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INTRODUCCION. 

Debido a que todos los seres humanos viven en un grupo interactuante de 
personas. es el ambiente social uno de los aspectos que más han destacado los 
teóricos al analizar el desarrollo de la personalidad. Cotidianamente, el individuo 
interactua con el medio ambiente, se relaciona con otras personas y en función de 
esta relación que establece con su entorno es que torna decisiones y actúa 
manifestando de esta manera, lo que cada persona es con10 resultado de su 
experiencia y del patrón de reacciones conductuates, adaptativas o no. que cada 
quien desarrolla en el curso de su vida y que determina la n1anera particular en 
que percibe al mundo y su relación con él 

Puede lograrse una concepc1ón s1gnificat1va de la salud mental y la capacidad de 
éxito de un individuo, cuando se re1Ztc1ona su func1ona1111ento con el contexto 
laboral en el cual se desenvuelve. Es por esto que resultn 1mportonte estudiar el 
locus de control y la orientación de logro dentro del proceso de desarrollo laboral 
del ind1v1duo, con la finalidad de zibundar en ·-~I estudio del contrnuo· indtviduo -
familia -sociedad 

Debido a que la n1ayona de los tc:stud1os existentes realizados con locu~ de control 
y orientación de logro se han enfocéldo c1I estudio de estas variables en 
estudiantes de todos los niveles, y en '.llriud dú los cambios y e>.penencias que 
continuan1entc afectan la v1d<J de los md1v1duos. se t"'lace 11to!cesar10 el estudio de 
estos constructos en poblzic1ones y zi111b1entes no estud1zintdcs con el propósito de 
conocer n1as u tondo los posibles c<:irnb1os que a tr avús dcd t1on1po pued.::in 
pr-oduc1rse en el loc:us de control y l3n 1;1 or1t.!nt.::ic1ón de loDrO Ut.:: los 1ncJ1v1duos E::; 
en respuestél <1 est3 necesidad que el pr8sente estudio se llevo a cabo con 
trabajadores de la 1nlisica ( 50 hon1bres y 50 n1u¡e1es ) y si:o-: espera que este 
trabajo contribuya en riarie -=:i enriquecer los conocir111entos que ~1cerca de estos 
constructos y su estudio en escenarios laborales po~-.ci==~ el risrcolono 

El trziba10 consta de 6 c:zi.pitulos En el pr1111er0 d~ tJl!us se presentfln 10~ 

antecedentes teorices del locus de control y se h<.lcc una revisión de !a evolución 
del concepto y los 1nstrurnentos que se han empleado en su 1ncdrc1ón En el 
segundo capitulo se hace un nnól1s1s del constructo ontJntvc1on de lo9ro. las 
principales teo1ias que lo sustent.:in y las tecn1cas t1t1llzad0s para n1ed11lo El tercer 
capítulo anahz.:i 13 re:lac1ón entre locus de control y onent<Jc1ón de !ogro En el 
cuarto capitulo st:: c:xpone l.:1 rnetodolog1a que gu10 este trabajo En el capítulo 
quinto se explican los rcsulL:idos ol>turndos y fm~lm0nte, en el sexto capitulo se 
realiza Ja discus1on de dichos resultados. Por últuno, Sé tienen lus referencias 
bibl1ogr<lf1cas y los apend1ces 



CAPITULO 1 

LOCUS DE CONTROL 



1. 1 ANTECEDENTES TEÓRICOS. 

La percepción social es un proceso reciproco, en el cual 

.. p" percibe a .. o .. y las acciones que realiza: a su vez. ··p" es 

conciente de que "o" lo percibe en relación a sus acciones. De 

esta forma .. p .. es influido y e1erce influencia en sus acciones. 

expectaciones y atr1buc1ones (He1der. 19581 

Un acto gener<llrnentc se percibe con10 cnusado por un 

agente social, es decir. poi un · <llJtor El problemZt de la 

responsab1l1dad es en esenciü el prol)lcm;._1 de !a atribución de un 

acto al agente social .:, Se percibe a !a p.::.~rsona corno ··or1gen" de 

su conducta. como .s1111pl\_= peon t.}n1pu1ado µar agentes 

externos? ¿ Llevó a c;::ibo la acción por su libre vol11ntaci o se te 

forzó. cl1anta1eo u obligó ele ¡1lg1Jn modo? Sr 'S(~ s1~nte que sus 

acciones están detcrn11nntias poi factores causales más allá del 

control del 1nd1v1duo, yu sc;:i qlJe éstas fuerzas 1r_!t;rdan en otras 

personas o en e-l n1edto físico C::! 1nd1v1duo es visto con10 "peón" 

S1 el 1nd1v1duo sf..! detern11ri<1 ¿¡ ~~1 1111s1110, :::,1 lds (:~1usas de su 

conducta residen en sí rn1sri1L) .. ~s vis:u co1110 or1gt-n" De 

e llarms. 1 968) 

Cot1cJ1ana1nenlc t..:l SUJt.:to tr.::it;:¡ dc establec~r la relación 

que existe entrt:! una accion A' y su ancnte de 1nttuenc1Z1, y ésta 

büsqueda lo llev3 al plantearniento de un proceso de atribución 

diferencial de causalidad, a través del cual. el sujeto es capaz de 



identificar las causas relacionadas a las acciones que son 

percibidas, para entender las regularidades subyacentes del 

contexto social y físico. El proceso de atribución se encuentra 

determinado por los siguientes factores: 

a) Propiedades disposicionales de los objetos y 

acontecimientos Son aquellas propiedades invariantes que 

hacen posible un mundo estable, predecible y controlable El 

hombre no se contenta con registrar los fenórnenos que le 

rodean, necesita relacionarlos profundarnente a las mvarianzas 

de su ambiente Las causas subyacentes a los sucesos, 

principalmente los motivos de otras personas, son rzis 1nvar1anzas 

del ambiente que resultan pertinent~s por.::i el. e:sla~• le dan 

sentido a lo que expenrnenta y esos sentidos son or~1bados en su 

espacio vital, y constituyen !as renl1d;;1des del .:1111b1ente al cual él 

reacciona En la búsquL~da de !<Js prop1~d<:ldf..::S Ll1sposrc1on.:lles de 

los hechos. existe una ¡erarqu1;:¡ cJe c.onc1enc1._1 COCJllOscrt1va la 

cual va del reconoc1m1crito de lo~ llt:chos ;:.1 Id 1nt~rpretac1án de 

las causas de esos l1echos 1\s1 existen d1~""-t1ntos niveles de 

atribución a lo largo de toUo t:.•I ~1rc..,c.:::so (t~le1d1_·1 195dl 

b) Fuerzas person.-ile~ y ~n1b1t:r1t;_1Jc:~ l-<> CdLJ!;<1 de una 

acción puede atr1bu11se ;_1 f lJerz.-is pt..::1SOl1Lll~.:;s corno la 

intenc1onal1dad o c-1 poch~r /\s ¡ 1~1 persun.:i .1dscr1be al 

comportan11ento cxp!1c<.1c1unüs .::,du~;.11~::.. QlJ•-~ plltJdt..::n residir en la 

persona rntsn10 o en el :1n1b1c:ntt..~ En lo con1Juccnte pueden 

ex1 st ir dos fo rn1~1 s p r 1roe1p ._11 t."~, d 0 .._i! r li_ni..:: 10 n lc:i ,_: x tc-rna y la 

interna. Para l<J atrrbuc1ón t:xtern.-1 lz¡s c.:.HJscJs s~ perciben en el 

medio arnb1ente y p;:.1ra l<l 1ntf.:rn<:-1 ~t..:: !::.Upan:.:: qti~ IZl .::1cc1ón es 

causada por lzi5 car<lctc:r1st1.::.:as de la í"J<'l~~ond rn1~nl<:l Por lo 



general una atribución interna se interpreta como habilidad 

personal, mientras que la atribución externa como asignación de 

la causalidad a factores de suerte ( sanchez, 1990). 

c) Causalidad personal e impersonal. La primera se 

refiere a que la acción ··x" puede atribuirse a "o" corno origen de 

ella. La segunda es cuando "x" se relaciona con "o", pero éste no 

es responsable de dicha acción La causalidad personal tiene dos 

modalidades: la causalidad local, en la que "o" es el origen de 

"x"; y la equifinalidad, que es la búsqueda de o" de un n1edio 

que lo conduzcn a alcanzar ··x·· ( He1der. 1958) 

d) Comparación social La atribución de causalidad 

tendera a ser mas precisa en la n1ed1da en que nuestros Juicios o 

creencias concuerden con las de los otros ( Deutsch y Krauss. 

1974) 

Parél Pered3. r'v1enéndez. Mor1. Mündez. Cont.~Sc:t y Núf1ez 

( 1990}. el <1nLil1s1s causal la b<Jsc de las condtict::is, 

pensar11icntos y sent1n11entos. y rnenc1onon que si bien el anal1sis 

se realiza de acuerdo a pr1nc1p1os co9n1t1vos lo qt10 irnpulsa u 

una persona buscar la cnusn de h8cho f<ictores 

motivac1onales Hay dos fnctorcs ~)r1rlc1p3les dt:~ la conducta 

motivada el 3ct1vndor que or1g1na la conducto. y el d1recc1onal, 

que la n1nnt1ene Los 1nd1v1dtios U11reren ~11 sus d1spos1c1ones 

motivacionales y esto us debido c.'l quú 1nuchos 111ot1vos son 

aprena1dos y se expres.::1n n1ed1ante conductn 1gual1nente 

aprendida t lltlaurd. 196G) 



Para Hilgard ( 1966), las disposiciones motivacionaJes 

son caracterlsticas persistentes que provienen de la herencia, de 

la experiencia anterior o de ambas, y motivos surgidos cuando 

éstas disposiciones hallan expresión en la conducta que 

realmente tiene lugar. Para éste autor, los motivos se pueden 

clasificar en motivos de supervivencia, 

motivos ego1ntegradores 

motivos sociales y 

Los motivos de supervivencia son Jos relacionados más 

lntimamente con el organismo en su ambiente, suelen 

identificarse con las necesidades corporales como el hambre. Ja 

sed. etc. Los motivos sociales son los encargados de la vida en 

grupo, especialmente de In 1nteracc1on con otros organismos, ya 

sea buscándolos o ev1tándolos. pero siempre en relación a otro 

Los rnotivos ego1ntegradores están relacionados con el 

autor-respeto y el dom1n10 Son los niot1vos formados alrededor 

del Yo e incluyen el don11n10 del medio corno cultivar, inventar. 

construir o destruir (H1Jgard. 1906) 

Las nietas tlac1.:J las qt1c ros impulsos se orientan 

constituyen los 1ncent1vos, puesto que Jzis propiedades 

motivac1onales de los 1ncf;:lltivos que :son adqu1r1dos vnrian de 

una personn otr<J y de UllC:J sduac1on !;:_l siguiente. Ja 

potencialidad de un 111cent1vo dcpendé ch: J=i fuerzcl del ~pzido en 

que el ind1v1duo ve qut.:.' el ObJelivo sa.t1sL1c._? 81 111ot1vo ~n 1 resgo 

y esfuerzo L.:i rnayor p.:.1r1c dL~ los 111CL·11t1vos 1not1vacon social 

se derivan del contexto cultur;:il >- del s1gn1r1cado qut.! trene para el 

individuo. Los 1not1vos de af1/1ac1011 constttllycn las tendencias 

conductuales basrcas en 111ot1v0;c1on soc1dl (!_¡1\:111 198~1-J 



Muchos autores explican la actividad humana mediante 

los motivos y afirman que éstos son los factores que dirigen al 

hombre en su actividad. Sin embargo, los individuos difieren en 

sus disposiciones motivacionales ( Lavin, 1984). 

Las necesidades adquiridas pueden ser tan imperiosas y 

reales para la persona que las experimenta como sus impulsos 

innatos. Dado que derivan de la experiencia. se deduce que los 

individuos definen sus necesidades en función de la época y de 

la región en que viven Asi, las necesidades o motivos van a 

estar moldeados en cuanto il su forma e 1ntensidEld por la cultura 

a la que dicho sujeto pertenece (S~nch12z. 1990) 

La cultura incluye una <':ln1pl1;..i variedad de aspectos. 

costumbres. pensarnientos. c1ecncia'.=., conoc11n1entos dt.:~I inundo 

físico y social. emociones. ideologío~. Villores. actitudes.. pautas 

de conducta. 1nst1tuc1ones. estructuras de act1v1d<::1d y relación 

social, etc Por ende el contexto culturnl coniporta n1aneras 

específicas de 1nterpret;-ir y actliar en el n1ed10. tu11to fisico con10 

social (Mir¿-¡s. 1~lD1) 

Por otra parte la cultura tarnb1én 1nat1za lo relativo a los 

roles sexu;;i\es At"Jn hoy la n1agn1tud de las dtfcrenc1as debidas al 

sexo en las pract1céls de soc1al1znc1ón. esta fuerternente 

relacionada a l~1s den1andas econon11cas y adilpté1t1vas de la 

sociedad Est8s presiones tamlJ1en han 1nfluenc1ado lus normas 

cultur<:1les y sociales de tal forma que se han desarrollado 

práciicas educativas especificas parn cada sexo. y los papeles 

sexuales diferenciales persisten mucho después de que las 



necesidades económicas o adaptativas han desaparecido (Dlaz­

Loving. Diaz-Guerrero, Helmreich y Spence, 1981 ). 

El constructo locus de control forma parte de la Teoria 

del Aprendizaje Social de Rotter { 1966); teoria que sostiene que 

tanto la conducta desviada como la social o "sana", se 

desarrollan y manifiestan sobre la base de tres sistemas 

regulatorios: 

1) Algunas patrones de respuesta están bajo el control de estímulos 

externos. 

2) Un segundo sistema regulatono 1rnpllca que el funcionamiento 

psicológico involucra una interrelación reciproca entre conducta y 

medio ambiente 

3) Un tercer s1sten1a rcgulato110 que 1 ceo nace a las cog111c1ones como 

influencias causales subr<lyando la n1utua inte1 relac1on 1nd1v1duo-

ambiente y agrega al aforismo que dice ·c<Jmb1"1 la contingencia y 

cambias la conducLJ.. el ¡:-irinc1p10 que puntuo.liz<J · cnmbia la conducta 

y tú can1b1as las cont1ngenc1as 



Un aspecto importante de Ja Teoría del Aprendizaje es 

la situación psicológica del individuo, en la cual se hace énfasis 

al comprender y pronosticar su conducta, señalando que un 

individuo aprende mediante sus experiencias pasadas que 

algunas situaciones son más deseables que otras en 

determinadas condiciones ( Rotter y Murly, 1965). 

En ésta teoria. un reforzamiento actúa por fortificar la 

expectativa de una conducta particular o evento que sera seguido 

por un reforzan1iento en el futuro. En la secuencia de conductas 

reforzadas está dado el fracaso del reforzamiento, pues esto 

provocará la reducción o extinción de la expectativa de la 

conducta Considera que dict10 reforzamiento precede a una 

conducta o evento particular en s1tuac1ones futuras, pero cu.:indo 

el reforzarniento es percibido como no contingente de la conductü 

propia del sujeto, no se 1ncrementnr;'¡ Ja expectativa tanto con10 

en el caso cie que sea pcrc1b1do corno contingente Se supone 

que las expectativas se general1z~'ln Uc una situación pnrt1cular a 

otra serie de situaciones rgualf..:S o ;:1r1<.'ll0Lla:., o rclac1on<.:1das, to 

cual hace que la h1stor1.?t 1nd1v1dual d._: rcdorza1n1e11tos 1nflt11ri"-'1 en 

el grado en que las person<."1S Lllr1buyt.:-n dtfert~ntcs rc'!fo1¿zirn1cntos 

a sus propia!:. LlCCIOJlt...:S 

Los teóricos f\,1l<:1cCorqued.:ile y Melt (1953) y f~ottcr 

( 1959) h1c1eron dos aport<::1c1ones 1n1r>ort<:1nt1...:-s a la f!_·~orí;::~ Social 

Por una pzirtc 1,-1 valorwc1on de c1ert;.1s c1a::.-.es de suceso~ futuros 

y por otro. 1~1 rc~p1l<"H1dad est;:idíst1cél del orden de sucesos 

(Prirnero A y luego B). en éste sentido, 111ot1vacrón y nún1ero de 

repeticiones pueden const1tu1r un;:1 teori<i de IZi expectación en la 

cual el éxito de la conducta 1nflu1ra sobre nuestrn conduct.n 



pasada en proporción a nuestra expectación previa respecto al 

mismo; en cambio, el conocimiento es el recipiente de donde 

extraemos las expectativas Et pr1ncip10 de la expectación es un 

componente de la retroalimentación (círculo regulador) 

compuesto por las posiciones de la expectación que adopta el 

individuo debido al éxito o fracaso obtenido al experimentar los 

resultados y por la ant1cipac1ón de los resultados (Rohrer y 

Sherif. 1951; citados por Espinoza y Torres. 1994) 

Para qLie un 1nd1v1duo perciba evento como 

consecuencia de un con1portam1e11to p1op10 dcpendera de hasta 

donde él s1entn o 110 que existe \Jn~ c.:iusa entre su 

comportam1ento y el evento El 1nd1v1duo es selectivo de los 

comportamientos que son reforz<.1.dores y de los qtie no lo son. 

dependiendo de la percepc1on de la naturaleza o causa de la 

relación ent1e retor za!l"11entos con1portu1n1ento ~interior 

(Espinoza y Torres. 1994, 

A partir de estudios 1enl1zados por H.otter y Mur\y 

(1965), Lefcourt (l966) Pilares. r~1tch1c y Dav1s (1868) y Pl1nres 

(1971), se ha niostrado que lo'.:> dde1enc1os 111~1~ c!~1rds entre 

individuos internos y c:xte111os se 2ncu .... ·ntrL1n t-'n el v:::1lor que 

otorgan a la n11sn1a recon1pe11s~1. ~I t1e1npo que l<:1rdan paro toffiar 

una dec1s1on cJ~ la o.t1::1cc1011 poi el •_·x1tu v Id :cpul:= .. 1on por el 

reducción del valo¡ del roto1.z.dn11ento y l._1 r~dcc1on d Id .. -unenaza. 

co1no control:i.da por f<"Jctoroó.'!s externos llcvc1r21 diferencias 

predecibles en el co1npo; t,\n11~nto en cornparac1on con 



situaciones en las cuales una persona siente que el 

reforzamiento es manejado y controlado por su propia conducta. 

El sujeto que tiene creencias de control interno es más 

apto para tomas medidas que mejoren su calidad de vida; está 

más capacitado para atender. aprender y recordar información 

que influira en sus metas futuras, y generalmente está más 

interesado en sus habilidades, particularmente en sus errores. 

También suele tener una n1ayor necesidad de 

independencia y se resiste a sutiles intentos de influencia 

(Rodriguez- Naranjo. Godoy, J1rnóncz y Esteve. 1992) 

Dentro del modelo de Rottor sobre oncntac1ón del 

control, se proponen tres tipos de variables que influyen en la 

posibilidad de apancion de una conducta Las expectativas 

cognoscitivas, valornc1ón del r~forLamic11to consecuente a la 

coducta, y el contexto s1tl1~c1on;_1I (Rotte1. 1DG6), 

ExpccL::itrvas cogrioscit1vc1s Es la creenc1u que una 

deterrn1nadQ consecucnc1a o recon1pensa segu1ra a un<J conducta 

particular. Una 8Xpect...it1va 1epresenta una estirnación sub1et1va 

de que una conducta en part1culvr tendrá con10 resultado la 

consecuencia desead<.1 

Rotter notó que dos formas de expectativas pueden 

influir la conducta· 

., 



1) La generalización de una expectativa que relaciona una conducta y 

la consecuencia, generalización que es extendida hasta el punto de 

evocarse a través de una variedad de situaciones que se perciben con 

propiedades estimulantes similares. 

2) Aquellas que son especificas a una situación particular. 

Dos principios 1111portantes parecen ser las 

caracteristicas de éstos dos tipos de expectativas. El primero 

contrario a la teor1a del rcforzum1ento aparear la 

consecuencia deseada con un¿_i conducta dada no se esta de 

acuerdo con que se favorece d1rectün1ente la conduct.<i rv1éls bien 

ésta asociación contingente hace 1ncren1entar una conducta dada 

indirectarnente por fortalec11n1ento de l..:1 expectativa Oú éste 

modo uno cree con 1nayor certeza que n1ost1a1 una conducta 

particular puede resultar en un<i cons(:'CLJ<..:!llCta refDi ~dr1te 

El segundo pr111c1p10 se prcocup<:~ de l~1 1nflue11c1n de la 

general1zacrón de las expcctattvns exte1 nzi~_, de una s1tuac1ón 

especifica sobre la conducta As1 c.u•110 l:l:... ~xpcr1t~nc1us 

particulares o sociales tienen qla.: v~r con el rt.-ducrzo en las 

expectativas de la rcspuust?I consecu0nc1zi de u11Z1 s1tuactón 

deterrn1nada, l<J.s cont1nnenr::1as espec1t1cas zi ta s1tuzic1on tendrán 

gran 1nflucnc1a !z-t déter1n1nac1ün conducta. 

generalizándose las expectativas (Roa. 1994) 
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Valoración de las consecuencias o reforzamiento 

deseado. El valor inherente a una consecuencia dada es de 

naturaleza subjetiva así como relativa, y está definido por el 

grado o preferencia individual que se tienen para una 

consecuencia especifica. Cuando una persona consistentemente 

actúa de cierta forma para obtener un reforzamiento 

determinado, de un numero de alternativas posibles en una 

situación dada, entonces ese reforzamiento se considera 

determinante. o sea. que posee un alto nivel de valoración { 

Don ovan y Marlatt. 1 980) 

El contexto situacional ( Rotter, 1966) Es 0n el cual la 

conducta esta ocurriendo La s1tuac1on detern11nara un rango de 

alternativas de reforzurn1ento dtspon1bl~s al 1nd1v1duo, de éste 

modo influirá en /a expectativa ( genc:r3f~especif1c,1) abarcando 

adernas la percepción del valor del r t::forza1111e:nto Dentro de este 

modelo. la pos1bd1dad del incrcn1ento c1e una conducta duda, 

tanto con l<J expectativa con10 con el valor del retorzan11ento es 

alta dontro dl! 11n contexto ~1tu.:-1c1on.::1l prev1;:1r11cntc ¡1~~oc1ado con 

la ocurrenc1;::1 dt_""! /;J conducr~1 Asi. l.:.i:,, expcctatJv<ls. t--'l valor dudo 

al reforzarn1ento y los paran1etros s1tuac1onules 1nter<:lctt'JLln para 

deterrnin ar la cond LJctu ( Donov:1 n v t'v1arratt. 1 aso ,i 

Para íetmwyo (1993) l<-J por<::t!pc1ün del cc1rit1ol pc1scnal 

parece no depender excJus1vC1n1entc de l<l cont1ngenc1a entre 

con1portan11ento y resullado. 1n-1pl1ca !¿¡n1tJif"~n un con¡unlo de l)tros 

factores de tipo cO~Jll1t1vo, rnotrvuc1onal y tal vez. e.x1stenc1al. Por 

ejernplo. la perc1~uc1011 c..le control pL"rsonul del 1nd1v1duo que vive 

bajo un rcg1n1en dictatorial no depende ún1carnente de la 

contingenc1.:i entre ~:;ubsrste:nc1a personal y obed1enc1a a las 
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normas externamente impuestas. sino que depende también de 

un conjunto de creencias. principios, valores de una dimensión 

motivacional y, posiblemente de una opción existencial. es decir 

del sentido dado a la propia obediencia las normas 

dictatoriales. De ésta manera. el locus de control no se limita 

exclusivamente a la contingencia entre comportanliento y sus 

resultados. sino que parece ser un fenó1neno cognitivo 

perceptivo-ernoc1onal y, posiblemente represente una 1nodal1dad 

de existencia a través de la cual el Sujeto nu solo expl1cD., sino 

que también define la estructurn de su destino 

La dimensión n1ot1vac1onal dt::- locus de control fué 

introducida y desarrollada por Rornero-Garcia en 198G. quien 

defina a la internal1dad co1no una necesidad rntrinseca de 

controlar los resultados de Ja conducta Lil persona de alta 

internalidad se percibe <J si n11sma con10 0119e::n de !él conducta 

que ern1te. en control de la n11sn1Z1 y de su~ co11sc~cuenc1as y 

responsable por estas consecu0nc1us ( T drnayo l 083 J 

Sin ernba1go h~c1endo un <.lnéil1s1s de 0sta s1tuac1ón. se 

observa que sotarnentu t::!I pelo positivo <Je: l;.1 dicotomia 

1nternal1c.Jad-exte1 nal1dad e~• 1ntr1ns1c01n1cntc rnot1vante pues 

solarnente par,¡:1 lo~• 1no1v1duo<.> internos lo~, rL"sultados de sus 

actos son poten ci.::1 I n1t:: n t•: .._.ne: r uet 1:: an tt..:~; l. ~) ;nodalidad 

ex1st0nc1al 11~1 sido 1ntroduc1d<1 y d.._~sarrull,id,1 po~ -1 ,irn:ivo. con lo 

cunl el !ocl1::-. d.-_. control puL.'cf.._. 1rHl1c~H l.::1 nH.id,.ll1c!~1d d..:__• t.:x1stenc1a 

de la persona en dundc l<.1 lfllernal1dad parece ~~r un indicador 

de la ex1stcnc1<.1 aut.~nt1ca y !~1 extern¡_il1dad ch:: lu 1nautent1ca ( 

Tamayo. 1983) 



De lo expuesto anteriormente se puede concluir que el 

concepto de locus de control es importante en el área de la 

personalidad debido a que un individuo que se encuentre en una 

situación dada, va a manifestar expectativas generales que ha 

desarrollado a partir de sus experiencias de reforzamiento. las 

cuales afectan a sus conductas futuras y que pueden 

manifestarse con sentimientos de inseguridad, de incapacidad 

ante situaciones o tareas especificas. 

1.2 EXPLORACION DEL CONCEPTO. 

Es bien conocido In 1mportanc1a del aprendizaje y como 

difiere entre los 1nd1v1Uuos Hny una gran variedad de 

posibilidades entre el coni.portLlni.1ento y sus posibles resultados, 

que puede determ1n0:r rnuchns de las s1tuac1ones de la vida; 

mientras ITl<-'ls clara y u111fo1rn0 se etc una s1tu;.1c1on. rnenor sera el 

papel que lci expectativa ¡ueguL! at cJeter1n1nnr la5 d1fe1enc1as en 

el cornportan,1ento <Harlov.J 197-:1 

En la 1nayoria d0 !as s1tuac1one~• .::1 1T1odo de rcciccionar 

de una persona a las c::icciones de los de111ás esta 1nfluenc1ado 

por su n1odo de perc1btr o de 1ntt..~rpret<3r L:1 cdUS~ de la conducta 

(Mann. 1972l 

Tnm<1yo \ 1993). n1enc10;,a que bó.sicomente, el locus de 

control es una construcc1on teór1c[l, elaborada para explicar y 

describir las creencias rnós o rnenos estables, a partir de las 

cuales el suieto establece la fuente de control de los 

acontecirnientos cot1d1anos y de su propio cornportam1ento. Asi, 
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la rnanera en que el individuo percibe el reforzamiento, tiene 

relevancia en su conducta, ya sea que lo perciba como 

consecuencia de su conducta, o como algo fuera de su control y 

no contingente a su conducta. 

El potencial para que ocurra cualquier conducta en una 

situación dada, esta en función de las expectativas de la 

persona. de que dicha conducta asegure el posible reforzamiento 

y del valor de éstos reforzarn1entos para la persona (Rotter, 

1966) 

Rotter define al locus de control corno· .. cuando una 

consecuencia es perc1b1c..la por un SUJt.:!tO corno no contingente a 

alguna acción suya. ósta es 1ntcrpret;-tda como resultado de la 

suerte, destino o bajo el control de otro~ poderosos, a esto se le 

llama locus de control exter110 pero s1 lo persona percibe los 

eventos contingentes a su conducto 

locus de control interno .. (l~otter 1~H ... 1G1 

denon11n~ creencia de 

Tar11b1en se puecl8 concebir con10 la local1zac1on de una 

causa que se t...-C:rlCllC11tr<l l.l per'.:>011a. con10 h~b1l1dad o 

esfuerzo. o fue1a Ue ella cc,rno 13 suerte az~1r o d1f1cultad, lo que 

nos indica que pt1ccte St:r ir1t<::.·ri10 o e:xtcrrlo ;1 la persona Esto se 

desprende de la Tc~or1¡1 ele! /\prcr1d1:..:aJe d~ 10J111~1n .__~11 la cual lo 

interno.externo lo r2f1cr0 .:.11 01 t~¡~n d~l cuntro! qu12 us pcrcrb1do 

por el 1nd1v1duo corno cont1nu~~ntL' o riu ;:1 ~-us c1cc1on0s y por otro 

lado. control se rei101'-' d 1~1 :~dtu1.:.1lc.::.:.1 tc·rnpo1~1l OL: l~i causa 

Algunas c<Jus~s pern1ztnccen 1nvor1ables en el t1ernpo ( llab1l1dnd 

o d1f1cult<J.d de una ~1tuac1u11) 1111entras qtic otras pueden c.:Hnb1ar 

de un n101ne11to a otro ( esfuerzo sucitt: t-:tc ) Esto s1gn1f1ca 



que una causa puede ser clasificada de acuerdo a cuán estable 

es. Control se refiere al hecho de que una persona puede, o no, 

ser capaz de manejar o influir la causa de un evento (Espinoza y 

Torres, 1994). 

Rotter (1966) utilizó el concepto de "locus de control del 

reforzamiento" como la relación personal percibida entre las 

propias conductas y el reforzamiento. Aquellas personas que 

perciben el reforzamiento mas dependiente de sus acciones. se 

definen como personas con un locus de control interno, y las 

personas que perciben los resultndos de la asociación de su 

conducta a factores an1bientales fuera de control, se 

denominan como personas co11 un Jocus de control externo ( 

Rotter, Seeman y Liverant, 1962) 

1 3 INVESTIGACIONES RELACIONADAS AL CONCEPTO. 

La 1rnport<-1nc1a del constructo locus de control puede ser 

evaluada a partir del s1on1f1c0t1vo nl'irnero de 1nvest1gac1ones 

realizadas utilizando este const1 uclo L.:-1 Rosa. 1986) A 

continuación se 1nenc1on;in dl~1ur1as UL· úst.:.1 tnvcst1gac1one5 

En 1951, Ph~Hes dio ;::, un rP upo rJc ~;Lqetos instrucciones 

en lns que se enfat1zabzi que L:1 (~x1to en I;, tarea t escoger el 

color o longitud de l1neLlSJ se dcb1a .:1 su propia hob1l1dad Al 

segundo gruµo 10 dio lzis rnstrucc1oncs c11fat1L<-J.ndo que el éxito 

de la n1is111a ta reo ~e deb i a a !zi s uertc i\ µes<l r de que arnbos 

grupos rec1b1e1on el n11s1nu nu111ero de refor:.?.a1111~ntos. los sujetos 

con las instrucciones de hab1l1dad carnb1oron sus expectativas 

mas frecuenternente y rn3s en d1recc1ón de su exµer1enc1a previa 

Phares concluye que "c;:ite~¡onznndo" unn situac1on corno guiada 



por la habilidad, el sujeto usa los resultados de experiencias o 

ejecuciones anteriores para formular expectativas hacia futuras 

ejecuciones (Lefcourt. 1966) 

En 1962, Blackman trató de determinar si un patrón 

aparente de eventos en con1parac1ón con otro más corto al que 

pretendian hacerlo parecer como si no fuera un patrón de 

secuencias en la presentación de dos luces intermitentes podria 

llegar al resultado de Ja extinción en forma similar en que los 

sujetos que estaban en ta s1tuac1ón de habilidad y los que 

estaban en la cond1c1ón de suerte Encentro que los sujetos que 

estaban en la cond1c1on de hab1lrdad con1et1tron menos errores y 

se adaptaron a la nueva secuencia de ext1nc1ón enseguida La 

falta de predicción de las pruebas de ext1nc1ón sugiere que los 

sujetos de la secuencia larua probablen1ente interpretaron la 

serie de ext1nc1on corno otra secuencia lzirga y s19u1eron tratando 

de predecir cuando terrn1nar1a esta. por lo que con1et1eron 

errores ocas1onalrnente ( Lefcourt 19GG) 

Phares en 1962 realizó un exper1n1ento en el que trató 

de que las instrucciones de l1<-lb1l1c1~d Vt-:rsu~ J;.1~;, 1nst1uccro11cs de 

suerte afectaran d1fcrcnc1aJ111ente el urnbr,11 p0rct:!ptu;:1I entre 

silabas sin sentido, lo r"?11t.:.il1 :.Je l<1s s1J~1b:..1s fut.~ .lCon1p~1nadd por 

un sllock La /\1póh.::s1:s :o.>vn.11.ih:i qtJ<_' r..:iiandu ~·~~ 1.:·~c~tµc1 de un 

estímulo doloroso solanH:!fltt~ poi st1er1.._~ Id d1f1:>1011l:1'-l ~.:ntrc antes 

y despues del L·xpcr1n1.._~nto ,~1\ vi rt!t:C!r10._:11111e11tu d1._:I 1111~b1~il ser~ 

nias pequerla que en Ja s1tuac1orl tJe 11~1b1f1t~Zld do11d1._-: e:J csc~par 

depende do la llatJt!1c1ild de !<1', ::.·.iiJL"tO'._, p;o1:1 pt::rcr!J1r el n11srno 

estin1ulo Los resultados 1nrJ1can qut Jos dccr121112ntos del umbral 

fueron s1gn1f1cat1varnente n1EJS 91anrJes par3 los sujetos de la 
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situación de habilidad que para los de suerte. Se concluye 

también que los sujetos en una situación de habilidad para 

escapar de un estímulo doloroso presentan un decremento del 

umbral de percepción, esto es, son mas sensibles al estímulo, 

quizás porque de ellos depende escapar del estimulo doloroso 

(Lefcourt, 1966). 

Estas tres investigaciones se refieren al control interno­

externo detern1inado por la estructura de la tarea. A continuación 

se mencionan algunos estudios que ubican al locus de control 

como un factor irnportante del desarrollo de la personalidad del 

individuo y de su adaptación social 

Blun1 (1985) sugiere que la~ dec1s1ones sociales de los 

jóvenes incluyen un Dntrcluz3rn1ento de l<Js 1nf/uenc1as fa1nl11ares 

y de las de sus 1uuales filtradas a truvés de parv:n1etros de 

desarrollo n1ental, cJel des<Jrro/Jo cognosc1t1vo. lu cogn1c1ón 

social. el locus df.: control y el cJesarrol/o dul ego 

Progresivarncnte p.1sa del p~nsa1nrt~nto cJ1cotón11co de !él 

adolescenc1zi tc1npr<ind <JI proceso dP µensz~1111ento rnult1f;ic:tor1éll 

del adulto Tres aspectos d1~f desarrollo '.-,011 cond1c1ones 

necesarias par<-1 que este con1ple¡o dL':S.'-l1rotto soc1.1l uct1rra 

mov1n11ento coonosc1t1vo h~c1a el p~11san110nto abstr¿Jcfo. un 

ca111b10 en el locus dt.~ control de lz1 cxtern~1l1dad <l la 1nte1nZ1f1dad 

y una 1ntcor¡Jc1on dt1I autot::St1rn~ y deszirrollo del ·~oo 1esultando 

en un tipo 1nc1s co1npleJO de estructur.1 ~n Ja 1nteracc1on soc1cil 

lJ1trnan ( 1988) 1nvest1gó la pt:!rcepcion los 

adolescente~ sobre el control y resf)onsab1l1dad cJe sus vidas. Los 

sujetos fueron entrev1st;,Jdos sobre sus sentin1ic11tos y puntos de 
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vista de control y responsabilidad. rambién fueron clasificados 

respecto a ocho áreas de su vida (hogar, escuela, amigos, etc_)_ 

Sobre cuánto control y cuanta responsabilidad creen tener en los 

eventos que suceden en su vida y que tan satisfechos estaban 

con ella Las correlaciones indican que los sent1n1ientos de 

responsabilidad y control están altarnenre apareados como 

también el sentimiento de control con satisfacción en fa vida. 

Pero la refacíón entre sat1sfacc1ón de vida y responsabiiídad sólo 

se presentó en los mayores de dieciocho anos. 

Algunos estudios como el de Coleman ( 1966) 1nd1caron 

que el sentido de control sobre el medio ambiente~ fué la nieJor 

predicción del aprovechamiento acadén11co de los estudiantes 

(Espinoza y Torres 1 994) 

Autores corno Loeb (1975) senal<Jn que /os padres 

altamente directivos que tienden a tomar dc-c1s1on0s y regular el 

comportam1ento del n1no. fe 1rnp1den establec81 <i este una 

sensación de autonon1ia El n1no asr probablcn1enle observara 

sus logros personales delcnn1nados por otros su au!oconf1anza 

se deteriorara. lo que d.oH<t Jugar u/ cJesurro/Jo de Llll Jocus de 

control externo 

Los pacires con 1ucus de conlrof interno, perin1ten a sus 

hijos cierta autono1nia una edad ten1pr~na, asi con10 

adiestran11enlo 1ntcnc1onal iVV1cl1ern1 v Now1ck.1 1074) 

En 1 984 \/Vall~1cE: y co/s. 1nvest1garon el proceso de 

los cambios en la re/ac1011 entre outoest1ma y /ocus de control. En 

una 1nuestra con1puesta por 17 v<Jronc:s y 20 n1r1as, se les aplicó 
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una evaluac...ón a la edad de cinco años y se aplicó el retest 

cuando contaban entre los ocho y los once años de edad. Los 

resultados indican una correlación positiva entre autoestima e 

internalidad. 

Para Loeb ( 1975), el desarrollo del locus de control se 

alcanza en el tercer grado escolar y los antecedentes deberán 

encontrarse en el medio ambiente. Entre lo más sobresaliente del 

medio se encuentran los padres y este autor habla de tres 

conceptos fundamentales 

1) La identificación. El nirio necesita identificarse, es 

decir, necesita imitar el concepto de poderosos modelos de 

control. 

2) E:xplicac1ón del pnpel cornplen1entario Esto sugiere 

que los nirios con pndres que e1ercen poco control, tendréln un 

foco de control interno.Los que n1nos con p~dres de alto control o 

directivos. se desarrollan con un control externo. mientras que 

niños con padres n1oderacfos en su control de lus d1rect1vas, 

desarrollen un locus de control interno 

3) Expl1ci1c1on de reforz¿¡rn1cnto pos1t1vo Un 

comportan11ento seguido por un reforzC11111ento. tiene el efecto de 

incrementar lus expectal!V<'lS de que en el futuro este rnismo 

co1nportan11únlo posrt1vo_ esté seguido por una cornpens'1C1ón de 

los padres Dicha expect.:itrva tiende a genernl1zarse, y dará lugar 

.ªque el n11lo desarrollt.~ t1n locus de control interno 
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Otros estudios refuerzan lo expuesto anteriormente 

como los trabajos de Abraham ( 1983), Abraham y Christopherson 

(1984) y Mor9anti (1988) 

Estos autores en sus respectivos trabajos. han obtenido 

resultados similares y en ellos muestran que la edad es un factor 

determinante para el desarrollo del locus de control. y que los 

factores ambientales, entre los que los padres desernperlan el 

papel de mayor in1portanc1a. son fundarnentales para que el locus 

de control de los JOvenes se oriente hac1~ uno u otro polo· hacia 

la externalldad. o hacia la 1nternal1dad 

Se han realizado estudios en d1st1ntas a reas 

investigando el locus de control. como son el tabaqu1sn-10 y el 

alcohol1smo, suietos que presentan conductas asociadas a 

inadapt<Jc1on social düscmpeno acade1n1co nivel 

soc1oeconón1ico. desernpleo clima félrn1l1ar responsabilidad 

sexual. suscept1bil1dad del locus de control a los tr <.1tam1entos 

psicológ1cos. d1ferenc1ns culturales y d1fcrL~nc1as sexuales 

Estudios de los cuzdcs a cont1nuac1cin se n1L:nc1onan .:il~JUllOS de 

ellos 

Mart1n y Pr1tct1a1d (1991) evalu3ron la influt::nc1a fan11liar 

y las caracterist1c.:is 1nd1v1dt1Liles sobit.o- la frecuencia e intensidad 

del uso del alcohol en :idolescentes t<.irdios 120-21 aflOS) con 

escolaridad de h19h schoot"' o superior encontrando que los 

su1etos blancos. n1ascul1nos de nivel soc1oeconórn1co alto, 

provenientes de zonas urb.:tr1as y suburbanas que muestran un 

locus de control externo y Lr11a deb1I or1entac1on farn1\1ar. tienden 



a beber con mayor frecuencia e ingieren una mayor cantidad de 

alcohol por episodio de consumo. 

Penny y Robinson (1986) y Dignam (1986) coincidieron 

al encontrar que los adolescentes fumadores de tabaco 

presentan un locus de control más externo que el de los no 

fumadores. Resultados que son confirmados por Clarke y cols. 

(1982) quienes investigaron la relación entre el tabaquismo y el 

locus de control externo Los resultados presentan 4ue los 

sujetos con locus de control externo son los de n1ayor riesgo de 

empezar a futnar más temprana edad, fu1nar con rnayor 

frecuencia y planean seguir hoc1éndolo por un rnayor t1ernpo 

Sohlbcrg ( 1989). reviso la l1terotur<J sobre aspectos de 

funciones cognosc1t1vus ni nos y adolescentes con 

sintomatologia depresiva l.0$ hnl!azyos prt.~senton que los ninos 

y adolescentes depresivo~-:> <J rnenudo exhiben 111d1coc1ones de 

déficits cognosc1t1vos. p~Jrt1cula1n1cntc cuando sus niveles de 

desempe1io sobre d1ver:._;os l<ltedS coano~•c1ttv<..1s con1plejns son 

cornparados con lo~• de 1nU1v1duo~ ql1e no son depresivos 

Concluyo que los ri1no~> dcpres1vo5 son desc11tos corno seres 

ansiosos. tensos y p0rfecc1on1stas. exhiben ba1a autoest1n1a y 

locus de control externo. 

S1n9h ( 1986) ol estud1nr factores de personalidad 

relacionados con l.:is n1ed1das de hostilidad del Test de 

Rorschach. sugtere que los sujetos hostiles tienden a ser 

. extrovertidos. externan1entc controlados y neuróticos. 



D#arcy y Siddique (1984) examinaron un amplio paquete 

de datos sobre frecuencia y correlaciones de la angustia 

psicológica en 526 hombres y 512 rnuJeres de noveno a doceavo 

grado de una de las princ1p~les areas urbanas de Canada. 

Administraron un cuestionario que incluia reactivos acerca de la 

salud de los sujetos. habitas de higiene, uso de alcohol y drogas, 

se aplicó también una escala de locus de control y el cuestionario 

de salud general Los resultados indican que aproximadamente el 

27º/o de los sujetos reportaron seis o 1nas sintornas de angustia 

La disfunción social fue la d1mens1ón sintomauca rnñs reportada 

Los autores concluyen que la evaluación positiva que hacen los 

sujetos de la atrnósfera escolar. la vtda con su grupo de 

compañeros y la orientacrón interna de locus de control es 

probable que influyan pos1tiva111ente en el bienestar ps1cológ1co 

de los jóvenes 

Topol y Rezn1koff ( 1982) coinpararon 30 adolescentes 

que fueron hosp1tal1z;::idos por intento de ::;;u1c1d10 con otros 34 

hospitalizados por otras causas y con 35 su¡etos control A los 

suicidas se les encontró un mayor nlln1cro de: problen1<:1s se9u1dos 

por los no sutc1d<:ls y por los control Por otro lado los problen1us 

fan1iliares serios d1st1ngu1eron a cadci tino de los 91 u pos los 

sujetos control v1suc1l1z~Hon d sus f;:1n1d1::1s con10 bien a¡ustadas. 

seguidos por Jos no su1c1u.:.1s. r1naln1t.:nte los SlJ1o.._;1dds sintieron ::1 

sus fan1d1i3S co1110 lo1s ele mayo1 dt:'~<lJUSte l:.110~ cxpt.::r1n1entan 

una gran y ~1gn1t1c~t1van1cntc n1.:.1yor desesperanzQ y tuvieron un 

locus de control s1un1f1cat1vamente rnas externo que los del grupo 

control 



Findley y Cooper (1983) hicieron una revisión sobre la 

relación entre locus de control y desempeño académico 

revelando que mayores creencias internas están asociadas con 

grandes dese1nperios académicos y que la magnitud de ésta 

relación es de pequeña a mediana. La relación tiende a ser más 

fuerte para los adolescentes que para los adultos o niños. 

También fué más sustancial en los hombres que en las mujeres. 

Khan y Alvi (1983) buscaron las correlaciones de la 

madurez vocaional. encontrando que ésta se relaciona con alta 

autoestima. locus de control interno y valoración intrinseca del 

trabajo. 

Kumar y cols ( 1986) 1nvest19cHon el locus de control en 

adolescentes con venta1as y desventajas sociales Llevaron a 

cabo la evaluación de 200 adolescentes con ventaias econón11cas 

y 200 con desvontaja.s soc1occonón11c<.Js, todos ellos de entre 14 

y 18 anos. La escal<-t ele Rottcr dt:~ locus de control 1nostr6 que los 

muchachos con desv-GntaJa po~een 11na C31tftc<J.c1on alto hacia la 

externalldad un co111parac10n con lüs que son cl;::1slf1cados con 

ventajas soc1ouconon11cas 

Patton ( 1984) ;;.Jbor<.Jó el tema de los ¡ovt:o>nes y el 

desen1pleo Adn11nistro rncd1das de autoe~;t1rna. depres1on y locus 

de control a 57 hombres y 50 rnu1c1cs. todo-::; estud1<Jntes de ""h1gli 

schoo\" con pron1ed10 de ~di..ld de 15 <inos s~ real1L.aron dos 

n1edic1ones. una 1nn1ed1ata1nentc dr.:spuCs que: ~'lbandonaron In 

escuela y otra. cinc.o 111eses duspucs puro 111ed1r los efectos de 

desempleo retornar <..1 la escuela o t1aber conseguido empleo 



Los resultados presentan un claro efecto de la 

experiencia del desernpleo sobre los desempleados; con éste 

grupo se incrementan Jos punta¡es de locus de control externo y 

la depresión, decreciendo los de autoestirna. 

O'brien y cols. ( 1990) examinaron los efectos de no 

tener empleo y la clase o tipo de trabajo sobre los estados 

afectivos, el control personal y la valoración que se t1ace del 

propio empleo en estudiantes quienes fueron encuestados en la 

escuela y dos anos después cuando se encontraban 

desempleados y en1p/eados Los Sujetos ~n1pleados con una 

buena clase de trabajo. que les perm1tia usar sus habilidades y 

educación presentan menos afecciones depres1va5. alta 

satisfacción de vida locus de control interno y rnayor 

con1pet1tív1dad personal que Jos su1etos que se encontraban 

desempleados 

Wiehe Vernon ( 1987; evaluó el locus de control de 

ninos adoptados y no adoptados Los resultados 1nd1can un;i 

diferencia s1g111f1cat1va en la or1ente1c1on externa del locus de 

control de las n1nas adoptQdas Los 111nos no rnostraron 

diferencia alguna f-'ero en este estudio no fueron tornados en 

cuenta el núrnero cJ0 ~1nos dC! cu1déldos adoptivos 

Rob1nson y cols en 1 083 conip~raron el tocus Lit> control 

de adolescentes adoptados con el de rnuchachos que no tienen 

padre No encontraron d1ferer1c1as en el locus de control de 

ambos grupos 



Parvathi y cols. (1985) abordaron la necesidad de 

aprobación y su relación con el locus de control en adolescentes 

hombres y mujeres, hijos de madres que trabajan y de las que no 

lo hacen. 

Los resultados no indican diferencias significativas en la 

necesidad de aprobación entre hombres y mujeres 

El empleo de las madres trene influencia significativa 

en el locus de control resultando, que los hijos de las madres que 

trabajan son mas externos que el resto de In rnuc~stra 

Nowick1 y Schneewrnd (1982) t-!stud1aron fa relación del 

clima familiar con el locus de control t:>n t<-irnd1as estadounidenses 

y alemanas. Los sujetos internos rnostraron oran cohesión y 

expresión familiar con un rnenor co11ff1cto en co1npar<:lc1ón con los 

externos. 

Altas c<:ll1f1cac1ones en l::..1 or1cnt;-icion hac1~ la recreación 

activa y 1norul rel1g1osa fueron consistcnten1ente relacionadas 

con la internal1dad 

Sin embargo, los muchachos aJernanes de 18 anos no 

presentaron correlaciones entre locus de control y <.ln1biente 

familiar. y ninguno de los grupos más Jóvenes mostró correlación 

entre éste y orientación hacia el lauro 

V1shcr (1986) estudió In relación entre el locus de 

control y el uso de nnt1concept1vos en fa población adolescente. 

Los datos de los cuest1on3rios indican que los sujetos con una 
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orientación interna con mayor frecuencia utilizan anticonceptivos 

que los sujetos con orientación externa. Edad, religión, clase 

social o raza, no Juegan un papel s1gn1f1cativo en la seguridad del 

uso de anticonceptivos. Respecto a la utilización clinica del locus 

de control. además de ayudar en el diagnóS;tico del menor 

infractor, puede ser un factor importante en su pronóstico de 

tratamiento y cooperación con el 1111sn10 

Weisz ( 1986) 1nvest1gó la cont1ngenc1a creenc1a-control 

como pred1ctor de éxito en la ps1coterap1a aplicada o n11ios y 

adolescentes Reportando que a cond1c1ón de que exista una 

creencia del paciente que rE.dacione el control con sí mismo 

(interno). se puede predecir la solución de problemas de 

conducta por medio de un proceso terapeut1co 

Jam1son Robert y cols ( 1986) exan11na1 on los factores 

relacionados con los adolescentes que 1nuestran 

cooperadores con el tratan11ento de su cancL>r Lo~ niveles de 

cooperación fueron con1parados con las cal1f1cz¡c1onc:::. obtenid~s 

en auto1rnagen. percepc1on del cancer locu~~ de control y 

comprensión del c<0111cer A1111que todos lo~ ~u¡eto~ fuoron 

cooperadores, los 1nás JÓVCnt.:?S lo fueton 1nas qut:: lu~; tJ•.:: n1ayor 

edad Se encentro un.3 pos1t1v.-i y s1s_111if;cat1·1~l r0l~1c1611 t:~nt1e 13 

cooperación y la Ztuto11nc1gen rn1cntr~1~ r1uc sur1:JiO un~• rc!lacion 

negativa entre el locus dt= control '..!Xtt~rno y lcJ conducta de 

cooperación 

Autry ( 1085) evaluó el locus de control de n1nos, y 

observó los ca111b1os que puerJen resultar en él después de un 

entrenarn1ento en autorregulac1on L os resultados muestran que 



el procedimiento de autorregulación fué efectivo para establecer 

y mantener un decremento en las conductas disruptivas e 

incrementa las constructivas al mismo tiempo que modifica el 

locus de control llevándolo a la internalidad 

Hay investigadores que se han dedicado a estudiar las 

diferencias de locus de control en sujetos de distintos países 

demostrando que el pertenecer a cierto pais y/o cultura tiene 

efectos sobre los puntaJes de locus de control (Me Ginnies y 

otros. 1974; Parsons y Schne1der, 1974, Rcitz y Groff, 1974, 

Krounpen y We1berg, 1981 c1tndos por AndracJc. 1984) 

Andrade (1984) rnenc1ona que en los paises donde las 

personas tienen n1enos posibll1dades de logra1 desarrollo 

social y vocnc1ona1, estas pcrsonCls 1nucst1an una 1nayo1 

tendencia hacia la external1Uod que aquellas que perciben la 

posibilidad de obtener lo9ros s1 ~;e lucha por ellos Pz-tra Tamayo 

(1993) estos resultados t1acen penso:ir que la 1nternal1dad es la 

norma preferencial de los paises desarroll<.Jdos y de las clases 

dorninantes 

Los valores de cada sociedad son unu factor muy 

importante, debido a que los 1nd1v1duos quu crecen en 

sociedades donde los valores trnd1c1onale::; como la obediencia y 

la confor1111dild son aceptados. ciaran n1ayor 1n1portanc:1a a 

factores externos. y por lo tanto. tendran rnnyores creencias en el 

control externo que en el interno ( i>..ndrnde. 1D84) 

Hay rnuchas 1nvesttgRc1ones que apov<-•n con claros 

resultados, el hecho do que los negros en Estados Unidos de 



América son externos porque perciben que hay impedimentos 

para que logren o alcancen lo que quieren Battle y Rotter {1963; 

citados por Lefcourt. 1966). encontraron una 1nteracc1ón entre la 

clase social y la raza en la variable locus de control. Los negros 

de clase baJa fueron signif1cat1vamente rnás externos que los 

blancos de clase baja o n1edin Además los ninos con alta 

externalidad reportaron s1gn1ficativan1ente bajas expectativas de 

éxito en el instrumento. 

Entre las 1nvest1gac1ones transcl1lturales de /ocus de 

control encontran1os las de Krampen y W1eberg ( 1981 ). quienes 

emplearon ta escala de Leven:>on en sujetos de Japón Estados 

Unidos y Afen1an1a Occ1dent<il. 0ncontradc.1 c.11fcrenc1as 

signif1cat1vas relacionadas con l<:_-1 r1ac1onal1dad. ld llevada a cabo 

por tv1cG1nn1es. No1dl1olnr. VJc1rd y B/l<"lnrhumnav111 (1974). 

quienes ut1l1zaron l;,1 .~scala de H:ott•?r 

Australia. Japór1 Nuev;_-i Zelandz1 Su~:cia y Est::-1dos Unidos. 

cuyos resultados por pa1s rt:::vt_•Jan d1fcr~nc1.:.1s s1~¡111ficilt1\1as. Ja 

investigac1on reZ"1l1z;:1d;i por E-\urtt·I ( 19g.:._;) dond1·' conipciro el locus 

fllCXIC<J'10-

Sin 

locus de control des::-irrollada pu: La f.;':os.1 1 1fl80). i::n 1el<Jc1ón a lc._;i 

poblacion n1ex1c.:ina U1<.:•z-Gu01uro ll<Jbl~i ctt.~ l.:1 1111port.:inc1a que 

se da al fatalrsnro y de loi t:xlerr1~1!1dacJ u~ tipo "'-;xtc.-rno pasivo que 

presenta esta cultur<J La Hosd ( 1 ú86 1 088 > n1enc1ona que la 

escala de afectrv1dnd es s1gnlf1cat1v<.l par.?! los 1n0x1canos Y' que 

Rotter no se pt::rcato que para los latinos las relaciones 



amistosas son importantes porque los ayudan a conseguir otros 

objetivos, además de Jos afectivos, como empleo o mejores 

puestos laborales. 

Olaz-Guerrero ( 1994) señala la importancia que las 

relaciones personales tiene para Ja vida diaria de los mexicanos, 

y en una investigación señala que los adolescentes proponen el 

concepto de "amigo" como lo n1éls bueno y poderoso de la 

categoría estudiada 

La variable sexo presenta resultados contrnd1ctorios que 

no permiten concluir nada en concreto, pues faltzin estudios n1ás 

a fondo realizados en distintas culturas As1, <Hinque n1uct1os 

estudios apuntan sefiCllando un;:1 rnayor internal1dad er1 los 

hombres que en las n1ujeres alnunos rnvest1~~adores /1an 

encontrado d1ferenc1as sexuales en dirl~cc16n opuesta ( T.J1nayo. 

1993). 

Para Tamayo (1993) IHS d1vcrgenc1as observadas 

pueden explicarse por posibles n1udanL<:is dr: córno l;:1s pc.:rsonas 

perciben el control de su conduct;:l y de los acon1ec1rn1entos en 

general. Estas transformaciones podr1an ser consecuenc1ü de 

cambios cu!turales importantes rcal1~>::acJos en cada una de las 

sociedades estudtadcis, y cita ul n1ov11111ento fcn11n1sta corno un 

ejemplo de can1b10 que puede n1an1fest<1r transforn1ac1ones en el 

locus de control Ue hon1bres y 111tqe1es 

En un e::>tud10 que 1nvest1gab.:i la relación entre locus de 

control y tien1po de dec1s1ón ren/1zado con 120 estudiantes 

universitarios. Rottcr y Murly (1965). encontraron que hon1bres y 
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mujeres no diferian s1gn1f1cat1vamente en ninguna de las 

mediciones y que consecuentemente el sexo no parecia tener 

relación con los resultados. 

La Rosa ( 1986), en una muestra de 1 083 estudiantes 

no encontró diferencias por género en el lcus de control 

Sánchez ( 1990) tampoco reporta diferencias debidas al 

sexo en una evaluación realizada en un grupo de trabajadores 

con la escala de La Rosa 

Lester en 1992 ut1l1zando la escala de Levenson en una 

muestra de 54 estudiantes de Economía. no encontró diferencias 

debidas al sexo 

En 1993 Taniayo. estudió en unn rnucstra de 1200 

sujetos bras1\eflos, de entre 17 y 5G unos de edac1 de nivel 

socioeconórnico 111edio y de rel1g1ón c¡1tol1cél.. ut1l1zé111do la escala 

de Levenson. las d1fere11c1as por sexo en el locLJS de control Los 

resultados niuestran que "-~x1st18ron dlfL~renci;;1s ~n L~I f..=ictor otros 

poderosos, donde el puntc.:iJt.? ftic: 111<is L·lcv<Hlo p;:1ra !o'::-, liornbres 

Utilizando l<t l:Osc::il<i de L<1 Ros<.1, Aauilar \ 19D4J, 31 

investigar el locus dt..? control de 378 0stud1~1ntt!S de prep::irator1a. 

encontro que los tion1br~s obtuvieion punl..:1Jt..-:S rn~i.s alto~. 4uú l;is 

rnu1eres en fatnl1sn1oísut:!rlt...!' podc1os0s del r11c:icrocosrnos. 

afectividad y podc:ro'.:",os dc·l 1111crocos1nos Est;Js resultados 

apoyan el pL:H1tearn1cnto dú qt1c-: los !ion1tJre~-. son m.:is fatalistas 

que las rnuJt..'rcs. crL·1-~n ~n el podt..'f d1::.· utroc. se: b3sun 1nas en 

relaciones afectivas pd1¿-1 lo91;lf lo q1n: quieren y c~elegnn la 

responsabil1cJ~1d L!tl lo~, porJeruso~. con10 los padres, ¡efes. etc y 
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esto significa, en su conjunto, que los ho1nbres son más externos 

que internos en su locus de control. 

Eisenberg ( 1994) no encontró diferencias significativas 

entre hombres y rnujeres en el locus de control de 350 

universitarios de diversas facultades. 

Algunos autores, como McGinnies et al. ( 1974) sugieren 

que Ja mayor externalidad encontrada en las mujeres se debe a 

una mayor creencia en un control externo de sus vidas. y que 

ésto puede deberse a la dominancia mzisculina que se observa 

en muchas culturas 

La ausencia de dlfcrenc1i1 entre Jos punta1es de hornbres 

y mujeres que se ha obsorv¡1cJo en atuunos t-~studios µucde 

deberse a las transtor1nac1ones real1z<1da~., en l;i ;rnunen de la 

mujer en los últ1n1os años. sobre todo en los paises cit~sarrollados 

y en las clases do1n1nuntes de los paises dul terc.-Jr rnundo 

Esto tia traído un:.:i 111<.J.yor pt:c•rcepc1ón de l.-:-1 rntcrnul1dad 

de la rTIUJer. con10 consecu0ncr~1 cJcl ~-.ent1n11ento que ella tia 

logrado de n1uyor CL"'ntrol de su prup10 destino, de que existe 

mayor cont1ngenc1a entre su cCJmpurtamiento y los resultados de 

éste (Ta1nayo. 19Cl:~) 

En lo 1t__.lat1vo d Ju::. ~1nal1s1s que n1anlf1estan rnayor 

external1dad dt:J tos !1on1bre~ en el factor otros poderosos, puede 

cornenturse qtJC lus .::a1nbros ocurridos en la 1n1<i~Júfl de la 111u1er, 

mencionadas un el parrufo anterior. han µ1ovocudo un 

cuestionarn1ento de In 1n1agen del hornbrc. de su pnpel en la 

farn1J1a y en la sociedad Parece por lo tanto. que nlgunéls de las 
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dificultades que encontraba antes la mujer en la definición de su 

función social. las va encontrando hoy el hombre, dando de ésta 

forma origen a la percepción de que el control de su destino no 

depende exclusivamente de si, sino de también de los otros 

(Tamayo, 1993) 

Otra explicación seria que la 1nternalidad, por causa de 

su deseabilidad. pasó a ser norma en los paises del primer 

mundo, entre sus clases don11nantes y que ésta norma se 

aprende en los bancos de las escuelas. del colegio y de la 

universidad. S1 es asi tanto hombres como rnu1eres tiene la 

oportunidad de aprender ésta norn1a. que esta valorizada por su 

medio social (Tan1ayo. 1 993) 

En el ano de 1995. rv1unoz encontró drferencras en el 

locus de control deb1d<Js .:::il sexo fundarne11taln1t~nte en la 

dimensión de atect1v1d¿:¡d Los resultados obtenidos por Muñoz 

concuerdan con los resultados obtenidos por Agu1lur te:n 1994 En 

ambas 1nvest1gac1ones se encontro que Jos llon1bres riue estudian 

preparatoria obtuvieron puntcqes flld.S altos que las 1r1u1ert.!s de su 

niis1110 nivel educativo er1 !;:1 ¡j1111t_ons1or1 afect1vtd~1d de locus de 

control Esto s11g1l·rt; CJll<.! ~~un lns llo1nbtL''..> lo'... qlie ~e v¡1les de 

sus relaciones afL•Cl1v.::i~, con qu1L>rH:::-, k.· rodean p.irzi conseguir 

SUS Objet1VOS ( r~·lunoz 1 ~J95) 

C<:Hd~n«s y r~ui.~ ( 19~)5) L!llCOnlr~non riue la 1nternal1dad 

1nstrurnental Ue las hlJ.=:tS <idolesccn~es 5e corrcdac1ona pos1t1va y 

s1gnd1cat1vamente con l.:1 d1111ens1ón de ;1fect1v1dntJ de sus padres 

Tarnb1én encontr;:i.ron que ios Jóvenes, tzi11to t1ornbres corno 

rnu1eres, n1rentras rnas atect0 or1entac1ón RI loqro. élccptactón y 



punitividad perciben por parte del padre hacia ellos, más creen 

que el control de las situaciones se halla en 1nanos de personas 

cercanas a ellos. Reportan haber encontrado correlación positiva 

y significativa entre las dimensiones de aceptación y oraentación 

al logro del padre y la dimensión fatalismo de sus hijos varones. 

Con respecto a las h11as. poderosos del rnacrocosrnos 

correlaciona positiva y estadísticamente de rnanera significativa 

con las dimensiones de afectividad, aceptación y orientación al 

logro que ellas perciben de sus padres Se encontró t3rnb1én que 

la din1ensión de fntal1smo se correlac1ona positiva y s1gn1f1cat1va 

con la d1n1ens1on de aceptac1on de la rnadre Estos ntitores, 

mencionan que las 1nllJ•~r~~· p..::rc1L>en rnayor pun1l1v1dad /HlCta 

ellas por porte de sus padres que los /)01nbre~:; rarnb1en se 

encontró que l;is n1u¡eres las que n1;:Js afect1vid<:id, 

or1entac1ón ni logro e interés perciben hacia ellas por parte de 

sus padres F1naln1L•nt•~. se 0ncontraro11 d1ferenc1as 

estadist1car11ente s1gn1t1cat1vas cntru hnn1brcs y n1Lqercs en 

cuanto al locus de control de •ntern;ilrdad rnstrurnental siendo 

que l;::is lllUJt..!res poseen c-sta c.:1ractcrist1ca en rn;::iyor sncdid<l que 

los hornlJres. qu1enüs f1t~rHle11 rn.:-is t1ac1a e! locus d8 control de 

poderosos del n11crocosrno'.._-;, ;1tect1v1déJcJ y fclt~1t1sn10 que las 

111u1eres 

;';.tguno::; de t~stos rcsult::1rlos so11 concorddntcs con los 

resultados obtenidos en 1n•1cst19ac1unes anteriores. y .::llgunos 

son totalrnente dtferc~nte~ D~ t.·~t::::1 r11;-inc1d, 

dificultad q1J..:: enc1err;::i el tratar de estabt~cer conclusión 

defin1t1va TodélS estas contrad1cc1ones pueden cieberse a 

múltiples causas. corno l~s ya ser'laladas. o a otras. corno por 
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ejemplo, la estandarización y adapatción de los instrumentos de 

medida. 

1.4 ESCALAS DE LOCUS DE CONTROL 

La importancia del constructo locus de control es 

fundamental no sólo por la inmensa literatura que trata del tema 

y sus multiples implicaciones, smo tan1bién por la experiencia 

personal del individuo ya que día con dia son muchos los retos 

de control a los que se enfrenta tEsp1noza y Torres 1rJ94) 

Phares en 1955, fue ql11en 1eal1zo el pr11ner intento para 

medir el locus de control 1nt~·:rno~t::;Xtt!rno corno vurioble de 

personalidad. Su escala cont0n1.:i trcc.::- 1tems los cualt::s rnedian 

una caracterist1c<:l de personal1d~1d d._. :1tr1huc1011 de Id ocurrenc1n 

del reforzamiento a 13 suerte v ::1 tino rni·_,rnn (L.>.c:fcourt. 19GG) 

Lefcourt ( 19Gt.1 l n1enCll)fli.l qu1._~ .J¿1n1t::-~ ~n 1 9:¡~,~ encontró 

una correlacion s1an1f1cc:it1va 0ntrt: la c::sc~ila Jzirn~~~Ph::1rcs. de tipo 

Likert y el 1neo111 p l L" t '-: S < .• n ! l.' ne 1._~ E3 1 ~1 n K ld cu.1i cla una 

cal1f1cac1ón de aJUStt: personzil Cnco11t10 ql;e la escala Jan1es­

Phares correlac1on¿,1 con l.:i est:<lla Ca!1forn1a F 1 ... 1nbds escalas 

miden el gr;.ldO con el qtit.:- le;s 111d1v1dt1os · .. ·L:n t.~I r11ur1tio con10 lleno 

de fuerzas i:::n las quu utlos no ptiecJe!n 1r1flu1r 

Es a partir dL' !;1 L'SCai¡i .J::i1nes-Pt1ares que han 

aparecido otras escalas de .._:ontro! interno-externo co1110 la de 

Rotter, Seem;:.111 y L1v1~rant ( 1~l62) lzi cual es una escala de 

elección forzada y present;-:i <.iltcrnativas entre control externo y 

control interno p<lr<1 interpretar 'Jor1os e'..-entos. L<.1 escala 



denominada .. The Children·s Picture Test of Jnternal-External 

Control" creada en 1963 por Battle y Rotter, es una escala de 

Jocus de control para nif\os que presenta una serie de laminas 

acerca de las cuales el nino dice qué haría s1 se encontrara en 

esa situación. "The lntellectual Achievment Responsability 

Questionnaire" creado en 1964 por Crandall, Kntkovsky y 

Crandall, contiene items de elección forzada para nirios Esta 

escala proporciona posibles diferencias entre la atribución de la 

responsabilidad de los resultados de fracaso y éxito (Lefcourt, 

1966) 

Rotter (1066) dcl1r110 el control interno y externo de la 

siguiente forrn.:i ··cuando un e~fuc·rLo es perctbido por un ~·.ujeto 

como no contingente: olgun~ acc1on ~uya, tiptc.:ln1cnte se 

percibe corno rcsult<Jdo Ue la suerte, el destino, el control de 

otros poderosos. con10 11nprcdec1ble por c<Juso de la gran 

compleJtdod de los fut~rzu~> que Jo rodc<Jn Cuando el 

acontecin11ento es interpretado de Cste n1odo. se dcnon11na como 

creencia en el control externo S1 l;i personü percibe que el 

evento es cont1ngentt~ <J su cond11cta o a sus co.racteristicas 

relativan1entc perrnoncntc~ •. se c1~~11orn1n~ creencia. l)fl el control 

interno'" Pora Rotter, el constructo de Jocus de control e~ 

unidimensional cuyos polos en continuo, 

ub1carian la n1óx11na 1nter11al1dad y la n1u.x11n<.1 externalHJ<Jci 

Rottcr (19GCi), de ¡::ic11crcJo ~i def1n1c1011es y 

supuestos, construyo un;::¡ esc<:lla constituida por 23 reactivos, 

mas 6 de relleno para volver nn1biguo el objetivo de la prueba 

Cada reactivo posee 2 opciones. una expresa la creencia en el 

control externo y la otra en el control interno 
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La escala de Levenson (1973, 1974, 1981) fué 

concebida multidimensional, pues la expectativa de suerte, 

destino y otros poderosos no estaban considerados ba10 el rubro 

de control externo. Esta escala distingue 2 tipos de orientación 

externa: a) creencia en la naturaleza desordenada y azarosa del 

mundo y, b) creencia en un n1undo ordenado y p1edecible, 

asociado con la expectativa de que person<.Js que tienen poder. 

tienen el control En el L1lt1rno caso ticiy unzi pos1bll1dad de 

control. ya que uno pued~ obtenerlo cor1 ciertas acc1on0s La 

escala cuentél en totLil con 3 subesc¿~las ql1.:~ son l;:i ele control 

interno, la e.te azar (sut-~rte) y la tJe otros poderosos CLiUa u11a se 

cornpone de 8 reactivos alyu11os de lo~ cuales fueron aUaptcidos 

de la escala de Rottcr y otros f1JPron construidos cspec1f1cl.ln1ente 

para el 1nstru1n12nto 'Esp1r10,:~1 ·¡ Tc.irrt.-·~ 10:.J--1.1 

L.:=i Ro~, él { 1 Q85J ;:1¡_,\1co 1~1 pr111._-:l>;1 dt.: F-\011.-.:r traduc1dLt <'ll 

espanol, a una 1nuestr~1 clt.:: ~osi L:'Stud1~lnte~, de 1119en1eria, 

Econon1i a y Ps1coloy 1 él d~ 1~1 crud ¡_1d dt~ f\1ex1co 

la aplicación de la escal<J ch~ Rottci i 1 9Gt3) y Li.:..· Leven son ( 1 974) 

teniendo con10 ob¡et1vo l~l constrl1cc1on cJe esc<:1l;:1s dt~ locus de 

control y QUtoconcepto t:n pob!<1c1011 rncx1c .. _ina .:::ncontrando 5 

din1ens1ones fatnl1s1no/su ... :rtc· pcJdero~os rl•.!I 1ndc1ocosn1os o 

control 1nacros1sten1a social PO{)(: rosos dt.-:1 n11crocos111os. 

afect1v1dad. e 1nt8rnal1d;;1d 1n~;trun1er1tZ1l (L¿¡ R::.1s;_1 1086) 



Fatalismolsuerte: ésta dimensión se refiere a creeencias 

en un mundo no ordenado en donde Jos refuerzos dependen de 

factores azarosos tales como la suerte o destino. 

Poderosos del macrocosmos: ésta escala se refiere a 

creencias que el sujeto posee con respecto al hecho de que las 

personas que tienen el poder. se encuentran lejanas del 

individuo, pero su acción repercute en su vida Se pueden citar 

como ejemplos Jos gobernantes, politicos, ¡efes e¡ecut1vos a 

diversos niveles, etc. 

Afect1v1dad ésta subé~cc-ila de~cr1bc s1tuac1ones en que 

el individuo consigue sus objetivos ;\ travL:s dt.: relaciones 

afectivas con quienes le rodPan Con10 0jernplo se citn al 

individuo que busca hacerse c:u111go Ue s.u i.::~fe para obtener 

rnejores puestos o benef1c10~; f;:conúrn1c::o~ 

lntern<ll1d¿id l11stru1ncntal 0st;·1 esca.la refiere a 

situaciones en las que el 1nd1v1duo control<."! SLJ vida debido al 

esfuerzo propio ;-1 SlJ trnbziJo y capac1da<Ju~, 

Poderosos del n11crocosn1os e:..:; la d1rnens1ón que se 

refiere al hecho de cp1e las personas que poseen el poder, se 

encuentran n1as cercnn~s al 1nd1v1duo, t_!n esta categoria se 

incluyen el ¡efe el padre. el dt1c~110 de l<J ernpres<:i, etc 

Ln Rosa construyó 6st<1 cscali.l rnult1d1n1eris1onal de tipo 

Likert para n1cd1r locus de control en Sujetos rnex1canos, y $U 

multidimens1011~1l1dad excluye la t1pologia del tipo interno-externo 
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Las escalas permiten que se haga un perfil del individuo 

que puede obtener puntajes altos, bajos y medios en diferentes 

escalas, en función de su estilo personal y de las relaciones o 

ausencia de relaciones entre dichas escalas (La Rosa, 1988). 

La escala original consta de 61 reactivos, cuyas 

respuestas se dan en un continuo de 5 puntos. que son: 

Completamente de acuerdo (5). De acuerdo (4). Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo (3). En desacuerdo (2). Completamente en 

desacuerdo ( 1) 

La Rosa 1986 1988\ menciono que de fa escala 

original se el1n11naron 8 reactivos debido ~1 ba1os pesos 

factoriales. quedando lo esc:al~l f1né1I const1ttiida por 53 reGct1vos 

Sus índices de con~;1stenc10 1nt8rna i\Jpha de 

i O 1 ... :act1vos). Cronbach) ~;on Jntern<:il1tl<.id 1n'..-->Trumt_·ntal O 52 

Fatal 1s ITI o/suerte 1 t~ <>et 1 vo ::. l Podt_.rosos del 

macrocosmos O 87 11 r0act1vos) Podt_~roso~ cJc-1 rnrcrocosrnos 

O 78 ( 9 reactivos) y Afc·ct1v1dcid t) s::, ¡ 5"1 r~act1vo~¡ El poder 

!JO 1 J El 

anal1s1s f<.ictor1al rt.:po1tu ~ i t:.1cto1.:::s '~·a lores propios 

superiores ;:i 1 O y que explican 52 8' ·, de l~1 vo1r1;1n2a totul de la 

prueba Se seleccionaron los cinco pr11nc-ros por su clZ1r1dad 

conceptual. los cuales 0xpl1ca11 40 í", Ut-~ la '.1:1rianLa !otZll 

Se han construido otrZls escalas pero \C&S escalas 

mencionadas se hun con~.1derado µor su 1n1portanc1n y amplia 

utilización, así corno por ser las n1a5 rec1ent1;;s y e:specíf1cas. 

JH 



Para este estudio, se utilizó la Escala original de La 

Rosa (ver Apéndice 1). 
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2.1 ANTECEDENTES TEORICOS 

El ser humano presenta una serte de relaciones 

preferenciales o selectivas que concuerdan con las situaciones 

de su medio ambiente, es asi que una persona deseara algunos 

objetos que encuentra a su alcance, en tanto que rechazará 

otros; buscara determinados objetos o situaciones que estén 

fuera de su alcance. rn1entras que temerá otros Son éstas 

relaciones selectivas ilac1a un detern11nado objeto, las que van a 

proporcionar a la conductzi uon d1recc16n y un<'l organ1zac1ón ( 

E1senberg, 1994) 

La nccesid;ld d·~ estudiar los factores que llevan al 

hombre a .c\Ctllar de llll.3 o de otra 1nanera. h;:in dado con10 

consecuencia que diferentes c1entificos hayan buscado una 

expl!cac1ón aceptable E::> a f1nale~ del ~1glo XIX. cuando surge la 

Psicologi3. cuando se 1111cu111 !as tcorias rnot1vac1onales, dentro 

de la escuel<3 func1onal1sta fundada por VVllJ1arn Jarr1es t.:!n 1890 

Para Jan1es el hon1bre poseo una gran v.:.1r1ednd de 

instintos siendo es.tos c.ons1dL~rtaUos co11-,o fuL'nlt:!S. pr111c1pales del 

comportan11ento PosteriorL:s J¡1n1es. otros teorices han 

abordado el problema de: los 1n1pul~cs 0 1nst111tos. co1110 

McDougall, quien en 1808 soster1ia que el Jiornbre 1n.:is <lLH~ ser un 

1nd1v1duo racional. debe ~-:on1porta1s0 dt..: 111anert1 1rrac1onal dado 

que su conduct3 esta bas'3da en lo~; 1nst1ntos. y 0stc tiene poco o 

n1ngUn control sobre de E:\los Par~1 éste teórico. el desarrollo de 

la personalidad cons1st1Zt en btisc;:ir este control de 1n1pulsos a 
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través de la coerción de los mismos unificándolos juntos con sus 

emociones en sentimientos (Islas, 1989). 

La teoria de Hull representa un intento por explicar el 

cómo se adquieren los in1pulsos secundarios, los cuales se 

derivan de los impulsos primarios, como el hambre, la sed, el 

sexo y la evitación de dolor, los cuales funcionan como 

estimulas; en ellos los reforzamientos ya sean positivos o 

negativos tienen una gran 1mportanc1a en la adqu1s1ción de 

pulsiones secunda rías (Islas .1989) 

Para Murray ( 1938) lns necesidades secundarias o 

psicológ1cas cter1v;::lt1 de los pr1n1élr1as Algunas de éstas 

necesidades pueden n1an1festurse dentro de los esquemas de 

acción que un 1ndiv1duo realiza cada diLI, pero algunas pueden 

permanecer lat~ntes esperando el rnon1ento prop1c10 para 

manifestarse 

Par u este ~1utor las neccs1dodes p11rnar1as son 

necesidades ob1et1v;:icl;::l~. q11p S(~ viven 

secundar1.us serian sub¡et1v¡1d~1~-:. y ~:idcn1éls propone un tercer 

tipo de neces1d¿idcs 1ntermed1as o sub-obJet1vacl;:1s l~1s cuales 

aparecen en aqucll~1s c1rcunstanc1ils t_-;n l<l.s que el individuo 

puede evadirse su C01110 1uegos o 

escen1f1cac1one~ te.itralt::!S r ... 1urrd.y 111enc1CJna qltL~ l.::1s necL!s1dades 

pueden ser conc1entcs ctiilndo se cnctientran en pos1b1l1dad de 

ser llevadas él la conc1-cnc1d cl0 111<::1ncrd 1n1ned1ata u 1nconc1entes 

cuando se encut.o!ntréln fuera e.Je nuestro <llcance y solo se 

manifiestan a trdves di:: suu110!.>. lapsus. c:tc 

•• 



Para McCleJland ( 1983), existen tres necesidades muy 

importantes dada su fuerza y universalidad: 

1) Necesidad de afiliación. Esta necesidad se refiere al deseo de 

tener relaciones interpersonales amistosas cercanas. 

2) Necesidad de logro. Esta necesidad es el impulso de sobresalir. de 

alcanzar algo en relación a un conJtmto de estándélres, esforzandose 

por obtener t3x1to. 

3) Necesidad de poder Esto es, lu forma en que una persona hace 

que otra se comporte de <Jlguna rnilnera, la cual sin la 1nfluenc1a. no lo 

hubiera hecho. 

Para McClelland ( 1965) lu motivación es una fuerte 

asociación afect1vó'.1 caracterizada por una reacción ante una rneta 

anticipada y basada en una asociación pasada. alln desde la 

infancia con ciertas cuestiones de µlücer y dolor Así. para éste 

autor los n1ot1vos son aprendidos y las en1oc1ones constituyen la 

base de éstos l21s 1not1v0c1oncs stJcundar1as puedf'..!ll ser 

terrninadas al disolverse Ja asoc1ac1on qt1e lé.ls or1~¡1r1ó al no 

alcanzur ICJ conducta el nivel dfect1vo a caus;:J U0 ~1tuc1c1ones 

frustrantes interferencias, cu;"!lq1i1er situación. no 

necesar1a1ncntt.; b1olóu1c;1 qLJt.! provoqu • .: JSoc1ac1on <:J 

detern11nados üfectos. d ~1r lugar nuevos n1ot1vos, la 

persistencia o dur"1c1ón cl0 un r11ot1vo i:t lo la190 ele J.:i vida de un 

sujeto va a dt-pendcr de c1rcunstanc1zis tal~~• con10 el nL11-nero de 

veces que las s1tuncione5 asociadas n los estados afectivos se 

presentan. la edad que sucede dicha asociación. etc 



Finalmente sostiene que las motivaciones son individuales debido 

a que cada quien aprende a interpretar de manera diferente y 

muy personal. 

Para McClelland ( 1978). la motivación de logro es un 

proceso de planeamiento y un esfuerzo hacia el progreso y a la 

excelencia, tratando de realizar algo único en su género y 

manteniendo una relación comparativa con lo ejecutado 

anteriormente. derivando satisfacción en realizar cosas casi 

siempre mejor. 

A. Maslow ( 1972) considera a la motivación como un 

estado particular del individuo: el estado de desequilibrio o falta 

de balance. 

Para Maslow, cuando una persona se ve n1ot1vada, es 

para corregir tal desequilibrio. y t1abla de un ciclo de n1otivación 

como un proceso que se con1pone de tres partes 

1) La necesidad o motivo Un estado de desequilibrio 

fisiológico o psicol6g1co 

2) Respuesta ele conducta rnot1vada Una acción dirigida 

hacia la satisfacc1611 Uc ese desequd1br10 

3) Meta Lo que debe obtener para reducir el 

desequilibrio es ul ob¡eto de 1.1 conducta mot1vad.:1 

Maslow propuso su teorla relacionada con las 

necesidades tlun1anas y su t:fecto en la conducta tlun1ana. De 



ésta manera, Maslow ( 1972) considera que el hombre tiene la 

particularidad de estar deseando casi siempre algo, y que en 

pocas ocasiones alcanza un estado de completa satisfacción 

excepto por un corto tiempo, y que cuando el deseo es 

satisfecho, aparece otro y toma su lugar. 

Para Maslow ( 1972), las necesidades del ser humano, 

estéin ordenadas de acuerdo a una jerarquia de predominio y 

supone 

deben 

que para que funcionen las necesidades 

haberse satisfecho prev1an1ente lus 

superiores 

necesidades 

inferiores. Y Jerarquiza lns 11eces1dacies del orden más bélJO ni 

mas alto en la s1gu1ente forrna· 

1) Neces1dQdes f1s1olóa1cas Son las m~i.s potentes 

debido a que. s1 todas las necesidades está insatisfechas, y por 

lo tanto el organ1srno esta dorn1nc1do por las n0c¿s1dades 

fis1ológ1cas, todas IGs clcn1as necesidades pueden volverse 

inexistentes o SL:I 111uy !~ecu11dzi11<1S 

2) Ncccs1dad12s de seguridad S1 l<..-ss nece51dades 

fis1ológ 1cas uncu12ntran relat1vaff1ente satisfechas. surgen 

entonces un nuevo grupo de n1...""ces1c.lacles l;::is nect...!s1dade~ de 

segur1docJ l:.sté.l~ ::.-,e refll:!rcn tener t!na t:::-r.1stenc1a general 

ordenda, en un rned10 ~stzible y que este relativamentc! libre de 

arnenélZas que pOll!: .. FlTl en pet1oro la st""~gurldad de L:J ex1steric1a de 

la persona Así, al 1~Jual que 

han1br~. un hornbre seo:;¡uro y;i. no !;,e s1 .. ~nte en pt:-l1gro y otras 

necestdéldes apa1eccn 

3) Necesidades Ue nfil1.:1c1ón Son las necesidades de 

amor. de afecto. de pertenecer. es la necesidad de tener un lugar 

en el grupo y sentir que pertenece y es aceptado por él 



4) Necesidad de estima. En todas las personas. en 

nuestra sociedad, existe un deseo de lograr un estable y bien 

basado alto concepto de si mismo. de respeto a si mismo o de 

autoestima. La satisfacción de estas necesidades origina 

sentimientos de confianza en si misn10. valor. fuerza, capacidad 

de adecuación, de ser útil 

5) Las necesidades antenores se encuentran debajo de 

las necesidades de autorreal1z:ac1ón, las cuales par.a Maslow. son 

las necesidades curnbre Se lo han dudo cj1fcrc11tcs nombres: 

n1adurez emoc1onnl, 1ntegrac16n del si n11s1.-10 carócter genital. 

orientación productiva. necesidad de logro. pero cualquiera que 

sea el nombre con el que se le de~1gne el concepto s.:~ refiere a 

la meta más alta de desarrollo hun1éino n !Lt curnbrt~ que aspira 

llegar toda persona en su evoluc1on con10 t::1l ( Cof~.~r lU/9) 

La auto1reZ1l1zac1ón es ... ~\ dL:-~;co Lle 11...:n;11 ._1 ::~>:.!r todo to 

que uno es cap<1Z de llegar <.:1 SL!I Un t.dc111c11t~J L:lllllllll que 

subyace en n1uchas de las 1nun1fest~·~C1ones dt~\ 1nct1v1duo 

autorrealizante es l.:i exµer 1enc1a cumbi e l r.101slow. l~J7 3 l 

2 2 DEF\NIC\ON DEL CONCE::PTO 

La 1not1vac1on u 01113ntctc1on d8 logro ll._i despertado el 

interés de nu1nerosos c1entif1cos y ~u estudio ~•e 1cn1onla a los 

trabajos de Acl1 en 1902 1 fc...nclra.de y Di3z-Lo•J1n9, 1985, Diaz, 

Andrade y Ln Rosa 1089¡ Lo~; concuptos asociados a este tópico 

han sufrido 1nuct1os czunbios a traves del t1t_:n1po. tanto en su 

denom1nac1ón cun10 en su def1n1c16n 
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Tradicionalmente se conceptualizó como un concepto 

unitario, asumido como una disposición relativamente estable 

para esforzarse por el logro o éxito. 

Dentro de estas aproximaciones teóricas tiene un lugar 

importante el concepto de nivel de aspiración desarrollado por 

Lewin y cols., debido a que es uno de los primeros antecedentes 

de las actuales teorías de este carnpo Otro antecedente 

importante. es la apar1c1on del concepto Ue necesidad d~ logro. 

que plantea por vez primera H A rv1urr:.Jy en 1038 para cuya 

medición propont.-! la pruebo:J ·1 ./\ T fcst de Apercepción 

Temiltica ( Bischof. 1983, Sperice y 11elmre1ch, 1983> El TA T. 

consta de una serre de d1bu1os que repre~entiln c~;.cena5 de uno 

o 1néls personwJes y de s1gn1f1c::1do an1b1guo acerca de los cuales 

se le pide al su¡eto que rc!late lo que para t.·~1 roprt:.::senta el dibujo, 

lo que suced10 anti.=s pa1<-1 l!eaar <.1 la s1tuetc16n presente y por 

Ultimo lo que :ser<'1 L:l clesenlZlCC U8 la il1stor1a La t11potes1s en que 

descansa el T A ·r es que el SUJ8to se idcnt1f1ca con el personaje 

principal de cc1da ht'.::>tor1<J qu0 rulzila. y que ese personLlJC posee 

las actitudes 111ot1vos y t~n1oc1on.cs del su¡eto y que su 

comportarn1ento ~s f".•I que tenUria el 1nd1v1cjuo cx;._1rn1nado en una 

situación s1rn1lar" 1 1'1chot 1073¡ 

P~r<t S<1lo1n l;i n(:Ct..·s1cJ¡_1d dL!I lo9ro es duf1n1d~ corno u11 

constructo 1not1vac1onal asociado a conductas de éxito. f11ación 

de rnet<'ls realistas y est<=ibl..::c11111ünlo de 111vclr~s dt--' cx1genc1as 

coda vez rnás alto~; (Pico y Sa!orn, 1D87) 

Sin ernbargo. la contribucion rnás 11nportante al estudio 

de la orientzic1on de logro es lil t1echa por McClelland, ya que es 
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con su trabajo que la investigación sobre el tema comienza a ser 

sistemática, al reunir los hallazgos mas importantes sobre éste 

tema en un intento por desarrollar una teoria que al 111enos 

comenzaría por ordenar tales hallazgos ( McClel\and, Atk1nson, 

Clark y Lowell.1976) 

McClelland et al ( 1976) consideran quG- la motivación 

de logro es l•na or1entacion presente y estable en todas las 

personas. pero diferente en tcr1111nos cunnt1tat1vos, y In definen 

como una dtspos1c1ón 1e\at1vC11ncnte esto.ble paro esforzarse por 

el éxito en cualquier s1tuac1on donde se aplique un estzinda1 de 

excelencia. siendo el n1ot1vo tend<C:!nc1a ~•prdnd1cla que 

energiza y d1r1ge Id concJuct<.J h ... 1c1;:1 nietas esµt:;c1ftcds 

Uno de los ob¡et1vo~. d•c:: ·~stos 1nvest1g~dores fué 

present¡ir L:.i tc:cn1cZl rh~ n10d1L~1or\ \;1 n1ot1vac1on Llt"".: logro que 

desarrollaron con b;1se t~n \;1 F'1 ucb~:i. de r ..... purc1;.~pc1on Ten1ñt1ca ( 

T A.T) d1f1r1ondo cnn respecte .:1l s1sten1¿_1 de t·Jlurr;1y en tres 

plintos pr1t1c1p .. -1l0~ l L\cC\..-il.1nd •'l ;il 1~J/1_)) 

1) Con frecu1.::nc1:1 St.! ut1\1z.:::1n ld1111n~is d1f01entQs dP. las 

usi3das por tv"lurr~y v :.,,l1S SL'SJllldnrc~.; 

2) Se utiliza un p1oc0d11nH~11to de exarn~2"n grupal en el 

cual las lán11nas son r:-1 oyect<.H.la'.:-> en k1 t)zintalla y los sujetos 

escriben sus h1~to11<..1S l.:!n un t1c:n1po l1n11tc pi 0~st.:1blcc1do 

3) El s1ste1110 de Tl.!D1stro o puntuación <.1unque retorna 

algunos aspecto~ del ana\1s1s de r·~1urr.i•¡ es tut:::1\1111..-!nte d1ff.!rente 

i\I ¡idopt~H 1:.:\ r A Y CO!llO Sll llh:d1dzi Üe\ lllOllVO de 

logro, McClel\and y /"-..tk1nson .-1ceptaron e~\ punto do v1st3 de 



Murray respecto a que los motivos son tendencias 

disposicionales adquiridos, que son de naturaleza general y que 

no están estrechamente ligadas a situaciones específicas 

además de ser estables en el tiempo ( Spence y Helmreich, 

1983). 

La teoría del motivo de logro de McClelland fue 

desarrollada por otros autores y d1f1ere de la postura de 

McClelland en 3 puntos principales .Atkrnson y Birch, 1978: 

Atkinson y Raynor, 1974. We1ner, 1972)· 

1) Está orientado hacia la 1nvcst1gación experirnental de 

laboratorio conccntrandose en las variables manipulables 

experimentalrnentc rn<:'is que en las vanables cornpleJas de la vida 

real. 

2> Es un intento 0xpl1c1to ele r0tornor los conceptos de la 

teoría de la personal1d,1d JUnto con Jo!:i de! l.a psicología 

experimental 

3) L<l 111ot1vacion clt~ logro SP conceptu~1l1L<I corno el 

resultado de tendenc1;::-t$ para bu~c<1r el óxrto y t?VIL':1r ul fracaso. 

con Jo cual el constructo dcJa de $Cr l.ir11d1n1cns1on;:1t 

Adernas de l1t1l1¿<1r la'.:> !án~tnas clt~I T /\ T pzir<i rned1r lo 

motivación al 8x1to, en1p!0aror1 un.:i 1ned1do ps1cor11etr1cél p<Jra 

conocer el ten1or <.1l fracaso Ld c11f1c.:-renc1.·1 entre estas dos forrnas 

de rnedic1ón rcpre5~nlélbél léJ or1r~nt:Jc1on de logro de un 1r1d1v1duo 

Andrade y Dra.;..~ Lovinu. 1U85) 

Atk1nson ( 1974) define a !a mot1vac1on ch~ logro con10 el 

resultado de sun1ar algcbra1can1ente la tendencia par<J realizar 



actividades orientadas al logro y la tendencia para evitar la 

realización de tareas que pudieran culminar en el fracaso. 

El modelo de Atkinson propone una interpretación 

"afectiva": factores como esperanza de éxito o temor al fracaso 

se consideran aspectos centrales ( Born y Altink, 1990) 

En el modelo de Atkinson (1964) se p1edice el 

comportamiento individual en un<:1 situac1on deterrn1nada. antes 

que esfuerzos orientados pura \~ tarea a !.:_1ryo plazo Se trata 

pues, del comportan11ento 1nd1v1dual en .:-~! pr12sente ps1cológ1co, 

esto es, de las actividades de lo9ro er1 situaciones 1nn1ed1éltas. 

La teoría propone qu~ la n1ot1v;:-1c1011 Uc lo~1ro consiste 

en la suma algebraica de l3s t0ndcnc1.::is par~¡ ocupzirsc con una 

actividad orientada al logro y la tenti211c1~1s e.Je C:'.11tac1on de una 

tarea que podria tern11nar en fr<"tc<Jso 1..:.t fórrnuld n1.1te1n<Jtica para 

calcular la mot1vac1ón de logro seri~1 la s1ou1cntc 

MI= ( C\/1e x Pe x le) ( r.11ef x Pf x lf) 

en donde 

Me: significa el motivo hacia el éxito. 

Pe: es la probabilidad subjetiva de que el éxito seguirá 

al desempeño. 

le: es el valor incentivo del éxito. 



Mef: representa el motivo para evitar el fracaso. 

Pf: simboliza la probabilidad de fracaso. 

lf: es el valor incentivo del fracaso. 

El rnotivo para evitar el fracaso es considerado como 

una disposición independiente del motivo hacia el éxito y es 

medido cornunmente. por pruebas objetivas, generAlmente 

pruebas de ansiedad ( La RosCJ. 1 88G) 

Cuando el n1ot1vo pur<::l el éxito es rnayor que el rnotívo a 

evitar el fracaso. la tcndenc10 r~sultnnte tiene un valor positivo 

Los ind1v1duos con l.!St;:1 constel.:.ic1ón de n1ot1vos. considerados 

altos en n1ot1vo de lo~Jro. tienen por ullo una cierta atracción por 

las tarens de lorJro. iJor Ju qtJc se acercar<-in a las actividades 

relacionad<"ls con 0! \ Pi::-rt:dLl t!l al 1090) 

Por el contr¡1110. cu<indo el n1ot1vo p<irn el óx1to es menor 

que el rnot1vo ~1 t..'V1tar el fracaso. 1..-i te:-ndenc1;i resultante tiene un 

valor negut1vo Lo~ ':._':.UJe'.os con 0~.>t<J constelación de- n1ot1vos son 

denon11nados l1<1JOS en rnottvo dt~ logrlJ. y no 1ntcnt.::lrán llevnr a 

cabo act1v1darles relacionadas c:Jn el lauro. tr~1t..=indo en lo posible 

de cv1tarlé1S < Pereda et ill 1090) 

Se ha Ucrnostrado que !<1s personos con ;:Jita neces1dud 

de logro rinden rn;:·is Esto tiene :..;u 1~xpl1c¿-¡c1on en los rasgos que 

las carcicter1zan Estos su¡etos se sienten atraidos por el éxito se 

proponen rnetas ocupac1onales que son congruentes con sus 

habilidades. se perciben a sí rnisrnos corno responsables de los 



resultados que obtienen y trabajan mas por la obtención de una 

meta, porque piensan que el esfuerzo es la via para obtener éxito 

(Pico y Salom. 1987). 

Otras adiciones y rnodificaciones han sido introducidas 

en la teoría original, entre las cuales se resalta la contnbución de 

Raynor ( 1969). quien considera la 11nportanc1a de nietas futuras. 

a largo plazo en el con1portan11ento ti<3c1a el logro Este autor 

introduce el concepto de mot1vac16n contingente, presente 

cuando el ind1v1duo percibe qu~ el ex1to 1nn1edi<-1to es neces<JílO 

para garantizar la oportunidad de alcanz<Jr 8x1tos futuros por el 

nexo existente entre los t:vuntos o~ r11odo inverso ~• el éxito 

inmediato no esta relac1onado con rneta~; lt1turds y s1 l_~I frac<JSO 

actual no s1gn1f1cu frQci...Jso~ ftituros 1;_1 s1tuac1on es dei1n1da corno 

no contingente La tl1potes1s de F~;_1ynor es qut.;: los 1nd1v1duos 

evalúan las s1tt1ac1one:..~ ._on que L!'->t>111 involucrados 011 func1on de 

la cont1ngenc1a o nu cont1ncit-.:nc1;:1 de.; l.t!:., n11srnas e:ri rcli.lcton a 

metas futura~>. y que ._•st.:_1~, cc111t1n~¡enc1.ls asociadas con 

probab1l1dad subjetiva de t.:XllO 1nfluyt-.:n l~t~> conductas 

relac1011éldas con loc¡rn l_:1 ~::n:> 1 ':_lOGl 

Mas .tdelzinte Spcnce y Ht.!lmrt..~rct1 (1983) conciben a la 

mot1vac1on 1ntr1nscco. de IOG'º un o.::stuerzo hélc1a el 

desen1peno c:::n s1 rn1s1no. ,11dt~pcn¡..11t::nt~rnente d0 1ucon1pensas 

externas Aún cuando ci~Joptd11 .in enfuquc df:::! 1<::1s90 general de la 

personalidad pcira ~I 0~.,.tucJ1u de! 111ot1vo Uu looro adrn1ten cierta 

espec1f1c1dad s1tuac:1onéll p._iru la cxprcs1on de la conducta 

orientada a la obtt:.:nc1u11 u~~ nH~ta~, Esto qu1e1c d~cir ciue los 

individuos altan1entt rnot1v.:idos no n1u..;stran ~1 ni1sn10 grado de 

esfuerzo en toclzi s1tuac1on donde se encuC!ntrcin o en act1v1dades 



en las que los estándares de desempeño hayan sido claramente 

establecidos y se esperen altos niveles de logro y compromiso. 

Los motivos deben ser despertados por la interacción de la 

situación y variables como los intereses individuales. habilidades, 

educación. expectativas de éxito y nietas a largo plazo, que 

detern11naran las tareas relacionadas con el logro o los roles en 

los que el 1nd1v1duo et1ja part1c1par. El n1odelo teórico de éstos 

aLltores afirrnu que la rnot1vac1ón de logro estñ constituida por 

una serie de n1otívos rnas o rnenos independientes, cada uno de 

los cuales refleJé.l tendenc1.:Js d1spos1c1onales o r<isgos que son 

relativarncnte dur3deros en el t1en1po y ciuc pern1a11ecen latentes 

hasta quu ~011 111st1Qafios por t.:::irens y ~;1tu.:lc1on0s particulares 

En vrstz-1 dt..~ que los 1nd1v1duos dtflf..o"ren no solarnent~ en las 

fuerzas de ~•us 1not1vo~;. sino tarnb1~n ~n la:.-; tareas o role~ que 

hncen que se exprt.!sen ~ib1crtan1cntc no podr1c:i CSí'JF~rcirse que 

las conductas cJe logro sczin pred1:::c1bles en d1vers~1s situaciones 

o en forn-ia fOnfJltudinol conociendo lJn1carnente Jos 1not1vos de un 

1nd1v1duo Pzira probar t~sta suposicion es ncces<:ir10 evwluar no 

solarnentc 1~1 fucrz~1 Llt..:: los rnot1vos ge:nerales de 10910. sino 

ta111b1én tener alquna 1nforn1ac1ón C-Jcerca de los 1n1crese y 

aspiraciones t~spec;T1cas clL!l 1nd1v1duo o de las act1v1c1ad8s en las 

que volu11t¡1r1~1nH~nte se coniµrorntde Sin e1nb<"lrgo. é'S de 

esperarse alyun;:i ce:ns1stcnc1él dentro d~~ los grupos de 1ndivrduos 

con nivele~> p<.irt1cul.:-Hes d0 rnot1vac1on dE-..- logro parzi situaciones 

con10 el trnbajo y ~~1 tiempo libre l Spenct::' y Helrnre1ch. 1983) 

De .::icuerdo a diversas 1nvest1uac1ones realizada~ por 

autores como r'\tk.nsor-1 ( 1965). 1-~orm<Jn ~ 1 ü75). r11lcClt."":!llancJ ( 1973-

1983) y Baron (1~)83). E1senberg (1994) sena/a léJs s1gu1entes 

caracte,-ist1CéJS de 1.:is personas 1not1vadas al logro 



1) Son personas que se esfuerzan por metas 

alcanzables, pero no dernas1ado fáciles porque entonces no 

habria ninguna sat1sfacc1ón. También prefieren situaciones que 

provean de retroalimentación concreta respecto a los resultados 

de su ejecución, en las cuales puedan tener control de lo que 

sucede ya que no /es gusta ser victimas del azar o de la suerte 

2) Son sensibles a sus propros 1n1pulsos. lo que les lleva 

a tratar con vehemencia de alc;:inz2tr un~'l nieta pr1ncrp;:1lrnente 

cuando tienen la pos1b1l1dad de sobrepas;::¡r la e1ecuc1ón de 

cualquier otra personZ1 

3) La 1not1vac1ón de logro 1lz-1c::e a la gente mus realista 

en cuanto a sus potenc1al1cJades. il los éxitos y a l;Js rnetas que 

buscan Con10 cuaJqur<'::-r person<1 sufr._:;.n de flaquezas y 

afectaciones. pero cuanclo ~t trata a._; cn1presas que rc~>ult<:in 

s1gnificat1v<1s ponen todo to que se t~_.ncu~ntr.:-i ,J su alcance para. 

lograrlo 

4) Su rnoclo efe pens<ir ost~-i. n1¿JS L)l"lt~nt.-:ic.Jo h0c1<J el 

futuro, antic1pancJo adecuaU.:.uncntt.") las srtuac1one~ y prod1c1endo 

de rnanera 1nas log1cLl ~n cornpLlrac1on con otras personas que 

carecen del 1111petu con qu~:; reacc1on<:Jn l.3S personas rnot1v~das 

hacia el logro E~tos Slljt.Jtos no nccesar1ilrl1C!nte µoseen una 

mayor capacidad dt: organr.;:.:ic1on. lo que suctJ<.J•a es que su 

orientación 1.:--is 11nce <:lprovccilar de una rne1or 1n~nera sus 

potenc1al1dades 

5.3 



5) Son prácticos y detern1inados a alcanzar la mejor 

meta posible. Una vez que éstas personas se han comprometido 

emocionalmente a llevar a cabo cierta tarea, se sienten con 

seguridad y encuentran mucha dificultad en dejar de pensar en el 

trabajo hasta llegar a concluirlo. 

6) Suelen ser persistentes, realistas y orientadas a la 

acción aunque esto no las hace más productivas que las demás; 

mas bien. influye en el grado de iniciativa o de creatividad en la 

labor. Si es así. la persona motivada hac1él el logro pos1blen1ente 

dejará a sus con1petidores atrcis. pero s1 no lo logrn. votvera a 

ser un trabajador ordinario y carente de 1nsp1rac16n 

Pero se debe de sena.lar qu(:: no todo empleado que 

exprese n1ot1vac1ón de logro va a 1ncren1entar su trabajo. rnás 

bien depenUe de las c1rcunstanc1ns an1b1ent~les, que 1r1fluyen en 

las expectat1vns cJe las posibles consecucnc1as de sus acc1or1cs y 

de s1 su t<.lft..'a resulta vcrd<:"lder.nmcnte valiosH a los OJOS del 

propio 1nd1v1duo 

Es por ello que no debe de sorprender el hecho de que 

una personn que presente altas puntuaciones en los relatos no 

ejecute su trabn¡o con10 se esperarin ya que puede ser que esté 

realizando tareas rnonotonas o inútiles para su bienestar 

personal. es obvio que éstas personas necesitan ser reconocidas 

en su t1aba10 de rnanera que st::an valoradas alta1nente- pues 

nadie se esfuerza por realizar tareas que no sean irnportantes 

para ellas 1n1sn1as ( E1senbe1g, 1094). 



2.3. INVESTIGACIONES RELACIONADAS AL CONCEPTO. 

Hasta el momento, no se ha podido explicar por qué 

existen diferencias en motivación y aspiraciones entre hon1b res y 

mujeres. La baja relación encontrada entre motivo de logro y 

comportamiento de logro en mu1eres. produjo una marcada 

preferencia por usar sujetos masculinos en los estudios sobre 

motivación de logro ( Oiaz. Andrade y La Rosa, 1980) Este es un 

defecto encontrado en algunos estudios tempranos t..~n €.:osta ~1rea. 

que ocasionó que al 1nvestrgLlr la n1ot1vac1ón C!n 1ntqeres. se 

afirmara superfic1;::il1nentc r¡ue estos no tenizin rnot1v;i.c1ón de 

logro También algunos autores han puntu<ilizado que las 

investigaciones de las d1ferenc1.:is de sexo y el nivel de 

motivación al logro h.:in sido desBrrollado~ p;:1r.:1 explicar la 

conducta n1ascul1na y consecuenternente l<i t • .;01id que estas 

generaron fué sobreput.'.'Slé1 en un intento por expl1c~11 1~1 conducta 

femenina Adernas. ot1as 1nvl:st1gac1or1c~, :1tr1bli)'t:r1 1~1 eiecuc1án 

exitosa de hon1bres y rnu¡.-:!rf·s L"f1 !._i 1111sn1<1 t¡1r~;:1 ~1 diferentes 

razones pilra los SUJ~tos n1.::1s1_:ul1r1os qti~ pd1<.1 los SIJetos 

femeninos ( V1~l<.1zqt11~~: Ce11 r!llo y l~.1~.c11111~l 1111011 ¡~_1Ut.i; 

Sin en1bargo lo~ !lHHh:lo'.-., de! Spt.!ílC~ '/ ll•2lrnre1cti y de 

Lipman-Blurnen '-! l .::z1v1tt 1nu~~';_;tra11 qut.:..- Id rno11v;ic1nn de logro y 

Jos estilos de logro son apl1Cdblt...:s d a1nbos St.:!XOS Los estudios 

de la relevnnc1a de í:'c>to~; 111orJpios p;_1r:-l cl1vcrsas pobl~1c1ones han 

sido extensos ( Born y Alt1nK 1 ~¡DOi 

Brody ( 1980) menciona que las respuestas dadas por 

las rnujeres a los 1nstrurnt~ntos d1senados para evaluar el miedo 

SS 



al éxito, reflejan las percepciones de éstas en cuanto a las 

actitudes y expectativas de la sociedad hacia el rol sexual, así 

como fas consecuencias esperadas por la conformidad hacia este 

rol. 

No hay que perder de vista que anteriormente el deseo 

de lograr cosas era considerado como una conducta apropiada 

para los hombres Actualmente. al1n en sociedades exitosamente 

industrializadas se eJercen presiones sobre Jos niños /1acia el 

logro y a valerse por si rnisrnos. mientras que a las n1nas se les 

presiona para que sean obedientes y desarrollen los talentos 

necesarios para la crianza A~i. en la n1ayo1 parte de las 

sociedades a los ho1nbres se /.:s <Jsrond un papel 1nsrr11n1ental y 

orientado a nietas, y a las n1u1eres un p;:1pel expresivo. orientado 

a las relaciones interpersonales ( OiJz~Lovrng et ;:iJ 198 11 

Para Spence y •felmre1cf-l ( 1083) las expect~-1t1v¡_1~; det rol 

también canalizan la expresión abierta de las nect..-"Sldéldes de 

logro Por e1ernplo. par;;i e•/ llornt.Jre, !os rnot1vos de logro 

generalrnente estc-ln orientados /1z¡c1~1 el trabajo rctnuncrado, en 

tanto que µc.1ra rnuch;-1:; r"nUJL"ft-JS adulta'::-> es probable que /ns 

necesidades 1ou1 u sean cxprcsad<:1s actividades 

relacionadas con ~1 cuidado del hog<1r y J.·~ 1arr11liu De os!.J forrna, 

las diferencias en orrent<Jcron al lorJro e11tr,'?J ho1nbres y n1u1eres 

tienden a ser cua1Jt~lt1Vé1~~ n1<:1s que cunnt1t.:::tt1vas 

Lesscr (Clt.JcJo f)Of r-.lcl:!ell.:::tnd. 1983i presenta un 

estudio long1tt1d1nal .'.:"J pnr11r del pt'-.:r1odo preescolar a la edad 

adulta Reporta que en un pr1ncipto lo rnot1Vélc1ón de logro es 

estimulada en los n1has cuyas madres son hostiles y en nirlos con 



madres sobreprotectoras. Asi que las madres se presentan como 

su1etos competitivos estimulando el deseo de logro en sus hijas. 

Este autor menciona que en el periodo de educación primaria. las 

niñas con mayor éxito académico provienen de 1nadres menos 

protectoras y acadén11can1ente hablando rnás co1npetitivas Por 

otra parte, el éxito acadén11co representa cosas diferentes para 

las niñas que para los ninos, en ellas constituye una forn1a de 

agradar a los ciernas. en tanto que en los n1rlo.s constituye una 

responsabilidad propia Por tantu. er1 estos periot1os el nivel de 

n1otivaci6n de logro de las nu1as no t1unc 111ngun¿i rt:dac1on con su 

desemper'lo en Ja escuela. n1as !)1cn prcd1C(:!" su adecu<..Ic•on <1 sus 

relaciones sociales Durante l<.i ~t.!Cund;1r1<-l p<1rec<o.: confrrmarse la 

situación dt::scr1ta. Parece ser QUl:! IZls nllqcres q1i...: p10sent¿:in una 

alta motrvac1on de logro p • .;-rcdit::-Jl las s1tu.acronl:::, con10 nietas 

propias y las que prt::s1::;ntzin ba¡z1 rnot1vdc1011 sulo la 

pos1b1Jidad ele que l¿l'., r11,:ld~~ :,.,l:dtl <liCdrL.::dlJ!c.:'.":> pür los t1ornbres, 

esto es en el plt1nc_--. 1ntel<.:ctudl '/'1 ·~pJ~.! l.ic::~ d!ft..:rc·nc1as se 

encuentran en la P•-·rspcct1v,1 qu.....- C:ddd qu1t-'n tlt:n•.! cJel 

cor11port31111~nto qUL" di~be Ue:;,t.~nipen<ir v que: c~s desarrollwda y 

reforz.3d<J por los roles ~;ocral~s Du rontt:! la pr t"P•1r utor1a 

nuevan1cnte se cornprueba que J;:1s d1fd:e·11c1a~ ... ~n l¡1 n1ot1vac1ón 

de logro son n1éls bien d1ft:renc1dlt..·~• t.:n lo~ .... 1ntL•1u!:.t."·:;., ya que s1 

una fl)UJer se 8nCUt~ntr.-:--t orit::ntzid~ fElC!:-t las n1c:~1s 1ntelccfu3les y 

situaciones f:ducat1vas '/ de~ liderZl2fiO ·~·n tanlo que en n1uiercs 

que valor<Jn nltan1ent0 ef rol fr.1d1c1ondl. ~•u 1n0t1v;::ic1u11 de logro 

cstorú encan11nc_Hj<J t1ac1¡1 ~.1tl1<l<.1ones qtH..: ·~n Id 111~1yur1a de /ns 

'Jeces no son to1riad;:is ur1 cuenl<J ya qut.~ no parecen rn1portc-¡rles 

pues la 1nayoria de tCl~-; vt:!c~s se 1elac1ona la rno11v.nc16n de logro 

con el éxito de tos est1Jd1os 



Pero ta situación de la mujer ha ido cambiando al paso 

de los anos y se han modificado sus valores e intereses. al igual 

que sus metas, razón por la cual los estudios hechos con 

anterioridad son de poca validez en la época actual aunque 

ponen de manifiesto que es debido a la n1odificación de los 

patrones sociales que moldean la conducta de las futuras 

madres. 

La Rosa (1986) exploró la orientación de logro en 1083 

sujetos. Reporta que las n1ujcres obtuvieron punta1es rnás altos 

que los hombres en la d1mens1ón de mnestria. n11entras que los 

ho1nbres los muestran en la d1n1ens1ori dt.:! c:::in1peter1l:1a 

Ve\¡_'lzquez-Carrillo y Casarin-L1n1on (198G) detectoron la 

oricntac1on de logro to1n;:indu f::n cuenta I<:• variable sexo en 408 

estudiantes un1vcrsltar1os n1ex1canos Ut1l1zztron lc1 escala de 

Diaz-Lov1ng y Andrade ( 1885) f~eportan que L!rl la escala de 

n1aestria se l~ncont10 una dtft..•rt:nc1c:1 ~1un1flcat1v;:1 de n112d1a::.. 

donde tas nHqercs tuvieron 1nayor 1not1v::lc1ón de logro que los 

ho1nbres No tllibo diferencias s1nn1f1c.:1t1vus en la escala de 

trabajo y con1petenc1a Al respecto, cornentan que• lns rnuJeres 

que logrzin el ucceso J una cducac1on un1vers1ta11a hun tenido 

que super3r l¿1s restr1cc1ones de su 101 pasivo en la sociedad. 

esforztindose poi co111pro111etersL· en ac.t1vid.3dcs donde pueda 

desempenarsc de la rne¡or incinera posible 

Diaz. Andructe y L.=-i Hos<J (1989) i.lpl1caro11 la Escala de 

Orientacion de Logro <EOL) ci 300 su¡etos en 1~1 ctud;:ld de México 

•• 



y se encontraron que en Ja escala de competitividad, los hombres 

obtienen puntajes mas altos que las mujeres. 

Born y Altink (1990) investigaron las diferencias en el 

estilo de logro en situaciones de trabajo gerencial mediante un 

inventarro situación-respuesta, cuyas respuestas se daban en un 

formato tipo Likert Los su1etos no presentan d1ferenc1as en los 

estilos de logro debidas al sexo 

En 1990, Sánchez al 1nvest1gar la 1nfluenc1a del sexo en 

la orientación de logro. no d8tecta d1ferenc1.:ts s1gnrf1cativas 

relacionadas con el género en ninguna de las tres d1n1ens1ones 

(trabajo, maestrín y competencia) de la esc.:J/a de Di<tz-Loving y 

Andrade 

E1senberg ( 1 994) re por ta d1ferenc1as cstad1st1camente 

significativos deb1d3S al ~exo en 1<1 orrentac1on de logro Comenta 

que la n1uestra 1tl'.10st1gado (350 estudiantes un1vc.,s1tnr1os de 

diversas árens) tos ho1nbrcs trende11 m.:i~ ~1l tr;ib.:_qo que las 

cultura 

Frn~Jrnentc t.1u110...: ( ¡ !,J::,15) 1uport;:¡ d1ferenc1as 

sign1ficat1vos ~n la d1n1en~>1on 111.-:Jcs!11 a entre i1or11br0s y 1nu1cres. 

siendo éstas ult1111.:-1::0. /,o-¡s q:n~ llltJt_·s:ran un punt~JJe n1<:1s .alto 

Tan1b1én senula ur~;i ~•rJnrf1c.:l11t:1d rnargu1zil ,_::n l.i du11ens1on de 

con1petenc1a 0n donde los l:on1br~~ obtuvieron un n1ayor p11ntaje 

Con10 puede observélrse. existe poczi cons1stenc1a en los 

resultados obten1cJos por le .. '..., mvest19adorc:s /\l parecer. las 



mujeres tienden a presentar puntajes más altos en la dimensión 

de maestrfa. mientras que los hombres obtienen puntajes rnas 

altos en trabajo y competencia Sin embargo, es importante tener 

presente que el cambio en la concepción del papel de la rnujer 

que actualmente se esta dando. obliga a los investigadores de 

ésta área a evaluar de manera periódica y constante a t1on1bres y 

mujeres por igual, para poder perc1b1r los can1b1os que pudieran 

tener lugar con respecto a la concepción de la n1u¡t.-!r en nuestra 

sociedad. 

Rodríguez y cols (1981) mencionan que la adhesión a 

Jos estereotipos sexuales decrece en runc1on del nivel educativo, 

lo cual en nuestr<:i sociedad actual en I;:::¡ que cuda día 1nás 

mujeres tienen acceso a nrvcles educativos cada VL!Z más altos, 

significa que se puede vislumbrar un desarrollo prorn1sor10 hacia 

el logro de 1oualdad de estatus entre el hombre y la mujer en 

México. en el caso de l3s ITlUJercs que estan incorporadas al 

siste111a educativo rned10 y superior 

:e' 4 ESCALA DE Ol~IENTJ\CION DE LOGRO 

Spence y Heln1re1ct1 (1978) proponen las nied1das 

objetivas para l¿:i or1entac1ón de logro. p<:tré1 lo cual desarrollaron 

una escala n1ult1dirncns1onol p<Jra n1ed1r el constructo refertdo, 

que íncluye las d1n1ens1ones de rnaestri~. traba¡o y co1npetencia. 

y que ha resultado efectivi.l y predictiva pura su¡etos de ambos 

sexos. 

En base al instrumento desn rrollado por Spence y 

Helmreich, se construyó una esca! mult1dimens1onal tipo Likert 
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para medir orientación de logro en población mexicana. Las 

dimensiones que considera son las siguientes: 

- Trabajo: predisposición positiva hacia la laboriosidad y 

productividad. 

- Maestría: preferencia por cornprometerse en tareas 

dificiles y que representan un reto. con la disposición de hacer 

las cosas lo mejor posible o intentar en cada una de ellas la 

perfección o dominio 

- Competencia búsqueda por ser mejor que otros en 

situaciones interpersonales 

La escala original consta de 22 reactivos. cuyas 

respuestas se dan en continuo de 5 puntos, que son. 

Completamente de acuerdo (5) De acuerdo (4), N• de acuerdo ni 

en desacuerdo (3) 

desacuerdo ( 1 l 

En desacuerdo (2) Con1pletarnente en 

LZI Rosa (108G) report:.J que de la esc.:il.:i of1g1nal se 

eliminó un re~ct1vo cl0buJo a su ba¡o peso fLtcfor1~J /' .... sí, lu escald 

final quedó const•tuida por 21 reactivos 

Sus indices de cons1stenc1a inter11a 3lpha de 

Cronbach) son trzib~JO O 77 t 7 re;1ct1vos). r11<:1t~stria O 82 (7 

reactivos), y cornpetenc1;i o 78 {7 react1vo!S) El poder 

d1scnrn1nat1vo de Jos reactivos es sat1sfactor10 p 001) El 

anál1s1s factor tal reportó 5 factores con valores propios 

superiores a 1 O y que explicaban 57 0%) de la varianza total de 
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la prueba. Los tres primeros factores explicaban 47.4º/o de la 

varianza y fueron seleccionados por su claridad conceptual. 

En éste estudio se utilizó la escala original de Oíaz­

Loving y Andrade-Palos ( ver apéndice 2). 
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CAPITULO 3. 

ORIENTACION DE LOGRO 

y 

LOCUS DE CONTROL. 



3.1 ORIENTACION DE LOGRO Y LOCUS DE CONTROL. 

Pereda et al. (1990) mencionan que la Teorla de Weiner 

de la motivación, la cual incluye la dimensión cognitiva atribución 

de causalidad. relaciona las variables motivación de logro y locus 

de control en cuanto a su influencia sobre las conductas de 

logro. 

El modelo atribuc1onéll de la conducta orientada al logro 

de Weiner ( 1972), pone énfasis en los factores cog n1t1vos como 

los factores determinantes d~ ta conductd de logro Los estilos 

de atribución causal y lo. búsqucd<J de 1nfortnnc1ón de aspectos 

del comportan11cnto de logro se consideran tnlportantes Postula 

que las atr1bLJC1ones caus.::iles 1ueg:in un papel 1rnportnnte y que, 

en el area de la 1not1vac1on de logro se refieren ;:J l<:ts razones 

perc1b1das parLJ el ex1to o 1r<-1c~1so L'1enc1on<:.1 ~1 ele111cntos de la 

atnbuc1ón h<lbllidad usfucrzo, d1f1cultad de l<l tJrea y suerte. 

estos elementos son utilizados por lo~ ... 1nd1v1duos p;~r.:-l interpretar 

y predecir el resultado de un.._-i. Jcc16n relac1onada con el logro 

Esta tt3'oria St.~ propo.ne explicar :...i t1aves du uno niotrtz 

de 2X2, los principales !Gctorcs que duterrn111.:in lo que la gente 

percibe de si 1n1sn1a. las pred1cc1ones acerca de e¡ecuciones 

futuras. la prob<-1b1l1dad de trat<lr con niayor o rnenor esfuerzo 

deterrninada act1v1dad. asi como la percepción de causas de 

éxito y fracaso ql1C pueden 1nflu1r en e1ecuc1ones futuras. causas 

que pueden ser atribuidas a los 4 elementos de la atribución ya 

n1enc1onados ( Banuelos. 1970) 
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Las 4 causas percibidas de éxito y fracaso pueden 

contenerse en 2 dimensiones causales: 

1) locus de control (interno o externo).- Abarca lo 

relacionado con el lugar donde se deposíta el control que 

manifiestan las personas acerca de sus éxitos o fracasos. Su 

modalidad de interno es cuando el fracaso o el éxito se atribuyen 

a caracteristicas personales. es decir, dependen totaln1ente de la 

persona; su n1odal1dad de externo comprende causas que 

escapan del control personal 

2) estab1l1dacl lpern1zincnte o temporal) - Se refiere al 

origen de tas c3usas percibidas Sus 2 n1ocJCl!1cJacJes son causas 

estables que se rn~u1t1enc11 estable~:; con el paso del lleanpo; y 

causas inestables qUt._~ pu~dt_::n 111crc1111_~nt~1rse u d1!:>1111nu1r por 

algún n1ot1vo 

La hab1l1dad y t._~! .:~sfut::rzo ~jon propit:..~d<:ldi.::s internas de 

la persona. n11entras que l<-l d1f1cultad ch~ 1.-1 L.lrt_!ZI v la suurte son 

factores externos t.a t1;:1b1luL:-1<J )J<-líd d0sL:1npenilr lzi tarea y la 

dificultad propia de 1<:1 t:Hl;;1 '.o.un r~l.1t1v:irnL:nt,-.J ~~~ .. t.:1blf!S, pero la 

suerte implica vLJrH~d<Hl y t_•I ·~~fut..'f.:'.U pUc_!Uu LILlllH~ntar u decrecer 

de un n1on1ento ~1 otro Estd~ cJ1rnen~,1one~; ¡uú~Jan un p;.tpel 

importante en el n1od0ío pul_!'._> t1c·r11:~n 1;11pl1cucH.)fl•~~ ~,ubre la 

conductz.i de los 1nd1v1duo~ l.1~ t..:111oc1c.11 • .::~:. qtit_~ p11.:;dc_""-:rl n1anifestar 

y la expectativas i 8.-inu~!os 11.:o:~l)¡ 

Bahuelos ( 1 QOOJ nos prcst..:nl~i IJ rnatr1..-: que postula las 

causas que se estrn1an con-iO los detern11nantes del ex1to y el 

fracaso en sus d1rr1ens1ones 'i rnodal1dacles 



ESTABILIDAD 

LOCUS DE CONTROL 

INTERNO 

ESTABLE HABILIDAD 

INESTABLE ESFUERZO 

EXTERNO 

DIFICULTAD 

DE LA TAREA 

SUERTE 

En dicha matriz no es ciento por ciento atribuible el 

éxito o el fracaso a una sola C<3sllla Por e¡ernplo, el fracaso de 

un alumno en un exarnen puede atribtJ1rse a diversos causas: no 

estudió lo suf1c1ente (poco esfuerzo), el n1aestro elaboró un 

examen niuy d1tic1I taita d1t1cultad de la tarea). le: cae nial al 

maestro (mala suerte) o no entendió cotnpletamente el tema 

(poca hab1l1d<ld) 

El valor de la recon-tpensa de una meta en In que esta 

implicado el logro es función del grado de responsabilidad 

personal. Es razonable suponer que el Of!;JUllo por el éxito o la 

vergüenza por el fracaso son contingentes con lo que el su1eto 

piensa que es la causa de esa rneta 8-x1tos. o de 8Se fracaso ( 

Pereda et ul. 1 990) 

En tnl 111ed1di], s1 un individuo tiene una alta estima de sí 

mismo. sus aspir;::ic1oncs scró.n clcvndas y c11 cornb10 43quel 

individuo que tiene u1H1 autocst11nn baja, dudará en enfrentar los 

problemas por el ternor ol fr~caso ( Sawrcy y TelforcJ. 1971) 

Asi, lél d1rnens1ón de ioc.us de control se relaciona con 

las emociones que las personas n1anif1estan de acuerdo con el 



resultado obtenido. A quien presente un locus interno ( atribución 

de la habilidad y/o esfuerzo), el éxito le provoca satisfacción, 

1nientras que el fracaso le produce pena o culpa. A una persona 

con locus externo ( atribución a Ja suerte o a la dificultad de la 

tarea), el éxito le provoca sorpresa, y el fracaso frustración. En 

este último caso se n1inimiza la pena. ya que el fracaso pudo 

deberse al destino. la n1ala suerte. etc y no a causas 

controlables por el sujeto 

La din1ens1ón de estab1/1dad se relaciona con la 

expectativa del sujeto. es decir, con la est1mac16n futura de un 

resultado con base t!n el esfuerzo 1nvert1do Si el éxito es 

atribuido a causas 0stubles ( hab1l1d:JrJ u d1f1cultwd de la turea). 

en una segunda oportunrd;:id 1;1 expect;:it1va tarnb1én será de 

éxito. ya que son otr1buc1oncs que no c~irnb1an con el paso del 

tiempo Lo 1111sn10 ocurre cuando se f1._1c.1SZ> Id cxpec::ta11va en 

este caso, segu1ra siendo di..: frac~1so. ya qtJL' se c.:.i1~ce de 

1labil1dad. o t.J1eri L:-1 t<lrczi con~,.-~rv.-::ir;·1 ::>u nivel dt-:! c.Jrf1cult;:1d Esto 

no sucede cu;-¡nrJo los atr1buc1ont~s ~ion 1ncslat.)lf's (esfuerzo o 

suerte). ya que no se aseg1u;:1 tJfl<l con~;t;¡r1c1d r-:on l_!f paso del 

t1en1po En un<-1 ~1tuac1011 donde L'l vxdo se :1tr1Ut1y•~ al gr.::n1 

esfuerzo 1nve1t1do o ;1 la buend ::-.110rte 1-=-i i.."xpeclwt1v.3 puede ser 

tC1nto de éxito con10 cil.:! fretc;iso debido a q1Jt::: l.:J suerte puede 

cambiar o el esfuerzo ser nienor Sin c~rnbciruo cu<:Jndo se fracasa 

por es tus c¿iusas. no se a:;:.egur~l 1;_-:J frac~1so posterior. 

gcneral1ncnte l:_i ~xpt..:ctwt1v..:-i '-"'~U~ f~x110. ya que lus personas se 

esfuerzan 111as 

PLtra el autor. el cle1nento que prevalece en el rnodelo 

es el de expectativa Esta repercute en et nivel de rnotivación y 



en el rendimiento, dependiendo de lo atractivo de la meta a 

culminar. Esto es, en función de la expectativa que tenga un 

sujeto será el grado de esfuerzo a invertir, el nivel de motivación 

para culminar o no la meta y el rendimiento. Sin embargo, el nivel 

de esfuerzo no es el único elemento relacionado con ta 

expectativa, ya que ésta depende también de la percepción que 

el sujeto tenga de su habilidad ( Barluelos. 1990) 

Con respecto a las 111vest1gaciones. se l1a encontrado 

relación s1gnif1cat1va entre el locus cJe control interno y la 

orientación de logro La Rosa ( 1 9e6) estudió la relación entre 

locus de control y or1entctc1011 de logro en estudiantes 

univers1tar1os. p;:u;1 Jo cu;:tl utLl1Lo la Esc;-tla de Locus de Control 

de La Rosa, asi corno r.1 Esc¿¡J~1 e.Je Ont:ntacrón al Logro de Díaz­

Loving y Andrade La Rosa reportci las s1gurentes correlaciones 

s1gn1f1cat1vas fz.¡t~1l1srno podero~.os del r111crocosn1u~; y poderosos 

del n1acrocosrnos presentan una corrctoc1ón ncg<.1t1vo y 1nuy b<.1Ja 

con trabaio y n1dt'.:St1ia, 1nternal1d.-Hi con tr.:iba;o. rnuestria y 

con1petenc1a 1nucstran L1n;.1 co1rel~:¡c1on riosit1v<'l y b<:JJél. poderosos 

del 1111crocosn1os y poderoso~ rll~I 111acrocos1nos se rclc:ic1onan de 

rnanera casi nulo con co1npetenc1a al igual que afect1v1dad con 

trabajo y rnaestria por últ11no. entre ZJfect1v1cJad y cornpetenc10 se 

observa un3 corrt!lnc1or1 1nuy btlJa 'I posit1va 

Sanche~: ( 1090) estudio la relJ.c16n entre locus de 

control y 111ot1vac1on al loDrO utd1z<'lndo los n11srnos 1nstru1nentos 

que La Rosa, aplicados a una n1uestr3 de 63 traba¡adores de una 

en1presa de la 1n1c1atrv<.1 pr1vadz1 l~eporta una relación positiva 

entre d1chns variables ya que internal1dad instrurnental 

correlac1onó pos1t1va y 1nodE:rad3n1ente con las d1rnensiones de 



trabajo, competencia y maestrla, es decir, encontró que las 

personas internas tienen mayor motivación al lag ro que las 

externas. 
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4.1 JUSTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Los estudios realizados con Jocus de contf"ol y con 

orientación de logro, ,se han enfocado en muchos de los casos 

en el estudio de estas variables en estudiantes de distintos 

niveles educativos y de distintos paises y poblac1ones, por lo 

cual se hace necesario arnpl1ar el sustento teórico en que dichas 

variables se apoyan enfocando las 1nvest1gac1ones futuras hacia 

poblaciones d1st1ntas ~l Id de los estudiantes. cor110 podrían ser 

las amas de casa. los tr21baJ3dorcs de algún rarno en particular, 

los jubilados. etc y lograr de esta manera generalizar los datos 

a un número cada vez r11ayor de 1nd1v1duos De ésta rnanera, el 

planteamiento del problcn1a fr.Je el s1gu1ente 

¿Cón10 se retc:1c1onan ~J locus de control y la orientación 

de logro en trabap:idores de la m(Js1ca? 

¿Existen d1terenc1as dcbrdas al sexo en el locus de 

control y la orientación de logro en trab.zlJadores de la música? 

4.2 OBJETIVOS 

Especif1cur corno se rel.:::1c1ona el locus de control con la 

orientación de logro en trabajadores de la música. 

Oetern1inc:ir s1 

estadisticarnente debidas 

trabajadores de la 111üs1ca 

existen diferencias significativas 

al sexo en el locus de control en 
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CAPITULO 4. 

METO DO. 



Determinar si existen diferencias significativas 

estadisticamente debidas al sexo en Ja orientación de logro en 

trabajadores de Ja música. 

4.3 HIPOTESJS ESTAOJSTICAS: 

Hipótesis Nulas ( HO ) 

1. No existe re/<:lc1ón estadísticamente sign1ficat1va entre 

el locus de control y la orientación de logro en traba1adores de la 

música. 

2 No existen diferencias estadísticamente s1gn1f1cativas 

debidas al sexo en el locus de control en trabajadores de la 

música. 

3. No existen diferencias estadist1carnente significativas 

debidas al sexo en la orientación de logro en traba1adores de la 

música. 

Hipótesis Alternas ( H1 ): 

1. Si existe relación estadísticamente significativa entre 

el locus de control y la orientación de logro en trabajadores de Ja 

música. 

2. S1 existen diferencias estadísticamente significativas 

debidas al sexo en el locus de control en trabajadores de la 

música. 

711 



3. Si existen diferencias estadísticamente significativas 

debidas al sexo en la orientación de logro en trabajadores de la 

música. 

4.4 DEFINICJON DE VARIABLES. 

Definiciones Conceptuales· 

1.- Locus de control.- ··Es la creencia que uno tiene 

respecto a quien o qué factores controlan su vida" ( La Rosa. 

1986 ). 

2.- Orientación de logro.- caracteristica 

multidimens1onal de lw personal1d'3d. que impulsa a quien la 

posee a hacer cosas meiores que los dé-más, a h'3cer las cosas 

cada vez mejor. w enfrentnrsc a r~tos o tareas d1ficlles. asi como 

a traba¡ar n1as que los Uorn.:.1$ \ /\nUradc: 1985 l 

3 - Sexo Define l.::1s car.:icterist1cas anatómicas y 

fisiológicas de 

La Rosa, 1986 

1nd1v1duo Pu~d0 ser rnascul1no o fen1en1no·· ( 

Def1n1c1oni:::s Oper~cion.Jles 

1 - Locus de cont1ol Ser<J def1n1clo ~ trave.s de los 

puntajes obtenidos en las dimensiones de fatal1sn-10/suerte. 

poderosos del niacrocosmos, poderosos del r111crocosmos, 

afect1v1dad e internalidad instrumental de la Escaln de Locus de 

Control de La Rosa ( 1986) 
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2.- Orientación de logro.- Será definido a través de los 

puntajes obtenidos en las dimensiones de: trabajo, maestrfa y 

competencia de la Escala de Orientación de Logro de Andrade­

Palos y Diaz-Loving ( 1985 ). 

3.- Sexo.- Hombres y Mujeres. 

4.5 SUJETOS. 

Los trabajos se aplicaron a 50 hombres y 50 mujeres, mayores de 

21 años, trabajadores de la niúsica. miernbros del Sindicato 

Unico de los Trabajadores de la Música ( SUTM ) y que en el 

momento de la evaluación se encontraban trabajando 

profesionalmente 

4.6 MUESTREO 

Se llevó a cabo un muestreo no probabilist1co por cuota, debido a 

que los su1etos de la n1uestrél fueron seleccionados de acuerdo a 

estratos. ( P1ck de We1ss. 1979) 

Fue 1ntenc1onal po1que se us~ron JU1c1os y se hizo un JUic10 

deliberado por obtener muestrns represent.Lltivas incluyendo 

áreas o grupos supuestamente tip1cos de la muestra ( Z1nser, 

1992 ) 

4. 7 TIPO DE ESTUDIO 

Se trata de un estudio de tipo exploratorio debido a que el locus 

de control y la orientación de logro no han sido estudiados en la 
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población especifica de interés para el estudio ( Pick de Weiss, 

1979 ). 

Fue de tipo Ex post facto debido a que los sujetos ya 

presentaban la caracteristica a medir ( Zinser. 1992 ). 

Fue un estudio de campo pues se llevó a cabo en el medio 

natural que rodea al individuo ( P1ck de Weiss, 1979 ). 

4.8 DISENO 

El diseno fue de dos muestras independientes debido a que se 

trabajó con dos grupos diferentes de sLqetos (hombres y mujeres 

) y ambas muestras fueron extraidas de la misrna población ( 

Pick de We1ss, 1979 ) 

4.9 INSTRUMENTOS 

Escala de Locus de Control de La Rosa ( 1986 

Con base en la <.ipl1cac1ón ch~ 1:1 escala de Rotter y de la de 

Levenson, se construyo unzi t..:~calu 1nu1t1d1111ens1onal tipo Likert 

para medir locus ele control en SLqetos 1nex1canos ( Ln Rosa. 

1986) Las d1tncns1one5 que con~;1dero son las s1gu1entes. 

-lnternalidad 1nsl!L11n(;~11tal - Est<t ~:>ubescala se refiere a 

s1tuac1ones en las que el 1nd1v1duo controlü Sll vida gracias a su 

esfuerzo, traba10 y capoc1dades 
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-Fatalismo/Suerte.- Esta subescala se refiere a creencias en un 

mundo no ordenado en donde los refuerzos dependen de factores 

azarosos tales como la suerte o el destino. 

-Poderosos del macrocosmos.- Describe creencias en un niundo 

ordenado dependiente de las personas que tienen el poder y que 

están lejanas del individuo, pero cuyas acciones repercuten en la 

vida del s111eto Esta d1mens16n 1111de en un cierto sentido el 

grado de enajenación soc10-polit1ca, es dec11, la experiencia que 

uno hace de 1narg111al1z<i.c1611 ante las gr<indes decisiones que se 

toman respecto al destino de la con1un1dad, del p<lís y del n1undo; 

decisiones que afccton segura1nente lzi vida del 1nd1v1duo 

-Poderosos del n11crocosrnos - Esta subesc<"Jlu describe creencias 

en un inundo ordenado d8pend1ente de las personas que tienen 

el poder y qtic estan n1.-:is cercanas ni 1nd1viduo y cor1trolan los 

refuerzos que le 1ntc:re~:;an. 

-Afect1v1di1d 

COJl~l!.JUC~ 

Describe situaciones en las que el individuo 

oh1ut1vos a travos de relaciones afectiv.;::is con 

quienes !e rodean 

La multid1rncnsional1dad del instrumento permite que se haga un 

perfil del 1nd1v1duo que puede obtener punlajes altos. medianos y 

bajos en diferentes escLJ\as. en función de su estilo personal y de 

las relnc1ones o etusenc1a de relaciones entre dichas oscalas (La 

Rosa,1988) 

La Rosa reporta que de Ja escala original de 61 reactivos, se 

eliminaron ocho de ellos debido a sus bajos pesos factoriales 



quedando Ja escala final de 53 reactivos. Sus índices de 

consistencia interna Alpha de Cronbach ) son: lnternalidad 

instrumental 0.82 ( 10 reactivos ); Fatalismo/Suerte 0.89 ( 14 

reactivos ); Poderosos del macrocosmos 0.87 ( 11 reactivos ); 

Poderosos del microcosmos O. 78 ( 9 reactivos ); y Afectividad 

0.83 ( 9 reactivos ) El poder discriminativo de los reactivos es 

satisfactorio ( p .001 ). El análisis factorial reportó 11 factores 

con valores propios superiores a 1 O y que explican 52 8°/u de la 

varianza total de la prueba Se seleccionéJron los cinco prin1eros 

por su claridad conceptual. los cuales explican 40 7'~'0 de la 

varianza total. 

La escala original ( ver Apéndice 1 ) constu de 61 reactivos 

cuyas respuestas se dan en un continuo de cinco puntos. que 

son; Con1pletan1ente de zicuerdo ( 5 ), De acuerdo { 4 ) N1 de 

acuerdo ni en desacuerdo 3 ). Er1 desacuerdo 2 ); 

Cornpletamente en desacuerdo { 1 J 

Para el presente estLJdro se ut1l1zo la escula original de La Rosa ( 

ver Apend1ce 1 

Con base en e:! u1s1rtnnento desarrollado por Spence y Helmreich, 

Oiaz-Lov1ng y Andr<:Jdf::-P3lo~ ( 1 985 J construyeron una escala 

n1ult1din1ens1onat tipo L rkert p~H.3 rnedrr Orientación de Logro en 

poblac1on n1ex1cana L3S d1n1ens1oncs que considera son 

-TrabaJO - Predisposición positiva hacia el trabajo y la 

productiv1dnd 



-Maestria.- Preferencia por comprometerse en tareas difíciles y 

que representen un reto, con la disposición de hacer las cosas lo 

mejor posible e intentar en cada una de ellas la perfección o 

dominio. 

-Competencia - Búsqueda por ser el mejor, o mejor que otros en 

situaciones interpersonales. 

De dichas dimensiones se desprenden las subescalas de 

orientación de loara La RosA ( 1986 ) reporta que de la escala 

original se el1m1nó un renct1vo debido a su bajo peso factorial. De 

esta manera la escaln ong1nal redujo su número a 21 reactivos. 

Sus indices de cons1stenc1a 1nterr1a ( l\lp/1a de Cronbach ) son 

los s1gu1entc~ lrabaJO O 77 ( 7 reactivos ). Maestria 0.82 ( 7 

reactivos ). y Cornpetenc1a O 78 7 reactivos El poder 

discrin11nntivo de Jos reactivos es sat1sfactorto ( p 00 1 El 

anéllis1s factorial 1eport6 5 factores con valores propios 

superiores él -1 O y qut:: explicaban S7 _oc~-~, de la v:::tr1anza total de 

la prueba. Los tres pr1111eros factores explicaban 47 4l% de 1¡1 

varianza y fueron seleccionados por su cl.(lrtd3d conceptual 

La escala orl(-Jtnal consta de 22 reactivos, cuyas respuestas se 

dan e;1 un continuo de de c111co puntos. que son Con1pletan1ente 

de acuerdo ( 5 ). De <Jcuerdo ( 4 }. N1 de acuerdo n1 en 

desó'.Jcuerdo 3 ). En Uesacuerdo ( 2 ); Con1pletamente en 

desacuerdo ( 1 

Para este estudio se utilizo Ja escala original de Diaz-Lov1ng y 

Andrade ( ver Apéndice 2 ) 
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-Hoja de Datos Demográficos: 

Se le pidió a los sujetos que respondieran a una hoja en Ja que 

se les solicitó datos relativos a sexo, escolaridad. edad, edad en 

que comenzó a trabajar en la música, y se les pidió que 

señalaran si son cantantes o si ejecutan algún instrumento 

musical y, en su caso, cual instrumento tocan {ver Apéndice 3 ). 

4.10 PROCEDIMIENTO 

•Se solicitó apoyo a las autorid<:1des de 1~1 en-1presa en donde se 

encontraban lnbornndo los sujetos 

• Se soltc1tó lo colalJorac1on de !o~; rnu!:.1Cos su1etos a 

1nvestigac1ón y se les di¡o La Un1v1..~1s1dacl Nacion<:ll Autónoma 

de México está llevando a cabo u11<:1 1nvcst1gac1ón con la 

f1nal1dad de conoct'-~r algLJnos fnctores de lo. personalidad de las 

personas que trilba¡an en la rnus1ca Deben responder de 

acuerdo a lo que son y no corno les gustaría ser Eviten hacer 

comentarios entre ustedt~s y <:>1 t:enen dudas pregunten al 

investigador' 

• - Se les 8ntrt.:!garon los 1nstrurnentos No hubo t1e1npo \1ffllte 

para responder 

• - Se les agradeció su colaborac1on 
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CAPITULO 5. 

RESULTA DOS. 



5. RESULTADOS. 

Los análisis estadisticos se realizaron con el paquete SPSS para 

Windows versión 5.1. 

El análisis de los resultados sera presentado en dos partes: La 

primera descriptiva ( tablas ) y la segunda inferencia! En esta 

parte se utilizaron coeficientes de correlación producto-n)omento 

de Pearson para establecer l<J relación entre locus de control y 

orientación de 10910. Se eltg1ó esta prueba porque su función es 

encontrnr el grado de relnctón ( fuerz.a de asoc1ac1ón y dirección 

entre dos variqbtcs y porque requiere cJe elatos a nivel intervalar 

( con10 los punlél¡es de los 1nstrurncntos en1pleados) 

Finaln1ente se npltcó una prueba ..... para estudiar la diferencia 

entre los sujetos, cons1der¡J.ndosc el se:xo y los puntGJeS de las 

escalas de loctis de control y or1cntac1ón de logro Se e\1916 esta 

prueba porque es una pruf:!ba de t11pótesis, debido a que su 

func1on es encontrar d1fere11c1as entre los grupos de estudio, ya 

que es una prt1eba 1nfe1enc1a_I p~ra111et11ca que requiere d<Jtos a 

nivel 1ntervalar, y se puede aplicar ;:i rnuestras ton1adas de la 

misma población 

5.1 DESCRIPCION DE LA MUESTRA 
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ESTA HSIS ~m DEBE 
S~UR O.E i.A díoUUTfGA 

TABLA 1. DISTRIBUCION DE EDAD EN HOMBRES Y MUJERES. 

HOMBRES MUJERES 

EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE 

21 2.0 22 5 10.0 

22 3 6.0 23 4 8.0 

23 2 4.0 24 7 14.0 

24 5 10.0 25 6 12.0 

25 2 4.0 26 7 14.0 

26 3 6.0 27 6 12.0 

28 2.0 28 2 4.0 

29 4 8.0 29 5 10.0 

30 4 B.O 31 3 6.0 

31 2 4.0 33 3 6.0 

32 3 6.0 34 2 4.0 

33 5 10.0 

34 3 6.0 

35 3 6.0 

37 2 4.0 

38 2 4.0 

40 2.0 

42 2.0 

44 2.0 

45 2.0 

49 2.0 

TOTAL 50 100.0 TOTAL 50 100.0 
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MEDIA 30.900 

MODO 24.000 

D.S. 6.469 

MEDIA 26.500 

MODO 24.000 

D.S. 3.340 

Con respecto a la edad. se observa en hombres un rango de 21 a 

49 años y en las mujeres de 22 a 34 anos. Con esto vemos que 

los hombres tienen una media de edad mas alta ( 30.9 anos) que 

las mujeres ( 26 5 af1os ) As1n1ismo. se encuentra una gran 

dispersión en la edad de los hornbres (ver Tabla 1 

TABLA 2 DISTRIBUCION DE EDAD DE TRABAJO EN HOMBRES 

Y MUJERES 

HOMBRES MUJERES 

EDADTRA FRECUENC PORCENTAJE EDADTRA FRECUENC PORCENTAJE 

11 2.0 14 2 4.0 

12 2.0 15 2.0 

13 1 2.0 16 2 4.0 

14 4 B.O 17 3 6.0 

15 3 6.0 18 7 14.0 

16 3 6.0 19 14 28.0 

17 5 10.0 20 B 16.0 

18 7 14.0 21 B 16.0 

19 7 14.0 22 2 4.0 

20 12 24.0 23 2 4.0 

21 3 6.0 26 1 2.0 

23 2 4.0 

27 1 2.0 
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TOTAL 50 

MEDIA 18.100 

MODO 20.000 

D.S. 2.964 

100.0 TOTAL 50 

MEDIA 19.240 

MODO 19.000 

D.S. 2.209 

100.0 

En la edad de trabajo se aprecia en hombres un rango de edad 

de los 11 a los 27 anos y en las mujeres de los 14 a los 26 anos 

Se observa una med 1a de edad de trabajo n1as alta en las 

mujeres ( 19 240) que en los hombres ( 18 100 ). La dispersión 

en la edad de trabajo de los hornbres es n1ayor que en el caso de 

las mtqeres { ver Tabla 2 ) 

TABLA 3 DISTRIBUCION DE ESCOLARIDAD EN HOMBRES Y 

MUJERES 

HOMBRES MUJERES 

ESCOL FRLCULNCI-'' POHCEr.JTAJL ESCOL f"RECUENCIA PORCE..NTAJE 

SEC 3 6.0 SEC 4 B.O 

PREPA 33 66.0 PREPA 31 62.0 

PROF 14 28.0 PROF 15 30.0 

TOTAL 50 100.0 TOTAL 50 100.0 

MODO 3.000 MODO 3.000 

Con respecto a la escolaridad se observa el m1sn10 rango de 

secundaria n profesional en llon1bres y rnu¡cres As1n11smo, se 
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observa que en ambos sexos la mayoria tiene preparatoria ( ver 

Tabla 3 >-

TABLA 4. D/STR/BUCION DE ESPECIALIDAD EN HOMBRES Y 

MUJERES. 

HOMBRES MUJERES 

ESPEC POHCENT ESPEC FREC PORCENT 

CANTAN15 30 o CANTAN48 96.0 

EJECUT 35 70.0 EJECUT 2 4.0 

TOTAL 50 100 o TOTAL 50 100.0 

MODO 2 -ººº MODO 1 000 

En lo referente la especialidad, se observa una mayor 

incidencia de ejecutantes de instrumentos entre los ho1nbres ( 

Modo 2.000 ) que en las mujeres, entre quienes predominan las 

cantantes ( Modo 1 000 ) ( ver Tablo 4 ) 

5.2 CORRELACION INTRA ESCALA. 

Tabla 5. ORIENTACION DE LOGRO 

COMPETENCIA 

TRABAJO 

·p < .05 

HZ 

MAESTRIA 

2658 .. 

7847" 

COMPETENCIA 

_3475· 



En la tabla 5 se observa que Maestría correlaciona positiva y de 

manera estadisticamente significativa con Competencia y con 

Trabajo; y que Trabajo correlaciona positiva y estadisticamente 

de manera significativa con Competencia Esto nos indica que las 

personas que buscan la perfección t_ambién buscan ser mejores 

que otros en situaciones interpersonales y son personas con 

predisposición hacia la laboriosidad De la n11sma rnanera. se 

observa que las personas tendientes hacia el trabaJO, buscan ser 

mejores en situaciones interpersonales 

TABLA 6. LOCUS DE CONTROL 

AFECT INTER MICRO. MACRO. 

INTER. • 2111 • 

MICRO 7466" 2998" 

MACRO 5407" 1572 6657" 

SUERTE 6648" 5018'"" .6260" .3646. 

p" 05 

La tabla 6 rnuestra que lnternal1dad correlaciona negat1varnente 

con Afect1v1dad. lo cual nos 1nd1cn que lns personas que 

consideran que ellos mismos controldn sus v1Uéls debido a su 

propio esfuerzo. t1aba¡o '/ capé'l.c1dad12s son personas que no 

recurren él relaciones 21fectuosos para conseguir ~us ob1ct1vos 

También se observa que Poderosos del r ... 11crocosn1os 

correlaciona de n1aner3 pos1t1va con Afect1v1dzid y de manera 
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negativa con lnternalidad. Este resultado pone de manifiesto que 

las personas que recurren a relaciones afectuosas para 'º9 rar 

sus objetivos y perciben a las personas que tienen el poder con10 

cercanas a si, y sienten que las decisiones de éstas personas 

repercuten en sus vidas. no sienten controlar sus v1dns debido a 

su propio esfuerzo. trabaJO y capacidades 

En esta rnisrna tabla se ob5erv¡i que Poderosos del r .. '1acrocosrnos 

correlLJciona pos1t1van1entc con Afect1v1dad y Poderosos c:iel 

Microcosmos Esto quiere decir que los 1nd1v1duos que perciben 

que las acciones de l~1s personas qLte tienen el pode1 y se 

encuentran le¡an¿:¡s J ellas repercuten en v1ri;_1, ta1nb1én 

perciben que repercL1tcn en su vida las CJcc1ones dt:! 10:s personas 

cercanas él s1 QlJü poseen el poder. Y estns person<ls tienden a 

conseguir s11s ob1et1vos recu1 rit;-ndo 3 relac1onos af0ct1vas 

Final1ncntc se observa que Suerte correlncionc:i pos1t1varnente 

con Afect1v1dad Poderosos del Í',¡l1crocos111os y Pudcrosos del 

Macrocosn1os y ne9at1van-1ente con lnt8rnal1d~d Esto significa 

que las pcrson;:is que cn~en en un inundo ¡1zaroso y desordenado 

tan1b1ón creen que 1.-::is c:icc1one~ que llevan a cabo las personas 

que tienen el poder. lejanas y cercnnas a1 1ncl1v1dt10 repercuten 

en su vida y recurren a relaciones afect1v<:ls para conseguir sus 

ob1et1vos. tendit.::ndo poco a creer quo pueden controlar sus 

propias vidas debido a su esfuerzo. trabaJo y capacidades. 
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5.3 CORRELACION INTER ESCALA. 

TABLA 7. LOCUS DE CONTROL VS. ORIENTACION DE LOGRO. 

MAESTRIA COMPETENCIA TRABAJO 

AFECTIVIDAD -.2834. -.0812 - 2972" 

INTERNAL. 5747• .0261 5238" 

MICROCOS 3309" 0371 2749" 

MACROCOS 2790* 0752 1595 

SUERTE .4801. 1522 4729" 

p < 05 

La tabla 7 1nd1ca que Afect1v1dad correlac1ona de rnanera 

negativa con fv1aestria y Trab<JJO Esto qt11ere decir que aquellas 

personas que recurren o las relaciones .:ifect1vas para lograr sus 

objetivos. no buscCln le! perfecc1on en e! traba10 y tcimpoco se 

encuentran orientadas l1ac1a la IGtJor1os1d.'.ld 

Por otro lacJo L'ncuntro que lntern;:-il1d.:1d corrclac1ona 

posit1van1ente con Liaestr1;;1 y Trc-1b.::1JO Esto quiere decir que las 

personas que n1ant1enen 1,::-i crt·encta d0 controlar sus vidas 

debido a sus célpacidacJes y t;0:Sfti0rzo son las pcr5on;:is que se 

orientan hacia el trélba¡o y IHisc.in in µerfecc1on (~lo que l13cen 

Ta1nb1en se encontro qu ... ~ rior e! contrario F'odcrosos del 

M1croco~n1os corrc::ldc1onil de n1Z1riera n•_Jg<J.t1va con l\'1uestría y 

Trabajo, lo cu31 1nd1cn qut! aquellas person;:i5 que creen que son 

las personas cercanas a ellos los qu0 t1t,;ne11 et p0Ue1 e influyen 



en sus vidas, son las personas que tienen poca inclinación hacia 

el trabajo y no buscan la perfección en lo que hacen. 

También se observa que Poderosos del Macrocosrnos 

correlaciona negativamente con Maestria, set'ialando que las 

personas que creen que son las personas lejanas a ellas las que 

tienen el poder e influyen en sus vidas, no buscan el dominio y la 

perfección en su trabajo 

Finalmente. Suerte correl<Jc1ona negativamente con Macstria y 

Trabajo, lo cual s1gn1fica que las personas que creen en la suerte 

y en un n1undo azaroso y desordt":'!nado, no presentan incl111ac16n 

hacia el traba¡o, 111 buscan la perfecc•ón en Jo que hacen 

5.4 CORRELACION ENTRE ESCALAS Y VARIABLES 

SOCIODEMOGRAFICAS. 

TABLA s ORIENTACION DE LOGRO 

SOCJODEMOGRAF ICOS 

vs 

MAESTRIA 

1294 

COMPETENCIA TRABAJO 

EDAD 

EDADTRA 

ESCOLAR! 

p < 05 

0736 

2228* 

1280 

-.0168 

0987 

1673 

.1194 

.2242º 

La tabla 8 1nuestra que Escolaridad correlaciona de rnanera 

positiva con Maestria y Trabajo De esta rnanera. a mayor 

escolaridad encontrarnos n1ayor 1ncl1nación flac1a el trabajo y la 
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producción por un lado, y por otro, a mayor escolaridad, mayor 

búsqueda de ta perfección en el trabajo. 

TABLA 9. LOCUS DE CONTROL VS. SOCIODEMOGRAFICOS. 

EDAD 

EDADTRA 

ESCOLARI 

p < .05 

AFECT INTER 

.0000 

1176 

0902 

0365 

0592 

0839 

MICRO MACRO SUERTE 

.2017" 

1568 

1759 

.0792 

0814 

2308 

0774 

0385 

2261" 

En la tabla 9 se encontro que EdZlrJ corrc>lac1ona positivamente 

con Poderosos del M1crocosrnos lo cunl 1nci1cil que n mayor 

edad, aurnenta la creencia de qu~ son las personas cerc;;inas las 

que tienen el poder y q11c ~-.tis cJLlc1s1ones afectan a la vida del 

ind1v1duo 

También se observa que Escol:111cJad correlac1on<:"! negnt1varnente 

con Poderosos del tv1<.1crocosrnos y Suerte, Jo cual quiere decir 

que a rn;iyor escol<ir1dad d1",n1:nuyú 1.:1 cr~enc1n en el poder de 

las personos lcianas y d1srn1nuyc la creenc1il en 

azaroso y desordenado 

rnundo 
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5.5 PRUEBA t ( ANALISIS DE DIFERENCIAS ). 

TABLA 10. DIFERENCIAS POR SEXO. 

xH ~ Q. 

ORIENT COMPET 3.86 3.24 3. 17 .002· 

DE MAESTRIA 4.53 4 .62 -1.06 .291 

LOGRO TRABAJO 4.47 4.40 . 72 .475 

LOCUS AFECTIVI 2.76 2. 81 -.22 823 

JNTERNAL 4.64 4 .65 -.09 .930 

DE MICROCOS 2 .60 1 97 3.13 .002· 

MACROCOS 3 .43 2. 72 2.69 .O 1 1 • 

CONT SUERTE 81 2 01 -1.05 .296 

p < os 

En la tabla 10 se observan diferencias debidas al sexo en la 

dimensión de Competitividad de In var1nble Or1entac1ón de logro, 

y en las d1rnens1ones Poderosos del microcosmos y Poderosos 

del rnacrocosmos df.! la variable LoccJs de control Se encontró 

que los hornbres ( x = 3 86 ) buscé-ln n1a::; que las rnu¡ercs ( x = 
3 24 ) ser nH:!JOres que otros en situaciones 1ntL'rperson;:ilcs, y de 

Ja 1n1s1na n1aner<:1 son tos /1on1bres qu1unes creen rnas que lélS 

n1u1eres que lils dec1s1ones L:St;:111 en Pt~rson:is qut_? trenen el 

poder y se encu.2ntr;in le1.:in~s ( Ho:nbres x == 3 43 t-.111Je1es x =::. 

2 72 ) :Jsí con10 las que se c·ncuentr.:in cercanas a st ( Hornbres x 

= 2 60 , l'v1UJCres x ~ 1 97 ) t1en..-~n repercusiones en su vida Con 

respecto n l~s cJen1.::'.is d1Tncns1orit:!S no se .:::ncontraron diferencias 

significativas debidas al sexo 
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CAPITULO 6. 

DISCUSION. 



6.1 DISCUSION. 

Con fundamento en la revisión teórica realizada. se ha planteado 

que dos variables relevantes en la personalidad de los sujetos 

son el locus de control y la orientación de logro El supuesto del 

que se partió para llevar a cabo este estudio. fue que 0xiste 

relación entre tales aspectos en trabajadores de la rnúsica. v que 

algunos autores sel"lalan que el sexo es un factor que 1nc1Lle en 

estas variables 

En lo que respect.:i a los resultados que conciernen d1rect~11nente 

a los objetivos de la presente investigación. el ana11s1s de 

resultados se llevó a. cabo¡:¡ través de cocf1cicntes de corrclac1on 

entre locus de control y orient3c1ón de looro y n1cd1ilnlc. una 

prueba "t" par¡-1 estuc.J1nr la d1ferenc1¡i entre tos sUJClos, 

cons1derélndose el sexo y los µunta1cs U.-:~ lns escala~> de locu~ de 

control y or1ent<"1c1011 de IO~JrO 

Ta1nb1én su cor1~;1cJeraron co1no vd11al.Jle'.:> 1t_:lac:onad<.i~ l¡_.1 ed.:.1d, lo. 

edad de in1c10 corno tr.::d.Ja¡adores de la rnús1cu.. t.::i escola11dad ( 

pnrnar1a secundaf1a prupnrotor1<·1 o t:!QLI1vale:nte y profes1on;1l ) y 

la espccial1du.d cantantes y eiecutantes de instrumentos 

musicales ) En térrn1nos generate~> los resultados arroiaron 

datos que sustentan que hay una r0lac1on entre aluunas 

din1ens1ones de locus de control y algunos de or1ent2c1on de 

logro, y que existen d1f..~rencids debidas al sexo en algunas 

dirnens1ones de las variables llllpl1cadas 
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A continuación se discuten estos resultados de acuerdo al marco 

teórico, a las hipótesis planteadas y a las características de los 

sujetos de la muestra. 

En cuanto a las caracteristicas de la muestra en general con 

respecto a las d1mens1ones de Orientación de logro. se observa 

que todas las dimensiones correlacionan pos1t1va1nente entre si 

Se observa una correlación entre las d•111ens1ones r.11aestría y 

Trabajo con Competencia as1 corno una corrclac1on entre 

Maestría y Trabajo Esto 1nd1ca que los traba;z1dores de la rnús1ca 

que buscan ser n1c1ores quo..! otros ~11 s1tu<1c1one~ 1r1tl.!rpt..:rso11ales. 

no necesar1arnente buscc1n 1~1 pcrfeccion en lo qt1v hucl;n y 

tienden poco hacia 81 trab<iJO y l¿1 pruductrv1cL-1d s1r1 .~rnb.:Hgo las 

personas qué! tienden h.:1c1n t: . .::I tr<Jb~---11º· t¡1rnb1.:.;11 buscLln la 

perfección en lo que hacen Estos rF!SlJltddos coir1c1den con los 

obtenidos por La F'os¿1 uu~;!zlc dPcJr'...--.1·: que los 

trabajadores de la rnus1c.:.1 or1L:nt;icJos hilc1LJ el 1rtlt.JilJú y yue 

buscan la perfccc1on c-n lo qut.: h.:-1cl;!n n:::i n,__;ct..:>s.:-1r1.=irnent'2 buscan 

ser rne1ores qtJC' otros s1!Li::---1c1011c:s intt:rpersonales. 

encontr<'Jndo~P 

rnenos hac1d l.::i Co111~h:t1t1 .. 1 1cldd 

En lo referente z, l.1~:; d1n1cns1on ... ~s cic Locu~~ rle l.'.::ontrol para la 

poblnc1on los ro...:SL1!tadcs 1r1d1c<ln correlac1ones 

tv11crocosn1os Pod(;:rosos dc-1 r.1acrocosino~ ·'i Su0rt•~ ~ntre si. por 

otro l3do 1 ¿1 ,-: 1,,,,-.11:_,10 11 r n t ,~ r n<.i l 1d ;i <_J ¡ir e~•:: n 1 ... 1 cci r1 t:! ! ac10 ne s 

negativas con /\fcct1v1dac1. Poderosos del r.111crocosrnos 'I Suerte 

De esta rnaneril SL: obs0rvd qL1e los trab¿_i¡zido1cs de la r11Us1ca 

que poseen la crc·cnciZl el...:: pocJ~r cont1olo1r sus v1d.:--1s d0b1do a su 

'lU 



propio esfuerzo, trabajo y capacidades, no creen en la suerte. no 

tienden a conseguir sus objetivos recurriendo a relaciones 

afectivas ni piensan que les afectan las decisiones de las 

personas que tienen el poder y se encuentran cercanas a ellas 

Por otro lado, las personas que sostienen la creencia de verse 

afectados por decisiones de personas lejanas a ellas que tienen 

el poder, tienden a creer en la suerte. busca conseguir sus 

objetivos recurriendo o relaciones afect1vQs, y piensan que les 

afectan las dec1s1ones de personas que tienen el poder y se 

encuentran cercanas a ellas Se ~ncontro 4ue u~los rv::.ultados 

concuerdan con los obtenidos por La f~osa ( 1 986 ) y se puede 

afirn1ar que los traba¡adores de lct 1nt"Js1c<J con locus de control 

interno, no poseen 1ncl1nac1ón i1 rnan1festur creencias de control 

externo n• busc<-111 conseguir sus objetivos recurriendo a 

relaciones nft..-:ctlvds E~> dc.:::1r. <1 111ayor control interno, rnenor 

externat1dud y v1c~vcrsa 

En lo referente o::i la corrctnc1on entre las d11nens1ones de Locus 

de Control y Ur1entdc1on de Logro. se obst~rva qu~ lo dirnensión 

Co111petenc1zi dt;' Ur1enti1c1on de Logro. correlaciona con 

ninguna de lé:ls dir11en~1ont.~S de Locus de Control. lo cual s1gnif1ca 

que pa r<.1 Jos tr abz:iJadorcs ele la n1ús1ci.1. lu blJsquedzi por ser 

que ot1 os s1tu<=ic1ones 1nterperson._"lles es 

¡ nd e pe nd 1 en tr.c• de~ 1 a 1 n tt:-.: rn.-:t l td ad o 8 x terna licL:1d de: 1 locus ch:-' 

control qut..: 1nanif1est0n rd1nb10n se ob5erv.-1 que· r\iaestria 

present;:i un;:-i corrc:Jzic:1on po~1t1v.:1 con lrit.;:.:rnal1doc: y correfac1onc~ 

negativas l.1s d1rnens1oncs Afcct1v1dud. Pode: rosos del 

tJ1icrocosn1os. Poderosos del T\.-1acrocosn10::>, y FZltal1sn1oíSuerte 

De !<J. 1n1srna n1<=lneri1 írab<..lJO n1ucstr;:i una correl;::¡c1011 positiva 

lnternal1dad y correlacione~ negativas con Afect1v1d<J.d, 
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Poderosos del Microcosmos y Suerte. Esto significa que los 

trabajadores de la música que creen controlar sus vidas a través 

de su esfuerzo, trabajo y capacidades, son personas que tienden 

hacia el trabajo y buscan la perfección en lo que hacen. 

Asimismo, las personas que buscan la perfección en su trabajo, 

no buscan lograr sus objetivos recurriendo a relaciones afectivas, 

no creen que las decisiones de las personas que tienen el poder 

y que se encuentran tanto cercanas co1no le¡anas a ellas. afecten 

a sus vidas y no creen en la suerte 

Y de la misma rnanera los trabii¡adures tJ,~ lc-1 111u:.o.1ca orientados 

hacia el traba¡o no buscan loorar sLJ~; olJ¡ct1vos rectJrriendo a 

relaciones afectivas. no Crt.!erl qu..:: la~. U0c1s1ones de las personas 

que tienen el poder y ~,e encut_;ntran ct:!rcanns a c•IJos .:::.ifccten sus 

vidas y no creen t.~n el Uest1n0 o l.:-1 sul-~rte Estos 1esultados 

coinciden con Jos obtt:!n1cJos por l.a F~o~ • .;.1 ( 1 UH{) ) Sanchez ( 

1990 ) , Lestcr l 1992 l y rv1u110.:..: ( 199::1 l y ~~ pul~d0 ....Jltrrnar que 

se conf1rn1a l<J h1potes1s ~1Jtt:rn-c-i que dice que s1 ,~x1ste relnc1ón 

estadist1carnente s19r11f1c.::ir1v;1 1..~11tre el !oc:u~.> clu control y la 

or1entac1ón dv lor_¡10 t:n t1,1b,-1¡ddu1c!:. d.._:: l.:J n1ú~;1cd U111cdn1ente se 

serlala la foltLI dt.:! rclac:10n en',i~ l<-t d11nt.:ns1ori Con1pctt~nc1a y las 

dimensiones Ue LOCl1S de Control 

Con respecto ._1 1~1 co1rel.1c1on de l<is rl1niensron0s de Or1t:~ntac1ón 

de Logro con los dato~:; soc1oden1ogr;if1cos obst'"~rvzi que 

Escolaridad corretuc1on.:.1 pos1t1vi1111entt.: con r ... iacstrí~1 y Trabajo. 

Esto s1gn1frca que p.::H<c.1 los tr.:i.baJéldo1ts de la 1nt'1s1c.:.i a mayor 

escolaridad rnayor 1ncl1nac1ón t1Clc1a c·I traba¡o y rnayor búsqueda 

de la perfección en lo que hacen 



Los resultados entre las dimensiones de Locus de Control y los 

datos sociodemográficos manifiestan correlación positiva entre la 

Edad y Poderosos del M1crocosmos y correlaciones negativas 

entre Escolaridad y Poderosos del Macrocosmos y 

Fatalismo/Suerte. Esto se traduce en una relación en la cual. a 

mayor edad sera la creencia en que las decisiones de personas 

cercanas que tienen el poder afectaran a sus v1do.s Por otro 

lado. a mayor escolar1dacl n-1enor scr.:l la creencia en la suerte y 

en el hecho de verse afectwdos por las dt:!c1s1ones de personas 

lejanas que t1E:nen ol poder Esto SE:> explica por el !•echo de que 

la escolaridad brind;:i e\en-1entos que pcrn-11ten él las personas ser 

mas internos. cont1<.irio a lo que sucecJc con 1<1 edad en l;:t cual lo 

que predorn1na 

tradicionales 

el acatanl\e11to du \<1s norn1as y valores. 

Con respecto a l<Js clifercnc1ns por sexo. en lo referente: a la 

edad. se observa que los hon1b1L~'.:• con11cnzan a trabi3Jüf en Ja 

músici3 rnas jovenes que las rnu1ercs y se n1i1nt1enen traba¡ancio a 

una edad n1ayor que t..--!llas Tanto las n1u¡cres con10 los t1on1bres. 

existen dlferenc1~1s n1uy bien dcf1n1das en lo que respecta a la 

especialidad. en la cual se ob.servo un prcdom1n10 de las n1u1eres 

en la cspec1n\1clad ele cantante n11srnu o;'.!n la que los tlon1bres no 

n1uestran tanta p1cfe1enc1a rnan1festando rn.:iyor 1ncl1n~c1ór1 por la 

e1ecuc1ón de algún 1nstrun1cnto nH1s1cal. especialidad c·n la que 

se aprecia un;:i. pZtrt1c1p3c16n C3Sl nula de las n1u¡2res En lo 

referente a \3s dtforcnc1as poi sexo en las d1rnens1ones de 

Onentac1ón de Logro, ún1can1ente se uncontrziron d.tercnc1as 

debidas al sexo en la d1n1ens1611 de Competencia. en la cual los 

hombres olltuv1eron un punta1e rnós elevado que lus mujeres en 
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las medias. De esta manera, se pone de manifiesto que los 

hombres más que las mujeres buscan ser mejores que los otros 

en situaciones interpersonales siendo mas competitivos. 

En lo referente a las diferencias por sexo en las dimensiones de 

Locus de Control, se refle1aron diferencias en las dimensiones 

Poderosos del Microcosmos y Poderosos del Macrocosn1os, 

manifestando que los hombres, mas que las mu¡ercs. creen que 

afectan su vida las dec1s1ones de person;;Js que tienen el poder y 

se encuentran tanto cercanas como le1ané:ls a ellos 

De esta rn<?lnera, se pone de 1nan1f1esto que los hornbres en este 

estudio resultaron ser n1<.is ~xternos que las rnuJ~rcs dos 

dimensiones. aunque tarnb1en St.o! aprcct.-i el t10ct10 ch! que son los 

hombres n1as cornpctrtivos que l.:1s rnu¡urt.::s Estos resultados 

coinciden con lo encontr.:ido pur T~11n.-iy u \ 1903 ¡ quien estudió 

las d1fercnc1as por s1-:.!xo ~n el locus di..:' c.:ontr."11 de 1200 su~etos 

brasilenos y encontro d1ferenc1.1:s t.:11 ci f<lctor Otros r-'ocjerosos, 

en donde el puntaJe fue n1Z1s eJc-v.:.-1~10 p.-ir.--i los hornbre~; f-: J rn1sn10 

Tüm<-tyo cxpt1c<1 q11c d1ctH ... ri.::..,ult:1<Ju pu~...:<Jt; dt;hi:rs<.· <l In~ ca1nb1os 

ocurridos en t<i 1n1ou.~11 de ld r11u¡er Ju~, cuzlles J1ar1 provocado un 

cuest1onan11ento dt.: la 1n1a9en dt::l t10111brü dü su pzipel en l.:i 

famtl18 y en Id soc1cd~1LJ En lo que r13~pt.;:cl;1 d lus d1f.-~renc1as 

encontrad os en l.:i d 1n1'.:!ns1on C1_Jrnpcte:r1 ~~1w l...~1 F--! osw t.: n 1 986, 

encontró r2st1ltadus s1n11la1c~ D1a:z.-Luv1ni;] .~'\n<..i1.:it..Je y Ld í~osa { 

1989) aplicaron la Escalo dr::.: Orrentac1011 de- Logro a 300 sujeto::. 

y encontraron c:I 1111s1110 restiltc-tdo. f1naJrnen1e r1.1unoz l 1995 ) 

encontró una s1gn1f1canc1a rn<trg1nal en la drn1ens1ón Con1petencia 

en donde los hombres obtuvieron un puntaJe n1ayor 

''" 



Rodríguez y cols. ( 1981 ) mencionan que la adhesión a los 

estereotipos sexuales decrece en función del nivel educativo, lo 

que en nuestra sociedad sucede al accesar cada vez más 

mujeres a niveles educativos más altos y de esta manera se 

explica el resultado obtenido. 

En general, se puede concluir la presente discusión mencionando 

que los resultados de la presente 1nvestigac1ón confirman la 

expectativa de que n mayor control interno mayor orientación de 

logro y que las diferencias encontradas debidas al sexo. pueden 

explicarse en función de los carnbios que la 1n1agen de la n1ujer 

ha experimentado en los (J\t1mos ahos, con el consecuente 

cambio en la imagen rnascul1nu 

6.2 CONCLUSIONES. 

• Los datos derivados de la presente investigación apoyan el 

sustento teórico que af1rn1a la ex1stenc1a de relaciones entre 

locus de control y orientnc1on de logro 

• El sexo es un factor rnuy 1n1portantt~ en el locus de control y la 

orientación de logro en el curil se ur>recta un proceso de 

can,b10 el cual se or1entzi hztc1a una rnayor 1nternalidad y una 

n1ayor orienta.c16n de logro en las lllLJJeres 

Los resultados apoyan !u neces1di:ld de estudiar el \ocus de 

control y lci or1cntac1on de logro en poblaciones diversas con la 

finalidad de pode1 generalizar lJn núrnero cada vez moyor de 

individuos en nuestro sociedad las af1rmac1ones que nutren el 

sustento teo11co en que dichos variables se apoyan 
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6.3 LIMITACIONES Y SUGERENCIAS. 

Una limitante importante de este estudio. fue el número reducido 

de sujetos y la homogeneidad de la poblacion. lo cual no permite 

generalizar Jos datos a otras poblaciones Por lo m1sn10 se 

sugiere el empleo de niucstras heterogéneas y con rnás su1etos 

en invest1gac1ones posteriores Tan1b1Bn se sugiere tornar en 

cuenta factores corno la 1ntel19enc1a. l<l 1ntegrac1on fan11l1ar. 

cond1c1ón soc1oecono1n1ca etc así corno llevar a cabo estudios 

longitudinales con la f1nal1dad de obs~rvar pos1tJles can•b1os en 

las variables locus de control y or1cnt<Jc1on de logro en función de 

los cambios que el sujeto vay3 experimentando '2n su vida 
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APENDICE 1. 



A continu..-1c::i6n. hay una li.sta.de afi.rmac1ont..,s.. IJ~-;tt?d dnbe 1ndicar 
en qué rnedida es.t.á de e:1cuerdo o en de::;ac-:ucrdo {:<.->n Cddd una de e--
1 las. Hay cinco respuest-.ds P'(..'.>sibles: ~·- compl1..,ta.mentH d~ acuerdo; 
4= do a.c:uer·do; 3= nl de a.cuerdo ni. en de:!;acut~rdc_>; 2.=o t!n desacuer­
do; 1--= c::omplt"'!t' . .ctmEJont.e en de~a<:::uerdo. l·:s~H~ci f 1que !";lJ rl'!8PUesta ha-­

ciendo un círculo J.lrcdedor del númerc• CJllf-'! m'" h::lr ex¡:..;rcse su opi-­
nión. No hay respuestas correcta~; n l n.c1 >rrHct_d!~. h;:.y puntos de - -
vi~ta di.f:erent.cs. CONTESTE TODAS l.AS AFIHMAC:IONt-:s 
Gracias. 

cclmi->I Pt_.imt?nLc de <lC:UercJo (5) 
dt~ <lCUC rdc> ( 4) 

ni dt! dCUPrdc1 f\L t-!O dt~SdC\H'!rdcl (3) 

en de~;<1cu1~r del (?.) 
.._-:onn>le1 ament t~ t-'!n de!;.tcut~r·dc> ( 1) 

1. t-.:1 prc:>blnn1..i dt~l ha1nbrt~ P!:;'t:1 <!ri man(>~>. dP l<•~• 

¡.xxlero3c>s y ne_, hay n1uchci qlh" VL> PlH~dd tidcer· 
Jl rt:!!:ipect.o. 

.l. i-;1 c:: .. terlt~ b1P.n .r ld <H~ntP UH! .1y11dc.1 .i r·t~!:iC>l 

V•!r rnl.J.t.:hc•:; 1•rc•t.>l t~1n<1:;. 

te>. 

~-No J~tJ.("r1<_, 1t1tlu1r o•n l.t !:clluc1<":n dc~l pr(lblt! 
f\ld lit! 1 .. V!Vll"lldd .,, .. <.¡Uf~ d•"l'H.!lldc dll."I c1c:1blt!r 

h. QUt! Y<l tt•íl<Jd \líl l1<J•·•· ••fflJ.->lt·ci ··~; un,1 ClH·~;t ¡{)f¡ 

de ~;uer l.t~ 

"/. l~e'1L> mt!J<>r-.ir Ull v1dd l•• l>1Pn <1 ld 
q(~nte. 

•.J. Lu JJ<-1Z t.~nt. r·1~ 1 ,_,~~ µ11t!b 1 ,_,-:_; dt!Pendt~ d(! l <.•:>. qo~ 
hiernO!i y 1111 cr1nt1·1bu1·1r"in. .11 r1~!>PPCtc1 

111!> 1 qn t f l c.1r1t.r· 

lJ. i---:1 c¡ue ye:> 1 l t.~r1uP .i l.t>ílt.!r nu• Jc>r PS puns.t.o!> en 

mi t r·i¡bd JC..l d1~¡c>~!l1dt~r,'1 rnuc:h<• d•! l.1 ~;\J.t:r1 t: .... 

-, 

2 

2 

2 

2 

?. 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

s 

" 
5 

5 

5 

s 

5 

5 

5 
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comPlfltamente de acuerdo (5) 
(4) 

LC-2 

ni de 
de acuerdo 

acuerdo ni en d~sacuercto 
en desacuerdo 

(:>) 

comp.letame.nte en des.acuerdo 

1 1 • Para conseguir muchas cosas n~ces i to d.Y\..1da 
de qente que tiene poder. 

1 2. El hecho de que yo tungil muchos C> pocos - -
amigos. se debe nl ciest..ino.... . ...... . 

13. Mi futuro flcpende de mis acciones pres.en--

14 -

15. 

t:o~ .. - .•..... 

Puedo tener Úx 1 t:.c> 
tico ... 

Que YC> t.. 1o~nq.i muc:ho <~ 

d•'l=l dp_~;.L l fH.l. 

16. El prcibl•~m._. dt~ l·• cnnt-orn1ndct<)n e~>t .• \ t.c!n m.i 
ne>~• cJpl <Jl>hlPrl"HJ .,, l<> q\.H.~ Yl• hJ<JCJ n<-> 
tJ l •1 ft<H.1<.J •. 

1 ·1. r:1 puc!.>t" <• <-tUt> Y<, .._,cupt> l_!ft un.i e1n¡,,,res •• de - -
peru·11. .. ~r.í dt- l .i!> 5>t"r!aJn,1!> <1t.H! t 1 1.•f1t>n <! 1 

P<XJt!r. 

18. Pl..lcclc..> ftlt_~J<Jr._i.r n11!; c1111d1c::\tHlt>!; dt'l: v1dc1 

t.t~n<.JO :.:;.t.tt•rt t'. 

1';J. Qu(_' Y<.> tl!ll<l<1 .. ·,xi tri Pn rn1 ••mpl•·•) {!)t:Ut-••t 

c1<in) dt>P••nd•' <lt• mí. 

zo. Ltl.S prC>lllt~llht!; nn.1n.d1cJlt~!• P!.;t_;Hl (.!fl Jn<.1(\<JS de­
lt>S F"(:J<-1(.".I {1!;("}:_; y \l) <i'll! YCl ha•l·J. [l(l c • .1111b1.-i -

fl<.Hl..t.. 

2.1. Sl lt< Coll<H> lllPl\ .1 

1nt! JC:lrt~~• t•ut•!;t C>!; •·n 

Jt·l~· ¡n1ed1.-> c:1.H1:::.~··qu->.r 

t r.ibd JC1. 

L.2. Nc..>r"ITicc.llHH.~nl.t• ~iC>Y t:.ip,¡:;_: d,. dtd tond.,,r llll !: í.ntG_ 
r·t~!'>e!:;. p.-r-!><>fid 1 t·:_:;.. 

2.J. M 1 t-:x i t.'-> dPPt.".n.de r.í tic 1 e• .1qr~n_idU 1 '-' t:.tl.ie soy 

24. ·dr·,¡_1 :subir t•n l·.I Vld.i nt.•C:t!:_;ttJ> oJ.YUd<l de--· 
c.Jont..es 1m1-><:>rt .• 1nL••:..• 

/..:>. <:«t:s. .. 1 rnH." et ">n l ·• ¡.•t•r·:.;c Hl•l c.1dccu.ada (~S c::-ut:!s - -- -

t.1t
0

•n d1P. ~;ue1-t:t,. 

(Z) 
(, ) 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

z 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

" 4 5 

" 4 5 

3 " 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 " 5 

3 4 5 

3 4 5 



completümente de acuerdo (5) 
d~ ucuerdo (4) 

ni de ac-:uerdo n1 en desacuerdo (3) 
en desdcuerdo ( 2) 

completamente en desacunrdo ( 1) 

26.Me va bien en la vidn. p0rque :soy Himp~!"1t.i 

Ce> (a.)• ......... • ... . 

2"/. Mi vida está dctcrmjnadi.J par m1:._"i propldti 

aicciont!s •.... 

28. Pard resolver la mayorí.1 d•"' lo!; pruhl•~­

mus n.ec::es i t.<J ilY\Jd<1 de~ •1nn t '~ i mr-K•rt .1n t_f~. 

29. Siento que es ct1tíc1l 1nJlu1r· t•fl lo 
1 05 PO l i ti cu:s haCt.!O . 

30. Cc>mo (-.!Ht:.udidnte ~•ientu (~;c-nt.Í) quo~ l...i.s 
cal Ji iCJCJ(lflC.~S dPPf.!rld•~u fTllH"h<> de (,¡ 

!:iUf'!rt.e. 

31. M.i éxi.tt...;> en f~I t.r.Jb•tJ<.> dt•Pr·ndt·r<--1 dt• 

t dn a<1r~.1ddbl ,. ~'*'" 

.3 • .\. y() Slent:cJ CllJt" l.i ~JPllL•· <Jlt•· t L"llt" pc...:IL~r· 

t'>C.-:>Ürt~ tni (p<Jdrt·~>. f.trn1J1.1r+•!:. JUft!~>.Pt.c) 

t_r·ut.._1 dt~ d1•1·1<1ir- lc1 •I\11> :;11cf'dt'r.1 f!fl mi 

vida .. 

J4. Mt!.lt.Jr<tr n11: • .:;11rHt11:1r>r1t-~·. d•· v1d.t ":; ur1.t 

1~lJt~!"it.l••r1 <J1• •·:;t11,,r;·c, i•1·r•:<•r1.1l 

J!:J. 1-:1 t!x1 te> t•n el r r·.it..i Jí> dt"J->••r1dr•rc·t dt~ 1._.i!..; 
r>er~;or1cl!; •1\l•• • ..,~;!:in .irc1 h.i d•· m1. 

J6. S1 ~c.>Y liut~n.i <Jt>flt.•· ("(Hl rn1~; i•11>t•~~;c>r1•:; 

J)Ut~do 111t~JC>1·.1r 1r11~·. c~1l 1t1c.J.._·1l>fle!". 

.:J-/. f-fi P<ll°!~ t~!;t.Í dir·1<J1d.cl l"<>f f-<>C,J!i Pl!f.[i(.Hld!.i 

en el ¡:">cx:it~r· v l<• 'ilJt· Yr> h.J<1.1 n<• c·.imh1.1 
n<ld...i .. 

3H. El qut: Y<.l 1 l t><JUt" .i t..•r1t•r i·x 1 t •> dPP(~lldt: 

dP rni. 

39. I.<1 q1~nt•~ C:(lnJr• 'r'(l t1Pr1t~ rnuv i-·•H·.J <)f>(lr·tun1 

ddd dl! <::1t!lo~ra.Jt•r !;11!: tnto~r-·1::; .. :~ P•.!r:->onLtles 
C:Udr•d<::> (..,!-.te"!' !><::ri <1p11P·!~t.c1:; d Iris cie J;i!::-; -

J.><!T"~'iOlht~i q1Je t.. l Pflt~fl t! l P<>e.lt• r· 

40. Cudnd<-> lc_.><.:rr"l lo qlJ•~ ~T1Jlt'rc1 t.·~; f"'><:)r•Hlt~ hc.­
tt~n1do ~--;;upr·t(•. 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 
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2 

2 

2 

2 
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4 

4 
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5 

5 

5 

s 

s 

5 
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complet<Jmente de a.cuerdo 
de acuerdo 

(5) 
(4) 

(3) ni de acuerdo ni en desacuerde> 
en desacuerdo 

comPl et.:::1mcnte en desacuerdo 

41. El que mejoren mis condiciones de vida -
depende principalmente da las personas -
que tienen pOder ................... . 

42. Puudo c:onsegu"ir le_-, que quiere-> si • .,c_Jrado­
a lc>S dt-o'.:m.-ís:. 

43. No ten(JC> 1ntluenciJ en lds decisiones 
<1ue !.;e t<.>1t1c1n rt~specLc> c1l dP~t--inc> dp 
P<lÍS.. 

44. Out~ ye::> t.t~n<-1<-1 d1nt.-!r·c> !.-;ut tclt!llt e J>ilr<.t 
vir dcpendt"! de mí. 

4~- Y<.1 !.il•unt_c._l ~¡u., 1111 Vld.J •~!;1.t c:cn1tr-<.>l<1d..a 
Po<.1r· (_;H.!Ot.c qup t. i ene el pc>der. 

'lb. C.:udndc1 ll.u:tu> J-l•(•r· ccH1~t~CJuir ..il•HJ. t~n 9cnt'.:~ 

rdl le> lc..><Jt () 

47. No Slt:~m¡:>rt~ e!> buenr> J•dr-.1 mí planu.:1r 1~l -
t ut urc.> ¡;><:11-que much<1!:i e_:( 1!;<-1!> !•C>n !:tH~!>t. i. c5n -
de huena Cl m<1 la !_;uprt t-!. 

'lb. 1':1 h•__!Chc-> dt~ <IU(~ C<..>O!it!f-VI" m 1 cmp l t:~C> dcp·en. 
de pr1nc:11->.illl1t~nt.t~ de llli~ JPtt~:.•. 

SU. Ml. i-!x t te> depender/1 dt~ 1 .i~; J.->t~r~;c_">rhl:.;. q,ue 
t: lt!rl"!n el rx·)(J.-r. 

51. Much,¡.;1:.; J->Ut:~ct_._i:.; !.>•· nu~ .1br 1~n J-><>rqu~' t-.cnqc:::>­
SUt!rr-. ._~ _ . 

~Z. l.<t co:_-snL 1 d"ad d•' .un 1 q(_,!-; qut~ t c..!nqc) dt~Pl!nde­

de 1c·1 •J.Qr,u.1.tblo._• <tue !.-;(1y. 

53. Que VCl Cl•n:; i <iol un lllJt~n ·~rnJ.->1 PC• t1f!l-'C!nde de 

mi S C:ilp.-IC l d.1dPS -

54. L .. 1:s CJUt~rr.i!> deP•!ndefl d•~ lc_1~ <Jí)blt!rnos 
n<> h.ay n1uchcl qun Y<..1 puPd.i ho1r,t.~r .s 1 res 
pcct:cl .. 

~!>. l•:n 1 a. vid.:.... puede..> cc..ln!;t_, .. Jll l r n1uc.:h<1:s 
s l sc1y blH~na qent e ... 

(2) 
(1) 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 



compl ctament.e de acuerdo ( 5) 
de ilcuerdn (4) 

ni de acuerdo ni en du~acuerdo (3) 
en de~<'JCuerdo (2) 

completamente en desacuerdo (1) 

~&. Si t.engo un c .. u::cident .. e ctutclmov1 l Í:!o.-.ticu ell'-> 
se debe a mi mala suerte .. 2 3 4 5 

57. 

58. 

"9. 

óO. 

bl 

Muchas puerta SC! me ubrf•n '-"<'lrqUl~ S<lY ~ imp._'i.·­
tico Ca.) •• 

Mi suelde_) depcndt-~r·~í µr1nc1p.ilmt-!nt: .. e dt~ ld~i 
personas qut! t: 1 t•ru•n P l pcxif~ r· 1..~cc )OÓm i c..:ci. 

Puedc"l 1l1!'~<.Ja.r d :;t•r d 1qu1 t~ta l :n¡;:.c->r·t.. .Jnt_(~ 
t..enqc:> sul..,rt 1• ... 

1 •• 1 n1e J<>r í .... dt' l .i~; c<..>JHi 1 e: 1 ',r1t·:~ etc· v 1 d.1 dePt.!n 
de de le>~; ¡:>eK.1er·c>S.l.>!..> Y nll t.t•nqc, inf luc?nc:1a -
~~obre... ... es t .. <>. 

2 

2 

2 

2 

2 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 5 

3 4 s 

3 4 s 

Por ruvor. verlrique si contesto todds la~ afirmacíones. GRACIAS. 



APENDICE 2. 



A contirauación hay u11.a lis.tu de afirmaciones. Usted debe indicar 
en qué medidd esta du .acuerdo o un de:::;a.Clu.:rdo con cadu una de e­
l las. H.ay c::incn respuestas posibles: 5.:.: completamente de a.cuerdo; 
4; de acuerdo: 3= ni de acuerdo ni en desacuerdo; z~ en dcsacue~ 
do; 1=. completamente en desacuerdo. Especifique su respuesta ha­
ciende.> un círculo alrededor del número qui"! mejor t.!XPrese su opi­
nion. Acuérdese: c::ont..cste cc.>mo u~ted es.. nn como le ciust.:irta 
CONTESTF: TODAS LAS Al-~tRMl\CIONES. Gracias. 

completdmentc de acuerdo (5) 
rle acuerdo (4) 

ni de JCUt! rdo ni un de::i.acuerdo ( 3) 
'~" dnsacucrdo ( 2) 

cc>mpl ctanu:~nt..t., en dt~Sclcucrdc-> ( 1 ) 

1. Me qu~t<l resolver Problcmils tJ1fíc1lt~s. 

2. Me q\JS t<l trabaJJdor .. 

3. Me enoja 

4. t-1~ es i mPC>rLanLt~ hac::er· l <l!~ 
pclS. l bl 0;•. 

ln 

~- Me.! <:ll!-i<'.JUSt.1 C::Udhdl) dl<,J\llt•n n1f: qc1r1d .. 

b. t-:s 1m~x.1r·t-dnl,t~ P•tr et 1n1 h.n·•~t lo1~; c-1_>~><1~> <.::: ... Hi<.t. 

Vt'.!::.O:: n1P J<.lf 

·1. c_;c:-.1.nurlt~ .1 c>t. rt.1:c~ ,,:~ but~1n> t . .inClJ 

cc>m<.1 c.~r1 •~l t r·.1th1 ic>. 

8. Sc>v c\1n1r• l 1 c1c"> t•n t •• ~; t ,, r ,.,,~~ <lllt~ 

1:1... Ur1rt. ve~: que em1->1t•:".Ll \.Uld t..tr·c<.l Pt~r-~>L:~t.lJ ba;5 
t.<.l t.cr n11 n.-irl ,1. 

lJ. t-1.-.-! ~•it:~nt<..·.1 U11~n cihHH.i•J lt.>qrc1 l<:.1 qut' me pr·o­

pclnqn. 

1!>. Me qusLa t.r.slh•]dr en s1t.U<H.:ionP:.> en 1..-ts 
C"'JU(.! h .. .t.Yd <.l\.l(• C()IT!¡">el. l r C::l>h <..>tr<)S. 

16. No e~Ll>Y Lrdnqu11'' h.1~~t..t 

Cl.Ut.!d .. ct bien hecho 
t.rabd ic.."> 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 
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2 
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5 

5 

" 
5 

5 

5 

5 

" 
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s 

s 

s 

s 

s 

s 
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c:omµletamente de acuerdo (5) 
de acuerdo (4) 

ni de acuerdo ni en dc~ücuerdo (3) 
en desacuerdo (2) 

completc:J.mente en desacuerdo (1) 

17. Me causa sutisEacción meJordr mls ejec:u­
ciones previas .. 

18. Como estudiante soy (fuÍ) rndlchet_ero (c-t). 

19. Me esf:uerzo mas cuan.do compil.o cun cJtrcJs 

20. Cuando se n1e dit1,:ultiJ 
hasta dC>m1nar·Ia. 

21. Si h • .igo un buen tr..--ib.:.tJU m(_~ caus<.-1 siltis­
fdlCCi6n ... 

2.:1-. Es imP<:>rt.u1te pJra n1.Í hacer l.a~ co:.c:;c.is m~ 
.Jor que Jos demús ... 

2 3 4 s 

2 3 4 s 

2 3 4 s 

2 .3 4 5 

2 3 4 s 

2 3 4 5 

Por tavor. verifique si contestó t.C>das las afirmaciones. GRACIAS 

EOL-2 
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O P. T O S D E M O G R A F 1 C O S 

Sexo: Maacu1ino ( ) Femenino ( ) 

Esco1aridad: 

Edad: ai'f.os 

Edad en que comenzó a trabajar en 1a mGsica: 

Seña1e su especia1idad: 

Cantante ( 

Ejecutante de instrumento musica1 ( ) ¿Cu.5..1? 

GR~CIAS POR SU COLABORACION. 
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