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INTRODUCCION.

Debido a que todos los seres humanos viven en un grupo interactuante de
personas, es el ambiente social uno de los aspectos que mas han destacado los
tedricos al analizar el desarrollo de (a personalidad. Cotidianamente, el individuo
interactua con el medio ambiente, se relaciona con otras personas y en funcién de
esta relacion que establece con su entorno es que toma decisiones y actla
manifestando de esta manera, lo que cada persona es como resuitado de su
experiencia y del patrén de reacciones conductuales, adaptativas o no, que cada
quien desarroilla en el curso de su vida y que determina la manera particular en
qgue percibe al mundo y su rexlacion con &l

Puede lograrse una concepcion significativa de la salud mental y la capacidad de
éxito de un individuo, cuando se relaciona su funcionamiento con el contexto
laboral en el cual se desenvuelve. £s por esto que resulta importante estudiar el
locus de control y la orientacion de logro dentra del proceso de desarrollo laboral
del individuo, con la finalidad de abundar en el estudio del continuo: individuo -
familia -sociedad

Debido a que la mayorna de los estudios existentes realizados con locus de control
y orientacion de logro se han enfocado al estudio de estas vanables en
estudiantes de todos los ruveles, y en virtud de 10s cambios y experiencias que
continuamente afectan ia vida de los individuos, se hace necesarto el estudio de
estos constructos en poblaciones y ambientes no estudiantiles con el propdsito de
conocer mas a fondo tos posibles cambios que a traves del tempo puedan
producirse en ¢l locus de control y en i onentacion de logro de los individuos . Es
en respuesta a esta necesidad que el presente estudio se llevo a cabo con
trabajadores de Ia musica ( 50 hombres y 50 mujeres ) y s espera que este
trabajo contribuya en parte a enriquecer los conocimientos que acerca de estos
constructos y su estudio en escenarios laborales posee et psicologo

El trabajo consta de 6 capitulos En el prnimere de cilos se presentan 1os
antecedentes teodricos del locus de control y se hace una revision de la evolucion
del concepto y {os instrumentos que se han empleado en su medicion. En el
segundo capitulo se hace un anahsis del constructo ofientacion de logro. las
principales teorias gque lo sustentan y las técnicas utlizadas para medirio. El tercer
capitulo analiza la relacion entre locus de control y onentacion de logro En et
cuarto capitulo se expone la metodologia que gutd este trabajo. En el capituio
quinto se exphcan los resuitados obtemdos y finalmente, en el sexto capituio se
realiza la discusion de dichos resultados. Por ultuno, se tienen las referencias
bibliograficas y los apéndices.




CAPITULO 1

LOCUS DE CONTROL




1.1 ANTECEDENTES TEORICOS.

La percepcitn social es un proceso reciproco, en el cual

p" percibe a “o” y las acciones que realiza; a su vez. "p” es

conciente de que “0” lo percibe en relacidon a sus acciones. De

esta forma "p" es infiuido y ejerce influencia en sus acciones,
expectaciones y atribuciones (Heider, 1958)

Un acto generalmente se percibc como causado por un

agente social, es decir, por un “autor El problema de la

responsabilidad es en esencia el problema dea la atribuciéon de un

acto al agente social. ., Se percibe a la persona como “origen” de

su conducta. como un simpie peon ¢mpujado por agentes

externos? ¢ Llevd a cabo la accidn por su libre votuntad o se le

forzo. chantajec u obligo de algun modo? St se¢ slente que sus

acciones estan determinadas poy factores causales mas alla del

contro! de! individuo, ya sea que estas fuocrzas esidan en otras

personas o en &l medio fisico. ¢l individuo os visto como

"peon’
Si el individuo s¢ determina a SHoMmiIismo. s las causas de su
conducta residen en s NNSMO s VISt como origen” ( De

Charms, 1968)

Cotidianamente el sujeto trata de establecer la relacion
que existe entre una accion "x7 y su agente de mnfltuencia, y ésta
busqueda lo lleva al planteamiento de un procesc de atribucion

diferencial de causalidad, a través del cual, el sujeto es capaz de



identificar las causas relacionadas a las acciones que son
percibidas, para entender las regularidades subyacentes del
contexto social y fisico. El proceso de atribucidn se encuentra

determinado por los siguientes factores:

a) Propiedades disposicionales de los objetos y
acontecimientos. Son aquellas propiedades invariantes que
hacen posible un mundo estable, predecible y controlable. EI
hombre no se contenta con registrar los fendmenos que le
rodean, necesita relacionarlos profundamente a las invarianzas
de su ambiente. lLas causas subyacentes a los sucesos,
principalmente los motivos de otras personas, son las invarianzas
del ambiente que resultan pertinentes para <l ¢stas je dan
sentido a lo que experimenta y esos sentidos son grabados en su

espacio vital, y constituyen l!as realidades del ambiente al cual &l

reacciona. En la busqueda de !as propiedades dispostcionales de

los hechos. existe una jerarquia de conciencia cognoscitiva, la

cual va del reconocimiento «de los heches a la nterpretacion de

las causas de esos hechos Asi, existen distntos niveles de
atribucion a lo largo de todo el proceso (Heider, 1958)

b) Fuerzas personates v ambilentates  LLa causa de una
accion puede atnibunrse a fuerzas petrsonates como la
intencionalidad o <l poder Asi, la POersana adscribe at

comportamiento explicacionas causales qua pueden residie en la
persona misma o en el ambiente En 1o conducente puaden
existir dos formas principales de atnibucion fa aexterna y la
interma. Para la atrthucion externa las causas se perciben en el
mediao ambilente y para [ interna. se supons que la accion es

causada por ias caracteristicas de la peisona nusma Por io




general una atribuciéon interna se interpreta como habilidad
personal, mientras que la atribucién externa como asignaciéon de
la causalidad a factores de suerte ( Sanchez, 1990).

c) Causalidad personal e impersonal. La primera se
refiere a que ia accion “x" puede atribuirse a “o” como origen de
ella. La segunda es cuando "x" se relaciona con "o", pero éste no
es responsable de dicha accidn. La causalidad personal tiene dos

modalidades: la causalidad local, en la que "0" es el origen de

x"; y la equifinalidad, que es la busqueda de "o" de un medio

que lo conduzca a alcanzar "x" ( Heider, 1958)

d) Comparacién social ta atribucion de causalidad
tendera a ser mas precisa en la medida en que nuestros juicios o
creencias concuerden con las de los otros ( Deutsch y Krauss,
1974)

Para Pereda, Menéndez, Mori, Méndez, Conaesa y Nilnez
(1990). el analisis causal es la base de las conductas,
pensamientos y sentimientos, y mencionan que st bien el analisis
se realiza de acuerdo a principios cognitivos, o gue mmpulsa a
una persona a buscar la éausn de un hecho son factores
motivacionales Hay dos factores prnincipales de la conducta
motivada: el activador gque onigina la conducta y el direccional,
que la mantiene. Los individuos difreren ¢n sus disposiciones
motivacionales y esto ©¢s debido a gue muchos motivos son
aprendidos y se expre@san mediante una conducta igualmente

aprendida { thigard, 196G)



Para Hilgard (1968), las disposiciones motivacionales
son caracteristicas persistentes que provienen de la herencia, de
la experiencia anterior o de ambas, y motivos surgidos cuando
éstas disposiciones hallan expresion en la conducta que
realmente tiene lugar. Para este autor, los motivos se pueden
clasificar en motivos de supervivencia, motivos sociales y

motivos egointegradores.

Los motivos de supervivencia son los relacionados mas
intimamente con et arganismo en sSu ambiente, suelen
identificarse con las necesidades corporales como el hambre, la
sed. etc. Los motivos socilaies son los encargados de la vida en
grupo, especialmente de la interaccion con otros organismos, ya
sea buscandolos o evitandolos, pero siempre en relacion a otro
Los motivos egointegradores estan relacionados con el
autorrespeto y el dominio. Son los motivos formados alrededor
del Yo e incluyen el dominio del medio como cultivar, inventar,

construir o destruir (Hilgard. 1966)

Las metas hacia Jas que [os impulsos se arientan
constituyen los incentivos, puesto aque tas propiedades
motivacionales de los incentivos gua son adquiridos varian de
una persona a otra y de una situacién a la siguwente, la
potencialidad de un incentivo depende de la fuerza del grado en
que el individuo ve que el objetivo satisface el molivo, en riesgo
y esfuerzo. La mayor parne de los mcecentivos en motivacon social
se derivan del contexto cultural y del significado que trene para el
individuo. (s motivos de afihacion constituyen ias tendencias

conductuales basicas en molivacion social (Lavin. 1984)



Muchos autores explican la actividad humana mediante
los motivos y afirman que éstos son los factores que dirigen al
hombre en su actividad. Sin embargo, los individuos difieren en
sus disposiciones motivacionales ( Lavin, 1984).

Las necesidades adquiridas pueden ser tan imperiosas y
reales para la persona que las experimenta como sus impulsos
innatos. Dado que derivan de la experiencia, se deduce que los
individuos definen sus necesidades en funcidn de la época y de
la regién en que viven. Asi, ilas necesidades o motivos van a
estar moldeados en cuanto a su forma e intensidad por la cuitura

a la gue dicho sujeto pertenece (Sanchez, 1990)

La cultura incluye una amphlhia vartedad de aspectos:
costumbres, pensamientos, crecncias, conocimientos del mundo
fisico y social, emociones, ideclogias, valores, actitudes, pautas
de conducta. Instituctones, estructuras de actividad y relacion
social, etc. Por ende., el contexto cultural comporta maneras
especificas de interpretar y actuar en el medio, tanto fisico como

social (Miras, 1991

Por otra parte, la cultura también matiza lo retativo a los
roles sexuales. Aun hoy ia magnitud de las diferencias debidas al
sSexo en las practicas de socializacion, esta fuertemente
relacionada a las demandas econonucas y adaptativas de la
sociedad. Estas presiones tambien han influenciado las normas
culturales y sociales de tal forma que se han desarrollado
practicas educativas especificas para cada sexo, Yy los papeles

sexuales diferenciales persisten mucho después de que las



necesidades econdmicas o adaptativas han desaparecido (Diaz-
Loving, Diaz-Guerrero, Helmreich y Spence, 1981).

El constructo locus de control forma parte de la Teoria
del Aprendizaje Social de Rotter ( 19686); teoria que sostiene que
tanto la conducta desviada como la social o “sana”, se
desarrolian y manifiestan sobre la base de tres sistemas
regulatorios:

1) Algunos patrones de respuesta estan bajo el control de estimuios

externos.

2) Un segundo sistema regulatono implica que el funcionamiento
psicoldgico involucra una interrelacién reciproca entre conducta y

medio ambiente

3) Un tercer sistema regulatorio que reconoce a las cogniciones cormo
influencias causales subrayando {a mutua interrelacion individuo-
ambiente y agrega al aforismo que dice’ “cambia la contingencia y
cambias la conducta’, el principio que puntuahza. "cambia ia conducta

y tu cambias ias contingencias’
3



Un aspecto importante de la Teoria del Aprendizaje es
la situacidn psicolégica del individuo, en ia cual se hace énfasis
al comprender y pronosticar su conducta, sefalando que un
individuo aprende mediante sus experiencias pasadas que
algunas situaciones son mas deseables que otras en
determinadas condiciones ( Rotter y Murly, 1965).

En esta teoria, un reforzamiento actua por fortificar ia
expectativa de una conducta particular o evento que sera seguido
por un reforzamiento en el futuro. En la secuencia de conductas
reforzadas esta dado el fracaso del reforzamiento, pues esto
provocara ia reduccion o extincion de la expectativa de la
conducta Considera que dicho reforzamiento precede a una
conducta o evento particular en situaciones futuras, pero cuando
el reforzamiento es percibido como no contingente de la conducta
propia del sujeto, no se 1ncrementara la expectativa tanto como
en el caso de que sea percibido como contingente Se supone
que las expectativas se generalizan de una situacion particular a
otra serie de situaciones iguales o analogas o selacionadas, lo
cual hace que la historia individual de reforzamientos influira en
el grado en que las personas atnbuyen diferentes retforzamientos

a sus propias acctones

Los teoricos MacCorquedale y Mell (1853) y Rotter
(1959) hicieron dos aportaciones tmportantes a la Taoria Social
Por una parte la valoracion de ciertas clases de sucesos futuros
y por otro, la regulandad estadistica del orden de sucesos
(Primero A y luego B)., en éste senttdo. motivacion y namero de
repeticiones pueden constituir una teoria de la expectacion en ia

cual el éxito de la conducta influira sobre nuestra conducta




pasada en proporcidn a nuestra expectacion previa respecto al
mismo; en cambio, el conocimiento es el recipiente de donde
extraemos las expeciativas. £l principio de la expectacion es un
componente de fa retroalimentacion

(circula
ias posiciones de

regulador)
compuesto por

la expectacion que adopta el
individuo debido al éxito o fracaso obtenido al experimentar los
resultados y por la anticipacion de los resultados (Rohrer

Y
Sherif, 1951; citados por Espinoza y Torres., 1994)

Para que un individuo perciba un evento como
consecuencia de un comportanmiento propio, dependera de hasta
donde €1 sienta © 010 qgue existe una

causa  entre  su
comportamiento y el evento E! individuo es selectivo de los
comportamientos que son reforzadores y d lo son,
dependiendo de

e los que no
la percepcion de la naturaleza o causa de la
reforzamientos Y comportamiento anterior
(Espinoza y Torres, 1994)

relacidn entre

A partir de estudios
(1965), Lefcourt (1966).
{(1971), se ha mostrado
individuos

realizados por Rotter  y Murly
Phares, Ritchie y Davis (1968) v Phares
qgque las diferencias mas claras entre
internos y cexternos se eancuentran en ol valor que
otorgan a la nuisma recompensa. el liempo gque tardan para tomar

una decision, de ta ateaccion poi

fracaso cuando se Incrementa

ol Exto vy la repulsion por el

fa wificultad de una tarea. la
influencia del exito o fracaso micial en actividnrdes postarnores,

‘a
reduccian del valor del reforzamiento y la reaccion a la

amenaza.
Rotter y Murly (19465) senalan que la percepcion de una situacién
como controlada paor factores externos lNevara a diferencias
predecibles en el comportamiento [=1a) comparacion con



situaciones en tas cuales una persona siente que el

reforzamiento es manejado y controlado por su propia conducta.

El sujeto que tiene creencias de control interno es mas
apto para tomas medidas que mejoren su calidad de vida; esta
mas capacitado para atender, aprender y recordar informacién
que influira en sus metas futuras, y generalmente esta mas

interesado en sus habilidades, particularmente en sus efrores,

Tambien suele tener una mavyar necesidad de
independencia y se resiste a sutiles intentos de influencia

(Rodriguez- Naranjo, Godoy, Jimeénez y Esteve, 1992).

Dentro del modelo de Rotter sobre aorientacién del
control, se proponen tres tipos de varnables gue influyen en la
posibilidad de aparicion de una conducta Las expectativas
cognoscitivas, valoracion del reforzamiento consecuente a ia

coducta, y el contexto situacional {Rotter, 1966),

Expectativas cognoscitivas. Es la creencia que una
determinada consecuencia o recompensa seguira a una conducta
particular. Una expectativa (epresenta una estimacion subjetiva
de que una conducta en particular tendra como resultado la

consecuencia deseada

Rotter noté gque dos formas de expectativas pueden

influir ta conducta:



1) La generalizacion de una expectativa que relaciona una conducta y
la consecuencia, generalizacion que es extendida hasta el punto de
evocarse a través de una variedad de situaciones que se perciben con

propiedades estimulantes similares.

2) Aquellas que son especificas a una situacion particular.

Dos principios importantes parecen ser
caracteristicas de éstos dos

las

tipos de expectativas. E} primero

contrario a la teoria del reforzamiento al aparear la

consecuencia deseada con una conducta dada no se esla de

acuerdo con que se favorece directamente la conducta. Mas bien,

ésta asociacion contingente hace incrementar una conducta dada

indirectamente por fortalecimiento de Ia expectativa De éste

modo uno cree con mayor certeza que mostiar una conducta

particutar puede resultar en una consecuencra reforzante

El segundo principio se preocupa de la influencia de la

generalizacion de las expectativas oxternas de una situacion

especifica sobre ila conducta Asit como ias  experiencias

particulares o sociales tienen que vaer con ¢l refuerzo., en las

expectativas de ia respuesta consccuencia de una situacion

determinada, las contingencias especificas a ta situacion tendran

gran infiuencia en ta determinac:ion de 1a conducta.

generalizandose las expectativas ( Roa, 1994)




Valoracion de las consecuencias o© reforzamiento
deseado. E! valor inherente a una consecuencia dada es de
naturaleza subjetiva asi como relativa, y esta definido por el
grado o preferencia individual que se tienen para una
consecuencia especifica. Cuando una persona consistentemente

actaa de cierta forma para obtener un reforzamiento

de un numero de alternativas posibles en una
reforzamiento se considera

determinado,
situacion dada, entonces ese

determinante, o sea. que posee un alto nivel de valoracion (

Donovan y Marlatt. 1980).

El contexto situacional ( Rotter, I1966). Es en el cual la

conducta esta ocurriendo. La situacion determinara un rango de

aiternativas de reforzamiento disponibles al individuo, de éste

modo influira en la expectativa ( general-especifica) abarcando

ademas la percepcion del valor del reforzamiento. Dentro de este

modelo, la posibilidad del incremento de una conducta dada,

tanto con la expectativa como con ¢l valor del reforzamiento es

alta dentro do¢ un contexto sttuacional previamente asociado can

de la conducta. Asi, las expectativas, ol
imteractuan para

la ocurrencia valor dado

al reforzamiento y los parametros situacionale

determinar {a conducta { Donaovan y Marfatt, 1980)

Para Tamayo (1993) ia percepecion del control peiscnal

parece no depender exclusivamente de la contingencita entre

comportanuento y resultado. implica tambien un conjunto de otros
a

de tipo cognitivo, motivacional y tal vez, existencial. Por

factores

ejemplo, la percepcion de control personatl del indrviduo que vive

bajo un régimen dictatorial no depende dnicamente de ia

contingencia entre subsistencia personal y obediencia a las



normas externamente impuestas, sino que depende también de
un conjunto de creencias, principios, valores de una dimensién
motivacional y, posiblemente de una opcidn existencial, es decir
del sentido dado a la propia obediencia a las normas
dictatoriales. De ésta manera, el .locus de control no se limita
exclusivamente a la contingencia entre comportamiento y sus
resultados, sino que parece ser un fenomeno cognitivo
perceptivo-emocional y, posiblemente represente una inodalidad
de existencia a través de la cual el sujeto no solo explica, sino

que también define la estructura de su destino

La dimensién motivactonal de locus de control fué
introducida y desarrollada por Romero-Garcia en 198606, gquien
defina a ta internalidad como una necesidad intrinseca de
controlar los resultados de la conducta La persona de alta
internalidad se percibe a si misma como ongen de fa conducta
que emite. en controi de la misma y de sus consecuencias y

responsable por estas consecuencias ( Tamayo. 1993)

Sin embargo. huciendo un anabisis de &sta situacion, se
observa que solamente el pclio posttiva  de ia dicotomia
internalidad-extermnalidad @4 mtrinsicamente . motivante, pues

solamente para lo

individuos internos los resultados de sus

actos s0nN potencialmente cnergett

L.a imodalidad
existencial ha sido introducida vy desanoltada por Tamayo. con o
cual €l locus de controt pucde indscar o modabidad do existencia
de la persona, en dounde o internalidad parece ser un ndicador
de la existencia autentica y ia externalidad de la nautentica (

Tamayo, 1933)



De lo expuesto anteriormente se puede concluir que el

concepto de locus de control es importante en el area de la

personalidad debido a que un individuo que se encuentre en una

situacién dada, va a manifestar expectativas generales que ha

desarrollado a partir de sus experiencias de reforzamiento, las

cuales afectan a sus conductas futuras Yy que pueden

manifestarse con sentimientos de inseguridad, de incapacidad

ante situaciones o tareas especificas.

1.2 EXPLORACION DEL CONCEPTO.

Es bien conocido la importancia del aprendizaje y comeo

difiere entre los individuos Hay una gran variedad de

posibilidades entre el comportamiento vy sus posibles resultados,

ue uede determinar muchas de las situaciones de la vida;
q P

mientras mas clara vy umforme se de una situacion, menor sera el
papel que la expectativa juegue at determinar las diferenciras en

el comportamiento (Harlow. 1977}

En ta mayoria de las situaciones, ¢l modo de reaccionar

de una persona a las acciones de los demas esta influenciado

POr su modo de percibir o de intaerpretar la causa de fa conducta
(Mann, 1972)

Tamayo (1993), mencioina que basicamente, ¢l locus de

control es una construccion tedrica,

elaborada para explicar y
describir

las creencias mas o menos estables, a partir de las

cuales el sujeto establece la fuente de control de los

acontecimientos cotidianos y de su propio comportamiento. Asi,




la manera en que el individuo percibe el reforzamiento, tiene
relevancia en su conducta, ya sea que lo perciba como
consecuencia de su conducta, o como algo fuera de su control y
no contingente a su conducta.

El potencial para que ocurra cualquier conducta en una
situacién dada, esta en funcion de las expectativas de la
persona, de que dicha conducta asegure el posible reforzamiento
y del valor de éstos reforzamientos para ila persona (Rotter,
1966).

Rotter define al locus de control como: “cuando una
consecuencia es percibida por un sujeto como no contingente a
alguna accion suya, ésta es interpretada como resultado de la
suerte, destino o bajo el control de otros poderosos., a 2sto se le
llama locus de control externo, pero si la persona percibe ios
eventos contingentes a su conducta. se denomina creencia de

locus de control Iinterno”™ (Rotter, 1966

También se puede concebir como la locahizaciédn de una
causa que se encuentra en la persona. como habilidad o
esfuerzo. o fuera de ella como (a suerte. azar o dificultad, lo que
nos indica que puede ser internno o externo a la persona. Esto se
desprende de la Teoria del Aprendizaje de Tolman en ta cual lo

interno-externo o refiere al ornigen del contro! gque es percibido

por el individuo como contingente o na a

5 acciones y por otro
lado. control se reficie a la naturaleza temporal de ta causa
Algunas causas permaneccen invartables en ¢l titempo ( habilidad
o dificultad de una situacion) nuentras que otras pueden cambrar

de un momento a otro ( esfuerzo, suerte €tc ) Esto significa




que una causa puede ser clasificada de acuerdo a cuan estable
es. Control se refiere al hecho de que una persona puede, o no,

ser capaz de manejar o influir la causa de un evento (Espinoza y
Torres, 1984).

Rotter (1966) utilizé el concepte de “locus de control del

reforzamiento” como la relacién personal percibida entre las

propias conductas y el reforzamiento. Aquellas personas que

perciben el reforzamiento mas dependiente de sus acciones, se

definen como perssonas con un locus de control interno, y las

personas que perciben los resultados de la asociacidén de su

conducta a factores ambientales fuera de su control, se

denominan como personas con un locus de control externo (

Rotter, Seeman y Liverant, 1862)

1.3 INVESTIGACIONES RELACIONADAS AL CONCEPTO.

La importancia del constructo locus de control puede ser

evaluada a partir del significativo nimero de investigaciones

reatlizadas utilizando este constiucto ( La Rosa. 1986) A

continuacion se mencionan algunas de ésta mvestigaciones:

En 1957, Phares dio a un grupo da suyjetos instrucciones

en las que se entatizaba que <l éxito &n [a tarea ( escoger el

color o longitud de lineas); se debia a su propita habilidad. Al
segundo grupo le dido las instrucciones entatizcando gque el éxito
de la misma tarea se debia a la suerte. A pesar de que ambos

grupos recibheron el misma numero de reforzanmientos. 1os sujetos

con las instrucciones de habilidad cambiaron sus expectativas

mas frecuentemente y mas en direccion de su experiencia previa

Phares concluyse que "categorizando” una situacion como guiada




por la habilidad, el sujeto usa ios resultados de experiencias o
ejecuciones anteriores para formular expectativas hacia futuras

ejecuciones (Lefcourt, 19686)

En 1962, Blackman traté de determinar si un patron
aparente de eventos en comparacion con otro mas corto al que
pretendian hacerlo parecer como si no fuera un patréon de
secuencias en la presentacién de dos luces intermitentes podria
llegar al resultado de la extincion en forma similar en que los
sujetos que estaban en la situacion de habilidad y los que
estaban en la condicion de suerte Encontro gue los sujetos que
estaban en la condicidon de habiirdad cometieron menos errores y
se adaptaron a la nueva secuencia de extincidn enseguida. La
falta de prediccidn de las pruebas de extincion sugitere que los
sujetos de la secuencita larga probablemente interpretaron la
serie de extincion como atra secuencia larga y siguieron tratando
de predecir cuanda terminaria ésta, por lo que cometieron

errores ocasionalmente ( l.efcourt. 1966)

Phares en 1962 realizo un experimento en el que tratd
de que las instrucciones de habihdad versus ias instruccrones de
suerte afectaran diferencialmentsa ol umbral perceptual entre
silabas sin sentido. la mMitad de las silabas tudé acompanada por
un shock. La mipdtesis senalaba que cuando se escapa de un

estimulo doloroso solamente por suerte, la diferconcia entre antes

y después del expenmento e ¢l recenocimiento del unibral sera
mas pequena que en la situacion de habilidad donde ¢l escapar
depende de la habwhdad de tos sujetos para perarbir @l qusmo

estimulo. Los resultados indican, que los decremaentos del umbral

fueron sigmficativamente mas grandes para |los sujetos de la



situacidén de habilidad que para los de suerte. Se concluye
también que los sujetos en una situacién de habilidad para
escapar de un estimulo doloroso presentan un decremento del
umbral de percepcidn, esto es, son mas sensibles al estimulo,
quizas porgque de ellos depende escapar del estimulo doloroso

(Lefcourt, 1966).

Estas tres investigaciones se refieren al control interno-
externo determinado por la estructura de ta tarea. A continuacién
se mencionan algunos estudios que ubican al tocus de control
como un factor importante del desarrollo de la personalidad del

individuo y de su adaptacion social

Blum (1985) sugiere que las decisiones sociales de los
joévenes incluyen un entrelazamiento de las influencias familiares

y de las de sus iguales hitradas a través de parametros de

desarrolio mental, del desarrollo cognoscitivo., la cognicion
social, el locus e control y el cdesarrolio del e¢go
Progresivamente pasa del pansamtento dicotomico de ta

adolescencia temprana al proceso de pensamiento multifactoriat
del adulto. Tres aspectos dei desarrollo son condiciones
necesarias para que éste complejo desarrollo social ocurra un
movimiento cognoscitive hacia el pensamiento abstracto, un
cambio en el locus de control de 1o externalidad a la internalidad
y una integracion del autoestima y desarrolio del ego. resultando

en un tipo mas complejo de estructura en la inferaccion soclal

. Ortman {1988) investigo ta parcepcion de los
adolescentes sobre el control y responsabilidad de sus vidas. Los

sujetas fueron entrevistados sobre sus sentimientos y puntos de



vista de control y responsabilidad. También fueron clasificados

respecto a ocho areas de su vida ( hogar, escuela, amigos, etc.).
Sobre cuanto control y cuanta responsabilidad creen tener en los

eventos que suceden en su vida y que tan satisfechos estaban
indican que los sentimientos de

apareados como

Las correlaciones
control estan altamente
con satisfaccion en la vida.

con ella.
responsabilidad vy
también el sentimiento de control
Pero la relacion entre satisfaccién de vida y responsabitidad solo

se presentd en los mayores de dieciocho anos.

Algunos estudios como el de Coleman (1966) indicaron

que el sentido de control sobre el medio ambiente fueée la mejor
aprovechamientao académico de los estudiantes

prediccion del
(Espinoza y Torres. 1994)

Autores conmo Loeb (1975) senalan que los padres
altamente directivos gue tienden a tomar decisiones y regular et
comportamiento del nifo. le impiden establecer a este una
sensacion de autonomia El nino asi. prechablemente observara
sus logros personales determinados por otros, su autoconfianza
se deteriorara, lo que dara lugar al desarrollo de un locus de

control externo

tocus de control interno, permiten a sus

edad temprana, asi como
1974)

Los padres con
hijos cierta autoncomia a wuna
adiestramiento intencional (Wicherm y Nowick
£n 1984 Wallace y cols | investigaron el proceso de
fos cambios en la relacion entre autoestima y locus de control. En
ninas, se les aplicd

una muestra compuesta por 17 varones y 20



una evaluac.dn a la edad de cinco anos y se aplicd el retest
cuando contaban entre los ocho y los once affios de edad. Los
resultados indican una correlacion positiva entre autoestima e

internalidad.

Para Loeb (1975), el desarrollo del locus de control se
alcanza en el tercer grado escolar y los antecedentes deberan
encontrarse en el medio ambiente. Entre lo mas sobresaiiente del
medio se encuentran los padres y este autor habla de tres

conceptos fundamentales:

1) La identificacion. El nifio necesita identificarse, es
decir, necesita imitar e! concepto de poderosos modeios de

control.

2) Explicacién del papel complementario. Esto sugiere
que los nifios con padres que ejercen poco control, tendran un
foco de control interno.lLos que ninos con padres de aito control ©

directivos, se desarrollan con un contral externo, mientras que

ninos con padres moderados en su control de las directivas,
desarrollen un locus de control interno
3) Explicacton de reforzamiento positivo uUn

comportamiento seguido por un reforzanmiento, tiene el efecto de

incrementar las expectalivas de que en el futuro este mismo
comportamiento posilivo. esté seguido par una compensaciéon de
ios padres. Dicha expectativa tiende a generalizarse, y dara lugar

a que el nino desarrolie un locus de controt interno.




Otros estudios refuerzan lo expuesto anteriormente
como los trabajos de Abraham (1983), Abraham y Christopherson
(1984) y Morganti (1988)

Estos autores en sus respectivos trabajos, han obtenido
resultados similares y en ellos muestran que la edad es un factor
determinante para el desarrollo del locus de control, y que los
factores ambientales, entre los que los padres desempenan el
papel de mayor importancia, son fundamentales para que el locus
de control de los jovenes. se oriente hacia uno u otro polo: hacia

la externalidad. o hacia la internalidad

Se han reatizado estudios en distintas areas
investigando el locus de control, come son el tabaguismo y el
alcoholismo, sujetos qgue presentan conductas asoctadas a
inadaptacion social desempeno academico nivel
socioeconomico, desempleo, clima familiar responsabilidad
sexual, susceptibihdad del locus de control a2 Jos tratamientos
psicoldgicos, diferencias culturales y diferencias sexuales.
Estudios de los cuales a continuacion s mencionan algunos de
eilos

Martin y Pritchard (1991) evaluaron la influencia famitiar
y las caracteristicas individuales sobre la frecuencia e intensidad
del uso del alcohol en adolescentes tardios (20-21 anos) con
escolaridad de "high school” o superior encontrando que los
sujetos blancos., masculinos de nivel socioeconomico aito,
provenientes de zonas urbanas y suburbanas que muestran un

focus de control externo y una débl orientacion famihiar, tienden



a beber con mayor frecuencia e ingieren una mayor cantidad de
alcohol por episodio de consumo.

Penny y Robinson (1986) y Dignam (1986) coincidieran

al encontrar que los adolescentes fumadores de tabaco

presentan un locus de control mas externo que el de los no

Resultados que son confirmados por
(1982) quienes investigaron

fumadores. Clarke y cols.

fa relacion entre el tabaquismo y el
tocus de control externo tos resultados presentan gue los
sujetos con locus de control externo son fos de mayor riesgo de

empezar a fumar a mas temprana edad, fumar con mavyor

frecuencia y plancan seguir haciéndolo por un mayor tieimmpo

Sohiberg (1989), reviso la hteratura sobre aspectos de
funciones cognoscitivas an ninMos % adolescentes con
sintomatologia depresiva l.os hallazgos presentan gque los ninos
y adolescentes depresivos a menudo exhiben indicaciones de

déficits cognoscitivos, particularmente cuando sus

niveles de
desemperno sobre diversas tarcas cognoscitivas complejas son
comparados con los de

mdividuos que No son depresivos
Concluyo gquo los mnos depresivos son descriios comao seres
ansiosos, tensos y perfeccionistas, exhiben

baja autoestima y
locus de control externo.

Singh (19886) ali estudiar factores de

personalidad
relacionados con las medidas de bostilidad del Test de
Rorschach, sugiere que los sujetos hostiles tienden a ser

.extrovertidos, externamente controiados y neuroticos.




D arcy y Siddique (1984) examinaron un amplio paquete
de datos sobre frecuencia y correlaciones de la angustia
psicoldgica en 526 hombres y 512 mujeres de noveno a doceavo
grado de una de tias principales areas urbanas de Canada.
Administraron un cuestionario gque incluia reactivos acerca de la
salud de los sujetos, habitos de higiene, uso de alcoho! y drogas,
se aplicd tambien una escala de tocus de control y el cuestionario
de salud general. LLos resultados indican que aproximadamente el
27% de los sujetlos reportaron seis 0 Mas sintomas de angustia.
La disfuncion social fué la dimension sintomatica mas reportada
Los autores concluyen que la evaluacion positiva que hacen ios
sujetos de la atmoésfera escolar. la vida con su grupo de
companeros y la orientacion interna de locwus de control es
probable que influyan positivamente en €l bienestar psicoiogico
de los jovenes.

Topol v Reznikeoff (1982) compararon 30 adolescentes
que fueron hospitalizados por intento de suicidio con otros 34
hospitalizados por otras causas y con 35 sujetos control. A los
suicidas se les encontré un mayor naumero de problemas seguidos
por los no suicitdas y por los controt Por otro jado, los problemas
famitiares serios distinguteron a cada uno de ios grupos: los
sujetos control visuahzaron a sus fanubias como en ajustadas.
seguidos por los no sulcidas, nnalmente ios suwicidas simntieron a
sus famihas como las de mayor desajuste. Blios expernnmentan
una gran y significativamente mayor desesperanza y tuvieron un
locus de control sigmnificativameante mas externo gque les del grupo

control

"
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Findley y Cooper (1983) hicieron una revision sobre

la
relacién  entre locus de

control y desemperio académico
revelando que mayores creencias

internas estan asociadas con
grandes desempenos

académicos y que la magnitud de ésta

relacion es de pequena a mediana. La relacidon tiende a ser mas
fuerte para los adolescentes que para los adultos o nifos.

También fué mas sustancial en fos hombres que en las mujeres.

Khan y Alvi (1983) buscaron las correlaciones de la
madurez vocaional, encontrando que ésta se relaciona con alta

autoestima, locus de cantroi internoc y valoracion intrinseca del
trabajo.

Kumar y cols (1986) investigaron e! locus de control en
adolescentes con ventajas y desventajas sociales. Llevaron a

cabo la evaluacion de 200 adolescentes con ventajas econdmicas
y 200 con desventajas socioecondomicas, todos ellos de entre 14

y 18 afos. La escala de Rotter de locus de control mostrd que los
muchachos con desventaja poseen una calificacion alta hacia la

externalidad en comparacion con 1es gque son clasificados con
ventajas sociocconéomicas .

Patton (1984) abordo el tema de los jovenes vy el
desempleo Administio medidas de autoestima, depresion y locus
de control a 57 hombres y 56 mujeres, todos estudiantes de “high
school” con promedio de edad de 15 anos. Se realhizaron dos
mediciones. una inmediatamente después que

abandonaron la
escuela y otra, cinco

meses despuées para medir los efectos de
desempleo retornar a la escuela o haber consegutdo empleo



Los resultados presentan un claro efecto de la
experiencia del desempleo sobre los desempleados. con éste
grupo se incrementan los puntajes de locus de control externo y

ia depresion, decreciendo los de autoestima.

O'brien y cols. (1990) examinaron los efectos de no
tener empleo y ia clase o tipo de trabajo sobre los estados
afectivos, el control personal y la valoracidén que se hace del
propio empleo en estudiantes quienes fueron encuestados en la
escuela y dos anos después cuando se encontraban
desempleados y empleados lLos sujetos empleados con una
buena clase de trabajo. que les permitia usar sus habilidades y
educacion presentan menos afecciones depresivas, alta
satisfaccion de vida. locus de control nterno vy mayor
competitividad personal que los sujetos que se encontraban

desempleados.

Wiehe Vernon (1987 evalué el locus de control de
ninos adoptados y no adoptados t.os resultados indican una
diferencia signiticativa en la orientacion externa del locus de
control de las ninas adoptadas. Los ninus no mostraron
diferencia alguna. FPero en éste estudio no fueron tormados en

cuenta el numero de ancs de culdados adoptivos

Rabinsen y cols en 1983 compararon ef locus de control
de adolescentes adoptados con ! de muchachos que no tienen
padre No encontraron diferencias en &l locus de control de

ambos grupos




Parvathi y cols. (1985) abordaron la necesidad de
aprobacidn y su relacién con el locus de contro! en adolescentes
hombres y mujeres, hijos de madres que trabajan y de las que no

lo hacen.

Los resultados no indican diferencias significativas en la

necesidad de aprobacidén entre hombres y mujeres.

El empleo de las madres tiene influencia significativa
en el locus de control resultando, que los hijos de las madres que

trabajan son mas externos gue el resto de la mueastra.

Nowicki vy Schneewind (1982) estudiaron la relacion del
clima familiar con el tocus de control en fanutias estadounidenses
y alemanas. Los suyjetos nternos mostraron gran cohesion y
expresion familiar con un menor confhcto en comparacion con los

externos.

Altas calificaciones en la orentacion hacta la recreacion
activa y moral religiosa fueron consistentemente relacionadas

con la internalidad

Sin embargo, los muchachos alemanes de 18 anos no
presentaron correlaciones entre locus de control y ambiente
familiar. y ninguno de los grupos mas jévenes mostrd correlacion

entre este y orientacion hacia !l logro.

Visher (1986) estudid la relacion entre el locus de
control y el uso de anticonceptivos en la poblacion adolescente.

Los datos de los cuestionarios indican que los sujetos con una

Iq
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orientacién interna con mayor frecuencia utilizan anticonceptivos

que los sujetos con orientacidon externa. Edad, religion, clase

social o raza, no juegan un papel significativo en la seguridad del
uso de anticonceptivos. Respecto a la utilizacion clinica del locus

de control, ademas de ayudar en el diagnéstico del

infractor, puede ser un factor

menor
importante en su prondstico de
tratamiento y cooperacion con el mismo

Weisz (1986) investigd la contingencia creencia-control

como predictor de éxito en la psicoterapia aplicada a ninos y

adolescentes. Reportando gue a condicién de que exista una

creencia del paciente que relacione el control con si mismo

(internao), se puede predecir la solucién de problemas de

conducta por medio de un proceso terapeutico

Jamison Robert y cols. (1986) examinaron los factores
relacionados con los adolescentes que se

cooperadares con el tratamiento de

muestran

su cancer Los niveles de
cooperacion fueron comparados con las calificaciones obtenidas
en autoimagen., percepoaon del cancer locus de control  y

cemprension del cancer Aunque todos los  swujetos  fueron

cooperadores, los mas jévenaes lo fueron mas que los de mayaor
edad. Se encontréo una positiva y significativa relacion entre la

cooperacion y ia autoimagen. mientras que surgio una relacion

negativa entre el locus de control externo y la conducta de

cooperacion

Autry (1985) evalud el locus de control de nmifios, y
observo los cambios que pueden resultar en ¢é| despues de un
entrenamiento en autorregutacion L os resultadeos muestran que




el procedimiento de autorregulacion fué efectivo para establecer
vy - mantener un decremento en las conductas disruptivas e

incrementa las constructivas al mismo tiempo que modifica el

locus de control llevandolo a la internalidad.

Hay investigadores que se han dedicado a estudiar

las
diferencias de locus de control

en sujetos de distintos paises

demostrando que el pertenecer a cierto pais y/o cultura tiene

efectos sobre los puntajes de locus de control (Mc Ginnies vy
otros, 1974, Parsons y Schneider, 1974, Recitz y Groff, 1974,

Krounpen y Weiberg, 1981 citados por Andrade, 1984)

Andrade (1984) menciona que en los paises donde las
personas tienen menos posibihdades de lograr un desarroiio
social y vocacional, estas personas muestran una mayor
tendencia hacia l!a externalidad gue aquellas que perciben la
posibilidad de obtener logros si se lucha por ellos. Para Tamayo
{(1993) estos resultados hacen pensar que la internalidad es la
norma preferencial de los paises desarrollados y de las clases
dominantes

Los valores de cada sociedad son
importante, debido a que los

sociedades donde

una factor muy
individuos Que crecen en
fos valores tradicionales como la obediencia y

ta conformidad son aceptados. daran mayor ymportancia a
factores externos. y por lo tanto, tendran mayores creencias en el

control externo que en el interno { Andrade, 1984)

Hay muchas i1nvestigaciones que apoyan con claros
resultados, ¢! hecho de que los negros en Estados Unidos de



Ameérica son externos porgue perciben que hay impedimentos
para que logren o alcancen lo que quieren. Battle y Rotter (1963
citados por Lefcourt, 1966), encontraron una interaccion entre ia
clase social y la raza en la variable locus de control. Los negros
de clase baja fueron significativamente mas externos que los
blancos de clase baja o media. Ademas los ninos con alta
externalidad reportaron significativamente bajas expectativas de

éxito en el instrumento.

Entre las investigaciones transculturales de locus de
control encontramos las de Krampen y Wieberg (1981), quienes
emplearon la escala de Levenson en sujetos de Japon, Estados
Unidos Yy Alemania Occidental, encontrado diferencias
significativas relacionadas con la nacionalidad, la llevada a cabo
por McGinmtes., Noidhoelm, Ward vy Bhanthumnawvin (1974),
quienes utilizaron Ia escala de Rotter =20 estudiantes de
Australia, Japon Nueva JZelanda Su«ecia vy Estados Unidos.
cuyos resultados por pais revelan diferencias signihcativas, la

investigacion realizada por Burtel (1985) donde comparo el locus

de control de mnos angiosajonas con el o doe o ranos mexicano-
americanos con la escata do Bialer v Crandall vy cols | sin
detectar diferencias significativas entre los dos grupos

Con respecte a algunas dimenstones de la escala de
locus de control desarrollada por La Rosa (1986), en refacion a la
poblacion mexicana. Diaz-Guerere habla de la nmportancia que
se da al fatalhismo y de ta externahdad de Upo externo pasivo que

presenta esta cultura La Rosa (1986. 1988) menctona que la

escala de afectividad es significativa para los mexicanos y que

Rotter no se percatdé que para los tatinos las relaciones



amistosas son importantes porque los ayudan a conseguir otros
objetivos, ademas de los afectivos, como empleo o mejores

puestos laborales.

Diaz-Guerrero (1994) sefala !la importancia que las
relaciones personales tiene para la vida diaria de los mexicanos,
¥y en una investigacion serfiala que los adolescentes proponen el
concepto de "amigo”™ como lo mas bueno y poderoso de la

categoria estudiada.

La variable sexo presenta resultados contradictorios que
no permiten concluir nada en concreto, pues faltan estudios mas
a fondo realizados en distintas cuituras. Asi, aungue muchos
estudios apuntan senalando una mayor internalidad en los
hombres que en las mujeres algunos mvestigadores han
encontrado diferencias sexuales en direccion opuesta (Tamayo,
1993).

Para Tamayo (1993) las divergencias observadas
pueden explicarse por posibles mudanzas de como las personas
perciben el control de su conducta y de los acontecimientos en
general. Estas transformacio.nes podrian ser consecuencia de
cambios culturales importantes reahlhizados en cada una de tas
sociedades estudiadas, y cita al movimiento feminista como un
ejempio de cambio que puede manifestar transformaciones en el

locus de control de hambres y mujeres

En un estudio que investigaba ia relacton entre locus de
control y tiempo de decision realizado con 120 estudiantes

universitarios. Rotter y Murly (1965), encontraron que hombres y



mujeres no diferian significativamente en ninguna de las

mediciones y que consecuentemente el sexo no parecia tener

relacion con tos resultados.

LLa Rosa (1986), en una muestra de 1083 estudiantes
no encontrd diferencias por género en el lcus de control.

Sanchez (1990) tampoco reporta diferencias debidas al
sexo en una evaluacion realizada en un grupo de trabajadores
con la escala de La Rosa

LLester en 1992 utilizando la escala de Levenson en una
muestra de 54 estudiantes de Economia.
debidas al sexo

no encontro diferencias

En 1993 Tamayo. estudio &n una muestra de 1200

sujetos brasilefos, de entre 17 y 56 anos de cdad. de nivel

sociceconomico medio y de religion catohica. utilizando fa escala

de Levenson, las diferencias por sexo en el jocus de control Los

resultados muestran que existieron diferencias on ol factor otros

poderosos, donde el puntaje fué mias clevado para los hombres

Utihzando la escala de La Rosa, Aguilar (1994), al
investigar el locus de coantrol de 378 estudrantes de preparatoria,

encontré que los hombres obtuvieron puntajes mas altos que las

mujeres en tatalismo/suarte poderosos Jezi MAacrocosmos,

afectividad y podarosos dol microcosmos fistos resultados

apoyan e! planteamiento de qgque los hombres son mas

fatalistas
que las mujeres, creen en el poder de olros. se basan mas en

relaciones afectivas para Jlograr lo gue quieren y delegan la

responsabilidad ¢n los poderosos. como los padres, jefes, etc. y

30




esto significa, en su conjunto, que los hombres son mas externos

que internos en su locus de control.

Eisenberg (1994) no encontrd diferencias significativas
entre hombres y mujeres en el locus de control de 350
universitarios de diversas facultades.

Algunos autores, como McGinnies et al. (1974) sugieren
que |la mayor externalidad encontrada en ias mujeres se debe a
una mayor creencia en un control externo de sus vidas, y que
ésto puede deberse a la dominancia masculina que se observa

en muchas culturas.

La ausencia de diferencia entre los puntajes de hombres
y mMmujeres que se ha observado en algunos estudios puede
deberse a las transtormaciones realizadas c¢n la imagen de la
mujer en los ultimos anos, sobre todo en jos paises desarrollados

y en las clases domnantes de los paises dul tercer mundo

Esto ha traido una mayor percepcion de ta mnternalidad
de la mujer, como consecuancia del sentimiento que ella ha
tlogrado de mayor control de su propio destino, de que existe
mayor contingencia entre su comportamiento y los resultados de

éste (Tamayo, 1993

En o relativo a los anaiisis que manitiestan mayor
externalidad de los hombres en el factor otros poderosos, puede
comentarse qua los cambros ocurrnidos en la imagen de la mujer,
mencionadas an el parrafo anterior, han provocado un
cuestionamiento de la imagen del hombre, de su papel en la

familia y en la saciedad Parece. por lo tanto, qQue algunas de las
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dificultades que encontraba antes la mujer en la definicion de su
funcidn social. las va encontrando hoy el hombre, dando de ésta
forma origen a la percepcion de que el control de su destino no
depende exclusivamente de si, sinoc de también de {os otros
(Tamayo, 1983).

Otra exptlicaciéon seria que la internalidad. por causa de
su deseabilidad, pasé a ser norma en los paises del primer
mundo, entre sus clases dominantes y que e&sta norma se
aprende en los bancos de las escuelas, de! colegio y de la
universidad. Si es asi. tanto hombres como mujeres tiene la
oportunidad de aprender ésta norma. que esta valorizada por su

medio social (Tamayo. 1993)

En el ano de 1995, Muhoz encontrd diferencias en el
locus de control debidas al sexo fundamentalmente en la
dimension de atectividad Los resultades obtenidos por Munoz
concuerdan con los resultados obtenidos por Aguitar en 1984. En
ambas investigaciones s encontro que los hombres que estudian
preparatoria obtuvieron puntajes mas altos que las mujeres de su
mismo nivel educativo en la dunension afectividad de locus de
control Esto sugiere que san los hombres los que se vales de
sus relaciones afectivas con quienes le rodean para conseguir

sus objetivos (TJunoz. 1995,

Cardenas y Ruiz (1995) encontraron que ta mternalidad
tnstrumental de jas hijas adolescentes se correlaciaona positiva y
significativamente con la dimensian de afectividad de sus padres.
También encontraron que ios jovenes. tanto hombres como

mujeres, mientras mas atecto. orientacion al logro. aceptacion y



punitividad perciben por parte del padre hacia ellos, mas creen
que el control de las situaciones se halla en manos de personas
cercanas a ellos. Reportan haber encontrado correlacion positiva
y significativa entre las dimensiones de aceptacion y orientacion
al logro del padre y la dimension fatalismo de sus hijos varones.
Con respecto a las hijas, poderosos del Macrocosmos
correlaciona positiva y estadisticamente de manera significativa
con las dimensiones de afectividad, aceptacion y orientacion al
logro que ellas perciben de sus padres. Se encontro también gque
la dimension de fatalismo se corretaciona positiva y significativa
con la dimension de aceptacion de la madre Estos autores,
mencionan gua las mujaeres paerciben mayor punitividad hacia
ellas por parte de sus padres que los hambres También se
encontro que son las mueres las qgque mas afectividad,
orientacion al logro e nterés perciben hacia ellas por parte de
sus padres Finalmente, se encontraron diferencias
estadisticamente significativas entre hombres y mujeres en
cuanto al locus de cantiol de internalidad mstrumental siendo
que las Mmujeres poseen &sta caracteristica en mayor medida que
los hombres, quienas ttenden mas hacia el locus de control de
poderosos dei microcosmos, atectividad y fatalismo que las

mujeres

Algunos de estos resultados son concordantes con los
resultados obtenidos on mvestigaciones antericres, y algunos
son totalmente diferantes (sl Yista mianera,  se observa la
dificultad gue enclerra el tratar de establecer una conclusion
definitiva Todas éstas contradicciones pueden deberse a

muadltiples causas, como las ya senaladas. o a otras, como por
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ejemplo, la estandarizacion y adapatcién de los instrumentos de
medida.

1.4 ESCALAS DE LOCUS DE CONTROL

La importancia del constructo locus de control es
fundamental no sélo por la inmensa literatura que trata del tema
y sus multiples implicaciones, sino también por ia experiencia
personal del individuo ya que dia con dia son muchos los retos

de control a los que se enfrenta (Espinoza y Tarres 1994)

Phares en 1955, fue quien reahizo el pnimer intento para
medir el tocus de control intermo-axterno como variable de
personatidad. Su escala contenia trece 1items los cuales median

una caracteristica de personalidad de atribucian de la ocurrencia

deil reforzamiento a la suerte v a uno mismo (Lafcourt, 1966).

Lefcourt (1886) menciona qua James en 1957 encontro

una correifacion significativa entre la escala James-Phares de tipo

Likert y el “Ilncomplete Santence  Blank ta  cuai da una
calificacion de ajuste poersonal Encontro que la escala James-
Phares corretaciona con la escata Catformia F Ambas escalas

miden el grado con el que ios idividuos ven <l mundo como lleno

de fuerzas en {as que ¢llos na puecden infiur

Es a partir de la escaia James-Phares que han
aparecido otras escalas de controt anterno-externc como la de
Rotter, Seeman y L:werant (1962) la cual es una c¢scala de
eleccidn forzada y presenta atternativas entre control externo y

control interno  para interpretar  varios ewventos La escala
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denominada “The Children’'s Picture Test of Internal-External
Control” creada en 1963 por Battle y Rotter, es una escala de
locus de control para nifflos que presenta una serie de laminas
acerca de las cuales el nino dice qué haria si se encontrara en
esa situacion. “The Intellectual Achieviment Responsability
Questionnaire” creado en 1964 por Crandall, Katkovsky vy
Crandall, contiene items de eleccion forzada para niftios. Esta
escala proporciona posibles diferencias entre la atribucion de la
responsabilidad de los resultados de fracaso y éxito (Lefcourt,
1966).

Rotter (1966) defimio el control interno y externo de la
siguiente forma. "Cuando un esfuerzo es percibido por un sujeto
como no contingente a alguna accion suyn, tiptcamente se
percibe como resultado de la suerte, el destino, el control de
otros poderosos. como impredecible por causa de la gran
complejidad de las fuaerzas que lo rodean Cuando el
acontecimiento es interpretado de éste niodo. se¢ denomina comao
creencia en el control externo. Si a persona percibe que el
evento es contingente a su conducta o a sus caracteristicas
relativamente permanentes, se denomina creencia en €l control
interno”. Para Rotter, el constructo de Jlocus de control es
unidimensional. en cuyos polos como ©n un  continuo, se

ubicarian la maxama internabdad y la maxima externahdad.

Rotter (1966), de acuecrdo & SUS definiciones Y
supuestos, construyoe una escala constituida por 23 reactivos,
mas 6 de relleno para volver ambiguo el objetivo de la prueba.
Cada reactive posee 2 opciones: una expresa la creencia en el

control externo y ia otra en e! control interno.



ta escala de Levenson (1873, 1974, 1981) fueé
concebida multidimensional, pues la expectativa de suerte,
destino y otros poderosos no estaban considerados bajo el rubro
de control externo. Esta escala distingue 2 tipos de orientacion
externa: a) creencia en la naturaleza desordenada y azarosa del
mundo y, b) creencia en un mundo ordenado y predecible,
asociado con la expectativa de que personas que tienen poder,
tienen el control En el ultimo caso hay una posibihidad de
control, ya que uno puede obtenerfo coen crertas acciones. bLa
escala cuenta en total con 3 subescalas que son 1a de cantrol
interno, la de azar (suerte) v la de otros poderosos Cada una se
compone de B reactivos algunos de los cuales fueron adaptados
de ta escala de Rotter y otros fieron construtdos especificamente

para el instrumento {(Espinoza v Torraos, 1G04

La Rosa (19851 aplicd la prucba de Rotter traducida al
espanol, a una mu

stra de 289 estudiantes  de Ingemeria,

Economia y Psicologia do la crtudad de hMexico

La Rosa realizdo una invesngacion utthzando como base
la aplicacion de la escala de Rotter (1966) y de Levenson (1974)
teniendo como objetive la construccion de escalas de locus de
contro!l y autoconcepto an poblacidn mexicana., encontrando 5
dimensiones fatalhismo/suearie poderosos dael maciocosmos o
control macrosistema social podarosos  dael MmMICrocosImos,

afectividad, e internahdad instrumental (La Roasa. 1886)



Fatalismo/suerte: ésta dimensién se refiere a creeencias
en un mundo no ordenado en donde los refuerzos dependen de

factores azarosos tales como la suerte o destino.

Poderosos del macrocosmos: ésta escala se refiere a
creencias que el sujeto posee con respecto al hecho de que las
personas que tienen el poder, se encuentran lejanas del
individuo, pero su accion repercute en su vida. Se pueden cilar
como ejemplos los gobernantes, politicos, jefes ejecutivos a

diversos niveles, etc.

Afectividad: ésta subescala describe situaciones en que
el individuo consigue sus objetivos a traves de relaciones
afectivas con quienes le rodean Como ejempla se cita al
individuo que busca hacerse anmigo de su jefe para obtener

mejores puestos o beneficios economiIcos

Internalidad Iastrumental esta escala se refiere a
situaciones en las que el individuo controla su vida debido al

esfuerzo propio. a su trabajo y capacidadus

Poderosos del microcosmos. ¢s la dimension gque se
refiere al hecho de gue las personas Que poseen el poder, se
encuentran mas cercanas al individuo, en esta categoria se

incluyen: el jefe, el padre, el duono de la empresa, etc
La Rosa construyd ésta escala multidimensional de tipo

Likert para medir locus de control en sujetos mexicanos, y sSu

multidimensionalidad exciuye la tipologia del tipo interno-externo.
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Las escalas permiten que se haga un perfil de!l individuo
que puede obtener puntajes altos, bajos y medios en diferentes
escalas, en funcién de su estilo personal y de las refaciones o

ausencia de relaciones entre dichas escalas (La Rosa, 1988).

l.a escala original consta de 61 reactivos, cuyas
respuestas se dan en un continuo de 5 puntos, que son:
Completamente de acuerdo (5), De acuerdo (4), Ni de acuerdo ni
en desacuerdo (3). En desacuerdo (2), Completamente en
desacuerdo (1)

La Rosa ( 1986, 1888) menciona que de [a escala
original se elimnaron 8 reactivos debido a sus bajos pesos

factoriates. quedando la escaila final constituida por 53 reactivos

Sus indices de consistencia mnterna ¢ Alpha de
Cronbach) son Internalidad instrumental 0 82 ¢ 10 reactivos),
Fatalismo/suerte 0 89 ¢ R teactivas) FPodweresos del

macrocosmos 0 87 ( 11 reactivos) Poderosos del mricrocosmos

0.78 ( 9 reactives) y Afcctividad 0O 83 ( & reactivos) El poder

discriminativeo de 10os jeldctivos es soatistactona (B D01y £l
analisis factorial repoito 13 tactoras  con valores propics
superiores a 1.0 y que explhican 52 8% de la vananza total de la

prueba Se seleccionaron los cinco primeros por su claridad

conceptual, los cuales explican 30 7 de la varnianza total

Se han construido otras escalas. pero las escalas
mencionadas se han considerado por su importancia y amplia

utilizacidon, asi como por ser las mas recientes y especificas.



Para este estudio,
Rosa ( ver Apéndice 1).

se utilizd

ta Escala original

de La



2.1 ANTECEDENTES TEORICOS

Ei ser humano presenta una serie de relaciones

preferenciales o selectivas que concuerdan con las situaciones

de su medio ambiente, es asi que una persona deseara aigunos

objetos que encuentra a su alcance, en tanto que rechazara

otros; buscara determinados objetos o situaciones que estén

fuera de su alcance, mientras que temera otros Son éstas

reiaciones selectivas hacia un determinado objeto, las que van a

proporcionar a la conducta uan direccidn y una organizacion (
Eisenberg, 1994)

La necesidad de= estudiar los factores que llevan al

hombre a actuar de una o dJde otra mancra. han dado como

consecuencia que diferentes cientificos hayan buscado wuna

explicacidon aceptable B

a finales del siglo X1X. cuando surge la
Psicologia. cuando se inician las teorias motivacionates, dentro

de la escuela funcionalista fundada por William James en 1890,

Para James el hombre posee una gran variedad de
instintos siendo e¢stos considertados como fuentes principales del

comportamiento Posteriores a James.

otros teoricos han
abordado el problema de los mpuiscs ¢ anstintos,  como
McDougall, quien en 1808 sostenia que ¢i hombre mas que ser un
individuo racional, debe comportarse de maneira irracional dado

que su conducta esta basada en los instintos. y &

te tiene poco o
ningun control sobre de ellos. Para éste tedrico. el desarrolio de

ia personalidad consistia en buscar este cantrol de impuisos a



CAPITULO 2.

ORIENTACION DE LOGRO.



través de la coercidn de los mismos unificandolos juntos con sus
emociones en sentimientos (lslas, 1989).

La téoria de Hull representa un intento por explicar el
cédmo se adquieren los impulsos secundarios, |los cuales se
derivan de los impulsos primarios, como el hambre, la sed, el
sexo y la evitacién de dolor, los cuales funcionan como
estimulos; en ellos los reforzamientos ya sean positivos o
negativos tienen una gran importancia en la adquisicion de
pulsiones secundarias (islas . 1989)

Para Murray ( 1938) las necesidades secundarias o
psicolégicas denvan de las prhimarias Algunas de éstas
necesidades pueden manifestarse dentro de los esgquemas de
accion que un individuo realiza cada dia, pero algunas pueden
permanecer latentes esperando el momento propicio para

manifestarse

Para eéste autor, las necesidades primarias son
necesidades objetivadas que se¢  viven en la realtidad, las

secundartas serian subjetivadas, y ademas propone un tercer

tipo de necesidades intermedias o sub-objetivadas. las cuales
aparecen en aquellas circunstancias en 1as que el ndividuo
puede evadirse de su reattdad, cComo 2 juegos o

escenificaciones teatrales Murray menciona qQue las necesidades
pueden ser concientes cuando se encuentran en posibilidad de
ser llevadas a la conciencra do mancra nmediata, o inconcientas
cuando se encuentran fuera de nuestro alcance y solo se

manifiestan a traves de suenos, lapsus. ¢tc

41



Para McClelland ( 1983), existen tres necesidades muy
importantes dada su fuerza y universalidad:

1) Necesidad de afiliacion. Esta necesidad se refiere al deseo de

tener relaciones interpersonales amistosas cercanas.

2) Necesidad de logro. Esta necesidad es el impulso de sobresalir, de
alcanzar algo en relacién a un conjunto de estandares, esforzandose

por obtener éxito.

3) Necesidad de poder. Esto es, |a forma en que una persona hace
que otra se comporte de alguna manera, la cual sin la influencia, no lo

hubiera hecho.

Para McCileltand ( 1965) la motivacion es una fuerte
asociacion afectiva caracterizada por una reaccion ante una meta
anticipada y basada en una asociaciéon pasada, aun desde la
infancia con ciertas cuestiones de placer y dolor Asi. para éste
autor los motivos son aprendidos y las emociones constituyen ia
base de estos, las motivaciones secundarias puedan ser
terminadas al disolverse |a asocociaciéon que las origino al no

alcanzar la conducta

nivel afectivo a causa do situaciones
frustrantes e} interferencias; cualqguier situactdn, no
necesariamenta bioldgica que Provoquie  una asociacion a
deternunados afectos. va a dar lugar o nuevos motivos; (a
persistencia o duracidon de un motivo a lo largo de la vida de un
sujeto va a depender de circunstanclas tales como €1 numero de
veces que las situaciones asocladas a los estados afectivos se

presentan. la eocdad en que sucede dicha asociacién, etc.




Finalmente sostiene que las motivaciones son individuales debido
a que cada quien aprende a interpretar de manera diferente y
muy personal.

Para McClelland ( 1878), la motivaciéon de logre es un

proceso de planeamiento y un esfuerzo hacia el progreso y a la
excelencia, tratando de realizar algo Unico en su género vy
manteniendo una relaciédn comparativa con lo ejecutado
anteriormente, derivando satisfaccion en realizar cosas casi
siempre mejor.

A. Maslow ( 1972) considera a la motivaciobn como un
estado particular del individuo: el estado de desequilibrio o falta

de balance.

fPara Maslow, cuando una persona se ve motivada, es

para corregir tal desequilibrio, y habla de un ciclo de motivacién

COmMOo un procesc que se compone de tres partes:

1) La necesidad o motivo: Un estado de desequilibrio

fisiolégico o psicolagico

2) Respuesta de conducta motivada: UUna accién dirigida
hacia la satisfaccion de ese desequilibrnio

3) Meta Lo que se debe obtener para reducir el

desequilibrio es ¢l objeto de la conducta motivada

Maslow propuso su teoria relacionada con las

necesidades humanas y su &fecto en la conducta humana. De
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ésta manera, Maslow ( 1972) considera que el
particularidad de estar deseando casi

hombre tiene la
siempre algo, vy que en
pocas ocasiones alcanza un estado de completa satisfaccion
excepto por un corto tiempo, y que cuando el deseo es
satisfecho, aparece otro y toma su lugar.

Para Maslow ( 1972), fas necesidades del
estan ordenadas de acuerdo a una

ser humano,
jerarquia de predominio y

supone que para que funcionen las necesidades superiores

deben haberse satisfecho previamente las necesidades

inferiores. Y jerarquiza las necesidades del orden mas bajo af

mas alto en la siguiente forma:
1) Necesidades fisiologicas Son las mas potentes

debido a que. si todas las necesidades esta insatisfechas. y por

lo tanto el organismo esta dominado por las necesidades

fisioclogicas, 1odas Jlas demas necesidades pueden volverse

inexistentes o s¢r Mmuy secundarias

2) Necesidades de segundad 51 las necesidades
fisiologicas se enpcuentran relativamente satisfechas, surgen
entonces un nuevo grupo de necesidades: las necesidades de
segundad. bBEstas se reficren

a tener una existencta gencral

ordenda, en un medio estabie y que este relativamente libre de

amenazas que pongan en peligro la seguridad de la existencia de
la persona Asi, al igual que un hombre saciado ya no tiene

hambre, un hombre s

U ya no se stente en peligro y otras
necesidades aparecen

3) Necesidades de afiliaciéon. Son las necesidades de

amor, de afecto, de pertenecer. es la necesidad de tener un lugar

en el grupo y sentir que pertenece y es aceptado por éi.
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4) Necesidad de estima. En

todas " las personas, en
nuestra sociedad,

existe un deseo de

lagrar un estable y bien
basado alto concepto de si

mismo, de respeto a si

mismo o de
satisfaccion de

autoestima.lLa estas necesidades

arigina
sentimientos de confianza en si mismo, valor, fuerza, capacidad
de adecuacion, de ser util

5) Las necesidades anteriores se encuentran debajo de

las necesidades de autorrealizacion, las cuales para Masiow, son

las necesidades cumbre. Se le han dado difercntes

integracion del si mismo.
orientaciéon productiva,

nombres:
madurez emocional,

caracter genital,
necesidad de logro, pero cuaiquiera que
sea el nombre con el que se le designe. el concepto s refiere a
ta meta mas atta de desarrollo humano, a ta cumbre que aspira
ilegar toda persona en su evolucion como tal ( Cofer. 1079)

La autorrealizacion es el desco de Hegar a s<r todo lo
que uno es capaz de llegar a ser Un

elemento comun que
subyace en muchas de |

as manifestaciones detl andividuo

autorrealizante es la experiencia cumbre ( Maslow, 1973)

2.2 DEFINICION DEL. CONCEPTO

La motivacion u onentacion de logra. ha despertado el
ntificos y su estudio se

interes de numerosos cie
trabajos de Ach en 1902

remonta a los
Andrade y Diaz-Loving, 1985, Diaz,
Andrade y La Rosa. 1989) Los conceptos asociados a este topico

han sufrido muchos cambios a

traves del ttiempo,

tanto en su
denominacion como en su defuncion
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Tradicionalmente se conceptualizé como un concepto
unitario, asumido como una disposicion relativamente estable

para esforzarse por el logro o éxito.

Dentro de estas aproximaciones tedricas tiene un lugar
importante el concepto de nivel de aspiracion desarroliado por
Lewin y cols., debido a que s uno de los primeros antecedentes
de las actuales teorias de este campo Otro antecedente
importante, es la aparicion dei concepto de necesidad de logro.
que plantea por vez primera H A Murray en 1938 para cuya
medicion propone la prueba TA T o Test de Apercepcion
Tematica ( Bischof, 1983, Spence y Helmreich, 1983). EI T A.T.
consta de una serte de dibujos que representan escenas de uno
o mas persaonajes y de significado ambiguo. acerca do los cuales
se le pide al sujeto que relate lo que para ¢l representa ol dibujo,
lo que sucedid antes para llegar a la situacidOn presente y por
Ultimo o que sera ¢l desenlace de la historia. La mipotesis en que
descansa el T A.T. es que el sujeto se identifica con el persanaje
principal de cada historia que relata, vy que ese personaje posece
las actitudes motivos y emociones dei sujeto y que su
comportamiento s el que tendria ¢l ndividuo examinado en una

situacion similar { Pichot, 197 3)

Para Salom Ia necwesidad del logro es definida como un
constructo maotivacional asociado a conductas de éxito, fijacion
de metas reabstas vy establecnmente de mveles de exigencias

cada vez mas altos ( Pico y Salom, 1987)

Sin embargo. la contribucion mas importante al estudio

de la orientacion de logro ¢s la hecha por McClelland, ya que es



con su trabajo que la investigacidon sobre el tema comienza a ser
sistematica, al reunir los hallazgos mas

tema en un intento por

importantes sobre éste
desarrollar una teoria que al menos
comenzaria por ordenar tales hallazgos ( McClelland, Atkinson,
Clark y Lowell,1976)

McCilelland et at

(1976) consideran
de logro es

una orientacion
personas, pero diferente

que

la motivacion
presente y estable en todas las
en ternmminos cuantitativos, y ta definen
coma una disposicion relativamente estable para esforzarse por
situacion donde

siendo el

el éxito en cualquier se aplique un estandar de
excelencia, motive una tendencia aprendida que
energiza y dirige ta conducta hacia metas especificas

Uno de los

objenvos  de  estos
presentar la

investigadores  fueé

motivacion de

lechica de medicion de 1a

desarrollaron con base
TAT)

logro que

en tn Prueba de Apercepcion Tematica (
difinnendo con respecte al sistema

de Murray en tres
puntos principatles ( McecClaeitand ot ot 19743
1Y Con frecuencia se utthzan laminas diferentes de las
usadas por Murray y sus segumdores

2) Se uthihiza un procedimiento de examen grupal en el
cual las laa pantalla, y los sujetos
escriben sus tstonas en un hempo limite preestablecido

3y Bl sistema

laminas son proyectadas en

de registro o puntuacion

aungue retoma
algunos aspectas del analists de hMurray

¢s totalmente diferente

Al adoptar et T AT como su medida del motivo de
logro, McClelland y Atkinson aceptaron ¢l punto de vista de
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Murray respecto a que los motivos son tendencias
disposicionales adquiridos, que son de naturaleza general y que
no estan estrechamente ligadas a situaciones especificas
ademas de ser estables en el tiempo ( Spence y Helmreich,

1983).

La teoria del motive de togro de McCletland fue
desarrollada por otros autores vy difiere de la postura de
McClelland en 3 puntos principales ( Atkinson y Birch, 1978;
Atkinson y Raynor, 1974; Weiner, 1972):

1) Esta orientada hacia ja investigacian experimental de
laboratorio concentrandose en las variables manipuiabies
experimentaimente mas que ¢n las variables camplejas de la vida
real.

2) Es un imtento explicito de retomar los conceptos de la
teoria de Ia personalidad  junto con los de la psicologia
experimental

3) La motivacion de logro se conceptualiza como el
resuitado de tendencias para buscar el éxito y evitar ¢l fracaso.

con lo cual ei constructo deja de ser umdimensionatl

Ademas de utilizar las lanunas deil T A T, para medir la
motivacién al &xito, emplearon una medida psicométrica para
conocer el temo: al fracaso. La diferencia entre éstas dos formas

de mediciéon representaba la orientacion de logro de un individuo

{ Andrade y Diaz Loving., 1985)

Atkinson (1974) define a la motivacion d¢e logro como el

resultado de sumar algebraicamente la tendencia para realizar
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actividades orientadas al logro y ta tendencia para evitar la

realizacion de tareas que pudieran culminar en el fracaso.

El modelo de Atkinson propone wuna interpretacién
"afectiva”: factores como esperanza de éxito o temor al fracaso

se consideran aspectos centrales { Born y Altink, 1980).

En el modelo de Atkinson (1964) se piedice el
comportamiento individual en una situacion determinada, antes
que esfuerzos orientados para la tarea a largo plazo Se trata
pues, del comportamiento individual en ¢l presente psicologico,

esto es, de las actividades de logro en situaciones inmediatas.

ta teoria propone que la motivacion de logro consiste
en fa suma algebratica de las tendencias para ocuparse con una
actividad orientada al logro y la tendencias de evitacion de una
tarea que podria terminar en fracaso La formula matematica para
calcular la motivacion de lcgro seria la siguiente

Ml = { Me x Pe x le ) - ( Mef x Pt x If)

en donde:

Me: significa el motivo hacia el éxito.

Pe: es la probabilidad subjetiva de que e! éxito seguira
al desempefio.

le: es el valor incentivo del éxito.
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Mef: representa el motivo para evitar el fracaso.
Pf: simboliza la probabilidad de fracaso.
If: es el valor incentivo del fracaso.

El motivo para evitar el fracaso es considerado como
una disposicion independiente del motivo hacia el éxito y es
medido comunmente. por pruebas abjetivas, generalmente

pruebas de ansiedad ( lLa Rosa, 1986)

Cuando el motivo para ¢l exito es mayor que el motivo a
evitar el fracaso, la tendencia resultante tiene un valor positivo.
Los individuos con ésta constelacion de molivos, considerados
altos en motivo de logro. tienen, por ello. una cierta atraccion por
las tareas de logro, por lo que se acercarsan a las actividades

relacionadas con &! { NPereda et al.. 1990)

Por el contrario, cuando ¢i motive para el éxito es menor
que el motivo a evitar el fracaso, la tendencia resultante tiene un
valor negativo Llos sujetos con ¢sta constelacidon de motivos son
denominados bajos en motivo de logru, y no intentaran llevar a
cabo actividados retacionadas con ef logro, tratando en lo posible

de evitarlas ( Pereda et al 1990)

Se ha demostrado que las personas con alta necesidad
de logro rinden mas. Esto thiene su explicacion en los rasgos que
las caracterizan. £Est0s sujetos se sienten atraidos por ¢l éxito se
proponen metas ocupacionales que son congrfuentes con sus

habitidades. se perciben a si mismos como responsables de los



resultados que obtienen y trabajan mas por la obtencién de una
meta, porque piensan que el esfuerzo es la via para obtener é&xito
( Pico y Salom, 1987).

Otras adiciones y modificaciones han sido introducidas
en la teoria original, entre las cuales se resalta la contribucion de
Raynor ( 1969), quien considera la importancia de metas futuras,
a largo plazo en el comportamiento hacia el logro. Este autor
introduce e! concepto de motivacion contingente, presente
cuando el individuo percibe que el exito mnmediato £s necesario
para garantizar la oportunidad de alcanzar &xitos futduros por el
nexo existente entre ios eventos De modo inverso, si el éxito
inmediato no esta relacionado con metas tuturas. y s el fracaso
actual no significa fracasos futuros. la siteacion es defintda como
no contingente. La thpotesis de Raynor es gue los individuos
evaluan las situaciones @n que estan mvolucrados en funcion de
ta contingencita o no contingencia de fas nusmas en relacion a
metas futuras, Yy Quie estas contingencias asociadas con
probabilidad subjetiva de  Sxito anfluyen  en las  conductas

relacionadas con fogro ¢ La Rosna 19386y

Mas adelante, Speonce y Helmrerch (14983) conciben a la

motivacion intrinseca de logro comoe un e

stfuerzo hacia el
desempeno <n s nnismo, independientemente de recompensas
externas. Aun cuando adoptan un enfoqgque de rasgo general de la
personalidad para <l estudio de! motivo de logre admiten cierta
especificidad situacional para la expresion de la conducta
ornentada a !a obtencion de metas Esto quiere decir que los
individuos altamente motivados no muestran el nuismo grado de

esfuerzo en toda situacion donde se encuentran, o en actividades




en las que los estandares de desempeno hayan sido claramente
establecidos y se esperen ailtos niveies de logro y compromiso.
Los motivos deben ser despertados por la interaccion de la
situacién y variabies como los intereses individuales, habilidades,
educacion, expectativas de éxito y metas a largo plazo, que
determinaran las tareas relacionadas con el logro o los roles en
los que el individuo elija participar. El modelo tedérico de éstos
autores afirma que la motivacion de logro esta constituida por
una serie de motivos mas o menos independientes, cada uno de
los cuales refieja tendencias disposictonales o rasgos que son
relativamente duraderos en €l hhempo v que permaneccen latentes
hasta que son nstigados por tareas y situaciones particulares.
En wvista de quc los individuos difieren no solamente en las
fuerzas de sus motivos, sino también en las tareas o roles que
hacen gue se expresen abiertamente. no podria esperarse que
las conductas de logro sean predecibies en diversas situaciones
o en forma longuudinal conociendo unicamente los motivos de un
individuo. Para probar ésta suposicion es necesarto evaluar no
solamente (a fuerza de los motivoes generales de logro, sino
también tener alguna informacion acerca de los interese vy
aspiraciones especiticas del individuo o de las actividades en las
que voluntanamente se compromete Sin embargo. es de
esperarse alguna conststencia dentro de ios grupos de individuos
con niveles parthiculares de motivacion de logro para situaciones

como el trabajo y «l tlempo hibre ( Spence y Helmreich, 1983).

De acuerdo a diversas investigaciones realizadas por
autores como Atk:nsorn (1965), Korman (1875), McClelland (1973-
1983) y Baron (1983). Eisenberg (1994) senala las siguientes

caracteristicas de las personas motivadas al logro

)
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1) Son personas que se esfuerzan por metas
alcanzables, pero no demasiado faciles porgque entonces no
habria ninguna satisfaccion. También prefieren situaciones que
provean de retroalimentacién concreta respecto a los resuitados
de su ejecucion, en ifas cuales puedan tener control de lo que

sucede ya que no les gusta ser victimas de! azar o de la suerte.

2) Son sensibles a sus propios Impulsos. lo que les lleva
a tratar con vehemencia de alcanzar una meta. principalmente
cuando tienen |la posibilidad de sobrepasar la ejecucion de

cualquier otra persona

3) La motivacion de logro hace a la gente mas reahsta
en cuanto a sus potencialidades, a los éxitos y a ias metas que
buscan. Como cualquier persona sufren de flaguezas Y
afectaciones, pero cuando se trata de empresas que resyltan
significativas ponen todo lo que s& encuentra o su alcance para

tograrto.

4) Su modo de pensar osta mas ornentado hacia el
futuro, anticipando adecuadamente las sityacionas y prediciendo
de manera mas ldgica &n comparacion con ctras personas que
carecen del impetu con qQue reaccionan las personas motivadas
hacia el logro Estos sujetos no necesaramente poseen una
mayor capacidad de organtzacion, lo gue sucede es que su
orientacidon las hace aprovechar de uwuna mejor manera sus

potencrahdades




5) Son practicos y determinados a alcanzar la mejor

meta posible. Una vez que éstas personas se han comprometido

emocionalmente a llevar a cabo cierta tarea, se sienten con

seguridad y encuentran mucha dificultad en dejar de pensar en el
trabajo hasta llegar a concluirlo.

6) Suelen ser persistentes, realistas y orientadas a la

accidon aunque esto no las hace mas productivas que las demas.

mas bien, influye en el grado de iniciativa o de creatividad en la

labor. Si es asi, la persona motivada hacia el logro postblemente

dejara a sus competidores atras; pero si no lo logra, volvera a

ser un trabajador ordinario y carente de inspiracidn.

Pero se debe de senalar que no todo empleado que

exprese motivacion de logro va a incrementar su trabajo, mas

bien depende de ias circunstancias ambientales, que nfluyen en
las expectativas de las posibles consecuencias de sus acciones y
de si1 su tarea resulta verdaderamente valiosa a los

propio individuo

ocjos del

Es por ello gue no debe de sorprender el hecho de que

una persona que presente altas puntuaciones en los relatos no

ejecute su trabajo como se esperaria ya que puede ser que este

realizando tareas monotonas © inutiles para su bienestar

personal. es obvio que éstas personas necesitan ser reconocidas

en su trabajo de manera que sean valoradas altamente pues

nadie se esfuerza por realizar tareas que nNo sean importantes

para ellas nmismas ( Eisenberg, 1994).




2.3. INVESTIGACIONES RELACIONADAS AL CONCEPTO.

Hasta el momento, no se ha podido explicar por qué
existen diferencias en motivacion y aspiraciones entre hombres y
mujeres. La baja relacion encontrada entre motivo de logro y
comportamiento de logro en mujeres, produjo una marcada
preferencia por usar sujetos masculinos en los estudios sobre
motivacién de logro ( Diaz. Andrade vy La Rosa, 1989) Este es un
defecto encontrado en algunos estudios tempranos en ésta area,
que ocasiono que al investigar la maotivacion en mujeres, se
afirmara superficialmente que eéstas no tenian motivacion de
logro También algunos autores han puntualizado que  las
investigaciones de las diferencias de sexo vy &l mve! de
motivacion atl logro han sido desarrollados para explicar la
conducta masculina y, consecuenlemente la teoria que estas
generaron fué sobrepuesta en un Intento por explicas la conducta
femenina. Ademas, otras investigaciones atnbuyan la ejecucian
exitosa de hombres y mujares en fa nmasma tarca a n

diferentes

razones para los sujetos mascubnos gue para los  sijetos
femeninos ( Velazqueas-Cainlio y Casanm-Liman 1986)

Sin embargo. los modelos doe Spence vy Helmreich y de

Lipman-Blumen y bteavitt muestran que la motivacion de logro y
los estilos de logro son aphcabtes a ambos sexos. Los estudios
de la relevancia de estos modetos para diversas poblaciones han

sido extensos ( Born y Altink 1590)

Brody ( 1980) menciona gue las respuestas dadas por

las mujeres a los instrumentos disenados para evaluar el miedo



las percepciones de éstas en cuanto a las

al éxito, reflejan
actitudes y expectativas de la sociedad hacia el rol sexual, asi

como las consecuencias esperadas por la conformidad hacia este
rol.

No hay que perder de vista que anteriormente el deseo
de lograr cosas era considerado como una conducta apropiada

para los hombres. Actualmente. adun en sociedades exitosamente
industrializadas se ejercen presiones sobre los ninos hacia el
logro y a valerse por si mismaoas. mientras gue a las nirias se les
presiona para que sean obedientes y desarrollen los talentos
necesarios para la crianza. Asi, en Ja mayor parte de las
sociedades a los haombres se {es asigna un papel mstrumental y

y a las mujeres un papel expresivo, orientado

orientado a metas,

a las relaciones interpersonales ( Diaz-lLoving et al . 1881)

Para Spence y Helmreich (10883) tas expectativas del rol
también canalizan la expresion abierta de las necesidodes de
logro. Por ejemplo.

para el hombre, los motivos de logro

orientados hacia el trabajo remunerado, en

generalmente estan
E adulitas

tanto gue para muchas mujeraes es probable que las
necesidades de fogro sean expresadas en actividades
relacionadas con el cudado del hogar y la tamutia. De ésta forma,
las diferencias en orientacion al logro entre hombres y mujeres
gque cuantitativas

tienden a ser cualitativas mas

19837 presenta un
la edad

trcCletland.
desl periodeo preescolar a
motivacion de logro es

Lesser (citado por

estudio longitudinal o partir

adulta. Reporta que en un principio la
stimulada en las ninas cuyas madres son hostiles y en ninos con



madres sobreprotectoras. Asi que las madres se presentan como
sujetos competitivos estimulando el deseo de logro en sus hijas.
Este autor menciona que en el periodo de educacidon primaria, las
nifnas con mayor éxito académico provienen de madres menos
protectoras y académicamente hablando mas competitivas. Por
otra parte, el éxito académico representa cosas diferentes para
las nifas que para ios nifnos; en eilas constituye una forma de
agradar a los demas, en tanto gque en los nifos constituye una
responsabilidad propia Por tanto, en estos periodos el nivel de
motivacion de logro de las nirias no tiene minguna relacion con su
desempefio en la escuela, mas bien predice su adecudacion a sus
relaciones sociales. Durante la secundana parece confirmarse la
situacion descrita. Parece ser que las mujeres que presentan una
alta motivacion de logro. perciben las sttuaciones como metas

zntan baja motivacion solo ven la

propias y las que pr
por los hombres,

posibilidad de que ifas metas sean alcanzable
esto es en ¢l plapo intelectual ya Qque jas  diferencias se
encuentran en ta perspectiva que cada quien thezne det
comportanuento que debe desaempenar v que os desarrollada vy
reforzada por los rotes  socrales Durante  l(a preparataria,
nuevamente se comprueba gque las diferencias on 1o motivacidn
de legro son mas bren diferencrales un (os intereses, ya gue si

una mujer se encuentra ornentada hacia las meias (ntelectuales y

fuera del control tradicional. su maolivacion Lo omoramantara ante
situaciones educativas y de liderazgo, «on tantlo que én mujeres
que valoran altamente ef rel tradicional, su o motivactdn de logro
estara encaminada hacia sduaciones que <n la mayaria de las
vaeces No son tomadas en cuenla ya gque No parecen nmportarles
pues la mayoria de las veces se relaciona la motivacon de logro

con el éxito de los estudios



Pero la situacidén de la mujer ha ido cambiando al paso

de los afos y se han modificado sus valores e intereses. al igual

que sus metas, razéon por la cual los estudios hechos con

anterioridad son de poca validez en la época actual aunque

ponen de manifiesto que es debido a la modificaciéon de los

patrones sociales que moldean la conducta de las futuras

madres.

La Rosa (1986) explordo la orientacion de logro en 1083

sujetos. Reporta que las mujeres obtuvieron puntajes mas altos

que los hombres en la dimension de maestria, mientras que los

hombres tos muestran en la dimension de competenaia

Velazquez-Carrillo y Casarin-Lamon (1986 detectaron la

orientacion de logro tomando &n cuenta la variable sexo en 408

estudiantes universitarios mexicanos Utilizaron la escala de

Diaz-Loving y Andrade (1985) Reportan que en la escala de

maestria se enconurd una diferencia significativa de medias,

donde tas mujeres tuvieron mayor motivacidn de logro gue los

hombres No huabo diferencias significativas en la escala de

trabajo y competencia. Al respecto, comentan qua las mujeres

que logran el acceso a una educacion urmversitania han tenido

que superar ias restricciones de su rol pasivo en la sociedad,

esforzandose por comprometerse en actividades donde pueda

desempenarse de la mejor manera posibie

Diaz, Andrade y La Rosa (1989) aplicaron Ia Escala de

Orientacion de Logro (EOL)Y a 300 sujetos en la ciudad de México



Yy se encontraron que en la escala de competitividad, los hombres

obtienen puntajes mas altos que las mujeres.

Born y Altink (1990) investigaron las diferencias en el
estilo de logro en situaciones de trabajo gerencial mediante un
inventario situacién-respuesta, cuyas respuestas se daban en un

formato tipo Likert. Los sujetos no presentan diferencias en los

estilos de logro debidas al sexo

En 1990, Sanchez al investigar la influencia del sexo en

la orientacion de logro, no detecta diferencias significativas

relacionadas con el género en ninguna de las tres dimensiones

(trabajo, maestria y competencia) de la escala de Diaz-Loving y

Andrade

Eisenberg (1994) reporta diferenciras estadisticamente
significativas debidas al sexo en ia ortentacion de logro. Comenta

que la muestra mvestigada (350 estudiantes universitartos de

diversas areas) los hombres tienden mas al trabaje que fas

mujeres. Estas diferencias ostan fuertemente influenciadas por la

cultura

Finalmente Munoz (1uus) reposta diferencias

significativas en ta dimension maestiia antre hombres y mujeres.

siendo estas Gitimas las gue Mmuesiran un puntaje mas alto

También senala ura significancia margimal 2n la dimension de

competencia en donde los hombres obtuvieron un Mmayor puntaje

Como puede observarse, existe poca consistencia en jos

resultados obtemidos por tos investigadores Al parecer. las




mujeres tienden a presentar puntajes mas altos en la dimension

de maestria, mientras que los hombres obtienen puntajes mas

altos en trabajo y competencia. Sin embargo, es importante tener

presente que el cambio en la concepcidn del papel de la mujer

que actualmente se esta dando, obliga a los investigadores de

ésta area a evaluar de manera periddica y constante a hombres y
mujeres por igual, para poder percibir los cambios que pudieran

tener lugar con respecto a ta concepcion de la mujer en nuestra

sociedad.

Rodriguez y cols. (1981) mencionan que la adhesion a
los estereotipos sexuaies decrece en funcion del nivel educativo,
lo cual en nuestra sociedad actual! en la que cada dia mas
mujeres tienen acceso a niveles educativos cada vez mas aitos,
significa que se puede vislumbrar un desarrollo promisorio hacia
el ifogro de igualdad de estatus entre el hombre y la mujer en
Meéxico, en el caso do las mujeres que estan incorporadas al

sistema educativo medio y superior.

2 a4 ESCALA DE ORIENTACION DE LOGRO

Spence y Helmreich (1978) proponen las medidas

objetivas para la orientacion de logro, para lo cual desarrotlaron
una escala multidimensional para medir el constructo referido,
que incluye las dimensiones de maestria. trabajo y competencia,

y que ha resultado efectiva y predictiva para sujetos de ambos

sSexos.

En base al instrumento desarrolilado por Spence vy

Helmreich, se construyd una escal multidimensional tipo Likert
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para medir orientacion de logro en poblaciédn mexicana. Las
dimensiones que considera son las siguientes:

- Trabajo: predisposicion pasitiva hacia |la laboriosidad y

productividad.

- Maestria: preferencia por comprometerse en tareas
dificiles y que representan un reto, con la disposicidon de hacer
las cosas lo mejor posible o intentar en cada una de elilas la

perfeccién o dominio

- Competencia: busqueda por ser mejor gue otros en

situaciones interpersonales

t.a escala original consta de 22 reactivos, cuyas
respuestas se dan en un continuo de 5 puntos, que son:
Completamente de acuerdo (5). De acuerdo (4), Ni de acuerdo ni
en desacuerdo (3} En desacuerdo (2). Completamente en

desacuerdo (1)

La Raoasa (1984) reporta que de la escala origmatl se
elimind un reactivo debido a su bajo peso factorial. Asi, la escala

final quedo constituida por 21 reactivos

Sus indices de consistencia interna ( atpha de
Cronbach) son trabajo 0.77 (7 reactivos). maeastria 0.82 (7
reactivos), y competencia 0.78 (7 reactivos) =1 poder
discriminativo de los reactivos es satisfactorio ( p 001y Ei
analisis factortial reporto 5 factores con valores propios

superiores a 1.0 y que exphcaban 57 0% de la varnianza total de
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ia prueba. Los tres primeros factores explicaban 47.4% de la

varianza y fueron seleccionados por su claridad conceptual.

En éste estudio se utilizé la escala original de Diaz-

Loving y Andrade-Palos ( ver apéndice 2).
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CAPITULO 3.
ORIENTACION DE LOGRO
Y

LOCUS DE CONTROL.



3.1 ORIENTACION DE LOGRO Y LOCUS DE CONTROL.

Pereda et al. (1990) mencionan que la Teoria de Weiner
de la motivacion, la cual incluye la dimensidn cognitiva atribucion

de causalidad, relaciona las variables motivacion de fogro y locus
de control en cuanto a su

influencia sobre
logro.

las conductas de

El modelo atribucional de 1a

conducta orientada al
de Weiner (1972),

logro
pone entasis en los factores cognitivos como
los factores determinantes de la conducta de jogro Los estilos
de atribucidén causat y la busqueda de informacidon de aspectos
del comportamiento de logro se consideran importantes. Postula
que las atribuciones causales juegan un papel importante y gue,
en el area de la motivacion de logro se refieren a las razones
éexito o fracaso. Menciona
atribucion: habilidad.

percibidas para ¢l 4 elementos de la
esfuerzo, dificultad de lIa

tarea y suerte;
estos elementos son utilizados

por los individuos para interpretar

y predecir ef resultado de una accidon relactonada con el logro.

Esta teoria se propone exphicar, o travées de una matnz
de 2X2, los principales factores que determinan {o que la gente
percibe de si misma, las predicciones acerca de ejecuciones
futuras, la probabilidad de tratar con mayor o menor esfuerzo
determinada actividad, asi como la percepcion de causas de

éxito y fracaso que pueden influir en ejecuciones futuras. causas
que pueden ser atribuidas a los 4 elementos de

la atribucién ya
mencionados ( Baruelos, 1970).
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Las 4 causas percibidas de exito y fracaso pueden

contenerse en 2 dimensiones causales:

1)} locus de control (interno o externo).- Abarca lo

relacionado con el lugar donde se deposita el control que

manifiestan las personas acerca de sus éxitos o fracasos. Su
modalidad de interno es cuando el fracaso o el éxito se atribuyen
a caracteristicas personales, es decir, dependen totaimente de la

persona; su modalidad de externc comprende causas que

escapan del control! personal

2) estabilidad (permanante o temporal) - Se refiere al

origen de las causas percibidas Sus Z modatidades son. causas

estables que se mantienen estables con el paso dei tiempo; y
causas inestabiles. que pueden ncrementarse o disminuir por

algin motivo

La habihidad y ef ¢sfuarzo son propledades internas de

la persona, mientras que la dificuitad de la tarea vy la suerte son

factores externos La habihdad para desempenar la tarca y la

dificultad propia de la taren son relatvaments estables, pero la

suerte implica variedad y ol esfuerzo puade aumentar o decrecer

de un momento a otro Estas dimensiones juzgan un papel

importante en ei modeio P

tienen amghcaciones sobre la
conducta de los indiviguos. [as @mocicnes que pucden manifestar

y la expectativas | Banuclos 18506,

Banuelos (1990). nos presenta la matriz que postula las
causas gue se esttman como los determinantes del éxito y el

fracaso en sus dimensiones y modalidades




LOCUS DE CONTROL

INTERNO EXTERNO
ESTABLE HABILIDAD DIFICULTAD
ESTABILIDAD DE LA TAREA
INESTABLE ESFUERZO SUERTE

En dicha matriz no es ciento por ciento atribuibie el

éxito o el fracaso a una sola casilla. Por ejemplo, ¢l fracaso de

un alumno en un examen puede atribuirse a diversas causas: no

estudio lo suficrente (poco esfuerzo), el maestro elaboré un

examen muy dificil (aita diticultad de la tarca), le cae mal al
maestro (mala suerte)., o no entendid completamente el tema

(poca habilidad)

Ei valor de la recompensa de una meta en la que esta
implicado el logro es funcion del grado de responsabilidad

personal. Es razonable suponer que el orgulio por el éxito o la

verguenza por e! fracaso son contingentes con lo que el sujeto
piensa que es la causa de esa meta éxitos, o de cse fracaso (

Pereda et al., 1990)

En tal medida, si un individuo tiene una alta estima de si
mismo. sus aspiraciones secran elevadas, y en cambio aquel
individuo que tiene una autcestima baja, dudara en enfrentar los

probtemas por el temor al fracaso ( Sawrey y Telford., 1973)

Asi, la dimension de iocus de control se relaciona con

las emociones que las personas manifiestan de acuerdo con el



resultado obtenido. A quien presente un locus interno ( atribucién
de l!la habilidad y/o esfuerzo), el éxito le provoca satisfaccion,
mientras que el fracaso le produce pena o culpa. A una persona
con locus externo ( atribucién a la suerte o a la dificultad de la
tarea), el éxito le provoca sorpresa, y el fracaso frustracién. En
este uUiltimo caso se minimiza la pena, ya que el fracaso pudo
deberse al destino, la mala suerte, etc., y no a causas

controtlables por el sujeto

ta dimension de estabirdad se relaciona con la
expectativa del sujeto, es decir, con la estimacion futura de un
resuitado con base en el esfuerzo invertido S el éxito es
atribuido a causas estables ( habilidad o dificultad de la tarea),
en una segunda oportunidad ia expectativa también sera de
éxito, ya que son atrnbuciones gue no cambian con el paso del
trtempo. Lo nusmo ocurre cuando se fiacasa. la expectativa en
este caso, seguira siendo dJde fracaso. ya que se carece de
habilidad, o bien. la tarea consarvara su mivel de dificultad. Esto
no sucede cuando tas atribuciones son nestables (esfuerzo o
suerte), vya quo nNo se asegura una constancia con el paso del
tiempo. En una situacion donde ol exito se atnbuye al gran
esfuerz inverttdo © a la buena suerte. | expectativa puede ser
tanto de éxito como de fracaso. debido a gue la suerte puede
cambiar o el esfuerza ser menor Sin ambarge. cuando se fracasa
por estas causas, no S asegura el fracaso posterior,
genearalmente la expaectativa o de €x11o, ya que las personas se

esfuerzan mas

Para el autor, el elemento que prevalece en el modelo

es el de expectativa. Esta repercute en el nivel de motivacion y
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en el rendimiento, dependiendo de lo atractivo de la meta a
culminar. Esto es, en funcién de la expectativa que tenga un
sujeto sera el grado de esfuerzo a invertir, el nivel de motivacién
para culminar o no la meta y el rendimiento. Sin embargo, el nivel
de esfuerzo no es el uUnico elemento relacionado con la
expectativa, ya que ésta depende también de la percepcidén que

el sujeto tenga de su habilidad ( Banuelos, 1980).

Con respecto a las investigaciones, se ha encontrado
relacion significativa entre el locus de control interno y la
orientacion de logro. lLa Rosa (1986) ecstudid Ia relaciégn entre
locus de control y orientacian  de logro en  estudiantes
universitarios, para lo cual utihizo ta Escala de tocus de Control
de La Rosa, asi como Ia Escala de Orneaentacton al Logro de Diaz-
Loving vy Andrade. La Rosa reporta ias siguientes correlaciones
significativas. fatahismo, poderosos del microcosmos y poderosos
del macrocosmos presentan una correlacion negativa y muy baja
con trabajo y maestria, nternabdad con trabajo, maestria y
competencia muestran una correlacion positiva vy baja, poderosos
del microcosmos y poderosces del macrocosnios se relacionan de
manera casi nula con competencia, ai igual gue afectividad con
trabajo y maestria; por Ulnmo: entre afectividad y competencia se

observa una correlacion muy baja ¥y positiva

Sanchez (1990) estudio la relacion entre locus de
control y motivacian al logro. utihizando los mismos instrumentos
que La Rosa, aphcados a una muestra de 63 trabajadores de una
empresa de la miciativa privada  Reporta una relacion positiva
entre dichas variables ya que internalidad instrumental

correlaciond positiva y moderadamente con las dimensiones de



trabajo, competencia y maestrla, es decir, encontré que las
personas jinternas tienen mayor motivacién al logro que las
externas.
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4.1 JUSTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Los estudios realizados con lJocus de control y con
orientacion de logro, ,se han enfocado en muchos de los casos
en el estudio de estas variables en estudiantes de distintos
niveles educatives y de distintos paises y poblaciones, por lo
cual se hace necesario ampliar el sustento tedrico en gue dichas
variables se apoyan enfocando las investigaciones futuras hacia
poblaciones distintas a la de los estudiantes, como podrian ser
las amas de casa. los trabajadores de algun ramo en particular,
los jubilados. etc.. y lograr de esta manera generalizar los datos
a un numero cada ver mayor de individuos. De ésta manera, el

planteamiento del problema fue el siguiente:

.Como se relacionan el locus de control y la orientacién

de logro en trabajadores de ta musica?

¢Existen diferencias debidas al sexo en el locus de

cantrol y la orientacion de logro en trabajadores de la musica?

4.2 OBJETIVOS

Especificar como se relaciona el locus de control con la

orientacion de logro en trabajadores de la musica.

Determinar si existen diferencias stignificativas
estadisticamente debidas al sexo en el locus de control en

trabajadores de ila musica
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Determinar si existen diferencias significativas
estadisticamente debidas al sexo en la orientacidn de logro en

trabajadores de la musica.
4.3 HIPOTESIS ESTADISTICAS:

Hipdtesis Nulas ( HO )-

1. No existe relacion estadisticarnente significativa entre
el locus de control y la orientacion de logro en trabajadores de la

musica.

2. No existen diferencias cstadisticamente significativas
debidas al sexo en el locus de control en trabajadores de la

musica.

3. No existen diferencias estadisticamente significativas
debidas al sexo en la orientacion de logro en trabajadores de la

musica.
Hipotesis Ailternas ( H1 ):

1. Si existe relacion estadisticamente significativa entre

el locus de contro! y la orientacidon de logro en trabajadores de la

musica.

2. Si existen diferencias estadisticamente significativas
debidas al sexo en el locus de control en trabajadores de la

musica.



3. Si existen diferencias estadisticamente significativas
debidas al sexo en la orientacion de logro en trabajadores de la
musica.

4.4 DEFINICION DE VARIABLES.
Definiciones Conceptuales:

1.- Locus de control.- "Es la creencia que uno tiene
respecto a quien o qué factores controlan su vida" ( La Rosa,
1986 ).

2.- Orientacion de logro.- “...caracteristica
multidimensional de la personalidad, que impulsa a quien la
posee a hacer cosas mejores que los demas, a hacer las cosas
cada vez mejor. a enfrentarse a retos o tareas dificiles, asi como

a trabajar mas que los damas’ { Andrade. 1985 )

3 - Sexo.- "Define las caracteristicas anatamicas vy
fisioldgicas de un individuo., Puede ser masculine o femenino™ (
La Rosa, 1986 )

Definiciones Operacionales

1.- Locus de control - Sera definido a través de los
puntajes obtenidos en las dimensiones de. fatahismo/suerte,
poderosos del Macrocosmos, poderosos del MICTocosSmos,
afectividad e internahdad instrumentai de la Escala de Locus de
Control de La Rosa ( 1986 ).
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2.- Orientacidén de logro.- Sera definido a través de los
puntajes obtenidos en las dimensiones de: trabajo. maestria y
competencia de la Escala de Orientacién de Logro de Andrade-
Palos y Diaz-Loving ( 1985 ).

3.- Sexo.- Hombres y Mujeres.

4.5 SUJETOS.
Los trabajos se aplicaron a 50 hombres y 50 mujeres, mayores de
21 afos, trabajadaores de la musica, miembros del Sindicato
Unico de los Trabajadores de la Musica ( SUTM ) y que en el
momento de ta evaluacion se encontraban trabajando
profesionalmente

4.6 MUESTREQ.
Se llevo a cabo un muestreo no probabilistico por cuota, debido a
que los sujetos de la muestra fueron seleccionados de acuerdo a

estratos. ( Pick de Weiss, 1979 )

Fue intencional porque se usaron juicios y se hizo un juicio

deliberado por obtener muestras representativas incluyendo
areas o grupos supuestamente tipicos de la muestra ( Zinser,
1992 )

4.7 TIPO DE ESTUDIO
Se trata de un estudio de tipo exploratorio debido a que el locus

de control y la orientacién de logro no han sido estudiados en la




pobiacion especifica de interés para el estudio ( Pick de Weiss,
1979 ). )

Fue de tipo Ex post facto debido a que los sujetos ya
presentaban la caracteristica a medir ( Zinser, 1992 ).

Fue un estudio de campo pues se lilevé a cabo en el

medio
natural que rodea al individuo ( Pick de Weiss, 1979 ).

4.8 DISENO

El diseno fue de dos muestras ndependientes debido a que se

trabajo con dos grupos diferentes de sujetos ( hombres y mujeres
) y ambas muestras fueron extraidas de

la misma poblacidén (
Pick de Weiss, 1979 )

4.9 INSTRUMENTOS
Escala de Locus de Control de La Rosa ( 1986 )

Con base en la aplicacién de o escala de Rotter y de

se construyo una escala
para medir locus de

1986 )

fa de
multidimensional tipo Likert
control en sujetos

Levenson,

mexicanos ( La Rosa,
Las dimensiones que considera son las siguientes:

-internatidad imstrumental - Zsta subescala se refiere a
situaciones en las que el individuo controla su vida gracias a su

esfuerzo, trabajo vy capacidades
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-Fatalismo/Suerte.- Esta subescala se refiere a creencias en un
mundo no ordenado en donde los refuerzos dependen de factores
azarosos tales como la suerte o el destino.

-Poderosos del macrocosmos.- Describe creencias en un mundo
ordenado dependiente de las personas que tienen el poder y que
estan lejanas del individuo, pero cuyas acciones repercuten en la
vida del sujeto. Esta dimension mide en un cierto sentido el
grado de enajenacion socio-paolitica, es decir, 1a experiencia que
uno hace de margmalhizacién ante las grandes decisiones que se
toman respecto al destino de la comumidad, del pais y del mundo;

decisiones que afectan seguramente la vida del individuo

-Poderosos del microcosmos.- Esta subescala describe creencias

en un mundo ordenado dependiente de las personas gue tienen

el poder y gque estan mas cercanas al individuo y controlan los
refuerzos que e INtaeresan.
-Afectividad.- Describe situaciones en las que el individuo

consigue  sus objetivos a través de relaciones afectivas con

quienes le rodean.

La multidimensionalidad del instrumento permite gque se haga un
perfil del individuo que puede obtener puntajes altos, medianos y
bajos en diferentes escalas, en funcidon de su estilo personal y de
las relaciones o0 ausencta de relaciones entre dichas escalas ( La
Rosa, 1988 )

La Rosa reporta que de la escala original de 61 reactivos, se

eliminaron ocho de ellos debido a sus bajos pesos factoriales
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quedando !a escala final de 53 reactivos. Sus indices de
consistencia interna ( Alpha de Cronbach ) son: Internalidad
instrumental 0.82 ( 10 reactivos ); Fatalismo/Suerte 0.89 ( 14
reactivos ); Poderosos del macrocosmos 0.87 ( 11 reactivos );
Poderosos de! microcosmos 0.78 ( 9 reactivos ); y Afectividad
0.83 ( 9 reactivos ). Eil poder discriminativo de los reactivos es
satisfactorio ( p .001 ). El analisis factorial reportdé 11 factores
con valores propios superiores a 1.0 y que explican 52 .8% de la
varianza total de la prueba. Se seleccionaron los cinco primeros
por su claridad conceptual, los cuales explican 40.7% de la

varianza total.

La escala original ( ver Apé&andice 1 ) consta de 61 reactivos
cuyas respuestas se dan en un continuo de cinco puntos, que
son: Completamente de acuerdo ( 5 ); De acuerdo ( 4 } ; Ni de
acuerdo ni en desacuerdo ( 3 ), En desacuerdo ( 2 );

Completamente en desacuerdo ( 1)

Para el presente estudio se uttlizo ta escala original de La Rosa (

ver Apéendice 1)

Con base en el instrurmento desarroliado por Spence y Heimreich,

Diaz-Loving y Andrade-Palos ( 1985 )} construyeron una escala
multidimensional tipo Likert para medir Orientacion de Logro en
poblacion mexicana. lLas dimensiones que considera son

-Trabajo - Predisposiciéon positiva hacia el trabajo y ta

productividad
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-Maestria.- Preferencia por comprometerse en tareas dificiles y
que representen un reto, con la disposicién de hacer las cosas lo
mejor posible e intentar en cada una de ellas la perfeccidén o
dominio.

-Competencia.- Busqueda por ser el mejor, o mejor que otros en

situaciones interpersonales.

De dichas dimensiones se desprenden las subescalas de
orientacion de logro. La Rosa ( 1986 ) reporta que de la escala
original se elimind un reactivo debido a su bajo peso factorial. De
esta manera la escala original redujo su numero a 21 reactivos.
Sus indices de consistencia interna ( Alpha de Cronbach ) son
fos siguientes Trabajo 0.77 ( 7 reactivos ), Maestria 0.82 ( 7
reactivos ). y Competencia 0.78 ( 7 reactivos ) Et poder
discriminative de los reactivos es satisfactorio ( p 001 ). EI
analisis factorial i1eporté 5 factores con valores propios
superiores a 1.0 y que explicaban 57.0% de la varianza total de
fa prueba. Los tres primeros factores explicaban 47 4% de Ia

varianza y fueron seleccionados por su claridad conceptual

La escala original consta de 22 reactivos, cuyas respuestas se

dan en un continuo de de cinco puntos, que son: Completamente

de acuerdo ( 5 ). De acuerdo ( 4 ). Ni de acuerdo ni en

desacuerdo ( 3 ), En desacuerdo ( 2 ); Completamente en
3

desacuerdo (1

Para este estudio se utilizo la escala original de Diaz-Loving y

Andrade ( ver Apéndice 2 )



-Hoja de Datos Demograficos:

Se le pidio a los sujetos que respondieran a una hoja en la que
se les solicitd datos relativos a sexo, escolaridad. edad, edad en
que comenzd a trabajar en la musica, y se les pidia que

sefalaran si son cantantes o© si ejecutan algun instrumento

musical y, en su caso, cual instrumento tocan ( ver Apéndice 3 ).
4.10 PROCEDIMIENTO.

m Se solicité apoyo a las autoridades de la empresa en donde se

encontraban {aborando los sujetos
m - Se solicitd la colaboracion de tos musicos sujetos a

investigacion y se tes dijo. "La Universidad Nacional Auténoma

de Mexico esta llevando a cabo una investigacién con la
finalidad de conocer aigunos factores de la personalidad de las

personas que trabajan en la musica Deben responder de

acuerdo a lo que son y no como les gustaria ser. Eviten hacer

comentarios entre ustedes y s tienen dudas pregunten al

investigador”

W - Se les entregaron los instrumentos. No hubo tiempo limite

para responder

W - Se les agradecid su colaboracion.
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5. RESULTADOS.

Los analisis estadisticos se realizaron con el paquete SPSS para
Windows versiéon 5.1.

El analisis de los resultados sera presentado en dos partes: La

primera descriptiva ( tablas ) y la segunda inferencial. En esta

parte se utilizaron coeficientes de correlacion producto-momento

de Pearson para establecer la relacidon entre locus de control y

orfientacion de logro. Se eligid esta prueba porque su funciégn es

encontrar el grado de relacién ( fuerza de asociacion y direccidon
)} entre dos variables vy porque requiere de datos a nivel intervalar

{ como los puntajes de los mmstrumentos empleados )

Finalmente se aphcd una prueba "t° para estudiar ia diferencia

entre los sujetos, considerandose el sexo y los puntajes de las

escalas de locus de control y orientacion de logro. Se eligio esta

prueba porque es una prueba de hipdtesis, debido a que su

funcion es encontrar diferagncias entre los grupos de estudio, ya
gque es una prueba Inferencial parametrica que requicre datos a
nivel intervalar, y se puede aplicar a muestras tomadas de la
misma poblacion.

5.1 DESCRIPCION DE LA MUESTRA
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ESTA TEGIS N DEBE
Sall BE LA sisiSQTECA

TABLA 1. DISTRIBUCION DE EDAD EN HOMBRES Y MUJERES.
HOMBRES MUJERES

EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE EDAD FRECUENCIA FPORCENTAJE

21

1 2.0 22 5 10.0
22 3 6.0 23 4 8.0
23 2 4.0 24 7 14.0
24 5 10.0 25 6 12.0
25 2 4.0 26 7 14.0
26 2 6.0 27 & 12.0
28 1 2.0 28 2 4.0
29 4 8.0 29 5 10.0
30 4 8.0 31 3 6.0
31 2 4.0 33 3 6.0
32 3 6.0 34 2 4.0 ;
33 5 10.0

34 3 6.0

35 3 6.0

37 2 4.0

38 2 4.0

40 1 2.0

42 1 2.0

44 1 2.0

4as 1 2.0

49 1 2.0

TOTAL 50 100.0 TOTAL S0 100.0
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MEDIA 30.900 MEDIA 26.500
MODO 24.000 MODO 24.000
D.S. 6.469 D.S. 3.340

Con respecto a la edad, se observa en hombres un rango de 21 a
49 anos y en las mujeres de 22 a 34 anos. Con esto vemos que
los hombres tienen una media de edad mas alta ( 30.9 anos ) que
las mujeres ( 26.5 anos ). Asimismo, se encuentra una gran

dispersion en la edad de los hombres ( ver Tabla 1)

TABLA 2. DISTRIBUCION DE EDAD DE TRABAJO EN HOMBRES
Y MUJERES.

HOMBRES MUJERES

EDADTRA FRECUENC PORCENTAJE EDADTRA FRECUENC PORCENTAJUE

11 1 2.0 14 2 4.0
12 7 2.0 15 1 2.0
13 1 2.0 16 2 4.0
14 4 8.0 17 3 6.0
15 3 6.0 . 18 7 14.0
16 3 6.0 19 14 28.0
17 5 10.0 20 8 16.0
178 7 14.0 21 8 16.0
79 7 14.0 22 2 4.0
20 12 24.0 23 2 4.0
21 3 6.0 26 1 2.0
23 2 4.0

27 7 2.0




TOTAL 50 700.0
MEDIA 18.7100
MODO 20.000
D.S. 2.964

TOTAL 50 100.0
MEDIA 19.240
MODO 19.000
D.S. 2.209

En la edad de trabajo se aprecia en hombres un rango de edad

de los 11 a los 27 anos y en las mujeres de los 14 a los 26 anos.

Se observa

mujeres ( 19.240 ) que en los hombres ( 18.100 ).

una media de edad de

trabajo mas

alta en las

La dispersion

en la edad de trabajo de lecs hombres es mayor que en el caso de

las mujeres ( ver Tabla 2 )

TABLA 3
MUJERES.

HOMBRES

ESCOL FRECUENGCIA

PORCENTAJL

MUJERES

ESCOL FRECUENCIA

DISTRIBUCION DE ESCOLARIDAD EN HOMBRES Y

PORCENTAJE

SEC 3 6.0 SEC 4 8.0
PREPA 33 66.0 PREPA 31 62.0
PROF 14 28.0 PROF 15 30.0
TOTAL 50 100.0 TOTAL 50 100.0
MODO 3.000 MODO 3.000

Con respecto a la escolaridad se observa el mismo rango de

secundaria a profesional

en hombres vy

mujeres.

Asimismo, se
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observa que en ambos sexos la mayoria tiene preparatoria ( ver
Tabla 3 ).

TABLA 4. DISTRIBUCION DE ESPECIALIDAD EN HOMBRES Y
MUJERES.

HOMBRES MUJERES
ESPEC FREC PORCENT ESPEC FREC PORCENT
CANTAN 15 30.0 CANTANA4SB 96.0
EJECUT 35 70.0 EJECUT 2 4.0
TOTAL 50 100.0 TOTAL 50 100.0
MODO 2.000 MODBO 1.000

En lo referente a la especialidad, se observa una mayor
incidencia de ejecutantes de

instrumentos entre ios hombres (
Modo 2.000 ) gque en

las mujeres, entre quienes predominan las
cantantes ( Modo 1.000 ) ( ver Tabla 4 ).

5.2 CORRELACION INTRA ESCALA.

Tabla 5. ORIENTACION DE LOGRO.

MAESTRIA COMPETENCIA
COMPETENCIA 2658°
TRABAJO 7847 .3475"

Tp < .05
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En la tabla 5 se observa que Maestria correlaciona positiva y de
manera estadisticamente significativa con Competencia y con
Trabajo; y que Trabajo correlaciona positiva y estadisticamente
de manera significativa con Competencia. Esto nos indica que las
personas que buscan la perfeccion tambien buscan ser mejores
que otros en situaciones interpersonales y son personas con
predisposicion hacia la laboriosidad De 1a misma manera, se
observa que las personas tendientes hacia el trabajo, buscan ser

mejores en situaciones interpersonales

TABLA 6. LOCUS DE CONTROL

AFECT. INTER MICRO. MACRO.

INTER. -2111"

MICRO 7466°" - 2988~

MACRO 5407 -.1572 6657~
SUERTE 56648° - 5018 .6280°" .3648"°
p < .05

La tabla 6 muestra que Internalidad correlacicna negativamente
con Afectividad., !o cual nos indica que las personas que
consideran que ellos mismos controlan sus vidas debido a su
propio esfuerzo. trabajo v capacidades. son personas gue no

recurren a relaciones afectuosas para conseguir sus objetivos

Tambien se observa aue Poderosos del Microcosmos

correlaciona de manera positiva con Afectividad y de manera
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negativa con Internalidad. Este resultado pone de manifiesto que

las personas que recurren a relaciones afectuosas para lograr

sus abjetivos y perciben a las personas que tienen e! poder como

cercanas a si, y sienten que las decisiones de éstas personas

repercuten en sus vidas, no sienten controlar sus vidas debido a
su propio esfuerzo, trabajo y capacidades.

En esta misma tabla se observa que Poderosos del Macrocosmos

correlaciona positivamente con Afectividad y Poderosos del
Microcosmos. Esto gquiere decir que los individuos que perciben
que las acciones de las personas que tienen el poder y se
encuentran lejanas a ellas repercuten en su vada, tambiéen
perciben Que repercuten en su vida las acciones de las personas

cercanas a si qQue poseen el poder. Y estas personas tienden a

conseguir sus objetivos recurriendo a relaciones afectivas

Finalmente se observa que Suerte correlaciona positivamente
con Afectividad, Podersosos del Microcosmos y Poderosos del
Macrocosmos y negativamente can Internabidad. Esto significa
que las paersonas que creen en un mundo azaroso vy desordenado
también creen que las acciones que llevan a cabo las personas
que tienen ¢l poder. lejanas y cercanas al individua,

repercuten
en su vida y recurren a

relaciones afectivas para

consegutr sus
objetivos. tendiendo poco a creer

que pueden controlar sus
propias vidas debido a su esfuerzo, trabajo y capacidades.
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5.3 CORRELACION INTER ESCALA.

TABLA 7. LOCUS DE CONTROL VS. ORIENTACION DE LOGRO.

MAESTRIA COMPETENCIA TRABAJO
AFECTIVIDAD -.2834" -.0812 -.2972"
INTERNAL. .5747" .0261 5238"
MICROCOS -.3309" .0371 -.2749"
MACROCOS - 2790° - 0752 -.1595
SUERTE -.4801" -.1522 -.4729"

p < .05

La tabla 7 indica que Afectividad correlaciona de manera

negativa con Maestria vy Trabajo. Esto quiere decir que aquellas
personas que recurren a ilas relaciones afectivas para lograr sus
objetivos, no buscan la perfeccién en el trabajo y tampoco se

encuentran ortentadas hacia la laboriosidad

Por otro lado s oncontrd gque internalidad correlaciona

positivamente con Maestria v Trabajo Esto qguicre decir gque las
personas que mantienen Ila creencia de controlar sus vidas
debido a sus capacidades y esfuerzo, son las personas que se

orientan hacia |l trabajo v buscan tn perfeccion ¢ o que hacen

Tambien se encontrd que por el contrario Poderoscs del
Microcosmos correlaciona de manera negativa con Maestria y
Trabajo. lo cual indica gque aguellas personas gque Creen que son

las personas cercanas a elinos los Que tienen i poder e influyen



en sus vidas, son las personas que tienen poca inclinaciéon hacia

el trabajo y no buscan la perfeccion en lo que hacen.

Tambieén se observa que Poderosos del Macrocosmos
correlaciona negativamente con Maestria, senalando que las
personas que creen que son las personas lejanas a ellas las que
tienen el poder e influyen en sus vidas, no buscan el dominio y la

perfeccion en su trabajo

Finalmente, Suerte correlaciona negativamente con Maestria y
Trabajo, lo cual significa que las personas gue creen en la suerte
y en un mundo azaroso y desordenado, no presentan inclinacion

hacia el trabajo, ni buscan la perfeccion en lo que hacen.

5.4 CORRELACION ENTRE ESCALAS Y VARIABLES
SOCIODEMOGRAFICAS.
TABLA 8. ORIENTACION DE LOGRO vS.
SOCIODEMOGRAFICOS

MAESTRIA ) COMPETENCIA TRABAJO
EDAD 1294 .1280 1673
EDADTRA 0736 -.0168 L1194
ESCOLARI 2228 .0887 .2242"~

p < .05

La tabla 8 muestra que Escolaridad correlaciona de manera
positiva con Maestria y Trabajo. De esta manera, a mayor

escolaridad encontramos mayor inclinacion hacia et trabajo y la



produccidén por un lado, y por otro, a mayor escolaridad, mayor
busqueda de la perfeccién en el trabajo.

TABLA 9. LOCUS DE CONTROL VS. SOCIODEMOGRAFICOS.

AFECT INTER MICRO MACRO SUERTE

EDAD .0000 0365 .2017" 0792 -.0774
EDADTRA -.1176 0692 -.1568 -.0814 -.0385
ESCOLARI -.0802 0839 -. 1759 - 2308 -.2261°
p < .05

En la tabla 9 se encontro gue Edad correlaciona positivamente
con Poderosos del Microcosmos. o cual indica que a mayor
edad, aumenta ta creencia de que son las personas cercanas las
que tienen el poder y que sus decisiones afectan a ta vida det

individuo

También se obsaerva gque Escolandad correlaciona negativamente
con Poderosos del NMacrocosmos y Suerte, lo cual quiere decir
que a mayor escolaridad. disoninuye la creencia en < poder de
las personas lejanas y disminuye la creencia en un mundo

azaroso y desordenado
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5.5 PRUEBA t ( ANALISIS DE DIFERENCIAS ).

TABLA 10. DIFERENCIAS POR SEXO.

xH xM t I3

ORIENT COMPET 3.86 3.24 3.17 .002*
DE MAESTRIA 4.53 4.62 -1.06 291
LOGRO TRABAJO 4.47 4.40 .72 475
LOCUS AFECTIVI 2.76 2.81 -.22 823
INTERNAL 4.64 4.65 -.09 930

DE MICROCOS 2.60 1.97 3.13 002~
MACROCOS 3.43 2.72 2.69 ag11*

CONT SUERTE 1.81 2.01 ~-1.05 .296

p < .08
En ia tabla 10 se observan diferencias debidas al sexo en la
dimension de Competitividad de ia variable Orientacion de logio,

las dimensiones Poderosas del microcosmos vy Poderosos

y en
del macrocosmos de la varrable Locus de control. Se encontréo
que los hombres ( x = 3.86 ) buscan mas que las mujeres ( x =

3.24 ) ser mejores gque otros en situaciones interpersonales, y de

la misma manera son tos haombres qguienes crzen mas gque las
mujeres gue las decisiones <slan ¢n personas que ttenen el
poder y se encuentran lejanas ( Hombres x = 3.43 | Muyjeres x =

2.72 ) asi como las que se ehcuentran cercanas a st ( Hombres x
= 2.60 ; Mujeres x = 1.97 ) tienen repercusiones &n su vida Con

respecto a las demdas dimensiones. Nno se e¢ncontraron diferencias

significativas debidas al sexo
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CAPITULO 6.

DISCUSION.




6.7 DISCUSION.

Con fundamento en |a revision tedrica realizada. se ha planteado
que dos variables relevantes en la personalidad de los sujetos
son el locus de control y la orientacion de logro. E£1 supuesto del
que se partio para llevar a cabo este estudio, fue que existe
relacion entre tales aspectos en trabajadores de la musica, v que
algunos autores sefalan que el sexo €s un factor que incide en
estas variables

En io que respecta a los resultados que conciernen directamente
a los objetivos de la presente investigacion, el analisis de
resultados se llevd a cabo a través de coeficientes de correlacion
entre locus de control y orientacion de logro. y mediante una
prueba “ para  estudiar la diferencia entre los  sujetos,
considerandose el sexo y los puntajes de las escalas de locus de

control y orientacion de logro

También s¢ consideraron comao varntables relactonadas ta edad, la
edad de inicio como trabajadaores de la musica. lo escolandad (
primaria. secundaria, preparatoria o equivalente y profesional ) y
la especialidad ( cantantes y ejecutantes de instrumentos
musicales ) En ténminos generales los resultados arrojaron
datos que sustentan que hay una relacion entre  algunas
dimensiones de locus de control y algunas de orientacian de
fogro, y que existen diferencias debidas al sexo en algunas

dimensiones de las variables imphcadas
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A continuacién se discuten estos resultados de acuerdo al marco
tedrico, a las hipotesis planteadas y a las caracteristicas de tos
sujetos de la muestra.

En cuanto a las caracteristicas de la muestra en general con
respecto a las dimensiones de Orientacion de logro. se observa
que todas las dimensiones correlacionan positivamente entre si
Se observa una correlacién entre las drmensiones Maestria y
Trabajo con Competencia. asi comao una correlacion entre
Maestria y Trabajo. Esto indica que los irabajadores de la muasica
que buscan ser mejores gquea otros en situaciones tterpersonales.,
no necesariamente buscan (a perfeccion en o que hacen y
tienden poco hacia el trabajo vy la productividad, sin embargo. las
personas que htenden hacia <! trabajo. tambien buscan la
perfeccion en Ioc Qque hacen Estos resultados coimnciden con los
obtemidos por La Rosa ( 19846 ), v puede decirse due los
trabajadores de la musica orentados bacia el rabajo y gue
buscan la perfeccidn €n to gue hacen. No necesaniamente buscan
ser mejores que otros [S24] situdciones interparsonales,
encontrandose mas onentados tama et Trabajo y o Maestria y
menos hacia ia Compeaetitividad

En lo referente a las dimaensiones de Locus de Control para la
poblacion en general los  resuttadces  ndican corlrelaciones
positivas ontra faa dimensiones Afoectividoad Poderosos  del
Microcosmos. Poderosos del Macrocosmos y Suerte entre si, por
otre  lado. la  chimansion ntarnabidad presanta correlaciones
negativas cun Afecuvidad, Poderosos del Microcosmos y Suerte

De esta manera. se observa gue los trabajadores de la muasica

que poseen Ja creencia de poder controlnr sus vidas debido a su
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propio esfuerzo, trabajo y capacidades, no creen en |la suerte, no
tienden a conseguir sus objetivos recurriendo a relaciones
afectivas ni piensan que les afectan las decisiones de las
personas que tienen el poder y se encuentran cercanas a ellas.
Por otro lado, las personas que sostienen la creencia de verse
afectados por decisiones de personas lejanas a ellas que tienen
el poder, tienden a creer en la suerte, busca conseguir sus
objetivos recurriendo a relaciones afectivas, y plensan que les
afectan tas decisiones de personas que tienen el poder y se
encuentran cercanas a ecllas Se encontro que estos raesultados
concuerdan con los obtenidos por La Rosa ( 1986 ) vy s puede
afirmar que los trabajadores de la musica con locus de control
interno, no poseen inclinacion a mamfestar creencias de control
externo ni buscan consegutr SuUs objetivos recurriendo a
relaciones afectivas. Es decir. a mayor control interno, menor

externahdad y viceversa

En fo referente a la correlacion entre las dimensiones de Locus
de Control y Onentacion de Logro, se observa que la dimension
Competencia de Onentacion de Logro, no correlaciona con
ninguna de las dimensiones de Locus de Control, lo cuail significa
que para los trabajadores de ifa musica, la busqueda por ser
mejores quea oiros an situaciones interpersonales es
independiente de la internalidad o externatidad del locus de
control gque manihiesten También se observa qgue Maestria
presenta una correlacisn poesitiva con Internahdad y corretaciones
negativas con  las dimensiones Afectividad. Poderosos  del
Microcosmos. Podetosos del Macrocosmos, y Fatansmo/Suerte.
De ta misma manera,. Trabajo muestra una correlacion positiva

con Internahidad y correlaciones negativas con  Afectividad,



Poderosos del Microcosmos y Suerte. Esto significa que los
trabajadores de la misica que creen controlar sus vidas a través
de su esfuerzo, trabajo y capacidades, son personas que tienden
hacia el trabajo vy buscan la perfeccion en lo gque hacen.
Asimismo, las personas que buscan la perfeccidon en su trabajo,
no buscan lograr sus objetivos recusriendo a relaciones afectivas,
no creen que las decisiones de las personas que tienen el poder
Y que se encuentran tanto cercanas como lejanas a ellas, afecten

a sus vidas y no creen en la suerte

Y de la misma manera, ios trabajadores de ta musica orientados
hacia el trabajo no buscan lograr sus objetivos recurnendo a
relaciones afectivas, no creen que las decisiones de las personas
que tienen el poder y se encuentran cercanas a «llos afecten sus
vidas y no creen en el destino o |a suerte Estos resultados
coinciden con los obtenidos por La Rosa (1086 ). Sanchez (
1990 ), Lester ( 1992 ) v Munoz ( 1985 ) y se puede atirmar que
se confirma la hipotesis alterna que dice que 51 ecxiste relacidn
estadisticamente sigmificativa entre ol locus de contral y la
orientacion de logrto ¢n trabajadores de la muasica. Untcamente se
senala la falta de relacion entie la dimension Compataencia y las

dimensiones de Locus de Control

Con respecto a ta cofrelacion de las dimensones de Orientacion

de bLogro con Jos datos soclodemograficos obsarva que
Escolaridad correlaciona positivamente con Maestria y Trabajo.
Esto significa gque para tos trabajadores de la muasica. a mayor
escolaridad mayor inchnaciéon hacia ¢! trabajo y mayor busqueda

de la perfeccidn en lo que hacen.



Los resuitados entre las dimensiones de Locus de Control y los
datos sociodemograficos manifiestan correlacidn positiva entre la
Edad y Poderosos del

entre Escolaridad

Fatatlismo/Suerte.

Microcosmos y corfelaciones negativas

y Poderosos del Macrocosmos y

Esto se traduce en una relaciéon en la cual, a

mayor edad sera la creencia en que las decisiones de personas

cercanas que tienen el poder afectaran a sus vidas. Por otro

fado. a mayor escolaridad menor sera la creencia en la suerte y

en el hecho de verse afectados por las decisiones de personas
lejanas que tlenen el poder. Esto se explica por el hecho de que
la escolaridad brinda elementos que permiuten a las personas ser

mas internos, contrario a lo que sucede con ia edad en ta cual lo

gque predonima es el acatamiento de las nornmas y  valores
tradicionales

Con respecto a las diferencias por sexo, en lo referente a la
edad. se observa que los hombres comienzan a trabajar en la

musica mas jovenes que fas mujeres y se mantienan trabajando a

una edad mayor que eltas. Tanto tas mujeres como los hombres,

cuentan en su mayocria con un nivel

aducativo do
existen difercncias

preparatoria vy
muy bien definida

s en lo que respecta a la

en ta cual se observa un predominio de las mujeres
en la especialidad de

especialidad,

cantante nusma on la que [os hombres no

mueslran tanta preferencia mantfestando mayor inclinacion por la

ejecucion de algun instrumento musical, especiatidad en la que
se aprecia una participacion casi nula de

las mujeres. En lo
referente a las diferencias por sexo en las dimensiones de
Orientacion de Logro, unicamente se encontrarton ditercncias
debidas al sexo en la dimension de Competencia, en la cual los
hombres obtuvieron un

puntaje mas elevado que las mujeres en

23



las medias. De esta manera, se pone de manifiesto que los
hombres mas que las mujeres buscan ser mejores que los otros

en situaciones interpersonales siendo mas competitivos.

En lo referente a las diferencias por sexo en las dimensiones de
Locus de Control, se reflejaron diferencias en las dimensiones
Poderosos del Microcosmos y Poderosos del Macrocosmos,
manifestando que los hombres, mas que las mujeres, creen que
afectan su vida las decisiones de personas que tienen el poder y

se encuentran tanto cercanas como lejanas a ellos

De esta manera, se pone de manifiesto gque los hombres en este
estudio resultaron ser mMas externos qgue las mujeres en dos
dimensiones, aunque tambien se aprecta el hecho de que son los
hombres mas competitivos que las mujeres Estos resultados
coinciden con to encontrado por Tamayo { 1993 ) gquen estudio
las diferencias por sexo on el locus de control de 1200 sujetos
brasilernos y encontro diferencias on i factor Otros Poderosos,
en donde el puntaje tue mas elevado para los hombres El mismo
Tamayo explica que (hicho resultado pusde daberse o los cambros
ocurndos en la ynmagen de la mujer. los cuaies han provocado un

cuestionamiente de¢ la imagen del hombre. de sa papel en la

famitia v en Ia sociceduad Zn 1o qgue respecta a las diferencias
encontradas en ta dimension Competenacia La fRosa ¢n 19886,
encontro resuitados sinulares, Diac-toving., Andrade y Lba Rosa (
1989 ) aplicaron la Escala de Ornrentacion de Logro a 300 sujetos

I nismo resultado, finalmente Munoz ¢ 1995 )

y encontraron
encontro una signtficancia marginal en la dimension Competencia

en donde los hombres obtuvieron un puntaje mayor
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Rodriguez y cols. ( 1981 ) mencionan que la adhesion a los

estereotipos sexuales decrece en funcidén del nivel educativo, lo

que en nuestra sociedad sucede al accesar cada vez mas

mujeres a niveles educativos mas altos y de esta manera se
explica el resultado obtenido.

En general, se puede concluir la presente discusion mencionando

que los resultados de la presente investigacion confirman la

expectativa de que a mayor contro! interno mayor orientacion de
logro y que las diferencias encontradas debidas al sexo, pueden
explicarse en funciéon de los cambios gue la imagen de la mujer

ha experimentado en los ultimos anos, con el consecuente

cambio en la iImagen masculina

6.2 CONCLUSIONES.

 Los datos derivados de la presente investigacidn apoyan el

sustento tedrico que afirma la existencia de relaciones entre

locus de control y orientacion de logro

« El sexo es un factor muy importante en ¢l locus de contro! y Ia

orientacion de logro en <l cual se aprecia un proceso de

cambio el cual se orienta hacia una mayor internalidad y una
mayor orientacion de lagro en las mujeres

Los resultados apoyan ia necesidad de estudiar el locus de

control y la arientacion de logro en poeblaciones diversas con la

finalidad de poder generalizar un numero cada vez mayor de

individuos en nuestra sociedad las afirmaciones que nutren ef

sustento teonco en que dichas variables se apoyan.
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6.3 LIMITACIONES Y SUGERENCIAS.

Una limitante importante de este estudio. fue el numero reducido
de sujetos y ta homogeneidad de la poblacion. lo cual no permite
generalizar los datos a otras poblaciones Por lo mismo se
sugiere el empleo de muestras heteragéneas y con mas sujetos
en investigaciones posteriores. También se sugiere tomar en
cuenta factores como la inteligencia, la integracion famihar,
condicidon sociogconomica. etc. asi como Hevar a cabo estudios
longitudinales con la tinalhidad de obscivar posibles cambios en
las variables locus de control y ornentacion de logro en funcién de

fos cambios que el sujeto vaya experimentando &n su vida
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APENDICE 1.



CILTEIS T TOONAR T O

A continuacidn. hay una lista.de afirmaciones. lUsted debe indicar
en qué medida estd de acuerdo o en desacuerdo con cada una de e--
llias.Hay cilnco respuestas posibles: 5= completamente de acuerdo
4= de acuerdo: 3= ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 n de
do: 1: complatamente en desacuerdo. mpeaecif taue wpuesta ha- -
ciendo un circulo alrededor del nmerda gue me jor exprese sUu opi--
nidn. NO bay respuestas correctas o incorrectas hay puntos de --
vista diferentes. CONTESTE TODAS LLAS AFIRMACIONEDS .

Gracias.

1 re

completamente de acuerdo {(5)
de acuerdo a)
ni de acuerdo ni oen desacuerdo (3)
en o do (2
complat amente: en demtacue 1)

1. El problema del hambroe estd en mano de 1o
POderosos ¥y no hay muchao aque vo pucda hac

e
Al respecto. ..l 1 3 4 S
2. El que yo llegue a tenoer Oxitao dependerd de
léar sueerfer cguer Lencga . . 1 2 3 4 S
3. Kl caerle bien o la gente me ayuda o
verr muohos Proolemas oo oL L 1 2 3 4

4. Los procio en general . dependen de

CMPresarion Yy no tenao anf luendcili at z

30 1 3 4 5
H. No jruedo tntlurir en la solucidn del proble-

Mmea der la vivienda vo gue depoende del gobieer

NOL L. 1 2 3 4 s
6. Que Yo tendga un bucn empleo o una Guestion

de: smuerte. . ... ... 1 2 3 4 5
7. Puedo merorar mi ovida s be Caiago bien oa ta

TEMTC . . L L o e e e e e e t 2 3 41 S
8. Lo aue me pasa aenGia de mis

MeSIS L L 1 2 3 a4 s
D, La parx entre los pueblos depende d

bicrnos v mi contraibucidn al respe

ins:agniticaonte . 0L 1 2 3 1 S

O. Fl cue vo llegue o Lenur mesores puasto
mi trabaj)o depeoendoesd mucho de: 1o \uesrrte. ... 1 2 3 4 5

ILC-1




13.

14.

22

completamente de acuerdo

ni de acuerdo ni

en desacuerdo
completamente en desacuerdo
Para conseguir muchas cosas necesito

avuda
de gente que tiene poder. . ... ... ...

El hecho de que yo tenga mucho © pOCcCOos -—--
amigos se debe al destino. ... Lol
Mi futuro depende
L T T T T T T
Puedo tener i simpd-
tico. ... ... .

Que yo tenaga

mucho o poco din
dal destino.,

El problema de la contomlnaccion
Nnos del gobhierno v 1o aqu

estd en ma
Bla nada, .

Yo haqgo no cam-

El puesto que vo

penderd da |
poder

ocupe eno unda

empresa de - -
Lopreerunonan que v

icnen ol

Puedo mejorar mass
tenago sSuerte

condiacione: de vida =i

Que vor tenaga Gxita en omi

emplaoo {ocupa
cidn) depoende de o miL L -

Los problemas mundiales estan en manos de-
v 1o dgque vO hagia no cambia -
Teaacker . L oL L ce e e - C e e

H1 le: Garaco

Dileny v ma rer b€
mes )O3

fruedo
Ut On o oon mi

trabajo.

consogul e
Normalmente soy capaiz de

dertender mas
reses personaloes. B

s inte

M1 Exito dependoerd de 1o agradable Que soy
cara subirn oen L vida
goentess

noecest Lo avuda de - -
important e -

Casarme con la persona adecudada es cues -~ -
tion de ssaertes. oL L. . . - B I

de acuerdo
en desacuerdo

1)

(3)




-3

completamente de acuerdo (5)
de acuerdo 4>
ni de acuerdo ni1 en desacuerdo (3)
en desacuerdo 2)
completamente en desacuerdo 1)

26.Me va bien en la vida porque soy simpdati
co (a).......

Mi vida esta determinada POr mis propias
acciones. ... L L Ll s 1 2 3 4 5

28. Para resolver la mavoria dea los proble-
mas necesito ayvuda deae genteoe important

29. Siento qQue es diricil intluir en lo quer
los peoliticos hacen . o oo o . 00000 L

tudiante sicnto (senti) que las - ) :
dependen mucho de La .-

30. Como es
calificacion
uerte. .

31. M1 éxito en el trabaso depoenderd de qgue- :
tan agradable ea W oL o 1 2 3 4 s i

32. bPuedo sublr en la vida tenao jerte. 1 2 3 1 5

33 . Yo sirento qdue ba gente ques U pene posder - !

.o faami b rareen jetoes, eta)
ucederra en mi -

sobre mi  (padre
tratu de decidir Lo oque

vida. ...
44 . Maelorar ma:s des vade e una

Cuerstadn e sreconal e 1 2 3 4 S
35. Bl Exito en Craba o dependerd de las-

Personasn gue estadn o arciba o de omioo o0 L 1 2 3 q S
36. 51 soy buena goente o i Farof ensor ers

Puedo me )orar mils Calaiticacione . 1 2 3 4 5

37. Mi pai: G odr Qo POr EROCan PO rGOnags
en el poder v 1o quer Yo haqga no cambra -

nada . ... .

38. K1 que yo llegue g tener axato deprande:
des mio.oL .o

B39, Ly Qenter COme v Linne muy jmoa Qportunid
dad de o ender UL 1ntere:sme:s personales
Cuando sl os 5o Opuae ton «a los de 14
Personas que tioenen e PO .o 1

A0 . Cuando [o<xgrao 1o que cqurero e PO ciue: he -

tenidao suerto. oL L L oL L L L e



41 .

as.

16 .

a8 .

49 .

completumente de

de acuerdo

ni de acuerdo ni en desacuerdo

en desacuerdo
completamente en desacuerdo

El qQue mejoren mis condiciones de vida -
depende principalmente de las personas -
que tienen poder.
Puedo conseguir lo aue quiero si

agrado -
a los demds . .

No 2NJO intluencia en las decisiones
aque * toman respecto al destino de ma
pais. ..

Que YO tenga dinero suticiente

para vi oo
vir depende de mi.o .

YO S ilaento qgue ma viadag

ta controlada
POr gente que ticne ol poder . e
Cuando lucho 1% conseeaquin alao,

en gene
ral lo loaro.

No siempre o3 bueno para mi plancar el -
futuro pordque muchas Gosas SOn Gugest 1SN -
de buena O malia suerte. .

Kl hecho de que conserve mi emploeo depen
de principalmente de mis jere

wal i f rcacions

dependen de mio esfuer

M1 éxi1to dependoerd de las poersonads

Qque -
tienen ¢! poxfoer .

Much:as puartan Se me abren pPoraue

tenago-
HBuertie. .

L Cantidad de amiagos que toenao depende -
de 10 agradable que soy. .

Que yo aconsiagan un buen empleo desende de
mis capacidades. .. e e e e N e e e
Las guarras dependen de los gobiernos
no hay mucho quer vo pucda hacer el
poecto. L L L

v
res

En la vida puedo conc
s1 =Yy buena genta. ..

muchas cosas—

1)

acuerdo
3>
«2)
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2 3
2
2 3
2 3
2 3

a)

s)

Ic-a




completamente de acuerdo (52
de acuerdo a)
ni de acuerdo ni en desacuerdo (3)
en desacuerdo z2)
completamente en desacuerdo 1)

6. Si tengo un accidente automovilistico ellco

se debe a mi mala suerte. . .... ... ... ...... 1 2 3 4
57. Muchas puerta sSe me abren porque s0Y s impa-

tico (a)........ P T 1 2 3 4 5
58. Que Yo obtenga lax aOosSas gue quaero depoende

de mi. ... .. 1 2 33 a s
9. Mi sueldo dependeaera principalmente de las -

personas que tivnoen ¢l poder econdmico. .- 1 2 3 a S
60. PFuedo llegar o Sor algulen tMportante sioo-

tengo suerte. . ... . - 1 2 3 a4 5
61 . lL.a mejoria de condicaones de: vida depen

de de ¥ no tenao anfluencia —

sSobre . . e e e e e 1 2 3 4 S

Por tavor.

veritique

51 contesto todas

Las afirmaciones.

GRACIAS.
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CITES T ITONASAR TO

EOL-1
A continuacidn hay una lista de afirmaciones. Usted debe indicar
en qué medida esta do
llas.

acuerdo o en desacucrdo con cada una de e-
Hay cinco respuestas posibles: 5= completamente de acuerdo:
4= de acuerdo: 3= ni de acuerdo ni en desacuerdo: 2= en desacuer
do:; 1= completamente en desacuerdo. EspPecifique su respuesta ha-
ciendo un circulo alrededor del namero que mejor
nion. Acuérdese: conteste como usted es,

exprese su opi-~
CONTESTE TODAS LAS AFIRMACIONES.

no como le gustarfia

ser.
Gracias.
completamente de acuerdo (5)
de acuerdo (a)
ni de acuerde ni en desacuerdo 3)
en de cuerdo c2)
completamente en desacuerdo 1)

1. Me gusta resolver problemas daificile N 1 2 3 a4 S
2. Me gusta ser trabajador. . - . .. 1 2 3 4 =
3. Me enolja que Otros trabajlen mejior que vo. . 1 2 3 a 5

4. PMe es ipmportante hacaer

Lass cosan 1o medjor-
posible . .. L - 1 2 3
5. Me disgusta cuando alguian me ganag. ... L. 1 A 3 4

6. Ks importante:
me jor

Para mio o hacesr 1.

Gada

-

N
W
&
«

- Ganarle a otros

e bueno tanto en
come en el

el jueqgo
trabaao. N .

- 1 2 3 4
8. Soy cumplido en lan tareas Que me asidanan. 1 2 3 a4 5
9. Distruto cuando puedo Vencer o otros. e 1 2 3 a 5
10, Soy culrdadoso al extremo de la perfeccidn. 1 3 a 5
11, Me.qgusta que 1o gue haao quede bien hecho. 1 2 3 4 s
12, Una ve que empieno unag Loree

ta terminarla. PPN 1 2 3 4 5
13, Me siento bilen cuando JOSTO 10 Gue me Pro-

PODGO . . e e e e s 1 2 3 S
14, Soy dadicado on 1 U cmprendo. ... 1 2 3 a s

15, Me gusta trabaijar

(3343

i1 tuacione
gque hava queae competarsr

con otros

16. No estoy tranquilo

hatita gue mi trabajo --
aueda bien hecho. .. .. .




EOL-2

completamente de acuerdo (s)
e acuerdo (a)
ni de acuerdo ni en desacuerdo 3)
en desacuerdo 2)
completamente en desacuerdo 1)

17. Me causa satisfaccidn mejorar mis ejecu-

ciones previas.... .. .... ... .00 1 2
18. Como estudiante soy (fui) machetero (a). 12
19. Me esfuerzo mas cuando Compita con otros 1 2 5

20. Cuando se me ditiacults una tarea insisto
hasta dominarla. . . . ... ... Lo oL

21. Si hago un buen trabajo me causa satis-—--
faccidn. ... ... .. e e e e

22. Es importuante para mi hacer las cosas me
JOor que los demads . . ... .o L. .

-
N
W
o
14

Por favor. verifique si contestd todas las afirmaciones. GRACIAS



APENDICE 3.



Sexo: Masculino ( ) Femenino (

Esceolaridad:

Edad:

afos

Edad en que comenz® a trabajar en la mGsica:

)

Sefiale su especialidad:

Cantante { )

Ejecutante de instrumento musical ( ) &Cusdl?

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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