UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA.

FILOSOFIA Y PRAXIS DE LA EDUCACION MILITAR:
EL CASO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

Informe académico de actividad profesional que presenta
CANDIDOLE_HAN PECH

para obtener el titulo de
LICENCIADO EN PEDAGOGIA

Asesor:
Lic. Benito Guillén Niemeyer
Mayo de 1997.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Este trabajo esta dedicado

Al Creador;
el snico Dios, mi Dios:
porque por El y para El son todas las cosas.

A Ara:
La mstjer y el amor de wii vida: tu apoyo, comprension, vigor
y sobre todo tss amor le da a esté logro; un gran valor y sentido de ser.

7o logramos jeuntos!

A mis padires:
Pov enseflarme el mejor camino; por heredarme una educacion

y un estilo de vida basado en el amor y la confianza en Dios.

A Kevin y Sharosn:
Por ser el mejor regalo gque me han dado, mi amor por ustedes
motive mi supevacidn; deseando que se sientan orgullosos de wid,
algiéin dia.

A Feli, David y Avi:
Compalieres de mi nifiez, de suefos y de sangre; todo se puede
Mumyumemmw,vq’hm
Es mi mgjor cjesnplo.

A mi Universidad,
La UNAM, la Faculiad de Filosofia y Letras y al Colegio de Pedagogia
pov bacer de mi; un pedagogo, ovgulioso y conciente de dicha
responsabilided.



Mi mas s aor—“ ool a las personas que aportaron desinteresadaments su
incaicuiable apoyo para el logro de una de las metas de mi vida:

Al Tte.Cor. José Alcala Gonzalez; mi jefe en la Sub on Psl dagégica, .qubnulmltoy
grach por su ,Mmlmmmunmm.km compafieros de
Oubmcbanmhm trabajo. Al Tte. Cw.P.bloMml.hurpor
y defenderme con ahinco. A la Seccién de investigacion y Doctrina Militar por
h.homqu.m.m Almrmnmmgm aceptarme y

ocupar un lugar on ésta institucion. A la E ia Supetior de G .-mmmm*m
Mayor ¢l cual conscientes del esfuerzo de o izacién y profes) jsmo que los ocupa; fieles a
su lemae de “Saber més para Servir mejor”

A mi Asssor; Lic. Benito Guilién Niemeyer, a mis sinodales; Lic. Ma. detl Pilar Martinez

Rodriguaz, Lic. Mariana Sénchez Ssidafia, Lic. Eugenio Camarena Ocampo, Lic. Javier Olmedo Badia:
por ocuparse de comregir y asesorar mi trabajo con ¢l profesionaliamo que los caracteriza. Son fos

Desde lo més profundo de mi .h-'mﬂum.yﬂm.mmcm
a un hije, cmndomlm.m-cmonw més los he.

A las tantas personas Que me han brindado una amistad; quienass compartieron mi lusién, me
dieron su apeyo y cuyos nombres quaden on ia memoria... con carifo




" INDICE

INDICE.
PROLOGO.
INTRODUCCION.

Capftulo uno.
ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL PEDAGOGO.

Caphtulo dos.
DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION.
Educacion Mitar.
[ ‘e Superior de G
Mision y objetivos.
Eswuctura General.

Caphulo Tres.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA SUBSECCION PEDAGOGICA.

Capiuic custvo.
VALORACION CRITICA
Procedirmientos
Logros y posibilidedes.
Experiencia académical.

ANEXOS
BIBLIOGRAFIA.

Mhaw




PROLOGO

El presente trabsjo nace do la necesidad —ni.m. det autor- do prosont-r ante ol Colegio de Pedagogia,
pero ante todo a mi Uni d una répii de mi exp pedagogo en una
institucion militar. Loque a continuacion se loe no es una propuesta de pnxis pod.gook:a ﬂmlomomo se
expone una serie de actividades de com podWco producto de una

das de una peculiar de

Dicho trabajo se il rito en el de la praxis pedegoégics, onhcunlolpvocmquoso
vive como , 8@ ve reflejado a través de la in al tratar de
dohmm.cdénpodm no tanto pofsu. argumsntos -quobionpuodcnmribiuo cientos

de cuartilias-, mas bien por sus constataciones, sus prueb y & p dtica

La razén por la cual me incliné é por opt-r a ia modalidad de titulacion de p tar un informe
8 POrqQue que e pr noﬁz.d. on la institucion po..o un valor del tipo
experencial, en la que dicha experi i una apo! a 0 queh . Et valor de dicho
lr.b.jondolﬂpow‘deoy-quool del mi Pr o d*rdohdounhnholm
explicativo, , @tc. que p # trabajos profesionales; més bien pretende
ser uu.trﬂvo. descripivo o irvvl!dhmonb propositivo de una serie de acciones pedagogicas.

Si en algun alguien un punto de partida paras un andlisis, una critica, una

prop o simpl un interés p i, me daré por bien servido. i
Céndido Chan Pech.

Mayo de 1997.



INTRODUCCION

Ser militar y ser pedagogo, es uns de esas nras bl i de oficios y jones que
on el mundo laboral del hombre. Sin rgo, ta ser un ry o conelli-blo enla dida que
on primer lugar el d sus vak , Su culty ideologia, etc.; que para esto implique un
andlisis de c

tropolégico. Todavia més para omondor el sentido pedagoégico que se le d- en ute
Ambito de tan pondor-bho cnr.chthﬁcn a la educacién. Dicho de otro do, para In

milltar, tiene que ser exp ta en su dualidad innegable: Filosofia y Praxis pod-gogica.

Elp al lector a la -cdén pod-géglca que se realiza en la E: ]
Suporior de Guerra, tom.ndo on cuonh que dicha institucié por el militar. Las
m

-eeionos podngo‘)icn que se dn-mhn alo h do os(o inf son p ok desde tres
P : ol I, que p ir b al de c.d- i6n pedagogica, el

descriplivo; por el que se d ibe a de gréf for jemplos, etc. y por atimo un breve andlisis
de mi incidencia como pedagogo en dicha activided

Enelp un ané del aspecto técnico del pod-gooo cOoMmo mMmarco tedrico a
mwmmm Elmundo pitulo p un b loquoﬂnmlcaoducar
on el sentido castrense: instruccion y adiestr 0 P de intr ir &l sé tivo miltar a
tuvn ddPhnf‘ ! de Ed i6n Militar: sus oh)oﬂvo.yutructum. esta ulm.pvmndoubk:.tah
E! 8 de G en dicho plan y su de la ion militar, se
mmhmmhmwmmsmumm-m-mwncm sSu estructura

lar asi su dout Enolc.pllulo e pr = lasub 16
pﬂeopod.gégk:a que es el lug.r b dadk que se exponen. stguiondoonou
pressntacion las actividades o englob

dok on, ‘,Mo. P ision y 6n de




’ Capitulo uno

ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL PEDAGOGO

Por actividad profesional se entiende el ejercicio practico de una tarea especifica que consiste en
ejecutar ciertas acciones con determinado fin, las cuales pueden ser mentales, psicomotrices y afectivas
resuitado de {a for i6n profesional especifica.

La actividad profesionat del pod.gogo significa la integracién de un marco de 1 ia de cor i
lli como de actitudes y di para tudiar y anah: los casos, 1 la p ati del
tivo. Este al pre en toda organi 13 ial que de esp que
pued [ un Alisi t permitiendo Ia ducdpcién o inlorptehcién de los sucesos que
d i su tr forr 0N, identifi do las vari inter que incid en esta modificacion.

La busqueda de tales sucesos, elementos y de su interaccién representan algunas de las tareas
propias de la labor pedagégica.

La actvidad fosi | del ped: go se ha ido modificando paulatina y paralelamente con la evolucion
de la :od.d.d v oldnauollo histérico del pensamiento humano, lo cual significa que la labor del pedagogo
debe Lo alas idades que la iedad demanda.

Elc.nw pvofoslonal dol pod-gogo. al |oual que los campos de casi todas Ias profesuones ha estado
de ia ap ol te & su ), ya que la pedagogia
l. encontraba incorporada - otra dhdplina. como (o es la filosofia, es por esto que ias primeras

conceptuslizaciones pedagobgicas surgen p ite de Ia reflexion filoséfica producto del pensamiento
humano.

Esta actividad refl y flosof bre el deber ser de ia ed i6n, se cor a través
de los siglos, y no @8 sino hasta ¢ en que la pedagogia so car una discipli
que, Q no a8 p dosﬁg.rln do otnt ramas del saber, si logra delimitar su objeto de eatucﬂo y por
w,inid.olhmo,. de busqg de teodri que le permitan ek al

P

Este objeto de estudi pecifico de la pedagogia es el fen6meno educsativo. La Pedagogia es objeto
de p tualidad, en la mi dida que ia od i6 lmﬁuuon-izm  gana espacio en (a vida
de b. personas y puebios. Pero hoy, ademés existen mulkiples fusntes de i tiva, aigunas de
las cueiases tienen tanto o Més impacto que ias instituciones escolar y familiar, de modo que utudi.t el
fenémeno .duedvo on ia actualidad sxige abarcar un conjunto amplisimo de ] que H
los seres h sea de intencional o no. Por otro Iado, ia totalidad de ias ciencias sociales se

de la de la edL i6n, sin duda enriquecedora, lo que prueba la complejidad y diversidad de
ponpocﬂv-s que confluyen en el proceso educativo.

La di de ag y la din idad de perspectivas son dos claras justificaciones para demandar
of mantenimiento de una ciencia, la Pedagogia, que permita el analisis unitario de la educacién, analisis que
dé sentido pleno a la accién humana estrictamente educativo, ésto es, agquella accién con finalidad
configuradora hacia el perfeccionamiento del sujeto y la colectividad.

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 6



Marginar el cardcter valorativo que tiene toda accién educativa, supone perder su dimensién mas
esencial y su misma justifi i6n convirtiéndola, en todo caso, en un mero objeto de estudio, en vez de
advertir su naturaleza de fenémeno que exige un cCompromiso per i. En éste tido la Ped

ird, por si P tada a la ética, por cuanto los valores constituyen Ia guia para sus fines mediatos e
inmediatos.

Ahora bien, la Pedagogia sélo podré er su tidad como disciplina ind diente, si va

] normaﬁvid-d como principio irremmciable en su jusﬁﬂ ion epi: 169 En tmas tabras; la i6n

i puede ser el r de braciones subjeﬁvas. sino que preclsa considerar los

conoclmontos aportados por fas distintas ciencias del hombre, para luego determinar pautas de accion,
hay muchas interrogantes, tales como: g,Con qué criterio se juzgan unas { mas oft

que otras?, ¢/ es posible una tiva, que con los modifi iones para cada caso, pueda ser

recomendada con cardcter general?; ;cudk son las iabl fundamentales que el educador debera

iderar para elaborar su normativa ospoc‘lca? Eso es simplemente el inicio de nuestro debate.

Por lo antoriormente expuesto y en conclusion podemos afirmar que el estudio de nu o obj de
estudio impl la reflexi6 sobro ol deber ser de la educaeibn. es decir, al aspecto puramente
normativo del quoh-cor ot tivo, la busqueda de teorias y ley que fur ias manifestaciones
reales de la 16 tiva, la ," i6n de una metodologia cientifica que facilite el poder explicar la

i N, h las actividades técni e instrumentales que permitan at la probi inherente al

'om‘bmono educativo.

Para abordar dicho fenémeno se han ido cuatro grand L el filoséfico, el tedrico, el
metodolégico y of técnico; los cuales representan, los campos mas generalos de la actividad profesnonal del
pedagogo.

La actividad e.pocmca quo debo realizar el profesional dedicado al estudio del fen6meno educativo
no se vtada, debido esto a su gran amplitud, ya que se inicia con el hombre
como sujsto de aprendizaje y por lo tanto como objeto de estudio y termina en el hombre mismo en sociedad.

El fendevsno .ducﬂvo. al ser un o tan smplio y Nejo, ha permitido que profesionales de otras
v del sab , @8 pOor esto que. encontramos fisicos, ingenieros, médicos, abogados,
peicélogos y socitlogos, entre otros, i idos en t [+ pedagogi

Lainbncldndom ‘non tas funci de dcter didacti dagogi
¥ que mpef otros pr " sino el establecer los limites nccuario. entre m dibum.s
actvidedes profesionales dentro del quehacer educativo. En este tid q esla
mediacion entre el conocimiento dominado por los en los Wpos i discipli ios y delimitar
los comtenidos que se pretende hacer llegar al .ujﬂo de aprendizaje.

Cabe sefiatar, que at ser la pedagogia una disciplina que p: ta inter i con otras ciencias,
se hace indispensable que el pedagogo trabaje en equipos i disciplinarios donde su partici i6n este

L def® demas de ias lab que realice en fi indep y auté .

Es por o.to que, el pod.oogo debe tener una concioncia ciara de su labor profesional y tener la
suficiente dé ioNn para 1 activi mulic i que L Y a un mayor entendimiento
““Wm.&m«:cormdoh-.cﬁvid.d.squepordoucholoson,.. P y afk a la profesion
pedagigica

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 7



YT

itados en el

El objetivo central de la Licenciatura en Pedagogia es “formar pr¢
L] problemas relacionados con el VGnOmeno educativo, de tal

filoséfico, cientifico y técnico de
mado que dicha formacion les permita formular y d rollar Ny estrategias educativas, de toda indole
que permitan resolver la problemitica educativa contemporanea.” '

Este objetivo describe de manera clara y suficiente las funci i de ila labor profesional
del pedagogo, que como ya se dijo anateriormente cubren los sigui pectos: el andiisis filosdéfico, el
cientifico en sus partes tedrica y metodolégica y el técnico.

1. El dlisis filosof impH ol il el para qué de |a accién educativa, representa el aspecto
ividad se er a presente en todas las acciones

normativo, el deber ser de Ia educacién. Esta
que el pedagogo realiza.

2. La labor cientifica, es una actividad propia de! pedagogo la cual se manifiesta a través de las tareas
que realiza como investigador pedagodgico teniendo como funcién describir en forma cuantitativa y
cualitativa las manifestaciones del fenémeno educativo.

Yy

El cientifico de la pod.gogl. dobo identificar las variables que se tes en la
educativa, di L | y las posibles relaciones entre ellas, para poder explicar la

jdc. d y a plmr do esto, controlar sus manifestaciones con el objeto de hacer que
-p-rozc. o dh ezca una pecifica, ademas de que el cientifico de ja pedagogia pueda

[ q P 0.

Sin omrgo ia labor del cientifico de ia pedagogia no termina ahi, ya que tambien es necesario Que
dos que le permitan entender la problemédtica actual. Otra tarea del investigador

pedagdgico n on la busqg de conexiones causales entre las diferentes variables que
intervi en of fend d tivo, significa el ir més alé de lo ya conocido es, someter a prusba
tedri os abrir n
3. En to a la actividad i el pedagogo participa en m enc al estudio de ia
b , PrNCIp a las que se refleren al andlisis y i6n de los difer b
p iar, bési dio y superior, que forman el o tivo.
En of estudio, & L  del si de educacién nacional, el pedagogo puede participar

desarrolando, entre otras, l.s ﬂguionh. funciones:

o Disefio de de juacion
D.n'o d. oste r el area técnica del pedagogo, os on dond. se mscrib.n las actividades que se
info con el asp tedrico | para y ™mar en
flejan el dominio de e} v

arden de m técnicas que como posibilidades de -cciOn quer

lunam. Facultad de Filosoffa y Letras, oxganizacion Académica 1982-82 de la

. P- 158.

Filosafia v praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 8



’ Capitulo dos
DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION

EDUCACION MILITAR.

CONCEPTOS.
La educacion militar tiene dentro de su praxis un fllos6fico antropocéntrico derivado de la
del hombre. De ahi que a la pedagogia -propi dicha como disciplina de la educacion-

se le atribuye como medio para el eficaz logro de los objeti i on tér de jo y
perfecci de los [T
Dentro de la concepcitn m- militar, se lo ib ol p ] do de
@ integracion de los individ ala tacié inl *

perfeccionamiento que p que
dicho proceso se da en toda comunidad y sus om-niz.donnypor.mloonolonrenoﬂom!oﬁhun.do
buﬁme.. L.oducadénniﬂhronmxicoh- --hﬁoyuh-mﬁﬂ.ﬂooﬂm

[ ins ded que han L el congh del pais,
imp do dentr d.w ABXIo LY P L tuchrnconeopeiénquohd.ﬁnohmoeomprm
individue! y jal; defin gica al mok &l individuo para incorp i que
e corresponde entre loe vark 4 de la mi institucién. Tal 4 loh.eoolojﬂenoconc.da
m*ﬂ.mbﬂommlmyoxMhmrodosu " . ogica de 3
condudroiw.lm“b “nacién confie a su » que d de de qué
ostentan les jerarquies @ los i iveles de la org i0 o de ek
M.dmd.wm-ypvuhquomolmmdoomnrma..ptovoch.nionto
on dos Y0oe de apiendizais. los nan is od i6n militar.
inatruccion.
La connotacién més conocida de ewite vocabilo hece referencia a ia for i6n intek §; pr
o8 la actvidad del ahuwmno, no solo en to que aprende un .ido.sino. o imdo @& los dos de
relaciones que establece, op 4 de integracién y i6n de lo ap o, lo cual le

aprender,
permite ir config do una estruct cognitiva, funcional y operativamentes més eficaz.

Filosofia y praxis de la educacion militar: el caso de la Escuela Superior de Guerra. 9



Dentro de la acepcién castrense, el término instruccion se emplea para englobar al conjunto de
a que se somete al personal militar, tanto para induciries a las Fuerzas Armadas,

acth cti
como para mantener su nivel operacional en las dreas que el ejercicio militar sefiala como especificas para
cada arma, rama o sertvicio, es el hecho del entrcnarniomo apropiado efecﬁvo y concreto de cada agente

téctico en et ejercicio del arte miktar, diante las

Adiestramiento.

Bn)o un onvoque pedagodgico, ha derivado de un modo peyoraﬁvo  ya que consiste en un sistermma que
tiende aimpl , a és de procedimientos rigidos e inflexibles, h ptando las
posibilidades creador-s propias del hombre y facilitando la auto i} ion o mecani ion de ciertas
conductas.

Suasp ion en las & ] bed alar idad, para algunas funciones, de procurar en
sus b unifor dyr ] proms -nto situaciones imprevistas, cuyas caracteristicas no
permiten una pond ¥6n conci da de dich triba en un conjunto de acciones que tienen
por objeto conformar efici ia y off ia en la real; ] do actos individuales o de conjunto de las tropas,
también se lo define in i6n de n militar, sncaminada a optimizar la reakzacion de actos de

fiados con anterioridad; su proposito es preparar a los miembros del Ejército para

ya
o] cumplimiento de suo misiones.

La evolucion de la Educacion Militar en México al igu-l que en otras Naci ha reflejado en cada
é ia infu ia de les ck de otros p cuyo poderio en su momento, dejo su huelia.

ik P

Asi, desde la creacién del Colegio Miltar en 1822 se luoron mcorporando a la for
E ] lnal.brr- y Alemania

y al desenvolvimiento de todo e Ej , B tory de F 0
hasta deger al presents con una m infl rte rticul t pué dolnsonunda
guerra mundial, p.rodnpomrhpononald.dy eoatio, productodc mb

im, con una rica mezcia productodo.quolo !om.dod-

pues se haido definiendo una + P

g han participado en dix oonﬁcmmemydobsquoseh-n ot P

[ ] o del y de} aquipo, ha hecho de la guerra una discipiina cada vez mas complsja
y sofisticade, que obiiga & una mayor prep i6n del ¢} hi pues sl inal de cuentas es este, el
hombre, quien con sus debilidad e y o .ogmrtﬂondopum focal de toda organizacion
milltar; por ollc o millter profeei i, por de ia esp fidad de su tido, iene dos misiones, sducar
hembras y mandar hembres, porque ia ion ed ;ﬁv-non P b dol. ion de do, ya que
se educa do se da. En im, in fu onolEj.. ito Mexi @s una activid:
MMQW&WMVMMIIQF o i6n y d ion del p ]
que "ia nacdén designe bajo su .y en ek -do-lnun- ! y sjerc uns
mwa h quo ide 0 pusde incidir sobre la ed: ‘llid.ddolu ._.quono.. . .
ye qQue sin percatarnos, ed con ay’r
mdobdoomn

Filosafia v praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 10



€1 Plan General de Educacién Militar responde a las necesidades que la Secr ia de la Def
Nacionatl determina y esta elaborado bajo lineamientos derivados de la propia doctrina militar y establecidas
en nuestra Constitucion Politica y Leyes Militares retati ; Su proposito es sister la preparacién
imoledu-l fisica y moral de todos sus miembros, para que se d » con efici ia en sus fi

oblig y i i tnmo en tiempo de paz, como de emergancia. sSu objetivo tactor es acentuar
las posibilidades de accion de los individ jetos a su pr y los ia la vocacion

do servicio y amor a ia pmria que se maniﬁesta en la vida diaria en todos los Ambitos del ejercicio castrense,

un corotario ia eft de co te de la continua preparacion para la guerra, objeto -

natural de la Educacion Miitar.

PLAN GENERAL DE EDUCACION MILITAR.

La Secretaria de la Defonsa Nacional para cubrir sus objetivos de instruccién y adiestramiento del

personal cuenta con dos dep ias: La D i6 Gononl de Educacion Militar y ta Universidad del
Ejtrcno y Fuerza Aérea; ambas ti bjet ., @ y supervisar la instruccién y el
to de los miemb de las fuerzes -rmud-s
Para wiir con dich jot se ha do el Plan Goneml de Educacion Militar® que a
i 6 P un.xtr-ctodolomts ial de su organi
Los objetivos son:
- Elevar la calidad de ia od i6n militar en todos los niveles.
- Rndon.iury P ios h vy disponibk
- Vi [ | e i gaciéon militar, con Ia que se imparte en el medio civil, asi como los
querimi que el d L 1 o d
- Hacer de la educacion miltar un p per te, dingémi y-ctullz-do
- Atendiendo a tales obij ol mittar deb a tr de tal pr tivo:
- Asimilar y reaftrmar las més altas virtudes miltares.
Que al término de la od ion el ak
- Obtenga (a habilidad rim para P , COMmMMINI y ejecutar con efici ia las 6¢d
recibidas.
- Tenga la suficiente ided para o i i P do ia info i6n disponibk
- mmv.hmﬁm-mw-m“ b P a su do con i
inicistiva y crilerios propios.
- Alcance la sulficienie resistencia fisica y A para i fisicos adh y/o iy con
eficacia y proniitud situaciones criticas.
- Loon [ ] sulcom. apitud para dlliﬂf pl-nolr. oroaniur ¥y supervisar.
- cultura ge: i para o s® C
- PM on bm- .cﬂvu ¥ con npmtu dor en todos los 4 de l- vida castrense, de acuerdo
con los iridas.
- Comribuya con su exp ori in p |y profesi .I progreso integral de la Institucion.
- Awj on 1] Y p® SU prep pr {; tanto en lo cultural como en lo

2 SDN, DGEM, Plan General de Educacién Militax, 1988

Filosofta vy praxis de la educacion militar; ¢l caso de la Escuela Superior de Guerra. 11



Posea un espiritu de superacion que le permita aprender por si mismo, poniendo en practica, metodos
y técnicas eficientes para propiciar su progreso intelectual.

Los propésitos explicitos de dicho plan son:

A, Elevar la calidad de la educacion en todos los niveles, determinando los cursos que deban impartirse
en los diversos establecimientos de educacién militar.

B. Mej ol nivel profesional en todas ias jerarquias y niveles de mando, fotaleciendo los programas de

C. Formar y reafirmar en los integrantes del Ejército y Fuerza Aérea M, >s, las virtudes de valor,
honor, lealtad y patriotismo, asi como la vocacion de servicio y la identificacién profesionatl militar.

D. Forr tar la resp bikidad de diﬁmdir a las nuevas generaciones los conocimientos profesionaies
militares, cientificos, t logi yh i que se ies hubieren transmitido.

Para lognr tales objeti el bjo a tré do dicho plan bk el al , profundidad y

] de las Y P Rénd: al perfil de egreso de cada individuo en
relacién a ia j quia, las , fAaMmas y sorviciou qua se establecen para cubrir ias necesidades del
ejército.

Asimi ] ia de tal fo que haya una h Q! idad y paralelismo con los
diferentes grados de ed i6n civil primari ria, o perior y superior. Pr do a
traves de esta i6n la motivacion a la poblacion j il civil para i i en el dio militar.

Establece pk para ia i0 doc;:nos' t i de Forr i6on de Oficiales y Ci o
en una pvop-r.cién ntrichm.nu militar. Al mi tiemp que pr ia actual ion, especial ion y

del p | graduado en los bleci de ed i6n media superior y sup
pcr- mantenertios en Ios progresos de Ia ciencia, la tecnologia y la humanistica.

Lo smerior implica que para ed a un individ o de ia milicia hay que Ias sigui
premisas.

- Eilp ] es h géneo en todas sus cteriati

- Para wransforimar dichas diferencias de potencial en cada h se disp de un )
de establecimientos militares para que, a través de su ingreso en elias, se logre los objetivos y
prop .

- E.binvic.qu.p.ulo. o de de la i quica militar, ®l individuo debera
apr de F i6n, Capaci Apii ion, Perfecci v O Superiores, propios
de su .tpochid.d

- Las funci y atribuci que le cor de o Har al militar, estan en intima relacién con su
jerarquia, tipo y ciases de estudios u-izodos

L La educacion se escalona en orden asc d como sig
1. Extrasscolar.

Es ia que se imp on las Unidad: D o ias @ Ir laci del Ejército y Fuerza Aerea
se ref a in od i6n de los soidad volunurioo del S.M.N. y la educacion de Ias diferentes

y
clases (cabos, sargentos 2/0s y sargentos 1/0s.)
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Escolar
Es la que se imparte en los blecimi de ed! ion militar o en las instalaciones que
nten las condici en personal y material adecuados para tal fin y bajo la coordinacion y

supowiﬂon de la Direccion General de Educacion Militar y de ia Universidad del Ejército y Fuerza
Aérea.

A, P de Ed i6n Superi
1. Colegio de Defensa Nacional.
2. Escueia Superior de Guerra.
3. Centro de Estudios del Ejército ¥ Fuerza Aérea (CEEFA).

(Escuela Militar de Inteligencia, Escuela Militar de Admi ion de P 1}
Escuela Militar de Administracion Publica y Escuela Militar de Logistica)

8. Pl de C de Aplicacién Y Perfecci i

1. Escuela Militar de Aplicacion de las Armas Y Servicios.
2. Escuela Militar de Aplicacion Aerotidctica

C. [ de ed i6n medio supaerior, rep dos por las tas de For i6on de
. Oficisles.

Heroico Colegio Militar.

Escuela Militar de Aviacion.

Escuela Militar de \ Y Abastecimi

Escuela Milltar de Espoeinhus de ta Fusrza Aérea (Aerologistas Y Controladores de

Vuelo , Y Especialistas en Electréonica de Aviacion Y en Ar Aéreo ).

Escuesla Militar de Oficiales de Sanidad.

Escuesla Militar de Transmisiones.

Escuelia Militar de Materiales de Guerra.

Escuela Militar de Enfermeras

eNOO BuNS

de edt i6n dia basi rep dos por las tas de For ion de

01

iases.

Escusia Militar de Clases de Transmisiones.

Escueia Militar de Materisies de G

Escueia Militar de Tropes Etpod-hho do ta Fuerza Mfon.

Escueia Militar de Cli de las ol h os”
Esacuela Miltar de Clases de Sanidad.

PruNa

E. Cursos intensivos O Especializados para Oficiales Y Clases.

1. Curso | ivo de For i6n de Oficisles de las Armas.

2. Curso ivo de F i6n de Oficisles de Transmisiones.

3. Curso Intensivo de F i6n de Oficiales de Sanidad

4. Curso de Capecitacion de Oficiasles Oficini

S, Curso de C #acion de P Militares .

6. Cursode C acion de Coci . Carni , Panaderos Y Alm.conhm
7. Curso de c.p.elhdon para s-rgomos 1/0s. Y 2/0. Escribientes.

8. Curso de Capacitacion pera Operadores Dactiloscopistas.

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra.
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9. Curso de Capacitacién de Caligrafia.

10. Curso de Capaci de Archivist:
11. Cursol ivo de For i6n para Cl; de Transmisiones.
c. Pl les que dependen de |a Rectoria de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, y que se
imp Ia ed i6 perior:

A. Escueia Militar de Graduados de Sanidad

8. Escuela Medico Militar.

C. Escuela Militar de ingenieros.

D. Escuela Militar de Odontologia.

E. Escuela Militar de Transmisiones. (Carrera de Ingeni en Tr s Militares.

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ANTECEDENTES HISTORICOS Y LEGALES.:

Al triunfo de la R tucion Mexi y del retorno paulatino a la paz, asi ala i i6n de
los obj por los los t (] ofrecieron sus vbd-s surgieron inn biles r idades y
una de ellas fue preci te Ia tructy i6on de un si tivo militar de a la ép v para

fos afios venideros.

De tal manera que con esa visualizacion de las idad d t en el ejército se trabajé.
cntndo.o = partir de 1920 diversas escuelas, entre otras, la Escuela Médico Militar, la Escueia de Enlace
y T : tas E: ias de Trop etc.

En"z*l“ct.lbl“ 6n G ¥ de Edk i6 Mltnr la cual al quedar bajo e} do del G )
de Divisié A unifica e io en In od del ;: '

umm-mmh-mmu‘ huci ria iba ‘ do a paso

una y es dentro de las convuhoom politicas donde se da un suceso
importante, principal on la rei tacion del Estado M. do ¢l G ot Brigadier Diplormado de
Estado Mayor Luis Alamilio Flores quien lo narra en su obraDocMnamxicmdoGuorm

€l ox.-presidente General de Division Alvaro Obregtn, ya estaba dedicado a sus aclividades agricok

y comerciales en ol estado de S sin embargo, la jucion de los hechos politicos del pais, o
habrian hecho surgir una vez més como c-ndld.to a la primera magistratura de |a nacion, ante esta
situacion y con obj de organi su P a petici reiterada de sus seguidores, trato de

3 Extracto del libro pGblicado en abril de 1992, con motivo del LV aniversario
de la Escuela Superior de Guerra
SDN. EMDN. LY anivsxsarxio. 1992
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dirigirse hacia la ital de la Republ pero el tren en que viajaba fue detenido por los indios Yaquis
en el estado de Sonora, las comunicaciones fueron cortadas y el General Obregén con algunos
simpatizantes hechos prisioneros”.

Eslo acto cor iond de ta al pais pues resurgia una situacion tal que podria conducir a
y se afirmaba, que con la intromision y complicidad de elementos norteamericanos,
la tribu Yaqui se habia levantado en armas contra el Gobiemo de la Republica. Ante esta situacion, el

Secretario de Guerra, G | de Divisi6n Joaq , O 6 la répida c i6n de t h

of “W" del pais, de esta manera se inicié el imiento de las fu a bordo del ferrocarril con dirocclén a

Sinnlo-, pero en aquollos ﬁompos ot btrocarril del Pacifico aun no ba terminado y las P
en Por do su imiento a pie.

Los bataliones iniciaron su marcha en la mndrugada y las armas montadas saldrian al anochecer; al
siguiente dia hablan llegado a su desti los cornr de batallén y efecti d a una
compafiia, con cada uno de elios. El resto de las operaciones se hablan colgado a lo largo del itinerario,
ofreciendo un triste y doloroso espectaculo de desorden y derrota.

Contemplando el cuadro que b trop al iniciar su concentracién y después de
reflexionar sobre las de tan depilorable situacion, el propio general Amaro, arﬁbé ala
conclusion de que oxhll- una real necesidad de constituir un Estado Mayor debid P do para
auxiiar al ato mando en sus funciones.

De rdo al tado de este Alisi suvge como pri idad la de i Rcial
mexi al jero, para estudiar la org >i6n y estructura militar de otros paises con el objeto de

P toda Ha informacion que sirviera para organizar de nueva cuenta al ejército adaptandolo a

9 »>

De esta manera son designados varios oficiales, unos a Alemania, otros a ltalla algunos méis a Espana
y ol grupo més a Fi ia por consid en aquellos afios que ia d militar fr: era una
de las mas desarroliadas.

Asi o8 coino el entonces C P de C ia Luis Alamilio Flores Fue Destinado a la Escuela
Supetior de Guerra on Paris, convirﬁbndole en el Primer Oficial Mexicano del Ejército de la Revolucion que
f U ir sus eat ol dip que o calificaba como Oficial de E.hdo Mayor.

C ion de la & s Superior de G

Con ia dad de f ® incr ol nivel démico de los mandos del instituto armado,
swige la iniciativa de los Generales de Division PM-rco Elias Calles y Joaquin A Secr iode G a
¥y Marina y Director de Educacion Militar P . para la § de este centro Superior de
Estudios Militares.

Aaf, el 10. de enero de 1932 el presidente Pascual Ortiz Rubi ol d t ial que da
vide a la Escueia Superior de Guerra, sin embargo, es hasta el 15d¢-bﬁldol mismo -nocu-ndo se insugura
ol plante! en el Saléon de Actos del Heroico Colegio Militar, g do en ef
Pabelitn Alvaro Obregtn de ese propio colegio. Designénd Primer I:* tor del P , al entonces

Teniente Coronel de Cabealleria Dipl do de E do Mayor Luis Alamifio Flores.

Mientras todo esto ocurria, se Hevaban a cabo los trabajos de constvucctén del edificio en el puebio de
San Jerénimo, al sur de la ciudad de México, el cual seria i ad te el 17 de julio de 1933,
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El w.do Mn.do a este plantel pertenecio a la familia R o, i del poblado de San Jerdnimo,
dad Religiosa de jos Josefinos una parte de estos terrenos y otra fue pagada
pm ia propia ordon religlosa

En el afio do 1919 se inich el do.nnollo de Ia vida académica de esta h
¢ de la &

dad, pero d la
L , tr ia ol afio de 1927, un ino del mi blad
d 16 la { is del iciad tivo por el cual el Gobierno Federal confiscé este pradio que
P fue destinado a este plantel.

Al iniciar sus actividad ia U con un reglamento el cual definia claramente su
organt 16N y o # Dicho regliamento expedido por decreto del 30 de mayo de 1930, publicado en ol
Diasio O de la Fed 6n, el 10 de junio del mismo afio consignaba la org: i6n de ia E: t
Supefrior de Guerra como sigue:

Articulo 40. La U con

- comandancia

- detall

- jefes y oficiaies alumnos.

- sefvidumbre

- cabalios.

Asticulo 80o. El ol de la 1!

serd un General o Coronel.

Amculo 7o. El Jefe de! Dohll deberia ser de |a jerarquia de Coronel o Teniente Coronel y el cual asumiria
de 20.C

En of afio de 1938, fue promuigado con fecha 31 de octubre el o i que 135
articulos y modifica el amterior de 1930.

Asimismo el titulo segundo de dicho regiamento establecia la organi $ON g 1 del sigue:
- Direccion.
- Subdireccion
- Ayudantia.
Oeotalt

Slnm ek da dir on ia orgénica de este regl o ia b o
o ion, ésta era olorgada a ia dé ON, pov
21y31 rmm

del pe! 4
duct d.hsuhdtoceibn onlounﬁcubo
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Las difer. ias de organi ion més significati en relacién con lo tado en el reglamento de
1930 son:

Se establece la ok i6n, bajo el do de un Jefe Diplomado de Estado Mayor con funciones de
coordinaeién Yy comrol ped-gbgico. asignandosele bajo su control operativo para la realizacion de sus
los

orgas Detall de estudios, biblioteca, imprenta y seccién de cartografia, mismos
que eran de nueva creacion.

Se crea Ia ayudantia, cuyo mando recae en un Jefe u Oficial, consid: d el Tercer jofe de
ia Escueia, con las funoiones principales de velar por la dlsciplina. la dosignacién de servicios, aseo y
to del p I. Desig d para ol efecto, ol P de servicios diversos.

Asimismo, se amplla el organismo designado como “servidumbre” en el anterior reglamento,
estableciendo los servici rio, inario y de transportes.

Modificar la org ion de Ia ia no era mero capricho de Ia d 46 b ia & ta ba d
del equilibrio ontu uu y ol desarrodo de las Fuerzas Armadas, de esta m-nora tenemos que: el C. Manuel
Avila C Constituci i del pais, actual el reg rior con el decreto del 20 de
hllo de 1944, pulie.do on el Di-lio Oficial de |la Federacion con fecha 19 de del mi afio, con los

P de ia subdi 6 con esa desig ion, cal dola por la de jefatura
de Euudlo. pero con tas mi funci genéri ; la inclusion de la p.g-duria y substitucién de la
Conserjeria por el Servicié de Mantenimiento del Edificio.

Ei decreto del 3 de diciembre de 1946, pubﬂcado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 21 de

de 1947, expedido por el C. Miouel Aleman V , siendo P ite Constitucional de pais, modificé

ol regls del p d ol cambio méds significativo, |a orgénica en dicho
ordenamiento. La inclusién del Servicio de S i ia, asir se modificaron las designaciones de los
siguientes organismos, el “Detall” adquiri6 ia desi ion de Oficina Administrativa, el “Detall de Estudios”

Indonouin.dbndocomroldo tudios y ia
P en sus fi

LY " el nombre de taller autografico no sufriendo cambios

Posteriormente el C. Adoifo Ruiz Cortines, Presidente Constitucional del pais, por decreto del 8 de
esnero de 1955, publicado en el Diario Oficial de la federacion de fecha 20 de junio del nismo afio modificé

los diez p rticul dﬂrooL.. del p latiy ahorg izacion y funci to del mi
indicandc L] . ta definici de |a finalidad y objetivo general del piantel, o -
establecimiento de! Cuno Superior de Armas y Servicios (CURSAS) y el Cuno Superior de Guerra.

€l regla to de la E! ta Sup: de Guerra expedido por el C. Adolfo Lopez Mateos, Presidents
Constituck ) de los Estados Unidos Mexi , en su decreto del 3 de abril de 1959, publicado en el Diario
Oficial de l. o ion de fecha 24 de ptiemnb do 1960, asi como ia enmienda al articulo 130 del
regiar pedida por el fu do y publicada en el Diario Oficial de fecha 12
de junio de 1001 ., establecia:

Inc on to a sus entidades org do por primera vez Ia Junta Técnica
c tive, un organismo técnico auxiliar de la dlrocclén del pllmel y el cual se integra por el
Subdirect presidents, los Jefes de Curso o Grupo (pedagégico) y el Jefe de Oficina de Control de
Estudios L debiendo fungir S de la Junta, el vocal de menor jerarquia y de
andigiedad. Asimismo son establecides ia Se y los ayt de la dir i6n como drganos auxiliares
de le um ia subdireccion es restituida con uln dononin.cicm en lugar de Jefatura de E tudi que pasa
& 88r una funcion de la entidad y son organk de i6 pendi de ia
subdireccion, ia Mapotecs y H e las que supilen al organi d inado “Seccién Cartogréfica”.
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Asf también, se crea ia filmoteca y l- Oficina de Divulgacién; otros d:

significatiy son la inclusion de las
jefaturas de curso, bajo el cto de la subdi 5 dentto de los sowioios de apoyo desaparecen
do ia omtnie. tas “cabalerizas”. SQ os(-bleco el servicio de T. diente de la Ayudantia del
[ | y dependiendo de la Oficina de A ioh se 1 bl el Detall.

E! 13 de octubre de 1987, se publica en el Diario Oficial un nuevo reglamento que en el cual sobresalen
fos aspectos siguientes:

Ensu \y pr ion del regia se reestructura dando un orden Iégico a los
MMWVMWWMIﬂnam*L d el obj del Curso
Superior de Guerrs .subloco especializar a Jom Dipk dos de Estado Mayor y de Estado Mayor Aérec
seleccionados por el Alto \ do en is 6N y d 6n de opoueionn con}unm v
combinadas; se cambia la denominacion Curso do Pmparaeién para el Curso de Mand [ = yor, por
elde 1/er. Afo del C de Mando y Estad . Dicho desde el afio de 1978 habia c-nu-do su
denominacion y se ratifica el pr ug' it
La subdi i6n e b o la de Estudi d Ia S i6n Académica como
coordinad de las jefat de los d
Se crea la Seccion de Investigacion y d i coordinadora de las dreas pedagogicas.

Se incrementa la olein- de informética en apoyo de Ios 6rg.noc de direccion pedagoégicos y administrativos,
P do la t jogia y avances de ia si tiz de d

EI 13 do abril de 1993, se publica en el Diario Oficial de la Fed i6n el regk de la
€ Sup de Guerra que actu se & Vig! , an el cual se basa la organizacion que
- - i6n se o it

MISION ¥ OBJETIVOS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA.

WMNSION.
“La Escusia Superior de G o8 un ok de ed i6n militar de nivel superior, donde
:orommmndo"' profesi | para e} d Mo cientifico, humanistico y
tecnoldgico de les h cuya mision g | @s Ofici de Estado Mayor para
o farse on los dife de do y ek Y
de los dos de L peri , tanto en tiempo de paz como en tiempo de
guerna™.*

OBJETIVOS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

4 Art. 10. Del Reglamento de la Escuela Superior de Guerra; Titulo primero.
Cap. I. Disposiciones Generales. Publicado el martes 13 de abril de 1993,
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“La Escusla Superior de Guerra tiene ios siguisntes objetivos:

1. Formar Oficiales de Estado Mayor.
o v

. Esp do de E do Mayor en actividades militares de caracter conjunto y
combinado;

Il. Capacitar a Oficiales egr dos de E Militares de Formacion para el ejercicio del mando;

IV. Capacitar a Jofes no Dipi dos de Estado Mayor para ejercer el mando de unidades tipo corp i6
a o is o Iacion;

V. P y d iar i i g de imientos militares y de cardcter general que contribuyan
al ) ] profesi | del personail d y en instr 16

V1. Participar en Ia 16 i6 toy dlfuﬂén do ta Doctrina Militar, y

wvit. F _ las fisi morales e intelectuales del personal cursante y en imtruccién det
plantel

Para wlir con los objeti del piantel se imparten los siguientes cursos:

1. De Mando y Estado Mayor G i
. De Mando y Estado Mayor Aéreo.
. Supertior de Guerra;

[\'A Sup.dordoArm-sy Solvieios.y

V. Oftros que d ia riciad.®

IMPORTANCIA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA EN EL
CONTEXTO MILITAR Y NACIONAL.

La Escuela Superior de Guerra ocupa un lugar de roconoddo prestigio, alli estudian todos los oficiales
que eon ol fuluro los p O Cargos mas impx de la S ia de la Def Naci i. EI
hochodowbut ‘doE do May dqui un staty a los demas, al grado que Ia

o8 notable en L lugar donde estén. En esta ia se les Na la doctrina miltar que
rige al imﬁtmo .rm.do nl como la de otros [{ se les na a pl la guerra - nlvol macro.
Extr: los fan una serie de actitudes, de tumbres y h
dom”b.dl: ia de los d - i que teyla p L-m-yori.
de los ex-ak sus dios en el jero, Cursos que .yudln-ro-ﬁnnlr tal posicion. La

36 omica os ho més sup thd.bsohooniﬁhvuymnmmooinqm
los demds en fund: a los eatudi i - Al salir de ta Escuela formean un grupo selecto
d.nilhtnconoﬂudosm- fundos y acte! [ L De ahi que ia escuela ocupe un lugar
muy imp del o tivo militar; esto impl YOI presup que las otras y los
docenes que on olia trabajan son seb # dos mi ! te para wiir su misié

E] Art. 30. ¥ 40. Cap. III.- Ibidem.
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ESTRUCTURA GENERAL.

ORGANIZACION.
ionamiento ia Escuela Sup

“Para su fi

[ Direccion;
n Subdireccion
. Seccion Pedagogics;
. Seccion Académics;
V. Seccién de | ..“ i6n y O
wI. S 6n de Difusion y Relaci P
Vi Ayud.ml. General;
S

Militar;

de Guerra se integra con los siguientes drganos:

) & Ademds de los ommo. dbdo. en of articulo anterior, deberé existir una junh técnica comuliv- con

ia finslided de 1
pedagopicos

Elp i de la E - 8 rior de Guerra se clasifica como sigue:

a la direcciéon del plantel sobre pr y

A Jefes de ime Secciones Pedagdgica, Académi de | tig
y Relaciones Puablicas; y

8. Jﬁﬁhm*mem-.‘ d
Militar y de Difusion y Retaci

m. Docente;

Jefes y oficiales que efectu tos Cursos de Mando y Estado Mayor y otros que se impartan en el

A, Ayudante General;
8. Jofe de la Secoiéon Administrativa;
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C. Jefe de la Unidad Ejecutora de Pago; y

Vili. De los Servicios.

Comp al p
Plantel."

€ organigrame’ que a

ey

a los servici Técni G les y de Policia Militar del

de la E ia Superior de G

nos ilustra detalladaments Ia organizacion estructural

6 paEM. Mapual ¥ Fupncicoapisntc de le Escusla Supaxiox de Guerxa. 19s85.

7 Ibidem. P. 70
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dar

9. I,

bivsird et

qQue se Gbice dentro de Ia ucelon pedagoigica, si ob

lu-oedono. de planes y control de estudios pues como veremos hny una

s de la subseccion psi dagogics; Ia

tambltn 'orm..“t. con las
de trabejo. La

en w» I=cion con nuestras

8 dérni yl-do g y Doctrina Militar
aclividad se d ribirdn posteriors
N
Fil is de la edw ili

yp
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Capfitulo tres
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

EN LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA

En el pr e capitulo s b te las difer tividades que se realizan en {a

b ion p pedagogica. T do como o de ref ia que h ctividades son parte de la
P de la i6n educativa que en la Escuela Superior de Guerra se tiene. Para ontondor on definitiva
dichas actvidades, es ri los explicitos que tiene la Sub 6 dagoégica

ia cual forma parte, con ia de Control de Eamdios y de Planes y Programas, ia Seccion Ped-géglca

OBJETIVOS
“E) personal de la subsecci i Qogi oty aenla cion d-l bjeti gononl dol
pl ] ilizando al p.non-l doconte y diaconto de l- impon-nd- de In i6
coordinaci ity Y de las de .c.dénico-pod-oéok:o
y de pvum.déndol. jud 1°, asi de prop Yy o n: .Iomaﬁvndosohdénquo
fortak el démi del personal en instr ion, que
b L) it de .nid.d.l involucradas en la labor ed tiva ( o Hes, objstivos,
recursos didécticos, métodos y asi el dio en que se d Han)
PROPOSITO.
proge psicop 0 oico. para que el di te i de r gradual e
mw > h i ico, en tanto que el p ) o se tive en su isbor

8 como se enuncia en dicha subseccién se xealizan actividades de indole
pedagégica y psicolégica; en la primera se inscriben todas aguellas que se derivan del
proceso ensefianza y aprendizaje y las segundas tienen como objetivo mantener el
equilibrio psicolSgico scobre todo lo que se reficre al equilibrio emocional, de
adaptacidén y el autocontrol de las reacciones animicas gque son determinados
relativamente por el sistema castrense.

Filosafia v praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 24



educativa para con elio proyectar el profesionalismo del futuro oficial de estado mayor de manera
integral.

FUNCIONES DE LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.

A.

lnform-r pedédicamomo con acuordo a las ord: recibid. al respecto, a la jefatura de la
los r e infer ias estadisti de los mismos, de todo el personal

cursante y en instruccion.

Mantener actualizado y supervisar permanentemente la apl ion del de ] i6

psicopedagogica, debiendo efectuar las coordinaciones requeridas para el efecto.

En coordinacion con la S ion de | tigacion y Doctri Militar d rolar trabajos de

nw peara la ap 36n de métodos y pr dimientos ir d del pr )

aprendizaje.

o] v estadisti y sus cor dient inferencias sobre el desarrolio

académico, tanto grupal como individual de toda la poblacién de cursantes, jefes y oficiales en
inatruccion.

Desarrollar y poner en pricﬁca sistemas de pacitacion y actuah ion pedagogica, para el
personal directi démico y d te del p 1.

Mantener un archivo con la clasificacién que se ordene con los perfiles psicopedagégicos de todo
ef personal del plantel.

Supervisar los exér por aph 72 horas antes de su ejecucion.

R dar el Ly de técnicas e instn, de verifi i6n del aprendizaje .

Proporci 3 o pedagdgico al personal di ivo, démico y d te.

€n coordin-cién con la s.chn de lnveshg-onén y Doctrina Militar y otros orglMsnm que se
), part on jos de ion y/o el

Do--rroll.r [ ] incumonhr progr de indok dividual y colectivo para p ir, ¥ Yy

ia i del personal del phm.l

Desarroliar @ implementar proge v ack afindei pacidades o :

algunas otras en todo ef personal cun.m. ¥ en instruccién.

Atender y d " icologica y pedagogi al pe | de d y di que

requieran apoyo para mcroment.r sus potenciales.

Brind . i6n peicologica al p | de derechohabi ® que asi lo soliciten.

9 Los derechohabientes son todos agquellos familiares de militares que gozan de

las prestaciones y sexrvicios del Institutec de Seguridad Scocial para las Fuerzas
Armadas Mexicananos (ISSFAM) .
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SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA

JEFATURA
TTE.CORM.G.
JORE ALCALA GONZALEZ

1
| | | | |

GRUPO DB ORLUPO
ARUPO !z‘:‘bl"rlco 'VAL“AG'O“ PSICOLOGICO

JUAN CAPISTRAN SOSA TIR. PRIC.
.MGOA .IV.. ‘I.VA.!Z HECTORE. LOPEZ CORTEZ.

SUBTTE. PaIC.

MA. OEL PILAR HOEZ. SAAVEDRA.
CAMDIDO CHAN PECH
SGTO. LUIB A. VELAZQUEZ BUCIO
e ——————————————————

O. Apl los & es de ' 6 | de s tes a causar ata, a discentes y al
ponon.l de tropa de la planta del p|nntel 10

ORGANIZACION DE LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.
A.  Jefatura.

a Grupo de estadistica.
b Grupe de svaluacion.
c Grupo psicolégico.
d Apeye. Los integ de ia Sub 6n Psicopedagogica son los siguientes.

- Eiljofe de la Subou:ewn o8 un Tte. Cor. egresado de la Escuela Miltar de Materiales de Guerray
de ia Uni d ri (Pedagogo)

- En el grupo de d. estadistica se oncuontu un Tte. Cor. egresado de ia Escuesla Militar de
ingenieros.(ingeniero en C y electrénica)

- En el grupo psicol6gico, se un peicolégo eg do de ia Uni idad Aut
Motropolbn.. Es ol unico que no es egresado de plantel militar.

- En ol grupo de evaluacion, se un Mayor det Arma Bliindada eg do del Heroico Colegio

Militar y de Ia Escuela Superior de Guerra. Es el unico egresado del plantsl
- En el grupo de apoyo Nos encontramos:

10 rpidem. Pp. 22 y 23
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a) Una psicologa. Egresada de la ENEP-1IZTACALA

b) Un pedagogo

©) Un escribients.

Es aquli, en éste grupo donde me ubico y mi labor it ial en:

1. Brindar asesoria pedagégica a jos grupos anteriores para cumplir con sus funciones.

2. nmmm-emﬁmmmm.ammm.

3. m.hm ion en actividad gogicas que se realizan en ol plante!

jo requiera.
4. Apoylt eunu‘o as] se requiera en la imparticién de , conf & talleres,
clases, etc.
Todas las activid que p i expongo son prod de ia apl 6 do los diferentes

manuales que hormaldizan lo pedagoégico de la sub ion y del trabajo de i tigaci dios y andlisé
inbn‘.lhelpﬂn.ﬂo de los integr. de la Sub: i6
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS.

Como se ion6 anteriormente ia sub: i6n p pedagégica pertenece a la Seccién Ped.gégica
¥y que ias

tividades son te reg por la Jefatura de dicha S i6n. En la Sub 6

se resli h ividades de corte pedagédgico y psicoligico; cabe aclarar que en el prosome

informe soélo describo aquelias de corte pedagoégico en las que he participado de manera directa,

lndopondlomo do ias que se desacriben en éste bayj J has que no menciono; en eilas mi
ia o8 ir a o nula.

A manera de organizacion, en este apartado se presentan agrupadas de acuerdo al contenido y su
objetivo de la manera siguiente.

N. Disefo.
~. .
. Eveluacion.
Las aclvidades de pk h iempre son realizadas en conjunto con las otras secci6nes y la mayoria

estén normatizadas en manuales o P.8.0. " por lo que su realizacion forma parte de tréamites
administrativos que en ciertas fechas como se indican se realizan como parte de la pr.xis conc.ptual

de la phnaaclon pod.gégica militar. El disefto de acth des pedago6gicas se por
que Ia b iab do para dyuvar al logro de los objet msﬁt‘ i k En la
upetvision se enlist las ctividades con las que se intenta hacer una det ) de idadi En
a ] i6 Wrar M que en cierta forma nos ayudan a cuantificar el proceso
n aprendizaje a fin de asignnrlos una calificacion numerica.
PLANEACION.
Como se pecificé i te el Plan General de Educacion Militar, es el documento que se

connidom nonn-ﬁvo para (a educacion que se debers impartir a los miembroa del Ejército y Fuerza
de su- ingrno hasta ia separacion definitiva del instituto armado, tanto en e}

sistema _ , CON 8pego a bs pvincupios didtcﬁco—pod.gédco. que se ostubbcon
de Si

on &. Sin b . 0 dol. o d con la Di

Peadagogica 2, odlhd- por ia Diuceion General de Educ-dén Militar, (D.G.E.M.), se conceptiia como

"ll provhmn lmﬁoonh de las para g uznr el logro de flos ohjoﬂvos
. La directiva establece quo fos Instr t les de la p

educativa son:

11 apreviatura de Procedimiento Sistemdatico de Operar: nombre que se le di a
ciertos manuales gque sirven para normatizar o explicar la metodolcgfia para realizar
ciertas actividades de car&cter administrativo en el &mbito castrense.

12 La pirectiva de Sistematizacién Pedagégica es el documento elaborado por la
D.G.E.M. que trata de normatizar la acciones pedagdgica a fin de homogenizarlas en
los planteles.
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A.
C.

Pian de Estudios,
Programae de Estudios y

Plan de Clase o Sesion

En base ailo ia Subs ion Psicopedagdgica y en mi caso particular prop:

elaborarios. A cantinuacion se expone do 1a forma en que hemos concebido la planoacidn curricular y
ia manera en que la h Siguiendo el orden en que se pianea se presenta al lector

ia siguiente exposicion.

ria para

Los planes de estudio constituyen el instrumento rector de la i6n ed ti enla E la Superior
de Guerra, en que se refieren de a general, todos los asp nec ios para ar las

actividades en el logro de los objetivos asignados.

En ia elaboracién de dicho d to, se templan loa siguient p

Ohjetivo y perfifes de egreso.
Ovpanizacion de satudios.
Re oo doldgicas.
Evaluacion. .
Acreditacion y certificaciéon de estudios.
Porfll de ingreso.
Detos de aprobacién y legalizecio
ct terialk fos pl de estudio.

A contin ion se d riben los asp para P

1. Qhistivos v perfies de e@gIes0.
& tad 4 diferentes siendo los que a

En ia escuela sup.ﬁor de guerra [ P
conti i6n se d

. &1 Curso de Mando y Estado Mayor General:

Obyetivo general: .

Fmdld.b.donvm- para e ol do y la administracién militar en funciones directas y

de auxilio, ia o ion i o como producto del desarrolio de cualidades

onr de efeclividad en la én de operaci militares y

actividades conaxas en los diversos nivolos de mando.

Periil de egreso.

Profesional con nivel de . ia en ol do y ia ad i6n militar para tiempo de paz y

de guerra; especialista en i trabejo y la di i6n de un o yor; con un ako sentido de ia

rnpomw.dymollodol."'ﬁvl,h-- idad, Ia org: 6n y ol trabajo en equip
J de la d para op ; wilear o programar ia tecnologia y los recursos de las

fuerzas armadas.

b. Curse de Mande y Estade Mayor Aérec

Obyetivo general.

# [ 5 '] L | do jefes y of L § L] para eje ol d

beWMMMyd‘luﬂﬁo ia o calkbracion i dinta,

pt det & o cusidades g de efectividad en la pCion, preparacion y
- i6on de op nilhro-y tividades c on ioa din iveles de do de
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la Fuerza Aérea Mexicana.

Peorfil do egreso.

Profesional con nivel de ] ia en el doyla i jon militar para tiempo de pazy
de guerra; especial en el trabajo y direccion de un Estado Mayor, con un alto sentido de la
P bilidad y d o de la iniciati la creatividad, la organi Hon y el tr jo en equip
dominio de ia d para opti , emph o programar |la tecnologia y los recursos de las

fuerzas armadas,

c. Curso .up.ﬂor de Armas y Servicios.

Objetivo

El curso suporior de armas y servi itard a Tenientes Cor les de arma y servicio del

Ejtn:ibyFuuz.Aéro-nodplom-dos parae;ercetel.. do y la ad ion de unidades tipo

P.lﬂl de mso

Al Mrmino del curso, los Teniontn COronolos da arma y servicio del Ejérdto y Fuorza Aérea

O [ | mifitar, i iy ﬂslcu para

en calidad de titulares, ejorz-n ol " do y la admi acion de P § dep

instalaciones, asi pora d pefiarse jefes de grupo de doy de P ]

d. [~ Superior de G

Objetivo general:

Enp.ci-ﬂz-rt a personal de jefas do...... d de Estado Mayor del Ejército, Fuerza Aérea y
h enia Y, pf \' d ion de operaciones conjuntas, para

responder a ias misiones gonorlles de Ias fuerzas armadas y en el desempefio de funciones de
asesoria o de auxiliar de los mandos superiores.

2. OQrganizacion de los estudios.
La organizacion de los estudios de los que se imparten en este pk Hion se i6
siguiendo los criterios previstos de ia sigui manera:
Se establece el tiempo de duracion de Ia carnera o curso,
numero de asignaturas y
contenido de la misma.
Se especifica ol de h Grico-précti por asignatura.
Se calcula los créditos, idh vdo los fa es: 133 para cada hora teoria y .088 para cada
hora praciica."?
3. R i e

En el contenido de!l pilan se i quelos métodos y técnicas de Qque jor se

-dnmon al plantel, asignaturas y cor idos temdticos. La eleccién del método especific
responsabilidad, pues como hemos venido obsorvando nos encargamos (aqui hablo

dc un trabejo en conjunto tanto de ia sub ion asi de ias otras

» Lo POV

13 spN. D.G.E.M. Rixectiva de Sistcmatizacién Podagégica. 1996.

Este criterio fué tomado en base a las horas-promedio gue se imparten durante la
semana por materia, de acuerdo come lo establece la SEP.
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b 16 de la i6n pedagobgica) de materializar los planes y programas de estudio para
lo cual se toma en consideracién lo siguiente:

Caracteristi propias del pl L.
C de ios ed d
Las asignaturas en cuestion.

El contenido temético.

Los objetivos por cubrir.

4. Evaluacion.

Se asienta en forma explicita la forma en que se ofectuara la evaluacion del aprendizaje del
alumno considor-ndo los momentos en que se aplica: diagnostica, sumaria o continua y final o
ctos de caracter teérico-practico, y en base a lo especificado

on el foghmomo del plnntel.

Exbmenes Tipos de enimenes Ejercicios Trabajes.
Parciales. Orales. Sobre la carta. Individuales.
Finales. Escrites. De gabinete. De grupo.

ional o de especializaci De aplicacié Conducides. Extra escolares.
Espaciales Una combinacién de elles. Sebre ¢ terreno. Otros
Otros

En este apartado se incluyen los requisitos para la acreditacion de la carrera o cursos
m.ndon-dos los créditos por cubrir, quo se cursen o aprueben todas las asignaturas, se realiza
o Nno tesis, prof |, etc.

Se asi los o tos que 3@ expediran al término del curso o carrera conforme at nivel de
estudios: Certiicado de los estudios y Titulo del curso o carrera.

6. Perfiide inaresq. :
Se las 4 - ¥ peicologicas, asi como los imient habilidad
y aptitudes que deberan p los aspi al o carrera respectiva”.
Caracteristicas fisicas.

Caracteristicas psicolbgicas.
7. Datos de aprobacién y legalizacion.

Se ané [ dientes para que ¢l documento sea aprobado y legalizado por ias

irl el hin

P con ol fin de que posea una validez intransigente.

Para sjemplificar o! plan general do oducaeién se transcribe el Plan General del Curso de Mando y
Estado Mayor Aéreo en ol ANEXO "A'
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= Las actividades que per \] te realicé para materializar esta actividad fueron las siguientes.

Derivar del objetivo general el contenido de los planes y programas describiendo los resuftados
generales que se deseoan aicanzar af final el pr

Red fos objoti -] f dad con los § i orico-didacti wlad
¥ propuestos por Ia institucién y on da de las idades del instituto armado a partir del perfil
de egreso.**
Establecer mediante un ord 6 y éti las asignaturas -previstas en cada curso- y sus
objetivos el cusl se umbbcio mediante el orden l6gico y sistemético en el que se impartirdn para
cumplir con el objetivo general, presentandose on den grad y congr de dad con lo
que s pretende lograr en cada etapa del pr tivo. Esta pt i6n da lugar a la organizacion
de estudios.
Progremas de oobudie.
Constituyen et wph indé ble para el Plan de Estudios dcl cual se dupnndon yaque es
onhmdondouuhbbconlo- pectos de p-r.l. del p tivo. Estos
prog ponden a la p i6n de la e do en
Presentacion.
Datos generailes: Cuwrso.
Materia.
Peviodo a cubrir.

Ciclo escolar.
Objetivo general de ia asignaturs.
particulares.

Objetivos

Objetivos especificos.

Temas.

Subtemas.

Horas Tedricas, précticas y totel.
Resumen y

Bibliografia. . .
El formato a lenar tiene una definici6 pecifica 80 o uc-.nouwexo“a"
En los programes de estudio se establecen las tividad: prach que dan fundamento a ia
eleboracion de 08 Programas anexos:
Praclicas
Visites
De viajes
Practicas de Tiro y

ldggte perfil de se fundamenta en el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes gque debe reunir el egresado al concluir la carrera o curso y tendri& como
base de partida el perfil profesiocnal (profesiograma) que consideran las direcciones
generales de las armas y servicios y el Estado Mayor de la Defensa Nacional (EMDN)
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Programa de ambientacion. '

La 80cci6n Podagégica. prepara un “Programa de Ambientacion”, estructura el “Programa del

curso Prop ico™ y elabora los programas de “Practicas y Visitas”, “viajos" y de “Practicas de Tiro",

los Programas de Ambi i6n y de viaj que son eluborados en un formato similar al de los

programas de estudios o en iquier otro que responde a las idad pecificas del P| ol

programa del Propedéuti ae ajusta al modelo que se bl para los programas de estudio,

en tanto que el de Praé y Visitas y de Practi de Tiro, se elabora de conformidad a los modelos
que se en la Directiva de Si ti ion Pedagogica vigente.,

A £l “Programa de Ambientacion”, se liza para facilitar la integraci entre el p | de vo
ingreso y todos los demdas olomontos del Plantel o curso, el objoﬂvo de osto programa es “lograr
que dicho personal se interiorice de |a estructura organizaci ir y actividades del
Plantel o curso”.

8. El“Programa del curso Propodéuhco ser liza para satisf: las idades del personal de
nuevo ingreso al g de d io de imientos bési para iar con mayores

de éxito el regular, siendo su obj “h ] i los conocimientos basi
y preparar al alurmmno para recibir conacimientos r vos”, lad i6n de este no es
de una semana ni mayor de cuatro, este program- se elab de fi d con los
requerimientos del Plan y Programa de Estudios y con ios Rados del de admisién o
de diagnéstico y es remitido para su aprobacion a la D.G.E.M. en original y tres copias..

Cc. E “Progr-m- de Pré y Visitas", se elabora en dos documontos por separado las que se

enlir § Civilos y l.s que se L] anen ir Militares, tienen como
funcid L a la sup P alasr des que deben ser cubiertas para 1
clividk chérvik en iones aj al Plantel. Estos programas son remitidos en tres

tantos a la D.G.E M para su aprobaciéon, dos meses antes de que se inicie el ciclo lectivo.

D. EI “Proor.m- de Practicas de Tro es elaborado tomando en consideracion los factores de
on las di de de municiones y de tiro giradas por el EM.D.N.,
debiendo remitirse por quintuplicado a la D.G.E.M., dos meses antea de que inicie el cicio lectivo
p.ra el cual se programe.

Cada afio, a finales del ciclo L] los d 1t sus propuestas de modificacion de

programas. En esta actividad, mi labor espocflca consisto en:

- A a los o on la olab i6n de sus programas.

- A bre los criterios instituci les que normatizan la forma de elaborar los programas de
estudio.

- Asesoria sobre los criterios m.(odoioéglcos para modificar contenidos.

- Apoyo para ias § y pr de prop de b ante la Junta Técnica

Consuliva del Plantel.

1s Este tipo de programas los realirza la subseccién de planes y programas Yy

los materializan los jefes de cada curso en conjunto con la seccidn académica. La
incidencia por parte de nosotros en ellos es casi nula por lo gue unicamente los
defino.
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&7 ploan oo olnoe

£l “Plan de Clase”, constituye el instn final de pla ion del pr didéctico y su elab i6
yoﬂﬂoouoblg.torbmbdoel... ! en funci ded ia, (actividades de [ tanto
que se real en b fici de los by os d i !
indopondiontomomo del lugar en que se lleven a cabo. Dontro de |as actividad: P décti deberan
dcl-stndi‘ # [( tales, (p en talleres y
b isitas @ i iy . etc.), ias que se realizan como parte de |a vida cotidiana
del Jefe cursante u Oficial en i i6 (fu- tidades del servicio, servicios de arma y econémicos,

ceremonias militares, etc.).

El plan de clases debe incluir :

los objetivos de apnndiz-jo.
de

las actividad y
{as actividades de aprendizaje que habrén de r d cada ion de c
Eﬂo formato fué dé do por 40 i dagoégica (VER ANEXO “C") y sirve para que ol
nte en el de lhn-rlo con todo Ios puntos que se pide, se concientize de:
La prep: i6n del rio de su cl:
- tema: que se va exponer
- tipo: i 1 ia, préct visita, etc.
- uliles: equipo, o iales: incluy todoloque puode auxiliar como: retroproyector, pizarréon, gis,
porta fimi w d , tok a, etc.
material didéctico: fimi dibujos. [ ||
bibliografia y estudio previo.
Lai iori ondelr jo d el ido (presentacion):
Le inion det P
C de o dieron esa clase
Pt i I Ct .
Y a wavés de dicho planeamiento se establezca el eslabonamiento de c.d- momonto didéctico de una
ciase. Este formato debe ser utilizado para cada ck que se imp que se b an
un luger visible para efectos de sup ision, Se pued uﬁﬁz-runmmophndochscp-mdo-om.s
i iomp Y do estas sean de! numo tom- y cuando esto sea necesario por Ia
imscion de obj v o compk
- Elphndoch.ouun-.cﬂvid-dquooxioohDGEMa és de ia Directiva de Si G
. El formmto que se osiai P 'y aph i6n de ia Directiva a las idad
y caracteristicas institucionales, porloquoni poy istiéo en ial dicha directi

16 purante el *Cursc de Induccién a la Docencia” se les instruye la forma y
manera de llenarlo Yy la definicién de cada elemento gue lo constituye
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DISENO DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS.

En ol disono de acﬁvidndos podagégicas se d rib 1l jones en las que la extra
1]

concopcidn y desarrolio para ol fi for a del pr de dizaje y que al mismo
ala

y

MCI - dentro do sus parﬁcul-ros objetivos - participa en su
i6n de los objeti de la institucién. Son acﬁvld.dos dirigidos a los

o para cubrir cierta id pecifica en laque ser ita un apoyo del
podwm-

3 Ca de Mnduccion a ia o b
4. Talereos podegdégicos para docentes.
8. Coovrdinacion con el p pr es civiles.

Lo os $ o Riva es una s tividad te que se desarolia en el piantet, durante todo el ciclo
escolar y que tiene i k a los al su apf lar a tr-vn de
allzack del 1 d te al personal de ait , las principal

de Ia orientacion son las liyulomos

- curse prepedéutico.
- entrevistes personales
- sistoms de tuterfe.

€l curan propedestico e liza para introducir a los al de ingeso al siltorna ncolar del
ph Dicho de vari rias ias cuales ti el obj ol det
§ m“*,’ onht norr del curso. Ind i de los o ]
Curso que se inick quc sirvan para orlontnr al ab ad i en ol
ﬂmd.himlmdonl.n que 1 esta ia a traves de pliticas y talleres son:
Técnicas de estudio. ”
aad v T de tgacio
Dinémica de Grupos.
Oratoria
< Anbodolinidédoldclo iar (casi siempre en el mes de agosto) se imparte ef o it
Per y con ayude de los psicolégos, elab los prog ri teri .
como la distribucién de tiempo (h ), v ¥ ticoy ta ] si6n de las materias. Lo anterior

17 Esta actividad se lleva a cabo siguiendo como base el libro de bolaillo
*"Como estudiar” elaborado por la subseccién psicopedagSgica en 1993 y gue se le
obsegquia a cada alumno a su ingresoc al plantel en este curso.
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. l. r a la Jefi de la Seccion Pedagégica para integrar el Plan de estudios del 0urso
ck Esta p ion se reafiza tomando en consideracion ant las experi
do los afios anteriores.

La snirevistas personales se llevan a cabo bajo un sistema que La b ion psicopedagogi ha
borado y que ap. de brind. ria de ori 6 d ti sirve para detectar problemas
reflejados en el rendimi del ak , éste si e za de do a estos criterios:
De 1-3 ri probadas lo ista el tutor.
De 4-5 ri probadss o istan jos psicologos '* y pedagogos
De o8-8 rh probadas et subdirector del pi /]
De 96 mas i probadas lo i o o de la .12
Este si it mis de al V' d { una situacion que imp! que
l- supoﬂorid.d tome una determinacion sobre ol 'uturo del al se P
iy de las st ol cual ayud: mas certeras.
< Cada mes, onolinlormmomu-lquorind.h“ los psicologos y pedagogos h del
conocimiento de Ia P rid del de dich entrevist asi r daci
especificas.

Etl sistema do Mofl- que homos dhonndo es para que el personal docoma. funja como tutor de Ios

on al WO que una co T
atendiendo a las del al , con e} objets de que a travé dc tal si d ) {
pued al ah =l tiemp brindark .poyo de cualquier tipo (si esta on sus manos, do
lo contrario canalizario a qui pued Y ) Pln o) efecto se | ias

18 1as entrevistas que realizan los psicolégos tiene dos razones: el primero;
cuando el alumno lo solicita para tratar problemas personales y el segundo; cuando se
detectan problemas de indele psicolégico en el alumno y se le cita para conocer mas a
fondo los siguientes aspectos:

- seguridad en si miamo. - agresién. -~ identificacién psicosexual.
~ ansiedad. - depresidn. - rebeldia.

- mecanismos de defensa. -~ intereses. - necesidades.

- relacicones interpersonales. - control de impulsos. - asp. intelectuales.

~ relacién con la autoridad.

19 g reglamento de la escuela establece gue si un alumno reprueba 3 examenes
de una materia, o bien reprueba 10 exdmenes de diferentes materias: en ambos casos el
oficial en instruccidén causa baja; de tal forma que este sistema previene al alumno de
las consecuencias mediante dichas entrevistas.
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contemplados en o) P.S.O de Tutoria.”®

1. Todo el profesorado militar del piantel tiene asignado un nimero de al que a durante
el cicio escolar.
2. Realiza un seguimi individual independiente de ias actividades de ambos.
3. R L unir de las entrevist fectuadas tor base siguiendo el
siguiente formato:
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Estado Mayor. SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.,
PERFIL ACADEMICO-PSICOLOGICO.
Grado: Promedio mensual
Nombre: . Lugar que ocupa:
Curso: Afo: Materias reprobadas:

Fecha de entrevista:
No. De entrev.:
Edo. Civil:

Vive U.H.M. ES.G.:

A. Que problemas presenta el oficial en instruccién, en relacién a la comprensién, concentracién, andlisis y sintesis, etc.?.

B. iConsidera usted que el alumno retro alimenta sus clases mediante el estudio cotidiano de sus materias (por que)?

C. Cual es la conducta del alumno durante las clases y fuera de ellas?

D. Los trabajos que presenta su tutoreado, responden a la calidad que exige el plantel ¢Como son?

E. Que conductas ha identificado usted en el alumno, que interfieran su buen desempefio académico (familiares, econdmicos,
interpersonales, de casa habitacién, etc.) {Por que?

F. B alumno emplea técnicas de estudio para solucionar sus deficiencias académicas y recomienda implementar la bibliografia
t{Por que y cual es?

G. El oficial en instruccién muestra disponibilidad para corregir las deficiencias académicas presentadas ¢Por que?

H. iCual es la apreciacién de su tutoreado en relacién al personal docente?

I.  Su tutoreado busca ayuda voluntariamente para [a resolucidn de sus problemas de orden académico tPor que? .

). Como considera ud. Que su tutoreado ejerce el liderazgo en el grupo, cuando asl se le presenta la oportunidad?

K. {Cual es la reaccidn de su tutoreado ante una frustracién académica?

L. Cual es su opinidn en relacién al oficial, si retne las caracteristicas para ser egresado de este plantel, como D.E.M.

M. El oficial en instruccién se integra con facilidad a los equipos de trabajo {Por quel.

N. En su tutoreado nota usted, mejorfa o atraso en el rendimiento académico (A que lo atribuye?

O. Considera usted que su tutoreado debe recibir alguna otra orientacién (educativa, vocacional o profesional), de otra
persona iPor que y a quien recomienda?

P. (Que medidas fueron tomadas por usted, para optimizar los esfuerzos entre usted y su tutoreado?

Q. Sugiera otros comentarios que apoyen el buen desempeiio del alumno:

20 g1 p.S.0. de tutoria es el documento que contiene toda la informacién del
sistema tutorial, y se les obseguia a los docentes gue lo soliciten en la Subseccién
PsicopedagSgica. Este documento fué elaborado por la subseccién en 1995.
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Este ink | obliga al estar al tanto de sus pupilos, de tal forma que se inmiscuya maés
de ias acth ok dérmi de b Esto trae como resuitado que ef estudiante al principio se
sienta asediado; pero conforme avanza el cicio, el di asimita dicha tutoria como simbolo de

seguridad hacia él.
4. Anusiments ef tutor entrega a Ia subdireccion del plantel un informe del ak y un pto de
tipo démi r del afto de tutoria. siguiendo el sigut for
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
Estado Mayor 1 /ER. ANO CURSO DE MANDO

Y E.. M. GENERAL,
CONCEPTO ACADEMICO DEL

CURSO ANO GRUPO

I Promedio final.

2. Asignatura en la que se destaca.

3. ‘Materia en la que presenta mis dificultad.
4. Actividades en la que se desempefia mejor.

5. Habilidades como orador.

6. Caracteristicas de lider.

7. Calidad en sus trabajos practicos.

a. Bajo presién la calidad y cantidad de su trabajo es. "
9. Maneja la prospectiva en sus decisiones.

(0. El manejo de escenarios es:

11,  Capacidad de organizacién.

12. Capacidad de planeacién. '
13. Capacidad de anilisis y sintesis.

I4. Capacidad investigadora.

15. Capacidad critica.

16. Sugestionalidad.

17. habilidades para convencer.

18, Su participacién en clase.

19. Discrecién,

20. Cultura.
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San Jerénimo Lidice. D.F.. a de de 19

Firma Tutor

Dicho informe es remitido a la Seccién pedagogica y ésta distribuye una copia a la jefatura de curso y
fa oficina administrativa quien a su vez la guarda en su axpodionto porsonnl que mas tarde, al egresar,
serviré como criterio para designarie cargos, y P

= El disefio del Sisterna de Tutaria ompicé un trabajo -por mi parte- en una investigacién de campo para
compilar literatura que tenga ant de este a,

Ouroe do medveocidn & i Dooonein.

Para unificar la forma de impartir las cl se ha disefiado un progfama a fin de que todo el personal
de que aktes o se je imparta un de i i6n a lad ia", que como su
nombre lo indica sirve para i o tedrica y practica en (a labor docente.

En ol ajé cada oficial, jefe y | s6lo puede estar en una unidad o depend ia tres afios como
méximo, asi que en ia Escuol. Superior de Guotra. hay bio de pe | ok .
razén por o que este curso esta on aph jon. A ti ion se exp ol plan del
curso.

Objetivo general.
Al finalizar el curso, los profesores participantes:

R.cib-rtn ia capacitacion docente, adqumendo los conocimientos teérlco—pmcﬂcos ro'erentes a ia

det pr ans.na. P ionando atternati en la N, 7 y
] ion de los or o tin que lmp-nen a los grupos pedagdgicos a su cargo, tomando en
co'mdondonbs ipios didacti P con el prope ito de lograr aprendi significati
en los odut:lndos. for iendo y retroailil el niento para un buen desempefio éticoy

profesional en su ejercicio docente, y asi coadyuvar en su formacipn integral en forma satisfactoria.

PROGRAMA DEL CURSO.
Materias, y objetivos

AL Paicologia del aduno
Inferira ias i de ima, D i6n, manejo y canaslizacion de aquellos problemas que presenten

{os alumnos & su cargo, con exactitud.

8. Planeacion educativa.
Identificara la relacion ente entre un plan y un programa gensral de estudios, un programa de materia, asl
como un plan de clase, ressitando ia importancia de la planeacion educativa propia del profi A tancis e,

C. Taller de elaboracion de material didéictico.
Construirs y seleccionara los recursos gue optimicen su desempefio docente, con eficiencia.

D. Métodos y técnicas de ensefianza.
Sel i los y apli @ las técnicas de ensefianza de acuerdo a la asignatura, ias circunstancias,
ios y objeti i sin dificutad.

Filosofia y praxis de la educacion militar; ¢l caso de la Escuela Superior de Guerra. 39



E. Evaluacion educativa.
Reafirmara su i6n, para apfi en su labor docente, aquellos instrumentos de medicién con fines de

evaluacion educativa con un alto grado de eficiencia.

F. Taller de microenseflanza
Identificara ias condiciones y materiales necesarios, adquiriendo las habilidades indispensables que debe poseer

un profesor para ia imparticién de ia docencia.

G. Evaluacion del curso.
D ia calidad diz: adquirido en la imparticion del curso, para determinar en que medida fueron

1 Py

{os objetivos prop

Duracion:
30 Horas

Durante el ciclo lar 1995-109986, se impertio of de induccién a la d cia 4
on total 48 jefes y oficiales del Ejercito y Fu.rz- Aoro- Mexicanos. Si ef total de los docomos son 73,

esto nos indica que més de! 50% de o n alta en el plantel.

< L. bmp.nleitm de dicho curso ¢ osta @ cargo do Ia subseccion y los integrantes de dicha oficina son los
que imparten las Desde que ingresé a lab a ésta oficina (en 1993),
iempre he rido las materi stodos y técni de enseft s i6n ed iva. Este

curso ha suftido una serie do modlcadonos producto de ias experiencias que se han recabado en cada
aplicacién.

< Los resultados son positivos pues se reflejan en los co tarios de los docentes al término del curso.
Los puntos que més Haman ia atencién son los siguientes:

- L- mayoria de los militares sin ri imeniad cia, en el curso encuentran ol.m.nlot para

4,

su clas al mi tiempo que adq on ciertas habilidad: para T r sSus
o de o

P

- También he observado que durante el curso les resulta dificil -supongo que por su formacion
castrense- establecer un andlisis tedrico do su labor, sobre (odo cu-ndo se jes olplica el proceso
qu. ia relaci6 A

ogica y iologice dentro del contexto pedagégico; a oxcopdén de algunos cuya
caracterielica comuin es ia de tener curos de posgrado en unive iles o bien on ol
extranjero.

- Existe un nG ich bie de jefes que como militares son ., pero
carecen de apiitudes para d tal funcion, con los que por més que se les capacite resulta

trabsjar.

dendneidn podagdgion parse docoenios.

Los diferenies talleres pedagoégicos constituyen una actividad constante, entre otros los miés
significativos son los siguientes:

Filosofia v praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 40



A. Prog de ind i6n a la d

ia. (Ya descrité anteriormente)
B. . Etaboracion de preguntas de ensayo.

Este curso unicamente se implnlo en el ciclo pasado (95-98), en vista de la problemética que
jos d al

v las preg de yoylar de evaluarias. Se
sloulo Ia temdtica siguiente:
[ QUE SON LAS PRUEBAS DE ENSAYO
[/ PARA QUE SIRVE LA PREGUNTA DE ENSAYO
" CARACTERISTICAS DE LAS PREGUNTAS DE ENSAYO.
w. COMO SE ESTRUCTURA UNA PREGUNTA DE ENSAYO.
V. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS PREGUNTAS DE ENSAYO.
VI A QUIEN SE APLICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO
Vil

CUANDO SE APLICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO.
vill. COMO SE CALIFICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO.
[). 4

COMO SE CALCULA EL TIEMPO PARA A RESOLUCION DE LAS PREGUNTAS
DE ENSAYO.

X. QUE VALOR PUEDE OTORGARSELE A LAS PREGUNTAS DE ENSAYO.

En la realizacion do oste taller, elaboramos un wipﬁco ilustrado, de tal forma que nos sirvio como material -
didact

fuerzo lo P do; contiene una serie de qQ Y sjempk de ia
temitica -ntorioc'.
C. Eiaboracion de objetivos educacionales.
Es'e taller se imparte como parte de ia asesoria que se brinda a los d tes en ia elab i6n de
SUS progr les de sus y para elio se sigue como modelo Ia propuesta de B.S.
Sloom. Siguiendo los sigui

Concepto de objetivos.

Objetivos generales, particulares y especificos .

Componentes de un objetivo.

Areas del Aprendizaje. - °
Taxonomia de Bloom.

D. Conk ias por dades militares, civiles pedagogi
Estas L § [ bjerti ient al personal docente de la iabor que
d wefian, su import: ia y su tr d in, asi comparar su praxis con la de otros
planteles.

La dir ion del p e ga de real {as invitaci on las cuales nosotros realizamos la

coordinacion, prop ta de

y ol arregio del escenario.

Ooardinaclidn 00 of Poroenal de Erofeoeereos ohriies.
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La Escuela Superior de Guerra con vari T iviles, los k
cultura

imparten materias de
que los docentes militares no puedk .inwnir do a su perfil profesi I, la sub 16

psicopedagégica es la encargada de llevar el control de elios medi la sigui rdi ion.
a. Actividades de d i

Distribuir ias cargas hor-rin de cod- profesor civil tomando en cuenta:

- Las dad: del

- El perfil p i Iy lar del prof

- E! horario que disponga cada uno do elos.

b. Tr.b.jo. deo imnﬁgndén
En b i6n de -Igun pvofesionish civil para la veaiz.eién de
mwmmusm se entabia i6n con el p para det
PO i6n que pueda dar.?’
c. Laimparticion de 1 i .
Exlslo un programa de f 1 donde dich profi imparten conferencias de temas
ol p de vhh “ciwif” con of obj de enriq elp ama de |a situacion actual
i ) de los d Y] A ] ion se ejemplifica dicho programa.

Al TITULO DE LA PONENCIA
“INTERPRETACION CiVIl. DE LOS DERECHOS HUMANOS®,
a. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA, SERA DE 2 HORAS.

1. UNA HORA PARA EL DESARROLLO DEL TEMA, SOSTENIENDC DIFERENTES ASPECTOS DEL
TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES.

2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL. AUDITORIO RECEPTOR Y
CONCLUSIONES.
b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA “EL SIMPOSIO".
<. ASISTENTES A LA PONENCIA:
L. l/er. ANO C.MEM.G.
2. l/er. ANO C.MEMA
d. HORAY FECHA: 0800-1000. 30 NOV. 96.
B. TITULO DE LA PONENCIA.
"LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS Y SU REPERCUSION SOCIAL".
a. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS, (DE LOS 4 DOCENTES QUE

INTERVENDRAN 2 SERAN LOS ENTREVISTADORES Y 2 LOS ENTREVISTADOS).
I, EN UNA HORA INTERACTUARAN LOS ENTREVISTADOS Y ENTREVISTADORES.

21 En éste caso la subsecciédn soleo propone la forma de apoyo gue pueden

brindarnos dichos profesores y realiza los tramites administrativos para tal

coordinacién. La Seccién Académica y la de Investigacidén y Doctrina son las encargadas

de su organizacién y materializacidn.
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2. EN UNA HORA SE FORMULARON PREGUINTAS DEL AUDITORIO HACIA LOS PONENTES.
b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA LA DE "ENTREVISTA COLECTIVA".

¢ ASISTENTES A LA PONENCIA:
I. DOCENTES.
2. CURSAS,
3. 1/er. 2/do. Y 3fer. ANOS DEL CM.EM.G.
4. ifer.Y 2/o. ANOS DEL C.M.EM.A

d. HORA'Y FECHA: 0800-1000, i4-DIC. 96.
TITULO DE LA PONENCIA:

"REFORMAS A LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANANOS DE 1988 A
LA FECHA".

ESTE TEMA SERA DE CARACTER INFORMATIVO.

a.
b.  EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA. SERA DE UNA HORA (UN PROFESOR ENTREVISTAY
OTRO ES EL ENTREVISTADO).

¢. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA LA DE "ENTREVISTA © CONSULTA PUBLICA™.

d. ASISTENTES A LA PONENCIA:
t. CURSAS,
2. 3/er. ANO CMEMG.
3. 2/0. ANO C.MEMA

e. HORAY FECHA: 0800-1000, 4-ENE. 97.

TITULO DE LA PONENCIA.

*REFORMAS A LOS PROCESOS ELECTORALES, ALCANCE Y EFECTOS EN LA SOCIEDAD MEXICANA®,

a. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA, SERA DE 2 HORAS.

1. UNA HORA PARA EL DESARROLLO DEL TEMA, SOSTENIENDO DIFERENTES ASPECTOS DEL
TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES.

2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR Y
CONCLUSIONES.

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA “EL SIMPOSIO™.
c.  ASISTENTES A LA PONENCIA:
|. DOCENTES.
2. CS5.G.
d. HORA'Y FECHA: 0800-1000. | 5-FEB.97.
TITULO DE LA PONENCIA,
*EXPECTATIVAS DE LA ECONOMIA PARA EL ANIO 2010
a.  EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS®.
1. UNA HORA PARA EL DIALOGO DE LA PONENCIA POR LOS EXPERTOS.
2. UNA HORA PARA QUE EL AUDITORIO ELABORE PREGUNTAS, EN FORMA DIRECTA A
DETERMINADO PONENTE.

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA EL "PANEL".
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c.

d.

ASISTENTES A LA PONENCIA:
1. 2/do. AND C.MEM.G.
2. 1/er. ANO CMEMA.

HORA Y FECHA: 0800-1000, | /0. MAR.97

TITULO DE LA PONENCIA,

*CHIAPAS ¥ El. EZLN (ANTECEDENTES HISTORICOS, CARACTERISTICAS SOCIALES DE LOS
TRANSGRESORES, DERECHOS).

a.

d.

EL TIEMPO EMPLEADQO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS",

I. UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DE PUNTOS DE VISTA CONTRADICTORIOS O
DIVERGENTES SOBRE LOS TOPICOS DEL TEMA SUSTENTADO".

2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO ASISTENTE.

LA TECNICA A DESARROLLAR SERA LA “MESA REDONDA".

ASISTENTES A LA PONENCIA:
I. DOCENTES

2. CS.G. |

3. 3/er. ANO C.MEM.G.

4. 2/0. ANO C.MEMA

HORA Y FECHA: 0800-1000, 15-MAR.97.

TITULO DE LA PONENCIA,

*ACERCAMIENTO DE LAS FUERZAS ARMADAS Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION®.

a.

d.

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA, SERA DE 2 HORAS.

I. UNA HORA PARA EL. DESARROLLO DEL TEMA. SOSTENIENDO DIFERENTES ASPECTOS DEL
TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES.

2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR Y
CONCLUSIONES.

LA TECNICA A DESARROLLAR SERA “EL SIMPOSIO".

ASISTENTES A LA PONENCIA: -

L. 1/er. ANO CMEM.G.
2. i/fer. ANOCMEMA

HORA Y FECHA: 0800-1000, 29.MAR.97.

TITULO DE LA PONENCIA,

“LA DESESTABILIZACION SOCIAL EN CENTRO AMERICA Y REPERCUSIONES EN MEXICO".

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS.
1. UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DEL TEMA MEDIANTE EL DIALOGO ENTRE EXPERTOS.
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR.

LA TECNICA A DESARROLLAR SERA “EL DIALOGO © DEBATE PUBLICO".
ASISTENTES A LA PONENCIA:

1. DOCENTES.
2. CS.G.

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 44



d. HORAY FECHA: 0800-1000,19-ABR.97

N TITULO DE LA PONENCIA,

*PROBLEMATICA SOCIO-ETNICA NACIONAL".

a. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS™,
UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DE PUNTOS DE VISTA CONTRADICTORIOS O

2.

DIVERGENTES SOBRE LOS TOPICOS DEL TEMA SUSTENTADO".
UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO ASISTENTE.

b, LA TECNICA A DESARROLLAR SERA LA “MESA REDONDA".

c. ASISTENTES A LA PONENCA:

1.
2.
3.
4.

DOCENTES

CS.G.

| fer., 2/do. Y 3/er. ANOS C.M.E.M.G.
1/er. Y 2/0. ANIOS C.M.EMA.

d. HORAY FECHA: 0800-1000, 3-MAY. 97,

). TITULO DE LA PONENCIA,

*ElL. MEDIO AMBIENTE (PROBLEMATICA ACTUAL Y "POSIBLES SOLUCIONES"

a. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS™,

UNA HORA PARA EL DIALOGQO DE LA PONENCIA POR LOS EXPERTOS.

2. UNA HORA PARA QUE EL AUDITORIO ELABORE PREGUNTAS, EN FORMA DIRECTA A

DETERMINADO PONENTE.

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA “EL PANEL".

c. ASISTENTES A LA PONENCIA:

B
2.
3.
4.

DOCENTES

CS.G.

l/er., 2/do. Y 3/er. ANOS CM.E.M.G.
l/er. ¥ 2/o. ANOS C.M.EMA.

d. HORAY FECHA:
0800-1000, 3-MAY. 97.

€l grupo de akumnos de tercer afio del Curso de Mando ¥ Estado Mayor General (CMEMG) y segundo
afic del Curso de Mando y Estado Mayor A (CMEMA) para obtener e} tituio de Licenciado en
Admnistracion Militar> es indispensable, de acuerdo con los regl de ia e, P uns

22 pa Universidad del del Ejército y Fuerza Aérea (UDEFA) otorga al té&rmino
satisfactorioc de los curscs mencionados el titulo de “Licenciado en Administracién
el cual esta avalado por la Secretaria de Educaciédn Publica.

Militar~
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tesis individual y otra grupal®®>. Para esto la Subsecciton Psicopedagégi d rolla un trabajo de
ia que consist:

1. En la elaboracién del "INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DE TESIS"?, en conjunto con los
Jefes de Grupo de 3/er. afto del CMEMG. y 2/o.afio del CMEMA.

2. En apoyar a los alumnos de 3/er. Aflo CMEMG. 2/o0. Afto CMEMA. en el pr de elab ion y
conformacion de sus tesis individuales.

El se prop: en dos formas:

- de individual a i6n del alumno y

- de manera grupal; a través de un seminario de tesis cuyo programa a continuacion apunto.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
Estado Mayor. SUBDIRECCION.
SECCION PEDAGOGICA.
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.

PROGRAMA

TEMAS
L INTRODUCCION A LA MATERIA

A. CONCEPTOS GENERALES.
DEFINICIONES: SEMINARIOS, TESIS, HIPOTESIS.

8. METODOS DE INVESTIGACION.
METODO DE AUTORIDAD, METODO EXPERIENCIAL O VIVENCIAL, METODO INTUITIVO,
METODO EMPIRICO Y METODO RACIONAL.

C. CUALIDADES DEL INVESTIGADOR.

n LA ELECCION DEL TEMA.
A. ORIGEN: FACTORES INTERNOS, FACTORES EXTERNOS
8. CARACTERISTICAS DEL TEMA: POSITIVOS. NEGATIVOS. CULTIVO DEL TEMA.

23 A partir del ciclo 1994-1995 se establecié gque cada alumnc elabore una tésis
con car&cter individual y qgue presente su eximen profesional basado en la réplica oral
del trabajo escrito. Anteriormente se elaboraba una tesis de tipo grupal, pero a
instancias de un estudio realizado por la Subseccién Psicopedagdgica se opto pox la
modalidad anterior.

24 g1 instructivo es una especie de gufa, en la gque se énuncia y definen los
elementos que debe contenex una tesis, asi como todo el desarrolle metoldgico para la

elaboracién de la misma.
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LAS FUENTES DE INFORMACION.

A. GENERALIDADES.

B. DIFERENTES FUENTES: EL DICCIONARIO, ENCICLOPEDIAS, LOS LIBROS, MANUALES,
COMPENDIOS, OTROS.

C. CRITERIOS DE UTILIZACION.

EL PLAN DE TRABAJO.
DEFINICION.

B. CARACTERISTICAS.

C. REQUISITOS QUE DEBE REUNIR.

D. PARTES QUE CONFORMAN EL PLAN: DEFINICION DEL PROBLEMA. EL ESQUEMA, LA
AGENDA DEL PROCEDIMIENTO.

LA RECOLECCION DE DATOS.

A. EXTRACCION DE DATOS PERTINENTES.
B. LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION.
C. LA FICHA DE INVESTIGACION.

D. FICHA BIBLIOGRAFICA.

E. FICHA CATALOGRAFICA.

F. FICHA HEMEROGRAFICA ANALITICA.

G. FICHA ARCHIVOLOGICA.

LA ORDENACION E INTERPRETACION DE LOS MATERIALES (INFORMACION)
A. EL NUEVO RESUMEN DEL PLAN.

B. EL PROCESO DE LA CLASIFICACION DE LA INFORMACION.

C. LA ORIGINALIDAD Y EL RIGOR.

D. LOS RESULTADOS.

VILLA COMPOSICION Y LA REDACCION

A. LOS PRIMEROS INTENTOS.

8. EL SISTEMA DE LA COMPOSICION.

C. EL ESTILO DE LA REDACCION.

D. LAS SUCESIVAS REVISIONES.

E. LA PAGINA Mooen.o DEL TEXTO: DISTRIBUCION DEL TEXTO, CONTENIDO DE LA PAGINA.
ETC.

VILELEMENTOS QUE CONSOLIDAN LA INVESTIGACION.

X

A. EL TEXTO.

B. LAS NOTAS.

C. LOS APENDICES.
D. LAS CITAS.

INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ELEMENTOS QUE CONSOLIDAN LA INVESTIGACION.
LAS ILUSTRACIONES.
LAS SIGLAS

LA SECCION BIBLIOGRAFICA.
.  LOS INDICES.

LA PRESENTACION FORMAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
001.00

coe>
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DURACION
20.00 HRS.

SIBLIOGRAFIA

- MANUAL DE TECNICAS DE INVESTIGACION.
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

- ANGELES MENDIETA ALATORRE.
TESIS PROFESIONALES.
EDITORIAL PORRUA.
DECIMONOVENA EDICION.
MEXICO, 1990.

- LUIS MEDINA LOZANO.
METODOLOGIA "SEMINARIO DE TITULACION".
S.E.P. (DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA).
PRIMERA EDICION.
MEXICO, 1990.

Amdograeoidn e OomMmMNes.

Los comites que se org on Ia E: la Superior de Guerra son de orden exp de la superiork

yb #nalidad i trabaj mulﬁdhciplln-rlos qu tengan que ver con la investigacién de los

Mplco. de interés para e Se te la coordinacion directa de la Secciétn de
sigacion y D Militar=®.

< Los comites que se formaron en el dclo ucol-r 95-96 -en los que que tuve participacion directa
como repressntants de ia Sub ion P dagoégica fueron los siguisntes:

25 108 cémites son una forma de trabajar en equipo para realizar una actividad
de indole intelectual y de orden de la superioridad. De acuerdo con el Manual de
Estado Mayor, Libro Primero: El cémite de acuerdo con su acepcién seméntica, es la
reunién de personas encargadas por una autoridad del examen de ciertas materias” y
milicarmente se enuncia come “agquella reunién de militares que trabajan con igual
aptitud y auteoridad para buscar la solucidén de un problema”. Sus caracteristicas
principales son:

-

a. Actian en 3 fases: la primera que consiste en juntas previas para estudiar
el problema, obtener informacién, investigar antecedentes y documentos: la
segunda donde se analiza €l problema a la luz de los factores gue
intervienen, se discuten soluciones y se llega a una conclusién y en la
dltima fase donde se elabora el documento informativo resultante del trabajo

b. Sus integrantes son 9: presidente, vicepresidente, secretario, subcomite de
iniciativas, subcomite editorial, subcomite de estudio, asesores,
registradores y observadores. (En el manual ya mencionadec explica
detalladamente las funciones anteriores).
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Elaboracién de los manuales:

P 2

Procedimientos A

“Los fres tomos de que consta el “Manual de P chmie Acadd ", tienen como
finalidad presentar en forma compieta, sencilla y dofallada fos diversos plocodmiontos
académicos que se llevan a cabo en el seno del Plantel, asl como determinar las

responsabilidades corresp Hes ala of ion de dich tos, de tal fo que
da considersr como una guia o un texto de consuita para la realizacion

osfe dk Ho se p

de esftos.

El tenido del osta distribuido en seis capitulos, el pri o de fos los trata sobre

los Pr cienients '’ de admision, el segundo se mﬂom a los pmcodmun!bs
démi de pl O ,,el‘ ostd enfocado hacia los pr de

Dje ion del pr aprencizaje, el cuarfo capitulo contiene los procedimientos
démi ¢b T iSiOnN, onluloquoolqumcnplmlosomm.bsmm:
AT . . do en el sexfo capituio los procedimi

mmmam L on el pri fomo as/ como los anexos del "A”

al “I", ol segundo tomo contiene del anexo “J" al “T" y el tercer tomo esté constituido por el

“COMPENDIO DE PEDAGOGIA APLICADA A LA EDUCACION MILITAR".

En los seis capituk dos, se tran desgk dos todos los pe airmrienty

Mnbosqunuhvmacaboonolﬂm porloquo ol lector, podrd répich

a la ink quo. q 8 resp acadaunodo fos pr dimientos, convirtibnd on

un auxilisr en su de pefio, ya sea ok X i

Para Ia elaborecion del! presente /, se to on en i on el REGLAMENTO DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, e MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMYENTO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA haciéndose una recopilacion

de /os diversos volumenes editados en el Pi ! y que Y fos pr Que se

aplican en of mismo. "*°

De Lidevrazgo.

E! manual de liderazgo aun esth en prd de i6n y esth siendo destinado para

mmbm.mr in Nbﬁogun- de is materia Mando y Lidor-zgo m-r su contenido se basa en ia
de Ia tri militar de lar 6n de las diferentes

eonbnnduquo se imparten en el p | por -m dades militares en cuanto a liderazgo

militer.

Técnicas smplaadas tanto on la & 1 on la daminucion de i

tomdticos.

E.bm.olovmbmmm-ﬁndoqu.lo-‘ tes p tener métodos para

ia tuak modit i de sus prog: de tudio, tr de )i de la

subjetividad de cnd- profesor. C6mo resuitado se obtuvieron una serie de propuestas:

26 pxtracto de la introduccién del Tomo I.
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Los temati se i itan conforme a:

1. Directivas del alto mando.
2. Atendiendo el perfil dol egresado.

3. Atendiendo al b | del egresado.

4. Lu ronlid-dn dol Ejercito y Fuerza aérea.

S. v izacién de las fuerzas armadas.

6. NN.I de educacion suporlor militar.

7. kdades de la ed perior miktar y i I

8. ‘I'od.. -quclhs alternativas que se p y gar: la fa de la pl i6
j Y i6n del p it aprendizaje.

Los contenidos temiticos se disminuirdn conforme:

1. Directh del akto d

2. Readecuacion del perfl de egreso diendo al wo laboral.
3. Confrontacion del curricutum con el perfil de egreso.
4.

Confrortacion de termas en materias afines o bien de istiendo repeticié
de los mismos.
S. A la sstisfaccion de las acti des reales de as fuerzas armadas.
8. EWmi i6n de t § bsolet o bien que no responden a la idad de
ar
7. C = las experi ias que se p on las fi o tos de ia ej i6n y
uacion del pr aprendizaje, do tales experisencias p.ralosoiclos
subsiguientes.
SUPERVISION.
€l p ap dizaje, i de una constante evaluacion para que se produzca la
ré b que nos pomiﬁri optimizario, con este fin, se aplican en forma dl!omﬁic-
un ) de p i de sup isi6n que permiten verificar la calidad del ¢

de P “‘,sonp-nodoln ﬁmdonndclaSocdén
M-Gmmd.SumMycmoI”

La b ion en su calidad de degoégica P a la Seccion Académica los tipos de
ieion, asi los i p.mt.l.civ-d.dyhu uhm- se encargs de su aplicacion asi
comhroeopﬂ.dbndosmrnul-dmy,.

Las supervisi disefadas por ia sub i6n peicopedagogica son las siguientes:

1. Supervielén decente.
2. Supervieién de le sastructurs del examen.

27 manual de Organizacién y Funcionamiento de la Escuela Superior de Guerra,
Subseccidén (B), articulo 30.
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A ] i6n se detallan cada una de ellas.

fmnotressmmonte do Suporvieién Dooonts.

1.
2.
3.

Conolobjmchuhwbién sea lo miés objetiva posibie, asi como dar un trato equitativo a todos

los d en el ta con un “Instrumento de Supervision Doconto . @l cusl al ser
aplicado nos porniﬂrt | de una confiable, si el profi P do tiene un nivel
Gplimo o aceptable o si definith de prep: i6n para d wpefiar de aceptable
su labor docents y & seguimient de los Rados de las nos p tener
olementos de juicio para d = aquei U tos que definith no tie ni pued dquiri
ia habilidad y rios para d wefiar su mision.

Los objetivos son jos siguientes:

&. Mejoramiento integral de la enseflanza.
b. Conocer al profesor en el do--rvollo de su iniciativa.
c. Verificar ia calided del ¢ P

La subse 6 # dagogica es Ia onc-rgld. de ia apl ion y ia 6N d im de calificar
yolotolrj\ﬂdos.obr.l- pervision. El i de supervisi de 3 partes (ANEXO "F")
ias P para corrob lo extraido de ia realidad, los cuales son :

Mnstramente de Supervisién Docente.
Cueationario pars los alumnos.
Cuestionario para les docentes.

Elinstn de ision o te se elaboré para que las p que lo apliq dispongan de
un.guilquolo-pomm der con b perfe domdnyeonmﬂodosymw
objetivos>®. Conti " ia cual se jan & una i P ta de cuatro
panes:

-Eom.nidod.lphndochu. .

- Resultados.

- Conclusiones.

[ ] para ol o de 28 % que se w» leccion con 4 posibk
varientes. Las preguntas cornt ol pto particular de impartir una cl ylu.mdoﬁvndn
de! mismo

El ric para ak i 20 preguntas que versan sobre la forma en que el profesor

ensefia, se conesta CON uUn si O NO Y por qué.

28 pLa comisisn esta formada por un jefe y dos oficiales cuya funcidn es

observar el desempefic docente y anotar en el instrumento de evaluacién la graduacién
que corresponda, asi como aplicar los “cuestionarios” para el profesor y para el
alumno.
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= La supervision docente se realiza I te, y a prop ta de la sub ion psicopedagogica se
prop: tos prof: y los grupos a i Para real dich ta cada mes, en
colaboracion con el jefe del grupo de ost.dhﬂca realizo una comparaciéon de los grupos y el analisis
siguiente:

- gfrupos con mas reprobados,

- grupos con promedios més bajos,
- grupos con alumnos incoformes,
- grupos con d tes con d

de repr .

MNovieidn e NBmMmeones MmMonsusion y nales.

Con el in de que los instry de I 6 las caracterisitcas necesarias
para aceptarios como confiables y vilidos; se realiza una supernvision siguiendo el siguiente
procedimiento.

1. El prot de la i dacta el

2. El joh del érea supervisa el on al de la materia®.

3. 72 horas antes de su apl 0 el prof de Ia tori de a ia bs 30
pslcopodm para ia .uporvhlon de la oﬂrucmr-. de acuerdo con los lineamientos que
establ de

4. Por akimo so v ite al subdi

para su aprobadbn y autorizacién para la impresion y
P i6n (ver diag de flujo " ica”; ANEXO “G").

Enla L O A dagogica se supervisa el examen para que Hene los requisi de do a
los Bno-uiomot quo rigen |a elaboracion de los examenes (estos se veran mas detaladamente en ia
de i Para esto el docente evaluador debe traer consigo:

- Examen
- Prusba t
- Pon.d- (ANEXO i 2]
- F de Evak 6 ial del Insts de Evaluacion. (ANEXO “E")
= L= supervieion de los ex so efectus i easte atimo formato que et docente Hena y que se
o siguient
1. Ouo i estructura sea ad d da en los térr que k el “P.S.O. de
[ on” y “A _.ivudoEvalu-d(m Ver tividad: de Evaluacion; L 6
académica)
Que los ctin tén bien red: ck
Qur los v v T pondan a los t i d

"

Que el puntaje de ia prueba sea equitativa en |la distribucion de los tipos de reactivos.

29 De acuerdo a las idreas pedagbgicas en gque se divide la Seccidén Académica se
supervisa el contenido de cada materia, el jefe debe dar su apr cidn con r
los temas gue componen la asignatura y su examen.

P to a
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EVALUACION.

La ' i6n en el pl | se i una ividad “sistemdtica™ y “continua” int.grnd- domvo

de un proceso oducnﬂvo que ﬂono por objeto valorar el grado en que fueron al fos obj

dol pr f idad con el Art. 15, del Regl del Plantel, esta
de a la S 16 Pod.g o

Pmducunu ®a lo sntes dicho, Ia L i6n se pl diante el disefio de los instrumentos

aps dos para ficar los cloni habilidades y actitudes adquiridos por los ak

siguisndo para su elabd ion los N ! pecificos idos por:

DIRECTIVA DE SISTEMATIZACION PEDAGOGICA

P.S.0. DE EVALUACION,

ALTERNATIVAS DE EVALUACION™

MANUAL DE PROCEDIWENTOS ACADEMICOS (3 TOMOS).

s uacion de do a jos ok i se exp en ol di que h
iab do la subs i6n psicopedagogica.

1. Evaluacién Académica.

2. &jercicios préclicos.

3. Jormadesa de Estede Mayor.

4. Svaluacién deo Centerencias.

5 A Py Sagpriy

6. Evaluacién de Jelfes y Oficiales.

A ti ion se Pl 4 ia forma y los procedimientos que hemos disefiad:
actvidad.

para tal

Svealeaeidn acoaddociaos

Se la aclividad y pretende valk fos 2

desp de s unpartiia, la habilidad para relacionar y .pﬁc.rd.spoﬂbb'lu.dqwdonu
fogradas y ia ad . 36 d.mninm-s comﬁtuyo pues, un L inatr
mmdmz.b L ¥ un de infor ion de se desarrolia
la actividad escolar con la finalid ‘do isarla y ta Se liza mediante

23 El P.S.0. de Evaluacién es un documentc redactado por la subseccién
psicopedégogica en 1979, donde se detalla tedricamente el concepto de evaluacidn y
cémo lo concibe tanto la educacidn militar, y en particular la Escuela Superior de
Guerra. En resumen podemos decir gue pretende defninir qué es la evaluacién?,
procedimientos de evaluacién, tipos de pruebas, zcédmo calificar un examen?, listas de
informacién, escalas estimativas, confiabilidad, validez, procedimientos para
elaboracién de examenes, etc.

El documento Altermnativas de Evaluacién es un documento elakborado en la
subseccidén psicopedagogica en 1994, en la que tuve la coportunidad de participar. El
documento tiene como finalidad ayudar al docente a realizar los tipos de examenes
tomando en cuenta los tipos de reactives, el tiempo y el valor otorgado a cada seccién
de pregunta, etc. Para la elaboracidén de los instrumentos de evaluacién, el docente
deber& basarxse en los linecamientos establecidos en ellos.
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varios tipos de examenes.

Parciales Se aplican al término de una o dos unidades de acuerdo como lo marque el programa.
so aph al final de cada afio escolar o curso,

onhﬂon-l o de Especializacion;
después de haber cubierto el contenido de los programas de estudio del curso o carrera

y haber el.bor-do una tesis o su equivalente;

Especiat los se por una sola ocasion al pemonal en instruccion que solicita reingresar
al Plantel bajo las i que bk el Reg de la Institucion.
Para evaluar el apr h 1 1 del personal cursante® se toma en cuenta los trabajos

Indlvidu-los trabajos do grupo. olim.nu que pueden ser orales. escritos, de aplicacién o una
de los

A 3 ion se los iteri lab dos por la sub ion para elab dichos reacti .

"SIENDO EL INSTRUMENTO QUE SE APLICA PARA CERRAR EL PROCESO EDUCATIVO, MEDIANTE EL CUAL
SE APOYA LA DIDACTICA PARA CONOCER EL GRADO DE AVANCE DE LOS ALUMNOS Y ASl PODER
ESTABLECER LAS COMPARACIONES Sl ES QUE FUERON O NO ALCANZADOS LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS,
RETROALIMENTANDO EL PROCESO PARA ESTABLECER LA DIRECCION MAS FACTIBLE A SEGUIR EN LA
LABOR DE LA ENSENANZA. PARA ALCANZAR LA EXCELENCIA ACADEMICA: ACTUALMENTE LOS
EXAMENES ESCRITOS QUE SE APLICAN EN ESTE PLANTEL DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES SON LOS
SIGUIENTES:

TABLA DE DISTRIBUCION DEL NUMERO DE RECTIVOS Y PORCENTAJES DE CADA PRUEBA"~.
TIPO DE REACTIVO No. DE PUNTOS No. DE PUNTOS
PREGUNTAS. PREGUNTAS
OPCION UNICA 10-15 25 15-20 25
RESPUESTA BREVE 5-10 25 10-15 20
ORDENAMIENTO 5-8 1.0 8-10 1.0
IDENTIFICACION 5-10 1.5 10-15 1.5
RESPUESTA DIRECTA 5-10 3.0-4.0 10-15 3.0-3.0
DE ENSAYO 1-10 5.0-6.0 5-10 5.0
OTRAS CUANDO ASI LO JUSTIFICA EL PROFESOR -
MINIMO:20 PREGUNTAS | MINIMO: 30 PREGUNTAS
MAXIMO:30 PREGUNTAS | MAXIMO: 40 PREGUNTAS
UNA HORA. DOS HORAS

24 108 procedimientos de evaluacién para el personal del Curso Superior de
Guerra, se rigen conforme al manual e Instructivo de Evaluacién propio del Curso, el
cual se realiza a través de: Evaluacién explorateoria, Evaluacién de conceptos,
Evaluacién por observacién y en su caso Evaluacién por parte del personal Directivo,
para el efecto, el Jefe del Curso se responsabilizarid de la elaboracién de los
documentos respectivos y de su difusién a docentes y cursantes.La Subseccidn
Psicopedagdgica no tiene ninguna incidencia en esta evaluacién.
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CON LA FLEXIBILIDAD DE LA APLICACION DE LA TABLA, SE MUESTRA A LOS DOCENTES LA DISTRIBUCION
DEL NUMERO DE REACTIVOS Y PORCENTAJES DE CADA TIPO DE PRUEBA MISMOS QUE SE INCLUYEN EN EL
PS.O. DE EVALUACION CON EL NUMERO DE PROCENTAJES DE CADA PRUEBA DEPENDIENDO DE MANERA
PRINCIPAL DE PROPORCION Y EXTENSION DE REACTIVOS DE ENSAYO Y DEL TIEMPO PARA SU RESOLUCION,
PARA EL EFECTO LA BATERIA SIEMPRE INCLUIRA PREGUNTAS DE ENSAYO

IABLA DE RISTRIBUCION DE PORCENTAIES

ACTIVIDAD DESEMPENO DE LA ACTIVIDAD CALIFICACION MAXIMA
1 DETERMINACION DEL CONTENIDO HASTA
PARTICIPACION EN CLASE AJENO AL ALUMNO (POR SORTEO).
“ESPONTANEA” B. DEBATE. 0.5
a.  INDIVIDUAL (CON EL PROFESOR) OBIEN
b. EN EL SENO DEL GRUPO 5%
2 A. ELECCION DEL TEMA POR EL DESDE- HASTA
PARTICIPACION EN CLASE ALUMNO.
a. CON POSIBILIDAD DE
PREPARACION PREVIA. 0.1-1.5
b, REPENTIZACION. O BIEN
PRESENTANDO PARTE DE UN TEMA O 1%-15%
EL. TEMA COMPLETO, UNA CLASE O
PARTE DE UNA CLASE, APLICANDO
UNA TECNICA DE DINAMICA DE
GRUPOS ANTE EL  GRUPO
INTEGRANDO: GRUPOS DE TRABAJO,
COMITES, MESA REDONDA,
SIMPOSIUM, PANEL.
3 A. ANALISIS DE UN TEMA. DESDE- HASTA
TRABAJOS EXTRACLASE B. RESOLUCION DE PROBLEMAS. 0.1-1.5
C. ELABORACION DE DOCUMENTOS. OBIEN
D. REDACCION DE DOCUMENTOS DE 1%-15%
ESTADO MAYOR.
E. OTROS. .
4 ESTRUCTURADA CON REACTIVOS: DE DESDE - HASTA
PRUEBA PARCIAL ENSAYO Y REACTIVOS OBJETIVOS, CON 70AB85
FLEXIBILIDAD DEPENDIENDO O BIEN
PRINCIPALMENTE DEL NUMERO DE 70 AL S5 %
ENSAYO.

SE HACE LA RESPETUOSA ACLARACION QUE ESTE TIPO DE EXAMENES SE APLICAN
EXCLUSIVAMENTE EN TODAS LLAS PRUEBAS PARCIALES, Y EN LOS FINALES A LAS MATERIAS DE
CULTURA GENERAL Y AQUELLAS QUE NOSON EVALUADAS DURANTE EL VIAJE DE ESTUDIO COMO
PRUEBA DE APLICACION."**

Para cerciorarse de que los examenes cusnten con ias c d ¥ ést se

25gxtracto del documento “Alternativas de Evaluacisn~
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supetvisan en ia subx i6n psicopedagoégica r el instrumento inicial de evaluacion. (Ya descrito
anteriormente)

&Ejdroleoleoe prictiocos.

Para la evaluacién en todo o relacionado a los Ejsrcicios Calificados®®: Viajes de Estudio, sobre la Carta,

en el CE.TA.C.?7, etc., en que o) profesor otorga calfl 1 en sus cor asignaturas,
se apoya en los § establecidos en el “P.5.0. EVALUACION PRUEBAS PRACTICAS".
c e Mi & eon ] dich [ ] 1 en ia olab ion de instrumentos que permitan al

evaluador de tales ejercicios recabar datos y asigharies una cakficacion. (VER ANEXO “G")

Para el uso del instr , previ te elaboré un instructivo en la cual determino:
a. Deh de jos quouvnnaob.orv-r en base a los objets de la iaa K

y el cor ido de la y del obj pecifico del ejercicio.
a. Red i6n de los criterios a fin de que éstos sean ibles y dibles a los evaluadores.
c. La relacion entre el criterio y los na os de puntos que vale, para su facil cuatificacién.

Jeornedes ode BEoftnade AMaysr.
Las Jornad de E do Mayor, su nombfe fo indica son las actividad practi de la
especialidad, on {a quo , la ohi la investigacié b b i
planteads pr jor das tene bjetivo integrar at ak o al trabajo en junt
[ ] L 6N a un i Ad lo que esto impﬁc. un trabajo que se interna en la busqueda

de inf 6n en d dep y/oi militares.
Para org L del p« ) o y los oficiales en inatruccion do fos ompo- del
P 1, dug; il se e un instructivo que t la_infor Sigul
8 infor 36N g I de la J o

261as Ejercicios Calificados son pruebas de aplicacién como parte de los
ejercicios practicos donde se materializan los conocimientos sobre doctrina militar.
Para llevar a cabo un ejercicio se planea a traves de un supuesto de base (un historia
ficticia de un supuesto problema militar gque implica una accién o respuesta del
ejército mediante el planeoc tactico y estratégico de una mision), y el alumno tiene
que una elaborar una supuesta planeacién, siguiendo una metocdologia, en base a los
conocimientos adquiridos en las horas teoria derivados de la doctrina militar que se
sigue en el Ejército Mexicano.

2721 Centro de Entrenamiento Tactico Computarizado (CETAC) es el lugar donde se
materializan mediante computadoras la concepcién, preparacién y conduccién de
operaciones militares a los mandos territoriales de grandes y peqgquefias unidades y a
aus auxiliares, tanto del Ejército como de la Fuerza Aérea.
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0. Objeti por
. P ! particip

iv. Programacion.

V. Temas de estudio.

Vi. Técnicas de trabajo

Vil. Organizacion para el trabajo.

Vilt. Responsabilidedes. .
IX. Areas de trabajo para ias jornadas de Yy
X. P tacion de LT definitivas.
Xi. Actividades de supervision y .
Xit. N idades de infs i6
LY Mi i osth inad sobvotodoenol X4 “Actividades de Supervisio
y Evolu.uon onin pl.n.udén de dichas activid, i que se por ia Sub $
Pslcop.d.aéolcn on coordinaciéon con ia Seccion Acad‘nic- dol Phntol a las ord:
expresas de In Dirocoién de igual a la S bilize de Is
terializacién y sup de las das Jornad Utiizando los formatoo diunldot bajo mi
on ia subx 6N P o gogica, que se anexan af instructivo ya ¢ (VER
ANEXO “H")
Anexo:
Es ia que pretende apreciar las actitudes das en ia v dologia
lucidén de un probk ad ofar en

Hoja de Evaluacion:
usada por ef alumno durante Ia

jas Jornadas de Estado Mayor.
que utiiza el evaluasdor para cuantificar ios datos observados.

Apendi : for
Apéndice no. 1 Aspectos que debe er ol trabaj Fit
Apéndice no. 2 R daci para apl ia uacién y iacion del dinad
Apéndice no. 3 Escals estimativs para i a los ak duunto {as jom.d-sdoosudo mayor
integ ion @ int 6N en ol al ).
Apéndice no. 4 Escala pera C) a fos ak durante las jornadas de Y
(prmmcwnouldoﬂmbojo)
. Apéndice no. 5 Escale estinnmiiva pera .los“ durante las jo das de ostad ¥
[ det trabaj )
Como se obe clividad raviete de ¢ ha imp ’ wnnunannyodoiﬁnurotnbcjo
tante que ia eval ‘ e los av sy ias que tiene e}

o‘h
del alumno, asf que es imp
cuyraante. Los resultados son menejados por ia Seccion Académica y jos jefes de curso.

Aveafesaaaidien D SONNDreNeise.
Con ef proposito de o) ap de ias diferentes conferencias quouinwnon an
juacion de L i on las gque ol ak y ol d 20 ap para
6 yb.muhdoswnro.pommmmhmmompo

oate plantel. dis una

" bre las M La aph
mmmwﬂmabthnmmmﬂmeERMO“ﬂallﬂ.‘
de s confsrencie. Con los deltos ya siaborados, se indorma a ia superioridad, de tal K que haya slernentos
otos pars K deciei Alures para ¢ mej de esta actvidad
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El cuestionario que se exp [ ri es product do la p pacién de la sub ién de

con un ejdrcicio que levé a la reflexion del g ok 1 { las juntas de U i6n d t
qu. se u.uztn en los de Dici y .IunIo de los elclos neohr.o por iniciative de la Seccién
iza este ejercicio el cu-l o) mi se 1 sUS rosuhdos dol cunl
.don.nheirmmbd. a raiz de esta dinémi Este t P 6 on
{a revista EDUCERE (Marzo 1998. No. 11) conzopfog tas, al P ala E: la Superior de G .

se modificaron algunas y se afiadieron 10 mas.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR. SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.

LQUE CLARE DE MAESTRO 30Y?
INSTRUCCIONES: A 7 6n se le pr a usted una serie de jontosy sus posibles resp
olije /s que o o U act 6n frente a grupo, marque la r t® que més ade ot
(s6fo une) donrro del p“m.sls
El quo lo pr /e permitir# iniciar &lisis introsp ivo de su labor como docente y como
/e / del buen d del pr de dizaje, s importante que al contestar, lo

hm con vor.adnd ya que en este caso, o r.spondonro os juezy p.no

1.- ¢Conozco reaiments a cada uno de mis alurmnos?

e () Casi siempre.
b. () Algunas veces
c. « ) Casi nunca.

2. Reali $Cri de dinémice grupal de integr a fin de favorecer un Dit més agr de Y
onmcomp.ﬂorosdoglupo’

@ ( ) Eniamayoria deios casos.
b. ¢ ) Alguness veces
c. ( ) No
3 <cOb vo més ji & mis ol do det: desajustes peicolbgi on su acti 6n?
- « ) Siempre.
b. « ) Algunss veces
c. ( ) Nunca
4. ¢ Realkizo ol seg i adeocuado e &l con pr ?
@ ( ) Casisiompre.
b. « ) Algunas veces
c. ( ) Casinunce.
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10.

11.

12.

13.

EMe intereso por lo que reslizan mis alumnos fuera de clase?

a () Casi siempre.

b. ( ) Algunas veces
c. ¢ ) Casi nunca.
P

© & mis oI ~ como un reto profesional.
e () Si
5. ( ) Algunas veces
e ()
¢ Treto de Ner @ mis que ios trabaj o8 sOn g do se Vis con crestividad,
" 6n y profesi ) .
a () Si
b. ¢ ) Algunas veces
c. 3
& Sélo j aprodatornos /os trab aj que Ven con /os requisitos de acreditacién sefialados?
- « ) S/,
b. « J Algunas veces
c. « ) No.
ZlLes proporciono a mis al irmi sobre técni de estudio utiles para mejorar su aprendizaje?

a. c ) Muchas veces
b. ¢ ) £n ocasiones
c. ¢ ) Caesi nuncas.

< Preparo con enticipacion de /e mejor manera mis clases y ejercicios a desamroller dentro del curso?

e () La mayoria de /as veces.

b. c ) Sdio pares sigunas ciases.

c. c ) Nunca.

<O - 8 mis ali para que e b trabajos y observen las v‘nfq"as que 3e
obtienen al hacerios? *

. ¢ ) Procuro hecerio ceda vez que pido trabajos.

b ) Algunes veces

c. ( ) Sd&ioles proporci inst e de com ' o ajo.

< El Wb o mis al POra Qque expresen sus opiniones sunque 3o Signifique que no estén de
acuardo con lo Que acabo de decir?

a () Si

b. ( ) Agunas veces

e ()

< Elogio los esfk e mis &l o ?

e () Casi sismpre.

b () Algunas veces

c. ()
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14.

185,

16.

17.

18.

19.

21.

22.

ZJlLa ensefianza que imparto va dirigida a los mejores alumnos de mi clase?

- ( ) Enlia mayoria de los casos.
b. () Agunas veces
C. ¢ ) Nunca.
é & mis &l pare o brir y V. ivit que les proporcionen f émi ?
e ( ) Casisiempre.
b ( ) Algunas veces
C. (¢ ) No.
Seé arfes & mis 1a il ia y funci jdad de /a io 8 Que imparto Bu relacién con ias
demés que integran el plan de .atuaos"
a. ( ) Si.
b. ( ) Agunas veces
c. ¢« ) No.
<cBusco una 6n pedagog y ad pera pl los asp positivos y negstivos que
observo en mis al yia i P @& los i ?
@ ( ) Casisiempre.
o. ¢ ) Algunas veces
c. (¢ ) Casi nunca.
j con el ejemplo,; exijo cortesia y toler inm mis ol con los dh & pafieros de /a sy
conmigo mismo?
a (« ) Si
b. (« ) Algunas veces
c. « ) No.
Dwesarrofio mis clases dentro de un v de permitir un aprendizaje que for unae mejor
par ipacién de mis on do nuestras fuorz.s armadas?
a. (¢ ) Casi siempre. .
b. ( ) Agunas veces
c. « ) Casi nunca.
< Treto de orgenizer /a actividad en mi grupo sin llegar a ser sercé irénico o viol ?
-. ¢ ) Siempre.
b. « ) Algunas veces
(-3 « ) Ceasi nunca.
& Proporciono ayudes extract: para ol cuando lo soWcita un alumno?
a. « ) Siempre.
b. « ) Algunes veces
c. « ) Casi nuncae.
< Mis ol pr * repr para mi un pr a desaparecer, en luger de buscar soluciones?
a () Si
5. () Agunas veces
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23.

24.

25

27.

28.

29.

c. « ) Nunca.

Cuando un alumno repruebas:

e () Me preocupa demasiado.

b () Me parece normael.

c. () Me o3 inaiferente.

& pto -como 0-, Qu® [os alumnos tienen de mi:
e () Me halage.

b () Me parece normal.

c. () Me molesta.

Cuando los alumnos se acercan & mi es:

e () para exponer dudar
b. ¢ ) para cuestiones fuera de /a ciase
« )

c. no se acercan.
< Me pr pe o tenido de un de /o que se ense/ia, hecho en una pal?loip.cidn on clagse?

r' 3 ¢ ) Siempre.

b () Agunas veces

c. ¢ ) Casi nuncae.

S En las técnicas grupales que ilevo a cabo, los alumnos participan acti te y con ent ?

a. ¢« ) Siempre.

b, () Algunas veces

c. (¢ ) Casi nunca.

cEl que /os al 7 sobre mi clase depende de /a ] 6n y del interés que yo manifiesto en
la misma?

a. ¢ ) Siempre.

b () Agunas veces

c. () Casinunca. . .

< Mis mejores al sOn aquelos Qui un ?

e () Si.

b. ¢ ) A veces

c. « ) Nunca.

& Canasigero que los de apr ! de mis al son indep Z de/a tivacién que les
doy?

- « ) Siempre.
b. ( ) Agunas veces
e () Casi nunce.
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PUNTAJE:
A excepcion de las preguntas 8. 14, 22, 28, 29 y 30; asignar en todos /os casos:

3 puntos a Is opcién “a”
2 puntos a la opcién “b”
1 puntos a /s opcién “c™
En las preguntas 8, 14, 22, 28, 29 y 30

3 puntos a /la opcién “c”
2 puntos a la opcién b~
1 punto a le opcién “a”
RESULTADOS:
DE 80 A 70 PUNTOS

i Felicidades !
“£1 sabio comienza por hacer /o quierse y P

DE 70 A S0 PUNTOS
Bueno.

Aa~. Conf

Sigue ), on S...
“nuestro defecto es aprender més por /a escuela que por la vida”. Séneca.

MENOS DE 50 PUNTOS.
i Cuidado !

Busquoe aslternatives que m./olvn tu
“Saber poco es muy peligroso”. Alqandro Popo

D las 3 que h plicado este ejercicio he observado o siguiente:

1. Una a ‘ K fio; que interpretaria que los d se si i d
-ludidot y hasts lofodidos do lo .

2. D los Yy Nai bre lo que cada uno de efics entiende y
eoneopmﬂz- i pregunta.

3. Nunca hsbian de resultados.

Svealvaclidn oo o oapocidad oo Srebafe do jodee y

Esta h ion le lza la ci6 démica con el in de detectar problemas de capacidad en el
o wpefio d su ¢ ia en el plantel. Es por eso que de orden de dicha seccitn se procedio a
iab [ b quoﬂnmco'mbnopau oboﬂvar rlloos quolodoniﬁhfprohuon-ld.bo
toner. En base a los resullados slsborar in ¥ militar de jefes y oficiales.
Al slaborar dicho d e se pr o d-r.sunlmctur-un.uﬁ.dormo:quosopuodnnsor
tos ¥y definibles de rdo &t criterio del

bk ias tori: que concepty ia

LY Para oo tuvé que hacer una investigacion para
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" Am idad de

criterio

iniciative

don de mando
cooperaciéon
perseverancia
capeacidad de reaccién
eficiencia en el trabajo.

bajo”. D il do dichas caractaerisiticas como los siguientes rasgos:

Oficiales (ANEXO “J") se definen los criterios dos de ala

que elab para la E ion de Ia capacidad de trabajo de Jefes y
: - in y defici s
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Capitulo cuatro
VALORACION CRITICA

Los procedimientos pedagdgicos de las funciones y acciones desarroliadas.

Los procedimientos pod.gégicot cor pond L iteri que se Pl on este plantel
derivados del p o instituci | y que dan Iug-r a la serie de metodologias para el pianeamiento,
d y ap ion de las actividades ya expt Este tipo de criterios normatizan las actividades para

brir las idad les y urgentes de la institucién, sobre todo en su organizacién y por ende en la
6n de sus objetivos.

La Escuela Superior de Guerra es un constructo del tipo social-militar y por ende una institucion
sostenida por sus integrantes que al asumir su pertenencia, presesrvan ia misma, de tal forma que sus
procodlmiontos podw::o: forman parte de dicho ente al tomar su cauce a medida que se delimi sus

y . Por tal motivo cada actividad presentada tiene una fu i6n y desde luego su 6N
como parte de este ome institucional.

Como pedagogo, |a actividad que se d rolla se asume dentro de una funcién y su accién dentro de
las propias de ia insitucion -en este caso: la subseccién psicopedagdgica-. Es por eso que dichas actividades
y sus procedimientos son en parte derivadas del pensamiento institucional; dicho de otro modo, de la
exigencia de ia Escuela Superior de Guerra.

Los procedimientos pedagégicos empleados en este plantel ienen su fundamento de ser, de 3 maneras:

- Corno parte de 6rdenes expresas de la superioridad.
fo

tivo

- Apﬁcadén de la doctrina militar.

La Slosofia milltar Intica que toda-orden debe cumplirse con exactitud sin olcusas ni pretextos. -En este

tido las actividades p 6gicas, como ya algunas se han especificado, cor P = p! p
bjertiv de la superiorid ""que pedagogo tengo que interpretar y § o a la pract
Como se ha observado ciertas actividades de! plantel esta regidas por manuales o P.S. O. fos cu-los
normatizan las actividades a desarrollar, como pedagogos t que i P y

nor tividades y darie tdo pedagogico. | én se pk ar nividad parte de lo
pedagoégico. Esto es porque d del ambito militar, lo normativo es parte de ia rigidez y ia
que se tiene que cumplir con estricta cbeaervancia, por lo tanto para que un- actividad sea lom.da

on serio lene qQue ser derivada de lo normativo. Es por eso que en cada i6on o $6 dol.
se delimita olpllen_ sus fi ] , SUS i a través de sus obj 08 y Proposi idos en
los regi deter dos por olos i En este tido In filosofia militar ae refiere a la excelencia

28 cuando habls de la superioridad, me refiero al poder que tiene el director y
el subdirector en este plantel, la “superioridad” es una connotacién de respeto en la
gque intencionalmente se refiere al mando depositado en €1 por el alto mando del
ejército.
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como lo que mis se apega a lo normativo y lo mediocre lo mas cercano a lo subjetivo.

La doctrina militar se concibe como la forma en que el ejército se organiza y planea para su principal
mision: combatir. Para tal mbntodoﬁonoque phnolne con exactitud, de tal manera que aun lo pedagogico

eos -I mismo tiempo p do con tal mi do de lado los imp bk del pr
P Para wiir con tal precepto os indhpom-ble que se elaboren una setie de
procedimi que ! pecificamente las i con tod sus parti

procedimi ti bjeti

- H izar los criterios empleados; de tal forma que tod o tenderios y aplicarios y por
cndo ser o més objetivo poﬂblo & manera de e]emplo se tiene que en {a evatuacion se establecen

lns . fos cr ios son faciles de concebir de tal forma
que sean ficiles de cuantificar.

- Tener puntos de ref: | obligatori para real tividad En toda actividad
pedagoigica siempre se ﬁena una serie de formatos que pretenden organizarias como ejemplos:
instructivos.

Hojas de evaluacion.
Supuestos de base.
Escalas estimativas.
P.S.0.
Manuales. etc.
Ink iales ¥ les o cada vez que lo requiera la superioridad.
- Lo -Morior se concibe como 'orma de planear para evitar el minimo de errores humanos y como ya
; ol ino a la
- Obtener més control y supervision sobre las actividades d rollad:
En este tict d

ir que los procedimientos pedagégicos estan sujetos a la filosofia
miltar: ya que las noeodd.dnson on base a los cbjetivos espocllcos y no estos en base a las necesidades;

oncmns lab los p b )i de lado los imp que 88 P on el p

Este p i podmco lnsﬂtudonal es un justificante para obtener un conttol
ricto de [yt o, f oS, 1 cOf y esfuerzos.
La comiente que miée auxiliia a la educacion militar es el uso prohroncial de l. locnolool. oduc.ﬁv- que
ya # on su ori cientificista buscl del
dizaje. Uno de los esjempk i es la utlizacion de ia
Tamhﬁwam mdcﬁoohoymodolotobjoﬁvo- Gojool-mummodoqmmm-plcédchm
tudi para b su teofia en experimentos militares, el cual bajo sus conclusiones aporté a la
su tax in o las & del aprendizaje

29 se refiere a las areas: cognoscitiva,

afectiva y psicomotriz y estas a su
vez en subcategorias.

De manera gue cada subcategoria expresa una serie de verbos gue
denotan conductas que se deber& observar en el estudiante de acuerdo al aprendizaje.
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De tal forma que dich pr i an su to en la pi Y de aprendizajes
especificos” para d habilidades en los ek ufefos a dich acﬁvidad Siguiondo con esta
linea, las actividad i es, se planifican, se disef Yy se ejf r

y la d d do como fi los teriales y p 1 a disp 6n. En
SU consecucion se conjugan ok r de la institucion y la urgom:il de s-ﬂshcorlu asi
tas PO - e it

La criica a los pr i dagogicos en el d wefio del L técnico-podagéoico parte de
la wliizacion de un manejo iCi de cor dos para ak ciertas i Y que
eonth lejos de en i teori que L | sus ref tes analiticos. Esta forma de

bir Ia apii 6n técnica d da de:

1. Un mr jo de pacidad analiticas, criticas y constructivas por parte de los gque establecen los
criterios.
2. €1 dominio de | pecificos se convierte en refi tes tedri

3. Wlilizacion de otros campos de accién aparte del técnico pedagdgico, a fin de apoy en los refer

tedricos.
4. El andlisis de las técni jadas a través de las actividades definidas.
En tusi las 6rd ¥y nor idades lo 9 Sin bargo esto no impide que carezca de
Hd dichas actividad La filosofia militar o o:ioe y dentro de este contexto dejar de lado el uso
i de irni seoria c v I 6n de ser del sustento castrense.

Critica de los logros y posibilidades.

Cuando hablamos de logros y posibilidades nos r fi ala uﬁbd-d de dichas actividades, en el

sentido de se ha ak do para jorar los objeti instituci

Habiar de los Rad: pecificos de ias acth o rit Ra i bk yaquo' Wi ia
iab un d éste’! para of andlisis de los Rad ldomi-quoln b ol
a oivas oficinas del plantsl y en contadas b L incid ] .nolot lnmtyotl.dolnmm
qQue desarrollamos son del ipo de apoyo y asesoria mediante ia pé 6n, diseflo, supervision y
de actividades pedagogicas.

8Sin embargo dich L d ser uad en ia dida que cub los
institucionales. En este sentido hay quo tomar en cuenta que ia Escuela Superior de Guerra cmza por
momeantos de cambios dréslicos on l0s que o8 Necesario que la organizacion pedagdgica debe ser el bastion

30 Establecer aprendizajes especificos, corresponde a la corriente de
experiencias de aprendizaje como elemento de planeacidén dentro de la tecnologia
educativa.

31 El objetivo del informe no es tanto llevar un seguimiento de cada actividad
incluyendo sus resultados, mAs bien como se dijo es una exposicidn de las actividades
que tengo incidencia comoc asesor en la subseccidén psicopedagsgica.

Filosafia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 66



para encauzar y dirigir la institucién®. Considero pues que dichas actividades han logrado en alguna manera:
- Elevar 1a calidad de la educacion militar del plantel en el sentido de que el contenido de las materias
militares ha cambiado a partir de un replanteamiento curricular. Esto puede observarse en los objetivos
de las materias (ANEXO A). Aqui cabe mencionar la aceptacion de la modaltidad de titulacion por medio
de tesis individual (antes se hacia mediante una tesis grupal), de tal forma que el alumno se introduzca

en la investigacion r dolégica de problemas militares.
- Racionafizar y optimizar los recursos humanos y materiales; traduciéndose como el manejo de alumnos
y docenm procumndo obtener tidad y idad medi medidas de atencién personnhzndas como
ion ti sistema de tutoria, atencion de reprobad i i6n v formatos
especlﬂcos para cada actividad.

Vincular la educacion e investigacion militar, con ia que se imparte en el medio civil, asi como los

requerimientos que el desarrollo nacional demanda: mediante la ampliacion del concepto de mundo a
través de conferencias de Funcionarios Puablicos y la contratacion de profesores civiles para la
imparticion de materias no militares.

Dar un concepto singular al desempefio docente, como actividad independiente de las castrenses con
sus caracteristicas peculiares.

Sin go, en el d
¥ que exigen un

> y aplicacion de nuestro quehacer; he observado situaciones que describo
P o evaluacion para conocer sus logros y posibilidades.

Entre otras. |a mas importante es |a falta de tiempo; ya que es uno de los problemas que existen en el
plantel producto de la saturacion de actividades, pues, cada docente imparte semanalmente un promedio
de 30 horas; \odo esto aunado at cargo que tiene (jefe de seccion o subseccion, de curso, etc.), ademas de
las actividades de preparacion de clases y examenes (elaboracion, supervision, aplicacion y calificacion),
organizacion de actividad (como viaj ejercici practicos, instructivos, jornadas de Estado Mayor,
ejercicios de cuaneles generales, ejercicios de aplicacion; sobre la carta, el terreno, calificados, de doble

acclbn defensiva, ofi iva, retrogr en el CETAC, etc.), atencion a repfobados y tutorados. Todo esto
pendiente de las actividad: indole militar, educacion fisica, comisiones especiales etc. La repercusién

se va en lo sigui

- Burocrati ion de las tividad

: La mayoria de las actividades son de cardcter obligatdrio, de tal
manera que al desarrollarias adquiere un matiz de tramite administrativo por el poco tiempo que se le
puede dedicar y su aplicacion carece de sentido y de importancia.

1. E! meanejo do pl.n de clases se realiza sin tomar en cuenta el ¢

) . hay d tes que planean
sus cl [~ do hay supervision y llenan el 'ormato s6lo por llenar un formato
cualquiera.

32 A partir de los utltimos movimientos armados y por consecuencia politicos y
econémicos gque se han suscitado en nuestre pais, el Ejército a entrado en una etapa de
expansién y modernizacién gue implica un replanteamiento doctrinario y organizativo.
Esto trae repercusiones en el plantel en el sentido de gque la matricula se ha ampliado
a casi 30% mas gue hace dos afios esto exige por parte del persconal directive una mayor
organizacién para cubrir necesidades derivadas del mismo fendmeno.
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2. Et slstoma de (utorla no se realiza -en algunos casos-, se informa sin r fas entr y el
seguimi idual, y se liza para justificar ante la superioridad y el informe contiene parte
de la realidad.

3. La asistoncia a cursos y conferencias es solamente para justificar la presencia fisica y evitar
El interés al curso en muchas ocasiones es nulo.

4. La at 6N a 7 b se toma simplemente como un tramite mas para justificar reprobados.
Algunos docontos prefieren no reprobar alumnos para no 1] ésta actividad.
Para apoyar al rendimi lar mi propt éslasbg ient
a. Conformar una p o te militar.
Dobido-quolo.“ ctual d el ctividades de jefat como y
esto i que d L d: te la d ia, por lo tanto propongo que se elabore
una pianta docente con las siguientes c ]

1. EI m’nmoro de eflos dependeria de quo -l menos cadn uno de elios impartiera 25 horas semanales.
. S alos d que a ia militar cursos en el extranjero, de

P

2
posgrado; con la capacidad y aptitudes de d yia i ia en ella.

3. El tiempo que permanezca en la institucién sea conMornMe Yy que fos cambios se realicen en

'y

fechas intermedias entre cada ciclo escolar.
El personal directivo y de jefes de seccitn o subseccion deberia tener poca o nula incidencia como

docente.
b. Real una ' i6 ] da a las activid. disefadas para detect
1. Resulados que se cblienen con dichn actividades. Esto daria lugar a que dichos resultados se
et en un ala sup sino para dar inicio a una serie de investigaciones con los
datos empiricos.
2. Utilidad de dichas aclividades. Si wpilen con el obj op defici ims o0 dofinith {
son oh.obm En su defecto investigar por que no cunplon con su com.ido si son eficaces.
3. Prop con referentes tedricos dife a los
Experiencia académica.
El hecho de ser pod.mo en una institucion militar, ha sido una experiencia singular, sobre todo si
bk que dos de la UNAM y de una Facultad con ia caracteristica de ser muy critica
y p.niclp-iv- l. cual con el do castr Sin embargo nl. Imﬂucion me ha dado ia
e profesi y d iy on of
Anijuido nitubqo iste de imp i puoshoﬂdoolnndladoromtsbbn.lpumo de enlace
onlre uUn p ionel ( ch ) y los oby que éste conlleva dentro de la institucion
(& a8 i do‘ l)quonhdooducnr Elapoquuohododo-himﬂudénuolmumdo

unomm pedagogico que de alguna manera ha posibilitado ia tares de educar. Sin embargo,
considero que ni trabejo no seria efeclivo si al menos no hubiera:
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licarios dentro de un sistema pedagdgico; o bien

- Unai P ion de la ideologia para ap

tener b tedri del queh pedagdgico y aplicarios a una praxis, en éste caso el mundo miktar.
- Materializacién a través de |la elab i6n y disefio de programas pedagdégicos atendiendo a las

exig ias instituci L

Obvlm eosta tarea solo la puede realizar un pedagogo y que sea wpilemente la aph ion de
unas t i . dicha apii ion seria ani si no hay el suficiente bagaje tedrico que da sustento
profe ta una P

En este tido mi p al trabajo interdisciplinario -que T en Ia Sub 6
Psicop GOQI [ sidh ‘doquoelpodlgooo. peciak de la ed i6n:

. I (A debido a Ia

asesore dentro del terreno técnico, no solo desde el punto de vista ﬁ
institucié ta un dificil to que los fund P
luneion-hmo ¥ pragmatismo centrada en la oldond- militar).

“gicos so derivan dsi

- determine acciones a través de ia cual pued. . ducir y regular 6ptimamente los hechos
educativos.
D.sdo ..h perspe ctiva, la preparacion técnica del pedagogo no debe visualizarse on un- penpocﬁvu
{ CON unad proy 16N exclusiy utilitari Vlstaasilau..
bdovalor y ﬂgmlc-do cuando de por io, No se ubica una capacid ivay crmc- para .provochav
ol dagégico y traducirio a v >d de operacién ord dos y fund
A dlloronei- de lo que se piensa que con el desarrolo cientifico-tecnoiégico los requisitos p.rl una
for i { son cada vez mayores, resulta falsa; pues hay que lar la frag ia
mnbdon de una prteﬂc- probﬂon-l en l- que su ejecucion d ani de la apl i6n de
por de pl y que requiere de supuest: P
.n cunlculo  on ocasiones séb os udueid- * h o i6n de técni de det ion de para ol
R de for de obj os, t i para determinar el contenido etc..
cm”cquohbrmdéﬂrodﬁd-onolcmowPod-ooaiQMQh ficiente para abordar ia
probbm.ﬂca.hquom. fr on of v boral. Si bien, no para er especif cada
derivada de ia p ; al sf, para ubi los tos de dsje a través de

Sin embargo -a manera de propuesta-, me habria gustado tener un acercamiento con la coordinacion
a fin de tener un panorama Mmés amplio de ia carrera, sobre todo en los primeros semestres:

A del frvid que abarca el plan de estudios de ia carrera:

1. Tebrico-conceptual.
2. Tedrico-metodoldgico.
3. Técnico-aplicativo.

- A del irnd yel wo iaboral de! pedagogo.

- Area Técnica del pedagogo.
- Andiisis de! Curriculum de Pedagogia (UNAM).
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1. Marco Tedrico.
- Papel de l. toorh

- Andlisi urricular del plan de estudios.
Conclusion.
Lap ducati u-lno | chgnif y satisfactori porloquoconddoroqucdnoh
bi dido ia de mi profesi6 E.b.-nosqu.ho b en la E
wdocwnhodolcumnoquoui yo disfr de mi prof lo mi dslnn-nlooolumoo
de la educacién castrense; hmoulquo.dopununuﬂlodovid-.un. dep y un objetivo en ia
vida: ser mejores militares. Que que para nos resulte extrafio, laniOk-quono.m.ur .
os la misma mistica que fos empuja a ser militares de tal forma que su Mosofia y doctrina
castrense impl una p ativa que a invoca a lo pedagdégico en su lema: “Saber mas, para servir
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ANEXOS

ANEXO “A”: PLLAN DE ESTUDIOS

& SRRTID GENARAL.
INCREMENTAR LA COMPETENCIA PROFESIONAL DE OFICIALES SELECCIONADOS, PARA EJERCER EL MANDO ¥ LA ADMINISTRACION MILITAR EN FUNCIONES DE
DIRECCION ¥ DE AUXILIO, ASESORIA O COLABORACION INMEDIATA, CONO PRODUCTO DEL DESARROLLO ¥ DE CUALIDADES GARANTES DE EFECTIVIDAD EN LA
COMCEPCION, PREPARACION ¥ CONDUCCION DE OPERACIONES MILITARES Y ACTIVIDADES CONEXAS EN LOS DIVERSOS NIVELES DE NANDO DE LA FUERZA AEREA

MERICANA.

N. PHAL B4 SAREN0.
PROFESIONAL CON MIVEL DE EXCELENCIA EN EL MANDO ¥ LA ADMINISTAACION MILITAR PARA TIEMPO DE PAZ Y DE GUERRA; ESPECIALISTA EN EL TRABAJO Y
DIRECCION DE Uit ESTADO MAYOR, CON UN ALTO SENTIDO DE LA RESPONSABILIDAD Y DESARROLLO DE LA INICIATIVA, LA CREATIVIDAD, LA ORGAMIZACION Y
EL TRABAJO EN EQUIPO, DOMMNO DE LA DESTREIA PARA OPTIMIZAR, EMPLEAR O PROGAAMAR LA TECNOLOGIA ¥ LOS RECURSOS DE LAS FUERZAS ARMADAS;

CUALIDADES QUE SOM MATEMALIZADAS EN EL DESARROLLO DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

A PROPESIONAL MILITAR.
a.  TECNICO-JNLITAR.

&

—————

AUNILIAR ¥ ASESORAR CON PRONTITUD Y FUNDANENTOS A LOS MANDOS SUPERIONES EM EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES ¥
SUPERWSION DE ACTIVIDADES .
ELADORAR, DESARROLLAR ¥ TRANSFORMAR PLANES ¥ PROGRAMAS TACTICOS, ESTRATEGICOS, DE ADIESTRAMIENTO Y OTROS, ACORDES A LAS

HECESIDADES ¥ RESPONSABILIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS.

REALIZAR DIAGNOSTICOS, ANALISIS ¥ SINTESIS DE PROBLEMAS PARA AMRIBAR A SOLUCIONES.

DESARROLLAR AMALISIS PROSPECTIVOS DE SUCESOS, DECLARRIONES ¥ POSTURAS DE ORGANISP0S O PERSONALIDADES QUE AFECTEN A LAS
FUERZAS ARMADAS .

EJERCER AUTORIDAD DE MANDO MILITAR MEDIANTE LA APLICACION DE HASILIDADES MOTIVADORAS QUE CONVENTAN AL SUBALTERNO,

PROMUEWS U ALTO GRADD DE DISCIPLINA, EFECTIWOAD ¥ DESARROLLEN UN ELEVADO ESPIRITY DE CUERPO.
CONDMCIA ¥ ADMINISTRAR CON LIDERAIGO, HOMBRES, UNIDADES, DEPENDENCIAS E INSTALACIONES DE LA FUERIA AEREA, CON UNA WISION

INTEGRAL.
VALORMR ¥ ENPLEAR LA GEOGAAFIA SACIONAL PARA £L DESAAROLLO DE TODO T1PO DE OPERACIONES MILITARES, ICLUYENDO ACTIVIDADES

£ BENEFICIO O APOYD DE LA POBLACION, GODIERNOS FUNHCIPALES, ESTATALES ¥ FEDERAL.

ANALIZAR LOS FENOMENOS SOCIALES CONTEMPORMIEOS ¥ SU INTERRELACION CON LA NISTORIA Y SU PROSPECTIVA, PARA DETERMINAR LA
FLUENCIA DE LA ACTUACION DE LIS FUEATAS ARMADAS £ LA POBLACION CIVIL.

TDENTIFICAR FACTORES QUE INFLUYAM EN LAS ENOCIONES NUMARAS, EARADIQUEN EL TEMOR ¥ LA INCERTIDUMBRE, FORTALEZCAN LA
ESPERMUZA Y ASPIRACIONES, PARA PROPONER ACCIONES QUE MANTENGAN ¥ ELEVEN UNA IMAGEN POSITIVA DE LAS FUERTAS AAMADAS.
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APLICAR LOS PRINCIPLOS ¥ PROCEDIMIENTOS PARA LA PRODUCCION Y EXPLOTACION DE LA INTELIGEMCIA MILITAR.

DESARROLLAR TRABAJOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION ¥ FUMCIONAMIENTO DE LAS FUERZAS ARMADAS ¥ LA
SITUACION NACIONAL QUE LE PERMITAN EVALUAR PROBLEMAS QUE AFECTEN EL ORDEN INTERNO.

EXPLOTAR LAS CUALIDADES Y CAPACIDADES DE LA INFORMATICA PARA DIRIGIR ACTIVIDADES OPERATIVAS, ADMINISTRATIVAS, DE
INVESTIGACION ASI COMO DE SIMULACION TACTICA COMPUTARIZADA.

DOMINAR LA EXPRESION ORAL ¥ ESCRITA PARA LA INTERRELACION ¥ CONVIVENCIA EN LOS AMBITOS MILITAR Y CIVIL.

ACTUAR DENTAO DE LA LEGALIDAD ¥ EL MARCO DE LAS VIRTUDES MILITARES EM SU MAS ALTA CONCEPCION, BUSCANDO LA DIGNIDAD ¥ EL

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS.
CONDUCIRSE CON YOCACION MILITAR ALTAMENTE DESARROLLADA, QUE LO IDENTIFIQUE Y DISTINGA EN EL DESEMPENO DE CUALQUIER

CARGO, TAREA O COMISION.
DEMOSTRAR DISPONIBILIDAD PARA EL TRABAJO EN EQUIPO Y CORDURA PARA RESPETAR OPINIONES DIVERSAS, ASI COMO ESTABILIDAD

EMOCIONAL PARA EMITIR JUICIOS PROPIOS.

c. FHSICO-MENTAL.

i
2.

3.

MANTENER UNA RESISTENCIA FISICA Y MENTAL PARA ASTMILAR LAS CARGAS DE TRABAJO, CON DINAMISMO ¥ DILIGENCIA.
ATENDER SU APARIENCIA PERSONAL, POR MEDIO DEL DEPORTE ¥ LA SANA CONVIVENCIA FAMILIAR Y SOCIAL, PARA PROYECTAR UNA INAGEN

EJEMPLAR DENTRO DE LA SOCIEDAD.
APOYAR LAS RELACIONES HUMANAS QUE TIENDAN AL FORTALECIMIENTO DEL HOGAR, EL TRABAJO DE EQUIPO ¥ EL ESPIRITU DE CUERPO.

8. CULTURAL.

APLICAR PERMANENTEMENTE FUNDAMENTOS CIENTIFICOS INHERENTES A LOS CAMPOS DE ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION MLITAR, TANTO EN
ASUNTOS INTERNOS CASTRENSES COMO EN LOS INTERRELACIONADOS CON EL AMBITO CIViL, INCLUYENDO INTERPRETACIONES LITERALES DEL

LENGUAJE INGLES COMO 1DNOMA PREPONDERANTE £ LA RELACION POLITICA, ECONOMICA-SOCIAL INTERMACIONAL.

b.  PERSEVERAA EN LA INVESTIGACION ¥ EL INCREMENTO DEL ACERVO INTELECTUAL, A LA PAR CON EL AVANCE ¥ LA MODERNIZACION DEL PAIS ¥ DE
LAS FUERTAS ARMADAS.

. ANSMATURAS Y QRETIVOS.
A DE PREPARACION PROPESIONAL MILITAR.
a  PRIMER Afi0.

2.

VACTICA SENSRAL ADREA.

VALORARA SU CAPACIDAD PARA EMPLEAR EL PODER AEREQ EN OPERACIONES AEREAS TACTICAS EN FORMA INDEPEMDIENTE Y EN
OPERACIONES CONJUNTAS CON LAS FUERZAS DE SUPERFICIE.

ESTADO MAVER ABREO.

DEMOSTAARA LOS CONOCIMNENTOS TEORICO-PRACTICOS REFERENTES A LAS TECHICAS Y PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS £ EL ESTADO MAYOR
PARA LA CONCERTION, PREPAMACION ¥ CONDUCCION DE OPERACIONES MILITARES A NIVEL DE GRANDES UNIDADES AEREAS; DESEMPERANDO
ACTIIDADES ESPECIICAMENTE RELACIONADAS CON LAS SECCIOMES SEGUNDA Y TERCERA DEL ESTADO MAYOR AEREO TANTO EN TIEMPO DE
PAZ COMO EM OPERACIONES MILITARES; AS) COMO PROPOMIENDO SOLUCIONES A PROBLEMAS REALES QUE EMFRENTAN LOS DIFERENTES
ORGAIMSNOS DE LA FUERZA AEREA

TACTICA BE AVACION BE PRLEA. ®
APRECIARA LOS CONOCIMIENTOS SOBAE LA ORGAMIZACION, CARACTERISTICAS, POSIBILIDADES, LIMITACIONES Y TECNICAS DE OPERACION

DE LA AVIACION DE PELEA; APLICAMDO CORRECTAMENTE E£S10S CONCEPTOS EN LA CONCEPCION, PLANEACION ¥ CONDUCCION DE
OPERACIONES AEREAS TACTICAS DENTAO DE UN TEATRO DE OPERACIONES, MATERIALITANDO EL PLAREAMIENTO AEROTACTICO MEDIANTE

EJERCICIOS DE GABMIETE, SOBRE LA CARTA Y TRABAJOS SOBRE EL TERRENO.
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TACTICA DE AVIACION DE BOMBARDEO.

DEMOSTRARA SU CAPACIDAD PARA CONOCER ¥ EMPLEAR CORRECTAMENTE LAS TECMICAS, TACTICAS, MODOS DE ACCION Y MODALIDADES DE
OPERACION DE LA AVIACION DE BOMBARDEO DURANTE LA CONCEPCION, PLANEO Y CONDUCCION DE OPERACIONES AEREAS DE UNIDADES
DE YUELO DE LA FUERTA AEREA, DENTRO DE UN MARCO TACTICO ESTRATEGICO.

TACTICA DE AVIACION DE RECONOCIMIENTO.

AMNALIZARA ¥ EMPLEARA LAS TECNICAS, CAPACIDADES Y PRINCIPIOS DE EMPLEO DE LA AVIACION DE RECONOCIMIENTO DURANTE LA
CONCEPCION, PLANEACION Y CONDUCCION DE OPERACIONES AEREAS, TACTICAS €N EL TEATRO DE OPERACIONES.

TACTICA DE AVIACION DE TRANSFORTE.

INTEGRARA SU CAPACIDAD PARA EMPLEAR A LA AVIACION DE TRANSPORTE DENTRO DEL MARCO DE LAS OPERACIONES AEREAS TACTICAS O
ESTRATEGICAS, HASTA EL MIVEL FUERZA AEREA, MEDIANTE LA ENSERANZA ¥ LA APLICACION DE CONCEPTOS PARA EL PLANEQ, COORDINACION
¥ CONDUCCION DE ESTE TIPO DE OPERACIONES.

TACTICA DE TRANS. ¥ COMUNICACIONES ELECTROMICAS.

DEMOSTRARA LOS CONOCIMENTOS SOBRE LA PLANEACION Y EMPLEO DE 105 MEDIOS DEL SERVICIO DE TRANSMISIONES ¥ DE LOS MEDIOS
ELECTRONICOS CON QUE CUENTAN LAS UNIDADES AEREAS DE COMBATE ¥ DE SERVICIO HASTA EL NIVEL FUERZA AEREA.

GUERRA IMAESULAR ¥ SESURIDAD INTERIOR.

APLICARA LAS TECHICAS ¥ PROCEDIMENTOS A OBSERVAR EN EL PLANEO, EJECUCION Y COORDINACION DE LAS OPERACIONES DE GUERRA
TRREGULAR EN FORMA INDEPENDIENTE O EN APOYO DE LAS FUERZAS REGULARES, TANTO EN AREAS RURALES COMO EN AREAS URBANAS.
TACTICA DE LAS ARMAS Y SERVICIOS DEL EJERCITO.

CONCEBIRA SUS CONDICIONES PARA AMALITAR LOS CONCEPTOS GENERALES DE DOCTRINA ¥ PROCEDIMIENTOS ORGANICOS ¥ TACTHOS
EMPLEADOS POR LAS FUERZAS DE TIERRA, ASI COMO LA INFORMACION BASICA RESPECTO A NORMAS DE DOCTRINA Y PROCEDIMENTOS PARA

EL EJERCICIO DEL MANDO EN TODOS LOS NIVELES, EN OPERACIONES TACTICAS DEL EJERCITO RELACIONADOS CON LOS EMPLEADOS EN LA
FUERZA AEREA.

LOGISTICA ARREA.
ANALIZARA LOS CONCEPTOS GENERALES DE LA MATERIA, LA CLASIFICACION Y ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS TECNICOS DEL EJERCITO Y
FUERIA AEREA, AS! COMO LAS ACTIIDADES LOGISTICAS ¥ ADMINISTRATIVAS MILITARES QUE SON NECESARIAS PARA EL APOYO DE UNA UMIDAD

AEREA EN OPERACIONES AEREAS TACTICAS DENTRO DE UN TEATRO DE OPERACIONES, DESARROLLANDO LA CAPACIDAD DE CONCEBIR,
PREPARAR ¥ CONDUCIR DICHAS ACTIVIDADES.

SHETORIA MILITAR DE MERICO.

ANALIZARA LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES DE LA EVOLUCION DEL ARTE DE LA GUERRA EN LOS HECHOS DE ARMAS MAS SOBRESALIENTES
DE LA HISTORIA MILITAR DE MEXICO, ASI COMO SUS LEGADOS INSTITUCIONALES.

TACTICA B8

APLICARA LOS CONOCIMIENTOS TEORICO-PRACTICOS REFERENTES AL ENCUADRAMIENTO, ORGANIZACION ¥ ADIESTRAMIENTO DE LAS
UNIDADES DE AEROTROPAS, ASI COMO SUS PRINCIPIOS DE ACCION, LAS POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE ESTE TIPO DE UNIDADES

_INTEGRANDO LOS CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS DE LA MISHA, CON OTRAS MATERIAS AFINES TANTO EM LA TEORIA COMO EN LA PRACTICA

PARA LA PLANEACION ¥ EJECUCHON DE OPERACIONES TACTICAS.

TACTICA D8 WNDADES ABROMOVILES. *
APLICARA LOS CONOCIMIENTOS TEORICO-PRACTICOS REFERENTES AL ENCUADRAMIENTO, ORGAMIZACION, OPERACIONES ¥ ADIESTRAMIENTO
OF LAS UMIDADES DE FUERZAS AEROMOVILES, DEMOSTRANDO LA IMPORTANCIA QUE ESTAS FUERZAS ADQUIEREN CUANDO OPERAN EN
COORDINACION O £ APOYO CON OTRAS FUERZAS TERRESTRES, AEREAS O NAVALES ADQUIRIENDO LA INFORMACION CORRESPONDIENTE
SOBRE SU ORIGEN, EVOLUCION ¥ ACTUAL EMPLEO EN LAS OPERACIONES TACTICAS, DESTACANDO SUS CARACTERISTICAS, POSIBILIDADES ¥
LIPWTACIONES; AS1 COMO SUS PRINCIPIOS DE ACCION Y EN FORMA ESPECIFICA LA PLANEACION DE OPERACIONES COM ESTE TIPO DE FUERZAS
DENTRO DEL MARCO OPERATIVO DE UNA DIVISION.

GUBRAA ELECTRONICA.

PROBARA SU CAPACIDAD PARA APLICAR LOS CONOCIMIENTOS TEORICO-PRACTICOS REFERENTES A LA PLANEACION, REALIZACION Y
EVALUACION DE LA GUERRA ELECTROMICA, AS§ COMO LA UTILIZACION CORRECTA DE LOS ELEMENTOS DEL ESPECTRO ELECTROMAGNETICO.
ADMNNSTRACION §.

AMALIZARA LOS ANTECEDENTES, BASES ¥ PRINCIPIOS DE LA ADMINISTAACION GENERAL, LA TEORIA ADPHNISTRATIVA Y LAS FUNCIONES QUE
INTEGRAS EL PROCESO ADMHMISTRATIVO DENTRO DE LA ADMINISTRACION MODERNA; LA FUNCION DE MANDO Y DIRECCION, LAS TEORIAS

DE DIRECCION, EL AMALISIS DE PUESTOS, LOS PRINCIPIOS DE RECLUTAMIENTO ¥ SELECCION ¥ LOS FACTORES QUE AFECTAN EL MANEJO DE
PERSONAL EM LAS ORGATACIONES.

PULITAR.
APLICARA LOS COROCIMENTOS TEORICO-PRACTICOS REFERENTES A LA METODOLOGIA DE LA ENSERANZA Y A LOS PROCEDIMIENTOS DE
VERIFICACION DEL APRENDIZAJE, EN LA PLANEACION, REALIZACION ¥ EVALUACION DEL ADIESTRAMIENTO, EM LOS NIVELES DEL SISTEMA
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EDUCATIVO MILITAR; EMPLEARA INSTRUMENTOS QUE REGULEN LOS MOMENTOS ¥ ELEMENTOS DE LA DIDACTICA Y EN FORMA PARALELA
REAFIRMARA LOS PRINCIPIOS PEDAGOGICO-DIDACTICOS QUE COADYUVAN EN LA FORMACION INTEGRAL DEL EDUCANDO.

EDUCACION FISICA ¥ DEPORTES.

VARIARA SU DESARROLO CONTINUO MEDIANTE EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO SISTEMATICO DE LOS FACTORES FISICOS DE
AENDIMENTO, FUERZA, VELOCIDAD, RESISTENCIA ¥ PRESERYACIOM DE LA SALUD ¥ APTITUD A TRAVES DEL EJERCICIO FISICO, REFORZANDO
LA PRACTICA DE DIVERSOS DEPORTES ¥ ACTIVIDADES ATLETICAS, ASt COMO EL DESARROLLO DEL ACONDICIONAMIENTO FiSICO ADECUADO,
EL INCREMENTO DE LAS APTITUDES INTELECTUALES ¥ MORALES QUE COADYUVAN A LA REAFIRMACION DEL CARACTER. MEDIANTE EL TRABAJD
EN EQUIPO.

TIRO CON PISTOLA.

MANTENER UN MIVEL SATISFACTORIO DE ADIESTRAMIENTO EM EL MAMEJD DEL ARMA INDIVIDUAL DEL PERSONAL DE OFICIALES EN
INSTRUCCION, ABARCANDO AQUELLOS ASPECTOS QUE PUEDAN PRESENTARSE EN LA VIDA REAL TANTO EN GUARNICION COMO EN
OPERACIONES, MEDIANTE LA COMPRENSION DEL CONOCIMIENTO DEL MATERIAL, INSTRUCCION PREPARATORIA DE TIRO Y DE LA EJECUCION
DE LOS CUADROS DE TIRO PREVISTOS DE CONFORMIDAD CON LA DIRECTIVA DE LA PRACTICA DE TIRO CON PISTOLA QUE SE ENCUENTRA
VIGEMTE.

SEGUNDO ANO.

TACTICA GENERAL AEREA.
ESTARA EN CAPACIDAD DE EMPLEAR LOS RECURSOS DE LA FUERZA AEREA, PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS OPERATIVOS ¥ LOGISTICOS
RELACIONADOS CON LAS OPERACIONES AEREAS DE DEFENSA AEREA DENTRO DE UNA REGION AEREA CONSIDERANDO EL MARCO DOCTRINARID
DE LAS FUERZAS ARMADAS.
ESTADO MAYOR AEREO.
DEMOSTRARA LAS CAPACIDADES EN EL DESEMPENO DE ACTIVIDADES COMO EFICIENTE AUXILIAR DEL MANDO EN LOS DIFERENTES NIVELES
DE LA ORGANICA MILITAR, DESEMPENANDO ACTIVIDADES DE ESTADO MAYOR TANTO EN TIEMPO DE PAZ COMO EM OPERACIONES,
DESARROLLANDO SUS HABILIDADES PARA LA PLANEACION EN LOS CAMPOS ESTRATEGICO, TACTICO ¥ DE DEFENSA AEREA.
GUERRA MRESULAR V¥ SESURIDAD INTERIOR.
INTEGRARA SU CAPACITACION EN LA DETECCION DEL PROCESQ EVOLUTIVO DE LA SUBVERSION Y LA REDELION ¥ LOS ASPECTOS LEGALES QUE
DICHOS FENOMENOS INVOLUCRAN; DEMOSTAARA SU CAPACIDAD DE ANALISIS ¥ SINTESIS AL DESARROLLAR EL PLANEO, COORDINACION ¥
CONDUCCION DE OPERACIONES DE MANTEMIMIENTO ¥ RESTABLECIMIENTO DEL ORDEM; ASt COMO LAS OPERACIONES, COMO FORMA DE
OPERM Y LAS DE CONTRAGUERRILLA ACTUANDO EM EL AMBITO DE LA COMANDANCIA REGIONAL DE FUERZAS IRREGULARES, EN BENEFICIO
¥ COORDINACION DE UN TEATRO DE OPERACIONES Y/D DE LA UNIDAD DE TEATRO.
LOGISTICA ARREA.
DEMOSTRARA SU CAPACIDAD PARA CONCEBIR, PREPARAR Y CONDUCIR LAS OPERACIONES LOGISTICAS Y ADMINISTRATIVAS, NECESARIAS PARA
APOYAR LAS OPERACIONES DE DEFENSA AEREA Y ESTRATEGICAS DE LA FUERTIA AEREA; ASI COMO PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE PLANEO
CONJUNTO PARA DESMRAOLLAR UNA BASE LOGISTICA DENTRO DE UN TEATRO DE O’EIEIOIES
CSITRATEGIA ARRBA.
VALORARA DESDE EL PUNTO DE VISTA AEREO, L0S RECURSOS QUE LA NACION REQUIERE PARA LA ESTRUCTURACION Y DESARROLLO DEL
PODER AERED, DE CONFORMIDAD CON LOS OBJETIVOS NACIONALES, APLICANDO POSTERIORMENTE EL CITADO PODER EN EL PLANEO DE
CARMCTER ESTRATEGIO.
ESTRATEGIA GENERAL -
ANALIZARA LOS CONCEPTOS DEL FENOMENO BELICO COMO CONSECUENCIA DE LA POLITICA, DENTRO DEL MARCO DE LOS FACTORES DEL
PODER Y DE LA ESTRATEGM EN EL NIVEL NACIONAL Y TEATRO DE OPERACIONES ¥ LOS CONOCIMHENTOS GENERALES SOBRE LA PLANEACION
DE OPERACIONES ESTRATEGICAS.

PHLITAR CONTENPORANEA.
DETERMINARA A LA LUZ DE EXPERIENCIAS AMTERIORES LA INFLUEMCIA DE LOS DIVERSOS FACTORES QUE AFECTAN LA CONDUCCION DE
OPERACIONES MILITARES; CONTRIBUYENDO A EDUCAR St PERSONALIDAD COMO CONDUCTOR DE HOMBAES AL PROPORCIONARLE LAS BASES
PARA ARALITAR E ITERPRETAR EL DESARROLLO Y EVOLUCION QUE HA TENIDO EL ARTE DE LA GUERRA EN LAS PRIMERA Y SEGUNDA GUERRAS
PUNDIALES ¥ EN LOS CONFLICTOS DE LA POSTGUERRA.
MANDO ¥ LIBERADSO MILITAR.
1DENTIFICARA, PROFESARA Y PROYECTARA ALTAS NORMAS ETICAS Y MORALES, SENTIDO DE RESPONSABILIDAD, DiSCIPLINA, EMTREGA PLENA
Y AUTENTICA A LA PROFESION EM EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD, CREANDO UNA VOCACION PERMANENTE DEL ESTUDIO QUE PERMITA
DESMROLLAR HABILIDADES DE MANDO Y LIDERAZGO, AS| COMO HACER UN MAMEIO OPTIMO DE LOS RECURSOS HUMANOS ¥ MATERIALES
PUESTOS A SU DISPOSICION.
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DEFENSA CONTRA ARMAS QUIMICAS, SACTERIOLOGICAS ¥ RADIOLOGICAS.
DISTINGUIRA LOS PRINCIPIOS, COMPONENTES ¥ EFECTOS DE LAS ARMAS QUIMICAS, BIOLOGICAS ¥ RADIOLOGICAS; PARA ADOFTAR MEDIDAS
DE PROTECCION EN LA CONDUCCION DE OPERACIONES MILITARES QUE LES PERMITAN CONOCER ¥ APLICAR MEDIDAS DE PROTECCION PMA

LAS TROPAS ¥ LA POBLACION CIVIL EN EL DESARROLLO DE ESTE TIPO DE OPERACIONES.

OPERACIONES PSICOLOGICAS.
COMOCERA Y APLICARA EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE UNIDADES DE OPERALIONES PSICOLOGICAS;
COMPRENDERA A LAS CORRIENTES POLITICAS £ IDEOLOGICAS QUE INFLUYEN EN LAS MASAS; DOMINARA EL PLANEO DE ESTAS OPERACIONES

QUE COADYUVAN AL CUMPLIMIENTO DE UNA MISION MILITAR.
ADPUNISTRACION 1.

ANALIZARA LA EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EN MEXICO, SU COMPOSICION ACTUAL, BASES JURIDICAS QUE LA
SUSTENTAN Y EL EMPLEO DE LOS DIVERSOS INSTRUMENTOS QUE EN ELLA SE MANEJAN EN LOS MIVELES MACRO ¥ MICRO ADMINISTRATIYOS,
DESCRIBIENDO ASIMISMO LA ACTIVIDAD FINANCIERA DEL ESTADO ¥ LA FORMA EN QUE ESTE SE PROCURA LOS RECURSOS NECESARIOS PARA
FHAANCIAR EL GASTO PUBLICO, ASI COMO LA MANERA EN QUE SE LLEVA A CABO EL PROCESO DE PROGRAMACION-PRESUPUESTALION EN EL
SECTOR PUBLICO ¥ SU APLICACION EN LA SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS NACIONALES.

EDUCACION FISICA ¥ DEPORTES.

VARIARA SU DESARROLO CONTINUO, MEDIANTE EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO SISTEMATICO DE LOS FACTORES FiSICOS DE
RENDNWENTO, FUERIA, YELOCIDAD, RESISTENCIA Y PRESERVACION DE LA SALUD Y APTITUD A TRAVES DEL E)ERCICIO FISICO, REFORZANDO
LA PRACTICA DE DIVERSOS DEPORTES ¥ ACTIVIDADES ATLETICAS, AS! COMO EL DESARROLLO DEL ACONDICIONAMIENTO FISICO ADECUADO,
EL MICREMENTO DE UAS APTITUDES INTELECTUALES ¥ MORALES QUE COADYUVAN A LA REAFIRMACION DEL CARACTER, MEDIANTE EL TRADAJO

EN EQUIPC.

TIRD CON PISTOLA.

MANTENER UM NIVEL SATISFACTORIO DE ADIESTRAMIENTO EN EL MAMEJO DEL AAMA INDIVIDUAL DEL PERSONAL DE OFICIALES EN
INSTRUCCION, ADARCANDO AQUELLOS ASPECTOS QUE PUEDAN PRESENTARSE EN LA VIDA REAL TANTO EN GUARNICION COMO EN
OPERACIONES, MEDIANTE LA CONPRENSION DEL CONOCIMIENTO DEL MATERIAL, INSTRUCCION PREPARATORIA OE TIRO ¥ DE LA EJECUCION
DE LOS CUADROS DE TIRO PREVISTOS DE CONFORMIDAD CON LA DIRECTIVA DE LA PRACTICA DE TIRO CON PISTOLA QUE SE ENCUENTRA

VIGENTE.

8. DEPREPARACION CULTURAL.
s PRINER AfO.

CONOCIHMENTOS NAVALES.

ADQUIRIRA LOS CONOCIMIEMTOS NAVALES TEORICOS REFERENTES AL DESARROLLO DE LAS MARINAS DEL MUNDO, LOS ANTECEDENTES
HISTORICOS DE LAS MARINAS EN GENERAL ESPECIALMENTE LA MENICAMA; LA ORGANIZACION DE LA ARMADA ¥ SU DISTRIBUCION
TERRITORIAL; LA ORGANIZACION DE LAS UNIDADES OPERATIVAS (DE SUPERFICIE, AEREAS ¥ TERRESTRES); EL BUQUE DE GUERRA ¥ SUS
SISTEMAS DE ARMAS; LOS CONDCIMIENTOS BASICOS ¥ LAS AYUDAS DE NAVEGACION QUE SE VALE EL OFICIAL NAVAL PARA LA CONDUCCION

DE SUS NAVES ¥ SU vuuuoa OURANTE EL DESARAOLLO DE LOS VINES MARITIMOS O CUANDO SE OPERE DE MANERA CONJUNTA.

COMNPUTACION & INPORIATICA.
CONOCERA EL EMPLEO DE LOS RECURSOS DE UM SISTEMA DE INFORMATICA Y MAREIO DE PAQUETERIA PARA COMPUTADORAS PERSONALES
QUE PEAMITAN APLICAR ESTOS RECURSOS EN LAS ACTIVIDADES MILITARES; UTILIZARA LOS MEDIOS COMPUTACIONALES COMO SOPORTE DE

LAS ACTIVIDADES MHLIFARES.

COINNNCACION.

APLICARA LOS FUMDAMENTOS TEORICO-PRACTICOS DEL PROCESO DE LA COMUNICACION HUMAMA PARA CON ELLO FORTALECER SUS
COMD ; COMBIMMANDO LA PUBLICIDAD, COMUNICACION DE MASAS Y LA COMUNICACION SOCIAL; PARA AS! LOGRAR

IPACTAR AL AUDITORIO DESEADO.

ESTADUIVICA.

ANALITARA Y RESUMIRA LAS CARACTERISTICAS MAS DESTACADAS DE LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN UN CONJUNTO PARA FACILITAN EL

ARALISIS DE SU CONTENIOD HASTA DAR SENTIDO PRACTICO ¥ OSJETIVO A UN ESTUDIO DE LOS DATOS ESTADISTICOS SONETIDOS A

CONSIDERACION ¥ ENCONTRAR LAS RELACIONES QUE HAY ENTRE ESTOS EN ALGUNA ETAPA DE LA EVOLUCION DEL ANALISIS; TODO LO

ANTERIOR COM LA APLICACION DE LOS METODOS ESTADISTICOS QUE MANEIAN LA INFORMACION PARA OBTENER CONCLUSIONES ACERTADAS

O POR LO MENQS COR EL MENOR GRADO DE ERROR.
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ECONOMIA .

ANALIZARA LOS CONOCIMIENTOS BASICOS DE LA ECONOMIA, SUS TEORIAS ¥ HERRAMIENTAS PROPIAS; REALIZARA UN ANALISIS OBJETIVO DE
LA PROLEMATICA QUE PRESENTA LA ECONOMIA NACIONAL, LA RELACION O DEPENDENCIA ENTRE CONSUMIDORES Y PRODUCTORES, LA
CONCEPCION DE LA OFERTA Y DE LA DEMANDA, DE LOS FACTORES DE LA PRODUCCION; CONCEBIRA EL SISTEMA CONTABLE DEL INGRESO
NACIONAL ¥ EN FORMA ALTERNA EVALUARA LAS POLITICAS ECONOMICAS.

SOCIOLOGIA GEMERAL.

IDENTIFICARA LA ESTRUCTURA FUNDAMENTAL DE LA SOCIEDAD, DISTINGUIRA LAS FUERZAS BASICAS DE SU CONJUNCION Y DISYUNCION;
DIFERENCIARA LA CASUALIDAD SOCIAL ¥ SUS PROCESOS VITALES Y EXPLICARA LAS DISTINTAS FUERZAS QUE CONFLUYEM EN LOS GRUPOS
SOCIALES DE QUE FORMAN PARTE, QUEDANDO EN CONDICIONES DE DETERMINAR LA TRASCENDENCIA DE LOS FENOMENOS SOCIALES
CONTEMPORANEOS.

MNGLES.

VALORARA LA CAPACIDAD EN LA COMPRENSION ¥ EL EMPLEO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y VOCABULARIO TECNICO-MILITAR DEL IDIOMA
INGLES, CREANDO LAS BASES FUNDAMENTALES PAAA ENRIQUECERLO EN EL FUTURO.

CONOCIMHENTOS NAVALES.
DISTINGUIRA LOS CONOCIMIENTOS NAVALES TEORICOS REFERENTES A LAS TACTICAS APLICADAS EN EL AMBITO NAVAL (DE SUPERFICIE,

AERONAVAL Y ANTISUBMARINA) PLANEAMIENTO NAVAL OPERATIVO, OPERACIONES ANFIBIAS, CONCEPTOS SOBRE LA DOCTAINA DEL PODER
MARITIMO ¥ PODER NAVAL ¥ MARINAS DE GUERRA, Y PODRA APLICARLOS DURANTE EL DESARROLLO DE LOS VIAJES MARITINGS O CUANDO

SE OPERE DE MANERA CONJUNTA.

GEOPOLITICA.

DEMOSTRARA LAS BASES SOLIDAS QUE LE PERMITAN ENTENDER LA INFLUENCIA DE LA GEOPOLITICA EN EL DESARROLLO DE LA HUMANIDAD
MEDIANTE EL ANALISIS DE DIVERSOS CONCEPTOS ¥ TEGRIAS FILOSOFICAS, QUE CREARON Y ENCAUSARON ESTA CIENCIA AS! COMO LOS
FACTORES QUE LA RIGEN PARA COMCEBIR LA ESTRATEGIA NACIONAL Y MILITAR QUE SE ADOPTAN PARA LOS CAMBIOS HISTORICOS EN LA VIDA
DE LOS ESTADOS.

ECONOMIA .

ESTARA EN POSIBILIDAD DE ESTABLECER LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES DEL ANALISIS ECONOMICO, SUS CONCEPTOS BASICOS E
INSTRUMENTOS, LOS CONOCIMIENTOS SOBAE LA INTERVENCION EN LA ECONOMIA DEL MERCADO, DE LA CONCEPCION DE LA MICRO Y MACRO
ECONOMIA, EL ANALISIS DE ESTRUCTURAS ECOMOMICAS COMPARADAS ¥ EL ESTUDIO DE LA HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO.
SOCIOLOGIA DE LA GUERRA.

TDENTIFICARA LA NATURALEZA Y CARACTERISTICAS DiSTINTIVAS DE LA GUERRA, QUE LA DIFERENCIAN DE CADA UMO DE LOS FENOMENOS QUE
POSTULA LA TEORIA DE LA LUCHA UNIVERSAL, PARA COMPRENDER LAS FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS, EN LA SOCIEDAD
JURIDICAMENTE ORGANIZADA.

DERECHO AEREO.

CAPACITARLOS EN LOS CONOCIMENTOS TECNICOS AELACIONADOS CON EL DERECHO INTERNACIONAL AEREO ¥ DEL ESPACIO, RESPECTO AL
SISTEMA HORMATIVO QUE RIGE AL TRANSPORTE AERED NACIONAL E INTERNACIONAL; LAS FACULTADES ¥ FUNCIONES EN MATERIA AEREA
NACIONAL E INTERNACIONAL DE LAS AUTORIDADES PUBLICAS ADMINISTRATIVAS NACIONALES ¥ SU VINCULACION CON LOS ORGANISMOS
INTERMACIONALES, AS| COMO EL ESTUDIO DE LOS PROBLEMAS MAS RELEVAMTES DEL ESPACIO EXTERIOR.

OEARCHO INTERMACIONAL. PUBLICO.

PROVECTARA LOS CONOCIMENTOS GEMERALES SOBRE DERECHO INTEANACIONAL PUBLICO, ENAMINARA EL ESTUDIO DEL ORIGEN Y
EVOLUCION DE LOS FURDAMENTOS POLITICOS DE LA ACTUAL ORGANIZACION INTERNACIONAL, SU ESTRUCTURA Y REGLAMENTACION AS! COMO
EL ESTABLECHWENTO DE LOS DERECNOS ¥ DEBERES DEL ESTADO ¥ DE LOS OAGANISMOS INTERNACIONALES; ANALIZARA LOS FUNDAMENTOS
DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES, QUEDANDO EN CONDICIONES DE COMPRENDER LA POSICION DE NUESTRO PAIS.
NTROSUCCION AL BERECHO Y TEORMA DEL ESTADO.

COMPRENDERA LAS NOCIONES FUNDAMENTALES DEL DERECHO ANTES DE ABORDAR DISCIPLINAS JURIDICAS ESPECIALES ¥ EL ESTUDIO DEL
FENOMENO JURIDICO POLITICO; AMALIZARA LAS FUENTES DEL DERECHO, NORMAS JURIDICAS, SU CLASIFICACION ¥ ASPECTOS DE LA TECNICA
JURIDICA, GENESIS DE EVOLUCION, CONCEPTUACION Y EVALUACION DEL ESTADO, EXAMINARA LOS CONCEPTOS G ENERALES DEL DERECHO
¥ DEL ESTADO MODERNO, SUS ELEMENTOS ¥ CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES ESENCIALES.

SERECHO CONSTITUCIONAL, LABORAL Y ASRARO.

ANALIZARA LAS POSIBILIDADES DE APOYAR LAS MISIONES ORDENADAS, EN CONCEPTOS DE SOBERANIA Y DERECHOS INDIVIDUALES ¥ SOCIALES
51 COMO ASESORAR AL MANDO EN LA TOMA DE DECISIONES CON INFLUENCIAS SOBRE INDIVIDUOS O GRUPOS SOCIALES EN MUESTRO PAIS.
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INTRODUCCION A LAS CHENCIAS POLITICAS.

OBTENDRA LOS ELEMENTOS NECESARIOS QUE LE PERMITAN COMPRENDER LAS PREMISAS DEL SISTEMA POLITICO MEXICANO, A FIN DE QUE
PUEDA TENER MAYOR DESENVOLVIMIENTO EN ESTE CAMPO COMO ASESOR DE LOS MANDOS EN SUS DIFERENTES NIVELES; ASIMISMO QUE
EVALUE EL ENFOQUE ¥ LA INCIDENCIA QUE TIENEN A NIVEL MUNDIAL LOS DIVERSOS ACONTECIMIENTOS DE LA VIDA POLITICA MEXICANA.
OOCTRINAS NACIONALES.

SE PREPARARA AL PERSONAL PARA EL MEJOR ENTENDIMIENTO DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN LA TOMA DE DECISIONES NACIONALES,
PROPORCIONANDOLE INFORMACION SOBRE LAS DOCTRINAS ESTABLECIDAS TANTO A NIVEL INTERNACIONAL COMO NACIONAL, DE LAS CUALES
OBTENDRA CONCLUSIONES PROCEDENTES QUE LE PERMITAN ESTABLECER LA REAL UBICACION DE LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS EM EL
CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL.

INGLES.

VALORARA LA CAPACIDAD EN LA COMPRENSION Y EL EMPLEO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS ¥ VOCABULARIO TECNICO-MILITAR DEL IDIOMA
INGLES, CREANDO LAS BASES FUNDAMEMTALES PARA ENRIQUECERLO EN EL FUTURO.

A DURACION.
DOS ANOS £N FORMA CONTINUA.
5. PROGRAMACION.
a. CURSO DE MANDO Y ESTADO MAYOR AEREO.
L PRIMER ARO.
RESUMEN.

SAUPOS. HORAS TEORIA. NORAS PRACTICA. TOTAL DE MORAS. CREDITOS.
PRINER AfiD. ™ ) &7 2,260 100.8
SWOUNDO 46D 709 5 o9 2,206 0.9
TOTAL. i s70 1 376 4 348 404.7

LA METODOLOGIA QUE SE APLICARA EN EL CURSO DE MANDO Y ESTADO MAYOR AEREO, SERA EMINENTEMENTE PRACTICA, SIN DESCUIDAR SUS
FURDAMENTOS TEORIOS.

SE (MPARTIRAN LOS CONOCIMIENTOS TEMATICOS APOTADOS EN METODOS ¥ TECNICAS QUE NAGAN EL PROCESO ENSERANIA-APRENDIZAJE
DINAMICO, CON APLICACION PRACTICA, QUE FOMENTE LA INVESTIGACION Y DESARROLLE LA ORGAMIZACION.

SE USARA INTENSAMNENTE EL SISTEMA DE SIMULACION COMPUTARIZADA.

PREMNSAS.

TOMANDO £0 CONSIDERACION, LAS PREPHSAS ESTABLECIDAS POR EL ALTO MANDO EN PRO DE LA EDUCACION Y QUE CONSTITUYEM LOS
FUNDAMENTOS PARA EL DESARROLLO ¥ MIEJORAMENTO DE TODAS LAS FASES DEL PROCESO ENSENANIA-APRENDIZAJE, SERAN COMSIDERADAS
COMO LINEAS DE ACCION PERMANENTES.

EL PLAN SE DESARROLLARA, BAJO EL CONCEPTO DE QUE “TODO PUEDE Y DEBE MEJORARSE".

ADECUACION PERMANENTE DE LOS PLANES DE ESTUDIO A LA REALIDAD NACIONAL ¥ DE LAS FUERZAS ARMADAS.

SE MICAENENTARAN £ LO POSIBLE LOS WAJES DE ESTUDIO, COM EL FIN DE CONOCER WAS EL TERAITORIO NACIONAL, LA POBLACION
¥ EL DESARROLLO DE LAS FUERIAS ARMADAS.

W
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4. SE INTEGRARA A LOS FUTUROS OFICIALES DE ESTADO MAYOR AL TRABAJO REAL QUE DESEMPENARAN EN LAS UNIDADES, CUARTELES
GENERALES DE GRUPOS, ALAS ¥ REGIONES MILITARES AEREAS, ASt COMO UNIDADES ¥ DEPENDENCIAS DE LA FUERZA AEREA A TRAVES
DEL ESTUDIO ¥ SOLUCION DE PROBLEMAS ESPECIFICOS.

5. SE PROMOVERAN ¥ DESARROLLARAM ACTIVIDADES DE INVESTIGACION ¥ ANALISIS, ENCAMINADAS A RESOLVER SITUACIONES DE
PROBLEMATICA REAL QUE CONFRONTA EL ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA NACIONAL Y EL DE LA FUERZA AEREA.

6. PARTICIPACION ACTIVA EN EL ESTUDIO DE TEMAS QUE PERMITAN REAFIRMAR Y DIFUNDIR LA DOCTRINA MILITAR.

bl

SE INCREMENTARA LA CAPACIDAD DE ANALISIS, SINTESIS ¥ VALORACION DEL PERSONAL DEL CURSO DE MANDO Y ESTADO MAYOR

AEREQ, MEDIANTE EL DESARROLLO DE TECHICAS DINAMICAS DE TRABAJO EN GRUPO, QUE LE PERMITAN MEJORAR SU
COMPORTAMIENTO EM LOS PROCESOS DE INTERACCION SOCIAL.

SE PROCEDERA CONTRA LA TEORIA PURA QUE CONDUCE A LA UTOPIA'Y CONTRA EL EMPIRISMO QUE FAVORECE LA RUTINA.
SE APLICARA LA METODOLOGIA PROPIA DE LA INVESTIGACION, CONFORME AL NIVEL DE ESTUDIOS, EN LA FORMA SIGUIENTE:

a

APLICACION DEL METODO RACIONAL, QUE POR SUS DEDUCCIONES O CONCLUSIONES CONSTITUYE LA ENSERANZA TEORICA
"EL CONOCHMENTO SE OBTIENE MEDIANTE LA REFLEXION, POR MEDIO DE IDEAS O SUS REPRESENTACIONES, TANTO EN SUS
VERTIENTES ANALITICAS COMO SINTETICAS, DEDUCTIVAS, INDUCTIVAS O AMALOGICAS™.

POR LA ENSERANZA HISTORICA ESTO ES POR LA EXPOSICION O INTERPRETACION ORAL O ESCRITA DE TALES DEDUCCIONES
0 CONCLUSIONES EN COTEJO CON LA EXPERIENCIA, O BIEN; CON LA SANCION DE LOS HECHOS.

TERCERO: POR LA EXPOSICION DE SOLUCIONES COMPARATIVAS ENTRE LO FACTIBLE ¥ DOCTRINARIO, RESALTANDO VENTAJAS E
INCONVEMIENTES, CONSTITUYENDOSE ASI LA ENSENANZA CRITICA Y COMPARADA.

CUARTO:  POR LA ENSENANIA PRACTICA A TRAVES DE LAS DISCUSIONES, EXPOSICION DE CONCEPTOS POR DEDUCCION, TRABAJOS DE
GABINETE ¥ EXTRACLASE, VISITAS ¥ TRABAJOS DE APLICACION SOBRE EL TERRENO.

QUHNTO:  APLICACION DEL METODO DE AUTORIDAD, DIFICILMENTE SE COMIENZA A INVESTIGAR DESDE LA NADA, POR LO TANTO SE
RECURRIRA A LAS FUENTES ORIGINALES; DOCUMENTAL Y DE CAMPO (ORAL O ESCRITA); BASANDONOS EN EL PRESTIGIO DE
LAS PERSONAS QUE POSEEN LA AUTORIDAD INTELECTUAL DE LA INFORMALION.

SEXTO: APLICACION DEL METODO EXPERIENCIAL O VIVENCIAL, EN EL QUE EL CONOCIMIENTO SE OBTIENE MEDIANTE EL CONTACTO
CON LA REALIDAD.

SEPTNGO: APLICACION DEL METODO INTUITIVO, QUE PUEDE CONSIDERANSE DESDE DOS PERSPECTIVAS:

L LA AXIOMATICA.

"EN QUE LAS PREPOSICIONES SE ACEPTAN POR SER EVIDENTES POR S| MISMAS™.

2. FENOMENOLOGICA.
“EM LA QUE SE LLEGA AL CONOCIMIENTO POR UNA INDUCCION A PARTIR DE UN SOLO CASO O BIEN POR COMPRENSION SUBITA™.

EN TODA CIRCUNSTANCIA Y EM FORMA METODOLOGICA CONGRUENTE SE BUSCARA ESENCIALMENTE LA REFLEXION ¥ EL ANALISIS PROFUNDO.

CLASIFICACION DE ENAMENES.
a.  PARCIALES.

b, FINALES.

c.  PROFESIONAL.

d.  ESPECIALES.

TWPOS OE EXANEN.

a.  ORALES.

b.  ESCNMTOS.

c.  DE APLICACION.

d.  COMBHIADOS.
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EL SISTEMA DE EVALUACION QUE ABARCA EL PRESENTE PLAN TENDRA COMO BASE LO ESPECIFICADO EM EL TITULO SEXTO DEL REGLAMENTO

INTERIOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA EN VIGOR.
a

DEBERAN PROMEDIARSE CON LOS EXAMENES ESCRITOS CUANDO COINCIDAN DENTRO DE UNA MISMA EVALUACION MEMSUAL.
b.

105 TRABAJOS CALIFICADOS DURANTE VIAJES DE ESTUDIO O BIEM EW EL PLANTEL CONSIDERADOS COMO PRUEBAS PARCIALES DE APLICACION

EL EXAMEN PROFESIONAL SE BASARA EN LA SUSTENTACION DE UNA TESIS INDIVIDUAL ¥ GRUPAL PARA LA LICENCIATURA €N ADMINISTRACION

MILTARY LA ESPECIALIDAD DE ESTADO MAYOR.

D.  LAEVALUACION DE LOS CONTENIDOS DE CONCEPTOS SE ENFOCARA ENTRE OTRAS CONSIDERACIONES A LAS SIGUIENTES:
a.  DETERMINAR LA CAPACIDAD DE ORGANIZAR LA INFORMACION OBTENIDA.
b, CAPACIDAD DEL CURSANTE PARA ANALIZAR Y SINTETIZAR LA INFORMACION.
€. SUCOMPETENCIA PARA FORMULAR JUICIOS PROPIOS AL CONCEPTUAR SOBRE ALGUN TEMA.
d. LA SUFICIENCIA PARA ORGANIZAR SU TRABAJO MENTAL.
e LASUFICIENCIA PARA PUASTAR LA INFORMACION EN SU ESCRITO.
f. LA DESTREZA PARA REDACTAR LAS CONCLUSIONES.
g LACLARIDAD Y PRESICION DE LOS CONCEPTOS.
h.  SU CAPACIDAD PARA OBJETIVIZAR.
ACREIIYACION,

EL PLANTEL ACREDITARA LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MILITAR Y EL CURSO DE MANDO ¥ ESTADO MAYOR AEREQ AL PERSONAL €% INSTAUCCION

QUE CONCLUYA SATISFACTORIAMENTE SUS ESTUDIOS PARA OBTENER EL TITULO DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION MILITAR, SE DEBERA CUMPLUIR 10S
SIGUIENTES REQUISITOS:

A
[
C
D.

APROBAR SATISFACTORIAMENTE TODAS LAS ASIGNATURAS.
PRESENTAR TESIS GRUPAL.

PRESENTAR TESIS INDIVIDUAL.
PRESENTAR ¥ APROBAR EN FORMA ORAL EL EXAMEN PROFESIONAL ANTE UM JURADO PREVIAMENTE DETERMINADO.

LA CERTIFICACION DE 10S ESTUDIOS RESPECTIVOS SE LLEVARA A CABO ANTE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MILITAR ¥ LA SECRETARIA DE

A

EDUCACION PUBLICA, UNA YE2 SATISFECHOS LA TOTALIDAD DE LOS CREDITOS CORRESPONDIENTES; SE EXPEDIRAN LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

CERTIFCADO DE ESTUDIOS.

8. TITULO PROFESIONAL “LICENCIADO K58 ADIMINHSTRACION MNLITAR".

PERFL. DS MEAEN0.

A ANTRCRDONTES ECOLARES.
2. HABER REALIZADO EL CURSO REGULAR DE FORMACION DE OFICIALES PILOTOS AVIADORES Y DE LOS SERVICIOS DE LA FUERZA AEREA.
5. ACREDITAR EL BACHILLERATO.
. WABER REALIZADO EL CURSO DE APLICACION.

8. CARACTERISTICAS FISICAS.

a.  PRESENTAR BUENA CONDICION ¥ RESISTENCIA FISICA.
b.  DEMOSTRAR HABILIDADES ¥ DESTREZAS MOTORAS CON:

L. FLENIBILIDAD.
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(%
4.
(3
f.

2
3
4.

AGILIDAD.

FUERZA.
VELOCIDAD.

EVIDENCIAR COORDINACION MOTRIL.

SABER NADAR.

TENER SUENA SALUD.

ELCURSO ES RESERVADO PARA PERSONAL MASCULING.

CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS.
INTELIGENCIA.

I
2
3
4
s.
PE
i

1
3

vENan.

COEFICIENTE INTELECTUAL MINIMO TERMING MEDIO (90-109).

SANEJO ADECUADO DE LOS PROCESOS DE ANALISIS, SINTESIS ¥ ANTICIPACION.
MEMORIA CONSERVADA A CORTO, MEDIO ¥ LARGO PLAIO.

OPTIMA ATENCION ¥ COMCENTRACION.

BUENA CAPACIDAD DE JUICIO TANTO AUTOCRITICO COMO HETEROCRITICO.

CAPACIDAD DEL LOGRO (PROSPECTIVA).

ADECUADO MANE)O DE LA FRUSTRACION.

BUEN CONTAOL DE IMPULSOS.

MANE)O ADECUADO DE LA AUTORIDAD. (INTROYECCION DE MORMAS ¥ VALORES).
CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES.

CAPACIDAD ¥ ADAPTACION AL MEDIO ESCOLAR.

SUEN RENDIMENTO BAJO PRESION DE TIEMPO. (CALIDAD-CANTIDAD).
ACTITUDES POSITIVAS, DISPONIBILIDADES E INICIATIVA.

ESTRUCTURA DE PERSONALIDAD FUERTE.

DINAMSNO.

DILIGENTE ¥ COOPERADOR.

NAREJO ADECUADO DE LAS RELACIONES FAPHLIARES.
AUTOSUFICIENTE.

PERSONALIDAD AUTOMODIFICABLE.

CAPACIDAD DE LIDERAZGO.

CAPACIDAD PARA DETERMINAR OBJETIVOS.

San jerénime Lidice, D.F., 2 IS de junie de 1996.

Frrmmas
€L GANERAL BRIG.D.E.00. DINECTOR.
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ANEXO "B" PROGRAMA DE ESTUDIOS

m DE PRESENTACION.
ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERAA.,
ESTADO NAYOR. CURSO DE MDO. ¥ EDO. NAYOR GRAL..
ASIGBATURA: PROPEDEUTICO DE MATEMATICAS.

PROPOITO.

PROPORCIONAR A LOS OFICIALES EN MISTRUCCION LAS AEFERENCIAS BASICAS PARA EL ESTUDIO DEL CURSD DE RANDO Y ESTADO MAYOR GENERAL, ASI CONO DE LOS
PRMICIPIOS ¥ TECHICAS DE MATENATICAS, QUE COADYUVEN EN SU FORMACION ITEGRAL DE IGUAL MANERA CONTRIBUM £N LA OBTENCION DE LOS CONOCIMIENTOS
MECESARIOS PARA LA REALIZACION DEL CURSO DE MANDO ¥ ESTADO NATOR GENEAAL SATISFACTORIAMENTE.

ALCAIKE.
108 CONTENIDOS TEMATICOS QUE MICLUYVEN LA ASIGBATURA SE ATENDERAR CON LA PROFUNDIDAD SUFICNTE ¥ SE IPATIAN TANTO TEORICOS COMO PRACTICOS,
COM £L F DE PROPORCIONAR AL OFICIAL EN INSTRUCCION LOS CONOCIMIENTOS QUE REQUIERE PARA ESTAR EN CAPACIOAD DE ENTENDER LOS CONTENIDOS TENATICOS

QUE MITEGAAN EL CURRICULO DEL CURSO.

WETOROLOGIA DE TRABAJO. i
SE OPATINN SESIONES DE CLASE TANTO TEORIAS COMO PRACTICAS, EN EL DESABROLLO DE LA ENSERANZA, UTILIZANDO UNA GRAN VARIEDAD DE WETODOS ¥ TECNICAS

DE ENSERANZA, AS! COMO DE DIMANICAS DE GRUPO, CON EL OBJETO DE QUE AL FINAL DEL CURSO RECIAN LA CAPACITACION QUE COADYUYE EN LN BUEN DESENPENO
DURANTE EL DESAMAOLLO DEL CITADO CURSO.

PROCEDINIENTOS DE EVALUACION.
SE APLICARA USA  PRUERA, ADEMAS SE CONSIDERARA LA PARTICIPACION ESPONTANEA EN CLASE, LOS TRABAJOS EXTRACLASE ¥ LA PARTICIPACION DE LOS OFICIALES EN

STRUCCION £ LA APLICACION DE DINARICAS DE GRUPO, PRESENTANDO ALGUS TENA: Y LA CONFORIACION DE TRABAJOS TANTO EN FORNA IIONIDUAL CONO GRUPAL.

GEFERENCIAS BIBLIOGRARICAS.
LA BIBLIOGRAFM QUE SUSTENTA EL PROGRAMA DE LA MATERIA, ES COMERCIAL ¥ DE FACK ADQUISICION ¥ SE LISTA AL FISAL DEL PROGRAMNA, SN PERKIICIO DE QUE EL

DISCENTE TENGA LIBERTAD PARA COMPLENENTARLA ¥ RECONENOAR OTRA BILBIOGRAFIA CON TEMAS AFINES.

Filosofla y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 81



SECRETARIA DE LA DEFENSA MACIONAL

2

23

24

=!| [{] macg

APLICARA LOS TEOREMAS V¥ REGLAS DE LAS OPERACIONES
CON LOS WUNEROS FRACCIONARIOS €N PROBLEMAS
CORCRETOS, CON EXACTITUD.

ADQUIRIRA LOS CONOCHRIENTOS MECESARIOS PARA LA
SOLUCIon  DE SOBRE  WUNEROS
FRACCIONARIOS ¥ DECINALES, EFICIENTENENTE.

DETERMIMAMA ¥ ENPLICARA &L EWPELO  DEL
COROCINIENTO DE £05 NUNEROS FRACCIONARIOS EN
ALGUBAS MATERMAS DEL CUASO AEGUAAR, CON CERTEZA.

OEHENAA QUE £S UNA AATON, UNA PROPORCION ¥ REGLA
DF TRES. EFICENTENENTE.

IDENTIICARA 105 TERMINOS DE UNA RAION Y
PRAOPORCION, CON EXACTITYD.

IOENTHFICARA 105 TERMINOS Df UNA REGLA DE TRES,
EFCIENTEMENTE.

AESOLVERA PROBLENAS DE RATONES Y PROPORCIONES,
MEQUNCCABANENTE.

OEWANIMARA LA SOLUCION DE PROBAERAS DE AEGLA DE

ESTADO MAYOR ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. HOJA Wo. |
PROGRAMA GENERAL DE ESTUDIOS DE:  CURSO PROPEDEUTICO PARA EL CURSO DE MANDO ¥ ESTADO MATOR GEMERAL.
ASIGNATURA: MATEMATICAS I WIVEL DE ESTUDIOS: PROPEDEUTICO
ARO ESCOLAR: PRINER ARO VIGENCH: A PARTIR DEL I/o.- ToTAL
SEP-96
SENESTRE
) PRIOPEDEUTICO 1996-97 HORAS 16
CKLO:
ORIETIVO GENENAL DE LA MATERIA

AL TERNINO DEL SEMESTRE EL PERSONAL EN INSTRUCCION:

DEMOSTRARA LOS CONOCINIENTOS ACTUALIZADOS DE ARITIETICA ELENENTAL, QUE LE AUXILIARAN EN LA

SOLUCION DF PROBLENAS EN OTRAS AREAS, COMO: ALGEBRA ELEIENTAL NODEARA, PROBABILIDAD. ESTADISTICA,

ECONOMIA € MFORNATICA, SATISFACTORIAMENTE.

5 AR rﬂ'l Y
CURtO PROPEDEUTICO -
OBJETIVOS PARTICULARES ¥ ESPECIFICOS HORAS CONTENIDO SLI0-
TEORICAS PRACTICAS TENATICO GRAFIA
EL PERSORAL EW IISTRUCCION:
[ 1. MUMEROS FRACCIONARIOS ¥ DECIMALES.

L RATONES, PROPORCIONES ¥ AEGLA DE TRES.

P

.

Fil fia v praxi.

de la
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TR " RXVERRTRRS I 3
OBJETNOS PARTICULARES Y ESPECWICOS HORAS CONTENIDD [ TX
TEORKCAS PRACTICAS | TEMATICO GRAFIA
EL PERSONAL EW IISTRUCCION: 2 DE LA HOJA ANTERIOR.

APLICARA  LOS CONOCMMETOS SOBAE POTENCIACION,
RADICACION ¥ TEORIA DE LOS EXPONERTES, EFI CENTENENTE.

DEFINIRA QUE €S POTENCIACION, RADICACION, EN FORMA
ADECUADA.

APLICARA (05 TEOREMAS v LEVES DE LA RADICACION Y
POTENCWACION EN LA SOLUCION DE  EJEMCICIOS,
MEQUVOCADANENTE.

DIPLICARA ¥ DENOSTRARA LOS TEOREMAS SOBRE EXPORENTES,
0 FORNA ADECUADA.

RESOLVERA PROBLEMAS SOBAE POTENCIACION, AADICACION ¥
EXPONENTES, DE MARERM OPTINA.

DEFIIIA QUE £S NUNEROC COMPMLEIO Y SSTENA NETRKO
DECINAL, EFICIENTENENTE.

AESOLVERA PROBLEMAS DE SUNAS, AESTAS ¥ MULTIPLICACIONES
DE BUNEROS CONPLEJDS, INEQUINOCADANENTE.

CALCULARA LAS DIFERENTES MELACIONES EXISTENTES. ENTRE
UNIBADES T 5US NULTIPLOS ¥ SUBNULTIPLOS £N EL SETENA

POTENCIACION, RADICACION ¥ TEORIA DE
LOS EXPONENTES.

NUMEROS COMPLEJOS. SISTEMA NETRICO
DECMAL
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CURSO PROPEDEUTICO

ASIGHATURA:

MATEMATICAS

HOJA Me. 4

OBJETIVOS PARTICULARES ¥ ESPECIFICOS

Ho

RAS

TEORICAS

CONTENIDO
TERATICO

BBLIO-
GRAFIA

EL PERSONAL CURSANTE:

S. DEFRIIRA SUPERFICIE, AREA ¥ YOLUNEN DE FIGURAS PLABAS ¥
CUERPOS GEOWETRICOS, INHEQUIVOCADANENTE.

S| DESCRIBIA Y ENUNCIARA LAS FORMULAS DE AREAS Y
YOLUMENES DE LAS PANICIPALES FIGURAS PLANAS ¥ CUERPOS
GEOMETRICOS . CON CERTEZA.

$2  AESOLYERA PROBULEMAS SOBRE AREAS ¥ VOLUNENES DE LAS
PRMCIPALES FIGURAS PLANAS ¥ CUERPOS GEOMETRICOS. EN
FORNA ADECUADA.

[ X RESOLVERA ¥ PLANTEARA PROBLEMAS QUE TENGAN RELACION
DE LONGITUD ¥ TIENPO. IEQUINODAMENTE.

6.0 ENUNCMAA LAS DEFINICIONES DE LONGITUD. NERIDIANO, CON
PROPIEDAD.

62 ESTABLECERA LA RELACION ENTRE EL IEMPO ¥ LA LONGITUD,
SN ERROR.

1. MESOLVERA Y PLANTEARA PROBLEMAS DE ECUACIONES DE
PRINER ¥ SEGUNDO GRADO, MIEQUINOCADANENTE.

7.0 ENGNCIAMA LA DEFNICION DE ECUACION. IGUALDAD €
INCOGRITAS, CON PROPIEDAD.

72  ESTADLECERA, €N BASE A UN PROBLEMA ESPECIFIO, LA
ECUACION O ECUACIONES QUE SOLUCIONEN DICHO PROBLEMA,

DF LA HOJA ANTERIOR.

AREAS DE FIGURAS PLANAS ¥ VOLUMENES
DE CUERPOS GEOMETRICOS.

LONGITUD ¥ TIEMPO.

ECUACIONES DE PRINERO ¥ SEGUNDO

SI ERAOR.
PE—

CORSO PROPEDEUTICO

ASIGRATURA:

MATENATICAS

OBJETIVOS PARTICULARES ¥ ESPECIFICOS

TEORICAS

CONTENIDO
TERATICO

EL PERSONAL CURSANTE:

o APLCARA LAS FUNCIONES TRIGONOMETRICAS ELEMENTALES, EN
1A SOLUCION DE PROBLEMAS PRACTICOS, CON CERTEIA.

8.1 DEFNNAA CADA USA DE LAS FUNCIONES TRIGONOMETRICAS.,
COm EXACTITUD.

RESOLVERA PROBLEMAS QUE SE SOLUCIONEN MEDMATE
$, S0 §AA00.

' viu.

DE LA HOJA ANTERIOR.

FURCIONES
ELEMENTALES.
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HOJA DE RESUMEN

st

| |
| TEORIAS
F Paacras .
. TOL i 1
N M

WERICO; PUBLICACIONES CULTVAAL: ARITMEYICA TEQRICA PAACTICA: AVRELIO BALDOR.
MERICO; PUSLICACIONES CULTURAL: SLGERRS: ARELID BALDOR.
WENICO; PROGEESO $.4.: : AGUSTIN ANFOSS1 TA. FLORES WEVER.
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ANEXO “
ESCUELA SUPERIOR DF GUERRA

” PLAN DE CLASES

PROFESOR: MATERIA:
CURSO: PLAN DE CLASES No.
GRUPO: HORA Y FECHA:
TEMA:
TIPO: TIEMPO DE CLASE: LUGAR:
UTILES, EQUIPO O MATERIALES: PERSONAL AUXILIAR:
MATERIAL DIDACTICO: FUENTES DE INFORMACION: ESTUDIO PREVIO.
L. PRSENTACION: METODOS: TECNICAS: TIEMPO:

A, INTRODUCCKON: _
a. OBJETIVOS DE LA ENSENANZA.
I. OBJETVO PARTICULAR (DEL TEMA).

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

8. RAZONES PARA QUE LOS ALUMNOS ESTUDIEN EL TEMA:

Pag.
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ILEXPLICACIKON, APLICACION Y/O DEMOSTRACION. METODOS: TECNICAS: TIEMPO:

A. INTRODUCCION.

B. EXPLICACION: ENUNCIAR LOS ASPECTOS PRINCIPALES DE LA CLASE, EN INCISOS SUCESIVOS, UTILIZANDO
ORACIONES Y FRASES BREVES (DESGLOSES EN SUBTEMAS).

. EXAMEN: METODOS: TECNICAS: TIEMPO:

TANTO EN LOS EXAMENES INFORMALES DE COMPROBACIKON Y QUE NO CALIFICAN, COMO EN 1LOS QUE SE INCLUYEN EN LOS
PROGRAMAS, DEBEN CONSIDERARSE:

A. EXAMENES ESCRITOS (INCLUIR EL EXAMEN COMPLETO CON LAS INSTRUCCIONES EN UN ANEXO AL PLAN DE CLASE).

B. EXAMENES ORALES (INCLUYA LAS PREGUNTAS QUE SE HAN DE FORMULAR).

V. RESUMEN: METODCS: TECNICAS: TIEMPO:

A EL INSTRUCTOR ACLARARA LOS PUNTOS DIFICILES, CONTESTANTO LAS PREGUNTAS QUE REALICEN LOS ALUMNOS.
8. RESUMEN DE LA CLASE.

a. RECAPITULE LOS PUNTOS, ABARCADOS. SENALADOS EN EL PLAN.

b. TERMINE CON UNA CONCLUSION ADECUADA AL TEMA:

FIRMA DEL PROFESOR

pag. 2
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ANEXO “D”
INSTRUMENTOS DE SUPERVISION DOCENTE.

£l presense inservswes 3¢ slabord con 1a finalidad de que las p qua lo apli di de una guia que les permit. der con bases perf definid
y con mitedes y sistemas sbjetives.

INTEGRACION.
La comisién estark fermada per un Jefe y dos Oficiales cuya funcién sers observar of desempeie docente y anetar en of instruments de evaluacién la
graduatién que correspenda, asi come aplicar los “cunstionaries para of profeser™ y “para ol alumno™.

RECONENDACIONES PARA LA OBSERVACION.

a.  Previe a ia sbservacién de la clase, of prefeser 2 supervisar deberd o ienari pondi
b.  Lacomisién andmdmu“dqumlulnu.
€. Una vez realizada la ap doli o cominé debera i U3 apreciacii ¥ combi itades a fin de amitir un juicie
imparcial.
d. Al cérmine de la clase aplicar ionarie a les al ddgnpo do.
. Deputs de que of comint contabilice los valeres id mla o i ¥y sus anexes, deberd efoctuar una reunién con los maestres
supervisades, a fin de darles a conacer los aciartes y defici cia que 3¢ les ob
f Elﬁd‘auntnu‘wi por eucrite o lnbmncumpn‘my ias momuumm necesarias para que |a superisridad determine ie conducente,
N que il al plantel supervisade.
8- m“wwmhwm debaré efectuarse la aplicacién def i de evaluacién, para verificar que 3o
hayan jide las defici ap d u\lapnmobuvvm‘n
h umﬁamnhpﬁay ficiak come didscticos asistan previ auna junta de coordinacién, donde s les
explique ia comp: ¥ prop de bste i a fin de que se familiaricen con su estructura y emples.
MAMEJO DE LA ESCALA.
a.  Verificor que ningim aspects haya quedade sin anetacién.
5. Electuar La suma on sentide vertical de los 40 aspectes a evaluar.
€. Una vez que 3o tenga ¢f tutal de fos puntes ides, eite resultad P con {a escala que aparece en of instrumento de supervisién.
o huw‘ollamﬂmwlnhuﬁmﬁnqnnm .
SECRETARIA DE LA DEFENSA MACIONAL ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
ESTADD MAYOR SECCION ACADEMHCA.
ETRMMENTD B SMPEEVISION BOCENTE.
Mmupﬂnn‘c
Curses de i i Pedagéfica e o
Moteria: Temna:
Grups:
Tipe de nstruccién: de las: a: hs.
Lugar y focha:

Superviter:

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. a8



PAAN DE CLASE (VENIFICAR) L} LJ L) 8 LU
a TIENE ASENTADOS LOS OBJETIVOS PARTICULARES ¥ ESPECIFICOS 1 ] 3 ] s
.. DESGLOSA EL CONTEMDO DEL TEMA. [ ] 3 ] s
LAS TECHCAS DIDACTICAS SELECCIONADAS SON CONGAUENTES COM EL OBJETIVO ¥ EL COMTEMIDO. ' 2 3 a 5
LOS RECURSOS DIDACTICOS SON CONGAUENTES CON EL OB]ETIVO Y EL CONTEWDO DE LA CLASE. 1 2 3 ] [
LAS EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE SON ACORDES COM LOS OBJETIVOS. 1 2 ] s
[ ESPECIHCA LOS MEDIOS PARA EVALUAR (PREGUNTAS, REPETICION DE PROCEDIMIENTOS, EKAMENES ! 2 3 ] s
ESCNITOS, ETC)
[ DISTRIBUYE EL TIEMPO EN LAS ETAPAS DE LA CLASE 1 2 3 . [
DEAMMOLLO DE LA QLASE.
A LAIMDUCCIONAL TEMS ES ' 2 3 ] 5
[ EL PANE|O DE LA TECICA DE MOTIVACION £S5, 1 2 3 ] s
[ LA EXPRESION ORAL ES. 1 2 3 4 s
EL PUANE[O DEL CONTENDO ES . | 2 3 . s
[3 LA MABILIDAD PAAA EL CONTROL DEL GRUPO ES 1 2 3 . [
3 €L EMPLEO DE RECURSOS DIDACTICOS ES ! 2 3 q s
LA ELECCION DE METODOS DE ENSERANIA E5. t 27 3 ] s
£L PANE|O DE TECIICAS DE ENSERMNZA . ' 2 3 ] 5
L €L EMPLED DE TECICAS DE DINAMICA DE GRUPOS €S . 1 2 3 ] [
1. LA HADILIDAD PAAA OBJETIWAA €5 [ 2 3 4 s
[ LA HABILIDAD PAAA EJEMPLIFICAR ES [ 2 3 4 [
L LA HABHIDAD PAAA PRONOVER LA PARTICIPACION ES [ 2 3 0 5
" . LA FORMA EN QUE SE DIRIJE AL ALUPNO ES [ 2 3 4 5
" LA PRRTICIMCION DEL ALUMNO EN CLASE ES PERMITIDA EN FORMA [ 2 3 ] 5
[ €1 EMPLEO DE EJERCICION PRACTICOS EM CLASE ES [ 2 3 ] s
o. LA FORMA DE RELACIONA CONOCIMENTOS TEORICOS CON PROCEDIMIENTOS PRACTICOS ES ' 2 3 ] s
[ LAS EXPLIGACIONES DEL PROFESOR SON 1 2 3 ] 5
Q LA ACLARACION A LAS DUDAS £5 i 2 3 ] s
[ LAS IDEAS Y CONCEPTOS SURGIOOS DEL GRUPO SE INTEGRAN AL TEMA EN FORMA | 2 3 q s
3 EL MATERIAL DIDACTICO COM QUE SE APOYA LA CLASE ES | 3 ) H
T LA RELACION PROFESOR-ALUMNO EN CLASE ES 1 2 3 ] s
u LA TECHICA MAAA MACER PREGUNTAS ES [ 2 3 ] s
v. EL VOCABULMIO EMPLEADO PAAA IMPSATIR SU CLASE ES . | 2 3 [} [
w. EL RESUMEN DE LA SESION FUE. 1 2 3 . 5

Filosafia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerva.
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x AEALIZO ALGUN TIPO DE EVALUACION FINAL
. LOS OBJETIVOS DE LA CLASE SE ALCANZARON EN FORMA ] 2 3 4 5 ]
1 ARPECTOR CONPLENENTANIOS (YERIFICAR)
[N LA CONGRUENCIA ENTRE LOS OPJETIVOS PROPUESTOS EN EL PAOGRAMA DE LA MATERLA, EL PLAN DE CLASE i 2 3 4 H s
¥ EL DESAAROLLO DE LA CLASEES .
[ 8 EL METODO EMPLEADO PARA CALIFICAR ES | 2 3 4 H ]
[4 LA CALIDAD DE LOS EXAMENES ES i 2 3 4 5 [
o. EL ENTUSIASMO DEL PROFESOR AL IMPARTIA LA CLASE ES ' 2 3 4 H ]
E A 10% DEL ES i 2 3 4 s 6
f. ELAPLOMO ¥ CONFIANZA DEMOSTRADA POR EL PROFESOR £S ' 2 ] 4 H ]
G LA PUNTUALIDAD EN TERMINOS DE INCIO ¥ COMCLUSION DE LA CLASE £S . [} 2 3 4 s ]
PUNTUACION OBTENIDA:
CONCLUSIONES DEL SUPERYISOR,
LS L To 0E MO PUDO SER v SERALELO E INDIQUE LOS MOTIVOS QUE LO IMPIDIERON ( SEA EXPLICITO
)
. ASPECTOS POSITIVOS SOPRESALIENTES.
c ASPECTOS NEGATIVOS SOBRESALIENTES.
0. COMENTARIOS SODAE LA PARTICIPACION DEL PROFESOR EN BASE A LA CALIFICACION OBTENIDA EM LA TABULACION.
SUPERVISOR - SUPERVISOR
( ) « )
SUPERVISOR
(S
TARULACION:
Roquiers capacitacion docerte.  40-100.
Roquiere sctuslizacién docente. 101-160.
161-220.
Optinm, 21-240.
SHMDAMARG PARA Bl PRRRGINL. AOCIMEE.

SESOR PROFEION, ESTE CUESTIONMAIO TIERE COMO FIALLOAD REUNIN MIIORMACION AEAL ¥ ACTUALIZADA EM RELACION CON SU QUENACER DOCENTE, LA VEAACIDAD EN SUS RESPUESTAS CONSTITUINA Nk WALIOSA

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 20



APORTACION PARA UNA EVALUACION OBJETIVA Y jUSTA DE SU DESEMPENO. RECUERDE QUE LO EESC CONEL 1SM0 QUE CORRESPONDE A QUIEN SE DEDICA A ENSERAN.

SETMEKOONES; A CONTINUACION SE ENLISTA UNA SERIE DE CUESTIONES, LEA CON DETEMMIENTO CADA PREGUNTA ¥ CONTESTE BAEVEMENTE S) ES PAEGUNTA DIRECTA O MARQUE CON UNA "X~ SOBRE LA ESCALA QUE
LE SIGUE; LA OPCION QUE 1E)OR REFLEJE SU ACTITUD PERSOMAL SOBRE LA INTERROGANTE QUE SE PLANTEA.

0. HORAS DE CLASE A LA SEMANA: GIWO(S)AOU!EI(!S) IMPARTE CLASE:
10, IQUEACTIVIDAD MO DOCENTE DESEMPERA?:

n EL THEMPO QUE ummumwouu
1) MENOS DE UN ARO.
2. uuwnmn-ox
3). OF TRES A CINCO ANOS.
4). DE CINCO A SETE AROS.
5) MAS DE SIETE AROS.

12, IEXISTE RELACION ENTAE IA(S) PATERIA(S) QUE IMPRATE ¥ SU EXPERIENCIA LADORAL2.
n MO LO HADIA PE!
2. €5 AJENA LA MOIIJHD
3). GUARDA CIERTA RELACION CON LA ESPECIALIDAD.
4. SE RELACIONA COM LA ESPECIALIDAD.
$) ES DE LA ESPECIALIOND.

13, INOIQUE EL TIPO DE LECTURA QUE A SU JUICIO COMTRIBUYA AL ENRIQUECIMIENTO DE SU FUNCION.
n WNGUN

2). HOVELAS REVISTAS O HISTORIETAS.
3). MARUALES DE LA ESPECIALIOAD.

DIDACTICA.
5) DIDACTICA ¥ DE LA ESPECLALIOND.

14 IQUE CURSOS MA TOMADO EN RELACION CON SU FUNCION DOCENTE?.
1) HAGUNO.
2. CAPACITACION DOCENTE.
3). CAPACITACION DOCENTE ¥ ACTUALIZACION PEDAGOGICA.
9. LAS DOS ANTERIORES PIkS DIDACTICA PRRTICULAR.
5 LAS ANTERIOAES PIAS BASES PSICOLOGICAS DEL APRENDITAJE, PSICOLOGIA DE LA EDUC ¥ DIDAC. PART.

s CONSIDERA QUE €1 PLAN DE CLASE £5:
D

UNA EXIGENCIA HINECESARIA.
2. UN METODO DE CONTROL DE MROFESORES.
3 N ELERENTO AURILIAR mnwm M LA ACTUACION DOCENTE.

4. UNiA DERMACION NECESARM DE LOS PROGRAMAS ¥ PLANES DE ESTUDIO.
) UNWALIOSO HISTRUMENTO DE TRABAJO PARA £L DOCENTE.

16, ESSUDPHNON EL PROGRAMA OF ESTUDIOS DEDERLA SER AEVISADO:
1y NONCA.
2. SOLO CUANDO 5E ORDENE
3). AL DETECTAR QUE SE DEDEN NACER CAMBIOS O MODIFICACIONES POSITIVAS.
4). AL HICIO DE CADA CURSO.
5) AL MO0 Y TERMN0 DE CADA CURSO.
17 USTED PARTICIPN EN LA REVISION DE SU PROGRAMA:
nonca

2). CUANDO LO OADENA LA AUTORIDAD DEL PLANTEL.
CURSD.

CADA CURSD.
5} AL CONBIDERSR QUE SE DEDEN mc!u MODIFICACIONES POSITIVAS.

Filosofia y p is de la ed: i ilitar; ¢l caso de la Escuela Superior de Guerr. 91



2.

3.

USTED CONSIDERA QUE EL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE SU ASIGNATURA DEBE REVISARLO:
)] £L DIRECTOR DEL PLANTEL.

2. EL DIAECTOR ¥ SUBDIRECTOR.

3). AMBOS DIRECTIVOS ¥ €L JEFE DE LA PEDAGOGICA.

4). SUBDIRECTOR, JEFE DE LA PEDAGOGICA Y EL JEFE DE AEREA.

) SUBDIN., JEFES DE SECCION ACADEMICA Y PEDAGOGICA, | EFE DE AREA Y EL TITULAR DE LA ASIGNATURA.

USTED COMSIDERA QUE DEBE SER REVISADO £L PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA MATERIA PARA:
n CORREGIN EAROAES ORTOGAAFILOS ¥ MECANOGRAFICOS.

2. VERIFICAR QUE FIGUAEN TODOS LOS TEMAS.

3). COMPENETRARSE DE SU CONTENDO.

4). ACTUALIZAR CONTENIDOS ¥ BIBLIOGRAIA.
$) PANTENER ACTUALIZADOS CONTEMDOS, METODOLOGIA ¥ BIDLIOGRAFIA.

£L METODO QUE CO! EMPLEA PARA LA DISCIPLINA EN CLASE ES:
n

NINGUNO.
. L USO INTENSI¥O DE CASTIGOS Y RECOMPENSAS.
3). LA APLICACION ESTRICTA DEL REGUAMENTO DEL PLANTEL.
3 LA MODERACION DE LAS ACTITUDES ME!
5). LA MOTIVACION FAECUENTE ¥ LA FLEXIBILIDAD EW LAS REGLAS.
LAS TECHICAS DIDACTICAS QUE MAS EMPLEA SON:
DICTADO ¥ EXPOSITIMA
2. DIALOGO, DEPPOSTRATIVA ¥ EXEGETICA.
3). ERPERIENCIA, SEMHIAIO ¥ TAREA DIRIGIDA.
. [ STIGACION ¥ CATEQUISTICA.
5). ESTUDIO DE CASOS ¥ SOLUCION DE PROBLEMAS.
LAASIGIACION DE TAREAS Y 08 EXTRACLASE £S HECHA POR USTED CONSIDERANDO:
D) QUE ELALUMNO DEDE AL
. LA NECESIDAD DE TENTA AL ALUMNO ES ALGO POSITIVO.
). LA DISPOMIBILIDAD DE THMPO DE LOS ALUMNOS.

-3
4). LA POSIMLIDAD DE ADELANTAR EN EL APRENOIZALE.
s). LA MECESIDAD DE EJERCITAR LOS CONOCIMENTOS TECwICOS.

CUMMDO LOS ALUMIIOS TIEMEN ALGUN PROBLEMA, USTED GEMERALMENTE

n W0 SE ENTERA

,2;. CAPTA LA sm.uaou PERO NO TIEME TIEMPO DE ATENDEALOS.
‘): LOS WWTTA A m UNA SOLUCION PERO SIN I.OLM
s). ll DULOGO LOS ORHENTA PAAA ENCONTRAR LA SOLLC!!

€L RECURSO DIDACTICO QUE MiS EMPLEA PAMA APOTAR SU CLASE ES:
n HIGUNO.

2. EL PIMMARON.
3). PROTECTORES ¥ RETROPROTECTORES.

CARTELES ¥ LAMINIRS.
). ROTAIOLIOS, MAGNETOGRAFO ¥ FAANELOGAANA.
EL TRATO QUE DAINOA & SUS ALUMNOS ¥ LAS AELACIONES QUE ESTALECE CON ELLOS SON:
1) INOWENEWTES.
2. DEAUTORIDAD.
3)  LOSESTACTAMENTE NECESARIOS MAA EL DESAAAGLLO DE LA CLASE.
4. DEAMITAD Y CONHARM.
5).  AMABLES, DE COPMPRENSION Y RESPETO MUTUO,

LA EVALUACION DE SU PRATERLA £S REALIMADA A BASE DE:
n ESTIMCIONES PERSORALES SODRE LOS ALUMNOS.

PORTICH
D TNABNOS Y TANNS 0.
s "’ﬂa
5) nu!m 1CAS ¥ ESCRITAS.
LOS PROBLEMAS (NSTITUCIONALES O ESCOLARES, USTED LOS:
1) 108 KGROM.
2). LOS COMENTA CON LOS ALLIMIOS PARA QUE UIGU!I QUIENES SON LOS AESPONSABLES.
3). LOS COMENTA COM SUS COMMEEROS 'S PR !ﬂ”t((!'lr‘lillﬂo ALOS CULPIIL!S-
- %Iﬂl. wso

4). LOS COMENTA CON PROFESORES ¥ DIECTIVOS PARA QUE O AECUADA.
$). LOS MFOMNS A LOS DIECTIVOS PARA QUE TRATEN DE RENE!
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!;DISEIVI g:l! ALGUNO DE SUS ALURNCS TIENE PROBLEMAS OF RENDIMENTO, LSTED:
2. W]l QU! l.omtnwvmn ENSONAS PUES ESE NO ES SU PAPEL
3). NCONTRAN LA CAUSA PARA POMER EL AEMEDIO ADECUADO POR LO QUE A SU CLASE CONCIEANE.
4). COF!'YA !L ASUNT0 mmmms PARA QUE ELLOS BUSQUEN LA SOLUCION.
COMENTA EL ASUNTO CON LOS DEMAS PROFESORES PARA CONOCER PIEJOR EL PRODLEMA ¥ JUNTO CON LOS DIRECTIVOS, BUSCAR LA SOLUCION.
EL

TFIKFAY

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNO.

INSTRUCCIONES.
UCTIVO TIENE LA FINALIDAD DE RECOLECTAR INFO:MACION QUE PERMITA COMPLETAR LOS DATOS RELATIVOS

ESTE INTR
AL DESEMPENO DOCENTE DEL TITULAR DE ESTA ASIGNATU

RQUE CON UNA “X~ LA RESPUESTA AFIRMATIVA O NEGATIVA QUE A SU JUICIO CORRESPONDA PARA CADA ASPECTO,

MA
REDACTANDO QREVEMENTE LA RAZON DE SU CONTESTACION

1.

10.

1.

AL INICIO DE CURSO SE LE DIERON A CONOCER EL TEMAR(Igl Y LAS (ANCOT)IVIDADES A DESARROLLAR?
)

POR QUE
LOS OBJETIVOS DEL CURSO SE LE INDICARON OPORTUNA(SY CLARAmENTE?
)

POR QUE
¢LE DIERON A CONOCER PREVIAMENTE LOS CRITERIOS DE(E\;ALUA(%&?OD;‘?

POR QUE

LDEMUESTRA EL PROFESOR CONOCIMIENTO DE SU IMTER(IQI‘; NO)

POR QUE
LEL PROFESOR CON SU FORMA DE DAR LA CLASE LO INDU((:SE‘A PENS:g?
) (NO)

POR QUE
¢LAS EXPLICACIONES DEL PROFESOR SON CLARAS Y CON VOCABULARIO ACCESIBLE?
POR QUE (sh Ny
LA PRESENTACION Y DESARROLLO DE LOS TEMAS FUE co(g:’;nuo s Nog;numoo-;
(
POR QUE
LAS EXPLICACIONES, COMENTARIOS Y DISCUSIONES DEL PROFESOR EN CLASE (FACILITAN SU
s (NO)
POR QUE
¢EL PROFESOR PROPICIO LA PARTICIPACION DE( é..?s ALNuguos EN CLASE?
(NO)
POR QUE

CEL PROFESOR UTILIZO EJEMPLOS CONCRET: OS( s(:.)ON E(l&g)N DE FACILITAR SU APRENDIZAJE?

POR QUE
LHUBO DISPOSICION DEL PROFESOR PARA ACL?;’)AR DUDA)S?

POR QUE
23

ilitar; el caso de la Escuela Superior de Guerva.
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12.

13.

14. EL

SLAS FORMAS DE ENSENAR QUE EMPLEO EL PRngSO?NZA)CIUTAN EL APRENDIZAJE?
sH

POR QUE
LLAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL PROFE?g)R SON C)ONSTRUCTIVAS?

POR QUE
MATERIAL DIDACTICO UTILIZADO ?POR EL PROFESOR PARA LA ILUSTRACION DEL TEMA, LE

RESULTA ATRAYENTE E ILUSTRATIV
sn (NO)

POR QUE
EVALUACION DE LA ASIGNATURA, (EL PROFESOR TOMA EN CUENTA SUS

15. PARA LA
PARTICIPACIONES Y TRABAJOS
shH (NO)
POR QUE
16. (LAS CALIFICACIONES LOGRADAS CORRESPON(%EN A ?'luJoF)’ROPlO CRITERIO DE MERECIMIENTO?
D
POR QUE
17. ¢EL PROFESOR ES PUNTUAL PARA INICIAR Y TERsh'ﬂ)lNAR( SU)CLASE?
[¢
POR QUE
18. LEL PROFESOR MANIFIESTA INTERES Y ENTUSIA(g,h)ﬁO P?:OEL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS?

1%

POR QUE
LEL PROFESOR DURANTE SUS EXAMENES ALTE?';;A D”;ER?NTES TIPOS DE PREGUNTAS?.

POR QUE
¢EN LOS EXAMENES SE LE PREGUNTA EN BASE (AS :;O QUE S)E LE ENSENO?

PORQUE .

v el caso de la Escuela Superior de Guerra. 94
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ANEXO "E*
SUPERVISION DE EXAMENES

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR. SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.
, M
I CURSO:
. GRUPO:;
", MATERIA,
\"A
A. DIAGNOSTICA( ) B. FORMATIVA...( ) C. SUMARIA......( ) D. FINAL.......( )
V. TiPO DEINSTRUMENTO DE EVALUACION DREL APRENDIZAIE:
A. ORAL.......( ) B. ESCRITO....( ) C. DE APLICACION...( )

COGNOSCTIVO. AFECTIVO. PSICOMOTRIZ.

CONOCIMIENTO......... ) RECEPCION... ) PERCEPCION )
COMPRENSION. ') RESPUESTA.. ) DISPOSICION...........L )
APLICACION. ) VALORACION <) RESPUESTA GUIADA..( )
ANALISIS... ) ORGANIZACION........ () MECANIZACION........ )
SINTESIS... () CARACTERIZACION.. () RESPUESTA COMPLE-
EVALUACION... ) JA OBSERVABLE........ )

A. NUMERO DE PARTES DEL EXAMEN:
B. CANTIDAD TOTAL DE REACTIVOS:
C.TIEMPO DISPONIBLE EN MINUTOS:

Vil ESTRUCTURADEL INSTRUMENTO (BATERIA) -
TIPO DE REACTIVOS. NUMERO DE CUESTIONES. VALOR ASIGNADO
A. OPCION UNICA (G ¢
B. RESPLUESTA BREVE (D) ¢ )
C. ORDENAMIENTO ) ¢
D. IDENTIFICACION ) ¢
E. RESPUESTA DIRECTA ) ¢
£. DE ENSAYO () ()
G. ) )
TOTALES: (@) [GID)
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IX.  QBSERVACIONES SORRE ELINSTRUMENTO (E>CAMEN),

A, ESTRUCTURA DEL EXAMEN:
8. EXTENSION DEL EXAMEN: i
C. BALANCE:
D. OTRAS OBSERVACIONES; SE VERIFICO QUE EL EXAMEN PRESENTA:
1. VALIDEZ EN CUANTO AL VOCABLO DE SU ESTRUCTURA.
2. CONFIABILIDAD EN CUANTO A LA CONSISTENCIA QUE SE ESPERA EN LA CONDUCTA DEL

EDUCANDO EN LOS NIVELES DEL. CONOCIMIENTO.
OBJETIMIDAD EN RELACION A QUE NO ES ESPECULATIVA O SUBJETIVA.

FECHA DE REMISION:
FECHA DE APLICACION:

VERIFICO
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.

( )

X ASPECTOS QUEELIEFE DEL AREA PEDAGOGICA DEBE REVISARI

Al PROPORCION DE LOS REACTIVOS POR TEMAS CONSIDERADOS.
TEMAS NUMERO DE REACTIVOS

a (

b ( D]

c ( )

d ( )

e ( )

f. ( )

g ( b

h ( D]

i ( )
TOTAL ( )

B. EL EXAMEN VERIFICA EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DE LA MATERIA,
C. EL EXAMEN CUBRE EL. CONTENIDO DE LOS TEMAS IMPARTIDOS PARA ESE EXAMEN.

D. EL EXAMEN REAFIRMA LOS CONOCIMIENTOS.
E. LAS PREGUNTAS ESTAN BIEN REDACTADAS EN TERMINOS CONCISOS, CLAROS Y PRECISOS.

F. OBSERVACIONES:

EL PROFESOR VERIFICO
TITULAR DE LA MATERIA JEFE DEL AREA PED.
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ANEXO *F"
" PORTADA DE EXAMEN.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR. SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.
i
GRUPO ____
-
AR N

ABER
/ S PARA

22X
\\\? SERVIR MEJOR //

CURSO DE MANDO Y ESTADO MAYOR GENERAL &/ /

67/a. PROMOCION. 7
1/a. PRUEBA PARCIAL
MATERIA: TACTICA DE TRANSMISIONES.

I LEA CUIDADOSAMENTE SU PRUEBA ANTES DE EMPEZAR A RESOLVERLA
il  VERIFIQUE EN FORMA PREVIA A SU RESOLUCION, QUE ESTE COMPLETA POR LO QUE A SUS PARTES

CONSTITUTIVAS Y DE IMPRESION SE REFIERE.

1. ANOTE SUS RESPUESTAS CON LETRA CLARA Y LEGIBLE, SIN BORRONES NI ENMENDADURAS, EMPLEANDO
SOLIGRAFO COLOR AZUL O NEGRO.

IV.  SE LE RECUERDA, QUE DE CONFORMIDAD CON EL CONTENIDO EN ARTICULO 90 DEL REGLAMENTO INTERIOR
DEL PLANTEL, USTED DEBERA COMPORTARSE CON LA RECTITUD Y HONESTIDAD QUE CORRESPONDE A UN JEFE
U xm“,l EN INSTRUCCION, EVITE EL USO DE MEDIOS FRAUDULENTOS, RECUERDE SU OBJETIVO, NO SE
€

V.  DESPUES DE TRANSCURRIDOS 15 MINUTOS A PARTIR DEL INICIO DE SU PRUEBA, NO SE ACEPTARAN
CUESTIONAMIENTOS SOBRE EL INSTRUMENTOS DE REFERENCIA.

Vi. AL TERMINAR DE RESOLVERALA, ENTREGUELA Y SOLICITE AUTORIZACION PARA ABANDONAR EL AREA.

VI. DISPONE DE_S0_ MINUTOS PARA RESOLVER ESTE INSTRUNENTO DE EVALUACION, PUEDE INICIAR, SU TIEMPO

YA ESTA TRANSCURRIENDO.
ENPLEO: NOMBRE:

CLAVE:
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ANEXO “G”
EVALUACION DE EJERCICIOS PRACTICOS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL.
SUBSECCIONPSICOPEDAGOGICA.

ESTADO MAYOR.
HOJA DE EVALUACION.

MATERIA:
T

TRABAJO POR CALIFICAR:
LUGAR Y FECHA DE APLICAION:
NOMBRE Y GRADO.

ey ey vt ]

— —
CONTENIDO PUNTOS PUNTOS OBENIDOS.
ONIDAD T
ORGANISMO 1
———
LUGAR, HORA Y T
ENCABEZADO F ECHA
i
NOMBRE DOC. 1
Aot —
CARTAS Y HOJAS T
-
SBOETIVO 10
GRADO DE DANO 10
bt
PERIODO DE TIEMPO S
-
PRIORIDAD S
OBSERVACION s
DU
ELABORO T
[ APROBG 1
V/o. B/o. 1
FINAL FARERoS T
Sl S
. DISTRIBUCION . 1 -
TOTAL 50

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO “H”
EVALUACION DE JORNADAS DE ESTADO MAYOR

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR. SUBDIRECCION.
SECCION PEDAGOGICA.
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA.

ANEXO *“C*~
JORNADAS DE ESTADO MAYOR
HOJA DE EVALUACION ¥ APRECIACION DEL COORDINADOR.

COORDINADOR GRADO Y NOMBRE:

NUMERO DE COMITE: TEMA ASIGNADO AL COMITE.
CURSO: GRUPO : . FECHA:
- DESARROLLO DE LA 1/A. FASE.
A. COMO SE REALIZO LA INVESTIGACION DOCUMENTAL Y DE CAMPO.
B. SE RECURRIO A LAS FUENTES ORIGINALES DE INFORMACION Y CUALES FUERON ESTAS. ____
cC. COMO SE BUSCO CORRECTAMENTE LAS FUENTES DE INFORMACION.
D. CUAL FUE LA TECNICA PARA LA SELECCION DE LA INFORMACION.
E. COMO SE DESARROLLO LA TECNICA PARA RECOPILAR LA INFORMACION.
- F. DE LA INFORMACION RECOPILADA COMO SE DISCRIMINO LA INFORMACION PERTINENTE DE LA

NO PERTINENTE.

a. SE CONCENTRO TODA LA INFORMACION NECESARIA PARA EL TRABAJO POR REALIZAR :(POR QUE
CONSIDERA QUE FUE ASI?

RESUMEN DEL TRABAJO.
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SE APEGA EL TRABAJO TERMINADO QUE USTED EVALUA A LOS CONCEPTOS DOCTRINARIOS ¥ A LAS
TECNICAS DE ESTADO MAYOR. POR QUE?

II. LA INTRODUCCION DEL TRABAJO, CUBRE AQUELLOS ASPECTOS MOTIVANTES QUE INDUZCAN Y MOTIVEN
AL LECTOR, QUE APORTE UNA VISION DE CONJUNTO Y UNA CONGRUENCIA CON EL TEMA ©O PROBLEMA POR

RESOLVER. :EN QUE CONSISTE?

EL TEXTO DEL TRABAJO CUBRE LOS ASPECTOS:

IIT.
Al CUBRE SATISFACTORIAMENTE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS::POR QUE LO CONSIDERA ASI
USTED?,
B. DEMUESTRA CONGRUENCIA CON LOS OBJETIVOS DEL TEMA INVESTIGADO: __c¢EN QUE FORMA?Z_
c. EN LA CALIDAD DEL CONTENIDO:
a. EL TRABAJO INCLUYE CONCEPTOS DESTACADOS: :CUALES?__
b. HACE UN BUEN PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS::&:POR QUE?
c. CUBRE LOS LINEAMIENTOS DE REDACCION Y BUEN ESTILO ASI COMO DE ORTOGRAFIA
DEL TRABAJO TERMINAL::POR QUE?
d., SUS CARACTERISTICAS DE FONDO JCOMC SON PRESENTADAS ?
. EL TRABAJO EVIDENCIA UN PROFUNDO ANALISIS (CUALES?
Y ..
£f. EL CONTENIDO DEL TRABAJC ES CRITICO O PROPOSITIVO: cEN QUE CONSISTE?
g. ANOTA ADECUADAMENTE CITAS, NOTAS Y OTRAS OBSERVACIONES, Y OTORGA LOS
CREDITOS A LOS AUTORES Y FUENTES CONSULTADAS: ¢CUALES SON?
IV. CALIDAD EN LAS CONCLUSIONES:
AL LA CONCLUSION SE SUSTENTA EN EIL CONTENIDO DEL TRABAJO PRESENTADO: ¢EN QUE MEDIDA?
B. EL CONTENIDO DE LAS CONCLUSIONES REFLEJA UN ENFOQUE QUE APORTE SOLUCIONES AL
PROBLEMA ANALIZADO::POR QUE?
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SON LOGICAS Y CONGRUENTES AL PROBLEMA: (POR QUE?

c.
D. ES OBJETIVO EL CONTENIDO DE LAS CONCLUSIONES::CUAL ES LA RAZON?
E. SON REALISTAS, ACERTADAS Y CONGRUENTES::POR QUE?
F. RESUELVEN EL PROBLEMA EN FORMA CONGRUENTE::A QUE LO ATRIBUYE?
V. EL TRABAJO TERMINADO SE ENTREGO . EN FORMA COMPLETA, INCLUYENDO LoOsS ANEXOS
gg;l:?g;gNDIENTES, Y SI ESTOS SON ADECUADOS Y OBJETIVOS AL TEMA DESARROLLADO. ¢CUAL ES SU

vI. HACE REFERENCIA A LA BIBLIOGRAFIA CONSULTADA, SE DEMUESTRA HONESTIDAD EN EL TRABAJO
ZPOR QUE LO CONSIDERA?

INVESTIGADO, SE OTORGA EL CREDITO A OTROS AUTORES O ENTREVISTADOS:

VII.OPINIONES DEL DOCENTE (COORDINADOR) DEL COMITE.
QUE PROYECCION O EXPLOTACION CONSIDERA USTED QUE TIENEN LAS RECOMENDACIONES DE

A.
LA INFORMACION DEL TRABAJ
B. QUE LE HACE FALTA AL TRABAJO QUE USTED COORDINO Y POR QUE?
c. APRECIACION DEL TRABAJO.
- -
D, COMO FUE EL PROCESO ANALITICO Y LA METODOLOGIA EMPLEADA

VIII.OTRAS OPINIONES, RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES:

CALIFICACION OBTENIDA:

SAN JERONIMO LIDICE, D.F., A __ DE, DE 1995.

COORDINADOR
EL C.
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APENDICE No. 1 ASPECTOS QUE DEBE CONTENER EL TRABAJO ESCRITO.

APENDICE No. 2 RECOMENDACIONES PARA APLICAR LA EVALUACION ¥ APRECIACION
B

APENDICE No. 3 ESCALA ESTIMATIVA PARA EVALUAR A LOS
ESTADO MAYOR (INTEGRACION E INTERACCION EN EL ALUMNO) .
APENDICE No. 4 ESCALA ESTIMATIVA PARA EVALUAR A LOS
ESTADO MAYOR (PRESENTACION ORAL DEL TRABAJO) .
APENDICE No. S ESCALA ESTIMATIVA PARA EVALUAR A LOS
ESTADO MAYOR (PRESENTACION DEL TRABAJO ESCRITO) .

ALUMNOS
ALUMNOS DURANTE

ALUMNOS DURANTE

COORDINADOR .
JORNADAS DE

JORNADAS DE

JORNADAS DE

Filosofia y praxis de la educacion militar; el caso de la Escuela Superior de Guerra.
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I.

IX.

III.

IXI.

Iv.

SECRETARIA Dﬁ LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
SUBDIRECCION.

ESTADO MAYCR.
SECCION PEDAGOGICA.

APENDICE Ne. 1 A LA HOJA DE EVALUACION.

ORGANIZACION QUE DEBE TENER EL TRABAJO ESCRITO
DE CADA UNO DE LOS COMITES DURANTE LAS JORNADAS .

ROBRTADA. DG _PASTA.
No. DE COMITE

CON REFERENCIAS MINIMAS DE: ENCABEZADO,

TITULCO DEL TRABAJO,

PEDAGOGICO.
HOJA _DE EVALUACION APLICADRA.
ERESENTACICON DEL TRABAJQ,

DATOS DE REFERENCIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

A
B. GRUPO PEDAGOGICO.
<. NUMERO DE COMITE.
D. TEMA ASIGNADO AL COMITE.
E. NOMBRE DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE.
F. NOMBRE DEL COQORDINADCOR DEL COMITE.
INIRORUCCION .
A. APORTA UNA SEMBLANZA GENERAL DEL TRABAJO.
B. EXPRESION ESCRITA.
a. BREVEDAD .
b. CLARIDEZ.
<. SENCILLEZ.
. PRECISION.
-, CONCISION.
C. INCLUSION DE CADA CAPITULC O PARTE DEL TRABAJO.
D. VISION DE CONJUNTO DEL TRABAJO.
E. SINTESIS.
F. INDUCCION AL LECTCOR A LA LECTURA DEL TRABAJO.
G. MOTIVACION AL LECTOR. «
H. CONGRUENCIA CON EL TEMA CENTRAL DEL TRABAJO.
ANRICE.
A, PRESENTACION MEDIANTE UN ORDENAMIENTO LOGICO/CRONOLOGICO.
B, COINCIDENCIA CON EL PAGINADO.
c. CLARIDAD.
D. INCLUSION DE TODOS LOS DATOS DEL CONTENIDO.
CSUERPO DEL TRARAIO.
A. ORGANIZADO.
B. APORTACION DE NUEVAS IDEAS.
C. CONGRUENCIA CON LA REALIDAD.
D. SUSTENTACION DE OTRAS TEORIAS.
E. APOYO EN OTRAS BIBLIOGRAFIAS Y/O AUTORES.
F. UNIDAD DE PENSAMIENTO.
Q. JUSTIFICACICON DEL TEMA INVESTIGADO.
H. CUBRE LOS OBJETIVOS P. S .
I. DESARROLLA UN MARCO DE REFERENCIA.
J. INTERPRETACION DE HECHOS.
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Vi. ANEXQS.

A INFORMACION GRAFICA.

B. CLARIDAD .

c. ILUSTRACIONES ADECUADAS .
D. ILUSTRACIONES OBJETIVAS.
E.

INCLUSION DE TODOS LOS ANEXOS QUE REMITE EN EL TEXTO.
VII. BIBLIOGRAFIA.

A. CLARIDAD EN LOS LIBROS CONSULTADOS.
B. HONESTIDAD EN LA INVESTIGACION.
[~ CREDITO A OTROS AUTORES Y/O ENTREVISTADOS.
D. UBICACION EN LA PARTE CORRESPONDIENTE.
E. ASENTADA CORRECTAMENTE
- -
Fil, fia v p de la edh i i )
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SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL.

x.

IIT.

Iv.

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR.

SUBDIRECCION.
SECCION PEDAGOGICA.

RECUERDE QUE CON LA EVALUACION QUE USTED REALICE,

SE DETERMINARA LA CONSECUSION DE LOS
OBJETIVOS ESTRUCTURADOS PARA LAS JORNADAS DE ESTADO MAYOR; POR TLO TANTO EN LA
INTERPRETACION DEBERA DETERMINAR EL VALOR DEL MISMO EN RELACION A LA REALIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS, SU OBJETIVIDAD, SU VALIDEZ Y CONFIABILIDAD; PARA EL EFECTO DEBERA
CONSIDERAR EN DICHA EVALUACION LOS CONCEPTOS DE LOS PARRAFOS SIGUIENTES:

A APRENDIZAJE:

LOS CONCEPTOS EXTERNOS VARIAN EN SUSCEPTIBILIDAD DEL APRENDIZAJE
(CANTIDAD DE APRENDIZAJE COMO FUNCION DEL GRADO DE DIFICULTAD DEL CONCEPTO) ;

EL
NIVEL ALCANZADO POR UN DETERMINADO CONCEPTO COMO CONSTRUCTO MENTAL AL INCREMENTO
DEL APRENDIZAJE.

B. UTILIZACION: GRADO DE UTILIDAD EN LA COMPRENSION Y FORMACISN DE PRINCIPIOS, Ast
COMO EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS .

c. VALIDEZ: UN CONCEPTO ES VALIDO EN LA MEDIDA EN QUE LOS EXPERTOS LLEGAN A UN
ACUERDO SOBRE SU DEFINICION.

D.

GENERALIDAD: CUANTO MAS ELEVADO SEA UN CONCEPTO EN LA CLASIFICACION TAXONOMICA,
MENOR NUMERO DE ATRIBUTOS DEFINITORIOS FRENTE A AQUELLOS BAJOS EN
*TAXONOMIA~ .

LA
ES DECIR, EL NOUMERO DE ATRIBUTOS NECESARIO PARA DEFINIR UN CONCEPTO
SE INCREMENTA EN LA MEDIDA EN QUE EL CONCEPTO SE HACE MAS EsSPECIFico.

E. PODER: GRADO EN QUE UN DETERMINADO CONCEPTO FACILITA © ES ESENCIAL PARA LA
OBTENCION DE OTROS CONCEPTOS.

F. ESTRUCTURA: CUALQUIER CONCEPTO GENERAL DEFINIDO EN BASE A SUS ATRIBUTOS TIENE UNA
ESTRUCTURA, ES DECIR, UNA INTERRELACION ENTRE SUS ATRIBUTOS DEFINITORIOS.

a. CAPACIDAD PERCEPTUAL: LOS CONCEPTOS VARIAN EN LO QUE RESPECTA A LA MEDIDA EN QUE
LOS MISMOS PUEDEN SER PERCIBIDOS, ASf, LOS MAS ABSTRACTOS NO POSEEN EJEMPLOS
SUSCEPTIBLES DE PERCEPCION: P EJ., ETERNIDAD.

H.

NUMERO: EL NOMERO DE CASOS O EJEMPLOS QUE PUEDE DARSE ACERCA DE UN CONCEPTO VARIA
DESDE UNO (P EJ., “"LA LUNA*) HASTA EL INFINITO (P EJ., “LOS NOMEROS NATURALES”) .
COMO SE FORMAN LOS CONCERTQS?Z

UN CONCEPTO, COMO YA HEMOS VISTO,

SE FORMA CUANDO CIERTAS CUALIDADES Y RELACIONES SE VEN
REPETIDAMENTE EN UNA SERIE DE EXPERIENCIAS SUCESIVAS. MEDIANTE VARIAS PRUEBAS USTED

IDENTIFICA LAS CUALIDADES Y RELACIONES QUE FORMAN PARTE DE UN CONCEPTO,
NO FORMAN PARTE DE EL.

AsSt COMO LAS QUE

A. DETERMINAR LA CAPACIDAD DE ORGANIZAR LA INFORMACION OBTENIDA.
B. CAPACIDAD DE ANALIZAR LA INFORMACION.
c.

CAPACIDAD DE SINTETIZARLA.
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E.
F.
a.
H.
I.

J.

5EEEEE R

SUFIFCIENCIA PARA ORGANIZAR SU TRABAJO MENTAL.
SUFICIENCIA PARA PLASMAR LA INFORMACION EN SU ESCRITO.
DESTREZA PARA REDACTAR LAS CONCLUSIONES.

CLARIDAD DE LOS CONCEPTOS.

PRECISION DE LOS CONCEPTOS.

CAPACIDAD PARA OBJETIVAR.
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CUAL ES SU COMPETENCIA PARA FORMULAR SU PROPIO JUICIO AL CONCEPTUAR SOBRE EL
EMA

106



~SAUPO;

TOTAL

IITRGAACION & INTERACCION EN EL COMITE s 4 3 2 |
EXCELENTE MUY BUENO BUEND REGULAR DEFICIENTE

£)ERCE EL LIDERAZGO, EN FORMA:

SU ORGANIZACION ES:

SU TRABMO EN EQUIPO LO DESAROLLA, EN FORMA:

AL TRABAO BAJO PRESION AESPONDE, EN FORMA:

EN LA DIFERENCIACION DE TAREAS, £5:

e —
SU PREPARACION INDIVIOUAL £5:

SUS APORTACIONES [NDIVIDUALES AL COPHTE, SON:

SU COOPERACION EN EL COMITE, £5:

$U CAEATIVIDAD LA DESARRGLLA, EN FORMA:

LA FOTIVACION HACIA EL TRABAJO € COMITE ES:

RESPETA LA JERMAQUIZACION EN EL COMITE, EN FORMA:

SU ADAPTACION AL COMWTE E5:

LA TOMA DE DECISIONES LAS DESARROLLA EN FORMA:

USA LA PROSPECTIVA, EN FORMA:

SU PLANEACION LA REALIZA , £M FORMA:

SU COMESION EM EL COMITE LA DESMRAOLLA, EN FORMA:

SU FLEXIBILIDAD LA MAMFIESTA, EN FORMA: N

SU FUNCIONMMNENTO En EL COMITE E5:

DESARROLLA SU TRABAIO CON AESPONSABILIOAD, EN FORMA:

GEMERA ACTITUD POSITIVA AL COMITE, EN FORMA:

PORTICIPA ACTIVANENTE £ EL COMITE, EFFORMA:

DISCUTE CON ACIERTOS LOS TOPICOS DEL COMITE, EN FORMA:

AETAOALIMENTA EL TRABAJO DEL GRUPO, EN FORMA:

PRESENTA DISPONIDILIDAD AL TRABAIO DE GRUPO, EN FORMA:

ACEPTA LA CRITICA, EN FORMA:

TOTAL

U CALIFICACION OBTENIDA POR EL ALUMNO ES:

SAN JERONIMO LIDICE , D A DE DE 1995.

APLICOELC.

® INSTRUCCIONES AL REVERSO
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JOTAL

]
Gl EL GAURO
GuNTas
ACTITUD
=TIMIELO DXL RN
| ptasuscion
TUNOAMENTA LO ot
| que exrone o
L APACIRNR PC SINTERS.

® INSTRUCCIONES AL REVERSO.

APLICOELC,

SAN JERONIMG LIDICE , D.F. A DE DE 1995.
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] TOTAL

CONTENIDO

PACFURDIDAD CORMECTO

e
SIVESTIGACION BEL TEMA

INTEGAACION DE CONCEPTOS

onGEAL
nusmacionss e

ARABE ¥ SIRESS
—

CONCLYSI0NES
e

| RECORENBACIONES

TOTAL:
LA CALIFICACION OSTENNDA POR 6L ALUMING &S:
SAN JERONHNO LIDKE . DF. A 1995,

APLCO£LC.
© METRUCCIONES AL REVERSO.
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ANEXO *
EVALUACION DE CONFERENCIAS

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

ESTADO MAYOR. SUBDIRECCION.

EVALUACION DIAGNOSTICA DE EXPOSICION Y PONENTES
(CONFERENCIAS, PANELES, SIMPOSIUMS, ETC.)

CON LA FINALIDAD DE CONOCER LOS PROPOSITOS Y ALCANCES DE L.OS ESTUDIOS QUE SE EFECTUAN
EN ESTE PLANTEL MILITAR Y CON EL OBJETO DE ASEGURAR UNA CORRECTA INFORMACION QUE
CONDUZCA AL PERFECCIONAMIENTO DEL DISCENTE, SE LE PIDE A USTED. QUE EMITA SUS CONCEPTOS
EVALUATORIOS AL RESPECTO DE LA PONENCIA PRESENTADA: EN LA INTELIGIENCIA DE QUE ESTA
APRECIACION ES DE CARACTFER INFORMATIVO PARA EL PLANTEL, YA QUE PROPORCIONARA
INDICADORES PARA ESTAR EN CONDICIONES DE CONFIRMAR, AMPLIAR O REDUCIR ESTAS ACTIVIDADES,

DRATOS GENERALES,
NOMBRE DEL PONENTE
TITULO DE LA CONFERENCIA
HORA Y FECHA

DURACION DE LA PONENCIA

EM.G. E.M.A. CSG. CURS.AS l
1/er.AN l 2/0.AN I 3/er.AN | 1/cr. 12/0. ANO. /a. ANT. /A. ANT. l
O [e3 =}

ANO

OTROS:

A LA EXPOSICION DE LA TEMATICA PRESENTADA 1
CONTIENE LA INFORMACION SUFICIENTE
CONFORME A LOS OBJETIVOS ESPERADOS.

N
7]
-
0

B. LA SUSTENTACION DE LA PONENCIA SE EFECTUO M D R B MB
EN FORMA ORDENADA (ANTECEDENTE-
CONSECUENTE, CRONOLOGICAMENTE,

INDUCTIVAMENTE, DEDUCTIVAMENTE).

C. SE PERCIBE PRECISION Y OBJETIVIDAD EN LA M D R B MB
INFORMACION PROPORCIONADA POR EL
EXPOSITOR.

EN TERMINOS CLAROS Y ACORDE AL AUDITORIO.

I D. LA DISERTACION DE LA PONENCIA FUE EXPUESTA M D R B MB
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LA CALIDAD DE LAS PREGUNTAS PRESENTADAS
POR EL AUDITORIO SON:

LA CALIDAD DE LAS RESPUESTAS OFRECIDAS POR
EL CONFERENCISTA EN LA ENTREVISTA
COLECTIVA FUERON:

— —

LCOMO CONSIDERA UD. LAS CONCLUSIONES DE
ESTA EXPOSICION?

H. LA CONFERENCIA MOTIVA EL ANALISIS Y LA M D R
INVESTIGACION DE LA TEMATICA EXPUESTA.

S
v
)
m
§
Sosted bmleed Gesled bndead

[l. EL TIEMPO EMPLEADO EN LA PONENCIA FUE

1 ¢EL AGRADO E INTERES DEL PONENTE PARA M D R B MB
PARTICIPAR EN ESTE PLANTEL, USTED LO

| CONSIDERA SUE FUE?

TOTAL DE PUNTOS,
DESDE SU PARTICULAR PUNTO DE VISTA ;CUAL FUE EL ASPECTO DE MAYOR TRASCENDENCIA DE

K LA PONENCIA Y POR QUE?
L. EL TEMA CENTRAL DE LA PONENCIA FUE DE INTERES MILITAR?
si_| NnO .
EN CASO DE SER NEGATIVA SU RESPUESTA. ARGUMENTE ;POR QUE?:
M. RECOMENDARIA UD. AL PONENTE PARA CONTINUAR IMPARTIENDO CONFERENCIAS EN ESTE
PLANTEL.
+POR QUE?
EN CASO DE SER NEGATIVA SU RESPUESTA. ¢ A QUIEN RECOMENDARIA USTED.?
OPINION Y RECOMENDACIONES:

A, OPINION:

i & ititar; el caso de la Escuela Superior de Guerra. 111
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B. RECOMENDACIONES:

GRADO Y NOMBRE (OYENTE)

GRUPO AL QUE PERTENECE:

RESULTADOS DE LA ESCALA.

FECHA:

RESPETUOSAMENTE.

-+ el caso de la Escuela Supervior de Guerra,
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ANEXO “J”
EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE TRABAJO DE JEFES Y OFICIALES
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.
ESTADO MAYOR. SECCION PEDAGOGICA.

ESCALA ESTIMATIVA PARA EVALUAR LA CAPACIOAD DE TRABAJO DE JEFES Y OFICIALES.

ESTE INSTRUMENTO EVALUA LOS ATRIBUTOS QUE PERMITEN EL DESEMPENO EFICIENTE Y EFICAZ DE UN PUESTO CON BASE EN VARIAS
CARACTERISTICAS REALES Y OBJETIVAS QUE DEBEN POSEER LOS JEFES Y OFICIALES.

LO OBSERVADO MUY BUENO BUENO ACEPTABLE
a) CRITERIO.
CAPACIDAD DE PERCIBIR Y | HABILIDAD PARA JUZGAR | SE PUEDE CONFIAR EN QUE | JUICIO ADECUADO PARA
COMPRENDER DEBIDAMENTE | SITUACIONES Y TOMAR | GENERALMENTE TOMARA LAS | SITUACIONES NORMALES Y
LOS VALORES, LAS CAUSAS Y | DECISIONES CORRECTAS. DECISIONES CORRECTAS AUN | DERUTINA.
LOS EFECTOS DE LAS COSAS BAJO PRESION.
Y ACTIVIDADES QUE REALIZA
b) INICIATIVA.

HABITUALMENTE TIENE

CON REFERENCIA A LA | CAPACIDAD PARA PLANEAR Y | CAPACIDAD PARA PLANEAR Y | CAPACIDAD PARA EJECUTAR
CREATIVIDAD HABLIDAD E | ACTUAR SIN REQUERIR | EJECUTAR MISIONES BAJO SU | DEBERES DE RUTINA DE
INTELIGENCIA PARA ACTUAR ] INSTRUCCIONES PARA ELLO Y | PROPIA RESPONSABILIDAD. ACUERDO A
BAJO LA PROPIA | BAJO RESPONSABILIDAD. INSTRUCCIONES.
RESPONSABLLIDAD.

<) DON DE MANDO.
INFLUYE SOBRE LA ACTUACION
CON REFERENCIA A LA ) DE SUS SUBORDINADOS
FACULTAD DE DRIGIR, oa*rsmeuno UN DESEMPENO § BUEN LIDER, POR SU FACILIDAD | DIRIGE RAZONABLEMENTE
CONTROLAR E INFLUIR | RESPONSABLE, CON UN ALTO | DE CONDUCCION BIEN.

SOBRE OTROS PARAACTUAR ] GRADO DE DISCIPLINA Y
EN FORMA ESPECIFICA O | EFICENCIA.

PARA MANTENER LA

d) COOPERACION.

REFERENCIA A LA | SU PARTICIPACION EN EL | TRABAJA EN ARMONIA CON LOS | COLABORA CON EL EQUPO
FM:ULTAD DE TRABAJAR EN | GRUPO DE TRABAJO SIEMPRE 1 DEMAS PARA EL LOGRO DE LOS | DE TRABAJO.
ARMONIA CON OTROS HACIA | COADYUVA EFICENTEAENTE EN OBJETIVOS.
EL LOGsﬁO DE TAREAS EL LOGRO OBJETIVI

) PERBEVERANCIA

CoN PREFERENCIA AL | A PESAR DE LOS oosrAcuws CONSTANTE EN SUS SU CONSTANCIA SE VE
NTO DE SUS | MANTIENE IRME US | PROPOSITOS. AFECTADA ANTE
PROPOSITOS HACIA EL LOGRO SITUACIONES ADVERSAS.
METAS DE LA

OE _ LAS
INSTITUCION.

PROPOSITOS A PESAR DE
LOS OBSTACULOS O DE LOS
DESALENTOS. .
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) CAPACIDAD DE REACCION.

CON REFERENCIA A LA
FACULTAD DE ACTUAR mTEESEENERGICSOY ENERGICO Y SENSATO ANTE

ACTUA DEPENDIENDO DE

INSTINTIVAMENTE EN UNA [ RAZ US | SITUACIONES DIFICLES. LAS ORDENES DE Sus

FORMA LOGICA EN UNA [ ACTUACIONES BAJO CUALQUER SUPERIORES.

SITUACION DIFICIL E | CIRCUNSTANCIA.

IMPREVISTA.

M i

CON REFERENCIA A LA | REALIZA SU TRABAJO E ORMA ACTIVO RARAS VECES COMETE CMTE POCOS ERRU!ES

EJECUCION DE | ACTIVA, PRECISA ERRORES. EN SU TRABAJO ¥

OBLIGACIONES Y FUNCIONES. | ERRORES. PRESENTACION DE SU ES NECESARIO QUE LOS
TRABAJO. MEJORE O CORRMA.

GRADO Y NOMBRE DEL EVALUADO:

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE EVALUAR:

FECHA EN QUE REALIZO LA EVALUACION:
NOTA PARA CALIFICAR DE ACUERDO A LA ESCALA CUANTITATIVA DESE OBSERVARSE LO SIGUEENTE:

mB - 10 Y 9
B - 8 Y 7
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