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PROLOGO 

El.,,_..... trllblljo n-=e de .. nec:e9ld8d -rrisrr. del autor- de pr-ent8r ante el Colegio de Pedagogla. 
pero ante todo a mi Unlvenlded una r6pllca escrita de mi experiencia pror..lonal como pedegogo en una 
lnstltuc:IOn mllllllr. Lo qua a contlnuaclOn - ... no - una propu-t8 de pr-is pedag6glc:a; simplemente se 
expone una serte de ac:tlvld~ de corta pedag6glco producto de una conceptuatlzaclOn de pr6ctlcas 
derivad- de una forme pecular de concebir la aducaclOn. 

Dicho trabajo - encuentra Inscrito en el merco de la ,,,_,,;. ~·· en la cual el proceso que se 
vive como pedagogo, - ve rellejedo a trav .. de la experiencia al -r de r-olver problemes educativos, 
surgidos de .. misma 8CclOn pedegógica; no tanto por sus argumentos -qua bien pueden escribirse cientos 
de cuartltlas-, ,... bien por sus cons-.:io-. sus pruebas, y la problemMlca entl"entede. 

La razOn por .. cual me lnclM por optar a la modallded de tltui.c:iOn de pr-r un Informe 
acad6111ico - r-que conaidero que .. lldlvlded protlMllonal realizada en .. lnstltuclOn pos- un valor del tipo 
-pManCial. - la que dicha experiencia ~ una aportación vallo9a a n-1ro queh-. El valor de dicho 
trabajo - del tipo pr6ctlc:o, ya que el contenido del mismo pret.nde dejar de lado un tanto el senlldo 
to.nnen6ulico, -pllcellvo, lnt9rpretallvo, etc. qua poseen ciertos trebejos pi'Oflaslon .... ; mlls bien pretende 
w ilustrallvo, descrlpllvo e implfcltemente proposillvo de una serie de acclow pedegOgicas. 

Si en alg.:in monwnto, alguien encuentra un punto de paotlda para un an611sis, una critica, une 
proplMSta o slmplemsnta un interM personal, me der6 por bien -rvldo. 



INTRODUCCION 

~millar y ....,. pedtlgogo, es un• de -•s r•r•• combln•cion- de oficios y ocuP11ciones que existen 
8h .. mundo lllbonll del hombre. Sin ernbllrgo, ~ula ser un mundo concll•ble en I• medid• que concebimos 
en primer lug•r el mundo c .. trens•; sus v•lor-. su cultura, ldeologl•, etc.; •unque Pllr• esto implique un 
enlllala de concepto •ntropológico. Tod•vl• m6a P11r• entender el sentido pedegógico que se le d• en este 
6mbito de mn ponder•bles carecterlatle8S • le educmcl6n. Dicho de otro modo, P11r• entender I• educación 
militllr, tiene que ser expu-18 en su du•lided inneg•ble: Filosofl• y Praxis pedeg6gic•. 

El pr-ente treb8jo pretenda aproximer el lector a le accl6n pedegógica que se re•lz• en le Escuele 
Superior de Guerr•, tom11ndo en cuent8 que dlch• Institución-• enmercede por el contexto militar. Les 
dlfsrer*9 ~ pedegógic .. que se d-•rmllen •lo ancho de este informe son presented- desde tres 
punto8 b6sicos: el conceptual; que permit. inducir brevemente •I concepto de ceda accl6n pedegógica, el 
descriflllVo; por el que se describe • --de gr6tcos, fofmlltoa, ejemplos, etc. y por último un breve an6llsls 
de mi lncldencl• corno pedagogo en dlch• actividad 

En el primer capitulo .. expone un •n61isis del -pecto t6cnlco del pedegogo, corno merco teórico a 
In de jus9lcer dlche9 .............. El segundo capitulo presente un breve resumen de lo que slgnltlca educmr 
en el _....., cestl'-: Instrucción y eciles-miento, .. P1"et8nde introducir el alsteme educ.tlvo militar a 
tl'ev .. del Plan Ge-r•I de Educecl6n Militllr: sus objetivos y estructura, -• úllime pret.nde ubicar • le 
Escu ... Superior de Guerra en dicho plan y ent8nder su irnpoftanci• dentro de le edUCllClón militar, se 
conllnue con 18 dllscrlpcl6r'I de 18 ln8lluci6r'I por medio de sus •ntecedent9s legales e históricos, su estructura 
Olg6nlce y cuntcui.r .. , corno su razón de .. r. En el cepttulo cuatro .. Pl'et8hde delimilar • 18 sub9eccl6n 
pslcopedeg6glce que es el lugar donde se reelZen les actividades que .. exponen. Siguiendo en su 
~ ... ....., ...... o etiglob6¡1do18s en plene•cl6n, diseflo, supenrisi6n y evalueclón de ectlvldades 
pedegógices. 



C•pltulo uno 
ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL PEDAGOGO 

Por actividad profesional se entiende el ejercicio práctico de una tarea especifica que consiste en 
ejecutar ciertas acciones con determinado fin, las cuales pueden ser mentales, psicomotrlces y afectivas 
resultado de la fOrmación profesional especifica. 

La llCthridad protesional - pedagogo signitlca la integración de un marco de referencia de contenidos 
••I como de actitudes y disposiciones, para estudiar y analizar los casos, solucionar la problemlfltlca del 
fenómeno educ8tlvo. Este al presentarse en toda organización social que necesita de especialistas que 
puedan re•llZar un anlllliaia exhaustivo permitiendo la descripción o interpretación de los sucesos que 
determinan su transformación, Identificando las variables inteNinientes que inciden en esta modificación. 

La búaquada de tales sucesos, elementos y de su interacción representan algunas de las tareas 
propi- de la labor pedagógica. 

La acllvldad profesional del pedagogo se ha Ido modltlcando paulatina y paralelamente con la evolución 
de la aoc:iadad, y el desarrollo histórico del pensamiento humano, lo cual significa que la labor del pedagogo 
debe responder a lea necesidades que la sociedad demanda. 

El campo profesional del pedagogo, al igual que los campos de casi todas las profesiones, ha estado pr-- •-de la aparición del especialista dedicado exclusivamente a su estudio, ya que la pedagogla 
se encontrabe incorporad• a otra disciplina, como lo es la tlloaotla, es por esto que lea primeras 
concaptualiZaclon- pedagóglc- surgen precisamente de la reflexión llloaóllca producto del pensamiento 
humano. 

Eata 9dlwldad ratlexiva y lllosóllca sobre el deber ser de la educación, se mantiene constante a trav .. 
de los siglos, y no - sino h-ta lllpocaa recian- en que la pedagogla se caracteriza como una disciplina 
que, aunque no ea posible daallgarla de otras ramas del saber, si logra delimitar su objeto de estudio y por 
tanm, inicia el largo proceso de búsqueda de soportes teóricos que le permitan elevarse al rango de' ciencia. 

E.- objeto de -tudlo -peclllco da la pedagogla ea el fenómeno educativo. La Pedagogla es objeto 
de .....-me actualidad, en la misma medida que la educación lnaltucionaliZada gana espacio en la vida 
de las peraon-y pueblos. Paro hoy, adarnllla existan múltiples fuentes de lnlluencia educativa, algunas de 
las cualaea tienen tanto o m6a 1...,.cto que las instituciones escolar y familiar, de modo que estudiar el 
,..iólt•io educallvo en la actualidad exige abarcar un conjunto ampllalmo de acciones qua contluyen sobre 
loa seres humanos, sea de manera Intencional o no. Por otro lado, la totalidad de lea cianci- sociales se 
cx:us-n de la ocupan de la educación, sin duda enriquecedora, lo que prueba la complejidad y diversidad de 
perspectivas que confluyen en el proceso educativo. 

La diversidad de -- y la diversidad de perspectivas son dos claras justlllcaciones para demandar 
el n•-lirnietoto de una ciencia, la Padagogla, que permita el análisis unitario de la educación, análisis que 
dá sentido pleno a la acción humana estrictamente educativo, ésto es, aquella acción con finalidad 
contlguradora hacia el perfeccionamiento del sujeto y la colectividad . 

. Pl/osofla y plu.T.i.o; ele la educación militar: el caso ele la Escuda Superior de Guenu. 6 



Marginar el carácter valorativo que tiene toda acción educativa, supone perder su dimensión más 
esencial y su misma justificación convirtiéndola, en todo caso, en un mero objeto de estudio, en vez de 
advertir su naturaleza de fenómeno que exige un compromiso personal. En éste sentido la Pedagogla 
seguirá, por siempre atada a la ética, por cuanto los valores constituyen la gula para sus fines mediatos e 
Inmediatos. 

Ahora bien, la Pedagogla sólo podrá mantener su Identidad como disciplina Independiente, si conseNa 
la normativldad como principio Irrenunciable en su justificación epistemológica. En otras palabras; la acción 
educativa no puede ser el resu"ado de elocubraclones subjetivas, sino que precisa considerar los 
conocimientos aportados por las dlstint.s ciencias del hombre, para luego determinar pautas de acción, 
~ h8lf rnuch- Interrogantes, t.les como: ¿Con qué criterio se juzgan unas acciones más etlcaces 
que-?. ¿es posible una normativa, que con los consiguientes modltlcaclones para cada caso, pueda ser 
recomendada con carácter general?; ¿cuáles son las variables fundamentales que el educador deberá 
considerar para elaborar su normativa especllca? Eso es simplemente el Inicio de nuestro debate. 

Por lo anteriormente expuesto y en conclusión podemos atlnnar que el estudio de nuestro objeto de 
estudio Implica, desde la retlexión sobre el deber ser de la educación, es decir, al aspecto puramente 
normativo del quehacer educativo, la búsqueda de teorlas y leyes que fundamenten las manifestaciones 
reales de la acción educativa, la aplicación de una metodologla cientltlca que facilite el poder explicar la 
educllci6n, ~t. las actividades t6cnlcas e Instrumentales que permitan atacar la problemática Inherente al 
fenómeno educativo. 

Para abordar dicho fenómeno se han establecido cuatro grandes aspectos, el lllosóflco, el teórico, el 
mal doldglco y el~; los cuales representan, los campos más generales de la actividad profesional del 
pedagogo. 

La actividad especltlca que debe realizar el profesional dedicado al estudio del fenómeno educativo 
no se encuentra absolutamente dellrnit9da, debido esto a su gran amplitud, ya que se Inicia con el hombre 
corno sujMD da aprandlzaja y por lo - corno objeto de estudio y termina en el hombre mismo en sociedad. 

El .. nón•uo aducallvo, al ser un campo tan amplio y complejo, ha permitido qua profesionales de otras 
ramas del stlbar Intentan abordarlo, es por -to qua encontramos flsicos, Ingeniaros, médicos, abogados, 
palcólogo8 y sociólogos, entra otros, inmiscuidos en t9r•- puramente pedagógicas. 

La inland6r'I da pad8lgOgO -.al no - ..,_...todas les funclon- da carácter didáctico-pedagógicas 
y qua deaampaftan airas protlaslonla-. sino al establacar los llrntas nec-arios entre las diferentes 
...,, i1 j pralaaionalas dentro dal.quah8Cer aducallvo. En esta sentido nuestro quehacer solarrmnta as la 
1118diadón .,._ al conocimiento dominado por los especialistas en los campos intardiscipllnarios y dellmlt9r 
loa c:onlanldos que se pretende h8Cer llegar al aujeto de aprendizaje. 

C.. ..n.tar, que al ser la pedmgogla una disciplina qua presenta lntarraleclones con otras cianci-. 
aa haca indlapenSllbla que al pedagogo trabaja an equipos intardisclplinarios donde su JM1rticipaclón este 
ct.rarrmnla datlnide, adam6s de les labor- que realice en forma Independiente y autónoma. 

Ea por eato qua, el pedagogo debe tener una conciencia clara de su labor profeeional y tener la 
au11..-- disposición fMlra re..U.r mctividlldes rnullidisclplinaries que conlleven a un mayor entendimiento 
- dal ... 16nwio aducallvo corno da las actividades que por derecho le son propias y alnes a le profesion 
padag6gica 

Filoso.fla y praxis de la ed11cació11 niililar; el ca.so de la Escuela Superior de Guerra. 7 



El objetivo central de la ua.nc:iatura en Pedagogía es "formar profesionistas capacitados en el análisis 
filosófico, cientllico y técnico de todos aquellos problemas relacionados con el fenómeno educativo. de tal 
modo que dicha formación les permita formular y desarrollar nuevas estrategias educativas, de toda índole 
que permitan resolver la problemática educativa contemporánea.• ' 

Este objetivo describe de manera clara y suficiente las funciones sustantivas de la labor profesional 
del pedagogo, que como ya se dijo anateriormente cubren los siguientes aspectos: el anáNsis fllosóllco, el 
c:ientlflco en sus partes teórica y metOdológica y el técnico. 

1. El análisis lllosóllco implica el cuestionar el para qué de la acción educativa, representa el aspecto 
normativo, el deber ser de la educación. Esta actividad se encuentra presente en todas las acciones 
que el pedagogo reaNza. 

2. La labor cientlllca, es una actividad propia del pedagogo la cual se manillesta a través de las tareas 
que realiza como investigador pedagógico teniendo como función describir en forma cuantitativa y 
cualitativa lea manifestaciones del fenómeno educativo. 

El cientllco de la pedagogla debe identificar las variables que se encuentran presentes en la acción 
educativa, describir sus magnitudes y las posibles relaciones entre ellas, para poder expNcar la 
problemfltlca educativa y • partir de esto, controlar sus manifestaciones con el objeto de hacer que 
aparezca o desaparezca una acción especifica, además de que el cientllco de la pedagogía pueda 
predecir cualquier problema educativo. 

Sin embargo, la labor del cientllco de la pedagogla no termina ahl, ya que tambien es necesario que 
estudie hechos pesados que le permitan entender la proble!Mtica actual. Otra tarea del Investigador 
pedagógico consiste en I• búsqueda de conexiones causales entre las diferentes variables que 
Intervienen en et f9nómano educativo, slgnllca el ir !Ms allll de lo ya conocido es, someter a prueba 
teórica, es abrir nuevos caminos. 

3. En cuanto a la actividad ...,,,lea, el pedagogo participa en lea labores encaminadas al estudio de la 
educacion, Pf'•idpall•- a las que se releren •I anllMsls y -aluac:ión de los diferentes subeistamas, 
.--co1ar, bMico, medio y superior, que conforman el alstama educativo. 

En et estudio, anllllals y -aluación del sistema de educación nacional, el pedagogo puede participar 
desanollando, entre -· las aigulentes funciones: 

a) Disefto de aisle,._ eduellllvos. 
b) DiMfto de plenes y~ de estudio. 
e) Elabonlci6n de ..... _ de apoyo de estudio. 
d) Organiz9ci6n y admitilstraci6n escotar. 
e) Fonnmdón docante. 
f) Capacitación 
g) DiMfto de Siata,._ de -aluación 

Dal*o de .... marco, el area t6cnica del pedagogo, es en donde se inacriben les actividades que se 
lntlDnnan, relac:ionllndolo con el especto teórico conceptual para anicular y transformar conOc:imlentos en 
Oldan de IDrmulaf t6cnices que como posibilidades de acción que ratlejan el dominio de elementos teóricos. 

lUNAM- Facultad de Filosof~a y Letras, Orgapiga9i6p Asedémjca 1981-a2 de lo 
f"esy1ted dp Fílg@pfía y LmtreA, p. 158. 

Filosofia y pru.'Cis de la ed11cació11 ,,,;/itar: el caso de la Escuela S11periorde Guerra. 8 



· Capftulo dos 
DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCIÓN 

EDUCACION MILITAR. 

CONCEPTOS. 

L• ttduc•cl6n rnlllt8r llen• dentro de su pr••i• un sustento lllosóllco antropoc6ntrico derivttdo de la 
per1i9cllllld8d del hombre. De •hl qua • i. padmgogla -propi•mente dicha como dlsclpln• de i. ttducmclón
•• la .tribuy• como medio Pllr8 al alcmz logro de los objetivos e-tren•- en t6rminos de ,...nejo y 
P11rtacclon•mlanl0 da los recursos hum.nos 

Dentro da I• concapcl6n padllll6gic• mllihlr, se le concibe como el proc-o lntencion8do de 
~ e inlmgrltci6n da los lndlv~ • i. s0cittd8d, connablclón •Dci•I qua parmlle •.._r que 
dicho.,,_ - da en tod8 comunld8d y sus Df118nlz•clo~ y por anda en al aj6rcllo siendo 618 un• de 
las mlla ---y,,..._....., __ L8 educecl6n mNMllr en Wxlco h• existido y - h• mmnllastlldo en '°"'111 
pr8domln8nle danlro da IDd8e las socledadae qua h•n conrorm.do el conglo.-nido hilll6rico del pt1ls, 
Imponiendo danlro da su COIMJltD muy pee....,. su c:l8r• ~ón que • datlna l8nlO como procaso 1r1•wt1• y sod81; dall**ll1 onl6taglc• 81 molda9r al Individuo P11r• lncorpor8flo al das8mpefto pwson8I que 
• cunwponde .,._loe v.,..._ r---.- da le mlsme lnSllluci6n. Tal racllimo lo"- al ej6rcllo con C8d8 
uno•-miel••• bli!IO UA8......., u 11' lw1 lmplfclta y axpllcit8 dentro da su cultura ldaolOglca da aductlr, 
conducir a lnsln* al .,.,.__, qua • "necl6n confta e su ""'ndo", compromiso qua ~ da qulanas 
Olllanllln las JM•qul8a lnt••*' •loa._ nhl .... de i. org8niz8ción c-tr-. dlsponar da •lemenlos 
p U llmg aglc M d9flv8do8 da SU tllo8otl• y pruis que parmit8n al logro da 6pllmos gr8dos da mprovachMniento 
en .. "P'?ft de ......... ,.,. los cuales conform9n i. educ8clón rnllt•r. 

Instrucción. 

L8 coow101imc:i611,,.. cono'*9li da .... voe81*> h- .....,renci• • .. form.ción lntel8ctual; como proceso 
w .. 8dlwid8d dal --.O, no eolo en cu•nto que •prenda un contenido, sino rer.rencllldo •loa modos de 
..,..lder, ntl8c:iol- que asllcllleca, opar8Cionea da lntegr•ci6n y r•al•bor•clón da lo •Pl'•ndido, lo cual le 
permlle Ir conlguncndo un• -..cturs cognillv•. funclon•I y OfNlr8tlv•mante m6s alcmz. 

Fi/o.so.fla y prr:vcút de la ecl"cació11 militar: el caso de la Escuela Superior de Guerra. 9 



Dentro de la acepción castrense. el término instrucción se emplea para englobar al conjunto de 
actividades teórico-préctlcas a que se somete al personal militar. tanto para inducirles a las Fuerzas Armadas. 
corno para mantener su nivel operacional en las áreas que el ejercicio mlNtar sellala como especificas para 
cada arma. rama o servicio, es el hecho del entrenamiento apropiado efectivo y concreto de cada agente 
hllctico en el ejercicio del arte miHtar. mediante las ensellanzas necesarias. 

Adiestramiento. 

Bajo un enfoque pedagógico. ha derivado de un modo peyorativo. ya que consiste en un sistema que 
tiende a lmplentar, a través de procedimientos rlgidos e Inflexibles. hábitos convencionales, adaptando las 
posibiHdades creadoras propias del hombre y facilitando la automatización o mecanización de ciertas 
conductas. 

Su apllcac:ión en les fuerz- artnmdas obedece • la necesidad. para algunas funciones. de procurar en 
sus miembros uniformidad y reacciones prontas ante situaciones imprevistas, cuyas ceractarlsticas no 
perrnllen una ponderec:ión conc:Htnzuda da dichas situaciones. estriba en un conjunto de acciones que tienen 
por otijeto contormar elclencla y elcecia en 18 realización de actos lndivlduelea o de conjunto de ... trapea. 
tambi6n se le d9lne como la acción de ensellanza militar. encaminada a optimizar la realizeción de actos da 
car6c:ller .,__ye~ con anterioridad; su propósito es preparar a loa miembros del E ... rclto para 
el cumplimiento da sus misiones. 

La evolución de la Educación Militar en M6xlco el Igual que en otr- naciones ha retlejedo en cada 
4ipoc:8. la~ de las doc:lltnaa ,,__de otros paises. cuyo poderlo en su momento. dejo su huaNa. 

Aal, desde la creeción del Colegio Militar en 1822 se fueron incorporando a la fonnación de olcialea 
y al deseflvolvimlenlo de todo el Ejércilo, epolteCionea tomMI- de Francia, Eapalla. lngleterra y Alemania 
hasta ......... ~ con- marc:ede lntluancte no"9-cana. panlcularmante deapuM de la segunde 
guerr• mundlel. pero sin perder la ,...._alidad y esllo. producto de n-tres coatumbr- • ldloalncreela. 
pues - ha ido detllliendo una idenllded mlM8r propia. con una rica mazcla producto de aquello tomado de 
quien-han~ en diversos confllctaa ~y de loa qua se han obl9nldo v...._ experianci-. 

El dRartoeo del Blft.., • ., y del equipo. ha hacho de le guarra una disciplina cada vez rnn compleja 
y a<1l1• ..... que allllge • una mayor praparecl6n del elemento humano, pues al lnal de cuantas es esta, al 
hombre. quien con aua dallilldlldea • .,..._y virtudes. aagulrlll siendo punto focal de toda oru-nlzación 
~poi' BID al.....,,........,..,, por raz6n de la especlalded de su cometido. tiene dos mlllio~ • .-.C
.. _...,.. 111 _.. ......... porque le acción aduc:alhta no es .. parable de la acción de mando, ya qua 
- .._ cuando - ,_..,._ En conaacuancia, la funcl6n doc:anta en el Ejercito Mexicano es una actividad 
............ .,._ - ~da IDdo con•idal• vai. por la preparación. educación y conducción del personal 
qua ,. l-*ln daeiglte b.;o au nwndo". y en raalidad. todos -de alguna manera- tan..,_ y ajerc:ltemoa una 
CllMtll z +•••.._qua lndda o pueda Incidir aobre le aducabilidad de lea paraonae qua nos rodean. 
11• que todaa ......._ - 111 -· llin parcelemos. educadores con n-tr• palebra y nuestros 
...................... da todo orden 
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El Plan- General de Educación Militar responde a las necesidades que la Secretaria de la Defensa 
Nacional datenrina y está elaborado bajo Hneamientos derivados de la propia doctrina militar y establecidas 
en nuestra Constitución Pollllca y Leyes MIHtares relativas; su propósito es sistematizar le preparación 
intelectual, tlslca y moral de todos sus miembros, para que se desempenen con eficiencia en sus funciones, 
obllg~ y responsabilidades tanto en tiempo de paz, como de emergencia; su objetivo rector es acentuar 
las posibllld8des de acción de los individuos sujetos a su proceso educativo y los encauza hacia la vocación 
de setVic:io y amor a la patria que se manifiesta en la vida diaria en todos los ámbitos del ejercicio castrense, 
siendo un corolario la etlclencia de combate resuttante de la contlnlla preparación para le guerra, objeto 
natural da la Educación Militar. 

PLAN GENERAL DE EDUCACION MILITAR. 

La Secretarla de la Defensa Nacional para cubrir sus objetivos de instrucción y adiestramiento del 
J>9r&Onal cuanta con dos dependenclaa: La Dirección General de Educación Mi-r y la Universidad del 
Ej6rcito y Fuerza A6rea; ambas tienen como objetivo planear, ejecutar y supervisar la instrucción y el 
adleatramlanto de los miembros de las fuerzas armadas. 

Para cumplir con dichos objetivos se ha elaborado el Plan General de Educación Militar" que a 
continuación apuntamos un extracto de lo m6a -nclal de su organización. L_.......,_._, 

Elevar la caldad da la educación militar en todos los niveles. 
Racion .. zar y oplimlzar loa recursos humanos y materiales disponibles. 
Vinculllr la aducación a invaatlgaclón ml-r. con la que se imparta en el medio civil, asl como los 
raquarimlantoa que al dasarrolo nacional demanda. 
H-da la educación mlltar un procaao J>9rm&nanta, dln6mlco y actuaHzado. 
Alandlando a talas objetivos al ~ dabeni poaaar a travas de tal proceso educativo: 
A8imllar y raalrmar les m6S .... virtudaa mlltaras. 

Qua al t6rmlno da la aducacl6n al alumno: 

Oblenga la habilidad necasana para l~atar, comunicar y ejecutar con elciancla las órdenes 
._ltlldlas. 
Tanga la ailtlcianle capacidad para tomar dacl9ionas interpretando la lnfii>nn9ción dlaponlbla. 
Adquiera la habilidad necasarla para dirigir a loa hombres ~ a su mando con entusiasmo, 
lnlcimllwa y crilerl09 propo.. 
~la 9Ullciaf* 111i1l11IOila tlalca y lftWal J>9ra rasiatlr ambientas ftslcos advaraoa y/o resolver con 
etlcacill y pronlllud ~ crlkaa. 
LogM la sullcanla aplltud para dirigir, planear, organizar y supervisar. 
Alcance la aullcMtrM cullura general para claaanvolv•raa correctamanta. 
Paitlclpa - fDrma acllva y con asplrllu creador en todos los 6mbltoa da la vida castrense, da acuerdo 
con loa conoci.,.._ y,deatrazas adquiridas. 
Contribuya con su ••pariancia paraonal y prot.aional al progreso Integral de la Institución. 
Mejora en forma continua y P9rm&nanta su preparación prafasional; tanto en lo cultural como en lo 
t6cnico y millt8r. 

2 SDN. DGEM, P1an Genera1 de Educaci6n Mi1itar, 1988 
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Posea un esplrttu de superación que le permita aprender por si mismo, poniendo en práctica, rnetodos 
y técnicas eficientes para propiciar su progreso intelectual. 

Los prop6slto• oxpllclto• do dicho plan son: 

A. Elevar la calidad de la educación en todos los niveles, determinando los cursos que deban Impartirse 
en los diversos establecimientos de educación militar. 

B. Mejorar el nivel profesion•I en todas las jerarquias y niveles de mando, fotaleciendo los programas de 
superación profesion•I. 

C. Form•r y reafirmar en los integrantes del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, las virtud- de valor, 
honor, lea"ad y patriotismo, asl como la vocación de servicio y la ldentillcación profesional militar. 

D. Fomentar la r-ponsabllidad de difundir a las nuevas generacion- los conocimientos profesionales 
militar-. cientillcos, tecnológicos y humanfsticos que se - hubieren transmitido. 

P•ra lograr ta- objetivos el éjercito a tr6v- de dicho plan -tablee• el alcance, profundidad y 
escalonamiento de las materias y profesiogramas edapUlndose al pertll de egr-o de ceda individuo en 
relación • la jerarqula, las armas, ramas y servicios que se -tablecen para cubrir las necesldadas del 
ej6rclto. 

Asimismo coordina la onsenanza de tal forma que haya una homogenalded y paralelismo con los 
dif9rontos grados de educación civil como primar!•, secundarla, media superior y superior. Procurando a 
travas de .. ta conc-nación la motivación a la población juvanll civil para incursionar en el medio militar. 

E....,...,• plor.s para la creación de Cursos Intensivos de Formación de Olciales y c1aa ... basados 
en una preparación astrtctomante militar. Al mismo tiempo que prov- la actua•zación, aspocla•zación y 
pertl9ccionamionto del personal graduado en los astablecimiontos de educación modi• superior y superior 
pera rnontenorlos en los progr-os de la ciancia, la tacnologla y la humanlstica. 

Lo ~ ~ que paro odllCOI" a un individuo dentro de la mllci• hay que reconocer loa siguientes 
premisos. 

... El personal reclUtadO as h-rogéneo en todas sus caractorlaticas. 

_. Para nnsformllr dlch- dlferend- de potencial en cedo recurso humano se dlspona de un conjunto 
do .... ~........_ ..-.... para que, a través de su ingreso en ellas, se logre los objellvos y 
propó9ilos anteriores, 

_. E.ea lmplco que paro loa..,._ do - def*o de la oscma jerarquica militar, el individuo debora 
apraber los cursos de Fonn.c:ión, Cepocitación, Apllcac:lón, Portl9ccionamionto o Superior ... propios 
de su aspoclalidad. 

_. Las funcionas y atribuc:ionas que le corr-pnde desarrollar al militar, astan en Intima relación con su 
jorarqula, tipo y clases de -tudlos rea•zedos. 

... L• educación se escalona en orden ascendente como sigue: 

1. Extr-coler. 
Ea i. que - imp91te en las Unidadas, Dopendenci .. e lnstalacionas del Ejército y Fuerza Aerea 
y - retlent a la educación de los soldados voluntarios, del S.M.N. y la educación de las diferentes 
clesas (cabos, sargentos 2/os y sargentos 1/os.) 
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2. Escolar 
Ea la que se Imparte en los establecimientos de educación mlNtar o en las Instalaciones qua 
presenten las condiciones en personal y material adecuados para tal fin y bajo la coordinación y 
aupetVialón de la Dirección General de Educación MINtar y de la Unlveralded del Ejército y Fuerza 
A6rea. 

A. Planteles de Educación Superior. 

1. Colegio de Defensa Nacional. 
2. Escuela 8uperlorda G.-rra. 
3. Centro de Estudios del Ejército Y Fuerza A6rea (CEEFA). 

(Escuela MINtar da Inteligencia, Escuela MINtar da Administración da Personal, 
Escuela Militar da Administración PúbNca y Escuela MINtar de Loglatlca) 

B. Planteles de Cursos da Aplicación Y Perfeccionamiento. 

1. Escuela Militar da Aplicación da las Armas Y Servicios. 
2. Escuela MINtar de Aplicación Aarotlillctlca 

C. Planteles de educación medio superior, representados por las escuelas de Formación da 
Olciales. 

1. Haroico Colegio Militar. 
2. Escuala MINtar de Aviación. 
3. Escuela Millar de Mantenimiento Y Abestecimiento 
4. Escuela 11.-.r de Especiehtas de la Fuerza A6rea (Aarologlatas Y Controladores de 

Vuelo , Y Especialistas en Electrónica de Aviación Y en Armamento A6reo ). 
5. Escuela Militar de Otlciales de Sanidad. 
8. Escuela Millar de Transmlalon-. 
7. Escuela Millar de M-rlales de Guerra. 
8. Escuela Militar de Entern.r .. 

O. Plantalea de educación media b*slca, representados por las escuelas de Formación de 
c ...... 

1. Escuela Millar de Clases de Transmisiones. 
2. Escuela Millar de Maeertalea de Guerra. 
3. Escuela Millar de Tropas Eapaci ... _ de la Fuerza Mrea. 
4. Escuata Millar de Clases de las Arnws "General Mariano M-moroa" 
5. Escuela Millar de c ..... de Sanidad. 

E. Cursos Intensivos O EapaciaNzados para otlcialea Y Claa-. 

1. Cuno lneenslvo de Formación de otlcialea de las Annas. 
2. Cuno lneenslvo de Formación de otlcialea de Tr-mlsl~. 
3. Curso Intensivo de Formación de Olciales de Sanidad. 
4. Cuno de Capecilación de Ollcialea otlcinlstas 
5. Curso de Capecit.cl6n de Polcl- Militar ... 
. e. Curso de Capecil8ci6n de Cocineroa, Camic:eroa, Panaderos Y Almacenls-
7. Curso de Capacitación para Sargentos 1/os. Y 2/os. Escrlblantes. 
a. Curso de Cap11Ci18ción pera Operadores Dac:llloacopistas. 
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9. Curso de Capecitaclón de Caligrafla. 
10. Curso de Capecitaclón de Archivistas. 
11. Curso Intensivo de Formación para Clases de Transmisiones. 

C. Planteles que dependen de la Rectorla de la Universidad del Ej6rclto y Fuerza Aérea, y que se 
imparte la educación superior: 

A. Escuela Militar de Graduados de Sanidad. 
B. Escuela Medico Militar. 
C. Escuela Militar de Ingenieros. 
D. Escuela Militar de Odorrtologla. 
E. Escuela Militar de Tranamiaiones. (Carrera de Ingenieros en Transmisiones Militares. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 

ANTECEDENTES HISTORICOS Y LEGALES.• 

Al triunfo da la R-olución Mexicana y del retomo paulatino a la paz, esl corno a la consideración de 
los objallvos por loa cuales tantos mexicanos ofrecieron sua vid .. , surgieron innumerables necesidades y 
una da .... fue praciaamante la reestructuración de un sistema educativo militar acorde a la época y para 
loa aftos venideros. 

Da tal manara que con esa viauallzaclón de las necesidades educativa• en el ejército se trabajó. 
Cra6ndose a partir da 1920 dlvarses escueles, entre otras, la Escuela M6dlco Militar, la Escuela da Enlace 
y T,_mlaionas, las Escueles da Trapes, ate. 

En 1821 - CNa la Dirección General da Educación Militar, la cual al quedar bajo el mando del General 
da División .Joaquln Amero unitlca el criterio en la educación dentro del ej6rclto. 

l.11.-ld poal9wa ...,..._en lea ...-ii•_._ da la "PoCa poatr-olucionarla iba conformando a peso 
agigantado una nueva Rapúbllc:a, y es dentro da las convulsiones politices donde se da un suceso 
impoltallla, prl~lla en la reinstalación del Estado Mayor; aiando al General Brlgadiar Diplomado da 
Eslado Mayor Lula Alamlllo Flores quien lo narra en au obra~ IWa•lc- da Guarra: 

~1- . .......,...,.. Ganaral da Dlwlaiófl /liNalO Obregón, ya estaba dedicado a aua actividades agrlcolas 
y conwrcialaa en al estado da Sonora, aln ambllrgo, la r-oluci6n da los hachos pollllcos del pala, lo 
hatwlan hacho surgir una vez m6a corno candidato a la primera megistratura de la nación, arrte esta 
situaci6n y con objeto da organizar su campalla a petición reiterada de sus seguidores, trato da 

3 Extracto de1 libro pú.blicado en abri1 de 1992. con motivo de1 LV aniversario 
de 1a Escuela Superior de Guerra 

SDH. DG>N. Ly epiyereegig. 1992 
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dirigirse hacia la capital de la República, pero el tren en que viajaba fue detenido por los indios Yaquls 
en el estado de Sonora, las comunicaciones fueron cortadas y el General Obregón con algunos 
simpatizantes hechos prisioneros". 

Este acto conmocionó de nueva cuenta al pals pues resurgla una situación tal que podrla conducir a 
nuevos levantamientos y se afirmaba, que con la Intromisión y complicidad de elementos norteamericanos, 
la tribu Yaqui se habla levantado en armas contra el Gobierno de la Repübllca. Ante esta situación, el 
Secretario de Guerra, General de División Joaquln Amaro, ordenó la réplda concentración de tropas hacia 
el 'W' del pals, de esta manera se Inició el movimiento de las fuerzas a bordo del ferrocarril con dirección a 
Slnaloa, pero en aquellos tiempos el ferrocarril del Pacifico aún no estaba terminado y las tropas 
desembarcaron en Portezuela, Jalisco, continuando su movimiento a pie. 

Los batallones Iniciaron su marcha en la madrugada y las armas montadas saldrlan al anochecer; al 
siguiente dla hablan llegado a su destino los cotnandantes de batallón y efectivos aproximados a una 
compaftla, con cada uno de ellos. El resto de las operaciones se hablan colgado a lo largo del itinerario, 
ofreciendo un triste y doloroso espectáculo de desorden y derrota. 

Contemplando el cuadro que mostraban estas tropas al iniciar su concentración y despu6s de 
reftexlonar sobre las posibles cauaas de tan deplorable situación, el propio general Amaro, arribó a la 
conclusión de que exlstla una real necesidad de constituir un Estado Mayor debidamente capacitado para 
auxiliar al aKo mando· en sus funciones. 

De acuerdo al resullado de este an611sis, surge corno primera necesidad la de enviar oflclales 
mexicanos al extranjero, para estudiar la organización y estructura militar de otros paises con el objeto de 
captar toda aquella Información que sirviera para organizar de nueva cuenta al ej6rclto adaptándolo a 
nuestros requerimientos contemporéneos. 

De esta menara son designados varios olclales, unos a Alemania, otros a Italia, algunos més a Espana 
y el grupo ,._ numeroso a Francia por considerar en aquellos anos que la doctrina militar francesa era una 
de las mas desarrolladas. 

Asl es como el--. Capilllln Primero de C-la Luis Alamillo Flores Fue Destinado a la Escuela 
SUperior de Guerra en Parla, convirtiéndose en el Primer Otlcial Mexicano del Ej6rclto de ta Revolución que 
al concluir sus estudios obtiene el diploma que lo calitlcaba como Otlcial de Eatado Mayor. . . 

Con la nece81dad de fomentar e incrementar el nivel acad6mico de los mandos del instituto armado, 
aurge la Iniciativa de los Generales de División Plutarco Ellas Calles y Joaquln Amero Secretario de Guerra 
y Marina y Director de Educación Militar respectivamente, para la creación de este centro Superior de 
Eatudlos Militares. 

Asl, el 1o. de enero de 1932 el presidente Pascual Ortlz Rubio, expide el decreto prealdencial que da 
vida a la Escuela SUperior de Guerra, MI ....-..UO ... h-ta el 15 de abril del mismo ano cuando se Inaugura 
el plantel en el Salón de Actoa del Heroico Colegio Militar, quedando provisionelmente instalado en el 
Pabellón Álvaro Obregón de ese propio colegio. Oesign6ndose Primer Director del Plantel, al entonces 
Teniente Coronel de C ........ la Diplomedo de Estado Mayor Luis Alamlllo Flores. 

Miel*89 lodo aseo ocurrla, se llevaban a cebo los trabajos de construcción del edllcio en el pueblo de 
San Jerónimo, al sur de la ciudad de México, el cual serla inaugurado olcialmente el 17 de julio de 1933. 
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El predio destlnMlo a - plantltl pett81HtCió a la farrila Romero, vecinos del poblado de San Jerónimo, 
quien- donaron a la hermandad Religiosa de los Josetlnos una parte de estos tenenos y otra fue pagada 
por la propia orden religiosa. 

En el ano de 1919 ae inicia el desanollo de la vida acad6mlca de esta hermandad, pero durante la 
~de la .. rnad• RevOIUclón CrlStera, cuando transcunla el afto de 1927, un vecino del mismo poblado 
denunció la existencia del noviciado. motivo por el cual el Gobierno Federal confiscó -te predio, que 
posterlonnante fue destinado • -te plantel. 

Al Iniciar sus actividades la -cuela contabe con un reglamanto el cual detlnl• clarasnente su 
~y tundan ... Dicho reglamento expedido por decr9'o del 30 da mayo de 1930, publicado en el 
Diario otlcial de la Federación, el 10 da junio del mismo afio consignaba la organización d• la Escuela 
Supettor de Guen• con» sigue: 

Articulo <lo. La escuela contar• con 

--nd•nci• 
-clMmll 
- jef9s y otlclales alumnos. 
- sarvldumbre 
- cabllllos. 

Altk:ulo eo. El comandante da la escuela ser6 un General o Coronel. 

Articulo 7o. El .Jefe dal Detall deberla ser de la jerarqula de Coronel o Teniente Coronel y el cual -umlrla 
funciones de 20. Comandante. 

En el afto de 1938, tu• promulgado con fecha 31 de octubre el nuevo reglanwnto mismo que contenla 135 
artk:Uloa y modltlca al anterior de 1930. 

AakWliamo al tttulo segundo de dicho reglamanto -tablecla la organización general dal mismo como sigue: 

- Dirección. 
- 8ubdlrecclón 
- Ayudanlla. _.,.... 
- 8Mvldo &anltaño. 
-8Mvldo de Tr-..on-. 
-e~. 
- .,.... de aUudloa. 
-•1111a•ca. 
-1~ 
- 8eccl6n de Cartagnttla. 
-c:-;.la. 
-Dlv-. 

Sin eataf considet'ada dil'actamenta - la Ofg6nica de - raglamenk> la dependencia del personal 
docen9 y en lnMrucci6n, nta •• otorgada• la dil'ección, por conducto de le subdlfección, en los arttculaa 
21 y 31, reapectlv-me. 
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Las diferencias de organización más slgnlllcatlvas en relación con lo asentado en el reglamento de 
1930 son: 

Se establece la subdirección, bajo el mando de un .Jefe Diplomado de Estado Mayor con funciones de 
coordinación y control pedagógico, aslgn6ndosele bajo su control operativo para la realización de sus 
funciones loll siguientes organismos: Detall de estudios, blbNoteca, Imprenta y sección de cartografla, mismos 
que eran de nu-a creación. 

Se crea la ayudantla, cuyo mando recae en un .Jefe u Ollclal, consider6ndose como el Tercer jefe de 
la Eacuela, con les funciones princlpa- de velar por la dlsclpNna, la designación de servicios, eseo y 
mantenimiento del plantel. Dttslgnandose para el efecto, el control operativo de servicios diversos. 

Asimismo, se amplia el organismo designado como "servidumbre" en el anterior reglamento, 
estableciendo los servicios: sanitario, veterinario y de transportes. 

Modltlcs la organización de la escuela no era mero capricho de la dirección, obedecla a la búsqueda 
del equilbño entre 6ata y el desarrolo de las Fuerzas Armades, de esta manera tenemos que: el C. Manuel 
Avlla Camacho, Presidente Constitucional del pala, actualiza el reglamento Interior con el decreto del 20 de 
julo de 1944, pnblcado en el Diario Olclal de la Federación con fecha 19 de octubre del mismo afio, con los 
algulentes cambios; la desaparición de la aubdlrecclón con esa designación, cambl6ndola por la de jefatura 
de Estudios, paro con las mlanwa funciones genéricas; la Inclusión de la pagadurla y substitución de la 
Conaerjerla por el Servició de Mantenimiento del Edl•cio. 

El decreto del 3 de diciembre de 1948, publicado en el Diario Olcial de la Federación de fecha 21 de 
enero de 19'7, ••s-ikk> por el C. Miguel Alemán Valdez, siendo Presidente Constitucional de pals, modl•có 
nuevamente el reglamento del plantel consider6ndose el cambio más slgni•catlvo, la orglllnlca en dicho 
ordenamiento. La Inclusión del Servicio de Subsistencia, asimismo se modl•caron las designaciones de los 
sigui•- organismos, el "DetaH" adquirió la designación de Olclna Administrativa, el "DetaH de Estudios" 
la danmnlnaclón de control de estudios y la "Imprenta" el nombre de taHer autogré•co no sufriendo cambios 
Importantes en sus funciones. 

Postariorrnanta el C. Adolfo Ruiz Cortlnes, Presidente Constitucional del pals, por decreto del e de 
enero de 1955, publicado en el Diario otlcial de la t.deraclón de fecha 20 de junio del mismo afio modHlc:ó 
loll dlaz prlnwf09 artlcWoa del raglanwnlo del plantel, relativos a la organización y funcionamiento del mlamo, 
indlc6ndose como aspectos sobresalientes la ltalnición de la llnalldad y objetivo general del plantel, el 
eatablecl- del Curso Superior de Armas y Servicios (CURSAS) y el Curso Superior de Guerra. 

El regl9manto de la Escuela Superior de Guerra ••pedido por el C. Adolfo Lópaz Mataos, Presidente 
~de loll Estados Unido9 Mexicanos, en su decreto del 3 de abril de 1959, publicado en al Diario 
Olcial de la Federación de fecha 24 de sapliembra de 1980, asl como la enmienda al articulo 130 del 
1aglM11M*> en cueallón ••pedida por el funcionario mencionado y publicada en el Diario otlclal de fecha 12 
de junio de 1981, eatablecla: 

Incremento en cu- a sus entidades org6nlcas, apareciendo por primera vez la .Junta T6cnlca 
Consultiva, como un organismo técnico au•lllar de la dirección del plantel y el cual se integra por el 
Subdirector como preaidante, loa .Jet.a de Curso o Grupo (pedagógico) y el .Jefe de Olcina de Control de 
Estudios como vocalaa, debiendo fungir corno Secretario de la .Junta, el vocal de menor jerarqula y de 
w la f f.~ son a 1 • ._ ....... Seer-la y loa ayudantes de la dirección como órganos au•lllaras 
da • .nen.; • a&lbdllecdón .. raalltulda con esta denominación en lugar de .Jefatura de Estudios, qua pesa 
a - - funclOn de le entidad y son eatablacldoa corno organismos de nu-a creación dependla- de la 
sull flrac:cl6n, le Map llle(:a y Hemeroteca las qua suplan al organismo denominado "Sección Cartogrélca". 
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Asl tmmbl6n, - crea i. tllmotec• y I• Oficina de Divulgación; otros datos significativos son la Inclusión de las 
jefatur- de curso, bajo el control directo de I• subdirección; dentro de los seNlcios de apoyo desaparecen 
de la org6nlca ._ "C-..Herizas". Se establece el aeNlcio de Transmisiones dependiente de la Ayudantla del 
plantel y dependiendo de la Oficina de Administración se restablece el Detall. 

El 13 de octubre de 1987. - publc:a en el Diario Olcial un nuevo reglamento que en el cual sobresalen 
.... -pectas slguient-: 

En su formm general y pr-*dón del reglllmento se reestructura dendo un orden lógico • los nuevos 
tllulo9 que CGii4WWlide y ellt8blec:ieudo una illteglac:iór'I m6s •fin a los diversos contenidos; el objeto del Curso 
Superior de Guerra -tablee• -peci•liz•r • Jefes Diplomedos de Estado Mayor y de Estado Mayor Mreo 
seleccionedos por el Alto Mando en la concepción, preparación y conducción de operacion- conjun- y 
~; -cembia la~ Curso de Preparación pera el Curso de Mando y Estado Mayor, por 
el de 1/M. Afio del Curso de Mando y Estado Mayor. Dicho curso desde el afio de 1979 hable cambiado su 
denominación y •• r .. tlce mediante el pr-•nte reglamento. 

La subdirección - considenlda como la Jefatura de Estudios, subordln•ndole I• Sección Aced6mice como 
coordinador• de i- jefR.lr- de los diversos cursos. 

Se ere• la Sección de lnvestlgeclón y doctrina como coordinador• de les •re- padegógic-. 

S. luawtJW ... Is olcina de lnfonnMice en apoyo de los órganos de dirección padllg6gicos y administrativos, 
apllcando la tecnologla y evan~ de la sistemetlZación de datos. 

El 13 de abril de 1893, - publica en el Diario Olcial de la Federación el nuevo reglamenlo de la 
Escuela Superior de Guerra que actu•-nte •• encuentra vigente, en el cual •• ~· le organización que 
• contlnueclón - describe. 

MISION Y OBJETIVOS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE 
GUERRA. 

•8ION. 
"Lll IE9alela 8upeltor de~ - un establecimiento de educación militar de nivel superior. donde 
•• rellllZan asludlos militar- de lndola profesional para el desarrollo cientltlco, humanl9tlco y 
..... IGMglco de._ fuerz- annedae, cuya misión general - formar otlci .... de Estado Mayor para 
dasempeftarse corno c~ en los dlferenles niveles de mando y como colabol'lldor- y 
--or- de los ~ de ~ superior-. tanlo en tiempo de paz corno en tiempo de guen•·-· 

O&IETNOS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 

4 Art. 10. Del Reglamento de la Escuela Superior de Guerra; T~tulo primero. 
Cap. I. Diaposiciones Generales. Publicado el martes 13 de abril de i993. 
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"La Escuela Superior de Guerra tiene los siguientes objetivos: 

l. Formar Ollciales de Estado Mayor. 
11. Especializar a personal Diplomado de Estado Mayor en actividades milltsres de carácter conjunto y 

combinado; 
111. Capacitar a otlclales egresados de Escuelas Militares de Formación para el ejercicio del mando; 
IV. Capacital' a.-.... no Diplomados de Estado Msyor para ejercer el mando de unidades tipo corporación, 

dependencia o Instalación; 
V. Promover y de9srrollar la invllldigaclón de conocimientos militares y de carácter general que contribuyan 

al mejoramiento profesional del personal docente y en Instrucción. 
VI. Participar en 18 creación, conservación, encauzamiento y difusión de la Doctrina Militar, y 
VII. Fortalscer ... caracterlsticas flslcas, morales e Intelectuales del personal cursante y en Instrucción del 

planta l. 

Para cumplir con los objetivos del plantel se Imparten los siguientes cursos: 

l. De Mando y Estado Mayor General. 
11. De Mando y Estado Mayor A6reo. 
111. Superior de Guerra; 
IV. Superior de Armas y Ssrvicios; y 
V. Otros que ~rmine la superioridad.• 

IMPORTANCIA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA EN EL 
CONTEXTO •LITAR Y NACIONAL. 

La Escuela Supertor de Guerra ocupa un lugar da reconocido prestigio, alll asludlan todos los ollcl .... 
que en el aa.ro ocuparan los puas- o cargos mas lmportantas de la Secretaria de 18 Defensa Nacional. El 
hecho de ser Oiplomedo da Estado Mayor adquiere un status superior a los dam6s, al grado que la ,......,.a._ nal9bls an cualquier lugar donde asl*n. En asta escuei. - les ensella 18 doctrine militar que 
rige al Instituto armado asl como 18 da otros paises, - les ensella a planear la guerra a nivel macro. 
Exlracuntcularm e I~ les enseften una -ríe da actitudes, da costumbras y h6bllos propios 
de..,........ qua los....,_..., da los damon, papel que 8Suman conclentemante y la perpatuan. Le meyorla 
de los ex...iumno. conllnuan sus astudlos en el extranjero, cursos que ayudan • reallrrnar tel posición. La 
~económica .. mucho mis supertor que la de los otros mllltar8S y poseen mon canoglas que 
los demila en bdw1w11D • ia. eAdos supsrtores realizados. Al salir de le Escuela formen un grupo selscto 
de mllileres con estudios mas profundos y cerecterlstic8S pec:uliaras. De ahl que la ascuela ocupa un lugar 
muy lmpoltefile dentro del slslama educlilivo militar; -o Implica mayor prasupue9to que las otras y los 
docefiles que an ... trabajen son seleccionados mlnuclosamanta para cumplir su mlsl6n. 

5 Art. 3o. Y 4o. Cap. :III.- Ib:tdem. 
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ESTRUCTURA GENERAL. 

ORGANIZACION. 

"Para su funcionamiento la Escuala Superior de Guerra •• Integra con loa siguientes órganos: 

l. Dlrec:ción; 
11. Subdlracción 
111. Sec:ción P9dagógica; 
IV. Sacci6n AcllcNrrica; 
V. Sec:ci6n de lnv-tlgación y Doctrina Militar; 
VI. Sec:ción de Difusión y Relaciones Públlces; 
VII. AyUdantfa ~I; 
VIII. Sacci6n Adminlatralva; y 
IX. Adamfla da los ~ cillldoa en al articulo anterior, dttber6 existir una junhl t6cniCll conaulllv•. con 

I• lnlllldad de conocer y war • la direc:ción del plantal sobre pn>bfemas llC*l6mieoa y 
pedagóglCos. 

El personal de la Eac:uai. Superior de Guerr• •• claslWca como sigue: 

l. Directivo: 
A. Director; y 
B. Subdlr-... 

11. AcacMmlco: 

,.. ...._de ... Secciol- Pwi-.iPca, AcacNmlc•, de Investigación y Doctrina Militar y de Difusión 
y Relllciones Públces; y 

B. ...._da ... wim.c c9oi- de las Secdol- Pedagóglc•, Acad6mica, de lnvesllgltción y Ooctrtn• 
Millar y de Dlfual6n y Relaciones Púbicas. 

111. Docenle; 

A . ..,.,..._e 
B. l....,.__. 

IV. C .......... ; 

,,.._que~ loa cursos de especialización. 

V. En~: 

..ler.. y ollci .... que efectúen loa Curaos de Mando y Eatado Mayor y otros que •• IR!pllrtan en el ....... 
A. A!r..._.. cae-el; 
•· ....... la 8eccl6n Admlnlslrallv•; 
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C. Jefe de le Unided Ejecutor• de P11go; y 

VII. De los Servicios. 

Comprende el perwonel perteneciente e los servicios T6cnlcos, Generelea y de Pollcle Mllllter del 
P .. ntel."" 

El ofge111grenw7 que e continueclón •• pr-•nte nos Ilustre detelledemente le orgenlzeclón -tructurel 
de le Escuele Superior de Guene. 

6 IXJDI. *pJ••l y ptmsjone=i•nte de 1e :gesyele syp•rinr ele guerra. 1995. 

7 :Ibiclem. P. 70 
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El presente Informe pretende dar cuenta sobre ... actividades de la subsecclón pslcopedagóglca; la 
que - .:iblc9 dentro de la ~ón pedagógica, si obs•Namos detenidanwnte. tambl6n fornw a 6ata con las 
subaaccloo- de planes y control de estudios pues como veremos hay una estrecha relación de -bajo. La 
8ecd6l'I Acad6mlca y la de lnvestlgaci6n y Doctrina Militar tambl6n eatan en completa relación con nuestras 
llCllvldades. como •• deacrlblr6n poatarlonnante. 
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C•pltuloU.. 
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

EN LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA 

En el...- cmpltulo describiremos brevemente les dlferentee ectlvldedes que se reelizen en le 
subeección peicopedeg6glce. Tomando como merco de referencie que dlch- ectlvldec:les son parte de le 
prexls de le concepci6n educellve que en le Escuele Superior de Guerre se tiene. Pere entender en delnillve 
dlches edlvidecles. - neceserlo enumerer los objetivos expllcitos que tiene le Subsecci6n Psicopedegógice 
le cuel forme parte, con le de Control de Estudios y de Plenas y Progremaa, la Sección Pedegóglce. 

O&IETIVOS 

"El persone! de le sube9ccion peicopedegogice. colldyuvere en le consecuci6n del objetivo genere! del 
plentel, sensibiliZendo el persone! docente y discante de le lmportencie de le pleneeci6n, ejecución, 
coordlneclon. control, supervlsi6n y -elullci6n de - ectlvldedes de cer6cter ec:edémlco-pedeg6glco 
y de preeerv11Ci6n de .. selud mentlll". _, como de proponer y ejecuter ellemllllv- de soluci6n que 
fortelezcen el c:leserrolo ececMmlco del persone! en instrucción, recomendendo eccionee que 
slncr01*'8n el conjur*> de~ Involucrad- en le lebor educetlva (docentes. dls.,.,.., objetivos, 
recursos dldactlcos, mModos y t6cnlc- eel como el nwdio en que eetos - desarrollan). 

PROPOalTO. 

lmplemenlar progr.,... peicopedeg6glcos pare que el dlscente Incremente de manera gradual e 
lnlnl9numplde su apr-echemlento ececMmlco, en tento que el persone! docente se n>Ollve en su labor 

8 Como se enuncia en dicha subeección se realizan actividades de ~ndole 
pedagógica y psico16gica; en la primera se inscriben todas aquellas que se derivan del 
proceso enseftanza y aprendizaje y las segundas tienen como objetivo mantener el 
equilibrio psicol6gico sobre todo lo que se refiere al equilibrio emocional. de 
adaptación y el autocontrol de las reacciones an~micas que son determinados 
re1ativamente por e1 sistema castrense. 
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educativa para con ello proyectar el profesionaUsmo del futuro otlcial de estado mayor de manera 
Integral. 

FUNCIONES DE LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

A. Informar periódicamente con acuerdo a las órdenes recibid- al respecto. a la jefatura de la 
sección los resuRados acad6mlcos e Inferencias estadlstlcas de los mismos, de todo el personal 
cursante y en Instrucción. 

B. Mantener actualizado y supervisar permanentemente la aplicación del sistema de evaluación 
psicopedagógica, debiendo efectuar las coordinaciones requeridas para el efecto. 

C. En coordinación con la Sección de Investigación y Doctrina Militar desarrollar trabajos de 
investigación para .. ~ de mModos y procedimientos Innovadores del proceso ensellanza
•Pl'endizaje. 

D. Desarrollar y mantener estadlstlcas y sus correspondientes inferencias sobre el desarrollo 
acad6mico, tanto grupal como Individual de toda la población de cursantes, jefes y olclales en 
Instrucción. · 

E. DesarroHar y poner en Pl'lllctica sistemas de capacitación y actualización pedagógica, para el 
personal directivo, acacMmico y docente del plantel. 

F. M-*tner un archivo con la clasllcaclón que se ordene con los perlles pslcopedagógicos de todo 
el personal del plantel. 

G. Supervisar los exámenes por aplicar 72 horas antes de su ejecución. 

H. Recomendar al ampleo <te t6cnicas e instrumentos de verllcación del aPl'endizaje . 

l. Proporcionar asesoramiento pedegógico al personal directivo, acacMmico y docente. 

J. En coordinación con la Sección de Investigación y Doctrina Militar y otros organismos que se 
autoricaf¡, pattlc:ipar en los trabajos de actualización y/o ... boraclón dtt manuales. 

K. Desarrollar e Incrementar programas de lndote individual y colectivo para prevenir. mantener y 
desarrollar la salud mental del personal del plantel. 

L. O.S.1olal e 111.-1181- progi...,.. mollvacionales a In de Incrementar capacidades o desaroHar 
91gunas otras en todo el personal cursante y en instrucción. 

M. Atender y desarrollar paicológlc:a y pedagógicamente al personal de docentes y discantas que 
requieran apoyo para incrementar sus potenciales. 

N. Brindar ... nclón pelcológica al personal de derechohabientas• que asl lo soliciten. 

9 Los derechohabientes son todos aque11os fami1iares de mi1itares que gozan de 
1as prestaciones y servicios del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas 
Armadas Mexicananos (ISSFAM). 
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SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA 

GRUPO •aTADl8TICO 
TTa.co•.1.c.a. 

.IUAN CAP•TRAN aoaa 

.1•PATURA 
TT•.co•.M.O . 

.JO&ll: ALCA.LA GONZALll.Z 

GRUPO D• 
avALUACIOll 

MAY019:A.8.D.a.M • 
•ARCO""· •ava• ALYA•EZ 

APOYO 
&U•TTE. P&IC. 

MA. O•L PILA• MO•I:. aAAv&D•A. 

e-~ 
&OTO. LUia A. dLAZGuaz eucao 

GRUPO 
PalCOLOGICO 

TTa. P&ec. 
HECTO .. E. LOPEZ COltTEZ. 

O. Aplc.r los ex41men- de selección al personal de aspirantes a causar alta, a discentes y al 
personal de tropa de la planta del plantel."'º 

ORGANIZACION DE LA SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

A ........... 

a. O...-••-...UC:e. 
b. a...- ·----16n. c. a...-~ ....... e. 
d. A~. Loa int9gl"antes de la Subaección Paicoped1111óglca son los siguientes. 

Eljef9 de la Subaección es un TI•. Cor. egresado de la Escuela Militar de Materiales de Guerra y 
de la Univermdad Penameric.na (Pedagogo) 
En el grupo de de estedlslica - encuentra un Tie. Cor. egresado de la Escuela Militar de 
lngenier-.(lngeniero an comunlceciones y electrónica) 
En el grupo P91cológlco, - -cuantra un palcológo egresado de la Universidad Autonoma 
Matropolllane. Ea el unlco qua no es 991"esado de plantel militar. 
En el grupo de evaluedón, - ~.., Mmyor delArm. lllindad• 9gl"eaado del Heroico Colegio 
Militar y de le Escuela Superior de Guerra. Es el unlco egresado del plantel 
En el grupo de apoyo nos encontrarnos: 

10 l:bidem. Pp. 22 y 23 
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a) Una pslcologa. EgresÍlda de la ENEP-IZTACALA 
b) Un pedagogo 
e) Un escribiente. 

Ea mqul, en .. te grupo donde me ubico y mi labor consiste esencialmente en: 

1. ........,.•wort. pelle868lc• •loa 11ft1POS ............ pera cumplir c- sus funclow. 
2. .._. ............... _....._ ... 1oa 1n11a9n1 ................... . 
3. ~---· .. -....Cc16111-activtllall•• ......... lea ... --~- ........... 

o cuando-. ._cl6n lo ......... 
4. Apolflll' cuando -• - .......,. en la -......:16n da cursos, conf81W1tc,.., ........ 

ci.-.,etc. 

Todas las actividades que posteriormente expongo son producto do la aplicación do loa diferentes ,,...,...que nomilllZar'l lo podaglgko de la subsocción y del trabajo de investigaciones, estudios y an611ais 
lntordlsclpllnario do loa integra"'- do la Subsoccl6n. 
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS. 
Cama se mencionó anteriormente la subsecclón pslcopedagóglca pertenece a la Sección Pedagógica 
y que las actividades son estrictamente reguladas por la .Jefatura de dicha Sección. En la Subsecclón 
se realizan muchas actividades de corte pedagógico y psicológico; cabe aclarar que en el presente 
Informe sólo describo aquellas de corte pedagógico en las que he participado de manera directa, 
Independiente de las que se describen en 6ste trabajo existen muchas que no menciono; en ellas mi 
incidencia es indirecta o nula. 

A manera de organización, en este apartado se presentan agrupadas de acuerdo al contenido y su 
objetivo de la manera siguiente. 

l. ,,,_,_cldn. .. ,,,,..,.. . .. ..... ..,,.,... 
IV. ..,.,,,,_,.,,. 

Las aclvldades de planeación siempre son realizadas en conjunto con las altas secciónes y la mayoría 
estlin normalizadas en manuales o P.S.O. " por lo que su realización forma parte de trlimites 
administratiVos que en ciertas fechas como se indican se realizan como parte de la pr-i• conceptual 
de la planeaclón pedagógica militar. El disefto de actividades pedagógicas se caracteriza por aquellas 
que la subsacción ha elaborado para coadyuvar al logro de los objetivos institucionales. En la 
suparvisión se enlistan las actividades con las que se intenta hacer una detección da necesidades. En 
la evaluación encontraremos aquellas que en cierta forma nos ayudan a cuantificar el proceso 
enseftanza- aprendizaje a fin de asignarles una calitlcación númerlca. 

PLANl!ACION. 

Con>0 - especitlcó anteriormente el Plan General de Educación Militar, es el documento que se 
considera nonnallvo para la educación que •• deberli impartir a los mia,,_os del Ej6rcito y Fuerza 
a.kaa Mexicanos, desda su Ingreso hasta la separación delnitlva del instituto ar..-. tanto en el 
....,_ aecolmr, como --.:oler, con 9PllUO a los principios didlictico-pedagógicos qua se establecen 
an lit. Sin ambatgo la plane8Ción de la educación, de confon'nidad con la Oír-a de Sistemallzación 
Pedagllglca'2. editada ·por la Dirección Ganara! de Educación Militar, (0.G.E.M.), se conceptúa c....,., 
"la previsión intallganta da las acciones requeridas para garantizar al logro da los objetivos 
educaclonalas". La misma directlya establece que las lnstl"umantos fundamentalas da la planasción 
aducallva son: 

11 Abreviatura de Procedimiento Sistemático de Operar: nombre que se 1e dá a 
ciertos manuales que sirven para normatizar o explicar la metodología para realizar 
ciertas actividades de carácter administrativo en el ámbito castrense. 

12 La Directiva de Sistematización Pedagógica es el documento elaborado por la 
D.G.E.M. que trata de normatizar la acciones pedag6gica a fin de homogenizarlas en 
los planteles. 
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A. ,,,_ d9 ..a,,,,,,._ 
•. ,,..,__ ,,. &fu,,,,,. )' 
c. ,,,_ ,,. ctea. o • ..,.,. 

En ...._ • lo ~ i. Subsección Pslcoped1111ógica y en mi caso particul•r proporciona asesoria para 
ar.borerlo8. A continueción se expone de la forme en que hemos concebido la planaaclón curricular y 
I• menera en que le hemos meteri•lizado. Siguiendo el orden en que se planea se presenta al lector 
le siguiente exposición. 

Loa plenas de estudio constituyen el instrumento rector de la acción educallVa en la Escuela Superior 
de Guerre, en que - releren de menera general, todos los aspectos necesarios para orienter las 
acllVldedea en el logro de loa objetivos aaignlldos. 

En i. ei.boreción de dicho documento, se contemplen loa siguientes aspectos: 

... Oilll•lh• )',,.,,,,.. ,,. ...-o. a. °'99nfNIDl•11 __ ...._ 
~- "8c••- • .., ___ dold __ _ 

4. ._..,acNn. . 
._ ACfa.,..afllln )' cWflllceclM d9 _,..._ .. ~ ........ . 
7. .,.,.. da ... ••cMn ,.-...z_,... 

A continueción se describen loa aspectos pera metariellzar loa planes de estudio. 

1. Qbidv• y •rlln dw wgr••o 

En le ascuei. superior de guerre están contempledoa 4 cursos diferentes siendo los que a 
continueción aa describen: 

a. ••e- lle.._." a...- .. ,.orGenenll: 
Objalitlo ,,.,_.a1.. . 
Fornwr ollclelaa de erme per• ejet'car el .-ndo y le adminiatr•ción mllRer en funciones di•-• y 
de -lllo. -1• o colebcwec:ión lnmadletes, como producto del deaerrollo de cu.tldedea 
gerentas de efectividad en le concepdón, preparllCión y conducción da -r8ciones militares y 
aclllridedea coneJI- en loa diversos nive- de mondo. 
,..,. ..... o. 
Prof9aion .. con nivaf de excelancie en el .-ndo y i. admlnlatr•ción mlllter pere tiempo de pez y 
de ...-r•; eaped ... te en al trllbejo y i. direcclbn de un estado ma,.or; con un ••o sentido de i. 
reeponaabllldad y de&errollo de i. lnlcilllive, le creeetvlded, le oru•nlzeción y el trebejo en equipo; 
dominio de le daatreze por• optlmlZer, empleer o programer la tecnologla y loa recursos de r.s 
ruerze• •""8d••· 
~. c-·---··---.. ~A .... ~ ,,..,,.,.,. 
lncremMltllr le compelancie protl9alon•I dejar.a y olci- aaleccionadoa, per• ejercer al menda 
y le 8drllll._.ed6n millar en """*"- dlrec:ce. y de euxllo, eaesorl• o c8'ibreción lnmadi81•, como 
pfOclUcto d9t daaerrollo y de cuelldedes ger-tea de etactiVidad en i. concepción, prap9ración y 
conducd6n de opereclones mlllterea y ectivldedas eones•• en loa diversos nivalaa de mondo da 
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la Fuerza Aérea Mexicana. 
Pertll de egreso. 
Profesional con nivel da excelencia en el mando y la administración militar para tiempo da paz y 
da guarra; -pecialista en al trabajo y dirección de un Estado Mayor, con un atto sentido da la 
responsabilidad y d-arrollo da la iniciativa, la creatividad, la organización y al trabajo en equipo, 
dominio de la destreza para optimizar, emplear o programar la tacnologla y los recursos da las 
fu•rz- armadas, 

c. Curso 8upertor de Annas y -rvlcloa. 
Objel#vD general: 
El curso superior da armas y servicios. capacitaré a Tenientas Coronales da arma y servicio del 
EjércllD y Fuerza Aérea no diplomados. para ejercer al mando y la administración de unidades tipo 
corporación, dependencias o instalaciones. 
Pettll de egreso. 
Al término del curso, los Taniant- Coronales da arma y servicio del Ejército y Fuerza Aérea 
.... ic-, dei1.-aran autlcianta competencia profesional militar, intalectual, moral y flaica, para 
en calidad de titular-. ejerzan el mando y la administración da corporaciones, dependencias a 
inatalltclol-. -• como para desampeftarae como jefes de grupo da comando y de corporaciones. 

d. e- •upartorde o-. 
Objel#vD general: 
Especializaré a personal da jefes diplomados da Estado Mayor del Ejército, Fuerza Aérea y 
Arnmda Nacionales, en la concepción. preparación y conducción da operaciones conjuntes, para 
responder a les misionas generales da las fuerzas armadas y en al ~empano da funcionas da 
asesorla o de auxiliar de los mandos superioras. 

2. Orpanigec;i6n de loa ntudiM 

La organización de los -tudioa da loa cursos qua se Impartan en asta planaación se estableció 
slguiando los criterios previstos de la siguiente manara: 

al tiempo de duración da la carrera o curso, 
númaro de asignaturas y 
contenido de la misma. 

Se eapec:itlc:a el número de horas teórlco-précticas por asignatura. 

Se calcula los créditos, considerando los factoras: .133 para cada hora teorla y .oee para cada 
hora préctlc:a.13 

En el contenido del plan - asientan aquellos métodos y técnicas da en-nanza que major se 
adapten al planta!, asignaturas y contenidos taméticos. La elección del método aspaclflcamanta 
as ......._ r ................ pues COf'10 hemos venido o~rvando; nos encargamos (aqul hablo 
de un trabajo en conjunto tanto de la aubaacción psicopadagóglc:a asl como da las otras 

13 SON. D.G.E.M. pirp9tiye de sjetemetizacj§p rcdepóqica 1996. 

Este criterio fu~ tomado en base a las horas-promedio que se imparten durante la 
semana por materia, de acuerdo como lo establece la SEP. 
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subsecclónes de la sección pedagógica) de materializar los planes y programas de estudio para 
lo cual se toma en consideración lo siguiente: 

Caracterlaticas propias del plantel. 
Caracterlaticas de los educandos. 
Les asignaturas en cuestión. 
El contenido temMlco. 
Los objetivos por cubrir. 

4. Evaluación. 

Se asienta en forme explicita la forme en que se efectuerlll la evaluación del aprendizaje del 
alumno; considerando los momentos en que se aplica: diagnóstica, sumaria o continua y tlnal o 
tennnel, conelderando aquellos aspectos de car6cter teórico-practico, y en base a lo especllc8do 
en el reglamento del plantel. 

~ Ti .. 1 ff llÚ'lllMS Ejercicios ,, ... ¡. .. 

..... ialn. Orales. 5*t la carta. l"'1m•ua1es • 
finaln. EKritn. o.,u;-. o..,.... 
PnlaieNI o •-ialiuc~. llllflicac~. Co"'111<i.o1. Eatra nc:olan1. 
f-i- Una c .... inaci6n •elles. 5*111-. °'"'' °'"'' 

S. Acr.Weción y Certilcacióo de gtudios 

En este apartado se incluyen los requisitos para la acreditación de la carrera o cursos 
mencionados, los cr6ditos por cubrir, que se cursen o aprueben todas las aslgnatures, se realiza 
o no tesis, tesina, e•emen profesional. etc. 

Se asienta los documentos que se e•pedir6n al término del curso o carrera conforme al nivel de 
estudios: Certilc.cto de los estudios y Titulo del curso o carrera . 

•• P•dldei!'MVMO 

Se........, ... .,...,._lek8s acadélricee y peicolOglces, esl como los conocimientos, hebilld8des 
y~ que deber6n pr-ntar los esplrentes el curso o carrera respective". 

/Vitecedentes escolares. 
Cerect.lallcas fleices. 
Cer-lallcas p9ic:ológlces. 

7. 0-. de eprobeclón y legalización. 

Se..-.-, ... lrmee correspondie- para que el documento -a aprobado y legalizado por les 
eularidedes respectivas con el In de que posee una vélldez lntren81gente. 

Pera ajemplllcar el plan general de educación, se transcribe el PI- General mi Curso de iw.ndl> y 
Eatedo Me)'Or A*wo - el ANEXO "A". 
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.,. Las •c:tivldlldea que personalmente realicé para materializar esta ac:tivldlld fueron las siguientes. 

Derivar del objetivo general el contenido da los planea y programes;descrlbiendo los reaultedos 
generales que se desean alcanzar al tlnalizar el proceso educativo 

R..-. los objetivos generales en conforrnldlld con los lineamientos teórlco-dld6cticos contemplados 
y propuestos por la institución y en demanda de las neceslc:ledea del Instituto armado • partir del pertll 
de egreso.•• 

Establecer mediante un orden lógico y slstern6tico lea eslgnatur .. -prevlstea en clld• curso- y sus 
objetivos el cual se estableció mediante el orden lógico y slstern6tico en el que se lmpertlr6n pera 
cumplir con el objetivo general, pr-ntandose en orden gradual y congruante de conformidad con lo 
que se pr-.cle logrW" en cada etapa del proceso educetlvo. Esta planeaclón da lugar a la organización 
deeatudlos. 

,... ..................... . 
~en al complemento Indispensable para al Plan de Estudios del cual se desprenden, ya que es 
en .. tos donde se .. tablecen los aspectos de detalle para la realización del proceso educativo. Es
programes corresponden a la planeaclón de la materia; teniendo en cuenta: 

Preaenlacl6n. 
o.loa generales: Cuno. 

Malerla. 
Periodo • cubnr. 
Ciclo ea~ 

Ol1jellllO ~ .. ,. ••ignalura. 
Ol1jellllOs palficulal9a. 
Ol1jellllOs eapecfllcos. T--· s ......... 
Hotwa Tect.ic-. p#/lcflc- ytotal. 
"-•.->JI 
8fJ1#091 .... 

El tormMo • llenar llene una dellnlción especllc• como se ejemplitlca en el ANEXO "11" 
En los PfOlll'-- de estudio se establecen las actividades pr6c:tic.. q- dan tundarnenlo a la 

elllboracl6n de los swaor-s -·-= 

1 4Eate perfi1 de se fundamenta en e1 conjunto de conocimientos, habi1idades y 
actitudes que debe reunir e1 egresado a1 conc1uir 1a carrera o curso y tendrá como 
base de partida e1 perfi1 profesiona1 (profesiograma) que consideran 1ae direcciones 
genera1ea de 1as armas y servicios y e1 Estado Mayor de 1a Defensa Naciona1 (EMDN) 
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Programa de ambientación. 'º 

La Sección Pedagógica, prepara un "Programa de Ambientación", estructura el "Programa del 
curso Propedéutico" y elabora los programas de "Prácticas y Visitas•, "viajes" y de "Prácticas de Tiro", 
los Programas de Ambientación y de viajes, que son elaborados en un formato similar al de los 
programas de estudios o en cualquier otro que responde a las necesidades especltlcas del Plantel, el 
programa del curso Propedéutico se ajusta al modelo que se establece para los programas de estudio, 
en tanto que el de Prácticas y Visitas y de Prácticas de Tiro, se elabora de conformidad a los modelos 
que se establecen en la Directiva de Sistematización Pedagógica vigente., 

A. El "Programa de Ambientación", se realiza para faciMtar la integración entre el personal de nuevo 
Ingreso y todos los de,.,._ elementos del Plantel o curso, el objetivo de este programa es "lograr 
que dicho personal se interiorice de la estructura organizaclonal, instalaciones y actividades del 
Plantel o curso". 

B. El "Programa del curso Propedéutico". se realiza para satisfacer las necesidades del personal de 
nuevo ingreso respecto al grado de dominio de conocimientos .,._leos para iniciar con mayores 
poeibllld9rtes de úill> el curso regular, siendo su objetivo "homogeneizar los conocimientos básicos 
y preparar al alumno para recibir conocimientos nuevos", la duración de esta curso no es menor 
de una aetNlna ni mayor de cuatro, este programa se elabora de conformidad con los 
requerimientos del Plan y Programa de Estudios y con los resultados del examen de admisión o 
de diagnóstico y es remitido para su aprobación a la O.G.E.M. en original y tres copias .. 

C. El "Programa de Pr6ctices y Visitas•, se elabora en dos documentos por separado las que se 
realizar6n en Instalaciones Civiles y las que se realizar6n en Instalaciones MIMtares, tienen como 
función.,......... a la superioridad respecto a las necesidades que deben ser cubiertas para realizar 
adiwldadas acadén'icas en 1.-1ac1ones ajenas al Plantel. Estos programas son remitidos en tres 
tantos a la D.G.E.M. para su aprobación, dos meses antes de que se inicie el ciclo lectivo. 

O. El "Programa de Pr6cticas de Tiro•, es elaborado tomando en consideración los factores de 
consumo -*>riz9dos en - dlrectlv- de consumo de municiones y de tiro giradas por el E.M.O.N., 
debiendo remitirse por quintuplicado a la D.G.E.M .• dos meses antes de que inicie el ciclo lectivo 
para el cual se programe. 

.... Cada af\o, a lnalea del ciclo escolar, los docentes presentan sus propuestas de rnodllcación de 
programas. En esta actividad, mi labor especlllca consiste en: 

Asesorar a los docentes en la elaboración de sus programas. 
"---sobre los criterios institucionales que norrnatizan la forma de elaborar los programas de 
estudio. 
Asesorla sobre loa criterios metodoloóglcos para modllcar contanidos. 
Apoyo para las ponencias y presentaciones de propuestas de cambios ante la Junta Técnica 
Consulliva del Plantel. 

15 Este tipo de programas loe realiza la eubaec:ci6n de pl.anee y programas y 
los materializan los jefes de cada curso en conjunto con la sección académica. La 
incidencia por parte de nosotros en el.los es casi nula por lo que unicamente los 
defino. 
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El "Plan de Clase", constituye el instrumento tlnal de planeación del proceso didáctico y su elaboración 
y _.., es obllglllDlto para todo el personal en funciones de docencia, (actlvidedes de ensenanza tanto 
teóricas como prilctic- que se realicen en benetlcio de loa objetivos educacionales, 
independientarnenta del lugar en que se lleven a cabo. Dentro de las actlvidedes prácticas deberán 
considerarse, lldaméa de las tr8diclonalmente reconocld- como tales, (práctic- en tallar- y 
laboratorios, visitas a instalaciones dlvers-. etc.), las que se realizan como parte de la vida cotidiana 
del Jefe cursante u otlcial en instrucción, (formalidades del servicio, servicios de arma y económicos, 
ceremonias militares, etc.). 

El plan de clases debe incluir : 

los objetivos de •Pt'BndiZaje, 
las actividades de ensenanza y 
las actividades de aprendizaje que habrán de realizarse durante cada sesión de clase. 

Este formato fu6 disaftado por la sección pslcopedagóglca (VER ANEXO "C") y sirve para que el 
docente en al - de llenarlo con todo los puntos que se pide, se concienaze de: 

Le preparación del escenario de su el-e. 

tema: que - va exponer 
tipo: ...ion, conferencia, práctlc•. visita, etc. 
Uliles: equipo, o mllleriales: incluye todo lo que puede auxiliar como: retroproyector, pizarrón, gis, 
porte t11m1n ... computadora .. , televin, televisor, videocassetera, ate. 
mllleriel dld6c:tlco: tlllmln ... acetatos, dibujos, películas. 
bibliograh y estudio previo. 

Le i~ del menejo d el contenido (presentación): 
Le tr-msión del conocimiento. 
cerc1or- de c..- aprendieron es• clase 
.,_.ar COR10 concluir la clase. 

Y • •-- de dicho pleneemiento se establezce el eslabonamiento da cada momento didéctico de una 
el•••· E-~ debe -r utilizado pere cade clase que se irnp9rte, - sugiere que se coloque en 
un lugar vtsible pare efectos de supervisión, Se puede ullizar un mismo plan de c .... pare dos o m6a 
ses!-. 8iempre y cuenda es- -- del mismo teme y cuenda esto ••• necesario por la 
secuencieclón de ob¡ellvos empllos o complementarios•• . 

..,.. El plan de cleee - une actividad que exige la DGEM • trev .. de la Directlve de Sistametizaclón 
Pe+ta;¡ '¡jo< a. El fDrmalo que - anexa - la interpretación y eplicaclón de la Directlve •las necealdedes 
y ~lallce9 i..eitucionalas, por lo que mi epoyo consistió en materializar dich• direcave. 

16 Durante e1 ~curso de Inducci6n a la Docencia• se les instruye 1a forma y 
manera de l1enarlo y la definici6n de cada elemento que lo constituye 
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DISEfilO DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS. 

En el diseno de actividades pedagógicas se describen aquellas acciones en las que la extra 
curriculannanta la suti.acción pslcopedagógica - dentro da sus particulares objetivos - participa en su 
concepción y desarroHo para el fortalecimiento del proceso da ensaftanza-apt"andizaja y que al mismo 
tiempo coadyuvan a la consecución da los objetivos de la institución. Son actividades dirigidos a los 
alumnos o docentes para cubrir cierta necesidad espaclllca en la que se necesita un apoyo del sentido 
pad8g6glco. 

'f. °"911Mcldn eGllllceflv•. 
2 ........... ...--. 
a. e-o dallndrlccMn a 1a docwtcla. 
4. T...,_ ,..dlll.d9ifc_ ,_,. dDc.,,..._ 
a. C_,..acMn - .,,._...., .,.,..,_.,... clvflea. 
e. A•-= .. 111en .. • ,.._,._ 
7. ........cMn. c ....... 

A continuación •• describan estas acciones. 

La oriall~• educallva es una actividad constante que se desarolla en el plantel, durante todo el ciclo 
escolar y qua llana como objetivo fOrtalacar a los alumnos su aprovechamiento escolar a traves de 
~~del personal docente al personal de alumnos, las principales actividades 
da la oriantación son las siguientes: 

_,.,..,,, .......... . ...... , ............ .... ................ 
El cwwg P"'PM'rl'sn - realiza para Introducir a los alurrnos de nuevo lngaso al sistema escolar del 
.-.. Dicho curso consta da vari- matari- les cuales tienen el objetivo al nwnajo del conocimiento 
mlnlmo p.ra trabajar en las lnateri- nornwlas del curso. Independientemente da los intrOductorios al 
curso qua •• Inicia - lmpattan m.teries qua sirvan para orientar al alumno a desenvolverse en al 
......,., da la inslllUción. Las maear1- qua ofrecen -ta -orla a traves da plMlc- y tallares son: 

T..,...,_ de -ludio." 
~y T'6Cnlc:as da lnv-tigación. 
Dlnemlca de Grupos. 
Otalorla 

,... An ... del Inició del ciclo escolar (c-1 siempre en el me. de agosto) •• Imparta al curso descrito. 
Parsonalnwnla y con ayuda de los paicológos, elaboro los progranwa de las malarles antaricwea, _, 
como la ........,ción da tiempo (horaria.). material dldllllctico y la evaluación de las matarlas. Lo anterior 

17 Esta actividad se 1leva a cabo siguiendo como base el libro de bolsillo 
•como estudiar• elaborado por la eubsección peicopedag6gica en 1993 y que se le 
obsequia a cada alumno a su ingreso al plantel en este curso. 
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se remite • la Jefatura de la Sección Pedagógica pare Integrar el Plan de -tudloa del Curso 
Propedeullco. EaW pleneec:i6n se realiza tornando en consideración corno antecedent- las experiencias 
de loa ellos anterior-. 

Le entreylalM peragne ... ae llevan a cebo bajo un sistema que Le subaección paicopedegógice ha 
elaborado y que aparte de brindar --orle de orientación educativa sirve pera detectar pt"oblemas 
retlejedos en el rendimiento del alumno, 6ate siatema se realiza de acuerdo • -toa criterios: 

De 1-3 met•ri- rept"obed- lo entr-lata el tutor. 
De 4-5 meteri- rept"obed- lo •ntr-latan loa pmicologos •• y pedagogas 
De e-a meteri- rept"obed- el subdirector del plantel. 
De 8 6 mea meteri- rept"obad- lo •ntr-lata el director de la escuele.•• 

E- sistema permite conocer m6a de cerca el alumno y cuando existen una aitueción que Implica que 
le superioridad torne una detennlneción sobre el futuro del alumno; se conjunten v•ri- opiniones 
derivadas de lea entr_la_, el cual ayuda tomar dec:laionea mea certer-. 

~ Cada mea, en el Informa mensual que rinde la ollcine, loa pmicologos y pedagogos hacernos del 
conocimiento de la superioridad del resultado de dichea entr-lat- ••I corno recomendaciones 
eapecltk:ea . 

.................. 
El sistema de tutMle qua hemos diaeflado ea pare que el personal docente, funja corno tutor de loa 
ollcie ... en lnatruc:Cion, al mismo tiempo que -tablee• una comunicación personal y pernuinente 
atendiendo • ._ neceaidadea del alumno, con el objetivo de que • tr-6a de tal sistema el docente 
~ - el alumno al mismo tiempo brindarte apoyo de cualquier tipo (al -ta en sus manos, de 
lo -arto c:anellzarlo • quien puada ayudarte). Pera el efecto se realizan i- siguientes actividades 

18 Las entrevistas que realizan los peico16gos tiene dos razones: el primero; 
cuando el alumno lo solicita para tratar problemas personales y el segundo; cuando se 
detectan problemas de índole psicol6gico en el alumno y se le cita para conocer más a 
fondo loa siguientes aspectos: 
- seguridad en si mismo. 
- ansiedad. 
- mecanismos de defensa. 
- relaciones interpersonales. 
- relación con 1a autoridad. 

- agresi6n. 
- depresi6n. 
- intereses. 
- contro1 de 

- identificación psicosexua1. 
- rebe1df:a. 
- necesidades. 

impu1sos. - asp. inte1ectua1es. 

19 E1 reg1amento de 1a escue1a estab1ece que si un a1umno reprueba 3 exámenes 
de una materia, o bien reprueba 10 exAmenes de diferentes materias: en ambos casos e1 
oficia1 en instrucción causa baja; de ta1 forma que este sistema previene a1 a1umno de 
1aa consecuencias mediante dichas entrevistas. 
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1 

conternplM:toa en el P.S.O de Tutorle.20 

1. Todo el profllsorlldo militar del plantel tiene asignado un número de alumnos que asesora durante 
el ciclo esco .. r. 

2. Realiza un seguimiento Individual Independiente de las actividad- de ambos. 

3. Remllm mensualmente un Informe de ... entrevistas efectuadas tornando como base siguiendo el 
siguiente formato: 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. 
Estado Mayor. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

PERFIL ACADEMICO-PSICOLOGICO. 

Grado: 
Nombre: 
Curso: 
Fecha de entrevista: 
No. De entrev.: 
Edo. Ovil: 
Vive U.H.M. E.S.G.: 

Año: 

Promedio mensual 
Lugar que ocupa: 
Materias reprobadas: 

A. lQue problemas presenta el oficial en instrucción, en relación a la comprensión, concentración, análisis y síntesis, etc.?. 
B. lConsidera usted que el alumno retro alimenta sus clases mediante el estudio cotidiano de sus materias (por que)? 
C. lCual es la conducta del alumno durante las clases y fuera de ellas? 
D. Los trabajos que presenta su tutoreado, responden a la calidad que exige el plantel lComo son? 
E. Que conductas ha identikado usted en el alumno. que interfieran su buen desempeño académico (familiares. económicos. 

interpersonales, de casa habitación, etc.) lPor que? 
F. B alumno emptea técnicas de estudio para solucionar sus deficiencias académicas y recomienda implementar la bibliografl'a 

lPor que y cual es? 
G. El oficial en instrucción muestra disponibilidad para corregir las deficiencias académicas presentadas lPor que? 
H. lCual es la apreciación de su tutoreado en relación al personal docente? 
l. Su tutoreado busca ayuda voluntariamente para la resolueión de sus problemas de orden académico lPor que? 
J. Como considera ud. Que su tutoreado ejerce el liderazgo en el grupo. cuando asr se le presenta la oportunidad? 
K. lCual es la reacción de su tutoreado ante una frustración académica? 
L Cual es su opinión en relación al oficial, si reúne las características para ser egresado de este plantel. como D.E.M. 
M. El oficial en instrucción se integra con facilidad a los equipos de trabajo lPor que?. 
N. En su tutoreado nota usted. mejoría o atraso en el rendimiento académico lA que lo atribuye? 
O. Considera usted que su tutoreado debe recibir alguna otra orientación (educativa. vocacional o profesional), de otra 

persona lPor que y a quien recomienda? 
P. lQue medidas fueron tomadas por usted, para optimizar los esfuerzos entre usted y su tutoreado? 
Q. Sugiera otros comentarios que apoyen el buen desempeño del alumno: 

20 E1 P.S.O. de tutor~a es e1 documento que contiene toda 1a informaci6n de1 
aistema tutoriai, y se iea obsequia a 1os docentes que 1o so1iciten en 1a subsecci6n 
Paicopedag6gica. Este documento fué e1aborado por 1a subsecci6n en 1995. 
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Esm intlDrme nwnsu•I oblig• •I mentor eat•r •I t•nto de sus pupilos, de tal forme que se lnmiscuy• m6s 
... de ._ lldlvldmdes mc:Ml6mlcas de •mbos. Esto tr•e como reauit.do que el estudiante el principio .. 
slent• •sedlado; pero conforme ev•nze el ciclo, el estudiante asimila dicha tutorla como almbolo de 
seguridad hllCI• 61. 

4. Anualmente el tutor entrega • la subdirección del plantel un Informe del alumno y un concepto de 
tipo mcad6mico, como r-umen del •fto de tutorfe. siguiendo el siguiente formato. 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL 
Estado Mayor 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
1 /ER. AÑO CURSO DE MANDO 
Y E.. M. GENERAL. 

CONCEPTO ACAOEMICO DEL _______________ _ 

CURSO __________ _ AÑO __________ _ GRUPO _____ _ 

1. Promedio final. 

2. Asi~ en la que se destaca. 

J. ·Materia en la que presenta mis dificuttad. 

4. Actividades en la que se desempeña mejor. 

S. Habilidades como orador. 

6. Caracterlst.icas de líder. 

7. Calidad en sus trabajos prácticos. 

8. Bajo presión Ja calidad y cantidad de su trabajo es. 

9. Maneja la prospectiva en sus decisiones. 

1 O. El manejo de escenarios es: 

1 1 • Capacidad de oreanización. 

12. Capacidad de planeación. 

13. Capacidad de anoiilisis y síntesis. 

14. Capacidad investieadora. 

1 S. Capacidad critica. 

1 6. SuaestionaJidad. 

1 7. habilidades para convencer. 

18. Su participación en ciase. 

19. Discreción. 

20. Cultura. 
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San jerónimo Lfdice. D.F .• a de ________ de 19_. 

Firma Tutor 

Dicho lnfonne es remitido a la Sección pedagógica y 6sta distribuye una copia a la jefatura de curso y 
la olcina administrativa quien a su vez .. guarda en su expediente personal que més tarde, al agresar, 
sarvlr6 cotno criterio para designarle cargos, y comisiones especiales. 

o:::. El dlaello del Sistema da Tutorla implicó un trabajo -por mi parte- en una Investigación de campo para 
compilar literatura que tenga antecedentes de este sistema. 

P-. unllcar .. forma de Impartir ... clases, se ha dlsellado un programa a fin de que todo el personal 
da qua causa alta como docente, se le Imparta un •curso de Inducción a la docencia", qua como su 
nomtwa lo Indica sirva para Inducirlo taórica y pr6ctlca en Is labor docente. 

En al aj6rciel> cada ollclal, jefa y general sólo puada estar en una unidad o dependencia tres allos como 
m6xltno, esl qua en .. Escue .. Superior da Guana, constantemente hay cambio da personal docente, 
razón por lo que este curso esta continuamente en aplicación. A continuación se expone el plan del 
curso. 

Objetivo general: 

Al fin•liZ•r el curso, los profesores participantes: 

Recibir6n I• c•p•cit•ción docente, adquiriendo los conocimientos teórico-prácticos, referentes a la 
rn.todologfa del proceso ensef't•nz•-•prendizaje, seteccion•ndo alternativas en 1• pl•neación, realización y 
evaluación de los contenidos educ•tivos que imp•rt•n a los grupos ped•gógicos • su cargo, tom•ndo en 
c:onsider8d6n los principios did6cticos contempor6neos, con el proposito de lograr aprendizajes significativos 
en los educ•ndos, fortaleciendo y retro•liment•ndo el conocimiento para un buen desempefto éticay 

.profesional en su ejercicio docente, y asr co•dyuv•r en su form•ciOn integral en form• satisf•ctori•. 

PROOlllA- DEL C""80. -.lf .... _ 
A. Palcologla del adulto. 

Inferirá! las condiciones de •utoeatim•, Detección, m•nejo y can•lización de aquellos problem•s que presenten 
fas aklmnos • su cargo, con exactitud. 

B. Pl•ne•ci6n educativa. 
Identificara .. r ... ción existente entre un pl•n y un progr•ma gener•I de estudios, un progr•m• de materia, •si 
como un plmn de cta ... resaR•ndo I• import•nci• de 1• pl•ne•ción educativ• propia del profesor, suatanci•tmente. 

C. T•Her de elaboración de material did6ctico. 
Construir• y ••tecctonara loa recursos que optimicen su desempe"o docente, con eficiencia. 

D. MModo• y t*<:nlcas de ensallanz•. 
Seleccionara los ~todos, y aplicara las t•cnicas de ensef'tanza de acuerdo • 1• asignatura, l•s circunst•ncias, 
los temas y objetivo• considerados. sin dificuRad. 
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E. Ev•lu•ción educativa. 
Re•firm•r• su c•pecitación, para aplicar en su labor docente, aquellos instrumentos de medición con fines de 
ev•lu•ción educativ• con un alto grado de eficiencia. 

F. Taller de microenseftanza 
Identifica,.. tas condiciones y materiales necesarios, adquiriendo las habilidades indispensables que debe poseer 
un profesor par• la impartición de 1• docencia. 

G. Ev•lu•ción del curso. 
Dernostrmra a. calidad defaprendiz•Je •dquirido en la impartición del curso, para determinar en que medida fueron 
alcanz•dos los obj9tivos propuestos, 

Durecfdn: 
30 Horas 

Dunlnllt el ciclo escol9r 11185-1 S198, se imp9l1lo el curso de Inducción e la docencia 4 veces, reclbiendolo 
en total 48 je,.. y oWciales del Ejercito y Fuerza Aerea Mexicanos. Si el total de los docentes son 73, 
... to nos Indica que rn6a del 50% de docentes reclen causaron alta en el plantel . 

.,,. La lmpartlclón de dicho curso ... ta a cargo de la subsecclón y los Integrantes de dicha olclna son los 
únicos que Impartan las maten- menclonedes. Desde que lngres6 a laborar a ésta olclna (en 1983), 
aiempre he lfnP9rtldo las melarías de m6todoa y t6cnlcas de ensellanza y planeaclón educativa. Este 
cuno ha sutHdo una_.. de rnodilcadones producto de les experiencias que se han recabado en ceda 
aplicación . 

.,,. Loa resultados son po9itlvos pues se reflejan en los comentarlos de los docentes al t6rmino del curso. 
Loa pun- que m6s ... men la -nción son los siguientes: 

La nwyorla de loa mltar ... ain experiencia en la docencia, en el curso encuentran elementos ..-ra 
planear su c..... al mismo tiempo que edquleren ciertas habildedes ..-ra desarrollar sus 
ciapacid_... de docente. 

Tambl6n he observedo que durante el curso les resuRá dllcil -supongo que por su fot"....c:ión 
castr- ... tablecer un an*lsls teórico de su labor, sobre todo cuando se les explica el proceso -
----......ZaJe y la relaci6n meeatro-alumno-conocimento desde la -pecttva WlosóWca, 
eplatemol6gic8 y soclc>Mgio a dentro del contexto pedagógico; a excepcl6n de algunos cuya 
car_....,. común es la de tener euros de posgrado en universidades civiles o bien cursos en el 
extranJen>. 

Existe un nütnno considet"able de jefes que corno militares son excelentes, pero corno docentes 
car-n de aplitudes para de9arrohr tal función, con loa que por m6s que - les capeclte resub 
lmpoaible trabajar. -.......... ,. .......... ,..,.. ......... . 

Los dlfw.- tallar- pedagOglcos constituyen una actlvided constante, entre otros loa m6s 
algnlllc:allv- aon .... .......,....: 
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A. Programa de inducción a la docencia. (Ya descrltó anteriormente) 

B. . Elaboración de preguntas de ensayo. 

Este curao únicamente se Impartió en el ciclo pasado (95-98), en vista de la problem6tlca que 
prnenlan los docent- al Intentar redactar las preguntas de ensayo y la manera de evaluarlas. Se 
siguió la tern6tica siguiente: 

l. QUE SON LAS PRUEBAS DE ENSAYO 
11. PARA QUE SIRVE LA PREGUNTA DE ENSAYO 
111. CARACTERISTICAS DE LAS PREGUNTAS DE ENSAYO. 
IV. COMO SE ESTRUCTURA UNA PREGUNTA DE ENSAYO. 
V. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS PREGUNTAS DE ENSAYO. 
VI. A QUIEN SE APLICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO 
VII. CUANDO SE APLICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO. 
VIII. COMO SE CALIFICAN LAS PREGUNTAS DE ENSAYO. 
IX. COMO SE CALCULA EL TIEMPO PARA LA RESOLUCION DE LAS PREGUNTAS 

DE ENSAYO. 
X. QUE VALOR PUEDE OTORGARSELE A LAS PREGUNTAS DE ENSAYO . 

.,. En la re111Zac:i6n de este taller, elaboramos un trlptico Ilustrado, de tal forma que nos sirvió como material 
dld6ctlco apoyando corno refuerzo lo explicado; contiene una serie de esquemas y ejemplos de la 
tern6tlca anterior. 

C. Elaboración de objetivos educacionales. 

Este .... r - Imparte corno parte de la asesorla que se brinda a los docentes en la elaboración de 
sus programas anuales de sus materias y para eHo se sigue corno modelo la propuesta de 8.S. 
8'Danl. Siguiendo loa tanms siguientes: 

Concepto de objetivos. 
Objetivos generales. particulares y especificos . 
Componentes de un objetivo. 
Are.;is del Aprendizaje. 
Taxonomia de Bloom. 

Est- conW.nci- tienen corno objetivo concientlzer el peraonal docente de la labor que 
desempeftan, su ltnpOrtancla y su trascendencia, asl como comparar su praxis con la de otros 
.,.._ .. s . 

.,. La dirección del plantel - encarga de realizar las Invitaciones, en las cuales nosotros realizamos la 
coordlnaci6n, propuasta de tam6s y el arreglo del escenario. 

•• • 77 ..... - _, ,..,.. •• .., ... ,.. ......... el:» ..... 
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La Escuela Superior de Guerra cuenl• con varios profesores civiles, los cuales imparten materias de 
cullunl general que loa~ mlllares no pueden impa111r debido a su pertll profesional, la aubsección 
psicopedagóglca es la encargada de llevar el control de ellos mediante la siguiente coordinación. 

a. Actividades de docencia. 
Distribuir las carg .. horari .. de cada profesor civil tomando en cuenta: 

L .. necesidades dal plantel. 
El pertll profesional y curricular del profesor. 
El horario que disponga cada uno de eHoa. 

b. Trabajos de inv .. tlgación. 
En ~cuando - requiere la pa111cipación de algún profesionista civil para la realización de 
algún trab9jo que denmnda la s.._,¡oridad, se entabla coordinación con el profesor para determinar 
la aportación que pueda dar." 

c. La impa111ción de conflerenci-. 
Existe un pt'ograma de conferenci .. , donde dichos profesores imparten conferenci .. de temas 
actumles desde el punllD de~ "civil" con el objeto de enriquecer el panorama de la situación actual 
nacional de los docentes y alumnos. A continuación se ejemplitlca dicho pt"ograma. · 

PRQGRAMA, QE PQNENCIA$ QE PRQFESQRES CMLES CON CAJEGQRIA DE ASQCIA[)OS •A• 

A TITULO DE LA PONENCIA 

•1NTERPRETACION CML DE LOS DERECHOS HUMANOS•. 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS. 
1 . UNA HORA PARA EL DESARROLLO DEL TEMA SOSTENIENDO DIFERENTES ASPECTOS DEL 

TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES. 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR Y 

CONCLUSIONES. 

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA "EL SIMPOSIOº. 

ASISTENTES A LA PONENC!k 
1. 1 /er. AÑO C.M.E.M.G. 
2. 1/er.AÑOC.M.E.M.A 

d. HORA Y FECHA: 0800-1 000. 30 NOV. 96. 

B. TITULO DE LA PONENCIA 

•LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS Y SU REPERCUSION SOCIAL•. 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS. (DE LOS 4 DOCENTES QUE 
INTERVENDRAN 2 SERAN LOS ENTREVISTADORES Y 2 LOS ENTREVISTADOS). 
1. EN UNA HORA INTERA=UARAN LOS ENTREVISTADOS Y ENTREVISTADORES. 

21 En éste caso la subsección solo propone la forma de apoyo que pueden 
brindarnos dichos profesores y realiza loa trámites administrativos para tal 
coordinación. La Sección AcadEmica y la de Investigaci6n y Doctrina son las encargadas 
de su organización y materia1izaci6n. 
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2. EN UNA HORA SE FORMULARON PREGUNTAS DEL AUDITORIO HACIA LOS PONENTES. 

b. LA TECNICAA DESARROLLAR SERA LA DE "ENTREVISTA COLECTIVA". 

c. ASISTENTES A LA PONENCIA: 
1. DOCENTES. 
2. CURSAS. 
3. l/er .• 2/do. Y 3/er. AÑOS DEL C.M.E.M.G. 
4. l /er. Y 2/o. AÑOS DEL C.M.E.M.A. 

d. HORA Y FECHA: 0800· I 000. l 4·DIC. 96. 

C. TITULO DE LA PONENCIA: 

"REFORMAS A LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANANOS DE 1988 A 
LA FECHA". 

a. ESTE TEMA SERA DE CARACTER INFORMATIVO. 
b. EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA. SERA DE UNA HORA {UN PROFESOR ENTREVISTA Y 

OTRO ES EL ENTREVISTADO). 
c. LA TECNICAA DESARROLLAR SERA LA DE "ENTREVISTA O CONSULTA PUBLICA". 

d. ASISTENTES A LA PONENCIA: 
l. CURSAS. 
2. 3/er. Ar'JO C.M.E.M.G. 
3. 2/o. Ar'Jo C.M.E.M.A 

HORA Y FECHA: 0800-1 000. 4-ENE. 97. 

D. TITULO DE LA PONENCIA 

"REFORMAS A LOS PROCESOS ELECTORALES. ALCANCE Y EFECTOS EN LA SOCIEDAD MEXICANA". 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA. SERA DE 2 HORAS. 
1. UNA HORA PARA EL DESARROLLO DEL TEMA SOSTENIENDO DIFERENTES ASPECTOS DEL 

TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES. 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR Y 

CONS:LUSIONES. 

b. LA TECNICAA DESARROLLAR SERA "EL SIMPOSIO". 

ASISTENTES A LA PONENCIA: 
1. DOCENTES. 
2. C.S.G. 

d. HORAYFECHA:0800·1000. IS-FEB.97. 

E. TITULO DE LA PONENCIA 

"EXPECTATIVAS DE LAECONOMIAPARA EL AÑ02010" 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS". 
1 . UNA HORA PARA EL DIALOGO DE LA PONENCIA POR LOS EXPERTOS. 
2. UNA HORA PARA QUE EL AUDITORIO ELABORE PREGUNTAS. EN FORMA DIRECTA A 

DETERMINADO PONENTE. 

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA EL "PANEL". 
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ASISTENTES A LA PONENCIA: 
1. 2/do. AÑO C.M.E.M.G. 
2 .. l /er. AÑO C.M.E.M.A 

d. HORA Y FEC~ 0800-1000. l/o. MAR.97 

F. TITULO DE LA PONENCIA. 

•cHIAPAS Y EL EZLN (ANTECEDENTES HISTORICOS, CARACTERISTICAS SOCIALES DE LOS 
TRANSGRESORES, DERECHOS). 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS". 
1. UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DE PUNTOS DE VISTA CONTRADICTORIOS O 

DNERGENTES SOBRE LOS TOPICOS DEL TEMA SUSTENTADO". 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO ASISTENTE. 

b. LA TECNICAA DESARROLLAR SERA LA ºMESA REDONDA". 

c. ASISTENTES A LA PONENCIA: 
l. DOCENTES 
2. C.S.G. 
3. 3/er. AÑO C.M.E.M.G. 
4. 2/o. AÑO C.M.E.M.A 

d. HORA Y FEC~ 0800-1000, 1 S-MAR.97. 

G. TITULO DE LA PONENCIA. 

ºACERCAMIENTO DE LAS FUERZAS ARMADAS Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION". 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA. SERA DE 2 HORAS. 
1. UNA HORA PARA EL DESARROLLO DEL TEMA. SOSTENIENDO DIFERENTES ASPECTOS DEL 

TEMA EN FORMA SUCESIVA POR LOS PONENTES. 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR Y 

CONCLUSIONES. 

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA ºEL SIMPOSIO". 

ASISTENTES A LA PONENCIA: 
1. l /er. AÑO C.M.E.M.G. 
2. l/er.AÑOC.M.E.MA 

d. HORA Y FEC~ 0800-1000, 29.MAR.97. 

H. TITULO DE LA PONENCIA. 

"LA DESESTABILIZACION SOCIAL EN CENTRO AHERICA Y REPERCUSIONES EN MEXICO". 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS. 
1. UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DEL TEMA MEDIANTE EL DIALOGO ENTRE EXPERTOS. 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO RECEPTOR. 

b. LA TECNICAA DESARROLLAR SERA ºEL DIALOGO O DEBATE PUBLICOº. 

ASISTENTES A LA PONENCIA: 
1. DOCENTES. 
2. C.S.G. 
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d. HORA Y FECHA: 0800-1000.19-ABR. 97 

. l. TITULO DE LA PONENCIA. 

"PROBLEMATICA SOCIO-ETNICA NACIONAL". 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS". 
1. UNA HORA PARA LA SUSTENTACION DE PUNTOS DE VISTA CONTRADl=ORIOS O 

DIVERGENTES SOBRE LOS TOPICOS DEL TEMA SUSTENTADO". 
2. UNA HORA PARA LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR EL AUDITORIO ASISTENTE. 

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA LA "MESA REDONDA". 

ASISTENTES A LA PONENCIA: 
l. DOCENTES 
2. C.S.G. 
3. 1 /er .. 2/do. Y 3/er. AÑOS C.M.E.M.G. 
4. 1/er.Y2/o. AÑOS C.M.E.M.A 

d. HORA Y FECHA: 0800-1 000. 3-MAY. 97. 

J. TITULO DE LA PONENCIA. 

"EL MEDIO AMBIENTE (PROBLEMATICA ACTUAL Y "POSIBLES SOLUCIONES" 

EL TIEMPO EMPLEADO PARA LA PONENCIA SERA DE 2 HORAS". 
1. UNA HORA PARA EL DIALOGO DE LA PONENCIA POR LOS EXPERTOS. 
2. UNA HORA PARA QUE EL AUDITORIO ELABORE PREGUNTAS. EN FORMA DIRECTA A 

DETERMINADO PONENTE. 

b. LA TECNICA A DESARROLLAR SERA "EL PANEL". 

ASISTENTES A LA PONENCIA: 
l. DOCENTES 
2. C.S.G. 
3. l/er., 2/do. Y 3/er. AÑOS C.M.E.M.G. 
4. l/er. Y2/o. AÑOS C.M.E.M.A 

d. HORA Y FECHA: 
0800-1000, 3-MAY. 97. 

a .............. -.. ..... . 

El grupo de .ium.- de tucer llfto del Curso de Menda y Eatedo Meyor Generel (CMEMG) y segundo 
efto del cu,.o de Menda y Eallldo Meyor Aereo (CMEMA) pere oblener el tllulo de Ucenciedo en 
Admnlelred6n Mllll8r22 - indiepen8eble, de ecuenio con loa reglernentoa de le -cuele, pr-une 

22 La Universidad de1 de1 Ejército y Fuerza Aérea (UDEFA) otorga al tl!rmino 
satisfactorio de 1os cursos mencionados e1 t~tulo de ~Licenciado en Administración 
Militar• el cual esta avalado por la Secretar~a de Educaci6n Pública. 
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tesis Individual y otra grupal". Para esto la Subsección Psicopedagóglca desarrolla un trabajo de 
asesorla que consiste: 

1. En la elaboración del "INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACIÓN DE TESIS"", en conjunto con los 
.Jefes de Grupo de 3/er. afto del CMEMG. y 2/o.afto del CMEMA. 

2. En apoyar a los alumnos de 3/er. Afta CMEMG. 2/o. Afta CMEMA. en el proceso de elaboración y 
conformacion da sus tesis Individuales. 

El -esoramlento se proporciona en dos formas: 

de manera individual a petición del alumno y 

de manera grupal; a través de un seminario de tesis cuyo programa a continuación apunto. 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. 
Estado Mayor. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
SUBDIRECCION. 

SECCION PEDAGOGICA. 
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

CQNTEN!QQ TEMATICO PARA LA IMPABDC!ON DE LA MATERIA pE METOQQL<XP!A DE LA 
!NyESDc¡ACIQN QUE SE IMPA8TIRA A LOS AL.lJMNOS DE LQS GRUPOS DE 3/er Afij!O DEL e M y 

EMG y210 Afij!OpELCMYEMA 

PROGRAMA 
TEllA8 

l. INTRODUCCION A LA MATERIA 

A. CONCEPTOS GENERALES. 
DEFINICIONES: SEMINARIOS, TESIS, HIPOTESIS. 

B. METODOS DE INVESTIGACION. 
METODO DE AUTORIDAD, METODO EXPERIENCIAL O VIVENCIAL, METODO INTUITIVO, 
METODO EMPIRICO Y METODO RACIONAL. 

C. CUALIDADES DEL INVESTIGADOR. 

11. LA ELECCION DEL TEMA. 
A. ORIGEN: FACTORES INTERNOS, FACTORES EXTERNOS 
B. CAl'ACTERISTICAS DEL TEMA: POSITIVOS. NEGATIVOS. CULTIVO DEL TEMA. 

23 A partir del ciclo 1994-1995 se estableció que cada alumno elabore una téeis 
con car4cter individual y que presente su exámen profesional basado en la r~plica oral 
del trabajo escrito. Anteriormente se elaboraba una tesis de tipo grupal. pero a 
instancias de un estudio realizado por la Subsección Psicopedag6gica opto por la 
modalidad anterior. 

24 El instructivo es una especie de gu~a. en la que se enuncia y definen 1os 
e1ementos que debe contener una tesis. as~ como todo e1 desarro11o meto16gico para 1a 
•1abor•ci6n de 1• misma. 
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111. LAS FUENTES DE INFORMACION. 
A. GENERALIDADES. 
B. DIFERENTES FUENTES: EL DICCIONARIO, ENCICLOPEDIAS, LOS LIBROS, MANUALES, 

COMPENDIOS, OTROS. 
C. CRITERIOS DE UTILIZACION. 

IV. EL PLAN DE TRABAJO. 
A. DEFINICION. 
B. CARACTERISTICAS. 
C. REQUISITOS QUE DEBE REUNIR. 
D. PARTES QUE CONFORMAN EL PLAN: DEFINICION DEL PROBLEMA. EL ESQUEMA, LA 

AGENDA DEL PROCEDIMIENTO. 

V. LA RECOLECCION DE DATOS. 
A. EXTRACCION DE DATOS PERTINENTES. 
B. LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION. 
C. LA FICHA DE INVESTIGACION. 
D. FICHA BIBUOGRAFICA. 
E. FICHA CATALOGRAFICA. 
F. FICHA HEMEROGRAFICA ANALITICA. 
G. FICHA ARCHIVOLOGICA. 

VI. LA ORDENACION E INTERPRETACION DE LOS MATERIALES (INFORMACION) 
A. EL NUEVO RESUMEN DEL PLAN. 
B. EL PROCESO DE LA CLASIFICACION DE LA INFORMACION. 
C. LA ORIGINALIDAD Y EL RIGOR. 
D. LOS RESULTADOS. 

VII.LA COMPOSICION Y LA REDACCION 
A. LOS PRIMEROS INTENTOS. 
B. EL SISTEMA DE LA COMPOSICION. 
C. EL ESTILO DE LA REDACCION. 
D. LAS SUCESIVAS REVISIONES. 
E. LA PAGWA MODELO DEL TEXTO: DISTRIBUCION DEL TEXTO, CONTENIDO DE LA PAGINA. 

ETC. 

VIII.ELEMENTOS QUE CONSOLIDAN LA INVESTIGACION. 
A. ELTEXTO. 
B. LAS NOTAS. 
C. LOS APENDICES. 
D. LAS CITAS. 

IX. ....-ONUCION COMPLEMENTARIA A LOS ELEMENTOS QUE CONSOLIDAN LA INVESTIGACION. 
A. LAS ILUBTillACIONES. 
a. LAS aKK.Aa. 
C. LA SECCION BIBLIOGRAFICA. 
D. LOS INDICES. 

X. LA '""ESENTACION FORMAL DEL TRAllA.IO DE INVESTIGACION 
001.00 

Filo.sofla y pnvci.s de la edtlcación Militar: el ecuo de la E..•cuela S11perior de GNerra. 4 7 



DURACloN 
20.00HRS. 

-UOORAFIA 

MANUAL DE TECNICAS DE INVESTIGACION. 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 

ANGELES MENDIETA ALATORRE. 
TESIS PROFESIONALES. 
EDITORIAL PORRUA. 
DECIMONOVENA EDICION. 
MEXICO, 1990. 

LUIS MEDINA LOZANO. 
METODOLOGIA "SEMINARIO DE TITULACION". 
S.E.P. (DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA). 
PRIMERA EDICION. 
MEXICO, 1990. 

U.~ que - OlgmniZmn en .. Eacuei. Superior de Guerra son de orden expt"ese de Is superioridad y..._,.-.... lnlllldlld r..iizer trebejos rnullidlscipllnerios que tengan que ver con i. lnvesllgeción de los 
t6picoa de lnter.. pera el plantel. Se realiza mediante le coordinación directa de le Sección de 
lnv .. llgeción y Doctrine Millter"' . 

.,.. Los c6mltes que - fonneron en el ciclo escolar 95-88 -en los que que tuve participación directa 
como rept'esentente de le Subaección Psicopedegóglce fueron los siguientes: 

25 Loe c6mitea son una forma. de trabajar en equipo para realizar una actividad 
de ~ndole intelectual y de orden de la superioridad. De acuerdo con el Manual de 
Estado ~yor. Libro Primero: El c6mite de acuerdo con su acepción semántica, es la • 
reunión de personas encargada.e por una autoridad del examen de ciertas materias• y 
militarmente se enuncia como •aquella reunión de militares que trabajan con igual 
aptitud y autoridad para buscar la solución de un problema•. Sus caracter~eticas 
principa1ea son: 

Actúan en 3 fases: la primera que consiste en juntas previas para estudiar 
el problema. obtener información, investigar antecedentes y documentos; la 
segunda donde se analiza el problema a la luz de los factores que 
intervienen, se discuten soluciones y se llega a una conclusión y en la 
última fase donde se elabora el documento informativo resultante del trabajo 

b. sus integrantes son 9: presidente, vicepresidente. secretario, subcomite de 
iniciativas, subcomite editorial, subcomite de estudio, asesores, 
registradores y observadores. (En el manual ya mencionado explica 
detalladamente las funciones anteriores) . 
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Elaboración de los manuales: 

a. Procedimientos Ac6demlcos. 

"Los tres tomos de que consta e/ "Manual de Procedimiento• Acaditmicos", tienen como 
finalidad presentar en forma completa, sencilla y detallada /os diversos procedknientos 
acadtjm/cos que se llevan a cabo en e/ seno de/ Plantel, as/ como detennlnar /as 
tesponsab//ldades correspondientes a /a ejecución de dichos procedimientos, de tal fonna que 
este documento se pueda considerar como una gula o un texto de consulta para /a tea/lzaclon 
de estos. 

El contenido del manual esta distribuido en seis c.p¡tu/os, e/ primero de /os cu•s trata sobre 
/os Procedimientos acacMmlcos de adm/s/dn, e/ segundo se ,.,,.,,. a /os procedknienlos 
aca<Mmlcos de p/aneación, e/ ten:ero eatl6 enllocado hacia /os proceclimienlos acad6micos de 
'1}ecucl6n del proceso ense/lanz...,,,.,nd/zll/ie, e/ culllto c.p¡tulo c:ontNtne /os procedknientos 
acadtjm/cos de supetVis/dn, en tanto que et quinto capllu/o se ,.,,.,,. a /os procedimientos 
~ m ~. conlenlendo en e/ sexto cap/tu/o /os procedimientos admlnis,,.,,_,.. 
Los aeia........,. de~ esMn contenidos en el primer tomo as/ como los -xos del "A" 
a/ "/", e/ segundo tomo ~ del -•o "J" al "r y el tercer lomo estl6 constftuldo por e/ 
"COMPENDIO DE PEDAGOGIA APLICADA A LA EOUCACION MILITAR". 

En los seis c.,,ttu/os mencionados, se enCuentran desglosados todos /os procedimientos 
acadllmlcos que se #evan a cabo en e/,,,_.,, por lo que, e/ lector, podri6 r¡jpldemente accesar 
a /e lnttonnac#6n que ,.quiera tespecfo a cada uno de estos procedimientos, con~se en 
un au1tlllar en su desempelto, ya sea docente o d/scente. 

Para /a e/abor'aclon del Pfflsente manual, se tomaron en consideracl6n e/ REGLAMENTO DE 
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, el MANUAL DE ORGANIZACION Y 
FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA haci*Klose una recopi/aclon 
de /os diversos l/O/úm-s editados en e/ PI-/ y que contienen /os procedimientos que se 
_,,¡ican en el mismo.'"" 

b . .,.~ ... 

El m.nual de liderazgo aún -t• en prbceso de compilación y est6 siendo destinado para 
ittlflleh•nter la bibliograffa de la materia Mandl> y Uder-go ~ su contenido - besa en la 
descripción de la doctrina militar de mando aal como la recopilación de las dlfere
C01iflll•K:ias que - imparten en el plantel por a ... autoridlldes militar- en cuanto a liderazgo 
mlllter. 

c. Tnlltcaa __. .. ,... t...co - .. 11Kw-16n e- en .. dlanlin-i6n • c.,...nillos 
......._ __ 
E.- c:6mll9 - t1Drmó ,_. d9lmllar crll9floa a •n de que lo doc:ent- puedan tener m6todoa para 
la actualizac:ión, modHlcación de sus progranwa de estudio, tratando de alejarse da la 
subjetividad da ceda profesor. Cómo resultado se obtuvieron una serie de propuestas: 

26 Extracto de la introducción del Tomo I. 
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Loa contenidos teméticoa se Incrementan confOrme a: 

1. Dlrectiv- del alto mando. 
2. Atendiendo el pertll del egresado. 
3. Atendiendo al campo laboral del egresado. 
4. L- realidades del Ejercito y Fuerza a6rea. 
5. La modernización y actualización de las fuerzas armadas. 
8. Nivel de educación superior militar. 
7. Actualidades de la educación superior militar y nacional. 
8. Todas equehs allematlv- que se presenten y garanticen la fases de la planeación, 

ejecución y evaluación del proceso enseftanza aprendizaje. 

Loa contenidos tem6tlcoa se dlsminuir6n conforme: 

1. Dlrec:tlv- del allo mando. 
2. Reedecuaclón del pertll de egr-o atendiendo al campo laboral. 
3. Conll"ontaclón del currlculum con el pertll de egreso. 
4. Conl'otllación de een.. en ~- aWnes o bien de materi- clcllc-. existiendo repetición 

de los mismos. 
5. A la .... facción de les actividades reales de nuestres fuerz- armad-. 
8. Ellrrinaci6n de contenidos tem6tlcoa obsoletos, o bien que no responden a la actualidad de 

nueetr- tuerz .. armadas. 
7. Conforma a les experienci- que se presentan en las fases o momentos de la ejecución y 

-llluad6n del proceso --aprendizaje, retomando tales experlencles para los ciclos 
subelgulent-. 

SUPERVISION. 

El proceso -.nze-eprendizaje, requiere de una constante -aluaclón pera que - produzca la 
neceserie retroellrnenlecl6n que noe permltlr6 optimizarlo, con este Wn, se apliclln en forma 91stemMlca 
un conjUI*> de pr~lltoa de supervisión que permiten verlWcar la calidad del desempefto docente, 
la apllcedón de - ..,- de supervisión, son parte de - funciones de la Sección 
Aclld6mlce, Grupo de Supenri8l6n y Control.27 

La subaección en su calidad de --ora pedeg6gica propone a la Sección Acad6mlca los tipos de 
aupervteión, _, como los lnstrumantoa pere tal actividad y nte úllima se encarga de su aplicación _, 
como le recapilecidn de sus r-ulladoa y propuea- a la superioridad. 

L- supervtelones diseftades por la subaecclón pelcopedegógica son les siguientes: ...................... .. ............ ,.~~---
2? Manual de organización y Funcionamiento de la Escuela Superior de Guerra, 

Subeecci6n (B), art~culo 30. 
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A continuación se detallan cada una de ellas . 

................................. .,. ....... 

f • 

•• 
~-

Con el obj9lo de que • supentlalón sea lo m6a objetiva posible, .. 1 como dar un trato equitativo a todos 
loa doc-. en al plantel se cuenta con un "Instrumento de Supervisión Docente" , el cual al ser 
aplicado nos permillr6 datarmlnar de una manara con•able, al el prol'eaor aupetvlaado tiana un nivel 
6l*no o ............. o si dellnlllvamanta requiera de preparación pera deaampanar de manwa aceptable 
su labor docente y el aagulrnlanlo de loa rasultadoa de las aupetvlalonas nos permita asimismo, tanar 
....,...._ ... julc:lo s-a da9dar • aqualloa alaman- qua de•nlllvamanta no llenan ni pueden adquirir 
la habildad y conocimientos necesarios para desempeftar su misión. 

Los objetivos son loa sigulantes: 

a. Majorarnlanto lnt8gral de la enaenanza. 
b. Conocer al profesor en el daaarrollo de su Iniciativa. 
c. Varttlcar la caldad del daaarnpeno docente. 

La a•IJbaec:ción ~a as la anc-s¡ada de la aplcación y la sección acad6mic• la de canear 
y otorgar juicios sobra la aupetvlalón. El Instrumento de aupetvlalon consta de 3 partas (ANEXO "F") 
laa cuales aa complementan pera corroborar lo extraldo de I• realidad, loa cuales son : 

El~ de aupervlalón docente se elaboró para que las personas que lo apliquen dispongan de 
una gula qua lea permita proceder con basas perfectamente de•nldaa y con m6lodoa y alatarnas 
objatlvos••. Conllena 40 cuastionas la cual se cotejan • una escala .. timallv• compuasta de cu-o 
partea: 

- Contanldo del plan de c ..... 
-~ complamardarioa. 
- Raaulladoa. 
- Conc:IUaionas. 

El~,_.. al docer1l9 cor.- da 28 cuaationea qua - complementan • e1ac:ción con 4 poaiblaa 
v......._. Laa .......-. cortllal..., el concepto particular de Impertir una claaa y las actltudea derivadas 
dalmiamo. 

El cuaationarlo par• alumnos contiene 20 preguntas qua versan sobre la forma en qua al profaaor 
enaefta, aa <='"*-con un al o no y por qu6. 

28 La comisión está formada por un jefe y dos oficiales cuya función es 
ob•ervar e1 deaempefio docente y anotar en e1 instrumento de evaluación la graduación 
que corresponda, aa~ como aplicar los •cuestionarios• para el profesor y para el 
alumno. 
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..,.. L• supervisión docente se realiZ• mensualmente, y a propuesta de la subsecclón psicopedagógica se 
proponen los profesores y los grupos a supervisarse. Para realizar dicha propuesta cad• ~. en 
col•bor•ci6n con el jefe del grupo de estadlstlca, realizo una comparación de los grupos y el an61isis 
siguiente: 

- grupos con rNlls reprob.cios, 
- grupos con promedios rn6ta bajos, 
- grupos con •himnos incoformes, 
- grupos con docentes con •ntecedentes de reprobación. 

Con el In de que los ex~ como ..-Umentos de ev•lu•clón pose•n 1- c•r•cterlsitc- neces•ri
P•r• •captmrlos como conlllbles y v61idos; se re•lza una supervisión siguiendo el siguiente 
proc:adimlanto. 

1. El prof9aor da • mmterl• red•cte al •••men. 
2. El jefa del 6re• aupervls• al ••-n an cu•nto al contenido de 18 mmterl•"". 
3. 72 hor•s •ntaa de su apliC8clón, el prohtsor da 18 mmterla •cuda a 18 subsacclón 

psicopadag6glca par• la supervisión da I• estructur•. de •cuerdo con los lna•miantos que 
establecen loa documentos nonnllllvos da ev•lu•clón. 

4. Por úllimo •• ramita •I subdirector par• su •probación y •utorlzaclón par• 18 impresión y 
aplicación (ver dlagr•ma da flujo "ev•lu•clón •cad6mic•"; ANEXO "G"). 

En 18 subsecclón psicoped8g{lgica se supervi•• el •••men para que Hene los requisitos da •cuerdo a 
los llna•m18ntos que rigen I• el•bor•clón de los ex6menes (estos se verán rNlls detmllad•mente en 18 
sección de evaluecl6n). Para esto al docente ev•luador debe tr•er consigo: 

Ex•men 
Prueba -a (examen contestado) 
Portiida. (ANEXO "F") 
Forn'IMo da Evaluecl6n lnicl•I del Instrumento da Evalu•clón. (ANEXO "E") 

..,.. L8 supa11lil9ión da loa ••-nes se efectúli medl•nte este úllimo fOrrnato que el docente llena y que -
corrobof• lo siguiente: 

1. Que • estructura sea mdacuad•; expresada en los t6rminos que estllblec:e el "P.S.O. de 
Ev•lu•ción" y "Allemallv- da Evalu8clón" (Ver 8ctlvidades da Ev.tueclón; ev.tu8clón 
acad6mlca) 

2. Que los reac:ttvos est6n bien redactados. 

3. Qur loe reac:ttvos correspondan • loe tmnws imJ>•rtldos. 

4. Que al puiw.je da la~ se• equitativ• en 18 distribución de los tipos da r••ctivos. 

29 De acuerdo a las áreas pedag6gicas en que se divide la Secci6n Académica se 
supervisa e1 contenido de cada materia, e1 jefe debe dar su aprobaci6n con respecto a 
lo• temas que componen la asignatura y su examen. 
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EVALUACION. 

La evalumción en el plantel se concibe como una actividad "sistemática" y "continua" Integrada dentro 
de un proc-o aducatlvo, que tiene por objeto valorar el grado en que fueron alcanzados los objetivos 
del proceso enaaflanza-aprendlzaje, de confOrmidad con el Art. 15, del Reglamento del Plantel, esta 
función co"asponde a la Sección Padag6gica. 

P-dar curnplf1 .. 111D a lo - dicho, la evaluación ae planea mediante el dlaeflo de los Instrumentos 
apropiados para cu...illcw loa c-•cllnfel-. habilid~ y actitudes adquiridos por los alumnos, 
siguiendo para su alaboraci6n los Mneamlentos especllcos establecidos por: 

DIRECTIVA DE SISTEMATIZACION PEDAGÓGICA 
P.S.O. DE EVALUACION, 
ALTERNATIVAS DE EVALUACION"' 
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS (3 TOMOS). 

La evaluaci6n da aaMf'do a los documentos nottnatlvoa anteriores se expresan en el dlseflo que hemoa 
elaboredo la subaeccl6n P91copedag6gica. 

f. .,...,.cMn AcalMniilca. 
11. ..,.,.,.,..,.. ... -. 
~. .lema ... a .......... .,.,.. 
"- ............. •CarJaa al•• 
.............. a1 ... ~. 
•• .., ..... el ... - Jelea.,, Oflcl9lea. 

A continuación se explicar• la fOttne y los procedimientos que hemos diseflado para realzar tal 
.c:tlvldald • ........................ 
Se enllenda como la llCllvidad y '6cnica qua pnilande valorar los conocimientos que posean los alumnos 
deapu6a da la enaellan2a .......... la habilidad pera relacionar y aplic• 111 es posible"laa adquislcionea 
IOgr.claa y la adecuada ex,_¡ci6n de las mlanws, constituya, pues, un valioso 1-dld6dlco 
.,_.~el aprendizaje da los alumnos y tamblen un medio de inlonnaci6n de como se daaerrolla 
la actividad eacol9r con la lnallded de revisarla y orlantarta convenlentarnante. Se realiza mediante 

23 E1 P.S.O. de Eva1uaci6n es un documento redactado por 1a subsecci6n 
psicoped6gogica en 1979. donde se deta11a te6ricamente e1 concepto de eva1uaci6n y 
cómo 1o concibe tanto 1a educaci6n mi1itar. y en particu1ar 1a Eacue1a Superior de 
Guerra. En resumen podemos decir que pretende defninir ¿qué es 1a eva1uaci6n?, 
procedimientos de eva1uaci6n, tipos de pruebas, ¿c6mo ca1ificar un examen?, listas de 
información, eeca1as estimativas, confiabilidad, validez, procedimientos para 
e1aboraci6n de examenes, etc. 

E1 documento A1ternativas de Eva1uaci6n es un documento e1aborado en 1a 
subeecci6n psicopedágogica en i994, en la que tuve 1a oportunidad de participar. E1 
documento tiene como fina1idad ayudar a1 docente a realizar 1os tipos de examenes 
tomando en cuenta 1os tipos de reactivos, e1 tiempo y e1 valor otorgado a cada sección 
de pregunta, etc. Para 1a elaboración de 1oe instrumentos de eva1uaci6n, e1 docente 
deber& basarse en loe 1ineamientoe estab1ecidoe en e11oe. 
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varios tipos de exlllmenes. 

Parciales: Se aplican al término de una o dos unidades de acuerdo como lo marque el programa. 
Finales, se aplican. al ftnal de cada ano escolar o curso, 
Profesional o de Especialzacl6n; 

despu6s de haber cubierto el contenido de los programas de estudio del curso o carrera 
y haber elaborado una tesla o su equivalente; 

Especiales, los cuales se aplican por una sola ocasión al personal en instrucci6n que solcita reingresar 
al Plantel bajo las condiciones que establece el Reglamento de la Institución. 

Para evaluar el aprovechamiento mensual del personal cursante" se toma en cuenta los trabajos 
Individuales, trabajos de grupo. exlllmenea que pueden ser orales. escritos, de aplicación o una 
comblnaci6n de los anteriores. 
A continuaci6n se exponen los criterios elaborados por la subeecci6n para elaborar dichos reactivos. 

"SIENDO EL INSTRUMENTO QUE SE APLICA PARA CERRAR EL PROCESO EDUCATIVO, MEDIANTE EL CUAL 
SE APOYA LA DIDACTICA PARA CONOCER EL GRADO DE AVANCE DE LOS ALUMNOS Y ASI PODER 
ESTABLECER LAS COMPARACIONES SI ES QUE FUERON O NO ALCANZADOS LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS. 
RETROALIMENTANDO EL PROCESO PARA ESTABLECER LA DIRECCION MAS FACTIBLE A SEGUIR EN LA 
LABOR DE LA ENSE!'1ANZA. PARA ALCANZAR LA EXCELENCIA ACADEMICA; ACTUALMENTE LOS 
EXAMENES ESCRITOS QUE SE APLICAN EN ESTE PLANTEL DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES SON LOS 
SIGUIENTES: 

TABLA DE DISTRIBUCION DEL NUMERO DE RECTIVOS Y l'ORCENTAIES DE CADA PRUEBA•. 

TIPO DE REACTIVO No.DE PUNTOS No.DE PUNTOS 
PREGUNTAS. PREGUNTAS 

OPCION UNICA 10-15 2.5 15-20 2.5 

RESPUESTA BREVE 5-10 2.5 10-15 2.0 

ORDENAMIENTO 5-8 1.0 8-10 1.0 

IDENTIFICACION 5-10 1.5 10-15 1.5 

RESPUESTA DIRECTA 5-10 3.0-4.0 10-15 3.0-4.0 

DE ENSAYO 1-10 5.0-6.0 5-10 5.0 

OTRAS CUANDO ASILO JUSTIFICA EL PROFESOR 

MINIM0:20 PREGUNTAS MINIMO: 30 PREGUNTAS 
MAXIM0:30 PREGUNTAS MAXIMO: 40 PREGUNTAS 

UNA HORA. DOS HORAS 

24 Los procedimientos de eva1uaci6n para el persona1 del Curso Superior de 
Guerra, se rigen conforme al manual e Instructivo de Evaluación propio del curso, el 
cual se realiza a través de: Evaluaci6n exploratoria. Evaluación de conceptos. 
Evaluación por observación y en su caso Evaluación por parte del personal Directivo, 
para el efecto, el Jefe del Curso se responsabilizará de la elaboración de los 
documentos respectivos y de su difusión a docentes y cursantes.La Subsección 
Psicopedag6gica no tiene ninguna incidencia en esta evaluación. 
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CON LA FLEXIBILIDAD DE LA APLICACION DE LA TABLA. SE MUESTRA A LOS DOCENTES LA DISTRIBUCION 
DEL NUMERO DE REACTIVOS Y PORCENTAJES DE CADA TIPO DE PRUEBA MISMOS QUE SE INCLUYEN EN EL 
PS.O. DE EV ALUACION CON EL NUMERO DE PROCENTAJES DE CADA PRUEBA DEPENDIENDO DE MANERA 
PRINCIPAL DE PROPORCION Y EXTENSION DE REACTIVOS DE ENSAYO Y DEL TIEMPO PARA SU RESOLUCION, 
PARA EL EFECTO LA BATERIASIEMPRE INCLUIRA PREGUNTAS DE ENSAYO 

TABLA QE W5TBl9UC:IQN PE PC>BCENTAIES 

ACTIVIDAD DESEMPEÑO DE LA ACTIVIDAD CALIFICACION MAXIMA 

1 A. DETERMINACION DEL CONTENIDO HASTA 
PARTICIPACION EN CLASE AJENO AL ALUMNO (POR SORTEO). 

"ESPONT A>"IEA H B. DEBATE. 0.5 
a. INDIVIDUAL (CON EL PROFE..'iOR) OBIEN 
b. EN EL SENO DEL GRUPO 5% 

2 A. ELECCION DEL TEMA POR EL DESDE-HASTA 
PARTICIPACION EN CLASE ALUMNO. 

a. CON POSIBILIDAD DE 
PREPARACION PREVIA. 0.1-1.5 

b. REPENTIZACION. OBIEN 
PRESENT A>"IDO PARTE DE UN TEMA O 1%-15% 
EL TEMA COMPLETO, UNA CLASE O 
PARTE DE UNA CLASE, APLICANDO 
UNA TECNICA DE DINAMICA DE 
GRUPOS ANTE EL GRUPO 
INTEGRANDO: GRUPOS DE TRABAJO, 
COMITES, MESA REDONDA. 
SIMPOSIUM. PANEL. 

3 A. ANALISIS DE UN TEMA. DESDE- HASTA 
TRABAJOS EXTRACLASE B. RESOLUCION DE PROBLEMAS. 0.1-1.5 

c. ELABORACION DE DOCUMENTOS. OBIEN 
D. REDACCION DE DOCUMENTOS DE 1 %-15 % 

ESTADO MAYOR. 
E. Ol;ROS. . 

4 ESTRUCTURADA CON REACTIVOS: DE DESDE-HASTA 
PRUEBA PARCIAL ENSAYO Y REACTIVOS OBJETIVOS, CON 7.0All.5 

FLEXIBILIDAD DEPENDIENDO OBIEN 
PRINCIPALMENTE DEL NUMERO DE 70AL115 % 
ENSAYO. 

SE HACE LA RESPETUOSA ACLARACION QUE ESTE TIPO DE EXAMENES SE APLICAN 
EXCLUSIVAMENTE EN TODAS LAS PRUEBAS PARCIALES. Y EN LOS FINALES A LAS MATERIAS DE 
CULTURA GENERAL Y AQUELLAS QUE NO SON EVALUADAS DURANTE EL VIAJE DE ESTUDIO COMO 
PRUEBA DE APLICACION."" 

25Extracto del documento •Alternativas de Evaluación• 
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supervisan en la subsec:ci6n psicopedagógica mediante el instrumento inicial de evaluación. (Ya descrito 
anteriormente) 

Pani la -.iu.ción en todo lo relacionado a los E!ercicioa CaMlc!ldga26 : Viajes de Estudio, sobre la Carta, 
en el C.E.TA.C.27, ate., en que el profesor otorga caitlcaciones en sus correspondientes asignlltUras, 
se apoya en los Mneamlantoa establecidos en el "P.S.O. EVALUACION PRUEBAS PRACTICAS". 

c:o.. Mi apoyo consiste en eplcer dlchoa Mneemlentoa en la elaboración de instrumentoa que permiten al 
-•luedor de tales ejercicios recabar datos y asignarles una caitlcaclón. (VER ANEXO "G") 

Para el uso del instrumento anterior, previamente elabor6 un instructivo en la cual determino: 

a. Delnición de los crlleflDa que - van a obaervar, en base a los objetivos de la materia a avaluar 
y el contenido de la misma y del objetivo especltlco del ejercicio. 

a. R!ldacción de los crlterioa a tln de que ntoa sean accesibles y entendlbles a los evaluadores. 
c. La relación entre el criterio y los números de puntos que vale, para su Nlcll cuatitlcaclón. 

Les .Jorned- de Est!ldo Mayor, como su nombre lo Indica son las actlvid!ldes pr6cticas de la 
especialidad, en la que planean, la resolución mediante la investigación sobre una problem6tlca 
........ .-.vi-. Dichaa jomedas tiene como objetivo integrar al alumno al trabajo en conjunto 
medlenle la lllC:OfPCIQICión e un c:orn.e y lo que esto implica: un trabajo que se interna en la busqueda 
de infDnnecl6n en unidades, dependencias y/o instalaciones militares. 

Pare organizar el -mpefto del personal docente y los olciales en instrucción de los grupos del 
~l. dut- las jorned-; se establece un instructivo que contiene la.informeci6n siguiente. 

l. lnforrnecl6n general de la .Jorn!lda. 

26Las Ejercicios Ca1ificadoe son pruebas de aplicación como parte de 1oe 
ejercicios prácticos donde se materializan 1oe conocimientos sobre doctrina mi1itar. 
Para 1levar a cabo un ejercicio se planea a travee de un supuesto de base (un historia 
ficticia de un supuesto problema militar que implica una acción o respuesta del 
ejército mediante el planeo táctico y estratégico de una mieion). y el alumno tiene 
que una elaborar una supuesta planeaci6n, siguiendo una metodologia, en base a los 
conocimientos adquiridos en las horas teoría derivados de la doctrina militar que se 
sigue en el Ejército Mexicano. 

27El Centro de Entrenamiento Táctico Computarizado (CETAC) es el lugar donde 
materializan mediante computadoras la concepción, preparación y conducción de 
operaciones militares a los mandos territoriales de grandes y pequefias unidades y a 
sus auxiliares, tanto del Ejército como de la Fuerza Aérea. 
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11. ObjetiYos por alcanzar. 
111. Personal participante. 
IV. Programación. 
V. Temas de estudio. 
VI. T6cnlcas de trabajo 
VII. Organización para el trabajo. 
VIII. Responsabllld8des. 
IX. Are .. de trab8jo para In jomlld- de estado mayor. 
X. Preaantaclón da conclusiones delnlliv ... 
XI. Activldlldea de supervisión y evatuación. 
XII. Necealdlldea de información . 

..,. MI apoyo y .. aaoramienCo aatll encamlnlldo sobre todo en el punto XI "Actividadea de Supervlalón 
y Evaluación", en la planaación de dlch .. activldlldaa; mismas que ae elaboran por la Subsacclon 
Palcopedagóglca en coordinación con la Sección Acad•mlca del Plantel conforme a las órdenea 
axpr••- de la Dirección, de Igual manera la Sección AcacUimlca ae responsabiliza de la 
materialización y auparvlllión de las citadas Jomlld... Utilizando loa formatos, dlaeftlldoa b8jo mi 
••IMWINlllo en la aub9ecclón ~. que ae anexan al instructivo ya mencionado: (VER 
ANEXO"H") 

Anexo: 
Hoja de Evaluación: Ea la que pretende apreciar las aetitudea observad•• en la metodologla 

usada por el alumno durante la reaolución de un problema a desarrollar en 
1 .. Jomad .. de Estado Mayor. 

Apendlc .. : formatos que utiliza el -alulldor para cuantilcar loa datos observados. 

Ap6ndica no. 1 Aapectoa qua daba contener el trab8jo .. crtto. 
Ap6ndlca no. 2 Racomendaclonea para aplicar la evaluación y apreciación del coordinador. 
Ap6ndica no. 3 E8Cllla ........,a para -aluar a loa alumnos durante laa jamadas da .. tado ....,,or 

(i~aclón •interacción en el alumno). 
Ap6ndlce no. 4 E8Cllla ..-maelva para -aluar a loa alumnos durante las jamadas da eatado "'9yor 

(pr-ntaclón oral del trebejo). 
~no. 5 E8Cllla ..-maelva para -afuar a loa ....,mnoa durante las jornadas da .. tacto "'9yor 

(pr-ntación del trabajo .. criCo). 

ConD - ollaarv-• ..,. llClvidlld...,.... da n'&ICha ims-tancia pues aa un ensayo del futuro trabmjo 
del alumno, eal qua .. Importante qua la -aluaclón ,_ala loa -•neas y dellclancin qua tiene el 
cursante. Los r .. ultadoa aon manajadoa por la Sección AcacUimlca y loa jefes de curso. 

~-·-·--·--···- ......... 
Con al propoeilO da c:onocar al ap-ovach1Sf11ianto da laa dltarantaa con,.ranci .. qua - impartan en 

........... ---.. - -aluación da confaranci .. en las qua al alumno y •I docente - apoyerlfln Pllf"• 
emitir un juicio aollre ... ....,,__ La aplicación y loa resultados son reaponaablldad de IOa ja,.. de grupo 
.,.._ -.caear- un """'9ft) da ...,,.,,,_ a loa cuales - lea entrega et formato (VER ANEXO "I") al lnal .............. .-.Con•~ ya........,.., -infonna a la superioridad, de tal forma qua haya atamantoa 
_ ......... PllfW IDtW daelalol- rueur .. pera et majOramiento da .. ta actlVidad. 
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......... ~ .......... . 
El cueatlon•rlo que •• expone posteriormente - producto de 18 preocupmclón de 18 aubaecclón de 

conllll" con un ej6rclcio que 119v6 • 18 ..... Ión del queh-.- docente. Dur•nt• ... junt8a de ev•lueción docente 
que ae r••llz6n en loa meses de Diciembre y Junio de loa ciclos -col8r- por inicllltiv• de 18 Sección 
Aced6tnlce. - r•81iz• -te ejerclc:io el cu•I el mismo docente - ev•lu• y comente aua r-ultlldoa del cual 
..i.n • r8luclr unm serle de coment8rloa y propuea- • r•IZ de -18 din6micm. E•te cu-tlon•rio •s>mrecló en 
18 rmvist. EDUCERE (M•rzo 1899. No. 11) con 20 pr99unt.a. •I ed•pt.rl8 • 18 Eacuel8 Superior de Guene, 
- modHlc:•ron •lgun_ y_ •lledieron 10 m6s. 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. ESTADO MAYOR. 

«#llGIG#Q W4COJXV.4LIMAQN 
'AME G&AMAI' ••••DIO aorr 

INSTRUCCIONES: A continueci6n •• le pr9aent•n a usted un• aeri• de cueatlonami•nto.- sus posible• reap&19ataa • 
.ij¡ie/a - coneaponda de - ""' su .ctu.c/6n frente a grupo, m.rque I• respueste que considere m•• -uad• 
(sólo un•) dentro del ,,_,,tesis. 

El exem•n que 1• preaent.,,,oa 1• permitir~ iniciar unenlllisls introspectivo de su labor como docente y como 
,.aponaable pl'Ofeaion-1 del buen d9aerrollo del proceso de ense/fenza-aprendiz9je. es impottant• que 91 conteatw. lo 
hega con verecidad. ya que •n ••t• c••o. el respondente es juez y parle. 

1.- ¿Conozco ,..¡mente• e.ele uno de mis elun1nos? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

c.s1-.,,,.. 
Alflun- veces 
Cea/nunca. 

2. ¿ R•elizo t-•• de din.,,.ic• grupal de integración a fin de f•vorecer un ambiente m•s -- de tre.,;o 
entre compalleros de grupo? .. ( 
b. ( 
c. ( 

En I• mayorl• de loa c .. a •. 
Alflun- .,..,.. 
No 

3. ¿C»awvo m .. detenidam.,,t• •mi• alumnos cuando detllCto dea.¡uatea pllicológicoa en su .ctuación? .. ( 
b. ( 
c. ( 

Slam,,,.. 
Algun .. veces 
Nunc•. 

4. ¿,,_.,,zo el ..,,u/miento -'ecuado cu.ndo detecto alumno• con problema•? .. 
b. 
c. 

( ) 
( ) 
( ) 

cas1-.,,,.. 
Alflun- veces 
c,,.;nunc•. 
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5. ¿Me Intereso por lo que realizan mis •umnoa fuer• de e/ese? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Ces/ aietnP'9. 
Alguna• veces 
Cea/nunca. 

e. Considero • mi• alumno• •pnJbiema• como un reto profesion•. 

•. ( ) Si 
b. ( ) AlflUn•• vecea 
c. ( ) No. 

7. ¿ Trato de enae/I.,. • mi• •umnoa que /os trMajos esco/.,..s son dignos cu.,,do se realizan con crealividlld. 
-eción y P'Ofeaionalismo? 

•. ( ) Si 
b. ( ) AlflUn•• veces 
c. ( ) No. 

8. ¿Sólo conaidWo eprob.torioa los treb.;c>a ••col-• que cumplen con tos requisitos de -eclón selletedos? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

SI. 
Algunas veces 
No. 

9. ¿L•• proporciono a mis alumnos conocimi•ntos sobre tfk:nicea de estudio útiles par11 mejorar su aprendiz-.¡.? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Mucha• veces 
Enocaalon•• 
Cea/nunca. 

10. ¿~con entlci/HICión de la mejor manera mis el•••• y ejercicios• desano//ar dentro del curso? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

L• mayor/e de I•• veces. 
Sólo ,,_.. elgunea cleaea. 
Nunca. 

11. ¿ onento .0.Cuadamente • mis alumnos per• qu• reelic»n buenos trebejos y oba.,,,,.n /as ventll¡jaa que •• 
"""-',,, h-•? . .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Procun> hecetto c- vez que pido trllb.;c>a. 
Algunas veces 
Sólo lea ,.,.,,.on:iono inatruccionea de cómo -z- el trllb.;o. 

12. ¿EatlmUlo __,_,. • mis etumnoa ,,.,.. - exptWa•n aua opiniones -n- •ao aign~ qu• no ••'*' de 
~con lo - ecllbo de decir? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Si. 
A/flUnaa v.cea 
No. 

13. ¿Elofllo loa ••ftHJn'o• de mia alumnos menos capecea? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 
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14. ¿La enselfanz• que impat1o va dirigid• a /os mejores alumnos de mi e/ase? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

En I• m•ycxl• de loa casos. 
A/gun•• ,,_. 
Nunca. 

15. ¿Incentivo• mis 11/umno• p.-a descubrir y realiz.,. actividMles que I•• proporcionen ••lsfaccion•• ac~mic••? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Casi a/am-. 
A/gunes ,,_. 
No. 

18. ¿.54 maatr,,,,.• •mis alumnos /a importancia y funcionlllidlld de /a asign.tura que implNto ._u relación con /as 
_,, .. - integren al plan de ••ludios? 

a. ( ) SI. 
b. ( ) A/gcm•• veces 
c.() No. 

11. ¿Busco una onenteción pedegóglc• constante y adecuada par• plantear los ••pectas positivos y negativos que 
observo en mi• alumnos y 1• soluciones posibles a toa miamos? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Casi s/am-. 
Algun•• veces 
Casi nunca. 

18. Iniciando con el ejelnplo,¿ exijo COl'fesfa y tol.,.anci- mis alumnos con los demlis compafferos de /a escuela y 
conmigo mismo? 

a. ( ) SI 
b. ( ) A/gun•• veces 
c. ( ) No. 

1fl. O.-.- mi• - ~ - un - padab/e, capaz - permitir un •P1Wndiztoje que fol't-zc• una mejor 
,,.-tJcipaci6n de mi• elumno• en ben•tfcio de nueatr•• fuetZ•• .,,,,-1••? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Cealalem-. 
Alflun•• veces 
C.ainunca. 

20. ¿ Tr.to de orgenizar la actividad en mi grupo sin llegar• ser s..cáat/co. irónico o violento? .. 
b. 
c. 

( ) 
( ) 
( ) 

Slem-. 
A/gunea veces 
Caalnunca. 

21. ¿Propolciono •yudea extrecl .. • para el ex.,.,,•n cu.,,do lo aoliclt• un alumno? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Slem-. 
Algun .. veces 
Ceainunc•. 

22. ¿Mf• elumno• .,,,,,,,,.,,, ... ,..,,,. • .,,,.,,par• mi un probl•m• • de••wecer~ en lugar de buac.,. aolucionea? 

•. ( ) Si 
b. ( J A/gun•• veces 
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c. ( ) Nunca. 

23. Cuando un alumno ,.proaba: 

a. ( ) - preocupa dem•aiado. 
b. ( ) - par.ce nonnal. 
c. ( ) -••in-t•. 

24. El concepto -como m-atro-. qu• loa alumnos tienen de mi: .. ( ) -hal-. 
b. ( ) - par.ce nonnal. 
c. ( ) -mole•t•. 

25. Cuenda lo• •umnaa •• acwc.,, a mi••: .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

,,_.expon.,. dudar 
,,.,. cueation•• fu.,.. de I• el••• 
no •• ecercan. 

28. ¿ Al9 pleOCUpe el contenido de un comentano de lo qu• •• enselfa. hecho en un• IM1Jlcipeci6n en el .. •? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Siem,,,.. 
A/gun•• veces 
C•ainunce. 

27. ¿En I•• técnic•• gn¡pa/ea que nevo• cabo. tos alumnos participan activamente y con entusiasmo? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Sl•m,,,.. 
Alguna• veces 
C•ainunce. 

28. ¿El lnt.,.• que loa alumno a tienen sobre mi e/as• depende de la motiveci6n y del interés que yo m.,,Jlleato en 
l•mlame? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Siam,,,.. 
Algunas "9C9S 
Caainunca. 

28. ¿A.-• mejonla elumno• son equelloa quien•• contestan exe91ent•ment• un examen? 

•. ( ) Si. 
b. ( ) A -.:es 
c. ( ) Nunc•. 

30. ¿Con-., -loa--· da aprovechMnlento da mi• alumnos •on in.,,.,,rlient•• da la moti11acl6n que fe• 
doy? .. ( ) 
b. ( ) 
c. ( ) 

Siem,,,.. 
Atgun .. -.:es 
C.ainunca. 
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PUNTA.JE: 

A excepción de /es preguntas 8. 14. 22. 28. 29 y 30; asignar en lodos /os casos: 

3 puntos • I• opción ··-
2 puntos• I• opción "b-
1 puntos • 1• opción ·c-

En /ea -ni•• 8. 14. 22. 28. 29 y 30 

3 puntos •la opción ·c-
2 puntos • 1• opción "b-
1 punto • I• opción ··-

RESULTADOS: 

DE 90 A 70 PUNTOS 

¡ F-'lcldedm I 
·a sM/o ~ienza por hacer lo qui.,.. ensenar y despues ense11a·. Confucio. 

DE 70 A 50 PUNTOS 

~-
Sigue aclelent•~ en ocasiones ... 

•nuestro defecto es aprender m~s por la escuela que por la vida-. Séneca. 

MENOS DE 50 PUNTOS. 

¡C..-1 
Busque elternativ•s que mejoren tu c:Jesem,,.no profesional. 

"'Saber poco •S muy ,,.,igroso ... Alejandro Pope. 

Dur.,... ... 3 veces que hemos 8flllcado -te ejercicio he observlldo lo siguiente: 

1. Unll n•i .. lnc:ia e~ el c_..,,erlo; que lnterpreterle que los docent- se sienten cuestlonlldos, 
eludidos y"- egr9dldos cuenda lo cont-ten. 

2. o..pu6s de conlesterlos los comenterlos y en611sis versen sobre lo que cllde uno de ellos entiende y 
~e .. pregunte. 

3. Nunce hablen de r_u...._ . 

.............. ~ .. • ............. ., ~ ..... ._,.. ... "9--• , .......... 
Eshl -elueción le reellze le sección ecM6mlce con el •n de detectar problemas de cepecided en el 

desempel\o dur- su estencie en el plantel. Es por eso que de orden de dlche sección se procedió e 
elellcw.- le e.cele ........,. que sirve como bese pere observer rasgos que todo rri11ter proll9sional debe 
..... En ..._ e loa _. M " elaborer COllCef*ls sobr9 le cepecidlld proll9sionel y mlllter de jef9s y olcleles. 
Al ........,. dicho docutnente - pr-..cle der e su -'Fucture une - de rasgos que se pued•n ser 
c:oncreea. y delnibles de ecuerdo el crllerio del -eluador: 

""" Pere ello tuv• que hecer une lnv-tlgeci6n pere esteblecer ... cerecterlstic- que conceptuelzen le 
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Harned• "C11P11cidlld dtt -•Jo". Det•rmin•ndo dich .. c•r•cmerlsltlc .. como los slgulent .. r119G1os: 

criterio 
lniciellv• 
don dtt n.ndo 
coopefllCión 
persev.,.nci• 
cepecldlld de re9Ccl6n 
e•cienci• en el tr•b9Jo. 

En .. _.,. .... tlmellv• qu. ... bor•mos per• le Eveluación dll la capeclded e» tr-.;o e» Jefes y 
Offcfales (ANEXO • .J") se dtt•n•n los criterios menclonlldos de 9Cumrdo • .. elciencl• y dtttk:lencle. 
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C•pltulo culdro 
VALORACION CRITICA 

Loa procedimientos pedmgóglcoa de I•• funcione• y acclon- deeanollad-. 

Loa procedimientos ped8Qógicos corresponde a aquellos criterios que se emplean en este plantel 
derivados del pensamiento lnstltuclonel y que den lugar a la serie de metodologl- para el planeamiento, 
deaanollo y aplicación de las actividades ya expuestas. Este tipo de criterios normatizen 1- actividades para 
cubrir las necesidades reales y urgentes de la institución, sobre todo en su organización y por ende en la 
consecución de sus objetivos. 

La Escuela Superior de Guerra es un constructo del tipo social-militar y por ende una institución 
sostenida por sus Integrantes que al asumir su pertenencia, preservan la misma, de tal forma que sus 
procedimientos pedagógicos forman parte de dicho ente al tomar su cauce a medida que se delmltan sus 
funciones y acciones. Por tal motivo cada actividad presentada tiene una función y desde luego su acción 
como parte de este ente Institucional. 

Como ped8gogo, la actividad que se desarroHa se asume dentro de una función y su acción dentro de 
las propias de la lnaltución -en este~= la subsecclón psicopedagógica·. Es por eso que dichas actividades 
y sus procedimientos son en parte derivadas del pensamiento Institucional; dicho de otro modo, de la 
exigencia de la Escuela Superior de Guerra. 

Los procedimientos pedagógicos empleados en este plantel tienen su fundamenlo de ser, de 3 maneras: 

Como parte de órdenes expresas de la superioridad. 
La aplicación de lo normativo 
Aplicación de la doctrina millar. 

La lloaofta .....,. indica que tod .. orden debe cumplrse con exactitud sin excusas ni pretextos.·En este 
senlldo las actividades padagógic-. como ya algunea se han especi•cado, corresponden a preocupaciones 
subjetivas de la auperioridad2º que como pedagogo tengo que interpretar y llevarlo a la practica. 

Corno se ha observado ele,._ actividades del plantel esta regldes por manuelas o P.S.0. loa cuales 
nonnallzan las actividades a desarrollar, como ped8gogos tenernos que lntarpr-r y aplicar dk:hea 
normatlvidadea y darla -ntldo pedagógico. Incluso tanmi.n •• planea la normallvldad como parta de lo 
pedagógico. Esto es 1-esant. porque dentro del émblto millar, lo normMlvo ea part. da la rigidez y la 
dleciplna que - tiene qua cumplir con estricta obaarvencla, por lo tanto para qua una aclivldad ••• ton.da 
an SMlc» tiene que_, derivada de lo normMlvo. Ea por eso que an cada -cción o aW..ección de la escuela 
- delrrall axpllcilamanta sus funciones, sus acciones• tr-éa de aua objetivos y propóaitoa contenidos en 
los raglanwntoa dMerminados por aloa mismo. En este santido la •losofla millar ae rehra • .. ••celetlcie 

28 Cuando hab16 de la superioridad, me refiero al poder que tiene el director y 
el subdirector en este plantel, la •superioridad• es una connotaci6n de respeto en la 
que intencionalmente refiere al mando depositado en él por e1 alto mando del 
ejército. 
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e- lo que 1116• - apega a lo nonnatlvo y lo mediocre lo más cercano a lo subjetivo. 

La doctrina militar se concibe como la forma en que el ej6rclto se organiza y planea para su principal 
nWlón: cornbllllt'. Para tal misl6n todo tiene que planearse can exactitud, de tal manera que aun lo pedagógico 
es si mismo tiempo planeado con tal minuciosidad, dejando de lado los Imponderables del proceso 
enseftanza-aprendlzaje. Pera cumplir con tal precepto es Indispensable que se elaboren una serle de 
procedimientos que enuncien especltlcamente las actividades con todas sus particularidades. Dichos 
procedimientos tienen corno objetivo: 

Homogeneizar los criterios empleados; de tal forma que todos pueden entenderlos y aplicarlos y por 
ende ser lo mn objetivo posible; a manera de ejemplo se tiene que en la evaluación se establecen 
Clteertc. COI- coma ... ~ eatlmatlVas, donde los criterios son f6ciles de concebir de tal forma 
que ... n f6ciles de cuantificar. 

Tener puntos de referencia -impllcltarnente obligatorios- pare realizar actividades. En toda actividad 
pedagógica siempre se tiene una serle de formatos que pretenden organizarles corno ejemplos: 

Instructivos. 
Hojas de evaluación. 
Supuestos de base. 
Escalas estimativas. 
P.S.O. 
Manuales.etc. 
Informes mensuales, semestrales y anuales o cada vez que lo requiere la superioridad. 

Lo anterior se concibe corno forma de planear para evitar el mlnirno de errores humanos y corno ya 
mencione; el camino a la excelencia. 

Obtener más control y supervisión sobre las actividades desarrolladas. 

En este .. ntido. podemos resumir que los procedimientos pedagógicos est6n sujetos a la tllosofla 
n9ll8r: ya que ... ...,...,..,.. son en ai-e e los objetivos especlllcos y no estos en base a las necesidades; 
en otras palabras los procedimientos dejan de ledo los Imponderables que •• presentan en el proceso 
~.Este~ pedagógico Institucional es un justllcante para obtener un control 
eslrllcto de tiempo, recursos humanos, recursos económicos y esfuerzos. 

LAI comen.. que rn6a -illa a la educación militar - el uso preferencial de la tecnologla eduCllliva, que 
corno ya mencione en su sustento teórlco-cientllcista t>usca establecer lineamientos tangibles dentro del 
proceso enseftenzlt-aprendlZaje. Uno de los ejemplos que podernos mencionar es la Ullllzac:lón de la 
T .. ~ m --.,, en el dlsefk> y uso de los objetivos. Bajo el argumento de que fue qul6n aplicó dichos 
estudios para elaborar su teorla en experimentos militares, el cual bajo sus conclusiones aportó e la 
__,..,,_su taxonomúl • laa 6rees del aprendizaje."° 

29 Se refiere a las áreas: cognoscitiva. afectiva y psicomotriz y estas a su 
vez en subcategor~as. De manera que cada subcategor~a expresa una serie de verbos que 
denotan conductas que se deberA observar en el estudiante de acuerdo a1 aprendizaje. 
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De tal forma que dichos procedimientos encuentran su sustento en la planeaclón de .,,,.ndizlll/es 
eapecfficos"' para desarrollar habilidades en los elementos sujetos a dicha actividad. Siguiendo con esta 
linea, las actividades anteriores, se planlftcan, se disellan y se ejecutan tomando corno referencia acciones 
anteriores y la dem.nda actual, ton.do como factores los recursos materiales y personal a disposición. En 
su coneecuc:l6n - conjugan....,_,_ corno necesidades de la Institución y la urgencia de satisfacerles, asl 
como las mates "reales" esteblecldes. 

La crflk:a a los procedimientos pedagógicos en el desempello del campo t6cnlco-pedag6glco; parte de 
la ullzaci6n da un "9l1tljo macanlcista de conocimientos ordenados para alcanzar clertes tlnalidades, y que 
esUI lejos de respaldarse an conocimientos teóricos que expliquen sus referentes analltlcos. Esta forma de 
concebir la aplceclón t6cnlca dam.nd• de: 

1. Un manejo de capacidades analltlces, criticas y constructivas por parte de los que establecen los 
criterios. 

2. El dominio de conocimientos especlftcos se convierte en referentes teóricos concretos. 

3. Ulllzaclón da otros campos da ac:cl6n aparte del t6cnico pedagógico, a ftn de apoyarse en los referentes 
teóricos. 

4. El •niillals de las t6cnlcas manejades a trev6s de las actividades deftnldas. 

En conclusión las órdenes y norrnatlVldades lo Impiden. Sin embargo esto no Impide que carezca de 
validez dichas llctivldades. La ftlosofl• militar lo exige y dentro de este contexto dejar de lado el uso 
macanlcista da conocimientos serle contradecir le razón de ser del sustento castrense. 

Cuando hablamos da logros y poalbildades nos referimos a la utilidad de dichas actividades, en el 
sanlldo da cu8"to - ha alcanzado para mejorar los objetivos Institucionales. 

Hablar da los r-ultados aspecltlcos de las actlvld- descritas, resub impoalbla ya que Implicarla 
...._..un doc:un.nlD como._,, para el aniilllsls da los resultados, aderriilia que la apllcaclón corr-nda 
• '*-~ dal ...,_y- conladaa OC89iol- e.namos inc:idanci• en ellos; la mayorl• da las actividades 
qua dae ,....,_san dallpo da apoyo y -orla mediante la planaaclón, dlsallo, supervisión y -aluación 
da ac:tlwidadas padag6glces. 

Sin embargo dichos resultados pueden ser -aluados en la rnadlda qua cubran los objetivos 
lnslituclonalas. En .... saMldo hay qua totnar an cuenta que la Escuela Suparlor da Guarra cruza por 
"..,...*-da~ dr...ico. en los que es necesario qua la organización pedagógica daba -r al basllón 

30 Establecer aprendizajes espec:ificos. corresponde a la corriente de 
experiencias de aprendizaje como elemento de planeaci6n dentro de la tecnolog:ia 
educativa. 

31 El objetivo del informe no es tanto 11evar un seguimiento de cada actividad 
inc1uyendo sus reauitadoa, más bien como se dijo es una exposici6n de 1as actividades 
que tengo incidencia como asesor en 1a subsecci6n psicopedag6gica. 
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para encauzar y dirigir la lnstitución32
• Considero pues que dichas actividades han logrado en alguna manera: 

Elevar la calidad de la educación militar del plantel en el sentido de que el contenido de las materias 
millares ha cambiado a partir de un replanteamiento curricular. Esto puede observarse en los objetivos 
de las materias (ANEXO A). Aqui cabe mencionar la aceptación de la modalidad de titulación por medio 
de tesis individual (antes se hacia mediante una tesis grupal), de tal forma que el alumno se introduzca 
en la investigación metodológica de problemas militares. 

Racionalzar y oplmzar los recursos humanos y materiales; traduciéndose corno el manejo de alumnos 
y docentes procurando oblener cantidad y calidad mediante medidas de atención personalizadas corno 
orientación educativa, sistema de tutoría, atención de reprobados, evaluación mediante formatos 
especificas para cada actividad. 

Vincular la educación e investigación militar, con la que se imparte en el medio civil, asi corno los 
requerimientos que el desarrollo nacional demanda: mediante la ampliación del concepto de mundo a 
través de conferencias de Funcionarios Públicos y la contratación de profesores civiles para la 
impartlción de materias no militares. 

Dar un concepto singular al dese,.._110 docente, corno actividad independiente de las castrenses con 
sus caracteristicas peculiares. 

Sin embargo, en el desarrolo y aplicación de nuestro quehacer; he observado situaciones que describo 
y que exigen un replanteamiento o evaluación para conocer sus logros y posibilidades. 

Entre otras, la más importante es la falta de tiempo; ya que es uno de los problemas que existen en el 
plantel producto de la saturación de actividades, pues, cada docente imparte semanalmente un promedio 
de 30 horas; \odO esto aunado al cargo que tiene (jefe de sección o subsección, de curso, etc.), además de 
las actividades de preparación de clases y exámenes (elaboración, supervisión, aplicación y calificación), 
organización de actividades (corno viajes, ejercicios prácticos, Instructivos, jornadas de Estado Mayor, 
ejercicios de cuarteles generales, ejercicios de aplicación; sobre la carta, el terreno, calitlcados, de doble 
acción, defensiva, ofensiva, retrógradas, en el CETAC, etc.), atención a reprobados y tutorados. Todo esto 
independiente de las actividades indole militar, educación física, comisiones especiales etc. La repercusión 
se observa en lo siguiente. 

Burocratlzación de las activkftMtes: La mayoria de las actividades son de carácter obligatorio, de tal 
manera que al desarrollarlas adquiere un matiz de trámite administrativo por el poco tiempo que se le 
puede dedicar y su aplicación carece de sentido y de importancia. 

1. El .......;o de plan de clases se realiza sin tornar en cuenta el objetivo; hay docentes que planean 
sus clases únicamente cuando hay supervisión y llenan el formato sólo por llenar un formato 
cualquiera. 

32 A partir de los últimos movimientos armados y por consecuencia políticos y 
económicos que se han suscitado en nuestro pa~s. el Ejército a entrado en una etapa de 
expansión y modernizaci6n que implica un replanteamiento doctrinario y organizativo. 
Esto trae repercusiones en el plantel en el sentido de que la matr~cula se ha ampliado 
a casi 30% más que hace dos años esto exige por parte del personal directivo una mayor 
organizaci6n para cubrir necesidades derivadas del mismo fenómeno. 

Filosofia y pn:vci.'> de la ed11cació11 militar; el ca.'>o ele Ja Esc11ela S11perior ele Guerra. 6 7 



2. El sistema de tutorla no se realiza -en algunas casas-, se Informa sin realizar las entrevistas y el 
seguimiento Individual, y se realiza para justificar ante la superioridad y el Informe contiene parte 
de la realidad. 

3. La asistencia a cursas y conferencias es solamente para justificar la presencia flsica y evitar 
sanciones posteriores. El interés al curso en muchas oc-Iones es nulo. 

4. La atención a reprobados se toma simplemente como un trallmlte más para justificar reprobados. 
Algunos docentes prefieren no reprobar alumnos para no realizar ésta actividad. 

Para apoyar al rendimiento escolar mi propuestas es la siguiente. 

a. Conformar una planta docente militar. 

Debido a que los docentes actuales desempellan actividades de jefatura como administrativas y 
oparwtos esto impide que desarrollen atlnadamente la docencia, por lo tanto propongo que se elabore 
una planta docente con las siguientes caracterlslices: 

1. El número de elos depender la de que al menos cada uno de ellos Impartiera 25 horas semanales. 
2. Seleccionar a los docent- que combinen la experiencia militar cama cursas en el extranjero, de 

PQ99rado; con la capacidad y aptitudes de docente y la experiencia en ella. 
3. El tiempo que permanezca en la Institución sea considerable y que los cambios se realicen en 

feches Intermedies entre cada ciclo escolar. 
4. El personal dlNcllvo y de jefes de sección o subsecclón deberla tener poca o nula Incidencia como 

docente. 

b. Realizar una evaluación concienzuda a les actividades dlselladas para detectar: 

1. Resultados que se obtienen con dichas actividades. Esto darla lugar a que dichos resu•ados se 
queden en un Informe a la superioridad, sino para dar Inicio a una serie de Investigaciones con los 
dalos empfricos. 

2. Ulilldad de dichas actividades. Si cumplen con el objetivo o pasean delclencias o delnltivamente 
soñ ............. En au defecto lnvesllgar por que no cumplen con isu cotnetldo si son etlcaces. 

3. Proponer actividades con referentes teóricas diferentes a los manejados. 

El hecho de -r pad-aogo en una Institución militar, ha sido una experiencia singular, sobl'e todo si 
consideramos que somos egresados de la UNAM y de una Facu~ can la caracterlstlca de ser muy critica 
y participllllva; la cual conlr- con el mundo castrense. Sin embargo asta Institución me he dedo la 
oportunidad de desarroll9nfte profesionalmente y deaanvolverma en el allmbito acad6mlco. 

A mi juicio, mi trabajo reviste de importancia pues ha sido el mediador o ..- bien el punto de enlace 
.,.. un pe1...-.m 11 111U:c:ioo..i (mundo--.) y los objellvos que allate conlleva dentro da la lnslltuclón 
(Escuela Superior da Guerra) que - la da educar. El apoete que he dedo • la Institución es el sistema de 
asesoramiento y pedegOgico que de alguna manera ha posibllltado la teree de aducer. Sin embergo, 
c:oneidero que mi trab9jo no serla et.ctlvo si el manos no hubiera: 
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Una lntarpnttllción de la ldeologla castrense para aplicarlos dentro de un sistema pedagógico; o bien 
tener a.ses teóricas del quehacer pedagógico y aplicarlos • una praxis, en 6ste caso el mundo militar. 

Materialización • trav6s de I• elaboración y diseno de programas pedagógicos atendiendo a las 
exlgenci- Institucionales. 

Obwlanwnle, - -.. solo la puede realizar un pedagogo y aunque sea simplemente la aplicación de 
unas t6cnlc ... dicha aplicación serla rnec•nlc• si no hay el sutlciente bagaje teórico que da sustento 
prolleaional a una praxis. 

En este sentido mi praxis aporto al trabajo lnterdlaciplinario -que d .. arroHamoa en la Subsección 
Pwicopedagóglca- la necesid8d de que el pedagogo, -pecialista de la educación: 

asaaore dentro del terreno t6cnlco, no sólo desde el punto de vista funcional. (Aunque debido • la 
lnatituci6n r .. uh un camino dificil puaato que los fundamentos epistemológicos se derivan del 
funcionalismo y pragmatismo centr8d• en la etlciancia militar). 
determina •ccion- a tr_ .. de I• cual puada ordenar, conducir y regular óptimamante loa hechos 
aducallVoa. 

Deede - P8f'SP8ctlV•, la preparación t6cnica del pedagogo no debe visualizarse an un• perspectiva 
,,__,..~con una proyección exclusivamante utilitarista. Vista aal la formación técnica, pierde 
lodo valor y aignltc8do cuando de por madlo, no se ubica una capacid8d reflexiva y critica para aprovechar 
el conocimiento pedagógico y tr8ducirlo • modos de operación ordenados y fundamantedoa. 

A diferencia de lo que - piensa que con el dasarroNo ciantltlco-lecnológico los requlaitos para una 
formación prolleaional son cada vez mayor ... r .. uh falsa; pu- hay que contemplar la fragmentación, la 
aagmantacl6n de una pr6c:tica profesional, en la que su ejecución depende únicamente de la aplic9ci6n de 
un núnwfo de Mcnlc:aa, por ejemplo: la elaboración de planea y estudio, que requiere de supu .. tos expertos 
en currlculo, en ocaalonas sólo .. raducid• a la aplicación de técnlc- de detección de datos para el 
dlagnóatlco, t6cnic:as de fonnulación de ob¡ativoa, t6cnic- para determinar el contenido etc .. 

CDn9ldero pa-. que la farmacl6n recibida en el Colegió de Pedagogla fue la sulciante para abordar la 
problemMlcll •la quema enfrente en el campo laboral. s; bien, no para r .. olver aapec:llcamante ceda 
.--:iót'I potll9t11Mic:• derivada de la praxis; al manos al, para ubicar loa elementos de abordaje• tr_ .. de 
lapr-ls. 

Sin embargo -• menara de pr~ta-, me habt"la gustado tenar un acercamiento con la coordinación 
a tln de tener un penar- nws amplio de la carrara, sobre todo en loa primaras sern..tr .. : 

Ar•- del conocimiento que abarca el plan de estudios de la carrera: 

1. Teórico-conc..,CUaf. 
2. Te6rlco-melodolóo. 
3. T6cnico-apllc:allWo. 

Ara- del conocimiento y el campo laboral del pedagogo. 

Araa T6cnica del pedagogo. 

An-.. del Currlculum de Pedagogla (UNAM). 
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1. M•rco Tl96rico. 
- P•pel d• .. t.orf•. 
- An•H•is tl96rico-curricu .. r del plmn de estudios. 

Conclua16n. 

Lll sw-ls ectuc:.llv• .. •lgo mmoc:ion•nte. dlgni..,.nt• y iutlsfllctori•, por lo qt19 conaidef'O que sin ... 
no h.....,. mprendldo •preciar i. lmport.ncl• dm mi pror..16n. Estos •ftoa qu. he .. bonldo .,. la Eac:...i. 
SupMtor dm O..... h• dmaculblmrto qu. .. , como yo disfruto dm mi pror..16n, lo mismo dlstrulmn los lllumnoa 
dm i. educmcl6n cms"-; mnto -• qt19 9dopCltn un .. tilo dm vid•, un• ronn. dm ,_....y un objetivo.,. i. 
vldm: _, rnejcKea mllilllrea. Qu. •unque .,.,. noaocroa noa r .. u .. ••trmfto, i. rnfatic. qt19 nos empuJm • ser 
rnmjor99 ~ aa • - i. rn.n. mla9cll qum loa empujm • -r milltm' .. • tlll tomw qt19 su tllomoftlt y doctrtn• 
c .. transe lmplic• un• prmxls mduc811v• qu. • tnvocm • lo pmdmgóglco •n su i.nw: •s.a.r ,,.., Pllf• servir 
nwjor" 
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ANEXOS 

ANEXO "A .. : PLAN DE ESTUDIOS 

WMJ .. MYMI M"KSM 

ppymMgwyge m1 

··-· llClfllflTAl IA COllPUflCIA PllOfHIOUI. DE OflCIAlfS SflfCCKlUllOS, PARA EJflltH El -00 r LA ADfltllSTMCIOll NIUUll El fUICIOllH DE 
DllECCIOll r DE AUllUO, MEJOlllA O COIAIOMCIOll llllfDIATA, COllO PllODUCJO Dfl DESAlllOUO r OE CUAl.llMDES GAIAllJES DE EfECJIWllMD H IA 
COICffCll*, l'IENMCIOll r COllOOCCIOll DE OPEMCIOllES lllUJAllES Y ACTIWllMDES COIEJW El LOS DlftlSOS llftlES DE -00 OE IA fUUZUUEA 
MElllCAllA. ........... 
l'IOfESIOllAI. COll 1111fl DE EICflEICIA H El llMDO r IA MlfllllSJIWIOll lllUJM NU 11E""1 DE Nl. r DE GUUIA; ESPECIAl.ISJA H El TMIAfO r 
DlllCCIOll DE 1111 ESTADO IWOll. COll u• Al.JO SEIJIDO DE IA IHl'OllSAllUIMD' DEUUOUO IJ( IA lllCIAJ"A. IA CREAJllllMD, IA OIGMIUCIOll r 
El JUU10 H EOUlfO, DOllllllO DE LA DESTIEZA - OPTINIZM, EllPlfAll O l'IOG- LA JECllOLOGIA r LOS RECUISOS Of W fUEUAS MlllDAS; 
CUAl.llMDES QUE SOll llAJEllAUUDM El El DHMIOUO Of W SIGUIEIJES ACJlllDlOES: 

A. ............ ... 

a. WIMIYM. 

1. AUllUAI r ASESOUll COll NOllJIJUO Y fUIDAllHTOS A LOS -IJOS SUPEllOlES El El PllOCESO DE TON llf OfCISIOIES Y 
SUPEHISIOll DE ACTllllMDES. 

2. EIAICIUl.DIUlllllUAI r J-IOINll IUllH r l'llOGIMIM JACTICOS, HJUJEGICOS, DE ADIHTUlllHTO Y OJllOS, ACOIOO A W 
IECHIOIDU r WfOl!SalllllMDES DE W fUEUM MllllllAS. 

J. IHUUll DllGIOITICOS, MALISIS r SllJESIS DE PllOllEIW -MlllM A SOLUCIOllH. 
4. ~lllUI& MllllfCJl">S llf SUCESOS, IJ(CLAIACIOllH r f'llSTUIAS OE OIGMISllOS O PEUOllALllMDH QUE AfECJEI AW 

fUfWI ...... 
S. EJEICEI AUTll«IOMI llf llMDO lllLIJAI llfDIAITE 1A APUCACIOll Df llMIUDADH llOJIJAllOMS QUE COllftllAll Al. SUUl.JElllO, 

PIOllU(W9 utl auo GlllDO DE DISCll'l.lllA, EfECJllllMD' DISAllllOUEll u• EUNDO HPlllJU OE CUHPO. 
l. ~, .._11111 C011 UCllUlliO, llOlllUS, UlllPllDH, DEPEllDEllCIAS E lllSJALACIOllH OE 1A fUflJA MlEA. COll UU WISIOll 

llJEGllAI.. 
1. llUIMll r EllPlfM LAG(O&UflHM:IOllAI. NU El OHMllOUO DE JODO TIPO DE OPEIWIOllH lllllTMH, lllCLUrHDO ACJlll()jlp(S 

H lflfflCIO O Af'IWO DE 1.1 POILACIOll, GOllHllOS llUlllCIPlll.D, HfAJAl.H r fEDEUL 
l. MIUUll UK fflOllllllOS SOCIAi.iS COllJEllPOUllfOS r SU llffllfLACIOll COll LI NISJOllA r SU IWISPECJIJA, PllU DfrEllllllM IA 

lllflUEICIA DE LA ACJUACIOll IJ( W fUfVAS MNllM H 1.1 POILACIOll CIWIL 
P. lDHTlflCAll fACTOlllS QUE lllflllYlll H U5 EllOCIOIES HU ..... , UUDIQUH El JEllOI r LA llCHTIOUllllE, fOlJAlEZCM IA 

HPIUllA Y MPll.KIOllH, PllU PllOl'Ollfl ACCIOllH QUE llAllJEllGM r flEftl UllA INGH POSIJIJA DE W fUEUAS MllMIAS. 
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10. APUCAll LOS PIUllCll'IOS Y PllOCEDl"'EMTOS PW 1A PllODUCCIOM Y EIPLOTACIOM DE 1A IUELIGEllCIA "ILITAA. 
11. DESAUOUAll TWAJOS DE IMYESTIGACIOM AELACIÓMAllOS co• IA ORGMIUCIOM' fUllCIOllAlllEMTO DE w fUERZAS AAllADAS' IA 

SITUACIOM MACIOIW. QUE LE PH"ITM EYAl.UAA PllOILEIW QUE AfECTH El ORDEM IMTUMO. 
12. EIPLOTAA W CUAUIMDES Y C.UW:llMllES DE 1A IMfORllATICA PW DIRIGIR ACTIVIDRllES OPERATIVAS, -IMISTRATIYAS, DE 

IMmTIGACIOM ASI COllO DE Sl"ULACIOM TACTKA CO"PUTARIZADA. 
IJ. DO"IMAA 1A Ell'llESIOM ORAL Y ESCRITA NM IA IMTERAELACIOll Y COMVIYEllCIA H LOS AllllTOS "lllfAA Y CIVIL 

•· CIWCCMllOIUL 

l. ACTUAi DEMTRO DE 1A LEGALIDAD Y El llARCO DE W VIRTUDES "ILITAllES EM SU IW Al.TACOllCEl'CIOll, IUSCMDO 1A DIG•IDAD Y El 
RESPETO A LOS DERECHOS HUIWIOS. 

l. co•DUCIRSE COI WCACIO• "ILITAA Al.TME•TE DESAllROLl.AllA, QUE LO IDE•TlflQUE ' DISTlllGA E• El DESE"PEiio DE CUALQUIER 
CAllGO, TAAEA O C°"'SIOll. 

J. DEllOSTHR lllSl'OlllllUDAD NM El TUIAJO H EQUIPO Y CORDURA PW RESPETAA OPl•IO•ES DIYERSAS, ASI COllO ESTMIUDAD 
EllOCIOIAI. NM E"'TIR JUICIOS PllOPIOS. 

c. fllllCO l lmlTM.. 

l. -TE•U UllA WISTHCIA flSICA' MMTAI. NMASl"llAR w CARGAS DE Tuu¡o, co• Dl-SllO' DIUGEICIA. 
l. ATHDER SU llPllRIEllCIA PEllSOllAL, POR MDIO DEL DEPORTE Y IA SMA COIVIYEICIA f~UAA Y SOCIAL, NM l'IOYECTAll UllA llllGH 

EJEIWUA DE•HO DE 1A SOCIEDAD. 
J. Al'OYAA LAS RELACIOllES HU- QUE TIEIDM Al fOUALECl"IE•TO DEL NOGAi, El TllAUIO DE EQUIPO Y El ESPIRITU DE CUERPO. 

•· CUL'IUUI.. 

a. APLICAll PfRIWIE•TE"E•TE fUIDAllHTOS CIHTlflCOS 1•HUHTES A LOS CAllPOS DE ESTUDIO DE IA ADlll•ISTIACIO• "'LITAll, TMTO H 
ASUllOS l•TEHOS CASJRHSES COllO H LOS IMTURELACIO•ADOS co• El ANITO CIVIL, llCLUYE•DO l•TUPllETACIO•ES LITERALES DEL 
UIGU .. E llGUS COllO IDIOIM PllEl'OIDEMITE H IA RELACIO• POUTKA. ECOMOMA-SOCIAI. l•TERllACIOllAL 

"· PERSEftW E• IA 1•mT1GACIOll Y El llCAEMMTO DEL ACHWO l•TELECTUAL. A IA PAll co• El AYMCE' IA llODE .. IUCIOll DEL PAIS' DE 
LAS fUElllAS AANDM. 

IN. ·mrm=" Y-1191-

a. .................... ....., •. ........... 
l. Tacnca--. 

WAlOAW su CANCIDIO PllM E~ El PODER AEREO E• Ol'flACIO•Es AEREAS TACTICAS H fORllA l•DEl'f•DIHTE ' E• 
Ol'fUCIO•H COllJUllTM COI LAS fUEUM DE SUPERFICIE. 

J. .......... _.. 
llEllllTUM U1S COlllClfllllTOS TEOlllCO-PIACJICOS REFERHTES A W TECllCAS Y PllOCEDllltEMTOS EllPLEADOS E• El ESTADO 1MY011 
NPA LA COICEl't ..... NNCIOI, COllOUCCIOI DE Ol'flACIOllES lltUJAllES A •IWEL DE GUllDES u•1Dit0Es AEHAS; DESElll'fiMDO 
.:TMDMIES EWClflCMIHTE RELACIOllADM COI W SECCIO•ES SEGU•DA Y TERCERA DEL ESTADO llAYOR AEAEO TMTO E• TIEMI DE 
PAZ COllO H Ol'flACIOllH lltllfAAES; MI COllO PllOPOlllHDll SOLUCIOIES A PIOILEIW REALES QUE ElfRHJM LOS DlfEIHTES 
OllGMISllOS DE IA fUHD AEl(A. 

J. Tarcnc&•----•NUA. • 
Al'tl(CIAU LOS COIOCINllMTOS IClllE IA OllGMIUCIOI, UUCTERISTICAS, l'OSlllLIOADES, ll"'TACIOllES Y TECllCAS DE Ol'flACIOI 
DE u MIACIOll DE PELEA; llPllCMDD COHEWlflE•TE mos COIC(PJOS E• IA COICEl'CIOll, PUllEACIOll ' COllllllCCIOI DE 
Ol'fRACIOHS AEUM JACJICM DEIJPO DE U• TEATRO DE OPEIACIOllES, llATERIALllAllDO El PUllOlllEMTO AEPOTACTICO MDIMTE 
EJHCICIOS DE CilllllllTE, SCIHE IA CAllTA Y TllAUjOS SOIRE El TEHHO. 
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... TllCTICA H AVUIC- - •OMHllDeo. 
DEll05TWA SU CAPACIDAD PARA COIOCER Y E"PlfAR COUECTAIUllTE W TEClllCAS, TACTICAS, llOOOS OE ACCION Y llODAUDADES DE 
OPEUCIOll OE LA AYIACIOll OE IO"'UOEO DUUllTE LA COllCEPCION, PIAllEO Y CONDUCCION OE OPEUCIONE5 AEREAS OE UNIDADES 
OE VUElO OE LA IUEW MREA. OENTIO OE UN llAICO TACTICO E5TIATEGICO. 

S. TllCTICA H ,..,.._ H mcGllOCMlell!O. 
ANALIZARA Y EllPlflU W TECllCAS, CAPACIDADES Y PlllllCIPIOS DE E"Pl.EO DE LA AYIACIOll DE RECOllOCl"IENTO DUUllTE LA 
COllCEPCION, IUllEACIOI Y COIDUCCIOI DE OPEUCIONES AEREAS, TACTICAS Ell EL TEATRO DE OPEUCIONES. 

6. TllCTICAH ... IOll --•OIRIE. 
lllTEGIUA SU CAPACIDAD l'lAA E"'LEU A LA AYIACION 0E TIAllSPORTE DENTRO DEL llAICO DE W OPEUCIONE5 AEREAS TACTICAS O 
E5TMTEGICAl, 11115Tl EL llNEL IUEUA AEIEA. "EDIUTE LA EllSEiUZA Y LA APl.ICACIOI DE COllCE"OS PAIA EL IUllEO, COORDllACIOI 
Y COIDUCCIOll DE ESTE TIPO DE OPEUCIOIES. 

7. TllCTICA N nMS. Y COMlllllUICWl IUC1llOlllCAI. 
DEllOSTWA LOS COIOCl"'EllTOS SOHE LA PUllEACIOI Y E"Pl.EO DE LOS "EDIOS DEL SERYICIO DE TIAllS"ISIOIE5 Y 0E LOS MDI05 
ELECT-ICOS COI QUE CUEITAl W UllllADES AEIEAS OE CO"'ATE Y DE SERYICIO HASTA EL llTEL IUEIZA AEREA. 

.. ----····----· APLICUA W TEClllCAS Y PllOCEDl"'EITOS l OISEIYU El EL PI.MEO, EJECUCIOll Y COOIDllACIOI DE W OPEUCIOllH DE GUUIA 
lllEGULU El IOllU llDEPEIDIEllTE O El APOYO OE W IUEIZAS IEGULUES, TUTO El AREAS IUMLES COllO El MEAS UllUA§. 

9. TllCTICA N LM-Y ...WCIOS D8. IQlllCl10. 
COICHllA SUS COIDICIOllES Nll AllALIZAll LOS COICE"OS GEllEIALES DE DOCTlllA Y PllOCEDl"IEITOS OIGUICOS Y TACTICOS 
E-IOll .. IUEIZAS DE TIEIU. ASI co"° LA lllOlllACIOll IASICA IESPECTO • -NS DE DOCTlllA Y PllOCEDl"'HTOS Nll 
EL EJEICICIO DEL IUllDO El TODOS LOS llTELES. Ell OPEIACIOIES TACTICAS DEL EJERCITO IELACIOllADOS COI LOS EMEADOS El LA 
IUEIZA AHEA. 

IO. LMISTICA~ 
UALIZUA LOS COICE"OS GEllEIALES DE LA "'TEllA, LA CWlllCACIOll Y OIGAlllZACIOI DE LOS 5ERYICI05 TEClllCOS DEL EJERCITO Y 
IUEIZAMIEA, "51 COllO W ICTMDllDE5 LOGISTICAS Y ADllllllSTIATIYAS "!LITARES QUE SOi llECESUIAS Plll EL APOYO OE Ulll UlllDAD 
AEIEA El OPEIACIOllES AEIEAS T ACTICAS DEllTIO DE Ull TEATIO DE OPEUCIOllES, DESUIOLLAIDO LA CAPACIDAD DE COllCElll, 
PllE,_ Y COIDUCtl DICHAS ACTIYIDAOES. 

11. MIROlllAMIUT• .. MEllCO. 
_,_LOS ASPECTOS - t"POITAITES DE LA EVOlUCIOll OEL UTE DE LA GUERRA El LOS HECHOS DE UNS NS SOllESlllEllTES 
DE LA HISTOllA "'UTU OE MllCO, ASI COllO SUS LEGADOS lllSTITUCIOllALE5. 

ti. TlllCTICA • •I 11W'M. 
APLICAIA l05 COIOCl"'EITOS TEOllCO-PUCTICOS IEIEIEITES AL EllCU-IEllTO, ORGUIZACIOll Y llltESTIAlllEllTO DE W 
UlllDAOES OE AEllOTIOPAS, ASI COICI SUS PltllCIPIOS DE ACCIOll, W POSlllUDADES Y U"'TACIOllES OE ESTE TIPO OE UlllDADES 
lllTEGIAIOO LOS COIOCl"'EllTOS ESPEClllCOS DE LA ftlSllA, COI OTW NTUIAS AlllES TUTO Ell LA TEOllA COllO Ell LA PUCTICA 

. PMIU IUllEACIOll Y EJECUCIOll DE OPEUCIOllES TACTICAS. 
ti. TKTICA • ._I •lllllU ... I. 

lftlCMllOSCOllOClltlEITOS TEOllCO--TICOS IEIEIEllTES AL EllCU-EllTO, OlGAllZACIOll, OPEIACIOIES Y ADIESTUltlEITO 
DE W UlllDADES DE IUEIZAS AE-LES, OEll05TIUOO LA l"'°ITAICIA QUE ESTAS IUEIZAS AOQUIEIEll CUUOO OPEIAI El 
COOIDllACIOI O El lPO'fO COI OTIAS IUEllDS TERIESTIE5, AEIW O llAYAUS AOQUlllEllDO LA lllOllUCIOll COllE5POllDIEITE 
SOllE SU OllGEll, HOLUCIOI Y ACTUAi. EllPLEO El W OPEIACIOIES TACTICAS, OESTACAIDO SUS CUACTEllSTICAS, POSlllLIDllllS Y 
Ul!ITAClllllES; •t COllO SUS -tflO§ DE ICCIOll Y El IOIN ESPECIFICA LA Pl.AIEACIOll OE OPEIACIOIES COll ESTE TIPO OE IUEIZAS 
OEITIO DEL ~O OPEMTIVO DE Ulll DIYISIOll • 

.... --IUC1llll11C1 
PllOllll SU CAPACIDID Nll lPllClA LOS COIOClftlEllTOS TEORICO--TICOS IEIHEITE5 A LA IUllEACIOI, IEALIZACIOI Y 
EVll.UACIOI OE LA GUUIA ELECTIOllCA. ASI COllO LA UTlllZACIOll CORRECTA OE LOS ElE"HTOS DEL ESPECTIO ELECTl°"*ilETICO. 

es. •rnmw t. 
- l05 AITECEOEllTES, IASES Y l'tllllCIPIOS OE LA ADlllllSTIACIOI GEIEllll., LA TEOllA ~llSTIATIYA Y W IUICIOllH QUE 
llTEGIAI El PllOCESO ~llSTIATIVO OEllTIO DE LA '°"'llSTIACIOI llODERllA; LA IUllCIOll OE IUllOO Y DllECCIOll, W TEOllAS 
OE DllECCIOI, ELlllUSIS OE PUESTOS, LOS PllllCIPIOS DE IECLUTMIEITO Y SELECCIOI Y LOS IACTOIES QUE AIECTU EL IUllEJO OE 
PEllSOUI. H W OllGMIZACIOIH • ................. 
APLICAU LOS COIOClltlEllTOS TEOllCO-PUCTICOS IEIEIEITES A LA MTODOLOGIA OE LA EISEiilltZA Y A LOS PllCICEDl"'EllTOS DE 
YEllllCACIOI DEL APIEllDIZAJE, Ell LA IUllEACIOll, IEll.IZACIOI Y UALUACIOI DEL ADIESTIAlllEllTO, El LOS lllYELES DEL SISTEN 
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EDUCATIVO ftlUTM; EftPlEW llSTRUftEITOS QUE REGULEN LOS llOftEITOS Y fLEftEITOS DE LA DIDACTICA Y El fORftA PAULELA 
REAflRftMA lOS PllllKIPIOS PEDAGOGICO-DIDACTICOS QUE COADYUYAll EN LA FORllACIOI INTEGRAL DEL EOUWDO. 

17. IDUCM:llOlll flllCA., ......... 
YARIARA SU DESMIOLO COITllUO lffDIAllTE El ftEJOUftlEITO Y ftAllTEll"IENTO SISTEftATICO DE LOS FACTORES FISICOS DE 
IEIDlllEITO, FUERZA. YELOCIU.0, RESISTENCIA Y PllESERYACIOI DE LA SALUD Y APTITUD A TUYES DEL EJERCICIO FISICO, REfOUAllDO 
LA PllACTICA DE DIYEISOS DEfORTES Y ACTIYlllADES ATLETICAS, ASI COllO El DESARROLLO DEL ACOIDICIOIMIEITO flSICO ADECUADO, 
El llCIEllEITO OE LAS APrlTUDES INTELECTUALES Y llOIALES QUE COADYUYAll A LA REAflRllACIOI OEL CMACTER. ftEDIAllTE El TIAllAjO 
El EQUIPO. 

... - COll Plno&A. 
ftAllTENER UI llYEL SATISFACTORIO DE ADIESTUfllEITO El El -EJO DEL MftA llDIYIOUAI. OEL PERSONAL DE OFICIALES El 
llSUUCCIOI, AIAllCAllllO AQUELLOS ASPECTOS QUE PllEDAll PllESEITAASE El LA YIDA REAL TAllTO EN GUAllllCIOI COllO El 
OPEMCIOllES, "EDIAllTE LA COftPllEISIOI DEL COIOClftlEITO DEL ftATERIAL. llSUUCCIOI PllEPWTORIA DE TllO Y DE LA EJECUCIOI 
DE LOS CUADROS DE TIRO PllEYISTOS DE COlfORftlDAD COI LA DIRECTIYA DE LA PllACTICA DE TIRO COI PISTOLA QUE SE EIKUEITU 
YIGENTE. 

... IHUllDO Mio. 

l. TacncA......_~ 
ESTW El CANCllNID OE EftPLEAll LOS RECURSOS DE LA FUERZA AEREA, PW LA SOLUCIOI DE PllOILEltAS OPEUTIWOS Y LOGISTICOS 
IELACIOUllOS COI LAS OPEUCIOllES AEIEAS DE DEFENSA AEREA DEITIO DE UNA REGIOI AEREA COISIDEIAlllO El ftAICO llOCTRllAllO 
DE LAS FUEUAS AllUllAS. 

1. en,.. ..... _... 
DEllOSTIAIA W CANCIDAOES El El DESEllPEio OE ACTIYIDADES COllO EFICIENTE AUllUM DEL ftAllllO El LOS DIFERENTES llYELES 
DE LA ORGAlllCA ftlllTAI, DESEllPEilAllDO ACTIYIDADES DE ESTADO ftAYOR TAllTO El TIEftPO DE PAZ COftO El OPEUCIOIES. 
DESlllOLLAllDO SUS HAllUllADES PW LA PLAllEACIOI El LOS CAftPOS ESTUTEGICO, TACTICO Y DE DEFENSA AEREA. J. __ .... _., __ _ 

llTEGUMSUCANCITICIOll El LA DETECCIOI DEL PllOCESO EVOLUTIVO DE LA SUIYERSIOI Y LA RUEUOI Y LOS ASPECTOS LEGALES QUE 
DICHOS FEllDltEIOS llYOLUCIAll; DEllOSTIAIA SU CAPACIU.O DE AllAUSIS Y SllTESIS Al DESMROLLM El PLAllEO, COORDlllACIOI Y 
COIDUCCIOI DE Ol'EUCIOIES DE ftMTHlftlEITO Y RESTAILEClftlEITO OEL ORDEN; ASI COllO LAS OPEUCIOIES, COllO FOllM DE 
OPEMll Y LAS OE COITIAGUEIRILLAACTUMDO El El AMITO DE LA CO-lllllCIA REGIONAL DE FUEUAS llREGULAIES. El IHEFICIO 
Y COORDlllACIOll DE UI TEAHO OE OPEUCIOIES Y/O DE LA UlllNID DE TEATRO. 

.. LM1111CA-. 
OElllSTUIA SU CANCIOIO l'MA COIKElll, PllEPMAI Y CONDUCIR LAS Ol'EUCIOIES LOGISTICAS Y ADftlllSTIATIYAS, IECESAlllAS PARA 
APOYAI LAS Ol'EUCIOllES DE DEfHSA AEIEA Y ESTUTEGKAS DE LA fUEW AEIEA; ASI COllO PW REAUZAI ACTIYIDADES DE PLAllEO 
COIJUITO PMA DESAllOLLAI UIA IASE LOGISTICA DEITIO DE UI TEATRO DE Ol'EUCIOIES. ·-·--. . WALOUU DESOE El PlllTO OE YISTA AEIEO, LOS RECURSOS QUE LA llACIOI REQUIHE PW LA ESTRUCTUUCIOI Y DESMROLLO DEL 
PODER AEIEO, DE COIFOaftllMll COI LOS OIJETIVOS llACIOIALES, APl.ICAllDO POSTEllOlftEITE El CITADO PODER El El PLAllEO DE 
CAllCTH ESTIATEGKO. ·--· . AIAUZAIA LOS CONCEPTOS DEL FEIOftEllO lfllCO COllO COISECUEIKIA DE LA POUTICA. DEITIO DEL -CO DE LOS FACTORES DEL 
POCJEI Y OE LA ESTUTEGIA El El llYEL llACIOIAL Y TEATRO DE OPEUCIOIES Y LOS COIOClftlEITOS GEIEUl.ES SOIRE LA PLAllEACIOI 
DE Ol'EUCIOllES ESTUTEGKAS. 

1. 11111Wt11Ln•~•11-• 
DETEl"llAIA A LA LUZ DE EIPERIEIKIAS AllTERIOIES LA llflUEIKIA DE LOS DIYERSOS FACTORES QUE AfECTAI LA COIOUCCIOI DE 
Of(MCIOllES llUTMES; COIUllUYEIDO A EDUCAll SU PERSOIAUINID COllO COIDIJCTOR DE HONRES Al PllOPORCID*AILE LAS IASES 
PMAIMUUI E llTEUIETAI El IJESMllOllDY E1Dl.IKIOI QUE HA TEllDO El llTE DE LA GUERU El LAS PllllffU Y SEGUIDA GUERRAS 
-DIALES Y El LOS CONFLICTOS DE LA POSTGUERRA. 

e. ..... Yl-'"0 MIUJM. 
llJ(ITIFIUM, fllDFESAIA Y PllO'IECTAllA ALTAS -- ETICAS Y llOIALES. SENTIDO DE RESPOISAllLllMll, OISCIPl.llA. ENTREGA PlEIA 
Y AUTENTICA A LA l'llOfESIOI H El EJERCICIO DE LA AUTORllNID, CREMDO UIA YOCACIOl l'ER-EITE DEL ESTUDIO QUE PER"ITA 
DlSlllOUll llAllUINllJ(S DE -DO Y LIDEUZGO, ASI COllO HACER UI ftMEjO OPTlllO DE LOS RECURSOS HU- Y "aTERIALES 
PUESTOS A SU DISl'OSICIOll. 
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9. ....... .. COllftlA MNAI QUIMICAS, 9KUlllOl.08ICAI Y IUDIOl.OGICAI. 
DISTlllGUIM lOS PlllllCll'IOS, COlff'OllHTES Y EFECJOS DE W AAIW QUl"ICAS, llOlOGICAS Y llAOIOlOGICAI; PW AOOPTAA "EDIDAS 
Df PllOTECCIOll Ell lA COllDllCCIOll DE OPfUCIOllES "lll1AAES QUE lU PH"lf.111 COllOCER Y Al'tlCM "EDIDAS DE Pll01ECCIOll PMA 
W TROPAS Y 1A POllACIOll CIWll Ell El OESAAROllO OE ES1E 11PO DE Ol'fUCIOllES. 

IO. -· PSICOUMllCAI. COllOCEU Y UUCAIA El COllJUllTO 0E ACJIWllMDES, llOlllW Y PllOCEDl"IEllTOS OE UllllMOE.I 0E OPfUCIOllES PSICOlDGICAI; 
COfftElllJfllU W COllRIEllTES POU1KAI E IDEOlOGICAI QUE lllFlUYEM EM W fWAS; DO"lllW El l'IAllEO OE ESTAS OPfUCIOllES 
QUE COAIWUJ.111AlCUflrU"IEllTO0E UllA "ISIOll "IUTAA. 

"· ....... llllM: ... "· HAUZW lA HOlUCIOll DE lA AOllllllSJUCIOll PUIUCA FEDERAL Ell nEllCO, SU C0"'°51CIOll ACTUAL. IAIES JURIDICAS QUE lA 
SUSTEMJM Y El Elll'UO OE lOS DIYHSOS lllSfRUnEMJOS QUE Ell EllA SE llAllEJAll E11 lOS lllYElES nACllO Y "ICRO -lllS1U1llOS, 
OESCIUllEMDO ASl"ISllO 1A ACflWIDIO flMAllCIEllA DEl ESTADO Y lA FORnA Ell QUE ES1E SE PROCURA lOS RECURSOS llECfSAAIDS PAllA 
flllMICllll El GASTO PUIUCO, ASI COllO IA llAllEU Ell QUE SE llEYA A CAIO El PROCESO DE PllOGUNCIOll·PllESUPUESJACIOll Ell El 
SECfOll PUlllCO Y SU APl.ICACIOll Ell lA SECRErAlllA OE lA DEFEllSA llACIOMll PAU El LOGRO DE lOS OIJErllOS llACIOllAlES. 

a. aMICM:IOllPlllCAY ....... L 
JARIAU SU OESAAllOlO CDllJlllUO, nEDIAllfE El "EJOIWltfMJO Y llAllfElll"'EMJO SISJEnATICO DE lOS FACJORES FISICOS OE 
U-110, FUEllZA. ftlOCIDIO, RESISJEMCIA Y PllESEllJACIOll 0E lA SAi.UD Y APTIJUD A fllAYES OEl EJERCICIO FISICO, Rfí-OUAllDO 
IA PllACTICA OE Dll(UOS OEfOIJES 'ACJIWIDIOES ATlETICAI, ASI cono El OESAAROllD DEl ACDllDICIOllMIEllfO FISICO ADECUADO, 
fl JM:llEllEMJO O( IAS M'fl1UllES lllTEUCTUAlES' noRALES QUE COAPfUJAll A lA REAflRnACIOll OEl CAAACTEll. "EDIAllJE El ruH¡o 
EllEQUIPO. 

11. ,_ COll PllNIA. 
ltMfEllfll Ull lllftl SAJISFACJOlllO DE ADIESJUlllEMJO Ell fl IWIEJO Dfl AAllA lllDIWIDUAl DEl PfllSOllAl DE OFICIALES Ell 
IMSUUCCIOll, AIAACAllDO AQUEllOS ASPECTOS QUE PUEDAll PllESEllTAASE Ell lA WIDA REAl fAllTO Ell GUUlllCIOll COllD EM 
OPIUCIOllES, MDIAllJE lA C°""'EllSIOll OEl COllOCl"IEMJO Dfl llAfHIAl. lllSJRUCCIOll PllEPAUJORIA 0E 11RO Y DE lA E)fCUCIOll 
DE lOS CUADROS Df 11110 PllfWISfOS DE COllFOR"lllAO COll IA DIREC11JA Df IA PllACJICA DE flRO COll ,,srou QUE SE fllCUfllTU 
WKifMJE. 

a. De r• AKIOff CUL"IUUL 

....... lllio. 

t. a.c.....01 ......... 
ADQUllllH lOS COllOCl"'EllTOS ll"AlES JEORICOS llEFHEllTES Al OESAAllOUO OE W IWllllAS DEl nHllDO, lOS AllTECEDEllffS 
NISTOlllCOS DE W IWllllAS Ell GEllERAI. ESPfCIAUffllTE lA nEllCAU; IA ORGAlllZACIOll DE lA AANIM Y SU DISTRllUCIOll 
fEllRIJOlllAl; lA DllGAlllUCIOll DE W UlllPAllES OPfUflJAS (DE SUPERFICIE, AEllUS Y fEHESTUS); El IUQUE DE GUEllU Y SUS 
SISJEIW OE MNS; lOS COllOCllWEllTOS IMICOS Y W AYllDAI DE llAWGACIOll QUE SE JAlE El OFICIAi. llDAl l'MA lA COllDUCCIDll 
DE SUS -S Y SU APUCACIOll DUMllTE El DESAAllOllO DE lOS WIAjES IWllTlllOS O CUAllDD SE Ol'ERE DE llAllEllA Cotl)UllfA. 

J. ~--••••m 
COllOCHA El EMEO DE lOS llECUISOS DE Ull SISJEllA DE lllfORnAflCA Y llAllEJO 0E PAQUE!falA NllA COl'IPllTAllOllAI PflSOIWES 
QUE l'HIWTAll APUCM ESJOS RECURSOS Ell w ACflWIDIOES "IUTAAES; unuzw lOS lffDIOS COlll'tlfACIOllAlES COllO SOl'OUE DE 
IAS ACfltlOIDH "'uraan. 

J. Clll.._.... 
A'1.ICAM lOS FUllOlllllllJOS TEOlllCO·PllACflCOS DEl PllOCESO DE lA CO"UlllCACIOll HU- NllA COll EllO FORJAlECH SUS 
IMllllCllllllS COlll ~ COllMIMllO lA PUlllCIDIO, COIWlllCACIOll Df IWAS Y IA CO"UlllUCIOll SOCIAL; PAU ASl lOGW 
1-111 Al AUDITORIO DESEADO • 

.. HrMllnCA 
AllAllUllA Y llfSU"'M W CMACJERISTICAS NS DESTACAllU DE lOS ElElffllTOS QUE COlll'OllEll Ull COll)UllfO - FAClllfM El 
AIMUSIS DE SU CCHlffllOO MISTA llAll SEllflOO PllACflCO Y OIJfTltO A Ull ESJUDIO DE lOS PITOS ESJADIHICOS SOlffflDDS A 
COllllDERACIOll ' EllCOllJMll w RflACIOllES QUE HAJ EllJIE ESfOS Ell AlGUU ErAN DE IA EW>lUCIOll DEl .llllAllSIS; rooo lO 
MTEUll COll 1.UPl.ICACIOll DE lOS ll(TOD05 m-ncos QUE -fJAll lA lllFORNCIOll - DITEllU COllClUSIOllES ACHr~ 
O IOll lO lllllOS COll El lllllOll GMDO DE Ell-. 
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S. IECOllCIMIA l. 
MAl.llMIA IOS COllOCIKIENTOS BASICOS DE LA ECOllOKIA, SUS TEORIA! Y HERllAKIENTAS PROPIAS; REAUZW UN ANALISIS OBJETIVO DE 
lA PROLEllATICA QUE PRESENTA LA ECOllOKIA NACIONAL, lA REIACION O DEPENDENCIA ENTRE CONSUKIOORES Y PRODUCTORES, lA 
CONCEPCION DE lA OFERTA Y DE LA DEIWlllA, DE LOS FACTORES DE LA PllODUCCION; CONCEllllA El SISTEllA CONTABLE DEL INGRESO 
NACIONAL Y EN FORllA ALTERNA EYALUAllA W POllTICAS ECOllOKICA!. 

6. IOCIOl.OGIA~ 
IDENTIFICARA LA ESTRUCTURA FUNDAllENTAL DE LA SOCIEDAD, Dl!llllGUlllA W FUERZAS BASICAS DE SU CONJUNCION Y DtSYUNCION; 
DIFERENCIARA LA CASUALIDAD SOCIAL Y SUS PROCESOS VITALES T UPLICAllA W DISTINTAS FUERZAS QUE CONFLUYEN EN LOS GRUPOS 
SOCIALES DE QUE FORKAN PARTE, QUEDAllOO EN CONDICIONES DE DETER"INAR LA TRASCENDENCIA DE LO! FEllOKEllOS SOCIALES 
CONTEKl'OAAllEOS. 

7. lllMIUI. 
YAIDMMLACMICllllDEN LACOflPllEll!ION Y El E"PLEO DE EIPllE!IONES, E!TAUCTUW T VOCABUWIO TECNICO·KILITU DEL IDIOllA 
INGLE!, CREANDO W BASE! FUNDAKEllTALE! PARA ENRIQUECERLO EN El FUTURO • 

... llEGUNDOMG. 

l. COllOCIMlllROl llUMIUEI. 
Dl!TlllGUlllA LOS COllOCIKIEllTO! llAJALES TEORICO! REFERENTE! A W TACTICAS APl.ICADAS Ell El AKBITO llAJAL (DE SUPERFICIE. 
AE1IOllA'MI. Y MTl!UlllAlllllA) l'LAllEAlllEllTO llAYAL OPEllATIVO, OPERACIONES ANFIBIAS, CONCEPTO! !OHE LA DOCTRINA DEL PODEI 
llARITlllO Y l'ODEI llAJAL T ltMlllAS DE GUERRA, T PODllA APLICARLO! DURANTE El DE!UROUO DE LOS VIAJE! KMITIKOS O CUANDO 
!E OPERE DE IWIEllA COllJUllTA. 

J. --.mcA. 
DEllO!TUllA LA! IASES SOLIDAS QUE LE PERKITAN ElllENDU LA INFLUENCIA DE LA GEOPOUTICA EN El DESMIOLLO DE LA HUKAlllDAD 
KEDIANTE El ANALl!IS DE DIJU!OS CONCEPTO! T TEORIAS FILO!OFICA!, QUE CREUOll T ENCAU!AROll ESTA CIENCIA ASI COllO LO! 
FACTOUSQUE LARIGEll PMACOllCEllR lA E!TllATEGIA NACIONAL T KllllAR QUE !E ADOPTAN PAllA LOS CA"llOS Hl!TORICO! Ell LA VIDA 
DE LO! ESTADOS. 

:l. IECOmMIA 11. 
E!TARA Ell POSlllLID.\D DE ESTABLECER LO! ELEKElllOS FUllDAKENIALES DEL ANALl!I! ECOllOKICO, !U! CONCEPTO! IASICO! E 
IN!TRUllEllTO!. IOS CO.OCllllEllTO! !OIRE LA lllTEIJENCIOll Ell lA ECOllO"IA DEL "UCADO, DE LA CONCEPCIOll DE LA "ICRO T MACRO 
ECOllO"IA. El ANAll!IS DE E!TIUCTUW ECOllOKICA! CO"NUOO Y El ESTUDIO DE LA HISTORIA ECOllO"ICA DE MllCO. 

4. IOC--IAN u.-. 
IDENTIFICMA LA NATUULEZA YCAMCTEAISTKAS Dt!TlllTIJA! DE lA GUERRA, QUE LA DtfEREllCIAN DE CAD.\ UllO DE LO! FfllO"EllOS QUE 
l'O!TULA LA TEOAIA DE LA LUCHA UlllJEA!Al, PAllA CO"PllEllDER W FUllCIOllE! DE LA! fUEMA! QltADA!, Ell LA SOCIEDAD 
JURIDtCAllENTE ORGANIZADA. .. ~--C-ITMLO! Ell LOS COllOCllltENTO! TEClllCOS RELACIOllADO! COll El DERECHO lllTEAllACIOllAL AEAEO Y DEL ESPACIO, RESPECTO Al 
Sl!TEllA -llATIVO QUE llGE Al TllAllSPOATE AEAEO llACIOllAL E llllERUCIOllAL; W FACULTAlll! Y FUllCIOllE! Ell llATEAIA AEAEA 
llACIOllAL E lllTHllACIOllAL DE LA! AUTOAIPADf! PlllllCAS Al>ltllll!TUTIJAS llACIOllALES T !U YINCULACIOll COll LOS ORGMl!KOS 
lllTHllACIOllAl.H, ASI COMO El ESTUDIO DE LOS PllOILEKAS KAS AELEYAllTES DEL ESPACIO EllEAIOR • .. ~---...uco. 
PllOTECTAllA LO! COllOCllWEllTO! GEllEAALES !OIAE DERECHO INTEUACIOllAL PlllUCO, E-llAM El ESTUDIO DEL ORIGEN Y 
ElllJWCIOll DE IOS F-llT05 l'OUTICO! DE lA ACTUAL ORGANIZACIOll INIEAUCIOllAL. SU E!TAUCTUllA Y REGIAllEllTACIOll A!I COllO 
El ESTlll.ECIMllTO DE LO! DERECHO! T DEIEAE! DEL E!TADO Y DE LOS OAGANISllO! INTERllACIOllALE!; MAl.IUIA LOS FUllDlllEllTO! 
DE LAS IELACIOllf! lllTERllACIOllAl.!S, QUEDlllDO Ell COllDICIOllES DE CO-EllDER lA l'O!ICIOll DE llUE!TIO NI!. 

7. -ll~&·WCllOYWMLIElr .... 
COflPllEllDEllA lAS llOCIOllE! FUllDIMllTAl.E! DEL DERECHO ANTE! DE ABORDAR Dl!CIPUllAS JURIDICA! E!PECIALE! Y El E!IUDIO DEL 
FEllOllEllO JURIDICO POUTICO; MAl.llAllA W FUElllES DEL DERECHO, llOAIW JURIDICAS, !U CLA!lflCACIOll Y ASPECIOS DE LA TEClllCA 
JUllDICA, GEllHIS DE EWILUCIOll, COtlCEPTUACIOll T Efll.UACIOll DEL ESIADO, EUKlllMA LOS CONCEPTOS GEllfAllfS DEL DERECHO 
Y DEL f!HDO llODHllO. SUS ELENEllTO! T CMACTERISllCA! ESTRUCTURALES ESENCIAi.ES • .. ~~~"-· 
MIUlAM LA! l'OSlllUDllllE! DE l/lafM lAS lllSIOllfS OADEllADAS, Ell CONCEPTOS DE SOIEAMIA Y DERECHOS lllDIYIDUALES Y SOCIALES 
•1 COllO.USOUA Al IWIDO (11 LA TOiia DE DECl!IOllE! COll lllFLUfllCIAS SOllf lllDIJIDUOS O GAUPOS SOCIALES Ell llUE!TRO PAIS. 
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9. llRMDUCCIOll A LAI CIBICIAS l'OUTICAI. 
OITHDU lOS ElflfflTOS IECESAlllOS QUE LE PEl"ITAll CO"l'IEIOEI LAS l'IE"ISAS OEL SISTEMA POLITICO "UICAllO, A fll OE QUE 
PUEOA TEllU NTOI DESEIWOLVl"IEITO El ESTE CMPO co"° ASESOR OE LOS MAllDOS El sus DIJUHTH llWELES: ASl"IS"° QUE 
EYALUE El HIOQUE Y LA llCIOEICIA QUE TIHEI A llftl "UMDIAL LOS DlftllSOS ACOITECl"IHTOS OE LA VIDA POUTICA "UICAllA. 

IO. DOC1lllllAI llM:IOllM.U. 
SE PIENUIA Al PEMOllAL PMA El lffjOI HTHDl"IEITO DE LOS IACTOIES QUE lllLUYH H LA TON OE OECISIOllES IACIOIALES, 
IWIPOIC..-ootE llllOINCIOll SOllE w OOCTlllAS HTAllfCIOAS TAllTO A llftl llTUIACIOIAL co"° IACIOIAL. OE LAS CUALES 
OITE-COll:tuilOllH l'IOCEOEITH QUE LE PEl"ITM HTAILECEI LA REAL UllCACKlll DE LAS IUEllZAS AINDAS MlKMAS H El 
COITEITO IACIOllAL E llTEllACIOllAL 

11 ........ 
WA1.0MM LACMKlllAD El LACOMPIHSIOll Y El E"PLEO OE Ell'IESIOIH. HTIUCTUW Y VOCAIULAllO TECIKO·"ILITAI OEL IDIOMA 
lllGlfS, CIEMDO W IASES IUMllAMEITWS PARA EHIQUECEILO El El IUTUIO. 

IY. -·PM- M lnuptpl. 

A. INMAICIOll. 
DOS AiiOs H IOIN COITllUA. 

•· .. a HllUICIOll. 
a. CUllSO 0E -DO Y ESTADO NYOI AEIEO. 

1. r M ......... ........ -...-. ..... PltllCncA. 'IDfM.•llOllU. CMDmK. ........ ... .... :LJM .... --· ,.. 1.4'7 :LJM .... 
TOTAL. 1.,. 1.,. ... ...7 

Y. - X • •• ...... . . 
A. LA lffTODllLOGIA QUE SE APlKMA El El CURSO OE -DO Y ESTADO ll&TOI AHEO, SEU EltllHTEMITE l'IACTICA. Sii DESCUllllll SUS 

IUlllllllHTOS TEOIKOS. 
•• SE lllNIT- LOS COllOClltlEITOS TEllATKOS APOYADOS H llETOOOS Y TECllCAS QUE NAliM El l'IOCHO EllSEiAIUA-lftEIDIUjE 

DI-O. COll Al'llCACIOll l'UCTICA. QUE IOllEITE LA lllESTIGACIOI Y DESMIQUE LA OIGMllACIOll. 
C. SE UMIA llTEllYllllTE El SISTEN OE SlllULACIOI COllPUTAlllADA. 
D. PllElllSAS. 

a. TONllDO Ell COllSIDEUCIOll, LAS PllEltlW ESTAILECIDIS POI El ALTO -DO H PllO DE LA EDUCACIOll Y QUE COllSTITUYEI lOS 
llllN*EITOS NM El DESMllOU.O Y llEJQMlllEITO DE TODAS W FASES DEL PIOCHO EISEÍiAlllA-APIEIDIJAjE, SEUll COllSIOEUllAS 
COllO LlllEAS DE ICCIOll PEl-HTH. 

l. El l'lAll SE OESAllOl.IAU, UjO El COllCEPTO DE QUE "TODO PUEDEY DEIE llEJOUISE". 
2. AOECUICIOll Pll~ITE DE LOS PLllH DE ESTUDIO A LA REALIDAD llCIOllAL Y DE LAS IUEUAS MlllDAS. 
J. SE..,.._ El LO fOSlllE LOS WljES DE ESTUDIO, COI El 111 DE COllOCEI .,U El TElllTOllO llCKlllAL. LA POILICKlll 

Y El DHMIOUO OE W IUEQAS Mll&DAS. 
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4. SE lllTE6UMA LOS FUTUROS OllCIAW OE ESTAOO llAYOR Al TllAIAjO REAL QUE OESE"PEli- El W UllDAOES, CUARTELES 
GEllEUl.ES OE GRUIOS,AUS' REGIOllES "'LITARES AElEAS, ASI co"° UlllDAOES' OEPEIOEllCIAS DE IA IUEllZA AEREA A TUm 
DEL ESTUDIO Y SOLUCIOI DE PllOILEM ESPEClllCOS. 

5. SE PAO"°YERAll Y OEWllOUMAll M:TIYIDllOES OE lllYESTIGM:IOI Y MALISIS, EllCMlllADAS A RESOLYU SITUM:IOllES OE 
PllOILEllATICA REAL QUE COllROllTA fl ESTADO llAYOR OE IA OEIEISA IM:IOIAl Y fl DE 1A IUEW AElEA. 

6. PARTICINCIOI M:TIYA El El ESTUDIO OE TEllAS QUE PER"ITM REAllR- Y DllUIDIR IA OOCTRllA "IUTAR. 
1. SE lllUEMITAU IA CAPACID.ID OE MAl.ISIS, SlllTESIS Y YALORM:IOll OEL PERSOllAL OEL CURSO DE -DO Y ESTADO ,..aR 

AHEO, "EDIAllTE fl OEWROUO OE TECllCAS DllMICAS OE TllAIAjO El GRUPO, QUE LE PER"'TM "EJORM SU 
CO~RTMIHTO Ell LOS PllOCESOS OE lllTUM:CIOll SOCIAL 

E. SE PllOCEDEU COITU IA TEORIA PllU QUE COIDIJCE A IA UTOPIA Y COITU fl E""RIS"° QUE IAWllECE IA lUTllA. 
P. SE APUCAU IA MTODOIOGIA PROPIA DE IA lllYESTKiACIOI, COllOl"E Al lllYEL DE ESTUDIOS, H IA IOlllA SIGUIHTE: .. 

.. 
c. 

~-.. 
f. 

•· 

PlllMEllO: 

.. UllDD • 

......., 
CWIMD: 

QUl9mt: 

IECIO: 

..,._, 

APLICM:IOll OEL MTODO RM:IOllAL, QUE POR SUS DEDIJCCIOIES O COllCLUSIOllES COISTITUYE LA HSEliMZA TEORICA 
"ElCOIOClllEllTO SE OITIHE MDIMTE LA REILEIOOI, POl MDIO DE IOEAS O SUS aEPllESEITM:IOllES, TAllTO H SUS 
YERTIEITES MALITICAS co"° SllTn1cas. OEDllCTIYAS. lllOUCTIYAS o MALOGICAS". 
POl IA HSEliMZA HISTOllCA ESTO ES POl LA EIPOSICIOll O llTElPllETM:IOI OlAl O ESCRITA DE TALES DEDllCCIOllES 
O COllCLUSIOllES El COTEJO COI IA EIPEllEICIA, O llEI; COI IA SAICIOll DE LOS HECHOS • 
POR LA EIPOSICIOll OE SOLUCIOllES COMMATIYAS EllTlE LO IM:TllLE Y OOCHlllARIO, lESALTMDO YEITAjAS E 
llCOIYElllEllTES, COllSTITUYHDOSE ASI LA HSEiiAllZA CRITICA Y COllNUllA. 
POl IA HSEliMZA PUCTICA A TUYES DE W DISCUSIOllES, EIPOSICIOll OE COllCEPTOS POl DEDIJCCIOll, TUIAJOS DE 
GAllllETE Y EITRM:WE, YISITAS Y TUIAJOS DE APLICM:IOll SOllE EL TUlEllO. 
APLICM:IOll OEL ~ODO 0E AUTOllDllD, DlllCILMllTE SE CO"'HZA A lllYESTIGAR OESOE IA llADA, POl LO TMTO SE 
lECUHIU A W IUEllTES OllGlllALES; OOCUMllTAL Y OE ~ (ORAL O ESCRITA); IASMDOllOS Ell EL PllESTIGIO DE 
W PERSOllAS QUE POSEEll LA AUTOllDllD lllTELECTUAL DE IA llllOR~IOll. 
APl.ICM:IOll OEL "ETODO EIPERIEICIAL O lllEICIAL. Ell El QUE EL COllOCl"IEllTO SE OITIEllE "EDIMTE El COITM:TO 
COll 1A lEAUDAO • 
APUCM:IOll OEL "ETODO lllTUITIWI, QUE PUEDE COllSIOERMSE OESOE DOS PEUPECTIYAS: 

1. LA AXIOllATICA. 
"Ell QUE W PllEPOSICIOllES SE M:EPTM POR SER EYIOEITES POR SI "ISM". 

2. IEllOMllOLOGICA. 
"Ell LA QUE SE LLEGA Al COllOCl"IHTO POR UIA lllDUCCIOll A NllTIR OE Ull SOLO CASO O llEll POl CO-EllSIOll SUllTA". 

&. El TODA CllCUISTAICIA Y Ell IOlllA "ETODOLOGICA COIGlUHTE SE IUSCAU ESEICIALMllTE IA REILEllOll Y El AllAUSIS PROIUllDO. 

w.. _..._ 

a. PMCIALES. 
•• lllALES. 
c. PllOIESIOllAI.. 
•· ESPECIALES • 

•. W...•-· 
a. oaALES. 
•· ESCRITOS. 
c. OE APUCM:IOll. 
•· CONllADOS. 
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...... 

. C. Htcllll'CICM......._ 
El SISlE"l DE EYALUll:IOI QUE MUCA El "'ESE•tE l'lAll 1E•DU COllO IASE LO UPEClllCADO H El llTULO smo DEL IEGLMEITO 
lltHIOI DE LA ESCUELA SUPEllOI DE GUEIU E• VIGOI. 

a. 1DS tMUjOSCAIJllCADOS DUUllTE '1AIES DE EStUDIO O llE• El El l'UlltEL COISIDEMDOS COllO PllUEIAS P.PCIALES DE APl.IOCIO• 
DEIEllAll l'IOMDIMSE co• LOS EllMHU ESClltOS cuuoo COlllCIDM DEITIO DE UH "'S"' EYALUll:IOI MISUAL. 

b. El EllMl• PllOIESIOllll. SE 1MMA E• LA SUStHtll:IOI DE UH tUIS 1•01'10UAL' GIUPAL PMi LA UCEllCIAlUU E• ADlll•IStlll:IO• 
"'utu' LA UPECIAl.IOMI DE mADO ""ºª· 

D. LA EYALUll:IOI DE LOS COltHIDOS DE COICEPtOS SE HIOCUA EltlE OtW COISIDEUCIO•U A W SIGUIElm: 

a. DEtH"llAl LAcaM:IOMI Dl OIGAlllZAll LA l•IOl•IOll OIU•IOA. 
b. caM:IOMI Dll CUUMtE PUA AIUl.IZM' s1•m1ua LA l•10••10•. 
t. SU COllPflEllCIA PUA fOl~LU JUICIOS PNIPIOS AL COllCEPlUM SOllE ALGU• UM. 
d. LA SUllCIEllCIA PUA OllGMIZAll SU tUUJO "EITAL. 
e. LA SUllCIEllCIA PllU PLM- LA l•IOl•IOll E• SU UClltO. 
l. LA DlStlUA PllU IElllCtMI W COllCLUSIO•U. 
1· LA CLUIOMI' PlUICIOll Dl LOS COllCEPlOS. 
h. SU C.rll:IOMI PUA Ol)Etl'11Al. 

El ftMtELll:IEDltaMLA LICEllCIAtUU H ADlll•IStlll:IOll "IUtU' El CURSO Dl 1111100' UtNIO "''Ol lllEO AL PEMOUL ll lllStlUCCIOll 
QUE COIClUTl UtlSlll:tOll-•tE sus UtUDK>S PUA OltHEI El llTULO DE LICEllCIAIJO l• -·••Stlll:IOll "'uua. Sl DEllUCUl!Plll LOS 
SIGUll•1ES lEQUISltOS: 

l. '"°llAI UtlSlll:tOllNllltE tODAS W ASIGHtuW. 
l. PlUEITU tUIS GIUPAL. 
C. PlUHtM tUIS llDl'10UAL 
D. "'ESE•tU' APIOIU E• IOI"' DUL El lUl!f• PIOIUIOIAL UtE U• JUUOO "'EVl'"E•U DEtEl"llAOO. 

P""KK" • 141 crrnr• 
LA CEltlflCll:IOll Dl 1DS UtUDIOS IUPECllWOS SE llEVAll A CAIO UtE LA OllECCIOll GE•llll DE EOUUCIOll "'UtM' LA SECIBMIA Dl 
EOUCll:IOll PUILICA. UH VD SltlSllCllOS LA tOtALIOMI Dl LOS CllOltOS COllUrotlOIEITU; SE EIPEOIUll IDS SIGUllltU DOCUllllTOS: 

.. 
l. 

a. llAlll lUl.IUIJO El CUUO lEGULU Dl IOIMIOll Dl OllCIALES PILOtOS l'1NIOlES' Dl LOS SllWICtOS Dl LA fUHZA lllll. 
b. ll:llDltM El llCMIWUtO. 
c. M .. ll lUl.IUIJO El CUUO Dl IPUCll:IOll. 

•. CMllnallnCMftlKM. 

a. PllSEltll IUlU COIOICIOI' IUIStEllCIA llSICA. 
b. Dl-tlll MlllUDIDlS' DlStatll6 llOtOllAS CD•: 

l. ILUlllUDMI. 
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2. AGIUDID. 
J. FUERZA. 
4. VELOCIDAD. 

c. EtHIEllCIM CGOaDlllACIOI ltOTllL 
4. WEI-. 
e. TEIEI IUEllA SAi.UD. 
l. El CUISO ES IESEIYAllO NM PEISOIM. llASCUUIO. 

C. ~l'llCOLOIHCAI. 

a. llTEUGEICIA. 
l. COEfKIEITE llTEUOUM. "'""° TEl"'IO l!EDIO (90·10t). 
2. -EJO ADECUADO 11( lOS PIOCESOS 11( MAUSIS, SllTESIS Y MTKll'ACIOll. 
J. llEltOllA COllSEIYlllA A COITO, "EDIO Y IAIGO l'lAZO. 
4. OPTlllA ATEICIOl Y COICEITIACIOI. 
5. IUEIA CANCIDID 11( JUKIO TMTO AUTOCllTKO COltll HETEIOCllTKO. 

•· PllSOllAUDID. 
l. CANCIDID ll(l IOGIO (PIOSl'fCTIVA). 
2. ADECUADO -EJO 11( LA flUSTIACIOll. 
J. IUEI COITIOL DE lllPULSOS. 
4. -EJO ADECUADO 11( LA AUTOllDID. (llTIOYECCIOll 11( IOlllAS Y VM.OIES). 
5. CANCIDID 11( TOllA DE DECISIOllES. 
6. CANCIDID Y AlllPTACIOI Al. llEDIO ESCOLAR. 
1. IUEl IEIDllllEITO UjO PIESIOI DE TIEllPO. (CAU~MTIDID). 
l. ACTITUDES POSITIVAS, DIS-lllUllADES E llKIATIVA. 
P. ESTIUOUIA DE l'llSOIM.IDID fUEITE. 

10. Dl~ltll. 
11. DIUGEITEY COOl'llADOI. 
12. ~JO ADECUADO DE LAS IELACIOIES f~UMES. 
IJ. AUTOSUfKIEITE. 
14. l'EISDllAUDID AUTOltODlfKAILE. 
15. CANClllllD 11( Ull(UZGO. 
16. CANCIDllD P11A DETElllllAI OIJETIVOS. 

San ....... U4ic1, D.f., a 15 •junio 4119". 

~ . ... -.-.......... , .... 
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ANEXO ... PllOGUMA DE ESTUDIOS 

..,... Dl PlllllUCIOll. 

ESTADO 1111111 Dl IA DlRIUA lllCIOUL HCU(IA IUPlllOI Dl GU(llA. 
DTADOlllftJI. ctJlSO Dl llDO. T (DO. llAftJI t;IAl.. 

ASIGllTUI&: PIOP(DfUTICO Dl f141l11ATICAS. 

l. flOPOllTO. 
PIOPOICIOIAI A lOI OflClllUS ll llSllUCCIOll W URUICloU llASICAS PAIA U (ITUDIO ll(l CUISO Dl - TESTADO llAftJI GllllAl. ISI COllO Dl LOS 
PlllClflOI T T(CllCAS 11( lllTllllTICAS, QUE COADMll (1 SU -IOll •miUl 11( IGUAL -U COlllllU• (1 LA OIT(ICIOll Dl LOI COICIClllllTOI 
l(CflMIOl P- LA IUUlACIOll DlL CUISD 11€ llAllDO THTADOlllftJI GE-SATISIACTOl-lff. 

11. AICAICl. 
LOS COlffllllOS T(llHICOI Qll( •LUftl LA ASIGllTUU 1( AlllDllM COI IA --IUFICl(IT( T 1( .... ,_ TAITO ffOllCOI COllO ,_TICOI, 
COI ll F• 11€ --Al OflCIAl 11 llSllUCCIOl LOS COICIClllllTOS QU( UQUllU ·-HTAI (1 WICIOU 11€ llff-1 LOI COITlllDOI T(lllTICOI 
QU( •TlGUa (l C-ICULO DEL CUISO. 

111. --11(~. 
ll---1 Dl CIAU TMTO ffOllCAS COllO l'UCTICAS. (1llDHAllOUOD(1A llHiiMlA. UTllllAIDO UIA GIAll TAlllOAD Dl lllTODOS T ffCllCAS 
11( lllSliAlrlA. ASI CClllO 11( D-ICAS 11( GIUPO, COI U OIJ(TO Dl QUE Al F•AI DEL CUISO UC- LA WICITICIOI QUI COAD!IM (1 UI llUll DlSEllHio 
-T((lll(~DllCIUDOCUISO. 

IT. NCKHlllllTOl Dl PIUIACIOI. 
SE APllCAIA - NUHA. ADElllS SE COISIDl- LA PAITIC•ICIOI ~TAIU (1 CIAU, LOI ~ UllACLASl T LA PAITIC•ICIOI Dl LOI OFICIAllS ll 
mlllUllHllA-DlD-ICAS DllilllfO,NlSEl-AIGU9T(llol;TIAC-IOIDl!UIAjOITAITOll ___ CClllOGIWM. 

w. llFlllllCllS 1111-. 
1A llllllXiUf• QU( IUSfflfA (l -Df 1A 11111111. H COllllCIAI. T DI FICll ADQlllSICIOll T SE LISTAAI FllAI. DlL PIOGIAM, s• PHJlllCIO 11( QU( (l 
DISCllll ff- LllllTAD PAIA C~lllllMIA T UC-- OllA IUIOGUFll COI T(lllS Afllll. 
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SECIETAllA DE L1 DEfHIA UCIOUI. 1 ESJID0 ... 1'111 ESCUELA IUPEllOI DE GUEW. llOjA ... 1 

,._ GlllUl DE ESTUDIOS DE: CUISO PIOP(DlUTICO PAIA U CUllO DE llAllOO T ESTADO ... 1'111 GlllEIAL 

AllGUTUIA: ... J( ... JICAI llWEL DE ESTUDIOS: PIOPEDEUllCO 

Mo ESCOLAI: Plllfl Aiio 1 YIGllCIA: A PAITII DEL l/o.- TOTAL 
IEP-M 

51116111 
o PllOPEDIUTICO '"'·f1 HOIAI " CICLO: 

211E!lm SilllML H LA !llIHI: 

Al JElllllO DIL llllllJll ll PEllOUl El llSTIUCCIOI: 
DlllOITIAIA LOS COICICll .. TOI ACTUAlllADOI DI AlllllfTICA EUllllTAL, QUE U AUll.- El LA 
IOUIC•Dl-1111 El OTIAl AUAS. COllO: ALGEIU EUllflTAL llODPlll. PIOIMI.-. EITADllTICA, 
EC-11 ( -TICA. SATllfACTOllAllllJE. 

--·--· ·-··-·- I"~-·· c- -Dlunco 
OIJ(lllOl PAITICUIAHS T EIPEClflCOS HOIU COITEllDO .... .,_ 

TEOllCAI PIMTICAI TE ... TICO GUfll 

UPEllOUl(l llS-CIOI: 

l. IPLICAIA LOS JEOl(llll 1 llGLAI DI W OPEUCIOlll 1 1 l. IU"EIOI flACCIOIAlllOS 1 DICNLU. 
COI LOS -IOS flACC._IOS El PIOIUIUI 1 
C-llTOI. COI DACTITUD. 

1.1 IDQUllU LOS COICICll .. TOI llCHMIOS PAIA L1 
IOLUCIOI DI -..s - -•os 
flACC-IOS Y DIC~I. EFIC•ITEllEITE. 

1.2 HTElll- ' DPLICMI u EllPfLO DEL 
COIOCll .. IO DI tos -IOI flACCIOIAlllOS El . 
-MTElllSDILC.UO-. CCl9CElTElA. 

l. -Qll(ES-lAIOl.--IOl llEGIA 
Dl JIU. (flC .. 1111(111. l. -· ,_llOIH ll(GIA Dl 1111. 

1 1 
l.I. 1Dfl1- LOS TE-

Dl - UlOll ' 1 
--·COI DACTl1W. 

u IOllllflCMI LOS 11111905 DI - llGIA Dl TUS, 
EflC .. llllEITE. 

l.J ll!OlftllA -1111 Dl -S 1 PIOPOllCIOIH, 
-Qll---11. 

u --1.1 SOLUCIOI Dl-1111 Dl llGIA Dl 
-lH--c- l l 
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:..; ·-·;;_; ;-.;-· .... ,.._ .... -- --·--·· 

: • J 

OIJITMJI PAITICUIAIES Y EIPIClllCOS llOIU CU.IEHIO 1111.IO-
IEOllCAS PUcnCAS IEllATICO Gllflll 

El n-E• 115llUCClm: 2 2 DE 1A 1101u•n1101. 

J. APUCAIA LOS COICICM.UOS - POIE•W:m, 1 1 111. ron•w:m. UDICACm ' nm111 DE 
UDIUClm Y IEOllll DE LOS DPOIEllEI, lfl CHIEllEllE. LOSDPOIEllEI. 1 

J.I DElllU QUE H POIEIClll:lm, llADICAClm, E• ,_ 
AllllCUN. 

u APLICAU LOS IEOIElloU Y UIH DE 1A UDIUClm Y 
POnlClll:lm E• IA IOUIClm DE EJ(lll:ICI05, --··-u ElftltAIA , __ LOS ft•lloU- El,_lftl, º---J.4 llDOl.WIA_lloU _ -w:m.-m Y 
-m.DE-UCIPTllll. 

4. llf•U CM H -IO COllftlJO Y llllEllll llElllCO 1 
DEC-..EllCHftllllft. 

1 "· 11111(1111 COllPU)OI. lllftll& llElllCO 
u ---DE-.IUWlllll'llfllUCl•H 4 DEClll&l 1 

IE--CmftlJOl,•Qll-m. 
4 

4.2. UU:llUlllA W -IH MLK!CmH EllllEllEI. 0111 
Ul-1 Y SUS MlllPl.OI Y -LllPl.OI El El llllEll& -..... c ... n----

Fil<»ofla )1 praxi~ de la edtlcación 1"ililar; el ecuo de la &cuela St1perior de cn.erra. 8 3 



CUUO PIOPIDEUTKO ASKiMTUlk ""l"ATKAS 1 llOJAlo. 4 

OIJITl'IOS PAITKUl.AIES Y llPEClfKOS MOIAS COlffllDO 1111.111-
ffllATKO GUflA 

ffOIKAS PUCTIW 

El PEU-.. CUIUMll: 4 4 DE IA llOjA AllllllOI. 

5. DEF•U SUPHllCll, A11A Y tolUllEI DE flGUW PIAUS Y 1 1 '· AlW DE flGUW PIAUS Y JOLUllEIH 
CUllPOS GEOlllTllCOS. MQU-•11. DE CUllPOS GEOlllTllCOS. 

1 
5.1 DEscgu Y 1-IUA W fOlllUW DE A1W Y 

YOlHIMS DE w H••ALEs flciuw ruus 'CUEIPOS 
GEOllETllCOS, COI CHlllA. 

5.l ll!OlYEU PIOIUllU Slllll MUS Y YOl.UllElll DE W 
PllH~S fllilllAS PIAlllS Y CUEIPOS GEOlllTllCOS, E• ---· '· lHOlYEU Y PUlllUIA PIOIUllU QUE 1HGAll lllACD 1 1 YI. LOllCilTUD Y lll"PO. 
DE LOllCillllD Y TllllPO. •QU-111. 

1 
u --W DEF•ICICml!S DE lOllCilTUD. lllllllAllO. COI -·-· u H1UllCEU IA lEIACD E•lll ll 11EllPO Y 1A LOllCilTUD. 

s•EUOI. 

1. llSDLYEU Y PIAllUIA PIOIUllU DE ICUACICml!S DE 1 1 Yll. EClllCICml!S DE PllllllO Y UGUllllO 
Pllllll Y UGUllllO GIADO. m!QUMICAllUIHll. GIADO. 

1.1 H-- IA DEF•ICD DE ECUACD. IGUAlDID f --11.U. COI PIOPllDID. 2 

1.l H-Cfll, E• USE A H PIOIUllA HPEClflCO. 1A 1 1 
ICUKD O ICIWICml!S QUI SOlUC-• DIC"° ~ 
s•1-. 

ClllO PIOPHllTKO AS-TUU: llAffllATKAS l s 
llOjAlo. 

OIJ(lMIS PAITKlllAIES Y llPEClflCOS MOUS C091111DO -11). 
ffllATICO -ffOIKAS PUCTICAS 

flPE-C-11: 1 1 DE IA llOjA MffllOI. 

l. AflUM W --S Tl-TIKAS ELIMl'IAUS, E• 1 1 Ylll. fUllCICml!S Tl-ftlCAS ) 

IA SOltlCD DI --PUCTKos.coa ClllUA. flflll•TALIS. 

1.1 - UM - DE W fUllCICml!S Tl-NKAS .• 
COIEW'lllllll. 

l.J. llSOl- -- QllE SI SOlUC-• M-11 --· ... - .... ss•1U01. 1 • 
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llOjA Dl IUUllll 

1 " 1 
ftOllW 

lllLIOGIAflA. 

l. M .. :O;PWlDl:_CUl_,_...,.rMQU·-LIO-. 
2. lllllltO;PWlDl:_CUl._,~-lll--
J. lllllltO;-S.A.o =---··-111-lfA.ROIUMWI. 
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ANEXO "C"" PLAN DE CLASES 
fSCYELA §UPE!UQR QE GUERRA 

...-ofESC>f<, ___________ ~ 

~~,-------------

TEMA: 

TIPO: TIEMPO DE CLASE: 1 LUGAP< 

UTILES. EQUIPO O MATERIALES, PEPSONAL AUXJL&A.R; 

• 
MATERIAL DIDACTICO' l FUENTES DE INFORMACION' 1 ESTUDIO PREVIO. 

l. PPSENTACION: 1 TIEMPO, 

A. INTRCDUCCION: 
a. OBJETIVOS DE LA ENSE~NZA. 

1. OBJETIVO PARTICULAR(DEL TEMA). 

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

B. RAZONES PAPA QUE LOS ALUMNOS ESTUDIEN EL TEMA: 

..... 
Filo.s'!fla y pro.xi:. de la edNcación ,.,;J;1ar: el ca.so de la E.scwela St1perior de GNeno. 8 6 



11.EXPLICACION, APL~CION Y/O OEMOSTAACION. 1 METODOS' 1 TECNICAS' 1 TIEMPC>. 

A. INTROOUCCION. 

B. EXPLICACION' ENUNCIAR LOS ASPECTOS PRINCIPALES DE LA CLASE. EN INCtSOS sucesrvos. UTILIZANDO 
ORACIONES Y FRASES BREVES (DESGLOSES EN SUBTEMAS). 

111.EXAMEN: 1 METODOS' 1 TECNICAS' 1 TIEMPO' 

TANTO EN LOS EXAMENES INFORMALES DE COMPROBACION Y QUE NO CALIFICAN, COMO EN LOS QUE SE INCLUYEN EN LOS 
PROGRAM.AS, DEBEN CONSIDERARSE: 

A. EXAMENES ESCRITOS (INCLUIR EL EXAMEN COMPLETO CON LAS INSTRUCCIONES EN UN ANEXO AL PLAN DE CLASE). 

8. EXAMENES ORALES (INCLUYA LAS PREGUNTAS QUE se HAN DE FO~ULAR). 

f\f. RESUMEN: 1 TIEMPO' 

A. EL INSTRUCTORACLARAPA LOS PUNTOS DIFICILES, CONTESTANTO LAS PREGUNTAS QUE REALICEN LOS ALUMNOS. 

B. ~UMEN DE LA CLASE. 

a. ~CAPITULE LOS PUNTOS, ABARCADOS. SEÑA.LADOS EN EL PLAN. 

b. TERMINE CON Uf'..AA CONCLUSION ADECUADA AL TEMA: 

FIRMA DEL PROFESOR 

paa.2 

Filo.sojla y praxi.s de la edtlcación •ilitar: el C03o de la E.sct1ela SNperior de G•erra. 8 7 



..,.,..,... .. 
ANEXO .. D" 

INSTRUMENTOS DE SUPERVISION DOCENTE . 

................. ..,. 
e,,_...._. __ .. .,... .... 1 •• ,......, .... .,.i4_4i.....,...• .... p1a••"',.....;'"--con_,.,,._Mfi-. 
rcon-•r IÍ_1 .. jatift1. 

l•JEGUCIÓI. 
la clllllilÍM enari ,.,_,...., Jell r ••Oficiala cura función..,, ..... ., 11........- H<onte, anotar ... 11 in1-.. •-i4n la 
..--.-c~a11c-.,iicarla1 "c-1parall pn-·, "parall a1 ...... •• 

IECOllEIDICIOllH HU 1A OIUIYllCIOll. 
•. ..... ..... _ ..... c ...... ....-.~--.....-11c ... lionarioc ........... illlte. 
•· lacllllli• --•llMlla4--116-••ffnladaM. 
c. Uu Ytl ruliza41a la llplicac• .. iltStrUIMftte. ti cemitf ..... imwc:.-ar IUI apnciac:ienes y cemM1111 rnu1.-1 a fin • tlllitir un ¡uicie 

ÍlllpOl<ial. 
4. .. ............ c ........ c_. ............ ,411_ ........ 
e. °"""'* .. 11-.....-.lt••---•an la.,iicación411in1,,_,1UIOMUl.-ofoc1uar ,........,con la1_.,.1 

...,.,.; ....... a ti••..,...• <MM• le1 ac:ilrte11Mci111da1 •• telts elllMn'aron. 
f. Eljolt411--i '°'"'rito 11i_c.....,........,111 ,...-aci-. nocesaria1 para•• la ----nola c...iuc-• .... - .......... _.. ... ; .................... _.; ... . 
I· ..,.. .. ~.-......_la lllplri.,....,4111Mr, *tuarse nuBamente la aplicaci6n 4el instrunnta 41 ewalUMi,n. pua ttfific:ar •• • 

...,an c...¡i411u-;.ci11 lpUll!Ma1 an la pri-.. .. ..,.aci..,. 
h. ·--.. ltljofn J olicialtl--1 c_ .. ..,._4i4ictico1 a1Í1tan _i_a una junta 4oc-naci6", - M la 

..,...la _IÍ<ÍMI J ....... •-in,,,_, a fin••• M lamiliaricon con IU 11tructwa ,_.... 

-EJO OE IA ESCA&A. 
a. loñficar ........ ._.. llaJa .-lin_..,;..,. 
•· E-la-•--.a4ela140_..1a•aluar. 
c. UM wi ... • .... ti letal• .. ,,....., .. ..-. ... utt resultaff se comprará con la tKala 41• apar1e1en11instrumlfttlltll1&1p1niliM. 
4. Doac-111.--•.....,.,-11clalilica<iMI••" ........... 

HCIETlllA OE 1A OEIElllA lllCIOUI. UCUELA 5Ul'EllOI 0E GUUU 
5ECCIOl ll:AOElllCA. UTllllO llMOll 

-..,...,;-c.n.1•..-iuciMI Mapfica-1: 
""'9ia: 
cm.,.: 
T .. •-ciN: 

~·-= lolplni•: 

·---·-...... 
M 111! a: .... 

Film1ofla y praxis de la ed•cacidl1 ,,,;u1ar: el ca.so de la &CNela SNperior de Guerra. 8 8 



"'"pe CWE !Jfl!f!CM) 

l. TIE• ASEllTIDOS LOS OtJfTlfOS NATICUUAU T ESPfCJflCOS 

t. DfSGLOIA EL COllTllllOO DEL Ttlll. 

C. W TtCllW DUllCTIC.U SEl!CO- IOll COllGIUJfllTIS COll EL otJfTlfO T EL COllTtlllOO. 

D. LOS UCIJUOS DIDICTICOS IOll COllGAIJfllTll COll IL OIJITIIO T EL COllTllllOO DI LA CW1. 

L W EMllUICW DfUUllDIDjl SOlllCOMJISCOll LOS Ol)ETIYOL 

f. ISHCJflCA LOS NDIOS PIM INLUIA (Pl!GIJllTAS, UffTICIOll DE .. OCfDl"'lllTOS, Ellllf•S 
ISCllTOL fTc.) 

G. DISTlltunlLTif-lllWfT-DELACWI 

"Wlfl! 1 o " y Q4M 

l. LAlllDUCOOllAL TtNH 

t. EL -JO Df LA TtCWICA DE "°T-.Oll El. 

C. LA EIN-OllAL IS. 

D. EL -JO DIL COllTtlllOO IS. 

L LA -UDID PIM IL COllTAOL DIL GAUPO IS 

f. EL llWL!O DI UCIJl!OS DIDICTICOSES 

G. LA ll!COOll DI NTODOI DI lllSEÍllllD EL 

H. EL-JODITtCWIWDlfllSElillllA. 

EL EIWL!O DI TtCWIC.U DE Dl-r.I DI GAUl'OS IS. 

). LA-UllllDPWOIJ"-IS 

L LA-IJlllDPIMl)IMlflCAAIS 

L LA~llllDPIM-ILA ... TICJl'llCIOlllS 

ll • LAIOMUIQUESEDlll)IALAL._,IS 

M. LA NITIONOOll DILALIJMO ll Cl.All ES NUITim El fDIM 

i. EL lllPl!O DI f)IACICIOS l'lllCTICOSEll CLISE IS 

O. LA fOIM DI MUOOllll C0900MEld'OS JIOllCOS COfl NOCfDl"'ElffOS NICTICOS ES 

P. Wf.DLK.ICJOlllSDILPIOfllOllOll 

Q. LA ICIMICKIH W DU111S IS 

l. WIDUSYCOllCl:"°5WlGIDOSDELGIUPO SE UfTEGUtlAL TEMUffOAN 

EL NTEllAL DIDICTICO COll QUI SE""""' LI CWI IS 

T. LA ULICJOI f'IOIUOll-11.UMl 111 CWI ES 

U. LA TtC.CA PW lllCll PUGUllTIS IS 

V. EL-OlllPLUDOPWl-TllSUCWI ES. 

W. ILUSUNllDELASESIOllllJf. 

" " "' El 

Filo.wqfla y pruxi.s de la educación ,.,;111ar; el caso de la Escwela S11perior de G11erra. 8 9 



.. uauzo llGUll TIPO Df [IAlLIACIO• fllll&L. 

Y. LOS OljlTIYOS Df LA CWf SE ALCAllZAAOI fl IORN 

lllmgpiCQ!IVPlf[MJOS !WIJf!CMl 

l. LA~UEllCI& EIYRE LOS ot)lTIYOS PllOPUESTOS El EL PllOGMIM Df LA NTERIA, EL l'WI Df CLASE 
T EL-OUO Df LA CWE ES. 

l. ELl!ETOOO!llPWDONUCAUFIWES 

C. LAWIDIDDfLOS-•SEI 

O. ELEITUSIAlllODfLPllOfflOllAll-nR LACWEES 

E. LA PlfSfll'AOO• PEUOllll. DEL PIOFUOA ES 

f. EL .... OllOTC0.111111-l'OllELPllOl!IOllES 

G. LA l'llllTIMUlllD fl n .... llOS DI IMOO T COllCl.USIOI Df LA CLASE ES. 

IW. COKllJ$!MSQfLWf(m19&. 

A. SIAl.GlllldflfCTODllOSCOIMalDOSEJIESTEHllSTllltElffO .:>PUDO SEA ftllflCADO U OISEAWADO. SEiw:LO E lllOIQUf LOS NOTIVOS QUE LO l""DIHOll (SEA EIPllOTO 

>·-----------------------------------------
l. A5'faOSPOllTltOSSOIWIUEln•---------------------------------

C. WfaDS•GATIWOSSOll!SolUEln•--------------------------------

D. COftfffTMIOS SOIU LA NATIONCIOlf DEL P'AOJESOA El MSf a Ui W.lflCAOOllOITfMDa EN LA TUULACIOM. ______________ _ 

SIJPHYllOll 

-..--~dcQnrL olG-100 • 
............. 1Dri6nckante. 101-160. -Optima. 

161-220. 

SUPHTllOll 

221-240. 

CM pw• 
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APOATICIOll llU - EYALUAOOll OllJETIYl T JUSTA Dl SU Dllllftiio. UCUEIDI QUE LO l"'°ITAITE ES CONTESTAR CON El l'tlOFEMONALISl!O QUE CORlll1'0- A QUIEN!( DIDICU ENlliiAR. 

1111111111111;• COllTINUICIOll I( EllUSTA IJllll l(llE DI CUlSTIO.-S. LU COll DITElll"'ENTO CADA l'tlEGUNTA' CONTESTE llMl!ENTE M ES l'tlEGUllTA DI U a• o NAQUE COll IJM ·r IOIU LA ESCALA QUE 
U MGUE; LA MCIOll QUE llEJOR UIUJE SU ACTITUD l'lRSOllAL SOPE LA INTEHOGAITE QUE 1( PlAllTEL 

QITOI "'KM! f\ 
l. E...UOTllDNUc 
2. GUIJO ACADl"'CO llCUDITADQ, 
J. lllSTITUOOll DI l'tlOCIDlllClk 
.. ESl'lCIALJUOOllElt 
S. Ell'lllEllCIA-(TEc.tCA,DOCENTE U OTUS, lll'lClflCM ooeL)' 
•• llSIGMTllM(S)QUl•l-111&. 
1. AMGMftlU(S)QUEAaUALNNTE lfftllTE' 
l. NOMS DI CW1lLA11-., GRIWO(I) l QUIEN(IS) 1-TE QASE, 
10. IQUI ACTMDID NO DOCE1ITE Dllllll'l¡m, 

11. ELTll-QUELLOll-TIENDOLAIS: 
1) llENOSDIUHio. 
l). DIUNOATUHiiOS. 
J). DITUHCJICOaiios. 
4). DI CJICO A Mm aiios. 
5) NS DE Mm AioS. 

12. llllSTE ULAOOll ElllU LA(S) NTEllA(S) QUE 1-TE T SU Ell'lll!llCIA LllOllAL!. 
1) MOLO-PI~. 
1). llljEMALAESl'lCIALJDlD. 
J). GUAAlll ClllTA lELAOOll CON LA Ell'lCIALIDlD. 
4). lllELICIOMCONLAESl'lCJAUDlD. 
S) El DI LA ESl'ICIALJDID. 

IJ. llOQUf El TIPO DI LICTUM QUf A SU JUICIO toem.llUTI AL EINllQUEO"IEllTO DE SU fUJICIO._ 

1) --2). llOftW lDllTAS O HISTDIUET&s. 
J). -1 DI LA Ell'lCIALJDlD. 
4). - DIDICTICL 
S) DIDICTICATDILAEll'lCJALIDlD. 

14. iQUf CUllOS .. TONDO E• UIJIOOll Cotl su fa.IOll ooamr. 
1) IHGUNO. 
2). r.tllCITICIOllDOC!llTL 
J). r.tllCITICIOll DOC!llTE T lCTlllUllCIOll l'l!IAGOGICL 
4). WDOS-llllSDlmcTICA-TICIJIM. 
1) W-IUOlllllllSMlll'llCOlOGIWDILAllEIDllAJE,l'SICOLOGIADILAIDllC.TDIDAC.f'UT. 

15 COllllDEUQUEELl'IMDICWIE• 
1) UlllllllGEllCIA-Qlollll. 
2). UNllETOOODICOllTllOl.DEflOllSOIU. 
J~ UNELfllElllO--m-~ENLAAal.llCIOlllJOCEllTL 
4~ UllllDE-.oll-DELOS-T~IDlllTUDIO. 
5) UN*IOIOl9TllNllTODITUmj0-ELDOCEllTL 

11. IN SU OPlllOll IL - DE ESTUDIOS DIKllA lll lEYllAD<>. 
I) NUllCL 
l). SOLO~llOlDl• 
J). AL DITEaM QUI 1( DllEl llACfl CM9IOI O llODIFICACIO•I POMTIYll. 
4). AL IWCIO DI CADO CUlllO. 
S) 11. ..00 T Tl""9m DI C.1D1 CUUO. 

17. USTlDNITIClfllEILAllRIMOllDISU-

1) -2). C- LO OlDIM LA llUTDIUDlD DEL PIMTIL. 
J). AL lllCIO DE CADO CUlllO. 
4). ALlllCJOT-Dlc.tDACUllO. 
5) ALCO..DlllMQUEl(DllEllllCll-FICICla.IPOMTlflts. 
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IL 

19. 

ll. 

lS. 

21. 

21. 

USTtD COllllDlllA QUE (L PllDGllAN DE UTUDIOI DE su ASIGllTUllA DEIE •msw.o, 
1) ELDllltaOllDELPWITfL 
l). EL DIUCTOll Y SUIDIUCTOll. 
J). .-S DlllfCTIWOUELJEIE DE LAl'fDAGOGICA. 
•>· SUIDIUCTOll.Jlfl DE LA l'fDAGOGICA T ELJEIE DE AEllA. 
S) SUIDll..)EfESDESECOOllllCADE"'CATl'fDIGOGICA,Jlfl DElllATIL TITUW DE LAASIGllTUlll. 

USTtD COllllDlllA QUf DHE IH lEYllADO EL .. OGUN DE ESTUDIOS DE LA lllTElllA Mlk 
1) COUfGll lkAOAfS OlfOGUflCOS f N:CAllOGWICOS. 
2). YHlllCM QUE llGUUI TODOS LOS TENS. 
J). COllPllfTUISE DE SU OOllTE•DO. 
"J. ACTlllUl'M OOllTlllDOS TlllllDGllAllll. 
5) Nm•l ICTUIUUllOS OOllTE•DOS. llETilDOlOGIA T lllUOGWlll. 

EL l!ETOOO QUE C-ITE E"'L!A Nlll llllTE•R LA DllCIPUll El CLASE E5' 

1) ·-· l). EL USO llTEMm> DE WTIGOS T UCOlftlllll. 
J). LA IPUc.clOI EmlCTl DEL llfGLAllEITO DEL l'UllTEL 
•). LA llODEUCIOll DE WlCTITUDlS •GATMS. 
S). LA llO.,_,OI fllfCUEITE T LA ILOlllUDRD El W llfGW. 

W TECllW DlllllCTIW QUE 1111 E"'L!A -
1) DICTADO T Ol'OSITllL 
l). DllLDGD. DllOOSTllATIM T DIGETICA. 
J). DPHIEllCIA.11-TTMUDlllGIDIL 

:i: ~l=l~~~:=--
LAASIGmOOllDETMUSTS!ElllMCWEEIHECltll'OlUnEDCOllSlll(UlllO, 
1) QUE EL llUMO DEIE lll. 
l). LA •CElllllD DE TElll ll ll,_, ES llGO PO<ITIYO. 
JJ. LADl-UlllDDETlllll'ODILOSll.-il. 
"J. LA l'OSlllLllllD DE lDEIAllTM El EL-IDl~E. 
S). LA •CIRlllD DI EJElCITM LOS COllDCl"'EITOS TEClllCOS. 

ClllG> LOSll...,. TIE•lllGUI PllOILllll, USTED GEllllALllllTE 
1) ll>KEITEllL 
2). c.vra LA llTUICIOll l'flD 11> TIM TIEllPO DE lTEIDEllOS. 
J). PllOPOIOOM UI IOUICIOll 
"J. LOS llllTU .._ Ull IOLUCIOl l'flO Rl 1..,LUCUlSE. 
SJ. EIDllLOGOLOSOllflTl-hlCOITUllLASOUICIOll. 

EL UCUUO DllllCTICO QUE NS E"'L!A NM "'°''"SU CLASE fk 

1) -· l~ ILPl-
J). PIOTECTOlllS T lllTlOPIOTECTOllfS. 
•>· CMTEun-. 
S). lOTlfOUOS,-OGlllO T ,_L_ 

EL TMTO QUE-· SUSll,_,. T W llfLAOa.S QUE ISTllECE COll ELLOS IOlt 
1) 1-llllllS. 
l). DE lllTOlJlllD. 
J~ LOSE~ •CESMJOSNM IL DESMlOUO DE LA CLASE. 
·~ Dl .. lllDY~ 
S~ ~~DE~Tlllll'fTOllUIUO. 

LA -UICJOll DI SU MTEllA ES llUU-l llll DE' 
1) ~ PHIOllllll IOllll LOSll,_,S. 
l~ IMTIONOOml EICUlll. 
J). TlllllllOITT~ 

~· ::l::l~n::-mauras. 
LOS NOel.l• llal'ITUClmlUS o EKOUilli,. umo LOS: 
1) LOS-

~l: t:=~~=='~~~u~:r':u~i0~1~=cu~s. 
•). LOS COllllTl COll .. OfflOllll T DlllCTlYOS NM QUE SE EllCUI~ LA IOLUOOll AECUlDll. 
5). LOS-A LOS DlllCTIYOS-QUE TMTEI DI llflW-OS. 
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21. 11 OtifAQ QUf Al.GUllO DE SUS Al.UllllOS Tlfllf l'llOtLfllAS DE AfllDl"lfllTO, USTfDo 
1) llOHICfWO. 
2). DEJAQUf LOATiflHIUIOTW fASOllASMSfSf llOESSUPUEL 
J). TARTA DE UCOllTW LA CAUSA - POllEA fL Af"'DIO ADECUADO POA LO QUU SU CLASE COllCJfAllf. 
4). COMllTA fLASUllTO CO*DIAfCTIYOS-QUf fUOS IUSQUfl LA SOLIJCIOIL 
5)- COMllTA fL ASUllTO COll LOS DEPllS PllOJfSOMS PIM COllOCfA PlfJOA fL "'OllfPll r JUllTO CON LOS DIAfCTIWOS. tUSCAA LA SOLUOOIL 

n _______ _ 

(filPll) 

INSTftUCCIONES 

ESTE INTlllUCTIVO TIENE LA FINALIDAD DE RECOLECTAR INFORMACION QUE PERMITA COMPLETAR LOS DATOS RELATIVOS 
AL DESEMPElllO DOCENTE DEL TITULAR DE ESTA ASIGNATURA. 

MARQUE CON UNA "X" LA RESPUESTA AFIRMATIVA O NEGATIVA QUE A SU JUICIO CORRESPONDA PARA CADA ASPECTO, 
REDACTANDO 9REVEMENTE LA RAZON DE SU CONTESTACION. 

1. 

POR QUE 

¿AL INICIO DE CURSO SE LE DIERON A CONOCER EL TEMARIO Y LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR? 
(SI) (NO) 

2. ¿LOS 011.JETIVOS DEL CURSO SE LE INDICARON OPORTUNA Y CLARAMENTE? 
(SI) (NO) 

3. ¿LE DIERON A CONOCER PREVIAMENTE LOS CRITERIOS DE EVALUACION? 
(SI) (NO) 

... ¿DEMUESTRA EL PROFESOR CONOCIMIENTO DE SU MATERIA? 
(SI) (NO) 

s. ¿EL PROFESOR CON SU FORMA DE DAR LA CLASE LO INDUCE A PENSAR? 
(SI) (NO) 

e. ¿LAS EXPLICACIONES DEL PROFESOR SON CLARAS Y CON VOCABULARIO ACCESIBLE? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

7. ¿LA PRESENTACION Y DESARROLLO DE LOS TEMAS FUE CONTINUO Y ORGANIZADO? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

•• LAS EXPLICACIONES, COMENTARIOS Y DISCUSIONES DEL PROFESOR EN CLASE ¿FACILITAN SU 
APRENDIZAJE? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

•• ¿EL PROFESOR PROPICIO LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS EN CLASE? 

PORQUE 
(81) (NO) 

10. ¿EL PROFESOR UTILIZO E.JEMPLOS CONCRETOS CON EL FIN DE FACILITAR SU APRENDIZAJE? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

11. ¿HUllO DIBPOstCION DEL PROFESOR PARA ACLARAR DUDAS? 

PORQUE 
(81) (NO) 
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- ---------~-

12. ¿LAS FORMAS DE ENSEAAR QUE EMPLEO EL PROFESOR FACILITAN EL APRENDIZAJE?. 

PORQUE 
(SI) (NO) 

13. ¿LAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL PROFESOR SON CONSTRUCTIVAS?. 

PORQUE 
(SI) (NO) 

14. EL MATERIAL DIDACTICO UTILIZADO POR EL PROFESOR PARA LA ILUSTRACION DEL TEMA, LE 
RESULTA ATRAYENTE E ILUSTRATIVO? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

15. PARA LA EVALUACION DE LA ASIGNATURA, ¿EL PROFESOR TOMA EN CUENTA SUS 
PARTICIPACIONES Y TRABAJOS?. 

PORQUE 
(SI) (NO) 

18. ¿LAS CALIFICACIONES LOGRADAS CORRESPONDEN A SU PROPIO CRITERIO DE MERECIMIENTO? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

17. ¿EL PROFESOR ES PUNTUAL PARA INICIAR Y TERMINAR SU CLASE? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

18. ¿EL PROFESOR MANIFIESTA INTERES Y ENTUSIASMO POR EL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS? 

PORQUE 
(SI) (NO) 

19 ¿EL PROFESOR DURANTE SUS EXAMENES AL TERNA DIFERENTES TIPOS DE PREGUNTAS?. 

PORQUE 
(SI) (NO) 

20. ¿EN LOS EXAMENES SE LE PREGUNTA EN BASE A LO QUE SE LE ENSEAo? 

PORQUE 
(SI) (NO) 
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SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. 
ESTADO MAYOR. 

ANEXOHEH 
SUPERVISION DE EXAMENES 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

FORMA DE EyALVACION INICIAL pEL INSTRUMENTO pE EyALUACION" 

l. .Q.!BSQ¡ 
11.~ 

111. MATERIA 
IV. TIPO pe EyALUACION 

A. DIAGNOSTICA( ) B. FORMATIVA. .. ( ) C. SUMARIA. ..... ( 

v. TIPO pe INSTRUMENTO pe EyALUAC!ON PEL APBENPIZAIE· 

A. ORAL ....... ( ) B. ESCRITO ..... ( ) 

D. FINAL ....... ( ) 

C. DE APUCACION ... ( 

Vl. ABEA5 Y NIYfl ES pEL CONQCIMIENTO QUE INyQLUCBA SU BESO! UQON· 

COGNOSCTIVO. 

CONOCIMIENTO .•..•..•. 
COMPRENSION ......... . 
APUCACION .............. . 
ANAUSIS ................... . 
SINTESIS .............•....... 
EVALUACION ............. . 

AFECTIVO. 

RECEPCION ............. . 
RESPUESTA. ............ . 
VALORACION ........... . 
ORGANIZACION ....... . 
CABACTEBIZACION .. 

VII. EXJ"ENS!ON QEL EXAMEN CBATER!A) 

Vlll. ESTBUCTUBApEL INSTRUMENTO CBATEBIA)· 

TIPO DE REACTIVOS. 

A. OPCION UNICA 
B. RESP.LIESTA BREVE 
C. ORIDENAMIENTO 
D. IDENTIFICACION 
E. RESPUESTA DIRECTA 
F. DE ENSAYO 
G. 

TOTALES: 

NUMERO DE CUESTIONES. 

PSICOMOTRIZ. 

PEBCEPCION ...•..•..... ( ) 
DISPOSICION .....•...... ( ) 
RESPUESTA GUIADA .. ( ) 
MECANIZACION ......•. ( ) 
RESPUESTA COMPLE-
JA OBSERVABLE ........ ( ) 

VALOR ASIGNADO 
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IX OBSERVACfQNES SQBRE El INSIRUMENTQ (E)<Af1EN> 

~ ~~~~c31~l§>c~~~=·-----------------~--
g: ~~~""'s=E=R~Y~A~c=1o=N~E=s~:=s~E~VE=Rl=F~IC=o~Q=v~E~E=L~EXAM==E=N~P~RE=s=EN=r~A-: ___ _ 

1. VALIDEZ EN CUANTO AL VOCABLO DE SU ESTRUCTURA. 
2. CONFIABILIDAD EN CUANTO A LA CONSISTENCIA QUE SE ESPERA EN LA CONDUCTA DEL 

EDUCANDO EN LOS NIVELES DEL CONOCIMIENTO. 
3. OBJETIVIDAD EN RELACIONA QUE NO ES ESPECULATIVA O SUBJETIVA. 

FECHA DE BEVISION: 
FECHA DEAPLICACIO=N~:------------------

VERIFICO 
SUBSECCION PSICOPEDAGOGICA. 

). 

X ASfECTQS QUE EL IEfE QEL ABEA fEPAGQGICA DEBE BEVJSAB· 

A. PROPORCION DE LOS REACTIVOS POR TEMAS CONSIDERADOS. 

a. 
b. 
c. 
d. 
e. 
f. 
g. 
h. 
L 

TOTAL 

NUMERO DE REACTIVOS 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 

) 

B. EL EXAMEN VERIFICA EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DE LA MA TEBIA. 
C. EL EXAMEN CUBRE EL CONTENIDO DE LOS TEMAS IMPARTIDOS PARA ESE EXAMEN. 
D. EL EXAMEN REAFIRMA LOS CONOCIMIENTOS. 
E. LAS PREGUNTAS ESTAN BIEN REDACTADAS EN TERMINOS CONCISOS. CLAROS Y PRECISOS. 
F. OBSERVACIONES: ____________________________ _ 

EL PROFESOR 
TITULAR DE LA MATERIA 

). 

VERIFICO 
JEFE DEL ABEA PED. 
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ANEXO""F" 
PORTADA DE EXAMEN. 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ~~~~~ELA SUPERIOR DE GUERRA. 
~ECCION PSICOPEDAGOGICA. 

GRUPO __ 

ESTADO MAYOR. 

_¿:/~ 
~~~ 

~BER~~' 
~~~~~~OR ~s 
C~ DE MANDO Y ESTADO MAYOR GENERAL 

671•. PROMOCION. 
11•. PRUEBA PARCIAL 

MATERIA: TACTICA DE TRANSMISIONES. 

l. LEA CUIDADOSMIEITE SU PIUEIA ANTES DE E"P'EZAR A RESOLYEIUA 
11. YEllFIQUE El FOl"A PIEVIA A SU IESOLUCIOI, QUE ESTE CO"PLETA POa LO QUE A SUS PARTES 

CONSTITUTIVAS Y DE l"PIESION SE IEFIHE. 
111. ANOTE SUS RESPUESTAS CON LETlA CLARA Y LEGllLE, SIN IOIRONES 11 EN"EIDADUW, E"PLEANDO 

IOl.IGIAFO COlOI AZUL O NEGRO. 
IY. SE LE IECUEIDA, QUE DE CONfOl"IDAD COll El CONTENIDO El AITICULO 90 DEL IEGl.AltEITO llTElllOI 

DEL l'UllTEL. USTED DEIEU COflPOllTAISE CON LA RECTITUD Y HONESTIDAD QUE COlllESl'OllDE A UN JEFE 
U OFKIAI. El llSTllUCCION, EVITE El USO DE "EDIOS FUUDULEITOS, RECUERDE SU OIJETIYO, NO SE 
EIPOllGA. 

Y. DESPUES DE TUllSCUllllDOS IS "llUTOS A PAITll DEL llKIO DE SU NUEIA, NO SE ACEPTAUll 
CUHTICllWllEITOS SOllE El INSTllUMITOS DE llEFHEICIA. 

YI. Al TEll"IUI DE IESOlVEUlA. EITllEGUELA Y SOlKITE AUTOllZACION PAIA AIAllDOllAI El AIEA. 
Yll. DISPOIE DE...JL.. "lllU105 PlllA IESOlYH ESTE llSTllU"EITO DE EYALUACIOll, PUEDE llKIAI, SU TIENPO 

YA ESTA TUllSCUllllEIDO. 

E"Pl.EO: _________ '°"llE:. ______________ _ 

CLAVE: ---------------------------
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ANEXO .. G" 
EYALUACION DE EJERCICIOS PRACTICOS 

SECRETARrA DE LA DEFENSA NACIONAL. 
ESTADO MAYOR. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
SUBSECCIONPSJ:COPEDAGOGJ:CA. 

HOJA DE EVALUACION. 

MATERIA: 
TEMA.: 
TRABAJO POR CALIFICAR: 
LUGAR Y FECHA DE APLICAION: 
NOMBRE Y GRADO. 

CONTENIDO PUNTOS PUNTOS OBENIDOS. 
UNI:DAD 1 

ORGANISMO 1 

LUGAR, HORA y 1 
ENCABEZADO F ECHA 

NOMBRE DOC. 1 

CAR.TAS y HOJAS 1 

OBJETIVO 10 

GRADO DE DANO 10 

PERIODO DE TIEMPO s 
PRIOR X DAD s 
OBSERVACION s 

ELABORO 1 

APROBO 1 

V/o. B/o. 1 
FINAL ANEXOS 1 . DISTRl:BUCION. 1 . 

TOTAL so 

FIRMA DEL EVALUADOR 
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SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. 
ESTADO MAYOR. 

ANEXO"H" 
EVALUACION DE JORNADAS DE ESTADO MAYOR 

ANEXO .. C.., 
JORNADAS DE ESTADO MAYOR 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
SUBDJ:RECCJ:ON. 

SECCION PEDAGOGICA. 
SUBSECCION PSICOPEOAGOGICA. 

HOJA DE EVALUACION Y APRECIACION DEL COORDINADOR. 

COORDINADOR GRADO Y NOMBRE: 

NUMERO DE COMITE: TE:fwm ASIGNADO AL COMITE. 

CURSO: GRUPO: FECHA: 

DESARROLLO DE LA 1/A. FASE. 

A. COMO SE REALIZO LA INVESTIGACION DOCUMENTAL Y DE CAMPO·------------~ 

B. SE RECURRID A LAS FUENTES ORIGINALES DE INFORMACION Y CUALES FUERON ESTAS. ~-

C. COMO SE BUSCO CORRECTAMENTE LAS FUENTES DE INFORMACION. ____________ ~ 

D. CUAL FUE LA TECNICA PARA LA SELECCION DE LA INFORMACION. ____________ _ 

E. COMO SE DESARROLLO I.A TECNICA PARA RECOPILAR LA INFORMACION. 

F. DE LA INFORMACION RECOPILADA COMO SE DISCRIMINO LA INFORMACION PERTINENTE DE LA 
NO PERTINENTE. ____________ ~---------------~~-~~~~~ 

G. SE CONCENTRO TODA LA INFORMACION NECESARIA PARA EL TRABAJO POR REALIZAR ¿POR QUE 
CONSIDERA QUE FUE ASI? 

RESUMEN DEL TRABAJO. 
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I . SE APEGA EL TRABAJO TERMINADO QUE USTED EVALUA A LOS CONCEPTOS DOCTRI'NARI'OS Y A LAS 
TECNICAS DE ESTADO MAYOR. ¿POR QUE? 

II. LA I'NTRODUCCI'ON DEL TRABAJO, CUBRE AQUELLOS ASPECTOS MOTIVANTES QUE INDUZCAN y MOTIVEN 
AL LECTOR, QUE APORTE UNA VISION DE CONJUNTO Y UNA CONGRUENCIA CON EL TEMA O PROBLEMA POR 
RESOLVER. ¿EN QUE CONSISTE? 

III. EL TEXTO DEL TRABAJO CUBRE LOS ASPECTOS: 

A. CUBRE SATISFACTORIAMENTE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS: ¿POR QUE LO CONSIDERA ASI 
USTED?~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

B. DEMUESTRA CONGRUENCIA CON LOS OBJETIVOS DEL TEMA INVESTI'GADO:_¿EN QUE FORMA?_ 

C. EN LA CALIDAD DEL CONTENIDO: 

EL TRABAJO INCLUYE CONCEPTOS DESTACADOS: ¿CUALES?_ 

b. HACE UN BUEN PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS:¿POR QUE? 

CUBRE LOS LINEAMIENTOS DE REDACCION Y BUEN ESTILO ASI COMO DE ORTOGRAFIA 
DEL TRABAJO TERMI'NAL:¿POR QUE? 

d. SUS CARACTERISTICAS DE FONDO ¿COMO SON PRESENTADAS? 

EL TRABAJO EVIDENCIA UN PROFUNDO ANALIS'.IS ¿CUALES? 

f. EL CONTENIDO DEL TRABAJO ES CRITICO O PROPOSITIVO: ¿EN QUE CONSISTE? 

g. ANOTA ADECUADAMENTE CITAS, NOTAS Y OTRAS OBSERVACIONES, Y OTORGA LOS 
CREDITOS A LOS AUTORES Y FUENTES CONSULTADAS: ¿CUALES SON? 

rv. CALIDAD EN LAS CONCLUSIONES: 

A. LA. CONCLUSION SE SUSTENTA EN EL CONTENIDO DEL TRAPAJO PRESENTADO: ¿EN QUE MEDIDA? 

B. EL CONTENIDO DE LAS CONCLUSIONES REFLEJA UN ENFOQUE QUE APORTE SOLUCIONES AL 
PROBLEMA ANALIZADO:¿POR QUE?~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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C. SON LOGICAS Y CONGRUENTES AL PROBLEMA: ¿POR QUE?-----------------

D. ES OBJETIVO EL CONTENIDO DE LAS CONCLUSIONES:¿CUAL ES LA. RAZON? ________ _ 

E. SON REALISTAS, ACERTADAS Y CONGRUENTES:¿POR QUE?-----------------

F. RESUELVEN EL PROBLEMA. EN FORMA CONGRUENTE: ¿A QUE LO ATRJ:BUYE? ---------

V. EL TRABAJO TERM:INADO SE ENTREGO EN FORMA COMPLETA, J:NCLuYENDO LOS ANEXOS 
CORRESPOND:IENTES, Y S:I ESTOS SON ADECUADOS Y OBJETIVOS AL TEMA. DESARROLLADO. ¿CUAL ES SU 
OPINXON? 

VJ:. HACE REFERENCI'A A 1A BIBLXOGRAF:IA CONSULTADA, SE DEMUESTRA HONESTIDAD EN EL TRABAJO 
:INVEST:IGADO, SE OTORGA EL CREDITO A OTROS AUTORES O ENTREV:ISTADOS: ¿POR QUE LO CONS:IDERA? 

VII.OP:INIONES DEL DOCENTE (COORDINADOR) DEL COMITE. 

A. QUE PROYECCION O EXPLOTACION CONSIDERA USTED QUE TIENEN LAs RECOMENDACIONES DE 
LA INFORMACION DEL TRABAJO: 

B. QUE LE HACE FALTA AL TRABAJO QUE USTED COORDJ:NO Y POR QUE? 

C. APREC:IACION DEL TRABAJO, ______________________________ _ 

D. COMO FUE EL PROCESO ANALITICO Y LA METODOLOGIA EMPLEADA 

VIII.OTRAS OPINIONES, RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES: 

CALIFICACION OBTENIDA: ______ _ 

SAN JERONIMO LIDICE, D.F., A -- DE ______ _ DE 1995. 

COORD:INADOR 

EL C------------
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APENDZCE No. 1 ASPECTOS QUE DEBE CONTENER EL TRABAJO ESCRZTO. 
APENDZCE No. 2 RECOMENDACZONES PARA APLZCAR LA EVALUACZON Y APRECZACZON DEL COORDZNADOR. 
APENDZCE No. 3 ESCALA ESTI:MATZVA PARA EVALUAR A LOS ALUMNOS DURANTE LAS JORNADAS DE 
ESTADO MAYOR (ZNTEGRACI:ON E t:NTERACCI:ON EN EL ALUMNO). 
APENDI:CE No. 4 ESCALA ESTI:MATI:VA PARA EVALUAR A LOS ALUMNOS DURANTE LAS JORNADAS DE 
ESTADo MAYOR (PRESENTACI:ON ORAL DEL TRABA.:10) • 
APENDI:CE No. 5 ESCAI.A ESTI:MA.Tt:VA PARA EVALUAR A LOS ALUMNOS DURANTE LAS JORNADAS DE 
ESTADO MAYOR (PRESEHTACI:ON DEL TRABAJO ESCRITO) • 
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SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
ESTADO MAYOR. SUBDIRECCION. 

SECCZON PEDAGOGICA. 

APENPICE No. 1 A LJI. HOJA DE EVALUACION. 

ORGANIZACION QUE DEBE TENER EL TRABAJO ESCRITO 
DE CADA UNO DE LOS COMITES DURANTE LAS JORNADAS. 

I . papTN)A PF PASTA 

CON REFERENCIAS MZNIMAs DE: ENCABEZADO# TITVLO DEL TRABAJO, No. DE COMITE Y GRUPO 
PEDAaoa:rco. 

XI. uo;ze Qlj FiVA' nac¡pu apr ICªPª 

:r:r:r. p•gserracxgu pg& Tp•p•zg 

A. DATOS DE REFERENCIA DE LA l:NSTl:TUCION EDUCATIVA. 
B • GRUPO PEDAGOGICO. 
C. NUMERO DE COMITE. 
D. TEMA ASIGNADO AL COMITE. 
E. NOMBRE DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE. 
F. NOMBRE DEL COORDINADOR DEL COMITE. 

z:rI. xNTBomu;crou 

A. APORTA UNA SEMBLANZA GENERAL DEL TRABAJO. 
B. EXPRESION ESCRITA. 

a.. BREVEDAD. 
b. CLARIDEZ. 
e . SENCILLEZ. 
d. PRECISION. 

CONCZSION. 

C. INCLUSION DE CADA CAPITULO O PARTE DEL TRABAJO. 
D. Vl:SION DE CONJUNTO DEL TRAaAJO. 
E. SZNTESZS. 
F. INOUCCZON AI.o LECTOR A LA LSCTURA DEL TRABAJO. 
G. MOTIVACION AL LECTOR. • 
H. CONGRUENCIA CON EL TEMA CENTRAL DEL TRABAJO. 

:i:v.~ 

A. PRESEN'TACION MEDIANTE UN ORDENAMIENTO LOGICO/CRONOLOQICO. 
COINCIDENCIA CON EL PAGINADO. 

v. 

B. 
c. 
D. 

A. 
B. 
c. 
D. 
E. 
F. 
G. 
H. 
z. 
J. 

CLARIDAD. 
INCLUSZON DE TODOS LOS DATOS DEL CONTENIDO. 

cygspp PIL TBªP&IQ 

ORGANl:ZAPO. 
APORTACZON DE NUEVAS IDEA.S. 
CONGRU5:NCIA CON LA REALIDAD. 
SUSTENTACION DE OTRAS TEORIAS. 
APOYO EN OTRAS BIBLIOGRAFl:AS Y/O AUTORES. 
UNIDAD DE PENSAMIENTO. 
JUSTIFICACION DEL TEMA INVESTIGADO. 
CUBRE LOS OBJETIVOS PLANEADOS. 
DESARROLLA UN MARCO DE REFERENCIA. 
INTERPRETACION DE HECHOS. 
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vz.~ 

A. :INFORMACJ:ON GRAFXCA. 
B. CLARI:DAD. 
C. :ILUSTRACIONES ADECUADAS. 
D. XLUSTRACXONES OBJET:IVAS. 
E. XNCLUSXON DE TODOS LOS ANEXOS QUE REMITE EN EL TEXTO. 

VXX. pxagtqgpapt& 

A. CLARJ:DAD EN LOS LIBROS CONSULTADOS. 
B. HONESTIDAD EN LA XNVESTI:GACXON. 
C. CREOI:TO A OTROS AUTORES Y/O ENTREVISTADOS. 
D. UBJ:CACION EN LA PARTE CORRESPONDIENTE. 
E. ASENTADA CORRECTAMENTE. 
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SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA. SUPERIOR DE GUERRA. 
ESTADO MAYOR. SUBDIRECCION. 

SECCION PEDAGOGICA. 

a.ps;uprcg Ng 2 & I.A, HQJ& PE svALpACIQN 
BECQMENQACIQNEs PARA apLtCAR JA EY&LYACXQN x &ppgcxacrgN P§' COQRPXNN)QB 

I. QBXptta.c;xpw 

RECUERDE QUE CON LA EVALUACION QUE USTED REALICE, SE DETERMINARA LA CONSECUSION 
OBJETIVOS ESTRUCTUIUWOS PARA t..AS JORNADAS DE ESTADO MAYOR; POR LO TANTO 
INTERPRETACION DEBER.A DETERMINAR. EL VALOR DEL MI.SMO EN R.ELACI.ON A LA REALIDAD 
FUERZAS ARMADAS, SU OBJETIVIDAD, SU VALI.DEZ Y CONFI.ABILIOAD; PARA EL EFECTO 
CONSIDERAR. EN DICHA EVALUACION LOS CONCEPTOS DE LOS PARRAFOS SIGUIENTES: 

II. SNTBS LOS ATpxmugs pg w cguc;¡;PTQ MA§ CQMSDJMIWTIL AC:EPTApOS SE §NQJENTR&N· 

DE LOS 
EN LA 

DE LAS 
DEBERA 

A. APRENDIZA.JE: LOS CONCEPTOS EXTERNOS VARIAN EN SUSCEPTIBILIDAD DEL APRENDIZAJE 
(CANTIDAD DE APRENDIZAJE CoMO FUNCIÓN DEL GRADO DE DIFICULTAD DEL CONCEPTO) o EL 
NIVEL ALCANZADO POR UN DETERMINADO CONCEPTO COMO CONSTRUCTO MENTAL AL INCREMENTO 
DEL APRENDIZAJE. 

B. UTILIZACIÓN: GRADO DE UTILIDAO EN LA COMPRENSIÓN Y FORMACIÓN DE PRINCIPXOS, ASÍ 
COMO EN LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS. 

C. VALIDEZ: UN CONCEPTO ES VALIDO EN LA MEDIDA EN QUE LOS EXPERTOS LLEGAN A UN 
ACUEROO SOBRE SU DEFINICIÓN. 

D. GENERALIDAD: CUANTO MÁS ELEVADO SEA UN CONCEPTO EN LA CLASIFICACIÓN TAXONÓMICA, 
MENOR NÚMERO DE ATRIBUTOS DEFINITORIOS FRENTE A AQUELLOS MÑ3 BAJOS EN LA 
•T.AXONOMÍAH. ES DECIR, EL NÓMERO DE ATRIBUTOS NECESARIO PARA DEFINIR UN CONCEPTO 
SE INCREMENTA EN LA MEDXDA EN QUE EL CONCEPTO SE HACE MAs ESPECÍFXCO. 

E. PODER: GRADO EN QUE UN DETERMINADO CONCEPTO FACILITA O ES ESENCXAL PAR.A LA. 
OBTENCIÓN DE OTROS CONCEPTOS. 

F. ESTRUc.Tt.JkA: CUALQUIER CONCEPTO GENERAL DEFINXDO EN B.ASE A SUS ATRIBUTOS TIENE UNA 
ESTRUC'l'URA, ES DECXR, UNA INTERRELACXÓN ENTRE SUS ATRIBUTOS DEFINITORIOS. 

G. CAPACIDAD PERCEPTUAL: LOS CONCEPTOS VARÍAN EN LO QUE RESPECTA A LA MEDIDA EN QUE 
LOS MISMOS PUEDEN SER PERCXBIDOS, ASi. LOS MAs .ABSTRACTOS NO POSEEN EJEMPLOS 
SUSCEPTIBLES DE PERCEPCIÓN: P EJ., ETERNIDAD. 

H. NÜMERO: EL NÚMERO DE CASOS O EJEMPLOS QUE PUEDE DARSE ACERCA DE UN CONCEPTO VARÍA 
DESDE UNO (P EJ., ·LA, LUNA•) HASTA EL INFXNXTO (P EJ., ·Los NúMEROS NATUR.ALESH). 

IXX. CQHQ sg F98"ª" Los cowc;gpxqsz 

UN CONCEPTO, COfto'JO YA HEMOS VISTO, SE FORMA CUANDO CIERTAS CUALIDADES Y RELACIONES SE VEN 
REPETXDAMENTE EN UNA SERIE DE EXPERIENCIAS SUCESIVAS. MEDIANTE VARIAS PRUEBAS USTED 
XDENTIFICA LAS CUALIDADES Y RELACXONES QUE FORMAN PARTE DE UN CONCEPTO, ASÍ COMO LAS QUE 
NO FORMAN PARTE DE '=L. 

IV. LA ¡¡yawAc+oH QE Lps cgmgnxpgs pg c;gucsPTOS · s¡; i!NFºCMª jjNTRE ITTBM cCNsIQEB&c+ou¡;s A 
LQ s:rooxgw¡;· 

A. DETERMINAR LA CAPACIDAD DE ORGANIZAR. LA XNFORMACION OBTENXDA. 

B. CAPACIDAD DE ANALIZAR. LA. INFOR.MACION. 

C. CAPACIDAD DE SINTETIZARLA. 
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D. CUAL ES SU COMPETENCIA PARA FORMULAR SU PROPIO JUICIO AL CONCEPTUAR SOBRE EL 
TEMA. 

E. LA SUFIFCIENC:J:A PARA ORGANIZAR SU TRABAJO MENTAL. 

F. LA SUFICIENCIA PARA PLASMAR LA INFORMAC:ION EN SU ESCRITO. 

O. LA DESTREZA PARA REDACTAR LAS CONCLUS:J:ONES. 

H. LA CLARIDAD DE LOS CONCEPTOS • 

I. LA PRECISION DE LOS CONCEPTOS. 

J. LA CAPACIDAD PARA OBJET:J:VAR. 
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ANEXO"I'' 
EVALUACION DE CONFERENCIAS 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
ESTADO MAYOR. SUBDIRECCION. 

EV ALUACION DIAGNOSTICA DE EXPOSICION "lf PONENTES 
(CONFERENCIAS, PANELES, SIMPOSIUMS, ETC.) 

CON LA FINALIDAD DE CONOCER LOS PROPOSITOS Y ALCANCES DE LOS ESTUDIOS QUE SE EFECTUAN 
EN ESTE PLANTEL MILITAR Y CON EL OBJETO DE ASEGURAR UNA CORRECTA INFORMACION QUE 
CONDUZCA AL PERFECCIONAMIENTO DEL DISCENTE. SE LE PIDE A USTED. QUE EMITA SUS CONCEPTOS 
EVALUATORIOS AL RESPECTO DE LA PONENCIA PRESENTADA: EN LA INTELIGIENCIA DE QUE ESTA 
APRECIACION ES DE CARACíER INFORMATIVO PARA EL PLANTEL. YA QUE PROPORCIONARA 
INDICADORES PARA ESTAR EN CONDICIONES DE CONFIRMAR. AlVIPLIAR O REDUCIR ESTAS ACTIVIDADES. 

l. QAIQiCENERAI ES 
NOMBRE DEL PONENTE 
TITULO DE LA CONFERENCIA 
HORA Y FECHA 

DU.RACION DE LA PONENCIA 

11. A515TENTES A 1 A PQNENCIA 

1/er.AÑ 
o 

OTROS: 

E.M.G. 

2/o.AÑ 
o 

E.M.A. 

3/cr.AÑ 1/cr. 
O AÑO 

2/o.Al°'JO. 

111. CQNCl)PJ:OS A EYAI t TAR 

A. 

B. 

c. 

LÁ EXPOSICION DE LA TEMATICA PRESENTADA 
CONTl&"IE LA INFORMACION SUFICIENTE 
CONFORME A LOS OB ETIVOS ESPERADOS. 

LA SUSTENTACION DE LA PONENCIA SE EFECTUO 1 
EN FORMA ORDENADA (ANTECEDENTE-
CONSECUENTE. CRONOLOGICAMENTE. 1 
INDUCTIVAMENTE. DEDUCTIVAMENTE\. 

SE PERCIBE PRECISION Y OBJETIVIDAD EN LA 
INFORMACION PROPORCIONADA POR EL 
EXPOSITOR. 

C.S.G. 

/a.ANT. 

2 

M D 

M ID 

1 

M D 

D. LA DISERTACION DE LA PONENCIA FUE EXPUESTA M D 

CUR.S.A.S 

/A.ANT. 

3 4 5 

R B MB 

1 R 1 B MB 

1 1 

R B MB 

R B MB 
EN TERMINOS CLAROS Y ACORDE AL AUDITORIO. t---11---t~--t~--I~-· 
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E. LA CALIDAD DE LAS PREGUNTAS PRESENTADAS M D R B 
POR EL AUDITORIO SON: 

F. LA CALIDAD DE LAS RESPUESTAS OFRECIDAS POR M D R B 
EL CONFERENCISTA EN LA ENTREVISTA 
COLECTIVA FUERON: 

G. ¿COMO CONSIDERA UD. LAS CONCLUSIONES DE M D R B MB 
ESTA EXl'OSICION? 

LA =NFERENCIA MOTIVA EL ANALISIS Y LA M D R B MB 
INVESTIGACION DE LA TEMATICA EXPUESTA. 

EL TIEMPO EMPLEADO EN LA PONENCIA FUE M D R B MB 

¿EL AGRADO E INTERES DEL PONENTE PARA M B 
PARTICIPAR EN ESTE PLANTEL, USTED LO 
CONSIDERA UEFUE? 

TOTAL DE PUNTOS. 

K. DESDE SU PARTICULAR PUNTO DE VISTA ¿CUAL FUE EL ASPECTO DE MAYOR TRASCENDENCIA DE 
LA PONENCIA Y POR QUE? 

L. EL TEMA CENTRAL DE LA PONENCIA FUE DE INTERES MILITAR? 

ls1 1 NO 1 
EN CASO DE SER NEGATIVA SU RESPUESTA. ARGUMENTE ¿POR QUE?: 

M. RECOMENDARIA UD. AL PONENTE PARA CONTINUAR IMPARTIENDO CONFERENCIAS EN ESTE 
PLANTEL. 

¿PORQUE? 

EN CASO DE SER NEGATIVA SU RESPUESTA. ¿A QUIEN RECOMENDARIA USTED.? 

rv. or1N10N x sEmMfNRAc1pNEs· 

A. OPINION: 
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B. RECOMENDACIONES: 

GRADO Y NOMBRE (OYENTE>----------------------

GRUPOAL QUE PERTENECE:---------- FECHA: _________ _ 

llESULTADOS DE LA ESCALA. 

1 -10-M 
11-211-D 
21-30-• 31-•-• 
•1-50-M• 

RESPETUOSAMENTE. 

______ "'?"' 
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ANEXO"J" 
EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE TRABAJO DE JEFES Y OFICIALES 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. 
ESTADO MAYOR. SECCION PEDAGOGICA. 

ESCALA HTmATIVA PMA EVALUAR LA CAPACIDAD DE TltAllAJO DE JEFES V OFICIALES. 

ESTE INSTRUMENTO EVALUA LOS ATABUTOS QUE PERMITEN EL DESEMPEÑO EFICIENTE V EFICAZ DE UN PUESTO CON BASE EN VARIAS 
CMACTERISTICAS REALES V OBJETIVAS QUE DEBEN POSEER LOS JEFES V OFICIALES. 

LO OBSERVADO MUY BUENO BUENO ACEPTABLE 

•I CRITIENO. 

CAPACIDAD DE PERCBIR Y HABLIDAD PARA JUZGAR SE PUEDE CONFIAR EN QUE JUICIO ADECUADO PARA 
COMPRENDER DEBIDAMENTE SITUACIONES V TOMAR GENERALMENTE TOMARA LAS SITUACIONES NORMALES V 
LOS VALORES. LAS CAUSAS V DECISIONES CORRECTAS. DECISIONES CORRECTAS AUN DE RUTINA. 
LOS EFECTOS DE LAS COSAS BAJO PAESION. 
Y ACTIVIOADES QUE REALIZA 

bl-TIVA. 
HABITUALMENTE TIENE 

CON REFERENCIA A LA CAPACIDAD PARA PLANEAR V CAPACIDAD PARA PLANEAR V CAPACIDAD PARA EJECUTAR 
CREATIVIDAD HABLIDAD E ACTUAR SIN REQUERIR EJECUTAR MISIONES BAJO SU DEBERES DE RUTINA DE 
INTELIGENCIA PARA ACTUAR INSTRUCCIONES PARA ELLO Y PROPIA RESPONSABLIDAD. ACUERDO A 
BAJO LA PROPIA BAJO AESPONSABLIOAD. INSTRUCCIONES. 
RESPONSABLIDAO • . , ____ 

INFLUYE S08AE LA ACTW\CION 
CON REFERENCIA A LA g:TEN:~~o u~UB~te=~ FACULTAD DE DIRIGIR, BUEN LIDER, POR SU FACILIDAD DIRIGE RAZONABLEMENTE 
CONTROLAR E INFLUIR RESPONSABLE. CON UN AL TO DE CONDUCCION. BIEN. 
~OTROS PARA ACTUAR GRADO DE DISCIPLINA y 
EN FORMA ESPECIFICA o EFICIENCIA. 
PARA MANTENER LA 

di COOP9111-. . . 
CON REFERENCIA A LA su PARTICIPACIÓN EN EL TRABAJA EN ARMONIA CON LOS COLABORA CON EL EQUIPO 
FACULTAD DE TRABAJAR EN GRUPO DE TAAllAJO SIEMPRE DEMAS PARA EL LOGRO DE LOS DE TRABAJO. 
NIMONIA CON OTROS HACIA COollDYUVA EFICIENTEMENTE EN OBJETIVOS. 
EL LOGRO DE TAREAS EL LOGRO DE OBJETIVOS 
CCMINES • COMUNES. . ,~ 
CON PREFERENCIA AL A PESAR DE LOS OBSTACULOS CONSTANTE EN SUS su CONSTANCIA SE VE 
-TENflllENTO DE sus -TIENE FIRME sus PAOPOSITOS. AFECTADA ANTE 
PllCPOalTOB A PESAR DE PAOPOSITOS HACIA EL LOGRO SITUACIONES ADVERSAS. 
LOS 09STACULOS O DE LOS DE LAS METAS DE LA 
DESALENTOS. INSTITUCION. 
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1) CNtACIDAD DE RUCclON. 

CON REFERENCIA A lA 
FACULTAD DE ACTUAR CJENERALMENTE ES EttERGICO Y ENERGICO Y SENSATO ANTE ACTUA DEPENDENOO DE 
-TINTIVAMENTE EN UNA RAZONABLE EN sus SITUACIONES DIFICii.ES. LAS ORDENES DE sus 
FORaM LOGICA EN UNA ACTUACIONES BAJO CUALQUER SUPERIORES. 
SITUACION DIFICl. E CIRCUNSTANCIA. 
M'REVISTA. 

-.:~""ªª 
CON REFERENCIA A lA REALIZA SU TRABAJO EN FORMA ACTIVO RARAS VECES COMETE COMETE POCOS ERRORES 
EJECUCION DE ACTIVA, PRECISA y SIN ERRORES. BUENA EN SU TRMIAJO Y A VECES 
oallMCIONES Y FUNCIONES. ERRORES. PRESENTACION DE SU ES NECESARIO QUE LOS 

TRABAJO. MEJORE O CORRIJA. 

GRADOYNOMBREDELEVALUADO: _____________________________ _ 

-EDELRESPONSAllLEDEEVALUAR: ___________________________ _ 

:,c¡~~~~~ºo't::V~~~~·~E~sc-ALA--c=u-AH-T=ll'.~A~T=M-A~DE=ee=~oese~=R='ll~-=se~L~O~S=IGU-~E=N=TE~:-------.. 
a 

6 

10 
8 

y 
y 

9 
7 
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