55

. RS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO ;

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

ANALISIS COMPARATIVO DE DOS ETAPAS
DEL NOTICIARIO “HOY EN LA CULTURA”
(1992-1995, 1995-1996)

T E S 1 S
QUE PARA OPTAR POR EL TITULO DE:
LICENCIADAS EN CIENCIAS
D E LA COMUNICACION
P R E =] E N T A N :
GABRIELA DEL SOCORROLEEENTES ESTRADA
MIRIAMS  TRINIDAD PALMA GUZMAN

ASESORA: MAGDALENA ACOSTA URQUIDI

CIUDAD UNIVERSITARIA, MEXICO, D. F. AGOSTO DE 1997

DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS.

A Dios, fuerza, motor y molivo da lodo cuanto existe en m} v:da. porla fe qus mae impuisd a
legar hasta aquf y aun por su en los

Hes..

A mi Madre, porque nunca me nego su ayuda a la de sus

pesar de todo cree en mi y por que estoy segura qQue Sus oraciones siampre fueron més
efectivas que las mias....

A mi Padre, por su valioso ejemplo, por sus consejos, por su apoyo y confianza, por su
forma tan extrafia de demostrar su alecto y por su eterna paciencia para tenar en sus
manos el presente trabajo, jAl fin, papd!....

A la UNAM, a través de la Fa Rad de Ci iah
en el mundo y en la historia, a pesar de! noollbelallsmo .

por darme un lugar

A todos mis p an ial & . de quien aprendf mucho
mds que it it greifi por la historia llena de pasiones encontradas,
ayer i 0. ible, hoy rd ¥ porg es y serd la fuente de ispiracion
de mis i

A mis amigos, a Gi Luis Cartos Ledn (a pesar de Ia
distancia) Eduardo Castro, Tofo Julmz. Ahc:a Landa y a Josd Armando dequez (no
Quisiera omitir a alguno pero los son i ) por que 1P me
alentaron, confiaron y fueron “orejas fieles” durante las depres...

A Aliriamn, por que sdlo ella y yo todos fos - dolor, 177

alegria, apatia, miedo, , azoles,
horas interminables, y cada trozo de aima qua da[amos en cads una de las péginas de
ue

aste libro... Y los a partes i para decir, después de Ias
historias, las caidas y las recuperaciones, de afics que crelamos inacabables: jAl tinl...

vasos de agua,

Al , CUyOS it y textos el rumbo literario de mi
existencia...

A la Dra. Marcela Gonzdlex por su ayuda para encontrar al lnlmo perdido dentro del
ieampo y por ef valor en al dolor it P por seres

i Gracias mill Gaby Fuentes.



NUESTRO P IAL AGRADEC TO PARA:

A Laura Moreno, Ssrg:o Franco y al pequerio Edgar, por su

alecle y porque e, sin su ayuda este
posible.

1 durante
trabajo no hubiera slda

A ja Sra. Sari Bermudez, por abnmos ia puanas de su casa y por la confianza al
proporcionamos al ’ para la de ia tesis.

A la Sra. Ana Cruz, por su amabilidad y apoyo para continuar la investigacién y crear un
“Andlisis comparativo®.

A todo el personal de *Hoy en ila Cultura® por otorgamos tiempo y ayuda a pesar de sus
intensas jormadas de trabajo.

A Magdajiena Acosta Urquidi, por su atinada direccion y absoluto respeto por nuestras
ideas.

A la Maestra Delia Selene de Dios Vallejo, Sergio Vega, Napoled y Laura
Tapia, por ayudamos a darle forma a nuestro trabajo y por cada una de las correciones.

A Jocelyn Pantoja por hacer un
primeros intentos.

en su comn y su impresora para nuestros

Gabriela Fuentes E. y Miriam T. Palma G.



Agradezco sinceramente:

A la Uni idad A uto! de i a mi pals g
A mi madre, ia Sra. Ce POr su respeto y aysda is L
A mi padre, el Sr. Alfon:o Pal-, porlnknlar recapacitar.
Al resio de mi, a Chelo por g
Al Lic. Ramirez, por todo lo gque me dio en 'l vida; por lqun-u ir, a tiempo, a pesar siyo, muy a
pesar mfo.
A la Doctorm Ragquel Monsero, por todo lo gue ahora sdé de Mi.
A las Sras. Teresa A, ¥y Gloria Ce por su apoyo y palabras de alisnto.
A Jocelyna y a Paos, por su lealtad,
AGabyya Tere.porurubumm
A Sariy a Ana, por su py >
A Alfredo, por su p ' xilio, entrega y amor-...

Dediico este texto =

A “Laurel”,
@ José Vascomcelos ,
a Hugo Arglielles
¥ a José Alfredo Det Oso.

Miriam T. Palma Guzmdn.



ANALISIS COMPARATIVO ENTRE DOS ETAPAS DEL NOTICIARIO "HOY

EN LA
CULTURA" (1992-1995, 1995-1996).
INDICE
1 d 6 3
Capitulo L. A d Histéri 11
A. Conceptos bisi 1
B.Canal 11 18
C. La televisi en México. 24
D. "Hoy en la Cultura™ hasta 1992 34
Capftulo IL."Hoy en la Cultura™: (1992-1995, 1995-1996) Dos 42
A. Tray ia de Sari d 42
B. Trayectoria de Ana Cruz. 51
C; 1L Infi or 62
A. Di i6n Ejecutiv: 64
1. Con Sari Bermid 65
2. Con Ana Cruz 70
B. Cond 76
1. Con Sari Berrmid 83
2.Con Ana Cruz 92
C. de Inft 97
1. Con Sari Ber de 97
2. Con Ana Cruz 102

D.J de Redaccis

106



1. Con Sari Ber

2.Con Ana Cruz

1. Con Sari Ber

2. Con Ana Cruz

delosp

1. Con Sari

2. Con Ana Crnuz.

B.R jes y

1. Con Sari B

2.Con Ana Cruz

C.1

1. Con Sari B

2. Con Ana Cruz

1. Con Sari Ber

2. Con Ana Cruz

109
114
118
121
130
132
146
146
146
147
151
1ss
167
171
179
189
194
198
200
204

214



INTRODUCCION.

Elp wrabajo de i i i ser un

del noticiario "Hoy en la Cultura®, en el
que se comparen las etapas dirigidas por la periodista Sari Bermidez (quien dirigié y condujo de febrero
de 1992 a febrero de 1995) y, por la Lic. Ana Cruz (quien dirigi6 de marzo de 1995 a abril de 1996).

Los motivos por los cuales clegimos cste tema de investigacién se relacionan con los descos de
investigar uno de los medios clectrénices masivos de comunicacién mas importantes de} siglo XX: a

Televisién. Que como fecnémeno de influencia social, amerita andlisis y estudios en todas sus

manifestaciones, particularmente sobre un drea poco realizada en nuestro pais, Ia televisién cultural,

La culwrn, la forma en que sc crea y se

unde nos atrae considerablemente, pues ¢creemos que la

difusién de Ia cultura, entendida como el “conjunto de modus de vida y costumbres, conncimientios y

grado de desarrollo artfstico.  cientifico ¢ industrial ca una &poca o grupo social”’, es fundamental y

nccesaria, pucs es el nivel cultural de los habitantes lo que establece las bases de) desasrolio humano

pleno, sin que vea disminuido por las secuelas de 1a ignorancia, las cuales desvirtdian a cualquier nacién,

P ici i racista ¢ intolerante.
Cuando seleccionamos temas, tratamos de centrarnos cn los que vincularan nucstro gusto por la cultura

¥y la carrera universitaria. El andlisis de estas etapas del noticiario "Hoy en 1a Cultura® combina. casi de

manera natural ambas i En las asi de la

a en Ciencias de 1a Comunicicién , se
revisan la mayorfa de 10s conceptos que en este programa de televisién se hacen reales.

Ademds. como no los

ios que den cuenta de 1as actividades cullurales, de la vida de los

creadores consagrados y de lfos nucvos

dc los i ci

s y de todo lo que puede

ser relevante para la vida cultural en nuestro pafs, decidimos analizar el que se denomina “El primer

io de Ia televisié i s

¥ Dicgi jo de 1a Lengua E: B

pasa-Calpe, p.624.



Escogimos cstas dos ctapas, las dirigidas por Sari Bermidez y por Ana Cruz ya que, por un lado, existe

un trabajo sobrc "Hoy en la Cultura™?, que abarca desde su surgimi hasta la di i de Alberto
Dallal, director anterior a Sari B i i6n ha sido i la i j; i Por otro
tado, estas dos ctapas, segiin primeras obser i y posteriores investigaciones, no obstante
tener principios bidsicos el enla ha sido muy distinto entre una y otra.
Pretendemos establecer a través del andlisi ivo de los p de di. i infor i

redaccién y produccién de cada una de las ctapas, jcudles fueron los proyectos de las dos direcciones?,

ien qué isti i lai idn del " di de campo”? (Qué caracterfsticas aportd

esta forma de producir la imagen? (Cudl serfa el estilo de cada una de las directoras?, con base en este

estilo, jcudles fucron los cambios en la forma de producir ¢l programa? ;Sobre qué lincamicntos se define

la personalidad de cada uno de los ? {Cudnto i los de y distribuir

1a

? (Cémo i su trabajo los reporteros? ;Qué ritmos y musica identificaron a cada
ectapa ? ;Cudnto aumentd o disminuyé el raiting en cada una de las ctapas? y (Qué tipo de publico

obscrvaba los programas?.

Al ratar de dar A estas i nos hemos como objeti definir
los H con la isién, la cultura y el noticiario cultural; esbozar la historia de la
isi en Méxi del Canal 11 y del propio noticiario “Hoy cn la Cultura”, para identificar los

de su i6n cn la i i i y iales y de

tratar de reconocer el tipo de cultura que permed estas ctapas.

Te <como objeti parti reunir los i i para una icion de
noticiario cultural (ya que en Jo i no i6 la icién de esta categorfa); hacer un recucnio de
los di jefes de i 1 jefes de 1 y reponeros que han
figurado durante los dicz afios del noticiario “Hoy en ta Cultura™; hacer una F i6n entre las
de p ir, red <l prog: de cstabl a qué tipo de i i imi y
? Ana Marfa Molina, El iciario_"Hoy en In Cultura”™: un modelo de_seric cultural selevisiva.
UNAM. 1993,



creadores se¢ les dio mds importancia cn las ctapas de Sari Bermidez y Ana Cruz. Nos proponemaos,

bi identi 1a retacién directa que existe cntre la forma de producir el noticiario con la imagen

con el tipo y la cantidad de piblico, por lo cual, otro objetivo particular cs

1a delincacidn de Jas bases sobre las cuales se han desenvuelto los productores de campo, los reporteros,

las di y los para ta imagen correspondi en la asi como
1a clase de y ¢l tipo de piblico que se dicron en cada etapa.
En el presente trabajo, j la i is: Micniras cambic ¢! director vy, por cnde, el

iario "Hoy en 1a Cultura”, la imagen general (entendida ésta como la

estilo de dirigir y presentar ) noti
conjuncién de las tomas videogrificas, las cortinillas  del programa. con ¢! guidn, los propésitos de la
Direccién y sobre todo, Ia cdad, el sexo, cl estilo y la celebridad del conductor) y, por wanto, el publico del
programa variardn. aunque ¢l equipo de trabajo (el jefe de produccién. €l jefe de informacién. los
reporieros, productores de campo ) se conserve escncialmente igual,

Para F 1at hig is. hici i £ de campa y P . pri

en la corriente te6rica del Bstr i Ce las ici de diversos autores para explicar

varias de las nociones de este trabajo. pero las premisas sobre las cuales sc desarrolla la investigacién, y

que tiencn que ver con como icaci noticiario, "Cultura Mosaico™, "Cultura de Masas™,

televisidn, ectc., estdn fundamentadas en los escritos de autores pertenecientes a esta corriente tales como
Abraham Moles y Umberno Eco.
Abraham Moles aficma que la teorfa de la comunicacidn €s “en su eschcia. una (corfa estructuralista:

pretende descomponer ¢n parcelas de conocimicntos. ser capaz de establecer un repertorio de clas. y.

lucgo de un mod imulacro de csc universo, aphcdndole cicrtas reglas de ensamblaje o de

interdiccién; pero busca leyes generales a partir de esos busca opasici perti
(forma/fondo), y se convierte asf en una actitud dialéctica que opone forma y fondo, formas y mensaje,

orden y desorden, sefial y ruido™.?

3 Abraham Moles. La icacidén y los mass media, Editorial M 'y Bilbao, 1975, p.149.




Desp delai i i6n de campo, una por una las ctapas estudiadas, para separarlas en

puntos i pero i i de forma individual por ta riqueza de

su contenido; para reconstruir, ya con todos 1o0s datos y descripci un “si o Iégico™ de

lo que habfa sido cl noticiario "Hoy cn la Cultura” durante csos ailos, dirigidos por dos comunicadoras

diferentes. pero claborados por un grupo de pr i dela i i que poco
Asf, tras los i icos, s¢ dividié en Infraestructuras Orgdnicas (Capitulo III) y
delcs F (Capftulo IV).
En ¢l Capftulo 11, se cscribié sobre las irayectorias p: i de las di Sari Bermiidez y

Ana Cruz, a través de un recuento de sus estudios y cxperiencias en el campo de los medios de

comunicacién, lo cual nos parecié pertinente dado que Ia i de quien un

p de
televisién, se refleja en la mayoria de los aspectos de éste y actiia de forma dialéctica con las

{sticas de los y con cl cultural, en este caso, en cl Que se
ubican las dos ctapas investigadas.
Con cl catélogo de lo que fue cada ctapa. tratamos de buscar indicadores de lo que se entendié por

*“Cultura™ en cada una de ellas, para proporcionar una idea del ratamiento  de los temas, lenguajes e

imdgenes culturales, que sc ha hecho en uno de los ios masivos de i i en N i como es

1a televisién y en una de sus transmisoras.

Nos permiti <l "Método Estr i para la i i i de los jes™* . pero
al isis de la i orgénica y de 1a estructura de “Hoy en la Cultura™.
Dicho do ests d i por A Moles en cinco puntos. siguiendo un "proceso 16gico y

cientffico de investigacién

En el primer paso se ubica al emisor y al receptor, delimitando ¢l contexto de los dos. El contexto

b4 En estc caso, el emisor ¢s una i levisa y el un
¢ Vedse Florence Toussaint, Ceftica de [a informacion de masas. Editorial Trillas, Mdxico, 1990. p. 46-
47.
S tdem.



heterogéneo. Se ubica al emisor en el inciso B del Capftulo [ y se habla del receptlor en el inciso D del

Capiwlo TV.

El do paso istc en izar la za del ido": para esta i iguci 1i

los contenidos de cada ctapa, cs decir, las sccciones, 10s tiempos, la indole de los reportajes. las
entrevistas, la imagen y el piblico.

El paso nimero tres, implica un {1 i tH

de ido por medio del cual se
contabilice la “permanencia de cicrtos enel

. Estos se clasifican en categorias

mds facilmente cuantificables. En nuestra tesis no se hizo ¢l esiudio estadfstico, sino ¢l andlisis de

contenido, pero sin una cuantificacion estricta. Los

de las gorfas tales como direccién

cjecutiva, conduccién, jefatura de informaci; de red: 4.

de pro CCiBn, reporieros, cle.,

fucron i a través de ser

-janzas y enire las dos etapas. ¥ en lo que toca a los
tiempes, ritmo, fndole y estilo de reportajes, entrevistas, formas de conducir ¢ imagen | se hizo ¢l andlisis

por medio de la descripeidn y de la anotacién de lax caracteristicas en cada seccién, apuntando los rasgos

per i como los minutos emplcados en las notas, entrovistus, reportajes,

cortinillas, ¢tc. y el "rating promedio general” y perfiles de audicacia del programa, cuando se raté de

publico.
El cuanto paso es la cuantificacién misma. Pero. como se ha advertido, ¢sa cuantificacién ha sido

suplida por Ia descripcién y la comparacién . por tanto, ¢l cuerpo b dei d

esie
paso. El quinto, o sea, la iaci yel 1

det de leyes, convenios o acuerdos

establccidos...”.*

cn esla ocasién por los emisotes (ya gque no nos ocupamos de igual modo dc los

T ). se liza en fas i pucs i la interp i6n de los resultados de esta
investigacién comparativa.

De acuerdo con Florence T int, el p i de i i i6n o el blecimi de
a través dc eslos convenios referidos por Moles, con “el

de los medios que

* Idem.



sc van a analizar, hacen mds ible 1a interp i " no sélo itativa sino iva del objecto

de estudio,
Este cs el método de Abraham Moles que para éste andlisis, ahora bicn, debemos decir que
1a procedencia del término **Cultura”, uno de los d; para ir este trabajo fue
bién Ia i estr i Tanto A Moles como Umberio Eco tienen escritos sobre

“Cultura” que definen de modo muy cercano lo observado en las etapa de “Hoy en la Cultura®™.

Abraham Moles acufia cl i de “culura ico”, Umberto Eco considera ambiguo y poco

apropiado el de “cultura de masas”. no lo define. Apli los dos los exp en

el inciso del Capitulo I.

Ademas, U Eco, d de la i i entre los pticos” e

“integrados*'(es decir cntre los tedricos que estin en contra y los productlores que estdn a favor de la

“cultura de masas” y de la i i ' . declara que el

P de la “cultura de masas™ y de la

“industria cultural™ no radica en tal p ica , no se enla

de si es bucna o mala o de
si éstn s¢ produce desde arriba (por la aristocracia) o desde abajo (por las clases populares), sino en ¢l

hecho de que los emisores de esta cultura son grupos h

R i qui sc gufan con el

unico fin de lucrar.

Por cso p

que ta idad . jos de cultura™, es decir, los creadores de clla,
tengan mayorces posibilidades de participar en la difusién y divulgacién de la cultura,

Aclaremos que, en ¢l caso del noticiario “Hoy en la Cultura” Jos

per ala

puiblica mexicana y, en cuanto a la partici| i6n de “los

de cultura™, los dos directores rccurren a

cllos, si no para que wvieran inj iaen la i del si para i 3. lomar en

cuenta sus estimonios y COomo temas mismos de notas y reporiajes.
De los cnsayos de Umbersto Eco, nos parecié definitivo para inclinarnos hacia el Estructuralismo cl

siguienie parrafo: “En el plano cientffico sc ofrcce por ahora una sola i i

a fr

cémo sc fi

ahora ¢l en ¢l 4mbito en que es posible ejerci una i i i

7 Esta polémica se tratars en el inciso C del Capftulo I



en datos experi

En cste punto se puede llevar ¢ razonamiento, desde ¢l plano de los

P 1 al de las d

parti En tal caso todo se limita a una simple lamada: 1a

a una inter i que se en la doble forma de ta colaboracién y del andlisis critico

constructivo...”™" .

La i i i6n de campo i

luyd en primera instancia. la observacion del noticiario "Hoy en Ia
Cutwura”, de forma dirccta, pues unoe de los problemas a 1os que nos enfrentamos fue que no existfan

videos dec programas transmitidos, ya quc en esa época s¢ acostumbraba reciclarlos al grabar los

de que P habia sufi fucntes wscrilas que abordaran la historia del

noticiario o ia del Canal 11.
Sc observé la etapa de Sari Bermidez, con a intencién y creencia de que la informacién recopilada

en ese perfodo iniciado ¢n 1992, bastarfa para realizar un trabajo monogréfico, pero como Sari Bermuidez

dejara su pucsto para febrero de 1995, unos meses desp de inici la

de campo
decidimos. a sugerencia de nuesira ascsora, Magdalena Acosta Urquidi, extender los 1{mites del trabajo
para incluir la etapa de Ana Cruz. que estaba por iniciar, y asf hacer un inventario que posibilitare datos,

mds evident di

la cion,
Observamos la fase de Ana Cruz durante casi un afio, hasta su renuncia inesperada en abril de 1996,

Esta situacién dc tenminarse abruptamente las ctapas. nos provocd una tuptura en el calendario de

pilacién de datos inici prog . De hecho, varias de las a los integ del
cquipo de trabajo se reali 16 tas doras Sari Bermdez o Anu Cruz ya no cstaban a
cargo de la Direcci h nos pospusi las citas debido a que la dindmica propia de la

produccidn de un noti

jario les dejaba poco tiempo para atendernos, de cualquier manera siempre nos
proporcionaron toda su ayuda. Ellas mismas nos hicicron el favor de recibirrnos en sus respectivas casas

para una segunda cntrevista.

Hicimos visitas periédicas al Canal 11. a las oficinas . al estudio de grabacién en el que se claboraba el

para infe i6a de fucntes de primera mano, sobre la historia de dicho canal y del

* Umbcno Eco. Apalfpticas e Integrados, Ed. Lumean, Barcelona 1988. p.57.



noticiario mismo, asf como para observar de cerca el proceso de i i6n e i i a las

clave a qui fue io en

Se en i a los

es de ambas ctapas para la

i6n de cada di i det
noticiario; se cuestiond can primer lugar a las directoras Sari Bermudez y Ana Cruz; a 1a productora Ivonne

Saavedra, al jefe de i i ido V:

a los jefes de redaccién y reporteros { no a todos , pues

fue dificil coincidir con ellos).

Se revisé el material vi i por p peci del iciario y

demos. De igual forma, se asisti6 a las i i y

del noticiario.
Se hizo la lectura de la bibliografia necesaria para ubicar y definir los conceptos relativos a la

televisién, a los noticiarios y a la cultura, para tener un marco tedrico sobre {a produccién televisiva en

nucstro pals cn materia y det i de los expr en cl 1ema.

10
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ANALISIS COMPARATIVO ENTRE DOS ETAPAS DEL
NOTICIARIO “HOY EN LA CULTURA™

(1992-1995, 1995-1996)
CAPITULO I. ANTECEDENTES HISTORICOS.

A.- CONCEPTOS BASICOS.

La i i eslatr isi de sefiales de un cédigo comiin entre el emisor y el receptor o, dicho de
otra forma, ta comunicacién ¢s ¢l acto por ¢l cual se hace participar a un individuo ( receptor ) de los

cstimulos y experiencias del otro { emisor ). Ji los de imi [q

) que te

son comunes.

La comunicacién social, como smbito de nuestro estudio, se divide en varios tipos: los principales cstdn

porla ia o icjanfa exi entre cl emisor y el T tla i i6n proxima y la

1 icacién' . La pri es la entre dos personas denuro de un mismo
espacio fisico y sus d4mbitos personales se cruzan. La tel i i es fa i i6n” a di ia”
Y. por eso ita i iabl de les artifici é los cuales van desde la

cara y ¢l teléfono hasta la televisién y cl satélite artificial.

Existe otra

ia, por un lado, se trata de la comunicacién bidireccional, en ia
po .\

cual, hay un procesa de p

£ una partici i6n cntrc emisor y receptor. Este tipo se dauen la

comunicacién interpersonal que, por cicrto, pucde ser préxima o también “a distancia™ (por corrco o por

teléfono). Por otro lado, sc ta i i ella va dei emisor al reeepior, no
i i sus 1 los en una sola direceion, y el emisor emite mas de to que
recibe, porque se dirige si a h p . La es la
1t de difusidn; pero esta icaci6n no al toda su expresica hasta la aparicidn
' Abraham Moles. municacidn y los Mass media, Ed. Mensajero, Bilbao, 1975, p.122.

1



de los medios masivos de comunicacién o Mass Media. Podrfa decirse que 1a comunicacién de difusién se

cn icacién de masas™ do se utili; tos primeros de radio y de televisidn y
cuando la prensa aumenté su tiraje.

Los medios de comunicacién masiva son los canales por medio de los cuales se cfectia la transmisién
del mensaje del emisor al receptor. El canal es un mecanismo material o flsico; par ejemplo, ¢l canal en

una conversacién son las ondas sonoras; entre ¢l lector y ¢l periédico, el texto impreso, las schiales

nerviosas cn el funcionamiento del cercbro humano; un aparato de radio o un receptor de television entre

1a ylap i6n del p

Hay dos tipos de 1 los y los i3 Los primeros son el hablar, escuchar, gesticular,

tocarse incluso perfumarse; estos canales naturales ticnen una capacidad receptiva limitada, pues alguicn

puede hablar a varias personas al mismo tiempo. pero una sola no puede a todos
le hablan .imultincamente. Micntras que los canales i pucden di i j a mi de
receptores.

Los medios de masiva o

son: el periddi el cine, la mudsica grabada, la

radio y la televisién, siendo éste Gltimo el motivo de nuestra investigacién.

El canalde la isi ite casi i una ién de treinta imdgencs por segundo,
difercntes entre sf, pero formando una gama regular de movimiento y que se funden, dando al ojo humano
1a sensacién de continuidad...” .?

Segiin Abraham Moles, ¢l canat 1! de isi de la isi estd il por cinco

la c& . i de barrido o i un de schales de si i un

emisor y un receptor.

La isi segiin el Di Basico de Ci B i es el “medio de comunicacidn industrial

a reps y itir, i ondas i una ia de puntos en

* idem, p.75.
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ir. en lo posible

movimiento acompafiada de banda sonora, original o cuyo propoésito cs

yi jes especfficos..

i hechos y s. con
De acuerdo con Angel Benito. la palabea televisian aparecié cn 1909, ™ y se wiliza para definir un

de Baird y Jenkins, iconoscopio de Zwarykin.

de i («

etc.) que permite L transmisidn de imdgencs a distan

En un sentido sociolégico, Denis McQuail, dice que la televisién es un recurso mis familiar que

individual * al igual que la radio, ocupa una posicién intermedia, atraida en dos direcciones: hacia lo real
Jas de sus i ¥ por

y 1o scrio..pero también atraida en la direccion contraria por las

-

bucna partc de la cultura que ha entresacado del cine, el teatro, ¢l cspecticulo, los novelas
Pollticamente hablando, la television esta ligada al Estado a través del control y regulacion de sus

programas. “La estrecha supervision ha dejado su huella en la definicidn de televisidn con respecto a fos

valores culturates y morales **  Estos modos de empleo de 1a televisidn con tos p por

i6n se coplea bdsicamente de tres modos: como distraccidn,

Abraham Mules. quien apunta que la televis

strumen:o de trabujo ¥y como escaparate cultural ;| la television como distraccién ocupa el ticmpo

comao i

prefieren observar algo ligero, pasivamente: como

Ubre de los q
como ] de la

instrumento de trabajo, sdlo es empleado por ciertas partes del p

en cl rabajo y, como cscaparate cultural, Ia televisién transmite teatro,

yel
ciencia, literatura, etc. y aquf sc emplea tanto por los creadores intelectuales como por el piiblico que no

produce sino silo consume cultura.

Euo cuanto a los modos de administrar a television. existen dos: uno de cllos cs la televisién privada y el

otro es }a televisidn pablicu o estaial.

? Katz Chaims, Fco.Doria. et.al., Diccionarie Bdsico de la Comunicacién Ed. Nucva Imagen, p.464.

Ed.Paulinas,Madrid, 1991,p.1508.

* Angel Benito.Diccionario de Ciencias v Teécnicas de la C

duccign a la teorfa de la {cacidn de masas, Ed. Paidés, p.36.

*Penis McQuail . /.

* idem. p.36.
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La televisién privada se caracteriza por percibir dinero de 1a venta de su tiempo a publicisias, necesitan la
concesién del Estado y en cada hora tiencn d

de itir once mi de
La televisién p i estd da por el inglés, pues ¢! modelo de la BBC (British
Broadcasting Corporation) s¢ tomé como cjemplo en otras i Este 3 no se rige por las reglas
del mercado ni por la p ia dada en 1a el privada con los ici El i 1] de

tal sistema inglés estuvo desde sus inicios garantizado por ¢l Estado, a uravés de los impuestos de los

ciudadanos, particularmente del llamado Fee, que se paga para obtener la sefial televisiva: por lo wanto. ha
sido considerada un televisién de servicio pdblico.

Otros autores 1a dife

entre la ision privada y 1a piblica, mediante una

frase aparentemente simple; dicen que la televisién privada da a los id

lo que “qui " ver,

micntras que, la tetevisién piblica lcs da lo que “realmente” necesitan ®.

Ademis, a cstos dos modelos (privado y piblico). Danicle Doglio, agrega un tercero, ¢l denominado
“mixto™", pues cs el que se deriva de 1a televisién piblica que ha 1enido que buscar, a través de la

para

¥ Que, cn casos ha Jo a la progr A los temas.
y ha do las iedades, los dep y los j 1al

Por esto, podemos decir que México, en términos generales, no cuenta con un sistema mixto porque sus
wclevisoras son privadas y dentro de la television piblica s6lo subsiste ¢l canal 11, el cual ha llegado a

tener ese “modelo mixio” propuesto por Doglio, pues en los Gllimos aflos se ha tenido que buscar el

P iode

P ¥ pri . situacion que se

4 a su debido tiempo.
Danicle Doglio bi

sefiala funci a desarrollar por 1a televisién publica. Entre las mis
imp se In P ilidad social de las artes ivas. la experi i6n de
€Giuseppe Richeri Ed, La_tel idn: entre servicip ibli

v _negocip, Ed.. Gustavo Gili.
Barcelona.1983,p.7-11.

7 Daniele Doglio. "El futuro de los scrvicios publi

y televisivos™, en La rels entre servicio pablica
X negocio, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, p.153.
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formatos i ) i

y spoyo a talentos nuevos, ¢l riesgo de presentar nuevos
programas para formar y enriquecer hibitos positivos en la audiencia.
Para Enrique Gonzdlez Pedrero, “la responsabilidad de la welevisién piiblica ¢s contribuir como agente

activo al proceso de transformacidn social...y contribuir a que el mexicano, aquf y ahorn, viva material y

espiritualmecnte mejor,

En nuestro pafs, ¢n cuanto a particulares, hay dos maneras de cjercer la pr

privada: 1a
que estd condicionada a una autorizacién gubernamental. la cual tiene dos formas: a) concesién a
particulares y b) permiso del Estado ; y la propicdad condicionada, que es la que cl Estado proporciona a

1os cxhibi y pr de cintas

Desde ¢l punto de vista juridico, el sistema de medios de comunicacién en México tiene una férmula
mixta, pues una parte de ellos le pertenece al Estado y otra a los particulares.
El Estado mexicano, al respecto, tiene una triple funcién:

"R 1] de Jos i de

lo cual quiere decir que determina su comportamiento

conforme a la ley.

2° Operador de los medios de comunicacién.

3® Emisor de mcnsajes, a través de los medios de particulares y a través de los propios medios del
Estado.

Como emisor de mensajes, la televisién estatal o piibli cn térmi !

debe ser un medio de
difusién cultural y de servicio social, una instancia que exalte los valores nacionales, una forma de

que no

a la poblacién y g: ice el p i ¥ lalibertad.
Sin embargo, en Méxi desde ¢!

de este medio, ¢l Estado Ia entregé a particulares y a
sus intereses. Simplemente, jugs un papel de regulacién estatutaria en la Ley Federal de Radio y

Televisién, promulgada hasta 1960, cn la que ademds de indicar los co id

de 1a i s6lo”

se reservé tres posibilidades de emplear tiempo en las difusoras conccsionarias, una de cllas es Ia

8 gzori G Pedrero." Televisié i iad

4" en Ef Estado y la isis Nuecva Polftica,
Vol.1,Ndm.3, julio-sept. 1976, p.190.
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igacion de i6n de

para la nacién (tales como los ‘informes
presidenciales), otra es la de transmisiones gratitas dec media hora continua para difundir temas
educativos y culturales (cl 12.5 % de la programacidn toal), ¥ las estaciones del Estado cuyo presupuesto

proviene del mismo ¥ cuyo contenido cs educativo y cultural.

En la Ley Federal de Radio y Televisidn, asimi se 1 P como son los sigujentes:
garantiza que no se previ las isi asigna a las i 1a obli i6n de llevar
a cabo isi con temas i y de sociall itir en forma

.y P los i de lquier autoridad, vi a la id y d del territorio
nacional y Ia conservacién del orden publi previ al auditorio los programas impropios
para 1a nificz y la j d, ap! y tos valores y expresi del arte i usar en

sus transmisioncs ¢l idioma nacional; dar a conocer la fucnte de informacién y ¢l nombre del locutor en

todos sus programas; cvitar en las isi

nociva al ico de la
nifiez o la j : evitar la publicidad de cenwros de vicio de de
d de prod i i iales o scrvicios, ya sca por cxageracion
o en sus indicacis usos, propicdades o aplicaci etc.
El Estado i P ai en las icaci ya no uni como

sino también como emisor a partir de 1969, cuando el presidente Gustavo Dfaz Ordaz firmd el acuerdo
Ppara la creacion de 1a Red Federal de Television (con 37 estaciones distribuidas en toda la Republica).

Le tocd al i Luis Al

T(a Hevar a cabo tal acuerdo, con 1a creacion en 1971 de la
S de Radiodifusi dependi de 1a fa de C i i y Ti P con Ia
creacién del Centro para el jio de di y F dimi A ol para la Ed i

(CEMPAE). Adems4s de la fundacién por decreto, en 1972 de Televisién Rural del Gobierno Federal,

precisamente para poner a i 1a Red de Te

P por Diaz Ordaz. Estc
proyecto de television estawal no tenfa como objetivo competir con la televisién  privada, ya que se

fa pri en los estad

sin llegar a centros urbanos y no tendria fines lucrativos.
Televisién Rural del Gobicmo Fedcral pronto cambié su nombre por ¢l de Televisién Cultural de

México; en ese mismo afo de 1972, ¢l Estado creé un fidcicomiso con cl banco Somex para comprar
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Corporacién Mexicana de Radio y Televisitn, quien era la ducfia deif canal 13 de televisién en ¢l Diswito
Federal, de ohi que dicho canal sc considere el primer canal concesionado del Estado.

En e perfodo presidencial de José Lépez Portitlo se fundé la Direccion General de Radio, Television y
Cinematograf(a (RTC). la cual dependia de la Secretaria de Gobernacidén y tenfa como abjetivo coordinar
operativa y normativamenie la presencia del Estado en los medios.

Television Cultural de México y ¢l Conscjo Administrativo del canal 13 se incorporaron a RTC y la
primera cambia de nombre a Television Rural de México. RTC también coordinaba a ta Productora
Nacional dc Radio y Television (PRONARTE). creada en 1977; ¢sta instancia producia programas para

las dey ias publicas que utili 1os tiempos oficiales del 12.5 %.

En 1981, Television Rural de México, cambia a Televisién de la Republica Mexicana.y aunque

cambian por decreto sus objetivos princi . se siguen unili las mi siglas.

En 1980, ¢! canal 22 del D.F. | injcié sus transmisiones, mds tarde s¢ incorpors como transmisor de

TRM . Dos afios después se creé lu Unidad de Televisién Educativa y Cultural (UTEC) dependiente de la

Secretaria de Educacién Publica. ta cual producfa pr para ser itid. por los de la

television piblica que en ese entonces eran ¢l 7, 11, 13, 22 y las televisoras del interiof de Ja Repdblica.

En la administraciéon de Miguel de In Madrid, se los Insti de Ci affa, Radio y

Televisién (IMCINE, IMER ¢ IMEVISION).

Especificamente, en 1983 sc eres el Instituto Mexi de la Televisién con ¢l propésito de coordinar y
promover la produccién y transmisién de programas medi la C i6n Mexi de Radio y
Television S.A. de C.V.; Televisién dc la Republica Mexi (TRM), canal & de Monterrey, N.L.

(CEMPAE). Productora Nacional de Radio y Televisién (PRONARTE); Teleproductora del Distrito

Federal y it de la inistracién publica Federal que el ejecutivo determinara.

Esta fusién de instancias televisivas del Estado dio lugar al nacimienio de IMEVISION, 1o cual
caincidié con el inicio de transmisiones de la Red Nacional 7 y del canal 22. IMEVISION llegé a mis
telespectadores a través del canal 2 de Chihuahua y sus repelidoras, por el canal 8 de Monterrey, N.L., por

las redes nacionales 7y 13 y por ¢l canal 22 de D.F. y drea meuopolitana.
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En ¢l sexenio de Carlos Salinas de Gortari se dicron cambios significativos en cuanto al proyecto de
televisién estatal en México. En 1988 surge ¢l Consejo Nacional para la Cullura y las Antes (CNCA). que

funciona como rector de los Institutos de Radio, Televisién y Cinematograffa.

E! proy de pri i i wnto al cinc como a la televisién, Por cjemplo, en el rubro

i fi se p jo la venta de COTSA y la liquidacién de distribuid como F
Naci les y en la televisién, en 1990, la Secrctarfa de Gobernacidn pezé a diar la posibilidad de
desi 719 les de isién dcl Estado. tales como: la Rcd Nacional 7, el canal 22 del D.F. y el

cana 8 de Montcrrey. En efecto, Andrés Caso Lombardo, quicn entonces estaba a cargo de In Sccretarfa de

Comunicaciones y Transportes, puso oficialmente a ls venta las concesiones de 79 canales estatales a

y parti de origen mexicano y es hasta 1993 que desaparecié IMEVISION,
canal 22 salié del aire y los fes 7 y 13 se i a

parti para crear lo que hoy

sc conoce como Televisién Azteca S.A.dc C.V.

B. CANAL 11

En Méxi 1a televisi se inaug i en 1951. Y a pesar dc que cn Estados Unidos, para

ese afo, habfa diez millones y medio de

p de television ® |, fuimos el 6° pafs en el mundo
en tener este medio de comunicacitn.

Nueve afios después, €l 2 de marzo de 1959, salié al aire oficialmente la primera estacién de “television

ecducativa y cultural” de México y de América Latina, XEIPN CANAL 11.

Aunque ¢! canal 11 surge por iniciativa de Alcjo Peralta, di del Insti P
Nacional, lo hace sin ningdn que ga sus objeti ., BUS dimi ni sus metas, esto
©s, que no tuvo un acta constitutiva formal o algdn presi ial o mini ial, hasta mucho tiempo
después.

*Citado en Fdtima Ferndndez C..Los_medios de difusidn masiva en México, Ed. Juan Pablos,

México,1989.p.97.



entre otras

Las primeras transmisioncs consisticron en clascs de

Aqueclla primera sefial era ble y sélo un muy i de ap ptores, los
cercanos a la zona del Casco de Santo Tomds, y algunos otros televisores, pero a través de una antena

al

El primer presupuesto para el canal, fuc prop i} por la i i A inistrativa de IPN; este

fue de 600 mil pesos condicionados a comprobar todos los gastos.

La ia dc un acta itutiva formal. hacfa que su administracién fucra deficicnte. Existe un

di ico-udministrativo hecho por el Canal 11 para la COFAA (Comisién de Operacién y Fomento

de Actividades Académicas) *°, el cual da como resultado fo siguiente: que la primera administracién del

Canal 1} fue de estilo rudimentario, pues carecié de un P directo y dni se las
necesidades bdsicas de la pr i y la 1 por esa razdén ese sistema inicial dejé de ser
funcional. puesto que los bles de cada depar de imy sus criterios a 1os otros.

Esta si ién fuc determi para quec sc a un gercnte general, cuyo papel serfa posecer toda la
autoridad dc la televisora y para que sc recstructurara la ini i6n. No la poca definicion de
los objctivos y las metas i pues no sc ba con un pr p de activi en el que
se deli el tipo de pr a i ni la forma de emplear el dincro.

Dicc Miguel Angel Granados Chapa: “esta primera difusora de televisién cstatal ha tcnido que

desenvolverse en un nivel artesanal, en contraste con las cnormes inversiones industriales de la televisién

comercial“! .
De cualquier mancra, ¢l Canal 11 tuvo como i i itact alas Vi del IPN, con
1a difusién de los imi i Yy i Y. cn un principio, casi exclusivamente para la

comunidad del Instituto. Mds tarde, recibi6 el apoyo del INBA (Instituto Nacional de Bellas Artes), det

*. Cfr. "XEIPN, 1* estacién cultural y educativa de América Latina”, Ed. de la COFFA, IPN,
México.s/f.p.1-15.
1 _Miguel Angel Granados Chapa. "La televisién de Estado” en £ Estado y la jelevisidn , Nueva Polftica,

Vol.1.Ndm.3. julio-scpt.,1976. p.225.
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pologfa ¢ Historia) y de otras instituciones privadas, con lo cual fue

y ali do su progi i hasta poder transmitic scries artfsticas. cientfficas, musicales,

antropolégicas y literarins.
De cnure esas serics destacaron en 1962, la denominada “Afo Lope de Vega”, "El Afio de William
Shakespeare”, “El Concurso Chopin”, etc.
En 1963, €1 Canal 11 tenfa pocas horas de programacién: cuatro horas diarias de lunes a sabado .
En esc mismo afio pudo producir un a serie de teatro llamada "Nuestros Cldsicos”, en la que se

presentaron obras de Cervantes, Rufz de Alarcén, Gorostiza y de Pérez Gald6s.

Las condiciones técnicas del Canal 11 en sus inicios, como ya se apuntd, eran rudimentarias, constaban

de un

de television de 5 Kw.,, un telecine blanco y negro, una unidad mévil (control

remoto) y un Jio que sc con las

dec 1a unidad mévil. Para 1968, tenfa 3
estudios blanco y negro, un telecine blanco y ncgro, dos videograbadoras cuadruplex y dos ampex ( VR
1100y VR 1200 B).

Segin G dos Chapa, la si
el Canal 11 de isi se

decl Canal 11 en 1969, "... se funda ¢n el decreto que establece que

para !a isi de pr i N 1 y de

social, publi en ¢l Diario Oficial cl 2 de agosto de 1969...'* . En tal decreto . emitido por

la ia de i6n Publica, se blecié que la pr i

estarfa a cargo Unicamente de ésta,
micntras que la operacién técnica de Ia

ala ia de C icaci y
Transportes.

En 1970, id, 1

los desde cl Palacio de Bellas Arics a

instancias de un convenio que se firmé en 1969 entre Carlos Borges, director en aquella época del Canal, y
del INBA.

" Luis Esparza Otco, "La politica cultural del Estado
p.70.

yeld de la television® ...Op.cit.

'3 Miguel A. Granados Chapa, op.cit..p.225.
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En 19785, se realizé la adquisicién de equipo a color. compuesto por un equipo de unidad mévil, uno de

dio, un teleci una ina videograbadora y una planta cléctrica de 150 Kw. | sin embargo. ct 80%

de su programacion scgufa siendo en blanco y negro, hasta 1977,

El 2 de marzo de 1976, sc creo la COFAA, C i de O i y de A

Acad, del i poli ional, para definir la programacién y que en ella se incluyera .

la

No fuc hasta 1978, cuando ¢l Canal 11 estaba dirigido por Pablo Marentes. que se colocaron horarios

permancntes para cubrir, continuamente, 16 horas de ransmisién. En ese mismo afio, 1a produccién de
series del canal (ue apoyada por 1a UNAM y el RTC.

En 1979, cl Canal 11 se destacé, con la trunsmisién de los VIII Juegos Panamericanos, en medio de su
programacidn emincnlemente cultural.

De acuerdo con la Historin det Canat 11 '*, en 1980, su programacién dedicé el 42% a temas

educativos, el 18% a la informacién, el 20% a la difusién cultural, cl 5% a los servicios y & 15% al

princi i por petfculas internacionalcs.

Ya para 1981, la programacién def canal  podfa verse en 1odo ¢l D.F. y mediante un repetidor en

Cuernavaca, cubrfa casi 1odo ¢l territorio i Asimi la sefial bu a Cuba, Puerto Rico.
Ni Col jaya i de los Estados Unidos como Houston, Texus y San Diego.
“En 1984, siendo director el Ing. Héctor Parker se i tos | ¥ los como objetivas

en cl decreto de 1969 y en la Ley Orgdnica del IPN, a saber, la difusién y la defensa de la cultura. las

tradiciones, Ia historia y las Tes naci a de las g i privadas i
a transmitir series extranjerizantes.,

En el perfodo comprendido entre 1984 y 1988, cl Canal 11 participé en un proyccto de la SEP

inado "Proyecto i num. 77, con la i de di i i y cultura a través de
institucioncs piblicas y medios de i i 1 para uni cada una de las instancias de este
tipo. por ¢ji particip: la Sub de Ed i6n e igacion Ci a través de la

'* Historia del Canal 11, México,s/f.
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Jni idad Pedagégi i 1, la Asociaci ional de Uni i e i de Ed

Superior (ANUIES) y la Dircccién General de C itaci y j i F i 1 del i 0

(DGCMPM), cuya colaboracién sc basaba en la creacién de series radiofénicas y televisivas en apoyo al

magisterio nacional, con base en ¢l trabajo de y i61 1a fa de

Cultura apoys !a infracstructura necesaria con la Unidad de Televisién Educativa y Cultural (UTEC),

Radio i el drea ivadel P Culwral de Fronteras y el Canal 11.
El Canal 11 sc limit6 a la produccién , entre 1985 y 1986, de dos series propias: “Barra Infantil”, para

estimular el pensamiento de los nifios, y "Barra N a realizar bi i de

personajes ilustres, de 87 y 14 programas respectivamente. Por tal motivo, "El Proyecto Estratégico num.

7" apoyé con el ici i y i del dio”C” del canal. Sin embargo, como

se tenfan que atender los requerimi propios, el proy en su primera etapa.

En 1988, se autorizé la transmisién vfa satélite det Canal 11 (Satélitec Morelos) a todo el pafs. En ese

afio, se los iosde la i y se las uni i ai ia de
director Jorge Velasco.
En enero de 1991, Alcjandra Lajous asumid Ia direccién del Canal 11, y con ella se inici6é toda una serie

de cambios en cuanto a p i y i del canal. Dejaron de estar at aire

series consideradas polémicas ("Enlace con la comunidad®, “Reflexiones™, "La Hora Cero”, catre otras); se

redujo ¢l de leados, se iguid el f inio de y privadas, s¢ cambio
<l logotipo y con €1, por lo menos en apariencia, ¢l tratamiento de la cultura en televisién. Con esto
queremos decir, que Ia imagen del canal. y por tanto su personalidad. por muchos aflos rtfgida, ahora

intentaba ser versdtil, flexible y fresca.

Eo un canal i se que a través de la comercializacién tuviera mayor

calidad. pero sin dejar de lado su tarea de p. i iva y difusi La i igad.

Florence Toussaint, dice que esta comercializacion ya se vefa venir desde 1990 a partir, precisamente, de



1a crisis en México. Los primeros anuncios fueron de periédicos tales como El Universal, Unomasuno, El

El Sol de i Isior, El Dfa. etc. . de bancos y ins guber .
Asimismo, en ¢se afo, auments ¢l tiempo de progr i it s i La
nucva p i scrics ji y produci por ¢l CNCA, El
Colegio de Méxi cl i Tt ico de ey, CONACYT(Conscjo Nacional de¢ Ciencia y

Tecnologia) y la UNAM.
‘Fambién, en junio de esc afio s¢ firmé un convenio entre Alejandra Lajous . Oscar Joffre, director det
IPN, y Oscar Espinoza Villarreal, director de NAFINSA (Nacional Financicra), para formar un

fidcicomisa de apoyo at Canal 11.

Todos csos bi. fucron criti por personas, en aqucl ticmpo a Ia

16

programacién . quizd por que pensaban gue el Canal 11 perderia su identidad como ¢l dnico canal

culwural meramente estatal.
En febrero de 1992, se vuclve a cambiar la programacion para incorporar scrics producidas por ¢l canal,

tales como: “"Cémo hacer ~, "Estamos a tiempo™ y algunas series extranjeras como “Pdginas dc la

Historia®. En horario i se i & de muisica, cine ("Matincé del Once®), e}
noticiario “Enlace” y un i - i del Once”, ¢l cual presentaba fragmentos de
pre de recicnte isici Per series como “Toros y Toreros”, la emisién noclurna de

“Enlace™, "Ventana Infantil” y el noticiario cultural "Hoy en la Cultura®, transmitido en aqucl tiempo a las

21:30 Hrs." .

El 13 de julio de 1992, sc inicié un cierre de progr i ina para iar el con la
finalidad de tener una imagcn y sonidos mds claros; la programacién iniciaba a la 13:30 Hrs., dicho

proceso durd cinco scmanas. En esta época, surge cf programa "Un poco mds”, dedicado a hacer un

* Florence Toussaint, "Radio ¥ Televisién® .en Proceso Ndm.755, 22 de abril de 1991, p.57.

1 Cfr.Ana Ma. Molina, El noticiario “Hoy ¢n_la Gultura”; un de serie cul visiva,

Tesis, UNAM, México, 1994, p.83-84_

Y7 programacién Canal 11 en Excélsior. 17 de febrero de 1992.



recuento y rescate de la misica que s

como uno de los

mis importantes del canal,

C. LA TELEVISION CULTURAL EN MEXICO

El periodi televisivo, o iario ( 16 ili en Espafia y en algunos pafses de

Lati ica) ] en  Méxi como i ticne como antecedente al  noticiario

i que su de la Guerra diat; ¢l iciario

i “fue utili tanto por los servicios informativos de los cjércitos como por la propaganda
politica™’®,

Para el Diccionario de Ia Lengua iciario es "p de televisién y de radio en ¢l que se

transmiten noticias™'?.

En los pri iciarios en isién sélo se ba al locutor, “...cl criterio inicial de que los

tocutores de los noticiarios debfan ser ofdos pero no vistos, fue sustituido en la época de 1960 por la

norma de que no sdlo podfan ser vistos y ofdos, sino ién i i por su "3, Con este

hecho, nacié ¢l iciario que aquel en ¢l que el locutor mira directamente a la

cmara para dar la impresion de que ve a cada uno de sus televidentes, o cual, segiin Luis Enrique Tordn

supone el imi de la i ia y se crea con esto una “intimidad” y familiaridad entre ¢! locutor

¥ ¢l espectador.

Lo cual, permite que el locutor del noticiario pueda “platicarle” a su auditorio sobre diversos temas, tales

como los Smi los 3 los i Y. por sup los

Al respecto, encontramos que Chaims y Dorin, clasifican la televisién informativa cn tres grandes

que a las del medio, “los informativos, los educativo-

*® Luis Enrique Torén,La informacion en T:V. . Barcelonn, p.29.
' Diccionario de 1a lengus Espafiols, Ed. Espasa Calpe, México, p.1449.
* 3.B. Baggaley, ct.al., Andlisis del mensaje televisive, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, P-20.



imiento™2' . Por su parte, Tordn, quc llama al noticiario telediario,

y los pi de
hace una de apartados para ser registrados por las cdmaras de un noticiario, a saber,
1fti desfiles, inaugur i i i mftines, actos protocolarios, e(c. ),

la
sucesos y catdstrofes, guerras y revoluciones, deportes, el periodismo del corazén (incluye la vida social ¢
i i i folkléricas,

mtima de la gente famosa), actividades lidicas (deportes no

) y. por ultimo, las actividades culturales, cn las cuales Tordn recomienda

y juegos por

de lacultura y se muestren sus obras en la pantatia 2

que sc ajos y

Como se puede ver, Chaims y Doria, aunque an que en todo es i

incluyendo los programas de varied y agrupan los pr informativos separados

de los cducativoculturales, mientras que Tordn habla de que entre todos los aspectos que agrupa el

de estos autores describe un noticiario

telediario, podrfan estar las ivi pero

totalmenie culiural.
Por cso. consideramos necesario elaborar una definicién de Jos términos "Noticiario Cultural™, que no
contradiga a la catcgorfa de Chaims y Doria, pues en clla toda la televisién es informacién. Es decir, "la

© adquisicién de insi que ampliar o precisar los que se poseen sobre una

materia determinada™®

. Ppara que exista un equilibrio entre los

En cfecio, el recibe de Ja lla solo

¢l mismo tr i tiempo y formato dado

tipos de informacidn habrfa de ddrsele a las notas
a las noticias polfticas. <ociales, deportivas, etc.
Porgue sélo cs importante ese equilibrio en los tipas de informacién, en la medida en que influyen en el

1a may de Ins veces, son compendios

dnimo de los pucs los naticiarios

dc protocolos, tragedias y catdstrofes, visiones de un mundo decadente, que no lo es tanto, si volvemos la

* Kats Chaims, Fco. Doria. op.cit., p.1313.
* Luis Enrique Tordn. op.cit. p.98-107.

* Dicgi io de ta Jengua E: op.cit. p.1164.




cara a las

litcrarias al scguir su curso aunque existan crisis econ6micas y

sociales.
Incluso, existen iciarios de corte illi s¢ ocupan de Ia vida de tistas y de si i
necréfilas (crénicas de muerte, i icidi: etc.), te muy i al ci cormin

de nuesua época, no porque gusien completamente de cllo, sino porque no sc gencran alternativas

suficientcs para observar ¢ informarse dentro de ese conjunto de formas de vida, costumbres,

i art{stico, ci € industrial del mundo, que ¢s la cultura.
En in p que iciari amarillistas son p indibl los
i les son ios y los iciarios quec debfan ser culturales, tendrfan que ser imprescindibles,
no dnicamente por 1o que ya se apunté sino porque la ici de cultura fob i 1an
como i para ¢l ser humano.
A i it ibi las ici de cultura, que a nucstro juici

para cl presente trabajo:

Para Fages. 1.B. la cultura en un sentido antropolégico s una "unidad alrededor de la cual, se define

una sociedad y que comprende los tipos de lazos de p las b
religiosas, los mitos, la or i y la pei de ia uribu o dec la ciudad...” y en un sentido
socioldgico es "...todo i y toda ori i mds 0 menos i 16gi que se de

hecho, en una sociedad determinada™?*

Para Alberto Dallal, cultura es un “conjunto de obras, hechos ., i

gustos O p P i ¢ i ). €1c.. que

cohesiona, identifica a un grupo humano, que éste utiliza, para y su pasado., su

presente y preparar su futuro™>*

Por su parte, Abraham Moles, escribe varias definiciones de cultura, para despuds describir su propia

defi

i6n (Cultura Mosaico).

34 J.B. Fages, Dicci io de C icacidn, p.SS.

2% Alberto Dallal, Periodismo v literatura, Ed. Guernika, México, p.221.



Cultura como producto de es "el prod i 1 de una i i entre los
de una cri izaci de todo o parte de esos actos de comunicacién, en soportes
materiales que se d H conservas cn cl dmbito de los p de t ién se

1 a las modi

méds o menos permancntes, que impone ¢l hombre a su entorno

perceptivo. Esto significa que la cultura no estriba tan sélo, como cabria facilmente suponer, en la forma

de los muebles y de los objetos fabricados, sino en los modos de hacerlo, en los hébitos motores, las

y las los Is i rituales o programados y, mas ain, en los signos, las

palabras del lenguaje, los hébitos sensoriales, en todo ese universo de signos quc por sf mMismos

contribuyen a la organizacién de la p ion"2

Cultura individual: es ¢l ambiente artificial que se ha creado un ser humano, a través de su educacién,

sus posesioncs, los otros quienes le rodean, sus i y los

del gusto que ha ido
adquiriendo.

Cultura colectiva: es Ia suma global de la cultura de varios individuos y que sec materializa en las

galerfas, etc.

Moles introdujo 1a expresion de “Cultura Mosaico”: = para describir una forma atomizada del bagaje de

conocimientos, presente en el ser ¥ que rep! cl asp de una cultura de las
comunicacioncs de masas. (tal expresién) evoca la idea de un i de imi i
adheridos al bro h y sin catre sf. La cultura p. de la era 16gi:
no proviene ya i de un por lograr conocimientos articulados, sino de una aportacién
per del medio ior que sc nos bajo ip (carteles publicitari prensa,

radio, televisidn . discos). Los Mass Media rigen nuestra cultura, filtrdndola, revalorizando tal idea o

devaluando tal otra y polarizar 1

€1 campo cul =T

3* Abraham Moles, op. cit. p.203.

¥ idem, p.205.



Por su parte, a Umberto Eco, el término “cultura de masas” Je parece un concepto : "...genérico,
ambiguo ¢ impropio...”! . Tanto que ese concepto ha producido dos tipos de actitudes en contra o a favor
de a denominada “cultura de masas™.

Umberto Eco llama “apocalipticos” a aquellios tedricos de 1a decadencia de la cultura, quienes estan

convencidos de que la "cultura . por su a todos, a partir del

momento en que los medios masivos de i i se hici parte imp: del hist6rico.

Los "apocalfpticos™ ven a la “cultura de masas” como un "signo de cafda irrecuperable, ante la cual el

tiombre de cultura (iltimo superviviente de la i ia, d ala i ) no puede més que
en inos de A ",

En bio, el "i * cs optimista, no cs el teérico, sino el productor y ¢l emisor de mensajcs. Estos

aculan; piensan que los peridédicos, la radio, ¢l cine y la isi han di ¥ hecho ci 1a

cultura, para poncria a disposicién de todos, sin importar que “...esta culiura surja de lo bajo o sea.
confeccionada desde arriba...*" .

Los “integrados” aceptan que el mundo en que vivimos ticne la posibilidad de utilizar procedimicntos

para {a p i de “bienes culturales™, es decir, la it ., otro

considerado por Umberto Eco, "fetiche” al que define de Ia siguicnte forma: “...como un sistema de

condicionamiento con lo que todo operador de cultura deberd contar, si quiere comunicarse con sus

j Si desea i con los el difusor de cultura ha dejado de ser el
de un i io para convertirse cn *funcionario de 1a humanidad ™" .
Tal si de ici i i Heva a una icién de "cultura de masas” de

(ndole antropolégica, indica “un contexto histérico preciso (aquel en ¢l que vivimos) en el que todos los

de icacién -desde las pi de diversi iva hasta las 1 hacia la
! Umberto Eco. Apocalipticos e intcgrados ante la cultura de masas. Ed.Lumcn, Barcelona, 1988, p.11,
“ idem p.12.

™ idem.

" idem p.17-18.



cada uno del coniexto una calificacién que no

intcrioridad- af
permite yu reducirlos a fendmenos andlogos surgidos cn otros periodos histéricos™ .

Vista asf. la "cultura de masas” es nuestro contexto, ¢n ¢l que interactuamos, del cual no podemos

retroceder, al que, antes de ignorarlo, atacarlo o 1o, corresp it y tratar de j . Para
1o cual se deben tomar en cucata los clemenios (anto en contra como a favor. De las "acusaciones
principales”™ y de la "defensa de 1a cultura de masas”, quc Umberto Eco reproduce en su texto, tomamos

sélo las que tienen que ver Con nuestra investigacién.

Se ticne que on contra: "a) Los mass media se dirigen a un publi J ¥y sc e i seguin

medidas de gusto, evitando las soluciones originales...

b) Los mass media tienden a sccundar ¢l gusto existente sin prop i de la
Incluso cuando parecen romper con las tradiciones estilfsticas, de hecho se adapta a la difusién, ya

homologable. de estilos y formas difundidas antes a nivel de la cultura superior y trusferidas a nivel

inferior. Homologando todo cuanto ha sido asimil. 1 de pura conservacién...
©) En todo caso, los praductos de cultura superior son p en una si i6n de total
©an otros pl de entr

d) Los mass media alicntan asf una visién pasiva y acritica del mundo. El esfuerzo personal para la

posesidn de una nueva experiencia queda desalentado....™

Por su parte, se liene a favor: “a) La cultura de masas no ha ocupado en realidad ¢l puesto de una
supuesta cultura superior: se¢ ha difundido simplemente cntre masas enormes que antes no tenfan acceso al
beneficio de la cultura...

b) Una homogencizacion del gusto contribuirfa en el fondo a eliminar a ciertos niveles las diferencias de

d i desarrollaria i de i i ialista en

casta, a uni las

muchas partes del globo...

¥ idem p. 19.

" idem p. 43-45.
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", . de

¢) La divulgacién de conceptos bajo forma de digest ha ej
puesto que en nuesro tiempo hemos asistido a lo que en América se llama “revolucién de los paperbacks’,

ion de una idad de obras de valfa a precios muy bajos y en edicion

d) Las propias criticas a la cultura de masas, realizadas a través de libros de gran tirada, diarios, revistas,
se han convertido en perfectos productos de una cultura de masas, se han repetido como slogan, se han

de di i6n snob...

comercializado como biencs de y como

¢) Y, finalmente, no es cierto que los medios de masa scan canservadores desde ¢l punto de vista del

de nuevos 1 jes, han i ido nuevos

estilo y de la cultura. Como t de un
modos de hablar, nuevos giros, nucvos esquemas perceptivos (basta pensar cn la mecdnica de percepcién
de |a imagen, cn las nucvas gramdticas del cine, de la transmisién directa del comic...). Bien o mal sc trata

i en el plano de las ares llamadas

de una i ilisti que ticne ¥
superiores, promoviendo su desarrolio..."" |

Estos incisos se scleccionaron bajo Ia certeza de que "Hoy en la Cultura™ es un programa mecramcnte

informativo, no de crftica.

De i en estos Ly que hemos citado, Umbernto Eco ponc cn su lugar tanto a

“ap i como a “i dos", pues opina que ambos un error imp Dice que los que

se han dedicado a hacer la apologfa de Ia “cultura de masas” y de la "industria cultural™ no debfan crecr en

i i son buenos y, por lo wuanto no son

que, nada mds por el hecho de ipli los

susceptibles de critica. El crror de los atacantes radica €n creer que la "cultura de masas” es mala nada

mé#s porque sc produce a través dc di i i d i que, podria
proporcionarse una cultura que quedara fuera del condicionamiento industrial.

Umberto Eco dice que las problemsticas plantcada por estas dos posturas estdn equivocadas, puesto que
importa poco si la “cultura de masas™ es buena o mala, ¢s un hecho irreversible al que habrfa que intentar

modificar para bien a través de su estudio y comprension total.

Y idem p.46.
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Como ya se apunté cn Ia i 1 scrfa deii

las que

de valores sovtll |

alos ios masivos en
Por iltimo, en Denis McQuail. el concepto * cultura de masas™ es semejante al concepto de Males de

“culturn mosaico”, porque menciona que se ha utilizado para describir los i de los p

difundidos por los medios de comunicacién®™®.
Revisando los conceptos anteriores, encontramos que todos ellos, hablan de un proceso humano con cl

cual se busca cohesionar a los grupos a través del parcnicsco, de costumbres, de las formas de vida, de

y de id para con esto, poder identificar y situar a un grupo determinado en la

historia, a través del reconocimicnto de las cosas materiales que elaboraron y de las formas como las

hicieron, todo lo cual implica una difi it det i y el que va desde las
hasta lo ivo.
Pero, 1a definicidn de cultura que trabajo requi ¥y quc no descarta todo lo anterior,
sino que lo incluye, la partici i de los medios de comunicacién masiva, es cl concepto
acufiado por Abraham Moles de “cultura mosaico”. la cual i 0o tiene i i

peyorativas, como la llamada *cultura de masas”, que algunos criticos consideran como “la cultura de los
incultos™*®, 0 como la denomina la Lic. Ana Cruz (Directora del noticiario "Hoy en la Cultura® de marzo
de 1995 a abril de 1996), "cultura Light”, cs decir, cultura "ligera” o superficial >

Ya con los princi definidos, poc lab un icién de iciario Ci

Programa de radio o televisién en el que s¢ dan noticias e informacién de todo lo que constituye la

“cultura mosaico” y la "cultura de masas".

Y idem p.46.

# Cfr.Denis McQuail, Introduccidn a la teoria de icacidn de masas, ED. Paid6s, México, p.44.

* Idem, p.4S.

> Fuentes y Palma. Entrevista 11 a Ana Cruz. el 9 de mayo de 1996.
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‘En México, la

se ha pado poco de la cultura . La UNAM, desde que aparcci6 la welevisién

en México (1950), se interesé en obtcner 1a concesién de un canal como medio de extensién cultural,
desgraciadamente, la scric de trdmites que se hicieron para tal efecto, nunca fructificaron por diversas

razones esto por ahbora, no nos toca analizar: no obstante, 1a UNAM, a través de la Direccién de Radio
Usniversidad (Servicio de diodifusié:

delaD i6n General de Difusion Cultural), o prod
programas quc salieron al aire, en un principio. cn diferentes horarios en los canales 2, 4 y 5. La
Uni i P 1jo varios d a los rubros de 1a cultura, pero sélo algunos de
cllos podri: como de los iciari en Méxi

Por ejemplo. en 1955, la Universidad produjo ¢l programa “Informacién Profesional”, en ¢l cual se

de i los mas de tas disti

ias. M4s tarde, p i
una serie lamada "Teatro Universitario”, en €1 que sc televisaban obras de cscritores clésicos y parece ser
Qque estuvo poco tiempo al aire.

“El Cine en la Cultura”™. oua

C Eduard

en 1960, en &1 participaban Nancy

Lizalde y G 1 Casanava; fue un pi de ori ion . inf 6
y critica cinematografica y. de vez en do se exhibfan de p i En ese
mismo afio, s¢ jo "A idades Uni ias” que. csif cl primer io t

de aquella €poca, pues basicamentc informaba acerca de las novedades universitarias y, ocasionalmente, se

a per idad d

se p a algin P
especifico. El 16 de mayo, por cji lo, se iti6 el

"Nuevos Poetas Mexicanos: José¢ Emilio
Pacheco”. sc leyeron sus textos y hubo una charla con el pintor Héctor Xavier; €1 23 de mayo se entrevisté
a Emilio Carballido, ctc. También se licgaron a realizar p que

temas
D Hi y con lap i

con los

de 1961, A Univi " dedicé siete p sobre la pend ia de
en el que parnticip: [t igad de E} Colegio dc México tales como Daniel Cosfo Villegas

3! Magdalena Acosta .F. D4valos, "Televisi

Uni itaria® en La UNAM vy la tclevisidn: J980-84,
p.28.

Cuad de C. i

32



y Jusn Garcfa Ponce. En cse aifio el prog

wvo al;

8! i pero cn ia, sigui6 siendo un
noticinrio cultural. Lo dirigié Juan Vicenle Melo y fue un programa diario, lucgo semanal y después

diario, casi

por cl canal 5. Es importante decir. que en ¢l noticiario
U

" se daba casi 1a misma importancia a lo nueve como a lo consagrado.

¥ i i ideas y tendencias nuevas: "ap a

P p: 16 a finales de agosto
o principios de septicmbre (1961). para ser sustituido por un nuevo noticicro (sic) diario a las 20:50 Hrs.
llamado ‘Diez para las Nueve' por ¢} mismo canat™*?

“Li C

" fue un . producido también por la UNAM, gue durd
prog

cuatro meses: lo dirigio Juan Ibdficz y sc presentaba a las 19:30 Hrs. por €] canal 5. consistia en lccturas de

texios. ios y al

de obras cortas de aut 3 b

. Otro g de corte
mis informativo, fue “Informacién Universitaria®; orientaba a 10s estudiantes para que éstos pudicran

tramitar su inscripcién y ouos documentos, parece ser que s6lo duré un mes al aire.

Ya para 1964, de julio a

sc i6, los sib. por el canal 2 el programa "(Quién fue?”,

que se dedics a relatar 1s vida y las obras mads importantes de alguna figura de la cultura universal:

"¢ Quién fuc Sor Juana Inés de la Cruz?”, “;Quién fuc Lord Byron?”, ",Quién fuec Becthoven?”; etc.
En 1967, se anr

por ! Canal 11 del IPN, "La Universidad presenta®:
esta serie estuvo dirigida por 1a Scccién de Televisién de la Direccién General de Difusién Cultural. "La

Universidad prescnta” tenfa varias sccciones en las que

P artistas, misi poectas y
ademds de que su objetivo principal erap al publico las actividades de Ja UNAM.
otro del iciario cul 1 cn 1977, pr 1 por la UNAM,
Namado "Revista Cultural™, en el que s¢ hablaba de miisica culta y p tar, se hacfan 1 teauro,
danza, mcsas de discusién (dirigidas por i igad dec los ) de I i

Histéricas, Antropologicas, Filoséficas y del Centro de Estudios Literarios), entrevistas y noticiarios, etc.
"Revista Culral” fue una barra in y de pi iti

Canal 11 y. aunque no cra toda un iciari ||

de 9 a 14 Hrs. por el

. estuvo

3 idem, p.36.
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coordinado por Rubén Pifia, jefc del Depar

de Ci icaci Uni itaria. El

14
desapareci6 a finales de febrero de 1978,
Al término dc esta serie. producida totalmente por la UNAM, pero transmitida por el Canal 11, se pensé

que més adelante se trabajarfa para llevar a cabo un proyecito televisivo el cual i i mesas redond

cineclubes, musicales, lectura de poesia, etc., y, princi un iciario que hicicra de

P alas antes i o,

+y junto con ellas fueran una auténtica revista cultural,
en tanto i y bleci un més

entre la cultura y el pablico®® . Ante esto, Pablo
ot

del Canal del IPN: declaré que "Revista Cultural” ya se habfa ganado un
prestigio en ¢l Canal 11, pero que ahora este tendrfa que producir programas propios del mismo géncro.

Parcce ser que este pr i por Fer do Curiel ( i de Di

Cultural)

como un “cxperimento®, estableci6 las pautas de una televisi con fines que al bli

mas variados, por medio de 1a sistematizacién del trabajo: todos los temas cran investigados por gente
cspecializada.

P - i C

" fue el punto de partida de los si

instrumentados, no sélo por ¢l Canal 11. sino por la Universidad y por Televisa.

Desafortunadamente, aunque "Revista Cultural® acumulé 426 Hrs, de transmisién®, no existen

porque cl p se hacfa en vivo desde los estudios de Churubusco, donde se mandaba la

sefial hacia ¢) Canal 1.

D. "HOY EN LA CULTURA", HASTA 19982..

En la Unidad de Televisién Educativa y Cultura (UTEC), en 1985, s¢ p a bir un

para la difusi | que

a una seric llamada “Los Libros tiencn la palabra”, proyccto a

cargo del cincasta Mauricio Peredo. quien no pudo licvarlo a cabo, por 1o cual se le ofreci6 1a realizacién a

3 idem, p.94.

3 idem. p.90.



Federico Gonzélez Compedn, hijo det Lic. Miguel G lez Avclar, to de Ed 16

Puiblica (1983-1988).

En aquel tiempo, Federico G lez C tenia una prod a i P i 1 Ia Fase de

Comunicacién, cuyos socios cran Martha Sosa y Jaime Casillas. El objetivo de esta empresa privada era

producir de forma i 1 di series de televisioén y venderlas a los canales.
Fase de Comunicacién realizé una revista cultural cuyo disefio estuvo a cargo de Armando Ramfrez,
periodista y escritor, para que lo ayudara. Este disefié un programa piloto con estructura de noticiario.

Este piloto de noticiario ob

wve todo ¢l apoyo de la SEP y de Ja Subsecretarfa de

Culwra, de ahfl que se llegara al ¥ io, que p

picié un optimo para el desarrollo del
noticiario, enue Fase de Comunicacién, la UTEC y ¢l Canal 11,
Asf, el primer grupo de trabajo de "Hoy en la Cultura™, fue el siguicnte:
Dirigié Federico Gonezdlez Compedn, fue jefe de informacion Armando Ramirez, c! productor Jaime

Casillas, fueron reporteros Miguel Angel Quemain y Verénica Medina; en la redaccién estuvo Patricia

Pineda y los conductores fucron Rubén Gonzdlez Luengas y Martha Sosa; todos cllos con experiencia

dentro de 1a televisién piblica y en di

proy -

La primera vez que salié al aire "Hoy cn la Cultura™ fue ¢l 19 de febrero de 1986, con una escenografin

por una una mesa de vidrio, unas sillas y en ¢l fondo, un afiche de la ciudad. Bn esa
primera ectapa, la produccién estuvo a cargo de Fase de Comunicacién, es decir, ésta aportaba los
camarégrafos, las cdmaras, la isla de edicién y un operador, ademds de que en sus oficinas sc situd la
Jefatura de Informacién, en la que los reporteras escribian, grababan y musicalizaban sus notas. Por su
parte, Ia UTEC aportaba las cintas de video, los esiudios de televisién, Jos salarios del personal, ademds de

pagar los servicios y los vifticos. Asf se estuvo

cl pr durante un tiempo, hasta que
el Canal 11 ofrecié sus instalacioncs para hacer ¢l

cn mejores

Federico G lez C fue di

de "Hoy en la Cultura®™ desde febrero de 1986 hasta octubre de
1988,
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Es importante sefialar que e! horario original de esta ctapa fue el de las 10:30 de la noche y que s6lo

duraba guince minutos diarios. Na fue hasta el primer del

que la isi los
treinta minutos de duracion.

D cualquier mancra, aunque su duracién no iba més alld de los quince minutos, al mes de estar al aire,

“Hay en la Cultura” ya tenfa determinadas sus fuentes informativas, que iban desde los folletos y

P que i tas uni idades. las edi 1!

los y las parti hasta los
boletines de prensa del INBA, del INAH. del ISSSTE (Instituto de Scguridad y Servicios Sociales para los

‘Trabajadores del Estado), del IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social), de PEMEX (Petréicos
). ¥ de ouas

4 " " 33
fas y o

En esua ctapa destacaron 1a presentacion de la obra del

Krauze, i det
Podes™, y €] programa especial dedicado al poeta Octavio Paz, con motivo de su nominacién para ganar ¢l
Premio Novel de Litcratura.

De igual modo, duranic cstos afos, "Hoy ¢n la Cultura”™ se hizo merecedor al Premio Nacional de
Periodismo de 1988; al " T

de Calidad” otorgad

por la revista Tele-Guia y al premio "El Gato
Culto” que ga ¢l periédico El Uni

L (1987).
Gi Co

dej6 1a di 16n del io en manos del que habfa sido Coordinador
Editorial de “Hoy en la Cultura”, el escritor Armando Ramfrez. micniras que otros reporteros como Carlos.

Puig y Verénica Medi band ¢l proy . Esto ié poco tiempo despuéds de la entrega al
P del Premio i de Periodi en junio dc 1988,

La di ibnde R sc de finales de 1988 a mediados de 1989; fue una clapa muy diffcil,
pues coincidi varios - Dej6 de pr de la UTEC y se termind ¢} contralo
con la Fase de C

de que crn fin de sexenio y empezaron a suceder los
cambios propios de este hecho.

Lag ici i del iciatio 1

a ser tan dep b que se pensé, incluso, en su
desaparicién, Armando Ramirez organiz6 una conferencia de prensa para declarar abiertamente la

> Ana Marfa Molina, op. cit., p.133,
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ituacién del | y para solicitar Ia ayuda de ios. dc los artistas y, en general, de la gente
que se desarrolla en el dmbito cultural. Esta conferencia dio pic a que ¢l Dr. Jorge Vclasco, Director del
Canal 11, ofrccicra ¢l apoyo necesario para que se siguicra realizando “Hoy en la Cultura”. En este lapso,
el programa se realizé bajo el suspicio de la UTEC (hasta su transformacién en UTE, por la creacién del
CNCA, quicn s¢ harfa cargo de la cultura desincorpordndose de 1a SEP).

Duranie esc proceso de transicidn, ¢l noticiario queds a la deriva, y sc reflejé no s6lo en su produccién

¥ en sus técnicas. sino en lo ccondmico y hasta en el i de Ia i i6n. El p se

produjo durante ocho mescs cn una oficina sin equipo adecuado; de pronto, nadic sabfa quicn iba a pagasr

- : " -
infaor

los sueldaos ¢ incluso, se lcs ™

En c¢sta critica ctapa, Armando Ramirez ,buscé atraer a un publico mds popular que, segdn él, se¢ sentfa

marginado def i i dado que lo que representa éste, estaba muy alejado de la
de los de la iedad de menos De ahf que, en algunos programas invitara,
para enurevistarlos y, en i r fr de sus a

bailarines con sopa escasa, etc.

Como la situacién empeoré y ¢l estilo que Armando Ramirez habfa dado al programa no embonaba con

los i del canal, r do se decidio que el noticiario serfa parte del Canal 11.

En esta ctapa, Miguel Angel Quemain fue jefe de i i ¥ Rubén G Lucngas y Martha
Sosa i como

El nuevo director de "Hoy en la Cultura™ fue Rubén G Lucngas, i por el Dr. Jorge
Velasco.

La tercera ctapa abarcé desde mediados de 1989 hasta julio de 1991, Esta etapa sc caracterizé por

varias cosas: fue la primera vez que ¢l noticiario se realizo dentro del Canal 11; hubo también, por primera

vez. un p aunque las en general sigui siendo precarias; hubicron

cuatro jefes de informaci6n en tres afios; y ¢l prop6sito de Gonzdlez Luengas fuc ¢l de vincular lo polftico

con lo cultural,

* idem. p.165.
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Los jefes de i i fucron: Vi i ina (quica fucra reporiera durante la primcera cwpa),

Javier Herrera, Valentin Alemdn y Fernando Calvillo.

Vv i Medina traté de ili 1a infc ién det iciario, puesto que el programa s¢ inclinaba

a los temas literarios. Asf que, para variar la informacion se hablaba de grupos de rock , del "maromero™
Pdez, de la Sinfénica Nacional, de teatro, de cine, de Uteres o de cuentos para nifios.

Cuando ¢lla fue Jefe de Infor i el iciario de it

en vivo, asf que traté de aprovechar esto

al incluir tas notas via i se

32 libros al pablico y sc itié en vivo, via microondas,

una subasta que se cfectus en ¢l Museo de Antropologfa.

‘También se igui con el Dej de Noticias de Canal 11, dirigido por Eduardo

Torreblanca, para compartir la informacién cultural a través de boletines. cables, material de stock

¢ iva)ei

Al lefe de Informacién Javier Herrera, le tocS Ia parte mds dificil de esta etapa, dado que no habia

P ni ni Javier dijo que tenfan una sola cdmara para un

equipo de seis reporteros, que no tenfan muebles ni papelerfa para desarrollar su trabajo. Cuando Javier
Herrera renuncia al puesto, también 1a conductora Martha Sosa decidié dejar el proyecto y en su puesto

q las Lourdes Chirstlieb y Geraldine Kihne®’

Cuando Valentin Alemidn fue Jefe de i i las i i

P por
Ver6nica Mcdina, tales como las entrevistas e¢n el estudio y un espacio editorial con el periodista Juan

Maria Alponte. Valentfn Alemdn intentd incluir lo popular y lo urbano en el noticiario. Se integraron como
reporteros dos j6venes que hasta 1a fecha contindan, Adriana Cortés y Miguel de Ia Cruz. Trabajaron junto
a Edgar Pulido, Fernando Calvillo, Pilar Jiménecz, Patricia Ayub, Dulce Marfa Vdzquez y Marfa Gratecat.

Fernando Calvillo, fue el 8ltimo jefe de informacién. Este dejé de lado la infor

de tipo pop y

urbano,

37 Ana Marfa Gonzilez, “Hoy en la Cultura. cuauro aflos de proyecto desmitificador™, en La Jornada, 17
de febrero de 1990.



En relacién al patrocinio, se logré Ia ayuda de SOCICULTUR. que aporto cinco millones de pesos

mensuales, o cambio de nada, al principio, aunque mas tarde, la institucién pidié pos y ios fijos
en ¢l programa. Verénica ina no quiso le esto a SOCICULTUR, pero, cuando renuncid, sc
permitié 1a injerencia directa con la partici il de al de sus i ios, que ap ieron como
di 1 criticos y istns que pre dicron priori ala infor ién de su depend
Rubén G Luengas

aba que 1a cultura no podia scpararse de 1a politica, asf que relacions

con la vida cultural de los pafses en los que sc daban los
primeros.

Los pi i de G Lucngas sc en el inicio. pero conforme la situacién econémica

fue en deterioro, también la calidad del programa y ¢l interés que la administracion del Canal 11 dedicaba

a “Hoy en la Cultura®,

Rubén Gonzdlez Luengas dijo publi

que su a "Hoy en la Cultura” se debfa a interescs

personales que tenfan que ver con la pr

que Alejandra Lajous (Di a del Canal) le hizo para
participar en le noticiario "Enlace™*

Alberio Dallal ingresé a “Hoy cn la Cultura®, invitado por Alejandra Lajous . en julio de 1991 y dejé el
pucsto en marzo de 1992.
Alberto Dallal , con su cxperiencia como profesor universitario, periodista y con varios libros

publicados acerca de temas de literatura, periodismo, danza y critica, tiene un concepto muy claro de lo

que e¢s la cultura y cl periodi 1o cual apr

para su proy de "Hoy en la Cultura®.

Incluyé cn su equipo de trabajo a jévenes universitarios quicnes trabajaron al lado de los reporteros Edgar
Pulido, Pilar Jiménez, Adriana Cortés, Miguel de la Cruz, Octavio Ortiz. Rosario Pinclo, Marfa Gratecat,
Colombia Moya, Eduardo Leyva. El primer jefe de informacién fuc Fernando Calvillo, mds tardc se harfa

cargo Zenaido VAzquez, quicn conscrva ese puesto hasta ta fecha.

3% Ana Marfa Gonzdlez. "Adolece 1a tclevisién del Estado de una polftica global”.en La Joraada, 24 de
julio de 1991.
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Juan Marfa Alponic siguié en el iciario. Hubo una innovacién que
consistié en 1a resciia diaria de un libro para promover el hibito de la lectura.

Segin Ana Marfa Molina®®, se podr{a sintetizar esta ctapa en cinco puntos centrales: 1) sus tres ideas

bdsicas sobre ¢l ido de un iciari 2) su estructura dc noticiario, 3) la orienwucién que le
proporciond a los reportcros, 4) la ifici de i yShel ilibrio de 1a infor i6n.
Para Alberto Dallal el ido de un iciario debe en: el de cultura (incluido al

inicio del capftulo), la rayectoria técnica del medio de difusién, en este caso la televisién, y ¢l momento
histérico en que se vive.

Para darle al programa una cstructura real de noticiario, redujo los tiempos de los reportajes y agiliz6 las
intervenciones de los reporicros. Ademis de quc ya no aparecieron a cuadro y , para evitar repetir
informacién, Dallal estructuré ¢l programa cn secciones.

Por su condicién de docente pudo hacer de su equipo de reporteros un grupo de alumnos a los que no

s6lo dirigié sino también orientd para que su trabajo peri ico fucra propositivo y de calidad
Con todo lo anterior, las ideas sobre ¢l cantenido, €l ritmo, ¢l i de los rep de los
y demds i hici que cn csia ctapa, cada cual empezara a ocuparse de una © varias
funciones especficas.
Por dltimo, se logré lai i ya que se it notas, reportajcs, entrevistas y
“ensayos televisivos™® sobre cultura i cultura cultura jera y
Con respecto a la cultura cientifica, sc traté de garta en Méxi e en los reportajes de la

revista “Ciencias™ y # través de entrevisias y reportajes a gente especializada en temas como la inversién

térmica, la inacion, las enfer i etc.. Owo de los temas a los que sc les dio

importancia fucron la cultura i y la cultura pop pero esta vez, enfocada al folklore y a las

radiciones.

* Ana Marfa Molina. op.cit.. p.174-179.

* El "ensayo

™ es un experi que se hizo principalmentie con textos de Alberto Dallal, para

darlos a conocer por televisién.
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Durante este perfodo, los conductores del noticiario fueron ¢l propio Alberto Dallal, Miguel de Ia Cruz
y Mary Sol Fragoso.
En los capftulos posteriores, se analizardn las dos ctapas siguientes al perfodo de Alberto Dallal, quien

dejé el programa a principios de 1992.
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CAPITULO Il.- “HOY EN LA CULTURA" (FEBRERO DE 1992 A ABRIL DE
1996), DOS DIRECTORAS.

A. TRAYECTORIA DE SARI BERMUDEZ.

Sari Bermidez, llegés a *Hoy en 1a Cultura” en febrero de 1992, para dirigir y conducir lo que serfa 1a

quinta ctapa del noticiario.

Pero, antes de escribir acerca de cémo llegd, serfa pertinente relatar cuat ha sido su trayectoria en el

4dmbito de las comunicaciones y cuales son las ideas princip en las que 6 su labor.

Sari Bermuidcz nacié en T: i iéencl de Intérpretes y Traductores en
la Ciudad de México (1968-1971) y se titul6 de i de inglé: P en La Sorbonne, de
Parfs, Francia (1971-1972)" .

Cuando reg de i P a jar en E! Centro Organizador de Congresos, en donde fuc
intérprete durante tres afios. Por ¢sa misma &poca, bidn estuvo a actores
ly d, i venfan a p sus filmes a través de una compafila nortcamericana Wamada
Palafox P ici Esta P en América Latina a productores de pelfculas tales como

la Warner Bros.., la Columbia Pictures. etc. De ahf quc Sari Bermiidez se sentara al lado, para ser la
intérprete oficial, de Shirley Mc Laine, Gene Kelly, Liza Minelli y Gene Hackman? .

Mientras desempafiaba este trabajo, Luis de Llano Macedo, la observé y le ofreci6 que tradujera para la

a al pr de Radl Velasco. Asf, cuando el
blaba al publico en general, Sari i P 4pid Esto an
bien. que de pi P de Miss Universo y Los Oscares, uno dc los

! Guillermina Ochoa:"Mujeres que saben...”, cn El So! de México,"Seccién En La Socicdad®22 de
scptiembre dc 1993, pag. 1. ’

2 Fuentes y Palma, Entrevista I a Sari Bermudez. 9 de encro de 1995,
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vicepresidentes de Televisa, el sefior Gaspar Rionda, le pi

¥ jar en Publicas. pues “el
sefior Azcdrraga csud buscando a una chica que hable idiomas para recibir y atender a todos sus
invitados..."> .

En csta época, Sari Bermiidez tendria aproximadamente 23 afios Y, para que ¢l sefior Emilio Azcarraga
Milmo la recibiera tuvo que esperar casi dos meses, pues cra dificil conseguir 1a entrevista con &1, De

cualquier manera, valié la espera, pucs ¢l sr. Azcdrraga la

de i ti como Asi ala
Presidencia de "Televisa, S.A."(1976-1978).

Gaspar Rionda fue su jefe inmediato: Sari Bermidez lo id: "...un h 1 que me

cnscild a ser una ~“Mujer Inter i 1" en i me enschis a ap iar cosas muy imp Y

creo que fue mi primer gran macstro...** |

Sari Bernnidez se hizo una "Mujer Internacional” al tener 1a oportunidad de conocer a gente de muchos
palses y ocupaciones, tales como a los primeros astronautas que viajaron a la luna, al sefior Hearst, papd de

Pauy Hears: (" Patricia Hearst, hija del periodista més rico del mundo, y cuyas mal orientadas avcnturas

para p con el i

icano, 1a han metido a un atolladero”)® , o Anthony Queen,
ctc. Ademds de vipjar a varios sitios cn representacién de Televisa, lo cual le resulté  “una experiencia
maravillosa”: aunque Sari Bermudez, ya habfa vivido en Estados Unidos y Francia, fue muy diferente
cuando viajé a nombre de una empresa 1an grande para negociar y trabajar profesionalmente.

Ante todo esto, su padre estuvo un poco )

porque 3 que Televisa "...no era ¢l lugar

apropiado para una sefiorita ..."* . En cambio. la madre de Sari Bermudez le dio todo su apoyo pues

3 idem.

¢ idem.

* Benjamin Arredondo Mufioz Ledo, Historia Universal, Mod ¥ C

Snea, Ed. Pormia, México,
1986, pag. 148.

¢ Fuentes y Palma. Entrevista I a Sari Bermudez. 9 de enero de 1995,
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.ya tc dimos tu moral, ya te dimos tus principios, ya

enla ién que habia ibido su hi

te dimos tu amor por México, ahora tu tienes que decidir tus cosas...”” .

Pronto, cl padre de Sari Bermudez se tranquilizé, ya quc se dio cuenta de que su hija siempre supo darsc

su lugar, ademsds de que nunca tuvo pi con T ; al io, Sari B estd

e de abrirle los 0jos ante las posibilidades que se pueden tener,

que la le dio cosas,

~...uno puede hacer lo que quicra...en Televisa, o en Canal 11 o en TV Azteca, yo llego con mis principios

y mis valores, y bueno, si no les conviene me voy;: y si me los respetan, me quedo..."%

a jar como

Cuando dejé de ser Asistente a la Presidencia de Televisa, en 1978,
del Lic. Alejandro Carrillo Castro, quien era ¢l Coordinador General de Estudios Administsativos de 1a
Presidencia de la Republica.

Un afio después dejd ese puesto, para realizar ouo de sus deseos, ¢l de contracr matrimonio. Tenfa
cntonces 27 afios y ni aun estando embarazada de sictc meses dejé de salir en la pantalla, presentando

artistas intermacionales,
ibil de

En 1980, !a situacién de México era muy dificil y , entre otros p las

empleo disminuyeron: asf que Sari Bermidez y su familia decidieron irse a vivir a Estados Unidos, en

donde trabajé un tiempo como intérprete en el Tribunal . Un ! pues se tenfan

d los y los i pues por ier error en Ia

que estudiar a fondo las

interpretacion sc podfan perder 10s casos. Sari Bermildez dijo que “...creo que fue cl trabajo mds diffcil

que he hecho en mi vida...”® .

Después, cstuvo traduciendo para un nuevo si creado en E: Unidos, en que, al
observar inados p de televisidn, sc podfa oprimir un botén del aparato y se ofa una voz gue
decfa todo en se ll ba “El iciario con i i i s
7 idem.

* idem.
* idem.



Ya para 1983, 1a mandaron Hamar de UNIVISION, cn esa época se llamaba SIN (Spanish Intemational
Neiwork), en donde se encontré con Danny Villanueva, director del canal 34 de UNIVISION vy, gracias o

que la recordaba como una mujer capaz cuando trabajé con Azcdrraga. le dio su primer trabajo cn la

television de los Estados Unidos, como Titular del Natici

ioen 1 “Notici alas 10".
por KCET Canal 5 , en Los Angeles, California.

En 1985, fue conductora del programa “Los Angeles Ahora”, en ¢l que hacfa entrevistas con enfoque
social; €ste se transmitfa todos los dfas por KMEX Canal 34, también en Los Angeles. Ca.

Durante 1986-87. fuc conduciora del programa "Mundo Latino”, que no sélo se veia en Los Angeles,
sino cn 406 i dc toda Améri

Latina y Unidos. Estec programa se vefa en la Ciudad de

y aquf lo d

Mauricio Herrera y Talina Ferndndcez, "micntras que Jessy Lozada y Vicki

Pereira transmitfan desde Miami y Sari Bermidez desde Los Angeles™'®.

Mis tarde, de 1987 a 1988, fue Titular del “Noticiario UNIVISION" (Fin de Scmana), transmitido

diariamente por la cadena UNIVISION desde Los Angeles, Ca. a sus i filiad

en
Unidos, C icay S Lucgo (1988-1989), fuc corresponsal del programa "TV Mujer”,
que tenfa un peri ico y que se tr diari por la cad UNIVISION, a través de
sus 409 i afiliadas en dos Unidos.

En 1989, pasé de la televisién latinn a la id en la cual d

pefié dos trabajos hasia 1991.
Fue Titular del Noticiario en espafo! “Prime 9 News”, de KCAL TV Canal 9, de Los Angeles y fue

ista especializada en asunt 1 i

para ¢l mismo noticiario, pero en idioma inglés.
Tras haber estado casi nueve aflos radicando cn Estndos Unidos, Sari Bermiddez estd segura de que su

cstancia en ese pafs le p

Ia organizacion y discipli i 1

P pr necesarias para desempefiar
cualquier parte del trabajo en ¢l 4mbito de 1a televisidn sin que esto se i do o i y
sin que se ¥y surjan p les. Todo esto, T de jar con res
*® Guillermina Ochoa: "Muijeres que saben...”, en El_So) de - En la iedad”, 23 de

scptiembre de 1993, pag. 4.
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tipos de muj; ional isti (lachi

1a cubana y la estadounidense), debiendo atender a dos.

niflos pequefios y un €sposo, en un pafs en ¢l que se tiene que

Aji para
Cuando reg! a i venfacon lai i6n de

un afio, pero esto No pudo ser porque casi

de i

en la Ciudad, la Lic. Alejandra Lajous la llamé para decirle que estaba
buscando a una persona que se hiciera caﬂ-go de 1a conduccién de "Hoy en la Cultura”™ y que Luis de Liano
(padre) le habia proporcionado sus datos.

Después de que Alcjandra Lajous y Sari Bermidez hablaron, aquclla le ofrecié que se quedara en el

P como p y di j iva, ”. i como prod y con Dallal de

director, pero bueno, Dallal tuvo otros intereses y finatmente, yo me quedé a cargo de todo™ ' .

Cuando Sari Bermidez vio por primera vez “Hoy en la Cultura®, observé que “...los guiones estaban

bicn hechos, pero no eran guiones para televisién, o sca. vefa cosas bien escritas (pero) ...no tenfan la

técnica del guion para T.V.:, y habla una gran pobreza cn lo técnico de ‘Hoy en 1a Cultura'...”*?

Por ¢so0, la Lic. Lajous le pidié quc recstructurara el programa, asf que Sari le explicé ¢c6mo habfa

los en

Unidos, a saber, mediantc regias que debfan respetarse, como que
en un noticiario de media hora, las notas y 10s reportajes deben durar de minuto y medio a dos minutos;
deben incluir varias voces; tiene que haber cortes, miisica, puentes, imdgencs de primera, ctc.

Dichas reglas no existfan en la forma en la cual se habfa estado realizando ¢l programa, dado que

“...hacfan notas a cumiro de cuatro minutos con una pobreza de imagen i i

sin opini del

publico...para mf e¢s fo que mds vende en cualquicr cosa; yo pucdo recomendar una pelicula, pero no hay
nada mejor que, do esté saliendo del cine, el ico te de su opini LA .

Asf que, una vez que tomo p ién como Di Ej: iva y Ci del iciario, hablé con el

equipo de trabajo, que cstaba compuesto de diez a doce menos al, di que s¢ fueron

con Alberto Dallal.

F s y Palma, i 1a Sari 9 de encro de 1995,



Sari Bermiidez tes manifestd que, debido a su reciente llegada al pafs, no tenfa ningidn compromiso con

nadic para traecrlo a trabajar, pero gue quien decidi i debfa ap una scric de cosas y

trabajar mucho: "...yo les voy decir ¢cé6mo estoy a hacer clevisi sk ustedes lo

rdpido y tienen interés, se quedan, si no les interesa mi estilo de trabajar se pueden ir o les voy a tener que
decir quc s¢ vayan, parque no me gusta lo que cstdn haciendo..."'* |

El BO% de ellos sc quedaron. Genle muy javen y, segin Sari Bermidez, muy brillantes quienes captaron
inmediatamente la idea de lo que iba a ser ¢l programa,

Entonces, los invité a su casa, en donde les fuc describiendo , desde como se escribe una "nota a
cuadro”, hasta llegar a todos {os componentes de la estructura bdsicu de cualquier noticiario.

Sari Bermiidez nunca antes habfa hecho_un Noticiario Cultural, pero tenfa muy claro que un noticiario,
¥a sea polftico o cultural. desde ¢l punta de vista técnico y de produccion, se mancjan igual. es decir que,
las reglas que debe seguir cualquier noticiario bien estructurado, podfan ser las mismas en Estados Unidos,
en Europa y, a partir de los ajustes que se le hicieran a "Hoy cn la Cultura”, en México.

“Mi

pecialil son los iarios y éstos...deben lener ritmo, estilo, organizacién, el desarrotlo de una

idea pero, sobre todo, contenido...”'> .

Cuando Sari asumié la Di ion Ej iva y la i6n del

"Hoy en la
Cultura”, como quicra que haya sido, ya tenfa 6 afos de transmitirse y cn la ctapa anterior. 1a dirigida por
Alberto Dallal, el programa, segin Ana Marfa Molina, adquirié la estructura de un noticiario, que Sari
Bermudez wraté de ajustar haciéndole cambios parn darfe una forma mds sistermatizada. En donde Jos
tiecmpos fucran “amenos” para que ¢l ritmo del programa no permitiera que el publico se aburriera; en

donde habfa que saber j izar las noticias y sicmpre p las i con calidad técnica y de

contenido y. hasta donde se pudiera, con la verdad .*®

¥ idem.
13 Guillermina Ochoa, op.cit. pig.4.

** Fuentes y Palma, Enuevista I a Sari Bermudez, 9 de encro de 1995,
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Sari Bermudez tienc presente que: “Yo no inventé nada, simplemenic traje 1o que habfa aprendido en

Estados Unidos, donde ya hay mids de 30 afios de en la i

de isién...Dentro del

estilo Que creamos, sf hay un estilo que cbviamente no se habfa dado aqu{™'” .

La experiencia que Sari Bermidez adquirié al ser titutar de

de amplia aen
unidos. ademds de reporniera, cor

ista, i P . y estuvo

porlai ia de un

icano

En la d i que Sari nos dio, relaté como fue que Edward Murrow  *...fuc

el primer rep: de 1a televisi6n™ '* | ya que invent6 cosas que nunca se

habfan visto en el medio.

Scgin Sari dez la television fue en un

un medio de propiciar el consumo

yla

. La y de los pr dirigidos hacia los nifios, por eso aparecfan cémicos

¥y pay “1a televisi era ¥y se hacfan comerciales horribles,...cstaba desacreditada, era trivial e

en i dos"'? . Nadie querfa hacer pericdi ningdn periodista queria jar en
1a televisié siend

que cl periodistaes la “p que. profesi prep op las

noticias en un periédico o en otra medio de difusién *¥ |

Edward Murrow acepts ¢ inicié su carrera de periodista de television en 1951, cuando en Estados

Unidos existfan dicz millones dec televi n

.enelp “Véalo Ahora”. en el que explot6é sus

atributos como conductor. ¢s decir, su i sup i6n, su i dad y, sobre todo su libertad

de expresién...”? . Con 1o cual se gané el respeto de sus jefes, quienes le otorgaron toda la confianza para

quec dijera ¢ hicicra lo que quisicra en la televisién, tal como lo habfa hecho cuando trabaj6 cn el periédico.

idem.
* Fu y Patma, ista I a Sari 15 de septi de 1995,
¥ idem
* Di jo de Ia Lengua B {a, Espasa-Calpe, Tomo I Madrid, 1992, pag. 1577.
' Giuseppe Richeri. La igidn de fa Bosh Casa Editorial, Barcelona, 1994, pAg.97.
* Fue: y Palma., istal a Sari B 9 de enero de 1995,



Edward Murrow s¢ formé como reportero y periodista en la prensa escrita norteamericana. Segin

A 1 Pi h cn E: Unidos tal si i6n sec hizo una ia pues periodi de

medios escritos, pasaron a formar parte de los equipos de periodistas de la televisién y, no nada mas por

los sueldos mds altos o por intcrés personal para trabajar en medios mas impactantes, sino por que “los

de i ivas de las d d de televisién, de USA, valoran la previa formacién en

periddicos™® .
Asf que, con csa experiencia en ¢l periédico y la idad natural que Murrow poscfa para icer
ante las fue , de con Sari B toda una escucla de periodismo

televisivo, en la que las notas se empczaron a leer variando los tonos de voz, enfatizando ciertas palabras y

utilizando un lenguaje no verbal a través de los gestos y de Ja postura del cuerpo.

Ademis dc tener una forma muy i de leer las ici en lla época de la televisidn
tada por los id superfici Murrow, i observaba que esto ocurrfa por el

ial del medio, pero, ién porque se le a dar mds importancia

a la técnica que al i Murrow “siempre decin: el i antcs que la forma, antes que la
técnica®™ . El decfa que era muy valiosa la téenica nucva, las p por cj lo, pero que no
valfan nada si no habfa un bucn ido en el pr Sari B dez estd de acuerdo con

Murrow "...sélo que ahora yo siento, con el tiempo, que quizd le darfa a la técnica un 50% y al contenido
el otro 50%"%* .

Sin duda. Edward Murmrow fue muy importanie para Sari Bermidcz ya que, las lecciones mds

definitorias para clla fueron lo que aquél ba sobre cl ido de un pr vy la téenica, y su
forma de hablar ante las cdmaras de televisién, de la que estd impregnado el estilo de conducir de Sari

Bermiidez, ¢l cual se revisard en otro apartado.

** Manuel Piedrahita Del Toro, Teleperiodismo ante el reto de la Televisidn_privada, Instituto Oficial de

Radio y Televisién (IORT). Madrid, 1987,pdg.16.

* sari "Apuntes sobre periodi levisivo®, s/f.

** Fuentes y Palma, Entrevista I a Sari Bermddez, 9 de enero de 1995,
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Otro elemento innovador que trajo Sari Bermidez de su experiencia televisiva en Estados Unidos, fue el

llamado "Productor de Campo®, del cual ién se habl. mis

por i esta ién una
de las que transformaron a “Hoy en la Culwra”. Por lo pronto, nos limitaremos a explicar que el
“Productor de Campo™ €s una persona en la cual recacn varias funciones, a saber, la de camarégrafo,

reportero y, on ocasiones, editor y hasta

¥ Que en de Sari B "si iza el
trabajo, porque ya no van seis O siete a 1a infor i y las i y hace més
le al I quien tiene que saber de Gué s¢ va a hablar para hacer las tomas

26

necesarias...”

Adeclaniindonos un poco al andlisis quec vamos a hacer en ¢l dltimo capftulo, podrfamos decir que cl

estilo que Sari Bermuddez dio a la etapa que dirigi6 estuvo dado, principalmente, a partir de su expericncia

en la televisid idh

Y. por igui a los ajustes e innovaciones que trajo para conjuntar

un s de iciario cul ) mds d ido y , por dltimo. cn ¢l concepto de cultura que Sari Bermiidez

aplicé al mismo.

En cuanto a lo primero, que es !

el que hemos hecho en las pdginas

anteriores; cl o de iciari mds definid

se basd en 1a idea de periodismo televisivo que
Sari Bermidez adopté de Edward Murrow, en la incursién del llamado "Productor de Campo™ y en la

misma del

Su concepto de cultura abarca muchas manifestaciones, pues dice que "...1a cultura es todo, cs la

sociedad en pleno wabajo creativo: todos hacemos cultura...”™? |

Sari Bernmddez picnsa qQue la cultura no sélo sc da a través de las artes pldsticas, sino que incluye la
dici ins i 1a psi ia b. i

de ili das de vestir y calzar,
ia ida y hasta ali tan idos y idi

como los i y las il

Por otra paric, Sari Bermudez picnsa que "1a polftica cs complementaria de 1a cultura™?® | ya que los

acontecimicntos de esta fndole si no determinan a los culturales sf les afiade clementos distintivos. Las

** Fuentes y Palma. ista If a Sari 15 de

de 1995,
T idem.
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las decisi de las d.

visitas de mandatarios, la cercanfa entre los artistas y los

1 del I I, aun las crisis polftico~-econdmicas, influyen sobre la vida

guber
cultural de vn pafs al proporcionarse mcnos o mds presupucsto para clla, al cerrarse o construirse salas,

i6n de piezas (cawales, novelas, misica popular y,

galerfas, teatros; incl al como i
i hasta 1cl las.
Por €50, Sari Bermudez, traté de no perder de vista ¢l politico de rafs, to habfa

quec hablar de situaciones relacionadas con la lucha del poder: * no se pucde estar cayendo el pals ¥y yo

estoy hablundo de la exposicidn de arte tal y tal, como si no estuviera pasando nada™®® .
Sari Bermuldez trabajs en "Hoy en la Cultura™ sobre todos estos lineamientos hasta el final del sexenio,
momento Que se  habfa marcado como plazo. Le interesaba una mayor coberturn, supcrarse y poder

" contribuir a dar algo al publico ademds de

realizar algdn T's quc ay a la

dej una cosa para hacer algo mejor %,

B.- TRAYECTORIA DE ANA CRUZ.

icacién en la Uni

Ana Elena Cruz Navarro estudié la Licenciatura en Ciencias de la C«
Iberoamericana (1969-1974). Mantuvo un gran interés hacia la relevisfén, trabajando cn los recién creados
] : o el i de Ia carrera, ingresd al

laboratorios de la misma univ
CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa). para apoyar el drea de televisién (1973) que
i i bajo l1a di i6n de

surge con la i1 de realizar ios scrios sobre di

Manuct Buendia, quien formé un grupo de periodistas en el drea cultural tanto en prensa escrita como en

televisidn.

** Fuentes y Palma,Entrevista I a Sari Bermudez, 9 de enero de 1995.
» idem. .

** Fucntes y Palma, Entrevista ILa Sari Bermudez. 15 de septiembre de 1995.
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i de al, de la scrie "Ciencia

Ana Cruz di: como p y

y Tecnologfa en Imdgenes”™. qQue se transmitfa una vez a la scmana y sc grababa en la Torre de

Cx i de la fa de Ci i i y T P ién "El Mundo de la Ciencia y la
T " (seric i ica), b en i Yy itido diari dentro del tiempo oficial
de RTC (Radio, T isi y Ci ffa), dirigi por Luis Cuevas de quien Apa era su mano
derecha,

En ecsta época, mantenfa su interés por el periodismo cientflico: “...fue muy importante mi relacién con

cineastas documentalistas de esa época, como Carrasco, i y Héctor Cervera, ya
que yo tenfa muy claro que yo querfa hacer periodi: yel con esta gente del cine me
sedujo mucho, me aoafa el cine para isién..." .

En cse afio, 1973, Manucl Buendfa, lc apoy6 para conscguir una becn para estudiar cine cn la
Universidad de Southern de Los Angeles, California, para lo cual envié unos demos de los realizados en
CONACYT y fue aceptada inmediatamente a pesar de su poca experiencia.

Durante su cstancia en California, sus materias predilectas eran c! Taller de Ciencia Workshop, que era
un taller de cine documental en 16 mm. ¢ Historia del Cine Documental Universal, en la que lc surge la

de iar cine en

4 11 -,

Al regresar a México, CONACYT le apoy6 para ti i un

£% idn de un De 1 Ci 4fico de Ca ido Ci " (1975), cuyo tema fundamental

era la oricntacién vocacional sobre ¢l conocimiento cientffico, ya que 10s jévenes de aquclia época,

todas las de corte cientffico que existen.

d i fi “Soy G (1974), "T 1: un

Asimismo, dirigi6 los
ecosistema creado por cl hombre™ (1975), “Temascal: la vida de sus pobiadores” (1975) y “La
Piscicultura en Veracruz® (1975-76). Todos producidos por CONACYT:

En 1976, su tesis-documental, lc sirvié para alcanzar la beca para estudiar en la BBC de Lorndres

(British i Corp ion), di scis meses un curso de teorfa-priciica de televisién con

> Fuentes y Palma.Entrevista 1 Ana Cruz, 29 de marzo de 1996.
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especialidades: Televisién Training Caursc. Ann Cruz escogid ¢l drea de documental para television, pero

1ambién el drea de "teleplay™ (tel ). que era g i6n de lod,

y. debido a la importancia de

1os noticiarios de la BBC, l¢ interes6 también el manejo de noticiarios y los "talking shows" (programas de

mesas y ). Al 1i ¢sta, 1i6 seis meses mis ¢n €l drea de "autachment”

(entrenamienio). en lu que trabajé directamente en ¢l staff de la BBC como asistente de produccién.
Durante su estancia en Londres, recibié Ia llamada del doctor Luis Estrada (cient(fico mexicano, doctor
en matemdticas, gunador del Premio Nacional de Divulgacién cientffica), quien en 1977 tenfa un proyecto
de divulgacién cientifica con Francia para el cual le solicité su ayuda. Ana Cruz terminé sus estudios en
Londres y CONACYT lc transfirié Ja beca a Parfs para trabajar en ¢l "Stage en la ™ Societé Frangaise de la

Production Audiovisual * “. cuyo proyecto i en una

coproducci de la Universidad
Iberoamericany, ¢l CONACYT y el Musco de Historia Natural de Par(s. durante tres meses. En este lapso,

conocis a un grupo de bisl muy imp en la televisi que prod

cine

ademds de revistas musicales y difercntes shows, con los que recibié centrenamiento cn estas dreas:

"formaba parte de un grupo de estudianics a los que lcs dan la oportunidad dec estar en las grabaciones y de

platicar con Jos direciores, no en un curso formal, pero que te permite adquiric mucha experiencia™? |
Después de dos afios de ausencia. Ana rcgreséd a México (1978), pero CONACYT habfa cambiado su

polftica y el rubro de divulgacién cientifica cstaba muy relegado, ya no se haclan producciones y ¢l trabajo

se b

al doblaje de d

por Jo Quec Ana dnicumente s¢ quedd €l tiempo
necesario para liberar la beca y dejar CONACYT. En ese afio sin embargo, produjo y dirigié varios

Pr de televisién de 1a Co

de Radio, Cine y Televisién de la Cimara de Diputados y la seric

de televisidn "Canto de un Pueblo™, coproducida por la SEP y el Canal 11.

También en 1978, contrajo  matrimonio ¢ ingr <como i en la Universidad A
Metropolitana en Xochimilco de la materia “Semi de la Ci i i6n”, pero no le agradé la idca de
<l si de moédul

ni por cl plan de estudios influido por las teorfas de la semibtica y

semdntica que ya habfa tenido la oportunidad de conocer en Paris.

32 idem.



Durante 1979-80. sc incorporé al taller de Creacion Dramdtica impartido por Hugo Argilelles, en el que

descubrié un nuevo interés por el que lc p 3¢ i su vida

y desarrollar su
P ivo sin los aj

propios de la p televisiva.

Después del nacimicnto de su primera hija. ing; a Radio Ed i6n como guioni b

tos

de : "El Aguila y la Serpiente”(1979), "Los de Abajo” (1979-80), "El,

Periquillo Sarniento”(1980) y "La Sombra del Caudilio™ (1979) con el que obtuvo ¢! primer lugar del

Premio Latil i de Radi 1i cn la Hab Cuba.
Asimismo, 1980 llevé a cabo la di de guionistas y gui para el P
N ! de C: Rural, coproducido por Banrural y TRM ( isi6n de 1a Republica N i ).

y en 1981-82 produjo y dirigié “Radio Primaria® coproducido por la SEP y Radio Educacién y durante

1981 * para cl D - ducido por ia fa de Haci y Crédito Paibli y el
Canal 11,
En esta época, IMEVISION i prod i propias y Ana se integré a csta institucién,
bién como guionista, sin aband proy de radio.

Por ejemplo. durante 1981, realizé las adapinciones para televisién , en canal 13 titulada “Los Lunes
Teatro™ y "La Novela del Mes™.

En 1983, realizé algunas colaboraciones para la serie de televisidn "Historia de la Educacién en
México™ coproducida por la SEP y Arte-Difusién; a 1a vez que retomé6 a 1a academia para impartir e}

“Taller de Expresion Literaria™ en la Uaniversidad Andhuac.

En 1984, le ofreci 1a G de C

dc CEPROPIE (Centro de Produccién de Programas
informativos Epecciales-TV Estatal), que cra

la i ién de ioni: y de
conienidos.
En ese aflo, realizé cl ar Y guion original (cine d ) de “Las de ",y en
1985 “La Catedral Metropolitana™ producido por el Centro de C Churub ¥y l1a tel

“Los Estudiantes™ para TV UNAM.

En 1986, colaborS cn la serie de televisién "Lo que €] Tiempo se Llevs™ producida por canal 13 y
realiz6 el guidn

ginal del cor je * M

la Gran Capital ¥ producido por BANAMEX. Ingres6 a



1a Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, para impartir las materias “Técnicas de

Informacién por Radio y Television"(1985-86) y “Taller de Guionismo™(1986-87) , pero lo abandoné
porque le img la gran cantidad de

Durante 1988, colaboré como guionista cn la adaptacion para televisién de "Cuentos para Nidles”( seric

de mitologfa gricga) para Canal 11,

En 1989. pasé ala de C id

dec IMEVISION, dondc volvié a incomorarse a la
dinamica de produccién, doade realizd la seric de televisién "Cldsicos de Cine” y coordiné a los

demis de

producir y dirigir las scrics: "Matilde y sus Amigos” (programa
infantil con ¢! grupo de titiriteras Teti) y “Mezclilla” . que era una comedia juvenili asimismo impanié un

taller de guinismo para esta institucion.

En 1990-91, fue coordinadora de la seric "Filmoteca de la UNAM-RTC-IMEVISION®. Elabor6.
el ar

y gui6n original del cine d

: "México, una Ciudad para ¢f Medio
Ambicnte”. produccién de SRA y Dfa Mundial del Medio Ambiente, asf como la serie de televisién

"Encuentros y Desencuentros™ en la que participaron ademis del CONACULTA ¢ IMEVISION, el Centro
de C itacién Ci

ica, del que fue maestra del taller de guionismo.

En ¢l perfodo 1991-92, pasé a la Subdireccién de Enlace entre canal 13 y el Consejo Nacional para ia

Cultura y las Arics en la Que sc desempefa cn la ©

dc varios ¥y especticulos del CNCA
para difundirlos con los recursos televisivos del canal; al mismo ticmpo cra responsable de la seccién

cultural de los noticiarios de canal 13 . En 1993, obtuvo una mencién honorifica por Ia Direccion

Ejecutiva del Documental televisivo "El Mundo como Miisica: Mario Lavista® , en ¢l concurso de video
organizado por RTC. el CNCA y la UNAM: dirigié y produjo los especiales del CNCA como el
“Homenaje a 1os Grandes Macstros del Arte y la Culwura”™.

En este perfodo . produjo y dirigié la Revista Cultural “Para ver y ofr”, que se convintié en "Creadores
de Tierra Adentro™. Este pi

Y ideado con le Jorge Ruiz Duefins, cn el

que Ana Cruz tenin a su cargo la parte de 1elevisién. Esic proyecto gané el Premio Nacional de Periodismo
Culwral en 1992, en el que sc otorgd un i

pecial a la prod i6n y di

televisiva del
programa y a {a campaiia de radio y televisién de fondo cditorial “Tierra Adentro™. Cuando csto sucede
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recibié la primera invitacién para ingresar a "Hoy en la Cultura™: "Sari Bermidez (entonces directora del
noticiario), me hablé por tetéfono y me dijo que si no querfa venir a trabajar a “Hoy en la Cultura” como
productora, y bueno, reaimente yo sentfa que el proyecto de "Tierra Adentro” era muy personal, lo habfa

hecho con Jorge Ruiz, lo do y bid:

junios y pues, no podfa, claro que se me hizo
atractiva 1a propucsta, pero no tenfa la posibilidad™> .

En 1993, dirigié la Unidad de Difusién Cultural del canal 13. También en esc afio, (ue Directora
General de 1a Productora de Radio, Cine, Televisidn y Vidco "Anc y Cultura en Movimiento S.A. de C.V."

con la que produjo y dirigi6 el video clip: “El Mundo de José€ Luis Cucvas” y la serie de televisién "La
Gran Seiiora”™.

AdemsSs de ouras

de videos les como: “Alerta Internacional“(video sobre las
¥ el Prog de V i6n) con la fa de Salud y CONAVA (Conscio
} de V. i6n); “Las Haciendas de Hidalgo™ con

y ¢l Gobiemo del Estado de Hidalgo:
“El Musco de las Culturas” con ¢l INAH y ¢l CNCA y "Sala Er6tica José Luis Cucvas” con ¢l Museo José&

Luis Cuevas. También en esc afio, fue Ascsora de Guién

del Centro Universitario de Estudios
Cinematogrificos (CUEQ) de la UNAM:

En 1994, ingresé como Directora de Produccion del IMER y en ¢l mes de diciembre gand el TV
[of de Cine, or

por cl DDF, STPC y ¢l IMCINE. con cl guién dc largometraje de ficcién
original para cine: "El Amor Siempre Circula®, dirigido por Marco Julio Linarcs (su esposo) y producido

por la productora Dinamo. También cn ese afo, 1a entonces directora de Canal 11, l1a Lic. Flor de Maria

la invité a

en esc canal, pero no llcgaron a ningdn acuerdo. “Me cuesta un poco de
trabajo

al sistemna de prod i6n de Canal 11, ya que he sido por mucho tiempo una produciora

indcpendiente y el sistema del canal significa una seric de ad.

a un si muy si izad
(sic), claro que tienc cieras ventajas, pero también te limita™>* |

3 idem.

* idem.
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En el lapso 1995-96, realizé la seric de Difusidn Cientifica “Mujeres cn la Ciencia” con ¢f ILCE

(lnstituto Lati i de © icacion Ed a)y Canal 1 .

Fi ya ta Lac. Alejundra Lajous al frente de Canal 11 y Ana Cruz como Directora de

Produccién del IMER, la primera 1o invits ditectamente a dirigir “Hoy ¢n la Cultura™ y acepté (febrero de
1995) porque cn esc lapso termind fa adminstracion del maestro Jorge Ruiz al frente del IMER y Ana
Cruz tambica dejé su pucsto. Paso aproximadamente un mes, durante el cual Ana Cruz analizé el

noticiario con Sari Beemudez al frente y preparé su proyecta,

Como ya se apuntd, la etapa de Sari Bermiidez tenia caracteristicas particulares, Ana Cruz las identifics

como "...un programa muy impregnado de la personalidad de Sari, me parecio un programa muy digno.
muy decoroso, que cumplié con una funcién muy especifica, aunque ¢l “Hoy en I Cultura” que es ahora
no hubiera podido existir si no tuvicra toda la plataforma que dejaron los demis, yo creo que es un trabajo
muy sélido, muy en su estilo. respeto mucho el trabajo de Sari, ¢reo que pudo recoger algo muy
impontante, que fue ¢l apoye de la comunidad artistica gue yo heredé, clla tuvo la capacidad de pasarlo a

mis manos. Esc programa est.d fundamentado en fa presenc

a cuadro de Sari, cumplié sus objetivos y allf
estdn los documentos que La avalan™® |
Es asf como en marzo de 1995, Ana Cruz se incorpora a Ia Direccion Ejecutiva del noticiano "Hoy cn la

Cultura” de Canal 1.

Al tomar ese curgo. ¢l reto era claro:™ Me liena de satisfaccién dirigir “Hoy en la Culiura”, es un reto

enorme, porque la cultura nacional cs ¢ada vez mids grande, cada vez es méds difici cubrirta, cada vez la
diversidad ¢s w) que, en cada rincén del pafs sc da una expresion cultural, nuestro reto es continuar con
"Hoy en la Cultura” , continuar siendo un espcjo de nuestra cultura y ser también una opci¢n que forme

opinién, que forme un estilo de hacer las cosas y de apreciar fa cultura ™,

El proyecto de Ana Crus tenfa directrices muy claras; “Mi

con un io del canal y

de toda la programacién. Alejandra (Lajous) ya estd con una gran necesidad de renovar el canal por una

¥ idem.

** Ana Cruz, Conferencia de Prensa, 19 de febrero de 1996,



del propio publi Por lo que el io y mi
porque a pesar de que la propuesta de Sari cra muy respetable, yo no podfa ofrecer un programa de cse

estilo, era otra forma de trabajar. a mf no me i ser la del

io, porque yo no soy

no es mi i yo vivo muy claro mi i ia como pi ¥y como guioni y me

intcresaba cxplotar csas greas..."7 .

Los objeti de su p i icab un bio de dei de je y una nucva

como p al p! s decir, que el protagonismo no

P televisiva, cuya tesis

fuera especifico ni personal, sino que "Hoy en 1a Cultura” fucra cl gran protagonista, basado en ¢l trabajo

conjunto del equipo.

El interés princi fue reju y el p para lo a un i h ivo™

por la televisi
Estas Ifncas no tendrfan un soperte comiin, sin tener en claro Ia definicién de Cultura de Ana Cruz, que
parte de lo que considera como "Cultura Mexicana™:
“Busqué (para cl noticiario), una imagen de ciudad cosmopolita, de cultura cosmopolita, que es Ian
Cultura Mexicana y de la gran mezcla que hay de que ya no cs un cultura popular ni esta cultura cldsica de

las Bellas Artcs, en estc momento, la cultura ticne algo de “light™, porque el Neoliberalismo nos ha traido

un de g i H itali ¥ a través de los medios de

1a cultura naci =38

Ana Cruz introdujo este concepto de “Cultura Light”, el cual ciertamente se relaciona con Ia nueva

como el i la

el i cte. ¥y que no puede usarse con

connotaciones peyorativas porque no €s ajena a padie: “es la cultura masiva. que estd siempre presente. de

1a que nadie nos es el cartel blicitario, ¢s por

jemy la bli de los j que de

repente se enfrentan al fin del milenio y que se vuelven escépticos de todo, hay una descsperanza frente al

3 idem.

3 Fuentes y Palma, Entrevista 1a Ana Cruz, 29 de marzo de 1996.
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fin del milenio, ¥ Ia "Cultura Light” sc retlcja en ese hecho i layabie del fin del mil,

¥ que de slguna

estd p cncli i lcctivo™'®

Incluso, esta "Cultura Light” también repercute en 1a cultura mexican

"sucede que en los momentos
de crisis, uno se aferra mucho a las rafces y al wWisMo tikmpo une se vuckve ciudadano del mundo. Estarnos

tan cerca de todos y i la vez tenemos la necesdad de aferrarnos al nopat. a 1o nuestro. por quc todo cambia

tan ripidamente que inchuso hay culiuras de desecho™ |

Entrentar un proyecto de periodismo cultural os muy dificil, pero Ana Crue considera que en cl

periodismio cultural “¢s un reto evilar cacr en elitismos (sin embargo, y 4

con el L
televisivol..todo pucde ser abordado por television. No creo que para este medio haya temas densos. Es

muy pretencioso cuando la television se olvida de su propio lenguaje ¥ trata de abordarlo como lo
abordarfa la prensa. La prensa escerita tiene otra forma de ser en cuestion cultural. Por ejemplo, cn un

periddico puedo no entender de primera

ta ¢t discurso Je Fernando ded Paso y puedo volver a lectrlo;

pere nu obligacién al hacer television, es tratar de sacar 1o mids relevante del discurso, sin deformarlo,

darle al publico la pequefa cantidad que of lenguage televisive me permite mostrar! |

Un evento importante cn ol periodo de Ana Cruz, fuc ¢f festego del X Anisersario del noticiario, el 19

de febrero de 1996, En esta fecha, ] programa ya tenia una linea espectlica como resubtado de los cambios
propucstos por Ana Cruz, 10 que se vio fructiticado cn ¢l publico, segun la directora: “ahora ta produccion

es muy claborada. uene sentdo de revista y lo importanic ©s que cl publico sicnta que cxiste mayor

cuidado en la realizacidn. De marzo de 1995 a la fecha,

el indice de audiencia™?

* Fuentes y Palma, Eauevista 11 8 Ana Cruz, 9 de mayo de 1996.

a0 .
idem.

41 Monica Mateos: "Buscamos que la gente no s6lo se sicate a ver tole:

Ana Cruz” cn La Jorpada, 19 de
febrero de 1996, pag.27.

“? idem.
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En cste evento, participaron con ponencias el escritor Carlos M. ivdis, el

y el
dramaturgo Victor Hugo Rasc6n Banda, ad st

p que han ap i en "Hoy en
la Cultura”. como Rubén Gonzdlez Luengas, la legend vedete T

el actor Pedro Armendériz,
de di

cntre otros.

La directora defl Canal 11, la Lic. Alejandra Lajous en csa i61

su p i por
fortalecer ¢l canal di.

propi para la cultura™ en forma grutuita. sin
cmbargo ¢l precario p

ol iempre ¢s una 1i

Después del festejo del X Aniversario de "Hoy en la Cultura”, éste habia logrado una consolidaci6n

importante, Ana Cruz tenfa un afio al frente del mismo, y al un Jecidié

, el
noliciario deb(a tener un impulso mayor a través de grandes estfmulos para ¢l cquipo. Se pensé, por
ejemplo, en rediscar el drea de trabajo,

los el horario, buscar que el programa
se realizara ¢n vivo y mantener 1a solidez del equipo de produccién y 1a del trabajo que
tenfan al noticiario en un lugar importante. Este proy se di i6 con 1a admini i

delcanal y fue

P pero después de dos

e la isi

por lo que abandona definitivamente el
proyecto: “No pucde ser que una decisidn tan importante como la reestructuracion de 1odo el noticiario,
sea una decisién que pucda

capri por triviales, no puede ser que le nieguen

al equipo los estimulos que merecen. por lo que tengo diferencias personales con la direccion del canal y

liegamos a una discusién amarga que provocé el final**® .

Ana Cruz, dejé 1a direccién de “Hoy en la Cultura™ después de un afio, un mes y dicz dias de trabajo y
entrega. Incluso, en el periédico "La Jomada” se¢ menciond la salida de Ana Cruz: “...en las oficinas de
“Hoy en la Culura™, ia "intempestiva® noticia de la renuncia de Ana Elena Cruz causé cxirafieza en

de sus col d

Hasta ayer (19 de abril de 1996). no sc hab{a hecho oficial su partida y ain

se puso ¢l crédito en la emisién correspondiente, pero ella no acudié a las instalaciones de Canal 11°% |

* Fuentes y Palma . Enwrevista If 2 Ana Cruz, 9 de mayo de 1996.

“ Moénica Maicos, "Ana Cruz dcja la Direccién Ejecutiva de “Hoy en la Cultura™ en La Jomada, 10 de
abril de 1996. pag. 26.



Su lugar fue ocupado por Patricia Urfas, quien fungia como

mismo canal, cuya etapa que no a auestra i

del

io “Café

del
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CAPITULO lll. INFRAESTRUCTURAS ORGANICAS.

A i id,

ias i i Yy i de Ias p més i

P que
bhan intervenido en 1a realizacién de las dos ctapas objeto de estudio del noticiario "Hoy en la Cultura™.

Vamos o tomar en cuenta a las

que intervinieron en ta i6n det

io en los
de mayor de su ia de trabajo un poco ant=s de que llegara Sari Bermudez,
p de tareas di a las das. Ellos vieron de cerca la evolucién del concepto de
- . particip en los 3 dada su

en un equipo que aprende a manejar
€l programa a fuerza de errores, cor

Yy en las hechas a partir dec 1a liegada de

Sari Bermuidez. Estuvieron toda estn etapa y lograron permanccer con toda su sistematizacién y la

d de ad i6n que les

porci et d de sus labores ¢n cada puesio de trabajo en la
ewpa que dirigié Ana Cruz.

Todas cstas p i d.

de Ia i iSn"

. es decir, "...aquéllas personas
encargadas de producir cicrtos tipos de i !

ala iedad,

los que tienen la tarea de dar a
conocer algo a alguien, de contar y narrar la realidad social™*® .

Son i d i tes de la

se inli; en i a través de

textos, imd y idos, i di del medio las

que bajan en ta radio,
en el 4mbito de la publicidad ¥ de los periddicos, en suma. todos aquellos quiencs tengan como actividad
informar.

Ahora bien, es profesional segin Denis McQuail * quien no se¢ permite ser influenciado por las

interferencias exteriores, tales como “las presiones del piblico™ o las de los mismos directivos de In

empresa en donde trabaja; los profesi les se dan en los juicios que hacen de su desempefio las
personas con las cuales it sus qui a su vez bién son pi y en los
“* Ange! Benito, Discionarie de Ciencias y Técnicas de 1a © icacidn, Ed. P ., Madrid, 1991,
psg.1108.

“ Denis Mc Quail, op.cit. pag.132.
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cuales se podrfa confiar por su cxpericncia y por la forma de conducirse en su profesién; dicho de forma

~. Parcce ser que en los medios de comunicacién, el concepto

mds simple, el p i nocsun”

de profesionalismo cstd mds integrado a la jergs de los periodistas, porque fa lfnca que separa a un

de un . es menos evidente que en otras profesi como son la medicina v ¢l derecho,

por ejemplo.

Tanio Angel Benito, como Carlos Marfn y Vicente Leero*” | coinciden en la idea de que todos los
profesionales que trabajun ya cn la prensa escrita o en los medios audiovisuales son periodistas.

Mar(n y Lefiero dicen que son periodistas todos los que tienen como principal actividad el intormar,
tomando e¢n cuenta que | informacion cs “la difusién de acontecimientos ignorados por el pablico o de
aspectos desconocidos de un hecho ya sabido” ** | Estos autores estdn convencidos de que todo profesional
que se dedique a informar, as{ sea a través de un diario. una revista o un noticiario son periodistas.

Micntras que Angel Benito dice que "no sélo son profesionales los gue cluboran fisicamente los

sino todos n que intervicnen en su produccidn, tratamiento técnico y disfusian... su

o

tivid: iempre estd relaci daconlarf i6n de infor i ici. i0s, etc.
A partir de esta conviccién, Lefiero y Marin hacen una clasificacion de los periodistas en la cual ct
reportero ocupa el primer lugar, ic sigue el redactor, lucgo ¢l articulisia y, por dltimo. e! director; esta

lasi i6n estd p basi para la prensa escrita. En clla se pandera la funcion del reportero,

¢l redactor y el articulista como mds esencial que la del director, pucs sin la materia prima no cxistirian
ningin periédico o revista: esto no quiere decir. que ¢l director ¥y quienes dependen de ¢l no sean
importantes, sino que éstos cstdn mds cnfocados a las funciones do supervision y de administracion
econémica.

Por su parte, tanto Angel Benito como Denis McQuail proponen cuatro categorfas amplias de ocupacion

en los medios de comunicacién. Angel Benito dice que los pr i les de la i i6n se dividen cn:

*7 Cfr. Carlos Marfn y Vicente Leficro, M. | de Periodi Ed. Grij. México 1986, pag.23-26.

“® Carlos Marfn y Vicenic Lehero, op.cit., pdg.28.

** Angel Benito, op.cit. pag. 1108.
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1) los di i y de icacién, 2) los i i 3)los p

al reporterismo y 4) los téenicos. %,

Denis McQuail. divide de la sigui 1) directi y 2) jac reati
3) periodisias y 4) técnicos. ™!
En vista de que dichas clasificaciones s¢ adecuan inds a los medios audiovisuales, nos servirdn de basc

para describir las i de los i del iciario “Hoy en la Cultura”,

A. Direccién Ejecutiva.

El Director Ej ivo es el pi i de la i ion que estd i en el lugar mds alto de a
jerarqufa de la cmpresa; tiene como principal deber dirigir el di; la y
de los objeti del p Es c! mayor de la definicién y el enfoque del

de su i, de su or izaci del i lap i6n yla que se emplea.

Es decir, tienc a su mando todas las otras dreas donde se desempeiia fo necesario para que €] funja como

supervisor de todo ¢l pr del d il Encl p [ estard

su i de dini al j todas las tareas.

De acuerdo con Leficro y Marfn: “El direclor idénco es aquel cuyo principal interés es hacer del diario,

1a revista o el noticiario un efectivo érgano periodfstico, por encima de cualquier otra consideracién™> |

demd: que del di i el Jefe de i el Jefe de Redaccidn, el
C H o Jefe de S. i6n y la Admini: i Asf que, ¢l Di j ivo se ocupa ién de
Yy

* idem pig.1110.
* Denis Mc Quail, op.cit,pdg 130.

2 Carlos Marfn y Vicente Leficro, op.cit. psg.25.



Scgun ¢l Diccionario de 1a Lengua la 32, 1a di i

es el i de j y

P PLos con que sc

y sc gufa a alguicn o a un conjunto de personas encargadas de un negocio o

de un que “ej ivo”, que ¢s una palabra proveniente del latfn, se

como o plir. De ahi que, sc podrfa decir que el Dircctlor que actda con mucha

prontitud y eficacia, lo hace ¢jecutivamentc.

Por lo tanto, esie p i 1 de la icaci quicre de una preparacidn y experiencia tales que le

permitan ser un lider con autoridad intclectual para aconscjar, orientar, instruir y, valga la redundancia,
comunicar lo que desea conseguir con la empresa, la forma de hacerla progresar y mantenerla cn un nivel
de calidad alto.

Asimismo, el Director Ejecutivo tendria Que contar con conocimicntos especificos sobre cl drea que estd

dirigiendo, en cste caso, €] Director Ejecutive de un noticiario cultural debicra tener un amplio seatido

y un acervo

El Director Ejecutivo se adscribe a la primera categorfa sefialada por Angel Benito y Denis MceQuail.

1.- Con Sarl Bermddez.

Segdn el Manual de Procedimientos de "Hoy cn la Cultura™* |la Direccién Ejecutiva debe conocer a

fondo las técnicas de informacién por televisién y mancjar ¢l lengunje visunl de estc medio de

para poder clab el “disebo " de la scrie, con un estilo propio que pueda
id se en ¢l ido, en las im#; y en el tiempo (ritmo).
La Di i1 iva Sari B idez, ™ interpreta y sabe transmitir al personal del programa
1a polftica de icacién de la emi %3, tiene un iderable de i y
* Digcionario de ta Lengua op.cit.
= M ldeT imi de 1a Di i6n de “Hovy en |a Cultura”, Canal 11, julio de 1994.

% idem. pdg.6.



se manticne al dfa en cuanto a las nuevas cxpresiones universales, para 10 cual requiere saber de las

diferentes fuentes de informacidn.

Orients, j6 y vigils el o de un periodi de i i i

y reviso la de los

Ademds de que le toc6 crear y mantencr una amplia gama de relaciones pidblicas con los medios
culturales del pafs y del exterior, asf como con ¢] resto de 1os medios de comunicacién masiva.

Otra de las tarcas quc Sari B Gd: como Di a Ej iva de "Hoy en la Culiura”. de

1992 a 1995, fue la pl. i6n de i ¥y rep jcs sobre temas culturales y artfsticos de actualidad,

asf como la or i 1 de fa i

uctura orgénica del programa , tanto en lo que s¢ reficre a la

y i idn det como a las idad i y ad

ativas para su

realizacién.

En la etapa de Sari Bermidez se Hlegd a contar con 32 personas en cl equipo de trabajo. Una cantidad

promedio ya que, sobre todo, en ¢l inicio de su di ién hubo

de personal. Sin embargo,

aunque 32 era un nimero nada despreciable, Sari Bermudcz crefa que “se necesitan entre 35 a 45

y encl jero™®
Para que Sari Bermiddez pudicra ejecutar todo lo que i el M | de Pr i de 1o
Direccién de "Hoy en 1a Cultura™, que por cierto se escribié a instancias de clla, debfa interactuar con,

como se mencioné antes, mds de 30 personas. Para lo cual requerfa no sélo de las aptitudes que avalan su

ia en los di

de sino de 1a actitud demandante y de presidn que mostré

con su equipo, pues ella fungfa como Di a

je iva, coma a y como d
Trajo consigo un estilo de hacer un programa de noticias que no era usual en México y que, por tanto,
hubo de enschiar de la mancra mds clemental: "...lo primero quc hice fuc invitarlos a mi casa, y empecé a

explicarles con pizarrén y todo y les decla: asf es como sc hace un io, i por un

que sea cultural, polftico o de lo que sea...€stacs la bisica de Iqui iciurio™” |

%% Fuentes y Palma, Entrevista II a Sari Bermudez, 9 de mayo de 1995,

7 iderm.



Fue la Di 3] iva que,

2ui6, instruyé y orienté al grupo de jévenes que decidié
quedarse en cl noticiario con Ia dnica condicién de aprender y poner en prictica las ideas y ¢l estilo que

Sari Bermildez mancjaba.

Por supuesto que todo csie y de

al inarse con las i propins de la

direccién Hevaron la imagen de 1a personatidad de Sari Bermiidez a presentarse, fuera de las cdmaras,
como autoritaria y dominante. Situacién que para la mayorfa de los telespectadores que la observaron
llevar cl programa cs poco creible, ya que uno de los elementos que caracterizaron su forma de conducir
fue su talanic amable y ameno™ | lo que algunos llaman “carisma™.

La misma Sari Bermiidez reconoce: "La gente dice que soy muy estricta, absorbenie, dura y exigente,
pero alguicn debia llevar 1a autoridad y ¢n programa como ¢s un noticiario, donde hay mucha tensién. no
sirvo si no tengo autoridad... ™ .

Una de las razones mds impaortanies por las que Sari Bermiddez decidié cambiar totalmente la estructura
y ¢l contenido de Ia emision fuc que, al recibir 1a Direccién de este programa, “c) noticiario contaba con
s6lo un 0.50 de raiting™® ; asf que habfa que discfar un nuevo formato para "Hoy en la Cultura”, que

contemplara y ordenara las ideas que Sari Bermidez tenia sobre la de il

ia.
Después de explicar io necesario y acordarlo con ¢ cquipo de trabajo. ©l nueve formato quedé de la
siguicnte manera:

1. T il dos de fas ici 1 1

mids relevantes del dfa.
2. Nueva entrada institucional del programa.

3. Nowas a cuadro i ci

poy con i
4. Reportajes sobre las noticias mis imponantes del dfa, con entrevisias y encuestas, as{ como

sonido i 1y icalizaci antes i i

** De las caracterfsticas de su manera de conducir se hablara en ¢l apartado de "Conduceién™.

*  Fuentes y Palma, Entrcvista 11 a Sari Bermudez, 15 de septiembre de 1995,

- 5 1 de [

de 1a Direccitp de "Hoy en la Cultura” ,Canal 11, julio de 1994. pég.12.
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5. Enucvista diaria con las ti més das del &mbito cul 1} ional

intcrmacionat = |

Otros cambios, que tuvicron que ver mds con la Administracion del Canal 11, sc dieron recién llegada
Sari a la Di

ji iva (1992). Entre clios: se las i del iciario al

edificio principal det Canal, esto permitié la cercanfa at estudio en ¢l que se hacfa el programa, a las salas
de edicidn, a las fuentes de informacién por cable y a las videotecas.

Cuando las oficinas de "Hoy en la Cultura™ sc i de edificio, 1a Di

logré nucvas

miquinas de escribir, un fax, dos i leféni un tel y otra sata de cdicién.

También en 1992, “Hoy en la Cultura® dej6é de transmitirse a las 21:30 hrs. para ccupar sU nuevo

horario a las 19:00 hrs.

En estc afio se p j dos imp [ i "El Quinto Centenario del Encuentro
de Dos “y “ElF Especial sobre la R luci i =82,

En 1993, ¢l equipo de "Hoy en Ia Cultura” sc cambié de ofici Ah( a j
con una mini idad, que itié hacer las i con mayor velocidad y calidad: También se
adquirié un nueve equipo de i i i6n y dos equipos portdt con sus P i h Lo cual
propi la i i6n del Si E id de en una sola persona Jas labores de

G y editor, ido ahora como "Productior de Campo™, “modelo que por su éxito y cficacia
pronto fue adoptad bién por cl noticiario Enlace™® .

Para ir acorde con jos i i 1a Di ji iva p in itaci del p

técnico en difercntes dreas tales como edicidn, i inacion y ck port4til.

Asimizmo, en 1993 sc ampli6 la cobertura del noticiario en el ambito nacional ¢ internacional, siendo su

proy mis - ia 93"; los p

gY i de csa época fueron “Recuerdo de una
vida”, con Octavio Paz y "Memoria de una vida™, con Miguel Alemén Valddés.

€t idem.
Q idem. pag.13.
2 idem.
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En cste afio aparecié "Esta Semana en la Cultura®, p qQue se

¥ a itir por las
de 1os domingos y hasta la fecha, presenta un resumen de lo mis destacado que aparecid en "Hoy cn la
Cultura” de la semana correspondicnte.

En 1994, la Dire

sci6n Ejecutiva consiguid que el personal fucra capacitado mediante cursos impartidos

en las instalaciones de “"Hoy en la Culura”, por profesionales de la icacion, especialistas de otras

cadenas de televisidn: como fue el caso del sefior Sergio Olmos, coordinador de produccién del Noticiario
del Canal 34 de 1a Cadena UNIVISION: quicn oricnté al equipu para que s¢ crearan y pusieran en marcha
los formatos que cortesponden a las érdencs de trabajo de los reporteros. orden de trabajo del dia,
estructura del programa y hojus de ticmpo, hasta la fecha se siguen empleando.

Fue on esta época cuando I1vonne 3 d

u (F a del pr ). quien era lamad,

“realizadora”, viaj6 @ Los Angeles Californi

para perfeccionar su preparacion.
De igual forma, en 1994, la cortinilla que iniciaba ¢l programa se sustituyé. ademiis sc instald un

io més oy f ! con ¥ as que <l trabajo de redaccién, Ja captura

de informacién y el control interno y externo de las actividades del noticiario.
Despuds de la capacitacion, el equipo de trabajo s¢ trazé algunas metas tales como: ™ ser generadores de

nuestra propia informacién, es decir, qQue nuestro trabajo pudiera repercutis en otros medios o actividades

del tograr una dad

a intervencién de trabajo cntre el reportero y el camardgrato-
productor de campuo: tener una cobertura informativa amphia y oportuna y mejorar aiin mas nuestea calidad

de imagen con 1a ayvuda del equipu 1éenica..."™

Como Directora Ejecutiva, Sari Bermiddez también se propuso llegar a varias inetas: "Mis metas fucron

levantar el rating, ganarme el respeto y confianza de todos los creadores, hacer un programa que

el g ico y,

una motivacién muy grande: buscar entre todos el Premio

de Periodi por cso siempre i el idcal de per i nos"®? |

“* idem. pdg. 14-15.

*$ Fuentes y Palma, Entrevisia 11 a Sari Bermidez, 15 de septiembre de 1995..
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‘En ¢! andlisis que se hard cn 1a dltima partc de este trabajo. se verd si rcalmente logrS sus prbpdsilos.
Por shora, podemos decir que el Premio Nacional de Periodismo de 1995, sf se lo otorgaron.

Ouos premios a los que se hizo merecedora en la ctapa en que dirigié "Hoy en Ia Cultura” fucron: el
premio "Rémulo O Farrill 93", que otorgé el Club de Periodistas al mejor programa dedicado a la difusién

de 1a cultura en nuestro pafs; "La Estrella de Plata 1994 , en el rubro de 1

i que la
A iacion de i en i Publi y Periodi

2. Con Ans Crux.

La etapa de Ana Cruz como Directora Ejecutiva de "Hoy cn la Cultura”™, alcan26 un afio de emisiones a)
aire con un equipo

por 33 p sicndo el jefe de infy i Z

ido V. senla
y ¢omo jefc de redaccion, Juan Jacinto Silva: 1os reporteros fueron Laura
Barrera, Adriana Cortés, Miguel de 1a Cruz, Patricia Pérez y Gabricl S,

« Ivonne

der. El iciario se itid
de lunes a viemes a las 19:00 Hrs. con repeticiones a las 00:30 Hrs. Los domingos siguié haciendo una
sfntesis i con lo mis

de la semana, “Esta Semana en la Cultura”. wransmitido a las

12:30 Hrs., *

Para Ana Elena Cruz, sus como Di Ej son, f \] 1a P ilidad totat
del iciario: "la P ilidad i de todo cl programa, qué cs lo que sale y lo que no, ¢n qué
tono sale y cémo sale™®’, Sin embargo, pre hubo resy hacia las pi de los porque
son gente con una fo i6n periodfsti

Ana Cruz también realizé una funcidn de formacién
profesional con su equipo de “me tmcto

en ¢l guién y en la redaccién...en la edicién

“ Cfr. Boleiln de Prensa. Canal 11, noticiario "Hoy en la Cutiura™, 27 de febrero de 1996,

' Fucntesy Palma, Entrevistal a Ana Cruz, 29 de marzo de 1995.
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incorporé a gente que me ha ayudado mucho y que han mejorado a base de comrecién™® . Incluso, cuid6

todos fos les de la icali ion, escogfa ¢ “track”®” junto con ol musicalizador,

Segin las definiciones de Direccion Ejecutiva, una funcién importante es la de formar al cquipo de

trabajo. que cn este caso se dio al armonizar la labor de todos v v sus 1 ¥

debitidades

‘o debo comocer ¢f trabajo de todos, saber reconocer quicn debe hacer que, cuales son las

afin a su fornma de escribir

potencialidades de los reporterns. que nota debe cubrir cada uno porque cs m
¥ que parte ¢s Ia que debo explotar o estimular en el productor y que parte es la -« debo supervisar™ ™
Hay que retomar los propositos que Ana Crus. como Dircctora Ejecutiva, tenia al asumir ¢l cargo,
principaimente. difundir ta cubura mexivana pero didndole voz a los creadores gue la hacen posible ¢
incorporar todas las opviones de la realidad cultural que vive el pafs dentro de una propucsta televisiva
nucva y refrescante.
En este sentido. era necesario que "Hoy en la Cultura” bajo 1a direceién de Ana Cruz, cambiara et

fenguaje. el ~:tno v L opeion de tos espectdculos.

En relacidon al cambio de lenguasje. Ana Crus o planieé enfatizando ¢l mancjo del lenguaje tclevisivo.

Det que algunos especiatista consideran que es aquel “formado por palabras b

en estructuradas on ajuste

perfecto con imdgenes (y lu configuran ) la dramaturgi, que gira alrededor de un telediario; la decoracion

cl

de las cdmaras: la i del p dor: cl i i0 para evitar
exageraciones retdricas tanto de la gramidnea como de la imagen, y sobre todo. un sentido periodfstico
profesional”” .

Bajo la perspectiva de Ana Crus. ef lenguaje televisivo es : “no sé6lo hablar o ilustrar un guién, ya que

antes (clapa de Sari Bermidez) se escribia una nota y se ilustraba, es decir, sdlo se itustraba ¢l texto y no

idem.
Banda sonora del programa.
Fucntes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz. 29 de marzo de 1995.

7 Manuel Piedrahita del Toro. op.cit.,pdg.27.
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j iovi . Yo trato de hacer un trabajo muy directo con los

es asf, ¢l es un
reporteros, de peasar en im#gences, no pensar s6lo en el (exto, sino bisicamente en las imdgenes"7? .

Asimi el je de la ién debia tener un bio més a su pl "me parece

d. domi que de

que se utilizaban palabras un poco
descartar, y creo que cs un vicio de la televisién nacional durante los 50 afios de su existencia, hay un afdn

por la exquisitez del lenguajec que cn los alos 90°s estd desaparcciendo. Hoy existe una preocupacitn por

Io no formal y creo que todas las artes visuales . incluso 1a televisidn, vienen con esta propucsta a la que se

integra cl lenguaje informativo periodistico de Ia television "?* .

de cuél scrfa |a linea editorial y dentro

Alir sup del noticiario, surgi6 Ia i &
del inmenso marco cultural de nucstro pafs, quiencs serfan “la noticia”.
En palabras de Ana Cruz: "la noticia no sélo €s quién, sino (Qué? y ;Qué pasa? ;Quién ests haciendo

" en i i6n general y aquf cs “el acontecimicnto cultural® (por

qué eso suceda?, es ‘el
ierd i ia, que no hacen el acontecimicnto actual, sin embargo, hay que

Qque) hay dos que p.
darle oportunidad a los nuevos valores, ya que irmos a los consagrados es irnos a lo seguro. Octavio Paz,

. pero hay que arriesgarnos a descubrir y darle paso a [os otros

nos dari prop
del dfa; mi iciario se arma con el acontecimicnto

autores. El acontecimiento actual es la i

actual, no importa quien lo haga. Noticia, es ¢l acontecimicnto pero hoy que alterpar a los jévenes con los

consagrados™™ .

Esto con una razén de ser especlfica: * es importante que los j
] d b a los

que una gran

memoria cultural. También es importante que las

jovenes™™3,

73 Fuentes y Palma, Entrevista I n Ana Cruz, 29 de marzo de 1995,
P idem.
™ idem.
% idem.
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También traté de darle apoyo publicitario a quicnes no lo tiencn de otros lados, como el IPN, Ja UAM o
. 1a UNAM. "Esc es un bucn criterio de seleccién de materiales, todo 1o que scan cuestiones académicas y
universitarias...pero €l criterio bisico es 1a calidad™’™® .

Dentro del proyecto se incluyeron ademds las ferias populares que, aunque scan consideradas modestas,

reflejan tambidn la cultura

in dejar de lado 1a "alta cultura” que no tenia | ©n oros

Durante este periodo, ef noticiario tuvo un formato noticioso con treinta minutos de duracién que

y6 las sigui i fijas, algunas incorporadas por Ana Cruz : Conversacién con Ana Cruz,
Reportaje especial (rabajo de periodismo de fondo sobre un tema liar de idad ), Testi ios y
Recomendaciones ( sugercncias breves v alcs sobre Jos principat imi culturales quc se

cfectian dentro y fuera de la ciudad de México) .

Una aportacion importante de la ctapa de Ana Cruz, fue la creacién de una dre

cspecificamente

dedicada a la investigacion, que s

urgio al sustituir a gente que en la ctapa anterior se dedicaba o apoyar
mids a la produccién. Esto, con la finatidad de enriquecer ¢! trabajo de los reporteros, manejando mayar
cantidad de informacién de gabinete para realizar reportajes de fondo y para la creacién de la nucva
seccidn "Testimonios” de 1a cual se hablard mas adelante.

La scccién mids importante de a ctapa de Sari Bermuidez eran ias entrevistas, Ana Crue las convirtié en

"Conver i .

. tiendo importancia con “Testimonios”, tomando ella cl papel de entrevistadora.
La parte de produccién fue maodificada para crear una Coordinacion de Produccién, que apoyé et

wrabajo de 1a productora Ivonne Saavedra.

Todos estos cambios tenfan que verse refllejados en un imagen diferente. por lo cual se cambid la

entrada, las cortinillas, ¢l logotipo y el tema creado esy ¥ para ¢l poticiario por el grupo

“La Orcja de Gogh” y basado en ta idea que Ana Cruz tenfa para el noticiario.

Debido a su amplia expericncia como prod ayd

a. buscd ién un bio en la
sustituyendo a Miguel de la Cruz que, segin Ana Cruz. tenia mayor dominio como reportcro, por Joss

Ange! Domfnguc:

una cara nueva en isién . que i 3] la imagen y daba pic a

T idem.
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cn una prop informativa para grupos mds ios de poblacién y no sélo para el

publico informado.

Al cumplir un afio al aire ( que coincidié con el X Aniversario de la emisién), se realiz6 un balance cn el

cual se denoté que se habia k do la i del p , tanto en ¢} gusto del piblico como en
1a comunidad artfstica, pero no pod{a en esc En cse surgié la idea de mejorar
a través de la ializaci Ana Cruz d a los ios i

,con motivo del aniversario:

*“El tono que csperamos para "Hoy en 1a Cultura® en el futuro, cs darle continuidad al esfuerzo de estos

dicz afios. También quercmos invitar a la gente a que nos apoye Smi por ¢j a gal
y ferias: p es una opcitn que i de 1a iod: ca <l aire
gracias a la sociedad”™” _
A este respecto, la Directora del Canal 11, Alejandra Lajous. i iders esta : “Debido a

1a competencia que ha surgido en 1a tclevisién mexicana, Canal 11 no puede continuar como hasta ahora.
se tiene que 1 Yy

tener la id. de hacer mayor produccién propia, es
decir, no sélo i sino

cullura, ser creador cultural, socializador de
csa cultura y llevarla a todo el mundo. Si

el que la fa de i
Publica otorga al Canal 11 y lo dividimos entre e} de televid pod decir que 1a inversién
anual en cada televidente s de 8.25 pesos, ¢so demostrarfa porque la es ¢l gran ializador de
cultura y porque sentimos que estamos en riesgo. Canal 11 tiene que se. pliar su b

para estar presente en mds lugares, pero en forma (por e€s0)

su apoyo., que toda la

prensa, artistas y opinién piiblica sean 0%

del Canal 11 y de "Hoy en la Cultura™™,
Por esto, Ana Cruz realizé un nuevo proyecto que incorporaba un impulso mayor para ¢l noticiario, con
estfmulos al equipo de trabajo y un p

mayor para i i de propositiva,
sin embargo, no pudo concretarse y Ana Cruz d.

6 1a Di i 3] iva en abril de 1996.

7' Ménica Mateos, "Buscamos que la gente...” op.cit.
™ Alej Lajous, Ci i

de Prensa, 19 de febrero de 1996.
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En realidad, un afo de trabajo €5 muy poco tiempo, no puede h

una de esta
etapn; se trata de una consolidacion del equipo de trabhajo, existe una sistematizacion de las actividades tan

precisa, que incluso ¢l naticiario pudo funcionar y salir al aire. sin que hubicra director, sucedié algunas
semanas después de la satida de Ana Cruz hasta la d de la nueva di

Patricia Urlas.
Ana Cruz. evalita csta ctapa de ka siguientic forma: * Creo que €8 una ctapa que conjuga muchas cosas

buenas para ¢} programa, mi entrada hace que haya una renavacion de fucrzas, de objetivos, de busquedas,

simplemente porque cuando cambia una persona que dirige. ¢l equipo mismo renu:

a cl airc v cier
s¢ incorporan nuevos hrios, Se consolida el programa con pente experumentada, de gran calidad y rigor en

su trabajo periodistico. Esto hace que, una vez que la gente se incorpora, se permes 1a forma de trabajar

sin que lenmas que eaplicunar ¥y hay cuestiones que se dan en b

1a enty a d 17

convivencia cotidiana.. También se
E! noticiario, para cse entonces, tenfa una funcidn definida, secpdn Ana Cruz: “ 1995 cs un afio de crisis

para México, en el que "Hoy en la Cultura” se convierte en un cspacio festivo en donde ¢l arte, te permite
isf .o b

por ta viol de los

i0s apresivos, porque ¢l perivdismo refleja esta
realidnd violenta; entonces, de repente llegar a un espacio como "Haoy en la Cultura’es licgar a un onsis de
tibertad. de belleza, de 1o que estdn haciendo nuestros creadores™ ™

Pero 10 mds importanie es ¢l reconocimiento

a los nuevos autores: “hay una gran efervescencia de
nucvas Propuestas, €n un

momento de crisis. la comunidad cularal, artistica ¢ inteleciual reacciona ¢n una
intensa d acion de bu de proy

. ©s muy arri
manera se reflejé en cl

ponerlas todas y de alguna

npoticiano. aunque hay mds niesgo, porque los propios creadores ros dan la

posibilidad de hacerlo y creo que €n los medios de comunicacion cn México hay una gran apertura, ha
p dola

a de los cread.

Todo cl mundo csts dispuesto a decir la verdad, porgue sabe
que no tendrd 1epresiones para hacerlo. Fue un afio muy

en la hi iadela icacid

en

™ Fuentes y Palma. Entrevista 1 a Ana Cruz, 29 de marzo de 1995,
* idem.
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México y “Hoy en la Cultura” reflcj6 con las p

P i b4 esta nucva forma de
comunicar y de hacer un periodismo més abjerto” *' .
En resumen,” Hoy en la Cultura” dusante la ctapa de Ana Cruz, logré presentar en la televisién la nueva

tendencia de los medios masivos de la tolerancia en la que los artistas € intelectuales luchan por acabar con

la el i yiai
8.- Conduccién.
Algunos autores utili cl pto de p otros de locutor y en México es usuat llamario
conductor.
Segin ¢l Diccionario de la Lengua el p es la que, p i u
y un esp © un prog o radi 2

De acuerdo con esta misma fuente, ¢l locutor es la "persona que habla ante un micréfono en las
estaciones de radiolclefonfa para dar avisos, noticias, programas, etc.”®

En nuestro pafs, se le llama al p i dela

que lleva un progama, €s quien
da la carn al pdblico y el que. en buena medida, determina 1a imagen del programa. En estc apartado, se

utilizaran los términos de locutor, p y

pues los autores consultados

asf 1o hacen.
Por ejemplo, Carl Hersh, dice: el presentador es como "un invitado que viene & 1a casa del televidente

para relatar los sucesos del dia. puede parecernos una figura de prestigio...0 un vecino que cuenta los

ditimos chismes al otro lado de 1a cerea, en ¢l patio trasero...los pi deben estar i de
que el publico los ocbserva y de quc cllos estén dep un inado estilo...* =

* idem.

2 Dicci io de ta Lengua E: op.cit, pig. 1661.

-

idem. pig. 1268.

# Carl Hersh, P Televisiva, Trillas, ico,1995, p.131
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Una her i indi hic de los es cl P J . Car! Hersh dice que ¢s un aparato

consistente en un espejo acomodado al freate de la lente de la cdmara. de mancra que reficje el texto del

guidn por 1 delante de la lente de la cdmara. Este aparato le permite al

presentador  lecr Jas notas sin ver hacia abajo; esto mantienc el contacto ocular con lu cdmara. asi cl

tiene la

de que aquél Ic habla exclusi cn una con 6N cara a cara.
Para los aulores espafioles Oliva y Sitid, ™ las cualidades ideales que pucde tencr un presentador:

autoridad, ibili tad i concentracidn, tr ilidad, idad, experiencia,

bucna voz. buena imagen y personalidad.

Por su parte, Baggaley ¥y Duck. dicen: ¢} "locutor de noticias debe tener un aire similarmente apropiado

de autoridad, de [ v de confiabilidad...* .

Existen varios clementos que determinan ¢l estilo del presentador, loculor o conductor, entre las cuales

se puede " i tan evid s como su forma de hablar y cl lenguaje que utiliza, la ropa y

el peinado que usa y los gestos quc hace. pero también., algunas cosas menos claras al telespectadaor tales
como son la dispasicién del cuerpo. los ademancs, las miradas y los emplazamicntos de la camara hacia su
TOSIro.

En este rubro pretendemos explicar todas csas caracterfsticas de los conductores a la luz de las teorias y

exper por especialistas.

Baggaley y Duck sosticnen que "El papel de la § cn el televisivo puecde scr
considerado...similar al de la plicad, ilenci gener cn otras
de icacion (

de la cabeza, sonrisas, movimientos de ojos, clc.)

-Todo mensaje, para

que pueda ser comunicado cficazmente por la televisién o por ] ouo

P! imi s, debe ser
volcado en términos que H interés, y las i d

a cse fin en la comunicaci6én humana no

son cxclusivamenie verbales: sin el complemento de inflexiones de voz, expresién facial, postura y todo un

*$ 1 lycia Oliva, Xavier Sitjd, Las icias en Televisién, RTVE. B 1992, p.198.
" J.P. Baggalcy. S.W. Duck. Andlisis del je 1ck ivo. Ed. Gili 1985, p.55




sistemna de gestos y schiales no verbales, perfeccionado a través de generacivnes de prictica. la 16gica

verbal i lada de un p iami no i -7
Estos autores dicen que a través de la television vemos una serie de yl Quis se
P como si i de i autoridad en los temas que mancjan y por ello el auditorio necesita

formarse, con los datos que tenga de primera vista, una impresién. Requicren sentir que el o la

son si bl con ido del humor y, sobre todo dignos de credibilidad.

Baggalcy y Duck estdn convencidos de que “...la base de todos los efcctos |, conscientes 0 no, es la

apacidad del indivi para percibir una en jos datos cn 1os que pucda basar una hipdtesis™®® .

Pero, como hemos cscrito, nuestra investigacién s¢ basa mas c¢n la descripci6n y andlisis de 1a imagen de

un mismo i iri) ¥ ido por di P en dos etapas, que en 1o que pudiera
pereibir el N somos parte de éste, ademis observamos el noticiario de manera mds
detallada y para efecto de poder i sin que, i hubié: de b en cifras ( de

i habrd Que tengan que ver con ¢l rating, para sustentar ¢l tipo y la cantidad de

publico que vefa ¢l noticiario en una y otra etapa).

De ah{ que los dos que obtuvi ley y Duck cn 10s experimentos expuestos en
su libro: Andlisis del i isivo. Su hi is p es que "...el origen de estos fenémenos
[ i ai idad de publi flujo, lealtad al canal y icién ante [ visto) do menos
en parte, pucdc cstar ¢n los efectos ci i de los de la por sf

y ¥ Duck hici 1 experi cn los que no fueron tomadas en cuenta las variables de
y siempre fueron las i que la ia de pi i6n nunca fue igual Las
i de i6 iti contribuy inci para que los telespectadores
percibi las icas de credibili
* idem. p.92.
® idem.p.97.

* idem. p.105.

78



TESIS WO DEBE
sk BE LA BIBLITECA

Estos experimentos donde se hace que ¢l esp perciba dibilidad Itan muy importantes y

adecuados para aplicarse a noticiarivs pues, en un tipo de programa cn el gue el auditorio no tiene los
conocimicntos suficientes sobre politca, economia o cultura, éste ticne que confiar ¢n la credibilidad del
conductor . ¥y como éste sélo podri basarse en las imdgenes visuales intermedianas. el locutor wendrd que
desarrollar la capacidad de proyectar deliberadamente una "imagen de s{ mismo, conduciéndose de forma
apropiada @ pesar de las restneciones de la situacién. tal como un actor lo hace sobre el escenanio

teatral..”™ . Dc ahf que los avtores declaren que la experiencia cn tclevision es de dos fndoles y que cn

Yas de noticiarios os importante

1. parn €l expenio que no sea actur, ser presentado ante el espectador en forma que refleje sus
verdaderos méritos;
2.y que el actor que no sca un experto deba ser reconocido siempre como tal™™

61 resutta mds complcjo proyectiarse a s§ mismo de una manera

Pues para algunos conductores de telev

ad. que dominar académicamente los temas que

natural ¢ inspirande confiansa. credibilidad y amabil
trata. micftras que, para otfos guicnes licoen penicia en cl ante de "proycctarse a s{ mismo™, pucden

comportarse como cspeciatistas en cualquicr tema.

Nos interesa escribir sobre los de los exper i por B ley y Duck y

5n de Sari Bermidez (eventualmente de Miguel de la

destacar algun dato relacionado con la conduc
Cruz) v José Angel Domingucz

Los autores advierten que sus EXperimentos no son ivos ni sus I prof ~...aunque

SOSIENCmMOos que, como prucba de 10s ¢fectos hasta ahora vlvidados de !a presentacion pura y simple, son

3

concluyentes
La seiccc16n de variantes se hizo bajo el criterio de proporcionar "sefiales de conlexto™ para que los

telespectadores se formaran un juicio del locutor, y son las siguienites:
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*1. Variacién de dngulo de cimara para mostrar un detalle marginal (por cjempio, ¢l uso de notas
por la persona);
2. Agregado de un fondo visual;
-3. Variacién de dngulos para la “cabeza que habla” (vista frontal vs. perfil);

4. Reacci de un publico de isid

s. i de un estrevi e

La metodologfa utilizada consté en manipular la variable cn turno pero con las actuaciones idénticas

del locutor, en un material realizado cn video tape: se vari que fueron
mostradas cada una a un grupo disti dc televi ime La dicién de las i se
hizo a través de “cscalas adjctivales™ en las ipci de los en este tipo de test. ¢}

telespectador cvalia a una u objeto i su actitud como buena © mala, su
potencia en fuerte o débil, su actividad cn activa o pasiva, cic. Tales escalas estén basadas en la técnica

seméintica diferencial ideada por Osgood, Souci y Tannenbaum*™ .

Fueron ! los de cada grupo de televidentes y los datos revelados
son los siguicntes.

En el experimento 1: "Uso de notas...los espectadores de 1a versién que indicaba que el L i
tenfa acceso a sus e menos y més que los que no

vieron los apuntes...”* |

En el experimento 2: “Agregar un fondo™. Cuando el locutor fue presentado con una imagen en ¢l fondo

"fuc i como signi i mis mis pi mds y mis que
cuando era visto contra ¢l fondo liso. El de "i i6n” uvo ¢l efecio de realzar su
N ibilidad* como i on este y de la fe que sus o b i

a confiarle. (Debe ser que en témi de real las dos grabaciones cran
= idem. Pp.109.

* idem.p.111.

* idem. p.113.



¥ que las i de los

fucron de este modo influidas por la sola preseacia del
contexto al fondo)™ .
En ¢l experimento 3: "; Vista frontal ¢ perfil?”. Parece ser que no s verdad que ¢l dngulo froatal sea ct

mejor para dar credibilidad, como lo sostuvieron algunos investigadores: en esie experimento de Baggaley

y Ducl

resultd que “...cn 1a version de medio perfil se

on valoraci significati mayores
sobre la confiabilidad y destreza del locutor. Y en todas las escalas, la circunstancia de medio perfil
provocé calificaciones mas favorables que en fa versién de frente™’ .

En el experimento $: "Planos del publico”

Sc expusicron dos video wapes con una misma conferencia,
pero en uno sc intcrealaron planos de un pablico que se vefa interesado, impresionado y atenta, es decir,

con reaccianes positi

as; en el otro. los planos intercalados fucron de personas que parccian desatentas,

poco interesadas y aburridas, * El hallazgo mas significativo ¢n esie seatido fue que en la cinta negativa, €l

fue

ado como muds confuso, més superficial ¥y mas inexperto,. ™ |

En el experimento 5: “Planos del entrevistador”, se grabo una cotrevis:

. en donde el entrevistador era

actor de teatro ¥ el entrevistado un poeta. Cuando la entrevista concluyd, se le pidiG al actor que repitiera,

ya sin la p ia det poeta, al

de 1a manera mds natural posible, y que grabara algunas
“reacciones estandard”, para luego hacer un montaje. Después sc hicieron dos versiones. Una fue la

grabacién original, y la otra con las i i de la

posterior del entrevistador. Las dos

versionces se mostraron a Jdos publicos di iles para §i

al entrevistador y, desp a otros dos

grupos iantiles para la eval

de) entrevistado. El resultada fue: "En la versién arrcglada, ct
fue

como mds Wenso quc cn la version original, a pesar de su capacidad como
actor...S5in embargo. es interesantc notar que fue calificado de mucho mis sincero y directo en esta

situacién...”” . Mienwras que al entrevistado: "En la versién arreglada se le vio mucho mis confiable y

idem. p.117.
idem. p.119.
idem.p.121.

idem. p. i23.
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mds y mas blc: sin i idad,

sus percibi fueron \] por ¢t
procedimicnto de montaje, aunque 1os dnicos planos que se variaron fueron los del entrevistador, Ademés
de hacer esas i de el p i lificé de si menos

més profundo y mds experto: cfcctos todos que P asu ibili i 100

El sexto experimen in6

todas las variantes y s6lo fue para apoyar los resultados

individuales, pues "la circunstancia visual...menos aceptable, fuc aquella en que la presentacién dirccta

ante Ia cdmara fue combinada con planos que i 1 que b La cil ia mis
la que i planos de perfil con planos de de un i y 1
fisicos de cscenario,..” %! |
Asf, ley y Puck que las i de pi i6n se utili para dos cosas
principalmente: ¢l valor en interés de una p yla dibili y del del
programa. Sin embargo, previcnen que “...1os efectos informados no habrén p bl de prod

en il

&n que ¢l piiblico esté con el intérprete sobre bases mds seguras...”'®

Ni Sari Bermidez ni José Angel D cran

como en la
iclevision cstatal mexicana. Ella era mds conocida en algunos pafses del centro y del sur de América que
" en México, debido a que las de tel

en las cuales laborg, transmit(an su
sefal hasta esas regiones. Por su parie, José¢ Angel D

habfa ido en pr de
Telesccundaria, y en la radio ya tenfa una trayectoria larga, pero como conductor titular de un noticiario,
no habla sido visto.

En ida sc ird a los dos de los i de Y y Duck para explicar tanto las
icas dc la p i6n de Sari B Gdez como de José Angel D y cada licacién se
P dconla ipcidn de In i6n de cada uno,

lem. p. 125
™ idem.p. 128

Y3 idem.
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1. Con Sarl Bermiidez.

En esta etapa s¢ repitid una circunstancia que ya s¢ habfa dado en otras ocasiones, por ejemplo. en el

perfiodo cuando Alberto Dallal trabajs cn el ¢ el mismo di lo Asl que, is de

dirigir "Hoy en la Cultura”, Sari Bermudez era la locutora, presentadora o conductora.

Por lo tanto, ella debia revisar ¢l guién cuando menos una hora antes de la grabacién del programa; si

lo crefa cor i podia hacer difh i a los textos para hacer la jectura mds fluida, para facilitar
1a asimilacion del contenido al televidente. Tenfa que repasar en voz alta ¢l guidn subre ¢l teleprompter

para definir idad d i e infl

de la voz, asf como para pensar qué gestos iban de

acuerdo a los contenidos de las notas'™ .

Sari Bermidez decidiG que, para aparecer cn un noticiario cuttural, su maquillaje y su vestimenta debfan
ser sobrios, "pero buscando al mismo tiempo una imagen agradable para el auditorio™. '

Parece ser que lo consiguié, pues en unos periddicos y cn i d

hechas por

persaonas def auditorio. el dfa que Sari Bermudez sc

pidi6 del prog se cxf on de clla de la
siguiente mancra:
Por ejemplo. l1a periodista de El Sol de México escribié : "Sicmpre con una sonrisa, esta mujer parcce

sumamente discrewa, aguda, pulcra, culta, pero con aires de la lidad, muy

Yy

agradable® '* |

Luis Ignacio Helguera, dicc ¢n una critica que hizo a "Hoy en la Cultura™: =

..Sari Bermidez ha sabido

animar cl programa con su agradable personalidad...”'%" .
los je del iciario dijeron 1o siguicnte:
1% NMagual de Py i de 1a Di i6n de “Hoy en la Cyltura”. Canal 11, julio 1994,
3 idem.
™ Guillermina Ochoa, op.cit.p.l.
8% uis Ignacio Helguera, "La cultura en ciertos dios”, en Ei ic Cultural de 22 de

enero de 1995, ndm.666, vol.XII, p-8.
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Sra. Ferndndez: "No puede ser que sc vaya cl dngel del Canal 117, Sra, Esquivel: *;, Vamos a volver a
ver Ia sra .Sari tan agradable, tan amable., en algin otro programa del 11?7, Sr. Nuficz: ";Cu4l cs el motive
por el que la Sra. Bermidez dejn el programa?..no pucde ser que alguicn tan carismatica sca

sustituida...va a pasar como con Mayté Noricga...que la cambiaron por csc sefior tan antipdlico.

Sr.
Elizarrards: "Creo que sin la id.

de Sari, el p no va a ser igual...”. Srita.

Martfnez: "Tal vez dej de ver el iciario al no

una lidad tan

como la de Sari"*™ .

Esta personalidad agradable y atractiva de Sari Bermidez tal vez estuvo dada a partir de la conjugacién
de dos elementos: la apariencia fisica y la actitud ante las cdmaras. La primera tiene que ver con el
vestuario, con cl peinado, con el maquillaje, con 1a edad y con el sexo. En las segunda, se toman en cucnta.

principaimente. 1a forma de hablar (tono, énfasis, lenguaje, etc.) , de mirar, de gesticular; la disposicién del

cuerpo, etc.

La i i6n de estos el puede dar como ttado que la p

televi

idad de los de

i6n sean poco © muy atractivas o, dicho como sc mancja en 1a jerga de televisién , poco o muy
carismiticas.

El i scguin el Di

io de la Lengua Espafiola, viene de charisma, que quiere decir “agradar,

hacer favores...Don grawito que Dios concede a algunas p

en b io de la id, Por
extensién, don que tienen algunas personas de atraer o seducir por su presencia o su palabm"“" .
Por su paric, Abraham Moles, escribe que el término i ico”, fue aplicado por ¢l i Max
Weber, "...derivado de un i término religi que signi

gracia, €s cn scntido sociolégico. cl
equivalente de una serie de conceptos a fos que se vincula la idea de

4, de i i de

relacién ditecta sin i i ni i6n, de i P de isi sin obli i6a. de

aceptacion, ctc..." '™

108 . pelacisn de fénicas”

de “Hoy en la Cultura®, 28 de fcbrero de 1995,
"7 Diccionario de la Lengua Espafiola, op.cit. p.416.

1% Abraham Moles, et.al., op.cit. p. B6-87.



Tal término es ap!

able a las tribus primitivas, en las cuales cxiste relacidn directa entre todos los

miembros, porque "..todo ¢l mundo s¢ conoce..”'™ y participa en integracién de la cultura de la
i d; las rel,

mplican, por tanto, en el plano psicolégico, una * icacion®

mds ficil en la medida en que la

eslace de un caudal comuin, ca esie caso de

y valores (i lice cicro tipo de r

muy i muy i di yrie
El mismo Abraham Moles, define otro término que tiene que ver con la magnitud de atractivo que
podria tener alguna presencias €1 habla de “celebridad o fama™ y escribe que es: ¢l "Proceso resultanie de

1a comunicacién de

sas, gracias al cual un individuo es “conocido™ por un gran nimero de pcrsonas a

quienes &l no conoce™'! |

Carisma y celebridad no son palabras sinénimas, puesto que, segin Wright Mills: “La celebridad o fama

no existe en 1a sociedad carismitica o tribal, porque cn ella el hecho de que un individuo sea conocidu por

gran de sus s itnplica que €] i los conoce a través de los
ylas i caraacara..”''?
Al “Lider Cari ico™, lo Yy P la mayorfa de los integrantes de la comunidad, tiene 1a

capacidad de "seducit™ a su gente al hablarles y buscar directamente su aprobacion. ¢n ¢l mismo dmbita.

En cambio, ¢l “Lider de Opinién” o "Lider Elcctrénico™

como lo ltama Furio Colombo''® | se comunica
unidireccionalmente a través de los canales anificiales de difusién, por tanto, no trata, menos conoce a los
miles de receptores que lo observan en una emisidn televisiva. Y, aunque algunos de cllos traien de

establecer contacto con ¢! auditorio, cartas © f

ta reciprocidad aunca es Ja
misma que existe cntre ¢l “"Lider Carismético™ y su gente,

' idem.
1 idem.

" Abraham Males, et.al., op.cit. p.95.
'3 Citado en Abraham Moles . et.al. op.cit. p.95.

3 Furio Col Televisién:La

como Gili, Barcel 1976. p.36.
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Asf que, <l término

es ¢! més usual. ¢} comrecto para los discursos sobre los medios

masivos de comunicaci6n es ¢l de “celebridad o fama™.

Moles dice que la celebridad o fama podria i “poriai i delai de un indivi en

un p 3 por el ni dc di ~¥14  Pero, como nuestro

trabajo no se centra cn la medicién de la fama sino en los cambios en la imagen y, a pesar de quc la

de los tiene mucho que ver con csto, creemos que serfa menos importante hacer

este cdlculo que revisar otros P delai det ictario en estas etapas.

Podemos decir, sin embargo. que si hay que i la i en televisi de Sari B

como o lo ad do es ibir, por {0 menos de la etapa en que dirigid y condujo "Hoy en la

Cultura”, tuvo una imagen célebre, influenciada, como ya se apunté por el estilo de Edward Murrow y

reafirmada con su experiencia.

Murrow cred (ne li una ia de iodi: levisivo, pero no escribié nada que
describiera su estilo. N decidi apoyarnos tedri por sug ia de Sari Bermiidez y
porque sus estudios se ocupan mis de la ilfstica de la i6n de un p de television, en

Baggaley y Duck para explicar las caracterfsticas que debe tener un locutor, prescntador o conductor ante

las chmaras.

Tales autores dicen que para que los P como y
deben ener la idad de p ast es decir, los que no dominan los temas de los que
hablan, i ser actores para ap como expertos y, los que sf lo sean, prescatarse
como tales.

En los p igui sc 4 c6mo los I de los i de B tey y Duck
13 (en los que sc d ia ibilidad que un d pucda tener ante su pdblico, a través de quilar o

1 enlag ion), se a declap en 1a ctapa de

Sari Bermuidez.

"4 Abraham Moles, etal. op.cit..

"% véase el apartado 2. Conducci6n.



En ¢l primer experimento se obtuvo cl resuttado de que cuando cl locutor aparecfa en la pamalla
consultando eventualmente sus notas. cl auditorio cncontré a aquél "menos correcto y méas confuso™,
mientras ocurfié lo contrario cuando a cuadro (en la panaila de televisién) no se veian las notas. En los

mas de tres afos en los que Sari Bermidez condujo "Hoy en la Cultura”

nunca se presentd consultando
sus notas, las tenfa en el

de la grabacién del prog pero no bajaba la mirada, s spoyaba

en el . pucs su guidn  ya estaba minuciosamente revisado y retefdo por ciia. no
F T ™ & ¥ y

obsante, siuvn ¢l momento muismo de estar grabando Sari Bermudez sentia que una palabra no sonaba bien,

1a i enesci Pero no se g

con notas, t1 siquicra se fe vefan las manos, la tomaban

a cuadro de manera Lal ue 5610 su torso y su rostro aparcefan on primer plano.

S, éste fuc un

gue coadyuvé a que cf Lot fitorio 1a encontrara no sélo agradable o

amabhle, sino también digna de confianza y credibilidad.

En ¢l resultado del segundo experimento, et locutor aparecié como més honesto. scguro y confiable,
cuando ¢l fondo que tenfa detrds no era liso. La escenografla con la que aparecid Sari Bermiidez en "Hoy
en 1a Cultura”, estaba compussia bidsicamente por un fondo azul con un librero modesto y algunas plantas;
s¢ veia muy poco porque ¢l ptano medium shot de Sari Bermudez abarcaba la mayor parte de la pantalta,

El color azul era luminoso, cl librero de entrepaiios delgados café obscuro y las plantas tenfan
apariencia de helechos. Esto es a lo que Baggaley y Duck flaman “fondo destacado™, que produce mds
efectos sobre ta actuacitn del conductor que sobre cualguier otra cosa del interés visual.

West. Canter y Wools dicen que 1a escenografia es e} contexto del locutor y que le da al telespectador
sefialus "..acerca del statu y

capacidad...Un fondo de estanteria de libros. contra el cual puede ser

presentado en T.V. un J puede en

mucho Yy de lo que

imagina ¢l productor mismo. ( la inferencia principal de una

€S quc esa p lec parte de su

contenido; se trata claramente de un v i cuyo es digno dec ser
escuchado)...”'* .
¢ Canter. West y Wools (citado en J.P.Baggaley y S.W.Duck. Andlisis del_mensajc televisivo, op.cit.

P.107).
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En el experimento tres s¢ echa por tierra la creencia que han tenido algunos investigadaores ( Raban, por

cjemplo ), de que cl Angulo frontal p

y ibilidad. Los dicen que cuando ¢l conductor
estuvo "de medio perfil® ante la cdmara, sc e calificé de méds diestro y confiable que cuando eswvo de

frente. Aqul, no sélo no pod: aplicar el ala i6n de Sari Bermiidez, que siempre fue

frontal, sino tampoco a ningin locutor de noticiario. aunque se podia adecuar a los planos que Sari

hizo cuando

El i cuatro que, do ¢l pibli obscrvaba una grabacién en la que s¢
intercalaban “planos decl ico™, con i que d ib; y poca i el
fuc califi como i y Y vi es decir, do los “planos del piblico”

cran de personas muy atenias y sorprendidas, €1 locutor fue evaluado como experto, claro y por tanto,
confiable. En ¢l caso de "Hoy en la Cultura®, nunca sc emplcaron planos de un piblico en el estudio, pero
frecucniemente aparccian tomas de algin grupo de personas al salir de un determinado espectéculo, afucra

del Palacio de Bellas Artes o del Auditorio Nacional o de otro lugar en donde se hubo dado alguna

Estas 1a Yy de las veces no decian gran cosa, pero para Sari Bermiidez
eran muy importantcs sus opinioncs: “Para mf lo que més vende cn cualquicr cosa, o sca, yo puedo

recomendar una pelicula, pero no hay nada mejor que, do esté i del cine, el

te de su
opinidn, ; A quién lc vas a creer? Al sefior que te estd hablando que es el critico de arte experto o el
productor o a la persona que salié del cine, porque es tu gente; yo he metido muchfsimo la opinién del

puiblico, vamos a un concicrto a Bellas Antes, a  la salida los planos de la opinién del pdblico son

fos: no idos con nadic, si hicieron un buen trabajo el publico 1o va a decir...*!7 |
Estos planos podrian ser el equivalente de los que contenfan pdblicos aburridos o atentos en el estudio
y fueron cn la ctapa de Sari Bermuidez definitivos para que la gente tuvicra un punto de referencia cn

cuanto a céHmMO se encontraba tal o cual acontecimiento cultural. Incluso, no pocas veces, s¢ recibfan

liamadas donde Ia gente pi di i Y

pués dc haber visto cn Ia pantalla a aquéllas
personas que recomendaban algo. Sobre esto,

de i6n del

17 Fuentes y Palma, ista I a Sari 9 de encro de 1995,




noticiario nos dijo que: "Liaman o hachos para p 1a hora del concicrto o la exposicién
o 10 que fuera...y decfan “de €sa en dondc afucra entrevistaron al scfior de lentes’...cuando no recordaban
cl nombre del evento (sic)..."' ' .

En las estrategias de presentacién aplicadas en la ctapa de Sari ¥ bi

s los

resultados de los experimentos de Baggaley y Duck, aun los dados en €l experimento donde sc evatué al
cntrevistado y al entrevistador, como podrd verse cuando se hable de Entrevista.
Por ahora, nos queda hablar de 1a actuacion de Sari Bermudez ante las cdmaras, no sin antes dar a

conocer que los datos presentados a continuacion fucron extrafdos de la observacién directa del proceso

de realizacién del programa y del mismo ya e¢n la tele

i6n, observaciones hechas a partir de octubre de

1994 hasta febrero de 1995, en ¢l caso de Sari Bermidez.

Uno de los recursos no verbales en ¢l que Sari Bermiidez tuvo especial cuidado fue el de 1a mirada.

p i i de frente y di alacd A este punto de su carrera “hablaba con la

cémara como si clla fuera mi amiga..."'" . Cualidad aprendida de Edward Murrow, ya que una de las
situaciones que mds le impactaron fue ]Ja manera de mirar de Murrow: "._miraba penetrante, convincente,

segura pero siempre con un dejo de il y de

muy 120

Sari Bermudez miraba segura,

. pero icn sc i gentileza  en sus ojos y
aprovechaba la expresién de éstos, para subrayar la lectura de algo con lo que estuviera de acuerdo o a

disgusto. Como su sentido peri ico le i

p como a lquicr pr cmitir juicios, su mirada

era su instrumento mds efectivo para decir 10 que no debfa con las palabras. En cuanto a éstas, Sari
Bermiidez comenié que una de las partes mds importantcs de su preparacién para salir a cuadro era la

revisién del guién, pucs ya que se habia

( ©n una rencia telefénica con el lefe de

Informacién y luego en una reunién en las oficinas de "Hoy en ta Culwura®) cual informacién sc iba a

presentar en la emisién de esa tarde, se redactaba ¢l guién y se lc cntregaba a clla para revisarlo, hacerle

% Fuentes y Palma, Entrevista a Esperanza Mancilla, 10 de abril de 1995,
1 Fuentes y Palma, Entrevista 1a Sari Bermiidez, 9 de encro de 1995,

120 idem.
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si las i ¥, por i de todo, hacer las ias para P! 0. Sari

Bermidez dice que no nada mds se trata de leer cor del telep. iprer, sino lo dicho,

para dar "la sensacién de que se estd platicando con alguicn”, de partici] con lo que p! una noticia

deterninada, sin por csto dejar de ser profesional y objetivo.

A todo esto, Oliva y Sitjd dicen que existen dos i idos de p
ici el britdnico y el i El primero, escriben, se caracteriza por la aparicién del
locutor incxpresivo y distante, tan scrio “que nunca ite que su idad se identi con la

informacién...los norteamericanos son igualmente personajes scrios y cargados dc autoridad, pero, en

igables y afables, y sus i a las noticias™.'?' ,

No se olvida que ]a formacién periodfstica y de locucién de Sari Bermuddez se efectu$ en Estados

Unidos y que su p i de [ fue un periodi de ese pafs. Ademis esc¢ modcio
nor en la i fuerte de la mexicana Sari Bermidez .produc(a una intensidad en la
forma de conducir muy cercana a 1o que clla misma pasién, " pasién por nuestro

baj: tan i dos que i a otra gernitc, al camardgrafo, al editor, al investigador
de i ¥ €50 se il al g por que s¢ vefa c6mo estaba yo interesada en ¢l tema, por que si

se vefa que yo no cstaba intercsada ; Por qué se iba a interesar el publico?!*2 |

Oliva y Sitjd afirman: “Siga el modelo que siga, cl p dor debe estar T do con aquclio que

lee y irlo en i para ¢l la tarea de un p es dar vida a los textos, lo

cual se obticne hablando a la cdmara en vez de leyendo...”'® |

Las Jecturas hechas al guidn por Sari Bermddez tenfan csc propdsito. conseguir que a In hora de estar a

cuadro existi ia impresién de con la 3 ia, casi como si se conocicra a cada persona que

cn su casa cstuviera vicndo "Hoy en la Cultura®: "Me concentro en leer la noticia, en qué palabras voy a

3 Llucfa Oliva, Xavier Sitjd, op.cit. p.198.

b y Paima, ista IT a Sari B dcz. 15 de i de 1995,

'3 [ tucfa Oliva, Xavier Sitj4, op.cit. p.198.



enfatizar. en ¢l tono de voz, en la mirada que vaya con 1o que estoy diciendo y en sentir que la cdmara es

alguien que conozeo.™' ™

Esto sc corrobora con Io que escriben Oliva y Sitj4: “La mejor mancra de comunicarse con el publico es

ili un estito de 50, i i que la cdmara es una persona Quicn contamos las
noticias*}** .

T i ley ¥ Duck hici una i igacién en 1975, sobre lo dificil que resulta para alguien
sin experiencia ante la cdmara conversar con clla, | do ala 6n de quec s requi *...una bucna

dosis de destieza interpretativa si no se quiere perjudicar la reaccién del pablico...” ' |

La velocidad de locucién de Sari Bermiddez fue agquella que utilizé en la presentacién de noticiarios

cs decir, ripida y haciendo énfasis on la tltima palabra af decir los encaberados

Jo, sonriendo, gestas de pr i6n o

dc las noticias (el teasser) y lucgo s
incluso de disgusto, segin fuera cl caso.

Aquf cabrfa anotar que Sari Bermidez es una excelente actriz por que, ademds de todo lo descrito, tenfa

una capacidad (que para resultsd ity i ) de mar su expresién, su voz

aun su estado de dnimo cuando iba de su papel de 2 al de di a cjccutiva.

Cuando algo o alguien no iba bien, no entraba la misica o ¢l reportaje a ticmpo, faltaba cicrto dato

6n) inab mal, se f la

relevante o si alguna palabra (a pesar de a re por

unos instantes, en los que Sari Bermiidez. con toda la autoridad de la di ejecutiva,

enérgicamente la atencién a sus colaboradores, en ocasiones enojada y exigente pero, cuando su imagen se

tomaba a cuadro y se reiniciaba {a grabacién, toda clla volvia a ser la segura, y
amable.
Para finalizar este apartado de conduccién con Sari Bermidez deb. i la particip

como locutor del periodista Miguel de la Cruz.

24

y Palma, Ei ista I a Sari B 15 de i dc 1995.
2 [ lucia Oliva . Xavier Sitj4. op.cit.

134 5 P.Baggaley y S.W.Duck, op.cit..p.106.
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lab mds i del io "Hoy en la Culiura”.

E! joven Migucl de la Cruz es uno de los
para iry

Quizd fue esa una de las razoncs por las que Alberto Dallal e diera la
para que Sari Bermildez, en su ctapa le siguicra permitiendo suplirla cuando aquella no pudo presentar el

“Esta en la Cultura®.

programa y conducir como titular
Asf que, aunque Miguel de la Cruz cs un periodista de profesién fungié como conductor varios meses,

cuando todavia no se designaba a José Angel Dominguez para el puesto, ya cn la direccién de Ana Cruz.

2. Con Ana Cruz. José Angel Dominguez.

En este rubro cabe recordar. que a la salida de Sari Bermidez ¢l 28 de febrero de 1995, transcurrid un

mes en el que Ana Cruz preparS y definid el proyecto de “Hoy en la Cultura™. En este lapso de tiempo, fue

€l periodista Migue! de la Cruz quicn asumiS la conduccion del programa, debido a que ¢! cra el
de "Esta en Ja Cultura™ y suplfa a Sari docra io.
Miguel de Ja Cruz 16 frente a las hasta el b itivo, porque Ana Cruz querfa

una renovacién total, ademds de que : “Migucl es un gran periodista, su trabajo como reportero €s mejor y

se necesitaba una cara nucva”™'?? |

De esta manera, e] proyecto que Ana Cruz tenfa para "Hoy en ia Cultura”, se basé en un cambio total,

rejuvenccer la imagen para atruer a un pudblico mis Asimmi se ha hecho ia a que el
trabajo de Ana Cruz estuvo siempre detrds de las como pr dil y guioni muy
no se i como pi d sino

pocas veces como conductora; de ahf gue dentro de su

que ameritaba buscar a alguicn nuevo que sc identificara con Ia nueva imagen de "Hoy en la Culturs™,

Para lograrlo, se llevaron a cabo varios castings, cn los cuales p: J

locutores y genie del medio con experiencia frente a la cdmara, que proyectaran una imagen fresca y

juvenil.

¥ Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 15 de marzo de 1995.
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En un primer intento, cuando ya estaba cl proyecio definido. se cligié a Federico Engels, pero fallecié

al dfa sigui en un
Sec realizaron dos castings mis hasta que se eligié a José Angel Domfnguez, quicn a partir del mes de

Junio serfa ¢l nucvo conductor.
Ana Cruz describe ef por qué se decidio por Jos¢ Angel Domfnguez: * mi intencién es tracr genic nueva;
dioféni: ticne bucna voz, ticne

nadic conocfa a José Angel. pero tiene dicz ahos en (sic) r
tez es mexicana.

buena lectura, es vn actor, tiene formacién actoral, su pr ipo es i su
=13 Para clarificar mds csic rubro sc explicard a

tiene aspecto y tipologfa nacional y creo quc retrata bicn

detalle mds adelante.
i i en Li Dr y Teatro cn la

José Angel Dominguez, tiene 36 afios, cstudis la
UNAM y estudié durante cuatro aios en la ciudad de Nueva York teatro, Gpera y danza. Su trayectoria cn

los medios de comunicacién sc remonta a 1988, cuando realizé la conduccién de la  seric

obras de teatro cn la Casa del Lago, colaboré durante un afo en la
H

con una col L i con los D F

“Tel in™; realizé

Seccidn Metropolitana del periédico E.

escribe cucntos y traduce poemas del inglds al espafiol de autores que lc agradan; trabaja asimismo en

Radie Educacién., como locutor y productor de varios programas y cs ¢l Sccretario General de los

Trabajadores de la Radio.
I s me ha interesado la cultura,

A pesar de su juventud, siempre ha estado i o ¢n la

no sélo al nivel teatral, sino en diversas manifestaciones tales como la masica, pintura, literatura, soy un

gran lector, siempre se me ha dado de manera natura! la a ciertos .
tengo amigos pialorcs, escritores y cineastas™*™ |
Este interés, ademds de su tipo fisico encuadraban en lo que Ana Cruxz buscaba para cl noticiario y con

su concepcidn de cultura "Lihgt", de una gran cultura universal pero prescntada por un hombre joven de

aparicncia amable y al mismo ticmpo educado.

B dem.
'® Fuentes y Palma, Entrevista a Jos€ Angel Domfngucz, 25 de abril de 1996.
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Scgun los autores Oliva y Sitjd, "la imagen de quien prescnta las notas debe  scr la media del resto de la.

poblaci6n, ya que el objeti es i icias y nunca ibi: pucs una ropa llamativa, peinados
extravagantes cn fin, una apariencia fisticada puede di al i de lo importante: la
informacion™'*® .  José Angel Dominguez posce una sonrisa su piel es clara, su cabello
es ondulado y corto, su tono de voz es jovial, lo que se P con su i ya que

utilizd trajes de corte cldsico | de colores que van desde el azyl obscuro y negro hasta grises y café claro,

sus corbatas son sobrias, aunque en algunas ocasiones dicron el toque llamativo con colores fucrtes y

brillantes. También alguna vez, utilizé frente a cémara sus anteojos. Jo que le otorgé una imagen mds seria
y casi intclectual.

A este respecto, el jefe de informacién Zenaido VAzquez, define la imagen del conductor: “Hemos
tratado de que ¢l look dc Jos¢ Angel sca mds informal, dc repente lleva corbata, de repente no lleva, de
repente lleva camisita de cucllo, a veces de sacos no tan scrios, con ¢l fin de romper esquemitas, no

en uns p muy seria o muy solemne, queremos algo mas comiin, como lo

que cs &1, una persona joven ¢ informaj~'>! _
No obstante, su condicién de actor le hace proycclar con su sonrisa y tono de voz esa imagen juvenil,

qQue resulta una actuacién mds que una conduccién propiamentc dicha. Desde su punto de vista csuf

a un : "El p je que actué ahf ¢s dc una persona experta, que €s un pPoco
critica, es amable. enterado. ¢s un personajc que pretende que la cultura se desolemnice, ya que mucha
gente piensa que la culwira es parn gente docta o para vigjitos. de corbatita muy arreglados™'?? .

Personalmente tiene su propio objetivo: "mi ién de este p je. que no

es la de un hombre joven que preiende con su aclitud y sus palabras que la gente sc acerque a la cultura,

133

demostrarlcs que s algo il para que particip

1% [ lucfa Oliva,Xavier Sitjd. op.cit. p.199.

! Fuentes y Palma, Entrevista Il a Zenaido Vizquez,2! de febrero de 1996,
Fuentes y Palma, Entrevista a José Angel Dominguez, 25 de abril de 1996,

idem.
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Como se puede observar, José Angel D podria

en la categoria que plantean
Baggaley ¥ Duck, aquéila que habla de que. cuando e locutor no s un experto debe echar mano de sus

capacidades histriénicas. José Angel D

tiene prey i6n profesi 1 como actor y, a pesar de
Que su experiencia como conducior de noticiarios casi es nula, s¢ ha podido desenvolver con facilidad en

este “papel”.

En cuanto a los experimentos hechos por Baggaley y Duck. sélo pod i}

los dos de

dos dc cllos con 1a actuacién de José Angel Dominguez. Que son cl primero, relacionado con el uso de
notas y la percepcidn de credibilidad del Jocutor. Esie joven conductor se presentaba, en esta ciapa, con el

guidén sobre ¢l cscritorio, pero no 1o consultaba, por 1o menos estando a cuadro, 1o Unico que hacfa con €t

era fo y at fizar 1a cmisién lo s

Y sc retiraba con €1. Entonces, si nos atcnemos a los

resultados de este primer experimento. podriamos decir que José Angel D

seguro y crefble  porque no hajaba la cabera para leer las notas, es mds, siempre vefa fijamente a fa
cdmara, pero no como conversando con clla, sino, permftacenos Ja expresién, con una actitud teatral,
representando. como ¢l lo dijo a un locutor que quicre que su auditorio perciba que Ia cultura también es

para la gente joven,

La relacién que existe con tos resultados del segundo experimento es que José Angel Dominguez, nunca

sc presentd con un fondo lise sino von “fondos destacadas™: al principio con cl logotipo del programa

detrds, luego con un khroma. Si cl grado de honestidad agumenta con los “fondos destacados™, entonces

con cstas escenografias, 1a apariencia h a del

El propésito de José Angel D

no sc limi a

<l papel de un locutor joven y

sino ién de un

en el cual sc pudicra confiar ¥ creer o través de manifestar que
eswaba enterado, bien informado.

Este objetivo estuvo

con el de Ana Cruz: “la i i6n de Anacs

este programa, hacer accesible la alta cuttura al piiblico en gencral, para esto, es bisico ¢l estado de dnimo

que tengo que proycctar. Porque con Sari Bermiidez, 1o digo con todo respeto, sicnto que le faltaba ser
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mds amena ¢ invitar a la gente y con Ann  se busca que este noticiario sca para todo piblico y para los
j6venes que en particular se interesen en €1 P

No hay que pasar por alto, quc finalmente, 10 que se ve en 1a pantalla es producto del trabajo de mucha
gente, Qque en csic caso forman un equipo sélido en el que cada quien sabe lo que ticne que hacer.

José Angel Dominguez, llegaba al Canal 11 a las 13:30 hrs. e iniciaba su labor con una revisién

pretimi del guidn, d se i eler je de cada una de las notas y ¢n ef caso de que no
se di <l tipo de notas. la mancra de abordartas y su duracién con el jefe de

d: y los hasta que al gusio de todos; posteri i su v
aunque en i 1a prod la di o el jefe de i it itfan su opinién al con
el vestuario listo las il 1o i para entrar al estudio de grabacién; ahf, se realizaban

varias lecturas del guifn, incluso podian surgir algunas correcciones: “cuando se vuclve a revisar el guidn,

si hay algo que me suenc muy disparatado © que me sienta poco confortable diciéndolo, pues trato de

cambiarlo, porque aunque hay un Jefc de Redaccién, yo soy el que da la cara™ *** | Los dfas viernes . la
grabacién sc extendia, ya que sc b 1a isién domini. "Esta en la Cultura”. Finalmente,
cuando s¢ inabala gr idn , se reti del Canal,

Cuando Ana cruz dejé la Direccién Ejecutiva de "Hoy en la Cultura™, José Angel Domfngucz se hizo
cargo de Las Conversaciones, pero esta faceta no se incluird en el presente trabajo.
Una caracterfstica especffica en esta ctapa, s la presencia de José Angel Domfnguez en la pantalla; 1a

toma es un medium shot (toma hasta la cintura), lo que ¢n efecto daba una ligera sensacién de lejanfa, si

varios imi con las manos, lo que le ayudd a enfatizar en algunas frases tanto
con ¢l tono de voz como con las manos. Su mirada no ¢s tan expresiva como la de Sari Bermidez, debido
& que su experiencia fundamental como jocutor estd en el radio, 1o que le proporciond un buen manejo de

sSu voz y una lectura adecuada.

B idem.

% idem.



Debido a que una buena pane del €xito de un pende del d

1a opinién del i

P
es importante, por 1o que las llamadus telefénicas fucron una lectura obligada para José Angel Dominguez:
“he recibida 1 d

quc son algo muy p

. Al principi i das en
1as que

P que aSari B G pero hay otras en las que el pablico sc fija hasta en

mi peinado...en general Jas criticas han sido positivas='*® |

C.- Ji

a de infor ién.

Para los autores Marin y Lefiero. el Jefe de Informacién ticne la funcién principal de repartir las

Srdenes de trabajo a los reporteros. por 10 que nccesita tener un amplio

de los
peci de los que of; tos medios i
Adcmifs, “el jefe de esta 4rea debe buscar con fi 6 1ip que al 11
informativo®*?” | debe tener bucna ¥y i6n con los rep para esiar abierto a los
temas que pucdan sugerirle, ¥ por supucsto . tener buena con 1 P j ibli que
puedan generar “la noticia®.
1. Con Sari Bermudez.

Segin et "M 1 de F imi de 1a Di de "Hoy en la Cultura® ", ¢l Jefe de Informacién
debe scl [t las icias tanto como inter i les mais ¥y oportunas. Se¢ ocupa
de asignar las tareas que 1os rep: . ¥ de campo. afos y sus P os

it Jo i pendi a lo largo del dia, todos los dfas, incluso durante la grabacién
del pri por si. se tienc que hacer algdn cambio o agregado de dltima hora.
¥ idem

¥ Carlos Marfn, Vicente 1

Rero.M:

i de peri Op.Cit.p.2S.



El Jefe de i bl los y efectia las i que se para

junto con las instituciones publicas y privadas, la cobertura y jo de
En la ctapa que va de 1992 a 1995, la dirigida y conducida por Sari Bermidez, ¢l Jefe de Informacién

fue Zenaido Viézquez, quicn es egresado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM y

uene un diplomado en Andlisis Polftico en ¢l Centro A do de Ci i i
Zenaido V#zquez legd a "Hoy en la Culiura® en julio de 1991, cuando Alberto Dallal era ¢l Director
Ejecutivo. Zenaido VAzquez habfa sido su secretario particular en Radio UNAM. Dallal Ie hizo la

invitacién para ser Jefe de i y. su

Mi4s tarde. en ¢se mismo p do, Alej Lajous, Di del Canal 11, le pidié que sc hicicra

cargo de la Jefatura de Informacin, puesto que ocupa hasta In fecha.

En aquella época, tomar las riendas de la de i i icaba mucha P

pues en "Hoy en la Cultura”, "...habla poca infracstructura, cstaba en una oficina muy pequefia, habfa

pocas miquinas y sc estaba dando una reestructuracién gencral en el canal; fue dificil...una lucha muy

fuerte por tomar cl control del equipo heredado™'** .

El perfoda que dirigié Alberto Dallal, tal vez fue ¢l dltimo en condiciones precarias: los sucldos cran
bajos, habla muy pocos recursos y ¢l programa. como noticiario cultural, aiin no estaba definido, “habia
que tomar al toro por los cuernos, pues cl trabajo era muy pesado, se daban constantes cambios cn ¢l
equipo y en el formato. casi diario, sobre Ia marcha..y aunque Dallal tenfa una forma de trabajar
desconacida e productiva, a pesar de la indisciplina que tenfamos, pues a veces trabajshamos por
inercia... 1% .

Como se pucde notar, ¢n las palabras de Zenaido Vizquez, cl perfodo cn ¢l que Hegd no fue ficil, pero

logré mantencrse como parte importante del equipo de d Esta si i que

vivié cuando llegé a "Hoy en la Cultura”®, lo puso cn condicioncs para darse cucnta, desde ¢l primer

momento en Ia forma nucva y organizada de trabajar de Sari Bermidez.

3% Fuentes y Palma, Entrevista I a Zenaido Vizquez, 26 de enero de 1995,

2 idem.



Zenaido Vdzquez dice que Sari Bermuide:

“ Llegd con una propuesta concreta de trabajo c hizo

enel

el formato y la edicién, hizo que buscdramos imdgenes nuevas y nos dio

. b i

la oportunidud de

quc nos i seguir en el pues no llegé queriendo quitar a

toda la gente...ademds los salarios empczaron a ser decentes y. ¢l hecho de que clla misma fucra la

conductora le proporciond al programa mucha novedad=' .

De acuerdo con Zenaido Vdzguez Sari Bermidez trajé “cosas que no sc hacfan aqui™, una manera de
desarrollar ¢l concepto de “noticiario cultural” que, simplemente, no sc habfia hecho en México. De las

primeras situaciones que cambid p s Ia tuchin de dejar de hacer ¢l programa “en vivo™ y

e} empeito Jde conocer » relacionarse con el trabajo de las difcrentes instituciones que de alguna forma

tenfan que ver con “Hoy en la Cultura

Sari Bermudez decid 3 que el programa ya no fucra “en vive™ porque se pr P

en la transmisidn y en la edicidn ademds de que, al ir las de los
culturales a los cuales los invitaban, quedaba muy poco tiempo para trasladarse dec uno a otro y,
frecucntemente no podian cubsir tos mads importantes.

El trabajo de Zenaido Visquez como Jefe de Informacién en ¢l perfodo de Sari Bermuidez sc Hevé a

cabo como a continuacién se relata:

Desde muy temprano procuraba la mayor idad de iciarios por televisién, lo que en

resulté

o: luego radio ya fucra cn su casa o cn < trayecto al Canal 115 al
Hegar a este revisaba por lo menos dicz periddicos. Regularmente va tenfa preparada desde ¢l dfa anterior
1a seleccidn de noticias de las invitaciones que les habian llegoado, de Ia revisin de cables de las Agencias

de Informacién, y de los periédicos, no ab zZ i Vizquez i ba y lefa alg i de

los periddicos para verificar que se¢ hubicra tomado en cucnta lo mis importante. M4s tarde, a Tas nueve de
la maifiana tenfa una conferencia telefénica con Sari Bernmuidez para informarle y tomarle parccer de las

noticias scleccionadas. Despuds, de con los de la i i con Sari

Bermiidez, se organizaba una junta con la Productora, el Jefe de Redaccion y con el Jefe de Informacidn

19 idem.
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para que &ste les proporcionara todo cuanto se debfa cubrir, siemp idando la ia entre una nota

y owra y la interrelacién entre ellas. Al salir de tal reunién, se escribfa la estructura del programa de esc dia

en un pizarrén para aclarar dudas, i cl los ti

J+] el orden y los reporteros; siempre
tomando cn cuenta que csa estructura cstaba sujcta a cambios. Con esta base, ¢l Jefe de Redaccién

asignaba las notas a cada uno de sus redaciores, la Productora hacfa un brake de edicién (a través del

yado con colores que reportaje iba a cditar cada persona).

E! asistente de informacidn se encargaba de proporcionar material del dfa anterior y otros que se

requirieran , ademds de que hacfa las f6ni ias, i las ir

nuevas y.
junto con el Jefe de Redaccidén escogfa las que se iban a cubrir al dfa Todas las invi

que llegaban por fax, por corrco, por mensajerfa, las visias en los periédico o en revistas se capturaban

para después dividirlas entre las que ocurtian en la mafiana y las que sucederian cn tarde,

Por 1a mafiana, segin Zenaido Vizrquez, hay i

ios. ias de prensa, etc. y

por la tarde. casi sicmpre. se dan  los “cventos espcciales que por su importancia tienen un peso

espectfico™*! | por sf solos o por los personajes Que van a estar ahl. El Jefe de Informacién, Zenaido

Vézquez plicéd que al,

no se puedc saber que “peso™ van a tener determinadas
acontecimientios hasta que no suceden, pero otras veces se puede confiar en la “visi6n para saber en donde

esid 1a noticia™. Ahora bien, tal “Visién periodistica™ sc desarrolla a ravés de la capacidad pars observar
Y i <l i 1

1

social, con el contexto cultural . ydela

obscrvacién de ciertas pricticas tales como, tratar de hacer juicios de valor con la invitaciones recibidas.

incluso pedir opini a geale i de

etc.

Después de hacer Ia seleccion rigurosa de las iei

se las “ord de uabajo™, con
uno de los formatos propuestos por ¢l primer productor de “Hoy en la Cultura™ con Sari Bermidez,

Alcjandro Delgado (uno dc sus mas

desdc que Sari Bermider cstuvo en los

Estados Unidos). Esta “orden de trabajo™ tcnla espacios para escribir ¢l tftulo de 1o que sc iba a elaborar,

Y idem.

1 idem.
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143

Ia fecha, In hora de grabacién, ¢l nombre de los reporteros y productor, la locacion etc Lucgo, se les

comunicaba a los reporteros, i tenfan la obli

de reportarse. de que manern se distribuyé el

iaran la grabacién de sus audios a las nucve de lu maiana. o anics si era necesario.

trabajo para que in
Los reporteros sc ponian de acucrdo con ¢l productor de campo, haclan su trabajo para despudés entregar
copias de éste a las Jefaturas de Produccién y Redaccion.

Se tiene que apuntar que todo cl dfa se recibfan invitaciones, las cuales capturaba la asistente de

informacién de aquclla dpoca. ia sefiorita Esperanza Mancilla, y elaboraba una relacién para facilitar a

Vidzquez la i de las notas para el siguicnte programa. Fueron muchas las invitaciones
recibidas, tanto que ¢l Jefe de Informacién admitis: “se quedaron muchos cventos sin cubrir por falux de
caémaras y por las distancias que existfan entre cl lugar de un acontecimiento y oo™ '** |

Los criterios con los que se asignaban las tarcas sc basaban en lo que a los reporteros les gustaba cubrir,
como dijo Zenaido Vazquez: “cuando uno conoce al reportero sabe que temas le quedan mejor..”**S | Asf
que el Jefe de Informacién sciiataba al grupo de reporteros lo que debfan cubrir, de acucrdo con lo que €1

consideraba que podrfan desarroltar mejor. La reportern Adriana Cortés a menudo hacfa notas sobre

Literatura; Patricia Pérez sc ocupd principalinente de las notas que tenfan que ver con la Danza; Gabricl

Santander se incliné mas por ¢l cine y las artes i Alej G sc dedicé a

reportajes H a cerca de obras. aniversarios, presentaciones y todo lo Qque concerniera a
personajes de las Letras; de! mismo modo, Laura Barrera también realizé reportajes especiales pero de
temas diversos; por dltimo, Miguel de la Cruz quien es considerado por Zenaido Vdzquez como “un
periodista nato que ticne tablas para cualquier tema informativo™, los cubrfa todos. lo mismo sc ocups de

temas que de

143 Cfr. Anexo 1: “orden de trabajo™.
44 Fuentes y Palma, Entrevista I a Zenaido Vazquez., 26 de cnero de 1995,

3 idem.
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Otra de las tareas que desempefiaba Zenaido Vdzquez cra la de verificar que se tramitaran 1os permisos

de ién con las instituci T i para lo cual también existfa un formato disefado por
Alej D en el que se i los datos nccesarios.

La labor dcl Jefe de i6n sc <on su p ia en el de la bacién del
noticiario “Hoy en la Cultura™ y con una revisién de los que no sc habian podido cubrir en
el dfa y de la relacién de las invitaciones para ¢l dfa siguiente que le habia p Esp M. 111,

2. Con Ana Cruz.

Cuando un director llega, en casi todas las

P se pi encl y en el modo

de realizar ¢l trabajo. En ¢l caso de los noticiarios tumbién es asf, y en este en particular, cuando Ana Cruz

Nleg6 a la Direccion Ejecutiva de "Hoy en la Cultura®, se

ios en la i uctura
orgdnica. que sc describirdn cn su pero en la de Informacién permanccié  Zenaido
Vizquez, lo que sc dujo en una idad y i i €n esta drea que ¢s de las mds importanies.
No obstante, y debido al cambio 10tal que se realizé en el hubo di i b

basadas obviamente en la nucva imagen de “Hoy en la Cultura”.

La jornada laboral de Zenaido Vdzquez se mantuvo igual . “todos los dfas se realiza ¢l mismo trabajo de

rutina, de revisar y monitorear radio, television, prensa, ver todos los boletines cn fin, se captura en la

computadora to cual nos sirve para poder quitar, poner, medir y hacer Ia propuesta "' |

Como ya se vio iormentc, Sari B

una i lefG con Z ido Vazgquez

para la prop de la i idn del dfa.

En este paso, Ana Cruz acudia personalmente a la
juata que se realizaba por las mafanas para decidir ¢l programa; reunién de trabajo a la que asistfan

Zenaido Vidzquez, como Jefe de Informacién; Juan Jacinto Silva, como Jefe de Redaccién: lvonne

como p el cuerpo de redaccién (Saudl Rosas y Sandra Luna) y Ana Cruz cncabezando

dicha junta. Ahf: ™ toda la inf

que se ha recabado y se toma como base 1o que hemos

144 Fucntes y Palma, Entrevista [1 a Zenaido Vazquez, 21 de febrero de 1996.



propuesto. lo que se va a cubrir, 1o que ya sc cubrié y vamos do como un do de

que sca muy plural, ddndole la importancia que tiene como noticia a lo mis relevante, para lucgo

jerarquizario y que todo cl mundo esté de acuerdo y también que se tenga ¢l apoyo en cuanto a las

que Es un de todos los que forman parte de esta reunién * 47,
Posteriormente, el Jefe de informacion “reparne” tas 6rdenes de trabajo a cada reportero segin cl perfil
de la noticia y la informacién que llega de 1as agencias asi como las notas de otros medios se le entregaban
a) Jefe de Redaccién para realizar ¢l guidn.

En esta ctapa, tanto Ana Cruz como Zenaido Vdzquer de no i a los rep en una

sola drea, ya que cada uno tienc un estilo de decir y de presentar sus nolas y reporntajes; se ies dio o
oportunidad de cubrir otras dreas y  “sc han dadoe muy bucnos resultados (puesto que todos son ) gente
muy valiosa y muy preparada”'*® .

El hecho de quc hubiera una participacién mds plural ¢n cuanto a la seleccién de temas, influy6,
conjuntamente con la idca de Ana Cruz, en agilizar y rejuvenccer el programa.

En esta ctapa , se¢ pretendia que hubiera una variedad en cuanto 2 los temas, que hubiera de todo un
poco, por cjemplo danza, teatro, artes pldsticas y cultura popular, pero la diferencia, es que se trat6 de
incorporar a la gente nueva, gente joven con nucvas propucstas con la dnica condicién de que tuvieran
calidad.

"Se trala de incorporar a lus artistas jévenes, sc les cubren sus eventos, sc les promociona y apoya en la

de ~

*, sobre todo los que ticnen mucha calidad™ '** . Esto puede conocerse a

través de los bolctines que cnvfan los mismos astistas, con el respaldo del contenido de su obra, 1o que

Zenaido Vazquez tomaba como p para ser ido o no. "Creo Que no hemos fallado en la

seleceién de informacion, que ahora es mucho més cuidada y mucho més plurnf”!*®
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Una caracterfstica importante de 1a ¢tapa de Ana Cruz en ¢l rubro de i6n cs el bi izad
en cuanto al tipo de informacién que clla querfa manejar: “hay una mayor diversidad, hay una fuerte
preocupacién porque no s6lo s¢ vean las bellas artes sino que sea buscada la cultura popular, cultura
humana, culiura altctnativa que a lo mcjor no cstdn consagrados, que quiz& no son tan bucnos: s¢ meten
notas de chavos muy nucvos junto con otros de consagrados para lograr un balance'!

Esto quiere decir, que no s610 sc cubre una agenda de 10 que pasa en ¢l pafs, sino que cllos mismos se
van imponicndo una agenda y salen a buscar estas nucvas propucstas.

“Cada mcs. tenemos una junta con los

P jefes de i

P ién y yo,
para ver €stos temas. Que no son la cobertura diaria ni la informacidn del dia, sino que se ve que es lo que

VAmOos a aPOfiar nosotros. las cosas que no se hacfan como elaborar una cxploracién interior hacia las

. . . 152

También, es importantc mencionar, que tanto Ana Cruz como Zenaido Vizquez trataron de incorporar
también a grupos que antcriormente "Hoy en la Cultura® no habfa favorecido, tal es cl caso del piblico

joven, que a través de llamadas telefénicas | cartas y faxes les ici por ej mayor p ia de

los grupos de rock mexicanos, 10 que se logr6 paulatinamente on los reportajes, recomendaciones e incluso

conversaciones 3%,

La j izacién de la i i6n se

igual, es decir, no hubo un rubro especifico al que sc lc
diera mayor importancia al momento de armar el programa. "Se trata de que todas las notas tengan el

mismo hay at

que por su imponancia deben ir antes, cxa secfa nuestra dnica

irmni Tamp puedes i) en de anes plédsti © de teatro, porque no es ¢l esquema

1% Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 de marzo dc 1995,
R dem.

' En el mes de abril de 1996, “"Hoy en Ia Cultura®

P una con Alej: Lora,

wvocalista det grupo de rock “El Tri".
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j siempre ini con la nota del dfa, de lo que todo el

de *Hoy cn la Cultura®, sino es por
mundo habla en este momento, esa es la noticia™'** .

El wabajo de Zenaido Vdzquez fue malcable a la propucsta de Ana Cruz y conjunté sus propios

objetivos con los de ésta y pueden puntualizarse como sigue: "Buscamos un acercamicnto de la cultura at

sino b 1a muy ible"'** y particularmente como Jefe

televidente tratando de no hacerla tap
de Informacidn, “el tener un universo de manifestaciones artfsticas para ofrecerlos al piblico de una forma
eI 3

entendible y que 1o eduque, al mismo tiempo que lo divierta
en la labor diaria, en las discusiones con la dircctora

Estos objctivos, s¢ fucron i més
y con los compaleros, porque de alguna manera "ya sc conocen cudles son las necesidades de nuestro

publico cautivo y del publico nuevo que se ha incorporado (por lo que) es impornante mantener los

les: el i con el de llevarle la cultura de manera accesible y que se

eti
informe y enwretenga, pero lo que se modifica con el trabajo es la mancra como llegamos a csos

objetivos™**
En la cltapa de Ana Cruz, la mancra como sc lograron los objetivos fue, como se ha dicho, mis juvenil y

fue menos "Con el proyecto de Ana, se ha tratado que el noticiario

<l jo de la infor
tenga un aspecto jovial, refrescante, aunque yo no creo que e} de Sari Bermuidez fuera muy solemne, pero

respondfa a la personalidad de Sari, el mancjo de la informacidn era mds serio, ahora es informal, como
i quc todos los directores con los que él ha

&s platicadito™** . A
trabajado (Alberto Dallal, Sari Bermidez y Ana Cruz) tienen objetivos similares, el mancjo de la

s6lo que cada uno Je puso su scllo particular, dependiendo de su

i i es muy
%4 Fucntes y Palma, istalla ido Vi 21 de febrero de 1996.
'S idem.
18 idem.
%7 idem.
% idem.
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¥y vaa experil en el idi de su trabajo, sin salirse de su idea y su

proyecto ini

En el perfodo de Ana Cruz se hizo hincapié, en ¢} rubro de informacién, de la finalidad de educar,

de i al ico de "Hoy en la Cutiura” y de Canal 1.
Zcnaido Vdzquez describe de que mancra puede lograrse esie sentido “educativo™ a través de la
informacién presentada a lo largo del naoticiario: "La mayorfa de los reporieros son gente muy preparada,

gente que hace investigacién en cuanto a sus notas; los mi artistas nos bri in i qﬁe en

un momento dado los rep. gan en i e i i; su propia

cabeza, porque ya tienen mucho ticmpo aquf'*® . Lo que da como resultado que, “en tos reportajes, et

P P i cierta i sobre el artista, sobre su obra, sobre mil cosas, una interrelacion
cn la que cualquier persona que observa ¢l reportaje acaba con una informacién més en cuanto a la obra,
en cuanto al artista y a la relacién que pueda tener con otra esfera de {a cultura, es decir, todos acaban con

mucha mads informacién de la que tenfan antes de ver el reportaje™ ' |

Este nivel de 1o que podria “informaci iva®, cs reficjo de toda la programacidn del

Canal 11, aunque ¢s muy pretensioso decir que todo 1o que se ve en "Hoy en ta Cultura” cs educativo, sf se

por csta i6n y tono quc s¢ les da a los reportajes.
D. e 16
Segun Leficro y Marfn, e! jefe de ién tiene ia obli i6n de que la red: i6n de todos

los textos, informativos o de opinitn, scan correctos.
La caracterfstica principal que debe tener cs “una sélida formacidn periodistica y (en el caso del

peri ito) un equipo profesional de de estilo™ '*' _

** idem.
198 idem.

14! Carlos Marfn y Vicente Leficro, op.cit., p.25.

106



El Jefe de Redaccién debe, asimismo, poseer 1a capacidad de valorar ¢l maicrial en una dimensién
periodfstica para desccharlo o rehacerlo hasta que satisfaga el requisito de una buena redaccién.
Del Jefe de i

los que son periodi encargados de escribir la

que los rep en datos i por di di nolas

o las integran en una sola asi como Ie dan forma a la informacién que licga, via cable, de las diferenies

genci . ionalcs o i ional

A continuacién describiremos  al i1 que off n los autores Lldcia Oliva y Xavicr Sitjd
sobre ¢l trabajo en una Jefalura de Redaceién,

Ellos aseguran que la jornada de trabajo en las ¢ i de p de isi

es mis larga que
cn las redacciones de 1a prensa. Por lo mismo, dicen que ¢l personal de un programa, sobre todo si es un

noticiario, debe estar "a las ocho de la en las

de isi we2

En ¢l caso de "Hoy cn la Cultura”, ¢l personal estaba a mis tardar a las nueve de la mafiana listo para

Hlevar a cabo una reunién, que se describirs en ¢l Esta junta

es i da por
los nutores cspafioles: “A csa hora, los resp del p i '

...5¢ rednen con un

de 1a di i6n de i . ¢l jefe de 1a seccitn de asignaciones, los jefes de cada drca,

el i elp y otras

que tengan una responsabilidad directa en ¢l programa, para
decidir qué noticias se incluirdn en su edicién™'®* . En e} notici:

que i el Jefe de
Informacién y la Jefe de Produccién han hecho las veces de lo que sc denomina “jefe de la seccidn de

asignaciones”, puesto que cllos, ind:

s¢ pab. de i} qué y qui i las
notas.

Oliva y Sitjd. escriben que después de esa junta , cuda iodi

recibe indi 1 para salir
inmediatamente a cumplirlas,

Los mismos autores nos dicen que hay varias formas de que Ia infosrmacién licgue a la redaccion, pero

en "Hoy en la Cultura”™, toda la informacién 1a recibfa la Jefatura de Informacidn, 1a cual era revisada por

182 Llucfa Oliva.Xavier Sitjs.op. cit. p.205,

Y idem.



Zenmid

Vézquez y clasificada y

De manera,
mencionarcmos que para ta mayorfa de las dc television, la i i

liega de las ag
de noticias, por 1o cual “...las redacciones sicmpere procuran estar suscritas o mds de una agencia, para

poder ai Ouoi

son las tele das via satélite.”'*
Oua parte de s informacién, segin Oliva y Sitj4, se obti de las | ! i que
instituci y parti que sc dedi a organizar actividad

diversas: ademifs de esta rclacion de
nombres que llaman se pucde ob los - " N d i

por poco
que parczca, puede ser descstimada. También ¢s muy importante ficharlas, porque quizés de momento no
servirin, pero mis adelante pucden ser dtiles.

P acabar i

de una
escuela cspecial, de un cenro naturista...y, si hemos conservado los contactos, sabremos dénde
encontrarlos,

Otra forma de recibir informacién, cs a través de las publicaciones tales como la prensa, revistas, etc.

Por dltimo, dicen Oliva y Sitjd que, "hay que revisar con gran toda la

¥ los fax
que liegan a 1a redaccién, porque  también son fuente de noticias™!®® _

Por otra panc, los

autores, una serie de

para 1a i6n de
los textos. Escriben que cada emisora crea sus propias reglas en redaccion, pero que no estd de més tratar

dc unificar algunaos criterios, que se siguen en muchas televisoras.

Una de cllas, consiste en que es mejor escribir a triple espacio, pues cl texto resulta mds claro y queda
lugar para corregir. "Para las ici di

. los anchos son preferibles...cs imporiante

mantenes la longitud  de 1a lneas, porque pueden ayudar a calcular de forma répida la duracién de la

informaci6n™'*® . También se debe escribir un encabezamicnto a todas las notas para idemtificarias, dado
que en una redaccidn toda la i i6

circula Este

debe

1 idem p.206.
Y idem.p.207.

™ idem.p.208.
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llevar 1a fecha en que sc ha escrito. Igual. cada nota decbe Hevar escrito la iniciales o cl apellido del

periodista parn saber a quien Y ili de la infor
El gui6n de televisién ticne una estructura especial: “cada pdgina de un guién de television estd dividida
en dos partes. El texto que Ice cl periodista estd escrito en el lado derecho. La izquierda sc reserva para las

informaciones técnicas que orieman al real d la emisién de las icias™®?

- A la derecha se

escribe las palabras integras del texto; si se yuicre ahorrar espacio, para cuando sc escriben las

de los cnt . siempre se debe de escribir, por 1o menos cl principio, ¢l final y la

duracién de lo que dijo el ¢ i “En la de I

escribiremos ¢l texto exacto de
todos los rétulos de las noticias (lugar y momento de las imdgenes, nombre Jde lus enuevistados y su cargo,

1) en el tugar del texto donde can las i que cor wien

1. Con Sari Berrmiidez.

El Jefe de Redaccidn de este perfodo fue José Antonio Navarro, egresado de la Facultad de Ciencias

Polfticas y Sociales. quien nos seilalé cudles fucron las ividades de la Jef de Red

en la ctaps
“que dirigié Sari Bermidez.

Se encargaba todos los dias, al plancar el pre : “Del pr

¥ jer izacién de 1a

infor i6n™'" , pues que el Jefe de Informacién, Zenaido VAzquez, ya habia hecho una cuidadosa

seleccidn, el primer paso del trabajo de José Antonio navarro consistia ¢n  ordenarla segdn ¢l grado de

importancina quc wvicrs denro de todo cl cuerpo de cada pi 1a pr

ancia que sc daba a la

informacién si estuvo “di rel

con 1o que Sari llamaba “golpe periodistico. © sca
alguna cosa muy importante que hubiera ocurrido cn el dia, desde presentaciones dc obras nuevas hasta

de

el caso es que tuviera que ver algo que influyera de manera definitiva en el

Ambito cultural v cientifico. porque cuando estuvo Sari las notas sobre ici psicol iquiatria,

T idem.p.160.

1 idem.p.162.

** Fuentes y Palma, Entrevista a José Antonio Navarro, 1 de marzo de 1995.
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pues las i de gran peso...”'™ . El Jefe de Redaccién personalmente se

etc. fueron

as{ como de los titulares o teasser...”'7" ; su

“de red las notas princi del
equipo de redactores, integrado por Saidl Rosas, Alejandro Gonzdlez y Gabricl B. escribfan bucna parte del

las partes

noticiario, todo ¢l tiempo supecrvisados por José Antoni . pero €1

fundamentales del noticiario y las notas que Sari Bermudez lefa al inicio del programa, aquello que para cl

espectador parcce el fndice del pr ¥ que en isién se conoce como reasser.

Otra de las tareas i del Jefe de R i i en “la isién de la red
y estilo de los textos de los reporteros™; como se los rer debfan copias de su.
trabajos, tanto a la Jef: de i6n como a la I de i en esta dltima eran lefdos

si era io, por José Antonio Navarro quicn aseguré haber tenido, “dentro de los posible

w12

el mayor respeto al estilo de Jos reporteros... . no obstante, cn cuanto a la redaccion y los contenidos,

los escritos de los reporteros y los redactores eran recorridos palabra por palabra para evitu las

i ", las (*Vicio del I je. que cn la rep i de unas

Ictras o sflabas”.)'’? | los crrores dc sintaxis, etc.; y en 10 que sc refiere al contenido, Sari Bermiidez le

pedfa al Jefe de Redaccién que los temas que se trataran tuvicran cierta ia ¢n los i para

lo cual habfa que coordinarse con el Jefe de Informacién cn la junta diaria que tenfan después de la

fe it ica de Sari B con ido Vizquez.

Una vez redactados los titulares, las notas mds importantes y el resto del programa y ya revisados e

incluidos los reportajes y las notas de los repo ., Se P a "la i det guién de cada
dfa con la di del p: para <l orden de la informacién, ¢l tratamiento de los temas y Ia
" idem.
" idem.
2 idem.
2 Dicei Manual e 1} do de la Lengua Real A ia E: la. Espasa Calpe,

Madrid, 1979, p.259.
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fndole de los contenidos...Sari querfa que 1o que i el iciark i

bien escrito, sc oyera 'y

viera mejor y g cierta en cada emisiéon™!7* |

El Jefe de Informacidn también se ocupaba de vigilar ¢] paso del guidn al relepromprer, para evitar
falias de ortograffa y errores de sintaxis o tipogrdficos, ademds de asistir a la grabacién del programa para
comegir o agregar alguna palabra o texto si hiciera falta. Lo cua) ocurria a menudo; nosotras fuimos
testigos de 1a relevancia que Sari Bermidez daba al guidn, puesto Gue si alguna palabra o frase completa,
va estando a cuadro , le desagradaba, la grabacién se detenia hasta que el Jefe de Redaccibn o los
redactores encontraran 1a palabra pasa Sari Bermuidez “adecuada™. José Antonio Navarro dijo que esto se

debfa a que *

.algunas veces. por mis revisiones que se hagan, algunos renglones del guién  requieren
ajustes pequeos. ademds de que a Sari preferfa que se empleara un lenguaje sobrio y formal, en ocasiones

casi isi le las palab; i coti

o si se Ic hacia que para un programa

de televisidn cultural no iban bien palabras muy muy y cortientes™ '™,

En este apartado cabe hablur un poco de dos redactores: uno, Satl Rosas, quicn ha permanecido en la

redaccién del noticiario durante las dos ctapas que hemos venido

el otro, Alcjandro G

quicn tuvo un desemr profesi

na! caracterizado por su versatilidad y entrega.

Saidl Rosas, egresado de Ia Faculiad de Ciencias Polfticas y Sociales de Ja UNAM, ha sido redactor de
“Hoy en la Cultura™  desde 1993, Cuando lcgs al programa, Sari Bermidez ya tenfa poco mas de un afio
de estar al frenie de! noticiario y, aunque no estivo desde el principio, sf vivié uno de los cambios mads
definitivos que tuvo esta clapa. ademids de gque fue el dnico redactor que sobrevivié a fas modificaciones
hechas en la ctapa dc Ana Cruz..

Laos cambios 4 los que nos referimos fucron producidos  por la modernizacion de la “infracstructura
operativa” de “Hoy en la Cultura™, Por cse afio, se asignaron al programa nucvas y més espaciosas oficinas

¥ dentro de cllas; “Cuatro ter

de © d con sus pecti “CPU", a la Red

General de) Canal y equipados con programas *Windows”. Una impresora “Epson” de punto. Un icléfono

¥ Fuentes y Palma, Entrevista a José Antonio Navarro, 1 de marzo de 1995,

1% idem.
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directo y tres extensiones. Un fax. Dos miquinas de escribir secretarinles cléctricas. Tres méquinas de
escribir mecanicas..”'™ .

Saiil Rosas dijo que “es uno de los ios ms ical

nos més p i quicro decir
que el noticiario creci6 mucho a rafz de las innovaciones icenolSgicas... sobre todo porque su estructura

fuc més dindmica...” 77 .

En efecto, €l trabajo se empezé a realizar més cficaz y

1o gue, de do con Sail Rosas,

también imprimié al 1 de los cl que, i

con odas las otras

e "

que hizo Sari Bermidez, dieton al noticiario su nuevo estilo: “Segan

yo, es un cstilo dindmico, muy universal, donde s¢ han venido trabajando desde notas nacionales hasta

internacionales, sobre todo de interés general...es muy dindmico por el tipo de notas que podfamos sacar:

una exposicién, una obra de teatro,

<on alguicn que pi el orte... igual pod(amos sacar una
nota del espacio, una nota cientffica, €s decir una gama interminable de temas.., que sc les puede dar el

giro cultural y que son

para cl ico™ '™,

En cuanto a la redaccién, Sadl Rosas estaba convencido de que las obser © sugt ias que le
hacia José Antonio Navarro, tenfan un

y ¢l propésito de deli cl estilo del
P “José Antoni

nos decfa, a instancias de ta Sra. Sari, que palabras se podfan o no usar,
no como cenpsura sino  como un estilo del programa. es dccir,

P los que

y do vaya con el estilo del programa, esc estilo dindmico pero templado, casi

elegante” '™ .

En la clapa que dirigi6 y conducié Sori Bermidcz. Sail Rosas incursioné como reportero.
especialmenie con los temas relacionados con el cine, ... Yo ¢mpecé a hacer reportajes  casi a los tres

mescs de haber entrado a trabajar, ha sido muy sati

io porque ap mucho y en aquella €poca los
¢ Manuat de Procedimicntos de la Direccion de "Hoy en 1a Cultura”, op.cit.p.4,
7?7 Fuemcs y Palma. Entrevista a Saiil Rosas, 1 dec marzo de 1995,
T idem.
¥ idem.
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reporteros tenfan mucha libertad, porque ti marcabas la estructura de tu reportaje, si va a ser todo

narrado. si va a llevar entrevistas. si va a llevar =i q i . st qui muisica, eso td lo

estableces, yo creo que ahf radica la creatividad del reportero y  su liberad, repito, siempre y cuando vaya

con ¢l estilo del noticiario™ ¢
Alej Gonzilez es egresado de la Facultad de Fil y Letras de la UNAM y se ha desenvuelto
sicmpre en los medios culturales de México. Escribe y andlisis literarios.

El mercce una nota en csic spartado por varias razoncs. Una de cllas ¢s que fungis como Jefe de

Redaccién en un perfodo corto en la §poca de Sari Bermiidez. Fueron porque, fo Sari sc dio

cuenta de su capacidad. le pidié que i m4s cerca de ella para auxiliaria en un campo de las noticias

que ella tenfa poco explorado. Asf que la mayor parte del tiempo en que Sari Bermudez dirigié y condujo

el iciario, Alejandro Gi dles i igd y escribid lo que ella le pedfa expresamente.

Fuc redactor junto con Gabriel Bernal y Sadl Rosas, pero €l escribfa textos que Sari Bermidez iba a
utilizar en situaciones especiales tales como reportajes largos, entrevistas y conferencias.

Podria decirse que Alcjandro Gonzilez se convirtié en algo asi como cl sccretario particular de Sari

Bermidez y, aunque asesoraba, j e i su trabajo ial fue escribir. El plancaba y
hacfa ¢l cuestionario gufa de las entrevistas, ni mis ni menos que “cl plato fuerte” del programa cn esta
ctapa.

Hacfa los reportajes especiales que tenfan que ver con las letras: “...hago reportajes que casi siempre

estdn relacionados con cuestiones literarias, que son las que mids me interesan, cn los que Sari conffa mas

™

en que pueda ser algo digno de transmitirse, en las que tengo algo quc decir...

De Alcj G y del pr imi ) para las istas se escribird mas adelante.
Aquf sélo to i como dj puesto que sus tareas eran especiales y a nadic mds que
19 idem.

Fuentes y Palma, Ei i I a Alejandro G 2 de marzo de 1995,




a €] Sari idcz sc las o

"Alex es un gran muchacho, es pocta y escritor y sabe siempre la
palabra o la frase que quiero que ponga...”'%? |

2. Con Ana Cruz.

Dentro de la imagen de un noticiario, el lenguaje cs una parte

son las p lo que

complementan aquelio que se ve cn la p el uso de las p puede llegar a ser la
diferencia entre un buen o un mal noticiario.

En la etapa dec Ana Cruz fue imp un bio en el je para todo el

proyecto de renovacién : "En cl dmbito del lenguaje, eliminamos todas las palabras del diccionario de
domi querfa all 31 idi. de los adultos jévenes ( 25-45 ahos), no usar un lenguaje

ni de chavos, ni de banda, ni jerga juveni

sino usar un lenguaje cotidiano. Hubo un trabajo cercano con

los reporteros de que si habfa un término o concepto no muy claro, que se explicara dentro del repontaje o
de plano elimi evitar

poco al j idiano™'® |
En la Jefatura de Redaccién estaba José A

. Quien §; como se ha dicho. un

lenguaje sobrio y formal. Cuando Ana Cruz llegé i 6 que se

un bio en csa
drea porque ¢l Jefe de Redaccién "estaba casado realmente con una forma de escribir y una forma de hacer

<l noticiario™'™ ;

esta Area consist(a en un jefe de redaccién y tres redactores, sin embargo se cambié a uno
de los redactores por Juan Jacinto Silva que después de tres meses obtuvo la Jefatura.

Juan Jacinto Silva es de la Li

en Ciencias de la C: icacién de la Facul

de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, estudié un curso sobre Divulgacién Cientifica y uno de

Comp i P de P ); ha trabayj; como reportero y redactor en diferentes Direcciones
de Comunicacién Social. asfcomo en la UNAM y la SEP y ha participad

en posios sobre peri

cultural.

12 Fuentes y Palma, Entrevista 1 a Sari Bermiddez, 9 de marzo de 1995.

' Fuentes y Palma, Entrevista IL a Ana Cruz, ¢l 9 de mayo de 1996.

™ idem.
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Su principal funcién como Jefe de Redaccié

s der como fi i et io, la forma en que

wabajan los reporteros. que no sélo ticne que ver con la redaccién de os reportajes sino con la elaboracién
del guién final del progruma.

una funci pecial es la de

y el i del progi {abor
que compartia con Ana Cruz . Zenaido Vdzquez y la productora Ivonne Saavedra , porque “en mis manos

esta el decir qué ontra y qué no entra O si tiene ¢l valor y la calidad para entrar o qué criterios hay que
tomar en cucnta para que esto salga o no salga al airc. entonces. mids que las comas, 1os puntos. 1a sintaxis
de los reportajes, me he preocupado mucho por que el contenido del programa continde teniendo la

calidad que ha tenido™'™ | Ademas de estos dos objetlives importantes:

pr
siguiendo la idea de Ana Cruz y fograr que “Hoy en 1a Cultura’ tenga 1oda ta diversidad cultural pasible sin

censura. sin menosprecio a las ideas, con la mayor posible y ademds con la inteli;

de no
sacar al airc cosas que pucdan ser contraproducentes por qucdar atrapado en ideas politicas que

permanentemente circulan ¢n Jos medios culturales™' |

Sin embargo, 1a redaccién es fundamental: “Si hay una preacupacién por el texto pero ¢n 1o personal he

tralado de respetar a cada reportero  ¢n su estilo y su forma de escribir. que no haya errores en la

redaccion, pero en general 10s cinco reporteros tienen un excclente nivel y criterio para decidir que poner,
ademds de que ., por cjemplo. yo no pucdo quitarle algo a los textos cripticos y sintéticos de Gabriel
Santander. porque asf escribe ¢1*'*7 |

Todas estas funciones se llevaban a cabo en la siguicnic jomada de trabajo:

El &rea de redaccién cstaba formada por el Jefe de Redaccién, Juan Jacinto Silva, y dos redaciores,

Saidl Rosas y Silvia Gil (1a otra plaza de redactor sc desting para ¢l drea de investigacién),

quienes al
Uegar a las ofici isaban todos los 16di “es cl

mejor informado ya que tratamos de

'** Fuentes y Palma, Entrevista a Juan Jacinto Silva. 25 de abril de 1996,
B idem.

' idem.



tener um smplio p ional | de ta vida cul

personalmente revisaba 1as notas de las tres ias i

§ det pafs” '** y Juan Jacinto Silva

(Reuter, Noti y AP) para reunir toda
1a informacion en la mesa de redaccidn junto con los reportajes programados para el dfa que eran

por ia de Infor i Posteriormente, sc lievaba a cabo la reunién ya mencionada

con los otros jefes y la dircctora para decidir cual serfa la orden del dia. Definida ésia, €l equipo de

e ba de cl: el gui6n i o guién del programa.
En este punto, Juan Jacinto Silva debfa “poncr atencién especial a cada uno de los reportajes. luego hay

que vetlos y leerlos, revisar ¢l orden de la infor

ver que op i ticne cada uno dc cliog, ya
que en 1a junta no se alcanza a percibir cusl es ¢l matiz de cada uno de 1os reponajes, valorarios y decidir
si es aforunado para salic en ese lugar del cuerpo del programa®'?® |

‘También, como Jefe de R ién tenfa la ilidad de

las cuatro notas que salen en ¢l

teasser * , si habla algin bio cra di ido con la di aun

ta
Cuando estd decidido el guidn, “se lee todo v entra mi trabajo de decir qué es lo que vale la pena’

198
despuds ¢l guién era icfdo por el . do p el Jefe de i6n y la

yse
" las : .

Después Ia productora observaba los reportajes y hacfa mds correcciones, porque como el Jefe de
Redaccifén no los vefa, en ocasiones no sabfa a qué se referfa tal o cual término o idea, para después
claborar los dlimos ajustes hasta quedar listo el guién.

Después de un receso, sc ing! al estudio de i donde se i lai

del
teleprompser y del  chyron (gencrador de caracteres), los super y sc hacfa una scgunda revision del guisn

Y idem.
' idens.

% Son los titulares que se presentan al inicio del p

re para dar al id una perspectiva de los
eventos del dia, sirven para aumentar el interés de las historias 0 notas que vendrin més tarde cn el
programa. cfr. Carl Hersh, Produccién Televisiva.op.cit.p.30.

' Fuentes y Palma, Entrevista a Juan Jacinto Silva, 27 de abril de 1996.
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final, y mi se

la cra ia la p ia de Juan jacinto Silva " por si hay

necesidad de corregir por que siempre hay informacién que salta”'®? | Los redactores se rctiraban y Juan

Jacinto Silva observaba el programa como salia al aire para revisar cual fue la presentaciGn final del
noticiario. y finalmente revisaba la informacién para el dia siguivnte,

El dfa viernes ¢l trabajo se por lagr i6n de “Esta S

en la Cultura®.

Una funcién muy cspecifica se referfn a las fallas que suclen surgic incluso en la pronunciacién:
“pumualizo mucho los errores, cé6mo se dijo tal palabra, cémo cargo cierta vocal, ciena consonante, c¢6mo
las dijo al aire, para evitarlos, recurric a ¢llos y hacer mejor el guidn que José Angel lee y sobre todo me

. N 193
ayuda a memorizar imdgenes™'®* |

En esta drea s¢ aplicé y desarrolié ef Lenguaje Televisivo, que Apa Cruz tuvo como una directriz
importante de su proyccto.
Primero, ¢l lenguaje que debfa tener el programa y que Juan Jacinto Silva manejé fue "muy dgil, muy al

estilo del conductor, qué es el que da la cara y lec €] guién (por 1o que se requeria) que no fucra ortodoxe
ni duro, inflexible,

no todo 1o contrario, c¢n un tono de familiaridad, de cercanfa con ta genie, sobre todo

en la flexibilidad, hacerlo ilano, muy coloquial. Evitamos a2 toda costa adjelivos y sustantivos de

muy ici s de

los ¥y de usar quc permitan al locutor usar un
lenguaje coloquial™ '™

Dentro de esto, se manejé ¢l lenguaje propio del medio: “wrabajamos para televisién, Ana Cruz insistfa

que no se perdicra de vista eso. que se¢ hablara en imdgencs, que no se podfa presentar algo que no se

con i " % Dentra de este lenguaje entran desde las imdgenes mads senciflas

hasta 1a mancra de ifustrar un reportaje con un ritmo y una sintaxis que vayan de acucrdo con el conceplo

Y2 idem.
" idem.
W™ idem.

¥ idem.



del

P ©s en otras un je visual muy amplio en cl que se ticne gue respaldar con

todas las p: que s

Segin Juan Jacinto Silva, con ¢l uso de cste lenguaje. ¢l concepto de “Hoy en la Cultura™ es: “un

dec gran T i en el dmbito i 1, con fsticas i quec tiene
muchos retos por desarrollar en el 4mbito de la televisién piiblica; que en todas las ctapas que ha tenido.
algunas ha jalado hacia la izquicrda o a la derecha, incluso ha habido ctapas conscrvadoras y otras
ncutrales, otras cargadas de beligerancia pero cultural, sin tener nada que ver con [a politica, pero siempre
con un buen nivel informativo® '%° .

Especificamente, 1a ctapa de Ana Cruz fue "una ctapa donde hay flexibilidad, di i y tol

aunque hay iemas que dejaron de hacerse; Sari Bermuidez daba scguimiento a cuestiones de cierto ricsgo

polftico por sectores y dejaba que algunos grupos dijeran sus posici fuera de bidn daba

a oficiales, situacién que en esta ctapa la dejamos en un plano

secundario o incluso las sacamos='"7 |

El Jnico redactor que permanecié de la ctapa de Sari Bermidez fue Sadl Rosas, quicn siguid

desarrollando su trabajo de la misma manera.

E. Jofatura de Produccién.

Para J. B. Fages, lap idn es “cl imi de los medios jurfdicos, financieros y materiales
para la elaboracién de un filme o de una emisién de televisidn = ' | Por lo tanto, en un noticiario. ¢l

productor €s una parte fundamental del cuerpo editorial.

El es cl resp segin al i del medio '™ | de que se transmita el
programa, de que se escriban los gui se prep: las hi ias y se los grafi ios
W idem.

7 idem.

1% ;.B. Fages. Dicci io Basico de C icacidn, op.cit. p.186.




para acompafiar Jas historias. En el caso de "Hoy en la Cultura®, cstas funciones sc comparten con la

Direccién Ejecutiva y tas Jefaturas de Redaccion e Informacion.

Tambié¢n al Productor le corresponde  “supervisar os titulares, las introduccioncs de las piczas del

reportcro y 1os avisos sobre las historias venideras, Asinismo, coardina los grificos y las fotograflas que

orias de los

se insertan micntras ¢l presentador lee las historias en el cstudio. Finalmente, verifica las hi;

reporteras para identificar lupares © nombres de sujetos de entrevistas que se van a afiadir con cl gencrados

de caracteres de L saka de controf durante la transmision * ¥ .

El Productor tienc cast la responsstalidad total del programa, pero para reunir los elementos técnicos

especializadus, trabaja un un cquipa téenico, que en un nivel general 1o forman:
1. - Un Director Tecnico. Que mancja 1 control eledtranico que cambia la fucaic de video de una
camara a otra v a las vidcograbadoras. Ademds, hace la inscrcidn de los rétulos especiales de

¥ las efectos grificos. También ©s el responsable de la calidad de la cAmara

Tlas”

identificacién ("o

del estudio y su caordinacion antes de Ja transmision, para gue las diferentes ostén en

cuanto a las tomas

iarios todos los nombres de

2.. Et Operador del Chyron (generador de casacleres), escribe en los nof
lugares y personas para su identsficacion, también este opcrados prepara a lista de colaboradores que
claboraron el programa y que se coloa al final del mismo (créditos ).

3.- E! Técnico de Sontdo: trabaja bajo las érdencs del director para pasar 1a cinta de masica, abre o
cicrra los micréfonos, cambia las fuentes de sonido en los reportajes grabados ¥y vigila los niveles y la

calidad del sonido. scptin e nccesite

4.- El Ingeniero de [luniinacion, coloca ¥ revisa la i del estudio antes de la baci del

programa.

n (video tape), es ¢l encargado de correr las mdguinas con los

5.- El Operador de Videograba,

reportajes grabados.

1% Cfr.Carl Hersh, Produceién Televisiva, op.cit. p.133-138.

38 idem. p. 134.



6.- Los Camar6grafos. que esidn bajo las érdencs del Director y les indica cua) es 1a toma que hay quc
hacer y cual es el n de cdi

que se vaa

7.- Ef Coordinador de Estudio o Floor Manager, s ¢l vinculo principal entre ¢l Director y el
[ d 1a

del programa. Indica a cual cdmara hay que mirar y ayuda al
a iar de

posici ién se de que cl personal del estudio scpa cuanto tiempo
para Ta isio

queda entre

8.- El Oy dor del

T

P ipter, verifica que la parie respectiva del guidn esté lista y controla la
velocidad a que s& mueve delante de la cdmara mientras €l presentador lo lee.
Ouo de los p que ici di cn la pr

dec un progr cs el o
*Productor de Campa®™.

E\ Productor de Campo cs , segiin Carl Hersh, © un producior de noticias que trabaja cn el relato como
un mi mis del es quien di 1a

y decide, junto con el
reportero, céma se va a desasrollar 1a historia® ™'

. Esto quierc decir que un Productor de Campo
proporciona un apoyo al reportero y al camarégrafo (que incluso pucden ser la misma persona) para
mejorar la cobertura de 1a noticia y

P icos que ah p
~El productor de campo permile que el reponero se cn sus . €N SuL P
en cdmara y en escribir su guidn, micntras ¢l se dedica a la en lya i con
[} del ante 1qui. idad 3™
Productor de Campo trabaja b con el

para darle forma al relato, desde la
elaboracién del guién hasta el proceso de edicién con ¢l editor hasta que el trabajo estd terminado.

Este autor, considera la jomada de trabajo del productor de campo de la siguiente manera: primero,
recibe su orden de trabajo (

» con ¢l rep sobre los datos que sc tienen. lo que
falta y con quien sc pucde hablar; el

igt 1a imagen, el Productor de
Campo puede iv las i i ier i

decide

 idem, p.15

2 idem.
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cuales son los aspectos mas importanies del relato y se pucde encargar de realizar la enirevista, después se

arma ¢l reportaje con el editor y el reportero para construir el relato final.

1. Con Sari Bermidez.

De con el M § de Pr imi: de la Di i de "Hoy en la Culwra”, el jefe de
Produccién se encarga de " verificar la calidad y p P i dicha- del programa, tanto ca lo
relativo a i dicién , icali i ilumi ion y illaje, como a otros servicios técnicos v

administrativos (ademds) supcrvisa cl trabajo de cdmara y audio™™® .

Tiene que medir y centificar los tiempos de las notas. los reportajes y las entrevistas en cada una de las
grabaciones, ademds de que, en cl transcurso de éstas, justo con los jefes de las olrus dreas, tiene que
revisar y registrar que fos resultados scan de un * nivel éptimo, siguienda las normas preestablecidas™® |

El Jefe de Produccién comparte con ¢l Jefe de Informacion la revisién y la inspeccidn cn el trabajo y

labores indicadas a los Productores de Campo. " Conuola y califica cf trabajo de los editores. Vigila el

uabajo de estudio en el liempo de g i i i6n de audio, iluminaci inui

escenografia, etc. cte.”? .

Por su parte, Oliva y Sitjd dicen : "Los prod son

¥ de poner los recursos suficicntes

para que las noticias puedan ser cubiertas con agilidad ™ |

En los primeros meses del perfodo de Sari Bermi cl Jefe de Pr

fue Alej Delgado que,
como ya se apumtd, fue una de las personas Que trabajaron con Sari Bermidez en Estados Unidos. El

tiempo que estuvo como productor fue corto, pues por

per b ¢l puesto.
Luego estuvo produciendo también por tiempo breve. Salvador Perches, que fue quien invitsé a Tvonne

Saavedra a participar con €1 como asistente, hasta que se gané la Jefatura de Produccién.

= M de P imi de ja Di de "Hoy en la Cultura™,op.cit. p.7.
= idem.

3 idem.

¢ Llucfa OlivaXovier Sitj4. Las noticias ¢n televisidn, op.cit. p.205.
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En 1a ctapa de Sari Bermudez i varios p scgun lvonne Saavedra. Pero fue ella quien

ha g ido como “Con Sari D P i o los corrian, no
daban el ancho; yo el icj je del ici y© era 1a que salvaba la situacién cuando
habfia p! todo esto lo a ver Sari y fue por eso Que me dicron el puesto de Coordinadora de
Produccién, después vino otro prodi . Javier Rodi que duré como dos o tres meses; luego,
Eugenio Pitichs y luego ya me quedé yo 7 |

Ivonne dra cs da de la Li i de Periodi yC i ién Col ivade ta 1

de ios P ional

(ENEP)-Aragén de la UNAM. En el noticiario "Hoy en la Culwura® ha
hecho la mayor paste de su carrera: "Aquf en Canal 11 fue donde me desarrollé bien, aquf cn “Hoy e la

Cultura® tengo ires afios; como

como editora, Coordi de Producci
lizadora y Prod 208 _
No existen diferencias substanciales entre las labores de una dinadora de prods i una
ti ¥ una p

Siendo editora, 1vonne Saavedra se dcdicaba, nada mis, a la “Orden de

Edicién™: editaba los reportajes y las entrevistas, es decir, hacfa que coincidicran las imigenes con los

textos, los recortaba, los musicalizaba, ¢tc. "Como dinad ta ini i ahora como
P yo estoy haciendo la i6n de inad. de reatizadora y productara™®®™ |
Luego de ser i de prod ) Tvonne G a editar do Alberto Dallal era e}

director del programa; de esa época, la jefe de produccién coments: “Estuve muy poco tiempo trabajando

con Dallal; lo que pucdo decir es que yo vefa que el programa era tedioso, que era largo, que rellendbamos

¥y con Sari...mectfamos hasta cinco reportajes, ocho notas a cuadro, una

ista, y .20
Cuando Sari Bermidez llegé en febrero de 1992, Ivonne Saavedra, que scgufa siendo editora, empezs

a ser cn cada montaje y realizacién cada vez mds profesional y a estar mis cerca del tabajo que Sari

*7 Fuentes y Palma, Entrevista I a Ivonne Saavedra, 22 de marzo de 1995.
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B hacfa di “Yo

P a mucho en las entrevistas que hacfa Sari, me volvl

como su editora estrella...” "

. De ahf que Sari Benmddez la canscrvara como miembro importante del
equipo de trabajo. pucs aunque hubo muchos movimientos cn cuanto a personal, segin Ivonnc Suavedra:
=...Hubo un perfodo en cl que entraba y salfa gente, y yo fui una constante...”3'? . Y como tal. sc percatd
muy bicn de las innovacioncs que ocurricron en cuanto Sari Bermidez tomd la direccion y luego la
conduccidn del noticiano. "Con Sari se recortaron los tiempos de notas y reportajes; las entrevistas se
empezaron a hacer en exterior, con una iluminacién increfbie, Sari ia recortaba a ocho minutes mibximo, se
les metfa produccin: hacfamos cortinillas, sucdbamos a los entrevistados haciendo su trabajo, pintando
por ejemplo; ilustrdbamos; tenfa mds ritmo y estilo gue cautivaba y encantaba, y ese fuc un cambio que yo
sentf muy fresco™ .

Ivonne Saavedra s€ mantuvo y, POr su pXrscverancia y conocimiento de la forma de realizar el

programa, Sari Bermidez fe dio s jefatura de produccion. Ademds de que la dircctora la mandé a un

curso de capacitacién en Los Angeles, California. pagado totalmente por €l Canal 11. "Cuando me dieron

la pr i6n, Sari 26 a ver las de quec nos fuéramos a itar a Los A les...me fui

a trabajar una semana y vi ¢l proceso de todo: desde que al asi de pr i6n y a
ver cuanta informacién habia, hasta que ¢ programa quedaba®3?* .
En el Canal 34 de UNIVISION. en Los Angeles, California. Ivonne Saavedra observé y estudié Jdas

noticianos, uno gue se transnutfa a Jas seis de la wrde y otro transmitido a las once de ta noche. "Es

la ini i la di i6n cran i i todo mundo hacfa su trabajo,
sabfan lo que tenian que hacer; tenfan horas de entrada y salida, qué es increfble sabiendo que tienen que

hacer un noticiario, pero asf s¢ mancjaba..,"3'* |

3 idem.
12 idern.
3 idem.
34 idem.

B3 idermn.
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Las notas de aquellos noticiarios eran de veinte scgundos. trabajaban con cinco maquinas al aire y seis

camaras; los dos eran "en vive™, con dos y varios i Eran noticiarios convencionales,

es decir, P ivi en i de con los tipos de notas que daban: polfticas.

econémicas, sociales, deportivas, ctc. No se trataba en ninguno de los casos de un noticiario cultural que,

como ya se ha dicho, es poco usual. Asf que, la jefe de produccién tuvo que ajustar todo lo aprendido a

las caracterfsticas de un noticiario de fndole “Y, la gran di ia que yo vi, era que alld era un

io que se

de sacar la nota y ya. como {uera...quise comparar, pero nosotros

somos un noticiarno cultural, y ese término de 1 la di ia. o sca, que sOmMOsS un poco

mas antfsticos...”*'® |

Cuando Ivonne o 8 trajo sufici idcas para aplicarlas a "Hoy en la Cultura™: “Yo

tlegué con todo un plan de trabajo; empecé a ver que i mis i para jar con la

gente y el tiempo que porque alld bajaba de nueve a doce de la noche y aqui nosotros

trabajamos de nueve a ocho; con menos tiempo y con un de wrabajo p ido al de alla inici

una nueva cra cn ¢! noticiario™?'7 .

El sistema de trabajo similar al i isti i en ¢l perfecci

de las
llamadas “6rdencs de trabajo™, que cl primer p: Alcjandro Delgado, ya habla puesto a funcionar;
entai i6n de una “bi de trabajo”: en ¢l adi i y imi del "P
de Campo": y en la y in de una i con calidad. Elementos todos que
alp no sélo agili sinouna i y estilo propi

En cuanto a su cstilo, es decir, ¢l “Carscter propio que da a sus obras ¢l artista®*'* | Ivonne Saavedra no

pudo hacer una definicién muy clara, aunque dejé ver datos importantes para 1a revisién de esta capa: "Mi

estilo no se puede definir, simplementc te pucdo decir que cicrtos jos de ilumi ] un
¢ idem.

37 idem.

% picei ig de la Lengua op.cit. p.913
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ritmo de edici6n, de pr i

précti pero... creo que ¢l estilo se lo forma cada

productor y director con la imagen que pucda generar® 3%,

La produccién es uno de los procesos mis laboriosos y lejos de la

de un pr de

televisién; para la Jefe de ducci Ivonne ira, la

s i es: "como maquillarse, donde tc
llega todo y tu lo tienes que  super-retocar, es muy coloquial, pero ¢s como cuando a las cosas feas las
pucdes hacer bellas; es el lugur mds imponante, cn donde a toda informacién  puedes darle ¢l toque

necesario para sacarto al aire™?®

Y para darle los "toques necesasios™ a la informacién habia que hacer muchas cosas.

Para producir un noticiario de media hora, en 1a época de Sari B i Ivonne

res cdmaras portdtiles que trabajaran 10do el dia en dos horarios: de 09:00 a 15:00 hrs. y de 15:00 a 21:00
© 23:00 hrs. O« ba 3 los de cdici

2 desde las 09:00 hasta las 16:00 horas, y uno de 09:00 a

17:00 horas. Requerfa una cabina de grabacién de audios, con un horario mi4s Mexible, pero que casi

siempre se emple6 de 09:00 a 16:00 hrs. N b una hora el dio de baci (de 16:00 a
17:00 hrs.) y un cubiculo donde la jefe de iy
Todos los servicios de estudio, de post-f i6n, de i6n de audio, de cémaras pordtiles, cte.

los controlaba Ivonne Saavedra: "yo tenfa que tener el control de todo, quién y a qué hora entran en los

yo los ici hacfa que los autorizaran...”™®' | Para poder llevar el control de todas estas

autorizaciones y horarios, la Jefatura de Produccién, se bas6é ¢n las variadas “6rdenes de trabajo”, que se

y per i a j de as usadas en los noticiarios del Canal 34 de UNIVISION.
Las “6rdenes de trabajo” i

y si i las tarcas as{, rdpidamente, cada quicn sabrfa cl
lugar, 1a hora y 1o que tenia que hacer: por ¢so "...cada vez que entrabas a un servicio tenfas que llevar tu

arden, Ia orden de trabajo distribuye 1o que se va a grabar o editar y cl tiempo a utilizar*?2 |

y Palma, ista [ a Ivonne dra,22 de marzo de 1995,
B idem.
3 idem.

22 idem.
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Pecro, aunque se trataba de que todo estuvicra bajo control, hubo ocasiones en las que habfa imprevistos

¥, entonces, era también la Jefa de Produccién quien se encargaba de resolverlos: "Siempre cstaba al

para i u otra de dio si hacta falta”?** ; Pucs el equipo técnico igual estaba
fiscalizado por clla: “...tengo el control total de cémaras. de vehfculos, etc..." 4 |
Ivonne a tenfa como iend.

hacer quc se repusieran las pérdidas del material y cf
reporte de las miquinas descompuestas. En cuanto a la edicién o montaje de "Hoy en ta Culura*, que

también supervisaba ella, por dia, mancjaba dicz cintas por editor, diez notas por cilas a cuadro y veinte
para cada noticiario.

Esto era 10 que 1a jefe de produccién tenfa bajo su control y supervi

i6n ; con respecto a sus funciones,
podria escribirse que cn csta etapa, fueron tres pri

1a i i6n de los P de
Campo®, 1a supervisién del maquillaje y vestuario y la produccion "propiamente dicha™ de "Hoy en la
Cultura™.

La inacién de los P

de Campo”, como ya se dijo., lo compartfa con cl jefe de

de campo dependen de Zenaido en cuanto a informaciéa,

41 les dice lo que van a cubrir, con quien tienen que ir, cudl es su contacto., etc.; pero la produccién yo la
manecjo, si tienen o no 1

pagos imp ..- Ellos me tienen que entregar un reporte diario de

cémo fue cl dfa, si

p en la grab si Hlegé el reportero; si tuvieron permiso, cintas,
luz, icréfe

Yo trata de estar al pendiente de todo lo clios necesiten... "3

En el perfodo de Sari Bermiidez, los productores de campo fueron Rafacl Gonzdlez, Fausto Canuto,
Erick Castillo y Francisco Reina.

De acuerdo con lvaonne ¢l trabaj.

con los de campo, “estreché y optimizé” las

relaciones laborales cntre los propios Productores de Campo con los reporicros y cditores, pucs
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conjugaron sus tareas de tal modo, que el fue un prod de mayor calidad & la que se habia
venido produciendo.

Los reporteros escribian sus notas y reportajes. y sobre 1o que ya tenfan redactado les comunicaban sus
ideas sobre las imidgenes que querinn a los produciores de campo, éslos a su vez, podfan sugerirle o
dquelios qué podrfa ir con tal © cual texto, ademis de que en muchos de los casos, los productores de
campo  ya tenfan algunas imdgenes grabadus. Ya con las tomas necesarias los editores (que en esa época
fueron Perla Martinez y Carmen Diar), jumo con los reporteros conaban, musicalizaban y hacfan
comresponder las imigencs con 1o cscrito. Asi que. al final no se trataba mis de textos simpiemente
itustrados con 1o que sc tuvicra sino reportajes y notas en donde 1as imidgencs y los 1extos se combinaban
de tal manera que no se podfa saber queé sc habfa hecho primero, si las imdgences o los guiones.

Ademis de estas personass, ¢n 1a produccién, junto con Ivonne

tr

el jefe de edi v
director de camaras, Gerasdo L6pez. quien lo fue hasta mediados de 1994, cuando fue sustituido por

Hécror Alvarez: un investigador de imagen, un joven de origen francés Luc Sacz, quien a decir de Sari

Bermidez: “"Luc siempre sabfa en donde estaba cada imagen. porque sc la pasaba haciendo trabajo de
hormiga en todos los cassettes de 1a videoteea del canal..."#* |

En lo que toca a maquillaje y vestuario, 1a jefe¢ de produccién revisaba que el vestuario mantuviera
cierta armonfa con ¢l peinado y el maquillaje de Sari Bermiidez. La tienda de El Palacio de Hicrro
proporcionaba el vestuario y casi siempre fue acorde a los gustos personales de Sari Bermudez, es decir,
sencillo pero clegante, como las joyas. que

eran | o de bisuterfa fina. El maquillaje
era moderado “siempre cuidando que se le viera bien y realzando sus ojos expresivos™27 |
En clcaso de los

nure . “los

mucho. pero 1os cuid mucho por

que no les brille su carita o que se les tome su mejor Sngulo™** |

#* Fuentes y Palma, Entrevista Il a Sari Bermidez,15 de septicmbre de 1995,

7 Fuentes y Palma. Entrevista I a lvonne Saavedra, 22 de marzo de 1995.
B idem.
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Ahora bien, la producci i dicha del

ta vamos a describir tomando como basc un
dia de wabajo.

En la mafiana, después de que el jefe de informacién ha tenido la conferencia telefénica con Sari
Bermiidez, se realizaba una junta en la que intervenfan, ademds de Zenaido Vazquez ¢ Ivonne Saavedra, el

jefe de redaccidn, José Antonio Navarro. En esa junta se decidfa ¢l orden del programa y lo que ibaono a

entrar en él.

Lajefe dep a los edi los

P jes que ya b, R las notas

a los y los ick

en general, pero sicmpre considerando lo escrito por reporteros y

fedactores: “...en cuanto a contenido y redaccion no me meto tanto,

P : s6lo me veo

por i de pr quec me meten exios que yo no puedo ilustrar...tengo que estar

involucrada cn la redaccién para saber si se pueden

las imdg que pond. Ppero no me
meto al 100%°2* | Aunquc sc tratsba de mancjar “un leguaje indicado, como debe ser: no podemos

cngafiar a la gente, no podemos hablar tan coloquiales para que se iend.

si que cicrtas

palabras, las utilizamos para que ta gente a

: cosas de calidad para que la gente

se familiarice con €50, pero nunca como ensefanza™>® |

Al salir d¢ la reuni6n, ya con las notas escogidas, s vefa si necesitaban post-producién, *...si lieva algin

tipo de efecto, cé6mo la vamos o w.que las i scan
Sise i hacer al © libros por cj 1

si hay que iar tomas...” 2!

se hac{an con ¢l dinero del "fondo revolvente™.
Se hacfa un esquema previo al guién final del noticiario, que se le

a Sari B, dez, “...clia
mucha veces nos cambiaba ¢l orden o quitaba cosas que no le gustaban™22 |

Con base en esia

isién, sc P a armar ¢l prog con la i Tinal del guién del

mismo. en cuyas lineas se especificaba todo: tiempos, tipo de musica, puentes (misica que aumenta o

= idem..
#* Fucntes y Paima. Entrevista I a Ivonne Saavedra, 5 de junio de 1996.

3! Bucntes y Palma, Entrevista 1 a Ivonne Saavedra, 22 de marzo de 1995.

B2 idem.
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disminuye su volumen para pasar de un tema. de una imagen a otra, e1c.), cortinillas. Cuando ¢l guién dc!

dfa estaba terminado,

e reproducia 3i. pias y se cntreg v al jefe de inf i al

de altos icali es y aladi y a.

Mis tarde, al supervisar 1a edicion, Ivonne Saavedra tenfa Ja autorizacion de cortar entrevistas cuando

estuvieran muy largas, ademas de que dedi et tiempo

para i y limpiar material,

.para entregar un trabajo complceto, limpio y de calidad hasta fa pantalla..."?*" |

Ya gue todo esto quedaba listo, entraban al estudio de grabacion, en donde Ivonne Saavedra estaba

sicmpre al pendiente de toda la grabacion: *...veo si corrieron bien la maquina, para entonces yo ya regresé

todo ¢ matcrial que va a correr; si abren el audio, si “switcharon” la cdmara, si los niveles con los que

estan corriendu fas lincas fucron los comrectos, checar tiempos.,. "™ |
Al estarse grabando ¢l programa. la jefe de produccidn tenia que estar verificando Ja calidad del
programa, ¢s decir, "la calidad de la imagen: sin rayones, que las tomas no ostén azules 0 negras; que sean

acertadas. La calidad de audio: que tenga buena definicién y gue sca brillante, que se escuche. La calidad

de edicién: que las i scan f i en ef . que se icnda muy claro la entrada de}
audio™?™ .
Periédi Ivonne a tenfa r

con 1os jefes de calidad y produccién del Canal 11
para, entre otras cosas, poncrse de acuerdo en 10s criterios de calidad y ver que se podfa comprar.

Cuando sc terminaba de grabar el 1 1a jefe de §

salfa a corregic pequedios crrores:
“Yo lo hago directamente, porque yo trabajo sobre producto master, no confio mucho en todos y lo hago

wlie

yo.
Después de las correcciones, se revisaba nuecvamente y se entregaba a "trdfico” (la oficina que se

encarga de hacer circular las cintas grabadas), cllos lo entregaban a “master” (la oficina que se ocupa de

2 idem.

B4 idem.

3% Fuenies y Palma, Entrevista 11 a lvonne Saavedra, § de junio de 1996.
B g y Palma, Entrevista 1 a Ivonne . 22 de marzo de 1995,



recibir los p inados) it i el noticiario. Después de transmitido "Hoy en la

Cultura”, "master” 1o devolvia a "trifico™ y cllos a la “vidcoteca de stock™ (de cxistencias), que es donde

se guarda todo el material de “Hoy en la Cultura®. "Ll una bi con Y una
hacemos mucho trabajo de escritorio...se metc a la p todo el regi del ial 237
. Sc hacin una scleccién del malcrial que podfa servir para otras i ¥y sc sin
embargo, "...mucho material se recicla...pero siempre g los gui de los reporteros, todos dejan
su super (los datos. como <l del istad do qui un rep je que tiene una
imagen i los reportajes con todos los audios separados...” 2 |

Como se puede ver, al el iciario i a “wuéfico”, se conclufan las tarcas de 1a

jefatura de produccién.
Se producfa un programa que. a decir de la misma Ivonne Saavedra, tenfa como finalidad: “"Que la

mayor cantidad de gente nos vicra, aunque un muy i ser objetivos no criticos,

porque somos cotmunicadores Gnicamente: levar el arte de de j cr al mayor

ndmero de publico y que 1a gente entendiera y captara”®® |

2. Con Ana Cruz.

len ia de un iciario.

Comio se ha visto. el p es una p

Durante la ctapa de Ana Cruz, Ivonne Saavedra continia al frente de la jefatura de produccién, ya con

una gran experiencia que 1a respalda y un modo de que se per al
nuevo proyecto.
Ana Cruz decidié que Ivonne Saavedra permanccicra en su pucsto porquc “es una excelente

ha id ionall y me gusta mucho su trabajo"**® . Reconocié sus adelantos,

7 idem.
B idem,
2 idem.

3* Fuentes y Palma. Entrevista 1 a Ana Cruz. 29 de marzo de 1995,
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“ahora ella ticne una mayor capacidad de aportar. ha aprendido no s6to a ilustrar ¢l texto sino a crear, me
dice: en ¢l guidn dice esto y esto, pero hay una imagen que levantamos tal dia o que tal imagen, cte. es

mucho mas propositiva™*"’ _
no fuc tan “yo ya tenfa un estilo gue me formé

Para Ivonne Saavedra, ¢! cambio de
estando con Sari, cuando llegé Ana me respeté mi estilo y mi forma de trabajar, o dnico que cambié fuc la

imagen~?
dela inaci6n de pr i b

Un cambio muy importante ¢n ¢sta etapa, fue la
por Hdctor Alvarez y varias personas mds. quienes sc cencargaban, como su nombre lo indica, de
supervisar el trabajo de los productores de campo. de mancjar las imdgencs de archivo y de obrener todo

di; ala pr evitar

1o necesario para la realizacion del programa. con el fin de apoyar
efrores y lograr que tanto los productores de campo y los camarégrafos corrijan su trabajo.

se bajo los mi: pri aungue

De tal suerte que cl trabajo de la j de pr

hubo algunos cambios, como ya se ha rnencionado. en cuanto al estilo ¥y con la formacién de la de Ia
coordinacion, el trabajo de cada persona se especifics de tal modo que hubo una reduccién en cl ticmpo de
produccién del programa: segun [vonne Saavedra. cuando cntré Ana Cruz “se noté una organizacién por
parte dc clla, con el mismo equipo de trabajo pero con una mejor organizacidn se logré que se redujeran
¥ que se trabajara realmente con lo necesario™™? |

det bio de tio de ion y

de i y

La reduccién del tiempo de 1 ion ién fuc
de cabinas de edicién y swiltcher, ya que. (como sc explicass en ¢l apartado relative a la imagen)en esas
Ios noticiarios “Enlace™ y "Café Express®, por Io que el tiempo real dc

bina

trabajo se redujo.
En relacion a la edicion, Ana Cruz persopalmente cditaba las conversaciones y supervisaba Ia

musicalizacién, por lo que se tuvo que hacer un reajuste en cf trabajo de los cditores y en relacién al

¥ idem.

2 Fuentes y Palma, Entrevista Il a Ivonne Saavedra, 5 de junio de 1996.

M idem.



mancjo de las imigencs de archivo. Ana Cruz fue muy clara al especificar que no se podia hablar cn el
guidn de aquello de lo que no se tuvicra itnagen, no se podfa ilustrar un texto simplemente, sino que se
tenfa que pensar primero en la imagen, por Io que se ahorré mucho tiempo en la bisqueda de cicrtas

El tiempo de grabacién también se redujo de 16:00 a 17:30 hrs. .

para notas y ref 3ji
y todavia quedaba un tiempo de Ivonne 1a post-pr i que i una isién
final del prog; ylai i6n de efectos de ap i treinta mil antes de

el producto final para su transmisién a las 19:00 hrs,

Estos cambios se debieron a la experiencia que como productora tenfa la propia Ana y segun las
palabras de Ivonne Saavedra.” en esta ctapa se¢ le dio mucha fucrza a la produccidn. porque Sari siempre
fue conductora, conocia el trabajo de la televisién pero frente a la cimara y Ana tenfa ¢l conocimiento
necesario del trabajo detrds de la cimara por lo quc Ie dio un buen apoyo a la produccidn, clla pensaba

de su expcriencia como escritora surgié

mucho en las i i con que
i6n en un buen guidn 4

una i6n por los del ysu
Ya con una amplia cxperiencia en esta drea, Ivonne Saavedra tenfa una idea mds clara de lo que cs la

ala una idea igui pasos

produccién:” es llevar una

especfficos, es una parte muy importante de la televisién, ya que si no ticncs una bucna produccidn,

aunque tengas un guidn espectacular el resultado puede ser malo™* ,
F. Reporterce.
El reportero es una d del periodi en todas sus ramas, sin €] no habefa quien
y la ié
Segun el Diccionario de la Lengua P es el “periodi: que sc dedica a los repornies o
ticias 3 |
24 i,
¥ idem.
* Ds do la Lansua op.cit. p.1145.




Los autores Vicente Leiiero y Carlos Marfn consideran que para que un reporiero ta cfi

su funcién deben poscer las siguicntes cualidades:

- Vocacién: es el gusto de ydara

1a infor i6n que sea de interés colectivo.

- Sentido periodistico: "un reporicro sabe encontrar ¢l dngulo de interés gencral en diferentes drcas de la

vida social que, sin scr temas que deba como especiali estd i a P en sus
lineas esenciales™7 .
- Aptitud adquirida: ad de la it i di teéricos y i de las i de
para mcj sus
-H el periodi implica ta 2 y 1a incorruptibilidad del periodista®®* |
= T idad: "la i la persi ia, la b ds

sin tregua de un dato central, un dngulo especial
de la informacién que se trabaja es un requisito importante”? |

- Dignid

) profesional: "implica una moral, no s6lo frente a 10s sujetos y asuntos quc trata ci

periodista para

informaci sino i frente o sus compafieros de trabajo, jefes y

auxiliares...de la dignidad profesi d

laboral del reporiero y la limpieza y claridad
de sus escritos*®® |

- Agudeza: cl periodista debe tener la destreza de conocer cudles son los aspectos relevanies de la
informacion para percibir cual puede ser una nota y esto sc logra con la familiaridad de escritos diversos
para conocer ripidamente lo importante, trascendente y noticioso.

- iva: debido a su ] un

3e 7o nO puede con Ia orden de trabajo exclusivamente,

sino tener iniciativa ante los imprevistos.

A todo csto. debe se un ds inio dc la red: . f o ar

2 Vicente Lefero, Carlos Marin. op.cit. p. 26.
M5 idem.
% idem.

30 idem.
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En las dos etapas objcto de estudio, ¢l equipo de reporteros fue €l mismo. razén por la cual,

la ia y el d de de ¢ilos en un sélo apartado.

a. Migue! de Ia Cruz.
Uno de los reporteros  mds antiguos de "Hoy en la Cultura™ ha sido ¢l joven Miguel de ta Cruz, quien
ademés de destacarse por su oficio de reportero fuc, en varias ocasiones. como ya se ha mencionado, el

enla

con Sari Yy d P isi 1 desde que ésta dejs ¢l programa
hasta que Ana Cruz designé a José Angel Domingucz.

De cualquier mancra. a decir de las dos Directoras, Migue! de la Cruz es mas reportcro que conductor,

presentador o locutor™' . Mientras que el jefe de infor i ido Vizquez idera que Miguel de

1a Cruz es un “periodista nato, tiene tablas para desasrollar cualquicr tema informativo...”**?

Miguel de ta Cruz dis tres de la Li i cn Ciencias y Técnicas de la Informacién en
Ia ‘ de ios Pr i les (ENEP) Acatldn pero, como no termino de convencerlo el
programa de estudios que ahf se llevaba, idi6 hacer Ia Li 1 en Ciencias de la Comunicacién en

1a Universidad Auténoma Mectropolitana (UAM).

Antcs de liegar a “-Hoy en la Cultura”, hizo durante dos afios y medio “Teatro Guifiol” en la Compafiia
de "Pepito Zanahoria™. Luego, estuvo a ;iunlo de trabajar como locutor en provincia pero como ... nadie
quiere ir a provincia... €l radio lo toman como cotorrco, copian, no tienen estudios...” ¥ | finalmente
estuvo muy poco tiempo en Irapuato Gto.

Cuando regresé a México, una amiga que jaba en lo que cra IMEVISION, le dijo que en
“Hoy cn la Cultura” se necesitaba a una persona de tiempo 1 para ser asi de prod i Asf
que se y P a bajar en {a época en que conducian Rubén Gonzdlez Luengas y Lourdes

Cristlieb.

1 Cfr. Capftulo IIl, apartado B.Conduccién.
353 Fuentes y Palma, Entrevista I a Zenaido Vizquez, 26 de enero de 1995.

23 Fuentes y Palma, Entrevista 1 a Miguel de la Cruz, 28 de febrero de 1995,
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Miguel de 1a Cruz trabajé con gente como Edgar Pulido, Fernando Calvillo, Pilar Jiméncz. Dulce Maria
Vdzquez, Manolo Fabign, Eréndida Herndndez, Adriana Cortés (que continia) y Maricela HerndAndez,

quien fue par Miguct de la Cruz como una profesora.

Con este equipo: "sc cubris 1o que llamaba la atencién, lo mds importantc; con dos cdmaras... sc hacla

bt has ganas y buen humor™2** |

en vivo el prog con lo

Antes de ser propiamente reporiero, Miguel de In Cruz, ademds de asistir en la produccién, intenté
dirigir 1a cAmara. para lo cual fuc auxiliado por “un excelente camarégrafo, David Segura, el de “"Aqui nos
oco Vivir ™3 |

Miguel de 1a Cruz empe7d a suplir reporteros cuando hacfa falta, micatras su compaficra Adriana Cortés
ya habfa pasado de redactora a reportera. El reportero Ic gusté mucho desde ¢l primer momento y aunque
no siempre metfan todas 1as nolas que et empezaba a realizar, siguid tratando de mejorar: "Habfa que decir
las cosas de modo distinto. de forma divertida. no arriesgaba nada porque no era reportern™3% |

Miguel de ta Cruz recucrda perfectamente una nota que hizo sobre Eraclio Zepeda, la cual le valié que

Rubén Gonzdlez Luengas o invitara a comer para felicitario.

Desde ahf estuvo seis mmeses haciendo las tareas tanto de asistencia conto de reportero. Tuvo algunas

diferencias con Fernando Calvillo, quien era jefe de informacién. pero siempre estuvo apoyado el

Rubén Gonzdlez . hasta que “llega Alcjandra Lajous y Rubén se va™>7 |
Entonces cntré Alberto Dallal, de quien Miguel de la Cruz dijo: A Dallal no le gustaba mucho la
conduccién...tenfa un cardcter firme...puso como lazo de cochino a Calvillo y tec empezaron a gustar los

reportajes de {a gente que Calvillo maltrataba, “>**

¥ idem.
28 icdem.
25 idem.
257 idem.

2% idem.



En aquélla época., la inf¢ 16 pezd a

asf que Dallal nombré a Zenaido Vizquez como
jefe de informacién y, en visia de que aquél no le gustaba mucho conducir le dijo a Miguel de ia Cruz: *

Ta tiencs licencia de i6n, propSnme algo y tracs al istad,

tc paso la

y a ver que
resula~3 |

Migucl de la Cruz picnsa que lo determinante para que Dallal e dicra la oportunidad de conducir, fue la
nota de 1a subasta del “Casino Militar del Campo Marte". ’

Asf, cuando en 1992 llega Sari B

le i que la i Miguel de ta Cruz en la

conduccion. Este lo estuvo haciendo y . mi d

per # su trabajo como
reportero.

Segin Miguel de 1a Cruz. 1a forma ideal del oficio det reporiero “... es que te inforrnes, que visites el

lugar, que hagas tu guidn, que 1o i

lo i con el ; ver cuales son las necesidades:

. miisica d d;

de &
adecuados..."37 |

Sin los rep: jes no

sc hacfan ¢n cse orden, ya que gran parte de cllos sc claboraban

a partir de 10 que sc habia grabado: "... los reportajes Que han salido, han salido afortunadamente bien,
pero no hemos wabajado de 1a

mis p 3 s¢ ha bado de todo, 1odo 1o que se mueve y

después cn base a todo cso construimos un rcportaje, es decir, a la inversa, porque de repente no puedes

estar mencionando la puerta del siglo XV do no la tiecnes te

alo que haya...
Yo reviso fas imégencs y asf es como sale... no ¢s 1o mis profesional pero se ha hecho todo 1o posible y,
aunque trabajamos el doble, sale algo de buena calidad™®! |

E! joven reportero dijo que tal forma de uabajo no cra “1a més profcsional”, pero Oliva y Sitjd dicen

respecto A montar un reportajc “...un buen P es que el iodi antes de

vea las
de que di: las

tome nota y, al final redacte la picza. En cf momento de escribir,

** jdem.
8 idem.

* idem.
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ticne que recrear las imsgencs en Ia mente, a la vez que siguc la estructura de la informacién

amteri ez

As{, la manera de Miguel dc la Cruz para realizar un reportaje no €s ni poco profesional ni poco usual.

Dicho o los le llaman "Escribir parn imagen o narrativa  dirccta”, cs decir,

“...escribir un texto para que se scople escr alasi que Uno dc los

2)

sistemas para cscri

ir para televisién cs haber visto las i y un tex10 que coincida
b . : s - 3}
con elfas. Escribir para la imagen cs lo base de la concrecion en television...” ™

Ademais, Migucel de la Cruz coincide con los autores de Las icias en Televisién, al cstar id

de que cn television hay que “cxplotar” las ismdgenes, pucs no es necesario describir todo como cn la
prensa, cuando existe la posibilidad de observar directamente. “No hay que decir todo, ni contar la historia
completa del personaje, €so ¢s lo que lees en un libro, en cl periddico: pero con ¢l 1exto y la imagen se
puede invitar, a hacer gue se asista a la exposicién. A lo mejor 1o que invita cs la puerta grabada o la
imagen del maestro pintando, pero no digas: “este edificio construido con, ¢ic. etc. % con la imagen y el
texto puedes hacer metdforas, sin que expliques todo lo que ya se ve” ¥ |

Al respecto, Oliva y Sitjd escriben: “Hacer informaciones televizivas puramente descriptivas es un

ervor, porque las mi i yap

porci los ¥y $o guc icnc es aprovechar cl texto

lo maximo posible. Las

ipti hay que dejarlas para la radio y la prensa® 33 |
Sobre estas bases Miguel de la Cruz ha desarrollado su oficio de reportero, ¥ lo llcg6 a dominar de tal

sucrte que, tanto cn la épaca de Sari Bermddez como en 1a de Ana Cruz. Je fucron asignados rcportajes

especiales.
En la ctapa de Sari Bennddez viajé junto con ésta y Alej G ilez a para
varios reportajes pues, segin el dltimo, Migucl dc la Cruz estuvo i por Sari B como

32 L lucfa Oliva, Xavier Silj4, op.cit. p.181.

3 tdem.

v Palma, istn I a Mi 1 de la Cruz,28 de febrero de 1995..

2% Liucia Oliva, Xavier Sitj4, op.cit. p.181.
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"su reportero estrella™?*® y, aunque Alcj G ién realizé reportajes especiales, estos se

centraron, como ya se dijo, en temas literarios, mientras Migue! de la Cruz se ocupé de diversos temas.
En la época en que Ana Cruz dirigié "Hoy en la Cultura®, a Miguel de la Cruz siempre sc lc encargaron

las mejores notas y reportajes, esto como una especic de ante el hecho de que no s

lep itié seguir Sobre esto, Miguel de la Cruz declaré que: "Yo le pedf a Ana Cruz que
me dejara seguir conduciendo, pero clla tenfa otros plancs, pcro me dijo que yo cubrirfa las mejores cosas™

267

Para llevar a cabo un reportaje especial, Miguel de la Cruz una

pucs habfa que hacer "..la investigacién, revisar la tira del guidn. buscar Is mejor musica, pegar las

" ~288

i ditar} irlo, hacer las i si se

Para casi todos los reportajes, Miguel de la Cruz, realizaba entrevistas, aunque, en ¢l reportaje s6lo

aparecicran frases coras o presi que €1 para o i 1a infor i De

a tipos de per ji desde un gl hasta i

funcionarios publicos.

Miguel de 1a Cruz redactaba una gufa para i » en la que datos importantes de la vida y

obra del entrevistado, pero muy pocas veces il cn clla p i pucs el rep cree

P i alahorade i . *...Yo me pi

mucho en la

T para la ista, pero no p ta

entrevista, para que ésta sc dé lo m&s natural que se pueda™®® .

Ademids, con la interaccién que se tienc al trabajar conjuntamente con los "Productores de Campo™, y

como ya se i no se p. textos termi sin antes revisar las imdgenes grabadas y tomar en
cuenta las sugerencias de €stos. De ahf que "...1a icaci que con los p
el y Palma. ista I a Alejandro G 2 de marzo de 1995.

7 Fuentes y Palma, Entrevista IT a Miguel de la Cruz. 14 de marzo de 1995.
22 idem.

2 idem.
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de campo, los dos plancan

de campo sea muy importante... convivimos; el rep sale con el f
el reportaje; se coardinan para la grabacion en cada una de las locaciones; s¢ sugicren uno al otro™™®,

b. Adriana Cortss.

Licenciatura cn Ciencias de la Ci

d dios de

Adrnana Cortés ecstudié la

Intercontinental. Habla inglds, Francés ¢ iialiano y estd
Como periodista empez6 escribiendo en una revista de Ja Universidad Intercontinental, que sélo

circulaba en El Pedregal, en las Lomas de Chapuliepec y en el Centro.

Asisti6 al Taller de Cuento de Elena Poniatawska, a través del cual se dio cucnta que le gustuba mucho
redactar cuentos, pero que quizd no podria obtencr los ingresos que ella querfa, asf que empezé a buscar

un trabajo en el que hicicra lo que e gustaba y le pagaran bicn por ello .

Fue al Canal 1, en donde le dijeron que habfa vacantes; Ic hicieron una prucba e inmediatamente “...
me pusieron dos enurevistas, pero no me habian dicho nada, ni de c6mo usar el micréfono. ni que tenfa que

dar un conico antes de empezar, nada..." ¥ |
Algunos de los que la vieran desenvolverse esa tarde, le dijeron que estaba “muy verde™ para ser

reportera, asf que le dicron un lugar cn la redaccién. Pasaron algunos meses antes de que la enviaran a

hacer reportajes.

Asf que, cuando Sari Bermuders tomd la direccion del programa, Adriana Cortés ya era reportera y, por
lo mismo, le toct vivir el cambio quc significé en cl trabajo de reportero la  implementacién del
“Productor de Campo”. "Ella (Sari Bermiidez) nus decfa que en Estados Unidos se trabajaba con un

igrafo mds itado al que se ic llamaba el productor de campo, y que aquf tendrfamas que
aprender a trabajar asf, porque como fo hacfamos ya cstaba pasado de moda...**"* |

2 idem.
™ Eucntes y Palma, Entrovista a Adriana Cortds, 15 de marzo de 1995.

2 idem
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ibir al ba algo muy creativo, porque €l tenfa la

Adriana Cortés dijo que: ™
6 y los

cdmara y i le dabas la idca™*” . Sin ecmbargo, conforme se fucron i los
reporteros acostumbrdndose a la nueva forma de trabajo, la reportera admitirfa: “Antes salfa el
camar6grafo, salfan los ayudantes y todos nos hacfamos bolas; esto cuando estaba Dallal. Cuando llegé

i6 alls, lo i liz6, por decirlo asf, se volvio una regla esto

Sari, al sistema nortcamericano que

de trabajar con los productores de campo®™?™ |

Claro que al principio, segun Adriana Cortés no todo salfa bien. y si a Sari Bermiidez no le convencla la

relacién que los reporteros habfan hecho entre sus texlos y las i sec lenfa que iar: “A la hora

de salir al aire, cuando clla grababa... al estar viendo todo... si algo no le gustaba, en esec momento decfa:

*iCdmbienlo!, ¢sa imagen no me gustd, csa miisica esut Sy em el bio a la

mera hora y todos tenfan que buscar algo nuevo™?’* |
Después, cuando Jas tarcas entre reporicros y "Productores de  Campo” se coordinaron mis
cfectivamente, los cambios que hacfa Sari Bermiidez fueron disminuyendo, aunque “...Sari nos mandaba

1lamar para h daci sobre trabajo™™" .

Adriana Cortés claboraba reportajes y notas sobre Literatura y algun otro tema quc le fucra asignado y
consideraba que 1o m#s importante de sus reportajes cra hacer "que la gente que csif viendo esc reportaje,
entienda lo que yo quicro decir o, en dado caso, que cntienda al personaje ¢n todos sus sentidos, verle
todas las caras, no sé!o una imagen que nos puede presentar un libro de texto, sino algo mas"¥"7 .

En 1a ctapa dirigida por Ana Cruz, Adriana Conés ya tenia la experiencia suficiente como para que no

se te hici i 1 igni ivas ¢ incluso para que la rep mds i con sus

reportajes y notas, no Unicamente en cuanto al texto ¢ imdgencs, sino también en lo que toca a musica.

™ jdem.
4 idem
% idem.
8 idem.

7 idem.
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Pues, cn la ctapa de Sari Bermiddez la midsica de 1os reporntajes y notas no siempre era la escogida por los

reporteros. sino la que los musicalizadores conscgufan, pues éstos no ponfan la misica que los repornieros
278

sugerfan en ¢l guién, "no porque no quicran, yo creo que porguc no tenfan los discos.

En cambio, con Ana Cruz: "Ana Cruz trac sus propios discos y clla
el producto no sélo se ve mejor, sino que se escucha muy bicn ambicntado, incluso con misica wn
hermasa que a veces nos hablan para preguntamos de quién se trata™™™ |

Adriana Cortés sicmpre ha gustado de incluir en sus reportajes a personajes cotidianos, que poco se
les permite participar en el dmbito cultural, tales como los mescros, los obreros. las amas de casa, ctc.
personas que, segidn Adriana Coftés, debfan ser tomadas en cucnta: “Elena Poniatowska. cn un libro que

acaba de sacar, dice por qué siempre sc entrevista con la geate que sabe mucho de arte 0 que se las dan de

ibles? Tal vez Ia i6n para los pr en

saber mucho de arte...;Qué pasa con las personas il

jes invisibles: las us. los organilleros, cte.

Meéxico sca eso: tomar en cucnia a los in w0

ncluir  cn sus reportajes las entrevistas de este tipo de personajes por

Sari Bermuidez no le permi
~2m

considerarlos "sin autoridad para opinar dc pintura o alguna oUa manifestaciGn artfstica . Adriana

-- no tanto por negligencia sino porque Sari tenfa

Cortés pensaba que Sari Bermidez no consentfa csto , *
como una lfnea que scgufa cn todo, tal vez para no confundir al piblico™™? ,
Ana Cruz fuc mds tolerante con csto pues. a decir de Adriana Cortés: "Con Sari nos disciplinamos y

i trabajo, nos respet

cuando llegsd Ana, como s¢ daba cuenta quc sab hacer

mids a los reporteros, casi todo lo que le prescntibamos: ademds a clla I interesaba mas que nos

¥ idem.
™ idem.
9 idem.
B idem.
2 idem.
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expresiramos con imigenes y si en ellas venfa un vicjito, un nific de 1a calle o ¢l mesero. no hacfa que
Ias quitdramos=*** |

c. Gabriel Santander

Gabriel estudié i

en 1a Facultad de Ciencias Pol{ticas de la UNAM, pero nunca ha
ejercido su carrera. Se ha dedicado al periodismo y a 1a literatura. El primero 1o ha realizado en revistas
como La Casa de) Tiempo. y on el periédico La Jomada. Su actividad literaria estd plasmada en dos

1libros, uno de ensayo y ¢! ouro de poesin.

Como se ve, de alguna u otra manera, Gabriel der ha estado vi o

al periodi ftural, asf

que cuando hubo la oportunidad de entrar a trabajar al noticiario "Hoy en la Cultura” no 1a desaprovechd.

Y. aunque él es escritor, los temas de sus reportajes se han centrndo en ¢l cine, pero cuando habia que
cubrir alguna obra de teauwro, ide

v jefe de i i no dudaba en asignar a Gabriel

Santander.
De do con Gabriel der, cl reportaje: “Es un concepto, las idecas que quicres expresar, lo que
los istados: ¢l reportajc €s como una p “™  Ladi ia que €1 ba entre

un “reportaje normal” y uno “especial”, radicaba en que, ¢l primero estd casi determinado por el

calendario, por ¢l evento. esto lo limita, pero puede ser una ventaja en términos de produccion...”™* | Los

P que

menos que los “especiales™. s¢ basaban en hechos ocurridos con cicria

como por ejempl posici iert

o

" i, ewc. En bio, los
“reporiajes especiales™ estaban reservados para, "...los sucesos inéditos, los aniversarios de personajes,

claro que cuando eran demasiado importantes s¢ b

una gran ista; ién se hacfan

reportajes especiales de algdn otro tema pero i i mi4s d nase

= idem.

3 Fuentes y Palma, Entrevist a Gabricl

20 de marzo de 1995,
38 idem.

B idem.
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Ahora bien, en palabras de Gabriel Santander, en un "reportaje normal” scgufa el siguiente proceso:

~Se tienc que cstar en la i en ¢l buscar a las personas mads significativas, el

concertista, el expositor; hablo con €l. busco que, por mis culto y preparado que sea, no caiga cn cosas

© poco P b porgue ¢so no sirve: 1a leccidn de Sari: la televisidn es imagen, lo cual

no quiere decir cacer en lo © sca, mala i

1a televisién es un
tratado ni un ensayo...no se¢ pucden cstar haciendo cosas densas o complicadas, que 1o més seguro es que

no te vayan a entender...">" |

Después de haber estado en la locacion ¥y de buscar {o mds representativo, en cuanto a tomas y

Gabricl escribfa su guién. dando 1a informacién, tatando de “armar de una maners,
que no expongas daios del artista como de qué afo a qué aflo estudit, cso no sirve, al piblico dile: su
propuesta s esto. trac en la cabeza csto” 2 |

Gabricl Santander dijo que, en general ha tenido mucha libertad para escribir, 1o cual ha sucedido tanto

con Sari Bermddez, como con Ana Crug, “pero ¢l problema cs la television: hay que tener mucho cuidado

entre lo escrita y cuando se ierte en televisi do ¢l guidn se § hay una di; ia; se puede

hacer un guion perfecto, atractivo, interesante, profundo, mneno, claro y cn ¢! paso siguiente, que seria
pasarlo a televisién, podrfa converlirse cn una coss chafa™?™® |

De ahf que. para este reportero sea fundamnental tener una

con et "Prod

de Campo™: “Un buen guidn no es garani{a de nada, se puedc echar a perder a la hora de 11 produccidn si
no se tiene un control sobre la gente que v a transformar el guién en imagen, en lenguaje televisivo, como
lo llama Ana Cruz., este conirol sc refiere a la conversacitén que tengas con ¢l productor de campo, de

c6mo quisicras que salgan tas cosas™™ |

7 idem.
2 idem.
* idem.

¥ idem.
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Sin embargo, como ya 1o advirnié el reporterc Miguel de la Cruz cn csic mismo apartado, Gabrict

dijo que no siempre ocurrié como ¢l hubiera querido: *...1o ideal es que quien hace ¢l reportaje
tenga el control sobre lo que se va a hacer después, pero no cs ¢! caso. parque a veces trabajamos sobre
im&gcnes que ya han sido grabadas®' .
Lo cual, como ya se reviss, no es malo ni poco profesional. Como quiera que sca, Gabriel Santander

estaba convencido de que lo m4ds importante de su trabajo como reportcro en "Hoy en la Cultura™ era tener

ideas muy nftidas de lo que era pertinente presentar en un noticiario cultural, que debla ser “un claro

espejo alegre. ivo, i de la cultura en nuestro pafs” ™2 | Por 1o mismo. dijo que
€l guidn de un pi de ici “...tiene que ser § intenso, ivo: tiene que
»ser un resumen de cosas fuertes, no pueden ser di i noesecl jo ni ¢l plan de la divulgacién;

...tiene que scr sintético... si no aburre y con la cultura no se puede aburrir, porque sc estd cometiendo un
grave error: sc cstd desorientando a la gente, cuando la cultura cs festiva, es alegre, cs interesante,

atractiva, diventida™*** .

o. Otroe.

Patricia Pércz, quicn habfa sido bailarina y di6 odi lleg6 al iciario por jo de

Alejandro Gonzélez. Ella se dedic6 a realizar reportajes que tuvicron que ver con la danza,

principaimente; y alguna vez Sari Bermddez le pidié que la sup en la esto
precisamente cuando ésta, Miguel de la Cruz y Alejandro G il iaj al Ta.
Laura Barrera. periodista de profesion y i prete de varios idiomas, fue la reportera que se

encargaba, ¢n las dos ctapas objeto de estudio de los reportajes muy especiales y mds largos que todos,
esto debido a que. segun Zenaido Vazquez, el Jefe de Informacitn, "Laura licnc una voz muy interesante,

su diccidn es casi perfecta y tiene mucha

tiene un isito gusto por las cdiciones y se

! idem.
2 idem.
3 idem.
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cnla igacion™** | Incl

. en reportajes su propia imagen aparccia, saliendo de
algun lugar o es p que esto haya sucedido mds ocasiones que con los otros
reporieros, sobre todo en la época de Sari Ber porque, ad Laura €s una mujer
atractiva.

Saiil Rosas. de quicn ya sc h;blé encl de veces en el oficio de
sus temas p fucron los con ¢l cine. Asimi Alcjandro G
P j i sobre Letras y personajes de éstas. aunque su mayor desempeiio estuvo en la
i6n de los gula y la i igaci para ducir 1a en la época dec Sari
Bermuidez.
> ¥ Palma, ista I a Zenaido V:

26 de encro de 1995,
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CAPITULO IV. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS.

Estructura significa la: “Distribucién y orden con que estf compuesia una obra de ingenio, como
poema. historia, etc...."*** . En este caso, utilizamos la palabra "estructura” para describir la distribucién y

orden del noticiario “Hoy en la Cultura® ya en 1a pantalla de television.

A y Ti

1. Con Sari Bermdudez.
La transmisién dcl programa “Hoy en la Cultura”, en la ctapa cn que Sari Bermddez lo dirigié y
condujo, duraba 28 minutos, distribuidos de la siguicnte mancra:

De lunes a viernes 19 mi se cubs con notas . j j ial

poriajes y rep

De martes a jueves se ocupaban entre scis y siete minutos en el "bloque de entrevista™™ | que estaba
considerado como “el plato fuerte” del programa y que la misma Sari Bermiidez desarrollaba en la
pantalla.

Los lunes ¥ los vierncs, ¢l "bloque de entrevista” se sustitufa por el "bloque de recomendaciones®. Los

lunes se¢ transmitfa “Lo mejor de la semana™ y los viemncs “"Lo mejor para el fin de semana”™. Debemos

mencionar que este bloque lo tos

sintesis de los hechos més sobresalientes
en 1a cultura, principalmente de {a Ciudad de México. Toda ta i

ya un poco i da por la

de i i estaba proporci por la misma y

en i

y de los di periédicos que ala j de i Las i det

“bloque de daci. ™. b. ©n su mayorfa, de fragmentos de las notas y reportajes que

se habian presentado a lo largo de 1a semana en el noticiario y de imégencs de archivo o de tomas hechas a
libros, personajes o a lo que tuviera que ver con lo que se recomendaba.
Por dltimo, los dos minutos restantes estaban reservados para la "entrada™ y 1a “salida® dcl noticiario: 1a

entrada (es decir, Ja musica ¢ imdgencs especfficas con las que se identifica al programa y que sc repite

avs

ig de Ia Lengua op.cit. p.921.

™ Fuentes y Palma, Entrevista I a Ivonne Saavedra, 30 de marzo de 1995,
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siempre en ¢l inicio de éste), duraba 30 mis

30 B de reasser: la salida duraba un
minuto con todo ¥ 1a aparicién de los créditos.
2. Con Ans Cruz.
*Hoy cn Ia Cultura”, dusante la ciapa Sari B asl como, ta di 16

de Ana Cruz, es un
do “naticiario cul - itid,

por ¢l Canal 11 de tclevisién de 19:00 a 19:30 hrs.. de lunes
a vicrnes, con una repeticién det mismo a las 00:30 hrs.

La de este pe es la si

Comienza con ¢l teasser, que en 30 segundos se da la sintesis de 1as tres © cuatro notas considcradas

1as mds imporntantes del dia, que serén las d 1a igi6

con la miisica de identificacion y 1a

o ). el d 1

voz en off del | con la da de i

de

¥ reportaj ial

El "plato fuerte” es una seccién diferente cada dia, con una duracitn de sicte a ocho minutos. Los dfas

lunes cran "Recomendaciones”, el marnes “Ci

. et i la parte de Ia
“Conversacién” y en caso de no existir se un ™

poraj pecial”, el jueves “Testimonios™ y el
viernes "Recomendaciones™ para ¢l fin de semana, La descripcién de €sias se verd més adelante.

El dfa domingo, a las 12:30 hrs., sc 1a edicion "Esta

en la Cultura” con una duracién
de media hora, en ¢l que se

un de las icias mds impo ocurridas durante la
semana y en €l que, gencralmente, se repetfa la "Conversacion™ del dia manes.,

Una de las funci de un

es la di i de . en este caso de todas aquellas

en la Ciudad de México.

La vida cultural en nuestra ciudad sc realiza cn su gran mayorfa durante los fincs de scmana, unos
cntre y las

posici de artes que ticnen tiempos definidos.

Por eso, “Hoy cn 1a Cultura™ , durante 1a ctapa de Ana Cruz creé la seccién “Recomendaciones™ para

transmitirse los dias lunes donde sc i las

de tunes a jueves y 10s dfas viermnes,
donde s¢ i fos

del finde
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“Todo ¢} material que sc inclufa en esta

P de 1as invitaci que los mi
iaban al 10 mas aguell los y de gran difi junto con de
programas televisivos. La selecci6n  la realizaba el Jefe de 1 aunque i de los owros

jefes, incluyendo a 1a Directora podian emitir su opinién.

Durante esta ctapa, sc¢ dio una gran diversidad en este rubro pero logrando un equilibrio, pues se
ferias

de rock, pascos culturales a los alrededores de la ciudad, eventos

en y al d demas de clasi

como concicrios, teatro, talleres y exposiciones de

y de j

todas las ares de artistas d

artfsticas como las instalaciones y el perfonmance.

La manera de presentarlos fue de la siguiente forma: con voz en off, ¢! conductor José Angel
Domingucz en un tono cordial, casi f: b

i el evento

i al mismo y del lado izquierdo con fondo !

enla 14

se vefan de lado

ja y letras en color
negro el nombre del evento. 1a direccion el lugar donde se Hlevaria a cabo y en su caso, €l teléfono y en la

pane inferior de ta pantalla .en fondo azul, ¢l logotipo del programa y cl género al que pertenecicra el
eveno,

Para Zenaido Vdzquez, el Jefe de Inf "

i es:” una
watado de i nucvas p

fijacn la que sc ha
pero con la dnica condicién de que tengan mucha calidad”?” |

Por su parne, ¢l conducior José Angel Dominguez cree que esta seccién “es importante, son las

ivi qQue puede

¥ no nada mis quedarse en su casa viendo la iclevisién, aunque incluimos
i P de

invitaciones que hacemos al inicio y al final de 1a semana y pretenden orientar, sugerir a 1a gente algunas

. porque la televisidn es cultura™™ |
Lain igad: Parricia N id

que cada i6n det

tiepe un i i
¥ "Recomendaciones™ s bisico porque “aunque no vaya a todo lo que se invita, ya sabes 1o que se va a

™ Fuentes y Palma, Entrevista I a Zenaido Vazquez,21 de febrero de 1996.

3% Fucnies y Palma, Entrevista a José Angel Dominguez., 25 de abril de 1996.
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P una exposi ©un i ya tengo p el lo de 1a y
vaya los fines de semana, me interesa saber qué pasa™®™ .

Por otra partc y dentro de las innovaciones del proyecto de Ana Cruz, destaca la creacidn del drea de

¥ una i6n que sc T de ésta: “Testi ios”.
El drca de investigacién estaba formada por Patricia Montafo y Silvia Gil, cuyo trabajo consistfa en
proporcionar tanto al drea de produccién come a la de informacidn, t0dos los clementos necesarios para

ilustrar visualmente las notas o para se, por cjemp si alguna p i del media cultural

fallecfa, cllas se encargaban de localizar su biograffa y su obra y Iquicr dato que la

informacidn.

Posteriormente, Ana Cruz le 46 a Patricia Ia nueva seccién
~Testimonios™.

Patricia i6 la Li i en iol en la UNAM, trabajé durantc guince afios en
Radio UNAM cn p Jedicados a probi icas de pafscs de Africa y Medio Oricnte, realizaba

con investigad

cientfficos, etc. Asimismo, dirigié y produjo varios programas en vivo

como "De amores y desamores™ junto a Verénica Ortiz y "En esta " que era una ie de revisu

de varios temas.

Después, trabajé en cl INBA jando la p i y difusi de tcatro y danza. Dec ahf, pasé a
IMEVISION, colaborando en varios proyectos en ¢l rubro de contenido y estructura de los programas; en

este lugar, i a Ana Cruz do era Di de Prod i “Tambi. labor6 cn el IMER, dentro

del equipo de Ana Cruz, para después incorporarse a "Hoy en la Cultura®.

La ién "Testi ios” se i todos los jueves y sc desarrollaba a través dc un cuestionamicento
© gran pregunta de un tema especiflico de las dreas del arte y la cultura, la cual era contestada por
diferentes especialistas en la materia, después de una breve introduccitn en la que se planteaban las

generalidades.

y Palma, ista a Patricia M 25 de abril de 1996.
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La finalidad de "Testimonios” es: * dejar un ico de ibitid al

unp de cierto

p! o si y dar un je para que otras i ias (uni id, insti o instituci

oficiales) lo mancjen como un debate...es motivar la reflexion para que otros 1o retomen™>®

Para 1a directora ejecutiva, Ana Cruz, "Testi ios” "es una i

muy imp. de corte mas

intelectual, que a los d y a los intel

les gusta, porque es de debate, un punto de vista critico

de temas que no s agolan pero que abren paso a la critica™*®! |

Elp de el i6n de “Testi ios” inicia con la seleccién del tema a tratar, €sto a través de la
lcctura de diarios y revistas para sondecar cuiles son los temas de i d de al dfa
con ta difusi ttural de las di instituci

segin Patricia Montafio: “nccesitamos ver qué sc
vislumbra de mancra aislada, no deatro del problema sino desde afucra, Gué surge alrededor de nosotros

para ver cusl es 1a mejor perspectiva™®? |

Después de decidir el tema y juntar toda la bibli fla al 1a tarea fi de Patricia
cs con los iahi y i del drea ida, por medio del conocimiento
personal © por las disti instituci esta i5n se hace con los jefes de

informacién y redaccién y se busca que haya un equilibrio entre las i

sin que se pierda In
diversidad.

En este punto, el proyecto de Ana Cruz 1a ici idn de los j

para darie al programa
un toque més accesible pues se. traté de “Tomar cn cucnta 1a  opinién dec los jévenes, tratar de que
participen, ya que cxisten jévencs de veinte aflos que pintan, dibujan, dramaturgos, poetas, que ganan

P i tienen

de calidad para darles promocidn, ya que nadic los conoce, aunque sin dejar de

tado a las “vacas sagradas ™3 |

390 idem.
! Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 dc marzo de 1995,

3 Fuentes y Palma, E i a Patricia N 25 de abril de 1996.

% idem.
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La forma de “Testi fos” fue muy di i la imagen de un ojo humano, que
cambiaba de colores verde, vino y azul mientras aparccen en color ncgro, una a una, las letras de la palabra

~testimonioz”. Después sc presenta la pregunta escrita con [ctras negras cn un recuadro de color amarillo.

para luego las di ini de los iali con su ¥y su cargo u ocupacion.
Es i d que fa i ~Testi jos” pr a los aut que veces no se
conocen ffsicamente sino s6lo por sus obras, proy ba un i a la vida misma de

los autores, ya quc sc prescntaban en su casa, en su taller o en sus ensayos, pero sin Hegar a ninguna

taboraban ¢l debate y, en su caso, propusieran

conclusidn, sélo para que otmas i ias lo r

soluciones.

8. Reportajes y Entrevistas.
Scgun los periodistas mexicanos Vicente Lefiero y Carlos Marfn, ¢l Reportaje cs ¢l género mayor del

iosas...las entrevistas, las notas cortas de la columna, ¢l

periodismo en ¢l gque caben "las revelaciones noti

=3 ; esta versatili impide

n de los hechos de los textos de

relato de 1a crénica y la interpreta

Qque exista una definicion precisa de este géncro, aunque podria decirse que es “la expresidn detaliada y

documentada de un suceso , de un problcma. de una determinada situacién de interés publi el reportaje
profundiza cn las causas de los hechos, explica los pormenores. analiza caracteres, reproduce ambientes,
sin distorsionar la informacitn; ésta se presenta en forma amena, atractiva y que capte la atencién del
pablico™** .

Estos autores claboran la siguicnte clasificacion del reportaje:

1 i ivo; investiga un suceso.
2. Reportaje descriptivo: “retrata situaciones y ¢s parecido al ensayo literario y la cstampa™® ,

3. Reportaje narrativo; relata un suceso con tintes de crénica o ensayo hisiérico.

3™ Vicente Lefiero, Carlos Marfn, op.cit. p.185.
3 idem.
3 idem.
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4. Reportaje i ivo: divulga imi ientfficos o 1

5. Reportaje de entrelenimiento; "sirve para hucer pasar un rato divertido al lector, para entretenerio*”

tiene tintes de novela corta y de cuento.

Por su parte, José Luis Martincz Albertos en el Curso General de

Peri i define al
Repornaje como “el relato periodisuco -descriptivo o narrativo- de una cierta extension y estilo muy
personal en el que se intenta explicar c6mo han sucedido unos hechos actuales o recientes, aunque estos
hechos no scan noticia ¢n un sentido riguroso del concepto™™ .

Explica asimismo que el reportaje televisado ha alcanzado niveles de dificil superacién y que sélo

pucde y debe ser o en di “serfa i hible i

ofrecerlo de otro modo, por ejemplo

hablado, leido o explicado ante las cémaras™>™ bicn tiene Ia

de que al transmitir 1a
vivencia de 1a noticia. el pibli

~acaba convi en reportero™!® .

Este autor 1, hace la tipi i6n del rep 1js isado:
a) el P je I 1 son peri i que se i " dentro de la
P i6n de los ios i i . ind de que se cmitan dentro de 1os Telediarios
i y idos">' | Estos reportajes s¢ refieren a tres tipos: los
P i a icias o que se por icipado, los i a hechos o
imp isibles y el rep je ! .

Este tipo de reportaje

tiene como d "acercar al espectador, mediante la imagen a los

temas que afectan al campo de interés de los

aunque cstas i |1 a tratarse

3 idem.
%% Jos& Luis Martfnez Albertos, op-cit. p. S03.
S* idem.
»ne .

idem.

3 idem.
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en otros medios: la imagen en

permite reincidic en ¢l relato de unos hechos ya conocidos, sin
que la repeticién resulte i para el desti io™12 .
b) el Gran Reportaje. que es el "andlisis y s{ntesis de un hecho o de interés

i o internacional y de sus ci ias de todo orden, realizado con gloala espectfica
de televisién por un equipo hurmano compucslo, al menos, de un rep . un f y un ay de
filmacion“'*® . Sus {sticas son: el So final de la [ i del reportero: la

televisién define ¢l tratamiento del iema y su agotamiento, dependicndo de los medios disponibles; si

incluye eni istas la no se de mancra ible y “le i mis el

del documento que ia calidad técnica de la filmacion™*** .

Para Manucl Picdrahfia del Toro: "En TV, ¢l reportero tienc gue convertirse cn guionista y director de

“1a pelfcula’. Debe “ver” con antelacién como quedard el reportaje en i

a) que ap d con

un texto. Pero de nada ie sirve su probable bucna pluma si lc faltan las i Scrd el |

tefevisivo quicn sc encargard de captar nucstra atencion y nos™ hablard” con imdgenes, si eran buenas o si

bicn clegidas a la hora del jerttt .

El mismo autor dice que para los reportajes isi dedi

a la cul hay que tomar en cucnta

ademds otras situaciones: "...El reportaje tiene en esie caso una perspectiva sensible, no basta con dar la

noticia y ampliaria. Hay que recrearse en ella. La es imprescindible en esta clase de reportajes.

E! je. con misica i ha dc cuid ~3e

32 idem.
M3 idem.
34 idem.

3% Manuct Piedrahita del Toro, op. cit.

N idem.
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Por iltimo, Oliva y Sitjd afirman que "Un periodista p puede tejer i toda clasc de

detalles en una narracién, de forma que los puntos clave a lo largo de 1a noticia destinados a la visia y al

ofdo qued per unos con otros**'?,
En lo ivo a la i en T isién. José Luis Marfncz Albcrtos 1a define como “la noticia
en Por su pr i al dor, con toda la trascendencia que de cllo se deriva. En

entrevistador...jucga un papel de simple vehiculo, soporte ¢ intermediario. Por ello, en ocasiones, y para
resaltar mds la figura del entrevistado, el periodista puede y debe no aparecer en pantalla“®® | Este autor,
considera a la entrevista como una variante del reportaje, ya que en éste, se intercalan las frases de los

protagonistas o testigos de los hechos que se relatan,

Distingue, ademds, dos tipos de i ili en isién: la Filmada que “ofrece ¢l
interés o la ventaja de P al i cn el intimidad de su hogar o su lugar de
trabajo...pretende ofrecer, sobre todo, una y el i no debe cn la
ya que cuando sc realiza ¢} je pueden utili una 0 mis istad. sin justi a

ia del istador’'® y ta E i enel en la que la técnica se cuida al mfnimao detalle,

aunque sea en directo, pero “resulta siempre mds desangelada*’®® . En

<sta, importan méis las

que la misma y sc convierlc en “entrevista de declaraciéa”. asimismo, es muy

importante el papel del i ¥ya Que ™ i i

desde ¢l control, cdmaras y encuadres,
pucde sorprender y captar en primer plano, gestos y actitudes del entrevistado que a veces tiehen mayor

fuerza expresiva que sus =33 i€n es i prep bien la d

yel
ritmo de cntrada y salida de los personajes que participan en la entrevista.

337 1 lucfa Oliva, Xavier Sitj4. op. cit.

N® José Luis Martfnez Albertos, op.cit. p.505.

M idem. p.506.

33 idem.

23 icdem.
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i i i i ode

Por su parte, Vicente Lefiero y Carlos Marin hacen la

informacién, es aquella que se clabora para obtener i ich £ ista de opini es laque
sirve para obtener 0%, opini o juicios de jes sobre las icias del © sobre
temas de interés per Entrevista de 1 “es la quc s¢ realiza para captar el cardcter, las
costumbres, ¢l modo de pensar, los datos bi y las de un je: para hacer de ¢l un
retrato escrita™’3

1. Con Sari Bermiidez.

Como se ha observado, o reportajes cn csta ctapa se¢ rcalizaron do el métod

~Escribir para 1a imagen o namrativa directa”, que no s mds que ¢l proceso por el cual. los reporteros

su guidn i enlas o

Se deduce yuc. al cabo de cicrtu tiempo ¢n que un equipo de trabajo ha estado interactuando y por lo

tanto conociéndose. tanto freporiccos como  “Productores de Campo™ han logrado un minimo de

entendimiento laboral que le facilita sus tarcas, aun si no estdn los primeros siempre presentes en las

1 3 De lquier forma, y de da como nos lo informaron los reporicros mds representativos

de esta etapa, hubicron muchas ocasiones en que sf salian con los “Productores de Campo® a “levantar la

imagen™. a hacer las cntrevistas pertinentes y hacer apuntes para luego, sobre eso redactar ¢l guida.

Gl dirigfa "Hoy en la Cultura™ para el jefe de

Migue!l de la Cruz que do Sari B
informacién. "Zenaido Vizquez, los rcporteros valfan muy poco, por  lo que pensaron  meter
peciali =3 . 1o que final no s¢ hizo. por no scr aprobade ni por la Directora ni por las otras
jefaturas.
Miguel de la Cruz pensaba que "...no se i r ! sino infor =334 | ¥ los otros

integrantes de equipo de trabajo de esa época estuvicron de acuerdo en que tendrian quc aprender més y

32 Vicente Lefero, Carlos Marfn, op.cit. p.98.

33 Fyentes y Palma, Entrevista I a Miguel de la Cruz.28 de febrero de 1995.
B4 idem.
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rdpidamente pucs, segdn éstc “habfa mucha presién por parte del jefe dec informacién para que

P buenas i

y sonido, as{ que nos salfamos con ¢l productor de campo para decirle:
*Mira, témale acd, o por alld... lucgo, personaimenic 1omaba el audio del hecho y asf hacia mdximo dos
notas © un reportaje para cada dfa*>3* |

Por su patte, Adri; Cortés ic p que 1a capacitacién que recibié el cquipo écnico, por parte de la

§ de p ion y de Sari B

fue muy completa pues: “...el muchacho que

antes s6lo cra ¢l camarégrafo ahora. no sélo mejor 1la m&

sino ién era ¢l chofer y
muchas veces nos decla que podria quedar mejor para cierto reportaje...sal(amos nada més con owra
persona que mancjaba la combi y la cémara y ya.."*

Con Gabricl ié

existe de quc é1 trataba de estar las mfs veces posibles en

las locaciones y de buscar las entrevistas con quien fucra necesario *7 .

Y ya que se mencionan las entrevisias, ienemos que decir que las entrevisias que sc hacfan para los

reportajes, eran breves, ¥y no

P un lugar p

en el cuerpo del repontaje, a
y el istad

menos que éste fuera ial

fuera el i del tema que se estaba tocando, Las

de las

servian para obtener datos y frases clave para escribirlos en el guién.
Fucron una parte integrante de los reportajes.

En este perfodo sc inicié el trabajo conjunto entre reporteros ¥y “Productores de Campo™ y, como

sc i6 la icacién entre los mi Aprendi a wabaj en las
ci

cuando el rer no estuvo en ellas.

Hubo libertad para que los reporteros desarroliaran su trabajo, ya fuern con los métodos que describen
Oliva y Sitj4, “Escribir para la imagen o i

directa”, o vicever es decir, "Escribir mds alld de 1a
imagen o iva indi . En la " indi: ", Oliva y Sitjd aconsejan que cuando no hay
para una i el rep debe hacer que correspondan en cl

3% idem.

3% Fuentes y Palma, Entrevista a Adriana Contés, 15 dec marzo de 1995,
ar

F ¥ Palma, & Gabricl der, 20 de marzo de 1995.
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principio ¢l texto con las imdgenes que existan, para luego abundar en fa noticia aunque ya no haya més

imfgenes. A més dc que sc respetaron ampliamente sus escritos, Gni dificad d

. . i 3
presentaban ciertas dificultades para transformaslo en imagenes’® .

Los temas que se abordaron duranie cste periodo fueron varios, todos relacionados con la cultura

nacional ¢ internacional. Se armaron reportajes con motive de celebra

ones y polémicas, como por
ejemplo el reportaje de los 500 Ados del "Encuentro de Dos Mundos”, del Aniversario de la Revolucién
Mexicana, dcl asesinato de Luis Donalda Colosio, det Festival de Salzburgo, del Festival Cervantino, del
Monte de Piedad, de la Mucstra Internacional de Cine., ctc.

Cabe mencionar que uno de los temas mds exy d

s ¥ poco en otras ctapas del programa,

fue ¢l cientlfico. Aparecicron reparntajes sobre d bri

ei gaci en icina y psiquiatria
principalmente,

Para Sari Bermiidez una parte muy importanie ¢ inseparable de Ia cultura es la ciencia®® |, por 1o que
inst6 a los reporieros a que buscaran y cubricran esa clase de temas.

Quien hizo mds reportajes sobre medicing y psiquiatria fue Miguel de 1a Cruz, debido probablemente a
su facilidad para "desarrollar cualquier tema”. El crefa que cstos topicos se investigaban por "cierios
compromisos que Sari tenfa, ya quc su marido €5 un renombrado psiquiatra y ticne nexos con
investigadores y cientfficos™*™ | Curiosamente, aunque a ¢! se le asignaban, le agradaba poco cubrirlos:

.0 Mme gusta entrevistar a doctlores porque hablan de apéndices, enfermedades y, desde ¢l punto de vista
cultural es interesante pero dificit de mancjario como reporaje, sin cmbargo. por lo bien hecho de las
tomas. por cl buen cuidado de la imagen. este tipo de reponajes salieron muy bicn...**'" |

La duracion de los reportajes fluctuaba cntre dos y cinco minutos; micntras que los reporwjes especiales

entre scis y dicz minutos.

33 Cfr. Jefatura de Produccién con Sari Bermadez.
32 Cfr. Capftulo I1. A. Traycctoria de Sari Bermudez.
3* Fucntes y Palma, Entrevistal a Miguel de la Cruz, 28 de febrero de 1995,

3! Fuentes y Paima. Entrevista 11 a Miguel de lu Cruz. 14 de marzo de 1995,
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Siguiendo la clasificacién que hacen Leficro y Marfn, se puede decir que en la etapa de Sari Bermidez,

se prescntaron reportajes demostrativos, descriptivo,

(sobre odo fueron especi por
alguna celebracidn histérica) e instructivos o de divulgacién cientifica.
La tipificacién que hace José Luis Mart{nez Albertos también pucde ser aplicada cste periodo, pucs a lo

que &l llama “cl reporinje itual™, es

por los rep de “Hoy en la Culwra***? como

“reportaje normal® o simplemente "repostaje”, que puede o no depender del calendario, s decir, puede

hacerse por motivo de algin festejo, recordatorio o aniversario, o bien puede realizarse el reportaje de

tema, i

de la fecha en quc sc transmita. Por otro lado, lo que Martfnez
Albertos i “ec) gran

P je”. es por sus caracterfsticas, ¢l mismo “reportaje especial® que sc ha
hecho en el noticiario, Ya que, el ™ 1 final” estuA di

conla "p idad del
reponero™, es decir. con su forma de ser y ver la vida, con sus gustos y

de tratar y un
tema. En efecto, sc ha observado que los reparteros no fucron censurados, salvo que  sus escritos no fueran

waducibles en imdgenes y cuando esto sucedié se Ie hacian bi

T antes de sil izarlos con

las en el de prod i6n o, como nos dijo Adriana Conés, en el momento mismo de la

a Sari no Jo sati

16 d.

algo.

De igual forma, "¢l tratamicnio del tema y su agotamicnto™ dependiente de los recursos disponibles de
la i . no dice de

mancra que Ivonne Saavedra, 1a Jefe de Produccién, nos

relats. Que antes de gque legara Sari Bermidez los reportajes se hacfan como se podfa y con lo que

hubiera, pero una vez que se capacité a los equipos de trabajo y técnico, Que se cambiaron a oficinas mss
amplias y mejors la “infi

uctura og iva™, al i 1

mds i de edicién, ete.,
los reportajes y las notas se agili se ¢uidd la calidad de las im4;

y los audios y, en general, ¢l
programa se transforms.

Manuel Piedrahfia coincide con Oliva y Sitjd cuando aquél dice que el reportero de televisién “debe

“ver‘con lacién como d

el rep je” pucs este c©s como el director de un filme: un filme

imaginario. pues Oliva y Sitja hablan de que ¢l reporicro no tnicamente dcbe tener capacidad para

32 Cfr. F.Reporteros, c. Gabricl Santander.
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construir mentalmente las imdgenes >*? sino, ademids afirman que un bucn periodista o reportero

“p. ", ticne posibitidades de enireverar la narracion y los clementos visusales de manera que
cmbonen perfectmmente, y nosotras agregarfamos qué. tan bica j que no se perciba como se
clabors el reportaje, si haciendo primero cl texto y luego sus ilustraciones o “escribi para la

con las i

imagen”. Lo importantc es que coincidan las descripciones, narraciones o
para hacer on este casa, telediarios con lenguaje visual, como bien dice Piedrahila,

Para terminar de hablar del reportaje. escribiremos que es aplicable a estc trabajo la explicacién del

mismo auter (M, Picdrahita), sobre los reportajes especificamente culturales, dado que, confonne a lo que
manifestd Ivonne Saavedra en ¢l sentido de  que cuando fue a capacitarse a Los Angeles, Ca. aprendid
mucho pero todo tuvo que adecuarlo y ajustarto para poder canstruir un noticiario cultural que. por su
{ndoie, debia tomar mds en cuenta la sensibilidad tanto de los reporteros como del pablico a quicn cstaba
dirigido, para que el programa fuera “an{stico” ademis de informalive®™ |
En lo que respecta a la Entrevista, empezaremos recordando que este “bloque™, como era lamado,
estaba identificado por todo el equipo de trabajo y principalmente por Sari Bermudez, como "el plato
fuerte” de “Hoy en la Cultura” de esa épocit.
Considerada la Entrevista por los propios protagonistas de este noticiario como la secci6n mids

importanie, no est& de sobra que retometnos datos como los siguicntes: la Entrevista sc transmitfa durante

tres dfas scguidos normalmente pero. cuando lu Enucvista cra con alguien de mucho renombre, llegé a

transmitirse de lunes a vierncs (como la de Octavio Paz): ocupaba de 6 a 7 minutos ¥y en contadas
ocasiones hasta 10 minutos (comn ocurrié con ta Entrevista al cincasta Oliver Stone) cn cada programa;

sc rescrvaba para tr itiese al final del noticiario: fue Ja carta de presentacitn en los spors (anuncios o

promocionales) de "Hoy en la Cultura”, y siempre fueron presentadas por la titular Sari Bermudez.

que a

El "bloquc de cntrevista™ sc Hevéd a cabo a través de dos pasos

describiremos.

33 Cfr. F. Reporteros b. Miguel de la Cruz

o E. de Produccién 1. Con Sari Ber
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Primero: se hacfa el trabajo de redaccidn consistente en una sintesis de la vida y obra del entrevistado y

de un “cucstionario-gufa® para el mismo. Este primer paso estuvo a cargo de Alcjandro Gonzélez

se cditaba y p la ista. De esto s¢ Sari yla

de Produccitn.

Alcjandro Gonzélez hacfa acopio de entre 10 y 20 cuartillas de notas y acerca del i

para lo cual empleaba varios dfas (y cn nlgunas ocasiones hasta meses) en realizarla, pues habfa que leer y
releer los textos mds significativos del personaje. Ademss de que debfa revisar su biograffa y, a peticién de

Sarni

otro d que le prop i datos de su personalidad y de su vida

privada. Toda esta informacién se condensaba en 1os que sc llamaba 1a “1° sintesis™, que ern remitida a

Sari Bermidez para que la leyera y, junto can Alej; G ! i 1o que } i la "2°

sfntesis”, de cuyas lincas s¢ cxtrafan los textos “para las cortinillas y lo que cntrarfa en los

w338

io;

- Bari B idez y Alejandro G ponfan mucha atencién en hacer tal seleccién,

pucs tenfan que definir que datos era preferible que aparecieran dichos por los propios entrevistados y

cuales eran los i para las cortini "sabx que si lo i en la cortinilla tendrfa un

impacio menor para ei i que si ellos mi: i son los p i los ¥ que son

de hecho Jos actores principales de las entrevistas, lo digan” 3¢,

Después de csta scleccién, Alej G escribfa el cuestionario, tomando ¢n cuenta las

disposiciones de Sari Bermidez, que iban desde la sugerencia del tono en que querfa que aquél redactara

las (sin decirle las porque Sari Bermidez sabfa que €1 encontraria las
precisas). hasta el tipo de éstas.

Sari Bermiddez requeria un cucstionario abicrto que i que inci a

desarrollando temas, para que clla tuviera la posibilidad de, a partiv de las preguntas redactadas por
Alcjandro Gonzdlez, hacer otras sin perder 1a coherencia con toda la entrevista. De ahf que se le llamara

“cuestionario-gufa®. Con cste ¥ con el estudio de la "2* siniesis™ Sari Bermidez conmaba con lo

% Fuentes y Palma, istal a Alejandro G. 1 de marzo de 1995,

B4 idem.
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indispensable para scatirse scgurn cn cuanto a la informaci6n del personaje y  pasar a la produccién
propiamente dicha de 1a entrevista. Para 1o cual recibia a una maquillista en su casa cerca de las nucve de

1a mafiana, para estar lista para la i6n de 1a

apr a las diez, cuando se
trasladaba junto con cl equipo de prod a ta 1

correspondi Alcjandro Gonzilez la

al lugar d si esta se 1o pedfa. si no se quedaba en 1as oficinas del noticiario para

seguir investigando, Se grababa temprano 1a entrevista para dejar el tiempo suficiente para editarla ¢

integrarla al cuerpo del noticiario de 1os dias que correspondia transmitirlo.

Algo que debemos destacar s gue en los dos escritos, la “2* sintesis™ y ¢l "cuestionario Gufa” se le daba
mucha imporancia no s6lo a la obra y a 1a biograffa conocida del personaje, sino también  a cucstiones
mds privadas ¢ intimas: “...cl aspecto de la vida del cntrevistado ¢s algo que en ¢l medio cultural mexicano
se hace muy poco, casi siempre cs la obra ¢l centro de la atencién del eatrevistador, pero Sari introdujo

algo que clla Hama “El Lado Humano de los Persenajes’, y que se fefiere a aquellas situaciones de su vida

personal, quec i o o no influid

en su prod hayan sido para cllos importantes, Jos hallan

marcado de modo que se hallan convertido en recucrdos imborrables, en lo que tiene que ver con su

intimidad, con su fuero interno.. 37 |

“El Lado ¥ de los Per: jes",

se trataba de exy Jo los tr d

fucron
cientfficos: ~

..en el caso de los médicos o psiquiatras. Sari buscaba que hablaran . a pesar de su

fstico. de su T de 1a vida. dc sus conceptos generales del mundo™® |

Esta idea de Sari Bermudez. de g

"El Lado ¥ de los P

", segun Alejand;
Gonzdlez, Ic dio a las Entrevistas hechas en esa crapa, una peculiaridad que ¢1 no ha percibido "en otras
entrevistas, incluso hechas a los

per ji que ter €osas que punca anies se

M idem.

3% idem.
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habfan atrevido a mencionar, porqué ella era capaz de hurgar, de explorar su vida, explorar al ser

humano™®*® .

De do con Alej; o G csto porque Sari Bepmidez, tenfa en sus manos las

y en su lidad “posefa, casi natural, ¢l Don para acercarse a la gente,

influirle una confianza muy fuerte, relajarla...”>*°

EL asj; de Sari (Alcj: G lez) if que entre los integrantes del equipo de

rabajo se comentaba csta facultad que clia ten(a para dirigirse a los entrevistados y, en general, a toda la
geote que la rodeaba: “...hablamos de cierta seduccién, pero también hay algo que yo llamarfa una dosis

i el o/ i “en esta actitud de Sari ante la vida y ante los demds, cuya utilidad se

aquf, sino también en la soliura, en la

reflejaba  no sélo en el de

yen la p ia ante la c4 de Jos i de clios I¢ tenfan pénico a las
cdmaras, pero bastaba con una sesién terapéutica previa de cinco minutos con Sari para ponerlos como si

i do un cal ico™e? |

Los se relajab y se menos tensos, mds sinceros y capaces de

lquier i Alej. o G que los entrevistados adoptaban esta postura

Sari les hacfa sentir cuanto valla su testimonio, su presencia ante un

porque en dicha sesién terapéutica ©
auditorio como ¢l de “Hoy en la Cultura’, ademds de que, bdsicamente Sari les daba su Jugar, de acuerdo

sino i como al darles la confianza

no s6lo con su jerarqufa en el 4mbito art{stico
y la certidumbre de que era necesario que hablaran sobre su obra y que dijeran sobre su vida lo que
pudicran...cra un cjercicio donde los resultados estaban a la vista en cuanto se encendfan las luces y Sari

empczaba a cuestionarlos..."*? .

2 idem.
3% idem.
3 idem.
342 idem.

3 idem.
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Ahora bien . en el apartado correspondiente a Sari Bermiidez en Conduccidn, se analiza su situacién

como

p esas pig se hace una dis

crtacion a partir de Jos conceptos “carisma” y
“celebridad”. concluyéndose que ¢! Gitimo es cl mds indicado para utilizarlo ¢n la afirmacién dc que en la

ctapa que dirigié y condujo Sari Bermidez.

ta contaba con cierto nivel de celebridad. entendida csta
como un proceso exclusivo de la comunicacién de masas, por medio del cual una gran cantidad de
personas "conocen” a un individuo quc sparcce cn algunos de  los medios masivos de comunicacion, sin
Que &ste llegue a verlos o tratarlos, por mds que se aparenie que cstablece con ellos comunicacidn  por
teléfono o correo.

Sari Bermtidez fue céicbre como conductora, pero como entrevistadora podriamos decie, ahora si, que
cra carismitica. Esto si nos atenemos  a lo que del concepto “carisma” cscriben los autores y 1o coicjamos
con lo que Alejandro Gonzilez nos ha dicho.

La definicién que expone el Diccionario de la Lengua E 1a correspande y coincide tan pl

con 1o que se dice de la actitud de Sari Bermidez  para sus enuevistados, que nos hemos permitido

repetirla fntegra en este rubro  (igual aparece cn B.Conduccién, 1. con Sari Bermidez). Caristna quiere

dech

T "agradar, hacer favores...Don gratuito que Dios en de la

comunidad. Por extensién, don que tienen algunas personas de atracr o seducir por su presencia o su
palabra®.

Por su parte, Abraham Moles dice que las “relaciones carismaticas” se dan en cl "plano psicolégico™, a
través de la comunicacién, facilitada al echar manoe de lus situaciones comunes, en cuanto a valores y

seatimiento:

; asimismo, dice que tales i son “int -

. Max Weber dice que el

término "car ico™ estd lado a lo ala*™

directa”™ v de “aceptacién”. Ademas, cl
autor Furio Colombo escribe que ei “Lider Carismitico™ tiene Ja virtud de "seducir® y de ser "aprobado™

por las personas a las que les habta™* |

34 Cfr. B. Conduccién. 1. Sari Bermidez.
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Parece ser que el i de Sari v ante sus istados y la celebridad que ¢lla tenia antc su

publico en g 1, no iS ni tuvo i igni ivos, a pesar de que lus Entrevistas s¢ armaron
de dos formas distintas ¢n su etapa.
Al principio, o falta de suficicntes cdmaras, las Entrevistas se grababan en dos paries: primero sc

grabapa nada mds al entrevistado, Sari Bermtidez no era tomada porque 1a tinica cdmara que llevaban a las

debhfa ser y wvuelta a colocar para captar a la i que se

frente a su entr d

. Una vez g las 1a cAdmara y todos los aditamentos sc ponfan en

sentido contrario para entonces grabar a Sari Bermiidez repiti fas p que antes habfa
hecho al personaje en cuestion.
Conforme fueron haciéndose de cquipo nucvo (recuérdese que cuando lleg6 Sari Bermiidez a "Hoy en

la Cultura™, ya estaba cn marcha la reestructuracion del Canal 11, 1o cunl i licaba el de

a través de los patrocinios a todos los programas), el equipo de iluminacién, de audio y las cdmaras

a las i y sc pudo grabar al entrevistado y a Sari Bermidez

simultdncamente.

Encuanto a la i6n de la ista, B ley y Duck i un experi cl nimero 5 ¥7,
para medir el grado de ibitid tanto del i como del

En primer lugar, una ista a la que d i ~original® o "natural”, en la que cl

entrevistador (un actor) y el i (un poeta) y i sin que

1a cdmara dejara de tomar a uno o a otro; como cuando se hacfa con Sari Bermildez cuando ya habfa mds

recursos.
En lugar, hici un je o edicién al que “la versién . Dejaron tal
cunl, sin i las del i . i que la i del i dor fue

suplida por una secuencia que éste  hizo aparte, en donde repelfa preguntas y agregaba algunas

P como lo hacfan con Sari Bermudez al inicio.

7 ¢fr. B. C i i de ley y Duck).




Las dos fucros

a dos publi

para evaluar al entrevistador y lucgo a otros dos
piblicos para calificar al entrevistado.

Los ltad id

por B ley y Duck demostraron que cn “la versidn arreglada”, el

enrevistado fue visto como "mis conliable y correcto, mas

y mds dabl mas p il

efectos todos que corresponden a sy credibilidad  intelectual™>**

¥
mds experto:

Micntras que al
entrevistador, cn la misma "version arreglada”™, fuc considerado, aunque un poco mis tenso “..mucho mias
sincero y directo en esta situacion..."*? .

Con todo, en ¢l caso de Sari Bermidez como cntrevistadora, sc tiene que, desde el principio y husta el

termino de su perfodo, ¥y segun Alejandro Gonzdlez “... siempre causé el mismo efccto en 1odos sus
entrevistados, antes y en 1a entrevista..

acluso al final de la entrevista que le hizo a Enrique Krauze éste
1a felicité por su trabajo...*** | Asf que los resuliados del experimento $ de estos investigadores no son
aplicables a la forma de hacer las Entrevistas en 1a clapa de Sari Bermidez, aunque  parcce ser que los

atributos que 1os “UtOTes Ven COMO NECCsSarios para que a un presentndor se Ic otorgue o ganc en
“credibilidad intclectual™ si 1os tenfa ésta.

Algo parccido sucede con lo que dice José Luis Mtz, Alberios, en cl sentido de que €l afirma que no

debe "ap enla 1

“. ya que el

revistado cs el Gnico "protagonista® y ¢l entrevistador “...jucga
un papel de simple vehicuio. soporte, intermediario

e

Estamos de acuerdo con que ¢l entrevistador ¢s un mero intermediario, de hecho Sari Bermidez no
aparcce como otra cosa (aunque ¢l manejo de su presencia a lo largo de todo €l noticiario se hizo de una
forma especial que sc explicars en el apartado de linagen) pero, en lo que se refiere a que el entcvistador

no debe aparecer cn la pantalla. nos parcce  que en un programa audiovisual, por mds que éste sca un

3 3.P.Baggalcy. S.W.Duck, op.cit., p.125.
M idem. p.123.

30 guentes y Palma, Entrevista 11 a Alejandro Gonzélez . 2 de marzo de 1995,

3 Cfr. Capitulo 1V, Estructura de los Programas. B. Reportajes y Entrevistas.
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“simple vehiculo®, forma parte de una escena ¢n donde a dos personas Que conversas se les tiene que ver

las caras.

De las

que s¢ hici de iados de 1992 a fcbrero de 1995, fue la de Ociavio

Paz Ja mds diffeil: “Porque estibamos frente al escritor y p il

mds de la historia,
del arte nacional; estdbamos frente a un hombre que tres aflos antes habfa ganado...el Premio Novel de
Literatura, que habia ganado todos los grandes premios Que se olorgan en cl mundo..cso nos hizo
sentirnos frente al mayor desaffo que habfamos tenido hasta entonces...por eso ha sido la m4s diffcil..."*%? |

Fuc Ia Entrevista que sc llevo mds tiempo en su elaboracién pucs, segin A G -

mds de un mes, casi dos meses, nos

Y ¥ releyendo a Octavio Paz, acudiendo a ia mayor
parte de biografias sobre ét y de ¢l, revisando nimeros de Vucla, en los que aparccen textos que adn no se

han recogido en forma de libro, discutichdo largamente con Sari en ¢f d. en su oficina

de 1o que haciend:

ei porque la p! ia de Paz latente era para
nosotros intimidatoria..."** |

Aun con todas estas di Alcj Gonzal,

crefa que “...Sari supo mancjar de una manera que

no deja lugar a dudas sobre su capacidad periodistica y sobre su

1a entrevista con tal tino que

me parece que ella ha hecho el testimonio visual..para wiclevisién e, incluso para cine, que s¢ ha
filmado...porque vimos a un Octavio Paz muy diferente al que todos habfamos visto antes cn telfevisién., un
Octavio Paz mucho mds relajado, juguetdn; un Octavio Paz que se tropicza, un Octavio Paz de una
calidez, de una sencillez y de una aura intelectual que conmovia, Gue nos tocaba mucho...” ™ |

En scguida se ofrece una lista de las Entrevistas que Alcjandro G

que s¢ hici cn
csta ctapa.

Entrevistaron a Enrique Krauze, Carlos M, is, Elena Poni &

Magalf Lora, Brian dc Palma,
Oliver Stone. Marcel Marceau, Ramdén Xirau. Romero Aridjis, Marco Antonio Montes de Oca, Alejandro

32 Fuentes y Palma, Entrevista 11 a Alcjandro Gonzilez, 2 de marzo de 1995.
2 idem.

3% idem.
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Rossi, Radl A Gabriel Fi

Héctor Azar. Hugo Argliclics, Victor Hugo Rascén Banda,

F d . Pilar Medi

Oscar Chivez, José Luis Cucvas, Guillermo Tovar y de Teresa, Rogelio
Cufitar, Manuel Alvares Bravo. Lola Alvarez Bravo, Carlos Pricto, Miguel Peraza, José Joaquin Blanco.

Raquel Tibol, José Agustin. Elena Garro, Pita Amor. Hugh Thomas, Gerard Mortier, etc.”™

2. Con Ana Cruz.

£~ 1a ctapa de Ana Cruz, no se realizaron cambios en ¢l equipo de reporteros, pues el trabajo con Sari

Bermudez les habia brindado una  gran expericncia, que 1a nueva Directora reconocio de inmediato:

“Realmente, ¢s gente muy preparada v muy valie:

*® _ Igualmente. ¢} trabajo con los “Productores de
Campo” se consohdd y sistematizé porque se siguié el mismo patrén de trabajo.

Al inicio, los reponeros seguian cubriendo los mismos vubros: Adriana Corés realizaba los temas

jos con la a, Gabrict § der se dedi

al cine y al teatro, Laura Barrera a 1a danza,
Patricia Perez claboraba reportajes especiates y Miguel de 1a Cruz, temas diversos.
Con el paso de los meses. a § de 1a Di id

Vizquez, et Jefe de Informacidn "...raté

de no encasillarios, algo que ni cllos mismos querfan hacer, por lo que se ics dieron otras greas con muy
buenos resultados™*>? |

En este sentido, al incluir una nucva propuesta de programa, obviamente. 10s icmas tenfan que cambiar,

Como ya se¢ ha dicho. en esla elapa sc mancjaron 1icmas de cultura como la g

olosj
las ferias populares con todas sus manifestaciones, eic. ademas de las innovaciones tecnolégicas. Esto

también contribuy6 a que hubiera una redistribucion de temas entre {0s reporieros.

Por otra parte, la duracién de los reportajes cambid, los reportajes “habituales 0 normales™ debfan tener

una extension de hasta dos ylos ™

", hasta sicte minutos.

35 idem.

3% Fuentes v Palma, Entrevista 1 2 Ana Cruz, 29 de marzo de 1995,

7 Fuentes y Palma. Enuevista 11 a Zenaido Vazquez. 21 de febrero de 1996.
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Ana Cruz insistié mucho cn ¢l sjo del je tele al de la clab ién de los

reportajes, tal como lo dicen Oliva y Sitjd, “escribir para [a imagen”, es decir, visualizar primero las

y el guisn. Ana Cruz dice "pensar en imdgcnes y luego en palabras**** para

evitar una simple¢ ilustracién de textos. que veces no prof i el visual

Dentro de cste “lenguaje televisivo™ se dio una mayor agilidad, dentro del mismo reporaje s¢ velan

sin i icas largas, sin que esto tuvicra que irse en una

de la calidad de la i Para Ivonne S . no se pcrdid de vista que segufan siendo ™ un noticiario

estélico, entoNccs nuestrn iMagen ticne que ser muy limpia, muy visual para que td atraigas mucho mds,

porque td cstis ensefando las artes. todo csto tiene una bellcza diferente. a un noticiario normal es muy

vélido que si te salen puj ta p

. ho imp es la
noticia...nosotros tencmos que usar tripi€ y otros recursos para que las tomas sean  visualmente correctas y

bonitas***? .

los

Como sc ha hecho todas las i tenfan una cortinilla de i

Especiales™ no fucron la excepeién: en un fondo ncgro aparecfan en cada lado de la pantalla,

alternativamente, varios pares <e manos de di jad: verdes, azules y rojas y en

letras b de di las “Reportsje ial”.

Ana Cruz, cuando elaboré su proyecto, sabfa gue 1a parte mds importante de "Hoy en la Cultura”™ cra la

con Sari J pero clla le dio un giro a esta secccién y la denomind, al inicio.

“Conversacioncs con Hoy en la Cultura™, con la finalidad de prescniaria come un repontaje de fondo, pues
aunque ella no salfa a cuadro, em Ia encargada de esta seccibn.

Sari Bermddez dejé una escenograffa exclusiva para las entrevistas que Ana Cruz aprovechd porque en
©se momento no habfa ¢l presupuesto para cambiarla, cra nueva; “las entrevistas en ese set eran de lo mis

esquemdtico, yo me sentfa atrapada. yo no tenia la posibilidad de explorar a los ercadores como yo querfa

33 Fuentes y Palma, Entrevista II a Ana Cruz, 9 de mayo de 1996,

3 Fuentes y Palma, Entrevista II a Ivonne Saavedra, S de junio de 1996.
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hacerlo, tenfa que usar la expericncia I de mi for i6n...tengo experiencia de entrevista pero

. 300

en trabajo peri i por lo que 1S estay
Poco a poco. Ana Cruz sintis mds seguridad y camenzé a salir a cuadro. Posteriormente, se climind el

set ¥ las conversucianes se realizaron en la casa o el taller del entrevistado para explorar s intimidad con

un tono de familiaridad. cntonces se¢ denomind “Conversacion con Ana Cruz” o simplemente
“Conversacién”. Sin embargo, por lu forma de realizarla y presentarda, segufa tenicndo tintes de Reportaje
Documental, pues intercalaba las preguntas con la semblanza del entrevistado, micntras en las imdgenes
se vefan a ambos deparuendo de forma casi cotidiana en el lugar de la cntrevistia,  esto clertamente
proporcionaba un ambiente de intimidad. pero no a raveés de preguntas sorpresivas 6 poco usuales, sina a
wravés de la imagen, a través del “lenguaje televisivo®™.

Esta seccién se transmitiG los martes y , se ransmit{a una segunda parte los miéreoles, para

mantener el interés del publico: su duracién aproximada era de sicte a ocho minutos. La cantidad de

entrevistas realizadas por Ana Cruz. no pueden sc con las por Sari Bermidcz, pucs en

la ctapa de ésta dltima, cran consideradas “el plato fuerte™, situacién que se extendiss durante tres ufios, cn

cambio, Ana Cruz sélo realizé una entrevista a la semana durante un ado,

Los mi ismi lturales daban la pasta para s

al trevistado, de
buscar a los nuevos creadores; cuando se definfa a quienes sc iban a cntrevistar, se programaban las
entrevistas y Ana Cruz trabajaba directamente con dos de los camarégrafos un dfa a la semana para decidir

qué imdgenes se tomarfan, porque una de las caracterfsticas de las “Conversaci era lap idn

del entrevistado. con sus obras. fatografias, pinturas, cic., dependiendo del géncro en que se desarrollara,

ademds de distintos aspectos del lugar donde sc Hlevaba a cabo la entrevista. En este punto, se apoyaba

mucho en ¢l drea de invest 6 La edici y la i6n bi cran supervisados

personalmente por Ana Cruz (incluso. en elta prop ba los discos con la muisica

de su eleccian).

3 Fucntes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 de marzo de 1995.
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En csta ctapa y en este rubro especifico, el experimento S de Baggaley y Duck, relativo a la entrevista

). s6lo puede aplicarse de mancra parcial, ya que el proceso de

(c i6n del i y evi
- bi i pues cuando fue en cl set de grabacién, la

claboracién de las "Conver
imagen del eatrevistador no aparccfa, s6lo las declaraciones del entrevistado, cra mds bien lo que llama

Ana Cruz apareci6 a cuadro

José Luis Marifnez Albertos como “entrevista de i6n", posteri:

aparecfan ambos personajes, para dar ese toque de familiaridad

yen i en la
sin caer en una "entrevista” estrictamente rcalizada.

La de p! 1o era la en un fondo azul fuerte aparecia al centro una linea ondulada

e color negro, que se scparaba en dos partes para formar dos perfiles humanos, ¢l dec la derecha se volvia

de color naranja brillante y el de la izquierda de color amarillo, al que dar formados aparecfa la palabra

“conversacién” con letras de diferentes tamaidios.

Esta seccidén dio paso a la pi ién de 1 id: que no enian acceso a “Hoy en la Cultura™,

tal es cl caso de la actriz y bailarina Yolanda Montes, Tongolele que causé gran comiroversia a Ia que Ana

H pues porque yo crIco que

Cruz it N h, me 7.4 on porque i a Te
‘Tongolcle cs una figura de la cultura, no sélo de los cincuentas sino de la cultura actual, este México de

i de las r cste cine no seria lo que es hoy sin el cine de las

hoy. no existirfa sin el M

rumberas**! |

Aunque en esta ctapa, s¢ traté de quc todas las secciones tuvieran ¢l mismo peso, “Conversaciones”

entré de 1leno en el gusto del piiblico, inclinando el raiting hacia ¢l dia en que se presentabs, ademas de un

en las tcfoni del pr lo que ") i y si al

publico le gusta y saber que ticne una grun necesidad de figuras a cuadro, ademuis del conductor y cl

martes ha subido muchfsimo cl raiting, gracias a Ias conversaciones”?%? |

Sin embargo, para José Angel D “Conwv i es una qQue:*™ tiene més peso y es
una parte ial del ya que Ia i6n con la gente de la cultura nos indica que es lo
3 idem.

2 jdem.
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que estd pasando cn el aire, en el c i ia de estos i ¥ que cs algo que se refleja en

el México que vivimos todos fos dias™® .

C. imagen.

Para cl autor Abrahum Moles 1a 1magen "Es un soporte de la comunicacidn visual que materializa un

del mundu P 0 (entormo visual)., susceptible de subsistic a través  del tiempo y que
constituye una de las componentes principales de los mass media ( pintura,
cscultura, cine, televisidn)™***
Moles escribc que  Ias ymagenes se dividen “en i fijas ¢ i sviles, de

movimiento, estas Gltimas derivadas técnicamente de las primera”*®® ; y con un sistema propio. integrado

por “un canal de 160 visual d que ascgura una experiencin vicaria al espectador.
haci¢ndole participar en cicrio de «l de la situacién del obscrvador a través del
tiempo..."%

La “expericncia vicaria® es esta parti enel i que no cs total, “pero cs suficiente
para hacernos participar cn las i y que i Juce en la
esfern del ptor cl conj de los ' al individuo cmisor, testigo que nos transmite

una parte, una imagen de las scnsaciones que él expenimenta.., “*7 .
Por su parte, Angel Benito dice que 1a imagen ¢s "uno de los componente principales de los mass media,

es una materializacién perdurable de un fragmento del entorno visual del hombre..."** | Al igual que

Abraham Moles, distingue dos tipos: a imagen fija y la mévil; de ésta dltima dice que “es un clemento de

2 Fucntes y Palma, Entrevisia a José Angel Dominguez,25 de abril de 1996,

344 Abraham Moles, op.cil

p.339.
5 idem.

W idem. p.352-353.

7 iderm. p.121.

3% Angel Benito, op.cil. p.663.
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del mundo exterior humano.

visual dil que f una g
‘Técnicamente, la imagen movil se logra preseantando al individuo receptor una rfipida sucesién de

dife i. con laci a Ia imagen

imdgenes fijas que contengan, cada una de ellas, p

anterior...” " .

De acuerdo con ¢; mismo autor, la imagen  estd caracterizada “por ser figurativa, es decir, por su

para rep bj y scres ibl ¥y por su iconicidad , que se refiere al grado de

de una i en i6n con el objeto que representa... "7,

Como se puedc notar, las definiciones de Abraham Moles v de Angel Benito son muy semejantes. Las
dos hablan de la cristalizacion de una parte dej mundo o del "entorno visual”, de la perpetuidad de las
imagenes y del papel que juegan dentro de los medios masivos de comunicacién. Abraham Moles agrega
ta descripcién de la “experiencia Vicaria™ y dato de que en la pantalla de televisién hay "625 Ifncas cn

cada imagen™"" |

Angel Benito afirma que las § se izan por su i 1 y por ser figurativas. micntras

Moles , después de analizar una seric de elementos relacionados con la imagen, dice que: “De hecho,

estamos muy lejos de ser de las de una
imagen...”?
Para ¢l presenie trabajo, las definicis de estos nos i qué son la scric de imigenes

que sosticnen la informacién de un noticiario, nos definen el "apoyo visual™, como lo llaman Oliva y Sitj4,

1 i iva de un hecho si no se

quicnecs bien dicen que: "..no s¢ pucde a una

de una imayen de apoyo. El esp dor estd a ver Je Jo que le hablames y

no hay que defraudarie™?™ |

M idem.

I idern.

M Abraham Molces, op.cit. p.75.
32 idem. p.346.

7% Llucfa Oliva y Xavier Sitjd, op.cit. p.27.
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Pero lo quc sc quicre analizar en este apartado. ademds, es esa total proy por el iciario

“Hoy en la Cultura®, desdc que da inicio hasta que termina .

Pretendemos describir no las imdgenes que han “vestido™ las notas, los reportajes o las entrevistas, sino
la imagen total que se ha presentado a partir del punto de vista de los icalizadores de estas dos ctapas
analizadas.

La definicién que mds corresponde a nuestros objetivos es 1a de “tmagen Publica™: "Dicese del conjunto

174

de rasgos que caracterizan ante la socicdad a una persona o entidad.

En este caso. podriamos decir que la imagen del noticiario, es decir, sus rasgus caracterfsticos han

tenido que ver dir con los propésitas de cada una de tus Directoras y. por lo tanto, de cada uno
de sus estilos.
Por su parte. <l estilo de cada una  se concreld conforme a 1os recursos con los cuales se contaba;

recursos humanos y ccondmicos que, a su ves, dicron las pautas para configurar la forma y ¢l contenido

de cada programa.

La forma estd integrada  por los tipos Je ] moviles ; por la ¢ y calidad del

montaje (o edicién), de la misica, de !a iluminacion y, por ende, de los colores; por el riuno  de cada

tario y porlac iony affa de cada etapa.
El do esta por los gui y textos de cada programa en general y de cada reportaje o
i porelir ¥ la clase de temas que sc abordaron; por la distribucién ¢ importancia que se

e asignaron a las secciones o "bloques™. Datos revisados on su momento y que por lo mismo.  ya o se
tocardn en las siguientes lincas. pucs nos limitaremaos a tomar ¢n cucnta las defintciones indispensables.

Bosquejado o anterior, el mismo Abraham Moles define ¢l Estilo de la siguiente manera: "El estilo s

1a personalizacién del soporte.. . de todos los v Jde

P i o variacion
ajrededor de un significado global. .. sittia el objeto de trabajo en una época. en un género. Es comprendido

mids como forma de categorizacion del trabajo del artista que como explosién personal de un talento™*™ |

7 Di io de 1a Lengua Espafiola, op.cit., p.1142.

375 Abraham Moles, op.cit.. p.280
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cmpre personal, porque ¢l artista  pone sicmpre en ¢l cuadro

Abraham Moles agrega que ¢l Estilo “cs

con lo que il 3 en ¢l una parte de sf

{0 en ier otra pl i6n) inspiraci y

mismo... ¢l conceplo de estilo se aplica a todo... s estilo wodo lo que sc lleva o utiliza durante e} tiecmpo

suficicnte para que sea reconocible L. Y70,

Ahora bien, respecto a los recursos cconémicos de las dos etapas objeto de estudio, tanto el “Hoy en la
Cultura™ de Sari Bermiidez como el de Ana Cruz, estuvicron enmarcados, como ya se apunts, en  la
reestruciuracién general del Canal 11, cuya estrategia consistié, cntre otras cosas, en incorporar

patrocinadores.

Angel Benito define: “El patrocinio cs una técnica de icacién muy i incorporada a lo
que sc ha dudo cn llamar marketing mix, es decir, al conjunto de técnicas que estdn a disposicion de

empresas o instituciones para llevar a cabo una comunicacion por objetivos... Dentro de este conjunto, ¢

p inio se junto a s publ en medios...* 7 |

Angel Benito declara que no hay una i6n “universal ; " del patrocinio y cita af

Roca, jo que el p " en crear. hacer posible o facilitar un

espectdculo que, por ¢l hecho de serlo, pasa a los mcdios de n <! iado ¢l
de un p i y produciendo cn ia. un vol de icaci ial que viene a
compensarle de la inversién™*™® .

El mismo autor P iona lad icién que de p. inio ticne la AEPEME (Asociacion de Empresas
F i E de M y Esponsorizacién / Patrocinio): "Es una estrategia de

una i rsion en imagen. Consiste en la inversién por paric de  una cmpresa o

institucion en un drea ajena a su propia actividad (cultural, deportiva, social, humanitaria o de otro tipo).

para publi jetivos predefinidos™™ |

dirigida a materializar un

378 idem.

37 Angel Benito. op.cit. p.994.
T idem.

3 idem. p.995.
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Angel Benito opina que ct hecho de que un programa  de icias tcnga p. inio pucde p

ciertos “problemas €ticos” a los informadores “...ya que el p i se i con un ident

interés ial en un io d Jo a la infor i L has veces su T a este

en

una cita minima.. "™

Debido a lo anterior, se han ido perfeccionando Ias “férmulas suaves™ de patrocinio de programas. hasta
Hegar. segin Angel Benito. a hacer simples “menciones de ofrecimiento del programa antes y después de)
Mismo, y algdn spof que se emite en su transcurso si da lugar a algin bloque publicitario™ |

Dc los fecursos humanos se ha hablado a 1o largo del analisis, principalmente en ¢l apartado de
Infraestructuras Orgdnicas.
En scguida se definirin los clementos integrantes de la forma del programa.

En primer términn los tipos de imidgenes méviles que se empicaron en estas ctapas fucron las grabadas a

ravés de dos si n 105 por los sy Lidgcia Oli

y Xavier Sitjd. "narrativa directa” y

"pamsiva indirccta” ™ | mds las denominadas "imdgencs de apoyo”.

facilitadas por las grand o

televisoras ¥y las agencias informativas.,

Sobre este punto. Enrique Tordn cansidera que: “Los telediarios estdn

en un alto p

por un matcrial procedenic de agencias vy del iniercambio inter i 1..que lucgo e ido & un
remontaje de acuerdo con la ion del io de fi ey
Se 1 ~i

dc archivo”, en tal caso, opinan Oliva y Sitjd, “..se precisa mis
habilidad que nunca para concclar magen v texto: cuando sc trubaja con ¢! matcrial de archivo. En esta

ocasion es obligatorio enlazar imdgencs del pasado con informacién actual..la solucidn es buscar una

G0 para it las i s de archivo..."3** |

3 ident. p.1000.

Y idem. p.1003.

> Cfr. 1V.Estructura de 1os Programas. B.Reportajes y Entrevistas.
3831 Enrique Tordn, op.cit. p.79.

** Liucta Oliva y Xavier Sitjd. op.cit. p.183.
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Una vez grabadas las imdgenes y los audios, se tienen que hacer corresponder, dicho de otro modo, s¢

tienen que “montar”.

De acuerdo con Enrique Tordn, “...el montaje ticne por objcto ¢l establecer la continuidad rota por los

hiaros (interrupcidn o ial © poral) de c4 a i los di planos en un
discurso temporal ininterrumpido..." %% |

‘Tal autor sigue diciendo que”...en el montaje de video por i6n de varias el tiempo
real es ¢l mismo que el del -3 .y i que "...en los iclediarios, €l montaje,

aunque influido por las reglas del cine narrativo, de hecho no obedece nada mas que a criterios selectivos

en idnalai ion de las i ¥ . aun en mayor grado, a la tiranfa impucsta por la limitacién

del tiempo... También ¢l poco tiempo de que dispone desde que el material llega al cuarto de montaje hasta

387

lathorai de la emisi limita fas ibili de un je muy

Asimi Tordn disti dos estilos bdsi de je. a saber, “el ji ico™ y “el

sintético™, "que obedece a un rodajc continuado en el que la cdmara registra la accién con muy pocos

hiaros y cambios de puntos de vista™*** |

"El montaje sintético™, en palabras de Tordn. "no parcce ¢l mds ad para los g
y de reportaje, dado que difici s¢ puede y i Ia idad segun los descos del
realizador. En cambio, sf 1o es para ¢l telediario, con i i ¥y expresi » par su

capacidad simplificadora de las labores de montaje...”® .

E! mismo autor aflade que: “Los presi del apartc de la creacién de un

tiempo dr ico propio. provi de su i de articulacién como je...no cabe este tipo de

1. Enrique Tordn, op.cit. p.65.
2 idem,

7 idem. p.67.

M (dem.

3 idem. p.68.
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montaje creativo del llamado cine-lengua en la informaciso del telediario. ni lan siquicra en el repontaje de

periodicidad semanal...” " .

.comicnza ¢l

Como quicra que se haga el montaje, éste sigue un procedimicnlo mds o menos general

montaje, es decir, la tarea de hgar toda fa noticia. Lo primero que hay que hacer es ¢l esqueleto, montando

empo exaclo Que dura

ion. Acabada esta tarea, ya se sabe cf

la voz en off, las declar

n las imdgenes seleccionadas, siwempre con ¢l sonido

Ia picza. Entonces s¢ montan sobre fa narraci

ambicate™?®" |

La voz en off, es “el ruido o un didloge cuyo origen © protagonistas no estdn visibles en la

pantalia,

Oliva ¥ Sitjd agregan quo para hacer noticias para television “el camino es simple: primero scleccionar

fas imdgenes y despuds redactar ¢! teato de tal imanera gue incremente, reafirme, clarifique y sostenga 1as

s

ima. El objetivo s que las i trabajen armonicamentie con las palabras
Los otros componentes Jo la forma de Ja Imagen del programa son el sonido y lu iluminacion, los dos
estdn estrechamente relacionados.,

La definicién que da la American Standard Asociation dice que ¢! sonido es ¢come “una aliemancin de

o vetocidad de las particulas, quc sc propagan en un mcdio cldstico, o la

superposicion de estas alternancias...s ion producida en el vido por €stas alternancias™*™ |

Confarme a lo que R. Roacilo escrire. la imagen de television extd formada por clementos luminosos o

visuales ¥y por clementos acdsticos 0 suboros que estin catre si ds R. R 16 estd

3% s dem. p.69.
3 L ucia Oliva y Xavier Sitjd, op.cit, p.185.
v J.B. Fages, op.cit. p.1GS.

3% Llucia Oliva y Xavier Sitjd, op.cit. p. 185.

34 Angel Benito. op.cit, p. 1296,
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convencido de que: “La ausencia de uno de los dos componentes hace que la imagen sca incompleta o que

la falta de i i i o impida la T i6n del je.." 3

R. Rosellé ademds dice que lo que interesa para los que estudian los medios de comunicacién es la

capacidad que posee ¢l sonido de propiciar reacciones cn un oyente, "ya que ¢} sonido ¢s para ¢l hombre

un el i? | para tr itir y recibir i w390

El mismo autor dice que un cuerpo cualquicra pucde ser una fucnte sonora, pero que los sonidos del
habla y la miisica sc destacan sobre las otras fuentes. Pues, como se sabe, la comunicacién entre los seres
humanos se basa en la palabra hablada, por ¢so ésta “cs el sonido mds importante que se conoce...™ " | Y

despudés del habla, el sonido mds importante creado por ¢l hombre es la miisica que: “Es una estructura de

I je il i io con un valor expresivo propio...las fuentes de esta forma

i que ituye un

w397

particular de sonido son la voz y los instr

Ahora bien, segun ¢l mismo autor, estos sonidos. ¢l habla y la misica son imprescindibles para la
claboracién dc “mensajes sonoros”. que se¢ complementan . sobre todo en televisidn, con los efectos o
ruidos y el silencio; factores cuya importancia “...estd determinada. en cada caso, por lo que se desea

transmitir ¥ el efecto que se pretende lograr en el oyente™™ ,

Lo que se desea transmitir y cl efecto que se p P ir son mani pues: et

pero no sélo con la imagen luminosa, sino también con el owro

tiempo y el io se crea

componente de la imagen, el sonido™**® .
A este punto, cabrfa mencionar que, Enrique Tordn dice que la luz “cs bisica necesidad para ¢! registro

delai por medios ci © clectrénicos. Al fin y al cabo, son las luces reflejadas por los

3 idem. p.1304.
% idem. p. 1296.
3% idem. p. 1299.
M7 idem. p. 1300.
3¢ idem. p. 1304-1305.

M idem. p.1304.
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objetos, es decir, sus luminancias, las que recoge el objetivo para formar 1a imagen optica que impresiona

cn ¢l material sensible...No s610 se ha de teper en cuenta cf

o de la i i i cn cl
registro de la imagen. b ©s imp indi < i . La luz cumple una funcién pidstica,
artistica ex la timagen. ™

3 Ja 1a imagen lur

nosu y el sonido se crea el movimiento, el ritmo de un programa. pues: “El

ritmo estd relucionado con la accian y sucesion de Tos hechos. ¥ las variaciones de intensidad sonora.. "t

Para otros autores como 1.B. Fages » L1 Oliva y X. Sitjd. el ntmo de un programa es ! equivalente de

los signos de puntuactd : en un documente escrito, En un documento audiovisual como o ¢s 2} noticiario

“Hoy ¢n la Cultura™, el rtmo Jel programa estd dado por 1os tiempos que se asignan a cada seccidn del

mismo. con sus sonidos o imdgenes

. por 1o anto, por ¢l manejo de sux stgnas de puntuacion,
que en este caso serian las llamadas “cortinillas™.

1.B. Fages enticnde por "cortimillas™ © La “puniuacién visual que indica un cambio de asunio. de lugar
de tienipo. Con este procedimiento, una imagen sustituye a otra segdn modos muy diversos...” ' |

A su ver. los espaioles Otiva y Sitja, aconscian tratar siempre de “mantencr ! ritmo™

“Para conscrvar

1a atencion del espectador...iquey el montaje <i

Jos signos de puntuacion o ias particulas gramaticales
que indican Jos cambios de sentido. Cada punto, coma o conjunctén significan una varincidn o ampliacion

de la informacion Por cllo s necesano que la imagen varfe ¢n ose precise momento para hacer coin

fos nuevos datos con owras Imdgencs. Si st sigue osta regla. o} ritmo de montaje serd vive y captard mds

facilmentic la atenci6n del espectador.™*™ .

1. Con Sarl Bermddez.

49 1. Enrique Torda, op cit. p. 62-63
N idem.
4y B. Fages opcit. p. §4

42 lucia O

'uy Xavier Sitjd. op.cit. p.184-185.
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Como se ha venido diciendo, la Imagen Publica del noticiario “Hoy en la Cultura™ estd dada por una

seric de componcnics tales como el estilo y. por consiguiente. 10s propdsitos que para el programa tenfa la
ios con los que contaban para poder dar a “Hoy

Di i Ej iva, con Jos y

en la Cultura™ forma y contenido.

El contenido del programa ya sc escribi6 en el rubro de “Repontajes y Entrevistas™,

El ) de P de_Ia D i de “Hoy cn la Cujtura™, i como objetivos los
siguientes:
“- Informar al publico de una mancra 4gil, veraz y oportuna sobre las i activi
y i en los i i < inter
- Acercar a los i ala y el trabajo de intel 1 asf{ como a
los nuevos valores del &mbito cultural, dentro de un criterio de pluralidad.
-~ Mantener abierto el interds del i . ofrecié le un Sptimo, en un
tenguaje claro y propio.
- Lograr una imagen de calidad en i 1] y
bli que le i las i ias y de

- Buscar crear una atmésfera atractiva para ¢l p

quicnes presencien “en vivo™ los eventos.
- Crear una memoria en video de lo que ha sido la creacién cultural en nuestro pafs y la obra de sus

principales protagonistas™®™ .
La Jefatura de Produccién, a través de Ivonne Saavedra. afirmé que uno de los propésitos de “Hoy en
la Cultura™ con Sari Bermddez fuc: “"Que la mayor gente nos viera y ser objetivos, no criticos, porque

i i 4% _ En cuanto al estilo del naticiario la Jefc de F

sSomos
no lo definié de una manera contundente, pero dijo que cl estilo de Ia imagen cra que ésta salicra “bonita y

limpia™® .

** Mapual de Procedimicntos de "Hov en la Cultura™. op.cit. p. 3-4.

% Fuentes y Palma, Entrevista I a Ivonne Saavedra, 22 de marzo de 1995,

4% Cfr. TV. Estructura de los Pro B. Rep jes y



El propésito que Miguel dec la Cruz entendié como fundamental es esa época fue:

hacer una tele
bonita, hacer un programa bonito..”*%7 |

Al reportero le parecfa que Sari Bermuidez tenfa como propdsito o “meta” prescntar alguna
informacién que causara un gran impacta en el &mbito cultural mexicano o, como dijo él: “Sari Bermiidez

siempre tuvo mucho interés en dar un golpe periodistico, pero para hacerlo se necesitaban muchas cosas,

por ej 1o, no {1 compr id

con i poder y estar dispucsto a investigar hasta cl fondo, hasta las
dltimas consecuencias...falté mucho mas investigar, buscar. sacar mds datos, frentc a algunos casos que
pudicron haber sido golpes periodisticos...Nunca hubo un golpe periodfstico, pero sf 1a informacion

suficiente, pero todo 1o que rodeaba a eso, era todo 1o bonito, 1o bicn vestidita™? |
Incluso. cuando Miguel de la Cruz wraté de explicar qué estilo habfa regido el “Hoy en la Cultura™ de

untes de Sari Bermidcez y cudl habia sido ¢} que ¢ con ctla,

con una [rasc curiosa pero
reveladora:

...Es como si el programa hubicra sido una gorda simpdtica y después de que Sari hizo

¢ imp "

quedd hecha una mujer esbelta y atractiva™® |

Agregé. aclarando. que “Hoy ¢n la Cultura™ emperzé a ser con Sari Bermidez *...un programa de
flashazos. notas informativas de cuatro infor

't con otras que no lo

son tanto, pero muy importanies. ; Y ademds! Cémo cl plato fuerte una entrevista bicn hecha con Krauze.
por cjemplo; csto vienc a ser como cl estilo del

hos dicen ‘me i

pero veo
cosas agradables y conozeo cosas por television’ . como el Sanuario de 1a Mariposa Monarca. o ¢l Musco
Nacional de Londres o et de Durango™'” .

Adriana Cortés, al igual que Miguel de 1a Cruz, es colaboradora desde hace tiempo cn ¢l noticiario y

por lo mismo. pucde hacer una evaluacién acertada de los propésitos y el estilo de esa ctapa, dijo que

*7 Fuentes y Palma, Entrevistala Migucl de 1a Cruz, 28 de fcbrero de 1995,
W idem.
** idem.

4 idem.



«...uno de los objetivos de Sari fue organizar y luego disciplinar al equipo de trabajo: poner horario de

grabacién y de todo, 10 que antes no se tenfa.. "'t |

Adriana Cortés cstaba segura de quc la or izaci y disciplina que se picié:”...el

P gané en ilidad, pues lecié un limite de tiempo para las notas, para los reportajes, para

todo...creo que logré un cstilo dgil"™*'% |

A su vez, Gabriel der, uno de los col d menos i pero no por cllo menos liucido,
P ba que el objeti 1 sobre ¢l cual se desarrollaba el iciario 1a di i de Sari
Bermudez fue: “Hacer un retrato cotidiano del i de ico™!® |

Este reportero creia que ¢l estilo del p se ci ba en *§ a la gente, pero inculcdndole

un aprecio y una moral a la cultura, pero no a través de términos diddcticos. sino a través de la 1écnica de
Ia televisién para transmitir Ja imagen..”*'* |

Gabriel Santander afadi6 sobre ¢l estilo de todo el programa “domina el estilo de conduccitn...el caso
de Sari era notable porque. ademds de que ¢lla tenia la ventaja de conocer todos los caminos para hacer

television, poscfa cierta sensualidad...Es un estilo que, si yo fuera realizador. no la buscarfa a clla...pero sf

debo decirte que Sari tenfa una cosa que s¢ Hama carisma y €so en t isi6n, es ial, td

no te pucdes parar frente a la cdmara si no tienes carisma, dedicate a otra cosa...y Sari lo ten(a y de ahf

también paric cierta parte de su éxito™!? |

Por otro lado, Sari Bermidez, como se indicé en los primeros rubros, ten(a como propdésitos aumentar el

raiting, *el P yla " de tos  per jes mas d d del

Yy
obtencr el Premio Nacional de Periodismo.

“* Fucntes y Palma, Entrevista a Adriana Cortés, 15 de marzo de 1995.

"2 idem.

“Y* Fuentes y Palma, Entrevista a Gabricl Santander, 20 de marzo de 1995,
B idem.

% idem.
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Asimismo. de todo lo que utilizé durante los tres afos que dirigié y condujo ¢l noticiario, para que <l

programa fuviera rasgos reconocibles, podemos mencionar tres premisas definitivas, esto descontando el

tr itido por su i analizado ya en dos i ( en C i6n y ¢n ista).

A saber. ¢l balance que exigié entre contenido v téenica, el peso de las entrevistas y la “pasién” con la que
trabajo en su época. . >

Sari Bermudez truité de que en ¢] programa ¢f contenido v la técnica llevaran ¢l S50% de importancia y

atencién cada uno. “Soy muy cxigente con tos técnicos, sobre todo con los productores de campo, yo les

digo. por cjemplo. de qué me sifve tener a un reportero diciendo maravillas © a un Octavio Paz hablando

precioso, si no puedo ver su cara porque me lo iluminasic mal, si toda la parte de auds csti negra..y la

gente, ; quicre ver como vive!..e

Sin cmbargo. Sari Bermuidez aclara: *...Todo se tiene que saber i : ito buena i

necesito que esté muy clara la imagen. el sonido debe estar perfecto, porque de qué me sirve que el sefor

estf st nose le i yo mucho de la técnica. pero el contenido es esencial,
sobre todo en un programa de television™'? .
Siendo la entrevista la 1 del ici de esta ctapa, también forma parte del estilo

que Sari Bermiidez imprimié al programa, pues ella puso en funcionamiento su mancra propia de

entrevisiar . basada en su carisma, “'su sesién ica®: en el ap i de “El Lado Humano de

los Personajes'™'™

¥y en los criterios con los cuales 1 a los entrevis .

La periodista Guillermina Ochoa, describe de Sari Bermddez y las Entrevistas, lo siguiente: * Al
formaio original le agregé la entrevista, pues siempre ha pensado que la cultura no cxiste si antes no estd

el ser humano. En esta secci6n le agrada resaltar la parie tal vez mds oculta o menos exhibida de los

“** Fuentes y Palma, Entrevista [ a Sari Bermidez, 9 de cncro de 1995.

7 idem.

*'® Cfr. IV. Estructura de los Programas. B. Reportajes y Entrevistas. 1. Con Sari Bermudez.



creadores c intelectuales, en busca de animar a quiencs los vean a irse por el camino del artie y la

cultura™'?

El sentido periodfstico fue la base del criterio para elegir al enwrevi ., de la coincid

entre 1a i con 1a posicién de éste. ya gue aunque hubicron entrevisias con personas muy

connotadas, Sari Bermidez hubicra querido entrevistar a Gabricl Garcia Mdrquez o a Carlos Fuentes,

entre muchos otros con los Que tampoco coincidié para interroganos.

Sari Bermidez especifics,

** Mira, 1ndos 1os repontajes y entrevistas estdn relacionados ¢on 1o que estd
ocurriendo en ¢l momento, con lo que estd sucediendo con la gente. Ustedes recuerdan la famosa

entrevista a Octavio Paz (Por qué lo entr

2. porque plié 76 afios de vida, por eso lo
cntreviste y porque yo sabia que a los 80 diffcilmente me iba a dar la entrevista  mds importanie y me le

quise

yh to i. Entreviste a Elena Garro

porque de

g a
¥ ya vino a residir: y vimonos a la entrevista con Elena Garro...otra entrevista a alguien por qué gané un
premio equis, © a la otra porque acaban de sacar sus obras completas y asf por algdn motivo: por ¢so son
entrevistas especiales, porque tienen que ver con la noticia del dfa o de la semana o de los Que estd ahora

hablando Ja gente™™® |

Sari Bermidez estaba convencida de que 1a buena aceptacién que tuvo ¢l programa cn su época fue
causada por presentar .

.informacién intensa pero sencifla y clara, de ahi ¢l éxito de un programa y quc sc
conjunta con una técnica buena. tiempos adecuados y armonia™ |

A Guillermina Ochoa, le aseguré que “otro secreto™ de su éxito, “es que no nos damos los aires de que
1o sabemos todo. Somos los que informamos y los expertos cn comunicar, sabemos hacer més atractiva la

noticia, porque trabajo es i a lus especiali 2z

41 Guillermina Ochoa, op.cit. p.5.
“* Fucntes y Palma, Entrevista 1 a Sari Bermudez, 9 de enero de 1995,
“¥ Guillermina Ochoa. op.cit. p.6.

2 idem.
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Si a todo esto sumamos la “'pasién™ con la que ba sus trabaj

de Di A] Yy
Conductora. podremos atcansar a ver cl estilo que Sari Bermudez forjé a bo largo de tres aflos.

Después de esos afios, un mes antes de que Sari Bermiidez dejara et nonciario, Luis Ignacio Helguera,
periodista det pericdico Novedades. hiza una ¢ritica n “Hoy en la Culiura” y a Sari Bermudez, de Ja cual
hemos extrafdo 1o que nos parece mas importanie a cerca del estilo y la imagen del programa de cntonces.

“...Ya que "Hoy en Ia Cultura’ ha obtenido todos los premios nacionales de difusion cultural, no vendri

mal, creo, hacerle criticas. Cierto que ia conductora Sari Bermuidez ha sabido =

mmar el programa con su

agradable personalidad y lenido ¢l acierto de dedicar espacio considersble a entrevista con figuras
importantes de 1a cultura nacional ¢ internacianal.. Pero hay varios aspectos gue dejan mucho qué descar.

La rafz de todos, en mi opinién, estd en ignorar que 1a difusién cultural es inseparable del criterio y la

critica, y as{ todo resulta igualmenic “interesante” y “maravilloso” para la cntusiasta e hiperbélica Sari

Bermidez, tanto los conceptos de Octavio Paz como un especticulo de jazz y vampiros...hay pintores,

gos, personalidades del arte y 1a cultura que desfilan por "Hoy ¢n ta Cultura” a quienes uno nunca

habfa ofdo ni visto, m volveri a ofr ni ver. Autores tan indditos y debutanies como el padblico que los

reporteros del noticiario persiguen a 1a salida de teatros, salas  dc conciertos, caposiciones, para que

invariablemente digan que todo estuvo “muy padre’, ST

“iperfectol”.. |

La crftica de Luis Ignacio Helguera confirma varias cuestiones, a saber, que i programa ha sido muy
premiado, que Sari Bermiidez tliene una personalidad agradable y enlusiasta aunque. como €l dice.

“hiperbélica™; que fue “un acierto” ¢l dar ese gran peso a las entrevistas, que también se tomé en cuenta a

los nuevos creadores,  as{ como la opinida del piblivo que no es experimentado critico. En cuantu a que

debié ser ¢} noticiario mds ¢rftico quizd tenga razén, pero como ¢n 1

a g que se p

informativo, en “Hoy ¢n la Cultura™ no existia critica, a menos de que vinicra de) especialista y estuvicra

inserta en un repornaje o aparecicra a las

de los entrevistad

42 | uis Ignacio Helguera, op.cit. p.8.
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En lo quec toca a los recursos econdmico. s¢ scfalé mds amriba que las dos ctapas tuvicron como

contexto la reestructuracién general de) Canal 11, que inicié bajo la de ta i i A

Lajous y que istié en el i der s y el

quc esto propicia como f

mds cuid; en su prod 1 y or

Sari Bermiddez recordé: Yo llegud después de un afio de que 1legé la nueva dircctora y ella empezd
cambios administrativos muy importantes en el canal..” ¥ |

Como se sabce. se lc facilité al noticiario i doras, i fax,

de escribir,

mds grandes y mcjor ubijcad cdmaras portdtiles, equipo de iluminacién, mas salas de cdicién,
servicio de recepcidn y copiado del noticiario matutino de CBS por satélite, entre otras cosas. Ademids de
que sc organizé a los proveedores dentro del propio Canal 11 de “Hoy en la Cultura™, los mismos que

continuaron en la ctapa de Ana Cruz *** .

La imdgenes utilizadas , es decie, “las materi

per de un de! entorno
visual”, fueron realizadas por “narrativa directa™, “narrativa indirecta™ y por mds material “de sapoyo* que

“de archivo™.

Sari Bermudce it quiso tener

cn otros pafses. pero no fuc posible: ™ Al no tener

en el

me tenia que opoyar en las i de tas !

CBS. BBS:
comprdbamos por satélite la sciial. entonces yo leia las notas con las imdgenes que otra gente cslaba

pero eran i

no como las de archivo, que evitdhamos porque ya estaban muy
410

repetidas’

La CBS. cadena de television d id.

porci informacién ¢ imaigenes a través de dos
noticiarios: **This Moraing™ y “Sunday Morning™.

E!l montaje hecho durante el periodo de Sari Berrmiidez sigui6 el proceso descrito por Oliva y Sitjs: mas

no inci con lo exp por E

Tordn, cn ¢l sentido de quc ¢t montaje que él mismo llama

4 Fuentes y Palma, Entrevista Il a Sari Bermudez, 15 de septicmbre de 1995,

4*% Cfr. Anexo. Lista de Proveedores.

s o

y Palma. E; ista II a Sari B. Vi 15 de de 1995,
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“sintético™, y que se hace con una gr i i con pocas y variaci de punto de
vista, es “miis adecuado” para ¢l “telediario”, pues considera que este  1ipo de programas tiene “menores

pretensiones estéticas y expresivas™. Obviamentc, Torin se reficre a los noticiarios convencionales, no a

los cutierales, pues como se ha visto y de acuerde con o que i la Jefe de Pr i Ivonnc
Saavedra, todo lo que aprendié en los noticiarios del Cana) 40 cn Los Angeles .Ca. hubo de ajustarlo ¥
adecuarlo. pucsto que un noticiario cultural requerirfa mds bellcza y arte tanto en 1o visual como en o
auditivao,

La musica que ambientd ¢f programa de csta dpoca, fue i da por los s del

Departamente de Realizacion de Servicios de la Division de Produccién del Canal 11 y consistié en
miisica cldsica de 1a mds conacida. Poco intervinieron ¢n escoger la musica los reporteros y coltaboradores.

En fo referente a la iluminacién, predominaron, sobre todo en la escenografia de por sf sobria, los tonos
grises y azules.

Las “particulas gramaticales que indican los cambios de sentido”, o sea, los signos de puntuacién del

"Hoy e¢n la Cultura® de Sari Bermutder. marcaron un ritmo dgil en comparacién con el ritmo de jos
programas anteriores. pucs en cste se recortaron mucho los tiempos asignados a notas y reportajes,
dejando por ser la parte fueste del programa, el mayor ticmipo a las entrevistas,

E) punto inicial lo daba Sari Bermiidez a cuadro. diciendo los encabezados de las trex noticics mids
imponrtantes, el llamado reasser, lucgo la coninilla de entrada que a su término marcaba dos puntos, en
seguida Sari Bermudez a cuadro. reportajes y nolas y entre estos comas marcadas por la aparicién de la

presentadora, después un punto y

cguido para iniciar 1a entrevista; Ia cortinilla de salida daba ¢l punto
final hasta el siguiente dia.

Podrlamos decir que el no

iano ¢on este ritmo s¢ asemejaba mucho a una frase grande y unitaria;
Porque no habfa mds variaciones dadas por las cortinillas que Ia Entrada y Ia Salida y la cortinilla, siempre
diferente, de semblanza para cada una de las entrevistas.

La cortinilla de entrada duraba treinta d Estaba i por la picza "Muisica para los

reales fucgos de astificio™ de Georg Friedrich Handel e inici con la i de vistas det

Ceniro Histérico de la Ciudad de México, s¢ ve

ia cl Palacio de Bellas Arics, la Catedral Metropolitana,



etc. i d

F las luces de jucgos pi i 4

cuadros que iban ascendiendo para dar paso a las i

de Elena Poni . Octavio Paz, Pita
Amor, Ofeclia i Carlos

s, Marcel del Paso y José Luis Cuevas, entre
otros, mi del lado una imagen mis grande, que no ocupaba toda Ja pantaila, en la
que salfan grupos de pintores, bailarines y Sari id i desp p cl { de

~Hoy cn Ia Cultura™. que entonces cra muy sencillo, en letras script en altas y bajas de color blanco con la
dltima "A* mayiscula y comdn a la lctra "A"~ de “cultura™. La pantalla oscurecfa para lucgo dividirse en

una imagen de color naranja arriba y negro abajo. simulando un amanccer. Esta era la entrada institucional

que emple6 Sari Bermudez.

La salida no e¢ra una i instituci 1 h,

{a nota més atractiva del programa, las
de algin i © las imd A

a algin suceso importante que sc¢ hubiera

presentado en el noticiario, sobre éstas los di inci|

princip

Por dltimo, una si i que cstd i da con la y la
escenografin, y que hasta aqui hemos podido soslayar por dos razones. Una es que nos parcce que ia
i i6n se lica al i 1a idad cél de Sari B como

y ¢l carisma
que explotaba al entrevistar. La otra ¢s que aunque percibimos que era una apreciacién general, no sélo de

los integranics del equipo de trabajo del "Hoy cn la Culwura”, sino de otras personas Que laboraban en el

Canal 11, pero que no se permitieron declararlo en las entrevistas gr

el

Miguel de la Cruz, se atrevié a manifestar que: "...yo crea que sf tuvo grandes aciertos. pero no hay que

cosas que no se hacfan aquf, pero ella con toda su experiencia y cse

afén de adueBarse del noticiario, de ser como la estrella del programa, le dio esta imagen a “Hoy en ia
Cultura” de estar frente a alguien con mucha autoridad y un poco clitista™*?" |
Se rata de que 3¢ pensaba que ¢l programa de esta época estaba muy cenurado y todo giraba en funcién

de Ia 1B de Sari

Sentian que era muy protagénica, que cra como “la estrclia del
i0” pese a que ap

P sjes ilustres y muy conocidos.

“? Fusnics y Palma. Entrevista 1f a Migucl de 1a Cruz, 14 de marzo de 1995,
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Varias personas comentaron que, por su forma de dirigir el proceso del programa, aquella manera de

izarrén y todo” y de indicarles a cada paso que debfan hacer y por comregirios en la

cnsefarles “con pi
s cosas quedaran su gusto, etc., que les parecia una

marcha de la grabacion y detener 12 misma hasta que

mujer “poco democritica® o “autoritaria”. y gue sentfun que ¢l programa cstaba hecho para prescatarla a

clia.
n cambio, ofrcce amplio margen para el lucimicnto icénico del

Tordn escribe que:
ar ¢l culto a la personatidad, factor caracteristico del

reporicro...estus apariciones son propensas a extimu
periodismo en televisidn, como dice Maury Green, El culto a la personalidad puede Hevar al estrellato:

stetus muy anhelado por todo periodisia o presentador, ya que la fama cn IclevisiGn es especialmente

no tamhbién con los valiosos

remuncradora cn canonjfas y sinccuras, no solo a modo de honorarios,

contratos publicitarios y en otros medios que pucdan caer..."** |

ion de Sari Bernuidez , la descriti en el apartado de

La affa que Slag
s plantas) se montd un mes después de que

nte con libros y algun

Conducciin (aquella de fondo nzul. es
bios hasta un dia antes de que ésta se despidicra.

sin

Sari Bermtdee tomé la D ¥ per

asf que ¢] 28 de febrera de 1995, cuando hizo publico su retiro, 1o hizo en la nueva escenograffa que usaria

Ana Cruz por algdn licmpo.

2. Con Ana Cruz.

Retomando todos los puntos anteriores para unificarlos en ¢l concepto "imagen” y con basc cn lo que s¢
explico al inicio dc esic rubro, podemos deciv que durante la ctapa en que Ana Cruz dirigié "Hoy en la

Cultura”, Ia imagen del noticiario era Ia de un noticiario 4gil, fresco. menas solemne y con una tendencia

caer en los

Jjuvenil y

ior, sin caer en lo que propi serfa un prog

mds juvenil que ¢l antci

estercolipos de la cultura, sino que inclufa todos los aspectos de una cultura ¥ global,

un lenguaje accesible a un sector mds amplio de la audiencia.

438 .. Enrigue Torin, op.cit. p. 82-83.
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Los objetivos de esta etapa, se lievaron a cabo con los

quc en la ciapa
anterior, segufa con el p inio de Tt de M

y de El Palacio de Hierro, S.A.,
aunque, como se verd més adelante., ¢l Canal 31 realizé la adguisicién de un mejor switcher y un cambio

de dio, que 1a i i6n del pi

El objetivo central de “rej

fa imagen® se dio en dos dmbitos principales: a través de 1a forma
y dcl contenido.

Como se ha visto, ¢l id i6 cn el i delai

en csta ctapa se incluycron

instancias que no tenfan acceso 2 “Hoy en la Cultura™, elementos como la misica rock, las ferias

populares, cic., ademss de toda una nueva i de /! (pi ) i
escritores) que a pesar de no estar d ticnen trabajos i que difusi bi
la i i6n de la

surgida de los adclantos tecnolégicos como el performance. la

clusode la = y ¢l intermet.

En la forma, ¢l cambio s¢ basé en ¢l conductor, €l tipo de “i

", 1a
musicalizacién, 1a creacién de cortinillas de identificacién, la entrada y salida diferentes y cambio en el

ritmo de edicién y montaje.
Del conductor, ya sc¢ hablé en el apartado respectivo y. como partc de Ia gramdtica televisiva, en cada
rubro espectfico, se describié la forma de presentar las cortinillas.

En el dmbito de icali i hubo un bio radical

de un intento faltido. Cuando Ana
Cruz concibe la idea de "Hoy en la Cultura™ que queria

a dos con los que
habja trabajado anteriormente, Leoncio Lara y Jaime Pavén, quicnes forman ¢l grupo "La orcja de Gogh™

¥ que se dedican a realizar mudsi peci para isi y para ¢l grupo dc rock "Bomn y los

detl silencio®, tiencn p i

del Conscrvatorio y mucha cxperiencia en ¢l campo
televisivo.

Ana Cruz mancjé ef concepto de un tema que tuvicra que ver, i con una igi y

dinimica. quc no tuvicra una i6n de cultura 1 ni una i de algin
ritmo como jazz o salsa. que refi gupos i Se Tuna miisica con una cicrta




pretension fina, una mudsica no populachera, a pesar de que querfamos perfiles amplios...una miisica con

una cula de di i e

tencidn universal, con una

Asi surgié un primer tema. guc f mente no le gustt a Ana Cruz porque tenla “algunas notas cldsicus
de Mautitas y cicrtas notas Jd¢ musica indigena que no quise™*® . Por lo que. decidicron primero claborar el

disefio de la imagen y sobre cso claborar ls misica: segin Ana Cruz: “yo queria algo dif(cil de canceptuar

e indefinido. queria algo original, que tenga que ver con la cultura nacional pero que no caycra en cl

ni cn el mexicani ni en ¢l nacionali ni en el clisico Revueltas, que ya estf muy gastado,

querfa una pres

st

CNCIA COM uNa Cicrta cuestion medio rockera, ademds cllos son rockeros'

Después de este rabajo. surgid el que hasta la fecha es ef tema musical de “Hoy en ta Culwra®”, una

musica $gil, que »a lene identificado al programa un jingle muy pegajoso, con un ritmo dindmico y
que incluye una gran diversidad de conceptos.

En cuanto a los colores, hubo un cambio radical, anteriormente los colores mancjados eran los rosas
claros, azules claros y grises. de los que Ana Cruz pensé :“cl gris particularmente me parece muy {rfo, al
igual que los tonos pastel™'? | por v que incorporaron el color naranja brillante, azul fuerte y amarillo
colores cidlidos con una presencia mis definida en la pantallas,

Una innovacién importante fuc la creacién Jdel logotipo de "Hoy cn la Cultura”, que cs un pollgono
irregular de scis lados azul fuerie en cuyo interior hay cfrculo anaranjado de! que se desprende hacia el

tado derecho una media luna amaritla. Este simbolo del sol y 1a luna se repiten en lugar de la letra "o” en et

tzulo de “Hoy en ta Cultura”.

Este loyotipo surgid de una pregunta que Ana Cruz realizé a su llegada al noliciario: “E! tflulo tenfa una

fetra que me parecia un cfrculo muy estilizado y yo pregunté (Por qué hacen asf ¢l sol y 1a luna? pues no.

“** Fuentes y Palma, Entrevista If a Ana Cruz, 9 de mayo de 1996.
O idem.
1 idem.
432

ident,
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no eran, cra un “o" y bueno, yo quise transfornario en ¢! sol y la luna y esta presencia significacl dfay la

noche, la cultura del dfa y de Ja noche.."*" |

Este logotipo se utilizé en todos los promocionales. Asimismo, en el feasser uparecfan las imdgenes de

las res notas mads importantes y ¢l ipoen la ina inferior i

También, en todas las notas i i y ji p: en la parte inferior de la pantalla y del
mismo salfan hacia la unas Ifneas y azul con lctras ncgras, ¢l nombre del reportero y en
el casode las i el bre del

En ¢l rubro de cdicién, Ana Cruz participé de mancra directa en clla, sc hicicron cdpsulas mis dgiles y

de los reportajes, “porgue habfa Ia tendencia de que sc

sc ) muy rig los
colgaran un poquito, eran largos y esto televisivamente cs cansado, cada vez el lenguaje de la television es

m4s ripido y Heno de imagen™** | por lo que sc intensificé la edicién, se hizo més répida e intensa, en

fc se realizaron j i b una gran

lugar de hacer
d i6n no los dos

variedad de imagenes en reportajes cuya

De igual forma, se manejaron las "imigenes de archivo™ y las “imégenes de apoyo” proporcionadas por

ef drea de i i, iony la i i6n de p

En cuanto a la escenografia, se ha mencionado que un dfa antes de [a salida de Sari Bermidez, se
realiz6 un cambio de escenograffa, por lo que Ana Cruz ante la falta de presupuesto la mancjé igual
durante unos meses. Lo dnico que se hizo fue unas modificaciones cn cuanto a ia ubicacién de la misma.

aunque para la Directora, "era muy formal. ienfa unas paniallitas, una con una chica levantando Ja piemita.

Y Que era, lo

con ese concepto gastadén de lo que se ha hecho en todas las

wars

que se querfa descartar’
izaron dos sets, uno para noticias y otro para entrevistas, aunque por su

Durante estos meses, se uti
i de Ia c& Con la idea de Ana

ubicacidn en ¢l estudio, no dejaba mucho lugar para los

N idem.
O idem.

“ Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 de marzo de 1995.



Cruz de que la cultura no es 1o que pasa cn los estudios de television. sino 1o que pasa en Ja calle, decidié
“darle menos presencia a la parte de estudio y darle mids presencia o o que era Ia imagen que se levantaba
diasiamente. por lo que se eliming el set de entrevista y en lugar de tener un sélo tiro de cdmara, que estaba
muy forzado, al eliminar ese set. quedd un tiro de cdmara mas amplio™ '

Los primeros cambios que se realizaron fueron en la iluminacion, se quitaron los filtros azules que

dnban una ambientacién gris y sc mantuva hasta 1a liegada de José¢ Angel Dominguez, cn la que

se i on hasta la lidaci6n de 1a imagen. Primero, aparecia José Angel

Pomingucz cn ¢l fondo rasado con un khroma g sobre su i

posteriormente s
cambio la escenograffa a un fondo amarilto cluro y del lado derccho en un panel! azul, ¢l logotipo de "Hoy
en la Cultura” y con grandes letras negras ¢! nombre del programa; posteriormente se agrandé el tamado
del Khroma para dividirlo en cuatro secciones,

La razén dc e¢stos cambios paulatinos se debid, primero a que ya sc habia realizado el gasto para la

escenograffa que dejé Sari Bermiidez y porque como es una cmisién diar

. no existia la posibilidad de

realizar ensayos © innovacion

cl tiempo se reducia o la g i6n del ¢ c impidi6 la

instrumentacién inmediata de las ideas de Ana Cruz.

Sin embargo. ¢l sistema de produccién ¢} Canal 11 también influy6 en esto por la utilizacion del

itcher y la distr i6n de los tios de gr

Cuando Ana Cruz tomé las riendas del io, 26 la pr a la Di i6n del Canal 11 de
incorporar i ¥ un switcher con mils y mejores clementos y para no desequilibrar ci
P I3 de la televi , esta inclufa que sc realizara csta mejora e incluir la produccion def
noticiario "Enlace” y se planteS la salida al aire del iciario i “Café

P " para el mejor
aprovechamiento del equipo. Se aceptd y cristalizé esta idea, pero esto sc tradujo cn una reduccién del

tiempo de i6n y como ia. la si i

y la eficacia de los tiempos de grabacién de
“Hoy cn la Cultura”™.

4% idem.
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Para Ana Cruz, esta situacién “nos sometid a cicrto ritmo que no permitfa hacer prucbas ni pilotos,

afecté la p de experi . Presenté dos propuestas muy buenas de escenogratia

pero no fueron aceptadas por 1a Direccién General por moti p hasta que me
quedé con el Khroma. que no es muy caro y funcions muy bien***”
Con todas estas especificaciones, se realizé la entrada del noliciario, con una duracién de 30 scgundos:

en clla, en un fondo azul fuerte, aparccen imdgenes diversas (una hoja de partitura que sc¢ dobla, ua ojo

humano, una ventana y una diapositiva) que se conjuntan formando un rostro  junto con letras negras quc

forman la palabra “cultura™; después en un fondo icol ¥ y desar i

seguidos de otras figuras en Jdisposicién de otro rostro en collage: posterior al corte, imégenes y lineas cn

blanco y negro que dividen la pantalla verticalmente y en el lado izquierdo se forma la palabra "Hoy™ y

luego otro rostro di bién en tlage, luego cn un fondo azul aparece una vista nocturna de la
ciudad, se aleja para formar la boca de otro rostro, ese fondo azul s¢ transforma cn un ciclo con nubes y
aparece de la parte inferior de a pantalla un brazo de cuya mano, al abrirse deja salir un sol y una funa
que se cstilizan en ¢! logotipo de “Hoy en la Cultura” y del que surgen tas letras para formar el nombre det
programa con letas negras y el fondo en azul.

Finalmente, la salida del programa se formé con uno de los rostros en collage de color café con la
apariencia del corcho, cuya r:ariz es una cruz y la boca una rebanada de sandia, en cl multicitado fondo
azul. este rostro se divide, quedando dos perfiles y de la parte posterior surgen todos Jos créditos que pasan

entre éstos.

D. Pdblico.

El autor espafiol Angel Benito ina Audicncia "al ni de que entran en contacto con

un medio de comunicacién o con una parte de €1...El término audiencia tiene pues. un mareado cardcter

cuantitativo™’® |

7 idem.

*3* Angel Benito, op.cit. p. 10S.
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Por su parte, A Moies idera que la i ia "cs la masa total de publico que en un

puede eapuesta a un medio de comunicacién cualquiera (radio, cine, prensa,

ete.)y que por elto pucde recibir Jos sajes que éstos i w3

De 1guai forma, elabora una clasificacidn de 1a audiencia:
“.Aaudiencia bruta, es el total del piblico que recibe un mensaje a través de uno o varios medios de

comunicacién, una o mds veces:

Audi ia neta, s el nd total de personas que han recibido un mensaje al menos una vez, a
través de uno o varios medios;
-Duplicazién de audiencia, es ¢l nuimero de personas que han recibido el mismo mensaje a través de

varios medios a la vez;

-Audiencia dtil, es el nimero de personas que participan cn la audiencia de uno o varios medios y son

al mismo tiem iemb de un “publi desti 10° al que va dirigido un je espec(fico;
po [ q Pe

Audi i I es el nu total de personas disti quc han recibi un je a partir de

emisiones sucesivas de €ste subre un mismo canal o soporte™*° .

Denis McQuail, considern a la audiencia, en 1érminos generales, como una "colectividad formada en

respuesta al contenido de un medio de icacién y ida por la i6n a cse ido, o bicn de
algo que existe previamente en la vida social y resulta en un N ido” por el ini de un
medio de icacion"*! .

Definir y clasificar 1a audicncia ha sido, seguin este autor, una tarea dificil por la gran cantidad de

quese i i cneste y los di puntos de vista que confluyen en 1.
Por cjerp i i ta aud iacra i una i iblica que ocurrfa dentro de un
de tiempo deter como in de opci individuales y voluntarias que respondfan
a “cicrta do disfi dmirar. aprender. divertirse, sentir lemor, picdad o consuclo...y se somectia

4% Abraham Moles. op.cit. p. 28,
S idemn.

% Denis McQuail, op.cit. p. 183.
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al control real o potencial de a autoridad™*? . Esw idea ayuds a el de "publico” como

“algo que existe dentro del conjunto de la i6n y que se di ia segin los i 1a ¥

con frecuencia, los ideales pollticos y religiosos. conforme las sociedades sufren cambios™*? ,

Posteri . con la i6n de los medi ! se di Ia | izacién e i i i
de 1a “audiencia”, por un lado y por otro, la atencién se enfocé al de que el
“contenido” de los medios. sélo en un dmbito itativo, aunque, i a McQuail, esto tiene que ir
mds all4, es decir, relaci lo con la idad i de i poseen el medio (en este caso la

). quienes lo utili i iben el je y quicnes lo il

Asimismo, cita a Eliiot (Elliot P. The making of a tclevision series, 1972, p.164), quicn afirma que

“cuanto mds se considera un fin en sf mismo la i i6én del de cs, MCNOS P
es que exista ninguna clase de interés por la auténtica comunicacién en el sentido de una “transmisién
ordenada de significaciones” y se corre el riesgo de no ser cn absoluto comunicacién™ .

Desde el punto de vista sociolégico. 1a audiencia ¢s, ante todo “un puiblico o grupo social que ticne

yde

cierto grado de i ia, una i idad comin y unas ibili de i

influir en la ofcrta del sistemna de comunicacones™*'* |

La audiencia vista como un “mercado™, es un "agregado de consumidores potenciales, con un perfil

socioccondmico conocido. al que se dirige una icacién o je e ; esta pcién tiene que ver

con los gustos y preferencias culturales y a los criterios puramentc socioecondmicos.
Por otra parte, reconoce que la descripeién de las audiencias, se basa en dos factores que son la edad y

la clase social, puesto que ambas cosas "determinan la disponibilidad del tiempo libre y de dinero para

“2 idem. p. 185.

4O idem.

** Denis McQuail, op. cit. p.186.
s

idem

¢ idem, p. 187.
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utilizar los medios de comunicacion” *7? | La cdad. por cjemplo, influye cn la disponibilidad y en la

i6n del ido y la si i social, tal como la representan por los ingresos ccondmicos.

determinan la pauta del uso de los medios

en cuanto a  su adquisicién y el hecho de tener mayor

oportunidad de i6n profesional influye en la clecci6n del ido de las

En este sentido, explica McQuail una tcorfa respecto a la formacién de la audiencia que sostiene que las

clases de idos “...si que sc basen n estudios y en la expericncia, tenderdn a convocar
Siencias de v posicion pr L
Esta teoria se complementa con {0 que Denis McQuail i dela i ia” que es Ia

clasificacidén de la audiencia que sc crea cl emisor (medio de comunicacién) para basar en csa “imagen de

~, el tipo de jc n cmitir. Esta configuracién “quizd se base cn la experiencia personal, en la
© en un ipo, pero ayuda al creador a “probar” el producto durante ¢l tiempo de su
posici stas “imi de nudiencia’ estdn conformadas por los intereses profesionales o bien por

un campo muy limitado de expericncia social™™® . Afiade quc "quicnes hacen las noticias adoptan una

imagen de la audicncia conformada sobre todo a la medida de la clase media de que proceden™**

iy

elabora cuatro tipos basi de imd “las i das (como las de ellos mismos); las desinteresadas;

1ns descartadas ( por ejemplo, las de los criticos i oy las i (cual que
satisface sus propios descos)'™ |

Finalmente, Denis McQuail, c que la i dela ia s¢ ha insti i cn los medios

de i i6n ¢n las 11 1eféni EREY i6n de radio o televisi y a las "cantas at director”.

sin embargo. pone en duda su auténtico valor para la realimentacién y reconoce que se presta a la

manipulacién por paric de los mi medios de

“r

idem, p.200
2 idem, p.208.
“* idem. p.213.
438 idem.

st

idemn.
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En este apantado, utili el término "publico” para referirnos a todas aquellas personas que

obscrvaban e! noticiario. que tenfan un interés en €l y que ] Ia i i di las

sin i en términos gencrales. su condicién social © cdad, aunque en su

se hard ia a este

1. Con Sari Bermiidez.

Cuando Sari id, i6 la Di i j iva, cl 1° dc febrero de 1992, “...¢l noticiario contaba
con s6lo un 0.50 de raiting, razén por la cual se tomé Ia decisién de dar un giro totalmente diferente a la
estructura y contenido de la emision™*» |

Para ¢l siguicate afio, en 1993, Sari Bermuidcz le manifesté a la periodista Guillermina Ochoa que
“...nunca se¢ debe suponer que la gente que ve ¢l programa es culta y los sabe todo. por eso hay que atraer
su atencién con informacién intensa, pero sencilla y clara..™*** .

Ivonne Saavedra dijo que: "Aunque Sari no tenga vna p

por un plblico muy do, yo
creo que con clla fuimos un poquito clitistas, como que no estdhamos abiertos a todo publice, tenfamos un

publico muy clasificado™*™ .

La reestructuracién que se ha venido i tuvo varios pr i de entre los fundamentales
podemos decir, que el aumento de telespectadores fue el mds claro. Quiza ¢l tipo de pidblico, en cuanto a
clase sociocconémica, edad o preparacién intelectual no estaba muy definido, pero la busquedas de mas
personas que vieran el noticiario sf.

Sari Bermddez de un ico que

p no muy culto, pero con la suficiente preparacién

como para que se le ocurriera alguna pregunta para Octavio Paz o Gabriel Figueroa, pues considers: “En

ias cotrevistas yo sentia una gran i porque p ba lo que crefa que preguntarfa cualquier
persona al i . dia a las inqui curiosidad de las =S

y
“2 Manual de P dimi de 1a Dj ion de "hoy en la Cultura®. op.cit. p.12.

*2 Guillermina Ochoa, op.cit. p.3.

asd o

ntes y Palma, Entrevista I a Ivanne 22 dec marzo de 1995,

*% Fuentes y Palma, Entrevista II a Sari Bermudez, 15 de septiembre de 1995,
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Por su parte, Miguel de la Cruz opinaba que “...cl programa de Sari s{ cra clitista; se presentaba Spera,
musica cldsica. ballet. toda fa cultura tradicional, y se dejaron de lado los 1emas populares™3® |

E! reportero Gabriel Santander dijo: “Hubo cosas elitistas. creo que sf, pero no fue ¢

sta en cl sentido

de que logré consolidar un publico importante y yo ¢reo que a la larga esto es los mds importante. De
repente 1a mide unae tendencia a entrevistar a cierto grupo de gente que podriamos calificar de elitista, pero
el haber consolidado un grupo importante de pubhico e sirve al programa ahora que estd Ana Cruz, claro
que depende de si se sabe conscervar su atengian o no™*? |

Cuando sc le preguntd a Sari Bermddez que si crefa que su etapa habia sido elitista, ella respondié

segura: “"Si elitismo es darle preferencia Ias cor

bicn hechas, entonces sf fuimos clitistas, casi por respeto

al propio creador y al publi Fuimos porque

qgue sobre lo que la gente estaba
hablando, fo quc sobresalfa; yo no iba a meter a un joven que vinicra a pedirme que lo pusicra en el
programa cuando tenfa creadores fuertes. Pero si habfa un muchachito brillante en Michoacdn, que todos
lo conocieran, hay que ir a buscarlo alla™*™* |

Para julio de 1994, el programa rchasé los 3 puntos de raiting, y su meta cra *...conseguir cada dia

s niveles de audiencia.. "%

Las graficas claboradas por IBOPE (Instiwto Brasilefio de Opinién Publica) y presentadas en el

Histérico det Raiting Promedio General, del programa “Hoy en la Cultura® 1991~

1995, que,

4 el raiting pr dio fue en a partir de la Dircceiéon

Ejecutiva y Conduccién de Sari Bermuidez*™ |

El horario en que se presentd el programa que también pueden determinar el perfil de audiencia, en esa

época varis tres veces: de septicmbre de 1991 a febrero de 1992 sc transmitia a tasx 20:00 Hrs. : de marzo

4% Fuentes y Palma, Entrevista II a Miguel de 1a Cruz, 14 de marzo de 1995,
“*? Fuentes y Palma. Entrevista o Gabriel Santander. 20 de marzo de 1995,

“** Fuentes y Palma, Entrevista I a Sari Bermidez. 15 de septiembre de 1995,

“4%* Manual de pr

ntos de 1a Dirceeidn de "Hoy_cn ta Cultura®, op.cit.. p.16.

449 Cfr. Anexo. Raiting. Promedio gencral 1991-1995.
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de 1992 a julio del mismo afio se transmitié a las 20:30 Hrs. y de julio de 1992 a febrero de 1995 a las

19:00 Hrs.
ng y Perfil de Audiencia- programa “"Hoy en Ia Cultura”, indica que el nivel

La grifica dc Rai

ante cn enero y febrero de 1995 (que fueron los dltimos meses de Direccion y

p

C il de Sari Bermii ). fue el “alto™ y que 1o vieron mds mujeres mayores de 45 aios(18%) y
mujeres entre los 19 y los 29 aftos (165%), doles los b y de 45 afios (13%) 4 .
2. Con Ana Cruz.

Como se ha visto. el proyecto de Ana Cruz, iar la iencia en idad y en tipo. Este
reto, se conjunté con el del Canal 11 de incr el publi ya que con la apertura de
nucvas la iaenla isién es muy fucrte: particularmente este Canal se vio obligado

a cambiar la imagen y la programacion.
En este punto, tanto el Canal 11 como el noticiario tenfan una “audiencia acumulada®, segun la

", debido a que asf es

clasificacién de Abraham Moles, pero que

como lo jan los i del pr , ¥ Que para ido Vi ¢l Jefe de o lo

forman “personas mayores, de clase alta, un gran mimero de mujeres...que tienen un nivel socioeconémico

mucho miis alto, que les intercsa la cultura, que son las que van a los y saben lo que
pasa cn ¢l universo cultural... %% |

Para Ana Cruz, el piiblico cautivo que tenfa el noticiario estaba en ia clase A y B, mayores de cuarenta
afos, que ticnen capacidad econdmica, que pucden sentarsc a ver la tele porque ya acabaron su trabajo o
viven de sus rentas... ™%

Por esto, tal coma lo explican Jas teorfas dc Denis McQuail. el reto al presentar su propuesta cra buscar

mds plios en cuanto a id; tipo y edad del piiblico, es decir, clla tenfa su

perfiles de

“! Cfr. Ancxo. Raiting y Perfil dc Audiencia-Programa “Hoy ¢n la Culwra™.
442 Fuentes y Palma, Entrevista If a Zenaido Vizquez, 21 de febrero de 1996.

““* Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 de marzo de 1995,



propia "imagen de audiencia”. "La meta es incidir en las clases C y D (de bajos recursos) y dentro de las

clases A y B, bajar la edad hasta un rango de 29 a 40 afos. aunque es dificil por ser la gente

cconémicamente activa que a las siete de la noche que inicia el pro estd o

estudiando... " .

Sin embargo, la Jefe de Pr i Ivonne ., 1enia una meta mas concrela, “con esta imagen

mds joven y cordial, intentdbamos llegar a un publico de quince a ici afios de clasc

social sin perder 1a €lite que mancjamos en la época de Sari, ese publico maduro y de ciena clase social™***

El desarrollo del programa se dio conforme a la imagen que tenfa plancada Ana Cruz, mancjindola con

la experiencia de muchos afius como productora de television y con la inlencién precisa de ilegar al

publico que s habfa propuesto. Con e paso de los meses, la resp de! publico fue i diat
En el noticiario. un indicador de la F i6n o no del pi son las 1L d. )
al final de 1a emisi6n, aunque son pocas (res © cuatro al dfa) y no yen cifras repe ivas a nivel

de investigacion formal, son “significativas para saber que se estdn haciendo Jas cosas bien. porque
también nos llama gente como el maestro Ali Chumacero o Migucl Leén Portilla, que son muy valiosas;
por ecjemplo, ¢l dfa que entré José Angel hubo mas de quince Hamadas, mis de 1o recibimos en una semana
wtoo

completa

Ana Cruz . también valora estas llamadas para conocer la edad del

i0: “es muy

pues antes, ¢l 50% de las llamadas cran de personas de SO afos para nrriba, ahora recibimos Hamadas de

personas de 35 aflos y poco a poco sc i el na de i entre 18 y 20 afios™7 |

Por su parte. José Angel [ i1 como ., atrac a un determinado piblico, sin que €1

tuviera un publico especifico a quicn dirigirse: Yo quiero un pablico de todas las cdades. porque Ia

4 idem.
“* Fucnics y Palma, Entrevista 11 a Ivonne Saavedra, 5 de junio de 1996.
44 Fuentes y Palma, Entrevista I a Ana Cruz, 29 de marzo de 199S.

7 idem.
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cultura envuclve a todas las esferas sociales, en 1o personal, cuando hablo a la cdmara, lc hablo a mis

cuates, a mis hijos pequefios y a mi abuclita™® _

E! raiting mancjado en ¢l Canal 11%°, que ti hube un incr encl
de telehogares durante este perfodo y que dentro det perfil de audiencia, seguia siendo preponderante el
mimero de adultos mayores de 45 afios,

Con esto, puede decirse que. debido a que los raitings no pucden considerarse tampoco como algo

absoluto, cadu jefe de drea y la di i f pCi i en cuanto al resultado final
de esta ctapa, aunque todos coincidieron en que hubo un cambio en cl publico.

Para Zenaido Vizquez, “se modifics la audiencia, ya que se habfa ganado terreno cn el estrato bajo, de
repente como que se perdid; el estrato atto se habia perdido al inicio de esta ctapa. pero después con el

paso de los meses, volvié a recuperarse™*™ |

Para la jefe de prod i Ivonne “sélo a un pdblico de 35 a 40 afos. realmente es
un publico joven casi maduro; perdimos el piblico maduro que ya aunquc el p i cn
idad ién y se di ificé en cuanto a clases sociates™” |

Sin embargo, para Ana Cruz, "Logramos incidir cn ¢l puiblico clase A y B, empezamos arozarjaC y

B atrapar a hos j ; un dia nos flamé una sefiora jdesde Tldhuac!, es increfble!. Lo més
tmportante fue que no se perdié el piblico que dejé Sari Bermiidez, porque antes nos vefan las sciiomas,

ahora los hijos de estas sefioras se sicntan a ver el programa...~7? |

Esto se d a en las del ancxo i al raiting, ya que para febrero de 1995, del otal

de audicncia de "Hoy en la Cultura”, sélo un 5% lo formaban nifios de 4 a doce afios y un 7% dc nifias.

““* Fucntes y Palma, Entrevista a José Angel Dominguez, 25 de abril de 1996,

4 Cfr. Anexo. Raiting y Perfil dc Audicncia, Programa "Hoy cn la Cultura™.

are

F y Palma, i 1aZ ido Vizquez,21 de febrero de 1996.
“" Fuentes y Palma, Entrevista 11 a Ivonne Saavedra, S de marzo de 1996.

72 Fuentes y Palma. Entsevista Il a Ana Cruz. 9 de mayo de 1996,



quec para septi

del mismo afo cste porcentaje aumentéd a un 13% de nifos y un 10% de

nidas, arribuible a que quizd, en ese horario los nifos comparten el televisor con sus madres. Para febrero
de 1996, el piblico mayor de 45 afios sc incrementd a un 28% ¢n los hombres y cl 22% cn las mujeres y
aunque disminuy6 el publico infantil a un 2% de nifies y a un 10% de nidas. el publico joven aumems de

un 45 en ¢l rango de mujeres y hombres entre fos 13 y 18 afos de edad respectivamente durante ¢l dltimo

rimestre de 1995, n un  10% de hombres y un 5% de mujeres de dicha edad cn enero del siguiente afio,

atribuible a que quiza cl programa ya se cncontraba consolidado como una buena opcién, ademds de su

atractivo en cuanto a agilidad y colorido. ™,

Por otra parte. ¢! prograima obtuvo mucha aceptacién por parie de los intelectuales v creadores

mexicanos, por cjemplo, ¢l dramaturgo mexicano Victor Hugo Rascén Banda, opinG con tespecto o la
seccién “Testimonios™:

*nos ha permitido entrar a la intimidad Jde los creadores, ahf vemos como viven y
como son. cémo titubean ante tas cdmaras y cual es su hibitat, yo creo que uno no deberfa conocer a los
creadores, personalmente son muy tcos. mejor conocerlos por sus obras; ahora, “Hoy en la Cultura* nos

hace verlos ahf. donde generan sus obras....Las preguntas son dardos, cucstiones que marcan como temas

come principios del arfanque a la f

para di i y undélisis fuera de)

programa en otros foros, cn ¢l Colegio de México o en Jas Universidades...Divergencia y contraste ha sido
el tema de esias visiones del h,

on Méxi I

Sobre ¢l noticiario en general hizo un discurso con motivo de su X Aniversari

“En cstos dicz afos
de “Hoy ¢ ta Cultura” ha pasado muchos estilos y formas de hacer las cosas. yo recuerdo aquel visionario y

audaz Gouzdlez Compedn. lucgo al serio y reservado Gonedlez Lucngas. al antisolemne y popular

Armmandoe Ramirez. al informado y académico Alberto Dallal. después a 1a dulce y sonriente Sari, que
nunca perdié su capacidad de

ante las resp de sus cawrevi y ahora., desde hace un afio,
veo a Ana Cruz, esa inteli

T loca ejecutiva, compafiera y dramatusga... Hoy en

Ia Cullura® es un programa de noticias, no hay que confundirse, no hay que esperar ¢l andlisis profundo

“™ Cfr.Ancxo. Raiting Perfil dc Audiencia. Programa "Hoy en la Cultura®.

“ Vicior Hugo Rascén Banda, Conferencia de prensa, 28 de feberero de 1996,
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que deben hacer otras instancias. El ticmpo es brevisimo en televisién, pero "Hoy en la Cultura® nos

petmite tener ese fecnouentro con las artes, cartelera de el d

rio de ficios, ¢}

estado d= cuenta de h . el termé de la oferta cultural...’ Hoy en la Cultura® tiene un

mérito: su continuidad. Ha sobrevivido al tra

ito fatal de los i muerte y i de

y proyectos. Diez ahos son dos lustros de esfucrzos y logros, 120 meses de trabajo. 6 mil semanas de jalar

hacia adelante y 42 mil dias de supervivencia. La pasi6n es lo que ha sostenido a “Hoy en la Culura”..."*"

CONCLUSIONES.
Son pocas las opciones que brinda la television mexicana para que los telesy se
informados de lo que sucede en e} io 1 i e imer

Este noticiario, denominado "El Primer Noticiario Cultural de la Televisién Mexicana™ se ha

sobre un forjado en cl mismo curso de su desenvolvimicnto, a través de 1o que sus
realizadores han entendido como “cultura™.

En las etapas analizadas, aunque con distinto tratamiento de 1os temas, las ideas de lo que debe abarcar
la cultura fueron muy similares,
Recordemos que para Sari Bermuidez, la cultura inclufa desde los grandes literatos, miisicos y

cientificos. pasando por los artistas pldsticos hasta los sciiores que hacen panes o fabrican zapatos. Ana

Cruz, a su vez, considera que la cultura abarca todo, la ici la lap ica y las mis diversas
cuestiones, pero que puedan y enuny de media hora de duracién.
Se ticne que. la d. icién de A Moles de “cultura mosaico” es la que mds sc ajusta a

estos dos perfodos.La “cultura mosaico” es como un escaparate ¢n el gue sc pucden observar, con cierta
velocidad mucstras superficiales de 1o que los hombres crean con un afidn de belleza o plasticidad. Cuando
decimos escaparatc. nos referimos a que esta cultura mosaico. superficial o ligera ("cultura Light™) es

propia de los medios de comunicacién masiva, en este caso, de la television.

% idem.
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La “cultura de masas™ vista por Umberto Eco como cf contexto en ¢l cual se vive, desde que los
medios masivos de camunicacién aparccicron en Ia historia de la humanidad e hicieron, entre otras cosas,

mis facil el acceso de las masas a los “bienes culturale:

igunl que 1a *“‘cultura mosaico™ de Moles nos han

servido para sustentar las ideas de cultura expresadas y icad por las

cn sus ctapas

correspondientes.

As( que, "Hoy en la Cultura™ ha sido. debido a la corta d i de sus isi yalai ibilidad

de di cn un d udiovisual que se dedica simplemente a informar, un noti

iario que se ha
atenido a dar un panorama de la cultura mosaico. principalmente del pals y luego del mundo, en cl
contexto ineludible de 1a cultura de masas.

Es un noticiario que habfa sobrevivido scis afios, antes de que tomaran sus ricndas las Directoras
Ejecutivas aquf analizadas. Esto demuestra que como quicra que hay sido, tuvo ciertos componentes que 1o
mantuvieron al aire duranie es¢ tiempo, qQue quizd tuvicron mis que ver con cl entusiasmo y el sentido

emprendedor de algunos, que con un plan di Jo para su i

Este trabajo deja fuera la descripcién de o

10s seis aflos, 10s cuales estdn recopilados cn el trabajo de

Ana Marfa Molina.

Lo que hay que destacar de estas épocas previas, es que en 1988, "Hoy en 1a Culwura™ se hizo acreedor
por primera vez, al Premio Nacional de Periodismo.

Las dos directoras analizadas son

jeres preg Sari B Y de profesi Intérprete de inglés-
francés-cspahol, realizé sus estudios en la Univer:

ad francesa de la Sorbona y en 1a Ciudad de México;

su experiencia en la television data de Jos afos 70's con su parti

encl p de Radi Velasco.

en los Oscares y en Miss Universo, todo csto Juciendo a g

S per: luego, en los BO's, en
€l Canal 34 dc UNIVISION, en el programa "Mundo Latino”, en la televisora californiana KCAL. Todo

€5t0 como reporicra, ista y pr

en inglés y esp 1, de llevar a caba varias

p F de progrs de tipo social.

Mientras Ana Cruz, cs Licenciada en Ciencias de 1a Comunicacién por la Universidad Iberoamericana,
tomé cursos sobre televisién cientifica y documental en Estados Unidos. en Londres en la BBC y cn

Francia. ademds de su experiencia en documentos audiovisuales culturales, ya que se dedicéd por mucho
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ticmpo a realizar capsulas culturales de Jos noticiarios del entonces IMEVISION, aunado a los aflos que

encias de la Comunicacién. en la UNAM y la UAM y las producciones

fue profesora de la carrera de

di que reatizo
En su desemnpefio como directoras, aplicaron todos sus recursos y cada una puso en marcha una serie de
dispositivos que dicron formas caracterfsticas a cada perfodo. Las dos aportaron ciertas enscfianzas a sus

colaboradores; cada una de una forma distinta.

cn los dos Unidos,

Sari Bermudez les ensefd personalmente la manera de p ir que ag
mandS a capacitar a personas clave del drea de produccidn. como a la entonces realizadora Ivonne

. a los E di Unidos: a al, e se les paci en las i oficinas det

programa, cuya preparacién les valié para convertirse en “Productores de Campo™.

Ana Cruz, respetd la forma de trabajar qQue se venia realizando con Sari Bermddez, aungue debido a su

experiencia. tuvo un trabajo cercano, incluso personal, con los ed y pre estuvo
al pendienie del trabajo de reporteros y “productores de campo™ para la i i del
“lenguaje televisivo™.

Sari B jando con e} 80% del personal que habia estado con Albenio Dallal, el oro

20% sc fue con €stc. pues eran algunos de sus alumnos. Sari Bermidez acababa de llegar a México y no
tenfa ni compromisos ni gente a la que pudicra llamar para que trabajara con clla; asf gue con ¢l personal
que quedé empezd a hacer todo tipo de cambios. Se debe tomar en cuenta que Sari Bermidez nunca antes

habfa visto el iciario, incluso do Alej a Lajous le pidié que lo observara, aquella no pudo

¢l aparato televis

hacerlo, por no tener
En cambio, Ana Cruz, tuvo la oportunidad de observar el noticiario durante un mes, dado gue clla sabia
que desde entonces suplitfa a Sari Bermudez.

el bio de fe de im: de

Con base cn sus apreciaciones, hizo un proyecto donde
lenguaje y su propuesta mids importante: dirigir y realizar el noticiario de modo que ¢l protagonista fuera i
propio programa, ¢n cuya imagen total sc apreciara ¢} trabajo de todo cl equipo. Por €350 c¢reyd neccsarios
ciertos cambios en cl personal y ¢n la estructura misma del programa. Para empezar, suplié al Jefe de

Redaccién, Antonio Navarro por Juan Jacinto Silva. a Alcjandro Gonzidlez, que como ya se vio, su



versatilidad e impedia cubrir un drea fija y a Ana Cruz le interesaba definir algunas, por lo que decidié

que Goneilez saliera junto con cl redactor Gabriel Bernal, para tener dos vacantes y crear ¢l drea de

que ocup Patricia Aoy Sitvia Gul

Podrfamos afirmar que. de las das directoras. 1a que imicid con un proyecto delincado fuec Ana Croz.
Sari Bermidez llevé a cabo transiormaciones substanciales, pero sin que nada de csto estuviera

formalmente previsto desde el principio: ella redacté su _Maonual de Pr para la Direccién de

:Hoy cn i3 Cultura” hasta 1994, cuando ya tenia dos aflos de dingir y conducir ¢l noticiario.

Sari Bermidez fuc contratada como conductora, debido a que  Alejandra Lajous estaba al tanto de su

amplia expeiiencia como tal, pero en vista Jde que Dallal tenia otros planes en 1os que no cabia seguir

siendo Director de "Hoy cn la Cultura’

.y comu Sari Bermudes lenfa conocimicntos para realizar y dirigir

un p de noticias, Al

ira Lajous e pidid que se quedara al frente de los dos puestos. A Ana
Cruz, le i poco 1a conducci

axi que. desde ¢l primer momento pensd en buscar a alguien que
sustiluyera a Miguel de la Cruz, quicn conducta el noticiario desde que Sari Bermidez ya no o hizo. Ei

periodista Miguct de 1a Cruz fue reemplarzado por ¢l actor y locutor de radio, José Angel Dominguez. Sin

embargo, a Ana Cruz si ie i 5 seguir i a fos 4

pero no con ¢ formato que habfa
dejado Sari Bermidez, para clia. la entrevista fue nmuis una ion con el

en turno, en
donde clla s{ preguntaba directamente. pero no compartia ¢l papel principal con el enrevistado en la
panualia.

Esta actitud de Ana Cruz. de tratar de balancear tanto la participacion del equipo de trabajo como los

temas abordados y !a forma de i con edi icalizad

Y pr de campao. la hizo

P ante sus colab como una persona accesible y plural.

Con Sari Bermidez ocurrié cn sentido inverso, pucs su mancra de ensclar y capacitar al equipo de
trabajo, de detener todo hasta que estuviera como ella lo querfa. de dirigirse enérgicamentc a sus
colaboradores. sin por esto perder su actitud amable y sonricntc ante las cdmaras, 1a hizo aparccer ante su

ETUpPO como un 1anto autoritaria y exigenie.

Ahora bicn, la meta que tuvo Sari Bermudez de ganarse 1a confianza y cl respeto de los creadores

intel s, asf como

el rating y obtener el Premio

1 de Periodi ta al Prueba



de ello es la lista de sus entrevistados, el prestigio que por lus mismas alcanzé el programa en su época y
por la confirmacién de la misma Ana Cruz que acepts que una de Jas cosas que habia heredado de Sari

Bermidez en cl noticiario cra el de contar con el apoyo de la

artistica que a "Hoy en
la Cultura” como un pr de difusi ] serio y por las pe lidades que en él
P it i que sc en ¢l festejo del X Aniversario, al que i desde di es de

instituciones como ¢l FONCA, INBA, CUEC. pasando por escritores, peri

bailarinas, y demds personajes conocidos.

Cada una tuvo su cstilo. aunque, en el caso de Sari Bermiidez no fue tan manifiesto al principio. pues

cuando ella tomé i6n de la D

y la Cond i6n, lo que urgia es ese Momento era reorganizar
al noticiario desde dentro, disciplinar las formas Je wrabajo de productores, reporteros ¥ todos los que se

habian quedado dispuesios a aprender la forma de trabajo d: id:

que clla i De

cualquier manera, el estilo que forjé cn tres afos. fuc semcjanie al que la identificd en el periodismo
televisivo de los Estados Unidos, es decir. un estilo &gil. de imdgences bien hechas, "bonitas”, de

contenidos seleccionados, €n 10s que no aparecicron iemas populares y en cl que se le dio siempre su lugar

alos iali yalos J

por encima de los nuevos valores que, aunque aparecicron ,
nunca con la defercncia con que a los consagrados se les wrats; todo esto, envuelio en la personalidad
“célebre” y “carismdtica™ dc¢ una conductora que aproveché su “lucimiento icénico™ para ser la

protagonista del programa, gque como se ha revisado cs algo normal y en los de

televisién,

A su vez, Ana Cruz tuvo presente desde que tHlegé el estilo con el que querfa caracterizar al noticiario,

esto es, deseaba darle un aire mds juvenil, fresco, menos §

y sin p i o
icénico”™ por parte de ella. Ademds de que su periodo coincidi6 con la aparicién de una serie de canales via

cable y sdtelite con los que habia que competir, por 1o tanto requeria de imagen dindmica y atractiva, la

cual logré con la i6n de las i

"bicn hechas y bonitas” en “lenguaje televisivo®™, es decir.

habtar con las i no sélo i y vistiend

un texto, sino como una forma de expresién en sf .

Con Sari Bermidez se traté de que a la mayor parte de lo que se dijera, le correspondiera una imagen,
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mientras que con Ana Cruz las imdgenes se expresaban por sf solas; la imagen no era un complemento del

texto sino una creacién que se manifestaba incluso sin que hubiera voz en off.

Con las dos directoras sc usaron los métodos de “narraliva directa” y “narrativa indirecta™, con Sari

Bermddez se utilizaron imdgenes de apoyo compradas a el

isoras as y se evitaron las imd
“de urchivo”. Con Ana Cruz. se le dio mayor peso a las imd

quc cran i ! -

para cada nota o reportaje. incluso, cila 1

un dia a s par obtener imdgenes,
editarlas y musicalizarlas. Al contrario de Sari Bermiidez, Ana Cruz incluyé temas de conte mas popular,

sin llegar a lo arr . do un ilibrio entre 1a 1l da

cultura urbana™ y los acontecimientos
propios de la tradicivn mexicana como las ferias, exposiciones gastrondmicas, etc.

Ana Cruz, mis que Sari Bermidez, permitié la cobertura a Jas obras de nuevos vatores y, siendo fiel a
su propésito de modernizar la imagen, incluy6 notas y reporntajes sobre performance. instalaciones ¢
internet.

A diferencia de Sari Bermidez, Ana Cruz guiso que "Hoy en la Culiura™ fucra ¢} protagonista, de ah{
que, ademids de que no tenia la experiencia que Sari en la conduccién y de que querfa una imagen joven,

clla no presenté ¢l programa, su figura no aparccia en las primeras entrcvistas, en suma, su imagen no
envolvié al naticiario.

Zenaido Vazquez. fue ¢l 3efe de Informacién  en las dos ctapas. b

en

1a forma de obtenerla y de repartisla fuc la misma, aunque con Sari

EY idn de Ia infor
Bermiidez, €1 sostenia una conferencia tetefénica por la mafiana, y sobre los acucrdos de ésta, ¢l Jefe de
Informacién convocaba a las otras jefaturas para diseilar el programa del dia, que siempre cstuvo sujeto a

las correcciones de ultima hora que Sari Bermiidez le hacia. Ana Cruz, presidia la junta en la que

intervenian el conductor, José Ange! Dominguez: et Jefe de Redacci

n, Juan Jacinto Silva: la Jefe de
P i Ivonne

los n

en los reporteros que se cncontraban en ese
en Ias ofi

Y. por Viazquez.

En cuanto a redaccion, con Sari Bermidez el Jefe de Redaccion José  Antonio Mavarro y los

redactores, en esc cntonces Gabriel Bernal y Saiil Rosas, ¢ mucho cuidado en la utili 16

de las
palabras, puesto que aquella les pedia que fuera un lenguaje sencillo pero sin llegar a lo muy coloquial,



ademds de que le agradaba quc sc incluyeran y o

poco \! para que c¥
F se fucra

ada a cllas; esto también porque al tener que complementar las imdgenes
con el texto, éste debfa darle realce a Jas imdgenes que aparec{an porque, a pesar de que estaban “bicn

hechas y bonitas”, no al zoban toda su

p si en los guiones no aparecfan las frases que

enmarcaran estéticamente lo visual. Se utilizaron en el guién palabras que Sari Bermidez utilizaba
frecuentemente.

La redaccién con Ana Cruz dejé de incluir palabras que ella llamaba “exquisitas™. Pidié a Juan Jacinto
Silva que usara un lengunje mds coloquial, pero con la sericdad que los temas requerian y que fuera
adecuado tanto para José Angel Domingucz como para toda la imagen que querfan proyectar.

Con Sari Bermudez se utilizé un poco mds "¢scribir para la imagen o narrativa direcia” y Ana Cruz 1a

“narrativa indirecta™, por eso, las frases aqui no tenfan que exp! 1o que las mi i ya decfan
con el "lenguaje televisivo™.

Elp de § i bi

Con Sari Bermidez, Ivonne Saavedra tuvo
que pasar por una serie de puestos y cursos de capacitacion antes de llegar a ser la Jefe de Produccidn;
cuando al fin wvo a su cargo dicho proceso, adecud todo 1o que habfa aprendido en los Estados Unidos a
un programa de noticias culturales: se perfeccionaron las érdenes de trabajo, se impusicron los horarios

para utilizar las salas de cdici de

de audio, ¢l dio de

s a
uabajar conjuntamente los reporteros con los “Productores de Campo™ y, por lo mismo, empczaron a
ptimi los ti y

En csta ctapa, Ivonne Saavedra se rescrvaba la utilizacién de cienas

mdquinas que nadic m4s sabfa manejar y tenfa ¢l control y supervisién de todo €l equipo técnico, de todo
el material y de todos 1os pasos de 1a p

es decir, vigilaba de cerca a 10s editores, camardgrafos,
“Pri de campo”, i1l yali igador de imagen.

Con Ana Cruz sc deleg: § ilidades, con el mismo de prodi se d on las
funciones para cilos al 1a C de Prodi i la Di i6n General del Canal 11 obtuve
un nuevo y mejor itcher, se 1 a otro dio de baci lo que sirvié para que otros

1 d de p i s dieran a las nuevas i Se i ili las

d de trabajo; los “Pr

de Campo”, perfeccionaron su técnica y los horarios se restringicron.,
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¥y por consiguienic, 10s tiempos de la sala de y grab. sc

gili a 5 ia de la
reduccion del tiempo de produccidn Jdel programa.

Fueron los mismos reporieros quicnes trabajaron en ambas etapas, siendo respetados 1o mds posible en
su forma de escribir ¥y abordar los temas. No obstante, tos tem

as de las notas y reportajes variaron y
i€n a quicnes fueron asi .

Con Sari Bermddez. ¢l reportero Miguel de la Cruz cubria cuaiquier

tipo de tema. Adriana Cortés. literawra: Gubriel Suntander, cine y teatro: Patricia Pércz. danza; Laura
Barrera.

spect ¥. en A o Gonzsl

y Sadl Rosas, letras y cine

respectivamentc: en esta ctapa, se le Jio mucho peso a los temas cicntificos. Con Ana Cruz, los temas ya

no se asignaron categéricamente, los reporteros podian clegir el tema y dejuron de presentarse fos temas
puramente cientificos.

Cuando Sari Bermidez prod

jo y el io. se armé todo de tal forma que, las entrevistas

un lugar pri gl se pr durante tres dfas y en ocasiones toda Ia semana: al final de

ta emision, como “plato fuerte™, Sari Bermidez entrevistaba per

a los per que ¢lla

consideraba que debia entrevistar por ¢l momento periodistico que se estaba viviendo, para Alejandro

Gonzdlez. 1a cnirevista mds impontante y de mayor reto, fue la que Sari Bermiidez le hizo a Octavio Paz,

aunque los otros entrevistados fueron figuras muy destacadas.

En ¢l noticiario de Ana Cruz, no existia ninguna seccion a la que se le otorgara mis importancia de cada
una de las i No

ia “Conver: 5", QUE NO eria otra Cosa que 1as entrevistas,

pero mds cortas. ambién las hizo Ana Cruz, peto experimentando dos formas diferentes, primero como
reportaje de fondo y mis uwrde, cuando Ana Cruz sc »intié mejor a cuadro, de la forma tradicional, que

también utilizd Sari Bermuadez, o sea, <l entrevistado y el entrevistador, uno frente a otro. Oira diferencia,

fue 1o i6n de la "Testi -

. con ia cual, Ana Cruz Guiso coniramrestar, en 1o que se

pudicra. lo ligero (“cultura light”) del programa, ya que con esta seccién, quiso por lo menos dar pauta a
1a investigacion mas profunda.

Desde 1991, tomo poscsién de la Direccion General del Canal 11, 1a Lic. Alcjandra Lajous. quien tuvo
©omo uno de sus

pr y fortalecer los noticiarios exisicates, sf que tanto a Sari

Bermudez como a Ana Cruz., les 10¢6 aprovechar el incremento de recursos que les fue signado. Con Sari
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Bermudez fue tuis notorio por que los nuevas accesorios que les entregaron, junto con las oficinas

cron a proveer al noticiario que casi no contaba con pada. Ana Cruz.

espaciosus. pricticamente
trabajo no s6lo con la recién adquirida base material. sino con personal que en ¢l perfodo anterior aprendid
a trabaiar sistemiticamente a partir del esquema ajustado  con el que se hacian fos noticiarios en Estados

E id ce

Unidos. Por supuesto que al poner cada una su propio estlo, este
A Ana Cruz, se le proporciond aguél moderno switcher, que tuve que compartir con los otros
noticiarios.
En lo referente a musicalizacion, Sari Bermuidez utilizaba fragmentos de musica cldsica a lo largo de
todo cl programa y en la cortinilla de entrada utilizé como rubrica la picza de Georg Friedrich Handel,

titulada "Musica para los Reales Fuegos de Arnificio”. En cambio, Ana Cruz, a través de un grupo

un tema ical usivo para el noticiario, que ha servido de identificacién hasta ¢l

dia de hoy.
El ritmo o los signos de puntuacién de estos noticiarios fucron, por un lado, §gil (comparado con las
etapas anteriores a Sari Bermddez) ¥ un tanto solemne. pues ella exigfa que las notas duraran de un minuto
a un minuto y medio y los reportaje de un minuto y medio a dos minulos. eran <ortos pero con largas

secuencias fotogrificas. Las notas y reportajes con Ana Cruz. no duraban mis de dos minutos, es decir, un

poco mis del tiempo que sc¢ les daba anteriormente, pero con un nd mayor de
se tiene que ¢l noticiario con Sari Bermidez, en cuanto a gramdticn visual, parccia una gran frasc, mientras
que cl noticiario con Ana Cruz ¢ra una composicion dc varios pdrrafos, pues tenia cortinillas de
identificacién para todas las seccioncs.

El publico que pretendid captar Sari Bermides, wmuy en el principio, no tenfa para clla clasificacién,

pues de primera i ia lo que ap: H era los Ya sabre el de su

etapa procuré captar un pdblico, hasta cierto punio preparado, de clase media o alta y que sc inleresara

por las cxpresi lturales mds y tradi a través de la seleccion y el mancjo que hizo
de los temas. Al final de su perfodo logré su propésito de li un publi que cuando
Ana Cruz toms la Di i6n p di iar, sin que esto ifi Ia pérdida del anterior. As{ como
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tenfa clara la i que qucria proy " bién tenfa claro ¢l publico que queria conscguir, esto es,

disminuir el promedio de edad y diversificar 1a clase social de su audienci,

Se puede decir que 1o que resaltaba a simple visia, cra que Sari Bermiidez mantuvo una actitud mds

protagdnica que Ana Cruz y qQue ésta, a su vez, buseé tener una actitud de apertura y pluralidad, para hacer

de “Hoy cn la Cultura” ¢ noticiario que se consolidé ¢n su dpoca pero, sobre los cimientos de su

predecesora, con lo cual sc puede concluir que las dos pusicron todo su esfuerzo y conocimicnto para
mantener al programa como una de Jas mej pei de la i i iempre ayud por,
précticamente, ¢l mismo cquipo de  “profesionales de la icacién™. Después de scis afios, en manos
de estas i as, el iciario "Hoy en la Cultura™ adguirié la imagen, el reconocimiento y la
particip de la i yla iacion y di i idn de su i a través del Canal
11, el cual, igual que las di supo c. sin 1os objetivos propios de 1a “televisitn

publica™, a este contexto de “cultura de masas™, de “cultura Lihgt”, d¢ “cultura Mosaico™ para poner al

alcance de m#s personas los “bienes Culturales™. Y esto podria representar su aportacién  a los medios

masivos de icacién que p cultura.

Por dltimo, con este andlisis se comprucba nuestra hipGtesis de trabajo que se transcribe a continuacién:
“Mientras cambie cl director y, par ende, el estilo de dirigir y presentar ¢) noticiario., 1a imagen general
del noticiario “Hoy en la Cultura® (entendida esta como la conjuncidn de las tomas videogedficas, las
cortinillas del programa, con ¢l guidn, los propdsitos de la Direccién y, sobre todo, la edad, ¢l sexo. ¢l

estilo y la celebridad del conductor) y, por tanto, ¢l publico del programa variardn, aunque el equipo de

trabajo (¢l jefc de pr i ¢l jefe de i i los reporteros. productores de campo) sc conserve

esencialmente igual
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Anexos.

Lista de Proveedoroes.”

- Direccién de Ingenierfn: A través de sus di ivisi prog i i [

y ivo del equipo i i do; mini unidad y unidad mévil: servicios adicionales de audio e
iluminacion para g i pecial portdtil; servicios de post-produccion y maquillistas.

- Direccién de Arte: Dischfos para la pr i de las i o ial cn 3 i

Discfio y realizacion de § i Vestuario para los conductores y reporteros (en <} periodo de Sari
Bermudez).

= Divisién de produccién: A través dc su Depar de Reali idn de Servicios. pruporciona
camarsgrufos. estudi icali servicios de edicidn, si portdtiles y grabucion de awtios.

- Divisién de Costos: F gastos a la tales coma: visticos, hospedaje, alimentacion.

gastos imprevistos, viandas. némina. compra dc matcrialcs diversos, pago por servicios lecnolégicos y

teléfonos celulares.

- Divisién de Recursos materiales: Apoya a través de choferes y para la o del

personal en locaciones fordneas y locales. Mensajerfa a través de Oficialfa de Partes. Anicuolos de

papelerta, biliario. i Yy imi de las dreas de trabajo.
- Divisién de Filmo-videotecas: Proporciona videocasetcs nucvos y i para las x
diarias. Materiales de stock de programas diversos bajo su g . Material

~ Divisién de Medios: Difusién y Promocién en medios impresos y otros. Programaci6n scmasal de

Canal. Resefias sobre peliculas y series para su promocidin,

- Di de 1 Personat especializado.
- Agencias de Noticias: Cables informativos.
- Otros: La cadena de televisidn estadounidense CBS, a través de sus noticiarios “This Morming™ y

“Sunday N ing”, i iénei

de Pr de la Direccidn de "Hoy en la Cultura®, Canal 11, julio de 1994, p.9-I0.
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Anexo.
Formato de Orden del Dia.

*proporcionado por Ji asistente de informacion Esperanza Mancilla.
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Anexo.

Orden de Trabajo.

“*proy i da por la asi de infor
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¥ Cambio de Horario J

Rating Promedio General 1991-1997
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Rating y Perfil de Audlencia Programa Hoy en la Cultura

{l.unes a Viernes 19:00)
1997

a-12M
7%
13-18H
13-18 Ma%
19-28 H 3%
12%

Rating Enero Febrero Marzo Pivel Socioeconomico
Prepnnde. ante
Alto 41 53 7(1. Aito
Medio 29 a1 3 412, Bajo
Bajo 32 31 3 6{3 Medio
Total 315 3 3e
Share 52 5f 63

Fuente: ILOPE Rating y Share ¢/30 mun.
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Rating y Perfil de Audiencia Programa Hoy en la Cultura
{Lunes a Viernes 19:00)

1997
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3.2 3 3 60|1. At
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Rating y Perfil de Audiencia Programa Hoy en la Cultura

{Lunes a Viernes 19:00}
1997
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