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personas que trabaJiHl ahi. cuantos departan1ento!. habia etc. pero no aceptaron lil 

re~hzac1ori de un cuest1onano a sus lrabaJadores argumentando "'qLJ<> se les qu1labu 

el t1en1µ0 y que esto podria afectar ta imagen de Ja ernprcsa .. Posteriormente se 

sol1c1to el n1isrno pern11so al d1ano La Prensa via teJefónica. pues de otra n1anera era 

u11pns1ble- obtener urkJ cita con la persona 1nd1cada. en e~a llamada. n1c d1t!ron el 

número de trabajadores y aJgunos departamen:os. pero e.u.ando pretend1 aplicar la 

encuesta. 1ne d1Jeron ··que no estaban d1spornbles" Después se hizo la misma 

sohr.1tud al d1anc Rcforn1a. el cual respondió que ··en esos rnon1entos no rec1bLan 

ese 11po de estudio"' Al recibir estas respuestas. cambié mi planteamiento 1rnc1al de 

comparación y ajustarme al medio que me de1ara realizar las citadas encuesl.as 

Acudi entonces al Sol de MeXJco. me dieron una cita. revisaron el cu~st1onuno y nie 

c.Jijr.ron que seria muy interesante conocer las respuestas. empero, 13 n11~íll.::1 per~on.:. 

q•.JP. ~e rnteresó. argumentó que rnuch •. "'ls re~puesta.s ya 1.-:ls conocí~ y que rc>~utl~u1an 

neg,:div<:Js, lo c.:ual disgustarla al presidente del diado M.: .. no \/ai:c:p.Jt'L Rar1.:" .. srn 

J_ 
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W~"/.-"'/,..,,,_.,.,,,.,/, '· ///,, ___________ _ 

~ qu.· h P"""•• nt" • "'"' c.HI« •·>;0<;""""'" V>' mnl·v""· yd.r<q<d.o ·''J"le •l•• 

~ "'""""'•IL•C«>n k> luce·> e« lé> dÓ«C ""' d.u .. """·o' <e·.\' 1 n ,..,,. ''·"""""ºleo 1 <""·""··>e'"" 1 "'''º'"" M••»ccona '"'""'"ºLeo f'<··n"" 

~ \ \,•le>\,, fe< 1'' c11.><\,, pcoo.H<•<' \oc m"'·'"• y nCH "-·• r<•c<b1 "·'"" Uc>c.1d• c"\onc~~ 
.i, l 111 'qt,(1 rned10 y t,.tbk• al Ht>r.ikJo th .. · rJh XJco, r.uy., •,tocret.u1::i d(; 1nn1t.-.... d1;-lto 

~"'.~ 4;¡,..!;. 
'M~,,~., 

f• ,110,, ·.¡el ._ ... ttKi10 c-n cu·~~.l1on se enfoco •·n PI Ht•r 11do de Me:a.1co 

c.:11;1cte11~t1c~~ se e:yonen de '3Cuerdo a k)5 1nfon11es de <Job1erno. los hechos. ciue se 

f11111aron p.:tr.:l \\e93r _,una apcrttlr.'."l con1erc1al y l\cv;1r a r-.. '1eXlCO ¡¡\ pr1rner niundo En 

l.."ls p;irh!S quP siguen se analtza y se tril.t.1 dL" de::;cr1t.J1t qu6 es et Tr;itado de Libre 

Con1t...·rc10 y sus consecucnc1a5 al país Antes de entrar :ti d1.:J.gnost1co se expone l.""l 

h1s!on.'.l del periódico en estudio par<:J po<tcr coniprender 1ne1or \os res11ttildos de las 

encue::;t;is que se rcahz...-iron al person .. 11 

Se utihzo esta herran11enta para obtener un.:J. 1nformac1ón mas certera de parte de 

Los resuttados de k""lis encuestas se t.!!lCuentr<-tn en el capítulo tres., en dc-.1-Cc· ~P 

cxphcan \o::; rorqué=::; y se enumeran tamb1en ~\glu1as propuest:ls p~lT.::l que t.'\ 

per1oc:11co pLJed~ sorte:~r los problt.~ni;i.s qu•.! surg1f"..!run y los que pued .. 1n ~u~01r e1> 
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CAPITULO 1 

1 ANTECEDENTES 

1.1 EL GOBIERNO SALINISTA 

/)11rño 1/el purlrr • \1• prn.\t1/111 1/111._•1i1> 

1/el ti"""'f'"· l111/JÍ11 """"ci1/11 ,.¡ 111i11utt1 

1¡11~ 111ir1i 1/r /rr11t1• ,.,,,,, /t1 '111n1/11 f('r1·it11/11 

t1! I'e,·ltu .l' ·u1bri11 1/c•/ n1inu111 c•t1 1¡111• '"' 

"'"no.ti 11~r1•io.'"'" 1/1•/ li1!1·r 1/1•/ ,·1111;.:r1"'" 

Las prrnc1pales caracterist1cas del gobierno de Carlos Sul1n.<ls de Gortari se 

resumen en dos partes· modern1zac1ón y leg1t1mac1ón 

Cabe señalar que ya desde t1ernpos de Miguel de la Madrid. o qui~a antes se 

mane1aba en los discursos la real1z.:ic1ón de una polJ11c.::i n1odcrn1::<."ldnr.:i ~corde con el 

desarrollo del primer mundo haciendo wfus1ón a Europa y a Estados Unidos 

Una de las pnnc1pales asp1rac1oncs de los gobiernos de los p.;Jises en viilS de 

desarrollo o subdcsarroll:Jdo~ ha sido fornl<:H pilrte del pruner rnundo o ce los paises 

desarrollados. sin ernbargo cslus asprr.cJc1oncs solo se conv1erlen en discursos o 

demagogra, por que Jos .. gobern<:lntcs'" sólo p10ns<:H1 en e/los y en sus emprcS;J5, nunca 

en ros demas que const11uyen el pueblo 



··!'-

Pero antes de abordar la caractcrist1cas de• job1erno salinista . es necesario hacer 

un recuento histórico del sexenio anterior . para s Ler en que condiciones económicas y 

sociales quedó nuestro país y de ahi saber y car•1 _!erizar el desarrollo del gobierno de 

Carlos Salinas de Gortari."'En el gobierno de Mrg De la Madrid a pesar de la gran 

cantidad de planes y programas no hubo crec1tn•1 · •1 t!COnom1co. mucho menos 

desarrollo. el país se volvió mas dependiente dt·l ierior. se agudizó Ja crisis y muchos 

mexicanos, disminuyeron sus niveles de vida ··n 1na drarn.:itica Fue un sexenio 

~ perdido en terminas de crecimiento y desarrollo·· 

-

Esto demuestra que los gobiernos de Me,._,,. 'en lugar de favorecer a nuestro país 

hacen todo Jo contrario; visto Jo antenor podemo: .:ducir en que condiciones 

económicas y políticas quedó el pais a fines de 1 ~· > año que estuvo marcado por una 

crisis política. 

Partiendo de esta deducción _ es necesaric .clarar la importancia de este año 

cuya relación tiene mucho que ver con Jo acantee 1 en el sexenio salinista. 

1988 fue. un año de elecciones presidenc1.·" s y estas se dieron en un marco de 

crisis económica social y política ... 1988, fue casi ~•dría afirmarlo de forma categórica. el 

último en el cual un buen número de mexicanos p: ··so que era posible regresar al 

pasado .. 2. 

Es necesario recordar que Carlos Salinas et -- ·"";ortan en 1988 era candidato del 

PRI y fue secretario de Jo que era Programación-. Presupuesto en el sexenio de De Ja 

Madrid • en resumen" 1988. fue por muchos conu !)tos . un año de singular relevancia 

para México".3 

2 Al.CANTARA ,Manuer ,M..-tlnez Are-~cate_ o.U. ' ' ;.,I 5!1110 1V'J p (.O 

3 ldwn(]Q 
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Hay que recordar que cuando Salinas de Gort~ri era candidato del PRI a la 

presidencia • éste siempre manejó un discurso sobr~ modernización política. económica y 

social • al respecto el periódico PUNTO le realizó una entrevista al historiador del Colegio 

de México. Lorenzo Meyer quien afirmó -sobre el discurso del candidato Salinas -""habla 

de Ja política moderna. pero Jos miles de priistas ouc· intervienen en su campaña • se 

manejan a la antigüa". más adelante • Lorenzo Me . ..-::.~ agrega: "de Ja aparente derrota en 

las urnas, puede hacer un triunfo, siempre y cuan !e se convierta en un portador del 

. .. cambio, asuma Ja ola de cambios que demanda f., ó --.c1edad e integre un programa a 

partir de ello." 

Y en efecto, el candidato del PRJ, enmed10 .. ~t~ una falta de credibilidad se adjudicó 

el futuro • aunque la ciudadanía sabia que el verd.'.Vjf"!fO candidato ganador fue 

Cuauhtémoc Cárdenas , sin embargo la sociedad c..vd fue débil y aceptó el proceso 

legitimador con el que Salinas pudo permanecer er~ el poder los 6 años reglamentarios, 

de ahí que desde 1988 a 1994" la modernidad sir 0quidad ha sido el signo del gobiemo 

... _ de Salinas y de sus antecesores •• 4 

Y hasta podriamos agregar, en este caso o-~I posterior, como el sexenio de 

Ernesto Zedillo que se caracterizó por la faltrta de 1 clerrazgo. 

Ya particularizando un poco más las caract(-; rsticas del sexenio podemos decir 

que el discurso pasó a los hechos . por ejemplo. du--;1nte su primer año de gobierno 

propuso a la nación tres acuerdos": para la ampl1a<:"inn de nuestra vida democrática • para 

la recuperación económica can estabilidad de prl'· 1""'s y para el mejoramiento productivo 

del nivel de vida de la población''.s 

4lbod.,m pro 

Comuruc:;.ae>6oSocUlf 

3 
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En lo que se refiel"e a la política extel"ior Carlos Salinas sostuvo relaciones 

diplomáticas con Estados Unidos , Guatemala .Be :._~ y Cuba 

Renegoció la deuda externa. tambien en 1;1 reunión del Grupo Río realizó 

acuerdos de intercambio cultural. parn tener e~;t.1t .1.d;id c.-:¡mb1ar1a y aumentar la 

apertura comercial para la integración lat1noarn"r t i·1:J y eliminar barreras arancelarias. 

En total dul"antc este ;iño se su5crib1eron :- ' ·1cuerdos entre gobiernos y 8 con 

empresarios.En materia de justicia. 1ntcn~1f1co l.! ,, .. 1 contra la corrupción en la 

administl"ación, abogó por la libertad de c:.::prt>~.:r·· d.·~o.n1antcló 188 organizaciones de 

narcotraficantes y arrestó a 9 niil persona::. rcl.-w·n1 :r...-i::; con esta actividad . 

En lo que se refiere a las elecc1one: .. l·'.".·1 .~-celebraron en 10 entidades en 

donde un partido de oposición ton10 por pruner.i .• l.a ~1ubern.:itura de lJn estado. 

El primero de d1c1cmbrc. Salin:ls 1nv1to :1 !' to:irt1dos politices al d1c:ilogo para 

reformar" la legislación electoral.En la econon11:· ·:·i1·D ~1 crccun1ento en tres líneas:·· la 

consolidación de la estabilidad econon11c;:i . ~1111: .: 1·:·rJ11 de rccur:::;.os p~ua la inversión, 

modernización de la planta productiva" G T:lnüw :· 1nu11c10 la rcncgoc1ación de la deuda 

.. "' bajo cuatro premisas: ""abatir la transferencia cit 

metas de crecimiento . disminuir la deuda hts!n 

~1r~~os a niveles con1pat1bles con las 

.ic.urnulada . asegurar recursos por 

un periodo que eliminara la incertidumbre de la· ·~·~[_]oc10:1c1one5 LJnuales y reducir el valor 

real de la deuda y su relación con el producto r--1~1,111;"11 1 

El presidente anunció el fin del reporto el•:'. :rr~1s y anunció la reforma agraria. 

asimismo creó la Comisión Nacional del Agua. 'cr ~0n~o '1 desincorporar empresas; en 

este año inició con Mexicana de Avinc1ón y nnL o 1:1 1nodern1zación de las 

telecomunicaciones . 

En el aspecto social le dio impulso al Sc~•·J· 10 Nacional de Empleo. creó el 

CONACUL TA y el PRONASOL, entre otros 

'"'"'""' 



Cabe hacer notar que en este año no st 11 ui.- 1:.Ja lodavia muy claro la apertura 

comercial . aunque Salinas se dedicó . la rnay<:~ ;tri· dt·.·J tiempo a for1alecer las 

relaciones de México can el exterior 

""En 1988. al asumir el poder Carlas S:1'· ·. (•· ··lf·d10 de una crasis de Jegit1m1dad 

interna sumamente fuerte. la idea del tr:itndo 1.1n1festaba como prrondad 

gubernamental . nr estaba planteada en el Pl:11 

después de las presiones del gobierno de Gt·c 

abnó el mercado f1nanc1ero al c;-tp11..-~1 externo 

neoprotecc1onistas a nrvcl 1nternac1onal. fue- rt 

iniciar negociaciones con la unión amcr1c~n:1·· 

El proceso de Jeg1t1mac1on de Carlos ::..;. 

frutos en 1990. sus campañas tclev1s1vas de '.: 

de modernización h1c1eron crcible su pern1an, 

En el segundo informe de gobierno. C. 

acontecido en el mundo para de ahí 1ust1frc:1 

término de Ja guerra fria con la caída del rnur:

de este acontec1rn1ento 

'"En lo econé>rn1co atcstiguan1os la glob.1 

interdependencia financiera. el recrudec1m1e1 

Al comienzo de este segundo informe 

comercial: 

ui,,1,i/ c.1e Desarrollo Hasta 1991. 

:i11 1 d1~ la reprivat1zac1ón de la banca 

lt·clura parcial de los fenómenos 

o l ¡Jdrn1n1~trac1ón saltn1sta accpló 

·~,.,poder comenzaba a rendir sus 

J,."\J :ID/\D. ~/ PRONASOL y el discurso 

,~¡ poder 

~-' ··;t!; rcall.-:o un recuento de lo 

.·.tdn en el año.él hizo alusión al 

Bt · r v l.a b1polandad que cxtste a raiz 

· d•~ ros mercados. la 

• f. 1 ornpetencia- 9 

1a hizo referencia a un~ apertura 



"la quiebra general de los n1odelos de 

economías fuertemente estatizadas y reg1nu~n 

que hemos elegido· el de Ja apertura a la!. cor 

tecnológicas, el de la reforma del estado cllcr1:. 

y promotor. y el del d131ogo y el acuerdo en t·I 

En polit1c~ exterior Salinas d., cuenla el· 

Japón para entrar al bloque con1erc1al de la C 

Unidos para iniciar un arca de llbrr con1erc10 

El presidente 1nforn1ó sobre ~.us labort·· 

indocumentados y para elfo creo el Progr~n1:1 

Extran1ero. En este n11smo rubro el presrdcn!· 

cuarta reunión del Grupo de Río y exallo 1 ... , p. 

fundador en el Bilnco Europeo de Recon~truc 

ver que enfatizo mucho en este ¡:irle p,,ra logr., 

comercial, podriamos decir que con es.to con· 

posteriores 

Sin embargo. t~n1b1en hizo flinc:iprc er' 

este segundo informe de gobierno. por c¡cn1p. 

Nacional de Derechos Humanos. en lo electc" 

del pais . legisladores de partidos pertenccrc1·· 

las nuevas reglas electorales Y en f..i cullur.'.1 

al escritor Octavio Paz. este último no fue cstr1 

embargo fue un hecho sobresaliente que ocur 

Es necesario señalar que en este segLi' 

apertura comercial justificándola con Ja globalr 

·rilo sobreproteg1do . lns 

•01.• · º" autorrlar1os ral1frcan el rumbo 

,,,.. urnerc1ales. f1nanc1eras y 

·¡ i rn1et;:ir10 hacia un estado solidario 

,:;, 

,, 

1 rna nuev;] cultura política .. 10 

- 1.ic1onr!s con Europa y con 

P.-1c1'1co y con los Estados 

···r un trato JUSto a Jos 

•nt1n1d~cJes Me.1(1cana!; en el 

•.1 p;irt1c1pac1on de Mexrco en Ja 

, c:t.: f\...1e.:.:rco como miembro 

·.<Hrol!o Oc esta forrna podemos 

'·r con el tren1po un 1ntercamb10 

1~n11_•ntos para lo=:. año~ 

.·c:os . en los que dio cuenta en 

.:l•<!o ~oc1<1I creo la Comisión 

····iera vez en la historia moderna 

·~l espectro polit1co aprobaron 

') el pren110 Nobel de Literatura 

~1~1 hecho del propio Salinas. sin 

nt .. , it· se comenzaba a nombrar la 

.::in .ndial 



Durante 1991. los c1m1entos que hab1a, 

fueron tomando Ja forma de un edrf1c10. que a. 

construcción que se pretendía;ya en el tercer 1: 

prioridad de su gobierno. es decir declaró qw· 

apertura comercial y d 1vcrs1ficar sus relac1on,•· 

Salinas incre1nentó sus negoc1ac1ones con J:-1 1 

obtener el acceso a Me.x1co a ese gran llh!rc.;-11' 

Salinas. en este tercer 1nforrne .-.nunc1<' 

Pacifico Mexrco obtuvo su ingreso en L:1l1no•-r 

se dieron grandes pasos cuando se firn16 el ·1 

llevan a cabo negoc1ac1ones para establecer 1 

Trilateral de Libre Comercio que perm1tira crP• 

empleos mejor remunerados y elevar el b1ene· 

Salinas tan1biCn rndicó que Móx1co pa· 

de Reconstrucción y Desarrollo. y as1st10 a f;J· 

para la Cooperación y el Desarrollo Econórnu 

En el aspecto regional. en Tuxtla Gutu:~· 

Guatemala . Honduras. El Salvador. Costa Rn:: 

Acuerdo General de Cooperación y un Acucr 

segün el presidente conducirían a nuestra nac 

relaciones comerciales. 

7 

.'\:· 

1 p1rnc1pros de su sexenio. 

q.ieño dcJaba vislumbrar el hpo de 

• :.1hnas hizo nolor1a la pnnc1pal 

Ji.al en su sexenio seria la 

,•r1or. as1n11sn10. en esre año 

· Cc:onom1ca Europea para 

·~ paises de la Cuenca del 

· it11en se recuperó la inrc1at1va y 

· l r~re Comercio con Chile . -se 

UnrrJos y Canadá. el Tratedo 

1·r1sa y con ~ol1dez. crear 

; obl;Jc1on"11 

• i rn1en1bro fundador en el Banco 

trabajo de la Organizac1on 

::ntraron las naciones de 

r;ua . donde Mexrco suscribió un 

::.1ementac10n . los cuales . 

1····a liberación de nuestras 



Mientras esto pasaba en el comercio y las relaciones con el exteraor . en la 

economía interna. Salinas durante el tercer informe d•JO que Mexrco .. ha recuperado su 

estabilidad ha crecido casi el doble de la pobl;ic1on. gracias al estricto control del gasto 

público. un sistema fiscal competitivo . la reducc1on de la deuda . la apertura comercial. 

la desregulación y la promoción de la invers1011 y de las exportac1ones 00
12 

"Las lineas centrales • que dan cuerpo y definen la estrategia económica del 

gobierno de Salinas • pueden dcf1ntrse en torno a tres grandes cuestiones : 

a) El cambio definitivo en la presencia y forrna de la intervención estatal en la 

economía bajo el argumento de que un estado prop1et.:ir10 no es un estado Justiciero • 

se ha procedido a la venta prilctlcarncnle de todas las empresas definidas -, 

constitucionalmente como actuantes en las arcas econorn1cas reservadas al estado y 

la modificación-reducción de las formas de rcgulilc1on estatal sobre el proceso 

económico. 

b) Una extendida apertura frente al exterior y la búsqueda de una integración 

negociada con los Estados Unidos de Amórica 

c) Finalmente . hoy en México es debate y decisión en curso la transformación 

de las relaciones entre el estado y tres 3mb1tos esenciales de nuestra vida nacionar"13 

Como en cada informe.lo primordial siempre fue lo comercial. es por eso que 

Salinas siempre iniciaba con los avances en materia comercial con el mundo. los 

acuerdos a los que se había llegado en todo un año y los planes en torno al mismo tema. 

siempre manteniendo en las palabras del discurso los principales temas que llevarían a 

Mexico por el camino de la globalización y por consiguiente por el primer mundo. 

n 



En el aspecto social . Salmas informó f1uc el narcotraf1co seguia siendo 

combatido . as1misn10 se reformaron la leyes sohre Jos proccd1m1cntos penales que 

eliminan aprehensiones ilegales e 1nterrogator1os v1olcntos 

El proceso de dcs1ncorporac1on de en1rire~~:is avanzó n1ucho en estos tres años, 

pues se concluyeron 266 procc~os para desincorporar en1prcsas pUbllcas no 

consideradas cstrateg1cas. 

En politica agraria se regularizo la s1tuac1on de 10 rn1llones 25 rn1I hectareas 

COTrespond1entes a 21 farnll1as c;in1pesin;is. con el PHONASOL se cxp1d1eron 107 mil 

certificados de derechos agranos .SO mil de bienes con1unales y 300 mil de 

inafectabilldad agricola. ganadera y agropecuar1<l 

Cabe hacer notar que este año fue muy fructífero en lo que se refiere a las 

relaciones con el exterior. pues en este año se 1ntens1f1caron las relaciones con la 

Comunidad Económica Europea. los paises de 1:-. Cuenca del Pacifico. el Tratado de 

Libre Comercio con Chile y corncnzaban tarnh1en las platicas para un Tratado de Libre 

Comercio con Estados Unidos y Canada 

En este mismo informe podemos encontrar las s1gu1entes palabras del entonces 

presidente Salinas respecto de los próximos acuerdos y ncgoc1ac1ones que ya estaban 

....... tomando forma:"cuando en 1989 el n1undo experimenta la mayor mutac1on de sus 

equilibrios con el derrun1be del bloque soc1altsta y el fin del s1stcrna bipolar fundado 

en el terror atómico . el gobierno de Salinas cobra conc1cnc1a de que sera inviable 

seguir aspirando a una relación económica verdaderamente multilateral. Lo viable es ir 

en forma decidida a una integración franca . y por tanto regulada con la economía 

norteamericana .. u 

14oboden'IPG8 
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..... 1992 fue un año rnarcado con la$ carilCterísticas de la apertura con1erc1al pues en 

su cuarto informe Salinas d1JO que su eslratcg1a continuaba y se basó en dos pilares 

fundamentales :exigir el respeto al derecho mlernac1onal y d1vcrs1f1c¡1r sus relacroncs con 

el exterior. 

Durante este periodo culn11naron la~ ncgoc1ac1ones del gobierno mexicano con el 

de Estados Unidos para lograr un Tratado de: Libre Comercio Se formo el TLC con 

Chile. se avanzó en acuerdos s1n1ilares con Colo1nb1a Venezuela, Boflvra y los países 

centroamericanos 

En el comercio exterior . Salinas informo que se e/1rn1naron permisos previos de 

1mportac1ón y exportación. y un acuerdo con C."lnada y con los Estados Unidos para 

crear una zona de libre carnerero con Amer1ca del Nortc"1s 

En este mismo rubro se suscribió un ActJerdo M<:1rco con Ccntroan1ónca y con 

Europa se realizó la modernización de PEMEX y la privat1zac1on de TELMEX. 

En lo que se refiere a las caracterast1cas economic.:is en las que encuentra el 

país, se puede mencionar que en este año se creó el nuevo peso. se generó un superávit 

financiero de 7.8 billones de pesos. La deuda externa alcanzó sólo el 16.6 por ciento del 

Producto Interno Bruto 

La desincorporación de 362 entidades no estralég1cas fueron un hecho para 

fortalecer la acción del estado y ··revitalizar la part1c1pac1ón de los particulares en el 

progreso de la nación"'u; 
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En el aspecto :>oc1al se realizo 1.a reforma a la educación . se apoyó a la cultura . 

fa ciencia y la 1ecnolog1a en un 68 por ciento Asirn1sn10. el uno por ciento del Produclo 

Nacional Brulo se destino a n1e1orar el .:unb1enle y resalto el liberalismo social que ha 

servido. ··con10 una guia a la rctorrna de la Revoluc1on ff1od1f1cando al Estado en sus 

relaciones con l.::1 sociedad y el rnundo "n 

Este año fue crucial para Mex1co. por que las negoc1;JC1onc.5 del Tratado de Libre 

Comercio culminaron a pesar de la opos1c1on de diversos sectores de la sociedad.A 

partir de ese mon1cnto los analrslas se dcd1c.:iron a criticar de vanas n1aneras al acuerdo 

alcanzado entre México y Estados Urndo5 

"'Todos los paises del n1undo con /o!; mas diverso:,. grados de desarrollo e 

1nduslrializac1ón- México. Barbado!>, Chile. Nicaragua. Rusia etc - han ~"ldoptado una 

estrategia cornUn· el fon1ento de las exporlac1oncs con10 rnotor de progreso Se plantea 

, sin embargo la interrogante qurenes v.'.l a ser los coniíJradores?-rn 

Ya para 1993, Salinas consolida su terma de gobierno el liberalismo social. el 

cual dice que no va en contra de las trad1c1oncs. sino que las incorpora y les da fuerza 

transformadora como SOLIDARIDAD. que es mecanismo de ayuda a las clases mas 

necesitadas . pues sirvio tan1bien con10 paliativo clector<ll y as1 tener a las clases bajas 

cautivas del voto en favor del PRI 

La polit1ca exterior del gobierno de Carlos Salinas estuvo centrada en la 

suscripción de 70 convenios y tratados . 115 ;icuerdos 1nterinst1tuc1onales con los paises 

de Latinoamérica y el Caribe. tan1b1Cn durante este año se suscnbreron 22 convenios 

de cooperación. se firmó la declaración de Copan en Belice . se sostuvieron reuniones 

con ef Grupo de los Tres en donde se platicó sobre un Acuerdo de Ubre Comercio y se 

celebró la tercera Cumbre Jberoamericana realizada en el Salvador 

17odem 
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En 1993 • el 27 de nlayo. Canadá fue el primer país que ratificó el Tratado de 

Libre Comercio y el 17 de noviembre, la Ciinlar:i de Representanles y el senado de los 

Estados Unidos hicieron lo mismo, el día 20 del m1srno mes En Mex1co el Tralado se 

ratificó el 22 de noviembre 

.. A cortcty mediano plazo. el volo en favor del TLC a Salmas le dro los siguientes 

logros: 

a) Polit1camente. le dio mayor n1argen de rnilnrobra en la clase política oficial para 

impulsar '"el destape"' de su candidato pres1de11c1al 

b) Lo tortalec1ó frente a Ja critica del p.:irt1do de la Hevofucron Oerr1ocrat1ca, y en 

particular de su candidato a la pres1denc1a de la repúbJ1c<l . Cuauhte1noc Cárdenas. 

persistente nval político de Salinas a lo /¡irgo del sexenio 

e) Le garantizó la cont1nu1dild de su podc•r y ~u proyecto mas a/la de los limrtes 

sexenales .Sal~nas será quizás el prin1er e,,_ pre!>1dentt..~ que 111fluya d1rectan1ente en el 

futuro de la n3c1ón. ·aún cuando para ello tcnoa que saJd<1r en su persona los logros y los 

fracasos que en Jo inmediato tenga el TLC .. 1-:. 

La ratificación del Tratado de L•bre Comerc10 c.:onst1tuyó .. una acontecimiento 

~ histórico. porque refleJÓ el grado de vulncrabli1dad tan alfo que ya frene et pais frente a 

las decisiones politrcas de Jos Estados Unidos. fa aprobac1on del Tr<".ltado de Libre 

Comercio tambten representó el fin de todo un rnodelo de desarrollo y la coronación de 

otro de corte aperturista y exportador. y que in1c10 !>u paso irrefrenable en 1986, con el 

•ngreso de Mexico al Acuerdo General sobre Aranceles y comercio (GATT)'" ~o 

20 idllnl 
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En el quinto 1nforn1e. Salinas cornienza su discurso corno siernprc con los 

aspectos con1erc1alcs y econornicos de Mcx1co. para de esta rnancra rat1f1car aUn rnas 

sus fines hacia el 1ntcrc.::unb10 co1nerc1al entre an1bos paises De esta n1anera Salinas e.ta 

a conocer a la c1udadania la reducción de la deuda externa. tilmb1cn diJO que durante el 

prin1cr scn1cstre de 1993. lo ccono1111a re91:;1ro una til5<l de crec11n1ento de 1 3 por ciento 

Las tasas del sector sPrv1c1os y el u1dustr1al crecieron 1 ~J y 1 2 por c1t_'"nto Las 

actividades agropecu;ir1as. sllv1r:olas y pesqLa;ras registraron un descenso de 1 S por 

ciento. se renovo el P;icto Econon11co p.'."lra la E:>t.1bd1dacJ (PFCE) l.~ deuda interna se 

redujo Salinas h1;0 h1ncap1e en l.:-1 t1rrn<t del TLC y fe1tL•ro que .. con o sin tratado, en el 

plazo 1nmcd1ato no se alterara su~t.-inc1aln1enle la evoluc1011 de nu11..··~.tr.:::i cconon11a Los 

tratados de libre con1erc10 son 1n~~t1 urnentos qut-~ otor9;1n .:l l<1s 1~conon113s la certidumbre 

de reglas pcrrnancnles que allent.111 la invers1on. la creacion de ernpleos y rnayores 

escalas de producc1on"z1 

En el aspecto de la ¡u~t1c1a =-··-~ re.:-1f1rrno ta autorrd::u:I rnor.--.1 de la Co1n1'.'.">10n Nacional 

de Derechos Huni.:inos. se aprob~uon reforni:i:; d los ~1rt1culo~ lG.19 y 20. segun Salinas 

la Procuraduría de Just1c1a se volv10 ni<ls aglf Se tcrr111no de construir la au!op1sta Sol

Cuernavaca- Acapulco, la de Merrc!:i. Gu:-idala¡;ira. la Boirca Guad;iJ.:::i¡:-tr:i- Lagos de 

Moreno carreteras que se sun1.-u1 ;1 l.""ls GO y.:i ex1::.tcnte!.> 

En el carnpo se pu!:.O en rnarch.:-1 el PROCAJ\/IPO un progr<1ma rural de apoyos 

directos al can1po En Ja educac1on entro en vigor un.:-1 reform.:-i :-t los 1nst1tutos 

tecnológicos 

Salmas as1m1smo en este quinto informe se cun1plto el con1prom1so de destinar 

mayores recursos a la creación cultural 1ndepend1entc a la protección de la patrrmon10 

arqueológico y a la d1fus1on de la cultura 
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La Comisión Nacional deJ Deporte concentro sus. acciones en favor de los niños 

y Jóvenes. y se construyó nueva infraestructura en niater1a de salud, ademas de haber 

efectuado la contratac1ón de n1as de 13 1n1I n1ed1cos y aproxin1adamente 22 mil 

enfermeras 

El último informe de C;:irlos .Salinas . o el úll1n10 afio de su gobierno fue el más 

importante en su periodo gubernarnent,-,1 por dos co~.:1:::.. ~., .. puso en rnarcha el TLC y 

surg10 una 1ncstab1hdad rcl;citrv:i L'fl el p;t1s qut- pu'."'.o t-11 ··ntr,.'<11cho las .. n1e1oras·· que 

Salinas venia anunciando cada ar-10 n1c¡ora5 que rel:1c1on:1h;1 con el Tratado de Libre 

Comercio 

Mientras el año de 1993 estuvo niarcildo por la rJ lohill1z.1c1on. La apertura 

comercial y la 1ntcns1f1cac1ón de las retac1one!· con el extt!rtor. 1994 se d1st1nguió por la 

tragedia . los asesinatos pollt1cos y Ja guerrilla del EZL N que vino a demostrar la 

pobreza en la que se cncuentrZJn ;il~unao; :"on.""ls riel p.-,1s y den1ostro que Mexico no 

estaba listo para una apertura con1erc1al En resurnen ::.e puede decir que todo el 

sexenio se dedicó a la parte econur111c~""l olv1cL:1ndo lo social que- tamb1Cn es importante. 

aunque se haya puesto mucho énf.""lst~ en el PRONASOL. que a 11n de cuentas era una 

panacea ante un problema de pobre~a cs!ructur<JI qu(.· .;-,1Jn sufre el p<J1s 

En ese mismo aspecto. 199•"; fut.! :iño ciue ton10 nH1ch.""l rc:lt..'""'vanc1a por la aparición 

de un mov1m1ento guerrillero denon11nado E1crc1!0 Z:ip,""lt1st.'.l ele L1berac1on Nacional 

.aparición que demostró que aunque hubo PRDNASOL. esh.:. corno se habia dicho antes. 

fue un paliativo que no logró borrar complctan1cntc la rc.;il1dad en la que vivian Jas 

personas en algunas regiones de 1.1 r•:publ1ca rncx1c.-in.1. el origen de este n1ov1m1ento. 

Salinas Jo atribuyó a las. "'fallas en 1.:i 1nforrn:ic1on polit1ca. dcf1c1cnc1as en la respuesta 

social y politica de las autoridades toc.:iles y tan1b1en . tiay que decirlo. un cuidado 

excesivo durante los meses anteriores en no ernprcnder ."3r:c1ones preventivas de 

seguridad en una zona tensada por v1c1os y nuevns conflictos sociales . 
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étnicos y religiosos. hicreron posible que sorprendiera al pais y tambien lo 

entristeciera ésta 1rrupc1ón violcnra en el 1n1c10 del año .. ;;!2 

Cabe hacer notar que Salinas afirma que eslc mov1m1cnto armado no tiene 

justificación, pues se '"trata. y c--stc e~ 11n t1e:=:hn 1rr1portantP. del pr11ner levan1am1ento 

armado SLJrgido despuCs del f1n<"'ll de la gucrr;1 fria,, anles cualquier rnov1m1ento de esta 

naturaleza se ub1cab<l en el conlcxlo del coi-ifhcto eslP-ccslr! y. trente a lo!'> riesgos de 

una confrontación nucl~ar b1pol.-H 101 respue:-.t.-1 ;1 los rn1se~. afectados s1en1pre es l;i 

misma: el aniqu1lam1cnto a cu.:ilquier costo:> y con la rncno,. d1fu!:>1ón posible"'23 

Cabe hacer notar que el lcvantu.n11cnto .-.:Hniado octHr•o el rn1srno día en que entró 

en vigor el TLC Después de fflc::;es de tens1on. SZll111:-is opio por el cPse 1Jndatcral del 

fuego. designo un con11s1onado p.-.:ir.:i la p.'.lz y busco un d1;1IODD pol1!1co 

Tambión en este año se µerpctr<'.lron V<HtO!· sccuc·~!ros contra empresarios y 

banqueros conJugandosc con el a::;r?s1n.'.lto del c.-1nd1d'1tc, al PRI a l.'.l prc-s1dcnc1a . Luis 

Oonaldo Colosio. dias después se ~SCOD•ó a Ern.-~~;to Zedilla par él suced~rlo Pasaron 40 

dias y otro asesinato morcó el :'li~o. en esta oca!;1Ün 1.:i victima fue C>I secretario general 

del PRI. Jase Francisco Ru1z r.11ass1eu Todo c-:.:10 corncnzo a poner borrosa la cJarrdad 

que se había logrado con la f1rn13 dt-d Tratado de Lrbre CornPrc1n y t..""I 1ngrPso de nuestro 

país al primer mundo. lambr&n conienzó 01 ob:~1.-icu/1z.'.lr el ingreso de Sal!n<:..15 a la 

Organización Mundial de Com<?rc10 ,quu-,:;; y.:i ~P contélba como uno de los princ1palPs 

candidatos. otro de /os aspectos irnportantes de c.-.;ta s1tu;1c1on qu~ comenzaba a vivir el 

presidente Saliente era su de~prestig10 a nivel n1undial. sin cnthargo ill final se defendió 

como CI sólo sabía hacerlo: con palabra~ con10 l.as s1gu1entes 
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''Si los hechos violentos de 1994 tuv1e1on un sello de tragedia, la respuesta de la 

sociedad civil, de los partidos y la~ fucrz.ci~ pollt1cas. y r.1 cumphrnicnto de las 

responsabilidades del Estado alu 1cro11 C.'.H1c•.· con l.t clecc1on del 21 de agosto a una 

perspectiva de -.?spcranza .. 2• 

A pesar de haber rcconuc1(jc_:. ..l:gur•.1:. !¿11\;i~, •le :;.LJ ~.e::irrn10. t~I presidente coni.inuó 

enumerando lo~ logros de su riot>:ernu.y •Ljo que t:'' e! aspec:to cconom1co Mcx1co ac.ud1ó 

a la reunión del Gn.1po de R•o y la Curnbr•-' lbero;11nL~ricana Se estrecharon lazos con 

China y con .Jnpón . y MCx1co 1n~¡rt.'~~t .. ,., 1 .. Cn'.1ft-'' e:nc1:-1 Economica de los paises As1a

Pacif1co (APE:.C); tanlb1en Mex1co fl:'-'· dc:.(~t· 190•'• 1n1c>n1t:lrc de la Orgú;nu:ac1ón para la 

Cooperación y el 0f":sarro!lo Econornico (OC.DE) Con t:·sto podemos. ver que Salinas se 

adaptó al nuevo modelo econcin11c:u rlel n ,. '' 1dc .,En el rnodelo cconom1co tloy don11nante 

en Móxico y en el n1u.,do. el ot:.1et1vo cen~:.1: t.~~. IJ v:1cu.~nc•a r.n J;i n1::ix1m1z:ac1on de la 

ganancia y no la superación de la~ des1gu.ilr:L1de~ ::'.. 

Tamb1en dentr-:> de I~ nlodcrn1.:<l.c:,Jn c.:cono1nica del gobierno de Salinas se 

puede resaltar qu«.: México f1rn10 el P.cuer~lo rv"larcu eje Coopcrac1ón con la Unión 

Europea. se firmó con Esp::if1a 1 .Jn :r.--1:.Jr:lo ~H·rH:ra! d,: coopcrac1ón y arn1~tad . con 

Alemania se creó la Com1s1ón do~. n1:l ce'- Fr.lnc • .::1 la Corn1~1on 61nac1onal 

En el aspecto de la JUSt1c1a S;~l·n·1, 1r:~Dr1nu 4ut:! en n-1as de 8 n11I 500 

operaciones. las fuerzas arn1adu~ destruy·?' _,·1 90 n1d tiectareas. de marihuana y amapola, 

decomisaron 40 toneladas de coc.a1na e 1nut1l1::aron ni:I 349 pistas clandestinas 

En la pt11it1ca ir1terior .. tres fueron !.--is 1)no11d.-1des de m1 gobierno alcanzar mejor 

equilit-rio en la división de poderes y en e: fcc.:er.-ili:;,nio. extender las. libertades 

ampliando su protección y avanz<lr en la de1:'0Crélcia del pais"':-i; 



En materia electoral del lns111uto Fcdt!'ral Electoral constituyó una parte importante 

en las elecciones del 21 de agoslo. cspec1f1c.,mente por su carácter de autonomía. 

En lo que respecta a la autonom1a cilbe serialar que en febrero de 1988. la 

inflación anual alcanzó un maxuno t-i1stor1cr· .:e 180 por ciento y en 1994. Salinas prevjó 

que seria de 7 por ciento con pleno .:ihct!>tn de los bienes de consumo b.3sico. 

En el ramo de la educación se reilf1r:n.1ro11 los articulas tercero y 31 para 

incorporar la obligatoriedad de la sccund:u 1:• Enfat1zó n1ucho en el progran1a de 

SOLIDARIDAD. 

Se puede ver entonces qut> f~Js ;-ir:o. :~!¡1c1es del gobierno de Satinas fueron. en 

este año. Ja apertura comerc.1al y l;i ·-,11n1n1·.·:1~1on ~e los problemas sociales que 

resurgieron con la guerrilla. De esta forma uno se pregunt2 ¿ hasta dónde hemos ido o 

ncs han llevado los gobiernos de lo!: últ111'0~ ,,ños? 

ººLos nudos gordianos que !\/!é . ..-1cc ~.-!>e 1n:enlar deshacer o destruir a fines del 

siglo X.X a fin de no atar su nuevo esfuer:·'J r~e nlodern1znc16n a los lastres deJ pasado o 

entrar en callejones sin salida. son por Je •~•enos !res: el de ~u profunda divis¡ón social. 

el de su autoritarismo político. ambo~ herr>l"''.:"1.::i del pasado y uno que esta surgiendo o 

resurgiendo de cara al futuro el de I:? r.:1:1 ·r·1leza rle la sobcrania en un entorno 

internacional cada vez más dom1·""";atfr: pr.: gran f'lOlencra del norte. los Estados 

Unidos" 77 

Como se puede notar la s~JbP' :-i ..... _.. ·;lo L·tico que queda para defender. para 

que al mismo tiempo se conserv 0 '.'""'? id1n--·1~· :racr..J del mexicano. De esta forma 

podemos decir. que ahora ante lln T!atL?do •'·?Libre Carnerero con Nor1eamérica y Jos 

próximos con Chile y Costa Ric:i .1c~·.2ni«·. r~=: los -!e la Unión Europea. México debe 

cuidar más su economia y su inlc'];·c.!:i~' > de alguna manera podría ser absorbido, 

no sólo en el aspecto económico stna º.Q·-~b.r:~n cr- ~I social por un pais más fuerte como 

Estados Unidos, por que • 
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"Mi!xico enfrenta en su fin de s1g1t~ los problemas de las sociedades 

posindustriales sin haber resuello los pro!)l(!mas de capitalismo salvaje: no somos 

distintos. tampoco singulares, somos en 10.:.1.:> ca~o pueblo y nación en búsqueda de sus 

respuestas para los dos grandes rt:-:os ('•'' . evc .glo la democrac:.·· y la mdustria 

sociaJ"211 

En resumen, las característ1c:1s ;~r. · ·;.:i/cs éel gobierno de Salinas sobresalen en 

que el -saldo de la política econórn1:.1 ·1 · ... r:il : ~~dern1zadora . privatizadora y de 

apertura comercial es la recuper:ic1on de.- · •·::::1m1e 110 económico aunque no a niveles 

de.::oeables; una disminución drfts!:c:1 ::i .. · 

economia (comercio exterior. 1nve::· 1 ';n 

conceniración del ingreso en rnt y p.::.c.:. 

marginación de muchos mexic;ir.::: '.: E' 

~cxenio. muchos mexicanos (n111:::-f· ·-:.' 

desarrollo, es decir. mejore~ con~~1c 

"!3c '.)•" ba:;ado en el sector externo de la 

·-:e·;•"> ·ocJo lo cual condu10 a una mayor 

desde luego a una mayor 

,--,p. -::onon11co siguió ausente durante el 

• .:irdo que el c:rcc1miento traduzca en 

·C¿; .- :·a ellos y sus familias '"29_ 

Y efectivamente. hasta I~ f~!C~;J • ~- - se~1 :•':,o!'. esperando c~a recuperación 

económica que se deterioró m.:ls 

crisis económicas que se dan cr- "." 

este caso repercutió en la econcr-:'Í.~ -~·· 

mexicana .Tal pareciera que lo .--:ir· ::~t·: 

mundo. nos regresó mas atrás ct.__. •· 

recesión económica .Cuando S.:-th ·:.~: ·:· 

plantear la negociación para lle'J.., · :: -:.: - · 

Unidos y Canadá • comenzó tam!:-1?·--; ~ 

analistas y al Congreso para que :;-:;!: 

28 AlCANTARA.Manuel .M.r1in .. z ¡,., . ..,. 

-.·ir1 · 10~. atacó otra de las ya conocidas 

~, paises de América Latina -y que P.:n 

T::: · crnpobrcc1ó más a la población 

·e.·· ·~n vez de encaminarnos al primer 

niundo. es decir se registró una 

_¿ el tr;:inscurso de su gobierno a 

·-r.-·:ado de Libre Comercio con Estados 

3r :.r !:.:;curso para convencer a Jos 

: C-: - l: ollo de este proceso. 
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La revisión de c!>te d1sc:urso se ~11•. 11·.·.1 en 1·1 •.1guien1e obJelfvo que iratará sobre 

todos los aspectos que rnanc>10 el ~1ob1cri1•1 -..111n1~:~¿i para lograr la negociación con esos 

paises • ademas de que se n1cnr.1on:1n le.: ·-.-o~• -,: :ns contras que algunos analistas 

vertieron en diferentes n1ed10:.-> c.h 

características se espec1f1can 

e;·.! ::J:e el proceso de negociación cuyas 
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1.2 DISCURSO SOBRE APERTURA COMERCIAL 

El ¡1rc ... itlenrc <·rei11 e11 e•/ TI.(.' 11 partir tic 11nt1 

re/11chin j•1.,·tt1 entre'"·" n11ri11nc!"\ '/"e 11 111i 111c 

pnreci11 i111p11.,ihlt" por el ct1rrictrr il11perilll 1/c 

/u.•• 1;.•01<11/u.'> Uni1/11_,; <·rria ,.,, /11 b11en11 

1li!iJltl.'tiÍC'itin 1/el prr,itlrntr Jlu .. h. lfllt" 11 111i 111c 

p11recía i111¡u1.,ihlc· por·'"·' fibr11\ ,¡,. J.:11errer11: 

c:rein en In 11:•<·111r1•111ia <""'""principio para /11 

rr11n ... fúr11111citin p111itic11. '/"''yo 11hjett1htl 

purque /11 riqur::.11 110 c.'\ lo 111ejor tlrl lr11111hre; 

cr~i11 que f.lé1ti1:11 i111:rr:-... 11ri11 11/ pri111er 111und11, 

in¡:rt"sa que trtt• p11rccit11/i ... tllntc pur 1111e.\tr11 

pohre-..,a y lo.'\ índi¡:rnri.•o en /u 11 ... <-·11rithul #le :<t.U 

c1/111L 

Julio .\'lrerer 

Carlos Salinas comenzó oficialmente su discurso a favor del Tratado de Libre 

Comercio o de una apertura comercial desde '1 990, cuando intens1f1có sus relaciones 

con el exterior especif1camente con los Estados Unidos y viaJó a ese pais para sostener 

pláticas con el entonces presidente George Bush; en este mismo año 1nic1aron "las 

conversaciones para encontrar mecanismos que permitan el desarrollo vigoroso de las 

relaciones económicas El Foro Nacional de Consulta de! Senado Mexicano sobre las 

relaciones comerciales concluyó en la convenciencia de un Acuerdo de Libre Comercio 

con Estados Un1dos":to. 

3Q SALINAS De Gortan. Calla$ ~. Pr~óe l.a RepUblc.a OwK.CldnGcneral de 
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Salinas argumentaba en esa epoca que el Tratado serviria para eliminar las 

barreras aranceladas y crear más empleos . y aclaró que la negociación "de un acuerdo 

como el que se pretende con Estados Unidos no incluirá tema alguno fuera del ámbito 

comercial. Esta es la diferencia entre un acue.-do de hbre comercio y un tratado de 

mercado comün .. :11 

Para 1991. la apertura iba viento en popa. pues el Senado de la República realizó 

consultas par-a aprobar la realización de las negociaciones para un TLC y para ello "se 

establecieron 1 B grL!pos para tratar los temas sustan11vos .. se realizó un intenso debate 

cuyos temas fueren los relativos al mecanismo de resolución de controversias. a los 

asuntos arancelar;os y los periodos de transición "32 

En este marco comenzaron las discusiones sobre si el petróleo y la electricidad 

se ibar: a incluir, a lo que Salinas respondió que estos temas se Jos reserva el Estado.al 

igual que la propiedad y el control. En 1992 Carlos Salinas anuncia que las 

negociaciones de gob'erno a gobierno para el TLC entre Mé-xico, Estados Unidos y 

Canadá concluyeron después de dos años y medio de pláticas; segUn el pre.!.idente , con 

este acuerdo se eliminaron permisos previos de importación y exportación ,en materia de 

petróleo no aceptó obligación que implicara suprimir la soberanía "la nación conservará 

integro el dominio de los hidrocarburos. la reservas del mercado nacional y el manejo de 

todas las actividades cal1f1cadas por el régimen juridico como de orden estratégico 

Se definieron los objetivos que deben alcanzar en cada uno de los 18 grupos de 

trabajo que se conformaron. El Tratado abrir.ti oportunidades.pero también exigirá 

producir mejor y a menor costo y con mejor calidad"'33 
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Según Salinas aunque se reconocen diferencias en los grados de desarrollo entre 

los tres paises, siempre México en sus exportaciones quc:darit libre de aranceles en un 

84 por ciento. por eso es que esto con:.liluye una venlaJ.cJ y rcrnató diciendo en C!;.te 

informe que el TLC ··es un importante insfrun1cnto entre otros, de nuestro programa de 

modernización económica que rcsponrfc ,, nueslra s1tuac16n geograf1ca.n1vel de 

desarrollo y a la nueva dinámica de la economía 1nternac1onaf .. .J .. 

Después de concluidas las negociaciones del Tratado de Libre Comercio. Salinas 

el 12 de agosto de 1992 envió un rncnsa1e a In n~c1on "quiero informarles que hemos 

concluido las negoc1aciones par3 firmar el TLC rnlre ME-Y•co. Estados Unidos y 

Canadá. .. Algunos aún se preguntan l.. que es el Trat~""ldo de Libre Comercio cuya 

negociación ahora hemos conc.lu1do?. El tratado es un con1unto de reglas que Jos tres 

paises acordamos para vender y con1prar productos y sérv1c1os de AmCrica del Norte .. El 

Tratado no siginifica que una vez aprobado se rfaré3 una apertura inmediata o total en el 

comercjo entre nuestras nacioneos. y menos una que pudiera dañar a nuestra industria o 

a nuestro carnpo"35 Aquí Salinas trataba de 1ustif1car las causas por las que se llegó a Ja 

firma def TLC y trató de Jeg1timizarlas. En 1993. Salinas anunció que el 14 de septiembre 

de este año • los acuerdos paralelos en materia ecológica, laboral y salvaguardas_se 

firmó. y aclaró que Jos - tratados de libre comercio son instrumentos que otorgan a las 

economías Ja certidumbre de reglas permanentes. que alienten la inversión, Ja creación 

de empleo y mayores escalas de producci6n"3s 



Aquí cabe señalar que ''mientras la mtcgrac1án se intente sin permitir a los 

históricamente sometidos a contar con los instrumentos politices p~ua negociar las 

condiciones de esa integración. las pos1b1\ld.;ldcs de CJ(1to de la empres.a en términos 

tanto prácticos corno óhcos sera menores de l;i.s que tcn,1r1n. en otra~ <:lfcunst~c1as":n 

En e:ote año la critica de diversos ~ectorcs de 1.-1 sociedad cayo sobre el gobierno 

de Salinas por la f1nahzac1on dt.:f las ncgoc1ar.1one::.-~ del TLC 

Ourante"\994. el Tratado de Libre Comercio entro en vigor despuCs de dos años 

de negoc1ac1ones y despues de l1¡¡ber sido suscrito en 1 'J92 por los presidentes de los 

tres países. Salinas al l"espectn o.f111110 qu(.> "d1ctoo tratado ha crea.do cond1c1ones 

inéditas para el Cl"ec1miento dr! llL1es.tras. exportac1ones los primeros d.-itos asilo 

confirman. pues entre enero y agosto dt~ 1991\ las Vl;nt.:1~ totales de Mex1co a los 

Estados Unidos_ comparadas con el n11sn10 periodo del ;u'io <1ntcnor. crec1et"on un 22 poi" 

ciento. las exportaciones petroleras lo l"l1c1eron en un :?5 por ciento y el nuiyor 

incremento se registró en las de 111anufacturas que aumentaron en un 27 poi" ciento Este 

ritmo de crecimiento duplica el de las cxportnc1ones del resto del niundo a los Estados 

Unidos. a su vez la ventas a Can.:ld::i aument.:uon durante el pr1rncl" serncstt"c del año en 

un 36 por ciento El tratado se h¡¡ convertido as.1 en un poderoso 1nstt"un1ento para atraer 

nuevas inversiones. crea!" en1plcos productivos y elevar el bienestal" de los 

mexicanos .. 38. 

73 



De esta forma. •• el actual esfuerzo modernizador de la E-lite politica mexicané1 tiene 

como meta inmediata la construcc1on de un mercado nuevo. abierto a la competencia 

internacional. capaz de despol1t1zar an1pllas áreas de la act1v1dad c:.ot1d1ana de los 

mexicanos y al que verdadc1amente se le dé rcspons¡-¡b1l1dad de asignar prioridades y 

otorgar castigos y recompensas y cstructur • .u el nuevo aparato industrial ef1c1ente que 

Mexico espera construir para el siglo XXI"' 39 

39 ALCANTARA.~. MarttnezAne~ ~R.JforJc..JILUmbra~~.P 31 
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2 EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

P<>hre IJ'lé ... ·ic.o. l'an leju" 

d~ Dh>.'í y 1nn cerca de 

E\tndu.-.· Unitlo1. . 

Porfirio Diaz. 

Desde hace decádas México ha querido mejorar sus relaciones comerciales con el 

exterior es por eso que nuestro pais ha abrerto más sus puertas a vanos paises de 

A.rnerica y el mundo. Resultado de ello ha sido la firma de varios convenios con el país 

vecino, se podria decir que la d1vers.1f1coc1ón de las relaciones comerciales quizás 

provienen de fa epoca de Porf1rro D1az. t .. :rnpero. es neces.:lnO hacer un breve recuent.o 

de cómo Mex1co fue abriendo ~us rcl.:lc1ones con1crc1ales con el exterior Los primeros 

acuerdos comerc1ales se tuvieron .:il parecer en 1831 con Estados Unidos." cuando al 

ser designado m1n1stro plcnipotenc1.:irio de ese pa1s en el nuestro Joel R Po1nsset intentó 

firmar un convenio de amistad y corncrc10 con trato preferencial para su nación. La labor 

de Poinsset fue concretada por su suce~or. Anthony Butler. quien firmó un acuerdo de 

comercio. diseñado por C/ cuya v1gcnc1a fue de medio s1glo .. 40 

40 CAROENAS. R09ebo EL FINANCIERO,..,. 187 Ar\o 4 27 de~- de- 190:l lnrorme E•pctel4f -n..c el p~ des llts 
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Poco despues durante fas luchas entre liberales y conservadores. el gobierno 

estadounidense manifestó su 1nteres en seguir controlando el comercio y para ello este 

pais requería construir un canal en el istmo de Tehuanrepec. sin embargo al recibir una 

negativa a sus pretensiones. Estados Unidos dec1d1ó reconocer el gobierno de Juárez; 

más tarde éste dio una negativa a esta pretensión. pero fue entonces que el ministro 

juarista de relaciones exteriores y el estadounidense firmaron en diciembre de 1858. el 

tratado que llevó los apellidos McLanc·Ocampo y que constituyó un alentado contra la 

soberanía nacional""_,, 

Cabe señalar que este "ºtratado conced1a a Estados Unidos el derecho de tránsito 

a perpetuidad por el istmo de Tehuantepec, iguales derechos para los efectos 

estadounidenses y mexicanos y la autorizaci6n para que Estados Unidos interviniera en 

Ja región en caso de ruptura de la neutralidad garantrzilda poi" el tratado-c2 

Poco despues. el senado estadounidense 1"cchaz6 esta medida por 27 votos 

contra 18. A la llegada de Porfirio Díaz al poder .este utilizó las concesiones a los 

inversionistas para obligar a Estados Unidos a reconocer su gobierno y en 1880 

"comenzó una serie de negociacrones destinadils a establecer un nuevo tratado de 

comercio que sustituyera al de 1831 El acuerdo incluy6 dos listas de productos libres de 

impuestos en uno y otro pais. empero los artículos estadunidenses ascendían a 73, en 

cuanto que los mexicanos eran 28. Paralelamente durante los 30 años que duró la 

dictadura de Diaz se dio gran impulso y facilidades a la inversión proveniente de la 

Unión Americana .. Q. 

41 !bMiP10 

42 lbd p 82 
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Durante el periodo que va de 1920 a 1940 se firmo otro acuerdo entre México y 

Estados Unidos. en donde se pon1an en ev1denc1a los tratos en materia de petróleo, 

materia que siempre le ha interesado a Estados Unidos. desde esos tiempos. de ahi que 

-ros acuerdosde Bucareli firn1.:ldos en 1 ~12~ por el presidente Alvaro Obregón contenían 

tres partes. las dos pr1n1eras SP referi•11~ b.-i:--.1c.:ln1ente a recl.:'.lmac1ones de particulares; la 

tercera fue lo que se llamo "pacto e:dr;1()fic1;-il en el que si! n(~goc1ó el petróleo·· ...... 

En los años siguientes. t><; c10c1r •_·ntre 1::M1 y 19-12 ~;e celebró otro tratada. 

también preferente para Estado~:. Un1dl1'_, en este contrato se contemplaba la venta 

exclusiva de nuestra producc1on de 1nt11· ·~ 1:11c!:. cstrate91cos y fibras duras. ademas de 

que se incluyeron claUsulas p.-ir.::i otors.•· .i Estados Unidos el trato de ""nación más 

favorecida .. en sus relaciones nh!rc.:in!il··'.~ con r.,iex1co" .. !. 

Cabe señalar que ··e1 punto de r.1·~1d..-i es el conlexto t11stórico. El proceso de 

modernización económica in1r::r:1do t•n r,r,.,.:co de rn.:inera consciente y definitiva hace 

poco más de 10 años y sus con•.t!Cu•-·~~-:: .i~ en •.:>I resto de sus estructuras sociales no 

es.en realidad que el Ultimo c.:ipr!ulo d" ·:·-~ h1s~or1a :JñL"J.'.l que lleva. ya por lo menos 200 

años".&.& 

Ya en el marco de la gw_•rr.:1 !ri.1 ·.: ¿n el gobierno de José López Portillo a México 

se le presentó la oportunidad dt· pertt··, <:cr .:-11 GATT. ~.1n embargo este presidente 

rechazó la propuesta confiando en l.:i br.nanz.:i econorrnca que le había dado el petróleo 

al país. fue hasta el gobierno ele r.111guc! dt= !.:i Madrid cuando se abrió más el mercado al 

exterior con el desplome de la er:nnon- :• :\J!cx1cana a consecuencia de la caída de los 

precios del petróleo. 

46 ALCANTARA.Manuel. ~nmvz ~ ''-"'··• ..... ~~-~ . : '"'1'C. i1LVmtr~1 r1•:1 :_>1_g19 Y.J"..J. P :."07 
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Así desde el 1n1c10 de su se.xen10 en1983, Miguel de la tv1adnd m1c16 el proceso de 

apertura con1erc1al. con el GA TT , sin ernbargo un t1ernpo antes de proponer este 

Acuerdo .en 1982 so 1n1c1n lil unplen1entac1ón de un programa drélst1co de a1usto 

económ1co La opción de una eslratr:-~•a de cooperac1ón y nogoc1ac1ón con los 

acreedores 1nternuc1on<Jlcs otl!igaron ¡]I p3iS a transferir recursos netos obtenidos a 

traves del rnantenrrn1ento de una b.:-tlanza comcrc1nl super.:1v1tano. estas dcc1!..1ones 

llevaron grudualrnnnlP. .al surg1r111ento <1c un nuevo n1odr"•ln de crecirn1ento cconomrco que 

supuso un énfasis espec1~l t-!n la exportación dP. rn.:-lnufoctur.'.:t5 y que- relevo a un 

segundo plwno In expans1on ch-.!/ rnerc<'.'.ldo 1r11erno"".111 

c:,Pero quó pasó a pr1ncrp1os de 1983?. c:,Cón10 qtiedo el nob1nrno cuando Miguel 

de La Méldnd tonto el pars ? 

Para 1982. /ilS pos1t")1/idades de crec1rn1ento econorn1co Oc nuestro p.-iis e~.taban 

materialmente bloqucadils. f.:is d1f1cultadcs del frente externo asi Jo delcrrn1naban Como 

consecuencia de la csc.nscz de d1v1sas. pi peso se dev<'"Jlu<iba frente al ,jo!;:Jr y las 

1nvers1oncs productivas decl1n.:iban. Jos cap1t.nles se ub1caban en la esfera especulativa 

doJanzando la economia y pres1on3ndo de ésta fonna aUn m<'.ls el tipo de cwmbro"'.ca 

De esta manera 5C puede ver que Mt'-x1co quPrJó 1nrnerso r~n tJna gran cr1s1s 

económica. una de lus cuusas p11nc:1pares de que el presidente hay.3 hecho estas 

conversac1oncs para ingresar al /\cuerdo Gcncrill sohrc Aranceles y Cor11erc10 (GATT). 

es asi que .. El gobierno de Mt~x1co 1n1c1<'.l a partir de 1983 una nueva polit1ca de 

comercio exterior Se transita r.:lp1damente de una polit1ca de llberal!zac1án comercial. 

que persigue el rncremcnlo y la d1vers1f1cac1ón de las exportaciones y una mayor 

compet1t1v1dad de la planta product1va .. u 

49 •DoaefT\ p 18 
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En "lf~,:c1dtó--entra~.~ol GATT para podo'" lf?v~ntar poco a poco al pai!. de 

la cnsts anle~1&G.c1 ""- - ~1¡~drid c:ons:dcró Que ta entrada al GATT consl1tu1ri;:i una 

gran vcnta~é\ µa1 a MCx1c0. pues ~egün ól habrin rnc1or.r.1s cons1dcrables púra ni pueblo 

mexicano en n-1atena oc irnport3c1onc~ y expor1é~ClOnes ·· r.!•1 1903 n 1985. ci central oel 

SECOF1 y ~e cnrac.tcrizc'l por ru.:9oc1nc1onc~ reqularc!". entre ln!:. a1...,tcr1dndcs y !t.iS 

1ndu::itnalc!. pnvndo~; CI 1n11:10 forin;:il de la ;lperturn un1l;)lf:rill quP tuvo 1u';J;:tf a 

financ1er.<:is pUbl1cas y n1uy espcc1i:llrncntc del [3;:ir,co Cen1r0! ··!loo 

c.~ e5ta fornl;:i , ... ., partir de 1uho d'-.! 19U~. ¡ hastn d.c1er11hre d<_.: 19ffi. sP prod:Jce así 

un nuevo equ1l:br10 <1c.: fuerza-::> en torno a In polit1c .. J con1prc:al 'Tu~~ l<::i St:CCF: en e~te 

Asi fue como al a(10 siguiente t..1ex1co 1ngre~.a zil e; ... Tl · f1rrn6 en 19b5 un acuerdo 

de entend!m1cnto bilateral de stJbS1d1os e impuestos compensiltor1os ~n ese p~15 Oc 

acuerdo con la lcg1slac1ón corncrcml de Est.ndos Unidos LU~lqu?Cr proCuctor ~uedc 

pedir a su gobierno que m1pong~ un 1mµuesto compensntor10 a 13 rrnportoc16n de 

mercancías que considere subs1d1ad;-.s En 1986. t..1Cx1c-o 1ngres.a al GAr" pnra tener 

acceso a una 1nst1tuc1ón dónde negociar las cond1c1nnes C4 f~ rl?ciproc:d;:_,rJ. 1.::. rtc• 

aranceles. la ellm1nac1on de rcstr1cc1ones cualltahvas y cuantitativas. la consu:tó para ia 

solución dü los conflictos entre el comerc10 cntr".? México y les. Estados Unidos ··u 

..... · ... .,.. 
&-0 ALCANT ARA. Mar.....,... M..-,.,.......l' Anl.,._ ~0-.ÚCO\c...&L\.ltobl:al oct. !J!Qkl.l'J'..\ 
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En 1987 se aceleró el proceso con1crc1al en rriatrria de unportac..:1oncs y 

exportaciones chocnndo con la p.ured c:stadurndcnse que no ha perrnitido la 

hbcrahzac1ón total de su comcrc10. OJCmplc de ello, c>s r:l ccnt1nUo P.mbargo atunero 

aplicado por eso pai5 a Mox1co 

C.<lbe recordar que .. b.:lJO 1.:t ferrí.:a r:.unducc10:""' cle:I Sccret.<...rto de_, Prograrn<Jcrón y 

Presupuesto, Carlos Sohnas de Gort.:in. entre 19ll3.,.. 19C5. e! 90b.erno SE &rnpcñó en 

sacar adelante el progr;i1na cJe stlock ~11 que fue sornct1dé1 l<t econornin." $J. 

··El proceso de apertura cornerc1.JI de nLlcslro pai~. ~-e dio a partir de 1986. en 

que ingresa al GATT. lo cual tiene algunas con~ccuenc1as entre !.::is QlJC destacan 

d1sm1nuc1ón de los arelncelcs adu<:ineros.l;"J ellm1ni1C1ón ele- r ... ermisos prc\/'1os de 

1mportac1ón pnra muchos productos cxtrünJcros. con lo cu0 1 crecen las 1mportac1ones más 

que las cxportac1oncs En sintcs1s . pienso que el proceso de apertura comercial se ha 

dado en forma rnuy .:Jcclcrélda . sin pcrrn1t1r que rnuchos cn1presor1os rnex1canos 

aumenten su product1v1dad y compct1t1v1dud 1nternar:ionéll 

.. Asila polit1c...-i de la l1ber.nli~ac1on del comerc10 1nternac1onal de México que se 

1n1c1a en 1983 y sus efectos sobre In cconornia mex1c.Qna. son el antccendcnte mñs 

dlfectos y prox1rnos de Ja 1nlcnc1ón de nuestro pais de .:::idt1erlfsc 3 la zona de libre 

comerc10 que han forn1ado Estados Unidos y Canada rncd1antc ICl firma de un Tratado de 

Libre Comercio Para México 13 bUsqueda de un Tratado de Libre Comercio con Estados 

Unidos s1gn1f1ca. entre otras cosas, que las 1nstanc1as de negoc1ac1ón y los acuerdos 

hasta hoy vigentes. han resultndo. 1nsuf1c1cnlcs porn el cumplun1ento de sus Objetivos en 

esta relac1on bilateral"' u 

< 
SJ. AlCANTAHA M.1n~.~ An,orH .. t ,,,e-.Ka f ter.le il l<,1~ Urnt.>•.11<;':,> (J<:J :;>¡u'Q 77.t. p ~3 
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Ademas de que han rcsulléldo 111efu:u_:ntes 1.-n ~.u uunpflrnu.•nto. t.1n1b1Cn no han 

llenado los ob1chvos neccs:u1os par;.1 ur1 1r1lr.-r«:oH11tuc> i>lr!, rfp 1111·rc;tnc:i;1!". con los 

reglan1cntos f1j~dos y con el res.pelo f1;u:1;1 /~1~• cl;1u•;i1l:1~ •• u;111cr:l.:.111a~. •1cnrdadas en Jos 

documentos. tal es el C-a"!-.O del torna~e 1.1~ 1.-:.cot•.1'.. el .-111 11 y 1!I c.·lofar1 

Ar.tes de 1n1c1;11 con Ja~. dt!f1111cnir1c·~. ,J,.-J 1 r,11:11~<· < 

diferentes autores. e.s ncc:e!->:1110 .-:1110111.•.lf liH·v··n11·r1tt· · ·.¡tJ' 

t>r Conu.-rc!r> C!n plurnas de 

(~<·O(!r1 f(1dos esto~ 

convenios y lratados que suscr1b10 r~1exu:o 1 1•11Jr1 y;1 ~.i· !· 1!11,1 !1' ~·o .il pnnc.p10 de este 

objel1vo. de que Mex1co bu~ca ~.cr rtlt•¡(i1 y :1_'1H·r 111.1'. '1•·· rr•!l :tH! p1c1ven~;<:l de ~us 

e.xportac1oncs e 11nportac1ones. pc-10 n111c.t1.oJ~~ v,·c•". 1:•L_1 · pr ~·r1f;1 .-_qui~ tl;:i. lle"·~c::;o a 

Móxrco ha querer ser rnils cn1npellt1vo y .:il1ar·.c· r <111 o~~ ; .1r;1 lr>qr.-H e!¡fc.-,... 

Muehcs ;>aiscs dcspuCs de Ja guerr.-i 111;1 t10H1 fH1'.d-d<!r· '· ,·.1 L•nfrent•ir la 

competenc1n de otras nac1onc~.teneriH>~~ l.t C(_J1J"11Jf11d;t(f f- ·1_"1 r·~1 r11rop~!a. la Cucnc..'1 

del Pacifico. la alianza cnlre pi.Jise~. <Je /\111úr1ca 1 .-1r111a 

brenes es pnmord1ul e, pcrc porquc'J 

En pnmcr lugi.lr, dcbr<Jo a la c:r1:>r~. 1nur1dr;1/ y;J q·. 

puede subs1st1r sólo porque no rendr1:1 l;J c:1¡1;H:1d:Jd p.--.: 

los dcrnás con las relaciones cornernalt~s trad1c1on01le~. e 

polémica que puede dcf1n1rnos lodo e~ ... 11! ;i~unro g/nb;1:i.· ~ 

"En .aquellos dias cspcr:in?ndo$ ~t11 urJn de lo~;¡;. 

de libre Comercio era una rcg1onnl1z<'..1c1ón r)o 11n;J 1Jl8~>: 

saca del comercio mundial. no nos incorpora q1Je no u:.: __ _ 

síno alej~ndonos de ól- ·no allanando Jos cam111ns pa•i! 

formando parte de un bloque scrn1ccrr:ido con dor111n1c r 
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Sin embargo. es neceswr10 cfanf1cur b1cr1 las vr,-nf.-1,;~s y dn!"".vc11ra1<"ls que puede 

traer el proceso de globallzac1ón en nuestro pa1s y¡¡~, ten.-:r 1u1;1 1rna:1cn rn.::i.5 amplia de 

lo que 1mpl1caria este proceso de co1nctc10 rnund1;ll en lo~-. p;lf•,p:.; ~~n v1Gs de des<Jrrolfo 

como México. de ahi que relamemos 11n:1 or1111nn de 1u ':: · 1~11. .~,, .i nn n.'."ld3 má~ In 

palabra. sino el sólo ponerla en vccron ·· •'' prnr::L~~~o <Je¡_; ,',.:-;I•.· ·~-:,ori uno de cuyo!; 

elementos fund-'3rncnt.:-lfes es el :Jcek~r.-1(~0 dt-::s;1rr:-if!o rie Ir~ 

1nst.Linlanea, ha contribuido cons1cJP.rnbli:>rnenre .1 la tr:~·i· '~· 

aunque dadas fns d1fcrenc1éls ccn el rJe~.-Hrollu ¡k• fo~ p.-. 

naciones 1ndustnaf12adas hac1.a !.:is sub<i,~sarroll.--1rJ;Js·· 

Olra op1n1ún sobre este concerlo scri;] qtJt• •· l;i ~;· ! 1: .· 

Jlevado a Mé'xrco a un proceso de <Jpertur.-1 ccnlt.!r\:1.J! ce 

n \1e lil .-::conornía ha 

.. t:crno dt;d norte 

Estados Unidos y Can;:id¿) L3 mtcgración de /;-¡ cconor·1 ,J ¿J r"'. _.._.Jcs de bloque al c'e 

comunidad ccor.órn1ca . héJ surgrdo con10 una n!lcrn.:Jf1v~: '-', ,rar los niveles de vida 

de las sociedades y también como una forrna de proprc1.~- e! c:.:111ento de las naciones 

De esta manera se crean los acuerdos. los trurados. e lo;;'¡__¡· .·; -:orncrc1.-::lles entre 

países .. u 

57 CAROENA:::O. Rogt!'lor.> El. FINANCIERO,,,. 187.Ano 4 27 dr notl'Mrmbfe" 1:/J3 11l1<.o<to .. , f:;i.PIP'C .... I -TLC f!f Podef'de .,.. 

H SECOFl.En!cnd.mdO el TLC 
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As1rn1srno, un.n dc:f1n1c1ón n1a~ a11nod.:1 de lu global1.-;1cu._,,n nos la da José Silvestre 

Méndez Morales en su libro titulado P/\S/\00. PRE SEN T r Y/- U 7 t .tPO DE LA 

ECONOMIA MEXICANA CtEr.J Pí-?EC:UNTAS Y CIEN f..:J s,~lJE,c; TAS 'Ts td proceso de 

1nl~grnc1on t.;-cunórnrc.a er1tr{.: p.i1~.c:. 1.:n doridt: !u:... ;1t(_H.t '"' ·· ;1:. l.,. t•·.1'''' (_j~~ 

comerc:ah.z.:lc1ón y de con~unio : .. .- v.-ni d'..u~1d~n1c1o df~ t;1J : 

tot::tl:dad, un con1unto Un .:ir11cu!u ~HJt~d1.: :,c•r ;nc~d11cu!o , .. , 

ensarnblndo en otr.:.: pürh: y cn11'..un11du •.n otr.• t!!.ld •"· ¡, 

1ntern.::ic1onaliz.::ic1un econnrnic;J ci~H· .dqtHH1~ .• -1t1!or1•'.. ! Jrr\' 

los procesos econorn1cu~.·· 

Oc cstn 111wncra. con ··~;t,1 rj,_·!rr:1c1r,n '..>t' apc,,-.1 !t 

fo.-rnacrón de los hloqt..:e ec•~nor1oir:us J.¡ ConH•riH1.1:J Le,, 

P3c1f1co, la CAHICOM y dt1or;1 ,,¡ -, 1:11:iUo tjl· l_1Lrt· C(HlH·r:-:: · 

Ya def1n1da r~ 9/ot1olf1,;._·._~c1c~r l . • ir lUf .J ~ i :._ . ._, ti,-)•,;t_: ';··~ 

TLC, cab~~ rec:ord.nr que ~;e d:-,~;c_:r1·.·uel·~·e en el rn;.Hcn d;' · 

de bloques cconóm1c>Js 

En su discurso de>l 12 d•_' ;,r_io~-.:n (_)f! l 99;;, r:nn :11'.1· 

negoc1ac1ones del Tr<]f.:ldo cJc l.·tirt~ Corne1c10 t~I rte5¡,'. J• 

definió asi 

··El tratac1o es un con;t ir1to dl~ n:"._1t.-.s ciue In~ 11 ·:~. : 

y comprar productos y Sl:1v1cros c:n Arn6r1ca del Ncrtr~ Sr.: 

·,¡u1.• '" h:thl.::J de una 

• ,._.i le!:. de! :nundo. 

~·.:' n la ..-.11obal!7ac1ón o 

! ·•.ir. •1n;nd':<.::1l1zac1ón de 

•• ,_ ÓICh" DCC:!íCé.l de la 

r '• q:;i le> Cuenc.3 del 

;,r y d·-~f1nrr qué es el 

.. en o do l<J form.nc1ón 

: r•:amos para vender 

e :,!-·re cornerc10 por 

que éstas reglas definen cómo y cuando se el1m1n;::uón J~J~~ b.HfL'r;i~ c·d libre paso de los 

producto~ y scrv1c1os entre l;~s tre~ naciones. esto es con1'. 

permisos. l:.Js cuot;:is y 1.-1c, !H::cnc1:::1s y. part1cul<.::irrncn~r.: !;:-;. 

los impuestos que cobran por 1mporl.:Jr mcrcnncias " 
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~'.) se liberaran los 

J, a••-ir1ct.:les. es decir. 



En su comparecencia anle la Con11s1on di: Cornercru en la c~unara Uc Senadores . 

ol 14 de agosto de 1992. el cnfoncr-!s. ~t·c..rerario de Conl1!rc10 y íon1vnto Industrial. 

Jaime Serra Puchc lo defH110 así .. ,,., cr•.•.:-Jc16n de una .2ona dt! ld.Jro cornerc10 entre 

México. Canadu y Est.:-HJo:. IJ11:;J,;~, cu,1:.!11LJ)'•: 1111,1··~.ft.J~t~u1;,11,.1·. p;H;J apoy.:lr el proceso 

internas del desctrrol/o y r1!~.po111J•! c:it•,d , .. 1d•·cu;FL1r1;,·r;:.- ., l.: · .• e~·;, r1_·:Jl1daá 

mternac1onol ·· 

As1n11srno, tos CU<h! .. •rr•.o:. d" l.i :Jf~C()fºf (°'!•!l1r,"-·r, 

º'Ef Tr8!.:1do de l1b1 :: Cl1ri·,t•rc..:1u 'J1· l\rrH·t 1ra ,:t ! ,'J:); ;,, · · 

los Estados Unidos " 

t1tu/ado Las pnnc1patcs {J:f.'(}Uf'~,/~ t__'ll rn.t:ef/,) <idt!,if'•.'fd 

Comorc10 se define Q'-'é: 1 ·, L•Il~J :".c,•1a de• litire corn· 

comercio un 9rupo de d:,!> a r~1:J:. lt.'•rJl<·,r1c'.:. .::H!uc·!ri 

derechos de Gdu.:Jna y /;:)~ 'i•-:.-n1.,~ .-.-~::_~l.::ir-r1._·ntac1on· 

Ja medida de que sean ri·: -,·~ ;:-:'1-:~-,,. 'a'. r•·::,fricc;c" .. :~,<tu!: ·_:.;~; 

articulas XI. XII_ XIII.XIV '-'.'V .v'.">· ·ki G/\ f 1 re~r-·: ·:· .1 :~) • 

comerciales de ios prod :_~'-'': r• ']· 1.1rrn~. •fr.• !os it:·11!ur1n'.. 

libre comercio ·· 

!·: de l. rbrc Comercio 

t1rr1,Jnlo de normns 

'~~ • ·rJrto Público, 

1: T1a:ado de Llbre 

:,~r H~l1v.~s excepto en 

·.·rrtud de los 

:.,-:.; intercambios 

- ". :::~e drcha zona de 

Para Em1ilo Cab.-111 ;IU ':1 :":::· ·;!1~' :1l>rn ~/ T!._ r L-::n-_,r --·.·1·•nta;as 

º"El acuerdo de l1~· •: r:r.·1-•'rf·10 <::1:1::id:~-E~.:. •d'lS Ur ·~1• ~1ca ef 

eslabfec1m1ento de un ccr ;t:n!o d.--.. reg!Qs bJ/a!erilft.:'."; par:i::: ._ • ,~ __.L• r fa formación de unil 

mayor ÍtlfegraCtÓn eCOrlr">I• ,-.. ~, '•·~;")'l;Jf rnlrt: SU:~' ;;',"~C!t 

Estados Unidos y C.:Jn.-:::i,_;~ c•!1n1 !-::i:1 lu~ :!r;:Jnccl0~.,. rt.•::.lri~ 

bilateral. pero mantiene:, ·:·-1a po•i11c;J con1erc1éll ·· 

34 

'.:i::-3n en que 

:,.:):11.:i11vas al comercio 



-. 
Luis Rubio. en ~u llbro ..:: Con;o v.·1 a ."Jf(.>Ctar a México t>I Trat.u!o de t.1brc• Cornerc10?. dice 

Comercio. es decir. f1rn1ar un con1tn10 HH..'?d1ilnfe el cu;il lo~·. ;ia1~.,_·!:. '.'i.L· cornprometen ü 

ehm1nar los obstLJculos ~n~H"lc1_·1.-1r1<i:.. )' nu ,H.Jf1Cf!/;,r10~. p;-u.1 f·'·· ·'n:,-if el 1nft!rcamb10 

comercra/ y establecer 11~1·c,ir11~;rno:. ;·:ir.1 ,1.,,,n,, f,J'.. c:1n11( 

propósito expreso es ef 1J1· ,,ur111:11r.1r t.·/ cornc·rc10 •!'>fr(' i:i· 

un n1ayor grado de '~~P' .11.·.1 -.( · 1 t:n c.1ua •.·cu~1, 

para el con1unto de la:.. 1~. 

Pero tarnb1Cn p•_.·r· : d .. ,,,: de• lo~ r::~!;idr,~, lJnr! 

es el caso del multirnilk.. 

la presrdenc1a de ese p_. · 

Comercio 

"El Tl.C no os 1. 

proteger a los 1nvcrs1c . 

fábricas en México Estu 

perm111endo la rep.3fr1;1 

a los mercados nortea .. 

Fmalmenre Jos· 

de la economía me.Juc. 

"'El Tratado de t_ 

opera entre dos o mas r 

servrc1os 

El ob1et1vo de u 

forma que la tasa 1rnp~·. 

inlegrac1ón económrc.-:! 

.:1:· Ro:.,'..:> f.l,_:rol. ,:1H·n f· .· 

1 C'al1zo t1n deba!t_· <1b1er1.; 

·-·~c1.J es un docu:r1cnto e~:::· :e , 

'ot_,J'~fo de /1br~r~u1Z~H 

. , ···1en1bros 
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·. !0 orden mercanrd el 

1r•r,nc~ forncnlando usi 

· ( 11 i ~.11 def1n1c1ón. tal 

· (:.1ru 1ndcpend1enre il 

pr ;nc1pal es 

qi~·~ construyen 

_;e dt.~ n;-Jc1onal1zac1ón 

.· urJuclos mexicanos 

'tf:_ p1csente y Futuro 

~,e; negocia, firma y 

(; Je rncrcancias y 

,- ·10 wrancelanas de tal 

. . ~ina mayor 



2.1 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL. TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

inter1r11c:ion11li:;ad11 cou1 . .., q1u• no 1/r/Jirrtt11 y 

Ya ter:-iendo bien def1n1do que es el Tratado de Libre Comercio ahora si se 

procederá a enumerar las características principales de éste.Sabemos que el TLC se 

realizó debido a la creciente globallzac1ón y a los cambios que ha expenmcn1ado el 

mundo en el ámbito comercial 

"Lo fundamental del TLC, para México está en el contenido de la negoc1ac1ón 

concreta, en la rec1proc1dwd y segundad que conquiste para una verdadera apertura del 

mercado norteamericano y en el rect1azo a las prelens1ones de fuencs grupos 

económicos y polit1cos americanos que pretenden obtener, via el TLC un estatus para 

México de pais asoc1ado, un merc.::-do regional cerrado a terceros paises y ventajas 

abusivas en relación a los recursos naturales. singularmente energéticos de que México 

dispone" s9 

Antes de entrar de lleno a caractenz.?r el Tratado de Libre Camerc10. se hace 

necesario primero definir los vanos tipos de acuerdos o intervenciones que existen para 

de ahí sacar una conclusión y tener mas claro en cual se insertó nuestro pais 

59 ALCANTARA. Manuel. Man~z Am~ ~o_Eu::~aUJcl.SJil!Q.J<;.XL 
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""AREA DE PREFERENCIA COMERCIAL. dos o rnñs paises constituyen una 

área de preferencm comercial cuando se otorgan recíproCélrnente preferencias en 5u!:. 

aranceles. pero rn;intienen sus niveles arancel.<Jrios or1g1nales frente 31 resto del n1undo 

AREA (ACUERDO) OE LIBRE COMERCIO: Uu~ o mds piJ1~es cons111uyt.!íl un ..-Ju-.::;1 

de libre comercio cuando ellrn1nan los aranC(!lcs y restrrcc1one!:. cu:Jnt1ILJllv.::i5 al comercio 

bilateral, pero rnanl1enen un:-t política cornt!rC1.::tl rndept~n<jH!nte y los niveles or1g1n.Jlcs 

frente al resto del mundo 

UNION ADUANERA: s1 adern/1~ de forrnilr un <Hea (Je l1br(~ corncrc10 adoptan una 

politica comercial común frente di r1~slo d~d 111LJr1do 

MERCADO COMUN: Con~>1sle t_!n LHliJ LHllCHl ;:1duant..:rd en l..t que, e ..... 1sle libre 

circulación de todo~ los factorc~ de la producc1on entre los pa1se~. rn1ernbros 

UNION ECONOl\.11CA: Con~1ste en un na~rc_¿jdo co111un dondL' c..-:1~te coord1nac1on 

o un1f1cac1ón de las políticas 11~.c.ules y n1unctdr1.3~ de lü~ p.:J1!:>0s m1e1nbros·· .. o 

Uno de los i!spectos 1n1port.:inte!:. que se pueden tornar p.:lra car;:Jcter1zar el 

Tratado de Libre Corncrc10 e~. el tipo de acue1do que !:>e rea!1:0 con Conadá primero. ya 

que sabemos se f,rmó '_!n 19eg,C3n;:id,j y Estudos Unidos optaron por el ~rea de libre 

comercio y la de11n1eron de 1'3 s1qu1ente torrna ·el l ratadu de Libre Co1nt.~rc10 t.:ntre 

Canad.:i y Est;idos Unidos es un 1nstru1nento para la hbn1.ullzac1on del co1n.,~1c10 y en 

contra del protecc1on15n10 Refleja el conv1-!nC1tT1e1nto de urnbos gobiernos para l1beral1.zar 

el comercio sobre lzi b.'.'tsc de negocmc1ones corncrc1alcs efectuadas en el GATT Se 

busca que arnbas economius crezcan y prosperen. incrementar s1grnf1cat1vamente el 

ingreso y el empleo en Cannda y asegurar que las empresos cnnad1enses sean más 

compet1t1vas en el mercado cannd1cnse y en el merco.do mund1al .. G1 

50 CABAllER0.1:-motoo _ll..(; _ _D.,;r¡.d.,;.OQ"., y ~voeot.Q.lót!. P 411 
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Ya vistas algunas caracteristicas del Tratado de Libre Comercio entre Canadá y 

Estados Unidos, ahora procederemos a tratar de interpretar y buscar que tipo de 

intereses hay entre México. Estados Unidos y Canadá para firmar un TLC ·• es muy 

probable que el inleres de Estados Unidos por un Tratado de Ltbre Comerc10 con México 

obedezca a ob1et1vos muy d1slmtos a Jos de nuestro pais que se expresan básicamente 

en la búsqueda de una mayor ltberal1zac1ón comerc1al, rec1proc1dad en el trato y mayor 

afluencia de 1nvers1ón e:xlran1era. es muy prob;:tble que a partir de una s1tuac1ón 

económica y una perspectiva d1sl1nta a los ob1ellvos de Estado5 Unidos reducen el 

ánlb1to estrictamente comcrc1ar·s2 

En cambio. ·· la 1nic1at1va del gobierno de Salinas de negociar un Tratado de Libre 

Comercio con Estados Unidos se inscnbe tanto en el contexto de la politica económica 

corno en el del giro de la política exterior hacia una pos1c1ón la herencia de la cns1s de la 

deuda se tradujo en la 1mplantac1ón de un programa económico que incrementó el ntmo 

de la 1ntegrac1ón y dependencia económica con los Estados Unidos. y que en 

consecuencia impuso la necesidad de un acerc.--:im1ento con el vecino del norte" u 

Cabe señalar que para la rcahzac1ón de la negoc1ac1ón hubo muchos problemas 

entre Estados Unidos y México, en los Estados Unidos porque cuando se realizaban las 

conversaciones, se 1n1c1aban también las campañas electorales a la presidencia y en 

México por las desventajas que traería este acuerdo a México. de ahí que muchos 

sectores tanto en Estados Unidos como en nuestro país se hubieran puesto en 

desacuerdo ante la negociación _ 

92 icsern P58 
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Por esto, se hace neccs;Jno enumer;u rnuy brevemente los p:-isos de 1.:-l 

negoctac1ón ··según el diario Tt1c Wall Slreet Jownal del 20 de rn•:tyo de 1993 M(noco 

está desarrollando una carnparia a esc.:ila nacional para vender r.1v~x1co y un tratado de 

cornerc10 a los norte<trncr1canos 

El gobierno y el corncrc10 de Mex1co h;in contrat:-ido nar1a rnr-nos a 24 cabilderos 

firmas de relac1oncs µUbl1cils y de abo~F1dos por.a negociar y prornovcr el p:octo 

corncrc1al Se ha 1nv1t.:ido ;-1 76 <1yurj<'1ntes <h~I ronqrcso a ftf~~.t.-i·~ n11•;.<1c.1n.:1s p;Jra conocer 

a los lideres del gobierno y rfr~I ronH~rc10 

Otros cabilderos rnex1c.Jnos han arreglado v•3JCS par3 los le~~:sladort..~s y 

func1onanos de comprc10 de los E~•lados Unidos Es mas .:::i l.:::i lcf__-;1on de cabddcros 

mexicanos n1ngun<t oportunidad para obtPncr 1nflucnc1a les p<:.HCCf! derna~1ado remota .. &.e 

Ou1zó éstas dcclar.ac1ones de este d1nr10 sc{lalen lo cor1upc1on qu-:~ se vive en 

México para conscgu1r lo que· d(~sea o qu1;-·a esto.s rcflCJL"n t;:::::u11b1cn un n--;on1cnto polit1co 

que v1v1ó Estados Unidos y que o.1cct<:.J.ri<:..1 c::i México de i)lguna rn.:-Jnera 

··El centro para IZt 1ntegr1dild públlc.:1 cst1mn que M6x1co gast.:-n.:1 mas de 30 

millones de dólares en su cnrnpañ.-:i del TLC T.:-unbrCn i.lpunta que prob<1blerncnle esa 

suma sea unn est1n1.:::ic1ón b.:1J.:l. que est~1 b.:-.isada sólo en los costos del cabildeo que se 

deben report<'.:lr ba10 el act.:i de registro de agentes extran¡cros. del gobierno federal, una 

ley que esta Hé>na de rend1JDS A:gunos expertos en cabddeo creen que esos 30 millones 

de dólares representan menos de la m1t<:Jd de Jo que Móx1co en re<:Jltdnd gastara para 

consegulf que el Congreso de los Estados Unidos ratifique el TLC~ 6~ 

64 R001. Pt"foC .k>c e". E.LTLI;;_ P 70 
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Sin embargo. no nada más México se valió del cabildeo para que el TLC se 

aprobára de inmediato. '"la campziña de cnbddeo de Estndos Unidos pnr;-::1 ratificar el TLC 

está dirigida por una organ1z.'.3c1ón de reciente formación llamada USA'"' NAFTA que 

cuenta con mas de mil rn1e1nbros. aunque el dinero proceda de rnP.nos de cien de esos 

miembros Los directivos do muchas de las comp;1(lias .:igrupildn!~ en el USI\'" NAFTA 

traba1aron con10 con::>eJeros de Esl.'..ldo!~ Unidos duran!'!' l:1s n.:_•9oc1.ic1onc!'~ del TLC L¡i 

mayor parte de csl.'..lS con1pJ(lias se bL·net1c1¡uan ~~norrncrnenle ~1 ,_.1 conf_¡1eso rut1f1c.:i el 

TLC USA'"NAFl A ha dccl:lfado publican1en1t~ yue rir~poric d·~ do~·. rnlllon1~s de doli1rcs 

para el TLC "u-, 

Aqui, poden1os ver Que en ürnbos p;_]rSt:_""5 se g<islo d1n1_!rO p;ir.'."l la aprob.'."lc1on 

1nmed1ata del TLC. siri enltJargo. Mó;w1co ~J<:l5to 30 n11Hones de dot.--ir..-...s y Estados Unidos 

sólo dos nullones 

Es neceswr10 recordar que estos d.:::itos no son o!ic1a!es n1 c•stZtn c.onf1rn1ados, 

pueden ser ciertos o pudieran haber sido datos que Ross Pcrot u!J11zo con10 niera 

estrategia político 

Como ya hF!mos dicho ;:;intes. t1ubo personas a f<ivor '-1<:·1 TLC y oaas en contra, 

para muchas el TLC traer a muchas dc5groc1as n nuestro pai~ •. p;:i1 a otros, estas 

desgrac1;:is caeri.:in en los Est;:idos Unidos. pero, surg(_• una 1nterro9ontc <-Por qué si 

había cierta mcert1dumbrc se negoció el TLC?" El TLC entre Móxtco. Estados Unidos y 

Canada constituye una respuesta ud1c1on.:JI <:i tres re.:Jlrdzides en l.35 cu.Jles el pais se 

encuentra inmerso en primer lugar, las nuevas trnsformac1oncs n1und1ales 1nd1can 

claramente que una nación d1f1c1lmcnte podró errad1cur la pobreza y crear mayores 

fuentes de empleo s1 no se produce o esc<Jla mternac1on<J1. en segundo. lo conformación 

de los bloques comerciales se estéln caracterizando por ser una respuesta n la tendencia 

del incremento del protecc1ornsmo en las cconomia. finalmente muctios p<Jíscs en vias 

de desarrollo estón comp1t1endo entre sí para captar 1n·.1ers1ones extran1eras. condición 

indispensable para el desarrollo de sus economías a largo plazo 
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México para ser cx1toso. en este rn.::Hco, tenia que scsn.::-ir las opor1un1d;ide5 en 

su favor y ese es prec1:;:.arnente el propósito dc•I TL e·· &7 

Ciertamente. este .;:u9urnentn no f(.>spondc ;:1 la prc9unla. puc·~•. hasta 1995 no se 

deserní"'loo 

const1tuc1on 

SEGUNDO: Üt..!bL.'ra sc!r co111p·~t1ble con el G/\T·r ronforine l<E. d1!>pos1c1oncs de los 

aranceles y con1erc:10 

desqu1c1am1cnto de la <..1ct1v1dad en algLHl sector 

CUARTO: Se deber.::in cl1rn1n.-ir l:1s barrer.Js no 3r.-1ncc·l.Jr1as que cf1c1ent.:1n 

nuestras export.:ic1onus 

QUINTO: Ocber.<Jn 1r-neqor.:1z1r:..,e rP.gla:::-; df> origen ;i fin e.Je (!v1!~1r el uso de 

subs1d1os d1slors1on.3nlcs del corncrc10 exterior que afecten nuestréJS exportaciones 

SEPTIMO: Ooberan incluirse en un c.Jpitulo especifico sobre la resolución de 

controversias. con el ob;et1vo de eliminar lu vulnerabd1dad de nuestros exportadores 

ante medidas unllaterales"&a 

E)(1ste otra vers1on de cómo el gobierno queria que el TLC tuviera las siguientes 

caracterist1cas 
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··1) El TLC buscaría la libcrac1ón del con1erc10 de bienes y ~crv1c1os y de los flu¡os. 

de 1nvers1ón. pero no se d1scut1r1<-H1 terna5 quu rt.>CltJ1r1ps1.?n pnn11cndas cnn~:l1tuc1on;iles 

como la propiedad de Jos recursos naturales 

2) El TLC debcria ser cornpat1ble con la~ d1!-;po~:;1c1oncs ck~I Gr,11 y no irnponer 

barreras ad1c1onales a terceros µaisus 

3) l~l puPSl~ en rn.::ircho de·! TI. e !".nria qradu.-11 y tHJ'.~c;ui.1 ···v1t;1r q~H~ Jo<--, <:lrv•~rsos 

sectores productivo~;, ~t· v11>~er1 pt·r¡ud1,:.-idu~, 

4) Se deberían ncgoci<H norrn.is y .--"~taraJ¡irt·~;. l·.-·cr11r_o:, c"l;Hn~. íl3ra •.'vitar que en el 

futuro se pud1esp unponcr riu~vo~ D'~neru~::, d•-~ b..-Hr"r~J~'> no ar.:-Jnc1 l;n1a:, 

5) Se dcbcri.::in establecer n~plas de or1qen c!~-11<1s 

6) Se deberían establecer r•.:-o!as para evitar(_>! 11so rJi~ ~.uti~>id1os que 

d1slors1on.::iri::in el cornercro 

7) El trotado debcri;:J 1ncorpordr un cap1fulo d.-~ rt~so!uc1ón de controvcrs1.:is con el 

Objeto de d1r1rn1r tas disputas comerciales an.t•~ rned1d.:1s pro?ecc1on1stas que pudiera 

adoptar un país en forn1a unzlat•.::!r¿)l"<>9 

Antes de f1rn1;::Jr el TLC lo~ ~~ol..,1ernO!:>, í!Spf~cialrnente (_--.] d~.., fv1éxrco vertió sus 

aspiraciones a cerc¿i de como queri<::J que fucrn el TLC que Sf?' pretendía negociar Cabe 

señalar que la rn;::iyori<::1 de los lP"".~os consu:t.-1dos se b:iso.ron ("·fl la n11sn1.::i fu0ntc para dar 

a conocer las cnrocteristicas del TLC. es dcc1r, 13 fuente fue l.> SECOFI, es por ello que 

a partrr de este momento toda la 1nforn•ac1on será tomada do los docurnentos de la 

Secretaria de Corncrc10 y Fomento Industrial 

Según el documento de la SECOFI, titulado "El Tratado Trílatcra/ de Libre 

Comercio: Una visión G/obar•. e! punto 24 dice que el tr.:ltado pretende 
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a) Promover un rne1or y rnás segLJrO acceso de nuestros productos a los Estndos 

Unidos de Améncn y C~nadii. 

b) Reducir Id vulnt~rab1hd.-Jd de nuestra~> exportaciones <:Jnte rned1das un1luteralcs y 

d1screc1ona/cs. 

e) Pcrrn1tir <i l'vh.:1o1co profund1;·:n •!l can1b10 estructural de su econornia 

fortaleciendo la 1nl'1J!-.lr1.i nact(H1.-1I rncd1:-1nt1-~ un ~;eclor export.:-idor ~•olido y< on rnayores 

niveles dt"! cornpet1!1v1t1:1r1. y 

d) Co<idyu1,1:11 .1 trf:.H 1.•111plPo!-. 1n;1s p1oduct1vrJ~, qui· (~lt.".11·n (":[ bH!rlf_~~~t.-ir de la 

poblnc1on-rh1c101l 

En el punto :~~J dice q1H! (~] rr~1tadu ~~arant14-ar;:·i tlfl dC...CL.<.O ~H~flfl.:Jfll!rl.le y ~eguro a 

las cxportac1on(.'"!-> rtHJxic:ltl:l'.i rt11.:d1.:inte la cJ¡~;n11nuc1or1 tnl;tl pPrO p.-:1ul:i!rn;:; c1e los 

aranceles y las b:trrer:1:~ .ir:inc.·l.111;1s. :1si corno /;1 crí~:1c1un ch· nH:c:1n1~.rnc1~. ¡uslos y 

expéd1tos pzira la ~.oluc1ur1 di...: r-rJr1truv1-!r~1;1::. conlí~rc1;-il<!~> entr•-: lo:. !te~. pa1!".es El punlo 

26 asegur~ que el l ratac1o pror11uvcr.:-"J la c.cnfor:1iac1on du· un.-, L~~-,n,:-J di-:• lit)re conv::-rcio de 

más de 300 m1llonu~> ne~ hab1t:-inlc~•. c:on un producto regionZJ\ del orrien dl.~ lo:::o 6 btllone~ 

de dólares (Ver Ane;i..o 1 1) 

El Trotodo de Libre Corncrc10 e~~ tHt docurnen!o c1e cjo::, voiun1encs quo:- consta ae 

22 capitulas que se puedf'n ¡-i~1rupar en los seis lt!rn.:-1~ qu-::_• ~-.<· neqnc;.~Hnn 

Las 570 pagrnus del volurn1~n 1 contiene l~ls d1:~po::~1c1onc~ cl;ivc: rjpJ acuc-rdo entre 

Mé)(ICO, Canada y Estado!:> Unidos 

El vólurncn ~consta de 450 p.:-·ig1nus De ést<Js, 147 se dcdicdn a las excepciones 

Los pr1nc1pales tenia~ contenidos en 12-I texto del Tr.:itado son con11Hcro de· bienes 

comercio de serv1c1os. 1nvers1oncs y normas. así con10 tQn1b1Cn d1spos1c1ones generales 

aphcables al comercio rnov1lld.Jd tcmpor.:11 de personus de negocios y propiedad 

intelectual 

Estos temas estiin contenidos en ocho secciones, las cuales se d1stnbuyen en 22 

capitules 



La prune1a sección contiene los aspectos generales donde se establec~n los 

objetivos y las dcf1c1ones cornutH!S al ncuerdo d(~\ triltado 

La scgund;::¡ sección c:oniprcnc1e s01s c:ipítulos :1cc..•1 cil del corT1erc10 de bH..!nes En 

et capitulo tres sE~ cst.:-iblecen l<Js d1spos1c1oncs que rcqiriJn para dar trillo nac1oniJI a los 

productos de la región. aquí dest.:ic.:in dos sectores quP por sus caraclerist1cas .se lés dio 

un tratarn1ento espcc1ol dentro de este C.3p1tulo. el sector autornotriz y el textil, cuyas 

d1spos1c1ones apZlrPcen corno ¡-1nPxo~ por ser de c;n;1ct•-!r tran~1tnr10. 1)! capitulo 4 

contiene las regl.:Js de origen ciue ~on l¡-¡s c.--iracter i'.".t1ca~ quu deben ten1_-r los produc~os 

para ser cons1dcr;:i,dos con10 ong1n<lr1os y drsfrut;n df! los bcnef1c1os de c-ste tr.at.-ido El 

capitulo 5 acerca de IZ!s d1spos1c1one'.:> ;::iduan=:1lcs Sf~ cons1cit"_·ra rnuy 1n1r-ort.-:H•t~. pues 

reconoce lélS dif1cu1tades :idn1ir11!.:;tr(.1l1v<J5 de !;::1 np•._•r;1c1on de un re~1rn1cn d0 libre 

co1nerc10 Dentro de est¡:.i segund:1 sección ;::ip<:1recen dos c;:ipitulos que t10nc1-. que ver 

con dos sectores estratógicos en la econon11.--i de r,_.ifr~:1co nrv~rqía y zigropccuario 

incluyendo las rnedrdZls en 1n<1ter1.-i de norrnas StJr11t:-1r~as y f1tos<>n1tarias rinalmente se 

encuentra el c;::ipitulo 8 donde se cst<Jblccen las rne>dtdas de erner9•.!nc1;::i con-;o 

salvaguardas que scrv1r.;:Jn pLlr.'.l proteger tenipor.:J1mcnte alguno~. sectores an1ena~ados 

por el crcc1rn1ento anorrnLll de 1mportac1ones 

La tercera sección, bo.rreras técn1c<:is Lll cornurc.10 con-iprende :::;.ulo un CLlpitu!o, el 

9 . que estableo~ d1spos1c1ont"?s d•.!' norn1at1v1d<:id y cornpron11sos d~~ t1ornolog.3c1nn entre 

las partes par;::i In norrnat1v1dLld de bienes La cu.:::Ht3 sccc1on constnn t<:in1t.:11én de un sólo 

capitulo y se refiere a compras del sector pübl!co. en cuanto 3 sus d1sc1pllnLls sus 

reservas. los rnontos y proccd1m1entos que los pcir1cs se comprorncten ;.i seguir en las 

l1c1tac1ones públicos 

La qu1nt3 sección incluye seis capítulos, del 11 ni 16, que se refieren a la 

1nvers16n. serv1c1os y otros asuntos afmes El capítulo 11 est;:iblccc d1sc1plinas que los 

paises van a imponer a los derechos que va a otorgar a las industrias extranjeras 

'"' 



El capitulo 12 es el cornerc10 trnnsfronlcrizo de scrv1c1os. el 13 se refiere a las 

lclccomunicac10nc~. el 14 a servicios f1nnnc1cros. el 1 !:'1 est¡-iblece polil!cas de 

cornprorn1sos. n~onopotio~:. r1e L•s1;1do y d1~c1pl1n.'.ls quí..> .:ih:::_p1n:1c:. f•rnr1tc·sas debPn 

ricrsonas de nrgoc1os de cu~1lqu=er::i de lo~~ p:ii~.cs rn1e1nbr•J<:> 

e 1nst1tuc1onalcs coinn L'i c<1p1!uln 1 B ~.ot.HP publ11:::1c1on. no:if1c:1rion y :-1drnrn1str.:tc1ón de 

d1sc1pllnas del tralado y di~.pos1c1onc~ que· rc--qulan /<1 v1d;.1 dr.-! n11srnc (vt!r ¡incxo 1 L) 

En los aspectos pur<3rncnte cconórn1cos. otras caractcrist1r:a!_~ son l.:i el1m1n.:JC1ón de 

barreras aranacelar1as y no 01rancelar1Zls Al *"~ntrar en ·.11r;or pJ TLC l1tJer3r.-1 6 rnil 800 

exportaciones no petroleras nH~x1Ci.Jn'3s t1ac1::1 los E~tados Unidos y C~n.:Jr..1;J r ... 1k~ ... 1co 

liberara 5 nul 900 fracc1ont'..!!..-. que ruµrcsentan vi ~1 por c;.-:·nto de nu._~Jtfd!..~ irnport.:iciones 

no petroleras procedentes de los Estados Unidos y Conad.3 . ;JI qu1n10 .:::lf10 de entradG en 

vigor el TLC. Est.3dos Unidos y C.3nadó l1bcr¿:¡r;ln rnd ~00 riroductos entre ellos los 

aulomotrict::s y los te)(ttles. rv'lóx1co. en c<irnb10 regu!ar;'t 2 mil 500 productos que 

s1gn1f1can en í'rornedro el 18 por cr0nto d8 los procedentes de los paises socios 

Al dóc1mo .<.Hlo Estados UnaJos regularó mil 1 00 productos y Ganada rrnl 200 

productos. lo que reprc~;ent..-1 el 7 por ciento y el 12 por ciento de las exportaciones 

mexicanas respectivamente (Ver anexo 1 3) 



De todos 1os capitulas que contiene el documento del TLC nos ocuparemos de la 

quinta secc1ón, especif1camcnte el capítulo 13 tttulado TELECOMUNICACIONES 

"En materia de telccornun1cacc1ones el TLC se aplica a 13.S medidas que 

establezca cada parte con rcl.'.'.lc1on ¡] el acceso y uso de las redes y serv1c1os pUbltcos de 

tclecomun1cac1ones·,la prcstac1on de :::.crv1c1os rnc1orados o de vülor agregado y la 

normal1;.!ac1on par.:i c:oncentrnr equipos a las redes públicas 

El capitulo de t~dccornun1c.:-1c1ones. no ns apltc3blc a n•n<;iun;l de l<:JS n1ed1das 

establecidas. por una parte rcloc1onad.:::is con lo radiod1fus1ón o d1str1bucion por cable de 

programación por r<ld10 o tclev1s1ón. sola1nentc se aplica para u~equrar que los 

operadores de cst;ic1ones de radiofu.s1on y ~.1stern<.1s por cablC" puedan acccsar y hacer 

uso de las redes y servicios públicos de telecornun1c<Jc1ones"10 

Este capítulo de tclecon1un1cac1ones tiene 1nclu1d.:is las s1gu1(!ntcs def1n1ciones 

COMUNICACtONES INTERNAS DE LA EMPRESA s1gnit1ca que l~s 

telecomun1cac1ones tned1ante las cu3\cs una en1presa se co1nun1ca 

a) lntcrnarncntc o con o enl!e sus sub1sid1ar1as,sucurs;ilcs y f11tales . según la 

defina cada una de las partes. 

b) De una n10.nera no con1erc10\ con todns las personas de irnpo1tanc1a 

fundamental para to '1Ct1v1dad econórn1c3 de las 0111presas y que contiene una rclactón 

contractuol cont1nU3 con ella. pero no incluye los servicios de tclecornunicac1ones que se 

suministren a personos distintas a las descfltas en esta def1rnc1ón. pero no incluye los 

serv1c1os de te\ecomun1cac1ancs que se suministren a personas distintas a las descntas 

en ésta defln1c16n Dentro de las definiciones se enumera también el equipo que se 

podr;3 utilizar para trasm1t1r señales o rnensa¡es . mediante conexiones de radio o cable 

También se hace un8 descr1p1cón de los tipos de redes que se podran us;:ir de acuerdo 

con algunos articulas de ta Ley Federal de Telecomun1cac1ones. definiendo a ésta ü1t1ma 

palabra corno la transmisión y recepción de señales por cualquier medio 

electromagnético 



Es nccosar10 aclilr:-u- QUP dentro do ras drspos1c1ones que vienen marcadas en 

este apartado de rclocon1un1c;1e:11H1Ps qu,·! vff·no 1ntegrildo on fJf Tratado de Libre 

Cornerc10 se e!-.µuc1trr.•·l qui~ no ~.n dehr"n 1nff::1prctar en el sentido de que se obligu~ a 

alguna p.Qrtc a i1lJfor1.~;u ~ un.J persona do otra parle <"J que t:>stablczca . construya o 

adqu1eru enlrc otra~~ CO'.>:n, s1..!rv1c10~ o redes do rcJocor11un1c..::1c:1one~:., ot.il1gue a al9un.:-.1 

parte o que c;o.11;i a q1Jt~ :JC1qtJJL'ra. ~;urn1n1strc. cons!ruya o arr•enr1e lf!des. o serv1c1os de 

lcfc-cornun1cac1one~. qlH' rin ~·'~ oftf;'..'c.-in al pUbl1co en ~ent;'r:1/ ···nltf_• otra~ .:Jcl.ar<..1c1one~ 

Tan1ti1.._:n St! t1;1ct· rll~t.:L·~.arro acl;-Jrar que (;'Sfe c.-1p1!u/(J nad.i rn;-1•_, '.~!~ ft!f1ere a 

rransrn1s1ones o .sP.r-1altJ~. vl•~f":t1or11aqnfif1ca!~. r;':; declf ~oto rar11n :1.•lcv1~.1un. ta..<. o 1nrernut 

no se esper.d1ca en lo ff~f,~renff! ;:1 fJ0'r1ód1cos. Sir) enlb<JTfJO l.:Hnbreq !:...Jk•11 <Jf(~ctados por 

que e.s1e tipo dC !:.1.?r1~IL•s son 11tr/1."':HJas por los PHc>dio~; n11~r..!10~. rie coD111r11C<Jc1ori escr1!os. 

ya que cont1nu~unf:nle y con(~/ ~Jf:Jn rnodern1.~ador que ·.;~:d<tr1 r~c··..-;:JrHJo <1 c¿¡tJo y para !::.er 

méls compct1tivos t1oc/1an ni.::::lno dt) c.•slas serl.::::l/cs y as1 produci:- :~u 1nlorn1i1c16n y 

rarnb1ón cornpefrr en o/ rnc·rcac.::o per1odisr1co 

El merc¿:ido pcnodisricn f".•n Mf'!x1co h~1 v1vrcjo el 1n9rc!.O de peno(11cos extr;Jn1cros. 

como El País o el Mex1co City THnr!s. ;-Jdemc-:ls de QlH~ hemos v1~.to rarnb1en ouc en los 

dianas nacionales se h;J not;H.io que t1L•n•c>n ¡:KJg1na~ en 1noló~~ p.Hd .-..u11p/1<'.Jr ~u público 

(Ver anexo 1 4) 

Otru parte cJc/ docun1i::~r.to l!t!I TLC qu•• nos 1nftHe!;a e~ l..J .sc>.ta parte. el capitulo 

16 de prop1edild 1111crectual 

''E/ Acuerdo de L1br•) Comurcro c~nlrc Esl;idos Unrdc~; y C~Hlddi.J con.sf,_'l df:.' .:!O 

capHu/os, 195 arriculos y r11ver~o~. <Jrn:__.xo!:. Solo el capitulo 20 ··olr<Js prcv1s1ones .. 

contienen cu~tro .::Jrficu/05 que se· refiere a ;:isunlos cultur.:Jlt:__.s f.!/ rnd ;~04 que establece 

que los paises cooperan en la ronda Uruguay del GA TT y otros foros para rne1orar Ja 

protecc16n de la Propiedad lntelecruaf 

EJ 2 005 , que seña/.:i q11e las industn.::is culturales quedan exentas de todas /as 

d1spos1clonesdel acuerdo, salvo cuatro puntos muy específicos /as 1nduslnas culturales 

quedan definidas (articulo mil 12) como 



a) la publ1cacrón, d1stribuc:1on o vent;i do fibras. rP.v1stas y pcnód1cos 

b) la producción cj1stnbucion. venta o e .... hrb1c1on <Jt: µelicuf;1~; o v1d•!OS 

" 

cuUurafcs. tales con)O libros:,: rnv1~;ta~. d1!.;cos. c.-i~•~;pfes c1nt;1:._., 1r1~ rrurn•-'nfo-=; n1usrc<.:l/e>s. 

camarus de foto y cine 

pretend1ero udqurr1r una t..-~rllfHP~,,J c-:ultti1.~1/ ut;1c¡¡d;-1 •!n ~·ll ~r!rr110110. qUí_! quedara. corno 

1nvers1on1sta csf.:Jdun1dense 

3 - El .:lrficuro 2006 protcqe el copy rrgtlf de les prop:f_-f¡H1L'!, cJ•:! proqrarn.:Js 

4 -El art1culo 2007 obliga <J <:J Can.:Jdz--t a derogar ef reqwsrto vigente u esa fcch<:J . 

de que los pcr1od1cos y revistas tuv112r~•n que ser forrn;:¡dos en ernprcsQ~> de Canadá para 

que Jos anunc1.Qn!es pudieran rc.Q/1zar las deducciones fiscales del caso"n 

Cabe seílalar que " la 1rnpor1c.Jc1ón de per1ód1cos, libros y rev•slas ha estado 

trad1c1onafrnenlc l!bre de aranceles y controles al carnerero extenor (incluyendo la 

censura) .. n 

71.odf'm 
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Lo anterior dernuesfra córno esluvo l.n situación del TLC entre Estuc1os Unidos y 

Canadti, pero h~ty que obsc•rvar corllu esf.:'t la s1ludc1ón t!nlre c~.o~; <1os p;ii~es y r ... 1cx1co t"!fl 

rnateri<J de prop1cd;:ld 1nlL•lcclu;1I SeqLin L'I ;1p;1rt<tf1o 1071 ··N.:11ur;1lu ... a y /\rnhrto dr! l.:>~. 

Obl1gac1onc~ ... d<~ ProprL•d;1d lntc/(:clu;1f que con11r-nc c·I T rdt.-ido fj•: L 1brP Corn!..'rc.:10 eje 

Est;3dos Unidos cun J\.h~.;1cu y C.;111.1d;i, d1C1! qu(~ c;1d.:1 Ulld cj1~ l;-1'.~ parlt.·~· olurt.Jüíi""J ,-.-n ~u 

dcsl1nadas a dc·f•·nd···r ••'-,u:-. ,J,·r1·c~t1n'.. 110 '.·'' rnr1.,,.·11·rt.H1 •·ri c1!1'..~·H:t1I••, d•' rJr1 c:orn••rc10 

legitimo 

En el núirH:ro do~. d··I 1111'.,lll\) •HtrculCJ rJr,_:•• q111..> ¡1¡¡r;¡ olrH~,¡,n t'ru"!CCrun y delt:nszi 

adeCU3d<J ,"")!OS d~_•ft!C!-H"J'.-. dt.• prOpl•!(j<Jd 1nt•··l1•Cft!:J/. c;HJ.I ur,;¡ <i•· l.1~ p,·-irf;>•; ;)p!1car;i l~]~, 

Fonogran1as con:r.-:-1 l.1 f-~·-·;.rodtJ•J.1'-'/1 tHJ ;nJ!orr~-.1d;1 d•.' :,u,, fnnn~¡r;irn;1! .r1·-·I Con·.·;::n10 de 

Berna par;-i ,., Prot•..>CC1r ir l ,-? •• l<l', ()! •f .1:. l 1!1:r:..ir1:r• y /~¡ :r!_.f¡···.il"• •. ¡ (.:(.•rJVl:fllO d·' P~HlS r··;J;a /;t 

sentido de que conf1l~re ¿JI r.~rn11r10 •.!el Cunven10 7 l.J~ cornpll.Jc11)n•.:~• e!.~ fL~tos o n-=: o:ros 

rnatena/es, leg1blcs por n1ed10 de rn.:lqurn,::¡s u en otra furnia. qut.'": por r~1.~un1::s de /zj 

seleccrón o d1spos1c1ón (je ~u contenido constituy.Jn cn~•1c1onc~-. (j•.J C<-H<'icter 1ntclcc1u.::il 

estarán pro1eg1das Este .:.u11cu!o 1amb16n enunH~ra las d1spos1c1onc.~~ que se ton1;:)ran en 

caso de 5e rncurnpl.:t con !o~ OÜJL"t1vos scrlalados ~·cpLu1 f,1 C:nnvc·rv.:-1Dn di:- GJn•_ ... Dr.:J En Jo 

que se refiere a los pencJd1cos. prop1<Jn1cnle dichos no ~e rnenc1on.u ül90 csµecif1co sin 

embargo esle articulo !.e puede rel~c1onar con las colunin<Js, report<JJCS y olr;Js 

producciones intelectuales que Sf~ encuenlrcn escritas en los periódicos y que de alguna 

manera se pudieran ultl1zar en el exlranjero o en todo caso aquí n11srno . pero por rn.nnos 

extranjeras (Ver Anexo 1 5) 



2.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

c11rnra ,/,•/ pr1¡u.-,-;,, ;:r11¡Jo ,¡,. ,,,.r .. 01111\ 

tic• .r" ... ot" f""°' q111• \ah/ria"},.'"""'"'º,.,,,, 

t".\fl" f'tl«fo 1·onu•r1·iaf./_o\ _or, t't11¡1r1•.,,11ri11\ 

;:r1ltt1/1•, ,/,• ,1/,~\.i'-""

/(o\\ /",·ror 

Muchos sectores de Ja población mQn1fest.:-iron su upos1c1ón a la t:rrna >' la 

negociación de un TLC entre Múx1co. C.3n.Lld.3 y Estados Unidos porque Meneo saldría 

aprendiendo, también en los EstZJdos Unidos tiubo opo~,1cron por p::inc de ::;1nd1c.?-i!os 

como AFL-CIO,los que .:Jrqumentab.'.:ln que .-:JI f1rn1JrsP el 1 LC la rnano d(:.· obr<J d•:.! Mcxico 

llegaría a fas en1presa es1adun1denscs como mono de obra t1.:irata . a qu1t.3r/es el empleo 

a los estadun1dense~ 

Antes de revisar /<Js vcn!.'.lJ<lS y desvenfZlJ<JS del TLC t:n f"1óx1co enurnc-rarernos. /<3S 

desvenla1as y vent<3J.3S do! TLC entn .. • Es!.3dos Unidos y C¿_¡n.:Jd.o::J para darnos un •dca de 

cómo les fue a estos p;:iisf•s y de ~hí deriv<:lr lo que nos p.Js<.1ri<3 

Las desvent<JJas para Cun¿1d.:l son /¿:is s1gu1cntes 

.. a) Hasla el rnomen!o no se ha podido conscgwr la clrn11nac1ón totéll de las 

barreras no aranccl~Jr1as impuestas por la pof1c1.-1 prot0cc1onrst.'.3 d·~· Eslados Unidos 

b) Se pretende armonizar lo~ f":"sf;jnd.3res de .ayuda social con los Estados Unidos , 

pues estos U/11mos son muy inferiores a los canadienses 

e) Se reducen las pos1bd1dadcs pGra Ja .:icf1v1d.:ld b.:Jnc<:.Jrta canadiense. ya que en 

Canadá no existe el reqrns110 de aprobación previa para establecer bancos. mrentras que 

en Estados Estados Unidos existe tal requ1s1to 

so 



d) So estimula la nuov<J inversión. todo que se ha promovido dos veces mas Ja 

adqu1s1c1ón de ernpresas f1n;;Jnc1eras en Canadó 

e) Se 1rnp1de la reducción cuanfltaf1va asi corno al apl1cac1ón de unpuestos sobre 

la importación y exportación do cnergóf1cos. aún en casos do escasez: o nesgo 

nac1onal"Hen los precios. tar11b1ón se observaron reducciones en el sector automotriz. la 

industria del acero se encontró dc>sproteg1da, se pcr1ud1có a los prostadoros de servicios 

entre otras Las vonta1as que so obtuvieron fueron l<'.ls s1gu1en1es 

.. a) Se consl1tuyó un tribuna/ 1tnpurci.Jl par..--i l;::i resolución de d1spu1as comcrc1ales 

en sustitución de f.:JS dec1s1ones untl.'.:lferales do Est.:.idos Unidos 

b) La c/aúsuliJ de só'.llvn9uard1a e~ un:i gar.t:lntía de Canad<l p.t:lra enfrentar 

cualquier problerna 

c)Se ha previsto la pos1bi/1dad de d3r por terminado el acuerdo por parte de los 

firmantes en cualquier rnorncnto 

d) el acuerdo de libre con1crc10 no implica que Estados Unidos 1rnpondr.:i sus 

ideas, quizfls en una o dos decildas ya no sea 1mpor1ante el ACL puesto que el comercio 

1nternac1ona/ irá más allá· 

e) Ja sobtHilnia no est¿'1 en nesgo. tal concepto ho evo/uc1onado debido a la 

1nterdcpendenc1:.:i que existe entre oiscs -Lo importante es que cslo:; se pong:.:in de 

acuerdo para soluc1on<:Jr sus d1fcrcnc1:.:is"'n cons1doraron, adern.:3s que e/ GA TT era 

importante para seguir con las ncgoc1ac1ones, se puso fin a las malas polit1cas en matena 

de energéticos. y se benefició ::J /os productores agricolas. entre otras vcnta1as 

Ya revisadas muy someramente las vcnta1as y desvonta1as de/ TLC entre los 

Estados Unidos y Canadél ahora se procederá a revisar las venta1as y desvenla¡as que 

algunos autores virt1eron antes de la firma del TLC 

75 ldem p 5.J-$4 
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P·ara Ca,.los El1zondo en su a,.tículo lmp/icacionas de la Rcrorn1a da/ Estado 

Mexicano conrenido en ol libro MEXICO ANTE LOS UMBRALES DEL SIGLO XXI afirma 

que Ja econornia de rnercado a la que enrró nuesrro pa1s es muy m1portantc po,. que 

Una econornia de 111ercado parecu:ra que tuslóncarnente s1 lJ1cn existen 

1mpo11antes e,,.,cepC1ones. t1a p1op1c1ado el dcsar101/o de s1stcn1as poli/leos rn<ls 

democrá/lcos La rnayor hbertad que da un n1e1ca<fo nlf~nos rc-9olado v rk•rccl1os de 

propiedad 111e1or cfcfu11dos tienden a prop1C1dt que se deb1/J/en los controles que el estado 

puede imponer 

En el rnrsmo libro Blanca Horedia en su arlicu/o Politica y Libre Conu-:!rcio .• La 

Apertura Con1crcia/ en M6xico . dice que 

El proceso de /JberaC1ón con1erCJi!_f supone la tr;:u1s1CJón de una refo1n1a de rel.::JC1ón 

que operó h1sto11can1entc- con /.Jusu en cstratcg1c_1s efe !rugn1antac1ón _v d1v1s1on reciproca . 

a uqa n1a1cada por un rnayor grado de ccnt1aft;;:i.Jc1ón La apertura sugiere la trans1c1ón de 

un medio art1cvlado en torno a ganancias c1vrtas y dcc1s1ones 1nc1crtns aún ~·n que el 

manejo de la polit1ca comerCJal se vuelva rn~nos 1nC1et10, al tiempo quo la obtenc1ón de 

ut1hdades deja de estar garantizada 

En Reflexiones en torno a Ja inciativa de una zona nortearnericana de libre 

corncrcio, articulo de Mon1c.:J Scrrrano. en el rn1smo /rbro. serla/a alpun4ls desvenlaJ.:JS 

que lendria el TLC 

La actdud nortearnencanrna frente a la perspectiva de una area nortcamencana de 

hbre comercio se 1nscnbe en el contexto del m.3s .Jtnpho replantcannento de los intereses 

norteamencanos Cabe señalar que en ausencia de una política efectiva de 

modern1zac1ón mdustnat. la apertura de shock puede llevar al cierre de empresas y una 

contracción de la base mdustnal Ciertamente en éstas c1rcunstanc1as no es dificil 

1magmar la conversión de 1ndustnas en negocios dedicados a la 1tnportac1ón 

M.3s delante nombra las venta1as· 
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Un acuerdo de libre comercio est1ucturddO ofrece a /os Estados Umdos no sólo 

benef1oos econónucos corno acce~o a 1nercudos. niarcos favorables du mvers1ón. 

protecc1ón adecuada de 1narcas y patentes. sino también a un n1arco poli/leo para el 

manc¡o efectivo de problctnas pnontanos tales con10 1n1graC1ón. drogCJs y medio 

ambiente En su versión m~is /Jm1ta<iil el acuerdo de libre comercio scnctllamente 

tormallzaria la r.rn<:U""fl/t• 1t1tc-u1ac1ón de las econonúa!-. 

Una segunda opción de ca1acter nJ.i~. ¡¡rntJ1cro~,o podria contcn1plar el creciente 

desarrollo de México y a /<i consccuentu ¡uospcndacl y establl1dJd reg1oniJI 

Por o1ro lado M.Junc10 Meflnn. Pn su aniculo Cinco Tcn1as Relacionadas Con 

La Transición Politica Mcxic~"Jna, Pfl lo~~ beneficios del TLC af1t111¡1 

GPor que es 1nd1spcnsable la dernocraCta..., qwz,js por que Id economía de mercado 

que quiere constrwr Mó>i.1co cst;j fundado en una u:Jea de la csucladania de snd1vsduos 

/tbres e 1ndepend1cntcs du toda reh.;!1unc1.::J corporativa y del tutcla¡c estatal que eso 

supone 

Para que la dcrnocracsa forrnal abandone t:l ncsgo de~ /LJ ~1n,ulac1on seria 

1nd1spensable algo obvio. que la sociedad más allá de sus simpatías partidistas. cons1ba 

sus vínculos con el rógunen polit1co sobre la doble de un debate abierto entre opoones 

d1st1ntas y de elecciones crei/Jlcs 

Ismael Crespo y Antonia Martínez en el articulo Los Niveles De La Transición 

Mexicana en el libro MEXICO FRENTE A LOS UMBRALES DEL SIGLO XXI menciona 

las dcsvcn1a1as 

En el presente la niodcrn1Zac1ón económica que pretenden realtzarse en Mex1co 

es hasta cierto punto ob/Jgada S1 el país no qwere marginarse del nuevo mercado 

internac1onal,dcbe adoptarse a /os ct:unb1os de la economía mundial Sm embargo la 

modificación de las trad1c1onafes forn1as de relación económica debe 1r acompar1ada de 

la alteración de los arraigados /1áb1tos de hacer política . si realmente se desea hacer de 

México un país moderno 

BENEFICIOS 



Hay múltiples razones para considerar que la futura creaoón de ur1a zona de libre 

comerao con Estados Unidos y Canadá ser~i beneficiosa para México 

En pnmer lug«-u. el alto grado de 1ntcracc1ón cotre las economías de los tres 

países_ México es el tercer socio corncroal en 1mportanc1a para Estados Unidos y este 

último tiene cuant1os,-.,s 1nvvrs1oncs vn t.?.e.,1co.que en 1990 ascendían .al 63 por ciento de 

Ja 1nvers1ón duecta total en el pai5 Cn se9undo tt'!rrnno. la cooperación econónuca 

regional es atractiva co1no defensa contra los proce!;os dn con~ohdaaón corncrc1al que se 

están produciendo tanto en 1.t Con111n1cf,-l(f f.:.conof111c,-1 r:.u1opea cnrno en la Cuenca del 

PacifJco 

Por otro lado, EL TRA TAOO DE LIBF~E COMEl~CIO, BENL.FICIOS Y 

DESVENTAJAS de En1ll10 Cilballero anot<J 

La expllcaC1on rn~is conoC1cfa sotJre lo5 bL•nef1c1os cíe/ flbrc comerc10 entre países 

en la producCJón de 111ercancias y seri•1c1os en los cuales tiene vcnta¡as y por tan/o 

menores costos relativos, conduCJra <-1 una r11<1yor cf1c1lH1c1<.1 en el uso de 1c.-cursos 

productivos y por lo 1n1srno a un 1ncrcmento en Id producfr\'1daci y un rnayor producto del 

que se puede disponer 

Para el entonces cdndrduto 1ndependrcntc ¡:i l<J pres1dc~nc1il de los Estados 

Unidos. Ross Pe1ot. la ventaJ.::lS son las siguientes 

En el transporte. bien raíces. comun1c..rc16n, construcción. banca, agricultura y en 

la cuestión del ernpleo por que el TLC acelerará la perdida de empleos en ta 1ndustna 

manufacturera de los Estados Umdos Algunas co111paiiias trasladaran sus fábncas a 

México para obtener las venf._-=J¡as de mano de obra barata 

TLC. 

En las desventa¡as, Ross Perol enumera 9 mitos del TLC 

MJT01 Las críticas del TLC son raC1stas 

MITO 2 El TLC creará rnás y me¡ores empleos 

MITO 3 Las compañ1as de los Estados Unidos se desplazarán a México con o sin 



Untdos 

MITO 4· No importan los lJilJOS salanos mexicanos 

MIT05 México es 11n ~"lrnpho rnerc.-icfo para las c.o:portac101u?s de los Estados 

MITO 6 El TL C cn•.-i 11n f't1• •vci v neo nH--.rcacfo f•n ,-.¡ nnr!c de Arn-:..•rica 

l'v'!ITO 7 El T! C 1••r!ur·:r:f 1.-1 1nrn'r¡rar16n ,1.-.• ~7,1/ 

l\AITO 8 El rpcha."o al Ti C cn~f.lfld .J rn1f t>rnpleo~ .1 f0.'7. r.~.:.-,c:n:; UrHcJO."'. 

IVflTO 9 El tt•c:t;.-,.·o .il T! e:··~. un H·Cfl.J.?o ,J S.1llfl.J.<-¡ 

En el lll.Ho lttul.idu, C.> )!',.,.r(J VA A I:FFC TA!-</\ !v1F:X/C0 E! Tl._C? de Lws f~ub10, 

en lo que se retrer(_~ ;1 ld~·. d•··:--~vt~nta¡;i~. d•c.-. 

La aper.ura corn•-'rc1.-1! que:,,_. u11cir'' tY1 19fl5 y af1ora •!Sfd f1}nrfcnc1a concentradora 

de una ve? por tcrJ.-1~ 1 ·I p.1i.<. t•.·n.-J:d r;u•~ !09rar ,--./,-_•vacfh:irnu::::. n1v._·!es cf._. cornpcflfH.!fdad 

para poder sal" tJ1on li!.Jr,·1cfo <l•"! !.i cre;;H··nt1• cornpe:0ncia e.un la~ f1n11as nortean1cricas y 

canadienses que 1~! tr<I:-,1.to fr.rn•·n~:it.-i 

ín.J~. rcr1:cio:;, dul rnundo.I 

las empresas n1e~.1cnnds podr/1n ser e>.!losas en cualqu1•:.:r p.:u~c: La cJ1vcrsif:cacrón 

comerc1al es at1ora. pnradó¡1c.Jn•ent1.>. una pos:b1hdad real 

El concepto de sof.H_'rdn1d ha ten1cto <Jue adaptarse.- ;i las nuevas 1c..,_ll1d:ides La 

creciente gfoba/1,,..·ac16n <ft·-· l«i n:o'1'1ccc1r·-,,1. l<i 1nU.>rn;1r1on,-1í1.~:1c1c,n (fe: l.i fuer-:.-, de trabL.lJO y 

del mercado y la 1ndustnéJ d1_• Id ;nformac1on hacen ya inop•~·rL1nrc ta capaC1dL1d de vn 

gobierno de proclarnor la sot:>C'rdnia absoluta efe anta11o 

En lo que se refiere o::i los benef1c1os que acarreorio el TLC 

Existen dos tipos de benf~fic1os que se pueden 1ndent1f1r.:ar con l<i f;rrna de un TLC 

entre los Estados Unidos, C.Llnad¡-·i y l\11éx1co 

Un pnmer benef1c10 1ntangi/Jfe que i3carreará el TLC es que dará la sei1al ele que el 

proceso de 1n!ei:;ri3c1ún d•_· la t_•conornia 111ox1c..Jna con J.-; econornia 1nund1al es 

perrnancnte e ir1evers1ble 
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Un bencf1c10 1ntang1ble acfJC1on;:1/ del TLC es que cluninar;:i la d1screc1on::Jlidacl 

pr1nc1palmcnte por parte de Estados Urndos, en rel;1oón con la 1rnpo:;1c16n ele lJ-.ureras al 

come1c10 e'<fcnor con México. la cual no hd ciesaparecJCiO a pesar de un entcncllfnn:•nto 

benet1c1os tany1lJlos e 1ntang1bh.Js del TratcJtlo van a to1rnar i:11.1<Ju.-1ln1(•nf(• 1.-1 ('!.~tructura de 

la uconon11a y h• Vdfl ~·111HJJ1,,n11 un llUL'Vd !hnurn1ca el•.· f,1 _•,{ic11•ff,1d 

presiones par:1 con~•oJ1(j.'.:H 1<1 rptorrna t-'n l.::1 e!~tructura y la c'rq<in1.•..-ic1on f:d:...Jcat1va del 

p.3iS. todo lo cu<1l redund.::ir."1 en l;:-1 pos1tJi!1dad dt~ ;1t1an.·;1r un prncc:so de de~arrollo firrn.-_.. y 

perrnanvnte de t~S!d torrn:i poci'•_•n-:u~. utJ~>f!rV;H f."n la plurna ch.! e :1d~J autor los t.1encf1c1os y 

Ahora scrlalare !o~; t:)eneftc10~; s•~siun l<l Sf:COr·1, y;.1 que k1~. desvcnl3F-tS nunc-a lns 

nombra 

'" Tarnar1o del 1nercado 

'"DolaCJón de factores 

.. Estructura de la poblac1ótJ 

.. Proceso de producCión cornpart1dJ 

La soc1eda,d en su con;un:o reCJbira los benef1c1os del TLC 

.. Consunudores productos a rnt.!nor precio 

"Productores acceso seguro y estable. menores costos 

.. Sociedad me¡ores niveles de vrda 

Ya vistas las venta1as y desventa1as del TLC que entró en vigor el primero de 

enero de 1994, uhora se anul•Zé:tr<:'.t rnuy brevemente que pasó en los s1gu1entes meses 

''La aperturu ha 3gud1z~do J;:i resec1ón econórn1cu golpeando diversas ramas 

product1v.:is. lo que en (~I prrrncr ~ern0strt:.: del <lr-10 la t.:lsa de desen1pleo alcanzó en este 

periodo el mayor nivel de lodo el scxen10,al llegar casi al 9 por ciento de la población 

económ1camentc activa 
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Otro argumento de los rrnpulsadorcs del acuerdo fue con la rnayor compelenc1a y 

el rngreso de rn.:ís mcrcancius exlrilnJero5 se rcduc1rian los casios o:Jf consun11dor A la 

fecha, la cconomia rncx1cana no ha percibido cslc bencf1c10. pues incluso diversos 

bienes y serv1c1os h::in v1•>to 1nc,01nuntos en ~us precios 0n estos prHTH'HO nueve n1eses 

del año"a 

Poco f/en1po despues Móxrco tarnb1ún firmo un TLC con Casia H1ca. el 5 de .:Jbrd 

de 1994.el r::ual entio en v1qor ni p;1sado prunt-~~ro de cn(~ro de 1995 

Y en marzo de 1995. la SECOFI anunció .ulgurio::; resull.:Jdos del TLC "A un año 

de la enlrada en vigor del TLC . un;1 vez conclutda la pruncra etnp.:J de desgravnc1ón la 

1nfluenc1a de es1e 1ne-can1srno en las trons.::1cc1oncs cornerc1ales de Mcxrco ~·en fli.11os de 

1nvers1ón externa captuda por nueslra cconorni.:J es cv1denlcrnenle pos1t1vil "11 

Como se puede ver fa versión of1c1.'.l:I del TLC es que todo rnurcha sobre ruedas. y 

que el pais que mas ~)il gnnoc1o f~n c~->t•.i rel.:-ic1ón es MCx1co, cabe señalar que la SECOFI, 

nunca rnenc1ona los .:int1dumping que Estados Unidos Je ha proporcionado en el caso del 

acero, del att.Jn. del Jllomate 

7& PAYAN.VeiYft.Jow.é> LA JORNADA N• rn.oirt-20dor-..pt~e199-4S~o-At\odelTLC-.P.2 
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Aflora bien. el descrtbir y tratar de enumerar toda la hrstona del Tratado de Libro 

Comercio nos lleva a saber Jas caracterist1cas de éste para poder rc/acmnarlas con el 

obJChvo de este traba10 que es la labor de /dS emprc$.<JS pcnodist1cas y su p.-irtrc1p.:lción 

en et marco del tratado par.::i saber cuales scrdn los efectos en ósfas. pues larnbrén se 

rigen por las leyes del rnorc.r1do, a t1n de cut::nlas. el periódico. específ1carnente es un 

producto que se va consurnir y esta expuesto a las nuev;is d1n.:lrn1c;ls del rncrc.-'3do. por lo 

que tambuin f"~ntra en Jos :irticulos y c11spos1CH1ncs de los ap¡__lrt<ido~ que l1Pnen que ver 

con las tcrccor11un1cac1one~> y con l;:Js de prop1ed.-id 1nff:•fectu<'.l/. pues 1:·n algUn mon1ento 

los empresarios o dueflos de los pcr1od1cos se 1~nfren1.-::1rán. en E!sle ca5.o ;J la ut1!1zac1ón 

de señales con10 1nlern,....t o en d;:1do cusn dec1dGn export;;.-ir su producto o enfrentarse a la 

con1petenc1a extran¡era que está /legando .:J Mó:i..1co 

Denlro de l.:Js cn1prcs.:Js per1odistrcas que se pretenden estud1.'lr en ~sto marco . 

es El Heraldo de r111cx1co, rcr1ód1co que rc<Jl1za cambios a su 1nter1or para poder 

modernizarse y asi llevar al pUb/1co nuevas transformaciones en calldod de 1nformac1ón y 

ed1c1ón. y no quedarse airas 

se 



CAPITULO 2 

EL HERALDO DE MEXICO 

2 Historia 

l:.~/ .'fiin1J'll'! ltechu 1/r ... 11h1•r '/",. "lgo 11'.".\ cierto, 

nc1 .e..'\' .u1ficicnte r11:::..tin pant publicarlo, ¡,,,_.,.. 
n1il fi•ct11rr .... n11í ... 1¡ur hay qui· 1·onu"tlrrar, r.\r 

f."'.'i el tipu 1/e prrit1tli:u110 ''"'' 1:•/ J/1•r11h/11 1¡11irr1• 

/111,·1•r. 

/l''-•dro (_ i1n111clro 

La h1stona de Jos medios de comunicac1ón es muy extensa y con,pllcada. en 

particular la de la prensa escrita. no tanto por los factores h1stóncos que la rodean. sino 

por las relaciones que ha ido te11cndo a traves del tiempo, y por StJs rcl.::Jc1ones con el 

poder, lo que le da otro carácter a su historia part1cul.:ir 

El C.3SO del Heroida de Móx1co. un penod1co que es cahficodo por periodistas y 

estudiosos como conservador o de derecha corno se drce comuncmente es un C.:lSO que 

se va analizar en éste capitulo. por que en prin1er /ug~r fue el Unico que prestó las 

facilidades para ello. por lo que se .::lprovccha de esta mancrn estudrarlo en el margen en 

que Jo tienen los analistas y conocedorPs de l.:i comun1cac1on Y es por Aso que 

primeramente hay que part1r de la clos1f1cac1ón de los medios de comunicac1ón escrita 

que hace Petra Secanella. cuando dice que " en la actunlida:d la nórnrna de las revistas o 

periódicos que se editan en México y que tienen una nud1cnc1.:::i cualttat1vamente 

importante podrian establecerse así 



Izquierdistas 

Critica Polittca 

Asies 

01 

Proceso 

Unornasuno 

Oposrc1ón 

Nexos 

Por esto 

Criticas 

Contenido 

Siempre! 

Quehacer Polirico 

Cambio 

Mañana 

Diario de Móxico 

Razones 

El Día 

Respuesta 

Vuelta 

Plural 

Diálogo "n 

Conservadoras 

El Heraldo 

Novedades 

La Prensa 

Cuestión 

El periódico 

Hoy 

El Sol 

Impacto 

Claro que muchos de estos medios ya no existen, pues era otra época, otros 

cambiaron su linea y algunos siguen con la misma ,otros se crearon como el Reforma. el 

Financiero y la Jornada. La historia de la prensa escrita entonces se convierte en más 

truculenta . misteriosa y abstracta por que muchas cosas no se pueden probar 
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"La de1ac1ón del estado en la clabor<Jc1ón de una ley de1a paso a las grandes 

familias quo controlan la prensa ·· los iguales "' de los que hablaba Lópcz Portillo Con 

sólo unos cuantos nornbrcs. se llen;i el rol de los barones persodist1cos los Azcarrága . 

o·Farnl. Ortiz G.:i.r?a. Alnrcón. J\lem.:ln y en sus tiempos García Valscca Los 

periódicos que controlan lns gr.:indcs larrnllns son las m.'.'is irnpor1nntes de Mcx1co D F El 

Novedades ( o·Farril). El Urnv(~rs.:::il (-Gar .. ~.:i). El Her<lldo de Múx1co ( Alarcón),EI Sol 

(García Vals.cea antes de 1973. hoy de SOMEX)"n 

En 19 .. 14 ya se habl.:iba de un pnr1od1co que llevaba por nornbre EL Heraldo el 

cual fue absorbido por l<l cadena G.3rcr.:::i Valscca Tatnb1én había otro que era EL 

Heraldo de Ctut1u<Jhua cuyo director er.'.:I Alberto Hu1z Sandovul . sin ernbargo ninguno de 

ellos era EL Heraldo de l\.1ex1co que hoy conocernos 

"En 1964. el Ult1n10 3{10 <jel !."·f!xPn•o de Adolfo López Mateas durnnte la décima 

convención del S1nd1coto de Rt.~dactorP~ de Prensa, que se cfectuo en Morello . el lider 

del Sindicato Nacional de Redoctores rie Prenso. Enrique Fa1ardo adv1rt1ó sobre la 

1nvas1ón de intereses mercantiles en el umb1to pcrrodist1co 01¡0 que la !lomada gran 

prensa estaba cadd vez m.:is subordinada al comerc1alrsmo y cada vez m<:ls ale¡ada de su 

m1s1ón de informar con ob¡cttv1dad Se ref1r1ó a que en poco tiempo apareccr1a un nuevo 

órgano mformat1vo-propogandist1co de un grupo f1nnnc1ero. entre cuyos integrantes 

expresó. ·· se hall;:in oque! que fue setlnlado corno el autor mte1cctu31 del asesinato de un 

lider obrero. el compañero Alfonso Mascarua·· Fa1ardo se refcria '31 pcnod1co El Heraldo 

de México. y uno de los que est.'.:lban fmanc1andolo. el industnal cmcn1atográf1co poblano 

Gabriel Alarcón 

Los informes acerca de este nuevo d1ano capitalino databan de vanos meses y se 

atnbuia su origen al fm<lnc1arn1ento de cuatro superm11lonanos . dos de ellos poblanos. 

como lo era también el presidente electo Gustavo Diaz Ordaz.Gabnel Alarcón y Manuel 

Espinoza Ygles1as 
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ENTREVISTA CON EL SUBDIRECTOR DEL HERALDO DE MEXICO : PEORO CAMACHO 

CONCEPTOS DIMENSIONES INDICADORES INDICES 

Estrategias Dotarse de infraestructura Admirúslración, proceso ¿Cuáles son las 
teCM169icamente de producción del diano estrategias del heraldo anle el ooevo mileno? 
Definir los procedim:entos Manual de estilo 
en et flu¡o 
de la mlormaoón 
Promover el deporte entre el público 

ApMura comercial Redefinioón de personal espeaalizado Contrataoón de personal ¿Si el heraldo q<.iere recuperar la po~ción 
Delinear equipo especia!1zado repo¡tajes. entrevistas de de ser el 2' más lnnuyente del país o más 
para investigaciones especiales fondo. seguimiento ésta búsqueda se deberá a la apentXa 

comercial o a la globalización que se está 

"' planeando? 

"' 

Compelencia Definir códigos de conduela en la Et1ca de conducta ¿Entónces el perfil del ledo.- de el Heraldo de 
nacional y extranjera inlo.-mación coincidenca en lo México son las familias, las personas que 

Definir ideales fundamental quieren enterarse de los heehos reates, no 
Retroahmenlaoón Dial690 enlre ¡eles y de heehos amanll1stas' 

subordinados 

Global1zaoón Los medios deben ser behgeranles Defirnrvalo.-es ¿Cuál es su Opinión sobre la globalizaaón y 
Buscar su pro~a definición Defirúrél1ca su reahzaoón con los medios de 
Hacer su propia caílera comunicaoón especif1camente los dianas? 



Los dos restantes eran Carlos Troueyet y Raúl Ba11Jeres El proyecto periodístico 

trascendtó . .B·causa de la piratcria do reporteros, redactores y editores que se 

desarrollaba en penód1cos y revistas de la ciudad de Móx1co y aún entre 1óvenes 

estudiantes de las mc1p1entes escuelas de periodismo de la capital Anzuelo casi único 

era el de los altos salanos que ofrecia Ja nueva empresa" 79 

Un año después se dio a conocer la aparición do eslc nuevo diario que 

exactamente nació el 9 de noviembre de 1965 Sobre el surg1m1en10 de este ponódaco. su 

linea y sus proyectos para enfrentar a la competencia nacional o extran1er~ ante la nueva 

estructura mundial y que se ha dado en llamar fa globalrzac1ón. el subdirector de éste 

d1ano. Pedro Garnacha aceptó ofrecer una plática sobre la linea. la ólrca y las nuevas 

estrategias ante el nuevo mrlerno del Heraldo de México 

"Tenemos 30 años saliendo diana. a excepción de los cinco dias al año el primero 

de enero. pnmero de mayo, 16 de septiembre. 20 de noviembre y 25 de d1c1embre Desde 

entonces no importa qué haya ocurfldO a pesar de que los terremotos de 1985 causaron 

daños y afectaron a la estructura . ya que el d1ano estaba colocado en una de las zonas 

mas afectadas de la colonia Roma, de la Alameda y del Centro Hastónco, Jo que ocasionó 

que se haya reducido ta pag1nac1ón de ocho. sm embargo no ha deJado nunca de 

circular, salvo los dias que no debe crrcular " El subdirector del Heraldo de México afirmó 

que este diana se fundó como el pnmer periódico impreso totalmente en offset • lo mas 

avanzado en 1mpres1ón en ese entonces, lo que revolucionó muchas de las maneras de 

hacer periódico . 

. .: ..... -· -
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El subdirector del Heraldo de México . Pedro Camacho afirma que el perród1co 

desde su fundación, fue el primero en presenlar una prrmera plana con un formato 

flexible, ágil, movido ,"que s1 se ve ahora, pues se ve horrible, por que s1 uno revisa los 

ejemplares de los primeros dias de publicación son fei1s1mos'" Precisa que esto se debe 

a que actualmente ya existe la c~rrera de d1seriador de penód1cos. una cspec1al1zac1ón 

que en ese entonces no ex1slia. "'pues lo que había eran penód1cos que se publicaban 

lodos los días con el rn1smo forrnato y el contenido era el Unrco que cambiaba, es decir 

donde ayer se publicó la nol1c1il hoy se publicaba otra y asi. el formato era el mismo. de 

hecho algunos periódicos todavia no rompen con esa 1nerc1a. concrentamenre me refiero 

al Excers1or. aunque el Universal fo está intentado a U/limas fechas.pero el Heraldo fue el 

primero desde hace 30 años que rompió con el esquema cuadrado. acartonado. tieso de 

un penódrco'" 

Pedro Camacho agregó que el Heraldo también rcvoluc1onó en el sentido de que 

comenzaron a pübllcar. no desde el nUmero uno. pero si tempranamente fotos a color y 

un logotipo a color . lo que obligó a otros periódicos a hacer lo mismo Afirma que la idea 

de revolucionar en las secciones del periódico le ha dado una personalidad propia, ya 

que el pnrner diana que publicó muchas fotos de caras de gente fue el Heraldo y ahora 

lo hacen todos.Pedro Carnacho dice que el primer periódico que sacó fotos muy 

grandes y bien editadas sobre eventos depor1rvos fue el Heraldo de México y ahora lo 

hacen todos , "'el prrmer perródrco que publicó por separado secciones de información, es 

decir de sociales. de espectáculos. deportes y mucho después de finanzas fue el Heraldo 

de México y ahora ro hacen todos" 

Para Pedro Camacho. Subdirector del Heraldo de México hay una sene de 

factores que revolucionaron Ja manera de hacer periódico, entre ellos la de escribir notas 

cortas. texto.s cortps. de no dar pases más que a las notas de primera plana y sólo a una 

página. Otraldeci que puso en boga. mucho antes del auge de la televisión y de las 

noticias por radio y televisión fue la de presentar mucha información gráfica , con 

fotografías. menos texto, y más imágenes ... 
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Y así el 9 de noviembre de 1965 •• después de meses de expectación nació El 

Heraldo de México, aventura periodisl1ca de empresarios y banqueros poblanos 

costosamente anunciada Al frente del nuevo dr<"irro estaba quien habia sido señalado 

como "autor intelectual ··del asesinato de un lidcr obrero Gabriel Alarcón 

En la primera plana de su ed1c1ón 1n1c1al publicó una foto de gran tarnaf10 del 

presidente Oiaz Ordaz. en el momento en que iba n inaugurar l.:is instalaciones del diario 

y de declararse su "primer lector .. Din~ Ordaz dedicó a Gabriel Alarcón frases elogiosas 

que fueron impresas, por primera vez en offset zi todo color, con recursos f1nanc1eros y 

técnicos 1llm1lndos ··Desde luego, los adelantos que l.:i técn1c.<1 pone al alc.:lnce del 

penod1smo han hecho que el Heraldo <Je México s.:ilga desde su pflrner número como un 

periódico moderno. h<'.lgo rn1s nie¡orcs volos por que este nuevo diana. tan avanzado en 

su 1écn1ca, corresponda a ella un ~gudo sentido p.:ira captar y un esp1ritu pleno do 

patno11smo para onenlar a la opinión pública Con excepción de los d1rrgentes de la casa 

Excels1or. acudieron al cd1f1c10 del H~ra/do. en la colonia de los doctores y para estar 

codo a codo con el presidente D1az Ordaz. todos uquellos que poco anles lo agasa¡aron 

el dia de la J1ber1.'.3d de prensa desde Enílque Rarnirez y Ramirez hasla Rómufo O"Farril"' 

.. El estrlo del Heraldo es 1nCqu1voco fa fel1crdad memorizable y rcpet1t1va que cabe 

en una calcomania .un columnista Sanchéz Osono emite una nueva concepción de la 

página de sociales Ya no las descnpcrones lineas y albarazadas de una cronista como 

Rosario Sansores. ya no la obsesión heráldica o la persecución de los ancestros en 

elaborados deslindes genealógicos 
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Va no las muy buenas lam1has n1 sus excentrac1dadcs La intención ahora es agregar 

democrahzac10n a las 1nforn1ac1oncs o algo quu se le parezca ¿Et mctodo? reducir, un1fortnar 

las notas y darles rehcvc a las fotos , que ellas hablen y cuenten y sean anccdotas. y mcnsa1c- •1 

Es asa como se va a car actcn~ar a alr¡unos medios de cornun1cac1on y en especial los de 

la prensa escrita y en part1cul;-tr EL H•~rnldo de Me:itic:o que fue c<Jrilctenzndo en la re111s\a Por 

Esto~ como sigue -E1 Heraldo es el per1od1co de un asesino y ladran Gabriel 1~1arcon quien ut1hza 

el ropaJC de la 1delog1a las.c1stn . no solo paro enriquecerse aUn mas y alcanzar a las cuota!:. de 

poder que se deriva de la propiedad de los n1ed105 de cornun1cac1on. sino tamb1cn para cubrir su 

escandaloso práctica criminal- registrada fundamentalmente en la dec;.tda de los. 50- y merecer al 

v1tam la taqeta de responsabilidad y la honorab1hdad que otorgan la~ oligarqu1as (l\1lencndez.B2-

6)"'n 

El subdirector del Heraldo . Pedro Cnm<Jcho reconoce que actualmente el pcnod1co en 

alguna etapa quedo estancado. por lo qLJC se esto intentando un rescate de las cosas que el 

d1ano se propuso. por es.o a ultimas fechas concretan1ente Ct"\ 199G. agrega -que se ha logrado 

con1untar a un equipo de gente que se dedica a asuntos especiales. y se esta tratando de 

darle algo. que -creo estamos cons1gu1endo, un empuje penodistico mucho mas fuerte al 

periódico y un e1emplo de ello es Que en los últimos 6 o 7 meses nos hemos mane1ado 

asuntos pcnod1sticos , sin caer en el cscand;:¡lo en el que caen algunos medios nuevos e 

importantes. me 1"ef1ero a entrevistas exclusivas que se han hecho a Jase López: Portillo etc y 

asuntos de investigación de fondo que estamos publicando ahora de la Central de Abastos. 

todo esto y mucho m;::¡s -

a1 Opc.4 SECANELLA, Petra em-~P 20 
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Ya no las muy buenas familias nt sus cxcent,-;cidades La 1n1enc1ón aho,-a es 

agregar democra11zac1ón a las informaciones .. o algo que se Je pa,-ezca ie.Ef método? 

,-educr,-, uniforn1ar las notas y da,-Jes reheve a las fotos , que ellas hablen y cuenten y 

sean anécdotas y mensaje"., 

Es asi con10 se va a caractcnza,- a algunos medros de cornun1cac1ón y en especial 

los de la p,-ensa esenia y en part1cu1a,- El Heraldo de México que fue caractenzado en Ja 

revista Por Esto• como sigue "'El Heraldo es el pcnód1co de un asesino y ladran Gabnel 

Alarcón quien utiliza el ropaje de Ja 1delogia fascista . no sólo para cnnquecerse aún mas 

y alcanzar a las cuotns de poder que se derivn de la propiedad de tos medios de 

comun1cac1ón. sino también p.:Jra cubrlf su escandaloso pr.uct1ca cr1n11n.nl- registrada 

fundamentalmente en la dec.3da de Jos 50- y merecer al v1tan1 la taíjeta de 

responsabilidad y la honorab1l1dad que otorgan las ol1garquias (Mcnendcz.82-G)"'u 

El subdirector del Heraldo. Pedro Can1acho reconoce que actualmente el 

periódico en alguna etapa quedó estancado. por lo que se esta intentando un rescate 

de fas cosas que el diana se propuso. por eso a últimas fechas concretamente en 1996. 

agrega -que se ha logrado conjuntar a un equipo de gente que se dedica a asuntos 

especiales. y se está tratando de darle algo, que '"creo estamos cons1gu1cndo, un 

empuje penodist1co mucho más fuerte al penódico y un ejemplo de ello es que en los 

ült1mos 6 ó 7 meses nos hemos manPJado en asuntos penodislicos . sin ca~r en el 

escándalo en el que caen algunos medios nuevos e importantes, me refi~ro a 

entrevistas exclusivas que se han hecho a José lópez Portillo etc .y asuntos de 

investigación de fondo que estamos pubhcando ahora de la Central de Abastos. todo 

esto y mucho más " 
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la sección de finanzas se modernizó ba¡o el mando de Eduardo Torreblanca 

Jacks, un periodista espec1allzado en asuntos económrcos y de gran trayectona en este 

rama. pues también fue comentarista de la estación de radio Stereo Rey en la que luvo 

su sección ltlulada º'Fondo Empresanal'" 

También El Heraldo cuenta con un equipo de investigación que se encarga de 

dar segu1m1ento a asunlos especiales 

El Heraldo desde que se fundó inventó la idea de premiar a la genle más 

destacada en los c3mb1tos de especláculos y deportivo, fue entonces cuando se fundó la 

entrega de Jos Heraldos y se inventó ramb1Cn la prem1ac1ón del rostro del año y la voz 

que cada año se organiza al medio artishco, concurso del cual han salido logros 

importantes como lucia Mendez que es la más conocida, Verónica Castro y Tat1ana 

entre otras 

Pedro Camacho precisó que la promoción del deporte entre la Juventud también 

ha sido tarea del Heraldo de ahí que se organice el torneo de barnos que ya lleva casi 

30 ed1c1ones . una cada año. en el que se inscriben. no decenas. n1 cientos, sino mrllares 

de muchachos como parte de la labor social que el Heraldo desde que se fundó planteó 

como meras a desarrollar colateralmente a la información . 

El Subdirector del El Heraldo de México enfatiza que este penódico llegó a ser el 

segundo más mfluyente del pais :· no podemos decir que Jo somos ahora , pero si 

podemos decir que está tendiendo a recuperar esa posición y la que sigue para arriba, 

si es que se puede" 
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aparecia al lado del p~~sicJenh? t•n lurno ··n !.\J nu•!.~• o!:.cuC'J1.;ando lo-.. d1•.cur~...o~ y 

disertaciones que año con.;1(H> tiac1;1n <•n tor1u) .-. l;J !.1tXJr r>ot1od1 .. ,1,c.1 c:J.o:"F•'ldo Qn!r .. ~v'.•t 

cierta relación de In prrj¡¡~·,.¡ i•off1·r (!•• ,lh• ,.¡ rn.1n••!r> tJ•• 1.1 •n~c,.<rn.t<::•On t;iu~ • ...... 

reflejaba en el enc.ubczado del~ <l•• ort1Jt)~n <1•~ i:->H un''''' •1*.'"'•í"'->•·~ .. cJ•'" l.t rn.:1:,an~"'4t d<'' 

0Jimp1cos·· 

sobrev1v1en1e en 1970 

de seres que ¡amtis dan Ja c.:ira . que se o~u!.:u1 tras Jas somb,...:i~. y Quo rYu.u.• .... en c:orno 

automálas a las gentes para el logro d•.!I P. .. 110 de sus accrofl•?~·-

En 1976. sexenio do Luis Echcverria durant•~ la entrega de lo~. prcm;o:;. 

nacionales de periodismo "De m¿:¡nos Oe un grupo de cd1tor~s t".•ntrt~ t.~llo!. Q~c.ar 

Alarcón. representanrq¡e,1 Heraldo de Me}(rco y t~I propio J<nirnt:H:-1: Er:hf_~...,,.~rr1a r(~1b;O 

un pergamino e~ndé se rcconociu que durJnlu su gobierno !'~•.~ rnanh.rvo Ja hbcrt .. 'ld 
·';!;' 

de expresión " n 
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Otrn prueba m./1s d<-" la rel:-tc:ión que desde su surgimiento, Et Heraldo hn 

sostcntdo con el gobierno nn turno 

En 1977 llega al podt~r Jose t_opf~~". Portillo. sin embarno Gatn1el Alarcón. director 

gustan a todos los catol1cos. LPor qu•~ 1bn a rx:-nsar yo en gustarh-- a todo el mundo?'" ... 

En 1986 muria Gabriel Alarcon Chargoy. Üir(~ctor y Prf.•s1dún~e fundador del 

Heraldo qucd.:inoo corno su:".t1tuto su h1¡0. Gabriel .r ..... 1.:ucón Ve!a.;o:quez. quien .. un año 

dC?spuós. en 1987 sc)l•-:.-n10 comfC'n=ado por tJlrguel de la r.1adr1d ··atrec1ó el banquete del 

Dia de la L1ber1ad de Prensa. rcal1:-;HJ0 esta vez el 8 de nov1ernbre ni presidente Miguel 

de la Madrid Est.:in pendientes los resultados de las 1nvest1goc1ones de atentados a 

periódicos y asesinatos d,_. periodistas comct1dos en el curso del actual CJerc1c10 

gubernamental en alguno~ lug;irps del pais M1 gobierno no es silencioso y por lo 

mismo. he dado 1n51rucc1one:'.; al secretario de gobernación para que se investiguen 

exhauslsvarncnte todo5 los c;1sos. 

del Distrito Ft'rdcra~segu1r 
Buendia"'•s 

que lesionen a este gremio. y al procurador de 1usllc1a 

sin tregua la 1nvest1gac1ón del asesinato de Manuel 
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Ese n1ismo dia Alc1andro ÜJeda Carba1al del Heraldo ganó el premio Nacional de 

Periodismo por rne1ores fotografias Flanqueando en la mesa de honor del presidente 

··osear Alarcón. d1JO un su discurso 

"La prensa seria orienta ni pais al darle a conocer lo que el gobierno piensa y 

hace pero 1amb1en lo que los diferentes sectores de la opinión püblica aceptan. critican o 

rechazan 

Nos acercan1os. cad;.:i dia rnás a la próxima campaña electoral para la renovación 

de podef"es y es natural que el interó cívico vay<J en aun1ento. que los problen1as de esta 

lucha democrat1ca se v<:Jyan confrgurnndo La prensa sena colaborarñ con alto sentido de 

responsab1lldad. t:omo p<'.'lrfo también de la nación. en este cambio de gobierno ·· 

Y el pres1denle 

"Los mexicanos hernus enfrentando rec1cntcrnente esfuerzos s1sternát1cos 

provenientes del exterior. por desorientar. desinformar y confund1r a la op1n16n pübllca 

Se ha llegado. 1nclus1ve, a un próposito re11erado por desprest1g1ar a hombres . 

1nst1tuc1ones y polít1c.as nac1on.ales 

La verdad se ha afirmado. lél verdad se ha impuesto sobre la mentira y la 

calumnia .. as 

Otro aspecto 1mportan1e que hay que señalar es que en 1989, cuando a penas 

asumía el poder Carlos Salinas de Gortori, los medios de comun1cac1on rec1bian visitas 

fiscales ante las cuales El Her<'.lldo guardó silencio 

En 1990, el reportero JesUs Sald.aña Hernandez ganó el premio Nacional de 

Penod1smo por not1c1a L:::Js relaciones de El Heraldo con el gobierno se han hecho 

evidentes a lo largo de la cxpos1c1ón de estos pasajes históricos que muestran cómo se 

mane1an los hechos a raiz de esta relación . hechos obtenidos de manef"a documental 

hasta el sexenio de e~·'salinas de Gortan, (..pero cómo se acabó esta misma 

relación en el primer y segundo año de Ernesto Zedilla? 

a&~P 2B8 
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El Subdireclor de El HoraJdo de México, Pedro Camacho cont1nüa explicando los 

ObJellvos del Heraldo 

P- Hace unos momentos me dccia que el Heraldo quiere recuperar la pos1c1ón de 

ser el segundo mé."ts influyente del pais o mñs , ¿ésta büsqueda se deberá a la apertura 

comercial o a la globa/Jzac1ón qua se está planleando? 

R-'"No. no. no desprecio lo que hace la competencia n11rando quien le viene 

persrgu1endo. no puede ser. uno tiene que correr para ganar. y lo que estarnos 

intentanto es hacer un buen pertód1co No c1eo que esto de la apertura haya influido 

tanto. no descarto la mf/ucnc1a de la aper1ura de nuevos 1ncd1os. pero. por lo pronto en lo 

que se refiere a hacer per1ódrco. el modo que ha escogido el Heril/do es un modo c?t1co 

de hacer penod1smo, no quiero decir que no sea técnico, n1 comercial, frene que serlo, 

pero no sólo comerc1al. ni tócrnco sino fundamcnt.:ilmenlc ót1co" 

Pedro Garnacha hablo sobre l.:J carrera de periodismo y co1nun1cac1on en donde se 

mane1an las carreras 1nforrn.::it1vils como s1 fueran carreras 1ccn1c.:Js. pues se les enseña 

a Jos alumnos cómo hacer 1nformac1on , cómo informar. la prram1de 1nvert1da y luego se 

pierden en las teor1as de la comun1cac1ón. cuestiones que no digo que sean 1nUt1les. 

pero que en la práctica per1odist1ca se aplican poco, 1s1rven de poco• El asun1o-agrega

es que en Jas escuelas de peí10d1srno y comunicación se dep de lado la parte que para 

m1, es la mas rrnportante el peílod1srno. y es que la act1v1dad penodistrca, no es una 

act1v1dad mmmcntemente práctica sino ética 

Pedro Camacho asegura que el problema mformat1vo no está en cómo informar. 

pues eso se resuelve hasta con un curso 1ntens1vo de géneros penodist1cos. el 

problema-añade- es1a en qué informar y para qué informar y eso no lo enserlan en las 

universidades. pues en estas se confunde la libertad de expresión con el abuso y 

entonces se puede decir todo en aras de libertad de expresión'· 
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Respeclo a esto, Pedro Camacho Subdirector de El Heraldo de Móx1co recordó 

cuando mataron a Co/os10 y dlJO que el Jefe de la reportera. de un 1ned10 de 

comun1cac1ón escrilo cuyo non1brc no quiso n1enc1onar. Je rns15fia entrar al quirófano. 

··porque el pueblo de México l1cnc derecho w saber lodo lo qur:- quiera. a saber la 

verdad .. Pedro Can1¡icho nntat17ó qun .:-i lo que no tiene ánrPctio e/ pueblo de Mex1co es 

a meterse en la vida 1ntnna de nadie. "y la sor·iora Colos10 P!~laba llorando n su n1ar1do 

mueno v10Jcnlumcntc. por lo que ahi no hay <1crcctio v violentar e::; 1nt1tn1düd" 

La hbert;:id y los dnrect1os. los que ~ ... ean l1t.Jnon lim1t1:s y eso no se onscf1a en lils 

un1vers1dades. no!> cnser~1an exacla111enle Jo con1t<::1r10. acfilra Pedro Co:.Jmacho Dice que 

el simple hecho de saber que nlao es cierto no es suf1c1cn1e razón µ~ra publ1c..."Jr/o. pues 

hay mil factores m<ls. que t1ay que considerar. y ese es el tipo de pcnod1smo que El 

Heraldo quiere hacer. un pe11od1s1no 1nfor¡n.::it1vo. no escand.LJ/oso. no arnünll1stil. 

vendedor a toda costa. si espectacular. si vendedor . pero no a toda co~L:i. sino con Jos 

limites que Je marc<1 el derPrJ10 ;:1 In--... dcm.::1~ Cf Sul>d1rector del Hernldo precisa que con 

éstas características en por donde ~•e qwere orientar la 1n1s1ón del El Heraldo ademas 

de tratar de refle1ar que "se estó conc1ente de qué tanto 1nflurmos en la educación de la 

gente" 

Pedro Cam.:::icho C)(pl/~. lo rn1s1on de educar del d1;:i110. PlH.:s rnuch~ genle 

aprende leyendo Jos pcnod1cos. aprenden u exprusarse con lo!". pcnód1cos. con los 

not1c1anos de radio y rv. de ahí que SGa 1mportanto aplicar y uldrzar el buen sentido de 

las palabras. por e;emplo 1n1c1ar que no es lo rn1srno que comenzar. lo que !O.C convierte 

en una prosl1luc1ón del lengua1e "Este pcí1od1co eslñ concebrdo como un medio 

impreso que quiere ser aceptado sin peros en el seno familiar Aquí no tenemos Ja pi3grna 

tres de Ovaciones y no aceptamos la propaganda que vemos en otros periódicos de /as 

llamadas hot fines que se esléin poniendo de moda en México. sobre e.xper1cncras 

sexuales por telefono. no las aceplnmos porque nos asusten, sino por que son 

irrespetuosas, y en la intención de Jos padres de educar a sus h11os y en el terreno de la 

educación sexual. el derecho exclusivo es de los papás. no de las hol lrncs" 
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Pedro Camacho. afirma quo se respeta Ja inregndad de la familia '"Enronces con 

ésta menlal1dad El Heraldo 1nlcnta hacer pcnod1sn10. un per1od1smo que denuncie 

cuando hay que denunciar, pero no un per1od1srno de denuncia solarnenlc~. un 

penod1smo que se compron1cta y no solo exponga .. 

Pedro Can1actlo pone corno eJcmplo una noticia y cón10 Ja n1aneFiron 3f9unos 

periódicos. especif1camcnte los tn.::Js exitosos (Hcforrna, El Unrvcrsal.Lil Jornada ele). lo 

cuales cril!can y extl1bcn lo que se3 , pues son capaces de pub/Jcar uno c¡irta del 

presidente Ernesto Zcd1/lo o! Sr Co/os10 en su camparla, sin perseguir rungún ob1er1vo 

más que decir "'nosotros l.'.l tuvunos y aqui esta" P;ira la linc.tl ed1ton<'...I/ del per1od1co. 

publicar este tipo de cosas no es de ninguna rnancra un hecho ét1c:o. y~i que e>50 no es 

pluralidad . sino talra de cornpron1rso Agrega que para ser plural . h.Jy que tener 

conv1ccrón y cuando so tiene hay que defenderla . ilunque se acepten opiniones de 

otros. siempre abierto al que Irene /<J r<Jzon 

Precisa que en otros palabr.3S, la ética a Ja que CI se refiere va rnucho rn.ós al/.3 

de recibir o no un sobre en una dependencia of1c1al, cada mes o cad.3 15 dias. eso no es 

nada, pues ··1a ética es un compromiso moral contigo mismo y con /o gente a la que se 

supone que sirves, porque el ::isunto cst<:J en que el periodista de El Hcr.:tldo tiene que 

acabar por entender que la n11s1on no es apanta/l;:Jr al mundo con unz.i credcncr.:J/. n1 

pasar gratis a Jos espectilculos o estac1on.::irse en lugar proh1b1do, sino servirle a una 

sociedad que tiene derecho o la 1nformac1ón. pero que no tiene acceso a ella, y entonces 

recurre a nosotros que si tenemos .:icccso a la rnformuc1ón p3rn que se l.:i demos a 

cambio de comprar el pcrtód1co, nuestra m1s1ón es de serv1c10 y asi queremos 

entenderla" 

P-¿Entonces el perfil del lector de El Heraldo de México son las fam1/1as. las 

personas que quieren enterarse de los hechos reales, no de hechos amanlllstas? 
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R.- .. Ese es un terreno muy resbaloso, ahora vamos a hablar de la objetividad y 

bueno quien lea esto. dirá. Cste cuc:ite está loco Para mí la ob1etiv1dad no existe, y no 

existe porque quien describe la realidad es un su1eto, por lo que su descnpc1ón es 

subjetiva, por más veraz que quiera ser 

Eso si, hay que buscar ser veraz. pues el pcr1ód1co pretende ser un d1ar10 

dirigido a la gente que llene clara su manera de ver la vida. expon1endole ··con nuestro 

propio modo de ver In vida, l3s cosas como las vemos. sin ocultar. sin d1stors1onar. pero 

si 1erarqu1zando. por que no puede ser de otro modo Las noticias que aqui puedan ser 

de ocho columnas. en otros pcr1ód1cos no se publican y al revé~ 

Pedro Garnacha pone un e1en1plo de ello y dice que .. s1 hubo una man1festac1ón de 

deudores de la banca que exige que no les cobren n1 cinco centavos de lo que p1d1eron 

prestado, sin que nadie les pusiera. previamente, una pistola en el cogote para que lo 

pidieran prestado. a lo me1or la Jornada da las 8 ocho columnas . a la me1or nosotros 

publicamos una nota ch1qu1ta por allá, no por que consideremos que no cngan razón . 

pero no vamos a decir que eran 1 O ó 50, o decimos que eran 1 O mil o no lo publicamos . 

no por que no nos parezca importante que se sepa eso. no por que no nos convenga , 

ese es un punto delicado tnmb1en ,pues aqui se deJan de pubh~r las notas que no 

consideramos públ1car, no las notas que no nos convengan, eso no se vale. también es 

falta de ética. pero no d1stors1onamos o pretendemos no d1stors1onar. y menos decir 

"ahora somos el penód1co perfecto" , para nada . estamos le1i1s1mos . estamos 

empezando a caminar hacia allél (la meta ), tenemos apenas 6 arios en este esfuerzo de 

tratar de caminar hacia a11a Ya hemos avanzado muy poco, nos falla rnuchiis1mo " 

c.Oué estrategias se han implementado y se planean para seguir avanzando? 

El Subdirector de información del Heraldo de México , Pedro Carnacho muestra un 

pequeño librito, un manual que se titula" Reportear hoy" y dice · ·• este librito, es un 

intento de manual. es decirle al reportero éste es el perfil que quiero de ti, asi quiero que 

seas .. , y lee un pequeño parráfo que a la letra dice: 
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··A un reportero sin vocación. es decir, que no es capaz de vibrar . incluso 

fisícamenle. de apasionarse cuando detecta una noticia importante. de volcarse con 

afma. vida y corazón en su trabaJO, do nada Je sirve dominar las técnicas penodisflcas" 

Este parráfo fue tomado de la .:tdvcrtcnc1a de osle manual realizado por Pedro 

Camacho que tiene 53 p.:lg1nas, un prólogo on cf que se argurncnt<J fa modern1z0:c1ón del 

Heraldo de México. pues dice que ··A lo tar90 de rrcs dec"-ld.-:is. El Hcr.::ildo ha sido 

escuela de periodistas. como lo demuestra la consr.anfc presencia. en prácticamente 

todos tos medios 1nformat1vos deJ pais. de egresados de fns d1vcrsvs. arcas de este 

diana _Hoy en plena época de rnodernizac1ón de tos medios. se hace ncccsano 

consolidar nuestro esfuerzo. rraduc1rlo en un me1or serv1c10 al pUbl1co u qwen nos 

debemos . en una cada. vez más profesional preparación de qwcncs fornlan su planrifla 

de personal y. en resumen, en un cada vez meJor periódico Colaborar en ese empeño . 

para def1ntr con clandad la personalidad def Heraldo de México es el propósito de este 

traba;o" 

Ademas de este prológo en la página 3 ritufnd.a El Reporteo se hace una 

descnpc1ón de cómo debe prepararse el reportero cada mañana, el rema que se incluye 

en ef capítulo dedicado a fa preparación . en donde dice que el rcporlero debe pedir sus 

órdenes de trabajo . después leer el Heraldo de México para después leer a la 

competenc1a. cómo debe vestir el reportero del Heraldo de México, pués "como te ven te 

tratan ·· en esta fase de preparación también el reportero debe atender a una de sus 

tareas principales que son las de Ieor siempre. pues la escuela no se acaba 

En la página 11 encontramos el capítulo titulado Trabajo de Campo en donde 

descríbe cómo va a reporlear el periodista. cómo debe preguntar. eJ uso de la grabadora 

y el ser audaz 

Después en ta página 23 redacción en donde se da una sene de conseJOS para 

redactar rápido, con claridad y de manera concisa. utilizando ras palabras correctas , sin 

muletillas y colocando las comas en donde van 
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"'A un reportero sin vocación, es decir, que no es capaz de vibrar . incluso 

físicamente . de apasionarse cuando detecta una noticia importante, de volcarse con 

alma. vida y corazón en su trab<:l)O, de nada le sirve dominar las técnicas penodísticas .. 

Este parrófo fue tomado de la advertencia de este manual realizado por Pedro 

Camacho que tiene 53 paginas. un prólogo en el que se argurnent<:l la modcrn1zac1ón del 

Heraldo de México. pues dice que" A lo lnrgo dB tres deC<"'ldas. El Heraldo ha sido 

escuela de periodistas. como lo demuestra la constante presencia. en practicamente 

todos los medios 1nformahvos del pais. de egresados de las diversas arcas de este 

diario Hoy en plena época de modern1zac1ón de los medios. se hace necesario 

consolidar nuestro esfuerzo, traducirlo en un me1or serv1c10 al pUbhco a quien nos 

debemos . en una cada vez mas profesional preparación de quienes forman su plantilla 

de personal y, en resumen. en un C::::lda vez me¡or penód1co Colaborar en ese empeño. 

para definir con claridad la personalidad del Heraldo de México es e\ propósito de este 

trabajo"' 

Además de este prológo en la pagina 3 titulada El Reporteo se hace una 

descripción de cómo debe prepararse el reponero cada mañana. el tema que se incluye 

en e\ capitulo dedicado a la preparación . en donde dice que el rcpor1ero debe pedir sus 

órdenes de traba10 . después leer el Heraldo de México para despuós leer a la 

competencia, cómo debe vestir el reportero del Heraldo de México. pues "como te ven te 

tratan" en esta fase de preparación también el reportero debe atender a una de sus 

tareas principales que son las de leer siempre. pues la escuela no se acaba 

En la pagina 11 encontramos el capitulo titulado Trabajo de Campo en donde 

describe cómo va a reportear el periodista. cómo debe preguntar. el uso de la grabadora 

y el ser audaz 

Después en la página 23 redacción en donde se da una serie de conseJOS para 

redactar ri:lpido, con claridad y de manera concisa. utilizando las palabras correctas , sin 

muletillas y colocando las comas en donde van. 
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En el apartado denominado A Manera de Resun1en . Pedro Camacho dice lo que 

sigue para ser un reportero del Heraldo. estratreg1a que ya utiliza el Heraldo para 

enfrentar a la competencia 

.. En la etapa fin.:11 del tr41ba10 del 1crmrtero. que es la redacción, se ponen en Juego 

todos los factores que rcfle1on el ~-lr.:1do de seriedad, profes1onal1smo y calidad del 

redactor, aplicados a unn nota pcr1odist1c.:i 

Esa con1b1nac1on de elerncntos pcrsonélles y datos gern11nara . al paso del tiempo, 

en un estilo pcr1odi.st1co personzil 

El can11no al estilo Ps esn cornb1nac1ón . y no la búsqueda afanosa de vocablos 

tan eufemísticos corno dcsLtgrndables al lector, n1 el obsesivo intento de hacerse notar 

mediante una manera compl1cada. arb1tar1a, rebuscada o rid1cula de escnb1r 

Pero no hay rccct.:is El per1od1sn"lO es tarea viva, tarea humana y cambiante que 

no admite fórmulas rig1das El secreto esta en el empeño de cada quien. en la decisión 

firme de servir . ¡)ntcs quP logr<"'lr PI luc1n-11ento personal.en la mezcla cotidiana . 

permanente. de .LJmor por el tr.<:ib3JO, comprorr11so. cual1dndes personales y 

perfecc1onam1ento profesional constante 

Recuerde . por último. algun35 normas que le permitirán avanzar rápidamente en 

el mejoramiento de su traba¡o redncc1onal 

• Antes de empezar a escribir . piense en lo que interesa el lector y esfuercése por 

decirlo claramente 

• Asegure un buen encabezado para su nota comience por lo más relevante. 

·Ahorre palabras Use frases cortas , claras y directas. 

'"' Escriba una sola idea en cada frase 

• No incluya más de tres ideas en cada párrafo 

'"'Utilice par_rafos de cinco lineas o menos , si es posible. 

• Informe, no se concrete a repetir lo que oyó 

'"' Cerciórese da que entiende lo que escribe 

• Habitúese a venf1car cifras, fechas y cantidades 
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• Evite las abreviaturas y los titulas académicos 

·No califique nada como 1mport.:Jnte Todo lo quo se publica es importante 

·Revise lo que escribo con espintu outocrit1co 

•No se dCJC manipular con membretes y dcr1nic1ones corno "nbogados 

democrilllcos .. que n<3d1e sabe s1 son den1ocrilt1cos. '"comandos guerrilleros .. que qu1zéi 

son bandas de delincuentes. "eslud1G.ntos excluidos ... que son en re;1hdad reprobados. 

etcétera 

• Evite t.:imb1ón los numeras ron1anos, salvo en los casos de reyes. papas o 

siglos Sus lectores le agrndecerim s1 escribe 1378 en lugar de MCCCLXXVlll 

Y sobre todo. haga sólo lo que ama hacer Ame siempre lo que hace 

Pedro Camacho M 

Junio de 1996 

"Hay que tener clara la manera de pensar del Heraldo. no para que sea 1dént1ca, 

pero para que el reportero decida s1 cornc1de o no con los puntos fundamentales o no, 

por que s1 no coincide se tra1c1ona si trabaja aqui . s1 tiene una mentalidad marxista, 

este es un periódico an11marx1sla, entonces una de dos . o deia sus ideas alfa afuera 

colgadas de un clavo y aqui vrcne a tra1c1onarlas, por que va a escribir de cosas en las 

que no cree o se mete con todo y sus 1de.Js y lo voy a correr en cuonto lo descubra , 

entonces no tiene ningún sentido. no quiero o no pretendo qur toda la gente que trabaje 

aqui . piense igual. no. pero s1 que haya . lo que Reyes Hercios llamaba .. co1nc1denc1a 

en lo fundamental", que en lo básico estemos de acuerdo Cuando lograrnos eso, 

entonces se puede hacer un equipo de serv1c10, no un grupo de poder, sino un equipo 

de serv1c10 

¿Ademas de este manual qué otras estrategias se plantean? 
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··e1 lr..:Jb3JO cotidiano . la relación constante con la gente La oficina esta abierta 

pa.-a que se t1ablo de lo que se qu1e.-a , cuando quiera . yo no soy . ni la gente del 

Heraldo es de las que tienen la puerta cerrada o que se tenga hncer un cita con 3 

meses de ont1c1pac1ón. como dice el re!r3n ··nqui es agradnblc ser 1mport:-Jnl'3'. pero es 

mas importante ser ngr.::idablc'", y bueno. si lograr establecer una relación agradable con 

la gente. puede haber una rctroal1mentac1ón y crecernos todos 

M1 intento es que rnc perrn1ta la gente entrar en contacto con ell;:i. oue no quiero 

solamente ayudarle~ crecer. sino que quiero crecer con ella en un 1nlcrc;:imb10 que 

existe. pero que hay.:l un 1ntermed1ar10 . y el que trnbu1a aqui ror la png¿] . por el 

nombre, por hacer curr1cutum esto cqu1voc¿1do y un día se dará cuenta . y se va o tener 

que ir anquilosado. no se trata de eso Esto no es una cscuel.'.:l de poder. sino un equipo 

de serv1c10 

P -<- Cu.'.:ll es su op1n1ón sobre 1<3 globall;:.;:Jción y su rel.::ic1ón con los 1ncd1os de 

comun1cac1ón cspcc1f1c.smcntc los diarios? 

R - ""La tendenc1.'.:l ;J;I escandalo hw ex1st1do s1crnprc en los n1cd1os de comun1cac1ón 

, lo que mas parece es que hay un ansia desmedida de poder y de dinero, que 

finalmente V.'.:l de 1.:t rn.;:Jno siempre. y creo que l.3 g!ob.3!12ac1ón cnlcnd1da corno el 

proceso de hacer de este mundo Ja gran .:ildc.'.:l del mundo corno dlJO .Lllgu1cn por ahi, 

creo era Touffler (Macluhan )entendida asi . los medios de comun1cac1ón van a :ener 

que acabar por ser menos bcl1ger.:intes uno con el otro. van a tener que 1r buscando 

su propia defin1c1ón y van .'.:l tener que empezar a ac¡<..11 de voltear para atras a ver quien 

las viene pers1gu1cndo y hacer su propia carrera No creo que la globalizac1ón tenga 

que ver directamente . por lo menos, con el amanlltsmo. sí creo que nos dejamos influir 

en exceso y del modo de hacer en otras latitudes que importamos. 
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Hay un penódrco de circulación nacional muy JÓvcn, cuyos encabezados son 

telegramas 1ncornprcns1blcs, copia del esldo csladurndcnse. puede acercarse a cierta 

onrg1nahdad en cuanto que fue et primer periódico de c1rculac1ón nacional que hizo 

eso, y ahora nos enconlr.i'lrnos con rn.3s de t1es peí1Ud1ccs que hacen lo mismo. eso en 

qué ayuda, en nada. t.:!S s1n1plc copia, eso s:~~ntfica un¿_i desf..Jc;t)utez, es el cin1smo. el 

éx110 de ese pcnód1co, es el desc.:Jro. el no cornprom1so,yo creo que t1ay que aportar 

algo a la vida pcnod1sl1ca" 

Pedro Camactio cree que esta tendencia es un efecto . no sólo de la g/obal1zuc1on 

• sino de la falta de or191nalidnd, "'do la pere.z.a rncnt.31 de nuestros connac1ona/es cuyo 

ingenio esta comprob.'.'.ldo a nrvc/ rnund131 el nivel educ3c1on.LJI de los estadurndenses . n1 

tenetnos la u1sens1bil1d¿Jd de ellos . n1 somos ente5 arslados corno la mayor parte de los 

que viven en Jos p.:.üscs oltornente des¿Jrrollados . .'.'.lqui sornas. bendito sea Dios. otra 

cosa. que tampoco t-.:-!'> lo que mucha gente podría rebal1une cslo, rnezcla de razas. no 

somos eso. somos los mexicanos" 

Pedro Cam.LJcho cree que el cscilnd.3/o es un fenómeno de explosión . de fuego 

ar1ific1al que va a apag.:Jrse . como h.'.'.l ocurrido en otra oca51ones Es el esci.indalo de la 

llamarada, lo que llama la atención. y agrega que luego uno se da cuenta que Jo que se 

está quemando es pasto 

"Lo ünico que esta ocurrl(~ndo con los nuevos medios. asi de explosivos y hablo 

sobre de los que Macluhan llama calientes . Ja telev1s1ón con sus programitas de 

denuncia, c,.qué pasa?, que pierde cred1bll1dad, que va 1nsens1b1f1zando a la gente y al 

final de cuentas pierde sens1b1hdad 
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Creo que un fenómeno cichco que se ha dado con cierta rcgulandad y que 11ende 

a ser exagerado . que estamos anto una nueva épor..a de los n1ed1os de comun1cac1ón 

con las supcrcarreteras de la 1nformac1ón. el 1n1e1nc1 que va a haber que cambiar 

muchos modos • muchas formas. eslllos de hacer penod1smo. en la prensa escrita 

televisada. pero poco a poco y no sabernos todavia. estamos descubnendo un mundo 

diferente y no sabernos ex¿-:icfnrnenlc a donde va a lf el mundo Lo que tenemos que 

saber es por qué carril tenernos que correr eso si, y enloncc!:> "enconlrLJndo las metas 

en Ja medida en qui~ la nebf1n;:i v.:Jya d1s1p.:1ndo el panorarna y vuyarnos pudiendo saber 

qué cuernos es 1.3 gfoba/1z¿:ic1on. por que tampoco es:.:i cliJro, globa/1zac1ón, hastLJ 

dónde. c::.,la aldea n1und1al? o e::.. merc..1dos enormes? o bien otra vez hcgemonias polit1co

economón1cas con10 anlcs de In guerr;i tria. no lo snbemos lodavia. pero si podemos 

saber quienes somos. ese es el punto. eso es lo que corresponde en este momento . 

quiénes somos. qué queremos como personas, corno país ele - valores a fin de cuantas. 

ética a fin de cuentas 

e1 



2.1 ESTRUCTURA DEL HERALDO DE MEXICO 

El Heraldo de Móx1co 1tene un 01gan1grama al igual que cualquier empresa. sin 

embargo no existe algún documento que lo explique en forma gré"Jfrca El subdirector de 

1nformac1ón. Pedro Camacho describió C.3d.O una de las parres que componen la 

empresa· 

Consc10 de Adm1n1strac1ón Prcs1dcnl<:l Señora Herm1nia VeJc:izquez de Alarcón 

Director General Gabriel Alarcón V 

Gerencia General Gabriel Aponle 

Subdirección de Adm1n1slrac1ón Guillermo AJarcón B 

Subdirector Jasó Fonseca P 

Subdirector Pedro Cilnwcho M 

Jefe de Información Ada Hernandez Delf1n 

Jefe de Redacción J Gurllermo López F1gueroa 

Jefe de Finanzas Eduardo Torreblanca Jacks 

Jefe de Deportes Aurel1ano López M 

Jefe de Especr.:'tculos Maunc10 Peña F 

Jefe de Sociales Humberto Hernandez L 

Vicepresidencia de ventas Eduardo Orvañanos 

A continuación se presenta el organigrama: 
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2.2.ESTRUCTURA FISICA DEL PERIODICO: EL HERALDO DE MEXICO 

El Heraldo de Móx1co esta ubicado en la colonia Doctores. cuenta con 180 

traba1adores drstnbu1dos en dos turnos y on vanos departamentos Es un cd1f1c10 de 

cuatro prsos· en la planta baja se encuenlr.n /;J recepción. mi.is .:identro esta el 

departamento de color, de formac1on c.jmaras. fotomecán1ca. 1n1ertos. v1g1lanc1a y las 

rotativas 

En el pnnll~r piso se encuenlr.u el deparlan1en10 de drsef10 . atex que es un 

departamento en dónde llega tod.'.:l la 1nforrnac1ón de c.Qbles. loto9rilfri1as, etc. es como un 

banco de datos , es el cerebro de toda la producción del periódico Cables. la redacción 

de soc1a/es. deportes. finanzas e 1nforrnac1on n~c1onur 

En el segundo piso se encuentra personal, subdirecc1on. contabi/1d.:ld y en el 

tercer piso circulación cobranzas y pubfic1dad 

Es necesario señalar que en la redacción, especif1camente se renovaron las 

computadoras anteriores por otras nuevas marca macintosh, para lo que se dio un curso 

previamente 

Estas nuevas computadores tiene 1nclwdo el srstema 1nternet como parte de la 

modernización fisica del diana 



CAPITUL03 

DIAGNOSTICO 

3 ENCUESTA 

De un total do 180 t1aba1adores. que era el total de traba1adores hast.:J n1ayo de 

1996, se escogió un.:-i n1uesfr.:.J: prob<:Jb11ist1ca de 123 personas d1stnbu1das en todos los 

departamentos Pilra elfo se recurno al rnuestrno por cstr.cltos. para rca/l::=élr una cncu...-.,:>sfu 

distnbuyóndose entre el pcrson;Jf dt~ las dre<'Js de ;:idm1n1strac1ón en donde se 

encontrab.:in las secretarias. tc/~tunrstas. rccepc1on1stas. conladorcs etc. en el <Jrea dtc:

redaccrón se encontratJ;:u-i los reporteros. los redactorf.:!~•. los v~tes de 1nforrn.:Jc1ón ele. en 

el area de producción !:>t: ub1c<Jh.3n los fotografos edllorPs. form<idores etc. y el grupo 4 

que se tituló .. no cspec1frco" dL"brdo ~que muchos tr¿¡b;JJGdorcs CYJfaron espcc1f1car su 

puesto de traba10. por lo qu{! no se les pudo ubicar en aloLJn departanv::·nto {!n especial 

Al real1z::.ir cst.'.l encuesta ~e renia con10 ;lnleceden!e f3 h1potes1s ccntrZJ/ de esta 

1nvest1gac1ón ··de l.3s e:..:;tr.::Ht!91il.S tornada~ por u/ p~nód1co El Her<:lldo d•~ MeY.1co frenre a 

la apertura cornerc•ul. depcndera l.:::J rn;::¡ncru en córno se enfrenlara a l::J cornpctenc1a 

nacional o extran1era .. Oc ahí que el princrpal propósito del cuesr1onano sea averiguar o 

probar esta hipótesis La muestra se cont<:Jbrl1=0 bélsélndose en lo tab/.:J p<Jri:J lu 

determ1nnc1ón de una rnuestrd ~.:Jcdda de un.a pob/ac1ón frnlfa para rn~-3rgcnes de error de 

1.2.3,4 y 5 por 100, en la hipótesis de p~ 50% cuyo m<Jrgen de conf1.Jnzu del 95 5 por 

100 

La encuesta que se rea/126 fu•~ de 21 preguntas que a conr1nuac1ón se presentan 

Las preguntas giraron en torno a la opinión que tienen los traba1adores de la empresa y 

de los aspectos externos. asi corno su opinión acerca del Tratado de Libre Comercio con 

respecto a su centro de lraba10 Se rraló de sondear lamb1én qué eslrale91as ha lomado 

la empresa para enfrentar a la competencia y s1 éstas medidas son perceptibles al 

trabajador del Heraldo de México 

as 
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POR FAVOR SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA 

1.- EDAD 

2.-SEXO A)F 

3.- ESTADO CIVIL A) SOLTERO 

B) CASADO 

M 

C) OTRO ESPECIFIQUE 

4.- ESTUDIOS REALIZADOS 1 PRIMARIA 

2 SECUNDARIA 

3 PREPARATORIA. 

4 PROFESIONAL 

5 OTRO ESPECIFIQUE 

S.- ¿CUANTO TIEMPO LLEVA TRABAJANDO EN LA EMPRESA ? 

6.- ¿ EN QUE PUESTO SE DESEMPEÑA Y CUANTO TIEMPO LLEVA EN ESE 

PUESTO? 

7.- ¿CUANTAS HORAS TRABAJA? 

8.- ¿SE SIENTE BIEN EN SU TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

9.- <. LA EMPRESA CUMPLE CON SUS EXPETCTIVAS PROFESIONALES? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

10.- <.TIENE ASPIRACIONES EN SU TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

11.- <. LA EMPRESA LE HA DADO CAPACITACION ? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

12.- <.COMO HAN SIDO LOS CURSOS DE CAPACITACION? 

MUY BUENOS BUENOS REGULARES MALOS MUY MALOS 

13.- c. LA CAPACITACION QUE LE DIO LA EMPRESA. LA UTILIZA PARA 

DESEMPEÑAR MEJOR SU TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 
07 



14 - '- COMO CREE OUE DESEMPEÑA SU TRABAJO? 

MUY BIEN. BIEN REGULAR MAL MUY MAL 

15 - <.. CUANDO UN TRABAJADOR DESEMPEÑA MAL SU TRABAJO , SE DEBE 

A OUE NO HAY CAPACITACION DE PARTE DE LA EMPRESA? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

16 - '-EXISTE UN BUEN CLIMA DE TRABAJO EN SU EMPRESA? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

17 - <..LAS RELACIONES CON SUS COMPAÑEl~OS Y CON SU SUPERIOR SE 

REFLEJAN EN EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES CASI NUNCA NUNCA 

18 - '-SU JEFE LO FELICITA CUANDO HACE UN BUEN TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

19 - '-MENCIONAN EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN SU EMPRESA Y 

LO RELACIONAN CON EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

20 - '- LA EMPRESA ES COMPETITIVA-:> 

SIEMPRE CASIE SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

21 - '-LA FIRMA DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. EN 1993. HA TRAIDO 

CONSECUENCIAS EN SU CENTRO DE TRABAJO? 

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES CASI NUNCA NUNCA 

GRACIAS POR SU COLABORACION 

Para plantear las preguntas que se relacionaran con los puntos a investigar se 

crearon variables· de las preguntas 1 a la 7 se les denominó aspectos económicos. de la 

8 a la 1 O fueron los aspectos de la empresa. de la 11 a la 15 aspectos de la 

capacitación, de la 16 a la 18 aspectos de organización interna y de la 19 a la 21 

aspectos sobre la postura frente al TLC. 
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-. 
GRUPO t 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPOG 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPOG 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPO (G3) 

GRUPO., 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPO(G4) 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 1: EDAD 
15 a 20 ai'ios 21 n 30 ai\os 31 a 40 años 41 a 50 .;lños 51 a eo m'\os 61 a 70 aiios 

15 6 3 1 
23 13 4 5 

3 25 s 3 
1 3 3 

.. 66 27 7 9 

PREGUNTA 2: SEXO 

FEMENINO MASCULINO NO CONTESTO 
16 14 
14 33 2 

1 35 
2 5 

FEMENINO MASCULINO NO CONTESTO 
33 87 2 

PREGUNTA 3: ESTADO CIVIL 

A e VIUDO(A) DIVORCIADO NO CONTESTO 
16 12 1 
26 20 1 
21 15 .. 2 

OIVORCIAOCB VIUDO A NO CONTESTO 
3 49 67 1 

PREGUNTA 4: ESTUDIOS REALIZADOS 

PRIMARIA SECUNDARllPREPARATO LICENCJATURCOMERCIAL NO CONTESTC 
4 13 4 6 
3 s 38 2 

3 10 14 7 2 
3 1 2 

PRIMARIA SECUNDARllPREPARATO LICENCIATURCOMERCIAL NO CONTEST< 
4 20 33 50 14 1 

PREGUNTAS: TIEMPO EN LA EMPRESA 

1 a 10 MESE!ta 5 AÑOS 6 a 20 años 21 a 30 .años 31 a 40 años 41 a 50 ai'M:>s 
1 17 11 
s 30 13 

22 12 2 
.. 2 

1 A 10 M. 1 A 5 A 21 A 30 6a20años 31 A40 41A50 
GRUPO G.5 7 73 2 38 
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GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 6: PUESTO Y TIEMPO EN EL MISMO 

1 a 1 O meses 1 a 5 ar'\os 6 a 20 •it\os 2 t .1 30 ailo!~ 
17 7 

7 17 7 
14 5 

no c;ontesro 
6 

13 
15 
5 

1 a 10meses1 n 5 al'os 6 él 20 .arlas 21 ,, :10 ai"tos no COl'lleslo 
GRUPO G 6 B 413 22 1 39 

GRUPO l 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPOP 7 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA ?:HORAS-TRABAJO 

4 a 8 hor'ns 9 ., 12 h°'3S vanable NO CONTESTO 
2 26 4 

29 8 3 
32 4 

1 

vanablc 9 a 12 horas 4 a B horas NO CONTESTO 
a 17 01 6 

PREGUNTA 8: ¿CÓMO SE SIENTE EN SU TRABAJO? 
SIEMPRE CASI SIEMPl=-A VECEC: CASJ NUNCA NUNCA NO CONTESTC 

19 7 
w 
18 
11 

16 
10 

4 

SIEMPRE CASI SIEMPFNUNCA 

11 
8 

CA:-,1 NUNCA A VECES NO CONTEST< 
GRUPO (p6) 68 37 24 1 

GRUP01 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

SIEMPRE 

PREGUNTA 9: EXPECTAllVl'~S PROFESIONALES 

CASI SIEMPFA VECES 
7 9 

15 
8 
2 

13 
10 

10 
16 
13 

2 

c;.s1 NUNCA NUNCA 
1 
2 
4 
1 

NO CONTEST< 
2 
2 

SIEMPRE CASI SIEMPFCASI NUNCA A VECES NUNCA NO CONTEST< 
GRUPOP9 32 33 3 41 B 5 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUPO.e 

PREGUNTA 10: ASPIRACIONES DE LOS TRABAJADORES 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST< 
20 4 4 2 
46 4 2 2 
23 8 4 1 

4 1 2 

NO CONTESlCASI SIEMPFCASI NUNCAA VECES NUNCA SIEMPRE 
GRUPO P10. 2 17 1 12 3 93 
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GRUPO 1 
GRUPO 2 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 11: EMPRESA·CAPACITACION 
SIEMPRE CASI SIEMPFA VECE::> CASI NUNCA NUNCA NOCONTEST< 

3 4 6 5 10 2 
7 6 14 2 18 2 
8 5 6 5 9 
2 3 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECEG CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST< 
G 11 20 15 30 17 30 S 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUPO 4 

GRUPOP12 

GRUP01 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 12: CURSOS DL CAPACITACION 

MUY BUENO BUENO REGULAR M .. "'l.LC1 MUY MALO NOCONTESTC 
9 G 2 1 13 

7 14 1 21 
8 s " 9 

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO MUY MALO NOCONTESTC 
16 29 21 11 36 

PREGUNTA 1.3:UTILIZACION DE CAPACITACION 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NOCONTEST< 
7 4 3 1 2 13 

20 6 2 1 • 15 
18 3 2 3 s 

3 

CASI NUNCACASJ SIEMPFA VECES CrEr.1PRE NUNCA NO CONTEST< 
GRUPO P.13 4 13 10 49 10 36 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

GRUPOP.14 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 14: DESEMPEÑO DE SU TRABtuO 

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL MUY MAL 
14 10 4 

18 26 3 
13 19 3 

2 2 

MUY BIEN BIEN MUY MAL MAL REGULAR 
47 57 

PREGUNTA 15: MAL TRABAJO Y CAPACITACION 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA 
3 7 16 1 .. 
3 
1 

4 

8 
2 

27 7 
18 

3 

NOCONTEST< 
1 
2 
2 

NOCONTEST< 
12 s 

NOCONTEST< 
2 1 
4 3 
3 4 
1 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NO CONTESTC 
GRUPOP15 11 20 61 9 10 B 

PREGUNTA 16: CLIMA DE TRABAJO 

", 



GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUPO 4 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CA:~1 NUNCA NUNCA NO CONTESTC 

6 " 10 2 
15 22 5 1 
15 12 2 
.. 2 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECE:"; r·.-_:~r f'.JUNCA NUNCA NOCONTEST< 
GRUPO P 16 40 47 :.•.1 7 

PREGUNTA;17 RELACIONES CON SUS COMPAÑEROS -SUPERIOR 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES e:~·,~:. NUNCA NUNCA NOCONTESTC 
GRUPO 1 13 4 3 5 
GRUP02 22 15 2 3 
GRUP03 19 8 " GRU?04 2 3 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECE~ C•\Sr NUNCA NUNCA NO CONTESTC 
GRUPOG 17 56 30 El G 10 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PRECUNTA 18: FELICJT.r~c1or~E~-JEFE 

SIEMPRE CASJ SIEMPFA VECES e: :_;1 NUNCA NUNCA NO CONTESTC 
7 3 10 4 6 
4 7 

" 5 16 1 
4 7 2 10 2 
1 2 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CA::'".I NUNCA NUNCA NO CONTESTC 
GRUPO(G18) 16 17 40 11 34 3 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

PREGUNTA 19: TLC·EMPRESA 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES 
2 3 
2 4 
2 2 
2 2 

CASI NUNCA NUNCA 
3 
6 
5 

NOCONTESTC 
16 1 
30 
18 

3 
2 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES c ..... :-~t NUNCA NUNCA NO CONTESTC 
GRUPO 19 8 11 18 14 67 3 

PREGUNTA 20: COMPETITIVIDAD EN LA EMPRESA 

GRUPO 1 
GRUP02 
GRUP03 
GRUP04 

SIEMPRE CASI SJEMPFA VECES 
13 7 a 
20 11 a 
18 10 5 
.. 2 

CASI "JUNCA NUNCA 
2 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA 
GRUPO (G20) 65 28 23 4 

PREGUNTA 21: CONSECUENCIAS POR EL TLC 

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES c.1.,,31 :"'JUNCA NUNCA 

92 

, 
3 

NOCONTESTc 

.. 
2 

NOCONTEST< 
5 6 

NOCONTeST< 



GRUPO 1 .. 1 " 2 14 1 
GRUP02 .. 3 " 5 22 5 
GRUP03 6 3 8 12 .. 
GRUP04 2 2 2 

SIEMPRE CASI SIEMPFA veces CASI NUNCA NUNCA NOCONTESTr 
GRUPO (G21J 16 9 2h 11 so 10 

La tabulación de los daros se reahzó dividiendo las respuestas en cuatro partes la 

subdirección que corresponde al grupo 1 y que tiene 1nclu1dos al departamento de 

contabilidad , cobranzas, publicidad. circuJacrón. personal.mcnsa¡eria . v1glfancra y 

limpieza 

El grupo 2 corresponde .tll de redacción que lu:;onc PI dcpartarncnto en donde se 

encuentran los reporteros. de todds las fireas. correctores. y redactores 

El grupo 3 que se denon11n3 de producc1on que l1ene el efe los ed1lores . por ser 

las personas que form.:Jn parte ya de la producción del d1ano. este grupo i:·ertenecc a los 

paginadores. atex . cables . 1n1crtos c<lmaras . fotomecitn1ca . totogr.afia. formac1ór. . 

rotativas 

El grupo 4 que corresponde a la pregunta sobre el pueslo de rroba10 . la cual no 

fue contestada por algunos trabajadores. tal vez por muchas cuusos a~e podrian ser 

miedo a las represalias u otra cusa. por Jo que se dec1d1ó formar este grupo, pues no se 

pueden situar a los trabaJ.ndores en algún departamento def1n1do, como ya se habia dicho 

arriba 

Oespuós de haber reahzado Ja tabulación se procedró a construir los gráficos 

para poder observar de manera clara las pos1c1ones de los trabajadores Ce cada 

departamento respecto de las variables que se utilizaron • las cuales darán pie a un 

diágnost1co 



3.1 GRAFICOS 

PREGUNTA 1: EDAD 

GRUPO 1: ADMtNISTRJ',Ct()" 

··-·~;"~~''"':.,~º.'.;;~;; ·~ 
1-------~ 

•.::;~

""~ 

GRUPO 3: PRODUC.:.CION 

"~ ..... 
f!• .._..._ ~' t 11 30 .,.!'lo-. 

.. : .. ~·'"""'· GRUPO 2: REOACCJON 

........ , __ ,_ ... 
~o...6 ,~ 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 



PREGUNTA 2: SEXO 

1.6% 

0% 

' - --------
• - - ' •'A•~ : 

·. :-;-;:.~.-:;·_ 7-::~~~~·"' ·::. : . . 

GRUPO 1: ADMINISTRACION GRUPO 2: REDACCION 

'''"""""'º 

GRUPO 3: PRODUCCION 
GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

2 8"/c -97.2% 
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soltero 

554% 

PREGUNTA 3: ESTADO CIVIL 

d1vors1,,du 

08D'<> 2 5% 

GRUPO 1: ADM!NIST RACION GRUPO 2: REDACCION 

chvorcindo N,; (_011:1·•.:1• 

21% 21% 

c.;~:.,.h~O 

-!1 ;-, 

~.l>1!ero 

GRUPO 3: PRODUCCION 

S4 
2

º/o "'llllllllillliilll!iil 

GRUPO<!: NO CSPECIF ICO 

d1vo~1ado 

14 3%> 



PREGUNTA 4: ESCOLARIDAD 

GRUPO 1: ADM'Nls-i·r-.:ACIOr'I GRUPO 2: REDACCION 

No COnf.,.STC :'.('í'UfHl.•••.-11 

18 ¿e,.¡, 4 !_,",. 

·-~"• 

~a:~ 

GRUPO 3: PRODUCC!ON GRÜPO 4: NO ESPEC1r1co 

COmf!'tC1<Jl 

l1cenc•atu1a 

pr~·parator1;1 

La practica del periO<liSTno cada día e:.rcige un rnayc,r nivel c:l<P eost':.JcJ;os, de alu que s<.·a 

nada n#ás la e.Jq>Criencia .Los que no ~e encuentran bien ¡:::.rep.arac:tc-..s en rstos árnbbos tienen que 

confonnarse con el c:les~n~perlo de ouos. pc1pc/es, tal os el c.., so de la p. OC::ucció."1 ele/ periódico os~ 

preparan para trabajos Sf!Cundario.s, que no son 1nenos importantes para la elTipr<'S."'l .. 
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PREGUNTA 5: TIEMPO EMPRESA 

.l1 •"°anos 

08"'/'b SB% 

GRUPO 1: ADMINIS"l RJ\CION 

n. :"0111\o<>. 3 4o/o 

379%~.:---··~-~ .... _,t\c- .. 

58 6"/6 

GRUPO 3: PRODUCCION 

="t. 30 ª""°"' 

GRUPO 2: REDACCION 

,,.,c.-~

Ga :"0.-l'los 

265~ 
~, .. ~,.,...= 

Ül .::"% 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

15a :"0Jo'\o--

2B 6¡¡¡¡j~ 

Los trab..'fjddon.~s con m.~s edad .son tos que llevan 171cts tiempo en la e-rnpro.s.a. (.•sfo se debe" 

muchos mucllo...-o rae lores, c:ntru ellos que son casados, qua ya no tienen Ja cdacJ para poder 

f~cllrnente cambidr de trabajo, por sus escasos astudios o quizá por que están corrfOt'mcs con las 

condiciones tat>or.:Jlcs de la cmpr~sa. 



P.6 TIEMPO-PUESTO-TRABA.JO 

No contrs.to 

:e,.__ - --
----:. 

/-

21•30.no. 

GRUPO 1: ADMINISTRJ\CION 

GRUPO 3: PRODUCCION 

_No contes10 
41.7% 

26% 

21•30~ 

2.8% 

38.9% 

6 ,,.._ 1at0nw--. 

GRUPO 2: REDACCION 

GRUPO 4: NO CONTESTO 

Noconl~ln 

62.5% 

Cuando una pcrson::r. dura mC'nos C'n un trabajo. quizá 5e deba a la C'dad. o por que l:a C'mpre_¡;;a no 

cumple con las C'1pC'Clh·as de trabajo que tiC'ncn de ella los empleados. CuJ11ndo una pC'~na <!ur.11 mis tiempo 

dent.-o de la ntisma rm11r""sa. rodria debe~ a quC' é-sla cumple con sus :n.piracion~ b1horaleL 
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PREGUNTA 7: HORAS TRABAJO 

vauablr 

-C.9% 

GRUPO "!: ADMINISTRACION 

No con1cs10 

GRUPO 3: PRODUCCION 

9 a 12 horas 

11. 1°/o ... 
88 9°/o 4 3 e horas 

GRUPO 2: REDACCION 

No conlc~to 

64% 

4 a b rio1as 149·~-
17.0% i2222l~61 7c;.·o 

.9'a 12 hor3'5o 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

No conlcsl::> 

14.3ªA. 

variabl~4.3º4 (~ 4 a e horas 

·~157.1% 
14 3°.-ú ~ - .. 

g a 12 hOf<lS 

Oc11cndicndu del llc¡1.,.n-..mcn1u "'' 1¡uc J•cncnccc et •rab•jador. '.'4'.ln 1.,.,. hur .. ,. rr;.th.ajo, .,.,, er11u .. n:o l'n -.-1 

habría cruc an;.tli..-.:1,- :o.i el :o.uddo corrci.Jlondc al licn11u1 de 1rab:.1ju, 
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PREGUNTA 8: ANIMO TRABAJO 

GRUPO 1: ADMINISTRACION 
GRUPO 2: REDACCION 

:.a5t siempre 

a vece5 22 -t% 
20% 

:; 
GRUPO 3: PROOUCCION 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

a \reces 
22.2% -
~ .. S•emp•e 

27.B~500% 
casi SH!'lnpre 

Cu,.r1dn un rrab.:iijador H" c-ncurnlra bilC'n rn su .a~a laboral SC" de.-~ primordiaJmenlr a que la rmprlC'"loa 

h.a crc-atlo J;its condiciones n~c-uri.:u p;1ra qur ñl<" SC" ilic-nta bien~ aunque no se- puede- drscanar qul" n1u<"hos 

hayan IC'onrc-slo::ulo posiliv:unc-nlC' por medio a t"TpnesaUas. 



PREGUNTA 9: EXPECTATIVA LABORAL 

GRUPO 2: REDACCION 
GRUPO 1: ADMINISTRACION 

No conresto 

51% 12 8% 

41.0% 

GRUPO 3: PRODUCCION 
GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

Siempre 

Cu::1ndo una c-n1JJr..-'.'la cumplr <1 \"t"Cl"S cun las rlllpccc;iitivas dl" Jos trabajadorc-s podri;ii alribui~ a 

.:1l¡:unos dr los si¡:uie-nll"s foilt'"forr!'i: d ~urldo. un vacio c-n su labor pcriodisticn. inconíormidad con la linra 

rdilorial dc-1 J•c-riOd ico o ini11osibilidad dl" .. scf!'nder l"ntrr olt"OS faclorrs _ 
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PREGUNTA 10: ASPIRACIONES LABORALES 

Síempren~ ·-- - -

GRUPO 1: ADMINISTRACION GRUPO 2: REOACCION 

nunc.t 
a vec~ ca~1 '5.1ernpre 

avec:::3~ 
cas.. siempre · ·-:~~- 66 7ºk 

..... ..;..s-

~~ 
S•cmprr Siempre 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 
GRUPO 3: PRODUCCION 

aveces 111 'M.:ie.._ 

Cuando un 1rah.11;a•Jor. l11l"1u• a~r•iracionrs rn su trabajo. rsto 11odria indfr·ar r11u.• la en1prrsa no ha 

cumplido con l:ss ll"l.prctadva .. <full" tie"nt" l"I tr3baj;u.Jor o que El Hrraldo e.Je.- l\ot~idco no brinda todótis las 
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PREGUNTAll CAPACITACION EN LA EMPRESA 

i3 4n;,L.I'·' .,,,•n•p•t• 

GRUPO 1· ADMINIS"IRACION GRUPO 2: REDACCION 
No cantes.to 

4 1°1., 14 3% 

36 7% 

ca~• nunc.:1 1 6 70:~, 

GRUPO 3: PRODUCCION GRUPO 4: .-,;o ESPECIFICO 

S•ernpre 

La capacitación dentro de la empresa es muy importante para ir acr<!centando la 

competitividad de /,; t_•niprcsa. Los 1esu/tados Indican que ó!'i.fa tJS muy dispersa , es dücir, algunos 

trabajadores han recibido 1!nlrenan1iento y otros no. lo cual haclf que se vaya originando un 

descontento que provoca bajas en la productividad. 
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PREGUNTA 12: CURSOS DE CAPACITACl01\, 

M&.8V bu~no 

No c-out~ro 

mal ~,11..._ 

GRUPO 1: ADMINl5TRACICN GRUPO 2: REDACCION 

muy rTJ.a/o 

GRUPO 3: PRODUCCION GRUPO 4: NO ESPECllFICC 

regular 

un dCM:onfcnru h;11cS<1 ln'lo '-UJJC'rinrc-'-

- 105 



PREGUNTA 13: UTILIZACION DE CAPACITACION 

GRUPO 1: ADMINISTRACION 
GRUPO 2: REDACCION 

GRUPO 3: PROOUCCION 
GRUPO 4: NO ESPECIFICO 



PREGUNTA 14: DESEMPEÑO TRABAJO 

No conlesto 
regular 

rnuym•t 

GRUPO 1: ADMINISTRACION 

ao r.on1e.sto muy mal 
3 3'11. 3 3"11. 

Muybien.-&7.., 

bueno 

GRUPO 3: PRODUCCION 

NO CONTESTO 
4 1 ºk Muy bu~·no 

' ~~367% 
53.1%~ 

6 1ºk 

regular 

GRUPO 2: REDACCION 

4.1% Muy bueno 

ueno b 
/ - ~~936 7°/o 

53 1%~ .'.e·:) 

6 1 º..;,, regular 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

33 3% 

t... C'.'tin1a de lo'l trahajadorrs del llcraldo de !\1é1icn. en rclacicln con ~u lr.thajo dcmu~•n. '•n• 
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PREGUNTA 15: CAPACITACION-TRABAJO 

NO CONTESTO 
nunca 

Cot•I nunca 

GRUPO 1: ADMINISTRACiON GRUPO 2: REDACCION 

.t.Q~t"STO 

nunca S•empre 
• 2 , a1'111. a2-. •~ 

casi nunca ~. cas• ~·empre 

•~3'11.~--

GRUPO 4: NO ESPECIFICO GRUPO 3: PRODUCCION 
noconlC'!>lo 

nunca 74 3 "111. 1 .. 3 , siempre 

{~~ 
~28G"" 

a veces 42 9"111. casi siempre 
4l3 G'% a VOC!f.>S 

Los trabajadores al considerar un buen desempeño de su traba10. no relaoonan la falta de 

capacitación con un buen lrabaJO. pues muchas veces los compañeros obllencn Ja capacJtación de 

forma empirica . por fo que a veces se llega a realizar un mal trabajo. 
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PREGUNTA 16: CUMA DE TRABAJO 

GRUPO 2: REDACCIOI'! 
GRUPO 1: .AOMJNISTRACION 

cast nunca casi nunca 

GRUPO 3: PRODUCCION 
GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

c..,s• ._,.,.rnprc..· 

Hcral1lo de l\1Cl.ícn "'c..· h:1 11rr,.c;upo1<lo 11or cn.·.;fr un buen clirn"' de rr..-h .. jo. ''" r1uh ... r;.:u lu' l":!lpFc.tdrt"' opino1t1 fo 
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PREGUNTA "!,:;,;elJELACIONES DE TRABAJO 
c.o~u t1unco• ... .,. 110 COnlesto 

GRUPO 1: ADMINISTRACION GRUPO 2: REDACCION 

cas.1 nunca ........ 

GRUPO 4: NO ESPECIFICO 

GRUPO 3: PRODUCCION 

ca'!-• nunca nunc..i 

a vem ·•i~ • ... 5•cmo'~ 
c::asr s1empr~ 

Los \urrrion•, o 'º" jcfro¡ to1mbi~n son riesponubles 7 deben con(ribufr .:t quie hayot un burn .antbiC"nu.· ar 
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P.18: FELICITACIONES 

GRUPO 2: REOACCION 
GRUPO 1: ADMINISTRACION 

no C'.OnlcS.10 Su_·rnp••· 

20% 62% 

nunca 3:;.> 7% !!!'lln¡mr~~ 14 3
% 

~bJ1 Uu1'.~: ~ / 1 •. -•.. ! .... _.fllP'"' 

l•.-:'3:~c~" 
10 :'"!ola .!.' /"?.,, 

GRUPO 4: NO CONTESTO 
GRUPO 3: PRODUCCION 

no conte~.to 
5 6~/.,. 11 1 "r" ~,,.·rnp"" 

nunca 27 8% 1 :¡¡:¡i¡ti¡f['.~.~;':"·- 1 c.J 4% ca~1 ~1<>mpre 

5 6~t'i~;:_c7:~ 
30 6~~0 

caso nunc .. 

Cuoandn un<1 crn11rc!l.A e' 1u•cn 1u·t1duc1h·;.1 ~ IHJsiblc c¡uc ~ dcha "' <IUC' lc..s 1r-.. h .. j•ulurc .. no 1icnc.•n 'º"' 

inccn1hu .. nccc .... rio., l'"'r"' 'º"'"'ar. cn1rc ello!'> 1H1dcmn" cncnnu·ar la moth·achin que d .. un jefe cu .. ntlu ;.11J.:ui1.·n 
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P.19 TLC EN LA EMPRESA 

GRUPO 1: ADMINISTRACION 

c.t'>• -:.1t·m¡'<•' 
GRUPO 2: REDACCION 

GRUPO 3: PRODUCCION 
GRUPO 4: NO CONTESTO 

/\ttll" '"' i.:l11h.ll1,,-.u·i1ln •auc -.e n.~)!h.tr .. en rl munc.Jo. el TLC en Mé:-.ica ha tr .. ido muchOolll> c:onM!'1:ucnci .. .' en 

1 ... "" cn111n ......... "'" ~u1h .. rJ.:•• '"" rl lf«r<i11ldo de ft.tC<&ico. In~ r~hajadom aún no dctr:cll"4n ,_ nu rc.-lo1C'iunor11 C.-"-t"' "'l''""nurd 

.::on !1.U dc'\.\'n11tc.•1lo f.,hur;&f. 

11? 



PREGUNTA 20: COMPETITIVIDAD DE LA EMPRE 

GRUPO '1: AC:MINIS 1 f--<.J'.J...:lüN c_--.F.UPO 2· REDAC.CJON 

GRUPO 3: PROOUCCION GRUPO 4:NO ESPECIFICO 

'1LJnca ,,..,,,,.,,,.,.. Cif~I nunca 

14 :_\'%. 

Ir/a S1~mprP. 

casi !.oempre 

A pesdr dc> que o, vc·C('S /.-; c>rnprf)'Sa cumple con las expect.at:vas q,. trr.~~•Jo de ;os emptoados, 

éstos de ac'4erdo ;, ~,, ocsf..•:11p.~1'10 pro(P5Íon.ll consideran que E.:: HC'ralcio ele ,"ilféxico ,_.s dpto para 

competir. Jo que d~!T!Uf..•:<.tr~1 que iu~nen confidnZ<il. 
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PREGUNTA 21:CONSECUENCIAS POR EL TLC 

41 OºA. 

GRUPO 1 :J'\DMIN!STP.AC!ON GRUPO ;;>; REOACCION 

GRUPO 3: PROOUCCION GRUPO 4: NO FSPEC!F"ICO 

c.,'!.I nuncJ 

10.Bºk 
28 6";U cas.• s.1empre 

Una en1pres .. , bi<>11 cin1eont,-,cfa como el Heraldo de México a qu/f!n /~ rcsp.-,/dJn anos de 

ejercicio periodístico •• "llin no seo enftenta a problemas de i'alta de liquiJeoz por múltipl~s factores: su 

relación con el sist•HTIJ en turno o con empr"sarJos que a;:udan a que este exista entre otros, de ahi 

que los ernpleados no dctC!ctcn ninguna consecuencia anie la apertura comt!rcial 
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Es muy 1rnport.:intc 1ncnc1on.rlr que algunas personas cncuesladas tuvieron dos 

actitudes rrente a l.:J L•ncuesta neg;1t1va y pos11tvn 

La primer¿) se rcílCJO en Jo referente a que mucha~ de las preguntc::ts no fueron 

contestadas y (3 !';Cnund.'."l t:>n que sp 51nt1eron l11r11luC:as de tal manera que dec1d1eron 

romper con é'I csquern;:-i y ~1r1br1c·1or1 1;1s r'rt'!JLH1tas. a~gunos de ;(.•S cofnenl.'."lr1os rueron 

los s19u1entcs 

En la preguntd 13 que dice G 1~1 c;.;::1pac1tac1on que le dio J;1 cn1prcsé.a l<t utiliza para 

desemper"l.ar ::.u 1.-aba10~.-. contc~lo ··u11f1zo 1111 prop1.J capac1t;:1c1ón ·· l.-::sti.l 1'!11Srn;i persona 

abnó Ja pregunta 15 que cons1sff! en S<:Jber ~1 ur, 1rabaF1dor de~err:pehl::l m.:~I ~ .. u tr.lb.<-!JO 

es que no hay c;:ip.:Jc1t~c1ón en JQ en1prn~;1 y conlesló ·· se düb(! a. que e! ~ucldo no 

cor-responde ~ su desernpcr'"10" 

Ternb10n lo pregunta 21 !.Obr~ /¿]s con~ccuencias en el cenlro de tr<~b<JJO por la 

fir-ma del TLC. csla pcrsonG . cuyo pue~tCJ no '-'Spcc.d1có, pero que se encuentra en el 

departamento de cspectacu/os y tiene- 1 !:i <.úios en la empres~ con1cslc que "!.:-; con10 en 

todos los trabaJOS millas consccuenc1:ls'" 

Otro traba1ador de 40 años. CU).'O puesto es C"l de reportero columnista respond10 

todas las preguntas y ad1unló un cornc~nti""Hio ··el TLC es vital parci el pa1s . pero en esta 

encuesta 

( punto de v1st<3 n1uy pnrt1culur )no esta bien enfocado 

Olro emplc.3do de 33 años y coordinador de fulbol respondió a la pregunta 18 G su 

jefe lo feflc1ta cuando hace un buen tr-aba10 ? ··en esta profesión no hay que esperar la 

feliotac1ón ·· Un aux1har de segundad en la pregunta 11 añadió una nola " apredemos 

sobre la marcha ·• 

Estos comentanos son 1mportanles por qua muestran indicador-es sobre la opinión 

de los traba1adores sobre algunos ternas 
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Ademas de apt1cac1ón de las encuestas un factor n1uy importante fue la 

~ observación. la cual lue en su modalidad de no estructurada y art1f1c1al o 

cuas1part1c1pante. pues duró 15 dias duranle los cuales me integré al equipo de la 

entonces en proceso. de renovación sccc1on de economía y f1n;:¡nza~ n Cilrgo de Eduardo 

Torreblanca Jach.s Fueron 15 días e>n el puC"sto de rcpoílera . desde donde se pod1.a 

observar el traba10 de reportero y la s1tuLJc1ón interna ~e l.:-1 ernpr1·:sa 

Un reporterc del Heraldo de Mcx1co tiene siempre que traer infor1nac1ón exclusiva. 

por lo menos 3 notas exclus1vws d1ar1as, un rcport.:JJC a la setnan<J El reportero tiene que 

llamar por leléfono a la rcdacc1on en dundo cst6 otro reportero de guardia para d'-'rle las 

ordenes de trabaJO El personal profesional del Heraldo tiene que vestir de manera 

formal A m3s t.:Jrdar a las 3 prn . el reportero llega a la rnd;ic:c:on prunero a redactar los 

roles que son las pequeñas entradas de l<Js nuL:::is pcira que el editor ell1a cual se va a 

primera plana dcspuós ya red3ct<J su not3 con1plcta que el trancurso aumentaran las 

notas por algunos boletines que lleguen 

Después los cd11ores revisan las not<:ls en lo que se refiera a la ortografia. 

después los paginadores le dan las páginas , el espacio en donde se colocarán las nolas. 

dependiendo del dtrector del 1cte de la sección Ya paginadas. la secretaria de redacción 

retorna la paginac1on y le da forma a las columnas . es dcclf al texto para después 

enviarla a producción de donde saldra un negativo y asi elaborar el periódico en las 

rotativas 

En efecto las oficinas de los respectivos Jefes de sección siempre estan abiertas a 

los empleados para preguntas. sugerencias u otro tipo de preguntas como lo habia dicho 

en la entrevista el licenc1ado Pedro Camacho quien cuando regresa de comer pasa a 

saludar a cada empl~ado, lo que habla de una comun1cación horizontal en un jefe y sus 

empleados 
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Cabe scrialar que . no de rnancrt.t ol1c1al. pero sí a uavós de los compañeros se 

llega a saber de algunos casos de censuro . pues c1ert&JS notas ··negativas·· que toquen a 

la empres.a Televisa o alguna otra que tenga relación con Gabriel /\!arcón el presidente 

y director del diario no se pueden ¡:->lJblicc-tr pues s1 se hace. el reportero es acreedor a 

un despido 

Dc1ando lo observac..to as1 como rner.3 cxpllcac1on 1ntnn91blc. ;:ihorn sr;- proceder.a a 

sacar las conclus1oncs "-1c las graf1c.:ls. que son los resultados lilng1bles 

Los traba1.:Jdorcs del tterulc1o son 1óvcnes cuyas edades oscilnn entre los 21 y 30 

años. son del se::..o rn;i~cu!ino y en <:ldn11n1strac1on prcdorr.1na el se,..o lc1nen1n•o. su 

estado c1v1l es soliera. ~u escolaridad es de l!ccnc1aturél llevó3n de 1 a 5 ar-:.;os en la 

empresa y el mismo l1cmpo en el pu(.!SIO de tr.nb;:i¡o. traba¡on 8 horas d1ar1as. alyunos se 

sienten siempre bien en la ernprt:-::-:.n y otros c.::is1 ~.1crnprc bien a veces cstu cumple con 

sus cxpec1.::it1vas de trabn¡o y sicrnprc t11~nen asp1rac1ones La empresa les ha dado a 

veces a unos capac1tac1ón y <l otros nunca, estos cursos a los que les dieron los 

consideran buenos y los utilizGn siempre en el dcsempcr"lo de su traba¡o. el cuo:il lo 

desempeñan bien. y cuando un trab.::i¡ador desempeña mal su tr.::iba10 a veces se debe a 

que no hay cap;ic1tac1ón 

Casi siempre hay un buen cllrn:::i de trab3JO en la empresa y los trabnJadores 

consideran que las re1ac1ones con sus cornpa,-1cros y con sus superiores s1ernpre se 

reflejan en el desemper-10 de su traba10 Cunndo los traba¡adores hacen un l:'uen traba10 

su Jefe los fehc1ta a veces 

Nunca se menciona el TLC en la empresa y lo relaciona con el desempeño de su 

trabajo Los trabajadores consideran que el Heraldo siempre es competitivo y la firma del 

TLC nunca ha traido consecuencias 
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3.2 INTERPRETACION 

Desde que Carlos Salinas de Gortan crd cand1d.nto a la prcs1dcnc1.:l de la 

repüb11ca ya rnone1aba un discurso sobn~ una apertura comercial pilr.:i entrar al primer 

mundo en materia de carnerero A pnrt1r de estos ontecedcntes se pue>dc decir que 

comenzó ü dnrsc un 1ntercamb10 entre paises conlo Estados Unido~. C.::inad;~ y MCx1co 

La firma de este <:lcucrdo n1ov10 muchas cosns en lo5 paise!oo, tanto econ6rn1c3mentc 

como culturalrncntc y h<:1sta soc1ofrnentc 

En el wspecto soc1nl. podemos rncnc1unar el de~arrollo de los pcr1ód1cos y su 

impacto en los lectores. o <il reves f3 firn1¿J del TLC y su rrnpnclo en los diarios. es decir 

qué tanto h<:J 1nflu1do el TratildO dC> Libre Corncrc10. desde que se ftrmo en 1993. hasta 

nuestros d1as f?n el ;JSpecto de ventZJS respecto de los otro~, per1od1co5 Dur.:J.nte este 

proceso la apertura de nuevos medios de comun1c:-ic16n no fue tnn pro1if1ca. pues nnda 

más se creo uno El Reforma conv1rt1éndose cns1 de inmedroto Pn una cornpetenc1a sena 

para los d1ar1os ya establecidos y con h1s1or1a dentro del pcr1od1srno mexicano 

El discurso comercial 1n1c1ado por el entonces presidente Carlos Snhnas 

comenzaba a abrir nuevos retos ZJ los rr1cdros de comunrc.3c1ón. porque ese discurso . 

que después se convertiría en un hecho. abri.:i nuevos campos en n1atcnil de pcnod1smo 

en nuestro pais. cons1der.:Jdo en vins dü desarrollo 

Algunas de las perspectivas que se abrían en ese tiempo. eran el de acceder a 

nuevos mercados en Estados Unidos y Canadá entre otros. lo que implicaba obviamente 

modernizarse. cambiar tanto fis1c.:i corr10 organrzac1onalmentc. y también se vislumbraba 

otra perspectiva. nuevos medios de comun1cac1ón vendrian a México a establecerse 

como competencia par.:J los ya existentes 

A pesar de las criticas que algunos analtstas vertieron en medios de comun1cac1on 

y en otros foros sobre el TLC, en 1993, se firmó el mismo otorgando un triunfo al 

presidente frente a esos críticos 
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En 1996, fecha en que se rcnhzo la 1nvcsllgac1ón . es decir a tres años de la 

entr-ada en marcha del Tratado de Libre Comercio. El Her.;:Jldo de México estaba 

conc1ente del surgun1ento de nuevos per1ód1cos que podrían conver1lfSC en una 

competencia pnra er . pero nunca sn quiso ó'..l5oc1ar c•5tas conc1cnc1a con el mismo TLC, 

sino que se rcconoc1ó QuP a lo 1:-ir~o dP f¡1 h1~tor13 de 0ste. desde que se creo corncnzo 

como un diario que 1b.<1 a la vangu;ird1;J en la 1nforn1;Jc1on, sin e1nbargo conforn1e pasaron 

los años. se rcg1strnron creac1onns y n.3cirn1entos de nuevos pcriod1cos que pronlo lo 

En este año. 1996, El Her<'..Jldo de Mex1co reconoce que le hace falta retomar el 

pasado.es decir. superor el rezago en que fue CilyC"ndo. y l.'.::ls autoridades del mismo 

dec1d1cron modernizar secciones realizar 1nvestrgac1on~s cspcc1¿:if12adas. pero siempre 

sin salir-se de la linea que ha llevado por arlas 

A pesar de querer L1soc1nrlo o nsoc1ar l.3S estrategias que cornenzo a re.alizar con 

la h1pótes1s de esta invest1g<Jc1on "de 1.:ts cstr.3tcg1as torn<:1d.aspor el periódico El Heraldo 

de México frente a la apertura con1crc1ol depender~ la manera en cómo se enfrentará a 

la competencia nacional o extran1era ... es un poco dif1c1I . pues son escasas. frente a lo 

que se pensaba 

De acuerdo con los resultados de la investigación en dónde además de realizar 

una entrevista. también se aplicó una encuesta. y acatándose a la h1pótes1s, las 

estrategias narradas por los directivos del diana, no coinciden con los resultados venidos 

por los trabajadores en la encuesta 
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DIRECTIVO 
Estrategias: infrestructura 
l_ecnológiC5 flujo de 
inrClrTrncioo personal. 
ci.c:igos de coodJcta, 
ci_álogo entre errpleadas y 
jefes 

!ENCUESTA 
/A veces se ha dado 
!capadtacióo, a veces se 
i felicita a un trabajado<. 
la firrra del lLC nunca a 

;traído consecuencias. 
iautoestirre buena 
¡ 

De lo anterior se desprende que hay un desfase en m.:iten.<J de comun1cac1ón 

interna, pues dentro de los proyectos de la empresa. no ha capac1t.uc1ón para el personal 

en general y el d1.3Jogo entre empleados y Jefes es escaso. pues a veces se feliclla al 

empleado por su traba10 

Partiendo de este anal1s1s resultado de la encuesta y de 1.:1 entrevista realrzada al 

subdirector del Heraldo se llega a la conclus16n de que, de parte de los empleados se 

necesita mas conc1enc1a respecto del n-1ed10 para el cual traba1an y las relaciones de es1e 

con la competenc1a nacional o extran1er.3 es decir. medios que comenzaron a tomar auge 

como El Reforma. de rec1enle creación. o Ju espec1allzac1ón del Financiero o el 

Econom1sla, o en todo caso el uman//1smo de la Prensa También de parte de las 

autoridades se requiere vertir mas 1nformac1ón a los empleados acerca de Ja empresa 

en la cual traba1an. y de esta forma agdrzar más la comunicac1ón interna. que de alguna 

manera se refle1a en la producc1on y en la calidad del diario en el aspecto externo, lo 

que equrvaldría a tener mas ventas a a ampliar al pübfJco cautivo que gusta de leer el 

penód1co El Heraldo de México 
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CAPITUL04 

PROPUESTAS.¿ Cómo puede una empresa como El Heraldo de Móxico 

enfrentarse a ta competencia? 

4 PROYECTOS Y OBJETIVOS 

Partiendo de la tl1pótes1s de esta 1nvest1gac1ón "de las estrategias lomadas por el 

penód1co EJ Heraldo dü Mex1co frente a la .'.lpertura cornercial dependerá cómo se 

entretará a Ja cornperencra nac1on.-Jf o extran1cr;i''. y de acuerdo con los datos obtenidos 

en la entrevista realrzad.'.3 <JI subdirector del m1sn10 diario y los ,.-esultados de la encuesta 

se concluye que si se eslan planteando estrilteg1as. pero no se usa el "prelexto .. de la 

apertura comercial y no se quiere ver w l<J cornpetenc1a como tal. sino que cada quien 

"continúe su carrera·· como d110 el ::>ubduector Pedro C<Jrnacho 

Dentro de las pi opuestas pDru rne1orar diversos aspectos al interior de la empresa 

para que se puedc::Jn reflCJ<Jr fuera S(~ encuentran /c::Js s1gu1entcs 

1 -Tratar de dar a conocer a todo el pcrson<JI dn la redacción el manual de esldo 

elaborado por Pedro Cam<Jcho y elnborar uno p<.)ra cada departamento para uniformar Ja 

filosofía que Ja empresa quiere obtener de la 9ente o Jos empleados 

2 - Rea/Izar una serie de cur505 de capac1tac1on en todos los departamentos a 

nivel técnico y a nivel social. para que de alguna manera los empleados tengan una 

visión más amplla de fo que es y de lo que 1mpl1ca un Tralado de Libre Comercio o 

intercambios de este tipo A futuro tendrian mas conoc1m1ento de lo que 1n1phca traba¡ar 

en su empresa y aumentaría su autoestima para con /a misma 

3.- Abrir aUn m.:ls la linea de diálogo entre ¡efes y subordinados para tratar de 

desviar desconfianzas y escuchar sugerencias de los traba1adores en todos los 

departamentos 
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4 - Cuando el empleado rcaflca un 1raba10 que tuvo cierto grado de d1f1cu1tad 

(reporta1e. 1nvest1gac1ón espec1alo u otros) otorgarl<'!' de algUn modo un 1ncent1vo o una 

fehc1tac1ón, ya que eso eleva aun más la autoestima También esta sugerencia se puede 

realizar con los empleados de Jos distintos departamentos 
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4.1 ACTIVIDADES 

Para realizar los proyectos y ob1ehvos trazados y mejorar en el ambiente interno 

de ta empresa se sugiere el s1gu1cnte programa de act1v1dades· 

1 - Para uniformar u homogcn1zar el estilo de redacción de los reporteros 1. 

redactores y correctores. además de leer el Manu.:il de Estilo del subdirector Pedro 

Camacho, se hace necesario realizar una serie de cursos. aprox1rnadamente 2 al año. en 

el que se trate de apoyar a los empleados en aspectos de ullhzac1ón de letras. comas. 

lengua1e. maneio de smt.3.>(15 para ello se podria 1nv1tnr a un espcc1altsta en hngu1st1ca y 

en letras que i3yude .:i los trnba1adores a 1ncrcmcntar su mane10 del español Por otra 

parte. también frente ;:i los t1ernpos que se avecinan se 1-iace necesario tratar de 

capacitar. en especial a los reporteros. rednctores. editores y correctores. en el mane10 

de otra lengua, corno el inglés Se sugiere 1n1c1ar convenios con escuelas espcc1al1zadas. 

que a manera de 1ntercamb10. puedLln capac1t<:Jr en corto tiempo y con la ense1"1anza 

básica el mane10 de este 1d1oma 

En el departamento de adm1n1strac1ón. tamb1ón otorgar cursos en el area 

contable. dirigidos por contadores o llcenc1.:Jdos en derecho. ya que en esta area se debe 

permenecer al tanto de las nuevas leyes y nuevos apartados que surgan en materia 

contable 

En el aspecto tócnico. tarnb1Cn se hace necesario capacitar a los empleados de 

las rotativas, las 1rnc3gcncs etc .con especialistas técnicos para explicarles los nuevos 

usos de la maquinaria . que cada vez se moderniza más 

Respecto de la f1losofia que se requiere de los empleados. se podria hacer una 

hoja en la que irán 1nclu1das las ctaUsulas que se quiere que se observen en la conducta 

laboral y hasta personal de cada emple.:ido en cada departamento 

Cada seis meses se podria traer a un especialista para que hable y explique a los 

empleados ~e todos los niveles los retos que enfrenta el penód1co y quó tipo de retos 

enfrentara en un futuro 
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Cada t,-es meses los Jefes de cada depa,.tamento pod,.ian ,.eahzar 1un1as con sus 

empleados pa,-a informarles el estado en que se encuenlra su emp,.csa y también cómo 

van desempeñando su 1,-aba10. Jo que facilitará la conv1venc1a entre 1etes y subordinados 

También cada sets meses. el dueño del diario. podría reahzar una reunión para 

conocer a sus empleados y tener un acercamiento, que muy pocas veces se da en las 

empresas grandes. de esta forma aumentaria el respeto hacia el dueño y este conocería 

aün mas a los empleados 

Las sugerénc1as que puedan tener los trabajadores se podrian hacer en estas 

reuniones o irras Juntando en algt.in buzón para sacarlas en las mismas reuniones 
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CONCLUSIONES 

Vivimos en 11na época que ya ha comenzado a ser 

planetaria .. Casi todo el mundo utiliza esa palabra.planetaria. 

sin conocer de manera precisa que significa. La palabra 

planeta es de orígon griego y significa astro errarlle. 

Entiendo entonces el rnundo plr.netario coma el n1undo de Ja errancia 

esdecir, el rnundo que no sabe ni adónde va ni porqué. Sirnplemente va. 

Kostas Axe/os 

El Juego del Mundo 

Ante la era de la 1nformac1ón como se le ha dado en llamar a estos UJt1rnos ar)os , 

los medios de comunicac1ón tienen muchos ,.etas que vencer . uno de el/los es l:i 

sobrevivencia ante un mercado cada vez rn.::ls cspcc1aflzéldo. compelente y ademc'.ls 

exrranjero 

Estarnos entrando a una era en la que Ja 1nforrnac1ón se csld convrrt1endo en una 

unión entre los pueblos, entre Jos paises hacu:ndc do ellos fo qut;: f'1/l.:Hsh3Jr M<:Jclut•o:Jn 

llamó fa Aldea Global "-Pero esta aldea. quó benefrc1os trae a la sociedad?, <'...que 

venta1as y desventa1as? 

Aún no se sabe a c1enc1a cierta que ventajas y desventaJaS puede traer esta era 

de la información , sin embargo hemos visto que muchas empresas han desaparecido . 

no necesariamente de comun1c.ac1ón. pero esto ha conc1enllzado a fas empresas 

penodist1cas para remodclar sus formas de hacer, en este caso penod1sn10, y de la 

manera de producu- un pcnód1co 

125 



Hasta finales de 1996 no tuunos lesrrgos de una des.aparición de algún n1ed10 de 

comun1cac1ón por In entrada de nuestro pais en esta era que Marshall MacJuhan 

denon11no la Era de Acuario. o en la que en econorni;J SP. llarna la globallzac1on 

En el n1arco de esta globah."1'ilc1on que comenzó en Móx1co a partir df? 1 985 en el 

sexenio de Miguel de l.::i Madrid c:on el Acuerdo Gcner'-11 sobre r ... rancP.Jcs y Comercio 

(GATT) se han visto 1nuchos ca1nt.)10::. en nuestro p<Jis. pero estos se v1suul1Z<Hon aUn 

más en el sexeruo de Carlos S:1'1n.:is de Goítari con J3 entrada de Mcx1co en (:d Tra~ado 

de Libre Con1crcro que entró en v1qor en 1993 Un ¡ir)o despues nuestro pa1s sufr10 una 

devaluac1on del peso que c.:llJ50 lHl3 cr1~1~ econórrnco poniendo en Jaque .:i J.::Js empres:Js 

que no teni.:u1 bien cnnent.'...1da su econorn1<.l y pon1Cndo en sobrenvrso a <Jquellas que 

pudieran tener .:llgunos problen1as (~conon11cos 

Dos .'.:lrlos despues de f1rrnado el TLC t.:ntre Mex1co. Estados Unido!> y C.:in<:lda. 

nuestro pa1s cnttó en l.'.:l red de r•)des 1nternet. len1endo ilsi acceso ¡;¡I primer mundo. el 

mundo de la 1nformac1ón. fa comut11célc1on a nivel mundial en cuestión de segundos Se 

cumplieron con ello las expcct.'.:lt1v.'.:lS de M.'.:lrshall Macluhnn cuando dice que ··en el 

próximo siglo la tierra tendrá su conc1enc1a colectiva fuera de la superf1c1e qel planeta 

en una densa sinfonía electrónica donde todas las naciones (s1 es que todavia e.x1sten 

como entidades sep.'.:lradas) puedan v1v1r en una nidada de sinestesia simultánea , 

dolorosamente consciente de los lnunfos y h~ndas de cada uno"1 
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·-
Las sociedades de la cornun1cac1ón están observando esra evolución del mundo 

en materra tccnológrca y rnuct1.:is do ellas se conc1cn11zan para ponerse a la orden del 

dia. pues s1 no lo hacen que>dan tueor.;:i d<~ la rcc1. y sr quedan fuer.:-.. de esta. s1n"lplemen1e 

se quedan rczagad<Js en rnatcr1a de 1nforn1:-ic1nn '~n PSfe ;:isp<--cto El Heraldo rnan1rrcsta 

su conc1enc1a de esta evoluc1on buscando rnodern1z.arsc-. pues corno ~on ernpresas. cuya 

función es esa la 1nforn1.--1c1on. s11nplemente se qued.3n arras respt.>cfo de liJ!:. dcrnns y 

eso 1mpl1C..."Jritl al rn1srno t1cr11pn l.::i ruin.a de csra 1ndus!t1.:-i fé1 que al carecer dr? rnatcrial 

básico, s1n1plerncntc p•.:-rdr_•ri:-1 <HHJrfor10 o vent¡-i~:; 

""Sin embargo en la t:-ra d•:..: la 1nforrn;icron ver.~n1os req1oncs ~ntr:~r:""J~ ded1cLJd¡1s n 

una comb1nac1ón de 1ndusrr1a5 (_~n el rn1s1no sentido que ··~dhcon valley" 3f sur de S;:in 

Francisco. que csl3 dcdrc.:lc!o a rodo~ lo~; productos de l;:J 111rcro'=!lectr1co y In zonil de 

Orlando que es un con1pll~JO d~ v•.:JJQS y turrsrno rfr: D1~nc•y \!Vorlc1 La 1ndustr1a ~n el ~1glo 

XXI estari::t afiliada en formo tlor1zontaf".2 

Con esto qu1zil cSl3rnos d1cu~ndo que Internet delrnt_-.ar.ó los c;irn1nos a sc9uir de 

las empresas de comun1c.3c1on me..-1c<3na ~,que tarnb1Cn n1arc::ir.:J la compct1t1v1d.Jd de 

cada una. pues c1empl1f1cando podernos ::iflímar que las empresas penodísrrcas chicas o 

con falla de recursos no podr.:ln actualizarse por el ¿i/to costo de los materiales y la 

capac1tac1ón que esto implica p.:lr.:J su personal. lo que la obhgaria a segurr asi y quedar 

rezagadas o 1nvert1r más dinero para su prontu rnodern1z<Jc1ón y asi encarar a la 

crecrente competencia. ya sea n<Jcional o extran1era 

2 JOeom.P.9G 
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Hoy en dia y en especifico Hl penód1co. Objeto de estudio parét este trabajo. encara 

la proximidad de siglo XXI r;lp1dilrnenle consciente de aquel retran .. renovarse· o rnonr·. 

sin embargo aUn se desconoce qué pas.:lrá en un fuluro con respecto a estLl 

modern1zac1ón tecnológ1ca que 1nun<1.:i las regiones del mundo . pue~ tla~ta ahora n:ida 

más se observ.:ln vent.:i1as. <.. pero las desvenlélJ<'.lS? 

En El Heraldo de t\l'lcx1co s<~ retorna un cnrn1no. t¿_.ullo tecnolog1co como de forma 

y fondo par:-l encar.::ir ~u prnp1;1 stiper<:Jc1on corno lo d1¡0 1~1 sutldirector dP 1nforr11.-:Jc1un 

Pedro Carn~.ictio. no 1111rar h.1c1d a!r¿J~ p<Jr¡_j ver quien le viene per~19u1pndo srno rnlf;Jr su 

propia superac1on su propia supe:rv1venc1.:l. esta es una 1.-i~; clave~ para enfrentar ;::i la 

competenc1zi a la que podri.::1 y pst.::·i orlll.:-in(jo la red de redes. ln!crnet '!'>1n enib.:irno El 

Heraldo tiene que poner rnas atcnc1on ;il personéll. pues este t1P.ne qu'~ esl.:-H rn;:i~ 

conc1ente de 13 nueva er.:::i qu<::• se ocerca con1par11endo los aspectos irnportanh"'s en 

rec1proc1dad contrnua 

Empero aun se desconoce qué pilsara en unos cuilntos .:l{1os cuando el niundo ya 

se convierte en la .:::ildea global v.::ll1c1nada por f\..1arshall Macluh3n "El tiombre electrónico 

pierde conlacto con er conc0pto de un centro director .Cls.1 con10 las rcstr1cc1ones de lvs 

reglas sociales bas.:::idas en r.:i rntc:rconcx1ón Las JCrarqui<.is se disuelven y reforman en 

forma constante El ordenador el satélite, la base de datos y l.::l n.:ic1ente corµor.:ic1on 

mul11portadora de lclec01nurncac1ones separaran lo que quede del v1e¡o genio con 

onentac1ón hacia lo unpreso al d1sm1nulf el número de personas en el lugar de trabaio. 

destruyendo lo que hay de 1nlm11dad personal y desestab1llzando desde el punto de vista 

politice a naciones enteras a través de la transferencia de 1nformac1ón sin censura a 

través de las fronteras nac1onalf)s por medio de 1nf1n1tas unidades de rTI1croondas y 

satélites interactrvos El siglo XXI sera la era de Acuario. por conscnt1m1ento general"3 
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Habr;a que esfar consc1enfe de que lo que hoy es Uh! e 1mportanfe . porque en un 

futuro rnuy le1ano pudiera ocasionar un efecto negativo en fa hun1an1dad. en las 

funetones de fa misma y en los medios de comun1caetón y se cumplan los vallc1n1os de 

Marshall Macluhan ·· lo que puPdn surgir corno el d1scern1m1enfo más 1rraportanre del 

siglo X.XI es que el hornbre no fue drseriado p<Jta v1v1r il /~ velocidad de fL.J luz Srn el 

equrltbno de las leyes fis1cas y natur~•les. los nuevos rncd1os de comurnc.ac1ón 

relacionados con el video t1.-iran que el ho1nbre 1n1p/os1onc sobre si rn1smo Al estar 

sentado en e/ cuarto de conlrol de Ja 1nforrnac1on. ya sea en su hogar o on su traba10 

recibiendo rnformac1ón a cnonncs velocidades (de imagen. sonido o rac11I) desde todas 

las áreas del mundo . Jos resufféldos podrran ser pcJ19ros.:Jm<:>nre rnflat1vos y 

esquizofrénicos Su cuerpo permanecerá en un solo lugar . pero su n1ente volara hacia el 

vacío electrónico. estando al mismo tiempo en todos los lugares de banco de datos··"' 

4 lldernP.103 
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ANEXO (1. 1) 

EL TLC A UN AÑO DE OPERACION 
Resultados 

A un "'''º do ,., cnrrncla en¡ 
vigor del TLCAN,. y un.-, vc.r 

concluidaz la prirncra cr.-,,,.-, de 

dcs9rav,7cidn .. la inllucncia de este 

l77Cc.anis1710 <!n las tr;1nsc1ccior1es 

comercia/es do MtJxico y L•n los 

f/ujos de inversión extc.•rna captad.7 

por nuestra cconornia es 
evidL•ntcrncnrc positiva. 

A. Ef comercio con Estados Unidos 
y Canadá. 

1. El intercambio de mcrci1nc/as en 
Ja región se incrementó. 

La apertura corncrcial 

p,-ovocada por la ínstrun1cntación 

del Tratado se tradujo en un 

increrncnto substancial en el 

intercambio de rnercancias entre 

México y sus socios co1ne1c1alcs. 

En el caso dcJ comercio entre 

Estados Unidos y nuestro país. la 

suma de las importaciones m.1s las 

exportaciones pasó de 85.866 
millones de dólares en 1 993 a 

105 .. 788 millones en 1 994. fo que 

representa un incrcrncn~o de 

23.2~~- En cuunto al intercambio de 

México con Canadá. éste aumentó 

1 5. 1 •;ú, al p<.t5ar d(! 2. 740 

n11l/orie~.. de dólares 1 993 

3. 1 SS un .tHlo despuó~. 

ft••••c•...Olo <:<>h>••cl•I 
M•••<=<>·Cl:UU 

~.,., ... d• r .. t<>ne• d• dól••••J 

2. Las exportaciones mexicanas a 
Esrados Unidos aumentaron. 

El nuevo marco arancelario 

definido por fa puesta en práctica 

del Tr<.1tado fue utilizado 

cxtcnsarncntc por los exportadores 

mexicanos. 



Este fenómeno. así corno las 

venuijas competitivas del país. 

provocó 

mexicanas 

que las en1presas 

m<1s 

productos a Estados Unidos durante 

1994 que du,.ante el af10 anterior. 

Las exponaciones rnexicanas 

a Estados Unidos pasaron de 

42.772 millones de dólares en 

1993 a 50.998 mHloncs en 1994. 

lo que representa un aumento de 

19.2%. 

C•po•t•clon•• ~•lc•n•• • 
C •1•do• Un¡do• fT•- d• .,,..c:tl'T'f•nia en..-•» 

También se presentó un 

aumento en la participación de los 

p,.oductos mexicanos en el conjunto 

de las importaciones de Estados 

Unidos. al pasar de 6.8 a 7.4 % del 

total. Esto se explica po,. el mayor 

dinamismo que p,.csentaron las 

exportaciones mexicanas a ese país 

duran le 1 994. comparado con las 

compras ,.calizadas po,. Estados 

Unidos a otras naciones 1 • 

D• acl,.l'e'rdo con cifras d•I Oc~rt•mPnto ~ Com.,rc:to 
de E•t.11dos Un.dos • .t..s kTlc>ort•c>ofM"S pre>c•d.,nl•s de 

M*•ICO CIPCJeron 2"'~ d'ut'ant• 1994. nlV.,I SLJP""'10• al 
obse,.,ado ll!'n las com~s • pars•s ll'ldi.rs~l<Z•dos. 

2 

,.enlclpectAn d• I•• 
••POfl•elon•e ,.....alc•n•• •n ••• 

1,...on•elon•• d• CEUU 

::~. _ __:.:;;z· •.>.... -• ._ ______ _ 
~-G~ 

1991 1992' 19~ 

F..,enl•: sC'CO,-~r•11 del O•p•<'t~•nlo de 
C~•c•o d• CILUU. 

3. Las oxpartocioncs n>unu,ac
rureras a EstCJtlos Unidos crecieron. 

los productos exportados a 
Estados Unidos durante 1 994 

fueron en un 82. 7'}ó manufactu,.as. 

en un 10.3o/o p,.oductos petroleros 

y en un 6.9o/o productos 

agropecuarios. Sobresale el 

crecimiento de fas manufacturas 

dentro de las cxponacioncs totales. 

que fue de 22 .1 o/o con ,.cspecto a 

1993. 
El dinamismo de las 

cxponaciones manufactureras se 

reflejó. entre otros. en Jos me,.cados 

de filtros purificadores de aire. 

productos scmimanufacturados de 

hicr,.o y acero. y de partes de 

apararas de aire acondicionado. En 

estos casos. Móxico se convirtió en 

el principal p,.ovccdor de EStados 

Unidos. Asimismo. nuestro país 

mantuvo sus ventajas comparativas 

en Ja exportación de computadoras. 

'°"'° C..,n.ad.a Y Japón. que CIPe-.ron en t6 3 )' 
t I, 1 "'-. re~peci,...•r"nent•. 



motor-es. cables cl~ctricos y 

.aparatos de televisión. 

AJguno• ¡nodu"'1o• • .;, ... qu• M4~ 
h..•_, pr1ndp.t ,.,0 ,,. ... Jor d• l U 

•n 1994\ 
111..1,11.u ..... d• d6l.or .... 1 

CU.,•• J>•r.a bu¡I•"' 
Ap-atg& d• TV 

P•rt•• p-• •t>•••1<>• d'" radou y T V 

ft..Joe>Qrat>.-dora• 

Apa••1o• c>••• .-,. .. .,f>, .. r n '""'.,'1"' 
~·~~~c~u:.:;""~·~·~·~•c~'"'"~'""'''--------·-~---~ 

Conturon•• u .. ª'"'l'"''' .. '' 
ft-11.ador•s 

V•locln1eUo• y 1 ....... ~ ..... uº" 
Aparatos p.-ra I~ roog<>l..o~•óro y <..<>r•!•ol 

~";>º:.:;'º:::'°'"=c••~•c'-'o'--~--------- _ ~ 
J"rU'I•• Y .,•9•1.-lra 

Tamal•• :.1i~ 

Crobollas V ch1tltH .. ,_ 

Pap•n<>• y "'"'''"'"'*º• 

Fu•nl•. ~ECOFI con 
C<>n••rc10 d• CE.UU 

Princlp•I•• productn• -•ron,.dua 

de M••ico • C:EUU "'" 1994 

lmportacoon .. s dft rnun-:.lr.a,; v 

Aparaloa par• u11r.z.,c•ón de 

corcu•ICJ• .. 1Ac1""º'" 

CompUt'1dor.:t,. 

Apar,.'llos r .. c,.plur"''" d .. 

radoo1ftlelonla v r;:iod101 .. 1tooro1llo1 

Aparalos transrnosorfts d• 
rnd1ot .. l•lonlo11 y rad1otft1'0.-.r,.f1.-. 

Canlr1fu ... -.dor.:t,. 

Total 
Partocop,.co6n-

1.4/U !1 

1, ~Hl 1 H 

;>O.HUH O 

Fu•n1•: SECOf"I con cofr•• d.,J o .. 1>•rt•"•'"n1u d• 
C<.1TMOrc10 d• C:E.UU. 

3 

4. Dur.>nto 7994 el intcrcan1bio 

corncrci.>I con Can .. .,dá ourncnr6.. sin 

ornbiJrgo so obsorv6 un déficit 

comercial. 

AunQU4! el comercio entre 

M6xi::o v Canadá aun1entó. nuestra 

bnlanza comercial con ese pafs fue 

dt~ficrtari;i 86.G nulloncs de 

dólares. El dóf1cit se debió. en gran 

parte. a la d•srninución en la tasa de 

crecunu:nto úe las exportaciones 

n1cxicanas. lo qut? cJcLH! analizarse a 

la lu7 de la tendencia observada 

durante los últimos ailos. Oc 1990 

a 1 994 IJs exportilcioncs totnlcs de 

f\11óx1co a Cnnnd:i aumentaron en un 

5G9">ó. al pasar de 229.2 millones 

de dólares a 1. ~34 rnilloncs. Por lo 

tanto. puede afirrnarse que el 

menor d1n.11111~rno observado en las 

cxport<1c1ones durante 1 994 es el 

reflejo de las altas tasas de 

crecimiento que se dieron en afias 

pasados. 

[-; -~---~-¡ •l•ILll<w. mM.-u...--tu .... .-
-----~------

Fu•n1•: 5(C0íl c<>n <:oh.- .. d .. 1 O•nco d• M•••co. 

En el corncrcio con Canadá 

sobTcsale el comportan-1icnto de las 



exportaciones rnanufacturcras. En 

este sector del cornercio. México 

tuvo un superávit do 243.5 n1illoncs 

de dólares con ese pais. dato que 

confirrna la tendencia oL>servada 

durante los últimos af1us.2 

Otro hecho a rcsc.1lta1 es la 

mayor participación de las 

exportaciones 1ncx1c<:l1105 las 

compras totales de Canad'1. Esta 

pasó de 1.9 11}0 en 1991 a 2.2<;;.. en 

1994. Asimis1110. y de ocucrdo con 

las estadísticas reportada~ µol" el 

gobierno canud1cnsc. f¡1s irnpor

taciones de productos rncx1c.:inos 

mostraron un rnayor d1n<1n11sn10 QtJC 

las de productos originarios de 

otl"OS países. Mientras que lus pri

meras aumentaron en un 11 .4 ~O 

durante el nf10 pasado. lils segun

das lo hicieron sólo en un 10.2<"!-~. 

P•rtocip•c•6n d• la• 
••panac•<>n•• m•alc•n•• •n I•• 

ln>POrll•CH•n•• d• C•n•d• 

Fu•nte: SECOFI con ctlres d• Sl•l•Sl•C• Canade. 

2- O• 1992 • 1094. las e-•port•ct0~!t. m.anubcture-ras a 

Can11dai a~ntonone-n 136"Wo 

4 

En cuanto a la cornpos.ic1ón 

de las exportaciones de Móxico a 

Canadá sobresalen. por su 
importancia. los s.uoductos de los 

sectores autornovilist1co y de bienes 

de capital. 

Pronc•p•l..e r>ruJuc1o• ••r•o~1•d<>• 
d• M6alao • Can•dlllli •n 1 9~4 

c .. b1 .... ,,_,,,,. f-,u-.. -... ------- --~i:-b-1'-
l'.111 .. -. 1 • .-,, ............ 1.,... 1:i~ 
u ... <1 .. ,, .. ,. d .. ,,.,,,._ ...... ,,. .... ,,,., 

f"'.HI"" P·"''"" r."Orlon V !ftlnv.-.oón 
A'1.1ftn!O'J. ,,..,,_, i'l1J!Om1'>v1I 

Cor>lutonn" dn """'l"'"-'"'d 

r ... n1r-•p."Oc::1<'>n• 

B- Los servicios 

173 n 

1.8~19 u 
!>H 1% 

,w La instrumentación del TLCAN 

significó in1pulso el 

intercambio regional de servicios. 

El potencial que este sector 

tiene en nuestro país. a la luz del 

nuevo marco comel"cial. se hizb 

evidente en los flujos de inversión 

dirigidos hacia los servicios 

financiel"os 

caciones. 

y las telccomuni-



Servicios fino111civros 

El 1 7 do octub..-c del 41f10 

pe:tsado se aprobó la instalación de 

52 filiales de instituciones 

financieras del cxtf?rior: 5 grupos 

financieros. 1 8 bu neos. 1 G casas 

de bolsa. 1 2 aseguradora:; y una 

arrendadora. Su calt.:ula quf~ el 

monto 

directa 

de 

por 

inversión 

concepto 

extUHlJera 

de la 

incorporación de c~il5 1nst1tuc1ones 

al mercado lu1anc1c10 rnex1cano 

ascender.1 

dólares. 

1. 2 í 4 nullones de 

Tc/ccornuni<.:.,,-,cioncs 

En este sector destacan las 

coinversioncs en el campo de la 

comunicación via satélite. que 

incluyen servicios corno el correo 

electrónico y el correo de voz. entre 

otros. 

C- La inversión extranjera 

1. La pucstc7 .cJn marcha del TLCAN 

provocó un auTnonto en los rluios 

de inversión externa productiva. 

1 Durante 1 994 se observó un 

decremento de la inversión externa 

total. Esta caída tiene su origen en 

Ja marcada disminución de la 

inversión instrumentos 

financieros. motivada por tres 

factores: i) el aumento de las tnsas 

5 

de interés en Est.ados Unidos. u) ,,1 

nun-1unto de los rcndurucntos 

ofrecidos los n1crcados 

fH1ilncicros de otras cconornías 

ernergcnt es V 111) la fflitYOr 

percepción de r1t!SDO sobrr! el 

rnercado f1r1a11r..1ero rr1exicano por 

patte de lu::;. 

cxrr;1n1eros. c.:urno con~ect11•r1r:i..-. de 

acontec1111ier1to~ de 01cJen político. 

Sin 1~rr11J.-.rao lü inversión 

productiva ;1111ne11tó en un 63.8'}~ 

durante 1994, re~:.pecto al nivel de 

un ario ante~. alcanzando los 8.026 

n11llonc~ e.Je cJúltJres. Este 

increniento se cJeb1ó. por un lado. al 

rcconoc1r111ento de las ventajas de 

Ja cc;onon1in rr1ex1c•tn<i en el rnarco 

regional dcf1n1úo por el TLCAN; y 

por el otro • .:i l<..J u1:o>!.rurnentación de 

la nueva Luy do Inversión 

Extr.:JnJcra. 

lnv.,••l<'>n C ~,,.,.,,.,,,. Oh•c 1• ¡ 
r-.1.ii,,,,., .. "'"' d .. 1.,, ... ·"., ....... lo·~ ...... , .... ,,) 1 

::.;~ ¡ i 

§l_T·I ' ~-l~J 
Fu•n1 ... 5E:COfl. o .... ~c1ó" c-........ , .. r d .. ,,,,,..,,.,"~" 

El llu10 de 1nvcrs1ón produc

tiva se concentró pr1nc1paJmentc en 



-

la industria n1anufacturcra. a 1.:t que 

se dirigió un 39.9'}b del total. y 

sobresale la participación en el 

s~r:lor servicios. que absorbió el 

3·1.4o/o. tn cuanto ni resto de los 

capitales. un 8. 5°/o se dirigió al 

sector de los servicios financieros; 

un porcentaje igual ni sector de las 

cornunicacioncs y lo5 transportes; 

el 7.9~~ al con11.:rcio. y a lo~ úerni".1s 

un 3.8°/o 

Dentro del sector 

n1¿.=-iufacturero. espccít1c<:Hnentc. la 

irivi?r!;ión extranjera directa se 

c~ . .--1centró en la rama de alirncntos. 

c;Jn un 42.8~"0. y en la de 

p1 -• '.~c~as mct.11icos. ni.a quinaria y 

'='·- 1 •-.:~·~, .:.un un 29.4~0-,----·-----
1 Inversión Extrnnjera •--· 

,.:~º::· u~~:·-· 
~ n.r.o~ 7!0tt. º:;.:;;::.. 

'19!)4 

--~--- ·--~--·------~ Fuenre: 5ECOFI. Ou.,cc16n Gene•el de lnv•r••On 
E•u•n1••• 

2. El TLCAN dio Jugar a una mayor 
div.a,-,¡¡ificarión en el origen do la 
inversión extranjera directa. 

El interés de terceros paises 

rn invprtir en México. una vez 

instrurncntado el Tratado. se reflejó 

en un ~ólido flujo de capitales 

r:rivos durante 1 994. 

6 

Sobres"-tlen las pa1ticipacioncs del 

Reino Unido. Japón y Alcrnania. 

que fueron del 13.7"":-ú. 4.8% y 

4. 7o/o del rotal. 

Por su parte. la inver!;1ón 

productiva originaria de Estados 

Unido~-. uurnentó 14.3f}~ 

durante 1 9!34. alc.-1nzando 4,004.5 

r111llor11!.5 de dólares. La inversión 

p1ovcr11entc <Je Cün.Lid:i ascendió 

!:Oólo il 1 63. 5 nulloncs. aunque esta 

se 1ncrer11cntó en 1 20 ~'O durante el 

a1-10 p.:1~ado. 

El 1ncrc111ento de capitales 

productivos procedentes de paises 

que no habían invertido en México 

de fo1ma s1onificativa. provocó que 

el nivel de la inversión productiva 

originada en Estados Unidos pasará, 

corno proporción del total. de un 73 

'!-~en 1993 a un 49.9<!-{, en 1 994. 

lnver:ooiOn EJrtsanjera 
Directa 

o ...... 

Fu;;;-¡-... sECof¡-:-p-;-,~C;.ne1..i de lnv•rsoón 

E•tren1•••. 



.ANEXO 1. 2) 

Sección X 
P•rt.iu dr- matlcr. u de otr·~ mac~r-tu n:inna..s crJulóUcu; do¡.u:rtlldo~ y d~oa de pap-tl o c.&rt6n; 
rupd.. a-.a. tón y au a.pUc-.cluccs (CapJcuJu "'7 • "'9) 

CHpítu.Io 4 7 l~~ de l.!.adcr-a o de OU"aJ. Pl.t.l.'!.:nl.11 Fibn:u.a..s Cc:lul6-s.iau.;. Da;-:'d.ldos y 

_!2!t1tU ~) ~;:~~n~J~~~ CJt~n~é~"-------·---------------, 
~7.o~-_ U~_!! par~:.b .S~ l)l r. ,., 07 de C"li.nJ:-,u~er otr:> c.1pJ:u.io 

CapftuJo 49 Produc:.'-~' L..!..:~!""~1~~- 1.k L.!.~~~ o:!:: c·t•u r~1~..a:c.::i..a CrJ..."!==.s. Tc:.-.::n• ~.!.a.:l~tas o 
·-;--,---.,.-,,'--f=~::-- ... :-:1~:•~!'~~" F . .;i.:,'."'~ 

1-Ffft~::"'m""o"';:'-''"'-:)c.?.-1-1--fl~;;;~-;~)i~~J-~~-i; {·~ ~ ~·. 11 e:--:--.-.• -:.--. -.:--,-c-,-,_-~-.---:~-"-;~----------1 

Sección XL 
J\faurla.s Tr:.itllc-s y s.ua ."'t!a.cuf.;¡c!ur.LJ (ü;:iu.;lo .!:O-<iJ) 

Nota: ~ ~W p;;i.n te.. .... rilu: ~ ;:-:"=:!...L .. e:. .,._r....: ~d:-=:1 K"':'" l:.i.!4.s ju:·to a:c el Anc..xo 300-D CDicnes 
To:¡i]c:s y ~ de V=.l.r). Par4 p~~.:::-s e!: e-<.t..u r~o;.l.!L~. d tL-r;ll:i::, •to:a!m::::::t~· 6.i~C:l QU.C: el 
bJe:i estA hecho c:::ii:::p!c::..a.mc.u1e e s:c..l.l..:.!..~uc ~: tt...:.:.cr'.....5..1 ~o. 

Capitulo SO Sed.a 

~~º~o~.~~~~:~;;;~-~~,~;-+-'~~.~~=~"''~'~-~~:=;~:~.~=:~;~_;_~~~~=-{-;_~~:;.;~~~~ ~~:~.~~:!~~~;=_~~-;:~.:c:1~_,_~1r~~~~:~'=.:~c..=-eo-.,-e-------< 
~"°--º-7----~U=º~=='~"~"~·º-ª 1..t! p:tni~ "C ü'; ~= ~"!!ct.:ler et:-_•_r~-'""-·e_ .. ____________ ~ 

Capitulo !51 La.na... pelo fino o ordin;irio; hilados y tejidos de crin.. 

.Anexo 401 - 23 

08: .30 
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..C901.10 
49:)1-10.01 

4901-91 

.C9Ql.91.01 
4901-91.02 

.C90l .. 9l.°"' 

4901.91..99 
"4901.99 
.C901.99.01 
.C901.99.02 
4901.99.03 

4901.99.04 

.C.901.99.0S 

4901.99.06 -
4901-99.99 
49.02 

~902-10 

4902 .. JIO.Ol 

4902.10.Ctt 

~902..90 
4902..90.01 

~902..90.02· 

UDROS. PO~ E U!PR.CSOS SD'--ID.JJtES. INCLUSO &'i 
HOJAS SUI!LTAS. 

- E.e boj.a:s su.e.Jtzs.. t:x-.Ju.a pl~-
E.a. bQJ.&:s ~ b;l~ plr:.-:.u. 

-Los dc:tná..s: 
--Di.c::r:::ía:iar y eocid~ .to.c:huo 
<-=<=los. 

~yputil~e:oMé.ti::o . 
~ m ~...-,!.("'~lo m._..r=xiido 
c:::n tas t.hi.::ciO':la '4901.91.01. y 04. 

J~ C"l l..!.lo=..i <!4:bto dcJ CIG>an.oJ. 
~o Jn cr>=¡>~o r:::u Las ~t::IC:9: 
.C90J .91.0J y 04. 

i..o.~. 

--Loo~. 
~y r..bllc:k!.0$ e: 1-!é.ti::o • 
P&:z.1.a~p:i;:;::.cia.. 

Am::a.d~ ~~:íos o ~oeos. 

b:c:;>TUO'S e:l csp.&.."\ol. ~:o lo cx:c:::;m=::.cUdo c:::t 
la~490l.~.02 .. 03y06. . 

lm;i..""OO"S c:1 il!iO':a c!h-4....::t:o dcl CG"?~l • 
~ loco~~ CJ. Lu tn.:riox:s 
'4901.99.01. 02. 03 y os. 

?::::pres.os en n:l.1:-ve p.&.,_ e.so ~ ~os. 
Las c!e=.!1. 

DlARlOS Y PUDLICA.CIO~E.5 Pi::RlODICAS, nvt:PR.ESOS. 
IN'CLUSO n...uSTR..A.DOS O COS PUBLICIDAD. 

- Qa:o ~ ~~ c::...a::.-o 'nlCltS por ~ D:l::la 

uñnhno. 
D!.a:.:lo& y pu!.>~-::.o. pci.6d.;.a:s ~ce 
c:Qa!loL 
DWiO'!yV..:~U~~~~Q 
t..:.1.lu:::::..a Cb..:i:;.:.c al CKp~l. 

-I..o..~..1.J. 
D!.cio-s y pc.b~ pc=i61.!..ica3 m:;,:i:oos CJ. 
C'"'; .. ~~1. 

O!. ... -ioa. y publ!ca...-foocs ~cu it::::;'i~ c:::i 

kUcnr-... c'!l.-tlr::a a.l es.;J-2:~1. 
ALBU~:.S o LIBY.OS DE: f".:..'i""I A..-.'!PAS y CUAD.cR......;os PARA 
nmUJAR o COLOREA..R. PARA NtRos. 

~0'12 

Pruduaos de 
T,... EH.UU. c.=.u 
B.= m cm 

Ex.. o o 

Ex.. o o 

Ex.. o o 

Ex.. o o 

Ex.. o D 

Ex.. D D 

Ex.. D o 
Ex.. o .D 
Ex.. o D 

Ex.. D D 

Ex.. D D 

Ex.. D D 
Ex.. D D 

Ex.. D D 

""· D D 

""· D D 

Ex.. o D 



0Ql'211'14 ºª: .:)0 

:oo 

.C903.00.0l 

.C.903..00.99 
49.04 

A<0<.00 

4904..00.01 

t9Q:5.91 
4.90:~5-91..01 

.C90:3.91..Q2 

.. 90!l.91.99 

... 90S.99 
4905-99..01 
.CQQ:5.99.02 
4119Qj" .99 ..99 

.06 

'4906.00 

... 906.IXl.Ol 

-49.07 

A.Ibumie. o libnn: de~ y~ para 
d.~oc:olot'lC&'f",.~~-

Aibc.mes o L'1..rn'ts dn ~ 
L<Adoan.b. 

)..fU'SICA M.A. ..... ~scrUTA o IMYP...ES"... L-..:CI..lJso cos 
ll..JJS'TR..ACJONllS O ENCUAD~A... 

M6s.ica ~ o ~ hw;.:;t.us.:i con 
~o ~.1 .. adcn:-ia.. 

Md.c.ka :au:=Ja::r'1t.& o ~ ln.c.~ ca:i 
ninrnidon:es o r:nnadc::-::.a.1 ..... 

)r..IANUPAC"TUR.AS CARTOORAFJCA.S DE TODAS CLA.SE.s. 
l.NCI.UTDOS LOS MAPAS MURALES. LOS Pl.A-"iOS 
rnf.>OCJ.R..A.FlCOS Y~ ESl"l;R.AS. n-.t..PRESOS. 
-Ed~ 

Ps!cn:s ~o cr~ 
- LO!: de::D.h: 
- - En fbn:¡m d.e 1..ibc09 o foll.ei.o.s. 

Cut.u 11'!.C'O&.rt!kilu. ca¡x:F.-5.::a.s o t:.i;;;ili:::n. 
Ma;'JE'I c:ru.raJc:a._ 
Loe "=r.h. 

- - L..oc. d=n.h. 
c:.cus a;irw:i¡;d!!r-a. ~y~ 
~.s=.""1.lu-
LDS d.=-..-il. 

Pl.ANOS Y DIBUJOS OP..!GD"ALES li:ECEOS A. M.A....,;0. DE: 
ARQUITECTURA. DE L-...;:ai.;::-..""tER.lA, L~-OUSTR.lAL'ES. 
CO!'w!ER.CIA.LES. TOPOGRAFlCOS O SL"'-ilLAR.ES: TEXTOS 
M.A.~SCRIT'OS; P..EP'?.OOUCClO!'.."ES POTO<JRAFICAS SOBRE 
PAPEL St!J',JSID~ Y COPlAS CON PAPEL CAR.BON. 
DE LOS PI-ANOS.. DIBUJOS O ~"""1"05 A-''TES 
)..'l'F.NCIDN.ADOS. 

Pl...a:Xllll y dl~jos a:iai::.,,JC"$ ~a ::::::z:>O. de 
~ d:: b::iKe=icrl.a.. ~es. 
~cs. ~~lk::os o d=il&:rs: tJ:X!o'I 
wr~as: ~u=douc:s (.x,a ... ~ 1oe!:"' 
pii.;-d .::::;uibnt.=.10 y captu C:C:l. p.a;>el ~ 
don loe.~- dlbt>.Jos o~ a:::i=:s ~e:-~ • 

.Ptz:xi.c y d.!btjQ$ orl&~ b.ccll'os • i:::.z:=:. Ca 
~~ de l=¡n:z-.!c:-i..&.. ~ta4"U.les. 
~e$.,. ~·á.lkos o g~-11,~ ~ 
~rnoc: ~:.i:;;i:::icoc:s fo:.o~ aob~ 
p-.cl -=:::c...c:!?JD..tz.do y cx.y!.U =:::i. pa;>cl ~ 
do loe. plaDoc.,. dl.buj<n o ~ El!.13 

~io-s. 

SBLLOS (PS"l"A...~11...LAS) VE COK.FLO .. "IL"!BR.ES Fl.SCALES Y 
.A...~ .. SL.,. OBUTEP..AR. QUI! ~OA.~ O ltA Y ANDE 
TENER CURSO LF.OAL ~~ El. P AlS DE D c:.srn-;O; P ./ú'EI... 
TlMB"R.ADO; Btf..LETES DE B>....-..;co: CHEQUES: TTTULOS DE 
Ac:c:iONI?.S U OBLIOACIOt..-E.5 Y "IíTUl...OS ~. 

SeDos (~Ulas) i!r.i con""OO. n:x:it:res !'1s.:-a1cs y 
.rdlO'JtO'& • .tu obUt.e'T'U. que t.C":•ci o hzya:::¡ <!e t1::::1;c::J" 

car.o Jep! c::::i el p.a.!.s & d~: pa:;,.-cl ti=hrado; 

Vtoduaos. de 
T~ EE.UU. c.n..-.4 
a- (1) cm 

20 A A 
20 A A 

e... D o 

15 A A 

10 A A 
10 .... A 
15 A A 

10 A A 
10 .... A 
15 A A 

10 
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~~=======-~--'Deso1pd"°":::!;:<:;:~6~nc__~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~11..,~·~~.~~~~uu. c4-~;: 

.C907.00.0J 

4907.00.02: 
.C907.00.03 
4907.00.~ 
4907.00.99 
""9.0S 
"908.JO 
.o(908-..l0.01 

4908.10.99 
4908.90 
.C908.90.0J 

4908.90.02 
-4908.90.03 

"4908.90.04. 

4908.90.0S 

4908.50.99 
4'9.09 
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blll.Cl[es de ba.tsco; ~: t:!culo. do accion~ 
a ob~ y ríl'uJo. atrn!J.r ..... 

DUlctea ~ b..noo. ~les. aia Jrc.tu..ar. 
cua:xio aea.n .t:::..~· por al B..:nco do~
~de •iAJ~. 
Dlllctq de mnco. ~es de ceno tei:.al. 
J>Wcc.. de be:>=.~""""""' ....,'1. 
Laa"=ú. 

CALC.'O~~'IAS DE CUALQUI.ER Cl--ASH. 
-~ vtrrit.K:a!JT~ . 

Ca!o::rms::!.as vt.::·i!i_--._~!n. poIL==iu • 
.d.abc:n..:i&s CO:t pl~...at. rnc:.4]1::.:..~. «>hT• 
.,.-.Ort.c. do p.a;>d µara -= fJJ &da.a a 
~ ::l.Q'~ C.. ~ C:.. conccbi..!.a. 
m%cl~!~ P.,:• ~ ... .,.~ • lo.i--a.. 
~ pon:::d..&r..a y~-
La."'="--

- La:s denJA.$ • 
c..J~u ua:a:!e-iMn11 al.:l C2.fcr.-. 
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supe:-ficic. CJ:CC';lt.a Jo (X)~ <C1 la 
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Para~~~-
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~C'!. 
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quin- oao t1;x.J de .. ~c.tlos., o:::::.cu..1~ n~_ -
~oU~c::-..r::cq\!r~.al.a.~ 

de~ d=:.~~..::"...c o n..!la:.!..a._ ac. ~ 
de~ a La vio!~ a.la cr~ 
c:ión o C%l cu.Jq-..::ie:- o=--. fo:r..a de ~~eu_ 
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_. ~ ktt: E..~ LJnidot. de N~ o 
eo. c:n...lq""..:..!e=- c:..""U ;a:i.11 :--e:- ·r~ ~"i=:A Gt::::::::::;.¡ 
Inccrporccd • o po:- ~~er otra c:=;:>!"-u:t. o 
~n..=ióc. CQ~-ii!.. 

L.ud~ ... 
TAR.II!TAS POST.Al..E.S L'-!.FRE.SAS O ILU~AS: TAP.JETAS 
'D.G>RESAS CON FELlCtTAClOSE.S O CO?-.fUNlCAClOh."E.S 
P~ ... SOSA.LJ..S. AL""NQU"'E l.l....E\."EN rLU.STRAClO?-.'"ES. 
JNCI_u.so CON SOIJR.E.S. ADOR......:os o APLICACIO:-OC..S. 

TcjCCIS posula. t:::::'-~ o U~: a;rjcu:s 
~ ca:J Í•!.iciudO!lOS O co:::--~ 
pcracn.a.Ic:s. r.=q-..:z:: lle-."""Cl il~. i:::::.,::.!..i 
ca.o. a.obres. ~o. o .a.,~C':J::ICI. 
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~.00.01 • 
•009.00.99 
49.10 

GI0.00 

45110.00.01 
•910.00-99 
451..11 

4'911.10 

4911..10.Dl 

"'91L10.tt2 

•911.10.03 

GlLJ0.0.C 
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4911.91.02. 
••11.91.03 

.. 911 .. 91.04 
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~6u 

°""' """"""' da poo!a caponadcr. 
Loodamú. 

CJU..BNDARJOS DB CUALQUIER c::1..ASi!. IMPRESOS. 
INCLUSO LOS 'I:ACOS DB CAUONDAJUO. 

CeJcrv'r=k- CS. caalquJc:r el-. ~ 
h>cluidoa los taco& do~-

Ea.. 1b=a da 1.lhin:Jm o follcc.cm.. 
Loo&<=&. 

LOS DE;J..{AS IM:PR.ESOS. INCLUIDAS LAS ES"T A..'iP' AS. 
ORARADOS y FOTOGR.AFlAS.. 

-~ P"Obl.k:ittrloa. Cl.t'1oros c::cr.:::-zclalcs 7 
~-
~ an ldlcma d.ittm:o del. ~t. 
cuando -~ IDJ~ mQ ~ DD 

mzyor de 3 tjc:m;>~ po-r dcsrbxarlo-. 
c..:.AJ~. ~ lo ~o c:a. l.& 
ttacc1ó:J. 4 91 l. 1 o. o l. 
Gch.'I.. bonrlO& o ~ ~ n!.a:tivos .. 
~de~deco~ q-...o 
opc::rc:1 r:::c el e::ttrctic:-o. t1;cpu> lo 
~JJu t:=1 t. fncx::i6-c 4911.99.02. 
Fonettll o publkacl~ ~-
Loo ""='s.. 

- Lo.a dernÁ.•: 
--Eoam;>as_ ~y!~. 
~ dlbaJos. fo:o~ • .00:-0 pQCI o 
c::::art6n pan. la e.::1.lció::l de l1b:-us o coio:::cignm; 
ck. ~ cduc:z:tyo o cul.r::::a.l. 
~a c:Olarcs. 
~. ~o!ow~.c.xtt;l'tolos 
tbc:cult::n..lc. y lo~ c::o. la fraa:ic--:a 
<4911.91.0l. 02 y°"-
Pix=:- o p.a:lsliiJczs.. hz:;in:ooa o fuo~oa 
..xz:r. ltjidos. 
Mz:=W ~<>s;l=. v.rrl& 
ccnfficaci6n pctt" p:rt.c de la Di:rccd6n 
e;.,,,.,..¡ de ~ E.cpcd&l de la Sca=ui& 
dc~Pcblla\.. 

~a oclo-rm o en bt.:n.::::o y~- ptam:l_ 

Ead...a pan. s::i vccta ca ltObrcs o ~ a:=J. 
caa:odo bcluyan. roma do~- d:uICC5 o c:..&l_ 
qttier 0tt0 ttpo de a:"t!culos.. c:oc:cric:>r!o fi_ 
gura:::s o Ihlso"111d~ que ~:.c:J. • l.& 
1:1l!lic:Z:dn~denl~ o~ c::o. a.:d._ 
~ M lnciu.::16n a la ~ a La 
~ón o en cc::a1q-:ier otra fe-=& t!.& 

'· ~~ a:tt:llcc:i&l. c:o~ COQO 
•Q::.iba,ec Pan Jdru• y con lndica:::I~ do 
haber Id.do ~ c:i los ú:adcs UcJdos de 
N~ o en c:u.lqo.!CI" otrn p.d.s por 
-r~ ~& Gu:::c:::l... h:.cx:Jrponnl!d. o poi' c:u.al_ 
c¡u1.c:r oa-a m:n:ipn:sa o c:k:Dcr.::li::u.c:i6n c::cr:::::ic=d.. 
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u:.cos.i.lloia &:: pl.brlcn. 
Tarjc:bs pUsW:a.a "P&-, .Ld.c:::!t1c:a=l6o y pan 
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M.na'.al ~=-<-!q6J;ko. prcvU 
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ANEX0(1. 3) 

SCl.U;;.VULE o¡.• CA.NADA. 
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4'1Q1.P9.o:> -~ 
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ANEXO 1-1 
Capflulo XIII 

·1·t.·lc...· ... ·••111u11ic..·uciu11t.•"\ 

Arfkulu JJcJI. l\1t1l.lito dC' uplic.Jt..tó11 

1. E!:.te capitulo !..e rcf"icre ·' 

(;1) 1.-.s medu.L'~ que ad1...1¡11e .._, 111.unc11~,\ un."' P.t.ne. rc:IJ...;1011<1das con el acces.o .:1 y eJ U'!.O 
de redro\ Cl ••.er..1c10o¡ p~ihhlt.•'> clc- tl.:'l~ ... '-lniunu..:~...:11..~11c!i. pv1 pcr.s.ona-. de: orr;t f"dnt", 
1nclu!.o el acceso y el u-.o que dichas pcr~>n.t!o t1.Jea:1 cuando o~rcn rede<;. pn-..tJd<!!:I: 

(h) J,,.,, n1cdrd.n que- .H1<>pto:.' .._, r11.i.111r:ni!~ un.t J>.irtl." '.l.Phrc.• l:1 prc!>t.u.:1ón dt~ .<.t.:n 1c1t1\ 
n1c¡oradt'"' (l de ... dll:- =tj!tl:1~·'d~'> rc.•r pc:r\un..i•, dl' u1r.1 l'.ine en tt:r:-l1Qfl\l c.!.c J..i· 
pr1mc.·r.1 <-'.la-."\._ c., .J.: ..,u·. fr'-•ll(cr.1-.. )' 

(c.) ;;:a, rnc-d1J,,.,, rri.,,, ... 1, .1 •1<·r111.1 11.•.1< 1<'1J1 f(''>p<.."Chl e'..._• l.1 c(lnc-.10n l.!~ c~~npo l!:"rn: n.1: u 
otro C<1.jl•q><• .1 J.~-. n:d(;'.\ put1l11..d·. de 1 ... ·Jo·<..."rrun1..._.;,_Ji..•:;i.::. 

:' "'al-.co p.tT.l !-!••r.t1~!1.-.1r qn•• l.,., p .... , .. ,,,.)-. •.;·1.: ••¡'"<.·•,...11 ,•..,.:.1:...i.n1t·\ ,;e r.'O--:'l.._:.r11•,H"•tl "\. '.''.\C!ll"!•· 

lh." 1..;1t1l .. · lClll'oll'\ .1 .... ,. .. 11 ' _1,.11.r .... ) d:.: i ...... f<.."•l< '• '" d,· Jo> ,._-1\.;-.Hl\ p11~lln_.,.., 1..:l• 

h.'.h.:1..1111lu•lt<:"."11..'llli:l:".,. l'-.tt" l .q-.ot·1io• "'' -,.- .i;d" .1 .t n1nl;u•1.• r11·.·...J .. :.1 <¡,H: 11n,l. J>.ir:•• ,,..._:,,;1:•• <' 
n1."11llrnJ".t 0~11 rcl;lo. .. 11111 ,-,Hl 1.1 •.nl1_.,¡,:.,·,1,"1 .i l.1.:1.l•:!n.n1u1> l"" 1 .• 1:>/t• .J.- pr•Jt'J.lfli.11. .. 1ún úo:..· r;uhCt 
o ti.:lt.·v1 ... 111n 

(.1) nt1!q:•.1r .1 n1n 1·¡;11;, Í',1 te- ,1 .1Lll,•:~1.1t .! ,;n,, ;-::f,¡_'1'.,t 1..:C'" 1,-:::.i i'.!t:•." ~I tjl:o..' C~!,1~•!::.z..:,1. 

1...l•ri-;1ru ... L ar..! .. ~u;cr.~ .1•r11.;tll:t•. t.';"'-'r .. • .,1..P11n:\~•c :-t'<lC'> o !iCf'l.h.l'''- <;e 
te /1.·c•"ln1 un J ... .11.. 1•-,•.c:.. 

(bl c""tl;-.li,r::a!" J ninrtJn.1 P.i.r1.- 1..• qla:- ~.,1.1 .~ !>ll -..e.r cx1¡.1 ."l n1n¡;uri..1 rio<:r!.(•na a que 
r:i.1;iblcL\..".t ._-, .. n .. 1q:y.1 .1._'.qu1~·r.t. ;1rr: .. -r.~::. Pj>'l...':n." (.> '\\Jrninr,lrt.' rc;Jc:i. o 5c:r-..·n.·1v5 Ce 
1c.-lt."....:t....11nu1111 •• t-..:1n1ll."<j, c..¡•.a: 1i..., .,t. olrt:.1..:..:n .~! púnli..::-u •.:n tc1:i:r~1!. 

h .. J 1111;-"'.::d1r ."l 11111r1..sr1J J•;ut1... •; .. 1t" 11:-0!~1~1.\ .t J,,..,_ i'<-"T"•'!l.t:. '-''.1.._• o;o<::c:' :'"t"C<.:"~ p:-!\o!C.t~ C"I 
u'(.' de o;.u.., rcdC<, p.u.1 su;;1:n1::.::-Jr rc:.J.:., u ~l:"t'l.h-:"''> ~iu!)l:c.u<o de rc!ccornur.n:-:i...:1onc .. 
;1 t ... •r....:cra!. ¡lo(.•r:,.(.1n,1::.. u 

fc.h obl11-a.r a l:r":•l P.l.n..:: .J <""''f-.r .~ nint:•.Jri.,l. ;.-..:-r·,p1~.1 !1~>.t>ltH.r.11..!.1 .._•n 1.:i :-ad1()(11fu~1ón 1..) 

(..!1'1otr1hut..1("ll\ r·•1..'r cat1ic dt' prnl' r.!r"l.!'.:::nn •Je l"".JdH"l -:• (:l: 1•::c-.:1~!(ln <..t 4ut" Pfl)pdrc1onc 
'>U 1:·-d"r.i.,·.,rru1..l11r.1 th' 1!1~!:1!.HJ•-''-'ll pnr -.:.d•lc l) de- :.H!:n~:J111~'>1('H1 ._nn1P T<.."d pu!!lao:..·.a ..::e 
i. .. ·i.._•, . .-nn11111i1. ,-1¡._11..,:1~-. 

J Cad.01 un.:i dl: l.-J:<. P.:trte::. f:•ltil.11:11.u.i que: 1.x::1~0n.t<:. c!e t..':r;, Panc (cngan acct-:so a. y puedan 
hd<..:C'r u'l' d.:: LUJlqu1l~r ri:d o <:.Ct""'\'11 ... 10 pt..:t'l1 .... o de tclc..:1.u;1un1cac:t..1nc<:. orrc.:-1úor, en ~u ternlorio o 
dt: rn:HH."rJ tr.:111-.frnnfr-:-t.t.t 1nclu\'"C' Íl•·· c.:1rc-u1tns pn\ i!d1...•~ .trrc11.J.td1.1">. t•n terrnl!ll .. ."l> y. 
._11nd11..u•nc!i. rJ.n:inahl""' ·• no ._,,,1..,.111l1'1Jl("lr1.1'>. par.J. l.t .:on~ha .... 11..';1 <.:c..· !>U' n~~t_..,.:10>. 1n..;Ju:t:'nd-.• 
¡n c~¡)t:'-rfu .. ·.;::u..Ji> en Ju-. p.-1•,.;i.1.,.,.,, ~ •" S 
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:? .SuJc:Co A h"~ c..fí'.'pl1(.·:l10 rn Jo, p.111.dv ... {, ~"' 7~ ""''-J.t un.t de las. f>.tncs ¡;a.rant11_ .. .-u0l que a la~ 
pcro;,onn., de la~ cur .. t') P.irtc.·" j,c=' le'~ f-~llllJl.J. 

(a) c::omprar o ."l.rrend.u y l.t •flt",..,:t.u- <~'·"1"'"' terrnu1-'I u viro c.t.¡uipo que: h.J.f.J. irHc:JaJ ,·on 
J.;¡ red pUhhc.u Je tclc...·o•nunn: .•. 11.:iooc:i., 

(h> intc:rconcctl\r c.:acu1hn. pri .. .idc", .tt1c11t..JJÚ'-'"' u prop10-s,, c:.on las rc..":cJC.<a p:t;h!u,:.¡1.S de 
te1c.comurtiC-"'ClOnC'3i C:fl t.CrntU"lh .. J dC' C...._. P"'tll• O .J tr.t\.'~ ... dC SUS ftOIH.«=f"a,\, IOCIUICO CI 
accc~o rru•cJ1.1nre- r.Lu .... n 1ú" Juc:..¡,;La •'y <lcWe ~\J._ u\u.t.r1u:i. u 1.;:llcntr:1o. ó cor\ cucv1IO.S. 
3 .. nend .. h..fO!t o prop1u:l ~e otr.1 ~<"t!. .... Hi.l. en 1i11nHH.>~ y <:ondtcionc:io u11.11u.an1cr11c 

.;¡ccpt.ada.s J)o._]f dich&H pe1·'k•rht:.. 

t~) 101 fiJ.H.:1611 de prc<.:t<.•~ p.u.1 h•'!. ~t:l"H.10.:. J1<it>11.._t•~ 0t: 1c)t""COfTHHHC..:1C1onc\ n:tlcje lo~ 
co ... to<, .;(,;c,1n.._;n11.:v .. d,'f"<" .. t.uncntc tC'f.u .. ·1.._)11,,.J...,::. <..011 Lt P'C~W<.:lúU G~ lu"" s.c1..,1C1<1\. y 

N1n¡:unJ dnpl"Jo,;1c1<\n 1~C' c~lr- p.ur.lr~, ~1-· 1111r1pt(:"t.tr:\ t."fl c:l -..~1;:11ln Ce unpcú1r subs1da1-.. cru.Z.Jl1o\ 
~nin: Ju, o.,,cr..1c10!> púl1fa.u" úe !~·:c.-,_~,111un1c.j ...... u1nc:-

..:~ C.ad,u un.a dc l.i.~ f'.vrr-'io t,'.1•J.n:11.11/: q·1~ 1 .... ,. ¡"'t:1-.u11<1 .. dr;- Q1t;i P.:.!rtc p11ec,,..n \J.::..Olr l.t'!> rc.G't!'5. o 
Ju, !l-4,,.f"'"ICH .. "l'\ púhln.t.•:i. Uc: o .. ·lc.;on1u·i1<.";1 .. g_>t1•.:'> ¡1.1ra tran!.11:111; :.i 1nf(l:fll.l.:1011 ~n ~u ICíl"1tl.lrJC' o :1 
1ra,é"lo de '\U~ (~•u11t:r.t1".l> .. 1nclu-.o p.1•:1. !,,,,, .. t11n\Jn1 ... ·01"·1onl!'~ 1nrc-tn:n Ge- l.:J\ cn1¡nt"'~•~. ;:.. p~.l el 
.accc~c.."1 .i !e 1nh1rrr1olC1(''.I\ ... -0~1t•nrc..!.1 en b.!<,..C!. d'-· d.tttl!:. \""" ,Jlr11.h·t•na.J~ en orra for:':"" .• , ch•C \C."\ 

/(.·C:!Jhh: pe 1r un~t 1n.i4urn.i t:n u:rríiot Hl dt' 1:ual1.1u1er P.Hh.' ' 

5- Adc•n-'~ úc.: In d•:.pu~..,t~l ~" t"! A 111culu .2lú1, - L u ... Cj"<:J(1t1C-'"-, ~t·n1,.•r.J..!c' - . n1n~un~1 
c..h .. po~1c1C'n Ce:" ~-.te ..:;1p1tt1l0 ~c.· 11Ht.•r;nc.·t,1r.-i <-'n el '.!'nt11J'p <)e Hn;,..~·ú1r ;.¡ n1n¡:::u:1.~ l'a:-~e qt.::..• .1-.!t•p1c 
('\ ~pl1qu1,; t.u.rtJ4u1o.::1 n1 ... ·.i1..i.i ni:.: .... t:~ .. 11 i.~ p~rd 

(hJ protcccr !J :r111m1d,·h1 .:!e- lu" .. u~ .... 11µ1u1'-·~ t.11..· 1c....St..·:. o <..k· ..;.er..·1c10~ p•..r!Jl:c·ü5. ..;,· 
1cl~on1u11ic,,c•0nc:i. 

t. Ci'd"' una de Ja'- P."lrlc\ ~cHJnl1t.AJ,i qur •ll• !><: 1111~"'-'llt:"n n•~i') .,;und1c1(.1nt-''I. al ;1Ci...·e~,1 .t r~• ... h.;~ 
.. l '<='r"' 1f..i11.•:. p~ibli..:n-. J~ 1clc: ... "•1111111u ... H 1u11c-. ;:-• J !l>U u~o. que l;1.:. nccc.-!<.1ri;1!-. p;lr;,, 

f~1J s..alva~u.'.ln.f~u l_:,:i. TC~JXJll~tfttluJ,11 .. h::i. .Je .::.c:tv1c10 pUhJ11,;o e.le" IO') J.-"".:-~tadorc'> 0c Tt'dc.·<;. o 
~~r-ví.;10~ p1ibli..:.:;,~ de 1-ch.-c..1,,.,11u1u1.d1...tu111;:·"I. en p~i.rt1...:ul•1r 'iu cap..l<.:u~ .. 1d pa.r:t ?--~n..::r :.u\ 
redc-s, o serv1c10.s a dur.a<c.i...:1~n dc:l pUbJu .. o en gc-neral: o 

(hJ proret-cr 1.. •nlc~riJ.,,d 1é..:11J..:.t de J"" tlA.11...·,. 
tclccom11n1f..4't.lvnc:i.. 
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7 S1c:1npr~ 'f"C' l.1.. .._ .. u1d1<..1011e\ p.u.i el 41ccc~n .-,. rc-..ic .. o ~i::rv1c1r, ... publl,..oi de 
lCll·co..n11u111o.:.s .. ·11..H1c:. :- 'u u-.u .. 111npl.1n lv!. cn1cr1c.,s C'"'\l.1bJcc1dos en el pJ.rraru f"J. du.:h.,.._ 
..,·onci1l"•Oncs p,,.1r;in 1ncl111r 

{(l) fC'"'-!u•'Hh•'> p.11,1 u11l1 ... tr 1r1tcrl.1 ... c--. 1~ .. ·nu ""' dctern11n.ld4 .... 1nclu'>1 .. c prot('loo..'.:oloS de 
1n1crt..l .. .4'. p.1r.1 l.l orllC'l"l.L.H'C""""º L.Ofl ¡_,,., :-e•1C"lo u lo'\ $-CfVICH.llo Hl'"llC•OfllHJO~. 

(\.) rc:.tru.:..:n111c~ en l.i 1111c:n.unc--.n'•11 de l.:lfr..::Ul!V"lo prn .• H!u~. a.rtendado.'O o propio~. con 
J.t"lo l('"dCj, o 10 .. :O..CT'Vh. IP .. lllCllCH'lfl.t..JO'\, ('l con CHCUi!O"lo .u-rcnd.td<.>"lo o prop10'i de otro 
pcr .. cu1a, cu.uh.Ju lu"lo ... irc.. 11110 .. -.e u:1lu .. .cn p.u.a el sun11n1.'\trO de redes o de scr..-1c1os • 
p1ibl1CO'> Lfc 1cl('"...;::nr11ur11c.1c11>nC''; )' 

(\JJ pr1...._C"t..1i1111c:11tt•.., p.1rot 1111•1f .• 11 l1_c11 ... 1..a ... l"Ct1111...,_l'.., !C'"!_'•!.llo~ P no11fic..3.:ione~ qtie. de 
41Wt•pl .. H.'loC' '' ru.ui:e1a•1.,c:· ">c·.u1 11.111..,J'illClllC .. )'" qt1c: el tr.1rn1tc:· dr l.1"> ~l1cltudcc. 
tC">UCl'-·..i <..,h,; rtl.lll;,;r .. 1 ,- .. r•<.."dit.\ 

X P...ir.t p1up• .. ··-.11u-. d<.- c:-.11,.- .11••<..ul·•- li.H•• "1n• t!1..,'-ri11111~o.l1nno .. ~·C•Hhc."t. 1~rrnzr1u~ y 
o..t•1uJ10..1ull<.":. 11u 1llt:ll"') l,1._,.,,,i.h ..,_ 'i''.- ·••!'" 11 .. -, ~•h>rt.idu\ .1 .._ .. .llc.p"<::r .-,p._-. c·l1cnlc- u u..,.,,,r10 dl; 
rt:dc,. n ._cr .... u.111.., putllhn'> .Je !t:Jt-..t>!Tillll!·-::.1-;.11>nt.•"' :,1111tlJT1'' •n t·1H1Ll1tHHlt:'"> .'lolrr11!ouc-!. 

Ani .. ·ulu 1-'º-'· c·ondlclo11t.•!> µ.ir.a In pn""'lilt."IÜU Lit• ~~-1 .. ic..iu~ uaejur·Hdv~ o c:Jr ,uJ01· 
agre.:ado 

(J} c.:u..alt..¡u1t.•1 11~u...c4!11111t:11i.• 4ut." ,1.Jup:C' o 111.ui!C"rq:., p.1~ .. "!. C">IOíi!•tr l1ccnc1a"lo. pcrrn1~0~. 
rC"g1:,trt1., ·11111í1<.:.h·1uri.._-., rc(cr~111c"lo il. Ja pri:\~l.c10r. t.h.' ~n·icic•s. mc1oraL1u!o o e.Je 
,,"\IOr rtf' .. ido -..e~t lf,!~l'>j:>JIClllt: y 11\.• t.J1:. ... 1111l111Jlú11ú y que eJ tr..1m1te de la~ 

M,lii.:.1tucte:. :.c.::: fC!>UClv;.i t..lc..· m.tn .. :r'1 l..'.A-¡...oc.<l1W. ;.. 

(hJ la 1nfDrn1.11.:"1ón rcyucr1c..l.1 Lun(urnn: d 1.slc<, pr'"\.:C'd11111e/\IO.,. ~ li1n1tc a Ja neccs.ana 
p.tr<J a.crt.:d11ar que el !>ol1c1t .. \1Hc tr.:n¿:a ~1 .... :t."nc1.1 f1nan'-·u:o.1 p •. ua 1n1c1ar la prcs.tRción 
d..:I !l.eí"'.1\.10. 1) qu~ In'\. <.l'n.·1c1o<o t• el <:<-i111pu tcrn11n¡tl u orrn cq1apo <lcl :.ol1citan1c 
cu1nplc."11 con l.1' nnrr11.n, <l fl"['!.!fflCnL.."'l<..-r1•nc<o tC''-.111\..t' .tplicJblc-.. de l;s J•.anc. 

(e) rcg"1r.;1r una tan r.a; 

(UJ 1u1c1.;oncct..tr 'us rc:dc:'I. o.::c-n cu.!!qu1er clien1e o red en particular~ o 

(cJ !wllbf.t\..C'J 11111gun.'l <'.'l rci:,lament.ac1on 1ecn1ca c~pecffica pólrd. una 
1nrcrcone,.1on t,li-..t1nt..1 .'.l la 11uercuneAn~n ._·on red pública de 
1clccnn1u111c:.":1unc!-

.l ~ No obst.i.nre lu t11s.puc:s.10 en c:I p.\rrafo ~lCI catJa und Ut: ld:i. PJ.ne!> podrá TC.:::l.luc:ru el 
n.:,.::1 .. 1rtl c.h.1 uni'I 1.anf."\ a: 
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(a) un prC":"\l.tdor de- "M:rvH.t••'>. "-lH1 el fin de ..:01rct:•1 u11.s ¡n..\Llll..'.d .Je c>IC pH;:u .. 1c..lur i.¡~c..· 
la Parle ha)'•'I con.•udcr."to cr1 tui r.;.ti.u p.1rt1cular c.01no .... unlr.tJJ..t .s In ..:u111p.:1c-i1.:;1,t, 
rle conforrnh.1.:ld cnn 'll h·¡:,1,lo1cu'\11, <' 

(b) un rnonopü!io .~ ...¡uc :'M: k npliqucn J,'ls. d1"P"-'~1CH.•Mc\ del Artil.'.ulo l .'.'\U~• 

A~ículo 1..lCJ..1. 1\1cdidA\ rcl.nthu-. A nonunlU......dóu 

1. Adem.is de Jo d: .. puC"\IO en el .. \q1l·ulo 904(4), ·ob-.:.h:uh.1"" 1noo;c·-J..no'>". c.a.U.:1 un.:. de la~ 
f"anc::~ ¡;.;.1r.i.nl1::'..a,.á qu-=- ~u:. mc.J1dJ~ :c!."111~.1., ,.,. 1n-.rn1.,)1r.'l'-1~··11 -..¡Hc K rcfie1cn d ¡"' 1..0He .. 1ón Ce 
cqu11 .... • tcrrn1n.al l~ de ••!<l.• ~u'I"'' n l.1-. 11.'..J.._:. ¡ni'•IH.-"'> U<. tl·h: ... •1111t1flH.-'ILt<U•C"'. 1n..:IU""-• .u.;uc\lil"> 
m\..Ju.J.;.1., que ~ rct11.-r.-,-, ·'' u\o '--1~1 c..::¡~n;o-..-, <~-: rructi., ::- mc•:l1..:1<"~n par;,. el ;--·r~·...:cd1m1c:n1C" de 
C'O\.luac,orl de- la C(•nlPrr111,.J.\d, .._<" .ulop!C'n o 111.'\ntcnt;·'" \.•)1 • .,,,.•c•llC c:n loe'!. 111c..!1d.\ c.¡uc :.can 
ne..:e:..a.11;''> para: 

(t;I) 1mr-ed1r I~ in:c:-r~rcr.:r,-. 1~.::-o1c.~ C("•:1 !l-1 .. \cr.1...:10o; p1:t··Jh-,..,.,. •1r"' 1r.r.:•">1n;.irl:,.::.1~1or-1e~ o 
c:I det<:r1<.'"U 1..1'..· c:,l<--)\. 

lCJ 11n¡:>e'1ir l;\ 1nlC"r1 .. ·~l""ll•·;,t l"ir ... tr<>r11.•t:ntl1L.1. '."' :1.">r;:ur.~r l..1 ._o•np.'!'•t•1lit!.1.~ 1,.on Ol:'"O~ 

U'\.O"O dci c-.¡--::c1ro clc-Ltro1"·'t~r1<f!;Co. 

(C) ~ardnlar •• - r.\ , .. C:_,~,,~.iC del \.l')u.111,.) ~" .:i.: ... c~n ., J.1,. :e.Je'.\.._, :')C:>.1"-''--'!. í·\.óti:1.:c.:":1 de 
tt:"lc.:on1u~11.·.,.._ ion~:. 

-· Llna Parte f'<><lr~ t.·~i.~~i~· ... ,·r ci rf'.¡111,11n •!C' :tpll1(l.-,.._·u"lri r.11,, l.t t.t•11c .. 1:"•n '' 1.i ~c.-... ~ j.lllbli..:3 
Uc tc"h ... comunic.H.:111r:t.·' Uc c_-l.i~'i""º tc_·11n1n:tl {•di: utrci C'"1L!lí'"'-' yu:: r'" c'>lt" .~· .. nnri.""..tt..!(•. !>i:;rnpre c.¡ut: 
lo\. t:"'rHent•~ de ;>ipro~'.-r:1on s=.H' con1~·~H1tiJc; (.C•n i0 d1-.¡:n1::-:.10 en e¡ ;),lfr.1!(• 1 

·'· \.ad;. \10,"1 <.le l.1•, f'.ir~='> f'.•tr."!~11;",:\r,"\ que 10':> punt0' tcrr.11r..;\JC'> Ce l.:i.• ~c: ... ~C'- r~it'!:~.J.S t.!C 
1cla..·cu111u111,__.J<..:Hll10.·.., -. ... .J1..:1:1..:•: ,,,_,t>r.._ t1.1)L"'> r..i....'.un..i!.Jk-.) tr..:11'>¡•.•f<.:na ... 

4. N1nf,un.i de t., ... i• •• rt.:"' C"A•t_:•r.'\ ·''-dn~tr."lcn·,., í"<-"' ~cp.'l.r.'\o.~'--.., del C'-\l'11"' l.jUC ·.e ..:onc:<..:c p•-.r el 
lad\• <.h.:! u~udno ül 1·~u1;•0 .1u:or11.!....l<l L¡~Jc "lr'e ClHTH1 <.ll._l"'"-111-..u dr:" ~1·(11L·c..::1•1n ..:'.Jrllpli~".:o con 
Jo, ..:rtlcr10<> Cel p.irr ... .i .. 1 

:'<. Adc:rnl'S de lo di'>puc-:.11...., C:l c-l l\rtlculo qu.11"\¡ -·¡ r;no.1 nn d:-.,,·rirn1n:t11>r1 ... ,~ c.1c1., 11a.1 Ot• 
la-. P.art.:o;. dchcr.l 

lc1) c1~cgur."\r GUt.: ~11~ rr•""c<l11n1enrc•:. de: C"'ol.lu.1 .. 10ll de IO! c.onfotn11d.ul '.'l.Co\Il 

1ra.rnp.ucnt1.·'.:i. :;-·no.) d1<.cnrn1na1oraos. y que 1:1:. '>ol1cnuc!!'"\ qt.e se pr~~1Hcn al c-frcto 
se u·,1n111en de 111,,,ncr.:i. e"p•cc.ht.a. 

lb) permir1r qu~ cuaiqu1~r <"n!Hl.~d r~c.,1camente C;!!incarl~ r~]IO:-::' !.:i. prucb.~ re.que-ne!~ 

al cquap.-. 1cr1111nJi o .i PITO c<.;iJ1~ .. 1 q\JC '-'Ol)'a .1 .,cr .. oncc1.u..lu .1 IJ rcU put•iu.::.i Ce 
1t:lc.:nmur11cac1on<:-. ch· ;tc.u•"rc''h1 con 11,.1~ PH"'-1.--d11111c::11H1'!> <.Je 1.· .... du,\t·1on de la 
conformHJ~.HJ d~ 1.-s l'.urt." .• , rt·">ef'.t d<"I 1Jrr<•chn dr la rn1"1.rn.l dc- -:c ... 1-;..H l.;1 c-.. .. u:tnurJ 
"' 14 1nlC'¡::r1U.id d~ i. .... rc\ult."ldO:'). de l.\ .. prueb ... :.. 

XIJJ · 4 



(._.., ~·;u.U"lll."'-H qut· 11p "W".t di'• r1n11n.H1--ir1.\ nint:":,,, 111""._J,d.1 que •. u.Jupa.: u 111.J.1•1t:11¡..:;.1 p .. 1.s 
~·11¡;1r \jll<"' ~ oHHOTl(C .1 Uc1cr1111n.i.d.1'\ pc-t}•l!l<t} "-•tlHP Jj.~ClllC.'a ,Je ,,,.._,,-c~·c.JotC'l. o.je 
C'"'4"''t"' <lC' tclc<.v1nl11ll(.1 ... ,.•,n .111tc '"" º'.t;.tn•\11"'" .._,,111;:~ .. 1c111c.,, de- l,1 l',u1e p.H;1 i.t 
cv.,Ju.a..:n'•n l,.._. l...i CPnfo1 n11d.t•1 

A n1.l!'t t.Jrd.u L:" ,,,,., t..!C''l.j.>ul'."::. .._:1..- f,1 lc ... h.1 de c111r,,.J. .. t:'.'11 "'l~Pr ~c.-1 "1"1.!l..Jú~l. c.~td.t tH•.-i 1!C' J;!~ 

J'.1TI~'\ dd1...~pt..lr~i. '-Vf1H• p.11tc de .... •. ¡•1, .. _,-._!,1111,,,·111•'" ... h: .. -~.d1«•-a•:• t!t• 1., 1.1.:r,f,,:11110.H.J, ¡,,., 
d1 .. p.'l\1C•l•r.c-, th;.._..:...._u,_,, ;~.11.1 ·"-~í'' .. t· 1~1'> rc·,uil.~.; ..... !e¡,, ... prucb.t. 1r.1;11·.i..J.1!. i''t l.ttHlr;1r11~l~I$ e• 
1n"IUl.:i.c.:1nnc:-. de p1tJt"t•.1' t'.'11 tC"tld<>r,.1 <le 1•u.1 J>.i11 ... de .u .. uc-r!Jn <.0:1 l.1'.» 1ric.._!;<.JJ=.o y 
¡"lrn.:c1.-~1!'''11<:111t.•:io rclo'ltl\.1.''> ,z, r1u1n1.1l1L.t· ••HI de /,1 j•,utc ,, J.t .._,,,:: '-~•11c.:: .. ¡•• ... HHJ.i ·''-"-·~·t.11. 

1:1 !ú:bc1..1tnl!C l~C' Norrr .• "l.\ 11.._.. l <."'IC'ltH~'UfltL'J.(,;1011C'~. i: ... :...ttilc•.:l~u de c:onforlT'1C;H.! con l.:J~ 
r..11!.p.1!.H;;1<1nc .. 1lcl .'\rt1 .. ·u11' QJ.'\(.., 1 . "'"Cl11111trt iJc J'..1cd11..!.:'\ l<~l.;11n .• 1., a ."~orn1a.l1:..-t>:1t".1:1·. 
,l.,,::i.1,_:n1pcr:..,,!'.i J.1\ fun.·i.>ne\ \.C'.:'.'¡.,a' •• i.J.1.-. en ci ;\~11::•.u (,¡:; ~ ., -;:: 

C ,, • ..,,,.J., 11r1.~ I'.1T~.- 111.1ri¡c·r1¡°.1 ,, <!<"'·'!"".-- u•' n"""';'"'""' p.,r.l l'''"•C'l:'f te.Je\.. y :\CIVl>..11.-l~ 
;111hlu,tl\ .. ~e tL·J::(1.-11n1".i,.:,·n•::," .~ '- rn1111";"d·•' ~·,1rn;111.1 d••L·1..•.1111er11t: n ."l 1r.:1vc.·\ de un.1 fih.;il. 
~·" !,, JH\ . .,,t.J1...1••11 dt. '"'\ 1, H•-. rn,._, .• ~.1.Ju ... " ,.,_ ..... dt1r .\rrc.-g.ulu 11 OlfCl'> bu:ncs o .. c:.-... ·1C1Ct'> 
.. ,.,._,.i.n•v~ '--L>ll :.1-. tLClt.•o,,_p11HHll~ ..... 11>r1<""· l.i l'.1t1r -.e· .1-.~·¡;ur,11.ó tlr <..:¡L.<! C'l n•ono¡ ... l/io n<.• util1CC' St• 
¡>t•'lc.·10r, 11~0110¡ ... l;,_-,"' p.1r,\ 1ncpri·r Lr~ p1."'!,"!h-.!.., ,,·,nu.11:.10. :1. 1., l\'!:1p·ctcri1.1..t c-11 e~,,~ 111cr..:ad\"l!lo. 

'"''1 't."~1 de '11,\flCíil d:r::~-f.l (l ,\ !~ol\<...'\ Lle 1•1\ tr...il•l~ !.U:"l '••I' fr!1¡i.:ll."~, Ci! HH ... JC1 W) q:1c_• .1.ÍCCIC 
dr'>'"t:11:,qu~iiJ11...1lll" ...i u11.1 pt·r ... ..,n1.: t:e •11r.t J'.1tic.· fJ1._h<J..., pr.10.tn.:.1~ pueden 1n~J-.;1r Jos !o.Utl\HJ·o~ 

:. ru1.1dt'\ \.1 d).':t ... fll!JHJ.,..'.1 ... ~:1 Cfl e-: oh'Ct.'\1:' ;1 i.i'> re..!C\ :-· ~I lo<, ~erv1c1n~ OJLO~l¡CO!'t Ce 

!t-IC'~ tlnllsr.1-._:.0.:1011,;- .._ 

C.1d.1 un.ido;.- l.;,.! P."'r1:C:!t .~.Jt,¡•1.1:.l o n1,1:11cnd1.1 111c-~!1.i.1-. cl1c.~<.:<:!> p.,r..i 1111r'>'C<l1r 1~1 ...:undu~u.. 
~(••Hr;~ri._1 ,, )a Cllt11p~:~11~·1:i :¡que <,C' tcl-rc:-c ci pJrr.lf{l ! . t.!!t•\ ..,·,in1t1 

Ct.1) Tc.:¿-.1.l> p..i.r.1 ;1'><'fllr.:r J.1 •'.1·ulg.1._1,~n u¡:-...•:-n•n.1 ,1c lt>\ .... 1111!J1p\ 1e4-111..:o, de: l.1"' 11:".d<"::!t 
puhi1.;:,,.,. t.JC' tclc1o.-lln1un1..:.;.i.;:1..,1nc:.) ~~1'> 1n1c1la..;:c:io 

·~rtículo 1306. Tr.a11-.pnrc-11cia 

..S..Clt:1n;\s de /t:• d1\puc·,1u t'n el /\n1,:01Jlo l ""Cl~~. ··ruL>/1<.:.1L1l>:: . .._y<.J.1 un;! dt! 1.-t'.'.> Pane-. pundTd'"' 
~•~PCISh."J1..."lll Ql_~¡ puOl11..."P 1.1 .. n1ct:l11'.LI\ rt.•l,¡p-..;¡ .... ~I .;1.:-CC\(l il l.1'> rcdt•\ .1 111'. ... Cf"'-JCllH pUhl1.:o~ de 
_·!~Lu1nun11.:""'- u1nc• ~· il ">11 110,0. 1n1.·h1)cn,J1..1 l;t~ 1ncd1d.:n TC!t. 1t'flf<." .. :i 
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i•.:J •nfc.>rtnJ<'H'-" _...(~fnr h• .. t-.q . .;.un, .. rC'\f:ioi.-.n-....1hl~'> dt"' l.1 (·l;ttn,_-.r;JCIÓ'l y aúo¡>en'1n e.Je: 
mc:"Jtd~"' rcJ.:u1 .. ·.i' J 11>.n1n.t11;41o·•1..">o ...¡u1· J.f~~lcn ds'-JH' .tc.:e>O y u10, 

(dJ cutuhru•n(.·-. ,1pJt< .H•le .. •t '·' ..... n1 .. :o.'"'" di!' l·~~tHf"' 1e-unui.1J o f.Jc otr~-t cla~ a /JS redes 
p~if'lJtC:I~ dl"' f("){*..._'(Htllllll'"''-·H .. 'I!~:'>. ) 

Articulo 13()7. H .. c-1~. Í•>u t:UH lv:> ult u"> \."•fJ . .H{ u Ju..., 

l~n c.;.i.~._, dC" 1nco1up.~~'~':h.i.:·! <:1111..: l ... :r ... 1pHuiP y t.•t~o (..;prt~1!P, e'>fe c..tpnuJu p:-ev."\lc1 ... :cr'1 en Ja 
rncóic!a Je :.\ 1n.:c..·u11p.,1d ... 11J¡i:J..1.J 

t_,, 17 .. H"h"''> r-..::.,. .. •nc ....... ~·. r.1 u., 1 .. .,!.,,, '·' ,),· n •rn1.1·. 1n1~·r•1.H 1••'!,1,r·. p •• r:t J¡~ 1...ornpJ:ttb;J1c~d e 

Htlr"r<•fM'r.1fHi1d.ld ,_:i.•!•.d .!<:"" l.1• :l<l' ... ,, ·.et'-/; l"'• l~1· :<.'lL··- •rrl•""~·.h :«•n. ~ v. \.."OIMj'lr(.'>lllt.'IC'H ..J 
prni1H ..... tr di, h.1 .. n••rn··'" 111 .... ·._: •••. ,1, !.1 /,\l'o•" d<· lt•:> (lr,· .. 11.:•,1~><1·, 11ucrn.11 ;t."••\h~:. 1.-•Hll!>•Cft.'ri.ft."'. . ... ;:;:::.~.::i·/;::~-.::-:t.i,lJ,,,,·,,. fni,,111.1:..-. 11:.d ,,i,. r~·1, . .._,.,n •• 1111-.1~1";i:..·, > l.1 1..)r._1".1n1.-.1<...-n"n l'llc'.'rnaCiLHi.d Je 

J ( t.~n C'l J1n dr ("\t .. nuJ,,, ,·~ ,J .... ·-._.11ujJp ~:e l..s nl!r ... tC''>lrll :tur.1 de <,.e,.....·1c11~ .. de 
r¿.h"t'•Hn11na:~ .. -1nn." '''H ;1>!"('f.'11l.:' 1.i\ T•.1rtt ... l..'·''ºfl't';.i.r.tr: c.·n t."1 1n~=-r.;...1rlliJJ<l ...::~ 111torrn.f.CH'irt 
1Ct.'n1c.a. en..;:! dc:-...__.·~•dltt dt' ¡•r0gr,\n1.!~ ''""'!r::-r¡..:l:th.:rn;uneni..}ics •!t.' .1d1c:.,t;.!17'/1t.·1110 . ...l~I 1....1..nnn t.•n 
C'llli'-' o.1t·11,1d~1c1l::' ...._(.,.{"., f,1, ._·,:1n¡i;11,.·en!\J Jr: c-:.¡.i ~·t"\11;:.q;1ú:1. i.t!'> f'.1n:i:~ p ..... ,ncJ,:;.11 c-'>;...-c..:1~! 
1....•nf.,,,, (":J Jn\ ;no;:1.H:i.!<- tJC 1:1!crt::·.i:11!l:d e""1'..!<.."flh."~ 

~ L..:1~ J",H1C\ !'>e'.' t.p:i-..<:dt4~1,l<I 
cotnctcH .. de: 1vt.10 ... Jt,., ~C"r-.. i.-;:...i-.. 

pUhl1cos. dl· tcJ .... ·,__v.,1.:1u" .n J<HH:"'> 

Artfrulo 1310. IJ~·fini<"Jo1u.· ... 

p.·1.1 d't"1t•rrn1tz.i.r J:i ;>v~;tnlld.HJ de l1ncr.·t11:;p· duf'l :n.JJ ~f 
ó~· ;~,;lccon1,Jnu::n .. ·1t•nc<.. 1:11:/~ii.J.1'> !.1".. r(..'.(,,k·."'> y los. '>1•r1,.1C;lJ) 

C<J11Hu1tc-.acion("' .. infrr "·'' dr J,, c.·ntp,-t"h.1 •1g11d11,..1 J.i.<. (clccc111n;111i:.·.J:.:Hlflt.•~ rnt:J1,u1:c f;:~ CtJ.l.h:!> 
unJ ("'Jllj>t'C">., :.e: t.OíHUtlll .. -.1 

(aJ 1ntt:inanicn1r l' ._1..•rt u eoue -.,,_.;. "'>uh~idt.,n.!!lo, ~u .... lif!...1le::. .'f fl11ale::.. \Cf.un Ja~ rJcfínd 
ot.:<lJol un.1 de J.11 P.,1oc\. "' 

(b) de- maner .. 1 no Cl1rnc1c.i.1f ... .;(111 .._ltr.:r.."'> ¡<r-,on.i:;. qur: !l-C..H1 funCJJ11!"nr:~lt..•s p..!ra Ja. 
.a<.:t1,·uJ.1d c~1..-.11ll1111~·., <le.• Ja en1prc\.1. y que.· ~n\te-r:~;111 un~ rc/.;?.C1ó:i cuntr.lcluat 
confJnua co,, cJl,1.. 

IM!tc.t no 1nclt..1_vc..· lt•S :JCrvu.:10\ Oc: 
.s-. tlc>1....:n1.,, en e""'"' Jc-fin1..:1Lio. 
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C'<luipu ;1uto1·iz'-l.Jo :..11·.111f1c., rl c-.. ¡uq)o..• lcrrn1n.'!I o dr ofl,1 i;l.1-..c c.¡uc ''" lo•oJP ..tpton.-tdl; p.u<t 
..:onc..:Wr'~ •' l., rc<i puhlu.:.t d(" 1r1r .. -on111nh.,t< 1011<"'1. tlc .H:\oC'tdu cci11 Jos prcxc-d1m1rntulo de 
C''.rtlu,,.,. n,\n de l,i. \,.lHlfnr1n1J,hJ úc un., P,1rlc-. 

l't.¡uipu tr1nlinal ... 1~nit1i:.i. c.:u..i.h::¡u.cr d1!>P-.,'">•l•"o d1¿;1t .. i.I \.' .i.n.tl..,".t;1Ci._l c~p.u de pro...c,.,u, rc...:11.JIT, 
..:onn1ut.u-, ~ii.iJ1."...u i.-• lrJlll>Hl1111 :\.C11.1lc.-. .s llJ~ ~'\ <1c r11cd10"> clc ... uorn.'lt,nét11::0.'> y que :,.e '-uncct.t 
~ JJ red pubJJc.t de"" 1rJC""..:0111unh.1CH111c-.-., 111c.•.J1.1n1c .:onc.-.1one.'> de rad1<.:• u (,.\ble. en un punl(1 
1crnunal. 

111t.·didn 1...-lnl ¡,u 11 l1Ut'lt1111lr..1u. ió11 °''f;'" '•l 01 u•1.1 -111cd1d.1 1rl.i111 • ., .1 11<11 rr:.1l1L...ica">n - . to'.11 corno X" 

c.Ji.;f1lh.' ~:n c,:J -"r11C'llh.• '-11 ~. 

pn.>ct•c.Jhulcntu dL• t.•laluu1o:lón dt" In co11f11,_11·u1i1l11d -s.1g.n1(1l'.t ··pro.:t"•'1rl11t"n!c1 t::c C'-..tlu.Kic.'ln Ce: 1-l 
1.unf~ir1111.,J,1.J- \..VllHl 'e t..!cluic e11 r/ ;'\rt1..:ulu ·~ 1-i, e 1n.:lu)C Jos prlx.ed1m1C'ntos :-cfcnc1o!> en el 
AncA-n 1.,10. 

prolt>\ulu '>1~:10(1.._,, u11 \..L•Z•J•llll\.• de •cc-.l.1"> ';r h•,ni.t1.,,~ '"1-lC' r1gt>n C"'I 1nt...-r.._Jn1!•1" de ~nr._1rni.J.c1ón 

c-nU\: du" t.•ntrd.1t.Jl·l ¡-.ul -,., p.u.t cll; .. rt•\ d.;¡,, lr,111,fcrcn._-,.1 ..;!.'.' 1nívrn1.H.1P;1 .::e ...C1\.l.!C"io o l..!<•I<•'· 

vuulu 1L·11uiu.1I tfl In 1 ~cJ '>'!-:•11f1.:."J. '·' (~c::-:1."l.rc.1c10:-, !:no"!! ele !a rc<l ¡.iút;l11.. ,,. d..: 
1r.:lc.·1.1..11nun1i.:.H.-111n..:o;. en 1.1, 111'\talac1011C'"!t del usuario. 

rrdr"" -..rr,ü_-io .. ¡niblitu"> <lt· 111.·l11,_·t.011•u•1•i.-nt:io11~ .,,,g111f1..:.1 l.1-.. 1t:<lc-. p•1hl1t.a!> de 
1cle..;:.,">ni.un1..: ,,,: •nnc') o In._ <.crv1c 10-. pu\-11 H <'' d<:" Ir lt0

{ 11,_•r11,1n11..<1<.. a•fl<.. l, 

ft<Ú vr-i ... .ttl.1 !>J¡.:,111f1..,.,. 1.i •C~ dt.'.' 1r1.-~-lJr11un1o:._.~'-1unc~ i.;•ic ~e 11t1l1.t .. l c-..clu.'\\van-,cn1c p.ua 
.:on1unicac1onc ... 1n1crr . .Js éC' ur..1 crr1prc't..\. 

red ptihlicu de tclr<lnnunk.s<-iuut~ :.it'.ndi,,,;,, J,\ udr..tc">trtH:tura púl>hc.t de IC"lc..::omun1c.3cioncs 
({lit' pernlllt: /¿-. lt:!t"1,.0muna.:.n·11,.>lll''> ._·ntíC t'llllfn:o, ICrfllltlJlc;._ ;jl:"fllll.Jl)' <Jt! /4 TL".d 

't."r' h.¡., públil u Ur 1 t<lt·i.-·ut11L111io:._.nL i1111c--.., '>'~111f1._ ..t i.-·u.,J4u1cr 'H-r. 1..:10 t1c t~IC"<.l'r.-".•...1~H.:i1'.!0t'IC' que 
und f-'.1rtc- obiiruc t:'pJ1.;lf.11nt..~r'.:1.· n é,,; 111,.'L!\O . .J que ".>C o(rc:..:a ;d p1.ibl1co t:ll Ft.'111..·r~!. 1nclu1do'> 
C'I IC'k·gr.ttn. tt:!ClutHJ. t11.•Jt::>.. _._ ir.111~:n1'>.c1n de G.HP". y CiUt':" ¡;i.,.n Tu t"·ne1al ..:onllcva la. 
~ra11~1n1 .. 1(.1n c:n 11t:rnpo rr:..!11 c!1.• 1nl1H111.:ic101\ s~11111n:o,ir;ci_\j,\ f'<'r el 11 .. 11.tr1(1 ~ntrt.· dn, n mJ'> J-)Ullh,)S.. 
~lll ..:,"tJJ1b10 ··ce:- p1ir11.• .t p11n111· en 1., lun:J.J 111 ..:u t:l c0:i1c111chl C:c J,\ 1nfnrrn.1o:._·1ón Uc-1 u~uJriu. 

't."l'\h .. iu:. IJH.·jvr;.•du .. u dt• 1.d11r· .1;.:r~:g,1do 't.•1:n1f,._-., IP'> '>l·r1p,::1P"> de 1c!c.:..-•n1:..Jl°l•C.:lC1oncs que 
c.-1n¡•lc= .. t•\ .,,\.1c=111.:s<. dt' prt><.::..:!kl:·nn.:nh• .._L>1np111.u1,· .• 1<...!~• "-iuc 

fd} ..tl tu.H1 ... ulirc C'! fv1111.11v . ..:•"l!•:1111Jo ... -\.-:...._!!¿;(" proll"• .. olo t" .i.~·J""C'.CH'.':1 ~lmll..u-c!o <.Je los 
111!• •r111.1 ... ·1nn ltoln\n111a.i.1 del u~1i.1n(I; 

ca~a f1ja ~1gn1fica Ja fiJac1Un t.Jt: prt:'-IU !>ubre l.s. l•.!!>C de u11a cantidad fiJa por periodo. 
1ndepend1entcmente <Je:- la c.:.inltUJU e.Ji.-· u!>1.•. y 

tt:'Jt:>Curnunit.·Jt.·iun~ !>l!!rllfii:'1. l.i l1•u1~1n1~i('111 )' rccepció11 de !ieúaJc~ por cualquier mecho 
~h.'c;·tr1'l1J1.Li&nétu:o 
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Anc.·"o l.3JO 

Par .. Canadá: 

Dt"pu~f7Tlt:'~I nJ· c_"omn1"n1<:tJIUH11. Tt"rn1111u/ A/lu<"h'"rnr }"rng1ani. 
<.Cr11fuu11f1ll rro,-,-Ju,f'J (Cf'·OJ) 

J..Jrpurrmenr 1ifC<1"urru111,u11on..i ..-ter. R.S C 198S. C-35 

Ru1bn1.°"' /ICI. R.S.C" 198~. e R-1 

A.ne.-..o 1.l 10 

J(c.Jdlf1lornnwnica11on :1i:r. H.~.C- l~h:"I. c. k-::. (;On 3.US enrntcndo:s!.dcl S.C. 1989. e:. 17 

P.:1rlc 15 y Parte b8 de fd.S Fnh•ral Cr>mr1111n1cu11on$ Commi.':'"~,,·.r Rule., lhulo 4Tdc1 Cnd,,- c.tf 
r.-d,·tu/ Rc-; .. :11!11/ll"UI\ 
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Al/EX.O 1.-5 

SEXT \ f' .. \J<TE 
PH<>f'IEDAfl 1:--.-rELECTl'·\l. 

C .. 1p1CuJo X\.II 

l"ropit·d.ld 1nrt-Jt'"<....-uaJ 

c· .. ·:....!d -.:-:.: .. ~e- :.i.3' J'.ct~, L.: .. •t~;.trA C."' 'hJ .., il''.i '1.1\CJOr.A..lc' .:::e 1.-•U-a Part.c. 
pl"t1Lc.._._,e>,.,) .:cfcr.i...1 adc ... :..i11...!..t c-(1 •• v ;•.,_;., '"' c.!e:~:,.,, ue pn•;..ue~ .. .J 1nt.el"='Ct~. 

d'e- ... -•a.t.;., .. c .. 1.1 .,,,._. .:r l.i"' .... , ,.,.,, ,, .. ,; ....... """Í.,-n•'.C": ..... u~ •lt:"rew../11•,.. n"-....,.. '-"'n• /t'rt...-p1 
•. ::• "ho·> ... t.. "'"!"> ,,, Cc'>n~rf°CIO !i:-.·;•.r·H• 

{.·o·~ '-'~)~e:.• ... !~ r>h"'-f·~" 

p•\.•~a .. C,10 1n~c:r..__~.,.1; ~""''~•\ 

<-l 1 -.p<>-. t.·• nnr-' "'; .. :_, ~ ..... ·' ,íc-

.·.rrr"'-! ,.,.;r.::,.,,•,, .' rf;C-4..r.., :.;:.·. 1,_!c:-c:.<:l-.o:s 
P.!.-:.-, .!!"'> "··•··~ ' .•• 1-.d.~ ,....."l:::no,, c.i.!e c.t:-•fiu;., '!' :.,,~ 

t".I run,_e,,,n C:c- -::-~- ·,,~:,•,\ ,, .... 1 .1 ;• • .,:r.-.._L, .... , l.!t" ... Pr • ...Jul.:to .. c .. t.Je :r.,no,wr.arll<J.\ 
c·orir:-.1 :.·1 kt"¡Jr;o.~ .. :.-.·-. nt"', ""·"-:.•.•,"'..•. ,-i,.. ...... ,.,,.~,.,,.~,, ;.,, ..... ¡ 1rr.:""":"e-10 c!c 

(. ' ': ,_. ~) r .. . 

t"I C:0,-,.,I"'~"-' <.~t" i."4'"•· ,. 1'•1:.1 .1 t•r,,·.-~.-1(":•' .~r- (),...,.,,\ 1 :~~rar.Jt"; > Ani-.:1._·.1"> 197: 
1 ("r1n;. c-·1 ,,.., nr- lu•-,, ... · 

e:: lnn1,.:='11Cl Ci="' P=trf'> ;i.1r;. !,1 J'~<"r.::.~ ,,..,:1 <Í!" j,, Prnp :---.!.t(7 tn1.'!tJ<¡~r1~ti. ·.·-~e·i (Convt"n1n 
,.,,. ¡.>,:¡:"'e, ." 

1..!1 rol ln-\::-• .. ,-, ln:cr:-.i.·1_,.',•. ;"1~ .. _. f'•11rc-.._.1cv· .:!t" ··"• f)~.rn._10.,~<, '-'<:;eW/c., 1~7b 

rron.c:-·:.~ t•r•C)\ ,·.,·-...:;:r,._ .. :· :r .::-· ........ n~r·,· ;1.1r.1 ;rt J.•rptc--e....:1<'1°:1 Ce :•,;ue ..... i.-1. 

\.".,ra.·., .... L.t;".> d~ Pl..i;·:._:~ :·•'.Ji r(",,-1,i;:fl~d ¡;¡.'()\."t 

1-..-)., f".:irte" r.¿¡r:\~·. ~~-..e,,-... In ¡"\<."\\·hlc ;"'>.!"¿ ,,c-..c..-·-\C" .a ln'\ ~C'•"·•"\ c.t.\(!"' <!e c'1n' C('">n"'c-n1os ·u .:i.ún no 
"""'"'"e~:"°' rJ1.,., •• :., f.:.._: ... (~<:" t'"' ... : .• c.i '····" de: c .. :c T1.1t.n:,, 

r:: ...... :,, ..... -

-"r-1 iculn 1702. P·rntrcc:ión •1rnpl1 .. <1~ 

<.:...:. •• .: uria de !a .. P.l~~' ;:-..X::!";\ •Jf':_>:'";¡'.t.:'" c:--i "·~ JC'l_'1\li!;,.·:;:--.-. 1n1cr--i-1 ?!'"n:e.cc:ón a Jo.,, derecho) Uc 
?~~·:i1..-C,-1.::; :r.~~"e .. -· ·.1 ~:1) .-.~~:'' <1 ~~ ..... en{~J en r:'>:1..· T'-''-'H!(l, <.1e:~;:>.·e c:;ue '2.; ::irotc:.c.:10~ 
~" ~.-~-. .. ·.cn---:~ .• 1·., .~ ;n·· C'i.!C ; ~ .. ·,, ·~1 

Artiruln 170l. Tr~tn n'trio11ul 

1 ~.;1::", e,.. 11:.~'l"n ... <!<' pr• >'r( • :1', " dr-it"n.-...;. ct~ lodO\ :n\ 
_, ...... ~- ~,- r,·r,, -, .. • ¡_., ¡.,., .. ,--... ~·., .. ~;"~-l .i ... d de :-. .. 

~~-·~t.-'{., · .- •·~ ·c., ,Ji:- id-., P;1!'":<! ,:,._fH"I tr:a1n 
:-..-..._~:.! 1.:':""<1l.1r iv .. UC"l"c.._ .. ,, .. C:c- 1,J\ .ar:1•\l.J.lo ;•:t~rr>:-ete) o 



::.-; 

.·:·· •. : ... ~nt~'lo ~te,.,,,, )'.••":: •c-.,-e, 1.~ .1 ;, ....... ,,\ ...... , ..... ~.,:•·•• '-'· "''. :""l1e'•••"·""' .. Je-~ dt•rr-..·fH7)"' '!"~ 
;._ ... '~-' ... ''-'tl.l•C:\ r.- .. '.•.1•· .-,. <:; '1.1 '•""''' .:. r'lo-.1 ••.1.s r•.srt.: 

.:. !"-."1n~ ... n.s c.<c: i.i'lo Pttnc-.. ; .. ...;1a ._:t.1z~J" lu,. l:n .• :..i.rc:\ ._,e .:..h~rc-.::Jios., i.:0010 '-"''núu.:n.,n ¡a.i.rd 1-'. 
(.Hvr1·am1cn1n .;.!e- i..s:•_. r:.h. •u" .• d ...... .,1 fui ·•a: ·" c:.zc- Artf. .. r .. _ ..;uc cumµl.1.:1 ;:(.,, fonn.t.lu.: ..• H! o 
<..1..>nC1.:1~n .tl.;u"'·' ...... ,,, dll,~1,,~1! <.!ere: ... ~•"'.'.> .~e ...iu:,•: .. l~clc:-..L .. -. ,_'<•r . .:- .. .->,. 

( JL!.t '-'''""..,e •r., i',\.•1e~ ,~ ... t·.J ~i..:._.._. r' .-~ .. _,,..,, . .Je- ',1 · ... -~ .... ~.s~~o e...,._..¡ p .. \1r,.~<.': ~c-'ii¡.w- .... :.: 

'°"'° t.:nl"....:e...'!11?•1<." "·:-. ~·-: ,, : .• ;··-··=···, .. ,,,o or!l•r.u .--::e;<.•\ Cr:-=.:."ltJ\ .:e 

~~·~:~ L·~~.l~~. !;· :.C-r·1c~~ ·"·•' ~·. : ~~e'~ ~-~-.. ~t'. ;~e+· .:~· .~::,;~ .. ~~:\~'.'~L.'~: .. :~.~::;~;: ;l,!,lJ~,..';~~ ... :~~ l:'~r::: ~ .. ~~~ :::.-
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r'":" .. ,., .. '•"~ .~ .... :¡.-,.-..-. :!• r.:<""t .~l":i' " G"'~ f' ::,•;, !c.rr-,. •. ,. ~ .-.r1.·• r.·C'1:;:;r:'\!'rir" t .... f"':t: .. -..•, ,..,. 
n·-.·-:o:~'o. .a ':•el'"'~~ • ., .. "'r•'•Pr~..: :: ,,. •_..1..,f:<.~a:1 i.:~ .;_n:-io,.:.ronc.,, ;1.;·~.1 ;;:, rcno-..-i.:'.•-.n 

X\. l I . .._ 



p.._r10Jo •nin1crrurnp1do .Jc- (.,.J~ ...:e u\u dc- do\ Añuo'. a rnc.nO'J (1\JC el fllular de '"" m11.rc.a prc~r11,· 
t.-u:onc't. vi&.J1da.~ .::.po;ot11dA!o cn I~ e ... 1\lt:'nC•.., de obsUculos Pf'l.tl'I rl u~. <..~&dA unA de l.:1s Panc:s 
r,.: ... •n<.>o..:cra .:on10 r.,.lr.,1C'\ ".i,J,.,.:.,., fl"''"' L~ !..sltA Ce \;\ü ¡_., .::.n.:: .. n,1An.:1A\ '"'11'","'' 

::~~'e~: r.i~·~~:~;~r,¡~·.:~: ~ ~ .. :.l:: ~: ~~~.:'~,: ,,'-·.~ :.· l:: r .. :fr ,;,~ . .',,;,~; . .:~,,~ .. e •~!'~'.'.:"~r;::_~::, ;::1 ... ~l~.~::~:~!r~\~~J1 ; _; ~ 

Para f1nc'l de rn_.ni.rncr e· r-Cf•\trn . ..-~CA .. ,, ... d_. l.11• PArtC''l r~..:...<-,n(")o.:L.r.6 el uL.:-. ,1c un.a. rr..arl."A 
P..." 1.1n,. pc:r'l,">n,11; d1\r1ntA ~1 lll•··A: Cir!' IA rn..,:~ .. ,·uA..ndo tAJ """', d"' i .. M'\J1,1c..-. C'L!.r' '-liJC'fo A.l o;"-,r.:1.-,1 
d._-~ :nul.i.r 

;u ~1nr~ina de la\ i·.t..~C'i p....d~ t:dici.;~:..ar e: L......, en e-: C-("1~c:r::-:n de un.a m.ar..:..11 fT"\.Cduv•.t: 
re....¡ ... •:-o\U\ C\pc:..;;.~C:'lo. ~IC'lo en"·,, _;1 .J.,., ¡,.;_e ,:·11n;•¡_.•d ]., ~ .1:-..:·n ,Je ;J'I n1.1T' .. .t ~'-•"•V •fh.!JC..<.ic'"·I . 
.. :~ j"ltl-..=.,;.(1cri..:1r.. o ,.;n ,.,,..., ,,.,...,,, c->'rl"I :•:,\!.-.•. 

~,¡_.._ .. :-.!~~ ue~ª e';_~ el:,~ 1 ~,~~e1.~/"'-":)~3 .. ee .\~=;;;~t~; .. ~ir11~-1; c;;·;~r~~ 11-~:r ~)~:' ;·.~;-:~~·~~n;;;n ::.'~ ~L~~ c)~,~~J~ ~~ 
!1~ • .s! '.!e :..ir.d T"l'.:HCJ !e,::•':r<>._!.s :cr .._':.! dC""e ..... ., J i.:c.:cr:.i '-' · ,' \ •· ·.t ::--;1·1\t~tt..1•ln •~e i.1 c1··p·e---. 

.1 q.,,. ,"'<"rl1•n.-;,1,. ... ;,, ~'••'• •• 

·- L-o"li!~ L;.:-.~ Ce i.l\ Pa:"1!"'\ ¡..._· .. ~;-., t"'~!.\~i.r·..:c:-r t''-•<"'~..._,.,.¡...-._ "'"l-1,~ .... ·• 1.,._ ....:<~r...:._1,.,, ._,,,.f.;:r•i..1"" 
:••• '..;:\ .. m..ir'-"" '....d <.,.Hn'lll el ··>•• (,,.l1r11,.•.._cn <ll" :t:r,r1ir1., ... :r·\._~;:•1r'.()\ ;e cnn,·,;~·.cl~·. d~ (Jl.t"' l.>'

c:o...._e;x1nnc .. ton.cr. en .:1..cr:.., !,1., .~ :c~C''><'> lc~·i:1111u\ l~c: 11: .. :.1r ,:'°~-'~• .. re.;,.'- rlr- n:r.t:1o ~r~,..., ..... 1,. 

! • l<td;l un.:! Ce 1~ .. P.!:'"1C'<, ;·~o:.-L1')i:.'\ t": r ... ·~:1 .. ::-0 {()n\·) fT'.'lT",."\ CC' ¡'1 • ."l)d.tHJ ... ~I 1""""1C:.:-IO'-

C'\;1.!"~'-. f:'"J.r~: • ._ ,·, .r.,::.,·\ .~ ;r (;e~:,..:·h·" ~··n1.:n-.·.1r-.·e«:c- :, • !),c··c.," \cr\.1:; i<,-, n Je,\ ti;><•\. •..!: 
ba•""·<"" ,., ¿<" <.e,. .... ,(,\ ,., .•• , ., ... <' ".., ~·.,,._-.,-..e ,,;,, .. ;,.e-

J.;, C:.ad.t u:i .. c.;i;: l.r;,. P.!~~e·. r.ct'.¿•.!. c. ~cé•11tro ¿ l.t'l rt .~r.;;..,., '-i-'<." co,.,lc11¿~n..n o con'll'!.t.A.1\ e• 
i;!...::·:1..:1\v~ :nr."lu:.:1~~. ~\. ..... .t.~~.11.J:.L'> ".:., .. r :rH.L . .11.:.1.r• J <."•:or n ~-C'~l::'.ntn<> C¡".JC' ;}....:e.;;,n Ocn:¡..!r."!· .• 
>-t•r:r ldl-.....:•-io:n:~ U""l.1 rc.c. :o-i c1•1'" ;">c:"t">(V'':H\ ..,,., ... .,,\ u r:-ii.c~.~' 1'".''i'J~\ • ..-rnne'\. Ctct"l"l:""·'I' 
,:·-,:-....::1..·~ r,1c::;L'r . .:.le~ e=- .:...:.::;;.:.C"~.l ::.- !;1 ... f';i:-:.-~ ...... ,,:...:, •,,., ·~.enli,.;:ire...:1~n n a~c-.:-:=:n e-; . .., . 
I.;, )., '..~~ ''-' n 

•\,r-tin1ln 17o<J. P;1lt-nfr .. 

!;;1,..;¡cto .;::, lo C13.;::n.1c.:\t0 en Jo ... ?-lZl•t!n .. :". ~ .l. Id"> l'.1~\.:"> (j,,.~-,._,n.Jr.1.n el utur,.-..sn,1cr.h"J \.h .. 
~l,·1.:-''\,''I. ;Jolt.1 :::.._¿;q~icr 1r,~r-,1on '-.I \C IT,1\C' dC' ;--rc-..::l:..::1\>\ ,:-, Ce '1T(""'-.:C ... ()\. (""r, tndO\ ;('.')\::.)~!"Jo()·. 

~ :~·._r:.i:''!."4 -.:~-~.;irr .,:..r ;...1:c, :r-~<'."··._1¡10~' "-C..,1r P'"'-1•!•("' .... ~ .... un ... ;._ __ .~l\.H: ... , 

.f.,,,·¡:'-..!;- \,("-!:-' \,,.,,,:c:-:•:"i:r, t~c J;-- .. ._.,,1r.., .. l! .. vr .• o' !'. -., efr:"". "l' .• ~ ... 1 ;"Hl'"'-•ºll'll"' dr;J.:-:.;.--., ·•"·· 
,:r.;, ..;;._ ·""-" P.a,~e,. í"'"~~ .. ;:--·r\1'!t'"·.,r .._,_,(' : .. , C'• ¡:r('\J,>r;C""' ··•. ""'-·cr-.r:-·,.._ 
.s;J ... .: ...... on 1n(:,;-.·rt<tl \C:.l., :e,;---e.;:;i .. ~:ner.1~ ~1rcH11:T~º' ·..,~ e1l.f)",.'>1cHi...... no r"'-iCt"'r:i:'> 
"" 111 h..·~. 

0
Cóld:'! :...r:a de" la"' r~~c' ; ... -:,..a e:o.c!L:1~ 1n_"c:'c1or:c __ '- e~ 1.1 p.arcnuhll1c1A<'l •u _.., nc.ceyn.-. 

~-= i-~~ ~: .. =~~- ~~-\.:.~~·:-: 1 '_'~-{~ .... < :-:- ~~:~,,:~·t~,;:~:~.\--~~-~-:c:~~:t: ,::~.! !~1-~ ::~ ... !-~ ~~.¡~~;i:~ .• ~~-:~ . ./',~º::.~~~-·~; -~--'~~.~. 
e-·· ·;,r C."\.'\C1 f.~.~.\~ ,'. " .1 •• ,·-~hl<"'l'C ,11···--~'"t" .; .. t• 1.l C'•··; .. \ ,""l .. :"\,"\ ...... f ,-ir•• 

.Jr.1.:..sncn;e e,... c;¡,c 1.-~ f-".·in= ;1r,1•: ~l~ .,, ~-l~~ .• •:o'\c:1"'n .:uni,.:r. 1•--; ,.,. .~t" .a .,.-... 11·~-" -1 • 
.,..;..., t'O_?~!v t:c l.t p;111..n1.._ 



(a.J JOJ, f'Tl('t...;:o~ dC Ól6'1':."'-'ll•~''-''· ICJ"..tj<hllO:.:Ol> y ~UllUlt'." o.l'L p..trJ cJ u--.t..lltTll("fllO de klCl 
hum •. i..no .. <-~ Jt11111.ilc- .. 

(..:J f"f'-:~c.SO\ c~n..::.tl~cntc b10J..'.J¿;.i~u> ;.1.u.s 14 ¡Jíl~._,._.._1011 dC"" pl4.11L.&..'1 o .a:1Jttu1Jci.. 
dllolintos de lo~ pro.:c.-...'> 11.._, üio/0~1..:U) ~ rtl> .. rvt>a•lo.'>e.,1..u> P"'"-r" 1,.lich.i µn. .. -.Jl..'--'.:l<.,. 

~0 ( .. ~S(,.lntC :c1 3<"naJad .. J l"f"l e) lfl\. l).'-l (l.>), ...:.,H!.t \J:ld <Je ~A) f'..i.,ttc' .. UlOí,11~ PJVIC"•,:~j('tO ~ l.a'lo 

"'"'r-.ec.:1dc> d..: p:.\:1:..ts tHc....!:.u :e ~•Jlc1;:r: ... '"' C'lo'1ucn . ..1 efe-._:, •. , ,:(' ;'1,J1c....:-._:ó!1 J ... : _ó.'t'l'll"":.r. o 
.unt•,•'> 

~' 1,;n.a Pft.rfc no "':.l C:>.?1,..C.~':.o el .._.:.....,;¡;.H:l•cnlu de p...tc1<\~" ¡.-r• llAI pr'-"'e>.:.<Ción n los 
;::trv.Ji,...:luJ. l4..Tmace1..o1i..·o~) il•;tVo1., ..... ini1..:u> .Je 1;.onfurrn1d.di.J r.:u11 le ...::i:.pueJto en e: ¡.~r.,ro 1 

1.a1 al l '-' l.!c cn...:;u l!c 1(/·.J::. ¡:i-.~r;:1 la m.,_1cn.1 rcl.111c1or.••-=·' ..:c•n SL:H.411..:14'1. y .... e ~ gc..r-.c:rc•1 
de ni.:!.Jll"t-1 n.l: .. ,.-.,!. .t:'- ,::.,3i<:l ,.__p, ~':c-¡-._,,.,.:.1\ " ¡i:.....:,~.._i<J..,.,. ¡ .... >r '·""e~"°' 
rn1.:rot.11u!,~¡;•'-•)' ._, Cc-••-...aJ.t\ \!fr.1fi. .~ll•J'll1·Cí>lt" .__:<" -'~ 11;1l>rtll•l> ~ <.j<>C' -....;- l!c,.:,~r." 

..:cn1tiru1r A.l1rlic11:••" ,.,c .. :1~ ''"" • 

.._.3.d lºATlC otoryara ..si 1n.,,.cn10,.. <Je .;.....,_,,J..;v1c:.1 <.!e c'\o~ pr .. ,..;, . ._ .. .,, "~ ''-' '--4L....._..h .. 111cr1:e. h•1o 
"1c.i,.,";11..>:t µ.i:-..i otJlt"'f•t.""T pr..:.•1r-._, ,,-.n ;._..,,. ;: .. ·;::-1:1c ,"J-'r.,, d.- r" ; ·, ... ~.n li'. ;"'ir el ¡l<"~!l•<~O l"'"I q:.1r-

;~-:.;}~;~~:/11~~1.:;:• e~.!'::"'~~-.. ~~--~.~~;:~:·~ .. ~.' .. ~·.; -~:. ,1 :;·:.',1 ~ ,,)~·~·~.~; -. r- :~;~~;, ~~.:!:''~ ::~·;~'./ 1 ~,í ~e~!~~~: 
<-¡-C i., ;.1o1,;:::t1..•1 .. 1 l.¡1.t: :.u: ... 111 .. 1..·-i ;):,11e.._. ·o.):! ;_;::.:'>cn:c t.:!l,~ .... ·.~U u; ... •r:.-:1---1:f!C-"lt" 

cuanCC' ia. rna!c:'"'l.l u~·<"'tC• de- l.l. i-'..1.:cn!c \C4 l.." p1 • .....=_ .. :._,_ !. p.u::rllc .._onr1cra "' 
'.;[1.:;..r e;-) L:11..·:-r.._!•._, L.'.C' ;f1"~¡..x-...: 1 d o;:- •• -. ;xr• ••. :-.r1.1\ ..:, !;" ~3'::'•Gl..!e.1>. u~r. o VCM<!L"'l ;.¡ 
1~l.!Ce:1.-. oo;ciu .:C' l.J ¡;J.i:c:n:c;-. ~;11 e; 1..-o~:-..c1.!1~1e-n:u '-~!" ;,r .... 1ar. ~ 

it.~) C\1.a...•H::o f.-: mo:er1~ \~ti·e:o Ce /.;! -;:i.-,,1cntc ">~ L;O p:•"' C''>•• ld µ.nc:n1e ~unllo:r .. d ~,; 

1111.. • .;r e: ..!c.-r~M\• Üf.' >1:-1;--:..::r .J .._,:r.:13. P<"'t§.Or.a§. que ..Jt1l.~Ceí! C':>C prcx:-e .... ""> :- q.....,c: &.a.C'ri 

... enC::4r n 1n1~......_--,!-:en i-"'--"":- ;1..1 mcn~1:... e: pn ... --..Ju.::t.:• ,.~,:C'n•.:!o ,;1n:::...:~,......("nfe é.t"l e .. .
p:-oce ..... .,_ s:r. e: ;;o:-.~c~.: ~.1("r.¡._-i dci 11;~1.11 Ce le'! p.t:e· '.;" 

t> c:.:..<!..l ~r..'! \.!e l.~) P~r.i:;:!I ;..io.......:t.!I t"';l.1~•lc- .. C'r c ... .;:c~Xll .. )flC§. J.r.•:~.n!.t3. .t k•' dC'.·c-cho~ C'tc1:.i1.l\d"> .. 

.. ur•~c;-11+...lu:t ._.vr i...:nd p.ttt"P.IC' . .a c0·1d,;::0·1 U:- ~i...e uJe§. c.•)..ci:p ... u""e~ rH> 1n~erficr.11-. de rr.OJ.ru."rA 
11:·~-.::1"11..aV.i t.0n 1:1 c ... pJ01~..:1..:'.'"i no~:~~:1: e~ · .. ;i.·u;:-rite -. nv p:-o-.. ¡-...:.;c--i ~r:¡-...:1c10 ~in :-a.-0•1 a Jp-. 
le..:l:.1110~ JlltCtc)~) e.Je! t11i..::!.s:- ~t" '.J. p.1:c!Hc;- r·..it'i<.~~ c1;cnl.---1 O:C' .o~ in:C're .. e\ :cEitirr .. )\ de ntr<l-. 
J)o.."f-.¡)l)J'> 

7 -'iu)'::-~11..· d ¡.._, Lnpur>?u t:n !<.-'> ?.._n.,lo\-: y :1. no ha.b:-.1 d1 .. cnm11-. ..lc1ón en el OlOtl!;arnientn 
::e p;.:.::-.:cs ~l t':'1 e: ~<-..:e ~e:<'~ :::e·ec~,~~ :--e'.'.>;>-=._-·:-.ü'>. ~~ f1.Jr_··1, ... C-:."I c.11n;x> c~e !.1 tccro!o~fa 
Cc-J : ... rn~ur.o ~e: ·~ .t-'rtne C':") ~-·e r ... ·:-i~c-;..._·¡._.,~ fLJt• T1:"4lr.--1...:.1 ¡1 CC' '>1 in .. prn..'!uO:?Ot. \Or. 
11to;>or:Adt.,'> <• pr,.._J,.,:: •~""In' J;:-.,;-_.'\,n1~r·!c 

c:i. L'n.! í'.'.lr.c ?----.,.,,jra r~'"o..:.ar un~ p.;itcntc \O!amc:nrc c1.1.\r"•do 



(hJ el OIOtt=dn11cn(u di" una li..:cnc111 ohl11'(,.atona no haya i;:,.,rn:p,1dd Id 141.JL.a ..Je 
c:-11pln1.;u•oc1n dr l., p.11•'•H1 

.:,¡ C"oll!., un.11 ~(;" '"'" P.tr1ci P<'Ulldird. .t ¡.,, 1.ru!.1rc-" dC" ¡.,_,>'•le"' ·r\ • .-.J,·rl-\!i. u lr"'11''""'rl"'i p"r 
""l..l.:"•\'.>n. ~"' .:nrr••• ._ •.•• _·•n,., .::ir.'••""·" d,- '·• c-r> , .. 

!l' C1..J..¡!J•> l..1. l<"t'' ,• •• .:·•"•'' ~e:: ,,.,.., U.: j,.,, i'.u:1.:" 1~r1111t.1 el ..,,.., ,!. !,, -11.tcr1.-i .,¡, r::u1 dr l''°•' 
p4~o·n:c C,,\111'\tO ... r í"'-"''"' :,.~,, r•),,-,·,··~'<" 11J p.'lr•.'lfn t, '"' 1,, ,.., .• ,-.,, "'"· ... ,., •!.-:; f•!ul.,.r .Ir! .t..-~r ... h". 
•n ... : .. ,.._h• .:1 u~ r-...n ..:-· ~·"ti . .:·1,,• .i i"-' <>:1.'!'> ¡ .. ·:-.n~·.i· ..¡ur- e-: r• ~. ".'• ,, ·'•"v"'-C'. ¡.,, P.1r:c ~c-..y'.c...--..:.1o 

1 .1 .. ' • ¡.: •••• - f1 ~ r;- \ l.! 1 ' ; .. l .. \. •• ' . ' .: ' 

.~ -· ··- . 
• :eJ q .. c- ..... - 1-: ·.-

lbJ ...C..Jo f..:.adr,, ;><!.r~il1r1,- t.tÍ ';\,., \l • .._.._,n .an1cr.C.-r:dAr., .•! r"l"\1!i.n10. eJ vsu.Lf•;o ?C>~<:rto.4.' 

hubit.r-~ t·.t:..::t~J l"'>:uc:--/u\ ;>-.Jr O!•tcr.cr ;,, nu1.._1:-"1r~•.:•co1·"1 .. 1c-: tlt~la.r <'..ci .!cn-:cri..t• ~~ 
i.__-rr!":1n<.>l :'lo.._.__,,·.._:;,,, .••• ,,,·1•<"r••.1Jc-~ ..,..,._\!.t\ \- ._,·::;\ l"\•1,c•, • ..,., nf'1 ht..-.1cor.n :cfl1~0 

•!' •l•'> c-n '"' ,,, .• ~.. " (-_"!,, ,,.,,, .. ,... 11.' r·., ·t.- .. ; - .. 1- ,o\ .. .,,1 ....... , .- .. u- , ..... ,, .• ,n.~ rr. 
... -.1"'' ..:'!r"" e-n ::--!·.-· ·.t\. d·· "'•'"!"'º•. ,,•·1·-·-._-1,. •' ,.~ --~""' ,;,,:: 
1ll._1 ~L:". :' · · < ..... ··::~ ...... ·e-'. ."' .... p'11,1.,r:f' ,:J. .. \.._·;._,,.c\ ,!I"' c.-:1:~.=x:-.:,;. 

~-.• -.~· .. -.n.;: ,, ~·; .. ~ C:c o:-•Pl""'1.a. ,,r~·t"11_,., -..:' :•.H.:1..:.1.-J .aJ :i:t.l....r d('! 
C::cr('.:.!"IC> ;_.~1 ;J·.--,,-1.-1 ..... ,. ' ..... r.1,,,· .th e' r:n el '.: ... ¡Je- -J<,,.<:) ¡->·.J~i:~·~ \.:: f::-ir-~ 

cc1n1crc-1..ilt'."" -.. ,,., . .,, .. , 1"': ... · .. 111r-r._,, ,. t". c:or1rr.\/1\:A "'!": ,.,,...._.ror un_. h.'. ..... ;.~.(.!.. ~e 

p,,1c11a: ..... e;"' •' u..·",o•I ! .. ,:..., .. "''"·ll'"'·'"''-';C', ;•-•:" -.....~·.--· 1.11 ... p.tlcrnc· 1..-.0.:1;.!.a c~ •J 

:...:r~ L.1J:1.:...n~.a ;.-.._:- L' ;•.::-. e: {'.Ph.r-r-1>. '>-C .r.:.nr--_,_._ .... •:-i ~· .. ~·-::.:r.~d ;;.: 11;__;.~t.J" l.lc; 

> ~- ~\·.- ~H' 

lC-1 et Arnt-ort~, \- ;j' .. •,., ... <"l··. ":t· j ~·" """ .. .: ),;"":11~r.'U• I' ¡,,,.fine\ p .... :.-. ~I '-t"c ¡,«._ .• ,, 'l.~n 

:iu1or1~-a.'~· 

ftl J do cho .1 .. 0 -.rra "" ,- "' :..·.,. 0. 

1e• .1n:~\..' u~D n·.• p ..... ·:·.,.._,,:.::::: lC ::~.c¡,1" :.J~!:._1 .._l;.-, ;~;···-·e de:''"· C"fT"",,.1rc:::h": o C.cl llVÍO 
c;t...: snc.: e<..- ..... -

t:"t cucJ .... wu.::: ~!ic ...::-.. ..:1':..! .-..1~...:-.\!c~..:: ,.,.,. .i..Jf;._1~1~\~d. ?,--·-.__ ;•.;.l1nc.-.~e p-=.ra .ib.,\!C.CCr c; 
mc:rc.acu.> :r11err•p :Je;.; 1~.,r·:- ..;1.e l<i ~u?nri..::c; 

I~• 4) rc:">C~"'V:'I d~ ;.'! ;•rv•e-._;.,:-1.,., <'ldC"<"U.\(~,\ •1t' /O, lnle:~·u-1. :":," ~,rrrn <"":r l.•S ;-... -~l.o.--:"tn.&..S .... i: 
.tLIOr;.z .• :h!d~- ;: ..... ;r.) ·r, .__ ,-•.r- :.l ;.•.-.~-:;>_!(.- ..:,-. 1:(• C . .:•- ' .... ..., \·~,-~,:,:e- -. ,-_.~·¡a._-,. i.1:. 

<h) al l1lul.ir ~I"! .::crc- ... ·hl' .. e :~ P"!'°''ª t.o:-1·1 :-~r~11.r.cr,,.·u_..,., ."IC~.:'U-"!.di'I ~~liri lo\1 
c:r .... n .. t..t11L :~ ... :"· ,_...,_,;,, ~. ~. • !"l.1t11.J.1 , _;r-."l'-1 L!e¡ • •. ilnr r'"' >'·.Hri: _.,,e~:::- ;~ .J •. :or:,::..i~ I~'.)·: 

•.11 

~.1_;::-:;t d re-.; s .. •r 
lll'of:l,I.;. 

,,a ."!o~:•J~.L.!._-,,~n est-i.~ 

~~~~~<.~e~t"~~::;~;·-r'~:;' ·• ,, ~-·1_,~3 ~:~.r1c\:~1n~~~~;:;.~1tJ~~:~~~~.\¡,~-:r ~:·~rJ~ .. ~:~~:~--•~:""'~:J~~~~ 
.~' •.I. • • • .) 

X\'I! · .... 



J.1 J•.~n(' ,..., ..,,14:~ .,1. , .• ,:., ·• .. ¡.: •... 1,,. L'"'..l·'-""•('·. r. ,:.,1.ir. 1.J .. , rn lo)•'"·'""'" r.'>)., 
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