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£l presaente trabajo inicizimente tenia que contor con la rmetodologas y L teona

ronnalmente lleva wiia tesis, sinembargo debido a las pocas tacibdades qus e
pudieron tener corn los medics de comumcacidn, en esta caso los escrnitos, se realzo
entcrma de Tesina
Elterna micial ttulado "Las Empresas de Comunicacion frente al Tratado de- Libre
Comercio” era la comparacion entre el diano LLa Frensa y El Financiero, este Otumo
presto algunas facilidades, que consistian en dar informacion acerca del nurnero de
personas que trabajan ahi, cuantos departamentos habia etc, pero no aceptaron la
reahzacion de un cuestionario a sus rabajadores argumentando "que se les quilaba
eliempo y que esto podria afectar a iImagen de la empresa”™. Postenormente se
solicito el mismo permiso atdiario La Prensa via telefonica, pues de otra manera era
imposible obtener unia cita con la persona iIndicada, en esa llamada, me dieron el
numero de trabajadores y algunos departamentos, pero cuando pretendi aplicar la
encuesta , me dijeron "que no estaban disponibles”. Despu€s se hizo la misma
solicitud al diaric Reforma |, el cualrespondio que “en esos momentos No recibian
ese tpo de estudio™. Al recibir estas respuestas. cambiée mi planteamiento micial de
comparacion y ajustarme al medio que me dejara reahlzar las citadas encuestss
Acudi entonces al Sol de México, me dieron una cita, rewvisaron ¢l custionaro y me
dijeron que seria muy interesante conocer las respuestas, empero, 13 misma persona
que se intereso, argumento que muchas respuestas ya las conocia y que resultarian
negativas, lo cual disgustaria al presidente del diario Mario Vazquez Rans, sin

embargoe me diyo*
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Laporacra pante de esta imeshigacion gira en ome 4l sahnisrmo cuyas

pUestd y Cito

e carnctensticns se exponen de acuerdo a kos informe
)

s de gobierno, los hechos que se
firmaron para llegar a una apertura comerciat y llevar a Mexco al pnmer mundo. En

s partes que siguen se analiza y se trata de descnbu que es el Tratado de Libre
Comercia y sus consecuencias

al pais. Antes de entrar al diagnostico se expone 1a

tustoria del penddico en estudio para poder comprender mejor los resultados ce las

encuestas que se reahzaron al personal

Se uihizo esta herramienta para oblener una informacion mas certera de pane de

tos trabajadores y s opuuon acerca de su propil emmpresn

Los resuhados de las encuestas se encuentran

en el capltuio res, endonde ve
explican los porques y se enumerantiambien algunas propuestas para quo el

penodico pueda sortear los problemas que surgieron y los que puedan surgir en

algun momento




atornve se ternuno la Tesing exponiendo como caso el Heraldo de México y

al mismo blempo propontendo algunas soluciones, que se encuentran en el

4
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CAPITULO 1
1 ANTECEDENTES
1.1 ELL GOBIERNO SALINISTA

Duciiodel poder | se pensabua dueciio

ded tiempeor, hubioa conocide ol minato
que ire de frente con fa handa terciada
al peche y sabria del niinieto cn que las
manos nerviosas del Hder del congreso

lo desprenderian del simbolo preciose.

Selio Sherer

Las principales caracteristicas del gobierno de Carlos Salinas de Gortarn se

resumen en dos partes’ modernizacion y legitimacion
Cabe senalar que ya desde tiempos de Miguel de la Madrid, o quiza antes se

manejaba en los discursos ia realizacion de una politica modermradora acorde con el
desarrollo det prnmer mundo haciendo alusion a Europa y a Estados Umnidos

Una de las principales aspraciones de los gobiernos de [os paises en vias de
desarrolio o subdesarroliados ha sido formar parte del pruner mundo o de 1os paises
desarrollados, sin embargo eslas aspiraciones solo se convierten en discursos o

demagogia, por que los “gobaernantes” sdlo priensan en ellos y en sus empresas, nunca

en los demas que constituyen el pueblo



i

AU st it v -

Pero antes de abordar la caracteristicas de:
un recuento historico del sexenio anterior . para s :e2r en qué condiciones econémicas y
sociales quedd nuestro pais y de ahi saber y caractenizar el desarrollo del gobierno de
Carlos Salinas de Gortari."En el gobierno de Mig .- De la Madrid a pesar de la gran

cantidad de planes y programas no hubo crecunmu -.'d econoemico, mucho menos

desarrollo | e! pais se volviéo mas dependiente de! teriar, se agudizd la crisis y muchos

mexicanos , disminuyeron sus niveles de vida on na dramatica . Fue un sexenio
perdido en términos de crecimiento y desarrolio” :

Esto demuestra que los gobiernos de Mex:: > en lugar de favorecer a nuestro pais
hacen todo lo contrario; visto lo antertor podemo: :-.ducir en que condiciones
i ano que estuvo marcado por una

economicas y politicas quedo el pais a fines de 14

crisis politica.
Partiendo de esta deduccion . es necesaric .clarar la importancia de este afio

cuya relacion tiene mucho que ver con Io acontec 1 en el sexenio salinista.

1988 fue, un aino de elecciones presidenci... s y €stas se dieron en un marco de
crisis econdmica social y politica. “1988, fue cas: : dria afirmarlo de forma categbrica, el

ultimo en el cual un buen nUmero de mexicanos p . ':so que era posible regresar al

pasado®z.
Es necesario recordar que Carlos Salinas ¢: Sortan en 1988 era candidato del
PR! y fue secretario de lo que era Programacion » Presupuesto en el sexenio de De la

Madrid , en resumen " 1988, fue por muchos conce p1os . un ano de singular relevancia

para México™.3

1 MORALES Méndez José Sivestre.Basado. Presants_y Futu- . Teanomig 100 Y. P o
2 ALCANTARA Manuel Mastinez Antora  Méco Fremse_ali. 11 d tglo XX P 0
3 idemeo

jobierno salinista |, es necesario hacer

i
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Hay que recordar que cuando Salinas de Gortari era candidato del PRl a la
presidencia . éste siempre manejo un discurso sobr2? modernizacion politica, econémicay
social . al respecto el periodico PUNTO le realizé una entrevista al historiador del Colegio
de México . Lorenzo Meyer quien afirmod -sobre el discurso del candidato Salinas -"habla
de la politica moderna, pero ios miles de priistas aqus intervienen en su campana , se
manejan a la antigi/a”, mas adelante , Lorenzo Me ,z- agrega: " de la aparente derrota en
las urnas, puede hacer un triunfo , siempre y cuan !¢ se convierta en un portador dei

cambio, asuma la ola de cambios que demanda [a = ~credad e integre un programa a

partir de ello.”
Y en efecto, el candidato del PRI, enmedio .x+: una falta de credibilidad se adjudico

el futuro , aunque la ciudadania sabia que el verda<aero candidato ganador fue
Cuauhtémoc Cardenas , sin embargo la sociedad c.vil fue deébil y acepto el proceso
legitimador con el que Salinas pudo permanecer e 2l poder los 6 anos reglamentarios,
de ahi que desde 1988 a 1994 " la modernidad sir =5uidad ha sido el signo del gobierno
de Salinas y de sus antecesores " 4

Y hasta podriamos agregar, en este caso ol Dosterior , como el sexenio de

Ernesto Zedillo que se caracterizd por la faltrta de | derrazgo..

Ya particularizando un poco mas las caracte:rsticas del sexenio podemos decir

que el discurso paso a los hechos |, por ejemplo: durante su primer afo de gobierno
propuso a la nacidn tres acuerdos®: para la ampliacion de nuestra vida democratica , para

Ia recuperacion econémica con estabilidad de pre " 1~s y para el mejoramiento productivo

del nivel de vida de la poblacion”.s

4.dem p 70
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En o que se refiere a la politica exterior . Carlos Salinas sostuvo relaciones

diplomaticas con Estados Unidos , Guatemala B¢ :2 y Cuba

Renegocio la deuda externa ; tambien en Ia reunidn del Grupo Rio realizéd

acuerdos de intercambio cultural, para tener estal ;hdnd cambiaria y aumentar la

apertura comercial para 1a integracidn latinoamue:-¢ 11 y elminar barreras arancelarias.

En total durante este afo se suscribieron 77 ncuerdos entre gobiernos y 8 con

empresarios.En materia de justicia, intensifico 1 . 1 contra la corrupcion en la

administracion , abogé por la hibertad de expres:e:

desmantelo 188 organizaciones de

narcotraficantes y arresto a 9 mil personas relac:or :cins con ¢s5ta actividad,

En lo que se refiere a las elecciones

.o celebraron en 10 entidades en

donde un partido de cposicion tomao por primer. sl gubernatura de un estado.

El primero de diciembre ., Salinas invito o I+ - vartidos politicos al dialogo para

reformar 1a legisltacion electoral.En 1a economir o ¢l crecimiento en tres lineas:™ la

consolidacién de la estabilidad econonweca |, an

' de recursas para la inversion,

modernizacion de la pianta productiva” « Tambic anuncio la renegociacion de la deuda

bajo cuatro premisas: "abatir la transferencia de oo

35 0 nivetes compatibles con las

metas de crecimiento . disminuir 13 deuda histo .1 acumulada | asegurar recursos por

un periodo que eliminara la incertidumbre de 1a+ ~rgociaciones anuales y reducir el valor

real de la deuda y su relacion con el producto riazinal 7

El presidente anuncio el fin del reparto ¢« 1 zreas y anuncid l\a reforma agraria |,

asimismo cred la Comi

n Nacional del Agua, coiienzo a desincorporar empresas; en
este afo inicido con Mexicana de Aviacion y anu: o 1a modernizacion de las
telecomunicaciones .

En el aspecto social le dio impulso al Gers 1o Nacional de Empleo, creo el
CONACULTA vy el PRONASOL, entre otros

8 idem

7 iidem




Cabe hacer notar que en este afo NO st

comercial . aunque Salinas se dedico .

relaciones de Mexico con el exteror

“En 1988, al asumir el poder Carlos Sa*

la mayce:

interna sumamente fuerte, [a dea del tatado

gubernamental , N1 estaba planteada en el Pl
despues de las presiones del gohierno de Gee
abrié el mercado financiero al capitat externo
neoproteccionistas a nivel internacionatl, fua
iniciar negociaciones con la umon amernicans”
El proceso de legitimacion de Carlos
frutos en 1980, sus campanas televisivas de
de modernizacion hicieron creible su perman-:

En el segundo informe de gobrerno . C.

S

acontecido en el mundo para de ahi justifica

término de 1a guerra fria con la caida del mur<

de este acontecimiento

“"En lo economico atestiguamos la glob.
interdependencia financiera, el recrudecimies’

Al comienzo de este segundo informe

comercial :

8 CARDENAS, Rogeko El Fmnanciero N° 187.Ana 4. Z7no.

9 SALINAS, De Gortan Segundg loforme 1900 Presdencis
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L aua todavia muy claro la apertura

art- el rempo a fortalecer las

. miedio de una crisis de legitimidad

e caantestaba comao prioridad

cional de Desarrollo Hasta 1991,
i der larepnivatizacion de la banca
ot leectura parcial de tos fenomenos

o1 adrmyrustracion sabnista aceplo

1 el poder comenzaba a rendir sus
JALIDAD, ¢l PRONASOL y el discurso
ceir el poder

s realizo un recuento de lo

sado en el ano.él hizo alusion al

Be - r v 3 bipolandad que existe a raiz

2 g los mercados. la
- tompetenciats

1ar sa hizo referencia a una apertura

1T omne especal TTLE of poder de las corporaciones =

[ Generat de C Socuat




“la quiebra general de los modelos de

economias fuertemente estatizadas yregimen.

que hemos elegida: el de la apertura a las cor
tecnologicas, el de la reforma del estado chient.
y promotor . y el del dialogo y el acuerdo en !

En politica exterior Salinas da cuenta o
Japéon para entrar atl bloque comercial de ta €.
Unidos para iniciar un area de libre comercio

El presidente informo sobre sus labare:
indocumentados y para ello creo el Programaa
Extranjero. En este mismo rubro . el president.
cuarta reunion del Grupo de Rio y exalta la .
fundador en el Banco Europeo de Reconstruc
ver que enfatizo mucho en este afno paralogr.:
comercial , podriamos decir que con este con-
posteriores.

Sin embargo, también hizo hincapie er
este segundo informe de gobierno. por ejemp:
Nacional de Derechos Humanos . en io electa:
del pais , legisiadores de partidos pertenecrer”
las nuevas reglas electorales . Y en ia cultura
al escritor Octavio Paz. este ultimo no fue estq
embargo fue un becho sobresaliente que ocur

Es necesario sefialar que en este segu:

apertura comercial justificandola con la global:

“un

roh

aleee

‘1o sobreprotegrdo . las

- on autornanos ratifican el rumbo

wmerciales, financieras y
mietano hacta un estado solidario

+-1ina nueva cultura politica™ 1o

rciones con Europa y con

hcitico y con ios Estados

«roun trato justo a los
“umdades Mexicanas en el

in parhcipacion de Mexico en la
1 de Maxico como miiembro

sarrollo De esta forrna podemos

ier con el tempo un intercambio

aentos para los anos

1 :ctos . en los que dio cuenta en

ecto socrlal creo la Comision

1mera vez en la historia moderna
«+i espectro politico aprobaron
< el premio Nobel de Literatura
un hecho del propio Salinas, sin
3C xento
1 se comenzaba a nombrar la

ndial
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Durante 1991, fos cimientos que habia
fueron tomando la forma de un edificio, que a.
construccion que se pretendiaya en el tercer
prioridad de su gobierno, es decir declaro qur:
apertura comercial y diversificar sus relaciore
Salinas incremento sus negociaciones caon I ¢
obtener e! acceso a Mexico a ese gran maorca!

Salinas, en este tercernforme anuncie
Pacifico México obtuvo suingreso en Latinoa-
se dieron grandes pasos cuando se fumo el T
llevan a cabo negociaciones para establecer «
Trilateral de Libre Comercio que perrmtird cres
empleos mejor remunerados y elevar el biene-

Salinas también indicd que Meéxico pa-

de Reconstruccion y Desarrollo, y aststio a
para la Cooperacion y el Desarrollo Economac

En el aspecto regional, en Tuxtla Gutie-
Guatemala . Honduras. Ef Salvador. Costa Ric
Acuerdo General de Cooperacion y un Acuer
segun el presidente conducirian a nuestra nac

relaciones comerciales.

11 Saknas De Gortan. Teger taforme de Gobreme 1991 Pre
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oo pirnciplos de su sexento,
queno dejaba visiumbrar el upo de
. tahinas hizo notonia la principal
dial en su sexenio seria la
rror. asmmismo, en este ano

+ Cconomica Europea para

v paises de ta Cuenca del
Ciien se recuperd 1a iniciativa y
- i ire Comercio con Chile : “se
. Unidos y Canada, el Tratado
risa y con solidez. crear
soblacions

*» miembro fundador en el Banco

trabajo de la Organizacion

niraron las naciones de

ua . donde México suscribio un
wlementacion | los cuales |,

l.-ra lhberacion de nuestras

General de C: Socisl
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Mientras esto pasaba en el comercio y 1as relaciones con ¢l exterior . en la
economia interna, Salinas durante el tercer informe dijo que Meéxico “ha recuperado su

estabilidad ha crecido casi el doble de la poblacion. gracias al estricto control del gasto

publico, un sistema fiscal competitivo | 1a reduccion de la deuda | la apertura comercial,
la desregulacion y la promocion de la inversion y de las exportaciones™z

“Las lineas centrales , que dan cuerpo y definen la estrategia econdmica del
gobierno de Salinas , pueden definirse en torno a tres grandes cuestiones

a) Et cambio definitivo en la presencia y forma de la intervencion estatal en la

economia bajo e! argumento de que un estado propetano nNo es un estado justiciero

se ha procedido a la venta practicamente de todas las empresas definidas . Y

constitucionalmente como actuantes en ias areas economicas reservadas al estado y

la modificacion-reduccion de las formas de regulacion estatal sobre el proceso
econémico.
b) Una extendida apertura frente al extenor y la busqueda de una integracion

negociada con los Estados Unidos de Ameérica

c) Finalmente . hoy en México es debate y decision en curso la transformacion

de las relaciones entre el estado y tres ambitos esenciales de nuestra vida nacional™a

Como en cada informe.lo primordial siempre fue lo comercial, es por eso que

i

Salinas siempre iniciaba con los avances en materia comercial con el mundo, los
acuerdos a los que se habia llegado en todo un ano y los planes en torno al mismo tema,
siempre manteniendo en las palabras del discurso los principales temas que llevarian a

Meéxico por el camino de la globalizacidén y por consiguiente por el primer mundo.

12 idem

13 ALCANTARA, Manuel ; Mantinez Antona . 44x1C0 Ttente ol Umbeat del Sl XX1 P G2



En el aspecto social . Salinas nformo que el narcotrafico seguia siendo

combatido . asimismo se reformaron [a leyes sobre los procedimientos penales que
-~ eliminan aprehensiones ilegales e \nterrogatorios violentos

El proceso de desincorporacion de empresas avanzo mucho en estos tres anos ,
pues se concluyeron 266 procesos para desmcorporar empresas publicas no
consideradas estratéegicas.

En politica agrana se regulanzo la situacion de 10 miliones 25 mil hectareas
correspondientes a 21 familias campesinas, con ¢l PRONASOL se expidieron 107 mil
certificados de derechos agranos .50 mil de bienes comunales y 300 mil de
inafectabilidad agricola. ganadera y agropecuana

e Cabe hacer notar que este ano fue muy fructifero en lo que se refiere a las
relaciones con el exterior, pues en este ano se intensilicaron las relaciones con la
Comunidad Econdmica Europea. tos paises de la Cuenca del Pacifico, el Tratado de
tLibre Comercio con Chile y comenzaban tambien las platicas para un Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada

En este mismo informe podemos encontrar las siguientes palabras del entances
presidente Salinas respecto de los proximos acuerdos y negociaciones que ya estaban

- tomando forma:“cuando en 1989 el mundo expenmenta !a mayor mutacion de sus
equilibrios con el derrumbe del blogque sociahsta y el in del sistema bipolar fundado
en el terror atomico . el gobierno de Salinas cobra conciencia de que sera nviable
seguir aspirando a una relacion economica verdaderamente multilateral. Lo viable es ir
en forma decidida a una integracién franca . y por tanto reguiada con la economia

norteamericana’™ ia

-

14 iedem P 68
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1992 fue un afno marcado con las caracteristicas de la apertura comercial pues en
su cuarto informe Sabnas dijo que su estrategia continuaba y se baso en dos piares
fundamentales :exigir el respeto al derecho mternacional y diversificar sus relaciones con
el exterior.

Durante este periodo culnunaron tas negocaciones del gobierno mexicano con el
de Estados Unidos para lograr un Tratado de Libre Comercio Se farmo el TLC con
Chile, se avanzd en acuerdos stmuilares con Colombia. Venezuela, Bolivia y 10s paises
centroamericanos

En el comercio exterior . Salinas informo que se eliminaron permisos previos de
importacion y exportacion, y un acuerdo con Canada y con los Estados Unidos para
crear una zona de libre comercto con America del Norte™is

En este mismo rubro se suscribio un Acuerdo Marco con Centroameérica y con
Europa se realizo la modernizacion de PEMEX y la privatizacion de TELMEX.

En lo que se refiere a las caracleristicas economicas en las que encuentra el
pais, se puede mencionar que en este ano se cred el nuevo PEso, se generd un superavit
financiero de 7.8 billones de pesos . La deuda externa alcanzo solo el 16.6 por ciento del
Producto Interno Bruto .

La desincorporacion de 362 entidades no estratégicas fueron un hecho para

fortalecer la accion del estado y “revitalizar la participacion de los particulares en el

progreso de ia nacion™s

O 6n General de

15 SALINAS De Gortan. Carios Cuana intorma de Gobrerne. 1902 P deta
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En el aspecto social se reahizo la refarma a la educacion | se apoyod a la cultura

1a ciencia y la tecnologia en un 68 por ciento. Asimismo, el uno por ciento del Producto

Nacional Bruto se destino a mejorar ef ambiente y resalto el iberalismo socral que ha

servido, "como una guia a la retorma de la Revaolucion modificando al Estado en sus
relaciones con ia sociedad y el mundo “ir

Este ano fue crucial para Mexico, por que las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio culminaron a pesar de Ia oposicion de diversos sectores de la sociedad A
particr de ese momento los analistas se dedicaron a crniticar de vanas maneras al acuerdo

alcanzado entre México y Estados Unidos
“Todos los paises del mundo con los mas diversos grados de desarrollo e

industrializacion- Mexico, Barbados, Chile, Nicaragua. Rusia etc - han adoptado una

estrategia comun: el fomento de las expartaciones como motor de progreso. Se plantea

. sin embargo la interrogante quienes va a ser los compradores?

Ya para 1993, Salinas consolida sutorma de gobierno el iberalismo social, el
cual dice que no va en contra de las tradiciones. sino que las mncorpora y les da fuerza
transformadora como SOLIDARIDAD, que es mecanismo de ayuda a ias clases mas
necesitadas , pues sirvio tambien como paliative electoral y asi tener a las clases bajas
cautivas del voto en favor del PRI

La politica exterior del gobierno de Carlos Salinas estuvo centrada en {a

suscripcion de 70 convenios y tratados . 115 acuerdos interinstitucionales con los paises

de Latinoameérica y el Caribe. también durante este ano se suscnibieron 22 convenios
de cooperacidon, se firmo la declaracion de Copan en Belice . se sostuvieron reuniones

con el Grupo de los Tres en donde se platicé sobre un Acuerdo de Libre Comercio y se

celebro la tercera Cumbre Iberoamericana realizada en el Salvadar

17 idem
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En 1993 . el 27 de mayo, Canada fue el pnmer pais que ratificod el Tratado de
Libre Comercio y el 17 de noviembre, fa Camara de Representantes y el senado de los
Estados Unidos hicieron lo mismo, el dia 20 del nusmo mes En Mexico el Tratado se

ratificd e! 22 de noviembre
"A corto y mediano plazo. el voto en favor del TLC a Salinas le dio los siguientes

logros:
a) Politicamente, ie dio mayor margen de maniobra en la clase politica oficial para

impulsar el destape” de su candidato presidencial
b) Lo tortalecio frente a la critica del partido de ia Revolucion Democratca, y en
particular de su candidato a la presidencia de la republica . Cuauhtemoc Cardenas,

persistente rival politico de Salinas a lo largo del sexerno
c) Le garantizo Ia continuidad de su poder y su proyecto mas alla de tos limites

sexenales .Salinas sera quizas el primer ex presidente que influya directamente en el
futuro de la nacién, aun cuando para ello tenga que saldar en su persona los logros y los
fracasos que en lo inmediato tenga el TLC™ 19

La ratificacion del Tratado de Libre Comercio constituyd “una acontecimiento
historico, porque refiejé el grado de vulnerabiidad tan alto que ya trene el pais frente a
las deciziones politicas de los Estados Unidos, la aprobacion del Tratado de Libre
Comercio tambien representd el fin de todo un modelo de desarrolio y la coronacion de
otro de corte aperturista y exportador, y que 1nicio su paso refrenable en 1986, con el

ingreso de México al Acuerdo General sobre Aranceies y comercio (GATT)  z0

19 CARDENAS, Rogoha E|Enancicre MH* 187 Ano 4 27noviembice 1L InToeme especial “TLC el poder de las Corparacones’
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£n el quinto iINforme, Sabinas comienza su discuWrso como siempre con los
aspectos comerciales y economicos de Mexico, para de esta manera ratificar adn mas
sus fines hacia el mntercambio comercial entre ambos paises. De esta manera Sahnas da
a canocer a la ciudadania la reduccion de la deuda externa, tambien dgo que durante el
primer semestre de 1993, 1a econonua reqistio uNa tasa de crecimiento de 1 3 por ciento
Las tasas del sector servicias y el industrial crecrieron 1 9y 1 2 por ciento Las
actividades agropecuarias, silvicolas y pesquuras registraron un descenso de 1 5 por
ciento , se renovo el Pacto Econonuco para la Estabihdad (PFCE) 10 deuda interna se
redujo Salinas huzo tuncapte en o tiuma del TLC y reitero gque " con o sin tratado , en el
plazo inmediato no sc alterara sustancialmente 1a evolucion de nuestra economia  Los
tratados de ibre comercio son mstrumentos que otorgan a las econoem:as la ceridumbre
de reglas permanentes que alientan la inversion, ta creacion de empleos y mayoeres
escalas de produccion’zr

En el aspecto de la justicia reafirmo [a autoridad moral de la Comision Nacional

de Derechos Humanos | se aprobaron reformas a los articulos 16,19 y 20. segun Salinas
la Procuraduria de Justicia se voivio mas agil. Se termno de construir la autopista Sot-
Cuernavaca- Acapulco, la de Menda. Guadalajara, la Barca, Guadalajara- Lagos de
Moreno carreteras que se suman o las 60 ya existentes

En el campo se puso en marcha el PROCAMPO. un pragrama rural de apoyos
directos al campo. En la educacion ¢ntro ¢n vigor una reforma a los institutos
tecnolégicos

Salinas asimismao en este quinto intorme se cumpho el compromiso de destinar
mayores recursos a la creacion cultural independiente. a la proteccidn de [a patrimonio

arqueoldgico y ala difusion de Ia cultura
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ta Comision Nacional del Deporte concentrdo sus acciones en favor de los ninos
¥ jovenes, y se construyd nueva infraestructura en matena de salud, ademas de haber
efectuado la contratacion de mas de 13 mil medicos y aproximadamente 22 mil
enfermeras

El dltimo informe de Carlos Sahmas | o el altimo ano de su gobierno fue el mas

importante en su pericdo gubernamental por dos cos

puso enmarcha el TLC y
surgio una inestabilidad retativa ¢n ¢! pais que puso en entredicho las "mejoras™ que
Salinas venia anunciando cada ano mejaras que relacionaba con el Tratado de Libre
Comercio

Mientras el afio de 1993 estuvo marcado por la globatzacion, |la apertura
comercial y la intensificacidon de las refaciones con el extenor, 1994 se distinguid por la
tragedia , 1os asesinatos politicos y la guernlla det EZLN que vino a demostrar [a
pobreza en la que se encuentran alqunas zonas del pais . y demostré que México no
estaba listo para una apertura comercial Enresumen se puede decr que todo el
sexenio se dedicd a la parte economica alvidando o social que tambien es importante,
aunque se haya puesto mucho énfasis en el PRONASOL . que a tin de cuentas era una
panacea ante un problema de pobreza estructural que Aun sutre €l pais

En ese mismo aspecto. 1994 fue nfo que tomo mucha relevancia por la aparicion
de un movimiento guerrillero denommado Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional
.aparicion que demostro que aunque hubo PRONASQL. este. como se habia dicho antes,
fue un paliativo que no logro borrar completamente la reabidad en la que vivian las
personas en algunas regiones de la republica mexicana. el ongen de este movimiento,
Satinas lo atribuyo a las: "fallas en 1a informacion politica, deficitencias en la respuesta
social y politica de las autonidades locales y también | hay que decirle, un cuidado
excesivo durante los meses anternores en no emprender acciones preventivas de
seguridad en una zona tensada por viejos y nuevos confhictos sociales |
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étnicos y religiosos, hicreron posible que sarprendiera al pais y también lo
entristeciera ésta irrupcion violenta en el inicio del ano™zz
Cabe hacer notar gue Salinas afirma que este movimiento armado no tiene

N, pues se "rata. y este es un hechn importante | de! prmer levantamiento

justificaci
, antes cualquier movirmento de esta

armado surgido después del final de la guerra fr
naturaleza se ubicaba en el contexto del conflicto este-ceste vy, frente a los riesgos de
:5 afectados siempre es ia

una confrontaciéon nuclear bipolar. la respuesta a los paises

misma: el aniquilamiento a cualquier costo y con ta menor difus1on positleTzs

Cabe hacer notar que el levantamiento armado ocurno ¢l mismo dia en gue entro

envigor el TLC. Después de meses de tension . Sahnas opld por el cese unilateral del
fuego, designo un comisionado para la paz v busco un ditlogo palitico
También en este AN0 se pPerpelraron varos secuesiros contra cmpresarios y

banqueros conjugandose con el asesinato del candidato al PRI a la presidencia | Luis
Donaldo Colosio, dias después se escoqio a Ernaesto Zedillo para sucederio. Pasaron 40
dias y otro asesinato marcd el AR0, en esta ocasion 1a victima fue el secretario general
del PRI, José Francisco Ruiz Massieu Todo esto comenzo a poner borrosa 1a claridad
que se habia logrado con la firma del Tratado de Lisre Comercio y el ingreso de nuestro

acuhzar el ingreso de Salmas ala

pais al primer mundoc. tambrén comenzo a ob:
Organizacion Mundial de Comercio quien ya se contaba como uno de los principales

candidatos. otro de los aspecios mportantes de esta situacion qua comenzaba a vivir el
presidente Saliente era su desprestigio a nive! mundial, sin embargo al final se defendid

como él sélo sabia hacerio: con palabras comn las siguientes -
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“Silos hechos viclentos de 1994 tuvieron un sello de tragedia, la respuesta de la
sociedad civil, de los partidos y las fuerzas politicas, y el cumplimiento de las
responsabilidades del Estado abrieron cauce con ia eleccion del 21 de agosto a una

perspectiva de usperanza’za

A pesar de haber reconocido algurias taling de su sexenio, ¢ presidente coniinud
enumerando 105 logros de su Qobierno.y oo que on el aspecto economico Mexico acudid
a la reunion del Grupo de Rio y la Cumbre lberoamencana Se estrecharon lazos con

China y con Japon , y Meéxico ingresc a la Conferencaia Economica de los paises Asia-

Pacifico (APEC); tambien Mexico tue, desde 1994, miemhre de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Economicao {OCINE) Con esto podemos ver que Salinas se
adapto al nuevo modelo econonuco del mande “En el modele economico hey dominante

en México y en el muado, el objenivo cent:al es la clhiciencta en la maximizacion de la

ganancia y no fa superacion de las desiguaicades’ 2
También dentro de la modermzacion vconaimica del gobirerno de Salinas se

puede resaltar que México firmo el Acuerdo Marco de Coeperacion con la Union

Europea, se firmo con Espana «Jnrn ratado acneral de cooperacidon y armstad | con
Alemania se cred la Comision dos m:l ccr Franca 1o Comision Binacional

En el aspecto de lajusticia  Sabn nfornmo que en mas de 8 nui 500

21 80 mil hectareas de marihuana y amapola,

operaciones, las fuerzas armadas destruy:
decomisaron 40 toneladas de cocaina e muuhizaron m:! 348 pistas clandestinas.

En la politica interior “tres fueron !'as prrondndes de mi gobierno. alcanzar mejor
equilifrio en la divisidn de poderes y en el fuederatismo. extender las libertades
amphando su proteccidn y avanzar en la denrocracia del pais'se

24 1tem
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En materia electoral del Instituto Federal Electoral constituyd una parte importante
en las elecciones del 21 de agoslo. especiicamente por su caracter de autonomia.

En lo que respecta a la autonomia . cabe senalar que en febrero de 1988, la
inflacion anual alcanzé un maxuno histornice fe 1580 por ciento y en 1994, Salinas previo
que seria de 7 por ciento con pleno abasto de los bienes de consumo basico.

En el ramo de la educacion se reatirmmaron los articulos tercero y 31 para
incorporar la obligatoriedad de la sccundanas Enfatizo mucho en el programa de
SOLIDARIDAD.

Se puede ver entonces que {as prio:rlades del gobierno de Salinas fueron, en

este ano, la apertura comercial y 1a mimmni-azion de los problemas sociales que

resurgieron con la guerrilla. De esta forma uno se pregunta ; hasta donde hemos ido o

rnics han llevado los gobiernos de los Oitinos anos?
be intentar deshacer o destruir a fines del

“Los nudos gordianos que México
siglo XX a fin de no atar su nuevo esfucr-o tle modernizacion a los lastres del pasado o
entrar en callejones sin salida. son por Ic menos tres: el de su profunda divisién social,
el de su autoritarismo politico. amboes hererntia del pasado y uno que esta surgiendo o

resurgiendo de cara al futuro. el de |2 naliraleza de la soberania en un entorno

internacional cada vez mas dommada po.: "° gran potencta del norte, los Estados
Unidos™ zz
Como se puede notar la saobheranis 5 lo Lnico que queda para defender. para

racta del mexicano. De esta forma

que al mismo tiempo se conserva 'a idingg

podemos decir, que ahora ante un Tratado 2 Libre Comercio con Norteameérica y los

> los e la Union Europea, México debe

proximos con Chile y Costa Rica adema

cuidar mas su economia y su integrata ‘5 de alguna manera podria ser absorbido,

n ¢r 2l social por un pais mas fuerte como

no solo en el aspecto econdmico sino ‘ot

Estados Unidos, por que ,

s Ul smlo XX P23
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“México enfrenta en su fin de sigiu fos problemas de las sociedades

posindustriales sin haber resuelto los problemas de capntalismo salvaje: no somos

distintos, tampoco singulares, somos en 1o0uo caso pueblo y nacién en busqueda de sus

respuestas para los dos grandes re!os oo
social” ze

En resumen, fas caracteristicas jr.

que el “saldo de la politica econonuza

apertura comercial es la recuperacion de

deseables; una disminucion drastica d.-

economia (comercio exterior, inversiin
conceniracion del ingreso en mit y pacis.

marginacion de muchos mexicarce E! &

sexenio, muchos mexicanos (millc:

desarrollo, es decir, mejores cocndic::

Y efectivamente ., hasta la fxcha
econdmica que se deteriord mas 1 1383
crisis econdomicas que se dan er .
este caso repercutio en Ja econcrin e
mexicana .Tal pareciera que la ar=rtu- o

mundo. Nnos regresd mas atras de - .

recesion econdémica .Cuando Salio

plantear la negociacion para lleg~:

Unidos y Canada , comenzo tam!

analistas y al Congreso para que

28 ALCANTARA pManuel Martinez /.
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L eve - .glo la democraci.t y la industria

- »ales del gobierno de Salinas sobresalen en

ol ndernizadora | privatizadora y de

cZimie 1to economico aunque no a niveles

ac 3 basado en el seclor externo de la

< cievad todo lo cual condujo a una mayor

ws  desde luego a una mayor

~!I' . Tonomico siguid ausente durante el
e rardo que el crecimiento traduzca en

.r-a ellos y sus familias. “ze.

~ T ceci:mos esperando esa recuperacion

-1 - o+ atacd otra de las ya conocidas
R .. paises de Ameérica Latina -y que &n

- empobrecio mas a la poblacion

¢’ :n verz de encaminarnos al primer
1= - - mundo, es decir se registré una
el transcurso de su gobierno a

tado de Libre Comercio con Estados

C e -
,3r . Liscurso para convencer a los

: de - v ollo de esle proceso.

&L

. b o

el ©u gnemie Cren Preguntss y Respuestas - Pp 62-63




1¥s

La revision de este discurso se anaisa en 1 siguiente objelivo que iratara sobre
todos los aspeclos que manejo ¢l gobrern Lahmista para lograr la negociacion con esos
paises , ademas de que se menciondan Ic: 0% y ios contras que algunos analistas

;e el proceso de negociacidn cuyas

vertieron en diferentes medios de

caracteristicas se especdican



1.2 DISCURSO SOBRE APERTURA COMERCIAL
El presidente creia on ol TLC a partie de una
relacidin justa entre las naciones que o mi me
parccia imposible por el cardcter itmperial de
lox Estados Unidos; creion oen la buena
- disposicion dcl presidente Bush, que o mi me
parecia impasible por sus fibras de guerrero;
crefa en la cconomia como principio para la
fransformacion politica, que yo objetaba
porguce la riqueza no ex lo mcjor del hombre;
ereia que Mévico ingresaria al primer mindo,
ingreso que me parecia distarnte por nuestro
pobreza y los indigenas en la oscuridad de su
edad.

Julio Sherer

Carlos Salinas comenzd oficialmente su discurso a favor del Tratado de Libre
Comercio o de una apertura comercial desde 1990, cuando intens:ficd sus retaciones
con el extenor especificamente con los Estados Unidos y via)d a ese pais para sostener
platicas con el entonces presidente George Bush; en este mismo ano miciaron “las
conversaciones para encontrar mecanismos que permitan et desarrollo vigoroso de las
retaciones economicas. El Foro Nacional de Consulta de! Senado Mexicano sobre ias
relaciones comerciales concluyé en la convenciencia de un Acuerdo de Libre Comercio

con Estados Unidos™soe.
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Salinas argumentaba en esa época que el Tratado serviria para eliminar las
barreras arancelarias y crear mas empleos , y aclard que la negociacién "de un acuerdo
como el que se pretende con Estados Umnidos no incluira tema alguno fuera del ambito
comercial. Esta es la diferencia entre un acuerdo de libre comercio y un tratado de
mercado comun™

Para 1991, la apertura iba viento en popa, pues el Senado de la Republica realizo
consultas para aprobar la realizacidén de las negociaciones para un TLC y para ello "se
establecieron 18 grupos para tratar los temas sustanlivos .. se realizd un intenso debate
cuyos temas fuercn los relativos al mecanismo de resolucién de controversias, a los
asuntos arancelar.os y los periodos de transicion "z

En este marco comenzaron las discusiones sobre si el petréoleo y la electricidad
se ibar: a incluir, a lo que Salinas respondié¢ que estos temas se los reserva el Estado.al
igual que la propiedad y el control. En 1992 Carlos Salinas anuncia que las
negociaciones de gobierno a gobierno para el TLC entre México, Estados Unidos y
Canada concluyeron después de dos anos y medio de platicas; segun e! presidente , con
este acuerdo se eliminaron permisos previos de importacion y exportacion .en materia de
petroleo no aceptd obligacion que implicara suprimir la soberania "la naciéon conservara
integro el dominio de los hidrocarburos. la reservas del mercado nacional y €l manejo de
todas las actividades calificadas por el régimen juridico como de orden estratégico

Se definieron los objetivos que deben alcanzar en cada uno de los 18 grupos de
trabajo que se conformaron. El Tratado abrira oportunidades,pero también exigira
producir mejor y a menor costo y con mejor calidad™a

31 em
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Segun Salinas aunque se reconocen diferencias en los grados de desarrollo entre
los tres paises, siempre México en sus exportaciones quedara libre de aranceles en un
84 por ciento. por €so es que ésto constlitluye una ventaja y rematod diciendo en este
informe que el TLC “es un importante instrumento entre otros, de nuestro programa de
modernizacion economica que respande a nuestra situacion geografica nivel de
desarrollo y a la nueva dinamica de la economia internacianal™ 34

Después de concluidas las negociaciones del Tratado de Libre Comercio . Salinas

el 12 de agosto de 1992 envid un mensaje a la nacion . "quiero informarles que hemos

concluido las negociaciones para firmar el TLC enlre México,. Estados Unidos y
Canada...Algunos aun se preguntan ¢ que ¢s el Tratado de Libre Comercio cuya
negociacion ahota hemos concluido?. El tratado ¢s un conjunto de reglas que los tres
paises acordamos para vender y comprar produclos y servicios de America del Norte .. Ef
Tratado no siginifica que una vez aprobado se dara una apertura inmediata o total en el
comercio entre nuestras naciones, y menos una que pudiera danar a nuestra industria o
Aqui Salinas trataba de justificar las causas por las que se llegd a la

a nuestro campo”s .
En 1993, Salinas anuncid que el 14 de septiembre

firma del TLC y trato de legitimizarlas.
de este ano , los acuerdos paralelos en materia ecoldgica, laboral y salvaguardas se

firmo. y aclard que los ~ tratados de libre comercio son instrumentos que otorgan a las

economias la certidumbre de reglas permanentes, que alienten la inversion, la creacion

de empleo y mayores escalas de produccidon”™as

34 woem
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Aqui cabe senalar que "mientras la integracion se intente sin permitir a los
hislaricamente sometidos a contar con los instrumentos politicos para negociar las
condiciones de esa integracion, las posibilidades de éxito de la empresa en términos
tanto practicos como €licos sera menores de las que tendria en otras circunstacias™s?

En este ano la critica de diversos sectores de 1a sociedad cayo sobre el gobierno
de Satinas por la finahzacion de las negoaciaciones del TLC

Durante1994, el Tratado de Libre Comercio entro en vigor despues de dos anos

de negociaciones despues de haber sido suscrito en 1992 por los presidentes de 1os
Y P P

tres paises, Salinas al respecto atuma que "dicho ttatado ha creado condiciones
inéditas para el crecimiento de nuestras exportnciones. los primeros datos asi lo

confirman , pues entre enero vy agosto de 1994 tas ventas totales de Mexico a los

Estados Unidos. comparadas con el nusmo penodo del afno antenor. crecieron un 22 por
ciento, las exportaciones petroleras lo tucieron en un 25 por ciento. y el mayor

incremento se registro en las de manufacturas que aumentaron en un 27 por ciento. Este
ritmo de crecimiento duplica el de tas exportaciones del resto del mundo a los Estados

Unidos. a su vez laventas a Canada aumentaron durante el prnimer semestre del afRo en
un 36 por ciento. . Eltratado se ha convertido asi ¢n un poderoso instrumento para atraer
nuevas inversiones, crear empleos productivos y elevar el bienestar de los
mexicanos”is.
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De esta forma, ” el actual esfuerzo modernizador de la élite politica mexicana liene
como meta inmediata la construccion de un mercado nuevo, abierto a la competencia
internacional, capaz de despohtizar amphias areas de la actividad cotidiana de los
mexicanos y al que verdaderamente se le de responsabihdad de asignar prionidades y

otorgar castigos y recompensas y estructurar el nuevo aparato industnial eficiente que

México espera construir para el siglo XXI” as

39 ALCANTARA Manuel. MartineZ Antona - Méxco frome al Umtral del SiQto XX|.P 31
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2 EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Pobre Mévico, fan lejos
de Dios g tan cerca de
Estados Unidos .

Porfirio Diaz.

Desde hace decadas México ha querido mejorar sus relaciones comerciales con
exterior es por €so que nuestro pais ha abierto mas sus puertas a varios paises de
Ameérica y el mundo. Resultado de ello ha sido la firma de varios convenios con el pais
vecino, se podria decir que la diversificacion de las relaciones comerciales quizas

provienen de la época de Parfino Diaz. empero, es necesario hacer un breve recuentd
comerciales con el exterior Los primeros

de como Mexico fue abriendo sus relaciones
acuerdos comerciales se tuvieron al parecer en 1831 con Estados Umdos: ” cuando al

ser designado munistro plenipotenciarno de ese pais en el nuestro Joel R Poinsset intenté
firmar un convenio de amistad y comercio con trato preferencial para su Nacion. La labor

de Poinsset fue concretada por su sucesor, Anthony Butler, quien firmoé un acuerdo de

comercio, disefiado por €l cuya vigencia fue de medio siglo™so
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Poco después durante las luchas entre liberales y conservadores, el gobierno
estadounidense manifestd su interés en seguir controlando el comercio y para ello este
pais requeria construir un canal en el istmo de Tehuantepec. sin embargo al recibir una
negativa a sus pretensiones, Estados Unidos decidio reconocer el gobierno de Juarez,
mas tarde éste dio una negativa a esta pretension, pero fue entonces que el ministro
juarista de relaciones exteriores y el estadounidense firmaron en diciembre de 1858, el
tratado que llevd los apellidos Mclane-Ocampo. y que constituyé un atentado contra la

soberania nacional”.«
Cabe sefnalar que este "tratado concedia a Estados Unidos el derecho de transito

a perpetuidad por el istmo de Tehuantepec, iguales derechos para los efectos
estadounidenses y mexicanos y la autorizacion para que Estados Urnidos interviniera en
la region en caso de ruptura de la neutralidad garantizada por el tratado™a

Poco despueés, el senado estadounidense rechazd esta medida por 27 votos
contra 18. A la llegada de Porfirio Diaz al poder .este utilizé las concesiones a los
inversionistas para obligar a Estados Unidos a reconocer su gobierno y en 1880
“comenzd una serie de negociaciones destinadas a establecer un nuevo tratado de
comercio que sustituyera al de 1831 El acuerdo incluyo dos listas de productos libres de
impuestos en uno y otro pais. empero los articulos estadunidenses ascendian a 73, en
cuanto que los mexicanos eran 28, Paralelamente durante los 30 afos que durd ia

dictadura de Diaz se dio gran impulso y facilidades a 1a inversidon proveniente de la

Union Americanas.

41 g P 10
42 dna P 82

a3 10
g 26



Durante el periodo que va de 1920 a 1940 se firmo otro acuerdo entre México y
Estados Unidos, en donde se ponian ¢n evidencia los tratos en materia de petroleo,
materia que siempre le ha interesado a Estados Unidos, desde esos tiempos, de ahi que
“los acuerdosde Bucareli firmados en 1023 por el presidente Alvaro Obregon contenian
tres partes, las dos primeras se referian basicamente a reclamaciones de particulares; la
tercera fue 1o que se llamo “pacto extraoticialen ¢l que se Negocid el petraleo™ .«

En los afos siguientes, ¢ decir <ntre 1941 y 1942 se celebrd otro tratado,
también preferente para Estadous Unidos  en este contrato se contemplaba la venta

exclusiva de nuestra produccion do matonales estratequcos y fibras duras, ademas de

que se incluyeron clagsulas para otorg.: a Estados Unidos el trato de “nacion mas
favorecida” en sus relaciones marcantib-:s con Mexico s

Cabe sefalar que “el punto de pa-ticda es el contexto tistorico. E! proceso de
modernizacion econdémica iniciado on Moxico de manera consciente y definitiva hace
poco mas de 10 anos y sus contecuenc as en ol resto de sus estructuras sociales no
es.en realidad que el Gitimo caprtulo d¢ o histona anea que Heva, ya por lo menos 200
aNos"as

Ya en el marco de la guerra fria - en el gobierno de José Lopez Portillo a México

se le presentd la oportunidad de perten-zer al GATT, sin embargo este presidente
rechazo la propuesta confiando en |a bananza economica que le habia dado el petraleo

z !a Madrid cuando se abrio mas el mercado al

al pais, fue hasta el gobierno de fMigue! ¢
exterior con el desplome de la econonin Moxicana a consecuencia de la caida de los

precios del petroleo.

Adibed P 13
4s ibid
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Asi desde el inicio de su sexenio en1983, Miguel de la Madnd inicio el proceso de
apertura comercial, con el GATT , sin embargo un tiempo antes de proponer este
Acuerdo .en 1982 sc incia la unplementacion de un programa drastico de ajustce
economico La opcion de una estrateqia de cooperacion y negociacion con 1os
acreedores internacionales obhgaron al pais a transferr recursos netos obterdos a
traves del mantennmiento de una balanca comercial superavitana, estas decisiones
levaron gradualmeante ol surgrmiento de un Nuevo modeaelo de crecimiento cconomico que
supuso un éntasis especial en la exportacion de manutfacturas y que relevo o oun
segundo plano 1a expansion del mercado internotsas

cPero qué pasd a principios de 19837, . Como quedo el gobierno cuando Miguel
de La Madrnid tomo el pais 7

Para 1982, las posibihdades de crecimiento economico de nuestro pais estaban
matenalmente bloqueadas, las dificultades del frente externe  asi lo determmaban Como
consecuencia de la escasez de divisas, el peso se devaluaba frente al dalar y las
mversiones productivas dechnaban | los capitales se ubicaban en la esfera especulativa
dolanzando la economia y presionanco de ésta forma aun mas el tipo de cambio’ss

De esta manera se puede ver que Meéexico quedo INnmearso N una gran Cresis
economica, una de las causas princpales de que el presidente haya hecho estas
conversaciones para mngresar al Acuerdo General sebre Aranceles y Comercio (GATT).
es asi que” Elgobierno de Mexico imicta a partir de 1983 una nueva politica de
comercio extenor. Se transita rapridamente de una politica de hiberahizacion comercial,

que persigue el incremento y la diversificacion de las exportaciones y una mayor

competitividad de la planta productiva“as

47 ALCANTARA Manuei Marminez, Antoria Meérco.Frente a los Umbrales del Sigto 2XLL P 127
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En ‘.S*ﬁc»cnb-.enu:wel GATYT para podar levantar poco a poco al pais de
A -
la cnsi1s anlenos gaet A \Modnd cons:derd que la entrads al GATT constituiria una

gran ventai®d para México, pues segan él habria mejoras considerables para el pueblo
mexiIcanc en materia ge poraciones y exportaciones ” cdo 1983 a 1985, ei control ael

proceso ce racionalizaciton de a proteccidn estuvo fundomern,

Lmente en mancs de ta
SECOF1 y s¢ caractenzd por negociaciones regulares ontre las avtcndades y tas

industnales prnvados Climicio forma!l de 1a apertura unmilateral que tuvo Tugar a

mediados de 198% responde, sin embargo a lac presiones crecentes cle

s auvtondades
financieras publicas y muy especiaimente del Banco Central “se

Ce esta forma | “a party de juha ae 1985 y hasta c.aembre de 1987 se produce ast

un nuevo equitbno de fuerzas entarnmo 1 1a politica comerc:al o

o SECGFL  en este
sentid? la impulsora-ademas de negociadora-del ingreso da Mexico al GAT T sy

Asi fue como al ano siguente Méexico ingresa al GATT “fumd en 1985 un acuerdo
de entend:miento bilateral de subsidios € IMpuestos compensatonos en ese pais De

acuerdo con la legislaciéon comercial de Estados Unidos | cualouer productor puede

pedir a su goblerno que Imponga un IMmpuesto compensatceno a ia mportacidén de

mercancias que considere subsidiadas En 1986, Meéxico ingresa al GATY para tener

acceso a una nsitucion donde neqociar las condiciona

s ce reciprocidad, 1la noe
discriminacion | la utibzacion de barreras exclusivamente arancelanas, Ia disminucion de
aranceles . la ehiminacion de restnicciones cuahtativas y cuanttativas, 1a consulta para ia

solucion de los conflictos entre el comercio entre México vy Ics Estados Unidos s

Pl

ame e’
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En 1987 se acelerd ¢l proceso comercial en rmateria de ynportaciones y
exportaciones chocando con la pared estadunidense que no ha perrmutido ia
hiberalizacion total de su comercio , ejempic de elio, es el centindo embargo atunero
aplicado por ese pais a Mexico

Cabe recordar que” bojo [a terrea conduccion del Scoreturno de Programacton y

Presupuesto, Cartos Salinas de Gortan, entre 1983 y 198E, e! gobierno se empefid en

sacar adelante el programa de shock al que tue sometida la econormia’™ sa

o a partir de 1986, en

" El proceso de apertura comercial de nucstro pais, ¢
que ingresa al GATT, lo cua! thene algunas consecuencias entre las que destacan
disminucion de los aranceles aduaneros,la ehimmnacidn de permisos previos de .
importacion para muchos productos extran;cros, con lo cua! crecen las importaciones mas
que las exportaciones En sintesis | pienso que el proceso de apertura comercial se ha
dado en forma muy acelerada | sin permitily que Muchos empresarnros mexicanos
aumenten su productividad y competitividad internacional * sa
"Asi la politica de la iberahzacion de! comercio internacional de México que se
mnicia en 1983 y sus efectos sobre la economia mexicana, son el antecendente mas
directos y proximos de la intencion de nuestro pais de adherirse a la zona de hibre
comercio que han formado Estados Unidos y Canada mediante la firma de un Tratado de
Libre Comercio Para México la busqueda de un Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos significa, entre otras cosas, que las instancias de negoctacion y los acuerdos
hasta hoy vigentes, han resultado, insuficientes para el cumplimiento de sus objetivos en

esta refacion bilateral” ss

<
i
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Ademas de que han resullado meficicntes ¢n sa comphlinuento, tambien no han
n con los

g flenado los objetivos necesanos para un anlercamino plo [3 AR AT L o2y Vo Yot Ty

. reglamentos fijodos y con el respeto haoa las clausularn arncelaoa, acordadas en los
documentos, tal €s el caso del tamate. loas encobuas el atoa y el colofan

Antes doe e corn [y defancione:. ool Tt ¢ He - Comeercio en plumas de
diferentes autores | ¢s necesano analizar Droevesmente: oo gue Se doben todos estos
canvenios y ratados quea suscnbio Moxico commn yo e 2oataa e 2o ol paincpio de este
objelivo, de que Mexico buscir ser mejor y tener s 4o ol ue provenod de sus
expartaciones ¢ MMportacionNes | Peio mnchiis vedes (o o i Goenitin o cqun ha tlevado a

-

T Meéxico ha querer ser mas compelitivo y abiar.oc con ot s P araloqgrar esto™
Muches paises despucs de la guerri ria hin buseade v ose soarag enfrentar la
competencia de otras naciones tenemos Ly Comunedie § a0 ca Fuaropaa, iz Cuenca
del Pacifico. Ia alianza entre paises de Amaeénicis 1 atina oo Lt vl mtercambio de
brenes es prnimordial o perc porque?

En primer lugar, debrio o 13 anis nundal yo Gl TG0 pilis excepto Cuba

_ puede subsistir solo porque no tendnmn 1 capaerdad s st L erse i abastecer a

- los demas con las relaciones comescuiles tradicionales ¢ S e sunfa una palabra
polémica que pucde definrmos lodo este asunto glohbile:

“En aquellos dias esperanzados. ftn uno de tos N , . wabia de que el Tratado
de Libre Comercio era una reqionahizacton  No ani gloty: . que el Tratadc nos
saca del comercio mundial, No NOs INCOTPOri. (iue Ao e-l . 2. Lloercindonos ai mundo
sino alejandonos de él- ‘no allanando los cammos paae .3 . comeaercio mundial sino
forrmando parte de un bloque semicerrada con domima s @ 2o er . cano’se

~

86§ CONCHELLO. Jaseé Angrd £1 TLC. Un Catcyin Ten Gunteto i* 176
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Sin embargo. es necesano clarficar bien las ventiniis y desventas que puede

traer el proceso de globahizacidn en nuestro piis y ast tencr unds anaqen mas amplia de
lo que implicaria este proceso de comercio mundial en los parses an vias de desarrolio
02 Nno Nada mas [a

como Mexico, de ahi que relomemaos urii opirnonn e 1o o ;- !
palabra, sino el solo ponerfa en accrian " ol proceso de g wahe 2on unNo de cuyos
elementos fundamentales ¢s el acelerado desarrato de o o e Loy, de comumcacion

R T

IO umiversal |

instantanea, ha contrnibwido considerablemente o 1o trn
aunque dadas las diferencias con el desarrollo de fos poe s ou T e a dinqirse de las
naciones industnahizadas hacia las subdesarrolladias™ o

Olra opirion sobre este concepta seria que "l g’ P oyl i n de la economia ha
flevado a México a un proceso de apertura comercial oo ciex ;s ceamo dal norte |
Estados Unidos y Canada La integracion de la economia a . ooles de bloque al de

2;orar 10s niveles de vida

comunidad economica , ha surgrdo comoe una alternativa
de las sociedades y también como una forma de propici.:- !t comento de las naciones.
ates comerciales entre

o dos phateas

De esta manera se crean los acuerdos, 10s tralados.

paises™ ss
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Asimismo, una defimcidén mas
Méndez Morales en su hibro titulado PASADO, PRESENTE
ECONOMIA MEXICANA CIEN PREGUNTAS Y CIEN K

INlRGFacion ¢conomICa entra paise:s en donde

RZEISIPPE:

comerc:3hzacion y de consumo se:

tos proce worr o

ralando de il foarmg

ESPUESTAS

T

totalidad, un conunto Un articulo puacde sor producado s vy

ensamblada en otra parte y Consuimicks o Ott eato o be s

internacionalizacion economuch que Slgunos Jutore s e -
los procesos econamic
De esta manera, con wuta dohirncion e apGya o
Ly Comuorndad oo <.

formacion de 10s bloque cconanicus

Pacifico, la CARICOM y ahora of Tratado de Latre Comesr

w hy

Ya defirnda la globahicacion, ahora i

cnvuelve en el maorco do [

TLC, cabe recordar que se
de bloques ccondmicos

En su discurso del 12 de ngosto de 19922 con mo®

negociaciones del Tratado de e Comeaeraio ol

definid asi

© Eltratado es un conunto do reglas que fos b

y comprar productos y sexvicios en Ameérnca dal Norte Sae *

faae

atnada de ta globalizacon nos ta da José Sivestre

Y FUTURO DE LA

“s el proceso de
toviis e

habla de una

pattes de! mundo.

” la globalzacion o
L munetializaedn de
o dich™ acerca de la

1 1o Cuenca del

oty definir quée es el

cn o do la formacion

ot oie las

~abinas de Cortarn lo

wrrinmos para vender

€ iithre comercio por

que éstas reglas definen como y cuando se eliminaran lus Hiureras al hbre paso de los

productos y servicios entre las tres naciones, osto s cam. |,

sy, pariculanmeniss

permisos, las cuotas y las licenc

los impuestos que cobran por importar mercancias

33
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En su comparecencta ante 1a Connsion de: Comerciu en la Cimara de Senadores |

el 14 de agosto de 1992, of entonces, Secretano de Comercio y Fomaento industrial,
Cion do una zona de hbre comercio entre

Jaime Serra Puche lo detinio asi “in cre
Meéxico, Canada y Estadon Unifos Consbiluye Gna oste2iegiia nas. pira apoyay el proceso
Leface las eogencias

tain Lroumna esteateGua s G

de modernizacion econonalia
s di vl renhdad

nternas del desarrollo y sesponde Catial y Oddecuiyianies

internacional =
AsSiNusmMo, 108 cuadernon des ba SECOF T detinern s Tt de Libre Comercio
“El Tratado de Libio Comercra oo Arnenica det Mot ryunto de normas

ooteinpo Maxico, Canada y

que reqiran el comercio y 1G myersidr Gue e1ectuan desd

los Estados Umidos

Por su parte, en ¢l ceento de in Searetadic he bl e an g Tieatito Pabhico,

< Tratado de Libre

Lol IR Gt

ttulado Las principales pregi
deersy como hibre

Comercio se define qué v unia Zondi: de bbre come oo
o se eliminaran ios

comercio un grupo de dos o midic ferntonos aduan. ros
ihivias exceplo en

famoentacion, s ceme .

derechos de aduana y fay damis

IS on reesto

ovrtud de los

JToes Ayt

la medida de que sean n: e
articulos X1, X1 XXV, 0V X e GATT respa. o alo .

comerciales de ios prod.:tos o ananos de los terntonos S

E S ios intercambios

v e cheha zona de

libre comercio

sete! Ubeo BN TLOC Eapetol L, OIS

Para Emilo Cabotlro in

ca el

» Covarao Canada-Eotados U ! '

“El acuerdo de L1
- U r o formacion de una

establecimiento de un cu: . unto do reglas bilaterales parn ooy
mayor integractdn econd: «wa reaseynaal [ eire sus 2 rach — tacan en que
rcetes | resloc oL wanttabivas al comercio

Estados Unidos y Canaudl ohmernan lon ¢

bilateral, pero mantienc:. :;n2 po'itica comercial *
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Luts Rubio. en su hbro . Corno va a afectar a Moxco of Trarado de Libre Comercio?, dice

“México ., Estados Urnidos y Canada han optado por suscitar un Tratado de Libre

Comercio, es decir, lirmar un contrato mediante el cual los panes se comprometen a

focels

eltminar los obstaculfos o

comercral y establecor

Proposito expreso ¢s el de rurnenlar @ COMmercio cotre i

iy

un Mmayor grado de espe

para el comunto de iy i

Pero tamoiin pere

es el caso del multirmilic. ...
ia presidencra de ese jru!

Comercio
"El TL.C no es +.

proteger a ios inversic .

fabricas en México Estu -

permitiendo la repatria

a los mercados nortea..
Fmalmente Jos.

de la econornia mexic.
1

“El Tratado de
opera entre dos o mac ,.

servicios
E! objetivo de u

forma que la tasa mps<:

integracion economic:n

Cirpsmo:

Lo Ross Poerot,

stndes yoel oo o o

LISy €8 un documento oL

Hion y No arancelanos pora foconiie elintercambio

e orden mercantd el

Prtta chinnnr L Condroveere e

e s cnnes fomentando asi
e - rnayor bienestar

RIS IENTS be IEXISS1a RERSTHS BN »

Lode oy Flotirdos, Ut o seon s defimcion, tal
Sy oo rdlostuandependiente 3
1ealizo un debate abrerto e det Tratado de Libre

principal es

caner ol SinG e aravern

G2 construyen

Eatados

raftias oo fo
de nacionalizacion

smediante 1a reduccion f!
< OduCins MmexiIcanos

SAendoes Morales en s s | presente y futuro

.o se negocia, firmay

¢« de rnercancias y

i fobprto de theranzor <

» 10 arancelarias de tal

nar las barrer:s arae
. una mayor

1 eoro. asimininy el fege

rrembros
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2.1 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

El globalismo: en cl baratille de los globalistas-
defraudadores-se nos hace creer que todo pudiera y
debiese sor global. Sin embargo xe han
internacionalizadoe cosas que no debicran p
viceversa.

José Angel Conchello

Ya lerjiendo bien definido que es el Tratado de Libre Comercio ahora si se
procedera a enumerar las caracleristicas principaies de éste. Sabemos que ¢l TLC se
realizd debido a la creciente globalizacion y a los cambios que ha experimentado el
mundo en et ambito comercial

* Lo fundamental deil TLC, para México esta en el contenido de l1a negociacion
concreta, en la reciprocidad y seguridad que conquiste para una vercdadera apertura del
mercado norteamericano y en el rechazo a las pretensiones de fuertes grupos
economicos y politicos amernicanos que pretenden obtener, via el TLC un estatus para
Meéxico de pais asociado, un mercado regional cerrado a terceros paises y ventajas
abusivas en relacion a los recursos naturales, singularmente energeticos de gque México
dispone’ ss

Antes de entrar de lleno a caractenzar el Tratado de Libre Comercio. se hace
necesario primero definir los varios tipos de acuerdos o intervenciones que existen para

de ahi sacar una conclusidon y tener mas claro en cuatl se insertd nuestro pais

59 ALCANTARA. Manuel, Martinez Antonia Ménco Frente pi Umnbial get Siglq XX1
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“AREA DE PREFERENCIA COMERCIAL. dos o mas paises constiluyen una
area de preferencia comercial cuando se otorgan reciprocamente preferencias en sus
aranceles, pero mantienen sus miveles arancelanos onginales frente al resto det mundo

AREA (ACUERDOQO) DE LIBRE COMERCIO: dos 0 mas paises conshituyen un area
de libre comercto cuando cluminan los aranceles y restiicciones cuantitativas al comercio
bilateral, pero mantiencn una politica comercial independiente y 1os miveles onginales
frente al resto del mundo

UNION ADUANERA: s; ademas de formar un ares de ibhre comercio adoptian una
politica comerocial comun {rente al resto del mundo

MERCADQOQ COMUN: Consiste N unia umon aduaneta en i que, existe iibre
circulacion de todos los factores de la produccion entre los paises miembros

UNION ECONOMICA: Consiste en un mercado comun donde esste coordinacion
o unilicacion de las politicas fiscales y mounetanas de los paises miembros’se

Uno de los aspectos importantes que se pueden tomar para caractenzar el
Tratado de Libre Comercio es ¢l tipo de acuardo que se realing con Canadd prnimero, ya
que sabemos se firmo £#n 1989, Canada y Estados Urnidos optaron por el area de hibre
comercio y la detimeron de la siguiente torma 7 el Tratado de Libre Comercio entre
Canada y Estados Unidos es uninstrumento para la hiberalkzacion del comercio y en
contra det proteccionismo  Refleja el convencimeinto de ambos gobiernos para hberahzar
el comercio sobre la base de negociaciones comerciaies efectuadas en el GATT Se
busca que ambas economias crezcan y prosperen, ncrementar sigmificativamente el
ingreso y el empleo en Canada y asegurar Que las empresas canadienses sean mas

competitivas en el mercado canadiense y en et mercado mundial s

€0 CABALLERO Emio TLC, Benefioos y Desventaas # 41
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S DI i 5 s v 18

Ya vistas algunas caracteristicas del Tratado de Libre Comercio entre Canada y
Estados Unidos, ahora procederemos a tratar de interpretar y buscar que tipo de
intereses hay entre México, Estados Unidos y Canada para firmar un TLC: " es muy
probable que el interés de Estados Unidos por un Tratado de Libre Comercio con México
obedezca a objetivos muy distintos a los de nuestro pais que se expresan basicamente
en la busqueda de una mayor iberalizacion comercial, reciprocidad en el trato y mayor
aftuencia de Inversion extranjera, es Muy probable que a partr de una situacion
econdémica y una perspectiva distinta a los objetivos de Estados Uridos reducen el
ambito estrictamente comercial”62

En cambio, " la iniciativa del gobierno de Salmas de negociar un Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos se inscribe tanto en el contexto de la poliica econdémica
como en el del giro de |a politica exterior hacia una posicion la herencia de la crisis de la
deuda se tradujo en la implantacion de un programa econdomico que incremento el ritmo
de la integracion y dependencia econdomica con los Estados Unidos, y que en
consecuencia impuso la necesidad de un acercamiento con el vecino del norte™ e

Cabe sefnalar que para la realizacion de la negociacion hubo muchos problemas
entre Estados Unidos y México, en los Estados Unidos porque cuando se realizaban las
conversaciones, se iniciaban también las campanas electorales a la presidencia y en
Mexico por las desventajas que traeria este acuerdo a México, de ahi que muchos
sectores tanto en Estados Unidos como en nuestro pais se hubieran puesto en

desacuerdo ante la negociacion .

62 icem P58
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Por esto, se hace necesarno enumerar muy brevemente los pasos de tia
negociacion "segun el diarto The Wall Street Journal del 20 de mayo de 1993 Meéxico
esta desarrollando una campana a escala nacional para vender Mexico y un tratado de
comercio a los norteamerncanos

El gobierno y el comercio de Maexico han contratado nada menaos 3 24 cabilderos

firmas de relaciones pdblicas y de abogndos para negociar y promover el pacto

comercial Se ha nvitado a 76 ayudantes det conqreso o frestas mesicanas para conocer
a los lideres def gobierno y del comercio

Otros cabiideros mexicanos han arreglado viajes para los leqisladores y
funcionanos de comercio de tos Estados Unidos 25 mas a la legion de cabilderos
mexiCanos. NINgunNa oportunidad para obtener influencia les pareca demasiado remota’™ e

Quiza éstas declaraciones de este diano senalen 1a cornupcion qus se vive en
México para conseguir 1o que desea o quizd estas reflejen también un momento politico
que vivio Estados Unidos y que afectaria a México de alguna manera

“El centro para la integndad pubhca estima que Mdéxico gastara mas de 30
millones de dolares en su campana de! TLC Tambren apunta que probablemente esa
suma sea una estimacion baa, que esta basada solo en los costos del cabildeo que se
deben reportar bajo el acta de registro de agentes extranjeros, det gobierno federal, una
ley que esta llena de rendijas AlGunos expertos en cabildeo creen que esos 30 millones
de ddlares representan maenos de la mitad de lo que México en reahdad gastara para

conseguir que el Congreso de los Estados Unidos ratifique el TLC™ es

64 Roos Perot boc o, E1LTLC. P 70
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Sin embargo. no nada mas México se vaho del cabildeo para que el TLC se
aprobara de inmediato; “la campana de cabitdeo de Estados Unidos para ratficar el TLC
esta dirigida por una organizacion de reciente formacion tamada USA™ NAFTA que
cuenta con mas de mui miembros, aunqgue ¢l dinero proceda de manos de cien de esos

miembros Los directivos de muchas de las companias agrupada

en el UUSA® NAFTA

trabajaron como consejeros de Estados Umnidos durante las negoaaciones del TLC La

mayor parte de es1as companias se beneficiaran enormementea s ol congrase ratfica el
TLC USATNAFTA ha declarado publicamente gue dispone die dos nulionaes de dolares
para el TLC “en

AQui, podemos ver que on ambos parses se gasto dinero para la aprobacion
inmediata del TLC, sin embargo. Maxico gasto 30 millones de dolares y E stados Uridos
solo dos mullones

Es necesoario recordar quea estos datos no son ohiciaies mi estan confirmados,
pueden ser ciertos o pudieran haber sido datos que Ross Perot utihzd como mera
estrategia politica

Como ya hemos dicho antes, hubo personas a favor dal TILC y oiras en contra,
para muchas €l TLC traera muchas desgracias a nuestro pais, para otros, estas
desgracias caerian en los Estados Uridos, pero, surge una mterrogante ( Por qué st
habia cierta incertidumbre se negocio el TLC? " EI TLC entre México, Estados Uridos y
Canada constituye una respuesta adicional a tres realidades en 1as cuales el pais se
encuentra Inmerso en primer lugar, las nuevas trasformaciones mundiates indican
claramente que una nacion dificilmente podra erradicar la pobreza y crear mayores
fuentes de empleo st No se produce a escala internacional, en segundo, la conformacion
de los bloques comerciales se estan caracterizando por ser una respuesta a la tendencia
del incremento de! proteccionismo en las economia, finalmente muchos paises en vias
de desarrollo estan compitiendo eéntre si para captar inversiones extranjeras, condicion
indispensable para el desarrollo de sus economias a largo plazo

66 P 74
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ar las oporturudades en

Meéxico para ser exiloso, en €ste Marco, tenia que se

amente el proposita del TLC 67

su favor y ese es prec
eu, hasta 1995 no se

Ciertamente, este argumento no responde 3 1a progunt, pus
acrecento of

SO qQue se ha morementado y idambnn

ha erradicado {3 pobrex

desemplco

que se pedion para tirmar ¢ TLC, durante la

caracterishcs

Las pnnoipak
negaciacion, en el caso del gqobrerno, a traves de o SECOFL | eran las siguiantes

"PRIMERO: El tratado deberd abarcar 1o hberacron del comeraio <de brenes,
servictos y flujos de inversion, con estiicto apoeago a o ostatilecicdto poer nuestra

constituycion
SEGUNDO: Debera sar competible con el GATT conforme las disposiciones de los

aranceles y comercio

TERCERO: Sc debara ehminar los aranceies ontre las partes cignatanas, con la
graduahdad que asegure un penodo do transicadn suficiente y gue evite el
desquiciamiento de la actividad en algun sector

CUARTO: Se deberan clhiumnar {as barreras no arancelarnas que eficientan
Nnuestras exportaciones

QUINTO: Deberan renegociarse reglas de ongen a fin de evitar ¢l uso de
subsidios distarsionantes del comercio exterior que afacten nuestras exportaciones

SEPTIMO: Deberan incluirse on un capitulo especifico sobre la resolucion de
controversias, con el objetive de eliminar la vulnerabihidad de nuastros exportadores

ante medidas urulaterales’ss

Existe otra version de como el gobierno queria que el TLC tuviera 1as siguientes

caracteristicas

67 RUBIO, Liss Comeoya aaloctar i 1LC o Menca Pp 25-26
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*1) E1 TLC buscaria la hberacidn del comercio de bienes y servicios y de {os flujos
de inversion, pero no se discutirian termas que requiriesen ennuendas constitucionales
como ta propiedad de los recursos naturales

2) EI TLC deberia ser compatble con las disposiannes del GATT vy naimponer
barreras adicionales a terceros paises

3) La puesta en marcha dei TLC seria graduat y bhuschiria evitar que [os divaersos

SEClores productivos so viesarn poerudeiidos

4) Se deberian Negociar NoMMmas y @Standaies tocmicos Cliaros para ewtar que en el
futuro se pudiese IMPOoNEer Nuavas generos de barreras No arancelinos

5) Se deberian establecer reglas de origen claras

6) Se deberian establecer reglas para evitar el uso de subsidios que
distorsionarian el comercto

7) El tratado deberia incorporar un capitulo de resolucidn de controversias con et

objeto de dirimur tas disputas comercrales ante: medidas protecaonmstas que pudiera

adoptar un pais en forma umilateraites

Antes de firmar el TLC los gobwernos, espaecitalmente el de México vertid sus
asprwraciones a cerca de como queria que fuera el TLC que se pretendia negociar Cabe
senalar que la mayoria de los texics consuitados se basaron on ki nusma fuente para dar
a conocer las caracteristicas de! TLC, es decir, 1a fuente tue la SECOFI, es por ello que
a partir de este momento toda 1a informacién serd tomada de los documentos de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industnial

Segun el documento de la SECOF!, ttulado "Ef Tratado Trilateral de Libre

Comercio: Una visién Global” | el punto 24 dice que el tratado pretende

€9 RUBIO, Lurs Como.va ateclar el TLC. A t4euco €d Fonda de Cultura Econdruca P 32
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a) Promover un mejor y mas seguro acceso de nuestros productos a los Estados
Unidos de Ameérnica y Canada,

b)) Reducir 1 vulnerabihdad de nuestras exportaciones ante medidas umlaterales y
discrecionales.,

<) Permitic & Masaco profundirar el camtno estructural de su economia

fortaleciendo 1o induntria nacronad mediante un sel

stor exportadaor solido y con mayores
miveles de competitividiadg, y

) Coadyuvar oy crear emprleos mas produchivos gue eleven ol brenestar de la

poblacion-nacion

En el punto 25 dice que ol Tratado garantioard gn qcceso penaanente y seguro a

las exportaciones menacanias, mediante 1a dismmunucion (ol pero !

ulating de los

aranceles y las barreras arancelanas, asi como ka crenc

0 cder M cansmas JUsStos y

expeditos para ta solucion de controv

516 comaerciintes entre los tes paises Bl punto
26 asegura que el Tratado promoverd la centormacion da una conda de ibre comercio de

mas de 300 nmuilones de habstante

. con un producto reguonal del orden de los 6 oallones
de dolares (Ver Anexo 1 1)

El Tratado de Libre Comeoeraio s un documento de dos voiumenes que consta ge
22 capitulos que se pucden aarupar en los sos emas GuUe Se Negociaion

Las 570 pagmnas det volumen 1 contiene las disposiciones clave del acuerdo entre

Mexico, Canada y Estados Unidos

El volumen 2

constn de 450 pagmnas De éstas, 147 se dedican a las excepciones
Los principales temas contemdos en el texto del Tratadeo son comercro de bienes
comercio e Servicios. INvarsiones y nonmas, asi como también disposiciones generales
aphicabies al comercio movilidad temporal de personas de negocios y propredad
intelectuat
E stos temas estan conteridos en ocho secciones, las cuales se distrtbuyen en 22

capitulos
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La primera seccion contiene los aspectos generales donde se establecen tos
objetivos y las deficiones comunes al acuerdo del tratado

La segunda seccion compronde sers copitulos acerca del comercio de bienes  £n
el capitulo tres se establecen las disposiciones que reqiran para dar trato nacional a los
productos de la region, aqui destacan dos sectores que por sus caracteristicas se les dio
un tratamiento especial dentro de este capitulo. el sector automotnr y el textil, cuyas
dISPOSICIONES AParecen como anexos por sar de carachar transitono, of capituto 4
contiene las reglas de origen que son las caracteristicas que deben tener los productos
para ser considerados como onginanos y distrutar de ios beneficios de este tratado £}
capitulo 5 acerca de ias disposiciones aduanales se constdara muy importante, pues
reconoce las dificultades adnumistrativas de 1a opoeracion dae un réequmen de ibre
comercio. Dentro de esta segunda secaidon aparecen dos capitulos que tenen quo ver
con das sectores estrategicos en la economia de Meéxico energia y agropecuano,
incluyendo las medidas en matena de normas sanitanas y fitosanitanas Finalmente se
encuentra el capitulo 8 donde se establecen 1as medidas de emergencta como
salvaguardas gue serviran para proteger temporalmente algunos sectores amanarados
por el crecimiento anormal de mportaciones

La tercera seccion, barreras técnicas al comercio, comprende solo un capitulo |, el
9, que establece disposicionaes de normatividad y compromisos do homologacion entre
tas partes para la normatvidad de bienes La cuarta seccion constan también de un sélo
capitulo y se rehere a compras del sector pubhico, en cuanto a sus disciphinas sus
reservas, 10s montaos y procedimientos que Ias partes se comprometen a seguir en las
lieitaciones pubhicas

La quinta seccion incluye seis capitulos, del 11 al 16, que se refieren a la
nversion, servicios y otros asuntos afines El capitulo 11 eslablece disciplinas que los

paises van a imponer a los derechos que va a otorgar a las industnas extranjeras

aa



El capitutlo 12 es el comercio transfrontenzo de servicios, ¢l 13 se refiere a las
telecomunicaciones, ¢l 14 a servicios hinanceros, el 15 establece politcas de
COMPIonusos, 111‘0n0pohos de estado y discaphinas que alqunas empresas deben
cumphir Por ditumo en esta secalon el capituto 16 se refere o b entradn temporal de
personas de negocios de cualguiera de 10s paises miombros

La sexta secaon consta de un unico capitulo sobra propiedad intelectual y
establece los componentes sobra 10 prateecian o los derechos de propredad imtelectual

La UM SCCCION contien: tres capitulos aceren de chsposiaones admirkstrativas

e mstitucionales como el capitulo 18 sobre pubhcacion, notdicacion y admmistracion de

leyes, el capitulo 19 acerci do 1a revision y solucion Jdo controversias en materm

antidumping y cuotas compensatonas y el capitulo 20 sobre disposiciones stitucionales

y procedimientos para i solucion do controversias

La octava y Altuna secaon en dos capitulos  soenals afgunas escepe
disciplinas del tratado y disposiciones gque regulan fa vida det nusmo (ver anexo 1 2)

En los aspectos puramente economicos, otras caracteristicas son la elimimnacion de
barreras aranacelanas y Nno arancelianas Al entrar en vigor el TLC hiberara & nul 800
fracciones arancelanas, sogun la STCOFI se beneficiaran cerca del 80 por ciento de las
exportaciones No petrolaeras maxicanas hacia los Estados Urmidos y Canadia Mexico

Ho de nuestras importaciones

hWberara 5 1l 900 fracciones que representan ol 41 por
no petroleras procedentes de los Estados Umidos y Canada , al quinto ano de entrada en
vigor el TL.C, Estados Unidos y Canada hiberaran mil 200 productos entre olios jos
automotrices y los textiles, Meéxico, eén cambio regu'ara 2 md 500 productos que
significan en promedio el 18 por ciento de jos procedantes de los paises socios

Al décimo ano Estados Umidos regulara nul 100 productos y Canada mil 200

productos, 1o que representa el 7 por ciento y ¢l 12 por ciento de las exportaciones

mexicanas respectivamente (Ver anexo 1.3)
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De todos los capitulos que contiene el documento del TLC nos ocuparemos de la
quinta seccion, especificamente el capitulo 13 titulado TELECOMUNICACIONES

“"En materna de telecomunicacciones el TLC se aplica a las medidas que
establezca cada parte con relacion a el 3cceso y uso de las redes y servic)os pubhcos de
tetecomunicaciones- 12 prestacion de servicios mejorados O de valor agregado y 1a
normahizacion para concentrar equipos a 1as redes publicas

El capitulo de telecomunicaciones No as aphicable a ninguna de las medidas
establecidas, por una parte relacionadas con la radiodifusion o distribucion por cable de
programacion por radio o television, solamente se aphca para asegurar que 1os
operadores de estaciones de radiotus1on y sistemas por cable puedan accesar y hacer
uso de las redes y servicios publicos de telecomunicaciones’ro

Este capitulo de telecomunicaciones tiene incluidas las siguientes definiciones
COMUNICACIONES INTERNAS DE LA EMPRESA significa que las

telecomunicaciones mediante 1as cuales una emMpresa se comurnica

a) Internamente o con o entre sus subisidhanas, sucursales y fihales

. segun la
defina cada una de las partes.

b) De una manera no comercial con todas las personas de  mportancta
fundamental para la actividad econdmica de las empresas y que contene una relacién
contractual continua con etla, pero no incluye 10s servicios de telecomunicaciones que se
sumirustren a personas distintas a las descritas en esta definicion, pero no incluye los
servicios de telecomunicaciones que se sumimistren a personas distintas a las descritas
en ésta definicion Dentro de las definiciones se enumera tamblién el equipo que se
podra utilizar para trasmitir sefnales o mensajes , mediante conexiones de radio o cable
También se hace una descripicdn de 1os tipos de redes Que se podran usar de acuerdo
con algunos articulos de la Ley Federal de Telecomunicaciones, defimiendo a ésta ulima
palabra comoe la transmision y recepcion de senales por cualguier medio

electromagneético
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Es necesario aclarar que dentro de las disposiciones que vienen marcadas en
este apartado de (clecomumichciones que viene integrado en el Tratado de Libre
Comercio se especihca gui: no s deben interpretar en el sentido de que se oblhgue a

una persona de otra parte a que establezca | construya o

a

alguna parte a autorzon
S Servicios o redes de telecomuricaciones, obhigue a alguna

redes 0 servicios de

adquiera entre otras ¢

parte o que exiiy a4 Que GAquera, surmimistre | construyd o arrendo
otras aclaraciones

reficre

telecomunicacionas que 1o se oficzcan al pabhico en qgeneral reodre
Teaumnbnd:n se hace Necesano Gelarar que este aapitulo nada mas
television, fax oanternet

transmusiones o senales electiomagnaeticas, es decir solo rihio
S emibargo tumbien salen atectados por

No se especitica en joreferente o penodicos
mediog fe COmuUnIcacIon escrtos

que este upo de senales son uihizadas por los medios
ya que continuannente y con el aftan modermizador que estan levando a cabo |y para ser
tas senales y asi products suainfonmacion y

mas competitivos hechian mano de

tambrén competir ¢n el Mmercado penodishico
El mercado penodistico «n Mexico ha vivido el ingreso de pernodicos extranjeros.

como Ef Pais o el Mexico City Tunes. ademas de que hemaos visto tambien que en os
paras amphar su pubhco

diarnios nacionales se ha notado que hienen paginas en g

{Ver anexo 1 4)
Otra parte del documanto del TLC que nos interesa es ja sexta parte | el capitulo

16 de propiedad intetectual
"El Acuerdo de Libre Comercro entre Estados Urides y Canada consta de 20

capitulos, 195 articulos y diversos anexos Solo el capitulo 20 "otras previstones”™
contienen cuatro articulos que s refiere a asuntos culturates el il 204 que establece

que los paises cooperan en la ronda Uruguay del GATT y otros foros pari mejorar 1a

proteccion de la Propiedad intelectual
E! 2 005, que senala que las industrias culturales quedan exentas de todas las

disposicionesdel acuerdo, salvo cuatro puntos muy especificaos las induslnas culturales

quedan definidas (articulo mi 12) comao
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a) la publicacion, distribucion o venta de hbros, revistas y periodicos

b)) la produccion | distribucion, venta o exhiticion de pelicutias o vidaos

c) la produccion distribucton, verta o extubicion de grabacione s musicates y
audio, videoiscos. cintas etadtarn
Adistribyorcen O venti aee Lhasica mpresa o ingqible por maquing

Vit S por transmiseon directia por cabile o via satehte

d) fa producc:on

e)la racio y ta teledfusion
Ahora bien los puntos quer s mscaben en ol TLE hrmadeo entree Canadd y Estados

Urudos son los siguientes

1 - Se acordo elmingr Mmpuestos 3 companentes o nroductons deandustrnias
culturales, tales como Iibros y revistas disceos, cassetes. antas instrumentos musicales |
camaras de foto y cine

2 - Canada se obliqo a off »aer un Puqo d (raco dae maercndo hbre en caso dae que

. como

pretendrera adquirir und empreosd cultural ubicsadn en s terrtono, gus quedara

consecue2ncta de una operacion ¢n el extranjero accaidentalmente on propiedad cde un

inversionista estadumdense
3 - El articulo 2006 protege ©! copy right de 1o propietanos de proqgramas
transmitidos por estaciones [eanas y tunsnuidas por cabla
4 -Ef articulo 2007 obliga a a Canada a derogar ef requisito vigente a esa fecha |

de que los pernodicos y revistas tuvieran que sef formados en empresas de Canada para

que los anuncirantes pudieran reahizar las deduccirones fiscales del caso’rz
“laimportacion de periddicos, libros y revistas ha estado

Cabe senalar que
tradicionaimente hibre de aranceles y controles al comercio extenor {incluyendo la
censura)’r

771 stem
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Lo antenor demuestra como estuvo la situacion det TLC entre Estados Unidos y

4 la situacion entre esos dos paises y Mexvico on

Canada, pero hay que observar como es
matena de propredad mntelectunt Sequn el apartado 1071 "Naturadera y Ambito de tas

= Tratado de Labre Comercin de

Obhgaciones” de Propredad intelectual que contrene

Estados Unidos con NMeaxico y Canada, dice quoe cada unéa de lns partes olorgara on sa
terntono . 2 1os nacronafen Je oD parte:. proteccian y doetensi adecusdn y eficaz para
ios derechos do propiedad intoelectuat | asequrandonse oy o v Jde ipsi s medicfas

err ObLTCUGn Qe U COmMercio

destinadas a dofondor esos deraahion 00 56 oonviertamn

legitimo
£n el numero dos el rmsmo articulo dfice Que paara otorQarn protecCdn y detensa
raias

Al cada un e Lo prortos aph

de propeedad nteloeo

adecuada a los aure

o0 e tos Flroduntones dae

disposiciones de) Convernno doe Gauaredors para i PProt
us fornagramae dael Convaerno de

Froduccinn o autongaida Jd

Fonogramas contra i R

Berna para la Proteccrdn ches las Ot biteranies y Artistican, ol Convenio de Paris para b

Ol o B Proteccion de

Proteccion de Ja Propie2ac Indastiial y del Canveno Inteo
Obtenciones Vegetatus 0 éste: 110 NOG internasd e el apartado aue contiene ol
e el articaudo 17085 ttalado "Derechios de Autor” y on donde S

Convenio de Barna, vs o

A I ST LN S LA P

1NAs e computo

menciona gua togos fon bipas de garog
de ditos @ ae ovros

sentido de que confiere al termino del Convenio y 1as compiacaon.

matenales , legibles por medio de maqumas o en olra fonnsa, que por rasones de la

selecc!on o disposicion de su contemnido constituyan creacionen da caracter intelectuat

estaran protegidas. tiste articulo tombién enumora 1as disposiClones qua se tomaran en
21 de Guneebra Enjo

caso de se mncumplia con los objetivos senalados sequn ta Convana

que se refliere a los penodicos | propramente dichos No se menciona algo especifico. sin

embargo este articulo s¢ puede relacionar con las columnas, reportapes y otras

producciones intelectuales que se encuentren escritas en los periodicos y que de alguna

manera se pudieran ulthzar en el extranjero o en todo caso aqui MISMo , pero por Manos

extranjeras (Ver Anexo 1.5)
ag



2.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Los snrcdios de connanicacian no dicron
crcrta del pequerio grigpo de personas
der s patis quae saldricasn ganando con
este pacto comercial Loy 36 cmpresarion
it proscen los 39 conglomeradon s
erandes doe Mivico.

Raoss Peror

Muchos sectores de ja poblacion manifestaron sy oposicidn a la hrma y 1a
negociacion de un TLC entre México, Canada y Estados Unidos porque Mexico saldria
aprendiendo; tambiern en los Estados Unidos hubo oposicion. por parte de sindicatos
como AFL-CIOlos que argumentaban que al frmarse el TLC 1o mane de obra dae Meéxico
llegaria a las empresa estadunidenses como mano de obra barata | a quitaries ¢l emplec

a los estadumidenses
Antes de revisar las ventapas y desventajas del TLC en México enumeraremos las

desventajas y ventajas del TLC entre Estados Unidos y Canada para darnos un idea de
como les fue a estos paises y de ghi dentvar o que nos pasaria

Las desventajas para Canada son las siguientes
“a) Hasta el momento no se ha podido conseguir la eltmnacion total de las

barreras no arancelarias impuestas poria policia protecaionista da Estados Umidos

b) Se pretende armomzar los estandares de ayuda socal con los Estados Unidos ,

pues estos ultimas son muy iNferiores a los canadienses
<) Se reducen las posibilidades para la actividad bancarna canadiense, ya que en

Canada no existe el requisilo de aprobacion previa para establecer bancos, mientras que

en Estados Estados Unidos existe tal requisito
So



d) Se estimula 1a nueva inversion, todo que se ha promowvido dos veces mas la

adquisicion de empresas hnancieras en Canada

e) Se inmpide la reduccion cuantitativa asi corno al aphcacion de impuestos sobre
la importacion y exportacion de energeticos, aun en casos de escasex o resgo
nacionalr«en Ios precios, también se observaron reducciones en el sector automotnz, la
industria del acero se encontré desprotegida, se perjudicé a los prestadores de servicios
entre otras Las ventajas que se obtuvieron fueron las siguientes

*a) Se conshbituyd un tribunal imparcial para la resolucion de disputas comerciales
en suslitucion de las decisiones unilaterales de Estados Unidos

b) La cladsula de salvaguardia es una garantia de Canada para enfrentar

cualquier problema

c)Se ha prewvisto la posibihdad de dar por termimnado el acuerdo por parte de los
firmantes en cualquier momento

d} el acuerdo de libre comercio no nmplica que Estados Unidos irmnmpondra sus
ideas, quizds en una o dos decadas ya no sea importante el ACL puesto que el comercio
internacional ra mas alia’

e} la soberania no esta en riesgo. tal concepto ha evolucionado debido a la

-Lo importante es que estos se pongan de

interdependencia que existe entre aises
acuerdo para solucionar sus diferencras’ss consideraron, ademas que el GATT era
importante para seguir con las negociaciones, se puso fin a las malas politicas en materia

de energéticos. y se beneficio a los productores agricolas, entre otras ventajas

Ya revisadas muy someramente las ventajas y desventajas del TLC entre los

Estados Umidos y Canada ahora se procedera a revisar las ventajas y desvenlajas que

algunos autores virtieron antes de la firma del TLC

74 CABALLERO, Emito _TLG. Beneficros y Desyentyas Pp 53-54
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Para Carlos Ehzondo en su articulo implicaciones de la Reforma del Estado
Mexicano contemdo en el ibro MEXICO ANTE L OS UMBRALES DEL SIGLO XX! afirma
que la economia de mercado a la que enlrdo nuestro pars es muy importante por que

Una economia de mercado pareciora que hustoricamente st Hien existern
importantes excepciones, ha propiciado of desarrollo de sistemas polibicos mas
democratcos La mayor hbertad que da un mercado menos requlado y doerechos de
propiedad meyor delimdos tiendern a propiciar que s debiiten los controles que el estado

puede imponer
En el musmo hbro Blanca Heredia en su articulo Politica y Libre Comercio, ,La

Apertura Comercial en México . dice que

El proceso de hberacion comelc:f?)/ supone la transicion de una reforma de relacicn
que opero hustorrcamente con base €N estraleqias de fragmentacion y division reciproca ,
Q una marcada por un mayor grado de centralizacion La apertura sugiere la transicion de
un medio artic/ado en (oMo d gananciis Crertas y deciSiones inciertas aun en que el
manejo de la politica comercial se vuelva menos incierto, al iempo que ia obtencion de
vlihidades deja de estar garantizada

En Reflexiones en torno a 1a inciativa de una zona norteamericana de libre
comercio, articulo de Monica Serrrano | en el riusmoe hbro, senala algunas desventajas
que tendria el TLC

La acttud norteamericanma frente a la perspectiva de una area norteamericana de
Iibre comercio se inscribe en el contexto del mas amplio replanteanuento de fos intereses
norteamerncanos Cabe senalar que en ausencia de una politica efectiva de
moderrizacion industnal, la apertura de shock puede llevar al cierre de empresas y una
contraccién de 1a base industrial Clertamente en éstas circunstancias no es dificil

imaginar la conversion de industrias en negocios dedicados a la importacion

Mas delante nombra las ventajas:




Un acuerdo de libre comercio estructurado ofrece a los Estados Umdos no soélo
beneficios economics COrmao acceso a mercados , marcos favorables do inversion,
proteccion adecuada de marcas y patentes, sino también a un marco politico para el
manegjo efectivo de problermas prnontanos tales como rmgracion, drogas y medio
ambiente £n su version mas lmitada el acuerdo de hbre comercio sencilamente
formahzaria la creciente inteqracion de las economias

Una sequnda opcion de caracter mas ambicioso podria contemplar el creciente
desarrolio de Mexico y a la consecuente prospendad y estabiidad regronal

Por otra lado Maurncio Merino, en su articulo Cinco Temas Relacionados Con
La Transicion Politica Mexicana, cn lus beneticios del TLC afirma

cPor que es indispensable la democracia? quizas por que la economia de mercado
que quiere construr MExico esta fundada en una idea de la ciudadania de individuos
libres e independientes de toda referencia corporativa y del (utelape estatal que eso
Ssupone

Para que la democracia formal abandone el nesgo de la simulacion seria
indispensable algo obvio, que 1a sociedad mas alla de sus simpatias paridistas, consiba
sus vinculos con el réegirmnen politico sobre la doble de un debate abierto entre opciones
distintas y de elecciones creibles

Ismael Crespo y Antornia Martinez en el articulo Los Niveles De La Transicion
Mexicana en el hbro MEXICO FRENTE A LOS UMBRALES DEL SIGLO XX! menciona
las desventajas

En el presente Ia modernizacion economica que pretenden reahzarse en Mexico
es hasta cierto punto oblhigada Si el pais no quiere marginarse del nuevo mercado
internacional,debe adoptarse alos cambios de la economia mundial Sin embargo ia
modificacicén de 1as tradicionales formas de relacién econdrmca debe ir acompanada de
la alteracién de los arraigados habitos de hacer politica , sf realmente se desea hacer de
México un pais moderno

BENEFICIOS
S3



Hay multiples razones para considerar que la futura creacion de una zona de hibre
comercio con Estados Umidos y Canada serd beneficiosa para Meéxico

En pnmer lugar, el alto grado de interaccion entre las economias de los tres
paises. México es el tercer socio comercral en importancia para Estadas Unidos y este

LGImo Hene cuantiosas inversiones en Movco,que en 1990 ascendian al 63 por ciento de

l1a.inversion duecta total en el pais £n sequndo 1émmno, 13 cooperacion econonca
regional es atractiva como deaelensa contra los procesos de consoldacion comercial que se
estan productendo tanto en 1a Corruniddad Econonned Ewopea comao en la Cucnca del
Pacitico

Por otro lado, £L. TRATADO DE LIBRE COMERCIO, BENLFICIOS Y
DESVENTAJAS de Emililo Caballero anota

La exphcacion mas conocidda sobre los beneficios del hbre comercio entre paises
en la produccion de mercancias y senicios e los cuales iene venlaas y por tanlo
menores Costos relalivos, conducird a una mayor ehciencra en el uso de: recursos
productivos y por /o musmo a unincremento en la productinvidad y un mayor producto del
que se puede disponer

Para el entonces candidato independrente a la presidencia de los Estades
Umnidos, Ross Persot, la venta;as son las sigwentes

En ef transporte, bien raices, comumcacion, construcadn, banca, agricultura y en
ta cuestion del empleo por que ! TLC acelcrard la perdida de empleos en la industna
manufacturera de los Estados Unidos Algunas compariias trasladaran sus fabncas a
Mexico para obtener 1as ventajas de mano de obra barata

: En las desventajas, Ross Perot enumera 9 mitos de! TLC
MITO 1 Las criticas de/ TL.C son racistas
MITO 2: £t TL.C creara mas y mejores empleos.

MITO 3. Las compariias de los Estados Unidos se desplazaran a México con o sin

TLC.




1as empresas meoe,icanas podran

MITO 4" No importan 10s bajos salarnos mexicanos

MITOS México €5 un ampho mercado para las exportaciones de los Estados
Unidos

MITQ 6 F1 TLC Credy it rigeswe v oo mercada o0 o narte de Amanca

AMITO 7 E1 T C rexctucirs 12 e aaciciey ool

MITO 8 Elreecharo ol TLC costaria 3 mul empleos a los Fatacdos UUmdos

MITO 9 Efrecharo af THLC au un rechazo o Salinags
En et hbro titulado | COMO VA A EFECTAR A MEXICO £ TL.C? de Lus Rubio,
en lo que se retiere o las desventajas dice

La apertura comarcial quee s pucih 2n 1985 y ahora asta tendonoia concentradora
de una ver por tcdas, ol pais tencden que 10grar elevadisirmos nmiveios de competitividad

para poder salic biery tbhrado oo Lo crooente compotencia con lias hinmas norteamencas y

canadienses que of tralado fonmentand

Pero una ver sindo compatilnegs &N 0SoS mercados oy mads reridos del mundo)

= s

SO7 N 10SAs en cudlquicr parte: La diversikcacion

comercial es abkora, paradoapcamente, und posibiidad real

las nuevas realdades La

El concepto der soberania ha temdo que adaptars

clucccican, la internacionaiasaoiGnr do lo fuerea de trabajo y

creciente globalizacichn e la e
del mercado y (a industna de [a snfarmacion hacen ya inaperante ia capacidad de un
gobierno de procliamar la soberania absoluta de antano

En lo que se reficre a los beneficios que acarrearia @t TLC

Existen dos tipos de beneficios que se pueden mndentificar con ia tirma de un TLC
entre los Estados Unidos, Canad:d y México

Un prnimer benelicio intangible que acarreara el TI.C es que dara la senal de que el
econarmia mundial es

Proceso de integracidn dw la economid mexicana con i

permanente e irreversible

SS



Un beneficio mntangible adicional del TLC es que elitmnara la discrecionalidad

prncipaimente por parte de Estados Uridos, en relacidn con ia amposcion Jde barreras ol

aAPIrecido a pesar de un entencinmiento

cometcio externor con México, la cual no ha de
MArco €n Materia e CoOmercio €@ inversidn rmado entre ambos paises en 1986 Los

ntangible s del Tratado varn a formar gradutimento 1o estructura de

benencios tangibies

13 CCOMNMOIIIN Yy I vl S aOLa TN gl (e va Qi e L sociedad

Habra i positihdad de generar mas empleos y mejor reanunerados y s gestan

presiones para consohidar la retorma en la estructura y o organwracion educativa del
pais, todo o cual redundard en ia posibiidad do atanzar un proceso de desarcollo tirme y

permanente | de esta torma podomos observar en la pluma de cada autor (os beneficios y
desventajas Que tacria un Tratado de Libre Comercio o Méaéxico

saqgun ta SECOFL, ya que las desventayas nunca las

Ahora senalare los benehcios
nombra

* Tamaro del mercado

* Dotacién de factores

* Estructura de 1a poblacion

* Proceso de produccidn comparttda

La sociedad en su comunto recibira 1os beneficios del TLC

* Consumdores productos a menor precio

" Productores. acceso seguro y estable, menores costos

" Sociedad  mejores mveles de vida

Ya vistas las ventajas y desverntajas del TLC que entro en vigor el primero de
enero de 1994, ahora se analizara muy brevemente que paso en los siguientes meses

"La apertura ha agudizado la resecion econdémica golpeando diversas ramas
productivas, lo que en il primer semaestre del ano la tasa de desempleo alcanzo en este

periodo el mayor nivel de todo el sexenio,al llegar cas) al 9 por ciento de la poblacion

economicamente actva
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Otro argumento de {os impulsadores del acuerdo fue con la mayor competencia y
el ingreso de rmas mercancias extranjeras se reducirian los costos al consumudor A la

Nno ha percibido este beneficia, pues incluso diversos

fecha, la economia mexicana
nueve meses

bienes y s2rvicios han visto ncramantos ©n Sus precios en e@stos primero
del ano’re
Poco tiempo despues México tambien firmo un TLC con Costa Rica, 1 5 de abril
de 1994, el cual entro en vigor el pasado primeaero de enero de 1995

Y en marzo de 1995 la SECOF! anuncid algunos resultados del TLC "A un ano
de 1a entrada en vigor del TLC | una vez concluida a primera etapa de desgravacion ta
influencia de este mecarmsmo en las transacciones comerciates de Mexico y en thyjos de

inversion externa captada por nuestra economia es evidentemente positiva "7z

Como se puede ver 1a vers:on oficial de! TLC es que todo marcha sobre ruedas, y
que el pais que mas ha ganado en esta relacion es México, cabe senalar que ta SECOFI,

nunca menciona ios antidumping Que Estados Unidos le ha proporcionado en el caso de!

acero, del atin, del jitomate

76 PAYAN, Veiver. José LA JORNADA N° martes 20 de septembre 1954 Suplemento “Afao del TLC™. .2
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Ahora bien, el describir y tratar de enumerar toda la historia del Tratado de Libre
Comercio nos lleva a saber las caracteristicas de éste para poder relacionarlas con el
objetivo de este trabajo que es la labor de las empresas periodisticas y su participacion
en el marco del tratado para saber cuailes seran los efectos en éstas, pues también se
rigen por ias leyes del mercado, a fin de cuentas, el perntodico, especificarnente es un
productc que se va consumir y esta expuesto a las nuevas dinamicas del mercado, por lo
que también entra en tos articulos y disposiciones de los apartados que tienen que ver
con las telecomunicacionas y con ias de propiedad intelectual, pues ¢n algun momento
los empresarnos o duenos de los periodicos se enfrentaran, en este caso a la utihzacion
de senales como internat o en dado caso decrdan exportar su producto o enfrentarse a la

competencia extranjera que esta lliegando a Meéxico
Dentro de las empresas periodisticas que se pretenden estudiar en este marco

es El Heraldo de Mexico, penodico que realiza cambios a su intenior para poder

madermzarse y asi Hevar al publico nuevas transformaciones en calidad de informacion y

edicion, y no quedarse atras

sa



CAPITULO 2
EL HERALDO DE MEXICO

2 Historia

El simple hecha de saber que alpo es cicerte,
neo ox suficicnte razon para puablicarlo, lhay
mil fuctores mis que hay que considerar, ose
es el tipo de periodisma que ¢l Heralde quicre
lacer.

Pedro Camaclo

Subdirccror del Heraldo de Mévico

La historia de los medios de comunicacion es muy extensa y comphcada. en
particular la de 1a prensa escrita, no tanto por los factores historicos que la rodean, sino
por las relaciones que ha itdo lejjiendo a traves del tiempo, y por sus relaciones con el
poder, lo que le da otro caracter 3 su historia particular

El caso del Heraldo de México, un pernodico que es calificado por periodistas y
estudiosos come conservador o de derecha como se dice comunemente @s un caso que
se va analizar en éste capitulo, por Que en primer lugzr fue el Unico Que presto las
facilidades para eilo , por lo que se aprovecha de esta manera estudiario en el margen en
que lo tienen los analistas y conocedores de la comunicacion. Y es por eso que
primeramente hay que partir de la clasificacion de los medios de comumcacion escrita
que hace Petra Secanella. cuando dice que " en la actualidad la ndmimna de las revistas o
periddicos que se editan en México y que tienen una audiecncia cualtalivamente

importante podrian establecerse asi



Conservadoras

lzquierdistas Criticas
; Critica Politica Contenido El Heraldo
Asies Siempre! Novedades
; [o]] Quehacer Politico La Prensa
: Proceso Cambio Cuestion
. Unomasuno Mariana El peridodico
Oposicion Diario de México Hoy
Nexos Razones El Sol
Por esto El Dia Impacto
: Respuesta
Vuelta
: Pilurat
Dialogo "r7

Claro que muchos de estos medios ya Nno existen, pues era otra época, otros

Ty

cambiaron su linea y algunos siguen con la misma ,otros se crearon como el Reforma , el

Financiero y la Jornada. La historia de la prensa escrita entonces se convierte en mas

truculenta , misteriosa y abstracta por que muchas cosas Nno se pueden probar.

77 SECANELLA, Petra . El Pepodizme Politico sn Méxco P 44
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“lLa dejacion del estado con 1a elaboracion de una ley deja paso a las grandes
familias que controlan la prensa ~los iguales ” de los que hablaba LL.opez Portilto Con
solo unas cuantos nombres. se llena el rol de los barones periodisticos los Azcarraga
O Farnl | Ortiz Garza , Alarcon | Aleman y en sus tiempos Garcia Valseca Los
periodicos que controtan las grandes farmilias son las mas unportantes de Mexico D F Et
Novedades ( O 'Farrit), El Universat (-Garza), El Heraldo de Meaxico { Alarcéon), E£1 Sol
(Garcia Valseca antes de 1973, hoy de SOMEX) 7s

En 1944  ya so habiaba de un periodico que Hevaba por nombre EL Heratdo. el
cual fue absortndo por la cadena Garcia Valseca También habia otro que era EL
Heraldo de Chihuahua cuyo director era Atberto Ruiz Sandoval | sin embargo ninguno de
ellos era EL Heraldo de Mexico que hoy conocemos

"En 1964, @l Oltimo ano del sexemo de Adolfo Lopez Mateos durante {a décima
convencion de! Sindicato de Redactores de Proensa, que se efectuo en Moreha | el lider
del Sindicato Nacional de Redactores de Prensa , Ennique Fajardo advirtio sobre 1a
invasion de intereses mercantles en el ambito periodistico Do que la llamada gran
prensa estaba cada vez mas subordinada al comercialismo y cada vez mas alejada de su
mision de informar con objetividad Se refind @ que en poco tiempo apareceria un nueve
organo informativo-propagandistico de un grupo financiero, entre cuyos integrantes
expreso, ' se hallan aquel que tue senalado como el autor intelectual del asesinato de un
lider obrero, el compafnero Alfonso Mascarua” Fajardo se referia al periodico El Heraldo
de México, y uno de ltos que estaban financiandolo, el mdustnal cinematografico pobtano
Gabriel Alarcon

Los informes acerca de este nuevo diario capitalino databan de varios meses y se
atribuia su ongen al financiamiento de cuatro supermillonarios , dos de ellos poblanos,
como lo era también el presidente electo Gustavo Diaz Ordaz Gabriel Alarcén y Manuel

Espinoza Ygiesias

78 sdem P19 &1
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ENTREVISTA CON EL SUBDIRECTOR DEL HERALDO DE MEXICO

CONCEPTOS

Estrategias

Aperura comercial

Compelencia

OIMENSIONES

Dotarse de infraestructura
lecnoldgicamente

Definir los procedim:entos

en el flujo

de la informacion

Promover el deporte entre el publico,

Redefinicion de personal especializado
Delinear equipo especiatizado
para investigaciones especiales

Definir cddigos de conducta enla

nacional y extranjera informacion

Globalizacion

Definir ideales
Retroalimentacion

Los medios deben ser beligerantes
Buscar su propia definicion
Hacer su propia camera

INDICADQORES

Administracion, proceso
de produccidn del diario
Manua! de eslilo

Contratacidn de personal
reportajes, enlrevistas de
fondo, seguimiento

Eica de conducta
coincidencia enlo
fundamental

Dialdgo entre jefes y
subordinados

Defini valores
Definir élica

: PEDRO CAMACHO

INDICES

(Cudles sonlas
estrategias del heraldo ante et nuevo milenio?

¢ Si el heraldo quiere recuperar la posicion
de ser el 2* mas influyente de! pais o mas
ésta bisqueda se deberd ala apertura
comercial 0 ala globalizacion que se estd
planeando?

¢Entonces el perfil del tector de el Heraldo de
México son las familias, las personas que
quieren enterarse de los hechos reales, no

de hechos amanlhstas?

¢Cual es su opinion sobre 1a globalizacion y
su realizacidn con los medios de
comunicacion especificamente los dranios?




Los dos restantes eran Carlos Troueyet y Raul Bailleres . El proyecto periodistico
trascendid a-causa de la pirateria de reporteros, redactores y editores que se
desarrollaba en periddicos y revistas de la ciudad de México y aun entre jovenes
estudiantes de las incipientes escuelas de periodismo de la capital Anzuelo casi Gnico
era el de los altos salanos que ofrecia la nueva empresa”™ r

Un afno después se dio a conocer la aparncon de este nuevo diario que
exactamente nacio el 9 de noviembre de 1965 Sobre el surgimiento de este peridcico, su
linea y sus proyectos para entrentar a la competencia nacional o extramjera ante la nueva
estructura mundial y que se ha dado en llamar (a globalhizacion, el subdirector de éste
dianio, Pedro Camacho aceptd ofrecer una platica sobre la linea, la ética y las nuevas
estrategias ante el nuevo milenio del Heraldo de Mexico

“Tenemos 30 anos saliendoe diarno, a excepcon de 1os cinco dias al afo el primero
de enero, primero de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre y 25 de diciembre Desde
entonces No Importa qué haya ocurrnido a pesar de que los terremotos de 1985 causaron
dafos y afectaron a la estructura , ya que el diario estaba colocado en una de las zonas
mas afectadas de la coloma Roma, de la Alameda y de! Centro Histdrico, lo que ocasiond
que se haya reducido la pagtnacion de ocho, sin embargo no ha dejado nunca de
circular, salvo los dias que no debe circular.” El subdirector del Heraldo de México afirmo
que este diano se fundo como el primer periddico impreso totalmente en offset , 1o mas
avanzado en impresion en ese entonces, 1o que revolucioné muchas de las maneras de

hacer periddico.

7 JEZ, Rataet Prensa Loa yioa 40 anos ge. PO
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Ei subdirector del Heraldo de México . Pedro Camacho aftrma que el periddico
desde su fundacion, fue el pnimero en presentar una primera plana con un formato
flexible, agil, movido ,"que s se ve ahora, pues se ve hornble, por que st uno revisa los
ejemplares de los primeros dias de publicaciéon son feiisimos” Precisa que esto se debe
a que actualmente ya existe la carrera de disenador de periadicos, una especiahzacion
que en ese entonces no existia, “pues lo que habia eran perodicos que se publicaban
todos los dias con el mismo formato y el contenido era el unico que cambiaba, es decir
el formate era el mMmismo, de

donde ayer se publicd la noticia hoy se publicaba otra y asi,
hecho aigunos periodicos todavia no rompen con esa inercia, concrentamente me refiero
al Excelsior, aunque el Universal (o esta mntentado a ulumas fechas pero el Heraldo fue el
primero desde hace 30 afnos que rompid con el esquema cuadrado, acartonado, tieso de
un periodico™

Pedro Camacho agrego que el Heraldo también revoiuciond en el sentdo de que
comenzaron a publicar, no desde el numero uno, pero si tempranamente fotos a color y
un logotipo a color |, lo que obligd a otros peridédicos a hacer 1o mismo. Afirma que la idea
de revoiucionar en las secciones del periodico le ha dado una personalidad propia, ya
que el primer diano que pubhcd muchas fotos de caras de gente fue el Heraldo y ahora
lo hacen todos. Pedro Camacho dice que el prnimer periodico que saco folos muy
grandes y bien editadas sobre eventos deportivos fue el Heraldo de México y ahora lo
“el primer periddico que publico por separado secciones de informacion, es

hacen todos ,
decir de sociales, de espectaculos, deportes y mucho después de finanzas fue el Heraldo

de México y ahora lo hacen todos"™

Para Pedro Camacho, Subdirector del Heraldo de México hay una serie de
factores que revolucionaron la manera de hacer periddico, entre ellos la de escribir notas
cortas, lextos cortos, de no dar pases mas que a las notas de primera plana y sélo a una
pagina. Olra udea que puso en boga. mucho antes del auge de la television y de las

noticias por radio y televisidn fue la de presentar mucha informacion grafica , con

fotografias, menos texto, y mas imagenes”.



Y asi el 9 de noviembre de 1965 " después de meses de expectacion naco El
Heraldo de México, aventura penodistica de empresarios y banqueros poblanos
costosamente anunciada Al frente del nuevo diano estaba quien habia sido sefalado

como "autor intelectual ” del asesinato de un lider obrero Gabriel Alarcon

En la pnimera plana de su edicion imicial publicod una foto de gran tamano det

presidente Diaz Ordaz, en el momento en que iba a maugurar las instalaciones del diario

Diaz Ordaz dedico a Gabriel Alarcon frases elograsas

y de declararse su “primer lector”
a todo color, con recursos financieros y

que fueron impresas, por pnmera vez en otiset
" Desde luego, tos adelantos que la tecnica pone al alcance del

técnicos iimitados
numero como un

pertodismo han hecho que el Heraldo de Meéxico salga desde su pnimer
periédico moderno, hago mis mejores volos por que este nuevo diano, tan avanzado en
su técnica, corresponda a ella un agudo sentido para captar y un espirnitu pleno de
patriotismo para ortentar a la opimion publica Con excepcion de los dinigentes de la casa
Excelsior, acudieron al edificio del Heraldo, en la colonia de los doctores y para estar
codo a codo con el presidente Diaz Ordaz, todos aquellos que poco antes lo agasajaron
el dia de la hbertad de prensa desde Enrique Ramirez y Ramirexz hasta Romulo O 'Farrit™
-]

"Et estilo del Heraldo es inequivoco {a felicidad memorizable y repetitiva que cabe
en una calcomania ,un columnista Sanchez Osono emite una nucva concepcién de la
pagina de sociales Ya no las descripciones liricas y alborazadas de una cronista como

Rosario Sansores, ya no la obsesion heraldica o la persecucion de los ancestros en

elaborados deshndes genealdgicos

80 swidem P. 101
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Ya no las muy buenas tamilias i sus excentncidades Lo intencion ahora es agregar
democratizacion a las informaciones o algo quo se le parezca ¢ El metodo™ reducsr, uniformar
las notas y daries relieve a las fotos | que ellas hablen y cuenten y sean anecdotas y maensaje™ s1

Es asi como se va a cardclenzar a algunos medios de comunicacion y en especial los de
la prensa escrnta y ¢n partucular EL Heraldo de Mexico que fue caractenzado en la rewvista Por
Esto! como sigue: "El Heraldo es el pernodico de un asesino y ladron Gabnel Alarcon quen utihiza
el ropaje de la idelogia tascista . No salo para ennquecerse aun mas y alcanzar a las cuotas de
poder que se denva de la propiedad de los medios de comunicacion, sino tambieén para cubnr su
escandaloso practica cnminai- registrada fundamentalmente en la decada de los 50- y merecer at
vitam la tarjeta de responsabihidad y 1a honorabiidad que otorgan las ohgarquias (Menendez, 82-
6) sz

€} subdirector de! Heraldo

. Pedro Camacho reconoce que actualmente el penodico en
alguna etapa quedo estancado, por 1o que se esta INtentando un rescate de tas cosas que el
diano se propuso, por ¢so a ultimas fechas concretamente en 1996, agrega -que se ha logrado
conjuntar a un equipo de gente que se dedica a asuntos especciales, y se esta tratando de
darie algo, que “creo estamos consiguiendo, un empuje penodistico mucho mas fuerte al
periddico y un ejemplo de ello es que en los Gltimos 6 6 7 meses nos hemos manejado en
asuntos penodisticos |, sin caer en el escandalo en el que caen aigunos medios NUevos e

importantes, me refiero a entrevistas exclusivas que se han hecho a José Lopez Portillo etc..y

asuntos de invesugacion de fondo que estamos publicando ahora de la Central de Abastos,
todo esto y mucho mas
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Ya no las muy buenas famihas ni sus excentricidades.La intencidén ahora es
agregar democratizacion a las informaciones ..o algo que se le parezca . ElI método™?
reducir, uniformar las notas y daries relieve a ias fotos , que ellas hablen y cuenten y
sean anécdotas y mensaje” at

Es asi como se va a caracterizar a algunos medios de comunicacion y en especial
los de la prensa escrita y en particular El Heraldo de México que fue caracternzado en la
revista Por Esto! como sigue “El Heraldo es el penodico de un asesino y ladron Gabriel
Aljarcon quien utihza el ropaje de ja delogia fasaista . no sélo para ennquecerse aun mas
y alcanzar a las cuotas de poder que se deriva de la propiedad de [0s medios de
comunicacion, siNo también para cubrnr su escandaloso practica cnimiinal- registrada
fundamentaimente en la decada de los 50- y merecer at vitam la tarjeta de
responsabilidad y la honorabihdad que otorgan las ohgarquias (Menendez 82-6)"s2

Ei subdwector del Heraldo , Pedro Camacho reconoce que actualmente el
periédico en alguna etapa quedo estancado, por lo que se esta intentando un rescate
de las cosas que el diario se propuso, por eso a Ultimas fechas concretamente en 1996,
agrega -que se ha logrado conjuntar a un equipo de géme que se dedica a asuntos
especiales, y se esta tratando de darle algo, que “creo estamos consiguiendo, un
empuje pernodistico mucho mas fuerte al periodico y un ejemplo de ello es gque en los
altimos 6 6 7 meses nos hemos manejado en asuntos periodislicos , sin caer en el
escandalo en el que caen algunos medios nuevos e importantes, me refierc a
entrevistas exclusivas que se han hecho a José Lopez Portillo etc..y asurntos de

investigacion de fondo que estamos publicando ahora de la Central de Abastos, todo

esto y mucho mas
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La seccion de finanzas se modernizd bajo el mando de Eduardo Torreblanca
Jacks, un periodista especializado en asuntos econdmicos y de gran trayectorta en este
rama, pues también fue comentarista de la estacion de radio Stereo Rey en la que tuvo

su seccion titulada “Fondo Empresanal™
También E! Heraldo cuenta con un equipo de investigacion que se encarga de

dar seguimiento a asuntos especiales

El Heraldo desde que se fundo invento la idea de premiar a la gente mas
destacada en los ambitos de espectlaculos y deportivo, fue entonces cuando se fundo la
entrega de los Heraldos y se inventd también la premiacion del rostro del ano y la voz
que cada afio se organiza al medio artistico, concurso del cual han sahdo logros
importantes como Lucia Mendez que es la mas conocida, Veronica Castro y Tatiana
entre otras
Pedro Camacho preciso que la promocion del deporte entre la juventud también
ha sido tarea del Heraldo de ahi que se organice el torneo de barrios que ya lleva casi
30 ediciones , una cada ano, en el que se inscriben, no decenas, ni cientos, sino Millares

de muchachos como parte de la labor social que el Heraldo desde que se fundd planted

como metas a desarrollar colateralmente a la informacion
El Subdirector del El Heraldo de México enfatiza que este periddico llegd a ser el

segundo mas influyente del pais ,” no podemos decir que lo somos ahora , pero si

podemos decir que esta tendiendo a recuperar esa posicion y la que sigue para arriba,

Si es que se puede”



Un afo después de su Creacion o iniuGuriacadn. como cida 7 de junio dix de ba
libertad de prensa, Gabniel Alarcon CharqQoy. presaidentn y chicecton dot Hooaldo e PAerico
aparecia al lado del presidento on lurmo on LU Mo s oscuchindo 10s inturnos y

NN N tomo o 1 Labor perridi shiCi Genianddd antravos

o h

disertaciones que afo con

e e

cierta relacion de 1a pr e proctesr e SR el TN €300 L 10O NG
reflejaba en el encabezado del 3 ae Ot e ger 1w 111 (e (ders s 36 L MAOLansas e

Tlalteloico “"sangriento encuentrao en Tlaltedatlco No e suspendecan jos paisgon

olimpicos”
CArmparsiy oo L s Echesworea N0 caues preestucrian L

Un acaidente acreo en ploena
vida varios reporteros del Heraldo oon Porsa Rica | Veranrus GQuedando S0io wund

sobreviviente en 1970

En 197 1. Luis Echeverra yos Heviabes Las fiendirs del pexder oo Grd Dires s vivia 0
conflicto por ta guern!la de Lucto Cabanas, win embarqQo ol drociorn dol Feraiodn soqu:a
apareciendo siempre cerca del presidento 1o Que conbinualzd 1rxiCianao e Quer oo

estaba y mas aun cuando el presidente acuo a las instalacones ao L UNAS

Echeverria recibid agresiones | el Heraldo mane;o a nota as! "cuando e empalo a

3 8 aasde o C U ommelaron o

afirmar con nsistenca que ¢! presidaente Echovoermn

Quier NEConN Carrer 1o o lefnan DGO Cs Fue

mezclarse voces de protesta  las voces
bashones Que CoNSiAderan om0 % YOO

no pueden aceptar perder delinitavamente
de seres que jamas dan la cara . Que $e oculan irias 1as SOmbran y QuUe mueven Como

automatas a las gentes para el logro del exitlo Jde sus 3CCion:s
En 1976, sexenio de Luis Echeverria durante la entrega e 1as premios
nacionales de penodismo  "De manos de un grupa de editoros, entre ellos Oscor
Alarcén , representant: 7 1 Heraldo de México y ¢l propio Jaumbelr Echevnina rectso

un pergamino eWndé s reconocia que duranle su gobrerno s manfuvo fa hbdenadg
de expresion " s
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Otra prueba mais de 1 relacidn que desde su surgimeento, Et Heraldo ha
sostenido con el gobierno an turno

En 1977 Nega il poder Jose Lopers Porullo, sin embargo Gabnel Alarcon | director
y presidenta del Heraldo sigue como antes, sicmpre hiel, siempre ¢l pnimero. por ejemplo
en estar 3f lodo ael presidente durante 1as entregas de (on prenuos nacaonales de

Penodismo. sino estabda ¢l estabhan sus hyos

Los negocion, maent “G

taarto ofes 13 TOrmuligs CresCiafl, s

et Alarcon. tujo det

dueno de Bt Heraldo de Mosx o rucio 1 pubhicacion de un revisil semanana en el area
de Calformia. £ U en colaboracion con ¢ empresano norteamencano George Rosenthat
En imagen. el jurvor Alarcon invirtio 3 miilones de golares  Aseguraba tencr una

circuiacion de 50 mul ejemplanes on las Zonas hathtad

L o huspoano parlantes Alarcon

solcito un castno cerca de Las Vegas, pero tas autornidad o Nevndd se lo negaron Al
comentar el recharo, Alarcon hyo deciarc "hay mucha gente on Mexico Que no ve (ala
{famuha Alarcon) comao a dioses Yo soy catéhco, creo en Cnsto, st Casto y e Papa no les
gustan a todos los catohcos, (Por que 1ba a pensar yo en gustarie a todo el mundo™ se
En 1986 muno Gabriel Alarcon Chargoy, Director y Presidente fundador del
Heraldo quedanao comao sustituto su hyo, Gabriel Alarcon Velarques, quien “un afo
despuées | en 1987 sexemio comenzado por Migue! de 1a Madnidg “ofrecio el banguete del
Dia de la Libertad de Prensa, realirado esta vez el 8 de noviembre al presidente Miguel
de la Madnd Estan pendientes 1os resuttados de las investigaciones de atentados a
penodicos y asesinatos de perodistas comaetdos en el curso del actual ejercicro
gubernamental en algunos lugares del pais M gobierno no es silencioso y por lo
mismo, he dado instrucciones al secretario de gobernacion para que se investiguen

exhaustivamente todos Ios cas0s Que lesionen a este gremio, y al procurador de justicaa

del Distrito F&dera REBLESTsequrr sin tregua la investigacion del asesinato de Manuel
Buendiass B
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Ese mismo dia Alejandro Ojeda Carbajal del Heraldo gand el premio Nacional de
Periodismo por mejores fotografias Flanqueando en jla mesa de honor del presidente
“Oscar Alarcén, dyo ¢n su discurso

“La prensa sera onenta al pais al darle a conocer 1o que el gobierno prensa y

hace pero tambien lo que los diferentes sectores de la opimion puablhica aceptan, critican o

rechazan

Nos acercamos, cada dia mas a la proxima campana clectoral para la renovacion
de poderes y es natural que el interé civico vaya en aumento, que los problemas de esta
lucha democratica se vayan configurando La prensa sena colaborara con aito senhdo de
responsabilidad, como parte también de la nacion, en este cambio de gobterno

Y el presidente

“Los mexicanos hemos enfrentando recientemente esfuerzos ststematcos
provenientes de!l exterior. por desornientar, desinformar y confundir a la opinton publica
Se ha llegado. inciusive, a un proposito reterado por despreshgiar 3 hombres |
instituciones y politicas nacionales

La verdad se ha afirmado. la verdad. se ha impuesto sobre la mentiray ia
calumnia” se

Otro aspecto mportante que hay que sefalar es Que en 1989, cuando a penas
asumia el poder Carlos Salinas de Gortarn, los medios de comunicacion recibian wvisitas
fiscales ante las cuales El Heraldo guardo silencio

En 1990, el reportero Jesus Saldana Hernandez gand el premio Nacional de
Periodismo por noticta Las relaciones de El Heraldo con el gobierno se han hecho
evidentes a lo largo de la exposicion de estos pasajes historncos que muestran coémo se
manejan los hechos a raiz de esta relacion ., hechos obtenidos de manera documental
hasta el sexenio de Gis'i;‘z‘ég;“s"almas de Gonan, ¢pero como se acabo esta misma

relacion en el primer y segundo ano de Ernesto Zedillo?

86 iedem P 288
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El Subdirector de El Heraldo de México, Pedro Camacho continua explhicando los
objetivos del Heraldo

P- Hace unos momentos me decia que el Heraldo quiere recuperar la posicion de
ser el segundo Mas influyente del pais o mas , . ésta busqueda se debera a la apertura
comercial o a la globahzacidn que sa esta planteando?

R-"No. no. nodesprecio lo que hace la competencia mirando guien le viene
persiguiendo, No puede ser. uno hiene que correr para ganar, y 1o que estamos
ntentanto es hacer un buen penodico No creo que esto de la apertura haya influido
tanto, no descarto la influencia de i1a apertura de nuevos medios, pero, por lo pronto en lo
que se refiere a hacer perniodico, el modo que ha escogido el Heraldo es un modo ético
de hacer periodismo, Nno quiero decir que No sea técnico, i comercial, tiene que serlo,
pero no solo comercial, N técnico sino fundamentalimente etico™

Pedro Camacho hablo sobre la carrera de penodismo y comunicacion en donde se
manejan las carreras informativas como si fueran carreras tecnicas, pues se les ensena
a los alumnos como hacer informacion |, como informar, la pramide invertida y luego se
pierden en las teorias de la comunicacion, cuestiones que no digo que sean mutlles,
pero que en la practica peniedistica se aplican poco, sirven de poco! El asunto-agrega-
es que en las escuelas de pericdismo y comunicacion se deja de tado la parte que para
mi, es la mas importante e! pertodismo, y es que la actividad periodistica, no es una
actividad inminentemente practica sino etica

Pedro Camacho asegura que e! problema informativo no esta en como informar,
pues eso se resueive hasta con un curso intensivo de géneros periodisticos, el
problema-anade- esta en qué Iinformar y para qué informar y eso no lo ensenan en las
universidades, pues en estas se confunde la hbertad de expres:on con el abuso y

entonces se puede deor todo en aras de libertad de expresion”
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Respeclo a esto, Pedro Camacho Subdirector de El Heraldo de México recordo

cuando mataron a Colosio y diyo que el jefe de to reportera, de un medio de
le insistia erttrar al quiréfano,

comuicacion @scrito cuyo NoMbre No QuISO mencroenar,
“porque el pueblo de México iene derecho a saber todo o que quicera, a saber 1a
verdad” Pedro Camacho enfatizdo que a io que no tiene daerecho el pueblo de Mexico es

a meterse en g wvida intuna de nadie, 'y la senora Colosio estaba llorando 2 su mando

muerto violentamente, por 1o que ahi No hay derecho a violentar es intumidad”™

La hbertad y los derechos, los que sean henen limites y eso Nno se ensena en las
exactamente 1o conttano, aclara Pedro Camacho Dice gque

universidades, Nnos ensenan
el simpie hecho de saber que algo ¢s crerto no es suficiente razon para publicario, pues

hay mil factores mas, que hay que considerar, y ese es el hipo de penodismo que El

Heraldo quiere hacer, un periodismo mnforinativo, no escandalesao, no amanilista. no
. perono g toda costa, sino con los

vendedor a toda costa, si espectacular, si vendedor
£l Subdirector del Heraldo precisa que con

limites que le marca el derecho a las demas
éstas caracteristicas en por donde se quiere onentar la mision del El Heraldo ademas

de tratar de reflejar que “'se esta conciente de queé tanto influmos en la educacién de la

gente”
Pedro Camacho explica, la mision de educar del adiano, pues mucha gente

aprende leyendo los penodicos, aprenden a expresarse con los periodicos, con las

noticiarios de radio y tv, de ahi que sea importante aphcar y utihzar el buen sentido de
las palabras, por ejemplo imiciar que no es lo m:smo que comenzar, o que se convierte
en una prostituciéon del lenguaje. ” Este periodico esta concebido como un medio
impreso que quiere ser aceptado sin peros en el seno famuiiar Aqui no tenemos la pagmna
tres de Ovaciones y no aceptamos la propaganda que vemos en otros periodicos de las
llamadas hot lines que se estan porniendo de moda en México, sobre experniencras
sexuales por teléfono, no las aceptamos porque nos asusten, sINo por que son
irrespetuosas, y en la intencion de fos padres de educar a sus hijos y en el terreno de la

educacion sexual, el derecho exclusivo es de 1os papas, no de las hot lines”
?3



Pedro Camacho, atirma que se respeta la integndad de la famita “Entonces con

ésta mentahdad Ei Heraldo intenta hacer periodisma, un pertodismo que denuncie
cuando hay que denunc:ar, pero no un periodismo de denuncia solamente, un
periodismo que se comprometa y no solo exponga®™

Pedro Camacho pone como ejemplo una noticia y comoe la manejaron algunos
perniodicos, especificamente los mas exitosos (Reforma, Eil Universal La Jornada etc ) | o

cuales critican y extuben o que sea , pues son capaces de publhicar una carta del

presidente Ernesto Zedillo al Sr Colosio en su campana, sin persequir rungun objetivo

mMAas que decir "Nosotros 1a tuvimos y aqui esta” Para la tinea editonal del penodico,

publicar este tipo de cosas No ©s de NiNguna manera un hecho ¢tico, yia que es0 No es
pluralidad ., sino talta de compronmiso Agrega que para ser plural | hay que tener
conviccion . y cuando se ttene hay qQue defenderla | aunque se acepten opiniones de
otros, siempre abierto al que trene [a razon

Precisa que en otras palabras, la ética a la que ¢! se refiere va mucho mas alla

de recibir o no un sobre en una dependencia oficial, cada mes o cada 15 dias, eso no es
nada,pues “la ética es un compromiso moral contigo mismo y con la gente a la que se
supone que sirves, porque el asunto esta en que el penodista de Eil Heraldo tiene que
acabar por entender que Ia nusion no es apantallar al mundo con una credencial, ri
pasar gratis a los espectaculos o estacionarse en lugar prohibido, sino servirie a una
sociedad que tiene derecho a la informacidon, pero que no tiene acceso a ella, y entonces

recurre a NOsotros que si tenemos acceso a la mnformacion para que se ta demos a

cambio de comprar el perndodico, nuestra mision es de servicio y asi queremaos

entenderia”
P-¢ Entonces el perfil del lector de El Heraldo de México son las famihas, las

personas que quieren enterarse de los hechos reales, no de hechos amarillistas?



1

R.-"Ese es un terreno muy resbaloso, ahora vamos a hablar de la objetividad y
bueno quien lea esto, dira, éste cuate esta loco. Para mi la objetividad no existe, y no
existe porque quien describe la realidad es un sujeto, por 10 que su descripcidn es
subjetiva, por mas veraz que quiera ser

Eso si, hay que buscar ser veraz, pues ¢l penodice pretende ser un diano
dingido a 1a gente que tiene clara su manera de ver Ia vida, exponiendole " con nuestro
propio modo de ver la vida, las cosas como las vemos, sin ocultar, sin distorsionar, pero
si jerarquizando, por gque No puede ser de otro modo Las noticias que aqui puedan ser
de ocho columnas, en otros pernodicos Nno se publican y al reveés

Pedro Camacho pone un ejemplo de ello y dice que “s1 hubo una manifestacion de
deudores de la banca que exige que no les cobren nt cinco centavos de lo que pidieron
prestado, sin que nadie les pusiera, previamente, una pistola en el cogote para gue 1o
pidieran prestado, a 1o mejor la Jornada da las 8 ocho columnas | a 1a mejor Nosotros
publicamos una nota chiquita por alla, No por que consideremos que No engan razon |
pero no vamos a decir que eran 10 0 50, o decimos que eran 10 mit o no 1o publicamos ,
NOo POr que Mo NOS parezca importante que se sepa eso, NoO Por que No NOs convenga ,
ese es un punto delicado también ,pues aqui se dejan de publicar las notas que no
consideramos publicar, no las notas que No NOoS convengan, eso Ne se vale, también es
faita de ética, pero no distorsionamos o pretendemos no distorsionar, y menos decir
“ahora somos el peridodico perfecto” | para nada , estamos lejilsimos , estamos
empezando a caminar hacia alla (la meta ), tenemos apenas 6 afos en este esfuerzo de
tratar de caminar hacia alla Ya hemos avanzado muy poco, nos falta muchiisimo *

¢Queée estrategias se han implementado y se planean para seguir avanzando™?

El Subdirector de informacion del Heraldo de México , Pedro Camacho muestra un
pequenio librito, un manual que se titula ” Reportear hoy" y dice : * este librito, es un
intento de manual, es decirle al reportero éste es el perfil que quiero de ti, asi quiero que

seas", y lee un pequeno parrafo que a la letra dice:
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" A un reportero sin vocacion, es decir, que na es capaz de wvibrar , incluso
fisicamente , de apasionarse cuando detecta una nohcia importante, de volcarse con
alma, vida y corazdn en su trabajo, de nada le sirve domunar 1as técnicas periodisticas”™

Este parrafo fue tomado de ia advertencia de este manua!l reahzado por Pedso
Camacho que tiene 53 paginas, un prologo en ef que se argumenta [a modernizacion det
Heraldo de Méxica, pues dice que " A lo larqo de tres decadas, Ei Heraldo ha swdo
escuela de periodistas, como lo demuestra la constante presencia, en practhicarmnente
todas tos medios informativos del pais, de egresados de las diversas areas de este
diario. Hoy en plena época de modermizacion de fos medios, se hace necesaro
consohdar nuestro esfuerzo, traducirio en un mejor servicio al pubhco a quien nos
debemos , en una cada vez mas profesional preparacion de quienes forman su plantilia
de personal y. enresumen, enun cada vez mejor penodico Colaborar en ese empeno

para define con clandad fa personahdad de! Heraldo de México es el proposito de este

trabajo”

Ademas de este prolago en la pagma 3 ttulada £/ Reporteo se hace una
descripcién de como debe prepararse el reportero cada manana, el tema que se mncluye
en el capitulo dedicado a {a preparacion | en donde dice que el reportero debe pedir sus
ordenes de trabajo . despues leer el Heraldo de México para despuds leer 3 la
competencia, como debe vestir el reportero del Heraldo de México, pues "coma te ven te
tratan " en esta fase de preparacion también el reportero debe atender a una de sus

tareas principales que son {as de leer siempre, pues la escuela no se gcaba
Enla pagina 11 encontramos el capitulo titulado Trabajo de Campo en donde

describe cémo va a reportear el periodista, cdmo debe preguntar, el uso de ia grabadora
y el ser audaz

Después en la pagina 23 redaccién en donde se da una serie de consejos para
redactar rapido, con claridad y de manera concisa, utilizando (as palabras correctas | sin

muletillas y calocando las comas en donde van
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A un reportero sin vocacion, es decir, que no es capaz de vibrar , incluso
fisicamente , de apasionarse cuando detecta una noticia importante, de volcarse con
alma, vida y corazén en su trabajo, de nada le sirve dominar las técnicas periodisticas™

Este parrafo fue tomado de 1a advertencia de esle manual realizado por Pedro
Camacho que tiene 53 paginas, un prologo en el que se argumenta la modernizacion del
Heraldo de México, pues dice que A lo largo de tres decadas, El Heraldo ha sido
escuela de periodistas, como lo demuestra la constante presencia, en practicamente
todos los medios informativos del pais, de egresados de las diversas arcas de este
diaro Hoy en plena época de modernizacion de los medios, se hace necesano
consolidar nuestro esfuerzo, traducirio en un mejor servicio al publico a quien nos
debemos . en una cada vez mas profesional preparacion de quienes forman su plantulia
de personal y, en resumen, en un cada vez mejor penddico Colaborar en ese empefo .,
para definir con clanidad {a personahidad del Heraldo de México es el proposito de este
trabajo™

Ademas de este proldgo en la pagmna 3 tulada Ef Reporteo se hace una
descripcion de cdmo debe prepararse el reportero cada manana, el tema que se incluye
en el capitulo dedicado a la preparacidon . en donde dice que el reportero debe pedir sus
ordenes de trabajo , después leer el Heraldo de México para después leer ala
competencia, como debe vestir el reportero del Heraldo de Meéxico, pues “como te ven te
tratan ” en esia fase de preparacion también el reportero debe atender a una de sus
tareas principales que son las de leer siempre, pues la escuela no se acaba

En ja pagina 11 encontramos el capitulo titulado Trabajo de Campo en donde
describe como va a reportear el periodista. como debe preguntar, el uso de la grabadora
y el ser audaz

Después en la pagina 23 redaccidén en donde se da una serie de consejos para

redactar rapido, con claridad y de manera concisa, utilizando las palabras correctas , sin
muletillas y colocando las comas en donde van.
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En el apartado denominado A Manera de Resumen ., Pedro Camacho dice 1o que
sigue para ser un reportero del Heraldo, estratregia que ya utiliza el Heraldo para
enfrentar a la competencia

“En la etapa fina! del trobajo del reportero. que es la redaccion | se ponen ¢n juego
todos los factores que reflejan el grado de seriedad, profesionalismo y calidad del
redactor, aplicados a3 una nota penodistica

Esa combinacion de elermentos personales y datos germinara , al paso del hempo,
en un estlo periodistico personal

£l canuno al estlo es esa combinacion | y no la busqueda afanosa de vocablos
tan eufemisticos como desagradables ai lector, m el obsesivo intento de hacerse notar
mediante una manera comphicada, arbitana, rebuscada o ridicula de escnibir

Pero no hay recetas El penodismo es tarea viva, tarea humana y cambiante que
no admite formulas rigidas El secreto esta en el empeno de cada quien, en la decision
tirme de servir , antes que lograr el lucimiento personal.en la mezcla cotidiana .,
permanente, de amor por el trabajo, compromuso, cualidades personales y
perfeccionamiento profesional constante

Recuerde ., por ultimo, algunas Normas que le permitiran avanzar rapidamente en
el mejoramiento de su trabagjo redaccional

* Antes de empezar a escnbir | puel;\se en lo que interesa el lector y esfuercése por
decirio claramente

* Asegure un buen encabezado para su nota comience por o mas relevante,

= Ahorre palabras Use frases cortas , claras y directas.

* Escriba una sola dea en cada frase

* No incluya mas de tres 1deas en cada parrafo

© Utilice pa'r_ra(os de cinco lineas o menos , si e5 posible.

* Informe, no se concrete arepetir lo que oyo.

* Cercidérese de que entiende 1o que escribe.

* Habituese a verificar cifras, fechas y cantidades
77



* Evite las abreviaturas y los titulos académicos

= No cahfique nada como mportante . Todo io que se pubhca es importante

* Revise lo que escnibe con espintu autocritico

* No se deje marnipular con membretes y definiciones como “abogados
democraticos” que nadie sabe S son democraticos, "“comandos gquerntieros™ que quiza

son bandas de delincuentes. "estudiantes excluidos™, que son en realidad reprobados,

etcétera
* Evite también los numeros romanaos, salvo en los casos de reyes, papas o
si1glos Sus lectores le agradecerdn si escrnibe 1378 en lugar de MCCCLXXViIN
Y sobre todo , haga sdlo io que ama hacer Ame siempre lo que hace
Pedro Camacho M

Junio de 1996

“Hay que tener clara la manera de pensar del Heraldo, no para que sea identica,
pero para que el reporteroc decida si comncide o no con los puntos fundamentales o no,
por que s1 no coincide se traiciona s trabaja aqui , s tiene una mentaldad marxista,
este es un periodico antimarxista, entonces una de dos . o deja sus ideas alla afuera
colgadas de un clavo y aqui viene a traicionarlas, por que va a escribir de cosas en las
que No cree 0 se mete con todo y sus ideas y lo voy a correr en cuanto lo descubra |
entonces No tiene ningun sentido, No QuIerc o No pretendo qur toda la gente que trabaje
aqui , piense igual, Nno, pero s1 que haya | lo que Reyes Heroles llamaba " coincidencia
en lo fundamental ”, que en io basico estemos de acuerdo Cuando logramos eso,
entonces se puede hacer un equipo de servicio, No un grupo de poder, siNc un equipo
de servicio

cAdemas de este manual qué otras estrategias se plantean?



“El trabajo cotidianc , 1a relacidn constante con la gente. La oficina esta abierta
para que se hable de lo que se quiera , cuando quiera , yo no soy , Nt la gente del
Heraldo es de ias que tienen 1a puerta cerrada o que se tenga hacer un cita con 3
meses de anticipacién , como dice el refrdn  “aqui es agradable ser importante, pero es
mas importante ser agradable™ y bueno. st lograr establecer una relacion agradable con

“1a gente, puede haber una retroalimentacion y crecemos todos

Miintento es que me permita la gente entrar en contacto con ella . gue nc quiero
solamente ayudarie a crecer. s1tNo que quiero crecer con ella en un intercambio que
existe , pero que haya un intermedianio | y €l que trabaja aqui por 1a paga . por ¢!l
nombre, por hacer curnculum esta equivocado y un dia se dara cuenta | y se va a tener
que r anquiiosado. no se trata de eso Esto no es una escuela de poder, sina un equipo
de servicio

P - Cual es su opimion sobre la globalhzacion y su relacidn con laos medios de
comunicacion especithcamente los diarios?

R - "La tendencia al escandalc ha existido siempre en los medios de comunicacion
. lo que mas parece es que hay un ansia desmedida de poder y de dinero, que
finaimente va de la mano siempre, y creo que la globalizacion entendida como el
proceso de hacer de este mundo la gran aldea del mundo como dijjo alguen por ahi,
creo era Touffler (Macluhan )entendida asi . los medios de comunicacion van a tener
que acabar por ser menos beligerantes uno con el otro, van a tener que ir buscando
su propia definicion y van a tener que empezar a dejar de voltear para atrds a ver quien
fas viene persiguiendo y hacer su propia carrera. No creo que la globalizacion tenga
que ver directamente . por lo menos, con ef amarilismo, si creo que nos dejamos infiuir

en exceso y del modo de hacer en otras latitudes que importamos.

P57A  TESIS W@ DEBE
SE}E;QA B L& 2iRLIBTECA
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Hay un perndédico de circulacion nacional muy j0ven, cuyos encabezados son
telegramas incomprensibles, copia del estilo estadunidense, puede acercarse a cierla
orirginalidad en cuanto que fue el pruner penodico de circulacion nacional que hizo
@s0, y ahora Nnos encontramos con mas de t1es penodices que hacen lo mismo |, €so en
qué ayuda, en nada, es simple copia, eso significa una desfachatez, es el cinismo, el
éxito de ese penodico, es el descaro, el no compromiso,yo creo que hay que aportar
algo a la vida pernodistica

Pedro Camacho crec que esta tendencia s un efecto , no solo de la globalizacion

. Sino de la falta de oniginalidad, “de la pereza mental de nuestros connacionales cuyo
ingenio esta comprobado a rivel rmundial el ruvel educacronal de los estadunidenses |, ni

tenemos la nsensibihdad de ellos | ni somos entes arslados como la mayor parte de los
que viven en los paises altomeonte desarrollados | aqui somos, bendito sea Dios, otra
podria rebatirme esto, rmmezcla de razas, no

cosa , que tampoco es 10 que mucha gente

sSOMmMOs es0, soMos los mexicanos™
Pedro Camacho cree que el escandalo es un fendmeno de explosion | de fuego

artificial que va a apagarse , como ha ocurrido en otra ocasiones Es el escandalo de 1a

Hlamarada, lo que llama {a atencion, y agrega que luego uno se da cuenta que lo que se

esta quemando es pasto
“Lo dnico que esta ocurnendo con los nuevos medios, asi de explosivos y hablo

sobre de los que Maciuhan llama calhientes | la televisidon con sus programitas de

denuncia, ¢qué pasa®, que pierde credibihdad, que va insensibilizando a la gente y al

final de cuentas pierde sensibilidad

FOo



Creo que un fendmeno ciclico que se ha dado con cierta reqularidad y que uende
a ser exagerado . que estamos ante una nueva época de los medios de comunicacion
con las supercarreteras de la informacion |, el inteinet que va a haber gque cambiar

muchos modas , muchas formas, estilos de hacer periodismo, en la prensa escrita
televisada. pero poco a poco y no sabemos todavia, estamos descubniendo un mundo

diferente y no sabemos exactamente a donde va air el mundo Lo que tenemos que
saber es por qué carril tenemos que correr. ¢so Si, y entonces ir encontrando las metas

en la medida en que la neblind vayd disipando el panorama y vayarnos pudiendo saber

qué cuernos es la globalizacion. por que tampoco  esta claro, globalizacion, hasta
donde, ¢la aldea mundial ? o . mercados enormes? o bien otra vez hegemonias politico-
economonicas como antes de la guerra tria. no o sabemos todavia . pero si podemos
saber quienes somos, ese es el punto, eso es o que corresponde en este momento |

quiénes SOMOS, QUE QUEeremos Comao Personas, como pais etc.- valores a fin de cuantas,

ética a fin de cuentas



2.1 ESTRUCTURA DEL HERALDO DE MEXICO

E! Heraldo de Mexico tiene un orgarigrama al igual que cualquier empresa, sin
embargo no existe algun documento que lo explique en forma grafica E! subdirector de

informacion . Pedro Camacho descnbio cada una de las partes que componen la

empresa’
Consejo de Administracion Presidenta Sehora Hermima Velazquez de Alarcon

Director General Gabrniel Alarcon v
Gerencia General Gabriel Apante
Subdrreccion de Admnistracion Guillermo Alarcéon 8
Subdirector José Fonseca P

Subdirector Pedro Camacho M

Jefe de Informacidn Ada Hernandez Delfin

Jefe de Redaccién J Guillermo Lépez Figueroa
Jefe de Finanzas Eduardo Torreblanca Jacks

Jefe de Deportes Aureliano Lopez M

Jefe de Espectaculos Mauncio Pena F.

Jefe de Sociales Humberto Hernandez L

Vicepresidencia de ventas Eduardo Ocvananos

A continuacion se presenta el organigrama:
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2.2.ESTRUCTURA FISICA DEL PERIODICO: EL HERALDO DE MEXICO

El Heraldo de México esta ubicado en la coloma Doctores, cuenta con 180

trabajadores distnbuidos en dos turnos y en varnos departamentos Es un edificio de

cualro pisos’ en la planta baja se encuentra 1a recepcidn . mas adentro esta el

departamento de color, de formacion camaras, fotomecanica, injertos, vigilancia y las

rotativas

En el primer piso se encuentra el departamento de diseno | atex que es un
departamento en dénde llega toda fa informacion de cables, fotograffias, etc, es como un

i banco de datos | es el cerebro de toda la produccion del periddico Cables, la redaccion

de sociales, deportes, finanzas e informacion nacronal
En el segundo pi1so se encuentra personal, subdireccion, contabilidad y en el

tercer p1so circulacion | cobranzas y pubhcadad
Es necesario sefalar que en la redaccion, especificamente se renovaron las

computadoras anteriores por otras nuevas marca macintosh, para lo que se dio un curso

previamente
Estas nuevas computadores tiene inciutdo el sistema internet como parte de {a

modernizacion fisica del diario.



CAPITULO 3
DIAGNOSTICO

3 ENCUESTA
De un total de 180 rabayadores, que era el total de trabgjadores hasta mayo de

1996, se escogid una muestra probabilistica de 123 personas distnibutdas en todos los
departamentos Para cllo se recurrto al muestreo por estratos. para reabizar una encuaesta
distribuyéndose entre el porsonal de 1as areas de administracion en donde se
encontraban las secretanias, teletoristas, recepcrornstas, contadores etlc, en el @rea de

redaccion se encontraban los reporteros, los redactores, los jefes de informacion etc, en
aditores, formadores etc, y el grupo 4

el area de produccion s ubicaban los fotogrifos
que se ttuld “no especiiico” debrdo a que muchos trabajadores evitaron especificar su

puesto de trabajo, por lo que Nno se les pudo ubicar en algun departamento an especial
Al realizar osta ecncuesta se tenia camo antecedente [a hipotesis central de esta
investigacion C de las estrategias tomadas por el ponddico £1 Heraldo dae Maéxico frente a
la apertura comercial, dependera la manera en como se enfrentara a la competencia
nacional o extranjera”™ De ahi gue el principal propasito del cuestionanio sea averiguar o
probar esta hipotesis La rmuestra se contabiizo basandose en la tabla para ia
para margenes de error de

determinacion de una rnuestra sagcada de una poblacion finitta
1.2.3,4y 5 por 100, en la hwpotesis de p= 50% cuyo margen de confianza del $5 5 por

100
La encuesta que se realizo fue de 21 preguntas que a continuacion se presentan

Las pregunlas giraron en torno a la opinidn que tenen los trabajadores de la empresa y
de los aspectos externos, asi como su opmnion acerca del Tratado de Libre Comercio con
respecto a su centro de trabajo Se trald de sondear tambiéen qué estrategias ha tomado

la empresa para enfrentar a la competencta y si €stas medidas son perceptibles al

trabajador de! Heraldo de México



ENCUESTAS CON EL PERSONAL DEL HERALDO DE MEXICO

INDICES

CONCEPTOS DIMENSIONES

INDICADORES
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T axion 103 departamentos

AGmInistraceon. 1edaccon

F3tado Cral

Encolandad

T C UG empo lieva Trabsanda en

produceion y grupo 4
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CEN QUe puesto se Semempeaa
Cuantn tempo eva on of mvmo?

Laboral
T Todos los Oepatamenion  (CuAnMas horas 1t abay, T
Ssempre T 0dos ks departamentos ¢ 50 Sietite et 00 SU traDMC?
Easimmompes | Admewatiacion, fedection | (La emprona Cumple con sus
produccon expectatrvas?
Autoestima Srempre - Todos 103 Gepartamerntos
[ Redaccion, prodactnon
Geupo ¢
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en sy empresa?
- Todos los las Consus
Compateros y Su supenor se

Relaciones de trabajo
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trabao?
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POR FAVOR SUBRAYE LA RESPUESTA CORRECTA

1.- EDAD
2.- SEXO A)F M
3.- ESTADO ClviL A) SOLTERQ
B) CASADO
C) OTRO ESPECIFIQUE
1 PRIMARIA

4.- ESTUDIOS REALIZADOS
2 SECUNDARIA

3 PREPARATORIA.
4 PROFESIONAL
5 OTRO ESPECIFIQUE

5.« ¢ CUANTO TIEMPO LLEVA TRABAJANDQO EN LA EMPRESA ?
6.- ¢ EN QUE PUESTO SE DESEMPENA Y CUANTO TIEMPO LLEVA EN ESE

PUESTO?
7.- ¢ CUANTAS HORAS TRABAJA?

8.- ¢ SE SIENTE BIEN EN SU TRABAJO?
SIEMPRE CASISIEMPRE A VECES CASINUNCA NUNCA

9.- ¢ LA EMPRESA CUMPLE CON SUS EXPETCTIVAS PROFESIONALES ?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CAS!I NUNCA NUNCA

10.- (TIENE ASPIRACIONES EN SU TRABAJO?
SIEMPRE CASISIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA
11.- ¢« LAEMPRESA LE HA DADO CAPACITACION ?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA

12.- ¢ COMO HAN SIDO LOS CURSOS DE CAPACITACION?
MUY BUENOS BUENOS REGULARES MALOS MUY MALOS

13.- ¢ LA CAPACITACION QUE LE DIO LA EMPRESA , LA UTILIZA PARA

NUNCA

DESEMPENAR MEJOR SU TRABAJO?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

a7
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14 - . COMO CREE QUE DESEMPENA SU TRABAJO?

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL MUY MAL

15 - ¢ CUANDO UN TRABAJADOR DESEMPENA MAL SU TRABAJO , SE DEBE
A QUE NO HAY CAPACITACION DE PARTE DE LA EMPRESA?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA
16.- cEXISTE UN BUEN CLIMA DE TRABAJO EN SU EMPRESA?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASINUNCA NUNCA

17.- ¢ LAS RELACIONES CON SUS COMPAREROS Y CON SU SUPERIOR SE
REFLEJAN EN EL DESEMPENO DE SU TRABAJO?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA

NUNCA
18- o SU JEFE LOFELICITA CUANDO HACE UN BUEN TRABAJO?
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

19 - ¢« MENCIONAN EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN SU EMPRESA Y
LO RELACIONAN CON EL DESEMPENO DE SU TRABAJO™?

SIEMPRE CAS1 SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

20 - LAEMPRESA ES COMPETITIVA®

SIEMPRE CASIE SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

21~ 4 LA FIRMA DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO , EN 1993, HA TRAIDO
CONSECUENCIAS EN SU CENTRO DE TRABAJO?

SIEMPRE ) CASI SIEMPRE AVECES CASI NUNCA NUNCA

GRACIAS POR SU COLABORACION

Para plantear las preguntas que se rejacionaran con los puntos a investigar se
crearon variables: de Ias preguntas 1 a la 7 se les denomind aspectos economicos, de la
8 a la 10 fueron los aspectos de l1a empresa, de la 11 ala 15 aspectos de la
capacitacion, de 1a 16 a 1a 18 aspectos de organizacién inlerna y de la 19 a la 21

aspectos sobre la postura frente al TLC.
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PREGUNTA 1: EDAD
1Sa 20 afos 21a30an0s 31040 af0s 41 a S0aas 5?1 a 80 alos 61 a 70 aftos
15 6 3

GRUPO 1 1
GRUPO 2 23 13 a 3 1
GRUPO 3 3 25 5 3

GRUPO 4 1 3 3

GRUPO G 4 66 27 7 9 1

PREGUNTA 2: SEXO

FEMENINO MASCULINO NO CONTESTO
16 14

GRUPO 1
GRUPO 2 14 a3 2
GRUPO 3 1 35
GRUPO 4 2 5
FEMENINO MASCULINO NO CONTESTO
GRUPO G 33 87 2
PREGUNTA 3: ESTADO CtviL
A 8 VIUDO(A) DOIVORCIADO NO CONTESTO
GRUPO 1 16 12 1
GRUPO 2 26 20 1 1
GRUPO 3 21 15
GRUPO 4 4 2 1
DIVORCIADCB vIiuDO A NO CONTESTO
GRUPO (G3) 3 49 1 67 1
PREGUNTA 4: ESTUDIOS REALIZADOS
PRIMARIA SECUNDARIPREPARATO LICENCIATURCOMERCIAL NO CONTESTt
GRUPO 1 1 < 13 4 8
GRUPO 2 3 s 38 2 1
GRUPO 3 3 10 14 7 2
GRUPO 4 3 1 1 2
PRIMARIA SECUNDARI/PREPARATO LICENCIATURCOMERCIAL NO CONTEST(
GRUPO (G4) 4 20 3z S0 14 1
PREGUNTA S: TIEMPO EN LA EMPRESA
1a 10 MESEf{1a 5 ANOS 6 a20anos 21330 a%s 31a40ados 41 a 50 aios
GRUPO 1 1 17 11
GRUPO 2 5 30 13 1
GRUPO 3 22 12 2
GRUPO 4 1 4 2
1A 10M. 1ASA 21 A 30 6 a 20 afios 31A 40 41 A 50
GRUPO G.5 7 73
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GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO ¢

GRUPO G 6

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO P.7

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO3
GRUPO 4

GRUPO (pB)

GRUPO1

GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO P9
GRUPO 1
GRUPO 2

GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO P10.

PREGUNTA 6: PUESTO Y TIEMPO EN EL MISMO

1 a10mesesias atos 6a20a00s 2140300008 no contesto
7 6

7 17 7 13

1 14 5 1 15

3 5

1 a10mesestas adlos 6a20ahos 21, 300005 No conlesto
8 a8 22 1 39

PREGUNTA 7:HORAS-TRABAJO

4a8noras 9 a12bhoras vanable NO CONTESTO
26 2
7 3

29 8 7
a2 4
4 1 1 1
varnable 9a 12horas 4 a8 horos  NO CONTESTO
17 a1 6
PREGUNTA 8: 4COMO SE SIENTE EN SU TRABAJO?
SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASINUNCA NUNCA NO CONTEST(
19 7
2 16 11 1 1
18 10 8
1

11 a4

SIEMPRE CAS! SIEMPFNUNCA CASI NUNCA A VECES NO CONTEST¢
68 37 24 1

PREGUNTA 9: EXPECTATIVAS PROFESIONALES

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASENUNCA NUNCA NO CONTESTC
7 9 10 1 1 2
15 13 16 1 2 2
8 10 13 1 <4
2 1 2 1 1
SIEMPRE CASI SIEMPFCASI NUNCA A VECES NUNCA NO CONTESTC
33 3 <1 8 s
PREGUNTA 10: ASPIRACIONES DE LOS TRABAJADORES
SIEMPRE CAS! SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NO CONTESTC
20 a < 2
46 4 2 1 2
23 8 4 1
< 1 2

NO CONTESICAS!I SIEMPFCAS! NUNCAA VECES NUNCA SIEMPRE
2 17 1 3
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GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPQOQ4

G 11

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 2
GRUPO 4

GRUPO P12

GRUPO1
GRUPO2
GRUPO3
GRUPO4

GRUPO P.13

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO4

GRUPO P.14
GRUPO 1
GRUPO 2

GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO P15

PREGUNTA 11: EMPRESA-CAPACITACION

SIEMPRE CAS! SIEMPFA VECES CASGI NUNCA NUNCA NO CONTEST¢
3 4 6 5 30 2
7 6 14 2 18 2
a8 S 8 5 9 1
2 2 3

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASH NUNCA NUNCA NO CONTEST¢
20 15 30 12 30 S

PREGUNTA 12: CURSOS DE CAPACITACION

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO MUY MALO  NO CONTEST(
G 1 13
7 14 5 1 21
8 5 8 o ] 1
1 1 2 1

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO MUY MALO NO CONTEST(
16 7 11 36

PREGUNTA 13:UTILIZACION DE CAPACITACION

CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST(
1 13

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES
7 4 3 2
20 & 2 1 4 15
18 3 5 2 3 5
4 3 3
CASI NUNCACASI SIEMPFA VECES SIEMPRE NUNCA NO CONTESTC
4 13 10 49 10 36

PREGUNTA 14: DESEMPENO DE SU TRABAJO

MUY BIEN BIEN REGULAR  MAL MUY MAL  NO CONTEST¢
14 10 4 A 1
18 26 3 2
13 19 3 2
2 2 2
MUY BIEN  BIEN MUY MAL  MAL REGULAR NO CONTEST(
47 57 1 12 s

PREGUNTA 15: MAL TRABAJO Y CAPACITACION

CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST(
1 1

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES
3 7 16 2
4 4 27 7 a 3
3 8 18 1 3 4
1 2 3 1

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST(
11 20 61 9 10 8

PREGUNTA 16: CLIMA DE TRABAJO

Lo ]
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GRUPO 1
GRUPO2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO P 16

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO G 17

GRUPO 1
GRUPQ 2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO (G18)

GRUPO 1
GRUPO 2
GRUPO 3
GRUPO 4

GRUPO 19
GRUPO 1
GRUPO 2

GRUPO 3
GRUPO 4

GRUFPO (G20)

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECE S CALIENUNCA NUNCA NO CONTESTC
T 10 2

1
5 1

6
5 22 [ 5
15 12 7 2
4 2 1
SIEMPRE CASI SIEMPFA VECE®S AL NUNCA NUNCA NO CONTESTt
47 2a 7 4
PREGUNTA:1? RELACIONES CON SUS COMPANEROS -SUPERIOR
SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CALINUNCA NUNCA NO CONTEST(
4 £ 3 5
22 15 v 2 3
19 8 (& 1 1 1
2 3 1 1
SIEMPRE CAS! SIEMPFA VECES CASINUNCA NUNCA NO CONTEST(
30 14 6 10 1
PRECUNTA 18: FELICITACIONES-JEFE
SIEMPRE CAS! SIEMPFA VECES C A0 NUNCA NUNCA NO CONTEST(
7 3 10 4 6
4 7 1¢ 5 16 1
“ rg 1 2 10 2
1 3 2

CACI NUNCA NUNCA NO CONTEST¢
3

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES
6 17 40

PREGUNTA 19: TLC-EMPRESA
CASINUNCA NUNCA

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES
2 3 B 3 16
2 4 7 6 30
2 2 7 s 18 2
2 2 3

C At NUNCA NUNCA NO CONTEST(
14 67 3

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES
8 11 18

PREGUNTA 20: COMPETITIVIDAD EN LA EMPRESA

CASI “IUNCA NUNCA NO CONTEST¢

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES
13 7 8 2 1
20 11 8 1 3 4
18 10 5 1 2
2 1

4
CASI SIEMPFA VECES CASI NUNCA NUNCA NO CONTEST(
28 4 6

SIEMPRE
65 23

PREGUNTA 21: CONSECUENCIAS POR EL TLC
SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES CASI NMUNCA NUNCA NO CONTEST¢
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GRUPO 1 4 1 8 2 14 1
GRUPO 2 - 3 9 5 22 S
GRUPO 3 6 3 a 4 12 4
GRUPO 4 2 2 ] 2

CASI NUNCA NUNCA NO CONTESTC
1 50 10

SIEMPRE CASI SIEMPFA VECES
GRUPO (G21) 16 9 20

La tabulacién de los datos se realizd dividiendo las respuestas en cuatro partes la

subdireccion que corresponde al grupo 1 y que tiene incluidos al departamento de
contabilidad , cobranzas, publicidad. circulacion, personal mensajeria . vigilancia y
limpieza
El grupo 2 corresponde al de redaccion que tiene el departamento en donde se
encuentran los reporteros, de todas las areas, correctores, y redactores

El grupo 3 que se denomma de producc:on que bene el de los edilores , por ser
las personas que forman parte ya de la produccion del dhano, este grupo gertenece a los
totografia, formacion |

paginadores, atex , cables , imjertos camaras , fotomecaruca ,

rotativas
Eil grupo 4 que corresponde a la pregunta sobre el puesto de trabajo |, 1a cual no
fue contestada por algunos trabajadores, tal vez por muchas causas aue podrian ser
miedo a las represalias u olra cusa. por o que se decidid formar este grupo, pues No se
pueden situar a los trabajadores en algun departamento definido, como ya se habia dicho
arriba
Despues de haber realizado la tabulacidn se procedid a conslruir los graficos

para poder observar de manera clara las posiciones de {os trabajadores ce cada

departamento respecto de las variables que se utilizaron , las cuales daran pie a un

diagnostico



3.1 GRAFICOS

PREGUNTA 1: EDAD
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En ef Heraldo de Mevico las srabajadores pertenecen a lo poblacion econdmicamente activa, es decir ron

Jovenes, lo que indica gue tienern mis mo

zacion laboral , sicmpre en busca de mejores opartunidades Ef

minime porcentaje de trabajadores con mids edad podeia indicar que estin conformes con las condiciones laborales

que lex ofrece ta empresa, aunque no ve descartan ateas faclores deferminantes para que waa persena decida ya na

cambiar de trabajo, ex decir, la cdad, tas ex; .

o tos pr



PREGUNTA 2: SEXO

GRUPO 2: REDACCION
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GRUPO 3: PRODUCCION
GRUPOQO 4: NO ESPECIFICO

ey
28%
famenino
28 C%
mascutno
97.2% manculing 71.4%

Las condiciones de igualdad en los sexos no hon avanzado mucho a tres aiios de arribar al sipla XX7 en

esta ey . pues g inan aiin los hombres , tanto en la actividad periodistica como en la produccién det
diario, no asi en ef grupo dos que rey al depa de administracién, en donde predorinan las mujeres
lizand, rvidead. ;

as




PREGUNTA 3: ESTADO CIViL

NG cordeata drvoreiadeo
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divorgado
casado 14.3%

41 7%

sottero
Y 58 3% saltrio

Y57 1%

Como 1o indicar las resulrados, lo poblacién considerada econdmicamente activa . ea decir los jovencs
en st mayoria son solteros . lo que coincide con su permanencia en la enpresa, por el conteariolos -

trabajadores casados son los que tienden a permanecer mds tiempo en una empresa, aungue hay sis excepeiones

o6



PREGUNTA 4: ESCOLARIDAD
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comercial
mow

curmercal it

Lo [T

licenciatura 10 g,

NP RTE
EACRY S RTIN

hcenciatura 13

33 %

preparatona

La practica def periox/ismo cada dia exdge un maycsr nivel de estudios, de alti gue soa
primordial I3 ticenciatura, sin embargo en £ Heraldo do México, atm quecan tralb\ajocores Gue tivne

nada mas I3 experiencia L.os qQue no se encuentran bien preparacas en estos Amidios tienen que

con ef cnpeno de oras papeles, tal es el caso de la pooduccida del peritdico o se

reparan para rafthajos secundarics, Que no Son Menos importantes para ia ersprosa..



PREGUNTA &: TIEMPO EMPRESA
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26.5%
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© a 20 anos
37.9% 77

GRUPO 4: NO ESPECIFICO
GRUPO 3: PRODUCCION

1310 meses

14 3%

57 155 tatanos
Los trabajadores con mas edad son ios Qque llevan mas tiempo en 1a empresa, esto se debe &

muchos muches faciores , entre ellos Que soa casados, Que ya no tiencn la edad para poder

fdciimente cambiar de tral>afo, por sus escasos estudios O Quizd por que estan conformes con las

condiciones laborales de la emnpresa.



P.6 TIEMPO-PUESTO-TRABAJO
1510 meses

No contesto
3%

GRUPO 2: REDACCION

GRUPO 1: ADMINISTRACION
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15 9%

184 ancs

56.7%

GRUPO 4: NO CONTESTO

GRUPO 3: PRODUCCION

1 a0 meses
No contesto 2.8% 185ancs
41.7% ]!” ﬂm " 38.9%

28% 13 9%
21 230 anos S »20ator
Cuando una persona dura menos on un trabajo , Quiza se deba a la cdad, o por que la empresa no

cumple con las cxpectivas de trabajo que tienen de clia fos cmpleados . Cuanda una persona dura mis tiemgo

99

dentro de la misma empresa, podria deberse 3 que ésta cumple con sus aspiracioncs laborales.




PREGUNTA 7: HORAS TRABAJO

No comento vaniable
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4 a8 rones

GRUPO 1: ADMINISTRACION GRUPO 2: REDACCION .
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GRUPO 3: PRODUCCION GRUPO 4: NO ESPECIFICO
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13.1% 14.3%
variable

14.3%

T 4 a @ nhoras

w 57.1%

L

889% 4 8 horas 14.3%

9 a 12 hotas

Dependicndo del departamento al gque pertenccee f trabajadar, san las horas trabajo, sin cmbpargo on of

drca de redaccié

ala que pertenceen los reparteroy ac trabaja de forma variable debido af caracter det mixmo,

habeia que analizar si el sucldo corresponde al ticmpo de trabajo,
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as siempre 3 3%

PREGUNTA 8: ANIMO TRABAJO
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52 3% Siempre

cas) siempre

GRUPO 2: REDACCION

nunca

a veces
20% -
. casi siempre Siempre
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GRUPO 3: PRODUCCION
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a veces
6.3%
T Siempre
S0 0% casi sempre
2 Siempre
e 68 8%

27.8%

cas: siempre
Cuando un trabajador se encuentra bicn en su drca laboral se dcbe primordialmente a que la cmpresa
ha creado las condiciones necesarias para que €ste se sienta bien . aunque no se pucde descartar que muchos
hayan contestado positivamente por medio a represalias,
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PREGUNTA 9: EXPECTATIVA LABORAL

cas siempre
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GRUPO 2: REDACCION
GRUPO 1: ADMINISTRACION
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nunca o 7 Sempre Siempre
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t\ 41.0%
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casi punca nunca

casi miempre

GRUPO 4: NO ESPECIFICO

GRUPO 3: PRODUCCION
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nunca Siempre 14.3% Stempro
11 o 28 6%

nunca 14.3%

28.6% 14 3%
a veces cas srempre

ecasi nunca o
”L;‘uu!!“ 1

‘

ol e
ces <z
ave! casi siempre
Cuando una empresa cumple a veces con las expectativas de los trabajadares podria atribuicse a

icntes factores: ¢l sueldo , un vacio cn su labor periodisticn, inconformidad con 13 lineca

alpunos de tos si
editorial del periddico o imposibilidad de ascender entre ofros factores .
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PREGUNTA 10: ASPIRACIONES LABORALES
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v
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Cuando un trabajasor ticne aspiraciones en su trabajo, esto podria indicar quc la empresa no ha
cumplido con 1as capectalivas que ticne of trabajador o que El Heraldo de México no brinda todas las

opartuni que los empleados descarian,




PREGUNTAIL CAPACITACION EN LA EMPRESA

Siempre
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28 6%
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cast nunca 22 2% °
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La capacitacion dentro de la empresa es muy importante

competitividad de 1s empresa, Los resultados indican que 6513 es muy dispersa , es decir, algunos

trabajadcres han recibido entrenamienfo y ofros no, lo cual hace que se vaya oariginando un

descontento que provoca bajas en la productividad.



muy maio

PREGUNTA 12: CURSOS DE CAPACITACION
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Lans trabajadores na ostin consconcidos de bu calidad o del tipo de curos de capaciacion Lo se les dio, 1o
que podria provecar apatia hacia cstas aced

No contesto

2 8%

reguiar

Muy Lien

13 0%

un descontente hacia los superiores.
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PREGUNTA 13: UTILIZACION DE CAPACITACION
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A posar de que tos trabajadores no estan muy convencidos de los cursos gue se tes imparticron, an bucn
porcentije iz eata capacitacion en ¢l desempeiio de sus laborces, sin cmbarpgo a los que ao se les amparticeon

sicnten cicrta recclo, to que pucde acasionar un deseyu| rio cn la productividad y» conflictos Liborales.

50 0°u Srempre



PREGUNTA 14: DESEMPENO TRABAJO
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La estima de lox trabajadores del Hleraldo de Méxicn, cn refacién coa su trabajo demuestea una

con sus ey i profesi que ©n la mayoria de las ocasioncs no sc cumplen por das

] hicn.

autoridades de la cmpross, 2 pesar do quc los cn su apinien. s
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PREGUNTA 15: CAPACITACION-TRABAJO
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Los trabajadores al considerar un buen desemperio de su trabajo, no relacionan la falta de

capacitacion con un buen trabajo, pues muchas veces los comparieros obtienen la capacitacion de

forma empirica ., por lo que a veces se llega a realizar un mal trabajo.
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PREGUNTA 16: CLIMA DE TRABAJO
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La eomiveacia os muy importante deatro de una empresa para lograr uns hecs:  productnidad. Et

Heraldo de Mérico se ha preocupade por crear un bucn clima de trabajo, sin cmbarseo los cmpleados apinaa fo

contrariv. o guc padris indicar que caisten algun

probicmas cntre los rabajadores.
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PREGUNTA LZ;:JSELACIONES DE TRABAJO
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GRUPQ 1: ADMINISTRACION GRUPO 2: REDACCION
nunca
cass nunca P
nunca
16 ™ 8 veces vy //«\1‘3& Siempre

PPREN

sy e, Siemnce

¢ AUNED 10 0%

cass siempre
B vECES 16 T

GRUPQO 4: NO ESPECIFICO
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Los superiores a tos jofes también son respoasables y deben conteibuir a que haya un buen ambicnte de

trabajo dentso de ia empresa, of cual se traduce en productividad .
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P.18: FELICITACIONES
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Cuundo una cmpresa o8 poco productiva ©s posible que sc deba 1 que fus trabajudures no ticnen los
incontisos accesarion para avanzar. entre cilos podemos cncontear la motivacion que da un jefe cuando alpuica

descmpeia bicn au trabajo.
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P.19 TLC EN LA EMPRESA
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1 que se registra on el mundo, €f TLC cn Méxica ha traido machas consceuencias cn

Ean cmgiresans., sin cotusrr cn el Heratdo de México, loy trabajadores ain no detectan ¥ no velacionan oata apesrinra

can su desempeia fabocal.
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PREGUNTA 20: COMPETITIVIDAD DE LA EMPRE
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A pesar de gque & veces 1o empresa cumple con las expectat/vas Qe tradajo de Jos empleacos,

éstos de acwerdo a st gesemperio profesional consideran que E! MHeraldo de México es ap?o para

competir , 16 que demucestrad que denen confianza.
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PREGUNTA 21:CONSECUENCIAS POR EL TLC
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Una empresa bien cimontada como el Heraldo de México a quien la respaldan anos de

ejercicio periodistico, a1 no sc enfrenta a problemas de falta de tiquidezr por mualtiples factores: su
relacién con ef sistema on turno o con empresarios que ayudan a Que esie exista entre ofros, de ahi

que los ernpleados no detecten ninguna consecuencia ande Ia apeitura comercial
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Es muy importante mencionar que &lgunas personas encuesladas tuvieron dos

actitudes frente a la encuesta negativa y positiva
La pramera se reflejo en lo referente a que muchas de las preguntas no fueron

contestadas y [a sogunda on que s sinhieron tmiladas de tal manera que decidieron

romper con ¢l esquema y anbneron ios preguitas | algunos de ios comentanos ftueron
tos siguentes

En la pregunta 13 que dice o 1a capacitacion que le dio 1o empresa | ta utihza para
desempenar su trabajo™ contesto "ulilzdé nn propia capacitacion ” Esta misima persona

abnio ia pregunta 15 que consiste: en saber s ur, rabmador desempena mal su trabajo

es que No hay capacitacion on ja empresa y contestd ” se debe a que e! sueido no

cerresponde o su desempeno’”

Tambicn la pregunta 21 sobre 1as consecuenaas en el centro de trabajo por la
firma del TLC. esta persona | cuyo puesto no especitico, pero que se encuentra en el
departamento de especticulos y hene 14 anos en la empresa contestc que "si .como en
todos los trabajos malas consecuencias”

Otro trabajador de 40 anos, cuyo pucsto s el de reportero colummnista respondio

todas las preguntas y adjunto un comentario " el TLC es vital para ¢! pais | pero en esta

encuesta

( punto de wvista muy particular )no esta bien enfocado

Otro empleado de 33 anos y coordinador de futbo! respondio a la preguria 18 ¢ su
jefe 1o felicita cuando hace un buen trabajo ? “en esta profesiéon no hay Que esperar la
felicitacion " Un auxibar de seguridad en la pregunta 11 anadid una nota " apredemos
sobre la marcha ™

Estos comentarios son importanies por que muestran indicadores sobre Ia opinién

de los trabajadores sobre algunos temas



Ademas de aplicacion de las encuestas un factor muy importante fue la
observacion, 1a cual fue en su modalidad de no estructurada y artuficial o
cuasiparticipante, pues durd 15 dias durante 1os cuales me Integre al equipo de la
entonces en proceso, de renovacion seccion de economia y inanzas a cargo de Eduardo
Torreblanca Jacks Fueron 15 dias en el puestlo de reporiera | desde donde se podia
observar el trabajo de reportero y la sitluacioN INterna de la empresa

Un reporterc de! Heraldo de México tiene siempre que traer infornmacson exclusiva,
por 1o menos 3 notas exclusivas diarnas, un reportaje a la semana £l reportero tiene que
llamar por leléfono a la redaccion en dounde esta otro reportero de guardia para darle las
ordenes de trabajo El personal profesional del Heraldo tene que vestr de manera
formal A mas tardar a las 3 pm | e! reportero llega a la redaccion | panmero a redactar ios
roles que son las pequenas entradas de las noutas para que el edilor elya cual se va a
primera plana . después ya redacta su nota completa que el trancurso aumentaran las
notas por algunas boletines que lieguen

Después los editores revisan las notas en lo que se refiera a la ortografia,
después los paginadores le dan las paginas , el espacio en donde se colocaran las nolas,
dependiendo del director del jete de la seccion  Ya paginadas, la secretaria de redaccion
retoma la paginacion y le da forma a las columnas , es decir al texto para después
enviaria a produccion de donde saldra un negativo y asi elaborar el penddico en las
rotativas

En efeclo las oficinas de los respectivos jefes de seccion siempre estan abiertas a
los empleados para preguntas,. sugerencias u otro ipo de preguntas como lo habia dicho
en la entrevista el hcenciado Pedro Camacho quien cuando regresa de comer pasaa

saludar a cada empleado, 10 que habla de una comunicacidn horizontal en un jefe y sus

empleados
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Cabe senatar que , no de manera olicial, pero si a traves de los companeros se
llega a saber de algunos casos de censura , pues ciertas notas “negativas”™ que toquen a
la empresa Televisa 0 alguna otra qQue tenga relacion con Gabriel Alarcon el presidente
y director del! diana no se pueden pubhcar | pues s; se hace, el reportero es acreedor a
un desmdo

Dejando 1o observado asi como mera explhicacion intangible. ahora se procedera a
sacar las conclusiones de las grahicas que son los resuitados tangibles

Los trabajadores del Heraldo son jovenes cuyas edades oscalan entre los 21 y 30
anos, son del sexo masculino y en admimistracion predomina el sexo fememnmo, su
estado aivil es sollero. su escolandad es de icenaatura . llevan de 1 a 5 afios en la
empresa y el mismo hiempo en el puasto de trabajo. traboajan 8 horas dianas, atgunos se
sienten siempre bien en la empresa y olros cas! siempre bien | a veces ésta cumple con
sus expectathvas de trabajo y siempre hienen aspiracionas La empresa les ha dado a
veces a unos capacitacion y a otros nuncd, estos cursos a los que les dieron los
consideran buenos y los utilizan siIiempre en el desempeno de su trabajo, el cual to
desempenan bien | y cuando un trabajador desempena mal su trabajo a veces se debe a
que no hay capacitacion

Casi siempre hay un buen clima de trabajo en la empresa y los trabajadores
consideran que las relaciones con sus COMpaneros y Con sus sUperores siempre se
reflejan en el desempeno de su trabajo Cuando los trabajadores hacen un buen trabajo
su jefe los felicita a veces

Nunca se menciona el TLC en la empresa y lo retaciona con el desempeno de su
trabajo. Los trabajadores consideran que el Heraldo siempre es competitivo y 1a firma dei

TLC nunca ha traido consecuencias
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3.2 INTERPRETACION

Desde que Carlos Salinas de Gortari era candidato a la presitdencia de la
repubhbca ya manejaba un discurso sobre una apertura comercial para entrar al primer
mundo en matena de comercio A partir de estos antecedentes se puede decir que
comenzo adarse unantercambio entre paises como Estados Unidos, Canada y México
La firma de este acuerdo movio muchas cosas an los paises, tanto econdmicamente
como culturalmente y hasta socialimente

En el aspecto social, podemos mencionar el desarrollo de los penddicos y su
mpacto en los lectores, o al reves. la firma del TLC y surmpacto en ios dianios, es decrr
que tanto ha intluido el Tratado de Libre Comerciro, desde que se frmo en 1993, hasta
nuestros dias en el aspecto de ventas respecto de los otros peniodicos Durante este
proceso la apertura de nuevos medios de comunicacidon No fue tan prolifica, pues Nnada
mas se creo uno El Reforma, conwvirtténdose casi de inmediato on una competencia sena
para los dianos ya establecidos y con hislorna dentro del periodismo mexicano

El discurso comercial inictado por el entonces presidente Carlos Sahnas
comenzaba a abrr nuevos retos a los medios de comunicacion, porgque e€sc discurso |
que después se convertiria en un hecho, abria Nuevos campos en matena de periodismo
en nuestro pais. considerado en vias de desarrolio

Algunas de las perspectivas que se abrian en ese hempo, eran ¢! de acceder a
nuevos mercados en Estados Unidos y Canada entre otros, |o que imphcaba obviamente
moderrmizarse, cambiar tanto fisica como organizacionalmente, y tambien se vislumbraba
otra perspectiva. nuevos medios de comunicacion vendrian a México a establecerse
como competencta para los ya existentes

A pesar de las criticas que algunos analistas vertieron en medios de comunicacton

y en otros foros sobre el TLC, en 1993, se firmo el mismo otorgando un tnunfo at

presidente frente a esos criticos



e

En 1996, fecha en que se realizo la investigacién |, es decu a tres anos de la
entrada en marcha de! Tralado de Libre Comercio, El Heraldo de México estaba
conciente del surgimiento de nuevos penodicos que podrian convertirse en una

ompetencia para €l | pero NnuNaca se quiso Asoiar ¢stas conciencta con el mismo TLC,
SINO Que se reconocio que a 1o larqgo de a historia de este, desde Que se crec comenzo
como un diarno que tha & 13 vanguardia  en (aanformacion, sin embargo conforme pasaron
los afos, SC registraronN creacioneas y nacimientos de nueves periodicos que pronto lo
dejaron atras en materia de vanguardsa

En este ano, 1996, El Heraldo de Maxico reconoce que le hace falta retomar el

pasado.es decir, superar el rezago en que fue cayendo, y las autornidades del musmo

decidieron modernizar secciones, reahzar (nvestigaciones especializadas. pero siempre

sin salirse de la linea gque ha llevado por anos
A pesar de querer asociario o asociar las estrategias que comenzo a realizar con

la hipotes:s de esta investigacion ~ de las estrategias tomadaspor el peniddico Eil Heraldo
de Mexico frente a [a apertura comercial dependera la manera en coma se enfrentara a

la competencia nacional o extranjera”, es un poco dificil | pues son escasas, frente a lo

qQue se pensaba
De acuerdo con los resultados de 1a mnvestigacion en donde ademas de realizar

una entrevista, también se aplico una encuesta, y acatandose a la tupdtesis, las

estrategias narradas por los directivos de! diano, no coinciden con los resultados veridos

por los trabajadores en la encuesta
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IENCUESTA

|A veces se ha dado

| itacion, a veces se
Ifeficita & un trabajador.
Hdafirma del TLC nunca a

codigos de conducta,
dialogo entre enpleados y ‘traido consecuendas,

jefes {autoestima buena

De lo antenor se desprende que hay un desfase en matena de comuricacion
interna, pues deniro de los proyecltos de la empresa, no ha capacitacion para el personal

en general y el dialogo entre empleados y jefes es escaso, pues a veces se felicita al

empleado por su trabajo
Parttendo de este analisis resultado de i1a encuesta y de la entrevista realizada al

subdirector del Heraldo se llega a la conclusion de que, de parte de los empleados se
necesita mas conciencia respecto del medio para el cual trabajan y las relaciones de éste
con la competencia nacional o extranjera. es decir, mMmedios Que comenzaron a tomar auge
como ElI Reforma, de reciente creacion, o la especializacion del Financiero o el
Economista, o en todo caso el amanihsmo de la Prensa También de parte de las
autoridades se requiere vertir mas informacion a los empleados acerca de la empresa
en la cual trabajan. y de esta forma agihizar mas la comunicacion interna, que de alguna
manera se refleja en la produccion y en la calidad del diario en el aspecto externo, lo

que equivaldria a tener mas ventas a a ampliar al publico cautivo que gusta de leer el

periddico El Heraldo de México

120



CAPITULO 4

PROPUESTAS.¢ Cémo puede una empresa como El Heraldo de México
enfrentarse & la competencia?

4 PROYECTOS Y OBJETIVOS

Partiendo de la hipotes:s de esta investigacion * de las estrategias tomadas por el
periadico Ei Heraldo de México frente a la apertura comercial dependera como se
enfretara a la competencia nacional o extramjera”, y de acuerdo con los datos obternidos
en la entrevista reahizada al subdirector del mismo diano y los resultados de la encuesta
se concluye que si se estan planteando estrategias, pero no se usa el "prelexto” de la
apertura comercial y no se quiere ver a la competenciii como tal. sino que cada quien
“continbe su carrera” como dyo el subdirector Pedro Carnacho

Dentro de las propuestas para mejorar diversos aspectos al interior de la empresa
para que se puedan reflejar fuera se encuentran las siguentes

1.-Tratar de dar a conocer a todo el personal de la redaccion el manual de estilo
elaborado por Pedro Camacho y elaborar uno para cada departamento para unitormar la
filosofia que ia empresa quiere obtener de la gente o los empleados

2 - Realzar una sene de cursos de capacitacion en todos los departamentos a
nivel técnico y a rnivel socral |, para que de alguna manera los empleados tengan una
vision mas ampha de lo que es y de lo que imphca un Tralado de Libre Comercio o
intercambios de este upo A futuro tendrian rmas conocumento de 1o que implica trabajar
para con la misma

en su empresa y aumentaria su autocestima
entre jefes y subordinados para tratar de

3.- Abrir aun mas la linea de dialogo

desviar desconfianzas y escuchar sugerencias de los trabajadores en todos los

departamentos




v

4 - Cuando el empleado reahce un trabajo que tuvo crerto grado de dificultad
(reportaje, investigacion especialo u otros) otorgarie de algun Modo un INcentivo o una

felicitacion, ya que eso eleva aun mas la autoestina También esta sugerencia se puede

realizar con los empleados de los distintos departamentos
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4.1 ACTIVIDADES

Para realizar los proyectos y objetivos trazados y mejorar en el ambiente interno
de la empresa se sugiere el siguiente programa de actividades’

1 - Para uniformar u homogenizar el estlo de redaccidon de lus reporteros,,
redactores y correctores. ademas de leer €l Manual de Estilo del subdirector Pedro
Camacho, se hace necesario reahzar una sene de cursos, aproximadamente 2 at ano. en
el que se trate de apoyar a los empleados en aspectos de utihzacion de letras, comas,
ienguaje, manejo de siNtaxis para «ello se podria invitar a un especiahista en inguistica y
en letras que ayude a tos trabajadores a incrementar su manejo del espanol Por otra
parte, también frente a fos iempos que se avecinan se hace necesarno tratar de
capacitar, en especial a los reporteros, redactores, editores y correctores, en el mane|o
de otra lengua, como el Inglés Se sugiere 1niciar convenios con escuelas espec:alizadas,
que a manera de intercambio, puedan capacitar en corto hempo y con la ensenanza
basica el manejo de este i dioma

En el depanamento de admunistracion, también otorgar cursos en el area
contable, dingidos por contadores o licenciados en derecho, ya que en esta area se debe
permenecer al tanto de las nuevas leyes y nuevos apartados que surgan en matena
contable

En el aspecto técnico, también se hace necesario capacitar a los empleados de
las rotativas, las )/magenes etc .con especialistas técnicos para explicarles los nuevos
usos de la maquinana , gue cada vez se moderniza mas

Respecto de 1a filosofia que se requiere de los empleados, se podria hacer una
hoja en la que iran incluidas las clausulas que se quiere que se observen en la conducta
laboral y hasta personal de cada empleado en cada departamentio

Cada seis meses se podria traer a un especialista para que hable y exphique a los
empleados de todos los niveles 1os retos que enfrenta el periédico y qué tipo de retos

enfrentara en un futuro



Cada tres meses los jefes de cada departamento podrian realizar juntas con sus

empleados para informarles el estado en que se encuentra su empresa y también cémo

1%

van desempenando su trabajo. o que facilitara la convivencia entre jefes y subordinados
:

: Tambieén cada seis meses, el duefo del diario, podria realizar una reurnidén para
conocer a sus empleados y tener un acercamiento, Que Muy pecas veces se da en las
empresas grandes, de esta forma aumentaria el respeto hacia el duefo y este conoceria

aun mas a los empleados
Las sugeréncias que puedan tener los trabajadores se podrian hacer en estas

reuniones o rlas juntando en algun buzdn para sacarlas en las mismas reuriones

V]
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CONCLUSIONES

Vivimos en una época que ya ha comenzado a ser

planetaria .Casi todo el mundo utiliza esa palabra.planetaria,

sin conocer de manera precisa que significa. La palabra

plancta es de origen griego y significa astro errante.

Entiendo entonces el mundo planetario como el mundo de la errancia

esdecir, el mundo que no sabe ni adonde va ni porqué. Simplemente va.
Kostas Axelos

El Juego del Mundo

Ante ia era de la nformacion como se e ha dado en llamar a estos Jltimos anos ,
los medios de comunicacion tienen muchos retos que vencer . uno de ellios es 1a

sobrevivencia ante un mercado cada vez mas especalizado, competente y ademas

extranjero
Estamos entrando a una era en i que la nformacion se esta convirtendo en una

union entre los pueblas, entre fos paises haciendoc de ellos o que Marshall Maciuhan

llamé ja Aldea Global (Pero esta aldea , qué beneficios trae a la sociedad?, (que

ventajas y desventajas?
AUNn no se sabe a ciencia cierta que ventajas y desventajas puede traer esta era

de la informacion , sin embargo hemos wvisto que muchas empresas han desaparecido

no necesariamente de comurncacion, pero esto ha concientizado a tas empresas
penodisticas para remodelar sus formas de hacer, en este caso pericdismo, y de la
manera de producir un penodico
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Hasta hinales de 1996 no tuMmos testigos de una desaparicion de algun medio de
comuncacion por ia entrada de nuestro pais en esta era que Marshalt Macluhan
denomino [a Era de Acuano, o en 13 Queé en economia se tlama ta globahzacion

En el marco de esta globalizacion que comenzo en México a partir de 1985 en el
sexenio de Miguel de i1a Madnd con el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
{(GATT) se han visto muchos cambios €N NuUestro Pais. pero estos se visuahzaron aun
mas en el sexernio de Carlos Salinas de Gortan con la entrada de México en ¢! Tratado
de Libre Comercro que entro en vigor en 1993 Un ano despues. nuestro pais sufnio una
devaluacion del peso qQue Causo una cnsis economica porvendo en jaque a las empresas
gque no tenian bien caimentada su economia y poméndo en sobreaviso a aquellas que
pudieran tener algunos problemas econonmicos

Dos anos despues de firmado ef TLC entre México, Estados Umnidos y Canada,
nuestro pais entio en la red de redes internet, teniendo asi acceso al primer mundo, el
mundo de la informacion, la comunicacion a nivel mundial en cuestion de segundos Se
cumphiercn con ello las expectativas de Marshall Macluhoan cuando dice que “en el
proximo siglo 1a tierra tendra  su concrencia colectiva fuera de la superficie del planeta
en una densa sinfonia electronica donde todas las naciones (s1 es que todavia existen
como entidades separadas) puedan vivir en una mdada de sinestesia simultanea ,

dolaorosamente consciente de los triunfos y hendas de cada uno™

1 MACLUMAN, Marshall, 8 R Bowers La Akied Giotl. P 101
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Las sociedades de la cormnumcacion estan observando esta evolucion del mundo
en materna tecnoldégica y muchas de ellas se concientizan para ponerse a la orden del
dia, pues s: no lo hacen quedan tuera ade la red. y st quedan fuera de esta. simplemente
se quedan rezagadas on matena de nformacion . en este aspecto £l Heraldo maninesta
su concrencia de esti evolucion busciando ModarniZarse, PUCs CoOMoe SOMN eMmpresas cuya
la informacion, sunplemente se quedan atras respecto de las demas y

tuncidn es esa
ta que al carecor de matenal

eso mphcaria al rmismo tiempo 1a ruina de esta industng

vasico, simplemente pardena auditdono o ventas
"Sin embargo en la era de laanformacion | veremos regiones enteras decicadas a3

wuna combmacéon de ndustinas en el mMmismo sentdo que “sdhcon valley”, al sur de San

Francsco, que esta dedicado 4 todos los productos de la nucroelectrica y 1a zona de

Orlando que es un complejo de viajes y tunsmo de Disney World  La industnia en el siglo

XX! estara alihada en torma honzontal™ .2
Con esto quiza estarnos diciendo gue Internet dehineard los caminos a seqguir de
las empresas de comunicacion mMexicana y que también marcara la competihvidad de

cada una, pues ejemplificando podernos afirmar que las empresas pernodisticas chicas o
con falta de recursos no podran actuahzarse por e alto costo de los materiales y ia

capacitacion que esio implica para su personal, lo que la obhgaria a seguir asi y quedar

rezagadas o invertir mas dinero para su pronta modernizacion y asi encarar ala

creciente competencia, ya sea nacional o extranjera

2 wemn. P96
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Hoy en dia y en especifico el periddico. objeto de estudho para este trabajo, encara
la proximidad de siglo XXI rapidamente consciente de aquel retran “renovarse o mornir’,
sin embargo aun se desconoce queé pasara en un futuro con respecto a esta
modernizacion tecnatégica que inunda ias regiones del mundo | pues hasta ahora nada
mas se observan ventajas, ¢ pero las desventajas™

En E! Heraldo de Mexico sa retoma un caming | tanto tecnologico como de forma
y fondo para encarar su propd superacion . como lo dyo el subdirector de nformacion
Pedro Camucho. Nno mirar haara atras para ver gquien e viene persiguiendo | Sino mirar su
Propia superacion | su propid suparvivencia , esta ¢s una las claves para entrentar a la
competencia a la que podria y esta oniflando 1a red de redes, Internet, sin embargo E1
Heraldo tiena que poner mas atencion al personal, pues este tiene queae estar mas
conciente de 4 Nnueva era qQue s acerca compartiendo los aspectos unportantes ¢n
reciprocidad continua

Empero aun se desconoce que pasara en unos cuantos anos cuando ef mundo ya
se conwvierte en [a aldea global vaticinada por Marshait Macluhan "El hombre electronico
prierde contacto con el concepto de un centro directar  asi como 1as restricciones de las
reglas sociales basadas en la mterconexion  Las jerarquias se disuelven y reforman en
tforma constante El ordenador . @l satéhte | la base de datos y 1a naciente corporacion
multiportadora de telecomumcaciones separaran lo que quede del viejo genio con
orientacion hacia lo impreso al disminuir el nimero de personas en el tugar de trabajo,
destruyendo (o que hay de ntimidad personal y desestabihzando desde el punto de vista
politico a naciones enteras a traves de la transferencia de informacion sin censura a
través de las fronteras nacionales por medio de infinitas unidades de microondas y

satélites interactivos El siglo XX1 sera la era de Acuano, por consentimiento general™s

3 idem P 99 128



Habria que estar consciente de que o que hoy es util e mportante . porque en un
futuro muy lejano pudiera ocas:onar un efecto negativo en la humaridad, en las
funciones de la misma y en los medios de comuncacion y se cumplan los vaticinios de
Marshall Macluhan * lo que puaede surgir como el discerrumiento mas nmportante del
siglo XXI es que el hombre no tue disenado pata vivir a la velocidad de 1a luz Sin el
equilibno de las leyes fisicas y naturales, los nuevos mMedios de comunicacion
relacionados con el video haran que el hombre implosione sobre si musmo Al estar
sentado en el cuarto de control de la informacion, ya sea en su hogar o en su trabajo
recibiendo informacién a enormes velocidades (de imagen, sonido o tacid) desde todas

mnflativos y

las areas del mundo . los resuitados podrian ser peligrosamente
esquizofrénicos. Su cuerpo permanecera en un solo lugar | pero su mente volara hacia el

vacio electronico, estando al mismo ttempo en todos los lugares de banco de datos™«

4 e P.103
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ANEXO (1. 1)

-EL TLC A UN ANO DE OPERACION

Resultados

Marzo de 199%

A wn asio de fx enrrada on
vigor del TLCAN, Yy una vozr

luid, la  prirr @ erapa de
desgravacion, 1a influencia de este
en fas  transacciones
oen Jos

mecanismao
comerciales de Mdxico y
flujos de inversion externa caprada

por nuesira economia es

evidenternente positiva.

A. El comercio con Estados Unidos
y Canada.

1. £ intercambio de mercancias en
la regidn se incremenro.

La apertura
instrumentacion

comercial

provocada por Ia

del Tratado se
substancial en

tradujo  en un
incrermento el
intercambio de mercancias
socios comerciales.,

entre

México y sus
En el caso

Estados Unidos y nuestro pais.
suma de las importaciones mdas las
pasd de 85,866
1893 a
1o que

del comercio entre
ia

exportaciones
millones de ddlares e¢n

305.788 millones en 1994,

representa un incremento de

23.29%. En cuanto al intercambio de
México con Conads. éste aumentd

de 2,740

en owuh 15.1%, ol pasoar
a

nullones de dolares o¢n 1993

3,155 un ano después.

l cambia comarcial
Memica-EEUU
Odny de milonas de daiares)

Fuenia: SECOFT con cifras de Banco da Manica.

2. Las exportaciones mexicanas a

Estados Unidos auvmentaror.
E! nuevo marco arancelario
Ia puesta en prdctica

definido por
utilizado

del Tratado fue
extensamente por los exportadores

mexicanos.



Este fendmeno, asi como las

ventajas competitivas de! pals,
provocd que las empresas
vendieran mas

mexicanas
productos a Estados Unidos durante

1994 que durante el ano anterior.

LLas exportaciones mexicanas
a Estados Unidos pasaron de
42,772 wmillones de ddélares en
1993 a 50.998 miflones en 1994,
o que representa un aumento de
19.2%. .

Eaporiacionae manicanas &

Eetados Unidow
{Taca da cmcamsenta anua?d
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Fuente: SECOF] con citras del Benco de Mérico.

También se presentd un
aumento en la participacién de los
productos mexicanos en el conjunto
de las importaciones de Estados
Unidos, al pasar de 6.8 a 7.4 % del
Esto se explica por el mayor

total.
presentaron las

dinamismo que
exportaciones mexicanas a ese pals
comparado con las

durante 1994,
por Estados

compras realizadas
Unidos a otras naciones’.

Participacitn da tas

®xportacion
Importacione

1997 1992 1993 1993

s dol Dapartamanto de

T SECOF) eon ci
Comercio de EE UL
3. Las exportaciones manulac-
tureras a E£stados Unidos crecieron.

Los productos exportados a
Estados Unidos durante 1984
fueron en un 82.79% manufacturas,
en un 10.3% productos petroleros
un 6.9% produclaos

Sobresale el
fas manufacturas

y en
agropecuarios.
crecimiento de
dentro de las exportaciones totales,
que fue de 22.1 % con respecto a
1993.
El dinamismo de las

exportaciones manufactureras se

reflej6, entre otros, en los mercados
de filtros purificadores de aire,
productos semimanufacturados de
y dec partes de

hierro y acero,
En

aparatos de aire acondicionado.
estos casos, México se convirtié en
proveedor de EStados

el principal
nuestro pafls

Unidos. Asimismo,
mantuvo sus ventajas comparativas
en la exportacidon de computadoras,

! Da acuerdo con citas del Depal ae ©
de Estados Unidos. las kmportacones procedentes de
México crecieron 24% durante 1994, nvet supenor al

a patses I

en las

como Canads y Japdn. que crecieton en 163 y
11.1%_respectvamente.




maotores, cables
aparatos de television.,

eléctricos v

an 1094,

Algunce productos en los qus Mémuco
Tue ol princinal provemios de LU

ALIIosine e dSfarmal

Apar
»utomstico

Oéciioos
Cabine pars Dujies 7504

Aparatos de TV 2.293

Partes para sparatos du radio v TV a3y

Raediograbiadaras L
Aparatos para cambear o protager

Cxcnios mldcinros 417

Rovopar

Cinturones de segufidad RN
Radiadores 10% 9
Chacin 105 9
Aparatos de medicion

Velocimetron v tacarmntros aTa

0F para 13 regulacidn y controt

Feitas v vegeisairs
Tomates EXE)
Firruatos 142
Cebiotlas v chatotes 116
Popenos v pepirvlios to3
Texties

Taxtries de algodon G737

del

Fuents: GECOFI con cilra
Comarcio ds FE.UU.

Oepartmnentio da

Principaime productas saportadaos
de México a EEUU an 1933
(Mtlones da ddlires)

Acmios crudos de patrdlen "L G
Vehliculns EREENE]
Hilos v cablox para netar oy o
Aparatos do 1V v o630
Importaciones de munziras v

muastranos 1.470 6
Aparatos para utihzacrén de

circuitos mléctrcos 1,987 8
Motorns Y.331
Computadoras BRI
Aparatos receptorss de

tadiatalefonia v radiotniegratia 924 &
Aparatos transmikoras de

tadictalefonta v radiotalagrafia 052 5
Ceantrilugadoras 339 &
Total 20,HUH ©
Participacitn = 42.2%

~ L krnportaciornes totatas de [EUU provereertes,

de Manrm

Fuente: SECOFI con cifras dal Dapartamanto de

Comarcio d= EE.UU.

4. Durante 7992 el intorcambio
cial con C. o4 S, sin

embargo se observd wn déficit
comercial.

Aunque el comercio entre
Méxizo y Canada aumentd, nuestra
balanza comercial con ese pals fue
in en B6.6 millones de
€l déficit se debid, en gran

deticits
dolares.
parte, alo d
crecimiento de las exportaciones

minucion en la tasa de

mexicanas. lo que debe analizarse a
1a luz de 1a tendencia observada
durante los ultimos anos. De 1990
a 1994 las exportaciones totales de
México a Canada aumentaron en un
569%. al pasar de 229.2 millones
de dolares a 1,534 millones. Por 1o
tanto, puede atirmarse qQue el
menor dinamisimo observado en las
exportaciones durante 1994 es el
reflejo de las altas tasas de
crecimiento que se dieron en anos
pasados.

€rportaciones de Ménico a
Cenade
(MBonas da dolams)

Fomw .
oo
oo §
w fo
o |mmewm,
"o

Fuenta: SECOF) con

En el comercio con Canadé

tma el Banco de Méxco.

sobresale el comportamiento de las



3
1
{

exportaciones manufactureras. En
este sector del comercio, México
1uUvo un superavit de 243.5 millones
de délares con ese pais, doto que
confirrma la tendenciao observada
durante los Gltimos i#nos.?

Otro hecho a resaltas es Ia
mayor participacion de las
exportaciones mexicanas  en las
compras totales de Coanada. Esta
pasté de 1.9% en 1991 a 2.29% en
1994. Asimismo, y de acuerdo con
las estadisticas reportaodos por el
gobierno canadiense, las  impor-
taciones de productos mexicanos
mostraron un Mmayor dinamismo que
las de productos originarios de
otros paises. Mientras que las pri-
meras aumentaron en un 11.4 %
durante el afio pasado, las segun-
das lo hicieron sélo en un 10.2%.

Participmcidn de tew
expOrtacionas mesicana
importaciones de Cenada

230%. 221%.
270% a—— -
2.0%
7 00%.
190
190w
LT LN

T T 50N

{n97 1992 1933 190

Fuente: SECOF) con ctfras de Statstcs Canada.

2. De 1992 = 1994, 1as exportaciones manulactureras &

Canada aumentaran en 136%

En cuanto a la composicidon
de las exportaciones de México a
Canada sobresalen, por su
importancia, los productos de los
sectores automovilistico v de bienes
de capital.

Froncipates prodoctos asportados
de Marico » Canadé an 1994

(PSudiaran dn ditlaras)

AutomAvine au A
Aotoras 156 0
Fartas v accnscnoas bara

Autornovites 187 %
Cablos para trugas 100
Partes para aninnios LPTE
Unidadas de frocasamimnto

Aurndneas 1236
Acnites crudns de petedivo 1074
Partes v ncentanios [
Fartes pata radio v telev,wiGn H3.3
Asienics para automsvil 75 7
Cinturonos da taguridad 691
Totat 1.6809.8
Pacticipacidn® 5B.1%

< (n dmprtacsorms tolales de Cansds provenentes
de Moo

Fusnte: SECOFI can citias dn Stanstics Canada
B- Los servicios

1- La instrumentacion del TLCAN
significo un impulso en el
intercambio regional de servicios.

El potencial que este sector
tiene en nuestro pais, a la luz del
nuevo marco comercial, se hizo
evidente en los flujos de inversién

dirigidos hacia ios servicios
financieros v las telecomuni-
caciones.



Servicios financieros

El 17 de octubre del ano
pasado se aprobd la instalacion de
52 tiliales de instituciones
financieras del extersior: S5 grupos
financieros, 18 bancos, 16 casas
de bolsa, 12 aseguradoras y una

arrendadora. Se  calcula que el
monto de inversion extrangesa
directa por concepto de ta

nstituciones

incorporacién de esas
al mercado tinanciero mexjicano
ascenderd a 1.274 rmullones  de

ddlares.

Telecormmunicaciones

En este sector destacan las
coinversiones en el campo de 12
comunicacidn  via satélite, que
incluyen secrvicios como el correo
electrénico y el correco de voz, entre

otros.
C- La inversién extranjera

1. La puesta en marcha del TLCAN
provocd wun aumento en los flujos
de inversidon externa productiva.

t Durante 1994 se observé un
decremento de la inversién externa
total. Esta caida tiene su origen en
disminucién de la
instrumentos

ia marcada
inversion en
tinancieros, motivada por tres
factores: i) el aumento de Ias tasas

interés en Estados Urmidos, i) el

de

aumento de los rendinientos
ofrecidos en los mercoados
financieros de oOtras economias

y i} en la  mavyor
sobre el

emergentes
percepciton de fisgo
mercado financiero mexicano  por
parte de lus Mversiornstas
extranjeros, Ccomo consecusnacia de
aconwecimientos de orden politico.
Sin cmbargo ta inversién
productuiva aumentd en un 63.8%
durante 1994, respecto ol nive! de
un ano antes, alcanzando los 8,026
mullones de dolares. Este
incremento se detnd, por un lado, al
reconocimiento de las ventajas de
1a economia mexicana en el marco
regional definido por el TLCAN: y
por el ouwro, a la insirumentacion de

ta nueva Ley deo lawversion
Extranjera.

Eatrmvnymen Disacta

tnya
Tou e Al anc)

PGy de

Fuense:

Cateaniara

El ftuyjo de mnversidén produc-
tiva se concentrS principalmente en



la industriac manufacturera, a la que
se dirigié un 39.9% de! total, y
sobresale la  participaciéon en el
sector servicios, que absorbiéd el
31.4%. £En cuanto al resto de los
capitales, un 8.5% se  dirigié al
sector de los servicios financicros:
un porcentaje igual al sector de las

comunicaciones y los transportes;
el 7.9%6 al comeurcio, vy a los demas
un 3.8%

Dentro det sector
msnufactusero, especihicamente, la
irrversion extranjera directa se
cuncentréd en la rama de alimenios,
con un 42.8%, A en ta de
pt-+ luctos metdlicos, maquinaria y
. con un 29.4%.

Inversion Exuanjera —

Direcua
Por s ectores cconsexos - ommre
(I cmmecm ey
3907 armcmete
312004 aose e

[ PYe o

507 g5
a RO 790 o

1993

Fluente: SECOFI, Dioccion Genatal de taversdn
Exteanera.

2. & TLCAN dio lugar a una mayor
divergificacion en el origen de /s
mversion extranjera directa.

El interés de terceros paises
en invertir en México, una vez
instrumentado el Tratado, sé¢ reflejo
e un <c6lido flujo de capitales

rtivos durante 1994.

Sabresaslen las participaciones  del
Reino Unido, Japdn vy  Alemania,
que fueron del 13.7%, 4.8% vy
4.7 % del total.

Por su parte, la inversion
productiva  originaria de Estados
Unido
durante 19934, alconzando 4,004.5
millones de ddélares. Lo inversiéo
provermente dJde Canoadd  ascendié
s6lo o 163.5 millones, aunque esta
se incrementd en 120 Y% durante el

aumentd  en  un 14.3%

aio poasodo.

El incremento de capitales
productivos procedentes de paises
que no habian invertido en México
de forma signiticativa, provocd que
el nivel de la inversién productiva
originada en Estados Unidos pasard,
como proporcion del total, de un 73
% en 1993 a un 49.9% en 1934,

Inversion € xtranjera
Directw e

Porpals de organ - rean o

oo 2% [
S
aros (S,
B0 G390 o emmunm
a4 7o - eem
1994 O eere

Fusnte: GECOFI, Direccion Genernl do thversidn
Extramora.



~ o _ANEXO 1. 2)
- Seccion X
Pastas de maders o de otrea materias Nroras celuldsicas; desperdiclos y desechos de pap<) o cartén;
papel, cas tdn y cus apUcackones (Capiotlo 47 a 49)

Caupfitulo 47 Pastas de Maders o de otras Madarns Fibrosas Celulésicas, Desperdicios y
Dewechos de Papel o Canén

Partidads) [ Remla(s) aplicablers) }
470t a %707 | Uncambloa la partida 37 01 £ 47 07 &< cunlguler otro capiiuio 1

- ©  Capitulo 48 Papel y Canta; Mazuferturs de Pasta de Celulosa. ds Papel o Candn
Parida(s) Peglais) aplicabics)
4801 2 48 07 E'n camhioa X:rp.a.
4308 2 48 02
10a 48 13
AR 13 ad4% 15
48 16
28 173 48 21

A% 03048 07 de murfguier ctro a@plitulo -

Capfinlo 49

[ Panidac 1
{4901n25 11

Seccién XI.

Materias Testlles y sus Masufaciuras (Caniilo £6-63)

Nota: Las reglas pam teatiles ¥ proodls Ce vastus doien ser 1zifas juris oo ¢l Ancxe 300-B (Bicnes
Tociles y Prendst de Vesin), Para propdsiios de estas reglas, o] tdoming *tomimesnte® gignifica que el
tiex estd hecho completarnente © solaenie del txicrial sealass,

Capitulo 50 Seda

Pardda(s) Replars) eplicablest
50.01 2 $0.03 Una cambio s 13 parud uls

50.04 a2 5Q G5 Urc csmbioa Wy pard iz de ente pruSO.

50 67 Us_casivio 8 s partida &

Capitulo S1 Lana, pelo fino v ordinario; kilados y tejidos de erin.

Rartida(s) Pegiafs) aplizablsis)

31.01a351.03 Un cambloa la pertita 31 01 a £1 0F ¢z cualguier ooe capindo

310618 351.10 Un curstloa la particta 51,05 a S1 .10 de cualquier parnida fuer ds este gT0pS.
S51.11a51.13 Un caumblo a la partida S1.11 a £1.13 de cundqQuier partda fuera de esic STUPS, ©XOCPI0

dela pantds SI NG 2 31 10 520835206 S301asiQid $50Fa 55 10.

Anexo 401 - 23

09/21714 08:30 fAer=a
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Productos de
Caands

Fraccion Taa EE.UU.
Arxpcolaris Descripcion Base an
<901 IIBROS, POLLETOS E IMPRESOS SIMII ARES, INCLUSO EN
HOJAS SUIILTAS.
4901.10 = Eo bojax soclizs, tacluso plegsdss.,
4901.10.01 En bqlxs suclas, tacluso plegmias. - Ex. . D D
- Loz demibs:
4901.91 - = Dices jos y —— fnctaso e
Lrsciculos, -
£901.91.01 Emprosca y pablicador ea Mégico. Ex. D D
4901.91.02 Irprosos an ompafivl, cxooplo o compreadids
= n las fracciones 4901.91.01. v O3, Ex. D D
4901.91.03 - Impresow ™ Rlloma Cisinto del espamol.
o lo  cnmprondado o Les fracooncs
490]1.91.01 y O<. Ex. D D
4501.91.04 Impresos o relisve pam aso So ciegos. Ex, D D
4901.91.99 Los deoads, T Ex. D D
4901.99 -=Log demis.
4901.99.01 - Icpresos ¥ poblicalos e Méxizo. Ex. D D
4901.99.02 : Pxrz 1a cascfansz prissazia M Ex, D .D
4901.99.03 ) Axnmarias, dirnctorios o cazdlogos. Ex. D D
4901.99.04 Expresos €2 ospalial, excepin lo cormprendido ea
1xs fraceione=s 4901.99.02, 03 ¥ 06, - Bx. D D
4901.99.05 Impresos ca idioma disinio del ewpaSol,
excepio 1o comprendids ea las frociones
4901.95.01. 02, 03 y 05, Ex. D D
4901.99.06 " Impresos en relisve pasz vso de degos. Ex. D D
£901.99.99 Los demts. Ex, D D
“9.02 DIARIOS Y PUBIICACIONES PiRIODICAS, IMPRESQOS, .
. INCLUSO ILUSTRADOS O CON PUBLICIDAD.
492.10 -« Que sc pobliguen corirD VECRT DOT MIRES2 COMO
minimo.
49Q2.30.01 Disrios y publicacionos peritdioxs inprencs e
cxpalol. Ex_ D D
4902_10.02 Digrios y pudblicncionm periddions tmpresos ea
- fdiomma distiznio al expalol. Ex. D D
4902.90 ~ Los darxids.
£52.90.01 Dicics y poblioaciones penitdicas improsos ea
epasol. . Ex. D D
£902.90.02 - Divios ¥ publicaciones pentdicas irprosos en
o distinio wl espasol. Ex. D D
49,03 ALBUMIIS O LIBP.OS DE ESTAMPAS Y CUADIRNOS PARA

DIBUJAR O COLOREAR. PARA NLROS. _
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Fracchsn R “Txsa EE.UU. Canals
(um!.nh D tpeiom Haze ) an
. 100 Altrore O Libeos do ostaxroes y auademos pats
- @ibufar 0 coloreat, pars nifos.
4903.00.01 Albcmes O 17510 (o oaixirdas, 20 A A
4903 .00.99 Loa Sk, 20 A A
4904 MUSICA MANUSCIUTA O IMPRESA, INCLUSO CON
- NUSTRACIONES O ENCUADERNADA.
490400 Masics ymmuacrita © fprosa, fndoso oon
Raroractones 0 cocadertmda
4904.00.01 ™asica mamuscTite © fooprea,  lndluso con
Thustraciontes © encuadornads. Bx. D D
49 05 MANUPACTURAS CARTOGPAFICAS DE TODAS CLASES,
INCLUTDOS LOS MAPAS MURALES. LOS PLANOS
TOPOGRAFICOS Y L AS ESPIRAS, IMPRESOS.
490510 - Exferas
4925.10.01 - Pxfcres trrosises O Criosios. 15 A A
- Loz demss:
20593 ~~ Fn fornn de Libros © folletas.
4905 91.01 Cartas poogrificas, wopogrificxs o nhoxicas. 10 A A
49035.91 .02 Magas cursles. 1c A A
4905.91.99 1oe dends. p&3 A A
4905 99 - - Lot dermidsy,
4905 99 01 Cxtas geogrdficas, wpogrificxs y céurices, 10 A A
4905.99.(r2 Manss o - 10 A A
4905 99.99 Tos demis, 1s A A
06 PLANOS Y DIBUJOS ORIGINALES HECHOS A MANO, DE
. ARQUITECTURA. DE INGENIERIA, INDU. .
COMERCIALES, TOPOGRAFICOS O SIMILARES; TEXTOS -
MANUSCRITOS; REPRODUCCIONES FOTOGRAFICAS SOBRE -
PAFPEL SENSIBILIZADO Y COPLAS CON PAFEL CARBON,
DE LOS PLANOS,. DIBLIJOS O TEXTOS ANTES -
MFNCIONADOS.
4906.00 PL-:;Q- ¥y dibajos c-{;x._ﬂc-s Techos a mano, de
- n. d= toiugriales,
oomezciales, wpo:-iﬁm; o ctmilazes: texios
HOR: TepyTO fxogridi=xs schre
Pepad mesibilizado ¥y copixs eon papel carbda,
de loe planot, dibulos © toxlos exIcs mencicnados.
4906.00.01 Plros ¥ dibuios izales hochos & mazno, do
=, de 22
comc-:'.:.!u, LIPCETI m:n: o sgmllaress teaxos
it repr fowogrifices sobse
papel mecaiblitzado y coprias coa papel carban.
do los planos, dibujos o t=x:cs snies
rocncioraios 10 A A
-49.07 SHLIOS (I-TIA_\(FHJ_&S’) DE CORFIO, TIMBRES FISCALES Y
ANALOGOS, SIN OBLITERAR, QUE TENGAN G HAYAN DE
TENER CURSO LEGALEN EL PAIS DE DESTINO; PAFPEL
TIMBRADO: BILLETES DE BANCO: CHEQUES: TTTULOS DE
- ACCIONES U OBLIGACIONES ¥ TTTULOS SIMILARES, -
4907 00

Beflos (omxrmpillas) én correo, trabres fiscales y
anflogos, xin obliterer. quo wengan o hryxn de waer
cnr=o legal ex ef pals de destion: papel ticmhrado;
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Producios dr

Fracclén -
Arzoeelaris Descripcian Caza EE.UU., Canafi
Hase [¢)) an

- dlillctes de banco; chequen: Hailos o acciones

u obligaciones y tirulos atm lares.
4907.00.01 Bllctes do banco. tmcionales, sia legaloar,
oIxndo scan xportmias al Banens do ico.
4507.00.02 Choques do visjorne T e £o
4907.00.03 Dllictey Go banco. paciouales de curso logal. Ex.
4907.00.04 Blﬂ-‘u de beacn, extraricos de cuxmo Legal. Ex.

Lo dernds.
«49.08 | CALCOMANIAS DE CUALRQUIER CI-ASFEL
4508.10 =~ Caloorcanias virificablos.
4908.10.01 Crlormaniss vizificadles poll=omas,
«iaborsdss con pigTxmios mezdlicos.  sohre
sOpOrics o papl para mer fhades s
LOIThCT RIS Ay oTes de SU0o C, concebidas
atoiusivamenis parm mer xplicadas = lara.
<rriica porcelana y vidria. 10
4908.10.99 1 as domredx. 20

>»Uo00
»ovoy

no
nn

4908.90.01 Caleomanias  tracsfesidles  alan ealor,
muscrpribles  de sor taadas oo cualquier

superficze, cxoepto lo comprendido & la

4908.90.02 Para egtaapas (ofidos.
4508.90.03 Calcomuniss siheribles por calor. cuncebidas

4908.90.04 Frajas o lazxizes adheribles dccnr:.:v-u para
cxrroceria de velicnlos, recoTralss a AInIACS

dezerminades. [ [

Exprocss & colores ¢ €2 blanco y prrro. prosen

tadas para $u vea e sobres o paguetss, exa

coando incluvyan goma de masenr, culces o Qual

quier oo tpo de grfculos, comzoulendo Ogy

r=s o {1 Qur repr e & la nifezy

de mxnera denlgracis © ndlesla, an accimdos

&e fachaciss a le violencia, ala mnodestus

- cidn 0 en cualguier 0T foiTha de componamien_
to antisocial, comocides como *Garbege Pxil
Kids” y com fmedicaciones da hatwer aido  frpre_
s=s cn los Estados Unidos de Norwumericn. o
< caalgulier cwo pais por "Toprs Chowing Gummn,
Incorporaicd ¥ © par czalquier ora epress O
denominacién comerzial,

4908.90.99 L=y Semiés. 20 A A

49.09 TARJETAS POSTALES IMPRESAS O ILUSTRADAS: TARTETAS

ITMPRESAS CON FELICITACIONES O COMUNICACIONES
T PERSONALES, AUNQUE LLEVEN ILUSTRACIONES,
INCI.USO CON SOBHRES. ADORNOS O APLICACIONES. .
“IT'srjecas postales togereeas o Homradas: oojeias -
,' Lw—vruxx con felicitasionss © comvicac>anes
Ueves dusT moluse

can nobm. slamos o splicecones.

4908 ._00.05

4909_00

R/21/14 08:31 @oos
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Praccitn .- Produczos da
Txsz EH.UU. Caoadf
== xrfa % Base o) T
49r2.00.01 . Coa dal pals 4
4909.00.99 Los damids. 2 2 2
49,10 CALE«DAmos DE CUALQ G_ASP. IMPRESOS,
n.cuxso LOS TACOS DB CALENDARI
4910.00 . Iendrics de f e
4910.00.01 En fiorma do Hixos 0 follotos. 20 A A
4910.00 99 Los dernés. 20 A A
4911 LOS DEMAS IMPRESOS. INCLUIDAS LAS ESTAMPAS,
GRABADOS Y FOTOGRAFIAS.
4911.10 . - trgrescs  prublicitrdios, euflogos comerdiales y -
N zimlarcs. -
49111001 Carflogos an $dicona distizito dal esprfiol,
cuRnao e Ipartem s gusdos en axcikizd no
. maxyor de 3 ejerplxes por desrinxerrion. 10 A A N
4911002 CxzAlogot, «xcapto 3o comprendido en la *
fraccién 4911.10.01. 20 A A
4911.10.03 : Gutas, horxrios o dezifis impresos ralcivos & i
. mexviciotr de mwaxmoparte de corgasniaz  guo . i
operen en el extrrajeso, lo ’
compremxdido en la fracoién 4911.99.02. 10 A A H
43911L.10.0& Follezos o publicacionrsy weriaicgs, 10 A A -
4911.10.99 Lom demcis, 20 A A H
. =~ Los demfa: - 3
T TeLet == Egxxarpas, grabados y fGtografas.
«~51.01 . Estxzrpas, dibujos, fongrafias, sobro papel ©
. cartdn pars la i6m de libros o ool .
de cardcrer eitucxiivo o culooral, 10 A
4911.91.02 Fowogrxiles a oolores. 20 A A
4911.91.03 Estzmpes, grabados o folografins, excepio los -
b s y Lo ooy ido en lxs fra .
T 4911.91.01, 02 y O4. 20 A A .
4911.91.04 . Figoxs o palnjes, aormos o fowograliados
M ol tejidos. 20 A A
491101 .08 Mxtrrial terrpéico-podagéaion,  previa
) - - certtficacién  par pacte de s Direccién
Gexexal do ? 1l do Ia ia
. G Edveacidn Poblica, 10 A A
4911 91.06 Impresas a colorm 0 en hlanco y negxo, presen_
. tadEs QAR £ VEtA en SOUTES O [kRelss, aoh
cnando incluyan goma de mupacar, duless 0 czal .

qaier oo tipo do xfculos, comeniendo 6

- © =CGubage Pall kids® y com indicacioncs do . -
hater sddo iogmesas e los Exiades Ucidos de
Norizmorerics, 0 en caalquisy otro peis por -
.o —rcwsmgGumn.lnmrpomnd o por cual -
quier oo 10 A A

et AT N 812
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Productos @
Praccion Taza EE.UlLL. Cans
Axancelaria Descripeidn Base sy a
4911.91.99 Los denvks. 20 A
- 4911.99 — - Los dermds.
4911.99.01 - Cuadros rourales pays cecuslss 10 A A
.4911.99.02 Bolows © tilletes de rifas, Joterfas,
- frrrocxrtilos 0 Otros sarvicios -
de oxpsporte. 20 A LA
- 4911.99.03 Pxpel pxa i
paroms torroscs), ¢on clcos paor 20 A A
4911.99.04 Modvos fabriracién do
wzensilios de plisden. 20 A A
4911.99.05 Tarjetxs plisticas pars MeoiificaciSn y pars -
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SCHEDULE OF CANADA
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ANEXO 1-1
Capftulo X111

Telecomunicucivones

Artfculo 1301, Ambito de aplicacion

1. Este capitulo s reficre a

ta) las medidas que adopte ¢ ountcaga una Parte, refacionadas con el accesw a y €} uso
de redes o <ervicios pubhoeoes de telecomunicaciones por personas de otra Pare,
incluso el acceso y el uso quc dichas personas bagan cuando operen redes priviadas:

Mmedidas que adopie o mantenga una Parte sobre s preswicion de sorve

[133) las
mono de s

mcjorados o de valor agrepgado por porsunas e otra Prarte en te
Primera o a trasés de sus fronteras, y

CQUIPQ term

1A TespeChy e L coneraon &

) fas medidas relativas a o nermal
vL.

Ootro equrpo a Jas redes pubihices de telecomumicanie

Caunes de radiiadilusian v srte s

> S2IvO PAra Barantizar Gue by jeeraoras o et en est
de vablt mEnpan daeuenag VY e S ont ey an o redes v e o servsaaas pubhicos dee
WCICCOIIUNICACTONCS . e e capitaio o e A mnpona mvdoda que una Parie gl

e e propramacion de

Tt son e

witin con oot

natenya
o twhevivion

R Ninguna disposicion Jdo oste capitulo se mmierprretird ¢n o sentnlo de
(B3] ohlipar a ningon Patte a aulonizar 2 una ve ol a e estanhlrzoa,
nslre Tede O ey de

Cconstruve, acyuicia.  arTjonds. OpeTe
telccomunivacinnges,

Parte o Que €31 4 S1L Ve XA A Tunfuna persona a gue
Qpure O suminisdre 1edes 0 servicius de
on general,

tby obligar o mnpuna
establosca, constreya, adQuavra, arrsends,
telecomumegaiones gue o se ofrescan al pdbhico

privadas el

1€ DIORINA G Lay PCISONan Gue opeien redes
ISIrar reddes 0 sCIvITIOs publicous de telecomunicaniongs

(] impmedir A g unag Partc
USCG de Sus [eUES PaTa S
A WTCTIAS PersONds] U

Taonra s olucrada en la radiodditusion o
trievinIon, & que Proparcions
wWilusian comao red pubthoea Ce

mnguna
n

C radio e o

[F3)) abhipar 2 una Partc a esnor
distribucion por cahic de proyram
su nfracsiractura o distnibution por Catbile o de rac
wiccanmuumicaciones

Articulo 1302, Acceso a redes » serviclus publicos de felecomunicucion vy su uso

1 Cada una do las Partes garaniicard que porsonas de oifa Pane tengan acceso a. y puedan

hacer uso de cualquier red O seoviaio publhico de telecomumicaciones ofre1dos en su termiono o

de mancra  transfrontesiza. nclusive dos circuitas . posados  arrendados, en térmunos

condiciones razanables v nQ JdIscrimigionios, para ta conduc ot de sus negodios, inclurzendu
s .

in cspecrficade en fos parratos 2 a

e

>
X




PUCSto en los DArcafos Gy 70 cada una de las Panes garantizard que a las

2 Sujeto o fo i
personns de las atras Parses se les poranta.
comprar o arrendas y conectir Cquipu termiasl v VY Cguipo que Nage mmicridz con

tay
la red pubhca de telovomunicaciones,

by interconcclar circustos privadorn, arsendaduy o propios, con fas redes publicas de
telecomunicaciones en rntonio Jde e Parte o o wruvds de sus fronweras, inciudo ¢
acccso mediante MmarcuciGn dicesta a4y dosde U3 Useanios o Chentes, © Con Cirewmlos
wrrendados © propios de otra perzona. €0 idrannos  y condiciones nduamecise
acepladas por dichas personas,
realizar fundioncs de conaiatacdn, seNaliZacIon y procesanuento; v

<)
({15} wnilrzar fos prorovolos de oporacndn que clios ehipan.
. Cada una de las Sartes parannizara Que

2 la fyacidn de precias para 1os seovivios patilicos de telecomumcaciones refleje 1os
COMNS coundmitos difectamenic relacionsdos con La presiadion de 1os se1viCios, y
fos cireuitos privados anendados oildn Jonponitles sobre 1a base Jde una tarila fia

by
Ninguna dispasicidn do estr parrafo se snterpeetard on el sentdgo de ampedir subsidios Crudados

entre los semacios pabhicos de telccomunicaciones.,
<. Cada una de las Frartes garanizard Gae las personags de ottty Parnte pouedan usar las rodes o
s semvicias poabhoas do telecomuniCadiones pard ranssinr fy anfoimalion en su WCrone o a
mrernay O jds emprenas, y pase e

alimacenada en arra forma gug sea

través do sus frunteras. jncluio pata las cormunnaglones
acceso a le wnformacida contenida on Hascs Jde datas O
Tegsbsie por una Maguing en wiritono Je coal@user Parte
¢l Arnticulu 2101,
en of senudo Je

mnguna
r2 adopie

TEweepaianes generates”,
Ui g rnguhae Parte g

5. Ademas dJdo 1o dispuesto o
diposicicon Ge esle Capitdio sC 1nterpreht
o aplique cualquicr medada necwsaria para

somenLaycsl G

urar fa confidenciahdad v 1o sepusdad de e
de servicios publicos oe

tedes ©

) protcger la rntimidad Jdc ton suscnpiures de
1elecomunicacioncs
una de las Parics garantizard que no ¢ impmongan mds vondiciones al adoeso 4 redes

publicay de telociummncacrunes » @ su Uso. que Lis necesdrias para

& Cada

3 servrtiuy

salvaguardar 1as rospounsatihidades Jo serviaio pabrhico de oy prestadores de redes o
o3 publicos Jde 1efectmunicaciones, en PATUCWIAr Su Capacidad para pancT sus

serv

redes O servicios a dispasicién del pdblico en general: o
() profeger la intogadad  tdomca de Jas  redes o los serviclos  pudbhicos e
tefecomunicacionts.

-~

N -2



© servicios  pubhios  de

7 Sicinpre  aue iy condiciones para ©f acceso a rodes
dichas

telecomunicaciones v su use camplan los cnicnos ostabicaidos en el pdrrato 6,

condiciones pwwirin incharr
{a) restriccivnes 3 la teventa o al use compartdo de tales servicios;

[435] Cguisitoy pata ulthizar sntedfaces teonicas deterninadas, anclusive protocolos de
nterfars, part ta interconcnndn con las redes 0 JOs SCrvicios mencionagos;

restpcciones en e mntervonexidn Jde circuitos pivados, antendados o propios, con

)
las redes 0 oy setvivios mencionados, © con circuitos arrcndados o propios d¢ otra
persona, cuando los tcuitos se unlicen para el surmimistro de redes © de servicios -
pubhicos de telecomumcaaciones: y
)y Provedimicinoes para otenras lhiocnoas, pernusos, opastros o notificaciones qur, de
' UUPLITSC O THANIENCTSC . seaul ttanspaicnies ¥ Gue cl trannte de las sohcitudes we
tesuciva Jo o mancra oy podita
H Para propeisiiuy Jde este aticabs, rato Tno disor significa términos  y
- COrNLIUNTS 10 gDt basonabiloy Goe aguetlos otorpados a cualyuier oo chiente 0 usuarno do

redes o servacios pubboos de telecomunicaciones sinnlares co condiciones sirnglares

Articule 1303, Condiclones para la prestucion de seevidios mnejorados o de salor

apregado
1. Cada una de la> Partes garant:zard quo
(a} Cudluier trovedinienio que adopie © manicnpa pard otorgar hcencias, pormases,

auvlificaviones referentes a ja prestacidon de servicios mejorados o de

registrans
tramate de ias

salor ag:  ado sea transparcnle y no docnmmimalono ¥y Gque el
sohcitudes se resueliva do mancra capedital y

: ty la informacidn requenida conforme a tales provedamiientos se limite a la necesarma
para acreduar que el sohicitante tengd solvencia financiera para trnuciar la prestacion
del servacio, o que 10s servidios o el equipo ermainal v otro eqipo del solicitante
cumplen con las normas o geplamentacones iccnicas aphicables de ta Prare.

rd g un prestadosr de oservidaios mgjorados o de valor agregado:

2 Ninguna doe las Paries ey

tay prestar €aos servicius al publico en gencral;

(b Justificar sus tamfas de scuerda a sus costas;

{c) registrar una tarifa;
; J) nacIconedtar sus redes con cuzlquier cliente o red en particular: o

(<) satlisfacer  ninguna norma o reglamentacion  téecnica  especffica  para  una
- inicreconexion  Jistinla a la mterconexitn con una red publica de
4 . telecomumcaciones
! kg No obstante lo dispuesto en <l parrato 2(c) cieda una Jde ldas Partes podrd requenr el

copntre it una tarifa a:

RS EE BN




{ay un presuador Jde servicios, con ol fin de correpin una practica Je cste Prestadon que
la Parlc haya connderado en un caso particular como contrana o In compsiencia,
de conformidad con su legidacion, o

(b) un monopohio al quc s¢ o aphiquen las dispusicioncs del Asticulo 1305

Articulo 1301, Afcdidas relntivas a normalizac

b0

1. Ademas dc 1o dispuesto en el Articulo HRI(4), TObsiiculos mnecesurios™, cada ung de las
Panes garantsrard que sus medidas iclativas a nonmalizacdn Gue 3¢ reficicn a la conenidn de
equipne terminal o de ctro cquipe o las scdes pablicas do teledonmnicaciones, invluso aguchlas
mudidas que se reficren al w0 @l eQuipso U2 prucha v medicidn para ¢l procedimienio de
cvaluacion de la contormidad, se adoplen o mantengan solamente €n la medida gue sean
necesanas para:

G1)  IMPCdIr Ganon OB a tas e Cas e telec

L pub

ones.

) 1Mmpedin 1o antertorenn 1

Ios <o aios pUbhivos Jde IS e omunicationes o
el deleniaro e eutos,

() smpedir la interictencia cledtroma

NEtical M Ascur
usos dei espoctro electromapnético,

la vompanutnhidad (on otros

«d) tmpedic ol mal fundonamento del cequimo de fadtuiacd

©

(e) garaniize- Ta

¢ de! usuario y Su aldese 4 jas scdes O scrvicios pobihiies de
telecomume

i

2. Una Parte podrd estabicdor €1 requsiio ¢ aprobacidn para la conesidn o la red pobhica
Jde telecomunicsciones de eguipo terminal o de Oro CGui=e que 1o esle aLI0Nsasa, $igmpre que
fos eritenios de aprobecion sTan compatbles con o drspucsto on ¢l parrato |

Clada una de las Paries gararozard gque 10s puntos 1eor lar redes putlivas de
wlvcumumuacionus so dufines: sobte basts raconablos y tren
4. Ninguna de tas Partes eanurd sutonzacidn por separado del eguip= que wc voncdic goor el
lado det usuuno al equiio aulonzado Que sifrve COmo gisjxmiting de proteedran cumphznlo con
los criternios del parratfa

s, AQeds 4C 1O WivpPueste CN el ATUCUO QU T rato no GiNnCniiminaten o T Sada utg Jde
ias Pariwcs deherd:

ta) adcpurar  que sus proacdimicentos doo oxaluvocieon doo Ja conforoudad sean
transparenics ¥y no AiIscrinunatonos, ¥ que §as sohicitudes que se presenien al efecto
se tranuten de mancra expedita;

(b} perminr Qur cudiguier entidad rdemcamente calificada realices la prucbhba requenda
al equipy ternnnal 0 g OO eGUIPA GUE VAaya g Ser conedtade o la red pubiica Co
telecomumicaciones. de  acuerda con 1oy procodimientos de eraluagion de la
conformidad de ta Parte, o rescrsa Jdel derecho de 1o msma de revisar la esactuud
y laintegnidad de Jos resultados de las prucbas.

N - a



W) FRFATNIZAN QU DO e DG PIITRATORIA D tiedida GUE Adupic O INANIEIEs Iaia
exipIr QU e autorice o delernunadas personas caorio apentes Jde provecdores do

cquipny Jo telcdamumcaditing anic Jos orpanavios Coangpxitentes Jde o Parnte para ia

cvaluacidn Jo la conformdad

@ de citrada en o vepor el Fretado, cada una de
sieatos Jde evaluanion de leoconfortndad, bas
le tas prucbus realizadas por JTaboratarios o
Je  acuctdo con lay rncalidas  y

£ A s tardar un ado despucs U fa fea
rartcs adoptari. womo parte deosen proscd
AISPABCIONLY ACLCYITIAL Para scepiar 1oy resulladon
mstalaciencs  de pruetras en terntuno Jde otta Parte,
provedimuentos rclatvos a3 normalizas woan e o Pane a Ja qur cosioyyaonda aceptiar.

k4 Subcom:ie de Normas de Telocormunicagiones, © blccido de coenformiaad con las
dispasiciones  del Articuio LS, TComite de Meoedides Relattvas a0 NMormadizacion’,

Musempenard Jas funciones sehatadas €n ¢ Aneno I35 N

5.a

Articulo 1305, NMonopalive

uovecs tedes v aCIVICIOS
DHBICOS GE IR A ety s v O aves de una fihal,
T prostacion GO servrc ke metarados o sfe valar apregada o OIros bienes o sCrvicios
ciancutados can tas telecomunican ion Ta Patie e anegutard de que o mronopohio no utthee su
POMCIOR IRORORICA PATA ACUETT O Pracng CONTATAY A 1 COMmPeiencia e o0y nercados.
vaoved de ianera direfta O o s du dos tratos con sus Nhales, de modo il que afecte
HESL THLUSIIICHIC g U o sening e orura Parte Eachas practcas pucden incluar los subwdios
srusades S la MO nmmnazicn o L adcuso Sy a los senvicios publicos de
ClccoMUniCcaciane s

! Cuando uns Pare manmenpes o deagne un omoaopelio para
IonOnule Corminng . direCLnente o at

fas red

vonducta

antendra medidas chicaces para cmpadyr

2 Cada una de las Dartes adogptaia o ¢
COMIrarig A 1a COMmpPEeIcnid a que st relicre o padrrafo ! wies comoe
(a) Tegquisitos de contatilidad:
th) Teguinios due separaaon estructurai:
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