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11'TROI>UCCION 

A parlir de 1970 ~e comcnz..:·, a sentir a nivel mundial una crisis de aJcancc~ de altos 

niveles que afectaba a todos Jos paises, tanto industrializ-ados corno aquellos que se encuentran 

en proceso de desaHollo y que vmo a cortar c:I largo ciclo de prosperidad de Ja posguerra, 

durante el cuál el mundo caplfallsta h~1hi;t conocido cnsi!. .-clativamcntc mndcruda!'> y poco 

sincronizadas entre los d1stimo ... p¡tí ... c_.. 

México no estuvo exento de esta _..iruac1ún. por Jo que _..e hu.o C'\. idcnte Ja agud1z.adón de 

problemas económicos tale ... con10 el c!.tancam1cntn produc11vo. el crecit:ntc déficir fiscal, Ja 

inflación. el estancamiento en la producción agrícola. el incremento del desempleo y cada vez 

mayor la dependencia con los pahc_.. im.JustrializadCl!->. 

A comtenzos de Jo~ ochenta. c~ta cri!-.i .. ~e rnanifcs1ú en 1oda su magnitud en AmCnca 

Latina. incluido l\.féxko~ por Jo que el gobierno se vio obligado a cstahJecer e impulsar cambios 

estruccuraJes en lo económico. productivo. financiero. tecnológico. político y social. 

Dichos camhio .. !'.e su~tcnwron en la~ le!'.i!-> ncolihcrah:!-. de la economía. sugeridas por el 

Fondo ~lonct.ano Jntcrnacion~d f 1-=!\.H 1 y _..e in1plantó una rigurosa política de aus1eridad. así como 

un ajuste en la economía. Cabe mencionar que estos ajustes consistieron en sancamiemo de Jas 

finanzas del gobierno a travé!<. de aun1emar las tarifas de Jos 5ervicios públicos. reducir subsidios. 



aumentar impuestos y vender paraestatales, asimismo, ?<.C dio apertura al exterior por medio de 

la liberación comercial y desproteger la industria nac10nal. adcmá~. ~e perntitió la entrada al 

capital ex.tranjero y se lihcro la paridad camtiiana. 

Dichas medida..~ y ajustes bu~caban la reestructuración dc:l capitalismo mexicano mediante 

la modernizac:ión de la planta productiva con el ohjeto de enfrentar la crisb. y pagar la deuda. 

Se pude decir que los prohlcn1as actuaks de la economía !'>C derivan nn !'><'>lo de modelos 

fallidos de crecimiento que han predominado en el pab. sino que han 'ido agudizado~ por las 

políticas de ajuste y de apertura comercial y financiera que !-.C han venidc• instrun1cntando en lo!'. 

últimos años. 

Mediante ellas. el gobierno n1exicano ha pretendido in.'>crtarno~ en la cconomia mundial 

y alcanzar el starus de un país pnn1er mundista. así como mantener condicione!'> de haja inflación 

y crecimiento económico sostenido. 

Los logros alcanzados, baja inflación y superávit fiscal. no se sustentan en un incremento 

de productividad)' generación de recursos interno~ capaces de compatibilizar el ajuste fiscal con 

el externo y de mantener la estahilidad carnhiaria y monct..i.na en el largo plazo. Por el contrario. 

ha sido la entrada de capitalc~ lo que ha mantenido m¡lntcner la política cambiaría antiinflac:ionaria 

y reducir la tasa de inten!s y en consecuencia. bajar la inflación. 



Al no susu:-ntar!'>e Ja disminución de Ja inOación con bases produc1ivas imernas esla no 

se puede traducir en mejores salario~ n:alc.c., en rnayor empleo ni en una dinámica económica 

sostenida. dc:hido a la~ crcc1entcs prc~1onc:.!oo que J¡1.!oo politica!'> mtlac1onana~ actuales e!!ilán 

originando sohrc el .!ooector externo. 

Debido a la importancia de la entrada de capitales para man1enc:r las condiciones de 

reducción de la innación, las polít1ca.c. económicas !.C han centrado en crc•.r la confíJnza ) Jo~ 

niveles de rentabilidad para atraer capital externo a Ja economía. El prohlema es que este no se 

ha orientado a Ja modemiz.ación de hienc:s comerciables. por lo tanto las pn: ... mnc!'- ... ohrc el 

déficit comercial (a pc::.sar del menor crc:c1m1ento económico) .c.nn ahor¡1 rnayores. cayém.Josc en 

un circulo vicioso de requerimiento~ crecientes de capi1al cxtcrm1. 

Bajo este contexto es importante señalar el papel que ha jugado el seclor indu!'>tnal. La 

reactivación de Ja demanda interna asociada al camhio estructural y de moc.Jcrnizac1ón que se 

empezó a dar en algunos sei:.:torc:s. permitió que éMa alcanzara crecimic:nros im:lu.-.<1 por c:ncima 

del PIB total, siendo Jos más importantes Jos registros duranlc 1989 )' )990 en que crc:ció a tasas 

superiores del 5%. Por grandes componentes de Ja industria destacan las manufactureras que 

durante eso~ mjsmos años una tas.a de crecimiento rc:aJ del 7.3:i: y 6.:!%. siendo c:ste componente 

de Ja industria el que contribuyó en mayor medida a la evolución no sólo a Ja producción 

industrial sino que también en toda Ja economía. 

De las grandes divisiones de las fllanufacturera!>. las que prescnc.aron el mayor dinamismo 

iii 



a partir de J 988 ""'ºn la producción de n1;1quinaria y equipo, en Ja cual se incJuyc la Industria 

Automorriz. Quirnica y Derivados Je petróleo. y Alimentos BehiJas. y Tah;tc". Sm crnhargo. 

oiras JnduMrias (háskamcmc nacinrw.lc~' como Ja te,xriJ. ilnrrenta. m;1dcra) nh!'l<ihc;p, h~hkil" 

experimentaron <.:<1í<l;t!- en ~u prt1JucL"1<'1n 

De acucrdll a lo anccnur St.' puede dc:ducir que el !<.cctor JndustriaJ en !\téxko ha 

con<;:tJtutdl1 el CJC dc:J pri...:c"n \.le ~n:~1nllt.•ntn ~uant1t;11H·n de lot ci.:onomfa. Sin fU}.!••r .a duda.!>. la 

Industria !\1anufoccurcr~t h•l sido J,;:t má., dinámica ya que en la dé-cada de Jo~ ochcnra c,1h!<>crvó un.i 

partídpación pron1cdin del ~1 r; del Prnducro Jnrcrn(l Bru1n nadonal ll'lt;tJ_ 

Denti-o de la ..:ompn~icil)n dt.· I;¡ lrnJu~tn~t J\.fanufacmrera ~e encucnti-a J¿¡ rama de la 

Industria AutnmtHriL y ~~ta. c<miu .-.e menciono en pilrrafo~ anteriores ha !.ido. en los últimos 

añ<ls. una de 1:1 ... m;ic., i-ckvaruc:.,, ~tponú cJ l 1 ':: del Vah)T Jnrcrno Bruto de Ja producción rotal 

manufacturer~t 

En cfccro. la lndu:-.tn¿¡ .Automotriz requiere de especial arención debido a lo.!.. agentes 

cconómícos que com.::urn:n en c!lót (fundamcntalmenre capiral transnacionaJ). Esto es. que una 

de las. caracteri!.tica.<i dt: Ja r;:1ma. en su c.'Hn:cha vinculación al mercado mundial y la presencia 

predominante de capü;1I y tci,;nnh1gfa c~Cranjcra en fa Auton1otriz Terminal. 

Dada la impon.ancla que rc!vistc para la economía la Industria Auromotrjz. eJ presente 

trabajo tiene como propósito hacer un análisis dd comportamiento de Csta industria, tanto a nivel 

ÍV 



~'U'a'lfll'U1íl lntroducc•ón ~~n,~~;n'J 

micro como macroeconómico. revisando las principales variahles como son Valor bruto de la 

Producción. Produc10 Interno Bruto, Consumo lntennedio. Producción, Ventas. Inversión y 

Empleo. 

Para lograr los objelivos de la investigación, éste trahajo se dividió en cinco apanados 

los cuales a continuación M: descrihc:n. En el capitulo primero se plantean las teorías económicas 

que se utilizaron como sopone para validar la inve~tiµación, asimismo se des.cribe el desarrollo 

histórico y la participación de esta in<luMria dentro de la actividad económica del país. 

En el capitulo segundo. dcnommado ""La Jndustna Au1omotnz. en el contexto de la 

Economía l\.1cxicana•, s.c hai.::c un hre .. ·e re~urncn dc la Jndustnaltzación en México. a través del 

cual surgirán los rasgos predominantes de una de sus ramas más imponantes: la Jndu~tria 

Manufacturera mediante el análisis de la imponancia y la uhicación de algunos rasgos básicos 

de esta úhima. se hace hincapié en la Industria Automotriz de nuestro país. El capirulo primero 

finaliza con un re~umen del dcsenvolvimienco de la Industria Automotriz l\.1exicana dc:sde sus 

inicios hasta principio~ de Ja dCcada de los novenca. 

En el capítulo tercero: ""Intervención del Estado en el desarrollo de la Industria 

Automotriz nacional", se retoma la lógica de ~u desenvolvimiento en J\1éxico y se analiza. en 

primer lugar. el crecimiento de c~ta rama a la luz de la regulación estatal. cominuando con una 

exposición de los puntos m~t!> importantes de cada uno de Jos decretos desde 1931 hasta 1995. 

V 
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~"!.l!,~1'.'~3'.~fHt!f,mt:tt:.t.rT. 1n1,-o<1ucción ttrn~~!fr'~~z:n~gog~'.;!!"~1ffi~~ 

Una vez ubicada la importancia y el desenvolvimiento de Ja Industria Automotriz en el 

contexto de la economía mexicana, en el capitulo cuano: "'Panicipac:ión de la Industria 

Automotriz en la Actividad Económica ... se describe en forma sucinta Ja estructura de Ja 

industda. y se anahz..a su pan1cip.aciün en el comcx10 de toda la economía, esto es se hace un 

análisis a nivel maroeconómico. 

En el capHulo quinto ~e dc~crihe la si1uación de la Industria Au10motriz mexicana 

respecto a Jas variable~ ncis repre~ntauvas del secmr. esto es, producción. venta!., exponaciones. 

imponacioncs, inversión y empleo~. 

Cabe puntualizar que lo~ imJ1cadnrc!'> utilizados para elahorar nuestras cstadisticas fueron 

de dos fuentes Unicameme: In. .. tituto Nacional de Estadística Geografía e lnfom1ática (l?'EGI) 

y la Asociación ~1exicana de la lnduMria Automotriz (Af\..11A). Contar con indicadores recientes 

fue imposible. por esta razón ~e anal1La únicamente el periodo 1989-1993 y en al~unos casos 

hasta noviembre de 1995. cuyos 1nJicadorc!<> !<>OO l<ls ch: má!<> reciente publ1c¡1ciún. 

Finalmente se pre!>entan las concJusionc!'> a Ja~ que se llego durante el desarrollo de ésra 

investigación y fa hihJiografia utilizada 
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Capitulo J 
J'.ild!llUU.dUD'ft~~~-~-~l~J1 f/f.tr"]S j ;.;: ::/~;;-~~~:~~:,·u ~-~-~-f!. ~ ffi'& ~lX~ ~~~ ,j·~·J-'Et:l !r~~-3""~f-~ ~ ~·:rr~ , 

Capítulo l l\farco Tffiric-o-liistórico 

Este capíruJo fienc: con1n prop1',_..ito moslrar ~il!!un;t-. de Ja!'. teoría!-. que ~e utiJJzaran como 

sopone par-J darle valíóc.l a Ja 1nvc!-.t1~ai.:1on que ~e dc~arroJJará en torno al compon.am1emo 

económico que ha tenido Ja int..lustria automornz en ~fCxico. Por otra panc, también se describirá 

el desarrollo histórico y l.:l panicJpac1ún de e~t;1 indu ... rna dcmro de Ja <tcdvidad cconúmica del 

pais. 

J. J AntecedenU."S Teórico.,. 

Para tener un.a idea clara de este apartado. se hace nccesano p;1n1r primero d~J ~igníficado 

sus raíces etimológicas. adminisrración del hogar. durame c~c mí!--mo periodo. el fiJó~ofo 

Aristórelcs Je dio un.a nueva connotación. dc:nomín.indola Economí<t Política. tt:rmrno que hasta 

Ja !"echa conoc~mo.5>. ~in emhargu. a fo larvtl de rodo~ cstc1~ ~1gJo~ han SUQ.!Ídn un¡J gran ••anedad 

de dcfirúdones. como por eicniplo J. B. Say Ja definía com(• "la ciencw la rti¡ut:~::.a H. otro~ aurorcs 

mencionan que Ja economía .. es la fornui en qut~ lvs .r;eres lwnUJno:r or!:an1::.an sus acrfr1duá<~s 

relacionadas con el consumo y Ja producción,., o c::omo "'el estudio LÍE.'! dinero. los tlf'O.J de muré s. 

el capiral y la riqut•::.a·· 1
• Sin cmh;:trgP. !'>e puc.:dc dt:i.;1r que: Ja economía es una .;;icnda social 

porque se encarga de analizar a la !'>ocic<lad en su conjunro. C!>r. histúrica porque se basa en hechos 

hisróricos. por Jo tanto, su función prmdpal t:!I' eJ estudio de las rdaciom:s que se dan entre los 

j/ Samuc:lson, PauJ A. Er:orwmia, cduorial .'\..fcGraw-HiJl. México. 1987, p . .i 



Capilulo 1 
Ciil:lblllllllªll"llll"milmlmlll!llRl:l"lilªl.ll*ll!DllmmlllltDtmllmml Marco Tcorieo-••••1órico ~~::: 

hombres. tales como lo es la producción, distribución y consumo. 

Así como han existido diversas definiciones acerca de ést<1 c1c:ncia, tamhu:n a In largo de 

la historia. han surgido personaje!<. importante:~ que dejaron huellas teónca!> de gran valuJcz para 

los estudiosos en este campo. sin emhargo y para efectos de un soporte tc:ón~o solo !loe 

mencionaran algunas dentro de Cstc apartado, esto es, las que de alguna manera e.:;tén má' 

relacionadas con el tema que aquí !'>e tratará. 

J. J .1 !\.lercado 

Uno de los conceptos ntás irnponante en el esrud10 de: la economía es c:J mercado, el cual 

se define: como un conjunto de mecanismos mediante Jos cuales los vendedores y los compradores 

entran en contacto para intercambiar bienes y servicios. 

Se Puede hablar de mercado en ahstracto o ser más específicos y hablar del mercado de 

trabajo. del mercado de servicios o del mercado de: comestibles. 

Los mercados se clasifican. principalmente. de acuerdo al número de vendedore!>. y 

compradores que existen en ellos. E..-.ta característica csl4i eMrcchamentc asociada a la po~ibilidad 

de influencia que tenga cada uno de lo~ vendedores y compradorc!-> sobre el precio= . y ésta a su 

21 El precio, es otro a!'t.pec10 1mportan1c es demro Je la economía. ya que sirve como pun10 de 
conuac10 entre vendedores )' compradores, y mediante el §C logra un acuerdo que le permite a estos 
determinar la cant1cb.d de bienes o ser<.·1cios a 1n1ercamhiar. 



Caphulo l 
~~~R"~ Marco Trorico.Jli5tórtco r~"V1·'.a~·!'S:~~:3':~~4":!'::;n-'~$Z~$.~~ 

vez. a las limitaciones a la en1rada de nuevos vendedores al mel"cado. De esta forma. existen 

mercados de competencia perfecta y mercados de competencia imperfecta y. dc:ncro de éstos 

últimos. mercados monopólicos y oligopólicos. 

El siguiente cuadro muestra las características de cada uno: 

Cuadro 1 
Tipos de Mercado y sus características 

Competencia 
pcrfcCt•t 

Competencia lmpc:rfccta 

Características 

Número de 
vendedorc~ 

Capacidad para 
influir en cJ 

pn:cin 

Limilacione~ a 
Ja entrada de 

nuevos 
vcndedorc~ 

l\fuchm. 

Ninguna 

NinA-?una 

Compe1cn1.:ia 
monnpoJ1sta 

l\1ucho~ 

Limitada 

Ninguna 

Oligopolio 

PocO.!o 

.r\lguno:1 

Alguna.-. 

l\lonop<,llP 

lino 

No hay entrada 
de nUCVO.!o 

vendedores 

La~ cmprc!-.as que participan en mercados de competencia perfecta no influyen en el precio 

de merca<lo ClJn su~ decisiones de oferta. además. no compiten en el ~entido habi1ual. La forma 

en que c:Sta.!o cmprc~.:.t.!o !!ª"ª"es mediante una operación Jo más efic.:iente posible. que les permica 

vender la cantidad que maximiza su!' beneficios. 

Otro criterio de distinción de Jos diferentes tipos de mercado se refierC a la facilidad con 
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que pueden entrar nuevas emprc!oo.as en la industria. Si las en1prcsas existentes en una induMria ~e 

preocupan por la positiilidad de que emrcn nuevas etnpresa!'>. no pueden suhir su' precios para 

obtener muchos hcm:lic1u". :-·a 4uc. en c'c ca~o. entrarían nueva' cn1pn:~a" para tratar de ohtc:ner 

algunos de CM'' tx·nctl1.:1l1' 

Cuanto n1á" difícil le' re,ult~t a la!'> nueva!" empresas entrar en un:i indu.,.tria. mayor es la 

libertad qut: ttcnc-n la" empre'ª' c.:x.1,tcntc!'. para influir en el precio. En d ca'º del n1crcado de 

competencia perfecta. <lado <.}Ue lo'.'> vcndednn:s son ahundantc' y que ninguno de ello" puede 

influir de manera individual ~ohrc el precio. ~1cn1pre e . ..,.1~lc la (X"l~ih11u1ad de que nue ... ·os 

vendedores entren al n1erc¡1dn puesto que no ~icmprc c:<.1..,,tcn h;un:ra" de entrada. 

Dentro de la compctenct:l in1perfcc1;'- existen tres rrn:rcado"': la cnn1pctc:ncia n1onopólista. 

el o1igopolio y el monopolio 

El n1crcadt• de con1pett:nc1a n1nnopohsrn tiene caractc-ríst1ca' n1uy sirnilare!'> al de 

competc:ncia perfecta. l:.xiMc tamP1én un gran nún1ero de vendedore!-> y no existen barreras a la 

entrada de nuevos vendcdnrc~: sin embargo. el pn"lducto no es homogéneo. como en el caso de 

la con1pctcnci:.i. pertccta En C!'>te mercado. el producto que: ofrece un vendedor difiere 

se~ihlcmcntc del que ofrc:i..:c otro Esto da como consecuencia una cierta intluencia de cm.la uno 

de lo~ oferente!'> en el precio. 

Por su pane. el oligopolio se caracteriza por la presencia de pocos oferente~ en el mercado 
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que establecen barreras de entrada a nuevos vendedores y que. al presentar cierto grado de 

diferenciación en sus productos. tienen también cierta libertad para eslablecer pl'"ecios. 

El n1ercado de auto~ !'>e compor1a con10 un oligopolio. Los vendedores que se encuentran 

en el mercado son pocos. cada uno de ellos fija de nmnera individual el precio que desea por !>U!> 

automóviles y es dificil que nuevo~ vemJcdorc~ pued0tn entrar al n1ercado. En el caso de r.i.féxico. 

las empresas que operan en csre mercado ~on actualmente 5 (General Motor!>. Ford. Chryslcr. 

Nissan y Volkswagen> y aunque !'>e está promoviendo el ingreso de Ja 1\.1crcede~ Benz. la BM'\\-' 

y la Toyota. sin embargo. !>C !-.eguirá hahlando de un ollg:opollo ya que el número de ofcn:n1cs 

continúa siendo reducido. 

Respecto al monopolio. éMe !'>e carac1eriza por la exislenc:ia de un sólo vendedor. L'n 

ejemplo de monopolio en el caso de 1\.féx1co. en el suministro y el precio de la energia eléctrica 

sobre el que el estado lienc un control toral. Sucede de igual manera. con el reMo de servicios 

púhlico~ que !->on ofrecidos pc1r el e~tado. l'.01110 agua y alun1braUo público. enffe otro~. 

Las anteriores estrucmras de mercado están definidas de acuerdo con la conducta de Jos 

'\'Cndedores de los bienes. Sm crnhargo, la estruccura del mercado tamhién puede definirse según 

la conducta de Jos compradort:!'>. Al oligopolic.1 y al monopolio le~ corresponden el cJ/1¡:opso1110 y 

el monopsonio. término~ que significan que hay poco!'> compradores y un .!>Olo comprador. 

respectivamente. Respeclo a la competencia perfecta. suponemos que existe tamh1én un gran 

número de compradores y ninguno de ello!'> puede influir de manera decerminante en el precio. 
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El mercado de auropanes es un ejemplo de oligopsonio. porque Jos Lmicos compradores 

.son Jos productores de auromóviles y ~on un número reducido. En el caso de México, el mercado 

de materiales para Ja extracción de petróleo es un ejemplo de monopsonio. dado que el gohierno 

es el único con1pradnr de ello~. no cx1slc nadie má .... en el pais que realice actividades de 

extracción de petróleo. 

Por orra pane. cabe mencionar que un mercado se compone de ofcrenrc y <.km.andantes. 

La cantidad demandada de un hien e.s Ja cantidad que el demandante e~aá d1!.pUc!..tc> a <1dqu1rir en 

el mercado a un precio determinado. 

La cantidad que .se demanda de un bien en el mercado depende de varios factores. entre 

eJJos destacan: su precio, Jos gusros. Jos ingresos de Jos compradores. el precio de orros bienes 

relacionados y las expectativas de los precios futuros del mismo hien. 

La canOdad de un bien que Ja geme compra en un momento dado depemJc del precio del 

mismo: cuanto mayor es eJ precio de un anícuJo Ja g:enre está dispuesta a comprar menor canridad 

de él y cuanto más bajo es el precio ntás unidades del mismo se demandarán. Por ranto. existe: una 

relación inversa entre el precio del mercado de un bien y Ja camidad demandada del mismo. 

A esr.a relación entre cJ precro y Ja canlidad e!-. a Jo que se llama Ja i.abJa de demanda y a 

su expresión gráfica. curva de Ja demanda. 
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Los vendedores o productores de un bien acuden al mercado para ofrecer una cierta 

cantidad del mismo. con el fin de que sea adquirido por los demamJante'. Asi C(lmo la demanda 

relaciona los precios con las cantidades que los con~un11dore~ dc,can comprar. una t.ahla de ofcna 

represenla ta relación entre In-. precio~ y la~ cantidades que los productore' están <.11 .. puc:sto' a 

ofrccc::r y su gráfica reprcsent.a la curva de: oferta. A diferencia de la curva de demanda. la curva 

de oferta es normalmente creciente. esto e.!>. a mayor precio mayor cantidad ofn:cid<1 y de igual 

manera. a menor precio menor cantidad ofrecida 

La cantidad ofrecida de un hien e~ Ja c;mt id ad que e.!>tán di!iiopucsto~ a ofrecer Jos 

produc10res a un precio dado. La camídad ofrecida dcpendera entre otras cosas, dc:J precm que 

estén dispuestos a pagar los demandante!-. por el bien y del precio que requieran Jos oferemcs en 

función de sus costos. es decir, de Jo que pagaron por los insumos y factores utili7...ados en la 

producción. 

La cantidad ofrecida puede no coincidir con la ¡;antidad venduJa. e~ prohablc que no haya 

coincidencia entre Jos intereses de oferentes y demandantes. 

1.1.2 Teoría Keyncsiana 

El economi~t.a John Mayn.ard Kcyne~ fue reconocido pcir su.!> grandes aportaciones teóricas 

dentro del ca.nipa de la economía. su obra cumbre "'Teoria Gc!neral de la Ocupación. el lnrertfs 

y el Dinero ... publicada en 1936, rompió con el pensamiento de la escuela clásica. debido a que 
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trato de buscar una exp1icación a Jos graves problemas que enfrentaban las economías c:n esa 

época. sobre todo durante la gran depresión de 19:!9-1933. 

El n1odclo kcyne!-.1anu te:-.pecifi<.:amcntc el de cono plazo de ta oferta agregada) :o.e 

construye sobre la idea de: que lo!-. salario!lo y lo!'> precios nominales no se ajustan con suficiente 

rapidez para mantener el cquilihno del mercado laboral. de modo que pueden con!.1dcrar:-.c 

rigidos. inmóviles. E!-.te mlx.1clu difiere del nu."Xielo cloi!ooico (li de 1.argll plaZllJ prcc1~.1111cntc cn la 

consideración de c!-.ta rigidez. Lo irnportantc de eMas ditcrcntc!-. hipc'1tc .. 1-.. e~ ~u cxplu.:a~1ún del 

desempleo. 

Ohv1an1entc. lo~ !i.alario~ y lo~ pn:c1os no son con1plc1an1cntc fijo-.. en ninguna ccnnurnía 

El mismo Keyncs reconoció que lo!-. salarios. con el uempo. se aJUi.tarian a lo!-. Jc!'>cquihhno!-. del 

mercado laboral. Pero el punto de Keync:s era que el ajuste ~cría lento. de hecho tan lento que no 

seria válido suponer que los salarios se irian ajustando a los prccioi.. ésto!'> :o.e moverán y aquellos 

pcnnanccerán c!-.tablc(;idos. un ai\o. lre~ años. etc. 

Entre las características de los mercados laborales que pueden contnhuir a la rigidcz del 

salario nominal' hay una quc ofrece la explicación más directa: los contratos lahoralcs a largo 

JI Dentro dt'I s1 .. 1c1na capuah .. 1a .• ti .. alano se le dcíme con10 el \ah•T de can1hu• de l.t luerLa de 1raha10 
e~presad1• en dinero 

E:usten d1lerente!i. clasifico1c1ones de salario, dentro de lc>!rt que destacan el Real. que representa IJ 
cantidad de mer1.:.mcías ~ sef"'• ICIO!rt que realmente !>e pueden obtener con la canudad de dinero que se recibe. 8 la 
rclac1on que e~1Me entre \al.ario nommal y precios de las mercancias que el trabajador con..\ume ,_ d Somlnul es la 
canudad de dinero que recibe el trabajador por su fuerza de trabajo. Véase: f\.1endez. 1\-1. Jos.e S1l"·e!i.tre. 
Fundam,.n.105 d~ Economia. ed. lnteramencana. p lf.0·16:.!. 
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plazo. Nom1aln1entc. lns sindica1os negocian contratos salarialt.!'~ con lo~ cmplc<tdore~ a 1ntcrvalo!ot 

regulares de tietn('Kl. en mucho!'> paises una vez al añ'' y. en al~uml' 1..:a.-.t"l' ptlr período .. má .. 

largllS. Estos contratos a largo pla;r_o cMipulan un nivel lle ~•llano ... nl•n11nalc ... yuc 'e rnantcndr;:in 

en vigor dur;.1nte todo el pc:nodo de cornrato, o una funnula prct!!->t41hlc<.:1da de rc~.1u..,tc del ~alariu 

nominal durante la vigencia del contrato. por ejemplo un incremento s1m1lar al incremento en el 

nl\rel de precio~ o un porccnt.aje de aumento proporcional a la product1vu.1ad En hi!-> pai!->C!-- con 

un historial de 1nOac1ún rnuy <ilt•t la dur;:1c1ún de ln.., c<•11tr;:11n .. tiende ¡1 ..,cr n1cnnr 

El ejcnlpltl cl~ .. ico que ~e puede citar para darle validc.1: a lo antennr. c .. el ca"n de Bra!-.il, 

se recordará q,uc durante la década de lo~ !-oetcnta tenia la!-> ta~a!'. del 111tla1,;1un n1a.-. alta" del mund,,, 

motivo por t:I cual redujo la duración de sus c0ntrato~ lahorale~ De 1473 a 1979 h" incremento!'> 

de sus bienes y s.crvicios se incrementaron considerahlen1cntc a un;:1 t4t..,a record del 80"7 En e~c 

momento. el Congreso acordó dtsn1inuir la durac1ún de h'~ cnmrato~ de un afio a !<.CI~ mc~c!:>. La 

tasa de inflación continuó su e~calada a nueva!!. altura~ durante: J;t déc.ad;t de lo~ ochenta. y a fines 

de 1985. lo!-> contrato~ cmpc:r..aron a rcvtsar~e cad;1 tre.., rnc~c:-. 

Para ejemplificar se hace necesario presentar el siguiente ejemplo: Es claro que un 

trabajador se provee de los bicnt:!-> y servicio~ que ncccs1t;i o de~ca adquirirlo~ con el .!-.alarit1 que 

recibe. pero es necesario hacer una diferencia entre el salario que ~e recihc y lo que realmente 

puede comprarse con él. el nivel de precio~ nos da esu diferencia. porque e~ el que <lctcnnina to 

que alcanzará a comprar un trabajador con su dinero. Esta cuestión es lo que se conoce como 
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salario real y cuya fonnula es Ja siguienlc:• 

Salario real = -1l: • 100 
p 

Donde: 

\\-' = Salario nonunal 

P = Indice Lle prcctu!-o 

Por ejemplo. si un 1rabaJador ohtiene 6,000 pesos mensuales de salario. y el índice de 

precios es de 145 mensual el salano real ~era: 

Datos: 

"' = 6,000 
p = 14!' 

Entonces· 
Salario real = ó...QQ{) • 100 = 4.137.96 

145 

Es decir que. 6.000 peso!- mensuales de salario nominal significan, al nivel de pr<..~ios 

establecido, un pockr adqui~i1ivo de: 4.197.93 pesos. 

La idea bá~ica del modelo keynesiano más simple es que, con \V nominal fijo. el salario 

real variará inver!'>amcntc con el nivel de precios. 

A medida que suhc el nivel de precios (P>. cae el s~dario real y. como con. .. ccucncia de que 

el salario nominal no ha cambiad . .;. Jas empresas lendróin una molivación adicional para trabajo 

:11 VCasc: Samuclson. Paul A. Ecnncm1fa. Ed. McGr~l."-H1JI. MCx1cu. 1987. p. )70-19~ 
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ya que. ahora es más haralo. E.-.ta contralación de trah;:1jo aJidon..al dc\·ará el nivel de producción. 

como resultado de n1ayorc .... hora.,. de traha.10 dedicada.., ~' cll;t S1 ~e relacionan c..;tn~ efecto~ !'loe 

puede ot-iscrvar que un aumcntP del nivel de prccto!-. c11nllc"·;.1 ó.l un ;:mrncnto Je la producción 

Como resultado. la c.:urva de ofcna agregada tu:nc pendiente po-.iciva. como .se muestra en 

Ja gráfica siguiente. 

p ... 

OA 

P, - - - - - - - - - - - - ·-

a, a, a 

Supongamos que. cuando el nivel de precios se encuentra en P, en la gráfica. entonces el 

producto correspondieme a P, será Q,. Con un nivel de precios menor que P,. por ejemplo, P 1 • 

eJ salario real es mayor. ahora el factor trabajo será m.ás caro, entonces las empresas considerarán 

11 



contratar menos empleados y aún dc.,pedir .algunos. por tanto. la producción dc .. ccm.Jcrá. al 

dedicar rnenl•!'> hnra~ de traha1l) ot ella A l<.t pnldm.:c1ún que k C(1rre..,p1lll<lc ;:t e..,tc 111'-t:I de prc\.:'in .. 

scr;:t. tan1h1én 1ncflllí fQ:) El ht:ch11 de 4uc l.1 cuna de oft:tt.1 ¡1~n:j..!al.l.1 kc;. nc..,1an;:1 .. c.1 l..IL.' pcndknti: 

po~111v¡1 tiene cun!"-ccucnc1;1~ unplln;tnlc<., para la lurn1uLa1.:1on dL.' plll1t1c;1<., ci.:onu1111~.1 .... al realizar 

accione~ de política que ca1nh1cn el nivel de prcuo-.. el µntnerno estar•• afc-ct~1ndo el salario real 

y. por ){l tanto. el nivel de la ofcrta ;q.!n.·g.1da 

~1crccc la pcrut 1ncm..:1on..1r a4ui un c;:1...,o c .. pccHtl del rnnddn Keynesiano. Cuando el salario 

nominal no !>C rnucvc 111 ~i4u1cr.t en una pc4ucll<t e~cal<t. cuando e!> ahsolutarnentc fijo. la curva 

de la ofcrw aµ regada tiene un;:¡ lunna particular. c..., totaln1cntc hl1rizomal al nivel de salario real 

''-'/P. gr3fican1cntc se n.~prc .... cnta a~í. 

p .... 

W/P >--------------- OA 

a 
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J .1.3 Estructuralistas 

La Cl."lrrientc cs1ruc1uralisl4t ahorda una serie de lc:orfas significativa!'> que tratan de explicar 

los diferente~ prohh:rna!'> que aquejan a los países de Amé-rica Latina. asimismo propone alguna~ 

alternativas para alcanzar niveles superiores de: desarrollo. Al igual que otras corrientes del 

pensamiento económico. en donde han surgido gran variedad de 1eorías fum..l~tment.:uJas por 

acontcdmien10~ de cada época. Ja teoría cstruc1uralista estuvo precedida por la com..:e¡x;1ún "ccntn1 

periferia"' 

Uno de Jos prmc1pale"' c.xponentc~ de esta 1eoria fue Ralil Prebish. quien publico una serie 

de traOajos duran1e J931·JQ43. inspirado por Ja grave situación económica de Argentina. pauta 

que sirvió par-a generalizarlo en las cconomias de América Latina. 

El cstructurali!'>rno es una corriente del pensamiento económico moderno que con,dene al 

sisu:ma centro-periferia en un conjumo de: ideas y conccplOs relacionados entre sí. que configuran 

una visión gl(lhal de: la realidad. dicho sistema e~ pane de un proceso dinámico. encierra una idea 

5_r En el procc .. o 1.k acumulac1on de capital. ;al propa¡?:arse las 1C-cnicas capitalistas de producción en el 
ámbno dc un !>l!.ICtna econom1co mundial aparecen dos 11pos de economías denominadas centro y periferia íen 
C!>lo" cnnccph•" e<.t ... 11npll ... 1h_• un.1 idea de un dc'f>arrollu desigual ong1n.u10) La primera se refiere aquella.<. 
eco11nn11a" c.h•nd..- penetran en l••rn1a 1n11 .. 1.il !;as tcc1uc;1" cap1tal1s1as de producc1on ;- la SC"E=Unda. en camblll. e!>l.l 
cun~111u1dJ por¡_.., ci;..(•rnirn1.1 ... cu;-.1 prc><.!ucc1on pcrmancc.e 1n1c1almentc re.-.;ai-!ada dc .. dc el pun10 de \tM.a 
1ccn•~I"!!"'"º ;.. or¡.:;1n1J".lll'" 

En lo .. p<usc .. ccniro. lo .. n1c1odo!> md1rec10 .. de producc1on que el pro~reso 1ecn1co genera. "C difunden 
en un lapso rclat1·vamente hrc\e a la 101alldad del aparalo produc11vu. m1en1ra!I. que en la periferia !l.C pane de un 
atraso m1c1al. Dentro de la penkn.i -.e 11cndc- al <lc!>emplc-o, pucsw que cs1as cconomias comienzan el proceso de 
indus1nah~c1ón en cond1c1oncs de abundancia de mano de obra al mismo 1ien1po que se utili7..an técnicas 
tnlcns1vas en capnal generada!'!. en la evolucmn ccononuca de los centros. Vea.se. Rodríguez, Oct.avm_ La r,ona 
d,/ Sub,üsarrollo. CEPAL Edn. Siglo XXI, México. 1980 p . .:!5·.:!6. 
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de desarrolln original orig1nano. Lo!!. país.e~ con .... idc:rados como centro se cantcterizan por dirigir 

y orienL'lr el desarrollo cap1tall'•r~1 a nivel mum.J1al, c:conon1ía.!l. en donde primero pcnctraron Ja!'. 

técnica~ capit~tJi~r~t!'> lk pntt..lui..:4.'.ilin y 11cnl1c a concentran.e en dio~ el crcdcmc nivel de Ja 

prodm;lividad. yuc trae c.:on~I!!(• ;1 fa\"or una dcman'-.. la crccicnre y que: acon1paña aJ incn:mcnto de 

la pro<lucriv1dad. Se concemran tamh1é-n los proceso~ iru..lustrialc~ que avanzan con rnce!!.ante.!l. 

innovaciones tc.:cnnló,!!11.::~~ 4uc dr\ cr!'.1f1c;1n 1ná . ., la producción de h1enes y servicios. 

Los paí~C!!. pcnfcncu~ ... e dcfincn como ccononlÍa!'> cuyos sectores productivos permanecen 

inicialmenrc rczagadn.,, dcM.k el puntu de viMa tecnulóg1co y út.: orgazuz.ación. fonnan una 

estructura econón11c.;1 de grande~ contraste!- respcctP al t.:cntro. lo cual se presume en cl comercio 

internacional .Y su E?ran dependencia dc!!.dc hl~ m;í~ drvcr~u~ ámhlln!<. 

.. Al con..u11u1r.sc.•. 1mp11/sacla por la ¡:ran t•xpan.J1Un dt' los centro.-,; durante fa fase de 

desarrollo lkiciafut.•ra .. la esrructunz producfl\·a de periferia adquiere dos rasgos fundamentales: 

Por un lado st• destaca sµ canicrt:r cspt.•c1a/J:::.ado, o 11nilatertJ/menre desarrollado. ya que una 

parte sustanctal de lo.s recursos producril·os se destina a sucesn·as amp/hiciones del sector 

exportador dt• primanos. mientras la demanda de bienes y sen""icio_r; que aumenta .v se dn·ersifica . 

.. \e .satisface en ¡:ran pane 'nt.•dianre 1mponaciones ""f>. 

El capit<Jlismo periférico e~ parte integral del sistema mundial. ordenado de acuerdo aJ 

esquema de Ja di\""isión internacional del trabajo, Subordinado a los intereses de Jos países 

{ji Rodríguez, Octavio, La T .. ona d .. I n ... wrro/lo d .. la CEPAL. Ed. Siglo XXI. M~xico, 1989, p. 26 
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avanutJos, tlajo el sig:no de su hegemonía y el imperio de las leyes de mercado. La periferia panc 

de un atraso inic1~'1 en donde: las técnicas dirigidas a la producción sólo se implantan en algunas 

activu.ladcs CCl)n61n1c¡1.., d1n:ctan1entc relacionada~ con la c:itpon...::1ción. la~ cualc~ !'>e relacionan con 

!.cctores rcz.agado~ en cuant(1 a la penetración de nuevas lécnicas y ni .. ·e1es de productividad del 

trabajo. 

La~ dc~1gualdadc~ en el grad._1 de <l'·;:incc de la-. estructuras productivas y los niveles de 

ingreso respectivamente tccntro-pcrifcria ). no pcrnliten avanzar en la periferia niveles de ahorro 

y tasas de acumulación tan irnport;1ntc~ y clcvat.la!. como en lo~ pahcs centro. lo que limitan la 

posibilidad de eliminar o rc<luctr c:I rcJ"a!-!o cstructur;1J. 

En el ca~o de h1.., pai:-.c~ Uc Amcnca L . .:nina en donde la especialización es la producción 

dt: n-iatcr1a~ prima-.. y prrnJu.,;tl1.., c11n ;1lt11 C\Jntcnido de fut:rza de trdbajo. se da un fenómeno sui 

gc:ncn ..... en '-hnldc h1<> m~re<.o.., del paí-.. pnxiuctnr varían constantemente y esto lo~ orilla a 

dc .. ·aluar ~u~ n1om:da:-.. )- i:>u~;,.:;1r en tl1rtn;1 Uc~cspcrada (mediante medida~ de política cconóm1ca 

dcpre~1va) d1v1sa~ extranjera~. clh1 trTlpl1ca que a Cllrt(l p1azo varíen 1o~ tt!mlinos en Ocneficio de 

los paises de:-.arrolladP~ y en fom1a mvcr!'>a en perjuicio de los subdesarrollados . 

.. l . .a.\ lt')t'.\ Je f111unnam1t·nro dr.·I .'il.\lt'11u1 cvpuuliHu "-'" un (·onrc·ao dt• suhdesvrrol/o, al 

lmpul.lar al producto ¡.J hu1:.ar .Ht ct.1pual a úi circu/acián. lt•rnunan nri¡:inando 

despropore1onaltdade.\ entre /l/.\ dn·envs ramas de la producción dt.:bido a los diferente-'> nfreles 

Y ritmos de ganancia qur.• en ellas se obrient•. E.'i/o conduce a que la in\'ersión no se di\·ida en 
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proporciones correctas entre las diw~rsas rama..r indu.stna/es. a.demás que e.rto se \"e impedido por 

la dependencia tecnológica•~. 

Dentro de las propuesta!'> que ntaneJan Jos cstrucrnralistas. se hace hincapiC en Ja te:-.1~. de 

que se debe refom1ar Ja esrrucrura del ~istcrn.;1 capHalist:t intcrn.acjonal. con la finalidad de que las 

relaciones de intercambio comercial no sean t.an dc~proporcionadas. Pero dehido a intereses 

político-econón1ico todo~ ~aOcmo:-. que ~~a pn .. 1ura rc~ulca JOlfXl~ihlc. 

J.J.4 Corriente ='ieoJiberaJ 

A diferencia de Jos afio~ creinta. en 101 dCcaUa de los ochcn41. no ha surg:iUo una verdadera 

revolución cientifica pero sí un.:i contrarrc!voluciOn por vía Ucl retomo a Ja onodo.11:ia bajo la 

sombra del rnonerarismo. -En reoria aparece el monerarismofned11UJniano y el monerarismo de 

la economía de la oferta en Ja prác11ca. Surge a.si el tacherismo en Inglaterra. y en Estados 

Unidos la Reagan,tomia. En Amenca La11na. la cvnrrarre,·olución Alonerarisra a tra\'és de la 

Teoría Monetaria de la Balan::.a de Pagos. Este regreso a la onodo.ua también ha sido llamado 

por sus impulsores la re\'olución Consen·adora. es decir la nue\·a nz.acroecono,nia clásica. 8 

La concerx-iún de FncUman ~c1hrc Ja inversión del C!'Wdo e~ que el prohlcnu del desempleo 

y Ja infiación puc:Ue corrcgir!'>c a travC~ de una política monccaria contraccionista. La Ley 

z1 

.BI 

Huena. Anuro, Economü.J Afr.ucana. md.l a/Id del m1/a~ro. Ed. Culrura Popular. Mé.JUCO, p. 1::7 

VillaJ.eaJ. Rcné. Aluos y real1dade.s de la Empre.su Pública en AU'Cico, Ed. Diana. 1989. pp. -41~:! 
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Monetaria establece que la fij~1ción cc~a cuando la ofen.a monetaria crece a una 'ª""ª fija. Soslienc 

que todo incremento en la oferta rnonctaria por encima de la tasa de crc<.:imiento pocencial de la 

econom(a. dada por la ta~a natural del dc!»cmpleo, sólo rirovocará intlaciOn 

Se acepta el estado a conci plaz~ pcn> sola1neme a través de una política monetaria y fiscal 

expansionistn. ~in emharf!o. e~to puede provocar inflación. ya que los agente.-. ¡tjustan sus 

expectativa.-. a largn pla:r.<-1 prnvcx:arn.lo la violema alza a la t.asa na1ural del dc.-.emplco. E.-.ta 

concepción onodux.a plantc~t que la intlaciün es resultado del prNucw del déficit fi.-.cal. que a ~u 

vez ha ong1n~tdl1 una politH..:;t rnonctari...,ta de dinero fácil para financiarla. 

L<.1 nucv1..1 del nH1nct;1rJ'.'>llhl en "'u .... n:cnrnendacione..., c.., que finalrnente tiene: quc dcs;iparccer 

el e~tado Kcync...,i;1rn1 en ..,u papel de rcp:ulaJ1,r. f'lcnefa1:tor y rccaudador de 1rnpue~to~. Lo único 

que ~e requiere para alcan:r .. .ar el n1cjor de Jo.., mundo_., pn...,ihle..., C'> vol\er al lihcraJic;;mo. una lihrc 

empresa y un lit"lrc mcrc:H.Jo 

En rn¡ttcna de pohuca monctaria (e~ decir. Ja concentración de la olen.a monetaria a través 

de Ja vuelta al patrún oro) la cconnnlÍa c..!c la ofc:na acepta c..!os grandes criticas al capitalismo 

contemporáneo, el mnnopofitl y la pCn..hd;1 de sohcranía de:! Cl1n:-.u111i1 • .hlr, y 1;1:-. rctatna con10 do!--

grande.., "·inudc .... del cap1tall"'nll• de rnerc•1do. que pcrnlitc: Ja innovaciún 1c.:cnolóp:1ca y la ofcna 

de alternativa .... al con"'um1Uor. Aqui radica 1<1 d1tcrcncia de la CC<lnomia de oferta. El monctarismo 

friedmaniano. insiste en que lo~ monopolios son producto de un estado protcccionisra. 
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.. El in11.•n·en..'fioni.'f"'" del e.'fftldtJ sólo rt•cae en la competencia peifecra. }~1 no dt• un 1..•xrudo 

liberal producto de una t•cono111íc1 de libre camhio. :Jin un 1.•.uado dt• 1necunn111os 1110111.•rari.Has y 

l'enra de e1nprt!sas. Cc111\·crt1r a una eco110111it.J de /1brt.· co1npelt.'llOa. Sólo .u· pre/ende 1111/l::ar al 

estado. polilit:a y coerc11n·a1nenrt.• para ,-oh.·«r a la lihrt.• in1cu11n·a pri,·adL.1. a ÚJ econo1nia lihert1/. 

trayendo con.rigo el conrrol ele la_,. "w.sas; por e.rro. /.a libertaL"I económica sólo son pos1hl1..•s para 

un grupo minoritaru• dt.• la poh/ac1c i11 " " 

El período h1!'>1(·•ncn ) !'>U!'> d1fcrcn1c!'> ?tÜuacioncs ccon6nlica~ han lmpuhado la!'> idea!. de 

Jas diferenrcs corncntc!- ecnnúm1c;.i ... La com;cpción del e?tlado es si sirve o no a Jo~ propósilo~ 

del momcmo; Ja uulidad de e~tc es SC!!lm la prohlcmática en que viva. 

Se: diferencia un e~t.ado abMlJuti~ta que sólo fue guardián de tran~aci;:1ones cornercialcs y 

de apoyo. un tanto intervencionista, pero a favor de un n1crcado imc!!rado al comercio, con el fin 

de captar mc1•1lt: .. prccH1~0 .. cun exporwcioncs. Así se pasa deJ estado-gendarme adminisrrativo 

de Jos CJa . ..,¡c,,._ :i un c ... 1•HJ11 intervencionista de lo?t Keync?tiano!-, y así hacia un estado menos 

intcrvcml•r. cJ de 1<1" m'mctan!>t.a .... Pero para la dL~ada de Jos ochcma ~e encuentra dentro de Jas 

economi~1!'> ~ociali~ta?t <donde el papel de estado se encuentra en un nuevo proceso comün, el de 

racionalJz•1ciún como agcn1e econün11co) la rcorgani7..acíón ideológica. Esw concepción no es 

imJepcmJu:nte de Jo .. cam01n .. de: la!- idc:<.t!>, sino de Ja realidad económica actual. 

Finalmente cabe mencionar que Ja "La tt.•ori'a económica neo/ibera/ señala al déficit 

fil Ramírez. Bruo J.R .. él Estado y Acumu/ac1ón de Caplla/, ~n t.lhico /929-982. Ed. UN~'1. p. JSO 
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público comn causante de la inflación, Je/ deficit ele/ sector t~trerno y de /o:r prohlenuis dt•/ .u:ctor 

financiero nacional, ya que :re dice au111t'fltu /u dt'rnanda nuí:r allá dt• /a.t condiciont•.r; producti1·a.'i 

inrerna.r y KenercJ asi prt>.uones .w>hre lu.l prt·nos. unporrachme.f y créduo.\·. Al n11.uno 1ie111po. laJ 

causas de de.sequ1/ibrios nwcr<>t•conúm1cvs (déjinr púhltco. 1it•.untermediaáún finann1.•rc1. de_fint 

del sector ex1en10, desequi/1hr10 prvductl\'O, ere. J .'ion atribuidas a la intervención del esrado en 

/a econornia .. 'fin con.udt•rar que t'.'ª inten·ennón .te Iza .r;upedirado efl ~ran "1ed1d11 a las 

nece.sidade.r; de acurnll/LJciún y crec1"11enro rt•queridos por el s1.~cror hegt•rnOnu·o de Ja eoJnornía "1
'' 

1.2 l\larco histórico 

Duranrc: el período J 940- I 970. eJ c.<.Wdo Jugó un papc.:J impon.ame en el proceso de 

crecirnienro económico. su papel de Jnvcr~ionJsta Jo g:aranrizó a rrave.-. de Ja política económic.a 

al con..">rituirsc como eslo.tdn protccror n1c:diame el esr;thlccimicmo de una estructura proteccionista 

y de esrímulo~ a Ja indusrna. y que orientado h.acia eJ mercado inrerno cumplió en satisfacer en 

una prünt:ra etapa. Ja dcnrnmJ¡1 Uc hicnc~ Lle consumo. micnrra~ que la~ nnponacíonc"> en su 

panicipación en la oferta _1.!lohaJ se redujeron considerahJcmcmc. 

Como rc.·-.uJ[atJo dc c~lc proceso. en Ja primera etapa del n1odelo de sustirución de 

ímporcacwnc~ e 1440-19551. Ja cc;:lm•mia prc~cmó un cn:c1m1emo de PIB Je 5.8%, un proceso 

inOacionano dcJ 10 6~; y dc~c4uiJihrio~ exrcrnos reflejado.<. en el déficH de la balanza de pagos 

en cuenta corrieme. originando que Ja moneda se devaluara en dos ocasiones. 

J.01 Hucna. Anuro. op. cit. p. J:!7 
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La primern devaluación fue en junio de J 948 al pasar de una paridad camhiana por dolar 

de 4.85 a 5. 74. sin embargo, las tlucruacione~ continuaron con rumbo ascendente, para finalmente 

en 1949 situar~e en 8.65 por dolar. Como resuJ[¡tlfo de las devaluaciones. el incremento de la!I> 

materias primas e inicio de Ja guerra de Corca. se equilibro tcmporalmeme la balanza de pagos 

que como se mencionó tenía una tendencia defici1aria. 

En marzo de 1954 !.C origina un nuevo déficit de la hahtrv.a de pa_go!I>, provocando con ello 

otra devaluación. las causa!. que se pueden cJtar ~on eJ dercrroro en Jos término~ de 1nte!rcambio 

al finalizar la guerra de corca y Ja fuga de capitalc!I>. Jo cual rcprescnró un déficit acumulado en 

Ja balanza de pago~ de 379 millonc~ de dólarc!:>. E!>ws acomecim1cn1os condujeron a que el tipct 

de camhio pasará de 8.65 a J~.50 P<'r do'4tr. 

La política económica dio paso a un nuevo modelo de cn..~imienw denominado "DcsarroUo 

Estahiliz..ador" cuyo período abarco de I 956 a I 970. Dicho modelo determinó un crecimiento sin 

inflación. Lo~ objetivos fum.Jamemah:~ er~tn lograr Ja esrahilicfad tanto del lJpo Ue camhio como 

el de Jos precios, alcanzar un PIB anual del 6.7k y, lograr el financ1amicmo del desarrollo con 

ahorro interno y externo. para ello !-e trattS de impul.sar el crecimiento económico a rravés de Ja 

sustitución de importacionc" de: hicnc~ intcrmcd10'> y Uc capil~ll 

Lo~ rc~ultaUo~ de c~ta polílica c~(mómica no !>.C hicieron esperar. durante lo!-> años de 1959 

a 1970 Ja economía mexicana creció a un;1 casa promedio anual del 8.63-. sin embargo. el 

crecUnienro mostrado no fue ohtenido en forma sana. sino que se recurrió al d¿ficü publico, para 
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lo cual se utilizó en forma discriminatoria la deuda ex.terna y la invcr!'.ión cxtranjera. 

En el periodo de sustitución de importaciont:':>. la~ actividadc~ manufacturera':> de la 

industria, por ser las tnás dinán1ica':>. fueron la'.'. que contribuyeron en niayor mcdid¡t al dCficit de 

la Balall.7-3 Comercial por su~ creciente~ ncce":>idade':> de anículos de importación. deh1do a que 

gran parte de la~ materias prima-; ,._. anicula~ ~cmiclahorado~ no eran fahracados dcmro del paí':> 

por las característica~ de la nacicmc indu~tr1a. es decir. no tenían el ni\."t:I de cfic1cnc1a productiva 

y tecnológica para competir con los n1crcadu!>t mternacionalc':> 

Fin.tlmentc c..-ihe agregar que el turn;1on.an11cntu del 111odcln de ~u~lirudón de unponac1onc':> 

genero la industrialización y el crecimiento durantt! el periodo IQ39-I970. pero al tin.:tl de la 

década de los sesenta. se presentaron grande':> dc5>equilibrios cconómico<:> interno~ (la p..llitica fi':>cal 

regresiva fomentó al ahorro interno a costa de no aumentar lo~ in1pucsto<:> y las t.arifa!'.J. 

dependencia de capital extranjero (inversión y endeudamiento). Esta estrategia originó que la 

deuda publica representara má~ de un.a quinta panc dcJ PIB. escenario que dcmn~trú el costo del 

proyecto de industrialización y crecimiento estabilizador. 
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Capitulo 11 La Industria Automotriz en el Contexto de la Economía !\tex.icana 

2.1 El proceso de la industrialización 

Como ya se manejo en el capitulo l. el avance del scc1or industrial del paí.-.. durante las 

década.o;¡ en donde se implementó el modelo de sustitución de imponaciom:s. constituyó el eje del 

proceso de crecimiento cuamirntivo de la economía. lo amerior pennitir:í explicar en 1-!ran medida 

la expansión soslenida que se dio en C!.C cmonces. 

Cahc mencioruu que. el auge de la industrialización no fue el más convcnicnce, debido a 

que dentro de este procc!'>o se cxperm1entaron Jos siguientes fenómenos: 

La polari7.ación dt:I aparato productivo. que trajo como consecuencia un descuido del 

sector primario en donde las inversiones tendieron a decrecer. culminando con la pc!rdida 

de Ja aucosuficicncia productiva con que ~e contaba. 

La concentración regional de Ja indus1ria. principalmente en tres Jugares: Guadalajara. 

Monterrey y el Distrito Federal. 

La producción de hicnc~ y servicio!-> por pane de J;:t~ empresas uhicadas en el Distrito 

Federal estuvo sesgada hacia los bienes de consumo. mientras que en la primera etapa de 

industrialización. la producción de bienes de capital fue casi inexistente. 
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La presencia de la empresa transnacional en el sector. representó un gran porcenlaje de 

las inversiones rotalc:s. 

Como consccuenda de h1~ pumos anu:riores. el país emro en un acentuanüento c.Jcl grado 

de dependencia económica (constante incremenlo de las inversiones extranjeras directas; 

continuo endeudamiento vía prc!'!.tamos de organi!>m<>~ financiero!!. in1crnacionales y un alto 

grado de dependencia en materia tecnológica). 

La traducción de lo anterior se pre!>enta como un fuen~ dc~equ1lihrio cx1crno y un gran 

déficit público, debido a que la politica del E•aado era mamenc:T esa C'l(pan.o;ión a cualquier 

costo. 

El modelo de industrialización IJega a su agor.amiento a fine~ de los años se1ent.a en Jos que 

se presenta un estancamien10 del sector. que inmerso en Ja crisis de esta década. puede 

entenderse como un problema estructural que reflejó el .agotamiemo del modelo y la 

ausencia de una estrategia alu:rnaliva que cumpliera con las funciones de dinamismo 

económico. 

De lo anterior. se ve claramente que en el contexto de un n1arc:;o internacional capitalista. 

delineado por condiciones oligopólicas de producción y progreso lécnico acelerado. Ja 

industriaJización en México provocó una situación de concentración económica que puede. 

ejemplificarse con las circunstancias que prevalecieron durante el año de 1965. en donde las 
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estadísticas industriales revelaron que de los l 36,066 establecimientos censados. solamente el 

0.3% (esto es. 407 e~lo1.1hiC<-i.u1i'='mo:o. inUu!tu-iaies en total) producían anualmente un valor superior 

a los 50 millones de pesos. de: ese arlo. 

Estas 407 empresas po!!.eían el 46.5% del capital total invertido y generaban el 46.3% del 

valor global de Ja producción. Tendencias como éstas ~e presentaron a lo laTgo del proceso de 

industrialización. 

Además de la gran concentración. la industria nlcx1c¡1na contaba con agente~ económicos 

que moldeaban y actuaban directamente en el perfil sectorial de Csta: insuficiencia en el desarrollo 

de la producción de bienes de capital. Esto cs. que la mayor parte <k la producción en la industria 

está destinada a la fabricación de bienes Uc consumo mtenncdio. 

Por otra pane. la composición de los agente!!. industriales en México. presenta un sector 

transnacional dominante de un tercto del aparato industrial con tendencias a expandirse. Jo cual 

plantea serios problemas de dependencia. En cuanto a Ja industria nacional. se cuenta con un 

sector privado a través de grandes grupos. y con un sector paraestatal con grandes dificultades de 

eficiencia y rentabilidad. 

2.2 Importancia de la Industria !\lanufacturcra !\lcxicana 

Dentro de la industria nacional. el sccror má~ importante es. sin lugar a dudas. la industria 
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nianufacrurcra, la cual rcprc:sentó durante la década de Jos ochenta una participación promedio del 

21 ~ del producto interno bruto total. 

Su estructura de mercado e~ concentrada. es decir. que una~ poca~ c:mprc~as controlan un 

allo porcentaje de la producción; las harrcras de: entrada en las rama!. rná!'o cnnccntrada!'o !.C 

presentan en forma relevante para aquclla!-o denominadas por el capital nacional. m1cmra!'o en lo!>o 

que se encuentra la presencia de cmprc!'oa!'o tra!'on•1c1onalc!'o son rneno., !'oJ!-!n1ficat1va ... 

En lo que respcct¡t a la prc!'ocncw de cn1prc!-.a!'o tran ... na1.:ionalc!>o. !'oe oh!tcnó 4ue !-.U 

participación fue heterogénea (por cuo:tnto a la!. rama" en que se encuentra 1 y elevada E!-.tc tipo - de empresas controlan aproxiniadan1cnte el 30~~ de la producción manufacturera. cncontrando!'oc 

este control en!'":!..~ ccmc químicos. auwmotnre!'o. hule, alimenro!-. para anin1alc!>- y maquinaria 

Al analizar globalmente los agentes económicos de Ja industria manufacrurcra. se puede 

decir que. la empresa trasnacional controló lo~ ~ectores de hienc:!-. de con!'oumo dur;Jdern, la!-. 

empresas privadas nacionales se dedicaron a actividades tradicionale~ y minería. mientra~ que- las 

empresas estatales se encargaron de los bienes intermedios de origen petrolero. 

En lo referente a insumo~ pctr0lcro!'> y producción de h1cnc!-. de capttal (quc prc~cntú una 

escasa producción nacional J. !loe cncontranm en mano~ de en1presa!-i privadas nacionale~. ~e.guida~ 

en imponancia por empresas trasnacionales. Sin embargo las ramas que se podrían dominar 

"típicruneme productoras" de bienes de capital, estuvieron dominadas por empresas u-asn.acionales. 
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Bajo csle esquema. el estado a uavé!> de su acción directa sobre la inversión trato de dar 

apoyo a ciertas ramas de actividad indu~uial conslt.leradas claves parad crcdmienh1 econónuL:l"' 

del país. impul!<>ando a!>í \;.,, ra1na?-o espcda1iz.ad•l!-. en tncne!-o de consumo de ah~1 rcntatnhdad ,.. a 

su c.rccimicnto. es por e\\o que '"la L'Structura productrnJ adqw .. ·r.._· ran¡.:os fundamcnrale.\, por un 

lado se de.uuca su cardcter t.•specialr:,Jtlo o umlutt•n1ln1en1t.• de ... arrollado, ya t/Ut' una pur1t· 

sustancial de los rt!cur."los producfl\'O.\ .H' ,/l'."l/Jna <J .\UCt".\l\'CJ.\ u111pl1acront.•J. del .\t•ctor t•.tporru.dor 

de productos pnnu1rios . mrenrras que Ju denwnda dt.' f11cnt•s 1ntermt•d10.\ ."\ dt• capllal a1,111t.•111a _v 

se sau.9,1ct• t•n gra11 parre por 1mportac1ont.'.\. D1clu1 t• ... tructura c ... adema.\ llt.•tt."ro,i.:t?nea o 

parcialmen1e re=.1.1~ada. en el sentido cfr que coe.u.\1t•11 en su .\t•110 .\CCloreJ. dorule l~ prcxiuctfridad 

alcan=.a los niveles md:.s allos dL•l mundo y las acti\°tdl.uie.\ q1u• lltrlr:an tecnologias ant1<uad1.1.s. en 

l.a.s cu.a.les la praducti\.·1dad del traha;o e.\ niuy mft!nor a la.\ u.ctn·u/l.Ult.~.\· srmilare.\ en los et.•rrtros -u 

En \o que respecta a \a composición de la indu~tria manufacturera en grupos o ramas de 

actividad, la correspondiente a la indu~tria automotriz. fue una de las m.i!'. relevante!'., representó 

una participación promedio del 11 ~ del valor bruto de \a producción de\ total de la industria 

manufacturera. 

La participación de la industria automotriz. en el producto interno manufacturero (en 

millones de precios corrientes) presentó la siguiente C.!-.tructura porcentual: 

.lll Rodrlgucz., Octav¡o, La uorla dd Desarrollo de la CEPAL. Siglo XXt. México, 1989. p. ZS 
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Cuadro 2.1 

Panicipación de la industria manufacturera en el PIB l\.1anufacturero 

Ai'lo Panicipación 3 

1980 6.3 

1981 6.8 

1982 6.0 

1983 4.5 

1984 5.4 
Fuente: JNEGI, S1Mcma de Cucnla." N,u;1onale"' 1..k l\1c,,.11;11. 19K'.'i 

Lo que significa. que durante el período 1980-198-t. la industria automotriz panic:ipó en 

el total del producto Interno Bruto l\.tanufacturero cun un porcentaje promedio del 5.8t;C _ 

Para el mismo periodo. la indu!.tria !li.1anufacturcra tuvo una pan1dpación promedio 

del 22.5 3 con respecto al producto interno hruto nacional. lo quc Lkrnostró que la industria 

manufacturera representa un gran porcentaje de la producción nac1onal. así ?.C deduce que la 

industria automotriz es una de las ramas mas imponantes de la manufactura mexicana. 

2.3 Dcscn\:oh·imicnto de la industria auton1otri7. 

Desde el año de l 9CX> hasta nuc~tro?-. día?-.. pueden <.h~tinguirsc 4 etapas en el desarrollo de 

la industria automotriz: a) de in1portacioncs (1900-19::.!5 l; b) de ensamble (1926-196:?): c)de 

fabricación ( 1963-198:? >y d) de exportación (a panir de 1983). 
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a) Etupn de in1portaclones 

En el ano de 1915. según eMirnaciones, existfan aproximadamenh: 54 mil vchiculm. en el 

país. todos ellos in1portado~. En esa época las empresas transnacionah:s principalmente la Ford 

y la General Motors establecieron unidades productivas en Europa y América Latina. La principal 

motivación para realizar este tipo de inversiones se debió a las circunstancia~ por las que 

atravesaba este sector y que lo llevaron a una menor rc:ntahi11dad de: los capit.alc,. tale~ como: el 

acrecentamiento de la competencia entre las emprc~as auton1otriccs, la !.aturadón n:lauva de los 

mercados existentes y la aplicación de política?- proteccionista~ 

Estas circunstancias. aunadas a la pc1Htica económica que siguiera nuestro pais en ese 

ramo, crearon las condiciones ideales para incentivar la inversión de capitales extranjeros en la 

industria automotriz mexicana. La empresa Ford durante éste pcri<Xlo abrió en MCxico la primera 

emprs-sa armadora de vehículos. y durante una década oslento el monopolio de esta actividad 1:. 

Las medidas que el gobierno mexicano adopto para motivar la inversión extranjera se 

tradujeron en: apoyo a la producción de aceites y lubricantes. exenciones fiscales. elevación de 

aranceles. promoción de inversione~. en el sector con reducción de tarifas de importación de 

material de cn-.atnhle. y ampliación de la red de carreteras. Aunado a lo interior. el crecimiento 

de la demanda interna y el de ¡¡, industria Automotriz crearon. el amhienlc necesario para abrir 

las puertas del pais a la Inversión Extranjera Directa (IED). 

ll! Lifchitz. Edgardo. El complejo automotriz en México y América Launa. UAM-A. Méx.ico. 198S 
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b) Etapa de Ensamble 

El desarrollo de la industria y perspectivas de expansión llevaron a la incorporación al 

sector las empresas General Mmors. Crysler y Automotriz O' Farril (armadora mexicana) durante 

1935.1940. Las empre~as de servicios. comercio y producción. asociadas al desarrollo de la 

industria Automotriz hicieron su aparición, aunque el valor de la producción era reducido. La 

Industria Automotriz sólo aportaha el l 7r· del empico y el 3<;,; de la producción de la Industria. 

En lo que respecta al grado de integración eslc fue muy reducido. pues la rama terminal 

incorporaba un 95 % de componcmcs importados. la producción de carrocerías un 151/é. en tanlO 

que Jos talleres de reparación empicaban matcrialc~ imponados en un 50~ 

Al iniciar la década de los cuarenta, Jos efectos de Ja segunda guerra mundial trajeron 

como consecuencia una reducción lanto de Ja producción local (nula en 1944) como de Jas 

imponaciones. No obstante. la empresa lntcrnational llarverest ~e instalo dentro de la estructura 

económica del país. para llevar paniciar en Ja activida de ensamble de camiones, en ese mismo 

período nacen cuatro ensambladoras con panicipación de capital nacional. 

Para 1945. la producción inlt:rna apenas rcprcst:ntú un poco mas del 10'/é de la ofena total. 

La integración de la rama terminal !->Cguía siendo práctican1t:ntc:: inexistente. en tanto que Ja 

producción de carrocerías y accesorios empleaba materias primas locales en un 90 y 65 % • 

respectivamente. 
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Entre los años de 1945 y 1950, la existencia de una demanda reprimida con~iderahle y el 

elevado crecimiento económico nacional, se reflejaron en una tasa elevada de crecimienlo al pasar 

de una producción de 822 unidades en 1945 a 21.856 unidades en 1950. En 1946 ~ im:orporaron 

a la producción las empresas Willis Mexicana de capital norteamericano. y Automovile~ Ingle~es 

de Capital Británico. 

Con la existencia de 11 ensambladuras se duplicó la capacidad productiva entre 1945 y 

1950. No obstante. la producción local s.ólo rcpre~ntó el 61 ~ de la oferta interna en ese periodo. 

Hasta 1947. las plantas determinaron libremente los grados de integración nacional, 

realizaron el annado de vehículos a travCs del suhensamblc con escasa utilización de productos 

locales .• la ofena automotriz se llevo a cabo en condicione~ de libre mercado. sin restricciones 

para Ja imponación de material de ensamble o unidades tenninadas y sin control de precios. 

Con el objeto de reducir las presiones sobre la balanza comercial. en 1948 el gobierno 

mexicano fijó cuotas de importación de vehículos. prohibió la imponación de llantas y cámaras. 

y redujo las tarifas para Ja importación de material de ensamble. Estas medidas lograron que la 

producción nacional representara el 90% de la oferta interna de vehículos. 

En Ja década de los cincuenta, ~e incorporaron al sector automotriz siete empresas más 

(una estatal. dos norteamericanas. tres nacionales representantes de empresas europeas y una 

japonesa). Sin embargo. la producdón de vehículos disminuyó durante los primeros cinco años. 

30 



Capirulo U 
,.,.,.,,,,.."'1!'1tf!m1tJ La lndu.s1ria Au1omo1ri7 en d Conie:itlo de la Economf.a Mexicana mlf~a=J;~:tJ'.!V~ 

rccuperandosc apenas en los siguientes cinco ai"los al nivel que tenía a principios de Ja década. 

Estos movimientos en la producción ohc:dcc1eron al cstahlc:cimicmo de cuotas de producción dc 

1950 y a Ja climin.;:u:ión de las restricciones a importacionc ... e ... t;thlccido:t ... en 1947. 

En este año tarnbiC:n se estableció un s1stemo:t de precios oficiales revü.ahlc:s anualmente. 

Se observó que Ja producción local pasó del 90 al sor;;. del total de Ja ofcna interna, ubicándose 

en el 603 para el segundo quinquenio corno resuJcado de la fiJaCtón de cuota.'> de producción y 

controles a Ja impon.ación de auwpanc~ y dc material de: ensamhlc. 

En este periodo Ja compc:tcncia c:slc empresa~ cn .... amtlladoras rc:flcJaba una estructura 

oligopóJica. e.xpresada en panc en Ja diferenciación de pnxiucto ... y la c.xistencia de 75 marcas. 

Para 1958, el gobierno decidió reducir a la mirad las marcas existentes y congelar lo_.. 

precios vigentes. A fines de Jos cincuenta. Ja industria lenninal contaha con 1:? ensambladoras y 

35 marcas, en tanto que Ja de autopartcs tenía alrededor de: 150 establecimJento~ ligados al 

mercado de reposición, esta situación dificuhó hacer efectivas las economías de escala potc:nciaJc:s 

con que disponía Ja indusrria. 

Los avance .... en Jo~ nivele~ de imcgración producriva fueron reducido~. lv~ 1nsun1os 

importados representaron alrededor del 805é del total de hts compras de Ja industria tenninal. 

Las exponacioncs resultaron prácticamemc inexistentes por pane deJ sector. escimándose 
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que alrededor del 30'/é del déficit de Ja halanza comercial logró registrar un estado superavitario. 

principalmente con Ja~ exponaciones de morores para vehículos de Aulomóvilc=s 1
). 

Los nivele:~ de prorecciún arancelaria que ~e otorgaron a la Industria Automotriz fueron 

los mas altos. ninguna otra industria en el país rc:cibil'> tales bcnc:ficos. 

e) Et.apa dl• Fabricación 

La etapa de arranque. propiamente dicha. de la Industria Automotriz ocurrió a princ1p10~ 

de Ja década de Jo~ ~c~cnta. etapa en la que el Estado decide integrar al automóvil como candidato 

a Ja política de su~lltución Je unpnnacionc:s. En t:!'>l•t décad¡¡ ex.1~tian 11 cnsambl;.tdora!'> en total 

con 44 marcas .Y 117 modelo~. 

Esta decisión del E~taJo se dehió al impacto que tuvo la Industria Automotriz sobre el 

empleo. por c:J sub~ecucntc ahorro de d1v1sas y también pon.¡ue 01rus p:tísc~ de América Latina 

(Argentina y Brasil) realizaban camhios en este sentido. 

Al iniciar~e eMa fase de la Industria Automotriz mexicana, la división geograt1ca 

internacional de mercado.'- upc:raha de tal forma. que las en1pres<1s C!-Wdounidcn~e!- dominaban en 

América Latina. l..a inversiún noneamcricana cstah<t represento.u.fa p1..ir Ja!'> crnprc~a!- Ford t\.lotor. 

General 1\.-fotor!> y Fabrica.!-> Auto-mex (en esta última. chryslcr poseía un tercio de: las acciones 

..l.J.I D.ávila, F. Mario. El comple¡o au1omo\·,lu11co de Ramo.s Arrspe. en Comercio Exterior. Vol. 35. r-;o. J l, 
México, Nov. 1985. 
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desde 1959). 

En Jos aJrorcs de Jo~ afio~ ~c"ema. desaparecen las fnm1eras geográficas y el mundo entra 

en una etapa de alta compe1cm:1a que culmina con la aparición y formación del !Jamado ~!creado 

Mundial. Como consecuencia del inicio del Mercado Mundial. se amplían eJ mercado laOOral y 

las localizaciones productivas. Jo que pem1itió al capiraJ ampliar su margen de ren1ahilidad por 

medio de lo<.:ali7..ación pnx.tuct1va haL:1a p.aÍ!<>C" con h;.tJO' l.'.tl"fl1.., Jahnralc: ... 

En 196~. el gohierm1 enlitió el .. 1.Jrcrt'll' Presidt•noal .\ohr<' la lntt'J.:ración /\'anona/ de la 

Industria Auromorn::: ~en el cual csrnblccia que a pan ir de 196-l queda prc.1hihida Ja importación 

de motores como unidades con1plew" y de: conjunhl!-> mcc;:ín11:os armado~ o para ensamble de 

vehículos. las n1cdida~ debían aplicar!-.e c.•n el cono plaJ:o para oh1ener un rninimo de integración 

del 6Qc;:;. 

El período que inicia en J963, siguió las directrices de Ja política de Sus11ruc1ón de 

Importaciones, dando énfasis al crecimicmo del mercado interno y la imegración horizontal. En 

cuando a la estrategia empresarial. mercado creció vía Ja diversificación y no por creación de 

economía de escala y producción de serie. 

Esta incapacidad fue produclO de Ja reducida contracción del mercado in1em(1 y. en pane. 

por Ja lógica de acumulación impuesw por la empresas transnacionales que creo un ~eclor de 

escalas ineficientes y con el alto grado de protección interna. 
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En esta década surge Ja Nueva Divi..;ión lnrernacional del Trabajo (NDIT). favorecida por: 

El desarrollo de Ja reserva porcncmJ de fuerza de irah:tjo a escala mundial. 

La evolución del proceso laboral en la manufacrura que permitió Ja descomposición del 

proceso productivo en unidades elementales. que requerían de una mano de obra 

descalificada o que podían prepararse en Ja ejecm..:ión de rutinas y rraba1os monó1onos. 

Los avances de Jas fucn.a~ prnducuvas en el campo dd tran!.pnne y Ja.; comunicaciones 

que Jitieraron a Ja indusrria de su~ fO\,:acitmcs rradi1.:ionalc!> 

En la década de Jos sctcma. Ja lndusrria Automo1riz ~e caracterizó por el dominio del 

capital extranjero. Jo que imprimió a la industria de Jos paíse~ ccntro:tles un parrón tecnológico de 

obsolescencia. El proceso productivo siguió el parrón del Taylor y FayoJ 1". con eJJo se logró cierta 

especialización producrJva en la fahncacicln de mo1orc~. hase del au1?e de Jos añns 80. La Industria 

.kll Los pnnc1p1os fundament.aks que s.e atnbuyen a Jos 1eóncos dásrcos. como Henry Fayol y Fredc-nck v..·. 
Ta):lor son lo\ "il~u1entC'" 
Line.ali claras. de .autoridad Toda per"ion.t ha de eslar relacionada con l;.i aurond.ad a rran~~ de una cadena 
de mando:<. h.a.,1.;1 //e~.ar al geren1c _l!enerOll 1c.u.Jena rer.1n¡u1"· ... 1 

8~c1aJu~c1nn del rr;1h;q<• Sr d rr.th.:l¡n 'e dn11Je en larc-a' pcquert.1' quc !<.t' apren'1cn fac1Jmen1e. 'e 
alca.ru.1 un.a m.:t ... c•r pt1"l<:fuct1\1<lJ<l J...J cnmp.al'u.1 p.>dr.;i en101a:c:., !>cr dep~u1.amcn1a/1.1:.1Lfa .t partir del 
agrupan11en10 de: l.trea!> '°1m1l.ire' 
Alcance dd conlrol El numero de pc"r'l.on.a'° .'>uhord1n.tdo.' a un ~erenre dePc e.,t.ir l 1n111.adu por 1n•fole de 
Ja.s la.rea.<> En mucho<> a.rt1c:ulo\ ~e dl.'>CUle ,.., el alcance dehc' .'>er amplio o esrrccho o "''debe 1n1en1anc un 
número ideal 
Separación clara enrre personal de línea o !>laff. Lo'!. miembros dC'I personal scaff ((_>gerentes.) deben 
.acru.ar como consejeros de fo'I. 1!'erchle"i de hnea !.in que influyan d1rec1amenle con otros miembros de la 
empresa. 
Véase; J\.furdick. G. Roben. Surema .. de Información Adm1nis1ralf\·a. Ed. Pren11ce Hall, pp NJ-8.:!. 
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Automo1riz de desconcentró hacia eJ Estado de México. Puebla y l\foreJos. 

A pesar de sus bajas escala!' de producción. Ja Industria Automotriz s.e integró de manera 

dinámica al n1odelo de ~féxico, )' a mc<liado~ de esta década Ja Industria Automotriz represcmó 

el 7 % del valor agregado n1anufacrurero 

El mercado u11crnn crci..:iú a una ta~;1 inedia anual del 4% (a excepción del periodo 1975-

J 977 en el que huho n:ccsiún) 

Por Jo que n:spect.a al .!>C..~IOr c.11.:tcrno, las exponadoncs no representaron ma~ allá del J03 

del volumen total de Ja producción. Comc1 co01ras1e, Ja lnduMria Automotriz dcpemhó para su 

desarrollo. de un alto voJunu:n de imponacioncs. El mecanismo de precios funcionó como una 

válvula de escape que aseguro una ah.a rcniatiiJid;td empresa 

A finales de Ja década ( 1977 ). el E!-.tado dctcrminú intervenir por segunda ocasión en el 

desarrollo de Ja Industria Autommri;: a travé!-. de un M.~~umJo decreto que ponía énfasis en Ja 

promoción del las cxponacmnes en la racionall7.ación de las imponacioncs debido a Ja evolución 

negativa en Ja balanza comercial sccwnal. de if!'.ual mancr<i plantcaha Ja integración industria. 

Una serie de can1h10!-o prop;.1nian nucvt..J~ a!-.pcl..'.ro!-. en eJ dcsarroJJo de la Industria 

Au[omotriz al [ermjnar Jo~ años !'Ctcnta. sus resultados en términos productivo!>. comerciales. 

tecnológicos Y de organización de la fuerza de u-abajo se manifesL"lron paulatinamente en la 
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siguiente década. 

Tales modificaciones con!'>i~ucron principahncnrc en c:I c~trcchamicnto del mcrc.:tdo y de 

la a!!Udi7..ación de Ja cumpcrcnci;i y <le 101!'> prjctica!. conterctalc~ protc:c.:clonü.ta~. 01.-..í como de: lo!'o 

probJenus de cont.<uninad6n. Jo-' incremento!!. de precio!!. en el petróleo. la recomposición (fusiones 

y acuerdos> de J(1s captG-tle!. del !'>cctor ;iutornorril' a nivel n1um.JiaJ. y Ja reducción del r.arnaño de 

Jos nlotore.-.. ) de pe!-.tl c .. k Jo~ vchícuf<,-, '-'ºº J.:1 !.U~tuu'-·1ún de n1a1criale!-. mayor u111tuc1t'in de 

plástico y del aluminio. fo 1n1roducc1un de conlrolc!'o c:kctrünico!'o en d1vc:TsO!'> SJ!'otcmas de las 

unidades auton1otorc.-.. y. en E!CncraJ. en el d1,eJ10 total Ue h1, vchícuhl .. por las pJ.lnta-'. 

L.a década de Jos ochcnc;i, ... e mic1a con el agr.avamrerHo de Ja crisi .... esctructuraJ debido a 

Ja caída del precio del pctnHco. )' ,¡¡J prohlerrw del p~t!?fl de interese~ de la deuda externa. Estas 

conrradiccione'I. ohlJgaron a acelerar lo!'o proyecto!'<> de n:convc:r~ión indu ... rrial. haciendo énfasis en 

Jas exportacione~ 

Como Jos problema ... de Ja Im.Justria Automotriz continuahan respecro a su peso negativo 

en Ja balanza comercial y en el mercado inremo, se diseño un tercer decreto donde la integración 

industrial se traslada a segundo plann y se apunta hacia 'º' propósiro~ de exportaci(Jn que 

inremaban alcanz..-ir c:~calas de competencia internacional en prccío~ y calidad a muy corlo plazo 

El decreto señalo. para alc•uv.Ar t.ak~ propósitos. Ja producción de Automóviles tendri.:.t que 

cumplir las nonnas en Esrados Unidos. en cuanro al ahorro de energía y leyes anticontaminantes. 
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La déc•1da de hls <'oCht:-nta ... e carac..·tcTi7ó por los altihajos (algunos drásticos) c:n la ec0nomia 

mc:xicann. La Jndu~tria Aut<.'tnntri7 Oll c..,capo durante esto~ dn~ luMros, de estas fluctuacionc'.'., 

sin embargo, a fin•tlc~ de la dccada tornú el ;:tu!!r:. 

En efecto, de acucn.h1 CllO ind1c;1dlln:s de: e~h: sec:tor, proporcionados por el Banco de 

?o-1éxico, la producción de Autom11vilc.., crcc16 un::?::? 9c;;;. en 1981 con re~pecto al afü.• anterior. 

d) Etapa de Ex¡>onación 

Durante los ano~ .-.uh~ccucntc~. y h;1..,ta 1988, la pnxiucción ~e mantuvo por debajo de los 

indices del 8Qt;;, ~1cn<ln 1983 el año ma~ critico. donde el índice llego a ser del 55.9t;f.. 

A continuación ~e n1cncinn:.1ran alguna~ \h~torsioncs de tipo estructural que afectaron a ta 

Industria Automotriz dura me 1 QH3 

crónico déficit de divisa~ 

precios superiores a los prevalecientes en los países de origen 

vehículo"' no actualizado!-> tecnológicamente 

producción incfic1cntc caractcri7..ada por un número excesivo de modelos de: producción 

limitada. 

En esta década se dejaron de producir autos de ocho cilindros y se redujeron. 
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paulatinamente, de ues a una línea b<isica de prcxJucción, de tal suene que en J 987 ~e comó con 

un máxin10 de cinco modc:lo.., para cada línea. 

El dc!-.arrolln con propl)SJlo~ de cxporwci6n en el ~ector automotri7. estuvo orientado por 

medidas de política económica a nn:cl macro. ;i travé~ de c~1as medidas se: captó inversión. Vale 

la pena detenerse a .analiz ... ar e'fo~ acontecimienro-. 

Los progr<unas dc C<Jnver!<>Hln de Jcuda púhl1ca e.'l(terna en inversión (SWAP) inician en 

la segunda nut.ad 1.k l 986 con la partu,;1p~u.:iún <.k i1t.<;t1tucwnc~ financiera~ mtcrnacionales. En esta 

medida Lk polit1ca cconón11ca rnacru. la Jndu~tria Auton1l1tn.1: participó 

En un aflo tres n1c!<>c~ de opcro11.:ion. In~ critcri<1' Je ~clcctiv1d;1J .se reflejaron en una 

concentración ~t.~tonal de la invcrs1ún que favorcc1ú a la lndu!-.tna Automotriz. al turismo, a Jos 

biene~ de capital y mctalmccünica y a la.<. rnaquiladora~. estos cuatro scctore~ concentraron el 73% 

de Jos recurso!'> cotptadoo., 

La lndu-.tria Automotn..r. atrajo mayor monto de inversión. 469.9 millones de dólares en 

1987. y a~ccnd1ú a 551.5 sc1.., mc~c~ m•b tarde. repre.!'.cnt.otndo asi el 31 y 25% del total 

autonzado. En l 98X. se inich'i una recuperación de la Industria Automotriz ti.1cxicamt El pacto 

de solidaridad econ1·1m11..:;1 ahr11l una coyuntura favorahlc a la~ venta!> de vehículos (de hecho, e!'>tas 

se incrementaron un 37_9r;; C(lll respecto al año anterior). Esto se dctuó a la baja en las tasas de 

in1erés y al crack de la Bolsa de Valore~ que impuhó a Jos consumidores a adquirir bienes de 
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consumo duradero. asimismo. los planes de financiamiento lanzados por la empresas para la venta 

de Automóviles y canlione~ n:pre..,entó un soponc: para incrementar sus ventas. 

De acucrdn con Rogelio Palafo~ 1 ~, durante c ... ta Lkcada ~e puede uhicar al país tres tipos 

de factorías en la rama automotriz: 

i) Las que!'<: denominan "vieja.s". uh1c;uJa ... gencralnlC:ntc en el centro del pai~. corno chrysler 

y General Mown en D1strico Federal. y DINA en C1ud<1d SahagU.n. Se caracterizan por 

tener tecnología rezagada y prn<lucc16n que ..,e dc .... t1n;1 e¡,..,¡ exclu~1vamcntc al mercado 

interno . 

ii} Las "intermedia ... en pr.:x:cso de modern1z...ac1ón". comci chrysler de Toluca. Volkswagen 

de Puehla, Nissan de Cucrno1vaca. y 1-=onJ de Cu:1utittan y Tlalnepamla. Estas fábricas 

tienen área_., productiva~ con la" caractcrhtu;a_., s-cñalada ... en las planta.., '"viejas ... pero han 

integrado nueva.., tace.o. y tallcre_... pnK1uct1vo ... que cuent.an con nueva.., tc:cnolo~ia~ en todos 

los " punlo!'.> cstralégico_... ·· de fahricación que requieren la calidad internacional. ya que se 

producción se: dc .... una mayoritariolmcntc a la exponaciún. Esto se traduce en un proceso 

de .. autornat1zación puntual" con una hctero!:!c:neidad en el nivel tt:cnico. en los s1stc:mas 

de: organiz..ación del trahajo. y en los artículo~ a fahnc;1r Su producción .!>C destina tanto 

al mercado interno corno a la cxportacil'in . 

. 1.S.' Palafox. Rogcho. Rl'conu·rs1nn A&dom.orn:. y R,-sute11cia Obrl'ra l'n Vo~agf!n dt! Mútco, en 
Momcnto5 Económ1co!t., So. 40. llE, UNA~1. 19K8. 
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iii> Las "'nuevas .. e4uipadas con ~i ... 1cma~ de producción modernos, ma4umaria auwmarizada 

y progran1a!> de producc1on orientados a Ja expt,rlitc1ón. J.fan cncon1radn n1ann de obra 

joven con nivel e!>colar 1c..~cn1co, cuya ... pcrccpctone!'> sal~1nalc!'.. pre~laciorJC' y <>rganizac1ún 

sindical están por ahaJO de fas conUic1om:!'> c..le h1!'> trahajac.Jorc" de Ja.<. mi~mas fimla ... en el 

centro del país. No!'> refenmn~ a la ... planeas del none: General f\.1owrs (1980) y Chrysler 

(1981) en Ramo ... i\.ri~pe: Ford e.Je Chihuahua 119831 y Jlcmw ... iJJo; Renault de Gómez 

Palacios. Duran!!º (1984) y !\:1 ... ~au de: Agua .. cal1entc: ... f J485J 

Al finalizar Ja décad<t de 'º' (lChcm;1. en el úJt1mo .;ulo. aparci.:c: una nueva Jegi ... Jación 

automotriz (dic. de 1989) que plantea para la lmJustrta Automotriz f\.fc.x1cana un enrorno de 

apertura y desrcgulación 

La participación de la Industria Au1omotriz en el mercado internacional a travé ... del 

fomenco a su desarrollo fue su ohjc:tivo principal. Una de sus prc:tcnsione ... fue permilir que tas 

planeas rcrminaJes ubicada!'- en nuestro país seleccionaran Jo!'- mc~clos que de~caran tahrk.u 

Una de las obligaciones de estas plantas fue contar con precios compeutivos para ofrc:cerlos 

a nivel internacional. Asimismo. y de un.a manera regulada. se les autorizó a ofrecer en el 

mercado interno vehiculos au1or11utorcs pnlducrdllS por otros paísc!-t. Esto func:iPnó c:n la zona 

fronreriza norte dc:J pais y en la_... zona ... lrhn: .... e.Ji: Baja Califtlrrn.;1. Baja California Sur y e.Je Sonora. 

tanto para empresas armadora ... como para di~triOuic.Jon::: .... con la condición o comprombo de 

mantener un saldo positivo de su balanza comercial y exportar .:?.5 dólares por cada uno de Jos que 
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importaran. 

Sin emhargo. en l 9QO la!'> venta ... de Automó·.,,.ilc!. en el mercado intcrn0 crecieron 

aproximadamente en un lO';l. incren1ento poco significativo atribuible a lo ... ahn'.:> pn:c10!'> que 

imperaron en el mercado interno. Estas medidas en lugar de lograr el aharatamicnto de la~ 

unidades destinadas al mercado doméstico y tratar de que la Industria t'acional de volviera 

competitiva. fomentaron únic<lmcnte la~ venta ... cxtern•t~ 

En cuanto a to ... término ... de tntercan1h10. e!'.to ... se m;mtuvieron practican1ente e ... tancado ... 

durante 1990. llegando al 98<;~. mientras que durante 1986 fueron de 114'« E ... to implicó la 

necesidad de incrementar lo ... vnlUmcnc ... de exportac11..~n con el fin de financiar la~ 1n1pnnac1om:s 

que realizaba la lndustna Auton1otri.1.. tale!-. como autopane .... automotore ... y matenalc!'> de 

ensamble. 

Esta estrategia !'.>e plantel' con11.J necesaria. ya que el afü> de 1990. presenltl una tcmJcnc1a 

a incrementos moderados en el precio de motore~ de autopanes y una ligera disminución dd 

precio promedio de los Automóviles. En 1990, el precio promedio de los Automóvile~ fabricados 

en f\.1Cxico fue de 8.330 dólare ... (apro:umadamenic :!0.6 mlllone~ de peso~) para el extranjero. en 

contraste con 40 ó 50 mil1one~ de pc!:>OS que !'.>ignificaba para los consumidores n:ic1onales. Esta 

situación se dc\"'lió a lo!'> impuestos de tenencia que se elevaron ha ... ta c1 50% del valnr original del 

vehículo. 
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Las perspectivas que se planteo la Industria Auton101ri1: en cuando a la imponación fUeron 

que. a partir de 1993 las plantas automlltricc:s que ohtuvicran un super<ivit en 1991 y en 199~ 

podrían ünponar vchiculo~ sin ningunot especificación de: n10Jch1., o capa..:u.lad motriz. 
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CapíruJo 111 Inlc.•r\.·endón dd 1-:-.1.ado en el r>t..·snrrollo d(• la Jndu .. 1rJa Aurornorri.1.: ~adonal 

3.1 C:r<"drnienao) Hc.•J,!ulaciün E.-.rar•tl 

Sin lugar •t dlJd..t-.. la p(lhtn:a J.!Uhcrn.:uncnt<il que .apc1y6 ahicnameme a Ia lndustda 

Automotru fue unt) út.· lt,.. t;.ichlrc-. dc:rcrrn1n.:1nrc-. para incc:nrivar J.a inver ... i6n de cap1caJec¡ en este 

En cfcChl. al inic1ar ... c c:l au~e de c..,La tndU'.'>tTJ•t c:x1 ... rian cieno ... factores: estímulos fi~caJes. 

bajos coMO!'> Je rran...,port..'!cilin, ha_10 pn.·cin 1.k Ja 111.;1nP <Je ohra n1c.~1cana. expan ... ión del mercado .. interno. etc. 

La ampJ1ac1ún dt.· Ja 1ndu...,tr1.<t .... e da en nue-.rro pai.<. a rníL de que: además de contar con 

condicione!-. imcrna-' favorable_.. para la expansión econ6m1ca en Jos años previos a Ja segunda 

guerra n1um.Jwl !'.C rc.;if17..aron rr;H1 .... torrnac.:1t1nc ... en J;:i cconomiJ c.xrcrn;i. 

La inversión cxtran_1cn.1 dtrccUJ. (IED> y Ja nacional. alcnu.da~ por la legislación estatal. se 

incrementaron en l<-tl fom1;1 yuc: hicieron po.siblc: el de.<.arroJJo de la producción nacional al 

es1imular Ja-. •H.:rn. u.bdc!<> Je c:n...,;:unhJ.ajc En 1 rJ4R. el gob1c:rno habí.:.t emitido disposicjones para 

limitar Ja~ impC1rr;:.11.:1cmi:..., i.:n ~1ur(l~ arn1ado,<, en eJ cxtran_1cro dchi<.Jo a Ja presión que esto ejercía 

sobre Ja balaru:a cPmcrciJI. comn resultado de ello. el numero de ensambladores cxi.srem.es en el 

43 



-

CapUulo UJ 
~~'=J lmcno'cncil'l~n del Estado en el Deu.Hollo dC' la lndusu-.a Au1omo1ri~ Nacional rn:_%~U'1°·~,~ff~~_:' 

Las amerlorcs dispc1sicioncs ~ removieron en 1950. Sin cmhargo. la intervención estala) 

se acrecentó a través de Ja promulvación de Ja Ley de Atrihuciones dc:J Ejecutivo Federal en 

l\1atcria de Econtlfni01. 4uc le pcnnittú un n1aynr Ct"lntr<ll sohrc el sector automotriz. Como 

instrumento. dh.:h;1 ley pos1h11lto al estado la ÍIJ;:u.:1ún de precio ... oficialc!-. a lo~ vehículos y lit 

adopción de mcc;:1ni-.mo~ 1cnJ1cntes a evitar desaju ... tes en el mercado Interno. 

repunte de l;:1s cornpras C:\.lcrna' <le Autnmú..:1lcs y cam1nnc .. tcnn1nadoc.,, l<I!'. cualc~ causaron 

rilmos de crcc1micnto. en al!!uno~ caso~ ~upcnon: ... a Jo~ ffithtraUn.., ptlf la pnlducc1ún nacional. 

En las estadistH.:a~ de la Industria t;ll cnmpon.;1m1en111 "'e rcflCJl.1 cl;:u-amentc. en 1950, la 

producciún towl era de .::! 1.575 unidadc~ y la irnport;:u..:1ún ~um;:1ha 1 S. 778 vchicuh.l!-.; para 1960. 

el primer ruhro .... e incrcmc:ntú a 4Q.8{)7 y el o,;c..·_µumJn a 38.368 unidadc ..... con lo cual se observa 

un crectmicntP rn.t .... ;.1cclcradn de )a.., tn1pPrtac1onc ..... de 2.43 vece .... en el período n1encionado frente 

a :?.3 vece .... de la pnlduccJtJn en to .... n11~1n()~ ar"h, ... 1
'· 

La modificación en Ja compo ... ición de la ofcrt4J. producto del crecimiento de las 

importaciones, tuvo un éxuo relativo al orientar la producción interna de automotores al annado 

de camione~; del 50':(. del to1¡1I cn-.amhl.itdtl en !\1Cxic(I. duranlc J 950. pasó al 65 e;; del total en 

195-'. 

En 1951. el cstadt' creo el Comiré Consuhor .!>obre importaciones de Automóviles 

.lól Nacional F1nanc1erot. L.:i economta ,\fr_ucana en C1fra.s 
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~1 Intervenc10n del E~tado en el Dei.arrollo de la lndmuria Automotri7 Nac1on.al f:ftf¿.~~~:~.¿'J"f<~·· 

fundamentándose en Ja Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal. La!<- funciones del Comité 

consistian en la evaluación del componamic:nto económico, financiero y de la produccit''n de las 

empresas a fin de asignarle~ l~t .. cuota~ de importación de cnn1poncntcs y parte" autClmotri<.:c~. 

Detrás de la adopción de tale.<. mcdu.Jas. M: recomx:c un esfuerzo sustitutivo que tenia P<">f 

objeto reforzar la integración del sec1cir· de autopartes del !<.CClllf tcrmin~•I 

Pese al limitado alcance de tal polít1ca. alguno!-. producto.<. 1uvicron una evolución 

favorable. dentro de los más importante.<. .<.e encuentran: acumul:.idorc.<.. an1orttguadorc .... muelles. 

vidrio plano, llantas y carnara~. Est;1 últ1nlól mdu!->tna logro cuhrir tnt:lln1ente la der11:tnda interna 

a panir de la proh1hición para 1mponarlas 

El balance sobre Ja evolución del sector automotriz en la dCcada de lo!-> 50. para ponderar 

los logros y avances con~e~uidos. arroja un saldo precario y contrad1c1orio en cuando a 

generación de empleos y potencial sustituuvo. d<tdo que !-oC hallan deficiencias en la 

instrumentación y funcionamiento de la política del fomento al sector y a la re~pucs1~1 de e'itc ante 

tales estímulos. Por una pane. si bien la liberación de las imponacioncs en el sector terminal 

provocó una recomposición de la ofcna. tamhién refnrzü el descquillhno cx.1..,tente en 1;1 

producción de autopartcs. C!-o decir. !-.C rctro¡tlinlcnto J:1 hrcch:t e,,_i!-otcnlt: entre 1~1 capacidad 

productiv:1 de lo!- arn1adl,rc~ )o ll1' proJuctorc.,. de p;1rte!-o; pnr Ja otra. la fijac1un de cuorn~ a la 

importación de parte~ y refacciones para Jos ensambladorc~ nacionales fue re!-.ultado de la 

sobrestimación del potencial productivo del sector. que no considero la flexibilidad de la 
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infraestructura existcrue para enfrentar camhios acelerados en la demanda del sector terminal y. 

en consecuencia. para rc:-.pom .. h:r al nhJet1vo de inlcgración. 

Un rc~ult~H.Jo ad1c1on.al lo con~tituyó Ja 1n.,.talo1ción de numerosas fábricas cnsambladoras 

extranjeras, que contrad1Jcron lo~ nhJctivos de di!->n1inu1r !>U presencia en el sector y de aliento a 

la participación del capital privado nacmn;:ll. 

En 1958. el númcn1 de empre~••~ fahncamcs de auto!> creció a 19, de éstas. 12 eran plantas 

annadora~ y Hx.la!'. ellas importahan \'chü.:uh1 .... En efecto. en e~ta década se agregan la'.'. empresa!<. 

siguiente~: D1c~cl Nacional en 1951 ffahricamc de F1;11. Rcffi1ult y camionc~ Dma); Auto~ Packard 

en 1951, Studc Daker y rcprc~cntac1onc' Ddt;1 en JQ53. '\'0JJ...,w;:1f!en ln1eran1encan.a en 1954, e 

Industrial Automotriz en 1955 

Par.t sub ... an.'l.r la suuación prevaleciente: en la industria. al fin.aliz.ar la dc!cada ~e diseñaron 

política.-. diri!!1das a n1;.x.lificar lo~ p~ttrone~ de con!'umn y t:I nHx.lclo del crccimiemo aJ sector. Sin 

embargo, la práctica no fue lo ~uficientememe profunda. ya que consistió en la eliminación de 

algunas marca ... y modelt)s de luJo. una dcsaccJcración en el crec1rniemo de los precios y en el 

impulso a la venta de .Automóvilc~ compactos. por lo que en 1960 !o.e hizo necesario estahh:cer una 

nueva política de cuota.-. úc en.-.amhlc 

El mecanismo de fijación de c ... ta ... cuotas proponía. fundanu:nwln1cntc:. elevar el contenido 

nacional de los vehículos fahricado~ internamente hast~t un mínimo cquiv<tlentc al 60"C. La salida 
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del mercado nacional de alµunas empresa~ fue el resultado casi inmediato. en virtud de que lo<> 

componentes nacionalc.;. -en término'.'> de pn:c10 y co1luJad· no ~e corrc ... pondían con la'.'> 

especificiu.:ioncs C'.'>tám.Jar. clcvarn.1l1 por ClHl!'.lgu1cntc l(l~ 1,;(1~1<1 .... 1_¡1 ~al11.J;t del n1crc.:ado de esta"' 

empresas sig.nificú un.a rcdu...:1,;ku1 en ~u nún1en1 a dl>ee. t(x1;1 .. ·i;1 detnasiada.;. para la!- d1n1cn!>ione!'t 

del mercado intcrm1 

Las diferente~ etapa.., eqahlec1da!-> por el de!.ilrrollo de l;t lndu ... tna Au1un1ntr1.l". pernutcn 

distinguir el in1c.:H1 de lltra fa!>e en su dc ... cnvolvin11t!'nto a partir del me!. de agll,..IO de 196:.?. con 

Ja en1isión de un dccret(l !.nhrc la inte~raciún de la Jn<lu..,trM Autt.m1otn.r. 1 ~. con el cual ~e prctendiá 

sentar las bases de lo que .!.ería una industria nacional fuerte e mtcf!_rada. capaz de estimular el 

crccuniento econónlico del pab 

En este O"l<HCO. el r..lecrctn per!.e!!uia entre otros ohjetivo~· 

a) De~arrollar la lnd.u~tna Automotriz como una ac11vu.1ad manufacturera que integrara al 

sector de autopanc .... y C!-.timulara el e~tahlccin"licnto r..lc nueva!-. industrias conc.'i.a.s. 

b) El estahlec1mu:ntn de nivele~ míninw•!'. de contt:nidn nacional en la fahncación de vehículos 

con el fin de rcdui.::ir la.., import;1c1onc~ y reducir la~ prc~kmc.!'. que se gcnerahan sobre la 

U/ Secretaria de Gobcrnac1ón.- Diario Oficial d~ la Fftlrración. Poder Ejccuuvo Federal. MCx.ico, D.F., 
Agosto de J 962. 
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e) Aprovechar el máximo las in..,talacione~ existentes en el país en el campo de las industrias 

mecánica. eléctrica. de fundición y otra!o. auxiliares. y 

d) Elevar los nivele!'. de mgrc~o y cn1plco interno!'.. 

Las disposiciones contenida~ en el decreto no limitaron el nürncro de marcas y modelos 

cuya fahricación interna !>.Cria posihlc; aun cuando se con.;;idcraha la prohihición de la imponación 

de motores y unidades completas. no ~e aclaro que tipo~ de: otro!<. componente~ debían de: 

construirse. Si bien antes de: la emisión del decrcfo M: hahía proyectado disminuir la!- plantas 

ensambladora_.. a dos. o tre~ y. en el plano de la producciún. lin1i1arla a vehículo!- compactos y 

camiones de bajo tonelaje. se autorizó Ja instalación de nueve empresas tenn1nales de un total de 

18 firmas que presentaron su proyecto de intcgrnción; el nUn1cro de marca<;, lle vehículos 

aparecidos c:n esos ai'los fue también considerable. es decir. ~e dio un viraje en los criterios 

normativos. 

En 1963 se emite un decreto complementario al de 196:?. en el se declara a las industrias 

automotrices como "nuevas y necesarias .. por lo que se hacían acreedoras a una serie de estímulos 

fiscales, siempre y cuando se apegaran a las disposiciones contenidas en el decreto de integración. 

Dentro de lo~ prirn.:1palc~ c~tín1ulo~ se mencionan: la C:\cnc1ón del pago de m1pucsto!'> de 

importación de maquinaria y equipo por un periodo de 5 años, la exención del 80'/é dd Impuesto 

Federal sobre ensamblaje; las exenciones en impon.ación de matcrialc:s y componentes fueron 
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e) Aprovechar el ináx.imo las instalaciones e;lliMcnles en el país en el campo de tas industrias 

mecánica. eléctrica, de fundición y otra'.'. auxiliares, y 

d) Elevar los n1vclc!-. de ingrc'.'.o y cnlpleo internos. 

Las disposiciones cclntenidas en el decreto no limitaron el número de marcas y modelo'.'. 

cuya fabricación imen1a '.'.eria po!-.ihle; aun cuando ~e con..,ideraha la prohihición de la importadón 

de motores y unidades completas. no se aclaro que 1ipos de otros componemes dehian de 

construirse. Si bien ante'.'. de la emisión del decreto se había proyectado disminuir la~ plantas 

ensambladoras a dos o trc!> y. en el plano dc la producción. linlitarla a vcháculo!. comp•1cto'.'. y 

camiones de bajo lonelaje. ~e autorizó la in...-.talaciún de nueve cmprc~a.., tcrnunale!. de un lotal de 

18 firmas que presentaron su proyecto de intcg.ración; el núnlcro de marcas de vchiculos 

aparecidos en esos años fue también considerable. es decir. se dio un viraje en Jos criterios 

normativos. 

En 1963 se emite un decreto complementario al de 196:::!. en el se declara a las industrias 

automotrices como "nuevas y necesarias"" por lo que se hacían acreedoras a una serie de estímulos 

fisc:a1es. siempre y cuando se apegaran a las disposiciones contenidas en e1 decreto de integración. 

Dentro de lo~ principalc~ estímulo~ se mencionan: Ja exención del pago de impuesto~ de 

importación de maquinaria y equipo por un período de 5 anos. la exención del 803 del Impuesto 

Federal sobre ensamblaje: las exenciones en importación de materiales y componentes fueron 
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similares. 

Los fahricamcs au1on1otrice~ efectuaron nueva~ inversiones, alentados principalmente por 

las exenciones fiscales, tales mvc:rsionc!'. !'>C incrementaron a 150 millones de dólares en 1966. lo 

que representó un aumento con.-.idc:rablc en la producción de la industria (en dic:ho año, la 

producción de Automóvile~ se incren1cn10 a 113 mil unidades). 

La década de los sesenta reprc!'.cnlú un auge en la producción de la Industria Auwrnotriz. 

En 1960, la población empicada por la~ plant~1~ ensamhladoras de vehículos era de 7 ,07:? 

personas. para J 966 aumento a ::?.:!.000. 

Se puede decir que la imcrvención del estado en el sector facilitcl la consolidación de la 

Industria Automotriz en la economía nacional. 

Una vez definidas la~ metas de intcg.raciún por Ja n:glamemación de 196.:! se añadió. a la 

política de integración horizontal hasta entonces aplicada. un aspeclo relacionado con la 

especialización productiva de los fahricanlcs. 

El 2:4 de ocmhrc de 197:?. ~e puhlict·, Di<1rio Ofü.:ial de la Federación un decretó cuyo~ 

La conformación de una estructura de oferta de vehículos mas acorde con las necesidades 

49 



Capículo 111 
WQ '\1 tmervención del Estado en el DcuHollo de la Industria Automotraz Nac10n.n.I fl.:r.%~.Z·~,~.S:!~ªT: 

del país y con la capacidad de compra de la pohlación. 

El establecimiento para las empresas 1cm1inalc!-.. la ohl1g:ac1ún de C)l,J"t(1rtar a panir de 1973 

un mínimo del 40';(. del valor tnlal de las imponacioncs que cfccru;1ran. aun1cn1am.lo 

anualmenle el porcentaje hasta 1979. año en el cual c:J valor de las imporGsc:ioncs dchcría 

ser compc:n..-.ado por un valor igual en las cx.ponacioncs. 

La restricción del nlimero de tipos )' modelo~ a ensamhlar inlerndmcntc. 

Adicionalmente. se fijaron los grados de integración n.ac1nnal mínimo y algunu.-.. c~1ímulo!. 

fiscales. 

Al plantear el decreto como un mecanismo viable para mejorar el desarrollo de la Industria 

Automotriz. se provocó el debilitamiento de Ja posición competitiva de Ja empresa con 

panicipación de capital privado nacional. Esto acentuó el proc:c!'>o de concentración y 

centralización de las empresas que panicipaban en Ja industria. 

Si bien es cieno. que este sector por mas de cuatro decenio!'. fue unos de los mas 

dinámicos. también es cieno que su desenvolvimiento estuvo determinado por muy pocas 

empresas. lo cual se traduce en rasgos altamente oligopólicos. 

La disminución de las empresas nacionales en el sector exigía una reorientación de la 
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política económica en Ja nmtcria. Así. la necesidad de re\."1gon7...ar la participación del capital 

privado nacional en el sector auton1otriL. se constJtuia en un ohJet1\"o fund"mcntal dentro de Ja 

política nacional para lograr. tanto la recuperación ecunúnrn.:01 como d de~arrollo industrial. 

En este contexto, para 1977 ~e emitió un nuevo decreto para el fomenlú de Ja Industria 

Automotriz. Surge a panir de: l) la necesidad de elevar Jo~ niveles de productividad de la 

Industria Auton101riz. y ::?) Ja nece,idad de con. .. olidar a e~tc sector con10 gcner;:tdor neto de 

divisas. a través de una mejor racionalización en Jos que ~e refiere a la fahricación de vehículo~ 

a fin de utilizar mas eficien1ementc lo~ recur~os mterno.., 

En este decreto se: planteó con10 ohJctivo priontano el acrecentamiento de Ja incorporación 

de panes y componentes nacionales en el proce~o de en~amhlaje de los vehículCl~. a!'>í como el 

fomento de la Induscria Auwmotriz nacional en general. Se trataba !->C revertir la 1cndencia 

derivada del decrelo amerior que solo acrecentó el peso del capital extranjero. 

La necesidad existente de eslimular y proteger a los productores nacionales en 1977 fue 

impostergable. Las restricciones al uso de panes imponadas y la clasificación de componentes 

nacionales de incorporación ohligatoria comcnida_.. en el decreto. apumaron en esta dirección. 

Asimismo se permitió a Ja Industria <.le auropartc!'> cspccializar~c en la fabricación de cienos 

componentes. por economia Uc e~cala. resulto convcnicntt: producir internamente; en otros 

términos se pretendía hacer compctiti\.'O intcrnacionalmenle al !>eclor de autopanes produc:idas en 

el país con miras a la export41ción. 
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Posteriormente. en 1980. hu~cando dar respuesta a Ja necesidad de dinamizar al sector 

fabricante de autopanc~. se publicó el Prograrria de Fomemo para la Jndu .. tria Nacional Fahrican1c 

de Au1opartes 1
"'. 

En este programa ~e definieron las meta~ de crecimiento del sector. asi como lo!<i. rcquisito!I. 

a cubrir para lograr incn:mento .. en la eficiencia de la industria de autopartc~ para ello. se 

estahlccicron una serie de eMín1uln<> y apoyo!'o fisc:llc.., 1em.licn1e:-. a incrementar inversión; 

consistentes en el otorgamiemo de créditos fi~cale~. suh~1dim. al impueMo de importación y 

precios prcferencialcs, entre otro~. 

Un aspecto cemralmcntc i1nportante es el que ahordó la necesidad de evitar la expansión 

vertical a la industria terminal en la!-i. línea~ cubiertas por la industria nacional de :mtopanc~. 

Adicionalmente en este mismo año ~e puhlicó en el Diario Oficial de la Federaci6n 1". una serie 

de resoluciones sobre Ja planeación concen.ada de Ja Industria Automotriz; el argumemo principal 

fUe la necesidad de programar la producción a corto plazo y de planearla a mediano y largo plazo. 

con el fin de evitar las di~paridade:-. que pudieran exiMir emrc oferta )o demanda. 

En marzo de 1983 y abril de 1985, ~e emitieron dos acuerdo:-. en los que nuevamemc se 

patcnliz.a una politica gubernamental de apoyo prioritario a la Industria Automotriz. el primero. 

liF Secretaria de Gobernación. Dtano Oficial di! la Fl!dl!ración. Poder Ejecuuvo Federal. Mé:uco. D.F. a :?l 
de enC'ro de J 9HO 

.121 Sccret.:irfo de Gobernación.- Diario Oficial di! la Fl!dl!ración, Poder Ejecutnro Federal, México. D.F.a 3 
de octubre de 1980. Resoluc16n sobre la planeación concertada de la indw.tria automonrii: 
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hace referencia a Jos subsidios ocorgados a las empresas de Ja lndus1ria Aulomotriz 1erminal y de 

autopartes y. el segundo. eslimula el crecimiento de ta lm.Juscria Au1omo1riz Tenn1nal. 

Es1e acuerdo al tener como ohjeuvo Ja cxpan!.iún de la!'. indusrnas 1erm1naJcs e!. un tanto 

con el decreto sobre planeación concenado. 

3.2 Principales Dt.-creros de la Industria Auromotriz 

La política guhcrnamental ha privilegiado el crecin1iento de Ja Industria Automotriz a 

rravés de la emisión de diversos decreto!'> a Jo largo de su desarrollo. éMos han tenido como 

objetivo principal c:J fomento de dicha industria. 

A continuación se presentan a groso modo lo!'> diferemes decreros emitidos desde 193 J 

hasla J 995. La idea de convenir a fo InduMria Awomorriz en fuenle gencrador.t de divisas se verá 

reflejado en Jos ült1mos decrelos. 

Decreto del 10 de Junjo de 1931 

Eslc decreto fue el primero para Ja Industria Automotriz. ya que desde que se abrió Ja 

primera planta ensambJa<.lor..t en 1925, ésta no estaba reglan1emada por ley. 

El 10 de Junjo de publicó, el primer decreto que establecía utilizar panes nacionales en 
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el ensamblado de vehículos, éste <lcc:reto estuvo '*'igcme duranlc 31 años y motivó el 

cstablccimicntcl de nueva~ cn!>.amhlado.-a~ 

El fortalecimiento mic..:1al de Ja lnduMria Automolriz, a panir de algunas planlas 

cnsambladoras con panes nacionalc~. trajo como con..~ecucncia el inició de la industria de 

Autopancs en México. 

En efecto, se inicia en l\.téxico Ja pnxJucción de lo!<. siguientes productos: llantas. 

radiadores, muelles. acumuladores. balata..')' pistones <le n:pue~to. Es dc:c1r. que aunque d decreto 

de 193 J. no estableció cuantitativarnentc el porcentaje de integración. si penniuó y sentó la~ bases 

para el Oorecin11cnto de Ja lmJu,tna de Autopartc!-. al con!'>cnllr que las planta ... en!'an1bladoras 

utilizaran lo que se fabricaba en ~1Cxico 

I>ccreln del 2~ dc....A&nsto de 196'7 

Este decreto tuvo como ra~go~ fundamentales el establecer integración nacmnal del 603~ 

elevación de las cuotas de imponación que promovieron las mismas plantas. todo esto para Ja 

Industria Automotriz terminal. 

Adc:má .... el Jc-crcto aharcr"1 tamhiCn a fa i\uton1otnz de autopane~. ya que ... e establecía que 

el capital de é~ta, debería estar integrada en su mayoría con capital nacioll.31, limitándose 

únicamente a lo que la Automotriz terminal estaba autorizada a producir. Con esto, quedaba 
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reglamentada a partir de este: año a Industria de Autopartc~. 

Dicho decreto pcnnitía que el capital de la AutnmOlriz Terminal estuviera integrado hasta 

con el 100% de capital cxtl"anjeru. No se h17.o e~pcrar la instalación de nueva!!. planta!-.. trayendo 

como consecuencia una producción de escala inadecuada. Esto perduro hasta el año de 1965, a 

partir del cual la integración nacional seria del (>{)'/; 

Sin embargo. el decreto mcncionaha la imegración nacional por planta y no por vehículo. 

lo que trajo como consecuencia la aparición de nucvo!io modc:los. la mayoría de la cuales estaba 

muy por debajo del 603' de la m1cgrac1ón nacional con rendimiento muy alto~ por '\'chículo para 

las empresas. 

El objetivo de incrementar las exportaciones se vio dc!'..viado a panir de 1971. por la crisis 

la automotriz tenninal en Estados Unidos e inicio del auge de la industria automotriz japonesa. 

De tal suene que los déficit comerciales de Ja automotriz terminal comenzaron a fom1ar pane de 

los déficit de la balanza comercial del país. 

Decreto del 24 de C)ctubre de J277 

El decreto de este año estableció los principales lineamientos que en materia de política 

deberían seguir las empresas automotrices. 
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Asignada un presupuesto de divisas a las empresas terminales para que compensara SU!'> 

importaciones con exportaciones. Se entiende por presupuesto de divisa!> al monto anual neto de 

moneda extranjera que podían ejercer las empn:!>a!> de Ja mdu-.tria tcnnmal para l;1 in1portaciém 

de insumo!'> y para pago!'> de renta!'> f.actnriale!'> del ex.tenor. 

Las empresas de la industna terminal dehcrían generar. por lo menos. el 50"/; de la:o. 

divisas netas necesarias para su pn::'>upue~to de div1~a!> a travt!!'- de la~ cxporta~ionc"' de 

componentes fabricados pnr empresas de la induMria de autopartc!'> 

Se establecieron grados mínimo-. )" recomendado!'> de mtcgrac1ún nacional Pant la!'> 

empresas terminales productoras de Automóvilc~ !'>C C!>tahlt:L:iú un sor;; en 1978 y un 6:.?':"; para 

1981. así mismo. se liheraron Jo~ precio:o. de los Automóvilc:o. al distribuidor y al público. 

El Decreto de 1977 contenía claramente:.? vcniemc!'> de polltica económu.:.a. por- un lado. 

los mayores requcnmiento!'> de contenuJo n.acion¡1I exprcsaha la idea de una estr-atcg1a orientada 

hacia la sustitución de imponaciones; por el otro. se exigía a las empresas automotr-ices un 

programa de exponaciones compensatorias. lo cual se inscrihe en una estrategia de fomento de 

las exportaciones=º. 

201 Botello. Tnana Jaime. l..Lu prmc1pale.s ~mpre.sas automo1n·ce.s; BaU:inza comercial. en Rcvisl.'.l Aná.lisis 
Económ1co. UAM-A. Vol 11 No. J 
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Su oh1ctivo cemr;tl e~ la rcguladün y apcnura para fomentar el de!->arrollo y ampliar Ja 

panicipación de la Industria Automotriz en la economía imernacional. 

Esta legislación pcrn1itió que Ja~ plama~ 1c.-n1inalc~ de nucstr-o paí~ ~clc1.:..:1onaran los 

modelos que descaha fahr-icar ohhgándola~ a otrcccr-lo~ .a pr-ccio~ con1pct111vu~ a mvcl 

internacional. autorizo ademá~. que de fnr-ma re!!ulada. en el mercado nacional ~e ofrecicr-an 

vehículos automotor-es de in1portaci<ln. ~iemprc y cuando dispusieran de ~ah.Jos positivos en su 

balanza comercial. 

En el dccr-cto M! at1nna que: '"De acuerdo con la:r circunstancias nacionales e 

internaciona/e~· y con los lllU!\'OJi objetÍ\'o.s de la po/itica industria/ y de comercio exterior que 

otorgan el papel fundamental a la globali"::.ación de la industrias. es necesario moderni::.ar el 

sector automotri:.. ya que die/lo sector .se debt.• insenar xradua/n11.•nte en el mercado 

internaciona/":: 1 • 

Otro de Jos objerivos del dccrero es el tomar medidas par-a que los vehículos automolores 

disminuye.-an Ja coman1inadón y economizar-an comhustihlc. ademá!'>. fijo Ja integración nacional 

en 36% dd valor agregado nacional de los producto~ cJabor-ado~ por Ja automotriz terminal. 

;:_¡1 Secrctarfa de Gobernación. Diario Oficial de la Federación, Poder Ejecuuvo Federal. J\.1éx1co, D.F. a 11 
de diciembre de J 989. 
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Este decreto definió los concepto de Industria Automotriz. Automotriz Terminal y 

AulOmotriz de Autopartcs de la siguiente manera: 

Industria Automotriz. Conjunto de emprci-.aJ.. que confonnan la Industria Tenninal y la 

Industria de Autopanes. 

Automotriz Terminal. Conjunto de empresa~ que t"ahriqucn o que realicen el ensamble 

final de los vehículos automotorcJ... tales como: automóvil. automóvil compacto de 

consumo popular. camión comercial. ligero y mediado. 

Automotriz de autopancs. Conjunto de empresa~ que operen en el pais y que tengan una 

facturación anual por fahricación de partes y componentes destinados como equipo original 

a ta industria terminal cstahlccida en el país. excluyendo exrortaciones. mayor del 60% 

de sus rentas locales.:..:. 

Decreto del 8 de Junio de 199() 

El 8 de junio de 1990 aparecen disposiciones oficiales para la apertura del mercado de 

Automóviles. Entrando en vigor el 9 de junio del mismo año. destacan las adiciones y 

modificaciones al decreto para el fomento y modernización en la Industria Au1omotriz. dicho 

decreto plantea la libre imponación de Automóvile~ modelo 1990 por pane de los distribuidores 

Diario Oficaat. op. cit 
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de vehículos cstahlecidos en la frontera none del país y en las zonas lihres de Baja California 

(None y Sur) y de Sonora. así como las empresas armadoras. 

Todo esto, bajo el compron1iso de mantener c:I saldo positivo de su halanz..a comercial y 

de exportar ::? • 5 dólares por cada uno de los que importe. 

Hace énfasis en las nonnas de !'.eguridad. rendimiento de comhustihlc y control de 

contaminación an1hicntal. Ohl1ga a las empresas fabricantes de la Industria Autornotnz a dar a 

conocer los resultados de l•t~ pruehas que realicen para el cumplimiento de las normas 

mencionadas. Esto lo tienen que rcali7 .. ar ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

Acc:rc.a de Jos permisos de importación. el dc:crcw !-.eñala que durante el sexto mee;; 

siguiente al inicio del afio calemJario. las empresas deberán representar a la Secretana mencionada 

el dictamen previo sohrc los primero!' cuatro mese~ de operación y una proyección para Jos 

siguiente!!.. Si la empre~a importa un n1ayor número de vehícul0s. de lo~ que uene deret:ho 

conforme a su saldo. se hará acreedora a una sanción equivalente al 50% del valor de las 

imponaciones que realice en exceso:'. 

Decreto dt•I J de ncffiemht:i!....dc..J.2.25 

El 31 de octubre de 1995 se puhl icu un decreto que de acuerdo a Jos 1 inea.niientos generales 

.::J.! Secretaría de Gobcmac1ón. Dwno OJicwl dt' la Ft!dt'ructón, Poder E;ecu11vo Federal. ,...,~~ico. D.F. a 
30 de no"1embre de 1990. 
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entro en vigor del a partir del primero de noviemhre de 1995 y concluira el 31 de dicicrnbrc: de 

1996. en este dectretn se estipula que de ;.cuerdo al nuevo programa de polilic:.:1 económica 

establecido en el progran1a "Ahanz..a para 141 Rccupcrac iún Económica". lo~ ~cctorc~ de mayor 

dinamismo del paí~ deben de 1mcn,;cnir de manera directa pana a~egurar la recuperación 

económica y el empleo. asi mismo. consolidar las ba!-.cs para el crecimiento ~ostcnido de 1.a 

economia. 

El Diario Oficial mencion;,,, debido a "que el sector automotn:.: re,·iste .i:ran unporrancia 

para México, ya que participa con casi t•l JO por ciento del Producto Interno manufascturt•ro. con 

un impacto significati\·o en el desarrollo de otras industrias con..'lt1t1ryendo una importantt' fuente 

de empleo. A pesar de ello. la situación actual de la de la economía ha pro,·ocadv un<.1 

disminución en más del 70 por ciento de la demanda domestictJ Lit• dicho _\t•ctor dura111t.> el 

presente arlo. por lo que condene adoptar medidas fiscales que react1n·n a esta unportante 

industria e incluso por las ventajas q"e para el mejoramiento del medio ambientt• representa la 

reno\·ación del parque ve/Jicular":•. 

Dentro de este decreto. destaca la liberación del impuesto al activo durante 1996 y la 

deducción de hasta et 100% de los impuestos que se causen por inversiones nuevas y que se 

estimulara. vía reducción de impuestos. a aquellas empresas que generen más empleo~. 

Por otra pane se maneja que queda exento de pago del impuesto sobre automovilcs nuevos. 

Secretaria de Gobcrnactón.- Dlano Ofida/ de la Federaclón. Poder Ejecutivo Federal, M~x..ico. D.F. 31 
de octubre de 1995 
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a Ja enajenación de vchkulos nuevos que rcaHcen 'º"'° fabricantes y distribuidores de Jos mismos. 

asf como rambién a la imponadón de los mismos. 
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Capitulo IV Participación de la lndustri41 Autnn1otriz en la Acth·idad Econónlica 

La lndu~tria Auton"\otru. cst•i con1puesta pur do~ nunas: la terminal y la de: autoparte~. La 

primera M! dedica a la fo.hnca1;1ón y ensamhlaje de automóvi1e!-., camione!'>. tractocamione~ y 

autohu~es. l>or su parte. la de autopancs esta dcMinada a la producción de llanta!:>. radiadore!:>. 

muelles. acumuladores. balata~. pistones de repuesto, etc. 

En lo que respecta a la automotriz terminal, e~ta inició sus operaciones en ?\.1éxico con la 

primera planta cnsamhladora en el ai\o de 1925 y es a partir del primer decreto de la Industria 

Automotriz Nacional. en 1931, cuando la automotriz de autupanc~ inicia sus operaciones. Ambas 

ramas son importantes en la cconnn1ía nacional 

4.1 Producción bruta 

En 1989, la industna automotriz participó en el Valor Bruto de la Producción con un 

monto de 281 .126 (miles de nuevos pesos de 1980) y para 1993 con 419 .487. lo que representó 

una tasa de incremento medio anual ITIMA) de 8.333. En lo que respec:ta a la industria terminal. 

esta registró una TIMA de 1:?.69% al incrementar su participación de 161.804 (miles de nue,·os 

peso~ de 1980) a :?94.084 y la industria de autopancs sólo alcanzó el 1.0'/é al pasar de 119.3:::?2 

a 1 :?5 .403 (milc~ de nuevo~ pc~o!:> de 1980). 

Del total en 1989. la rama terminal obtuvo un valor de 161.804. mientras que la de 
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autopanes de 119.32:?, lo que representó una panicipación para la industria automotriz del 57.56 

y 42.44 por ciento re~pec1ivamcmc. 

Para 1993, Ja rama terminal incremento su participación en 70.113 con un total de 

294.084 millones de nue_"·os pesos de 1980, nucntras que Ja de autopartes la disminuyo. al pasar 

a 29.81 % • en términos absoluto!. ~u valor fue de 1:?.5.403 (miles de nuevos pesos de 1980). El 

cuadro y gráfica que ;1 cominuación se presentan ilu~tran estas afinnaciont:!'>. 

AÑO 

1989 

1990 

1991 

199:? 

1993 

Tl~tA"' 

PPP'"'• 

Cuadro 4.1 

Participación de la autommnz tcrminal y de autopanc~ 
en el VBP de la industria automotriz nacional 

(miles nuevos pesos de 1980) 

INDUSTRIA ,. AUT0~10TRIZ "' AUTOMOTRIZ 
AUTOMOTRIZ TERMISAL AUTOPARTES 

.:?81.1::!6 100.0 161.804 .57 . .56 119.3:?:? 

33.:?..SHR 100 o .:?I l .Cl-4R 63.48 l::?l.440 

40.:?.66.1 HXI O -:..67, 7H9 (>(...:50 l::W.87-4 

43.5,-41.:? IOO.O :!W.73.5 68.fW 135,677 

419.487 100.0 .:?94.0fW 70.11 125.403 

H 33'--; I.:?.tl4'.f 0.99';;-

6.5.](J 

=r Ta!.a de 1nr;;rcmcmo medio anual 
=..:' P;1rtu.:1p;u;:1on pon.:cn111.al pr<>1ncd1n 
Fue-me Elahoradn cnn ha'c- en d;11<,., de 1:-.;EGI. La indu!ttria Au1omo1nz en !\.1C:11.ico. 199S 
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Gráfica 4. 1 

PROOUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1989·1993 
PORCENTAJE 

1989 1993 

D Rama Torm1nnl D Rama de Autoparto5 

FUENTE· Cuadro 4 1 

Caphulo IV 

Cabe: destacar que de estas dos ramas de acli ... idad <.."Conómica, la que contribuyó con mayor 

valor bruto de la prcxiucción en el sector automotriz. en el período comprendido de 1989 a 1993, 

fue la rama terminal, con una panic1pación porcentual promedio de 65.3~. 111ientra~ que la de 

autopartcs sólo registró el 34.7'/f-

4.2 Consumo Intermedio 

En lo que se respecta al valor de las compras y ventas de insumo!-> intcnncd1os que 

realizaron las ramas terminal y la de autopartes para llevar a cabo sus acli'\-·idades en el periodo 

de referencia. se tiene una panicipación promedio en el Consumo Intermedio. de la rama de 
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autopancs de 29.1 % • mientras que la tcm1inal participó con el 70.9% del total de la Industria 

Automotriz. 

En cuanto al monto de insumos <en mile~ de nue._.u, pesos de 1980). la indu,..tna automotnz 

en 1989 requirió 172.659 y para 1993 :?65,684. lo que significó una tasa de crecimiento medio 

anual de 9.03, en tanto que la rama temlinal lcigró un:.. Tl~1A de l:?.69 y la de autopanes de 

0.94%. al pasar de 110.105 a :!00.119 y de 62.544 a 65.565 rc,pecttvameme (Vt!a'c cuadro y 

gráfica 4.2). 

AÑO 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

TIMA• 

ppp•• 

Cuadro ..&.2 

Participación de la automotriz terminal y de autopancs 
en el Consumo Intermedio de la industria automotriz nacional 

(mile~ tlUC"'OS. pc!'>OS de: 1980) 

INDUSTRIA "' AUTOMOTRIZ " AUTOMOTRIZ 
AUTOMOTRIZ TERMINAL AUTOPARTES 

17:?.659 100.0 110.105 63.77 6::!.55.i 

:?07.:!51 100 o 143.61.$ 69.::!9 63.637 

253.03;! too.o 18:?.2::!6 7:?.0::! 70.806 

274.979 100.0 :?03.964 74.17 71,015 

265.684 100.0 ~00.119 75.3~ 65.5tl5 

9.()(J"; 1.: <t9<;;. o Q4<:; 

70.92 
::.1 Tua de incremento mc<l10 anual 
=.=.1 Panu:1pación porcentu.il promedio 

36.20 

30.i'l 

27.Q~ 

25.83 

24.68 

Fuente: Elaborado con base en datos de INEGI, La industria Automotrt7 en ~1é-.ico. 1995 
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Gréflca 4.2 

CONSUMO INTERMEDIO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1989-1993 
PORCENTAJE 

Fuente 

4.3 

1989 

Cuadro 

1993 

"~ 

~\.~. 
CJ Rama Torminal D Rama de Autopartc:o 

Producto Interno Bruto del ~ector Automotriz 

El sector Automotriz . durante el período 1989-1993. mam1c~to una tendencia ascendente 

en su panicipac:ión en el Producto Interno BnHo <PIB). ya que su Tl~1A la sitúo en i .:!. % al pasar 

de 108.467 a 153.803 (miles de nuevos pesos de 19801. Por ~u panc. la rama terminal casi duplica 

su participación, y;1 que !!Cncrú un mont"-l de 5 l ,699 durante 1989 y para 1993 de 93. 965 (milc~ 

de nuc"º" pc~(1~ de 19H01. lt,~rani.J,, ª"'¡una TI~l.·'- del 12 7r; La Tl~t.-\. de la rama de autopant:~ 

sol0 alcanzó el 1 1 <;; De ac.:ucnJo a lu~ dato~ del cuadn' 4 :l. ~e (1h~crva un~1 tcnr.Jcnc.:1.1 .;.;a~i 

constante de ésta última rama. ya que su panicipación para el primer mio fue de 56. 768 y en c:I 

último de 59.838 Cmilt:s de nuevos pesos coru.tantc~ de 1980). 
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En lo que respecta a la participacil')n porcentual promedio, se tiene que la rama terminal 

es la que se manifiesta como puma de lanza_ al abarcar durante el periodo de referencia una 

participación porcentual promedio de aproximadamente el 56.0% de la aponación 1otal del ~c1or. 

Esta afinnación se puede corroborar con el cuadro y la gráfica 4.3. 

Por otra pane se puede apreciar que la rama automotriz de autopanes, durante el período 

señalado, tendio a la haja. ya que en 1989 su panicipación era de 5~.3'k y para 1993 logró 

panicipar sólo con el 38.9%. 

Cuadro 4.3 

Panicipación de la automotriz terminal y de autopanes 
en el Producto Interno Bnuo de Ja industria aulomotriz nacional 

(miles nuevos pc!-.os de 1980• 

AÑO INDUSTRIA "' AUTOMOTRIZ 

1989 108,467 100 o 

1990 12~.:!:37 100.n 

1991 149,631 100.0 

199~ 160.4:13 100.0 

1993 153.803 100 o 

Tl!\.1A'"' 7.2 

ppp•• 

=.1 Tasa de incremento medio anual 
~I Panicipación port:entual promedio 

AUT0!'.10TRJZ 3 AUTOMOTRIZ 
TER~flNAL AUTOPARTES 

51.t.99 47.7 56.768 

67,434 53.8 57,803 

85.563 57.2 64.06H 

9!'.771 59.7 M.66~ 

93.965 61.1 59,H38 

12.7 1.1 

55.9 

Fuente: Elaborado con bMe en datos de INEGI, La industria Automotriz en México, 1995 
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Gráfica 4.3 

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1989·1993 
PORCENTAJE 

1989 1993 

O Rama Terminal O Rama de Autopartes 

Fuen1a Cuadro • 3 

4.4 Participación del Sector Automotriz dentro del PIB total y de la Industria 

l\fanufacturera 

El comportamiento del PIB total. durante el período 1989-J 993:-'. registro un ligero 

incremento al pasar de 5,047 a 5.650, logrando una TIMA de tan solo 2.83-. la Industria 

Manufacturera por su panc, panicip{, con 1. 135 en J 989 )' para 1993 con 1.::?71 (cifra infonor que 

en 1992). por Jo que su Tl~IA la ~itúo en :?.3';;. 

Mayor dinamismo ~e oh!-.crva en Ja industria Automotriz, en donde se: tiene una Tl1\.1A del 

241 Las cifras manejadas en este apartado se cuanufic:aron a precios constantes de 1980 )'valuada!> en 
millones de pesos. 
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7.35% durante el periodo de referencia, Ja participación en lénninos absolutos de este sector en 

el PIB durante el primer año fue <le 108 y en el Uhimo de 154, Jo que representó en términos 

relativos el :? . 1 y :? . 7 p<"lr ciento rc!<.pectivamcnte. 

Es importante destacar que la industria manufacturera es considerada como el principal 

motor de Ja economía, es por ello que casi una quinta parle del Producto Interno Bruto to1aJ In 

constituye este seccor, además. dentro de eMe se em.:uc:mra la lndu~tria Automotri7 .. la cual en 

promedio. ha participado durante el período con casi el 3 e;( del PIB total y un poco má.-.. de la 

décima parte con el PIB manufacturero, tal y como Jo muestra el cuadro 4 .4. 

Cuadro 4.4 

Participación del Secmr r.tanufacturcro y la Industria Automotriz 
en el Producto Imcrno Bruto Total 

(millones nuevos pesos de 1980> 

PIB "' INDUSTRIA 
ANO TOTAL MANUFAC. 

1989 .S,047 100.0 1.13.S 

1990 .s.212 100.0 l.:?04 

1991 S.463 100.0 l.:?5::! 

199::! S.616 100.0 l.:?HO 

1993 S.6~0 100 o 1.::!71 

TIP..1A• ~.K .::!.] 

ppp•• 

=/ Tas.a de 1ncremen10 medio anual 
~/ Pan1c1pac.ión porcentual promedio 

"' INDUSTRIA 
AUTOMOTRIZ 

2=!.49 108 

i=!.K-i l:?S 

:?:?.9:? ISO 

:?::!.79 160 

:?:?.50 154 

7.JS 

:?.:?.71 

RESPECTO 
PIB 

~.14 

2.37 

:?.75 

2.85 

2.73 

:?.57 

Fuente:: Elaborado con b<llc en dato~ de INEGI, La industria Automotriz en México. 1995 
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4.S Composición del PJIJ total. PIB de la lndus1ria 1\lanufaclurcra ~· PJB de Ja 

Industria Auton1otriL 

Anlcs de iniciar este aparrndo ~e hace nccc~ario definir alguno.!> concepio~:~ que de alguna 

manera están íntimamente relacionado~ con el tema que aquí se tratará. ellos son: 

Excetii:nu: dt: pps:ración 

Es el resultado de la diferencia entre la producción hru1a a precios de productor. por un 

lado. menos la suma total del con.,.umo imennedio a precio5o de comprador. la n::muneración de: 

.. los asalariados. c:J consumo de capital fijo y Jos impuestos inc.JireclO~ netos. 

lmpticstos jodjrcctos 

Son aquellos que se cobran a los productores y tienen relación con la producción. compra 

o uso de bienes y servicios. que se suman a los gastos de producción. Abarcan los derechos de 

imponación exportación y con..<iumo, impuestos sobre las vencas. espectáculos, hienes raíces. valor 

agregado. mano de obra. etc .• así como los que pagan los productores. tales como las licencias 

de vehículos. uso de aeropuertos, tasas judiciales, et<.:étcra. 

~/ Tomados del Sistf'1'U:l df' cu,.nras Nacionalf'S d,- Aft.!.UCO, del lnstilUIO Nacional de Estadlsüca, Geografia e 
Informática, Tomo 1, Resumen General. páginas 38 y 39. 
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Incluyen hás1c¡1n1cntc: h.K.la!<> las donacionc~ en cualquier corncnte que rccihc:n la!<> empresa!-. 

y organismos púhlu.:n!-. de panc dc la!<> admini!'>tracwncs públicas, para compensar pérdidas de 

explotación que en la mayoría de los caso!'>, con consecuencia de la política oficial de rnantcncr 

los precios a un nivel cal, lo que no permite a las cn1prcsa~ cubrir sus costo!-. corriente:!'> Je 

producción. TamhiCn incorpora la!<. donacione.!<> corric:ntcs que la!<. industria~ pnvada~ reciben de 

las admimstracionc~ púhlica!'>, la!<> cuale~ constuuyen adicione!. a los ingreso!. que pc:rcihc:n lo!. 

productores por su producción. 

Rcmuncracjóo de Asalarjados 

incluye 11lJ05 los pago!'> de sueldos y salarios realizados por lo~ productores a sus obreros 

y empleados. así como la!. contribuciones a la seguridad social; comprende, también. las 

bonificaciones y los pagos por horas extras. primas. aguinaldos, gratificacionc~. im.lenmizaciones, 

panicipación de utilidades, propinas y cualquier otra forma de pago. ya sea en efectivo o en 

especie. antes de efoctuarlc cualquier descuenco por contrihución a la ~guridad social. impuestos. 

u otra deducción análoga. 

Los rubros dcscrifo~ en párrafos ameriorcs son de sun1a importancia. ya que en conjunto 

vienen a conformar la estructura o composición dd Producto Interno Bruto, ya sea de el total o 

bien cada una de las ramas de actividad económica en la que se divide la sociedad. 
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Oc acuerdo a Jos daros dc:J cuadro 4.5. la e~rrucrura del PIU roml para 1989 esraba 

consrhuido de Ja siguiente form~1: excedente Oruto de operación 64.9C.,7. 1mpuc!<ttO.'> indH"ecros 

menos suhsidios Q.4c;;. y remuncr.:lción de asalariados 25. 7~ Para Ja JnduMna !\1anufacrun:ra y 

la lndusrria Auromotn.1. (en ese mi.'>mo orden) la estructura del PJB generado por esta ranta y 

subratna esta ha conforrnado de Ja .siguiente fonna: 6.9.6r;é .:!.2.4~ )' 22.4 % ; 61. Je;;. J0.4 y 28.S'?r. 

rcspecrivamenre. 

Para J 993, Ja esrrucrura del PIB Tola l. PJB f\..1anufacrurero y PIB Automotriz guardaban 

Ja siguienre relación: 6:?.oc;;. 9.6% y 28.4t;C-; 65.S"fl.. 6.8'/f y 27.7t;;-~ 660.7c:;;., 6.8% y 32.5%. 

respcc1ivamenre. 

Se puede ob~crvar que en los rres casos (PlB Toral, f\..1aanufacrurcro y . .-\uromotriz). el 

excedeme de operación para rodas Jos años es de aproxjmadamente del 60%. De acuerdo a Ja 

definición de este concepto se puede apreciar que eJ capital industrial, para todo d conjunro de 

Ja economía. se lleva de utilldades más de h1 mirad del vaJor agregado, Jo cual en términos 

tnarxistas. se puede decir que es el plusvalor. 

Por otra parte y de acuerdo a Jos datos del cuadro. Jas transferencias que se destinan al 

gobierno vía tmpueMo~ reprcseman. en todo eJ período. apenas una décima pane. un poco menos 

de Ja tercera parre Jo con"itÜU)'c o bien Jo recibe el trabajador por su panicipacil..'m en el proceso 

productivo, razón por Ja cuaJ. existe en el país una marcada explotación del hombre por eJ 

hombre. 
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En c:sre senrido. y rewmando a Marx cuando hahla en relación a las icaria de la 

explotación, de Ja plusvalía. la del cjercHo indus1ria de reserva )' Ja del capital. no' dice Jo 

siguiente: la parte dt.•I protlucro .ioctal que renht.•n lox obreros. o :rea. t.•I .la/(ino. esra r1/f:t1lado 

por el rnecanismo capitalista del cambio, de ral n1odo que el ejercido de re.ren·a 1ndustr1al 

restringe continuamente el salario ·"" permite al capitalista adquirir el trabajo a un \•alor de 

canibio cada 1.·ie= mas bajo. mienrru ... qm• él u.uifructúa el l'alor de uso del trabajo e:cplotando asi 

al obrero. al apropiarse dt.• la p/11.n·al1t1 qlu• J11.ua11wntt• St' onguza por t.•I vulur dt• ''-'ºdel rrahajo. 

prolongando la jornada mds al/a del limue que st.•ria prt•nso para :ru!Jl·en1r a h.1s nt.•ce:r1dade.i· 

t.·itales del obrero:"'. 

Ahora bien. en Jo que n:~pect.a a Ja Indsrna AuEomotriz. su panic1c1pación en el PIB es 

muy importante. ~in embargo como ~e trata de empresas de participación extranjera (en su 

mayoría) una panc del e:xccdcmc de explotación se canaliza hacia eJ país de origen vía rc:galias. 

pago de patentes y marca~ y remuneraciones netas a Jo~ facroes productivos. motivo por el cual. 

tambic!n repre~cnt.an una gran ~angri.a de divütas para nuestro país. 

Se puede explicar el porque de esta situación en Mc!:xico. en el scmido de que se esta 

hahlando de un pai~ capitaJisL.a ahamcntc: dcpcndicme de Jos pai~es dc:~arrollados, Jo que implica 

Ja existc:ncia de mercado~ de con1pclcncia imperfcct41 y dentro de c:Mc cJ de tipo oligopolico como 

Jo e~ el de Ja Industria Automotriz. 

~I Marx. Cario§. El Capual. Fondo de CuJrura Economica. /'.fcxico, D.F. Tomo 1, p.45 
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Cuadro 4.S 

Composición dc:I Producto Interno Bruto Total. de: Ja 
Industria 1\-fanufacturc-ra y de Ja Industria Automotriz 

(millones de nue\'o!" pesos corrientes) 

CONCEPTO TOTAL " IND " MANUF 

Producto lnlemo hruro JQH9 S07.t,J7 J(XJ o 124.086 100.0 

Excedente Bru10 de Oocrac1ón 32Q.J31'1 M9 H6.J!'i6 69.6 

Impuestos 1nd1rcclos menos Sub\1d1os 47. 7HQ 94 9,Q..JJ H O 

Remuneración de Ai.alanados 130.490 :?!'i.7 27.7HlJ 22 4 

Producto In1erno Bruto 1990 6H6.40S 100 o 156.180 100 o 
Excedente Brulo de Dnrrac1ón 448.777 65.4 JO!'i.987 67.9 

lmouestos 1ndirec1os menos Subs1d10!. bó.213 9.6 J 3.4Q4 H.o 

Remuneración de A,;.;.1Janados 17J.415 25.0 36.699 23 . .S 

Producto Interno hruto 1991 H65. I65 ICXl.O 192.526 JOO.O 

Excedente Bru10 de- ·>n.-rac1ón 556.097 64 3 128.961 67.0 

lmnuestos 1nd1rec1os menos Subs1d10~ R6.I09 IO O 16.36-i 8.5 

Remuneración de As.aJanadus 222.959 25.7 47.201 24 . .s 
Produc10 Interno hruto 19<J.:! 1.019.ISS 100 o 215.711 100.0 

Excedente Bru10 de Oocrac1ón 637.752 62.6 143.09::!. 66.3 

Impuestos indirectos menos Subs1d1os 102,850 10.1 14.694 6.8 

Remuneración de AsalanadtJS 278.553 27 .3 57 .925 :!6.9 

Producto Interno brulo 1993 J .127 . .584 IOO.O 226.842 100.0 

Excedenle Bruto de Operación 698.710 62 o J-t8.6H6 65 .s 

Jmouesto\ 1ndirec10 .. me-nos Suh .. 1d1o:o;. IOH.020 96 JS.427 6.8 

Remuneración de As.alar1adu .. 320.85-.l 28 . .J 62.729 2.7.7 

Fuente. El.1borado con ha!.c en daros de JNEGI. La 1ndu.s1na automo1r11: en Mex1co. 1995 
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Cuadro 4.S 

Composición dc:1 Producto Interno Bruto Total. de la 
Industria Manufacturera y de la Industria Automotriz 

(millones de nuevos pesos corrientes) 

CONCEPTO TOTAL "' IND "' MAN UF 

Producto Interno bruto l9K9 507.617 100.0 124.086 100.0 

Excedente Bruto de ~ración 329,338 64 Q K6.3S6 69.6 

lmpucMos 1nd1rec1os menos Sub!l.1J1os .S7,78Q 9.4 9.941 "º 
Remuneración de A!!.alanado" 130.490 25 7 27.789 22 .i 

Producto Interno Brut<~ l'NO 686.405 100 o 15(>.180 100.0 

Excedente Bruto de Operación 44H.777 bS.4 10S.9H7 67.9 

Impuestos 1nd1rcc1os meno<\ Suhs1d10,_ 66.213 9.6 13.4Q4 K.6 

Rcmuncrac16n de Asalariado!> 171.415 25 () 36.6'19 23.5 

Producto Interno bru1u 1991 865.165 100 o 192.526 100 o 

E:11.cedcnte Bruto de Oocractón 556.097 64.3 128.%1 67.0 

lmnuestos ind1rec1os menos Suhs1d1os 86.109 10.0 16.3t>S 8.!'\ 

Rcmuncrac ión de Asalariados 222.959 25.7 47.201 24.5 

Producto 1 n1erno hruto 1992 1.019.155 100.0 215.711 100 o 

Ex.cedente Bruto de OOC'racaón 637.752 6:2.6 143.092 66.3 

Impuestos 1nd1rcc1os menos Subs1d1os I0:?:.850 10.1 14.694 6.8 

Remuneración de As.alartado' 278.553 27.3 57 .925 26 9 

Produclo lni.emo bru10 1993 1.127.584 100.0 2:!6.R4'.2 100.0 

E:11.cedcntc Bruto de Opcractón h98,710 62.0 148,686 65.5 

lmouc!'tos md1rcctos meno' Suh•ud1o"i- 108.020 96 15,427 6.8 

Remuneración de Asalariados 3:!0.854 28.4 62,729 27.7 

Fuente. Elaborado con ba."i-e en datos de INEGI. La mdustrta automotriz en México, 1995 
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Gríirlc• 4.4 

COMPOSICION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL, DE LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA Y DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, 1969 

PORCENTA.JE 

PIBT PIBM 

60 6 

9,4 

PIBA 

º' ' 

0 Excedente Bruto de Op. GJ Imp. lnd. menos Sub. aJ Remuneración de Asala. 

Funte Cuadro 4.5 
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Capítulo V Con1portamiento de la Industria Autornotriz l.'n la Econmnía !'";.1ciunal 

Este apanado 11ene con10 pn1pó!»1to prc ... entar J;.1. _..ituaciún de Ja lndu ... tna Autornotriz 

mexicana respecto a la!» var1a~le!'i. rn;l!'i. n:prescntat1 ... ·a ... del _..ci;1or. e~to e .... producctún. venta!.. 

exportaciones, 1mportacinnc~ e invcni0n, 1;1mh1én con1P factor importante. o;;c hahlara de la 

generación de empleo.<.. 

5. J Producción de Vehículo' 

En el períodn comprendido de 1989 a 1994. la producción tola) de vehículo_.. paso de 

641.281 a 1' l:?:?,70:? unidadc~ Jo que representó una TIMA de 9.8'K. 

Durante lo~ once primero.<. n1c!»CS de 1995. la prodw;ción total de vchkulos fue de 857.49:? 

unidades.. cifra que n:prc ... emú un decremento del 1 7. l 'lé- con re~pecto a Ja ... 1 '034.095 unidades 

producida~ durante el m1sn10 pcrín<lo de 1994. E"tc cfccH' fue provocado por el impacto de la 

contracción de la economía y el cnc¡lf"ecinlicnto del crédi10; el inc.:n:n1cnto en el precio de 

vehículos. la caída del ingreso y el empleo. durantc ese: año. 

Dicho cfc:ct<1 afcctú <lc...,favorahlemcntc a la indu ... 1ri;1 terminal. la dc autopartes y de manera 

especialmente grave a Ja red de <..hMrihu1dorc'.'. 

Se hace necesario argumentar, que del total de Ja producción en 1989. el 69.53 estaba 
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desrinada al nlercado interno. mientras que la diferencia (30.5%), era destinada al mercado 

internacional. En 1994. el 48.7';;- se destino para el mercado doméstic~ y el SJ.3% para el 

internacional. situación de!<.agraLlahlc: 'e presentó en el período encro-noviemhre de 1995. al 

destinarse el 83.3~ e.Je la pnx.Juc~16n para el mercado internacional y sólo el 16.73 al nacional 

(véase cuadro y gráfica 5.1 ). 

Cuadro 5.J 

Producción total de vehículos. 1989-1995 =.1 
(unidades) 

ANO PRODUCCIÓN % MERCADO 
TOTAL DOMESTICO 

1989 641.:!81 100.0 445.H t 3 

1990 820,576 100.0 .54:?.008 

1991 989.373 100.0 624.014 

1992 l '080.553 JOO.O 689.503 

1993 l '080.572 100.0 SR6.949 

1994 .. l:?:?.70:? 100 o 547.150 

E-N 94 1 '034.095 100.0 503.1:?8 

E-N95 857.49:? 100.0 143.018 

TJJ\.1A 9.8 3.S 

PPP 
~¡ Incluye au1omo\.1Jc.,, co1r111<.1nc5o. trac1ocam1oncs y aurobuM:s 1ntcgraJc!> 
Tl~1A = Tas.a de .;;rcc1m1cmo medio anual 
PPP z: Pan1c1pac1(1n porcemua.I promedm 
E-N - Corresponde al periodo enero-noviembre del ano citado 

% EXPORTACION 
TOTAL 

69.5 195.468 

66 1 278.568 

63. J 365.359 

63.8 391.050 

54.3 493.6:?3 

48 7 575.55:? 

48.7 530.967 

16.7 714.474 

19.7 

60.9 

% 

30.S 

33.9 

36.9 

36.:? 

45.7 

51.3 

51.3 

83.3 

39.1 

Fucn1e: SECOFJ. Drrccc16n General de Jndwtria.s. D1rccc1ón de Ja Industria Automotriz y del Transpone. con 
infonn.:i.ción de AMIA, A.C. y ANTAPAC. A.C. 
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Gráfica 5.1 

PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS 1989·1995 
PORCENTAJE 

1989 1994 ene-nov 95 

O Mercado Oomést1co O Exportaciones 

FUENTE El•bor•dO eon bas• en d•tos d•I Cuadro 5 t 

5.1..1 Producción de au1on1ó\.·iles por empresa 

Las empresas que operan en el suhsector de la rani.:1 1enninal y que producen automóviles 

terminados. principalmenle Jos que se denominan suhcompactos. compactos. de lujo y deponivos 

son Jas siguientes: Chrysler de México. Ford Mmor Company. General Momrs de México. Nissan 

Mexicana y Volkswagen de ~féxico. 

Los cuadro~ 5.2a y 5.:?.h y Ja gráfica 5.2 resumen y muestran Ja composición de la 

producción de automóviles por empresa. para el período 1989-J 994. 
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EMPRESA 

TOTAL 

Chrysler de México 

Ford Mo1or Comoany 

General Moton• de México 

Nissan Mexicana 

Volkswagen de 1'r1éxico 

Cuadro5.2a 

Producción de automóviles según empresa 
1989-1995 
(unidades) 

1989 1990 1991 199::? 

273.738 345,551 378,558 429,069 

57.058 54,47::? 64.567 83.7::?4 

47,580 45.987 55.0::?1 68.167 

::?::?.839 3::?.78::? 38,86::? 49,590 

70.005 79,Q53 77.697 95.776 

76.256 134.357 142.411 131.81:?. 
f·ucntc AMIA. A C -Bulctln Mcruu;,,I'. \, .. r¡ • ..,, .. l"M•~ 

EMPRESA 

TOTAL 

Chrysler de México 

Ford Motor Company 

General Motors de México 

Nissan Mexicana 

Volkswagen de México 

Cuadro 5.2a 
Producción de automóviles según empresa 

1989-1995 
(porcentaje) 

1989 1990 1991 1992 

IDO.O IDO.O IDO.O 100.0 

20.8 15.7 17. I 19.5 

17.4 13.::? 14.5 15.9 

8.3 9.4 10.3 11.6 

:?5.6 ~3.0 ::?0.5 :?2 3 

:?7.9 38.7 37.6 30.7 
Fuente. E.Jaborado c;:on base al CIUUJro !S 2h 

1993 1994 

389.503 35::?.385 

57.636 46.816 

52.533 26.804 

50.534 41.96::? 

98.946 9::?.286 

129.854 144.517 

1993 1994 

IDO.O IDO.O 

14.8 13.3 

13.5 7.6 

13.0 J 1.9 

25.4 ::?6.2 

33.3 41.0 

rrsrs RO nfñt 
J>~LlúTECA 
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8.3 

2~.e 

Gráfica 5.2 

PAODUCCION DE AUTOMOVILES SEGUN EMPRESA 1989-1994 
PORCENTAJE 

1989 1994 

17.• tt.D 
7.0 

13.3 

Dchryler 0Ford •General Motors CNrssan •volkswe.gen 

FUENTE Elabc•adc con ba•• •n dato• d•I Cuadro 5 ;?a 

Los cuadros muestran la producción totaJ de automovilcs por empresa en el período 

1989-1994. Se puede otiservar que la producción total para 1989 era de ::?73. 738 unidades y que 

para 1994 alcanzó la cantidad de 35::?.385 unidadc~. mo5trarn.Jo así una tcm.Jencia ascendc:me en 

el periodo comprendido. lo que representó un incremento de casi 78% .-

En lo que re~pccta a Ja aponación de cada empresa. para el año de 1994. Ja composición 

Ja siguiente:: Chry!>lcr contribuyó con el J3.3c;:;-. Ford con el 7.6%. General Motors con el 

1 J _ 9%. Nissan con el :?6. ::! ';;- y Volkswagcn aponó el 41 .O<;f. de la producción tot.al. 

En el año de J 989. la aportación de cada empresa a Ja producción total fue la siguiente: 
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Chrysler 20.8~. Ford J7-4%, General 1\.1orors 8.3~. Nissan 25.6c;; y Volkswagcn ::?.7.9'/é. 

Comp~1randl1 arnho!<- aii:u ... !<-e dcnor~• 4uc la conrnhuciún de Chryslcr y J~nrU .,e reduce 

significa1ivarnc111c. General ~fotor~ 1ncrcn1enta 1n.arginaln1cn1c su aportaL:1ón. N1~~an se mantiene 

en cJ mismo nivel '\'olksv,:agcn aun1cnt;1 de nL:.mcr.a .,1gnificat1va !'U apon,-ic1ón a la producción tot.al 

de automóviles 

Al anahz..ar Ja c..,trucrura purccmual por cn1prcsa. ~e puede rcsaJrar que \'oll-.;swagcn e!'. Ja 

que ha contrihuid1_) con un rn<1y1lr pon:cnt¡IJC dc la pr<lducc1cln total dc ¡luton1óviJc~. c~to !'.C dehc 

enrre otras co~~l~. al tiro de unidadc., 4uc fahnca. e:!. decir c:J mayor volurncn es de autos 

5.1.2 Producción dt• auton1in·if(_'~ por ernpn.•sa para cxpoMación 

A continuación se an~iJi/ .. ar;.i fa pnxluccwn dc aurornóvile~ para exponación según empresa. 

Esta información se resume en Jo.'. siguicmc~ cu;u..lro'i.: 

=:z¡ VCasc: La Industria Auromorn:: ~" Alécico, 1995. INEGJ, Méxic:o. 199.S, p. 47 
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Cuadro 5.3a 
Producción de automóviles para c:<port~1ción sc:~Un empresa 

1989-1995 
(unidade~) 

EMPRESA 19R9 '""'' 1491 199:! 1993 

TOTAL 164,894 25:!.54:? 341.R::?fi 347.116 445.587 

Chrvslcr de J\.1éxico 45.676 55.899 67.9::?1 70.921 JOl.508 

Ford Motor Company 39.580 88,h04 t t 1.983 130.091 J 17.398 

General Motors de MCxico 40.::?:?::? 40.993 ~6.801 76.919 90.760 

Nissan Mexicana 16. 74-t 18,497 20.45-1 25.Q67 38.660 

Volkswagen de México ::?2.672 48.5-lY 54.6h7 43.::?JX 97,2hl 
J·ucruc AJo.tlA.A <.: ·unlctm fli.tC'ni.u.11·. \.ar"'' ... o.,~ 

Cuadro 5.3b 
Producción de aucon1óvilc~ par<1 cxpllnaciún según crnprc~.t 

1989-1995 
(porccnta.1c) 

EMPRESA 1989 19'>0 )9(,)) l9Y:? 1993 

TOTAL ICX> O too.o 100 o ICXI O 100.0 

Chryslcr de México 27.7 22.1 )9 4 :?O 4 2::? 8 

Ford Motor Company 24.0 35. I 32.7 37.4 26.3 

Genera) Motors de: J\.1éxico 24.4 16.::?. 25.4 ,, ' 20.4 

Nissan ?\.texicana 10 .2 7 .. "º 7.5 8.7 

Volkswagen de ~1éxico 13.7 t9.2 16.0 1.2.5 ~1.8 
t'uente. l:.lahor.ad(• L:Pfl h.to•e al i;u;nJn • ~ 3a 

,.,.,. 
503.588 

117.85::? 

165.234 

70,3R3 

51.::?47 

48,87::? 

1994 

100.0 

23 4 

32.8 

14.0 

10.::? 

19.6 

Los cuadros muestran la evolución de la producción de automóviles por empresa 

destinados a la exportación. Se puede observar una tendencia creciente en este rubro. ya que en 

1989 los automóviles destinados al mercado internacional alcanzaron la cantidad de 164.894. en 
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tanto que para 1994, el número de unidades fue de 503.588. k1 que representó un incremento en 

términos ahsolutos de 338.694 unid.u.Je'.'. y en relativo .. de 'J.2.7C:; 

La composición de la pnxJuccilin de automóviles para exportación por empresa cn 1989 

manifestó la siguiente estructura· Chrysler contrthuyú con el 27. 7 ~ del total. For<l con el 24 7c, 

General Mntors con el 24 4c;;. Ni'isan con el 10.:?.'7; y Volk!->wagcn aponó el 13_7r::; del total. 

Para el año de 1994. la e~trucwra pnx.lw.::t1v;:1 de autornclvile'.'. para la exportación según 

empresa fue la si¡:u1cnte· Chryslcr 23.4<;;-. Ford 32.8. Gt:ncr;:ll !\.tptor" 14 oc:;. N1~san 10.:?.~ y 

Volkswagen 19.6'";; 

En este ruhro. e~ impnnamc hacer not;1r que );:1'.'. cn1prt:'.'.as Chryslcr. Ford y Gem:-ral 

Motors dominan el mercado de cxportac1ún. y<1 que en c<.1njunto su part1cipac:1ón fue de más del 

753 para 1989. y para 1994. aunque su participación disminuyo. lograron situar~e por arriba del 

70~. Las gráfic:o1s que- a continuación ~e pre~entan tlu~tran este comportamiento con mayor 

detalle. 
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Gráfica 5.3 

PRODUCCION DE AUTOMOVILES PARA EXPORTACION SEGUN EMPRESA HIBP-1994 
PORCENTAJE 

1989 1994 

27.7 .. 328 

\ 

... 
C Chryler LJ Ford C Goneral Molors • N1ssan • Volkswagen 

FUENTE Elaborado con b••• en d•IO• del Cuadro 5 3 
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s.2 '\'cnta. .. 

De acucrdu con In~ dato<; de la ac;ociación l\1cxicana de la lndu!-.tn•t Automotn:1 ( A~UA>. 

las ventas de vehículo!-. al n1ayoreo (la~ cuale!- mcluyen importaciones y cxponaciones de 

automóviles y camiones ligero!-.) ascendieron a 1' 191,570 un1dadc!> en 19Q4. Al derenninar la 

TIJ\.1A del per-ü.xJo de rcfi:rencia, se nh~rva que el credmiemo fue e.Je J0.9<;;. ya que en 1989 las 

ventas fueron de 6-i 1 .863 unidades y en 1994 de 1·1Q1 ,570 unilfadc!-.. 

Por su panc. la~ venta!'. totale~ de vehícul(l!- en lo!-. me..,C:!'. de cnero-nnviemhrc de 1995. 

descendieron en::! 1 :?..665 unidades. al pao;;ar de J '073,816 a 86 J .15 J unJ<Jadc: .... lo que representó 

un decremento en ténnino~ relativo!- del 19.sc;; (cuadro 5.4). 

En ténninn"' relativo<., se tiene que de las vcnt¡t~ totalc~ (venta!-. del n1erc<1do nacional más 

imponacione!-.). se tiene que cn 1989 el 69.5 <;;: del consumo total fue absorbido dentro del 

mercado nacional. n11cntra!-. 4uc el 30.5'/é lo adquinc', el 1ntcrn;:u;il1nal. En 1994. Ja .<.1tu.:1ciún 

cambio un poco. al dc ... ccnder el consumo interno en 17. J puntos rorccntualc~ ya que la 

panicipación en con.;;umo de C!-.e año fue de 5.:?..43 y la diferencia 47.6% para el mercado externo. 

En lo.<. pnn1cro~ once n1c.<.c!-. de 1995. Ja situación camh1a drá.<.ticamcntc: para este rubro 

de ventas. del Wtal de unidadc.., vendida .... en el c~lo.<. mc ... c.-.. el 81.6';:; Cllrrc.-.pondió a las 

exponaciones y ~ólo el 18.4t;::; Jo ab~orhiú el mercado nacional (gráfica 5.4) 
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Cuadro 5.4 

Venw roEal de vehículo-., 
<unii..hu..lc!<..J 

AÑO TOTAL % MERC 1/1.fl'ORT 
NAL 

1989 641.863 100.0 445,864 

1990 8:?7.184 100.0 544.939 5.~76 

1991 J'OOl .647 JOO.O 633.610 Q,371 

199:? J "095.51<5 100.0 695. J 36 JJ.710 

1993 1'075.:!5:! 100.0 593.:?.39 10.IOJ 

1994 I' 191.570 100.0 548.304 75.63fi 

E-N 94 J '073.816 100.0 492.070 67. 7tw 

E-N 95 861. 151 J(K) o 137.607 :!0.717 

TIMA JO 9 3 s 
PPP 

=· Jn.,:lu\C' .u..11t>nk1\1Jc-1. c..trnu•r>C''· 1ra<.1<...: .. nuon.,) !'- 11ur•>hu~' 1nrc-&ra.IC'~ 

TL\IA - T;;a,... de c-re'-'1rnienu• rncJ.10 anl.l.il.1 
PPJ• - P .. n1c-1p.'-1ón r><1rcen1uaJ pronlC'd•u 
r: ...... - CorrC''J"<~nde al perlodu el"lC'r<>-tl<•,,..1C'ml'Jre del ólf'w> .. ·uad•• 

J9H9-J995 ~/ 

MERC. % EXPORT " INTNO 

445.864 69.5 195.999 30.5 

550.315 66.5 .:?76.R69 33.5 

642.9RI 64.2 358.666 35.X 

706.846 64 s 388.739 3-5 5 

603.340 56.J 471.91:! 43 9 

623.94:? 5:? 4 567.6:?8 47.6 

5!'i9,R34 52.J 513.QR:? 47.9 

158.314 JI! 4 701.8:?7 81.6 

5 .. 8 19.4 

6:?.:! 37.8 

f·aemC' Sl:COJ·l D1reu.1<'ln Geoer..i de- hio .. h.1\111 .. ~ .. U1re...<.1<)r1 de l.. J1lÚU)UlJ Autt>mo.>rrsz )' l.JeJ Tnuupone. '-''"" míorm.M.IÓn de Af\.flA. 
A e ) A,..'TAPAC. ""' e 
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1989 

Gráfica 5.4 

VENTA TOTAL DE VEHICULOS 1geg-1995 
PORCENTAJE 

1994 

O Mercado Domestico O Exportaciones 

FUENTE El•borado con base en da!O• Oel Cuad•o 5 .a 

S.2 .. l Venta.e; de autOmÓ\.'ilt.-s por empresa 

En J 989 el total de venta~ de automóvil e~ ascendió a 274.505 unidades, de las cuales 

VoJkswagen logró colocar en el mercado el 28.1%, es decir, 77,021 unidades. Je siguió en 

imponancia Nissan al vender 69.855 unidades lo que representó el ::?5.43, posteriormenre 

Chrysler panicipó de este total con el ::?0.7';; al vcndc:r 59.952 unidades el 17.4% correspondió 

a la empresa Ford y en último lugar ~e ~itúo General l\·1oton. al vender sólo 22,876 unidades por 

Jo que su panición en esle rubro ~iilo akanz(I el 8.3 e:; 

En 1994. Volkswagen sigue marcando el liderazgo en ventas. ya que del total (360,371) 
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logró rellasar el 40~ ¡iJ vender 145.318 unidade!t. En el último lugar en ventas en este año 

correspondió a f-;ord al ~cncrar vcmas de !'oúl<, 28.871 unidadc~ es decir. alcanzü el gt;;,. 

Es i1nport.;:1ntc hacer notar que J¡t empresa Ni~san durante el período 

de referencia h¡1 ntantenido el segumJo lugar en venta~. así por ejemplo en 1994 vendió 98.378 

unidades. es dci..:11·. pan1c1p(1 cnn et ::?7 3<;; 

Aunque no se cuenta con datos oficiales para analizar las ventas de automóviles para 

1995. se h<.tcc pertinente mencionar algulll1s diHO!'> preliminares que publicó A.f\.UA en fonna 

reciente (fchrcn...., 1996). el cual ~e dice que no son n1uy confiables pero para efectos de esta 

invcst1g:tción se consideraran para el an~ilisi .... El total de vento1s para 1995 fue de 116.820 

unidadc:!io practicamcntc: 243.551 unidade~ menos que en 199.t. de este total 

Cuadro S.Sa 

Venta al mayorco de Automllv1lcs según emprc:!.a 
1989-JQ94 
(Unu.Jadc!oJ 

El\.1PRES/\ 19H9 1990 1991 1992 

TOTAL 274.505 3-18.803 386.Ql9 439.::.!.55 

Chry~Jcr de ~1éx1cci 56.952 5::.!..503 64,647 83.636 

Ford J\.tmor Cornp•WY 47.801 51.41::.!. 55.545 68.020 

General r..101or!'> de l\ft.•x1co 22.876 31.:!49 40.455 49,580 

Nissan J\.fcx1cana 69.855 79.945 77.686 95.780 

VolkswaE?cn de r..tcxicu 77.021 133.69-1 148.586 14:!.239 

Mercedcs-Bcnz de r..téx1co 
l'ucn« AMIA. AC -u .. 1e1m ~lc-n .. u .. 1·. \..auu .. aflo"' 
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1993 1994 

395.870 360.371 

57.655 -16.33.5 

52.4::.!.I :?8.871 

50.568 40.626 

83.141 98.387 

151.681 145.318 
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Cuadro S.Sa 
Venta al mayorco de AuiomóviJes según empresa 

1989-1994 
tuni<.fadc!<-J 

EMPRESA 1989 1990 1991 1992 

TOTAL 100 o 100 o 100 o 100.0 

Chrysler de Mé.uco :?O 7 15.1 16 6 19 o 
Ford "'to1or Company 17 4 14 7 14 4 IS .5 

Gener.11 Motor~ de 1\1éxico 8 3 "o JO 5 11 3 

Niss.an Me:ucana :?5 4 22 9 w 1 ~I 8 

VoJk.. .. wagen de l\1éxico 28-2 38 3 38 4 32 4 

~terccdes-Bcnz de ,'\fé..:1co 
J.vc-n1eo EJ,.n.,~u ~on t>a"C" .al 1.:uadro ~ .5o1 

Gráfica 5.5 

1993 

100.0 

14.6 

13 . .:! 

12 H 

21.0 

38.3 

o 1 

VENTA AL MAYOAEO DE AUTOMOVILES SEGUN EMPRESA 1989·1994 
PORCENTAJE 

1989 1994 

27,3 

O Chryler O Ford •General Motors O N1ssan • Volkswagen 
~ Merccdes·Benz 

89 

1994 

100.0 

12.9 

80 

11 3 

27.3 

40 3 
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5 .. 3 ln"·ersiones 

No obstante Ja comra1..:ción económica provocada por Ja devaluación de Ja moneda en 

diciembre de J 994 y que impacto se,•e..-ameme a todos los sectores de la economía. algunas 

empresas de Ja rama Au1ornotdz siguen realizando inversiones. ampliacione"' e inclusive 

alianzas estratégica ... con empresa-' c.'\tranjeras. a fin de obtener tecnolog:ias y en su caso. 

recursos que les hacer frente a las condiciones del mercado. 

Se: pude cirnr la 1maalación en el parque indu ... trial de la Vol~swagen en pw:t"llo:t de sus 

seis c:mpre!i.as con una inversión de 40 millonc~ de dt'llares; en Ja zona Saltillo-Ramo"' Arispe, 

Coahuila, se consolida uno de Jos polo ... de dc!'.arrollo automotnce~ ma!> importante!-. del país~ 

las mas de 20 empre~as de auropa.-tcs establecida~ en dicha zona ~unen autopane~ 

principalmente a las plantas de Chf")·lcr y General J\1oror!>, 

Por otra panc. las cmprcsa!o Honda de l\.h!xico. y Bl\.f\\', que han comenzado a 

producir vehículos en nuestro país. tienen como política desarrollar y consolidar una red de 

proveedores locaJes que garanticen el abasto de panes y componente!-.. 

En el ca~o de: la B1\1\\'. Ja c:mprcsa proyecta contar con once proveedores locales. a Jos 

que se sumarían .!->iete ma!'t en 1996 y !'tei~ en 1997. 

No obstante Ja contracción del mercado interno (sin olvidar la expansión del cxcerno) se 
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estima que en J 99.5 las im:C"rsionc ... de la indu!'>tria Automotriz tenninal rebasaron los mil 

millones de dólares y que para J 996 el .... ector Autommriz recihirá inver!'.ioncs extranjeras por 

un monto total de nlil 44::?. miJJonc:s de c.JóJarc .... de Jo ... cuak!> Ja .... cmprcsots norteantcric.:ana~ 

aportarán 917 miJJonc..._ de dólan: .... Ja .... curopc;:1s 378 nuJlones y Jas a!-iálJcas 137 millones. 

Por ello. aun cu;1nlh1 c.Juramc: 1 Q95 .... e po ... pu .... o el desarrollo de alguno .... proyet:tos de 

han experimentado n1lw.:J1ficac1onc .... su.!'>tanciak .... : c.Jcmografía y perspc:ctiv;t!'> e.Je crccim1ento. 

apuntaban hacia urw. imponantc cxpan ... 1ón <le l•t dcm;inda n1c.'=.ic;111ot de vchicuJn ..... nucnrra ... que 

la cornpdítividad de la!'. plantas n1cx1cana-. con ... 11tuyc un plxJcn1 ... (l atra(.:11\"l' de ofcn.a. Para 

ratificar lo antcritlf" a continuotción !-oc prc .... entan alguno ... 1.:a'º' 

Con una inversión de 330 millones de dól<trc!<i. en ahril Je 1995 fue inaugurada la 

nueva planta de L'.amionc..._ Lle Chry!'>lcr en Sahillo. Coahuila. <.:on capacidad para 

ensamhlar anualmc:-nrc: l :?O mil unidaJc~ y g.cncrar mil 800 empleos 

Ubicado en el Estado de !\1éxico y con una inversión de 17.5 millones de 

dólarc .... en marzo de J 996 fue inaugurado el Centro de Ingeniaría y 

Distritiuciún Je Parte .... de General ?\1otor ... de ?\léxico. 

Además de Jo~ 400 millones <le: dólares invertidos en Ja planta de SiJao. 

Guanajuato. y de lo~ 150 miJlone!I. en Ja planta <.le estampado y pintura para Ja 
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producción del nuldelo compacto Chcvy en Ramos Arizpc. Coahuila, General 

Motors de México ha planeado poner en man.:ha en Ja zona fronlc:riza nonc y 

cerca de Ja planta de S1lao vari•1' planta ... n1aquiladora~ de: cornponente~ )" 

autopancs. 

El monto inicial de la inversión f-.erá de 100 miJlonc~ de dólares y podría 

superar Jos 200 n1illonc~ de dólares una vez concluida la planta 

Luego de iniciar Ja comcrcializac1ón en mayo de 1995. J;1 firma alemana BMW 

mantiene el plan original de inversión en su planta del valle de Toluca e inici(> 

sus actividade.s de ensamble. 

Honda concluyó en noviembre pasado su planta armadora en El Salto. Jalisco. 

en Ja que se invinieron 50 millones de dólares. Se lanzarán 1 S n1iJ unidades al 

año y se conrempla exponar hacia el mercado latinoamericano a partir de J 997. 

En marzo pasado eJ fabricante: de auros italiano Fiat aJcanzó un acuerdo con 

Quimmco de México. para cJ establecimiento de una coinversión por 60 

millones de dólares para producir autopanes en una plama de CoahuiJa. 

empresa que se !Jamara Tcksid de f\.féx ico. 

Bajo dicho entorno. Jas perspec1ivas para Ja indus1ria Automotriz son alentadoras y se 
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sustentan en las inversionc~ que han realil' .. a1..h'l la., diferente .. empresa~ que operan en nuestro 

país. destinada'> a la n1oderni.7-;1ción y exp;rn!<.il'1n del .... cctnr 

5.4 Gt.•ncración de cn1pleos en el periodo 1989·1994 

Para dar un panorama n1á!-> amplio de la ~cncraciún de cn1pleos del sector Automotriz. 

se hace conveniente recurrir a los daros c..JUe arrojan Ja.., in,<.,tirucioncs como SECOFI. INEGI. 

Industria Nacional de Autopancs. A.C y A~1DA. A.C .. a fin de Je~agn:gar las diferemes. 

actividades que se desarro1Jan dcmro de c!->tc !'.CCt(lr. las cuales para eSEn.., fines se consideraran 

como ramas. estas son: Jndustna Tcnn1n¡1J. JmJustria de Panes. D1!->tnbuidorcs y 

~1aquiladoras. 

Aclarada la estructura que se va a manejar. a l.:ontlnuación se analizara el 

componamiento de este scc1or en función de su panic1pa(;icln dentro de la economia como 

generador de empleo. 

En el período de J 989-J 994, el ~ector Automotriz generó en promedio 43 J .3 miles de 

empleos. de lo!'o c:ualcs el 14.5 % correspondió a la rama terminal (6:.5 miles de empleos). el 

41. 1 e;;_ a la industria de autopanes ( 177. 7 milc:~ de empico!-.>. el J 8 .5 '/é los distribuidores (79.8 

miles de empleos) y J¡1~ maquiladoras la diferencia. e~ dc(;lr :5.6'/é- (88 . .::?: miles de empleos). 

Con base en Jo anterior se puede observar la gran imponancia que reviste para el país 
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eJ sector Automotriz. sin emhargo. Ja rama de autopartcs es la que ha panicipado má~ 

activamente en la generación de empleos. esln es. aproximadamente. dos quintas partes del 

total. Los distrihuidorcs y maquiladon:~ en conjunto rehasan las otra~ dos quinta~ parte!.. por 

Jo que la industria terminal. a pesar de ~u magnitud. aponan en la generación de empleos sólo 

poco más de la décima parte. 

Lo anterior C!. cxpllcahlc debido a la gran compcti11vidad de llene esta rama en relación 

a sus costos laborales. así corno J¡t n1odcrni7Aición de sus planta~. esto cs. tecnología de enclave 

altamente sofisticada que requiere de poca mano de ot"tra. 

Por otra parte ~i se analiza el componarniento rcgi!>trado en el periodo de referencia del 

sector y de cada una de las ramas ante~ descrita!-. ~e puede ;:1preciar Jo siguiente: 

En lo que respecta al sector. este regi~tró una tasa dc crecimiento mcdio anual (TIMA) 

en relación a Ja generación de: empleos de ;.'!.4';; al pasar de 386.9 miles de empleos en 1989 a 

446.9 en 1994. la rama de autopartes. aunque su participación e!-> mayor. sólo logró generar 

empleo~ para J6.6 rnilc~ de ,-.crsonas, durante el período citado, al pasar de 155.2 a 171.8 

miles de empleos. logrando a~i una lima de l. 7 e;; 

La TIMA rcgistrada por los distrihuidorcs no tuc muy favorable, ya que sc compono 

en fonna negativa, esto se debió a que redujeron su plantilla de personal durante el período en 

9.3 mil empleos al pasar de 89.3 a 80.0 miles de empicados . Las maquiladoras fUeron más 
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benévolas en este renglón, ya que generaron durante dicho lapso 56 mil emph:o!., al pasar de 

90 mil empleos a 1:?9.4. por lo que su tin1a la situaron en el nivc:l má!'. alto que la., otra~ 

rarnas~ esto es. 6.::?'lr. 

La rama tern1inal aunque sólo logro ahrir plazas laborales para 13.3 mih:s de 

empleados. logro una TIMA e.te 3.8c;;:, dicho fenómeno fue originado por el incremento que 

registro al pasar de 5:!.4 mi1e~ Je empleo~ en 1989 a 65 7 n1ile!<> de empleo~ en 1994. 

Para ilustrar con mayor detalle lo antes de~crito. a continuación se presentan el cuadro 

y gráficas que muestran este comportatntc:nto. 

ANO TOTAL 

1989 386 9 

1990 384.4 

1991 443.I 

199::? 478.9 

1993 446.9 

199-' 446 9 

ppp 356.7 

Cuadro 5.6 

Distrihución del Empko dc:l Sector Automotriz. 
1989-1994 

Cmiles de cnuileados) 

RAMA % RAMA "' DISTRIB. "' TERMINAL PARTES 

52.4 13.5 155.::? 40.1 89.3 ::?3 1 

52.7 13.7 173.6 45.:::! 69.1 18.0 

68.8 15.5 184.2 41.6 78.1 17.6 

72. l 15 o 201.5 -1::?.l 81.1 16.9 

66.::? 14 8 175. l ~9.~ 79.1 17.7 

b5 7 14.7 171 R 38.4 80.1 17.9 

5~ o 148.3 15.5 

MAQUILA 

90.1 

89.1 

11::?.I 

124 4 

1:?6.6 

1:?9.4 

TIMA ::?.4 3.8 1.7 -1.8 6.:? 

% 

::?3.3 

:?3.::? 

:?.5.3 

:::?6.0 

:::?8.3 

~9 o 

Fuente SECOFl, D1rccc1ón General de Industrias. D1recc1ón de la lndustna Automotnz y el Traspone; 
Industria Nacional de Autoparte!<>, A.C., AMDA. A.C .. e 1NEGI 
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Gráfica 5.6 

DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ 1089-1994 
PORCENTAJE 

1989 1994 ono-nov 95 

e .... 
/ 

/ 
' 2• 

tC"f 

•Rama terminal O Rama do Partes O 01str1bu1dores :=J Maquila 

FUENTE· Elaborado con bas• •n dato• a•I Cuadro 5 6 
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CONCLUSIONES 

Durante la presente 1nvest1gac1ón. se ha podido observar la gran relevancia 

que tiene la Industria Automotriz en el contexto de la economia nacional. ya que de 

acuerdo a los datos arro1ados. tanto a nivel macro como m1croeconóm1co, se le 

considera la segunda en 1mportancra después de fa petroquim1ca. A continuación se 

hará a una exposrc16n de los resultados obtenidos 

Durante el período 1989-1993. la Industria Automotriz part1c1pó en el total del 

Producto Interno Bruto manufacturero con un promedio del 11_3º/ó del total 

Para el mismo periodo. la lndustna Manufacturera tuvo una part1c1pac1ón promerlio 

del 22.So/o con respecto al Producto Interno Bruto nacional. Jo cuaf demuestra que 

tanto Ja Industria Manufacturera representa un gran porcentaje de la producción 

nacional, también la Industria Automotriz es una de las ramas mas importantes de 

la manufacturera mexicana 

La Industria Automotriz esta compuesta por dos ramas la Automotriz termmar 

y la de autopartes. La primera. fabrica y ensambla automóviles. camiones. 

tractocamiones y autobuses Por su parte. la Automotriz de autopartes se 

dedica a la producción de llantas. radiadores, muelles. acumuladores. balatas. 

pistones de repuesto. 

97 



~3~M-3:t~.~-~'~_zr~~-] .. ~~·g·~~-f!.,-~·~~'!!-~t'~·! Conclusiones !'~}~~z~~:-~]:fl.".t~Z3'~'ª1f,[§1;~~t~~~·~2'~' 

La Automotriz terminal inició sus operaciones en México con Ja primera planta 

ensambladora en el ano de 1925. A partir del primer decreto para la Industria 

Automotriz nacional, en 1931, in1c16 sus operaciones la Automotriz de autopartes 

Desde 1900 a la actualidad, pueden d1st1ngu1rse cuatro etapas en el desarrollo 

de Ja Industria Automotriz a) de 1mportac1ones (1900-1925). b) de ensamble 

(1926-1962). c) de fabncac1ón (1963-1982). d) de exportación ta partir de 

1983). 

La polll1ca gubernamental que apoyó abiertamente a la lndustna Automotriz 

fue uno de los factores determinantes para incentivar la 1nvers1ón de capitales 

en este sector. sobre todo los de origen externo 

La inversión extranjera directa (IED> y la nacional, alentadas por la legislación 

estatal. se incrementaron de tal forma que h1c1eron posible el desarroUo de fa 

producción nacional al estimular las act1v1dades de ensamblaje 

La política gubernamental ha pnvileg1ado el crec1m1ento de la Industria Automotriz 

a través de la emisión de diversos decretos a lo largo del desarrollo de ésta. Jos 

cuales han tenido como ob1et1vo pnnc1pal el fomento de dicha industna 

El mercado de la Automotriz Terminal es un mercado OLIGOPOLICO, claramente 
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definido por el control de cinco empresas: General Motors, Ford Motors. Chrysler, 

Volkswagen y Nissan. 

La Producción Promedio de Automóv11es (participación porcentual 1989·1994) 

de las cinco grandes fue de la siguiente manera: Volkswagen 34.9°/o, General 

Motors 10.7°/o; Chrysler 16.8°/o; Ford 13 7°/o; N1ssan 23.9°/o. 

Dos empresas mantuvieron el 65°/o de las ventas totales de las cinco grandes 

en su poder. Durante 1989 y 1994 las pnncipales fueron la Volkswagen y la N1ssan. 

Manteniendo el liderazgo de ventas a lo largo de los seis anos está la Volkswagen. 

mientras que la General Motors fue la empresa que menos participación tuvo en la 

estructura de ventas por empresa. y para 1994 la empresa Ford ba10 

considerablemente su participación en este renglón. 

En participación promedio en la generación de empleo. de las diferentes ramas se 

ve una fuerte participación de la rama de autopartes (40°/o en promedio), seguida 

de las maquiladoras y finalmente la rama terminal. 

Por otra parte, en el renglón de las inversiones se ve claramente una tendencia 

ascendente ya que de acuerdo a los datos que se manejaron en el apartado 

correspondiente, permiten vislumbrar, que tanto la Industria Terminal como la de 
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Autopartes invierten montos muy importantes en su preparación para el futuro 

Sin embargo. esto tiene sus desventajas. porque como ya se menciono. todas 

las empresas que constituyen la rama terminal son de capital extranjero y esto significa 

para el pafs pago de patentes y marcas. regalias. utilidades. etc., es dec1.r el pago a los 

factores productivos del exterior. lo que viene a abnr una brecha enorme en el saldo en 

la balanza de servicios y esto se traduce en una sangria inmensa de d1v1sas 

En su carácter de mercado ollgopóhco. en donde existen pocos vendedores 

y un sinnúmero de compradores, fuertes barreras de entrada y convenio entre los 

productores para el establecer sus precios ollgopó/1cos. se hace d1fic1f que capitales 

nacionales quieran invertir en este tipo de industrias. ademas de que n•) existe una 

tecnologla nacional para hacer frente a este tipo de mercados 

El gobierno. como se maneJO en el capitulo tres. ha 1ncent1vado y ha apoyado 

en gran medida a esta industria. 1nclus1ve. se ha manejado que fas autoridades y los 

sectores firmantes de la Alianza para la Recuperación Económica (ARE). frente a la 

cnsis y tomando en cuenta la 1mportanc1a que tiene el sector Automotriz para el 

conjunto de Ja economia. se incluyeron medidas fiscales especificas para estimular 

a estas industrias y a los sectores que la proveen de insumos y serv1c1os para llevar 

a cabo su proceso productivo. Dichas medidas son exención de impuestos sobre 

automóviles nuevos (ISAN) en 1996. asi como la deducción hasta del 71º/o de las 
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inversiones de automóviles nuevos. 

Cabe agregar que si este apoyo lo recibieran los capitales nacionales. nuestra 

economla seria más solida, sin embargo, existe otro problema porque no solamente se 

requiere de fuertes inversiones. sino que también hace falta una tecnologla propia. lo que 

se traduce también en fuertes inversiones para Jos grupos de investigación y desarrollo 
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