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INTRODUCCION

La elaboracion de una tesis es siempre una labor titanica, no soélo por el esfuerzo intelectual
que ésta implica, ya que para nosotros como autores de la presente investigacion, ésta
representd no soélo un logro académico sino personal, porque al desarrollar juntos este
proyecto descubrimos las bondades y los retos del trabajo en equipo, mismo que implicé un
doble esfuerzo intelectual y animico. Dialogar, discutir, cuestionar, investigar, aprender y
divertirse formaron parte de nuestra colaboracion, que dio como resultado el trabajo que ahora
tienen en sus manos.

La decision de realizar la tesis de forma conjunta obedece a un interés mutuo por el tema
de investigacion, ademas de haber compartido la experiencia de realizar el servicio social en el
mismo diario.

Gracias al contacto con £ Nucional, que nos permitid0 una observacion directa del
periddico, fue posible conocer con mayor profundidad su trabajo periodistico, en el que
constatamos que el manejo de la informacién y la opinion estan orientados a la proteccion de
los intereses del gobierno.

Debido a lo anterior, decidimos investigar cual era el verdero campo del pluralismo en las
paginas de un diario de origen gubernamental. Consideramos que en los textos de opinidén se
plasma con mayor libertad las ideas y juicios que el emisor tiene frente a un hecho determinado,
por lo que establecimos como tema de investigacidén para la realizacién de nuestra tesis, el
estudio del pluralismo ideologico en los textos de opinion publicados por £/ Nacional, a traveés
de la imagen presidencial.

Elegimos la imagen presidencial porque ésta representa a la primera figura politica de
nuestro pais, por lo que su espacio periodistico dentro de las paginas de /.7 Nacional, ocupa un
lugar privilegiado. El espacio-temporal seleccionado para nuestra investigacion fue establecido
durante las primeras semanas del nuevo gobierno encabezado por el Dr Ernesto Zedillo Ponce
de Ledn, debido a que durante los primeros cuarenta dias de su gobierno sufrié uno de los
mayores tropiezos en su administracion, conocido como el *‘error de diciembre™, que no es otra
cosa que la devaluacion del peso mexicano ocurrida el 21 de diciembre de 1994, por lo que se
decidio dividir nuestro periodo de estudio en veinte dias antes y veinte dias después de la crisis
economica.

Ademas del interés que despertd en nosotros la oportunidad de analizar el pluralismo
ideolégico en las paginas de un diario gubernamental, la decisidn de desarrollar este tema
dentro de nuestra tesis obedece en gran parte a la ausencia de material que contenga
informacién al respecto, ya que pocos son los libros o investigaciones que se encargan de
abordar esta cuestién.

Para cumplir con el objetivo de nuestra investigacion, recurrimos a la técnica del analisi: de
contenido que nos permitid establecer por medio de un procedimiento objetivo, sistematico y



cuantitativo, la postura ideologica presente en los textos de opinidn publicados por £/
Nacional. Ademas se realizd un exhaustivo estudio del propio diario, para conocer todas sus
caracteristicas, para ello se llevo a cabo una profunda investigacion bibliografica, completada
con fuentes vivas, entrevistas a directivos y reporteros del diario, que fueron recabadas durante
la investigacién de campo que realizamos para estructurar los antecedentes y condiciones
actuales en las que se encuentra el periddico.

Lo anterior nos permitid® establecer el contexto que vivia el diario, los acontecimientos
ocurridos en 1994, el levantamiento armado en Chiapas, asesinatos de prominentes politicos y
la realizacién de elecciones presidenciales, mantuvieron un estado de tension en el pais, mismo
que se vio reflejado en £/ Nacional. ’

Los acontecimientos ya mencionados y el fracaso de la venta a la iniciativa privada de E/
Nacional, indujo a la secretaria de Gobernacién a realizar un cambio en los lineamientos
editoriales del periodico, por lo que designaron como director del diario al Lic. Guillermo
Ibarra Ramirez, administracion que enfrentaria la coyuntura politica que vivia el pais, y que
afectd a los medios de comunicacion gubernamentales.

La nueva directiva intentd transformar las paginas de £/ Nacional convirtiendolas en una
ventana abierta a todas las corrientes politicas, para ello, fue eleborado un codigo ético que
estipulaba los lineamientos que en materia informativa y de opinidn seguiria el diario.

En dicho cédigo se establecié que el periodico contaria con un foro ‘“verdaderamente plural™
para el intercambio de opiniones, por lo que esta fue otra de las razones que nos llevd a analizar
el ejercicio del pluralismo ideolégico en E/ Nacional ya que a través de la observacion,
percibimos que su trabajo periodistico y su linea editorial, no establecian las condiciones
necesarias para que este foro plural existiera en las paginas del diario.

Sin embargo, consideramos que era necesario realizar una profunda investigacion del tema
para establecer finalmente si existia o no el pluralismo ideolégico en los textos de opinidén
publicados por E/ Nacional, para ello se requirié de un estudio del diario, pero también del
periodismo de opinion y sus géneros.

De esta forma el contenido de nuestra tesis comienza a estructurarse siguiendo los
requirimientos de la investigacion; en el primer capitulo se establecieron los rasgos principales
del periodismo y sus funciones, sin olvidar las diferentes etapas de desarrollo que éste ha
tenido, también se incluyen los conceptos y caracteristicas de la informacion, interpretacion y
opinion, con el objetivo de establecer las diferencias que existen en cada una de estas etapas,
finalmente se abordaron el periodismo de opinidn y sus géneros, ya que éstos ultimos
permitiran definir aquellos textos que fueron analizados en nuestro estudio.

El segundo capitulo se ocupa de £/ Nacional, desde su origen hasta nuestros dias, marcando
sus politicas editoriales. En este apartado se establecen los acontecimientos mas importantes en
la vida del diario, sus directores, sus lineamientos editoriales a lo largo de seis décadas, su



postura editorial actual y sus principales caracteristicas, el nacimiento de su primer cédigo
ético, asi como un analisis de su organizacion técnica y administrativa.

En el tercer y ultimo capitulo de la tesis, se establecid nuestro concepto de pluralismo
ideolégico, no sin antes realizar una extensa investigacion de los conceptos de pluralismo e
ideologia. La imagen presidencial fue otro de los temas abordados en este apartado, para ello
realizamos un estudio de las caracteristicas personale y politicas del presidente Ernesto Zedillo,
ademas de mencionar los rasgos mas importantes del presidencialismo mexicano, esto con la
intencidn de establecer el marco en el cual se crea y alimenta la imagen de los presidentes

mexicanos.

En este mismo capitulo sefialamos los principios del analisis de contenido, ya que ésta fue la
técnica que empleamos para analizar el pluralismo ideoldgico en los textos de opinion, por lo
que se mencionaron los aspectos mas relevantes en la aplicacion de este procedimiento y su

empleo en nuestro estudio.

En la segunda parte del tercer capitulo se encuentran las tablas de analisis de los diferentes
colaboradores seleccionados para la investigacion, asi como los resultados obtenidos de los
textos editoriales, debido a que nuestra delimitacion espacio-temporal fue dividida en dos
partes presentamos las conclusiones por separado, es decir, en los primeros veinte dias de
gobierno zedillista y en los veinte dias posteriores a la devaluacién del peso.

Lo anterior con el fin de ser lo mas objetivos posibles y presentar cualquier minima variacién
en el cambio de postura ideologica de cualquiera de los textos editoriales o colaboradores
analizados. De esta forma la primera parte del estudio nos permitié establecer la postura
ideoldgica de los colaboradores y del propio diario frente a la imagen presidencial de Ernesto
Zedillo, en la segunda comprobamos si existié algin cambio o continuaron bajo la posicion

ideologica ya establecida.
En la pante final del tercer capitulo se presentan las conclusiones del estudio y las

conclusiones generales, donde englobamos los resultados obtenidos en el analisis, y
establecimos si se cumplieron o no los objetivos de nuestra investigacion.

Finalmente presentamos una serie de anexos que aportaron el apoyo visual e informativo
necesario para estabelcer las caracteristicas de disefio de la primera plana, contraportada y

paginas interiores del diario.
De esta forma quedo constituida nuestra tesis, con lo que podemos decir que un trabajo de
investigacidon como éste ayuda a alcanzar un mayor grado de madurez profesional y personal

que va mas alla de las aulas universitarias. Sin olvidar que un valor fundamental de nuestra
investigacion radica en ser una fuente de informacién para todos aquellos que se interesen por

el pluralismo ideolégico y por £/ Nacional.



Capitulo 1

Periodismo.
Espejo de 1a
realidad

La prensa no sdlo es el arma mds poderosa
contra la tirania y el despotismo, sino el
instrumento mas eficaz y mds activo del

progreso y la civilizacién.
Francisco Zarco




El periodismo es una actividad de la comunicacién de masas que tiene como principal
objetivo la transmicién de informacién de actualidad, periodica y masiva, que busca
informar, interpretar, guiar, divertir, educar y prestar servicios a la sociedad, a través de los
medios masivos de comunicacion

El quehacer periodistico depende en gran medida de la necesidad que tiene la sociedad
de informarse, para saciarla abstrae de la realidad aquellos hechos sobresalientes que puedan
ser de interés general y los transforma en informacion que posteriormente contextualiza y
enjuicia, es ahi donde nace la opinion De esta forma el periodismo maneja dos grandes
areas’ informacién y opinion

En la evolucion mundial del periodismo contemporaneo, segiin diversos estudiosos de la
comunicacion. se puede hablar de tres etapas: el periodismo ideoldgico, el periodismo
informativo v el periodismo explicativo

El periodismo ideologico transcurre desde el siglo X1X hasta el fin de la primera guerra
mundial. Caracterizado por ser moralizante, doctrinario y proselitista. Servia con animo
docil a las ideas politicas y religiosas de aquella época.

Para la segunda década del siglo XX, el periodismo informativo comienza a progresar
en todo el mundo, promoviendo un progresivo desarrollo tecnologico de la comunicacion de
masas, al buscar mayor difusion de los mensajes informativos en un tiempo minimo. Su lema
es la objetividad en la narracion de los hechos.

A partir del surgimiento de los medios electrénicos de comunicacion, especialmente el
nacimiento de la televisiéon en los afios cincuenta, se desarrolla el periodismo explicativo. Se
caracteriza por trabajar bajo dos niveles informativos: el primero corresponde al tratamiento
objetivo y la emision rapida de la informaciéon. El segundo nivel se ocupa de la informacién
interpretada, valorada y explicada.

Bajo la perspectiva del periodismo explicativo, la radio y la televisién, se ubican en el
primer nivel por sus caracteristicas de cobertura casi simultanea de los acontecimientos; los
medios impresos en el segundo ya que su objetivo es presentar al lector la noticia dentro de
un contexto que le permita obtener los elementos necesarios para emitir un juicio ante esos
hechos informativos

El periodismo interpreta la realidad social para que la colectividad la conozca y la
entienda. Por ello es un método de interpretacion periodica de la realidad. También sefiala
aquello que considera de mayor interés, poniendo un acento en determinado hecho que
explicado y enjuiciado emite como opinion, misma que orientara en determinado sentido -
dependiendo de la tendencia ideologica del medio- a la sociedad.



1.os medios masivos de comunicacién también actiian como vehiculos de interpretacion.
En el caso especifico del periddico es el resultado de un complejo proceso que inicia con la

seleccion de lo que se publicara y el lugar que ocupara la informacién por su importancia,
dentro de la paginas del diario.

Por ello la tarea de intérprete de la realidad social de un periddico se da en la medida en
que se ocupa de los acontecimientos, de su comprension, explicacién y enjuiciamiento. De

ahi que encontremos tres etapas fundamentales en el periodismo: informacion, interpretaciéon
y opinion.

El periodismo nos ofrece un espejo donde refleja la realidad social del hombre para que
éste la comprenda y la modifique. La informacion reproduce la realidad, la interpretacion la
contextualiza para comprenderla y la opinion la juzga para intentar modificarla.

1.1 Informacion. El natural deseo de saber

En general, la informacion son datos desordenados que se pueden organizar en la
memoria humana solamente cuando se llega a asociar con alguna estructura preexistente de
entendimiento y llega a formar parte del conocimiento de una persona.

Informar, ‘‘Etimoldgicamente significa dar forma, bosquejar, y también presentar,
ensefiar e instruir. En este sentido, informacién significa tanto clasificaciéon y ordenacién de
simbolos como organizacion de un sistema™.’

La funcién que tiene la informacioén en la sociedad es acopiar, almacenar, someter a
tratamiento y difundir las noticias, datos, hechos, opiniones, comentarios y mensajes
necesarios para entender de un modo inteligente las situaciones individuales, colectivas,
nacionales e internacionales, para estar en condiciones de tomar las medidas pertinentes.

La informacion periodistica es una de las manifestaciones de la informacidn social que
comprende conocimientos y noticias utilizadas en la colectividad y atiende la transmisién de
conocimientos y saberes sobre hechos nuevos de interés general.

El caracter publico es uno de los rasgos fundamentales de la informacion periodistica, ya
que la mayoria de las comunicaciones como las cartas, llamadas teletonicas, la comunicacién
interpersonal o dentro de una empresa son de indoie privada.

Otra caracteristica de la informacion periodistica es la actualidad. Tradicionalmente se ha
relacionado con la rapidez en la transmision de noticias y el interés de los receptores por los
fenémenos del presente. Sin embargo, los acontecimientos son actuales en la medida que

' Romano. Vicente, Introduccion al perioddismo, p. 9.
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afectan a los lectores, y de la importancia de estos hechos para el receptor se desprende el

criterio para la seleccion de los contenidos que se transmitiran por los medios masivos de
comunicacion.

Vicente Lefiero en su Manual de periodismo® apunta que la actualidad periodistica se
refiere siempre al momento en que se conoce un hecho y no al momento en que se produce.
Si hoy se da a conocer un hallazgo arqueologico, el pasado se vuelve importante en funcién
de la actualidad. Si hoy se conoce un fraude cometido hace dos meses o diez afios, la
informacién se actualiza en el momento en que se difunde.

La informacidén periodistica no es un elemento puro de la comunicacién, se encuentra
moldeada por una forma determinada de percepcion de la realidad. El publico no se acerca a
los medios pensando en una posible modificacién de sus ideas, pero terminara moldeando su
opinién con arreglo a la presion informativa ejercida por los medios. No existe, por tanto, la
informacién por la informacion, se informa para orientar en determinado sentido. Todo el

mecanismo politico se apoya en un sistema de entradas y salidas de informacion coordinadas
con el despliegue de poder.

“Es evidente que la informacion periodistica es - al mismo tiempo - una orientacion que ,

si deliberada, llamaremos propaganda, o si inadvertida, designaremos - simplemente- como
ideologia”?

La informacion responde a una necesidad vital que se manifiesta de manera muy
acentuada en nuestra sociedad. El hombre siente el imperioso deseo de conocer los
acontecimientos de toda indole que se producen en el mundo en que vive, negarle el acceso

a las fuentes informativas supondria mutilar su personalidad, atentando contra el natural
deseo de saber.

2 Leiilero, Vicente y Marin. Carlos, Afanual de periodismo
3 Taufic, Camilo, Periodismo v lucha de clases, p. 26.
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1. 2 Interpretaciéon. La contextualizaciéon de los hechos

El periodista norteamericano, John Hohenberg, define la interpretacidn “como un juicio
hecho acerca del significado de los acontecimientos, documentado convenientemente con
cualquier prueba de hechos u opiniones que puedan aducir en apoyo a la interpretacion

dada™. *

Al hablar de informacién e interpretacion, se debe tener presente que la informacion es
una serie de datos desordenados que necesitan ser interpretados y valorados para construir
los hechos informativos que después seran noticia.

E! profesor Eliseo Veron, en su estudio de ideologia y comunicacién de masas dice que
“la semantizacion se refiere al proceso por el cual un hecho X ocurrido en la realidad social
es incorporado bajo la forma de significaciones, a los contenidos de un medio de
comunicacion de masas. Toda semantizacién resulta de dos operaciones fundamentales
realizadas por el emisor del mensaje: seleccion, dentro de un repertorio de unidades

disponibles, y combinacién de las unidades seleccionadas para formar el mensaje”.?

La funcién principal de la interpretacion es impedir las consecuencias indeseables de la
comunicacion masiva de noticias. La selecciéon, evaluacidn e interpretacion de los hechos
informativos puede evitar la sobresaturacidén de informacién.

La seleccién y combinacion de las unidades que conforman el mensaje se considera
interpretacion de primer grado, donde la informacion pasa por un proceso de semantizacion
que la convierte en noticia.

El segundo nivel de interpretacion es complementario del primero. Se esfuerza en
presentar las noticias dentro de un contexto objetivo en el cual los hechos tengan un

significado mas claro para el lector.

El comentario de un hecho informativo, se encuentra en el tercer nivel de la
interpretacion, es decir, en el campo de la opinién, donde se analizan y juzgan los hechos y
situaciones. Trabaja con genéros como: el editorial, el articulo y la columna, entre otros.

En parrafos anteriores se ha establecido la relacion entre informacién e interpretacién,
corresponde ahora analizar la relacion entre esta ultima y la opinién. Cuando la finalidad de
un tratamiento informativo respecto a un hecho apela directamente al receptor para que éste
se solidarice con los hechos observados o los rechaze, el mensaje se convierte en una
interpretacion evaluada, o en otras palabras. en una opinion.

* Ihicdem., p- 27.
® Verdn, Elisco. Lenguaje v comunicacton social, p. 144,
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La interpretacion y la opinién se complementan con el esfuerzo de hacerse cargo de la
significacion y alcance que los hechos transmitidos como noticia puedan tener. Ya que “los
comentarios evaliian y toman posicion acerca de los temas de la actualidad periodistica y en
términos todavia mas amplios acerca de cualquier tipo de temas™.® El comentario de los
hechos producidos llega incluso a tratar de descifrar el futuro, especialmente el futuro
deseable, para indicar codmo podria alcanzarse

El catedratico espafiol Lorenzo Gomis sefiala en su libro K/ medio media. La funcion
politica de la prensa’ que el método de interpretacion se basa en varios supuestos:

- La realidad_puede fragmentarse en periodos. Se trata de interpretar el periodo mas
reciente, que se considera coincide, en la prensa escrita, con la periodicidad del texto.

- La realidad puede fragmentarse en unidades independientes (hechos) capaces de
interpretarse en forma de textos breves y auténomos (noticias).

- La realidad interpretada debe asimilarse de forma satisfactoria en tiempos distintos,
variados y por un pablico heterogéneo.

- La realidad interpretada debe encajar en un espacio dado, que es variable: aquél de que
dispone el periddico.

La interpretacion que ofrece el medio dispone de una diversidad de filtros y
convenciones, géneros periodisticos cuyas formas fundamentales y extremas son

la
informacién y la opinion, a esa gama corresponde una diversidad de tonos y usos del
lenguaje.

La interpretacion de la realidad que el periddico ofrece, comienza con la seleccion y
combinacién de las unidades que construyen el hecho informativo, finalizando con la
clarificaciéon del significado y trascendencia de esos mismos hechos, el comentario.

¢ Borrat, Héctor, El periédico, actor politico, p. 131,
7 Gomis, Lorenzo, £! medio media. La funcion palitica de la prensa, p. 19
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1.3 Opinién. La persuasion en el periodismo

La opiniodn es una interpretacion evaluativa de un hecho informativo, que busca orientar y
persuadir al receptor. Ademas actia como una conciencia que juzga y valora los
acontecimientos de la realidad social.

La formacion de la opinién se da a partir de un estimulo que representa la informacion,
después se adopta cierta actitud y por ultimo surge una opinién en relaciéon con ésta. La
opinién no se apoya en suficientes elementos objetivos, se basa muchas veces en la fe, y
suele tender a afirmarse por la adhesion de los demas.

Desde la época del periodismo ideologico, éste siempre ha tratado de influir en el hombre
por medio de su informacion o de los comentarios. Para alcanzar sus fines recurre a la
persuasién para orientar al piblico en determinada direccion politica.

La persuasion es un elemento de la opinidon, ésta busca convencer con argumentos
retoricos al receptor para que tome una posicion frente a un acontecimiento bajo el mismo

punto de vista de quien la emite. y en algunos casos lo anima a que participe y afronte la
realidad de esos hechos.

La mayoria de las veces la opinidn es una expresion verbal o escrita, pero también puede
considerarse como opinidén la actitud que toman las personas, es decir, el lector no

permanece pasivo frente a los acontecimientos, noticias e ideas, se convierte en un pequefio
centro de irradiacion de las mismas.

La opinion también tiene un papel importante dentro de la democracia, ya que al defender

la libertad de formacion de opiniones se protege activamente la garantia de expresién y
critica que es obligatoria en un sistema democratico.

En Kl medio media. La funcion politica de la prensa® Lorenzo Gomis menciona que las
funciones de la opinidén en una democracia son cuatro-

La primera, informar a los gobernantes, pues el poder siempre ha tenido una necesidad de

saber la opinion de los gobernados, aunque ésta no siempre se vea reflejada en las decisiones
de un Estado.

La segunda funcidén es la impugnacidn, rebatir aquello en lo que no se esta de acuerdo.

La capacidad de discutir garantiza la autenticidad y la legitimidad de los gobernantes en una
democracia.

& Gomis, Lorenzo, Op. cit.p. 136
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La tercera es la elaboraciéon y adopcidn de opciones. Es decir la sociedad puede expresar
sus diferentes puntos de vista acerca de un tema especifico.

La ultima es la participacion y el consenso. La opinion también trabaja como un

movilizador de conciencias que actuan en la realidad social, por lo que persuade al receptor
para actuar y solidarisarse con las masas.

En un pais democratico, debe haber cabida para la opinion de todos, esa diversidad debe
manifestarse a través de las diferentes voces que tienen derecho a ser escuchadas. Sin
embargo, en la actualidad el proceso de formacion de la opinion ha perdido su capacidad

para reflexionar y discutir, reduciendo su participacion a aprobar o desaprobar los actos del
gobierno.

1.3.1 Periodismo de opinion. El enjuiciamiento de los hechos

El periodismo asume su papel de comentarista de la realidad social por medio del
periodismo de opinién. Su funciodn principal es dar a los receptores un mensaje que enjuicie
los hechos: por qué pasan y qué se puede esperar de ellos en el futuro. De esta forma una de
las actividades mas importantes de este periodismo es orientar la decision de los lectores,
por medio de la valoracion y enjuiciamiento de los hechos.

Un rasgo caracteristico de éste es que a diferencia de la informacion no utiliza los hechos

como materia prima fundamental y unica, sino que se basa, ademas, en las actitudes y
posiciones que los acontecimientos generan.

La opinidon en el periodismo se mueve en el mundo de las ideas, es precisamente en este
campo donde el emisor de los mensajes es productor de los mismos, y no un reproductor o
intermediario de los acontecimientos, como sucede en el area informativa. En el espacio
opinativo se crean los mensajes a partir de los hechos enjuiciados.

En el caso de la opinion el periodista se vale de la informacidén y la interpretacién para
elaborar los mensajes opinativos en los que explica la realidad social. De la misma forma
presenta al lector las razones que explican los fendmenos sociales.

El comunicélogo Rail Rivadeneira Prada®, menciona que la funcion basica de la opinién
periodistica esta relacionada con las preguntas basicas: spor qué? y ;para qué? las cuales
hacen visible una tipologia basada en: causalismo y teologismo.

El causalismo actua bajo un tipo de axioma en el que se pretende dar al receptor las
causas y efectos de lo que esta pasando para que comprenda lo que percibe y sus resultados.

? Rivadeneira Prada, Radl, La opinién publica. Andlisis. estructura v métodos para su estudio, p. 225
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Por medio de un grupo de comentarios y editoriales explicativos y racionales que actian
como la base orientadora de la prensa.

El teologismo responde a la pregunta ;para qué? Se caracteriza por una serie de
comentarios y editoriales persuasivos que estan fundados en metas prefijadas. Ambas
tipologias no se encuentran tajantemente separadas en la realidad periodistica, por el
contrario, muchas veces se encuentran simultaneamente en los mensajes de los diversos
géneros opinativos.

L.os acontecimientos, vertidos por la actualidad diaria, que enjuicia el periodismo de
opinién, no son tan abundantes como los acontecimientos narrados por el periodismo
informativo, ello se debe a que el comentario confiere mas atencién a cada uno de los temas
que maneja para poder evaluar y enjuiciar adecuadamente cada uno de sus elementos.

Cualquier tema que es tratado por la opinion adquiere inmediatamente un mayor rango
que el resto de la informacion vertida en las paginas de los diarios. Un ejemplo, es el caso de
los editoriales que se encargan de los acontecimientos mas importantes del dia para ser
comentados bajo el punto de vista del diario

La funciéon de la opinion no solo es ampliar la informacion, profundizarla o dar
propuestas; debe incrementar una escala de valores y evaluar lo que ha ocurrido o se cree
esta por ocurrir.

1.3.2 Géneros de opinion. L.as formas del comentario

Los géneros periodisticos nacen como herencia de los géneros literarios. Son modos
convencionales de captar y traducir la realidad, se rigen por reglas flexibles y variadas, sin
embargo, lo mas imporiante es que cada uno de ellos cumple una funcion distinta dentro del
periodismo

Anteriormente se ha hablado de la division entre informacion y opinion, por lo que existe
una diversidad de géneros que van de la nota informativa al editorial. Lo que clasifica a un
género no es la proporcion de informacion u opinion sino la funcién que cumple, es la
aportacion que hace al conjunto de la interpretacion periodistica

Dentro de los géneros de opinion se encuentra el articulo, el editorial. la columna, la
critica y el ensayo, los cuales tienen como base los hechos, pero su finalidad es la opinion, el
cuestionamiento y el juicio Para esta investigacién fueron seleccionados los géneros:
articulo, editorial y columna.

La forma discursiva de los géneros de opiniébn es la argumentacion; su objetivo es
expresar y provocar opiniones, razonamientos en torno del acontecer social cotidiano.
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El articulo es un género que necesita el periddico como medio de expresion formativo,
ideolégico y orientador. El articulista diagnostica y pronostica, su opinion es el eje, la
esencia, lo fundamental. El estilo es libre, su tono es tematico-social-periodistico. Se puede

escribir un articulo sobre un tema actual o interesante sin necesidad de que el nicleo del
mismo sea la noticia.

Gonzalo Martin Vivaldi define el articulo como *“Un escrito, de muy variado y amplio
contenido, de varia y muy diversa forma, en el que se interpreta, valora o explica un hecho o

una idea actuales, de especial trascendencia, segin la conviccion del articulista™'®

El articulo de fondo es mas extenso. requiere de una investigacion previa, generalmente
de caracter documental. Su proposito es asentar una tesis, discutirla y persuadir al lector
respecto de ella.

Su estructura es compleja, consta de cinco partes’

- Entrada, se inicia con una proposicidén general, atractiva, breve y trascendental, basada en
una noticia reciente.

- Informacién, se dan los detalles necesarios para el desarrollo del tema.
- Analisis, se plantean los comentarios y juicios del periodista.

- Comprobacion, se agregan datos que ayudan a probar la tesis.

-Conclusion, puede ser la misma tesis u otro juicio importante derivado de la totalidad del
razonamiento.

El articulo editorial o el editorial manifiesta al interpretar y valorar una noticia, el punto

de vista del diario. Sus propositos son multiples: analiza e interpreta la noticia, define una
posicion respecto a ésta y ayuda al

publico a formarse una opinion acerca del
acontecimiento.

“El editorial prescinde normalmente de la noticia 0 se apoya solamente en el nucleo de la
misma para exponer el punto de vista del periodico™, ! por lo tanto va sin firma.

Hay una gran variedad de editoriales, entre los que destacan:

Informativo: aporta informacién cuando un acontecimiento no esta suficientemente
claro.

'® Vivaldi, Gonzalo Martin,Géneros periodisticos, p. 56.
"' Gutiérrez Palacio, Juan. Periodismo de opinion, p. 130.
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Expositivo: enuncia los hechos.
Explicativo: afiade un explicacion de los acontecimientos.
Polémico: se argumenta en favor o en contra de algun hecho.

Persuasivo: intenta convencer sutilmente con razones.

Combativo: caracteristico de posiciones doctrinarias, en pugna ideologica con otras.

Critico: actiia como juez, en nombre de la opinion publica.

Apologétice: su finalidad es divulgar favorablemente las acciones de un sistema de
gobierno

Es fundamentalmente propagandistico y dependiendo de las circunstancias,
combativo.

Admonitorio: pretende mantener un equilibrio permanente en el sistema frente a las
contradicciones que alcanzan niveles de grave enfrentamiento.

Predictivo: analiza las situaciones y sobre esta base, diagnostica resultados de tipo

politico v social.

Gracias al editorial se prolonga el impacto de un acontecimiento y se enuncia su
trascendencia social, por lo que escribir editoriales exige: conocimiento profundo de los
hechos, capacidad para interpretar y analizar, y una expresion clara de los juicios.

Una de las caracteristicas mas importantes del editorial es que ostentara la opinion
explicita del periddico. Este género cumple con un papel de comentarista, pero con una

variante que le imprime un sello particular, tomara la posicion ideologica del medio, para
sustentar sus opiniones.

El compilador y autor del libro La condicion de periodista,'? Luis Méndez Asencio
menciona que el editorial lograra transparentar la ideologia del medio, generar corrientes de
opinién y en ocasiones influir en el comportamiento del poder.

El editorial tiene un papel tan importante dentro de la ideologia del diario, que actaa
como el mensaje oficial de un jefe de Estado para un pais. En ellos se condensa la posicidon
de determinado periddico frente a los acontecimientos que conforman la realidad social.

Al definir una posicion politica, social o econdmica frente a determinado hecho, el
editorial es un motor que genera diversas opiniones entre la colectividad y repercute en la

12 Méndez Ascncio. Luis, l.a condicion de periodista. p. 89
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actitud positiva o negativa de los receptores ante este acontecimiento, por ello su impacto
puede considerarse como un efecto domind, que puede alcanzar hasta las altas esferas del
poder.

A diferencia del editorial, la columna tiene sus caracteristicas fundamentales en su
periodicidad, titulacion fija en nombre y tipografia, y su cardcter eminentemente personal y
emotivo, es de menor formalidad que el articulo y el editorial, incluso proporciona
momentos de recreacion.

Su estructura es sencilla, consta de tres partes: una entrada interesante, un cuerpo que
puede variar de acuerdo con el tipo de columna ¥y con la forma discursiva que requiere; y
una conclusion que también es variable, segun se trate de un relato, un razonamiento, de
varios comentarios o una descripcion.

“I.a columna es un articulo razonador, orientador, analitico, enjuiciativo y valorativo -
segun los casos- con una finalidad idéntica a la del editorial™.??

Las columnas se pueden clasificar, entre otras, en :
Columnas de temario general: alternan temas de varias secciones del periddico.

Columna de interpretacion: se apoya en la exposicion de hechos e ideas, usando
razones probatorias objetivas

Columna de opinion: es argumentativa y el razonamiento es subjetivo. Su fuerza
depende de la persuasion y el rigor deductivo de la tesis que se propugna.

Columna politica: se ocupa de la informacion del ambito politico internacional,
nacional, regional o local.

Columna estandar: se ocupa de temas editoriales de menor importancia, es breve y con
estilo ameno.

Columna de revoltillo: se presenta a los lectores un poco de todo, trata de que el
contenido ilustre varios temas. Se coloca entre informacién e informacién, en ocasiones,
algin chascarrillo, versos o dicho.

La critica es un género periodistico que aparece ligado a las secciones culturales de los
diarios. Tiene por objeto explicar o juzgar las obras de arte que una vez expuestas al
publico, requieren del juicio del experto para interpretarla y valorarla

Y3 Ibiden, p. 172.




Su campo de opinién y orientacidén se encuentra en las artes: musica, pintura, danza,
literatura, etc.

El ensayo es el desarrollo de una tesis, en el cual se reflexiona y razona sobre cualquier
tema. Es una investigacién breve, no muy profunda, en la que se vierte las experiencias del
autor.

Este género nos permite un acercamiento con diversos temas estudiados por sus autores,
sin que se llegue a conclusiones finales, dando pie a futuros trabajos periodisticos sobre el
tema.

No se considera dentro del presente trabajo el analisis de cronicas por ser un género
hibrido, aparecer irregularmente y no cumplir con la regla de periodicidad establecida en el
estudio. La misma situacion se repite en los ensayos y criticas periodisticas que sélo
aparecen en los suplementos.

Los géneros opinativos orientan, analizan, razonan, enjuician, valoran y predicen, los usa
el periodico para expresarse, nadie lo obliga a publicarlos si no se encuentran en su linea de
pensamiento.



Capitulo 11

El Nacional. Un modelo de
prensa oficial

Tedricamente nuestros periddicos pueden
decir lo que quieren: practicamente
dicen lo que pueden.

Octavio Paz



El gobierno ha desarrollado a lo largo de décadas un sistema especifico de control
informativo en los medios de comunicacion masiva que se encuentran bajo su

administracion; organizando asi, un modelo de prensa oficial que rige su postura
ideolégica e informativa.

El periddico E! Nacional, como ejemplo de este modelo, es determinado por su
desarrollo historico, ideolégico, informativo y ético, que caracterizan su ejercicio
periodistico. Por ello, el analisis del pluralismo ideologico en los textos de opinion,
publicados en E! Nacional requieren de un estudio del diario con el fin de evaluar

claramente aquellos datos que permitan establecer si un periddico oficial cuenta o no,
con una diversidad de ideas.

El objetivo de este capitulo es conocer las principales caracteristicas ideoldgicas,
informativas, econdmicas, éticas, juridicas, fisicas y técnicas de E! Nacional.

El capitulo se encuentra dividido en dos grandes apartados: “La voz gubernamental.
Origen y desarrollo de la politica editorial de E! Nacional”, donde se analiza la politica
editorial del diario a través de su evolucion historica, desde su origen hasta el desarrollo
alcanzado en la directiva de Guillermo Ibarra Ramirez, (1994-1995).

Epoca de vital importancia para el periédico, ya que bajo su administraciéon se viven
las elecciones federales de 1994 y una coyuntura historica que marca una de las etapas
mas criticas en la vida de £/ Nacional. También se profundiza en los principios del
codigo ético, elaborado por el diario, como una caracteristica de dicha politica.

En el segundo apartado “Radiografia de £/ Nacional. Una mirada a su organizacién
actual” se expone la estructura actual del diario en lo administrativo e informativo.

2.1 La voz guberamental. Origen y desarrollo de 1a politica editorial de
El Nacional

Para comprender qué es E/ Nacional se debe saber qué es un peridédico. En su libro
Los medios de difusion masiva en México', Fatima Fernandez explica que éste es un
conjunto de mensajes implicitos y estructurados, como expresion del sistema de valores
de un grupo determinado que difunde sus intereses y da origen a comportamientos
prescritos frente a determinados problemas sociales, econdémicos o politicos.

La autora menciona que los comportamientos prescritos constituyen el aspecto
ideologico de la prensa. Considera que esos comportamientos son parte importante de la
politica editorial que los diferentes periédicos manejan en el ambito informativo.

' Fernandez Christlicb., Fatima. Los medios de difusién masiva en México, p. 33
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Fatima Fernandez® seitala que el estudio de la politica editorial de un diario implica
identificar socialmente al emisor y para ello es preciso determinar el lugar historico
donde se formula su estructura ideologica.

Para identificar la ideologia de £/ Nacional también se requiere de un conocimiento
de su desarrollo historico. por lo que es necesario mencionar los aspectos mas
importantes de la vida del diario.

En mayo de 1929, por disposicion de la Convencion Constitutiva del Partido Nacional
Revolucionario (PNR), se crea el diario, £/ Nacional Revolucionario, como vocero
informativo de este instituto politico. Es hasta 1931 cuando adopta su nombre actual: £/
Nacional.

En estos primeros afios, al ser el 6rgano informativo del PNR, se caracterizd por ser
un periédico militante, combativo, parcial y agresivo; era un diario politizado y hecho
para hacer politica.

Sus redactores no atendian la objetividad informativa, pero si la eficacia politica de
los textos periodisticos que publicaba el diario. subordinaban su punto de vista y hasta
orientaban la posicion de sus noticias a los intereses politicos de quienes dirigian el
periodico

£l Nacional nace como principal é6rgano difusor de la campafia presidencial de
Pascual Ortiz Rubio y de hecho en su primer nimero -el 27 de mayo de 1929- es
evidente el contenido propagandistico y agitador. Asi el periddico comienza en la
década de los treinta un camino que lo llevara a consolidarse como un organo
informativo que apoyaba las decisiones del gobierno.

El culto a la personalidad de los grandes lideres politicos y la tendencia de marginar
las realidades y complejidades sociales fue uno de los principales rasgos del diario. En
suma, era acritico, lo cual reflejaba la dominacién del caudillismo en la realidad nacional.

La consolidacién del Maximato, de 1929 a 1931, llevo a los lideres de este periodo, en
1934, al control del PNR, de sus bloques parlamentarios y del gobierno mismo aun a
costa de la caida del presidente Pascual Ortiz Rubio.

En esta época el diario se distingue por un marcado tono callista, que subraya un
poder no institucional que disminuye la fuerza politica del propio Presidente.

Con el cardenismo, de 1934 a 1938, £/ Nacional da un giro drastico en relacién con
su anterior etapa callista, ya que el régimen de Lazaro Cardenas instaura amplias

2 Idem
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reformas politicas, por lo que el diario se vuelca a las masas y enarbola la tesis de un
periodismo didactico.

En el periodo presidencial de Manuel Avila Camacho se produce la transicion del
periddico de oérgano informativo partidista a vocero gubernamental; su politica editorial
se concreto a mantener un sistema doctrinario. En esa época su centro ideologico era su
arraigado nacionalismo en los diversos temas sociales y politicos.

La omnipresencia del presidencialismo que somete y define las paginas del diario nace
con el avilacamachismo. De esta manera, mas que un organo informativo gubernamental
se convierte en un instrumento para la promocion de un sélo individuo, el Presidente.

En su primera década de vida, el diario no logrd un equilibrio entre las castas del
poder y las masas, entre organo politico partidista y peridodico de interés general.

El objetivo central de £7 Nacional en la primera etapa que va de su fundacion hasta
el cardenismo era orientar sobre la politica del PNR y el gobierno emanado de la
Revolucién, pero también debia ser capaz de orientar su existencia como organo
informativo sin depender del presupuesto oficial.

En ese momento fue leal e insobornable portavoz del régimen de Miguel Aleman y
Adolfo Ruiz Cortinez; fue vocero acritico del gobierno y combatiente de la oposicién; sin
embargo, también dio modestos espacios a ésta, sin dejar a un lado el apoyo a la politica
gubernamental.

En 1952 se declara vocero del régimen y abanderado de todos los gobiernos
emanados de la Revolucion Mexicana. De 1953 a 1964 E/ Nacional, como el resto de
los diarios, no pudo sustraerse a la ola de intolerancia, parcialidad informativa y hasta
ocultamiento de la realidad que se vivid en la prensa nacional.

Durante las administraciones a cargo de Guillermo Ibarra ~ (1948-1956), Diego
Arenas Guzman (1956-1962) y Agustin Arroyo (1962-1968), la politica editorial se forjo
mediante la adulaciéon en extremo de los discursos y acciones presidenciales. El trabajo
periodistico se define por el adjetivo facil y la obediencia total a las consignas
gubernamentales, lo que le hizo perder lectores y peso especifico en la opinién publica
nacional.

Al final de este periodo £/ Nacional vivio una situacion especialmente dificil ya que
amplios sectores lanzaron fuertes criticas por ser un diario excesivamente oficialista que
minimizaba u ocultaba informacion.

° Pariente y homénimo dc Guillermo lbarra Ramircz, director de £/ Nacional de 1993 a 1995,
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En el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz el diario continué con una politica editorial
oficialista, convirtiéndose en un medio de comunicacidn de masas, til para la formacion
de opinion favorable al gobierno ya que gran parte de su espacio informativo y editorial
lo dedicaba al pensamiento politico y al programa administrativo del primer mandatario.

El nombre del Presidente, su presencia, acciones, atributos, ideas y discursos estaban
por encima del sistema politico y del gobierno.

A la llegada de Luis Echeverria Alvarez a la presidencia de la Republica, £/ Nacional
siguio siendo un medio gobiernista. Difundié ampliamente los objetivos y los discursos
del Jefe del Ejecutivo, disolviendo su propia identidad periodistica bajo las consignas del

Estado.

La linea editorial del periédico dio cabida, en los sexenios de Diaz Ordaz y Luis
Echeverria, al vaivén de la politica que dictaba el gobierno, por lo que el diario estuvo
encaminado a apoyar, reiterar, ampliar y retomar cada acto de gobierno y principalmente,
cada participacion y declaracion del Presidente en turno

Después de sus cuatro primeras décadas AL/ Nacional aun dependia del subsidio del
gobierno. La venta de ejemplares era minima -no se mencionaba su tiraje- , la publicidad
en sus paginas era escasa. no tenia un publico cautivo y a pesar de que se dirigia a
cualquier grupo ideoldgico social no lo hacia con base en diversos puntos de vista, sino

en uno solo: el oficial.

En el régimen de José Lopez Portillo el periddico se dedicé a seguir la politica
editorial que hasta ese momento se habia practicado: apoyo la difusion de las decisiones
de! Presidente, sin espacio a las opiniones de la oposicion.

El periodo presidencial de Miguel de la Madrid Hurtado no representd grandes
cambios para el diario como lo fue el sexenio salinista en el que funcioné como
instrumento de control politico de la informacidn; negé el acceso a la criticay a la
investigacion real de los hechos fomentando las versiones oficiales, abusando, con ello,

del uso de los comunicados de prensa.

No obstante, José Carrefio Carlon director de 1988 a 1992, intentd atenuar la crisis de
credibilidad sin descuidar la postura progobiernista del diario.

En enero de 1990 se realizé un cambio importante en la apariencia del periddico, se
transformé de estandard a tabloide, ajustando el precio por ejemplar al mismo nivel de
los diarios capitalinos. A partir de este afio la publicidad aumenta de 12 mil 500 anuncios
a 20 mil 657, que representaba el 49 por ciento de los ingresos del diario. Otro 24 por
ciento era obtenido por la venta del periodico y suscripciones, el 27 por ciento restante
ingresaba por impresiones a terceros



En 1992 se preparé al diario para su posible venta a la iniciativa privada. E/ Nacional
fue valuado en **100 mil millones de viejos pesos™, pero la oferta fue infructuosa por lo
que la compra del diario fracasé.

Con los directores interinos, Francisco Baez (1992) y José Antonio Davila (1993) no
hubo cambios significativos en la politica editorial del diario; solo se encargaron de
mantener el nivel administrativo del periddico para una segunda candidatura de venta.

Pablo Hiriart (1993-1994) continud con los lineamientos editoriales de Carrefio Carlon;
dio acceso a algunos elementos de pluralidad en las paginas de £/ Nacional y restd
importancia a las declaraciones de funcionarios, haciendo valer los hechos.

A escasos meses del fin de sexenio de Carlos Salinas de Gortari, Guillermo Ibarra
Ramirez, a invitacion del entonces secretario de gobernacion, Jorge Carpizo, asumio la
directiva de este medio el 24 de julio de 1994.

El contexto politico nacional hacia suponer que la labor periodistica para sacar
adelante el diario no era facil. En 1994, el pais atravesaba por una dificil situacién tras
el levantamiento armado en Chiapas y los asesinatos de Luis Donaldo Colosio, candidato
a la presidencia del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y de José Francisco Ruiz
Massieu, lider de la fraccion de diputados de este partido.

El mismo lbarra explica. *Cuando a mi me toco dirigir £/ Nacional, era un diario que
en esa coyuntura histOrica que vivia el pais, tenia una enorme importancia porque
justamente era un afio de eleccion en un clima de sucesos tragicos e inéditos en el ambito
politico, econémico y social.”™

El Nacional como organo informativo del gobiemo no fue ajeno a toda esta
problematica. Bajo las nuevas perspectivas fue necesario reorientar los objetivos. Ibarra
afirma: “Tuvimos enormes problemas de diversa indole y el punto que parecia la
solucion de fondo eran unas elecciones libres, transparentes, creibles y legales. En eso
estaba trabajando Gobernacion, donde yo laboraba, y entonces eso tenia que reflejar el
diario; imaginamos que el diario deberia ser como el cuerpo del Instituto Federal
Electoral donde estan representados todos los partidos, la sociedad, con la figura de los
consejeros ciudadanos vy la autoridad.””

El terreno periodistico perdido tras el fracaso de su venta influye decisivamente en la
imagen y productividad de £7 Nucional. En un esfuerzo por recuperar la credibilidad del

* Sandoval. Magallancs Manin. »7 Nacional 1988-1992, £ inicio de una nueva relacién prensa-gobierno.

(Tesis dc licenciatura en Periodismo. Meéxico. D.F. Escucla de periodismo Carlos Septién Garcia, 1994)
p. 193

% Entrevista con ¢l Lic. Guillermo Ibarra Ramirez, ex director de £/ Nacional, realizada en las oficinas de
Nacional Financicra, México, D.F.. 27 de mayo de 1996.
5 Idem
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diario, la directiva de Guillermo lbarra crea un codigo ético adoptado el 7 de agosto de
1994.

Del decilogo ético destacan los siguientes elementos: realizar un periodismo objetivo
y veridico, establecer un foro plural para el intercambio de opiniones, el derecho de
réplica y ser un diario representativo de los diferentes grupos sociales.

En esta etapa el periodico buscaba erigirse como una opcion periodistica que
asumiera una vision nacional y fuera un punto de referencia de las propuestas del Estado.
El! Nacional se proponia ser critico sin convertirse en un diario de ataque, por lo que
promueve el pluralismo. *‘Un periddico que ofrezca tanto una vision de conjunto como
una vision particular de los problemas a través de la pluralidad de sus editorialistas.””

Ibarra pide que el diario se transforme para sobrevivir en un momento de crisis y
cambio. “Esta transformacion de £/ Nacional era indispensable y necesaria para el
gobierno, si pretendia la presencia de una madura reflexion critica, con alternativas
racionales a las propuestas del sistema politico.””’

El periddico luchaba por su existencia y capitalizaba todos sus esfuerzos en recuperar
y consolidar una posicidon dentro del mundo periodistico, pero sobre todo en la
sociedad. Guillermo Ibarra asegura: “Recibi la direccidon del periédico con una
penetracion a hogares de 1.3 por ciento y nosotros dejamos el diario en 2.9 por ciento,
es decir, duplicamos nuestra penetracion en hogares.”®

El tiraje del diario bajo su directiva se mantuvo constante entre 35 y 40 mil
ejemplares. L.a devolucion disminuyo considerablemente al pasar de 70 a 50 por ciento.

El momento que vivio Guillermo lbarra Ramirez cuando dirigiéo £/ Nacional fue
relevante, ya que el pais necesitaba de nuevos aires de libertad y tolerancia. A su manera,
el diario participo en esta necesidad de legitimidad y veracidad que la sociedad mexicana
exigia.

Al asumir Guillermo Ibarra Ramirez la directiva y tras 65 afios de historia periodistica,
El Nacional enfrenta a una sociedad transformada por los cambios politicos y
econdémico mencionados anteriormente. ’

Ante la falta de credibilidad en las instituciones gubernamentales y la apertura de los
medios de comunicacion que asumen una actitud critica, la directiva de £/ Nacional tratd
de legitimar su funcién como medio de comunicacién creando un cédigo ético y a través

® Ibarra. Ramirez Guillermo, “La alternativa posible cn informacion”. Suplemento Especial en £/ Nacional,
8 de junio dc 1995, p.7

T Idem

¥ Entrevista con ¢l Lic. Guillermo Ibarra Ramires., ex director de /7 Nacional. rcalizada en Nacional
Financiecra, México, D.F.. 27 de mayo de 1996,
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de éste planted la apertura de espacios para las diversas corrientes ideolégicas que se
manifestaban en la sociedad

La politica editorial de un diario permite establecer los rasgos ldeO]OgICOS con los que
se identifica dicha publicacién. A este respecto José Sousa Martinez® nos dice que linea
editorial o politica editorial es la filosofia ideologica de una publicacién periddica que
informa todo su contenido y su postura ante los acontecimientos y los sucesos.

Raul Rivadeneira Prada'® define politica editorial como aquello que revela
abiertamente la ideologia que representa el medio impreso, como parte del
comportamiento comunicativo que equivale a los codigos segun los cuales se interpreta y
semantiza el signo de la realidad social, politica, econdmica, etcétera.

Lorenzo Gomis comenta que en términos ideales no tendria por qué haber algun
control o politica editorial en una democracia. *‘El unico control seria la naturaleza del
hecho y la habilidad del reportero para describirla ; sin embargo, en la practica la politica
editorial es trazada y generalmente seguida por la redaccion.”!

Normalmente, afirma Lorenzo Gomis'?, el redactor adquiere conciencia de la politica
editorial por medio de una socializacion con respecto a las normas de su trabajo, es
decir, el redactor aprende a anticipar lo que se espera de €l, reconoce los derechos y
obligaciones de su estatus y se prepara para conseguir premios y evitar castigos.

El redactor se guia, para conocer la politica editorial del medio donde labora, por la
lectura diaria de su periddico, por las iniciativas de la direccion y por el trabajo de los
redactores mas antiguos. Hay ademas cosas que se publican y otras que no, todo esto
ayuda a reconocer la politica editorial en un diario.

En general podriamos definir politica o linea editorial como una filosofia ideologica en
donde convergen todas las caracteristicas del medio; sus preferencias en informacioén, los
intereses particulares y su afiliacioén a determinada institucién o partido.

La politica editorial no siempre se encuentra definida de forma evidente ni escrita para
el conocimiento de los lectores, redactores, empleados técnicos y administrativos del
diario. Las normas editoriales involucran al mensaje periodistico, su redaccion, su
colocacion en el espacio redaccional y en algunos casos su omision en el diario.

La posicién que toma una empresa periodistica ante los acontecimientos responde a
un patréon de comportamiento comunicativo que equivale a un cédigo -no siempre

? Martinez de Sousa. Josc. Dicaionario general de periodismo, p. 233

10 Rivadencira Prada, Raul. Op. cir.,p 225

"' Gomis, Lorenzo. £1 medio media. La funcion politica de la prensa, p. 92
12 tdem
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escrito- seguin el cual se interpreta y semantiza la realidad; todo esto se puede considerar
como politica editorial.

Debido a ello y al pasado gubernamental que tiene £/ Nacional, se puede establecer
que el mencionado diario tiene por origen y por tradicién sostener una politica editorial

que coincida con todos los planteamientos del gobierno, esto implica que se guie por
normas apegadas a las politicas de la administraciéon en turmo.

Por lo que cabe recordar que el contexto en el que se desarrollé nuestro estudio tiene

por escenario la directiva de Guillermo Ibarra Ramirez, quien asume el control de un
diario con una profunda huella gubernamental.

Esto trae consigo una serie de factores que impondran ciertas caracteristicas a
cualquier mensaje publicado en £/ Nacional, de ahi que sea tan importante conocer la
politica editorial que tiene el periddico, ya que ésta actua como un reglamento tacito.



2.2 El ensayo de la apertura. Politica editorial de £/ Nacional con Guillermo
Ibarra

El Nacional recibe de su pasado una herencia que lo caracteriza, su origen partidista
y revolucionario, su estrecha relacion con el gobierno por medio del subsidio econdmico
que permite su existencia, asi como una soélida tradicion presidencialista en sus paginas lo
llevan a practicar una politica editorial partidaria del poder gubernamental.

La politica editorial del periddico mantine un vinculo firme con los intereses creados
por sus raices oficialistas, es decir, responde ideologicamente de acuerdo a las
necesidades del gobierno en turno. Durante seis décadas de vida E/ Nacional se ha
moldeado de acuerdo a las circunstancias que cada gobierno le ha exigido.

Lo anterior se desprendec de las diversas posiciones que asumio £/ Nacional a lo largo
de su desarrollo historico: el periodo de Pascual Ortiz Rubio y Plutarco Elias Calles fue
una etapa de propaganda partidaria v agitadora; el cardenismo le imprimié una postura
populista, en donde practica un periodismo didactico; el avilacamachismo dejé en el
diario uno de sus rasgos mas distintivos, el presidencialismo.

A partir de este momento su apoyo a la figura presidencial se convierte en una de sus
prioridades mas importantes, marcandolo como un diario presidencialista por excelencia.

Dentro de las etapas mas recientes de £/ Nacional, la administraciéon de Guillermo
Ibarra Ramirez (1994-1995) tiene especial relevancia, ya que vive un momento
importante en la historia del diario. El ambiente de inestabilidad que flotaba en el ambito
nacional, obliga a que el periddico reajuste la politica editorial manejada hasta ese
momento. Ibarra define asi, las normas editoriales en su periodo: “La linea fue liberal y
progresista, abierta a las corrientes; lo primero era el trabajo periodistico, lo que el
periodisn;l‘o manda, esclarecer los asuntos de interés publico y poner en claro los
hechos.”"

Ibarra afirmé que se deben superar los siguientes retos: en lo econdémico “hacerlo
autosuficiente, que no viviera del presupuesto™'* y en lo informativo pluralizarlo.

La politica editorial de /7 ANucronal con Guillermo Ibarra Ramirez intenté una
apertura informativa y opinativa que le permitiera recuperar el terreno perdido en el
campo de la credibilidad Las elecciones federales, cada vez mas cercanas, impulsaron a
esta directiva a pretender un cambio.

'3 Entrevista con cl Lic. Guillermo Ibarra Ramirce., ex dircctor de £/ Nacional, realizada en Nacional
Financiera, México, D.F.. 27 de mayo dc 1996.
" Jdem
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En esta etapa /:/ Nacional tiene como principal objetivo convertirse en una ventana
politica para los diversos partidos y corrientes ideologicas, y ser de esta forma, vocero de
los grupos y organismos sociales mas representativos del pais.

Una de las caracteristicas mas importantes e innovadoras que define la politica
editorial en el periodo de Guillermo Ibarra, es la creacion de un codigo ético para £/
Nacional, el cual actuaba como regulador del comportamiento de este diario, en el
desarrollo de su trabajo informativo y opinativo.

A este respecto Maria Moliner, autora de Diccionario del uso del espariol ' nos
dice que la ética es un conjunto de principios y reglas morales que regulan el
comportamiento y las relaciones humanas. Definiendo la moral como parte de la filosofia
que trata del bien y el mal en los actos humanos. La misma autora sefiala que coédigo es
una coleccién de reglas o normas sobre cualquier materia.

Los codigos éticos extraen de los ideales normativos y culturas profesionales ciertas
normas cruciales, sin embargo, el contenido de los coédigos puede variar, desde
elementos triviales hasta la aplicacién de valores morales universales a las profesiones
especificas de los medios.

De ahi que los codigos de é€tica son simbolos que proponen a la sociedad y a los
miembros de la profesidn que su ejercicio y servicio son importantes para la comunidad.
Su nivel simbolico radica en que rara vez son respaldados con restricciones legales, como
por ejemplo, la privacién de la libertad o la aplicacion de multas por violar los
lineamientos éticos.

Los codigos de ética también definen el estatus intraprofesional, no en el sentido legal,
sino como materializacién simbolica de los ideales profesionales y los valores que rigen
la cultura y el ethos de una profesion; los cuales también se relacionan con los valores y
mitos de la cultura que los contextualiza.

Los principales elementos que se emplearon en la redaccion del cédigo ético de £/
Nacional fueron: Informacioén veridica, plural y puntual; objetividad; pluralidad en el
periodismo de opinidn; ser un periddico representativo de todos los estratos de la
sociedad; derecho de réplica; y derecho a la privacidad.

Uno de los objetivos del codigo ético de £/ Nacional fue reafirmar a los reporteros
en su trabajo periodistico y establecer los compromisos explicitos que tenian con el
lector. Internamente reforzo los derechos que exige la libertad de expresion para los
periodistas.

'S Moliner, Maria, Diccionario del uso del espaiol, p. 450
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Guillermo Ibarra afirma que para £/ Nacional “1.o minimo era poder tener un cédigo
de lo que debe hacerse y lo que debe ser, donde estuvieran mas o menos comprendidos
tres elementos: primero la actitud de los representantes del medio, 0 sea, reporteros y

articulistas, segundo, el manejo de los contenidos, y tercero, el manejo de la
responsabilidad.”"'¢ :

El periodico quiso establecer un foro plural para el intercambio de opiniones en el que
se tenia que comprometer con distintas instancias politicas, con los intereses nacionales,
el Estado y los intereses sociales globales, sin que ello se transformara en un interés
partidista, sobre todo en un diario que informa lo que le interesa al gobierno.

Se considero que el periddico debia tener el derecho de réplica por ser un diario
publico, donde no se puede atacar o criticar, aun con la mejor de las voluntades, a un
sector de la sociedad y no permitirle a éste que replique en un periddico del Estado, el
cual se paga con los impuestos de los ciudadanos.

Jorge Fernandez Menéndez, quien colaboro en la creacion del cddigo ético, ex
director adjunto y autor de la columna “Razones” en El Nacional, menciona: “Creo que
mas que cuestiones éticas lo que manejamos son cuestiones de un profesionalismo
minimo [...] mas que un cddigo ético, era un juego de reglas interno que iba a tener el
periddico; y creo que ese era el objetivo que tenia.””!?

Llevar a la practica un codigo ético requiere de una estricta vigilancia moral, es decir,
respaldarlo por medio de un ombudsman o consejo editorial que regule la aplicacion del
codigo en el trabajo periodistico del diario

En el caso de £/ Nacional, lo anterior no se realizd, por lo tanto no todos los pasos
para llegar a un cambio en el ejercicio ético del diario. se llevaron a cabo. Por ello, los
éxitos alcanzados por su codigo ético fueron limitados y en algunos casos, temporales.

A continuacion se reproduce el codigo ético de £/ Nacironal

CODIGO ETICO

1) Como medio de caracter publico, £/ Naciornal tiene una responsabiliad social que
cumplir que se basa en la informacion veridica, plural y puntual de los acontecimientos.

2) E/ Nacional tiene la obligacion de brindar a sus lectores un relato verdadero,
amplio e inteligente de los acontecimientos. No solo no debe mentir y ser exacto en la
medida de sus posibilidades sino que debe distinguir a los hechos de las opiniones en su

‘6 Idem

7 Entrevista con cl Lic. Jorge Fernandez Menéndcz, ex dircctor adjunto y columnista de £/ Nacional,
rcalizada cn Editorial Rayucla, México. D F . 25 de julio de 1996.
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tratamiento periodistico. £/ Macional realizara un periodismo objetivo, veridico y de
profundidad.

3) Como medio publico, £/ Nacional tiene la obligacion de establecer un foro
adecuado y realmente plural para el intercambio de comentarios y criticas, reflejarlo en
su linea editorial y en su plantilla de colaboradores.

4) Como medio publico, £/ Nacional/ debe proyectar un panorama representativo de
los grupos integrantes de la sociedad y respetar los sentimientos nacionales, raciales,
religiosos y regionales de los diferentes grupos sociales sin demérito de su
responsabilidad informativa. Debe ser amplio y tolerante con esas diferentes expresiones
en su manejo informativo.

5) No sera admisible la publicacién de denuncias e informaciones que estan
instrumentadas para desprestigiar a determinada persona, fuerza social o politica. En el
caso de informacion que pueda causar el desprestigio de una persona o institucién, se les
ofrecera la oportunidad de exponer su version de los hechos y hacer el descargo
correspondiente.

6) Se respetaran escrupulosamente las opiniones de los diferentes autores, con la
explicitacion de que cuando se realicen denuncias que pudieran tener repercusiones
legales éstas deberan ser sostenidas por el propio autor.

7) Cuando un colaborador decida retirarse de £/ Nacional por diferencias con la linea
editorial, tendra derecho a utilizar su espacio para hacer publica su discrepancia.

8) Los reporteros. fotografos y escritores de £7 Nacional tendran plena libertad
para buscar y generar la informacion, siempre que esté apoyada en hechos, fuentes y
datos. En este sentido, su libertad de expresion solo podra estar delimitada por los
propios hechos y por la responsabilidad social del medio.

9) Todo lector que se sienta afectado por una informacion tendra derecho a réplica en
las mismas paginas del periddico.

10) No se fomentara ni aceptara la invasion a la privacidad de las personas. Solo se
manejara esa informacién cuando la vida privada de una persona tenga repercusiones
evidentes en la vida publica.

Con la finalidad de encontrar las coincidencias o diferencias entre lo que sostuvo la
directiva de Guillermo Ibarra en su codigo ético y lo que publicd, se presentan una serie
de tablas que tienen como objetivo esclarecer los principales temas de los cuales se
ocupaba E/ Nacional en sus espacios mas importantes, como son; primera plana;



“ventana” de primera plana, en donde se presenta la informacién mas importante de las
paginas interiores (ver anexo 1); contraportada y ‘‘ventana’ de contraportada, espacio
dedicado a la presentacién de informacion importante de secciones como ciudad,
deportes, espectaculos e internacionales (ver anexo 2); durante los primeros cuarenta
dias de gobierno zedillista.

Los principales temas publicados en la primera plana, como nota principal y a tres
columnas estan representados en la siguiente tabla.

Tabla 2.1
Temas publicados en primera plana

(diciembre 1994-enero)

Temas Frecuencia en notas Porcentaje
informativas
Emesto Zedillo 16 40 %

(Gabincte, reforma al
poder Judicial, aspectos

sociales)
Conflicto en Chiapas 12 30 %
Devaluacién del peso 10 25 %
Ascsinatos politicos 1 2.5 %
Pemex v CFE )] 25%
Totales Ead) 100 %

A partir de los datos contenidos en la tabla 2.1 podemos encontrar que en las notas de
primera plana el periodico tuvo preferencia por las acciones emprendidas por el gobierno
de Emesto Zedillo, dejando en segundo plano el conflicto chiapaneco, en donde el

Presidente también aparecié con sus propuestas de paz y una postura de no violencia
respecto al EZLN.

Después del 21 de diciembre de 1994, dia en que se devalud el peso, la nota principal
en primera plana fue la devaluacion de nuestra moneda y las repercusiones econdémicas,

asi como las acciones que emprendid el gobierno para superar la crisis econdmica que
afrontaba el pais.

Los temas publicados en la primera plana de £/ Nacional tienen como objetivo
fundamental, enfatizar la figura del Presidente, a pesar de que se aborden aspectos
diferentes, éstos siempre estan enfocados a la imagen y acciones de Ernesto Zedillo.

Los principales temas que se publicaron en la “ventana” de la primera plana ( ver
- anexo 1), fueron los siguientes:
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; 4 Tabla 2.2
Temas publicados en ventana de primera plana

(diciembre 1994- enero 1995)

Temas Freccuencia en notas Porcentaje
informativas

Ernesto Zedillo (Reforma al Y 14.2 %
poder Judicial, burocracia, -
| egabinete, impulso al campo)
Conflicto en Chiapas 8
Economia nacional 8
(Privatizaciones. BMV,
inflacién.cgresos ©
ingrecsos. gasto publico)

i Decvaluacién dcl peso [3
1 Estados (aspectos politicos v 7
14 sociales)
3— PRI (clecciones cstitales, 4
reformas dc partido)
PRD (rclaciones con ¢l 4
_gobicrmo)
8 CTM (salarios) 3
h Asuntos diplomaticos 2
; (nombramiento de
embajadores)
Iglesia (opiniones respecto al 2

gobicmo v la devaluacién)

3.1%

Notas policiacas 2 1 RS
Salinas 1 o AR 1.5%
PGR (apovo a la ley) 1 1.5%
Propuesta 187 1 1.5 %
Comercio Intcrnacional 1 1.5%
Delitos clectorales 1 1.5%
Senado (sesiones 1 1.5%

extraordinarias)

__Ejército 1 1.5%
Totales 62 100 %

En esta tabla podemos constatar que una de las caracteristicas del diario fue otorgar
mayor espacio redaccional a las noticias relacionadas con las acciones del gobierno en
turno; acentuando la figura presidencial sobre los demas temas publicados, como: el
conflicto en Chiapas, economia nacional, etc.

La informacidén de la **ventana” de primera plana reafirma a aquélla que se publica a
tres columnas, dando un panorama homogéneo respecto a la imagen del Presidente.
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En el espacio dedicado a la *ventana’ de primera plana, hay un cuadro que se ocupa
de las entrevistas publicadas en el diario (ver anexo 1), las cuales quedaron
representadas de la siguiente forma.

Tabla 2.3

Entrevistas publicadas en El Nacional

(diciembre 1994- enecro 1995)

Temas Frecucencia cn Porcentaje
entrevistas
PRI 11 25 %
PRD s 11.3 %
PAN 4 9 %
Empresarios + 9 %
Catedraticos 3 6.8 %
Periodistas 3 6.8 %
Escritorcs 2 4.5%
Miembros «c la Iglcsia 2 4.5 %
PT 2 4.5 %
Burdcratis 2 4.5 %
Ernesto Zedillo 1 2.2 %
Sindicales 1 22 %
Otros (salud. internacionales, 4 9%
ciudad)
Totales 44 100 %

El mayor numero de entrevistas que se publicaron en E/ Nacional fueron realizadas a
miembros del PRI, los cuales dieron su opinidon respecto a diversos temas de politica,
economia y sociedad. La segunda posicién la ocupd el PRD con cinco entrevistas a
miembros de su partido. El PAN ocupo el tercer sitio con cuatro entrevistas.

Por lo anterior se puede concluir que el diario presento las opiniones de las
principales fuerzas politicas en el pais, sin embargo no fue equitativo en cuanto al espacio
que designé a cada uno de los partidos El PRI aventaja al PRD en 13.7 por ciento del
espacio redaccional dedicado a entrevistas. a su vez ¢l PRD tiene 2.3 porciento mas
espacio que el PAN

Es evidente la preponderancia de las opiniones priistas en este espacio del periddico,

manifestando cierta tendencia a fovor del partido que gobierna la mayor parte del pais.
De un modo u otro £/ Nacional mantiene una posicion marcadamente gobiernista.
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La informacién publicada en la contraportada de El Nacional fue seleccionada de la
siguiente forma:

Tabla 2.3
Temas publicados en la contraportada

(diciembre 1994- enero 1995)

Tecmas Frecucncia cn Porcentaje
notas informativas
D.F. (Delegados. scguridad 7 17.5%
publica. regente)

Popocatépet! (Fumarolas) 5 12.5 %
Decportes (Futbol v box) 5 12.5 %
Conflicto en Chechemia 4 10 %

Reino Aventura (accidente y 3 7.5%
clausura)
Toma de poscsion de Ernesto 2 5 %
Zedillo
Disturbios (Av. Judrez) 2 5%
Espectaculos 2 5 %
Cumbre dc las Amcéricas 2 5 %
Licor adulterado (caso 2 5%
Morelos) :
Nombramicntos de 1 2.5%
secrctarios de cstado

Celcbracion guadalupana 1 2.5%

Clinton (Congreso EU) 1 2.5%
Arribo masivo de las 1 2.5%
vacaciones descembrinias
Cartcra vencida 1 2.5%
Poblacion penitenciaria en 1 2.5%
Almolova de Judrcz
Totales 20 100 %

El periodico emplea el espacio redaccional de la contraportada para los temas
referentes al Distrito Federal, estados, deportes e internacionales, entre otros temas.

Por lo que se puede determinar que la contraportada dedica gran parte de su espacio
a destacar los asuntos refentes al Distrito Federal, dejando que la primera plana se ocupe
de asuntos nacionales.La contraportada ocupa un lugar predominantemente local en
cuanto a los temas que en este Jugar se publican.

La *‘ventana” de la contraportada (ver anexo 2), publicd los siguientes temas:



Tabla 2.5
Temas publicados en la ventana de contraportada

(Diciembre 1994- Enero 1995 )

Temas Frecuencia en Porcentajes
nolas
informamativas
Internacional (Esciandalo 20 19.8 %

‘Whitewater, cae Silvio
Berlusconi, Rusia invade
Chechenia, Brasil,
narcotrifico)
Notas policiacas (asaltos, 12

asesinatos. golpes bancarios)
Deportes (Futbol, box v 12
toros)
OD.F. (Regencia, Ruta-100, 12
delegados)
Gobierno zedillista 9
(Reformas, gabincte,
acciones ¢n ¢l campo)
Estados (Comicios, violcncta, 8
licor adultcrado)
Colegiaturas
Economia nacional (PIB,
ingresos, cpresos)
Narcotrafico
Comercio Internacional
Espcctaculos
Devaluacion del peso
Ecologia
Sindicalismo
Reino Aventura
Telcvisa
Popocatépetl
PRI (campaiia de partido)
Totales

P iy
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Los temas publicados en la “‘ventana” de la contraportada tienen como materia
principal las noticias internacionales de las cuales destaca la invasién de Rusia a

Chechenia. Las notas policiacas y deportivas ocuparon el segundo lugar y en tercero
aparecen las acciones del gobierno zedillista.
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Ya que los espacios dedicados a las ‘“ventanas”, ya sea de primera plana o
contraportada, actuan como un complemento de la informacion general que contiene el
periédico;, podemos afirmar que el espacio dedicadoa la ““ventana’ de primera plana,
guarda un equilibrio informativo respecto a la informacién que se publica a tres
columnas.

Pero en el caso de la contraportada, su ‘‘ventana™ no guarda este equilibrio, ya que
por un lado las notas a tres columnas de este espacio corresponden al gobierno del
Distrito Federal, y la informacion de la “ventana™ se refiere a asuntos internacionales,
deportivos o policiacos. Por lo que se puede afirmar que la ventana de contraportada
presenta un resumen informativo que no necesariamente refuerza la informacién principal
publicada en la contraportada.

De acuerdo a los elementos que se mencionan al principio de este apartado, respecto
a la politica editorial durante la directiva de Guillermo Ibarra Ramirez, podemos concluir
que si permitid mayor apertura en su espacio redaccional para la oposicidon como lo
demuestra la tabla 2.3, sin embargo no fue equitativo en cuanto al espacio que le asignd
a cada una de las corrientes politicas; mostrando mayor interés por los asuntos
relacionados con el partido mas cercano al gobierno, el PRI.

En cuanto al elemento liberal y progesista que menciona Guillermo Ibarra Ramirez, se
puede afirmar que contintia con su tendencia presidencialista, en cuanto que dio mayor
espacio de publicacién a aquellos temas que se relacionaban con el presidente Ernesto
Zedillo o las acciones que emprendia su administracion.

El cambio que proponia £/ Nacional ante la coyvontura historica que vivia, no se
concretd en la medida necesaria para asumir un verdadera transformacién en su politica
editorial, ya que en lo general continué dando prioridad a la informacién gubernamental,
como lo demuestra latabla2.1 vy 2.2

En vista de la preponderancia presidencial en primera plana, la contraportada actua
como escaparate de los otros temas que no se publicaron en la primera plana por estar
dedicada casi en su totalidad al Presidente o a su gobierno. Por ejemplo la guerra en
Chechenia, los asuntos referentes al Distrito Federal, los deportes, cultura y
espectaculos. Asi lo demuestran las tablas 2.4y 2.5.



2.3 Radiografia de El Nacional. Una mirada a su organizacién actual

En este apartado se presentan los datos actualizados respecto de las caracteristicas y
condiciones técnicas de £/ Nacional como medio de comunicacion. Cabe destacar que la
informacion aqui mencionada corresponde a la actual administracion del diario, encabezada
por la Lic. Enriqueta Cabrera Cuardn. Sin embargo, la mayoria de las referencias no
muestran cambios que marquen una diferencia tajante entre las condiciones de la
administracion pasada -bajo la direccion de Guillermo Ibarra Ramirez- y la presente
directiva. De ahi que los datos tienen la objetividad y veracidad requeridos para la
elaboracion del presente analisis.

2.3.1 Registro de identificacién. Anotaciones técnicas de E/ Nacional

Examinar las caracteristicas de un periodico responde al objetivo de esclarecer sus
condiciones elementales. José Ma Casasus dice del registro de identificacion que *“‘debe
presentar una imagen real y lo mas completa posible de lo que es en si un periodico
concreto y de las caracteristicas que los distinguen de los demas’™'®

Disponer del registro de identificacion es condiciéon indispensable en cualquier analisis
hemerografico, ya que esta constituido por datos que configuran las caracteristicas
esenciales de los medios.

La informacion que nos proporciona un registro de identificacién no sélo es atil para
conocer los aspectos basicos de un periddico, también proporciona los rasgos principales en
la organizaciéon de un diario.

Los elementos mas importantes del registro son: nombre del periddico, indicaciones que
acompafian al nombre, indicaciones administrativas en otro lugar del diario, sede de la
administracion y de la redaccion, periodicidad, momento de su aparicién, fecha del primer
numero, zona principal de difusion, tiraje, precio, formato, caracteristicas de impresién y
confeccion, niumero habitual de paginas, maximo y minimo; ntimero de columnas por
pagina, nombre y direccion del impresor, numero de ediciones, zona cubierta por cada
edicion, idioma en que se expresa, caracteristicas excepcionales de la vida del diario y lugar
de conservacion de las colecciones.

£! Nacional, diario de origen partidista fundado por el PNR, llevo en sus primeros afios
el nombre de £/ Nacional Revolucionario, pero en mayo de 1931 lo modifica, quedandose
sélo como E! Nacional.

% Casasus, José Maria, {deologla v andlisis de los medios de comunicacién, p.81
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En 1941 es declarado, por el entonces presidente Manuel Avila Camacho, érgano oficial
del gobierno federal y de esta manera cambia de ser el érgano informativo del PRI a ser el
vocero oficial del gobierno.

Nombre: £/ Nacional
Localizado en el extremo superior izquierdo de la primer plana, aparecen:

Fecha

Lugar de ediciéon
Precio

Aifio

Tomo

Nuamero

El nombre del director como indicacion administrativa, aparece debajo del titulo del
diario. Pero en la pagina dos -extremo inferior- se publica completo el directorio
administrativo: nombre del director, director adjunto, subdirectores de informacion,
redaccion, produccion, comercializacién y publicidad, jefe de redaccion, coordinadores de
las secciones, asi como sus teléfonos, numero de fax, conmutador, fecha de fundacidn, casa
editora, direccion, titulos de licitud, derechos exclusivos del titulo £/ Naciorntal, y lugar de
impresion.

Las oficinas de administracion y redaccion de #// Nacional se encuentran ubicadas
desde hace 48 afios en Ignacio Mariscal No. 25, colonia Tabacalera, delegacion
Cuauhtémoc, Meéxico, D.F. En sus inicios ocupd un inmueble en la calle de Victoria,
trasladandose poco después a la calles de Colén esquina con Dr. Mora # 15.

De edicidon matutina y periodicidad diaria, el diario saca a la luz publica su primer
niimero el 27 de mayo de 1929, en plena campaiia electoral de Pascual Ortiz Rubio y desde
entonces concentro en el Distrito Federal su principal zona de distribucién, misma que ha
perdurado hasta nuestros dias

El Nacional tiene una tirada de ‘“‘entre 35 y 40 mil ejemplares™®, el cual varia de
acuerdo al dia, periodo vacacional, publicidad, etcétera. EIl peridodico -impreso en formato
tabloide desde 1990- tuvo un precio, autorizado en la directiva de Guillermo Ibarra, de un
nuevo peso con cincuenta centavos

Sus caracteristicas de impresion y confeccion dan una presentacién practica y cémoda
para el lector. La informacion es distribuida en cuatro columnas para facilitar su lectura,
evitando la carga innecesaria de noticias, sobre todo en la primera plana.

¥ Entrevista con el Lic. Guillermo Ibarra Ramircz. ex director de £/ Macional, realizada en Nacional
Financicra, México, D F., 27 de mayo dc 1996
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En general, los textos periodisticos son distribuidos de la siguiente forma: en la parte
superior de la primera plana se presenta un resumen de la nota principal, una fotografia
central que por lo general coincide con el tema de esta nota, en la columna izquierda se
presentan espacios identificados como *‘ventanas” y un menu informativo que nos remite a
las notas diagramadas en paginas interiores, mientras que la parte inferior se divide en tres
columnas en las que también se presentan resumenes informativos. ( Ver anexo 1)

La estructura de la contraportada es semejante a la primera plana. La diferencia radica
en que por lo general, en ella se publican resimenes de las notas correspondientes a las
secciones de ciudad, cultura, espectaculos y deportes. (Ver anexo 2)

Respecto a la estructura de las paginas interiores es posible identificar que, de acuerdo a
los criterios de jerarquizacidn, una primera nota se edita en un espacio superior que abarca
casi dos tercios de plana, en la parte inferior una segunda nota o en su caso, un articulo de
opinién , y una columna con informacién complementaria. El nimero de columnas por
pagina normalmente es de cuatro. ( Ver anexo 3 y 4).

Para la diagramacion de planas se utiliza el sistema Windows y un paquete de cémputo
denominado Quark X Press, que se ha utilizado desde 1993 aproximadamente. La
introduccidén de este nuevo sistema permite a los editores trabajar sobre una pagina ya
disefiada denominada maqueta que contiene cuadros para textos e imagenes.

El nimero habitual de paginas con las que cuenta el diario es de 51, con un maximo de
55 y un minimo de 47. Las cuales dependian de la informaciéon que se generara durante el
dia.

Los talleres de impresion se encuentran localizados en el mismo inmueble que ocupa la
redaccion y la administracion. Ademas de la edicion diaria, el personal de esta area también
imprime a terceros, como es el caso del 6rgano informativo del PRI, denominado “La
Republica”, “Diario Oficial de la Federacion™ (a cargo de la Secretaria de Gobernacién), y
en un reducido porcentaje, “La Gaceta”, “Libro de texto gratuito”, “Huixquilucan™ y
“Elector”.

El periodico se distribuye en el Distrito Federal, area conurbada y en algunos estados de
la Republica.

El diario se expresa en castellano. Las caracteristicas excepcionales en la vida del diario
aparecen a una edad temprana, cuando en sus primeros afios de vida tiene que sobrevivir a
los ataques de los grandes periddicos y a un boicot de la unién de voceadores, obligando a
los trabajadores a organizarse para vender el diario en las calles. También mantuvo en aquel
tiempo debates con los diarios mas importantes de la capital, ocupando un lugar importante
en el espacio periodistico.
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La coleccidon hemerogriafica de £/ Nacional se conserva en Ignacio Mariscal No. 24,
segundo piso. La hemeroteca cuenta con todas las colecciones desde 1929, y pueden ser
consultadas por el publico en general, aunque con ciertas limitaciones de espacio.

Todos los ejemplares del peridédico se encuentran en papel, ningun tomo o coleccion es
conservada en microfilme y cuenta con un total de 936 cuadernillos empastados que se
pueden consultar.

2.3.2 Expediente de ldentidad. Informe de E! Nacional

El registro de identificacion contiene los elementos basicos para conocer las
caracteristicas mas importantes de un diario. sin embargo, si se pretende realizar un estudio
completo y profundo es necesario, emprender otro nivel de investigacion que permita un
conocimiento exhaustivo de los elementos que caracterizan la vida del periédico.

E! expediente de identidad nos permite advertir los aspectos relevantes en la
organizacion del diario como: la estructura juridica y financiera, la organizacion de la
redaccién, el proceso de produccion y circulacion.

a) Estructura juridica y financiera

El Nacional esta constituido en términos juridicos como una empresa paraestatal, debe
entenderse cualquier institucion que sin formar parte de la administracién publica mantiene
una relacidon mas o menos estrecha con el Estado.

La direccidon de administracion y finanzas del diario cuenta con dos subdirecciones y seis
departamentos. La subdireccién de finanzas tiene a su cargo los departamentos de control
presupuestal, contabilidad y cobranza, la subdirecciéon de administracién controla los
departamentos de recursos humanos, adquisiciones, almacenes y servicios generales.

Respecto a su estructura financiera se presentaran a continuacion una serie de datos que

corresponden a la actual administracion de E/ Nacional encabezada por la Licenciada
Enriqueta Cabrera Cuaron.
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Ingresos*®

Venta del diario 12%
Publicidad 56 %
Maquila a terceros 32%

Distribuciéon de los ingresos*

Elaboracion del diario 70%
Comercializacién 15%
Administracion 15%

* No se proporcionaron cifras, s6lo porcentajes.

Los datos anteriores nos muestran que la venta del diario solo representa el 12 por ciento

de los ingresos del periddico, dejando en la publicidad y en la maquila a terceros el 88 por
ciento de su ingreso total.

En el caso especifico de la publicidad, es notoria la ausencia de anunciantes en las
paginas de E/ Nacional. A excepcion de la programacion televisiva y publicidad de emisoras
de radio que funcionan bajo un convenio que le permite al peridodico anunciarse
gratuitamente en los mismos medios de comunicacion que aparecen en sus planas. Por lo
que resulta poco creible, como lo mencionan las cifras proporcinadas por la direccion de

Administracion y Finanzas de E! Nacional, que el 56 por ciento de sus ingresos provengan
de la publicidad.

La maquila a terceros es otra area importante en el ingreso total para el peridodico; ésta
representa el 32 por ciento y se encarga de atender a los clientes que acuden a contratar los
servicios de impresion del diario. Como ya se menciono, el periddico imprime “El Diario
Oficial”, “La Republica”, “La Gaceta”, “Huixquilucan” y “Elector”, entre otros.

La distribucion de ingresos menciona que el 70 por ciento se asigna a la elaboracién del
diario. Cabe sefialar que en este porceniaje estan incluidos todos los elementos
indispensables para elaborar el peridédico, como son: materia prima (papel, tinta, luz, agua,

etcétera), las refacciones para las rotativas, mantenimiento de instalaciones y vehiculos de
distribucién y personal (salarios).

El restante 30 por ciento del ingreso es canalizado a comercializacién y administracion,
cada una con un 15 por ciento. La primera area se encarga de ampliar la zona de venta del
diario, introduciendo al mercado de lectores las plazas del interior de la Republica, mientras
que la segunda trabaja dividida en diferentes departamentos de control y servicios.

20 La actual administracién del diario afirma que ¢l periédico no cuenta con subsidio alguno, sin embargo,

las cifras que obtuvimos distan mucho dc representar 1a realidad ccondmica de Ef Nacional, por lo que
decben considerarse con toda reserva.
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b) Organizacion de la redaccion

La redaccion de El Nacional esta dividida en 12 departamentos como lo indicamos a
continuacion:

Esquema?'

] Director general J

[ Director adjunto ]

L Subdireccidn de redacciéon l l Subdireccion de informacién general ‘
_ T

Lcoordinacic‘m de ciudad |

L Mesa de redaccion —J | coordinacion de estados 1
——{ Coordinaciéon de economia 1

L—-fioordinacic’:n de internacionales [

4‘[ Coordinacion de cultura ]

—_Coordinacion de espectaculos |

L—L Coordinacién de deportes ]

21 Elaborado por Reinaldo Rosas ¥ Laura Poy
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1. Subdirecciéon de informaciéon general

Informacién general cuenta con 24 reporteros de planta, la mayoria cursé estudios de
periodismo, sin embargo el indice de titulacion es muy bajo, sdlo dos reporteros estan
titulados; se trabaja por asignacion de fuentes y por orden de trabajo. Esta ultima se elabora
tomando en cuenta los siguientes elementos: los acontecimientos de actualidad,
conferencias de prensa, actos oficiales, aperturas de congresos, etcétera, asi como
entrevistas y reportajes especiales que requiere la seccion,

Los reporteros de esta area trabajan en promedio de tres a cinco notas al dia. El espacio
redaccional que ocupa informacién general es de 16 a 20 paginas aproximadamente,
aunque llega a variar de acuerdo con la informacion que se publica.

Dentro de este espacio se encuentran las secciones de ciudad y estados. En la primera se
cubren fuentes como: Departamento del Distrito Federal (DDF), delegaciones politicas,
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal (PGJDF), Asamblea de
Representantes (ARDF) y Comision de Derechos Humanos en esta area (CDHDF), entre
otras. Ciudad ocupa tres planas del espacio redaccional del diario.

La seccién de estados trabaja con 37 corresponsales en toda la Republica. De ellos solo
cinco trabajan de forma exclusiva para £/ Nacional, 14 mas laboran para comunicacion
social de su estado y los restantes colaboran en medios de comunicacion privados y locales.

2. Subdirecciéon de redaccién o primera plana

Es en esta area donde se elabora la portada y contraportada de £/ Nacional. Cada uno de
los coordinadores de las secciones, asiste con su respectiva informacion a una junta
vespertina donde se valora la informacién.

Javier Martin Miranda, subdiretor de redaccién y coordinador de primera plana, afirma
que una caracteristica de esta seccion es ‘“‘fundamentalmente reflejar la posicién del
gobierno, pero al mismo tiempo dar cabida a los diferentes interiocutores de la sociedad’*??

La portada ocupa un lugar importante en el espacio redaccional del diario, ya que actua
como un escaparate informativo que busca alcanzar el mayor nimero de lectores posibles.
El conjunto de noticias que forma la portada dan un resumen del contenido noticioso del
periddico y refleja su posicion frente a los acontecimientos.

“El Nacional -explica Javier Martin Miranda- tiene clara su posiciéon, procura publicar
todo, pero como todos los medios, se jerarquiza y por lo tanto, se incluye y omite
informacion de acuerdo con sus prioridades y a sus intereses™.**

** Entrevista con Javier Martin Miranda. subdircctor de redaccion de £/ Nacional, realizada en £/ Nacional,
Meéxico, D.F., 10 de mayo de 1996.
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Prueba de lo anterior es el titulo y contenido de sus notas de portada y contraportada,
donde se brinda mayor espacio a la informacion gubernamental en comparacién con otros
temas. Sin embargo, el periodico acepta que es ineludible publicar noticias aun cuando son
en contra del propio gobierno, ya que no hacerlo implicaria para el diario, su marginacion

informativa.

3. Mesa de redaccién

La mesa de redaccion tiene por objetivo. diagramar y formar las notas, insertar cabezas
vy balazos, seleccionar las fotografias que iran con la nota, asi como la elaboracion del pie de
foto. Para realizar este trabajo cuenta con un equipo de seis editores que utilizan
computadoras personales cargadas con el paquete de edicién Quark X Press.

Las notas informativas que son elaboradas para informacién general siguen un largo
proceso antes de llegar a la mesa de redaccion. Comienza con la orden de trabajo al
reportero, quien recaba la informacion de acuerdo con la fuente asignada, redacta la nota,
misma que es distribuida al subdirector de informacion, subdirector de redaccion,
subdirector de edicion y jete de redaccion .

El subdirector de edicion es la persona que revisa las notas que pasaran a correccion de
estilo quienes a su vez, las canalizan a la mesa de redaccion donde las forman, editan y

cabecean.
4. Coordinaciones

Ademas del area de informacion general /-/ Nucivrnal cuenta con cinco coordinaciones:
economia, internacional, cultura, espectaculos y deportes.

Todos los reporteros que laboran en las diferentes coordinaciones del diario cursaron
estudios de periodismo y muchos de ellos se han especializado en diferentes fuentes
periodisticas.

La seccion de economia cuenta con cinco reporteros de planta, quienes entregan en
promedio de dos a tres notas al dia paralelamente a la investigacién de temas semanales.
También publican en economia cuatro colaboradores no especializados.

Los objetivos de la seccion de economia, la Unica que cuenta con cursos de
especializacion, son en opinién de Miguel Angel Nifio, coordinador del area, “‘crear
secciones especiales, ir mas alla de la noticia coyuntural del dia que sacan todos los
periédicos, la competitividad de un diario no esta necesariamente en la nota del dia, sino en

23 tdem
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los reportajes trabajados™'. En general, afirma, a la secion de economia le interesa
impulsar la promocion del sector micro y pequeiio a través de oportunidades empresariales
y con ello se pretende crear nuevos espacios.

La coordinacién de economia cuenta con un corrector y editor para que se formen y
diagramen las notas. El disefio de las paginas econdémicas es resultado del trabajo en equipo

del coordinador y su editor.

Al igual que las demas secciones del diario, economia jerarquiza su informacion de
acuerdo con el orden de importancia de la nota y del espacio redaccional con que cuenta la
seccion. Por lo general se publica una nota por reportero, independientemente de los
reportajes especiales que realizan semanalmente.

La seccion internacional esta constituida por cinco editores que paginan, cabecean y
seleccionan las fotografias que seran publicadas. Debido al periodo de crisis economica que
vivié el diario en la directiva de Guillermo lbarra, esta seccion se vio obligada a prescindir
de los servicios de varias agencias informativas, ya que de 15 so6lo trabajan actualmente con
cinco : Notimex, Reuter, Ap., Efe y Ansa. No cuentan con corresponsales y las
colaboraciones que aparecen en sus paginas, en muchos casos, son esporadicas.

Los objetivos de esta area son tratar de resaltar todas las actividades de México en el
extranjero, los nombramientos, los pronunciamientos de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) respecto a cualquier problema, y publicar la informacién, especialmente,
la politica de México en el exterior.

Jorge Carrasco, coordinador de la seccion internacional bajo la directiva de Guillermo
Ibarra, sefiala que ser un diario del Estado influye en el perfil de la seccion. ““Hay cosas que
algun otro periddico no sacaria, porque no le interesa 0 no son noticia, y £/ Nacional por
ser gubernamental le interesa que se conozca. [...] Hay algunos temas particularmente
delicados o que la direccién no quiere que se hable de ellos y te dicen que no, que no
incluyas en la edicion nada de eso, que te vayas con la version oficial que es la de
Notimex?*.

En la seccidn de cultura laboran cuatro reporteros de planta y un nimero indefinido de
colaboradores, quienes trabajan sin una periodicidad establecida, lo que hace variar el
numero de articulos especializados que se publican en esta seccion.

Todos los reporteros trabajan por fuentes asignadas como son: teatro, danza, musica,
literatura, etcétera. Esta seccion tiene a su cargo la coordinacion de los suplementos
culturales que aparecen en el periodico

24 Entrevista con el Lic. Migucl Angel Nifio, coordinador de la scccion de cconomia de £/ Nacional,
realizada en £/ Nacional, México. D.F., 13 de mayo de 1996.
3% Entrevista con el Lic. Jorge Carrasco, coordinador dc 1a scceién internacional de £/ Nacional, bajo la
directiva de Guillermo lbarrra Ramiree, realizada en £/ Nacional, México, D. F.,13 de mayo de1996.
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Como el resto de las demas secciones, también cuenta con su propio editor y corrector
de estilo para formar y diagramar sus paginas.

Respecto a la coordinacién de espectaculos, en entrevista, el coordinador José Luis
Martinez explica que para el trabajo cotidiano cuentan con cuatro reporteros de planta, siete
colaboradores, un editor, un corrector y una capturista.

Limitada a cuatro planas, aproximadamente en su espacio redaccional y con un promedio
de entre una y dos notas por reportero, a esta seccion “le interesa la gente que lee, es decir,
no nos interesa la gente que sdlo ve y repasa los periddicos, sino la gente que puede tener
un poco mas de tiempo y puede detenerse a reflexionar en ciertos aspectos.”®

Espectaculos trata de hacer un periodismo de texto destinado a un publico lector no
visual. con mas cuartilias y menos fotografias; notas extensas que ocupan mayor espacio,
pero permiten publicar una informacion completa.

Por su parte, Juan Carlos Vargas coordinador de la seccidon deportiva y con doce afios de
experiencia en el diario, sefiala que en el periodismo deportivo de £/ Nacional hay “un
lenguaje diferente”.?” En su opinion es una seccion en la que se puede jugar con la narrativa
y con la objetividad

Deportes cuenta con cuatro reporteros de planta y con tres colaboradores. En promedio
el nimero de notas que entregan los reporteros diariamente es de tres o bien trabajan en un
dia informacion para entregar reportajes o entrevistas exclusivas.

Las fotografias le imprimen una caracteristica diferente a la seccion de deportes, porque
sin una buena foto de “‘accion’ el lector simplemente cambia de pagina. “Las fotografias
mas grandes y con movimiento captan mas la atencion,; si llegan a ser con telefoto se pueden
ver incluso gesticulaciones, sudor o como se jalan la camiseta, esto le da mucha vida y es lo
que no pueden hacer otras secciones.”**

El espacio redaccional que tiene deportes varia de tres a cuatro planas, sin embargo, Juan
Carlos Vargas asegura que se le da la misma importancia que a las demas secciones. Afirma,
que tiene que ser una seccion igual de responsable, de seria, que no debe caer en el error de
hacer el material de forma poco profesional.

*¢ Entrevista con ¢l Lic. José Luis Martinez, coordinador de la seccion de especticulos de £/ Nacional,
rcalizada cn £/ Nacional, México. D.F., 13 de mayo de 1996.

*7 Entrevista con ¢l Lic, Juan Carlos Vargas. coordinador de ta seccidn de deportes de £7 Nacional,
Eg:alizuda en £f Nacional, México, D.F., 15 de mayo de 1996.

= Idem
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c¢) Proceso de produccién

En el proceso de produccion de £/ Nacional intervienen diversos factores. El primero
de ellos es el trabajo informativo, que comienza con la recoleccion de datos que permitiran,
posteriormente, construir la noticia. El siguiente paso es seleccionar y redactar la
informacién, la cual se captura en computadoras que se encuentran interconectadas a una
red general que permite tener acceso a toda la informacién que procesa el diario.

Las notas informativas, entrevistas, reportajes o cronicas que elabora cada seccion son
rotuladas con una “‘guia” 0 nombre clave que permite localizar la informacidén en un archivo
general, para que sea “‘cabeceada”, editada y digramada en la pagina correspondiente.

Cuando una plana esta completamente paginada, es decir, cuenta con la informacion,
elementos graficos (previamente trabajados por escaner en el color y nitidez) y pie de foto,
llega al procesador de negativo, donde se obtiene un negativo del tamaiio de la plana, el
cual pasa a un proceso de formacion donde se inserta manualmente la publicidad, para
finalmente obtener una planilla.

Aqui da inicio el proceso de fototransporte que consiste en quemar las laminas con el
negativo. Estas laminas son unas planchas de aluminio **sensibilizadas mediante una capa
regular de albimina bicromatrada, que permitira la copia por insolacion.”?®

La insolacion consiste en la exposiciéon luminosa del negativo y la lamina
presensibilizada, de tal forma que la luz atraviesa las partes transparentes y las zonas en
blanco quedan endurecidas e insolubles al agua, mientras que la capa sensible de las zonas
que van a imprimir queda intacta

La plancha o lamina insolada es sometida a varias operaciones para su revelado, a fin de
eliminar las partes que no van a imprimir. Estas rechazaran la tinta y aceptaran el agua. La
plancha ya revelada se monta en las rotativas para realizar el proceso de impresion.

El periddico utiliza el procedimiento de offset para imprimir los ejemplares. La
caracteristica de este sistema es que la impresién no se obtiene por contacto directo de la
plancha sobre el papel, sino por un decalco o reporte sobre un cilindro intermedio, llamado
mantilla.

El taller de produccion de £/ Nacional cuenta con tres rotativas que son: Harris NC-
450, en la cual se imprime el diario con capacidad para un tiraje de 40 mil ejemplares por
hora; la Harris V-25 destinada a trabajos comerciales como revistas, folletos, carteles y
portadas, trabaja con una capacidad de 20 mil ejemplares por hora; y la Harris 845 que
también imprime 40 mil ejemplares por hora.

*? Martin, Aguado José A., £/ periddico y sus fundamentos tecnolégicos |, p. 82
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En el area de talleres laboran 21 personas, 13 de ellas en el manejo de la rotativa Harris
NC-450 quienes se encargan de montar el papel, preparar la maquina para la impresion,
manipular la consola de controles, revisar el color y nitidez de la impresion, y trasladar los
ejemplares empaquetados al departamento de circulacion donde son distribuidos.

La impresion de £/ Nacional requiere aproximadamente de 18 rollos de papel de 460
kilogramos, mismos que son almacenados en la bodega del periédico. Cabe destacar las
condiciones de limpieza y orden que mantiene el taller de produccion del periodico y que su
planta laboral cuenta con una amplia experiencia en el terreno de la impresion.

A manera de ejemplo, Luis Abel Pérez, responsable de talleres, cuenta con 28 afios
trabajando en esta casa editorial, Alfredo Casasola, encargado de la consola, 10 afios;
Emesto Martinez, encargado de alimentadores de papel, también 10 afios en el diario y
Jesus Caso Solano, entintador, con ocho afios de experiencia.

d) Proceso de circulacion

El Nacional se distribuye en 350 poblaciones del interior de la Republica, ademas del
Distrito Federal, el sistema de reparto (ue sigue es a través de varios canales, uno de ellos
es la Unidén de voceadores del D F y sus similares en ciudades importantes como Puebla,
Monterrey y Toluca

El periddico también es distribuido en locales cerrados como: Sanborn’s, tiendas Oxo,
aeropuertos, supermercados, hoteles y restaurantes mediante un servicio contratado. Las
suscripciones son otro canal de circulacion que puede ser individual e institucional.

El primer tipo tiene un costo de 200 pesos semestrales y 400 pesos anuales, el diario es
entregado en el domicilio del suscriptor, mientras que la institucional se realiza mediante
secretarias de estado, universidades, escuelas y bibliotecas al comprar suscripciones de 10,
15, 20, 100 06 400 ejemplares.

Existen dos formas de hacer llegar el periddico a provincia: por via aérea y terrestre. Mas
de cuatro aerolineas son las encargadas de distribuirlo a las zonas mas alejadas de D.F. por
ejemplo a San Luis Potosi v a destinos mas cercanos como: Cuernavaca, Taxco, Toluca y
Puebla son por via terrestre

Las lineas de autobuses y los transportistas especializados son las dos formas de enviar
los periodicos por tierra. La mecanica general de distribucion del diario, exige un horario de
circulacidén de los ejemplares impresos entre las tres o tres y media de la mafiana, para que
los vehiculos los envien a la terminal de autobuses; segundo los medios de trasporte de £/
Nacional lo reparten a los estados vecinos del D F. y tercero los egjemplares son enviados al
aeropuerto por las aerolineas: Mexicana, Aeroméxico, Taesa, Aviacsa, Aerocalifornia y
Aeromar.
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El servicio de suscripciones se proporciona en el Distrito Federal y area conurbada. £/
Nacional recientemente emplea este nuevo sistema de venta del peridédico en Mazatlan,
Culiacan, Chetumal, y seguiran ciudades como Puebla y Toluca, lo que permitira llegar a
mas lectores.

El tiraje del diario es de 40 mil ejemplares®®, sin embargo, varia en época vacacional. En
Semana Santa, por ejemplo, disminuye la circulacion del periddico en la ciudad de México,
pero aumenta en los centros vacionales como Acapulco y los Cabos. El porcentaje de
devolucidn varia entre el 25 o 30 porciento debido a los periodos de descanso a lo largo del
aflo.

Su principal zona de influencia es el Distrito Federal,; el perfil sociologico de los lectores
es de clase ilustrada y politizada. Javier Enriquez Brito, jefe de circulacion de E/ Nacional ,
sefiala: “Esto es tal vez el rasgo esencial en nuestros lectores, lo leen funcionarios ptblicos y
de la iniciativa privada, esto es asi porque el diario tiene un mercado claramente definido, es
el de aquselllas personas que deciden en nuestro pais ya sea en el ambito gubernamental o
privado.”

El periddico manejé un estudio sobre el perfil de sus lectores, realizado por el Grupo de
Asesores Administrativos S.C. Empleando la técnica de entrevistas personales de campo, las
que se realizaron de diciembre de 1994 a marzo de 1995.(ver tabla en la pagina siguiente)

° Entrevista con el Lic. Javier Enriquez Brito, subdircctor de circulacion de £/ Nacional, realizada en £/
Nacional, México, D.F., 13 de mayo dc 1996
3 fdem
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El Nacional

Perfil demografico ~

SEXO

i Masculino 75 %
; Femenino 25 %
i EDAD
! 18 a 25 afios 10%
, 26 a 35 afios 30 %
H 37 a 45 afios 30 %
; 46 a 55 afios 21 %
3 56 & mas 5 %
,{ No contestd 4%
H NIVEL DE ESCOLARIDAD
j Licenciatura 35 %
: Posgrado 5%
{ Licenciatura incompleta 7%
‘; Estudios técnicos/secundaria/ preparatoria 45 %
H Otros 8 %
:! ESPECIALIDAD EN EL ESTUDIO
Administracion 16 %
; Finanzas 10 %
i Contaduria 12 %%
i Economia 17 %
f Comunicacién 5%
Derecho 20 %
; Literatura 2%
Artes plasticas 4%
, Técnicos (otros) 8%
No dio informacion 6%
TIPO DE VIVIENDA
% Casa sola 55 %
: Departamento o condominio 20 %
: Condominio horizontal 5%
Renta 20 %

* Tabla extraida del suplemento especial de amiversario publicada en £/ Nacional, 8 de junio de 1995, p.27
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Capitulo 111
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Pluralismo ideldgico. Version
gubernamental

La emisién de las ideas porla prensa

debe ser tan libre, como es libre en

el hombre la facultad de pensar.
Benito Judrez



El estudio de £/ Nacional nos permitié establecer el contexto necesario para desarrollar
nuestro estudio, de igual manera debemos definir aquellos conceptos que forman parte
esencial de esta investigacion, para ello es necesario establecer que entendemos por
pluralismo e ideologia.

El pluralismo es un sistema que permite la existencia y libre expresiéon de diversas
ideologias, filosofias, religiones e ideas politicas y culturales; es una fuente de
enriquecimiento para la sociedad porque constituye una caracteristica natural del hombre.

Definir qué es ideologia es una tarea compleja y arriesgada; si bien se puede considerar
que el conjunto de ideas que orienten nuestras opiniones y actitudes es ideologia, el término
se ha enriquecido a través del tiempo hasta convertirse en una marafia compleja, en donde
caben teorias, sistemas, actitudes, costumbres, etc

Leopoldo Solis en el libro Socialismo, ecconomia e ideologia', menciona que el vocablo
fue inventado en Francia por el filésofo del mismo origen Destutt de Tracy, y se utilizé6 por
primera vez en 1796. 1deologia significaba ciencia o estudio de las ideas; se uso a finales de
siglo XVIII y principios del X1X, para referirse a una filosofia de moda, cuyos exponentes
se apreciaban de no ser metafisicos y explicar todas las ideas como derivadas de sensaciones.

En un sentido general, Leopoldo Solis? sefiala, el concepto ideologia significa cualquier
tipo de teoria, accion-orientada, o cualquier acercamiento a la politica a la luz de un sistema
de ideas. También menciona que la ideolgia es abiertamente descriptiva y explicativa, ya que
los conjuntos de creencias o teorias ideoldgicas se proponen decirnos como son o fueron las
cosas y como llegan o llegaron a ser asi.

En Teoria y practica de la ideologia®, Ludovico Silva menciona que el vocablo alude a
una ciencia de las ideas, pero aclara que las ideas en las que se basa la ideologia son
realmente creencias y sus juicios son prejuicios. va que no son el resultado de un esfuerzo
teorico individual, sino la acumulacion de las ideas, valores y creencias que son difundidas
por la clase dominante.

El mismo autor continiia diciendo que la teoria marxista de la ideologia, es una critica que
va dirigida directamente contra los valores, creencias, idolos, fetiches ideolégicos de la
sociedad industrial, cuyo rasgo fundamental es la economia mercantil y monetaria; la cual ha
desarrollado su propia formacion ideologica.

'Solis, Leopoldo. Socialismo. cconomia e ideologia. p 93
2 ldem .
3 Silva, Ludovico, Teoria y pracrica de la ideologia, p. 222
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Para Ludovico Silva®, 1a ideologia es un sistema de valores, creencias y representaciones
que autogeneran necesariamente las sociedades en cuyas estructuras haya relaciones de
explotacion.

En £/ proceso de las _formaciones ideologicas® de Lian Karp, establece que la ideologia
es un término que se refiere a dos sefialamientos: el primero corresponde a una falsa
conciencia , a una deformacién u ocultamiento de la realidad, en el que los intereses de
algunos grupos se sustentan como si fuesen los valores generales de toda la sociedad. En
otro sefialamiento se entiende como concepcion del mundo y de la vida, y en ambos casos
como una expresion de la actividad superestructural.

Las ideologias, segun Lian Karp®, ademas de constituir sistemas de ideas y/o
representaciones, se refieren también a ciertas practicas que se expresan a través de las
costumbres, formas de vida, comportamiento politico, etc.

Mas adelante, el mismo autor menciona que la caracteristica fundamental de la ideologia
radica precisamente en manifestar como conocimiento universal, convencimientos que
expresan los intereses de grupos con exigencias hegemonizantes.

Camilo Taufic establece en Feriodismo v lucha de clases’ que la ideologia es un sistema
de ideas, mas exactamente, un sistema de representacion, de mitos, imagenes y conceptos,
que refleja en la mente de los hombres sus relaciones materiales de existencia y las proyecta
hacia un objetivo determinado de desarrollo social.

Es decir, al vivir en una sociedad, los individuos, independientemente de sus deseos,
establecen definidas relaciones econdmicas que se manifiestan en la vida como intereses en
consonancia con su situacion y su papel en la produccién social.

Los diversos conceptos de ideologia que se desarrollaron demuestran que es un vocablo
polisémico; considerando las diferentes acepciones manejadas por los autores, definimos
ideologia como un sistema de ideas, simbolos, valores, creencias y costumbres que moldean
nuestra percepcion del mundo.

La ideologia puede actuar como la expresion de los intereses de un grupo hegemonico o
como manifestaciones de tensiones generadas por la posicion social de los individuos.

La estrecha relacion que existe entre ideologia y comunicacién se manifiesta en palabras
de Eliseo Verén: “La ideologia no es un tipo particular de mensajes, o una clase de discursos
sociales, sino uno de los muchos niveles de organizacion de los mensajes, desde el punto de

4 Iders

s Karp, Lian, £/ proceso de las formaciones ideologicas, p. 29
e Idem

7 Taufic, Camilo, Periodismo v lucha de clases. p. 66
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vista de sus cualidades semanticas. La ideologia es entonces un nivel de significacion que
. . . :
puede estar presente en cualquier tipo de mensajes’

El proceso de semantizacién, como ya se ha mencionado con anterioridad, consiste en
dos operaciones que realiza el emisor: seleccion y combinacion de las unidades que forman
el mensaje, ambas acciones ocurren en el nivel de la metacomunicacién. Sin embargo cuando
se semantiza la realidad la carga ideolégica esta presente en el proceso de seleccion y
combinacion de unidades, José Maria Casasus afirma ‘“el hecho de que se clasifique de
terroristas y no de activistas a los individuos que cometen una determinada accién ya
constituye una operaciéon de selectividad cargada, por supuesto de un enorme poder
ideologico™.® Por lo que al seleccionar y combinar ciertas unidades se esta realizando una
operacion ideologica.

Es decir, en todo mensaje de comunicacion de masas existe un sistema ideologico que
constituye la red de categorias de codificacion de lo real que nos viene propuesta todos los
dias en cualquier medio. A este respecto Casasis menciona * la ideologia, por tanto, es
imprescindible, incluso técnicamente, debido a que para comunicar es necesario semantizar
los hechos, objetos y acontecimientos contemplados en la realidad social, y todo proceso de
semantizacion exige unas opciones de lenguaje y de signos, que, por ser humanas, solo
pueden provenir del campo de las ideas 'Y

Debido a que la semantizacién de la realidad es un hecho ineludible en la construccién de
los mensajes de la comunicacidén de masas, ya que la semantizaciéon de un acontecimiento
esta estrechamente relaciondo con la carga ideologica del emisor, es desde esta perspectiva
que el pluralismo ideolégico adquiere especial relevancia.

El concepto de pluralismo ideologico se acufid en Latinoamérica en los primeros afios de
la década de 1970, que en términos politicos significa para los latinoamericanos el respeto al
sistema que cada pais adopte para gobernarse.

Moisés Ochoa en su libro £/ pluralismo una filosofia de la historia'' denomina
pluralismo ideologico al derecho contemporaneo en el cual la facultad humana puede
discernir ante las opciones sociales y politicas; aun en sistemas ideoldégicos impuestos que
asfixian la libertad de pensamiento. Ochoa considera que el pluralismo ideologico propicia la
libertad de conciencia, la tolerancia, el respeto mutuo y la convivencia pacifica.

En todos los escritos periodisticos la ideologia, que se incorpora en el proceso de
semantizacion, se vuelve invisible en el momento que los mensajes son comunicados por los
medios masivos, los que le aseguran una propagacion espontanea, afectando niveles de

¥ Veron, Elisco, Lenguaje y comunicacion social, p. 141,
® Casasus, José Maria, Jdeologia v andlisis de medios de comunicacion, p. 101
YO tbidem, p. 131

i1 Ochoa Campos, Moisés, £/ pluralismo una filosofia de la historia, p. 153
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conciencia donde no encuentran defensas para su penetracién. Camilo Taufic ? sefiala, que
se llamara contenido ideoldgico subyacente a tal nivel oculto, y al contenido manifiesto,
propaganda.

El contenido ideoldogico subyacente se presenta en el nivel de la metacomunicacion como
un sistema de reglas semanticas, preexistente al mensaje, que se manifiesta dentro de los
diversos géneros periodisticos.

Los textos periodisticos tienen un contenido ideologico desde su semantizacion, sin
embargo no todos son propagandisticos; los mensajes propagandisticos van mas alla de la
carga ideologica natural de semantizacion, esto es, que construyen los textos con el objetivo
consciente de influir sin argumentos para que se adopte cierta actitud, positiva o negativa
ante un hecho.

Dentro del periodismo la libertad de conciencia y la facultad de discernir ante las
opciones sociales y politicas deberia manifestarse en la linea politica de los medios masivos
de comunicacién. Sin embargo, en muchos casos la politica editorial funciona como
represora de la libertad de conciencia y del pluralismo ideologico.

3.1 Hacia una imagen presidencial de Ernesto Zedillo

Para todo gobernante es importante cuidar minuciosamente la imagen que de €l se ofrece
al publico a través de los diferentes medios de comunicacién, no solo por interés personal
sino porque repercutira en su credibilidad y permanencia en el poder.

A partir de los afios cincuenta comienza a manejarse el concepto de imagen publica, por
lo que autores como Helmut Shoeck'? lo definen en sociologia como el aura publica de una
persona, de un grupo, de una asociacion, de un partido politico, de una nacién, de una
mercancia, etc.

De lo anterior se desprende que la imagen de cual quier persona esta relacionada con
aquello que proyecta publicamente. En el caso del Presidente la creacidon de su imagen
depende sobre todo, de su personalidad, sin embargo ésta queda enmarcada dentro del
sisterma politico que rige al pais.

En Meéxico existe un sistema politico denominado presidencialismo que exige que la
imagen del jefe del poder Ejecutivo sea practicamente intocable. Francisco Pifidén define este
tipo de régimen como “la practica politica de los presidentes mexicanos, de quien se cree un

12 Taufic, Camilo. Op. cit., p. 68
'3 Schoeck. Helmut, Diccionario de sociologia, p. 365
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iluminado, por encima de todos los poderes, como si el presidente pudiera impunemente,
ante la historia, ser el hacedor de todos los milagros""‘.

El presidencialismo tiene su origen en la tradicién autoritaria que heredamos del sistema
de dominacidn mexica, seguido del gobierno despotico virreinal, continuado en la etapa
independiente y recogido por quienes triunfaron con la Revolucion de principios de siglo.

Este sistema de gobierno se ha caracterizado por ser omnimodo y casi absolutista; surge
cuando el poder Ejecutivo rebasa al Legislativo y Judicial, haciendo que por derecho
institucional un solo hombre pueda conducir los rumbos de toda una nacién. De lo que se

concluye que los tres poderes que constituyen el gobierno se funden en el Presidente en
turno.

Bajo este sistema, toma significativa importancia la institucion presidencial, la cual otorga
al presidente en turno una serie de atributos que lo convierten en una especie de dios
sexenal. A este respecto es conveniente sefialar el concepto de imagen institucional, misma
que se define como ‘“la representacion mental (cognitiva y afectiva) de una institucién como
de un todo, esta formada por conocimientos, creencias, ideas y sentimientos que surgen de
la totalidad de las actividades y comunicaciones de esta institucion y que origina una
respuesta por parte de los publicos de la misma.*'?

Cabe mencionar, que la imagen presidencial se desprende al igual que la imagen
institucional, de las ideas, creencias y sentimientos que surgen en la mente de la colectividad,
a través de las actividades y comunicaciones que realiza el mandatario.

De ahi, la estrecha relacion entre Presidente e institucién presidencial, ya que ésta
otorga un poder temporal de seis afios a la persona que ocupa el cargo; el conjunto de
prerrogativas que brinda al jefe del Ejecutivo, ha garantizado el ejercicio del poder politico
en México. Los grandes margenes de arbitrariedad y autoritarismo que caracterizan al poder
presidencial son tan notables como las reglas que lo limitan en el tiempo.

A pesar de todo, el mito presidencial, en cuanto a su poder absoluto, no ha sido el
mismo, ha sufrido cambios a lo largo de su desarrollo; el movimiento ferrocarrilero de 1958-
59, el movimiento estudiantil de 1968, la crisis de la economia en 1982, han hecho que la
presidencia ya no dé la impresién de serlo todo.

Considerando estas transformaciones, el Presidente en turno, debe tener especial interés

en mantener una imagen favorable, ya que, como se menciond anteriormente, ésta
repercutira en su credibilidad y control del poder.

El gobernante hara lo posible por mantener, frente a la opinién publica, una imagen
benéfica, sin embargo €¢sta puede cambiar debido a fracasos, torpezas u otros

'3 Pifion, Francisco, Presidencialismo. Fstructura del poder en crists, p. 58
'$ Muricl, Maria Luisa. Comunicacion instituctonal ernfoque social de relaciones humanas, p. 53.
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acontecimientos. En algunos casos, los dirigentes y politicos de alto nivel pueden practicar
alguna forma de manipulacion informativa que propicie un aumento en su escala de
popularidad.

La imagen favorable de un lider se basa, generalmente, en la personalidad de éste, sin
embargo, existen ciertas cualidades indispensables que deben ser consideradas. En México,
afirma Enrique Alducin, “existe un consenso sobre cinco cualidades que forman un nucleo
basico que se demanda a todo lider en forma independiente del nivel de ingreso, edad, sexo
o escolaridad™®

En primer lugar se pide honradez: en segundo sinceridad; tercero capacidad para resolver
problemas; cuarto, compromiso con su causa; y quinto, inteligencia. En el extremo inferior
de la escala hay siete caracteristicas de mucho menor interés, y son: buen orador, atractivo
personal o carisma, actitud de servicio, negociador, dedicado, practico y conciliador.

Con las primeras cinco caracteristicas que se piden, mismas que reciben un amplio
consenso, se puede construir una sélida base de liderazgo a nivel nacional.

Otro elemento importante en la construccion de una imagen publica, es la confianza, ya
que su verdadera fuerza reside en ésta, la cual logra obtener del apoyo de sus seguidores; se
puede afirmar que la crisis de un liderazgo es una crisis de confianza, que se agudiza en el
ambito politico y sobre las figuras publicas.

Un ejemplo de lo anterior es: “En un listado de 29 ocupaciones, los mexicanos les
conceden la menor confianza al policia (lugar 29). Le sigue de cerca compartiendo los
ultimos lugares, el lider politico (28), el lider sindical (27),el diputado (26) y el burocrata
(25).,,17

El Presidente de la Repiblica ocupa, dentro de esta lista, la posicién namero 15, que lo
sitia 70 por ciento mas abajo del primer lugar de la lista, encabezada por los médicos.

Si consideramos todos los elementos que debe tener un lider para crear una imagen
favorable y las aplicamos a la figura maxima del liderazgo nacional, el Presidente de la
Republica, éste debe tener como minimo: la confianza de sus gobernados, valores morales
como la honradez y la sinceridad; la capacidad para afrontar y resolver los problemas del
pais; el compromiso con los objetivos nacionales, y ser, en lo posible, un presidente
inteligente.

Aunque sea la institucion presidencial quien confiere al Presidente el poder, éste se usa
segun la personalidad de quien lo detente, de ahi que su imagen publica se construya en
funcion de sus propias caracteristicas individuales y de las anteriormente establecidas.

'S Basificz, Migucl y Alducin, Enrique, “Encuestalia™. en Nexos (México D.F., scptiembre de 1988) p. 64
7 tbiclem. p.65
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Gaston Garcia Canta, autor de Politica mexicana, afirma que el secreto de una buena
imagen presidencial, “esta en exagerar las caracteristicas del Presidente, en multiplicar los
rasgos comunes de su caracter y de lo que viene a ser ‘el estilo’ de su gobierno.”!®

El mismo autor continia diciendo que es ineludible que las cuestiones clave para la
creacidon y culto de una nueva imagen presidencial dependen en gran medida de las
condiciones en que el Presidente recibe al pais para su administracion,

Por lo anterior, es importante establecer la relacion entre Carlos Salinas de Gortari y
Ernesto Zedillo, asi como las condiciones en que éste ultimo asume la presidencia de la
Republica.

El! gobiermo de Carlos Salinas de Gortari marca un cambio dentro del sistema
presidencialista. Con €l se concreto la llegada al poder de los tecndcratas, grupo al que
pertenece Ernesto Zedillo.

La relacion politica entre Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo los lleva a compartir
proyectos y objetivos que los identifican como miembros de una selecta elite en el poder
que permite la continuidad del sistema de gobierno presidencialista.

“El grupo compacto que ascendié con Salinas, responde a un perfil que podriamos
describir de la siguiente manera:

1. Egresados de universidades privadas o con posgrado en el extranjero.

2. Con una concepcion casi homogénea del proyecto econdémico y politico que los
convierte en parte de la corriente neoliberal monetarista, promovida por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial.

3. Cohesionados en un principio dada su pertenencia a un grupo social particular: la
tecnocracia. Su fuerza politica fluye, por tanto, de haber ocupado puestos de las
organizaciones operativas del sistema financiero.”'®

La élite politica que ascendio al poder con Salinas, a la que pertenece Ernesto Zedillo,
aprovecho las condiciones cambiantes del sistema presidencialista y del Estado.

'® Citado por Roman, Medina Freddy, £/ presidencialismo a traves de la informacién estatal. El Caso de El
Nacional al inicio de los regimenes de Echeverria y Lopez Portillo (Tesis de licenciatura en Periodismo y
Comunicacién Colectiva: México. D.F. Escucla Nacional de Estudios Profesionales campus Aragén, 1982)
p. 102

'? Unidad de Analisis Prospectivo de K/ frnanciero. Sucesion pactada. La ingenieria politica del salinismo,
p.5
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En Sucesion pacrada. La ingenieria politica del salinismo®® , estudio realizado por la
Unidad de analisis prospectivo del periddico £/ Financiero, se seiiala que el ascenso en la
carrera politica de Ernesto Zedillo comienza cuando las relaciones entre €l y Salinas de
Gortari empiezan a estrecharse a través del puesto que ocupo Zedillo en la Secretaria de
Programacién y Presupuesto (SPP), como director del Fideicomiso para la Cobertura de
Riesgos (Ficorca), de 1983 a 1987, asumiendo posteriormente la subsecretaria de Planeacion
y Control presupuestal de la misma dependencia.

En enero de 1992, Zedillo fue designado Secretario de Educacion Publica, cargo en el
que emprendié una reforma a la educacion basica denominada Acuerdo Nacional Para la

Modernizacion de la Educacién Basica.

Afirma el analisis realizado por el diario £/ Financiero, que a pesar de su atropellada
actuacion en la SEP, Zedillo continuaba en la lucha por la precandidatura, gracias a que
pertencia al grupo politico cercano al jefe del gabinete de la administracion salinista, José

Cordoba Montoya.

En noviembre de 1993, el entonces candidato priista para la presidencia de la Republica,
Luis Donaldo Colosio, invitdé a Ernesto Zedillo a coordinar su lucha electoral, convirtiéndolo
en jefe de su campaiia politica. Tras el asesinato de Luis Donaldo Colosio, Zedillo es elegido
como nuevo candidato del PRI para la primera magistratura

Durante su breve campaha proselitista, puso especial intéres en los siguientes temas:
procuracion de justicia, seguridad puablica, mejor educacion y participacion de la ciudadania
en las decisiones de las autoridades.

El propio Zedillo afirma, ‘“‘mis cuatro compromisos de campafia consisten en trabajar
unidos por una economia en expansion que genere empleos, impulsar la educacién y la
capacitacion, establecer un gran pacto nacional para combatir la pobreza y realizar una
honda reforma de nuestro sistema de justicia™. !

En algunos de sus principales discursos, Ernesto Zedillo se define como el candidato de
los obreros, se compromete a defender sus causas € intereses.

De su campana sobresale, su intension de no ser identificado como un tecndcrata puro,
que no tuviera el conocimiento politico necesario para afrontar la contienda electoral, por lo
que trata de ser identificado como un hombre de amplia experiencia en su partido.

Ernesto Zedillo gana el 21 de agosto de 1994 una de las elecciones mas refiidas en la
historia politica de México, sin embargo, su ingreso al poder presidencial queda oscurecido
por un pais cargado de problemas: el conflicto en Chiapas, que estaba estancado, los
asesinatos no esclarecidos de Luis Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu, y el

20 Jelem
21 Células Empresariales y Comités de Financiamicnto, Un hombre de palabra. México D.F.
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desprestigio del poder judicial. Aunado a esto, veinte dias después de asumir el poder, la
prensa da a conocer una de las crisis econémicas mas graves en las ultimas siete décadas del
pais.

No obstante, en la actualidad el Presidente sigue siendo, pese a todo, el centro del
sistema politico mexicano, pero ya no dispone de los recursos materiales y politicos del
pasado inmediato. Ahora las demandas parecen crecer y los recursos para enfrentarlas,
aparentemente, disminuyen en la misma proporcion.

De ahi que las caracteristicas del Presidente en turno deban ser concretadas bajo una base
soélida que arranca a partir de su personalidad. A este respecto cabe sefialar algunas
caracteristicas de la vida personal de Ernesto Zedillo.

Nacié el 27 de diciembre de 1951 en el Distrito Federal. Su familia emigré6 a Baja
California, donde vivid su infancia y adolescencia. De su nifiez Zedillo comenta: “Nosotros
éramos los nifios del juego en la calle, de los deportes, de juegos improvisados, sin juguetes,

de ver poca television y escuchar la radio™.??

Estudié la educacién basica en la escuela primaria Leona Vicario y continudé en la
Secundaria Federal No. 18. Regreso a la ciudad de México, donde prosiguio sus estudios en
la Vocacional de Ciencias Sociales No. 5, y en la Escuela Superior de Economia, del
Instituto Politécnico Nacional (IPN). Donde obtuvo el grado de Licenciado en Economia en
1974. Posteriormente le fue otorgada una beca por el CONACYT para seguir sus estudios
en la Universidad de Yale, Estados Unidos, donde obtuvo los grados de Maestria y
Doctorado.

Pertenece al PRI desde 1971 donde desempeiid diversos cargos en el Instituto de
Estudios Politicos, Econémicos y Sociales (IEPES) del PRI, fue investigador econémico en
la Direccion General de Programacion y Presupuesto de 1971 a 1974; y fue profesor del IPN
y del Colegio de México de 1978 a 1980.%

Esta casado desde hace 22 aiios con Nilda Patricia Velasco Nuifiez, quien también realizd
estudios de Economia en el Instituto Politécnico Nacional. El matrimonio Zedillo tiene cinco
hijos: Ernesto, Emilio, Carlos, Nilda Patricia y Rodrnigo.

Para disefiar su imagen presidencial, Ernesto Zedillo empled como rasgos predominantes
de su personalidad: ser de origen humilde, estudié en escuelas publicas, ser un padre
ejemplar; responsable; honesto; riguroso; optimista, que cree en la fuerza de la voluntad; con
una soélida unién familiar, que ve en ésta un valor esencial para los mexicanos. “Si el

22 fdem
** Los datos curriculares de Ernesto Zedillo sc obtuvicron del curriculum vitae proporcionado por el Comité
Nacional del PRI, Noviembre de 1996.
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gobierno tiene que trabajar para el individuo, tiene entonces que trabajar, sobre todo, para la
familia®*, de ahi que su lema de campaifia fue: Bienestar para tu familia.

Se considera un hombre que tiene un profundo amor por su pais, “Amar a México es
inevitable®, y que luchara intensamente para superar los problemas que aquejan a la
nacién, “Los mexicanos en otros momentos de nuestra historia hemos enfrentado situaciones

dificiles y las hemos sabido superar™?®,

Su interés por ser un Presidente identificado con el cambio politico, en cuanto al sistema
presidencial, responden a un estilo personal de gobierno que intenta consolidar la imagen de
un mandatario apegado a las leyes y con respeto por la autonomia de los poderes.

De sus compromisos de campafia: lucha contra la pobreza, reforma del Poder Judicial,
desempleo, inseguridad, currupcion, educacion y separacion de poderes; se desprende que
Ernesto Zedillo empled como argumentos que ayudaran a construir una imagen favorable los
siguientes puntos, un hombre que busca la equidad, la justicia para todos, hacer de México
un pais menos corrupto y mas seguro, mejorar el nivel de escolaridad de los mexicanos y ser
sobre todo un Presidente apegado a lo que marcan las leyes en el egjercicio del poder,
llevando al terreno de la realidad la separacion de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial.

Considerando todas las caracteristicas anteriores, se puede concluir que la imagen
presidencial de Ernesto Zedillo se basa en los siguientes rasgos: en su honestidad, su deseo
de justicia y de establecer un verdadero ejercicio de la democracia y su lucha especiaimente

por aquéllos que menos tienen y a los que aun no alcanza el beneficio de la verdadera
justicia.

3.2 Anailisis de contenido. La técnica en la investigacién

El analisis de contenido es una técnica que permite estudiar el contenido manifiesto de un
mensaje, por lo que es factible su aplicacion en la investigacién del pluralismo ideoldgico en
textos de opinién. Pero para comprender qué es el analisis de contenido debemos conocer
sus alcanzes y caracteristicas.

Holsti nos dice “el analisis de contenido es un método de investigacion de propdsitos
multiples, que se ha desarrollado especificamente para investigar cualquier problema en el
cual el contenido de la comunicacién sirve para hacer inferencias™?’. Por lo que el empleo

f: C¢lulas Empresariales y Comités de Financiamicnto.l.'n hombre de palabra, México D.F.
= Idemn

2 Idem

2?7 Hernandez, Ordaz Jorge, &1 andlisis de contenido, p. 16

66



de esta técnica permitira discernir las diferentes posturas ideologicas que publicé E/
Nacional.

Kaplan y Goldsen seiialan que ‘‘el analisis de contenido aspira a realizar una clasificacion
cuantitativa de un trozo de contenido, de acuerdo con un sistema de categorias ideado para
producir datos aproximados a las hipotesis especificas concernientes a ese contenido™®. Lo
cual nos permite tener en el analisis de contenido una herramienta que ayude a establecer
con precision el terreno del pluralismo ideologico.

Entre los elementos mas importantes del analisis de contenido destacan: objetividad,
sistematizacion y cuantificacion.

La objetividad se refiere a que los diferentes pasos de la investigacion se deben realizar
bajo reglas y procedimientos explicitamente formulados, es decir, que diversos
investigadores siguiendo el mismo procedimiento planteado lleguen a los mismos resultados.
En el caso de las categorias, éstas deben ser definidas con precision para que otros analistas
las puedan aplicar al mismo segmento de contenido y puedan obtener los mismos resultados.

La sistematizacion seiiala que debe considerarse el total del contenido estudiado y no sdlo
los fragmentos que apoyan nuestra argumentacion. Por lo tanto la inclusion o exclusion de
contenidos o de categorias se hace de acuerdo con reglas aplicadas en forma consistente.

La cuantificaciéon es una de las carateristicas mas importantes del analisis de contenido,
ésta se refiere al grado en que aparecen las diferentes categorias en el contenido estudiado.
No es necesario que a la cuantificacion se le asignen forzosamente valores numéricos, ya que
algunas veces adoptan la forma de expresiones cuantitativas:

mas, menos, siempre,
frecuentemente, etc.

Paralelo al elemento cuantitativo del analisis de contenido existe otro que es el elemento
cualitativo. Madeleine Grawitz afirma, *“la palabra cuantitativo fue durante mucho tiempo
desterrada del analisis de contenido. [...] Los autores han opuesto lo cualitativo y lo
cuantitativo a diferentes puntos de vista: impresionismo contra sistematizaciéon, hipotesis en
lugar de verificacion, flexibilidad o rigidez. A. L. George conserva como uUnica diferencia
esencial el hecho de que el analisis cualitativo se apoye en la presencia o ausencia de una

caracteristica determinada, mientras que el analisis cuantitativo investiga la frecuencia de los
temas, palabras y simbolos recogidos”. *°

El analisis de contenido se puede definir como aquella técnica que se encarga de describir
e investigar objetiva, sistematica y cuantitativamente, el contenido manifiesto de la
comunicacion, por medio de un sistema de categorias construidas por el analista.

= Ibidem, p. 29
2% tbidem, p. 61
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Violette Morin afirma, “‘todo analisis de contenido puede desembocar en un tipo de
diagnostico ideoldgico en que las unidades o temas examinados pueden ser clasificados
como positivos, neutros o negativos”. *’

La eleccion de la técnica del analisis de contenido, para elaborar nuestro estudio se debe a
que éste se enfoca en el pluralismo ideoldgico, tomando como base la imagen del presidente
Zedillo, proyectada en los textos de opinion publicados en £/ Nacional durante los primeros
40 dias de su gobierno. Con lo que deseamos aclarar que pluralismo ideolégico e imagen
presidencial no se estan manejando como dos temas por separado, sino que la imagen que
proyectd Ernesto Zedillo fue tomada como punto de referencia para estudiar el pluralismo
ideologico en los textos de opinidn.

Debido a que el contenido ideologico de un texto se construye en el nivel de la
semantizacion (seleccidén y combinacion de las unidades que conforman el mensaje), el
aporte mas importante que ofrece el uso de la técnica del analisis de contenido radica en que
se puede llegar a conclusiones sobre el contenido ideologico de los mensajes opinativos
gracias a la inferencia de los resultados obtenidos del analisis objetivo, sistematico y
cuantitativo que ofrece dicha técnica.

Para cubrir los objetivos de nuestra investigaciéon fueron empleadas categorias de
tendencia (favorable, desfavorable, neutro y otros). “Esta categoria también denominada
‘orientacion’ y ‘caracter’, se refiere al tratamiento que se hace en pro o en contra de un

asunto”.*

Las categorias que se emplearon fueron definidas de acuerdo con las siguientes
caracteristicas:

Exhaustivas: el contenido que se ha decidido clasificar debe hacerse en su totalidad,
guiandose por el objetivo que se persigue en el analisis.

Exclusivas: los elementos clasificados no deben pertenecer a diferentes categorias.

Objetivas: las categorias deben ser claras y precisas para que diferentes codificadores
puedan clasificar los diferentes contenidos en las mismas categorias.

Pertinentes: las categorias elegidas deben estar estrechamente relacionadas con los
objetivos de la investigacion y el contenido del material estudiado.

Las categorias empleadas en el analisis son:

3% Citado por Casasus, Jos¢ Maria, ldeologia v andlisis de medios de comunicacion, p. 130
3 Ibidem, p. SO
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Favorable: se designaran como favorables a aquellos parrafos que dejen entrever una
postura de apoyo al Presidente y que sean partidarios de las acciones del gobierno en lo
politico, econémico y social.

Desfavorable: se designaran como desfavorables a aquellos parrafos que dejen entrever
una postura adversa o manifiesten desacuerdo hacia el Presidente y que no sean partidarios
de las propuestas y acciones del gobierno en lo politico, econdémico y social.

Neutro: se designaran como neutrales a aquellos parrafos que no expresen una opinién
favorable o desfavorable al gobierno en lo econdémico, politico y social, donde las ideas del
emisor se manifiesten de una manera discursiva o explicativa, sin que se vea de una manera
clara la presencia del autor.

Otros: se designaran como otros a los parrafos que no caigan en ninguna de las
categorias favorable, desfavorable o neutro.

Subcategorias

Con el objetivo de investigar exhaustivamente la tendencia ideolégica que pueda tener
cada uno de los colaboradores estudiados se considero pertinente agregar una barra de
subcategorias. Por lo que la categoria de favorable contdé con dos subcategorias:

Marcadamente favorable: se designaran marcadamente favorables a aquellos parrafos
donde el emisor asuma la responsabilidad de lo que esta diciendo, donde se observe una
opinién clara a favor de las acciones del gobierno en lo econdomico, politico y social.
También designaremos marcadamente favorable a los parrafos en los que el autor abuse de
la adjetivacién o manifieste varias ideas que apoyen a la imagen presidencial.

Ligeramente favorable: se designaran ligeramente favorables a aquellos parrafos donde
el emisor no manifieste una opinién clara de apoyo al gobierno en lo economico, politico y
social, donde su opinién sea ambigua y se mantenga al margen de lo marcadamente
favorable y no abuse de la adjetivacion, ni tampoco manifieste varias ideas a favor de la
imagen presidencial.

La categoria desfavorable cont6 también con dos subcategorias:

Marcadamente desfavorable: se designaran marcadamente desfavorables a aquellos
parrafos donde el emisor manifieste una opinidon clara y precisa, en las lineas que escribe, en
contra de las acciones del gobierno en lo econdémico, politico y social. También
designaremos marcadamente desfavorable a los parrafos en los que el autor abuse de la
adjetivacion negativa o manifieste varias ideas que no apoyen a la imagen presidencial.

Ligeramente desfavorable: se entenderan como ligeramente desfavorables a aquellos
parrafos donde el emisor no manifieste una opinion clara y precisa en contra del gobierno en
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lo econdmico, politico y social, donde su opinién sea ambigua y se mantenga al mergen de lo
marcadamente desfavorable y no abuse de la adjetivacion negativa, ni manifieste varias ideas
en contra de la imagen presidencial.

Para el empleo de las subcategorias dentro de las tablas de contenido fue necesario
emplear simbolos para identificarlas, por lo que se presenta una lista con los datos utilizados
para su aplicacion.

MF Marcadamente favorable
LF Ligeramente favorable

MD Marcadamente desfavorable
LD Ligeramente desfavorable
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3.3 Voces e imagen presidencial. Los primeros 20 dias de gobierno zedillista.

Nuestro estudio fue delimitado por medio del espacio temporal de los primeros
cuarenta dias de gobierno de Ernesto Zedillo, divididos por la devaluacidn del peso,
ocurrida el 21 de diciembre de 1994 y denominada “El error de diciembre™.

Por lo tanto la muestra parte de la division entre los primeros veinte dias (antes de la
devaluacion) y los siguientes veinte dias, (posteriores a la devaluacioén). Estos primeros
veinte dias constituyen un total de 54 textos de los cuales, 17 son editoriales, 13 son
articulos y 24 son columnas.

Para elaborar el analisis se emplearan tablas de datos que seran disefiadas con los
siguientes elementos: fecha (en la que fueron publicadas las unidades de registro), tema
(las unidades de registro fueron clasificadas de acuerdo con el tema central que aborda
dicha unidad), parrafos (se transcribieron textualmente los parrafos seleccionados como
unidades de registro), categorias de tendencia y subcategorias de intensidad (con ellas se
calificaron las unidades de registro)

Cada uno de los géneros analizados (editoriales, articulos y columnas) contara con su
grupo de tablas. En el caso de los articulos y columnas, cada uno de los colaboradores se
registrara con una tabla individual. Al final de cada una de éstas, se sefialaran los totales
absolutos y parciales, asi como los porcentajes de cada una de las subcategorias.

Al término de cada tabla se redactara su analisis de datos con la informacién y
resultados vertidos en cada una de ellas. El cual tiene por objetivo emplear el resultado de
las tablas para inferir las conclusiones pertinentes de acuerdo con la informacion obtenida.

El presente inciso tiene el siguiente orden: los editoriales ocuparan el primer lugar
debido a que en ellos se encuentra la opinion del diario, en segundo lugar apareceran los
articulos y posteriormente las columnas, presentados en ambos casos por orden

alfabético. Al final se elaborara un analisis de resultados generales, de los primeros veinte
dias
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3.3.1 EDIORIALES

FECHA [TEMA [ PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE | NEUTRO | OTROS
MF [LF [MD |LD
11794 | Caracterist- | £l gabinete que acompafiara at presidente Emesto Zedtio, dado a conocer ayer presenta X
cas del unas caracteristicas que es conveniente resatiar. De un lado su institucionalidad y, por
gabinete ofro, un estilo burocrético marcado por la eficiencia

1XI/94 | Gabinete Esto busca la homogeneidad en un equipo que reflea un amplio espectro politico, pero X

plural en ¢l cual no existen los cotos de poder con las dnisiones y estiras y aflojas que los
singularizan. 1a unidad de crderio y la existencia de un proyecto comin, resuftan
fundamentales para cualquier gebiemo si desea tener coherencia y efectividad en su
accion administrativa

1/ X84 | Lamajeren el | Sin embargo no es s61o por su estructura polifica que adquiere un significads especial el X

gabinete gabinete, i no también por olros factores como es la presencia de [a mujer. Nunca se
habia dado Ia presencia smultinea de tres mujeres en el gabnete, si bien el nimero
tesuta significativo lo es mds que en fa busqueda de la excelencia para el gabinete se
haya prequntado por fa capacidad no por el sexo

2/XI194 JEstadode | Un mensaje como el que pronuncid ayer el presidente de la Republica, Efnesto Zedillo, X

derecho dfficiimente se puede comentar en unas pocas lineas Sin embargo, quisiéramos :
destacar un aspecto. su llamado @ que Mexico sea un pais de leyes porque como dijo
“ese s el clamor de todos. en todas partes”

21 X194 | Pais de leyes | Pero, como advirtid Emesto Zedilo, ser un pais de leyes es una tarea que exige esfuerzo, X
disciplina y perseverancia, la cual hay que acomeler si no queremos que se pierda fo
logrado por varias generaciones y se comprometa el fuluro de nuestros hijos

Y X 94 | Proyecto de | Intenso y de significativa dwersidad fue el pmer dia de trabajo del presidente de la X

trabajo Repblica, Ermesto Zedilo Ponce de Ledn La actividad desplegada durante 1a jornada de
ayer permite apreciar la dindmica de un estilo y la cualidad plural del didlogo para enfocar
desde la diversidad y I3 convergencia una adecuada atencién de los problemas
nacionales.

Y Xiy94 | Orientaciones | La precision y la firmeza de las orientaciones presidenciales son para el desempefio de X

presidenciales { las tareas qubernamentales, desde el primet dia normas de sujecion para ef fogro de las
metas y los objetivos
S/XW94 |Voluntadde | Como sedalé el presidente Emesto Zedio en su mensaje al asumir fa Presidencia x
paz para Consttucional es posible en el estado lograr una nueva negociacion de paz justa, digna y
Chiapas definitiva en Chiapas. Esta voluntad pofitica de! mandatario ha sido reconocida por f
propio Amado Avendafio
S/XW94 [Blsquedade |Las platicas realizadas con el secretario de gobernacion son una forma de pasar de las X
la paz palabras y el convencimient a los hechos, encontrando cauces de salida a los conflictos
mas inmediatos, como paso previo 3 esa paz delindiva de que habio el jefe de la nacién.

BI04 | Pais deleyes | En este sentido, el presidente sefialo en su primer mensaje @ fa nacion, su voluntad de X

yEstadode | hacer de México un pais de leyes y expres la necesidad de fortalecer el estado de

derecho

derecho.




694 | Iniciativas de | Cinco dias después el mandatario de fa nacién, congruente con eslos planteamientos, ha
teformas enviado af Honorable Congreso de la Unidn una inciatva de reformas constitucionales
constituciona- | para hacer posibles transformaciones que incorporen sistemas de justicia y seguridad
les mas modemos, mds eficientes; sistemas acordes con las necesidades y los reclamos de

nueslros tiempos. Es el primer paso para avanzar en la reforma def Poder Judicial y de
los brgancs y sistemas de sequridad piblicas.

X4 | Didlogo con el | Emesto Zedillo anuncid su compromiso de gobemar dialogando con el Poder Legistativo,
poder de fundar conjuntamente los consensos que reclaman la atencion de los problemas de
Legisiativo | esta hora; de superar viejos rituales que impedian el didlogo directo, de privilegiar las

ceincidencias_sobre las divergencias.

TXID4 | Democracia | México ha llegado, con esfuerzo y perseverancia, a un nuevo estadio de préxis poiitica; la
decision del primer mandatario abre la posibitidad de encarar la construccién de una
democracia integral.

BXIIB4 | Convocatoria | Esta convocatoria at didlogo del presidente Zedillo no sdlo ha sido constante, sino que

al didlogo ademds se ha traducido desde el primer dia en hechos, como lo demuestra ef haber
conformado un gabinete de amplio espectro y ¢! acudir 3 las dos camaras a intercambiar
puntos de vista con dip y

9/XIB4 | Pazydidlogo | Con la conviccion de una estricta stjecion al Estado de derecho, de respeto a los
resultados del proceso electoral en Chiapas y de tolerancia pofitica, ef Presidente de fa
Repiiblica, Emesto Zedillo ha reiterado su voluntad de preservar la paz y el didlogo.

994 | Chiapas, Como testigo de honor de la torna de posesion de Eduardo Robledo Rincon en el cargo
didlogo y de gobernador de Chiapas, e! primer mandatario refrendd fa culminacion de un proceso
negociacion | de eleccidn popular; anuncid la creacion de un organismo ejecutvo para solucionar los

problemas de esa entidad, gird instrucciones para mantener el alto al fuego y advirtio que
el didlogo y la negociacidn san posibilidades inapreciables para solucionar los conflictos.
Se trata de continuar con la labor iniciada el 1 de diciembre. que se ha cenlrado en
gobernar con a ley y apoyar en forma irrestricta la separacion de poderes y el equilibrio
entre estos.

100194 | Descentrali- | £ Ejecutivo Federal sefiala que se requiere de una administracidn que haga mds
zaciin eficiente al gobierno, que aumente su capacidad promolora de desarrofio, y que sus

acciones sean justas y comprometidas con [3 colectividad Finca el fortalecimiento de la
Federacion en medidas descentrafizadoras de 12 iniciafiva y la ejecucién, de modo que
las comunidades, Y05 pueblos, fos municipios y los estados retomen su legitimo
protagonismo en el tratamiento de sus probk

10/IB4 | Descentrali- | En eslos propdstos se manifiesta ia delerminacin de desconcentrar ef poder de
zacion decisién y al mismo tiempo, hacer convergentes los recursos humanos y financieros de

la administracion pliblica que hoy padece una fuerte dispersio

12/XI794 | Respetoala | Los casos de Tabascoy Chiapas ponen de refieve dos caracteristicas fundamentales de
legalidad la accion del gobiemo. La primera e respeto a la legalidad. En ese sentido, la Secretaria

de Gobernacion ha dialogado y buscado soluciones, sin salirse del marco de a ley y sin
promover acuerdos obscuros gue violenten el marco juridico, asi come que desconozcan
la voluntad popular expresada en las umas.

12/X194 | Legalidad No cabe duda que, es positivo que Gobemacion dé una prueba de respeto a ks

fesultados electorales ( esa es su responsabifidad) y no asuma pactos cupufares, sobre
1o que ya el puebio decidié con su voto.
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14X194 | Disposicion a! | EI presidente Emesto Zedilo, ha dectarado, nuevamente, que su gobierno esta abierto al X
didlogo didlogo y la negociacion.

15/XI/84 | Didlogo, La propuesta presidencial se presenta en un momento en que muchos eran pesimistas X
negociaciony  ante el futuro inmediato de Chiapas y ante 1a refterada negativa, como lo especific ayer
confianza ¢l propio presidente Zedillo, et EZLN de volver a la mesa de negociaciones luego de su

techazo de los acuerdos de paz de febrero pasado. Sin embargo esta nueva propuesta
que refrenda fa posibitidad de didlogo y la negociacidn, la decision de no cefar en estos
esfuerzos, de involucrar 3 todos los sectores politicos nacionales en la negociacion, abre
un amplio cauce de confianza que exige que el propio EZLN lo asuma, lo respaide y
sustente.

15/XIU94 | Paz, respeto a { Al respecto se debe desfacar no sdlo Ia voluntad expresa por el gobiemo federal y fa x
a pluralidad y | decisidn de impulsar el involucramiento partidario y plural en fa bilsqueda de la paz que
legatidad se pone de manifiesto en fa propuesta del presidente Zedilo: se debe valorar la

escrupulosidad y el respeto que manifesto en su referencia hacia el propio E2LN. Si ello
se fepite en todos fos interioeutores, i el respelo a la pluralidad en el marco de la ley es
la norma de fodos los acleres involucrados en fa crisis chiapaneca, muy probablemente
en esta propuesta encontremos las bases para esa paz, justa, digna y defintiva que ayer
propuso Ermesto Zedillo a Chiapas y a la Naciin

1684 | Negociacion | A la rederada voluntad del Ejecutivo Federal de buscar una paz justa y digna en Chiapas, x
politicay asi como de encontrar una saiida negociada a la crisls, corresponde un mayor
justicia involucramiento partidanio para encontrar las vias de una solucion politica que a su vez

satisfaga las demandas de justicia de Ia entidad

164 | Chiapas Como revela la comrespondencia dada a conocer entre el EZLN y el entonces candidato x

triunfante, Ernesto Zedillo, 1a linea de conducta y Ia conviccion de la ahora mandatario
han sido por la paz y el didlogo

17/X1/94 | Paz, didlogoy { Como dijo el Presidente, e alcance de 1a Comisién de Intermediacion que ha propuesto x
constituciona- | es muy claro lograr un didlogo que se traduzca en acuerdos concrelos en el marco de ka
lidad y justicia { constitucion, que conduzcan a una paz digna, justa y permanente. En ese sentido .

agregd, serd un canal de plitica, de intercambio de puntos de vista, para transmir
demandas y arbilrar con toda neutralidad propuestas y contrapropuestas.

17794 | Negociacion | No hay duda que el mandatario plantea la existencia de un nexo para que las parles en x

conflicto puedan comunicarse, ya que Ia comision tal como la propone Emesto Zedillo, no
iene facultades ejecutivas o resolutivas, debido a que stlo s sectores involicrados son
capaces de tomar decisiones que lleven a un acuerdo negociado.

191194 | Justicia social | La conviceion sobre la necesidad de reformar la justicia surge de un amplio consenso x

social, el cual fue recogido en su campafia por Emesto Zedio y convertido en
iso con el pais. ¢l primer proyecto de cambio estructural
profundo enviado al Congreso, a pocos dias de asumida ta presidencia constitucional fue

precisamente esa.
TOTAL GENERAL 28 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 28
PORCENTAJES 100%




Anilisis de datos editoriales

Debido a que la opinion vertida en los editoriales actia como la voz oficial del diario,
éstos deben desarrollar el analisis y la interpretacion, basados en un conocimiento
profundo de los hechos y temas abordados.

De ahi que al hablar de la figura presidencial se deba establecer una opinién
sustentada en la reflexién, sin embargo, en el caso de E/ Nacional los editoriales se
convierten practicamente en textos propagandisticos, debido a su estilo apologético, que
tiene como principal objetivo difundir favorablemente las acciones de un sistema de
gobierno.

Una muestra clara de este estilo tue el resultado obtenido de la tabla de analisis
editorial, la cual arrojé una tendencia marcadamente favorable al Presidente y su gobierno
en un cien por ciento. Debido a lo anterior, los editoriales destacaron los rasgos mas
positivos del discurso zedillista, como es el caso de su actitud negociadora y pacifista
frente al conflicto chiapaneco. su apego a la legalidad y al estado de derecho ligado a la
separacion de poderes.

En lo que se refiere a la personalidad del Presidente, subrayan su estilo dinamico y
diverso, la firmeza de sus orientaciones y su deseo de entablar un puente de comunicacién
con los que se han inconformado, por medio de la negociacion. Lo anterior manifiesta las
caracteristicas presidenciales que el diario deseaba proyectar .

El estilo apologético de sus editoriales sumado a la tradiciéon de proteccién de la
imagen de los presidentes, dan como resultado una vision claramente favorable al
gobierno, la cual destaca los siguientes rasgos: el presidente Zedillo es un hombre
apegado a las leyes, respetuoso del estado de derecho, que luchara por un verdadero
equilibrio de poderes, se inclina por el dialogo y la negociaciéon antes que por el uso de la
fuerza, sus propuestas y convocatorias siempre hacen un llamado a la paz y la
conciliacién.

La tendencia marcadamente favorable en todas las opiniones clasificadas, sumado a la
preponderancia de la figura del mandatario en el espacio redaccional del diario, el 40 por
ciento de los temas publicados en primera plana corresponden al Presidente, nos permite
establecer que la postura ideologica de £/ Nacional durante los primeros veinte dias de
gobierno zedillista responde a una politica editorial tradicional que el periddico ha
aplicado década tras década, y que tiene como objetivo proteger y moldear la imagen

del Presidente en turno, por lo que su posicién ante las propuestas y acciones de Ernesto
Zedillo siempre es tavorable.

El Nacional, siguiendo el propio peso de su desarrollo historico, niega la politica
editorial plural y progresista que el director Guillermo lbarra Ramirez (1994-1995)
enarbola bajo su administraciéon. Recordemos, finalmente, que 1994 fue un afio de
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elecciones federales, por o que el compromiso de un diario plural bien puede obedecer
mas a un objetivo politico que a un verdadero desarrollo del pluralismo ideoclégico
dentro de las paginas del diario.



3.3.2 ARTICULISTAS

a) ANIBAL GUTIERREZ

FECHA |TEMA PARRAFQ FAVORABLE | DESFAVORABLE [NEUTRG | OTROS
MF {LF |MD LD
40094 | Estabiidad, | Para ef desarollo pleno de las propuestas enunciadas, un faclor ineludible es el de ia X
democracia, | estabitidad y la certidumbre. Ante la etapa de violencia vivida es necesario que el inicio de
combateala |1a nueva administracion cuente con un entormo que garantice estabiidad econdmica,
pobrezay paz | politica y social. Asi, es destacable la manera en que e discurso del presidente Emesto
enChiapas | Zedillo se haya caracterizado por el énfasis en los compromisos para mantener f3
estabilidad econdmica, en el famado a mejorar el sistema electoral y de manera mds
amplia ef politico, ampliando 1a convivencia democratica, en la profundizacion del
combate a la pobreza y, de manera impodante en el lamado a encontrar una solucidn
pacifica, justa y p al conflicto en Chiapas
4XI04 | Establidady | Preservar el orden constiucional, fortalecer !a institucionalidad del pais y garantizar fa x
ceidumbre | estabiidad en todos los drdenes, es el compromiso central de la nueva administracion.
Certidumbre para la sociedad, para las organizaciones politicas y para ef desarrolio
econdmico vienen a convertirse en ef primer compromiso de a nueva administracion
400084 | Transforma- | Cambio con estabitidad viene a ser la premisa que sigue Ia politica de Yransformaciones X
cigny seguida en Jos pasados afios. Después del esfuerzo realizado por adecuar la ecenomia,
estabiidad |3 politica y Ja sociedad 2 las nuevas necesidades de! pais y a fas circunstancias del
entorno mundial, las politicas que nos habrén de llevr a! afio dos mil, consolidarén los
cambios introducidos en les Ultimos afios y complementardn el amplio proceso de
teformas que 1a crisis de principios de los aftos ochenta obligd a d
4494 | Estabiidady | Estabilidad, bienestar y ceridumbre es el nuevo compromiso de fa administracidn que X
desarrollo encabeza Ernesto Zedifo. La conclusion de un programa de modernizacion concluye con
el inicio de olro que serd igualmente abrazado por el proceso de reformas de largo plazo
que ha modificado el perfl de fa economia y 1a sociedad mexicanas. Después de la crisis
y el ajuste, d llo social, d Yo sustentable, o poliico y d i
econdmico, vuelven a ser los ejes de una nueva propuesta para el pais.
1/XI94 | Equiibrioen | Taty como se anuncié con la ratificacién det Pacto para ef Bienestar, la Establlidad y el X
finanzas Crecimiento Econémico, el gobiemo del presidente Emeslo Zedio orientard sus
plblicas esfuerzos hacia 1a generacién de empleos con mejores salarios reales manteniendo fa
disciplina fiscal y, en consecuencia, el equilibrio en el manejo de las finanzas pdblicas.
194 | Justiciay ta caracteristica de la nueva politica tribitaria es la bisqueda constante de la justicia y X
equidad equidad con ef disedo de nuevos mecanismos de transferencia en favor de los grupos de
menores ingresos y el estimulo 2 la inversion se fortalecerdn las vias por las que se
busca promover la inversion y estimular el crecimienlo de la productividad. Al mismo
tiempo se ratifica el compromiso por olorgar mayor sequridad juridica al contribuyente y
avanzar en la simplificacién administrativa.
11XV4 | Cerlidumbre  } En ofro orden de ideas, peso con el objetivo de avanzar en la consolidacitn de la x

LL
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econtmicay
social

cettidumbre econdmica y Social, para trabajar para el bienestar de las familias, se
considerd perdinente mantener e manejo de la poitica cambiaria dentro de los

paré que hasta ahora han penmitido afrontar las vicisitudes del afo que termina.

1/x4

Estabifidad,
crecimiento,
combale ala
pobrezay
bienestar

Corno se puede apreciar, de acuerdo con ks compromisos adquiridos, los ratificados en
el Pacto y las necesidades del proceso global de reformas, la propuesta de pofitica
econpmica para el afio entrante y def arranque de la nueva administracion, es congrusnte
con la demanda de establlidad, crecimiento, combate a 12 pobreza y recuperacion det
bienestar. Més que continuidad, 1a propuesta realizada es la ratificacién de cumplir con
las demandas de la sociedad y a intencidn de traducic en bienestar tangible el esfuerzo
de cambio y modernizaciin sequido durante los (itimos afios.

Paz,

Con una chara ofensiva por la paz, 1a estabilidad y el crecimiento, fa administracién del
P de la Repiblica, Ernesto Zedillo, ha ratificado su compromiso con la atencion

y
crecimiento

3 las demandas de la poblacidn en las que se conjugan los reclamos de justicia y
equidad con los de ceridumbre y paz social, para promover el pleno desarollo de la
economia, la politica y I sociedad.

Didlogo y
participacion

Es por eflo que la ofensiva zedilista en favor del didlogo para encontrar una sokucidn justa
y digna merecer ser respaldada por todos los sectores econdmicos y sociales def pais.
Esta postura gubernamental expresa también el convencimiento de abrir procesos de
discusion y participacion que contrbuyan 3 12 definicidn de fas diferentes politicas
globales y sectoriales, que daran forma al Plan Nacional de Desarrollo. De lo que se frata
es de construit un programa de gobemo no excluyente.

8y

Participacidn
socialy
didlogo

El compromiso social de los nuevos programas de gobiemo, expresado de manera
explicita tanto en los Criterios Generales de Politica Econdmica como en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de fa Federacion, define el perfil de las acciones que busca
emprender el gobiemo del presidente Ernesto Zedilo. Parlicipacin social, ambiente
propicio al didlogo y consecuentemente a fa rectificacion, son 125 sefiales que han sido
enviadas atodos Jos sectores sociales y regiones def pais.

187184

Desarrollo
social

El desatrollo propuesto para todo el pafs pretende ser eminentemente social, inchiyente,
participativo y con Ia maxima ampliacion de liberades y def juego democratico; por elio fa
fuerza en conflicto no debe desechar fa oportunidad del didlogo. Para la economia y el
desartollo mexicanos, es igualmente importante no ver frenados los resufados de los
esfuerzos realizados durante los utimos afios para cambiar el perfi de a economia y

enfalizar la parte social del desarrolk

18/X184

Paz social

Lo que se ha venido construyendo es el amanque y las caracleristicas de una nueva
elapa de desarollo que restituya derechos y capacidades de participacion a la poblacién,
pero también que garantice las condiciones minimas de estabilidad y equidad para un
sano crecimiento econdmico adecuado a las caracteristicas y necesidades intemas, pero
tapaz de enfrentar las transformaciones globales de la economia inlemacional. Para eflo,
en estos esf tal ta certidumbre y 1a confianza en la paz social. Este

es &l reclamo de fa sociedad y el llamado g

TOTAL GENERAL

13 unidades de registro

TOTAL PARCIAL

12 |t

PORCENTAJES

82.3% | 1.7%




Anilisis de datos de Anibal Gutiérrez

Anibal Gutiérrez es colaborador de /! Nacional desde 1990, fue responsable del
suplemento mensual “‘Reporte Econdmico’ a partir de 1992 y autor de la columna
“Temas Economicos”. Tiene estudios de Licenciatura en Economia y Maestria en
Ciencias Economicas en la UNAM. Es profesor del sistema de universidad abierta de la
Facultad de Economia de esta misma casa de estudios

Su trabajo como articulista en £/ MNacional, esta avalado por el prestigio de su
formacion académica, que lo ha situado como un especialista de la materia dentro del
area economica del diario

Es autor de diversos textos y libros sobre economia, entre los que destacan: £/ libro
del ano 1992, Xl hbro del afio 1993 v Un Tratado en Marcha de 1993, Todos publicados
por k! Nacional.'

Los resultados obtenidos de la tabla de Anibal Gutiérrez demuestran que la postura de
este articulista durante los primeros veinte dias de gobierno de Emesto Zedillo, es
marcadamente favorable a las propuestas y acciones de la administracion zedillista, ya que
se observan aseveraciones precisas en favor de las acciones gubernamentales.

Atendiendo a que enunciar es la expresion breve y precisa de una idea, podemos
sefialar que el estilo de este colaborador es enunciativo-enumerativo.

La constante enumeraciéon de los compromisos y propuestas del Presidente, asi como
la ausencia de soportes argumentativos, juicios y razonamientos en las aseveraciones de

este colaborador, permiten seiialar que sus opiniones son subjetivas, inclinadas a favor del
gobierno.

El tema central en los parrafos de Anibal Gutiérrez es la ratificacion de los
compromisos de Ernesto Zedillo por un desarrollo estable en la economia, la politica y la

sociedad. Sus principales propuestas son, la construccién de un pais democratico,
combate a la pobreza y paz en Chiapas.

La presente conclusion se basa en la reiteracion de los temas antes mencionados. Los
compromisos del jefe del Ejecutivo se repiten en cada una de las opiniones clasificadas en

la tabla de este autor, por 1o que se puede concretar que Anibal Gutiérrez transmitié la
imagen de un Presidente comprometido con su causa.

Otra caracteristica particular de este articulista es la ausencia de adjetivos que
califiquen las acciones del mandatario. sin embargo, es constante el empleo de conceptos
como, estabilidad y certidumbre en relacion con los ambitos econdmico, politico y social.

! Suplemento Especial de Kl Nacional, 8 de junio de 1995, p. 29
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Bienestar y justicia para los mexicanos por medio de la generacion de empleos con
mejores salarios reales, crecimiento y desarrollo en la economia y paz para Chiapas,
complementan el grupo de conceptos reiterados en las unidades de registro clasificadas
en la tabla de este colaborador.

Los dos parrafos previos permiten vislumbrar la imagen de un Presidente que quiere
generar confianza y apoyo de los mexicanos para su gobierno, y que el cambio que
propone Ernesto Zedillo para mejorar al pais se dara con la seguridad de que nadie se
vera afectado, ya que la sociedad obtendra los mejores beneficios, eso es o que plantea la
administracién Zedillista y fue lo que difundié y apoyoé Anibal Gutiérrez durante los
primeros veinte dias de gobierno.

Por todo lo mencionado anteriormente, se puede concluir que la postura ideolégica de
este colaborador es favorable a la administracion zedillista en un cien por ciento, lo cual
se establece a través de opiniones que carecen del enjuiciamiento de los hechos. Por lo
que su apoyo a la premisa basica de Ernesto Zedillo, un pais de leyes y un crecimiento
sustentable, es absoluto.

Como se pudo comprobar, apesar de que nos encontramos con textos elaboraos por
un especialista en la materia, los resultados criticos fueron minimos, con lo que podemos
comprobar que £/ Nacional, continia con una politica de proteccidon a la imagen
presidencial.




b) GUSTAVO HIRALES

FECHA [TEMA |

PARRAFO

FAVORABLE

DESFAVORABLE

NEUTRO

QOTROS

MF

LF

MD

LD

2XIo4

Democracia
social

L Cudl seria el rasgo principal, el dominante, del discurso de toma de posesion de
Emesto Zedillo? A mi ver, lo principal es una emocionada y a la vez racional convocatoria
a regenerar 1a Replbica O, siendo méds riguroso, el llamado del presidente

titucional es a culminar fa ¢ i6n de una Replblica democrética y social cuya
forma caracteristica siempre hemos buscado pero nunca, fampoco en el siglo pasado,
logramos conformar.

X

X84

Capacidad de
direccion

Es una convocatoria emocionada y apasionada, como no 1a recuerdo desde la toma de
posesion del presidente Lopez Portilo, pero con grandes diferencias, y no sélo de tiempo
histdrico. Como ahora Zedilo, en 1976 Lépez Portilo también convocd a los mexicanos a
una lucha conkia 1a pobreza y por l2 justica, y pidid perdén a los pobres, a los
marginados, a los acosados y reprimidos. La principa! diferencia, a mi ver, estriba en que
antes se proclamd el objetivo sin preocuparse demasiado por los medios, y ahora hay
una nueva mentalidad y la conciencia de los medios a emplear.

2Xis4

Proyecto de
trabajo

No tan casuaimente, lo que faltaba por hacer ahera se hace transparente a luz de fas
propuestas de Emesto Zedilo. ¢Por qué? Porque al parecer séko desde adentro del
sistema es posible calbrar con mayor precision y realismo los dos elementos del
balance. loque se ha hechoy loque falta por hacer {y también lo que hay que deshacer)
Lo que el presidente nos dice en su discurso del jueves 1 de diciembre es que, en el
limite histéico en que nos encontramos, hay que romper con el sistema. ¢En que
sentido? En ef sentido del presidencialismo awtorttario y controla-todo, en el sentido de fa
fusién organica entre partido y Estado, en el sentido del patrimonialismo, os privilegios y
la comupeion En e! sentido de terminar de una vez por todas con fa excepcionalidad
historica de la democracia mexicana

20184

Proyecto de
trabajo

Retomo el punto 4 Desde donde habla Zedillo? Creo que el matiz que introduce este
primer discurso del presidente es esencial y primigenio: habla al mismo tiempo desde fa
posicion de gobernante y desde la mira de} ciudadano comin. Asume fa responsabiidad
por lo que no se ha hecho y expresa su indignacién -que no es distinta 2 la de cualquier
ciudadano- hacia lo que se ha hecho mal o que de plano est totalmente contrahecho,
como seria la procuracion de justicia, la corrupeion y ia arbitrariedad.

2XIB4

Lucha contra
la pobveza

Es muy claro el compromiso de Emesto Zedilo en la fucha contra fa pobreza, es

p la idad de su indignacion por los rezagos e injusticias acumulados, es
evidente, me parece, e peso de su propio origen como hijo del pueblo, cuando dice que
a lucha contra la pobreza es un deber histérico, un mandato popular y un compromiso
ético. Y lo més importante no es compromiso fterario, sino que él sabe , por su formacidn
y experiencia, cdmo hacerlo, cémo conducir ese combate contra {a pobreza.

2084

Estado de
derecho

Es muy claro su compromiso por 1a justicia, por reformar tanto la procuracion como la
administracion de la justicia; es auténtica su indignacion ante 1a arbitrariedad, ante fa
impunidad, ante la corrupcion de quienes tienen e deber de servir como agentes de la ley

[§24




8

FECHA

TEMA

PARRAFO

FAVORABLE | DESFAVORABLE

NEUTRO

OIROS

y. en vez de ello, se convierten en azote del ciudadano. Es igualmente clara su
determinacién de hacer de México un pals de leyes donde lo que impere sea la igualdad
de todos ante 1a ley, donde ef Estado de derecho sea el marco de todos, gobernantes y
gobernados, liquidando la cinica distincion entre pais legal y pals real. Pero nada de eso
podra hacerlo solo.

X84

Repiiblica
democrética y
soberana-
Libertad y
bienestar

La convocatoria de Emesto Zedillo s para todos los mexicanos, pero en especial llama a
los mejores para que, no tan paradéjicamente, saquen lo mejor de st mismos ¥ lo pongan
al servicio de la patria que, en la visidn del mensaje no puede ser sino la Repliblica
democratica y soberana. EI presidente ha planteado sy meta: un pais préspero y
democralico donde as familias disfruten de bienestar en la fibertad y en la seguridad, en
la paz. Un presidencialismo democratico, acotado, republicano, en e conlexdo de un
federalismo renovado. Una cruzada nacional por a educacidn y 1a justicia,  No son
éstas, acaso, bases suficientes para un gran acuerdo nacional entre todas las fuerzas,
entre todos los mexicanos?

X4

Estabilidad y

Finalmente, Quiero decur Que no veo por ningdn lado a un presidente acosado, sttiado por
05 di )

)

por el { supuesto ) maximato salinista, etc, como tanto
se ha escrito po( ahi. Veo a un presidente sequro de si mismo, en posesitn plena de
todas sus facutiades y dispuesto a usarlas, y si la designacion det gabinete no fue
suficiente para demostrar los alcances de su albedrio, alii estd el discurso del 1o. de
diciembre. Y fata. Pero sin duda lo veremos.

Cumplimiento
de promesas

Por ofra pare, esta sucesion se da en el contexto de una ofensiva politica (sin
precedentes en el pasado inmediato) del nuevo encargado del Poder Ejecutivo Federal,
donde el aspecto principal se ubica no tanto en golpes espectaculares contra los
enemigos reales o supuestos, sino en grandes iniciativas politicas y constitucionales que
buscan resp a los sentimientos y de la nacién.

a4

Chiapas-Paz

El efecto fundamental, sin embargo, de Ia tesitura béfica, ya lo dije Emesto Zedilo; de la
confronfacion nadie saldra beneficiado, y todos saldremos dafiados. La paciencia es
virtud de las insttuciones, son fos que “se han inconformado’ quienes ahora tienen la
palabra. Ojald se decidan por la paz.

16184

Chiapas,
didlogo,
negociacién

El presidente Ermesto Zedilo ha declarado una y ofra vez la disposicin de su gobiemo a
encontrar una salida al conflicto por Ia via del didlogo ¥ la negociacion. Apenas ayer ha
propuesto la conformacion de una nueva comision mediadora que, surgiendo del Poder
Legislativo, tenga capacidad, la pluralidad y la representatividad suficientes para jugar un

papel aceptable para, digimosio asf, las partes en conflicto.

TOTAL GENERAL 11 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 1
PORCENTAJES 100%




Anadlisis de datos de Gustavo Hirales

En el capitulo uno se establecio que los articulos son un género periodistico opinativo
que sirve como medio de expresion ideologico y orientador. El articulista debe
diagnosticar y pronosticar.

Gustavo Hirales se autodefine como militante de izquierda, funcionario gubernamental
por etapas, mal literato y excelente lector, afirma que lo que mas detesta es la
irresponsabilidad en quienes gobiernan, en quienes escriben y en quienes hablan. Su
placer vy su vicio son : leer, pensar, escribir, ademas sefiala que esto ultimo lo hace
también por indignacion.?

La clasificacién y cuantificacion de las unidades de registro seleccionadas en sus textos
de opinién, presentd una tendencia marcadamente favorable en un cien por ciento hacia
las propuestas y acciones del Presidente y su gobierno. Sus opiniones se caracterizan por
el empleo constante de la adjetivaciéon en favor del mandatario, asi como su clara
disposicién a poyar las actividades gubernamentales, lo que concuerda con el resultado
obtenido en la tabla de analisis.

Un ejemplo de lo anterior es su postura frente a las propuestas de Zediilo durante su
discurso de toma de posesién, del cual Hirales subraya los siguientes temas: el llamado
del Presidente a construir una Republica democratica y social, por medio de una
convocatoria emocionada y apasionada;, convoca a poner fin al sistema presidencialista y
controlatodo. Afirma Hirales, que Zedillo introduce un nuevo matiz esencial y primigenio,
va que habla desde la posicion de gobernante y gobernado.

Considerando lo anterior, se puede establecer que el articulista maneja un estilo
inclinado a la adjetivacion claramente favorable al mandatario. Sus opiniones introducen
aspectos puramente emocionales en la apreciacién de la figura presidencial. Por lo que su

analisis aportd las siguientes opiniones en cuanto a las propuestas y acciones del
Presidente:

Un claro compromiso en la lucha contra la pobreza, que se observa en la trasparente
indignacion, segun el articulista, que siente Zedillo por los resagos e injusticias
acumulados. Por lo que resalta el origen humilde del Presidente, como un facctor
importante en su lucha contra la pobreza, ya que esto le permite tener una formacioén y
experiencia adecuados para conducir el combate a la miseria y la injusticia.

De ahi que su compromiso para reformar la procuracién y administracién de justicia
sea evidente, por lo que el colaborador sefiala, que es auténtica su indignacién ante la
arbitrariedad, la impunidad y la corrupcion de los agentes de la ley, para construir un pais
de leyes que fortalezca el Estado de derecho.

2 Suplemento especial de El Nacional, 8 de junio de 1995, p. 29
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Las aseveraciones anteriores, permiten establecer que la postura ideoldgica de Hirales,
ademas de ser marcadamente favorable al jefe del Ejecutivo, también retoma las
caracteristicas esenciales de un lider: compromiso con su causa, sinceridad y honestidad.

Por lo que el articulista visualiza la imagen de un mandatario seguro de si mismo y en
posesion plena de todas sus facultades constitucionales, es decir, un Presidente fuerte,
que sabe hacia donde va y no teme a sus enemigos politicos.

Hirales opina que las metas de Zedillo plantean un pais préspero y democratico, en
donde las familias disfrutaran del bienestar en la libertad, la seguridad y la paz. Subraya
que el Presidente tiene también como objetivo un presidencialismo acotado y republicano
en el contexto de un federalismo renovado. Afirma, que la presidencia de Zedillo tiene
como rasgo principal, una serie de grandes reformas politicas y constitucionales que
buscan responder a los sentimientos y demandas de la nacion. Esto es un claro ejemplo de
la postura ideoldgica del articulista, la cual refleja un estilo sin argumentos o juicios

criticos.

Lo anterior permite concluir que la imagen presidencial proyectada por Gustavo
Hirales en sus textos de opinidn, tiene las siguientes caracteristicas:

- Un Presidente, fuerte, seguro de si mismo, democratico y republicano, que desea
romper con el presidencialismo absolutista.

- Es un hombre capaz de hablar desde la perspectiva de un gobernante y un

gobernado.
- Es sincero y transparente en sus COmpromisos.
- Su origen humilde le permite una formacidén y experiencia apropiada para luchar
contra la pobreza.
- Es clara y auténtica su indignacion ante la injusticia y la corrupcién.
d - Zedillo esta decidido a hacer de México un pais de leyes en el marco del Estado de
erecho.

- Su politica se enmarca bajo grandes proyectos de reformas constitucionales, las
cuales intentan responder a las demandas de la nacion.

Las caracteristicas ya mencionadas, permiten establecer que la postura de Gustavo
Hirales frente a la imagen de Ernesto Zedillo, se apega a los lineamientos de la politica
editorial manejada por £/ Nacional, a través de su historia, es decir, proteccion y
consolidacion de la imagen  presidencial



c) CIRO MAYEN

FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE JNEUTRO | OIROS
MF|LF {MD | LD
6184 | Nueva En la designacién de sus principales colaboradores y en los pasados acontecimientos de x
coalicion su mensaje de foma de posesion, el presidente Emesto Zedillo mostrt 1a configuracién
gobernante, | de lo que podria ser una nueva coalicién gobernante. La considerable disminucidn de los
renovacidn, | representantes de fa vieja guarda priista en e nuevo gabinete y fa susttucion del
gobierno lenguaje criptico por otro france y directo en el tratamiento de los problemas, son un
plural indicio claro, de que se pretende una nueva afianza que le dé sustento a un reformado
sistema politico. Las alianzas para los tiempos del desarroliismo ya no funcionan para los
afios de la apertura de México al mundo. La inclusion de un miembro de la oposicion al
gabinete presidencial en una cadera clave, es e reconocimiento ticfto de que para abatir
¢l narcotrdfico y la inseguridad ciudadana se requiere hechar mano de un aservo de
fuerzas muy amplo
6/X184 | Crecimiento | Del discurso zedilista destaca, en primer lugar, un diagnéstico que idenifica problemas y x
econdmico, | acepta las carencias que vive el pais. Sus propuestas se distinguen por mantener una
Estadode  |linea consistente, en un lono que puede no gustar a muchos, propone atender las
derechoy demandas y las necesidades det pais. Primefo, en el dmbilo econdmico sus objetivos
sistemade | son bastante claros; continuar fa reforma de fa economia para promover el crecimiento
partidos que genere un Mmayor nimero de empleos, mejores ingresos y en consecuencia, una
disminucin de la pobreza Segundo, preservar ¢l orden constitucional y fortalecer el
Estado de derecho para edificar un pais de leyes. Tercero, establecer una nueva refacion
entre el gobiemo y los partidos para consolidar de manera répida el actual sistema de
partidos.
684 | Gobierno A decir verdad, ¢! nuevo presidente hizo suyas muchas de las propuestas de los parlidos x
plurat opositores, convirtiéndolas en plan de gobiemo. La explicacién a esto es sencilia, lodo
sistema se funda en un entendimiento entre kos interlocutores sociales y los factores de
poder, en tomo 2 un pacto social minimo (18 constitucidn), y a un programa para hacerlo
efectivo progresivamente. EI entendimiento esencial entre diversas fuerzas politicas
conduce obligadamente a la configuracidn de compromisos de largo aliento.
6194 | Crecimiento | Emesto Zedilo propone acceder a una nueva elapa de crecimienlo con equidad, x
conequidad | conservando el control de las finanzas piblicas, manteniendo ef controf de la inflacidn,
eliminando las practicas monopdicas en ! sector pblics y privado, simpificando el
régimen fisca), elevando la productividad, pero también renovando fa infraestructura en
telecomunicaciones, puerlos y cameteras; incrementando la inversidn piblica en
tecnologia, ampiiando el nivel educacional de la poblacin.
6194 | Desarolo | Entre las novedades de la plataforma zediista, ef tema de desarrofio sustentable ocupa x
sustentable | un lugar destacado, el desarrolio no slo e ¢! incremento de fos bienes y servicios, sino

ante todo Ja evolucion de los hombres y mujeres de una nacién, & desarrolio no es
tampoco un asunto puramente econrmico, tiene vinculo con casi todos los aspectos del

desarrolio. El desarrolo_ambiental ha influido negativamente en el crecimiento y
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desarrolio de nuestra economia, de ahi que se tome en un aspecto esencial de un
modelo econdmico viable como el propuesto por el Presidente de la Repiiblica, capaz de
sostenerse a o largo del tiempo para satisfacer las necesidades econfmicas y sociales
de la poblacion, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
salisfacer sus propias necesidades.

6/XI'B4 | Gobernabi- | Si en el pasado tuvimos mucha gobemabilidad ‘y escasa democracia, hoy para tener
dad, democracia requerimos pensar en una gobemabilidad que haga compatible el respeto a
democracia | la ley con un nuevo orden palitico. £1 Presidente parece decidido a reformar cabaimente
el sistema politico, lo raciona! es establecer compromisos alrededor de ese propdsito,

setfa un grave ertor obstinarse en un radicalismo contestatari
64 | Nuevo Cada vez es mds notoria la lendencia en la sociedad a dar su consentimiento a un
gobiemo, gobierno con capacidad de respy pecificas, en buena medida en elio
espacioalas | descansa su legtimidad. Se podria decn que esa es 1a bisqueda actual de nuevos
diferentes equiibrios entre el Estado necesario y una sociedad autdnoma. EI nuevo gobiemo ha
opciones dado sefiales alentadoras para configurar un marco instucional que brinde mayor
politicas espacio a fas diferentes opciones politicas, bastaria sefialar la importancia de que fa
presidencia de la Comision de Viglancia de fa Contaduria Mayor de Hacienda esté a
cargo de un diputado oposflor, los encuentros que ha tenido con fos legisladores de ks
distintos partidos, fa visita que efectuard hoy al recinto pariamentario para intercambiar
opiniones con las diversas fracciones parfamentarias, el nombramiento de un

p del principal partido de cposicién en un cargo importante en el gabinete

6X194 | Insttucidn | Confiemos en que fas distintas fuerzas politicas reaccionardn positivamente ante las
presidencial | ofertas zedillistas; hay que advertir que el desahogo de una agenda tan cargada como fa
Tesponsabley { que ha formulado Emesto Zedillo requiere de tiempo para abatir el déficit de credibiidad
eficiente, en los goblemos priistas, no obstante, podemos decir que su comienzo ha sido
bisqueda de | esperanzador y, apunlan a eslableqm(enlo de una institucion presidencial, responsable y

dibilidad | eficiente, sujeta a facuttad limitadas por [a ley
1394 | Chiapas- Los ezelenistas pudieron poner en jaque al gobiemo durante las primeras semanas del
busquedade | afio en curso, debido a la manera sorpresiva en la que actuaron. Conguistaron fa
entendimiento | simpatia y e respaldo de franjas importantes de fa sociedad. Lograron también un apoyo
de buena parte de la prensa internacional. A 1a tercera semana del desafio neazapatista
se dieron sefiales y gestos poiiticos de un gobiemo que hizo prevalecer una finea
concifiatoria. Ha prevalecido y vale la pena subrayarlo, una aclitud de bisqueda de
entendimiento por parte del goblerno, sequir por ese camino es fa tnica nda hacia una

solucidn menos costosa para México.

13/XI194 | Chiapas- Después de una calma de varios meses, la preocupacin de que fas hostilidades
solucion retormen a aquella entidad, resurgid en el &nimo de todos. E! subcormandante Marcos ha
pacifica lanzado una nueva amenaza; si Eduardo Robledo Rincon toma posesidn como
gobernador, para el EZLN significaria el cese al fuego, a fo que el presidente Emesto
Zedilio respondi6, pocas horas después, que rechazaba todo utimétum y, refter6 en

cambio su disposicion a la biisqueda de una solucion pacifica
20084 | Chiapas- El precarismo de los delas iaciones y la fragilidad del cese al fuego, a
negociacion | casi un afio de decretado es un aspecto que no se debiera menospreciar, a pesar de

lodo, hemos llegado a un punto en ef cual todos los actores reafirman que quieren la paz.
De modo que, cualquier didlogo seria preferible al recurso de las armas. Lo nuevo del

nuevo intento negociador es que ahora nos t €on_Uuna propuesta de




lntennedxaclén por pane del Ejecutivo Federal que incorpora a nuevos aclores

ivos y ajenos al confliclo, condiciones que pueden
pe«mmﬂes desempeﬁar | mejor papel en la bisqueda de salidas. Respecto a fas
feservas que aigunos aclores mostraron hacia dicha iniciativa, conviene decir que ésta
contard con una relativa confianza de los bandos en disputa, stlo si se le permite actuar
cuanlo antes.

200184 | Chiapas, Lo quieran 0 no los ezelenistas, Robledo Rincon es ef representante de una coalicion de x

busquedade | fuerzas sociales y pollticas con la que deberén sentarse a negociar, fa exigencia de su
fa paz, Estado | cabeza no sélo es excesiva sino un equivaco, pues €, dentro de esa coalicion representa
dedetecho | digamos que a las fuerzas moderadas; en contrapartida el descabezamiento de su
goblemo pudiera impicar la paralizacion de los intentos negociadores y las
consecuencias negativas pudieran ser mayores. Es difich creer que fa crisis que se
desataria seria ticimente captalizable por aiguna de las fuerzas pofiticas. EI aval a
Robledo con la presencia del Presidente en su foma de posesién, no es sefial de un
doble lenguaje, por el contrario, €s una manera de definir el alcance real de la palabra.
La oferta def Presidertte ha sido muy clara, si a una solucion politica; pero dentro del
fespeto absoluto al Estado de derecho.

20/X494 | Comision para | La complefidad del conflicto chiapaneco deja estrecho margen para las nuevas x

el Didlogoyla | propuestas de solucién. La iniciativa de Emesto Zedillo de integrar una Comisidn para el
Mediacion | Didlogo y la Mediacion debiera ser apoyada sin reservas por todos los partidos, preocupa
que fuerzas representativas como el PRD pretendan especular para su beneficio con una
propuesta que ya de por si se enfrenta con la necesidad de ofrecer respuestas urgentes
y aceptables para i3 absoluta mayoria. Chiapas es hoy la verdadera prueba de fuego para
acrediar a nueva conducta del gobierno de la Repiblica, pero también de aquefias
fuerzas que como el PRD han apostado a fa confrontacin y maximalismo. En la

construccion de nuevas relaciones politicas, desempefia un papel fi ¥ la
ponsabiidad de todas las fuerzas pot ef porvenir de México.
TOTAL GENERAL 13 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 12 |t
PORCENTAJES 92.3% {7.7 %
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Andilisis de datos de Ciro Mayén

Ciro Mayén es economista y profesor de la Escuela de Economia del Instituto
Politécnico Nacional, ademas de articulista en las paginas de £/ Nacional?

El analisis de sus articulos, durante los primeros 20 dias de gobierno zedillista, arrojo
los siguientes resultados. El 92.3 por ciento de sus opiniones fueron marcadamente
favorable y s6lo el 7.7 por ciento fue ligeramente favorable.

El estilo con el que Ciro Mayén construye sus textos es explicativo-expositivo, porque
apegandose al significado, explicar es la exposicion clara de un tema para que otros lo
comprendan indicando la causa o motivo y de esta manera hacerse entender y
comprender, y esto es precisamente lo que hace el autor en sus opiniones.

En lo parrafos clasificados, el articulista responde a preguntas que establecen las
causas de las acciones presidenciales como es el caso de las propuestas y compromisos
hechos por el mandatario.

Sus aseveraciones persuaden a los lectores para opoyar las acciones del gobierno
zedillista. Un ejemplo de lo anterior es su opinion tespecto a la Comisién para el Dialogo
y la Mediacién, donde de manera abierta Ciro Mayén opina que los partidos deben
respaldar sin reservas la iniciativa presidencial.

El articulista atirma que el jefe del Ejectivo trata los problemas usando un lenguaje
franco y directo. presentando a la vez objetivos bastante claros en el ambito econdémico,
de lo que se puede deducir que este autor ditundid la imagen de un Presidente sincero.

Mayén subraya que el discurso zedillista indentifica problemas y acepta las carencias
que vive el pais, a través de esta aseveracion se puede observar a un mandatario honesto
que quiere el bienestar para las familias mexicanas, ya que propone atender las demandas
y necesidades de la sociedad, promoviendo un crecimiento que generara un mayor
numero de empleos, mejores ingresos y en consecuencia una disminucién de la pobreza.

El colaborador apunta que Ernesto Zedillo quiere acceder a una nueva etapa de
crecimiento con equidad, conservando el control de las finanzas publicas y de la
inflacién, eliminando las practicas monopadlicas, simplificando el régimen fiscal, elevando
la productividad, renovando la infraestrutura, incrementadndo la inversidn publica y
ampliando el nivel educacional de la poblacién.

De la idea anterior se puede aseverar que el autor disefid en esas lineas, el aura publica
de un Presidente que ama a México y que lucha para superar los problemas que aquejan

} Suplemento especial de El Nactonal. 8 de Jjunio dc 1995, p. 29



al pais, caracteristicas con las que Ernesto Zedillo se autodefine en las primeras paginas
de este capitulo.

Las opiniones de Mayén proyectan a un mandantario pacifista, porque en varios de sus
parrafos manifiesta la disposicion del gobierno zedillista por lograr una paz justa con
apego a la ley en Chiapas, ademas reitera que la nueva administracién ha hecho
prevalecer una linea conciliatoria y una actitud de busqueda de entendimiento, a través
del dialgo con el EZLN.

También sefiala que las propuestas del Presidente encaminan a la institucion
presidencial hacia un camino responsable y eficiente por lo que se puede seilalar que
Mayén visualiza a un gobierno con capacidad para resolver los problemas y que
respondera a las demandas de la sociedad.

El tema predominante en las unidades de registro de este articulista son las propuestas
del jefe del Ejecutivo en el drea economica y politica, asi como el conflicto chiapaneco,
asuntos que dominaban el ambiente periodistico de aquellos dias.

Por lo expuesto en el parrafo previo, se puede afirmar que Ciro Mayén muestra una
tendencia ideolégica comprometida con la creacion de una imagen favorable del
Presidente, por medio de opiniones que apoyan las propuestas del mandatario y su
disposicion de éste a recuperar la credibilidad en los gobiernos priistas.

De lo desarrollado en el presente analisis se puede concluir que para la construcciéon
de la imagen presidecial Ciro Mayén se basé en la sinceridad, la honestidad, el amor a
México, la capacidad para resolver problemas, la actitud pacifista y la lucha para superar
los problemas que aquejan al pais, caracteristicas que se piden en un lider, mismos que se
difundieron como parte de la personalidad de Ernesto Zedillo duarnte su campaiia

presidencial. .
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d) JACQUELINE PESCHARD

FECHA {TEMA

1

PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE | NEUTRO _{ OTROS
MF |LF [MD |LD
SXie4 [ Discurso El pnmef dlscurso del presidente Zedilo se distinguid por no contener un proyecto X
directo ML tal consistente, articulado, 0 do en grandes plos y reft
puntual  que | tedricos o ideoiégicos, que suelen servir para enfatizar fa sensacion de que todo empleza
recoge de nuevo. EI cambio, su mensaje, presentado con un lenguaje ditecto y puntual, p!ardeé
demandas una sefie de tareas por realizar que tiene la teristica de recoger las preocup
y demandas que hoy flotan insistentemente en ef ambiente.
SXW94 | Prmer En este sentido, el tono y el mensaje de Zedillo resutaron un tanto anticimalices, poco X
mensaje espectaculares, de bajo perfil escenografico, pero dando fa idea de surgir desde abajo, y
presidencial | por eflo mismo de estar mas cerca de la poblacion; ahi estd, quizd, un primer punto de
deslinde suave frente 2! pasado inmediato, caracterizado por un marcado protagonismo
presidencial.
SIXNB4 | Confinuidad | Es mds, la propuesta del nuevo Presidente arranca ahi donde quedd st antecesor: hay X
en el proyecto | continuidad en el proyecto econdmico en el que Salinas coloc el mayor énfasis, pero la
econdmico | referencia a aquello que no alcanzo dicho proyecto es precisamente o que pemmite
apuntar fos problemas centrales que desde la perspectiva de! discurso, serdn los que
ocupen la atencion central de la nueva administracién.
SXIB4 | Combate a la| Entendemos que el combate 2 Ia pobreza estuvo en el ceniro de la presentacion de x
pobreza Zedilo, como un de las p del proyecto de
modesnizacion econdmica salinista. identificada como ef mayor lastre de nuestra historia
y como el mayor problema a superar, fa pobreza estuvo en el centro de fas referencias a
1a educacion. De hecho, 1a propuesta de una “cruzada nacional” para dar educacidn a
todos y a referencia a la necesidad de avanzar en la calidad de la misma se centrd en la
conviccion de que es 1 Unica via segura para quebrar f circulo vicioso del desempleo,
la enf dy la pobreza
S84 | Reforma A parfir del reconocimiento de que fos avances en la democralizacion han sido X
electoral insuficientes, el presidente Zedillo propuso una reforma electoral defintiva, y ademés en
un tiempo acolado (1997), en el entendimiento de que elio impiica elecciones
indiscutibles en tas que fodos estén de acuerdo con los resuftados, independientemente
de a quién favorezcan, Lo notable de este caso es cémo se ha logrado remontar ef paso
tan lento que habia caracterizada a la reforma electoral, en buena medida por la fata de
acuerdo sobre sus alcances.
SIS [Propuesta | Pero lejos de reducirse a o electoral, la propuesta de democratizacién plantea la x
democraliza- | construccion de un régimen presidencial mejor equilibrado, una refacion de poderes que
dora asegure fa autonomia de cada uno y la supervision del Ejecutivo por el Legislativo,
particularmente en lo refalivo a la fiscalizacion del gasto publico.
12X04 |Vista a iasLos aclos policos protagonizados por jefes de gobierno, generalmente persiguen x
cémaras

propésitos mds o menos definidos, pero también conflevan una carga simbdiica

importante, s decir, con frecuencia son eventos que cuentan mas por &l mensae que




llevan implicito que por lo que en ellos se establece concretamente. Asi abrfa que
considerar las visitas del presidente Zedillo a fas Camaras de Diputados y Senadores, las
cuales despertaron expectativas, no solamente por que carecen de precedente y por que
fueron ¢l resuttado de una iniciativa de la fraccion parlamentaria del PRD, Sino porque se
llevaron a cabo durante la primera semana de gobiemo.

12/X184

Autonomia de

poderes

La apertura de! didlogo permanente entre poderes, que fuera ¢l objetivo expreso del
Presidente, despeja el camino para la diferenciacion clara entre elios y eventualmente
para su desarrolo como instancias independientes. La autonomia del Legislativo es
condicién necesaria para que este poder se erija ya en el centro de ta deliberacion politica
nacional, asi como el fiscalizador responsable de los actos qubernamentales.

12194

Didlogo
permanente

] Iro de! presidente Zedillo con los leg fue concebido como la via para
entablar un didlogo permanente y respetuoso con miras a “definit conjuntamente el perfl
delos problemas mis graves del pals”, es decir, para fincar corresponsabilidades.

TOTAL GENERAL

9 unidades de registro

TOTAL PARCIAL

2

4

PORCENTAJES

0.2%

L))

33.3%
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Anailisis de datos de Jacqueline Peschard

Miembro del Consejo Editorial de la revista Nexos, con Licenciatura en en Sociologia y
Maestria en Ciencias Politicas, cursadas en la UNAM, Jacqueline Peschard fue profesora
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de esta misma casa de estudios de 1979 a

1992,

Jacqueline Peschard se considera una persona optimista sobre el futuro democratico de
México, pero no como un fin en si mismo, sino como una forma de gobierno que nos
permitira estar mejor equipados para combatir las profundas desigualdades que caracterizan

a nuestra nacion.

Investigadora del Colegio de México, editorialista de La Jornada y actualmente consejera
electoral del Instituto Federal Electoral (IFE) ha publicado recientemente: Perfiles
Latinoamericanos, en ‘“México 1994: un nuevo marco electoral para la eleccidén
presidencial’; Estudios Sociologicos, en “La explosion participativa, México 1994, La voz
de los votos: un andlisis critico de las ¢lecciones de 1994, en “Voto y representatividad
politica en la ARDF”, La cultura politica democratica: El fin de siglo y los partidos
politicos en América Latina, en “Liderazgos en el cambio politico en México™. Su extensa
experiencia académica le han permitido fincar un sélido prestigio dentro de la comunidad

periodistica.®

El tema principal con el que Jacqueline Peschard proyecta la imagen presidencial de
Ernesto Zedillo es la democratizacidn del pais, a través de un equilibrio de poderes entre el
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi mismo manteniendo un didlogo permanente entre éstos
y fincando corresponsabilidades.

El estilo que presenta la autora en sus articulos, intenta ser imparcial, sin embargo la idea
central de sus opiniones en la mayoria de los casos terminan por favorecer al gobierno. Sus
textos estan construidos de la siguiente forma: presenta al inicio comentarios poco
favorables a la administracion entrante y concluye aseverando que el nuevo jefe del
Ejecutivo esta haciendo mejor las cosas y tiene la posibilidad de avanzar en aspectos donde
el sexenio salinista no lo hizo.

Ejemplo de lo anterior, es la opinion respecto a que el discurso no estuvo enmarcado en
grandes conceptos y refentes tedricos o ideologicos, pero que sin embargo se presenté con
un lenguaje directo y puntual, lo que resalta la vision de un mandatario sincero. Respecto al
combate a la pobreza, la articulista sefiala que ésta es una de las asignaturas pendientes del
proyecto de modermizacidn econdémica del expresidente Carlos Salinas de Gortari, por eso
Ernesto Zedillo lo planted como el mayor problema a superar en su periodo de gobierno.

< Curriculum Vitae proporcionado por la articulista.
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Otra caracteristica del estilo de esta autora, es el disefio de esquemas de trabajo, ya que
sus textos los divide en subtemas, los cuales son desarrollados después de una introduccién
global y en el Gltimo parrafo puntualiza su postura por medio de una conclusién,

Las opiniones de Peschard orientan en un porcetaje de 66. 6 por ciento, hacia un apoyo a
las propuestas y acciones del gobierno zedillista, persuade a los lectores basandose en los
compromisos serios de la administracion entrante para resolver los problemas que Carlos

Salinas dejo como lastres de su sexenio.

Las propuestas centrales del Presidente en sus primeros dias de gobierno y su discurso de
toma de posesion fueron, la autonomia de poderes, reforma electoral y dialogo permanente,
que tuvo como principio la visita a las Camaras legislativas por parte del mandatario.

Del parrafo anterior se puede concluir que Peschard difundio la imagen de un gobierno
democratico, que intentara gobernar conpartiendo responsabilidades y con apego a las leyes.

Otro aspecto que esta articulista subraya de Emesto Zedillo es su compromiso de
combate a la pobreza, ademas de que su mensaje da la idea de surgir desde abajo y recoger
las preocupaciones y demandas que flotan insistentemente en el ambiente, por lo que, afirma
Peschard, el Presidente estd mas cerca de la poblacion.

De los resultados obtenidos en su tabla se puede aseverar que la articulista mostré cierta
movilidad , ya que del mencionado 66. 6 por ciento registrado en la categoria favorable,
también clasifico 33.3 por ciento en neutro, postura que mantuvo ante la visita a las Camaras
y el compromiso del mandatario de quebrar el circulo vicioso del desempleo, la enfermedad

y el bajo nivel de vida de los mexicanos.

Despues de analizar las unidades de resgistro seleccionadas, se puede establecer que
Jacqueline Peschard disefio, ante todo, la imagen de un mandatario democratico, que en su
discurso de toma de posesion reconoce la insuficiencia de los avances realizados en esta

area.
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e) CARLOS SIRVENT

FECHA | TEMA

PARRAFO FAVORABLE

DESFAVORABLE

NEUTRO

OTROS

MF

LF

MD

LD

Sis4

Discurso
propostive de

EldtscursoqueEmesloZedﬂbleyéensutmdepowénmpfesdemedeh

Repubncaesun texto que mezcla dos niveles propositivas que se
iculades. Por un lado, ¢l proyecto estratégico, es decir, fas lineas

y
Compromisos

dominantes que articulan fodo ef discurso y que se proyectan como ebjetivas def sexenio;
por otro, los compromisos especificos, que se derivan de fas grandes lineas
esiratégicas, que son més bien femas para upa agenda de frabajo.

X

Lenguaje
sencifo ¥
claro

Esta estructura clara y simple, que s particularmente dominante en este texto, tiene la
vitud de plantearse con un kenguaje sencilo, @ veces fudo como cuando habia de la
imparticién de justicia, e intefigible para fodos como cuando hace referencia a fas
insuficiencias de los avances democraficos.

S/xe4

Justicia para
todos

La égica de Zedillo se alrededor de dos claves con las cuales
e posuble interpretar ia realidad del pais: {2 demanda de justicia y la necesidad de incluir
atodos

SXI%4

Justicia para

Justicia e inclusion o )ushcla para todos es fatesis cenllal de Zedilo, y a partit de fa cual
disefia sus pt sociales, de i 6n de justicia y politicas.

todos

Propuestas
zedilistas-
Justicia

Hay en el dnscursa de Zedillo un hilo que nos conduce a kb largo de todas sus
plopuestas, que es ¢l tema de 1a justicia en sentide amplio, Gue implica reglas iquales
para todos en fa economia; resolver ef relo de fa desigualdad y fa pobreza en el dmbito
social, mejorar fa procuracién e imparticion de justicia en ef dmbio de fas feyes y de las
instiuciones que las aplican y resclver ef gran reto de I3 credibilidad elecloral en el

SXIB4

Justicia
econdmica ¢
social-Nuevo
federalismo

campo de Ja poliica

En fos casos de a jusficia econdmica y social, estrechamente vinculados entre si, fa
propuesta zedilista rescata y asume fos fogros que ef pais ha alcanzado hasta hoy y, a
partir de ellos, plantea avanzar hacia una mayor justicia en las teglas de la economia y en
¢l afaque a fa pobreza, asi como en Ia construccin de un nuevo federalismo, que adn
cuando lo coloca como uno de ks temas politicos, es esencialmente un asunto de

cardcter fiscal.

Jusficia
poiilica
furidica

~

En cambio, en los casos de Ja justicia juridica y de fa poffica, parfe de una crifica més
fuee a lo que se ha kgrado hasfa hoy, y se propone précticamente reinventar fa
impatticidn y procuracidn de justicia y flegar a una reforma “definitiva” de cardcter
elecloral

Confinuidad &
inovaceién
ecémica
COmpIOMis0
social

3

La propuesta p al, vista en esta perspective, explica la composicién del gabinete.
En ef drea econdmica debia garanfizar continuidad e innovacion, fa primera para
consolidar y dar certidumbre al captal, fa segunda para impuisar los cambios; en lo
social debia dar sefales claras de que Su propuesta va én serio, por lo tanto, s el drea
en que las secretanas de Estado debian quedar en manos de politicas cuyos rasgos
fueran mds de compromiso social, { Pesca, SRA_ SARK, Salud) y menos de




decamera; enlay ion e imparticion de justicia debia dar muesiras de
que el camblo va a fondo, por consiguiente, la Procuradutia deberfa quedar en manos de
quienes gozan de alta credibilidad social, en términos de su honorabilidad y aparidismo
Por o fanto, dejar 1a Procuraduria, as como las comisiones respectivas de la Camara de
Diputados y la Asamblea de Representantes en manos de abogados panistas, garaniiza

al menos credibilidad y posibilidades reales de reformas
SXIS4 | Credibiidad, | La presencia de Lozano a fa cabeza de la PGR no es una medida para darle concrecion x
justicia  para | a la pluralidad politica del pals, pues serfa fanto como pensar que Lozano actuard como
todos panista, es sobre lodo para darle credibilidad al sistema de procuracion de justicta. Tiene
que ver mds con un cambio de imagen y con la apuesta seria que estd haciendo Zedillo
a favor de ia justicia para todos.
594 | Conducion de | Finalmenle en el drea politica, ef presidente Zedillo asume personalmente la conduccion X
cambios de los cambios, al poner @ frente de la Secretaria de Goberacion a un palitico
politicos estrechamente vinculado a é), y a la vez convocar unos dias antes de su toma de

posesion 2 los legistadores de! PRD para llegar con ellos a acuerdos que afirman su
voluntad de incluirlos como parte del nuevo paisaje pofitico.

192194 | Didlogo  con | Simultdneamente, el Presidente afirmé su deseo de entablar conversaciones y refrendé x
E2LN Ia capacidad del gobierno para responder postti alas demandas del EZLN.

19184 { Comsidn, De esta manera, la comisidn propuesta por Zedillo logra reunir al menos dos cualidades X

pluaidad  y | necesanas para garantizar su éxto: pluralismo por su composkeion plunpartidista, que
eficiencia elimina la crilica de manipulacion, y eficiencia por estar formada por diputados que
garantizan cietta calidad, que a 13 vez los aleja de las presiones internas de sus

fespectivas organizaciones.
19/XI194 | Chiapasvia | En lugar de grandes figuras salvadoras, Zedillo propone la insfalacion de una via x
insitucional _{ institucional, otorgando al Congreso ef papel principal en fa solucidn al conflicto
TOTAL GENERAL 13 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 3 10
PORCENTAJES 2% |NM%
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Anilisis de datos de Carlos Sirvent

Carlos Sirvent colaborador de £/ Nacional, es Doctor en Ciencias Politicas por la
UNAM, profesor investigador en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de la cual fue
director. Ha publicado diversos articulos en revistas especializadas sobre los procesos
electorales, los partidos politicos y la cultura politica en México. Por su trayectoria, Carlos
Sirvent se ha situado en una posicion que lo vincula estrechamente con la politica de nuetro

pais.

De sus mas recientes libros podemos mencionar: La burocracia en Meéxico, De la
modernizacion a la democracia y | Sistema Nacional de fducacion para los Adultos. 3

La postura ideologica de Carlos Sirvent frente a la imagen del Presidente, es positiva, el
contenido de su tabla de analisis sefiala un cien por cienton en la categoria de favorable. Sin
embargo, el 77 por ciento corresponde a la subcategoria de ligeramente favorable, lo cual
establece que el autor no manifestd un abuso de la adjetivacion ni empled afirmaciones
contundentes en favor del mandatario.

Lo anterior permite considerar a Sirvent como colaborador con una vision de Ernesto
Zedillo positiva, pero excenta de los excesos de la postura marcadamente favorable.

En lo que respecta a su estilo, mantiene un equilibrio entre la adjetivacién y la
argumentacién, lo cual lo aleja de los extremos propagandisticos y le permite una opinién
mas objetiva frente al Presidente, sin que con esto llegue a desarrollar textos opinativos
criticos.

La tendencia de este articulista manifiesta que la tesis central de Zedillo es la justicia; para
el colaborador ésta es el hilo conductor a lo largo de todas las propuestas del nuevo
mandatario, es decir, el presidente Zedillo emplea como base para el desarrollo de sus
politicas econémicas y sociales, en opinién del autor, la profunda aplicacién de la justicia.

Por lo que en terrenos de justicia economica y social, la vision de Zedillo permite, afirma
Sirvent, rescatar y asumir los logros del pais, lo que conducira a un planteamiento de mayor
equidad. En lo que se refiere al campo juridico y politico, Zedillo parte, opina Sirvent, de
una critica severa a lo que no se ha hecho, y se propone reinventar la imparticion de justicia.

Sus opiniones apuntan hacia una imagen presidencial profundamente comprometida con
una causa. Para Sirvent el compromiso mas importante de Ernesto Zedillo como Presidente
es la procuracién de justicia tanto en un sentido juridico como social, econémico y politico.
De ahi que Sirvent mencione que el discurso de Zedillo se vuelve rudo cuando habla de la
misma, aunque afirma que el lenguaje empleado es sencillo y su estructura es clara y simple.

3 Suplemento Especial de El Nacional, 8 de junio de 1995, p. 31
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Esta concepcion del quehacer politico y social del Presidente, aporta un elemento muy
importante para la imagen presidencial del mandatario, un solido compromiso con su causa,
en este caso, para Carlos Sirvent, la justicia.

Otro aspecto importante desarrollado en sus textos fue la opiniéon que expreso respecto a
la configuracion del gabinete, el cual demuestra continuidad en el terreno econémico, pero
también innovacion, para impulsar los cambios; en lo social da muestra clara de que sus

propuestas van en serio, en lo que se refiere a la procuracion e imparticidn de justicia,
demuestra que el cambio va a fondo

En cuanto al nombramiento de Antonio Lozano Gracia en la Procuraduria General de la
Republica ( PGR ), menciona que tiene como principal objetivo acrecentar la credibilidad en
el sistema de procuracion de justicia, y no consolidar la pluralidad politica del gobierno, ya

que Lozano, afirma Sirvent, no actuara como panista. Esta postura manifiesta su inclinacion
por las propuestas zedillistas

Por otra parte, Sirvent destaca que el Presidente refrendo su postura para el dialogo con
los miembros del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), destaca que la
propuesta del mandatario respecto a la Comisioén de Dialogo y Mediacién para Chiapas, no
es otra cosa que la instalacién de una via institucional para resolver ¢l conflicto.

Lo anterior permite concluir que la imagen presidencial que Carlos Sirvent construye con
sus opiniones, sefiala a un Presidente comprometido con su causa, que es la justicia en lo
econdémico, politico y social, que presenta continuidad en el sistema econémico pero con
una vision innovadora, cimentada en una propuesta seria en el terreno social, 1o que conlleva
una actitud de dialogo que es encausado por el camino de la constitucionalidad.

Estos elementos proyectan una imagen presidencial favorable, que refleja a un jefe del
Ejecutivo ampliamente comprometido con una causa, con vocaciéon al dialogo y la
institucionalidad, que se traduce en su apego a las leyes.
importantes como la continuidad del

seguridad, sin desplazar a la

Sin olvidar aspectos tan
sistema economico que permitiria tener cierta

inovacion como horizonte de la economia.
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3.3.3 COLUMNISTAS

a) JORGE FERNANDEZ MENENDEL

Columna: “Razones”.

FECHA JTEMA PARRAFO FAVORABLE [DESFAVORABLE |NEUTRO | OIROS
MF|LF|MD| LD
X4 |Tresdreas | El punto central estd en tres dreas: la politica, la econtmica ¥ la social. Tres hombres x
centrales, la | tienen, aparentemente, el conlrol de cada una de esas {res dreas: lodo o politico queda
politica, la en manos de Esleban Moclezuma, no sblo porque es el Nuevo secrelario de
economiay lo | Gobernacion, sino porque su propio nombramiento demuestra que a3 dependencia
social recuperara fodo el poder que tuvo antafio y habia perdido. De ninguna forma Emesto
Zedtlo hubiera enviado a Moctezuma a Gobernacidn sin olorgarle no solo un fuerte apoyo
politico sino también el necesario respalda institucional.
1184 [Reformay  { Santiago Ofiate (otro hombre con mucha cercania con Carios Rojas y que fue mucho x
negociacion  (mas cercano aun de Luis Donaldo Colosio) serd un buen secrelario de Trabajo y
cambiard radcalmente 13 fisonomia que durante 12 afios ha tenido esa dependencia
Santiago deberd, desde alli, desarmollar una labor de reforma y negociacion de aicances
insospechados. Su papel serd clave y su presencia demuestra a voluntad de Zedilo de
abiir el gabinete en posiciones clave a los hombres de lo que podriamos lamar el
colosismo puro.
194 | Altemanciay [ Perola designacion mds sorpresiva, sin duda, ha sido la de Antonio Lozano Gracia como x
copaticipa- | Procurador General de a Reptblica. Lozano decia, ver £ Nacional del sabado pasado,
cién que la alernancia y la coparticipacidn en el poder debian darse en el Legislativo y no en
¢l Ejecutivo. Algo muy fuerte debid ocurrir para que cambiara de opinién. Lo cierto, lo
importarte, es que Tofio Lozano ha demostrado ser, pese a su juventud, un politico de
primer nivel: serio, alejado de cualquier radicalismo y con podet de negociacion. Se podra
dudar respecto a si el suyo es el cardcter mds adecuado para una posicion en la cual
pulutan personalidades non sanclas , pero quizds muchos se enigafian respecto a la
dera fortaleza de cardcter de Lazano. La suya es una designacion acertada.
1194 | Gobietno Sélo queda una duda, en este esquema que parece tan acerado: jpor qué Pichardo x :
plural Pagaza, quien no ha acreditado, con hechos, una capacidad de gestidn y gobierno a la Al
altura de las exigencias de la hora actual?
2XI94 | Ley,justicia, | Emesto Zedillo demostré en Su primer acto publico como presidente de México, en su x
democraciae | discurso de toma de posesion, que tiene todas las condiciones necesarias para lograr
fgualdad hacer triunfar un proyecto estratégico, que 6l mismo definid con claridad: un pals de
5, con mayor usticia, d ia ¢ iquaidad.
200194 | Nuevo La ceremonia de ayer confimo que estamos, como mucho hemos insistido en este x
sistema espacio, anle un nuevo sistema politico: pot la forma de hacer politica, por fas




poltico

convicciones que la sustentan y por la generacion que la estd llevando adelante. Quien
10 o haya querido ver en el aclo de ayer es que no comprende qué esté sucediendo en
México: quien considere que ésta fue und transmision mds de poder entre dos
presidentes posrevolucionarios no estd comprendiendo kos desafios de la hora ni
tampoco, evid . sus posibilidades, su potencialidad.

e

Servicio
publico,
honestidad y
ética

Las formas suaves y conciliadoras, la mano firme, la precision en los datos y las
expresiones y un aspecto que ofald (por su propio bienestar) recuerden los hombres y
mujeres que gobemaran con Zedilo: la reivindicacion directa, sin tapujes ni eufemismos,
de una exigencia de honestidad profesional y personal, de una élica del servicio piblico
que serd un eje del que, conociendo a Zedilo, ninguno de sus colaboradores se podrd
aparlar en el futuro.

X4

Hombre ético,
conciente y
buen amigo

No parecieron las dedicadas a Salinas de Gortari, frases protocolarias, no las necest6
Zedilo en ese momento ni tampoco cuando, paginas después, enjuicid con crudeza
muchas de las condiciones de vida, muchos de los rezagos que no pudieron ser
solucionados o tuvieron respuestas equivacas en este sexenio, Se ratd de olra cosa: de
un simple y genuino reconocimiento a un hombre que, con sus aciertos y efrores, fo
merecia, Zedillo, como presidente enirante podia haberlo escatimado o disminuido
politicamente. Pero un hombre atento @ la ética y a los dictados de su conciencia como lo
es Zedilo no podia ignorarlo. Lo de Colosio es todo eso y mds: es el respelo, pero
también ef afecto, e! compromiso. Los que conocieron fa relacion politica y personal de
Colosio y Zedilo saben de [a intensidad de esa relacidn, quienes se dediquen a estudiar
las propuestas del sanorense y las que ayer planted Zedilio podran comprobar, a su vz,
Gue, pot encima de perfiles propios, la linea estratégica es la misma

2UXI94

Reforma
constitucional-
busqueda de
justicia

Para Zedilo el conceplo de justicia es una parte central de fo que entendemos como la
administracion de fa justicia pero va mucho mds alld: se enmarca en la justicia social y
politica. En este sentido E! presidente asume la nuevas teorias politicas sociales que
interpretan 1a justicia en su sentido més ampiio. Pero no olvida ef sentido fato del término:
no deja de ser muy significativo que Zedilo haya anunciado que "en los proximos dias”,
ruy probablemente fa proxima semana, se presenta en la Cémara un primer proyecto de
Teforma constitucional para comenzar a avanzas en la reforma de la justicia

]

Reforma
electoral
definitiva

Zedillo no oftecid una nueva reforma electoral, quiere una reforma electorat “definitiva’,
Que quite, como debe ser, el tema de la impieza electoral de la agenda del debate entre
los partidos, que evite también que por esa razén, cierta o ficticia, se fortalezean s
grupos més refractarios al cambio en ef sistema. Lo ocurrido en et Monumento de la
Revolucién con 1a excusa de las efecciones de Tabasco es una clara demostracion de
ese lipo de chantaje politico. E| cordial saludo al terminar la toma de protesta de Zedilo a
un grupo de diputados perredistas es la demostracion de las posibilidades que abre, para
todos, la nueva cultura politica.

XS4

Relacion PRI-
Zedilo

Que en su discurso de toma de posesion Zedillo se haya dado tiempo para recordar que
no intervendrd en los asuntos internos del PRI y que como presidente gobernard para
todos, es una decision fundamental que estd en la base de ese cambio de sistema
politico en el que hemos insistido. ; Cudles serdn 1as relaciones politicas en ese sistema,
cudl el concepto de leattad cuando se comprenda que el presidente de la Republica no
intervendra en las decisiones sobre las candidaturas priistas? Ese es el gran recurso de
Zedillo {y su gran desafia).

66




ool

SXIB4

Transforma-
cion del
poder-
Recontruc-
ciondela
confianza

Le podemos Namar fa transformacion del poder. Peto también podemos comenzar a
definir el proceso focalizando sus tesistencias, los enconos que pone de manifiesto. Lo
cierto es que en unas pocas horas Emesto Zedillo ha logrado asentar un nuevo clima
politico en e! pais, que va de ia mano con la pautatina reconstruccidn de una confianza
vulnerada por fa violencia y los hechos desestabilizadores del aflo que esta por conclulr.

SXI%4

Apertura,
cordialidad y
firme
determinacidn

Cuatro elementos han sido determinantes para eflo. Por una parte fa actitud de Zedilo.
Esa combinacién de apertura, cordialidad y firme determinacion de Zedillo, acompafiada
de la sensacidn que tienen quienes lo tratan de que sabe perfectamente qué quiere de su
proyeclo estratégico y hacia dénde quiere I (y la aplicacion de ese consejo que tanto le
daba a Colosio en 12 efimera campafia del sonorense de que “nunca mostrard todas sus
cartas”) sin duda ha sido bien recibida y ha impresionado a muchos de sus interlocutores
qQue esperaban encontrarse (porque asi lo habian reflejado ciertos medios y ese fue uno
de los costos de una campafia tan corta y accidentada como la que twvo que realizar
Zedillo} a un hombre ttubeante y que no tenia decidido qué hacer con la Presidencia.

54

Bisqueda de
un ueve
equilibrio en el

poder

Pues bien, quienes asi pensaban ahora se han dado cuenta de que no es asi en

absoluto. Ello se puso de manifiesto en el segundo acierto de Zedilio: la constante

tendencia a 'a bisqueda de un nuevo equilibrio en el poder que le permita poner distancia

con los viejos y tradicionales grupos de interés. EI gabinete es la mds acabada
ion de ello

SXIs4

Impulso 2
nueves
grupos de
poder

Lo cierto es que el nuevo gabinete ha demostrado que para sacar adelante ese proyecto,
Zeditio no sdlo ha desplazado a los viejos grupos de poder sino que ha impulsado fa
creacion de nuevas grupos de poder, ascendiendo a muchos subsecretarios ( o
funcionatios que tenian un nivel equivalente) en torna a tres cabezas de gabinele en ef
drea politica, economica y social {Moclezuma, Sema y Rojas). Lo cual confirma, también,
una tesis con fa que mucho hemos insistido en este espacio: fa nueva estructura del
poder se da en base a circulos concéntricos que parten def equipo intimo de Zedillo y se
van ampliando hacia el exerior.

SX94

Didlogo con la
oposicion

El gran mérito de esta decisidn es que ademas de esos tres grupos naturales del poder,
ha dejado abiertas dos instancias de didlogo, relaci6in y poder con la oposicitn.

S/XIUS4

Distanciacion
PRI-Gobierno

Cambios que también esta sufriendo el PRI; Marfa de los Angeles Moreno fue muy clara
¢! sdbado en su foma de posesion como presidenta nacional de! partido tricolor: el PRI
cambia, se transforma o se detiene anquilosado. En este sentido, la distancia que ha
puesto Zedillo respecto a su partido se demuestra no sélo como un acierto poitico, sino
también como un estimulo al propio PRI para recuperar sus vakores perdidos; y eso lo
llevard a su resurreccion como partido (aunque le cueste en témminos cuantitativos una
teduccion de su elefantiasis burocrdtica) o a la transformacién en otra cosa e incluso
quizds a su desaparicitn. Pero esa decision quedard, sélo, en manos de sus propios

miltantes.

614

Equipo
poitico de
gobernacion

El verdadero equipo poliico con ef que comienza Esteban Moclezuma muestra una
reteracion de la filosafia global con la que se estructuré el gabinete presidencial y
demuestra, ademés, un juego de equilibrios muy especial entre los hombres provenientes
del zedilismo y aquellos que pertenecen a distintos grupos con peso politico nacional.

T4

Equilibrio de
poderes

El equiibrio de poderes ha sido un lema recumente fanto en la campafia de Emesto
Zedillo como en sus ires principales discursos en apenas una semana en ef gobiemo:
habld de Ia separacién y equiibrio de poderes en su discurso de loma de posesidn; volvio




ainsistir en él el lunes cuando presentd su propuesta de reforma constitucional sobre la
justicia y, por (Himo, nuevamente el tema se hizo presente en fa reunitn con los
diputados y seguramente se volvera 3 refetir a &1, hoy en la Camara de Senadores y en
su préximo discurso-propuesta sobre el nuevo federalismo.

B4 | Reformadet | Enlos hechos lo que esté proponiendo Zedilio es aqueila reforma al poder que, junto con
poder Luis Donaldo Colosio, disefiaron para presentar en ef discurso del 6 de marzo. Una
reforma del poder que, aunque no ha sido percibida asi atin en forma clara implica, sobre
todo, ef fin del presidencialismo o mejor dicho de las atribuciones metaconstitucionales
del presidencialismo, que es lo que deforma fodo el esquema de ejercicio de! poder y
termina subordinando af poder presidencial a ks demds poderes de la Unidn. Ello no
implica, por supuesto, disminuir 13 figura presidencial pero si olorgarle su justa
dimensidn legal y constitucional

X84 | Estio Es verdad que el estic que ha impuesto Zedillo en apenas una semana sorprende a
zedilista, muchos: primeso por la velocidad con que se han planteado les cambios y, segundo, por
transforma- | fa forma, precisa, descarnada, alejada de todo barroguismo que Wliiza el presidente en
cion rdpida | sus intervenciones piblicas.

/X84 | Reformaal | Eneste sentido no olvidemos el efecto que ha tenido enla ciudadania que en undiscurso
sistemade | de apenas 37 minulos, el 1 de dicizmbre, se haya podido plantear un programa fan de
justicia fondo como el que Se propone realizar Zedillo EY mensaje a fa nacion con motivo de la

reforma al sistema de justicia fue ain més escueto: apenas tres cuartifas

TXI94 | Presidente 1Y no se trata de falla de informacion, sino fodo fo conlrario: estamos ante informacién
serio pura, sin adornos y este estilo, un estilo que - como solia decir José Francisco Ruiz

Massieu - es el de *un presidente serio para un pais con dificuftades’, puede calar muy
hondo en una sociedad que quiere menos palabras y mas hechos. Y eso es hoy lo que
estd ofreciendo Zedillo

TXW94 | Reformaala | Eneste esquema, la vista a las camaras no puede separarse de la propuesta de reforma
justicia 2 la justicia, aunque los remedios para aplicar a cada una de las enfermedades

especificas es distinta. En el caso del sistema de justicia, sin duda, la gravedad del caso
€5 mucho mayor, porque de aljuna foma el creciente pluralismo social ha impuesto en
las refaciones entre el Legislativo y &l Ejecutivo una dindmica que la visita de Zedillo lo
que ha hecho es ralificar y ampliar hacia cauces constfucionales y sobre todo
institucionafes.

TXB4  |Refomaal [ Pero lambién os lineamientos de esta reforma, como fo ha sefialado el propio Emesto
Poder Judicial | Zedilo, deruestra que este es sclo un primer paso de una reforma integral, de largo

plazo, que demorara atn mucho tiempo en dar por completo sus frutos.

8/Xilg4 | Chiapas- Casi al mismo tiempo Zedillo reiteraba en su cena con empresarios que su goblemo es
Negociacion | partidario de una nueva negociacidn politica en Chiapas, perc también de garantizar el
politica imperio de la ley. “No negociaremos bajo presion, advirtid Zedllo.

884 | Chiapas- Alli Zedillo conmind a los zapatistas a que rectifiquen y reconozcan la necesidad de una
Negociacidn | negociacion: una vez mds insistid en que su gobiemo "no quiere imponer unilateraimente
sin su criterio y no acluard de manera autortaria en éste ni en ningdn olro asunto de la
autoritarismo | Repliblica”,

8/XIB4 | Chiapas- El Chantaje en este sentido, busca obligar al goblerno zediliista y 2 lo sectores partidarios
Chantaje de (a apertura -dentro y fuera de ¢, a radicalizarse a 5u vez, y asl propiciar una salida

violentagu_eL’ legitime las
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90184 | Intentos La administracién de Ernesto Zedillo ha logrado, en estos dias, no caer en la trampa, que
desestabilza- | consiste en enredarse en esas provocaciones y terminar paralizindose, girando en
dores clrculos en tomo a decisiones que no s quieren ni se deben asumir. En buena medida,

es3 eslrategia provocadora fue la que se utifizd, desgraciadamente con éxo, durante
buena parte del affo pasado: ante cada posibilidad de avance surgia una provocacion que
flevaba al gobiemo a enfocarse en ella y oividar, progresivamente, sus objetivos
originales. Zedillo no ha caldo en esa frampa, pese a que las provocaciones se han
cumplido en forma rigurosa: el mismo dia uno los misterioses enfrentamientos de
Humboldt y Judrez, intentaron opacar la toma de posesién; el dia dos, cuando Zedillo
anuncié que ifia a la Cdmara de Diputados, hubo otros intentos desestabilizadores que
no han tenido repercusiones piblicas, pero que podemos resumir en amenazas - en
algunos casos més que explicitas-, hacia figuras muy reconocidas.

/X84 ) Chiapas, El gobiemo federal si ha atendido esos problemas, pero ha redoblado su actividad, en
propuestas | forma tal de colocarlo en su justa dimension y no desviar su marcha para centrarse en
viablesde | ellos. Entenddmonos: no es que, por ejemplo, Chiapas no ocupe su atencidn, pero la
tespeloafa | solucion no podia estar en girar en torno a las propuestas de los 2apatistas que, como ha
leyyala ocutride durante todo este afio, se han ido modificando, en forma tal, de na legar jamés a
bisqueda de | una solucion pacifica, pese a que casi todas esas demandas ya se han aceplade. En
unanacion | todo caso lo que se ha hecho es buscar con los seclores mas representativos posibles,
democrdtica | soluciones viables en un marco de respeto a Ia ley y al proyecto estratégico de nacion

democtatica y plural que encama la nueva administracion y que comparten amplios
seclores politicos de la oposicion

13194 | Reformas de | Las resistencias al cambio son muchas y contrastantes, y crecen cuando, como ahora,
fondo de lo que se trata no es de acciones cosméticas sino de reformas de fondo, que van en

camino a transf dical el sistema politico nacional.

13/X194 [ Reforma de fa | Ahora bien, nadie se ha podido oponer abiertamente a esa propuesta: la reforma de la
justicia justicia es una demanda social de alcances poco predecibles. Oponerse a ella seria

politicamente sicida. Por eso la oposicion es pasiva y solapada. Hasta ahora la
oposicion a la reforma, se ha concentrado en pedir mayor tiempo para analizar sus
alcances y para cuestionar y discutir varios de sus puntos.

13XI94 | Separacitn de | En realidad fo que no se quiere comprender es que la base de la propuesta y la que no se
poderes- puede vulnerar e5 la intencion de otorgar mayor alonomia a los poderes, acolat el
Autonomia esidencialismo y fimpiar un poder que no estd cumpliendo eficazmente con su papel.

13XID4 | Propuestade | En Gltima instancia la posibilidad de abrir fa propuesta de reforma, de ampliar la
Reforma discusion, de analizar todos sus detalles, es una posibilidad que no puede sostayarse.

Pero lampoco se puede caer en la ingentidad de que no existen intereses muy fuertes,
muy poderosos que buscan que esa reforma, simplemente, no sea nunca realidad,
Olvidan no sdlo que de actuar asi se enfrentardn con uno de los proyectos estratégicos
de la presente administracién, sino también con uno de las demandas mas sentidas, uno
de los reclamos mds insi de la sociedad.

14194 | Chiapas- ¢ Qué estd sucediendo realmente en Chiapas? Marces, un dia précticamente anuncia su
Didlogo etiro al otro dice que se va a la guera: un perredista es secretario general de gobierno y

enfonces Cuauhtémoc Cdrdenas intenta expulsarlo del partido: se forman diversas
comisiones de paz, pero los zapatistas dicen que no dialogaran con ninguna de ellas ni
tampoco can un gobierno al que no reconocen e intentan, por lo menos en la retdrica,
instalar un doble poder en el estado: mientras, el gobierno que encabeza Emesto Zedillo




insiste en que estd dispuesto a dialogar en cualquier momento e incluso implicitamente,
invita a Cuauhtémoc Cardenas  ser interfocutor con os zapatistas y el fider del PRD, en
una forma poco comprensible - como sostuvo muy agudamente Adolfo Aguilar Zinser,
entrevistado ayer por Catmen Aristagui- no acepta.

14184 | Didlogo, Emesto Zedio. el presidente ha adoptado tres decisiones reaimente trascendenriales en x
negociacion, | 1a bisqueda de la pacificacion y la restauracidn de la legalidad en la entidad. Ofrecié, lo
noagresion | reiterd ayer mismo, la mas amplia disposicién al didlogo con todos los sectores, con la
agenda mds amplia posible: decidié que &f Ejérco Mexicano mantendré el afto al fuego
mientras no sea agredido; que ya no hublera comisionado para fa paz y le otorgd a esa
negociacion la mayor institucionalidad posible, af hacera discurrir por los canales
oficiales. Esa disposicion del presidente Zedillo para buscar fa negociacion respetando
eslrictamente las instituciones y 12 legalidad es Jo que estd en el corazén de una
estrategia pacificadora que iteraimente ha dejado a los zapatistas y @ sus simpatizanles
sin mds afternativas que aceptar el didiogo o desatar la viokencia. Pefo ha tenido olro
mérfto. quizds por primera vez desde su inicio, se puede comprobar a nivel de la
percepcion social generalizada - como lo reconoce amargamente Marcos en su utima
carta- que el confircto chiapaneco es, sin duda, irascendente, importante, pero que en
{érminos politico-militares estd muy localizado.

16/XIt94 | Chiapas- La propuesta que presentd Emesto Zedillo el miércoles en la noche para tratar de x
Solucion avanzar una vez mas en la pacificacion de Chiapas es notable por dos razones: primero,
pacifica, porque pone de manifiesto fa decision del Gobiermo Federal de agotar fodos los caminos
dignay posibles para amibar a una solucion pacifica, digna y respetuosa de las leyes. Segundo,
tespetuosa de | porque Zedillo sigue dando muestras de un sertido del hempo politico y de la conciencia

la ley de I3 necesidad de manlener la iniciativa pofitica real

16794 | Chiapas- Sin embargo, Zedillo no esper que el curso de los aconleqmmﬂos siguiera su propio x
Comisién derrotero y la propuesta para fa integracion de una Comision Plural para que se convierla,
plural como dijo Zedillo, en una "verdadera instancia mediadora”, acorrald al EZLN como no fo
pudiera haber hecho ninguna salida miltar.

20/Xt94 | Laestrategia | Ernesto Zedillo comienza a tejer los hilos de su estrategia de reforma def poder. A las X
de reformaal | propuestas de reforma a la justicia y a la seguridad piblica, a la reforma a ley de la
poder administracion piblica, a los anunciados Nueves criterios de politica ecandmica, se sumd

ayer 1a base de la propuesta de un nuevo federali ficando los compromises de
£ampada asumidos en ese sentido.
200184 | Reforma Pero como se trata de una reforma global no se puede remitir exclusivamente a las x
globa! participaciones fiscales y a fa entrega de racursos a ks municipios y estados. Si sdio se

ratara de eso, la reforma podria ser peligrosa: podria invocar ef resucitamiento de las
fuerzas locales partidarias del viejo statu quo, en lugar de consdlidar los impulsos

. dela nueva administracion. Y parece que existen sectores que creen que eso
serd asi.
TOTAL GENERAL 40 unidades de registro
TOTAL PARCIAL ¥ N 1 1
PORCENTAJES 87.5% | 7.5% 25% [2.5%
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Anailisis de datos de Jorge Fernandez Menéndez

Autor de la columna “‘Razones”, subdirector de investigaciones y Publicaciones
Bibliograficas de £/ Nacional de abril a junio de 1993, director del Suplemento politica del
mismo diario y director adjunto del periddico, de junio a marzo de 1995. Jorge Ferndndez
Menéndez nacid en Argentina pero adquirio la nacionalidad mexicana, cursé estudios
equivalentes a maestro normalista y posteriormente estudié dos afios de la carrera de
medicina en Argentina.

Fernandez Menéndez es uno de los colaboradores con mayor prestigio dentro de las
paginas de £/ Nacional, ya que también fue coordinador de investigaciones especiales del
diario Unomdasurno, y colaborador de las revistas Vuelta, Voz y Voto, Siempre y Nexos.

Involucrado en el periodismo desde 1973, ha sido corresponsal y colaborador de diversos
diarios en Brasil, Argentina, Estados Unidos, México y Suecia. Actualmente es columnista
en el periddico £/ Financiero, ademas de director y conductor del programa de debates
“Punto de partida” trasmitido en Multivisidon y comentarista en el noticiero “Para Empezar™
que se emite por MVS y Stereo Rey.

Entre sus libros mas recientes encontramos: La rransicion Democrdtica y la Sucesion
Presidencial., Rayuela editores; De Chiapas a Colosio; El aiio que vivimos en peligro; Los
Protagonistas de agosto; Decision Ciudadana 1994; lLa Trama Negra y las Rutas del
Narcotrdfico; y Desestabilizacion. ©

Las unidades de registro seleccionadas permiten identificar la postura ideolégica de este
colaborador, frente a la imagen presidencial de Ernesto Zedillo. Esta se encuentra basada en
una vision que aprueba claramente las propuestas y acciones del Presidente, por medio de
opiniones que enjuician al mandatario como un hombre apegado a las leyes, ético y honesto.

El estilo discursivo de Fernandez Menéndez esta cimentado en un lenguaje retérico, un
ejemplo de ello es la constante reiteracidén de ciertos temas como: el nuevo sistema politico
impulsado por el Presidente, la disposicion del gobiemo al dialogo y la negociacién en
Chiapas, las propuestas de reforma a la justicia y al quehacer electoral;, con lo que se observa
una imagen presidencial en la que Ernesto Zedillo es parte de una generacién que lucha por
el cambio en las reglas politicas y sociales, de ahi la insistencia de la separacion de poderes y
la aplicacién de un modelo estratégico y modernizador que lucha por el bienestar de todos.

La postura del columnista frente a las propuestas zedillistas: dialogo con perredistas,
disposicién de negociacion con los zapatistas y la separacidon PRI-gobierno, permiten
establecer que en su opinién, éstas abren el camino de un nuevo sistema politico. Fernandez
encuentra en las palabras y acciones presidenciales los elementos de pluralismo que necesita

¢ Curriculum Vitae proporcionado por ¢l columnista.
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el panorama politico, 10 que ofrecera a la oposicion, la oportunidad de integrarse a la ola de
transformaciones, necesarias e inaplasables, que desea la administracion zedillista.

Desde esta perspectiva, la imagen presidencial de Ernesto Zedillo comienza a perfilarse
bajo las caracteristicas de un hombre plural, dispuesto al dialogo, apegado a la ley, decidido
a terminar con los poderes metaconstitucionales del presidencialismo, al igual que con la
enfermiza relacion PRI-gobierno.

En opinidn de Fernandez Menéndez, lo anterior representa la propuesta zedillista de un
pais de leyes, justo, igualitario y democratico, enmarcado en un sistema politico que tiene
como principal caracteristica, una nueva forma de hacer politica, que no es otra cosa que la
busqueda paulatina, pero definitiva, de la consolidacion de la confianza en el gobierno de
Ernesto Zedillo.

El autor de “Razones’ otorga una serie de atributos al presidente Zedillo, que se
enmarcan dentro de las cualidades que debe tener un lider: ético, conciliador, honesto,
duefio de una firme determinacién para alcanzar sus objetivos, deseoso de un verdadero
equilibrio entre los poderes, capaz de un estilo simple y alejado de todo barroquismo en sus
intervenciones publicas, que desea garantizar el imperio de la ley, por lo que el propio
Presidente y su administracion encarnan el proyecto estratégico de nacion democratica y
plural.

Lo anterior nos permite reconocer que sus opiniones dibujan a un Presidente
estrechamente relacionado con el apego a las leyes, capaz de llevar adelante su proyecto
politico por medio de propuestas y acciones encaminadas a consolidar la justicia y la
democracia.

De este modo la postura ideoldgica de Fernandez Menéndez se caracteriza por una vision
de la figura presidencial, bajo un marco que incluye una nueva formula politica, que a
diferencia de la salinista, cuenta con la claridad necesaria para no encaminar sus pasos a
callejones sin salida que no permiten la solucion definitiva de los problemas nacionales.

Por lo que la relacion de temas como la justicia, dialogo, equilibrio de poderes y apego a
la ley, forman parte sustancial de la imagen presidencial proyectada por este columnista.
Cabe subrayar que estos mismos elementos son la base del discurso politico del presidente
Zedillo, con lo que es posible comprobar la estrecha identificacion que existe entre los
planteamientos zedillistas y las opiniones de Jorge Fernandez Menéndez.
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b) GUILLERMINA GOMORA ORDONEL

Columna: “Agenda Ejecutiva”

FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE {DESFAVORABLE |NEUTRO [OTROS
MF|{LF|MD (LD
1XI/B4 | Promesas de | "Del dicho al hecho hay mucho trecho”. Por fo pronto los nuevos funcionarios piblicos x
campafia dispondran de 6 afios para consofidar los avances de la administracién salinista y cumplir
las promesas de campafia del presidente electo, Etnesto Zedilo Aunque en algunas
dreas se tenga que partir de cero, como en los casos de justicia y seguridad, asf como
de proteccion al ambiente.
1/XIB4 [ Gabinete- La conformacion de un equipo de técnicos en el sector econdmico es muestra clara de x
Continuidad _ | que se apunta hacia un par dec idad en términos generales
/X114 | Compromisos | Las reformas al 27 constituciona) y los compromisos adquiridos a lo largo de su gira x
con proseltista por todo ef pais, permitirdn 2 Emesto Zedillo atender un sector que por
campesinos | décadas ha vivido en e} obvido y que este 1o. de enero de 1994 presentd su primera
factura, llamada Chiapas.
1/XII4 | Mujeres en el | Hasta el momento, tres mujeres en el gabinete. Importante la presencia del sexo débil en x
gabinete un equipo de técnicos y doctores. La promocion det turismo, en manos de Sitia
Heméndez, y a fiscalizacion de los dineros piblicos, en manos de Norma Samaniego,
quien ya no se desmaflanard en el Ajusco.
1/XI84 | Pichardo El “controvertido® Pichardo ya estuvo en el sexenio salinista en la SEMIP ; su paso, x
Pagaza- mal { inadvertido. Ahora regresa en medio del huracén y en el momento en que los energéticos
designacion | juegan un papel preponderante para nuestra globalizada economia ¢No hubiera sido

mejor que un hombre que realmente sepa de! negocio, © por lo menes con nociones de

economia, se hublera quedado al frente? Veremos qué puede hacet ! ficenciado con un
negocio que fe hace agua a boca a los inversioni dranj

TOTAL GENERAL B 5 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 2 1 2
PORCENTAJES 40% 20% 0%




Anaslisis de datos de Guillermina Gémora

Guillermina Gémora Ordoéiiez es Licenciada en Periodismo y Comunicacién Colectiva
por la UNAM, curso sus estudios en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP)
Acatlan.

Ha realizado varios cursos de indole financiera a partir de 1990, entre ellos destaca:
Seminario Financiero Bursatil, 1990, impartido por el Instituto Operadora de Bolsa, A.C;
Capacitacidén econémica,1993, impartido por el Instituto Bursamétrica, S.A. de C.V;
segundo, tercero y cuarto de capacitacién econdmica, 1993, impartido por el instituto antes
mencionado. En 1995 estuvo en el seminario, “Canacintra y el periodismo’ organizado por
Canacintra.

Su experiencia laboral comienza en 1985 en el Infonavit donde era jefa de sintesis, analista
de informacidén y reportera de eventos especiales. De 1989 a 1990 fue coordinadora de
informacidén en el noticiero Enfoqgue, su diario hablado. Subcoordinadora del noticiario
Para empezar de 1990 a 1994, en el mismo afio subcoordinadora del programa En
camparia. En Multivision coordind el programa £n blanco y negro durante 1995,

De 1994 a 1995 fue coeditora de la seccion econdmica de E/ Nacional y columnista en
la misma seccidn con Agenda fjecutiva de 1994 a 1996. Actualmente trabaja en ABC Radio
como coordinadora del programa Zlinea Caliente

La formacion y la experiencia laboral de Guillermina Gémora permiten definirla como
una especialista en temas econdémicos y con prestigio entre los televidentes de Multivision,
pero sobre todo con los radioescuchas del la capital del pais.

Cabe destacar que en el caso particular de esta periodista s6lo se analizé un texto durante
los primeros veinte dias de gobierno zedillista, debido a que las caracteristicas que
presentaban el resto de sus columnas no correspondian a los lineamientos sefialados en el
presente estudio.

De los tipos de columnas, sefialadas en el capitulo uno, se puede clasificar el texto de
Goémora como una columna de interpretacion, ya que se apoya en la exposicion de hechos e
ideas, usando razones probatorias objetivas.

La autora mantiene una tendencia neutra respecto a los nuevos funcionarios publicos, ya
que no califica favorable o desfavorablemente las promesas de Ernesto Zedillo, asi mismo
tampoco emite juicios que aprueben o desaprueben la conformacion de la nueva
administracién.

7 Curriculum Vitae proporcionado por £¢ Nacional.
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Las opiniones que fueron clasificadas dentro de la subcategoria ligeramente favorable,

permiten observar que no existe un apoyo tajante a las acciones de la administracion
zedillista.

Respecto a Ignacio Pichardo Pagaza Guillermina desaprueba este nombramiento, ya que
ve incapacidad en este funcionario para resolver los problemas que pudieren presentarse en

el area de los energéticos. Esta opinion es poco favorable al gobierno, por lo tanto, no
benificia la proyeccion de una buena imagen presidencial.

Por las opiniones presentadas en las unidades de registro de esta autora, se puede
concluir que su postura ideologica presenta flexibilidad frente a la imagen de Emesto
Zedillo, porque no enuncia las bondades que traeran los compromisos y propuestas del
Presidente, tampoco califica de manera excesivamente favorable las acciones
gubernamentales, sus opiniones siempre se mantuvieron al margen de lo marcadamente
favorable y ligeramente desfavorable, proyectando asi cierto grado de imparcialidad.
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c) SALVADOR GONZALEZ BRICENO

Columna: “Balance Semanal”

FECHA |TEMA PARRAFQ FAVORABLE [ DESFAVORABLE |NEUIRO | OTROS
MF{LF)MD| LD
IWBq | Discurso Dentro de los varios calificativos que recibid & discurso pronunciado por el doctor X
realista  con | Emesto Zedillo Ponce de Leon el pasado 1 de diciembre, tras la loma de prolesta como
un presidente de México para el periodo 1984-2000, podermos resaltar los siguientes: 1) fue
planteamiento | un discurso realista. Realisla porque respondid a fas expectativas de la mayoria de los
claro y simple con un planleamiento clato y simple de los problemas basicos del pais
94 | Discurso Un discurso optimista, porque como Zedilo realizd un planteamiento imparcial de la X
optimista problematica, indujo en fa mayoria de fos mexicanos fa esperanza de que los llevara a
cabo como plan de gobierno, 3) aunque ofra de las reacciones claramente surgidas fue
fambién que una vez planteada la problemdtica en el papel, lo difici ahora serd resolveria
en fa practica, sobre fodo los problemas bdsicos que estin padeciendo algunos millones
de mexicanos
3IXIB4 | Discurso, Ademas del optimismo generalizado que el discurso de Zedillo provocs, salta a la vista la X
confianza confianza que genetd en los lideres y voceros de la inicialiva privada.
X4 [ Continuidad | Reaccl favorables de los i fordneos al planteamiento del nuevo X
del  proyecto | Presidente de México, pues ven en ef proyecto delineado en ef discurso de toma de
salinista peotesta, un claro signo de continuidad def programa de Salinas de Gortari, un programa
que goza de prestigio en el exterior; sobre todo por los cambios estructurales inducidos
en la economia en ef curso del sexenio, y que cambiaron radicalmente al pals.
IXIB4 | Gabinete Y ¢ signo claro que inyectd dicha confianza, fue precisamente el nombramiento del X
econdmico | gabinete econdmico, con Jaime Serra, en Hacienda, a fa cabeza; Herminio Blanco, en
confiable Secofi, Guilermo Ortiz, en la SCT; la permanencia de Mancera en el Banco, o
nombramiento de Arturo Warman en 1a SARH y la no muy aceptable nominacion de
Pichardo Pagaza en la SEMIP.
X34 |Reconoci- | Lo quesi resultd claro fue el cuestionamiento de los problemas heredados por la anferior X
mienlo de la{ administracion, tal y como sucede cada inicio de cada sexenio, aunque ahora ks
problemética | cuestionamientos fueron més duros para Salinas de Gorlari. £| mismo presidente Zedilo
lo remarco, pues el reconocimiento de la problematica actual fleva implicita la critica al
presidente que le antecede.
1084 | Crecimiento | De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econbimica para ef afio entrante, que x
* | econdmico | ha enviado & presidente Emesto Zedillo a! Congreso de fa Unidn, el obielivo del goblerno

seguird siendo el mantener una politica que permita proyectar un crecimiento de! 4 por
ciento del PIB, una inflacidn del 6 por ciento y un incremento de la inversion piblica del
orden de! 25 por clento.
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10184 | Economla,
meta optimista

Ademds se planfeard un déficit de cuenta comiente inferior al 6 por ciento del PIB, o sea
unos 24 mij millones de dolares, aunque hay que reconocer, que en este sentido se trata

e una mefa muy oplimista.

10194 ) Sana

planeacion
financiera

De acuerdo con la mefa en materia cambiaria, se prevé una polifica de sana planeacion
financiera en & mediano plazo, aunque no falta quienes estdn proponiendo una fevisitn
de {3 banda de fiotacion para promover una paridad més reafista del peso frerfe af défar.
En esta maferia, como anafiza el Grupo Financiero Probursa, f esquema actual del tipo
de cambio es de un amplio margen para seguir con ef financiamiento def déficit comercial
¥ 10 habrd de que preocuparse; pues para enfrentar cualquier posible embale def peso,
se cuenta ademds de fos 17 mil 200 millones de ddtares que eran en noviembre fas
Reservas del Banxic, con las fineas de crédito de fa Reserva Federal de EU, Canadd y

Jos bancos europeos

TOTAL GENERAL

9 unidades de registro

TOTAL PARCIAL

3]s

1

PORCENTAJES 33.3% | 65.5%

1.1%




Anailisis de datos de Salvador Gonzilez Briceiio

Socidlogo y periodista, Salvador Gonzalez Bricefio ha publicado ensayos, articulos de
fondo y entrevistas en diversos medios impresos en la ciudad de México y la provincia. Es

colaborador de E/ Nacional en la seccion de economia con la columna sabatina “Balance
Semanal”.

Considera que el diario esta dejando de ser un medio de una sola linea para convertirse en
un espacio con colaboradores de caracter critico y plural. ®

La postura que presentd este socidlogo trente a la imagen presidencial de Ernesto Zedillo
fue favorable en un 88.8 por ciento, sin embargo, de este porcentaje 33.3 por ciento fue
marcadamente favorable y 55.5 por ciento se registré6 como ligeramente favorable.

Lo que demuestra que Gonzalez Bricefio se mantuvo alejado del halago exagerado y el
engrandecimiento de la imagen presidencial. Por otra parte, en lo que se refiere a la

tendencia neutro, se clasificdO solamente el 11.1 por ciento de las opiniones, en esta
categoria.

El tipo de columnas elaboradas por Gonzalez Bricefio corresponde a la columna de
opinion; como ya se ha sehalado en el capitulo uno, ésta es argumentativa y el razonamiento
es subjetivo. Su fuerza depende de la persuasion y el rigor deductivo de la tesis que se
propugna. En el caso de este columnista, arma sus textos a través de subtitulos, los cuales
resaltan la idea principal de los parrafos que desarrollara.

En las opiniones que el columnista presenta, se puede observar que los argumentos
empleados no son probatorios, ya que estan construidos a través de la vision optimista del
autor respecto a la realidad que vive el pais.

El diseiio de la imagen presidencial que proyecta Salvador Gonzalez Briceiio a través de
sus opiniones, se basa en un optimismo generalizado, mismo que retoma del entusiasmo

mostrado por el discurso presidencial pronunciado por Ernesto Zedillo el 1 de diciembre de
1994.

El presente autor apunta que los compromisos adquiridos por el mandatario respondieron
a las expectativas de la mayoria de los mexicanos, debido al planteamiento imparcial que
hizo Zedillo de la problematica, el cual, afirma este colaborador, indujo en la mayoria de
los ciudadanos la esperanza de que éstos se convertiran en plan de gobierno, ademas asegura
que las palabras del Presidente generaron confianza en los lideres y voceros de la iniciativa
privada, creando a la vez reacciones favorables en los inversionistas foraneos.

® Suplemento Especial de El Nacional, 8 dc junio de 1995, p. 29



De lo expuesto se puede concluir la proyeccién de un Presidente confiable, con la
capacidad de sacar al pais adelante a través de inversiones extranjeras, comprometiéndose
también con los mexicanos para solucionar los problemas que aquejan a México.

En lo que respecta al area econdmica, resalta nuevamente el optimisimo del columnista,
ya que sefiala que el objetivo del gobierno es mantener una politica que permita proyectar un
crecimiento del cuatro por ciento del Producto Interno Bruto (PIB), una inflacion del seis
por ciento y un incremento de la inversion puablica del 25 por ciento.

También manifestd que el déficit de cuenta corriente se planteaba inferior al seis por
ciento del PIB, por lo que se preveia, segin Briceflo, una politica de sana planeacion
financiera y que el esquema de tipo de cambio empleado permitia un amplio margen, asi que
no habria de qué preocuparse.

Salvador Gonzalez retoma de las caracteristicas de un lider, mencionadas en las primeras
paginas de este capitulo, la sinceridad para construir, en parte, la imagen presidencial de
Emesto Zedillo. Lo anterior se deduce de las opiniones hechas por el autor analizado,
cuando sefiala que el discurso fue realista, con un planteamiento claro, simple e imparcial de
los problemas basicos que vivia el pais, ademas los cuestionamientos y las criticas del actual
mandatario hacia la administracion pasada y al expresidente Carlos Salinas de Gortari,
fueron duras y certeras.

Por lo desarrollado en los parrafos del presente analisis se puede concluir que Gonzalez
Briceiio difundié¢ la imagen de un Presidente confiable, sincero, y optimista, que veia el
futuro del pais de forma positiva, sobre todo el 4rea econdémica.



d) FEDERICO LA MONT

Columna: “México ante el mundo”.

FECHA [TEMA PARRAFQ FAVORABLE | DESFAVORABLE {NEUTRO | OTROS
MFiLF | MD LD
2/XIR4 | Chiapas-Cese | En su primer mensae a la nacidn ef presidente Emesto Zedilo ofreci elementos para X

alfuego y paz | interpretar la solucion al conflicto en Chiapas. Refterd el compromiso de las fuerzas
duradera armadas por mantener el cese al fuego y buscar todos los caminos que logren una paz
estable y duradera entre los chiapanecos.

X34 | Zedllo contra | Hace unos dias Cristopher Whalen de The Wall Street Journal, considerd *ingenuo x
la 187, | pensar que fos 33 jefes de Estado mas el anfitridn ulilizarian el foro de Miami para
sorprende 3 | expresar una enérgica condena a la propuesta del gobernador de California, que prohibe
propios  y|el acceso de hijos de indocumentados a a educacion publica. Sin embargo, el
exirarios mandatario mexicano volvi$ a sorprender a la opinién publica, sugiriendo que serd el
promolor de esta decision. No sdlo en politica inferna sino también en la externa, Zediflo

prende a propios y extrafios.

g/Xied | Solucion Todo presidente que apega sus decisiones a la Carta Magna tendra garantizado el éxito x
pacifica enel gjercicio del poder. A pesar de las amenazas del EZLN, el presidente tomd ventaja

enla solucién pacifica def conflicto chiapaneco.

X4 | Administraci- { La administracion de Zedillo, demostr que México no guarda ningtn temor por el ingteso x
on  zediliste, | de olros paises al denominado Nafta (North American Free Trade Agreement) ya que :
demuestra | hasta la fecha se han suscitado acuerdos comerciales con paises como Venezuela y

idad | Colombia, Costa Rica, Chile y olras naciones del hemisfesi

00184 (Paz Aunque lodas las organizaciones civiles def pais respaidan las iniciativas de paz x
por el sexag quinto presidente de México, Emesto Zedillo, tal parece

que el ejército zapatista desea saguir el camino de aquelios nobles indigenas que se
arrojason en el Caion del Sumidero, aunque por causas justas y sin ninguna concesion

P

del enemigo.
TOTAL GENERAL 5 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 3 2
PORCENTAJES 60% | 40%
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Anailisis de datos de Federico La Mont

Federico La Mont cursoé la licenciatura de Relaciones Internacionales en la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico (UNAM). En 1989 ingresa a la revista Siempre donde
colabora semanalmente con articulos que abordan temas internacionales.

En el afio de 1993 inicia sus colaboraciones en “E! Universal”, pasando en 1994 a “El Sol
de México”, es también en este afio cuando inicia sus colaboraciones en £/ Nacional conla
publicacién de la columna Meéxico arnte ¢l mundo, la cual aborda temas de politica
internacional. °

Las caracteristicas de los textos analizados, permiten clasificarlos como columnas de tipo
politico y de revoltillo, ya que presentan ambos rasgos. Por un lado se ocupa de la
informacion del ambito politico internacional y por el otro presenta a los lectores varias
opiniones de diferentes diarios, ya que intenta que el contenido de sus textos ilustre
diferentes cuestiones, mismos que son clasificados por subtitulos. Los temas que aborda
Federico La Mont se refieren a la vision que tienen en el extranjero de nuestro pais, de ahi
que el nombre de la columna sea Aféxico ante el mundo.

Las columnas de este autor manejan informacion internacional que se refiere a México y
esté publicada en diarios extranjeros como: 7he Wall Street Journal, New York Times y Le
Monde, entre otros. De los textos opinativos publicados en estos periddicos , extrae un
parrafo que aborde alguna problematica mexicana, lo sintetiza y posteriormente manifiesta
su opinidn respecto a lo que se dice del gobierno mexicano en el exterior. Resalta sus
comentarios con un asterisco al principio de los mismos.

A lo largo de sus columnas se puede constatar que es mayor el espacio dedicado a la
informacion recabada en diarios extranjeros que a su propia opinion, misma que se reduce a
unas cuantas lineas en las que se pueden observar argumentos poco profundos y
razonamientos superficiales.

Federico La Mont resalta del Ejecutivo, el reiterado compromiso para que las fuerzas
armadas mantengan el cese al fuego y pueda buscarse una paz estable y duradera entre los
chiapanecos. Lo que permite sefialar que este columnista transmitid la imagen de un
Presidente pacifista.

Asi mismo sefiala que el mandatario se apega a ley, lo que le garantiza el éxito en el
ejercicio del poder. Por ello todas las organizaciones civiles del pais respaldan las iniciativas
de paz emprendidas por el jefe del Ejecutivo. De lo anterior se puede establecer que el autor
ve un apoyo de la sociedad hacia el estilo personal con el que comienza a gobernar Ernesto
Zedillo.

® Curriculum Vitae proporcionado por cl columnista.
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La Mont también agrega que el mandatario volvid a sorprender a la opinidén puablica al
sugerir en el foro de Miami que él sera uno de los promotores de la desicién de combatir la
187. Por lo que se refiere al TLC, apunta que la administracidn zedillista no guarda ningun
temor por el ingreso de otros paises al mencionado tratado, mostrando asi la seguridad que
tiene Zedillo en la conduccion del pais.

El estilo que desarrolla en cada una de sus columnas rebate en cada oportunidad las
criticas desfavorables que se dan contra el gobierno zedillista, sin presentar argumentos
validos que enjuicien de manera objetiva los acontecimientos.

Lo plasmado a lo largo de este analisis , permite concluir que Federico La Mont diseiié la
imagen de un Presidente apegado a las leyes, negociador, pacifista, seguro de si mismo y con
la capacidad de sorprender a propios y extrafios, no s6lo en la politica interna sino también
en la externa. La tendencia favorable de este columnista se puede establecer a través de los
resultados mencionados que quedan resumidos en su tabla, 60 por ciento en la subcategoria
marcadamente favorable y 40 por ciento en la ligeramente favorable.



3.3.4 Analisis general de resultados en los primeros 20 dias de gobierno de Ernesto
Zedillo

La primera parte de nuestro estudio arrojé los siguientes resultados: de las 146 unidades
de registro clasificadas el 76.5 por ciento corresponde a la subcategoria de marcadamente
favorable, el 16.5 por ciento pertenece a la tendencia ligeramente favorable. Por lo que
respecta a la subcategoria ligeramente desfavorable fueron clasificadas el 1.4 por ciento de
las opiniones expresadas, y el 5.5 por ciento restante correspondidé a la categoria neutro.

LLos datos anteriores permiten observar una postura ‘‘generalizada’ hacia una tendencia
favorable en lo que respecta a las propuestas y acciones del presidente Zedillo.

Entre los textos editoriales, cinco articulistas y cuatro columnistas existe una diversidad
de estilos que les permite proyectar de forma diferente la imagen favorable del Presidente,
asi mismo enfatizan caracteristicas distintas de Ernesto Zedillo, pero en ocasiones llegan a
reiterarse porque forman parte de lo que se difundié como la personalidad del jefe del
Ejecutivo durante su campafia proselitista.

Los editoriales, por ejemplo, son de tipo apologético, que tiene como rasgo principal un
marcado acento propagandistico, en cambio hubo articulistas como Anibal Gutiérrez, quien
desarrollé un estilo enunciativo, en otro caso, como el de Ciro Mayén, sus textos se
caracterizaron por tener un estilo explicativo-expositivo.

Respecto al articulista Gustavo Hirales cabe destacar su estilo subjetivo y emocional. Por
su parte, en Carlos Sirvent sobresale el manejo de un tono ligeramente favorable que lo aleja
de una postura extrema.

El en caso de Jacqueline Peschard podemos mencionar su estilo equilibrado y flexible
ante la imagen del Presidente, asi como el empleo de esquemas para desarrollar los
principales temas de sus textos.

En cuanto a las columnas, Jorge Fernandez Menéndez presentd fundamentalemente un
estilo discursivo y retérico;, en cambio Guillermina Gémora, intentd ser imparcial, siendo
esta colaboradora la que mas se apego a esta caracteristica, ya que registré parrafos en la
categoria neutro y ligeramente desfavorable.

Salvador Gonzalez Bricefio se caracterizd por un estilo alejado del halago exagerado y el
engrandecimiento de la imagen presidencial. En cuanto a Federico I.a Mont tuvo un estilo
combativo que se centro en defender la imagen del Presidente de opiniones poco favorables.

De los rasgos con que cada uno proyectd la imagen presidencial, se puede sefialar lo

siguiente: los textos editoriales enfatizaron la capacidad de negociacion y dialogo de Ernesto
Zedillo.
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En los parrafos de Anibal Gutiérrez , a diferencia de los editoriales, resalta la proyeccion
de un mandatario comprometido con los planteamientos de lograr cambios que beneficien a
México en lo economico y en lo politico.

Por su parte, Gustavo Hirales ve en Zedillo a un hombre apasionado, de origen humilde,
honesto y sincero. Rasgos similares proyecta Ciro Mayén, sinceridad, responsabilidad,
capacidad para resolver problemas, su amor por el pais y su lucha para superar los
problemas de la nacién.

Lo anterior demuestra que esos dos articulistas se basaron en caracteristicas similares
para lograr el disefio y proyeccion de la imagen presidencial. Por su parte, Jacqueline
Peschard transmitié ante todo la imagen de un mandatario democratico que propone el
equilibrio de poderes. En cuanto a Carlos Sirvent se distingue por enfatizar el tema de la
justicia como elemento preponderante del discurso zedillista, mismo que abarca no sdlo el
ambito juridico sino el politico, econdémico y social.

En relacidon a las columnas, Jorge Fernandez disefi¢ la imagen de un presidente
democratico, reformista, legal y abierto al didlogo, ademas identifica al mandatario con la
democracia y la pluralidad.

Por su parte Guillermina Gémora no entatizo caracteristica alguna del jefe del Ejecutivo,
ya que sus opiniones no caen en la adjetivacion facil y se manejé con cautela ante los temas
tratados, sin embargo, su postura es tavorable al mandatario.

Salvador Gonzalez Bricefio transmitié ante todo a un Presidente optimista y confiable, a
diferencia de éste, Federico La Mont se distinguié por proyectar a un Ejecutivo con
capacidad para sorprender a propios y extrafios, asi como a un mandatario seguro de si
mismo.

Los resultados establecidos en este analisis general de los primeros veinte dias de
gobierno zedillista nos permite concluir, que si bien es cierto que los colaboradores
estudiados presentaron una diversidad de estilos, todos enfatizaron rasgos favorables a la
imagen presidencial de Ernesto Zedillo. Prueba de lo anterior es el resultado obtenido en la
grafica 3.1. (verla siguiente pagina)

Cabe destacar que todos los colaboradores que fueron analizados cuentan con una amplia
preparacion en los temas que abordan en sus respectivos articulos y columnas, y en muchos
casos nos encontramos ante firmas de reconocido prestigio, sin embargo, la politica
editorial que impera en las paginas de \/ Nucional no permite establecer, al menos durante
los primeros 20 dias de gobierno zedillista, un foro plural para el intercambio de opiniones.
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GRAFICA 3.1

POSTURAS IDEOLOGICAS FRENTE A LA IMAGEN PRESIDENCIAL DE
ERNESTO ZEDILLO, DURANTE LOS PRIMEROS 20 DIAS DE SU GOBIERNO
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La grafica anterior nos permite confirmar que durante los primeros veinte dias de
gobierno zedillistas. los editoriales y colaboradores analizados presentaron uan tendencia
favorable al Presidente. La intformaciéon contenida en la grafica establece que Jorge
Fernandez Ménendez y los textos editoriales fueron quienes apoyaron mas decididamente la
proyeccion de una imagen positiva de Ernesto Zedillo, en contraste tenemos a Guillermina
Goémora y Jacqueline Peschar, colaboradoras que presentan mayor equilibrio en sus
opiniones.

Con el objetivo de presentar todos los datos completos, los nombres de los colaboradores
se abreviaron, de esta forma E corresponde a editoriales, mientras AG es Anibal Gutiérrez,
GH es Gustavo Hirales, CM es Ciro Mayén, JP es Jacqueline Peschard, CS es Carlos
Sirvent, JFM es Jorge Fernandez Menéndez, GG es Guillermina Goémora, SGB es Salvador
Gonzalez Bricefio y FL. es Federico La Mont.

118



3.4 La imagen presidencial de Ernesto Zedillo después del “error de diciembre”

Uno de los elementos mas importantes en esta segunda y ultima parte del analisis del
pluralismo ideoloégico en los textos opinativos publicados por E/ Nacional, son’ las
circunstancias particulares en que se realizaron dichos textos, con esto nos referimos a la
devaluacién del peso mexicano ocurrida el 21 de diciembre de 1994, denominado “el error
de diciembre®, la cual marcaria una restructuraccion en los proyectos econdémicos de la
administracidn zedillista, con lo que se podria ver afectada la imagen presidencial de Ermesto
Zedillo.

Nunca en la historia reciente del presidencialismo mexicano, un Presidente se habia
enfrentado a una crisis econdémica tan severa al inicio de su administracion, por lo que es
factible que el grado de confianza en el Presidente se vea mermado.

Es por esto que el analisis del pluralismo ideoldégico en los textos opinativos tiene
especial relevancia, ya que es quizda en momentos de crisis e inestabilidad cuando el
periodismo de opinién tendria que ocupar un sitio preponderante en los espacios
periodisticos, debido a su papel enjuiciativo e interpretativo de los hechos.

El primer bloque de analisis del presente estudio, nos permitié un acercamiento a las
posturas ideologicas de los diferentes colaboradores frente a la imagen presidencial de
Ernesto Zedillo, sin embargo es en este apartado donde se podra observar con mayor
claridad el matiz ideologico que identifica a cada uno de los autores de textos opinativos
aqui analizados.

La muestra consta, en esta segunda etapa, de 56 textos, 19 son editoriales, 10 articulos y
28 columnas. De los cuales se presentara una tabla de analisis. Cada uno de los géneros
mencionados contara con un estudio individual de los resultados obtenidos. También se
presentara una conclusion general de los veinte dias posteriores a la devaluacién del peso.
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3.4.1 EDITORIALES
FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE [NEUTRO | OTROS
MF |[LF |[MD |LD
21/X184 | Comision En este sentido, fa invitacién que ha formulado e primer mandatario para la Comision x
Nacional  de | Nacional de Intermediacion (CONAI) se sume af esfuerzo por la paz, busca la unificacion
Intermedia- | de los propdsitos en acciones concretas que deben garantizar ef retorno a a nommalidad.
cion-Esfuerzo
por lapaz
21/XI94 | Dialogo, paz, | Mantener vigente o recrudecer un clima de hostilidades no beneficia al pals. Porque la x
justicia social | voz det Presidente expresa orden constitucional y representa el anhelo de México, la
direccidn del EZLN tiene que acudir al didlogo, al imperio de la paz como tnica y real
posibilidad de instaurar la justicia social
20194 | Busqueda del | Sin embargo, las autoridades financieras tienen muy claro que la fiberafizacion del peso X
equilibrio slo puede ser una medida de corto plazo, en o que se retoma el equilibrio financiero
financiero
26/84 | Refleracion | La blsqueda de entendi para ionar los prob que inquietan a fa x
presidencial | poblacion chiapaneca ha discurrido estos dias, positivamente. Los miembros de 1a
por la paz y el | Comision Nacional de Intermedsacin {Conai recibieron, en San Cristébal de las Casas,
didloge la ion de que el p te de fa Repiblica, Emesto Zedillo, no ha de cejar "en su
voluntad de encontrar las vias que garanticen una paz estable y duradera, con justicia y
dignidad
28B4 | Zapatistas- | Del mismo modo, los zapatistas han reconocido a la Secretaria de Gobernacion, que ha x
Gobernacion | tenido un papel relevante en desactivar la amenaza de un estaflido en la entidad, como
representante del Ejecutivo federal y solictado que toda la comunicacidn se haga a
través de la CONAI
28/Xt84 | Didlogo. Esto significa, en sintesis, que los canales se han restablecido y que el EZLN ha x
pacificacion, | aceptado el didlogo con ef gobierno en busca de I pacificacidn del estado, asi como que
negociacion | la paciencia y empefio de jefe de Ia Nacidn en busca de la negociacion no la guerra,
empieza a rendir futos.
28/X194 | Disposicion | Precisamente en una muestra mas de su disposicion de encontrar caminos para una paz x
paralapaz | justa y duradera, el Presidente dio instrucciones a la Secretaria de fa Defensa Nacional
para que retire sus efectivos y dé por temminadas fas operaciones en los poblados de San
Quintin y Monte Libang, donde habia establecido su presencia.
20/XIB4 | Chiapas- ELE2IN ha dado el paso mas importante hacia la pacificacién de Chiapas desde x
pacificacion | febrero, cuando aceptd dejar la selva para asistir ala catedral de San Cristdbal y dialogar
con el enfonces comisionado para la paz. El reconocimiento de la Secretaria de
Gobernacitn como portavoz del gobiemo federa, es decir, como interlocutor vdlido, que
comunicd Marcos el pasado 27 de diceimbre, significa tictamente que el EZLN estd fisto
para iniciar el didlogo propuesto refteradamente por el presidente Ernesto Zedifio.
2054 | Voluntad  de | En correspondencia con I3 aceptacion del EZLN, el presidente Emesto Zedilo, dio una X
conciliacion y | muestra mds de la voluntad de conciiacidn y negociacién politica: ordend el repliegue
negociacion [ miltar en los poblados de Monte Libano y San Quintin, con ko cual se favorecid un clima
politica de distencidn en Ocosingo, centro de las disputas pof [as posiciones regionales entre el

Ejército mexicano y los i




KB4 | Apoyo Por (timo, el Plan confirma a existenciade una linea de apoyo financiero a! peso
financiero, | mexicano por parte de i i ionales, con fo que se respaldard a la
tespaidoal | moneda. El Plan tine viabilidad y su objetivo principal s conseguir crecer con estabifidad.
Plan de
emergencia

3HXB4 {Pluraidad | EI desafio de los problemas coyunturales de 1994 puso a prueba el vigor de la
fesponsable | mexicaneidad y su sélida cohesidn social. La univoca y racional madurez de autoridades

¥ Ciudadanos, y fa praxis democratica de la sociedad civil hiceron prevalecer ef didlogo y
1a concertacidn. Por ef lado de la modermizacion institucional, tanto el Poder Legistative
como el Ejecutivo diefon paso a la phurafidad responsabk

31/X1U94 | Perspectiva | Los retos circunstanciales abonan a perspectiva esperanzadora que ahora, en el nivel de
esperanza- [l reconduccién econdmica, asume la decision det presidente Emesto Zedilo para
dora desarrolar un programa de emergencia que frene el gasto y la espiral inflacionario.

Y15 (Programa Se lrata en sinteis, de un programa inlegral para cormegir en ef menor tiempo posible, y
integral atemperando el costo social, kos desequifibrios econdmicos y recuperar sobre todo el

orden y la conflanza.

4185  [Democrat | No es casual, por eso, que este lamado urgente del presidente Zedilio a profundizar ef
2acion- proceso democratico, se haya producido en el contexto de la firma del Acuerdo de
Reforma Unidad para Superar la Emergencia Econdmica. De este modo, se reafima la estrecha
estructural | conexdn que existe entre democratizacion y un programa econdmico que lermine de

consolidar las reformas estructurales de os (ftimos afios y traiga el bienestar para todos
los mexicanos, remonladas fas dificutades y sacrificios temporales. Este es el reto y el
desafio que tenemos todos los mexicanos.

S5 | Programa Se sabe que e5 un programa con sacrificios, pero también con viabilidad, tal y como lo

d ¢l apoyo financiero y politico que se ha recibido del exterior. Por eso mismo
sactificios y [los sectores deberan tedoblar esfuer2os, propdsitos y compromisos para superar lo
viabilidad antes posible la crisis que vivimes.

6185 | Programa €l presidente Emesto Zedilio, af presentar su Programa de Emergencia Econdimica, hizo
econbmico y | especial hincapié en la necesidad de fa reforma politica, propdsito para el que expresd
relorma decisiones concretas.
politica

6185 [Comporta- | El sello de actual coyuntura es un comportamiento gubernamental que asume sus
miento responsabilidades combinando los retos de a economia con los de fa bisqueda de un
responsable | ordenamiento politico esanciaimente democrético y participati

107116 | Verdadera | Uno de los objetivos declarados de ia actual administracidn fue ejercer una verdadera
separacion de | separacidn de poderes de acuerdo a lo establecido en [a Jetra y el espiritu constitucional,
podetes bando con fas facultades del presidencialismo.

1186 | Coviccin Estos principios son forales dentro del pensamiento dei Presidente, quien ademds ha
democritica y | demostrado con hechos su conviccibn democratica y espiritu de tolerancia. Como reitero
espirfu  de | ayer un vez mas: "no nos cansaremos, seremos tolerantes hasta el limite de nuestras
lolerancia fuerzas”.

1111865 | Inaceptable | Sin embargo, para lo dinico que no tiene Zeditlo tolerancia porque le parece inaceptable,
conflictos valga Ia paradoja, es el hecho de que fodavia existan conflictos poselectorales. Por eso
poselecto- | insistid en que “tenemos que avanzar ya, decididamente, hacia esa reforma politica
rales defintiva, donde las elecciones sean si materia de debate, sean si materia de lucha

politica, pero que una vez que ocurman, independientemente del resuitado, nos dejen
satisfechos”.
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TOTAL GENERAL 20 unidades de registro

TOTAL PARCIAL 16 4

PORCENTAJES 80% (20%




Analisis de datos editoriales

Los textos editoriales publicados por /.7 Nacional, posteriores a la devaluacion de nuestra
moneda, ocurrida el 21 de diciembre de 1994, continua con el estilo apologético analizado
en el segmento anterior, por lo que se puede afirmar que sigue con su funcion
propagandistica al difundir favorablemente las acciones del Presidente y su gobierno.

La opinién editorial se clasificd completamente dentro de la categoria favorable, de la
cual el 80 por ciento corresponde a la subcategoria marcadamente favorable y el restante 20
por ciento a lo ligeramente favorable. A pesar de que el resultado obtenido demuestra que el
diario modificé su tendencia de un cien por ciento marcadamente favorable a un 80 por
ciento, contintia manejando una postura totalmente a favor del Presidente.

A este respecto, K/ Nacional muestra su apoyo al mandatario en tres temas
concretamente: Programa de Emergencia Econdmica, desempeiio politico en Chiapas y la
reforma politica, econémica y social.

En cuanto al Plan de Emergencia para enfrentar la crisis, los editoriales, resaltan su
viabilidad, argumentando que las bases de nuestra economia son mas solidas y sanas que en
el pasado, lo que permitira afrontar esta devaluacion bajo condiciones menos perjudiciales
para el pais. Afirman que el nuevo programa econdmico tiene como principal objetivo crecer
con estabilidad y frenar la espiral inflacionaria.

Para E/ Nacional, la crisis tiene una perspectiva esperanzadora ya que se realizara una
reconduccion en el camino econOmico, por lo que la devaluacién permitira ajustar la
maquinaria puesta en marcha durante el gobierno salinista, para asi, poder seguir por el
camino ya establecido y consolidar las reformas estructurales y democraticas que proyecta la
administracion zedillista.

Su apoyo a la propuesta presidencial para enfrentar la crisis se caracteriza por buscar la
adhesion de todos los sectores sociales y politicos, argumentando que si bien el Plan implica
ciertos sacrificios, también tiene un alto grado de viabilidad en una economia s6lida, como la
nuestra; ademas sostiene que se trata de un programa integral que incluira la participacién de
todos.

Aunado a esto, afirma que la politica econdmica de Zedillo contempla una profunda
reforma en los aspectos econdmicos y politicos, dejando atras la vieja formula que priorizaba
la reforma econdmica sobre la politica

De esta manera, se establece su apoyo a las propuestas de reforma emprendidas por el
Presidente, consolidada bajo la apreciacion de que el comportamiento gubernamental ante la
crisis es responsable, ademas de que busca una solucidon econémica sin olvidar la necesidad
de implementar un sistema mas democratico y participativo.
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En cuanto a la actuacién del presidente Zedillo en el conflicto chiapaneco, esta
caracterizado por la reiteracion de su disposicion al didlogo y la negociacidn, que ademas
cuenta con la paciencia presidencial ante las provocaciones de los zapatistas.

Asi, es posible establecer que los textos editoriales publicados en £/ Nacional contintian
presentando  una imagen presidencial favorable, a pesar de que el Presidente y su
administracién, enfrentaron una de las peores crisis de credibilidad politica.

La configuracién de la imagen de un hombre honesto y respetuoso de las leyes,
democratico y, sobre todo, capacitado para enfrentar el declive econdmico, es una constante
en los editoriales de este diario.



34.2 ARTICULISTAS

a) ANIBAL GUTIERREZ

FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE {NEUTRO | OTROS
MF |LF |MD |LD
QUG |Ajuste Et Acuerdo de Unidad con el que se enfrentard la emergencia econdmica reconoce la x

ordenado necesidad de que el ajuste no cause daflos irreversibles en la capacidad de crecimiento
de la economia y tampoco abandona fa idea de poner el énfasis en lo sacial y en la
promocion de la inversidn como Gnica fuente generadora de los empleos

yde los salarios que permitiran la mejoria en las condiciones de vida de la poblacion. Lo
que se busca es que ¢l efecto inflacionario de la devaluacion sea de corto piazo y que no
se vea acompafiado de factores que induzcan un mayor descontrol monetario o
productivo. Un ajuste ordenado, que presente de una Sola vez sus efectos, faciitard la
reconstruccion de los escenarios de certidumbre que requiere [ economia.

8% {Politica Por ello la transitoria fexibilidad de la poiitica cambiaria debe permitic que en un plazo x
cambiaria breve se fie un nuevo nivel de equilbrio del precio del délar, creando un horizonte de
certidumbre para los inversionistas nacionales y extranjeros.

B/U/% | Reduccion de | En fo que toca al ahoro nacional el sector piblico reducird su presupuesto de egresos x
egresos hasta 1.3 purtos porcentuates de! PIB manlemendocomptmtanodgﬁo social y los
programas de abatimiento de la pobreza.

8/V%  [Busquedade [ Poriopronto, el sector financiero y las autoridades estudian mecanismos para darle una x

soluciones | safida @ a actual stuacién manteniendo un cierto flujo de crédito a las empresas, 2l
tiempo que se buscan olras opciones de Pago y reestructurackin de plazos de
vencimiento.

BV |Medidasde [ La simplificackin fiscal, la creacién det Consejo Asesor Fiscal y det Consejo Nacional de X

emergencia | la Pequeia y Mediana Empresa, asi como la revisidn del marco Tegulatorio de las
actividades economicas, complementan las medidas de emergencia con las que se
enfrentard la coyuntwa actual.

8/V% | Certidumbrea [ En estas nuevas condiciones ef crecimiento econdmico y la ulerior reduccitn X
los mercados | inflacionaria marchardn més lentamente, pero con nuevos elememos pera garantizar
tendencias estables que devuelvan la certidumbe 2 los

TOTAL GENERAL 6 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 4 2
PORCENTAJES 66.7% | 33.3%
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Anailisis de datos de Anibal Gutiérrez

Por los resultados obtenidos en la anterior tabla se puede aseverar que Anibal Gutiérrez
tiene una tendencia ideoldgica favorable al gobierno, porque su apoyo a las acciones de la
administracion zedillista en materia econémica, son claras y precisas, ademas de que sus
opiniones siempre fueron a favor de una solida imagen presidencial.

En los parrafos clasificados, el articulista solo enuncia los beneficios que traera el
Acuerdo de Unidad y las medidas tomadas por las autoridades después de la devaluacion.
Esto prueba que las opiniones de Gutiérrez buscaron en la sociedad un apoyo a las
propuestas presidenciales en el marco de la crisis monetaria.

La reiteracion de opiniones econdmicas permite afirmar que el tema principal que
desarrollo este colaborador en los veinte dias posteriores al “*error de diciembre” fue el de un
ajuste ordenado que no se viera acompafiado de factores que inducieran a un mayor
descontrol monetario y productivo, lo que conduce a pensar que este articulista transmitio la
imagen de un Presidente que se preocupd por no afectar el bienestar de la sociedad
mexicana.

Otro aspecto que refuerza la idea previa, es que en las unidades de registro clasificadas, el
autor plasma a un gobierno que esta trabajando en la busqueda de soluciones que permitan
mantener la estabilidad y certidumbre de la que hablo el Presidente en la primera parte del
estudio.

Después de la devaluacion, Anibal Gutiérrez no hace referencia directa al presidente
Zedillo, por lo que menciona solamente al gobierno, pero con el sindnimo de autoridades, lo
que permite concluir que la proteccion de la imagen presidencial sigue siendo una constante
en sus textos.

En las opiniones de este articulista no se manifiestan analisis profundos ni enjuiciamiento
de los hechos, ya que en sus textos no se observan razonamientos que permitan identificar
cuales fueron las causas que originaron la desestabilizacidon financiera y quiénes son los
responsables. Sus opiniones se centran en enumerar las medidas que la nueva administracion
implementd para solucionar la crisis.

Lo anterior también nos permite sefialar que a pesar de haber cursado una Maestria en
Ciencias Economicas, no maneja opiniones sustentadas en argumentos validos

Por todo lo expuesto, se puede concluir que Anibal Gutiérrez no comunica la devaluacion

del peso como un problema, sino ve en ella una oportunidad para que la admistracion
zedillista muestre su capacidad para trabajar y afrontar la situacion que vivia el pais al
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comienzo del sexenio. También proyecta a un Presidente que ama a México y que a través
de las medidas implementadas buscaba el bienestar de la sociedad.

Lo anterior también concuerda con los resultados obtenidos de la postura editorial del
diario, por lo que se puede establecer que existe una afinidad en las opiniones y puntos de
vista que generd la devaluacion del 21 de diciembre de 1994, entre este articulista y los
textos editoriales de Ef Nacional.
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b) GUSTAVO HIRALES

FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE } NEUTRO | OTROS
MF | LF [MD |LD
2384 | Gobierno Un goblerno, ef de Salinas, sorprendido hasta e! pasmo por la emergencia del 1. de enero x
legitimo del 94 y que cargaba con el baldon de fa ilegitimidad, ha cedido su lugar a uno de los
goblernos  mds legitimos de nuestra historia contempordnea, un goblemo que, por b
demds, en ningln momento ha prelendido dormirse en sus faureles, sino que ha dado
una serie de pasos para dar respuesta a las demandas expresas en fa campafia efectoral
en 1a propia votacidn nacional.
23184 | Iniictiva Las iniciativas tomadas pueden ser discutibles y han sido discutidas, como en el caso de x
presidencial, 1 1a reforma judicial recién aprobada en el Congreso Unidn, pero lo que no se puede negar
sensibitdad y | es la sensibifidad y e! sentido urgencia que estén delras de estas medidas Zedillo quiere
sentidode | evidentemente cambiar lo que no ha funcionado y dar paso a instituciones y normas que
urgencia cumplan su cometido. En lo que a Chiapas se refiere ha quedado en evidencia su :
preocupacidn, desde que era presidente electo, por encontrar puenfes de entendimiento, ;
contactos confiables entre el nuevo gobierno y el EZLN ;
XII94 | Actitud abierta | La actitud ablerta y claramente reformista del nuevo thular de! Ejecutivo, Emesto Zedillo, X
yreformista | apenas si ha servido para contener las tendencias al desborde que se observan, sobre
deltitular del ] todo en 12 franja que abarca desde el PRD al EZLN, pasande por convenciones, comités
Ejecutivo ¥ coordinadk ionales y estales de todo tipo.
JXIB4 | Losefectos | Es todo el panorama econdmico det pais el que se ha oscurecido, con la devaluacion y x
perversos de | los efectos perversos que ésta, inevitablemente, acarrea El periodo de gracia hacia el
la devaluacién | nuevo gabierno se ha diluido, crece la impresion de que ef desastre econdmico reside en
lineptitud o cobardia de los encargados de fa politica econdmica y, por el contrario, hoy
todos fos ofendidos por fa vicloria y las buenas hechuras que e Presidente habia
mostrado en sus primeros actos , estdn al acecho, con ufias y dientes afilados. Va a
Crecer exp ialmente el radicali biertal
VX4 | La pérdida de | Algo, y no cuakquler cosa, va a tener que hacer Emesto Zedillo para componer ef barco. x
laesperanza | Si no, no sdlo enfrentaremos a un pais cada vez més desgarrado por la deseperanza y fa
enla frustracion, no sélo veremos un enconamiento de las diferencias, sino que estamos
viabilidad asistiendo al entierro de una de las Utimas esperanzas en la viabilidad, en la racionalidad
de un pals justo, libre y democratico.
5105 |Plande Emesto Zedillo ha respondido & 12 crisis devaluatoria con un Programa de Emergencia x
Emergencia | Econdmica que hasta donde alcanzo a ver, sirve basicamente para dos cosas; primero
Ecénomica | se busca evitar el panico, el descontrol y mayores dafios en e terreno estrictamente
con base enfa | econémico. Se busca restablecer un orden minimo que impida la guerra sin reglas en la
verdad economfa nacional. Al mismo tiempo, se pretende crear las premisas para, en el plazo

mas corto posible, restablecer las condiciones del ¢t to. En el discurso del 3 de
enero es evidente la intencién de establecer una comunicacién con la sociedad en base a
la verdad, exponiendo los hechos y las stuaciones como son, sin pretender adomnarios ni
adomarse. México, dijo el Presidente, enfrenta un problema grave que significard
sacrificios. Y enfatizd dos elementos: que los sacrificios seran para todos, y la
responsabilidad en este esfuerzo de quien mds tiene.




16  |Profundiza- |[Me parece muy afodunado el lamado presidencial a profundizar las reformas X
ciéndela [ democréticas como complento del ajuste econdmico, su convocatoria a todas las fuerzas
reforma poiiticas, incluso a los neozapatistas, para incorporarse a un gran didlogo nacional que
democritica | se tradwzca, ya ahora, en la construccion de *un orden politico en el que nos recazcamos
todos”. Hay que tomarle Ia palabra, y empezar a desarrollar las iniciativas que permitan
materializar esta convocatoria.
§1/% [Respuesta | Pero tengo la impresion de que la respuesta gubemamental es incompleta, de que en x
gubemna- cierto sentido estamos empezando mal. 4 Por qué esa impresion? Por lo que oigo en la
mental calleenkspfugnmasdcradio(w\desecaptaeisemdelamm)hqwse
incompleta | escribe: lo que veo es pesimismo, disgusto, encab nto, y una condick ; para
empezar de nuevo y, si se quiere, de catarsis republicana. ¢En qué consistirfa esto?
Bésicamente en golpear fa impunidad evidenciando fa o las responsabilidades en ko que
pasd.
S/1/6 | Gobiemo,no | De repente parece, si nos atenemos a los términos del discurso oficial, por elemplo en la x
hay Comisidn Permanente ( y hasta en ef discurso del Presidente), que nadie tiene
responsable | responsabifidad concreta de lo que pasd. O que ésta es etérea, leve, diluible en, por
directodela | ejemplo, la frase ya provervial; se subestimé. Dicho de otio modo, que la declave
crisis econdmica en que cayd el pais a partir de la tercera semana de diciembre fue resulado
de hechos y skiaciones “objetivos, que s dieron’ de ese modo como se podrian haber
dado de ofro, y que fue la mala suerte, que conjuntd toda tna serie de factores diversos,
lo que produio (a crisis que nos atenaza.
S/1/5 | Eljuiciopara § O bien que hay Gue dejar a una hipotética balanza histérica el juicio de los responsables. x
los Un poco como si fodo fuera e resultado de ia accion de "fuerzas ciegas”, independientes
resonsables i de i voluntad del hombre y, por tanto, no imputables. Como si en I3 catistrofeno
hubleran intervenida las acciones, las decisiones, las omisiones, y hasta las pasiones de
unos y olros actores sociales y politicos.
518 [Laopinidn | La percepcin de la opinion plbhca es que el antefior gobieno le dejd a actual una x
pibiicaculpa | bomba de tiempo activada, la cudl estaid pracisamente a escasos veinte dias de haber
alaanterior | tomado posesion. Y lo peor es que muchisisma gente piensa que ko hizo por malivos
administra- | malos, mezquinos ylo facciosos, por ejemplo, para oblener un resutado electoral
cion. determinado o, lo peor, para no afectyr ef propdsto def entonces presidente Salinas de
buscar ba presidencia de la Organizacion Mundia! de Comercio, No fue asl, no fue por
508 Motivos? En ko personal no crao en estas imputaciones, pero enfonces que se digh
por Qué.
TOTAL GENERAL 11 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 4 2 5
PORCENTAYES 36.3% 118.1% 45.4%




Anilisis de datos de Gustavo Hirales

Los resultados de la tabla de analisis de Gustavo Hirales sefialan que en este periodo sus
opiniones se inclinaron un 45.4 por ciento a lo desfavorable y un 54.4 por ciento a lo
favorable.

La postura ideoldégica de Hirales se habia caracterizado por su apoyo total a las
propuestas y acciones del Presidente, ademas de un empleo constante de adjetivos, sin
embargo, en los veinte dias posteriores al ‘“‘error de diciembre” su tendencia en favor del
gobierno, se vio considerablemente alterada

No obstante, estas opiniones desfavorables que expresa el articulista no tienen como
objeto las acciones del mandatario, sino las de su gobierno. A pesar de que se puede
considerar como un actor principal al jefe del Ejecutivo dentro de su administracion, los
parrafos de Hirales no presentan la identificacion concreta del Presidente en los hechos y
declaraciones que mueven a dicha institucion.

La critica central que hace el articulista al gobierno, ante la crisis, es la falta de
informacion que den con aquél o aquéllos que tuvieron que ver con la devaluacién.
Considera que la administracion zedillista no da una una respuesta satisfactoria ante lo
sucedido, argumentando que la devalucién fue producto de acontecimientos que se dieron
de esa forma, tal y como se pudieron dar de otra. Esta critica a la actuacion del gobierno
demuestra un analisis mas profundo por parte del autor, lo que marca un cambio en su estilo
que pasa de lo retdrico a cierto grado de explicacion y juicio.

En los textos de Hirales, publicados después de la devaluacion, se observa un cambio
hacia un verdadero trabajo de opinién que enjuicia e interpreta los hechos. Sin embargo, no
podemos afirmar que su postura ideoldgica haya dejado de establecerse en el terreno que
favorece las acciones y propuetas del gobierno.

Al igual que muchos colaboradores, Hirales, parece perplejo ante este cambio tan
drastico en la realidad nacional y esta de acuerdo con el periodo de gracia del nuevo
gobierno se ha diluido completamente y, considera que esta administracién deberia enfrentar
las consecuencias de la crisis econémica.

Es aqui donde el articulista, critica la actuacion del gobierno zedillista, que no da una
verdadera causa para la devaluaciéon, no acepta haber cometido errores, evadiendo la
responsabilidad de lo que pasé. A pesar de lo anterior, Hirales apoya el Plan para Superar la
Emergencia propuesto por Zedillo, sin profundizar en las repercusiones de este programa,
volviedo a su antiguo sentido proteccionista ante el Presidente.

130



Otro ejemplo de esto es la aprobacion al llamado presidencial de convocar a todos los
actores sociales y politicos para enfrentar la crisis y asi consolidar el proyecto politico de
Zedillo. Esto es una forma mas de apoyar la imagen de un mandatario fuerte, que asume las
responsabilidades y las emergencias desde una perspectiva democratica.

Finalmente se puede establecer que si bien Gustavo Hirales presentd un cambio en los

resultados obtenidos con el analisis de sus unidades de registro, se puede afirmar que su
postura ideolégica continua apoyando las acciones emprendidas por el jefe del Ejecutivo.
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c) CIRO MAYEN
FECHA | TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE [NEUTRQ | OTROS
MF|LF|MD| LD
28/XIU94 | Pérdidade | Devaluar la moneda es, sobre todo en nuestro pals, una de las medidas més x
confianza antipopulares, especialmente por sus efectos econbmicos inmediatos y por el impacto
psicolbgico que genera. olra vez el sentimiento de que fuimos engafiados y la
incredibilidad a promesas del gobiemo zedillista, parecen aduefiarse del dnimo de kos
mexicanos, y no es para menos, hasta ahora, ningtin gobiermo habia tenido 1a audacia de
devaluar el peso en el comienzo de su administracién, Y més alld de la inevitable decisidn,
hubo en el manejo del anuncio una falta de oficio palitico, que agravd la pérdida de
confianza.
28/ X\ 94 | Paridad Pero hay que aclarar una cuestion muy importante: el nuevo gobierno llegé con una X
artificialde | tremenda presion sobre el peso, la cual pudo ser resuefta si se hubieran efecluado
nuestra algunas depreciaciones en el (itimo tramo de la administracion de Safinas de Gortari. Sin
moneda embargo, el gobierno anterior prefirid mantener arificialmente la paridad de nuestra
moneda frenle al délar, apostando todo al logro de la meta de controtar la inflaciin
28/ X194 | Devaluacion | Aun cuando las dimensiones de !a actual devaluacion tiene poco que ver con las ocurridas x
dela digamos hasta 1982 Desde el punto de vista politica sus repercusiones son semejantes,
credibifidad | pero no se devaltia nuestra moneda sino también la credibifidad del gobiemo en materia.
Por elio atribuir ¢! descalabro del peso a fa incertidumbre sembrada por las amenazas de
guerra del Ejército Zapalista, tal como se hizo en el primer comunicado oficial de la SHCP
anunciando la ampliacion de fa banda de flotacion del peso en 53 centavos ( equivalente a
un 15 por ciento de devaluacién del peso), me parece un exceso, es verdad que es un
factor que influye negativamente en el dnimo de los inversionistas, pero no es fa causa
principal que explique la devaluacidn, los signos del deterioro de nuestra moneda no
aparecieron de la noche a la mafiana, como dijo Rudiger Dombursch “imaginese. Si esa
es 12 causa, entonces la devaluacion def peso no va tener fin".
28/ X194 | Busquedade | No sera facil para el gobiemo del presidente Zedilo recuperar fa confiaza, sobre todo de
la aquéllos que han perdido parte de sus ahoros; es urgente para recuperar la credibilidad
Tecuperacion | de la sociedad, una explicacion puntual de las causas reales de la devalacion, que
dela explique los factores de la politica econdrmica que a incubaron en el tiempo y que deben
credibiidad | corregirse para evitar efeclos similares en el fuluro. Se requiere, también, una revision de
de la sociedad | criterios generales de politica econdmica para 1995, pues los presenlados por el
secretario de Hacienda, Jaime Serra Puche, es evidente que han sido superados por l2
nueva realidad economica.
28/XI/94 } Otorgar voto | Para ¢l replanteamiento de nueves compromisos es imprescindible otorgar un voto de x
de conflanza | confianza al gobierno del presidente Zedillo, hacer un esfuerzo por superar el trauma de la
algobierno | devaluacidn, pues cualquier programa emetgente se veria seriamente afectado por un
creciente clima de incertidumbre. La crisis financiera no debe alimentar la inestabifidad
politica, pues sblo nos conducirfa @ un tunel sin salida, precisamente cuando lo
importante es no echar en saco rolo los esfuerzos que implicaron ocho afios de ajuste y
reformas.
JV% | Ocutamiento | Desde el mismo 21 de diciembre, quienes eran responsables de fa conduccion de la x
de politica econémi a decir algo mds o menes asi: durante la administracién




informacion | pasada hubo ocultamiento de datos y un manejo de las cifras en cuanlo a la balanza
comercial, que impidieron fomar las decisiones adecuadas oportunamente. Reconocian
que el déficit llegaba al nivel mds atto en la historia (7% del PIB), equivalente a unos 30
mil milones de dlares. Sin embargo, a ‘o anterior habria que hacer ciertas
consideraciones, como que una buena parte de la informacitn de las cuenlas de México
con el eerior son manejadas por la Secretaria de Comercio y en la pasada
administracién el responsable era fa misma persona, quien después renunciaria a la
Secretarfa de Hacienda. Pero fambién cabe otra pregunta, si fos erores provinieron de las
anteriores autoridades de Hacienda, enfonces ¢por qué nombrar a Guillermo Ortiz
Martinez como el titular de esa dependencia en sustiucion de Jaime Serra? Si durante la
administracion pasada Ortiz Martinez fungié como subsecretario de Hacienda, no deberia
ser a la luz de esa misma argumentacion también responsable de! ocutamienta de la
i0n que fievd timar cud! era la realidad econdmica def pais.

JV94 1 Seduda Es cierdo que en la devaluacidn de nuestra moneda hay responsabilidades que se han
alcanzar sefialado ya, pero hay otras que no se conocen aln. Si realmente la devaluacion es
confianzay | responsabiidad dnicamente de la pasada administracion, habriz que dudar en que
credbiidad | Guillermo Ortiz pudiera tener la suficiente capacidad de convocaloria como para

festablecer la confianza y 1a credibilidad de los sectores productivos det pais, aunque
finalmente, mucho dependerd del alcance que fenga el programa de emergencia que
habrd de anunciarse hoy.

JYB | Nuevo Por lo anterior, 19965, es un afio en que al gobierno del presidente Emesto zedilio se le
comienzo a fin | presenta como la posibildad de emprender un nuevo comienzo, en un drea que se
de garantizar | consideraba la parte mas sdlida anclada de su plataforma. No se trata de que regresemos
efbienestar tal punto de amanque, si los ocho afies que llevamos de ajuste han resutado] -

isuficientes, lo que haya que hacer todavia deberd efectuarse con estricto apego a la

equidad, es decir, los nuevos ajustes deberian ser compartidos equitativamente, quiza sea

la tinica manera de garantizar que el bienestar de fas familias mexicanas no tengan un
mas prolongad

107V jCaidadela |Los prob que ¢ en ks dos de divisas ahora empiezan a
Bolsa diseminarse por toda la economia. Aunque la semana pasada el presidente Emesto
Mexicana de | Zedillo anuncié un Programa de Emesgencia Econdmica para controlar lo mds posible ef
Valores impacto de la devaluacién del 20 de diciembre y cuyo efecto politico debia ser generar la

tranquilidad necesaria entre los inversionistas y los sectores productivos, ef resultado fue
una caida de Ia bolsa en la hora que siguié al discurso presidencial.

10/V% | Faade No me cabe la menor duda de que en fa anterior adminisiracion recze la principal
credbiidad | responsabilidad del sostenimiento de un peso sobrevaluado. Sin embargo, pienso que

encontrar culpables de la devaluacion solo resueive en parte fa fata de credibiidad y de

confianza de la poblacion en el nuevo goblemo, esos y no ofra cosa son los problemas

fundamentales a los que debe avocarse la actual administracion i desea contar con las

minimas condi  que Je permitan retomar la conduccid omica y pofitica del pais.

1V | Gobiemo Es cierto que en estos dias los problemas de la economia se han imbricado con los
democriticoy | problemas de la politica de tal manera, que no faltan quienes insisten en que ltodos

estralegia | podrian ser resuettos si contéramos con un goblemo democratico, dicho sea de paso el

econbmica | que lenemos lo es, pero ya vimos que la realidad de una economia interdependiente y

globalizada como la que actualmente tiene nuestro pais, mds afla de sus problemas
internos se ve sujeta a las fluctuaciones de su entorno. Seamos clatos, fa reduccion de
probabilidades de erores graves en la conduccidn econdmica de un gobiemo no depende
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linkcamente de su origen democratico, sino de lo atinada que sea su estralegia
WV | Faade A los errores de conduccion econdmica hay que inlentar encontrar soluciones X
conflarzay | especificas. El principal problema del goblemo en este momento es la falta de credibiidad
credibiidad | y de confianza, no solo de fa poblacion sino lo que es més grave ain, de la comunidad
hacia el financiera infernacional, que dicho de otra manera, quiere decir, incapacidad de éste para
goblemo defener [2 safida de capilales y convencerios de que permanezcan en condiciones de
ganancia dentro del pais.
AV | Esceptismo | Al parecer, ¢l discursy del presidente Emesto Zedillo, a pesar de I manera fan fianca x
entrelos como encarb la crisis monetaria no ha podido vencer, el escepticismo de muchos
mexicanos | mexicanos, quizds porque su plan de contingencia implementado para disminuir los
costes nocivos inmediatos que causard la devaluacion, apenas ofrece un esbazo de lo
que serd ia estrategia para rectiperar la viabitidad del modelo de desarrolio, sustentado en
ta apertura al exterior y una menor participacidn estatal directa en la economia, quizas por
ef descontento acumulado en la poblacidn por nuestro fargo historial de devaluaciones de
nuestra moneda.
10V | Bisquedade | Uno de los aspectos preocupantes que destaca de esta crisis de confianza, es Ia x
nuevos insuficiencia o fragilidad de los mecanismos institucionales de concertacion en Ia
mecanismos | negociacion del nuevo pacto, al respecto, habia que reconocer que frente a fa gravedad
de la crisis es necesario e indispensable idear nuevos mecanismos mds plurales e
inclyyentes que hagan participes y comesponsabies a la mayor cantidad de actores
sociales y politicos.
10VES [ Bisquedade | Siel fuuro inmedialo de nuestro pais es poco halagador, no encuentro la raxon para x
la creibilidad y | festejar la crisis de credibilidad y confianza que vive el attual gobiemo. Si el presidente
faconfianza | Zediflo ha dado muestras claras de querer avanzar seria y decididamente creo que

deberia contar con ef apoyo de la mayoria de'los mexicanos, pero también de su parte

debe existir reciprocidad comprometiéndose a cumplir la Reforma Democrética del

Estado
TOTAL GENERAL 15 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 5 10
PORCENTAJES 33.3% 66.6%




Anadlisis de datos de Ciro Mayén

La devaluacion del peso, ocurrida la madrugada del 21 de diciembre, influye en Ciro
Mayén para que presente opiniones ligeramente desfavorables y no manifieste un apoyo total
a las aciones llevadas a cabo por la administracion zedillista.

Por ejemplo, el articulista opina que devaluar la moneda al inicio de un sexenio es una
medida antipopular y que el sentimiento de que fuimos engafiados parece adueiiarse del
animo de los mexicanos, asi como la incredibilidad de los ciudadanos en las promesas del
gobierno de Ernesto Zedillo.

De lo anterior se puede sefialar que Mayén ve a un Presidente con poca popularidad, que
ha mentido, segiin el sentimiento de la poblacion, y en el que parece, afirma el articulista, ya
nadie cree en sus promesas. Asi mismo, asevera que no sera facil para el jefe del Ejecutivo
recuperar la confianza de la sociedad.

Por otro lado, este colaborador apunta que hubo en el manejo del anuncio de la crisis una
falta de oficio politico, por lo que se puede manifestar que el autor opina que no se manejo
de manera inteligente el problema, lo que agravo la pérdida de confianza en la ciudadania.

Ciro Mayén sefiala que le parece un exceso atribuir la devaluacién del peso a las
amenazas de guerra del EZLN, y agrega que ésta no es la causa principal, pero influye
negativamente en los inversionistas. De la tendencia mencionada se puede establecer que el
articulista no tomo una postura radical frente al conflicto chiapaneco.

A pesar de las opiniones desfavorables manifestadas, el colaborador justifica a la
administracion zedillista ante la inestabilidad financiera, apunta que ¢l nuevo gobierno llegd
con una tremenda presion sobre el peso, la cual pudo ser resuelta si se hubieran efectuado
algunas depreciaciones en el dltimo tramo del sexenio salinista.

También evade de su responsabilidad a las autoridades zedillistas, subrayando que la
economia es interdependiente y globalizada, la cual se ve sujeta a las fluctuaciones de su
entorno, por lo que se puede afirmar que Mayén sefiala algunos errores cometidos por el
gobierno, pero al mismo tiempo los justifica.

En unidades de registro posteriores, menciona que es imprescindible otorgar un voto de
confianza al nuevo gabinete y exhorta a la sociedad a susperar el trauma de la devaluacion.
El articulista también manifiesta que la crisis financiera no debe alimentar la inestabilidad
politica, enfatizando que el Presidente ha dado muestras claras de querer avanzar seria y
decididamente, por lo que deberia contar con el apoyo de la mayoria de los mexicanos.
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Del parrafo anterior se puede establecer que por medio de sus opiniones este colaborador
persuade a los lectores para que se solidaricen y apoyen a Ernesto Zedillo, es decir, pretende
una adhesion del pablico a su forma de pensar respecto a la crisis monetaria.

Otro aspecto que resalta en las aseveraciones de Mayén, es su inconformidad con el
nombramiento de Guillermo Ortiz en la Secretaria de Hacienda, ya que duda que éste tenga
la suficiente capacidad para restablecer la confianza y la credibilidad de los sectores
productivos del pais, por lo que se puede concluir que el colaborador ve ineptitud en el

gobierno, ya que anteriormente menciond que hubo una falta de oficio politico en el manejo
del anuncio de la crisis.

Ademas, el articulista agrega que si los errores que provocaron la devaluacion se
originaron en la administracion pasada, no comprende por qué se nombrd nuevamente a un
funcionario que estuvo en el sexenio anterior en la misma dependencia, ocupando el puesto
de subsecretario, con lo que el autor, establece que Guillermo Ortiz es responsable del
ocultamiento de informacidon que se dio en la administracion salinista.

Respecto al Programa de Emergencia Economica, el colaborador dice que a una hora de
ser anunciado hubo una caida en la Bolsa Mexicana de Valores, agrega que hay incapacidad
del gobierno para detener la fuga de capitales, por lo que se concluye que Mayén proyectd a
una administracién poco apta para solucionar la inestabilidad financiera.

A pesar de la diversidad de temas que el autor manejo, la mayoria de ellos remitian a la
falta de confianza, credibilidad y esceptisismo por parte de muchos mexicanos hacia el
gobierno zedillista. De lo favorable destaca la justificacion que hace para opoyar al

Presidente, seflalando que en la anterior administracion recae la responsabilidad de un peso
sobrevaluado.

Por los resultados obtenidos en su tabla y sus opiniones vertidas en ella, se puede concluir
que Ciro Mayén presentd cierta flexibilidad en su postura ideoldgica, permitiendo observar
dos visones distintas de la imagen presidencial, ya que registré 33.3 por ciento en la

subcategoria ligeramente favorable y 66.6 por ciento en la subcategoria ligeramente
desfavorable.
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d) JACQUELINE PESCHARD

FECHA |TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE [NEUTRO | OTROS
MF|LF|MD | LD
27/XIB4 | Solucidn Empero, i bien es cierto que los negatives datos econdmicos han reducido los bonos del x
violenta y gobiemna y no sl en ese terreno, sino en el politico, también los es que esta pérdida no
definitiva se traduce en activos en favor del EZLN; es decir, no incfina a ta opinién publica del lado
de sus demandas. En la medida que se hace mds tensa la stuacidn y mds pesada la
carga sobre los hombros gubemamentales, se abren las puertas para que cunda el
teclamo de una solucion violenta y definitiva que corte el problema de ralz, es decir, se
prepara el caming para una salida miltar exrema
27/XIIB4 | Puentes para | Todos sabemos que el conflicto chiapanece no tiene una salida fécit porque aunque las x
negociaria | Fuerzas Armadas federales puedan tener una clara superioridad miltar frente a los
paz 2apatistas, el choque entre ellas implicaria una matanza, pero también hemos sido
testigos de toda una serie de intentos det gobierno zedillista por buscar puentes para
negociar fa paz, mientras que el subcomandante Marcos sigue afemado a unas
exigencias exiremas, que ademas, poco tiene que ver con las motivaciones detrés del
levantamiento armado de enero, como son la renuncia del gobernador prilsta, el
otorgamiento del triunfo electoral a Avedario y el reconocimiento a Samue! Ruiz y la
Comisidn Nacional de Intermediacién por él conformado.
27XB4 1 Salida politica | Estd claro que ef gobierno es el mds urgido en encontar una salida politica al conflicto, X
alconflicto | peto ello no implica que las posturas antigoblernistas puedan beneficiarse de esta
situacion. La via pacifica swgnificaria ganancias para todos, con la miltar todos
916 | Reforma Hoy la relorma democrética ya no puede seguir supeditindose a cdiculos o ritmos
democritica | particulares de la clase en el poder, porque &f gobiemo no es mas ! inico actor central,
sino que existen ya al menos dos fuerzas politicas cuyo concurse y voiuntad poiticas son
indi les para hechar a andar dicho proceso.
915 [ Concovatoria {Laimportancia de la convocatoria de Zedillo recide no solamente en el momento en que X
zedilista la hace, sino en la amplitud de la misma
V185 |Debaledela | Elpresidente convocd a todos los partidos politicos y actores sockales “incluso a quienes
teforma s han inconformado apartandose de la via institucional® para la discucion de los temas
democratica | que debe cubrir la reforma politica, es decir, reconocid como eventuales interlocutores

incluso a grupos como el zapatismo. Sin embargo, el lamado no puede quedarse
solamente en &l disefio de la agenda, ni en el debate de los lemas, porque no estamos
partiendo de cero

TOTAL GENERAL 6 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 1 [2 3
PORCENTAJES 16.7% [33.3% 50 %
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Anailisis de datos de Jacqueline Peschard

La democracia y el conflicto chiapaneco son los temas preponderantes en las unidades de
registro clasificadas en la tabla de Jacqueline Peschard, en los veinte dias posteriores a la

devaluacion, por lo que se puede establecer que visualizé a la imagen presidencial desde la
perspectiva de estos dos topicos

De los resultados obtenidos en su analisis, se puede sefialar que hubo cierta flexibilidad,
ya que clasificé 16.7 por ciento en la subcategoria marcadamente favorable, 33.3 por ciento
en ligeramente favorable y 50 por ciento en ligeramente desfavorable, es decir, su postura
ideologica no fue extremista, porque no se inclind hacia una sola categoria.

Jacqueline menciona que la situacion en Chiapas se hace cada vez mas tensa y se
convierte en una carga pesada sobre los hombros presidenciales, lo que hace que cunda el
reclamo de una solucidon violenta y definitiva para el contflicto armado del sur del pais. Sin
embargo, sefiala que hemos sido testigos de toda una serie de intentos del gobierno zedillista
por buscar puentes de entendimiento para negociar la paz.

Del parrafo anterior se puede aseverar que hay movilidad en el apoyo de esta articulista
hacia 1a administracién entrante, ya que por un lado dice que urge una solucidon definitiva

para Chiapas y por otro apunta que el Presidente esta trabajando para lograr una solucién
definitiva al conflicto armado.

Por otro lado manifiesta que las posturas antigobiernistas no deben beneficiarse de la
situacion chiapaneca, porque la via pacifica significaria ganancias para todos y con la militar
todos saldriamos perdiendo. Es importante puntualizar que esta opinion es la misma que
plasmo el editorial del 9 de diciembre de 1994 en su conclusién. Es oportuno sefialar que
Jacqueline Peschars hace eco de lo que dijo el Presidente , que a su vez reforzo el periédico.

Respecto a la reforma democratica la autora subraya que ésta, ya no puede seguir
supeditandose a calculos y ritmos particulares de la clase en el poder, agregando que el
gobierno no es mas el unico actor central, ya que existen dos fuerzas politicas cuyo concurso
y voluntad son indispensables para echar a andar dicho proceso.

Lo anterior permite concluir que Peschard tuvo una postura ideoldgica por la

democracia, la cual exige una participacion equilibrada entre el gobierno y la sociedad en la
toma de decisiones y aprobacion de propuestas.

La articulista contintta diciendo que el llamado de Ernesto Zedillo, de discutir los temas
que debe cubrir la reforma democratica, no puede quedarse solamente en el disefio de la
agenda ni en el debate de los mismos, porque no estamos partiendo de cero, de lo que se
puede establecer que la autora no esta de acuerdo con la propuesta del jefe del Ejecutivo y
manifiesta una tendencia ligeramente desfavorable en este ambito.
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Sin embargo, también menciona que la importancia de la convocatoria del Presidente
reside, no solamente en el momento en que la hace sino en la amplitud de la misma, lo que
de muestra que la postura ideoldgica de esta autora estuvo en constante movimiento dentro
de las categorias favorable y desfavorable ya que asi como desfavorece al gobierno en
algunos aspectos, en otros se muestra favorable.

Como conclusién final se puede establecer que en estos veinte dias posteriores a la
devaluacién, Peschard mostré dos visiones distintas de la imagen presidencial, primero
resalta la capacidad de Emesto Zedillo para solucionar definitivamente el conflicto en
Chiapas, no obstante, subraya la actitud pacifista del mandatario.
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e) CARLOS SIRVENT

FECHA [TEMA

PARRAFO

FAVORABLE

DESFAVORABLE

NEUTRO

QIROS

MF | LF

MD

LD

2601154 | Explicaciones
sobre la
devaluacién

Haslo hoy el gobiemo ha dado amplias explicaciones sobre la neces»dad de fa
devaluacién, pero no ha lograda if mas alid de los arg: oi

Afirma que ¢f peso estaba sobrevaluado, o cual es cierto; sostiene que desde hace un
tiempo se venia presentando una fuerte fuga de captales que redujeron sensiblemente
las reservas de dolares, lo que explica la necesidad de detenerio.

X

20084 | Preocupacion

A laegitima preocupacibn empresarial, que ni de lejos reflefa en fas declaraciones de los
gentes de Sus cofporaciones, se agfega Una preocupacion mayor que intereza a la

Fatas e
propuestas
delgoblerno

nacion, y es la falta de una propuesta por pare del gobiemo del camino que debe
seguirse, o dicho de olra manera, la explicacion que garantice que 1a devaluacion no es
un problema que se ve desde una simple perspectiva coyuntural, sino que refleja
preblemas de fondo, como son la fafta de capitales, la influencia competitiva, y tal vez el
erfor de haber abierto la economia del pais sin un plan gragual.

2674184 | Declaraciones
insuficientes

Como tespuesta, menudean las declaraciones insuficientes Se dice, por ejemplo, que
los ajustes ¢ 0s alientan fas exportack lo cual no es ot cietlo, puesto
que los empresarios saben que el intercambio comercial internacional depende de

muchos otros factores

260184 | Hablarle a 1a

Debemos tomarle la palabra al presidente Zedillo y hacer que a la sociedad se le diga la

X

sociedad con | verdad, y se le explique el proyscto para superar ia crisis que estamos viviendo,

la verdad
TOTAL GENERAL 4 unidades de registro
TOTAL PARCIAL ] 3
PORCENTAJES 25% 15%




Anilisis de datos de Carlos Sirvent

L.as opiniones extraidas del texto de Carlos Sirvent, después de la devaluacion de
diciembre de 1994, sefialan que la postura de este colaborador es ligeramente destavorable
en un 75 por ciento contra un 25 por ciento de unidades de registro ligeramente favorables.

Esta clasificacion establece que el autor no abusé de una adjetivacion negativa, es decir,
no tiene una opinidén extremandamente desfavorable de la situacidn econdémica por la que
estaba pasando el pais. El estilo argumentativo y alejado de un exceso de halagos es claro en

el desarrollo de su texto, 1o que demuestra una continuidad en la forma de expresar sus
ideas.

La atencidén de Sirvent, se centra en la actuacion del gobierno frente a la devaluacion,
afirma que éste no ha logrado ir mas alla de los argumentos inmediatos, sin llegar a
proporcionar una explicaciéon de fondo. Opina que la administracion zedillista no tiene una
propuesta seria para proponer un camino ante la crisis, por lo que teme que las autoridades
estén observando la devaluacion bajo una perspectiva coyuntural.

Para Sirvent, las respuestas gubernamentales son insuficientes, sin embargo, asegura que
Zedillo intenta decir la verdad, por eso, se debe tomar seriamente su palabra, por lo que pide
que le explique a la sociedad el proyecto para superar la crisis.

Lo anterior demuestra que la mayoria de las opiniones de Sirvent estaban enfocadas al
gobierno y no a Ernesto Zedillo, es decir, el articulista enjuicia la actuacién de la

administracion Zedillista, pero no involucra al Presidente como un actor importantes en el
escenario de la crisis economica.

Esta omision de la figura presidencial se puede considerar como una forma de
proteccionismo a su imagen. Ademas en la conclusion del texto de Sirvent, se manifiesta su

apoyo al mandatario, exhortando al lector a tomarle la palabra a Zedillo en su basqueda de la
verdad.

Lo ya mencionado permite concluir que si bien Carlos Sirvent presentd un resultado casi
en un cien por ciento ligeramente desfavorable, ésta no incluye su opinién directa sobre el

Presidente, por lo que se puede establecer que protege una imagen favorable, por él
establecida.

Cabe mencionar, que la tendencia de este articulista frenta a las propuestas y acciones del
mandatario se han caracterizado por que en la mayoria de los casos sus opinones se
establecen en la subcategoria ligeramente, y en su caso va de lo favorable a lo desfavorable,

pero sin incurrir en inclinaciones excesivas, por lo que su postura ideolégica no presento
cambios profundos.
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3.4.3 Columnistas

a) JORGE FERNANDEZ MENENDEY

Columna: “Razones”
FECHA [TEMA | PARRAFO |FAVORABLE | DESFAVORABLE |NEUTRO | OTROS
IMF |LF [MD LD
21/XI94 | Propuestas de | Como deciamos la semana pasada, las prop de paz p ¥ d: X
paz ayer mismo- por Zedillo, se han demostrade como un ama temble para los zapalss!as
Ahora que conocemos lambién los ledos de las caras confidencidles y que

intercambiaron Al entonces presidente electo y ia dirigencia del EZ, podemos comprobar
POr QUE. y es que los zapatistas no tiene respuestas coherentes a las propuestas de paz
que no sea la guerra, Los zapatistas han cambiadg una y olra vez sus condiclones como
una (éctica clara. cada vez que piden aigo se fes concede y enfonces piden aigo nuevo y
cada vez mis armiegasdo, pero esa tctica, miertras ef goblerno federa! da muestras
teales de buscar fa paz, le alcanza para mostrar {ortaleza entre sus simpatizantes, pero
lo deja cada vez mas aislado en términos polllicos y sociales. Quisn no comprenda gue
hoy el EZ estd reaimente aisfado, satvo por ef incondicional apoyo de su capa clientelar,
10 comp 4 el porgué de 1a decision de Marcos de buscar la guera.

21XWB4 [ Los zapatistas | La incorporacion ahora de nuevas demandas de Marcos como la renunicia de Robledo, x
buscan dejar | pero también a los conflictos poselectorales en Veracnz y Tabasco, ef rechazo 2 Ja
3l gobiemo | comision legislativa y la exigencia para volver l pasado, a una negociacida directa con el
federal  en | gobiemo {cuando durame meses Marcos se negh siquiera a recibir @ una comision ded
stuacion gobierno acusandolo de ser juez y parte en ef conflcto), buscar flevar la situacién al imte
incomoda | para dejar al goblemno federal en situacitn incémoda, mestrdndolo como un goblemo

débil que no puede poner orden en &f conflicts o buscar una reaccikin viokenta, para
mostrario entonces como se ha planteado desde f principlo: un goblemo represive y
antipopulzr. Que los zapatistas lo ignoren o que la nueva administraciin s pusiera en
confacto con fos zapalistas para buscar una sada pacifica apenas fres semanas
después de las slecciones siendo lambién ignorada, &5 un aspecto menor en ese

argumento de ideas preconcebidas.

20X84 | Ungobierno | Asi esta dialéctica de intentos de vilencia politica y provocaciones, & mantener las x
que o pierde | propuestas de paz resuia cada dia més dificl para fas autoridades. Paraddficamente, es
lapaciencia | exactamente ko que estin buscando los zapatistas: que se acabe a paciencia y, de una

vez por lodas, que se prodizea la represidn que tanto han anunciado sin conseguito. £l

problema -para ellos- es que Zedilo lo sabe y, como dio ayer, Ja paciencia ‘no se
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22/X94 | Elgobierno | Ahora (a situacion en Chiapas es cuaiftativamente diferente y pareciera que el gobierno
retoma de Emesto Zedillo ha logrado retomar la iniciativa poltica en la region, al comenzar a
iniciativa poner en claro la stuacién que priva en el estado y exhibir las consecuencias de f2
politica intransigencia,

221194 | Lcha Evidentemente, en esta ocasion el disclpulo y el maestro no se pusieron de acuerdo y la
inflacionaria, [lucha antiinflacionaria se sostuvo como un paradigma inamovible de fa estratégia
paradigma | econdmica. Junto 2 4, se mantuvo la exigencia de mantener un desizamiento muy
inamovible | conirolado de! peso fespecto al dolar que fiev durante todo 1950, a diversos seclores 2

denunciar la sobrevaluacion del peso en relacion con el ddiar. Quizés econdmicamente la
decisién de reaiizar una pequefia devaluaciin hublera sido correcta a principios de 1963,
Si no se adoptd, tampoco o ofvidemos, fue por dos causas; primero, la explosién de la
crisis chiapaneca; segundo, I inestabiiidad politica que llegd a su punto culminante con
el asesinalo de Luis Donaldo Colosio. En esta situacidn caracterizada por fuertes
ataques especulativos contra a bolsa y ef peso, devaluar podiia haber propiciado un
cuadro simiar al de los fines de sexenic de 1976, 1982 y 1988, Y ello si hubiera roto
cualquier posibilidad de credibiidad en un momento en el cual, ésta trataba de ser
mantenida a cualguier coslo.

22/XiB4 | Devaluacion- | Pasada a eleccién parecid abrirse un espacio para operar cieftos cambios en la
Movimientos [ economia y la politica. Pero nuevamente los movimientos desestabilizadores que han
desestabll- | trabajado sin intermrupcion durante todo el afio, romplendo esas posibilidades con el
zadotes asesinalo de Ruiz Massieu y con la sibta radicalzacion de los zapatistas. En su

momento muche insistimos en que el asesinato de Ruiz Massieu, ademés de las olras
consecuencias que tuvo, cortd muchos de kos hilos de la trasicion entre las dos
admisnistraciones. Y algunas decisiones que quizd se pudieron haber adoplado se
postergaron.

20XW34 | Devalvacidn- | Los ajustes introducidos en las Gimas horas parecen buscar, como diio Zedilio, la
Coslode flexibilidad de ciertos inslrumentos sin caet en la indisciplina financiera y comercial. Lo
credibiidad [ cierto es que se decidid pagar un costo de credibiidad ahora, cuando existe constancia

de que las bases macroecondmicas son sanas, que el dia de mafiana cuando ks costos
en lémminos econdmicos, pudieran ser mayores.

23X194 | Busqueda de | Ei primer pendiente sin duda es la crisis chiapaneca. Las autoridades, tanto de la pasada
didlogoy administracion como de la actual han apostado en el tema chiapaneco por la birsqueda
concertacion | del didlogo y la concertacitn.

22Xu34 | Didlogoy Lo cierto es que ta oferta de didlogo comienza a ser necesario que se acompafie de la
aplicacién de | aplicacion de ley, como lo ha especificado en estos dias Emesto Zedilo y como
laley comienza a ponerse de manifiesto en la propia realidad cotidiana del estado. Zedillo ha

logrado retomar la iniciativa politica en Chiapas -que se habla perdido durante casi todo
¢ afio pasado- y esta hoy, en posibilidades de comenzar a imponer las condiciones.
Recordemos como declamos ayer y coma se confirmé con a decisién adoptada en la
medianoche, cunado se liberalizd durante 60 dias la venta del dolar, que Zediio ha
decidido que las medidas que se deben adoptar, se deben adoplar ahora, cuando los

Costos que se tengan que pagar sean menores gue si se postergan esas
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23094

Chiapas-
Inestabilidad
poliica

Precisamente ef segundo punto en Ia agenda de pendientes es la stuacién econdimica,
Como deciamos también ayer, la situacion econdmica es manejable y los cambios
adoptados en el programa de emergencia de los préximos 60 dias reflefan, sobre todo, la
necesidad de poner al dia muchos aspectos que se habian fezagado durante el afio
pasado, sobre todo, en el manejo cambiario. Chiapas no ha causado esta crisis en forma
directa, lo que si provocd fue que durante todo 1953 se postergard una serie de medidas
imprescindibles en la economia y que generara un sentimiento de inestabilidad politica
que ha repercutido directamente en las expectativas econdmicas.

28194

Reforma
politca-
Reforma del

poder

Un terces punto que estard en ef tapete en los primeros dias del afio proximo serd la
reforma politica que es pare de fa reforma del poder. Zedilo ya ha asumido ef
compromiso de establecer una economia en ef nuevo federalismo, o sea en la
descentralizacion del poder.

22X184

Reforma al
poder Judcial,
demanda de
la sociedad

Un cuarto punto es 12 reforma judicial. Problemente, ese es uno de los aspectos en los
cuales los rezagos han sido mayores y una de las peores herencias que recibid Emesto
Zedillo. Ayer mismo, la Cdmara de Diputados aprobo la primera etapa de esa profunda
teforma del sistema de justicia y de seguridad: pero se trata, solo, de un primer paso.
Falta ain mucho por hacer, éste serd uno de los puntos de fa agenda mas dificles de
liebar a cabo pero es también una de las mds firmes demandas sociales. Sin cumplir con
esta exigencia social, Ia certidumbre, (que se ha convertido, con Kogica, en &l mds oscuro

objeto del deseo de esta administracidn) serd muy dificl de alcanzar,

215

Chiapas,
didogoy ley

Los dos problemas centrales que ha debido enfrentar Zedio en las pasadas semanas,
estan, hoy, en otro nivel. Chipas no esta viviendo la paz, pero se ha salvado una situacion
que hace unas semanas parecia inevilable: a guerra. Y se a ha evitado, uilizando un
doble concepto al que habrd que prestarle mucha atencion en el futuro: didlogo y ley. Las
medidas encaminadas a reiniclar el didlogo pero también de realizar una verdadera
teforma agraria en Chiapas, estd atacando en buena medida en fondo del problema
social en ese estado y busca las vias para solucionar las diferencias politicas que, sin
duda, serdn mucho més dificiies de encontrar, dados los muchos actores involucrados,
explictamente o impliciamente, en fa crisis chiapaneca.
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Chiapas-
Firmeza y
propuestas de
pacificacion

Sin embargo, Zedio logré demostrar, en su actitud hacia Chiapas, tres cosas muy
importantes: primero, fitneza para no dejarse arrastrar pof presionies politicas que bien
pueden considerarse como coyunturales; segundo, que esa fimeza no debino como
preveian muchos observadores en una mano dura que optard por la salida vickenta a fa
clisis. Por el contario; (a ofensiva de Zedtlo contra los artestos de violencia en Chiapas
se dieron en base a la propuesta de pacificacion, didlogo y aplicacidn estricta de fa ley, y
logro colocar a fa defensiva politica a un EZLN que se vio repentinamente aislado en o
social y en lo poltico. Tercero, Zedilo, a pesar de que en esas condiciones hublera
podido optar por ia saiida dura (especialmente en un momento en que como ocurrid en la
tercera semana de diciembre, se combinaban las crisis econdmica con fa chiapaneca), y
ésta hublera fogrado un refativamente amplio consenso social, no se defo flevar pof las
presiones coyunfurales e insistié con la salida pacifica y un fortajecimiento de la
legatidad. Esa no calda en ta tentacién del corto plazo, atendiéndolo, pero poniendo la
vista en el fuluro, es. muy probablemente el mejor de fos signos de este inicio de




Sexenio.
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Devaluacion-
subesfima-
cién grave

Ahora sabemos que el entonces presidente electo, Ernesto Zedilo habria soficitado que
en la renovaciin del pacto, en septiembre pasado, se aumentara el desizamiento de}
pesd o se devaluard, para evitar el crecimiento constante de fa balanza de pagos de fa
cuenta corrierte, en virtud, sobre lodo, del creciente défict y del alza en las fasas de
interés en Estados Unidos. Esa sugerencia no fue atendida y el 29 de diciembre, el
presidente Zedillo sostuvo que *1a verdad es que el tamafio de! déficit de cuenta comiente
¥ la volatiidad de los fiujos de capital con que se financid, hicieson muy vulnerable a
nuestra economia”. Y se pagé el costo: 1a estrategia anterior, i, “era insostenible” y ‘era
preciso reconocer que hubo una subestimacidn del problema y esa subestimacion fue
sumamente grave".

ML

Estrategia
globatde
apertura
econdmica

La flagada de un hombre con Lanta experiencia en el lereno financiero como Guidermo
Ortiz a Hacienda, demuesira que la estraegia global de apertura e infegraciin econdmica
1o Se abandonard ni mucho menos: pero se adecuara el manejo de sus instrumentos, se
tevalorizard el mercado interno y se hard buscando fortalecer las disciplina, la confianza y
¢l control. Es un desafio pero también una posibilidad.

Y

Confianza y
estabilidad

Porque i problema cenfral es éste, no otro: la confianza y su componente indisoluble
respecto a fa estabiidad Si evaluamos aciedos y errores de las pasadas
administraciones priista, la sociedad dio su apoyo al entonces candidato Emesto Zeditl
el 21 de agosto pasado { en una forma que superd, inclusd, las expectativas mds
oplimistas) eflo es porque su candidatura generaba confianza en que el camino sequido
durante los Gimos aflos no era estéril y que Ia linea de confinuidad estiatégica en el
termeno econdmico permitiria avanzar en la conquista de las demandas sociales y
econbmicas mds sentidas y postergadas durante muchos afies.

B

Cnsis, golpe
de credibiidad
ala
administra-
cion zedilista

Emesto Zedilio representaba esas esperanzas y esas expectativas. s su deber y es su
positilidad ( y responsabiidad) histdrica continuar asumiendo unas y olras y kichar por
©s05 objetivos programéticos que podrdn fimfarse temporaimente, pero que no se
pueden postergar hasta fin del siglo. En este sentido, quiza se est subestimando en la
evaluacion, y para la superacion de la crisis, factores polflicos y Sociales que han
incidido, y mucho, en su resolucion. Hace unos dias, Luis Rubio, de forma inteligente,
sefiaba como el manejo de los instrumentos y de las expectativas transformd una
decisién que podia haber sido no traumdtica e incluso benéfica. como o era el aumento
de 12 banda de deslizamiento del peso frente al dokar, en un golpe que no stlo hizo caer 3
un secretario de Haclerxda de todas las confianzas de Zedilo sino que colocd al propio
Presidente en una situacion critica, dificil, compleja, porque goipe6 a su naciente
gobiemo en donde més le duele a cualquier administracion que esté comenzando: el

factor credibilid

Iis

Reconstruc-
cin de la
confianza

Por eso, creo que el mensaje de Zedillo y los puntos del Pacto estén tocando aspectos
nodales de esa difici tarea que sera 1a reconstruccion de la confianza, doblemente difici
en ¢l caso de Emesto Zediio, porque fa suya fue una campafia refativamente corta hacia
fa Presidencia, en un medio social y pofftico en el cual no todos han podido percibir con
claridad la personalidad y las formas e intenciones del nuevo Presidente para hacer y
entender la politica.
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Ajuste
economico

Ayer mismo velamos como [ anterior administracién valoraba en forma diametralmente
distinta & la que consideramos apenas 40 dias después la causa de Ia actual crisis: la
balanza de pagos en la cuenta corriente. Entonces el ajuste llega cuando no se ko
esperaba, cuando las expectativas sociales en que se habia fundado el triunfo del PRI en
agosto se basaba exactamente en o cortrario; fas posibilidades de crecimiento y mejorla
del bienestar social.

kT3

Programa
productivo

Esa causa, decfamos, no se la puede soslayar so pena de que el propio goblemo de
Emesto Zedillo pierda sus objetivos originales y Zedillo no los va a perder: éste, se ha
dicho alguna vez, no era un gobierno para administrar fa abundancia, pero tampoco para
administrar la crisis. Por eso, quizds, las caracteristicas tan especiales del programa que
se presentard: serd, ni duda cabe, un programa duro, ortodoxo, estricto en sus objetivos (
y no en vano las largas horas de negociacién que se vivieron entre los firmantes del
acuerdo en fa Secretaria del Trabajo durante todo ef dia, lo que obligd incluso a
posponer la presentacion del acuerdo), pero es lambién un programa que busca cumpir
con esos objetivos en un lapso refativamente corto, cambiando fas bases del crecimiento,
poniendo mucho més énfasis en los productivo que en las inversiones financieras de
cordo plazo.

4B

Devaluacion
Movimiento
desestabili-
zador politico
¥ econdmico

Pues bien desde esta perspectiva, debemos insistir en un punto que quizas es central
para comprender qué sucede: a fuga de captales que obligd 2 la devaluacién y a la
caida de Jaime Serra Puche, independientemente de los aciertos y erores, es muy
probablemente e Uttimo capitulo conocido del proceso de desestabilizaciin pofitica y
econdmica iniciado con el asesinato def cardenal Juan Jestis Posadas Ocampo y llevado
adelante, sobre todo, a partir del 1 de enero de 1994 con el levantamiento de Chiapas y
cuyos capitulos siguientes han sido, entre olros menos conocidos, los asesinatos de Luis
Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu.

SIS

Fallas en
mecanismos
de conlroly
prevision

Sin duda, muchos mecanismos de control y prevision fallaron en el largo proceso que
flevé al incremento desmesurado del déficit de Ia cuenta corriente y a la dependencia
creciente de recursos volatiles del exterior y que termind provocando la caida del peso y
con & de muchas expectativas y proyectos econdmicos. Hubo fallas antes, durante y
después del anuncio de esa medida el miércoles 21 de diciembre.

g1

Irresponsabi-
lidad y mala fe
en el manejo
econdmico

Lo grave, es que sin informar comectamente a lk opinidn plblica, se mantuvo
estictamente la misma esirategia sabiendo que se entraba en un temeno realmente
peligroso. Tenfa razon Fidel Velazquez cuando en la dfima reunidn de! acuerdo a la
pregunta de Carlos Jiménez Maclas respecto al por qué de lo sucedido, con un simple
pero rotundo, “porque nos engafiaron, compafiero”. Con los datos, an muy incompetos,
que tenemos hoy, podemos comprobar que efectivamente, desde abril hubo
inesponsabilidad © mala fe en el manejo de las cifras del déficit de cuenta corriente y en
el peligro que comia la economia.

G5

Reconstnuc-
ciéndela
credbilidad

En otras palabras, la dificil tarea de la recosntruccion de la credibilidad est4 en marcha
¥, hasta ahora, se puede ser optimista en este sentido.

6185

Crisis-
Biisqueda del

Es verdad: no se puede achacar a Chiapas, como se intentd hacerlo en un primer
momento, fa responsabilidad de la crisis: eflo fue una pretension absurda. Pero tampoco




didlogoyla | se puede negar que ta serie de Sticesos politicos desestabilizadores que se vivieron a los

concertacion | largo de 1994 fueton determinantes para el resuttado final de la crisis que, desde ésta,
nuestra, éptica, s el iimo caituo (no el capitulo final: el timo que nos ha tocado vivir)
de ese proceso desestabilizador. Lo cierto es que Si no se impulsa firmemente el didlogo
y la concertacibn, si la reforma poiitica no se acompafia con una verdadera
democratizacién de Ia vida nacional, los esfuerzos mactoecondmicos pueden no
prosperar.

6186  [Superioridad ([ Para avanzar en este sentido no cabe duda que la responsabiidad primera debe
econbmica- | contesponder 3 las autoridades Pues bien, el presidente Zedillo cenrd su mensaje
Democrécia | econdmico del 3 de enefo con un importantisimo mensaje politico que la mayoria de ks
paralos sectores no han acertado a volorar lo suficiente. Zedillo dijo estar convencido "de que la
mexicanos | superacion de la emergencia econdmica debe estar acompafiada de un avances

sustantivo, inmediato y plenamente participativo para construit la democracia que todos
los mexicanos anhelamos™Y convocd a todos los partidos y actores sociales ‘incluso a
quienes se han inconformado apart de 1a vida institucional® a una discusid
"franca, abierta, respeluosa e infensa” de “todos los temas que pueden contribuir a fincar
la democracia que merecemos los mexicanos”

6185  (Construccion | Resuta asombroso que, salvo el PAN y ello en forma muy discreta, ninguno de los
deunnuevo | grandes actores politicos haya respondido a ese llamado. A tres dias de ese mendaje ni
sistema siquiera el PRI ha dado muestras claras plblicas de responder a esa convocatoria que
politco tiene como fin, ni mas ni menos, construir como lo dijimos desde hace mucho tiempo en

este espacio, un nuevo sistema politico, una Nueva Repliblica, asentada sobre nuevas
bages, formas y estilos de hacer, tomar y comprende las decisiones politicas,

6/t85 | Asumiret Asumir ese compromiso presidencial y hacerio cumplir es impresindibie para todos fos
compromiso | actores politicos, desde la Presidencia de 1a Republica hasta el mds radical de los
presidencial | opositores, si no queremos vivir un fetroceso pofitico y social de dolorosisimas

consecuencias, que es uno de los peligros que nos deja esta crisis y que tampoco ha
sido vislumbrado con claridad.

&1/ [ Responsabi- | No se trata, por el contario, de diluir la responsabilidad de esa lransfvmation en una
lidad de inasible sociedad civil, sino de redterar que el primer responsable de esa teforma politica
autoridades- | son las propias autoridades que deben ser aln mas insistentes en el tema. Pero tampoco
Paticipacién | podemos ignorar que ellas ya han dado mas de una muestra de su buena disposicién al
partidista Tespecto y que ahora los partidos, comenzando sobre todo por el PRIy ef PRD, deben

asumir su propia responsabilidad al respecto.

6/1/86 | Conformacin | Esta primera crisis ha demostrado que el nuevo gobierno debe ajustar su maquinaria,
del nuevo Que debe evitar las fugas de informacion, que debe homogeneizar la toma de decisiones
gobierno en varias &reas estratégicas, que se deben ampliar las interdocuciones internas y

externas, para lograr que aguetla ambicidn de gobemar a través de circulos concéntricos
en lorno al circulo Intimo def Presidente, se convierta en una realidad.

10195 | Prioridades. | La actual administracion tampoco ha sido ajena a esta dindmica. Lamentablemente, saivd
Chiapasy | con las dos primeras semanas, la imupcion de la crisis econdimica, ha llevado a la
programa mayoria de los sectores sociales y al propio gobierno a perder muchos de esos puntos de
econdmico _{ referencia y ocupar sus mejores energias a fratar de solucionar la propia crisis y a
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solucionar el conflicto chiapaneco. En los 40 dias que lleva el gobiemo de Ernesto
Zedillo, Chiapas y programa econmico de emergencia, han sido los signos dorminantes
y, quizds por ello, cuando quedan ain dos meses para cumplir los 100 dias, pareciera
que todo estd girando en tomo a elos.

10VH5 | Bisquedade | Sin embargo para los futuros 60 dias, ademds de las impresindibles respuestas la x
nueves administraciin de Zedillo deberd involucrarse con otros temas, mostrando otros objetivos
objetivos enta [y buscar salidas que demuestren que, con los aspectos priorftarios que hacen a fa labor
adminiska- | de goblemo de cualquier administracidn. Sin duda, estos dos son los temas principales,
cidn zedilista | pero deberian matizarse y buscar contemporanizar también kos objetivos centrales em
ambos temas. Cuando las amas de casa tienen como tema de conversacion en la fila de
las tortillas la cotizacion de los cetes a 28 dias es que algo no estd funcionando
correctamente
10185 | Atencion a No queda demasiado tiempo para agotar esa agenda que, incluso asi, no liega a definir &f x
nuevos temas | conjunto de los temas pendientes (por ejemplo, ¢ no se deberia mostrar signes fespecto
a por Qué caminos 1a politica social?). Pero ese fimite de los primeros 100 dias no puede
prolongarse: es verdad que el gobierno durard seis afios, pero la percepeion piblica debe
ajustarse, lambién a las exp iud: Eflo no se debe olvidar.
1186 | Democra- Como en varias op lo hemos especificado en este espacio, la situacion x
tizacién demuestra que para recuperar la ectabilidad econdmica se debe avanzar en la defintiva
definfiva del | democratizacion del pais y a convocar a un gran paclo nacional de todas las fuerzas
pais politicas dei pais Pero quizds el momento exige i incluso mds alld y plantearse ese

pactoya no sélo como una base para Ia reforma poitica sino para fa construccion de olra
de las que han sido las fuerzas de 12 actual administracidn durante fa campafia: la
conslruccién de un nuevo sistema politico, de una nueva replblica que se inicio el
pasado 1 de diciembye, que atn no tiene perfiles definidos y que, la propia crisis, cbliga a

que comience a mostrarlo.
TOTAL GENERAL 35 unidades de registro
TOTAL PARCIAL 4 |8 9 4
PORCENTAJES 0% {22.8% 257% |114%




Anadlisis de datos de Jorge Fernindes Menéndez

La tabla de analisis de Fernandez Menéndez nos permite establecer que su postura
ideologica frente a la imagen presidencial de Ernesto Zedillo es favorable en un 62.8 por
ciento, opinando solamente con un 25.7 por ciento de forma ligeramente desfavorable, sin
olvidar que el 11. 4 por ciento corresponde a la categoria de neutro.

Lo anterior caracteriza a los textos de opinion de este columnista, por su gran movilidad
de una tendencia a otra. Sin embargo, su inclinacién a la proteccion y aprovacion de las
propuestas y acciones de Zedillo es clara, la cual esta representada por la clasificacion de sus
unidades de registro con un 40 por ciento de la subcategoria marcadamente favorable.

Uno de los rasgos mas importantes en la postura de este colaborador es la enunciacion
de un movimiento desestabilizador responsable en gran medida, afirma Fernandez, de los
hechos que han sacudido el orden y la sociedad mexicanos durante todo 1994, como son los
secuestros de empresarios, asesinatos politicos y ahora, la devaluacion.

Bajo la perspectiva de Jorge Fernandez, los sucesos que han desquebrajado la confianza
en el gobierno, se deben a una fuerza oscura que intenta golpear las organizaciones del pais
hasta llevarlo al caos. De esta forma sus opiniones se basan en la existencia de este
movimiento desestabilizador que responde a intereses ocultos, por lo que el columnista
sospecha que este ente misterioso es responsable en gran medida de todos los
acontecimientos que han llevado a México a su situacidn actual, sin embargo, sus opiniones
so6lo enuncian los males cometidos sin sefialar responsables.

Esto se relaciona estrechamente con la tendencia ligeramente desfavorable que presentan
algunas de sus unidades de registro, en la que Ginicamente enjuicia la actuacién del gobierno
salinista como responsable directo de la devaluacion, por lo que establece que fue durante el

sexenio pasado cuando se realizaron la mayoria de los errores que dieron como resultado la
crisis econdmica de diciembre de 1994.

Debido a lo anterior, Fernandez subraya que el presidente Zedillo manifestd en varias
ocasiones, durante la administracion pasada, la necesidad de devaluar nuestra moneda, no
obstante, sus opiniones fueron ignoradas, con los resultados por todos conocido.

En el marco de la devaluacién y la grave crisis que llevo a esta medida econdmica,
Fernandez Menéndez solo propone al gobierno una reorientacion de su organizacion, para
homogeneizar la toma de decisiones, asi como profundizar las intercomunicaciones internas

y externas, sin olvidar que la atencidén de la administracion zediilista no se debe centrar en
los casos Chiapas y devaluacion.

Todo lo mencionado permite concluir que la imagen de Ernesto Zedillo que proyectaban
las columnas de Jorge Fernandez, responde a una postura favorable, ya que no finca la
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responsabilidad de la crisis en el actual gobierno sino en el pasado, y justifica al Presidente
puntulizando su intencidn de evitar esta situaciéon mediante una oportuna devaluacion,
propuesta que fue ignorada.

Este columnista olvida explicar por qué un servidor publico de la pasada administracién
como fue Emnesto Zedillo no proyectd desde un principio un modelo econdmico que
considerada la posibilidad de una grave devaluacion y esperd, a que los acontecimientos se
precipitaran. A pesar de las lagunas argumentativas anteriores, Fernandez subraya la
intencién del mandatario en equilibrar la restructuracion econémica y politica y asi establecer
un sistema mas justo y democratico.

Los textos de Jorge Fernandez se apoyan en la proteccion de la imagen presidencial, si
anteriormente la consolidaba y engrandecia, tras la devaluacion que golped su credibilidad,
éste columnista no insiste en las bondades del programa zedillista, se limita simplemente a
defender la posicion del Presidente ante la devaluacién, no busca responsables, al menos no
en este gobierno, sbélo enjuicia el pasado y aplaude las acciones politicas y econd6micas para
frenar la crisis.

Finalmente se puede concluir que las unidades de registro clasificadas en la tabla de Jorge
Fernandez Menéndez establecen una postura favorable, que va de la subcategoria
marcadamente a la ligeramente, es decir, defiende y consolida la imagen del mandatario.
También presentd opiniones desfavorables, pero dirigidas en la mayoria de los casos, a los
erros cometidos en la administracion de Salinas de Gortari. Por otra parte las unidades
registradas como neutrales tienen, ante todo, un caracter narrativo ausente de juicios.
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b) GUILLERMINA GOMORA ORDONEZ

Columna: "Agenda ejecutiva” .
FECHA |TEMA PARRAFQ FAVORABLE | DESFAVORABLE |NEUTRO | OTROS
MF{LF | MD| LD
271 X194 | Consolidacién § Las declaraciones hechas en ks primeros 26 dias de la administracion zedilista son x
deacuerdos | muestra clara de Gue el terreno se prepara para consolidar los coqueteos iniciados en el
Sexenio pasado entre empresarios, gobiemo y aigunas oiganizaciones sindicales.

ETE R £l doctor Guiblermo Otz asume el puesto an deseado, en un marco estrecho donde el x
soluciones | margen de accion es tan reducido que provocd fa calda del gran “Jajo”. Ortiz conace el
poliicasy  {terreno que pisa y sus prondsticos no aceplan la excusa de: *yo no sabia qué temreno
econdmicas | pisaba’. En los UNimos meses la fata de credibilidad por parte de fa poblacion ha
tebasado el problema financiero. Aliora wigen sohuciones pofiticas y econdmicas de
fondo que devuelvan la confianza a 1a ciudadania en sus funcionarios piblicos y en los
p pmicos, presentados para evitar Ia reaparicion de! fantasma inflacionatio.
Seguramente 1a renavacion del pacto girard en tomo a la cooperacidn, solidaridad y
sacrificio de loda la sociedad.

UL |Apoyoa En este renglon mejor noticia no podian tener los atribulados microempresarios; se x
microempte- | aprobd 13 creacidn del Consejo Nacional de la Pequefia y Mediana Empresa. Parece que

sarios la promesa de Emesto Zedilo de apoyar e impulsar a este Sector va en sefio.
YU | Honestidad en { EI apoyo de arganismos financieros intemacionates y de nuestros socios comesciales x
la deberd canalizarse con honestidad, como lo prometi Emesto Zedilo en su toma de

canalizacion ) posesion, desde niveles macro a lo micro, sobre todo este Ultimo, que se ha visto més
del apoyo que puverizadp con los vaivenes monelarios
financiero

. infemacional
SV | Crisis de ¢ Sabe usted qué cancién enlonamos todos los mexicanos? “Volver a empezar’, i, la x
confianza que inferpreta Yurly que en su primer pralo dice: “quiero volver libre de todo recuerdo”.
En efecto, libre de ¥ de falsas p de eslabilidad, progreso y de pactes
que en los 1itimos siete afios sdlo exhortan ai sacrificio. Como lo mencionamos el martes
pasado, hoy vivimos no slo una crisis econdmica, sino de confianza. Para la primera ya
hay un medicamento, se lama: *Acuerdo de Unidad para Supetar la Emergencia
Econdmica”; para 1a segunda el antidolo lleva por nombre “honestidad”, pero entre
quienes deben usario y aplicarlo provoca alergia.

S5 | Apertura L2 caracteristica de gradualidad asignada al Acuerdo de Unidad para Superar la x
politica Emergencia Econdmica, pretende atacar las siguientes cuakro variables: consumo
pliblico, invetsidn privada, gastos e impuestos fiscales y balanza de pagos. En este
proceso de contencitn, quiza el mds afectado es ef salario, pese a la fémea defensa del
L seclor obrero, pues fa base de siete por cierto y el idilico ties por clenlo de

productividad, imfan la capacidad de consumo publico. Ef deterioro salarial afectard a 16
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millones de trabajadores, quienes verdn a finales de este afio fa caida de sus
percepciones en 83 por ciento. I tralamiento a seguir serd duro. E gobierno y los
integrantes de los seclores productivos tendrén que trabajar en la recuperacién de la
confianza con medidas concretas para al fin poder alcanzar la estabifidad; apoyos a fa
micro, pequefia y mediana empresa, reduccion de las tasas de interés, que ahora mas
que nunca son el dolor de cabeza de los banqueros. el apoyo al campo debe ser efectivo.
En el terreno politico también debe seguir ta apertura y &f cumplimiento de los acuerdos.
Hoy se cuenta con un nuevo modelo econdmico, no debemos dejar pasar 1a oportunidad

de aprobechar la amatga experiencia y la iva de salir adefanle.
1/V95 | Trabajarcon | Como ve, la cosa no estd nada sencilita, los ajustes continGan Empresarios, obrefos, x
calidad, campesinos y el gonierno replantean sus gias de ¢ to. Ayer ef president
productividad | Emesto Zedillo llamd a su gobierno en pleno a trabajar con calidad, productividad y
ycrealividad | crealividad, vaya que si necesitaran imaginacion para sostear la crisis de fin de siglo. Los

miembros del gabinete no quisieron dar los pormenores de la feunién, hasta el
procurador panista, Antonio Lozano, exigia con sus comparieros del PAN cuentas claras.
Ahora sblo se limtd a decir. *sin ios”

TOTAL GENERAL T Unidades de registro
TOTAL PARCIAL 3 2 2
PORCENTAJES 42.8% 28.6% |28.6%




Andlisis de datos de Guillermina Gémora Ordénez

Las opiniones de Guillermina Gémora en estos veinte dias posteriores a la devaluacion se
clasificaron de la siguiente manera, 42.8 por ciento en la subcategoria ligeramente favorable,
28.6 por ciento en ligeramente desfavorable y el mismo porcentaje en la categoria neutro.

Lo anterior permite establecer que la postura ideoldgica de esta columnista mantuvo
cierto equilibrio respecto a las categorias designadas para ¢l presente estudio, registrando
una mayor intensidad en la tendencia ligeramente favorabe por lo que se puede establecer
que su apoyo a las acciones presidenciales estuvo al margen de una calificaciéon que
beneficiara de manera exagerada a la administracidn zedillista.

Ordobiiez transmitid, en sus opiniones desfavorables, la imagen de un mandatario débil
frente a la ciudadania, ya que la autora menciona que la falta de credibilidad de la poblacion
ha rebasado el problema financiero y por lo tanto urgen soluciones politicas y econémicas de
fondo que devuelvan la confianza en los funcionarios publicos y en los programas
econdmicos. La columnista plantea que hoy vivimos no sélo una crisis econémica, sino una
de confianza y que la honestidad, que podria ser el antidoto para ésta, provoca alergia entre
quienes deben usarla y aplicarla.

De las opiniones ligeramente favorables, sobresale el apoyo de la colaboradora a la
actuacion de Ernesto Zedillo con microempresarios, la canalizacién de los préstamos de
organismos financieros internacionales para ayudar a este sector. Ademas de que la misma
Goémora hace un llamado para no dejar pasar la oportunidad de aprovechar la amarga
experiencia de la crisis y la alternativa de salir adelante.

Porque se puede aseverar que esta columnista persuade a los lectores para superar la
devaluacién, con lo que difunde a través de su postura favorable, a un Presidente que busca
soluciones para superar la inestabilidad financiera.

Respecto a la relacion entre empresarios, gobierno, y algunas organizaciones sindicales,
asi como el llamado del mandatario a trabajar con calidad, productividad y creatividad,
Guillermina Gomora no emite juicios concretos, ni califica desfavorable o favorablemente

estas acciones, por lo que se puede establecer que también trabajo en el terreno de la
neutralidad.

La flexibilidad que present6 esta columnista, logra identificar los aspectos que el actual
Presidente no ha podido consolidar frente a la sociedad, confianza, credibilidad, y
honestidad, pero también rescata el trabajo que esta realizando Ernesto Zedillo al solicitar
los préstamos internacionales y canalizarlos para apoyar, sobre todo, a los
microempresarios.



Lo expuesto permite concluir que Guillermina Gomora muestra una postura ideologica
flexible, en cuanto a la imagen presidencial, ya que no s6lo mantiene neutralidad ante ciertos
acontecimientos, sino que cuando lo considera necesario puede favorecer o desfavorecer
acciones gubernamentales, como lo demuestra el presente analisis.
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c) SALVADOR GONZALEZ BRICENO

Columna: “Balance Semanal”

FECHA [TEMA PARRAFO FAVORABLE | DESFAVORABLE |NEUTRO | OTROS
MF|LF|MD| LD
31/XIV94 | Reconoci- | Y ef problema de la cuenta corriente no es su presencia en si, Sino su profundidad. X
mientodela | Normalmente, dijo Zedillo en su mensaje del pasado jueves 29, el saido negativo se
magnitud del { compensa con la enirada de capitales al pas, tanto de inversiones directas, como de
déficit “instrumentos financieros liquidos de corto plazo”. I que hayan legado os capitales y
con ellos se pudiera financiar 1a importacion de materia prima, "no es en si mismo malo,
fo malo fue el exceso” de esa dependencia. Si a eslo le agregamos ks hechos
lamentables que se han sucedido en el afio, tenemos una confianza de inversionistas
fordneos minada y por elio una menor presencia de capiales en el pais durante 1984, y
por tanto una demanda mayor que Baruico ha tenido que cubrir hasta el limie de sus
reservas. Este pronunciamients de Zedilo, hay que reconocerlo asi, es tanto el
reconocimiento de la magnitud de! déficit de la cuenta corriente y las complicaciones que
trae consigo para el pais, como la dependencia cada vez mayor, de los recursos extemos !
para cubri la demanda de imp que requiere @ i
X4 | Ajuste La estrategia de ajustar de manera gradual el déficit de [a cuenta corriente para dar con
gradual- ello mayor confianza a los inversionistas, hizo que fallara el prondstico y se “subestimara
Busquedade | el problema” por 1a magnitud del déficit y no se pudo sostener por més tiempo. Asi lo
confianza expresd Zedilo y asi lo reconocid el ahora exsecretario de Hacienda Jaime Serra en su
misiva de renuncia
31/ X 94 | Inflacion Puesto que la devaluacion afecta los precios de los productos importados, 12 inflacion a X
inminente causa del alza temporal es inminente. Asi lo reconoce el Presidente y por ello se piensa
&n atender el problema de inmediaty
V% [Balancedel | Ei acverdo partid de un balance de la situacion tal, que se hablo de los diferentes X
quitibrk de los actuales desequilbrios, algo digno de reconocerse como
uno de los primeros pasos para enfrentar con claridad, y desde el principio, los retos que
se han planteado para todos fos mexi 3 raiz de la pasada devaluaci
ML | Ajuste No debemos olvidar que cuando en nuestro pais se presentan inestabilidades financieras X
econdmico [y cambiarias, acompafiadas de grades de inflacion elevadas, las condiciones se
ordenado deterioran gravemente, lo que impulsa la implementacion de programas que promuevan

enire todos los mexicanos iniciar un "ajuste econdrmico ordenado e intenso para reducir al
minimo posible su duracién’. *La (actual) crisis debe enfrentarse de inmediato,
admitiendo los sacrificios que la stuacion hace inevitables. De no hacerlo asi, se caerfa
en un espiral inflacionario que aumentaria los costos del ajuste, sobre todo para los que
menos tienen”, A ello debers agragarse ! uso de un tipo de cambio flexible, que permita
que en la medida en que se aplique ef Acuerdo, se recupere [a estabiidad en los
metcados. Si se *supera rdpidamente® la inestabilidad del tipo de cambio y se modera ef

impacto inflacionario de la 6n, se logrard pronto el crecimiento con estabilidad
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de precios eficientando las exportaciones, alrayendo inversion y permitiendo crear
empleos, a fa vez que apiovechar las condiciones macroecondmicas de estabilidad
alcanzadas en afos anteriores.

TOTAL GENERAL 5 Unidades de registro
TOTAL PARCIAL 2 2 1
PORCENTAJES 40% |40%




Anadlisis de datos de Salvador Gonzdlez Briceiio

El estilo desarrollado por Salvador Gonzalez Bricefio en sus textos, en la segunda parte
de este estudio, se caracteriza por la repeticion de ideas difundidas por el gobierno, asi
como la reiteracion de citas de Ernesto Zedillo, por lo que se puede concluir que las
opiniones de este columnista son eco de las palabras pronunicadas por el Presidente.

Gonzalez Bricefio justifica a la actual administracion zedillista aseverando que el gobierno
salinista fallé en su estrategia de ajustar de forma gradual el déficit de la cuenta corriente y
subestimo el problema, por lo que no se pudo evitar por mas tiempo la devaluacion del peso.

El autor proyecta la imagen de un Presidente sincero, a través de una serie de opiniones
que apoyan las propuestas y acciones del mandatario, como es el respaldo a la opiniéon
presidencial en la que se establece que si se supera rapidamente la inestabilidad del tipo de
cambio y se modera el impacto inflacionario de la devaluacion, se lograra en corto tiempo un
crecimiento con estabilidad de precios, eficientando las exportaciones, atrayendo inversion y
permitiendo crear empleos, a la vez que se aprovecharan las condiciones macroeconomicas
de estabilidad alcanzada en afios anteriores.

Se puede observar que Gonzalez Bricefio ve a un Presidente que aprovecha la situacién,
para plantear el proyecto de un pais con un crecimiento estable en lo econémico, lo que
redituari en beneficios para la sociedad

La opinién enjuiciativa y razonada esta ausente en los parrafos de este colaborador, ya
que sus aseveraciones son el reforzamiento de posturas difundidas por Ernesto Zedillo
respecto a la situacién econdmica. Sin embargo, por las unidades de registro clasificadas se
puede concluir que Salvador Gonzalez proyecta la imagen de un Presidente sincero, que
reconoce y afronta los problemas que vive el pais, asi mismo resalta la justificacién que hace
de la administracion entrante ante el problema de la devaluacion, permitiendo observar de
manera clara proteccion de la imagen presidencial.
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d) FEDERICO LA MONT
Columna: “México ante el mundo”
FECHA {TEMA PARRAFOQ FAVORABLE _{ DESFAVORABLE |NEUIRO ] OTROS
24 X 94 | Solucion El conflicto en Chiapas se aproxima a su fase critica con a Unica ventaja para kos x
pacifica y 2apalistas de la disposicién gub tal para solucionar por fa paz y el didlogo las
didlogo causas que originaron el estallido del 1 de enero.
21 X094 | México Tiene razn fa Baer, stio con hechos el mandatario puede garantizar el ingreso de un x
establecon | México estable al préximo milenio
hechos
22/ X194 | Acuerdos El mandatario mexicano tiene la mejor garantia para impuisar los acuerdos comerciales X
comerciales | que cumplan con la meta fjada hace dos semanas en Miami, Florida, en el mercado de
Crear una zona hemisférica, libre de aranceles para el afio 2006.
28/ X1/94 | Solucion Alortunadamente el gobierno del presidente Zedillo -conocedor de fos tiempos politicos- x
poiitica, opta por una solucidn politica e instruye a su secretario de Gobernacion a iniciar las
negocracién _| negociaciones con la Conai, y de ser necesario con ! propio subcomandante Marcos.
TOTAL GENERAL 4 Unidades de registro
TOTAL PARCIAL 2 ]
PORCENTAJES 50% |50%




Andlisis de datos de Federico La Mont

La postura ideologica de Federico L.a Mont no presentd movilidad en los veinte dias
posteriores a a la devaluacion, hecho que se puede constatar a través de los resultados
obtenidos en su tabla. La caracteristica constante de este colaborador en esta segunda etapa
del estudio, fue el apoyo y proteccion a la imagen del jefe del Ejecutivo.

El columnista planeta, respecto al tema de Chiapas, que la Gnica ventaja para los
zapatistas es la disposicion gubernamental de solucionar de manera pacifica y por medio del
dialogo, el conflicto chiapaneco, por lo que Ernesto Zedillo puede garantizar el ingreso de
un México estable al proximo milenio. Opiniones que respondieron a un 50 por ciento
dentro de la subcategoria de ligeramente favorable.

Por otra parte, el autor menciona que el Presidente es conocedor de los tiempos politicos,
asi que opta por una solucion pacifica evitando la guerra en el estado surefio. También
manifiesta que el mandatario tiene la mejor garantia para impulsar los acuerdos comerciales
hacia la creacion de una zona hemisférica libre de aranceles para el aflo 2005. Estas

aseveraciones clasificaron la postura ideologica de La Mont dentro de la subcategoria
marcadamente favorable en un 50 por ciento.

Lo expuesto en los parrafos previos permite concluir que el colaborador analizado
proyecto la imagen de un gobernante negociador, pacifista y con la posibilidad de garantizar
el ingreso de un México estable al proximo milenio.

La tendencia de Federico La Mont de defender las acciones gubernamentales de criticas
poco favorables en el extranjero, sigue siendo la caracteristica principal de su estilo
periodistico en los veinte dias posteriores al "‘error de diciembre”. Por lo que se puede
concretar que sus opiniones no surgen de la reflexiéon y el enjuicimiento de los hechos, sino
que se basan en la fe y su adhesion a las ideas del Presidente.
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3.4.4 Anilisis general de los resultados obtenidos en los veinte dias posteriores al
“error de diciembre”.

Los resultados obtenidos en esta segunda y ultima etapa de nuestro estudio, presentd las
siguientes caracteristicas:

En lo que respecta al estilo periodistico empleado por cada uno de los colaboradores en
la construccidén de sus mensajes opinativos, se puede sefialar que en el caso de los editoriale.
Estos continuaron con el estilo apologético, mismo que queda ejemplificado con la
tendencia proporcionada en su tabla de analisis, la cual manifiesta una inclinacion cien por
ciento favorable al Presidente.

Por lo que respecta a los articulistas como Anibal Gutiérrez, éste no presentd cambio
alguno respecto a a la construccion de textos enunciativos. Gustavo Hirales, registro cierto
movimiento en su estilo, ya que dejo a un lado su tono excesivamente emocionat y subjetivo,
por uno mas critico y enjuiciativo, sin embargo, su postura sigue siendo favorable al
gobierno en mas de un 50 por ciento.

Ciro Mayén presenté continuidad en el contenido explicativo-expositivo de sus articulos.
Por su parte Jacqueline Peschard mantuvo la flexibilidad y movilidad en la clasificacion de
sus opiniones. En cuanto a Carlos Sirvent, éste prosiguié con su estilo narrativo, sin
trasponer los limites de lo ligeramente favorable o desfavorable.

En relacion con los columnistas, Jorge Fernandez Menéndez, opind con un tono menos

discursivo y retdrico, sin que con ello se alejara de una tendencia claramente favorable al
mandatario.

Guillermina Gomora también registro, al igual que en su primer analisis, un equilibrio en

sus unidades de registro clasificadas, ya que fue posible encasillarlas en la mayoria de las
categorias establecidas.

Por su parte, Salvador Gonzalez Bricefio presentd un cambio en su el estilo periodistico
que emplea en sus columnas, ya que recurrio al abuso de citas textuales y a la reiteraciéon

constante de las propuestas zediilistas. En cuanto a Federico LLa Mont, éste continud con su
tono combativo que lo ha caracterizado.

Después de la devaluacién de nuestra moneda en diciembre de 1994, se presentd mayor

movilidad, de una categoria a otra, sobre todo de favorable a desfavorable, entre las
opiniones de los diferentes colaboradores.

Cabe destacar que este aumento de opiniones poco favorables, no wvan dirigidas
directamente al Presidente sino a algunos aspectos de su gobiemo, por lo que no se puede
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concluir que la crisis econémica propiciada por la devaluacion haya sido suficiente para
detonar la pluralidad en las paginas de £/ Nacional.

Por lo que es posible establecer que en la mayoria de los casos, los colaboradores, a pesar
de presentar tendencias desfavorables, continuaron con la proteccién de la imagen de
Ernesto Zedillo.

Al respecto, se puede mencionar que los editoriales, articulos y columnas subrayan los
siguientes rasgos de la imagen presidencial:

En el terreno editorial continia presentando a un mandatario honesto, democratico y
respetuoso de las leyes.

Entre los articulistas se registraron opiniones como la de Anibal Gutiérrez, que ve en
Zedillo un Presidente que trabaja por el bienestar de los mexicanos para proporcionarles
estabilidad y certidumbre.

Por su parte, Gustavo Hirales plasma a un jefe del Ejecutivo fuerte, que asume las
responsabilidades y las emergencias desde una perspectiva democratica.

Ciro Mayén, nos habla de un Presidente débil, sin credibilidad en sus promesas y carente
de oficio politico para sobrellevar la devaluacion. Sin embargo, también opina que la
responsabilidad de la crisis econdmica, causante de muchos de los problemas de Ernesto
Zedillo, no era su responsabilidad sino de la administracion pasada.

Jacqueline Peschard, nos ofrece la imagen de un mandatario pacifista, dispuesto al
dialogo y la negociacion. Mientras que Carlos Sirvent ve a Zedillo como un hombre honesto
que intenta dacir la verdad.

Columnistas como Jorge Fernandez Menéndez, proyectaron a un Presidente que busca
en el fondo de la crisis concretar una reforma politica que evite los desequilibrios han
existido entre el proyecto econémico y el politico.

Guillermina Gomora, presenta a un mandatario bajo una fuerte crisis de credibilidad, pero
que, pero que lucha y trabaja para superar el grave problema de la devaluacién.

Por su parte, Salvador Gonzalez Bricefio ve a un Presidente honesto que reconoce y
afronta los problemas que vive el pais. Respecto a Federico La Mont, éste construye con sus
opiniones la imagen de un mandatario negociador y pacifista.

A pesar de que los resuitados obtenidos a lo largo de esta segunda parte de nuestro
analisis demuestran que existié continuidad en la mayoria de los estilos de cada uno de los
colaboradores, también se puede concluir, como lo demuestra la siguiente grafica, que fue en
este periodo cuando se registro el mayor namero de opiniones desfavorables.
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POSTURAS IDEOLOGICAS FRENTE A LA IMAGEN PRESIDENCIAL
DE ERNESTO ZEDILLO, DURANTE LOS 20 DIAS POSTERIORES AL

GRAFICA 3.2

“ERROR DE DICIEMBRE”
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Como lo demuestra la grafica anterior, y apesar de que aumentaron las opiniones
desfavorables y neutras, continua la tendencia a proyectar una imagen presidencial favorable
a Ernesto Zedillo, por lo que en la totalidad de textos analizados en esta segunda fase del
analisis no integra en su conjunto un abanico de opciones opinativas que presenten una
diversidad de posturas ideologicas con lo que se prueba que no existié pluralismo
ideoloégicos en los textos publicados después del “error de diciembre™.

Debido a lo anterior concluimos que en los veinte dias posteriores a la devaluacién
tampoco se llevo a cabo el ejercicio de un foro verdaderamente plural para el intercambio de
opiniones, como lo habia establecido L7 Nacional en su céddigo ético, contradiciendo uno de
los obejtivos de la nueva reorientacion editorial que se habia propuesto el entonces director
del diario, Guillermo Ibarra Ramirez, para afrontar los acontecimientos politicos y
economicos que vivia el pais.
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3.5 Hacia un pluralismo ideologico en El Nacional

El analisis desarrollado en este tercer capitulo nos permite establecer que no se
manifestd el pluralismo ideoldgico en los textos opinativos publicados por £/ Nacional,
mismos que tenian como eje tematico la imagen presidencial de Ernesto Zedillo.

Lo anterior fue comprobado gracias a los resultados obtenidos de los diferentes
analisis presentados en este capitulo. Las conclusiones obtenidas establecen que la
postura ideoldgica predominante fue. favorable, caracterizada por la proyeccién de la
imagen de un Presidente honesto, apegado a la legalidad, respetuoso del estado de
Derecho, comprometido en la lucha contra la pobreza y la reforma al poder Judicial,
pacifista, negociador y paciente. Ademas de afrontar de forma responsable la
problematica nacional, y actuar adecuadamente frente a la crisis econémica.

La tabla siguiente indica la postura ideologica de los diferentes colaboradores y
editoriales que se registraron durante el periodo estudiado.

Tabla general de posturas ideolégicas en los textos opinatives publicados por
El Nacional.
(diciembre 1994- enero 11 de 1995)

Editoriales 100 %

ARTICULISTAS

Anibal Gutiérrez 100 %

Gustavo Hirales 77.3 % 22.7 %

Ciro Mayén 64,4 % 35.7 %

Jacqueline 60 % 20 % 20%
Peschard -

Carlos Sirvent 82.3 % 17.6 %

COLUMNISTAS

Jorge Fernandez 80 % 13.3 % 6.7 %
M.

Guillermina +1.7 % 25 % 333 %
Gémora

Salvador Gonzalez 857 % 14.3 %
Federico 100 %

La Mont

Los datos anteriores concluyen, que a pesar de que algunos colaboradores presentan
diferentes tendencias en cuanto a la observacion de la imagen del presidente Zedillo,
ninguno ejercié alguna postura que no fuera favorable. Los porcentajes indican que en
todos los casos la inclinacién en favor del mandatario y su gobierno super6 el 50 por
ciento, en tanto que las otras tendencias solo registraron, en el mayor de los rangos, 35.7
por ciento de la categoria desfavorable y 33.3 por ciento en neutro.
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Gracias a la definicién de las categorias establecidas al inicio de este apartado, se
puede afirmar que la tendencia favorable responde a un apoyo total a las propuestas y
acciones del Presidente en lo econdémico, politico y social. Ejemplo de lo anterior son los
diferentes estilos que se apegan a esta postura, como son: el apologético, de los textos
editoriales, el enunciativo, del articulista Anibal Gutiérrez; subjetivo y emocional con
Gustavo Hirales; discursivo y retérico, en el caso de Jorge Fernindez Menéndez,
combativo, en los textos de Federico La Mont.

En cuanto a los colaboradores que no fueron mencionados anteriormente, se
establecio que su estilo también corresponde a una postura favorable, sin embargo, no
presentan habitualmente una inclinacion caracterizada por el halago al Presidente en
turno. En esta situacion sobresalen, Guillermina Gomora y Jacqueline Peschard, las
cuales presentan cierto equilibrio y flexibilidad en sus opiniones

La tabla anterior indica que estas dos colaboradoras registraron movimiento de
tendencia en la clasificacion de sus unidades de registro, lo mismo ocurre con el
columnista Jorge Fernandez Menéndez, sin embargo, éste no obtuvo rangos elevados
dentro de las diferentes posiciones. Lo que permite concluir que Gémora y Peschard son
las voces que estuvieron mas cerca de una postura ideologica que no fuera
marcadamente favorable.

Debido a que el presente estudio fue dividido en dos etapas, cabe considerar aqui las
diferencias y analogias que presentaron las posturas de los diferentes colaboradores
durante el periodo analizado

Durante los primeros veinte dias de gobierno zedillista comienza a disefiarse la imagen
del recien nombrado Presidente, Ernesto Zedillo. En esta etapa se enfatizaron los rasgos
mas favorables del mandatario. Por lo que se proyectaba a un jefe del Ejecutivo duefio de
si mismo, capaz de implementar cambios trascendentales que redituarian en beneficio de
la sociedad mexicana. La vision de un México estable econdmica y socialmente era una
constante entre los colaboradores de El Nacional al arranque del sexenio zedillista.

Sin embargo, el impacto dec la devaluacion del peso mexicano, ocurrida el 21 de
diciembre de 1994, transforma esta vision optimista en una mas real. Debido a esto, la
imagen presidencial de Ernesto Zedillo se ve afectada por un retroceso en sus bonos de
credibilidad, por lo que los diversos colaboradores sélo aciertan, en el mejor de los
casos, a criticar el procedimiento seguido para anunciar la devaluacidén y la falta de
respuestas claras que den con la causa de la misma.

Esta postura, que si bien abandona el tono marcadamente favorable, nunca se aleja
totalmente de este terreno, pues las opiniones de los editoriales y colaboradores indican,
en diferentes grados, una proteccion a la imagen presidencial,como lo sefiala la grafica
3.3.
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GRAFICA 3.3
RESULTADO DE LAS POSTURAS IDEOLOGICAS
DURANTE LOS PRIMEROS 40 DIAS DE GOBIERNO
ZEDILLISTA
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Los resultados de la grafica 3.3 nos permite constatar que, a pesar de existir opiniones
desfavorables a la imagen presidencial de Ernesto Zedillo, los datos indican una perfecta
inclinacién hacia una postura favorable, por lo que se puede afirmar que no existié un
equilibrio entre las diferentes posturas.

Cabe destacar que la principal analogia entre los primeros veinte dias de gobierno
zedillista y los veinte posteriores a la devaluaciéon, es la proteccion a la imagen
presidencial de Zedillo, misma que fue observada bajo caracteristicas diferentes, pero
siempre desde una perspectiva favorable.
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La diferencia mas importante que se registré fue el giro de una imagen marcadamente
favorable a una menos favorable, que enfatizaba algunos errores del gobierno zedillista.
Este cambio ocurrié en gran medida debido a la crisis econdomica que desato la
devaluacion.

Por todo lo anterior concluimos que no se ejercié un pluralismo ideologico en los
textos analizados y que fueron publicados por E! Nacional. Ante esta situacion,

planteamos una serie de propuestas para lograr que el espacio opinativo del diario cuente
con una diversidad de posturas ideologicas.

- Recordemos que la opinidn exige una interpretacion evaluativa, que juzga para
orientar y persuadir al receptor, por lo que la propuesta para El Nacional, es que los
colaboradores del espacio opinativo se apeguen a los lineamientos que les corresponden,
para que den argumentos validos y razonamientos que sean causa de reflexién.

-~ Otra propuesta basica es la necesidad de establecer la continuidad en los proyectos
que pretendan una mejoria en las areas informativa y opinativa, como es el caso del
coédigo ético del diario, el cual fue marginado cuando la directiva que lo cred salio de la
admistracion del periédico. Esta falta de seguimiento en los objetivos editoriales de una
administracion a otra en El Nacional, han contribuido a la asusencia del Pluralismo
ideologico en sus paginas. Ya que cada directiva tiene el derecho de elegir a su plantilla
de colaboradores de acuerdo con su muy particular punto de vista, sin tomar en cuenta
las necesidades y planteamientos del diario.

- Lo anterior se agudiza, si consideramos que cada periodo directivo en El Nacional
trae consigo una reestructuracion del contenido del diario, aunque permanezca intacto el
objetivo central, que es la proteccidon y consolidacién de una imagen presidencial
favorable. Por lo que, para evitar esta ausencia de bases editoriales, proponemos la
creacion de un consejo editorial que verdaderamente cumpla con la funcién de regular y
hacer cumplir lo establecido en el codigo ético formulado por el periddico.

Sabemos que cambios profundos, no se dan de la noche a la mafiana, necesitan de
varios afios, sin embargo, si ya se habia dado un primer paso para encaminarse a la meta
de hacer de El Nacional un foro plural, es necesario que se siga avanzando en este largo
camino y no se retroceda, ya que la existencia de buenos y diversos colaboradores, con
diferentes posturas ideologicas, haran que este medio de comunicacién se convierta
paulatinamente en un foro verdaderamente plural.
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Conclusiones

Gracias a los conceptos establecidos en el capitulo uno, y a la investigacion realizada
sobre L/ Nacional, asi como al analisis de los textos opinativos que publicé dicho diario,
bajo el eje tematico de la imagen presidencial de Ernesto Zedillo; podemos concluir que
el pluralismo ideolégico no existidé en dichos textos.

Lo anterior se desprende de los resultados obtenidos mediante la aplicacién de la
técnica del analisis de contenido en los editoriales, articulos y columnas que fueron
seleccionados para esta investigacién.

Debido a que los textos de opinion estudiados no presentaron una diversidad de
posturas ideolégicas ante la imagen del presidente Zedillo, se pudo establecer que los
mensajes opinativos sélo exponen diferentes estilos en la construccion de una imagen
favorable del mandatario

Para establecer la conclusion anterior, fue de vital importancia haber desarrollado el
concepto de pluralismo ideoldgico, que seiiala que el ejercicio de éste incluye una
diversidad de posturas ideolégicas, mismas quc no fuecron registradas en los espacios
opinativos de £/ Nacional.

Por lo antes mencionado se puede afirmar que la politica editorial que se propuso
implementar Guillermo Ibarra Ramirez -liberal, progresista y abierta a todas las
corrientes ideoldégicas- tampoco se llevo a cabo. Hecho que se relaciona directamente
con el fracaso en muchos aspectos del codigo ético elaborado para £/ Nacional bajo su
directiva.

Sobresale el incumplimiento de los lineamientos de dicho cédigo, el cual asentaba
que el diario se comprometia a establecer un foro plural para el intercambio de
comentarios y criticas. Esta transgresion de los planteamientos éticos del diario, obedece
a la fuerza de la politica editorial tradicional del periédico, misma que marca una
consistente y permanente proteccion al Presidente y su gobierno.

La politica editorial que deseaba aplicar Guillermo Ibarra Ramirez, y que
aparentemente se alejaba de los lineamientos tradicionales del diario, fue apoyada por la
secretaria de Gobernacion -dependencia estrechamente vinculada al periddico- como una
estrategia politica que respondia a las necesidades del gobierno en turno, el cual se
preparaba para entregar su administracion.

Bajo esta perspectiva, se visualizo a £/ Nacional como un diario plural al servicio de
las fuerzas politicas que contendian en las elecciones presidenciales de 1994. De ahi que
el codigo ético elaborado por ¢l diario se preocupara de establecer condiciones propicias
para el intercambio de opiniones. Sin embargo, por el resultado obtenido de los analisis
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confirma que dicha propuesta jamas se llevé a la practica, con lo que el diario incurridé en
graves faltas éticas y periodisticas.

A pesar del compromiso publico que se llevé a cabo con el codigo ético, que tenia
como objetivo diversificar el terreno opinativo del diario, esto no fue suficiente para
ejercer el pluralismo ideoldgico en los textos opinativos que E/ Nacional publico.

Por lo tanto se puede concluir que a lo largo de los cuarenta dias analizados, £/
Nacional consolidé y protegid la imagen favorable del Presidente a través de sus textos

de opinién, un ejemplo de esto son los rasgos que subrayaron los diferentes
colaboradores y editoriales:

- Un Presidente con capacidad de dialogo y negociacion, comprometido con los
planteamientos que permitiran alcanzar los cambios que beneficien a México en lo

econdémico y lo politico, por 1o que se asienta su papel reformista, siempre apegado a la
ley.

- Ven a un jefe del Ejecutivo apasionado, de origen humilde, honesto, sincero,
optimista, confiable, seguro de si mismo, con capacidad para resolver problemas,
responsable y que ama a su pais.

- También sefialan su inclinacién democratica que se manifiesta a través del equilibrio

de poderes que propone. Sin olvidar su deseo de alcanzar la justicia social, econémica y
juridica.

Estas caracteristicas, mantienen la proyeccién de una imagen favorable del Presidente,
por lo que se puede concluir que si bien todos los colaboradores poseen diferentes estilos
periodisticos que distinguen sus textos, también se puede establecer que ninguno
presentd una postura ideologica que no fuera favorable al presidente Zedillo y por tanto
colaboraron en la construccidn de una imagen positiva ante la opinion publica.

Lo anterior nos lleva a inferir que E/ Nacional copta a los articulistas y columnistas
que le sirven para difundir una imagen favorable del Presidente, y que a pesar del
prestigio y credibilidad que estos tengan ante la sociedad, al publicar sus textos en este
periddico sus opiniones empieza a ser poco creibles y menos leidas.

Las graficas incluidas en los resultados generales de los primeros 20 dias y en los
posteriores 20, asi como en el analisis general de los 40 dias permiten comprobar que los
textos editoriales y los del colaborador Jorge Fernandez Menéndez son los que apoyaron
en mayor grado la proyeccion de una imagen favorable del Presidente.

Considerando todos estos elementos concluimos que el pluralismo ideologico en los
textos de opinidon publicados por £/ Nacional, teniendo como eje tematico la imagen
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presidencial de Ernesto Zedillo, durante los primeros 40 dias de su gobierno, no existio
debido a la aplicacién de una politica editorial progobiernista e inflexible que no permite
la libre expresion de ideas.
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