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introduccién

La ciudad de San Luis Potosi se localiza en la region arida del centro-norte de los
E dos Unidos Mexicanos. Como resultado de las condiciones geogrificas poco

favorables, los recursos naturales son limitados en la mayor parte del estado para
b > de

impulsar las actividades econémicas y las r idades de
materia prima, bienes de produccién y de consumo. Esta situacién subyace sobre
un creciente intercambio econdmico con zonas relativamente cercanas del mismo

estado, y otras mas alejadas de México y de otros paises.

La dinamica econdmico-regional generada en este tipo de areas, carentes de
recursos naturales para la produccién, es uno de los problemas que han sido
poco abordados por el gedgrafo. Su relevancia no es de menor importancia para
México si se toma en cuenta que las zonas aridas representan mas del 60% del

territorio nacional y esta proporcién sigue en aumento.

En este sentido, el crecimiento de la industria ligera en la ciudad de San Luis
Potosi se concibe, en este trabajo, como motor impulsor del desarrollo del resto
de las actividades econémicas que se han dejado de apoyar en afos anteriores;
por ejemplo, la agricultura y la ganaderia, cuya participacién en el producto
interno bruto del estado ha disminuido considerablemente. En particular, la
subrama alimentaria concentra la atencidon de la presente investigacién debido a

su importancia social y dindmica sectorial.

Asi, el presente trabajo asume como hipdtesis que /a presencia y auge econémico
de /a industria ligera en la ciudad de San Luis Potosi influye sobre e! desarrollo

urbano-local y regional de México.




Para probar la postura anterior se plantearon los objetivos siguientes:

Objetivo general
Revelar ia influencia regional de |a industria ligera localizada en la ciudad de San

Luis Potosi a través del andlisis de las relaciones fomentadas por las instalaciones

seleccionadas dentro de la subrama alimentaria.

Objetivos particulares

1. Sintetizar los rasgos geograficos que individualizan a la ciudad de San Luis

Potosi.

2. Analizar los efectos econémicos y sociales derivados de la presencia de la

industria ligera en la ciudad de San Luis Potosi.

3. Revelar las dependencias geografico-econdmicas de las industrias
seleccionadas.

Importancia cientifica, docente y practica del tema

Los resultados del presente trabajo aportaran conocimientos actualizados acerca

de la organizacién regional de la industria alimentaria localizada en ia ciudad de



San Luis Potosi y su importancia en el desarrollo regional en la Republica
Mexicana.

En la misma forma, contribuira en el area cientifico-docente porque en el campo
de estudio de la geografia es importante diferenciar y caracterizar los lugares, en
especial los de México y considerar que ia ciudad de San Luis Potosi es un
ejemplo representativo del desarrollo econémico y poblacional de las ciudades
medias ubicadas en las zonas aridas del pais.

Por otra parte, aportara elementos para los estudios funcionales mediante un
enfoque metodolégico poco utilizado en México para medir ia dependencia
econémica y regional de un lugar. Este enfoque cohesiona las distintas escalas
geograficas a las que se manifiesta la influencia regional de un fendmeno
determinado, ilustrado aqui por ejemplos de instalaciones industriales de la
ciudad de San Luis Potosi. De esta manera, por su orientacién cientifica, se
clasifica como un estudio de Geografia Industrial.

Con este tipo de estudios, las instituciones gubernamentales que tienen la
capacidad de ejecucion de los proyectos relativos a la organizacion y desarrollo
regional, contaran con resultados investigativos para saber el grado de suficiencia
o dependencia regicnal de la ciudad de San Luis Potosi como centro geografico
de desarrollo regional, porque generalmente en los planes de desarrollo urbano
sélo se contemplan aspectos relacionados con el crecimiento interno de la ciudad,
pero no la influencia que ejerce dicha ciudad a nivel regional, ni la dependencia

de ésta en relacion con otras regiones.



P del ido de la tigacié
La presente tesis se organiza en tres capitulos que incluyen los contenidos

siguientes:

El primero se aboca a la descripcién y clasificaciéon de los rasgos geograficos que
caracterizan a la ciudad de San Luis Potosi. Se toma como base la postura
tedrica de la dimension idiografica del pensamiento geografico para diferenciar
esta localidad de cualquier otra en el mundo, que a nivel de cada "conjunto

espacial” puede asemejarse con otras, pero del conjunto temdatico giobal es dnica.

Se revelaron 40 conjuntos iales clasificados segun la escala geografica a la

que se manifiestan. En este sentido, se consideraron cinco escalas:

- Global. Incluye las caracteristicas que trascienden los limites de la Republica
Mexicana.

- Magrormregional. Corresponde a todas las caracteristicas que se manifiestan a
nivel nacional.

- Mesorregional. En esta escala geogrifica se incluyen los fendmenos
acontecidos en el contexto estatal.

- Microrregional. Agrupa todos los fendmenos que no rebasan el limite municipal
en donde se localiza la ciudad de San Luis Potosi.

- Local. La escala de menor magn.itud cuyas caracteristicas establecen la maxima

individualidad de la ciudad de San Luis Potosi.

En el segundo capitulo, se demuestra que la poblacién de la ciudad de San Luis

Potasi es un elemento fundamental para conocer la dinamica de! espacio

4



geografico. Los acontecimientos histérico-geograficos se clasificaron en etapas
i desde la fundacién de la ciudad de San Luis Potosi hasta la

actualidad, que comprenden los hechos cruciales que permiten entender las
la relacibn del hombre con su medio

condiciones actuales derivadas de
geografico.

Asimismo, se revela la dinamica regional reciente de la poblacién de la ciudad de
San Luis Potosi a través del andlisis de la migracién, con la cual se explica el

acelerado crecimiento poblacional de su Zona Metropolitana en los ultimos afios.

Con este fin, se compara la proporcion de la poblacién no nativa de la entidad que
procede de otros estados, y del extranjero, censados en el municipio de San Luis
Potosi, y los emigrantes del estado de San Luis Potosi al interior del pais que
fueron censados en la entidad actual de residencia hasta el 12 de marzo de 1990
en ambos casos. El balance positivo de la poblacion que llega a la localidad en
relacion con la que sale, permite entender la situacion preferencial de este

asentamiento con respecto a otras cil

En la misma forma, se utilizé la clasificacién de los sucesos histérico-geograficos
referidos a la explicacién de la evolucion de la industria en el estado de San Luis
Potosi y, especificamente, los que tienen que ver de manera directa con la capital.
Estos rasgos destacan las condiciones geograficas, econdmicas, politicas y
sociales involucradas en la dinamica temporal de la industria ligera, contexto en el

que se encuentran inmersas las empresas de interés para la presente

investigacion.



En el tercer capitulo, se revela, a través del andlisis de las relaciones funcionales
establecidas por una muestra de 3 empresas procesadoras de alimentos
seleccionadas, Bimbo, Coca Cola y Herdez, el alcance regional y la complejidad
de la estructura territorial derivada de ios nexos de la industria ligera de la ciudad
de San Luis Potosi con otros territorios, a nivel local en la misma ciudad, en el

estado, con otras entidades faderativas del pais, @ incluso con otros paises.

las distancias geograficas de las relaciones

En la ditima parte, se tratan
modelado

fomentadas, asi como su orientacién geogréafica, producto del
geogréfico-regional de las empresas analizadas. De esta manera, se detectan las
zonas de maxima prioridad y dependencia vinculadas con las fabricas, necesarias

para el 6ptimo funcionamiento de las mismas.



CAPITULO 1
La “individualidad geogréafica™ de Ia ciudad de San Luis Potosi

1.1. Posicionss tedrico-metodolégicas

Este capitulo tiene como soporte cognoscitivo a la dimensién idiogrdfica de la

teoria regional de! territorio como método de estudio del espacio geografico, asi

como [a teoria de (os j P ] A continuacién se exponen los

fundamentos principales de ambas:

E! estudio idiografico del espacio geografico analiza los casos y situaciones
individuales con preferencia sobre aquelios de tipo genérico o nomotético
(Monkhouse, 1978). Por otra parte, ia individualidad del espacio considerado
como la ditima realidad del ente, se diferencia de otros por el tiempo en que
sucede. La individualidad no se caracteriza por la simplicidad cognoscitiva, sino
por el conjunto de caracteristicas relacionadas con la complejidad e irrepetibilidad

de un espacio determinado.

Por otra parte, la teoria de los conjuntos espaciales (Lacoste, 1977) se basa en el
analisis de los subconjuntos de fenédmenos que acontecen en un mismo lugar
cuyos limites se sobreponen y no coinciden necesariamente con Ila
regionalizacion producto de la similitud de los paisajes naturales y humanizados.

De esta forrma, un mismo lugar puede corresponder a diferentes conjuntos

espaciales segun el fendbmeno que se estudie.

Las posturas anteriores respecto a las distintas formas de dividir el espacio

explican la complementariedad de los fenémencs porque se analizan a diferentes




escalas geograficas; por lo tanto, las caracteristicas de un fenémeno son distintas

aunque la regién o un lugar especifico de eila sea el mismo.

1.2. Escalas geogréficas y junt iales involucrados

Las caracteristicas tipicas que individualizan a la ciudad de San Luis Potosi se
agruparon en relacién con la escala geografica a la que se manifiestan. Se obtuvo
ia clasificacion siguiente:

I E: ia giobal: La ciudad de San Luis Potosf en el i ')

ad con ferenci ara la inversién d ital extranjero, nacional
A partir del decenio de los sesenta, la ciudad de San Luis Potosi recibid
importantes capitales procedentes del extranjero, principaimente de Estados
Unidos, para el desarrollo del sector industrial, y desplazd progresivamente al
capital local. En la actualidad, aunque los capitales privados nacionales y
estataies han aumentado su participacién, la inversidn extranjera es importante
(INEGI, 1994a).

ertene al njunto_de ciudades denominadas como "beneficiadas por el
Ry do de | ibre mercio”. En este aspecto, la politica econdmica adoptada por
ios gobiernos de Meéxico, Estados Unidos y Canada bajo un esquema de
globalizacion econdomica permitira la integracién macrorregional con la finalidad
de intensificar los flujos comerciales. Implica una relacibn comercial para

promover la circulacion de bienes y e! desarrollo de cada uno de los sectores



econémicos de los tres paises (Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,
1989).

3. Ciudad con vincylos econdémicos en el mercado intemacional. Se caracteriza
por el intercambio de materia prima y articulos de consumo variados con ei
mercade extermo; por ejemplo, la Fabrica de Papel Potosi S A. de CV. y la
Compatfiia de Sistemas y Componentes Electronicos. Por su parte la Compafiia
Minera de las Cuevas S.A. de C.V. exporta fluorita (Mercamétrica, 1994).

II. Escala macrorregional: la ciudad de San Luis P

fen ol
nacional.
4, i1 ! ti n_el_arn rafi central_de lo stados Nido:
Mexicgnos. Eil estado de San Luis Potosi posee la ventaja de ser el unico que

colinda con nueve entidades federativas del pais, caracteristica estratégica que

no posee ninguna otra. Esta condicion favorece la movilizacion eficiente de
personas, materia prima y mercancias (figura 1.1).

5 Es | ital n_Luis Potosi_centro de poder. 1iti dministrativo del
ostado. Es una de las 32 cabeceras estatales de los Estados Unidos Mexicanos.
Ademas de Querétaro, es la ciudad que engloba en un radio de 1200 kilémetros
un mayor numero de cabeceras estatales del pais con 28, excepto Mexicali,
Hermosillo y Chetumal; se localiza en la "region geografica central" de los
Estados Unidos Mexicanos (figura 1.2).



FIGURA I.I SAN LUIS POTOSIi: ENTIDADES FEDERATIVAS
COLINDANTES

6. Es una ciudad media. De acuerdo con la jerarquizacién de la poblacién urbana
a nivel nacional, la ciudad de San Luis Potosi, incluida su Zona Metropolitana

(Soledad Diez Gutiérrez) se clasifica como tal por tener entre 100000 y 1000000
de habitantes entre las localizadas en México (Aguilar, Graizbord y Sanchez,

1996).

7. La actividad econdmica_principal es la industria. E| estado de San Luis Potosi,
especificamente ia ciudad, desde su origen estuvo relacionada con la mineria,
a;:tividad que articuld el espacio geografico-regional hasta la primera mitad de!
presente siglo. A partir de 1960, las inversiones nacionales y extranjeras
establecieron las bases econdémicas para el desarrollo de la industria, actividad

econdémica que complementd a las ya existentes a partir de entonces (Banco de

Comercio, 1976). R




e b e e e A e e et o A i AN R T T O e e saeane J

N3 oz- oo
; FIGURA 1.2 CENTRALIDAD GEOGRAFICO —POLITICA DE LA
CIUDAD DE SAN LUIS POTOSI
L 30° ESTADOS UNIDOS DE CAPITALES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
3 V) 1 Aguoscolientes 17 Cuernavaco
AMERIC 2 Mexicali 18 Tepic
3 Lo Poz 19 Monterrey
P 4 Compeche 20 Oomaco de Judrez
5 Saltifo 21 Herdico Pusbia de Za!
. 6 Colima 22 Querétaro
[~ 27 7 Tuxtlo Gulidrrez 23 Chetumat
8 Chitwahuo - 28 Sao Luis Potosi.
9 Ciudod de Méico 25 Culiochn Rosales
10Victoria de Durongo 26 Hermosillo
{1 Guanojuoto 27 Villohermosa
12Chilponcingo de los Bravo 28 Ciudod Victorio .
L o ae 13Pochuce de Soto 29 Tiaxcaio de Xicohténc
14Guedalajoto 30 Jolapo Enriquez
15Toluca de Lerdo 31 Mérida
16Morelia 32 Zacotecas
CIUDAD D€ SAN LUl
- 21 Radios de equidistancios o la
ciudod de Son Luis Potosi |}
:400 ame
‘:
L ra- : 200 kms
|- 15+
o 100 200 300 400 S500kms
13° 110" 107¢




p

200

1EQ

FIGURA 1.2 CENTRALIDAD GEOGRAFICO —POLITICA DE LA
CIUDAD DE SAN LUIS POTOSI

>

L equidistancios o o
ge San Luis Potosi

400 kms

200 kms

[ PR DU SR

300 400 S500kms

o

~.
—
o° I

107"
rt

pr———
-t

ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA

T
o2

CAPITALES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

I Aguoscalientes

2 Mexicali

3 La Poz

4 Compeche

S5 Soltillo

6 Colimo

7 Tuxtio Gutiérrez
8 Chihchuc

9 Ciudod de México
I0victoria de Durongo
i1 Guanajuoto
12Chilpancingo de los Bravo
13Pachuco de Soto
4Guadolojara
1SToluco de Lerdo
16Morelia

23 Chetumai

17 Cuernovaco

i8 Tepic

19 Monterrey

20 Oaxoca de Judrez

2] Herbico Pueblo de Zarogoza
22 Querétaro

24 San Luis Potosi

25 Culiocén Rosales

26 Hermosillo

27 Villghermosa

28 Ciuded Victorio

29 Tloxcolo de Xicohténcat!
30 Jalopo Enriquez

31 Mérido

32 Zacatecas

CIUDAD DE SAN LUIS PQTOSI




8. Asentamiento con prioridad para las inversiones industriales. En el decenio de

los setenta fue posible la expansidn y diversificacién de la industria en la ciudad
de San Luis Potosi con el apoyo gubemamental para la creacién de
infraestructura industrial durante los sexenios de Guillearmo Fonseca (1973-1979)
y Carlos Jonguitud (1979-1985) (INEGJ, 1994a). Es una de las 48 localidades del
pais con prioridad para las inversiones industriales (Secretaria de Desarrollo

Urbano y Ecologia, 1989).

ustri i n | rtici i6n de la de uso y consumo. En relacion
con la estructura ramal de la produccién industrial, en la ciudad de San Luis
Potosi predomina la produccion de la industria metdlica bdsica, alimentos y
bebidas y quimica basica. En la zona conurbada, en el municipio de Soledad Diez

Gutiérrez, la industria se orienta totalmente a fa produccidn de alimentos y

bebidas (Sdnchez y Propin, 1996).

ivel imilacién econdmicg de la ciudad @s extremo aito. La ciudad de
San Luis Potosi se caracteriza por teéner alta concentracién de poblacién y del
valor de la produccion industrial; el valor de la produccién agropecuaria es escasa
por el dominio de las actividades urbanas e industriales. Dominan las densidades
altas de redes viales (Garcia y Fernandez, 1990).

lores Ityrales_ i antes. En este sentido, destaca la

arquitectura colonial de los siglos XVI al XVIll. Los atractivos coloniales
principales son los siguientes: el Exconvento de San Francisco, el Museo
Nacional de las Mascaras, la Iglesia de los Siete Barrios de la Ciudad y la
Catedral de San Luis del Rey. De la arquitectura civil de la época colonial se

encuentran los siguientes: el Palacio de Gobierno que data del siglo XVII (estilo

12



neociasico), el Palacio Municipal, el Edificio Administrativo de la Universidad
Auténoma Potosina de 1624 (Secretaria de Gobermacién y Gobiemno del estado

de San Luis Potosi, 1988).

Las obras de arte se caracterizan en su mayoria por el contenido religioso; por

ejemplo: las pinturas de la iglesia de San Francisco, de San Miguslito y los

vitrales religiosos de la catedral. De temas no religiosos se encuentran las

esculturas del Edificio Administrativo de la Universidad Autébnoma Potosina y el
Palacio Municipal. Existen también numerosas esculturas como la figura de cera
de Benito Jusdrez en el Palacio de Gobierno y la de las Tres Gracias en la Casa

de ia Cultura (lbid.).

12. En_ el _si nacional un las red de_servicios es de jera a
regiongl. Es uno de los 17 centros de servicios regionales de México que tienen
maxima prioridad para la dotacion de servicios e infraestructura por parte del

gobiemo federal y estatal (Secretaria de Desarrolio Urbano y Ecologia, 1989).

13. Forma _parte de un corredor econdémico nacional. Dentro de los enlaces

interregionales que aportan una estructura basica para impulsar los sistemas
urbano-regionales, la ciudad de San Luis Potosi se incluye con Tampico,
Guadaiajara y Manzanillo en uno de los seis corredores establecidos para éste

propasito (lbid.).

fica_se distinque por ia_convergencia_ de_cin

14. Su_a sibilidad
ccidente vy el Oriente del pais.

teras gque la vinculan con_e! Norte, Centro
Posee una estructura vial ramificada en todos sentidos porque funciona como

punto de enlace de las macrorregiones econémicas siguientes: ia del contacto

13




directo de México con Estados Unidos, la del centro y cohesion nacional y la de
fos recursos estratégicos (Sanchez y Propin, 1996).

15. Jres deo los cinco eies geoqgrificos que involycran @ la ciuded de San Luis
Potosi 3on de primer orden. “Las principales articulaciones econdmicas y sociales
del espacio geogrifico mexicano consideran los criterios siguientes:
infraestructura vial, intensidad del transito diario promedio anual, intensidad del
tréfico de carga por red ferroviaria, tension de las lineas de transmisién eléctrica,
corredoraes econdtmicos y agroindustriales” (lbid.). Los elementos anteriores
coinciden en la ciudad de San Luis Potosi que funciona como centro de entace y
conecta a otras ciudades importantes del pais.

V// = [/ Togi I: la ciudad de San Luis P en of to
eostatal.
16. b i (=3 i n la} Fi | centro-norte_del

pais. El territorio del estado se distingue por su heterogeneidad geografica; la
ciudad se localiza en una zona de condiciones climaticas intermedias en relacién
con el resto de la entidad. En este sentido, 1as condiciones climatolégicas de la
ciudad no son tan benignas como en la zona Huasteca, localizada en las
estribaciones de la Sierra Madre Oriental, pero tampoco son tan rigurosas como

en la Altiplanicie Mexicana, ubicada al norte y noroeste de San Luis Potosi (Banco
de Comercio, 1976).
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FIGURA 1.3 LOCALIZACION DE LA CIUDAD DE SAN LUIS POTOSI:
MUNICIPIOS COLINDANTES Y RASGOS NATURALES
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El mayor problema para el desarrolio de la economia urbana potosina es la
escasez de agua. Carece de recursos hidricos suficientes para la practica
agricola en las zonas préximas, e incluso para fines de consumo humano en

algunas dreas (figura 1.3).

media anual de 16.8° C. Su clima se caracteriza por inviernos con frecuentes

heladas, en casos extremos, desde septiembre hasta mayo, y veranos cilidos no
muy extremosos (Banco de comercio, 1976). La maxima temperatura en verano es

de 21.5° C y la minima de 17.6° C. En inviemo |la maxima es de 12.9° C y la

minima de 8.6° C (Gobierno del estado de San Luis Potosi, 1994).

A nivel estatal se caracteriza por una precipitacion media que oscila entre los 300
y 500 milimetros. La precipitacién media en donde se Iocaiiza la ciudad es de 389
milimetros. Esta cantidad se registra en la zona situada entre e} altiplano y la
Sierra Madre Oriental. Los meses con mayor precipitacion son de junio a
septiembre (Banco de Comercio, 1976; Gobierno detl estado de San Luis Potosi,

1994).

18. En la zona donde bica la ciudad domina la_vegetacién semidesérti

desérticy. En toda la zona del altiplano predomina el matorral desértico micréfilo
y, en donde se localiza la ciudad, el matorral espinoso crasi-rosulifolius,
nopaleras, izotal y pastizal. Son terrenos que por no ser aptos para fines
agricolas, permiten sostener escasamente ganado caprino, lanar, bovino, porcino
y la cria de aves, ademas de la explotacion de palma y lechuguilla (Secretaria de

Gobernacioén y Gobiermo del estado de San Luis Potosi, 1988).



19. Es centro econémico de la entidad. Es el nucleo urbano mas importante del

estado. En &l se concentra la mayor parte de l(a industria alimentaria, minera,
quimica y de fibras duras. Funciona como centro distribuidor de productos

agropecuarios e industriales (Banco de Comercio, 1976).

20. Ciydad iocalizads en_un municipio con prioridad para el abasto_de agua. El

estado de San Luis Potosi cuenta con un total de 135 fuentes de abastecimiento
de agua, 124 pozos profundos, tres manantiales y ocho se clasifican como otras
fuentes de abasto. De éstos, 76 pozos y tres presas corresponden al municipio de
San Luis Potosi. La zona conurbada de Soledad Diez Gutiérrez cuenta con 23

pozos profundos.

En total, la Zona Metropolitana de San Luis Potosi cuenta con el 74% del total de
las fuentes de abasto del estado. Con este dato, se establece la prioridad para
ia dotaci6én de agua ail darea que cuenta con mayor cantidad de poblacién y en
donde la actividad industrial es considerablemente mayor que en el resto de la

entidad (INEGI, 1994a).

21. Ciudad que funciona como centro distribuidor de materia prima_y productos a

otras ciudades del estado. Funciona como centro econémico receptor de materia
prima y productos provenientes de otras entidades. Las principales ciudades con
ias que mantiene vinculos comerciales de productos basicos son: Guadailajara,
México y Monterrey con el aceite; Veracruz, Colima y Guadalajara con el arroz;
Mazatlan con el atin; Veracruz y la zona Huasteca de San Luis Potosi con el
azucar y México con aceite y pastas. Estos productos son comercializados a

través de ia red de centrales de abastos de las ciudades (Ibid.).



La ubicacién geogrifica de la ciudad de San Luis Potosi permite dinamizar el
intercambio de materia prima y mercancia con mercados nacionales e
internacionales. En un radio de 250 kilémetros de distancia de San Luis Potosi se

T 22 cit d importantes cuya poblacién es de 4.2 millones de
consumidores potenciales. A 500 kilémetros de distancia existen 58 ciudades con
29 millonés de consumidores potenciales en el pais (Gobierno del estado de San
Luis Potosi, 1994).

22. El_municipio donde se localiza la_ciudad_es atractivo para !a poblacién
migrante. Existe una marcada tendencia a la concentracién poblacional en la
ciudad de San Luis Potosi a partir del desarrollo industrial en la entidad. En 1950
el grado de urbanizacién del municipio era de 83.09%; en 1990 ascendié a
94.33%. La poblacién no nativa de! municipio asciende al 15.9% y ocupa el
segundo lugar del estado (INEGI, 1991, 1991a).

La actividad industrial genera desplazamientos de poblacién procedente de otros
municipios de la entidad e incluso de otros estados vecinos (Zacatecas,
Tamaulipas, Veracruz y Guanajuato) como mano de obra y ello se refleja en el

incremento absoiuto y relativo de los habitantes de la localidad.

En la actualidad, la ciudad de San Luis Potosi forma parte de un municipio cuya
tasa de crecimiento poblacional (2.6%), es relativamente elevada por ser mayor
que la media de la entidad y la nacional entre 1980 y 1990, y se ubica como el
séptimo con mayor tasa de crecimiento a nivel estatal, en el mismo periodo
referido (ibid.).



23. iudad_se_ | ti en_un_ municipio_con bajo_porcentaje de blacion
analfabeta comparado con el resto de los municipios de! estado. La poblacion
analfabeta representa el 5.6 % dei total de la poblacidon del municipio de San Luis
Potosi (lbid.). Esta proporcién es la mas baja de todo el estado lo que indica

mayor apoyo por parte del gobiemo para los programas educativos de los
habitantes de la ciudad.

24. La ciudad se distingue por localizarse_en el municipio con el porcentaje mas
Ll laci iste a la escuel n_relacidén con los demas municipios

del estado. E! 89.9% de poblacién corresponde a esta caracteristica (INEGI,
1991). Por lo anterior, se entiende gue el municipio sea también el que tiene un

mayor porcentaje que sabe leer y escribir de todo el estado .

25. £ nivel de bienestar social de la_ciudad ubica al municipio de San Luis Potosi
como el de mayor nivel de vida de todo el estado. Por ejemplo, el porcentaje de
viviendas que cuentan con drenaje es de 90.8%, el promedio de hijos vivos
nacidos por mujer es relativamente bajo con 2.3 (INEG1, 1991). Cuenta con 33
unidades de recreaciéon que representan aproximadamente el 20% de total de los
centros recreativos del estado (INEGI, 1994a).

26. iudad _ubi a en e! municipio n_la mayor proporcién _de Poblacidon
Econémicamente_Activa (PEA) en relacién con_el estado. La PEA municipal
representa el 28% del total estatal y la tasa de participacidn econdmica es de 45.0
de la cual el 66.4% corresponde a los hombres y el 33.6% a las mujeres (INEG),
1991).



27. Le ciydad cuenta con importgntes unidades comerciales de distribucidn.
Ademas de Ciudad Valles, la ciudad se ubica en el municipio que cuenta con un
mayor numero de unidades de comercio y abasto en el estado con 35 cada una

de un total de 679. En total, estos municipios representan el 10% de total de

uni comerciales del do (INEGI, 1994, 1994a).

. E; is microrregi I: fa de San Luis Potos/ en el contexto
municipal.

28. El_mynicipi nde se locali la ciudad_de San Lui otosi_tiene una
ayperficio do 1575 km.?,que representa el 12.15% del total de la del estado v el

0.08% del pais. Colinda con los municipios de Moctezuma y Villa de Arista al
norte; Villa de Reyes al sur; Mexquitic de Carmona al este, Soledad Diez
Gutiérrez y Cerro de San Pedro al noreste; Villa de Zaragoza al suroeste;

Ahualulco al noroeste y con Villa de Arriaga al sureste (figura 1.3).

La ciudad se ubica en una zona con relieve plano con una ligera pendiente en el
suroeste y noroeste. Las formaciones montafosas se localizan al norte del
municipio. En la Sierra de los Librillos destacan por su altura el Cerro Gordo,
Panalillo, Divisadero, Cabao y Coyote; al sur y oeste se localiza la Sierra de San
Miguelito de la cual sobresalen las siguientes elevaciones: Pefias Blancas,
Picacho del Fraile, Mesa Redonda, la Yerbabuena, Mesa de las Gallinas, las
Palomas, ia Pefia, la Campana, el Mazapil y el Borrego (figura 1.3).

afiita, L os Paisanos antiago) atraviesan ia_ciudad.

Estas corrientes superficiales disminuyen su caudal considerablemente durante la
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época de sequia. Complementan el abasto de agua de la poblacidn que habita en
Ia ciudad (figura 1.3).

30. L don I 1i; la_ciu T minan log suel luviales
augentes de roca. En ellos, se encuentran riolitas asociados con conglomerados.
Su suelo es potencialmente pecuario y no son muy productivos para la actividad

agricota (Gobiemo del estado de San Luis Potosi, 1994).

31. 1 i ri ximos a la ciud: ue_sustentan ia
actividad agricola. Al noreste y sureste de San Luis Potosi se abrieron en el
decenio de los setenta algunos canales para incorporar al riego hectareas de
tierra. Estas dreas son altamente productivas por unidad de superficie y su
produccidn se orienta hacia la exportacion y con virtuates suministros al abasto
del mercado nacional (Sanchez y Propin, 1996). Las tierras laborables del
municipio se dedican principalmente a la producciédn de maiz, frijol, alfalfa,
cebada, jitomate y chile (Secretaria de Gobernacion y Gobierno del estado de San
Luis Potosi, 1988).

32. T de n José, El Peaje-Gongzalo N. Santos y ia Cafiada del Lobo
abastecen de agua a la ciudad (figura 1.3). San Luis Potosi es una localidad que
a pesar de tener el problema de abastecer de agua a una poblacién en constante
crecimiento, cuenta con 76 pozos profundos que junto con las tres presas ia
abastecen de 2150 litros por segundo. En la zona industrial se abrieron 37 pozos
localizados en diferentes empresas controlados por el Sistema de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento y por el gobierno del estado para usc exclusivo de
las plantas maquiladoras de exportacién. La cantidad de consumo promedio de
cada empresa varia de 200000 a 300000 m3 al afio.
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33. Ciudad_con_zona industrial delimitada. La localidad cuenta con dos areas
especificas en un espacio continuo para el desarrollo de la actividad industrial. Se
1 i Y on el kild 0 420 de la carretera numero 57 (México-Nuevo Laredo)
(figura 1.3). La primera zona industrial denominada "San Luis" se creé en octubre

de 1963 para establecer en ella empresas industriales que contribuyan de forma
dinamica a la generacion de empleos. En septiembre de 1981 se crea la zona
industrial "Del Potosi" para fortalecer el proyecto iniciado con la primera
(Gobierno del estado de San Luis Potosi, 1994). Fueron construidas con e! apoyo
de! gobiemmo de ia entidad con dotacién suficiente de agua y energia eléctrica
para su funcionamiento adecuado.

4. oblaci tg ciudad la industria manufacturera representa la
m roporci n relacion con | a en otras actividades en_el municipio.
En la Zona Metropolitana de la Ciudad de San Luis Potosi el 31.9% de la
Poblacién Econémicamente Activa se dedica a las actividades secundarias y mas
de la mitad de ésta a |la industria manufacturera. Sélo en el municipio de San Luis
Potosi trabaja en actividades relacionadas con la manufactura de productos el
17.31% del total de la poblacién ocupada en todos los sectores de actividad del
estado (INEGI, 1994).

V. E la I: Ia ciudad de San Luis Potosi ' rb

e localiza en la latitud de 22° 09' 04" norte y_longitud_de 100° 58' 34" ceste.
Tiene una altitud sobre el nive! medio del mar de 1877 metros (Secretaria de
Gobernacién y Gobierno del estado de San Luis Potosi, 1988).




36. Asentamiento poblacional fundado en la_época colonial. En 1592 se fundé el

pueblo Minas de San Luis Potosi sobre la base econdmica de la actividad minera.
En 1656 se fijan los limites de sus alcaldias, las reales audiencias administrativas
y se le asigna la categoria de ciudad. Es capitai del! estado independiente desde

1826 (Marquez, 1986).

37. De_acuerdo_con_la_proyeccion de 1990, la_ciudad tiene una_poblacién de
816700 habitantes (INEGI, 1996}. El crecimiento de la poblacién en la ciudad y en
la zona conurbada, Soledad Diez Gutiérrez, se ha incrementado desde hace 45
afios, de manera constante, con una tasa de crecimiento poblacional mayor que ia

del estado de San Luis Potosi e incluso que la del pais.

38. La _ciudad es cabecera municipal. En esta localidad reside el poder politico,

administrativo y econdmico del municipio y de Ila entidad (Secretaria de

Gobernacién y Gobiermno del estado de San Luis Potosi, 1988).

39. La_ciudad cuenta con un libramiento. Es una de las localidades que cuentan

con infraestructura de este tipo, pues, en general, es necesario transitar por las

ciudades para llegar al destino deseado, lo que implica un mayor consumo de

transporte, como resultado de los

tiempo y combustible para el

congestionamientos vehiculares (INEGI, 1994a).

40. Ciudad con infraestructura para e! manejo y almacenamiento_de combustibles

y lubricantes. El suministro de gas natural proviene de la refineria de PEMEX de
Salamanca, Guanajuato. Este combustible se transporta a través de un
gaseoducto que, en ia zona industrial, cuenta con una extensién de 8490 metros.
La ciudad de San Luis Potosi tiena una capacidad de almacenamiento de
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3,465,418 litros de gas L. P.. Seis distribuidores locales abastecen de gas butano
y propano a la ciudad (Gobierno det estado de San Luis Potosi, 1994).

En refacion con el petrdleo y sus derivados, existen 29 estaciones de servicios y
cuenta con 20 gasolinerias, con una capacidad de almacenamiento de gasolina y
diesel suficiente, con una reserva promedio de consumo de 30 dias. Existen cinco

distribuidoras de gases industriales (lbid.).
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CAPITULO 2
La ciudad de San Luis Potosi como “espacio geogrifico preferencial”

2.1. La poblaci [ geografico de la organizacion regional

La migracién se define como "los movimientos que implican un cambio de
residencia de poblacion” (Clarke, 1972). Las dos variantes del proceso migratorio
se& consideran como la iltegada a un lugar diferente al de origen (inmigracion) y la

salida del lugar de origen hacia otro sitio (emigracién).

Estos movimientos de poblacién repercuten de manera notable en el espacio
geogrdfico tanto del lugar de expulsién como de las zonas receptoras debido a la
disminucién o aumento de habitantes en un sitio que alteran los rasgos fisicos y/o

econdmicos y/o sociales de ambos lugares (Ibid.).

La migracién rural-urbana es e! tipo de desplazamiento de mayor relevancia en

los pai: con rapida industriali i6n o con ciudades importantes donde se ha
elevado el ingreso per cdpita como resuitado del impulso de esta actividad que

han desempefiado un papel fundamental en el desarrollo econémico (Ibid.).

Ademas, la migracion es diferencial porque ciertos sectores de poblacién en edad
de trabajar se dirigen a las ciudades que representan posibilidades de trabajo y
de bienestar econémico. En este tipo de paises, las mujeres se desplazan mas
que los hombres a nivel nacional, mientras que los hombres generan mayor

movimiento hacia otros paises.
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Existe una tendencia creciente a considerar a las migraciones internas, que se
dan dentro de un estado o pais y la extema, a nivel intermmacional, como un factor
importante en el comportamiento de la poblacién en los distintos lugares del
mundo. Sin embargo, el gedgrafo esté interesado no sdlo en las pérdidas y
ganacias numéricas debido a las migraciones y sus efectos demograficos,
sociales y econémicos, sino también en la influencia del medio geogréfico en las
corrientes migratorias y sus consecuencias en el sitio de partida y de destino

(Ibid.).
La evolucién en el crecimiento de la poblacion de la ciudad de San Luis Potosi se

relaciona con los principales acontecimientos histérico-geograficos asociados. En

correspondencia, se revelaron las etapas siguientes:

1. La i6n de Ia de San Luis Potosi (Hasta el siglo XVJ).

Con la legada de Heman Cortés se descubren las primeras minas de plata y con
la abundancia de minerales se fundan las primeras villas: Matehuala (1550),
Cerro de San Pedro (1568) y Charcas Viejas (1574). En el afio de 1592 se funda
el pueblo de Minas de San Luis Potosl, los yacimientos de plata atrajeron a la
poblacion procedente de otros lugares para mejorar su nivel de vida con la
obtencién de beneficios econdmicos derivados de la actividad minera. Estas
localidades comenzaron a crecer de forma vertiginosa en relacién con otros

asentamientos del estado.

Para la explotacion de las minas se establecieron haciendas de beneficio que

funcionaban como centro gravitatorio de las relaciones econémicas y sociales de
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la ciudad. Para el afio de 1604, en la ciudad de San Luis Potosi, existian 3800
habitantes (figura 2.1) de los cuales 3000 eran indios nativos de la entidad y 800
espafioles .

I1. Crisis Gmit b/ i6n de la poblacién de la ciudad de San Luis
Potosi (1600-1825).

Con el agotamiento de los primeros yacimientos decrece la produccidn minera y
sobreviene la primera crisis potosina. Asi, 1as personas migran constantemente de
la ciudad a otras partes de la entidad en busca de empleo. Aunque ta poblacién
padecié problemas severos derivados de la escasa produccién minera, actividad
promotora de! desarrolio econdmico de la ciudad, el crecimiento demografico fue,
en numeros absolutos, positivo. Al crecimiento natural de la poblacion se agregan

las personas que se establecieron en el creciente nucleo urbano procedente de
otras entidades.

En 1656, se ie concede el titulo de ciudad a San Luis Potosi y se fijan los limites

de ias alcaldias y las reales audiencias administrativas. El aumento de poblacién
en este periodo se relaciond con el desarrollo econdmico nacional y estatal. Para
entonces, en 1822, las estimaciones del gobierno del estado precisaron que la
ciudad de San Luis Potosi tenia una poblacidén de 11952 habitantes (figura 2.1) y

2069 habitantes en las villas cercanas a la ciudad, Pozo de Luna, Pefasco y
Bocas.

Durante mas de dos siglos, de 1604 a 1822, la poblacién de la ciudad de San Luis

Potosi sélo se triplico (figura 2.1); para un lapso de tiempo prolongado, el
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crecimiento absoluto se considera de proporcién baja como resultado del
crecimiento natural y de las corrientes migratorias hacia la ciudad, pero también

de los flujos que partian de ésta hacia otros centros mineros del mismo estado.

111. Fortalecimient ico y ial de Ia ciudad de San Luis Potosi:
o Hicaci6 de ] di Srmi y habilitacién de vias de
comunicaciéon (1826-1921).

En 1826, el gobiemno de la Republica decreta una nueva divisién territorial en el
pais que delimita el actual estado de San Luis Potosi; asi, la ciudad de San Luis
Potosi se convierte en capital donde reside desde entonces el poder
administrativo, politico y econémico de la entidad. La polarizacidn de! crecimiento
econdmico y la jerarquia econdmica y politica de la ciudad se reflejaron en la
diversificacion e impulso de las actividades productivas que favorecieron un

mayor desarrolio local con respecto a la zona de |la Huasteca.

Con el crecimiento de las actividades econdmicas, el desarrollo de la agricultura,
la ganaderia y e! fomento de la industria artesanal, como alternativa de la
actividad minera en decadencia, durante el mandato de Porfirio Diaz se impulsa la
creacidn de infraestructura como la inauguracién de lineas de ferrocarril y de
algunos caminos que facilitaron el intercambio econdmico de las zonas
industriales en el centro del pais con el norte de la Republica Mexicana ademas
de personas que llegaban y salian de la ciudad de San Luis Potosi. Al existir una
mayor y mejor comunicacion de las zonas industrializadas se inicid un proceso

incipiente de poblamiento de 1a ciudad.
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FIGURA 2J CRECMEENTO DE LA POBLACION O LA CIUDAD DE SAN LIS POTOS!
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FIGURA 2.2 TASAS DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION, 1895-19%0

=< ESTADOS UNDOS MEXICANGS
—Ar~£S1ADO DE 54 LS POTOS!
—B e DF SAVLUS POTOS)

Fuente: Elaborado sobre [a base de: Estadisticas de poblacién de los afios censales.



En 1904 una empresa norteamericana obtiene la concesidén para explotar un pozo
petrolero en el Ebano, municipio de Guerrero, y, de esta forma, nace ia industria
petrolera en el pals. La ciudad de San Luis Potosi como capital estatal, no es
ajena a este proceso y en ella se refleja de manera importante el desarrolio

econdmico y aumento poblacional de la entidad (Marquez, 1986).

Desde el inicio de la presente etapa y hasta 1930, |la inestabilidad politica y el
estancamiento econdémico que sucedieron al porfiriato y la revolucidén, no
impidieron que la poblacién de la ciudad se multiplicara por siete con respecto a

la existente al inicio del periodo (figura 2.1).

La tasa de crecimiento poblacional del municipio de San Luis Potosi es
ligeramente inferior al de la pobla_cién del pais y del estado, respectivamente, en
el periodo 1895-1900 (figura 2.2). En tal tiempo, las concesiones otorgadas a los
inversionistas norteamericanos hicieron mas eficiente e! crecimiento industrial del

municipio, especificamente de la ciudad de San Luis Potosi.

Hasta 1910, el crecimiento del pais, el estado y el municipio se mantuvo
constante, sin embargo, la inestabilidad politica y los conflictos derivados de las
condiciones desiguales de los diferentes grupos sociales que desencadenaron la
Revolucidon Mexicana, se reflejaron en la disminucidn de la poblacidn absoluta, y,
por lo tanto las tasas de crecimiento de México, San Luis Potosi y e! municipio

fueron negativas (figuras 2.2, 2.3y 2.4).



FIGURA 2.3 POBLACION DEL ESTADO DE SAN LUIS
POTOSI, 1895-1990
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Fuente: Elaborado sobre la base de: Estadisticas de poblacién de los afios censales

FIGURA 2.4 POBLACION DEL ESTADO Y EL MUNICIPIO DE
SAN LUIS POTOSI, 1895-1990
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Fuente: Elaborado sobre la base de: Estadisticas de poblacién de los afios censales
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V. Expansion de ia zona rb. o Diez Gutié : condici
econémico-politicas del desarrolio industrial de San Luils Potos/ (1922-1940).

Con el crecimiento de las inversiones norteamericanas, el desarrollo econémico
de México inicia un proceso de rendimientos econdémicos decrecientes. En los
aflos cuarentas, la ciudad de San Luis Potosi refleja un proceso de
industrializacién que se inicia en el pais con el predominio de la industria ligera
para exportar productos de consumo inmediato al mercado internacional de los
paises aliados que participaron en la Segunda Guerra Mundial (Gémez y
Méarquez, 1993).

Entre 1921 y 1940, la tasa de crecimiento del municipio oscild por encima y
debajo de la media nacional y estatal en la primera y segunda mitad del periodo
(figura 2.2), respectivamente, como resultado del estancamiento econémico no
sélo del estado sino del pais. Si bien la actividad principal del estado era la
exportacion de materia prima hacia el extranjero, en 1a ciudad se increments la
produccién textil de los pequeiios talleres que demandaban mano de obra barata.
Al final de este periodo comienza un nuevo proceso de industrializacién en
México, con el predominio de la industria ligera, sin dejar de lado la exportacion
de materia prima.

En 1930, el censc nacional inciluye por primera vez la villa de Soledad Diez
Gutiérrez como un asentamiento periférico del niicleo urbano principal. Para
entonces la poblacidn de la ciudad contaba con 74003 habitantes, que

representaban aproximadamente el 13% de |a total del estado (figura 2.1).
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V. D ollo i Iyh P lidacién del P

de San Luis Potos/ 1841-1997.

Al inicio del decenio de los cuarentas, San Luis Potosi sufre importantes
transformaciones que impulsan la concentracion econdmica y el desarrolio de ia
industria iigera con el establecimiento de fdbricas modernas que comienzan a
funcionar con capitales pequefios. El capital extranjero aumenté su participacion
en el sector secundario de forma significativa frente al capital iocal y del Estado. A
partir de entonces, se ha dejado de apoyar a otros sectores de la economia

urbano-local.

Entre 1930 y 1960, se triplicd la poblacién de la ciudad y la zona conurbada,
Soledad Diez Gutiérrez, sobrepasaba los 3000 habitantes. En este contexto, con
la mano de obra abundante, entre otros factores, se buscé aumentar el
establecimiento de fabricas especializadas basicamente en la elaboracion de
productos manufacturados con el apoyo a las inversiones extranjeras, nacionales
y mixtas, que tenian como finalidad, tanto la generacién de capital, como
bienestar para la poblacién que busca mejores expectativas de empleo y calidad
de vida, origen principal del vertiginoso aumento que ha tenido a partir de 1960
(figuras 2.1,2,2,2 3y 2.4).

De 1940 a 1960, el contexto politico y econémico mundial influyé en el desarrollo
de las actividades econémicas y, por lo tanto, de !a concentracion de la poblacion
en torno a ellas (figura 2.2). La ciudad de San Luis Potosi no fue la excepcién; la
necesidad de abastecer de bienes de consumo a un creciente mercado nacional e

intermacional hizo necesario el establecimiento de plantas industriales que
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comenzaron a funcionar con capitales pequeiios, aportados principalmente por el

gobiermno del estado y de empresarios mexicanos.

Si bien, ia Zona Metropolitana de la Ciudad de San Luis Potosi se convierte en un
centro de interés para la poblacién en el contexto nacional, el estado de San Luis
Potosi es, en términos generales, expuisor de personas desde el decenio de

los sesenta (figuras 2.2, 2.3y 2.4).

En los afos ochentas, los rendimientos econémicos disminuyen debido a [a lenta
diversificacion de la economia y al rapido aumento de habitantes. Con ello,
sobreviene una crisis que agrava la situacion econdmica de la poblacion. Sin
embargo, en el decenio actual, las inversiones en el sector industrial han
aumentado de forma considerable y los flujos migratorios a 1a localidad han

experimentado €l mismo proceso.

De 1960 a 1996, ia poblacién de la ciudad de San Luis Potosi aumenta en un
400% (figura 2.1) y la zona conurbada, Soledad Diez Gutiérrez se incorpora de
manera mas dinamica al crecimiento demografico de la ciudad al funcionar como
centro de recepcion importante de la poblacién externa que busca establecerse

en la capital.

En la presente investigacidon se analiza el comportamiento de la poblacién que
inmigré al municipio de San Luis Potosi y la que emigré del estado de San Luis
Potosi a otras entidades federativas del pais, de acuerdo con las estadisticas
disponibles (INEGI; 1991, 1991a), con la finalidad de revelar a través de los

desplazamientos de personas, un factor importante en el comportamiento de esta
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ciudad; relaciones que complejizan e! espacio geogrifico a nivel local, regional y

nacional.

De la poblacidon inmigrante del municipio de San Luis Potosi predominan los flujos
menores de 500 habitantes porque de las 31 entidades de procendencia, once
corresponden a este grupo. En ocho de ellos predominan flujos procedentes de
astados no vecinos a San Luis Potosi con una mayoria de mujeres con respecto a
los hombres: Baja California, Baja California Sur, Colima, Chiapas, Morelos,
Nayarit, Tabasco y Yucatan. Por su parte, Tlaxcala, Campeche y Quintana Roo
fomentan mayor movimiento de hombres con respecto a las mujeres. Estos flujos

provienen del centro y sur del pais (figuras 2.5 y 2.6).

Los desplazamientos de 501 a 1000 y de 1001 a 3000 habitantes corresponden a
12 entidades. Predominan los flujos de mujeres en once de ellos excepto del
estado de Oaxaca, que fomenta desplazamientos entre 500 y 1000 personas, en
su mayoria de hombres. De Guerrero, Sinaloa y Sonora perdominan los flujos
inferiores a 1000 personas. El resto son de estados ubicados en la zona central
como Puebla, Querétaro, Hidalgo y México, de la zona centro-norte,
Aguascalientes y Durango; de la zona norte, Coahuila, y, del occidente,
Michoacén, que se caracterizan por generar desplazamientos de 1001 a 3000
habitantes (figuras 2.5 y 2.6).

Los flujos mayores a 3000 habitantes provienen de los estados mas poblados
expulsores de poblacién como el caso del Distrito Federal, estado de México y de
los que limitan con San Luis Potosi: Jalisco, Guanajuato, Veracruz, Zacatecas,
Tamaulipas y Nuevo Ledn. En estos estados se ubican algunas de las localidades

mas pobladas del pais como la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,
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Guadalajara, Monterrey, Ledén y Veracruz. En todos ellos, predominan los

desplazamientos de mujeres (figuras 2.5y 2.6).

En esta forma, se aprecia que la ciudad de San Luis Potosi atrae principalmente a
la pobtacion femenina en busca de fuentes de trabajo o como ciudad de paso
para ol desplazamiento a otras zonas. Estos movimientos influyen en [a tasa de
crecimiento de poblacién de la ciudad de San Luis Potos{ y del municipio en el

que se encuentra.

La falta de informacién censal de la poblacién emigrante a nivel municipal limita la
comparacidn directa de la poblacidn que sale del municipio y la que llega para
hacer un balance positivo o negativo de crecimiento de habitantes de la ciudad y
del municipio. Pero puede asumirse que la poblacion que sale de! estado de San
Luis Potosi no proviene, en un numerc considerable, del municipio donde se
localiza la capital estatal por ser un centro de interés para la poblacién foranea.

Ademas, una proporcidon considerable de habitantes que residen en el municipio,

no son originarios de éste.

De hecho, la mayor parte de la poblacidn que emigra del estado de San Luis
Potasi ai resto del pais proviene de las zonas de mayor atraso econémico; no
toda la entidad es expulsora de poblacién sino ciertas areas rurales (figura 2.7).
Por ejemplo, Ciudad Valles, San Luis Potosi y Soledad Diez Gutiérrez son ios
municipios que cuentan con mas del 10% de poblacidén no nativa de la entidad,

sin contar la que inmigra a estos municipios procedente del mismo estado.
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De los movimientos migratorios que salen del estado se observa que, de los ocho
flujos menores de 1000 habitantes, predomina el sexo masculino. Tal es el caso
de Baja California Sur, Campeche, Colima, Chiapas, Nayarit, Quintana Roo y
Yucatéan. El unico flujo de esta magnitud donde predominaron las mujeres es

hacia Tiaxcala (figuras 2.5y 2.7).

Los desplazamientos hacia otras entidades, de entre 1001 y 10000 personas, se
encuentran mas equilibrados en cuanto al sexo se refiere. De los 15 flujos, seis
evidencian una mayoria de hombres y nueve de mujeres. En este sentido, las
migraciones son hacia estados ubicados en todas direcciones: Baja California,
Baja California Sur; al Golfo, Tabasco;, al centro-norte, Zacatecas y
Aguascalientes; al norte y noroeste: Durango, Chihuahua, Sinaloa y Sonora; al
centro y occidente, Guanajuato, Michoacan, Morelos, Puebla y al sur, Oaxaca y
Guerrero (figuras 2.5, 26y 2.7).

Los fiujos migratorios correspondientes a los ultimos dos rangos mayores de
10000 habitantes son principalmente hacia estados vecinos: Nuevo Ledén, cuyo
principal centro de atraccién es la ciudad de Monterrey, debido a que la industria
basica de esta ciudad demanda mano de obra numerosa y Tamaulipas, que
cuenta con ciudades fronterizas importantes como Reynosa, Nuevo Laredo y
Matamoros; asi como el puerto de Tampico y la capital del estado, Ciudad
Victoria. E! resto de los destinos incluyen los estados de Coahuila, Distrito

Federal, Guanajuato, Jalisco, México y Veracruz (figuras 2.5, 2.6 y 2.7).
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2.2. La dinémica temporal de la industria ligera.

i permitié diferenciar @l proceso de industrializacién en

Lair fo] VT
Ia ciudad de San Luis Potosi en las etapas histérico-geogrificas siguientes:

1. La industria artasanal en Méxioo La exportacién de matena prima y el desarrollo
de /a industnria ligera en la ciudad de San Luis Potosi (hasta 1940).

Después de la crisis de la mineria en el estado de San Luis Potosi, en ios
primeros afios de la independencia de México, la economia se orienté de nuevo a
la actividad agricola. Uno de los problemas principales que enfrenté la entidad
desde ios primeros afios de la época colonial se relaciond con la situacion
econdémica de sus habitantes que, para subsistir, apenas podian dedicarse al

comercio (Mérquez, 1986).

En 1824, el gobiernc potosino impulsé las actividades mineras, agricolas,
comerciales e industriales para fomentar el desarrollo econémico del estado. Sin
embargo, ia mineria gozaba todavia del respaldo de las inversiones extranjeras

en relacion con el resto de las actividades econémicas.

La ciudad capital funciond desde entonces como el eje central de la vida social,
econdémica y politica del estado que formaron la base sobre la que se sostuvo con

mayor fuerza a partir del siglo XIX.

En este contexto, en la primera mitad del siglo XiX, las haciendas del interior

articulaban ias relaciones espacialies de la entidad. Sus nexos econémicos
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sobrepasaron l|a frontera nacional y, de esta manera, los ingleses tuvieron
importantes inversiones en las areas rurales, o que trajo consigo la aparicion de

un tipo de agricultura capitalizada orientada al abasto del mercado exterior (Ibid.).

Los inversionistas europeos ocuparon puestos politicos importantes y controlaron
las relaciones econdmicas de las haciendas como. la fijacién de los precios de
exportacion de la materia prima y productos derivados. Tuvieron tal influencia
que, aan a principios de este siglo (1906), contaban con la empresa Salinas of
México Ltd.,, duefia de una importante finca salinera. De esta manera, Ia

centralizacion de las actividades econdmicas aumentd constantemente.

Existian enormes haciendas que contaban con industrias importantes dedicadas a
la explotacién de la cafia de azucar. Por ejemplo, la Comparia Manufacturera y
Desarroiladora, duefia del ingenio de Rascon; la del Rio Tamasopo Sugar
Company, duefia del ingenio Aguabuena que controlaba la exportacién de azucar
a Europa.

La materia prima que proveian las haciendas beneficiaba a la actividad textil y la

incipiente subrama alimentaria. E! desarrolio de la industria vitivinicola a gran

para ab imiento nacional se remonta a produccion de vid de ia
hacienda de Bledos en el Valie de San Francisco. Por otra parte, el propietario
José Encarmacién Ipifia llevd a cabo experimentos para mejorar et rendimiento de
la tierra y conocer el tipo de nuevas siembras factibles de introducir en la zona.

En otra de sus haciendas se dedicé a la produccién masiva de chile para exportar
a Europa (Ibid.).
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H. G. Ward, embajador inglés en México a mediados del sigio XiX, describic a
San Luis Potosf como un importante centro comercial e industrial a gran escala

con posibilidades de desarrolio econémico a corto y largo plazo (Ibid.).

Durante ef mandato de Porfirio Dfaz la industrializacién no sélo del estado de San
Luis Potosi sino del pais estuvo asociada con la expansién de los ferrocarriles, io
que trajo como resuitado un profundo cambio social y econémico desde las bases

de la estructura econémico-territorial de México.

En la zona norte, un objetivo basico de la expansiéon ferrocarrilera fue la
comunicacion eficiente de la ciudad de San Luis Potosi con el cantro y horte de ia
Republica Mexicana. Desde entonces, ya se percibia la ventaja estratégica que
posee |a localidad. Para este fin, entre 1888 y 1920, se tendieron 24000
kilbmetros de vias férreas, financiados por capital norteamericanoc y, en menor
grado, por el proveniente de Inglaterra y Francia. Se traté de fomentar el
transporte, comercializacién del metal beneficiado y la comunicacién de las zonas

industrializadas donde abundaba la mano de obra barata.

Desde los ultimos afios del siglo XIX, y durante los primeros del siglo XX, el
apoyo de la industria ligera y, en especial, la alimentaria disminuyd notablemente
por la perforacién del primer pozo de petrolec en Ebano, municipio de Guerrero
(1901) y tres afios después una empresa estadounidense obtiene facilidades del
gobierno mexicano para explotar un pozo petrolero que produjo 1500 barriles
diarios durante muchos afos. De este modo, nace la industria petrolera en

México (Ibid.).



En 1904, Diaz promulga la ley para el impulso de la naciente industria petrolera
en la que se conceden facilidades para importar toda clase de maquinaria y
materiales comploménlarios para la produccion libres de impuesto. La empresa
extranjera mas poderosa en San Luis Potosi, a principios del siglo actual, era la
Sociedad Metalurgica Mexicana subsidiaria de |la American Smelting & Refining
Co. de la familia Guggenheim.

La inestabilidad politica que predominé en el pais durante y después de la
Revolucidn Mexicana (1910-1917) derivé en una notable disminucién de las
inversiones norteamericanas, con elio, el estancamiento econdémico no afecta
solamente a San Luis Potosi, sino a todo México. Se inicia un periodo de

exportacion de materia prima de la Huasteca Potosina al extranjero, via Tampico.

1I. Desarrollo de la industria alimentaria en la ciudad de San Luis Potosi. Periodo
de sustitucién de importaciones; factores internos y externos politico-econémicos
(1940-1960).

En los afios cuarenta, comienza un nuevo periodo de industrializacién en México
con el predominio de la industria ligera. En San Luis Potosi se establecen

industrias manufactureras que comienzan a funcionar con capitales pequenos.
“Se identifican dos motivos principales en el proceso de la sustitucion de

importaciones que caracterizé el desarrollo de la industria en el pais a partir del

decenio de los cuarenta:
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de las

1. La disminucién de oferta de importacionas bligada por lar
das del autc imiento de la economia de guerra.

naciones industr

2. La prescripcion industrializadora que mostré el deterioro de los términos del

intercambio de productos primarios, exportados principalmente por los paises
lad > de los productos industriales, exportados por los

b v )s, resp

" (Unger, 1995).

i industri

P

Este proceso tenia como finalidad la manufactura de productos en México que,
con anterioridad, se importaban. La produccion industrial, basada en la copia
exacta de reproducir los articulos traidos del! extranjero, estuvo ligada cada vez
mas con el uso de tecnologia extranjera y con las nuevas inversiones de

esmpresas transnacionales a partir del decenio de los cincuenta.

El cambio de la economia tradicional por la sustitucién de importacién de bienes
56N de su ias de las principales

de consumo duradero, favorecio la ir
empresas de origen estadounidenss y europeo. L_as operaciones de ensamble

iocal con el uso de insumos de importacién de sus matrices significaban adoptar
la misma tecnologia utilizada en e! lugar de origen. De lo anterior deriva una

mayor dependencia tecnoldgica del pais.
En este periodo, la industrializacién se desarrolié en las principales ciudades del

pals: la Zona Metropolitana de ia Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara.

Esta concentraciéon contribuyé aun mas al rezago econdmico de ciudades

importantes con respecto a las primeras.
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jladoras en el norte del pals e inversién de

I, Estab to de pl
capital extranjero en la industria de la ciudad de San Luis Potosl (a partir de 1960).

La industria maquiladora surgié en México en 1965, como un programa de
industriatizacion fronteriza orientado en sus inicios a la absorcién de la mano de
obra desempleada, resultado de la terminacién de! programa de braceros entre

los gobiernos de México y Estados Unidos.

El programa permitia la importacién, libre de aranceles, de maquinaria, equipo y
componentes, en una zona fronteriza de 20 kildmetros en territorio mexicano, con
la condicién de que tales componentes fueran procesados y reexportados, asi
como la maquinaria y el equipo fueran utilizados para estos fines. La produccion

no podia venderse en el mercado interno (Grunwaid, 1985).

Afos después, la zona de maquiladoras se extendié a casi todo el pais. Las
maquiladoras tuvieron un tratamiento de excepcion en la politica mexicana de
permitir la propiedad de capital cien por ciento extranjero y

inversion, al
flaxibilidad en los estatutos relacionados con el pago de impuestos (ibid.).

En este contexto de expansion industrial a nivel ragional, en el centro-none
primero, y después en el resto del pais, se ubica la ciudad de San Luis Potosi.
Ese primer despegue, impulsado por grandes firmas nacionales y extranjeras,

tuvo como base la concentracion de mano de obra barata y cuimind con el

surgimiento de nuevas ramas del sector manufacturero local, incluidas las

dedicadas a la fabricacién de los bienes de produccién y consumo durable.
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A partir de los aflos sesenta la ciudad de San Luis Potosi experiments

transformaciones importantes en su estructura econdémica, politica y social que
impulsaron la expansién econémica y la concentracién de la poblacién. Las

expectativas de empleo en el sector industrial local impulsaron la llegada de

poblaciébn migrante y, como resultado, se aceleré el ritmo de crecimiento

demogréfico.

La existencia de economias externas, de un mercado potencial, la concentracion
de mano de obra y las posibilidades de comunicacién a nivel regional y nacional,
reforzaron de manera notable la economia de la localidad. En esta forma, se
impulsé un incipiente proceso de modernizacion econémica. El desarroilo de las
actividades primarias tradicionales comenz6 a declinar de forma constante y se

fomentoé el crecimiento de los sectores industrial y terciario.

Este proceso modificd la estructura social y origind como resultado cambios
notables en la composicibn interma y las funciones de las diferentes capas
sociales de la ciudad de San Luis Potosi. Asi, se incrementaron las inversiones
directas en las actividades productivas locales. Al mismo tiempo, se produjo una
mayor participacion dei capital extranjero en el sector industrial, que despiazé de
forma progresiva al capital local (en relacién con el aporte al producto interno
bruto), con la imposicién de nuevos sistemas de producciéon y una divisiéon del

trabajo mas diversificada y especializada.

Los antiguos grupos de poder locales experimentaron cambios importantes en su
estructura, algunos de los cuales se transformaron en nuevos grupos oligarquicos
integrados a las capas ascendentes de la creciente clase media. Sus vinculos

més importantes se orientaron hacia las actividades comerciales, financieras,

48




industriales, de servicios publicos gubernamentales y el sector inmobiliario. No
obstante, en este proceso, el grupo oligarquico mas conservador, se mMostré

resistente al cambio y a la pérdida de sus antiguos privilegios (Bassols y Moreno,

1994).

Por otra parte, |a clase media agregé a los grupos tradicionales que la componian
nuevas capas resuitado de ia diversificacién de las actividades econémicas y de!
desarrollo del aparato gubernamental, funcionarios y técnicos de organizaciones
empresariales, nuevos profesionales, asi como pequefios y medianos

empresarios.

La poblacién de bajos ingresos, a su vez, agrupd a diferentes sectores que
comprendian a trabajadores de empresas artesanales, a los de ia industria de la
construccién, obreros de empresas manufactureras, personal ocupado en el

sector de servicios y una creciente masa de poblacion ocupada en trabajos

temporales (Ibid.).

Hasta mediados de [os afios sesenta, la industria local destinada a la produccién
de bienes de consumo era aun incipiente y habia sufrido la accion condicionante
de diversos factores: insuficiencia de recursos financieros, un mercado potencial
poco expandido, un predominio de empresas de corte artesanal y un deficiente

equipamiento industrial.

No obstante, a diferencia de la ciudad, el crecimiento industrial del estado de San
Luis Potosi se habia desarroliado de forma lenta con algunas variaciones de
importancia, sobre todo en industrias diferentes a las dedicadas a la produccién

de bienes de consumo. La industria estaba conformada en su mayor parte por
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empresas medianas y pequefias, entre las de mayor importancia se distinguian

las textilas y ias mineras (Aleman, 1966).

A la mitad del decenio de los sesenta, el gobiemo estatal adopté como meta
fundamental! fomentar el desarrolio industrial de la entidad. Apoyados por el
gobiemo federal, intelectuales progresistas e inversionistas particulares, sentaron
bases para iniciar una etapa de industrializacién con la finalidad de contribuir al

desarrolio econdmico de la entidad.

Para emprender esta tarea se apartd a la industria de las politicas anteriores de
excencion fiscal, con el préstamo de estimulos directos, tales como la focalizacién
de una zona industrial al sureste de la ! para el blecimiento de nuevas

empresas con una superficie de 1200 hectdreas, al otorgar sin costo alguno el
inversionistas que desearan establecerse. Se

terreno necasario a los
complementdé esta zona con los servicios indispensables para el desarrolio de Ia

industria como son: agua, energia eléctrica, caminos, transportes urbanos y
servicio de telex (Ibid.).

En los primeros afios de funcionamiento, esta politica tuvo buenos resultados,
pues de manera progresiva se sumaron empresas a las ya instaladas en la zona
industrial. Entre las empresas establecidas se relacionan las siguientes: Allis
Chalmers de México, S.A. de C.V., A. P. Green, S.A. de C.V., Quimica Potosina,
S.A. de C.V., Productos Eléctricos Potosinos, Coyoacdn Quimica, S.A de C.V.,
Comet, S.A. de C.V., Cimbracet, S.A. de C.V., Potosi Iindustrial, S.A., Empacadora
de Frutas la Florida, Muebles Field, Troqueladora Industrial, S.A., entre otras.

También en algunos municipios del estado se han instalado empresas de distintas

ramas como Cementos Anahuac, Compafia Nestié, Ingenio Plan de Ayalia,
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Alimentos Compean, S.A., Rio Colorado y Cia., Minera San Francisco y Cia,
Minera Gt 4 , Cal Hidratad

y la reapertura de la empresa de las Minas de
Real de Catorce (MICAT).

En esta etapa surgen proyectos relacionados con el conocimiento, divulgacion y

sobre todo 1a r [ ibn de propu viabl

a corto plazo basadas en la
industrializacién de la palma china en el noreste del estado para la obtencién de

papel como producto principal, y azucares como subproductos; el parénquima
para forraje, aicohol etilico y otros derivados. La industrializacion de la tuna
cardona, para la obtencién de mieles y jaleas de aito valor alimenticio y alcohol
etilico. El aprovechamiento del mezquite para obtener alcohol etilico y utilizar su
fruto como forraje; la goma que produce puede sustituir a la goma ardbiga y la

propia madera por su dureza puede ser empleada en trabajos industriales donde
se requiere de esa resistencia.

En contraste con la creacion constante de industrias modernas y dindmicas
durante ios decenios anteriores, en los afios setenta se desarrollaron nuevas
empresas destinadas particularmente a la produccidn de alimentos, bebidas,
vestido y calzado. Esta diversificacién de la industria ligera fue posible con el
apoyo gubemamental para la creacion de infraestructura industrial duramte los

sexenios de Guillermo Fonseca (1973-1979) y Carlos Jonguitud (1979-1985).

Fue asi como se ubicaron nuevas industrias de transformacién de la produccion

primaria:. industrias quimicas, fabricas de materiales para construccién y

productoras de cables, cigarreras, procesadores de papel, celulosa, plasticos y

polietileno, asi como fabricas de neuméticos y maquiladoras de acero (Bassols y
Moreno 1984)
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La expansion dal namero de establaecimientos y pequefios talleres creados para la
industria ligera fue ei reflejo de las expectativas de crecimiento industrial
reforzadas por la capacidad de fa estructura econédmica local para absorber
grandes volimenas de mano de obra no nativa de ia localidad que, a pasar de su
escasa calificacién, no encontrd grandes obstaculos para incorporarse a las

actividades fabriles, comerciales y de servicio, 0, en el Gitimo de los casos, a las
filas de 1o que ahora se conoce como &l “sactor informal™ (tbid.).

En esta forma, se dieron las condiciones necesarias para dar cabida a una
poblacién en constante crecimiento, que permitid, entre otras cosas, la ampliacién
de! mercado intemno y la existencia de abundante fuerza de trabajo laborai para la
industria y ei comercio.

Ak %

idn de industrias casi exclusivamente en una ciudad de!
estado, reforzd ta creciente centralizacion de actividades y poblacion a nivel

regional. Un 42.3% del crecimiento demogréfica estatal, durante el periodo de
1960-1980, se registré en esta localidad, que actualmente concentra cerca del
33% de la poblacion total del estado y més del B5% de su poblacion urbana.

Entre 1870 y 1980, esta drea urbana ascendid an la posicidn ccupada dentro de

las 20 ciudades principales de México en cuanto a numero de habitantes y
productividad del sector industrial, del 11° al 9° jugar y de! 15° al 12°,
respectivamente.

Con los incentivos fiscales y las obras de infraestructura apoyadas por los
gobiemos federal y estatal, las vias de comunicacion preexistentes, asi como el
lugar geografico estralégico que ocupa la ciudad de San Luis Potosi en el
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territorio nacional, se crearon las condiciones generales de produccién que la
ubicaban como un #&rea urbana con potencial industrial. Su tamafio,
iali i6n y iencia eran condiciones favorables para que, durante el

decenio de los ochenta, se iniciara un vigoroso desarrolio urbano-industrial.

A pesar del significativo impulso al sector secundario, la base econdmica de la
ciudad se diversific6 de forma lenta. El desarrolio caracteristico del sector
industrial local, el impacto del acelerado crecimiento demogrifico en el mercado
laboral y la poblacién que se integra como fuerza productiva, constituyeron los
principales factores explicativos de que, a mediados de los afios ochentas, la
absorcién de la creciente poblacién a los mercados de trabajo entré en una etapa

de agotamiento o de rendimientos decrecientes (lbid).

Este base socicecondmica de la ciudad estaba compuesta por los elementos

basicos siguientes:

a. Un sector productor de bienes de consumo destinado al mercado interno, con

predominio del capital local pero con bajos nivel de capitali ion y
productividad.

b. Un sector dindmico productor de bienes de consumo durable, destinado al uso
de las clases de mayores recursos, controlado basicamente por el capital

transnacional.

¢. Un sector de bienes intermedios y de capital, compuesto por ramas de elevada
composicién organica del capital, elevados niveles de inversién y lenta rotaciéon

del capital .
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d. Una cultura empresarial local poco arraigada que, por lo general, tiende a
privilegiar las inversiones en negocios de carédcter familiar y no a gran escala.

Esta ultima caracteristica explica la incapacidad del sector industrial local para
g@enerar empleos al ritmo que éstos fueron requeridos. En esta forma, el impacto
inmediato de la crisis econdmica nacional iniciada a principios de los afios
ochentas, se reflejé en el nivel de desempleo abierto de la localidad que, en 1983,
fue cercano atl 6%. El| déficit comercial creciente dependia de renovados
empréstitos de capital extranjero para sostener un ritmo de crecimiento que no
lograba autoabastecerse (Ibid.).

Los factores anteriores, y el hecho de que un gran porcentaje de la poblacién
econdmicamente activa ocupada en las actividades agricolas e industriales haya
sido absorbida por el sector servicios, fueron el reflejo de una tendencia constante
hacia la terciarizacion de esta zona metropolitana durante este periodo.

No obstante, la industria desempefia un papel rector en el desarrollo regional del
estado y de la ciudad de San Luis Potosi. En particular, la industria alimentaria
tiene vital importancia en |la entidad porque produce una fuerte derrama
econdmica (aporta el 13.4% del valor bruto de la produccién manufacturera) y
genera el mayor namero de empleos con 51726 personas en el estado (Gobierno
del estado de San Luis Potosi, 1994).

En la ciudad de San Luis Potosi operan 1414 unidades destinadas a la
produccion de alimentos. Generan un valor de $ 2270 miles de millones que
representan el 2.4% de la produccidén bruta nacional y ofrecen empleo a 30180

personas (Gobierno del estado de San Luis Potosi, 1994; Mercamétrica, 1996).
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La industria alimentaria, ademas de producir una fuerte derrama econémica,
genera el mayor numero de empleos. Las actividades que muestran mayor
participacién en la produccién de los alimentos son: conserva de alimentos,

industria azucarera, duices y confitados y elaboracion de alimentos pecuarios.

Esta industria se ubica en los municipios siguientes: San Luis Potosi, Ciudad
Valles, Matehuala, Rioverde y Soledad Diez Gutiérrez (area conurbada de San
Luis Potosi). Las empresas que exportan productos alimenticios lo hacen a
Estados Unidos, Canada y Europa. Esta subrama, aporta el 13.4 % del valor bruto
de ia produccién manufacturera en 1276 unidades econdmicas, que brindan

empleo a 14494 personas en el estado.

Para analizar la organizacién regional de la industria ligera de la ciudad de San
Luis Potosi se selecciond la sub-rama alimentaria debido a su importancia social y
territorial. Se eligieron como muestra empresarial tres fabricas que representan
algunas de las compariias mas importantes de la ciudad de San Luis Potos]: las
embotelladora Coca Cola de Tangamanga, Herdez pianta La Paz y la empresa
Bimbo en el corredor industrial de la localidad. El alcance de estas empresas, a
nivel individual y de conjunto, permitira establecer la suficiencia o dependencia

regional de la ciudad de San Luis Potosi en correspondencia con su cobertura.

En este sentido, el andlisis funcional de las relaciones de abasto de insumos y
destino de la produccion terminada, volumen de la procedencia y destino y
temporalidad de los movimientos con los centros geograficos enlazados en forma
directa o indirecta con las fabricas analizadas, constituye un elemento dinamico
que complejiza el comportamiento del espacio geografico-regional y las funciones

que desempefia cada zona vinculada con la ciudad de San Luis Potosl.
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CAPITULO 3
Las "dependencias geogrifi omi ~: la a empresarial y su
dimension regional

3.1. La estructura territorial de las empresas seleccionadas

E! contenido del presente capitulo se scporta sobre las posiciones cognoscitivas
siguientes:

- La estructura territorial es, ante todo, una interaccién entre objetos discretos
econ6émicos que se analizan como elementos de sistemas territoriales
econdémicos que se establecen a través de relaciones funcionales. Cada sistema
territorial de la economia se caracteriza por un tipo determinado de vinculos y
relaciones funcionales. Esta estructura refleja la correlacidn intema, la ubicaciéon
conjunta, la combinacién e interaccién en el espacio entre los diferentes objetos
econdémicos con 108 recursos naturales y la poblacién como factor geografico
activo (Propin, 1987).
Cuadro 3.1. Estructura territorial de la economia

Lcng-nlzadan ot:mlori-l de l-.J
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naturales
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- La cartografia del movimiento, uno de los elementos basicos del estudio de la
geografia, representa el lenguaje que puede aprehender a la estructura territorial
de la economja. Este tipo de cartografia tiene |a capacidad de representar en un
mapa e! movimiento o los desplazamientos de los fenémenos que tienen lugar en
tiempo y espacio (Joly, 1988); relaciones interregionales que constituyen la
dimensién vital y concreta del espacio geogrédfico, las cuales son dificiles de
captar en la medida que las instituciones estadisticas recopilan y divulgan la
informacién a través del paradigma de la "economia sectorializada” que encubre

las complejidades humanas de los procesos intersectoriales, interramales y

socioproductivos.

En correspondencia, la cartografia de los flujos trata uno de los problemas
geogrificos mas importantes del mundo contempordneo; la representaciéon visual
de {as relaciones funcionales entre elementos discretos de la estructura territorial
de ia economia. La utilizacion de este tipo de cartografia permite revelar el
comportamiento local y las interacciones regionales de las tres fdbricas

seleccionadas en ia presente investigacion.

- La deduccidn-induccién como método de conocimiento es vital en la concepcién
de la presente investigacion en la medida que el comportamiento de lo general
(industria ligera de la ciudad de San Luis Potosi) sera deducido a través de lo

individual (muestra seleccionada de tres instalaciones industriales de la subrama

alimentaria).

-La obtencidén de datos que permite analizar y explicar estas relaciones reales del
espacio geografico se realizé a través de trabajo de campo consistente en la

recopilacién de informacién directa de cada una de las empresas elegidas durante
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dos visjes realizados a la ciudad de San Luis Potosi. En el primero se concretd la
entrevista con la empresa Coca Cola el 18 de marzo de 1997 y en la segunda con
Herdez y Bimbo, el 24 y 26 de marzo de 1997, respectivamente. Esta informacion
(anexo 1) fue proporcionada por los dirigentes de ias mismas y los especialistas
relacionados con el drea de producciéon. Por otra parte, para complementar la
informacién obtenida en campo, referente a las empresas mencionadas con

anterioridad, se utilizé la red informativa internacional (INTERNET).

La informacién recabada en las entrevistas pemmiti® definir lo siguiente: las
relaciones funcionales de abasto de insumos y destino de [a produccidon
terminada, volumen de la procedencia y destino y !a temporalidad de los
movimientos con los centros geogréaficos enlazados, en forma directa o indirecta,
con las fébricas analizadas. Esta informacion constituye un elemento dinamico
que complsjiza el comportamiento del espacio geografico-regional y las funciones
que desempefia cada zona vinculada con la ciudad de San Luis Potosi.

3.1.1. Emboteliadora Coca Cola de “"Tangamanga”™

En los ultimos afios del siglo XIX surgi6 la industria de refrescos asociada con
una cadena productiva destinada a la elaboracién de envases, produccién de
azdcar, plésticos, transportes, refrigeradores y desarrollo de comunicaciones. De
la embotelladora que se tiene el primer antecedente en Meéxico fue "La
Montafiesa” fundada en 1886.

Después de varias fusiones esta empresa formé parte de la compafia Topo

Chico, S. A., que comenzé a embotellar agua minera! desde 1895. A principios del
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siglo XX surgen embotelladoras como Electropura dedicada a la produccién de
agua purificada y limonadas, El Gallo, La Higiénica, Benjamin Puente y Mundet

(Grupo Continental S.A., 1996b).

En 1918 surge "Sidral Mundet™ con la produccion de corcholatas en México casi
tan pronto como aparecié el invento en Estados Unidos. El 5 de febrero de 1945
se aprobaron |os estatutos para fundar la Asociacion de Productores de Aguas
Gaseosas, A. C., actualmente conocida como Asociacién Nacional de Productores

de Refrescos y Aguas carbonatadas (ibid.)

En la actualidad existen mas de 230 plantas embotelladoras en el territorio
nacional para atender a casi un millén de puntos de venta que facilitan la
distribucion de refresco en todo el pais. En el mercado mexicano compiten

aproximadamente 100 marcas con una participacion de los refrescos de cola de

66% y 34% de sabores.

En relacién con la empresa Coca Cola, los grupos embotelladores principales en
México son: Coca Cola Femsa (KOF), Grupo Azteca (Panamco), Grupo
Continental (CONTAL), Sistema Argos (ARGOS), Procor, Grupo Ponce y Grupo
Tampico (Fleishman). El sistema de embotelladoras da Coca Cola abastece mas

del 60% del mercadoc mexicano con ventas superiores a los 7,000 miliones de

délares.

La venta de refrescos al afio en México es de 12,000 millones de litros
aproximadamente. Con este consumo, es el segundo mercado mas grande en el
mundo, después de Estados Unidos y tiene un consumo percéapita de 125 litros,

de los cuales, 76.31 litros son de refresco Coca Cola (cuadro 3.1).
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de Coca Cola por

Cuadro 3.2. Participacién en el de pr
pais, 1985
Pa del (Millones de | Consumo percapita
mercado tota! (%) litros) itro)
42 21,380 81.20
e PEEERTETY PEErEIETEN X | 7 S gty | % S RO
51 684 26.90
34 4,020 32.23
56 , 908 4764
53 697 42.42
62 485 4242
65 248 €9.20
48 976 16.83
42 888 25.36
(X)) 823 5878
56 757 16.83
e P B K L1 CERE T X

Fuente: The Coca Cola Company 1995. Anual report. Grupo Continental S.A_,

1996.

A. Antecedentes histéricos de la empresa Coca Cola de Tangamanga como

empresa incorporada al Grupo Continental.

Eil Grupo Continental, orientado a la producci6n de bebidas no alcohélicas, se
funda en 1964 en la ciudad de Tampico, Tamaulipas, sede actual de sus oficinas
administrativas. El crecimiento del Grupo Corporativo, conformado en la
actualidad por 45 empresas, incluida la embotelladora Coca Cola de

Tangamanga, se distingue por los rasgos siguientes:

- Inicio de operaciones del Grupo Corporativo(1964).

El grupo comenzé a operar con 4 plantas embotelladoras y dos empresas de
servicios, 15 sucursales para la distribucion a 12,650 clientes, que a su vez
repartian sus productos a mas de 2.5 miliones de consumidores. Las

embotelladoras eran las siguientes :




1. Emboteliadora de Coahuila, S.A. de C.V., en Torredn, Coahuila.

2. Emr ra Gu iana, S.A. de C.V., en Durango, Durango.

3. Emboteliadora de San Luis, S.A. de C.V., en San Luis Potosi, San Luis Potosi.
4. Embotelladora Aguascalientes, S.A. de . C.V., en Aguascalientes,

Aguascalientes.

- Consolidacién del Grupo Corporativo: expansién en ciudades estratégi (1965~
1980).

Inician operaciones los establecimientos industriales siguientes:

1. Embotelladora Gémez Palacio, S.A. de C.V., en la ciudad de Gémez Palacio,
Durango en 1966.

2. Emboteiladora Fresnillo, S.A. de C.V., en Fresnillo Zacatecas en 1967.

3. Emboteiladora Rioverde, S.A. de C.V., en Rioverde, San Luis Potosi en 1968.

4. Se establece la segunda. planta embotelladora en la ciudad de Torredn,
Coahuila; Embotelladora Lagunera, S.A. de C.V., en‘1 970.

5. Empieza a funcionar la empresa de Productos industriales Potosi, S.A. de C.V_,
fabricante de productos plasticos en 1971.

6. Se inaugura en edificio del Grupo Corporativo en la ciudad de Tampico,
Tamaulipas en 1972, ’

7. En 1973 se adquiere Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., que contaba
con dos plantas embotelladoras y una sucursal urbana en la zona metropolitana
de Guadalajara.

8. En 1978, con el crecimiento de! mercado del refresco, se construye en Ameca,
Jalisco, la Embotelladora Ameca, S.A. de C.V.

9. En 1980, en |a zona urbana de la ciudad de Guadalajara, comienza a funcionar

la Sucursat El Alamo, de emboteliadora La Favorita, S.A. de C.V.

61



- Consolidacién del Grupo Corporativo Contil tal: i g cién de la

embotelladora Coca Cola de Tangamanga, San Luis Potos/ (1981-1997).

La relacién de los acontecimientos empresariales principales que giran en torno a
Ia apertura de |a embotelladora de Tangamanga se mencionan a continuacion:

1. En la ciudad de San Luis Potosi se instala de manera definitiva la planta
productora de productos quimicos denominada Concentrados Industriales, S.A. de

C.V., en 1982,

2. En la ciudad de Tepatitidn, Jalisco, inicia operaciones una nueva planta,

Emboteliadora de los Altos, S.A. de C.V., en 1983.

3. En 1988 se incorpora al Grupo Continental la divisién de ingenios azucareros
con la adquisicion del Ingenio Tres Valles, S.A. de C.V. y el Ingenio Adolfo Lépez

Mateos, S.A. de C.V.

4. L a compafiia Coca Cola se convierte en el segundo accionista mas importante
del Grupo. En la ciudad de Zacatecas comienza a operar la Emboteiladora La

Bufa, S.A. de C.V.

5. En 1991, comienza a funcionar la segunda planta embotelladora en
Aguascalientes, Emboteiladora Las Trojes, S.A. de C.V. En la zona urbana de
Torredn, Coahuila se inaugura la Sucursal Estadio, de Embotelladora de
Coahuila, S.A. de C.V. En |a zona metropolitana de Guadajajara inicia

operaciones la Emboteliadora Zapopan, S.A. de C.V.
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6. En 1993, la compafiia Coca Cola Company extiende los contratos de franquicia
al Grupo Corporativo hasta el afio 2013. Se concluye la construccion de la
Refineria del Ingenio Adolfo Lépez M. en el do de O S.A. de C.V.

7. En 1994 se concluye la construccién y equipamisnto de {a Embotelladora
Guadalupe Victoria, S.A. de C.V., en Victoria de Durango, la segunda

embotelladora en la ciudad.

8. En 1995 comienza a operar la Emboteliadora Tang ga en la ciudad de

San Luis Potosl, asi como una planta de tratamiento de aguas residuales de la

Embotelladora La Bufa en la ciudad de Zacatecas.

B. Caracteristicas locales.

La embotelladora San Luis, S.A. de C.V., fundada en 1942, fue la primera planta
embotelladora de Coca Cola en la ciudad de San Luis Potosi y era una de las
cuatro embotelladoras que conformaban el Grupo Corporativo desde su fundacion
en 1964. La emboteiladora de Coca Cola de Tangamanga inicia sus operaciones
el 1 de Julio de 1995 para satisfacer la demanda del producto, cubrir el creciente
mercado de la ciudad de Sén Luis Potosi y habilitar nuevas redes de distribucion
iocal y regional; hecho que modificd la regionalizacién de la Coca Cola en el
centro-norte de México.

Esta fabrica es una de las 16 embotelladoras propiedad del Grupo Corporativo; a

su vez, este grupo renta una franquicia de propiedad de Coca Cola Company de
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Estados Unidos para poder operar en México. El capital con el que opera la
embotelladora Tangamanga es 100% nacional (figura 3.1).

En la facha del inicio de operaciones, el establecimiento tenia una capacidad
ir iada de produccién de 26,660 cajas unidad (una caja unidad equivale a 24

productos de 8 onzas cada uno) por tumo de 8 horas. En la actualidad tiene una
capacidad de operacién para producir 35,596 cajas unidad pero la produccién real
es del 81% (figura 3.1).

E! #rea de produccién incluye cuatro marcas, Coca Cola, Sprite, Fanta y Fresca y
22 presentaciones diferentes. Se fabrica principalmente refresco en presentacion
de dos litros retornable y en lata de aluminio de 355 mililitros, de cada marca. Se
planea la introduccién al mercado de San Luis Potosi del refresco Lift para 1997.

La plantilla oficial de trabajadores en la empresa es de 475 personas; sin
embargo, este numero varia de acuerdo con las épocas de promocién y
sobrevanta de productos en las que se contrata personal extra para el desempefio
de diversas funciones. Hasta el 18 de marzo de 1997, laboraban 516 trabajadores
de los cuales 274, el 53.1% de! total de trabajadores, laboraban en el drea de
ventas, 90 personas, que representa el 17.4%, en el darea de produccién y 152, el
29.5% de los trabajadores, en actividades de servicios y administracién.

Todos los trabajadores residen en la ciudad de San Luis Potosl|, incluida la zona
conurbada de Soledad Diez Gutiérrez que pertenece al municipio del mismo
nombre. Por el numero de trabajadores residentes, destacan las siguientes

colonias: San Luis Rey, El Progreso, San Francisco, Tercera Grande, Hogares



Populares Pavén, Unidad Habitacional Fidel Veldzquez, Los Reyes,
Tequisquiapan, L-D 2000 y Ferrocarrilera.

La venta de los productos de Coca Cola procedente de la embotelladora
Tangamanga, y la embotelladora San Luis en la ciudad de San Luis Potosi y
localidades cercanas a ella, representan el 78% del total de ventas de bebidas
edulcoradas en la localidad. Existen cuatro embotelladoras de otras compariias
que se distribuyen el 22% restante de la venta de bebidas en la zona

metropolitana de San Luis Potosi.

C. Las relaciones territoriales.

Las 16 embotelladoras, propiedad del Grupo Continental que funcionan en
México, abastecen gran parte de los estados de Aguascalientes, con dos
embotelladoras; en Coahuila, con dos en la ciudad de Torreén; en Durango, con
tres; en Jalisco, con cuatro y en Zacatecas, con dos embotelladoras. En el estada
de San Luis Potosi operan tres embotelladoras de Coca Cola que pertenecen a
este Grupo, Embotelladora Rioverde, S.A. de C.V.,, en la ciudad de! mismo
nombre, Emboteiladora Tangamanga, S.A. de C.V. y. Emboteliadora San Luis, S.A.
de C.V. en la capital estatal (figura 3.1).

Ahi se localiza la fdbrica de pldsticos y de concentrados industriales que
abastecen al resto de las embotelladoras de! Grupo Continental (figura 3.1). No

obstante, existen otras embotelladoras de Coca Cola en el interior del estado que

no pertenecen al Grupo Cor y que ab >en regiones determinadas.
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Este conglomerado de empresas, entre ellas la empresa investigada, cuentan con
dos ingenios que abastecen de azucar a todas |as fabricas de refresco. Los dos
ingenios, fueron vendidos a esta corporacién como parte de un procesc de
reestructuracion del sector paraestatal en el que se vendieron en total trece
ingenios a inversionistas privados en 1988. Asi nace PIASA, organismo resultado
de una coinversion del Grupo Continental, S.A. (CONTAL) con otras

smbotelladoras de Coca Cola, como estrategia empresarial para tener

autosuficiencia de una materia prima estratégica en la elaboracion de refrescos.

€1l ingenio Tres Valles S.A. de C.V., que abastece a todas las embotelladoras de!
Grupo Corporativo, se ubica a los 18° 15' de latitud norte y 96° 68' de longitud al
oeste del meridiano de Greenwich. Se encuentra a un costado de la carretera
rumbo a La Tinaja y entronca con ia carretera Meéxico-Veracruz (figura 3.1). El
74% de los proveedores de cafia son ejidatarios y el 26% restante, pequefios
propietarios. Existe una bodega para almacenar azucar con una capacidad de
35000 toneladas, tres tanques para almacenar miel de 7500000 litros cada uno y

dos tanques para almacenar petréleo con una capécidad de 2500000 litros cada
uno.

E! ingenio Adoffo Lépez Mateos, S.A. de C.V. se localiza a los 18° 05' de latitud
nofte y 96° 06' de longitud ceste a una altitud de 23.50 metros. Ubicado en et
kildmetro 4.7 de la carretera Tuxtepec-Oaxaca se comunica de manera eficiente
con las principales poblaciones de la region del sureste y el centro de México. €1
97.2% de ios proveedores de cafia son ejidatarios y el resto son pequefios
propietarios. Cuenta con dos bodegas con capacidad para almacenar 34000

toneladas en cada una, un tanque para miel de 10500000 litros y otro de 5000000
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litros y dos tanques para aimacenar petréleo con una capacidad total de 1500000

litros.

La escala urbano-local se caracteriza por los suministros en forma directa o
indirecta, de agua, electricidad, gasolina, diesel, y en menor grado, gas butano
(figura 3.1).

En la clasificacion de los flujos de los insumos utilizados se establecieron tres
rangos distintos. Para obtener una medida estandard se realizaron conversiones
de unidades de medida con la finalidad de homogeneizar en estos intervalos la
magnitud del abasto, medida en kilogramos al afo.

« En el primer intervalo, con flujos mencres a 1000000 de kilogramos a! afo, se
incluye el gas carbdnico transportado de Guadalajara por la empresa Gasinsa,
S.A. de C.V. (figura 3.1). Esta pertenecié hasta hace tres afios a CONTAL; ahora
es una empresa independiente.

« La gasolina y el diesel| provienen de la pianta local PEMEX de la ciudad de San
Luis Potosi. Se utiliza para el funcionamiento de algunas maquinas y para e!
transporte de los productos terminados. El gas butano, suministrado en volumen
muy pequefio por una empresa local, la Compaiiia de Gas, S.A. de C.V., se utiliza
para servicios diversos (figura 3.1).

« E! azucar proviene de los dos ingenios propiedad del Grupo Continental, Tres
Valles y Adolfo Lépez Mateos. Este flujo corresponde al segundo grupo de
insumos con volumen entre 1000000 y 13000000 de kilogramos al afo. La

frecuencia de abasto de azucar es semanal (figura 3.1).
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« Los flujos mayores de 13000000 de kilogramos al afio incluyen el agua que se

suministra por medio de un pozo pefforado en las instalaciones de la misma
empresa. El consumo de agua total incluye e! volumen utilizado para la
fabricacién del refresco y mantenimiento diario (figura 3.1). La otra planta de Coca

Cola que opera en la ciudad, la embotalladora San Luis, cuenta también con un

pozo de agua en sus instalaciones.

insumos demandados para la

la variedad de materia prima e

fa misma unidad de medida por las

Debido a
produccion, resulta dificil emplear
caracteristicas de cada material. Por ello, se incluye en el mapa de la empresa

cormaspondiente una seccién que contempla los insumos con unidades de medida
heterogéneas.

« Los principales insumos,que excluyen a {a maquinaria, tecnologia y refacciones,
provienen de {a zona centro y occidente del pais. Cada mes se adquieren 200000
envases de plastico de la empresa Continental Pett que reside en Pachuca,
Hidalgo. Estos se rellenan 22 ocasiones antes de ser repuestos. Con la misma
frecuencia se adquieren 25000 cajas de pldstico a la empresa de Plasticos
Panam, en Tultitldn, México. La Industria Envasadora de Querétaro que reside en

esta ciudad, abastece de latas de aluminio cada mes. Las taparroscas provienen

de Guadalajara, Jalisco, de la empresa Tapas Innovativas en un volumen

aproximado de 100000 cada mes (figura 3.1).

= De los abastos con unidades de medida diferentes entre si, el Gnico flujo local es
ol de la energia eléctrica, que proviene de la red local de la ciudad de San Luis
Potosi y la empresa contratada es la Comisién Federal de Electricidad. Las
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unidades de reparto se abastecen de manera eventual de la empresa Mercedes

Benz, en Tianguistenco, México (figura 3.1).

« La maquinaria y equipo principal para producir las bebidas proviene de Estados
Unidos, Alemania y Suiza. La llenadora y la lavadora provienen de Baltimore,
Maryland de la empresa Crown Cork; el paletizador de Cleveland, Ohio a través
de |a empresa Litton. La empacadora proviene de Alemania de la empresa
Kettner. E| MITECO, equipo bdsico de produccién de refresco, se trajo de Suiza;

{a empresa contratada es Sorfingen (figura 3.1).

« Cuando los maquinas tienen algun desperfecto, se surten las refacciones del
tugar de origen de las maquinas con una frecuencia eventual, excepto las
refacciones del MITECO que se abastecen de Montreal, Canada. La reposicion de

estas piezas es eventual (fgura 3.1).

= Por otra parte, los concentrados de Coca Cola, Fanta, Sprite y Fresca, se
abastecen con una frecuencia semanal de la fabrica de Coca Cola de México,
ubicada en Norte 45, colonia Industrial Vallejo en el Distrito Federal (figura 3.1).

Se omite la cantidad de la materia prima suministrada por considerarse de

caracter estratégico.

= La produccién de la embotelladora se distribuye cada semana de la manera
siguiente: el 60% del total se destina al abasto de la Zona Metropolitana de ia
Ciudad de San Luis Potos!|, el 20% a la ciudad de Rioverde, en la misma entidad,
y el 20% restante, a la ciudad de Zacatecas (figura 3.1). De las cuatro marcas
fabricadas, e! 50% del total de bebidas elaboradas son de Coca Cola y la mitad

restante se reparte de forma equitativa entre Fanta, Fresca y Sprite. Ninguna
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embotelladora de la frenquicis de Coca Cola puede exportar sus productos.
Aunque existen 37 rutas de preventiva y 42 rutas convencionales, que suman un
total de rutas de ventas de 79, el numero de rutas de estos tres destinos no es

proporcional al porcentaje de distribucién porque el volumen de producto
transportado en cada ruta es distinto.

li 1 que no existen problemas que

En este sentido, los entr d
obstaculicen los flujos comerciales de compra, produccién y destino de los

elementos involucrados en el proceso de fabricacién. Por pertenecer a un Grupo
Corporativo, en el cual ias funciones que cumple cada empresa que forma parte
de él son muy especificas, la dependencia del abasto es menor en caso de que
axistan problemas de alguna de las partes. A su vez, la distribucién focal no
representa problemas porque el creciente mercado potencial que representa la

Ciudad de San Luis Potosi asegura el funcionamiento de ia fabrica.

Cuando disminuyen las ventas en algunas ocasiones, el producto es aimacenado
en las bodegas de la fdbrica, se reduce la producciéh a cuatro horas de trabajo, la
mitad del turno normal, y el tiempo restante se emplea en dar mantenimiento a la

maquinaria. En esta forma, se previenen descomposturas imprevistas.

3.1.2. Herdez planta "La Paz”

Fundada en 1914, es una de las plantas procesadoras de alimentos méas grandes
de México. Cuenta con seis procesadoras de productos y ocho plantas de
distribucién en el territorio mexicano localizadas en las ciudades siguientes:

Veracruz, Ensenada, localidad no especificada de Morelos, Ciudad de México con
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una fdbrica cada una y San Luis Potosi con dos. La firma cuenta con 4,500

empleados aproximadamente y distribuye en el mercado 575 productos distintos.

Representa en e! territorio nacional a compafias extranjeras como la McCormick,
Hormel y Kikkoman. Fue la primera empresa mexicana que abrié las puertas del
mercado internacional a través de la exportacion de salsa a Estados Unidos y
Europa. Las marcas principales de esta firma son: Herdez, Dofta Maria, Bufalo y
Cariota (Herdez S.A. de C.V., 1996).

A. Caracteristicas locales.

Una de las dos plantas de la empresa Herdez que funcionan en la ciudad de San
Luis Potos| se ubica en la Avenida de La Paz, en el Barrio de Santiago. La otra
fAbrica se localiza en el corredor industrial de |a localidad. La planta de Herdez-La
Paz, fundada por e] duefic de Herdez de México, inicia sus operaciones el 26 de
mayo de 1992. Surge como necesidad de expansién de!l mercado de ventas de la
empresa Herdez de México en la zona centro del pais. La ubicacién de las dos
plantas aprovecha la localizacidn estratégica de la ciudad de San Luis Potosi en

el territorio nacional como centro de distribucion.

Los productos que se elaboran en esta planta son: mayonesa, sales, aderezos y
procesamiento de mostaza y té. Elaboran mezclas de especias para conservarlas,
mezclas de sal con especias y mezclas como la de té con canela que se obtiene
primero como subproducto y luego como producto final para la venta al publico.

La capacidad instalada de !a empresa por tipo de producto es la siguiente:
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Cuadro 3.3. C. [ lada de la fabrica Herdez planta La Paz, 1997

Producto terminado C de p diaria
{en kitogramos)
Mayonesa 58,880
Sales 4.710
Tés 3,476
Mostaza 58,880
Adwsrezos 56,880
Fuente: Entrevista r i en el imiento en trabajo de campo, 1997,

La produccidén promedio aprovecha el 85.7% del total de la capacidad instalada
(figura 3.2). Todos los productos de la empresa se etiquetan con la marca
McCormick, porque son maquiladora de la empresa McCormick cuya casa matriz

se localiza en Estados Unidos.

E! capital invertido en la empresa Herdez de San Luis Potosi es mixto. Del total, el
51% es de origen mexicano y el 49% restante, norteamericano. El lugar de
residencia de la casa matriz de esta fabrica, Herdez de México, S.A. de C.V. se
localiza en {a Calzada San Bartolo, Naucalpan, colonia Argentina Poniente en

México D.F. (figura 3.2).

La plantilla oficial de la empresa esta cubierta al 100%. Hasta el 24 de marzo de
es sindi i s y 59 empleados (figura 3.2). De

1997, Iaboraban 122 trabaj
ellos, el 80% desempena labores relacionadas con la produccidn, el 15% trabaja
en el drea de mantenimiento y el 5% restante en el drea de almacenes. Todos los
trabajadores que laboran en la planta viven en {a ciudad, incluidas localidades
cercanas de la ciudad de San Luis Potosi y la zona del municipio de Soledad Diez

Gutiérrez.
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Fig 32 Estructura territorial generada por la fabrica Herdez planta

“La PoZ de la ciudad de San Luis Pofosi

L.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

1Procedenco de #TSUmOs powr S0
@ Magnihud del abasto Tipo de mofenc primo ( ola\o)
<« » Sol
« > Ajo <> lel!ﬂ'ﬂ
—— < Cabollo <> Carelo
N> Aceite €===> Mosiozo
100000- 1000000 = Vi -
e 2 00000 ee ‘Yema de huevo € Gos butono
e
® inamos con umdodes de medida - 8-:..._
@Uniﬂndes de reporto Q Refocciones
Copas @ Amonioco
Ca® Moquinario (P Eectricidod
B) Destino de lo Volumen del total de lo copacidod

de distribucion (en %)

@ Centros de recepcion y distribucidn

Localidad no especificada en el pois o en el extronjero

Escol grifica
de los fhyjos gnnercdo's__l) L — ]
Jeeevem= Flujos
o 100 200 300 400 S00km

104 101

b {C‘Aﬂ'o! extroniero (49 %)
c.

d de lo
instolada (85 7.}
@ Plontilie oficiol [I79)
1. Cubrimiento d2 lo plantilin oficial (1

" Ln refocicn st seq
. Subordinacion of Gnm N-m-x de México
® Faprico
LD Seds del crupo Hurdez de México
y—o—- de entroda y movimienio noclonol

AUTOR: VALENTE VAZQUEZ SOLIS
95°

GUATEMA

92




13~
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La empresa Herdez se relaciona con otras empresas de diversas ramas de
produccién industrial. La marca Bufalo, de alimentos; Ard Ponds, de cremas y
jabones; Herdez, de alimentos; pasta Tami y cremas liquidas para belleza; Dryad,
de desodorante roll-on; Jergens, de shampoo y acondicionador, jabén y

quitaesmalte. Estas empresas residen en el Distrito Federal.

€n la fdbrica analizada, al igual que en otras plantas de Herdez en el pais, existen
actividades complementarias para incrementar la autosuficiencia de la misma o
para repartir productos semielaborados a otras plantas de la firma. Dentro de
estas actividades se incluye la molienda de mostaza, chile pico de pajaro, asi
como pimienta blanca y la mezcla de pectina con azicar para elaboracién de
mayonesa en la planta Herdez de México y la fabricaciéon de tapas para ias
espeacias.

B. Las relaciones territoriales.

Como parte de la infraestructura de la empresa Herdez de México y de las
relaciones complejas de las unidades industriales que conforman esta firma,
existen los siguientes establecimientos: en México D.F., una congeladora de fruta
y huevo; Herdez de Veracruz maquila la pulpa de mango, pifia en trozo y obtiene
picadura de chile jalapeiio para la Herdez de México y provee de materia
semielaborada para la produccién de mermeladaAy néctares de la planta del

corredor industrial de San Luis Potosi, entre otros establecimientos.

Las zonas geogrificas relacionadas directamente con el abasto de materia prima,

insumos y materiales semielaborados para !a elaboracién de los cinco productos
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de esta fdbrica indican una centralidad considerable. Todos los insumos
principales utilizados en esta maquiladora provienen de cinco entidades de! pals;
Jalisco, Querétaro, Ciudad de México, Puebla y Morelos, sin agregar los de

carécter iocal (figura 3.2).

Por su magnitud, los insumos se clasificaron en cuatro rangos. Se realizé el
mismo procedimiento que se uséd para la emboteliadora Tangamanga y la
empresa Bimbo debido a la heterogeneidad de los materiales involucrados en el
proceso productivo. Se aclard, con anterioridad, !a dificultad para establecer
equivalencias entre materias primas y materiales de diversa indole y unidad de

medida.

« En el primer grupo, con suministros inferiores a 100000 kilogramos a! afio se
incluyen el ajo y ia cebollia, dos flujos locales de la ciudad, con el contrato de la
empresa Alimentos Compean, S.A. de C.V. ubicada en el corredor industrial det
Potosi. Se usan para ia elaboracion de sazonadore's como las sales con cebolla,
cabolla en polvo, sal con ajo y en trozos, entre otras presentaciones. La

frecuencia de abasto de estas materias s semanal (figura 3.2).

= l.as especias como la pimienta, la mostaza, el té y el té negro también fomentan
abastos del rango mas pequefio (figura 3.2). No obstante, aunque la periodicidad
de abasto es escasa porque se surte con una frecuencia que varia desde cada
mes hasta una o dos veces por afo, las relaciones con los centros geograficos
que suministran la materia prima son de distancias mucho mayores que el resto

de las materias primas empleadas para la fabricacién de otros productos.
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« Por sjemplo, e8! té proviene de Morelos y Puebla cada 30 dias, el té negro se
transporta desde Argentina cada afio; la pimienta y la canela, de Brasil y de
Estados Unidos a través de la McCormick cada seis meses. La semilla de
mostaza Sin procesar se importa dos veces por afio de Estados Unidos y Canada

(figura 3.2).

« En el segundo intervalo, con flujos entre 100000 y 1000000 kilogramos al afio se
encuentra la sal, suministrada de México D. F. dos veces por afio. Potogas dei
Potosi surte el gas butano que se usa como combustible principail para el
funcionamiento de la maquinaria con un consumo mensual de 20000 litros. De los
combustibles, el amoniaco se suministra de manera muy esporadica, pues desde

&) inicio de operaciones de |a fdbrica, no se ha renovado el que se usa desde

1992 (figura 3.2).

=« En ol tecrcer intervalo, con voliUmenes de abasto entre 1000000 y 10000000 de
kilogramos al afio se considera la yema de huevo, materia principal para Ia
elaboracion de mayonesa y aderezos. La empresa Avitel de Guadailajara, Jalisco,
;ibaslece de la yema cada semana. Con anterioridad, esta materia prima se
importaba de Canadd. El vinagre, para la elaboracién de los mismos productos,
se transporta cada semana en un volumen de 60000 litros de la planta Herdez de

Meéxico que se localiza en el Distrito Federal (figura 3.2).

« Las magnitudes de abasto superiores a 10000000 de kilogramos por afo
corrasponden al aceite, transportado de la empresa El Zapote, Distrito Federal, y
de ia empresa INSA, Guadalajara, con una temporalidad semanal y al agua, que
proviene de un pozo profundo que se ubica en la misma planta. Este liquido se

utiliza en un volumen promedio de 109 m3diarios (figura 3.2).
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« Los insumos con unidades de medida variables provienen de localidades
cercanas a |la capital del pais. El vidrio se abastece' de Querétaro y México D.F.
de la empresa Vitro Envases S.A.. Cada dia se emplean airededor de 150000
pi para i ia demanda de empaques. Las retapas y etiquetas de la

fébrica de Litoplas de México D.F. se surten todos los dias. Estos insumos se
utilizan en ta misma cantidad que las piezas de vidrio. La fabrica Jamesa S.A_,
con sede en el Distrito Federal, abastece de 15000 cajas mensuales para

empaque (figura 3.2).

« La maquinaria principal para los distintos productos se compone por un
dosificador de ingredientes de la empresa Uran'& Lubbe con sede en Chicago,
Estados Unidos; una llenadora de té de la empresa MAISA de Argentina;
empacadora de la fabrica Kayat en Wallingford, Estados Unidos; bombas de la
empresa APB de Nueva York, Estados Unidos y una maquina para tapas de la
empresa Sentry de Virginia, Estados Unidos. De todas ellas, ta maquinaria
productora de mayonesa se considera la mas sofisticada. Las refacciones de
estas maquinas se suministran a través de dos empresas, Norceli y Cranes con
sede en el Distrito Federal, de donde también procede la mano de obra
especializada en reparar este tipo de aparatos (figura 3.2).

e Los insumos utilizados para la produccién que provienen del extranjero se
transportan, en su mayor parte, por via aérea, por la aduana de la Ciudad de
México, y maritima, por el puerto de Veracruz. Los insumos transportados por via

terrestre se introducen al pais por Nuevo Laredo, Tamaulipas (figura 3.2).

» Para el transporte de los productos terminados a los puntos de destino se

contratan dos compaifiias de transportes locales de la ciudad de San Luis Potosi,
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Transportes Sandoval y Transportes Bravo, que complementan el transporte

propio de la empresa Herdez.

» Los productos terminados de la fabrica Herdez planta La Paz se distribuyen en
funcién de la demanda de las cinco ciudades a las que abastece. La demanda de
los productos representa sélo una proporcién del total del abasto potencial de la
empresa a cada una de ellas; se distribuye de ia manera siguiente: Ciudad de
México, 36.4%; Puebla, 62%; Guadalajara, 80.9%,; Mérida, 49.4% y la distribucién
iocal en la ciudad de San Luis Potosi de 63.1% (figura 3.2).

En relacién con el abasto del producto no existe mucho problema debido la
flexibilidad del programa interno de produccidn de la fabrica. Esta no necesita
detenerse si una mercancia determinada no tiene la demanda suficiente para
colocaria en el mercado. Por ejemplo, si disminuye la demanda del té de
manzanilla, se produce té negro procedente de Argentina. No obstante, la compra
de materia prima en el extranjero representa, en ocasiones, algunos problemas de
retraso en el abasto por cuestiones aduanales. Este problema es mayor cuando

se transporta en avién. Ademas, la paridad entre el peso y el délar encarece el

transporte del extranjero.

De manera ocasional, el robo de tradilers repercute en el transporte de los
productos terminados de la fabrica a los centros de distribucién en otras ciudades
del pais. El caso mas reciente de robo de vehiculos ocurrié en Guadalajara.
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3.1.3. Bimbo de San Luis Potosi

Fundada el 6 de junio de 1991, la fabrica Bimbo de San Luis Potosl forma parte
de un conjunto de catorce fébricas productoras y distribuidoras que operan en la
Republica Mexicana. Esta empresa fue creada en esta ciudad, de acuerdo con los
criterios de crecimiento y expansién del Grupo Industrial Bimbo, y para distribuir

sus productos de una manera répida y eficiente.

Las fébricas que cubrian las rutas de la fabrica analizada pertenecian a tres
empresas distintas: Bimbo dei norte con sede en Monterrey, Nuevo Ledén; Bimbo
de Occidente con sede en Guadalajara, Jalisco y Bimbo del Centro con sede en
irapuato, Guanajuato. La capacidad de estas fabricas no era suficiente para cubrir
completamente las rutas de abasto requeridas, ademas, los productos de
panaderia requieren ser distribuidos de forma répida para ser consumidos en

estado fresco.

Otro criterio tomado en cuenta para el establecimiento de una fabrica Bimbo en

esta ciudad fue la posicién estratégica de la ic id. Se ubica casi a la misma

distancia de los tres mercados mas importantes del pais, México, Guadalajara y
Monterrey, ademas, forma parte de la via México-Laredo, la carretera que en e!
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, se considera como la

mas importante.
A. Caracteristicas locales.

La capacidad instalada de la empresa, en términos econémicos, esta disefada
para generar $600000 al afio en ventas de productos. La produccién promedio
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genera $300000 al afio, por o que se considera que opera al 50% de su

capacidad. Existen doce lineas de produccion: panes, pan tostado, bolleria dulce,

bolleria salads, tortillas de harina de maiz, tortilas de harina de trigo,
ik di y ladrilios.

panqueleria, donas, rebanad pan v az

Como et mercado de cada producto es diferente, la empresa programa diferentes
cantidades de produccién. Para ia slaboracién de panes existen tres turnos de
produccién de ocho horas cada uno y en panqueleria sélo un tumo de ocho
horas, los 365 dias del afo. El capital invertido en la fdbrica es 100% nacional y la
sede de la Direccién Corporativa Impulisora, S.C., grupo al que pertenece la
empresa, se localiza en el Distrito Federal (figura 3.3).

La plantilla oficial de trabajadores varia de acuerdo con ia oferta y demanda del
producto en el mercado. Hasta el 26 de marzo de 1997, el numero de personas
que laboraban en el establecimiento era de 1000 personas, distribuidas en siete
departamentos diferentes: el departamento de ventas, con 500 trabajadores; el de
distribucién, dividido a su vez, en tres subdepartamentos, despacho, transportes y

taller de mantenimiento dde vehiculos con un total de 110 personas; el

departamento de manufactura, dividido también en tres subdepartamentos,
mantenimiento industrial, fabricacion en las doce lineas de produccidn y sanidad
con 250 trabajadores. El resto del personal desempeiia puestos en el drea de
contabilidad que incluye a veinte personas en &rea base en la planta y otros
tantos en las agencias y, por ultimo, en e_l area de personal-staff laboran siete

trabajadores.

E! 60% del personal de la empresa proviene de la ciudad, la zona conurbada
Soledad Diez Gutiérez , y de!l interior del municipio de San Luis Potosi, de
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fos barrios tradicionales como Saucito, San Miguelito, San Sebastian y Julio
Carrillo. En las agencias de distribucién de la zona urbana, el 100% de los

trabajadores provienen de la ciudad capital.

B. Las relaciones territoriales.

e La Direccion Corporativa Impuisora (Grupo Industrial Bimbo), es propietaria de
un comglomerado de catorce fabricas distribuidoras en el mismo numero de
estados del pais de la manera siguiente: en Mexicali, Baja California; Hermosilio,

Sonora; Chihuahua, Chihuahua; Montertey, Nuevo Ledn; Mazatlan, Sinaloa; San

Luis Potosi, San Luis F Guadalajara, i ; Irapuato, Guanajuato;

México, Distrito Federal, Toluca, México; Puebla, Puebla; Veracruz, Veracruz;

Villahermosa, Tabasco y Mérida, Yucatdn (figura 3.3).

e La sede administrativa del grupo empresarial se localiza en la Ciudad de
México. La sede de las unidades industriales que cubrian ias rutas que
actualmente abastece la empresa Bimbo de San Luis Potosi ocasiona la
absorcién de ia produccion y distribucion de dos de las tres ciudades mas
importantes del pais, Guadalajara y Monterrey (figura 3.3).

= Las empresas subordinadas a la fabrica Bimbo-de San Luis Potosl son las
agencias de distribucién de los productos de la misma. Estas se localizan en
Tampico, Ciudad Mante, Ciudad Valles, Rioverde, Matehuala, San Luis Potosi,

Aguascalientes, Zacatecas y Fresnilio (figura 3.3).
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Al igual que las empresas anteriores, esta fabrica muestra una marcada
centralidad en relacién con las zonas de abasto de insumos y materia prima para
la elaboracion de sus productos. Para las materias primas e insumos cuyas

unidades de medida pudieron estandarizarse se determinaron cuatro magnitudes

de abasto.

« La magnitud de menor volumen, con cargas inferiores a los 100000 kilogramos
al aMo, comprende el huevo transportado de la Fabrica Bachoco, Querétaro, en
cubetas de 19 litros con una temporalidad semanal. L.os quimicos principaies,
propionato de sodio, antioxidantes y emulsificantes se abastecen cada 30 dias de
México D.F., por medio de la subsidiaria de Bimbo en Toluca. La levadura se
obtiene a través de la misma subsidiaria pero el tiempo de duracién del producto
es breve aun si se conserva tapado, por lo tanto, el abasto debe ser diario para

eavitar la caducidad de la materia prima y transmitir un sabor desagradable a los

productos.

« En los volumenes de abasto entre 100000 y 1000000 de kilogramos al afio se
consideran los aceites y grasas (aceite vegetal, manteca vegetal y aceite de
ajonjoli) suministrados en cantidad variable en el afo (figura 3.3). Entre los meses
de octubre y marzo se programa un abasto en volumen de una o dos pipas al mes
mientras que, entre abril y septiembre, disminuye la posibilidad de almacenar mas
tiempo las grasas porque adquieren un sabor rancio; esto obliga a que el abasto
sea cada semana aunque en menor cantidad. Esta materia prima proviene de

México D.F. de la empresa Aceites y Grasas Vegetales S.A. de C.V.



« Cada mes se suministran quince toneladas de leche en poivo procedentes de
Guadalajara, Jalisco, de la empresa Arancio. La sal proviene del Distrito Federal

en una proporcion de diez toneladas mensuales (figura 3.3).

« La gasolina y el diessl se utilizan principalmente como combustible para los
camiones de reparto; aunque la cantidad exacta del consumo de estos
energéticos se desconoce, su demanda es diaria. El gas butano utilizado para la
operacion de las maquinas demanda un consumo catorcenal equivalente a
600,000 megacalorias. Todos los energéticos provienen de |a red local de abasto

de la ciudad subordinada a ia empresa PEMEX (figura 3.3).

» El tercer intervalo de flujos (entre 1000000 y 3000000 de kilogramos) agrupa a
los insumos siguientes: azucar del ingenio Ciudad Valles, San Luis Potosi; de
Ciudad Mante, Tamaulipas y de la Ciudad de México, ya refinada; su abasto es
semanal; la harina de maiz es originaria de Texas, se compra cada quince dias a

MASECA, de capital 100% mexicano (figura 3.3).

« E! abasto de insumos para la produccién cuyo volumen supera los 3,000,000 de
kilogramos por afto incluye la harina de trigo importada de Kansas, Estados
Unidos o Alberta, Canadd, cada quince dias. También el molino de Toluca y la
harinera La Espiga suministran la harina en forma complementaria (figura 3.3). En
Toiluca, esta materia prima se somete a una inspeccién de calidad; se clasifica en
cualquiera de los ocho tipos que existen segun sus cualidades y se transporta a la
fabrica de San Luis Potosi. Se utiliza para diferentes productos segin sus

caracteristicas.
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La harina importada por via terrestre se introduce por la frontera de Nuevo
Laredo, Tamaulipas y la importada, por via maritima, por Veracruz. El agua es
otro elemento importante en magnitud y frecuencia de uso. Por no contar con un
pozo perforada en sus instalaciones el consumo de S00 m3 al mes proviene de la

red de agua jocal (figura 3.3).
Los movimientos de insumos diversas con unidades de medida no comparables

se comportan en la forma siguiente:

« El abasto de charolas de plastico es a través de la empresa Proarse de Toluca y
el Distrito Federal, antes Plastimax, fabricante de juguetes y, en la actualidad,
propiedad de! Grupo Bimbo. Cada seis meses se compran 10000 charolas para

repaoner las piezas dafiadas (figura 3.3).

« Las bolsas de plastico y envolturas se abastecen cada semana de las empresas
Novacel de México D.F. y Converflax de Guadalajara, Jalisco. Se surten alrededor
de 360,000 piezas que pueden ser boisas o rollos de envolturas. De manera
eventual, una vez al affo, cuando existen problemas con respecto al abasto de

astos insumos, se contrata una empresa local (figura 3.3).

transportadoras, hornos,

- como las bandas
importan de

embolsadoras, envolvedores, tanques y camaras de vapor se
Estados Unidos y Holanda a travées de la compaitia Maquindal,

La maquinaria principal

Alemania,
localizada en el Distrito Federal, empresa subsidiaria de Bimbo (figura 3.3).

« La empresa Bimbo de San Luis Potos/ solicita maquinaria o refacciones para

repararia a través de Maquindal, que a su vez contacta con las empresas
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fabricantes en los paises de origen referidos con anterioridad y completa el
proceso de compra con el transporte de la tecnologia, via México D.F. (figura 3.3).
En caso de descompostura, la mano de obra calificada proviene, la mayor parte
de las veces, del lugar de origen de la maquinaria o de la empresa subsidiaria de

Bimbo en la capital de! pais.

« Las unidades de reparto son propiedad de !a fdbrica. Provienen de la ciudad de
México de las empresas automotrices Nissan y Chevrolet (figura 3.3). El hecho de
contar con transporte propio para llevar los productos de la fabrica a las agencias
de distribucion y de éstas al cliente, representa una ventaja importante en relacién
con los costos Que impilicaria la renta o contratacién de transporte de otra
empresa. Ademas, el drea de distribucion de la empresa se considera como una

actividad complementaria dentro de la misma.

« Para el abasto de algunas refacciones industriales y, las de vehiculos, se
recurre a la empresa Interrefacciones S.A. de! Distrito Federal y del estado de
Meéxico (figura 2.3). La compra de piezas se realiza cada semana, como parte de
un programa de mantenimiento preventivo que se lleva a cabo en la empresa, con
d de optimi. o] rendimiento en la produccion y reducir al minimo ia

ia fir
interferencia en la fabricacion de los productos por desperfectos.

« Los problemas principales relacionados con el suministro regular de materia
prima e insumos requeridos para la produccidn se refieren al el costc de
transporte, en particular si se toma en cuenta que aunque la ubicacidn de Ciudad
de San Luis Potosi en el pais representa una ventaja estratégica, muchos

proveedores de material de consumo frecuente corresponden con la Ciudad de
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México y zonas cercanas a ella. Por (o tanto, el costo de transporte es

relativamente elevado.

e Los productos elaborados se distribuyen dentro del pais; no pueden exportarse
y la frecuencia del abasto es diaria. E! reparto de éstos se realiza a través de
diferentes rutas que cubren las nueve agencias de distribucién de la fabrica
Bimbo de San Luis Potosi (figura 3.3). El numero de rutas de enlace de cada

agencia de distribucién varia de acuerdo con el tamafio del mercado de venta al

que abastecen.

« En este sentido, las rutas de reparto se clasifican en tres grupos: las grandes
cubren un total de 100 rutas cada una y corresponden a Tampico, Aguascalientes
y la distribucion local en la Ciudad de San Luis Potosi. En el segundo grupo se
clasifican las agencias de distribucidén con mercados medianos; la unica agencia
de distribucién dentro de este rango es la de la ciudad de Zacatecas con un total
de veinte rutas. Por Gltimo, en los mercados de distribucién de menor magnitud,
con 20 rutas, se incluye Ciudad Mante, Ciudad Valles, Rioverde, Matehuala y

Fresnillo (figura 3.3).

La ventaja de contar con agencias de distribucién a través de rutas de enlace
disminuye el problema en el abasto de los productos. Sin embargo, existen
variaciones en el volumen de produccién de ia fabrica segun la época del afio que
se trate. Por ejemplo, entre junio y septiembre, como consecueancia del calor, la
demanda de los productos de la empresa disminuye y, por lo tanto, se manifiesta

en el consumo de materias primas y materiales necesarios.




Por ser productos de panaderia, incluso con las fluctuaciones antes descritas, la
esmpresa trabaja todo el afic excepto ios siete dias festivos de ley. Para no afectar
ol abasto al mercado de venta, los trabajadores de! #érea de produccion

descansan un dia antes y se rota el personal.

Por otra parte, en la empresa existe una politica de no recorte de personal. La

disminucién en la produccién no ocasiona un despido de trabajadores porque los
i6én son elevados. Por otra parte, la capacitacion de personal

de ligu
nuevo en época de contrataciéon incrementa los costos y la incurrencia en errores

es mayor cuando el trabajador carece por completo de experiencia.

3.2. El aicance regional de las ind

El andlisis de los fendmenos regionales basado en la descripcién de rasgos
geogriaficos que caracterizan e interactGan en un espacio, delimitado de una
manera, limita la posibilidad de comprender ia complejidad del comportamiento
regional. Al referirse a otros fenémenos y estudiar el espacio de acuerdo con su
1] ' los limites regionales cambian

dimension
considerablemente (Lacoste, 1977). Estos
caracterizan tanto por los limites que lo diferencian de los espacios circundantes

espacios funcionales no se

sino por el centro que articula el espacio y conjunto de redes derivadas del mismo

centro.

Para determinar e! alcance regional de las empresas analizadas, se utilizd, como
recurso técnico, el esquema georreferencial de circulos equidistantes con centro
en Ja ciudad de San Luis Potosi y lejania sucesiva de S0 kilémetros. El mismo
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facilité reconocer las distancias criticas o maximas de la compleja red de
relaciones funcionales involucradas en la produccion de las industrias estudiadas.

Este alcance se puede escindir en dos niveles:
&) Relaciones regionales. De las relaciones regionales fomentadas por las

empresas alimentarias, analizadas en la presente investigaciéon, se observa que
fas tres empresas generan, en conjunto, vincuios con 56 centros geograficos en el
pais y en el extranjero, incluidos los de localidades no especificadas de los
mismos conjuntos espaciales, que involucran 64 insumos distintos. De sllos, 39

centros vinculados con la ciudad de San Luis Potosi, corresponden a centros

i i >S en N\ > que incluyen a 23 entidades federativas (figuras 3.4, 3.5

y 3.6).

Se consideran también doce tipos de nexos diferentes relacionados de forma
directa o indirecta con las 3 empresas: fdbricas de productos similares a las

seleccionadas, emboteliadoras, sedes administrativas de las fabricas analizadas,

centros de recepcidn y distribucién, sucursales de distribucién, fabricas de

concentrados industriales, empresas de pldsticos, ingenios azucareros, plantas

tratadoras de aguas residuales y unidades industriales.

De las empresas seleccionadas, la embotelladora Coca Cola de Tangamanga se
relaciona con 22 centros geogrificos (17 en el pais y 5 en el extranjero) que
representan el 32.4% de las relaciones generadas. La empresa Herdez planta La
Paz se relaciona con 17 (10 en el pais y 7 en el extranjero), que equivalen al 25%
de! total de relaciones. La fabrica Bimbo mantiene vinculos en México con 29
centros geogrificos (23 en el pais y 6 en el extranjero) que representan el 42.6%

del total de las tres empresas.
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Fig 34 Alcance regional de la emboteliadora Coca Cola
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i Fig.3.5 Alcance regional de la fdbrica Herdez planto "La Paz’
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Los nexos con el extranjero se dan a través de 17 relaciones sostenidas por estas
fadbricas con siete paises localizados en dos continentes; cuatro en América:
Argentina, Brasil, Canada y Estados Unidos y tres en Europa: Alemania, Holanda
y Suiza. En orden de importancia, de acuerdo con el numero de relaciones, se
encuentra Estados Unidos con un total de nueve relaciones que representan mas
del 50% de los nexos de las empresas Bimbo, Herdez y Coca Cola a nivel

internacional, incluidas las de | no P das; Canada, con tres;

Alemania, Argentina, Brasil, Holanda y Suiza, con una cada uno (figuras 3.4, 3.5y
3.6).

La embotelladora Coca Cola de Tangamanga sostiene nexos con cinco
localidades de cuatro paises; Montreal, Canadé; Cleveland y Baitimore, Estados
Unidos y localidades no especificadas de Alemania y Suiza, con el suministro de

maquinaria y refacciones (figura 3.4).

Herdez planta La Paz si bien, a nivel nacional muestra un modelado regional
mucho mas simple y poco diversificado, sus nexos intermacionales se diversifican

a méas | lidades de pal incluidos sélo en las relaciones generadas por esta

fabrica, aunque sin sobrepasar los limites del continente (figura 3.5).

La misma, se relaciona con siete ciudades de cuatro paises; todos los vinculos
fomentados por la empresa que opera en San Luis Potosi se manifiestan a través
de la importacién de materia prima, maquinaria y refacciones. Con Brasil, Canada,
Estados Unidos de América, incluidas las ciudades de Chicago, Nueva York, y
otras localidades no especificadas, se relaciona por el abasto de materia prima.
De Argentina, ademdés de materia prima, se compran maquinaria y refacciones
(figura 3.5).
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La empresa Bimbo se relaciona con seis ciudades de cuatro paises que incluyen
las idades no pecificadas dentro de los mismos. Con Alberta, Canada,

sostiene relaciones de abasto de materia prima; con Estados Unidos, de

localidades no especificadas se suministra maquinaria basica y refacciones para

la produccién de pan; de Kansas y Texas, se importa materia prima. Con Europa

se relaciona con el abasto de maquinaria y refacciones provenientes de Alemania

y Holanda (figura 3.6).

Todas las relaciones que mantienen las tres fdbricas con otros paises son
fomentadas a través del abasto de materia prima y del suministro de insumos
tecnoldgicos indispensables para la produccién. Con ello se demuestra, una vez

mas, la evidente dependencia tecnolégica y cientifica de México.

b) Modelado regional. El modelado regional como resultado de la dinamica de las
empresas difiere entre si de manera notable. La embotelladora Coca Cola planta
Tangamanga, presenta un comportamiento moderado de acuerdo con la distancia
a la que se localizan los centros geogréficos con los que se relaciona de forma
directa o indirecta. En este sentido, las distancias médximas de relaciones de esta
embotelladora no sobrepasan los 700 kildmetros, que corresponden al ingenio
Adolfo Lépez Mateos en el estado de Oaxaca (figura 3.4). Cabe mencionar que
éste es el Unico vinculo que se mantiene con dicha entidad a través del abasto de

azicar.
No obstante, aunque ia empresa Herdez presenta la configuracién regional menos

complicada que las otras dos fabricas, sostiene vinculos directos con zonas mas

lejanas al relacionarse por cuestiones administrativas con la ciudad de Ensenada,
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situada a una distancia aproximada de 1850 kildmetros; asi, ésta es la ciudad

localizada a la distancia maxima en el pais, en el conjunto analizado (figura 3.5).

Por su parte, la fébrica Bimbo muestra un comportamiento mas diversificado y
complejo que las otras dos fabricas. En relacion con la distancia a la ciudad de
San Luis Potosi, de la totalidad de centros enlazados, la fdbrica mantiene vinculos
administrativos con los puntos lejanos, Mexicali, al noroeste y Mérida en la
Peninsula de Yucatan (figura 3.6).

€l modelado de la estructura regional que refleja la direccidn geografica de las
relaciones generadas en México de las empresas seleccionadas, se comporta de

la manera siguiente:

Hacia el noroeste, la emboteiladora Coca Cola de Tangamanga se enlaza con
cinco localidades y tres entidades en un radio inferior a S00 kildmetros de
distancia, incluye la conurbacién Torredn-Gémez Palacio, Durango y Fresnillo,
que se interrelacionan en cuestiones administrativas por la existencia de otras
embotelladoras de Coca Cola, propiedad del Grupo Corporativo Continental y
Zacatecas que, ademas, funciona centro distribuidor de la embotelladora
estudiada (figura 3.4).

En esta misma direccion, la empresa Herdez planta La Paz mantiene relaciones
regionales con menos localidades que las otras dos, aunque a mayor distancia.
Sdélo mantiene un vinculo, con Ensenada, en donde funciona otra fabrica de
Herdez de México (figura 3.5).




Por su parte, las relaciones generadas por la empresa Bimbo se extienden a las
mayores distancias de las tres analizadas. Se observa, en esta direccién, una
fuerte descentralizacion de las fabricas de Bimbo en México. Se conecta con seis
localidades y cinco entidades federativas: Mexicali, Baja California, situado a
1800 kilémetros de la ciudad de San Luis Potosi; entre S00 y 1300 kilémetros se

localizan Hermosillo, Sonora; Chihuahua, Chihuahua; Mazatlén, Sinaloa y

Fresnillo y Zacatecas, Zacatecas (figura 3.6).

De todas ellas, s6lo Zacatecas y Fresnillo, localizadas en un radio maximo de 250
kildbmetros, mantienen relaciones directas con la empresa Bimbo de San Luis
Potosi porque funcionan como sus centros de distribucion; con el resto de las

ciudades, los vinculos son de tipo administrativo (figura 3.6).

Hacia el norte y noraste, se observa que, las 3 fabricas en conjunto, se enlazan
con 6 localidades a través de sus vinculos generados; la menor cantidad de
cuidades que las relacionadas que en otras direcciones. Tampico, Tamaulipas, en
un radio apenas superior a los 300 kilémetros, es sede del Grupo Corporativo
Continental que subordina a la Embotelladora Coca Cola de Tangamanga, su
relacién es administrativa (figura 3.4). Herdez planta La Paz se relaciona con la
frontera de Nuevo Laredo a través de los flujios aduanales de insumos
provenientes del extranjero via terrestre de Canada y Estados Unidos de América

(figura 3.5).
Por su parte, la fdbrica Bimbo se enlaza con cinco localidades de tres entidades
federativas: Monterrey, sede de Bimbo del Norte que cubria, antes de 1991, una

parte de las rutas que corresponden en la actualidad a la fabrica de San Luis
Potosi; Matehuala, centro de distribucién en San Luis Potosi; Ciudad Mante y
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Tampico, Tamaulipas como proveedor de materia prima y como centro de
distribucién en ese orden, asi como una de las dos aduanas de entrada de
insumos provenientes del exterior, Nuevo Laredo, localizada a 600 kilémetros
de San Luis Potosi (figura 3.6).

apr d. e de la capi

En direccibn suroeste se generan en conjunto vinculos con cuatro ciudades a
través de siete relaciones de abasto, destino y de caracter administrativo. Coca
Cola de Tangamanga mantiene nexos con tres ciudades de dos entidades

federativas: Aguascalientes a través de relaciones administrativas, alli existen dos
embotelladoras propiedad del Grupo CONTAL; Ameca, Jalisco con una
embotelladora y ia Zona Metropolitana de Guadalajara, incluidas las localidades
de Zapopan y Tepatitidn (figura 3.4). Con esta fabrica y de esta ciudad, se
mantienen relacionss de tipo administrativo y de abasto de materia prima en
insumos para ia produccion de refresco. Es importante mencionar que, después
de la Ciudad de México y las relaciones locales de la Ciudad de San Luis Potosi,
Guadalajara es la ciudad con la que se mantienen mayor cantidad de vincuios

ontre las tres empresas con un total de diez.

La ciudad de Guadalajara, Unica localidad enlazada en esta direccién con la
fadbrica Herdez planta La Paz, se localiza a una distancia alrededor de 300
kilbmetros de ia ciudad de San Luis Potosi, se relaciona a través del suministro de
dos materias primas utilizadas en la produccién de mayonesa: vinagre y aceite

(figura 3.5).

La fébrica Bimbo se enlaza con tres ciudades e igual numero de estados en una
distancia radial médxima de 300 kilébmetros: Aguascalientes, Aguascalientes;
localizada entre los 100 y 150 kilémetros, que funciona como centro de
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distribucién de la fdbrica de San Luis Potosi; Guadalajara, Jalisco como centro
proveedor, a 300 kildmetros, e Irapuato, Guanajuato, sede de Bimbo del Centro
que cumple la misma funcién que Bimbo de! Norte que reside en Monterrey, a una

distancia aproximada de 180 kilémetros (figura 3.6).

ubicad al

Es importante observar la importancia que tienen las
sureste de San Luis Potosi dado su carécter central. Tal es e! casc de la Ciudad

de México, localidad con la que mantienen, las tres fiabricas en conjunto, e! mayor
namero de nexos con un total de 27, a través del fomento de relaciones de abasto
de materia prima e insumos que incluyen el trifico de materiales estratégicos, de
todo tipo, para la produccién, las sedes administrativas de Bimbo y Herdez y
comao receptor y distribuidor de productos de esta Ultima empresa. La magnitud de
ios vinculos derivados de las fabricas de San Luis Potos! con la capital del pais es
tal que, incluso, éstos sobrepasan el numero de relaciones locales de abasto y

destino generadas en la ciudad de San Luis Potosi con 24.

De esta forma se observa que la embotelladora de Tangamanga presenta e!
mismo comportamiento que las otras dos fabricas de acuerdo con el criterio de la
intensidad y diversificacion de relaciones generadaé en el pais. Rioverde, a poco
mas de 100 kilbmetros de distancia, es el punto mas cercano que se relaciona por
funcionar como centro de recepcidén y distribucién de emboteliadora de
Tangamanga ademds de fomentar relaciones administrativas (figura 3.4).

Entre 200 y 400 kilémetros de distancia se incluyen Querétaro, Pachuca, Tuititlan
y la Ciudad de México, con relaciones de abasto de materia prima e insumos. Por
ultimo, entre 400 y 700 kilmetros se encuentran los dos ingenios propiedad del
Grupo Continental: Tres Valles, Veracruz y Adolfo Lépez Mateos, en Oaxaca, que
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fomentan relaciones de abasto de materia prima indispensable como el azucar

(figura 3.4).

También al sureste, la fébrica Herdez planta La Paz se enlaza con siete ciudades
de cinco estados a través de catorce relaciones que representan el 70% de las
localidades con las que se involucra en el pais. Sus nexos territoriales se orientan
on una distancia méxima de 450 kildmetros con las ciudades de Querétaro, por el
abasto de materia prima; Cuernavaca y una {ocalidad no especificada, en Morelos
y ia ciudad de Puebla, por el abasto de materia prima; Veracruz, a poco més de

600 kilémetros de distancia, por la maquila de materia prima para la obtencién de
iormente aprovecha la planta de la Paz y

productos borados que p
vinculos administrativos. Mérida, localizada a mas de 1000 kilSmetros de
distancia, representa el centro de distribucién mas distante de las tres fabricas

analizadas (figura 3.5).

Para esta misma empresa, los nexos con la Ciudad de México, localizada entre
350 y 400 kilbmetros de distancia, se consideran como un caso excepcional para
el caso de las tres fdbricas porque |a relacién incluye por Gnica vez, nexcs de
abasto de materia prima e insumos, centros de distribucién y relaciones
administrativas como la sede de Herdez de México y centro aduanal de los
insumos importados y transportados por avion (figura 3.5).

Por su parte, la fabrica Bimbo de San Luis Potosi orienta la mayor parte de sus
relaciones al sureste del pais, a un total de nueve ciudades de ocho entidades
federativas y una distancia maxima de 1200 kilémetros. Hasta los 450 kilGmetros
afrededor de San Luis Potosi se incluyen los centros siguientes: Ciudad Valles, a

través de abasto de materia prima y como receptor de productos y centro
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distribuidor; Rioverde, como centro reaceptor y distribuidor de productos; Ciudad
de México, Querétaro y Toluca en México, como centros de suministro de
materias primas e insumos para l!a produccion y Puebla con relaciones

administrativas (figura 3.6).

En una distancia superior a los 600 kilbmetros se incluyen Veracruz, Villahermosa
y Mérida, también con relaciones administrativas; esta uitima ciudad se ubica a
1200 kildbmetros, que representa la mayor distancia de los centros geograficos
asaciados con San Luis Potosi en esa direccién (figura 3.6).
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Conclusiones

- El estudio de la individualidad geogrédfica de los lugares, propone un fundamento

basico de interpretacion para el trabajo del gedgrafo como linea de investigacion.
El manejo de las escalas geogrdficas como punto de partida para las
investigaciones de fendmenos regionales, revela una visién distinta que permite

valorar las manifestaciones fenomenoiégicas del espacio geografico.

- En esta investigacion, la ciudad de San Luis Potos! se individualiza a través de

40 conjuntos espaciales de diversa indole: caracteristicas fisicas, politicas,
todas ellas clasificadas segun la escala

histéricas, econdémicas y sociales;
mesorregionail,

geogrifica a la que se manifiestan (local, microrregional,
macrorregional y global).

- En el grupo de caracteristicas que dan a la ciudad de San Luis Potosi

importancia de primera magnitud se destacan Jlas relacionadas con la

concentracion del poder econémico en ella, desde su fundacion y, como centro
articulador regional de las relaciones politicas, econdmicas y sociales de la

entidad.

- El crecimiento de poblacién de la Zona Metropolitana de ia ciudad de San Luis
Potosi se ha acelerado de forma vertiginosa en los tiltimos aflos por las corrientes
migratorias procedentes de otras entidades. No obstante, no todos los inmigrantes
tienen como objetivo radicar de forma definitiva en ila ciudad, porque su estancia
es temporal. Posiblemente, por su centralidad geografico-estratégica, ta localidad
sea zona obligada de trénsito para las personas provenientes del sur que se

desplazan a las zonas fronterizas de México y a Estados Unidos.
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- El fortalecimiento de las haciendas que articularon las relaciones geogréafico-
regionales del estado de San Luis Potosi durante el siglo XIX, las inversiones de
capital extranjero en la mineria, a finales del mismo periodo y principios del
actual, y en la industria a partir del decenio de los sesenta, asi como el desarrolio
de infraestructura, vias de comunicacién, dotacién de servicios para la ciudad de
San Luis Potosi, si bien, sentaron bases para fomentar el desarrollo regional del

astado, existen varios problemas que hacen laxo su crecimiento.

- Entre los problemas antes mencionados se encuentran: aplicacién de politicas
de desarrolio regional que fomentan una centralizacidn excesiva de capital
basado en el impulso econdémico en algunos polos de desarrollo, crisis
econémicas a nivel nacional que obstaculizan la inversién a los empresarios y el
fortalecimiento de nuevos centros econémicos como Aguascalientes, Querétaro y

Zacatecas que disputan con la ciudad de San Luis Potosi el interés de

inversionistas nacionales y extranjeros.

- La informacién disponible en las publicaciones de las instituciones oficiales
presentada como un conjunto compacto de datos estadisticos, con base en un

enfoque intersectorial de las actividades econémicas, obnibuian la dindmica real-

funcional del espacio geografico.

- El andlisis de los nexos establecidos por empresas estudiadas con otros
conjuntos espaciales muestra una marcada centralizacion en las relaciones con
algunas zonas de abasto de primer orden politico-econdmico como la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y zonas cercanas, Guadalajara, Toluca y

Querétaro.
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- Ademas, el funcionamiento 6ptimo de ias fabricas no limita su rendimiento por el
hecho de que estén ubicadas en una zona érida. La postura determinista que
condiciona el desarrolio de las actividades econdmicas en las zonas cercanas a
tos recursos naturales, en la actualidad se ve modulada por 1a movilidad del
capital de las grandes empresas que habilitan espacios potenciales para expandir
sus mercados de ventas y/o areas de influencia con independencia de un medio
fisico "“favorable”; proceso apoyado en el desarrolio cientifico y tecnolégico de los

medios de transporte y comunicacion que facilitan el eficiente intercambio de
personas, mercancias e informacion.

- La embotelladora Coca Cola de Tangamanga, representa, en México, a una de
ias compafiias dedicadas a la elaboraciéon de bebidas edulcoradas mas
importantes del mundo. Esta fdbrica forma parte de un grupo de 45 empresas
destinadas a la produccidén de refrescos denominado Grupo Continental S.A.;
corporacion que renta una franquicia de Coca Cola Company de Estados Unidos,
para operar en el pais con diecisies embotelladoras, incluida la seleccionada. La
produccién de esta fabrica que participa en el mercado de ventas de la ciudad de
San Luis Potosi es de primer orden porque representa el 78% del total del
mercado de refrescos en la localidad a través de cuatro marcas fabricadas: Coca
Cola, Sprite, Fanta y Fresca. No obstante, se caracteriza por contar con tres
centros de distribucidn, la menor cantidad de las tres empresas.

- La fabrica Herdez, planta La Paz, forma parte de un grupo de seis fabricas y
ocho distribuidoras de la compatfiia Herdez de México S.A. de C.V. que operan en
el pais. En la ciudad de San Luis Potosi existen dos de ellas; la planta de La Paz,
analizada en la investigacion,

funciona como magquiladora de productos
etiquetados con

la firma de McCormick de Estados Unidos. Su linea de
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produccién incluye cinco productos: mayonesa, mostaza, aderezos, sales y tés y

loc les. Cuenta con

genera relaciones en el pais y el extranjero con diecisi
la relacién de distribucién de productos mas distante en el caso de las tres

fabricas y la mas compleja, con la ciudad de México.

La fabrica Bimbo de San Luis Potosi, una de las catorce fabricas que representan
a la Direccién Corporativa impulsora, sede de Bimbo en la Ciudad de- México.
Fundada como respuesta a la demanda de productos de ciudades como San Luis
Potosi, Zacatecas, Aguascalientes y Tampico cuyos centros iniciales de
distribucién no las abastecian con suficiencia. Por ello, se considerd el criterio de
establecer un punto 6ptimo de distribucion y se aprovechd la situacion estratégica

de la ciudad de San Luis Potosi en el territorio nacional.

- Los 56 centros geograficos que mantienen relaciones con la ciudad de San Luis
Potosi a través de estas empresas, que involucran 64 insumos principales
provenientes de flujos locales, del estado, del pais y del extranjero, asi como las
zonas de distribuciéon de las mismas, muestran la complejidad espacial derivada
de ia especializacién de actividades econdmicas de los actores que intervienen
en el proceso productivo, tanto en los eslabonamientos hacia atras (actividades
primarias y elemento pasivo del proceso), como hacia adelante (actividades

terciarias como el elemento activo).

- Aunque la informacion obtenida de forma directa en el trabajo de campo permite
conocer |la suficiencia y dependencia regional de la ciudad de San Luis Potosi en
funcién de tres fabricas elegidas, las relaciones funcionales de las regiones en el
espacio geografico son mucho mas complicadas, de tal manera que esta

investigacion revela una realidad que forma parte de un espacio mas complejo.
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Anexo 1

ENTREVISTA APLICADA A LAS INDUSTRIAS PROCESADORAS DE ALIMENTOS DE LA
CIUDAD DE SAN LUIS POTOSI

Afio de

1. ¢Cubl os of drea de ?

2. Procedencia del capital (3)
a) )
3. Participacion de cada uno (en caso de ser de mas de un tipo)

c)Mixto

4. Lugar de residencia de |a casa matriz,
a esta emp

S5.t 6n de u otras

8. ¢Por Qué se ubict en la ciudad de San Luis Potosi?,

9. ¢Cullas son los problemas prlndplles que ha tenido la empresa para contar con el abasto regular
prima y ue req en?,

10. ¢De dénde se abastece de agua?,

13. ¢Cuales son los problemas pﬁndp.les que ha tenido Ia empresa para distribuir regularmente el
producto a (as zonas de

? (piantilia oficial, promedio de trabajadores al afio)

14. ¢ Cus enls

15. LtEn qué Sreas?

i
¢
i
:
;
i



18. . De dénde { %
c)Estado

los
a)Ciudad b) Municipio d)Otro
E: de cufl
17. ¢De dénde proviene |a mano de obra ? (P P
a)Ciudad b) Municipio c)Estado 4)Otro
E: de cull,
18. Dentro de la P pA { LCudles?

con esta?. 2 Cuéi

19. ¢ Existen otras empresas 0 o

SACUATAD OF FILOSOFIA ¥ LETROR
GOLAGIO BE GEOSRAFIA




7. Procedencia de meteria prima (fujos fjos o regulaces y eventuales)

Frecuencia de sbasto de materia
Miteria prima | Lugar de origen tugar de ertrada | Diario| Cada | Cada | Otro | Eventual- | Volumen de | Periodic
directamente semana | mes ments | materia dad
contralada _prima
4.
8.
8.
10,
1.
12,
13.
14,
15.
18.
11.
18.
19, )
2. 1 |
8. Pracedencia de otros insumas utilizados en la produccidn (empaques, maquinaria, refacciones, energla eléclrica y combustibles)
Frecuencia de abasto de materia prima
Insumo Lugar de origen Empresa fugar de enirada | Diario| Caeda | Cada ) Otro | Eventual- | Volumende { Perodici-
directamente Semana | mes mente | maleria dad
contratada _pima
1
{

) | |

4 f 1




10,

1.

12

13.

14

15,

18.

17.

18,

19.

20.

12. Destino de los productos efaborados o semielaborados

Frecuenca de distribucién de productos
Producto Lugar de destine Empresa lugar de salida | Diario| Cada | Cada | Otro |Eventual | Volumen de | Periodici-

directamente semana | mes mente | produccidn |  dad
contratada distribuido

T -

2.

3.

4,

8

9.

10.
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