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OB.JETIVO GENERAL 

Mostrar la imponancia del factoraje financiero para el pago a 
proveedores .. como una fuente de financiamiento de nuestros clientes. 

OB.IETIVOS PARTICIJLARES 

- Proporcionar intbnnación a las empresas de como ofrecer apoyo financiero 
a sus clientes mediante el factoraje financiero,. sin la obligación solidaria de 
pago. 

- Mostrar el papel 1an imponante que juegan los administradores dentro de 
una organización,. ya que atravez de un valor agregado a sus actividades 
normales. pueden lograr el crecimiento de sus clientes y la permanencia de 
los 1nismos en la organización. 

- Ayudar a que las e1npresas mexicanas puedan clUTlplir oportunamente sus 
comprotnisos financieros. 

- Apoyar a interesados en este tema.. para que obtengan recursos del mercado 
financiero (factoraje) y puedan cumplir oponunamenle con sus obligaciones 
financieras. 

- Dar a conocer a los lecto.-es tanto de la comunidad universitaria como de la 
sociedad el füncionamiento del factoraje _ 
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INTRODUCCIÓN. 

A panir de la crisis que ha venido sufriendo nuestro país. la f"alta de 
liquidez y capital de trabajo se han convenido en los principales problemas 
que las empresas mexicanas están atravesando; es por ello que además de 
mostrar la imponancia de llevar a cabo una linea de factoraje financiero. me 
he interesado profundamente en resaltar lo imponante que pueden ser los 
administradores al propiciar la recuperación de muchas de las empresas que 
hoy en día pasan por colapsos financieros. logrando así que éstos 
pennanezcan en la organización como nuestros clientes y trayendo además 
beneficios financieros a la empresa a la que prestamos nuestros servicios. 

Como 1nencioné anterionnente un administrador puede dar un valor 
agregado al preocuparce por obtener f"ucntes de financiamiento para sus 
clientes: como en este caso proponerles llevar a cabo una linea de factoraje., 
la cual propiciará al cliente una multiple gama de beneficios como plazos 
adicionales de pago, obtener w1a mejor posición comercial al pagar a sus 
proveedores a tie1npo. etc.~ al igual Csta operación trae beneficios para la 
empresa en la que colaboramos tales como anticipos sobre los pedidos. 
incrementos en nuestras ventas. cte. 

Por lo antes expuesto. he decidido realizar un breve estudio sobre el 
factoraje financiero: pues es una alternativa que los Licenciados en 
Administración pueden utilizar, para afrontar el problema de la falta de 
liquidez. 

Como puntos a considerar dentro del desarrollo de ésta tesis tenemos 
el concepto de factoraje financiero; los elementos que intervienen en el 
factoraje y el sector en el que se encuentra ubicado en el Sistema Financiero 
Mexicano. 



He considerado mencionar y analizar los aspectos y henamientas más 
relevantes que se necesitan para obtener un financiamiento; como son las 
cuentas por cobrar. las razones financieras y el flujo de efectivo; sin perder 
de vista que las relaciones bancarias y la situación en el mercado pueden 
influir en gran medida en la toma de decisiones. 

Se establecen también las ventajas y desventajas que representa el 
factoraje para las panes involucradas (cedente. obligado). el funcionamiento 
del factoraje en sus diferentes modalidades. las principales reglas de 
operación de las empresas de factoraje; asi como los aspectos legales y 
fiscales a los que se deben someter las partes involucradas. ésto con el objeto 
de mostrar la facilidad con la que se puede operar una linea de crédito de 
factoraje ya que las partes involucradas no necesitan realizar actividades 
laboriosas o complicadas para obtener dicho crédito. 

También se presentan las normas a las que se obligan tanto al cedente 
como al factor. asi como la base de contratación de una linea de factoraje. 
tales como: El contrato de promesa. el cual sirve para ejercer una linea de 
crédito en la que se especifican los derechos y obligaciones de los 
involucrados; el pagaré de garantía que respalda al factor por el monto total 
de la linea de factoraje; el contrato de factoraje financiero sirve para ejercer 
cada disposición de la línea de factoraje. 

Con el objeto de conocer como opera el factoraje. se presenta un caso 
práctico de una empresa del ramo alimenticio; en el que se evalúa la 
capacidad del obligado y del cedente a través de la administración financiera 
y se consideran tasas de interés representativas a W1a situación económica 
estable; a demás. esto nos permitirá dar a conocer la mecánica de operación 
que utilizan las empresas de factoraje para otorgar una linea de crédito. los 
documentos que se consideran en su tramitación y la documentación que se 
presenta. 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

1 .1 ANTECEDENTES 

"'"'Algunos historiadores estiman que las operaciones de compra de 
cartera aparecieron en el siglo XVII, en donde se hacia un tipo de operación 
parecido al factoraje tal y como lo conocemos en la actualidad. 

En Inglaterra eran Factores Jos que vendían diversas mercancías en el 
mercado interior .. financiando las transacciones. 

En la epoca colonial, actuando en la America Anglo - Sajona por 
cuenta de exportadores ingleses .. alcanzaría una b'"Tan ponderancia económica. 
distribuyendo las mercancías.. realizando los cobros de las mismas y 
racilitando anticipos a los exportadores. En aquel entonces .. prestaban un 
inigualable servicio ya que seleccionaban a los compradores, fijándoles 
limites de créditos sobre los que también facilitaban anticipos. 

A fines del siglo XIX cuando se promulgaban las leyes arancelarias, 
los factores habían adquirido un wnplio conoci1niento en el mercado y un 
potencial financiero. volviendose hacia los productos del país. 

En los años treinta del presente siglo aparece en el mercado financiero, 
surgido como una consecuencia necesaria por ta depresión financiera ( 1929-
1933). el antecedente de lo que se denomino Factoraje con Recurso. 
introducido por los bancos norteamericanos. Al finalizar la década de los 
cincuentas. se plantea la introducción de factoraje en los paises desarrollados 
y en vía de desarrollo. 



En los aftos setentas son los bancos noneamericanos~ los que 
proporcionan la inf'onnación de sociedades de facloraje en diversos paises de 
Europa Occiden1al. creando sus propias cadenas de factoraje. 

Posterionnente y coincidiendo con el establecimiento de las primeras 
sociedades de factoraje en otros paises, además de Eslados Unidos de 
Norteamérica .. se produce un movimiento importante en aquel país al entrar 
los b'l"andes bancos neoyorquinos de lleno en el factor. Actualmente los 
brrandes bancos norteamericanos tienen sus respectivos depana1nentos de 
facloraje siendo mundialmente los que operan los voliunenes de mayor 
importancia en ésta actividad ... "<•> 

1.2 EL FACTORAJE EN MÉXICO . 

.. En México el factoraje es realmente nuevo, ya que. a mediados de la 
década de los a11os sesentas en la XXXII Convención Nacional Bancaria. el 
presidente de la Confederación Nacional de Cámaras de Industriales 
(CONACAMIN). propuso que se introdujera en nuestro país. 

Casi al mismo tiempo dos empresas que se dedicaran al factoraje con 
recurso: Walter E. Heller de México, S.A. en la que panicipa el b"l"llPO de Don 
Carlos Trouyet y Walter E. Heller Overseas Corp. Chicago y Corporación 
lnteramericana. S.A. en la que se asoció el Grupo lnteramericana (Luis 
Echeverria Capo, Financiera Colón, Jack Fcshman y posterionnente Bunon 
Mannatan Bank. que al poco tiempo vendió su participación al Wells Fargo 
Bauk ). 



Después de alb'Ún tiempo en 1975, Heller de México cierno sus puertas 
y se asocian Walter E. Heller Overseas con el Grupo Interamericano para 
fonnar Faétoraje lnteramericana. S.A. hoy Factoraje Serfln. 

En 1980 existían únicamente dos o tres empresas de factoraje, pero 
durante el periodo de 1986 a 1988 éstas empresas lob'Taron lUl importante 
desarrollo; llegando a ser 40 debido a que la banca se resiente por las 
restricciones en su acth,·idad crediticia~ el financiamiento se reduce a las 
e1npresas .. al mismo tiempo que el alza en las tasas de interés encarecían los 
créditos. 

Debido al importante desarrollo de la actividad del factoraje. se hizo 
necesario su regulación y ubicación en el sector financiero co1no 
Organización Auxiliar del Crédito. 

Ante la evidente necesidad de crear una organizac1on que ªb~para., 
regulara a las e1nprcsas de factoraje y que asesorara a los lebrisladores en 
materia de reglamentación .. surge en julio de 1988 la Asociación Mexicana de 
Empresas de Factoraje. A.C. (AMEFAC). 

Debido a los lob'TOS obtenidos por la AMEFAC y el profesionalismo 
que exige de sus asociados.. se rccon1ienda que quien desee utilizar el 
factoraje se incline por las empresas inteb~adas a dicha asociación .. que hasta 
marzo de 1993 contaba con S7 asociados"'.121 



1.3. CONCEPTO DE FACTORAJE 

Con el objeto de tener una idea clara de lo que es un factoraje. 
presento los sib'llientes conceptos: 

.... Factoraje se define como la operac1on consistente en una 
transferencia de deuda comercial de su titular a un factor que se encarga de 
efectuar su cobro y que garantiza un buen fin:·c3> 

.... Contrato mediante el cual una empresa de factoraje financiero .. 
adquiere de sus clientes. derechos de credito derivados de la proveeduría de 
bienes y servicios ..... "º 

De acuerdo a las definiciones anteriores y a mi entender me he 
permitido definir al factoraje corno: ··La actividad que se da mediante un 
contrato celebrado por la e1npresa de factoraje con sus clientes; los cuales 
pueden ser personas fisicas o morales que realizan actividades empresariales~ 
donde la primera adquiera de los segundos derechos de credito a traves de 
títulos de crédito o cualquier otro documento denominado en moneda 
nacional o extranjera tales co1no f"acturas .. contra-recibos. 

(~) DeR•kk'I• 4c I• C .... ,.. N•ckMl•I de Ca11-Jert1• F•a•ncieru. .. P•ri•, ea 1:1 ractanjc (Sudcd .. .le 
l:lllkth'e IEc...O•k• ,. Fl•-dcnK). P•n• 1992. 

t:.a) Art. .a~A &..,- GelM ... I de Opcr•da•n y Acth-W..._ AuaUlam del CridUo. 
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1.4. ELEMENTOS DEL FACTORAJE. 

Los elementos que inteb'Tan el servicio del factoraje financiero son el 
factor. cedente y obligado que a continuación se definen. 

1.4.1. FACTOR 

Empresa que presta un servicio financiero por el cual adquiere 
derechos de crédito a cargo de terceros anticipando un porcentaje de su 
valor. 

1 .4.2. CEDENTE. 

Persona flsica o moral que como resuUado de sus operaciones 
nonnales genera derechos de cobro y los cede al factor para acelerar su 
liquidez financiera. 

1.4.3. OBLIGADO 

Adquiriente de bienes o servicios que contrae una obligación futura de 
pago. 

1.5. UBICACIÓN DEL FACTORAJE EN EL SISTEMA FINANCIERO 
MEXICANO. 

Con la finalidad de entender mejor donde se encuentran ubicadas las 
empresas de factoraje en el Sistema Financiero Mexicano he decidido dar una 
breve explicación de cada una de las partes que lo inteb"ran y por supuesto de 
las empresas de factoraje. (nr ,... .... 1 > 
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El Sistema Financiero Me,.icano tiene como objetivo el canalizar las 
diferentes necesidades financieras através de las diferentes instituciones que 
lo componen utilizando los instrumentos de forma eficiente y respetando las 
leyes que lo rigen. 

Tiene como máxima autoridad a la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP) ejerccrciendo sus fünciones a través de dos Comisiones y del 
Banco de Mé,.ico. 

La inspección y vigilancia del Sistema Financiero Mexicano se 
encuentra dividida en tres subsistemas: 

1.- El subsistema intel,'!"ado por el Sistema Bancario Mexicano, formado por 
el Banco de Mé,.ico, las Instituciones de Crédito de Banca Múltiple y de 
Banca de Desarrollo; el Patronato de Ahorro Nacional y los Fideicomisos del 
Gobierno Federal para el Fomento Económico, por las Organizaciones y 
Actividades Auxiliares del Crédito. siendo supervisado por la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores. 

2.- El subsistema inlCl,'l"ado por la Bolsa Mexicana de Valores. por el lnslilulo 
para el Depósito de Valores. las Casas de Bolsa. las Sociedades de Inversión; 
supervisado por la Comisión Nacional de Valores. 

3.- El subsistema inlel,'l"ado por las Instituciones de Sel,'llfOS y las 
Instituciones de Fianzas. es supervisado por la Comisión Nacional de Seguros 
y Fianzas. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público. es el órgano rector 
del Sistema Financiero Mexicano, le ·corresponde definir la polilica financiera 
del país. elaborar el marco nonnativo que rige el funcionamiento y operación 
del sistema. Le corresponde tomar decisiones de alto nivel que afectan el 
componamiento de las variables financieras ( crédito. dinero~ cambios, tasas 
de interés. ele. ) y de los intennediarios. Asimismo. VÍb'Íla el cumplimiento de 
la política de financiamiento del desarrollo, ejerciendo sus fbnciones a tra"·és 
del Banco de México, Comisión Nacional Bancaria y de Valores y la 
Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

" 



El Banco de l\lé11ko es un organismo descentralizado de la 
Administración Pública Federal con personalidad juridica y patrimonio 
propio; sus principales funciones de acuerdo a su ley orgánica son: 

- Reb'lllar la emisión y la circulación de la moneda, el crédito y los .:ambios. 

- Operar con las Instituciones de Crédito como banca de reserva y a.:reditante 
de última instancia. Además regula el servicio de la Cámara de 
Compensación. 

- Prestar servicio de tesoreria al Gobierno Federal y actúar como agente 
financiero del mismo en operaciones de crédito interno y exten10. 

- Administrar el Fondo Bancario de Protección al Ahorro, fideicomiso creado 
con la finalidad de prevenir problemas financieros en los bancos múltiples. 

- Disponer de acuerdo a la ley de Instituciones de Crédito las tasas de interés, 
comisiones .. premios., descuentos, montos. plazos y demás características de 
las operaciones con oro. plata y divisas. 

La Comisión Nacional de Seauros y Fianzas, es el órgano cuyo 
objetivo es vigilar que las actividades de las compai\ias de Seguros y Fianzas, 
se apeguen al cumplimiento de la Ley de Seguros y Fianzas. 

a) Las c=ompaftias Asesuradoras .. son instituciones que intervienen 
en activos financieros para hacer frente a obligaciones financieras., que se dan 
como consecuencia del compromiso adquirido de indemnizar a un tercero en 
caso de que se realice una contingencia,. mediante el pago de una prima. 

b) Las <:ompalUas Afianzadoras, son aquellas que intervienen en 
activos financieros para hacer frente a obligaciones finanicieras derivadas del 
compromiso de indemnizar a un tercero en caso de que una persona no 
cutnpla una obligación adquirida con dicha tercera persona. 



La Co•i•W.. Naciollal 8a11Caria y de Valores. es el órgano 
.-egulado.- del mercado de valores y las instituciones de crédito; sus funciones 
básicas son las de inspección y vigilancia a efecto de que el funcionamiento 
del mercado se ape.,,"Ue a la reglamentación y ordenamientos existentes; a fin 
de que se cumplan las disposiciones de la ley respectiva. en la prestación del 
servicio de banca • crédito y valo.-es. 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores, es un ó.-gano 
descentralizado de la SHCP y sus facultades son. entre otras: 

- Realizar la inspección y vigilancia de las operaciones llevadas a cabo por 
las instituciones de crédito. 

- Interviene en la fonna¡,:ión de reglamentos a que se refieren las leyes en 
1nateria de bancos. 

- Presenta a la SHCP y Banco de México. sugerencias. nociones y ponencias 
relativas al régimen bancario. 

- Formula y pública estadísticas bancarias. 

- Vigila el cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo. 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores. también inspecciona y 
vigila el desarrollo de las operaciones y actividades que llevan a cabo: 

a)Casas de Bolsa: Son intermediarios entre la ofena y demanda de valores. 
además realizan actividades de correduria y asesoría de valores en forma 
consuetudinaria. 

b)Especialistas Bursátiles: Estos son formadores de mercados. regulados 
por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores; asumen el compromiso de 
realizar operaciones de compra - venia de instn1men1os de valores en la Bolsa 
Mexicana de Valores. 

c)Bolsa de Valores: Organismo cuyo objetivo es dolar a los ínlerrnediarios 
del lugar tisico. así como el apoyo administrativo para que estos puedan 
realizar la intermediación. 
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d)IE•i!IOres de Velores: Son aquellas sociedades anónimas que, cubriendo 
las disposiciones nonnativas correspondientes. oftecen al Mercado de 
Valores los Titulas representativos de su capital social ( acciones ) o valores 
que amparan un crédito colectivo a su cargo ( obligaciones ). 

Globalmente. los Emisores de Valores son instit11<:iones 
gubernamentales y empresas. tanto paracstatales como privadas. que ponen 
en circulación títulos-valor con el fin de obtener recursos financieros para su 
funcionamiento. 

e)l•stltut- pera el Depósito de V•lores: Organismo conocido también 
como INDEV AL. dicho organismo fué creado para la custodea. 
compensación. liquidación y transferencia computarizada de valores. 

f)Al111acenes Nacion•les de Depósito: Tienen por objeto el almacenamiento. 
guarda y conservación de mercancías y la expedición de ceniticados de 
depósito y bonos de prenda. 

&) Uniones de Crédito: Son organizaciones que agrupan a socios con una 
actividad común. ya sea agrícola.. ganadera.. industrial o comercial.. para 
facilitar el uso del crédito a sus socios. por medio de préstamos entre sus 
mismos socios. bancos .. aseguradoras .. proveedores y otras uniones de crédito 
y/o mediante el otorgamiento de avales y garantías. 

h) Arrendadoras Financieras: Tiene como objetivo arrendar activos a los 
agentes económicos. bajo esquemas de arrendamiento puro o financiero .. 
otorgando opción a co1npra del activo al venci1nicnto del contrato. 

i) Empresas de F•ctoraje Financiero: Son empresas que se dedican a dar 
liquidez inmediata a las cuentas por cobrar de una empresa. pudiendo o no 
absorber la responsabilidad del cobro. 

Como hemos podido observar. dentro de la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores se encuentran las Empresas de Factoraje Financiero; 
que son las empresas de las que estamos hablando en esta tesis y que se 
presentarán con mas detalle a lo largo de la misma. 

11 
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CAPITlfL02 

ASPECTOS RELEVANTES EN EL ANÁLISIS PARA OBTENER lJN 
FINANCIAl\llENTO. 

2.1. ANÁLISIS DE CUENTAS POR COBRAR. 

Uno de los aspectos más importantes a considerar cuando se pretende 
adquirir un financiamiento son las cuentas por cobrar .. éstas surgen por la 
venta de mercancía y prestación de servicio a crédito .. trayendo consigo en la 
mayoría de las ocasiones costos tales como: 

- Co9tos de cobranza: Si la política de la empresa es vender de contado no 
tendrá estos costos .. pero si e1npieza a otorgar plazos para cobrar .. tendrá que 
contratar personal para su dcpartmnento de crédito y cobranza~ contratar 
fuentes de infonnación crediticia .. y en general todos los gastos que ilnplica 
este departamento. 

- Costos de capital: Una vez que se decide otorgar créditos. se tienen que 
obtener recursos para contar con los recursos necesarios para financiarlos con 
un costo financiero. 

- Costos de morosidad: El hecho de que no pague el cliente a tiempo 
aumentan otros costos asociados con la cobranza normal co1no son los 
recordatorios. honorarios a los abogados por demandas por la vía legal, 
estados de cuenta. etc. 
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- Costos por bacu111pll111iento: Las empresas incurren en éste tipo de costos 
cuando el cliente definitivamente no paga; además de los costos anteriores se 
sumará el costo de los aniculos vendidos y no cobrados o del préstamo 
financiado y no cobrado. generando perdidas extraordinarias a la entidad. 

Para no incurrir en los costos antes mencionados., las entidades que 
pretendan vender a crédito o las instituciones que se dediquen a financiar 
cuentas por cobrar deberán considerar: 

1.- La calidad financiera y moral de los clientes de quien se aceptan las 
cuentas. 

2.- El plazo del crédito. 
3.- Los descuentos concedidos. 
4.- El nivel de gastos en la cobranza. 
5.- Las condiciones bajo las cuales se otorga el financiamiento. 

Además se deberá evaluar a los solicitantes del crédito y considerar las 
posibilidades de una mala operación o de lentitud de los pagos. El 
procedimiento para la evaluación de crédito., nonnalmente incluye tres etapas., 
intimamente relacionadas: 

1.- La obtención de infonnación sobre el solicitante. 

2.- El análisis de esa información para determinar el valor crediticio del 
solicitante. 

3.- La decisión sobre el crédito. es decir establecer si el crédito debe 
otorgarse y cuál debe ser el monto máximo del mismo. 
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Para detenninar la capacidad de pago de una entidad y adquirir más 
conocimiento de la e1npresa,. se debe recurrir a varias fuentes de infonnación~ 
tales como: 

1 .- Estados Financieros: Una de las fuentes de información para el análisis 
del crédito son los estados financieros que el departamento de crédito y 
cobranza puede solicitar a su cliente en el momento de una venta en 
perspectiva. Los estados auditados son considerados mucho mejores que 
aquellos que no lo son. 

2.- Calificación de Crédito e Informes: Además de los estados financieros. 
se puede recurrir a las calificaciones de crédito que se obtienen en varias 
agencias comerciales,. éstos reportes contienen una breve historia de la 
co1npañia y sus principales funcionarios .. la naturaleza del negocio,. una lista 
de sus proveedores y si los pagos son con descuento. oportunos o vencidos. 

3.- Informes Bancarios: Otra fuente de información. es una breve 
investigación con un banco~ dichos bancos son generalmente más abiertos 
para compartir infonnación con otros bancos que con un solicitante 
independiente. 

2.2. ANÁLISIS DE RAZONES FINANCIERAS. 

Otra de las herramientas importantes que tenemos para poder analizar 
la información para la obtención y otorgamiento de un financiamiento son las 
llamadas razones financieras; es sabido que en la actualidad existe una gran 
variedad en la clasificación dti: las razones financieras~ a continuación 
presento las más utilizadas: 
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1.- Por la naturaleza de las cifras: 

•) ~Razollft estáticas: Son aquellas en las que tanto el numerador como el 
denominador emanan de estados financieros estáticos como el Balance 
General. 

b) Razones diaámicas: Son aquellas en las que numerador y denominador 
proceden de estados financieros dinámicos. tales como el estado de resultado. 

c) Razoaes estático - dinámicas: En este tipo de razones el numerador 
corresponde a un estado financiero estático y el denominador proviene de un 
estado financiero dinámico. 

d) Razones dinámic•s - estático: Aquí el numerador corresponde a un 
estado financiero dinámico y el denotninador a un estado financiero estático. 

2.- Por su sib"Tlificado o lectura: 

•) Razones fin•ncieras: Este tipo de razones se leen en dinero,. en pesos, etc. 

b) Razones de rot•ción: Estas se leen en ocasiones (nú1nero de rotaciones o 
vueltas al círculo comercial o industrial). 

e) Razones cronolóaic•s: Estas razones se Icen en días (unidad de tiempo. es 
decir. pueden expresarse en días,. horas,. minutos,. cte.). 

3.- Por su Aplicación u Objetivos: 

a) Razones de rentabilid•d: Son aquellas que miden los rendimientos, 
dividendos, réditos. etc. de una empresa. 
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h) Razones de liquidez: Son las encargadas de estudiar la capacidad de pago 
en efectivo o dinero de una empresa. 

c) Razones de actividad: Miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y por 
pagar, la eficiencia del consu1no de 111atcrialcs .. producción .. ventas .. activos .. 
etc. 

d) Razones de solvencia y endeudamiento: Se encargan de medir la porción 
de activos financiados por deuda de terceros. miden así mismo. la habilidad 
de cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos .. etc. 

e) Razones de producción: Son aquellas que miden la eficiencia del proceso 
productivo~ la eficiencia de la contribución 1narginal.. 111ide los costos y 
capacidad de las instalaciones .. etc."".(!\) 

El estudio de las razones es utilizado para analizar el contenido de los 
estados financieros .. ya que nos puede indicar: 

• Los puntos dcbiles de la empresa. 
• Probables anomalias. 
• En ciertos casos son útiles como base para formular un juicio personal. 

Hemos podido observar que el número de razones que pueden 
obtenerse de los estados financieros de una c1nprcsa son ilimitados .. algunos 
con sibrnificado práctico., otras sin ninbY\Jna aplicación; luego entonces. 
corresponde al criterio y sentido común del analista. determinar el número de 
razones con sib'llifieado practico. para poder establecer puntos débiles de la 
e1npresa que se quiere estudiar. 
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Por lo antes 1nencionado~ he considerado que las razones mas 
relevantes que se deben puntualizar para la obtención de un factoraje son las 
si~llientes: 

a) Razón del capital de trabajo: Detennina la cantidad de activo circulante 
que nos resta después de cubrir nuestras deudas a corto plazo. 

CAPITAL DE TRABA.10 AC-PC 

b) Razón de liquidez: Esta razón se aplica para detenninar la capacidad de 
pago de la empresa. el indice de solvencia de la misma y el capital de trabajo. 

AC"TIVO qBCI JI.ANTE 
PASIVO CIRClJLANTE 

e) Prueba de ácido: Representa la suficiencia o insuficiencia de la c1npresa 
para cubrir los pasivos a corto plazo~ es decir~ ta razón representa el indice de 
solvencia in1nediata de la c1npresa. 

ACTIVO CIBClll.ANTf; - INVENTARIOS 
PASIVO CIRCULANTE 

d) Razón del indice de rentabilidad: Nos indica el indice de productividad 
que genera la e111presa a los propietarios de la misma. 

llTll.IQAQ Nf;TA 
CAPn"AL CONTABLE 
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e) R•z6n de utilld•d 11et• • ve11t••: Detennina el indice de productividad 
que generan las ventas. 

IJTILIDAD NETA 
VENTAS NIETAS. 

f) R•zó11 de utilid•d -•• • •ctivos to .. ln: Esta razón nos muestra la 
rentabilidad de los activos totales sobre las utilidades. 

lJTILIDAD NETA 
ACTIVOS TOTALES 

S) R•zón de rot•ción del invent•rio: Nos indica la rapidez de la empresa en 
efectuar sus ventas; asimismo,. la rapidez de consumo de materiales o materia 
prima y la rapidez de producción. 

VENTAS NETAS 
365 DIAS 

h) R•zón de rol•c:ión de ventas: Muestra la rapidez de la empresa en 
realizar sus ventas. 

CUENTAS PQR COBRAR 
VENTAS PROJ\IEDIO POR DIA. 
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i) Raz6n de n>tación de cuentas por cobrar: Detemiina el número de veces 
que se renueva el promedio de clientes de la empresa. es decir. el nfunero de 
veces que se completa el círculo comercial en el periodo a que se refieren las 
ventas. 

CUENTAS POR COBRAR 

j) Rotación de cuentas por pasar: Esta razón nos indica el número de veces 
que se renueva el promedio de cuentas y documentos por pagar a los 
proveedores. 

CQSTQ DE VIENTAS 
PROVIEIEDORIES 

k) Utilidad neta a pasivo total m8s capital contable: Busca el rendimiento 
o ganancia que se obtiene con recursos propios o ajenos.. con ésta razón 
podemos detemtinar el grado de apalancamiento o endeudamiento que tiene 
la entidad. 

llTILIQAD NETA 
PAS. TOTAL +CAP. CONT. 
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2.3. ANÁLISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO. 

El flujo de efectivo es considerado como la sanb..-e de una compai\la y 
el elemento esencial de su existencia .. pues indica si una empresa puede o no 
pagar sus pasivos; es decir el flujo de caja ofrece b..-an utilidad para los 
otorgantes de crédito pues pennite .. con las reservas del caso .. detenninar si el 
préstamo que se solicita podrá ser pagado en condiciones nonnales; si el 
solicitante podrá mantener en el caso de los bancos saldos compensatorios 
satisfactorios en cuentas de cheques .. ahorros .. etc ... y en que épocas del ai\o 
aproximadamente; y si se puede descartar razonablemente el peligro de que el 
solicitante sufra para sie1npre el impacto de los resultados adversos de una 
sobreactividad. 

Las Instituciones que otorgan créditos reconocen la necesidad de 
solicitar proyecciones del flujo de efectivo de los usuarios de préstamos .. pues 
de ésta fonna se puede dar idea de la capacidad que tiene la empresa para 
utilizar el efectivo; además de ser importante el flujo de caja para las 
gestiones de crédito .. también prevé en su estudio los siguiente conceptos: 

a) Incumplimiento de las obliaaciones: Señalando con anuc1pac1on los 
momentos de insuficiente efectivo y sugiriendo 1nedidas preventivas. 

b) Fortalecimiento del control de aastos y la estimulación de la reducción 
de aastos no esenciales: Mostrando qué gastos evaporan el efectivo. 
presentando las cantidades de gastos en fonna individual y en total; asi como 
relacionando gastos con ingresos en efectivo. 

c) Fortalecimiento del control de inventarios, lo que puede conducir a un 
mejor control de la producción: Especificandose la cantidad de efectivo 
congelado en inventarios y calculando el costo incurrido por mantener 
inventarios excesivos~ es decir nos pennite congelar la menor cantidad de 
efectivo en una sobre inversión de materiales y mercancías. 
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d) Puede conducir • un• mejor con1abilid•d de e-•- 111ilid•dn: 
Desglosando los efectos en la caja por márgenes de utilidad no satisfactorios. 
permitiendonos mejorar el flujo de efectivo al disminuir los costos. 

e) Puede •celer•r I• cobr•nz• de cuenl•s y reducir ... 1-obr•bln: 
Marcando el exceso de cuentas por cobrar como una fácil fuente de efectivo. 

f) Puede reaularizar el p•so de cuenl•s por P8&•r, c•pmcl .. ndo • la 
comp•IH• pmr• oblener descuenlos por pronlo P•so y mejor•ndo su 
im•gen crediticl•: Proporcionando efectivo para pagos inmediatos de 
acuerdo con lo planeado. 
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CAPITULO.J 

EL FACTORAJE COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO. 

En este capitulo se estudiará brevemente al factoraje como un 
instrumento financiero y sus diferentes tipos, como son: sin rcc:urso, con 
recurso. a proveedores; así como sus diferentes modalidades. 

3.1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

l>elltro de ... v-qja• de utilizar el raetoraje •emciomo ... 
•iauieates: 

1 ) Liquidez inmediata para las empresas 

Al establecer un contrato de factoraje, la empresa participante obtiene 
liquidez inmediata por medio de un cheque o un depósito directo a la cuenta 
bancaria. · 

La liquidez deriva en importantes beneficios secundarios : 

a) l>escue•tos por pronto P8ao: El costo del factoraje puede ser menor a los 
descuentos por pronto pago ofrecidos por los proveedores; 11enerando una 
utilidad financiera. aún antes de iniciar los procesos de transformación y 
ventas.En este caso el costo de financiamiento puede ser menor al beneficio 
obtenido por los descuentos aprovechados. 

b) Prerere•ci• en el abasto: Al pagar de contado se obtiene de los 
proveedores preferencia en el abasto, en los precios de la materia prima y en 
las condiciones de compra. por lo cual la capacidad de negociación se 
fbnalece. 
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c) Nivelación de los Rujas de caja: El factoraje favorece la generación de un 
flujo de caja ligado a las necesidades reales de la empresa propiciando una 
administración más sencilla de las finanzas corporativas evitando la 
contratación de créditos altemos. El factor es útil para empresas con ventas 
estacionales y cobranzas irregulares. 

d) La empresa cedente en el caso de Factoraje sin Recurso, obtiene 
financiamiento sin contraer pasivo alguno; se libera de riesgo. 

2) Otorgamiento de mayor ef"ectivo dentro del capital de trabajo. 

Mediante los recursos obtenidos via factoraje, se conf"orma un capital 
de trabajo ligado a la capacidad de las empresas de colocar sus productos en 
el mercado. 

Entre los beneficios secundarios asociados al mantener mayor nivel de 
ef"ectivo dentro del capital de trabajo se encuentran: 

a) •-reme.to - la• v-ta• y •tilidades: La capacidad de venta mejora sin 
necesidad de recurrir a otros tipos de financiamiento que comprometen el 
futuro de las empresas. 

b) Niveles 6pdmos de in"Wentarios: Una liquidez inmediata, aunada a una 
buena administración del capital de trabajo permite construir inventarios 
óptimos de venta; inventarios que se adecuan a las necesidades del mercado y 
no a los vaivenes de la cobranza. Disminuye el riesgo de mantener inventarios 
estáticos o innecesarios. 

c) •-fectabilidad de la captaci6a de fi••-ia•iellto ba-arias: Debido a 
que la operación de factoraje se fundamenta en la venta de las cuentas por 
cobrar de las empresas, estas enajenan sus documentos de cartera y no 
adquiere pasivos. El financiamiento proviene de una recuperación anticipada 
de las cuentas por cobrar. 
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3) Protección contra procesos inflacionarios. 

Al vender de inmediato sus cuentas por cobrar vía factoraje. las 
empresas evitan esperar el vencimiento. periodo durante el cual el poder 
adquisitivo pierde terreno frente a una tasa inflacionaria de la cual carece de 
control. 

4) Reducción de costos financieros 

Las operaciones de factoraje usualmente no están sujetas al cobro de 
comisiones por aperturas de lineas. ni por renovación de las mismas. ni se 
requiere reciprocidad en saldos o en balances compensatorios. ni el cobro de 
tasas monetarias u otros tipos de cargo financieros. 

S) Disminuye los costos de crédito y cobranza 

Se reducen los costos operativos. además de disminuir las pérdidas por 
moras o cuentas incobrables. 

6) Liquidez a proveedores. 

Mediante el establecimiento de un contrato de factoraje destinado a sus 
proveedores. se hace posible instaurar y mantener mayores plazos de pago al 
mismo tiempo. obtener un buen abasto mediante las transferencias de los 
beneficios del factoraje a los proveedores. 

1) El costo financiero puede resultar elevado cuando se otorgan plazos muy 
cortos. por efecto del porcentaje de comisión que cobra el factor. 

2) Selectividad de los documentos por el factor. no apona reducción en 
costos de cobranza. a excepción de la cobranza directa. 

3) Cobertura geográfica limitada. 
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3.2. TIPOS DE FACTORAJE. 

Antes de indicar este punto. sei\alaremos que la operación de compra
venta de las cuentas por cobrar se realizan en México a través de la figura 
jurldica de la cesión de derechos. 

La ces1on de derechos es un acto (contrato). en virtud del cual el 
empresario (cedente). transmite los derechos que tiene a cargo de sus 
clientes. llamados (deudores). a una empresa especializada denominada 
··Factor". 

Lz operac1on de factoraje es cuando: Las cuentas por cobrar son 
proporcionadas al efecto por el factor. que no es otra que el contrato de 
cesión. en el cual se describen las cuentas por cobrar que desea entregar al 
factor. 

Al contrato de cesión se puede anexar toda la documentación 
comprobatoria de la existencia y legitimidad de las cuentas por cobrar esto es: 
Cacturas. contra-recibos. notas de embarque. etc. 

La operación de la cesión dependerá de la modalidad que se haya 
contratado9 con o sin recurso. 

Por virtud del contrato de factoraje. la empresa de factoraje financiero 
conviene con el cliente en adquirir derechos de crédito que éste a su favor por 
un precio determinado o determinable en moneda nacional o extranjera. 
independientemente de la fecha y la forma en que se paguen. 

En esta tesis nos enfocaremos más al factoraje a proveedores. donde el 
cliente soli<:ita el financiamiento a una empresa de factoraje (factor). con el 
cual se le paga o liquida el adeudo del cliente a su proveedor mediante una 
trasferencia a su cuenta bancaria. siendo para este último una operación de 
Factoraje sin costo a cargo del cliente. 
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3.2. 1. FACTORAJE CON RECURSO 

La principal característica consiste en que:o como lo menciona la ley 
(an. 45-B. capítulo 111-Bis. LGOAAC). el cliente se obliga solidariamente 
con el deudor a responder del pago puntual y oportuno de los derechos de 
crédito trasmitidos al factor. 

Generalmente de la administración y cobranza de la cartera se encarga 
el factor mediante una comisión y el cliente finna un pagaré de garantía. 

Los clientes que celebren el contrato de factoraje. podrán suscribir a la 
orden de la empresa de factoraje. pagarés por el importe total de las 
obligaciones asumidas por ellos. haciéndose constar en dichos titulos de 
crédito su procedencia. de manera que queden suficientemente identificados. 

Estos pagarés deberán ser no negociables. en los términos del articulo 
25 de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito (LGTOC). 

La suscripción y entrega de dichos pagarés. no se considerarán como 
pago o dación en pago de las obligaciones que documenten (articulo 45-g. 
LGOAAC) 

De esta fonna el factor tiene en su poder no sólo el contrato que 
especifica que el cliente es responsable solidario. sino un documento que 
asegura el cobro de los derechos cedidos. 

Los intereses que deben cubrirse se calculan sobre tasas preferenciales. 
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3.2.1.2. MODALIDADES 

A) Compra• valor presente (aplican t•sa• de descuento) 

Consiste en la adquisición de las cuentas por cobrar por parte del 
factor proporcionando un anticipo que varia entre sesenta y cien por ciento de 
los créditos cedidos y confonne se realiza la cobranza de los mismos, liquida 
el importe remanente. (Recursos en garantl•). 

La compra de las cuentas por cobrar se p11Cta a valor de mercado 
considenu>do que su valor a la fecha de vencimiento será el valor nominal de 
éstas. El impone determinado está en función del plazo de recuperación y 
calculado a valor presente, la diferencia entre el valor de mercado y el valor 
nominal represent_. para el cliente un descuento por pronto pago. 

B) c-pra• c- aaticipo a ~ta del pmao acordado. 

En este tipo de operación el factor se obliga a efectuar anticipos a 
cuenta del pago acordado, dicho anticipo se calcula sobre el valor nominal de 
las cuentas por cobrar y va de un setenta a un cien porciento; sobre saldos 
insolutos cuya tasa estará en función directa del costo de los Certificados de 
la TeSORria de la Federación (CETES), Costo Porcentual Promedio (CPP) o 
Tasa de Interés lnterbancaria de Equilibrio (TllE) nuis ciertos puntos 
determinlldos por la empresa factor. 

La diferencia de esta opermción <•> aforo o reserva de garantia, se,.. 
entregada •l cedente cuando los deudores hayan liquidado los créditos al 
factor. 
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C) F•ctor•je con recurso 
honor•rios. 

e intereses anticipados sin cobro de 

Se caracteriza por no tener más costo financiero por cada cesión que 
los intereses que se calculan sobre el total de los derechos y no sobre saldos 
insolutos. La recuperación de los intereses para el factor es en forma 
inmediata. Es recomendable piua empresas que ceden carter• de primer 
orden; es decir. sin problemas de cobro. 

Como desventaja. el factor obtiene un margen de beneficio reducido, 
por lo que aplicaná tasas de interés no preferenci81es o elegirá cesiones de 
gran volumen. 

D) F•ctor.je c- rec•rso e U.te.-- ••tici ... d- e- cohro de 
...._rmries. 

Opera en fonna similar al anterior. la diferencia consiste en que el 
interés se calcula sobre tasas menores y se cobran honorarios. 

F) F•cter.Je • l•rao pluo 

También conocido como factoraje plan ventas. Se caracteriza por 
enfocarse principalmente a proporcionar liquidez a las empresas en la 
compra o venta de bienes de consumo duradero de alto valor unitario. 
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Sólo se otorgara a empresas sanas que cuentan con un sistema de 
ventas definido y cobros mensuales, bimestrales o trimestrales. 

Es poco usual, ya que dar financiamiento a más de un afio implica un 
elevado costo de oportunidad para el factor, por lo que sólo puede llevarse a 
cabo con productos que no implican un riesgo elevado en cuanto a 
devoluciones y descuentos. 

El factor cobra honorarios mensuales por el global de la cartera "'*5 
intereses mensuales vencidos sobre saldos insolutos. la tasa base puede ser 
CPP y la sobre tasa sen\ el promedio del porcentaje establecido en la subasta 
deCETES. 

En el articulo 4S-B de la LGOAAC se establece que .. La 
administración y cobranza de los recursos de los derechos de crédito objeto 
de los contntos de factoraje debení ser realizada por la propia empresa de 
factoraje financiero. la SHCP mediante reglas de carílcter general determinan\ 
los requisitos. condiciones y limites que las empresas de factoraje financiero 
debenn cmnplir para que la citada administración y cobranza se realice por 
tercetos ... 

La administración de los créditos puede delegarse al propio cedente en 
el fiM:toraje con recurso en cuyo caso el contrato que se celebra para estos 
fines deberá ser ratificado por fedatario público. 

Las empresas de factoraje que deleguen a terceros la administración y 
cobranza podn\n realizar visitas de inspección. con la finalidad de verificar la 
existencia y vigilancia de los derechos de créditos y levantanin actas en las 
que se asentará el procedimiento utilizado durante las inspecciones y los 
resultados de las mismas. 
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La empresa cedente deberá entregar únicamente Wla relación de los 
documentos objeto de la cesión, que contenga: 

- Librador 
- Impone y número de cada documento 
- Fecha de vencimiento. 
- Nombre de los depositarios de los documentos . 

.. La cobranza no e><ccderá de treinta dlas y al llegar la fecha de 
vencimiento el cedente debe pagar al factor el total de la canera en un plazo 
má><imo de diez dlas, se haya cobrado o no; también tiene la opción de 
cambiarlo por otra canera ... ''' 

Aqul deberá existir un depositario ( entendiéndose éste como aquella 
persona encargada de administrar adecuadamente la cancra ). 

Cuando se realice factoraje con mandato de cobranza y el cliente sea 
persona moral que vende a persona fisica. la empresa factor debe cuidar que 
el cedente cuente. cuando menos, con una relación de tres a uno de capital 
contra linea solicitada de factoraje y una antigüedad de más de tres ai\os en la 
plaza. 

En todos los casos el factor podrá usar el recurso ante el cedente 
cuando e><ista el pago por pane del comprador y el cedente estará obligado a 
liquidar al factor el impone del anticipo que le fue otorgado. además de los 
intereses por el riesgo. 

Siempre que se lleve a cabo un factoraje con mandato de cobranza. 
deberá entenderse que siempre será con recurso. 

(7) La• •• .... kkl9n _,.,...,_.. • .... ,., •• ,.. _ ......... ._._. 1ercen ptlWk ..... el .,..,... oncw • le 
IFedendU• el 16 * •-ru tic 1991. 
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3.2.1.3. DIAGRAMA DE OPERACIÓN DEL FACTORAJE CON 
RECURSO. 

Al llegar el vencimiento pueden ocurrir dos situaciones: 

1.- Q.e el oblia8Clo paaue al factor, liltraado al cede11t. de su 
.._ ......... ilidad. 
A = ( obligado ) 
B =(factor) 
c = ( cedente ) 

A 

1:.-::. .. 1 ~~~~~~ 
B 

Colwa rae~ 

.... -_....,, __ ........ -
e 

__ H .. depó

aile ... r ... Úiy• -·----~~ 

:Z.- Que el oblisado - paa- al factor, e11 cuyo caso el cedente puede 
cultrir el total o remesociar la cartera. 

A 

IN•c..,._•._.I _____. 
B 

Ne ~-r• y la8ce efec
tiva .. rnp .,..,.._ 
-.pitleol-o --· 
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3.2. l .4 VENTAJAS 
RECURSO. 

Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE CON 

Específicamente tenemos que con este tipo de factoraje la cedente 
puede obtener tasas de descuento pref"erenciales y el margen de porcentaje en 
el anticipo. es superior a los que podría obtener otro tipo de linea de 
factoraje. 

Sin embargo. la cedente no se desliga cien por ciento de los 
documentos otorgados ya que sib~C actuando como responsable solidario con 
el deudor. 

3.2.2.1. FACTORAJE SJN RECURSO. 

Como lo menciona la Ley al principio de este capitulo. la esencia de 
esta operación radica en que el cliente no asume el riesgo de incobrabilidad 
de los derechos cedidos. se le conoce también como factoraje puro. 

Se trata de una venta real y efectiva de documentos al cobro. por lo 
que ya no existe compromiso alguno por parte de la cedente ante la empresa 
de factoraje. Siendo no necesario firmar un pagaré a favor del factor. 

El costo financiero se limita a un porcentaje de descuento sin intereses; 
sin embargo. las tasas aplicadas son superiores a las del factoraje con recurso 
por lo que puede resultar más costoso. 

Se realiza efecruando un endoso en propiedad de los crédito; se 
utilizará siempre con documentos que valen por si mismo (letras de cambio y 
pagarés). ya que no están sujetos a devoluciones. por tratarse de una 
obligación incondicional y autónoma de pago. 
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3.2.2.2 MODALIDADES. 

a) Con paso anticipado: El faclor liene la obligación de anlicipar una parte 
del pago y de liquidar la diferencia en la fecha de vencimien10, aún cuando la 
cuenla por cobrar no haya sido cobrada. 

b) e- paso al vftlc:imie•to: El faclor asume el riesgo comple10 de 
incobrabilidad. pero el pago de la cuenla por cobrar se hace a un plazo 
previ11111en1e acordado. que generalmenle es el mismo que ésta determinado 
en el docwnento. Es decir. que el pago por parte del faclor se efectúa 
independienlemente de si el deudor realiza o no el pago. 

En ambas modalidades el factor notifica al deudor que las cuenlas por 
cobrar a su cargo deberán ser pasadas a él, por ser el legitimo propietario de 
dichas cuenlas. 



3.2.2.3. DIAGRAMAS DE OPERACIÓN DEL FACTORAJE SIN 
RECURSO. 

Con•nticipo: 

A = ( obligado ) 
B =(factor) 
C = ( cedente ) 

A B 

Depoeil• .. c...aa 
--.CM'ia o emite clw
..-e• f.vor •C .. 
1118.......,.eem
__ ._ 

recane9 Y nper• el 
YellC---0. 

l 
•- cial por Cobr• y -rea• 
cinllo de lu la tercer• parte 
CllnllM a MI ______. .............. 

earso. e__.• cedWaa. 

A B 
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En el caso de q- -a al vencinaieato sucede: 

A = ( obligado ) 
B = (factor) 
e = ( cedente ) 

A 

.._ .. __ ciea 

···-~· 
_., __ 

B 

c-..••Ay...-
•••e - ~ ______. ... _ ... ,. ..... .... 

36 

e 

Colora .. , __ .. 

C-.percielllo• ..-.. 



3.2.2.4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE SIN 
RECURSO. 

El que la cedente se deslib'Ue de la responsabilidad de pago de las 
cuentas por cobrar constituye la principal ventaja del factoraje sin recurso. 
además de que disminuye en gran parte el rubro de cuentas incobrables en su 
contabilidad. 

No obstante que en ocasiones no se pagan intereses. el cobro 
financiero del servicio resulta superior al factoraje con recurso. ya que 
representa un mayor riesgo para el factor; además que el porcentaje de 
anticipo es menor~ siendo éstas las desventajas más notorias. 

3.2.3. FACTORAJE A PROVEEDORES 

3.2.3.1. CARACTERÍSTICAS. 

Este tipo de factoraje es un convenio que celebra el factor con el 
deudor de los derechos de crédito. constituidos a favor de sus proveedores de 
bienes o servicios. 

Su fundamento legal se contempla en el articulo 45-C de la LGOAAC 
en su fracción 11 que dice : ''El factor podrá celebrar contratos con los 
deudores de derechos de crédito. constituidos a favor de sus proveedores de 
bienes o servicios"". 
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Generalmente los derechos de crédito están documentados por medio 
de letras de cantbio o pagarés, los cuales son descontados por el proveedor 
con el factor 

Los intereses de la operación pueden ser pagados de tres formas: 

- A descuento ( cedente ) 
- A vencimiento ( cliente ) 
- Costos compartidos ( una parte a descuento y otra a vencimiento ) 

El f'actoraje a proveedores. se puede dar con costo de cargo al 
proveedor o con costo de cargo al comprador o mixto dependiendo la 
modalidad acordada con el cliente. 

Cuando se lleva a cabo un convenio de f'actoraje a proveedores. la 
institución de f'actoraje realizará el contrato con el proveedor y el contrato 
con el cliente que generó la obligación de cobro, el cual puede ser con 
recurso o sin recurso dependiendo de lo acordado entre el proveedor y el 
cliente. 

Dicho contrato contará con las mismas modalidades que los factorajes 
antes mencionados (con recurso y sin recurso). pues son los que se aplican al 
cliente. 
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a) FACTORAJE A PROVEEDORES CON COSTO DE CARGO AL 
PROVEEIX>R ( A DESCUENTO ). 

En este tipo de negociación. el factor paga al proveedor el monto del 
adeudo~ menos el costo financiero calculado 1nediante una tasa a descuento. 

MECÁNICA DE OPERACIÓN: 

1.- El cedente envía sus documentos para su descuento al factoraje. 

2.- Se elabora pagaré y cesión de la factura conteniendo tasas de interés. 
comisión. aforo. plazo de pago y monto total a pagar. 

3.- Al vencimiento del documento, la institución de f"actoraje gestiona la 
cobranza con el comprador. 

4.- Los intereses moratorios que se generen a partir de la fecha de 
vencimiento a la de pago. se carga al deudor con la tasa de interés acordada. 
y en caso de factoraje con recurso. se puede cargar al cedente. 

S.- En caso de no e"istir ningún problema en el cobro de los documentos se 
devolverá el aforo correspondiente en un plazo máximo de 48 horas 
posteriores a la f"echa de pago. 
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b) FACTORAJE A PROVEEDORES CON COSTO A CARGO DEL 
.CLIENTE ( A VENCIMIENTO ). 

En éste tipo de negociacion. la institución de factoraje paga al 
proveedor el monto del adeudo. pero aquí el cliente es quien paga el costo 
financiero. 

El documento descontado deberá generar intereses. de tal fonna que el 
f"actor anticipe el 100 % del valor de los documentos y al vencimiento cobre 
el capital y los intereses al cliente. 

MECANISMO DE OPERACIÓN¡ 

1 .- El proveedor vende el producto o servicio a su cliente. 

2.- Una vez contraída la deuda. se lleva a cabo la elaboración de un pagaré 
cuyo importe incluya el interés de acuerdo a la tasa pactada. 

3.- El proveedor se presenta ante el factor a descontar el pagaré. 

4.- El factor anticipa el valor neto del pagaré sin intereses. 

5.- El f"actor gestiona la cobranza del documento al cliente (comprador) al 
vencimiento del mismo por el impone total. 

6.- El cliente (comprador) paga el impone del pagaré más los intereses 
respectivos. 



3.2.3.2. MODALIDADES DEL FACTORAJE A PROVEEDORES 

Como hemos venido mencionando generahnente los derechos de 
crédito están docu1nentados por medio de letras de cambio o pagarés., los 
cuales son descontados por el proveedor con el factor. y ésto se puede dar en 
cualquiera de las siguientes modalidades: 

a) Anticipo del cien por ciento ( costo financiero a carao del cliente ). 

El factor paga al proveedor el cien por ciento de la cuenta cedidas. El 
proveedor no tiene la obligación de pagar comisiones .. intereses, honorarios, 
descuentos, etc. ya que éstos corren por cuenta del deudor, quien contrata el 
factoraje. 

b) Con Recurso en Garantla. 

A través de esta operación el deudor informa al factor el porcentaje de 
anticipo, que varia entre setenta y cien por ciento del valor nominal de los 
derechos cedidos, que entregará al proveedor. Por este anticipo se firmará un 
documento que el proveedor cederá al factor. En este caso el diferencial que 
podrá ser hasta un treinta por ciento quedara como una reserva para posibles 
devoluciones o descuentos que pudieran efectuarse con posterioridad. 

c) Milito. 

El deudor compra mercancia por la cual emitirá un documento a favor 
del proveedor. quien a su fecha de vencimiento lo presentará para su cobro al 
factor y este último redocumentará la deuda a su favor cobrando intereses, ya 
sean anticipados o vencidos., a tasas establecidas con anterioridad. 

Adicionalmente puede manejarse abierto, en donde el servicio se 
proporciona a cadenas comerciales de todo tipo.. sin importar quien sea el 
proveedor o bien. cerrado en el cual el cliente del factor abre una línea para 
sus proveedores. 
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3.2.3.3. DIAGRAMA DE OPERACIÓN DEL FACTORAJE A 
PROVEEDORES . 

PKOVIEEDOK 
(CIEDIENTIEI 
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3.2.3.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE A 
PROVEEDORES. 

YENTA.IAS· 

Peraeld~: 

• Obtiene los mismos beneficios como si realizara compras al cone.do. ya 
que el factor al pagar el cien por ciento del impone de los documentos al 
pn>vcedor. éste le otorgarla mejores descuentos. protegiéndose del costo de 
prodlM:ción al contar con los insumos necesarios oportunmncnte, y en 
ocasiones obtcndl* una cobertura natural -te la intlal:ión y le devaluación. 

• Le permite pi-ar mejor su tesorería programando sus adquisiciones y 
pagos, esto le permite realizar compras en épocas de poca liquidez. 

• Existe un abasto oponuno de mercancias. 

• Incrementa la capacidad de negociación con los proveedores. 

Pera el proveedor: 

•Vende a crédito y cobra de contado disminuyendo su ciclo de caja. 

• Dispone de mayor liquidez sin contraer pasivo alguno. 

• Tiene una mayor rotación de su capital de trabajo . 

.. , 



DESYENT,.\.JAS: 

P• ... eldetldGr: 

• Tiene que cubrir el "°sto del servicio. 

••ne1....-.-.r: 
Al..-s empreus se niepa •cubrir el costo fi011DCiero ................ 

que los beneficios son para el ..-ovecdor. como ejemplo de este caso 
podemos mencions • lu tiendms depmnmnent.tes. 



CAPITUL04 

MARCO LEGAL Y FISCAL A CONSIDERAR, EN 
LA UTILIZACIÓN DEL FACTORA.JE A 

PROVEEDORES. 



CAl"ITlJL04 

MA.RC:O LEGAL '\' FISCAL 

Para estar acorde con las necesidades de todas las empresas de 
factoraje. éstas deberán regirse bajo lineamien1os del marco jurídico y fiscal. 
que rijan y non11cn sus operaciones. 

Estas disposiciones están contenidas en la Ley General de Operaciones 
y Actividades Auxiliares de Crédito (LGOAAC). ley del Impuesto sobre la 
Renta (LISR) y complementadas por otras leyes; es necesario que estas leyes 
se actualicen con las publicaciones emitidas por el Diario Oficial de la 
Federación y revistas especializadas. 

4.1. DISPOSICIONES GENERALES. 

Dentro de estas disposiciones tenemos las siguientes: 

a) Autorización de la SHCP. para la constitución y operación de Almacenes 
Generales de Depósito. Arrendadoras Financieras y Empresas de Factoraje 
Financiero; o de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores cuando se trate 
de Uniones de Crédito. Estas autorizaciones podrán ser otorgadas o 
delegadas discrecionalmente por dicha Secretaria o por la Comisión en su 
caso, según la apreciación sobre la convivencia de su establecimiento que 
serán por su propia naturaleza intransmisibles. Dichas autorizaciones deben 
publicarse en el Diario Oficial de la Federación. asi como las modalidades de 
las mismas. 

b) La solicitud de autorización para constituir y operar una Organización 
Auxiliar de Crédito. deberá garantizarse por medio de un depósito en moneda 
nacional o en valores emitidos por el gobierno federal en la Institución de 
Crédito que la SHCP detennine. 



c) La SHCP determinará. durante el primer trimestre de cada año. los 
capitales m1n11nos necesarios para constituir nuevas Organizaciones 
Auxiliares de Crédito~ así como las circunstancias económicas de cada una de 
ellas y del pais en general. 

d) En ningún momento podrán pan1c1par en el capital social de las 
Organizaciones Au,.iliares de Crédilo directamente o através de interpósita 
perS011a: 

1.- Entidades tinancieras del e"terior. 

2.- Gobierno. dependencia oticial o e"tranjera. 

3.- Personas flsicas o morales e"tranjeras. sea cual sea la forma que revistan 
e"cepto en los casos en los que la SHCP autorice su panicipación en el 
capital pagado de las Organizaciones Aulliliares de Crédito. La autorización 
que se otorb'lle a un inversionista e"tranjero será intrasmitible. 

4.2 PRINCIPALES REGLAS PARA LA OPERACIÓN DE LAS 
EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO. 

Las empresas de factoraje pueden realizar las siguientes operaciones: 

1 .- Celebrar contratos de factoraje financiero. 

2.- Obtener préstamos y créditos de Instituciones de Crédito o de entidades 
financieras del e"terior. destinadas a la realización de las operaciones 
autorizadas o para cubrir necesidades que emita el Banco de Mé,.ico. 

3.- Descontar. dar en prenda o negociar los derechos de crédito provenientes 
de los contratos de factoraje. para obtener financiamientos. 



4.- Constituir a la vista o a plazo en Instituciones de Crédito. asi como 
adquirir valores aprobados por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

S.- Adquirir bienes. muebles o inmuebles destinados a sus oficinas. 

6.- Adquirir acciones de sociedades que les presten servicios. 

7 .- Prestar servicio de administración y cobranza de derechos de c.-édito. 

8.- Celeb.-a.- con1111tos de promesa de factoraje. 

9.- Celeb.-ar cont.-atos con los deudo.-es de de.-echos de c.-édito. constituidos a 
favor de sus proveedo.-es de bienes o servicios. 

10.- El capital pagado y rese.-vas debe de estar invertido de la siguiente 
1nanera: 

a) No menos del 40 o/e en valores gubernamentales. en inst.-umentos bancarios 
o ambos. 

b) No más del 2S % en mobiliario y equipo e inmuebles destinados a sus 
oficinas. gastos de instalación e inve.-sión en empresas que le presten 
servicios en Conna exclusiva. 

e) En operaciones propias de su objeto. 

4.3 PROHIBICIONES. 

Entre las prohibiciones que existen para las empresas de factoraje tenemos: 

1 .- Ope.-ar sobre sus propias acciones. 

2.- Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten deudores sus 
directores o gerentes .. sus comisarios .. auditores externos o los ascendientes o 
descendientes en primer grado o cónyuges. 
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3.- Enajenar los derechos de crédito objeto de un contrato de factoraje 
financiero, al 1nis1no cliente del que los adquirió. 

4.- Adquirir bienes, mobiliario o equipo no destinado a su oficina. 

S.- Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidiarias. filiales. 
controladoras. o accionistas de la empresa de factoraje. 

6.- Otorgar créditos distintos de los expresa1nente autorizados. 

7 .- Realizar operaciones que no le están expresamente autorizadas. 

8.- Operar con un solo cliente un imposte mayor a su capital contable sin 
autorización de la SHCP. 

9.- No notificar en caso de cobranza directa. 

4.4 INFRACCIONES Y SANCIONES. 

Se entiende como una infracción cuando se rea•izan operaciones 
prohibidas por la ley y éstas son sancionadas~ cuando se exceden los 
porcentajes 1náxi1nos o no se mantienen los porcentajes mínimos previstos 
por la ley~ es decir,. cuando se exigen ciertas estipulaciones legales a 
detenninados elen1entos del activo,. pasivo,. capital pagado o contable y éstas 
no son llevados a cabo como lo determina la ley. 

Se impondrán multas y pena de prisión a los directores. miembros del 
consejo~ comisarios y auditores que incurran en la violación de alb~na de las 
prohibiciones antes mencionadas,. o que realicen operaciones de factoraje 
conociendo el estado de insolvencia de los cedentes o compradores 
produciendo ésto,. quebranto patrimonial al factor. 



4.5. ASPECTOS FISCALES. 

Ley del lmpu.,..10 sobre 111 Nenia (LISN) 

De acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) en su art.7-A 
que a la letra dice: ~~se consideran intereses .. cualquiera que sea el no1nbre 
con el que se designe .. a los rcndi1nicntos de los créditos de cualquier clase. 
Se entiende que entre otros., son intereses: los rendirnientos de la deuda 
pública. de los bonos u obligaciones., incluyendo descuentos,. primas y 
premios; los pre1nios de reporto o de préstamos de valores; el 1nonto de las 
comisiones que correspondan con motivo de apertura o garantía de créditos; 
el monto de las contraprestaciones correspondientes a la aceptación de w1 

aval,. del otorgamiento de una garantía o de la responsabilidad de cualquier 
clase,. excepto cuando dichas contraprestaciones deban hacerse a instituciones 
de seguros o fianzas; la ganancia en la enajenación de bonos, valores, y otros 
títulos de crédito, sie1npre que sean de los que se colocan entre el gran 
público inversionista, confonne a las reglas generales que al etCcto expida la 
Secretaria de Hacienda y Credito Público". 

En las operaciones de factoraje financiero,, se considerará interés la 
ganancia derivada de los derechos de credito adquiridos por empresas de 
factoraje financiero. 

En los contratos de arrendamiento financiero, se considera co1no 
interés la ditCrencia entre el total de los pagos y el monto original de la 
inversión. 

Ley del Impuesto al V11lor Agrqado ( LIVA) 

Todas las comisiones exceptuando las de apertura destinadas a los 
creditos hipotecarios. según la Ley del Impuesto al Valor Ab'l"egado en su art. 
1 S fracc. 1 que a la letra dice: .... Las comisiones y otras contraprestaciones 
que cubra el acreditado a su acreedor con motivo del otorgamiento de 
créditos hipotecarios para la adquisición, ampliación, construción o 
reparación de bienes inmuebles destinados a casa habitación, salvo aquellos 
que se originen con posterioridad a la autorización del citado crédito"'"'; serán 
gravables para este impuesto a la tasa del 15 o/o . 



4.6. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESIÓN. 

Para la celebración de un contrato de factoraje financiero, se 
establecen normas que deben de asumir tanto el cedente como el factor, asl 
como los derechos y obligaciones en la transmisión de los créditos y 
documentos como pagarés, facturas. contrarecibos u otros documentos. 
denominados en moneda extranjera o nacional. 

~ lo antes mencionado uno de los aspectos principales para la 
celebración de un contrato de factoraje. es el fundamento legal de la cesión; 
es fundamental mencionarles que la cesión es la relación de documentos 
cedidos al factor que es el que ofrece el servicio de factoraje financiero. 

Los tltulos de crédito. como los pagares, son transmisibles mediante el 
endoso; pero las facturas, contra-recibos y operaciones del factor que no son 
endosables, se etectúan al amparo de un contrato de cesión, ya que el Código 
de Comercio en el Titulo se><to capitulo 111 en el articulo 389 que a la letra 
dice: '"Créditos Mercantiles que no sean al portador, ni endosables se 
transfieran por medio de la cesión . •• 

La cesión producirá sus efectos legales respecto al deudor o comprador 
le sea notificado ante dos testigos. Los derechos y obligaciones que se 
originan de la cesión se deben de estipular en el contrato de factoraje 
celebrado entre el cedente y el factor. 

El contrato financiero debe regirse por la Ley General de Operaciones 
y Actividades An><iliares de Crédito (LGOAAC). que es la que define y 
re~'Ula. sin prejuicio de que en forma supletoria pueda complementarse en 
otras leyes en los aspectos no definidos por ésta. 
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4.7. LA BASE DE CONTRATACIÓN DEL FACTORAJE. 

Para la conlrala.:ión del tac1oraje se necesila lo siguienle: 

1.- CONTRATO DE PROMESA: Tiene como objelo el documentar la linea 
de f"acloraje aulorizada a un cliente. lambién se llama anlicipo sobo-e pedidos. 

2.- PAGARE DE GARANTIA: Sirve para respaldar al faclor por el monlo 
lolal de la linea de facloraje o por el monlo de una operación especitica. 

3.- CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO: Sirve para ejercer cada 
disposición de la linea de facloraje. operando como anexo al conlralo de 
promesa de facloraje que idenlifica los derechos de los crédilos lransmilidos. 

4.7.1. EL CONTRATO DE PROMESA DEL FACTORAJE. 

El conlralo de promesa de facloraje. es conocido 1ambién como 
.. convenio normalivo "; el cual sirve para documentar la linea de facloraje 
aulorizada a un cedenle. en donde se van a especiticar los derechos y 
obli~iones del Cedemte y Fac•-; se debe de tener alención y cuidado por 
pane de la persona que represenla al cedenle en la firma del convenio 
normativo, ya que se deberá lener las facullades necesarias para asumir aclos 
de dominio. 
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Las características principales de la operación del contrato de prontesa 
son las siguientes: 

1 .- Co1nisión de cobranza. 

2.- Intereses nonnales y 1noratorios. 

3.- Plazo establecido en el convenio. 

4.- Plazo mlnimo y máximo de los ve8"imientos de los créditos a ceder ( el 
plazo máximo para la operación del factoraje con recurso es de 90 dlas ). 

5.- Impone máximo que se aceptará en cesión. el cual se establece en forma 
revolvente. 

6.- Lugar de pago de los anticipos ( domicilio del factor o depósito a cuenta 
del cedente ) 

7.- La entrega de anticipos pueden ser hasta del 40 % del saldo de la 
operaK:ión. 

Esto con el fin de especificar de manera escrita la comisión que se 
cobt-ara por realizar la operación. los intereses de la misma. el vencimiento 
del crédito otorgado, el impone que finalmente se aceptará para la cesión y el 
lugar de pago. 

4.7.2 OBLIGACIONES Y DERECHOS UEL CEDENTE. 

Entre las obligaciones y derechos del cedente encontramos las 
siguientes: 

a) Presentar al factor lodos y cada uno de los derechos de crédito que se 
originen en el desarrollo normal de sus operaciones. En la práctica. en el 
contrato de factoraje se establece la exclusividad del factor en relación a los 
derechos de crédito del cedente. La obligación del cedente es presentar al 
factor todas las cuentas por cobt-ar. para que éste en base a ellas asuma el 
riesgo de las que apruebe. 
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b) Notificar a su cliente de la ces1on celebrada con el factor respecto del 
crédito que se trate. El costo de la notificación será para la empresa de 
factoraje. 

c) Pagar intereses moratorios en el caso de que el obligado del cedente no 
cubra su adeudo al ractor en la fecha de vencimiento. Esta obligación sólo se 
presenta en el factoraje con recurso en el cual el comerciante pueda solicitar 
un financiamiento al tactor. Dicho tinanciamiento tendrá vencimiento en la 
misma techa que consigne el docwncnto cedido como vencimiento para el 
obligado del cedente. 

d) Facilitar toda la documentación que le requiera el factor para que este 
pueda comprobar la e"istencia de las cuentas por cobnir. 

e) Pagar al factor los honorarios que se hayan pactado en el contrato. por 
ca11ccpto de manejo y de contabilidad en su caso. 

f) Indemnizar al ractor por los dai\os y prejUICIOS. que se le causen por la 
mala calidad o taita de mercancía que amparen los documentos y el obligado 
del cedente lo oponga como e"cepción para el pago de los créditos 
amparados. 

4.7.3. OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL FACTOR. 

A continuación mencionare los puntos más importantes a considerar. 
en cuanto a las obligaciones y derechos del factor. 

a) Comunicar al cedente qué derechos de crédito comprará y cuales no; el 
cedente presentará al factor sus derechos de credito y este. previo a un 
estudio. decidirá cuales comprará y cuales no. La anterior decisión por parte 
del factor la tendrá que comunicar al cedente en el término contractual que 
hubiera determinado. 
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b) Celebrar con el cedente las cesiones individuales necesarias para adquirir 
los d.:rechos de que se trate. 

c) Olorgar ant1c1pos o présta1nos al Clnnerciante cuando éste laltin10 haya 
cumplido con todos y cada uno de los requisitos establecidos en el contrato 
d.: factoraje. 

d) Pagar al cedente el importe de los derechos de créditos cedidos. En el 
factoraje con recurso. ésta obligación se actualizará para el factor. hasta que 
etectivamente el obligado del cedente haya cumplido con su obligación. ya 
qne. la compraventa esta Sl\ieta a la condición suspensiva del pago del 
documento que ampare los derechos de crédito respectivos. 

e) Manejar la contabilidad y la función administrativa del cedente en el área 
conespondiente a crédito. El factor deberá mane.jar la contabilidad en lo que 
respecta al financiamiento del cedente. lo cual redundará en beneficio propio. 
ya que es la única manera en la que el factor podrá tener la certeza de que el 
tinancia1niento que está comprando existe y no es una ticción creada por el 
cedente con el tin de obtener un financiamiento. 

1) Realizar las gestiones judiciales o extra judiciales de cobro. necesarias para 
lo¡,...-ar el cobro de los documentos cedidos. Esta obligación. se presenta tan 
solo en el factoraje con recurso. en el cual el factor actúa en interés reciproco 
para lob'rar el pago de los documentos. En el factoraje sin recurso. realizar 
las gestiones de cobro deja de ser una obligación y se convierte en un 
derecho. ya que al ser el propietario del crédito. optará por hacerlo efectivo o 
no. 



4.7.4. EL PAGARE L>E GARANTÍA. 

El pallaré en el contrato de tactoraje tinanciero sirve para garantizar el 
monto total de una linea de crédito y así dis1ninuir el riesgo en los cedentcs. 

En la contratación de Wla linea de factoraje es necesario que se 
suscriban pagarés y en el caso de una controversia judicial es indispensable 
que estén elaborados con los requisitos que la ley ordena. 

Los pagarés deben identificar los contratos de donde provienen; 
además dichos pagarés serán .. 11e1tociables. El pal!afé puede ejecutar la 
acción cambiarla en vía de reb'Teso en el caso de factoraje a proveedores. 

4.7.S EL CONTRATO DE FACTORAJE. 

Este contrato sirve para ejercer cada una de las disposiciones de la 
linea de factoraje autorizando. que a su vez. opera como anexo del contrato 
de promesa; el cual identificara las características de los documentos cedidos. 
donde se detallan los datos especlficos de los créditos en el factoraje 
tina11ciero como: 

1.- Nombre del girado o deudor de los documentos 

2.- Domicilio del pago 

3.- Tipo de documento y datos de identificación 
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4.- El importe individual y total de los créditos cedidos 

5.- Fecha de vcncirniento. 

6.- El porciento del financiamiento sobre el valor nominal de los documentos 
transteridos . 

.. El contrato o documento en que se hacen constar los créditos. 
arrendalnientos financieros o tactoraje financiero que otorguen las 
Organizaciones Au,.iliares de Crédito correspondientes. así como aquellos 
documentos que demuestren los derechos de los créditos transmitidos a 
empresas de factoraje financiero notificados debidamente al deudor. junto con 
la certificación del estado de cuenta. la ley los considera como un titulo 
ejecutivo sin necesidad de reconocimiento de finna ni de ningún otro 
requisito ..... t•• 

El estado de cuenta debe ser enviado mensualmente por la empresa de 
factoraje. el cual suscribe el contador general de la organización donde se 
infonna el saldo resultante a cargo del deudor. 

4.7.6. LA NOTIFICACIÓN. 

La notificación es el aviso a los deudores sobre las cuentas por cobrar 
adquiridas. de su obligación de pagarlas; es por ello que dicha notificación es 
una obligación del factor; siempre y cuando se realice una cobranza directa. 

En algunos casos y siempre que sea posible. el factor solicita al 
deudor. que en el contrato que celebre con su cliente y que origina el crédito 
del factoraje incluya la clausula. en la que senale que cede los derechos del o 
de los créditos a w1 factor y que el deudor no se opone a ello. por lo que en 
consecuencia este último se compromete a pagar su deuda al nuevo acreedor 
( el factor ). 



a) Por entrega del documento comprobatorio del derecho del crédito. en el 
que conste el sello o leyenda relativa a la transmisión y acuse de recibo por el 
deudor. 

b) Comunicación por co"eo cenificado con acuse de recibo. telex. fax. 
contraseftado o cualquier otro medio que evidencie su recepción por pane del 
deudor. 

c) Notificación realizada por fedatario público. 

4.7.7. CAUSAS l>E LA RESCISIÓN. 

1 • .,. .. ~ al cedemte: 

Los contratos de factoraje. pueden recindirce o cancelarce por los 
motivos que a continuación menciono: 

a) Por violación o incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a su 
cargo. asumidas conforme al contrato de factoraje o a los demás contratos. 
convenios o actos juridicos que sean consecuencia del mismo. 

b) En caso de resultar falsa cualquier declaración asentada en el contrato. 
incluso si al ceder conoce alguna causa que reduzca el impone total de dicho 
crédito. 

e) Que el cedente tenga más del 2S o/o de su cartera vencida. ya sea que su 
derecho del crédito estén cedidos o no. 

d) En el caso de que se descubra que las ventas no sean legitimas. 
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e) Cuando no se entreb'Ue toda la documenlación solicitada o ésta no cumpla 
con los requisitos senalados. 

f) Que el cedenle no pennita al faclor el acceso a sus oficinas. para la 
inspección de libros y cualquier olra información relativa a los compradores. 

Imputables al factor: 

a) Por el incumplimienlo o la violación de cualquiera de las obligaciones a su 
cargo .. asu1nidas de confonnidad con el contrato de factoraje. 



CAPITULO& 

EL RIESGO EN EL FACTORAJE. 



CAPITULO~ 

EL RIESGO EN EL l'AC'l"ORAJE. 

5.1. ESTUDIO DEL RIESGO AL OTORGAR UN FACTORAJE. 

Antes de comenzar con el contenido de este capitulo quiero dar una 
breve e"plicación de lo que es el riesgo para una empresa que se dedica a 
otorgar factoraje, y alg1mos tipos de riesgos a los que se puede enfrentar 
cualquier organización. 

RinSo: Es la probabilidad de que las utilidades futuras sean inferiores a las 
utilidades esperadas. Es decir es la eventualidad de que suceda algo diferente 
a lo planeado dentro de una organización. 

Sin embargo las empresas se enfrentan a diario a distintos tipos de 
riesgos. entre los que encontramos: 

Rin•os Politkos: Aquellos que se refieren a la inconvcrtibilidad o 
intransferibilidad de moneda; a la falta de pago proporcionada por 
expropiac1on o enajenación de bienes. 1noratoria general de pagos .. 
disposiciones gubemaanentales. etc. 

Rin•os Fi•••cieros: Es aquella porción del riesgo total de la corporación, 
superior al riesgo básico del negocio, que resulta de usar deuda. 

Rin•os Comerci•les: Derivados de la insolvencia legal, de hecho o de la 
1nora prolongada o presunción de insoh .. encia. 

Riessos C•t•stróficos: Los que se derivan de fenómenos naturales como 
ciclones. terTemotos .. inundaciones .. etc. 



Riesao Estraordin•rio: Todos los que emanen de los evenros socio
poliricos con10 guerras, rcbelio11es, ere. 

Por lo anterior es recomendable evaluar el riesgo para la autorización 
u operación de una linea de factoraje en sus diferentes modalidades. Los 
riesgos en los que puede incurrir o enfrentar las instituciones que ofrecen el 
servicio del factoraje financiero son: 

1 .- Que no se tenga la ceneza de la el<istencia del comprador. 

2.- Que se trate de una filial del cedente. la cual está prohibida por la ley. 

3.- Que el comprador no desee operar con empresas de factoraje; en este 
caso. se ve imposibilitado de realizar la cobranza. 

4.- No recuperar el crédito . 

5.- Que el cedente trate de hacer operaciones fraudulentas. 

6.- El cedente podria tratar de descontar operaciones inexistentes. 

Para garantizar el cobro de los créditos. el factor sólo recibe cesiones 
de documentos derivados de una operación mercantil. esto es. que el contrato 
de factoraje esté amparado por pagarés ( ésto esta amparado por el an. 45-B 
fracc. 11 de la LGOAAC ). 

Para evitar los principales riesgos dentro del factoraje financiero las 
instituciones que ofrecen este servicio analizan la calidad de sus posibles 
clientes. a través del enfoque financiero. el análisis de los estados financieros 
y las visitas para el otorgamiento del crédito. Asl las instituciones de factoraje 
tratan de reducir el riesgo en el factoraje financiero. 
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El enfoque del análisis financiero tiene co1no función principal el de 
.... dctcnninar la calidad crediticia, 1noral, financiera y cconórnica de los 
cedentes que soliciten el servicio del factoraje financiero .. ,. 

Este enfoque financiero está basado en el an. 45-R de la LGOAAC. 
que obliga a todas las empresas financieras que otorgan el servicio de 
factora_ie financiero. a obtener información sobre la solvencia moral y 
económica de los deudores en el contrato de factoraje. asegurando la 
rentabilidad de las operaciones que en el contrato se especifiquen. 

Como podemos damos cuenta. el analizar el riesgo que corre una 
empresa de factoraje al otorgar una linea de cédito es fundamental; por ello es 
imponante además saber que documentos deben tomarce en cuenta. 

5.2 ANÁLISIS DEL RIESGO EN EL FACTORAJE. 

Para llevar a cabo el análisis del factoraje financiero. es necesario 
estudiar los siguientes puntos: 

1.- Docu111ent•eión requerid• P8r• el est•bleci111iento de un• linea de 
crédito: Entre la documentación financiera que se necesita para este estudio. 
encontramos los estados financieros históricos actualizados a la fecha y el 
flujo de efectivo; en cuanto a la documentación legal se necesita el acta 
constitutiva. incremento o decremento de capital. los poderes notariales; otros 
aspectos que se deben de analizar son el mercado. las referencias bancarias y 
los proveedores. 

2.- Análisis de los est•dos R••-ieros y estudio del crédito: Esto se lleva 
a cabo a través de los estados financieros de los cedentes . 
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3.- ln,.,esli&•ción credilici•: Es la investigación que se le hace tanto a los 
compradores como a los ccdcntcs por parte del factor; ya que son los 
ele1nentos que constituyen directamente el crédito. 

a) co,,.,,,IUlorn: La investigación a los compradores es de gran importancia 
ya que dichos compradores son la primera Cuente de pago para el factor. 

11) Ce*11#: Por lo que respecta a los cedcnles se les investiga para verificar 
que la cartera sea cobrable y no producto de redocumentación de cartera 
vencida. asl como la rotación de cartera e inventarios o para verificar que el 
acoro cubra el porcentaje de devoluciones y retrasos en la cobranza. sobre 
lodo si se trata de un factoraje con recurso. 

4.- Visita al cedellte: Esta se realiza para conocer la infraestructura de la 
. empresa y verificar la cartera que se aceptará en cesión. plazos de cobro. etc. 

!'.- Auterizació11 de H-•• de crédito: Se presentan todos los documentos 
para la autorización del monto de la linea y condiciones de Cactorajc ante el 
Ce•ilé. que está formado por autoridades de la empresa de factoraje. 

6.- Supervisión pcriódic•: Se realiza la supervisión periódica dependiendo 
de las condiciones estipuladas en el contrato para darle leb.;limidad a la 
cesión. 
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~ • .1. ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA FINES 
DEL FACTORA.JE. 

Es imponante el análisis de los estados financieros. pues de esta fonna 
podemos conocer la liquidez. la productividad. la actividad y la rentabilidad 
de la empresa. reciclando el .:apital de trabajo. es decir que el enfoque del 
análisis para autorizar w1a linea de factoraje financiero. ya sea .:on recUl'liO, 
sin recurso, a proveedores, depende del potencial e><presado en los estados 
financieros de los soli.:itantes del factoraje. 

FACTORA.ti: CON RECllllSO: Este análisis está diril.oido principalmente a los 
siguientes aspe.:tos: 

a) Análisis de la canera a .:eder. así como condiciones y politi.:as de venta. 

b) Ritmo o promedio mensual de ventas a principales clientes. 

c) Solvencia mediata e inmediata del cedente. 

d) Rotación de cuentas por cobrar e inventarios. 

e) Tipo de papel a ceder (facturas, contra recibos. titulos de crédito.) 

f) c..Pital de trabajo. 

g) Generación de Oujo. 

El personal del área de crédito del factor realizará la inspección inicial 
de la canera a cedentes con cobranza delegada y calificará a los compradores 
del cedente en cobranza dire.:ta. desde luego e><isten otros factores que se 
deben de analizar como: 

• Estructura financiera. 
• Utilización de los recursos. 
• Capacidad generadora de fondos. 
• Variaciones en el capital contable. 
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FACTORA.IE SIN RECURSO: En éste caso la decisión del riesgo se evaluará 
1nediante la calidad de los documentos presentados. es decir de acuerdo a la 
imagen y al prestib.¡º de la empresa de la cual se deberá tener información 
f"manciera y la facultad de practicar visitas y accesar sus regislros. 

FACTOllA.IE A PROVEEDORES: En el caso de f"actoraje a proveedores se 
analiza bajo el criterio del f"actoraje con recurso. enfocmtdo el análisis hacia 
la empresa compradora. Muchas veces el f"aclor no financia los pedidos 
debido al alto riesao de las cancelaciones de los mismos. 

5.4. ALCANCE DE LA VISTA AL CEDENTE. 

El ak:anc:e de la vista del cedente es WIO de los puntos importantes para 
la autorización de la linea de f"actonüe. ya que por medio de éstas. el personal 
del f"aclor realiza visitas de cllllK:ter comprobalorio a los prospectos del 
,._toraje. 

El ak:mlc:e a cubrirse. son de tipo f"1111U1Ciero y administrativo que están 
relacionados con la operación del f"actoraje y son los siguientes: 

-Ventas 
- Le&itimidad de la cartera y rotación real. 
- Frecuencia de devoluciones y procedimiento de cobranza 
- Control de vencimiento y procedimiento de cobro 
- Forma de documentación de cartera. etc. 

De dichas visitas. se obtiene una relación de clientes que serán 
aceptados en una linea de f"actoraje. 

Es importante mencionarles que el tema de f"actoraje es mucho más 
amplio. sin embargo, lo único que he tratado en este lrabajo es moslrar los 
ef"ectos más sobresalientes de dicho tema, obteniendo asl el conocimiento de 
otra alternativa de financiamiento para las empresas de nueslro pais. 
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CASO PRACTICO. 

FACTORAJE A PROVEEDORES. 

NUESTRA EMPRESA: 

l. Antecedentes de Vidrium S.A. de C.V. 
2. Actividlld KOnómic:a. 
3. lnfOllllM:ión sobrc su relación con los bmK:os. 
4. Requerimientos pua el factoraje por parte del cliente. 
S. Requerimientos pua el factoraje por parte de Vidrium S.A. de 

c.v. 

NUESTRO CLIENTE SELECCIONADO: 

l. Antcc:edcntcs de JUBOS de Puebla S.A. de c.v. 
2. lnf01111M:ión sobre su relación con los bancos. 
3. Acciones. 
4. lnformm:ión sobre sus directores. 
S. Operaciones. 
6. Ubicación. 
7. Seguros. 

·-~-9. Solicitud de apertura de linea de crédito a la empi'Csa de factoraje. 
10. ESUldos finmK:icros. 
1 1 . lndiclld&xcs finmlc:icros. 
12. lnapccción ocW.. 
13. Revisión de la cartera. 
14. An81isis por parte de los ejecutivos de factoraje Bancomcr, S.A. 
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A continuación me pennito presentar un caso práctico que nos pennita 
conocer como se lleva a cabo un f"actoraje financiero; además de comprender 
lo importante que es para una administrador el considerar ésta alternativa 
f"manciera para obtener beneficios tanto pora nuestro clienles como pora la 
empre,.. a la que prestlll11os nuestro servicio. 

Las empresas que se seleccionaron psa este estudio son reales. por lo 
que existen en el mere.so. pero se les ha cmnbilldo el nombre para no 
revel..- su identidad; a continW1Ción presento la aipiente infom111Ción: 

l. ANTECJ:PliNTES DI: YIDRllJM S.ª· QI: e.Y. 

La empresa Vidrium S.A. de C.V .• es waa oqmúzación que fué 
constituida como Sociect.d Anónima de Capital Variable el 30 de.,_..., de 
1970. Huaa hoy esta empreu cuenta con 7 .,a-u que f"abricml en-• de 
vidrio s-ra el ramo sodero. alimenlicio. medicinal. perfUmero. refi'esquero y 
latas. Actualmente cuenta con clientes en todas panes de la república. 

Las plmltas están distribuidas en el pala de la siauiente f"onna: 

1 en Monteney. N.L. 
2 en México. D.F. 
lenG ........... Jal. 
1 en Querétaro. Qro. 
1 en Toluca. Mcx. 
1 en Mellicali. e.e. 

Z. ACTIVIDAD ECONÓMICA. 

La empresa se dedica a la f"abricación. elllbolación y di!ICfto de todo 
tipo y t....no de envases. desarrollmnclo como~ etapa envases de vidrio; 
al ver la pérdida de mercado que está teniendo el vidrio en el mercado 
nacional. por la utiliz.ación de otros mMeriales, la administración decidió 
incorporarse al merclldo de las laras. en el que se ha visto favorablemente 
aceptado por todos sus clientes que no solo utilizml envases de vidrio sino 
que ta1nbién consumen latas. 
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Dcnlro del mercado nacional Vidrium es considerada una de las mas 
imponanlcs y füenes del país; sus planlas 1rabajan 1res 1umos de 8 horas 
cada uno9 cuenta con la maquinaria mas 1noderna para la elaboración de sus 
produclos e inslalaciones; adecuando la planla de Qucrélaro para la 
elaboración de envases de latas. 

Vidriwn larnbién participa en el mercado iniernacional; exponando a 
paises como Brasil. Colombia., Ecuador y Eslados Unidos . 

.J. INFO•lllACIÓN so••E su •ELACIÓN CON LOS •.-tNCOS. 

Esta empresa actualmente es cuentahabientc en dos de los bancos 
lideres en México. 

•ANCOME .. S.A. 

MeJUco.D.F .• ~lanterrey.Ci.,,.. Monterrey. MC11.ico. OU.S.la· 
lajera.Que..-.ro.Toluca. ti..lc•i • jar•.Querél•ro.Toluca,,.tcxicali. 
e.ali 

c ... ra ,.._ 1: __ ,.~ ........ v .. ..._, S.A.• c.v. ,.._ ... l"llC...._ .... ... .. 

Vidriwn S.A. de C.V. en los últimos aftos no se habia visto en la 
necesidad de adquirir lineas de crédito. pero siempre ha manlenido una 
estrecha y buena relación con los banqueros del pais. ya que ai\os atrás la 
administración de la empresa tuvo la oponunidad de adquirir algunas lineas 
de crédito para eficientar el funcionamiento de la misma. 

Esta es una organización que se ha caracterizado por la preocupacton 
de sus ejecutivos por mantener el bienestar financiero. tanto de sus clientes 
como de la empresa; es por ello que ante eslos momentos tan ditlciles en 
México. piensan que además de ofrecer los mejores productos con excelente 
calidad. es necesario ver algunas nuevas alternativas de financiarnienlo. Anle 
és1a situación Vidriwn decidió tener una reunión con algunos ejecutivos de 
Bancomer. S.A .• quienes habían insistido repetidamente en ir a las oficinas 
para presenlarnos una gama de sus servicios; dichos ejecu1ivos. después de 
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conocer las expectativas de la empresa, comenzaron a hablar de la posibilidad 
de utilizar alguno de los factorajes que ellos ofrecen (en especial el factoraje 
a proveedores); de tal manera que nos explicaron que dentro de los beneficios 
que pueden obtener nuestros clientes estan los siguientes: 

• Podrán obtener un plazo adicional de pago. 

• Simplificar el sistema de pago a proveedores y les permite programar su 
tesoreria. 

• Tendrán una mejor posición comercial (propicia el cumplimiento opor1uno 
de sus obligaciones. garantizando el abasto oponuno de su productos a 
tiempo). 

• La lasa de interés que maneja el factoraje. es mas baja que la lasa de interés 
por mora que cobran los proveedores y nuestra empresa. 

• Les permite la no suspensión de fabricación y embarque. 

A demás de traer el factoraje beneficios para el cliente. también trae 
beneficios para Vidrium. S.A. de C.V .• dichos beneficios son los siguientes: 

• Tener anticipos sobre los pedidos y mejor programación de la producción. 

• Mayor liquidez financiera aumentando su capital de trabajo por la rotación 
de sus recursos. generandoce asi mayores activos circulantes. 

• lncre1nento en ventas. 

• No afecta lineas de financiamiento a las plantas. 

• En caso del no pago del cliente del documento, Factoraje Bancomer exigirá 
directamente al cliente y no a Vidrium S.A. de C. V. 
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Otro de los puntos que los ejecutivos del Facroraje Dancomcr nos 
dieron a conocer son los requeri1nientos tanto para Vidriuan.. como para 
nuestros clientes: 

.f. REQUERIMIENTOS PARA EL FACTORA.IE POR PARTE DEL 
CLIEN.l"E. 

1.- Nuestro cliente nos solicitará a la gerencia de t-.nanzas un estado de 
cuenta sobre los movimientos y el saldo de su cuenta. 

2.- El cliente podrá iniciar su solicitud de apertura de linea de factontje a la 
empresa de factonúe. teniendo que presentar lo siguiente: 

a) Requisitar debidamente la solicitud de servicio de factoraje. 

b) Acreditar un mt*'isis legal y de crédito. 

c) Recibir una visita ocular al cliente por pane de la empresa de factoraje. 

Después de haber calificado el cliente para la empresa de factoraje. se 
llegará a determinar las modalidades posibles con las que se podrá operar 
este mecanismo. 

• El plazo de pago. este depende de las necesidades y la calificación que 
dicho cliente haya obtenido con el factoraje. 

• Las amortizaciones podrán ser a su vencimiento o pagos mensuales de 
capital mas los intereses devengados sobre saldos insolutos. 

•El costo f'manciero se sugiere sea cubieno en un 100 % por el cliente. 



!'. REQUERll\llENTOS PARA EL FACTORA.JE POR PARTE DE 
VIDRIUJ\I. S.A. DE C.V. 

• A la empresa de factoraje se le dará únicamente carla de autorización de 
firmas para validar documentos. identificación oficial con fotografla del 
representante legal. 

• Vidrium o Factoraje Bancomer. S.A generarán documentos a nombre de 
maestros clientes. por el valor de la operación. mismos que deberán estar 
firmados por: 

a) Los directivos con poderes de nuestros clientes y endosados por nuestros 
directivos a favor de Factoraje Bancomer. S.A. 

b) Vidrium anexará a la operación. cana validación de documentos en cada 
operación cediendo los derechos a favor del factoraje. 

Después de cumplir con lodos y cada uno de los requisitos. la empresa 
de factoraje procede a transferir electrónicamente los fondos a nuestra cuenta 
bancaria. garantizando con ésto liquidez inmediata y seguridad en eslos 
traspasos de dinero para Vidrinm. S.A. de C. V. 
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La administración de Vidrium S.A. de C. V .• al considerar seriamente 
dicha propuesta. ha decidido ponerla en práctica con uno de sus clientes. así 
que se vio en la tarea de citar al mejor y mas antiguo de sus cliente (Jugos de 
Puebla S.A. de C. V.). para hacerle la proposición antes comentada y 
explicarles la mecánica a SCi.'Uir; ya que actualmente debido a la crisis 
financiera por la que atravieza el país. Jugos de Puebla S.A. de C. V. se ha 
venido retrasado en sus Plll!OS y además ha manit"estado su deseo de 
incrementar nuevos productos al mercado; así que nos ha solicitado ayuda 
para llevar a acabo dicho proyecto; es por ello que Vidrium S.A. de C. V. 
decidió que seria el cliente mas idóneo para llevar a cabo éste proyecto. 

Dfas después los ejecutivos de Vidrium. organizaron una junta con los 
ejecutivos de Jugos de Puebla S.A. de C.V .• con el objeto de platicar acerca 
de la propuesta que la empresa de factoraje planteo a Vidrium para la 
obtención de una linea de factoraje a proveedores. Jugos de Pl.lebla se mostró 
muy interesado en este proyecto pues considera que debido a su buena 
imagen fi,_iera cumplirá con los requisitos que exige la empresa de 
factoraje para otorgar dicha linea de crédito. 

Posterionnente Jugos de Puebla S.A. de C. V. se puso en contacto 
directo con la empresa de Factoraje Bancomer S.A. para iniciar su solicitud 
de apertura de linea de factoraje y ponerse de acuerdo con éstos pana ver que 
información debía proPOf"Cionarles. 

Una vez que se ha requisitado debidamente la solicitud para la linea de 
crédito. la institución de factoraje iniciará con las investigaciones tanto 
cuantitativa como cualitativa para detenninar si la empresa solicitante es o no 
sajeto de la linea de crédito y si lo es deberá establecer y especificar con las 
partes involucradas las condiciones y modalidades bajo las que otorgará el 
crédito dependiendo de los resultados obtenidos en el estudio. 
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A continuación presento a la empresa que tomara el papel de deudor en 
este caso práctico~ considero imponante 1nencionar sus antecedentes~ sus 
características principales y la actividad que realiza en el mercado, esto con la 
finalidad de dar a conocer sus necesidades y la posición que tiene en el 
mercado. 

J. ANTt:CtDtNTf:S DE ,llJGQS Df: PIJEBl.A S.A. DE C.Y. 

Jugos de Puebla S.A. de C.V. es una DrlUUÚzación que fué constituida 
como Sociedad Anónima de Capital Variable, el 11 de julio de 1978, ante el 
Notario 24 Lic. Eugenio Manriquez. inscrita en el Registro Público de la 
Propiedad Sección Comercio en San Pedro, con duración de SO anos, con el 
objeto de la compra - venta. fabricación y elaboración de ju(!ios y conservas 
naturales y artificiales. 

2. INFOIUIACIÓN S08/IE SU /IELACIÓN CON LO.'i llANCOS. 

Jugos de Puebla. S.A. DE C.V .• actualmente es cuentahabiente en tres 
Bancos en Mé><ico. incluyendo: 

-· ... C'. N•r-•1 .... .. •pale,S.A • 

.. __ 
S.A. • l\lhice. S.A.. c.v. 

~ Puebla Puebla Puebla -· MiCxico México México 
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3. ACCIOl\'ES 

Las acciones se encuentran suscritas de la sii;uiente fonna: 

Bodegas copa de Oro 
Sr. Juan Culos Lópcz G . 
Sra. Mercedes López G. 
Sra. Josefina López G. 
C.P. Al&edo López G. 
lng. Miguel López G. 

99.S% 
. 1% 
.1% 
.1 o/e 
.1% 
.1% 

Poder .-arial asi8"8do al administrador principal quien con su tinna 
se oblip y representa a la empresa; además cuenta con documentos de 
inscripción en el Reaistro Público de la Propiedad y Comercio. 

Actualmente el administrador es W1 Contador Público que tiene varios 
ai\os de estar trabajando en el ramo de alimentos. por lo que cuenta con 
amplia experiencia. 

El contralor es titulado en Contaduria Pública. comenzó a trabajar en 
WJ despacho privado de contadores cuando aún estudiaba la licenciatura. al 
tenninar la misma se incorporó a una empresa dedicada al ramo sodero. en la 
que laboró 4 aftos. comenzó a trabajar en Jugos de Puebla S.A. de C.V. desde 
1988. 
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S. OPEllACIOJ'VES. 

Fabrica jugos de &uta. y en el mercado es considerada como WJa de las 
mejores empresas en su ramo. la competencia en la zona es tberte; Jugos de 
Puebla S.A. de C.V. cuenta con S departamentos. fabrica bajo una marca 
registrada. 

Sus compras las realiza a 18 proveedores; las compras con 
proveedores nacionales son del 100 % y deberla pagar a plazos netos de 1 S 
a 30 días por acuerdo con dichos proveedores. 

Las ventas las realiza a traves de personal propio, dichas venias son 
dirigidas al sector privado. y tienen como objetivo w1 plazo de venta neto de 
30 días. Las ventas las realiza principalmente en la localidad y sus 
alrededores. 

Jugos de Puebla cuenla con vehículos propios para el uso de su finna. 
utiliza equipo moderno, además cuenta con maquinaria moderna para la 
elaboración de sus productos. 

Cuenta con W1 número de 25 empleados. incluyendo 7 obreros. S 
empicados de oficina. 8 vendedores. S olros. 

6. UBICACIÓN. 

Nuestro cliente esta ubicado en Poniente 11 ICol. Santa Maria Xixtla 
Puebla. Puebla. 

En la dirección antes mencionada. Jugos de Puebla S.A. de C. V. 
mantiene oficinas administrativas, en cuanto a la oficina de vema y la planta. 
Jugos de Puebla. S.A. de C.V. arrenda W1 local de dimensiones adecuadas. la 
construcción es de acero. cemento y ladrillo. las instalaciones son 
semimodernas. la apariencia es buena y esta ubicada en una zona comercial 
en una calle de gran tráfico. 



Jugos de Puebla S.A. de C.V. mantiene seguros con Seguros 
Comercial América. S.A. en Puebla. con una cobenura global. 

11. rLANES. 

El principal objetivo de Jugos de Puebla. S.A. de C.V .• es pennanecer 
en el mercado e incrementar su nivel de venias. para eslo la empresa pretende 
incorporar w1a serie de productos nuevos al mercado. los cuales ya se 
encuentran colocados para su venia emre los clientes actuales de la empresa; 
ya que ha venido trabajando en esle proyecto desde hace algunos meses y 
dichos clientes eslán dispuestos a introducirlos a su mercado. 

Pa.<l satisfacer la demanda que pudiera generar esle proyecto. la 
empresa cuenla con aceptable capacidad instalada. maquinaria y equipo de 
muy buena lecnología. 

Adicionalmente. Jugos de Puebla para poder lograr sus planes ha 
decidido solicitar una linea de crédilo por $ 20,000,000.00 en factoraje a 
proveedores con cobranza directa y con documentos hasta de 90 días. 
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.nJ&08 DE Pl.IEBLAS.A. DE C.W. 
IMIANCE GENERAL 

~·-
CIFllM ... -... ~ ... .,. 

CONCE,.YO at.DfC·H .. at-DIC-N .. 
ACTIVO 

ClllCUI...-- •E 
BANCOS 10,000.00 2 ... 30.000.00 5 ... 
CLIENTES 50.000.00 ., ... 30,000.00 5 ... 
DEUDORES DIVERSOS 21.000.00 .... 11.000.00 2 ... 
lNVENTARIOS Z7,27?.00 5 ... 25.000.00 .... 
OTROSACT. 20.000.00 4'1. 60,000.00 10 ... 
IVA ACREEDlTABLE 2&.000.00 5 ... 36.000.00 ..... 
!TOTAL ACT. CIRC. 1S.,Z?7.00 :Z7% 192.-- .... ,. 
FUOS 
ACTIVO FIJO 306.243.00 55 ... 320,000.00 ,... ... 
OEPRECl ... CION -10.500.00 2 ... -50.000.00 ........ 
...:TIVO DIFERIDO 111.243.00 :ZO% 110.000.00 '19'/o 

TOTAL OE ACTIVO !M1~ .... 100U/o 57~.- 111Do/o 
P-IVO 

COllTO PLAZO 
DOCTOS X PAGAR CORTO PLAZO 60.000.00 ,, ... 40,0JO.OO 7"-
,..RDVEEDORES 40.000.00 7 ... 15.<XlO.OO 3 ... 
'°'CREEOORES DIVERSOS 20.000.00 .... 15,000.00 3 ... 
IMPUESTOS POR PAG'°'R 23,885.00 .... 25,000.00 .... 
TOTAL PASIVO 1•:J.1185.00 2""/n M.-.00 'l'r/o 

CAPITAL SOCIAL 181.665.00 32 ... 160.000.00 28 ... 
RESERVA LEGAL 5.000.00 , ... 10,000.00 2 ... 
RES. PARA FUTU. AUM. EN CAP.SOC. Z'.000.00 5 ... 47,574.00 ..... 
UTILIO'°'D DEL EJERCICIO 123,713.00 22 ... 135,713.00 24"' 
UTILIDAD DEL EJER. "'NT. 80,000,00 , .... 123,713.00 22 ... 

CAPITAL CONTA8LE •17.378.00 .... ,. •7'7-- """'º TOTAL PAS. MAS C-. !16~.00 ..... ,. 572.-.00 ....... 
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.llJGOS DE PlJEBl.A S.A. DE C.V. 
ESTADO DE llE&l.ILTAD08 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE ~ 

RO DEIE 
BllUGlECA 



JlJGOS DE PlJEBl.A S.A. DE C.V. 

RELACIONES ANAU11CAS DE CUENTES. 
CUENTES: 

.IUCIOS S.A. DE C.V. 
-·R-OE a.A. DE C.V. 
DtaTR..-ES DE .IUOOS a.A. DE C.V. 
.l~•a.A.DRC.V. 
TROPUua a.a. DR c.v. 
~OLU DR l"UR19LA a.A.DE C.V. 
.iuooa DEL 9A.llO a.A. DR c.v. 
CLIENTES V-IOS 
DISTR..-ES MANRIQUEZ a.A. DE C.V. 
CONSERV- S.A. DE C.V. 
RAFAEL DOMINOUEZ S.A. DE C.V. 
.IUGOS INTERNACIONALES DE MONTERREY S.A. DE C.V. 
CO-EllV- SAN MIGUEL S.A. DE C.V. 
F'RUTI .IUGOS a.A. DE C.V. 
CONSERVAS DE VE-CRUZ S.A. DE C.V. 
DtSTRlaUCIONES DE ME•ICO a.A. DE C.V. 
ALIMENTOS DE PUE•LA S.A. DE C.V. 
CIA. DE ALIMENTOS S.A. 

PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO: 

BANCOMER 
aANAME• 

HU 

CIFRAS EN MILES DE NS.OS ,... ,_ 
a.-.oo 1,000.00 
3,000.00 a,000.00 
1.000.00 
t,000.00 eoo.oo 
a,too.oo s.000.00 
•.000.00 
7,900.00 100.00 
•.000.00 3,000.00 

700.00 eoo.oo 
Sll0.00 700.00 

eoo.oo aoo.oo 
•.S00.00 aoo.oo 
a.000.00 t0,000.00 
a.000.00 t,000.00 

1,550.00 eoo.oo 
5,000.00 2.000.00 

eoo.oo 1.000.00 
1.500.00 eoo.oo -· ·- 30.000.00 

CIFRAS EN MtLES DE PESOS 

eo.000.00 

.eo.000.00 



JUGOS DE PllEBIA S.A. DE C.V. 

llELACION ANALl1ICA DE PllOllEEDORES 

-IUM 8.A. DE C.V. 
GllUP'O DE -NToa ..... 
Dl8TRl9UIDOll DE VIDRIO 8.A. DE C.V. 
.IUG08 DE -XICO 8.A. DE c.v. 
PllODUCT08 ~NTICIOa a.A. DE C.V. 
NDRO .IUAREZ 
DElllVA008 DE FllUT- 8.A. DE C.V. 

llELACION .ANAU11C.A DE .ACREEDORES 

GUADALUPE MENDEZ a.A. DE C.V. 
FHEllTEll 8.A. DE C.V. 
V-108 
ALVAllO FERNANDE8 a.A. DE C.V. 

KI 

CIFMa EM-.ES DE PEem ,... ,_ 
, ...... 00 
•.000.00 
1 .... 00 

._ __ _ 
2.000.00 .. --3.000.00 

•.000.00 

, ....... -----00 
100.00 

100.00 

15,000.-

CIFRA8 EN -.LES DE PE90S ,... ,_ 
3,000.00 

•.OD0.00 
7,000.00 

..000.00 

20.-.00 

2.-... ··-·· ~.-... •.-... ···-·· 

--



JlJ60S DE PIJEIU SA. DE C.\', 
RWO DE ERCTl\'O DE 1991 
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.JUGOS DE PIJEBlA S.A. DE c.v. 
RAZONES Fl~NCIEIMS 

·-º .... ·- COMPAltATIVO 

LIQUIDEZ: 

P .. UE•A DE ACIDO • o.u t.H o.u 
Cl .. CULANTE • 1.07 z.ez O.OH 

ACTIVIDAD: 

CTAS. PO .. COll .. A .. VES. 4.2Z 7.eo :S.H 
DIAS a•.zo •a.ta -:s• ... 

.. OTACION DE VENT- VES. eu.:s:s . ..... aa.N 
DIAS •o :13.7• -H.ZS 

ROTACION DE CTAS. PON PAGAN VES. :s a.u a.u 
DI- t20 42.t• -77.•t 

.. OTACION DE INVENT-IOS VES. •.•o •.u 0.7Z 
DIAS H 70 -tZ 

llOTACION DE ACTIVO Fl.JO VES. 0.97 t o.oz 

RENTAlllUDAD 

UTILIDAD NETA A ACT. TOTAL % 0.22 0.24 o.oz 
INDICE DE .. ENT-ILIDAD % o.n 0.H .e.at 
UTILIDAD NETA A VTAS. NETAS ~- 0.4t o.•z O.Ot 
UTL. NETA A PAS.T. MAS CAP. CONT. % o.za 0.2• 0.02 
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11. INDICADORES FINANCIEROS. 

Con el objetivo de obtener un estudio más completo de la situación 
actual y las proyecciones que espera la empresa. se ha realizado el siguiente 
análisis: 

LIQUIDEZ: 

11,tzo.'V ·"'"'"- IH!J 1996 

Prueba del s .88 1.76 
Ácido. 

Circulante. s 1.07 2.02 

La organización se encuentra en condiciones aceptables de liquidez .. 
puesto que cuenta con los recursos a cono plazo para cubrir sus pasivos a 
corto plazo y hacer frente a cualquier desembolso inesperado. 

ACTIVIDAD: 

RAZl>N ·"'"'"- 199$ 1996 

Cuentas por ves. 4.22 7.80 
cobrar. 

Días. 8S.2 46.1 

Como podemos observar la empresa ha disminuido el tiempo en 
recuperar su cartera. este aspecto es wto de los más importantes ya que al 
contar con efectivo lo antes posible agiliza la actividad de la organización. 
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ACTIVIDAD: 

IHZt>N .'l/JtlH. 199!1 IH6 

Rotación de 
ventas Días 60 33.75 

Rotación de ves. 3 8.5 
cuentas por 
pagar. Días. 120 42 

Rotación de ves. 4.40 5.12 
inventarios. 

Días. 82 70 

Rotación del ves. .97 1 
activo fijo. 

Las ventas se han agilizado de un afio a otro casi en un 50%~ la 
situación de la empresa en cuanto al pago de sus pasivos para 1995 era 
deficiente pues se pagaba con un plazo aproximado de 120 días. debido a la 
falta de efectivo para cubrir dichas deudas. pero para 1996 se ha dado Wla 
gran recuperación en este aspecto pues bajo a un promedio de 42 días. 
resultando favorable para la entidad ya que recupera su imagen crediticia. 

La rotación de los inventarios también ha mejorado. ya que la empresa 
mostró más capacidad de venta y ahora el inventario rota con un promedio de 
70 días. 
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RENT ADILIDAD: 

ltAZON .'01/tlll. /99$ 1996 

Razón del in- % .29 .28 
dice de renta-
bilidad. 

Utilidad neta ~ó .22 .24 
a activo total 

Utilidad neta % .41 .42 
a ventas netas 

Utilidad neta %. .22 .24 
a pasivo lotal 
mas capital 
conlable. 

La produclividad o rendimiento que se ha venido dando a los 
propietarios de la organización (socios) se ha mantenido en w1 promedio del 
29 o/o; los activos totales de la empresa han generado una rentabilidad sobre 
utilidades de aproximadamente 23 % en ambos periodos; el índice de 
productividad que han producido las ventas en dichos periodos ha sido de 
42%. 

La empresa ha obteniendo rendimientos negociando con sus propios 
recursos. pues el grado de apalancruniento o endeudamiento se ha mru1tenido 
en un promedio del 23 % ; este aspeclo es favorable ante cualquier institución 
de crédito ya que demuestra que la organización no penenece a terceros y 
cuenta con capacidad de pago. 
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12. INSPECCIÓN OCIJLAR. 

En la revisión que realizó la empresa de factoraje a las inslalaciones de 
la empresa. se pudo observar que éstas son funcionales. ya que la 
construcción se encuentra en buen estado.. cuenta con las diniensiones 
adecuadas. son de estructura semi-moderna; cuenta además con estricta 
vigilancia tanto en la entrada como en el interior de las mismas. lo que nos 
indica que no cualquier persona puede introducirse en ellas. y si alguien que 
no cuente con las identificaciones requeridas desea entrar .. deberá seguir un 
estricto procedimiento para hacerlo. 

Las plantas mostraron contar con inventarios razonables y adecuados 
para la elaboración y envasado de los productos; la maquinaria esla en buen 
estado~ los obreros cuentan con unítOnnes adecuados para realizar su trabajo .. 
tienen herramienta adecuada y suficiente para dar mantenirniento a la 
maquinaaia; el lugar de trabajo se manliene limpio y se dau medidas de 
se~.-inidad estrictas para evitar accidentes.. se cuenta también con un doctor 
dentro de las planlas y un botiquin adecuado para cubrir cualquier 
etnergcncia. 

Se pudo observar que se ha puesto en práclica w1a politica de 
reducción de gastos y desperdicios de los materiales. ésto con la finalidad de 
hacer cada vez más eficiente y competitiva a la empresa. 
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/.J. /l#."V/SIÓ1" DE." L-4 CA/lTE/lA. 

Se realizó la rev1s1on de la canera seguida en las oficinas 
administrativas del cedente. la cual consistió en cotejar dicha canera contra el 
consecutivo fiscal de facturación. notas de crédito y pólizas de ingresos. en 
la cual se encontró que la mayoría de éstas están bien y son consideradas 
cobrables. pero existen algunas de ellas que tienen algunos problemas; por 
ello la empresa de factoraje no considera peninente aceptarlas. para el 
crédito que solicitan .. de ahí en fiacra no se encontraron otras situaciones que 
pudieran afectar las operaciones con Factoraje Bancomer. S.A. 

FACTURA IMPORTE 

A-JH6 :t71.7IOOO 

A-1.J .. <•07_-l(oO 00 

02..~9.J 111.76000 

ttJ!'IU 5Kl.7IO.OO 

0%!'111 611.7(.CJ.OCI 

OJ!'9Z l.MJb.M"lCJ,00 

OJ6tt'I 7.a'J.220.00 

02616 12'J.!!i:\O.tMJ 

TOTAL 

FECHA O•SERVACIONES EXPUESTA& POR EL CLIENTE 
VTO. .JUGOS DE PUE•LA S.A. DE C.V. 

1.a-MAR-1J7 La remisión nP coincide con la fac1ura. 

2-MAR-•J7 El precio de la lata dcbt: ser en m n. al tipo de cambio. 

12-1-·Eo-•n Se esta refacturando. la entrada de almacen penenece 
a compra an1idpada 

•J-FEB-97 Se esta rcfitcturando~ la ent.-ada de almacén penenec;e 
a compra anticipada 

12-FEB-'J7 Se esta refacturando. la entrada de almacén pertenece 
a compra antícipada de diciembre. 

12-FEB-''7 Se esta n:facturando. la entrada de almacCn pertenece 
a compra antícipada. 

12-FEB-"17 La factura dice 47.820 pz y debe de ser 25 .. 647 pz. 
:?:?.173 pz. compra anticipada. 

12-FEB-->7 La factura dice 40,4:?.9 p¿ y debe de ser 33,038 pz .. 
7 .ooo pz. y de lata. 



U. A"'.4LISIS! POR PARTE DE 1-0S EJECUTIVOS DE FACTORAJE 
BANC0"1ER, S.A. 

Los ejecutivos del factoraje al finalizar el análisis financiero y el 
estudio cualitativo de Jugos de Puebla organizaron una junta con su comité 
para discutir los resultados que obtuvieron de dicho estudio; así como para 
delimitar y especificar las condiciones bajo las cuales se otorgará el crédito. 

Los ejecutivos del factoraje cotnentaron a su comité que Jugos de 
Puebla S.A. de C. V. es una empresa que cuenta con 19 años en el mercado y 
actualmente es considerada w1a de las mas fuenes en su ramo. ha mostrado 
tu1 co1nportmnicnto econó1nico estable a lo largo de su estancia en el 
111ercado~ su in1agen crediticia es favorable. ya que las referencias 
co1nerciales obtenidas con sus proveedores .. acreedores y con algtu1os bancos 
con los que ha mantenido relación son buenas. 

Su administración ésta a cargo de ejecutivos que destacan en el álnbito 
f'u1a11ciero y sien1prc mantienen perspectivas de expansión en el increado~ 
actualmente pretenden incorporar una nueva gmna de productos. los cuales 
sebYÚll investigaciones hechas a sus clientes ya se encuentran conte1nplados 
para su co1npra. 

Jugos de Puebla cuenta con condiciones aceptables de liquidez para 
cubrir sus pasivos a corto plazo y se considera que se mantendrá con 
suficiente solvencia si se presenta albrttna contingencia económica en el país; 
la recuperación de su cartera ha ido mejorando a pesar de que aún no es la 
más idónea; la etnpresa ha incrementado su nivel de ventas, adetnás obtienen 
rendimientos con sus propios recursos pues no esta apalancada con nadie y 
generan buenas utilidades a favor de sus accionistas . 
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La empresa muestra tlujos de efectivo estables. a pesar de que se 
presenta un considerable increanento en los gastos de adaninistración en los 
últimos meses (se piensa que ésto se debe a que se han doblado tumos en la 
mano de obra para la elaboración de los nuevos productos). 

Lo ejecutivos del factoraje comentaron también a su comite que en la 
revisión de la cancra. Jugos de Puebla presentó algw1as facturas que tienen 
diferentes problemas y por lo que que no se considera recomendable aceptar 
las mismas para la linea de factoraje; es por ello que el préstamo no será de 
s20.ooo.ooo.oo sino únicamente de s 1 s.000.000.00. 

Por todo lo anterior expuesto y de acuerdo a los resultados obtenidos 
en la revisión. el comité consideró que Jugos de Puebla cwnplirá con sus 
obligaciones de una linea de factoraje a proveedores con costo a cargo del 
cliente por S 15.000.000.00. con o:obranza directa; dicha linea estará 
sustentada en la calidad del papel triple ·· A ·· por la buena experiencia 
dcntostrada en sus operaciones. 

Después de analizar la viabilidad en las operaciones. la empresa de 
factoraje aceptó y reconoció la solvencia del deudor y estableció las 
siguientes condiciones en el contrato: 

1.- Jugos de Puebla solicita al factor que liquide a su proveedor su compra 
con un ~·alor de s 1 s,000.000.00. 

2.- Se estipula una tasa de TllE del 23.24 o/o más 3 puntos por intereses. 

3.- La comisión será del 0.5 % ; la cual será pagada por el proveedor. más el 
IVA que éste genera. 

4.- Jugos de Puebla firmará W1 pagaré a 90 dias por el total de las cuentas 
más los intereses. 
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CALClJLO DEL IMPORTI:." 01:.'L P.-tCiARE QlJI:." FIRJllA EL OElJOOll 

Total de la ""'º'ª S 1 S,000,000.00 

Alás 

/111ereses por a111lclptulo 984 000.00 
(( I S,000,tHHJ)( .2.J24 + .f )/ .160 • 90) 

Deudor flrlffa pa11aré por 1 !1,984,000.00 

El proveedor cuando se presente a descontar el docwnento tendrá que 
pagar la comisión más los intereses que éstos originen. 

Colfflslón 
( 1 !l,000,000 ,. o .00!1 ) 

IV A de lu Comisión 
( 7!1,000,. 0.1!1 ) 

Total de la comisión 

7!1,000.00 

11.2!!0.00 

86,2!!0.00 
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CALCVLO DE LOS INTEllESES JllOllATOlllOS EN LAS 
orEllACIONES DE FACTOllAJE. 

l S,984,000.00 

lnteres Moratoria cobrado por la empresa de f"actoraje es del l .S•/o sobre el 
valor neto del documento: 

l111er- Jll--rlos 
(IS,9U,000..00 * l.S''l 

Total de Intereses Moratorios 

239.760.00 

239,760.00 
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c:oNCl,l JSION ES 

Como hemos podido damos cuenta a lo largo de esta tesis. el factoraje 
financiero es w1a buena alternativa de financia1niento para las empresas; 
aunque apanir de; la crisis que se dió en 1995 las Instituciones de Factoraje 
han restringido el otorgamiento de dicho crédito por el riesgo de 
incwnplimiento de pago que se puede dar por parte de los deudores. en caso 
de que se presente alguna otra contingencia económica en el país. es por ello 
que en la actualidad la mayoria de los créditos de éste tipo se otorgan sólo a 
empresas clasificadas en la categoria de •· AAA •· ; las cuales pueden cubrir 
sus pasivos aunque la econo1nía del país sea tan inestable. 

El solicitar y conseguir tm crédito de factoraje traé consigo muchas 
ventajas.. entre ellas tenemos.. liquidez i111ncdiata para los proveedores .. 
descuentos por pronto pago a los clientes~ al vender las cuentas por cobrar 
n1ediantc un t3ctoraje las e1npresas evitan esperar el vencirniento de éstas .. lo 
cual ayuda a las empresas a protegerse contra procesos inflacionarios .. ayuda 
a Ja reducción en los costos financieros ya que usualmente las operaciones de 
factoraje no están sujetas al cobro de cornisiones por apenura de línea; se da 
pretCrencia en los abastos cuando una empresa paga con tiernpo sus pasivos o 
tnás aún cuando lo hacen anticipadamente; en si se da wia recuperación en la 
ccono1nía de las cn1prcsas~ lo cual pennitc que se manejen flujos de cfCclivos 
adecuados y propicios para la misma. 

Hemos podido observar que se pueden dar diforentes tipos de 
factoraje. dependiendo de las condiciones econó1nicas en las que se encuentre 
la empresa o según lo acordado entre el deudor y el cedente. 



Una operación de factoraje es muy segura tanto para el factor como 
para el deudor y cedente. ya que en nuestro país se da através de la tigura 
jurldiea de la cesión de derechos. además que todas las empresas de factoraje 
se rigen bajo lineamientos del mareo juridico y fiscal que nonnan sus 
operaciones. y están contenidas en LGOAAC. 

Cabe hacer mención de que el cedente también debe sujetaree a ciertos 
derechos y obligaciones. entre ellos: presentar al factor todos los documentos 
que éste le requiera. notificar a su cliente de la cesión celebrada. pagar 
intereses en caso de que el deudor no cumpla con su obligación ( siempre y 
cuando sea con recurso). pagar al factor las comisiones que se hayan pactado 
en el contrato. ele. 

Por lodo ello considero que el factoraje financiero viene a 
complementar una de las múlliples allen1a1ivas que existen en el ámbito de 
financiruniento .. teniendo éste características tan especiales. que permiten a las 
empresas utilizar sus diforentes modalidades de operación. de la manera que 
más se adapte a sus necesidades operativas. trayendo todo ésto múltiples 
beneficios para las e1npresas. 
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ANEXOS 



A PROVEEDORES I PERSONA MORAL/ MONEDA NACIONAL I PAGO DEL OE.SC:UENTO POR EL PROVE.S"!:="i 

CONTR~.!.º N•FP.coa1:.1. 

YO, UCENCIAOO CORREDOR PÚBLICO N'" --- CON EJERClC!O a?. 
=--===-==-==HAGO CONSTAR EN LA POUZA QUE CONTIENE EL CONTRATO NORMATIVO DE FACTORA.JE A F.r.v::::=t 
DE PROVEEDORES OUE CELEBRAN. POR UNA PARTE • EN LO SUCESIVO DENOMINADO -EL CUE~;':""E 
DEUDOR- REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR . pCR LA OTRA PARTE FACTOR s..=.. ::a 
C.V •• EN LO SUCESIVO DENOMINADA •EL FACTOR-. REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LOS SENORES 

• POR OTRA PARTE LAS PERSONAS QUE CON EL CARACTER DE PROVEECORE~ s.a 
AO,..IERAN AL PRESENTE CONTRATO. Y EL SEÑOR PARA LOS EFECTOS QUE MAS AOEL.ANT;:: .!:a 
INDICAN. EL CUAL SU.JETAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES OECUllRACIONES y CLAUSULAS; 

DECLARACIONES: 

ti) Ou• con mawa de I• •e~ emp•e-n.t ciu• r•akU en cumlllun..,,la ae su at11e1a social. •• cmg1nan • su earga dereer.cs •• 
cot:ra a cr•drta• (en la sucmsrva -LOS CREDITCs; • f.var ae sus s:irov..aare:a (en la •LIC-"'° denam11uu:1as -i..os 
~OVEEOORES• o-~ PROVEEDOR .. .-gun se ephQU. al~ a al plural de au:ha 1•rm1naJ. 

e) Pct -1 cmwwrur • • .,.. lntet--. ""e"L CUENTE DEUDOR .. ciea- ciu• ""'eL FACTOR .. adqu1•ra d• sus -PROVEEDORES'", 
_, C8aD CI• que eatos ac.pten. -i.os CREOITOS'" a a.u csrga qi,ae le derrvan d• la prav..aurla aa t:lieoes a •enncias QY• 

~bl6 • ta fecna CI• ••1• Canlnilo o qua .. futura r~ da SLq, '"PROVl!:EDORES-, attllgsnoo- •I P&'ilD puntial y opcnuna 
da loa mismas, cantONtta • 1c:t11 t•rm•nc:ta y e~ aal si,_,.,• CC1ntn1ta. 

d) La -cnpclOn y cump1.Lm1enta de -t• Cc::M'ltnoto ..,_ sido ae~m• •uta~•O• por sus órganos co~nitnro•. par la qua na 
VllOlm aus -tatutas, nt GlaposlCIOn legal o contractual eiguna 

•) No -•I• penC11ente. nt - .manaza .,...citar ~ o proced1m1ento alguna ciu• I• afecte o af9Ct• • cualQ1.11..,. ae sua 
prapiaaaCI-. sr'lte tr1ttunal o aiti1tra alguno. qus pueda almctat aaveraamenl• su cana1c1ón fin&l'Clsra a •u actN>da:i 
empr-.nat. 

r) Es au YO(untad scaptar 1 .. maClifleaCIOM- evanluaies • la taN cie lnlates, prac•a• y can1rapresl.llc1.C1f1•• que •• sataii;!e.zean de 
confannldacs con tt1 sira.ante conuata. 

sU Tlana atrienai una cuenls Cla Cheques con BANCO 
• qua sa ldanuflca como 9'Que: 1·ta-1:1oa2e..:s. 

1'11 Sua repr-ent:snle{~l, cuema(n) con laa fecutt.dn y .-a-~a• y auncien1- p•n1 caleb,..r el pr .. ente Cont,..to. 

misma• ciu• na¡ .ioo revoc:aci.a na ,..innaicsaa en fanna a1guna. 

u •• Oeclanl '"EL FACTOR-. par i;qncucta de sus repr .. amantea qu•; 

a) Ea una Sac..aad Mer~lll debt~• consut~ y Vf.11.damenta 9Xtsten1• y •utonzaaa para aperar cama Or¡¡;ani:a=ien 
Awahat Clel Cfttd•ID mad•an1e Ol'icao da la Sec:rstatla de Haclena. y Cr*<:l1IO Pl'.lbhca N• 102·E·38S.OGSV·ll~'a'i1S. 
EJ!p.O .. nte N• 71";:.1'311305 ae lectui :::Z ae N_,...er• ae 19510. y conforme• las 1..,.. de la Rei:nit:llca M...cana. mec1arne 
Esc.ntwa PUbllC• N• 28.e27. de f9CM 1 S Cle Enero ae 19510. atDrgaaa •nla la fe ael Ucaneaacia .Juan Manu.t Garcla O.ateta, 
Natanci PiJt:lllCO Suplent• aaac.tila a la Nat:arls P.:abl•ca N• 62. con •Jeresclo •n San Peora G•rza Careta. N.L.. cuya C:ntft., 

tes11tnon1c:t quedó de~damente •~ID baro ttl N• 1!11. Fallo ::o7. Va!uman 3!50. Ubta N• 3. Segunaci Auxallar, ~~· de 
Soc•ed•CI•• Marcantllea, S19eción da Camerc1a. en tt1 R~tro P.;ibhco ae la Prop1eC1ao y attl Comercia da Monterrey. f~u.,.o 
t..on. can l•cn• 9 aeAt:lnl ae 199'. • 



(Lugar. rl9Cha, nDi"ltM"• a .. 9t'Mknanle. "nnne d9t 9ftdasant8o119 la~ que •1o1SGn- et ...ioaa mn au .-ore y caTaci:et a• ta 
parsane qua ree1aza el eftdoaoJ. 

s. -EL. f"ACToR-. de canlorm1ct.d can .. .anlculo 32•C d .. C6d1ga Rae.al de la F.a.,.c1ón y ~-1( de la L.., Oan•rwl de 
Org•nizac1on•• v ActNldaaea A..,..11iar•• aet Creddo, nounc.era I•• t~•m•a1on•• ae -i.os CRl!DITDs- • ·e:L cueNTE 
DEUDOR-. 

&UTA:- PRECIO DE -i..os. CRED1Tos- - El prec;:to Ql.I• ·e~ FlloCTQR- pagare. ·Los PRDVEEOOREs- por ""UJS cRE.DJTDS· ciu• .aau••r. ........ 
..ido 1ns.o!ut:a ae tas m1amaa menas una cant•daa aue •e aet'""1tnar9 en et momento en que ·EL FACTOR- c:•Jebre las aperac1on•• aa fac:torw1a (ll ••:2 
canuaad ae I• aeflam1ne,. -.1 aeacuen10-), la cuai sera cale~ ap11canaa une tasa cen la auceaNo aanam1naao , ... de a-cuanto•) al aaiaa 1nso1v:o C:ll 
-Les CREOITOs-. • 

(P•TD) 
O•---NO 

""º' 
.,._, 
•e- Slgn1nc.11 a-cuenta. 
-r Slgn1nce precio basa. entendt«1aosa CIOr tal .. vak1r nominal d .. DERECHO DE CREOITO. 
"TO• 8lgn1nca la •-•da a•scuenlo ••Pt-aaa en porcmn10 anuai. 

~ani et ~cuta ae la 9ta- de áeacueruo- - tomara con'lo -.. la ta- anual que '"ulla mayar de mulllphcar por 1.DO -' Costo 
i-otc:emum ProtnedlO a. Capt.ae10n v.gen1a qu. da a conocw el eanc:o de ~ca maa1ame bUDhcaclOnea en et Diana oncia.1 ce la 
.. ea.,.c:ion (C.P.P.) a de '"UJtlohc:ar Por 1.DD la.._ de rana~o de loa cenrtlc.edos ae la T-or•rl• aa la FHerwcUlln (CETES) con 
plazo de 21!1 dlaa a da mult!ohca"'r oar 1.GO el Pton'teOIO ae ... cueua UlUrnaa Ta ... da 1n1~• lnl•rDanc.an•• CTUP) que aa a conocer •• 
.. ne.o aa M• .. ca. rTWG1an1e ouoh~ an et Olano Ondsl ae la F....,.i=aón. del momento mas cercano al da la tech• de aphca:.On O• 
m "'taaa da a-a.rilo'". c:a1euiaoos en rslac:lón al n"'"'8l'D a.e di- tr.nacutndoe entr9 la facha en que&• rae.na •I pago pare,.¡ y la ·raen• 
a. ,,_.ctm1an10-. El c•tculo el• la la- r.c:ien c:aaom -~ eotlr8 la basa de 350 dias por atla. 

La~ d• d-cuento'" y pot lo tanro el pf9CIO defimtNO pr--..o ~· •• ajustara • .,, Is -racha de vancunren10·. en torm• a\llomatt.::a Y s·:-: 
neceatdad d9' convenio poat-r con -...os P1tovaco111tes•, .. .._,._.¡man qua varl• I• ••••con la qua c:11cno factor ... c•lcul•r•. L• I••• c:e 1ntar•s 
epllcaDle a la qua•• refiera-ta ctauau.ia. ~un tlrruta anl.,_ o~ pao mini.me determinada s:ior la 1..a b••• mas 1 puntos. 

-U. FACTOR- y •EL PltOVEEOoR• PDdr*n e-en 109 •co~TOS DE FACTOR.A.JE""' una., ... de a .. c:u.mo• dlleren1e a la Que reau.:e :::• 
epbCar et pan-ara antenor. conforme a lu dafonlclortaS ..,.._laillaa an .. me.o A) de la presen1a ctauaula. en al entendido da qu•. si no •• lleaaaa a pa.:::~: 

.. ..,. caaoa •coN'T"RATOS DE FACTORA.-1~ la.,_. a. dese~-. - lnfa~ qua ••ta .:.nirn• ••ta eatablec:id• canlonna •lo -upuiaa:i •n •• 
perra.ro anianor. 

-NO'" SlgnUlca et numet'O da dlaa QUll r-utt• da sumar. loa df-~ d-d• e Inclusive la lecna •n qu• ••entregue • '"LOS PROVEEDORES'" •• 
precta ba ... r-pecta ae un e1erecha ae credlto adq\Plldo, hasta• lnduMwe la raen.a de vencun1an10 ca dicho aeracno d8 Cl"edlto. 

9a FACTOR- hata al p•go de I• contrwCTe•tae1ón dentro da loa 3 - 1199 di•• hanu- algu1en1as a U. feocn. en que c: ... bren las oo.,..c•i:in•• C:e fact.::~J. • 
.... pecbva •• 

-EL FACTOR- y ""LOS PROVEEDORES- godran canvanll' al momento da I• ~ón da 1aa OP9t"act0n- de fac1orw1• que el precia oor ·i...cs • 

CRéDtTos- ttsnamilldoa •• pague en d1f•ren1 .. rae.nas, "" .a10a c:aaoa el a-cu•nta •• cs1euiara oor csd• pago pare.tal en b••• a la lótm•·• 1 

mencionada. en cuyo eaiaa •p- -r• el impon a del porcent:a19 del pracao t1::1sa que •• haym c:onvan1do oai;ar •n la f.c.l"\a Cle que •• tra1e y al num•ro cie c111• 1 

'"NO~ .. caicui.ra aaade • .nclusrve la faena •n que - raaUce et P9GIO psc,:al d• que •• lrate. 



., Ea1adetr1daiman1ecap~p.,.ccntf'lltaryauobj.Co_..~...,..,..._~~i.~ 
aa a ... -naa mor•••• o ~• na1c1ia que raeaoc.n ~ '""Pt_..... de d9iNchDa d9 aHd:D ,_. c:an 
a¡~aa actrvldaa••· aal como IA pr-'-~ a•~· di .cam~ y 1:cu:1ranu d9 d9rec:.h- de i:r.aita. 

Con••d ... anao laa decl.,ac.onaa da •l!:L CUl!NTI! DEUDO,.. .U dlSpueslo a auscnblt 91 ~la eon1n11et. pa,. 
cam1:1ro"'a1araa a adquuir •LOs C"l!:D1Tos- a c.rgo aa "'B. CUENTE DEUD01111:- y-. fawar de '"t.Oa PflDVEe:DORES .. a• 
"'ª· conforma • loa 1a""mi:Ja dal An1cU10 '5-C, Frac:i:.ion 11 eta 1a L9)I General da 01gan2ae1on- y Ac:UVIGades Auailiaraa aal 
Cracula. 

dJ Sua rapraaan1antaa c:uan1an con laa facult-•a y PDOetft ..-aaanaa y autlclanlaa par. c ... b,..,. .. pr .. anta cantnlo. nusmaa 
qua na laa ,...,, aldo r.vocaa.a 111 '"1nng1a..a en for"'9 .a.un-. 

CLAUSULAS: 

~IMl!:RA:· OS.JETO.• ,¡:L FACTOR- - CGrrll1'Dm9ta • .-clQumr de '"LOS ""ºVEEDORES- dal '"CUENTE DEUDO"- que ... ¡ •. '"LOS CRECJTcs· 
.,. dac1• •cargo aa aara Y a la~ar aa 9qUeilaa. aenvaaca da la p~I• aa bl9nee a aervtetoa que r.c:1bló y qu. r..c:ibll an to futuro ·a cuc:....-s: 
DEUDOR-. c:ona1clonaa la r•f•naa aaqui.aición a Ja a~n por pana oa -LOs PllllOVEECORES-, aa 109 1•rm1nos y conCllClon .. d• ••I• Co:;intr~:= 

~loe efec1- dal p,....,t• Con1ni10 Y aa ain •- -i..os CRtorTOS"' Mgmncan cualqu19f' can111saa • , __ da~• PllllOVEEOOREs- (p•r•c"':u 
~ a __.... qu. proveen el• bien•• a --- a oe antDDa a ~CUENTE oe:uooR-• .,.,.. - •elhi-.n a loa 1ann~ y eoncucion•• e• ... :. 
eantr.lo) CNa r-ull• oe la pJ'DV99Gurla ela blennl. da.......,__ a da unbaa 11"9 no ... n pagado• par -l!:L CLll!!NTI!: DEUDOR- .a mom•ni11 an que rec,:a 
.._ 't' que no,,.~ a.Ida hquidaaa • "'LOS ~OVl!:ECIORl!:6"' • _,..,. oa cetetorer .. comr•tc' ela fact-1• correspana1erue y®• ••t• aacum•l"!!ll:~ 
.. tflul- de cNcl1la da loe aanom1fM!a- pegarn • --.ra=on de -n FACTOR-. da man- qua comprueDe la _.enes. y 190r1tmraaa é• -Les 
ClltDITCS"' aoqwndoa por "EL FACTOllll- y ........ ,__.,.,, •utid9nle Data au c:arsr.nza. 

•auNOA:- ACEPTACIÓN V ADHESION OE -i.os "'ºVEEDOfH!S"' ... LOS ttftMINOS V CONDICIONES CE ESTE CONTRATO.- -Les 

.,.OVl!EDOR!eS"" - aan..,..-n a'- t9rmmos a.t pr9Senl• concraio ~ constituiao a au tawor DOt ~CUENTE oeuooR-. mec;i:an•• s• 
~6"--., - '-•ª'""lar a1' fcwmaco da eacnto a. .Unclwn Cll'9 - agrava coma anPD numero 1. •que acom~al\anln capia de laa ••cr.:w.-,s ..._.que ai:rMrten au •malenel9 y •Uba1S1.ncia, -•coma Ja el• au. .........,.,_.que toa r9Pf••ent.,.n •n laa oparacui.nea de fac1cra1•. y l•• tar¡•:.1s 
.. ~o G8 11'"'8 a• quienes n--. .. anaoao Oll to9 pagara:a q"9 ......,...., "'LOS CllllEDITOS"'. 

'TRRCERA:- OPE .. ACIONES CE FACTORAJE CON -LOS PROV~ORES"".• ~FACTOR- y -Los PROVEEDORES- raalin,...n , •• ac•f1111C.::- H. 

• r~....- canwapandiemu ~r.ma el mndaso . .,, • cen.i1noa de ta Cl&uau.t. Ouinl• da w•I• Contt11to. del paga1• o P-a•rft que dixum•nl•n -:..e:~ 
Clllf:DITO&- que- .aqwriaoa por~ FACTOR-. 

CUARTA:- TR:ANSMISIONES CE -LOs CRtorros• CON RECURSO,• En lod•• taa •dq1.natclon- d• aarecnoa d• enarto que realic• -a FAC':'Cl":

- '"LOS PlllOVe:EOORl!s- aa co::intonmdaa con .. Pf9•enl• contrate, éslo• am.,.n quedar obhgaaoa soUdan~•nt• con -EL CUENTE DEUCoR- 1 

l'9apancter del P8GO puncu.t y apanuna aa la. deracnas aa crea110 1~-. en loa '*"'"no• ael anlculo .S.B r ... cc6n ••""ndlr d• la L•Y O•n., •. =• 
~yAClividsa-Au.1uar-aa1c,..a110, 

GUINTA:· MECÁNICA PARA LA CELEEIRACION OE OPE.ftACIONES DE FACTOAA.IE CON -Los PROVEEDORES-.-

"'LOS PllllOVl!:EDDREs· diabann dar avtao. ~ fl'ACTOR- ele la trwinsm1su~n da -Los CRltDITOs· quaª"..,. •flt!'CfUV ccn 
..,, ID~ doa dlaa "'bliea aa antlc:lpaci4n. lnaicancio Aa facha aa ta lran91'1ralón y .. monta el• k'8 miamca. 

El *WlaO • qua •• r•rl.,. •I ~to anlllnOr a.- lrTrolOCaDfe y obllg•ril lnccnd1clonalmen1• • ""t..OS PllllOVUDORES- ·por Jo c;u• 
.. toa Indemnizaran• •et. f'ACTOR""" par cua.IQu1er crartlda o ga•to en qua '"EL FACTOR"' lncUtni. lnc:tuywnao c:u.}Qutfl canhd•d 
pag•a• o pagaa•" por ftl• en la obtención d• fondos para cutinr el pr9C!o d• la •OQUla!cldn. an al c:aao da que por cualqu1•r 
causa '"LOS P'ROVEEDOllllES- no 1ran1rm11an lotalmllrlf• s -a FACTOR... an la faena 1nc11cacsa en dicho •V1•11 -i..os 

CRE.DITOS- qua en et sa Nyan mes.e.do qua a-an.1~111t. y qua an au caso -a FACTOR- .ataba dispuasto a aacu111r. 

~PROVEEDOR'" se ClbHga a .ntrsi¡pr all'°-1 pa;art(•I ®• docurnenl•(n) -LOS CRIEDJTOs- dabidsmanla anaoaaao(s) con •I •-o sogu1en1a: 



S9 por cualqu1•r c1rc1.1natanc1a '"'EL FACTOR• no cax:üi.,. .t d-c1.1.ma ccnna •• -tablmc• mn - ciausua. .... .,.,,... ~en 1:11.1• -a FACTOJll• 

-~ facultada para rea~ar I•• rnDG1fiCaCl'a.n99 a •¡\lat- n9Ceaanaa con •f.c:.:la reiraaclrYD a1 ~nto - .- - hub..,. heC.hCI .. c:.aJc\lla IOllUt'l'DCada e• 

Canvwnen la• awrtea en q1.1w 1a cen1flcac10n el .. Contaao.r el• '"EL FACTOR- hara fe. aatva prueDll en cQnU9IO. ,_pecta elel mantll ele la laM t:aae c;..ie •• 
apllCal'a a efiecta d• cak:utar .. d••cuenta, 

laa pan- acuerdan q1.1e al -Los PROVEEDORES- no PlllJ•n a •EL FACTOR- el a-c1.1enta en cua1Q1.11erm d• las fecnas canven1das C1:onlcnn• • l.;.a 
p&rraf11s an1enor••· La ca.,Udao r••i:iecliva .. _,.,.. 1ntereaea a '- ta- moratc11a pac1aaa en la Cl&uaula S•pt•ma d• -1• Contrato i:iar .. c:•r•= 
comprancuaa wntr• la faena wn q1.1a •t.os ~avee:ooNe:s- dlatl1e1Gn venncar el P8'iilla d .. a.ac1.1en1a y •• facha en q1.1e 1aa1ment• 111 elecn.:en =• 
contonntdad ccn lo dispuesta par •I ArucuLo 363 • traaciant12a •-an1a y tr- del COd•'iila ele camerc10. 

•EPTIMA:· MORA. En caao da mora - .. PllgO PD" parta d• -.S:L CUENTE DEUDOR- de '"LOS CREOITOs- transrn1t1dos pcr ~es 
~ROVEEDOREs-. •et. :::t.IENTE DEUDORª P•lil•I• un interaa matatona d .. na ec:iuiva1en1e al 100 '"4ad1c1onal a la lasa est1i:iul•C1• en et ciun10 an:•-:• 
aoucanao es1• parcanta¡a sotu• •I man10 dat c11.c10 pagada aaaae la faena dal v•nc1rn1an1a aa -LOS CREOITOs- haat• c:iu• sean efec11vaman1a pa¡s~.::.s 

La ••- da •nt•r•• mora1ona aa1erm1r'l&aa conforma a la preaan1a CUiuauia •• poara Insertar en lcis pagar•• que de1cumanten mi.os CRECIT=s· 
transnut1dC1S a •eL FACTOR-. 

OCTAVA:· GARANTIAS Y OBLIG.:OCl':INES.- ~CUENTE DEUDOR- y mi.os PROVEEDORES- garanti::atan y sa e1bhg:1ran a qua. 

b) l.oa blan- a serv1c1Cl9 Que analnan -i.os CREDITOS .. hayan sido t9C1bldoa y aceptados par -e:L CUENTE DEUDOR• .a su 
..,tera aa11atacc1ón. PD' lo que na _,,,.. ninguna r9Clamaci0n q c::ontl'OY9rs1a con resp.c:.:ta • 1- obhlil.C•ClnH que ccin$len en 1e1s 

dCICUmantos qua compn.i.-n la -lenC18 aa ~S CREDITOs•. 

e) "'LOS PROVEEDORES- na admud.lll'&n naaa a -a!L CUENTE DEUDOR• pClt' 111 qua .. ,. na pocUi invocar camcienaac:.1Cn ru 

renusar • pagar a ªl!:L FACTOR- tatSI o percia!rn.-,ta -i.os CREDITOs- par ~I saq¡.11ndoa. ni lenárin ninguna e•cepaon ciu• 
aponaf" en contr11 aa ••ta.si -atr .. ci:age1. 

•) Al '"°"'enta a. la •dau1aicion y dur.nl• -4 Plua da Vigencia e1a cada cpoaración da raciara1•. -i.as cREDITOSª aaquuldCI• ci:e1r 

-l!:L FACTOR- aal ce1ma 109 dlH9ChOa y .cciones áanvadcs da ello•, na hatnan caaucaao ni prascnto. 

NOVENA:· PAGO DE •t.0s cRED&Tos- POR -n CUENTE DEUDOR-.- Notlficaaa al "'CUENTE DEUDOR- 1a 1ransm1sl6n de -Los CRECITOs- :1 

_,formldad CDf' la CUl1.1suta Ou1nla da -le Contrwto. nte ~ hacat' el paga da "'LOS CREOITOSª a "'EL FACTORª mecl1anla cneque(S) ••Pe'CI:::. s 
aau favor. 

DECIMA:· DEPOSITO CONVENCIONAL. SI ""1!:L CUl!NTE D!ZUDOR-. por cua11:1u1ar motrva enlreg•••. "'eL PROVEEDOR- y nCI. -a. FACTOR- .. 

6mipona aet paga a• al¡¡un ·cREDITO .. llaln9mltido, - an1anaera que Hta 10 rac:.1blr6 •n rapre•ernaci6n da •l!L FACTOR- con al caracter ca c:1acesr.a~: 

~. Et ceooareo ..... • Ulula gratUtto. ""1!:L P'ROVIE.EDOl'll- QU111rDara •I tmpar1a aet t:i•lilº en ta forma raciblda y lo antr•lil•r• a lo '"mc:otsal'1' • 
9tLFACTOR• o:• ..::a naDU ai.gwenta a aau*l an que 111 r9Clba yno lar ... ndra ni dtapondra del miarno. ba¡o la p9fl.ll da pagar lftl•t•H• mora1e1nos Cll.O• •• 

aalcutaran a urqi t•- ae antera• ecaunn11an1a al 100,. .alcianai a'- tasa aa ínter•• est1111.11aaa en la Cl&usute sec:ium.11 del praaenta Cof\U.lo Vigente en ·1 

fecna coneapandlaftta • caaa uno ca loa di- en qua - "1cun16 en mora. aln pet')u~lo de hacerse acr...aar • lM aancum- panal•• ccneapono1anl•• 

DtCIMA PRIMl!:RA:. tNFORMAClÓN FINANCIERA.-~ CLIEN11! Dl!:UDOR• Debata farmular anuatn'lanta Eatadaa FIJUnC*- Qua 1nciuitan Ba1a!".:.e 

General, Eataaa da R•sullaaoa, E atada da Movi~ a. Caprtal Contable. Estado da Flu1e1 da Efactrva y Nataa, dldam1 .... aas par Conia::ior P..:.c!:.:. 

lnclepenálanta. debiendo •ntragu un a,ampiar de .. loa• -e:i. FACTOR•, a.nito d• loa cuatro m-- siguienl- al cierra da cada e19rc:1cie1 social. S:s::s 
~ -tar fonnulaaoa ae confe1rnudaa can Prlnc1p1- aa Can1ab1Udad g.,,eratmant• acept.aaoa. aplicados seor•~·•• 1.1mfcnn .. can las ce •1••c;:::.s · 

antanares y ran.sar l'Uan•btamente su sre11acl0n rinanciaB. 

0antro da l12a vatnte alas •1gu1ante• a ta tanmnac10n de cada ,.mm-ue de su atafCtcl.a aacial. cu.nea mano•, 9e:L CUENTE DEUDOR"' Clabeta en1r•;1r · 
un a,amptar da aua E•tad12a Flnancl8toa det11damanta rinn.aoa • .,..,. 1nctwt* Balance Ganeral y Estaca de R-u1tade1s c0fl'S'llpona1en1 .. •~_ .. 1mes1rP e:..., 
hubimra tarrninada. En el casa da qua '"EL CUENtt DEUDOR"' no i;iraoara Estadoa Financieros semestral-. ernn-gar• a ªEL FACTOR"' la ea1an::1 c•· 

Camprocac.on corr-c:iand.l•nta. En tac:1e1s loa c:aaas, ta infonn.aclmi prope11c1e1naaa d•bera ser e1t1ten1da da sus Ubro• y 1eg1slro• •u1C1tc:tmdC1s. 

Dé.CIMA SEGUNDA:- COMISIONES V HONORARIOS POR ACMINISTRACION.- "'EL CLIENTE DEUDOR- pagara a ªEL FACTORª at morr:anl!t ee 
la ce1ebr.c10n da asta contrata la carmaaa ae NS NUEVOS PESOS COl1C:I P.t ~; : 



...,. cmic•i:ito de coml•ión de •PMtut•. ~o cantni._i.ci6n por la• 0~-., •que ee r.,.._. • oreeent* CGMrSto. ""RL eue:NTE DEUDO..- pa.-z.,"'11 

•""el. FACTOR-. por canca1:no de,,_,..,,_ por aclmintSU'aelon. un• cent•dacl ~e_,_.. det ~ normnma e• 
caoe uno de -Los Clltl!:CUTOS-. su carga ye,_ a• -i..os PROVEEDORES-qua~ -ei. FACTO .. -. --
"'"EL CUENTI!!! DEUDOFr det:1ara pa9sr -la can11oad danrro ae io. 3 alas h•Dll•• a1guient- a ta nDClflc:llct6n por-cnto pOI' pane de -a FACTOR- :e •s 
-qu•••c.iDn d• -i..oa CREDITcs- • •u carva. o .. *" dafec1a - carvar• .,, la cu.ma ae c11eques que - ~ en •• Cac.iar-.caón I, lnclaa gJ. basa :a 
pena de pagar interesas mora1orios que - catcularan a una 1-• ae 1n1ere• equiva1en1e al 1 00 ' adooonal a ta ta- ae 1nttHes -tlpuiaaa en la CU u•'- :a 
S.pt1tr1• ael preserne Conirato "''gante en la fKn• correspanc:J,.nta a caa• una ae la• ala• .,, aue •• incurnQ en ~. 

EJ prec,10 d• -t• con1rapr••t•c1on podre..,. rnadlficado s:ior ca,,,,.,.,ro gaa1anar entre tae panas. an razDn de I• caniclarlat11::as de "'LOS CREOITcs
lldc:iuinaaa. 

Dl!:CIMA TERCElll:A:. RESPONSABIUOAO SOLIOARIÁ • Para ga.ran1iza1 el cumghmianto de tooaa taa 1:1bt19ac.1Dn- que danven del c:ir-wnfa Con::""Z:: 
lnctuyanao loa gaaloa y ce.•t•a cia 1u11::n) en au caaa: 1an la auc-ivo -EL DEUDOR SOLIDARIO-}•• c.attahtuyancnJ deudot(••I aa11dano1a1 :.r 
-a CUl!NTE DEUDOR-.•"' favor aa -EL FACTcR- an laa.t•rminoa de loa anlculoa 1987. 1!ill!l8. 198!iJ y 19g5 del CDc:bgo CIVIi c:iara al Dlatnla Feaara1 • 
- Clbltfilatn). auacnbir COITIO •v•h•I•{•) et (hnt Ululo(•) CI• crecido adqumdo11 por -EL FACTOR-. 

""EL Dl!UDOR SOLIDARio- crtao:i(•) renunc.ia(n) en cuanto le(a) favcrazca(n), Al camenoClo dal a111c1.110 1991 del CQd1go Ch11I c:iara ft Dlatnlc F.-c~ta 
~caoo aup1etanamen1a _, aa Ccman:10. 

DE.CIMA CUARTA..- RESCISICN Y CUMPLIMIENTO FORZOSO.• -EL FACTOR""~,.. ea1g11 •I cumol1tr11en1a tarzcao Clat praaan1a Ccn11a10. y ac:1c..--:.i: 
.. 11-9go artt1c1oaao de •Les CRECITOs- t...namrtidoa. aun cuancsa na -lllln "'•nadas o ,_cinall"loa cia s:uano ~no y sin nec-1dao da larmaudao o c.r 
cleclarac1on JUa.cial • •1.1 ei.c:cson, an la9 ·~ caao.a: 

SI .,. capttal contable Cl8 -.&. CLJl!:N"Te Dl!:UCOlll:"" o daanunuye en un 20"" (Veinte por caema) o maa r-peclo al -•tanta. 
conforme 9' !lalance de facf'lll 3e de aUTIEMaJltl! de 1•••· p- afectoa cet sneaeme Contnlla •• entanaera e.ama cao1tal 
contable ... cacntal •ocsaJ P99NCI lftaa la ,...,..,. laigal y cualeaqua« otni r...,..,.. 1aa Lrtlllaaaaa del •J8fc1ct.o. -• corno •- ae 
.,..-cicia. muanarea. Por ~ .a cap.tal contable - emendfta ta• ~Jdaa en r-uttadoa, rectuccldn a .. caortal. c:iago ae 
dlYldenaoa u ovos peg- elttNgaaaa • •- o accianiataa • ...:m cuanao eataa - refla,.n en cuanta• e1a acuvca y Jaa Clem•• 
dlam~ c:iue~ ...-~comalalaa. seg1.1n loa Prtnclptoa Cla Con1at1111aao-~1man1aaceotada•. 

3. SI -a CUl!NTI! DeLIDOftl- o -i...os ~OVREDOJltES- _, e1ec1arac1oa en astado da quiebra. concurso o auac:iana1Qn de c:ia;cs. 
multasen t~H. fueeen intarverwdoa o ~...,ooa ta lot.al>Oad o pene ae aua actrvaa. ceoa la IDtllbdad o c:iane de estos an 
f9wa" de •-atl, - ~ • ftualga. o• .,, cuelquier fOfTT\8 o por cl.lalqwet cau- ae viesen imped1doa de realizar aus --
~ ....... ~ a lncumpllfnt9"C09 por pMe da ""a CUl!NTE Dl!UDOR• o -LOS PROVEEDORES"" da c~1qu1ara de las 

~ • au cargo~ en .... C..,... o oa ... operac.i- aa factara1• q\la - Ge,..,.n Clal misma. 

5. SI -a CLleNTE DEUOOlll:"" a -i.os ~OVEEDD111:e:s- na pegan o antrsu•n oPQttunamente • "'EL FACTOR- c1.1&1-qu1ara d• 
... ~ auea.me pegana o....,..... PDl'VírtUdl oe ... e Conuato. 

.. ~ f'99utlar lnconecta cueica..r mainifeet9ci6n o deciar.d6n hecfta por -EL CUl!NTE DEU00111:- o 9LOS Plll:OVEECOR~s- •n 
.. I• a en cualQUiet canu.10, ~ o acto fWidico que sea canaac:uenc .. del mismo. 1ncluanre •I •• tranamrte un -cAEClTO .. 
~o c:iue su 1mpane esta •UfS'lO • un ~ o ...,.ie de cualquier tnaale o c:ium et rmamo ym ha'/11 a1do c:iagaao i::or •EL 
CUl!NTE DEUOoR·. 

7. De-º"',.,. • ....,,cu:soa ,,,.. del =s~ da "'"LO• CIH!:DtToa- a cargo d• -EL CLIENTE DEUDOR-. tran•m•llda• a no. -t!:L 
FACTOR-. 1 

aE:ctMA QUINTA:- EFECTOS DE LA RESCISIÓN y CEL CUMPLIMIENTO FORZOSO.· En caao CI• raaclaidn d• -le Canlnito por la• ca1.1.n' 
-t.ablite1da9. laa SI*'- quedaran lit:leraaaa a. , .. r-~• abngacionea da tranamrtir o aaqwnr .. LOS CREDJTOs-. an loa 1•rm1naa dal s:re•a":~ 
Conlralc y da tas ~ da factani,. FftpectNaa, ~ aullelatl~ todoa laa afe.:to. Y9 ciroducldos c:ior estas celebrada• h-la el mornanto Ce ·~ 
letTn1naci.Dn. Al raa.c:inau-aai el pr-ante Cmitta10. *&L CLJENTl!: oeuoo11111.· y .. LCS PROVEEDORES- ccnautuiran y ·n FACTOR- ccnaarvara •n 1::1 
momento, miannaa ·~" .. LOS CRÉDITOS- ...-m- une,__ eQUIYale-,fa al valof" 1naaluto ca -Los CRE:DtTos- aaqwnaoa y -EL FACTOR~ 
continuara reai.zanao 1aa gaauonea ce coDran&a canea~- a -i.os CREDITOS"'. 



En caso d• r-crs1ón ele I•• opet"•ci--. el• u11ctor•1• -i.os PROVEEDOlllES- -.mi.• d• ,....,~ t.• can11cM11d- r9Clbt•• .,, PHIO a.a Pl9C:::io .=
"'LOS CRECllTOS- tr.n•m•Udaa • ..,." r-ponutilea d•I P•ga el• los el•o'\os y pw¡11..c1os aue sufra ·a FACTOR- con mowa el .. lnc~pl¡m1..,to C• a. 
mram•a a e1e su resciaión. P..-a electo el• 1- d•o'\aa y pet]U•CID•. 1,..11,ne1as• e1e atdlgacion- •n atnenJ, i. cu.n11f1r::.acl4n ele 1- rnrslft99 s• l'l•t• ta:nar:; 

COtnQ b9- la 1aaa a• 1m.,•• s--•la en ta CUusu .. S•p11ma. • 

En .. c•ao de cumo11trt1•nta f~osa. ~L FACTOR .... rglr• a ·eL CUENTE CEUDDR- 'f • •Los PROVEEDORES- .. cumphm1•nla d• l;)C.1a .Q 

Obllgac101"1•• contrald•• en ••w Con1rw10 o en 1aa op•acion- ae l•Clor•r• r••P9t:tftl••· 

DIECIMA SEXTA:· SUBSISTENCIA CE DERECHOS.• El hecr.o ele qu• •EL FACTcR• na .,...cl'le au derecho ae rescmOU' esl• Can1r•lo a r.a u• . .1 a 
"'LDS PROVEEDORES- o e -EL CUENTE DEUDOR• .. cump1om••nlo de CU91QUl9f at1llg•c1an • au c.rgo -lablmctd• en el mismo o en l•a ap•r•:::..-ia 
oa f.CCIU'al• r-peclN9a. co,,...n1aa o ae1as 1ur1d1cas que ae este se aenven. na 1moltcimta en farm• alguna ._ ae9t1l•ción ae aicnos 1ncumpl1m1•nr:s ...: ~ 

iwnuncia ae •ate• aua d..cnoa a a la maa11'lc;iición en cU.1au1•r forma ae ea1• Comra1a. 

OECIMA SIE.PTIMA:. DERECHO DE RETENCION. •eL FACTOR- tenarilll el a .. mcno 0• canse,...., y retoener tad•• las caolld•O•s aa•uOac:i.a .1 -::... 

~OVEEDoR-. a1•ate1ncuml)I• can cu•lt1u1•r• O• tas a1aoaa1c1one• ae1cir•s•nte1na1rum•nta y a•••• ap.,.cion- ae lactoni¡• au• •• •• a•nv•n •n :..a..-:::: 
cuma•• • -b•fa1CC.1ón ae •EL FACTOR- con la ••t•oui.aa en •I m1am<:1. 

OECIMA OCTAVA:- IMPUESTOS.· ~ FACTOR- ll"H-.0.,. •• -eL CUENTE DEUCDR- 'f • -i.os PROVEEDORES-. en su caso. la• ,,,,~ .. et!;$ 

•-•r•- y loca ... que conforme • tas 1.,.. ae I• matena •••n 1raa1•a•t11-. qu.d•naa ccnv•mdo oue les 1mpu-toa no 1nis1aaabl•• qu• •• caius•n •:- a 
fec:n. Da I• l'lnna de-·• C~l,..la y can rnatrvo ae las c~ciones cbj•lo del ~a. a.,.n a ~rga d• -a,. FACTOR-. y -EL CUEtlTE OEUCCR- z 
-i.os PROVEEDORe:s- M obllgsn a a.ai.cn ... 1aa •-ncron- que •••n n-=•-nas en cu.lqu1.,. enlld.a de la RepUbfica Me.a1c.,,a. • r1n d• QU• na •rl.:2 · 
9bie llnPD&IC'On y, de na cDte"9N•. a9nl • •u c:atga 1- 1mpu-1cs que ~usen. ~ CUENTE DEUDOR• y ""LOS PROVEEDORES- dsC•r•n •e:~ 
~- • "'EL FACTOR- I• aCl9'1ción de la ssención catr••ciand..,,te. o en au ~•a. •I psgo dltl impuesta ae qu• •• ,,.., •. 

Dl!CIM& NOVENA:. CA"GO EN CUENTA OE CHEQUES.• -i!:L CUe:NTE DE:UCoR• •utanZll eap,...,,,Snle • ~ FACTOR• para catg;iitl• et\ :r. 
cuenta ae e~• que •• hece noenc.ón en .. a.c:1ar•c10n 1 Inciso g) o en cualQu1sr otra cu•nl• de cneq~ a d• vaJot•• Qu• •ciu•na langa •b••n:t •"' .. 
&llNCO ~•Impon• d• -Los CRECIT:s

• •u cargo QU9 ~ y ... canUd~ Que ptlCJl.,.n ,_ull•r •111grt>res. ••I coma toaas la• gaslos. ccmrsion- • tmpueatos que ong1n• -1• Ccn1ra::. •-:
•entendido 119 aue ~FACTOR- qued• fac:unaao. m8a no oDligaoa. a efM:tUar a!Chcs cargo1. pm- la que •LQ5 PROVEEDORES- no quedan ..... -:-:::: 

* sus aOilgeel-. oa P990 ff9nle • -a FACTOR-. a.nv.a.a d•I presente Con1n110. s•lvo au• sal• la autDnce ••pr-•m•nt• por -cnlo. 

*EL· CUENTE DR"UDOR- - aWlg~ • nacallcar ., BANCO MERCANTIL DEL NORTE. S.A. INSTITUCIÓN DE SANCA MÚLTIPLE.. o;;:._.== 
.,INANCIERO 8ANOllllTE. kl pectaaa en el ~· 1nauvmoen10 'f pnncip•lm•nte lo •careado •n ... Ut CYlusul•. Na ot>St•nt• ~L FACTOR- .;::""2 --=ru. .• MI~. lar•leradsi not11lca.clón. 

-..0• PlllOVeEQORl!S• aula11zan e_,,r.aatnente a -a FACTOR- P•,.. carg•rt• en cuatQUuer cuenta ae c.n~ues o V11lotes qu• "'LOS PRCVEE!::OF;.~~
teng.n •blena en el BANCO MERCANTIL DEL NORTE. S.A •• INSTTTUCION OE BANCA MÚLTIPLE.. GRUPO FINANCIERO BANORTE.. .. l.'TI;:;:-:• =• 
'-LO• CREDITOs-. e •u carga que adQWer9 y las can11a•a•a qu• puai ... •n ,_Ull•r eatg1bl••. ••I ci=mc 1000• loa g••taa. comcstan•• • rmp1.:••1i::s =:.• 
ong1nao seta COt'lttwto. mn el entendida ae que "'EL FACTOR- qued• facull•aa. maa no cbbgaao, a efmctuar djcf"laa cargos. por ro ciu• ·t..c:: 
~OVl!l!COllES'" .,. qu9dan emmldoa de •1.1• ~g•cian- ae P•go frente • •a FACTOR•. 0.""'91SaS del prea•nle Can!ralo 'f de l•a op•ni:r:l"!•S t:!I 

feci~,. ~nai.ntea, salva que ffl• lo auaance espreaamen1e par ... cnta. 

VIGESIMA:- ~LAZO DE VIGENClA • Este Cantntia estft en vigor por un plazo ae ~ ,,, .... algu1•nl- a Is fe-ctia de s1.1 firma. Na abs1a:-·.:1 : 
.ntenm-, • ~I• lnatn.imento ccm1n..,.r11 .,.me d1.1rat1le et tiempo.,, qu• pemian-zca lnSOluUI c..,.Jqu1er otibg•c1ón • ~rgo d• -EL CLIE~;-:--e 
De:UDOR- a ele "'LOS P'ltOVEEDOllltlES- que•• aer- de-•• c~1a. y m1en1,..s •• •ncu•ntr9 "'gente cua1au1ar abbgac10n a au c.rgc. dllf?V1l::a =• 
9'-o• CREcrro:¡- q1.1e hayan aláo aaQUU'ldaa POt ~FACTOR- par m~a a• •lgun• operación a• lactara¡• c•l•bnida ~n •t..cs PRcvEECOREs-

El Plaza de -1• Ccntnila serencr.o.ra •utamllltlcamame pm- perladas igu•t... s•lva qua cu•touiani da laa P•rt•s man1fl•sl• • I• au-. por eser.ta au cu•! 
de dMID por tenmnaao con tratnta di•• ae •n11c1pae10n a la ••Pu-ación Cl•l ptaza que carr•aPanOa. 

VIGIE:SIMA ~IMIEfllA:- MOCIFICACIONES AL CONTRA Te •• En caso de cu• 1•• cond•C1on- ael'lalaaaa •n al prea•nt• Can1n110 r•au1•r•n rnoa:r.::a•s • 
laa pan .. convi.nsn en que .. EL FACTOR• not.illr::.al'll pm- •acnio • -E:L CUENTE OEUCOR" y.., su caso • "'1.0S PROVEEDORES• qu• •• rao:u 
.OM•ndo •-le Contrato aobte las nueves ccnd1Clonss que ra-g1,.n al Canua10. 1nc1uyene1a la tecn• •n Que entrerwn •n ...,gar tal•• maa1tlca:ian•• -~~· 
CUENTI!: DEUDOR"" y -LOS PROVEEDORES- l•nctl'lln un plaza d• 1rea ellaa tilllbdea ccn1aoos • ci•rt1r aaJ que reciban Ja notillc•c1on p•r• rnan•fas:•~ '• 
·eL FACTOR- su incontarmláao. ce na n•ceno ••l. se tendrillln par •c•cit•a•s laa nueV11a moa1ru:acion••· En ningún caso taa moa1r..c<1c1one• •• •pl.cs:.11· 

reuoa~•nte. 



En -- dll qu8 ~s PlllOVEEDORES" lr9numtan ""LOS CRé:DITOS" .... ,_ de -a. flACTOR-. ~ro d9I plUD de 3 - 1,.. di•• • que ~ 
raf- en pa,.,.ra ant•rtar. laa nur.raa can~ - •~ ~ -.ept..iaa •• 

VIGE:s1MA SEGUNDA:- TRANSMISIÓN.- El Pf99•nt• can1ra1a abllgat*., ~nctara. "EL CUENTE DEUDOR" •• -i.os PROVEEQPRe:s- y.~ 
~ACTOR" y a su• reapectnraa aucaaar-. qu.oanao convenida que "et. FACTOR" paa.ra transmollt 1m:1a a en parte laa d•r..c:naa y las Drlbgacian- a:a t• 
...,...,..., de _,. Canlrata a de laa aPMac1anaa de factoraia qu. -'9bta con "LOS PROVEEDORES ... peta "eL CUENTE DEUDOR" 'f "LOS 

PlllDVl!.EDDfltES" na podran tranamllor les 09fWChos y aD11gac1anea qua 1- denven c:iet ~· Contrata y da las a~c1anaa de tac101111•. sn -=---
-..iarv.aciOn csaaa par ••cnta por "'l!L FACTOR... • 

VIGé:StMA TERCERA:- DOMICILIOS.- Toaaa las corm.intcacian- que•• dinjat'I a l&a part-. can malrvo da ••I• CanUala. seran neel"las por aacr.:o a 1=.s 
91igu.ant- dam1cihaa: • 

Awa. Ignacio Moran•• Ptlela Zl12 Ple. 
Cal. Lamas de San Francisco. Manuurey. N L. 

A ""EL DEUDOR SOLIDARIO"· 

CualQular camDto da damocilia de cual-iiiuiera da laa pan- dets.,.. aar nat1ncada a las at,.a. mad1an1a avisa par esctflo dada con cinca dlaa r.a~1.es c:r -· VIGÉSIMA CUARTA:. GASTOS CE FORMAUZ.ACION DEL CONTRATO.• Para loa af.claa qua canasciandan. eat• Cantra1a aa a1cm;¡a an1a Faca:ar: 
~- LM g9ata9 que -10 acaaK!ne y cua1aaquier otra a.nvadoa d .. praaanl• Contrata y da 1aa aparac1ane• da tac101111• ceteoradas •I •m=:aro e•• 
n.amo ...,_ • epgo cte ""EL CU~TE DEUDOR ... 

VKJtSIMA QUINTA:· ViA EJECUTIVA.- AmDma patt-~-.qua la& accion.. y rmctam:1c1onas d• "EL FACTOR .. •n ci:=n1ra da ·e.L CUE!:TE 
DeUDOlll:"" y "LOS PlllOVEEDORES". retacianaaaa a quao •urjan d9 -t• Conu.la y los contn11os d• fac1ora1• 11e tramiiaran •n I• Vla Ejll'CullV11 Merca:-'. 
de conformidad can 1- anlculoa 47 'f "8 G• ta Ley G•nsrsl da Orga111zacion•• y AcUVldad•• Awuhar•• del Cr•d1la y los Anlculos d•I 1391 •I 141:: :e 
C6dlga da Comercio, -. relación can .. Anlcuta 1 051 del mra.ma On111nam1.n10 L-...i. 

V1ae:s1MA SEXTA:- .JUR!SCICC!ON.- Para Cl.Allq!Jler cantrov.rsi. qu. aurgi-• can moUva de ast• Contralo, la& pan•• sa some!•n a I• 1unac.:;,:n :• 
1Da Trtt»unai.. ccmpat.nt- de la Cluaad da _ ranunci.n.:10 a cu.ic:iu1et oll9 qua par sus aom1cibaa pr-•nt•• o r.nuros a p::ir c1a1oa . .:1er c:•:1 

ru.an pudle.-. ccneapondet1••· 
VIGÉSIMA sé:PTIMA:· T1TULOS CE LAS CLAUSULAS.• la• pan- canvienan an qua 1- Ululo• qua ap•r..c:an an esta Can1111to son ••clus1...,.mer·e 
para tactlllar •u lacturm Y por cana1gu1.ma, na - considera,.. qua d•flnen. umn.n a d••cnbM"I el can1en1da da las Ctausula• a .. mismo. 

PERSDNAUDAD Y GENERAL.ES 

Ya .. suscnla Carraaor P.;ibhca. hago con111ar qua l"lSbl•ndama c.n:t.:1nda da ta ldarttldaa y paraonalidad da ••• psnes cantn11ant••· por loa mecnos c:.a 
I~ a rnl ale.anca. la& m•am•s ma m•n•fes1aron. tsa1a pl'Cleata ae dmcir verdad. qua son rapreaantanl•• y toenen en Vigor sus namt1~m1antoa y aUlt:uc::r:es 
par na haDef'lea a1do ravocadoa nl bmri.dos en forma alguna. -l9ncl;a .i caman1a en et pago O• sus 1mpuestaa. a1n comciratiano al mamen10 Y ~=r s..: 
paira~idad • ., cama sigue: 

La a .. at11ncia da Factor •• •a 1usllflea con l;a Escntur-. PUbhc:a NUm•ra :;:.!!1.527, da F.en::11 te da Enero de 1991. pasada •ni• la F• c:ri 
Uc . .Juan Manual Ga.rcla Garcla. Nolana PUbllca Sual•nla No. 62. con e¡arc1cio an San P..aro G;arza Oarcta, U.L •• 1nacnta ca¡a el NUmera 811. Faha =::
Valuman 350. Ubra 3•. s-..unaa Aumli•r. Sscc1on Comercia, :o~ faena Sil ce Atlnl de 1991. 



Laa ,.ec:unaoee de 109 AOOderac:llO• de F.aor •• consian ..... E•cnn... P6t*Ca N.-... ie.8%7. - F9Che ,. de~ de t1Kll. qua 
t. queaaQo rnenciQnacs. en .t p•rrafo 111ncettcst. en la Escntu,. Pllbllea NWT*e •.5711 ISe Fectm 13 ae OGNDIW de 1182. ~ pte ••Fe csat Uc. ..:ose 
Qarn Flor-. NQCaMO P6bbco Na. <13. con ..-cae-en Manteney, N.L.. 1~ D9fQ .. N~ e.4'11. VoNrl'len 197-1211. UIJnl 4•, Tercat""UDIW, Seec:::.n 
Cametc10. con fech• 215 de Octut1re de 111112 y en .. Escntw. Pll'.lbbcll N• 1, 135 de fecl\ll 22 !MI Abnl de 1"3 ~ Wlte I• Fe d .. Uc. Ewana10 Ocal'las 
M6na&L Natana Pl)bllco N• 51 con .,.,cicía en , •• irft.Cfll• 1:1.,a el N• 2.412. Votumen 199-49, Ubro 4• Terc• Auaillar - Acta• y Conlratc:s 
Diversos. S.c:IC!On d• ComfictQ, con leen• ZT de Abnl de 1993. 

ENTERADAS LAS PARTES DEL ALCANCE Y CONTENIDO DE LAS CLAUSULAS ANTERIORES. FIRMAN EL PRESENTE CONTRATO EN i..;. 

CIUDAD DE MEXICO, O.F. A LOS 1• - CATORCE OIAS DEL MES CE ENERO CE 1997. MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE. 

, S.A. DE C.V. 

Suac:nbe(n) .. preaenle Contrato P9J:a twc•r constar c¡ue se abbga(n) soa.cs.namanee con -EL CUENTE DEUDOR ... 

muooR &DUDAftlO 

YO EL SUSCRITO CORREDOR PÚBLICO, COY FE DE LO ANTERIOR Y DE CONOCER PERSONALMENTE A LOS COMPARECIENTS:S ~ 
QUIENES CONSIDERO HABILES Y CAPACES LEGALMENTE. PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE. SIN QUE ME CONSTE NAO~ E.?; 
CONTRARIO, Y HABIENDO LEIDO YO, EL CORREDOR PÚBLICO A LOS OTORGANTES EL Pll'IESENTE DOCUMENTO. EXPRESÁNDOLES S:'
DEfllECHO QUE TIENEN DE HACERLO PERSONALMENTE y EXPLICÁNDOLES EL ALCANCE LEGAL DEL MISMO y DE TODAS V CE c.Ac;. 
UNA DE LAS OISPOSICIONES LEGALES QUE SE CITAN, MANIFESTARON LOS COMPARECIENTES SU CONFORMIOAO Y FIRMAN EN UNIC~: 
DEL SUSCRITO A olAs DEL MES DE DE , .. _ MIL NOVECIENT::s 

~~~~~~~-OOYFE. 

NGCJpn• 

fpm-mpp.doc.-fY 
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~AGARE: 

VAL01'Na, ____ _ 

~ .... pag•r•----=-:-::---------'--------..,.-----,-=---------
pn;omet•lnconcm:1an-'m•nte p•gar el di•-------------••-- ••~t1d•d de NS~---------

.... fnord•--------------------------------en•a•ancinaac::.:e•& 

nt1ame11eneub1caaa• •"--------------------

E.ate pagar• •• •m•le d• confarm•d•a can • Cantrala Notmauvo de Faclcir•1• a favar de Prav..ciaf9a N• __ de r.-cna _ :e 
de -· celearaaa entre FACTOllt aANORTE. S.A. DE c.v.. '! 

---------- par !o que 1aa 1m.,_ea Ol'Oinanaa (descuenta) e 1nleresea mara1cirias que el mrarno aevengara •• ent1enaen rele,,:e• 
e 1aa ~•en el m•nc.ianaao Ccor\ltalO. 

,..,. cualquier acci.ón legal a praceaim1en1a r.._10n11cl0 con -1• Pagar•. ,... auac.nptar y el t..n.aar y c;ualciui•r otra algnatana de eala Pa;aa 
-.....ment• ••someten a la .Juriaa1cción y competencia dlt laa Tribunal•• da la crudad ae Monterrey, N.L par la qua renuncian eapresaman:a • 
~ ª"' .Junsd1cc16n • qu• Puedan tener d--.ha, pcw ruon ci. aua actuales o futuras acim1c111as. 

•ata Pagar• •• auacribe en la ciudad da .... di•-----ª·-· 

SUSCRIPTOR 

AVAL: 

ltKo 



Par este PAGARE 1a subscrlplo1s~'Co;i:b;¡;l,gg;;aü•n;;;c;;o;;n;;;d;¡lc;;-,;;:o;;:n;;:a;¡;l..,;;;;•;;n¡;;le;'.a;;op;;:a;;g¡;:a;;,'Ca;:============ 
en su domicilio convencional silo en 
la cantidad de N$·---------

volar 1ec1b1do en moneda del cuno 19001 d• 101 Eslaaos Unidos MeJdconas. el dio 
_____ del 

mes de d• 1 t9 __ o bien el ~io siguiente hábil si éste no lo fuera. 

E1le PA.CARE dovengaró desda el día hasta la fecho de su vencimiento intereses 
otdinorios sobre saldos insolulos • calculados de manero mensual pagad.,01 con;untamente con el 
principal de la siguiente manera: A). Por el primer periodo a rozón de •>· Por los periodos subsecuentes a rozón del 
porconta¡a que resulte de adicionar ----- puntos 
porcentualas al promedio antm8tlco de las 4 tCUArRO» Ultimas Tasas LIOER consecutivas conocidas 
semanalmanle por cada periodo mensual. Quoda convenido que la falla de pago de este PAOARE a 
su vencimiento. causoró intereses mOfolorios calculados por pe1iodos mensuales sob•• saldos insolutos 
desde la fecha de su vencimiento y hasta Jo de su total v completo pago o razón del poreenta¡e qve 
resulte de multiplicar 2 (OOS» veces la tasa Ofdinaria de inl••••S. 

Poro efectos d• lo estloulado en estm PAGARE. s• entlend• como: TAIA ÚDaa. la QU• resulte mayor de 
entre Tasa CPP. Taso CETES. Tasa TUE o Tosa ~UBSTllUTA. TASA CPP. et Coslo Porcentual Ptomedlo de 
Captación en Moneda Nocional (CPPJ. n)odo m•nsualrn•nte por el eonco de Méaic::o. y publicado en 
et Diario Otlclal de la F•deraclón. TAIA CEIRS (CEf), la toso de Interés correspondiente a la úlllmo 
emisión d• Certificados de la Tesor .. ia de la Federocl6n. al plazo más cmcano de .JO dias de la lecho 
d• aplicación. hecha por ta Tesoretia d• la Fed•oclón. TASA tna (TllE). la fosa de lnt .. é1 lnterbancario 
d• Equilibrio d•fermlnada 'por el llanca de M•-.ico al plazo mas cercano al de la fecha de su 
aollcaclón y publicada en el Diario OUciol de la Federación. TASA suasnTUTA. en el supuesta de Que 
cualquie1a de las tosas anteriores d•iar• de s• Indicador financiero. s.,án lasas substitutas aquellas 
QU• paro tal efecto deletmine la Secretaria de Hacienda y Crédito '°"bllco. o bien. •I Banco de 
Méaico. Los Intereses pactados en este PAOARE. se calc:ularón por ef nUrnero de dios nalu1ales 
l1anscunidos sobre la base de un ai'\o d• 360 (TRESCIENTOS SESENTAI dios. 

Pota todo lo relativo al presente PAGARE. la subscriptora se somete a la Jurisdicción de los Tribunales Y 
Leves competentes del Distrito federal o r•nvncianda •n 
to1ma e:apreso a cualquier otro fuero dlalinto que en razón d• su dom1c1llo presente o futuro pvdlera 
~cnespondelle. val etecto. señala como su domicilio el ubicada en:------------
Hecho y fllmado en: 
el die 

. ~ suaSCRIPlOltA" 

Domicilio Aval'--------------------------------
Sln rrofeafo 
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F11r:t.oraj• 

Por esl• P AO ... RE la •Ub1crio1aro 
•• oOiQO 1ncono11:10~1· a CllOQaf a , ... CJORAJE BANCOMER. S.A. DE c.v .• 

CREcno. ORUPO FlNANCIEftO 9ANCOMER. ... • ., •JntcUlo wllllcad• ... 

len l•Q\.ll•nt•s ccn11dac:se1 en sus 1e1cect1vas 1ecna1 c:1• ven~.n10: 

N•¡~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
N• N• N. N. N. N• N. N• N• ""ºº' 1ec101aa en moneaa ael cusso l•QOI ae IOt. E1laao1 Unidos ~\9aicana1. 

Quedo ca""'•"do caue ta falta de 0090 de ente PAGARE a su vencimiento. ccvscsO inlere1e1 mo1ato1101 de1d1t la l~cha 
de IU venc1rnrento y "'ª''ª la d• ,,,,, IOICI y COrT"QIDIO ODQO cClk:uladOI ªº' CDflOdOI m•"•Uol•• 'ºº'ª saldes 1nsotVI01 a 
raión del porcenloie ave re1u11e ae mu11iclicar 2.$ IOOS PUHIO C1NC01 .,..-ces et arornecfio onlmético ae los • (CU•IROI 
úHinias tasas LiCER conseculivas ccnocido1 1emariawnen1e pct coda ciefiooa mensual de mora. 

Pera efectos de lo e1tlgulodo.,, ette PAGARE. se entimnde como: fAIA 1.IDt•. 10 QV9 re1ull• mover de •ntre Tosa CPP. 
tena CEtES. tena lllE o lcna SUllS111UTA. JASA CPP. •Coito Potc•nt\JQll Promedio d• Captac1ón en Mon•da Nacional 
ICPP'1. lijada ..,,.,,1ua1rnente por et Banca de M1hico. y pualcado en et Dlano oncial de ta f•d.,Clclón. fAIA Cllll ICETJ. 
IQ tma de 1m.,•1 conesgo,..dlenle a lo Ullln\o .....,.11ón ae cemncooo1 de 10 T•1ore1io d• 10 F•caraclón. di s:>laz.o mas 
c ... c:Jr"'IO de 30 Ciiia• de to l•cha ae acficaclón. hectia cior aa Jaioraria da 10 fadaroc1ón. TASA T1111111EJ. la fosa da 1ntera1 
lntarbar1cana da Eauiibrio aeterrninc:n::ro cor at BOl"'co c:se ,....aico a plazo mas cercana al de la lecna O• su aplicación Y 
p.."l:dicaaa en et Diana ORclal ae tai Faae1aoón. JAIA IUllfltUTA. en at 11JPU91ta da aue cvalquiara da los lasas an1a11ore1 
dafQle da set indicador financiero. serQn 1mc::n 1ub1lilutm ~ que oara tell electo d•ta1,.,...n• la S•cratcna d• 
Mac1ertdC1 v Cr~to ,.übbco. o bien.• eanco de ~aico. L01 lntate1e1 aactaoa1 en este PAGARE. se catcU101cn por el 
,.;.n.era d• dios natwOI•• harucvrnao11obr• lobas• d• \A"tq'\o de 360 11•ESCIEN10S SESENfAI alQI. 

P'ara lada to relativo al cxesente PAOARE.. la 1ub1crtolora •• sam•t• a la Juritdlcclón da 101 trtbUf"lale1 Y l•v•t 
ccmoetanlas del Ohlnlo Fec::sa1ai o ranunc1ando en forma e11.gre1a o cuelavi•r 
oha luera distinto qua en razón da su oornc1ic 11:n•1an1• o luluro ovdle1a co"esoonderl•. y al afecto. 1eñata como su 
do1T11Cllio elvcicaao en:------------------------------

Hecno y r.rmaao en: 

"'"'ª 
"\.A SUBSCRIPlORA.• 

Dom1cili0Aval'---------------------------------
HTE PAGA•E .se: OTo•G• EN LOS TÉaMINOS DfL A•fJCULO ••·G oe: LA LEY GINE•AL DI oaGANIU.C:IONl'J y ACTIVIOAOEJ 
AU.XIUA•ES OIL c:atorro y PaOCEDE GfL C:DNHATO OE ,ACfO•AJf '1NANCJEao NUMERO 
----'------CEUHAOO CON LA at:Nf'1CJAalA. HO NEGOC:l.A8U 



Por este PACARE la subsc:ripfora -,..,,.------------------------
----------- s• obliga 1ncondic1onalmente a pogar ª------------
~n ~~"~~~~~~ ~$nvenc1onol sito en __ """"" ____________________ _ 

;:~~'d!c1bido en monedad'!•: 9~u_,_,._••·~~i:~ :~r;;·s~:~~~:1r:.i:,~~;::,:":~· 10 ~U::. ----- d•I 

Este PAGARE devengará desd• la fecho de su subscripción y hasta la de su vencimi•nlo. infctes•• 
cxdlnorios sobre saldos insolutos. calculados de maneta mensual. pagaderos cDnjuntam•nt• con el 
princ:u::ial die la síguient• forma: AJ. f'or el s:irim• DtHiodo cr rozón de 

:::.,:::0-:,co-.,-n'"'•=a,-:.,:-:.,,,,u-:.,:-:,=.-:,u-.1-:,9:-:d::•:-:a::d::lc-,-0-n-.,..----- BJ. 
1 

Por los periodos subsecuent•s a tazón del 

puntos potce?ntuales aJ Pfomedio arilmético de ras "' CCUAIROJ U.limas Tasas L•CER c:onsecullvas 
conocidos semanalmente por cada periodo mensual. Queda convenM:lo que la rana d• pago de este 
PACARE a su vencimienlo. causará intereses rnoratorios calculados por periodos mensuales sobre 
saldos insolutos desde la lecha de su vencimiento y halla Ja de su lolal y completo pago a rozón del 
porcentaje que resulte de muUipUcar 2 (OOSJ v•ces Ja tasa ordinaria de interea ... 

f'oro efectos de lo estlpulado en eate PACARE. se entiende como: TAIA Lfae•. Ja QU• resulte mayor de 
enlre Tasa CPf'. Taso CETE5. Tosa TllE o Tasa SUllSllTUJA. TAIA CPI'. • Costo Porcentual Promedio de 
Captación en Moneda Nacfonal CCPf'J. n}ado rnensuolmen•e por el Banco de Méaico. y pubficado en 
el Diario Oficial de la F•deración. TASA CUES (CETJ. la tasa de int•9s conespondien•• a la Ultimo 
emisión de Certificados d• la Tesorería de la Federación. al plazo rncD cercano de .:JO días de la fecho 
de agllcacfón. hecha por lo Iesoretia de la federación. TASA rn• fTllEJ. lo Jasa d• lnter9s lnterboncotta 
el• EquiUbrio determinado par el 8anco d• Méx.ico at plazo mas cercano ot-de fa fecha die su 
oi>licaclón y publicada en el Diario Oficial de la fedetación. JAIA snSTITUJA. '"1 el supueslo de Que 
cualquiera de las tosas onte1iores d9101• d• ,., Indicador flnancieto. serón tasas substitutas aquellos 
que pota taJ efecto deletmine la secretaria de Hacienda y Oédilo Público. o bien ... Banco de 
Méarco. Los Intereses pactados en este PAGARE. s• calculorón PDt et nUmero d• dios naturales 
transcurridos sobre la base de un at\o de .360 (TRESCJENfOS SESENJAJ dios. 

Para lodo lo relativo al presente PAGARE. la subscriptora se somete a Jo Jurisdicción de los Tribunales Y 
leves competente• d•I Dillrlto Fedetal o tenunciando en 
formo eapreso a cualauiet atto lueto dislinto que en 1oz:on de su dom1c1lio presente o luluto pudiera 
conesponderie. y aJ efecto. ser'iala como su domicilio el ubicado en:------------

=~~i~oyfltmodo en: ------------------------------

~~';;;:;~:.:val ________________________________ _ 
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DESC:UENIO • P'AGAQ De O~ACJÓN 

--
Por este PAGARE la subscriptora-------------------------
-----------'•obliga incandlc1onolmente a pagarº------------
en su domic11lo convenc1onal silo•"------------------------
la cantidad de N$ _________ ----------------------:-

valor 1ec1bido en moneda del cvuo l•gal de los Estados Unidos Mexicanos. el dio 
mas de de 199 __ o bien et dio siguiente hóbll si liste no lo fuera. -----"ª' 
Quedo convenido que lo falta de pago de este PAGARE a su vencimiento. eausoró intereses 
morotorios calculados por periodos mensuales sobre saldos insolutos desde lo fecha de su vencimiento 
y hasta la de su total y completo pago a razón del porcentaje que resulte de multiplicar 2.S (OOS 
PUNTO CINCO) veces el promedio anlm911co de las 4 fCUAIROJ üllimas Tasas LICER conseculivos 
conocidas semanalmente por coda periodo mensual de mora. 

Para efectos de lo estipulado en este PAGARE. se enllende como: TAIA LfDER. la que resulte mayor de 
enlre Tasa CPP. Tasa CETES. Tasa TllE o Taso SUBSTIJUTA. TAIA CPP. el Costo Porcentual Promedio de 
Captación en Moneda Nacional (CPPJ. rtlado mensualmente por el Banco de M9•ico. y publicado en 
el Diario Ollclal de la Federación. TASA cne:s (CETJ. la rosa de interes correspondiente a lo üllima 
emisión de Certificados de la Tesorería de lo Fedetación. al plazo mós c.,cano de 30 dios de la fecha 
de aplicación. hecha POf la Tesoteria de la Federación. TAIA Hll (TllEJ. la Tasa de Interés 1nte1bancaria 
de Eauilibrio dete1minada por el Banco d• Méaico al plazo mas c:etcano al d• la fecha de su 
aplicación y publicada en el Diario Ollcial de ta fed .. aclón. TAIA SU81TITUTA. en el supuesto de que 
cualquiera d• las lasas ante1io1•1 dejare de ser Indicador financiero. s.,ón tasas substitutas aquellas 
que paro tal efecto d•lermin• la S•crelaria d• Haci•nda y Oédilo Público. o bien. el Banco de 
Mt!ndco. Los intereses paetados en este PAGARE. se calcularón por el número de días naturales 
transcurridos sobre la base d• un año de 360 (TRESCIEHIOS SESENJAJ dios. 

Poro todo lo relativo al ptesente PAGARE. la subscriptora se somete a la Jurisdicción de los Tribunales v 
Leyes competentes del Oi1trlto Federal o renunciando en 
forma expresa a cualquiet otro lueto distinto que en razon d• su domicilio presente o futu10 pudiera 
corresponderte. y al efecto. s•rlala como"Su domicillo el ubicado en:------------

Hecho y firmado en: -----------------------------el dio __________________________________ _ 

'"LA SUBSCRIPTORA"" 

Domic:illo Aval! _______________________________ _ 

Sin l'rolealo 
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FACTORAJE 
.......... ~º 

DATOS OENEltA&.ES DE LDS 
APDl>EltADDS DE LA EM .. ltESA 

........ -.. ,-~-----·-- ... ----illo .. &.a-8af ___ L __ __ ____ , . ._ ....... 

'OCUPACION 

1c1UDAOoe:aTAOO ICODICIO ~TAL 

:a ..... caao IM: OTOllCIAR AVAL CNR8Car1AFIUCA o MORAL f PIKJPORC ...... aua DATOe. GeNEllALIE• y ....... 
-LACCION PATIUMONIAL. 

'FECHA DE NACIMIRNTD 

-C&80DS•••n-• _ __, __ ..__,_C_LA ___ ........ La-•at_ ..... L ... & ... llAJI 

-•oroa••ncaa ••••a. 

ESTADOCIVL IOCUPACION 

CALLE Y NUMElllO 'COLONIA 
JCtUDAD O ESTADO ICOOIGO POSTAL 
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Al E&TADOll FlftAl!CellOa Pllt..c•ALEa De.L E.JeRCIC.0 ACTUAL CON MLAC.,.._a ANALPICQ 

•lESTADOaPWIMUllCle:llOSDICTA.......,.PORCONT...,._~~Nlt,COllM~a 
A LC>e lllOS UI.. ....,_ E.-..CICIOa FISC ..... a. 

1.- CCWSTITUTN&. 
1-· CUAL.GIUIE .. GIUIE CON8llOllE MOQFICAC._a A L09. W:aTATU. aGCIM.&a. 
~.-LAS QUI! CONTl!:NGAN LOS ~NTO. ae. N'ODEllADOS PAllA CEL.E8IUll ACTOS DIE 
DOM-..o Y SUSC..-CIDN DE TITUL.Oa DE CMDl'tO • 
... AGTAD&LUL.T.->WC-MENTOALCAJllTALaoc&M..-

"'EN caso oc ttNER CAEOITOS ...OTECARtoS, REFACCtONANOS, QIJM.OGIU.FA-.aa. DE HAVLITACION 
O AVIO COPtA DEL CONT.,._TO CELEIMIADO CON EL ACIQ.DITANn. 

ll MLACIOfll COMPL.ETA DE CUENTES. 

J) EN CA&O DI! EalST• 09LIGADO MK.IDARIO. 
1.-".RSONA FtalCA : IU'LACIDfl. DE IME"IE• INMl.JellLl!S ACOMP~ oe LA EaclaTUfU. DE "'°" 
PIEO.-C. CON DATOS DE INSCRIPCK>H EN EL REGISTRO "'9\.ICO. 

z .. PERSONA MOIUU.: LA OOCUMENT ACION SE"""-AGA EN LOS INCISO& ML A) AL CI , LOS MIO· 
OE9'ADOa DEKRAN TEl!Cll FACULTAO DE AD...,...TitACION 'f SU5CIUPCION Qe. Tl't\A..OS PE 
CREOITO. 

"'"""EL uao Dll LA ~TRACION. 

FECHA DE VISITA AL &ol.ICITANTE 1 NOMME DEL E.JECUTNO ESPECIALISTA 1--
'"'"" 1 SUCURSAL Y MJMERO , ....... 

lll 
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PACTOlt m.ANORTa S.A. DIE C.V. 
OIHIANIZACICN AUXILIAR D•L CR~ITa 
ClllU~ FINANCllEJIO mANORTE 

-~ .. ...-~-
~ NUM.· ----------

PIRMAS AUTQRIZADAll 1 
1 ..... e:. 

FECHA DE CDNTRATACION 
MES AÑC 

N• DE CONTRATO•--------

NDM•RE DIL CCDENTE 

QDMICILIO Y T'ELl!FONO 

NOMmR• DE L08 APODERADOS FIRMAS 

1.-
1.- -
a.- D 
:a.- :z.-.. _ 

··- 1 
:a.-- D9 LAa l'JlllMAa DUa ANftcaou. 1 

...... _ 
··-

o 
r TIPO DE Fl"MA 1 ~SONA 

l INOMDUAL 

~' -- g] 
~ m f'UHCtONAlttOa aANCAAIOS ............... ..... COMUNA DA -

1" 



FACTORAJE 

, .. 
¡CALU!. V NUMElllO lCOLONlA 

¡c1uoao o ESTADO 

... NTE 
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lllELACIDN DE CLIENTES 
POR CEDER 

¡coDtGO POSTAL 

---c---ur.••Till•--i..-.-•c-"'. 
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