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OBJETIVO GENERAL

Mostrar la |mporlancla del factoraje financiero para el pago a
proveedores, como una fi de fi iamiento de oS

OBJETIVOS PARTICULARES

- Proporcionar informacion a las empresas de como ofrecer apoyo financiero
a sus clientes mediante el factoraje financiero, sin la obligacion solidaria de
pago.

- Mostrar el papel tan importante que juegan los administradores dentro de

una organizacion, ya que atravez de un valor agregado a sus actividades
normales. pueden lograr el crecimicento de sus clientes y la permanencia de

los mismos en la organizacion.
- Ayudar a que las empresas mexicanas puedan cumplir oportunamente sus

compromisos financieros.

- Apoyar a interesados en este tema, para que obtengan recursos del mercado
financiero (factoraje) y puedan cumplir oportunamente con sus obligaciones
financieras.

- Dar a conocer a los lectores tanto de la comunidad universitaria como de la
sociedad el funcionamiento del factoraje .
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INTRODUCCION.

A pantir de la crisis que ha venido sufriendo nuestro pais, la falta de
liquidez y capital de trabajo se han convertido en los principales problemas
que las empresas mexicanas estan atravesando; es por ello que ademas de
mostrar la importancia de Hevar a cabo una linea de factoraje financiero, me
he interesado profund: te en r || lo importante que pueden ser los
administradores al propiciar la recuperacion de muchas de las empresas que
hoy en dia pasan por colapsos financieros, logrando asi que éstos
pernmanezcan en la organizacion como nuestros clientes y trayendo ademas
beneticios financieros a la empresa a la que prestamos nuestros servicios.

Como ioné anterior un administrador puede dar un valor
agregado al preocuparce por obtener fi de fi i 1 > para sus
clicntes. como en este caso proponerles lHevar a cabo una linea de factoraje,
la cual propiciara al cliente una multiple gama de beneficios como plazos
adicionales dc pago, obtener una mejor posicion comercial al pagar a sus
proveedores a ticmpo, ctc.; al igual ésta opcracion trae beneficios para la
empresa en la que colaboramos tales como anticipos sobre los pedidos,
incrementos €n nucstras ventas, etc.

Por lo antes expuesto, he decidido realizar un breve estudio sobre el
factoraje financicro: pues es una alternativa que los Licenciados en
Administracion pueden utilizar, para afrontar el problema de la falta de
liquidez.

Como puntos a considerar dentro del desarrollo de ésta tesis tenemos
el concepto de factoraje financiero. los clementos que intervienen en el
factoraje y el sector en el que se¢ a ubicado en el Si Fi iero
Mexicano.




He considerado mencnonal‘ y analizar los aspectos y herramientas mas
relevantes que se para ob un fi >, como son las
cucntas por cobrar, las razones financieras y el flujo de efectivo: sin perder
de vista que las relaciones bancarias y la situacion en ¢l mercado pueden
influir en gran medida en la toma de decisiones.

Se establ bién las v jas y desventajas que representa el
factoraje para las partes involucradas (cedente, obligado), el funcionamicnto
del factoraje en sus diferentes modalidades, las principales reglas de
operacion de las empresas de factoraje, asi como los aspectos legales y
fiscales a los que se deben someter las partes involucradas, ésto con el objeto
de mostrar la facilidad con la que se pucde operar una linca de crédito de
factoraje ya que las partes involucradas no necesitan realizar actividades
laboriosas o complicadas para obtener dicho crédito.

También se presentan las normas a las que se obligan tanto al cedente
como al factor, asi como la base de contratacion de una linea de factoraje,
tales como: El contrato de promesa, el cual sirve para ejercer una linea de
crédito en Ja que se especitican los derechos y obligaciones de los
involucrados; el pagaré de garantia que respalda al factor por el monto total
de la linea de factoraje: ¢l contrato de factoraje financiero sirve para ejercer
cada disposicion de la linea de factoraje.

Con el objeto de conocer como opera ¢l factoraje, se presenta un caso
practico de una empresa del ramo alimenticio: en el que se evalua la
capacidad del obligado y del cedente a través de la administracion fi a
y se consideran tasas de interés representativas a una situacion economica
estable; a demas, esto nos permitira dar a conocer la mecanica de operacion
que utilizan las empresas de factoraje para otorgar una linea de crédito, los
documentos que se consideran en su tramitacion y la documentacion que se
presenta.
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CAPITULO

GENERALIDADES
1.1 ANTECEDENTES

“Algunos historiadores estiman que las operaciones de compra de
cartera aparecieron en el siglo XVII, en donde se hacia un tipo de operacion
parecido al factoraje tal y como lo conocemos en la actualidad.

En Inglaterra eran Factores los que vendian diversas mercancias en el
mercado interior, fi iando las tr. iones.

En la época colonial, actuando en la América Anglo - Sajona por
cuenta de exportadores ingleses, alcanzaria una gran ponderancia econémica,
distribuyendo las mercancias, realizando los cobros de las mismas y
facilitando anticipos a los exportadores. En aquel entonces, prestaban un
inigualable servicio ya que seleccionaban a los compradores, fijandoles
limites de créditos sobre los que también facilitaban anticipos.

A fines del siglo XIX cuando se promulgaban las leyes arancelarias,
los factores habian adquirido un amplio conocimiento en el mercado y un
potencial financiero, volviéndose hacia los productos del pais.

En los anos treinta del presente snblo aparece en el mercado financiero,
surgido como una co ia por la depresion financiera ( 1929-
1933), el amtecedente de lo que se denomino Factoraje con Recurso,
mtroducndo por. los bancos norteamericanos. Al finalizar la década de los

ias, se p la introd ion de factoraje en los paises desarrollados
y en via de desarrollo.




En los afos setentas son los bancos norteamericanos, los que
proporcionan la informacién de sociedades de factoraje en diversos paises de
Europa Occidental, creando sus propias cadenas de factoraje.

Posteriormente y coincidiendo con el establecimiento de las priineras
sociedades de factoraje en otros paises, ademas de Estados Unidos de
Norteamérica, se produce un movimiento importante en aquel pais al entrar
los grandes bancos neoyorquinos de lieno en el factor. Actualmente los
grandes bancos nortcamericanos tienen sus respectivos departamentos de
factoraje siendo mundialmente los que operan los volumenes de mayor
importancia en ésta actividad.”a»

1.2 EL FACTORAJE EN MEXICO.

“En México el factoraje es realmente nuevo, ya que, a mediados de la
década de los aflos sesentas en la XXXI11 Convencion Nacional Bancaria, el
presidente de la Confederacion Nacional de Camaras de Industriales
(CONACAMIN ), propuso que se introdujera en nucstro pais.

Casi al mismo tiempo dos empresas que se dedicaran al factoraje con
recurso; Walter E. Heller de México, S.A. en la que participa el grupo de Don
Carlos Trouyet y Walter E. Heller Overscas Corp. Chicago y Corporacion
Interamericana, S.A. en la que se asocio el Grupo Interamericana (Luis
Echeverria Capo, Financiera Colén, Jack Feshinan y posteriormente Burton
Mannatan Bank, que al poco tiempo vendié su participacion al Wells Fargo
Baonk ).

(1) Llanms Reynoso, Felipe. Foctoraje Financicro. Mésico, IMEVAL.



Después de algun tiempo en 1975, Heller de México cierra sus puertas
y se asocian Walter E. Heller Overseas con ¢l Grupo Interamericano para
formar Facioraje lnteramericana, S.A. hoy Factoraje Serfin.

En 1980 existian unicamente dos o tres empresas de factoraje, pero
durante el periodo de 1986 a 1988 éstas empresas lograron un importante
desarrollo; llegando a ser 40 debido a que la banca se resiente por las
restricciones en su actividad crediticia; el fi iento se red a las

empresas, al mismo tiempo que ¢l alza en las tasas de interés encarecian los
créditos.

Debido al importante desarrollo de la actividad del factoraje, se hizo
necesario su regulacion y ubi ion en el sector financiero como
Organizacion Auxiliar de) Crédito.

Ante la evidente necesidad de crear una organizacion que agrupara,
regulara a las empresas de factoraje y que ascsorara a los legisladores en

ia de regl ion, surge en julio de 1988 la Asociacion Mexicana de
Ewmpresas de Factoraje. A.C. (AMEFACQC).

Debido a los logros obtenidos por la AMEFAC y ¢l profesionalismo
que exige de sus asociados, se recomienda que quien desee utilizar el
factoraje se incline por las empresas integradas a dicha asociacion, que hasta
marzo de 1993 contaba con 57 asociados™ .

@) dc oper F. 1996




1.3. CONCEPTO DE FACTORAIJE

Con el objeto de tener una idea clara de lo que es un factoraje,
pr > los sigui cC ptos:

“Factoraje se define como la operacion consistente en una
tr fe ia de deuda comercial de su titular a un factor que se encarga de
efectuar su cobro y que garantiza un buen fin."a

“Contrato mediante el cual una empresa de factorajec financiero,
adquiere de sus clientes, derechos de crédito derivados de la proveeduria de
bienes y servicios.”

De acuerdo a las definiciones anteriores y a mi entender me he
permitido definir al factoraje como: “La actividad que se da mediante un
contrato celebrado por la empresa de factoraje con sus clicntes; los cuales
pueden ser personas fisicas o morales que rcalizan actividades empresariales;
donde la primera adquiera de los segundos derechos de crédito a través de
titulos de crédito o cualquier otro documento denominado en moneda
nacional o extranjera tales como facturas, contra-recibos.

(3) Defimicion de la Camars de Co de Puris, cn El factoraje (Socicdad Jde
Editores Econdomicos y Fiasacicros). Paris 1992,

(4) Art. 45-A Ley de Oy y del Crédito.




1.3. ELEMENTOS DEL FACTORAIJE.

Los elementos que integran el servicio del factoraje financiero son el
factor, cedente y obligado que a continuacion se definen.

1.4.1. FACTOR

Empresa que presta un servicio financiero por el cual adquiere
derechos de crédito a cargo de terceros anticipando un porcentaje de su
valor.

1.4.2. CEDENTE.

Persona fisica o moral que como resultado de sus operaciones
normales genera derechos de cobro y los cede al factor para acelerar su
liquidez financiera.

1.4.3. OBLIGADO

Adaquiriente de bienes o servicios que contrae una obligacion futura de
pago.

1.5. UBICACION DEL FACTORAIJE EN EL SISTEMA FINANCIERO
MEXICANO.

Con la finalidad de entender mejor donde se encuentran ubicadas las
empresas de factoraje en ¢l Sistema Financiero Mexicano he decidido dar una
breve explicacion de cada una de las partes que lo integran y por supuesto de
las empresas de factoraje. (ver ngura 1)



E! Sist Fi iero Mexi > tiene como objetivo ¢l canalizar las
difer idades fi ieras através de las difcrentes instituciones que
lo componen utilizando los instrumentos de forma efi ¥y resy do las
leyes que lo rigen.

Tiene como maxima auwtoridad a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) ejercerciendo sus funciones a través de dos Comisiones y del
Banco de México.

il ia del Si Financiero Mexicano se

La inspeccion y vig
encuentra dividida en tres subsistemas:

1.- El subsistema integrado por el Sistema Bancario Mexicano, formado por
el Banco de Meéxico, las Instituciones de Crédito de Banca Muiltiple y de
Banca de Desarrollo; el Patronato de Ahorro Nacional y los Fideicomisos del
Gobiemo Federal para el Fomento Economico, por las Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, siendo supervisado por la Comision
Nacional Bancarnia y de Valores.

- El subsistema integrado por la Bolsa Mexicana de Valores, por ¢l Instituto
para ¢l Deposito de Valores, las Casas de Bolsa, las Sociedades de Inversion;
supervisado por la Comision Nacional de Valores.

3.- E! subsistema integrado por las Instituciones de Seguros y las
Instituciones de Fianzas, es supervisado por la Comision Nacional de Seguros

y Fianezas.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, es e! organo rector
del Sistema Financiero Mexicano, lc corresponde definir la politica financiera
del pais, elaborar el marco normativo que rige el funcionamiento y operacion
del sistema. Le corresponde tomar decisiones de alto nivel que afectan el
comportamiento de las variables financieras ( crédito, dinero, cambios, tasas
de interés, etc. ) y de los intermediarios. Asimismo, vigila el plimiento de
1a politica de financiamiento del desarrollo, ejerciendo sus funciones a través
del Banco de Meéxico, Comision Nacional Bancaria y de Valores y la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas.




El Banco de México es un organi > o lizado de la
Administracion Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio
propio; sus principales funciones de do a su lcy organica son:

- Regular la emision y la circulacion de la moneda, el crédito y los cambios.

- Operar con las Instituciones de Crédito como banca de reserva y acreditante

de altima i Ad as regula el servicio de la Camara de
Compensacion.

- Prestar servicio de tesorcria al Gobiemo Federal y actiar como agente
financiero del mismo en operaciones de crédito interno y extemo.

- Administrar el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro, fideicomiso creado
con la finalidad de prevenir problemas financieros en los bancos multiples.

~ Disponer de acuerdo a la ley de Instituciones de Crédito las tasas de interés,
comisiones, premios, descuentos, montos, plazos y demas caracteristicas de
las operaciones con oro, plata y divisas.

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas, es el organo cuyo
objetivo es vigilar que las actividades de las compaitias de Seguros y Fianzas,
se apeg al cumplimi » de 1a Ley de Sepguros y Fianzas.

a) Las Compahias Aseguradoras, son instituciones que intervienen
en activos financieros para hacer frente a obligaciones financieras, que se dan
como consecuencia del compromiso adquirido de indemnizar a un tercero en
caso de que se realice una contingencia, mediante el pago de una prima.

b) Las ¢ LTt Afi doras, son aquellas que intervienen en
activos financieros para hacer frente a obligaciones finanicieras derivadas del
compromiso de indemnizar a un tercero en caso de que una persona no
cumpla una obligacion adquirida con dicha tercera persona.



La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, ¢s ¢l organo
regulador del mercado de valntes y las msmuclones de crédito; sus funciones

basicas son las de insp y vigil a efecto de que el funclonannenlo
del mercado se apegue a la teg ion y ord exi ,a fin
de que se plan las disp de la ley respectiva, en la p ion del
servicio de banca , crédito y valores.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores,
descentralizado de 1a SHCP y sus facultades son, entre otras:

- Reali lai ion y vigil ia de las operaciones llevadas a cabo por
las instituciones de crédito.

es un organo

- Interviene en la for ion de regl tos a que se refieren las leyes en
materia de bancos.

- Presenta a la SHCP y Banco de México, sugerencias, nociones y ponencias
relativas al régimen bancario.

- Formula y publica estadisticas bancarias.
- Vigila el cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, también inspecciona y
vigila ¢l desarrollo de las operaciones y actividades que llevan a cabo:

a)Casas de Bolsa: Son intermediarios entre 1a ofcerta y demanda de valores,

ademas realizan actividades de correduria y asesoria de valores en forma
consuetudinaria.

b)Especialistas Bursitiles: Estos son formadores de mercados, regulados
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores; asumen el compromiso de

realizar operaciones de compra - venta de instrumentos de valores en la Bolsa
Mexicana de Valores.

c)Bolsa de Valores: Organismo cuyo objetivo es dotar a los intermediarios

del lugar fisico, asi como el apoyo administrativo para que estos puedan
realizar la intermediacion.

10



d)Emisores de Valores: Son aquellas sociedad 0 que, cubriendo
las disposiciones nonmativas correspondientes, ofrecen al Mercado de
Valores los Titulos repr ivos de su capital social ( acciones ) o valores
que amparan un crédito colectivo a su cargo ( obligaciones ).

Globalmente, los Emisores de Valores son iastituciones
guber les y P . tanto paracstatales como privadas, que ponen
en circulacion titulos-valor con el fin de obtener recursos financieros para su
funcionamiento.

e)institutos para el Depdsito de Valores: Organismo conocido también
como INDEVAL, dicho or.,amsmo fue creado para la custodea,
comp ion, liquidacion y transfe comp da de valores.

DAL Naci les de Deposi Ti por abjeto el almacenamiento,
guarda y conservacion de mercancias y la expedicion de cenificados de
deposito y bonos de prenda.

€) Uniones de Crédito: Son organizaciones que agrupan a socios con una
actividad comun, ya sea agricola, ganadera, industrial o comercial, para
facilitar ¢l uso dcl crédito a sus socios, por dio de pré S entre sus
mismos socios, bancos, aseguradoras, proveedores y otras uniones de crédito
y/o medi el otorgami > de avales y garantias.

h) Arrendadoras Fi ieras: Tiene como objectivo arrendar activos a los
agentes economicos, bajo esquemas de arrendamiento puro o financiero,
otorgando opcion a compra del activo al vencimiento del contrato.

i) Empres-s de Factoraje Financiero: Son empresas que se dedican a dar

liguid: liata a las por cobrar de una empresa, pudiendo o no
absorber la responsabilidad del cobro.

Como hemos podido observar, dentro de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores se encuentran las Empresas de Factoraje Financiero;
que son las empresas de las que estamos hablando en esta tesis y que se
presentaran con mas detalle a lo largo de la misma.
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CAPITULO 2

ASPECTOS RELEVANTES EN EL ANALISIS PARA OBTENER UN
FINANCIAMIENTO.

2.1. ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR.

Uno de los aspectos mas importantes a considerar cuando se pretende
adquirir un financiamiento son las cuentas por cobrar, éstas surgen por la
venta de mer iay pr ion de servicio a crédito, trayendo consigo en la
mayoria de las ocasiones costos tales como:

- Costos de cobranza: Si la politica de la empresa es vender de contado no
tendra estos COstos, pero si empieza a otorgar plazos para cobrar, tendra que
contratar personal para su departamento de crédito y cobranza; contratar
fuentes de informacion crediticia, y en general todos los gastos que implica
este departamento.

- Costos de capital: Una vez que sc decide otorgar créditos, se tienen que
obtener recursos para contar con los recursos necesarios para financiarlos con
un costo financicro.

- Costos de morosidad: El hecho de que no pague ¢l cliente a tiempo
aumentan otros costos asociados con la cobranza normal como son los
recordatorios, honorarios a los abogados por demandas por la via legal,
estados de cuenta, etc.



- Costos por i plimiento: Las empresas incurren en éste tipo de costos
do el cli definitiv no paga; ademas de los costos anteriores se

sumara el costo de los articulos vendidos y no cobrados o del préstamo

financiado y no cobrado, generando perdidas extraordinarias a la entidad.

Para no incurrir en los costos antes mencionados, las entidades que
pretendan vender a crédito o las instituciones que se dediquen a financiar
cuentas por cobrar deberan considerar:

1.-La calidad financiera y moral de los clientes de quien se aceptan las
cuentas.

2.- El plazo del crédito.

3.- Los descuentos concedidos.

4.- El nivel de gastos en la cobranza.

5.- Las condiciones bajo las cuales se otorga el financiamiento.

Ademas se debera evaluar a los solicitantes del crédito y considerar las
posibilidades de una mala operacion o de lentitud de los pagos. El
procedimiento para la cvaluacion de crédito, normalmente incluye tres etapas,
intimamente relacionadas:

1.- La obtencion de informacion sobre el solicitante.

2.- E! analisis de esa informacion para determinar el valor crediticio del
solicitante.

3.~ La decision sobre el crédito. es decir establecer si el crédito debe
otorgarse y cual debe ser el monto maximo del mismo.



Para determinar la capacidad de pago de una entidad y adquirir mas
conocimiento de la empresa, se debe recurrir a varias fuentes de infonnacion;
tales como:

.- tados Fi ieros: Una de las fuentes de informacion para el andlisis
del crcdllo son los estados financieros que ¢l departamemto de crédito y
cobranza puede solicitar a su cli en el mc > de una venta en

perspectiva. Los estados auditados son considerados mucho mejores que
aquellos que no lo son.

2.- Calificacion de Crédito e Informes: Ademas de los estados financieros,
se puede recurrir a las calificaciones de crédito que s¢ obticnen en varias

comerciales, éstos reportes contienen una breve historia de la
compaﬁla y sus pnnclpales funcionarios, !a naturaleza del negocio, una lista

de sus proveedores y si los pagos son con descuento, oportunos o vencidos.

3.- Informes Bancarios: Otra fuente de informacion, es una breve
investigacion con un banco; dichos bancos son generalmente mas abiertos
para compartir informacion con otros bancos que con un solicitante
independiente.

2.2. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS.

Otra de las herrami impor que ys para poder analizar
Ia informacion para la obtencion y otorgamiento de un financiamiento son las
llamadas razones financieras; es sabido que en la acmahdad existe una gran

varicdad en la clasificacion de las razones fi as, a ©¢ on
presento las mas utilizadas:




.- Por la naturaleza de las cifras:

a) “Razones estiticas: Son aquellas en las que tanto el numerador como el
de estados financieros estaticos como el Balance

denc dor

General.

b) Razones dinadmicas: Son aqucllas en las que numerador y denominador

proceden de estados fi ieros dinamicos, tales como el estado de resultado.

<€) Razones estético - dinamicas: En este tipo de razones el numerador
corresponde a un estado financiero estitico y el denominador proviene de un

estado financiero dinamico.

d) R dindmi - atico: Aqui el numerador corresponde a un
estado financiero dinamico y el denominador a un estado financiero estatico.

2.- Por su sigmificado o lectura:

a) Razones financieras: Este tipo de razones se leen en dinero, en pesos, etc.

b) R der iom: Estas se leen en ocasiones (ntimero de rotaciones o
vueltas al circulo comercial o industrial).

¢) Razones cronolégicas: Estas razones se leen en dias (unidad de tiempo, es
decir, pueden expresarse en dias, horas, minutos, cic.).

3.- Por su Aplicacion u Objetivos:

a) Razones de rentabilidad: Son aquellas que mid los rendi ]
dividendos, réditos, ctc. de una empresa.



b) Razones de liquidez: Son las encargadas de estudiar la capacidad de pago
en efectivo o dinero de una empresa.

)R de actividad: Miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y por

pagar, la cfici del co o de iales, produccion, ventas, activos,

etc.

d) R de solv i leud i Se encargan de medir la reion
y 1

de activos financiados por deuda de terceros, miden asi mismo, la habilidad
de cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

e) R de prod ién: Son aquellas que miden !a eficiencia del proceso
productivo; la cficiencia de la contribucion marginal, mide los costos y
capacidad de las instalaciones, etc.”.(

El estudio de las razones es utilizado para analizar ¢l contenido de los
estados financieros, ya que nos puede indicar:

* Los puntos débiles de la empresa.
* Probables anomalias.
* En ciertos casos son itiles como base para formular un juicio personal.

Hemos podido observar que el nimero de razones que pueden
obtenerse de los estados financieros de una empresa son ilimitados, algunos
con significado practico, otras sin ninguna aplicacion; luego entonces,
corresponde al criterio y sentido comun del analista, determinar el namero de
razones con significado practico, para poder establecer puntos débiles de la
empresa que se quiere estudiar.

(5) Pergumo Moreno, Analisis ¢ o Ecasa, 1993,

1
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Por lo antes ionado, he co ado que las razones mas

relevantes que se deben puntualizar para 1a obtencion de un factoraje son las
siguienes:

a) Razon del capital de trabajo: Determina la cantidad de activo circulante
que nos resta después de cubrir nuestras deudas a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO = AC-PC

b) Razén de liquidez: Esta razdn se aplica para determinar la capacidad de
pago de la empresa, el indice de solvencia de la inisma y el capital de trabajo.

CTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

¢) Prueba de acido: Representa la suficiencia o insuficiencia de la empresa

para cubrir los pasivos a conto plazo, es decir, la razon representa el indice de
solvencia inmediata de la empresa.

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

d) Razén del indice de rentabilidad: Nos indica el indice de productividad
que genera la empresa a los propictarios de la misma.

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE



¢) Razén de utilidad neta a ventas: Determina ¢l indice de productividad
que generan las ventas.

1
VENTAS NETAS.

) Razin de wtilidad neta a activos totales: Esta razon nos muestra la
rentabilidad de los activos totales sobre las utilidades.

UTILIDAD NETA

ACTIVOS TOTALES
g) Razén de rotacion del inv #0: Nos indica la rapidez de la empresa en
fe sus imi >, la rapidez de cc o de teriales o ia

prima y la rapidez de produccion.
VENTAS NETAS

365 DIAS

h) Razén de rotacion de ventas: Muestra la rapidez de la empresa en
realizar sus ventas.

VENTAS PROMEDIO POR DIA.

(1Y



i) Razén de rotacién de por cobrar: Determina el numero de veces
que se renueva el prc dio de cli de la P es decir, el namero de
veces que se completa el circulo comercial en el periodo a que se refieren las
ventas.

‘Y
CUENTAS POR COBRAR

§) Rotacién de por pagar: Esta razon nos indica el namero de veces
que se renueva el promedio de ¢ y do >s por pagar a los
proveedores.

PROVEEDORES
k) Utilidad neta a pasivo total mas capital ble: B el rendimiento
o ganancia que se obtiene con recursos propios o ajenos, con ésta razén
podemos determinar el grado de apal o o endeud > que tiene
la entidad.

§ N

PAS. TOTAL + CAP. CONT.

20



2.3. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO.

El flujo de efectivo es consnderado como la sangre de una compaiia y
el el > ial de su exi pues indica si una empresa puede o no
pagar sus pasivos; es decir el flujo de caja ofrece gran utilidad para los
otorgantes de crédito pues permite, con las reservas del caso, determinar si el
préstamo que se solicita podra ser pagado en condiciones normales; si el
solici podra en el caso de los bancos saldos compensatorios
satisfactorios en cuentas de cheques, ahorros, etc., y en que épocas del afio
aproximadamente; y si se puede descartar razonablemente el petligro de que el
solicitante sufra para siempre el impacto de los resultados adversos de una
sobreactividad.

Las Instituciones que otorgan créditos reconocen la necesidad de
solicitar proyecciones del flujo de efectivo de los usuarios de préstamos, pues
de ésta fonna se puede dar idea de la capacidad que tiene la empresa para
utilizar el efectivo, ademas de ser importante el flujo de caja para las
gestiones de crédito, también prevé en su estudio los siguiente conceptos:

a) Incumplimiento de las obligaciones: Senalando con anticipacion los
momentos de insuficiente efectivo y sugiriendo medidas preventivas.

2 Iy

b) Fortalecimiento del control de gastos y la esti lacién de la
de gastos no esenciales: Mostrando qué gastos evaporan el efectivo,
presentando las cantidades de gastos en forma individual y en total; asi como
relacionando gastos con ingresos en efectivo.

c) Fortalecimi del ¢ ol de inventarios, lo que puede conducir a un
mejor control de Ia produccion: Especificandose la cantidad de efectivo
congelado en inventarios y calculando el costo incurrido por mantener
inventarios excesivos; es decir nos permite congelar la menor cantidad de
efectivo en una sobre inversion de materiales y mercancias.

21



d) Puede conducir a una mejor contabilidad de costos utilidades:
Desgl do los efectos en la caja por margenes de utilidad no satisfactorios,
permitiendonos mejorar el flujo de efectivo al disminuir los costos.

€) Puede acelerar la cobranza de y ducir Ias i brabl
Marcando ¢l exceso de cuentas por cobrar como una facil fuente de efectivo.

) Puede regularizar et pago de cuentas por pagar, capacitando a Ia
i b por pronto pagoe y mejorando su

¥ para
imagen crediticia: Proporcionando efectivo para pagos inmediatos de
acuerdo con lo planeado.

22



CAPITULO 3

EL FACTORAJE COMO UNA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO



CAPITULO 3

EL FACTORAJE COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

En este pitulo se diara bre al factoraje como un
instr > fi iero y sus diferentes tipos, como son: sin recurso, con
recurso, a proveedores,; asi como sus difer modalidad

3.1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Dentro de Ias vemtajas de utilizar ¢l factoraje memciono las
siguientes:
1) Liquidez inmediata para las empresas

Al establecer un contrato de factoraje, la empresa participante obtiene

liquidez inmediata por medio de un cheque o un deposito directo a la cuenta
bancaria.

La liquidez deriva en impor io! ios :

a) Descuentos por pronto pago: El costo del factoraje puede ser menor a los
descuentos por pronto pago c&ecldos por los proveedores; generando una

utilidad fi a, aun de inici los procesos de transformacion y
ventas.En este caso el costo de fi i > p ser al beneficio
ob ido por los d S apro hados

b) Preferencia en ¢l abasto: Al pagar de contado se obtiene de los
proveedores preferencia en el abasto, en los precios de la materia prima y en
las condiciones de compra, por lo cual la capacidad de negociacion se
fortalece.

23



¢) Nivelacion de los flujos de caja: El factoraje favorece la generacion de un

flujo de caja ligado a las idades reales de la empresa propiciando una

administracion mas sencilla de las finanzas corporativas evitando la

comramcnon de credltos alternos. El factor es util para empresas con vemtas
t, les y cobr irregul

d) l..a empresa cedente en el caso de Factoraje sin Recurso, obtiene
» Sin cc pasivo alguno; se libera de riesgo.

2) Otorgamiento de mayor efectivo d del ital de trabaj

La Ly

Mediante 10s recursos obtenidos via factoraje, se conforma un capital

de trabajo ligado a la capacidad de las P de col sus productos en
el mercado.

Entre los beneficios secundarios asociados al mantener mayor nivel de
efectivo dentro del capital de trabajo se encuentran:

a) Incr em las v y utilidad La
necesidad de recurrir a otros tipos de fi
futuro de las empresas.

pacidad de venta mejora sin
i » QUEe CompIcC el

b) Nivcles 6ptilnos de inventarios: Una liquidez inmediata, aunada a una
ion del pital de trabajo permite construir inventarios

optimos de venta; inventarios que se ad alas idades del mercado y

no a los vaivenes de 1a cobranza. Disminuye el riesgo de mantener inventarios
ati oi ios.

c) Inafectabilidad de Ia ptacién de fi immei b ios: Debido a

que la operacion de factoraje se fundamenla en la venta de las cuentas por

cobrar de las empresas, estas sus dc

s de cartera y no

adquiere pasivos. El financiamiento proviene de una r peracion

de las cuentas por cobrar.

o
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3) Proteccion contra procesos inflacionarios.

Al  vender de inmediato sus cuemtas por cobrar via factoraje, las

empresas evitan esperar el vencimiento. periodo durante el cual el poder

adquisitivo pierde terreno frente a una tasa inflacionaria de la cual carece de
control.

4) Reduccion de costos financieros

Las operaciones de factoraje usnalmente no estan sujetas al cobro de

comisiones por aperturas de lineas, ni por renovacion de las mismas, ni se
requiere reciprocidad en saldos o en bal CC

ios, ni el cobro de
tasas monetarias u otros tipos de cargo ﬁnancneros

5) Disminuye los costos de crédito y cobranza

Se reducen los costos operativos, ad: as de di
° PP

las pérdidas por

6) Liquidez a pro dores.

Medi el establ

iento de un contrato de factoraje destinado a sus
ptoveedores se hace posible i ary mayores plazos de pago al
>, ob un buen abasto medi las tr i ias de los

beneﬁcms del factoraje a los proveedores.

Dentro de las d §

1) El costo financiero puede resullar elevado cuando se otorgan plazos muy
cortos, por efecto del por je de comision que cobra el factor.

2) Selectividad de los documentos por el factor, no aporta reduccion en
costos de cobranza, a excepcion de la cobranza directa.

3) Cobertura geografica limitada.

25
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3.2. TIPOS DE FACTORAUJE.

Antes de indicar este punto, seilalaremos que la operacion de compra-
venta de las cuentas por cobrar se realizan en México a través de la figura
juridica de la cesion de derechos.

La cesion de derechos es un acto (contrato), en virtud del cual el
empresario (cedente), transmite los derechos que nene a cargo de sus

clientes, llamados (deudores), a una empresa P da denc
“Factor™.
Lz operacion de factoraje es do: Las por cobrar son

proporcionadas al efecto por el factor, que no es otra que el contrato de
cesion, en el cual se describen las cuentas por cobrar que desca entregar al
factor.

Al contrato de cesion se puede ancxar toda la documentacion
comprobatoria de la existencia y legitimidad de las cuentas por cobrar esto es:
facturas, contra-recibos, notas de embarque, etc.

La operacion de la cesion dependera de la modalidad que se haya
contratado, con o sin recurso.

Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de factoraje financiero
conviene con el cliente en adquirir derechos de crédito que éste a su favor por
un precio determinado o determinable en moneda nacional o extranjera,

d di te de la fecha y la forma en que se paguen.

En esta tesis nos enfocaremos mas al factoraje a proveedores, donde el

1i licita ¢) fi > a una empresa de factoraje (factor), con el
cual se le paga o liquida ¢l ad » del cli a su proveedor mediante una
trasferencia a su b ia, siendo para este uitimo una operacion de

Factoraje sin costo a cargo del cliente.

26



3.2.1. FACTORAJE CON RECURSO

La principal caracteristica consiste en que, como lo menciona la ley
(art. 45-B, capitulo 111-Bis, LGOAACQC), el cliente se obliga solidariamente
con el deudor a responder del pago puntual y oportuno de los derechos de
crédito trasmitidos al factor. .

Generalmente de la administracién y cobranza de la cartera se encarga
el factor 4i una comision y el cli firma un pagaré de garantia.

Los cli que celebren el c«c de factoraje, podran suscribir a la
orden de la empresa de factoraje, pagarés por el importe total de las
obligaciones asumidas por ellos, haciéndose constar en dichos titulos de
crédito su procedencia, de que queden sufici identificad

Estos pagarés deberin ser no negociables, en los téminos del articulo
25 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (LGTOC).

La suscripcion y entrega de dichos pagarés, no se consideraran como
pago o dacion en pago de las obligaciones que d (articulo 45-g,
LGOAAC)

De esta forma el factor tiene en su poder no solo el contrato que
ifica que el cili es 1 ble solidario, sino un documento que

as;gura el cobro de los derechosrcedidos.

Los intereses que deben cubrirse se calculan sobre tasas preferenciales.

27



3.2.1.2. MODALIDADES

A) Compra a valor presente ( aplican tasas de descuento )

Consi en la adquisicion de Jas cuentas por cobrar por parte del
factor proporscionando un anticipo que varia entre sesenta y cien por ciento de
los créditos cedidos y conforme se realiza la cobranza de los mismos, liquida
el importe remanente. (Recursos en garantia).

La compra de las cuentas por cobrar se pacta a valor de mercado
considerando que su valor a la fecha de vencimiento sera el valor nominal de
éstas. El importe determinado esta en funcion del plazo de recuperacion y

Iculado a valor p la diferencia entre ¢l valor de mercado y el valor
P & para el cliente un descuento por pronto pago.

B) Compras con anticipo 8 cuenta del pago acordado.

En este tipo de operacion el factor se obliga a efectuar anticipos a
cuenta del pago acordado, dicho anticipo se calcula sobre el valor nominal de
las cuentas por cobrar y va de un setenta a un cien porciento; sobre saldos
insolutos cuya tasa estara en funcion directa del costo de los Certificados de
la Tesoreria de la Federacion (CETES), Costo Porcentual Promedio (CPP) o
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas ciertos puntos
determinados por la empresa factor.

La diferencia de csta operacion () aforo o reserva de garantia, sera

entregada al 3 do los deudores hay liquidado los créditos al
factor.
(6) Porcemtaje de ressrva que se - bn del de

y rebajes .
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C) Factoraje con recurso e intereses anticipados sin cobro de
honorarios.

Se caracteriza por no tener mas costo financiero por cada cesion que
los intereses que se calculan sobre el total de los derechos y no sobre saldos
insolutos. La recuperacion de los intereses para el factor es en forma
inmediata. Es recomendable para empresas que ceden cartera de primer
orden; es decir, sin problemas de cobro.

Como desventaja, el factor obtiene un margen de beneficio reducido,
por lo que aplicara tasas de i no pr iales o clegira cesiones de
gran volumen.

D) Factoraje com recurse ¢ intereses anticipados com cobro de
honoraries.

Opera en forma similar al anterior, la diferencia consiste en que ¢l
interés se calcula sobre tasas menores y se cobran honorarios.

F) Factersje a largo piazo

Tambnén conocndo como facloraje plnn ventas. Se caracteriza por
i se pr P a prop liquidk a las ecmpresas en la
compra o venta de bi de cc > durad de alto valor unitario.
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Solo se otorgara a empresas que con un si de
ventas definido y cobros mensuales, bimestrales o trimestrales.

Es poco usual, ya que dar financiamiento a mas de un afio implica un
elevado costo de oportunidad para el factor, por lo que solo puede Wlevarse a
cabo con productos que no implican un riesgo elevado en cuanto a
devol y )S.

El factor cobn honoranos mensuales por el global de la cartera mas
1 msolmos, la tasa base puede ser
CPP y la sobre tasa sera ¢l p dio del p blecido en 1a sub
de CETES.

G) Mandato de cobranzs ( Cobranza Delegada)

En el articulo 45-B de la LGOAAC se establece que “La

dmni ion y cob de los recursos de los derechos de crédito objeto
de los cc de fi ije debera ser realizada por la propia empresa de
factoraje financiero, 1a SHCP mediante reglas de caricter general determinara
los requisi condici y limi que Ias empresas de factoraje financiero
deberan cumplir para que 1a citad ion y cobranza se realice por
terceros™. .

La administracion de los créditos puede delegarse al propio cedente en
el factoraje con recurso en cuyo caso ¢l contrato que se celebra para estos
fines debera ser matificado por fedatario publico.

Las empresas de factoraje que delcguen a terceros la administracion y

cobranu podnin realizar visitas de inspeccion, con la finalidad de verificar la

ia y vigil ia de los d hos de créditos y levantaran actas en las

que se asentara el procedimiento utilizado durante las inspecciones y los
T >s de las mi
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L.a empresa cedente debera entregar uni t
documentos objeto de la cesién, que contenga:

una relacion de los

- Librador
- Imponte y nimero de cada documento
- Fecha de vencimiento.

- Nombre de los depositarios de los documentos.

‘La cobranza no excedera de treinta dias y al llegar la fecha de
iento el ced debe pagar al factor el total de la cartera en un plazo

maximo de diez dias, se haya cobrado o no; también tiene la opcion de
cambiarlo por otra cartera”. (n

Aqui debera existir un deposnano ( entendiéndose éste como aquella
persona encargada de ad ar la cartera ).

Cuando se realice factoraje con mandato de cobranza y el cliente sea
persona moral que vende a persona fisica, 1a empresa factor debe cuidar que
el ced > menos, con una relacion de tres a uno de capital

contra linea solicitada de factoraje y una antigiledad de mis de tres afos en la
plaza.

En todos los casos el factor podra usar el recurso ante el cedente
cuando exista el pago por pante del comprador y el cedente estara obligado a

liquidar al factor el importe del anticipo que le fue otorgado, ademas de los
intereses por el riesgo.

Slempre que se lleve a cabo un f: aje con d
debera derse que Pre sera con recurso.

> de cobranza,

(7 Las en i1a rogia décima tercera publicada en ¢! Disric Oficial de s
Federacion el 16 de enero de I”I
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3.2.1.3. DIAGRAMA DE OPERACION DEL FACTORAJE CON
RECURSO.

Al legar el vencimiento pueden ocurrir dos situaciones:

1.- Que el obligado paguwe al f » librando al
respoasabilidad.

A = ( obligado )

B = ( factor )

C = ( cedente )

A
Cobra recw-
= | peracién det
anticipe y en-
trega ol afors.

2.- Que el obligado no pague al factor, en cuyo caso el cedente puede
cubrir el total o remegociar ia cartera.

A B C

No cubre su denda
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3.2.1.4 VENTAIAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE CON
RECURSO. )

Especifi >s que con este tipo de factoraje la cedente
puede obtener tasas de descuento preferenciales y el margen de porcentaje en
el anticipo, es superior a los que podria obtener otro tipo de linea de
factoraje.

Sin embargo, la cedente no se desliga cien por ciento de los
documentos otorgados ya que sigue actuando como responsable solidario con
el deudor.

3.2.2.1. FACTORAJE SIN RECURSO.

Como lo menciona la Ley al principio de este capitulo, la esencia de
esta operacion radica en que el cliente no asume el riesgo de incobrabilidad
de los derechos cedidos, se le conoce también como factoraje puro.

Se trata de una venta real y efectiva de dc »s at cobro, por lo
que ya no existe compromiso alguno por parte de la cedente ante la empresa
de factoraje. Siendo no necesario firmar un pagaré a favor del factor.

El costo financiero se limita a un por ije de d » sin intere:
sin embargo, las tasas aplicadas son superiores a las del factoraje con recurso

por lo que puede resultar mas costoso.

Se reahu efectuando un endoso en proplcdad de los crédito; se
ilizara pre con dc s que valen por si mismo (letras de cambio y
pagarés), ya que no estan sujetos a devoluciones, por tratarse de una

obligacion incondicional y auténoma de pago.
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a) Con pago anticipade: El factor tiene la obh&,acnon de anticipar una pane
del pago y de liquidar la diferencia en la fecha de iento, aun > la
cuenta por cobrar no haya sido cobrada.

b) Comn pago al vemcimiemto: El factor asume el riesgo completo de

incobrabilidad. pero el pago de la cuenta por cobrar se hace a un plazo

previamente acordado, que g l es ¢l mismo que ésta determinado

en el documento. Es declr que el pago por parte del factor se efectua
d di de si el deudor realiza o no el pago.

En ambas modalidades el factor notifica al deudor que las por
cobrar a su cargo deberdn ser pagadas a él, por ser el legitimo propietario de

dichas cuentas.
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3.2.2.3. DIAGRAMAS DE OPERACION DEL FACTORAJE SIN
RECURSO.

Con anticipo:

A = ( obligado )
B = ( factor)
C=(

cedente )
-

A B C
Deposita en cuenta Recibe en
bancaria © emite che- promedio
que s faver de Col dos terceras
dia siguiente en que partes de la
sean solicitados los * | cesibay es-
recurses y espera el pera el ven-
vencimiento. cimiento.

Paga cien por Cobra y entregs Recibe Ia tercg

ciento de las ia tercera parte ra parte restag
ase de las te.

cargo. cuentas cedidas.

A B C
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En ¢l caso de que sea al vencimiento sucede:

A = ( obligado )
B = ( factor )
C = ( cedente )

Mdmwu‘-

te de las
e cargo.

Cobraa A y pa-
gs a C sun cuan-
de no hays pags-
de.

Cobra sl facter ¢
cien por ciento de
ia cesibm.
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3.2.2.4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE SIN
RECURSO.

El que la cedente se desligue de la responsabilidad de pago de las
cuentas por cobrar constituye la principal ventaja del factoraje sin recurso,

ademas de que disminuye en gran parne €l rubro de cuentas incobrables en su
contabilidad.

No obstante que en ocasiones no se pagan intereses, el cobro
financiero del servicio resulta superior al factoraje con recurso, ya que
representa un mayor riesgo para el factor; ademas que el porcentaje de
anticipo es menor, siendo éstas las desventajas mas notorias.

3.2.3. FACTORAJE A PROVEEDORES

3.2.3.1. CARACTERISTICAS.

Este tipo de factoraje es un convenio que celebra el factor con el

deudor de los derechos de crédito, constituidos a favor de sus proveedores de
bienes o servicios.

Su fundamento legal se contempla en el arnticulo 45-C de la LGOAAC
en su fraccion 11 que dice : “El factor podra celebrar contratos con los

deudores de derechos de crédito, constituidos a favor de sus proveedores de
bienes o servicios™.
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Generalmente los derechos de crédito estan documentados por medio
de letras de cambio o pagarés, los cuales son descontados por el proveedor
con el factor

Los intereses de la operacion pueden ser pagados de tres formas:

-Ad > ( ced )
A imi > ( cli )
- Costos compartidos ( una parte a descuento y otra a vencimiento )

El factoraje a proveedores, se puede dar con costo de cargo al
proveedor o con costo de cargo al comprador o mixto dependiendo la
modalidad acordada con el cliente.

Cuando se lleva a cabo un convenio de factoraje a proveedores, la
itucion de f: je realizara el contrato con el proveedor y el contrato

vy

con el chli que g 6 la obligacion de cobro, el cual puede ser con

recurso o sin recurso dependiendo de lo acordado entre el proveedor y el
cliente.

Dicho contrato contara con Jas mismas modalidades que los factorajes
antes mencionados (con recurso y sin recurso), pues son los que se aplican al
cliente.
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a) FACTORAJE A PROVEEDORES CON COSTO DE CARGO AL
PROVEEDOR ( A DESCUENTO).

En este tipo de negociacion, el factor paga al proveedor el monto del
adeudo, menos el costo financiero calculado mediante una tasa a descuento.

NIC ON:

1.- El cedente envia sus dc¢ os para su d > al factoraje.

2.~ Se clabora pagaré y cesion de la factura conteniendo tasas de interés,
comision, aforo, plazo de pago y monto total a pagar.

3.- Al v imiento del dc
cobranza con el comprador.

>, la institucion de factoraje gestiona la

4.- Los intereses moratorios que se generen a partir de la fecha de
vencimiento a 1a de pago, se carga al deudor con la tasa de interés acordada,
y en caso de factoraje con recurso, se puede cargar al cedente.

5.- En caso de no existir ningin problema en el cobro de los documentos se
devolvera el aforo cormrespondiente en un plazo maximo de 48 horas
posteriores a la fecha de pago.



b) FACTORAJE A PROVEEDORES CON COSTO A CARGO DEL
CLIENTE ( A VENCIMIENTO ).

En éste tipo de negociacion, la institucion de factoraje paga al
proveedor el monto del adeudo, pero aqui ¢l cliente es quien paga el costo
financiero.

El documento descontado debera generar intereses, de tal forma que el
factor anticipe el 100 % del valor de los dc >s y al > cobre
€l capital y los intereses al cliente.

LON;

1

1.- El pro de el prod > 0 servicio a su cliente.

2.- Una vez contraida la deuda, se lleva a cabo la elaboracion de un pagaré
cuyo importe incluya el interés de acuerdo a la tasa pactada.

3.- El proveedor se presenta ante el factor a descontar el pagaré.

4 .- El factor anticipa el valor neto del pagaré sin intereses.

5.- El factor gestiona la cobranza del dc > al cliente (comprador) al
v > del mismo por el importe total.

6.~ El cliente (comprador) paga el importe del pagaré mas los intereses
respectivos.



3.2.3.2. MODALIDADES DEL FACTORAIJE A PROVEEDORES

Como hemos venido mencionando generalimente los derechos de
crédito estin documentados por medio de letras de cambio o pagarés, los
cuales son descontados por el proveedor con el factor, y ésto se puede dar en
cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Anticipo del cien por

to ( to fi iero a cargo del cliente ).

El factor paga al proveedor el cien por ciento de la cuenta cedidas. El
proveedor no tiene la obligacion de pagar comisiones, intereses, honorarios,
descuentos, etc. ya que éstos corren por cuenta del deudor, quien contrata el
factoraje.

b) Con Recurso en Garantia.

A través de esta operacion el deudor informa al factor el porcentaje de
anticipo, que varia entre setenta y cien por ciento del valor nominal de los
derechos cedidos, que entregara al proveedor. Por este anticipo se firmara un
documento que el proveedor cedera al factor. En este caso el diferencial que
podra ser hasta un treinta por ciento quedara como una reserva para posibles
devoluciones o descuentos que pudieran efectuarse con posterioridad.

<€) Mixto.

El deudor compra mercancia por la cual emitira un documento a favor
del proveedor, quien a su fecha de vencimi > 1o pr a para su cobro al
factor y este ultimo redocumentara la deuda a su favor cobrando intereses, ya
sean anticipados o vencidos, a tasas establecidas con anterioridad.

Adicionalmente puede manejarse abierto, en donde el servicio se
proporciona a cadenas comerciales de todo tipo, sin importar quien sea el
proveedor o bien, cerrado en ¢l cual el cliente del factor abre una linea para
sus proveedores.




3.2.3.3. DIAGRAMA DE OPERACION DEL FACTORAIJE A

PROVEEDORES .

(1) Vende mercancia o servicio.

PROVEEDOR
(CEDENTE)

(3) Se pre -
sents a des-
comtar el
pagaré.

EMPRESA
(COMPRADOR)

1 (2) Documenta con un pageré

cuyo importe incluya el interés

de acwerdo a ia tasa pactada.
(4) Amticipa ¢l valor (6) Paga cl imn -
del pagaré porte del pagaré.
— - «-—

e g
FACTORAJE
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3.233. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE A
PROVEEDORES.

YENTAJAS:

Para el deuder :

* Obtiene los mismos beneficios como si realizara al do, ya

que ¢l factor al pagar el cien por cnemo del importe de los documentos al
proveedpr éste le otorgara giénd del costo de

P
prod o con los i 73 ios opor y en
i biendré una cobertura 1 ante la inflacion y la deval i

¢ Lep ite pl jor su tesoreria pl'ognnnndo sus adquisiciones y
pagos, esto le permite reali pras en ép de poca liquidez.

* Existe un abasto oportuno de mercancias.

la capacidad de negociacion con los proveedores.
Para ¢l proveedor:

* Vende a crédito y cobra de cc do disminuyendo su ciclo de caja.

* Dispone de mayor liquidez sin contraer pasivo alguno.

* Tiene una mayor rotacion de su capital de trabajo.
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PRESVENTAJAS:

Para el deudor:

* Tiene que cubrir el costo del servicio.

Para el preveedor:

Almsmumcwacubnrel fi iero, arg d
que los beneficios son para el pr jemplo de este caso
podemos mencionar a las tiendas departamentales.




CAPITULO 4

MARCO LEGAL Y FISCAL A CONSIDERAR, EN
LA UTILIZACION DEL FACTORAJE A
PROVEEDORES.



CAPITULO 4
MARCO LEGAL Y FISCAL

Para estar acorde con las necesidades de todas las empresas dc
factoraje, éstas deberan regirse bajo lineamientos del marco juridico y fiscal,

que rijan y nonmen sus operaciones.
Estas disposiciones estan contenidas en la Ley General de Operaciones
y Actividades Auxiliares de Crédito (LGOAAC), ley del Impuesto sobre la

Renta (LISR) y complementadas por otras leyes; es necesario que estas leyes
se actualicen coun las publicaciones emitidas por el Diario Oficial de la

Federacion y revistas especializadas.

4.1. DISPOSICIONES GENERALES.

Dentro de estas disposiciones ys las sigui

a) Autorizacion de la SHCP, para la constitucion y operacion de Almacenes
Generales de Deposito, Arrendadoras Financieras y Empresas de Factoraje
Fi iero; o de la Cc ion Nacional Bancaria y de Valores cuando se trate
de Uniones de Crédito. Estas autonzaciones podran ser otorgadas o
delegadas discreci 1 por dicha Secretaria o por la Comision en su
caso, segun la apreciacion sobre la convivencia de su establecimiento que
serdan por su propia naturaleza intransmisibles. Dichas autorizaciones deben
publicarse en el Diario Oficial de la Federacion, asi como las modalidades de

las mismas.

b) La solicitud de autorizacion para constituir y operar una Organizacion
Auxiliar de Crédito. debera garantizarse por medio de un deposito en moneda
nacional o en valores emitidos por el gobiemo federal en la lastitucion de

Creédito que la SHCP determine.
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<) La SH(.P deterrnmara durante el primer trimestre de cada ano, los
capital os ios para cunsmulr nuevas Organizaciones
Auxiliares de Crédito, asi como las cir economi de cada una de
elas y del pais en general.

d) En ningun momento podrin participar en el capital social de las

Org iones Auxili de Crédito directamente o através de interpdsita
persona:

1 .- Entidades fi icras del exterior.

2.- Gobiemo, depend: ia oficial o extranjera.

3.- Personas fisicas o morales extranjeras, sea cual sea la fornna que revistan
excepto en los casos en los que la SHCP autorice su participacion en el
capital pagado de las Organizaciones Auxiliares de Crédito. La autorizacion
que se otorgue a un inversionista extranjero sera intrasmitible.

4.2 PRINCIPALES REGLAS PARA LA OPERACION DE LAS
EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO.

las sigui operaciones:

Las empresas de factoraje pueden r
1.- Celebrar contratos de factoraje financicro.
2.~ Obtener préstamos y créditos de Instituciones de Crédito o de entidades

financieras del exterior, destinad. a la reali ion de las operaciones
autorizadas o para cubrir idad: ue itael B o de México.
pai qQ

3.- Descontar, dar en prenda o negoc:ar los derechos de crédito provenientes
de los contratos de factoraje, para c ientos
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4.- Constituir a la vista o a plazo en Instituciones de Crédito, asi como
adquinr valores aprobados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

5.- Adquirir bi bles o i bles destinados a sus ofici

6.- Adquirir i de iedades que les presten servicios.
7.~ Prestar servicio de administracion y cobranza de derechos de crédito.

8.- Celebrar cc de pr de factoraje.

9.- Celebrar contratos con los deud de d hos de crédito, cc ituidos a
favor de sus proveedores de bienes o servicios.

10.- El capital pagado y reservas debe de estar invertido de la siguiente
manera:

a) No menos del 40 % en valores guber ! en instr »s b ios
© ambos.

b) No mis del 25 % en mobiliario y equipo e inmuebles destinados a sus
oficinas, gastos de instalacion € inversion en empresas que le presten
servicios en forma exclusiva.

<) En operaciones propias de su objeto.

4.3 PROHIBICIONES.

Entre las prohibiciones que existen para las empresas de factoraje tenemos:
.- Operar sobre sus propias acciones.

2.- Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten deudores sus

directores o ger sus comisarios, auditores externos o los ascendientes o
descendientes en primer grado o cényuges.
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3.- Enajenar los dcrechos de crédito objeto de un contrato de factoraje
fi iero, al mismo cli del que los adquirio.

4.- Adquirir bienes, mobiliario o equipo no destinado a su oficina.

5.- Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidiarias, filiales,
controladoras, o accionistas de la empresa de factoraje.

6.- Otorgar créditos distintos de los expresamente autorizados.
7.- Realizar operaciones que no le estan expresamente autorizadas.

8.- Operar con un solo cliente un importe mayor a su capital comable sin
autorizacion de la SHCP.

9.- No notificar en caso de cobranza directa.

4.4 INFRACCIONES Y SANCIONES.

Se entiende como una infraccion cuando se realizan operaciones
prohibidas por la ley y éstas son sancionadas; cuando se exceden los
porcentajes maximos o no se mantienen los porcentajes minimos previstos
por la ley; es decir, cuando se exigen ciertas estipulaciones legales a
deternminados elementos del activo, pasivo, capital pagado o contable y éstas
no son llevados a cabo como lo determina la ley.

Se impondran multas y pena de prision a los directores, miembros del
consejo, comisarios y auditores que incurran en la violaciéon de alguna de las
prohibiciones antes mencionadas, o que realicen operaciones de factoraje
conociendo el estado de insolvencia de los cedentes o compradores
produciendo ésto, quebranto patrimonial al factor.

4%
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4.5. ASPECTOS FISCALES.
Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR)

De acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) en su art.7-A
que a la letra dice: “*Se consideran intereses, cualquiera que sea el nombre
con el que se designe, a los rendimicntos de los créditos de cualquier clase.
Se entiende que entre otros, son intereses: los rendimientos de la deuda
pablica, de los bonos u obligaciones, incluyendo descuentos, primas y
premios; los premios de reporto o de préstamos de valores; el monto de las
comisiones que correspondan con motivo de apertura o garantia de créditos;
el monto de las contraprestaciones correspondientes a la aceptacion de un
aval, del otorgamiento de una garantia o de la responsabilidad de cualquier
clase, excepto cuando dichas contraprestaciones deban hacerse a instituciones
de seguros o fi s la iaen la j ion de bonos, valores, y otros
titulos de crédito, siempre que sean de los que se colocan entre el gran
publico inversionista, conforme a las reglas generales que al efecto expida la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico™.

En las operaciones de factoraje financiero, se considerara interés la
ganancia derivada de los derechos de crédito adquiridos por empresas de
factoraje financiero.

En los contratos de arrendamiento fi iero, se considera como
interés la diferencia entre el total de los pagos y el monto original de la
inversion.

Ley del Impuesto al Valor Agregado ( LIVA)

Todas las comisiones exceptuando las de apertura destinadas a los
créditos hipotecarios, segin la Ley del Impuesto al Valor Agregado en su art.
15 fracc. 1 que a la letra dice: *“ Las comisiones y otras contraprestaciones
que cubra el acreditado a su acrcedor con motivo del otorgamiento de
créditos hipotecarios para la adquisicion, ampliacién, construcién o
reparacion de bi i bles destinados a casa habitacion, salvo aquellos
que se originen con posterioridad a la autorizacion del citado crédito”; seran
gravables para este impuesto a la tasa del 15%.
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4.6. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CESION.

Para la celebracion de un contrato de factoraje financiero, se
establecen nommas que deben de asumir tanto el cedente como el factor, asi
como los derechos y obligaciones en la transmision de Jos créditos y
documentos como pagarés, facturas, contrarecibos u otros documentos,
denominados en moneda extranjera o nacional.

Por lo antes mencionado uno de los asp S princip para la
celebracion de un contrato de factoraje, es el fundamento legal de 1a cesion;
es fundamental mencionarles que la cesion es la relacion de documentos
cedidos al factor que es el que ofrece ¢l servicio de factoraje financiero.

Los titulos de crédito, como los pagares, son isibles mediante el
endoso; pero las Iacturas. comra-reclbos y operaciones del factor que no son
endosables, se el al amparo de un contrato de cesion, ya que el Codigo
de Comercio en el Titulo sexto capitulo 111 en el articulo 389 que a la letra
dice: “Créditos Mercantiles que no sean al portador, ni endosables se
transfieran por medio de la cesion .’

La cesion producira sus efectos legales resp > al deudor o prad
le sea notificado ante dos testigos. Los derechos y obligaciones que se
originan de ‘la cesion se deben de estipular en el contrato de factoraje

celebrado entre el cedente y el factor.

El contrato financiero debe regirse por la Ley General de Operaciones
y Actividades Auxiliares de Crédito (LGOAAC), que es la Que define y
regula, sin prejuicio de que en forma sup ia p P s¢ en
otras leyes en los aspectos no definidos por ésta.




4.7. LA BASE DE CONTRATACION DEL FACTORAIE.

Para la contratacion del factoraje se ita lo

1.- CONTRATO DE PROMESA: Tiene como objeto €l documentar 1a linea
de factoraje autorizada a un cliente, tammbién se llama anticipo sobse pedidos.

2.- PAGARE DE GARANTI{A: Sirve para respaldar al f: por el >
total de 1a linca de factoraje o por ¢l monto de una operacion especifica.

3.- CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO: Sirve para cjercer cada
disposicion de la linca de factoraje. operando como anexo al contrato de
promesa de factoraje que identifica los derechos de los créditos transmitidos.

4.7.1. EL CONTRATO DE PROMESA DEL FACTORAIJE.

El contrato de promesa de factoraje, es conocido también como
“convenio normativo ; el cual sirve para documentar la linca de factoraje
autorizada a un cedente, en donde se van a especificar los derechos y

obligaci del Ced y Factor; se debe de tener atencion y cuidado por
parte de la persona que rep al d en la fiimma del convenio
normativo, ya que se debera tencer las facultad ias para ir actos

de dominio.
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Las caracteristicas principales de la operacion del contrato de promcesa
son las siguientes:

1.- Comision de cobranza.
2.- Intereses nonnales y moratorios.
3.- Plazo establecido en el convenio.

4.- Plazo minimo y maximo de los imi »s de los créditos a ceder ( ¢l
plazo maximo para la operacion del factoraje con recurso es de 90 dias ).

5.- Importe maximo qQue se aceptara en cesion, el cual se establece en forma
revolvente.

6.~ Lugar de pago de los anticipos ( domicilio del tactor o deposito a cuenta
del cedente )

7.- La entrega de anticipos pueden ser hasta del 40 % del saldo de la
operacion.

Esto con el fin de especificar de manera escrita la comision que se

cobrara por realizar la operacion, los intereses de la mi el >
del crédito otorgado, el importe que final se ptara para la cesion y el
lugar de pago. .

4.7.2 OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL CEDENTE.

Entre las obligaci y derech del d encontramos las
siguientes:

a) Presentar al factor todos y cada uno de los derechos de crédito que se
originen en el desarrollo normal de sus operaciones. En la practica, en el
contrato de factoraje se bl la lusividad del factor en relacion a los
derechos de crédito del cedente. La obligacion del ced es p al
factor todas las cuentas por cobrar, para que éste en base a ellas asuma el
riesgo de las que apruebe.




b) Notiticar a su cliente de la cesion celebrada con el factor respecto del
crédito que se trate. El costo de la notificacion sera para la empresa de
factoraje.

c) Pagar intereses moratorios en el caso de que ¢l obligado del cedente no
cubra su adeudo al factor en la fecha de vencimiento. Esta obligacion solo se
presenta en el factoraje con recurso en el cual ¢l comerciante pueda solicitar

un fi i > al £ . Dicho fi tendra > en la
misma fecha que consig el » cedido como vencimiento para el
obligado del cedente.

d) Faclhlal' toda la documemacnon que le requiera el factor para que éste
probar la exi de las tas por cobrar.

| ¢

¢) Pagar al factor los honorarios que se hayan pactado en el contrato, por
> de 3jo ¥ de ¢« bilidad en su caso.

f) indemnizar al factor por los dafos y prejuicios, que se le causen por la
mala calidad o falta de mer ia que paren los dc >s y el obligado
del cedente lo oponga como excepcion para cl pago de los créditos
amparados.

4.7.3. OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL FACTOR.

A continuacion mencionare los puntos mas impx a comnsiderar,
en cuanto a las obligaciones y derechos del factor.

a) Cc i al d qué d h de crédito comprara y cuales no; el
cedente presentara al factor sus derechos de crédito y éste, previo a un
estudio, decidira cuales comprara y cuales no. La anterior decision por parte
del factor la tendra que comunicar al cedente en el término contractual que
hubiera determinado.
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b) Celebrar con el cedente las cesiones individuales necesarias para adquirir
los derechos de que sc trate.

¢) Otorgar anticipos o préstamos al comerciante cuando éste ultimo haya
cumplido con 1odos y cada uno de los requisitos establecidos en el contrato
de ftactoraje.

d) Pagar al cedente ¢l importe de los derechos de créditos cedidos. En el
factoraje con recurso, ésta obligacion se lizara para el factor, hasta que
efecti el obligado del d: haya cumplido con su obligacion, ya
que, la compraventa esta sujeta a la condicion suspensiva del pago del
documento que ampare los derechos de crédito respectivos.

€) Manejar la contabilidad y 1a funcic dministrativa del ced en el area
comrespondiente a crédito. El factor debera jar la cc bilidad en lo que
resp al financiami » del cedente, lo cual redundara en beneficio propio,

ya que es la unica manera en la que el factor podra tener la certeza de que el
financiamiento que esta comprando existe y no es una ficcion creada por el
cedente con el tin de obtener un financiamiento.

dicial dicial

) Realizar las gestiones j o extra j de cobro, necesarias para
lograr el cobro de los dc¢ os cedidos. Esta obligacion, se presenta tan
solo en el factoraje con recurso, en el cual ¢l factor actia en interés reciproco
para lograr ¢l pago de los documentos. En el factoraje sin recurso, realizar
las gestiones de cobro deja de ser una obligacion y se convierte en un
derecho, ya que al ser el propietario del crédito. optara por hacerlo efectivo o
no.
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4.7.4. EL PAGARE DE GARANTIA,

El pagarée en ¢l contrato de tactoraje financiero sirve para garantizar ¢l
monto total de una linea de crédito y asi disminuir el riesgo en los cedentcs.

En la contratacion de una linea de facloraje es necesano que se
suscriban pagarés y en el caso de una controversia judicial es ind
que estén elaborados con los requisitos que la ley ordena.

Los pagarés deben identificar los contratos de donde provienen;
ademas dichos pagarés seran mo megociables. El pagaré puede ejecutar la
accion cambiaria en via de regreso en el caso de factoraje a proveedores.

4.7.5 EL CONTRATO DE FACTORAIJE.

Este contrato sirve para ejercer cada una de las disposiciones de la
linea de factoraje autorizando, que a su vez, opera como anexo del contrato
de promesa; ¢l cual identificara las caracteristi de los dc s cedidos,
donde se detallan los datos especificos de los créditos en el factoraje
tinanciero como:

1.- Nombre del girado o deudor de los documentos
2.- Domicilio del pago

3.- Tipo de documento y datos d¢-= identificacion



4.- El importe individual y total de los créditos cedidos
5.- Fecha de vencimiento.

6.- El porciento del fi iami > sobre ¢l valor nominal de los d¢ os
transteridos.

‘“l:l contrato o documento en que se hacen constar los créditos,
arrend s fi ieros o factoraje financiero que otorguen las
Organizaciones Auxiliares de Crédito correspondientes, asi como aquellos
dc s que d en los derechos de los créditos transmitidos a
empresas de factoraje financiero notificados debid. te al deudor, junto con
la certificacion del eslado de cuenta, Ia ley los considera como un titulo
€jecutive sin idk de reconc to de firma ni de ningin otro
requisito.”

El estado de cuenta debe ser enviado mensualmente por la empresa de
factoraje, el cual suscribe el contador general de la organizacion donde se
informa el saldo resultante a cargo del deudor.

4.7.6. LA NOTIFICACION.
L.a notificacion es el aviso a los deudores sobre las cuentas por cobrar

adquiridas, de su obligacion de pagarlas; es por ello que dicha notificacion es
una obligacion del factor; siempre y do se realice una cobranza directa.

En algunos casos y siempre que sea posible, el factor solicita al
deudor, que en el contrato que celebre con su cliente y que origina el crédito
del factoraje incluya la clausula, en la que senale que cede los derechos del o
de los créditos a un factor y que el deudor no se opone a ello, por lo que en
consecuencia este ultimo se compromete a pagar su deuda al nuevo acreedor
( el factor ).

(W) Articulo 44 Jde in Ley S Oy y de Credito.
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a) Por entrega del documento comprobatorio del derecho del crédito, en el

que conste el sello o leyenda relativa a la transmision y acuse de recibo por el
deudor.

b) Comunicacion por correo certificado con acuse de recibo, telex, fax,

contrasefado o cualquier otro medio que evidencie su recepeion por parte del
deudor.
<) Notificacion realizada por fed io publico.

4.7.7. CAUSAS DE LA RESCISION.
Imputabiles al cedente:

Los contratos de faclomje pueden recindirce o cancelarce por los

motivos que a conti on o:

a) Por violacion o i plimi > de Iquiera de las obligaciones a su
cargo, asumidas conforme al contrato de factotajc o a los demas contratos,
convenios o actos juridicos que scan del mismo.

b) En caso de resultar falsa cualquier declaracion asentada en ¢l contrato,

incluso si al ceder conoce alguna causa que reduzca el importe total de dicho
crédito.

¢) Que ¢l cedente tenga mas del 25 % de su cartera vencida, ya s¢a que su
derecho del crédito estén cedidos o no.

d) En el caso de que se descubra que las ventas no sean legitimas.
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€) Cuando no se entregue toda la dc ion solicitada o ésta no cumpla
con los requisito: Malados.

H Que el cedente no pennita al factor el acceso a sus oficinas, para la
inspeccion de libros y cualquier otra informacion relativa a los compradores.

Imputables al factor:

a) Por el incumplimiento o la violacion de cualquiera de las obligaciones a su
cargo, asumidas de conformidad con el contrato de factoraje.
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CAPITULO S

EL RIESGO EN EL FACTORAJE.
5.1. ESTUDIO DEL RIESGO AL OTORGAR UN FACTORAJE.

Antes de comenzar con el contenido de este capitulo quiero dar una
breve explicacion de lo que cs ¢l riesgo para una empresa que se dedica a
otorgar factoraje, y algunos tipos de riesgos a los que se puede enfrentar
cual i org: Y ion

Riesgo: Es la probabilidad de que las utilidades futuras sean inferiores a las
utilidades esperadas. Es decir es la eventualidad de que suceda algo diferente
a lo planeado dentro de una organizacion.

Sin embargo las empresas se enfrentan a diario a distintos tipos de
riesgos, entre los que encontramos:

Riesgos Politicos: Aquellos que se reficren a la inconvertibilidad o
intransferibilidad de moneda a la falta de pago proporcionada por
expropiacion o ion de bi , moratoria general dc pagos,
disposiciones bubemamenlales etc.

Riesgos Financieros: Es aquella porcion del riesgo total de la corporacion,
superior al riesgo basico del negocio, que resulta de usar deud.

Ricsgos Comerciales: Denvados de la msolvencla legal, de hecho o de la
mora prolongada o pr ion de insolv .

Riesgos Catastréficos: Los que se derivan de fenomenos naturales como
ciclones, terremotos, inundaciones, etc.
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Riesgo Extraordinario: Todos los que emanen de los eventos socio-
politicos como gucrras, rebeliones, etc.

Por lo anterior es recomendable evaluar el riesgo para la autorizacion
u operacion de una linea de factoraje en sus diferentes modalidades. Los
riesgos en los que puede incurrir o enfrentar las instituciones que ofrecen el

servicio del factoraje financiero son:
1.- Que no se tenga la centeza de la existencia del comprador.
2.~ Que se trate de una filial del cedente, la cual esti prohibida por la ley.

3.~ Que ¢l comprador no desee operar con empresas de factoraje; en este
caso, s¢ ve imposibilitado de realizar la cobranza.

4.- No recuperar el crédito .
iones fraudul

5.- Que el cedente trate de hacer op

6.- El cedente podria tratar de descontar operaciones inexistentes.

Para garantizar el cobro de los créditos, el factor solo recibe cesiones
de documentos derivados de una operacion mercantil, esto es, que el contrato
de factoraje esté amparado por pagarés ( ésto esta amparado por el art. 45-B

fracc. 1l de la LGOAAC).

Para evitar los principales riesgos dentro de¢l factoraje financiero las
instituciones que ofrecen este servicio analizan la calidad de sus posibles
clientes, a través del enfoque financiero, el analisis de los estados financieros
y las visitas para el otorgamiento del crédito. Asi las instituciones dc factoraje

tratan de reducir el riesgo en el factoraje financiero.



El enfoque del analisis financiero tienc como funcion principal el de
“detcrminar la calidad crediticia, moral, financicra y cconomica de los
cedentes que soliciten el servicio del factoraje financiero ™

Este enfoque financiero esta basado en el ant. 45-R de la LGOAAC,
que obliga a lodas las empresas financieras que otorgan el servicio de
factorajc fi o, a ob informacion sobre la solvencia moral y
economica de los deudores en el contrato de factoraje, asegurando la
rentabilidad de las operaciones que en el contrato sc especifiquen.

Como pod >s damos ta, el 1] ¢l riesgo que corre una
empresa de factoraje al otorgar una linea de cédito es fundamental; por ello es
importante ademas saber que documentos deben tomarce en cucnta.

5.2 ANALISIS DEL RIESGO EN EL FACTORAJE.

Para llevar a cabo el analisis del factoraje fi iero, es io
estudiar los siguientes puntos:

1.- Documentacién requerida para el establecimiento de una linea de

crédito: Entre la dc ion fi icra que se necesita para este estudio,
encontramos los estados financieros historicos actualizados a la fecha y el
flujo de efectivo: en > a la doct ion legal se necesita el acta

constitutiva, incremento o decremento de capital, los poderes notariales; otros
aspectos que s¢ dcben de analizar son el mercado, las referencias bancarias y
los proveedores.

2.- Anilisis de los estados financieros y estudio del crédito: Esto se lleva

a cabo a través de los estados fi ieros de los ¢ .
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3.- Investigacion crediticia: Es la investigacion que se le hace tanto a los
compradores como a los cedentes por parte del factor: ya que son los
elementos que constituyen directamente el crédito.

a) Compradores: La investigacion a los compradores es de gran importancia
ya que dichos compradores son la primera fuente de pago para el factor.

&) Cedente: Por 1o que resp a los ced se les in iga para verificar
que la cartera sea cobrable y no prod > de redc ion de cartera
vencida, asi como la rotacion de cartera e inventarios o para verificar que cl
aforo cubra ¢l porcentaje de devoluciones y retrasos en la cobranza, sobre

todo si se trata de un factoraje con recurso.

4.- Visita al cedente: Esta se realiza para conocer 1a infraestructura de la
_empresa y verificar la cartera que se aceptara en cesion, plazos de cobro, etc.

8.- Autori ion de i de crédito: Se presentan todos los documentos
para la autorizacion del monto de la lineca y condiciones de factoraje ante ¢l
Comité, que esta formado por autoridades de la empresa de factoraje.

6.- Supervision periédlc.. Se¢ realiza la supervision periodica dependiendo
de las condiciones estipulad en ¢l contrato para darle legitimidad a la
cesion.
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£.3. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA FINES
DEL FACTORAIJE.

Es impontante el analisis de los estados financieros, pues de esta forma
podemos conocer la liquidez, la productividad, 1a actividad y la rentabilidad
de la empresa, reciclando el capital de trabajo, es decir que el enfoque del
analisis para autorizar una linea de factorajc financiero, ya sea con recurso,
sin recurso, a proveedores, depende del pc ial expresado en los estados
financieros de los solicitantes del factoraje.

FACTORAJE CON RECURSO: Este anilisis esta dirigido principalmente a los
siguientes aspectos:

a) Analisis de 1a cartera a ceder, asi como condiciones y politicas de venta.

b) Ritmo o promedio 1 de a principal bi

<) Solvencia mediata e i diata del ced

d) Rotacion de cuentas por cobrar ¢ inventarios.

e) Tipo de papel a ceder ( f: contra ibos, titulos de crédito. )

) Capital de trabajo.
) Generacion de flujo.

El personal del area de crédito del factor realizara la inspeccion inicial
de la carntera a ced con cab pada y calificara a los compradores
del cedente en cobranza directa, desde luego i otros fi que se
deben de analizar como:

* Estructura financiera.
hd Ullllzaclon de los recursos.
* Cap dora de fondos

* Variaci en el ital cc

L
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FACTORAJE SIN RECURSO: En ¢ste caso Ja decision del riesgo se evaluara
di la calidad de los dc tos pr dos, es decir de acuerdo a la

gen y al prestigio de la empresa de la cual se debera tener informacion
financiera y la facultad de practicar visitas y accesar sus registros.

FACTORAJE A PROVEEDORES: En ¢l caso de f; je a pro dores se
analiza bajo el cnteno del factoraje €on recurso, enl‘ocando el analisis hacia
la h veces el factor no fi ia los pedid

debido al alto nesgo de las cancelaciones de los mismos.
5.4. ALCANCE DE LA VISTA AL CEDENTE.

El alcance de la vista del cedente es uno de los puntos importantes para
la autorizacion de la linca de facton_pe ya que por medlo de éstas, el personal
del factor realiza visi p o a los prc del
factorsje.

El alcance a cubrirse. son de tipo financiero y administrativo que estan

s dos con la opr ion del f aje y son los siguicntes:
- Ventas
- Legmmldnd dela cmeu ¥ rotacion real.
-F de de yp dimi > de cobranza
- C i de imi >y procedimiento de cobro
- F de d de a, et1c.
De dichas visi se obti una relacion de client que seran

aceptados en una linea de factoraje.

Es importante mencionarles que ¢l tema de factoraje es mucho mas
ampllo sin embargo, 1o unico que he > en este bajo es mostrar los
mas sob li de dicho tema, « iendo asi el conocimi >y de

otra altemativa de fi iami para las P de 0 pais.
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CAPITULO 6

CASO PRACTICO.



CASO PRACTICO,
FACTORAJE A PROVEEDORES.

NUESTRA EMPRESA:

VawNm

Antecedentes de Vidrium S.A.de C.V.

Actividad economica.

Informacion sobre su relacion con los bancos.

Requerimientos para ¢l factoraje por parte del cliente.
Requerimientos para ¢l factoraje por parte de Vidrium S.A. de
C.V.

NUESTRO CLIENTE SELECCIONADO:

CXNGUbWN=

Ameeodenlesde.lugosdel‘ueblaSA de C.V.

Informacio su ion con los bancos.

Acciones.

Informacion sobre sus directores.

Operaciones.

Ubicacion.

Seguros.

Planes.

Solicitud de apertura de linea de créditoala P! de fs

. Esudos ﬁnmcmos

. Indi fin

. Inspeccion ocular.

. Revision de Ia

. Andlisis por pane de los ¢jecutivos de factoraje Bancomer, S.A.
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A continuacion me permito presentar un caso pracnco que nos permna

conocer como se lieva a cabo un facloraje fi iero; de comp
lo lmponame que €s para una ad dor el considerar ésta alternativa
fi para c beneficios tanto para nuestro clientes como para la

empresa a la que prestamos nuestro servicio.

Las empresas que se seleccionaron para este estudio son reales, por lo
que existen en ¢l mercado, pero se¢ les ha cambiado el nombre para no
revelar su identidad; a contis ion p la sigui informacion:

LANTECEDENTES DE VIDRIUM S.A. DE C.V,

La cmpresa Vidnium S A. de C.V.,, es una organizacion que fué
constituida como Sociedad Anonima de Capital Variable el 30 de enero de
1970. Hasta hoy esta empresa cuenta con 7 plantas que fabrican envases de
vidrio para el ramo sodero, alimenticio, medicinal, perfumero, refreaquero y
Iatas. Actualmente cuenta con clientes en todas panes de la republica.

Las plantas estin distribuidas en ¢} pais de la siguiente formna:

1 en Monterrey, N.L.
2 en México, D.F.

1 en Guadalajara, Jal.
1 en Querétaro, Qro.

1 en Toluca, Mex.

1 en Mexicali, B.C.

2. ACTIVIDAD ECONOMICA.

La empresa se dedica a la fabricacion, ellbuuclénydnuﬁodelodo
tipo y tamaho de en d llando de vidrio;
alvetlaperdndademetcadoqueesutemcndoelwa:oenelmetcado
nacional., por la utilizacion de otros materiales, la administracion decidio
incorporarse al mercado de las iatas, en ¢l que se ha visto favorablemente
aceptado por todos sus clientes que no solo utilizan envases de vidrio sino
que también consumen latas.




Dentro del mercado nacional Vidrium es considerada una de las mas
importantes y fuertes del pais; sus plantas trabajan tres turnos de 8 horas
cada uno, cuenta con la maquinaria mas moderna para la elaboracion de sus

productos ¢ i laciones: ad do la pl de Querétaro  para la
elaboracion de envases de latas.

Vidrium también participa en el mercado intemacional; exportando a
paises como Brasil, Colombia, Ecuador y Estados Unidos.

3. INFORMACION SOBRE SU RELACION CON LOS BANCOS.

Esta P |} es habi en dos de los bancos
lideres en México.

NOWSRE: BANCOMER, S.A. BANAMENX S.A.

CRIDAD: Néxico,D.F. Monterrey . Guada Monterrey, Meéxico, Guadala-
tajara Querdtaro, Toluca, Mexi - | jara, Queréaro, Toluca, Mexicali.
cali

Cusdro Na. 1: Bances y on los que S.A. dr C.V. tiews operuciones en ¢ pais.

Vidrium S.A. de C.V. en los altimos afos no se habia visto en la

idad de adquirir lineas de crédito, pero siempre ha ido una

h b relacion con los banqueros del pais. ya que anos atras la

d de la P tuvo la oponumdad de adquirir algunas lineas
de crédito para efici el i de la mi

Esta es una organizacion que se ha caracterizado por la preocupacion
de sus ejecutivos por el bi fu iero, tanto de sus clientes
como de Ia empresa; es por ello que ante estos mc s tan dificil en
Meéxi P que as de ofrecer los mejores productos con excelente
es 1o ver algunas nuevas altemativas de financiamiento. Ante
ésta situacion Vidrium decidio tener una reumon con algunos ejecutivos de
Bancomer, S.A., qui habi istido rep en ir a las oficinas

para p Mos una g de sus servicios; dichos ejecutivos, después de

1. 8. 8
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conocer las expectativas de la empresa, comenzaron a hablar de la posibilidad
de utilizar alguno de los factorajes que ellos ofrecen (en especial el factoraje
a proveedores); de tal manera que nos explicaron que dentro de los beneficios
que pueden obtener nuestros clientes estan los siguicntes:

* Podran obtener un plazo adicional de pago.

* Simplificar e} sistema de pago a provecdores y les penmite programar su
tesoreria.

* Tendran una mejor posicion comercial (propicia el plimiento oportuno
de sus obligaciones, garanti do el ab > oportuno de su productos a
tiempo).

* La tasa de interés que maneja el factoraje, es mas baja que la tasa de interés
Ppor mora que cobran los proveedores y nuestra empresa.

* Les permite la no suspension de fabricacion y embarque.

A demis de traer ¢l factoraje beneficios para el cliente, también trae
beneficios para Vidrium, S.A. de C.V., dichos beneficios son los siguientes:

* Tener anticipos sobre los pedidos y mejor progr: ion de 1a prod
* Mayor liquidez fi iera do su capital de trabajo por la rotacion
de sus recursos, g doce asi yores activos circulantes.

® Incremento en vemas.

* No afecta lineas de fi iamiento a las pl
* En caso del no pago del cliente del dc to, Factoraje Bancomer exigird
dir al cli ¥ no a Vidrium S.A. de C. V.
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Otro de los puntos que los ejecutivos del Factoraje Bancomer nos
dieron a conocer son los requerimientos tanto para Vidrium, como para

nuestros clientes:

4. REQUERIMIENTOS PARA EL FACTORAJE POR PARTE DEL
CLIENTE.

I.- Nuestro cliente nos solicitara a la g ia de fi un do de
cuenta sobre fos movimi y el saldo de su
2.- El cli podra iniciar su solicitud de apertura de linca de factoraje a la
empresa de fi aj iendo que pr 10 sigui
a) Requisi debid. te la solicitud de servicio de factoraje.

b) Acreditar un andlisis legal y de crédito.
<) Recibir una visita ocular al cliente por parte de la empresa de factoraje.

Después de haber calificado el cliente para la empresa de factoraje, se
llegara a determinar las modalidades posibles con las que se podra operar

este mecanismo.

* El plazo de pago. este depende de las idades y la calificacion que
dicho cli haya obtenido con el factoraje.

* Las amortizaciones podran ser a su vencimiento o pagos mensuales de
capital mas los intereses devengados sobre saldos insolutos.

* FI costo fi iero se sugiere sea bierto en un 100 % por el cliente.
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8. REQUERIMIENTOS PARA EL FACTORAJE POR PARTE DE
VIDRIUN, S.A. DE C.V

* A la empresa de faclora_le se le dard anicamente carta de autorizacion de
fimrmas para lid dc s, identificacion oficial con fotografia del

representante legal.

* Vidrium o Factoraje Bancomer, S A g an dc s a nombre de
nuestros clientes, por el valor de la op io i >s que deberan estar
firmados por:

a) Los directivos con poderes de nuestros clientes y endosados por nuestros
directivos a favor de Factoraje Bancomer, S . A.

b) Vidrium anexara ala operaclon carta validacion de documentos en cada

operacion cedi > los d hos a favor del factoraje.
Después de cumplir con todos Y csda uno de los requisitos, la empresa
de factoraje procede a ferir el los fondos a nuestra cuenta

bancaria, garantizando con ésto liquidez inmediata y seguridad en estos
traspasos de dinero para Vidrium, S.A. de C.V.
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La administracion de Vidrium S.A. de C.V., al considerar seri
prop ha decidido ponerla en practica con uno de sus clientes, asi
que se vio en la tarea de citar al mejor y mas guo de sus cli (Jugos de
Pucbla S.A. de C V ). para hacerle la proposicion antes comentada y
plicarles la a guir; ya que actualmente debido a la crisis
financiera por la que atravieza el pais, Jugos de Puebla S. A de C.V. se ha
ifc su d de

venido retrasado en sus pagos y ad ha
incrementar nuevos prod al do; asi que nos ha solicitado ayuda
para llevar a acabo dicho proyecto; es por ello que Vidrium S.A. de C.V.
decidio que seria el cliente mas idonco parsa llevar a cabo éste proyecto.

dich

Dias o és los ivos de Vidrium, orgamzaton una Juma con los

ejecutivos de Jugos de Puebla S A.dc C.V., con el « > de p

de la propuesta que la empresa de faclonje plnnlco a Vldnum para la
obtencion de una linea de factoraje a proveedores. Jugos de Pucbla se mostré
muy interesado en este proyecto pues considera que debido a su b
imagen financiera cumplira con los requisitos que exige la empresa de
factoraje para otorgar dicha linea de crédito.

Posteriormente Jugos de Puebla S.A. de C.V. se puso en contacto
directo con la empresa de Factoraje Bancomer S.A. para iniciar su solicitud
de apertura de linca de factoraje y ponerse de acuerdo con éstos para ver que
informacion debia proporcionarles. .

Una vez qQue se ha requisitado debid. la solicitud para la linca de

édito, la i ion de fi je iniciara con las investigaciones tanto
cuantitativa como 1 a para d i sila P solicitante es o no
suueto de la linca de credno ¥y si lo es debera bl y especificar con las
das las condiciones y modalidades bajo las que otorgara ¢l

crédno dependiendo de los resultados obtenidos en el estudio.
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A continuacion presento a la empresa que tomara el papel de deudor en
este caso practico;, considero importante mencionar sus antecedentes, sus
caracteristicas principales y la actividad que realiza en el mercado, esto con la
finalidad de dar a conocer sus necesidades y la posicion que tiene en el
mercado.

Jugos de Puebla S.A. de C.V. es una organi ion que fué ituid
como Sociedad Anonima de Capital Variable, €l 11 de julio de 1978, ante ¢l
Notario 24 Lic. Eugenio Manriquez, inscrita en el Registro Publico de 1a
Propiedad Seccion Comercio en San Pedto con duracion de SO anos, con ¢l
objeto de la compra - venta, fabr y clab ion de jugos y vas
naturales y artificiales.

2. INFORMACION SOBRE SU RELACION CON LOS BANCOS.

Jugos de Puebla, SA. DEC.V., |} €s habi en tres
Bancos en México. incluyendo:

NOMBRE : Bance Naci ) de | W is, S.A. Bancomer S.A. de
Mésnico, S.A. C.V.

CRIBDAD: Pucbla Puecbla Pucbla

s Mexico Meéxico Meéxico

Cusdro No. 2 : Bancos y sucursales en joe que ticne operacion Jugee de Puebls, S.A. de C.V.
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3. ACCIONES

Las acciones se encuentran suscritas de la siguiente forma:

Bodegas copa de Oro 995 %
Sr. Juan Carlos Lopez G. 1%
Sra. Mercedes Lopez G. A%
Sra. Josefina Lopez G. 1%
C.P. Alfredo Lopez G. 1%
ing. Miguel Lopez G. 1%

Poder notarial asignado al admmlstrador principal quien con su tinna
s¢ obliga y rep ala con dc s de
inscripcion en el Registro Publlco de la Propiedad y Comercio.

4. INFORMACION SOBRE SUS DIRECTORES.

Actualmente el administrador es un Contador Publico que tiene varios
afos de estar trabajando en ¢l ramo de alimentos, por lo que cuenta con
amplia expceriencia.

El contralor es titulado en Cc ‘—ia'r‘“ [~ > a trabajar en
un despacho privado de c« dores > aun diaba la Ji i a, al

terminar la misma se incorpord a una empresa dedicada al ramo sodero, en la
que laboré 4 aios, comenzo a trabajar en Jugos de Puebla S.A. de C.V. desde
1988.
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5. OPERACIONES.

Fabrica jugos de fruta, y en el mercado es considerada como una de las
mejores empresas en su ramo, la competencia en Ja zona es fuerte; Jugos de
Puebla S.A. de C.V. cuenta con 5 departamentos, fabrica bajo una marca
registrada.

Sus comp las reali a 18 pro dores; las con
proveedores nacionales son del 100 26 y deberia pagar a plazos netos de 15
a 30 dias por acuerdo con dichos proveedores.

Las ventas las realiza a través de personal propio, dichas ventas son
dirigidas al sector privado, y tienen como ob_lenvo un plazo de venta neto de
30 dias. Las las reali pr pat en la localidad y sus
alrededores.

Jugos de Puebla cuenta con vehiculos propios para ¢l uso de su firma,
utiliza equipo modermo, ademas cuenta con maquinaria moderna para la
elaboracion de sus productos.

Cuenta con un numero de 25 empleados, incluyendo 7 obreros, 5
emplcados de oficina, 8 vendedores, S otros.

6. UBICACION.

N o cli esta ubicado en Poni 111Col. Santa Maria Xixtla
Puebla, Puebla.
En la di "-n antes ionada, Jugos de Puebla S.A. de C.V.
ofici d > a la oficina de venta y la planta,

Jugos de Pucbla, S.A. de C.V. an'cnda un local de dimensiones adecuadas, la
construccnén es de acero, cememo y ladrillo, las instalaciones son

nas. la apari es b y esta ubicada en una zona comercial
en una calle dc gran trafico.
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7. SEGUROS.

Jugos de Puebla S.A. de C.V. mantiene seguros con Seguros
Comercial América, S.A. en Puebla, con una cobertura global.

8. PLANES.

E1 principal objetivo de Jugos de Puebla, S.A. de C.V., es permanecer
en el mercado e incrementar su nivel de ventas, para esto la empresa pretende
incorporar una serie de productos nuevos al mercado, los cuales ya se
encuentran colocados para su venta entre los clientes actuales de la empresa;
ya que ha venido trabajando en este proyecto desde hace algunos meses y
dichos clientes estan dispuestos a introducirlos a su mercado.

d d. que pudlera generar este proyecto, la
ia y equipo de

Para satisf: la
cmpresa cuenta con aceptable cap
muy buena tecnologia.

Adicionalimente, Jugos de Puebla para poder lograr sus planes ha
decidido solicitar una linea de crédito por $ 20,000,000.00 en factoraje a
proveedores con cobranza directa y con documentos hasta de 90 dias.
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JUGOS DE PUERLAS.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

T AMMSADOS CIFRAS EN MLES DE PESOS
CONCEPTO 31-DiC-98 % 31-D4C-86 %
10,000.00 2% 30,000.00
50,000.00 o% 30,000.00
21,000.00 % 11,000.00
27,277.00 5% 25,000.00
26,000.00 % 60,000.00
26,000.00 5% 36,000.60
Fg'rn. ACT. CIRC. 154,277.00 27 192.000.00
=
CTIVO FIIO 306,243.00 55% 320,000.00 56%
[CEPRECIACION -10,500.00 2% -50,000.00 %
ACTIVO DWERIDO 111,243.00 20 110,000.00 1%/
TOTAL DE ACTIVO 561,263.00 1007 572.000.80 100%
PASIVO
CORTO PLAZO
DOCTOS X PAGAR CORTO PLAZO 40,000.00 Ti% 40,000.00 7%
ROVEEDORES 30,000.00 7% 15,000.00 3%
ACREEDORES DIVERSOS 20,000.00 % 15,000.00 3%
IMPUESTOS POR PAGAR 23,885.00 a% 25,000.00 A%
{TOTAL PASIVO 143,885.00 260 95.000.00 17%
[CAPITAL SOCIAL 181,665.00 32% 160,000.00 28%
RESERVA LEGAL 5,000.00 i% 10,000.00 2%
RES. PARA FUTU. AUM. EN CAP.SOC. 27,000.00 5% 47,574.00 %
UTILIDAD DEL EJERCICIO 123,713.00 22% 1385,713.00 24%
UTILIDAD DEL EJER. ANT. £0,000.00 13% 123,713.00 22%
CAPITAL CONTABLE 417,378.00 [ 477,000.00 830
TOTAL PAS. MAS CAP. 561,263.00 100°/0 $72.000.00 1007




JUGOS DE PUEBLA S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

wmu-x.unoal__

DicT ammancs

[ cowcePio 1906 %

VENTAS NETAS 300.000.00] __100%
AS 120,000.00 40%

100,000.99 %
30.000.00 10%
[ .00 1%

i X 1%
181,000.09 0%
12, 4%

. ESTA TESIS NO DEBE
. SALIR DE LA BIBLIGTECA




JUGOS DE PUEBLA S.A. DE C.V.

LACIONES ANALITICAS DE CLIENTES. CIFRAS EN MHLES DE PESOS
CUIENTES: 1998 1998
) JuGOs 8.A. DE C.V. 2.000.00 +.000.00]
BESERAGE 8.A. DE C.v. 3,000.00 2,000.00]
DISTRIBUDORES DE JUGOS 8.A. DE C.V. 4.000.00
JUGOMEX 8.A. DE C.V. 1.000.00 ©00.00|
TROPIIUS 8.A. DE C.V. 2,100.00 $.000.00)
OLU DE PUEBLA S.A.DE C.V. 4,000.00
JJUGOS DEL BANO 8.A. DE C.V. 7.800.00 100.00)
CLIENTES VARIOS 4.000.00 3,000.00)
DISTRIBUIIDORES MANRIQUEZ 8.A. DE C.V. 700.00 900.00]
CONSERVAS S.A. DE C.V. $80.00 700.00|
RAFAEL DOMINGUEZ 8.A. DE C.V. 800.00 $00.00/
JUGOS INTERNACIONALES DE MONTERREY S.A. DE C.V. 4,300.00 $00.00]
CONSERVAS SAN MIGUEL 8.A. DE C.V. 8,000.00  10,000.00
FRUTI JUGOS 8.A. DE C.V. 2,000.00 1,000.00]
[CONSERVAS DE VERACRUZ 8.A.DE C.V. 1,850.00 $00.00)
DISTRIBUCIONES DE MEXICO 8.A. DE C.V. $.000.00 2.000.00}
ALIMENTOS DE PUEBLA 8.A. DEC.V. €00.00 1,000.00|

CIA. DE ALIMENTOS S.A.

CIFRAS EN MILES DE PESOS
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO:
1908 1998

BANCOMER $0.000.00
——
BANAMEX 40,000.00|
—————
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JUGOS DE PUEBIA S.A. DEC.V.

DERIVADOS DE FRUTAS S.A.DEC.V.

6,000.00
1,800.00
$.000.00
2,000.00
$,000.00

IIELACIQI ANALITICA DE ACREEDORES

GUADALUPE MENDEZ S.A. DEC.V.
FHERTER S.A. DEC.V.

VARIOS

ALVARO FERNANDES S.A. DEC.V.

CIFRAS EN WLES DE PESOS

1998




JUGOS DE PUEBLA SA. DEC.V.

CFRAS ENWLES OF PESOS

CONCEFTO wezo [ s [ mavo | amo | auo | acosto [ seer. [octusee (novewene]

LOO INCIAL 1 1800000, 63000 0! E762150| 46621500 108.62150( 118,621 12462150] 2660 B0 95,60 00)

RESTAMOS 000

OBRANZA L 8000000 12000000] 11000000] 8000000] 1500001 a00000; S6,00000] 98.0000) 125Q000] 120000 70,000
AL 0000 9700000 10000 uwm} M98 MM 2138210 mmq N

STOS DE ADMON 000 soooo] el 4mom| vowoo} om0

ISTOS DE VENTA 100ma| 100000 SO0l 10000 8aD

$108 FINANCIEROS 1000000 800000 B0DCO{ 120M0| &AM

AGO DE MAT. PR, 20000f 1500000f 1700000{ 29.000! 2000

UBLICIDAD 1,00000]

AGO DE MAQUINARIA (1)}

T DE MAQUINARIA

AGO DE PASIVOS f 100000} 1500} 1ooooo] Ao 1000

TAL v @nu| wimn] wuen] nwenl wmnl e v

JAALOO FAL CAM uunl uu] u-‘ oum[ umnl mmu] mnmlmmj m‘ I),W,IJ mn' mj




LGOS DE PUEBLA S.A. DE C.V.

FLLJ0 DE EFECTIVO DE 1997
CIFRAS ENMLES DE PESOS

TNCERTD M ] WATO | AMO | LK | AGOGTD | SEPT. ] OCTUBE [NOVEWRE] DCENGRE |
LDO IMCIAL ugms Sx0m R0 6% 0 G0 BE6n 9.Q

ESTAMOS
OBRANZA 1050001 107,24500] 11000000] 14000000 15000000} 14600000] 155.000 00}

A WA, 0N 115810 eI 20ATLI8) 200006 H] 2084210

ST0S DE ADMON smm| oo Suom] ewn| emm| swn| 50w

ST05 DE VENTA | omom| o 7aom| omom smom s

STOS FINANCIEROS sowoo} oowoo| 100000 8oow| 120000 150mm0| S00n)
AGO DE MAT. PRIM 2O 0M0M] MO0 K00 €00m 27ER0 BO0M
UBLICIOAD 3m
AGO DE MAQUINARIA 8% 687 D)
INST. DE MAQUINARIA 0
AGO DE PASIVOS sooo| somon| oo oo aseoo| aroooo| 1500000] 10000 om0
GODEL FACTORAJE 15984 J

{8

TR mmj “’j'”‘“ uunﬂ L

liuovucu

ann umnI u.mrump[ m.mf[ umuol muj
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JUGOS DE PUEBLA S.A. DE C.V.
RAZONES FINANCIERAS
e
| SMBOLO 1998
LIQUIDEZ:
PRUEBA DE ACIDO $ 0.68,
[CIRCULANTE 3 1.07
ACTIVIDAD:
CTAS. POR COBRAR VES.
DIAS
MOTACION DE VENTAS VES.
DIAS
ROTACION DE CTAS. POR PAGAR VES.
DIAS
ROTACION DE INVENTARIOS VES.
DIAS
ROTACION DE ACTIVO FIJO VES.
RENTABILIDAD
UTILIDAD NETA A ACT. TOTAL Y 0.22 0.24, 0.02
INDICE DE RENTABILIDAD % 0.29 0.28 0.01
UTILIDAD NETA A VTAS. NETAS Yo 0.41 0.42 0.0t
UTL. NETA A PAS.T. MASJ‘:_AP. CONT. Y 0.22 0.24 0.02




11. INDICADORES FINANCIEROS.

Con cl objetivo de obtener un dio mas ¢c o de la ion
actual y las proyecciones que espera la empresa, s¢ ha realizado el siguiente

analisis:

LIQUIDEZ:
RAZON SIAIR. 1995 7996
Prucba del $ .88 1.76
Acido.
Circulante. $ 1.07 2.02
La organizacion se ra en condiciones aceptables de liquidez,

puesto que cuenta con los recursos a corto plazo para cubrir sus pasivos a
corto plazo y hacer frente a cualquier desembolso inesperado.

ACTIVIDAD:

RAZON SIMB. 1998 1996
Cuentas por ves. 4.22 7.80
cobrar.
Dias. 85.2 46.1
Como podemos observar la empresa ha di ido el tiempo en

recuperar su cartcra, este aspecto ¢s uno de los mas importantes ya que al
contar con efectivo lo antes posible agiliza la actividad de la organizacion.

us




ACTIVIDAD:

RAZON SIMA. 7993 79%6

Rotacion de
ventas Dias 60 33.75
Rotacion de ves. 3 8.5
cuentas por
pagar. Dias. 120 42
Rotacion  de ves. 4.40 512
inventarios.

Dias. 82 70
Rotacion del ves. .97 ]
activo fijo.

Las ventas se han agilizado de un afio a otro casi en un 50%:; la
situacion de la empresa en cuanto al pago de sus pasivos para 1995 era
deficiente pues se pagaba con un plazo aproximado de 120 dias, debido a la
falta de efectivo para cubrir dichas deudas, pero para 1996 se ha dado una
gran recuperacion en este aspecto pues bajo a un promedio de 42 dias,
resultando favorable para la entidad ya que recupera su imagen crediticia.

La rotacion de los inventarios también ha mejorado. ya que la empresa
mostré mas capacidad de venta y ahora el inventario rota con un promedio de

70 dias.
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RENTABILIDAD:

RAZON SIMAR. 1998 1996
Razon del in- % .29 .28
dice de renta-
bilidad.

Utilidad neta %t 22 24
a activo total

Utilidad necta % .41 42
a ventas netas

Utilidad neta % 22 .24

a pasivo total
mas capital
contable.

La productividad o rendimicnto que se ha venido dando a los
propictarios de la organizacion (socios) se ha ido en un prc dio del
29 %: los activos totales dec la empresa han generado una rentabilidad sobre
utilidades  dc aproximadamente 23 % en ambos periodos: el indice de
productividad que han producido las ventas en dichos periodos ha sido de
42%.

La empresa ha obteniendo rendimientos negociando con sus propios
recursos, pues ¢l grado de apal iento o endeudamiento se ha tenido
en un promedio del 23 % ; este aspecto es favorable ante cualquier institucion

A,

de crédito ya que a que la organi iOn NO pertenece a terceros y
con capacidad de pago.

?



12. INSPECCION OCULAR.

En la revision que realizo la empresa de factoraje a las instalaciones de
la empresa, se¢ pudo obscrvar que éstas son funcionales, ya que la
construccion se encuentra en buen estado. cuenta con las dimensiones
adecuadas, son de estructura semi-modema; cuenta ademids con estricta
vigilancia tanto en la entrada como en el interior de las mismas, lo que nos
indica que no cualqulcr persona puede introducirse en ellas, y si alguien que
no con las identifi iones requeridas desea entrar, debera seguir un
estricto procedimiento para hacerlo.

Las plantas mostraron contar con inventarios razonables y adecuados
para la elaboracion y envasado de los productos: la maquinaria esta en buen
eslado. Ios obreros cuentan con uniforines adecuados para realizar su trabajo,
t T ad da y suficiente para dar mantenimiento a la
maqumana el lugar de trabajo se mantiene limpio y se dan medidas de
sepuridad estrictas para cvitar accidentes, se cuenta también con un doctor
dentro de las plantas y un botiquin adecuado para cubrir cualquier
emergencia. .

Se pudo observar que se ha puesto en practica una politica de
reduccion de gastos y desperdicios de los materiales, €sto con la finalidad de
bhacer cada vez mas eficiente y competitiva a la empresa.
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13. REVISION DE LA CARTERA.

Se realizo la revision de la cartera seguida en las oficinas
i ivas del ced la cual consistio en cotejar dicha cartera contra el
consecutivo fiscal de facturacion, notas de crédito y polizas de ingresos, en
la cual se encontré que la mayoria de éstas estan bien y son consideradas
cobrables, pero existen algunas de ellas que tienen algunos problemas; por
ello la empresa de factoraje no considera pertinente aceptarlas, para el
crédito que solicitan, de ahi en fucra no se encontraron otras situaciones que

3

pudicran afectar las operaciones con Factoraje Bancomner, S.A.

—— ‘
FACTURA ORTE FECHA SERVACIONES EXPUESTAS POR EL CLIENTE
vTO. JUGOS DE PUEBLA S.A. DE C.V.
A-206 37171000 { 13-MAR-97 | La remision no coincide con la factura.
A-130 607.460.00 | 2-MAR-97 [ El precio de la lata debe ser en m.n. al tipo de cambio.
2593 11L.700.00 12-FEB-97 | Se esta refacturando, la entrada de almacén pertenece
a compra anticipada
2584 SX1.710.00 Y-FEB-Y7 | Se esta refacturando, la entrada de almacén pertenece
. a compra anticipada
02598 611.760.00 12-FEB-Y7 | Se esta refacturando, la entrada de almaceén pertenece
a compra anticipada de diciembre.
03se2 LHI6.M30.00 12-FEB-97 | Se esta refacturando, la entrada de almacen pertenece
a compra anticipada.
060y 749.220.00 12-FEB-97 | La factura dicc 47.820 pz y debe de ser 25,647 pz,
22,173 pz. compra anticipada.
wzele 129.550.00 12-FEB-¥7 | La factura dice 40,429 pz y debe de ser 33,038 pe,
7,000 pz. y de lata.
TOTAL T
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149. ANALISIS POR PARTE DE 1LOS EJECUTIV
BANCOMER, S.A.

S DE FACTORAJE

Los ejecutivos del factoraje al tinali el ilisis i iero y el
cualitativo de Jugos de Puebla organizaron una junta con su comité
para discutir los resultados que obtuvicron de dicho estudio: asi como para
delimitar y especificar las condiciones bajo las cuales se otorgara ¢l crédito.

Los ejecutivos del factoraje comentaron a su comité que Jugos de
Pucbla S.A. de C.V. es una empresa que cuenta con |9 anos en el mercado y
actualmente es considerada una de las mas fuertes en su ramo, ha mostrado
un comportamiento econoémico c¢stable a lo largo de su estancia en el
mercado; su imagen crediticia es favorable., ya que las referencias
comerciales obtenidas con sus proveedores, acreedores y con algunos bancos
con los que ha mantenido relacion son buenas.

Su administracion ésta a carpo de ¢jecutivos que destacan en el ambito
financiero y siempre mantienen perspectivas de expansion en el mercado;
actualmente pretenden incorporar una nueva gama de productos, los cuales
segun investigaciones hechas a sus clientes ya se encuentran contemplados
para su compra.

Jugos de Puebla cuenta con condiciones aceptables de liquidez para
cubrir sus pasivos a corto plazo y se considera que se mantendra con
suficiente solvencia si se presenta alguna contingencia econémica en el pais;
la recuperacion de su cartera ha ido mejorando a pesar de quc aun no es la
mas idonea; la empresa ha incrementado su nivel de v <
rendimientos con sus Propios recursos pues no ¢sta apalancada con nadic y
generan buenas utilidades a favor de sus accionistas.




La empresa muestra flujos de efectivo estables, a pesar de que se
presenta un considerable incremento en los gastos de administracion en los
ultimos mescs (se piensa que ésto s¢c debe a que se han doblado tumos en la
mano de obra para la elaboracion de los nuevos productos).

Lo ejecutivos del factoraje comentaron también a su comité que en la
revision de la cartera, Jugos dc Puebla presentd algunas facturas que tienen
diferentes problemas y por o que que no se considera recomendable aceptar
las mismas para la linea de factoraje. es por ello que cl préstamo no sera de
$20,000,000.00 sino unicamente de $ 15,000,000.00.

Por todo lo anterior expuesto y de acuerdo a los resultados obtenidos
en la revision, el comité consideréo que Jugos de Puebla cummplira con sus
obligaciones de una linea de ftactoraje a proveedores con costo a cargo dcl
cliente por $15,000,000.00, con e¢obranza directa; dicha linea estara
sustentada cn la calidad del papel triple = A " por la buena experiencia
demostrada en sus operaciones.

Después de analizar la viabilidad ¢n las operaciones, la empresa de
factoraje acepto y reconocic la solvencia del deudor y establecio las
siguicntes condiciones en ¢l contrato:

1.- Jugos de Puebla solicita al factor que liquide a su proveedor su compra
con un valor de $ 15,000,000.00.
2.- Sc¢ estipula una tasa de THE de¢l 23.24 % mas 3 puntos por intereses.

3.- La comision sera del 0.5 % ; la cual sera pagada por el proveedor, mas ¢l
IVA que éste genera.

4.- Jugos de Puebla firmara un pagaré a 90 dias por ¢l total de las cuentas
mas los intcreses.

ol



CALCULO DEL IMPORTE DEL PAGARE QUE FIRMA EL DEUDOR

Tovual de la venta $ 15,000,000.00
Mds
Intereses por anticipado 984.000.00

(( 15,000,000)(.2324 + 3 )/ 360 ~ 90)
Deudor firma pagaré por 15,984,000.00

El proveedor cuando se presente a descontar el documento tendra que
pagar 1a comision mas los intereses que ¢éstos originen.

Comision 75%,000.00
( 15,000,000 x 0 .005)

1V-4 de lu Comision 80.00
( 78,000 x 0.15 )

Total de Ia comision 86.250.00
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CALCULO DE LOS INTERESES MORATORIOS EN LAS
OPERACIONES DE FACTORAJE.

Valor Neto del Documento 15,984,000.00

Interes Moratorio cobrado por 1a empresa de factoraje es del 1.5% sobre el
valor neto del documento:

Intereses Morasorios

239,760.00
(15,984,000.00 * 1.5%)

Total de Intereses Moratorios 239,760.00
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CONCLUSIONES

Como hemos podido damos cuenta a lo largo de esta tesis, el factoraje
tinanciero es una buena alternativa de financiamiento para las empresas;
aunque apartir d¢ la crisis que se¢ didé en 1995 las Instituciones de Factoraje
han restringido el otorgamiento de dicho crédito por el riesgo de
incumplimiento de pag,o que se pucde dar por partec de los deudores, en caso
de que se pr otra conti. ia economica en ¢l pais, es por ello
que en la actualidad la mayoria de los créditos de éste tipo se otorgan solo a
empresas clasificadas en la categoria de " AAA ™ ; las cuales pueden cubrir
sus pasivos aunque la economia del pais sca tan inestable.

El solici Y co guir un crédito de factoraje traé consigo muchas
ventajas, entre cllas tenemos, liquidez inmediata para los proveedores,
descuentos por pronto pago a los clientes; al vender las cuentas por cobrar
mediante un factoraje las empresas evitan esperar ¢l vencimiento de éstas, lo
cual ayuda a las empresas a protegerse contra procesos inflacionarios, ayuda
a la reduccion en los costos financieros ya que usualmente las operaciones de
factoraje no estan sujetas al cobro de comisiones por apertura de linea; se da
preferencia en los abastos cuando una empresa paga con tiempo sus pasivos o
mas aun cuando lo } anticipad. . en si se da una recuperacion en la
cconomia de las cmpresas, 1o cual pennite que sc manejen flujos de ctectivos
adecuados y propicios para la misma.

Hemos podido observar que se pueden dar diferentes tipos de
factoraje, dependiendo de las condiciones economicas en las que se encucntre
la empresa o segun lo acordado entre el deudor y el cedente.

ue



Una operacion de factoraje es muy segura tanto para ¢l factor como
para ¢l deudor y cedente, ya que en nuestro pais se da através de la figura
Jjuridica de 1a cesion de derechos, ademas que todas las empresas de tactoraje
se rigen bajo lincamientos del marco juridico y fiscal que nornman sus
operaciones, y estan contenidas en LGOAAC.

Cabe hacer mencion de que el ced bién debe suj ce a cicrtos
derechos y obligaciones, entre ellos: presentar al factor todos los documentos
que éste le requiera, notificar a su cliente de la cesion celebrada, pagar
intereses en caso de que el deudor no cumpla con su obligacion ( sicmpre y
cuando sea con recurso), pagar al factor las comisiones que se hayan pactado
en ¢l contrato, ete.

Por todo ello considero que el factoraje financiero viene a
complememar una de las multiples altemativas que existen en ¢l ambito de
fi o. iendo éste caracteristicas tan especial que permi alas
empresas utilizar sus diferentes modalidades de opcracic’m. de 1a manera que
mas se adapte a sus necesidades operativas, trayendo todo ésto multiples
beneficios para las empresas.

s
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A PROVI ’ MORALZ NAL / PAGO DEL DESCUENTO POR EL PROVEED S

CONTRATO N* FPo0g 132

YO, UCENCIADC PUBLICO N* _______ CON EJERCISIO =M.
HAGD CONSTAR EN LA POLIZA QUE CONTIENE EL CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE A FAvS=

OE PROVEEDORES QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE . EN LO SUCESIVO DENOMINADO "EL CIIENTE

OEUDOR" REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR POR LA OTRA PARTE FACTOR sA.

.. EN LO SUCESIVO DENOMINADA “EL FACTOR". REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LOS SENORES
. POR OTRA PARTE LAS PERSONAS QUE CON £l CARACTER DE PROVEEDOREES
ADHIERAN AL PRESENTE CONTRATO, Y €L SENOR PARA LOS EFECTOS QUE MAS ADELANT.
INDICAN, EL CUAL SUJETAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DEGLARACIONES ¥ CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

Dectars “EL CLIENTE =, por ce suis) qus:
=) Es una v 1 & tan leyes de ia Republica Mesicana.
Y Que con mauvo de ia actividsa iza v ce su OBjelo S0GIAL. 3@ ONgINAN B su carga derecrcs al
cocro o credics (en (0 sucesvo ~LOS CREDITQS') a favor de sus proveecores (en |0 sucesvo denominados ~LOS
PROV o"EL 3#gun 3. apiique Bl SNGUIAT © al plural de cicho término).
Y Por asi convenit a sus intereses, “EL CLIENTE DEUDOR" dessa qus “EL. FACTOR™ adguiera de sus “PROVEEDORES™,

an caso Ce que #810S scebten. “LOS CREDITOS® a su C700 Gua le denvan de |a Drovesduria e Gienes o semncios que
fecibid a ta fecna de este Contrato © que @ futuro reciba de sus "PROVEEDORES™. obligandose sl Gaga puntual y aporuna
de jos MIsMos, CONTGIMe 8 ios términcs ¥ condiciones del presents Contrato.

) La suscnpcion y cumpumisnto de esie Contrata ha 5ido debkismante aulanzada por sus 6rgancs corpcrativas, RO 1o QU no
viola aus nt o legal o aiguns
) No exste pendiente. ni 38 smenaza eercrar accidn o PrOCEdIMIENto AiGUNC GuE le afecte © afects s cualquiers de sus
Propisdades, ant® tribunal o Arbiro BIQUNG, QU puecs alectar 3 o Sy actvidaa
empresansl.
n €3 su voluntad aceptar las modificaciones sventuasies a is tass ae intes precias y de
conformidaa con el presents Contrato,
@ Tiene sbisrta una cuenta de cheques con BANCO
. que sa idenufica camo axgue:  116.00826.-3.
n Sus con las y poderes v para Celabrar el presente Comirato,
miamas Gue o le Fan $i05 revoCEdES M TERNGIZaS en (oM eIguNa.
IL.- Dactara “EL FACTOR™, pof §nCucto e sus representantes que:
) Es una ¥ M pars operar coms Organacien
Aumiar ael Crecito Oficio d= ta ae y Credta Pabico N° 102-E-386.0GSV-H-3-8-4395.

Expecients N* 712.17311305 ce lecha 22 de Novemore o8 1990, y conforme a las leyes ce ia Republca Maxcans, mecante
Escriura Pubuca N*® 28.827, e fecha 16 de Enero de 1990, olargaca ants 1a fe del Licenciado Juan Manusl Garcia Gascta,
Notanc Publico Supients agscsto a ta Notarla Publica N*® 62, con ejercicio en San Pecro Garza Garcta, N.L.. cuyo enmer
tasumonio queas debidamente inscnto bao ef N* 811, Folio 207, Volumen 350, Libro N* 3, Segundo Auwliar, Sscrturas de

Seccitn de n el Regrstro Piblico aw 12 ! L de Huevo
Luon, con fecna 9 o Abnl de 1991, A




(Lugar. facha, nombre el encosame, IMMa del encosants © o I8 PEEANS GUS FUSCNDS e eNd0SO &N SU NOMDIE ¥ CATACIST OF i3
parsona que 1eRIZs i endoso),

Azl miamo “EL PROVEEDOR" 3¢ cbligs 8 entregar & “EL FACTOR" la factura o factwas connpnndhm

'El. FACTOR". de conformidad con e articulo 32.C del Cddigo Fiscal ce 1a F-emcmn y 4S-K de la Ley General ce
v Gel Credito, nouficars las trensmusion
DEUDDR'.

de “LOS CREDITOS" a “EL CLIENTE

SEXTA:. PRECIO UE “LOS CREDITOS” - €] precio que “EL FACTGOR" pagars 8 “LOS PROVEEDORES™ por "LOS CREDITOS™ qus Roausra sera &
S8I00 INSGILIO G 108 MISMOS MENOS UNE CANNICAT CUE S CElPMINAE en & MoMento en Gue “EL FACTOR"™ celebre las cperaciones de actorsie (2 s
canticad se le Tl 7). 1a cuail sera una tasa (en lo SUCesSVO CENCMINACD “TASE e DERCUSNt") At SBITT INSORSO C8
“LOS CREDITOS™. .

(PxTD) '
ND

380y

Sigrufica aescusnto.

precio bast ©or tal @ vator nominal del DERECHO OE CREDITO.
ia tana ce n anuat.

Para @l cdiculo de ia “issa de descusnto™ sa tomers como hase s tasa anual que resulle Mayor de Multiplicar por
de

1.00 e Costa
WVigents que ca & conocer ¢l BANCO de MEXICO medani® Fublicaciones en e Cianc Oficl c= (a
Feasracidn (C.P.P.) 0 0@ rMutiDhcar bor  1.00 12 tass da rendimuento de ios Certificados de 1a Tesoreria ae (a8 Federacion (CETES) con
Plazo ce 28 dlas 0 de MUIELCS! FOr 1.00 el Promed:a s las custs LNiMas Tasas de Inters interosncanss (T1IP) que da & conocer e
Banco de Mésxico. MeaIante PUBICAcIONES en &l Olano Oficial de la Federscitn, del Momentc MAS cercana al Ca |8 fecha de aphcacién On
I8 "tasa e GEScUENIO™. CAICULAINS BT relacidn Bl NUMero oe diss trANSCUIMGCOS entre 18 fecha &N Gue 3@ 18CiDa ef PaQC Farcial y 18 “fecha
de vencimiento™, El calcuio de ia tasa recien ciada se calculars sobre is bese de 350 dias por aho.

s “tasa ds descuento™ y por (0 tanto &) Precd defiutivo PIICASNO BMLETGIMeNnte sa slustara, en ia ~“fecha de vencimiento™, an forma auvtomatiza y :=
necesxiad del convenio postencr con "LOS PROVEEDORES®, an ia meids en que varie ia t €on 18 Que ICho factor se caiCulars. La tass ce intares
aplicanie 8 1a Gue B8 reflers exts CIAUSLIS. LeNe un IIMAS Ifencr © Lase pas MINIME determinada por 1 1asa base mAs § puntos.

“EL FACTOR- y

~EL PROVEEDOR" podran convenir en los "CONTRATOS DE FACTORAJE™ una “tasa de descusnto” dierenis s 1a que fesu.

selcar ai parrato antenor. on ol inciso A) €8 ia presents CLSUSUIS. &N al entencido de que. i N0 3w ilegase s Fac
on ios citagos “CONTRATOS DE FACTORAJE™ ia “Iass de descuanta”, 58 infenrs que ¢sta Gitima sers ato "
pe:Tato antencr.

*ND*

Significa i numera de dlas Gue resulta de sumar, log diss naturaies desde @ inciusive (a fecha en gue se entregue B "LOS PROVEEDORES” &
Precto basa, FESPECIO OE LM CEIACHD dE Credita AdqUICO. NESA @ INCIuMVe iy (6Cha de venciMienta Ge dicha derecho de credio.

“EL FACTOR" hars st pago de ia COMrapresiacion dentro de los 3 - tree dias habiles siguient
respectivas.

a 13 fechs an que celebren las cDeraciones ce factzrl e

“EL FACTOR" y “LOS PROVEEDORES™ podran convenr al
CREDITOS™ sw pague en fechas, on ealcs casos e JesSCusnto se CAICUIATS por CEOA pago PMcial en tase & 13 [
mencionada, en cuyo caso “P- sera el imports del dat pracin que sa hays
“ND" s& caiculara desde e nciusve 1a fecha en que s« reaice o pago parc:al de que

de factorse que e precia por "LOS.

a0
PAGE en a fecna ce Gue 3¢ irate y &i NUMErD ce Cias:

trate. :
~EL PROVEEDOR™ pagara sl descuents dentro e fos 3 - tres dias habiles ala

e factorsje



[ Esu pars y;umuoﬂmmmm
de Daracnas moraies © Persanas fisicas Que resicen de credto con
achas aslcamola Qe semcios de v - ce crédin, -

) Considersndo las deciarsciones e “EL CLISNTE OEUDDR" estd dspuesto a suscrbic el presents Contraic, para
comprometerse 8 sduir “LOS CREDITOS™ a cargo de “EL CLIENTE DEUDOR" y an favor de “LOS PROVEEDORES™ de
#tte. conforme B 108 terminas del AMICUID 45-G, Fracain H de ta Ley Ganeral de 12 sl
Creaita.

@ Sus representantes cusntan con ! ¥ poderes v Parm celebrar el presents contraio, mismas

Que No lex han SICO FeVOCEAas I TERINNGICAS en forma siguns.

iguientes:

Por vintud de Io antercr. las Dan o suj ¥ @ ouig, a los 1érmincs de

CLAUSULAS:

PRIMERA:- OBJETO.. "EL FACTOR" 38 compromete a adauwrir de "LOS PROVEEDORES™ del "CLIENTE DEUDOR® que siis. “LOS CRECITCS®
us Gecida & cargo ae eate y & 18s0r Cv aqueiics. deia ca bienes o Que recibid y que reciba en 10 futuro "EL CLIENTE
1a refenda at Por parts ge “LOS PROVEEDORES®, de los términos ¥ condiciones de exte Contraic.

Para (o afectos del presents Contrato y ce sus snexcs “LOS CREDITOS™ ugnifican cualquie? centidad a favar de “LOS PROVEEDORES™ (pers:
fsicas o morales que provean de bisnes o semcios © de ambos 3 “EL. GLIENTE DEUDOR”, que se adhieran s los terminos y condicicnes ce es.
Contraio) aue resuite 9 la Provesquria de bienes. 08 Senncias © de wMbOs QUE NO B8en pagados Por “EL CLIENTE DEUDOR™ al momento en Gue fec:

@atox y que no haya sida aLos a o8 celebrer @) contrato o8 J

on thulos de crdito de ios pagares & de “EL FACTOR", de maner® que a ce "LCS
CREDITOS” acquindos por “EL FACTOR™ y que sea ia y para su

SEGUNDA:- ACEPTACION ¥ ADHESION OE “LOS A LOS TE ¥ CONI OF ESTE CONTRATO.- "LCS

PROVEEDORES" se adnenran 8 (08 1éminos del Presents CoNtrato NeMMatvo constiuido & 3u favor por “EL CLIENTE DEUDOR®, . 5
Sweptacion expresa, en forma simiar u formato de escro 08 acéndum que 88 Sgregs coma anexo numero 1. al que capis de las .
Subticss que s v asi como ia dm sus Gue los. anias de factoraje, v a3 tanens
@8 conocuThanto de (iMa Ce QUIENes NAMEN e INCOS0 O8 IS PAgares qua amparen “L.OS CREDITOS®.

TERCERA:- OPERACIONES DE FACTORAJE CON "LOS PROVEEDORES™.- "EL FACTOR" y “L.OS PROVEEDORES™ resizaran las coera
B8 (aciorsie COMEINONIBNES MEISNIS # BNGOSD. ON lon LEMMINGS da (s Cliusula Quinta de eate Contraio. del pagaré o Pagards que documentan
CREDITOR"™ que sesn saquiricos Por “EL FACTOR™,

CUARTA:- TRANSMISIONES DE "LOS CREDITOS® CON RECURSO.- En todas (as adquisiciones de derscnos de cridito que reslice “EL FACTZ:
% "LOS de con e presente contrato, éatos debarsn quedar obligados solidsnsmente con “EL CLIENTE DEUDOR” a1
an (os téeminos asl articulo 45.B fraccidn segunda de (a Ley Genera: ¢

respondes cel PEgo putuat y @e ioa derschos de creaito
y ael Creato,
A PARA LA CEL DE OPERACIONES DE FACTORAJE CON “1.OS PROVEEDORES".-
1. “LO3 PROVEEOORES" deberan dar aviso & “EL. FACTOR™ da ia transmisidn o8 “LOS CREDITOS” que deseen efeciuar czn

Mo 1o Manos cos diss hibiles ue anticipacidn, indicando is fecha de (8 transmrsidn ¥ &1 Monto de los Miamas,

€l avieo & que ne reflere st parralo antenor sers y ebligars a"LOS ‘por 1o que
#stos insemnizaran @ “EL FACTOR™ por cuaiquier panida o gesto en que “EL. FAGTOR® Incurrs, inciuyendo cualguier cantidad
Pagaca o pagaders POr este e s cbtencian de fondos AT CUBAr el Precio 8 |3 BAGUISICISN, en of CESC de que Par cusiquier
causa "LOS PR no a "EL FACTOR". ®n Ia fecns indicaca en diche aviso “LOS
CREDITOS™ que en ¢t 38 hayan incicado qUS deseats raNSMIL!, ¥ que en su caso "EL FACTOR" estabs Cispuesto » adguinr.

3. "ELPROVEEDOR" se obliga a entregar ei(loa) pagaré(s) que documenta(rn) “LOS CREDITOS™ debicaments endasada(s) con o
taxto siguienia:

“Paguese a |a orden ce FACTOR S.A. DE C.V. Valor en Propieaag™



S1 por cusiquier circunsiancia “EL FACTOR® no Y
eata facuitado pura resizar fas o susies
cescuenia.

como se on enta Clausuls, ks PErtEs comvenen en aus “EL FACTOR™

- on que e hubiere NECNO el calculc EGUVOCATS ca

Canvienen las pert
apucars

*n que (a certficacién del Contadsr de “EL. FACTOR™ nars (e, ssive prusba #N COntranc, reapecto del monta da Ia 1838 Lase Cus x»
fecio am calcular ei descuenta,

tas panes
parratas antenar.

que si “LOS nO pegan a "EL FACTOR™ sl descuentc en CUBGUISTE de (a8 fechas canvenidas contorme
la cantigas a ta tasa Pactaca en Sapums de este Coniraio por et cer:

comprenaico entre 18 (ecna en Qus “LOS PROVEEDORES™ aebiwson venficar «) pago del descuenio y | fecha en que reatmsnie (o efectuen Sy
contormidad con 10 dISRUESIO ROr & ArIculo 383 - Irescientos sesenl; ¥ tres del Cédigo de Comercio.

SEPTIM, MORA.- En caso de mora en o page por parte de “EL CLIENTE DEUDOR™ de “LOS CREDITOS® transmitidos gor “LCS
PROVEEDORES™. “EL SLIENTE DEUDDR" pagsrs un inte: amno #1100 % atatass #n @ punto an:
BPUCANTO ® porcent ae |a fecha det vencimianio ae “LOS CREDITOS™ hasta gue sean sfecivamentie cagizzs

@ 300re ® Mono 9l precio pagado am:

La tasa de interes
transmidos & "EL FACTOR™.

Clausula se podra insertar en los PEQAC

Que documenten "LOS CRECITSS®

OCTAVA:- GARANTIAS Y OBIIGACIONES.- “EL CUENTE

y"LOS y $e cbhgarsn a que:

- “LOS CREDITOS" no hayan sido promatidos o dsdos en garantia, nt en manera siguna.

0 Los bienes o servicios que onginan “LOS CREDITOS™ hayan sido recibidos y aceptados por ~EL CLIENTE DEUDOR® a zu
@nters sausfacciGn. pof 10 Gue NO esishiré MNINGUNS rECIAMACIEN © GONUIOVErs:S CON ISPECIO @ Ias CblgR:IoNEs que consten en ios.

que ™ cs “LOS CREDITOS™,

) "LOS PROVEEDORES™ na adeudarsn nada a “EL CLIENTE DEUDOR™ por (0 GUE ¢ate no podrd invacar compensacién ot
ranusar a pagar a “EL FACTOR" taul 0 perciaiments ~L.OS CREDITOS® por 41 sdquinidos. ni lendran ninguna exceptian que
@poner en contra o ¢ste sl axgir of pago.

D Al momento ae i

dauisician y dursnie ei Plazo ce Vigencis de cada operacidn de facioraje. “LOS CREDITOS® saquuidos por
“EL FACTOR™

3| COMO los derechos ¥ mCCiones denvados de elios, NO habran cagucado ni prescio.

NOVENA:- PAGO DE “LOS CREDITOS"™ POR "L CUENTE DELUDOR®.- Notificada al “CLIENTE DEUDOR® ia transmisian de

cenforrmidad con (a3 Clausula Quints de eate Contrato, éste debers hacer el psgo o “LOS GREDITOS"
& su favor,

LOS CREDITOS™
a "EL FAGTOR" med.ante crieque(s) expec:

1TO CO! L.- 51 €L cuemz D:unan- por cusiquisr motvo enireg ~EL PROVEENOR™ vy no a “EL FACTOR™ n
mponie cel pago e aigun " -

ue éate o recibirs en representacién de “EL FACTOR™ con el caraciar ds cestsnars
convencional. £! Ceoosro sars a titulo gratudo. “EL PIO\IEEDOI‘ guardars el importe ael pago en {a forma recibids v la entregara o 1o reemEoisary 1
“EL FACTOR"™ © i:ia nabil miguent

agu#l en Gua |a reciba ¥ No 10 retandrd Nl diISPONArA del Mismo, bajo I8 pena de Pagar INtereses MUrAonos Gue 1¢
GEiCUlIrAN B UNE 148 GE INteres squValents al 100 % adicionsi e ia tasa aa ints

tipulada en la Clausule SepUMA del prassnte Contrato vigents en ‘1
fecha corespondiants & cada und dr ks dias an Que $8 incurmis en mors, sin FeNuicio de nacerse acreedor = (ag penal

OECIMA PRIMERA:- INFORMACION FINANCIERA - “EL CLIENTE DEUDOR" debers farmular anusiments Estados Financieros qus incluirsn Batar:
General, Estado de

Estado de ca Capntal Contable. Estado ce Fiujo de Efectivo y Natas, dictaminadas per Contador Pl
independiante. debiendo sntragir un ejleMmpiar de esios a “EL FACTOR", dgentro de los cuatro messs siguientes sl cierrs de cada ejercicia socal. £3:23
deteran wstar

ce con pios am sonre bases
¥ raflaar su

cen las ce

Dentro da lon veinte dlas aa

de cada ce su eercicio zoctsl. cusnao menos, “EL CLIENTE DEUDOR™ cebers eniregs
un sempiar de sus Estados Financisros devidamente fiMmados, yue INcluira Balance General y Estado de Resultados cofrespondientes a3l uimesice cue!
hubiers terrunsdo. En el caso de qus “EL CLIENTE DEUDOR™ no prepars Estados & “EL FACTOR" ia 8stanza ce:
Comprobacion comespondients. En 10008 log casos, 13 infarmacisn proparcionada debera ser optemda de sus Libros y regiatros autorczados.

DECIMA SEGUND
1a ceiebracion ce

COMISIONES Y HONORARIOS POR ADMINISTRACION.- "EL CLIENTE DEUDOR™ pagara a “EL FACTOR® al moments &
te Contrato fa cantidag ae NS, C

NUEVOS PESQS COMTO M




gor conceoto de =°'M-Mﬂ <e apernura. Como idn por tas. aqua se r-ﬂcm'l presers Camrsta, “EL CLIENTE DEUBOR® paga-a
® “EL FACTOR", de cantigsa —_ ) cel valor nominas c»
caca unc ae “LOS cnenxtcs- asucargoye um as "LOS PanEEDORES' que ldqua.'l “EL FACTOR

“EL CLIENTE DEUOOR" debera 53gar #ats cantidad dentro ae ios 3 alas hebiles siguientes a la natficacidn por escrio por pane de “EL FACTOR™
suquisicitn de “LOS CREDITOS™ 2 SuU CAIgo, o en Su Gefecto S8 Cargars o |a Cusnis de CPeQUES GUE 58 senais en is Daciarscidn I, Inciss g). bam 2
pens ce pagar que se & una tasa de interas aquivalents Bl 100 % sdicional & ia tasa de interes estipuilads en ta Clduse 3
Septma asl presents Contralo vigents en ia fecha CoMeSPONGIENta & CAca UNO AN [0S Clas &N QUE B8 INCUING en More.

£) precio de ests podrs ser Dor convanio postencr entre tas parte:
saquindos.

on razon de las caracterisicas de "LOS CREDITCS”

DECIMA TERCERA:. RESPONSABILIOAD SOLIDARIA - Pars garantizar e cumptmmnio de todas las uulglnmn que cerven del presente Contra:
inciuyendo (oS QBSIOE ¥ Coatas 08 JUISID BN SU caso: (@0 1o sucesvo "EL SOL =2
“EL CLIENTE DEUDOR®", «n favor ce “EL FAGTOR™ en las térmunos de los articuios 1987, 1988, 1989 y mss del Cacigo Civi para #l Distnta Fecerar .
@ cBhigain) & SUsCNbI COMo avalistais) #1 (Ios) Uluio(s) de credils agquindos por “EL FACTOR™.,

N sot ~ ctsaa(s) on cuanto ta{s) al dai articuio 1991 del Codigo Civil pars ef Distnto Fecer
spucage supistcriaments al e Comarco.

DECIMA CUARTA.- asscxsu:u Y CUMPLIMIENTO FORZOSO0.. “EL FAGTOR" pocrs exgir #1 cumoumianta forzoso det presente Coniratd, y $oics:
- pago oe UM CUANGO NO #ELEN veNcidos D resciNdrios C& PIENG CErecno y Sin Necesidad de (OrMalddc o cF
daciaracion jucicial 8 sy .loennn. on lon siguenes casca:

1. 8l ol capstat contable de “EL CLIENTE DEUDOR™ o disminuye en un 20% (Veints por cignto) o mas (sapecto al existents.
conforme al Balance de facha 10 de SEPTIEMERE de 1998. Pare efectos dsl presente Contrato se emencera camo capdal
contable. ei Capial S0CIal PEGED Mas ia resen legal y CUAMSGUIN: OB resenva. utticades dal ejercicio. asl como las ce

Por =i capial contatie 38 entencers las perdidss en resultados, reduccidn awl capial, pago c®
dividandas U CUDS PEJOS SNBgAdCS B EOCION O ACCIGNISIES. SUN CUBNGD SNIOS &8 efisien en cusntas de acinos y las demas
diaminuciones Que PUSGSN Ser congidersdss COMa taies, SegUn los Principios e

2z 31 "EL CLIENTE - oLOS i@ #n Lempo con sus obligeciones fiscsles.
a3, S1"EL CUENTE aL0s son @n estado de quisbra, CONCUrED 0 SUsPensicn de Pages.
fussen o ia totalidad o parte de sus activos, cecs la totalidad o parte i tos en
f8vor Om larcercs, 12N GMpAZAdes & NUGIPE, O 81 en CuskqUIEr fOIMa 0 POr CUSIGUISr CAUSE S viesen impedidas de realizar sus
BEUVIGBOES NOMAeS.
- Por vialsciones o incumplimentos por pane oe “EL CLIENTE o "LOS de de las

OLLZACIONES 8 Bu CHJO SRUMIAS en eete CoNUals © 08 Ias CPErACcIones Ge 1ACIor|e GUE S8 aenven del Mismo.

8. Si “EL CLIENTE o “LoSs no pagan o a "EL FACTOR" cualesguiara ¢
188 CANUdEGes QUE JEbe PBGANS O aNtragare Por VU Ge eats Contrato.

e. Por resuttar ° hecha por “EL CLIENTE ° "LOS P ES- en
@te 0 #n CURIQUIEr CONITALO, COMVETHO © SCI0 JUHGCO qUE S§8 CoNSacUSNCIa del MIEMO. INCIUAIVE Si s& transmite un “CREDITO™
wabiendo que su nmpou. @8 BP0 & UN TERCUSD © BUSie Ce CusiGuisr indole © que =i mimmo ys haya sido pagado por “EL

CLIENTE DEUDO
7. De encontrarse vencidos mas del 25% de “LOS CREDITOS" a cargo de “EL CLIENTE DEUDOR". tranamitidos o no & "EL X
FACTOR-. i
. I
3
DECIMA QUINTA:- EFECTOS DE LA RESCISION Y DEL CUMPLIMIENTO FORZOSO.- En casc de rescisidn de este Conirato por las causig
tas pantes de tan as ir o sgquinr "LOS CREDITOS™, en las términos cel presert
Contrato y de las de factorsje pero tados los efectos ye por ¢stas nasta e ce 13
terminacian. Al cescinairsa ei presente Contrata, *EL CLIENTE ¥ “LOS y “EL FAGTOR®" ccnasivars en 1223
mientras ~Los vigentes uns reserva equivaientes sl valor insoluto ce “LOS CREDITOS™ adawnidos y "EL FAGTOR!

tas ae a"LOS CREDITOS",




™ en pago dei preca =»

En caso de rescisidn de a8 Operaciones de factoraie “LOS PROVEEDORES® ademis ds
"LOS CREDITOS™ ransmiticos, serén responsabies del Pago de ios dancs y penuicios due suffa “EL FAGTOR®™ con motiva dm incumplmients ce s
mMiamas 0 de au rescision. Pars efecto de los dafas y X on #n cinero, ia CUBRLMCACISN de (os MIBMes 58 hars tomarss

€OMo Dase I8 4SS OR INta1es Praviats N fs Clausuls Séphma, -

- de 1scas 1%

£En @ caso de cumpimiento forzoso, “EL FACTOR™ egirs a “EL CLIENTE ya “LOS
obugaciones contraidas an eate Contrato o en 1a: o« facioraie

scinoir este Coniraio 0 ro era 3
22

DECIMA SEXTA:. SUBSISTENCIA OE DERECHOS.- El hacho de que “EL FACTOR® no ejerciie su derecho o
“LOS PROVEEDORES™ o 8 “EL CLIENTE ] . su cargo en ei rrismo o en 133 ape
©8 (3CIOA@ rESSECiVES. CONVENIOS O BCIOS (urIdiCOR GUE U® wate $@ Cerven. NO sMphcars &n forma aigunas ta de cichos =a
onis en ctiaiquier forma ce este Contrato.

'EL FACTOR™ tencra @/ derecno de conservar y retener todss las cantidades adeudacas 2

BECIMA strﬂMA DERECHO DE RETENCION .-
de factoraje Que se e Ceiven en

de jas LU yas
cumpia & unnl-::mn as “EL. FACTOR" con 1o sstipulada en &) misma.

CECIMA OCTAVA:- IMPUESTOS. “EL FACTOR® trasisciars a ~EL. CLIENTE DEUDOR" y a "LOS PROVEEDORES", sn 3u casa, (o8 impues:ss
feceraies y ocales Qus conforme a tas leyes de la matans sean aue ios no que se causen en 3
facna ca 1a firma de este Contrate y €on matvo de las cReracionas cbjsto dst mmsmn, sersn & caruo de “EL FACTOR™. y “EL CLIENTE DEUDOR™
“LOS PROVEEDORES ™ se obligan » Salicitar 188 exenciones qus sean necessnss en cuaiquier entidsd de la Republica Mencana. @ (in 0@ Qus no exs=a -
367 8 3u cargo los iMPLEStos Gue causen. “EL CLIENTE y “LOS = qeneran acrecyr
abtencidn de Ia exencitn correspondients. © en Su CaS0, ol PG HH IMPUESID de GUE Xe Irate.

~EL FACTOR" para cargarie en 3

DECIMA NOVENA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.. "EL CUENTE DEUDOR™ jutorzs espresament

CuSns 08 CHEGUES & QUS 38 NACE MENTISN en (s ARCIAFBSIAN | INCIS0 G) O #N CUAIGUIEr OIS CueNta C# ChEqUESR O O VAIOrEE que BqUElIa tanga abiena &= =
sanco .. o importe de “LOS CREDITSS”

2/ cOMO todos 108 GaBios. COMISIONAS @ (MPUESIOS que ONGINe este Centry:
l entenido ce que "EL FACTOR® queds facuiado. mas no obligado, & electuar Gichos Cargos. £0f 6 que "LOS PROVEEDORES™ no quedan ex
s sus cbigaciones de pago frente & "EL FACTOR™, dervaaas dsl presents Conirata, ssivo qus #810 io sutonce expresaments por 3crito.

“EL' CUENTE DEUDOR™ sa obiga m nouficsr al BANCO MERCANTIL DEL NORTE. SA. INSTITUCION DE SANCA MULTIPLE, GR
FINANCIERO BANCRTE, lo psctads en ei presants Y o oo en esta No obstante “EL FACTOR™
‘afactuar, B Bu SETCIAN, |y relenda notificacidn,

os 8 "EL FACTQR" para cargafie en cuaiduier cuenta de chegues o valores Gue “LOS PROVEEZDR!
tengan abierta en @l BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SA.. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANORTE, # imze:
“1LO3 CREDITOS®, 8 3u CA/Po Que adquiera y las Cantidades Gua pudiersn Tesultar sxigibies. asl COMO tagos ios GARIOS, Cormsiones @ IMDuesIcs I.x
ongine eete Contrato. en # entendido de que "EL FAGTOR™ queds facultads. mas no abligado, a efectuar dichos carges. per !0 que "LCS
PROVEEDORES™ ne quedsn exmidos d® sus obiigaciones de pago frente a “EL FACTOR®, dervacas del presenie Contrato y d# las cpersicres =3
factorae comespondiantes, SSIVO que $81e (0 AUTONCE —TPIESAMente PO FSCITO.

fecha de 3u firma. No obsta;

WVIGESIMA:- PLAZO DE VIGENCIA - Exste Contrato estars en vigor por un plazo de QRCE meses siguientes a
antence, sl GrEsents INEUMENio CORNNUAME VgeNt® durania & llemPo en QuUe HerManezca iNsciuts cualquwer obligactdn a cargo da “ElL CLIEY

ds “LOS QUe a8 denve de este CoNtrata, y FMientras s & su cargo. denvasa
“LOS CREDITOS™ que hayan 5ido 3aquuidos por “EL FACTOR® por fedio de aiguna £cn “LOS P

€1 plazo e ests Contrato se rencvan automaticaments For Periodes iguales. SaVa que cusiauiwea e Ias Partes Manfeste 2 (3 otra POr E3C10 U ool
de darfo por tesMMado con irerts dias ce ata dal piazo que

ONES AL CONTRATO.- En caso de qus las en et Contrato
128 partes convienen en quo 'EL FACTOR" notficars por escriv » “EL CLIENTE DEUDOR” y on su caso a “1.OS PFROVEEDORES® que se ra.at
®sahendo a ests Contrato sobsw 1as NueVas Condiciones Gue ragirdn al CoNtralo, INcluyendo fa (ech® ¥n Gue entraran en vigor tales Modificaciones
CLIENTE DEUDOR" y "LOS PROVEEDORES™ tendrin un plazo g tres dizs hibiles contados a Parir del Que reciban !4 nolficacion pars manife:
“EL FACTOR™ 3u incenformidad, G no Nacerio Ssl. 38 tendrdn por tas nuavas En ringun casc (as modificaciones 3¢ ARk n--k
raroactvamaente.




En caso de qus “LOS PROVEEDORES" trenamdsn “LOS CREDITOS", e (svor de “EL FACTOR™, deniro del plaZo de 3 - s al

& que nace

returencia en RAIEIO BNtErior, 1A NUEVER CONGICIONES 88 (eNGIEN Hor aceptadss. :

VIGESIMA SEGUNDA:- TRANSMISION.- E] pressnte contrslo obligars y beneficiars a “EL CLIENTE . & "LOS ya =L
yesus Que "EL FACTOR® podrs transmitir (oda o an parte los derechas y las SBligaciones cu

te
pero “EL CUENTE DEUDOR™ y —Los
Qus iss denven dal pressnts CONIrato y O 138 ORErECIONEs de (ACIOFAR, SI eXTress

derven ce este Conirato o de las cperaciones da (scioraje que celebre con "LOS PROVEEDORES®,
no podran
Stonzacian daas por excrto por “EL FACTOR®,

VIGESIMA TERCERA:- DOMICILIOS.- Touss 1as comunicaciones Que e injan @ las partes. con oLV e exte CONIrALG. S8ran Rechas Ror eacrio s fes
siguentes donucilion:

A “EL FACTOR™: Ave. Ignacio Morones Pristo 2312 Pt

Cal. Lomas de San Francisco, Monterrey, N.L.

A “BL CLIENTE DEUDOR":

A “EL DEUDOR SOLIDARIG™:

cambio de io de o
snucipecisn.

paries debers ser notificado 3 ias ctras, Medante 3o Ao escMo dado con cinco Oias Rabies oy

VIGESIMA CUARTA:- GASTOS DE FGRMALluchN DEL CONTRATO.- Para (o sfectos que corfespondan. este Cantraio

Pablico. Los gesios que esto otro
_fwsmo serin » cargo e “EL CLIENTE nsunon-

ctorgs ante Fecatars:
dsl presente Contrato y ce iss Operaciones de fACIOre|@ celetrados 31 Amzaro ce:

VIGESIMA QUINTA:- VIA EJECUTIVA.- Ambas paries conviensn en cus (as acciones y rectamaciones de “EL FACTOR™ en contra e “EL CLIENTE

y "LOS 0 QuUe BUMan de este Contrato ylos de factoraje se n 1a Via Ejecutva tiercas: .
de f.nnlnmudlu con lam anticulos 47 y 48 ae 1a Ley Genersl ds O, v Cet Credito v los Afticulas cal 1391 at 1412 e
Godigo de Comercio, #n relscidn con sl Articulo 1051 ol mema Organamients Legal.

BEXTA:- - Para
0 Tribunales competentes de ia Clucad de —. renunciando a cualquier olw QuUe par
azon pudiers corTesponderie

VIGESIMA SEPTIMA:. TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Las pantes conviensn en qus los Hiulos GUE Bparec
Para tacititar su lectura y por noss

'® Contralo son exclusivamerts
asi mismo.

. imaan o -

PERSDONALIDAD ¥ GENERALES

Yo 8 suscrto Corredor Pyblico. aga £onsiar que habiéndome cerctarado de 12 identidac y personalidad de ias PAMes CONtratantes. por 103 MEIos Cus
tve 8 mi sicance. riamas me mantf

$07 No haneries sida revocadas ni MIAJosS en (orms BIGUNS, $AENGO &) COMENte BN & Pago OF SUS IMpUESLOs, 31N COMPrObANC 8l MOMENT ¥ £3f 12
Perscraiidad ser come sigus:

La existenc:a ce Factor . 3@ justifica con 13 Ezerura PUBlica Nimera 29,827, de Fecna 16 de Enero de 1991, peseda ante 12 Fe co!

Uc. Juan Manus! Garcta Garcla. Notano Publica Suplents Na. 62. con ejercicio en San Pearo Garza Garcia, H.L.. inscrits Bajo el NUmero 811, Folia
Volumen 350, Libro 3°, Segunao Auxiar. SeCcian GCOmMAICO, So7 fechs § de AN de 1991,




Las Facuftaces de (o8 Apodersdos de Factor .. consian en (a Escinurs PGbkcs NOmers 28,827, de Fecha 18 de Enero de 1991, que
na queasao mencionads en =t parralo sMeNor, en 1a Escrturs PUblca Numers 48,579 de Fechs 13 e Octubre de 1992, FRESJS ante |3 Fe dsl Lic. Jose
Garzs Flores. Notano PAbuco No. 43, con eercic en Monterrey, N.L.. inscra bep el NUmero 6,481, Volurnmen 197-129, Libro 4°, TercerAunlier, Secezn
Comercio. con fecns 28 e Octubre oe 1992 y en (a Escritura Publica N* 1,135 de fecha 22 de Abnl de 1993 peesas ante (s Fe cel Uc. Evanisto Ocanas
Méncaz. Notano Publico N* 51 con eercicic en .. inscine baje el N* 2,432, Volumen 19949, Libeo 4° Tercer Auuiliar - Acics y Contratcs.
Diversas. Seccidn de Comercio, con fechs 27 ge Abni de 1993.

ENTERADAS LAS PARTES DEL ALCANCE Y CONTENIDO DE LAS CLAUSULAS ANTERIORES. FIRMAN EL PRESENTE CONTRATO €N LA
CIUDAD DE MEXICO, D.F. A LOS 14 - CATORCE DIAS DEL MES DE ENERO DE 1987 - MiL. NOVECIENTOS NOVENTA ¥ SIETE.

FACTOR +SA.DEC.V.
. “EL CLIENTE DEUDOR"
Suscnbe(n) e presente Contrato para hacer constar que se obliga(n) soudanamente con “EL CLIENTE DEUDOR"™.

OEUDOR SOLIDARIC
Nembre:

NGC/prs®
fpm.mpp.doc.-v

YO EL SUSCRITO CORREDGOR PUBLICO, DOY FE DE LO ANTERIOR Y DE CONOCER PERSONALMENTE A LOS COMPARECIENTS
QUIENES GCONSIDERO HABILES Y CAPACES LEGALMENTE PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE. SIN QUE ME CONSTE NADA
CONTRARIO, Y HABIENDO LEIDO YO, EL CORREDCR PUBLICO A LOS OTORGANTES EL PRESENTE DOCUMENTO, EXPRESANDOLES SL
DERECHO QUE TIENEN DE HACERLO PERSONALMENTE Y EXPLICANDOLES EL ALCANCE LEGAL DEL MISMO ¥ DE TODAS ¥ DE CA

UNA DE LAS DISPOSICIONES LEGALES QUE SE C!TAN, MANIFESTARON LOS TES SU €O O ¥ FIRMAN EN UNIC?
DEL SUSCRITO A LOS OlAS DEL MES DE DE 18, MIL NOVECIENTZS

CoY FE.

NGC/pra® .
fpm.mpp.doc.-v

tos
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PAGARE:

VALOR NS,

Por ests pagare .
Pfometis incenaicionmiments pagar i dia oe ae I3 canudao e NS,
| S

on tgvor ce
misma tens

s

- on las oficinas cue ‘3

€Este pagars amite conformidaa con e Contrsio Normativo de Factorsie a favor de Proveedorss N° de fecra ___ ce
as . celebrado entre FAGTOR BANORTE., S.A. DE C.V. 4
Por 10 Qua tas it - que =i mEmo s
@103 sanaisacs en et Mencionaao Gontraio.

Para cusiquier accidn legal o proceduiento relscwonado con este Pagare. 1 Suscnplor y el lenedor y cuaiquisr oifo signatano de este Pagas
expresamente se someten a la de los T de 1a crudad ce Montwrey, N.L por io Que renunctan expresamen
cuniquer oirs JuUNsaICCIGn & que Pusdan mm derecho, por (AZON de sus ActusiEs © fULUFDS COMICHOS.

Eate Pagaré se suscribe en (a ciudad de woldla__age

SUSCRIPTOR

AVAL:
NGCprat
fpmompp.doc.iv

(2L



INIERES ¥ CAPITAL A VENCIMIENIO - COSIOS COMPARNOQS - PAGARE DE OPERACION

EAGARE -~

Por este PAGARE 1a -
s® obliga ncor a pagar a.
on su domiciiio convencional sitlo en
ia de N L
—)

valar iecibido en moneda del cuno legal de los Estados Unidos i el dia ael
mesde ________ de 179 o bien ei dio siguiente hakil i éste no o fueta.

Esle PAGARE dovengara desde ef dia
otdinatios sobte i

hasta la fecha de su vencimiento inlereses

< . de r mensual pogadesos conjuniamente con el
principal de (-] siguiente manera: A}, ror - orimer  periodo a razen  de

8}. Por los periodos wbiecuenies o razén det
poicentale que resulte de ici ) puntos
porcentuates al promaedio alitmélico de las 4 (CUAIRO)} ultimas Tasos LIDER consecutivas conocidas
semanalmenie por cada i

Y ido que la fallo de pago de esle PAGARE a
u vencimienio. cQusard intereses moralornios calculados por periodos Menuaies sobre saldos insolulos
desde la fecha de su vencimien

o y hasta la de su tolal ¥ compieio pogo a razén dei poscentigie qgue
ulte de multiplicar 2 (DOS) veces ia 1asa ordinaria de intere:

Paia efectos de io estipulado en esie PAGARE. s@ enfisnde como: TASA LIDER. |a que resuite mayor de
entre Tasa CPP. Tasa CEIES. Tasa TIE o Tasa SUBSTITUTA. TASA CPPp. ei Coslo Porcentual Promedio de
Captacion en Moneda Nacional (CPP), fodo maensuaimente pot el Banco de México. ¥ publicado en
@ Diario Oficial de |a fedwacian. TASA CETES (CET], la ta3a de interés conespondiente a la dllima
de ia T. ia de 1a F al plazo mas ceicano de 30 dios de la lacha
cha pof la T io de ia TASA THE (TIE), la fasa de interés Intesbancaria
trminada Por el Banco de México al plazo mas cercano ol de la fecha de su
aplicacién ¥ publicada en e Diario Olicial de ia F Sn. TASA on ot 1o de que
cualquisra de las tasas anteticies dejare de ses indicador financiero. serdn tasas substifutas aqueilas
Que paia tal etecto deteimine ia Secretario de Hacienda y Ciedilo PUblice. o bisn. el sanco de
i tos en este PAGARE. s@ calculaion por ef nomero de dias nalurcles
transcunidos sobre (a base de un afio de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias.

Para todo lo telative al presente PAGARE. I subscriptora se somete a la Jutisdiccién de los Tiibunales v
Leves competentes del Distrito Fedsral o renunciando en

toima expresa a cualquier ofra fuero dislinilo Que en razon de su domicilic Presente o futuro pudierq
conespondstia. y al electo. sefala como v domicilic e en:

Hecho vy fumado en:
el dia

© TLA SUBSCRIPTORA™ PCTAVAL

Domicilio Aval
Sin Protesio

w7




Factoraje [ve DESCUENTO - PAGARE DE GARANIIA

Por mie PAGAREIa

OBIgO INCONTICIGRoINente A DaQGr A FACTORAJE BANCOMER. SA. DE C.
ORGANILACION  AUXILIAR  DEL aEDuc GRUPO  FINANCIERQ BANCOMER. en su  demicilio usicade

N tUs 7@Ipechvas (4Chal de vencuTwento:

iat nguenies canhaoo,
5,

vaiot teciDIGOo N Monecd ael cuno legal ae (s E31ados Urvgos AMeuconos.
Queds convenido aue I falta de Bago de ole PAGARE a su imiento. cousard dede la lecha
de U venciImento v hosia 1o o 1u toldcd v

o te1 soDre saidos monlos g
ra1én del coIceniGe que resutie de munpi:u 2.% {DOS PUNIO CINCO} vocn & promedio animalico de a3 4 {CUATRO)
vllimas o103 LIDER conseculivas conocidas semanciments por cOJo DENGOD Meniudl de Mora .

Porg elecios de i esipuiado en eite PAGARE. 1@ enliende como: TASA oew,
tasia CEIES. To1a ME o Taia SUBSTIIUTA. TASA CPP. &t Coso

(CPP). ljado Meniucimente Eor & Banco as México. v augl:qaa on .1 ngng Oficict de la
o 1ota de inlerds Coresponaients a lo ulll'wl: ermiidn e C, o0 i

uite mavcr de entre taya CPP.

Ia aue
o

d.ﬂ::lén 'ASA Cllll 1CET).
. o PIoIo Mas
carcano ae 30 aias ae ta fecha ae cpicacidn, Mcm poria u-u-rio de ia '.:lnvc:lan. 'AlA TR (INE). 1O Taso ce interés
e oncona de EQuEhno delemnada por & BONCO de México al PIAIO MAas CeIC
pLbicooo en el Diono Oficicl ae ja Federacian. ’All ll.lll'llull. an & lupuetto ao 13 ta3ay anlencres
dejcte de 18t indicodor financierc. 1erde lalas substiluios la Secreiona ae
Macienda v Crédilo AUbECo, O bien. M BANCO AF MéRCO. Lo3 inlere1e HACITUO! otie FAGAIE_ 3@ caicularan por el
Mimero de dias NaILIGIes MNICUINGOS Iobre G BAIE de W oo de 160 mlsscxsmos sESEN'AI clas.

de la techa de 1u oplcocidn y

Poa lodo 10 reiGlivo o presente PAGARE. | ubscripiora 1 somele @ la Juidiccion de los Tribunales v leves
competentes ast Disitilo Fedarat [

enuncicndo en 1aIMa exoresa G cucicuer
ofio tuero dINinIo Que en razén de U donvciEo Pretente o (Ul DUCieIa coreiponderie, v of elecio. Jefcia coma su
io el i on:

Wecno v irmaao en:
e gia

LA SUBSCRIPTCRA®

POR AVAL
Aval
ESTE PAGARE SE OTORG A EN LOS TERMINOS DEL A.m:ut.c 45-G OF LA LEY L DE ORG. Y ACTIVIDADES
AUXILARES OfL  cREDMO CEDE Oft comlAvc DE i€
. CELEBRADO con A £

s



N INIERES Y CAPTIAL A VENCIMIENTO « PAGARE DE OPERACION

raGare -

Por este PAGARE la su

1@ obliga in T a pagar a.

®n 1u domiciiio convencionat sifo en

ia cantidad de N§, [

CUso iegal de ios ot dia dei
o Qien @ dig siguiente hcbal si dete No (o tueva.

valor recibido en moneda o

mes de de 199

Esle PAGARE devengard desde a fecha de su subscripcion v hasta la de su v.nc:m--nlo. intcreses

otdinorios sabre saldos insolutos. calculagdos de manera ¢ i aQ con el
-l primes pwriodo o azén de

erincipal de (-] siguiente forma: A). Por
8). Por las periodos subsecusntes a razon det
[} )

potcentaie que resuite de
punfos porcentuales al promedio arilmeético de las 4 (CUAIRO) ullimas Tasas UDER conseculivas

conocidgs semanalmente por cndu penodo mMensuol. Queda convenido que ia falta de pago de oste

PAGARE a su vencimienio. por N3G sobre

saldos insolulos desde la fecha de su vencimientio y haosta la de su tolol Yy compieto pago a razdn del
ie que 13 2 (DOS) veces ia Iaia ordinaria de inleseses .

Para sfectos de io estipulado en esie PAGARE. s@ enfiende como: TASA LIDER. 1o que resulte mayor de
enjte Tasg CPP. Tasa CETES. Taza TIE o Tasa SUBSHTUTA. TASA CPP, s Costo Poicentual Promedio de
Captocion en Moneda Naciong! (CPP). fijado mensualmenie por ef Banco de México. ¥ publicado en
@l Diagrio Oficiat de ia F.daruclén. TASA CETES {CET). Ia tasa de inteés conrespondienie a g Jllima
de Cer de la ia de la al plaze mas cercanc de 20 s de Ig techa

i Sn. TASA THE (TUEL ta Tasa de Inferés Interbancaria

de aplicacion. hecha por la de la F
de Equullbno determinado por e Bagnco de México d pluze mas cercano aoi~de ja fecha de sv
A -t de que

apficacion y publicada an & Diario Oficial de ta F TAS. .

cualquiera de tas tasas anteriores dejare d- ser lnd[cadol tinanciero. seran fasas substituias aquetias
f - ia EL3 y Ciédifo Publico. o bien. e Banco de

en este PAGARE, o calculm&n por @l numero de dias naturates

un afio de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias. .

5n de {03 Tribunales v

renunciando en

QUI para lul
Lo

hanlcumdot sobre ia base
bscri e ata

Para todo lo relativo al presente PAGARE. la

Lleves competentes del Dithito Federal o

forma expresa a cualquier ofro fuero distinto que en razon de su i o lututo
derie, y Ql . sefigla comao v domicitio el on:

Hecho y fitmado en:
@ dig

“LA SUBSCRIPTCRA “POR AVAL"

Dormicilio Aval,
3in Protasto

109
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DESCUENIO - PAGARE DE OPERACION

EAGARE -
Por este PAGARE la -
i® obliga ir a pagoar g,
&n 3u gomicilio convencional silo en
la cantidad de NS, N
valos recibido en monedo del curso legal de los Unidos i @l dia del

meos de de 199, o bien el dig siguiente habii si éste no lo fuera.

Queda convenido que Ig faila de pago de este PAGARE a su vencimienfo. causard infereses
moigtarios calculados por periodos mensuales sobre saldos insolutos desde ia fechas de su vencimiento
y hasta lo de su total y completo pago a 1az6n del porceniaje ultle de muitiplicar 2.5 {DOS
PUNTO CINCO)] veces ef promedio gnimeélico de las 4 [CUAIRO} dltimas Tasas LIDER conseculivos
conocidas semanagimente por cada periodo mensual de mora.

Paro efectos de io astipulado en este PAGARE. se enfiende como: TASA LIDER. o que resulte mayor de
entte Tasa CPP. Tasa CETES. Tasa TIE o Taia SUBSTITUTA. TASA CPP, el Costo Porcentual Promedio de
Captacion en Moneda Nacional (CPP). lijodo mensualmente por e Banco de Mdésico. ¥ publicado en
- Dldlic Olficial de la federacidn. YA!A CETES (CET), la 1asa de interés conespondisnte a lg Ullima

" de Cenlifi de la de o al plazo Mmas cercono de 30 dias de ia fecha
de aplicocidn. hecha por la ia de la TASA THE (TIE). la Taso de Interés Interbancaria
de Equilibrio determinada por el Sanco de México ol plazo mos cercano ql d- la fecha d. su
aplicacion y publicada en el Diaric Olicial de ia TAS. . e que
cualquiara de las tasas anteriores dejare sar indlcndor llnnnclmo. seran iulas tub;mulo: aquelias

de

Que pora 'al ‘a Crddilo PUblico. o bien. el SBanco de
Lo on esle PAGARE, se culculalun por el nUmero de dias naturales

Ilanscumdos sobre ia base de un oo de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias.

Para todo o relativo al presente PAGARE. la i se ala ion de los v

leyes competeantes del Dishito Federal o renur

forma expresa a cualquier ofio fuero distinto Que en 1azon de su domicilio presente o fuluio pudlevu
vderte. y gl sefiala como su el on:

Hecho vy firmado en:
el dia

“LA SUBSCRIPTORA™ "POR AVAL™

Domicilio Ava!,

Sin Protesto




FACTORAJE DATOS GENERALES DE LOS
APC DE LA A

1.- DATOS DE LOS APOLERADOS

PATERND. MATERNC, NOMBRE S

IONALIDAD lm 3 ]ucou DE NACWHENTO
ey
omas soroatancas o¢ ssva
STADO CWIL Jocunmou
¥ NUMERO COLOMNIA
LEGACION O POBILACION Jcluoan © ESTADO ]coonao POSTAL

[APELLIDO MATERNO,

INACIONALIDAD Iomowuno DE JFECN‘ DE NACIMIENTO

5 ACAEATA GULEGAL €4TANCIA Ex EL FAIR ANEXAR

komas sorontancas on sa

JESTADO CiviL IocuvAclou

JCALLE Y NUMERO . (COLOMNIA

GACION O POBLACTION t:umn O ESTADO icoooao POSTAL




QUE DEBEN ANENLARSE

) ES DEL £ ACTUAL CON RELACIONES ANALITICAS
L] POR PUBLICO
ALOS DOS L. TIMOS EJERCICIOS FISCALES.

(=]

£) CATALOGO DE PRODUCTOS.

DATOS DE ENEL O OE
1.- CONSTITUTIVA.
2.- CUALGANERA QUE ALOSG E8 SOCALES.
CAS QUE CON' 1LO8 - 3 PARA CELESRAR ACTOS DE
DOMINIO ¥ SUSCRIPCION OF TITULOS DE CREDITO.
.- ACTA DEL ULTIMO INCREMENTO AL CAMTAL SOCIAL.
L] UM DE LA

(4] DE LA
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