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HIPOTESIS 

EL COMERCIO INTERNACIONAL ES UNA ACTIVIDAD 

DE SUMA IMPORTANCIA PARA EL DESARROLLO DE 

LAS EMPRESAS Y DE LOS PAISES POR LO QUE ES 

FUNDAMENTAL EL CONOCIMIENTO DE LOS 

ASPECTOS BASICOS DE ESTA MATERIA, PARA 

LLEVAR A CABO SATISFACTORIAMENTE LAS 

OPERACIONES QUE ESTA DEMANDA. 

1 



OB.JETIVO 

RESALTAR LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE SE 

MANEJAN EN EL COMERCIO INTERNACIONAL QUE 

PERMITAN AL PROFESIONAL DEL AREA, 

UTILIZARLOS COMO UNA HERRAMIENTA EN EL 

DESARROLLO DE SUS FUNCIONES. 

2 
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Actualmente se están dando una serie de cambios en e1 comercio 

internacional. que están afectando a prácticamente todos los paises 

independientemente de su situación económica, pol. I. ti ca 6 

convicciones rel.igiosas. 

Hechos la rapidez todo tipo de comunicaciones, 

reducción en l.os costos internacional.es de transportación, nuevas 

tecnol.ogias los empaques, etc., están ocasionando que l.as 

necesidades de los consumidores en diferentes partes del. mundo sean 

muy semejantes. 

Se está gestando, por tanto, una nueva realidad comercial que 

refleja en la aparición de mercados mundiales de magnitudes no 

imaginadas con anterioridad, incluso l.as nuevas tecnol.ogI.as como la 

robótica, fibras ópticas, satélites, electrónica de consumo, etc., 

ya no responden los ciclos tradicionales de transmisión de 

tecnol.ogia. 

Por otra parte, no debemos perder de vista un hecho muy 

importante que es l.a competencia en l.os mercados internacional.es, 

l.a cuál. ha llegado a ser muy aguda y que, en ésta situación con 

frecuencia los exportadores, se ven con l.a necesidad de reducir sus 

precios y cuidar la calidad de sus productos, además de ofrecer 

mejores financiamientos a sus clientes con el afán de col.ocar sus 

productos en el paI.s de destino. 

3 



INTkOIJl.ICCION 

Para hacer frente ésta situación de competencia en e1 
exterior y contribuyendo a 1a agresividad mostrada por e1 
exportador mexicano durante 1os últimos anos para la conquista de 

mercados, se han estab1ecido mecanismos que permiten estimular al 
exportador nacional. 

Es por eso que, en la Industria moderna se hace necesario 
analizar todas y cada una de las funciones que se desarroll.an 
dentro de 1a misma, y dar1es a cada una por separado un tratamiento 
especia1 de acuerdo la importancia que cada una de estas 

encierra; ya que de no ser así, no se llegaría a los objetivos 
establecidos por la propia empresa. 

Nos referimos especialmente a las funciones de Importación y 

Exportación, que como se mencionó anteriormente son básicas y 

determinantes para llegar a obtener más y mejores beneficios en 
favor de la empresa misma y consecuentemente de la Nación. 

4 



CAP:CTULO :C 

IMPORTANCIA DEi COMERQO INTERNAQON4L 



CAPITULO PRXMERO 
XMPORTJUICXA DEL COMERCIO XMTERNACXONAL 

1.1 Teoriaa de1 Comercio Xnternaciona1 

Desde 1a conformación de 1os Estados Naciona1es ha 
desarro11ado una fuerte po1émica respecto a cómo deben desarro1lar 
1os pa1ses sus re1aciones comerciales con e1 resto de1 mundo. Sobre 
e1 particular, desde diferentes escue1as de pensamiento económico, 

se ha hecho énfasis en destacar dos planteamientos antagónicos: el 
esquema proteccionista y el planteamiento librecambista. 

1.1.1 E1 proteccionismo 

Aportacione• teóricas rundamenta1••· 

El objetivo básico de estas escuelas encuadra en l.a 
búsqueda de una fuerte participación estatal. para regular las 

actividades económicas# destacando particularmente aquel conjunto 
de medidas orientadas al control de los procesos de intercambio de 
bienes y servicios entre una nación y el resto del. mundo, es decir, 

1a instrumentación de pol iticas económicas que favorezcan el 
desarrollo de exportaciones 
importaciones .. 

inhiban el crecimiento de las 

Entre las escuelas de pensamiento económico propiamente 
proteccionista destacan : 

a) El mercantilismo (siglo XVI-XVII). 
b) El keynesianismo (1937-1970) 

e) El planteamineto cepalino (1940-1970) 
d) El neomercantilismo (en la actualidad) 

En este marco, en América Latina -y particularmente en México-

5 



-
IMl'OllTA.'ll'CIA n•:a. COMT.RCIO 1sn:a..._;ACIONAI. 

a partir de 1a década de 1os cuarenta, se desarrol.16 una po11tica 
de corte eminentemente cepa1ino, cuyo principal objetivo fue 

sustituir importaciones. 

En un intento de definición de este mode1o, se puede sefta1ar 
que l.a susti.tuci6n de i•portaciones más que producir 

internamente 
técnicamente 
importaciones 

bienes que antes 
representa la 

a oferta 91oba1. 

importaban 
reducción de 

o, 
1a 

su caso, 
relación de 

El. l.09ro de esta meta plantea, necesariamente, una fuerte 

intervención del. Estado como regulador. En este contexto 

desarro11adas, entre otras, una po11tica comercial. proteccionista 
y pol.1ticas monetarias y fiscales expansivas. 

Caracter1sticas de 1a pol.itica comercial. 

La po11tica comercial se define como e1 manejo de1 conjunto de 

instrumentos a1 a1cance de1 Estado. para mantener. alterar o 

modificar sustantiva.mente las relaciones comercia1es de un pai.s con 

e1 resto de1 mundo; comprende. entre otros. 1a po1i.ti.ca. 

arance1aria,, que es un mecanismo protector y de 

recursos para e1 erario naciona1 bajo 1a forma 

captaci6n de 

de impuestos 

indirectos que gravan las operaciones del comercio exterior,, 

anadiendo componente artif icia1 a1 precio de1 arti.cu1o y 

volviéndo1o,, por tanto, menos competitivo.' 

T~po1oc¡~a d•1 araaoe1. 
1. Se9Qn 1a operaci.6n comercial 

- De exportaci6n 

- De .importación 

• e~• __...0c.._ a1 ccmorn:io r>.1AC.--: ·~ t.1-~-1,. '-F...,.,,_ •. _..., o..:-.. 
Mc!•ica. -~. 19'1 ..... s-e 



2. Seqún la caracter1stica de1 impuesto 

- Ad val.orem 
- Especifico 

- Mixto 
3. Según el pa1s del que se trate 

Preferente 
- Diferencial 

- General 

•· Según el. grado de protección 
- Nominal 

Nominal neta 
- Efectiva 
- Efectiva neta 

Restricciones no arancelarias. Son todas las medidas que 
entorpecen, dilatan o impiden el libre flujo de productos de un 
mercado a otro, bien se trate de una ley, decreto o mera práctica 
administrativa, siempre que no provenga de1 arancel. 

Entre las restricciones no arancelarias destacan, por sus 
pecul.iaridades, dos tipos de aplicación a saber 

Las barreras arancelarias cuantitativas y, 
Las barreras no arancelarias cualitativas. 

Las primeras definen restricciones orientadas 
reducir las cantidades del intercambio comercial a partir de la 

aplicación de normas que destruyen la libre movil.ización de los 
bienes.Entre estas sobresalen 

Restricciones cuantitativas 

- Cuotas 
Licencias o permisos de importación/exportación 

- Registro de importadores/exp~rtadores 
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Precios oficia1es 
Depósitos previos 

Por otra parte,. l.as barreras no arancel.arias cua1itativas (hoy 
1as principa1es medidas para obstruir e1 intercambio comercial),. se 
definen como 1a instrumentaci6n de normas orientadas a salvaguardar 

1a sa1ud flsica y menta1 de la pob1aci6n,. la f1ora, la fauna y e1 
medio ambiente; de ah~ que se impongan serias restricciones 
argumentándose probl.emas de cal.idad de los productos sujetos a 

comercio. 
Las principa1es aplicaciones son : 

Restricciones cual.itativas 

- Normas sanitarias 
Normas fitosanitarias 

- Normas técnicas 
- Normas sobre envasado,embalaje y etiquetado 

- Normas de ca1idad 

Po11ticas fisca1es y monetarias expansivas. 

En apoyo al. proceso de industrialización que se plantea como 
objetivo fundamenta1 del mode1o de sustitución de importaciones y 

comp1emento imprescindib1e de la polltica comercial,. e1 
Gobierno debe asumir pol.1ticas fiscales que se traducen, sobre 
todo,en e1 fomento a l.a inversión, tanto pública como privada. En 

este contexto destaca, particul.armente, el manejo de1 gasto público 
orientado al otorgamiento de subsidios, exenciones impositivas, 

inversión e infraestructura, créditos preferenciales y el contro1 
de l.os sectores estratégicos de la econom1a. 

Pol.1tica fiscal. expansiva 

- Subsidios 
~ Exenciones impositivas 

• 



Créditos preferencia1es 
control de 1os sectores estratégicos de 1a economia 

Polltica monetaria expansiva 
Emisión monetaria 
Politica de endeudamiento 
Politica cambiaria de estabi1idad 

El financiamiento de este gasto requiere po11tica 
monetaria cuyo eje se sitúe en la obtención de recursos -tanto de 

origen interno como externo- de manera tal que la emisión monetaria 
y las políticas de endeudamiento pasan a constituirse en sus 
principales mecanismos. Por otra parte, 1a po11tica cambiaría busca 
crear estabi1idad a través del tipo de cambio fijo como instrumento 

de fomento a la inversión. 

Evaluación del modelo de sustitución de importaciones. En el 
periodo que va de 1940 a 1970, las economias latinoamericanas -
particularmente la argentina, la brasileña y 1a mexicana- lograron 
consolidar un aparato productivo re1ativamente diversificado e 

importantes niveles de crecimiento económico, al vincular 
estrategias de desarrollo hacia los mercados internos. 

EvaluaciOn del modelo de sustitución de importaciones 
Consolidación de un aparato productivo relativamente 
diversificado 

- Incrementos los niveles de crecimiento económico 

Crecimiento de 1os mercados internos 

Sin embargo, a partir de la primera mitad de la década de los 
setentas, la crisis de la economia internacional pone en evidencia 

los problemas estructurales de estas economias y 1os limites 
del modelo proteccionista. 

.. 



Entre las limitaciones destacan 1as siguientes: 
Evaluación d~l modelo de sustitución de importaciones. 

Sustitución insuficiente 

- Estancamiento de 1a productividad 
Sesgo antiexportador 

- Desajustes sect~ria1es 

- Inf1aci6n 
- Escasa competitividad 
- Desequi1ibrios regiona1es 

1.1.2 E1 1ibrec&~ismo 

Aportaciones teóricas fundamenta1es. Esta corriente de 

pensamiento tiene su origen en el nacimiento de la econom~a como 
ciencia, de ah1 que sus principa1es aportaciones provengan de1 
análisis teórico clásico. Entre éstos destacan las desarro11adas 
por Adam Smith y David Ricardo pues, ciertamente, ambos autores 
sentaron las bases para que otros economistas argumentaran en favor 

de esta corriente teórica. 

V 
E 
N 
T 
A 
J 
A 
s 

LIBRECJUIBXSllO 

Absolutas 

10 

$ 

PX Py I 
PX Py rr 

Precio 
Ca1idad 
Servicio 

Financiamiento 



En términos genera1es, 1a estructura anal.~tica librecambista 
plantea 1a no intervención del. Estado en l.a econom1a, toda vez que, 

como institución imperfe~ta, altera el. equi1ibrio macroeconómico. 
En este contexto, será el mercado (definido como 1a concurrencia de 
oferentes y 

económicos, 
equi1ibrio. 

demandantes) quien regu1e por s1 mismo los procesos 
dada 1.a tendencia de procesos automáticos hacia el. 

Como se podrá observar, el elemento articul.ador descansa en la 
competencia, ya que de el.la derivan l.as situaciones en las que los 
individuos habrán de efectuar sus transacciones económicas. 

En materia de comercio internacional, l.os diferentes 
argumentos que presentan -en general-como fundamentos del 
librecambismo, se reducen a dos: 

La división internacional de trabajo. 
La competencia internacional. través de 1a ventaja 
comparativa. 

División internacional de trabajo. En la actualidad, la 

división internacional. de trabajo supone l.a especialización de 

pa1ses en determinados procesos productivos, donde el. desarrollo 
tecnol.6gico y 

productos 
gl.oba1izado. 

la calidad de l.a 

menores costos 
mano de obra permiten el acceso a 
y un mercado internacional. 

De ah1 que los teóricos l.ibrecambistas planteen, tanto en 
foros bil.ateral.es como multilateral.es, la necesidad de favorecer el. 

libre intercambio de bienes y servicios entre l.a naciones del. 

planeta. En este sentido, se apoyan en pol.~ticas económicas 
tendientes a la eliminación gradual. de todo tipo de restricciones 
al comercio internacional.. 

11 
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A partir de esta conceptual.izaci6n, l.a división internacional 
de trabajo permite el.evar y reforzar la competenci.a que, entre 
otros aspectos, mantiene l.a producción y a 1os mercados en continua 

innovación y racional.i.zaci6n, provocando una mayor disponibilidad 
de bienes al. precio mas bajo posible y, por ende, facil.ita el. mejor 

aprovechamiento de l.os recursos y factores de l.as economI.as 
nacional.es y, en consecuencia, del mundo en su tota1idad. 

E1 principio de l.a ventaja comparativa. En su versión 
original., desarrol.l.ada por el economista clásico David Ricardo, la 
especialización de 
comparativa, l.o 

relativos menores. 

los paises debe darse en funci6n de l.a ventaja 
que l.o mismo, de acuerdo l.os costos 

El. argumento se sintetiza de l.a siguiente manera: 

En un modelo de dos pal.ses (:I,:I:I) y dos bienes (X,Y), la 
doctrina de la ventaja comparativa sostiene que, si el. precio 
rel.ativo del bien X es menor en el. pais :I (Px/Py):I (PX/Py):II, 
éste exportará dicho bien al pais II; es decir, el. pais I presenta 

una ventaja comparativa en el. bien X y el. pais II en el. bien Y, por 
l.o que cada uno importará del. otro el. bien que presente un precio 

rel.ativo menor o que -lo que en su caso es l.o mismo- se deberán 
especial.izar en l.os productos que tengan mayor capacidad 
adquisitiva externa, l.ográndose con el.l.o, un mejor aprovechamiento 

de l.os recursos y factores de l.as economias de ambas naciones. 

Un ejempl.o sencil.l.o para il.ustrar este punto seria el. siguiente: 

Supongamos que existe en México y en España. 1a capacidad de 
producir dos bienes (computadoras y camiones) • Los precios de ambos 
bienes en México 3 mil. y 5 mil. d6l.ares l.a uni.dad de cada uno 

respectivamente, l.os precios en España son de 4 mil. y 6 mil. 

12 



d61ares, en el. mismo orden. Si nos basamos en 1as ventajas 
abso1utas, parece obvio que México deberá exportar ambos productos 

España pero, si apl.icamos el principio de ias ventajas 
comparativas, l.a situación queda como en e1 siguiente cuadro: 

M B X X C O 

P Computadoras 
3 mi1 

P Camiones 
5 mil. 

P computadoras 
P camiones 

3/S=0.60 

P Camiones 
P computadoras 
=5/3=1.67 

ZSPJl.flJI. 

P Computadoras 
4 mil. 

P Camiones 
6 mil. 

P Computadoras 
P camiones 
=4/6=0.67 

P camiones 
P computadoras 
=6/4=1.50 

E1 cuadro demuestra que, incl.usive siendo ambos precios 
abso1utos menores en México, conviene especial.izarse en 1a 

producción y exportación de computadoras e importar camiones desde 
España, pues el. precio relativo de 1as computadoras mexicanas es 
menor, mientras el precio relativo de los camiones españo1es es el 

mas bajo. En otras palabras, existir1a un desperdicio de recursos 
si produjéramos ambos bienes un solo pa!.s, mientras que, 
especia l. izándose, logramos un uso eficiente de los recursos y ambas 

naciones se benefician del comercio internacional. 

En esencia, esa es la raz6n por la cual garantiza l.a 
existencia d~l comercio internacional : la posibil.idad de producir 
y exportar aquello en lo que somos más capaces e importar aquel.lo 
que, de producirse internamente, seria más caro (todo suponiendo, 
además, cal.idades igual.es y cantidades limitadas). 

13 
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En e1 aná1isis teórico ricardino, el. origen de l.os costos 

comparativos se atribuye a diferencias entre l.os países en l.os 

nivel.es de productividad de1 trabajo; otras pal.abras, l.as 

diferencias tecnol.6gicas (l.a cantidad de trabajo incorporada en el. 

bien producido) entre paises son causas de l.as diferencias en l.os 

precios re1ativos y, por 1o tanto, determinan l.a estructura y l.a 

dirección del. comercio internacional.. 

A partir de l.o expuesto por el. mul.ticitado autor, han 

desarrol.1ado desde diferentes punto de vista teor1as de 

especial.ización internacional. que intentan, partir de l.a 

argumentación en favor del. librecambio, expl.icar l.os determinantes 

de l.as diferencias de los precios rel.ativos entre paises. Entre 

el.l.as sobresal.en : 

a) La teoría neoclásica (dotación de factores) 

b) Las teorias de l.a brecha tecnológica. 

e) Las economtas de escal.a. 

4) Las teorías de disponibil.idad. 

•> El. comercio intra-industria. 

La ventaja competitiva. En l.a actual.idad, siguiendo l.a l.ógica 

del. pl.anteamiento ricardiano y l.a racional.idad teórica 

l.ibrecambista,se ha desarrol.l.ado un nuevo concepto, a partir del. 

cual. l.os pal.ses deben especial.izarse en función de l.a ventaja 

competitiva para aprovechar l.as bondades del. comercio exterior. 

La ventaja competitiva supone necesariamente el. desarrol.l.o de 

l.os siguientes parámetros, para vender al. exterior : 

a) Menores precios. 

b) Mejor cal.idad. 

e) Adecuado servicio (tiempos de entrega,cumplimiento de l.os 



contratos de compra venta y prestación de1 producto, entre 
otros). 

d) Financiamiento ágil y oportuno. 

E1 cumplimiento de estas cuatro premisas básicas 
considerado como condición indispensable para poder penetrar y 
mantenerse en 1os mercados externos sobre todo hoy, cuando todos 
los paises buscan reorganizar sus aparatos productivos para 
vincularse más eficientemente a las nuevas circunstancias de la 
econom1a internacional. 

1-2 Dato• Hi•t6rico• 4• K6xico en •1 contexto de1 Mercado 
xnternaci.ona1. 

El comercio exterior en México surge con la Colonia Espaftola 

y se va desenvolviendo a tráves de distintos periodos, bajo 1as 
formas que 1e imprimiera el desarrollo del capitalismo mundial. 

De comercio feudal con rasgos mercantilistas 
caracter1sticos de la época colonial, evoluciona hacia un comercio 

exterior con rasgos librecambista, en la llamada época del México 
independiente prolongándose hasta el porfiriato. 

Estados Unidos gana la gran batalla al adueñarse del comercio 
latinoamericano hacia principios del siglo XX, por ello, hablar de 

comercio exterior en México, es hablar de relaciones México-EUA. 
Esta situaci6n es la caracteristica fundamental de esta actividad 
económica en la época contemporánea. 
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1.2.1 Epoca co1onia1 

Peuda1~••o con ra•go• ••roanti1iataa. 

Marx nos menciona en e1 tomo I de El. capital. que l.a conquista 
de América, trajo consigo l.a depredación y el. exterminio de 1a masa 
de la pob1aci6n ind!.gena, aportó a los conquistadores fabulosas 
riquezas, cuyo volumen fue engrosado todavt.a mAs rApidamente 
gracias a 1a explotación de 1os riquisimos yacimientos de metales 

preciosos. E1 trabajo de las minas requeria de mano de obra. Los 
indios que formaban 1a población ind1gena, sucumbi.an en masa, no 
pudiendo soportar las horribles condiciones de trabajo a que se 

vetan sometidos.ª 

Siguiendo este esquema, los conquistadores se aduef\aron de 
grandes extensiones de tierra, monopolizaron en su beneficio el 
trabajo de 1as minas y de las plantaciones tropicales, creando una 
economi.a productora de materias primas, principal.mente metal.es 

preciosos, a l.a vez que adquirian de l.a metrópoli productos 
elaborados especial.mente para el disfrute de una pequeña y gran 

burguesia con aires de aristocracia colonial. 

Las primeras ciudades importantes durante la época de l.a 

Col.onia, fueron las que estaban ligadas la extracción y 
expl.otaci6n intensiva de metal.es preciosos, tal.es como Pachuca, 
zacatecas, Taxco y Guanajuato, a más del puerto de Veracruz, 

especial.mente habilitado para exportar l.os metales preciosos que en 
forma de monopolio ejercta al ser el único autorizado para realizar 

comercio con España. 

16 



EXPORTACION MEXICANA DE ORO Y PLATA 
( l.825-1851) 

(Va1or en Hi11ones de Pesos M/N) 

1825 
1830 
1835 
1840 
1845 
1850 

3.7 
10.5 
12.7 
6.4 

11.3 
12 .. 4 

1'1111.NTH. º"'' w..._,. .... r Artr.o~o: o,.. C't1. p 111 

Tan cerrado estaba el Comercio Exterior hacia 1os siglos XVI 

y xvrr, que no s61o se prohib1a el intercambio directo con otros 

paises, sino con 1as propias colonias de América e incluso con 

otros puertos españoles, diferentes a Cádiz, que hasta 1778, fuera 

el único puerto habilitado para realizar comercio directo con las 
colonias. 

A nivel mundial las ideas mercantilistas de moda durante el 

siglo XVI y xvrr, pronto habr1an de chocar con el desarrollo de las 

fuerzas productivas, al suscitarse una contradicción de clase entre 

una naciente burgues1a industrial y comerciante, ansiosa por 

expandir mercados frente a una parasitaria señor1a feudal. 

1.2.2 El. México In4ependi•nt• y •1 tránsito hacia •1 
Libera1i••o t1•21-1ee7) 

Las ideas de los Clásicos de la Econom1a forzosamente tuvieron 

su manifestación en 1as colonias de América, en virtud de que la 

naciente clase burguesa criolla, pugnaba por menores trabas al 

comercio y a la industria de la Nueva España, y se perfilaba a dar 

la batalla por lograr la autonomía respecto a la obstaculizante 

economía metropolitana. Tales argumentos libera lista 

librecambistas fueron adoptados por la burguesía local y aun por el 
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el.ero al. apoyar decididamente el plan de rturbide de l.a 
Independencia de México. 

Hasta antes de 1821 no puede hablac-se pc-opiamente de "comercio 

exterior de México", sino de un intercambio de la metrópoli, Espafta 
y su colonia. A1 iniciarse el llamado periodo independiente, 1821-
1887, 1a actividad comercial con rnglaterra intensifica 
abandonándose 1as prácticas como la pirater~a y el. contrabando, 

pues una vez consumada la Independencia, la actividad comercial. de 
México con el. pa1s se inicia través de nuestros primeros 
"Tratados de Amistad, Navegación 

El monopol.io comercial. 
definitivamente hasta 1820, al. 

y Comercio•• en 1827. 
el. comercio exterior se rompe 
desaparecer la prohibición al. 

comercio de otros puertos que no fueran el. de veracruz. En efecto, 

es a partir de este ano que se habil.itan para el. comercio exterior, 
a puntos como Mazatlán, Tampico, Acapul.co, San Bl.as, Matamoros y 
otros. Con el.l.o se van poco a poco facilitando las cosas para 1a 
expansión del. mercado mundial, bajo l.os auspicios del liberalismo 

económico y l.a pujante revolución industrial. 

E1 inicio de1 co•ercio M6xico-EUA (182&) 

Puede afirmarse que el inicio de 1as relaciones comercial.es 
México-Estados Unidos nacen de la ilegalidad del. contrabando, 

auspiciado en parte por el. monopol.io del. comercio exterior del. 
puerto de veracruz, as.1 como por los elevados derechos y 

prohibiciones existentes en la época de la colonia. 

La independencia de México significó no sól.o para los Estados 
Unidos, sino para potencias europeas como Inglaterra y Francia, 1a 
posibilidad de intervenir directa e indirectamente en 1a desva1ida 
y desorganizada nación que, sin e1 tute1aje de España 
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significaba como un gran botI.n en el. futuro. Así, durante 1os 
primeros gobiernos mexicanos establecen tanto rel.aciones 

dip1omáticas como inmediatamente comerciales, hasta no presentar 
entre 1840-1846 l.a siguiente diversificación de 1as importaciones 
mexicanas: 

IMPORTACIONES DE MEXICO POR PAISES 
DE ORIGEN EN 1851 

Ingl.aterra 
Francia 
Alemania 
España. 
Bélgica 
Cerdeña 
Estados Unidos 

(Mil.es de pesos) 

Guatemala, Ecuador, Nva. Granada, 
Venezuel.a y Chile 
Cuba 
India 

Total. 

12,500 
4,500 
1,800 

700 
300 
140 

4, 500 

250 
600 
710 

26,000 

El. papel. de l.os Estados Unidos en el. comercio exterior de 
México sufrió entre 1826 y 1851 serias altibajas derivadas de l.a 

situción anárquica que vivió el. país en esa etapa, en especial 

1847 año en e1 que se suscita l.a guerra México-norte americana y el. 
comercio decae sensibl.emente. 

Las razones que expl.ican esta poca importancia del. comercio 
norteamérica, son que Ingl.aterra y Francia obstacul.izan una 

cada vez mayor participación en J.a competencia a ese paI.s, que 
también por esos años sufre l.os efectos de su guerra civil., que l.e 

impide, de momento, determinar su futura hegemonía y hacer una 
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real.idad 1a dec1araci6n Monroe de 1823. 

Desde el. punto de vista de 1as re1aciones México-EUA fue de 
funesta consecuencia para México l.a guerra del. 47 por medio de l.a 

cual. perdimos l.a mitad de nuestro territorio, mediante l.os tratados 
de Guadal.upe-Hidal.go de 1848. A su vez santa Ana en 1853 firma el. 
tratado de 1a Mesil.l.a que imp1ica 1a venta de una vasta zona del. 

norte del. paI.s. 

1.2.3 E1 Porririato 

con•o1idaci6n de1 1ibr•caabismo dependiente 

No fue sino hasta 1a época denominada como porf iriato, cuando 
fue posib1e poner en prActica las ideas de 1a 1ibertad económica. 
En este periodo de la historia de México, se coincide con l.a 
expansión de1 capita1ismo a nivel. mundial., en el. cual., l.a aparición 

del. capital financiero y la exportación de capital.es tienen 
repercusiones muy claras en e1 caso mexicano y l.e van imprimiendo 

el. rasgo de pa1s capitalista dependiente. 

En esta forma se va estructurando l.a economl.a primario

exportadora, a ral.z de las recepciones de capital. extranjero que se 
enfocan a desarroll.ar aquellas áreas estrechamente vinculadas a l.a 
posibil.idad de expandir el. mercado externo. Las l.1.neas 
ferroviarias, 1a agricultura de pl.antaci6n tropical. enfocada a l.a 
exportación, as1 como las grandes haciendas del. porfiriato 
especial.izadas en 1a producción de café, tabaco, henequén, guayul.e, 

azúcar y otras frutas tropical.es, al. expandir su producción 
notabl.emente vinieron dando al pa~s su fisonoml.a a1tamente 

dependiente de1 mercado y del. capita1 extranjero. 
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Puede deci.rse que durante el. porfiriato, operaron 1.ntegramente 
en México 1as reg1as del. juego de 1a teorI.a económica c1ásica y de1 

equil.ibrio automático, vigente nivel. internacional. hasta l.a 
Primera Guerra Mundial.. Circulaban monedas de oro acuftadas por el. 
estado y hab1.a l.ibertad cambiarla y sobre todo l.ibres movimientos 
de capital.; a su vez se controlaba l.a oferta monetaria de acuerdo 

a l.os principios de la teor1.a cuantitativa de l.a moneda, sin una 
importante intervención del. Estado en l.os negocios privados. 

La economI.a mundial. en esa etapa, conoció l.a tranquil.idad 
económica y el equilibrio, muy a pesar de l.a aparición de las 
primeras crisis del capital.ismo que empezara estudiar Marx, 

siendo l.a más antigua la que se presentó entre los aftos 1873-1880. 

Desde el. triunfo de la Reforma, l.as rel.aciones dipl.omáticas 

quedaron rotas con Ingl.aterra, en virtud de que apoyaron y 
reconocieron el. gobierno de Maximil.iano. 

Durante el quinquenio fiscal. que comprende 1aee-1as9, el. 69% 
de 1as exportaciones mexicanas se destinó a J.os Estados Unidos, el. 

19.9t que recibió Inglaterra; el. 5.1% Francia, el 4.3% Al.emania; el. 
resto se distribuyó entre diversos paises. 

En el. porfiriato, gracias al. periodo de paz se restablece la 
confianza crediticia de México y disparan l.os créditos 

inversiones-exportación de capital.es-, para real.izar pingUes 
negocios en México avalados por 1a notabl.e riqueza de oro, plata y 

productos tropicales que eran la mayor garantía prendaria. 

De esta manera, México entra en la era de1 imperial.ismo y se 

vincula 1a burguesia 
internaciona1, través 

inversiones externas y 

nacional. con el. capital. financiero 
del monto creciente de la deuda e 

se sientan l.as bases del. modelo de 
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acumu1aci6n dependiente de 1a econom1a en su aspecto financiero, 
cerrándose dicho cerco de1 que muy dif1ci1mente podrá sa1irse 

después. 

Asimismo surge un franco predominio de 1a dependencia con 
Estados Unidos, siendo de menor importancia 1as potencias europeas, 

por 10 que se da este proceso de inserción dependiente de 1a 
econom1a norteamericana, situación que va a generar problemas de 
realización de 1a subsecuente etapa de 1a Revo1uci6n Mexicana. 

1.2.• E1 coaercio exterior durante ia revo1uci6n mexicana y 1os 
priaero• gobierno• revo1ucionarioa (1920-1940) 

Durante la revolución mexicana el comercio se incrementó 

sensiblemente entre 1911-1920. Ello obedeció al incremento 
formidable de las exportaciones del petróleo debido a la Primera 
Guerra Mundial, además de que a falta de control las compañlas 

petroleras trataron de vender al. exterior 1a mayor cantidad 
posible, evadiendo asl los impuestos y controles correspondientes. 

"Para esos años el comercio con Estados Unidos era francamente 

preponderante y absorbió ya un 76.Gt en cuanto a exportación y un 
57.9% en cuanto a importación, siendo el. principal. producto de 
venta foránea entre 1911-1920 el petróleo.••• 

"Hacia 1935 el comercio con Estados Unidos es ya predominante 
un 62.8% en exportación y un GJ.3% en importación. se exportaron 

para ese periodo algunas manufacturas azocar, sombreros, 
cestos, cerveza, pieles, pescados y mariscos frescos. A su vez se 

importan ca1zado, mueb1es, papel periódico, productos qulmicos y 

'oni1 Wa.Jc)'mar J\M•uo C>r Col. I' .U 
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farmacéuticos diversos. 11
• 

''Entre 1920 y 1940 crecen notablemente las importaciones en un 
88.6%, en tanto que las exportaciones casi se mantienen estables en 
los veinte a~os del per1odo, pues sólo crece en un 18.3%-"• 

"A pesar de todo, hasta 1940 se registraba un importante saldo 
positivo a favor de México de 331.4 millones de pesos, aunque su 

tendencia era abatirse. 11 • 

A partir de 1929-1934 se dejan sentir los efectos de la gran 
depresión en México, al prácticamente derrumbarse las importaciones 
como las exportaciones en un 56.11: y 51.2% respectivamente, 

recuperando el nivel de 1929 sino hasta los años de 1934-35. 

Los fenómenos anteriormente enunciados son válidos a1 analizar 

la "'Situación global de la balanza coffiercial en el per1odo 1900-1940 
que se presenta a continuación: 

•n.idnn. p.)6 

'lhidrm p.]6 

•lhidnn r.J6 
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At'\os 

1900-1901 
1901-1902 
1902-1903 
1903-1904 
1904-1905 
1905-1906 
1906-1907 
1907-1908 
1908-1909 
1909-1910 
1910-1911 
1911-1912 
1912-1913 
1913-1914 
1914 
1915 
1916 
1917 
1918 
1919 
1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 
1933 
1934 
1935 
1936 
1937 
1938 
1939 
1940 

IMPOllTAJ"iCIA l>EI. COM.:llCIO l:-0-0-:.k."".'1.CIOSAI. 

BALANZA COMERCIAL 
(1900-1940) 

(Mi11ones de d61ares) 

Importaciones 

63.9 
67.l. 
80.3 
81.7 
89.0 

l.09.7 
116.0 
110.4 

78 .. l 
97.0 

102.5 
91.0 
94.l 
63.6 
26. l 

4.B 
3.6 

99.5 
152.5 
119.l 
197. 5 
241. 7 
150.7 
152.9 
155.l 
192. 6 
184. l 
163.2 
172.1 
177.7 
154 .. 9 
81.9 
57.J 
69.7 
92.8 

112.8 
128.9 
170. 6 
109.3 
121. 4 
123.9 
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Exportaciones 

71. 6 
76.4 
87.0 
96 .. 3 

104 .. 5 
135.2 
124.0 
120.9 
114.9 
129.14 
146 .. 3 
148.3 
147.l. 
118.6 
48.5 
22.5 
20.4 

160.7 
207 .. 7 
198.0 
425.4 
376.0 
314.1 
275.7 
297.1 
336.0 
334.3 
299.l 
284 .. 6 
274.9 
203.1 
150.0 
96.5 

104.3 
187.9 
208.3 
215.3 
247.8 
185. 4 
176.l. 
177.8 

Sa1do 

7.7 
9.3 
6.7 

14.6 
15.5 
25.5 

B.O 
10 .. 5 
36.8 
32.4 
43.8 
57.J 
53.0 
SS.O 
22.4 
17 .. 7 
16.8 
61.2 
55.2 
78.9 

227.9 
134.J 
l.63 .. 4 
122.B 
142.0 
143.4 
150.2 
135 .. 9 
112. 5 

92.2 
48.2 
69.0 
39.2 
34.6 
95.1 
95. 5 
86.4 
77. 2 
76. l. 
54.7 
53.9 



Haciendo un aná1isis a1 cuadro anterior es posible observar 
que hasta 1940 México fue un pa1s superavitario en su comercio 

exterior. Además, se observan las a1tibajas producto de1 conflicto 
revolucionario, 1a crisis de1 29 y l.as dificultades surgidas con 
1as compañ1as petrel.eras entre 1920 y 1938. 

1.z.5 L• cri•i• de 1929 y •u• erecto• en •••ico 

Durante todo el. periodo revolucionario, l.a inversi6n 

extranjera se contrajo debido a1 clima de inestabilidad politica y 

jur1dica a1 igual. que por l.a paral.ización de l.os caminos; 1os 
ferrocarril.es quedaron en manos de diversas facciones 
revolucionarias y sobre todo, por derrumbarse a nivel.es minimos l.a 

demanda interna. S6l.o las actividades vincul.adas a la exportación 
continuaron trabajando por efecto de la expansión de l.a demanda 
externa fruto de 1a guerra mundial.. 

Por el.lo fue sino hasta 1925 cuando se empezó de nuevo a 
trabajar la industria, la agricultura y el. resto de l.as 

actividades económicas del. pa1s, pero en medio de un e.lima de 
tensión, l.evantamientos, inseguridad jurtdica y, sobre todo, sin 

recursos financieros suficientes. Dada esta situación se presenta 
en México la gran crisis del capitalismo conocida como .la gran 
depresión de 1929, la cual debilita toda la actividad económica de 
México, haciendo bajar el. Producto Interno Bruto, en especial. entre 
1931 y 1932, años en l.os que se resiente en mayor grado l.a crisis, 
a1 igua1 que en 1o referente a l.as importaciones y exportaciones y, 

genera1, casi todos 1os reng1ones de l.a econom.la que 

sufrieron importantes reducciones en esos años, como efectos de l.a 
citada depresión. 
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Como es natural, hubo cierres de muchas empresas, quebradas 

ante 1a crisis; el valor de las acciones de las compañías 
petroleras y mineras cotizaron a .la baja en los mercados 

internacionales, y las pocas naciona1es, productoras de cemento, 
acero y cerveza, sufrieron reducciones drásticas en su producción. 
Todo e1lo provocó desempleo, escasez de algunos art.t.culos, 
cuando no repercutió con carestía en virtud de que decreció la 
demanda, razón por .la cual índices de precios se estabilizaron 
incluso se redujeron en especial en los años 1931-1932. 

Por si esto fuera poco, la crisis de .los años 1929-1934, hubo 
de darse dentro de las difíciles circunstancias que implicaba la 
lucha contra las compañias petroleras inglesas y norteamericanas, 

que se negaban sistemáticamente a acatar los art.t.culos 27 y 123. 
Todo esto complicó seriamente .la situación económica del pais, 
además de 1a violencia aún persistente por esos años fruto de la 

11amada "guerra de los cristeros". En años 1os sucesos 
políticos ocuparon más la atención de los gobiernos que la 
situación económica internacional. 

La gran depresión de 1929, señala Isidro Fabela: 

Perjudicó seriamente la economía de nuestro pais, ya que la 

participación de México en los mercados internacionales de 
materias primas eran importantes; aunque se vieron 
perjudicadas las principales exportaciones durante este 
período que eran las de minerales, sobre todo petróleo y 
sus derivados, el café y el henequén, al igual que 
quebraron algunas empresas de capital nacional y 

extranjero. 

En relación a los efectos de la crisis de 1929 en México, Torres 

Gaytán dice: 
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"La economI.a mexicana durante 1a depresión, en l.a medida que 
está concretada con el. comercio exterior, resu1ta afectada, 
directa o indirectamente. Directamente en cuanto que el. 
ingreso de l.as exportaciones disminuye, la corriente de 

capital.es de1 exterior se pa~al.iza, y aún se da l.a exportación 
del. mismo. A consecuencia de l.a reducción del. ingreso nacional., 
1as importaciones descendieron de JS2 mil.l.ones de pesos en 

4 929 181 mil.l.ones en 19J2.''" 

En resumen, hubo una drástica reducción del. gasto pObl.ico, 
despido de trabajadores y bOsqueda del. equil.ibrio presupuestal. en 

función del. mantenimiento del. tipo de cambio y l.a bal.anza de pagos 
aún superavitaria. 

Respecto a 1a po11tica comercial, por efecto de l.a crisis 
reducen l.as exportaciones debido a l.as mül.tipl.es restricciones y 

discriminación impuesta en l.os EUA y en Europa, a más de l.a calda 
de l.os precios internacionales de nuestras materias primas, l.o cual. 
generó una reducción l.a captación de divisas dejando a l.a 
bal.anza de pagos en dificil situación. 

Por el.l.o la economia se volvió vu1nerab1e "ante el descenso de 

l.os precios de l.as exportaciones primarias y l.a brusca 

contradicción de la corriente comercial que existí.a con rngl.aterra. 
Por todas esta causas el. desequil.ibrio al.canza formas prácticamente 
inconmensurables". 

No obstante, cabe señal.ar que durante el período que nos ocupa 

denominado de l.os gobiernos revol.ucionarios existió un fuerte 
naciona1ismo, manifestado a través de l.as políticas independientes 
de éstos mediante l.as diversas nacionalizaciones como l.a petrolera 

27 



IMl'OkTA.NCIA o .. :t. C0/11.U-:KCIO 1s..-.. :at. .... A.CIONA.I. 

y 1a de 1os ferrocarri1es y e1 desarro11o y forta1ecimiento de1 
movimiento obrero, que sirvió de apoyo esta po11tica de 
autodeterminación, que mucho preocupó a 1os Estados Unidos. 

1.3 Po1itíca Co•ercia1 de •••ico 1940-1982 

En términos genera1es, 1a po11tica de comercio exterior que 
siguió México después de 1a Segunda Guerra Mundia1, tuvo enfoques 
de carácter evidentemente proteccionista. Teniendo como objetivo 

principa1 1a protección a 1a planta productiva y al emp1eo, México 
instrumentó de 1940 a 1982, un modelo de desarrol1o basado en 1a 
sustitución de importaciones, el cual consistía en producir en el 
país lo que anteriormente era necesario adquirir del exterior. En 
dicho mode1o, el aparato productivo estaba orientado al mercado 
interno favoreciendo la producción de bienes de consumo en un 

principio, y posteriormente los de capital. 

Para fomentar la sustitución de importaciones, la inversión 
pública se orientó básicamente al sector industrial, a costa de 1os 
recursos cana1izados a l.a agricultura, haciendo más evidente 1a 

protección a una industria incipiente que carecía de posibilidades 
de competir con e1 exterior, por lo que importar productos que ya 

producían en México, solo traería una competencia desleal. para 

la industria nacional. 

Es en 1os afies 50 cuando esta pol1tica cobra más fuerza debido 
a que se comienzan imponer barreras arancelarias ic1uso, 
prohibiciones especificas para la importación de artículos que se 
suponía, no era necesario importar, debido a que en el país se 

producían condiciones simi1ares las de importación. Sin 
embargo~ frecuentemente los productos hechos en México no reuntan 
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las condiciones de calidad, de especificaciones y costos, por lo 

que se permitía el uso de las llamadas operaciones temporales, con 

lo que se otorgaban permisos para su importación. 

De esta manera, la protección l.a industria sostuvo 
mediante arance1es, precios oficiales de referencia los cua1es eran 

fijados en base a las condiciones existentes del mercado doméstico 

y sobre todo, a través de permisos previos a l.a importación. "En 

consecuencia, entre 1957 y 1971, el. valor de l.as importaciones 

controladas pasó del. 35t a1 67% 11 
• 

como resultado de esta estrategia económica seguida hasta 

1972, se provocó un alto crecimiento de la economía nacional y una 

baja inflación, generando de igual forma incremento el 
empleo. 

De 1973 1976 se da la llamada etapa de desarrollo 

compartido, la cual trató de mantener el crecimiento económico, 

generar mAs empleos y distribuir mejor el ingreso, aumentando el 

gasto público. Pero, como los ingresos públicos no crecieron, el. 

instrumento básico para financiar una nueva estrategia económica 

fue la deuda externa pública. 

En este periodo, l.a pol.ítica comercial. proteccionista 

acrecentó pues ''el. valor de l.as importaciones sujetas a control. 

pasó de 68.3% en 1970, a 90.4% en l.976"•, además, se mantuvo la 

transferencia de recursos de las zonas rurales a las urbanas a 

través de la politica de precios y los subsidios al. agua, al. 

transporte urbano y los energéticos. Asimismo, disminuyeron e1 

'!llaneo Mcnd<.>1• H<."nn•n•o. ·1 ... N.,..oc•ac..,.. ... • C'omc-n: .. 1..-• Je- t.t<'•oc<> ~,,.,~•Mundo". M<'uco. l<>U.t. p 23 
Fdol f'.....SO de C'ullu'"• ll.:onónuc• 
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ritmo de crecimiento económico y la capacidad para absorber la 
fuerza de trabajo incorporada cada año al mercado. Aumentaron 
también la inflación, e1 endeudamiento externo, el déficit fiscal 
y además agotaron las fuentes de financiamiento para el 
creciente déficit comercial. La presencia de estas condiciones 

marcaron el fin del mode1o de desarrollo compartido, el cual fue 
seguido temporalmente por una estrateg!.a de desarrollo basada en 
las exportaciones de una industria 11.der: la petrolera, provocando 
con ello de 1976 a 1982, el llamado auge petrolero. 

1976 marcó el inicio de una nueva administración y debido a 

los enormes ingresos que comenzó recibir el pa!.s por las 
exportaciones petroleras se dejó de lado la correción de ciertos 
desequilibrios, como el cada vez mayor déficit 

financiamiento para el déficit comercial, 
monetario y el endeudamiento externo. 

fiscal, la falta de 
el desequilibrio 

A cambio de comprometer una parte de los ingresos petroleros 
presentes y futuros, mediante la contratación de deuda externa, se 

logró mantener una pol!.tica de gasto público expansiva que generó 
crecimiento económico y empleos. La política comercial en 
general, siguió siendo proteccionista. En este sexenio no solo se 

mantuvo la alta tasa de protección efect:i..va a la industria, sino 
que los precios de ciertos productos como energéticos, materias 
primas, alimentos y transporte se mantuvieron muy por debajo de sus 

costos de oportunidad, debido a los cr~cientes subsidios otorgados 
a través de las empresas del Estado. Además entre 1979 y 1982, se 

registró una importante sustitución negativa de importaciones, 
justificada en parte por el fuerte crecimiento de la demanda 
interna. 
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••con un gasto pQblico que de 1977 a 1981 creció a mAs de 90% 

anual, un tipo de cambio que se ajustaba con un ritmo inferior a1 

de 1a inf1aci6n, y una economia protegida, 1as empresas no tuvieron 

incentivos para orientarse a1 mercado internacional. Durante este 

periodo, el tipo de cambio nomina1 se mantuvo prActicamente fijo 

hasta inicios de 1982 y la cuenta corriente depend1a cr1ticamente 

del precio relativo de un solo bien: .el petr6l.eo." ... 

Entre 1977 y 1981, los ingresos petroleros y los obtenidos de 

la deuda externa permitieron financiar 1a importación de bienes 

intermedios y de capital, en 1os que se basó el. crecimiento 

económico de esa época. Sin embargo, agudizaron los 

desequilibrios de precios, fiscal y comercial y el endeudamiento 

externo se cuadruplicó. En 1982, 1a ca1da del precio internacional 

del petróleo marcaba el fin del modelo de desarrollo basado en la 

exportación petrolera, generando nuevamente la necesidad de 

redefinir la pol1tica comercial para enfrentar esta aguda crisis 
económica. 

En resumen, durante 1940-1982 1as medidas e instrumentos de 

politica comercial más importantes adoptadas por el gobierno 

mexicano fueron las siguientes: 

E1 Bi•t••• 4• P•r•i•os Previo• (1•4•) 

En 1948, la Secretaria de Economia (ahora SECOFI) es facultada 

para promover diversos controles a la importación y la exportación 

básic~mente con el objeto de proteger a la industria nacional y 

frenar 1a creciente oleada de importaciones. As1 aparece el decreto 

que crea el sistema de permisos previos a las importaciones que 
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poco a poco fue absorbiendo diversas fracciones arance1arias de 1a 
Tarifa del Impuesto Genera1 de Importación (TIGI). 

Ley 4• Xnduatri•• Mueva• y ••e•••riaa (1958) 

En 1958 se imp1ementaron una serie de apoyos al desarro1lo 

industria1 de1 pais con base en fuerte impu1so la 
infraestructura f1sica y administrativa través de subsidios 
diversos a1 sector privado y tomando como elemento de apoyo ciertas 
concesiones fiscales que exentaba de impuestos a las empresas que 
se consideraba llenaban el requisito de ser nuevas o producir un 
producto que anteriormente no se fabricaba en el pa1s y que éste 

fuera necesario. 

Cr•aci6n d•l coait6 de X•portacionea de1 S•ctor Púb1ico (1•59) 

En 1959, el fin de controlar los excesos de gasto de al.gunas 
dependencias, creó el Comité de Importaciones del Sector 
Público, sumándose a la estructura técnica adminsitrativa enfocada 
a fortalecer e1 proteccionismo y evitar el despilfarro de divisas 
de algunas dependencias del Estado. 

Por acuerdo presidencial, el 13 de septiembre de 1961, se 

señaló la conveniencia de ampliar los incentivos fiscales que 
tienen por objeto el beneficiar a los exportadores de manufacturas, 
en aquell~s impuestos que afectan a sus resultados, creándose los 
incentivos fiscal.es conocidos como Subsidio Triple que comprende: 
a) un beneficio por la cantidad equivalente hasta por e1 total del. 

impuesto de bienes de importación; b) un beneficio equiva1ente a la 
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cuota federa1 de1 18% a1 mi11ar en e1 impuesto sobre ingresos 
mercanti1es y e) un beneficio equiva1ente a 1a parte proporciona1 
de1 Impuesto Sobre 1a Renta. 

La• operacione• T••pora1•• 

Como su nombre 1o indica, imp1ican permisos previos de 
carácter tempora1 para importar o exportar a1gQn tipo de mercancías 
necesarias para e1 funcionamiento de 1a industria naciona1, pero 
1imitadas y controladas a fin de que no se incrementaran más a11á 
de ciertas tendencias programadas que desalentasen la produci6n 
naciona1. 

R6qi••n de Kaqui1• 

Dicho régimen favoreció 
del. norte y sur del paI.s y 

maquinaria genera1 para 

básicamente a las zonas fronterizas 

permitía 1a importación temporal de 
el mantenimiento industrial de la 

planta, asi como de mobiliario para uso industrial. Además prevé 
la posibilidad de retornar maquinaria y equipo en forma transitoria 
para su compostura. 

R6qim•n de Devo1ución d• Iapu••to• (CEDIB) 1977 

Los certificados de Devolución de Impuestos (CEDIS), surgieron 
en 1971 como una respuesta la necesidad de impu1sar las 

exportaciones mediante régimen fiscal que permitiera la 
devolución de impuestos indirectos generados por operaciones de 
importación. Es en 1977 cuando se define con toda claridad el. 
régimen de devolución de impuestos, siendo principa1es 

caracterI.sticas 1a disminución del. 30% a1 porcentaje mínimo de 
integración nacional exigida para la aplicación del. beneficiado, y 

el. porcentaje del. contenido nacionai lo ca1cuiará 1a SECOFX de 
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acuerdo con datos proporcionados por 1os interesados y c1asificados 
por 1as fracciones arance1arias correspondientes a 1a TIGI. Dicho 
régimen, se constituye en e1 antecedente de 1o que actualmente 

conocemos como oraw Back. 

Otras disposiciones imp1ementadas en este periodo fueron 

exentar impuestos sobre uti1idades brutas extraordinarias a 1as 
empresas que exportaban bienes prestaban servicios en el 
extranjero. De igual forma se e1iminaron los trámites de permiso 

de importación para artI.cu1os c1asificados en 410 fracciones 
arancelarias. Ambos instrumentos fueron eliminados en 1983, al 
establecerse el cambio estructura1 basado en 1a eliminación del 

proteccionismo, la apertura a1 exterior y la abolición de los 
subsidios del comercio exterior. 

Haciendo un balance de lo que significaron todas las medidas, 
programas y politicas en materia comercial adoptadas durante este 
periodo para reactivar 1a economI.a mexicana, se puede decir que en 
general se creó una tendencia antiexportadora, lo cual se exp1ica 

tomando en cuenta que la imposición de aranceles y restricciones no 
arancelarias elevaron en gran medida e1 precio de los bienes que 

fueron sustituidos por importaciones, fomentando por otra parte, 
que los recursos que se destinarI.an a la producción de bienes 

exportables se desviaran a la producción para el mercado interno, 
donde los precios eran más altos debido a los aranceles. Asimismo, 
puede considerarse que uno de los efectos más graves de 1a adopción 
de1 modelo proteccionista, fue que propico industrias poco 

competitivas, ademas de mostrar sus limitaciones para mantener 
crecimiento económico y una generación de empleos sostenib1e. 

1.3.1 La Apertura a1 Exterior 1982-1993 
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A partir de 1983 e1 gobierno mexicano decidi.6 11evar a cabo 
revisión de 1os sistemas de protección industria1 que hablan 

propiciado industrias ineficientes y que por haber creado 

mercado cautivo (doméstico), 1os consumidores eran ob1igados a 
adquirir productos de baja ca1idad y a1tos precios. 

Ante esto, el Estado mexicano decidió iniciar un rápida 
apertura al exterior eliminando 1os permisos previos 1a 
importaci6m sustituyéndolos por aranceles, los cuales resultaron 
ser de caracter librecambista, debido a 10 bajo de estos. 

Desafortunadamente estas medidas no fueron suficientes para 

estabilizar la situación económica del pa1s durante los años 1983 
y 1984, por lo que en 1985 se emprendió un ambicioso programa de 
liberación comercial. 

como ya hemos visto, antes de la liberación comercial, el 
régimen de importación de México consist1a en sistema de 

aranceles ad valorem, complementado con precios oficia1es y de un 
sistema de controles cuantitativos en forma de cuotas y simples 
permisos previos. 

E1 programa de liberación comercial comenzó en julio de 1985 
con la eliminación de 1os controles cuantitativos para un gran 
nümero de fracciones arancelarias. As~ se suprimieron los permisos 

previos para casi todos los productos intermedios y muchos bienes 
de capital. "Sólo 908 fracciones arancelarias (de un tota1 de BOOO) 

quedaron bajo contro1, 1a mayoria re1ativas a bienes de consumo 

final." " 
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En 1986 e1 programa de apertura di6 un paso importante al. 
darse a conocer el. cal.endario de desgravación que establ.eci6 una 

reducci6n escalonada de todos los aranceles. Según el calendario. 
el arancel. máximo. que después de la supresión de la tasa de 100% 
a principios del ai'\o habi.a quedado en 50% • se reducir1.a para 
ubicarse en JOt en octubre de 1988. 

Un tercer acontecimiento de trascendencia ocurrió en agosto de 
1986 cuando México ingresó al GATT y aunque l.os compromisos 
adquiridos con l.a adhesión no sobrepasaban l.o previsto en l.as 
reformas de jul.io de 1985 y en el. cal.endario de desgravación. tal. 
ingreso se interpreta corno una muestra del Gobierno Mexicano de su 
firme intención de l.levar el programa de apertura a sus últimas 

consecuencias. El.l.o se consideró importante para aumentar l.a 
credibilidad en el programa, que hasta entonces habi.a sido mucha. 

Uno de l.os bol.etas de entrada al. GATT consistió en la 
obl.igaci6n de el.iminar el. sistema de precios oficial.es antes de que 
final.izara 1987. Este sistema, que habla aumentado su cobertura 
después del. decreto de julio como reacción la supresión de· 

permisos previos. empezó a reducirse a partir de enero de 1986 y de 

hecho, se el.imin6 gradual.mente en el transcurso de 1986 y 1987. 

El. último paso importante se dió en diciembre de 1987. con l.a 
puesta en marcha del. Pacto de Solidaridad Económica (PSE). 
programa de estabi1izaci6n macroecon6mica. Uno de sus el.ementos 
principal.es fue l.a desgravación arance1aria más all.á de 1o 

convenido en el calendario mencionado. esto con el. propósito de 
exponer los productores y comerciantes internos a una mayor 
competencia del. exterior con el fin de frenar l.a inf1aci6n. Con 
esto. puede decirse que concl.u-y6 el. programa de apertura del. 

régimen de importación, aunque l.os años posteriores 
el.iminaron al.gunos controles cuantitativos y se real.izaron ciertos 
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ajustes en la estructura arancelaria, se considera que 1os cambios 
más importantes de la apertura comercial se dieron de jul.io de 1985 

a diciembre de 1987. 

Después de 1a apertura del. régimen de importación entre 1989-
1993 se emprendió una serie de medidas complementarias de suma 
importancia para continuar el ajuste estructura1. Entre estas se 

pueden mencionar: 1) reformas del sistema aduanero, 2) cierta 
l.iberaci6n del mercado financiero interno, 3) f1exibilizaci6n de 
la reglamentación de la inversión extranjera directa, 4) 

desrregul.ación de algunos servicios, entre los cuales destaca el 
transporte terrestre de carga y 5) reprivatización de empresas 
públicas, sobre todo l.a desnacionalización de la banca. 

Cabe se~alar que lo más sobresaliente de este periodo fue la 

estrategia de desregulación, que siguió lineamientos ta1es como la 
racionalización de normas, requerimientos de cal.idad, reglas 

operativas, etc. que afectaban a todos los sectores de la econom1a; 
dar prioridad a aquellas actividades en que los beneficios de la 
desregul.ación tendr1an efecto inmediato y propiciar la disminución 
del. peso de monopolios la economia, l.os cual.es perjudican 
fundamentalmente a los grupos de menores ingresos y afectaban ei 

desarro11o económico de1 paLs. 

Derivado de l.o anterior, puede decirse que que el.iminaci6n de 
regulaciones ha abierto mercados y fomentado nuevos fl.ujos de 

inversión. Haber desregulado durante cuatro años aproximadamente 
medio centenar de áreas de primera importancia económica significó 
terminar con vicios y prácticas que entorpec1an directamente ei 
avance económico del pais y 1os cua1es beneficiaban so1o a algunos 

sectores. 

37 



En resumen, entre 1989 
modificaciones 

disposicionea 

l.egisl.ativas 
dirigidas 

fundamental.mente l.as normas 

me>cicana. 

y 1993 adoptaron 
o regul.atorias, l.o 

mercados especificas 
de funcionamiento de 

más de 50 
mismo que 

que cambi6 
1a economf.a 

"Ya. no podrá motivo de inmovil.idad económica una 
regl.amentaci6n obsol.eta, entorpecedora y amanada. Promover en serio 
la competencia, estimular a fondo la productividad y comprometerse 
con 1a eficiencia y l.a calidad como valores, no sól.o como 
conceptos, han dejado de ser responsabilidades simu1adas de 

determinado sector o grupo favorecido, para convertirse en potestad 
de todo agente económico deseoso de aportar su esfuerzo al. magno 
proyecto de incrementar l.a productividad nacional.''•• 

1.3.2 Po1ítica coaercia1 Actua1 

1994 marcó el. inicio de la actual. administración con una serie 
de cambios estructurales en la economia, los cuales se refl.ejaron 
directamente en l.a politica comercial que México ven.la siguiendo 
desde l.982. 

A grandes rasgos "durante el. primer semestre de l.994, l.as 

e>cportaciones de mercancias de México, sumaron 28 mil. 832 mil.1ones 
de dól.ares, ell.o significó un crecimiento del. 16.6% con respecto a 
los primeros seis meses de 1993. Por su parte, l.as importaciones de 
mercanc.ias sumaron 37 mil. 691 mil.lenes de dól.ares, cifra que 

representa un crecimiento del. 18.95% a l.a correspondiente para el. 
mismo periodo del. año anterior. De este monto, el 39.2% corresponde 
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a .importaciones de mercancias asociadas a proceso de exportación" " 
Lo anterior fue posible gracias a la entrada en vigor del TLC, el. 
cual favoreció en gran medida el intercambio comercial de México, 
principalmente Extados Unidos y Canadá, al. eliminar l.as 
barreras al comercio existentes entre estos paLses. 

Hasta este punto, aparentemente todo marchaba bien, fue en el 
úl.timo trimestre del. ano cuando se da la sucesión presidencial y 

con e11a, 
compl.eto a 

una serie de acontecimientos que desequilibraron por 
todos 1os sectores del pa1s, la principal causa, la 

deva1.uci6n del. peso en diciembre de 1994. 

Se consideran factores que contribuyeron a la devaluación, 1a 
caida de las reservas internacionalaes que registró el paLs como 
consecuencia del no ingreso de capitales y del déficit de 1.a cuenta 

corriente; la inexperiencia del nuevo gobierno; el conflicto armado 
de Chiapas; la sobrevaluación del. peso frente al. d61.ar y, la 
incertidumbre que ocasiona todo cambio de gobierno. 

Esta medida devaluatoria, puede interpretarse como un ajuste 
táctico para revitalizar el manejo económico y financiero del pa1s, 

~educir presiones en la Balanza de Pagos y principalmente, poner 
una nueva base para la estabilidad y la recuperación de l.a 

econom1a. 

Además de acarrear una grave crisis económica, la devalución 

contribuyó a reestructurar la po11tica comercia1 manejada por el 
pats. Asi pues, tomando como base los l.ineamientos de una econom1a 
abierta, México acentuó l.a necesidad de acceder a los mercados 

internacional.es, de atraer un flujo masivo de inversión extranjera 
y de control.ar la inflación, esto a través de l.a instrumentación de 
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programas tal.es como e1 Pl.an de Emergencia Ec6nomica en 1994 
(PAR.AAUSE) y l.a Al.ianza para 1.a Recuperaci6n Económica en 1995 

(APRE) , que a nivel. interno, tratan de reactivar 1a dañada econom1a 

de1 pa.1s .. 

A modo de conc1usi6n, puede decirse que 1a po11tica comercial. 
seguida por 1a Administraci6n Zedi11ista considera que, 1as 
aportaciones de l.a actividad exportadora se constituyen en 1a 
p1ataforma de reanimación y reactivación económica que contribuye 
al. aumento de1 Producto Nacional.; es necesario estabil.i.zar el. 

mercado cambiario para reanimar e1 consumo doméstico y para e1 buen 
funcionamiento de l.as empresas dedicadas al mercado interno; 
conforme se abata l.a inf1aci6n y se flexibilice el. gasto p~bl.ico, 
el. consumo interno se reanimará; asimismo, con el. proceso de 
desincorporaci6n se espera un desarrol.lo de inversiones en sectores 

como tel.ecomunicaciones, v1as de comunicación y energéticos .. se 
constituye también foco de atención, l.os aspectos rel.ativos a 1a 
deuda externa, ya que a principios de l.a década su reestructuración 
se habla constituido en un elemento de menor importancia. 

Com~ vemos, l.os l.ineamientos que sigue esta pol.1tica no distan 
mucho de l.o que hasta 1994 se venia manejando. Lo que resul.ta 

re1evante, es l.a importancia que ha adquirido la pol.1tica cambiaría 
como el.emento principal. del. crecimiento económico. 
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EL PROCESO AQMffll5TRdTIVO APLICADO 
Al.AS OPf:RACIQNEf QE 

IMPQRTACCQN Y E';<PORTACION 



CAPITULO BZGUllDO 
EL PROCESO ADM.XllISTRATIVO aPLJ:CADO a Las OPERACJ:ONES DE XMPORTACXÓll 
Y ZXPOaTACJ:ÓM 

En re1aci6n a 1as operaciones de comercio internaciona1 de 1as 

organizaciones es importante destacar que el. proceso administrativo 

es de gran trascendencia ya que sin este no podr1a 1levarse a cabo 

e1 buen funcionamiento de dichas operaciones y por ende no se 

lograr1an 1os 

organización. 

objetivos establecidos 

De acuerdo a 1o anterior mencionaremos 

administrativo as~ como 

importaci6n y exportación. 

2-1 P1aneaci6n 

aplicación 

dentro de 1a misma 

1as etapas de1 proceso 

las operaciones de 

"Es l.a determinación de 1o que hacerse, inc1uye 

decisiones de importancia. como e1 estab1ecimiento de po11ticas y 

objetivos. redacción de programas y determinación de métodos 

espec1f icos y procedimientos."' 

Derivado de 1a definición de planeación podemos mencionar 1as 

siguientes fases para e1 proceso de importación y exportación: 

Proyecto: es en esta fase donde se determina 1a necesidad de 

importar y/o exportar de acuerdo a l.os requerimiento del. ente 

econ6mico, para 1o cua1 es conveniente definir cada una de estas 

funciones. 
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A) X•portación. 

La importación consiste en el. arribo de mercanctas extranjeras 
destinadas a su consumo o uso dentro de1 pats; es decir, que 1as 
mercanctas deben tener el. carácter de extranjeras e introducirse 

para usarse y consumirse en territorio nacional.. 

X•portaci6n D•rinit~va. 

Para este efecto, una mercanc!a cambia su natural.eza de 
extranjera naciona1izada y adquiere carácter comercia1, 

equiparándose a 1as nacional.es. 

X•portaci6n T•apora1. 

Consiste 1a introducción de mercancias extranjeras 
destinadas a permanecer en e1 pa!s por tiempo l.imitado por 1o que, 
no obstante su introducción, no adquiere carácter comercial., puesto 

que no dejan de ser extranjeras. 

Xmportación Z•peciai. 

Es el. retorno a1 pais de l.as mercancias naciona1es o 

naciona1izadas que se hubiesen exportado en definitiva situación de 
necesaria requ1aci6n 1eqa1 para evitar engorrosos trámites en el. 
regreso de mercancias que habiendo sido enviadas a1 extranjero, 

tienen que retornar al. pais por diversas causas. 

E1 trámite de 1as anteriores operaciones puede ser rea1izado 
en corto o 1argo tiempo, por 1o que para 1os efectos 1ega1es se 

señal.a como comienzo de 1a importación cuando e1 transporte de 1as 
mercanc.tas entra aguas nacional.es cruza 1a 11nea 
internacional., se9ún e1 tipo de vehicu1o usado y concl.uye cuando se 
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ha terminado l.a tramitación fiscal., y J.as mercanc1as quedan a l.a 
l.ibre disposición de 1os interesados. 

D) Exportaei6n 

Este tipo de operaciones se da por l.a sal.ida de mercanc1as 
naciona1es de1 pais, naciona1izadas o extranjeras después de su 
permanencia en el.. Nuestro código regul.a l.os siguientes tipos: 

exportación definitiva, temporal. y especia1. 

Exportaci6n oerinitiva. 

Es l.a sal.ida de mercanc1as, nacional.es o nacional.izadas para 
uso o consumo en el. exterior. 

Export•ci6n T••porai. 

Es l.a sal.ida de mercanc1as, nacional.es o nacional.izadas, que 
vayan a permanecer en el. exterior por tiempo limitado; de donde se 
presume que dichas mercanc1as regresaran al pa1s para su uso o 

consumo aqu1. 

Exportaci6n Eapecia1. 

Consiste en l.a sal.ida del. pa is de mercanc1as que entraron 
anteriormente por diversas causas y que continüan siendo 
extranjeras¡ es decir, no se nacional.izaron y por l.o tanto, no 
adquirieron carácter comercial.. 

Estas operaciones se inician, para l.os efectos l.egal.es, en l.a 

fecha que son presentadas l.as mercanc1.as J.as oficinas 
aduaneras para su despacho y terminan cuando sal.en del. territorio 
o aguas nacional.es. 
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Objetivo: Obtener uti1idades a través de 1as operaciones de1 
comercio internaciona1 e incursionar en 1os mercados extranjeros. 

Keta•: Alcanzar mayores volúmenes de producción y ventas. 

Proqraaa•a Es en esta fase donde se diseñaran 1os diversos cursos 
de acción como pueden ser 1as siguientes: 

D• proaoci6n 

- Viajes de promoción 

- Envio de muestras a1 extranjero 
- Ferias internaciona1es y misiones comercia1es 

- Publicidad 
Licitaciones internacionales 

Z•trat6qica• 

- Estudio de mercado 

Estudios para mejorar productos y servicios 
- Estudios de factibilidad técnica y/o financiera 

- Estudios para el desarrol1o de nuevas tecno1ogias 
- Capacitación 

- Asesoria 
- Tiendas comercia1izadoras en e1 extranjero 

Deter•inación de M6todo• Z•pecírico• y procedi•i•nto•: se refiere 
principalmente a mencionar los pasos a seguir para 1a correcta 
operación de 1os programas; para 1o cual será necesario conocer los 
documentos más relevantes que intervienen en las operaciones de 

comercio internacional, mismos que a continuación se mencionan: 
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Factura coaercia1. 

Para fines aduaneros, en México posibl.e exportar sin 

factura, pero en el. pa1s de destino es necesario que todo embarque 
se ampare con una factura comercial. Esta se debe presentar en 
original y seis copias con firma autógrafa, en español. o en ingl.és. 
Debe incluir la siguiente información: 
- Aduana de salida de1 pa1s de origen y puerto de entrada del. pa1s 

de destino. 
- Nombre y dirección del. vendedor o del. embarcador. 
- Nombre y dirección del comprador o del. consignatario. 
- Descripción deta11ada de 1a mercanc1a. Asimismo, la factura debe 
incl.uir el nombre con el que se conoce l.a mercanc1a, el grado la 

calidad, la marca, l.os números y l.os s1mbolos que util.iza el. 
fabricante, rel.acionando cada rengl.ón con los bultos o l.a l.ista de 
empaque; no debe contener descripciones numéricas, ambiguas 

confusas. 
- Cantidades, peso y medidas del. embarque. 
- Precio de cada mercanc1a enviada especificando el tipo de moneda. 
El. val.ar de la operación debe expresarse en moneda de inmediata 

convertibilidad (d6l.ares estadounidenses, marcos, l.ibras, etc.) y 

señal.ar su equivalente en moneda nacional. (sin incl.uir IVA). 

- Tipo de divisa util.izada. 
- Condiciones de venta { LA.B(FOB),CSF(CIF), l.ugar, destino, etc.}. 

Los montos por concepto de flete, primas de seguro, comisiones y 

costo de embalaje para el transporte deben desglosarse en caso de 
que el cliente lo solicite o según las condiciones de venta. En el 

pa1s de destino, estos conceptos pueden ser parte de l.a base 
gravabl.e para cal.cul.ar l.os impuestos a 1a importación. 
- Lugar y fecha de expedición. si ia factura se compone de dos o 

más hojas, estas deben numerarse consecutivamente (por ejemp1o: 

1 / 5 , 2 / 5 , etc • ) . 
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Factura Pro-Foraa. 

Documento que extiende un comerciante a modo de orientación, 

presupuesto u oferta con objeto de informar a un posib1e adquirente 
sobre las condiciones en que está dispuesto a rea1izar 1a venta de 
alguna mercancía (cuantía, calidad, forma, medio y plazo de pago, 
etc.). La factura pro-forma es un documento de oferta "informativa 

y provisional, de un hecho posible pero realizado". 

cotisacion••· 

Es el documento en el cual se desglosa todos y cada uno de los 
elementos que se pagarán por el manejo de 1a mercancía, desde su 

promoción internacional, hasta aquellos que se refieren al 
transporte, manejo aduanal y otros gastos relacionados en forma 
directa con la importación y/o exportación. 

T6raino• de venta 
Eabarque Marítiao. 
Seguro a cargo de1 iaportador. 

•r.A.&.=<Free Al.onqaide Shi.p). La obligación del exportador termina 
al dejar la mercanc1a a un costado del buque (puerto de embarque) 

quedando a cargo del importador los gastos posteriores hasta el 

punto del destino. 

•r.o.B.=(Fr•• on Board). La obligación de1 exportador termina al 
dejar la mercancía a bordo del buque (puerto de embarque) quedando 
a cargo del importador los gastos posteriores, hasta e1 punto de 
destino. 

•C.F.R.=(coat And rreiqbt). La ob1igaci6n del exportador termina al 

dejar la mercancía a bordo del buque (puerto de embarque) con el 
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flete pagado al· puerto de destino. 

8equro a cargo d•1 exportador. 

•c.x.r.=(Co•t Xn•uranc• And rreigbt). La obligación de1 exportador 
termina a1 dejar la mercanc1a bordo de1 buque (puerto de 
embarque) con 1a p61iza de seguro y el flete a1 puerto de destino 

pagados. 

D·•·•·=<D•.1ivered Bx-8bip) ... La ob1igaci6n de1 exportador termina a1 
dejar 1a mercancía a bordo del buque (puerto de destino), con el 
f1ete y p61iza de seguro pagados. 

D.B.Q.=(De1iver•d Es-Quay) ... La obligación de1 exportador termina al 
dejar 1a mercancía sobre e1 mue11e del puerto de destino, con el 
f1ete y la póliza de seguro pagados incluyendo impuestos 

otro• ••dio• de tr•n•port• 
••guro a carqo de1 iaportador. 

•s.x.w.=(Es-work•). La obligación del exportador termina al dejar 
la mercancía en su fábrica, quedando los gastos posteriores a cargo 

del comprador. 

F.C.A.=(Fr•• carrier At). La obligación del exportador termina al 
dejar la mercancía a bordo del medio de transporte (punto de 
embarque) quedando los gastos posteriores, hasta el punto de 

destino, a cargo de1 importador. 

c.P.T.=(Carriaq• Paid To). La obligación del exportador termina al 
dejar la mercanc1a a bordo del medio de transporte en el punto de 
destino con el flete pagado. 
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Sequro a cargo de1 exportador. 

•c.x.P.:(Carriage And X:n•urance Paid). La obligación de1 exportador 

termina a1 dejar 1a mercancia a bordo del medio de transporte en el 
punto de destino con f1ete y p61iza de seguro pagados. 

D.a.w.=CD•1iv•r•d At rrontier). La obligación del exportador 
termina a1 dejar 1a mercancta en la frontera acordada, con flete y 

p61iza de seguro pagados. 

D.D.U.=CD•1iv•r•d Duty unpaid). La obligación del exportador 
termina al dejar la mercancta a un costado de 1a aduana en el punto 
de destino, con flete y póliza de seguro pagados. No incluye los 

aranceles de importación. 

D.o.P.=CD•1iver•d Duty Paid). La obligación del exportador termina 
al dejar 1a mercancia en el punto de destino, con flete, póliza de 
seguro y aranceles de importación pagados. 

• T6raino• d• venta (cotiaacione•) que •• uti1iaan con aayor 
requ1arid.ad. 

Cabe mencionar que, si en el momento de firmar un contrato, 
comprador y vendedor se refieren especificamente a uno de los 
términos internacionales de comercio (I:NCOTERMS), las partes pueden 
estar seguras de estar definiendo sus respectivas responsabilidades 

de una manera sencilla y segura ya que a1 hacerlo, eliminan 
cua1quier posibilidad de malentendido y posible fuente de 
prob1emas. 

Li•ta de Eapaque. 
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Es un documento que se usa como comp1emento de l.a factura 

comercial. cuando el env1o contiene un gran número de unidades del. 
mismo producto o si var1an l.as dimensiones, el. peso o contenido de 

cada unidad del. embarque. Se prepara una lista que indica por 
separado las caractert.sticas de cada caja, paquete, fardo, etc. (La 
especificación de las dimensiones exteriores de cada bulto y el. 
peso total. de1 embarque incluye a menudo los datos 

requeridos) .. 

Los funcionarios de aduanas suelen examinar unos cuantos 
bultos y si comprueban que sus dimensiones, peso, etc., coinciden 

con lo indicado en la lista, consideran que el resto del embarque 

está en regla. 

Pediaento de %aportaci6n y/o Exportación 

Es el documento oficial para sol.i.citar el. despacho de las 
mercancías en l.os traficas terrestres y marítimos aprobado por l.a 
secretarla de Hacienda y crédito Públ.ico, mismo que deberá ser 

presentado ante l.a aduana por medio de un Agente A.duanal. este 
pedimento se acompañara de: 

- La factura que exprese el. val.ar comercial de las mercancías 
- Y de l.os documentos que comprueben el. cumpl.imiento de l.os 
requisitos en materia de restricciones o regulaciones no 

arancelarias. 

carta de Cr6dito 

La carta de crédito es un documento o instrumento l.ibrador por 
banco a favor del vendedor (beneficiario, a través del cual. 

dicho banco se compromete a pagar al. beneficiario una suma de 
dinero previamente estab1ecida a cambio de que éste haga entrega de 
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1os documentos de embarque dentro de un periodo de tiempo 
determinado) • 

Contrato• de Tran•port• 
(Guia A.Ar••• conoai•i.ento de Embarque, Guia, carta d• Porte o 
Ta16n). 

-Guia Aérea, es uno de 1os documentos más importantes en e1 
transporte de mercancias por via aérea. 

Representa e1 contrato de transporte y en su reverso 

estipu1an l.as con.diciones de1 mismo. Esta gula cubre e1 transporte 
de la mercanc1a desde e1 aeropuerto de origen hasta e1 de destino. 

-Conocimiento de Embarque Maritimo (Bil1 of Landing). Este 
documento ocupa una de 1as partes más importantes dentro de1 

transporte mar1timo teniendo, principal.mente, tres funciones 
básicas, mismas que a continuación se indican: 

-Funciones: recibo de mercancias firmado por el portador o su 
representante, expedido al remitente. 

-Ampara e1 contrato entre e1 exportador y el transportista, en 

e1 cual se determinan 1as condiciones del contrato. 

-Representa e1 t1tu10 de propiedad de la mercancia, 

constituyendo un t1tulo de crédito, presentando dos 
modalidades. 

-Guia o Ta16n (autotransporte). 
Es el documento que ampara e1 contrato de transporte y que está 

debidamente reglamentado por la secretaria de Comunicaciones y 
Transportes, para e1 movimiento de las mismas y las condiciones 

bajo las cuales se real.ice el transporte. 
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-Carta de Porte (ferroviario). 
Es e1 documento que ampara e1 contrato de transporte que 

rea1iza entre embarcador y transportista y a 1a vez e1 recibo que 
ampara 1as mercanc1as. 

Los principa1es e1ementos que contiene son: 

-Remitente 
-Consignatario 
-Estación de origen 
-Estaci6n de destino 
-Número de bultos 
-Descripción de art~cu1os y sus marcas 

-Peso en kilogramo 
-cuota a ap1icar 
-cargo de f1ete 

-Pago adelantado por contratación 
-F1ete pagado o por cobrar 
-Firma del jefe de estación 

P61~•• de ••guro 

Es el documento con el cual se comprueba que se ha 1levado a 
cabo el contrato correspondiente entre ambas partes, misma que estA 

obligado a expedir el asegurador y en ella van contenidos 1os 
derechos y obligaciones que asumen ambos, as1 como 1as demás 

condiciones contractuales. 

Los principales elementos de 1a póliza son: 

-Nombre y domicilio de los contratantes 
-Descripción del bien asegurado 

-Riesgos amparados 
-Momento de iniciación y duración de la mercanc1a 
-Monto de la garant~a 
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-Prima de seguro 
-Firma de 1a empresa aseguradora 
-otras c1áusu1as 

C1aae• de P61isa• 

En e1 transporte existen dos tipos de p61iza: 

-P61iza individua1, simple o espec~fica 

-P61iza abierta 

certiricado 4• P••o y ca1i4•4 

se uti1iza para verificación fina1 de los productos a exportar 

(principalmente agricolas) debido a variación de peso al 
despacho y al arribo, por ta1 caso se le dará un margen en e1 valor 
de 1a mercanc1a, con el motivo de garantizar la calidad que está 
establecida en e1 contrato. 

certiricado 4• ori9en 

Es el documento en donde se manifiesta que un producto es 

originario del pais o de la región y que, por tanto, puede gozar 
del trato preferencia1 arancelario. Por lo tanto, es un documento 
necesario para e1 desaduanamiento de las mercanc!as en cualquier 

parte del mundo, cuando se pretende tener acceso a tratamientos 
arancelarios preferenciales. 

Carta de Xnatruccione• 

su finalidad es realizar el embarque según las instrucciones 

que el exportador marque con el objeto de evitar errores en la 
tramitación del despacho aduanal. (Anexo 14) 

Los elementos que la componen son: 
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-Des ti.no 
-Aduana de sa1ida 

-Consignatario 
-Destinatario 
-Notificación 
-Descripción de 1a mercancla (peso, cantidad y va1or) 

-Documentos necesarios para 1a exportación 
-Medio de transporte 
-Nombre de1 transporte 
-Fecha de embarque y nombre de la compaftla transportadora. 

2.a or9ani.•aei6n 

"Consiste en e1 agrupamiento de 1as actividades necesarias 
para 11evar a cabo los planes a través de unidades administrativas, 

definiendo las re1aciones jerárquicas 
estableciendo las comunicaciones los 
horizontal, dentro de esas unidades. •n 

entre ejecutivos 
sentidos vertical 

y 

y 

Dentro de la organización tenemos: forma de lograr los 
objetivos, agrupación e identificación de actividades y trabajos, 

determinación y delegación de autoridad y de responsabilidad, 
comunicación que coordine las diferentes funciones. 

Las principales funciones, de acuerdo al organigrama anterior, 
de los departamentos que nos ocupan serian las siguientes: 

Oerenci.a Ge adqui.•i.ci.onea. 

- Obtener los requerimientos respectivos para la elaboración de 

pedidos. 

*t.an• C-a•olla•. ('r.....,i.co Ja,.ier. Op. en. pp '"l'Z·7l 
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Recabar ofertas de proveedores disponibles. 

- Fincar 1os pedidos correspondientes a 1os proveedores y so1icitar 
al departamento de tráfico internaciona1, asi como también 1os 
agentes aduana1es que se encargar&n de1 despacho del producto. 

E1aboración de so1icitudes de carta de crédito para su 
presentación en el banco respectivo y vigi1ar su establecimiento y 

apertura, rectificando cua1quier error u omisión existente en dicho 

proceso. 
- verificar que los productos se reciban en la cantidad, calidad y 

especificaciones requeridas. 

- Elaboración de cierres de pedidos. 
- observar y opinar eventua1mente sobre e1 nivel de inventarios 

de insumos y/o productos. 

Tr&rico Int•rnaciona1 

- coordinar la operación de 1as funciones generales de 
transportes. 

- Coordinar con las áreas involucradas de la empresa, 1os 
diferentes modos de transportación, adecuándolos a las medidas 

que correspondan 1ogisticamente en términos de tiempo, costo y 

operación adecuada. 
- coordinar todos 1os movimientos en materia de transporte 

ferroviaria, mar1timo y aéreo. 
- Realizar las negociaciones en cuanto a tarifas con las 

diferentes Compañ1as de transporte. 
- Coordinar las actividades referentes a los trámites de 

importación de los insumos y productos, a través de las 
agencias aduanales, asi como llevar a cabo la instrumentación 
para el control de los recursos necesarios para tal fin. 

- Elaborar y actua1izar permanentemente el padrón de 
transportistas y agencias aduanales. 
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Programar en base a 1a información 1ogística de tránsito los 

embarques de importación. 

Gerencia de exportacion•• 

Por 10 que respecta a 1as funciones de 1os departamentos de 
Exportación, tomando como parámetro e1 organigrama anteriormente 

citado, se pueden enunciar en forma genera1 1as siguientes para 1os 
tres departamentos señalados: 
- Definir técnicamente y con toda precisión e1 Producto o Grupo de 
productos a exportar y e1 envase que se pretende uti1izar, asi como 

1a fracción arancelaria a 1a que pertenece. 
- Definir cua1 es la ''Posición Estratégica" de este negocio de 
exportación en relación al conjunto de negocios de 1a empresa. 

- Describir la forma como está organizada la Empresa Exportadora 
- Definir a que mercado internacional, geográficamente hablando, se 
pretende exportar y las razones que justifican e1 se1eccionar dicho 
mercado. 
- E1aboraci6n de cotizaciones, y env1o a 1os c1ientes solicitantes. 
- Env1o de muestras representativas a exportar, así como cuidar e1 

buen destino de las mismas. 

- Elaboración de los pedidos correspondientes. 
coordinar forma conjunta con el departamento de trafico 

internaciona1 que el medio de transporte y el tiempo de tránsito 

permitan que e1 producto llegue su destino óptimas 
condiciones. se debe analizar de qué manera este gasto repercute en 
e1 precio del producto. 

Manejar buen grado de f1exibi1idad y rapidez en 1as 
decisiones, tener comunicación y atención a1 c1iente, para que 

emp1eados no sean só1o trabajadores, sino que se integren a 1os 

negocios y se integren a 1a compañ1a. 
- Estab1ecer las moda1idades de pago (véase cap. 3) y elaborar los 
controles respectivos. 
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Por 1o que respecta a los tra4•ra su función especifica consiste 
1a representación comercia1 de una compañ~a pa1s 

extranjero. 
Por ú1timo es importante destacar que debe ser una función 

primordial en una operación de exportación el ••rvicio inte9ra1 al 
c1iente,. e1 cua1 consiste 1a supervisión que garantice la 
ca1idad,. cantidad y condiciones establecidas en e1 pedido. 

2.3 xnte9raci.6n 

"Consiste en 1a obtención para uso de 1a empresa, del capital, 
del personal ejecutivo,. terrenos y construcciones y demás elementos 
materiales humanos necesarios para llevar a cabo los planes. 

La integración agrupa: comunicación y reunión armónica de 1os 

elementos humano y material, selección, entrenamiento y 

compensación del personal. 11 ' 

Es en esta etapa de1 proceso administrativo donde se tiene que 
hacer de los programas de financiamiento para las 
exportaciones, as como del apoyo de centros de investigación para 

capacitar al personal de la empresa pro del desarrollo 
tecnológico, que establecen diferentes entidades tales 

secretaria 4e Co•erci.o y Po••nto Znduatriai (SECOFX) 

Con el propósito de apoyar e impulsar e1 comercio e industria 

de nuestro pa~s, la SECOFI a través de sus diversas secretar1as, 
ofrece a1 empresario mexicano y a todos los participantes en la 

actividad productiva nacional para el comercio exterior, todo 1o 
relacionado a permisos, certificados, cuotas, aranceles, NOM. ETC. 
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secretaría de Re1acion•• Exterior•• 

a) Programa de apoyo a 1a micro, pequeña y mediana empresa(proame) 
- El PROAHE pone a disposición de 1as empresas mexicanas apoyos de 
asistencia técnica internaciona1 para incrementar su competitividad 
tecnológica y ayudarlas en 1a búsqueda de nuevos mercados. Existe 
la posibilidad de financiar hasta e1 100% de1 costo de asistencia 

técnica en d61ares a una tasa de interés global del 2% en un plazo 
mayor de 12 meses. 

b) Modalidades de apoyo 
Técnica de especialistas extranjeros: identificación y 

contratación de expertos extranjeros con amplia experiencia en la 
rama requerida, para ofrecer so1uciones técnicas de cualquier 
actividad industrial y a un bajo costo. 
- Estad.ia de técnicos de la empresa en el extranjero: gestiona 

visita de técnicos mexicanos a empresas e instituciones extranjeras 
para que aquéllos conozcan nuevos procesos de producción, 
tecnologias, sistemas de gestión, etc., as.i como para establecer 
alianzas estratégicas y concertar nuevas oportunidades de negocios. 

- Estudios de mercado en el exterior: identificación y contratación 

de elaboración de estudios de mercado para detectar oportunidades 
de exportación de productos mexicanos. 

Secretaría de Co•unicacion•• y Tr•n•port•• (SCT) 

Las atribuciones principales en materia de comercio exterior 
las siguientes : 

- Vigi1a, controla y concede permisos a 1as líneas aéreas de carga. 

- Vigila las normas técnicas y de operación, as1 como tarifa de 
fletes. 

- Administra los ferrocarriles nacionales 
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- Autoriza y controla los servicios de autotransporte terrestre 
- organiza y administra 1os servicios aéreos 

Banco Macionai de coaercio Exterior a.M.C. (BAllCOMEXT) 

El Banco Nacional de Comercio Exterior es 1a institución 
financiera de desarrollo del gobierno federal encargada de promover 
el comercio exterior de México,especialmente 1as exportaciones no 
petroleras.Asimismo, Bancomext fomenta la atracción de inversión 
extranjera y la realización de coinversiones con empresas y 

organismos de otros paises. 

Para cumplir con sus funciones, Bancomext apoya a la comunidad 
empresarial. con productos y servicios financieros y no 

financieros. Estos apoyos se otorgan a empresas relacionadas directa 
e indirectamente con actividades de comercio exterior,1oca1izadas 
en cualquier parte del territorio nacional.. 
En los apoyos f inancieroa, Bancomext cuenta con un amplio 

paquete de productos y servicios que están diseñados para orientar 
al empresario en todo el proceso de sus operaciones comerciales 
internacionales,que incluyen apoyos de información, capacitación, 
asesoría, promoción y publicaciones especializadas. 

centro Proaotor d• Di••Ao-M6xico (CPDM) 

El CPOM es un fideicomiso privado constituido por el Ba~co 
Nacional de Comercio Exterior, Naciona1 Financiera, 1a Secretar1a 
de comercio y fomento Industria1, el. Instituto Mexicano de 1a 
Propiedad Industrial, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnol.og1a, 
as1 como por 1as empresas IBM, y Mexinox. 

El objetivo principa1 de1 CPDM es apoyar a 1os empresarios 

nacionales en sus esfuerzos por hacer competitivos sus productos y 
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servicios en 1os p1anos naciona1 e internaciona1. Es decir.vincu1a 

a 1os empresarios con especia1istas para propiciar dicha 
competitividad mediante e1 diseño y 1a innovación y asL organizar 

soluciones de acuerdo con las necesidades de 1as empresas. 

coaiai6n Mixta Para 1• Proaoci6n de 1a• Zxportacion•• (COKPBX) 

Es un foro abierto para los empresarios que exportan o desean 
exportar y enfrentan problemas administrativos y técnicos. El 

compromiso de Compex es darles. a través de la concertación entre 
1os sectores público y privado. una so1uci6n ágil y rápida. 

En Compex participan activamente representantes de 

dependencias tales como Secofi. SRE. SHCP. SCT. Bancomext. Nafin. 
entre otras. 

La función de Compex es proponer : 

- Po1Lticas para la promoción de las exportaciones de bienes y 

servicios. 
- Acciones de promoción a realizar por el sector público federal 

por los gobiernos estatales. 

- Acciones de coordinación y concertación con el sector privado 
para el fomento de las exportaciones mexicanas. 

- Medidas para agilLzar trámites administrativos y para eliminar 
obstáculos a las exportaciones. 

con••jo Kaciona1 d• Ciencia y Tecno1oqía (CORACYT) 

Entre 
siguientes 

principales funcione 

Programa de enlace academia-empresa 

podemos mencionar l.as 

- Programa de incubadoras de empresas de base tecno1ógicas (IEBT) 
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Registro Conacyt de consu1tores tecno16gicos. 

Fondo de investigación y desarrollo para la modernización 
tecno16gica (Fidetec). 
- Fondo para el fortalecimiento del consejo de ciencia y tecnologia 

( Forccytec) • 

Cabe hacer menci6n que los organismos antes citados son solo 
algunos, de1 conjunto de instituciones existentes en nuestro pais, 
que brindan apoyo financiero y tecno16gico al comercio 

internacional. 

2.4 Dir•cc:i6n 

"Podemos menciOnar que 1a dirección es el punto central y más 
importante de 1a administración, ya que ea aqu1 donde se pueden 
presentar el mayor numero de discrepancias entre lo planeado y 1os 
resultados que se están obteniendo, y es de vital importancia para 
la organización las decisiones que se 11eguen a tomar, as1 como 1a 
mejor manera de dirigir1as.••· 

Por lo antes mencionado y de acuerdo al tema que nos ocupa, 

podemos enunciar que las organizaciones con un alto numero de 
operaciones de comercio internacional deberán contar con directivos 

capases de tomar 1as mejores decisiones en los momentos criticas, 
y la habilidad para coordinar las actividades de todas y cada una 

de las personas que intervienen en el proceso de las operaciones 
para e1 logro de los objetivos. 

Algunos de los elementos mas relevantes de esta etapa 
mencionan a continuación: 

0
1..an• C••ill••· Prancoo.co .... wr. Clp. Ctt .PP 72·7) 
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-comunicación: un proceso por virtud de1 cua1 nuestros 
conocimientos, tendencias y sentimientos son conocidos y aceptados 
por otros. 
-Autoridad y e1 mando en la empresa: algunos definen la autoridad 
como •1 1a facul.tad o derecho de mandar y la ob1igaci6n correlativa 

de ser obedecido por otros" y el mando es e1 ejercicio de 1a 
autoridad respecto de cada función determinada: puede decirse que 
es "1a autoridad puesta en acto". 

-Decisiones: la toma de decisiones es, por as~ decir1o, 1a llave 
final. de todo e1 proceso administrativo: ningún plan, ningún 
control, ningún sistema de organización tiene efecto, mientras no 
se da una decisión; puede decirse que la toma de decisiones está 
vincu1ada a la determinación del objetivo, a la investigación de 
1os caminos que nos conducen a él, y a la fijación de a1ternativas. 

-Auxi1iares técnicos del mando: el mando es esencial.mente humano, 
si se funda en la autoridad jurtdica, su fuerza descansa en la 
ob1igaci6n de obedecer y el. correlativo derecho de mandar; si se 
basa en la autoridad moral, su eficacia depende de 1as capacidad 
que para convencer tengan los jefes. Aplicando a dichos medios que 
a este respecto existen hoy, mencionaremos los principal.es, que son 

la disciplina positiva, las recompensas, la disciplina negativa, la 

calificación de 1os trabajadores, los sistemas de sugerencias y de 
quejas y 1a entrevista. 
-Reglas de la delegación: siendo 1a administración un "hacer a 

través de otros", necesariamente requiere de 1a de1egación: ningún 
jefe 1o hace todo por s.1 solo, sino que delega en otros su 

autoridad y responsabilidad. se ha hecho común 1a frase según 1a 
cua1 "1a autoridad se delega y la responsabilidad se comparte". 
Delegar es dar a otra persona nuestra autoridad y responsabilidad, 
para que haga nuestras veces. 

-supervisión: 1a función supervisora supone "ver que 1as cosas se 
hagan como fueron ordenadas". Aunque tiene que darse en todo jefe, 
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predo•ina en 1os de nive1 inferior.11a•ados por e1lo supervisores 
in•ediatos. 

a.s co•t.ro1 

•E•t• et•pa con•i•t• bA•ie• .. nte en la •edici6n de 1o• 
·re•ultado• obtenido• en r•laci6n con lo ••tablecido en la et•p• de 
planeaci6n. da tal .. nera que •• identirique 1•• deaviacion•• para 
••1 r••1izar lo• aju•t•• nece•ario• en ruturas operacione• y eat•r 
en po•ibilidad de ••t•blecer ••t•nclarea.•• 
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CAPXTULO TZRCZRO 
MODALXDADZ8 DZ PAGO XllTEIUIACXONAL 

3.1 ae1ecci6n 4• 1• Ko4a1i4ad de Paqo 

Para participar exitosamente en el Comercio Internaciona1 se 
deben conocer, aplicar y vigilar muy diversos aspectos que permitan 

cump1ir con términos y condiciones pactados para entregar bienes o 

servicios, con oportunidad, al importador. 

El exportador-por su parte-espera, simultáneamente y como una 
contraprestación adecuada recibir su pago a tiempo y sin importar 
quién es e1 comprador o en cuál pais se ubica. 

E1 vendedor tiene que decidir si acepta los términos de pago 
que l.e propongan sus compradores 

determinarlos él., as~ como eval.uar las 

si prefiere-o puede

ventajas y desventajas de 
cada forma de pago que pudiera l.legar a emplear, para elegir 1a 

mejor en cada caso-

Debe, además, considerar que en el mundo se utiliza una 

diversidad de formas de pago y resulta entonces indispensable 
documentarse sobre las particularidades de aquéllas que puedan ser 

óptimas para propiciar la continuidad de 1os negocios con sus 
compradores extranjeros. 

Uno de los primeros elementos que inciden en la selección de 

una moda1idad de pago radica en 1os motivos que se tengan para 
efectuar operaciones de comercio exterior como son: 

Motivos Par• coaerciar 

- No tener todos los bienes. 

- No tener suficientes bienes. 
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- Mejor precio o p1azo. 

Innovaci6n o moda. 

Se pueden recordar 1as primeras operaciones de compra a 
proveedores ubicados en e1 mercado 1oca1 y cómo. a medida que se 
requer.f.an más proveedores-o mercancias cubrI.an ya 1as 
expectativas de precio, calidad, oportunidad en 1a entrega y otras 

similares- se presentaba la necesidad de contactar1os en otras 
p1azas de la repQblica, en primera instancia o en otros paI.ses. 

rgualmente 1 al contar con un producto exitoso se 1e colocaba 

en plazas más alejadas de sede y se llegaba a detectar la 
oportunidad de exportar1o. 

De ahI. que uno de los primeros motivos para iniciar 
operaciones internacionales radica en la insuficiencia de productos 
1ocales o, contando con excedentes, se busquen mercados externos 
para venderlos. 

A1 ingresar a la corriente del comercio mundial se visualizan 
otros motivos que, en muchos casos. tienen relación con mejores 

precios para comprar o vender bienes específicos; con mayores 

plazos ofrecidos por los proveedores internacionales o con plazos 
más cortos-aunados a financiamientos más blandos-para exportar las 

mercancI.as propias. 

Aunque seguramente experimentado fácilmente detectable. 

conviene resaltar que sea cual fuere el motivo por el cual se 
realicen transacciones internaciona1es, incidirá en forma por demás 
importante al seleccionar la moda1idad del pago. 
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Es un hecho que 1a mayoria de 1os proveedores internaciona1es 

conocen y ap1ican el. concepto de "Riesgo Pa1s" , e.1 cua1 consiste 
en 1a eva1uaci6n g1obal. sobre e1 entorno econ6mico, po11.tico, 
social. y de vecindad de un pa.i.s. 

Por el.1o, cuando un pa1s enfrenta prob1emas infl.acionarios, 
el.evado défici~ púb1ico, inestabil.idad socia1 o si se ubica pr6ximo 
a una zona de confl.ictos armados, esos exportadores exigen carta de 
crédito irrevocabl.es y confirmadas por Bancos en pa.i.s distinto al. 

de destino de l.as mercanc.i.as, buscando con el.l.o minimizar l.os 

riesgos. 

Así. sucede aún cuando el. comprador sea una empresa s6~ida y 

confiabl.e financieramente ya que el. proveedor busca sustitUir el. 

riesgo del. deudor. 

Por contra, cuando el. "Riesgo Pai.s" mejora, probabl.emente 
decidan ofrecer pl.azos de hasta 90 o 180 d1as para l.iquidar l.as 
importaciones e, incl.uso, acepten enviar 1a mercanci.a sujeta a que 

el pago le sea transferido a su pai.s con oportunidad. 

3.1.2 Diver9•ncia de objetivo• 

otro factor que incide en la se1ección de l.a modalidad tiene 

que ver con el. momento apropiado en que l.as partes, segO.n su 
particul.ar enfoque se sienten cómodas para embarcar/pagar. 

El. exportador manifiesta l.a 
acertadamente l.a viabil.idad de que 

inquietud 

el. comprador 

de 

1e 

anticipar 
pague con 

oportunidad, y deberá decidir si despacha l.a mercanc.i.a antes o 

después de recibir 1os fondos. 



Si pudiese e1egir 1a mejor a1ternativa para é1, seguramente 
decidiría recibir el pago por anticipado y contar con un periodo 

amp1io, previo a la fecha en que debiera embarcar los bienes. 

Por su parte. e1 importador quiere tener 1a certeza de recibir 
el bien o servicio con 1a calidad y oportunidad pactadas. 

En sentido tota1mente opuesto al de1 exportador, qui.en 

compra 1e convendría pagar Qnicamente después de que hubiera podido 
aprovechar todo el tiempo necesario para transformar los bienes 

importados (si e1 caso) e, inclusive, otorgar 
compradores plazo en sus adquisiciones. 

3.1.3 Peao en 1• n•qociaci6n 

Los factores que influyen di.rectamente en la toma de decisión 

para la modalidad de pago, de acuerdo al peso de la negociación son 
los siguientes: 

Mercado de compradores o vendedores 
- Concepto de relación posterior: 

- Ninguún contacto futuro 
- contactos esporádicos 

- Contactos frecuentes y vitales 

En base a l.o anterior, debe detectar si la operación 
particular se efectúa en un mercado de compradores, en el cual 
serán ellos qui.enes impongan 1os términos y condiciones de pago, o 

si se participará en un mercado de vendedores. al cual se le podr~a 
fijar la modalidad de pago que representará la máxima seguridad de 
oportuna recuperación, si se estuviera actuando como exportador. 

El peso en 1a negociación y el concepto de relación posterior 
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inciden no sólo entre exportador e importador sino en las gestiones 
ante Bancos y otros proveedores de servicios involucrados en las 
transacciones internacionales y es aconsejable negociar tarifas 

especia1es. 

3.1.4 confianza y experiencia 

En base a los puntos anteriores se debe negociar entonces que 
la modalidad de pago sea la más adecuada, tanto para el exportador 
como para el importador, en función a los motivos que se tengan 

para concretar operaciones entre ellos. 

No obstante, el. factor primordial para participar activa y 
exitosamente en el. comercio internacional continúa siendo la 
eficiente y adecuada entrega de 1os bienes o servicios contra e1 

pago oportuno de su va1or. 

Y lo anterior se simplifica, fundamentalmente, por el mayor o 

menor grado de confianza y experiencia que l.as partes hayan 
desarrollado. 

3.2 PAGOS CON ELEVADA COHFIANZA/EXPERIENCIA 

Ya se han mencionado algunos riesgos al. recibir pagos en 

efectivo cuyo importe significativo, lo raro es efectuar 
transacciones internacional.es bajo esta modalidad. 

Pero, supliendo tal práctica, día con dia resul.ta común 
recibir cheques en pago de las más diversas operaciones. 

Preferentemente se reciben cheques cuando existe confianza y 

supone que podrán cobrarse sin dificultad pero, aún 
operaciones l.ocal.es,es muy probable que se tengan experiencias 



desagradabl.es. 

3.2.1 Cheque persona1 o ampresaria1 

Dentro de esta moda1idad se deben tomar en cuenta aspectos 

importantes de 1os cheques, dado que en ésta, e1 grado de confianza 

es el.evado, de 1os cual.es enunciaremos 1os siguientes: 

Existencia de fondos 

Firmas correctas 

''Remesas en firme'' 

"Sal.va buen cobro" 
11 Certificaci6n 11 

''Fecha posterior•• 

"A1 portador'" 

''Discrepancias en importes" 

Todos estos aspectos deberan ser cuidadosamente anal.izados 

para evitar sorpresas .y evitar prob1emas mayores. 

Es importante mencionar que en 1a actua1idad esta moda1idad es 

casi inusual. para real.izar transacciones internacional.es, por 10 

que daremos mayor énfasis a 1os pagos indirectos frecuentemente 

utilizados en nuestro pa~s. 

3.2.2 E1 Giro Tradiciona1 

La banca internacional. ha creado instrumento de pago 

denominado "Giro Bancario", que puede tipificarse como un cheque 

••perfeccionado''· 

~ste resul.ta ideal. como sustituto del. ya mencionado pago en 

efectivo o con cheque ya que tiene aceptación internacional., se 



puede girar casi cualquier divisa, además, no obliga a mantener 
cuentas de cheques con ningQn Banco y entre las modalidades que se 
analizan resulta ser la más barata y sencilla de tramitar. 

La figura del giro bancario internacional nos permiten 
definirlo como un titulo de crédito nominal y no negociable que se 
expide por un banco en la localidad del importador, a solicitud de 
éste, y tiene la particularidad de mostrar en su cuerpo a a1gQn 
banco en la ciudad del. exportador usualmente, o población 
cercana, en el cual se puede solicitar el pago del documento. 

Dicho banco ésta obligado pagar 

identificación, con lo cual. cumple la 
al beneficiario,previa 
función de un cheque 

''perfeccionado'' ya que, a diferencia del cheque ordinario, el 
beneficiario podrá estar cierto de que existen fondos suficientes 
al presentarlo para su cobro. 

conforme a práctica bancaria internacional, estos 
documentos son de negociabil.idad restringida, ya que s6l.o se 
reciben para abono en cuenta y, salvo en casos especiales, no se 

acepta que mediante endoso se transfieran los derechos de cobro a 
terceras personas o compañias. 

Tampoco es posible entregar Giros "posfechados" ya que l.a 
fecha que anota el Banco girador corresponde al de la venta del 

mismo. 

3.2.3 Giro expr••• 

Recientemente los grandes Bancos internacionales han 
optimizado el concepto de Giro tradicional y, bajo 1as más diversas 
nomenclaturas ofrecen un nuevo servicio por medio del cual sus 

clientes solicitan la emisión de 1os Giros desde una computadora 
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insta1ada en su hogar u oficina. 

Tal computadora queda enlazada a los sistemas automatizados 
del Banco emisor y 1 ai proporcionar1e todos los datos de1 
baneficiario-incluyendo ahora su domicilio-determina cual de sus 

oficinas corresponsales el pais del citado beneficiario 

recibirA el comando en sus terminal.es. 

Asi, el original del Giro se imprime en e1 pais del exportador 
y 1 como un servicio complementario del Banco girado, l.e será 
entregado en su domicilio. 

Con esta variabl.e de la modalidad se eliminan la mayorla de 

los riesgos inherentes al. Giro tradicional y se ofrece ahorro en el 
tiempo necesario para que el beneficiario disponga de los fondos. 

El comprador de este tipo de Giros 1 además , sólo tiene que 
desembolsar el importe de los mismos, cuando mucho, con 24 horas 
hábiles de anticipación, lo cual. reduce los beneficios del 

"fl.oating" para los Bancos y 1es obliga cobrar comisiones 
mayores. 

3.2.e. Orden de paqo 

Con esta modalidad s61o se requiere que el. beneficiario 
mantenga una cuenta en algún banco para poder situarle los fondos 

con instrucciones de depositarlos precisamente en el.la. 

Existen las Ordenes de Pago domésticas para situar fondos 
entre dos ciudades ubicadas en el. mismo país y, en esos casos 1 

llega a aceptarse que e1 beneficiario no mantenga cuenta en un 

Banco, sino que se presente en ias ventanillas del Banco pagador y, 
después de proporcionar una clave 1 exija que se le entreguen 1os 
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fondos pero en l.as transacciones internaciona1es no se uti1izan ya 

que, además de ser riesgosas para un comprador y su vendedor, por 

1a eventual. dificu1tad de comprobar fehacientemente su pago a1 

beneficiario, podr1.an emp1earse para realizar operaciones de lavado 

de dinero. 

Para asegurarse que los pagos efectivamente serán abonados a 

l.a cuenta de1 beneficiario por un Banco o se aplicarán por éste a 

adeudo o compromiso determinado, l.a Orden de pago internacional 

deberá contener las instrucciones espec1.ficas que seguirán 1os 

Bancos. 

Los factores más importantes 

modal.idad son l.os siguientes: 

Datos descriptivos 

- Fecha y va1or 
- Copia del. mensaje transmitido 

- Seguimiento 

- Comisiones 

considerar dentro de esta 

Es importante sei\a1ar que en esta moda1idad se emplea un 

concepto internacional.mente como "fecha-valor" por el cual l.os 

Bancos requieren de un m1.nimo de 24 horas hábiles para que l.os 

fondos estén disponibl.es en l.a cuenta de un beneficiario con sede 

en el. continente americano; de 48 horas hábi1es en el continente 

europeo y de 72 horas hábiles para otras partes de1 mundo. 

Estos tiempos son necesarios para que l.os Bancos actual.icen 

1as operaciones en sus registros l.as procesen y puedan conectar en 

horas 1aboral.es con pa~ses cuyos horarios difieren con los del. pais 

de origen .. 
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Al igual que lo sucedido con e1 giro tradicional, la 
tecnolog1a ha permitido mejorar el servicio ofrecido con órdenes de 
pago al realizar pagos internacionales en tiempo real de 
computadoras. 

De esta forma los Bancos enlazan sus terminales vía satélite 

y pueden verificar en sus pantallas de computadora los pagos que en 
ese momento se están abonando o cargando en sus cuentas en otros 
paises. 

:J.2.6 El. swi.rt 

La demanda por una transferencia segura e inmediata entre 
Bancos originó la formación de una sociedad mundial que empleando 

sofisticados sistemas de cómputo, una importante red satelital y 

restringiendo su acceso a instituciones bancarias, les garantiza 
eficiencia y oprtunidad. 

La mayoría de los bancos en el mundo son miembros de la 

Society fer Worldwide Interbank Financial Telecomunications, ya que 
les permite agilizar sus funciones de transcripción de datos al 

emplear formatos estándar para las diversas transacciones que con 
empleo efectúan de mejor manera. 

Se opera en tiempo real de computadora, con lo cual se ofrece 

agilidad inigualable, y el costo de los mensajes 
infinitamente menor al de los sistemas de comunicación 
anteriormente empleadosª 

Ademas, el swift está disponible las 24 horas, aún cuando el 
Banco esté cerrado, se continúan recibiendo los mensajes en "11nea 

de espera" hasta que se activa nuevamente e1 sistema, cuando se 
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imprimen en el. orden que fueron recibidos. 

3.2.7 Los p1aaticos 

Al respecto, los grandes control.adores de este tipo de 

servicio están experimentando en los mercados la aplicación de 1as 

tarjetas de crédito y, ejemplo los dól.ares que remiten 

aquellas personas que trabajan en los Estados Unidos 

familiares que radican en México no tienen ya que mandarlos por 

correo, giro postal. efectivo, pues ahora se les ofrecen 

tarjetas que l.es permiten realizarlo de forma más sencilla y que, 

se estima, en breve permitirán al beneficiario recibir recursos 

hasta en l.a tienda más cercana, en forma similar a como ahora 

verifican l.os grandes almacenes que tarjeta de crédito esté 

vigente y tenga saldo disponible, con sól.o insertarl.a una 

l.ectora de caracteres magnéticos. 

3.3 Paqos con Conrianza y Experiencias Medias 

cual.quier oferente de productos o servicios desea venderlos a 

un número cada vez mayor de compradores, con la intención de 

penetrar y consol.idar los mercados en los cuales participa. Para 

1ograr1o, en mercados internacionales, difunde las caracteristicas 

de sus bienes, l.os promueve nasiva o selectivamente y establ.ece 

contacto con personas, o empresas. en su mayoria desconocidas y 

ubicadas en lugares distantes a su sede. 

Pero en muchos de estos casos la confianza y experiencia entre 

1as partes no es suficiente como para embarcar 1os bienes sin antes 

tener 1a certeza de que los mismos no podrán ser retirados de ia 

aduana por el. importador, si éste no ha cump1ido previamente sus 

ob1igaciones. 
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3.3.1 La Cobranza Bancaria 

La definición de cobranzas del., o sobre el., extranjero detal.1a 

el. servicio que otorga un banco a sus cl.ientes y corresponsal.es 

para tramitar la aceptación y/o el cobro -sin su responsabil.idad

de documentos financieros y, caso, la entrega de los 

documentos comerciales involucrados l.a operación-

Al tramite de cobrar u obtener. l.a aceptación de un deudor en 

un título de crédito, sin entregar cambio documentos que 

describan la mercancía o en los cuales se ceda la titularidad de la 

misma, se le conoce técnicamente como Cl.ean Co~lection (Cobranza 

Simple) .. 

Documentos f!inancieros .. - Por documentos financieros entendemos los 

cheques personales o empresariales; los giros bancarios; las letras 

de cambio y los pagarés, por ser éstos los títulos de crédito que 

mayor frecuencia se tramitan. 

Tratandose de cheques que por determinada circunstancia no 

fueron tomados en firme, el beneficiario solicitará al banco que 

l.os trámite al. cobro. 

Esto impl.ica que los documentos viajen físicamente al país 

donde fueron emitidos para que por conducto de alguna cámara de 

compensación, o por presentación en l.a ventanil.la del banco 

girador, compruebe la existencia de fondos suficientes para 

proceder a1 reembol.so. 

Re•ponaabi1idadea.- Para iniciar los trámites el. banco proporciona 

formatos, denominados Carta Remesa, en l.os cuales e1 sol.icitante 

del. servicio deberá instruir con toda exactitud e1 alcance de 1as 
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gestiones que encomienda al banco (sus "responsabilidaes"), en lo 

concerniente la forma en que desea que se le transfiera el 

importe cobrado (por correo, telex, SWIFT y rembolsándole dinero 

efectivo, cheque de caja, abono en cuenta y otros.). 

Además, debe instruir sobre cualquier otro aspecto vinculado 

a 1a conveniencia de que le avisen sobre la causa de una posible 

devolución por insuficiencia de fondos, irregularidades los 

endosos o cualquier otro motivo previo a la devolución de 1os 

tí.tules a fin de establ.ecer contacto con el. deudor y, de ser 

recomendable, insistir por segunda ocasión en 1a presentación. 

El intercambio de mercancias entre paises se incrementa cuando 

se otorgan facilidades al comprador. De tal forma, el enviar 

mercanci.as al. extranjero sin haber cobrado aún por ella requiere de 

cierto grado de confianza entre las partes. 

cuando ese el caso se puede solicitar al. banco el cobro de 

una letra de cambio a la vista que el exportador gira a cargo del 

importador o, inclusive, que recabe la aceptación del deudor en la 

citada letra, le pida expedir un pagaré, conforme al plazo 

previamente negociado a un determinado tiempo después de que firme 

el titulo de crédito respectivo (JO dias vista) partir de que 

los bienes se hubieran despachado (90 d1as de la fecha del 

conocimiento de embarque). 

En estos casos, el girador deberá dar instrucciones en la 

carta Remesa, además de lo explicado para cheques, sobre la forma 

en que deberan proceder los bancos caso de 1ograr la 

aceptación y/o el pago al vencimiento (devo1ver, retener e insistir 

o entregar al representante, entre otros.) y el medio de 

comunicación que utilizarán para avisarle ésto o que la aceptación 

y el plazo se concretaron oportunamente. 
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Ti .. po y costo.- El servicio debe cuantificarse contra 1os 

beneficios de utilizar la red de sucursales en el extranjero o los 

corresponsales de1 banco al cua.1 se so1icita e1 servicio de 

cobranza y 1o que representaría el pretender cobrar los cheques en 

cada país de origen o gestionar la aceptación y pagos respectivos 

directamente-

Será importante determinar quien pagara las comisiones y 

gastos que se originen en el proceso y conocer anticipadamente las 

correspondientes a los bancos en el extranjero, así como evaluar la 

conveniencia o, si resulta mejor, permitir al banco del exportador 

que elija su corresponsal para evitar triangulaciones, demoras y 

mayores costos. 

3.3.2 Cobranzas 4ocuaentarias 

Una alternativa para que el exportador no pierda el control de 

los bienes que vende, una vez que lo ha embarcado y el importador 

pueda, al menos, enterarse de que éstos han llegado a su país con 

oportunidad, requiere de un tercero que custodie los documentos que 

legitiman la propiedad sobre la mercancía hasta que la aceptación 

o el pago se hayan efectuado. 

La modalidad conocida como cobranza documentarla reúne tales 

características, siendo los bancos -tanto del vendedor como del 

comprador- quienes se encargan de los trámites mencionados. 

aeg1aaentaci6n.- Un mejor aprovechamiento de esta opción 

re1aciona con 1a univcrsa1.idad alcanzada para interpretar las 

ob1igaciones y responsabilidaes del comprador, del vendedor y de 1s 

bancos que intervienen en la operación mediante 1a reglamentación 

generada por la Cámara de Comercio Internacional bajo e1 nombre de 

Uniform Ru1es For C1lection ("URC-522" Reglas Uniformes para las 
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Cobranzas) que son revisadas periodicamente y se acatan en casi 
todos 1os pa~ses. 

Las citadas reglas definen y obligan a todas 1as partes que 
intervienen en 1a transacción, a menos que exista convenio opuesto 
a 1eyes 1ocal.es, estata1es o naciona1es especificas. 

Documento• coaerc~aies.- Bajo este término se agrupan las facturas, 
conocimientos de embarque, diversos certif ioados y listas que 
amparan 1a mercancia y auxilian para condicionar su entrega contra 
la aceptación o pago de las obligaciones del comprador. 

En 1a modalidad de cobranza los bancos únicamente verifican 
que los documentos recibidos coincidan con los listados en 1a carta 
remesa y deben avisar de inmediato al ordenante en caso de que 
alguno fa1tara, pero sin tener obligación de examinar1os con 

deta1l.e. 

control. en el. r:l.ujo.- Una vez que el banco del exportador ha 
transcrito 1as diversas instrucciones en sus formatos, entrega un 
tanto al cliente y envía los documentos financieros y/o comercia1es 

a1 banco el.egida en el extranjero. 

Es conveniente que el cedente verifique con cuidado que sus 
instrucciones se hayan transcrito integramente y que en caso de 

error u omisión del banco solicite la inmediata corrección. 

También se sugiere contactar al comprador via fax o telefono 
e informar1e al respecto. o del envio correcto de 1a operación 

segun corresponda, proporcionándole e1 numero de referencia 
asignado por el banco cedente. 

Xn•truccion•• diveraas.- El cedente debe indicar en 1a carta remesa 
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cuándo efectuar el. pago de comisiones a algún representante; si 

1e debe notificar sobre el desarrollo de los trámites y puede éste 

dar instrucciones al. banco cobrador, o la conveniencia de insistir 

en más de una presentación al deudor que no cumpl.iera en primera 

instancia, por ejemplo. 

Por otra parte, si el trámite de aceptación/cobro es exitoso 

en l.a primera presentación. el banco reembolsará l.os fondos; 

conservará el t~tulo de crédito aceptado para tramitar su cobro que 

éste lo entregue cliente, enviando los comunicados 

correspondientes por correo, tel.ex, fax o SWIFT, según se le haya 

instruido. 

En su oportunidad, del reembolso a realizar, serán deducidos 

los gastos y comisiones de los bancos que intervengan la 

transacción, a menos que expresamente se haya indicado al banco 

cobrador el repercutirlos al girado. 

Ventajas/desventajas.- Se han descrito las ventajas de esta 

modalidad pero también existen 

resalta l.a posibil.idad de que 

desventajas, 

e 1 comprador 

entre las cual.es 

no cumpl.a con 

obligaciones. en cuyo caso seguramente se deberá intentar rematar 

los bienes en el pais de destino, ya que pensar en regresar1os 

seria muy costoso por ].os flete, seguros y otros gastos en los que 

incurriria. 

La nula responsabil.idad que asumen los bancos esta 

modalidad obligará ai vendedor a tramitar ia recuperación de 1os 

qastos y perjuicios por la via judicia1 (demandando al girado) 

E1 .. protesto ... - Previendo el riesgo arriba citado, se puede 

instruir a l.os bancos a protestar en caso de no aceptación o pago, 

acción de soporte legal que resulta útil en trámites judicia1es ya 
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que consiste en que un Fedatario Publ.ico de l.a l.ocal.idad hace 
constar en l.os t1tul.os de crédito que l.a acción de aceptación y/o 
cobro se l.l.ev6 cabo por el. cedente oportuna pero 

infructuosamente. 

rinanciaaiento.- Una 1etra de cambio aceptada por un importador 
puede contar fácil.mente con financiamiento a bajas tasas de interés 
(de tipo internacional.) de empresas que operan el. factoraje 
internacional., con l.o cual. el. exportador resuel.ve l.a 1iquidez 

temporal. ocasionada por sus ventas a pl.azo. 

condicione• de entre9a. - Previendo la no aceptación/pago del. 
girado, tratándose de cobranzaas documental.es, se recomienda que 
l.as mercanc1as queden consignadas al. banco cobrador observando 1o 
dispuesto el. articul.o seis de l.as Regl.as Uniformes para 

Cobranzas, que determina que l.os bienes no deben ser despachados 
directamente al. domicil.io del banco, ni consignados a é1 sin su 
consentimiento previo. 

De esta forma, el. importador solo podrá retirar los bienes de 
l.a duana al. haber cumpl.ido con l.as condiciones acordadas, momento 

el. cual. el. banco endosará el conocimiento de embarque a su 
favor. 

3.4 Paqo• con Conrian•• o Experiencia• Mínimas 

carta• ele cr6clito 

Cuando, por cual.quier circunstancia, existe baja confianza y 
experiencia entre exportador e importador, l.a modal.idad de pago que 

frecuentemente se recomienda util.izar es l.a Carta de Crédito. 

3.4.1. Genera1iclacl•• 
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Lá Carta de Crédito puede resu1tar e1 instrumento óptimo, si 

se profundiza en su conocimiento, ya que 1a operación puede quedar 

respal.dada por el. compromiso de. pago de un banco, a1 menos, 

ofreciendo confianza suficiente a1 vendedor para embarcar l.as 

merca.netas antes de recibir su pago pero sabiendo que será el. 

banco, y no e1 comprador, quien se obliga a efectuar e1 pago, 

siempre que l.a transacción se concrete mediante una carta de 

crédito .. irrevocabl.e" y "confirmada"a su favor por un Banco de 

primer 6rden en su pais, en tanto que el. comprador tendrá l.a 

seguridad de que el. citado banco únicamente pagará al. exportador 

cuando se hayan cumpl.ido todos l.os requisitos estipul.ados. 

La UCP 500 

Esta rige l.as rel.aciones entre compradores, vendedores y 

banqueros en todos l.os aspectos del. crédito documentario. Por el.l.o 
resul.ta muy recomendabl.e que antes de iniciar una operación con 

carta de crédito se anal.ice profundamente este documento o bien se 

busque l.a asesoría de un banco sobre las particul.aridades de esta 

modal.idad de pago. 

Al. ejecutar las Cartas de Crédito han surgido entre l.os bancos 

diferentes formas de expresiones y definiciones que se han recogido 

por l.a Cámara de Comercio Internacional en el documento conocido 

como Uniform Custorns and Practice for Documentary Credits (Usos y 

Prácticas uniformes para Créditos oocumentarios), o sirnplemente--

UCP 500, para regular a nivel internacional tales definiciones, l.as 

provisiones generales y la forma y notificación de 1os créditos. 

Es conveniente señal.ar que las cartas de crédito son por su 

propia natural.eza, operaciones independientes de los contratos en 

l.os que pueden estar basadas y a l.os banco no l.es afecta ni estAn 

vinculados por tal.es contratos. En consecuencia, no es necesario 
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citar en una carta de crédito 1a referencia de un contrato en 
particu1ar. Pero por el. contrario es muy importante que en una 
cl.áusu1a del. contrato se estipu1en ).os acuerdos a que hayan l.l.egado 

l.as partes para el. manejo de l.a carta de crédito. 

Asimismo, es importante destacar que ).os bancos, y todas l.as 
partes que intervengan en el. manejo de una carta de crédito, se 
vincul.an sol.amente con ).os documentos que se tramitan con base en 
esa operaci6n, pero no con 1as mercancias. Por tanto, cual.quier 

condición no documentaria que se establ.ezca en una carta de crédito 
pasará por al.to. 

También habrá que tomar en consideración que l.os bancos son 
muy cuidadosos al. revisar l.a documentación de una carta de crédito, 
y apl.ican un criterio de estricta l.iteral.idad al. texto de l.os 
términos y condiciones previstas en l.a misma. 

Participante• 

En l.a instrumentación de 1a carta de crédito se tienen 1os 
siguientes participantes: 

Exportador o Vendedor : su intervención se inicia al negociar (en 
un contrato) l.os términos y ).as condiciones de l.a carta de crédito; 
posteriormente tendrá que embarcar l.as mercancías de conformidad 

l.o convenido. También se l.e conoce como el. "beneficiario", toda 

vez que él. recibirá el. pago convenido. 

Xaportador o coaprador es ).a persona que 
trámites para establ.ecer l.a carta de crédito, 

pone en marcha 1os 
l.e conoce también 

como e1 "ordenante", ya que es quien sol.icita en primera instancia 
l.a carta de crédito. 
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Banco Eai.aor : es e1 banco que emite· ·o abre la carta de crédito de 
acuerdo con 1as instrucciones de su cliente, decir, de1 
comprador (importador). 

Banco Int:ecwediario 1e dan distinto nombres, 

"notificador" si únicamente avisa de·1 crédito y "confirmador" si 
entrega 1a confirmación de su c1iente, etc. 

Para 11evar a cabo su cometido 1os bancos, sue1en utilizar a 
otros bancos del extranjero, a 1os que l.es denomina 
"corresponsal.es", cuya principa1 función es 1a de eva1uar o 
ca1ificar a 1os c1ientes y a 1os documentos, para garantizar el 
éxito de l.a operación. 

Es importante mencionar que los bancos asumen 
responsabil.idad por l.a forma, suficiencia, exactitud, veracidad, 

fal.sificación o efectos l.egal.es de l.os documentos; así como también 
l.as consecuencias originadas por demoras y/o pérdidas en tránsito 
de cual.quier mensaje, carta o documento. Sin embargo, su obligación 
es pagar por 6rden y cuenta de1 comprador y para ell.o evaluarán l.a 
solvencia moral. y económica del so1icitante 

3.4.2. Modaiidad•• de ia carta ~- Crédito 

Aunque existen diversas modalidades o clasificaciones de 1a 

carta de crédito, sólo se mencionarán algunas. Sin embargo, dada 1a 
especialización que se requiere para la instrumentación de esta 

forma de pago, se recomienda que los interesados se asesoren con 
especialistas en esta materia. 

Revocabl.ea : Conforme al. artículo a del documento UCP-500, e1 Banco 

emisor puede, en cualquier momento. modificar o cancel.ar las cartas 
de credito revocabl.es, sin que sea necesario avisar en forma 
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anticipada al beneficiario.. Sin embargo, e1 Banco emisor está 
obligado a reembolsar a cualquier otro Banco que haya intervenido, 
antes de la modif icaci6n o cancelación de la carta de crédito, en 

la transacción por cualquier pago, aceptación compromiso 
contraido por pago diferido, siempre que los documentos estuvieran 

conformes con las condiciones de la carta de crédito original. 

As~ por ejemplo, si el beneficiario de la 

presentó antes del aviso de modificaci6n 
carta de crédito 
cancelación los 

documentos en orden, el pago, la aceptaci6n, o negociación ya 
efectuada por el banco intermediario serA inapelable. 

No es recomendable que un exportador acepte vender bajo esas 
condiciones, menos que tenga plena confianza en su cliente 
e importador) . 

Irrevocab1•• : En oposición a la carta de crédito revocable, la 
irrevocable tiene como caracteristica principal que el Banco emisor 

compromete en forma total y definitiva pagar, aceptar, 
negociar cumplir con los pagos diferidos su vencimiento, 

siempre que los documentos respectivos cumplan con todos los 

términos y condiciones. La Qnica forma de cancelarlos o 
modificarlos es cuando todas las partes que intervienen la 

operación expresan su concentimiento para ese efecto. 

En caso de que una carta de crédito indicara si 
revocable irrevocable, 1a misma será considerada como 
irrevocable, de acuerdo con el artículo 6 de1 documento UCP-500. 

En la actualidad ésta es 1a moda1idad de carta de crédito más 

utilizada, pues otorga al exportador mayor seguridad y confianza. 
Adicionalmente, se debe sefialar que en 1a práctica casi t~dos los 
bancos ya cuentan con formatos con la indicación impresa de que la 
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carta de credito es irrevocable. 

De esta forma, si un exportador tiene ya en su poder una carta 
de credito irrevocable s61o deberA presentar los documentos 
requeridos en orden y en los plazos previstos para obtener el pago 

correspondiente .. 

•o~i.rt.cada 

distintos al 
Es la carta de cr6dito que exime a loa Bancos 

emisor de todo compromiso de pago ante el 
beneficiario, ya que s61o se limitan a "notificar" al beneficiario 
los términos y las condiciones de la operaci6n; el único Banco que 
se compromete pagar el emisor, pero como seftal6 

generalmente éste se encuentra en otro pa1s .. El gran inconveniente 
de este tipo de carta de crédito es que el exportador no cuenta con 
la obligación absoluta e incondicional del banco "notificador". 

conriraada A diferencia de la anterior la carta de crédito 
confirmada proporciona al exportador (beneficiario) seguridad 

absoluta de pago, al efecto, en el art1culo 9.b. de la UCP-500, se 
establece: " La confirmación de un crédito irrevocable por otro 

Banco (Banco confirmador), mediante autorización o a petición del 
banco emisor, constituye un compromiso en firme por parte del Banco 

confirmador adicional· al del Banco emisor, siempre que los 
documentos requeridos se hayan presentado al Banco confirmador o a 
cualquier otro Banco designado conforme 
condiciones del crédito••. 

1os términos y 

Por au di•ponibilidad de paqo : Todos los créditos deben indicar 
c1aramente si se uti1izan para pago a la vista, para pago diferido. 
aceptación o negociación (art. 10 de 1a UCP-500). 

Un gran numero de cartas de crédito se clasifican como "a 1a 

vista", 1o cual significa que el beneficiario obtendrá el pago 

es 
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correspondiente tan pronto como presente 1a documentación en orden 
y e1 Banco pagador 1os haya revisado a su entera satisfacción. 

A diferencia de 1o expuesto en ocasiones 1as cartas de crédito 
establ.ecen un pl.azo de pago al. vendedor; a este tipo de operaciones 
se l.es denomina carta de crédito de aceptación, y por l.o general. 
l.os pl.azos transcurren de l.as fechas consignadas en l.os documentos 

de transporte. As1 por ejempl.o, es común que en una carta de 
crédito se establ.ezca que el. pago se efectuará en 30 di.as, contados 

a partir de la fecha del. conocimiento de embarque. 

aevo1vent•• : General.mente l.as cartas de crédito expiran cuando son 
util.izadas, es decir, una vez que el. beneficiario obtiene el. pago 
de l.as mismas o cuando termina su vigencia. Pero hay veces que 
compradores y vendedores requieren establ.ecerl.as con rel.ativa 
frecuencia, por l.as necesidades propias de sus negocios, por 
ejemplo, cuando se trata de un mismo proveedor y por l.as mismas 
mercancias. En este caso, no es recomendabl.e que se tramite una 

carta de crédito por cada embarque, sino que se puedan utilizar l.as 
cartas de crédito revol.ventes en l.as que l.a vigencia de operación 

puede reinstal.arse en forma automática durante un lapso de tiempo 
determinado, condicionando esa reinsta1aci6n a peri.odas especi.ficos 

y un monto previamente determinado. Por ejemplo, puede 
establ.ecer una carta de crédito revol.vente por l.a cantidad de USO 

100 000 estadounidenses mensual.es hasta el 31 de junio de 1996. 
Cada mes, el Banco pondrá a disposición del. beneficiario la suma de 
USO 100 000 hasta l.legar a 1a fecha indicada. En este caso, e1 
Banco recibirá l.os documentos correspondientes a cada embarque y 

pagará su importe, siempre y cuando ese embarque no exceda 100 000 

d61ares. 

cabe señalar que esta moda1idad de l.as cartas de crédito puede 

ser vez acumu1ativa o no acumu1ativa. En 1as revol.ventes 
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acumu1ativas, los importes no utili~ables durante e1 periodo que 
indique e1 crédito (mensual) pasarán a ingresar a1 limite de1 
crédito disponible durante el siguiente per1odo. E1 no utilizar 

totalmente el crédito disponible en ese per.lodo implica 1a 
pérdida de éste, sino la acumulación para e1 per1odo siguiente. 
Siguiendo con el ejemplo anterior, si exportador durante e1 
primer per1od.o embarca mercanc1a por un valor de USO so ooo, en e1 
siguiente periodo podrá disponer de USO 120 000. Por e1 contrario, 
en las cartas de crédito revo1ventes no acumu1ativas, el importe 
sefta1a.do para un periodo no es acumu1able al siguiente; si e1 

beneficiario no dispone del importe a.signado en ese periodo, 
perderá en ese momento su derecho a utilizarlo. 

Tran•r•r~b1•• : El crédito documentario transferible es aquel que 
da derecho al beneficiario a transferirlo tota1 o parcialmente a 
uno o más segundos beneficiarios. Normalmente, e1 beneficiario del 

crédito es el vendedor de las mercancías; sin embargo, por convenio 
entre las partes el crédito puede estar en favor de una tercera 
parte. 

Esta modalidad obedece en gran medidad a 1as necesidades de1 
tráfico mercantil internacional, a la precencia de intermediarios 
que sirven de puente entre el comprador y el vendedor (broker) y a 

las necesidades de financiamiento de las e~presas. 

Es importante sefia1ar que en los términos de lo dispuesto por 
e1 Articulo 48.C. del documento UCP-500, el banco transferente no 
está obligado a efectuar la transferencia sal.ve dentro de 1os 
limites y en la forma expresamente consentidas por dicho Banco. 
También es importante sefialar que 1a transferencia puede efectuarse 

una sola vez, por lo tanto un segundo beneficiario no puede asignar 
a su vez a un tercer beneficiario. 
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atand. by 
garantizar 

MOPAl.lllA.llF..S PE PAGO IST'F..IL.,,¡ACIONAI. 

Las cartas de crédito stand by 

el. pago acreedor, si su 
son util.izadas para 

deudor incumple sus 
obl.igaciones contractua1es; el. único requisito para que el. 
beneficiario pueda cobrarl.a es el. que compruebe, normal.mente con 
documento certificado por un tercero, que su deudor no l.e pag6 en 
su oportunidad .. 

Este tipo de carta de crédito puede ser también uti1izada en 
otro tipo de operaciones, que no necesariamente se vincul.an con e1 

comercio internacional., como en l.a adquisici6n de bienes inmuebl.es, 
para el. cumpl.imiento de obl.iqaciones derivadas de 1icitaciones 
internacional.es, para capital. de trabajo, etcétera .. 
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CAPJ::TULO CUAaTO 
PROORAllA DE roMEllTO A LA• BXPORTACJ::o•z• 

4.1 Mecani••o• para que •1 Exportador X•port• xnawao• y Equipo 

En muchos casos el. exportador puede requerir de insumos como 

son: materias primas, maquinaria, equipo, envases, instrumentos 
para e1 control. de ca1idad, etc.; 6stos muchas veces tienen que 
obtenerse en el. mercado externo. Lo anterior puede derivarse de l..as 

siguientes causas: 

a) El. exportador cuenta con un convenio de subcontrataci6n (l..o 
que sue1e 1.1.amarse maquil..a), por l..o que todo o parte del. material.. 
que ha de util..izar es propiedad de1 contratante extranjero; en 
estos casos, el. val..or agregado que se adiciona en México es 

básicamente l..a transformación mediante mano de obra. 

Las ventajas competitivas de M6xico frente a sus principal.es 
socios comercial.es para relizar subcontrataciones son: 

i) La distancia (rel..aci6n de la incidencia del transporte 
en el. costo de1 producto). Hay que tomar en cuenta que 
l..os beneficios de l..a distancia dependen del tipo de 

producto , ya que entre más costoso y de menor peso y 

vol..umen sea el. bien, menos beneficios se obtienen. 

ii) Los costos operativos (mano de obra, electricidad, 
gasol..ina, etc.) a precios inferiores a los que 
preval..ecen en muchos paises y que ahora, por efectos 
de 1a devaluación, se hacen aún m~s competitivos. 

iii) Los tratados comercial.es ofrecen l..a alternativa de 
mejorar en mayor medida nuestra competitividad por 
ai tratamiento arancel.ario que de e11os se derivan . 
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b) Una o más de 1as materias primas necesarias no se fabrican 
en México, o si se e1aboran, su precio es tan alto que repercutiri.a 

e1 precio de1 producto final al. grado en que éste no seri.a 
competitivo. 

c) Para cumplir con l.os estAndares de1 mercado internacional 
se puede requerir de maquinaria que s6l.o se fabrica en e1 

extranjero. 

d) Se requieren mo1des, aparatos de control. de ca1idad o de 

contra ambienta1, o incluso envases para el producto que sólo en el. 
exterior se pueden conseguir, sea por la propiedad intelectual, 1a 
marca registrada, e1 diseno exclusivo u otro motivo que obligue a 
importarlo. 

Para todos estos casos el. gobierno federal. ha desarrollado una 

serie de mecanismos que permiten al exportador importar insumos 
para posteriormente retornarse al. extranjero, sin pagar impuestos 
de importación, o bien pagándolos para que 1uego l.e sean devueltos. 

•·2 Indu•tria Kaquil.adora de Drp0rtaci6n 

Los decretos que establecen l.a normatividad y l.a operación de 
la industria maquiladora de exportación se publicaron en el. Diario 

OficiaL de 1a Federación el. 22 de diciembre de 1989 y el 24 de 
diciembre de 199'3. La dependencia encargada de su operaci6n y 
control. es l.a Secretaria de comercio y Fomento Industria1. Los 

decretos referidos definen como operación de maqui1a e1 proceso 
industrial o de servicios destinado a transformar, elaborar 
reparar mercancí.as 

temporalmente para 
de procedencia extranjera importadas 

exportación posterior por parte de 
maqui1adoras empresas que se dediquen parcia1mente 

•o 
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exportación en l.os terminas señal.ados en l.os cri.terior citados. 
Asimismo, entran en esta cl.asificaci6n l.os servicios que tengan l.a 
final.idad de vender en el. extranjero o apoyar l.as exportaciones; 
estas actividades de servicio se pueden dirigir a l.as maquil.adoras 
o empresas con programa Pitex. 

También identifican como maquil.adora a l.a empresa, persona 
física o moral. a l.a que l.e sea aprobado un programa de maquil.a y 
exporte su producción o venda al. mercado nacional. en l.os términos 
estipul.ados en l.os decretos mencionados. 

La vigencia de l.os programas será indefinida sin necesidad de 
actual.izaciones periódicas, debiendo verificar l.a Secretari.a el. 
cumpl.imiento de l.as condiciones establecidas en di.chos programas• 

Los objetivos as1 como l.os beneficios de l.os decretos citados 
se señal.an a continuación: 
Objetivo 

- Crear fuentes de empl.eo. 
- Fortalecer l.a balanza comercial. del pats mediante una 

aportación neta de divisas 

- Contribuir a una mayor integración interindustrial. y coadyuvar a 
el.evar l.a competitividad de l.a industria nacional.; 

El.evar la captación de l.os trabajadores e irnpul.sar el. desarroll.o 
y l.a transferencia de tegnol.og1a en el. pais. 

Beneficios 

- Despacho aduanero simpl.i.f icado; 

- Establ.ecimiento y operación de maquil.adora de nueva creación o ya 
existente en cual.quier zona del. territorio nacional. destinados al. 
desarrol.l.o industrial.. 
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Autorización de importación tempora1 de materia primas, partes, 

componentes y maquinaria y equipo 1ibres de arance1. 
- Ventas a1 mercado nacional que se incrementen anua1mente y que a 
partir de1 año 2001 pueden ser de hasta 100%. 
- Otorgamiento de faci1idades administrativas a las empresas que 
desarro11en programas de albergue. 
- Los proveedores se asimilan a la exportación de bienes, sujeta a 
1a tasa cero del IVA. 

- La Secretar~a de Gobernación, por medio de sus de1egaciones de 
Servicios Migratorios establecidas en el pats o por conducto del 
Servicio Exterior Mexicano en el extranjero, permite la internación 

y 1a permanencia en el pais mediante una visa especial a1 personal 
extranjero administrativo y técnico para el funcionamiento de 1as 
empresas maquiladoras. 

- E1 Reglamento de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y 

Regu1ar la Inversión Extranjera establece que las empresas 
maquiladoras de exportación pueden constituirse y operar hasta con 

100' de capita1 extranjero. 
Condiciones 

- Cumplir con los términos establecidos en el programa que fué 
autorizado. 

- Destinar los bienes importados, al amparo de éste programa, a los 
fines espec~ficos para los que fueron autorizados y usar 

debidamente las cuotas de exportación que le sean asignadas. 
- Contratar y capacitar al persona1 en cada nive1 que corresponda, 

en los términos y disposiciones 1ega1es vigentes. 
- Estar a1 corriente en las ob1igaciones fiscales y laborales que 
1e corresponden. 

En e1 caso de suspensión de actividades. notificar1o 1a 
Secretari.a en un término que no exceda de diez di.as naturales 
contados a partir de la fecha en que suspenda sus operaciones. 

- Proporcionar 1a información que 1e so1icite 1a SECOFI, dentro del 
plazo que para tal efecto se señale, y dar 1as facilidades que se 
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requieren a1 persona1 de 1a misma para que efectúen 1as revisiones 
necesarias sobre e1 cump1imiento de1 programa. 

cump1ir 1os requerimientos en materia eco16gica y de 
protección del medio ambiente, conforme 1as disposiciones 

vigentes. 

- Las solicitudes presentadas al amparo de su decreto, relacionadas 
con proyectos agroindustria1es, utilización de recursos minerales, 

pesqueros y forestales, se ana1izarán conforme a 1a 1egis1aci6n y 
e1 programa de1 Gobierno Federa1, así como los de preservación y 
restauración de1 equilibrio eco16gico y 1a protección de1 medio 

ambiente. 
E1 pago de 1os impuestos de importación de 1os productos 

autorizados a1 vender en e1 mercado nacional rea1iza aplicando 
e1 arancel correspondiente las partes y los componentes 

extranjeros. 
- En cada caso de incumplimento en las disposiciones establecidas 
en e1 programa autorizado, 1as empresas serán sancionadas según la 
gravedad de 1a fa1ta. con suspensión temporal de la vigencia del 

mismo o 1a cancelación definitiva de1 registro, sin perjuicio de 
las sanciones que procedan conforme a las demás disposiciones 
aplicables. 

- cuando la empresa decida dar por terminado su Programa deberá 
solicitar su cancelación a la SECOFI con 30 días de anticipación. 
La cancelación del Programa y el Registro 1o autorizará siempre y 
cuando el interesado haya demostrado estar a1 corriente en el 

cumplimiento de sus ob1igaciones laborales y en materia aduanal. 

4.3 Proqra•• d• Xmportaci6n T•mpora1 Para Exportación (PXTEX) 

E1 decreto que establece e1 Programa de Importación Temporal 
para Exportación (Pitex) y el que lo reforma y adiciona 

pub1icaron en e1 Diario Oficiai de ia Federación el 3 de mayo de 
1990 y 11 de mayo de 1995, respectivamente. La 1egis1aci6n permite 
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los beneficiarios realizar al.· amparo de este programa 

importaciones temporales de insumos como: materias primas, envases, 

empaques, combustibles, 
que deben utilizarse 

exportación. 

refacciones, maquinaria y equipo, mismos 
la elaboración de los productos de 

Éstos no pagarán impuestos a la exportación ni tampoco el IVA; 
además, las mercancias que requieran permiso de importación pero 
estén incluidas en el Pitex no tendrán que cumplir dicho requisito. 
Los beneficios de este programa se otorgan a personas f.1sicas o 

morales establecidas en el país productoras de mercanc.i.as 
petroleras que exporten directa o indirectamente sus productos. 

La vigencia del programa de 5 años prorrogables, y sera 

administrado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 
Beneficios 

- Importar temporalmente insumos, maquinaria, equipo y demás bienes 
que intervienen en el proceso productivo, sin pagar impuestos de 
importación, cuotas compensatorias, ni el IVA y sin requerir 

permisos previos ni autorizaciones administrativas espec.i.f icas de 
ninguna clase. 
- Acogerse a las facilidades en materia aduanera para exportar e 

importar sus productos por las distintas aduanas del pais y en una 
o varias partidas. 

- Las empresas que cumplan con e1 programa podrán obtener e1 cambio 
de régimen de conformidad con lo estab1ecido en 1a Ley Aduanera. 

Los productos como combustibles, lubricantes y materiales 
auxiliares serán considerados como mermas o desperdicios y las 

refacciones como desperdicios. El plazo de permanencia en e1 país 
para dichos bienes es de un año, al término del cual si se trata de 
bienes que se consuman en e1 proceso productivo, no se requerirá 

demostrar su retorno a1 extranjero. En cuanto a los desperdicios ,. 



deberán apegarse a 1o estab1ecido en 1a Legis1aci6n Aduanera. 
E1 p1azo de permanencia en el. pa.ls de l.as materias primas, 

envases y empaques importados a1 amparo de un programa es de dos 
años, en tanto que e1 de 1a maquinaria y equipo corresponde a l.a 
vigencia de1 programa. 

- Las mercanc.las que se enajenen a una empresa con programa Pitex 
y obtenga de ellas la constancia de exportación serán consideradas 
como exportación definitiva para 1os efectos de facturación a tasa 
cero de IVA. 

cuando dichas mercanc.las sean transferidas empresas con 
programa Pitex o maquil.a, l.a constancia de exportación recibida por 
e1 vendedor 1e permitirá liberarse de 1a ob1igaci6n de retornar al. 

extranjero 1as mercanc.las importadas temporal.mente. 
- Se podrá autorizar 1a venta en el. mercado naciona1 hasta 30% del. 
val.ar de l.as exportaciones de l.os productos el.aborados con 
mercanc.las importadas al. amparo de este programa. La autorización 
estará sujeta a que l.a empresa mantenga un sa1do positivo de 
divisas en su operación. 

Requisit:os 

- Si l.a empresa sólo importa insumos debe exportar cuando menos 10% 
de sus ventas total.es o un va1or superior a soo,000.00 d61ares; si 

importa s61o maquinaria el. porcentaje correspondiente es de 30%. 

- E1 titul.ar de un programa deberá informar anua1mente a 1a Secofi 
sobre l.as operaciones de comercio exterior rea1izadas al amparo del 
programa a más tardar el. último d!a hábi1 de1 mes de abril. 

- Presentar, ante la Secretaria de comercio y Fomento Industrial, 
una so1icitud de programa Pitex debidamente requisitada y 

acompañada de la documentación correspondiente; ésta documentación 
var.la conforme al. tipo de programa y de1 tipo de exportador de que 
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se trate. 

Nota: Los trámites relativos éste programa pueden ser 

efectuados en 1as oficinas centra1es de secofi o en cualquier 

De1egaci6n o Subde1egaci6n Federal ubicada en el interior del pa[s. 

Estos tramites no tienen costo. 

4.4 Devo1uc~6n de zmpueatoa (DRAW BACK) 

E1 ú1timo decreto que establece la devo1uci6n de impuestos de 

importación a los exportadores se publicó en el Diario Oficiai de 

ia Federación e1 11 de mayo de 1995. 

Beneficio 

Obtener 1a devolución del arancel causado por 1a importación 

de insumos incorporados a mercanc.ias exportadas o de mercancías que 

se retornen al extranjero en el mismo estado; lo pueden solicitar 

1os exportadores directos e indirectos. 

Requisitos 

- La solicitud de devolución de los impuestos de importación deben 

presentarse dentro de los doce meses siguientes a la importación y 

en un plazo de 90 días hábiles contados a partir del dí.a siguiente 

aquél en que se realiza la exportación para el exportador 

directo. y en el caso de el exportador indirecto en el término de 

90 días hábiles contados a partir del dí.a siguiente a aquél en que 

expida 1a "Constancia de Exportación" la "Constancia de 

Depósito". 

- Presentar. ante la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial 

una so1icitud de Draw Back debidamente requisitada y acompañada de 

1a documentación correspondiente. 



- E1 exportador directo deberá presentar copia de1 pedimento de 
importación y exportación que amparen 1a mercancia para 1as cuales 
se requiere 1a devo1uci6n, en tanto que el exportador indirecto 
deberá anexar 1a factura de venta y una copia de 1os pedimentos de 
importación. Además de 1o siguiente: 

a) Constancia de exportación cuando enajenen a 
maqui1adoras, empresas de comercio exterior (Ecex) y empresas con 
programa Pitex. 

b) Constancia de depósito cuando 1as mercancias se enajenan a 
empresas de la industria automovi11stica o, 

e) Carta de aval solidario y copia de los pedimentos de 
exportación, cuando las mercancias se enajenen a un tercero 
considerado en 1os incisos anteriores. 

Nota: 1os trámites relativos este programa pueden ser 
efectuados en las oficinas centrales de secofi o en cua1quier 
Delegación o Subde1agaci6n Federal ubicada en e1 interior de1 pais. 
Estos trámites no tienen costo. 

4.5 cuenta Aduanera 

Este mecanismo tiene su base lega1 en los articules 58-A y 58-
B de 1a Ley Aduanera y debe tomarse como una opción para quienes no 
puedan o no quieran ser empresas Pitex o maquiladoras, o mientras 

les autorizan su programa. Si ya tiene compromisos contraidos puede 
aplicar su operación por una cuenta aduanera, que funciona de la 
manera siguiente: 

a) Se cubren 1os impuestos de importación por medio de 
depósito 

autorizadas; 
una institución bancaria casa de bolsa 

b) a1 retornar la mercanc~a al extranjero, dicho depósito será 
devuelto por la institución a1 depositante, inc1uyendo los 
rendimientos, y 
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e) podrán importar al amparo-de éstas cuentas aduaneras: 

1) mercnc~as sujetas a un proceso de transformación o 

elaboración; 

2) productos terminados, maquinaria y equipo para ser 

reparados# adaptados o transformados; y 

3) maquinaria y equipo nuevos. 

Los plazos de permanencia en e1 pa1s de éstas #mercanc~as son: 

- Para e1 primero y segundo rubros del inciso c) un p1azo 

de 18 meses. 

- Para el tercero# tres años a partir de 1a fecha en que 

se introdujo al pa1s. 

Al término de ésta facilidad, las mercanc~as deberán 

retornarse al extranjero o se deberá solicitar cambio de régimen de 

cuenta aduanera a régimen de importación definitiva con el ingreso 

de los impuest~s a la Tesorer1a de la Federación; éste trámite se 

debe llevar cabo dentro de los plazos autorizados# que se 

contabilizan a partir del dia siguiente a la introducción de 1a 
mercanc~a. 

Requisitos básicos para el uso de ia cuenta aduanera 

- Que se dictaminen los Estados Financieros por medio de auditor 

externo, en los términos del art1cu1o 52 del Código Fiscal de 1a 

Federación. 

En caso, que se lleve un sistema de costeo que permita 

identicar la parte extranjera incorporada en las mercanc~as que se 

exporten (Reglamento de la Ley Aduanera, art.144). 

- Presentar un aviso ante la autoridad aduanera competente en e1 

que manifiesten que optan por pagar J.as contribuciones en los 

términos de J.os art1cu1os 58-A o 58-B. 

- Presentar. por conducto del agente o del apoderado aduana1# una 

dec1araci6n sobre 1as mercancias que exporten, 1a proporción que 
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representan de l.as importadas previamente, las y 

desperdici.os que no pueden retornadas, 1as destinadas a1 

mercado naci.ona1, as1 como información sobre 1a cuenta aduanera. 

•·• Eapr•••• d• Co•eraio S•terior CBCZZ) 

Las empresas de comercio exterior o comercia1izadoras (Ecex) 

son de capita1 importancia en 1as actividades de promoción de 1a 

exportación. Diversos autores sef'\a1an que 1os pa1ses asiáticos 

a1tamente exportadores (Jap6n. Taiwan. Hong Kong. etc.) deben 

capacidad gran medida a 1a especia1izaci6n materia de 

comercialización 1a cual e1ev6 eficiencia productiva y de 

distribución. Esto permite que 1as unidades de producci6n (fábricas 

micro. pequeñas o medianas) se dediquen s61o a producir, siguiendo 

1as pautas marcadas por las empresas de comercialización y 

distribución sobre qué producir y a qué precio. De esa manera el 

fabricante se concentra en cuidar y vigilar su producción, mientras 

1a comercia1izadora encarga de vender 1a producción de 

fabricantes diversos para obtener una gran oferta de bienes y se 

encarga de que e1 producto sea homogéneo y de la misma calidad. 

Las comercia1izadoras sensibilizan sobre las necesidades de1 

mercado para desarrollar productoa altamente competitivos. 

E1 decreto para regular e1 establecimiento de empresas de 

comercio exterior se publicó en el Diario oriciai de ia Federación 

e1 3 de mayo de 1990 y e1 que 1o reforma y adiciona , e1 11 de mayo 

de 1995. 

Objet:ivo 

Regu1ar el establecimiento y el desarrollo de las empresas de 
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comercio exterior (Ecex). 

Beneficios 

- Posibil.idad de que todos sus proveedores facturen a 1a empresa 
Ecex con tasa cero del. IVA. 

Acreditamiento automático de empresa a1tamente exportadora 

(Al.tex). 

- Faci1idades para l.a autorización de un programa Pitex, en l.a 
modal.idad de proyecto especifico (son l.as únicas comercial.izadoras 

a 1as que se l.es autoriza). 
- En mercanc1.as adquiridas por 1as empresas Ecex que causen e1 
impuesto especial sobre producción y servicios (IEPS), excención 
autom6tica. 
- Posibi1idad de nombrar un apoderado aduanal excl.usivo que real.ice 
todos 1os despachos aduaneros relativos sus actividades 

comercial.es. 
- Despacho simplificado. 

Requisitos 

- ser una empresa constituida como Sociedad Anónima de Capital 

Variabl.e. 
- contar con un capital. social fijo minimo de 100,000.00 dól.ares al 
momento de su constitución. 

- Tener como objeto social. l.a promoción, comercial.izaci6n integral. 
y consol.idaci6n de exportaciones de mercancias no petral.eras, asi 

como l.a prestación de servicios para apoyar l.as empresas 
productoras en sus operaciones de comercio exterior. 
- comprometerse a lograr a l.os dos años contados a partir de su 

registro: 
1) Exportaciones anual.es de mercancias no petrel.eras por 

val.ar minimo anual de 3 mil.lenes de dólares, y 
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2) Saldo positivo en su blanza comercial. 

Presentar, ante la Secretar1a de Comercio y Fomento Industrial, 
una so1icitud de Ecex debidamente requisitada y acompañada de la 
documentci6n correspondiente. 

Nota: Los trlimites relativos este programa pueden ser 
efectuados en las oficinas centra1es de Secofi cualquier 
Delegaci6n o Subdelegación Federal ubicada en el interior del pa1s; 

estos trAmites no tienen costo alguno. 

e.7 Devo1uc~6n y coap•n••c~6n d•1 XVA 

En 1os anteriores se revisaron los mecanismos que 
permiten suspender los impuestos de importación y que faci1iten la 
facturación del IVA con tasa cero, para evitar que esos gravámenes 
afecten la competitividad de las exportaciones, ya que son 
mercanc1as que no se van a consumir en el pa1s. 

Fuera de estos programas de apoyo industrial., los exportadores 
directos pueden compensar sus pagos de IVA o, en su caso solicitar 

su devolución. 

Documentación requerida para solicitar la devoiución del IVA 
cargado a productos exportados 

- con 1a declaración provisional., la cual debe ostentar el sello 

original del banco donde conste el sal.do a favor solicitado o el 
comprobante de pago electrónico, anexando dos fotocopias. 

- Con la dec1aración anual, debe presentarse además, el original y 

dos fotocopias de 1as declaraciones de 1os pagos provisionales y, 

en su caso, 1as complementarias de dicho ejercicio. 
- Con una declaración inicial debe presentarse e1 original y dos 
fotocopias del testimonio de1 acta constitutiva y un poder notarial 

del administrador único o el representante 1ega1 de 1a empresa que 
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promueve e1 trámite; o fotocopia de identificaci6n oficia1, si se 
trata de una persona f1sica. 

- La so1icitud de devo1uci6n debe presentarse en 1a administración 

de recaudación competente, acompaftada de 1a documentaci6n sefta1ada 

y un documento que acredite 1a personalidad de1 promovente, en su 

caso. 

- cuando e1 contribuyente ti.ene saldos a favor de1 IVA, puede 

solicitar devo1uci6n o compensación, como se describe enseguida. 

DevoLuci6n 

A continuaci.6n se enli.sta la documentación necesaria en 1as 

dos moda1idades de devolución. 

- Régimen de recuperación normal 

I) Copia del acta constitutiva. 

II) Aviso de inscripción a1 RFC. 

III) Poder notaria1 de1 representante leqa1. 

IV) oec1araci6n anua1 de clientes y proveedores del ejercicio 

inmediato anterior. 

V) Forma fisca1 para devoluciones, formato 32 y sus anexos. 

VI) Dec1araciones originales (normal y complementaria) en donde 

refleje el saldo a favor. 

- Dec1aratoria por contador público: 

I) La solicitud en el formato 32 (forma fisca1 para devoluciones) 

II) Declaratoria formu1ada por contador público registrado ante la 

Dirección General de Auditoria Fiscal de la SHCP. 

III) Plazo de devolución: 40 d1as hábiles. 

Compensación 

En el caso de la compensación del contribuyente debe 

dictaminar sus estados financieros (excepto 1os que se dediquen a 
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actividades industria1es) y presentar ante 1a Administración Loca1 
de Recaudación que corresponda a us domici1io, dentro de 1os cinco 

d~as siguientes a 1a presentaci6n de 1a dec1araci6n en 1a que se 
hubiera efectuado 1a compensación respectiva, una copia de dicha 

dec1araci6n y e1 aviso de compensaci6n, as1 como 1os dispositivos 
magnéticos que contengan 1a información sobre sus proveedores, 
prestadores de servicio y arrendadores que representen a1 menos 95t 

de1 va1or de sus operaciones y sobre 1a tota1idad de sus c1ientes 
de exportación .. 

~.• Eapr•••• a1ta••nt• Exportadora• (JU.TES) 

E1 decreto para e1 fomento y 1a operación de 1as empreas 
a1tamente exportadoras y 1os que 1o reforman, se pub1icaron en e1 

Diario Oficiai de 1a Federación e1 3 de mayo de 1990, e1 17 de mayo 
de 1991 y e1 11 de mayo de 1995, respectivamente. 

Objetivo 

Otorgar faci1idades administrativas y de financiamiento a 1as 

empresas A1tex .. 

Beneficos 

- oevo1uci6n inmediata de1 IVA cuando se tenga saldo a favor; 
- Acceso gratuito a1 Sistema de Xnformaci6n Comercia1 administrado 
por Secofi y Bancomext; 

- Exención de1 requisito de segunda revisión de las mercanc1as 
exportadas en 1a aduana de sa1ida, siempre que éstas hayan sido 

despachadas en una aduana interior; 
- Posibi1idad de nombrar a un apoderado aduana1 para varias aduanas 

y diversos productos, previa autorización de la SHCP. 
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Requisit::os 

- En e1 caso de exportadores di.rectos. demostrar exportaciones por 
un va1or m1nimo anua1 de 2 mi11ones de d61ares o equiva1entes a1 
40t de 1as ventas totales. 
- En e1 caso de importadores indirectos. demostrar ventas anua1es 
de mercanc1as incorporadas a productos de exportación o exportadas 
por terceros, por un va1or m1nimo equiva1ente a1 sot de 1as ventas 
tota1es. 
- Presentar ante 1a secretarla de Co•ercio y Fomento Industria1, 
una so1icitud de A1tex debidamente requisitada y acompañada de 1a 
documentación correspondiente. 

Nota:Los trámites relativos a este programa pueden ser 
efectuados en 1as of i.cinas centra1es de Secof i. o en cualquier 
Delegación o Subdelegación Federa1 ubicada en e1 interior de1 país, 
estos trAmi.tes no tienen ningún costo. 
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CAPXTULO V 

TfflDENQAS DEL COMffRC/Q MUNQIAC. 



CA.P%'S'ULO QUINTO 
TENDBNCIA.B DEL COMERCIO MUNDXAL 

5.1 G1oba1i•aci6n d• 1o• ••rcado•. 

Podr~amos definir este término como la estandarización de los 
productos; trata de homogeneizar gustos, necesidades y 

preferencias de 1os consumidores en proporciones de mercados 
mundia1es. 

Una empresa globalizada desarrollará productos que puedan 
emp1earse a nivel mundial con um m1nimo de adaptaciones para cada 
mercado. En diferentes partes del mundo y de manera simultánea 
podemos observar como los niños utilizan 1os juegos Nintendo, 1os 
jóvenes escuchan su walkman marca Sony y los adu1tos compran jeans 
de G1oria Vanderbi1t. 

La econom1a mundial está pasando de un prodcuto especifico 
para cada mercado a un producto universal que puede ser adquirido 
por el consumidor sin importar su 1uqar de origen. Se aprovechan 
las simi1itudes entre las personas para la creación de un producto 
genérico. 

Como afirma Theodoro Levitt, 1 diferencias ancestrales en gustos 
y preferencias naciona1es, en las maneras de hacer 1os negocios, 
caen ante la modernidad homogénea que todos experimentan a través 
de 1as ayudas de la nueva tecno1ogia. Las preferencias de la 
comunidad global conducen sin escapatoria a la estandarización 
q1oba1 de 1os productos. 

Los mercados pequeños a nivel nacional son transformados y 

expandidos en grandes mercados mundiales, con econom1as de esca1a 
en producción; distribución, comercialización y administración. 
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Esto conduce a una creciente competencia mundia1 con base en 
1a eficiencia de producción; .inevitablemente, esto genera 
intensidad competitiva mundial enfocada con fuerza en e1 precio. 
Siendo e1 precio la base predominante de 1a competencia mundial, 1a 
forma para ser el competidor de precios más efectivo, es 
incorporar ca1idad superior y confiabi1idad en el precio ofrecido. 

Las mejores combinaciones de precio, ca1idad funciona1idad y 

modernidad marcarán 1as pautasde1 6xito. Las econom1as de escaia. 
base fundamental de 1a q1obalizaci6n, permiten que 1as operaciones 
de a1ta ca1idad y bajo costo no sean incompatib1es sino, muy por el 
contrario, sean ya las premisas de 1a competencia mundia1. 

En un mundo homogeneizado. la empresa quecarece de un enfoque 
q1oba1, se encuentra en pe1iqro. Se trata de empresas que producen, 
de manera principal, en mercados nacionales relativamente pequeños, 
con productos que tienen un alto valor agregado para los cua1es 
existen peque~os mercados en todos los pa1ses. 

Con costos de transporte bajos de manera re1ativa con respecto 
de su costo teta l, los competidores que tienen al.canee mundia 1, con 
prodctos elaborados más baratos bajo condiciones modernas de 
eficiencias de escala, entrarán con éxito en los mercados lejanos. 

5.2 TSMOZMCXAB DB LA ZCOMOMXA XllTZRMACIOMAL 

Las tendencias de 1a economta internacional, 1atentes en la 
década de los setenta, se materializaron en los ochenta surgiendo 
una nueva estructura econ6mica a nive1 mundia1, en la cual 1os 
mercados de bienes, servicios y capitales mostraron un proceso 
creciente de globalizaci6n, congruente con la internaciona1izaci6n 
de1 capita1 productivo y financiero~ 
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Este particul.ar fenómeno ha generado un marco dinámico de 
circuitos de intercambio de productos, servicios y tecno1ogf.as 
entre las naciones del. pl.aneta con una creciente interdependencia 
entre las mismas. 

En éste contexto que 1os paf.ses desarro1l.o deben 
incorporarse a l.a nueva dinAmica de 1as actividades internacional.ea 
con el. fin de que participen activa.ente en estos caabioa, de 
manera tal. que l.as fluctuaciones de l.a econoaf.a no incidan como 1o 
han venido haciendo l.os úl.ti•os aftas, de aanera negativa sobre sus 
estructuras productivas. 

En este marco de creciente interdependencia econ6aica, 1a gran 
mayorí.a de l.os paf.ses, tanto desarrol.l.ados co•o en desarrol.l.o, 
deben adecuar pol.tticas económicas hacia aayor 
1ibera1izaci6n en el. intercambio de bienes, capital.es y servicios 
a fin de ace1erar J.a competitividad internacional. de sus sectores 
mas dinámicos y, con el.l.o, consolidar su presencia en l.os mercados 
internacional.es. 

Particu1armente. las naciones del. Tercer Mundo y concreta•ente 
México, deben redobl.ar los esfuerzos encaainados a propiciar 
cambios estructurales, buscando que su intercaabio con e1 exterior 
se convierta en un elemento fundaaental. para el desarrol.l.o de sus 
economí.as. 

En efecto, es prioritario que los pa1ses coao e1 nuestro, 
profundicen en e1 cambio estructural con el objeto de evitar el 
riesgo de que 1os acontecimientos y 1a dinAaica de los mercados 
i.nternaciona1es rebasen la capacidad de las autoridades 
gubernamentales para controlar las fluctuaciones macro-econó•icas 
y por ende las posibilidades de desarro11o armónico y 

equilibrado del paí.s. 
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En éste sentido, 1a pol1.tica económica actua1 se suscribe a 
1os cambios económicos y po11ticos que se suscitan dia a dia en e1 
orbe, tomando en cuenta 1as siguientes caracteristocas de la 
g1oba1izaci6n económica: 

1.. La din.A.mica de l.a econom1.a ha cambiado de 1o nacional. a l.o 
internaciona1. La unidad de análisis y de po11tica econ6mica es hoy 
la econom6a mundia1. Esto significa que 1os encargados de1 diseno 

y 1a ejecución de l.a pol1tica econ6mica deben consol.idar e1 manejo 
con factores ex6genos, para evitar que 1os desequil.ibrios 
econ6micos, tanto de 1as naciones industrializadas como de paises 
en desarro11o, puedan transmitir sus consecuencias negativas sobre 
las economías nacioneles. Representa, además, un reto en el. cua1 
deber& reorientarse al. aparato productivo hacia mayores nivel.es de 

eficiencia y productividad, con el objeto de hacerlo menos 
vulnerabl.e a aquel.los desequíl.ibrios. 

2. A nivel internacional., tanto en l.as economías de mercado, 
desarro11adas como en desarrollo, se plantea una redefinici6n de la 
participación del Estado como agente regulador, planificador e 

inversionista, sediendo su papel como motor de crecimiento a la 

iniciativa privada .. Lo anterior representa el hecho de que en todos 
los paises se está tomando conciencia acerca de que el. futuro de 

las economías descansa absolutamente el. desarrollo de 
actividades competitivas a nivel internacional que se vinculen 
plenamente a la dinámica de estos mercados y, 1o más importante, 
que las po11ticas proteccionistas habrán de alterar la adecuada 

inserción de l.os pa.1ses a esta nueva situación de l.a econom.1a 
internacional.. 

3. La innovación tecnológica y su adecuado aprovechamiento se 
constituyen en los elementos fundamentales para 1a competitividad 

en los mercados internacionales. En efecto, para 1os pal'.ses en 
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desarrol.l.o e1 reto actua1 radica crear l.as condiciones 
necesarias para atraer nuevas tecno1og1.as y capita1es externos que 

coadyuven al. desarrol.l.o de sus actividades productivas a fin de 
hacerl.as mas competitivas y el.iminar, por tanto l.as ineficiencias 
y cuel.l.os de botel.l.a creados por modal.os de desarrol.l.o 
aut.S.rtquicos. 

•· La fuerza motriz de l.a econom1.a mundial. descansa m.Ss en el. 
movimiento de capitales que de mercanc1.as. Al. respecto, cabe 
se~al.ar que los f1ujos monetarios internacional.es, tanto en el.o que 

se refiere al. capital. productivo, como financiero, haciende a diez 
veces el. comercio de bienes. Esta situación obl.i9a a l.os pa1ses a 
redefinir l.as normas bajo l.as cual.es deben operar l.os capital.es 
foráneos para buscar, a través de la l.iberalizaci6n de l.os sistemas 
financieros y de l.a f1exibilizaci6n de la normatividad respecto a 
la inversión extranjera directa, a traer recursos para completar el. 

desarrol.l.o de procesos de inversión que demandan l.os cambios 
estructural.es. En efecto, es el.aro que a partir de l.os ochentas se 
evidencian nuevas tendencias en l.os fl.ujos de l.a inversión 
extranjera directa, tanto términos de volúmen como de 
diversificación de actividades, receptores y pal.ses otorgantes y 

beneficiarios. Dada l.a interdependencia y l.a importancia de estos 

capita1es para financiar e1 dasarrol.lo, 1as posibil.idades de 
superar l.a crisis de las econom1.as en desarroll.o, estan fuertemente 

determinadas por 1os mecanismos que se han creado para competir a 
nivel. internacional. por e1 acceso a estos capital.es. 

5. En el. sector productivo existen fuertes tendencias hacia l.a 
segmentación de l.os procesos de fabricación, l.o cual. ha permitido 
acceder a1 uso de l.as tecno1og1as de punta y al. aprovechamiento de 

l.as econom~as de escal.as. Evidentemente, son l.as empresas 
trasnacional.es quienes tienen el. l.iderazgo y control. de este 

proceso, por l.o tanto, para l.os paf.ses en desarrol.l.o el. reto actual. 
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consiste crear marco adecuado para participar en esta 
seqm.entaci6n productiva, a través de 1a incorporación de procesos 
de producción internos vincu1ados a 1os sectores dinámicos de 1a 

econom~a internaciona1- Se trata, en última instancia de pl.antear 
formas que permitan una •ayor incorporación de va1or agragado 
naciona1 a 1os procesos productivos segmentados entre 1os sectores 
naciona1es y 1as grandes e•presas trasnacionales. 

a. Fuerte desvincu1aci6n de 1os productos primarios de 1os procesos 

de crecimiento de 1as economias de paises en desarro11o. En l.os 
ú1timos aftos se han manifestado tendencias persistentes a1 

deterioro de 
constituyen 

1os precios internacional.es de 1as mercancias que 
1os principa1es bienes de exportación de estas 

naciones, ocaci.onando con e11o significativos transtornos a ni.ve1 

macroecon6mico (deterioro de l.os términos de intercambio, 
reducciones importantes en la contribución al empl.eo y al. PNB, 
déficit en ba1anza comercia1, entre otros). 

7. Se registran tendencias crecientes en el comercio de servicios 

que en 1os al.timos aftos, a partir de los avances tecnol.6gicos en 
materia de información y comunicaciones, están transformando 

radica1mente 1a "econo111.1a de los servicos" 

internaciona1. 

nive1 nacional. 

La significación que estan adquiriendo los servicos en 1os 
procesos productivos genera una reasig:naci6n de recursos hacia 
sectores que exigen un a1to grado de capacitación y una nueva 

división internaciona1 de1 trabajo, en 1a que 1a producción 
industria1 se desvincu1a de1 emp1eo y éste terciar iza. Lo 

anterior pone en evidencia 1as serias dificu1tades que enfrentan 
l.os paises en desarro11o, dadas las 1imitaciones tecno16gicas y e1 

poco dinamismo de 1os servicios, para tener acceso a 1os mercados 
internaciona1es .. 
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s. 31 Direrent•• Acuerdo• coa•rcia1•• de K6xico con •1 Reato d.e1 
Kund.o 

En 1as negociaciones constitutivas de1 acuerdo genera1 sobre 

arance1es aduaneros y comercio (GATT) mediante 1a carta de 1a 
Habana de 1948, México no se adhiri6 debido a 1o siguiente: 

a) E1 carácter restrictivo de 1a Carta, toda vez que se refiere más 
a 1a supresi6n de restricciones a.1 comercio internaciona1 que a 

promover e1 desarro11o. 
b) No se hacia distinción entre paises deudores y acreedores. 
e) No existian mecanismos para suprilllir 1os carte1es y permitf.a 
subsidios a 1as exportaciones • 
d) No contenf.an medidas antidumping. 
e) No se consideraba 1a diferente situación entre países 

desarro11o y naciones desarro11adas. 
r) No reglamentaba 1os convenios intergubernamenta1es sobre 

productos básicos. 

S61o hasta 1965 se agraga 1a parte IV del Acuerdo sobre 
medidas en favor de 1os países desarro11o, en torno 
privi1egiar e1 comercio y e1 desarro11o de los países más atrasados 
mediante mecanismos especiales, o a través de 1a negociación de una 

estricta reciprocidad. 
No obstante e11o nuestro país mantuvo posición de rechazo a 

formar parte de1 acuerdo virtud de que estas medidas se 
consideraban demaciado generales. 

En este marco, no ha sido sino hasta 1979-1980 cuando se 

inician nuevas negociaciones para adherirse ai GATT mismas que 
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suspendieron por 1os daftos que podia causar a 1a pequeña y mediana 

industria y por a1 coyuntura económica internaciona1 preva1eciente 
(boom petrolero, bajas tasas de interés internacionales, liquidez 

crediticia, entre l.as mas importantes). 

La crisis de l.a econom1a nacional en 1981.-1983 (producto de1 
agotamiento del. model.o de sustitución de importaciones), l.os 

cambios producidos en la Ronda Tokio del GATT y l.as nuevas 

.tendencias de l.a economl.a internacional. fueron elementos que 

propici.aron a que el. Gobierno de la Rep1lbl.ica replanteara su 

pol.1tica comercial., y por ende, su posición frente al GATT. 

De acuerdo 

multilateral.izar l.as 

lo anterior, y con el 

relaciones comercia1es de 
objetivo de 

México para. 

diversificar por productos y mercados de comercio exterior de1 

pa1s, en 1986 se decidi6 1a incorporación de México al GATT. Se 

p1antean desde su creaci6n, los siguientes objetivos: 

a) Mu1ti1ateralizar 1as relaciones comerciales. 

b) Crear normas estables para el coemrcio mundia1. 

e) Liberalizar gradualmente el intercambio de mercanc1as. 

En éste marco, a través del elemento instituciona1 básico del 

GATT (la Asamblea de las partes contratantes como órgano decisorio 

máximo) desarrollaron principios y mecanismos de negociación 

tendientes al cumplimiento de los objetivos anunciados. 

Entre estos se mencionan a continuación los principales: 

1. comercio sin discriminación. 

z. Protección exclusivamente arancelaria. 

3. Creación de una base estable para el comercio. 
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s.3.2 La c1aQau1a lllU" 

La cláusu1a de 1a nación mAs favorecida (NMF) representa un 

compromiso de 1os signatarios para conceder a los demAs miembros 
del acuerdo un trato igual, en sus re1aciones comercia1es es decir, 
sin discriminaciones. se trata de uno de 1os principa1es mecanismos 
para favorecer a la 1ibera1izaci6n comercia1. 

A partir de la profunda crisis de 1a economla internaciona1, 
desde principios de 1a década de l.oa setenta, 1a mayorla de l.os 
paises particu1armente 1os industria1izados, comenzaron a 
desarrollar po11ticas neoproteccioni.stas que afectaron 
sencib1emente el intercambio comercial. En este contexto se 

desarrolló la Ronda Tokio cuyo objetivo centra1 fué el de adecuar 
los mecanismos de negociaci6n de1 GATT a las nuevas circunstancias 

de la econom1a mundial. As1 se crearon formas novedosas para normar 
las relaci.ones comerciales por medio de códigos de conducta que 

buscan reducir o eliminar l.as medidas no arancelarias o, cuando 
ello no procesa, reducir o eliminar sus efectos de restricción y 
distorción del comercio, sometiendo tales medidas a una disciplina 
internacional más eficaz. 

5.3.3. Lo• c6di90• 4• Con4uc~a 4•1 OATT 

Son seis los códigos de conducta. Tres interpretan, ampl.ian y 

reglamentan articules de1 Acuerdo Genera1: e1 código de va1oraci6n 
aduanera, el código sobre subvenciones u derechos compensatorios y 

el código anti.dumping revisado. 

Otros tres reglamentan y amp1ian aspectos técnicos del mismo 

Acuerdo Genera1: el código de norma1i.zaci6n, el código sobre 
procedimientos para e1 trámite de licencias de importación y el 
código sobre compras del sector público. 
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zi c6di90 4• va1oraci6n aduanera. 

Se pretende estab1ecer un sistema uniforme neutra1 para 
va1orar 1as mercanclas en aduana que se adapte a 1as rea1idades 

comercia1es y excl.uya l.a util.ización de va1ores arbitrarios 
ficticios. La base para va1orar l.as mercanclas en aduana, debe ser, 

principa1mente su val.or de transacción y debe basarse en criterior 
sencil.l.os y equitativos. 

S1 c6di90 d• •ubvencion•• y d•reobo• coapen•atorio• 

En é.l se reconoce el. l.ado positivo de las subvenciones 

(promover l.a consecución de importantes objetivos de .la po11tica 
nacional.) y también el. negativo, ya que perjudican e1 comercio y .la 
producción. Por tanto, e1 objeto del. código trata básicamente 1os 

efectos de l.as subvenciones y que éstos se determinen teniendo en 
cuenta 1.a situación económica interna de 1os signatarios 
interezados, así como el. estado de 1as rel.aciones económicas 

internaciona1es. 

E1 código antiduapin9 revi•a4o 

su objetivo es establ.ecer un procedimiento equitativo y 

abierto que sirva .de base para un exAmen compl.eto de l.os casos de 
dumping as~ como interpretar l.as disposiciones del. arti.cul.o VI de 
Acuerdo General. y fijar normas para su apl.icación con el. objeto que 

tenga uniformidad y certeza. 

Acu•rdo •obre obat6cu1o• t6cnico• a1 co••rcio 

En é1 se reconoce 1a importancia que las normas y sistemas 
internaciona1es de certificación pueden tener para el aumento de 1a 

eficiencia de la producción y para facil.itar ei comercio 
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internaciona1. 

Reconoce también que no debe impedirse a ning\l.n pa.is l.a 
adopci6n de 1as medidas necesarias para asegurar l.a cal.idad de sus 
exportaciones o para 1a protección de 1a sa1ud y 1a vida de 1as 
personas, de los animal.es y de 1os vegeta1es, aal como para 1a 
protecci6n de1 medio ambiente o para 1a prevención de prActicas que 
puedan inducir a errores, con 1a condición de que no se 1es ap1ique 
en forma ta1 que constituyan medios de disc.,,..inaci6n arbitrarios 
o injustificados entre paises o una restricción encubierta de 
comercio internaciona1. 

A.c:u•rdo •obre proc:•diai.entoa para •1 tr&alt• de 1i.cenci.a• de 
i.aportaci.6n. 

En este código se reconoce que 1a uti1izaci6n inadecuada de 
1os procedimientos para el. trA•ite de 1icencias de importación 
puede obstacu1izar e1 comercio internacional y que l.as 1icencias 
autom.tticas de importación útiles para ciertos fines no deben 
emp1earse para limitar el comercio. 

En este sentido el objetivo del. código consiste en 
ejemplificar 1os procedimientos y practicas administra~ivas que se 
siguen en el. comercio internaciona1 y darl.es transparencia para 
garantizar l.a aplicaci6n y administración justa y equitativa de 
esos procedimientos. 

Acuerdo •obre co•pra• d•1 ••ctor p6b1i.co. 

Reconoce l.a necesidad de estab1ecer un marco internacional. 
convenido de derechos y ob1iqaciones respecto 1as l.eyes, 
reg1amentos, procedimientos y prácticas re1ati.vas a 1as compras del. 
sector pQb1ico. con miras conseguir 1a l.ibera1i.zaci6n y l.a 
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expansión cada vez mayor de1 comercio mundia1, asi como mejorar e1 

entorno internacional en que éste se desarro11a. 

raetor•• a con•iderar •n •1 an61i•i• d• 1a •p•rtura co••rcia1 
•••ic:ana. 

México ha planteado dentro de sus proqramas de desarro11o la 

necesidad de cambiar de modelo, buscando con ello la transformaci6n 

de su aparato productivo para hacer1o m6s eficiente y competitivo. 

En este contexto, el GATT viene planteando su apoyo a J.a 

creación de uh sistema comercial. internacional libre, esto es, 

respetar plenamente los compromisos contraidos en el marco del 

Acuerdo, no obstante que su posici6n se ha visto fortalecida al 

contar con un mecanismo de negociaci6n comercial mu1tilateral que, 

al menos, iguala poder de negociación los paises 

industrializados. 

proteccionistas y 

Sin embargo, existen 

neoproteccionistas 

fuertes 

tanto 

tendencias 

naciones 
desarrolladas como desarrollo, que podrian modificar los 

objetivos de transformaci6n estructural y de modernidad que adopt6 

México desde el sexenio pasado. 

Entre estas tendencias est&n las siguientes: 

a) La creciente instrumentación de excepciones a la cláusula de la 

Nación Más Favorecida. 

b) El empleo cada vez más frecuente de los códigos de conducta como 

mecanismos proteccionistas. 

e) Las limitaciones impuestas pa~ses exportadores por 1os 

Acuerdos Ordenados de Mercado y por los Acuerdos de Restricciones 

Voluntarias a Exportadores. 

d) E1 creciente neoproteccionismo. fundamenta1mente l.o 

concerniente a : 
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vincu1aci6n de compras, 
contra-comercio, 
precios de gati11o, 

- barreras cua1itativas y otros. 
e) La imposición de subsidios, 
agr1co1a, por parte de 1os pa1ses 

particu1armente en 
industria1izados, 

el. sector 

Las negociaciones de1 G-7 (Grupo de 1os siete) 11evadas a cabo 
en Tokio (ju1io de 1993), en 1as que se acordaron abatir recargos 
arance1arios tota1mente sobre ocho importantes sectores 
industria1es y reducir1os hasta sot en otros cuatro, abre 1a 
expectativa de que a partir de la conso1idaci6n de 1a Organización 
Mundial de Comercio, la próxima década seamos testigos de las 
decisiones comerciales más abiertas y transparentes. 

5.3.• S1 Acuerdo 4•1 Libre Co•ercio Bntre ••x~co, Batado• Unido• y 
canad6. 

Antecedente•. 

Una vez iniciadas 1as negociaciones entre Estados Unidos y 

Ca.nada en mayo de 1986, quedó perfectamente c1ara la posición 
estadounidense respecto a su po11tica comercial. 

En efecto, e1 extenso desequilibrio que experimenta 1a mayor 
econom1a del mundo y su creciente déficit gubernamental, aunado a 
su a1t1simo endeudamiento externo, propiciaron que el gobierno 
estadounidense basara su estrategia de crecimiento económico en la 
utilización más enérgica e intenza del comercio internacional. 

De ah1 que se desarro11aran una serie de esfuerzos tendientes 
a superar sus agudos desequilibrios, sobre todo a partir de 1a 
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adopci6n de mecanismos proteccionistas y de un virage en su 
tradicional. forma. de negociación comercial, 
estrategia multil.ateral a la vil.ateral y 

pasando de l.a 
de tratamientos 

preferencial.es a. la reciprocidad como concepto fundamental. 

En 6ste contexto el. proteccioniamo se ha constituido en uno de 

l.os rasgos que amenaza con mermar al. buen dasempefto del comercio 
mundial y l.a din4mica de l.as econom1aa de l.os distintos pa1ses. 

Es cierto que actualmente existen múltiples conflictos 
comerciales y de diversa naturaleza entre las naciones y 1.os 

bloques que participan en e.l comercio mundial, entre estos, de 
a.cuerdo con Guillermo GUemes• y Le6n Opalin, destacan los 
siguiente: 

a) Las restricciones que instrumenta .la Comunidad Económica Europea 
a l.a importación de productos agr1col.as, afectando con el.l.o las 
posibilidades de ampliar las exportaciones estadounidenses. 

b) Los confl.ictos comercia.les entre Estados Unidos y Japón, sobre 
todo en lo reEerente a la imposición de normas estrictas de control. 
de cal.idad interna por parte de Japón a productos de Estados 
Unidos. 

o) Las restricciones japonesas a l.as l.icitaciones pOblicas de sus 
empresas gubernamentales. 

d) Los probl.emas derivados de la exclusión del. Sistema Genera1izado 
de Preferencias y las crecientes restricciones impuestas por el 
gobierno estadounidense a los paises de reciente industria1izaci6n 
de Asia (NICS). 

"<lUftn.." a.,... .. Ciuilk""'° y Opaltn L •Ji.tt.uco F......., a i. f'~---..•• .. ,und,.J )' loo CUob•IÜaciOn de kMi Mcn:...to.· (",....,.,....., f!a;k'rioo-. lt.nconwo:t. 
Mo!iuco.JqqQ 
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e) Los mecanismos restrictivos adoptados por EEUU para frenar el 
ingreso a mercado de veh~culos y productos eléctricos y 

electrOnicos japoneses. 

r) La. disputa japonesa y europea en torno a1 establecimiento de 
fi1ialea niponas en e1 área europea. y otras. 

De lo anterior se desprende que las medidas proteccionistas y 

neoproteccionistas a nive1 interna.ciona1 tienden a asentuarse, a 
pesar de la. aceptación genera1izada que 1a g1obalización de 1os 

mercados mundia1es, a partir de la libera1izaci6n comercial, se han 
constituido en 1os medios más adecuados para el desarrollo 

económico mundia1. 

En esta dinAmica, la forma m.8.s adecuada para evitar la 
empli.aci6n de1 fen6meno neoproteccionista estar& determinada por la 
posibi1idad de acceder a los mercados internaciona1es a partir de 
1a fima. de acuerdos bilaterales o regiona1es que propicien la 

liberalización comercial. 

Parale1emante a ello, la expansión de las economias de la CEE 

y de la cuenca del Pacifico, particularmente del grupo asiático, 

impulsan la tendencia a la formación de bloques comerciales por 
medio de la estructuración dinAmica de los diferentes aparatos 
productivos, buscando la especia1izaci6n de actividades económicas 
y un adecuado aprovechamiento de las econom1as de escala. 

En efecto, la conformación del Mercado Coman Europeo y el 
qradual acercamiento de Jap6n a los pa1ses del sudeste asiático, ha 

sido considerado por EEUU como un fenómeno que exige estimular, 
su zona de influencia, la formación de un bloque comercial que 
solo amplie su mercado sino que también se constituya un 

mecanismo de mayor capacidad de negociación en el marco de la 

11• 



TENtn:.'lolCIA.S UEI. COMl-::KCIO lloll.INlllAI. 

g1oba1izaci6n e internaciona1izaci6n. 

Representa, en Qltima instancia para 1os EEUU la garant.ia de 
crear un mercado ampliado que propicie a través de normas claras y 

transparentes, mayores nive1es de intercambio de bienes y servicios 

en una zona que se constituye vita1 para 1a estrategia económica 
norteamericana toda vez que CanadA y México son sus principales 
clientes comercia.1es, superando a Japón y a cua1quier pa.is europeo. 

A continuación se analizarán los aspectos centra1es negociados 

en cada una de las mesas, que por e1 lado mexicano contaron con 1a 
participación de 1os sectores obrero, campesino, empresarial y 

profesional. 

acce•o a aercadoa: 

En el Foro Nacional de consu1ta sobre las Relaciones 
Comerciales de México con el Mundo se recomendó que las 

negociaciones de1 TLC contemplen entre otros los siguientes 
aspectos: 

1. Un periodo de transacción para que la planta productiva nacional 

realice las adaptaciones e inversiones necesarias para competir con 
éxito en el nuevo entorno económico internacional. 

2. Propiciar el abasto interno de bienes y servicios para los 
mexicanos de manera estable y permanente. 

3. Facilitar el f1ujo de bienes y servicios naciona1es a EEUU. 

•· Incrementar la capacidad competitiva de 1os productos mexicanos, 
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s61o en EEUU, sino también en 1os mercados mundia1es. 

En este contexto, y siguiendo los l.ineamintos de l.a actual 
pol.I.tica de l.ibera1izaci6n comercial se p1ante6 una desgravaci6n 
total. para mercancI.as que concluirá en el. d6cimo quinto af\o, 
determin.Andose los siguientes tiempos: E1iminaci6n inmediata de 
arancel.es para productos no sencibl.es, desgra.vaci6n a1 quinto, 
dAcimo y décimo quinto af'\os, de acuerdo al. comporta.miento sectorial. 
y a su sensibilidad. 

Por lo que respecta a barreras no arancel.arias, en l.a 
negociaci6n se etabl.eci.6 que se eliminarán l.os permisos~ cuotas y 

otras restricciones cuantitativas al comercio intraregional., adem.S.s 
de que l.aa exportaciones mexicanas no podrán ser discriminadas por 
disposiciones locales y de provincias de EEUU y Cana.da. 

Se consol.ida el. sistema de acceso preferencial. 1as 
exportaciones mexicanas (Sistema Generalizado de Preferencias). 

Estados Unidos y Canadá desgravarán el. B4t y 79t de 1as 
exportaciones mexicanas no petroleras. 

México desgravará s6l.o el. 43t y 41t de l.as importaciones 
provenientes de Estados Unidos y Canadá. 

D••9ravaoi6n ai quinto afios 

Esta.dos Unidos y Canadá liberarán otro Bt adicional. de las 
exportaciones no petroleras en México. 

México desgravará s6l.o 18' y 19% respectivamente de las 
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importaciones de Estados Unidos y Canadá. 

De•9ravao~6n a1 d6ciao quinto afio: 

Las partes desgravarán e1 restante 1' de sus importaciones. 

Se convino este p1azo extra-largo para desgravar productos 
especia1mente sencib1es como maiz, frijo1 y leche en pol.vo. 

Entre las acciones tomadas en México desde e1 sexenio de 
Higue1 de la Madrid y profundizadas en 1a actua1 administración 
para propiciar e1 cambio estructural, destacan 1a sustituci6n de 1a 
estructura de permisos previos la importación, 1as fuertes 
reducciones arancelarias, el. ingreso de México al. GATT y e1 
desmante1amiento de las barreras al comercio, las cual.es vincul.aron 
de hecho, el mercado mexicano con el estadounidense. Por lo tanto, 
una mayor l.iberal.ización, programada a quince aftos, no causará 
mayores impactos negativos sobre la planta productiva ni sobre el. 
nivel. de empleo, sino que, por el contrario, permitirá desarro1l.ar 
mayores nivel.es competitivos del aparato productivo y por ende 
propiciará incrementos sostenidos en el. nivel de vida de todos los 

mexicanos 

••91•• de Oriqen 

Bajo criterios eminentemente técnicos con el fin de evitar 
triangulación comercial,, que en última instancia significa que, 
pa~ses no signatarios del. tratado puedan verse favorecidos por los 
venefícios de 1iberalizaci6n# se acordó 10 siguiente: 

La •1iainaci6n d• aranc•1•• •• ap1icar6 a: 

- Bienes producidos en su totaiidad en 1a región. 
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Bienes que se clasifican en una fracción arancelaria distinta 
la de sus insumos extraregiona1es. (Criterio aplicable a más de 1a 
mitad de 1as fracciones arancelarias). 
- Bienes que cumplan con un requisito de contenido regiona1. 

Operaai6n aduanera. 

Se establecera un certificado de origen coman. 
Se eliminaran en julio de 1999 los derechos de trAmite aduanero. 
HabrA dictamenes anticipados sobre el cumplimiento de la regla de 

origen, lo que dará certidumbre y seguridad juridica al exportador 
e importador. 

Devo1uci6n 4• iapueato• 

- La devoluci6n de aranceles pagados por la importación de insumos 
extrazonales se e1iminar4 en el afto 2001 para los productos que si 
cumplan con la regla de origen. 
- Para los productos que no cumplan con la regla re origen, después 
de un per1odo de gracia de siete años, la devolución se limitara a 
un monto que determinarA de acuerdo ciertos criterios 

preestablecidos. 

•ora•• de1 Coaercio ••t•rior y •o1uci6n d• Controver•i•• 

En atenci6n a que los tres paf.ses son miembros del GATT y 

signatarios de los códigos de conducta re1ativos valoración 
aduanera, antidumping revisado, obst&culos técnicos a1 comercio y 

trámites de licencia de importación, 1a normatividad sobre estos 
aspectos se fijará en concordancia a los procedimientos emanados de 
estos códigos, creándose en casos de controversias, incl.uidos temas 
re1at1vos practicas desl.ea1es y sa1vaguardias, mecanismo 
sencil.1o y transparente para su so1uci6n. Las instancias de 
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referencia son tres, a saber: l.a consul.ta entre gobiernos, l.os 
procedimientos ante 1a Comisión de Comercio de América de1 Norte 
(Orqano Tri1atera1 de Administración del Trabajo) y el arbitraje. 

Como se podrA observar, lo que se pretende en Oltimo instancia 
es crear un marco normativo-administrativo que qarantizarA 1a 
certidumbre en 1as re1aciones comerciales, evitando además. en un 
6.mbito de amp1ia reciprocidad. 1a ap1icaci6n de medidas 
uni1atera1ea. 

Asimismo a partir de 1a creación de instancias de arbitraje 
imparcial.. se aseguraEAn las resoluciones oportunas y eficientes de 
las controversias. Debe hacerse particular énfasis en 1as normas 
respecto dumping, derechos compensatorios y subsidios. 
situaciones de suyo conf1ictivas en las rel.aciones bi1atera1es. 

De 1as negociaciones se desprende que el vi.ncul.o comercial. 
resulta ventajoso para 1as tres naciones. tanto que 
incrementan significativamente sus exportaciones. sobretodo 
considerando l.as tendencias neoproteccionistas de otros mercados. 

De hechor para Estados Unidos. el. tratado trilateral., no sol.o 
significa estrechar 1os lazos comerciales con sus principal.es 
socios, sino tambiAn la oportunidad de reducir su déficit en cuenta 
corriente. contener e1 aumento de su enorme deuda externa y superar 
1os prob1emas de desempleo que aquejan esa econom1a. 
Parad6gicamente hay quienes. desde posiciones sin sustento 
ana11tico. sostienen en l.a Unión Americana. que e1 Tratado 
generar1a deaemp1eo, sin percibir que los aproximadamente so.ooo 
millones de dólares que importa México de Estados Unidos tienen un 
impacto en 1a generación de trabajos mucho mayor que 1a tan temida 
re1oca1izaci6n de empresas norteamericanas a México. Por su parte. 
para México resu1ta también ventajoso toda vez que permitiri.a, a 
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partir de un programa gradua1 de 1ibera1izaci6n, insertar al. 
aparato productivo naciona1 a 1os mercados mundial.es en condiciones 
competitivas, ademas de promover en forma ordenada y de acuerdo a 
1os intereses naciona1es 1a transferencia de tecno1og.1a por medio 
de inversiones y coinversiones que aseguren e1 1ogro de econom1as 
de esca1a y mayores nive1es de encadenamiento entre empresas 
naciona1es y estadounidenses en procesos productivos segmentados. 
Adicional.mente, 1a ratificaci6n de1 TLC coadyuvar1a a reforzar 1oa 
objetivos de estabil.idad y crecimiento en 1os que esta empeftado e1 
Gobierno de 1a RepQb1ica 

B1 TLC y 1oa Acuerdo• Para1•1o• 

La 11egada de Cl.inton a la presidencia de 1os Estados Unidos, 
abri6 un compas de espera en torno a 1a ratificación de1 TLC, toda 
vez, que de acuerdo a promesas de campafta, deber.tan, sin 
revisarse 1os contenidos negociados con la anterior administración 
repub1icana, incl.uirse mayores precisiones respecto a sal.vaguardas, 
asuntos 1abora1es y eco1og.1a, e1 objeto de garantizar e1 
cump1imiento de normas acordes con practicas 1eal.es y equitativas 
de comercio~ 

Respecto a sa1vaguardar, se aceptó que e1 comité Trilatera1 
considere, que si hay aumentos importantes y anormal.es de 
importaciones que daften a un sector, se notifique a 1a Comisión 
Ministeria1 para que se dictamine si apl.ican no 1as 
sa1vaguardas para defender1o conforme a 1o negociado. Esto es: 

se permitirA suspender e1 proceso de desgravación 
arancel.aria o aumentar e1 arance1 al. nivel. previo 
a 1a entrada en vigor del. Tratado. 

Serán ap1ícab1es durante el periodo de transición 
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por un p1azo ünico de tres años. 

Se ob1igará a crear un mecanismo de compensación 

a 1a parte afectada. 

En asuntos 1abora1es, conforme a las disposiciones jur1dicas 
vigentes en cada pa1s, que en e1 caso de Mexico son 1a Ley Federa1 

del Trabajo y el art1cu1o 123 Constitucional., se p1ante6 que estas 
no sufrir1an modificaciones ni homologación alguna y por e1 
contrario, respet&ndo1as, crearA una comisi6n Labora1 de 

Norteamérica, cuyo marco instituciona1 servirá para instrumentar 
mecanismos de cooperaci6n en materia de sal.ud, seguridad en e1 
empl.eo, sistemas de seguridad socia1, entre otros. 

Finalmente, e1 debate en torno a ecol.og1.a se centra en el 
hecho de que una empresa incump1e persistente, sistem&tica 

injustificadamente las leyes ecológicas de su propio pa1s ¿Con qué 
mecanismos se cuenta para que las otras dos naciones impidan que 1a 
empresa infractora se beneficie, al reducir costos, de estas 

ventajas desl.eal.es? 

Estados Unidos propone sanciones comerciales que ademAs de 
subir arancel.es, podr1an generarse sus pensiones de 1os beneficios 

del TLC. La posición mexicana y canadiense sostiene que el.1o 
con1levar1.a a un uso arbitrario y pol.I.tico del. ambiente y en 
contraste pl.antea que se deber1.an crear pasos previos antes de 

11egar sanción como, consul.tas, estudios espec1ficos y 
negociaciones tri1atera1es, en el 
Administradora de1 Medio Ambiente. 

marco de Comisi6n 

Independientemente, 1os acuerdos que se den en esta instancia 

de negociaci6n, nadie desconoce que las grandes pl.antas productivas 
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a 1o 1argo de 1os Q1timos aftos, hicieron grandes inversiones para 
incrementar sus capacidades de producción como sus procesos de 
optimización de costos, 11evando con e11o a su 11mite el. concepto 

de obsol.ecencia en el. cua1 se acorta e1 cicl.o de vida de 1os 
productos, con el. fin de generar nueva demanda. 

Este proceso ha conducido a nuestras sociedades a1 11mite de1 
consumismo, saturando a1 consumidor, tanto en capacidad de 
cr~dito, como su capacidad para absorber cada vez mayor 
vo10menes de productos y servicios, muchas veces no necesarios, 

amén de haberse generado un costo enorme por e1 deterioro ambienta1 

y 1a amenaza de un "crak" eco16gico. 

Es un hecho que 1os consumidores están racional.izando sus 
procesos de consumo, p1anteando m6s a11á de 1a posición y del. 
poder, una tendencia introspectiva a sus necesidades real.es, 
material.es y de superación en su entorno ambiental. y social.. 

E1 consumidor ser6 mas critico del. impacto social. y ecol.6gico 
de sus compras. Demandara. menos marca y más cal.idad. Será menos 
impu1sivo y mas consciente de su responsabil.idad al favorecer 1.a 

compra de un producto. Se debera., en ese contexto eval.uar el. 
impacto ecol.6gico del. producto y/o servicio que se ofrece, porque 

e1 futuro posicionamiento exitoso de nuestras empresas dependerá de 

e11.o. 

S.3.5 Lo• Retoa y oportunt.d.ad•• de M6xico en sus Re1acionea 
coaercia1•• con 1• Uni6n scon6aica Zuropea 

Es necesario seña1ar que en 1a actua1idad, con una superficie 
de 2.3 mil.1ones de ki16metros cuadrados, una pobl.aci6n de al.rededor 

de 330 mi11.ones de habitantes, un producto naciona1 bruto que 

sobrepasa 1os 42 bil.1.ones de d61ares y con un producto anual. per 

127 



TENDENCIAS DEL COMEm:CIO Mt1NUIAL 

cápita de aproximadamente 13 mi1 d61ares, la UEE se ha convertido 
en la segunda potencia económica mundia1, aportando cerca de1 30t 
al producto mundia1, y en e1 mayor mercado de1 p1aneta. 

En efecto, los doce paises que conforman este mercado coman 
(Francia, Alemania, Bélgica, Holanda, Luxemburgo, Inglaterra, 
Ir1anda, Dinamarca, Espafta, Xta1ia, Portugal y Grecia) habrán de 
consolidar las cuatro libertades bAsicas propuestas en el Tratado 
de Roma de 1958, por medio de1 cua1 se cre6 la comunidad: 

a) La libera1izaci6n en el intercambio 
de mercanc.las. 

b) La libre circu1aci6n de personas (libera
lización del factor trabajo). 

e) La libre movilidad de capitales. 
d) El libre movimiento de servicios. 

En esencia, se trata de un proyecto orientado a conso1idar 
política y económicamente la participación de primer orden de la 
UEE en la dinámica del sistema internaciona1. 

En estas circunstancias, se hace prioritario intensificar y 

fortalecer los v~ncu1os de México con la UEE, toda vez que durante 

la próxima década, sin l..ugar a n inquna duda, este bloque se 
convertirá en e1 motor mAs importante de la econom.la mundial, sobre 
todo si consideramos la incorporaci6n de 1os pa1ses miembros de 1a 
Asociaci6n Europea de Libre Comercio y de las naciones de Europa 
del Este -en continuas y aceleradas transformaciones, tanto de sus 
estructuras po11ticas como econ6micas- a la UEE. 

E1 reto, por lo tanto, consiste en desarrol1ar mecanismos que 
propicien una mayor cooperaci6n económicas a partir de inversiones, 

coinversiones y desarro1los tecnológicos conjuntos que se orienten 
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a aumentar 1a productividad de nuestro aparato productivo y e1 

intercambio rec.1proco, de manera tal. que se identifiquen nichos 

naturales en los mercados comunitarios y se conjuguen, en forma 

eficaz, las ventajas compatarivas de México y Europa. 

El. Acuerdo Marco de Cooperación México-Comunidad Europea 

suscrito el. 26 de abril de 1991, después de arduas negociaciones en 

las que participaron, tanto las autoridades públicas, como 

empresarial.es de ambas partes, sostiene que el. objetivo principal 

del acuerdo es amp1iar y diversificar 1a re1aci6n bi1atera1 entre 

México y 1os paI.ses miembros de l.a CEE en l.os ámbitos de la 

cooperación económica, comercial., cient.1fico-técnica y financiera. 

En la introducción, que recoge en forma resumida el espiritu 

general del. Acuerdo Marco expl.I.citamente se señal.a: 

En materia económica, e1 Acuerdo identifica una amplia gama de 

campos susceptibl.es de cooperación, como l.a industria, la pesca, la 

agricu1tura, el. turismo, los trasportes y l.as telecomunicaciones, 

entre muchos otros. En cada uno de estos campos, se definen una 

serie de mecanismos de cooperación que comprenden desde el 

intercambio de información y l.a intesificaci6n de contactos entre 

empresarios, profesionales y técnicos de ambas partes, hasta 1a 

promoción de empresas conjuntas. 

En el. ámbito comercial., el Acuerdo contempl.a mecanismos 

concretos de cooperación en ámbitos como e1 desarro11o cientifico, 

la propiedad intelectual y 1a transferencia de tecnologia, la 

norma1izaci6n y 1a protección de1 medio ambiente. 

Especial. atención reciben en el. Acuerdo J.os mecanismos 

tendientes a amp1iar el pape1 de 1os sectores, privados, 
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particu1armente 1os pequenos y medianos empresarios de México y los 
paises de 1a Comunidad Europea, en e1 incremento de las relaciones 

entre las partes. 

En 1a parte fina1, e1 Acuerdo incluye una 11amada "c1áusu1a 

evo1utiva" que establece que se podrían 
mecanismos de cooperación, adecuando e1 
evo1uci6n interna tanto de México como de 

ampliar 1os ámbitos y 

Acuerdo 1a propia 
la comunidad, sin que 

e11o implique celebrar negociaciones forma1es similares 
se realizaron para suscribir este nuevo acuerdo. 

las que 

5.3.6 LA POSXCXON MEXICANA FRENTE A LA CUENCA DEL PACXFXCO 

La cuenca del Pacifico agrupa a 47 paises cuyo territorio 
bordea ese océan. A partir de organismos regionales ya existentes, 

como la Asociación de Paises del Sudeste de Asia (ANSEA) y la 
conferencia sobre Cooperación Económica del Pacifico, evolucionó la 
iniciativa de crearse una zona de 1ibre comercio que promoviera, a 
partir del trato reciproco y mecanismos bilaterales, regionales y 

globales, una mayor cooperación en aspectos comerciales, de 

inversión y tecnológicos. 

Los paises que más destacan por su contribución a la Cuenca 
EEUU, Japón, algunos paises del sudeste asiático, 

particularmente Taiwan, Corea, Singapur y Gong Kong, asI. como 
Australia, Nueva Zelanda, Canadá, México y los paI.ses centro y 

sudamericanos. 

como se podrá observar, se trata de un mosaico de paises que 

no sólo presentan diferentes niveles de desarrollo económico, sino 
también manifiestan asimetr~as significativas respecto a reg1menes 
po11ticos, 

cu1turales. 

conformaciones étnicas, 
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No obstante 1o anterior, y a pesar de que ta1es diferencias 

constituyen un obstácu1o importante para conformar un organismo de 

integración de amp1ias magnitudes, 1a cuenca de1 Pac1fico 

constituye en realidad una entidad económica regiona1 en formación 

que, de1imitada geográficamente y comunicada a través de v1as 

natura1es, permite 1a contemp1aci6n de 1as estructuras productivas 

y e1 adecuado aprovechamiento de 1as respectivas dotaciones de 

factores. 

E11o ha dado 1ugar a importantes corrientes comercia1es y de 

inversión, en un marco de interdependencia y c:onf1icto que 1a 

co1oca en e1 centro de1 dinamismo económico internacional. 

Por 1a posición geográfica que ocupa México, as1 como por 1as 

mü1tip1es ventajas comparativas que se ti.ene para atraer inversión 

extranjera e incrementar e1 fl.ujo comercia1 de importaciones y 

exportaciones, 

particul.ar y 

económicas 

e1 país debe sus re1aciones 

económicas en genera1, además 

genera1, además de priorizar 

comercia1es en 

de prioridad y 

1os aspectos 

bil.ateral.es con Estados Unidos y Canadá, crear mecanismos de 

compl.ementación económica con l.os otros pa1ses de 1a Cuenca, en 

particul.ar proyectos vincu1ados a te1ecomunicaciones, 1a 
industria maquil.adora y 1as industrias de productos el.ectrónicos 

automotices. 

S.3.7 Las Keqociacionea Paía•a d• América Latina y •1 Carib• 

No obstante que desde 1960 han venido desarrol.l.ando 

esfuerzos con l.os pa~ses de América Latina por conso1idar una zona 

de 1ibre comerciow a partir de1 Tratado de Montevideo de1 mismo 

año, que instituciona1iz6 1a Asociación Latinoamericana de Libre 

Comercio (ALALC), posteriormente transformada 1980 a1 

Asociación Latinoamericana de Integración (ALADX), e1 intercambio 
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comercia1 de México con la región escasamente representa menos del 

4t del total.. 

Las causas principales de1 modesto desarrol.1o de1 comercio 
exterior mexicano con 1as naciones de 1a región, se puede 

sintetizar en 1as siguientes: 

a) Los graves prob1emas económicos que 
padece la región. 

b) La dificul.tad por administrar los 

mecanismos de preferencias arance
l.arias en la ALADI. 

e) La permanencia de barreras no aran
cel.arias y de politicas proteccio

nistas en la mayoría de los paises 
miembros. 

d) El manejo de los esquemas de integra
ción latinoamericana como simples 
postulados retóricos y de buenas 
intenciones. 

•> La consideración de que la sustitución 
de .importaciones a nivel de cada pa!s 

creó serias limitaciones al proceso de 
integración complementaria de la región. 

En este marco, en la visita del Presidente Salinas de Gortari 
a paises de Sudamérica, entre los que destacan Argentina, Chile, 

Colombia y Bolivia, se puso de manifiesto que se deben acelerar los 
diversos mecanismos de integración regional. 

En efecto, pl.anteó dinamizar l.os Acuerdos sobre 
Preferencias Regionales, el Programa de Recuperación y Expasión del 
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Comercio y 1os Acuerdos Globales de A1cance Parcial con e1 fin de 
reducir 1os altos niveles de protección y rep1antear la forma de 

descuentos arance1arios de la ALADr. 

Adem~s, se reconci6 que los cambios que están ocurriendo a 
nive1 internaciona1 demandan crear nuevos enfoques que no 1imiten 
la integración a 1a relación comercial, 

esquemas de participación la producción 
sino que busquen 
y desarro11o de 

inversiones y coinversiones, con el objeto de que la región no siga 

corriendo e1 reisgo de quedar al margen de las transformaciones 
mundia1es. 

La cumbre Iberoamericana Brasi1 puso de manifiesto 1a 
voluntad po11tica de todos los presidentes ele la región por 
enfrentar, desde un marco real y objetivo, la pobreza en 1a que 
están sumidas las grandes mayorlas de nuestras poblaciones. En 

efecto, hizo patente la necesidad de profundizar en los 
mecanismos integracionistas de la región como una vla que permita 
generar mayor intercambio de mercanc~as, servicios y capitales. 

De esta manera, reconociendo 1as sólidas identidades 
históricas y culturales que mantiene México con los paf.ses de 

América Latina y e1Caribe y reafirmando vocación 
integracionista, se han firmado Tratadps de Libre Comercio con 

Chile y Costa Roca y se están negociando con Venezuela y Co1ombia 
(G-J), Ecuador y Bolivia. 

En estos tratados, que recogen los principios del tratado de 
Montevideo de 1980 se crean nuevas formulas que amp11an la 
cobertura de productos negociados, sistemas de libera1ización 
arance1aria, eliminación de barreras no arance1arias y 1a creación 

de mecanismos ágiles e imparciales para 1a concertación y so1uci6n 
de controversias. 
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de mecanismos ági1es e imparcia1es para 1a concertaci6n y so1uci6n 
de controversias. 

E1 Tratado 4• Libre coaercio •ntr• México y Chi1•3 

A partir de1 1 de enero de 1992 se 1ogra un tratado con 1a 
nación Andina, que se constituye de tres pi1ares fundamenta1es, a 
saber: 

%. Programa de Libera1izaci6n 
%%. Reg1as de Comercio 

%%%. Otros temas 

Por 1o que respecta a1 primer punto, 1a 1ibera1izaci6n se 

inició con un gravamen máximo de 10% ad va1orem, p1anteándose en un 
programa de cuatro años una desgravación tota1 en 1a mayor~a de 1os 
bienes de intercambio rec~proco. Para ciertos productos sensib1es, 

particu1armente de1 sector agr~co1a, qu~mico y petroqu~mico, se 
acord6 un periodo de e1iminaci6n tota1 de arance1es en 6 años. 

Para 1ograr mayor transparencia y equidad en e1 comercio entre 

ambas naciones se decidió e1iminar todas 1as restricciones no 
arance1arias, sa1vo 1as cua1itativas; toda vez que éstas 
refieren a 1a protección de 1a sa1ud, 1a sanidad anima1 y vegeta1, 

1a seguridad naciona1 y 1a conservación de1 patrimonio hist6rico, 
art~stico y arqueo16gico. 

En e1 acápite de reg1as de comercio destacan, particu1arm~nte 
1as siguientes: 

a) Reg1as de origen: Se estab1ece un 50% de va1or agregado 

1AbdaLa MU-al.d Mana. Comc'reio ln1.eniaetonal: Rri.,. y Oportuntd.ack• para La P.snpte ... Oirft:Cton e,.-cueova de DeaanoUo de 5e11Vic:Oos P""1KIC_..lc:a, 
Mc!1<ico. 1996 p. 41 
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bl C1áusu1as de Sa1vaguardia: 
negociados en e1 marco de1 GATT. 

Conforme a 1os criterios 

se definieron c1áusu1as de 

salvaguardia. transparentes. temporales y no discriminatorias. 
e) So1uci6n de Diferencias: Se diseft6 un mecanismo neutra1 

que inc1uye 1a rea1izaci6n de consu1tas entre 1as partes; 1a 

mediaci6n de 1a Comisi6n Administradora de1 Acuerdo y. en ú1tima 
instancia. el arbitraje. 

d) PrActicas Oes1ea1es de Comercio: Las partes signatarias 
condenaron e1 dumping y toda pratica desleal de comercio. as!. como 

e1 otorgamiento de subvenciones a 1a exportaci6n y otros subsidios 
internos de efectos equivalentes. 

Fina1mente entre otros temas se ana1izaron 1os relativos a 

favorecer y promover 1as inversiones entre ambos pal.ses, 
estricto apego a sus respectivas 1egis1aciones, a la creaci6n de 
reg1as para definir el ámbito que regu1ará 1as compras 
gubernamentales, las medidas tendientes a faci1itar el comercio de 
servicios y a1 desarrol1o de acuerdos de cooperación económica. 

ZL TRATADO o• LXBRB co•BRCIO EllTRZ RBXXCO y COSTA RXCA 

Bajo el mismo esquema de reciprocidad y de voluntad 
integracionista, e1 martes 5 de abril de 1994 los presidentes de 

Mexico, Lic. Carlos Salinas de Gortari y de Costa Rica, Lic. Rafae1 
Angel Ca1der6n Fournier suscribieron un Tratado de Libre comercio. 
que al igual que el firmado con Chile habrá de so1idificar 1as 

re1aciones comercia1es entre ambos pal.ses bajo esquemas que dan 

trasparencia y seguridad a 1os sectores productivos, promoviendo de 
esta manera el comercio rec.tproco de bienes y servicios y e1 
desarrollo conjunto de programas de inversión. 

La cobertura del tratado se sintetiza en 1os siguientes temas: 

135 



TF.NDEllCIAS DEL COMEllCIO MUNfllAL 

Acceso a Mercados; 
Reg1as de Origen; 
Agri.c:u1tura; 
Normas Técnicas; 
Normas Fito y Zoosanitarias; 
Medidas de Sa1vaguardia; 
Practicas des1ea1es; 
Compras Gubernamenta1es; 
::rnversi6n; 
Servicios; 
Propiedad ::rnte1ectua1; 
Entrada Temporal. de Personas de Negocios; y 

So1uc:i6n de Controversias 

En caso de aprobarse por 1os poderes 1egis1ativos de ambos 
paf.ses, este Tratado entrará en vigor e1 1 de enero de 1995, 
c:onsol.idando, de acuerdo al programa de 1iberaci6n, 1a zona de 
l.ibre comercio en 10 a.ftos .. Hay que destacar que este peri.oda 
re1ativamente l.argo s61o se refiere a1 10t de1 comercio, toda vez 
que México e1iminarA 1as barreras arance1arias de inmediato para el. 
75t de l.as exportaciones costarricenses, en tanto que costa Rica 10 

hará de inmediato para el. 70t de exportaciones mexicanas. 

sin pretender ahondar sobre e1 particu1ar, no debe sos1ayarse 
que 1os dos Tratados representan un serio compromiso para acel.erar 
l.a integración Latinoamericana e incorporar a1 Continente a l.a 
contienda por 1os mercados mundia1es en forma eficiente y 

competitiva. 
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CAPXTULO aSXTO 
caao PaACTXCO DS EZPORTAC%OM DE EXPORTACXOM DE PAPEL PER%ODXCO •• 
11sxxco. 

•.1 s.portac~6n 4• pap•1 periodioo 

El. caso prActico que a continuación desarrol.l.aremos se refiere 
a l.a Exportación de papel. periódico de 48.8 Grs/M2 l.l.evada a cabo 
por el. Grupo Industrial. y comercial. PIPSA. 

Actual.mente el. Grupo Industrial. y comercial. PIPSA, cuenta con 
l.a capacidad instal.ada de producción para abastecer el. mercado 
nacional. as1 como 1a demanda externa. 

En base a l.o anterior, se han establee.ido dentro del. grupo 
pol.1ticas encaminadas principal.mente al. desarro11o de funciones de 
Exportación, l.as cual.es son: 

- Investigación de mercados 
- Abatir costos para ser competitivos a nivel. .internacional. en 
precios. 
- Impl.ementación de servicos post-venta. 
- Capacitación del. personal. en el. área de Comercio Exterior. 

Etc. 

Estas funciones han dado l.a pauta para que el. grupo cada vez 
mAs se interne al. mercado internacional con mAs fuerza y sea 
considerado entre l.os mejores productores de papel.. 

DE8all.ROLLO 

Como hemos visto l.a empresa cuenta con 1os el.ementos 
necesarios para poder exportar, por l.o que se procede a real.izar 
l.os tramites necesarios para 1a Exportación, en primer término se 
e1abora 1a cotización respectiva para ofertar el. producto, l.a cual. 

137 



CA!iO .. ACTICO 

~e hará 1.1.egar al. cl.iente, esta función es 11evada a cabo por l.a 
Gerencia de Exportaciones, se recomienda que a1 mismo tiempo se 
envién muestras del. producto para que el. cl.iente eval.Q.e 1as 
caracterlsticas y especificaciones de1 mismo y tome l.a desici6n 
adecuada en base a sus necesidades. 

Es de capital. importancia poner enfasls en el. inco-term 
util.izado en l.a cotización, para este caso practico se util.izo CFR 
(Costo y Fl.ete) este impl.ica que e1 vendedor debe pagar l.os costos 
y el. fl.ete necesario para entregar l.os articul.os al. puerto de 
destino. No obstante, l.os riesgos de pérdida y da~o de l.a 
mercanc1a, as~ como cual.quier costo adicional. que se genere después 
del. momento en que l.os art1cu1os sean entregados a bordo del. ba~co, 
se transfieren del. vendedor al. comprador cuando l.os productos han 
pasado l.a varandil.l.a del. barco en el. puerto de embarque. 

Posteriormente se recibira l.a aceptación o l.a negativa del. 
el.lente, para este caso maneja l.a primera opción, como 
consecuencia se establ.ecer.§ un contrato entre proveedor y cl.iente, 
mismo que debera estipul.ar l.os términos y condiciones bajo l.as 
cual.es se 11.evara a cabo l.a operación. 

Uno de l.os aspectos importantes y más re1evantes en 1a. 
operación de Exportación, toda vez que se ha 11.evado a cabo 1a 
firma de1 contrato correspondiente, 1a moda1idad de pago 
uti1izada, en este caso se util.iza l.a carta de Crédito Comercia1 
Xrrevocabl.e y Confirmada, por ser esta una modal.idad confiab1e para 
garantizar el. pago o remuneración producto de 1.a Exportación. 

Se recomienda por experiencia util.izar esta moda1idad para 
evitar probl.emas futuros en cuanto l.a recuperación de 1os 
activos. 
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Es funci6n de 1a Gerencia de Exportaciones generar 1a orden de 
entrega de Exportación l.a cual. consiste en instruir a l.a p1anta 
encargada de l.a producci6n l.a.s especificaciones del. producto sujeto 
a exportar, aiama que serA firmada por l.as 6reas invo1ucradas como 
son: 
- Gerencia de Exportacion•• 

Gerencia de Laboratorio Indu•tria1 
Gerencia de A1macenea y Ad•iniatraci6n de Inventarios 

- Gerencia de Facturación y cobranzas. 

Cabe hacer menci6n de l.a. iaportanci.a de vigi1ar 1os tiempos de 
producción para cuapl.ir con 1a entrega en l.as fechas previamente 
estab1ecidas en e1 contrato,. as1 aisao para que sea posib1e l.a 
contratación del. medio de transporte (terrestre, maritimo o aereo) 
uti.l.izado l.a operaci6n y evitar costos innecesarios. 

Para l.a Exportacion de papel. periodico real.izada por el. Grupo 
Industrial. y comercial. PIPSA, se uti1izo como medio de transporte 
del. punto de Exportación al. punto de Importación 1a via marítima, 
con l.o cual. se di6 origen a l.a el.aboraci6n del. conocimiento de 
embarque marítimo (Bil.l. of Ladi.ng), el. cual es generado por l.a 
11nea naviera contratada. 

Una vez real.izada l.a producción se procede a elaborar por 
parte de l.a Gerencia de Al.aacenes y Administración de Inventarios 
l.as l.istas de empaque respectivas, con 1as cual.es la Gerencia de 
Facturación y Cobranzas generara l.a factura correspondiente l.a cual. 
acompaftara posteriormente al. pedimento de exportación. 

cuando se Exporta se tiene l.a obl.i9aci6n de presentar ante l.a 
aduana un pedimento de Exportación, en l.a forma oficial. aprobada 
por l.a Secretar1a de Hacienda y Crédito Públ.ico, por medio de un 
Agente Aduanal.- En l.os casos en l.os que l.as mercanc1as estén 

1>• 



sujetas a1 requisito de permiso previo de Exportación, el. pedimento 
debe inc1uir 1a firma el.ectrónica que demuestre el. descargo total. 
o parcial. del. permiso citado. Dicho pedimento de Exportación (anexo 
)se debe de acompaftar de: 

- La factura que exprese el. val.or comercial. de 1as mercanc1as 
- Loa documentos que comprueben el. cumpl.imiento de l.os requisitos 

materia de restricciones o regul.aciones no arancel.arias. 

El. Agente Aduanal. esta l.egitiaado para actuar en nombre del. 
exportador, el. cual. previamente debe enviar l.a carta de 
instrucciones al. mismo, con el. objeto de evitar errores en 1a 
tramitación del despacho aduanal., y genera1mente apl.ica como 
tar~fa de honorarios el. 0.18t del. val.ar de l.a Exportación por l.a 
preataci6n del servicio. 

Los documentos mencionados anteriormente como son: 

- Cotización (Anexo 1) 
- Contrato (Anexo 2) 
- Carta de Crédito (Anexo 3) 
- Orden de Entrega (Anexo 4) 
- Bil.1 of Lading (Anexo 5) 
- Listas de Empaque (Anexo 6) 

- Factura comercial. (Anexo 7) 
- Pedimento de Exportación (Anexo 8) 
- Carta de instrucciones (Anexo 9) 

Aunados a l.os siguientes: 

- Certificado de Ca1idad (Anexo 10) 
- Certificado de Origen (Anexo 11) 
- Certificado de Garantía (Anexo 12) 
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Dec1araci6n de certificaci6n de documentos(Anexo 13) 
- certificado de peso. (Anexo 14) 

P61iza de seguro (Anexo 15) 

Son documentos de vita1 importancia que deberan presentarse 
ante e1 banco asignado en 1a carta de Credito para rea1izar e1 
cobro, con 10 cua1 se conc1uira 1a operación. 

Cabe hacer menci6n que 1a documentación requisitada para cada 
operación depende de 1aa caracter1aticas de 1a misma. 



LA IMPOllTA-""CIA. DE 1.AS IMl'Dm:TAC10frilU Y EXPl)aTACIONF.S Fl'i! 1.A ~A "'40DEltHA 

e o • e L u a x o • • • 

De acuerdo con e1 trabajo desarrol.1ado en l.a presente tesis, 
podemos deducir que 1as funciones de Xmportaci6n y Exportaci6n son 
vita1es para el. desarrol.l.o de 1as organizaciones que pretenden 
11evar a cabo tales funciones. Bajo 1a perspectiva de mercados 
g1oba1izados y 1a conforaacion de b1oquea economicos, que 
actua1mente se estan generando. 

En este contexto y de acuerdo con e1 panorama genera1 
aanifestado de1 Comercio Xnternaciona1 de M6xico y su evo1uci6n a 

a travAs de1 tiempo, podemos resa1tar 1a importancia que tiene para 
e1 profesional. en co•ercio exterior estos antecedentes, para 
entender mejor el. mercado •undial. y as!. en l.a practica de su 
ejercicio rea1izar 1os ca•bios de acuerdo a 1as po1~ticas 

comercial.es imperantes dentro de1 pa1.s y de igual. forma tener un 
mejor panorama para l.a toma de desiciones. 

La apl.icaci6n del. Proceso Administrativo en 1as operaciones de 
Comercio Exterior, de acuerdo 10 expuesto en el. capitul.o 
respectivo. destaca 1a rel.evancia que tiene para l.as empresas el. 
buen manejo de este, as~ mismo, podemos sefta1ar que se debe tener 
especia1 cuidado en todos y cada uno de l.os documentos invol.ucrados 
en l.as operaciones de Importaci6n y/o Exportaci6n, evitando as~ 
posib1es contratiempos por desconocimiento o neg1ig:e.ncia de l.os 
mismos. 



LA IMl"ORTA...,.CIA OF.. t.AS tMl'OllTACtONES Y EXl'ORTACtOf'!IES EN l.A IF.M .... ::SA P..Wl)ll'.IL ... A 

Uno de l.os aspectos fundamental.es dentro de l.as operaciones de 
Comercio Exterior es lo rel.ativo a l.a modal.idad de pago a util.izar, 
por l.o que resul.ta de gran trascendencia tener l.os conocimientos 
suficientes de cada una de el.1.as, para que de esta forma se pueda 
tomar l.a mejor decisi6n al. momento de 11.evar a cabo l.a operaci6n, 
ya que depende de 6sta evitar futuros probl.emas y entorpecimientos 
en dichas operaciones. 

En l.o que se refiere a programas de fomento que otorga el. 
Gobierno Federal. a l.as empresas importadoras y exportadoras se debe 
conocer su funcionamiento y apl.icaci6n para obtener el mAximo de 
l.os mismos, sin embargo podemos concl.uir en base a l.o expuesto en 
el. capitul.o dedicado a estos programas, que aún cuando han sido 
creados para fomentar principal.mente l.as exportaciones en al.gunos 
casos a partir de importaciones, obteniendo con el.l.o beneficios de 
caracter económico basicamente, debemos hacer hincapie que no todas 
l.as empresas tienen acceso este tipo de programas por l.os 
requisitos establ.ecidos para el.l.os, considerandose esto como una 
gran desventaja para 1as mismas. 

Dentro del. contexto mundia1 l.as naciones del. Tercer Mundo y 

concretamente en México, debemos redobl.ar esfuerzos encaminados a 
propiciar cambios estructural.es, de manera tal. que e1 intercambio 
con el. exterior se convierta en un el.emento fundamental. para el. 
desarro1l.o de 1as econom1as respectivas, mediante l.a orientaci6n 
del. aparato productivo haci.a mayores nivel.es de eficiencia y 

productividad; redefinici6n de l.a participación del. estado, 
cediendo su papel. como motor de crecimiento l.a iniciativa 

aprovechamiento 
capacitación para 
l.a nueva divisi6n 

privada; competitividad basada en innovación y 

tecnol.6gico y desarrol.l.o de programas de 
cal.ificar l.a mano de obra, en función de 
internacional. del. trabajo, entre otros. 
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Es prioritario que los pa1ses como el. nuestro, profundicen en 
6ste cambio con el. objeto de correr el. riesgo de que l.os 
acontecimientos y la dinA•ica de los mercados internacional.es 
rebasen l.a capacidad de 1.as autoridades gubernamental.es, para 
control.ar l.as fl.uctuaciones macro-econ6micas y por ende l.as 
posibil.adades de un desarrol.l.o a.rm6nico y equil.ibrado del. pa1s. Es 
por el.l.o que l.os proresional.es del Comercio Exterior y todos 
aquel.J.os invol.ucrados en el. &rea, d1a a d1a deben actual.izarse en 
cuanto a conocimientos se refiere de 6sta, y as1 contribuir a tener 
un M6xico más y mejor preparado para afrontar situaciones 
econ6micas adversas. 

Final.mente 
referente l.a 

presentamos el 
Exportación de 

desarroll.o de un caso pr&ctico 
Papel Periódico, en el. cual 

muestran l.os pasos a seguir y documentos que se util.izan en éste 
proceso, con l.a finalidad de que aquel.l.os que tengan interes de 
real.izar una operación de Exportación tenga un panorama de como 
real.izarl.a, sin embargo es importante seftalar que cada ente 
econ6mico se ajustar& a sus propias necesidades. 

En base a 1o antes expuesto, es imperante destacar la 
necesidad de contar en 1a Ua~v•r•idad ••ciona1 Autono.. •• M6xico 
con un p1an de estudios que permita al Licenciado en A4mini•traci6n 
adquirir.l.os conocimientos en la materia de Comercio Exterior y asL 

permitir su mejor desarro1lo profesional. en e1 campo de trabajo 
demandado en estos tiempos, por 1o que esta aseveraci6n queda 
abierta para futuras investigaciones. 
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MAYO 01, 1996. 

orsaora. a.1 PUBLXCJ:GRAF 
LA HABANA, CUBA. 

'YOLUll .. 1 500 T.M. 

~am:CJ:OI U.S. DLLS. $ 671.00/T.M. CFR LA HABANA, CUBA 

VERACRUZ, VER. 

EL PEDIDO DEL COMPRADOR Y SU CORRESPONDIENTE L/C DEBERA 
ESPECJ:FXCAR UNA TOLERANCIA EN EL VOLUMEN ESTABLECIDO DE +/- 10,. 

casD%.T01 - L/C CONFIRMADA E J:RREVOCABLE Y NOTJ:FXCADA A LA 
VISTA V.S. B/L. 
- LA CARTA DE CREDITO SE ABRIRA A FAVOR DE PIPSA 
EN BANCOMEXT (BANCO DE COMERCIO EXTERXOR S.N.C.) .. 
DIRECCION: CAMINO SANTA TERESA NO. 1679 
PISO 10, ALA SUR 
MEXJ:CO, D.F. C.P. 01900 
TEL. 327 .. 60.00 EXT .. 3778, 3779 
FAX. 327 .. 61..44 
ESTA DEBERA CONF:IRMARSE A LA BREVEDAD, CON EL 
OBJETO DE PROCEDER POSTERIORMENTE A LA PROOUCCJ:ON 
Y ENTREGA. 

ESTA OFERTA TENDRA VIGENCXA PARA EL PRESENTE MES. 
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CONTRATO DE _COMPRAVENTA 

- -...CIUD &.aGM. ..... W-.C. ..... 
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CO~TO No. U.'7196 
lCONTRACTNo. l 
Sl'CNo. 

º' 

·. 

a.&c1ncACIONU 
UECanCATIOMS 

TOTAL 

y.,. ..... ..-..u ...... ,, ... ,-. 

A'NEXOf'r-lo. 
(ANNPNo.)I 
PAG.Mo. 
PAGENo. 

29000.00 

U>--• 



ANEXO#! 

Cara~terislica• Tic•_ic.ui 

Papel Pcriódit:0~idad: FAPA'TUX 
Pao básico (cellu1Wf) amn• 
8l1Mtcur:a. a.o (amt.os lado•)"' 
Op:ocicbd do lmpraión % 
C:alibre. mm/100 

ll-icbd -acn. mlltnia 
Ponaid:ut ............. 111U..i11 
a.ai .. ncia a la ICasiáll. ~ 
Hlllftc ...... (CcUun:f) % 
lbopoloS.T•dcm 
Ancho bob¡na. e111 • 

Di.,._no exrerior. cnt 
O~h'a inkrior. cm 

ANEXOllJ, · 

IEnv:uo: :!' Emltabjc 

•••• 1.0 
58 1.0 
Nmlnimo 
7,.5-•.5 
299mMimo 
:100-..-
2.0 ... blilftO 
7,o-a.o 
:12111Mlimo 
76,.2-
100 
7,6 

P • .VS 

S~r.i •n Bobin.u envt.aelliaa eo11 Papel Kraft. con prar.:e1on:a en loa con:a d.: mml•r:a o plúricoa nliaauntas. 
cau• •"'·ite 11 apla8amicnco .. laa corca. Eft caao necesario ,, por cauaaa d.: fuerza mayor. lo• cmi.arquc:a 
podr~ "'a aanel ••vio llalCftla de ambM ...,..:a. 
L:IS bobinas ciñen ., cnas ......... con.11.:ncriad.aa c•o•) ,, ~ poaiciOn wrtiul • .....,,,.~ ia 
c:sp:a.c:Mbdiná....unaMI~. 
Laa m21'C.U en c:Mla can~'ftl:._. ~de sr. Publ~i.r.al'. Cno. No. o.t7196. d"".,cripci6n de la m.:Kaneb: 
- No. CoAccftC11or,, ~ad ale Ta par con&cn.:dor · 
- C#itidad de Bobinu 
- Pesa Bruto (Ka) 
- Peso Ncro <Kal 
Sv 1:"1.i111¡~ :a PIPSA. rwapondiliclad. parcualqui•rpénlida. daAo o disminución d• b c:ami~ qu.: tulja a 
con..:.:w.:nci~ de marca J.:fici.:nrc. y/o f.allas &le la. mi•mM, cu.ando toaa mismas pro~cns~ de Uft mal 
moll\...:ju ..:n su ~bdo~ la m:quinaria u1ili~ en su impn;siCn sa.-.a 14.1. ~11.h:aa:Mb y el pap:I sea :almxenado 
L-n la. conJicionu• qtM: w -=~ en L-1 ..n-=-o .. .5. 

Al"EXOU 

~ ~rus convienen en cumplir el contt:lto d• bue.u r•. IOdo incumplimi.::n&o. contn>vcrsi.a o diferencia 
que ~ursi.::ra cn su cjccucii)a o cualquier dorma relxion3d;a con un mismo. ser.i n:sut:lta m\."di..,,w 
nc!!Joci3ción ~ia3b!.. D.: rn.-::nh.::n.:nc la Jifi:n.."nci;L la. part¡!S csún di~puesu.s :i someterse :d .irbitriu de 
la corte de :ubilr.ij• d• la C#nú;a d• Carru:rcio di: M~aic:o. 

rtJR FJ. t:t».f,R,lllOR 
r-nn THF. ,,,,.,.F.Jl 

POR EL VE. ... ·nF.IXJlt 
~Vlt Tllli S~:LLER 

:~ 



1 
1 

1 
! 
¡ 
í 
\ 

ANEXOM 

El aumini1U'ildor.:: compft)rncte a tener la mcn:ancia diapanibh: en ~• pu-=rio d., Ver.u:NZ ~abordar el 
Barco da la Navisra. Comtapond.iaatn a .50U T.M. cuyo arrlho aCK pu.:tto 
• e~;a. pan el coa airilta a La Habana el 

ANEXOllS 
0..-liadc calidad . 
PIPSA aaiwtlia la iacq,ridad en cuaam a ca.racterlstic» nsic:as. ruaosl..laa.I. poru•id:MI, p-.-so ba.6:. c;&libr,;, 
mt.:CMiga tansión. rvaado y esploaióft, 6pdca blancura. opsi..a.l y &uno por un p:riodo mMimo clG cuatro 
mcMa. siempR y c\IMdo IM COIMlicionc:9 lle .&nt~ clcl p.pcl ~ .S.cuadu, H decir llft almac:in 
fnwco t21• a 23• C) llmpio. ao comltiftado con otro9 pl'OllllCIDa .ol."\lilt:a principmltncn1e Cd mínimo tk luz "°°'""' >' s:co <••·12% ds ltum- Nbliva) . .._ - coadlcionH el papel - ,. _ _. -riont 
al•u•o - einauaa ele eua canctertaticaa, eualcaular variKlbn de tu condicion•• 111e11ci0ftadu 
utcrionnen• alecca aece~ laa anaerl91icaa dal ...-et bajo o&raa COIMlicio ... a "° ... ~ 
~1a; .. ., .......... ..__rblicu. . 

·. 

POll EL COAIPIUCX111 
,.VH '1"HI:: J*UYER 

#'OH a nz.,,·DEDOll 
FlJlf Tlll:: Sl::LLEll. 
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BANCO NACIONAL DE MEXICO S.A. 
OPERACION DE COMERCIO EXTERIOR 
EMILIO CASTELA.R N0.75. PISO 7 
COL.CHAPULTEPEC-POLANCO 
MEXICO.D.F- CP 11560 
RFC BNMB40515VB1 

o 

MEXICO,D.F. A 05 DE JUNIO DE 1996 

CREDXTO COMERCXAL IRREVOCABLE 
DE EXPORTACION CONFIRMADO 

BENEFI:CIARIO: 
PRODUCTORA E IMPORTADORA DE 
PAPEL S.A DE C.V. AV. PONIENTE 
140 N0.840 COL. IND. VALLEJO 
MEXICO. D.F. C.P. 02300 

ORDENANTE' 
PUBLXCIGRAF 
LA HABANA CUBA 

MONTO: 1so.ooo.oo uso HASTA 

TODA LETRA DE CAMBIO DEBERA MOSTRAR~ 
NUESTRA REFERENCIA• E018204 
REFERENCXA DEL BANCO•BFI-3229BC 

llANCO EMXSOR• 
llANCO FINANCIERO INTERNACXONAL. 
S.A. LXNEA NO. 1. ESQ. o. 
VEDADO 
LA HABANA. CUBA 

DISPONIBLE CON SU(SJ LETRA(S) A LA VISTA 

A CARGO DE BANCO NACIONAL DE MEXICO S.A. POR 100% DEL VALOR DE LA FACTURA 

FECHA DE VENCIMIENTO' 21/JUN/1996 
LUGAR DE VENCIMIENTO: MEXICO • 

SE ADJUNTA AL PRESENTE COPIA DEL CREDITO COMERCIAL EMITIDO A SU FAVOR. 

CUANDO PRESENTE SU(S) LETRA(S) Y LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS. POR FAVOR 
INCLUYA UNA COPIA EXTRA DE CADA UNO DE ELLOS PARA NUESTRO ARCHIVO, EL 
INSTRUMENTO OPERATIVO ADJUNTO Y ESTA CARTA DEBEN ACOMPAEARLOS. 

LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS DEBERA SER EFECTUADA EN ESTA OFICINA. DE 8:30 
A 17:30 HRS. EN DIAS RABILES. 

CON oaJETO DE ACILIZAR EL TRAMITE DE LA NEOOCIACION DEL CREDITO. AL MOMENTO 
DE PRESENTAR SUS DOCUMENTOS SIRVA.SE REQUISITAR EL FORMULARIO A.NEXO. 

POR INSTRUCCIONES DE NUESTRO CORRESPONSAL ACREGAMOS NUESTRA CONFIRMACION A 
ESTE CREDITO POR LO TANTO NOS COMPROMETEMOS A ATENDER LOS GIROS Y DOCUMENTOS 
EN ESTRICTO ORDEN Y DE ACUERDO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES DEL PROPIO 

ORIGINAL 



o 
CR~p_!_.TO. 

PARA EVITAR RETRASOS EN EL PAGO Y/O NEGOCIACION DE ESTE CREDITO. SE R.EQU!ERE 
UN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE TODOS SOS TERMINOS Y CONDICIONES. EN CASO DE QUE 
USTEDfES) NO PUEOA(NJ CUMPLIR CON ALGUNO DE ELLOS. LE SUGERIMOS SE COMUNIQUE 
CON PUBLICIGRAF :INMEO:IATAMENTE Y SOL:ICITE(N) LA MOOIFICACION A LA BREVEDAD 
POSIBLE. 

DOCUMENTOS CON DISCREPANCIAS; 
UNA COMISION DE USO 45.00 SERA DEDUCIDA DE SU PAGO POR CADA JUEGO DE 
DOCUMENTOS ENVIADOS AL BANCO CORRESPONSAL CON DISCREPANCIAS. 

ESTE CREDITO ESTA SUJETO A LAS REGt.AS Y OSOS UNIFORMES PAR.A CREDITOS 
OOCUMENTARIOS (RE.VISION 1993} DE LA e.AMARA INTERNACIONAL DE COMERCIO. 
PUBLICACION sao. 

SIRVANSE DIRIGIR LA COR.RES?ONDE:NCIA RELACIONADA CON ESTE CREDITO COMERCIAL 
ME~CIONANOO NUESTRO NUMERO DE REFERENCIA. 

EN CASO DE DUDA O ACLARACION FAVOR DE LLAMAR A; 
LUIS MIGUEL HERNANOEZ CHACON AL TELEFONO 7-25-86-06 

ATENTAMENTE 
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MAYO 22. UUJ6 
v---e-N o 1 o o 

PUBLtCtGffA~-
VIRfUDES NO. 257 ENTRE AGUILA Y GALIANO 
CENTRO HABANA. CD DE LA HABANA, CUBA. 

'¡ ·-~------------------------~-------.-J•¡ 

~ ·¡ 
NOeS CARTA DE CREOIT . ; 

,_ ______ _Q__EL.!._C A l p e 1 o N-~------+-~"""""""=~~_,._u~M~. -+---~~c~"'--1--
PAPEL CALIDAD FAPA rux DE 411 e GRS./M2. 
(PAPEL DE PERIOOICO) 

FWACCION ARANCELARIA: 480•.00 

ANCHO: 78 2 CMS. 
DIAMETRO: 40• 100 O CMS. 
CENTRO: 3• 7 6 CMS. 

PESO 
BRUTO 

TM 

PES 
NET 

TM 

840 BOBINAS DE 711.2 CMS. 2e7 .ese 295.2 e 

PRECIO: USO: 8 871 OOfTM CFR LA HABANA. CUBA 
GRAMAJE: •e.e GRS./M2. 
MARCAS: DESTINA TAAIO: 

PUBLICIGRAF-LA HABANA, CUBA 
CC'·NTRATO NO. 047/9tl 

PAIS DE ORIGEN: MEXICO. 
PAIS DE PROCEDENCIA: MEXICO. 
MOLINO: FAPATUX. 
PEDIDO CLIENTE: 
PEDIDO PIPSA: 841915 
NO. DE CONTRATO: 047/Site. 

297.958 TON. PAPEL PERIODICO 48.8 GR/M2 FAPATUX. 
CFA LA HABANA. DE ACUERDO CON CONTRATO 0•7ffle 
DE MAYO 17. UI~. 

T.M U.S. DLLS 

297.Hll T.M 87f. 

U S. 

MEXICO. NOS 
VERACIDAD O • . 

¡¡ 

J 
; ' 

~~~.-~~~~--+--~~~----<-~~~~~~.¡,· 
L------L--------'-------'------'------J!I '· ~-----C-l_E_N_T_O_S_E-TE-N-TA_Y_N_U_E_V_E_M_l_L_S_E_T_E_C_IE_N_T_O_S_N_O_V_E_N_T_A_Y_N_U_E_V_E_8_1_/_IO-O-----~'lf! 

- - DOLARES U.S. ------ --------------------------- ---- ------------------- I' 
·-----------.Ji. 
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MEXICO, D.F., A 20 DE MAYO DE i996. 

AGE•cx• ADU ... IU. PRXD• co••oacxo ILDUAll•L 
EllPAILAll Mo. ee 
COL. CEllTRO C.P. 91700 
VERACRUS, VER. 

MUY SEÑORES NUESTROS: 

CON EL OBJETO DE QUE SE SIRVAN TRAMITAR EL DESPACHO AOUANAL DE 
APROXIMADAMENTE DE 500 TM DE PAPEL PERIODICO EN ROLLOS AL AMPARO 
DE •/o. E. ro: 96065 ADJUNTO A LA PRESENTE CARTA DE INSTRUCCIONES. 
LE REMITIMOS LO SIGUIENTE: 

llOa. FACTURAS: 

LA MERCANCIA LA RECIBIRAN DESDE NUESTRA PLANTA DE TUXTEPEC, OAX. • 
EN FURGNES DE FERROCARRIL (CFR) EN EL PUERTO DE VERACRUZ, VER. 
Y/O AGENCIA ASUANAL. 

ENVIAR A L.A BREVEDAD POSIBLE RECIBO ORIGINAL DEL ALMACEN 
FISCAL. 

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DE LA FACTURA: 

AllOT1'.R Ell PECHA DE E•PEDICIOll LA. MISMA. DE CONOCIMIENTO DE 
BllBARQUE. 
AllOTAA LA CAJITIDJU> o• a<>BI••• POR MEDIDA. 
AllOTall EL PESO BRUTO DS LA• BOBIMAS POR MEDIDA. 
AllOT.._ EL IMPORTB B• DOLASES (RESULTADO DE MULTIPLICJUl EL 
PESO BRUTO X 6•6.00) 

UNA VEZ REALIZADO EL DESPACHO, LES ROGAMOS REMITIRNOS EN FORMA 
INMEDIATA LO SIGUIENTE: 

A) FACTUaAB 
B) PEDI•SllTOS DE EKPORTACIOll 

PARA TODA ACLARACION CON ESTE DESPACHO, SIRVANSE HACER REFERENCIA 
A 11/I.s. ro: ••o6s 

A T E 11 T A M E N T E 

LIC. EllllIQUE CHAPA R. 
GEREllTB DE ADQUISICIOMEB 

L.C. FERMAJIDO PEÑA.LOZA KTZ. 
JEFE DE DEPTO DE TRAllSPORTES 
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ANEXO X 

! 



MEX%CO, D.F. A 22 DE MAYO DE 1996. 

Sr. Lle. •PPMQO MJJWTAPO AQll•AL••, en nombre y representación de 
••QDPQTQllA S IN.aM,TAPQWA p• •ArSL. a.a. ps e.y, CERTXFXCA: que 
loa materiales suministrados al amparo de su Pedido ~·~º~·'-~~~
Mg, CQllTllATO 047/•• •on de primera ca1idad y primer uso y cubren 
en au totalidad 1o• requerimientos t6cnicos de1 mismo. 

Fdo.: 
M¡:xrcp p f. a U de Mm de 199.!i.&. 
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ANEXO XI 



MEXrco, D.F. A 22 DE MAYO DE 1996. 

Par• ••rcanci•• d• origen •exicano: 
sr. L~e. llQQ••pq IUl&T&pQ QO••&L••, en nombre y representaci6n de 
••oQpQTOAA • l•IJ9llTADQAA P• ••••L .•.•. DS e.y. CERTrFrCA: que 
1oa materia1•• •U•iniatrados al amparo de su Pedido m•~ou·'--~~~
Mo· CQll'l'8ATQ Ot?/•• aon de origen ••xicano. 

Fdo.: 
MEXXCO D f,, a 2..i. d• ll6XQ de 199.A.a., 



ANEXO XII 



NEXICO, D.F. A 22 DE KA.YO DE 1996. 

CsaTK•ICªPO P• ...... ,. 

Fdo.: 
MEXJCQ, D.F. a ll d• l!IAX2 de 199§..... 



ANEXO XIII 



MEXXCO D.F. A 30 DE MAYO DE 1996. 
REF.: CA - 566 / 96. 

•oaLZC:l:ClllAF 
•:i:a~ .. •o. as7 llll'l'lla aao:i:r.a Y Cl&LZ&llO 
c~o 11aaa11a, cuaa. co. D• LA ...... cu•a 
&T••• :i: ... aaV11C:i:o• cva. 

DECLARAMOS POR MEDIO DE LA PRESENTE LE ESTAMOS ENVIANDO LA 
:l:NFDRNACXON REQUXSXTADA DE ACUERDO A LA CARTA DE CREDXTO NO. E-
018204/BFX-32298C. 

-·- -· --
047/96 A-0270 267.958 

&TS•TAllS•TS 

Lrc. ...:l:QU• CllA•& ...... 
OSR..-rS DB ADQU:l:8:1:CJ:O•S8 

11.a.L.R... ~ plWPQlll•ILIMQ 

$179.799.81 RBlFEMS 36 



ANEXO XIV 



MEXXCO, D.F. A 22 DE MAYO DE i996. 

sr. LJ"C. •PVMPO •paTAQO QQM•AL••, en nombre y representación de 
•aOQUCTOllA, S IBrQBT&QOllA QS PAPSL. •.a. QS e.y. CERTXFXCA: que 
el. peso de 267.958 T.M. es el. real.maente enviado a nuestro 
cl.iente PUBLYCXDGRAF de acuerdo al. C!QMTBATO Mo. D4?/94, 

Fdo.: 
MEXXCQ p F., a .li de l!IAXQ de 199.§...z_ 

..... 
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LA IMPD•TAHCIA DE 1.-"S FUNC'lONl!S DE lMPORTAC'JCWlllY l!XPOaTAC10N EN' lA EMPRESA MODl!ltNA 

•IaL%0Ga&r%A 

Mi1tiades Chacho1iades 
Ecpnomla Xnternacional, México. 
Me. Gran Hi11, 1984. 

H. Mercado, Salvador 
;C6mp hacer una tepia? M6xico. 
Liauaa, 1991. 

Ort1z Wadgymar, Arturo 
Xntrpdycct6n al Cgmercio Exterior. México. 
Nuestro tiempo, 1993. 

Mart1nez Gabrie1 y Farber, Guillermo 
Desregµ1aci6n Esqn6mica (1982-19231. 
M6xico, 1994. 

Laris casi11as, Francisco Javier 
Adminiptraci6n Xntegral. México. 

Cecsa, 1992. 

Huerta GonzAlez, Arturo 
Riesgos del Modelo Neolib@ral M•xicono. México. 
Diana, 1992. 

canova Vega, Arturo 
México Frente al Libre comereio 
México,, 1991. 

Blanco Mendoza, Herminio 
Las Neqociagiones Comerciales de México con el Mundo. 
México, 1994. 
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Ley Adyanero 
Ediciones Fiacaiea XFEFSA. 
M6xico, 1994. 

Abd•1• Mirva1d, Mario 
R•~Q• y qpgr~unld•d•• p•r• le Ewpr•••· M6xico. 
Direcci6n Ejecutiva de Deaarro11o de Servicios 
Peraona1••· 1996. 

GU• .. & Garc1a, Gui11er•o y opa1in 
M4•icg <rente • lo Ecgnp•I• Myndiol y lo Glpbolizogi6n do 
lo• Mercado• N6Xico. 
Benco•ext, 1990. 

Fideicp•iao del Premio Nacional de Exportaci6n. 
M6xico, 1994. 

Centro de Servicios a1 Comercio Exterior 
Entorng Internacional de la EJnpresa México. 
Serie de Documentos T6cnicoa Secofi-Bancomext, 1991. 

Mart1nez Duc1aud, Rara•1 
Merc•dp~•cnia Jntwrq•cignol M6xico. 
Centro de Servicios a1 Co•ercio Exterior, 1992. 

e.e 1 Regla• y yaos Uniformes Re¡ativos a los Créditos 
Docymentariog UCP soo. México. 
CAmara de Comercio Jnternaciona1, 1994. 
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