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Introducción 

El presente se abocará al estudio del método de Razones 

Financicr:as, siendo éste un método del que se '·alca los analistas 
pan1 determinar si la empresa cuenta con una solvencia adecuada 

en el presente, que permita una estabilidad hacia el futuro, 

pro,·eniente de una productividad bien diriaida, que produzca sus 

rendimientos, frutos de los cuales los inversionistas esperan ser 

merecedores y partícipes. 

A continuación daremos una breve explicación del contenido de 

este trabajo que se dh,.ide básicamente en cuatro capítulos. 

Capitulo Ll\larco Referencial 

En el que comenzaremos por ver las di,·ersas definiciones de 

empresa hasta lleaar a un concepto propio, además veremos su 

clasificación y objeti,·os; Los Estados Financieros así como su 

clasificación, importancia y limitacion-; La Información 

Financien1, clasificación, caracteristicas y usuarios de la misma. 

Todo ello para dar un panorama amplio de la bases de nuestro 

trabajo. 

Capitulo Il. Finanzas 

En el cual ,·eremos definiciones de las finanzas así como sus áreas 

de acción que son la planeación financiera, el análisis 



financiero, el control financiero y la toma de decisiones, 

intel"''iniendo estas herramientas administrativas en el desarrollo 

del trabajo. 

Capitulo IlL Razones Financieras 
Conocea·emos lo que son las Razones Financieras, asá como su 

clasificación y determinar de cada una de ellas su definición, 

objeth·o, clasificación, fórmula, lectura e interpretación tomando 

en cuenta la planeación, el análisis y el conta·ol financiero. 

Capitulo IV. Caso Práctico. 

En el cual desarrollaremos un sencillo ejercicio abarcando la 

pla11eación, el análisis y el control financiero a través de Razones 

Financieras. 



Capítulo. 1 

MARCO REFERENCIAL 



CAPITULO I. MARCO REFERENCIAL 

1.1 LA EMPRESA 

El concepto de empres11 es uno de los más usados en 111 actualidad; hablamos 

de trabajar en una empresa, de que vamos a la empresa, etc. V sin embarao 

es uno de los conceptos más difíciles, cuya exploración aún no esta 

terminada, por baDarse en plena evolución. 

Las discusiones por conceptos pueden ser bastante inútiles pero son muy 

necesarias, por que dan una base para entender el fenómeno que va a 

est11diarse. 

Consideremos aquí los conceptos de a1&11nos escritores sobre el tema y desde 

lue¡:o un enfoque propio. 

José A. Fernáudez Arena nos dice que, "La empresa es la unidad productiva 

o de senicio que constituida seaún aspectos humanos , materiales y técnicos, 

valiendose de la administración, para lle&ar a sus metas fijadas." 

Esta definición nos demuestra los principales elementos que nunca deben 

faltar en cualquier dpo de empresa, siendo los recursos humanos y 

administradYos los que mueven y dan '\ida a la empresa. La admlnlstr11clón 

siempre enfocada hacia la coordinación de los diferentes tipos de recursos 

con que cuenta cada empresa y la dirección y el control, diriaidos hacia los 

objeth·os de la misma. 

l 



Guzmán Valdhia nos dice que, "La empresa es la unidad económica en la que 

el capital, el trabajo y la dirección se coordinan para loarar una producción 

que corresponda a los requerimientos del medio ambiente, ea la que actúa la 

empre••·'' 

Una empresa siempre será manejada por una persona o arupo de personas 

(2erente, director, o consejo de administración), para la coordinación de los 

elementos coa que cuenta, coa el objeto de alcanzar determinados fines y 

obtea ... r utilidades. 

-4-.2U:ti.-: Reyes Po:::ce nos dice que, "Una de las dHl.cultades de esa definición 

radica en que la Idea de empresa es un concepto aaaló&ico; esto es que se 

aplica a dh·ersas realidades, en sentido parte idéntico y parte diverso. Por ello 

mismo realiza una separación de distintos puntos de \'ista para comprender 

m ... jor lo que se debe entender por empresa." 

Nos habla de e.lementos que conforman la empresa asi como también lo que 

da unidad a esos elementos y los fines que se pernauea. 

Entendiendo por empresa desde su punto de ruta: es la unidad conformada 

por hombres, bienes materiales y sistemas cubriendo aspectos como el 

económico, juridico, administrativo, la unidad sociolózk:a y mirada de 

conjunto para la satisfacción de un mercado a través de la producción de 
bienes y sen1c:los. 



Tomando en cuenta estas bases, para definir el concepto de empresa desde 

un punto de 'isla muy pardcular, entendamos lo stauiente: 

Empresa.- es la unidad económica conformada por recursos humanos, 

financieros y materiales que coordinados por una o varias personas, 

'"aliendose de la administración, buscan la satisfacción de necesidades de un 

mercado con determinados objeth·os y respetando los requerimientos del 

medio ambiente en el cuál actúa la misma. 

1.1.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS 

De acuerdo al sector social en el Diario Oftcial de la Federación, del dia 3 de 

Dicien~bre de 1993, se publicó el acuerdo por el que la Secretaria de 

Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), la modificación a las diferencias 

de la uñero, pequeña y mediana industria. 

Dicho acuerdo escablece que se considerará lo si&uiente: 

1'.flCROINDUSTRIA: aqueDas empresas que ocupen hasta lS ~ers~nas y el 

,-alor de sus ventas netas anuales no rebasen el equivalente a 900 m·a nuevos 

pesos. 

PEQUEÑA INDUSTRIA: serán las empresas que ocupen hasta 100 personas 

y el valor de sus ,-entas nelas anuales no rebase el equh·alente a 9 millones 

de nuevos pesos. 

J 



l\1EDIA.'"'lA INDUSTRIA: se considerará a aqueDas empresas que ocupen 

basta 2!50 personas y sus '"enta• netas anuales no rebase el equivalente a 20 

milones de nuevos pesos. 

En este sentido, las cifras de pe1·sonal y ventas serán las correspondientes al 

cierre del último ejercicio de la empresa que se trate. 

En caso de empresas de nueva creación, las ,·entas anuales se estimarán en 

razón del número de trabajadores y de la capacidad de producción. 

1.l.2 OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS 

Los objetivos representan las condiciones futuras deseadas que los 

indhiduos, arupos u oraanizaciones lucha11 por alcanzar. En e•te sentido 

incluyen misiones, propósitos, melas, fines, cuolas y plazos. Sin embarao, el 

concepto de un objetivo ha adquirido '·arios sf&nifk:ados, dependiendo de la 

perspectiva del autor. 

Los objetivos de la empresa se refieren a los propósitos y condiciones 

deseados, que la empresa busca como una entidad lndhiduaL Ejemplos de 

objetivos de sistemas son la estabDidad de operaciones, una elevada tasa de 

cananclas, el crecimiento, la satisfacción de los participantes, el llderazao 

tecnolóalco y la Innovación. 

.. 



Las empresas tienen objedvos múltiples más que un solo objelh·o, y este 

conjunto de objetivos es determinado ea respuesta • fuerzas internas y 

externas y debe operar dentro de las limitaciones que le impone las fuerzas 

del medio ambiente y la necesidad de mantener las contribuciones de los 

participantes internos. 

De acuerdo a las fuerzas que incluyen en la fijación de los objetivos de las 

empresas, pueden ser considerados desde t.-es perspectivas primordiales: 

A. EL Al\fBIENTAL. Son las limitaciones impuestas a la empresa por la 

sociedad. 

B. EL ORGA1""ilZACIONAL. Los objeth·os de una empresa como un sistema. 

C. EL 11'\DIVIDUAL. Los objetivos de los participantes en la empresa. 

Tradicionalmente, hay conftictos de objetivos en éstos tres niveles. Sin 

embar¡:o, debe además haber un erado minimo de compatibilidad entre los 

objeti•·os si se quie.-e que la empresa sob.-eviva. 

También es Importante hacer mención de la diferencia que existe entre los 

objeth·os de un• empresa privada y una empresa pública. 

E!HPRESA PRIVADA. Busca la obtención de un benencio económico 

mediante la satisfacción de alauna necesidad de orden aeneral o sociaL 
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E!l1IPRESA PUBLICA. Tiene como objetivo sadsfacer una necesidad de 

carlicter aeneral o social, pudiendo obtener, o no. beneficios. 

1.2 ESTADOS FINANCIEROS 

Para el ejercicio de sus funciones, el hombre de neaocios, boy en día, necesita 

contar con información oportuna, adecuada y confiable para el control de las 

empresas y la ms acertada decisión que tomar. 

El C.P. Abrabám Pérdomo Moreno nos dice, .. Los estados financieros son 

aqueDos documentos que muestran la situación financiera de una empresa, la 

capacidad de p•ao de la misma, a una fecha pasada. presente o futura, o 

bien, el resultado de operaciones oblenldos en un periodo o ejercicio pasado, 

presente o futuro, en situaciones normales o especiales ... 

El C.P. Roberto Macias Pineda nos dice,"Los estados financieros son el 

resultado de conJuaar los hechos reptrados en contabilidad, convenciones 

contables y juicios personales." 

Se formulan coa objeto de suministrar • los interesados en un neaoclo, 

Información referente a la situación y desarrollo ftnanciero en que se 

concluyó como consecuencia de las operaciones realzadas • 

• 



En conclusión se entiende que los Estados Financieros son documentos que 

muestran la form• • través de la cual se bao conjuaado los recursos 

disponibles par• la consecución de sus objetivos, muestr•n la eftclenci• de la 

administración en los recursos m•teriales, y desde lueao, dlch• Información 

presentada • una fecha determin•d• se encuentra lnftuld• por los principios 

de conlabllidad, sus recias de aplicación y el criterio prudencial re&ldo por el 

profesional que lo elaboró. 

., 



ESQUEl.\fA DE LA CLASIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS 
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1.2.1 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros se clasifican de la !lf&ulente manera: 

A. Atendiendo a la importancia de los mismos: 

a) BASICOS. Conocidos también como principales, son aquellos que 

muestran la posición financiera de una entidad, o bien, el resultado de 

operaciones obtenido en un periodo. Como ejemplo: 

-Estado de Posición Financiera 

-Estado de Resultados 

-Estado de Cambios a la Situación Financiera en base a efectivo 

-Estado de ,·ariaclón en el Capital Contable 

b) SECUNDARIOS. Conocidos también como anexos, son aquello que 

analizan un ren&lón determinado de un estado financiero básico. Como 

ejemplo: 

-Estado de l\·fodificación al Superávit 

-Estado del costo de Producción 

-Estado del Costo de lo Vendido 

-Estado Analitlco del orl&en de los recursos 

-Estado Analitico de la aplicación de los recursos, etc • 

• 



B. Atendiendo a la información que presentan: 

a) NOR~tALES. Son aqueDo estados financieros b1isk:os o secundarios 

cuya información corresponda a un nezocio en marcha. Como ejemplo: 

-Estado de situación financiera 

-Estado de resultados 

-Estado del costo de producción 

-Estado del costo de lo vendido 

-Estado de modificación al superávit 

b) ESPECL~ES. Son aqueaos estados financieros básk:os o secundarios 

cuya información corresponde a una empresa que se encuentra en situación 

diferente a un ne111ocio en marcha. Como ejemplo: 

-Estado de •quidación 

-Estado de Fusión 

-Estado de Transformación 

C. Atendiendo a la fecha o periodo a que se refiere: 

a) ESTATICOS. Son aqueDos cuya información se refiere a una fecha 

determinada. Como ejemplo: 

-Estado de Po!lk:ión Financiera 

.. 



b) DINAl\flCOS. Son aqueDos que representan información 

correspondiente a un periodo dado o a un ejercicio determinado. Como 

ejemplo: 

-Estado de Resultados 

-Estado de Costo de Producción 

-Estado de Costo de lo Vendido 

c) ESTATICO-DIN.UUCOS. Son aqueDos que representan en prbner 

término información a una fecha fija y en seaundo término Información 

correspondiente a un periodo determinado. Como ejemplo: 

-Estado comparalivo de cuentas por cobrar y ventas 

-Estado comparativo de cuentas por pagar y compras 

d) DINA.MICO-ESTATICOS. Son aquello que representan información en 

primer lu&ar correspondi<.>nle a un ejercicio y en se¡:undo luaar, información 

a una fecha fija. Como ejemplo: 

-Estado comparam·o de inaresos y aclh·o fijo 

-Estado comparath·o de utilidades y capital contable 

D. Atendiendo al srado de información que proporcionan: 

a) SINTETICOS. Son los estados ftnancieros que presentan Información 

por arupos, conceptos, etcétera, es decir, presentan información en forma 

11lobaL 

11 



b) DETALLADOS. Son los estados financieros que presentan 

inform•ción en forma analítica o pormenorizad•. 

E. Atendiendo • a. forma de presentación: 

a) Sll\f PLES. Serán cuando se presente en un solo est.do financiero, es 

decir, cuando se refieran a un estado financiero. 

b) COJ\-lPARATIVOS. Serán cuando se presente en un solo documento 

dos o más estados financieros, aeneralmente de la mism• especie. 

F. Atendiendo al aspecto form•I de los mismos: 

a) ELEMENTOS DESCRIPTIVOS. Por conceptos. 

b) ELEMENTOS NUl\lERICOS. Por cifras. 

Todos los estados financieros desde el punto de vista formal están 

constituidos por éstos dos elementos. 

G. Atendiendo al aspecto material de los mismos: 

Desde el punto de 'isla material, cualquier estado financiero se divide en tres 

partes: 



a) ENCABEZADO. Destinado aeneralmente para el nombre de la entidad. 

económica, nombre del estado financiero de que se trate y la fecha fija, o 

bien, el ejercicio correspondiente. 

b) CUERPO. Destinado para el contenido del estado financiero de que se 

trate. 

e) PIE. Destinado aeneralmente para las notas de los estados financieros y 

nombres, firmas y carao del contador que lo elaboró. 

H. Atendiendo a la naturaleza de las cifras: 

a) HISTORICOS O REALES. Actuales, cuando la información 

corresponde precisamente al día de su ·presentación. 

b) PROYECTADOS O PROFOR?dA .. Cuando el contenido corresponde a 

estados rmancieros cuya fecha o periodo se refieren al futuro. 

1.2.2 11\.·IPORTANCLo\. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros constituyen un seniclo de excepcional importancia, 

como medio de comunicar datos financieros respecto a: 

- La formulación, complementación y apreciación de normas administrativas. 

lJ 



-Loarar la coordinación de las aclhidades. 

-La planeaclón y el control de las operaciones diarias. 

-La contabilidad por áreas de responsabilidad dentro del neaoclo. 

-El estudio de proyectos específicos o de las fases de un neaoclo. 

La información sobre la administración del neaocio a los propietarios y la 

presentación de datos contables a otros arupos externos interesados, 

incluyendo a los acreedores, aaencias aubernamentales, ·inversionistas en 

perspectiva, sindicatos, asociaciones comerciales empleados y público en 

aeneraL 

l.?.3 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINACIEROS 

Los e5tados ftnanciero5 por si solos, no bastan para leaar a una conclusión 

adecuada con respecto a la situación financiera de una empresa, debido a 

que al&unos elementos que inftuyen decisn·amente sobre su situación 

financiera y su reotabDldad, no flZuran en el cuerpo de aquéDos, y otros 

factores no IOD tasables en dinero, tales como: 

- capaclclad de la administración; 
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-localización de la empresa, con respecto • las fuentes de abastecimiento de 

materias primas y de mano de obra; 

- eficacia de los transportes; 

- condiciones del mercado en que opere; 

- condiciones de la rama industrial a que pertenezca; 

- problemas técnicos industriales; 

- ré¡:imen f"ascal; 

- inOación. 

1.3 INFOR.MACION FINANCIERA 

La información que se recaba a partir de las operaciones de la entidad, es 

básica para el control y es la que nos va dar los parámetros y medios p•r• 

correair las posibles deniaclones de los objeth·os preestablecidos. Al 

compendio de la información se le Dama estados financieros y es el reporte 

que reciben los interesados en las operaciones de la entidad. 
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Esta información es un medio que permite mostrar becbos esenciales y 

mantener a las empresas en el mercado, por que su análisis y observación 

señalan los puntos a recdftcar mediante la adopción de decisiones que las 

encaminan a su superación. 

Con lo que podemos deftnir a la " Información Financiera como el conjunto 

de documentos, elementos y situaciones que se requieren para poder realizar 

de la mejor manera las operaciones de una entidad". 

1.3.1 CARACTERISTICAS DE LA JNFORMACION FINANCIERA 

Se ba considerado a la Información Financiera como el conjunto de 

documentos, elementos y situaciones requeridas para la mejor realización de 

operaciones de cualquier entidad y que la preparación de la misma debe 

hacerse adaptandose a ciertas reales y criterios de carlicter aeneraL 

Además de apeaarse a los lloeamientos anteriores, la Información financiera 

debe reunir ciertas caracteristlcas para que satisfa&a adecuadamente las 

necesidades de los usuarios de la entidad. 

Estas caracteristicas son: 

-UTILIDAD. La información debe ser útil para las personas que requieran 

dee8a. 
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Esta caracterlstica se simplifica en el contenido Informativo y la oportunidad 

con que se prepara la Información. El contenido lnformath.-o se refiere a la 

calidad de la información y en el se aprecian los siguientes puntos: 

a)Signiflcación: es la cualidad de representar simbólicamente con palabras y 

cantidades los mo,imlentos de una entidad. 

b)Rele,'3ncia: significa seleccionar los elementos adecuados para que el 

usuario ten:¡:a una mayor comprensión de la información. 

c)Comparabilidad: la Información debe ser suceptible de compararse con 

información de la misma naturaleza de otros periodos. 

La información debe Degar a los usuarios en el momento que la puedan usar 

para tomar sus decisiones y lograr sus objelh·os. 

-CONFIABILIDAD. Por ser la base de la toma de decisiones, la inf'ormación 

debe ser coufiable y, para cumplir adecuadamente debe tomar en cuenta 

tres aspectos: 

a)La estabilidad: lo que significa que la operación no cambia en el _.tiempo y 

que la información se ha preparado tomando en consideración las mismas 

rei:las para el registro de las operaciones y su presentación en los estados 

financieros. Sin embargo esto no es limitativo y, si existieran cambios 

importantes que ayudarán al perfeccionamiento de la Información, deben 

darse a conocer a los usuarios. 
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b) La objetividad: que las reglas del sistema no fueran distorsionadas 

deliberadamente, por lo que la información es reaL 

c)La veriflcabWdad: el último aspecto de la confianza que se tensa en la 

información financiera debe permitir que la misma sea comprobada a través 

de la apHcación de determinadas pruebas para aseaurar su veracidad. 

-PROVISIONALIDAD. Esta caracteristica es la consideración que debe 

hacerse sobre la Información reftejada en los estados ftnancieros en el sentido 

de que no representa hechos totalmente concluidos, sino que si&niflcan un 

corte en la ,.'ida de la entidad. 

La organización del sistema para la obtención de la información ftnanciera, se 

hará de acuerdo a las necesidades y características particulares de cada 

empresa. 

l.~.2 USUARIOS DE L.\. INFORMACION FINANCIERA 

La información ftnanc!era le !nteres: básicamente ll UD ErUpO de perscn:s 
que son: 

Internas: 

- dueños y accionistas, ejecuth·os y funcionarios, obreros y empleados. .. 



Externas: 

- proveedores y acreedores en general, in,·ersionistas, instituciones bancarias 

y dependencias cubernamentales. 

a) Dueños o Accionistas.- La rentabilidad (productividad) de su in'·erslóo 

como ha sido aplicada ésta, si sobra o falta in,·ersión cuanto tiene y cuanto de 

la empresa y los resultados que obtiene en cada periodo. 

b) EjecutiYos y Funcionarios.- Si las políticas adminlstra~·as bao sido 

adecuadas, si los planes y presupuestos fueron desarroDados de acuerdo • lo 

pre,;sto, o poder determinar las ranas en la estructura financiera de la 

empresa, corregirlas y controlar su desarroDo y en base a esto poder tomar 

decisiones adecuadas a la entidad. 

e} Obreros y Empleados.- Les interesa conocer los resultados a que ba 

De~ado la empresa, con la finalidad de parlJcipar en las utilidades que por ley 

les corresponden. 

d) Prm·eedores y Acreedores en zeoeral- Como información base par• el 

otorcamiento, aumento o suspensión de lineas de crédito, asi como, para la 

ampliación o reducción de los plazos de paco. ,. 



e) Im·ersionistas.- Proporclonandoles elementos de juicio que les permitan 

considerar lnverlir o no en la empresa. 

f) lnslituclones Bancarias.-Para otorcar o no a la empresa, créditos, 

ftnaoclamlentos, asi como otros servicios que eDas prestaa. 

a:) Dependencias Gubernamentales.- Para vigilar el paa:o de Impuestos, 

derechos, productos, aprovechamientos, etc., hayan sido correctos, así como 

para fines estadislicos. 



Capítulo. 2 

FINANZAS 



CAPITULO 11. FINANZAS 

El vocablo "ftnanzas" se Ita Incorporado a nuestro lencuaje por vta de una 

adaptación o asimDaclón de la ,.·oz francesa "ftaance". Por el Gran 

Dictionerarie Unh·erseL P. Larousse, nos enteramos de su etimoloaia. Se dice 

afti que dentro de la ciencia mosóftca francesa es mayormente aceptado que 

el .. ·ocablo "tlnance" es una derivllclón del viejo verbo "flner", .,.car, que a 

su ""ez provendria del latin "fenus", "faenus": el producto, el interés del 

dinero. 

DEFINICIONES. 

Seaún Lawrence D. Shal las "finanzas" son un cuerpo de becbos, principios 

y teorias relacionadas con la búsqueda y la utilización del dinero por 

lndhiduos, neaocios y coblernos. 

Se¡:ún Charles W. Gerstenber& las "finanzas" es describir las oportunidades 

de neaocios y .. subsecuente información de los fondos, .. propiedad y .. 

habilidad administrativa en una empresa con el propósito de hacer •tilid•d••· 

Seaún Luis Le"i la deftne como la planeaclón de recursos económicos para 

deftnlr y determinar cuales son las fuentes de dinero más convenientes para 

que dichos recursos sean aplcados en forma óptima y asi poder hacer frente 

a todos los compromisos económicos, presentes y futuros, ciertos e 

impre,.istos, que tenca la empresa. 
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Partiendo de estas definiciones tenemos: 

Que son todos los hechos que se efectúan alrededor de la óptima obtención y 

aplicación de recursos, planeando, análizando y controlando para tomar 

decisiones sobre las fuentes más convenientes en los proyectos más 

productibles o rentables, y asi poder hacer frente a lodos los compromisos 

económicos presentes y futuros, ciertos o Imprevistos que tena• la empresa, 

reduciendo ries2os e incrementando la rentabilidad (utilidades). 

OBJETIVO. 

Las finanzas tienen por objeli\•o la ma:úmlzación de los recursos de la 

empresa, entendiéndose por maximhación, la consecución de los recursos de 

las fuentes más baratas, disponibles y su aplicación en los proyectos más 

productivos o rentables y tratando de disminuir al minimo el ries¡:o en su 

aplicación. 

DIFERENCIA ENTRE FINANZAS PUBLICAS Y PRIVADAS. 

Genéricamente las finanzas, tanto privadas como públicas, deberían tener el 

mismo concepto y el mismo objetivo; pero como el objetivo de estas arandes 

ramas económicas (públicas y privadas) es tan disimbolo, las finanzas como 

tales pierden su unidad cuando se babia de las finanzas del estado y de las 

finanzas de la empresa. 



Técnicamente, ftnanzas públicas es la "custodia y manejo de los bienes 

económicos administrados directamente por el &oblerno. Dlcbo manejo 

comprende: recepción y distribución de los lnaresos del aobierno, emisión de 

papel moneda y re&ulaclón de la acthidad bancaria y burslidl. •. ". 

Mientras que las Finanzas Prn•adas buscan aenerar utJlldades por medio de 

la optimización de sus propios recursos. 

Como se podrá observar del anlilsls de ambos conceptos de finanzas púbicas 

y privadas éstas tienen objeth·os completamente distintos y, por 

conslcuiente, aplcaclones y manejos diferentes. Jl.tientras que en las finanzas 

pm·adas o empresariales el objetivo es la ma:ldmlzaclón u optimización de los 

recursos, el objet.h·o de las finanzas públicas es administrar los recursos del 

estado para satisfacer las necesidades de administración y senicio social del 

aobierno, sin Importar la utilidad moneuiria del manejo de los recursos. 

Ob•iamente el estado no puede pensar sólo en térnúnos de producthidad de 

sus recunos monetarios, pero el simple becbo de e•itar el derroche y el error 

en su aplicación, se optimizarían los tan necesarios y escasos recursos 

monetarios, a través de la estructuración y aplcaclón de los presupuestos 

aubernamentales de lnaresos y earesos, conaruentes con la capacidad 

económica del estado, con la realdad económica nacional y con las 

verdaderas necesidades sociales de la población. 
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2.1 ÁREAS DE ACCIÓN. 

Es lnne&able que desde los años 70's, basta nuestros dlas y quizás por af&unos 

•ilos más, el p•ls y por consi:;:ulente las oraanlzaciones han pasado, están 

pasando o pasarán por momentos crllicos, que Inclusive los pueden Devar a la 

quiebr•. 

Estos momentos ~on aenerados por problemas económicos a los que se 

enfrentan las empresas y los cuales no pueden ser resueltos por sus 

administradores, muchas ,-eces no por falta de capacidad en elos, sino por 

que son tan &randes las presiones a las que están sujetas las entidades como 

son los factores económicos, políticos y sociales de su medio ambiente, que no 

les permiten desarro8arse sanamente. 

La pre\•ención y mlnización de la repercusión de estas situaciones, se loara a 

tra,·és de la utilización de herramientas financieras que se emplean en las 

áreas de acción de las ftnanzas las cuales son: análisis, planeación, control y 

toma de decisiones ftnancieras. 

2.1.1 ANÁLISIS 

El análisis e interpretación de la Información financiera, constituye un auxiliar 

para la dirección de la empresa, ya que a través de et se presenta en una 

forma ya procesada, toda la Información que requiere, haciendo resaltar las 

situaciones más slantncativas. 



El constante ftuir de la Información permite al director estar enterado de lo 

que sucede en todas las áreas de la empresa, ya sean situaciones posith·as o 

neaadvas. El 1ener que basar sus decisiones en la información que recibe, 

obB&an a éste a procurar tener los medios que le permitan aleaarse de 

información, lo cual deberá tener un alto arado de veracidad y ser oportuna. 

El enfoque que se le dé al análsis estál en relación con las personas 

lnleresadas en udlizarlo ya qne éste puede ser desde el punto de 'isla inlerno 

y exlerno. 

Dentro del análisis que se debe le\'ar a cabo para conocer perfectamente a 

una empresa, se encuentra situando el anáhls e inlerpretación de la 

Información financiera. Dicho an;ilsls nos permitirá presentar en forma ya 

procesada, las situaciones máis rele,·antes hacia las cuales las personas 

lnleresadas, deberán fijar su alenclón en el proceso de la toma de aleona 

decisión. 

ws es~dos ftnancleros constituyen la principal fuente información .a la que 

recurren las personas interesadas en conocer la siluación financiera de una 

empresa, asi como los resultados oblenldos en ésta •. 

La necesidad de someter los esrados financieros a UD anáillsis posterior a SU 

elaboración se debe a que éstos, por a solos no bastan para Deaar a una 

conclusión adecuada con respecto a la posición ftnanclera de una empresa. 
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Lo anterior es debido a que los estados financieros tienen ciertas limitaciones, 

las cuales conocimos en el capítulo anterior. 

2.1.2 PLANEACIÓN 

Sezún el autor IArls Casillas la planeaclón es la determinación de los que va 

hacerse Incluyendo decisiones de importancia, como el establecimiento de 

polidcas, objetivos, redacción de proaramas, determinación y métodos 

especiflcos, procedhnlentos y el establecimiento de las cédulas diarias de 

trabajo. 

Ot:-a deftrjclón de planeaclón es del autor Ai:ustin Re:i;es Ponce, quien nos 

dice que: Consiste en fijar el curso concreto de acción derivado de la etapa 

de previsión, estbleclendo los principios que habra de orientarlo, la secuencia 

de operaciones para realizarlo, y las determinaciones de tiempo y números 

necesarias para su realización. 

Tomando como base estas definiciones concluyo que Planeacón es:la parte 

del proceso admlnistrath·o que consiste en la fijación de los objetivos, en la 

formulación de politices, y en la selección de los mejores medios entre las 

allernati,.,.s posibles para locrar los objeth·os señalados con los recursos de 

que dispone la empresa. 



Las polídcas son KUias Kenerales, pensamientos, afirmaciones, declaración de 

principios de la empresa, que snen para encauzar la acción: forman una 

especie de Imites dentro de los cuales es posible moverse y lomar decisiones. 

Toda polldc• debe reafirmar el objedYo, puesto que definen los •miles de los 

planes de acción para poder 9eK•r • ese objedYo. 

PLANEACIÓN FINANCIERA. 

La lteratura reciente sobre administración ftnanclera ofrece diferentes 

enfoques sobre su objeto y conlenldo, sobre la manera de deftnir el alcance 

de esle aspecto de la planeaclón, su campo de accióa y sus relaciones con 

otras funciones admioistralh·as, aunque no baya en realdad diferencias 

fundamentales entre los puntos de 'isla de los distintos autores. 

Por esta razón, En el desarroBo del presenle lrabajo, se han analizado 

deftniclones y conceptos de diferentes autores, para elep la que se adecúe 

más • la Información que se presenta. 

DEFINICIONES. 

~-foreno Fernández, J. Deftne • la planeaclón ftnanciera como "la técnica que 

reúne un conjunto de mélodos, instrumentos y obje~·os con el fin de 

establecer en una empresa pronóstkos y metas económicas y financieras por 

alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren 

para loar•rlas". 
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Pérdómo Moreno, A. Señai. que i. pi.neaclón financiera "es una 

berranúenta que aplica el administrador financiero, para la evaluación 

proyectada, estimada o futura de una empresa pública, pri,·ada, social o 

mixta y que sfn·e de base para tomar decisiones acer ... das". 

Ante esto, se podría indicar una deflnlción propia que trata de conjuntar los 

elemenlos básicos de las definiciones que se dieron anteriormente y la cual 

queda como sigue: 

La planeación financiera es la técnica o herramienta de la administración 

financiera que proyecta y evalúa los e•·entos futuros, permitiendo en 

desarroDo de la empresa, tomando en cuenta los recursos financieros de que 

se dispone y los que requiere para lo&rar el másimo rendinúento y un óptimo 

apro•·echamiento de estos recursos, aseaurandose de que se mantenaa 

dentro de los objetl\·os estratésicos y políticos de la empresa. 

:Z.1.3 CONTROL 

Es el esfuerzo encaminado a dominar las situaciones que Influyan sobre el 

loaro de los objelh·os, de manera que se conozca y cuantifique si los 

resultados que se van lo&rando se encuentran dentro de lo pre.,.isto, a fin de 

que se planeen y ponaan en práctica las medidas correclh·as para baceri. 

reaccionar hacia el loaro de los objetivos propuestos o rectificarlos si es 

necesario sobre bases más realistas. 



Para verlftcar la eftciencia del cómo se hizo, se requiere el control de .. s 

actividades, para saber sf se están realizando .. s acciones (cuándo, dónde y 

cómo) de acuerdo a polidcas, situaciones y pt.nes. Para ejercer un buen 

control se requiere evaluar los resultados comparándolos con patrones o 

modelos establecidos prevt.mente, para que se tomen dedslones correcdvas 

cuando surja cualquier variación o discrepancia con el fin de minimizar basta 

donde sea posible las demaciones entre lo que se intenta obtener y lo que se 

está obteniendo. 

ELEl\fENTOS DE UN SISTEMA DE CONTROL FINANCIERO. 

Todo sistema formal de control ftnanciero dene los cuatro elementos básicos 

que son: 

a) O.finlclón de objeth·os. El primer paso en el control financiero es el 

establecimiento de los objeth·os financieros. En a.-neral, esta tarea compete al 

superior de acuerdo con el subordinado. 

b) Formulación de planes. El se~undo paso es el desarrollo de planes para 

cumpBr los objeth·os. Incumbe al subordinado de acuerdo con el superior. 

c) Medición de resultados. La tercera etapa en el control ftnanclero es la de 

medición de los resultados de las operaciones rea..,s. 

d) Comparación de los objedvos con los resultados. La etapa final es la 

comparación de los resultados reales con los objeth·os y el análisis de las 

causas de las deniadones 
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?.J.4 TOl\IA DE DECISIONES 

CONCEPTO.- "Es la Conclusión de un conjunto de dh·eno" eunos de 

acción mediante un proceso de recopilación de dalos slenlflcadvos, análisis, 

planeación y control admlnistrath·o, en condiciones de certeza, ries&o 

incertidumbre y coumcto, • corto, mediano y lar&o plazo, por parte de .. 

persona o personas que deciden en una empresa, para alcanzar las metas y 

objeti'\·os propuestos fijados de antemano". 

ANALISIS DEL COXCEPTO. 

a) Conclusión de un conjunto de dh·ersos cursos de acción: es decir, se 

concluye o selecciona de entre una serie de di\•ersas alternati,·as o cursos de 

acción factibles, la mejor o más '\'enlajosa. 

b) l\'lediante un proceso de recopilación 

planeación y control admlnistrath·o: 

procedimientos, métodos y mecanismo 

adminlstrath·a &erenclaL 

de datos importantes, análisis, 

al apUcar un conjunto de 

técnicos de la contabGidad 

e} En condiciones de certeza, rieseo, incertidumbre y conflicto: Certeza: si 

cada curso de acción conduce hacia un resultado especiftco e invariable; 



Ries10: cuando cada curso de acción conduce hacia una serie de resultados 

especfflcos con probablldades conocidas; 

Jncerddumbre: cuando las probabilidades de los cursos de acción 

especiftcos, carecen de senddo, o bien, son totalmente desconocidos; 

Conflicto: Cuando los estados de la naturaleza dependen de uno o más 

oponentes. 

d) .'\ corto, mediano o lar110 plazo: - A corto plazo, cuando se refieren a las 

operaciones normales ~- de rudn• de una empresa y cuando es posible 

efectuar acciones retroacth·as si no esta obteniendo lo deseado; 

- A mediano plazo, cuando se refieren a la vez tanto • una operación normal 

o de rutina, como a una in•·erslón de capitales o proyecto de Inversión; 

-A larao plazo, cuando se refieren a ln•·erslones de capital o proyectos de 

Inversión, (en estas decisiones no es posible efectuar acciones retroac.d\·as). 

e) persona O personas que deciden: aen .. ralmente la decisión la toma UD 

aerente, o bien, un conjunto de aerentes o comité de decisión. 

Las decisiones pueden tomarse un• a la \ºe&, dos o más en forma Intermedia, 

secuencial, etc. 
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f) Para alcan:tar las metas y objeth·os propuescos: los cuales se fijan y re.,,isan 

de ancemano, propuestas todos eDo con sentido común. 

EN LA TOMA DE PECISIONES EXISTE: 

a). Un ¡:erence o gerences responsables de tomar una decisión para alcan:tar 

una siluación distinta a la de su estado original 

b). El conlexto del problema, el cual puede ser definido por ciertos factores 

que se encuenlran fuera de coocrol de quien decide y aun afectan el locro de 

los objeth·os de la empresa. 

c). Un conjunco de consecuencias, como resultado de la combinación de los 

dh-e1·sos cursos de acción y de los di\·ersos factores que se encuentran fuer• 

de conlrol de quien decide. 

ELE!\IENTOS: 

De hecho se distinguen como elemen1os en la toma de decisiones: 

11) El cerente o aerentes 

b) La toma de decüión propiamente dicho 

e) El subordinado o subordinados 

d)La simaclón a modificar 

e) La orden 



La orden es el ejercicio pleno de la autoridad, mediante la cual el aerente o 

aerentes Indican a uno o más subordinados la necesidad de que una 

situación determinada, concrete y particular sea modificada. 

Cada aerente, arupo o comité de aerentes puede decidir en forma distinta 

en: 

- Profundidad 

-Visión 

- Intensidad 

-Velocidad 

-Volumen 

- Sentido común, etc. 

Para decidir, los aerentes, arupo o comité de aerentes, además de aplicar las 

técnicas y herramientas profesionales de recoplación de datos si&Diflcativos, 

análisis, planeación y control administrativo, debe aplicar el sentido común; 

asimismo: 

• Para loarar óptimos 1"esultados, es necesario que se crean en elos, con 

sentido comúa. 

• Las situaciones determinadas, concretas y particulal"es deben verse tal y 

como son, y no como uno quiel"e o desea que sean. 

• Las decisiones nunca deben toma1"se poi" impulso. 

• Las decisiones no deben inftuenclarse poi" los sentimiento del decisor. 
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• El dedsor debe ser adulto pslcolópcamente; pues i.s decisiones que 

em•nan de un dedsor Dlílo pdcolóafcamente o P•Pá psk:olóalc•mente, son 

errores y tarde o temprano levarán • i. empres• •1 fr•c•so. 

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES· 

!:tape 1. Conocimiento de i. re•lldad 

Etape 2. Defhdclón del problema 

Etap• 3. lnveslfcadón de causas que pro,·ocaron el problem• 

Etape 4. Recopleclóa de d•tos sisnlftc•dvos 

Etapa S. Anállsb administradwo 

Etapa 6. Pi.ne•clón •dmlnistraliva 

Etap• 7. Control •dmiDistr•dwo 

Eta pe S. Evalu•clón de altern•th .. s o cursos de acción 

Etapa 9. Selecclón o elección de la mejor solución o •ltern•dwa 

Etape 10.Concluslón del curso de acción al re•llzar i. "'81a•m 
neceArta. 

Cada etapa se retroalmenta con la Inmediata anterior. 
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2.2 ANALISIS FINANCIERO. 

El diccionario universal IArousse nos dice que el An6llsls. Es .. ldendllcaclón 

de ... partes de un todo y después .. separación de cada una de estas para 

8ecar especiftcamente a conocer .. s. 

Existen Infinidad de conceptos emitidos por diversos autores, sobre lo que 

sicnlllca para eDos el análisis e Interpretación de la lnf"ormación financiera. 

Entre estos conceptos está el de Ralpla D. Kennedy, que menciona que: 

.. El análisis e Interpretación de los estados financieros consiste en .. 

presentación de Informes que •yudarán a los directores de UD nqocio al 

iaual que a los in·.-erslonistas y acreedores a tomar decisiones, asi como a 

otros crupos interesados en .. situación llaanciera y ea los resultados de 

operación de un necocio". 

Roberto Macias Pineda, opina que, "El an6llsls de los estados financieros es el 

estudio de .. s rel•clones que e:dsten entre los diversos elemeatos de un 

aecoclo, manlf"estados por un conjunto de estados contables perteaecientes 

a un mismo ejercicio, y de .. s tendencias de sus elementos, mostrados en una 

serie de estados ftnancleros correspondieatu a Yarlos periodos ncelih'os". 



Para simplificar estos conceptos, pode1nos decir que el análisis rmanciero es 

un estudio resullante de métodos, los cuales en la descomposición e 

intere.lación de los elementos que integran los estados fi11ancieros, nos 

brindan los elementos que nos permitan conocer la situación de un ente 

econótnico. 

2.2.1 OBJETIVOS. 

- Evaluar la situación financiera. 

- Determinar la suficiencia e insuficiencia de las utilidades obtenidas. 

- E'·aluar sus deficiencias. 

- Estimar su proyección. 

2.2.2 ETAPAS BASICAS DEL ANALISIS. 

La técnica del análisis comprende cuatro etapas básicas: 

a).- Análisis. En esta etapa se deftnen, reaarupan y relacionan los dh·ersos 

conceptos que intearan la información financiera de la empresa, con el fin e 

homoaenelzar su contenido. 

b).- Comparación. Comprende la interelación de conceptos con situaciones 

pasadas o normas preestablecidas, lo cual indicará focos de atención cuando 

existen deniaciones que consdluyan excepciones a la operación normal de 

la empresa. 
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c).- Interpretación. SuKlere comprensión 512nlficath·a el contenido de los 

resultados obtenidos •n las comparaciones reaHzadas, considerando además 

los factores del medio ambiente de la entidad lo cual permitirá al directivo 

poder tomar las acciones correcth·as o pre'\·entlvas necesarias. 

d).- Retroalmentación. Compréude la definición de acciones allernalh·as a 

tomar sobre las deniaciones especificas, determinadas en el análisis de la 

Información financiera. 

2.2.3 TIPOS DE ANALISIS Fl!li"Ai"IJCIERO. 

Al efectuar el análisis a los estados ftnancieros es necesaria una comprensión 

ampla e lnteqente de su naturaleza y Umltaciones, la persona encaraada del 

análisis deberá compr•nder si la Información que proporcionan Jos estados 

financieros muestra una relación razonable entre polllicas ftnancleras y de 

operación, además de tomar en cuenta Jos tipos de anáUsls financiero Interno 

y amilisls financiero externo. 

a) El análisis financiero Interno. Que es ullUzado para fines administrativos y 

que permite especificar Jos cambios en la situación financiera de la empresa, 

así como medir y reauJar la eficiencia en la operación. 

En este tipo de análisis el analista cuenta con todo el acceso de información 

de la empresa por estar en contacto directo con eDa. 
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b) El amilbis ftnanclero externo. Lo lleva a cabo personal ajeno a la empresa, 

por lo tanto está le proporcionará la Información que considere pertinente 

para anallar. El objelh·o que persf8ue es sollcltar posibles préstamos o 

ln'·erslones de terceros. 

2.2.4 ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EL ANALISIS FINANCIERO 

- El alcance. Parcial o tot.1 dependiendo si va estudiar •launa función 

adminlstratn·a o el total de las políticas administrath·as de Ja empresa. 

- Obtención de datos económicos - adrnlnlstradvos. De la consdtución de la 

sociedad, del siro de la errapresa, de los planes futuros de crecimiento, de 

contratos y con,·enlos con terceros y del mercado presente y futuro. 

- Requisitos cona.bles. Consistencia en la aplicación de principio• contables y 

de presentación de Jos estados ftnancleros. 

- Datos ftnancleros extel"nos. De proveedores, cBentes, bancos. Jaftaclón, 

medio ambiente, ate. 

- Recias de slmpllftcactón y uniformidad. Es n•cesarlo az.-upar bajo un 

mismo .-ub.-o las cuentas de oatu.-aleza similar, además de netear las cuentas 

con sus contracueaa.s y también se deben reducir o slmpllftcar las cifras 

eliminando unidades, decenas, etc., seaún la Importancia. 
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2.?.5 FINES QUE PERSIGUE EL ANALISTA 

FINANCIEROS. 

DE ESTADOS 

•)Conocer la verdadera situación ftoancier• y economi8 de la empresa. 

b) Descobrlr enfermedades en la empresa. 

c) Tomar decisiones acertadas para optimizar utilid•des y servicios. 

d) Proporcion•r información, clara, seociBa, y •ccesible en forma escrita a: 

{

1. Acreedores comerciales 

l. ACREEDORES 

2. Acreedores bancarios, etc. 

1
1. Personas físicas o morales. 

11. PROPIETARIOS 2. Socios. 

3. Accionist•s. 

4. Cooperativistas, etc. 

l
l. Accionistas 

111. INVERSIONISTAS 

2. Tenedores de obll&aciones, etc. 

{

l. Auditores internos 

2. Auditores esternos 

IV. AUDITORES 

V. DIRECTIVOS l
l. Administradores 

2. Gerentes 

3. Contralores, etc. 
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De acuerdo con el arado anterior, el analista proporciona información 

adecuada y suficiente a las disdatas personas interesadas en el contenido de 

los estado financieros, es decir, el anaasta Interpreta lo que dicen los estados 

financieros , en beneficio que de uao u otro modo se lateresaa en los mismos. 

A condnuadón veremos un resumen enundadvo del beneficio o udidad que 

obdeaen las distintas personas Interesadas en el contealclo de los estados 

llllancleros: 

A LOS ACREEDORES. LES INTERESA DETEft.MINAR: 

a) lA capactdad de paso de sus c .. ntes nacionales o es.traajeros a corto o 

laraoplar.o. 

b) La sarantill que respaldan sus criiditos, etc. 

A LOS PROVEEDQUS LES INTEBESA CONQCER: 

a) La capacidad de venta de sus dientes. 

b) La capacldad de producd6a de sus cllenles. 

c) La capadclad de paso de sus dientes, para determinar: 

lo. ¿Si se les puede vender? 

2o. ¿Cuánto se les puede vender? 

41 



A LOS ACREEDORES BANCARIOS. LES ES INDISPENSABLE 

CONOCER; 

a) La situación financiera de sus cientes. 

b) Las perspectivas de crédito de sus clientes. 

c) La cuantía y especificación de ¡:aranrias que proporcionan sus clientes, 

ele. 

A LOS PROPIETARIOS QUE LA PRACTICA HA S!\NCIONADO CON EL 

NOMBRE DE INVERSIONISTAS, LES ES UTIL CONOCER; 

a) El '"olumen adecuado de inaresos. 

b) Los costos de producción, administración, venta y financiamiento 

adecuados. 

e) Que Ja utilidad, dhidendo o rendimiento está en relación con los inaresos, 

costos, aastos y capital in'·ertido. 

d) Que Ja utlidad, dhidendo o rendimiento sea; razonable, adecuado y 

suficiente relativamente. 

e) Que su inversión este aseaurad•, a•rantizada, etc • 
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A LOS INVERSIONISTAS TENEDORES DE OBLIGACIONES. ETC .. LES 

INTERESA DETERMINAR; 

a) La relación que existe entre el capital in'\"ertido y lo!I intereses obtenidos. 

b) La situación económica de sus cBentes. 

C) La Seli:Uridad y aaranlia de la ln,·e.-sión, etc. 

A LOS AUDITORES. LES ES UTIL PARJ\; 

a) Determinar la suficiencia o deficiencia del sistema de control interno con 

el objeto de; 

lo. Planear eficientemente los proaramas de auditoria. 

:?o. Ver la posibilidad de aplicar la técnica del muestreo. 

b) Determinar la Importancia relativa de las cuentas auditadas. 

c) Para efectos del Dictamen (con o sin sah·edades) 

d) Para efectos del Informe de auditoria (corto o larao), ele. 

e) Para correción de pollllicas. 

f) Para la e\"aluaclón del control Interno. 
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A LOS DIRECTIYOS PARA CONOCER: 

a) La posibWdad de obtener créditos. 

b) Aumentar los inaresos de la empresa. 

c) Disminuir los costos y aastos de la empresa. 

d) Control de la situación ftnanclera de la empresa. 

e) Control eficiente de operaciones de la empresa. 

d) Para efectos de información, etc. 

Las mejores decisiones, en todos los ámbitos de la wida son aque•as que son 

ton~adas con pleno conocimiento de los becbos, antecedentes y posibilidades 

de aqueDo que se va a decidir. Aún asi, conociendo todo el entorno del hecho, 

es fácil equh·ocarse y tomar la decisión lncorrectil. Pero el rlesso de tomar 

una decisión inadecuada se reducirá al mínimo cuando se tenaan en la mano 

todos los elementos de juicio para poder decidir. 

Lo anterior es aplcable también cuando se trata de nesoclos y empresas. 

Para conocer una empresa profundamente es necesario laacer un ~amen 

eshausth·o de sus estados financieros, dessloHrlos, reducirlos a su minima 

expresión y hacer pruebas para estar seauros de que lo que se dice en elos es 

cierto, '"era& y correcto. 



Una ,·e1 en este punto, se tendrán elementos y se estará en posibilidad de 

tomar decisiones de caHdad, acercadas y con riesao minimo, las cuales senin 

ú!Jles en la planeación y estrate&tas a se¡:uir. Sin embarao, no hay que ohidar 

que el ao;ilisis dará única y exclusivamente cifras frias, las que tendrán que 

ser ullllzadas por el anaHsta financiero, quien incorporará al análisis 

cuantitativo, su experiencia, criterio y conocimientos di\'ersos, para loarar los 

objeri,·os de análisis, planeación y de estrate¡¡:ia financiera. 

2.2.6 l\.'1ETODOS DE ANALISIS FINANCIERO 

El análisis de los eslados financieros se realiza en base al estudio de diferentes 

métodos exislentes. 

Estos mélodos representan el camino a seauir para el conocimiento de las 

acthidades de una entidad económica, por medio de la recopilación, 

simplificación, comparación y el estudio de los datos financieros y de 

operación que se representan en los estados financieros. 

Los mélodos de amilisis financiero se apUcan todos o casi todos, dep_endlendo 

de la Información que se requiera y en consecución de un objem·o. Se puede 

afirmar que no existe un sólo método que considere suficiente en su 

aplicación y en los resultados que proporcione, es por esto que deber•n 

apUcarse ,·arios métodos de análisis para ase¡¡:urar el éxito . 

.... 



2.2. 7 CLASIFICACION DE LOS METO DOS DE ANALISIS 

La clasificación que se presenta • continuación es .. más ulilüada en la 

actualidad y tmna como base el factor tiempo, dbidiendo los métodos en dos 

arandes arupos: 

1.- !l.!étodos verticales o estáticos. Que son los que muestran relaciones entre 

rubros pertenecientes • un mismo periodo. 

2.- 1\.létodos horizontales o dinámicos. Que son los que muestran los cambios 

ocurridos en los estados financieros pertenecientes• varios periodos. 

Como se puede obsen·ar, existen ,·arios métodos de análisis financiero, los 

cuales se habrán de complementar con la experiencia y el criterio personal 

de quien los utilüa, para conducirlos • una acertada interpretación de los 

resultados obtenidos. 
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Capf111/o. 3 

RAZONES FINANCIERAS 



CAPITULO 111. RA2.0NES FINANCIERAS 

3.1 Deflnictón. 

R;uoaes.- Dentro de las m11temádc11s, r11zón es .. relación que resulta de .. 

opereción entre dos canddedes. 

Razones Financleres 

Alfredo F. Gulierrez nos dice que, "El análisis a base de razones financieras 

indica probabilidades y tendencias y 1eiíi11 .. los puntos débiles en .. neaocio y 

sus principales fahs, siempre que se tenaa cuidado de escocer relaciones 

proporcionales adecuadas con las cifras de mayor slanlflcación, esto es, que 

sus elementos intecrantes teaa•n entre si relaciones estrechas de 

dependencia. La elección de las razones que se usen depende de la naturale1.11 

del neaocio y del criterio que sica el analzador, ya que por la aran cantidad 

de razones que puede calcularse, se lec• a múldples conclusiones". 

Jerry F. Vlscione define a las r11zones ftn11ncieras como una rel11ción entre 

dos cenddades de los estados ftnencleros de un• empres•, le que se obtiene 

dh-idiendo un• cendded entre otre. 

Oswal D Bow1in nos dice que las razones fln•ncier•s forman parte de .. s 

principales herramieahls del •DIÍllsis financiero, p•ra detectar cualquier 

debilidad de la empres• que puede ser fuente de dilk:ultades financieras . 
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Después de conocer estas definiciones se concluye que, El método de razones 

ftnancieras en el análisis • eslados ftnancleros, es un auxiliar poderoso en el 

estudio de las cifras y seeulmiento de politlcas administrath·as, por que su uso 

señala probables puntos débDes o anomalias y sirve de base en la formulación 

de juicios sobre los eslados financieros, por la correcta o incorrecta 

aplicación de dichas politicas debido a factores internos y externos que 

afectan la siluación ftnanclera en la empresa. 

Se debe tener en cuenta, que el uso e inlerpretación de las razones 

financieras debe estar li¡:ado estrechamente con el &iro y políticas de la 

empresa. 

OBJEIIYO. 

Apoyar y rectificar la situación Financiera del neaoclo respecto a su 

desarroDo, oblenlendo elemenlos de juicio y reduciendo la cantidad de datos 

a una forma práctica para dar mayor si&uiflcado a la información. 

3.1.1 CLASIFICACJON. 

{ 

Razones Simples 

Razones Financieras Razones Estándar 

Razones Indice 
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R.AZO~ES ESTA1~DAR son un uso de control y medida de eficiencia para 

eliminar errores, desperdicios, mediante la comparación constante con datos 

reales o actuales. Basados en datos de la propia empresa en aíios anteriores. 

RAZONES INDICE son un uso de control y medida de eftciencla para 

eliminar errores, desperdicios, medlanle la comparación coaslante en datos 

reales o actuales. Se obtienen del promedio de UD arupo de empresas de airo 

simhr. 

Para fines prácticos y objetivos de este trabajo, enfocaremos auestro estudio 

en el Método de Razones Simples. 

RAZONES SIMPLES: 

Pe1·domo l\loreno nos dice que las Razones Simples es un procedlmienlo que 

conslsle en .. determinar las diferentes relaciones de dependendll que esisten 

al comparar aeométricamente las cifras de dos o m9s conceptos que 

lotearan los estados ftnancieros de una empresa determinada ... 

Cah•o Lauaarica nos dice que "las razones simples soa ua método que 

consiste en relacionar cifras de conceptos llomoaéneos de los Estados 

Financieros y de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para 

apoyar nuestra Interpretación acerca de la solvencia, establlicllad y 

producthidad de la empresa". ... 



Tomando en cuenta estos conceptos se concluye que las Razones Simples 

son un método a lra,·és del cual, relacionamos cifras de diferentes rubros de 

los Estados i'"ioancleros y con ello obtener resultados para Interpretar acerca 

de la Solvencia, Estabilidad, Lucrathidad y Aclhidad de la empresa. 

En el presente dhidiremos las Razones Flnanciersas en cuatro arupos que 

son: 

Razones de Soh·encla, Razones de Estabilidad, Razones de Lucrathidad y 

Razones de Actiddad. 

:q RAZONES DE SOLVENCIA 

.l.l.1 DEFINICION. 

Pérdomo '!l.foreno nos dice que, "Las Ra1ones de Soh·encla son aquellas que 

estlldian la capacidad de paao en efectivo o dinero de una empresa, etc." 

Oswal. D. Bow11n nos dice que, "Estas Razones se usan para medir 18 

capacidad del neaoclo para paaar sus cuentas a tiempo." 

J.Keith Buuer nos dice que, "Estas Razones miden 18 capacidad de la 

empresa de cubrir sus obqacions financieras a medida que ,·encen." 



Tomando en cuenta estas definiciones se concluye que, !As Razones de 

Solvencia son el conjunto de razones que Juzcan la habllldad o capacidad que 

dene la empresa para contraer y/o sadsfacer sus deudas a corto plazo, 

cubrlendolas con sus acdvos circulantes a medida que estan son requeridas. 

3.2.2 08.JETIYO. 

Determinar a tra,·és de las razones de soh·encla la capacidad de la empresa 

para cubrir sus obll&aciones a corto pblzo. 

3.2.3 CL\SIFICACION. 

Razones de soh·encla 

3.2.4 FORMULAS. 

a. Indice de Solvencia 

{ 

Indice de Soh·encla 

Indice de Soh•encia Inmediata 

Indice de Liquidez 

Activo Circulante 

Pasivo Circulante 

Acth·o circulante - Inventarios 
b. Indice de Solvencia Inmediata 

Pasivo Circulante 

Conceptos de Efectivo 
c. Indice de Liquides 

Pash·o Circulante 



3.2.S LECTUP..A E INTERPRETACION. 

IActura: 

Pür cada Sl.00 que debemos; tenemos SL11:x (a) para pasarlo. 

Interpretación: 

-Aü:ili;;i;;. La ;;;;Jnmcla circulante es de Sl.00 : S(a), lo que quiere decir que 

por cada Sl.00 que debamos a corto plazo, tenemos para paaarlo Sx.11:x y si 

este Sl.00 fuese requerido cuando •·enzan nuestras deudas y d•recbos 

contamos con S(b) para cubrirlos, no asi, si lo esiaferan en este momento ya 

que unicament• tenemos S(c) para hacer frente a esta oblaación. 

-PJanearión teuemos la alternath·a de buscar la mejor forma de 

financiami•nto que requiera la empresa (por el remanente de exceso entre lo 

que tenemos y lo que debemos) con menor costo y restricciones de 

nnanciamento. 

-Cüntrvl podemm; obsen-ar el cumpllnúento que se ha seauido de las polidcas 

administrath·as en relación al manejo de los acti.-os y pasi\·os circulantes en 

relación a la unidad $1.00 
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U. RAZONES DE ESTABILIDAD 

3.3.1 DEFINICION. 

C•lvo Lena•ric• nos dice que, "Estas razones denea .. fta• .. d de conocer 111 

propordón que emte en el orfaen de a. Inversión de a. empresa y por capital 

propio como c•piUll ajeno". 

Tomas Cano nos dice que, "Est•s r•zoaes se •J>5c•n para medir la capacid•d 

&ener•I de P•&o de una 11mpres•, su aplicación esUI basad• ea la 

comparación de los •cth·os totales con los pash·os toUlles, • tia de responder: 

¿Qué resp•ld• una empres• y el ar.do de las obll&•dones que ha conlraldo 

coa los acreedores?''. 

Tomando como b•se esUls definiciones se coaduye que las Razones de 

Esu.bllld•d, soa un conjunto de Razones que Juzaaa el orl&•n de las 

ln\·ersioaes, deftnleado la proporción que auardaa ésUis entre las propias de 

la empresa o ajenas a e ... 

Determinar y recular el maraen de se&urldad que deben teaer los accloaislas 

sobre la empresa a tra\•és de las Razones de Estabaldad. 
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3.3.3 CL!\SJFICACION. 

( 

Coa·to Plazo 

a Larao Plazo 

Razones de Estabilidad 

{ 

Ori&en del Capital 

Indice de ln,·ersión del Capital 

lnd. de lm·. del Cap. + Pash·o Fijo 

.'.\ • .'.\.-t FORJ\l'l.:LAS. 

a. Origen del Capital 

b. 01·íaen del Cap. a Corto Plazo 

c. Ori2en del Cap. a Lari,to Plazo 

d. Indice de ln,·erslón del Capital 

e. lnd. de In,·. del Cap. + Pas~·o Fijo 

!!i] 

Pam·oTotal 

Capital Contable 
Pasivo Circulante 

Capital Contable 
Pash·o Fijo 

Capital Contable 
Activo Fijo 

Capital Contable 
Aclh·o Fijo 

C. ConL + Pasi,·o Fijo 



3.3.S LECTURA E INTERPRETACION. 

(a), (b) y (c) 

Lectur.: 

Por cada St.00 de capital propio, lenemos h..ss de capital ajeno. (a corto o 
larao plazo). 

Interpretación: 

-~Como rezla 11:eneral se puede aceptar como relación másima la 1 • 

1, es dedr que el capital ajeno sea l;:ual al propio, evitando con ello la 

e:Dsibllldad de los pash·os circulantes y brindar mayor facilldad de uso al 

efecdvo y/o la conversión de pasivos circulantes a pHivos fijos para disminuir 

la eJdaibilldad de los pasivos. 

~Planeación Tenemos la alteraadva de reestructurar deudas a plazos 

mayores tomando en cuenta un desequilibrio dado. 

-~observamos el criterio admlnistradvo en relación a la proporción del 
capital propio y ajeno ea termlaos simaarH. 
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(d) y (e) 

Lectura: 

Por cada $1.00 de capilal propio y capital ajeno, tenemos (d) y (e) invertidos 

en acti\·os fijos. 

!n!erpret.ación: 

-Análisis.- En este punto se muestra la relación que cuardan los bienes 

establ .. s con el capital contable y como recia aeneral de acuerdo al etro de la 

empresa se puede aceptar como relación máxima de $1.00 a $1.00 sin pasar 

de $1.50. 

-Pla11eación: 

Tenemos la allernath·a de adquirir n11e\•os acth·os fijos con préstamos a larao 

plazo. 

-Control· 

Obsen·amos el comportamiento del criterio adminlstrath·o en relación a 

nuestro capilal contable y acth·os fijos. 
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3 • .t RAZQNES DE LUCRATIVIDAQ. 

3.4.l DEFINICION. 

Perdomo Moreno Nos dice que,''Las RazonH de Lucrathidad o 

RentabDidad como él les 8ama, son aque .. s que miden la ut81dad, dhidendos, 

etc., de un• empresa". 

J. Keltb Butter nos dice que, "Las Razones de Lucrathidad sln·en como 

medidas de la efecthidad de la admiafstraclón de la empresa". 

Tomando como base e"'tas deflniriones se concluye que, Las Razones de 

Lucrathidad son un conjunto de razones tlnanceras que miden la eftclencla 

de las polillcas administrath-as, mostrando el rendimiento en su aplcación. 

Puede afirmarse que las Razones de Lucrathidad son una medida de ésito o 

fracaso de la administración de UD neaodo. 

3.4.:Z OQ,JETJV<>. 

Determinar a tra,·és de Razones de Lucrathidad la capacidad que tiene la 

empresa para aenerar udldades. considerando que éstas, permiten el 

desarroDo de una empresa. 



3.4.3 CI.ASIFICACION. 

H8zones de Lucr•lhid•d 

3.4.4 FQ&_'\IULAS 

{ 

Rendimiento 90bre C•pltal Coatable 
Read. sobre C•p. CoaL + P•slvo Total 
Rendimiento 90bre Activo Total 

M•rs•a de U .... •d de Oper•clón 
M•raen de U .... •d Neto 
M•ra•n de udld•d por •cclóa 

U.-cl•d Netll 
Rendimiento sobre C•pital Contable 

Read. -bre C•p. ConL + P•dvo Total -

RenctimJe•to -bre Aclh·o Totlll 

~faraen de U•d•d de Opermcióa 

Mmraen de Utaldnd Neto 

M•rsen de Udid•d por Acción 

C•pltal Coatllble. 
U.-cl•d Netll 

Cap. ConL + Pasivo Total 
Udmd•dNetll 

Activo Total 
Utmd•d. Operación 

VeatasNetas 
Utald•d Netll 

Veac.s Net11• 
Udid•dNeta 

Número de Acciones 



3.4.S LECTURA E INTERPRETACJON. 

Lecturw: 

Estas razones nos muestran el rendimiento obtenido, de acuerdo a diferentes 

factores y por ende, la eficiencia de las poBdcas administrwth·as. 

Interpretación: 

-Ana!i~!s.- La 1 ª razón señala la producthidad obtenida de acuerdo a la 

ha,·erslón propia. La 2ª razón señala la productividad obtenida no solo de los 

recursos pripios sino además de los ajenos. La 3ra l"azón dar;i el rendimento 

obtenido en el activo totaL La 4ta y la ~ta razones darán el l"endimiento que 

poi" cada peso de ,.·enta obtiene la empresa en su pel"aclón y en su periodo. 

La 6ta razón dará el rendimiento obtenido poi" acciones. 

-Planeación: 

Para obtener un mejor rendimiento de los diferentes conceptos mencionados 

debemos contar con una buena administración tomando en cuenta la 

soh·encia y estabilidad de la empresa. 

-Cogtrol.-

Obsen·amos el comporta~iento de las políticas adm.inistarlh·as en l"elación a 

los diferentes conceptos estudiados. 

Nota: No e:siste lucrthidad cuando no son cenel"adas utilidades por parte de 

la empresa. 
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3.5 RAZQNES DE ACTMQAD. 

3.5.1 DEFINICION 

Perdomo Moreno nos dice que, "Las R•zones de Acehidad son aque•as que 

IQJden ID eflcienm de cuentas por cobr•r y cuentns por pnsar, ID etlclencia 

del consumo de materiales de producción, ventas, activos, etc". 

'\'\'illiam E. Fruban nos dice que, "Las Razones de Actvldad nos señalan que 

tambien udlil:a la compañia sus Aclivos. Una mala udlzación de sus activos 

repercute en ID aecesidad de mayor ftn•acillmlento, paso de &••to• 
financieros innece .. rtos, y consecueatemeote en un• tas• de rendimiento 

sobre capital emple•do mucho m6s b•J•". 

Tomando como base estas deftnicloaes se concluye que, Las Rnzones de 

Acthidad son un conjunto de r•zones que juzaan la eficiencia que dene la 

empresa en el manejo o udlzaclón de !aversiones en aclh·os o pasivos a través 

del tiempo, asi como ID eftdencla de la •dmlnlstraclón en cu•nto a lo 

estipulado y lo re•llzado en sus polillc••· 

3.5.2 OBJETIVO. 

!\-lectir la eftdeocill en el manejo de ln'•ersiones en •cdvos o pasivos y de ID 

administración en cuanto a sus polidcas a través del dempo. 
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3.5.3 CLA51FICACION DE LAS R'\ZC)NES DE ACTMDAD. 

Indice de RotadOn de Cuentas s Cobr•r 

Plazo de cobro ea Cuentas :ii: Cobr•r 

Indice de RotadOn de C1as s P•a•r 

Plazo de p•ao en Cuentas s P•a•r 

Indice de RotadOn de Inventarlos 

Plllzo de Venta 

Indice de RotadOn de Activos l'l,los 

Indice de RotadOn de Activo Total 

Indice de Udmzecl6a del C•pltal Contable 

lnd. de Ullmz•ció• del C•pltal Neto de Trabajo 

3.5.~ l'ORMULt\S. 

Ventas NelH (• crédito) 
•· Indice de Rotaclon de Clas s Cobrer - -------------

Doclos y eles s cobrar • cientes 
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b. Plazo de Cobro en Cuentas x Cobrar 

c. Indice de Rotación de Chis a Paaar 

d. Plazo de paao ea cuenc.s a Paaar 

e. Indice de Rotación de ln,·entarios 

f. Plazo de Venta 

11· Indice de Rotación de Acth·os Fijos 

b. Indice de Rotaclóa de Acdvo Tohll 

Indice de Rotación 

Compras Neta• 

Doctos y Ctes a p•aar • PFOY. 
360Dla• 

Indice de Rohlcióa 

Costo de Ventas 

Jn,·entarlos (arL term) 

360Dlas 

Indice de Rot•clóa 

Ventas Netas 

Acm·o Fijo (bruto) 

Ventas Nehls 

Activo Total 

Venhls Netas 
L Indice de Udllzaclón del C•p. Contable - -----------

Capital Coatable 

Ventas Netas 
j. Indice de Utll. del Cap. Neto de Trabajo - -----------

Capital Neto de Trab•Jo 



3.5.!S LECTURA E INTERPRETACION. 

(•)y(b) 

Lecturw; 

~ resulhldo de X. quiere decir, que las cuentes por cobrar &Ir•• (•) veces 

durante el año, lo cual representa, convertido en dies, • que cade (b) dies -

hacen efecdves las cuentes por cobr•r. 

lnte.-pretac!óa: 

-Anñtisis.- Si el pl•n de crédito que ofrece la empres• corresponde • "X" 

dl•s, se puede Interpretar que el sistema de crédito y cobrenzes este dentro 

de lo razonable (10-/e), siendo que cad• "X" die• es el plazo otora•do. 

Situación razonable. 

P!aneaclón.- Tenemos la alternath·a de ofrecer • nuestros c:llentes, de 

acuerdo a las políticas de la competencia, a la situación econólllic• del p•i• ua 

pl•zo mayor o menor, seaun con,·enaa a la empresa o polidcas de •c.eler•clón 

de cobranza. 

-Control- Podemos obsen•ar en las ih'e•• de crédito y cobrem•• el 

cumplimiento d• las polidcas administrativas 



(c) y (d) 

LeclUre• 

El resullado de (c), quiere decir que les cuencas por pasar • nuestros 

po,·eedores elran "s"veces duranle l año, lo cual represenla, con,•erüdo en 

dias (d), a que cada ":it" dlas se hacen efeclivas las cuentas por paear a 

pro,·eedores. 

Inlerpretnción: 

--~ni!li~!s_ !..:: empresa tard3 .. xx"dias en pa8ar el saldo de cuentas y 

documentos por pasar a pro,·eedores a partir de la fecha de adqusición. 

-Planeacióu Tenemos la alternath·a de promo,.·er con nuestros pro'\·eedores 

que se n"" brinde crédito más lareos y poder financiarnos en este plazo de 

pago, asi como también lo¡:rar un ciclo económico eficiente. 

-ControL Obsen·amos el cumplimiento de los plazos concedidos, para pasar 

nuestras deudas y al mismo tiempo dlas de tolerancia o colchon par111 su paso 

y por lo tanto más dias en relación • cuentas por cobrar. 
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(e) y(f) 

l..ecCura: 

El resultado de (e), quiere decir que la rotación de los Inventarios clr• ":a" 

'"eces durante el año, lo cual representa converddo en ellas (f), a que cada 

":a" dlas •• renova el in'·entario. 
lplerpretación; 

-Análisis. La empresa reno,·a sus in'l·enlados a cravés de sus ventas ":a" '"eces 

al año, HIO quiere decir, que cada ":a''. dlas se necesitan para colocar en el 

mercado la producción. 

-Planeación. Tenemos la allernativa de promo,•er nuestras ventas con los 

clientes a tra,·es de a·ebajas o descuentos en sus compras para acillzar 

nuestros in'·entados. 

-Control. Observamos que se cumplen las pollticas administrath·as, al tener 

mayor rotación de in,·entarios cada '"x .. ellas y la colocación de la pr_oducclón 

cada ºs.,. ellas. 



(8), (b), (1) y (j) 

-Lec;tu[8; 

Esto aos dice que 111 rotación del Acdvo Fijo (S), es de "s" veces 111 1180; 111 

udlz11ción del Acdvo Tollll (b), es de "s" veces 111 1180; La utili&11clón del 

C11pillll Conlllble (1), es de "s" veces 1111180 y 111 udlaación del Capillll Neto de 

Trablljo (j), es de "s'· ,-eces 111 11fto. 

Interpretación: 

-Análisis Observamos la utJUzación considerable de estos conceptos, y de 

acuerdo 111 result11do obtendremos un buen o ao 11provecb11miento de eh. 

-Planeaclón. Tenemos 111 11ltern•th·11 de 11celer•r m8s 111 uli11111cióll de estos 

conceptos para un mejor 11provecbamlento. 

-Control. Obsen·11mos el m11nejo de polidcas 11dmnistradv11s en relllción 11 111• 

diferentes rollldones y utlllz11clones de los conceptos wistos. 



Capítulo. 4 

CASO PRACTICO 



TR.41\'SFOR..\UDOR..4 DE .4CEROS PAM LAI INDUSTIUA 
1· L4 CONSTll.VC:CIÓN, s.A DE C. V. 

ESTADO DE SJTIJACIÓN ftNANCD:ltA 
PRESENTADO AL ll DI: DlCU:MBllE DI'. ltff. 

A(;ID'O. 

Clrc.a-ce: 
Elec:llve 1 2.1 .. 
lftv. lleal r-e•iata t:•ff 
AcdveDis,.nil>le 141 .. 

Cliea1es S7 :..J 
Dectes •9r c...._.• <B.ales ~ 
c ... y ••ctes per colJrar a dieates 637.fU 

Oll"a• c:•eatais p.- c...._. 44:ZH 
laveatllri•• ;~· ;:t 
Smna Acdve Circ:al-te !175 116 

Fije: 
Prepie•••es, plaa1a y ........ 6lll!IH 
Depreciadén Ac:an111laltle .ll.1li 
s_. Aclivo lije !2.6 lff 

Dilerille: 
G••ce.•e ..... 1.cw. 2.!1174 

"--•••W. 1695 
G•sles Anlicipades _llil 
S-a Aclive Dileri•• H7H 

ACID'OTOTAL 1 1532 ... 5 

.. 



TMNSFOllll«DOIU. DEACEllOS .l'Alt4 U INDUSTRIA 
J" U CONSTllVCCIÓN, s.A DE C.V. 

ESTADO Di'. SITUACIÓN JlNANCD:llA 
PilESl:NTADO AL .H DE DICl&Mlllill: DE HM. 

ACerte,i.ze: .... .,_._ 
Dect•• per p•a• • pre,.·ee•ere• 
Aaddpe a preve••-• 
cm. y ••e••• .............. v ......... . 
...,_a. . ...,. ..... 
Acr•Ñ•es~ 
PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 
CafiulSedal 
a. ....... •e1 Ejerdcie -
llenll .. • ••I Ejen:kie 
CAPITAL CONTABl..L TOTAL 

PASIVO ALU CAJ"TAL 

s .. ., ••• % 
:eeeee 
_J_fH 
t1>••2 

.. .. 5%4 
_UH 
'1%41111 ..... 
( llH) 
< 7•Hn 

1118" 

Sl5UH5 

. ., 
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Tll.fNSFOR.\L.fDOR..f DE ACEROS PAR.-4 LA INDUSTIUA 
Y L.f CONSTRl'CCIÓN, .s.A. DE C. Y. 

ESTADO DE lll'.St.TLTADOS 
DEL r DE ENJ:.R.O AL 31 DJ:. DICD:l\mRI: DE llH 

Vi'.1'11-YAS ?lo'ETAS 
COSTO DJ:. Vi:l'o"TAS 

UTILIDAD EN ""L""TAS 

GASTOS DE OPERACIÓN: 
GASTOS DE ADJ\UNISTRACIÓN 
GASTOS DE 'T.NTAS 

UTll.IDAD EN OPERACIÓN 
COSTO ll'o"TEGRAL DE nNANCL\...1\llJ:.NTO 

GASTOS llNANCIJ:.R.OS 
PaODUCTOSi"DiA.~CIEll.OS 

UTiLIDAD EN Cl O. INTJ:.GllAL DE 
FINANCLo\..1\m:l'o"TO 
OTROS INGRESOS 

PERDIDA Al'o""TJ:.S DEL LA V P.T.u· -
11'.IPtJESTO AL ACTIVO 

RESULTADO DEL LJEac1c10 

St 1237!1 
!...t!1..lll 

a2: !:a 

113 17• 

(H713•) 
11 :•!" 

(764H) 

H elll 

S (7tH7) 



CAPITULO IV. CASO PRACTICO 

SOLVJ:NOA· Resultados 
Indice de Solvencia ............................................................................ $ 1.44 
Indice de Solvencia Inmedia&a. ............................................................. S 1.03 
Indice de Liquidez .............................................................................. $ .02 

[.STABll..JDAD; 
Origen del Capital ............................................................................... $ 0.89 
Origen del Cap1tal a Cono Plazo ......................................................... $ 0.89 
Origen del Cap1tal a Largo Plazo ........................................................... --
Indice de Inversión del Capital ............................................................ $ 0.65 
Indice de inversión del Capúal +Pasivo F~jo .......................................... ----

UTC.'RAilVJDAI>; 
Rendimiento sobre Capital Conlable . . .. . .. . . . . . . . . . ... . ........... .... ... . . .... ... . O 
Rendimiento sobre Capital Conlable +Pasivo Total ......................... O 
Rendimiento sobre Activo Total ...................................................... O 
!\fargen de Utilidad Neto . . . ....... .. ... .. . .. . .. .. . . .. . ........ ....... .. .. .. ...... ..... ... O 

. !-fargen de Utilidad por Acción .. . .. .. .... ...... ... ........ ... . . . .. . .. ... . ............ O 

ACID'IDAD; 
Indice de Rotación de CUen1as por Cobrar .. . . ........ .. .... .. . ..... .. .. .... 11 veces 
Plazo de cobro en Cuentas por Cobrar ........................................ 33 días , 
Indice de Rotación de Cuentas por Pagar . ... . ........ .... ........ ... ..... ... 1 O vecés 
Plazo de Pai!o en Cuentas por Pagar ............................................ 36 dias 
Indice de Rotación de Inventarios ............................................. 21.5 veces 
Plazo de V~ .............................................................................. 17 dias 
Indice de Rotación de Activos Fijos ............................................. 11 veces 
Indice de Rotación de Activo Total ............................................. 4.5 veces 
Indice de Utilización dd Capital Contable .................................... 8.4 veces 
Indice de Utilización del Capúal Neto de Trabogo ....................... 26.5 veces 



INFORAIE. 

Anomalias de la Empresa Transt'ormador• de Aceros para la Industria y la 

Construcción, S.A. de C.V. 

La mayor parle de la problemádca se presenta en su soh·encia, dónde a. 
limltante se encuentra en el acth·o circulante en el concepto de clientes, lo 

que se interpreta como un financiamiento excem·o en sus clientes. 

Otra situación dificil que se presenta es que la empresa no uliliza 

adecuadamente los recursos ajenos y pasivo circulante como es el caso de la 

hn·ersión en actn·os fijos con capital propio y pash·o circulante, situación que 

resulta contradictoria para la empresa por la esil:lbilidad de los pasivos • 

corto plazo por no tener efeclh•o para poder soh·entarlos cnando estos son 

requeridos, debido a que la ma~·or parte de sus recursos e-stán en cuentas 

por cobrar. 

Por !o a:He:ior se recomienda re\isar y corre&ir las políticas de crédito y 
cobranun a¡:ilizando la recuperación del financiamiento otor&ado a sus 

clientes. El refiejo de Ja buena aplcación de estas polilicas se ''erá en un 

aumento de soh·encla trayendo como consecuencia una mayor lucrathidad y 

a la ,-ez poder obtener mejor forma de financiamiento con menor costo y 

restricciones del mismo. 
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Se debe conseauir que .. s deudas a corto plazo se con,iertan en deudas a 

larao plazo, como es el ceso de los acdvos ftjos, se requiere financiar con 

créditos a larao plazo, esto es, bacer un mejor apro,·ecbamlento del capital 

ajeno mediante neaoclacionu o acuerdos pertinentes con los acreedores, con 
eBo aumentará el capital neto de trabajo (el efecdvo) y •• •aliarán ... 

acthidades de la empresa. 
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LECTURA E INTERPRETACIÓN. 

SOL"VENCIA. 

LECTURA.-

Por cada Sl.00 que debemos, tenemos S 1.44 para pasarlo. 

l:STERPRETACION.-

Análisis. La Soh·encilt Circulante es de $1.44 lo que quiere decir que por 

cada Sl.00 que debamos a corto plazo, tenemos para pa&arlo $1.44 y si este 

$1.00 fuese requerido cuando •·enzan nuestras deudas y derechos contamos 

con Sl.03 para cubrirlos, no asi si lo e:D&leran en este momento ya que 

únicamente tenemos S.O:? para hacer frente a esta obH&ación. 

Planeación. Tenemos la alternath·a de buscar la mejor forma de 

financiamiento que requiera la empresa por S.44 con menor costo y 

restricciones de rmanciamiento. 

Control Podemos obseo·ar que se han se&uido las politlcas administrativas 

en relación al manejo de los activos y pasi•·os circulantes. 
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ESTABILIDAD 

ORIGEN DEL CAPITAL. 

LECTURA. 

Por cad• Sl.00 de Capital propio, tenemos S.89 de Capital ajeno. 

INTERPRETACION. 

~ Tenemos ll&eramente una disminución de nuestro Capllal ajeno y 

podrlamos correr el riesao de contraer deudas a larao plazo e'ilando coa eBo 

.. •:d&lbaldad de los pasn•os circulantes y brindar mayor facilidad de uso al 

efecdvo y/o la conversión de pasn·os circulantes a pash•os fijos para disminuir 

i. ~baidad de los pasivos. 

Plageación. Se cuenta con la allernadva de reestructurar nuestras deudas a 

plazos mayores. 

Control Observ•mos que no se sf&ue el criterio admlnlstra&Jvo en relación a 

.. proporción del capi .. I propio y •jeno. 

INVERSIÓN DEL CAPITAL. 

LECTURA.. 

Por cada Sl.00 de capital propio, tenemos S.155 in,•erddos en actn•os ftjos. 
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I:STERPRETACIÓN. 

Análisis. Se muestra la relación que &uardan los bienes estables con el capital 

contable y como re&la aeneral de acuerdo al airo de la empresa, 

se puede aceptar como relación máxima de Sl.00 a $1.00 sin pasar de Sl.50. 

Tomando como base esta situación, obsen•amos que sólo tenemos capital 

propio in,·erüdo en acm·os fijos y no existe in,•ersión con capital ajeno, 

situación que resulta dificil para la empresa por la exieibilidad de los pasn·os 

a corto plazo y no tener facilidad del uso del efecth·o. 

Planeadón. Tenemos la alternath·a de adquirir nue,·os activos fijos con 

préstamos a lar11:0 plazo. 

Control. Obsen·amos que no se ha seguido el criterio admlnistrath•o en 

relación a nuestro capital contable y activos fijos. 

LeCR..ATIVIDAD. l 
En este ejemplo no hay resultados por que se trabajó con pérdida en el 

ejer-cicio. 

No existe Lucrali,idad negath·a. 



ACTIVIDAD. 

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR. 

LECTURA.-

El resultado de 11 quiere decir, que las cuentas por cobrar pan once ,·eces 

durante el año, lo cual representa con,·erlido en días, a que cada 33 días se 

hacen efecti•·as las cuenta• por cobrar. 

INTERPRETACION. 

:\nál!sjs. Si el plan de crédito que ofrece la empresa corresponde a 30 días, se 

puede interpretar que el sistema de crédito y cobran2as esta dentro de lo 

ra2onable, siendo que cada 30 días es el pla20 otoraado. Situación ra2onable. 

Planeación. Tenemos la alternativa de ofrecer a nuestros clientes de acuerdo 

a las políticas de la competencia, a la situación económica del país un plazo 

mayor o menor, seaún conven1ra a la empresa o políticas de aceletaclón de 

cobranila. 

Cor.tro!. Podemos obsen·¡u que en las áreas de crédito y cobranas se 

cumplen las políticas administrati,·a1 y por lo consiauiente no aenera 

problemas en nuestro ciclo económico al cobrar a tiempo nuestros créditos. 
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ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR. 

LECTURA.-

El resultado de 10 quiere decir, que las cuentas por P•s•r • nuestros 
proveedores slr•n 10 veces durante un año, lo cual represenla converddo en 

di•• • que c•d• 36 dias se hacen efectiv•• las cuenlas por p•11ar • 
prov-dores. 

ISTERPRETACION. 

Análbls La empresa tarda 36 dlas en pa::ar el saldo de cuentas y 

documentos por p•s•r • proveedores a partir de la fecb• de •dquisición. 

Pl•neac!ón, Tenemos la altern•dva de promover con nuestros proveedores 

que se aos brinden créditos • pl•zos más larsos y poder ftn•nclaraos en este 

plazo de p••o, asi como también !osrar un ciclo económico eftciente. 

~t!:S:L. Observamos que se cumplen los plazos concedidos, •1 tener que 

esperar un tiempo más que del plazo establecido par• pasar nuestr•s deudas 
y teniendo 6 dlas de colchón o toler•nci• p•r• su P880 y por lo tanto 3 diae 
más en r ... ció• • ventas por cobrar. 
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ROTACION DE INVENTARIOS. 

LECTURA.-

El resultado de 21.5 quiere decir que I• rotación de los Inventarios &ir• 21 

veces durante el •ño lo cual representa converddo en dt.s, a que cada 17 

dias se renova el Inventario. 

INTERPRETACION. 

Anlillm.. La empresa renova sus inventarios a tra,·és de sus ventas 21.5 '"eces 

al año esto quiere decir que, 1 7 días se necesitan para colocar la producción 

en el me.-cado. 

Planeación. Tenemos la alternath·a de ofrecer a nuestros clientes rebajas o 

descuentos en sus compras para agDizar la recuperación del efectivo. 

Control. Obsen·amos que se cumplen las políticas administrath·as al tener la 

recuperación del efecrh·a cada 33 días y la colocación de la producción cada 

17 dills. 
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ROTACION DE ACTIVOS Y UTILIZACJON DEL CAPITAL 

LECTURA.-

Esto nos quiere decir que la rohldón del acdvo tqo es de 11 veces •1 ••o: la 

udladón del •cdwo lohll n de 4.5 '"eces al •80; la u .... d6a del C8plhll 

conhlble es de 8 veces •I •ño y la udlzación del c•plul ••lo de tr•b•Jo es de 

26.S veces •1 •fto. 

I:STERPRERTACION. 

~Como podemos obsen·•r se ha tenido un• uliliz•clón conskler•ble en 

eslos conceptos, lo cual sli¡:niflca un buen aprovecb•miento de...,._ 

Pl1neación. Tenemos la •ltern•dv• de aceler•r mlis la ulillz•dóa de estos 

conceptos par• un mejor •provech•mleoto. 

Control Observ•mos un buen m•nejo de polidc•s •dmintstr•dvH en r•dó• 
• las dJferentes rohlclones y udllz•clones de los coaceplos 'ristos. 
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CONCLUSIONES 

Con el objetivo de intearar los conocimientos teóric<>-práclicos e interactu•r 

ea forma efecth._ hacia la resolución del fortalecimiento y desarrolo de la 

estructura financiera de las empres•s, es de aran utDidad saber identificar y 

apllc•r diferentes mélodos de análisis financiero. 

Tralando de reconocer y definiendo las relaciones de causa-efecto que esiste 

enue los diversos rubros de los estados financieros, los métodos de análisis y 

en especial el método de razones financieras simples es muestra de la 111ran 

hnportancia e inlerdependencia de eDo. Al i111ual que por este medio indicar 

los puntos débDes y fuertes de la empresa para presentar soluciones factibles 

a la problemálica. 

Obteniendo resultados al aplicar este método (razones financieras) nos 

mostrarán los elementos necesarios para determinar el 111rado de ,.oh·encia, 

estabDidad, lucrathidad y acthidad. Estos conceptos tienen una sisniflcaliv• 

importancia y• que el fortalecimiento y desarroDo solo lo tendrán· aqueDas 

empresas que cuenten con una estructura flnanci.ra sólld• esto es, que sea 

producth-., soh·enle, estable y rentable; que sea capa& de resisdr ante 

situaciones dificDes del país (crisis), o ante la competencia ya sea nacional o 

internacional 

7!1! 
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Basándonos en una información ftnanclera real. elaborando y ejecutando 

planes, estratealas y proyectos Deaaremos al desarroDo, corriaiendo los 

puntos débiles de esa estructura rmanciera y aftanzando los puntos fuertes., 

siendo estos los objetivos básicos de los métodos de análhls. 
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