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Introducción. 

Es para nosotros motivo de honor y profunda sat1sfacc1ón presentar esta tesis que 

esperamos sea de gran utilidad para el lector, ya que en la actualidad solamente algunas 

empresas han empleado el control presupuesta! El hombre desde que se inicio el mundo de 

los negocios asi como la contab1!1dad han ido evolucionando rap1damente con el paso de los 

años, involucrando en todos los sectores económicos de los paises sin importar su magnitud 

ni tipo de economía. y por consiguiente. la contablltdad ha tenido que valerse de drversas 

áreas que auxilian. De entre las pnncipales se encuentra la tecnica presupuesta!. esta es un 

instrumento importante en la vida de una empre!.a en su etapa de estructuración y 

operación, es decir no se puede concebir que ta habilidad de una empresa para conservar 

su poder cornpet1t1vo y lograr altas tasas de crec1m1ento se deba a la casualidad sino que 

depende en gran parte del conoc1m1ento anticipado de sus act1v1dades '/ proyec:::::s 

Ciertamente hay algun.:ts empresas que cuer,!an con sistemas presupuestales, 

prever el futuro a corto y largo plazo. es una base para asegurar que los resultados de la 

empresa seran favorables 

En el pnmer capitulo exponemos los antecedentes de los presupuestos. ya que es 

importanle que para cualquier tema que se desee exponer se conozca el ongen sobre los 

cuales se basa. en nuestro caso partiremos de esta posición. tocando puntos básicos tales 

como: su concepto, sus objetivos. sus principios hacia donde y hacia quienes se dirige, asi 



como la imponancia que tienen los p,.esupuestos, que además constituyen una g,.an 

henamienta para los hombres de negocios y administradores en la toma de decisiones, 

porque intervienen de manera r.ec1s1va en los objetivos fundamentales de la empresa como 

son: mercado y posición del mismo. productividad. recursos financieros y fisicos. relaciones 

humanas. organ1::ac1on y proyectos futuros para lograr resultados que bener1c1en a la 

empresa 

Otros aspectos que deben considerarse derivados del estudro anterior son los que 

describiremos en el segundo capitulo. en este explicaremos la integrac1on y elaboración de 

los presupuestes. mencionando los requrs1tos que necesitamos para su correcta apl1cac1ón y 

si rei.ine ciertas caractenst1cas que le permitan adaptarse a las f1nal1dades de la empresa en 

todos y cada u~o de los aspectos. si se apegan a normas contatres y económicas, 

determmandc el periodo que abarquen tomando en cons1derac1on ciertos factores como: 

estabilidad o 1r.establlrdad de las operaciones de la empresa, el periodo del proceso 

productivo. las ~endenc1as del mercado, ventas de !emparada. etc 

El !ercer capi!ulo se refrere al control presupuestar, que es el con1unto de 

procedimientos y recursos que sirven a la ciencia de la administrac1on para planear y 

controlar. es decrr. analizaremos su correcta implantación quien es el responsable de dirigir 

y coordinar los presupuestos y quien se le delegara la responsabilidad de dirigir a los 

mismos. que presupuestos integran el control presupuestar y como establecer un manual 

que nos permita perfeccionar la thcnica del control presupuestal, en el que observaremos 
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que el trabajo de llevar a cabo los presupuestos, es do todo el personal desde los obreros, 

bajo Jas ordenes de su je re, hasta los funciona nos de la mas a/la 1erarquia 

Bilsicamente diríamos que se est<Jbfece todo un control por lo quo toda empresa 

1endrí.a que revisar mediante comparac1ones s1 exrsten 11anac1ones o desviaciones y que 

estudiaran y analizaran para dar lugar a acciones correct1,., .. as 

En el cuarto cap1lu/o realizaremos una mves1rgac1on que tiene por ob1eto situar a la 

empresa en un marco economrco nacicna/ y mund•al en el que rn!er..-renen los presupuestos, 

en dicha in11es1Jgac16n encontramos una sene de factores que rncluyen de manera drrecta e 

indirecta en la preparac1on y elaborac1on de los mismos. tal es el caso de la inflación y la 

repercusión que l1ene en los presupuestos. es obvio que para tomar decisiones correctas 

respeclo a la consecuC1ón, uso y apllcac1on de los recursos de la empresa, es necesario 

disponer de informacion adecuada y oportuna tanlo rn!err.a corno e.-.::terna. que nos permrta 

visualizar el en!orno e::onorn1co y po/it1co, el desarrollo :ecnolog1co. la cornpe1enc1a. ciertas 

consideraciones eslrategicas de mercado. el factor humano en sus aspectos tan~o de 

calidad corno cantidad asi mismo se debe contar con el apoyo de otros profesionales que 

nos asesoren. ya que actualmente vivimos en una serie de cambios económicos que 

afectan los presupuestos establecidos por lo que se analizaran. revrsaran, y a1ustaran 

cuando asi se crea conveniente. 

Finalmente para comprender mejor la correcta aplicación de /os presupuestos 

presentamos un caso práctico que nos muestra una rorma sencilla y clara el uso de los 



presupuestos dentro de una empresa comercial. en el que so e:spera obtener resultados 

favorables en un periodo cor1o, nuos1ro caso abarca un mes. 

Esperamos que este trabajo s1rv."l de consulta para ladas aquellas personas 

encargadas de elaborar presupuestos, asi como también las que se interesen en el tema; y 

que realmente aponen un benef1c10 en la actividad que desarrollen. 



CAPITULO 

GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS 

1.1. Antecedentes históricos 

1.2. Concepto, importancia y necesidad 

1.3. Principios de las Presupuestos. 

1.4. Objetivos de Jos presupuestos. 

1.5. Clasificación de los presupuestos. 

1.6. Venta1as y flm1tac1ones de fos presupuestos. 



1.1. Antecedentes Históricos 

La aparición del hombre sobre la tierra es esencialmente el nacimiento del pensamiento. el 

paso decisivo a la reflexión y una larga evolución de su inteligenci•. Podemos remontar la 

idea de presupuestar desde que el hombre tuvo la necesidad de conocer los hechos 

fu1uros, es decar. adelantarse a los acontecimientos previendo que puede ocurrir y como va 

a enfren1arse a las situaciones que se presen1en. 

El ser humano formula pregun1as acerca de como cazar, pescar, sembrar. vender. comprar. 

e1c .• con que recursos hacer1o y en que área. Es cierto que la manera de presupuestar en el 

pasado y en la actualidad es muy diferente de acuerdo a la proyección que se le dio en su 

momento. 

En los primeros origenes del presupuesto mencionaremos a los Egipcios, que han 

desempeñado un papel importante en la historia del mundo, lo demuestra el hecho de que 

hacían estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con objeto de 

prevenir los años de escasez, ya que la economía del pais se basaba en la agricultura. 

Egipto no conocia todavía ningún sistema monetario, la manera de dividirlo era: Una parte 

de los cereales, frutas. y el ganado le correspondían por derecho al Estado, que aseguraba 

su transporte a los almacenes reales, estos impuestos en especie servían entonces para el 
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man1enimien10 de Ja corte y para pagar a Jos funcionarios; olra parte se exportaba para 

pagar los productos comprados en el extranjero. ( Duranle el periodo de Menfis) 1 

Los romanos estimaban la posibilidad de pago de los pueblos conqurslados para ex191rles el 

tnbuto correspond1en!e A fines del siglo XVIII. Inglaterra fue el primer país que adopto el 

presupuesto: se presiono .al poder E1ecutivo a real1~ar un programa o plan f1nanc1ero de 

gastos e ingresos y su control, el cual era enviado a Ja Asamblea de Representantes de fa 

'Nación. Se est.:iblec10 durante el reinado de .Juan 11 . quren conv1r110 esle sistema a Ley 

Escrita en su Car1a Magna, cuyo articulo 12 citaba que nrngUn pago sena 1mp~esto en el 

reino, sr no era aprobado por la Asamblea Represen1a1rv.1 De 1688 a 1787, en Inglaterra se 

establece la Lista Crvd. la cua1=1 separaba /os gastes del remo y del Estado, aparecen los 

subsidios controlados por el depar1amen!o Exrste r.a aprobacron del Acta de Ccnsol1dac10n 

de Fondos ( Regrstro Total de Ingresos y Gastos) 

En 1802 el M1n1stro de Finanzas de Inglaterra presenla un proyecto de apenura de 

presupuesto, en el que se basa en una forma mas detallada su control sobre gastos de 

ingresos, ong1nandose aquí el primer modelo de presupuesto con sus pnmeras 

formalidades 

En 1820. Francia adopta un procedimiento de presupuesto para la base gubernamental al 

igual que olros pa1!:eS europeos. Finalmente el Gobierno de los Estados Unidos de 

: J. Gr11t1llCrC";irJ. Jf1!>lon:t l.innns;1I, Tomo J. El Alba de J;i CinJu .. :1dón. Ed. s.,mr:s. S A. 
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Norteamérica en 1821, Implanta. un presupuesto rudimentario. ya que lo considera necesario 

para el buen funcionamiento del gobierno. 

Fue después de la Segunda Guerra Mundial. cuando toda la industna consideraba a la 

conveniencia del control de los gastos por medio de la tecnica presupuesta! Es en los 

Estados Unrdos de Norte.3ménca donde se 1mcia 1'"11 madurez de los presupuestos. ya que la 

iniciativa privada comienza a darse cuenla que la utdizac1on do presupuestos puede ayudar 

a un mejor conlrol de sus gastos, a la par con el rápido crac1m1en10 económico y de las 

nuevas formas de or-gan1zac1on de las 1ndus1nas, con esto :se apruet:a la - Ley del 

Presupuesto Nacional - y estableciéndose como un medio de la adrn1nis~r.'lc16n que estaba 

en su momento 

En el año de 1930 se lleva a acabo el prrmer - S1mpos1um Internacional del Control 

Presupuesta! - . el cual se integro por representantes de veinticinco paises. es aqu1 donde se 

establecieron sus pnnc1pros para lener as1 un rango, o sea, un caracter internacional 

Durante el periodo de 1911 a 1917, se organizaron numerosos cornrtés, conse1os y oficinas 

destinados a me1orar el rend1m1ento y aumentar la economia de todas las formas de 

gobierno. A finales de 1925, el gobierno de les Estados Unidos estructura un cuerpo 

doctrinal conocido como • Control Presupuesta/ - , el cual era exponado de América a 

Europa, bas1camen1e a Francia y Alemania 



3En 1946, el Oepartamenlo de Marina do los Estados Unidos presenlo un presupuesto por 

programas do utilidades. Para el año de 1948, en la postguerra de la Segunda Guerra 

Mundial. en esté mismo país la Adm1nislrac1ón por Áreas de Responsabilidad dio lugar a Ja 

contabilidad y presupuestos del mismo nombre y f1nal1dad_ En 19ú 1, el Departamenlo de la 

Defensa elaboró un • Sistema de Planeac1ón por Programas y Presupuestos • En 1946. el 

Departamento de Agncultura mienta el • Presupuesto Cero •. siendo lamenlablemente un 

fracaso Hacia el Afio de 1965. el pres1denle de los Es~ados Unidos in!roduJO of1c1almente en 

su gobierno el sistema de planeac1on por progran1as y presupuestos. d01ndo ongen a la 

creac1on del Dt:partan1en:o de PresupLiestas 

La Texas ln!;.trument por medio de Peter A Pyhrr hace otra versión del presupuesto base 

cera. instrumentado por medio de paquetes de dec1s1ón que es aplicado en el Estado de 

Georgia. ( 2) 

•C.P. y M.C.A. Del Rfo Gonzalcz CristóOOI; El Presupuesto; Mc:x.. 2.a. Ed. Publicaciones Contables y 
Administrati\.·as. 
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Antecedentes del Presupuesto en Móxieo. 

Se puede decir que el presupuesto en México nace aproximadamente en Jos años sesentas, 

ya que anteriormente pocas induslnas hadan uso de ellos. podemos citar como ejemplo a la 

empresa Gener•I Motors. Co , y a la Ford Mo!ors Ca, empresas americanas establecidas 

en el año de 1936. que empezaron -i ulihz.o;ir metodos presupuestares hasta el año de 1974. 

En Mexico se empieza a experimentar el Presupuesto por Programas y Act1v1dades 

En efecto, la Secretana de la Presrdenc1a en colaborac1cn con la Secretaria de Agricultura y 

Ganaderia expenmenta las modalidades con /as cu•les podría aplicarse el sistema de 

•presupuestos por Programas a nuestra realidad administrativa. evaluando con mayor 

precisión el destino mas conven1enle y el empleo mas eficaz de ros recursos materiales, 

humanos y financieros. 

A pan1r de 1965. el Proyecto de Presupuesto General de Egresos de Ja Federación. incluye 

el Gasto Total del Gobierno Federar y la erogación de Jos principales organismos 

decentral!zados y empresas del Gobierno Feaeral. ( 3 ) 

Respecto a Ja mdustna privada. el presupuesto se utilizaba únicamente en ciertas áreas, 

como en producción y gastos. pero no se contaba con una coordinación en general, como en 

el caso de presupuestos de venias o OUJO de efectivo; otras empresas preparaban 

• Lic_ \.'~uquc¿ Arro:"o Franc1s.:::o. Prcc;upueqo por Progr;unas del Sector- Publico en f\.1éxico. Ed .• 
u N .-\ !\.!. l\.k'1:1CO J•J7'1 
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presupuestos de flujo, pero no de gastos y asi sucesivamente. Podemos concluir diciendo 

que el presupuesto no ejercía la función de herramienta ütil en las empresas. 

Conforme fue transcurriendo el tiempo rue creciendo el numero de empresas y con ello mas 

1ecnicas, así en nuestro país se puede decir que ha ido av.'.'ln.;-:ando, ya que recientemente 

estadist1cas demuestran que - El 32 ~/º de empre5as 1rnportantes que operan en nuestro 

pais tienen un s1stern<1 rrcsupue:;tal mas o menos complclo - ( 4 ) 

En términos generales podemc"> decir que el presupuesto nace con Ja necesidad del 

hombre por conocer hechcs futuros. como pescar. r:.a;:~r. sembrar. ele , y en la medida en 

que fue evoluc1onando ha desarrollado una serie de tecnicas para prever les hechos con 

mayor exac11tud y así lograr los cb¡et1vos deseados 

En la actualidad fas 1nst1tuc1oncs privadas y publicas se valen de esta herramienta, ya que 

les resulta indispensable para el desarrollo de sus act1v1dades económ1c<Js. 

~ D.C .. .\. Gómc;.t, Morfin Joaquin; L:i Administración 1'.fodcrna y Los Sistemas de lnfornusción: J\.'lé:'Cico 
l'JN7 
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1.2 Concepto lmportnncla y Nocosldad 

Para una mejor comprensión de la palabra presupuesto tenemos que recurrir a su raíz 

etimológica. ( 5 ) 

Presupuesto 

Praesumpta 

Prae 

Supponere 

Pone re 

Se deriva de la palabra latina "praesumpta ( "'ae· se pronuncia 

"'e'" solamenle ). 

Significa la acción de tomar antes de participio pasado de 

sumir ·praesupponere·. 

Preposición: antes de, delante de, al cabo, entre. se transmite 

al español como .. pre ". 

Poner deba10. poner en lugar de otro, sustituir falsamente etc •• 

Depositar. colocar, fi1ar, dar, por supuesto. 

Resumiendo podemos decir que la palabra presupuesto tiene dos raices: 

Pre: antes de o delante de I Fictus· Hecho. formado 

Es decir. algo hecho anticipadamenle. o mejor dicho una est1mac1on. 

Después de anall.:!ar sus raices pasaremos a la defimc1on de vanos aulores para ver su 

aspecto técnico y adm1n1strat1vo, como se aefine a conhnuac16n 
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• • Es el acto administrativo o conjunto do previsiones financieras, en virtud de las cuales 

se precisan los gas1os calculados que un en1e económico ha de realizar y evaluar los 

ingresos probables con los que subirán aquellos gastos " 

C.P. A. Serna F Rojas 

• " Presupueslo, se dertv.:i dt!I verbo presuponer. que s1gn1fica dar previamente por 

sentad.:i una cosa Se acepta ya también que presuponer es formar anticipadamente el 

computo de los g~stos e ingresos o de unos y otrcs. de un negoc10 cualquiera." 

C.P. Carlos Mor.::iles Felgueres 

• " Presupuesto es un programa financiero para las operaciones de un periodo futuro, 

basado en los resu!lados obtenrdos en un perrcdo anterior y en datos económicos por 

medio de la mvcst1gac1on y el anál:sis. " 

C.P. H A. Finney. 

• • La eshmación programada. en forma sistemátrca de las condiciones de operación y de 

los resultados a obtener por un organismo en un pe nodo determinado". 

C.P. y M.C.A. Cristóbal del Río G. 
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• • El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un programa financiero. 

estimado para las operaciones do un periodo ruturo. Establece un plan claramente 

definido, mediante el cual se obtiene la coordinación de las utilidades, diferentes 

actividades de los departamentos e influye poderosamente la l"ealizac16n de las 

utilidades. que es la finalidad preponderante de toda operación. • 

O. y C P. Roberto Macias Pineda 

• • Es un con1unto de prcced1m1entos y recursos que usados con habilidad, sirven a la 

.;:.encia de la administrac1on para planear, coordinar y controlar, por medio del 

presupuesto, todas las funciones y operaciones de una empresa con el fin de que se 

obtenga el máximo rendimiento con el mínimo esfuerzo."' 

C.P. Héctor Salas Gonzalez. 

• • Ad1et1vo supuesto previamente. Motivo, causa de una cosa, ingresos y gastos para un 

periodo determinado, de una corporac1ón, de un organismo publico, de un Estado. 

Calculo anticipado de una obra. 

Profesor Ramón Gracia Pelayo 

En conclusión. el presupuesto puede ser definido generalmente como un estado o reporte 

qu~ muestra información estimada. ya sea. el curso o los resultados de un programa o plan 



de operac;ón. El presupuesto representa una estimación de acontecimientos o hechos 

internos, generalmente desde el punto de vista financiero, expresa predicciones, sucesos. y 

proyectos de aquellos que son responsables de la admimslrac1ón publica y privada 

En esencia el presupuesto desde su ongen raiz nos indica su objetivo: Conocer 

anticipadamente los hechos, por lo que todas las defintc1ones anlenores se han enfocado a 

la utilidad que se le puede dar dentro de las empresas publicas y privadas. 
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Importancia y Nocesldad 

El presupuesto como se ha visto a lo largo de la historia. se ha ido transformando ha través 

de las necesidades de las empresas. En la actualidad ha adquirido gran importancia. por 

conocer ant1c1padamente los hechos futuros. 

Los presupuestos han sido adoptados en el mundo modemo, por constituir una medida de 

control de las diferentes operaciones que facd1tan. la coord1nac1on. dirección, manejo, etc., 

de los bienes y recursos con los que cuenta una empresa. asi como proporcionar a los 

funcionarios y direct1·,,os elementos suficientes para la toma de decisiones y estar en 

cond1c1ones de formular planes de traba10 

Se puede conlrolar por dcpartamenlos o secciones. los gaslos o presupuestos de ingresos. 

así también se puede hacer una evaluacion. o tomar decisiones acerca de dicho 

departamenlo en un periodo determinado 

En estados financieros. proporciona balances pronosticados, que muestran la situación 

financiera a una fecha futura. asi como un estado de resultados con una utilidad estimada. 

Así tambien, tener un mayor control de las actividades y operaciones que realiza esta, como 

las repercusiones financieras de una 1nvers1on. de ilcuerdo a los programas establecidos en 

que se aplicara dicha inversión y que beneficios se obtendran a largo plazo. 
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En penodos do inflación, ayuda para ver Jos grados d& acción de /as operaciones que se 

realizaran en un determinado tiempo, (generalmente corto). y sirve como herramienta para 

la toma de decisiones de Jos directivos en el curso que deben llevar las empresas; puesto 

que en dichos periodos se corren riesgos muy fuertes que llevarían a la quiebra a las 

empresas por no tener bases solidas para la toma de dec1s1ones. ya que aun cuando los 

cálculos y estudios que se realizan son en base a est1mac1ones. se debe de remar en 

cuenta que son hechos en resultados hrstóncos y reales 

En un pais como r..1éxrco. los presupuestos son fundamenla/es y necesarios en rodas las 

operaciones que rea/Iza una empresa. puesto que v1v1mos y par.tcrpamos dentro de un 

mercado competitivo. donde nos exige estar en cambios const-.nles oentro de la misma y en 

base a estos las empresas logran salir adelante 

No exrsle herramienta adm1n1s1rativa que ofrezca tanta d1recc1on operac1onaf como un 

presupuesto bien planeado y con sentido común, ademas permite ra part1cipacion de todas 

las áreas de la organrzación y facilita el establec1m1en10 de las metas y objetivos de la 

empresa 

Como se ha podido ver es de gran utilidad el presupuesto dentro de una empresa, ya que 

representa una herramienta útil en todos los rubros de la misma. por e1emplo, en efectivo. 

compras, ventas, financiamiento, etc., perm1t1endo /a toma de dec1s1ones y un panorama 

general de como se están aprovechando los recursos dentro de la empresa. 
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Resumiendo, su necesidad o importancia se puede ver reflejada en aquellas empresas que 

desean ver anticipadamente sus posibles resultados, y con que medios los obtendrán. 

Los presupuestos increment4'n la productividad de la función financiera. puesto que dirigen 

el uso del c~'lp1tal y los e:oflJerzos dt! los adm1nrstradores por consegurr !os proyectos de 

mayor uftlrd:id El saber cuando y cuan!o dinero se necesrtara. permi:e recurrir a las fuentes 

de f1nanc1am1enlo cxlern.as o internas mas conven1enles. srn tener o-...:c aceptar lo que 

ofre::can s1mplen1enle por el hecho de que se necesite con urgencia 

Los presupuestos permiten la coord1nac1ón de todas las funciones de fa empresa, en un 

esfuerzo comUn denlro de un programa balanceado. y que aplicado adecuadamente y 

sirviendo a las necesidades de esta, la llevaran a los resultados deseados 
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1.3 Principios de Jos Pro5upucstos. 

A continuación enunciaremos los pnncipios que tienen mayor lmpor1ancia para implantar un 

sistema de presupuestos· 

Principio de la Prcdictibilidad. 

Basado en este pnnc1p10, se puede asegurar que todo es susceptible de ser previsto. el 

Unico que se encuentra al observarlos. ya que la labor humana es la que finalmente cambia 

el curso de los hechos previstos. ya !iea a favor o en contra. Este principio se apoya en la ley 

de la casualidad , es decir, • Toda causa tiene un efecto y todo efecto una causa •. por tanto, 

si ant1c1padamente podernos conocer alguna!. causas o efectos. se puede hacer la previsión, 

teniendo presenle que técnicamente seran correc~as, pero que la ultima palabra la dirá el 

personal por medio de su actuac1on 

Principio de la determinación Cuantitativa. 

Para que el presupuesto mere:;::c.a el nombre de tal, es indispensable que en el se hayan 

determinado cuant1ta11vamente el efecto de una sene de Objetivos o propósitos. 

El denominador comun de todos los presupuestos es el signo pesos. es decir. que debemos 

determinar en pesos y centavos cada uno de Jos planes de la empresa para el petiodo 

presupuestar. 

Principio del Objetivo 
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Este principio es muy importante observarlo. ya que nos obliga a centrarnos on lo quo 

realmente queramos y debemos hacer. Para el estudio de este principio existen reglas. las 

cuales nos ayudaran a comprender1o mejor y estas son: Reglas de tipo negativo. que son 

aquellas que buscan ayudamos a distinguir el objetivo verdadero de otros con los que se 

pueda confundir y son· 

A) Hay que tratar de encontrar la semeianza y diferencia de nuestro objetivo con los mas 

semejantes. Hay muchos objetivos muy semejantes a los que nos proponemos y el 

buscar que tienen de común y en que difieren. suele ayudar a evitar confusiones. 

B) No debe tomarse como obJel1vo lo que tan solo puede ser un síntoma. por ejemplo: 

Podemos pensar que tenemos un problema de cierre de un mercado y esto es tan solo 

resultado de nuestra carencia de medios para investigar que quieren los consumidores_ 

Reglas pos1t1vas - Tratan de precisar y damos una visión de sus elementos. su 

JCrarqu1zac1ón y defin1c1ón. 

A) Hay que procurar fijar el Objetivo por escrito tratando de separar y aumentar sus diversos 

aspectos y elementos. 

El poner una idea por esct"ito permite analizar mas a detalle lo que tratamos de transmitir. 
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B) Debe procurarse contar con opiniones claras y diversas de todo tipo. si estos puntos de 

vista son distintos y complementarios. 

Principio de la Precisión 

Los presupuestos son p/::¡nes de accion y como tales deben ser expresados en la forma mas 

precrsa y concreta posible. deben evitar vaguedades que impidan su correcta ejecución. 

Principio do Costc<1bílidad 

Este pnnc1p10 es de gran 1mpanancia al planear y operar un sistema de presupuestos. ya 

que se 1rata de oblener el mayor beneficio en las utilidades al costo minimo de las 

instalaciones y func1onam1ento de los sistemas. 

Principio de la Flexibilidad 

La flexrbilidad es aquella que Irene una dirección básica. pero que permrle pequeñas 

adaptaciones momentáneas, pudrendo después volver a su drrecc1ón inicial 

Todo plan preciso. debe prever en lo posible los supuestos cambios que pueden ocurrir. ya 

sea fijando máximos y mínrmos con una tendencia central entre ellos, como lo mas normal. 

Los presupuestos flexibles se emplean para adaptar los costos y gastos a los volUmenes 

cambiantes de producción y de ventas y permite la comparación de la realidad contra las 

normas sobre bases iguales. 
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Principio do l.1:1 Unidad 

Es conveniente en una empresa tener todos los objetivos debidamente coordinados para 

que cada uno de ellos realrce una sola función El principio de la unidad de dirección lo 

formula asi • Un solo Jefe y un solo programa para un con1unto de operaciones que tiendan 

al mismo Objetivo· 

Principio do la Confianza. 

Desde el primero hasta el ultimo miembro de la administración, deben estar plenamente 

convencidos de fa ef1c1enc1a del sistema de planeación para los presupuestos: deben tener 

confianza en que dicha planeac16n influirá en forma pos1t1va, en el curso de las operaciones 

a diario de la ~mpresa y fomentar la confianza de todos sus compañeros. 
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Principio do la Comunicación 

La comunicación 1mpl1ca que dos o mas genles entiendan de la misma manera un asun10 

"determinado, tambu~n 1mp/1ca que esta debe ser oportuna y concisa. 

Siempre que sea posible la comumcación debe ser escrita. para evitar que al pasar de boca 

en boca las ordene!:>, rnslruccrones. recomendac1ones, ele., se distorsionen de ral forma que 

los resullados sean con!r.:iproducentes 

"'Principio do las Norm.;as 

El establecun1ento de normas claras y precisas en una empresa puede contrit::uir en forma 

apreciable a las utr/idades y producir además otros beneficios. Una norma establecida 

permite a los subordinados actuar sin necesidad de una vigifancia estrecha de sus 

superiores. ( 6 ) 

·C.P. y t..t.C-A.: Del Rlo Gon7 .. iJez Cristóbal~ T6:nicn Presupuesta!; Ml!xico J977. Publie1cioncs 
Co111;1blcs ,. Adnümslr.111\715 S.A. 
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1.4 Objetivos de los Presupuestos 

Los presupuestos den1ro de las empresas son una herramienta que se utiliza con la finalidad 

de obtener información fehaciente accesible y oportuna, podemos decir que del buen uso 

que se haga de ellos dependerá el ex1to esperado ya que estos se Obtienen suficientes 

elementos de 1u1c10 y ademas se contemplan las situaciones futuras que servirán de apoyo a 

los gerentes o directores financieros 

De lo antencr se desprende que los ob1et1vos del presupuesto son: do Previsión, 

Organizac1on Coordmac1ón o Integración, Dirección y Control. es decir. comprenden o están 

en todas las etapas del proceso administrativo 

Previs1on - Esto significa tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboración 

y ejecución del presupuesto. ya que prever es disponer de lo conveniente para atender 

a tiempo las necesidades presumibles 

Planeac16n.- Los presupuestes se consideran como un calculo anticipado que prevé 

las operaciones que se pretenden realizar, y la obtención del resultado correcto 

dependerá de la información que se tenga, en el momento de efectuar la estimación. 

Organ1zac1ón.- Siendo la empresa un todo para lograr sus metas y objetivos es 

necesano que los diferentes departamentos que la integran colaboren en forma 



estrecha y armoniosa con el fin de evitar situaciones de desequilibrio entre las 

diferentes par1es que la forman 

Dirección - Es la función ejeculiva para guiar. conducir e inspeccionar a los 

subordinados de acuerdo a los Objetivos planeados. En este punto los presupuestos 

son de gran u1111dad ya que facrl1tan la toma de decisiones y contnbuyen a la buena 

d1recc1ón de la empresa 

Control - Es /a acción por medto de la cual se aprecia si los planes y objellvos se 

estiin cumpliendo, en este punto es por medio del presupuesto que se conocen las 

vanac1ones entre lo presupuestado y lo real. proporc1onando elementos suficientes 

para tomar medida:; y hacer las correcc1ones necesarias ( 7) 

Generalizando podernos decir que los ob1etivos de los presupuestos. deben cumplir con las 

necesidades que c,.;1st~n en una empresa y que van 1mplic1tas dentro del proceso 

administrativo Los ob1etrvos vanaran de acuerdo a la magnitud de las empresas y a fas 

melas fiJadas por las mismas que la llevaran por procesos diferentes. que otras de su 

misma magnitud y actividad. 
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1.5 Clasific.aclón do los Presupuestos 

Los presupuestos suelen clasificarse de acuerdo a las características del mismo. asf como 

su utilidad; a continuación se expone dicha clasificación de acuerdo a sus aspectos mas 

sobresalientes· 

Por el tipo de Empresa 

a) PUblicos: Son .aqut!llos que realizan los gobiernos, estados, empresas decentralizadas. 

etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. 

b) Privados: Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento 

de su admin1strac1ón 

Por su contenido. 

a) Principales: Estos presupuestos son una especie de resumen. en el que se presentan los 

elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa. 

b) Auxiliares: Son aquellos que se muestran en forma analítica las operaciones estimadas 

por cada uno de los departamentos que integran la organización de la empresa. 
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Por su forma: 

a) Flexibles: Estos presupuestos consideran anticipadamente las posibles variaciones que 

pudieran acontecer permitiendo cierta elasticidad por posibles cambios. 

b) FiJOS: Son presupuestos que permanecen invariables durante el lapso de tiempo que 

dura el penado presupueslano, ya quo por su estructura y el fin que fueron creados, son 

para ser ap/tcados con exacfllud 

Por su duración 

a) Cortos: Los que abarcan un año a menos. 

b) Largos: Los que se formulen para mas de un año. 

Por su técnica de varuacrón: 

a) Es1imados: Son aquellos que se formulen sobre bases empiric.as: sus cifras numéricas 

por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan solo t la probabilidad 

mas o menos razonable de que efectivamente suceda lo que se ha planeado. 
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b) Estándar: Son aquellos que por ser formados sobre bases científicas, eliminan en un 

porcentaje muy elevado las posib1hdados do error, por lo que sus cifras, a diferencia de 

las anteriores, representan los resultados que se deben obtener. 

Por las r1nalidadcs Que pretende 

De Promoción Se presenta en forma de proyecto financiero y de expansión: para su 

elaboración es necesario estimar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse en el 

periodo presupuestal 

De Aplicación- Normalmente se elaboran para solicitud de crédito. Constituyen 

pronósticos generales sobre la d1stnbuci6n de los recursos con que cuenta. o habrá de 

contar la empresa. 

De Fusión Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de 

resultar de una con1unc1ón de empresas 

Por Áreas y Niveles de Responsabihdad· Cuando se desea cuantificar las 

responsabilidades de los encargados de las áreas y niveles en que se divide una entidad. 

Por Programas: Este tipo de presupuesto es preparado por dependencias 

gubernamentales decentralizadas. patronatos. 1ns11tuciones. etc. Sus cifras expresan el 

gasto en relación con los objetivos que se persiguen. 



.Basa Cero: Este presupuesto es útil ante la desmedida y continua elevación de los precios, 

exigencias de actualización, de cambio y aumento continuo de los costos en todos los 

niveles básicamente, 
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De trabajo: 

Es el presupuesto comUn utilizado por cualquier empresa. su desarrollo ocurre 

normalmente de la siguiente manera: 

1.- Previsión 

2 -Pfaneac1on. 

3.-Formulacion. 

4.·Aprobación. 

5.-Presupuesto Definitivo 

6.-Presupuestos Maestros o trpo. 

Los presupuestos se drviden respecto a sus características. usos. u1i/idad, etc ..• y esta 

d1vis1ón nos permrte conocer como están agrupados los diversos tipos de presupuestos de 

una manera muy general. La clas1ficación responde a fas necesidades especificas de cada 

en11dad. y se aplicara de acuerdo a los objetivos que pretenda. 
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1-6 Ventajas y Limltacionos do fas Preaupue=i;tos. 

El U$0 de los presupuestos, como se ha venido observando ha sido de gran ayuda y utilidad 

dentro de Jas empresas; no obstante su compleja elaboración, es una valiosa herramienta 

que representa Ciiutas ventajas en su uso. como se señala a continuación: 

1,- Implantación de los objetivos a seguir, 

2.- Auxilia en la toma de decisiones. ya que se basa en hechos ocurridos dentro de 

la empresa. 

3.- Establece medidas correctivas que han de ser utilizadas para el logro de los 

objetivos fijados. 

4.- Ayuda a establecer una adecuada urilización de los recursos de la empresa. 

5.- Delega autoridad. señala responsabilidad a nivel individual o por grupos y es una 

delimitanre de las funciones. 

6.- Coordina Jos operacíones perniitiendo una interacción entre los departamentos 

dentro de una empresa. 

7_- Crea fa necesidad de establecer programas más eslructurados antes de tomar 

una decisión sin bases a fin de prever incertidumbres futuras. 
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B.- Sirve de anélisis de cada una de las actividades a fin de comprobar si no existen 

factores deformadores que hayan afectado la validez de ros pronósticos. 

9.- Permite tener un mayor control de las erogaciones qua efeciUa la empresa por 

distintos conceptos, tomando en cuenta sus ingresos. 

1 o.- Previene o descubre, desperdicios, gastos infructuosos o innecesarios para 

lograr los objetivos deseados. 

11 .- Sirve como base de comparación entre periodos fi1ados, para poder investigar 

las causas de las diferencias y adoptar fas medidas necesarias para poder obtener 

un resultado óptimo. 

12.- Establece proced1mien1os a seguir dentro de Ja empresa. 

13.- Ayuda a mejorar el control interno y sistemas contables en una entidad. 

Las limitaciones que pueden existir dentro de Jos presupuestos son: 

1.- Se basa en cálculos estimados y por tanto existen deficiencias de juicio o de 

apreciación, es decir, que se encuentran sujetos a errores y por tal motivo, conviene 

efectuar revisiones periódicas. 
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2.- En su costo, cuando es elevado en 1"elac16n a las posibilidades de la empl"esa y a 

los beneficios que apor1a. 

3.- No habel" coordinado la intm1a relación. inventarios. productos, ventas, compras, 

etc. 

4 - Errores en su preparación y maneJO, tales como el no haber fijado con precisión 

sobre bases fehacientes, envista de que se calcula sobre datos estimados además 

de que participa el factor humano en su elaborac16n y como tal es susceptible de 

errores. 

5.- No ir mas allá de su campo de acc1on 

6.- La falta de un buen sistema de contab1hdad dentro de las empresas 

7 .- La carencia de un instn.Jct1vo para la formulac16n de un presupuesto. 

8.- El preparar y poner en practica un presupuesto. lleva algUn tiempo, antes de que 

se consigan los resultados esperados. 
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Si bien es cierto que los presupuestos tienen una sene de l1m1taciones en su utilización 

dentro de las empresas, tamb1Eon nos damos cuenta que son mayores los beneficios que 

ofrecen a las mismas 

Es indiscutible que al traba1ar con un proyecto obtenemos una mayor seguridad de lograr 

óptimos resultados. ya que laboranoo en rorma empinca trae como consecuencia el 

desaprovechamiento de recursos humanos, materiales y económicos. 
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CAPITULO 2 

ELABORACIÓN E INTEGRACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS 

2. 1 Requisitos 

2.2 Caracteristicas 

2.3 Etapas en cuanto a su función 

2.4 Etementos 

2.5 Periodo de vigencia 

2.6 Tecnicas 
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2.1 Requisitos dol presupuesto. 

.. Hablar del óx1to de un presupuesto no quiero decir obligatoriamente que los 

resultados logrados hayan sido idénticos a los estimados, seria suficiente el haber 

obtenido uno:J. meJoria en el grado do ef1c1encia y seguridad con que se condujo la 

entidad. Srn embargo. para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las 

funciones que de el se esperan. es indispensable basarlo en determinadas 

condiciones que necesanamente deben observarse en su estructuración como son: 

('1) 

1.- Conocimiento de la empresa 

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa, a sus objetivos, a su 

organi:=ación y a sus necesidades: su contenido y forma varian de una entidad a otra, 

principalmente en el grado de anéilisis requerido, y por esto es indispensable el 

conocimiento amplio de ra emprosa en que se haya de aplicar-. 

2.- Expos1c1on del plan o pol1t1ca 

1 l .Rio Gon.,---'ilcz Cris16bal dcC El prcsupucs10. 2a. edición hfcx. 
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El conocimiento del criterio de los directivos de la empresa en cuanto al objetivo que se 

busca con la implantación del presupuesto, deberá e><ponerse en forma clara y 

concreta por medio de manuales. instructivos. diagramas de flujo, etc . cuyo propósito 

será uniformar el traba10 y coordinar las funciones de las personas encargadas de la 

preparación y ejecución del presupuesto. definiendo las responsabll1dades y l1m1tes de 

autoridad de cada uno do ellos. En los manuales se 1nclu1ra 1nformac1on sobre los 

presupuestos que forman el sistema aprobado el penado qué abarcara el 

presupuesto. el drseño de las formas ospcc1f1cas quo hayan de usarse. con 

instrucciones sobre su mane10 y contenido. y tod~ la 1nforrnac1on que so 1uzgue 

conveniente inclurr para llenar las necos1dades especrf1cas de la empresa que se trate 

3.- Coordinac1on para la e1ecuc1ón del plan o po!ittca 

Debe existir un d1rector del presupuesto que actuara como coordinador de todos los 

departamentos que 1nterv1encn en la e;ecución del plan La sincronización de ras 

diferentes act1vrdades se hará elaborando un calendario. en el que se precisen las 

rechas en que cada departamento dP.ber.:i tener drspon1ble la informac1on necesaria, 

para que las demás secciones puedan desarrollar sus estimaciones 

Será necesario. que toda la 1nrormac1ón obtenida y las estimaciones realizadas. son 

enviadas al director de presupuestos. centralizándose en la programación de 
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actividades; así las rechas del calendario eslarán referidas al momento en que este 

reciba o envle algo. 

4.- Fijación del penodo presupuestar. 

Otro requisito que deberá tomarse en cuenta. es la fijación del lapso que comprenden 

Jas es1rmaciones La determinación de este periodo opera en función de diversos 

f.::1ctores. tales como estabilidad o inestabilidad de los factores u operaciones de Ja 

empresa. el penado del proceso productivo. las tenencias del mercado, ventas de 

temporada. etc . 

Otros factores que influyen son las caracteristicas propias del renglón. por ejemplo, los 

activos f1JOS y los financiamientos pueden estimarse para los lapsos mayores que las 

partidas de operaciones. 

Normalmente hace coincidir los periodos de fas estimaciones con Jos de los resultados, 

para poder efectuar con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos y hacer 

fas correcciones necesanas. 

5.- Dirección y Vigilancia. 
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Una vez aprobado el plan. cada uno de Jos departamentos recibirá fa delegación de 

elaborar los presupuestos que le correspondan, con las instrucciones y 

recomendaciones que ayudaran a los jefes a poner en practica dichos planes. El 

siguiente paso será hacer un estudio minucioso de las desviaciones que surjan de la 

comparación de los datos reales con los presupuestos. revisar periódicamente las 

est1mac1ones y de ser necesario modifrcarfas en función con la entidad a que 

pertenecen, etc . 

Para que el presupuesto sea instrumento de control para Ja administración. es 

necesano que las personas encargadas de elaborarlo tengan conoc1m1ento y el tiempo 

necesario para vigrlar su cumplimiento. 

6.· Apoyo Directivo. 

La voluntad por parte de Jos directivos y su respaldo en la implantación del 

presupuesto, es indispensable para su buena realización y desarrollo, lo cual da al 

presupuesto un uso no solamente infonnativo, sino que lo convierte en un plan de 

acción operativo, y de patrón de medida con to ejecutado. ( 1 2
) 

: J.Rio GoJU..:ilez Cris1óbaJ dcl;EJ Prcsupucs10 2a. edición Mcx. 
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2.2 Caracteristlc¡¡s del Presupuesto. 

1.- De formalicen: 

a) Adaptación a la empresa.· La formalicen de un presupuesto debe ir en 

función directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las 

finalidades de la misma en todos y cad<'.l uno de sus aspectos, esto es. la adopción de 

un sistema de control presupuesta! no puede hacerse siguiendo un patrón 

determinado, aplicable a todo tipo de empresas; además el presupuesto no es simple 

estimación. su 1mplantacion requiere de un estudio minucioso. sobre bases 

pseudoc1ent1f1cas. en ciertos casos. de las operaciones pas.:Jdas de la empresa en que 

se desea implantar. del conoc1m1cnto de otras empresas s1mt!ares a ella. y del 

pronostrco de las operaciones futuras 

b) Planeac1on. coord1nac1on y control de funciones - Todos los actos en la vrda, 

aun los mas senc11!os, antes de realizarse han estado basados en un plan. asi pues. 

quien haya de formular un presupuesto. debe por lo tanto partir de un plan 

preconceb1do. por otro lado, drcha planeac1on no resultaría eficaz. si no se llevara a 

cabo formalmente, los planes no se reall.=on en el momento en que se presenta alguna 

situación favorable o desfavorable, deben tener proyección futura y ser 

encaminados hacia un objetivo claramente definido, para lograrlo es imprescindible 

coordinar y controlar todas las funciones que conducen a alean.zar dicho objetivo. 
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2 .• De Presentación 

Qo acuerdo con !.:is normas contables y económicas.- los presupuestos si se utilizan 

como herramienta de la admmístrac1ón ( Publtca o Privada ), tienen como requisito de 

presentación indispensable el rr de acuerdo con las normas contables y económicas. y 

de acuerdo con la estructurac1on contable 

3.- De Aphcacion 

Elasticidad y Criteno - Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presión a 

que actualmente se ven sometidas las emprnsas. debido a la competencia. obligan a 

los dirigentes a efectuar considerables cambios en sus planes, en plazos relativamente 

breves. de ahí que sea preciso que los presupuostos sean aplicados con elasticidad y 

entena. debiendo estos acept.:u cambios en el mismo sentido en que vanen las ventas. 

la producción. las necesidades. el ciclo econom1co. etc { 1 3
) 

-' 1. Rio Gonz.-ilc.z Cristób.,J del; EJ Prcsupucsio .:?a. edición Mcx 
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2.3 Etapas do los Presupuestos en cuanto a su Función. 

El presupuesto fundamentalmente consta de tres etapas. mismas que forman pana del 

control 

1.- Establecimiento de normas. 

2.- Operación de los controles. 

3.- Interpretación de resultados. 

El establecimiento de normas se hace con el objeto de tener guías para la ejecución de 

actividades y bases sólidas para la comparación de resultados. 

La operación de los controles se realrza durante todo el proceso administrativo y en 

todos los departamentos de la empresa por los tócnicos, supervisores y jefes de Jos 

mismos 

La interpretación de resultados y las dec1s1ones para encausar correctamente las 

actividades, son funciones propias del Director de presupuestos. Para esto. se 

requiere forzosamente de la cooperac1on decidida de sus colaboradores para que le 

proporcionen los datos y la 1nformac1ón complementaria que le permitan rlevar a cabo 



esta labor. para que las decisiones pertinentes que so tomen, sean también producto 

de su aportación. El allegarse a ol colaboradores con cierta expenencia en planeac16n 

y análisis, estará proyectando su trabnjo. sobre b.:ises sóltdas y de ser necesario tomar 

una medida correctiva que lo obligara a cambiar o adaptar un presupuesto. 

nuevamente traerá como consecuencia un ongen repet1t1vo del ciclo adm1nistrat1vo. {2"" 

""2. Apuntes de Conlabilidad Administrnlh.OI 111 UPJCSA: Departamento de fin.,n7.as MC....,.ico. D.F. 1990. 



2.4 Elementos de los Presupuestos. 

Los pnnc1p.3les elemen1os con que cuenta el presupuesto para llevar a cabo su 

función son el est3ndar, las reglas, los estados financieros. el organigrama, el 

1nstruct1vo. el manual de organ1~ac1on, los procedimientos. las polit1cas y las normas A 

cont1nuac1on se define cad;¡ uno de ellos 

El estandar - Es lJn patrono nivel predetermini.ildo para /as actividades que contribuyen 

a hacer mas ef1c1ente y expcd1!0 el control 

Las reglas.- Son guias de acción concretas que han sido formuladas con anterioridad y 

que sirven para que los trabaJadcres se enteren de las condiciones en que deben 

efectuarse las act1v1dades designadas 

Los estados f1nanc1eros - Son el resumen numérico que muestran los resultados de fas 

transacciones financieras en un negocio 

El Organigrama - Consiste en hOJas o cartulinas en las que un puesto de un jefe se 

presenta por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto. (en ocasiones de quien 

lo ocupe) representandose por la unión de los cuadros mediante líneas. los canales de 

autoridad y responsabilidad. 



Los Procedimientos.~ Son aquellos planes que señalan la secuenci.:i cronológica mas 

eficiente para obtener los mejores resultados en cada función concreta de la empresa 

Las políticas· Son uno de los medios bñs1cos p.::ira poder delegar autondad, ya que sin 

ellas. es 1mpos1ble que el delegado CJecute su func1on con et ~.-ent1do que el delegante 

necesita para lograr los Objetivos propuestos 

Lns normas.· Son una propos1c1on general aplic.::ible a una sene de fenómenos Una 

norma puede considerarse como una medida establecida. algo que se trata de lograr, 

un modelo de comparac1on. un medio de comparar una cosa con otra. 

Todos los puntos anteriores, son elementos de los cuales se vele el presupuesto para 

su elaborac1ón, adaptac1on y desarrollo 
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2.5 Periodo do Vigencia 

Los periodos que cubren los presupuestos. varian en ra:::6n directa a la naturaleza del 

organismo que los emplea En la determinación del periodo que debe estar vigente un 

presupuesto, intervienen innumerables factores. tomando en cuenta la act1111dad a que 

se dedique la empresa. pero ademas deben considerarse tos siguientes 

1 • La pollt1ca social. económica y hacendaría del gobierno 

2.· Las necesidades financieras a corto y a largo plazo 

3.· Lo adecuado y completo de la información en que se basan los cálculos y 

estimaciones. 

4.~ El grado de exactitud y control que se desee. 

5.- Las condic1oncs económicas imperantes en el mercado. 

6.- El ciclo económico particular y el general. 

7.· La durac1on del penado contable. 



B.- El tipo de operaciones quo se lleven a cabo. 

Lo anterior no es limitativo. ya que habril casos en Jos que se tengan que considerar 

otros factores. ( 3!.) 

Según el periodo de v1gcmcia. los presupuestos presentan ciertas cualidades. por 

ejemplo. Jos que son de v1genc1a corta, tienen una gran flex1b1l1dad Esto se debe a 

que la reconstrucción a 1nlervalos frecuentes. podra contener una sene de factores 

cambiantes, que los presupuestos a largo plazo no previeron. o contenerlos. pero en 

una forma muy alejada de la realidad 

Los presupuestos a largo plazo permiten que las actividades inmediatas. como Jos 

programas de invest1gac1on y finanzas. estén coordinados en mejor forma con las 

actividades de producción planeadas. 

En muchas empresas, la vigencia del presupuesto co1nc1de con el e1erc1c10 social de 

las mismas; también fas hay donde la vigencia termina con los ciclos estacionales o 

con Ja duración de las existencias. 

Un periodo razonable de vigencia de un presupuesto es el anual, d1vid1do en trimestres 

o en meses. segUn las necesidades propias de cada negociación; con el objeto de 

poder reahzar comparaciones con los estados contables cuando menos cada mes o 

•J. Apu111cs Facullad de Con1;1durí;t de la U.NA l\f. 199!1 
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para hacer que el presupuesto coincida con el ejercicio contable y abarque así un ciclo 

completo de operaciones. lo cual facilita su formulación y control. 

Se ha llegado a un refinnnc1am1ento de los planes <Jnuales. que consiste en la 

separación por meses y su rcc!abor.3c1on 1gu.:iln1ente Es decir. que si elaboramos un 

presupuesto p;:ira doce meses ( Enero 1 o a D1c1embre 31 ) , se revisara el 1o. de 

Febrero. extend1endosc su vrgencia a Jos doce meses futuros 

Así. combinamos el periodo corte de a;uste con el período de planeac1ón a largo plazo. 

Para conclwr. podemos decir que cualquíer periodo de vigencia que adopte una 

empresa es bueno. siempre y cuando llene las necesidades de la negociación. 
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2.6 Técnicas de los Prosupuestos. 

Para lograr un resultado optimo en la planeación y funcionamiento del control 

presupuestar, es necesano auxiliarse de recursos técnicos básicos en la elaboración 

de los presupuestos A cont1nunc1ón mencionaremos esas técnicas auxiliares cuya 

aplicac16n en el campo de ros presupuestos puede considerarse como genérica y con 

un gran campo de acción· 

1 .- Método del camino critico. 

2 - Administración de objetivos. 

3.- Sistema de equil1bno ( punto de equilibrio ). 

4.- Sistema de medidores. 

Método del camino critico 

Este método tiene dos origenes, el primero de ellos es el método PERT ( Program 

Evaluation and Review Technique ). desarrollado por la Armada de los E.U. en el año 

de 1957 para controlar los tiempos de ejecución de las diversas actividades integrantes 
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de los proyectos espaciales. Fue utilizado originalmente por el control de tiempos del 

proyecto Polaris y actualmente se utiliza en todo el programa espacial. 

El otro origen es el Mctodo del CPM ( Critica Path Method ) fue desarrollado también 

en 1957 en E U. por un centro de 1nvest1gac1on de operaciones para las firmas 

Remington y Dupont, buscando el control y la optimizac16n de los costos de operación 

mediante la planeac1ón adecuada de las act1v1dades componentes del proyecto. 

Ambos métodos aportaron los elementos administrativos necesarios para formar el 

método del camino critico actual. ut1li;:ando el control de los tiempos de ejecución y los 

costos de operación, para buscar que el proyecto total sea ejecutado en el menor 

tiempo y al menor costo posible. 

El camino critico es un proceso administrativo de planeación. programación, ejecución 

y control de todas y cada una de las actividades componentes de un proyecio que 

debe desarrollarse dentro de cierto tiempo y al costo mas optimo. 

El presupuesto es una técnica de previsión. planeación, organización, coordinación e 

integración, dirección y control; considerada como adecuada. en su aplicación a las 

entidades económicas. o no, pero si se auxilia por el método del camino critico, ya que 

el presupuesto. en ultima instancia, es un objetivo a lograr. que refleja un plan de 

acción a seguir en cada área, o sea. el camino a recorrer para alcanzar esas metas 
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mediante una serie de actividades, por lo que es per1ectamonto optimtzante la 

aplicación del camino crítico. 

Para que funcione adecuadamente el prcslJpuesto, debe obtenerse con suficiente 

tiempo. estar basado en estadist1cas recientes. con pos1b1hdades de realizac16n, etc .. 

Todo ello, crea problemas para l<l '1m1tac1on del tiempo, por lo que es conveniente 

procurar recursos que logren reducir el periodo de su preparac1on. y el de su e1erc1c10, 

per1ectamento sopesados o controlados. aspectos que se soluctonan por medio del 

camino critico, cons1der<'.Jndo las enormes vcntaias de programación que aporta, sobre 

todo en las actividades simultaneas y a la precisión en la convergencia de ellas. 

mediante el establec1miento de tiempos para cada act1v1dod desde su 1n1c10 y 

term1nac16n 

Para que funcione el camino critico es necesano que el personal de cierto nivel 

conozca y sepa de sus bondades. a grado tal que este consciente de los tiempos 

criticas y sus consecuencias. que haya un completo y actualizado manual de 

procedimientos en todos los aspectos, de tal forma que este d1fund1do dentro de la 

empresa. y con oportunidad. 

Se puede concluir que la aphcac16n del método mencionado. trae como resultados 

positivos. cuando menos: establecer tiempo soberbio en la preparación y ejecución del 
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presupuesto. y la necesidad de llevar a cabo una secuela y análisis de una 

preparación previa, con lo cual se ahorra costo administrativo. 

El campo de acción del método del camino critico os muy amplio, dada su gran 

flexibilidad y adaptab1\tdad a cualquier proyecto. ya seo grande o pequeño 

Dentro del 3mb1to de aphcación. el metodo se ha estado usando para la planeac1ón y 

control de diversas actividades. tales como· construcción de presas. apertura de 

caminos, pavimentación, construcc1on de casas y edificios, reparación de barcos. 

investigación de mercados. estudios econom1cos regionales, aud1tonas, ampliaciones 

de fabricas. planes de ventas. censos de pobtac1ón, etc ... 

Para obtener los me1ores resultados, debe aplicarse a los proyectos que posean las 

características s1gu1entes: 

a) Que el proyecto sea Unico. no repet1t1vo. en algunas partos o en su totalidad. 

b) Que se deba CJecutar todo et proyecto o parte de el, en un tiempo mínimo. 

sin variaciones. es decir. en tiempo critico. 

e) Que se obtenga el costo de operaciones más bajo posible dentro de un 

tiempo d1spon1ble. 



El método del camino critico consta de dos ciclos: 

1.- Planeación y programación ( etapa estática ) 

2 .- Ejecución y control ( etapa dinámica ) 

El primer ciclo se compone de las siguientes fases: 

a) Definición del proyecto. 

b) Lista de actividades. 

e) Matriz de secuencias. 

d) Matriz de tiempos 

e) Red de actividades. 

f) Costos y Pendientes. 

g) Compresión de la red. 

--------------~---------·---,-~---~~-~--"---··--·~--------~-------



h) Limitaciones de tiempos, de recursos y económicas. 

i) Matriz de elasticidad. 

j) Probabilidad de retraso 

El primer crclo terrn1na hasta qua todas las personas directoras o responsables de los 

diversos procesos que intervienen en el proyecto, están plenamente de acuerdo con el 

desarrollo tiempo. costos. elementos utdi~ados. coordinación. etc ... tomando como 

base la red del camino critico diseñada al efecto 

El segundo ciclo contiene las siguientes fases. 

a) Aprobación del proyecto. 

b) Ordenes de trabajo. 

e) Gráficas de control. 

d) Repone y análisis de Jos avances. 

e) Toma de decisiones y ajustes. 



El segundo ciclo termina al tiempo de hacer la Ultima actividad del proyecto. entre 

tanto, existen ajustes constantes debido a las diferencias que se presentan entre el 

trabajo programado y el trabajo realizado Ser.á de gran ut1l1dad gráficar en los 

esquemas de control todas las doc1s1ones tomadas para a1ustar a la realidad el plan 

original. 

Al terminar ta primera red, generalmente hay cambios en las act1·,¡1dades compor.entes 

en las secuencias. en los tiempos y algunas voces en los costos. por lo que hay 

necesidad de diseñar nuevas redes hasta que exista una completa conformidad de las 

personas que integran el grupo de ejecución. 
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Administración por Objetivos. 

Esta es una técnica por medio de la cual la dirección de una entidad establece 

objetivos precisos y mensurables para ser alcanzados en un período especifico, 

caracteri;;::ándose por hacer particrpar en mayor o menor grado al personal de la 

entidad en el logro do dichos Objetivos 

Un punto primordial en esta técnica, es la de motivar al personal para que participe 

activamente en el logro de los objetivos de la entidad. 

Los pasos mas importantes a desarrollar en la aplicación de esta técnica. son los 

siguientes: 

1.- La determinación de objetivos de la entidad a largo plazo. 

2.- Determinar las metas espec1f1cas que deben ser o estar. 

- Definidas. explicadas o determinadas. 

- Precisas. 

- Mensurables. medibles. 

- Alcanzables. acordes a la realidad. 
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3.· Utilización del método do camino critico para su planeación, gráfica Gantt 

para su ejecución y reportes pred1señados para la comunicación e información 

al respecto. 

En esta técnica se trarn de definir concretamente: quien, cuando. como. donde, etc .. , y 

donde se desarrollar.:i un evento; llegando a determinar los detalles especificos del 

caso. 

Su campo de acción de esta tecnica podria reterrrse a 

- Reducir costos. abatiendo el precio de la materra pnma. 

- Cons1gwendo especif1camerite descuentos por pronto pago y 

bon1ficnc1on sobre volumen. estableciendo un departamento de control 

de calidad 

-Eliminar atraso en Ja producc1on. reduciendo ausent1smo y accidentes 

de traba10 

-Reducir tiempos de entrega o retrasos en el depanamento de 

producción 
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Sistema de Equilibrio ( Punto do Equilibrio ) 

Esta técnica esta basada en lo que se conoce corno Punto de Equilibrio, que tiene por 

objeto determinar la equidad entro las ventas. sus precios, la mezcla o diversidad de 

lineas de producción. los costos y gastos del periodo etc .. todo ello para planear y 

lograr una adecuad<J estructura de la utilidad 

El sistema de equillbno esta estrechamente ligado a la relación costo-volumen-utilidad, 

y al establecimiento de costos marginales, es un recurso para el análisis y la toma de 

decisiones sobre alternativas en juego, en aras de afrontar y resolver situaciones 

imprevistas que puedan surgir en el futuro, todo ello con un buen grado de versatilidad. 

( 46) 

Desde el punto de vista del control presupuesta!, es un recurso que muestra 

objetivamente a la d1recc1ón de la entidad la anatomia de la utilidad en el presente, su 

proyecc1ón al futuro delineado su posible trayectona y fac1l1tando el planteamiento de 

alternativas susceptibles de desarrollarse para lograr una adecuada estructura de la 

utilidad y el establecimiento de los presupuestos relativos 

Como el sistema de equll1bno se basa en el punto de equilibrio. analizaremos este. 

~. 4. P:nn;-i¡;u;1 Br:I\ o \."1c1or !\.t C P S1stcn1 . .-. de control Prcsupucstanos; l.r..1.C.P. tercera edición 1989. 
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El punto do Equ11ibno no es una técnica presupuesta!. pero es una base tradicional en 

la elaboración de los presupuestos 

Se define al Punto de Equiilbno como el vcn1ce donde se JUntan las ventas y los gastos 

totales, esto quiere decir, que no hay utilidad ni perdida 

Algunos de los Objetivos del punto de cqucltbno son 

- Determinar en que momento. los ingresos y los gastos son iguales, o sea, que 

no haya utilidad ni perdida 

- A pan1r de este punto so puede planear las operaciones futuras con el objeto 

de obtener mayor utilidad, recuperando sus costos en el minimo de producción 

y asi poder tomar dec1s1ones 

-Es de gran 1mpor1ancia en el analisis. planeación y control de los resultados 

de un negocio 

Al determinar el punto de equ1hbrio debemos tomar en cuenta diversos factores tales 

como: 

1.- Volumen de Producción: Tener un control sobre los costos fijos, ya que 

estos no se modifican. 
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2.- Tiempo: Esto nos ayuda para tomar decisiones oportunamente. 

3.- Los articules individuales y las lineas de producción: Esto es de acuerdo a 

los beneficios que se obtengan. tal vez les convenga elaborar un producto 

tenga mucha aceptación por el consumidor, que elaboran varios que sean 

rechazados. por Jo tanto les van a ser infructuosos y no vale la pena 

producirlos. 

4.- Factor de datos reales y presupuestados: Compara datos presupuestares 

con los reales para encontrar vanaciones. 

Los elementos que intervienen en el punto de equilibrio podemos resumirlos en 

aquellos que se presentan en la formula del mismo, y son los siguientes: 

P.E. punto de equilibrio 

~..-....---.. ··-------------· 

C.F. 

P.E.=--

C.C.M. 
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C.F. costos fijos 

C.C.M. coeficiente de contnbuc16n marginal 

En todo sistema preslJpuestal y para la determinación del punto de equ1ilbno. es 

indispensable hacer un estudio de los gastos. para conocer cuales son f11os. cuales 

son variables. etc . respecto a l.:is ventas y In producción, lo cual facilita el pronostico 

de gastos en cada una de sus partes, de acuerdo con las politicas y planes futuros 

Los costos se clasifican en f11os o constantes, variables y sern1vanab1es 

Costos fijos. Son aquellos que se efectúan necesariamente. haya o no producción o 

ventas. Son aquellos que permanecen constantes en magnitud. 

independientemente de los cambios registrados en el volumen de operaciones 

realizadas. 

Costos Fiios de Producción. Son por consiguiente todos los que no sufren 

mod1ficaciones a pasar de que la producción aumente o disminuya 

Costos Fijos de Distnbución Administración y Financiamiento. Son a su vez , aquellos 

que permanecen constantes, independientemente del volumen de ventas logrado. 
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Costos Variables.- Son aquellos costos que aumentan o disminuyen segün sea el ntmo 

operado en la producción o en la venta. Son los costos de la empresa quo varian en 

total, a medida que el volumen do producción aumente o disminuya 

Costos Vannblos de Producción - Son tos quo sufren aumentos o disminuciones 

proporcionales a los aumentos o d1sm1nuc1ones registrados en el volumen de la 

produccion 

Costos Variables de Distribución y F1nancmmien10.- Son aquellos que cambian en 

proporción a las mod1f1cacionos sufridas por el volumen de ventas. 

Costos Semivariables Son aquellos que permanecen constantes dentro de ciertos 

limites de mod1ficac16n en el volumen de operación de ta empresa, cambiando 

bruscamente cuando estos rebasan aquellos limites. 

A continuación expondremos un ejemplo de la denominación del punto de equilibrio, 

tanto de dinero como en unidades: 
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Costo unitario cst.indar dol producto '" X .... 

1.- Costo-estándar vanabfe. 

a) De Producc1on 

Materia Prima 

Mano de obra 

Cargos indirectos 

b) De Operación: 

( Miios do Pesos) 

s 

venta y financiamiento 

2.- Costos Fijos: 

3.-

Do Producción 

De Operación 

Precio de Venta por Unidad: 

s 

Total $ 

63 

7.00 

1.00 

~ 

Costo Total 

200.000.00 

70 000 00 

270 000.00 

s 

s 10.00 

---1..§2 

s 11.60 

20.00 



RESOLUCIÓN: 

P.E.=? 

C.F.= S 270,000.00 

P.V.= S 

C.V.=S 

20.00 

11.60 

C.C.M.= S 8.40 

Fórmulas· 

P.E. = C. F C. C. M. 

1 -~ 

P.V. 

U.P.E.= C F 

C.C.M. 

P V. - C. V 

P.V. 

P.E.= 270 000 C.C.M.= 20 00 - 11 60 U.P.E.= 270 000.00 

1=.11..§Q 20.00 8.40 

20.00 

P.E.= S 642 857.00 C.C.M.=~ U.P.E. = 32 143 Unidades 



Comprobación por medio del Estado do Resultados: 

Ventas ( 32. 143 X 20.00 ) s 642,860.00 

Menos: Costos variables t. ( 32,143 X 11 60) 372 860 00 

Contribución Marginal s 270.000.00 

Menos: Costos Fijos Totales 270 ººº 00 

Utilidad o perdida neta 0.00 

6S 



GRÁFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

(partiendo de los costos variables ) 

600,000 

600,000 

400,000 

200,000 

10,000 20,000 30,000 40,000 
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Sistema de Medidores 

Esta técnica nos dice: M que para obtener de los presupuestos la eficacia que so 

pretende, es necesario que. en cumpl1m1ento con el pnnc1p10 de variaciones. la 

comparación entre datos reales y los presupuestos sea s1stematica y basada en 

normas y formas predeterminadas mediante medrdores. que no son otra cos.'.l que un 

informe estandar para todas las secciones de presupuestos y cuya formulación debe 

estar basada on 1ns1ruct1vos y personal previamente asignado a ello. Dicho formato 

variara de acuerdo con los requerimientos especif1cos de la cnlldadM. ( 4 7
) 

Hablar de la elaboración de los presupuestos 1mpl1ca particularmente tener un 

conoc1m1ento gener.al de cada empresa 

En cuanto a su funcron que desarrolla como ente económico dentro de ros 

lineamientos que marque su estructura JUíld1ca 

Necesanamente se requiere conocer su estructura organizacionaf, asi como las 

actividades que realizan los departamentos que la integran. es decir, para poder 

elaborar un presupuesto se necesita trabajar en concordancia con los objetivos que se 

pretenden. de ocuerdo a ros planes y politicas prescritos por la entidad . 

.i P;1nwg11~ Br:-i' o \"ictor ,...., C P . S1s1e111., de control Presupuestarios : l.!1.1 C.P. lcrccra edición 1989. 
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Los presupuestos deben ser preparados individualmente para cada empresa, ya quo 

deben satisfacer las nccosidades do la mismn. 

Se pueden emplear diversos métodos para la elaboración de los presupuestos y/o 

combinarse. osto depender.::i b.:is1camente do la magnitud do la empresa, asi como da 

los programas y objetivos a cumplir en un determinado periodo. 

68 



CAPITULO 3 

EL CONTROL PRESUPUESTAL 

3.1 Antecedentes y concepto. objetivo. finalidad e importancia. 

3.2 Responsabilidad y Administración. 

3.3. Planeación e lmplantací6n. 

3.4 Presupuestos que lo integran 

3.5 Manual de Control Presupuesta!. 

3.6 Estudio y Análisis de las desviaciones dentro de un sistema de ccnu-ol 

presupuesta!. 
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3.1 Antecedentes y Concepto • ObjotJvo. Finalidad o Importancia. 

El control presupuestal ( en ingles: budgetar y control ) es de origen y utrlrzación 

relativamente recientes Desde 1900 se han ocupado de él ciertos autores ( en 

Francia concretamente. Gabriel Faure ) El congreso internacional de organización 

c1ent1f1ca lo incluye en /a orden del dia en ginebra en 1930 En el aspecto de su 

ut1/1zac1on son dec1s1vos los periodos 1920- 1930 en Estados Unidos y 1950-1955 en 

Francia A partir de 1955 trende a generalizarse en Francia especia/mente en las 

grandes y medianas empresas. 

Por ser una verdadera técnica de fa administración de empresas ( e incluso. para 

algunas personas. una nueva filosofia de la dirección de empresas). el control 

presupuestario necesita ser definido, aunque no sea mas que para poner en evidencia 

su carácter de generalidad ·y la impos1bihdad de apropiación de los especialistas. ( 1 1
) 

CONCEPTO. 

El Licenciado Marcel Moisson en su obra "' Practica del Control Presupuestario 

expresa: e/ control presupuestario es el dispositivo esencial que permite a una 

empresa trabajar financieramente en las mejores condiciones. obtener el máximo 

beneficio en los periodos fáciles y salvaguardar la sociedad en Jos periodos difíciles·. 

1 1. ~foiss.on ~1arcel 1ic:as de ComroJ Presupuestario. Ed11. de Ustro1. 
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El control presupuesta! es Ja v1g1lancia de la gestión de la empresa por medio de la 

comparación s1stema11cu del con1unto de previsiones establecidas para cada uno de 

los presupuestos funcionares con los datos correspondientes registrados por la 

contabilidad durante el rn1smo período 

C P F _ Jamo y G Plaindoux 

La técnica de control presupuesta! es un con1unto de proced1m1entos y recursos que 

usados con pcnc1a y habilidad sirven a la ciencsa de la adm1ntstrac1ón para planear y 

controlar por medio de los presupuestos todas las funciones y operaciones de 

empresa con el fin de que obtenga el rnax1mo rend1m1cnto con el mínimo esfuerzo 

Esta Ultima defm1c1on es la mas completa, pues señala que con el uso del control 

presupuesta! se mterv1ene en todas las etapas del proceso adm1n1strativo y se obtienen 

fas mayores utilidades con el menor costo y esfuerzo posible 

1 - 71 
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OBJETIVO FINALIDAD E IMPORTANCIA. 

Sea considerado el control presupuesta! como una herramienta importante de la 

administración, a través de la cual traduce n términos financieros, las metas fijadas y 

Jos planes a desarrollar para su consecución. Podemos señalar el objetivo establecido 

en el control presupuesta!, representa el de lograr los resultados establecidos. ya que 

si es bien conceb1do y bien ut1h.;:ado se convierte en un instrumento de promocion 

general para la empresa y en cuanto es aplicado se presenta como un excelente 

elemento de la función administrativa con un doble valor y se presenta como un : 

- Instrumento de dirección y un 

- Instrumento de cooperación. 

Como Instrumento de dirección los ejecutivos de alto nivel podrán estar en mejores 

posibilidades de enfocar sus esfuerzos hacia los aspectos medulares de las 

actividades desarrolladas en la empresa, con el objeto de lograr de una mejor manera 

Jos objetivos previamente establecidos. 

Como instrumento de cooperación servirá como un plan coordinado de funciones a 

desarrollar y esta coordinación repercutirá en cada una de las áreas, estableciéndose 
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así una interrelación ante todas y cada una de las actividades desarrolladas dentro de 

la empresa. ( 2 2
) 

La finalidad del control presupuesta! consisto en estudiar cada centro. los gastos en 

función de uno o v3nos e1erc1c1os precedentes. en hacer la critica sobre la oportunidad 

de gastos comprornetldos pcr cad.::i centro, en busco.r 1.3 rentabilidad en cada una de 

estas 1nvers1ones. teniendo en cuenta lo:is ventas y ras ::cr.d1c1ones de venta que se 

espera para este e1erc1c10 

La utilidad e 1rnportanc1a del control presupuesta! pueca rr.edcrse también en relación 

con las venta1as que se d1..·scnben a conhnuacion 

a) De Prevision para procurar de ante a!""~e:-nano todo lo que se va a 

necesitar antes da comenzar a pronosticar. tanto en la elaboracion del 

presupuesto como en su ejecución en cada uria =e sus partes. y así ser mas 

eficientes. 

b) De Planeación: 

1.- Se tiene enorme visión a futuro. ob1et:vos a realizar. finalidades a 

alcanzar. conoc1miento de mercados y productos. metodos de 

fabricación y de todas las operaciones de una entidad. con proyeccion 

hacia una buena dirección y eficiencia 

z 2. J f\.1ctcr Gc?>tlon Prcsupucst.11 cd1t Dc.111sto !\1C"\.1co 1969 
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2.- Advierte sobre el optimismo exagerado o irrealizable que pudiera 

traer consecuencias negativas. 

3.- Es base para la toma de decisiones y f11ac1ón de politicas a seguir ( 

financiamiento. compras. inversiones, producción, ventas. etc .. ) 

4 .• Influye para utilizar .:ti máximo el capital propio y ajeno. así como 

prever necesidades opor.unamonte 

c) De Organización· 

1.- Crear la neces1dad de definir responsabilidades y limites de autoridad 

de las personas e intervienen en la técnica presupuestal ha implantarse. 

desarrollarse. etc 

2.- Obliga a establecer en la entidad divisiones funcionales por 

departamento y quizá modificar su estructura. 

d) De Coord1nac1ón e Integración· 

1.- Se establecen secuencias de las operaciones para relacionar todas y 

cada una de las actividades que forman un conjunto de la entidad. 



2.- Obliga a todos los departamentos de la entidad a que colaboren al 

unisono para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia de 

funcionamiento ordenado de las actividades 

e) De Dirección· ManeJO de lo integrado de tal manera que fas desviaciones o 

variaciones que seguramente sur1an. se3n valuadas. estudiadas y evaluadas 

para tomar decisrones con buenas ba~es 

f) De Control. 

1.- Es un medio para sopesar. pulsar, seguir y comprobar los resultados, 

es decir. es un instrumento regulador de vigilancia y supervisión. 

2.- Evita desperdicios en general y l1m1ta los gastos regulándolos dentro 

de los contornos presupuestados 

3.- Permite el anal1s1s, estudio y corrección de las diferencias. entre lo 

presupuestado y lo rearrzado. 

4.- Constituye una guia administrativa. estableciendo una meta definida. 

5.- Verifica el cumplimiento de las responsabilidades en todos los 

niveles. 
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g) De Personal: 

1.- Conduce la fuer.r:a de trabajo en forma mas productiva. 

2.- S1mphf1ca la runc1on de d1recc1ón y de autoridad 

3.- Elimina la pos1bJ/1dad de JU1c10 1nd1v1dual erróneo 

4.- El empeño y esfuer.;:o de las personas que intervienen en el control 

presupuesta!. ayuda a mostrar actitudes. a estimular la in1c1atrva y a una 

mejor catrdad de personal ejecutivo. ( 3:>) 

En general el control presupuest;::il nos ayuda a ra cstncta v1gdanc1a y planeación de las 

actividades de una entidad, que permite el logro de los objetrvos deseados. el mejor 

aprovechamiento de recursos. el equil1bno de la estructura financiera. medición de la 

eficiencia de las operaciones. la delim1tac1ón de responsabilidades; dando lugar a la 

toma de decisiones oportunas y bien basadas. para obtener óptimos resultados . 

.1 J. C. P.~· M.C.A. Del Río Gonl'..:ílc..o: Cristóbal; Técnic;i Prcsupucstal Ed. 1989~ Publicaciones Contables 
y Administrnt1v:is 
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3.2 RosponsabUidad y administración. 

La correcta 1mplantac1ón y marcha de un sistema presupuesta! dependo de la 

centralización de su dirección y de la re5ponsab11ldad de una empresa u órganos. 

pudiendo determinarse esto. segUn las d1mcns1oncs de la organización 

Es cierto que no es posrble determinar con 0'1Cact1tud en quien debera recaer la 

responsab!11dad del mnne10 del control presupuestar. ya que esto será de ocuerdo con 

la estructura de cada empresa. por e1emplo, s1 se trata de un organismo pequeño. Ja 

responsabllrdad caora sobre el contador general en uno mediano, será sobre el 

departamento de presupuestos . y en uno grande ser.:i el com1te de presupuestos 

Sin embargo, en cualquiera de los tres casos necesariamente tendrá que haber un 

responsable en forma directa, al que se le denomina coordinador o director de 

presupuestos. 

Podemos decir. que este coordinador o director de p
0

resupuestos que tendrá a 

cargo la responsabrl1dad del mane10 del presupuesto y su control, deberá ser un 

funcionario técnicamente preparado y con un amplio conocimiento de la empresa. en 

cuanto a su organización y aspecto financiero 
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Tradicionalmente se ha considerado que debido a su preparación y conocimientos 

técnicos la persona idónea para desemper'\ar esta función, es el Contador Público. Así 

pues. encontramos que la mayoria de las empresas en que se encuentra esta 

situación normalmente el contralor es quien desempeña esta act1v1dad 

Sin embargo. t'3mb1én puede ser llevada a efecto por el gerente administrativo el 

tesorero, o como se tu denomine al mas alto e1ecutivo de la empresa. responsabilizado 

de la func1on f1n;Jnc1era 

Se ha uniformado el entena entre los tratadistas y estudiosos de la materia en el 

sentido de que el manejo del presupuesto deberá centrahz:arse en un comité de 

presupuestos que deberá estar 1ntegrndo por los principales funcionanos de carácter 

ejecutivo. que representan cada uno de ellos. a las diferentes divisiones o 

departamentos de una empresa Este comité deberá ser precedido por el gerente de la 

organizac1on. o por el director general 

Al respecto. Me. Kinnsey nos dice. ~ en los casos en que exista una organ1zac1ón 

funcional. se facilitara y se beneficiara al programa de presupuestos estableciendo un 

comité presupuesta! Este. formara con los principales func1onanos de caractcr 

ejecutivo y los presedira el director general o el presidente de la compañia. En una 

empresa fabnl será, en general. conveniente que la forme el presidente, el gerente de 

ventas, el gerente de producción, el tesorero. el jefe de personal, y el contralor_ La 
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supervisión del procedimiento presupuestario, asi como el control y la operación, debe 

de estar al cuidado de algún miembro de la empresa especialmente designado para 

este trabajo por el e1ecut1vo - ( 4 • ) 

Dentro do las funciones que trcnen n su cargo los comités de presupuestos. podemos 

encontrar las s1gu1entes. d1v1d1das en dos fases· 

1 Fase preoperat1va: 

Comprende todas aquellas funciones que se realizán, antes de que los 

presupuestos se pongan en vigor. tales como: 

1 .• Aprobar todas las prev1s1ones formuladas por las diferentes 

d1vis1ones de la negociación. 

2.- Recibir. examinar y aprobar. en su caso. las estimaciones de los 

gastos departamentales 

3.- Aprobar los presupuestos parciales y generales. 

4.- Someter al consejo de administrac1on dichos presupuestos para su 

aprobación 

11 Fase operativa: 

""-l. !\.klcr J Lic. E.P. Dcus10 Barrasncua ~1. Dilb.'lO l'JC.9 Gcsllón Prcsupucs1al pag 21 

,., 
EST~. 

SM.lR 

·------·--·--·-·-··-···-- ---··--···-------·--



Comprende todas aquellas funciones que se realizan cuando el presupuesto se 

encuentra en operación. tales como: 

1 .- Estudiar los resultados de las comparaciones y de las 

investigaciones que haya realizado el encargado de presupuestos y 

considerar las sugestiones de esta. para someter sus conclusiones a Ja 

gerencia 

2.- Ordenar estudios especiales de las desviaciones, que ha juicio del 

comite lo amenten. 

3.- Aprobar las modificaciones que pudieran efectuarse al plan 

presupuestano original. 

Las ventajas que reporta el manejo del presupuesto a través del comité son 

principalmente dos: 

a) Su actuación es impersonal, en tanto que sus decisiones se basan en 

hechos presentados a su consideración y que fueron aprobados con 

conocimiento de causa por los e1ecutivos que representan a todas las áreas de 

la empresa. 



b) Ef contacto personal do Jos representantes de cada área se traduce en 

eficiencia pnra la empresa en cuanto a los traba¡os que deberán realizarse. en 

virtud de que cada L1no de ello se hace responsable ante /os OJOS de los demás 

Dentro de csro com1tc, l.'l ¡efatura dcr mane10 y centre/ Ce/ presupuesto, debe 

recaer en las personns m~s 1nd1cadas. como son ; el contralor. o quien por su 

capacidad o 1er.:Jrqui<J dentro de la empresa. este en me¡or s1tunc1on para 

desempeñar esa labor ( 5 !') 

Según J. K. Lasser's. un buen director de presupuestos. debe de tener las siguientes 

cualidades: 

.. Un conoc1m1ento cabal de fa contabilidad en general. y de les procedimientos del 

negocio en panicular. en tal forma que pueda prepara catalogas de cuentas y 

manuales de contabrl1dad describiendo el contenido de las cuentas. 

Conoc1m1ento de contab1lrdad de costos que lo capaclfen para instalar un sistema de 

costos estandar y ligar este con el presupuesto 

Conoc1m1ento sobre los métodos p;::;ra pronosticar y la habilidad necesaria para elegir 

el me1ar metodo para fa empresa 

~ ·"" ~fo1s"o u ~1.irccl. Pr;1.:flc.:1 del Conrrol Prc'i11puc.s1ar10. Ed dcus10 1978. 
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Habilidad para anall::ar la organización de la compaf\ía, para expresar en forma gráfica 

las funciones de los diversos departamentos para establecer los deberes y autoridad 

de los principales func1onnrios. 

Habilidad pó'.lra converso.r y negociar con los mas altos func1onanos con ol tacto y la 

dignidad necesaria p.:ira crear confic:mza y buena voluntad para el mismo y para el 

departamento de presupuestos 

Habihdad para preparar organigramas y manuales de contabilidad-. 

Como e1emplo de alguna de las labores que deberá desempeñar el director de 

presupuestos en una empresa. se pueden citar las siguientes. divididas en igual forma 

que las de los comités. 

1 Forma preoperat1va: 

1.- Preparación de instructivos para poner en practica el programa 

presupuesta!. 

2.- Diseño de las formas que deberán de ser empleadas en la 

elaborac16n de los presupuestos parciales y generales. 
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3.- Recolección de información relativa a operaciones pagadas que 

pueda servir para la preparación de Jos proyectos. 

4.- Supervisión de la elaboración de los presupuestos individuales para 

lograr su coordinación y cnl3ce y llegar finalmente a preparar el 

presupuesto general de oper.:::sc1on y f1nanc1am1ento de la empresa. 

5.- Consolidación de los presupuestos parciales para preparar 

finalmente los prosupuestos sumarios o generales 

6.- Someter a la cons1derac1on del comité los presupuestos generales 

para su aprobación 

11 Fase Operativa: 

1.- Preparar informes presupuesta/es sobre las operaciones del ejercício 

en desarrollo y de los antenores. d1stnbuyéndolos entre las áreas de 

responsabilidad establecidas. 

2.- Comparar los presupuestos contra los resultados reales obtenidos. 
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3.- Interpretar los Informes presupuestales. asl como el análisis de las 

variaciones y sugerir l~s medidas correctivas necesarias, 

4.- Participar como miembro del comité. en la elaboración de las 

explicaciones de las variaciones. que cada area de responsabilidad 

emita y el curso de accion correctiva que se tome. 

5.- Informar al comité de presupuestos del resultado de 

investigaciones y proponer las soluciones que considere pertinentes. 

6.- Recomendar la revisión periódica de los presupuestos, asi mismo 

cuando se requiera hacer las mod1f1cac1ones que so consideren 

necesanas. 

7 - Elaborar un catálogo de partidas presupuestales, s1 asi se requiere. 

Las funciones antes mencionadas tanto del com1te de presupuestos. como las del 

director son de caracter enunc1at1vo. mas no llm1tat1vo. pero dentro de las mismas. se 

encuentran las de mayor 1mportanc1a 



3.3 Planoación e lmplnntaclón. 

Esta faso del control presupuesta! consiste en analizar la experiencia previa, el estado 

general de la economia y los objel1vos de la compañia, este anáhsis estará onentado 

por la gerencia de la compañia hacia la elaborac1on de reglas de trabajo para la 

preparación de los presupuestos como se menciono antenormente. la gerencia 

designara a los func1onanos encargados de la planeac1on. quienes se ocuparan de los 

siguiente: 

a) Evaluaciones economicas de las tendencias de la demanda del consumidor. 

sobre base nacional, regional e industrial por medio de estadisticas 

gubemamentales o encuestas de mercados preparadas por los vendedores de 

la empresa o por organizaciones dedicadas a la 1nvest1gac1on de mercados. 

b) En forma paralela el punto antenor. el depanamento de ventas analt.;:ara el 

desempeño de la compañia en el área de ventas y hara una evaluación de la 

posición competitiva de la empresa asi como analizar que pos1bdldades tendrá 

para el futuro en base a las evaluaciones efectuadas que se mencionan en el 

punto antenor 

c) Investigar que es lo que esta haciendo Ja competencia, este trabajo es dificil 

en nuestro medio, pero se deberá tener el máximo de información posible, ya 
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sea por medio de los vendedores, publicaciones sobra la industria. etc., con el 

objeto de conocer que lugar ocupa en el mercado la empresa y si la tendencia 

es aumentar o d1smlnu1r su porcentaje de ocupación de mercado. 

Esta fase de Ja planeac1on es muy importante debido a que la compa,-.ia puode tener 

una tendencia al nun1ento en sus vcn!as y sin embargo, esta perdiendo su lugar en el 

mercado. lo cual a largo plazo puede resultar per1ud1c1al smo so contr.:irresta. 

d) Oeterm1nac1on de la razonab1J1dad do la utilidad que esta obteniendo la 

empresa Con base en el punto antcH1or se determinara que la empresa se 

encuentra en el Jugar del mercado que le corresponde. el siguiente paso es 

determ;nar s1 la empresa es!a obteniendo una utilidad suficiente: esto se lograra 

por medio de porcenti3jes comparativos de utdrdad sobre ventas y de ut1fldad 

sobre lnversron con los cuales se tendrán ind1cac1onos decisivas sobre la 

cornpaiiia para saber si esta o no operando en forma económicamente 

conveniente. 

Cuando /a compañia cuente con el costeo directo estándar. tendrá un elemento 

mas eficaz. para la medición do la rentabilidad de la inversión. 

Con los elementos reunidos en los incisos anteriores. la gerencia determinara 

los objetivos de la compañia. 
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Estos objetivos incluirán una proyección del mercado para todos Jos productos de la 

compañia basándose en el desempeño histórico y en los objetivos de dirección 

general. 

Una vez tomada la decisión acerca de los ob¡etrvos de venias. la gerencia deberá 

indicar como va a proporcionar los recursos para satisfacer el volumen proyectado de 

ventas Esto incluira proyecciones sobre 1nvers1ones para la planta. programa de 

necesidades de mano do obra y los medros de donde se obtendran los fondos para 

financiar el fin propuesto 

El grado de exactitud de las proyecciones y los planes sera ol siguiente : Planes muy 

detallados para el siguiente ejercicio y mas super11c1ales para los dos años restantes. 

La fase de planeac1on. lerrmnará con un amplio plan anual de operacion elaborada a 

través de dos fuentes básicas de datos Factores ambientales y ob1et1vos de la 

compañia. 

Este plan se enviara a los depanamentos de operación para que elaboren sus propios 

planes y presupuestos individuales. 
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Para tener una visión mas préctíca de la planeación de los presupuestos, se muestra el 

siguiente cuadro: 

PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO 

ACORTO 
PLAZO 

A LARGO 
PLAZO 

1.- El plan de utilidades anual es Ja 
porción a largo plazo. Es 
desarrollado en detalle e incluye a 
todos los miembros de la 
organización relacionados con la 
obtención de las metas f11adas 

2.- El plan a corto plazo req u1ere 
de la p<=irt1cip.:ic1on ac~1\.'<l de todos 
los niveles de la admrnrstrac1on. 
hasta los gerentes de vent.35 de/ 
distnto 

3.- La part1c1pac1on <'.ictrva en el 
proceso de planeac1on contribuye 
a) Proveer metas m<'.is realistas y de 
la mot1vacrón a obtenerlas 

b) Proporc1on e rnformac1on sobre 
planes, metas y responsabilidades 

e) Coordrna las act1v1dades de las 
partes de la empresa y las integra 
a plan de utd1dadC?s 

j 
1 .- Será responsabilidad del 
director la selección de meras a 
largo plazo. incluyendo metas de 
utilidad de las posibles · 

/ alternativas 

/ 2.- Desarrollo de estra!eg1as para 
¡ realizar esas metas 

1

3 - Proveer de e)(penencia o de 
/1neam1ento para la preparación 
del presupuesto do operación, 
gastos y capital. 

Los pasos esenciales en la preparación de los presupuestos son· 
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1 .- La gerencia señala sus objetivos en relación con el volumen de operaciones, 

utilidad neta para et periodo, sustitución financiera. erogaciones de capital y otros 

factores, sobre todo con base en los anólisis y pronósticos de mercado y las 

estructuras de costo y precio 

2.- Cada jefe de departamento. con base en determinados supuestos. formula un plan 

expresado en términos de unidades de producción, unidades de costo, etc. 

3.- Corrección a los planes y supuestos cuando el traba¡o detalla o revela la necesidad 

de un cambio. 

4.- Se presentan los planes finales para su aprobación, la gerencia debe atender 

especialmente a los resultados finales de los presupuestos, de acuerdo con los 

pronósticos o de predetern1inac1ones del balance. del es~ado de perdidas y ganancias 

y del estado de cambios en la situación f1nanc1era. 

5.- La gerencia aprueba los presupuestos 

6.- Envio de cédulas de los presupuestos a todos los niveles de dirección para que le 

sirva de guía en sus operaciones durante el periodo. 
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El proceso de elaboración do los presupuestos. mejora la coordinación tntema; influye 

en las decisiones que se dan sobre cada producto, en cada etapa y nivel, como en las 

áreas de 1nvest1gac1ón. ingeniería. producción. merc.adotecn1a, personal y finanzas, 

repercutiendo en las utihd.:ides de la empreso. 

Para la 1mplantac1on de los presupuestos se debe considerar, el comportamrento de 

las gentes que traba1aran con los presupuostos El factor humano en los presupuestos 

es mas importante que lns complcJrdades tecnicas La mot1vac1ón de los recursos 

humar.os es de gran 1mportanc1n para el ex1to de los presupuestos. la gente entre 

muchas ra::ones tiene miedo a los presL.:puestos por la natural resistencia al cambio, 

por que va a mec·.rse su ;]Ctuac1on. pcrque esperan una presión mas, como ra de 

tener que curnp!1r con el presupuesto. e~c 

Todas estas preocupac1cnes tienen una base y hay que dedicarles atención pues 

pueden dar al traste con los presupuestos 

Hay tres aspectos importantes que pueden ayudamos a resolver estos problemas: 

a) Orientación hacia las metas 

b) Part1c1pacrón. 

e) Pres1on 

Orientación hacia ras metas.- Para la motivación positiva tíene que existir una 

coinc1dencla en las metas que persigue el directivo y las establecidas en la empresa, 
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es decir, debe oxistir una armenia entre los intereses personales del directivo y su 

relación con la empresa. 

Participación - Hacer que Jos responsables participen en el establecimiento de metas. 

planes y polit1cas de la empresa. pues de esta manera se comprometen directamente 

para su logro La partJC1pac1on es reconocida como un enfoque eficaz en la motivación 

directa. 

Presión.- La mayoria de los 1nd1v1duos en grupos actúan mas eficazmente con ciertas 

cantidades y tipos de presron. o.si pues. parece ser esencial alguna forma de presión 

para la dirección eficaz No debemos lleg.:Jr a una pres1on rigurosa. pues nos 

conduciría a un punto de antagon1srno d1fíc1I de resolver. En muchos casos el 

implantar un control presupuesta! se ha usado como un 1:-istrumento de presión 

extrema para 1nc1tar a la gente a esfuerzos mayores Esto no debe ser. pues una meta 

elevada que sea pract1camente 1mpos1ble de alcanzar desalienta cualquier esfuerzo 

seno de lograrlo. 
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3.4 Presupuestos que lo Integran. 

Dentro del control Presupuesta!, existen presupuestos de operación y de capital. 

A continuación mencionaremos algunos de los presupuestos que deben prepararse, 

con caracter enunc1at1vo y no llm1lado. pues esto dependerá de las necesidades que 

se presenten en cada caso particular: 

Presupuesto de Ventas.- Es la recopilación que hace Ja empresa de una serie de 

estimaciones. o presupuestos parCJales del total y volumen de productos que proyecta 

vender durante el periodo del presupuesto 

Pronostico de Producción.- Presenta lo que deberá producirse para satisfacer las 

necesidades de venta. de acuerdo con las políHcas de inventarios. Este presupuesto 

presenta /o que debe producirse y cuando debe producirse. 

Presupuesto de Producción- Busca el establecimiento de niveles de producción para 

uno o varios periodos futuros. 

Presupuesto de Compras.- Este presupuesto estará ligado con las necesidades que 

tengan en la producción y en Jos inventarios que deben mantenerse en existencia. 
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Presupuesto de Materias Primas.- El objettvo de este presupuesto es mostrar en 

unidades Jos matenales que a to fargo del periodo se requieran para llevar a cabo ra 

producción do los volúmenes indicados en los pronósticos de producción. 

considerando porcentaies de desperdicio, normas, cambio de diseño en los productos. 

ere 

Presupuesto de Mano de Obra.- Es la est1mac1on de mano de obra directa necesaria 

para reall.::ar Ja producción planeada Se basa tamb1en en el pronosr1co de producción. 

debe considerarse el s1srema de sueldos. el numero de personal necesario. etc 

Presupuesto de Cargos fnd1recros - Presenta la est1mac1ón de tes cargos indirectos 

que se consideran necesanos erogar p::ua la reabzac1on de la producción 

presupuestada Este es uno de los presupues1os de costos que mas d1í1cultad 

presentan para su prcparacion 

Presupuesto de Costo de Ventas.- si se conoce el costo de producción rerminada. el 

computo de la producción vendida, se reduce a mult1pl1car el numero de unidades 

vendidas por el costo umtano respectivo. 

Presupuesto de Inventarios.- Para elaborar este presupuesto es conveniente 

estabCecer una buena politica de inventarios. que mantenga a los mismos a un nivel 

optimo tal, que la empresa obtenga beneficios en el maneJO de este renglón. 
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p,.esupuesto de Gastos de Venta - Este presupuesto comprenderá, todos aquellos 

gastos en que se incuHan en el periodo presupuestado, con ol propósito do llevar a 

cabo una sene de actividades tendientes a realizar las ventas previamente planeadas. 

P,.esupuesto do Gastos do Adm1n1strac1on.- En este presupuesto se 1nclu1rán todos 

aquellos gastos en que incurran en el periodo presupuestado. como consecuencia de 

las funciones de ptaneac16n. orgarn:.:ac1on. d1recc1on y control, que seran necesanas 

desarrolla,. en las diversas actividades do la empresa 

Presupuesto de Otros Gastos y Otros Productos - Este presupuesto comprende la 

p,.oyección de todas aquellas actividades que de naturaleza distinta a las 

operaciones normales o propias de Ja empresa. que ong1nan partidas de gastos o 

ingresos propios y ajenos. los cuales v<:man según el tipo de empresa. 

Presupuesto de Perdidas y Ganancias - Conjuga todos los presupuestos de operación, 

presenta las ut1l1dades que deben derivarse de las operaciones programadas y si todo 

plan se ha trazado correctamente. producira los resultados sat1sfactonos. 

Presupuesto de Inversiones - Tomando como base las operaciones 1mpticitas en las 

cifras de los presupuestos de operacion y también las políticas de la empresa. Se 

presupuestan las inversiones tanto fijas como c1rculantes. 



Presupuesto de Cnja.- Presenta el movimiento de entradas y sahdas de efectivo que 

se esperan durante el periodo que abarca la planoación presupuestar. 

Presupuesto de Balance? General - Presenta la situación f1nanc1era que deberá tener la 

empresa al termino del periodo presupuesta!. 

Los presupuestos obligan a la .administración a que antes do estructurar un programa 

equilibrado, investigue factores importantes como los siguientes· 

1 .- Debe calcularse el volumen de ventas para el periodo que abarca el 

presupuesto. Los calcules deben formularse tanto en unidades como en 

importes de ventas 

2.- Deben calcularse los costos de producción Esto trae como 

consecuencia el estudio y pronost1co de los costos de material. mano de 

obra y gastos genorales. 

3.- Deben calcularse los costos de producción y administración general 

para el periodo que abarque el presupuesto. 



4.- Deben determinar los recursos financieros disponibles. Asf como 

preverse y planificarse todos los fondos adicionales necesarios. ( 6 15 
) 

La empresa debe integrar estos factores en su plan de operaciones para el periodo. 

En conclusión podemos decir. que para la formu1ac1on de los presupuestos es 

necesario calcular en pnmer lugar el volumen de ventas, en drnero como unidades. ya 

que de éste se derivan una sene de efectos y consecuenc1as que afectan a la mayor 

parte. sino es que a la totalidad de los departamentos de la empresa. De este volumen 

de ventas depende los niveles de p~oducc1on. 1nventarros, y compras de materias 

pnmas; en el se basan los costos y gastos directos de producción, adm1nistrac1ón y 

ventas: el personal para el ano presupuestado tamb1en depende en su mayor parte del 

volumen de ventJs planeado 

Por lo tanto. se desprende que la 1nformac1ón referente al volumen de ventas deberá 

ser transmitida a todos los departamentos para servir de base a sus estimaciones y 

cálculos. 

fo<•. O C.A. Gómc.1. !\torfin Joaquin; La Administración moderna y Los Sisicmas de Información~ Ed. 
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3.5 Manual del Control Prcsupucstat 

Es sabido que cualquier procedim1en10 repetitivo en los negocios se maneja mejor 

mediante la preparación de proced1m1entos estándar o mediante la aplicación de 

polit1cas estándar. Los presupuestos no son una excepción a esta regla general y fas 

instrucciones para la preparacion y control de los presupuestos se deben preparar en 

forma manual Este manual de control presupuesta! es útil pcrque da uniformidad a la 

tarea y coordina la .LJct1vrdad de todas las personas encar.:;adas de la preparación y 

e1ecuc1on de los presupuestos 

El propósito furidament.:::il del manual, es definir responsab1!icad y limites de autoridad 

de todas las personas que tienen que ver con los ;::-:-esupuestos Un propósito 

secundario es mostrar la forma y procedimientos que deben seguirse en /a preparación 

de los distintos presupuestos que integran el plan financiero 

En Jos Estados Urndos de Norteamérica. indudablemente uno de los piases mas 

adelantado!'.> en el control presupuesta!. se están generalizando los manuales en todas 

las empresas importantes En muchos casos se acostumbra prepdrar!os en forma de 

hojas subst1tu1bles que permitan mantenerlos al d1a sin tener que reponerlos en su 

totalldad cada vez que se decide 1mprrmirles algún cambio 

Considerando que el manual se prepara para llen.:lr las necesidades particulares de 

cada empresa. necesariamente debe de contener detalles especificas de 
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procedimientos y prácticas inherentes al negocio de quo so trate. Debido a esto, las 

instituciones que contengan esté, variaran considerablemente cada caso. Sin 

embargo, en general. los siguientes puntos pueden quedar incluidos en dicho manual: 

a) Objetivos y propos1tos del control presupuestar 

El Consejo de Adm1n1strac1on debera establecer un Objetivo de utilidades deseado por 

la compañia. ob;et1vo quo pueda ser razonablemente esperado tomando en 

cons1derac1ón las predicciones y supuestos básicos para el siguiente año Es 

prefenblo establecer este ob1et1vo de uttl1dades cn porcenta1c. para de1ar c1cr1a libertad 

en ta man1pulac1on de valumcncs. precios, costos y (;Jstcs Una de las formas mas 

Justas de determinar este porcent::i1e de utll1dad es relac1onandolo ccn la 1nvers1on que 

se planee durnnte el año del Control Presupuest.:JI Esta relacion so tomará en función 

tanto del capital propio como del capital a1eno. ya que cada peso 1nvert1do en el 

negocio no importa de donde haya salido. esta traba1ando para el mismo fin. Además 

tiene es.te proced1mrento Ja venta1.:1 do servir como medida de ef1cienc1a de la función 

financiera. puesto que si decide que el ob;et1vo de utilidades es un porcentaje alto 

inmediatamente se observa que trabaJa para conseguirlo. 

b) Predicciones y supuestos básicos. 
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El control deberá ostablecor las predicciones que se deben adoptar como base de la 

planeación de todas las funciones y operaciones de la empresa. 

La preparación de una lista completa do pred1cc1ones y supuestos básicamente es muy 

laboriosa. y requiero de cooperación do lodos los departamentos de la compañia. Es 

en esta h1se del trabafo cuando so percibe la 1mportanc1a de Ja 1nformac1ón y ayuda 

que pueden proporc1onarnos las organizaciones <Jux1flares de los negocios y las 

publlcac1ones espec1al1zadas a que nos hemos referido anteriormente ya que habr3 

que consultar diversas op1rnones anles de presentar el entena que se segU1rá en la 

planeac1ón presupuesta/ 

Como 1lustrac1ón mencionaremos algunas de las pred1cc1ones y supuestos basicos que 

pueden quedar inclurdos en el manual do control presupuesta!. 

1.- Los cambios de gobierno en México muchas veces 1mp/lcan 

mod1ficac1ones de los entenas y ob1etrvos en las distintas dependencias, 

asi que habrá que tomar en consideración, si durante el año de control 

presupuesta! se efectuarán cambios, para predecir la tendencia politica 

y económica de las personas que tomara en mando y la influencia que 

estas tendencias pueden tener en las condiciones generales de los 

negocios y en la vida económica de la nación en general .. 
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2.p Es notorio que el efecto do los impuestos en la vida de las empresas. 

si se tiene conocimiento de cambios en el af)o del control presupuesta! 

debera de evaluarse ol efecto do tales cambios en las venias de 

nuestros productos y el costo do los mismos. Las exenciones y 

priv1leg1os para las cornpariias nuovas pueden favorecer a probables 

competidores y habr.::i que 1orn.:ir las medidas mas pen1nentes para 

contrarres:ar est.:J vent.:::i;::i 

3.· La estabil1d<:1c:f 1nonetana es uno de los factores esenciales del 

progreso y comodrdad en la vrda de la nación y en la marcha de las 

empresas y habra de vigilar cuidadosamente todos los factores que 

determinen tal estabilidad Al respecto deberá segutrse de cerca la 

balanza de pagos y la balan::::a comercial de la nac1on. los prestamos 

que otorgan al gobierno. asi como Jas medidas arancelanas de 

protección, la oferta y la demanda de d1v1sas y sobre todo los niveles de 

las reservas monetanas 

e) Definición do términos. 

Este tiene por objeto uniformar el cnteno y facilitar la comprensión de los 

diversos problemas a todos los funcionarios que intervendrán en la preparación 
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y control de los presupuestos. Como ejemplo de definición podemos sef'talar el 

de planeación, que puedo concovirse como: La función que consiste en 

establecer objetivos. politicas y procodim1en1os de acción futura. 

d) El periodo que abarc.:i el control presupuesta/ 

En el caso particular so ha escogido de un año d1v1d1do en trimestres y por 

meses se harit constar en el manual do control presupuesta!. para que todos 

los interesados sepan el traba10 que deben desarrolfar. tanto en la preparación 

de su progr.:imo de operaciones como su elaboración de las cédulas 

presupuesta/es 

e) Responsabilrdad y autoridad de Jos func1onanos principales. 

Se trat<J de coordinar y precisar Jos limites dentro de los que actuarán los 

func1onanos pnnc1pa!es que intervengan en la preparación y control de los 

presupuestos Entre estos func1onanos podemos mencionar por e1emplo; al 

gerente de la negoc1ac1on. ar contralor. al director de Jos presupuestos y a los 

jefes de las d1v1srones de ventas. producción. de personal y de relaciones 

públicas 

f) Mecánica de los presupuestos. 
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Con objeto de lograr uniformidad en la preparación de los presupuestos es 

conveniente diseñar formas especificas para las principales cédulas 

presupuestales. Estas formas se acompañaran de instrucciones detalladas en 

cuanto al contenido de cada una de ellas y procedimientos que deben seguirse 

para el llenado. 

g) Calendario del control presupuesta!. 

Esta es una parte muy importante en la preparación del control presupuestario, 

debe existir sincronización y coord1nac1on en todos los aspectos de la 

ptaneac1ón presupuesta! Generalmente la preparación del calendario del plan 

f1nanc1ero es obligado del director de presupuestos. quien actúa como 

coordinador de todos los departamentos y sus func1onanos respectivos 

Siendo el director del presupuesto el coordinador de todas las act1v1dades 

presupuestales, es un hecho que constituye el eje central del procedimiento y toda la 

informacion, est1mac1on sol1c1tando los presupuestos. part1ra de ellos y ha ellos llegará. 

De aquí, que en el calendario todas las fechas estaran referidas al momento en que se 

envia o recibe algo 
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El calendario de control presupuesta! antes de considerarse definitivo debe ser 

examinado, discutido y aprobado por todos los func1onanos que intervendrán en la 

planeación presupuesta!, pues representa un compromiso formal de cumplir con las 

fechas en Cl establecidas Cualquier retraso o desv1ac1on en las fechas, representa 

atrasó no solo en el presupuesto de quo so trato. sino en todas aqucli.ns quo dependan 

do dicha información p3ra con11nuar en la cadena de trabaJO ( 7~) 

Insistiendo en que a pesar. un s1:::1cma de control presupucst.:ll debe rescf'.1er los 

problemas espcc1f1cos del negocio para el cual h<J sido d1ser"lado. h.ny princ1p1os y 

proced1m1entos bas1cos que pueden apl1c.:i.rsc en !odas Jos negocios 

El estabfecim1ento del manual es una formalidad que de ninguna manera debera ser 

pasada por af!o, so pena de caer en posibles fal!as y errores a este respecto es 

1nteresi.inte tiacer not~r lo que menccon:i el C P Hector S.:ilas Gcn:::alez en su obra 

Control Presupuesta! de los negocios ~Este manual de control presupuesta! es Util 

porque da uniformidad .:.i la tarea y coordrna Ja actividad do todos las personas 

encargadas de la preparación y ejecución de los presupuestos El propósito pnnc1pal 

del manual es definir rcsponsabrl1dades y limites de autoridad de todas las r:;ersonas 

que tienen que ver con los presupuesto Un proposito secundano es mostrar la forma y 

proced1m1ento que deben seguirse en la preparación del control presupuestal. que 

integran el plan f1nancieron 

7. J l\1ctcl" Gestión Prcsupuc~t:1I Ed. Dcausto ~1é:'l:ico l 9G9. 
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Para concluir mencionaremos que entro las ventajas que rcpor1a el ostablecrmiento del 

manual se pueden considerar los siguientes: 

1.- Define claramente responsabilidades y lim1lcs de autoridad de los 

funcionarios de la empresa que intervienen en el pfan del control presupuesta!. 

2.- Establece los proced1m1en1os a seguir en el desarrollo de las funciones que 

a cada area le han sido .:istgnados 

3 .- Las operaciones se informan de tal sueno, que aún por cambios de personal 

no se afectan los resultados. Existe un puesto bien definido para el empleado, 

no un empleado para el puesto. 

4,- Evita indecisiones y perdidas de tiempo en cuanto a la forma de realizar el 

trabajo. 
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3.6 Estudio y Análisis do l~"ls dosvincloncs dentro do un sistema do Control 

Prosupucstnl. 

Los presupuestos representan los cursos a seguir para hacer posibles cíer.c s 

ob¡etivos: pero por s1 solos no evitan las desviaciones de ese rumbo o asegura 1a 

realización de las metas. El e1orcic10 del control necesario p;:ira conser.tar el rurr.::i:::: 

trazado, es una de las funciones pnmonas de la gerencia general 

Podemos considerar que la d1recc1on planteada por tos presupuestos se represe:-::a 

por una linea Esta linea es la resultante de las fuer.:as que actUan en sen!i.:=:::: 

contrario. el predom1n10 de una o de otras. trae consigo la cesv1ac1ón de la lir.ea 

original La func1on del control presupuesta\ es tra.=.ar no solamente los resu1ta== s 

netos de las operaciones y su curso. sino que t:imb1én corisidera el importe i :a 

direcc1on de las fuerzas determinantes. de cuya actuación resulta la d1rectnz 

Toda desviación debe 1dent1f1carse por la comparac1on de diversas fuerzas reales e::::--:. 

aquellas que se presupuestaron. a la loca1Lzac1on de las fuentes de vanac16n seña!a:-a 

las posibles medidas correctivas 

La comparación de los resultados finales, con aquellos presupuestados. constituye ura 

valiosa medición de la ef1c1encia de las operaciones actuales ta comparación con les 

resultados anteriores no es siempre suficiente o satisfactoria. sino que a menud::i 

10~ 



desorienta. Las condiciones actuales dol mercado pudieron haber obligado a cambiar 

en el Ultimo ejercicio los métodos de promoción en las ventas. Comparar los gastos de 

venta anuales o do un mes. con los quo se incurrieron en el año pasado no tendria 

valor alguno. pero una comparación de los costos de distribución actuales; con 

aquellos previstos en un sistema presupuestario en consonancia con las condiciones 

actuales del mercado. por lo menos y en relac1on a las astimac1ones presupuestadas. 

s1gn1f1ca una verif1cac1cn de la ef1c1enc1a del departamento de ventas. 

RESPALDO O CCRRECCION DE LOS PRESUPUESTOS 

Las cifras re<Jles deben compar<'.lrse con las presupuestadas a intervalos frecuentes, 

para que las diferencias se analicen y sean ejecutadas fas medidas correctivas 

oportunamente. Los resul:ados no satisfactorios. requieren la aplicación de presión 

sobre los md1v1duos responsables o de la corrección de las condiciones que 

contribuyen a la obtenc1on de tares resultados 

En otros casos, la comparación puede señalar la convivencia de modificar los 

presupuestos y no la de imponerlos. Si se considera que en la preparací6n del 

presupuesto no se tomaron en cuenta todos los factores determinantes, o si se 

encuentran que las ccnd1c1ones han cambiado materialmente, el remedio consiste en 

la correcc1ón de los presupuestos. 
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El control presupuesta! debo rofleJar, mas b1on que dictar Ja polit1ca administrativa ya 

que no os más que un instrumento para planear y controlar las moderaciones, al 

proveer los resultados del programo operativo propuesto, con la inflación de 

visualizarlos con cierto grado de exactitud. antes de que el programa sea puesto en 

marcha. 51 llegado el momento en el que so reconozca quo el sistema presupuestario 

ya no representa un progr.::tmLJ razonable posrbfe. entonces se imponen su rev1s1ón y 

mod1ficac1ón ( sª ) 

Las desv1nc1ones que se prescnt.::in dentro del control presupuesta! reflejan las 

situaciones que no fueron previstas con antenondad a casos fortuitos y ra falta de 

control por parte de un departamento respecto a los demás: pensamos que los 

presupuestos que integran el control deben ser flexibles para permitir d1ferenc1as 

tolerables; ya que s1 son s1gnffrcat1vas el control presupuesta! debe ser mod1f1cado en 

su totalidad . 

.. K.Jhon R. Bani7..al C.P.A. Budgct Pdnc:-ipcs and Proccdurc. 
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CAPITULO 4 

LA INFLACIÓN Y SUS EFECTOS EN LOS PRESUPUESTOS. 

4.1 Antecedentes concepto y causas que originan la Inflación. 

4.2 Efectos de la inflación en los presupuestos. 

4,3 Requisitos para la preparación de los presupuestos en periodos 

inflacionarios 

4.4 Factores a considerar para la elaboración de los presupuestos en 

periodos inflacionarios. 
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4.1 Antecedentes. Concepto y Causas que originan la Inflación. 

El problema mas grande con el que se enfrentan actualmente ras economías a nivel 

mundial es la inflación. que produce la perdida del poder Jdqu1s1t1vo de la moneda y 

México no puede se l.:J excepc1on, ya que en algunos paises se ha incrementado hasta 

en un 100 <)~ Es por eso que el Objetivo pnnc1p;il de todos es vencer la inflación. por 

lo cual es necesario saber como SQ origino y como surg10 la inflac1on en la oconomia 

nacional. 

En México en los últimos 40 años se distinguen cuotro periodos que son: 

1.- De 1935 a 1955. Conocido como el pnmer perro do inflac1onarro, con una media en 

términos del indice de Precios al Consumidor del 12 4 % anu<JI. 

2.- De 1956 a 1972. Penado que se caracten.;:o por una estabilidad de precios con 

una media de 3. 3 % anual de crecimiento promedio en los precios al consum1dor, en 

este penado la inflación fue muy importante En este se 1n1c1a un proceso inflac1onario, 

que aunque no muy grave si era necesano empezar a tomar medidas correctivas. 
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3.- De 1973 a 1982. En este periodo el proceso inflacionario se vio severamente 

presionado. ya que el incremento promedio en los precios al consumidor fue del 33.9 

0.'0 anual, que van del 12 % en 1973 al 98 8 ~ó en 1982 ( 1 1
) 

Las causas mas importantes de este periodo en grQn pQrtO se deben al estancamiento 

y deterioro progresivo de la produccron agrícola, lo que drsm1nuyo la oferta interna y 

obligo a reaf1.:::ar cuant1os.3s rmponac1ones Dur.:inte todo el periodo la oferta monetaría 

sostuvo un <Jito mvef do crec1m1enlo sos!cn1do, lo qun conr1rma la hipótesis que 

atribuye al exceso de gasto pUb!ico el origen mas 1nmed1afo de la 1nflac1ón. 

En 1982 se revistieron algunos conoc1m1entos tales cerno 

a) Una inflac1on de casr 100 % 

b) Una devaluación do la moneda ée mas del 500 º.'o • desde un tipo de cambio 

en diciembre de 1981 de S 26.20 a S 150 00 en 1982. 

c) Escasez oficial de d1v1sas y régimen de control de camblos funcionando dos 

tipos de cambio uno oficial y otro libre. 

d) Restncciones de Ja capacidad de pago de fas empresas para cumpfir con las 

obligaciones y compromisos en moneda extranjera. así como restricciones 

legales para contratar obllgac1ones en moneda extranjera. 

1 1 . .-'\punrcs de: Oascs par ... la Planc::ic1ón Econónuca y Social de l\téxico tornados de la rrústa A..-anc:e 
Econón11co E!"EP ARAGON. 
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4.- De 1983 a la fecha. En este ultimo periodo la lucha contra la inflación ha 

observado un movimiento errático, en 1963 se logro abatir la inflación hasta llegar al 

nivel del 60.B o/o y en 1984 se redujo aun mas. a un nivel del 59 2 % nivel que no 

solamente so pudo sostener y menos aun abatir En 1985 bajo al 63 7 % anual 

En realidad este periodo se caracteriza por la lucha contra la 1nHac1ón. la cual ha sido 

atacada en gran parte por doc1s1ones polit1cas, de las que menc1onarernos algunas· 

a) Programa Inmediato do Reordenoción Económica (PIRE) 

Este programa se llevo a cabo durante 1983. y su obiot1va primordial para 

contener la 1nflac1on. es la reducc1on del crédtto del sector publico. 

b) Pacto de Sol1d.3ndad Económtca (PSE) 

Como ya mencionamos anteriormente. el periodo que se caractenzo por 

contemplar las tasas de 1nflacion mas altas. fue durante el sexenio 

comprendido de 1982 a 1988. por lo que se suscnbo en el mes de d1c1embre de 

1987 la moneda cxtranicra, asi como restncc1ones legales para contratar 

obllgac1ones en moneda extr.-iniera Pacto de Solidaridad Economica (PSE). 

entre el gobierno federal. representantes del sector obrero y empres.anal. el 

cual tu·,10 como f.naltdad abatir la 1nflac1on, a traves de sanear las finanzas del 

gobierno. controlar los aumentos de precios y salanos. disminuir las tasas de 

interés y congelar el tipo de cambio 
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c)Pacto para la Estabilidad y Crecimiento Económico (PECE). 

Este pacto se susc.nbió el 12 de diciembre do i988, persiguiendo como objetivo 

primordiat. consolidar et abatimiento do ta inflación. mantener una e$tabilizaci6n 

en los precios y sentar las bases para la recuperación gradual y mantener 

sostenido e\ crec1m1cnto económieo 

·Los esfuerzos orientados n consoltdar el ccn-:.rol do la 1nfl3ción continuaron en 1990. 

Se hizo un aJUSte ad1c1onal a las finanzas publicas, se redujo el desliz cambiarlo. se 

aplicó una polit1ca monetuna prudente y se corrigieron los rezagos de algunos precios 

relativos. Sin emo.:irao. fundamentalmente como consecuencia de esta corrección. se 

produ¡o un ::lum~nto temporal de la u1floc16n Además. no obstante la d1sm1nución de1 

des.hz. c<lmb1ano. la 1nf\acion externn y las mov1m1entos de\ tipo de cambio del dólar 

contra otras monedas de gran importancia en \3 economía mundial también 

contribuyen a ese resultado. Oe esa manera, de d1c1embre de 1989 a diciembre de 

1990, el Índice Nacional de Precios al Consumidor sQ incrementó en 29 9 por ciento 

En 1992 se alcan::::o ta 1nflac1ón mas baJa de los úl11mos. diecisiete años De diciembre 

de 1991 a diciembre de 19'92. el Indice Nacional de P:eci.cs al Consurrndor '3umento 

11 ,9 por ciento. Esto fue posible gracias a la persistencia de los es.fuerzas de 

saneamiento fiscal y a la aplicac1ón de una política monetana prudente. Al propiciar 

contianz.a en la poh\1ca económica. dichas acciones favorecieron que disminuyera ta 
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inercia inflacionaria. El avance en el control de la inflación se logró, no obstante 

haberso profundizado durante el ª"º el proceso de liberalización de los precios de ras 

mercancias y servicios básicos. La flex1b1lidad de dichos precios perm1t1ó que en 1992 

el abastecimiento de esos bienes fuera el mejor que e ha registrado desde 1980 

En 1993, por pnmera vez en los Ult1mos 21 años. la tasa de inflac1on se reduJO a un 

nivel inferior al 10 por ciento, con lo que se avanzó de manera s1gn1f1cat1va en el 

propos110 de lograr que esa cifra no supero el ritmo de la 1nfJac1on de los pnnc1pales 

socios comerc1ales de México. Asi. de d1c1embre de 1992 a d1c1embre de 1993. El 

indice Nacional de Precios al Consumidor aumento B por ciento ( 11 9 por ciento en 

1992 ). y el Indice nacional de Precios Productor . sin 1ncru1r al petroleo crudo de 

exportación, lo hizo en 5.9 ~o ( 10.4 % en 1992) 

La historia económica del pais. apoya la conclus1on de que tasas elevadas y 

sostenibles de crecimiento economice Unicamento son posibles cuando la 1nflac1on es 

bBJa. La experiencia también muestra que la d1stnbución del ingreso se detenora 

cuando el ritmo de aumento de los precios es muy rilp1do. De ahi la 1mportanc1a que la 

actual politica económica le confiere al control de la inflación y la trascendencia de 

habel" alcanzado en 1993, por pnmera vez en poco más de dos decadas. una inflación 

del 8 por ciento, la tasa más baja que ha conocido la mayoria de la población del país. 
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En 1994 so alcanzó la infl.nc1ón m.:ls ba1a registrada en el país en los ülllmos 22 años. 

El crcc1m1onto del indice Nnc1onal de Precios al Consumidor ( INPC ), medido de 

diciembre de 1993 .n d1c1embrc de 19CJ4, fue de 7 1 por c1onto. La moderada inflación 

de 1994 fue pos1blo gracias n la coricurronc1a de los s1gt11cntes factores 

a) La consolldac1on de l.a npertura comerc1al de la economía. 

b) La rcducc1on de Jos rnargcncs en la comcrc1allzación de las 

mercancius importadas 

e) La aphcac1on de un pollt1ca monetaria oncntada ha d1sm1nuir la 

1nflac1on Estos factores pcrm1t1eron que la clcvac1on del tipo de cambio 

dentro do In banda de flotac1on rCQ1strada de febrero .:i.I 1CJ de d1c1cmbre 

de 1D94, no afect~ra m.-iyormcntc al crcc1rn1cnto de los precios Por otro 

lado, el avnncc en el nbat1m1cnto de la inll:-ic:1on se logro sin ;ecurr1r a lo 

que se dcnmn1na rcprcs1on dü la intlac1on Dicha pr.::lct1ca conduc1na a 

problcnlas de escasez de los bienes cuyo!". precios se su¡ctan a control 

Así, en 1994 el nivel de ab<lstec1micnto de b1encs bas1cos fue el mas 

elevado que se ha reg1strudo desde que en 1980 se 1ntc10 la mcd1c1on 

del indice rcspcct1vo 
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El 4 de enero de 1995 el instituto central informo a la op1n1ón püblica sobre su 

propósito de establecer un limite do 12,000 millones de pesos al crec1m1ento del crédito 

interno neto durante ese año El banco de México determinó este limite, una vez que 

se conocieron los comprom1sos suscritos en el marco del Acuerdo de Unidad Para 

Superar la Emergencia Econom1ca ( AUSEE ). en materia salanal de precios y tarifas 

del sector publico, de precios del sector pr1vndo y de gasto pUbl1co 

A pnnc1p1os de rnar.=:o del 95 se vohnó necesuno refor.:::ir el AUSEE. surg1cr.':!o de este 

modo el PARAUSEE ( Programa do Acción para Refor.=:ar el AUSEE ) Un elemento 

clave para dar pos1b11ldud de exito al programa fue el anuncio de que el problema de 

las 1nst1tuc1ones de cred1to se resolvería a traves de esquemas y estrategias 

especificas para sanear el sistema bancano y apoyar a les deudores 

El anuncio del PARAUSEE. la rat1f1cac1en del programa monetario y de !as demás 

medidas adoptadas por el Banco de México. el establec1m1ento de esquemas 

específicos para resolver el problema bancario. iunto con los apoyes externos 

obtenidos. coadyuvaron a que los agentes econornacos fueran confiando cada vez mas 

en la estrategia de estabihzac1on adoptada 

Lamentablemente. la con1ugac1ón de una sene de factores hicieron que este ambiente 

de relativa estabilidad financiera se viera interrumpido abruptamente a partir de 

mediados de septiembre. dichos factores fueron los s1gu1entes: 
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a) Confonne a la regulación aplicable, en septiembre las instituciones crédito 

del pafs se vieron obligadas a formar reservas prudenciales adicionales en 

moneda extranjera, para respaldar su cartera de dificil cobro denominada en 

divisas. 

b) En los meses anteriores a septiembre, se elevó la cartera vencida do los 

bancos y la inquietud de deudores incumplidos fue creciendo 

c) A finales de agosto de 1995 se anunció la cifra sobre la variación del PIB del 

segundo trimestre de 1995 con respecto al mismo periodo del año antenor 

resultando una caida de 10 5 por ciento .. Esta reducción del P/8 fue mucho 

mayor que la anticipada, lo que. Junto con un sistema bancario débil, puso en 

serias dudas la expectativa de una recuperación económica vigorosa para la 

segunda mitad del año y la cont1nu1dad del programa de estabilización 

adoptado 

d) La depreciación de la monoda nacional durante la mayor parte de septiembre 

coincidió con caidas importantes de las tasas de interés. en pesos Este factor. 

junto con lo mencionado en el 1nc1so anterior. hrz.o que algunos 1nvers1omstas 

sospecharan. infundadamente, que el Sanco de México habia relaJado su 

postura politíca monetaria, lo que acelero la depreciación del tipo de cambio y 

presionó al alza las tasas de enteres 
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e) Los eventos antenores coincidieron con la cercania de fas fechas en las que 

trad1cionafmenlo se renovaban los .. Pactos - Este hecho aumenró la 

incertidumbre sobre el programa macroeconómico que estaría on vigor en Jos 

meses subsecuentes 

f) A finales de octubre. se anuncio el ARE ( Alianza para Ja Recuperación 

Económica acuerdo con el que fortaleció el PARAUSEE. 

Desafortunadamente. la f1rn1a de este acuerdo coinc1d16 con rumores insidiosos 

de indole política y con la dec1s1án do mU1t1ples inversionistas del extranjero de 

retirar sus recursos do rv:ex1co. motivados. entre otros factores. por su práctica 

de reducir o eliminar a fin de año su e.xpos1c1on camb1aria 

Durante los doce meses de 1995. el arz.:1 acumulada del indice Naciorial de Precios al 

Consumidor ( INPC ) fue de 27 7 por ciento Esta 1nflacmn se compara favorablemente 

con la ocurrida en 1 995 de 51 97 por ciento 

A pesar de que el crec1m1ento de los precios en 19~5 fue superior al previsto al 

suscnbirse la ARE. es s1gnifica11vo el avance logrado en el .3b.:itrm1ento de /a 1nf/3ción. 

Se pueden citar a/ menos dos factores fundamentales co.ndyu'.l'antes a dicho logro: 

a) La evolución del tipo de cambio a lo /argo de 1996. 
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b) El comportamiento de las remuneraciones a la mano de obra ( que incluyen 

sueldos, sal.c:mos y prestaciones ) acordadas contractualmente. Es peninente 

recordar que en perrodos de estabilización, la moderac1on en ros ajustes 

salariales es esencial no solo paro que aquella se materralice, sino que, lo que 

es mas importante, para establecer las cond1c1ones prop1C1<'.ls a r1n de que sea 

ract1ble la anterror elevación de las remuneraciones reales ( 1 2 ) 

Otras teorías del ongen de la rnflac1on nos dice que, /a 1nflac16n aparece en el 

cap1ta/Jsmo. como con~ecuencia de la producc1on monopoliza y de la explotación de 

los trabajadores Economistas Marxrstas. aftrman qwe es un reflejo de fa lucha 

existente entro las d•versas c!ases que rntegran la sociedad, ya que es consecuencia 

de una injusta d1stnbuc1on de la riqueza y de la exp/otacron de un grupo pnvJ1eg1ado de 

cap1tolistas a la gran mayoría de los obreros ( 3 3
) 

Entre otras teorias tenemos 

TEORIA ESTRUCTURALISTA - Sostiene que la inflacion. en la mayor parte de los 

paises 1beroarncrrcanos. es consecuencia de la concentración del ingreso, el 

desempleo, la exrstenc1a de grandes 5ectores marginados y Ja incongruencia entre lo 

que se produce y las necesidades de la mayor parte del pueblo. 

= 2 Ba11'>1co orJ!.n1x/puhflc_l11nil/11ncco:rcs1nr)~ l11n1I 
• .1.P:uos Lms El Goh1crno y 1;1 l110~1c1ón. 1'1.k'>1co l ')90 Ed11 Diana 
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TEORfA DE LOS COSTOS.- Esta teoria afirma que la inflac16n so produce cuando los 

sindicatos exigen aumentos de salarios por arnba del aumento do la product1vrdad de 

los obreros. o bien. cuando los productores monopolistas de materias primas o 

productos ut111zados en el proceso de fabncacron. Jurnentan sus precios 

En resumen podemos clas1f1car las pnnc1pales teonas sobre la 1nflac1ón. como lo 

mostramos en la siguiente ho1a: 
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PRINCIPALES TEOR(AS SOBRE LA INFLACIÓN 

MARXISTA 

ESTRUCTURAUSTA 

INTERMEDIARIOS 
Y AFÁN DE LUCRO 

COSTOS Y SOBRE 
PRECIOS. 

AUMENTO DE LA DEMANDA 
O MONETARISTA 

SICOLOGICA O DE 
LA ESCUELA AUSTRIACA 

1 
Contradicciones del capitalismo 
concentración do la nque=a. 
explotación de los obreros. 
sobreproducción o subconsumo. 

1 Desajuste del aparato productivo < con las necesidades de la 

f ~~~:,~~~j ~~~:1~r~~,:na~~;~~~~:~o 
1 

1 Los 1ntermed1arios. Jos acaparadores 
los especuladores. y el atan de lucro 
excesivo. provocan In inf!ac1on 

~ 
Aumentos salarsalcs ex1g1dos por 
los sindicatos Aumentos de 
precios. productos y ma:~nas 

j pnmas monopolr;:adas 

1 Incremento de circulante por arnba < de la producc1on, aumentan la 
j demanda por arriba de la oferta 

/ Aumento de circulante que 

1 
provoca el aumento de precios, 
la perdida de confianza en la 
moneda y en el gobierno 

... 1. PaLos Luis El Gobierno y la Inflación. t-.fé......:ic:o 1990 Edil- Diana. 
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¿ QUE ES LA INFLACIÓN ?.- Es el aumento de los medios de pago o medio 

circulante. sin el respaldo do un incremento equivalente do bienes y servicios en el 

mercado. En otras palabras, es un numento de la demanda global ( medios do pago o 

dinero ) por arriba del aumento de la oten:a global (producción de bienes y servicios). 

que trae como consecuencia e/ alza general de los precies Algunos uutcres definen 

a la inflación como una sene de aumentos sostenido y g0:1er.:il1;:.3dos en 'ºs precios y 

que dicho proceso se m<inif1esta en una perdida continua del poder de compra del 

dinero. o como un alza persistente en el costo de ra vida pero on reaf1dnd estas son 

solamente causas deriv.:idas de la inflación. ya que s1 e)(rs!e un .:iurr.ento do circulante 

nos inclinaremos a comprar mas. lo que ocasiona un alza de precios segun la teoría 

psicolog1ca o austriaco nos dice que el aumento de circulante. pcr lo general. es el 

factor que rompe Ja e!".tructu>a de los precios ü 1rnc1a s:...is aurnC?n!cs pero una vez 

provocado ese aumento entran en juego factores ps1c0Jog1cos, que en determinados 

momentos llegan a ser mas 1mportan!es que los aurr.entos de la moneda. esos 

factores psico/ógrcos son entre otros la perdida de cor.fianza en un gobierno, los 

rumores de esc.r;:isez de productos o de un golpe de estado 

El drcc1onano Kapeluzz nos menciona. - La rntlacion es el desequdibno economice 

producido por diversas causas. como la em1s1ón excesiva de papel moneda no 

respaldada por reservas y caracterizado por el aumento general de precios y Ja perdida 

del valor monetario- ( 4 5 
) 

~ ..1 D1<;:c1011:u10 ~apcluc .... de 1:1 Lcn¡.;u.o Esparlola. Edil Kapclusr. 
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El diccionario Laroesse nos dice que - La inflación es Ja acción y erecto de inflar, es un 

desequilibrio económico, caracterizado por un incremento general de los precios, 

provocado por una excesiva emisión de billetes de banco. un defic1t presupuestario o 

una falta de adecuación entre la oferta y Ja demand.:i- ( 5 15 
) 

Mil/ton Friedman nf1rma ~La 1nfl.:sc1ón es una enfermedad peflgrosa. y a veces fatal, que 

si no se remedia .:J tiempo puede destrurr a una sociedad·. (4) 

·La inflación se produce cuando la cantidad de dmero aumenta mas rápidamente que 

la de los bienes y scrv1c1os: cuanto mayor es el incremento de la cantidad de dinero 

por unidad de producción la tas.:1 de inf/acion es mas afta_ Probablemente no existe en 

economía una propos1c1on tan bien establecida como esta•. (6 7 ) 

..:; "- D1cc1on.-.do L-.roussc. Ediciones L-:iroussc. 
"'<•. Libc:nad de cJcgir, 1'.hllron ~- Rose Fricdr~n. Edit. Grijalbo. 
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CAUSAS QUE ORIGINAN LA INFLACIÓN. 

Como hornos visto en capítulos antonoras, la inflación consiste básicamente en un 

incremento del medio circulante o medio de pago. pero atrás de estos se encuentran 

fenómenos sociales, poltt1cos. y teorías económicas que promue1,1en y pretenden 

justificar la inflación 

Existen ciertas tendúnc1as que consideran al gobierno como un dios. que pueden 

acabar con la pobreza ofrecer mas empleos, construir una vivienda digna para todos y 

lograr un mejor reparto de riqueza, lo cual vienen a const1tu1r una demagogia y aunado 

a ello. esta la voracidad y amb1c1ón de muchos func1onanos públicos a los que les 

gusta prometer a la poblac1on. siendo que estos func1cr:anos sen !es pnncspares 

beneficiados con la 1nflac1on desatada en un pais '/ conden;::indo a u:-. mismo tiempo a 

la mayor parte de la poblac1on. que es la que sufre sus consecuen:::;as y aceptarla 

como un mal que est;:i fuera de su alcance entender y solucionar Y q"...Je solo sienten 

la inflación al ver que dia ;i dia su dinero es menes product1vo. pero en realldad s1 la 

inflación es un mal, se puede decir que es un mal curable y que su pnnc1pal causa es 

la ignorancia. ya que s1 ignorarnos sus verdaderas causas. los precios seguiran 

aumentando y elevaremos nuestr;::i voz. de protesta p<Jra pedir al gobierno falsas 

soluciones como son el control de precios. subs1d1os a articulas bas1cos o control de 

salarios que no frenan la inflac1on y causan mayores d1stors1ones en la economia. 
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So dice que otra causa do la inflación es cuando un gobierno eroctUa gastos por arriba 

de lo recaudado. Por impuestos o do lo ingresado de la vent.<l de bienes y servicios do 

las empresas paraestatales. tienen que acudir al endeudamiento para completar la 

diferencia entre los mgrosos y sus gastos Y una de l.as formas para cubrir la 

diferenc1;:i es a traves do la en11s1on de circulante por el Sanco Central 

Es decir el gobierno le pide al 8.:!rco Central un préstarr.o el Banco Central al no tener 

recursos emite billetes nuevos o cheques quo von a ser respuldados por billetes 

nuevos y quo 1mpfrcan un aumento del medio circulante. con este dinero el gobierno 

hace frente a sus compromisos. paga al personal. proveedores. cubre déficits. otorga 

subs1d1os o 1n1c1a nuevas 1nvers1oncs empresariales y quienes reciben los nuevos 

billetes del gobrerno depositan una par1e en los bancos y provocan que el sistema 

bancano pierda control con mayores recursos para expandir el crédito. 

A continuación podemos ver el origen y trayectoria del dinero ínflacionario vía gastos 

gubernamentales: 

12~ 
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ORIGEN Y TRAYECTORIA DEL DINERO 

INFLACIONARIO VfA GASTO GUBERNAMENTALES 

BANCO CENTRAL 
1 Medios primarios 
________ de financiamiento 

1 
1 

GOBIERNO 

~·: 
Inversiones Acreedores Proveedores Personal Prestamos 

:------ :~~ 1 ~-~- :~ 
Demanda de Deposito Demanda de Deposito Demanda de 
bienes en Jos bienes en los bienes 

b;:.nc
1
os b~ncos ~ 

Demanda ----------- : J Demanda 
de bienes 1 1 de bienes 

1 1 
1 1 

Nuevos Nuevos 
prestamos 

Demanda~ 1: 
de bienes 1 

1 
1 

prestamos 

:~ 
l Demanda 
l de bienes 

Nuevos depósitos en bancos. 

El dinero inflacionano se traduce 
en una moneda adicional que conduce al alza de precios. 
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"CRISIS" 
1 

Lento crecimiento de la producción, altos 
Indices de desempleo. 

1 
TEORIAS KEYNESIANAS: 

1 

Nuevo circulanto gastado por el gobiorno 
o expansión del crédito b;::iroto a las empresas 

1 
1 

AUGE ARTIFICIAL 
1 
1 

Aumento en la producc1on. mayores ingresos 
y utilidades nominales, mas empleos. 

1 
1 

NUEVA CRISIS 
1 
1 

Alza general de precios. dtsrninuc1ón en 
la producción y aumento del desempleo 

1 
1 

ALTERNATIVA. 
, ~ / "-.. 

Aumentar todavia mas el Determinar el aumento de 
circulante y producir otro circulante, aguantar la 
auge art1ficral para recesión y buscar una 
despues crear una crisis recuperación lenta pero 
peor a Ja anterior. con real, a través de un 
alzas progresivas de incremento de la producción 

precios. con estabilidad de precios. 

• ··Fucnlc: Pazos Luis EJ Gobierno y la lnfl.ación . .l'\.1é."<iCO J 990 Edil. Diana-_ 
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Perdidas de 
empresas 
estatales 

Peticiones de 
aumentos sala 
riales. 
(huelgas) 

"PRINCIPALES CAUSAS Y EFECTOS 

DE LA INFLACIÓN MEXICANA" 

Despido 

Pago de 
deudas 

lnversion 
petrolera 

GASTO PUBLICO 
EXCESIVO 

AUMENTO DE 
CIRCULANTE 

AUMENTO GENERAL 
DE PRECIOS 

de obreros. 
Empobrecimiento 
sector medio y 
humilde. 

9 -Fuente: Pazos Luis; El gobierno y la Inflación: f\.1éxico 1990: Edil. Diana ... 
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Otra causa muy importante es la inflación Importada la cual analizamos a continuación: 

Inflación Importada. 

La inflación importada es cuando por diversas causas; grandes exportaciones de 

petroleo, de gr;:inos o de cafe o por una fuerte corriente de capital del extenor, vía 

prestamos o 1nvers1ones drrectas. se aumenta en un pais el medio circulante interno. 

es decir. es cuando por diversas caus.::is. ingresan a un pai5 una gran cantidad de 

d1v1sas. ras cuales no son usadas en 1rnportac1oncs. sino que son cambiadas en el 

banco central por moneda nacional y dan lugar a un aumento de circulante y de 

demanda interna 

En r~1ex1co. la inflacion importada. o lo que es lo mismo, el dinero que proviene del 

extran1ero ha 1nflu1do en el aumento de circulante 1nlerno. ya que en los U1t1mos años. 

el sector público basrcamente. Petroleas Mexicanos ( PEMEX ). ha pedido en el 

exterior millones de dolares prestados y muchos de esos millones de dólares han sido 

cambiados a posos mexicanos para poder pagar los programas de expansión de 

PEMEX y de esta manera completar los gastos del sector público 

Hay paises como Japón y Alemania. que importan más del 90 % del petróleo que 

requieren y tienen menores aumentos de precios que paises como México y 

Venezuela. que son exportadores de petróleo. Para ejemphficar lo anterior exponemos 
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el caso de J;:ipón. quien 1rnport;:i el 92 % del petróleo que consume y quo gasto más de 

.24,000 rn1llones de dolares en 1rnport.ac1ón durante 1078, tuvo un aumento de precios 

al consumidor de enero a abnl de 1979 de sólo el 7.8 r;~o. sobre el mismo periodo del 

año anterior. 

Otro c1emplo de esto fue en Alemania Occidental. que importa el 97 r;o del petróleo quo 

necesita. tuvo un aumento de precios de sólo el 7 4 C:O en los cuatro primeros meses 

de 1979. mientras que r~llr?xrco que exportó petroleo tuvo un aL•men~o e:n !os precios al 

consumidor del 17 4 ~Q en el mismo periodo Est:i.dos Unidos .;:iumento s:...is precios al 

consumidor en 13 2 ",¡,de enero a abril de 1979, en relaciona los m1smos meses del 

año .:intenor, con una 1mportacion de mas de 39.000 millones de dólares er'! petroleo. to 

que representó un 47 °,0 de su consumo total 

Paradójicamente podemos concluir que los paises <:l QLilencs el alza del petróleo puede 

perjudicar mas en sus aumentos de precios internos, son a los exportadores y no a los 

importadores y los paises que reciben divisas por exportac1on de petroleo, café, 

granos. o por un superá'.l1t en la balanza comercial, son ros que importan inflación. 

Esta inflación puede ser aminorada mediante un congelamiento de d1v1sas o una 

apertura a las importaciones. por lo tanto ras importaciones constituyen un freno al alza 

interna de los precios, mientras que las exportaciones provocan una tensión hacia el 

alza. 
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Producción lntema + Importación 

Divisas+ Exportaciones= mayor= 

circulante 

Menos= 

circulante 

precios 

os tables 

Incremento en los 

precios 

Otra causa muy importante es el sector paraestatal. muctios funcionarios justifican la 

intervención del gobierno, como empresarios en la necesidad de cubrir o 

complementar la f.:llta de 1n11ers1on e intereses de los particulares. en ciertas arcas de 

la economia 

Sin embargo, s1 el gobierno se ha metido a 1nvcrt1r en muchos sectores que estaban 

cubiertos por particulares a Jos que ha venido a desplazar. ya que. en ciertos sectores 

no se necesita n1 se Justifica la part1c1pac1ón del estado 

Ef aumento de gas~o de veintisiete organismos y empresas su1etas a control 

presupuestar. de más de ochocientas que existen. ha creado en forma alarmante un 

desequ1hbrio económ1co 

En 1971. el gasto de estos organismos ascendió a 72.783 millones de pesos. mientras 

que en 1979 ya llegaba a 552,568 millones de pesos. es decir, un 659 ~o mayor. cabe 

hacernos la pregunta. ¿ Que empresa pn11ada en México aumenta sus egresos 

anuales en esa proporc1on? 

Para lograr el desarrollo de nuestro pais, afrontando el problema que se tiene presente 

que es la 1nflac1on. es necesario aplicar un plan de desarrollo económico; que 
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responda a perspectivas y Objetivos a largo plazo. defina lo que Hene que hacerse en 

el futuro inmediato. que indique con precisión metas de crecimiento y fas acciones que 

deban emprenderse on cada uno do Jos sectores económicos. Así como tamb1cn sera 

necesario que el estado conciba. diseñe y ejecute una po/1hca de gasto pt.iblico que 

responda a la problemat1ca del desarrollo económico y social del p.:iis y siente las 

bases funcionales para el desenvolv1mrento de todas ló3S entic1ades publicas. el 

instrumento ideal paro:J el logro de estos ob¡ctivos es el Con:ror Presupuest.:ino 

Dicho presupuesto, debera contener la incorporac1on de diversos entenas tecn1cos y de 

decisiones polit1cas. metas espec1f1c.'.ls de interes nacional en los distintos sectores de 

Ja economía Así como la ;:::rev1s1on de los egresos del gcbrerno !"ederal o de las 

entidades locales ( 7 1
º) 

Que se 1mpnma al proceso produc11vo una d1recc1ón precisa. para que mediante el 

establecimiento de prioridades. se satisfagan Ja necesidades sociales bas1cas de toda 

la población del pa1s. salubridad. segundad so~1al. vivienda. planeación urbana y 

meJoram1ento de las comunidades. Esto 1mpl1caria la adopc1on de una polit1ca de 

redistnbuc1on del producto final. que facilitaría la 1mplantac1on de la igualdad de 

oportunidades para todos los mexicanos ( 8 11 
) 

Por lo tanto, podemos concluir que en épocas actuales el presupuesto gubernamental 

es un instrumento de planif1cac1ón. una herramienta de política econom1ca y un 

1" 7 Lic. Franca!>co '\';1.l"(JUC.,.; Arrollo Prcsupucs10 por Progr:un~s dd Sector Publico de :\1C"co Edn 
UN,.'\!\.I l 'J7'J 1a Edicrnn 
11 K. Ba~s p;ir:i l;1 Pl:111c:1c1ón Eco11om1c.a '.'" Social de ~té,tco ob Cll p:ig. 3K5 
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mecanismo de admin1str.:ición Es una herramienta de política económica. porque es 

el instrumento de ejecucion del gobierno, para el looro do sus metas y objetivos a corto 

plazo así con10 tamb1en, si bien es cierto que el gasto pUblico es la pnnc1pal causa de 

1nflaci6n . también es gencr;:idor de nuevas 1nvers1ones. de obras de infraestructura. de 

empleos etc 

Se puede decir que si e! gobierno 1rr.pl;:in:ar3 un control prcsupues:al. quo tuviera como 

c1m1entos bases leales so podría combatir la inflación que afecta a toda la población 
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4.2 EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN LOS PRESUPUESTOS. 

Aunque la rnflación afecta tanto a paises industrializados como a subdesarrollados, en 

estos Ull1mos la reacción es mayor y muy desfavorable. en virtud de que se acentUa 

uno de fes mas graves problemas que es el poder de compra. o lo que es Jo mismo. el 

poder adqu1s1t1110 y se ref/e1a de /il srgwente forma. las personas de ingresos menores 

se ven en la necesidad de reducir su consumo. y aquellas personas con buena 

pos1c1ón. tienen la ventaJó'.l do que la 1nflac1on no fes afecte en la rn1srna med1d<'.l 

Para el estudio de este tema. es necesano conocer primeramente cuales son lo 

efectos de la inflac1on y el mns evidente y grave es el a!z:n general de precros y es de 

aquí de donde se denvan otra sene de efcc~':!s que producen tales desordenes 

sociales. que pueden llegar a dostrurr a un.::J soc:eC:Jd Orchos c.fectos ros vamos a 

enunciar a cont\nuuc1on 

1 - Perdida del calculo economice - La inflación destruye el drnero como medida de 

valor y por fo tanto. ni carecer de una medida de valor estable y conf1abfe se pierde el 

ca/culo económico. los precios expresan el valor de los bienes en una sociedad y la 

moneda es la unidad de valor de esos bienes. es decir, además de ser el dinero un 

instrumento de cambro cumple con la func1on de ser medida del valor de los mismos, y 

por cons1gurente es necesario tenerlo presente para la elaboración de Jos 

presupuestos 
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2.- Alza general de precios.- Para entender este punto es necesario que quede bien 

claro cual es la función de los precios. ya que estos reflejan el valor de un bien en 

determinado momento. 

Se dice que si una mercancia sube de precio. ref/e1a que hay una mayor demanda de 

la misma. o que existe una deficiente producción en relación a la m:sma. lo cual es 

originado por el nuevo dinero puesto en c1rculac1ón. es decir. al aumentar ;la demanda 

mas rápidamente que la oferta. empieza a refle¡arse en un incremento de precios. 

3 - La red1strrbuc1on del ingreso - Se dice que /a 1nf/ac1on pequd1ca a todos en la misma 

medida, en nuestra oprn1ón la inf/ac1on no afecta de igual forma a neos o a pobres. ya 

que el principal beneficiado es el gobierno que gasta el nuevo dinero puesto en 

circulación. Y los que en segundo termino se benef1c1an son aquellos comerciantes o 

fabncantes a quienes el gobrerno les compra. mercancias o servicios con el dinero 

artificialmente creado 

4 - La escasez.- Cuando los precios se van 1ncremen!ados, onginan que algunas 

personas se aprovechen de esta s1tuac1on y escondan productos para luego venderlos 

más caros. tamb1en cuando existe demasiado circulante en una sociedad. la gente 

posee mas dinero y quiere comprar mercancias antes de que estas suban. lo que 

provoca que los productos o artículos empiezan a escasear. 
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5.- Los cuellos de botella.- Estos aparecen en periodos inflacionarios; son una 

consecuencia clásica del exceso de dinero en circulación. es decir, lo que sobra es 

dinero y lo que falta son bienos. y es ahí cuando surgen los cuellos de botella y el alza 

general de precios 

6 - Los imptJestos - El gob1emo requiere de ingresos para satisfacer sus necesidades 

y tiene dos formas entre otras de recibir ingresos. 

- Por medio de un impuesto abierto que implica que le demos a parte de 

nuestros ingresos. 

-Por medio de la em1s1ón de circulante, que aunque no es un impuesto 

decretado y v1srble, si 1mpl1ca que pane de nuestros ingresos, via creación de 

mayor circulante por el Estado se !rasladen al gobierno Por e;empfo; s1 

nosotros ganamos S 100,000 y el gobierno nos qwta S 40.000 de impuestos 

Esto quiere decir. que de los S 100,000 pesos que ganamos S 60.000 pesos los 

disfrutamos nosotros y S 40.000 pesos el gobrerno pero como esos S 

40.000 pesos que le damo5 no le alcanzan para hacer frente a sus gastos 

emite mas dinero. s1gn1f1ca que en realidad los S 60.000 pesos que nos deJO el 

gobierno se convierten en una menor cantidad. dependiendo del monto del 

nuevo circulante que haya creado el gobierno Es as1 como el gobierno. via 

impuestos percibe ingresos para cubnr las necesidades del gasto pUblico 
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presupuestado. también observamos que de esta forma al aumentar los precios 

y el dinero en circulación disminuyendo los ingresos de la población_ 

7 - Destrucción del ahorro - En periodos inflacionarios las personas pierden 

desconfian::.a del valor de su moneda y por tal motivo nadio ahorra ya que les es mas 

conveniente gastar el dinero en el momento, que ahorrarlo. porque quizás el dia de 

mañana no encuentren el bien o ser..-1cio que esperaba adquirir, ya sea por la escasez 

o simplemente no lo pueda .adqu1nr porque dicho producto ya cuesta el doble de lo que 

costaba ayer 

8 - Desempleo y bata en la producc16n - Anteriormente se creia que mediante la 

creación de mas circulante, se podría dism1nu1r el desempleo y aumentar ta 

producción 

Sin embargo Ja realidad es otra. debido ni alza general de precios ya que produce 

otros desequiltbnos econom1cos. como lo os el desempleo. ya que las empresas al 

tener menos ut1hdades se ven en la necesidad de reducir al m.3x1mo sus costos y por 

cons1gu1ente despedir sus trabajadores. 

9 - La devaluación.- Se le da el nombro de devaluación de una moneda, a la perdida 

de valor en relación a otras. que se ong1na por el aumento de precios en un pais. por 

arnba del aumento de precios de otro. y trae como consecuencia una perdida de la 

compet1t1v1dad de los productos internos. a su vez proveen que las exportaciones 
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disminuyan y las importaciones aumenten, pues resulta mas barato comprar en el 

extranjero que dentro del propio pais. 

La devaluación es uno de los efectos externos de la inflación. si queremos mantener 

una moneda firme. la Untca forma de hacerlo es evitando la inflación interna 

Ya 1nic1ado el proceso de la 1nflac1ón, normarmento viene el aumento en los costos de 

los empresarios, asto se debe a quo los traba1adores al darse cuenta de la perdida en 

el poder adqu1s1t1vo de su salario, e¡ercen presiones pai""a tener un 1ncrerr.en10 en los 

mismos. buscando un nivel justo y apropiado 

El efecto que producen los presupuestos es denvaco Cel panorama desolador que 

presenta Ja inflac1on, el gobierno ha procedido a implantar una sene de controles. con 

el Objeto de frenar este fenorneno hasta donde sea pos1bJe. a cont1nuac16n se 

mencronan algunos 

1.- Apoyar aun mas el f1nanc1amiento y las actividades productivas del sector 

agropecuario. 

2.- Fortalecer el control de precios y aumentar el nUmero de articules sujetos a 

control. 

3.·Reducción de los articules con permiso de imponación. 
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4.- Orientación al consumidor para que amplíe su conocimiento del mercado. 

5.- Estimulas para fomentar el ahorro y las exportaciones. 

Es asi. como las empresas se han visto muy afectadas y esto se refleja en los 

presupuestos establecidos y en los que se planea elaborar, cabe hacemos la 

pregunta. en que conceptos nos afecta principalmente la inflación?. 

A cont1nuac1on enumeramos algunos rubros 

1 - Deb1htam1ento y encarec1m1er.:o de las matenas pnmas. 

2 - Escase:: y encarec1m1ento de ras rnatenas pnmas. 

3 - Mano de obra mas cara 

4 - Aumento de los precios y de in1portac1ones. 

5 - Control de los precios y de 1mponac1ones 

6 - D1sm1nuc1on de utilidades 

7 - La 1nformac1on financiera se detcnora. 

8.- La incertidumbre aumenta 

9 - Financ1am1ento mas caro y déficit. 

Por lo tanto. es necesario hacer algunas consideraciones sobre el impacto que tiene la 

inflación. en la planeacion financiera que utilizan los directores, accionistas y además 
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para la toma da sus decisiones, esta información os generada por la contabilidad 

financier<J. en su ñrea do plancación y prcsupuestacion. la cual so puedo conceptuar 

como la técnic.::s que se uhhz;::s para producir s1stemat1C.:l y estructuro\mente 1nformac1ón 

cuantitativa, expresada en unidades monetarias, de las transocc1oncs que ut1h.=ara una 

entidad y de ciertos eventos econorn1cos Por lo ~.:lnto es necesario que las empresas 

no desconoz.can el problema inf\ac1on:lno. n1 tas causas quo lo or1g1naron. así como 

sus efectos y tamb1en es rnuy 1rnport;:intc rc::ilizar p!ancs y presupuestar. para el logro 

de sus ob1et1vos 

La empresa modern3 necesit:::J realizar presupuestos a corto plazo. con el fin de 

obtener las capac1d.:tdes que lo permitan estar en el mercado produciendo bienes y 

serv1c1os en cond1c1ones r::iz.onables de costos y utilidad y por consiguiente deberá de 

conocer el impacto del problema 1nf\acionano, el cual analizaremos a continuación. 
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IMPACTO DEL PROBLEMA INFLACIONARIO 

Problemas de medición. 

Problemas con la 

administración financiera 

de la empresa. 

Problemas Reates 

- Determinación de la utilidad del negocio 

- Determinación de los recursos con que 

cuenta la empresa 

- Materias Pnmas 

- Obtención de Fondos. 

- Cambios de Precios 

- Perdida del mercado internacional 

- Descapitahzac1ón de la empresa. 

- Falla general de todo el conjunto 

informativo integrado por la contabrl1dad. 

La conducción de la empresa dentro del ambiente inflac1on.nno que estamos viviendo 

será: 

- En primer termino mejorar en productividad. 

La mano de obra. 

Las materias primas mas equipo. 
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Capital. 

Administración de recursos. 

- Mejorar la planoación financiera. ut111znndo el método de ajustes por cambios 

en los niveles generales de precios, costos específicos o de reemplazo 

- Ayudar a resolver el problema del pais. u~1r1::::ando la capacidad empresarial. 

aumentando las exportaciones o invrrt1endo 

Así mismo los adm1n1strndores deberán proceder a marcar los nuevos rumbos que 

habrán de seguir las operacrones. en tales c1rcunstanc1as. derivado de un anal1s1s de la 

s1tuac1on y de recursos operativos de la empresa 

Y por ultimo. es neces.:1no recalcar que existe la necesidad de presupuestar estados 

financieros. que reflejen los efectos de las vanacior.es en el poder adouisitrvo de la 

moneda 

Por lo que recomendarno5 revisar los presupuestos y ajustarlos en su caso. los 

renglones que se crean pertinentes con base en las cond1c1ones que prevalezcan y su 

posible comportamiento por el periodo que abarque 

Por lo que se refiere a la elaborac1on de los presupuestos a corto como largo plazo en 

s1tuac1ones inflacionanas. presentan un amplio margen de desviacion por la 

1nsegundad en la mayoria de las est1mac1ones formuladas en la econom1a cambiante. 
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Todos los presupuestos pueden considerarse inciertos. pero es en estas condiciones. 

cuando cobran una 1mponanc1a prepondoranto, sobre todo los que son a corto plazo 

por con\lertirso en un valioso medio de pfaneac1on Por lo que se refiere a los 

presupuestos a un p/a;:o mayor de un año, enlre mas largo sea el periodo que 

abarque. mayor sera J.::i 1nsegurrdad de def1nrr s1tuac1onos real:stas por lo rnrsmo es 

mas recomendable tos presupues:os a corto pl.:i=t.o. por lo ranto se dt:be proceder a 

elaborar no un plan. sino una sene do planes diferentes pa:ra se/ecc1onar las 

alternaflvas que presenten mayores posibilidades de lograrse . ya que se debe tener 

en cuenta cuales son nuestros costos reales y cual es nuestra compet1t1v1dad, para 

determinar /as posrb•lrdades de existo. para aumentar éstas se necesita reunir la mayor 

información posible que sea confiable e importante. 
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4.3 REQUISITOS PARA LA PREPARACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS EN 

PERIODOS INFLACIONARIOS. 

La empresa actual se encuentra en un marco económ1co inflacionano , ef cual se debe 

tomar en cons1derac1on en l.:i prcparac1on de sus presupuestos. pues la inflación se 

puede presentar de diferc-ntc-s formas como ya Jo hemos annl1;:ado an1enormente Se 

dice que cada empresa en particular tendra su propio entorno. Srn embargo existen 

lineamientos de observancia general para reali.;:::;::ir sat1sfactonamente esta labor que a 

continuacion se expone ( 9 ,;;-) 

a) Usar una unidad monetaria constante e igual a los pesos de cterta fecha 

base 

b) Valuar los rubros que respetan Jos mandatos de ta inflación con los precios 

vigentes a la fecha. 

e) Identificar los rubros monetanos y los no monetarios. 

d} Estimar el porcenta¡e sobre o por debajo de la inflación de las partidas no 

monetanas 

•: 'J.L1c ,.'\Jc.1;1111Jro Edu;1rdo ~faninc:;: Jnll:u;1ón sin Confuston ~fC,ico l<JM9 lnstuuto J\tc:ocicano l;jccuth·o 
de F1muu..:1s A C. 
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e) Valuar los costos financieros con Ja tasa real presupuestada_ 

f) Estimar la taza de inflación para cada periodo (mes o año). 

g) Analízar los cambios ongrnados por la inflación en el mercado. 

También se deberá tomar en cuenta para su elaboración los siguientes requisitos: 

- Determinación de ob1et1vos y formulacion de la políticas. El personal 

financiero encargado de la preparación de los presupuestos, puede tener un 

excelente conocimrento de la situación econom1ca y de la 1ndustn<:1 que esta 

siendo evaluada, pero no siempre sabe de los planes y expectativas reares de 

la administracion de la entidad pudiendo orn1t1r algunas de tas principales 

hipotes1s, por lo tanto. para que los presupuestos retre1en los resultados mas 

probables se hace necesario. que la adm1nrstrac1ón revele en forrna clara 

dichos planes y expectativas a las personas respcnsables de su preparación. 

- Investigación Consrste en obtener. procesar y .:lna!rzar la 1nformac1on basica 

Un sistema de pronostico financiero. debe preveer la búsqueda de la 

1nformac16n confiable, lo que involucra tanto l<J bondad de la fuente de datos. 

como la d1spon1b1hdad de los mismos en cuanto a tiempo. 
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-Selección de alternativas. Esto es. determinar. analizar y valorar los distintos 

cursos de acción posibles y escoger el que se Juzgue mas conveniente. por 

ejemplo·. Inversiones conve111entes para la operac1on. uso de d1st1ntas fuentes 

de capital, pos1b1lldad de expans1on o drvers1f1cac1on de la empresa, etc 

- Participación de personal cat1f1cado Los presupuestes deberan ser 

preparados por personal calificado con cuidado y dd1genc1a 

-.Razonabilidad de las premisas Las h1potes1s utilr.::adas en la preparación de 

los presupuestos. deben 

adecuadamente soportadas 

ra::.onables. apropiadas. y deben estar 

-.Previsión El sistema de presupuestos debe prever recursos. para determrnar 

el efecto relativo de vanac1ones dentro del marco general de la premisas 

pnncipales, con el objeto de facilitar la comparac1on periódica con los 

resultados reales. 

- Revisión y aprobación. Se hace necesaria la revisión y aprobación por parte 

de la administración de la entidad, tanto de las premisas básicas como de las 

altemativas a plasmar en el presupuesto, con el objeto de evitar emisiones con 

las que puede en un momento dado desvirtuarlo. 
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4.4 FACTORES A CONSIDERAR PARA LA ELABORACIÓN DE LOS 

PRESUPUESTOS EN PERIODOS INFLACIONARIOS. 

En la planeac1ón y formulac16n de presupuestos. as necesario considerar una serie de 

factores y elementos que mfluyan directa e 1nd1rcctamente. en esas dos etapas. y en la 

marcha general de la entidad. para su estudio los d1v1d1mos en dos 

F uctores Externos. 

El éxito de una empresa radica en la capacidad de los ejecutivos de identificar evaluar 

los factores externos de orden cconóm1co. polít1co y social, etc., que puedan tener 

influencia sobre la estab111dad y resultados de la entidad, ya que esto les permitirá 

tomar la acción necesaria en el tiempo opor1uno. para contrarrestar el efecto previsible 

de tales presiones externas 

La adm1r.1stración se ocupara por lo tanto del anéhsis de las tendencias en el mercado. 

del hábito de los consumidores. de la acttvidad de los compet1dores. de los cambios 

tecnolog1cos que afectan los instrumentos de producc1on y por tanto sus costos: 

as1m1smo se debe analizar el efecto de la economía prevaleciendo en el pais o en 

otros paises. si ex1st1era influencia de ellos sobre la entidad, esto es. por ejemplo que 

el precio de venta de un producto Unico en el mercado se ftJe en moneda amencana y 

de acuerdo con el mercado de los Estados Unidos de Norteamenca, en este caso es 
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obvio que este se vera afectado por fuerzas económicas externas ; el tiempo, el 

esfuerzo. y en consecuencia Jos recursos monetarios que una empresa dedica al 

iln31isis da los factores económicos. 

Por ro que a continu:ic1on menc1onaremos los siguientes factores externos mas 

importantes en la el.::Jborac1on ¡je los presupuestos de acuerdo al C P Victor Paniagua 

Brnvo 

a) Estabilidad politica. económica y monetaria en general. así como fa inflación 

y sus efectos en los precios y en el poder adqu1s1t1vo de la moneda. 

b) La competencia nacional y del extenor. su naturale;:a e importancia. 

c) La demanda y potencialidad del mercado y relacionado con ello la 

preferencia del consumidor. la saturacion del mercado, y el ciclo económico 

de entidad. 

d) El prestigio de fa enttd<'.ld y de sus 0JCCut1vos en particular dentro del ámbito 

general de los negocios 

e) La calidad del producto y su aceptación en el mercado. 
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Factores Internos. 

En cuanto a Jos factores internos, éstos se refieren a las operaciones de la empresa, 

las cuales se reflejan mediante la contabilidad y In estadística, dando origen a una 

gran mult11ud de informes numéricos. cuya anal1s1s de rnterpretacion se realizan. con el 

objeto de C'escubnr y definir problern<ls. asi como do encontrar so/ucionos a problemas, 

esto en la actualidad ccnstrtuye una neccssdnd imperante. en virtud del ambiente 

1nflac1onilf!O que prevaleco En el pas.:ldO s~ an.'.ll1:;:-:ab;:1n para determinar los 

incrementos porcentuales reg15trados. ahora con estos indices de crec1mien:o. hay 

muchos casos que carecen do validez de que osc•lac1ones registradas en los mismos 

no siguen un pntron de medida 

Aunado a !o anterior. existen ciertas s1tuac1cnes y factores internos a considerar en la 

planeación y preparación de los presupuestos, que se mencionan a continuación en 

forma enunciativa. 

a) Condiciones económicas y financieras especificas de la entidad: 

b) El rendimiento de la inversión; 

c) Las políticas financieras. administrativas y contables en vigor en cuanto a 

precios, ventas, créditos, pagos. etc.; 
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d) El sistema de control interno de la entidad; 

e) El personal y la supervisión. 

En la planeac1ón y formutac1on do los presupuestos, debe consultarse cierta 

documentación que const1tlJye los elementos o la fuente de datos de los mismos: su 

variedad es indefinida. y estará en función directa del tipo de entidad. sus recursos 

técnicos. administrativos y hum<lnos. el tlpo de presupuestos y sus Objetivos. por tanto. 

lo que se presenta a .::ont1nuac1ón debe cons1dernr~e su¡eto o cambios. es decir, con 

un grado de flex1b11tdad 

1 . Normnlmentu el proceso de control prt:-supuestal se 1nic1a con platicas y 

juntas con e1ecut1vos de la entidad, inspe.::c1ones. 1rivest1gnc1ones y :lnallsis 

Esto se hace con el fin de que se traten de unificar ciertos entenas y de que cada 

departamento de su punto de vista. señale s1 existen ciertas desv1ac1ones a fallas y de 

que o de quien. dependen estas fall:Js y que posibilidades hay de corregirlas para que 

no afecte tanto en los rosultados de la empresa 

2.· Debe Uev:Jrse acabo un estudio de los estados financieros y presupuestos 

do penados contables anteriores. en su caso Esto se hace con el fin de que 

existan ciertas comparaciones entre un e1ercic10 y otro. ya que nosotros 



sabemos que un presupuesto tnmbién so apoya en base a datos históricos y a 

la experiencia de la entidad en su vida económica. 

3.- Formular los estudios estadísticos internos y externos quo se consideren 

per1inentes. 

Es necesario eloborar dichos estudios cstad1sticos. ya que podemos observar la 

tendencia general de los negoc1os, o con ciertos factores externos, sin embargo, este 

tipo de estudios podria requerir la conlrntacíón temporal de personal capacitado. 

4.· Estudiar y verificar los planes de accicn y pronóstrcos previstos. 

Este punto ya lo hemos comentado anteriormente, sin embargo, cabe recalcar 

que es necesano revisarlos y hacerles los ajustes necesarios en su caso. 

5. Estudiar el manual do operación de la entidad, lo cual implicaría entre otras 

cosas. el examen de las graf1cas de organ1z.ac;ón y los flujogramas importantes, 

asi como la revisión del sistema contable, del catalogo de cuentas y su 

instructivo 

¿ Nos preguntamos en este punto. para que nos sirve el catálogo de cuentas o saber 

el sistema contable ? . etc.. El examen de ras graficas de organización, flujogramas 

etc .. son instrumentos que nos darán la pauta para realizar los presupuestos futuros. 

En contabilidad. el principio de consistencia, 1mpllca que una empresa sigue los 
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mismos métodos de un periodo a otro, pero no qu1ore decir que no sea posible cambiar 

de un método do contabilidad a otro. Las empresas pueden cambrar. pero los cambios 

se limitan a situaciones en las cuales es pos1blo demostrar que el principio adoptado 

ahora es preferible al anterior y que nos red1tuarn mayores beneficios tanto en lo 

financiero como en lo contablo, así corno en el control presupuestario 

De lo anteriormente expuesto concluimos que actualmen:o es 1mprescmd1ble como un 

primer paso para !=:a elaboracion de los presupuestos. an:1!1;!.ar !os. f.:J.ctores externos e 

internos que pued.:J.n .:ifectar l.:l cperac1on de un.:i ernpres::i La v1d.:i dü las ornpresas es 

mas ardua cuando el ambiente es inflac1onano Parte de la culpa Ja tiene el hecho 

economico y par1e la adm1nistrac1on 

Asi también sabemos que es innegable que la 1nflac1on genera fenornenos nuevos 

como ras perdidas o utllid.:Jdes. asi como d1f1cui!a la preparac1cn de información 

s1gniticat1va y correcta 

Que -:rata su cornpar.nc1on contra la de otros agentes econom1cos. o contra las del 

pasado de la misma empresa. nos obliga a descubnr tasas de inflación indivrduales y 

actualizarlas. conocer !a sensrb1ildad de la empresa con respecto a otras economías. 

aplicar los indices de 1nf1'3c1ón mas adecuados. prever el impacto f1nanc1ero de una 

posible devalu.:1c1ón de nuestra moneda, o mane1ar una balanza de pagos. Como 

podernos ver la real1.::nc1ón de este lraba10. sirvió para ampliar los conocimíentos en 

matena presupuesta!. y a la vez tomar conciencia de la importancia que tíanen los 

presupuestos. tanto para el sector privado como para el sector público. 
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CAPITULO S. 

CASO PRACTICO 

El consejo de administración que representa a ra empresa denominada .. TODO PARA 

SU AUTOMÓVIL. S A DE C V cuya actrv1dad económica es /a compra venia de 

refacciones para autos y camiones. en iunta al cierre del e1ercic10 de 1996. ha decidido 

implan:ar un sistema de presupuestos mensual. rniciando un proyecto con el primer 

mes del e1erc1c10 de 1997 y pura ello se ha encomendado dicho trabajo a un grupo de 

profesJon1stas para quo lo elaboren y a su vez realicen un análisis de los resultados que 

se pretendan obtener. así como sus sugerencias a dicho proyecto 

Para esto se proporc1ona el balance general al 31 de diciembre de 1996, así como Jos 

datos estimados que se pretendan alcanzar en el mes de enero de 1 997 _ 
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DATOS 

A) Las ventas al mes de diciembre de 1996 fueron de S 4º187.050.00 pagadas 

50 % a crédito y 50 ºh al contado. 

8) El costo de ventas representa el 75 '>ó de las ven:as. se pretende d1sminui,. el 

almacén en un 50 "/o. la dJferenc1a se comprara acredito a 30 dias. 

C) La administración sobre las ventas es del 2 5 ºh y las com1s1ones sobre las 

ventas son del 4 5 º/o 

QJ. El total de los gastos que se realizaron en el mes de diciembre se presentan 

en al anexo • A •. así como su posible 1r:cremento para el mes de enero de 

1997. El factor salario integrado por ~as pres1ac1ones al personal es de 

~ 

E) El factor de utilidad de la empresa en 1995 es de 04. 

F) Se estima la recuperación de la cañera, del mes de d1c1embre de 1996 en un 

100% 

G) Los impuestos generados en el mes de diciembre de 1996 se pagaran el 17 

de enero de 1997. 
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H) Se liquidara un pagare de S 100.000.00 a su vencimiento ( el 24 de enero de 

1997 ) Jos 7 restantes tienen venc1m1ento mensual. Con una taza mensual de 

3.3062 ªA:. sobre saldos insolutos 

1) Se estima recuperar al 30 % en el mes de enero de 1997 los prestamos a 

empleados 

J) Se espera pagar en un 80 % el saldo de proveedores al mes de enero de 

1997. 
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ANEXO"A" 

~================================================================= 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL, S.A. DE C.V. 
ESTIMACIÓN DEL INCREMENTO A LOS GASTOS EFECTUADOS EN DIC 95 EN EL 
MES DE ENERO DE 1997. 

NOMBRE DE CUENTA 

GASOLINA 

PAPELERIA 

RENTA 

TELEFONO 

MTTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

ENERGIA EL~CTRICA ( BIMESTRAL) 

PRIMAS DE SEGUROS 

OEP. DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEP EQUIPO DE COMPUTO 

DEP. DE MOBILIARIO Y EQUIPO 

SUELDOS 

2% SOBRE NOMINAS 

2%SAR 

5% 1 N F O N A V 1 T 

CUOTA PATRONAL IMSS ( 19.45 %) 

INTERESES ( S 600,000.00 )(3.30625) 

ISS 

( MILES DE PESOS ) 

IMPORTE 
31-0IC-95 

5730 

5"410 

10,000 

B.150 

410 

5. 130 

1,800 

11.240 

5,500 

550 

165,000 

3'300 

3,300 

B,960 

34,690 

26,450 

ENERO DE 1997 
INCREMENTO 

% 
25 

25 

50 

25 

25 

25 

25 

25 

25 



================================================================== 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996. 

ACTIVO 
CIRCULAN TE 

FONDO FIJO DE CAJA 
BANCOS 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
ALMACEON 
ANTICIPO DE 1 S R. 

F 1 JO 

EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. ACUr.1 DE EQUIPO DE COMPUTO 

EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEP. ACUM DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE OFICINA 

DI FER 1 DO 

PRIMAS DE SEGUROS POR DEVENGAR 

TOTAL ACTIVO 

---------·------·------- -- ----

156 

( M 1 L E S D E P E S OS ) 

311,710 
(237,070) 

674,530 
(415,360) 

72,470 
(35,240) 

30,000 
( 120, 140) 
2'759, 190 

504,040 
2'413.130 

453,990 
---- 6'040,210 

74,640 

259,170 

37.230 
371,040 

6'425.610 



TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996. 

PASIVO 
CIRCULANTE 

IMPUESTOS POR PAGAR 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
DOCUMENTOS POR PAGAR 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
RES. DE EJERC. ANTERIORES 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

SUMA PASIVO YCAPITAL 

IS7 

(MILES DE PESOS) 

260,480 
2'288.340 

599,640 
800.000 

3'948,480 

1'075, 180 
620 

406.480 
992.670 

2'477,150 

6'425.610 
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TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A. DE C.V. 
A) DETERMINACIÓN DE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS AL 31 DE ENERO DE 
1997 

(MILES DE PESOS) 

VENTAS REALES NETAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 1996 

MAS 

25 % ESTIMACIÓN EN INCREMENTO DE LAS VENTAS 

VENTAS PRESUPUESTADAS AL MES DE ENERO DE 1997 

15%.1 V A 

TOTAL DE VENTAS PRESUPUESTADAS AL MES ENERO 1997 

ASIENTO CONTABLE 
- 1 -

BANCOS 
CLIENTES 

VENTAS 
1.V.A. POR PAGAR 

PARCIAL 

VENTAS PRESUPUESTADAS PARA EL MES DE 
ENERO DE 1997. SUMA 

ISS 

DEBE 

3'129,817 
3'129,817 

6'259,634 

4'187,050 

1'256.110 

5'443.160 

816.474 

6'259.634 

HABER 

5'443,160 
816.474 

6'259.634 



2 
================================================================== 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A DE C.V 
B) DETERMINACIÓN DEL COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO AL 31 DE 
ENERO DE 1997. 

(MILES DE PESOS) 

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE 1997 

ESTIMACIÓN EN UN 75 % COSTO DE VENTAS 

ALMAC~N AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

50 % ESTIMACIÓN PRESUPUESTADAS 31 ENERO DE 1997 

ART. PRESUPUESTADOS AADOUIRIR MES DE ENE DE 1997 

15"/ol.V.A 

TOTAL ART. PRESUP. A ADQUIRIR EN EL MES DE ENERO 

ASIENTO CONTABLE PARCIAL 

. , . 
ALMACÉN 
l.V.A. ACREDITABLE 

PROVEEDORES 
PRESUPUESTO DE ARTICULOS A ADQUIRIR 
EN EL MES DE ENERO DE 1997 . 

. 2. 
COSTO DE VENTAS 

ALMACÉN 

COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO EN UN 
75 % SOBRE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS 
EN EL MES DE ENERO DE 1997. SUMAS 

159 

DEBE 

2"875.805 
431 ,371 

4"082.370 

7"389,546 

5'443, 160 

4 082.370 

2'413, 130 

, '206,565 

2"875.805 

431,371 

3'307.176 

HABER 

3"307.176 

4"082.370 

7'389,546 



TODO PARA SU AUTOMÓVIL S A DE CV. 

3 
1/2 

C) DETERMINACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN Y COMISIÓN DE LAS VENTAS 
PRESUPUESTADAS EN ENERO DE 1992 

VENTAS PRESUPUESTADAS ~ .. ~ES DE ENERO DE 1997 

2.5 °/a ADMINISTRACIÓN SOBRE LAS VENTAS 

15 % 1 V A 

(MILES DE PESOS) 

5º443. 160 

136,079 

20,412 

TOTAL ADMINISTRACIÓN PRESUP AL MES DE ENERO DE 1997 156,491 

ASIENTO CONTABLE 

- 1 -
GASTOS GENERALES 
ADMINISTRACIÓN 

IV.A. ACREDITABLE 

BANCOS 

PARCIAL 

GASTOS ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTADOS 
EN EL MES DE ENERO DE 1997 SUMAS 

160 

DEBE HABER 

136,079 

20.412 

156,491 

156,491 156,491 



TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A. DE C.V. 

3 
212 

C) DETERMINACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN Y COMISIÓN DE LAS VENTAS 
PRESUPUESTADAS EN ENERO DE 1997. 

(MILES DE PESOS) 

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE 1997 5'443, 160 

4.5 % COMISIÓN SOBRE LAS VENTAS 
15%1.V A. 

244.942 
36,741 

TOTAL COMISIONES PRESUPUESTADA AL MES DE ENERO DE 1997 281.683 

ASIENTO CONTABLE 

- 2 -

GASTOS GENERALES 
COMISIONES 

!.V.A ACREDITABLE 

BANCOS 

PARCIAL 

GASTOS DE COMISIÓN PRESUPUESTADO 
EN EL MES DE ENERO DE 1997. SUMAS 

161 

DEBE 

244.942 

36,741 

281,683 

HABER 

281,683 

281,683 



4 
====-============================================================= 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A DE C.V. 
D) DETERMINACIÓN DE LOS GASTOS PRESUPUESTADOS AL 31 DE ENERO DE 
1997 

(MILES DE PESOS) 

NOM. DE LA CTA. IMPORTE INCREMENTO PRESUPUESTADOS 
31-ENER0-1997 31-DIC-96 % 

GASOLINA 5'730 25 

PAPELERIA 5·410 25 

RENTA 10·000 50 

TELEFONO 

MTTO DE EO. TRANS 

ENERGIA ELEC. BIM. 

8'150 25 

PRIMAS DE SEGUROS 

DEP. EO. DE TRANS. 

DEP. EO COMPUTO 

DEP. MOB. Y EQUIPO 

410 

5'130 

1'800 

11"240 

5'500 

550 

S U E L D O S 165'000 

2% S/NOMINAS 3'300 

2% S/S.A.R. 3'300 

5% INFONAVIT 8º962 

CUT. PAT. IMSS 19.46% 34'891 

INTERESES( $ 800º000) 26'450 

25 

25 

25 

25 

25 

3.3062 

162 

7'163 

6'763 

15'000 

10'200 

410 

2'565 

1'800 

11'240 

6'500 

550 

206'250 

4'125 

4'125 

11'202 

43'600 

23'143 

4.1 

4.1 

4.1 

4.1 

4.1 



TODO PARA SU AUTOMÓVIL S A. DE C.V. 

4.1 
1/2 

D.1) DETERMINACIÓN DE LOS SUELDOS Y SALARIOS Y LOS IMPUESTOS DEL 
2ºk, 2°/o S.A.R. INFONAVIT PRESUPUESTADOS EN EL MES DE ENERO DE 1997. 

(MILES DE PESOS) 

SUELDOS Y SALARIOS MES DE DICIEMBRE 96 
MAS: 
25o/o INCREMENTO ESTIMADO DE ENERO ·97 

165'000 

41'250 

TOTAL DE SUELDOS Y SAU..RIOS ESTIMADOS ENE 97 206'250 

CALCULO DE LOS IMPUESTOS PRESUPUESTADOS 
2 º/o SOBRE NOMINAS 

SUELDOS Y SAL.J\RIOS ESTIMADOS EN ENER0'97 
2°/o SOBRE NOMINAS 

2%1 S A.R. 

SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS EN ENERO ·97 
2°/o S.A.R. 

163 

206º250 
4'125 

206º250 
4'125 



4.1 
212 

================================================================== 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL S A. DE C.V. 
D.1) DETERMINACIÓN DE LOS SUELDOS Y SALARIOS Y LOS IMPUESTOS DEL 
2%. 2% S A R. INFONAVIT PRESUPUESTADOS EN EL MES DE ENERO DE 1997. 

(MILES DE PESOS) 

5'% INFONAVIT 

SUELDOS Y SALARIOS ESTIMADOS EN ENERO DE 1997 
FACTOR SALARIO INTEGRADO 

SUELDOS Y SALARIOS INTEGRADOS EN ENERO DE 1997 
5e¡º INFONAVIT 

CUOTA PATRONAL IMSS 

SUELDOS Y SALARIOS INTEGRADOS EN ENERO DE 1997 
CUOTA PATRONAL IMSS ( 19 46 % l 

164 

206.250 
1 08663 

224.049 
11.202 

224.049 
43"600 



ASIENTOS CONTABLES 
- 1 -

GASTOS GENERALES 
PRIMAS DE SEGUROS 
DEP. EO. DE TRANS. 
DEP. EO. DE COMPUTO 
DEP. DE MOB. V EC. DE 
OFNA 

PRIMAS DE SEG. POR 
DEBENGAR 
DEP. ACUM DE ea. DE 
TRANS. 
DEP. ACUM DE EO DE 
COMPUTO 
DEP. ACUM DE MOB. VEO 
OEOF. 

PRIMAS DE SEGUROS POR DEVENGAR V 
OEPRECIACION 
ESTIMADAS POR EL MES DE ENERO DE 1997. 

-2-
GASTOS GENERALES 
GASOLINA 
PAPE LE RIA 
RENTA 
TELEFONO 
SUELDOS 
ENERGIA ELECTRICA 
MTTO. DE EO. DE 
TRANSP. 
INTERESES BANCARIOS 

l.V.A. ACREOITABLE 

BANCOS 

GASTOS ESTIMADOS MES DE ENERO DE 1997. 

165 

PARCIAL 

i·aoo 
, , ·240 

5·500 

550 ºº 

7163.00 
6763.00 

15000.00 
10200.00 
206250.0 

2565.00 
410.00 

2314300 

DEBE 

20,090 

271.494 

9.787 

HABER 

1"600 
11"240 

6"500 

550 

281,281 



-3-
GASTOS GENERALES 
2% S/NOMINAS 
2%5.AR. 
5% INFONAVlT 
CUOTA PATRONAL IMSS 

IMPUESTOS POR PAGAR 

ESTIMACION DE IMPUESTOS POR PAGAR DEL 
MES DE ENERO DE 1997 SUMAS 

166 

.C125.00 

..C125.00 
11202.00 
43600_00 

63,052 

$364.423 

63.052 

364,423 



TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V. 
E)DETERMINACION DEL PAGO PROVICIONAL DE l.S R PRESUPUESTADO AL 31 
DE ENERO DE 1997 

VENTAS PRESUPUESTADAS MES DE ENERO DE 
1997 
FACTOR DE UTILIDAD AÑO DE 1995 
BASE GRAVABLE 
l.S.R. 
TARIFA ARTICULO 10 
DEL 1 S.R. 
IMPORTE PAGO PROVISIONAL 
PRESUPUESTADO ENERO 97 

ASIENTOS 
CONTABLES 

- 1 -
ANTICIPOS DE l.S R. 

IMPUESTOS POR 
PAGAR 

5,443.160 
.. 004 .. 

217.726 
34c/o 

74.027 

PARCIAL DEBE 

74,027 

ESTIMACION DEL PAGO PROV. DE ENERO 1997 SUMAS 
74.027 

167 

HABER 

74,027 

74,027 



ASIENTOS CONTABLES 
-F-

BANCOS 
CLIENTES 

RECUPERACION AL 100% DE LA CARTERA EST. DEL 
MES DE DICIEMBRE DE 
1996 

-G-

IMPUESTOS POR PAGAR 
BANCOS 

LIOUIDACION DE LOS IMPUESTOS DEL MES oe 
DICIEMBRE EL 17 DE ENERO DE 1997 

• H. 

DOCUMENTOS POR 
PAGAR 

BANCOS 
UOUIDACION DEL PAGARE VENCIMIENTO 24ºENE'97 

-1 

BANCOS 
DEUDORES 

LIOUIDACION ESTIMADA AL 30% DEL SALDO DE 
DEUDORES DE DIC. 1900 

168 

PARCIAL DEBE HABER 

2.759,190 
2,759.190 

260.480 
260.480 

100.000 

100.000 

151,212 
151.212 



ASIENTOS CONTABLES 

-J -

PROVEEDORES 
BANCOS 

EST. DE UN 80% A LIQUIDAR DEL SALDO DE 
PROVEEDORES DEL MES DE ENERO 1997 

K-

IVA POR PAGAR 
IVA ACREOITABLE 
IMPUESTO POR PAGAR 

EST. DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR 
PAGAR EN EL MES DE ENERO DE 1997 

- L-

RESUL TAOO DEL EJ. 
RESUL TAOO DE EJ. ANT. 

SUMAS 
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PARCIAL DEBE 

4,361,380 

816,474 

992.670 

9,441.406 

HABER 

4,361,380 

498,311 
318,163 

992.670 

9.441.405 



TODO PARA SU AUTOMOVIL. S.A. DE C. V. 

ESQUEMAS DE MAYOR 

BANCOS 

SI) -120, 140 
IA)J.129,817 
11) 151,210 
IF) 2,759,190 

156,491 (IC 
::?81.683 (::?C 
:?81,281 (.20 

4,361,380 ( IJ 

SI) 

260,480 (IG 
100,000 (IH 

5.920,079 5,441,315 
478,763 

DEUDORES 

504,040 151,212 (11 

504,040 151,212 
352~828 

CLIENTES 

SI) 2,759,190 2,759,190(1F 
J,1:?9,817 

5,889,007 2,759,190 
3,1:?9,817 

ANTICIPOS l.S.R. 
SI) 453.990 
IE) 74,027 

528,017 

ALMACEN 

SI) 2,413.130 4,082,370 (2B 
1 B) 2875,800 

5,288,935 4,082,370 
1,206,565 

!.V.A. ACREDITABLE 
IB) 
IC) 
2C) 
20) 

431,370 
20,412 
36,741 
9,786 

498,311 
o 

498,311 (IK 

498,311 



TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V 
ESQUEMAS DE MAYOR 

DEP. ACUM. EQ. DE 
COMPUTO 

237,070 (Sl 
6,500 ( \D 

:!43,570 
243,570 

!.V.A. POR PAGAR 

lK) 816,474 816,474 (IA 

1116,474 816,474 
o 

DEP. ACUM. EQ. DE 
TRANSPORTE 

415,360 (Sl 
11,240 (ID 

426,600 
426,600 

DOCTOS POR PAGAR 

!H) 100,00 800,000 (SI 

100. 800,000 
700,000 

DEP. ACUM. MOB. Y 
EQUIPO 

35,240 (SI 
550 (ID 

35,790 
35.790 

l!'.>I) 5"443,160 5"443,160 (!A 

5"443,160 5"443,160 
o 



TODO PARA SU AUTOMOVJl. S.A. DE C.V 
ESQUEMAS DE MAYOR 

PRIMAS DE SEGUROS IMPTOS. POR PAGAR 
SI) 14.360 1,800 

14,360 1.800 
J:?.560 

(ID IG) 260.480 260.480 (IS 

63.052 (20 
74.027(1E 

318.163{1K 

260.480 715.722 
455.242 

COSTO DE VENTAS GASTOS GENERALES 

- 2B) ..i·os:?.370 .;·os:::.370 (J~t 

4 "082.3 70 4 "082.3 70 
o 

IC) 
2C) 
10) 
20) 

JO) 

136.079 735.657 (IM 
244,942 

20.090 
271.494 
63,052 

735.657 735.657 
o 

PROVEEDORES 
IJ) 4"361.380 2"288.340 (SI 

3'307.176 (IB 

4"361.380 5'595.516 
1 ·23.=_:_136 

RESULTADO DEL EJ. 

IL) 992.670 992.670 
JM) 4"082.370 5'443.160 
IM) 735.657 

5'810697 6'435.830 
625, 133 



TODO PARA SU AUTOMOVIL S.A. DE C.V. 
ESQUEMAS DE MAYOR 

RESUL. ACUM. EJ. ANT 
408,480 (SI 
992.670 (l L 

1'401,150 
1'401.150 



TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE ENERO DE 1997 

ACTIVO 

CIRCULATE 

FONDO FIJO DE CAJA 
BANCOS 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
LMACtN 
ANTICIPO DE ISR 

F 1 JO 

EQUIPO DE COMPUTO 311.710 
DEP. ACUM DE ED. COMP. (243.570) 

EQUIPO DE TRANSPORTE 674.530 
DEP. ACUM. DE EQ. TRANS (426.600) 

MOBILIARIO Y EQ. DE OFNA 72.470 
DEP. ACUM. DE MOB. Y EQ. ( 35.790) 

DIFERIDO 

PRIMAS DE SEG. POR DEVENGAR 

TOTAL ACTIVO 

68.140 

247,930 

36.680 

174 

30.000 
478.764 

3"129.817 
352.828 

1 "206.565 
528.017 

5"725.991 

352,750 

12,560 

6'091,301 



================================================================== 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE ENERO DE 
1997. 

PASIVO 

CIRCULANTE 

IMPUESTOS POR PAGAR 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
DOCUMENTOS POR PAGAR 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

175 

455,242 
1·234, 136 

599,640 
700.000 

1·015.180 
820 

1"401.150 
625.133 

2"989,018 

3"102,283 

6"091,301 



================================================================== 
TODO PARA SU AUTOMÓVIL S.A DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE ENERO 
DE 1997 

NOMBRE DE LA CUENTA 

VENTAS PRESUPUESTADAS (1) 5"443,160 

ESTIMACIÓN DE COSTO DE VENTAS (2) 4'082,370 

UTILIDAD BRUTA 1'360,790 

ESTIMACIÓN DE GASTOS GENERALES (ANEXO B) 735,657 

UTILIDAD CONTABLE ESTIMADA 625,133 
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ANEXO B 

TODO PARA SU AUTOMÓVIL S A DE C.V. 
DETERMINACIÓN DE LOS GASTOS PRESUPUESTADOS AL 31 DE ENE. DE 1997 

NOMBRE DE LA CUENTA 
GASOLINA 

PAPELERIA 

RENTA 

TELE FONO 

MATTO. EQ. DE TRANSPORTE 

ENERGIA ELtCTRICA ( BIMESTRAL ) 

PRIMAS POR SEGUROS 

DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEP. EQUIPO DE COMPUTO 

DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 

SUELDOS 

2% SOBRE NOMINAS 

2% S.A.R. 

5% INFONAVIT 

CUOTA PATRONAL IMSS ( 19.46 %) 

INTERESES BANCARIOS ( B00,000 ) 

ADMINISTRACIÓN SOBRE VENTAS 

COMISIONES SOBRE VENTAS 
TOTAL DE GASTOS GENERALES PRESUPUESTADOS 

177 

PRESUPUESTADO 
7.163 

6.763 

15.000 

10.200 

410 

2,565 

1,800 

11.240 

6,500 

550 

206.250 

4.125 

4,125 

11.202 

43.600 

23.143 

136.079 

244 942 
735.657 



ANÁLISIS Y SUGERENCIAS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS 

PRESUPUESTADOS AL 31 DE ENERO DE 1997. 

La utilidad contable representa el 11.48 º/o sobre las ventas presupuestadas lo que 

significa una inversión rentable. 

El total de gastos representa un 13.51 % sobre Jas ventas y las cuentas de comisiones 

y administración sobre estas suman un 7 e/o que permanecerá constante y el restante 

6.251c/o penenece a los gastos administrativos que relativamente son muy razonables. 

La liquidez de la empresa es de 1.59 sobre cada peso que se debe por lo que 

recomendamos utilizar el exceso de efectivo en el pago de los prestamos quirografarios 

que se trenen en el banco y que se liquidan en el mes de marzo de 1997, tendrán un 

ahorro de 16.198 lo que representa un 3.30 eAi mensual sobre estos. 

Pensamos que si la compal'Ua mantiene sus ventas de mayoreo constantes durante el 

ejercicio obtendrá un rendimiento sobre la inversión anual promedio de e ª/&. 

5'443,160 12 = 65'317,920 8% = 5'225.434 
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En cuanlo a la$ existencias de mercancla dentro del almacén sugerimos que este 

mantenga un stock que represente las mercanclas que se estimen para su venta en 

cada uno de los meses manteniéndolo estable y además adquieran las mercancias 

para la venta en el mes y para su mayor comprensión e)(plicaremos brevemente: 

Ventas mes de febrero 

Mercancias en existencia 

mes de enero de 1997 

Mercancfas a adquirir para 

mantener un stock 

Mercancfas en existencia 

Mes de febrero de 1997 

Mercancias a adquirir para 

su venta ( 75% ) en el mes 

de febrero de 1997 

179 

s 5·443.150 

s 1·206.060 

S 2·676,310 

$4'062,370 

$4'062,370 



Esto es con el fin de tener mercancfa en existencia para una venta extraordinaria o bien 

cuando la empresa no quiera o no tenga para comprar mercancla en un determinado 

mes, 

Sugerimos a la empresa adquirir un equipo de transporte ya que el saldo neto que tiene 

ef balance general representan combis excesivamente usadas y que para el monto de 

sus operaciones requieran de un transporte de mercancía en mayor volumen y Que con 

la adquisición de camionetas eliminaran Jos riesgos de la mercancfa al ser transportada. 
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CONCLUSIONES 

Después de haber expuesto a lo largo de cinco capftulos nuestra investigación realizada 

hacia los presupuestos y el control presupuestar. hemos valorado y a su vez 

comprendido la 1mportanc1a que tienen estos tanto en el sector privado como en el 

sector público, 

A través de diversos autores nos hemos dado cuenta que esta técnica es relativamente 

nueva y esto trae como consecuencia que solo algunas empresas tengan implantado 

un control presupuesta!, ya que la mayorla de estas piensan que es un trabajo laborioso 

y dificil e innecesario que no traerá beneficio alguno. 

Sin embargo es necesario que las nuevas generaciones de profes1onistas que laboran 

en actividades economicas, tengan conocimientos de los beneficios que aporta esta 

técnica, para que a su vez puedan asesorar al empresario haciéndole ver las ventajas 

que podrfa obtener al implantar un sistema de control presupuesta!, que repercutirá en 

una buena proyección de sus objetivos. 

Teniendo la seguridad que toda empresa que establesca un departamento de 

presupuestos tendra la herramienta mas adecuada y precisa. para determinar la 

directriz del exito en el objetivo trasado. ya que nos mostrara de una manera clara 
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sencilla y directa los puntos claves para tomar las medidas correctivas en forma 

oportuna, permitiendonos anticipar el futuro de nuestra empresa. 

Al utilizar el control presupuesta! es tener la prevision, planecion. organizacion, 

direccion y control. que toda instituc1on requiera para el oportuno anáh-sis de todas sus 

operaciones .. 

Por tal motivo presentamos los aspectos mas relevantes de los presupuestos y 

tratamos de unificar diversos entenas de tratadistas y estudiosos en la materia aunado 

a ellos nuestra opinión, respaldada por la experiencia profesional y tomado en 

consideración los problemas reales a los que nos enfrentamos día con dfa. para que el 

resultado de este trabajo estuviera apegado a la realidad y así lograr los objetivos que 

nos trazamos al iniciar la reahzaci6n de esta tesis. 
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