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l'.':TRODl"CCIÓ'.': 

La problcrnatic<l que enfrentan 1os dcudon:s de la banca en f\.1Cxico. 

den1ucsrra quienes son n;aln1c11lc lns hcncfic.·iado~ con los proi;rainas 

elaborados por la Banca Central. l•1 Scc1c1ana di.: J lrn:1cnc.la ~ Cn.:dito Públic.:n .. 

la Con11s1on !':ac1011al Ba1u::ana '.'- de '\"allH·c: ... a:-.1 colllll la A~<,c1ac1on f\.h:"\.u.:ana 

de Bancos. Con10 rt:sultado a todti c:-;.to :-..e !-!Cncraron d1,cr:-.as c0nfus1orics y 

desatinos a tan !-'T;n e probh:ma .. es pur c.:llP qut: 1.:I pn.::-.c..·ntc c~tuów dctcnnm:irú 

el posihlc futuro de los dcudon .. ·s y ¡,:, aluara t:I procc:-."' ck n.:act1,·.:.H..·1on en la 

cconon11a mexicana a partir de cstt'~ f>r<'gra111;1~ ~ ~u 1n1pa'-'10 en la sc,c1cdad 

rnt.•xicana 

C1cna1ncntc 11.'S plantca111a:ntc.1~ pu\."dcn ~c1 dcn1.a:-..1ado a111b1cio::-o:-. ~ 

generar CXfH .. 'Ctat1,·:1~ que n:hasc.:n d ccimt:mdo de: este.: trab;1_1n. sm etnbaq!o. se 

ha conscn ado la L"sr.:ncia de.:! ob.1ctiH1 tllbllH' 

El pnmcr cap11ul0 plantr.:~ de una mancra !!Ctlcral llfK1 di." "-"'~ tnot" 0~ por 

los cuah..·~ ~e l11..·' '"' a cabo la libt:talizac1un de la Banca. : a qui." t.:1 ltl!!íC.::'.O ch: 

l'V1cx1cl' a la ()r~a111;:_;u.:lí..lll 1..h: Conp:.:ra1..·1p11;.. [lr.::-.;11Tt1l11.1 i·L·ono1n1c(•~ 1CJCf)E1. 

pc-nn1t1na 1..-ar~ich.:n/..ar a !\.l1..·,11.:l1 l'llllh.l un p;i1~ de ··pn1nc1 1ntmd\,. ~1 L'.l'~ta de 

una c:">tabilidad 1..·c...:utH.lll1u:a fiL'.t11..·1a. qu .... ·da1h..ll• d:..•nh•'tra\.l(l c•1n la lk' alu;11..:1lin dc 

d1c1cnil.,rt..· d~ \ LH.q_ la L'.ual. 1H1 ~t.: puc.: .. k· l.''-fll1<..:~11 <.1 pann dt: ":.:rrPt:.:'."- .. abladti~. 

COJlH.) h.1 pl~mtc.:aron c:J !!'1h11.."n1Cl '.'- h.•-... llf~<H1c1'."- ufic1alc.:s qu1r.:ncs n1c~t:s at1·~is. 

declaraban qt1c 1.:\ pa1s tnarc.:h~sba .. , 1cnw i.:n pt1¡ia·· cuando en tt:alidad. los 

prubh:1na:-. :-:..~ ou.:ri..·ccntab~n aún 111¡1!-.;.. c:"to~. a11lt:na.1aha11 en dc'.'-c.:111h.-:lcar en una 

situación 1nmanc.1abh: ::- de t:Xttcm.-i duTC..:7.11 para todo d pais 



El sistema bancario nacion:il .sufrió por pritncra vez en su historia. 

proble1nns 1nuy a~"1..1dos de insuficiencrn financiera. al no pod..:r ha(;cr frente a la 

prohlcn1atica de los cn.:di10~ contrat¡1dos antes de la dc:valuacu:'1n. 

La insoh cnc1a ch: lo:-> dcltdorcs nac1onalcs y cstando ..:n la 1111po:-.1lnl1dad 

de: poder hqt1idar SU'.-. adeudos. cl Cicll11..:n1ll l."011Jl111ta1m.:ntc c:u•1 la Banca 

crearc.'n pn1gra1na~ crn:a1111nadt'!-. '11 ··bc111..·ti1..·H.··· dc.:1 g-run nun11..:1u de 1nuru~os. 

Esto~ progr;un<.i~. fucr'-lfl el /\1,,'."uc1do dc ..\!'l':-<.• ln11u..-d1:tll' a l.:·~ Dculhncs 

(ADE) :- postr..·norm1..·ntL· cl Prll~rarna 1..k Bc11cti¡,;1l''.-. .-'\d1c:1unak~ a los 

Deudores. mnho~ ba~ado~ en la nlH:' a l ;111dad lk hn 1..·rsion t l il)b J. :- todl.• esto 

aplicado a tril' es de contraH.1s de rcc:-.tnu.~1ur;.it.·1ún sobrc cl ad1 . .-udo. ;. es 

prcc1sa1nente el segundo capitulo de esta nn·c!--t1gac1ú11 en dondc 'e abordarú 

estos prograrnas 

Dado que no todos lus dc.:udc1rc.:~ c_ostahan d1~rn1csto!-. acL"ptar dichos 

ténnmos de hi rccstructurac1ón. t1H11:htl 111crH"•~ acc.:ptar quc fi.1t:ra11 ¡ .... ,, culpables 

de las caneras ,-cnc1da.s, .se dio un n:alcc al 1110,,1n1cntn de 1norc•~Ps qw..: ¡1f10::, 

atras sc 'cnian dcsarr01landn en la pro'\·ÍrH.:ta de.:\ país. c'tc.: 1lll•\ 11111;.:nto '.-.C 

autndcno1n111;.1. F/ ¡;LJ,-=<ín. dicha ;1t-!n1p:n..:1c'ln l...'.:..ta conf0nnada P''r dcud0rc.:s. 

dc:-.dt: Jndu.:-.tnalc:-. hasta tar:ictah;ib1c.:n11..·~ Para el Lk· .... ¡1nt1llc1 d1..· c:-.h: :~p:1nado ~e 

plamc.:a~ a~randcs ra.s~0~ la 1..:1 c.:ac1l1fl del iJ.n·=rin. pla:-..mand<"' h'I qu •. ; t11..:-rs1f,.'11t.:n :

pro¡-1nncn. ha ... and(•~t: t:n su lr.:1na ··;•,,'..!"no 111c.':..!u. fld.'..!u !u'"''º--

En ct111clu:-:.1Pn el traba_10 plantt..·an la" pt1~1bli.:s ahcn1at:\ .1:-. anh.: la 

probh:111a11c:a parn la .s1tuacilm actual 1 )1cha~ ailt:niat1v~~ dc.:bc.:n su.stc.:ntar:-.c en 

el crc:ci1111c.:nto de.: lo~ ~...:et ore.::::. pn1ductl\. 0~. y por tanto. deben impulsarse:.: las 

condic1onc.:s que po!--íb1htc.:n qut: la 111,c.:rs1011. ad\.'.'1nú~ de.: dc'\ar~I.!. ~r..: asi~nc.: no a 

la cspeculac1C1n. smo ~1 la producc1ún altmnL·ntc cfic:1cntc 



Claro cstn que hay todo un iucl!o de requisitos socio-politicos. 

cstn1cturaJcs y de politica cconórnrca. que: deben ~at1!-'faccrsc para que esas 

tnetas puedan n1aterializar~e. 



1.- Lih«..ªraciún dt.• la hanc:1 ~· prir..;,-jpio d«..· ht prohkml1tica 

Despu~s de la m.:is !-'Tande de las cns1s que h.;:. sufndo el pais en los 

úhirnos 15 ai10~. Ja Uanca se lw v1s10 en g:randcs apncttis para poder 

recuperarse. sin ... ·111bar,t!l'I no lia qu1wdo el UcdP dt..61 rcn~:don para que Jos 

dcudorc:-. en su~ d1st1ma:-. ca1c!-'"'1·1as pag:ut:n lu q111.: :-.t.·µu11 t..•tlo:-. deben de pa!-'ar. 

sin c1nb:.irgl1. s1 cd1;11tll'S un ,·1sta.?o 1c.tl111c111~ a lt1 quc pa~o. cu qul.· 

co11dic1on<..•s rc:ah11cmc :-.e: crH .. ·ontr<iba el p;..11:-. '-º'-"llno1111ca111cnh:. a que aC:lH.:nlos 

1ntcn1ac1"-inalcs se i::ornpronu:t1a c:I gob1cn1c• sal1111sta,:.. :-.obrl.." todo el alcance del 

acu~rdo contraido. c:-.pcclfican1c111c con la ( )(...~l)E Cons1ckro que: la cri:-.1~ di.: 

dicic1nbrc: de J '->9..; fue el costo a pagar para podl.."r st:r co11s1dcradps corno un 

··país del pnmc:r rnundo .. 

J.1 El in;!rc~o d«..• '"-''.\.ico al primC"r mundo .Y la c..•!-.tabilid:1d econc'1mic:t 

Dentro de ln5. pnl)o cero~ del ~c:\.t:ni" de Sal 1na~.. ~e cont~tnplaha la 

cristalizac1ón dt:I mg-rc:so d~ l\.1c:xico a l;.i ()rgan1¿ac1on dt: Co0pt:rac1ón y 

Desarrollo Econon1u.:es (()(_"L)E) b~1_10 un f)rrH •. ·cso dt.• .. rnndcn11zac1on·· ~ tras 

cumplir luf.. Tl.ºlJLllSilll ... que t..•stabh.·ct.· c:-.tc t'i~ar11:-.lllP. cl 1--1 de: ~ibnl l.k' JU•J--1_ en 

Pans. el Sccri.:tan{_l d:.: R..:lal..·l\)fl\.ºS f..'\.k"l"hlI"C:-. di.: \i.:-..:ll."(). :'\!anud r...:Jln . .:- t..•I 

Sccrctanu Clcm.:ral di: la ()(_'LJI: . .l(..."all Cbuck f)¡1,:.• •. .'. :-.ti:-.c.:nb1:.:nH1 la .._·ana en la 

que ~e u1v1wba fonnalincritc..· a !\ 1(...".'\.H:n ;1 llH.::(lrpur:u ..,e ~ Ja ( 'r;;a111zal.·1011. as1 

c0n10 el dnt:umcnt0 en quc el !,!(1b1cnH1 1lh .. '"\.H:a1H-i t l.· .... pond1~1 ;1 c::.a lflH:iat" a 

.·\.I 1n1smo t11.:mpl' .. ~lc....:11;0 c1n1t1ú una dcclara..:1t\r1 riara dar a ClHJnccr ~ll 

pos1c1ón rc~rcl.:tO a la:-. 1 t"l5 ;Kt¡1'.'- e 38 d1.: ... ·1:-.1011t:s. 1 (1(1 rcconH .. ·111..b.cH'f'h._•s y ~ 1 

dccla1·ac1onc:-.J quc Ja ( JC[Jf_:. ha aprobadc' a lo lar~0 t_h: su i.:"X1:-.1r.:nc1a. c:n ....,...., 

ti.rea~ de act1\·1dad L-..c t.1ocun1c:nto 1c:p11..·~cnta IP:-. t.·c,111pnl1111:-.o:-- que- asu1nc 

Mé"ico al convcrtir~c en 1nic1nbro de la C1CDE 



Unu 'cz cpu: d podc:r lcgislari,·o apzohó roJo5 Jos doc.:.·t111H:nros . .l\1C"c" 

in!,.'Tt:só a Ja C)CDE t.:n mayo Je 1 90....J I:~ro fut.: pn:-.ihh..·. pc~c a sus 

caractcristic;is de pats subdcsarroll;ufp c11 v1nud que: duranrc ailo~ el !,;ub1t:nK'I 

nJC"\:icano prc-p:iró t.•I lcrrcn<i para ello. no prec1sa1ncntc con 1nc:d1d¡J...., h.:11d1cnH:s 

a cornhaur b~ crHlflTlt.'S dr.:sr!JUald.adc-..: cntrc ~ti f1ublacH\n. !-.HHl pl1t el cPntranc1. 

adliptando un~i p~1JJ1i..:a c1..·lmún11c¡1 .acorde 1..·c,11 los pr11K1p10=-- ch: 1~1 (JCDE. 

h~is1carnt:nti: la J1bc-r;_ili.'<11..·1ut1 _,. la apenurí..t 111Li1:-.1..T111111wda dt.: la 1..·c..·, 1110111¡¡.t. que 

h~ ai.:cntuadl) Ja n11scn<J de: las !_.:rancie~ 111;1:-- cinas }o ht.:ricf11..·1aJo ~ulo los 

limuados Sl'.'ctorc!'i plt:ri;tmt.·ntr.: inc..·orpor¡1dP:-. ¡¡ la ··rnodcn11dad·· 

En tcnnmo!'> !!Cm:rLJlc:~. k1s ob_rc:tl\ o:-- ck 1:1 < >CDE c~ prPnH1\ i.:r la!-> 

nH .. ·d1d:is fon11uladas paru. 

a) .·'\kan.?.ar el rnas afio cr. .. ·c11111< .. 't1fl1 1.;'CPfHlJJJJC.:n ~ns1i..·n1dc1 _, c.:J 

ni\. d de ~1npkc1 rna~ c:le'"adCl posible. 

hl .·'\umc:ntar los ni\ t.:lr..:s dt.' \'Ida de: ¡,,:-. pa1 .... c.;s m1en1bn,, 21-

mantt:nt:r la t..•stahi11d~Jd financ..·1cra para cnntribUJr <:! .. 1 al 

dt:..·~arroli( 1 dt: la l..'C()nnnua numc.hal. 

cJ Coordn1ar J;J ayuda t:n-,nom11..·a dr..: l<•:-- pai...c .... d::I 7...:r¡.;c:r 

,'\.fw1dc.1. 

d 1 Cc.mtnbl!lr .:1 la C'\.p;:1ns1on del coml..·rch-i 1111md1al .... ohrt.· una 

has;; 1nil1tar .' nc1 d1s<.·nm1natona_ red1ic11..·ndc1 o clln1111~1ndc' h1.s: 

oh$J~Kliflh al 1r1tcrc¡1n1b1n de: h1t.•1Je!'> 21- ~<..'TYiCJPS :1:-.I r..·,11no 

nrnntc:n1<.:11dc1 ~ /1bi:ro:d1?.a11do lo~ llH•\ 1111ien10 dL' capllal 

El C<'n:>.c:.10 dL· la (>CDE adnrta dcc1s101h.:!"' q11c...· !'>llll t"lb/i_;!ah)nas para Jos 

tnic:rnbros : n.·co111cndac1oncs para su C<ms1dcrac1em. algun<Js dt: es¡is 

dispos1cionc.:-. son 



a) Lo~ paises de la <.JCDE -son lo~ que: fl."a1iz•in c1 !!rueso de h1 

in\'cn;ión u11cn1at.:ional- cst;in ccm1promc.:t1dos a l1hcral1.l'.ar en 

fonn;.i progrc~1\'a su~ politu.:as :-.obrc lll' crs1on c'\trari_1cr~ 

directa. guiando~c para clh) por· d pnllí . .:tp10 de que -en 

iµu.ald:.Jd dc co11d11 • .:u1111.:!-.- Ja ... ctnprc~a!-. for¡111ca.., qw: c1pcran en 

sus terntuno7'- dcbcn n:cihn el n11:-.r110 trato qut: la'.'- nac1on.ah:s 

El Código c.k L1bt.•rahz;1CHHI Je l.:1!-. ~](\\ Jllllt."lllu:-. de c~:p1t;il 

asegura LI los nu rcs1dc:ntcs el (.h:rt.·cho de c:-.tablccc:r 111..:~oc10!-. 

en los paises 1n1cmbios de la or!!at11/.;.H.:1ú11 Estos. de acuc1do 

con el ··1rato nuc1011al"·. dcbc.:11 c~forzarsc por no chscnm1nar a 

las ~111pn:sas e.le L·ontrol c..·xtr;mjcru c.·on pollt1cas que 

ÍU\ 0rezcan cxclu~i\·arnc.:nlc a la:-. nanunak·:-. 

b) Vigilar el cu111plurncntn dt: la dc:darac1<111 )- las dt:c1sione~ es 

rcsponsabal1dad del C\l!Jllh.: "'t't1rc lrn c:rs1Pn lnten1acwnal ~ 

Empresas a11al1Ia 

pcn0dica111t.:nh: la s1tuaL'H1n qt11.: al 11..· ..... pcL·tp prna i.'.'tl IP:-. f);H"-L"S 

n1H..'111bro~ 

para 

/\1ult1T1aci.:.H1alc.:~ n.:cl11tH..'IH.J:1c1llll"-"' di..· ¡,,_, ~nh1cn1(1:-, d:....· la 

()CDE a Ja ... c:1nprr.:~a .... tran~11¡1.:.:1nnak·~ qui.'.' ~1pc:ran i..•n :-.u:-. 

tcrnr0nn!-i cu~ a Pb:-.t..'f' ancta c:-. 't•h1111:1n.:i 

10 

Las d1sposicionc~ ohli!-'.atona~ de J;__: OCDF a-...1 {.'Ollll'' la:-. t..·l'lllTc111das t:n 

los códigos de liht:ruliz¡1cion. p\.:nn1tc:n a ..:ada p~u:-- c::-;tabk·..:c.:r 1..''d .. 't..'pc1011t:":-. o 

reservas. s1 están .1ust1ficadas por :-.u h:g1sbc1ún. por un<.i :-.Jtll¡H.·1ón t..~conórnica y 

fin.ancit:ra dcsf<n·orablc o por una balan.? a Ji.: p.agl1~ ach c.:r:->.a En c.:'tc uhirno 

caso St: ÍIJil un lim1h: de.: 12 mes'-!'s para n:a:--llln1r la libcraltzac1ón parcial y J S 



11 

rncscs pan1 la Jihero.Jhz:rciún plena. Dentro de c..·s10 fo Or!!arn:l"..acióu lia<:c una 

rc\islón periódica y prcsion<J par:1 que las h.arrcr:.is t..·xistc..·ntr..·s dcsapart:7c:an en 

cuanto :-;.c:a posible: 

La Jibcral1.l'.;1c1ón 11.:i 1ndt11do ~cctorcs tan d1' cr:--n.s. c.:01110 la rturicria. 

pc..·trólt:o y!!ª~- as1 con10 c:f rr-ansponc. r11ris111{1 y ~en:1c:H•~ c.ft...· 1nfc1nndc1011 Sin 

dudad rnayor flfC•,!!rcso h.:i tcnido Ju~ar c:n Jn-. ~t:n.·1c:H1~ financ1c:n•...,. Ja rna)o oria 

de: Jos pabc: .... <-it: 1.a ( JCDE pc.~n111h.:IJ .ahnr;1 el c:--tablt:c1JJ111..:11ro d~· fiJ1~1lc.:s dt.• 

banco~ c:xrr•:u1.1cr0~. con1paf1iL.Js de: :-.c:guro .... C' c.·;1~;1s di: bPlsa 

A p;:in1r dd ingn.:.so c.k· f\.-10,icp a Ja (>CLJf.: :--.c..· dc..:TI\ aron pn.·.-..1orH:~ rnuy 

rnarcadas pan.1 la hhcraJu_¡1c1on. :.rcndo C:st.a l:<..1:>1 toti.tL corno ~t.: n.:con<•cc: en el 

estudio de: la prop1::1 ()CDE. Las prc.:s1Prtt."!-- sc: ccurran fundan1entalrnc:nrl..' en l;:1 

privauz.aca .. >11 de Pcnu .. ·'\.. pic:l:cdida dt: las c..·n1prc:sa!-- c:siat<tk:-. pn,·•tt1z.ad.as c:n el 

scxc:nio pa:::><tdo ClHTIO en el ;JC..·twil 

Sin duda kts ··con.sufras .. dc..· Estild(i:-. l 1n1dl'.S ,,:ulminarPn con J;1 

acc:pt.al·ic'n de ~f.:,icn como el '1~c..·~11noquu11(l mic:n1brcl ck la Cn;:a111zac:1ún 

rcn11..:ndc1 con10 finalidad sumar i:nrnpkn1c:111;1r lo l.''.'-t1puladu c:n el TLC c.:clll li'.J 

nonnatJ\ 1dad dt.:"" !.1 C,CDF. Ja plc:rw ~ 1nral fihc:r:d1?ac..·h111 de: lo~ -.. ... ·1..·-:.orc..·:-. q11c..· 

.sc.:_!!lm la C>C~DE ;-icrrn;:mc..'"c:.:11 cenados al i:ar111al prn ad,• ~ -..ub:c..· 1udP a la 

invers1on t..''\:tran_1 ... ·ra 

Al 111!,!Tt..":-.iir :\. h.'"\.H:n a la OC'DE adqwn(l Jp:-. :-.1_;.!t11c..·nrc.:~ t..·nn1prnn11-.ps 

J J C>tor.;.zar LHl traro no d1:-.c..-r1n11n<1rono a Jc-1:-. p=tí:-.l.'"~ 11111..·rnbrc'~ 

21 !°':C'I rctr\·lct.:dc:r 1...·11 h.):-; proct..•so:-. de J1hl.'"rali.l'.ac1rtn 1...•cc.n1ún11cil ~;J 

alcanz;.1d0~ en d pai5 

;:. ) Procurar ª'·anzar 1...·11 c.::-.os procc..·sos .'."ICntpn.: que: las 

condiciones cc:onc">n11cas. pC1JUicas y Jc.:_!!alc~ lo fH .. ·nnHan 



4) lntcrca.n1bü.1r infonn.:1ción cuando asi lo requiera la 

organi7..:1c1ón. 

5) Cubnr las cuota~ c~tahfc.. ... c1da!-- r>or l.a OCDE. para su 

fun('Íouan1icntll 

Las dcs\·c:nt.:1ja~ parw t:I pai!-- ~on. 

1) t\1é''-ICO diticdnu:nlc ppdra 1...·.:11nh1.:tr de fllllitica L•t:(ltl('flllC:íl. 

pues al estar ohli!!;;1d<' a rirop<1rc.·1onar t<ldn f!JlO dL· mfi. 1 n11¡-u.:rc"in 

al rc.:specto L·st.:irj .:n·1sando .:1 J;1 (J(.DF. el dc.:lmc.:unrcrllo de las 

estratcµia!' por ~egu1r '.'' habn<-1 prL"<..1ún d'-· IP:-. .:J!-'t:nlL"~ 

ecot1ómico5 1r11emac1onale~ pa:-a qut: s1_;.!u1cr.a en el n1bt110 

rumbo. 

:!) .-\.1 conccdt:r la clausula de;.'" Ja n~1c1c"1n rna-.. t:n.or1..:c:1da .:i Jos 

mictnhros. y al abrir 11t11.:,a:-. fonn~1!" de.· HJ\.: • .-r!--h1n en el pais. 

l\.1Cxico au1omü1a.:;1n11..·ntc dc(.·Jara una ap..:riur~1 tina11c1c.:ra que 

3) En 1i.:n11mos de hbL·rali/ac1ot1 cL·••nún1ic~L qut: .\.10'...ico r:.:al1J'.ó 

de 1nancrLJ undatt.·raL l.a <->( ·nr·. h: :-.011 ..... ,:~1 q11t.' rt:du/..:;1 !->lh 

rc:ndr;i qui.: di.;;1111nu1T· p;1ulat111.:un~11Tc.: lo:-. h1..·111..·fic10:-. quL~ rcí1('r1a. 

!!Ozar dt: L"rc.:dltd:-. a ta-..a...; prcft.:"rc.:rH.:1;~.... de Pr~an1~rno~ 

1nti:n1ac.·tcH1al.::-. L"CtTJl<" d F;\.ff <' L"I Banc<i :'-.it111d1;d. e:-. Jc.:c1r. ~a 

no hahr.:J L'lllr all.-i "-h: n111..·\ l '-.; 1 i...·¡.:u1-..(1-... i..·<111 un l..'.u:-.to dt: (.'ap1t;1I 

EL l>IA .... L u Ir.un no d1....::ru111n;11nrit• p.1r;1-..i.::-..1cc•<1ocnr: ~d.: _111111.- 1.k 1•••1.J r>I~ 



tnás bajo frente: a In menor disponihilid&1d de financiarnicntos a 

tasa prcfcrcnc1as 

5) f\.1Cxico tc:ndra que..· crn!.!"ar por su pcncncncia a la C>CDE una 

cuota dc ~00 1111lloucs de ckllarc~ anuaks. adcm;is dcl c..·t·~to 

que 11npllc;:1 para cad~1 pa1~ pan1c..·1par c..·n lo!-- cumuC~ que ~l.."an 

de su mtcrés 

6) l'v1C"\:ICO no cucnta cun una 111fra(.·stnJctur~1 !!t1b1..•rnan1c111al que 

adrn1n1strc la pan1c1pac1on t.:n 1~ ()CJ~E. ~' bien la~ ~t:crc1an¡1s 

de Rdac1oncs Extcnnrc..· ... :- dt.: 1-lant:nda ~ l ~n .. ·d11c• Públu.:o ~on 

las c:ncar~adas de c..·onu1111car~c con l<-1 Pf!,.!.iHJÍl' .. ac1or1. t:n el 

or,!!ani!-o-ratna d1..·I !!Ob1t:rno frdcral aún 110 ~c cul.."nta con una 

dirección !;CIH.!ral que corH..'1.:ntn: el canal de '11Jc.."ulac1ún con 

aquélla. A.si. el país toda,·1a no fonna Fo~ n .. ~cursos humanos 

para cstahlcc..·cr la'> cstr;:tll.."~ta~ dc pan1c1pac1on en el 

'""!)E!' c1r..:no que la f>CDE t.:~ un f\,rtl dP!hh.· ~c..· d1~cu1cn t:.:rna-.. de 

caractcr CC1lJ1tl1Tlli.:n. ~- que..· fHl all.."11t~1 c<1ntra b '."o1..lhl.."r~111ia 

nacional: pero .. nP pi:n111tc..· tJlll.." -...u~ p;ii-..i.::- n111..:111bn.l~ di:_1cn de 

ló'.Jdo la libcr·aliz¡11 .. ·1on l.."L~(HH11111ca ." pc'r lo tanh• prl.."SÍ(•na11 ¡i lo~ 

gc.1hicn1P~ para quc ¡1dl'pt1..·11 1u1aJ111;:11h.· la:-. p<1l1tH • .:a!'- que 

c1nanan dc :".LIS rcu111nnc..-'."o para tll(lf'_:!ar c<111lia11/a <-1 lo~ a~cn1cs 

cr.;('lltllllh.:~ls 1ntt.:r11;:u.;1~'t1ali:..., 

Co1no !--<..' pndr~ ob~cn ;:11 la:-. 'ento.qas -..pn 111c.:rHlft.'.'S quc la~ Jcs,·c:n1a.1as 

pan..1 !\ 1é~1c;(1 al ÍIJtt...•grarsc a la C ,CDE D~ Ja~ pn1ncra~ fH1dnarnos mcnci<.,nar. la 

incorporaciún a la di~cw .. iún úe los prohlern.a~ ur~t.·ntl·~ de la c..•conomia 

mundial. di,crsificac1on de nu.:rcados. rccJa.,.1fica<.·1c'lfl de la deuda c:xtcn1a. 



infonn:.icrón oponuna e uuponantc. accc~P ;1 tt..·cnplo!!ias de punw y otrLJs L¡ig 

Se!!'.und~.s: las n:c.:1nH .. •ndac1<.mc.·s cr1L"arn1nadus ~i consc,Jrdar un nh1deJo 

cconómicc1. adc..·cuacron Ud marco .11u-id1co para fc:u.:il1wr d rn~rc:'.'.o dt.• l~ 

hn cTstón E-..;tran_rc..·r;1 !)1n .. ·c..·ta .. c..·1 cosro anual c.Ic pi:nn<mcncia al or~•u11smo. en 

fin que no JHH'<lt.• dotr n1an.·h:J arr:i .... <.·n ... u polirin1 t.•<..·onún1i<--••· 

Asr. d 111,µn .. ·so d:...• ;\.1t:'\.h .. ·P a c:-.c..." (1J :-:an1~JJl(• !'->!...' c\.pJic,;:i ,-,or ra/u11c.·s de 

indolc: no ~conú1111ca .. :-.mo f1.mdo1111c..·rualn1c..·r11e pPl1t1ca. ~u •1< .. :t.•pt;K1011 cnntó 

tnucho con d i.1p0yn dc..· Eswd(1!'- l!111do:-. ~ el t:u..:tor T/ ... e_· Este abnú c.."\.:pc:ct~lJ'-a.s 

cxct:pc1onalc:s p.:ir;1 d pais. Ja!-> cuak~ "t.' \ 1...·ran c.:oll 1n<1yc1r cJand~1d ww \ cz que: 

se: rc:suc:h·a d pn.1blc:ma d1.: la u1t.·stabd1dad flP/i11ca que Hllí..'JO c..·n ~nero de: J 00-.1 

con el lc:\"alltan11cn1n Je Jo!'- mdi.;..•eria~ en Ch1;1p:1 ...... t-t..' ~i..:clero e:• HJ el a.<.c.:s.1nar(l dt.: 

Lms Donaldc.1 CoJi,~10 _\ St..' c;11ali?n c.:n la .... c.:lt.·cc1(1Jlc: .... pn· ..... 1dt..0 rH.::rak!-- 1..fc:I ':! J de.: 

ª!!'OSIO de: l 40-J ). Ja..., nuc\"a.., de.:.:c1onc..·~ par:i !!nbcn1ar L"II d D f· 

l\1ú:' '1llfl. '"-"' ¡¡\.·.JJ ck f::--t;idc•-" t ·111dn:-; .\ de fCl~ (1tn•:-. ¡><u:-.i.:-:-- rn1ernbn•s 

oht!'clt:ct.• a qtH..' du;·anii.:- Jo .... 1dturH•~ ai1tJ~ ... c.: (.';tralí•!_!(l a .'\tc'\.11..:0 cPllh' un país 

ejemplar ckb1..i0 a I.-1:- r1...·f~lnTla:-. {.'"trw...:rur;1k:- c.:n1prcnd1..Ja..., a ,-,~1nir dd ~ob1cn10 

de :\.Ji_;!Ud cJ._· b .. '.ladnd ~ qut..• (';1r/ll:-. ..... ~d111a:-. lit..- (i\1f1;1n ;11 • .'dt..•n1 ... \ .... 1. d Hlf . ..'.Tt.':-.0 

LJ J¡j <.)CfJf. ~Jt..·h1...· \:,:7 .... ;,: c..·PITH• un p11.."1n111 p11r <..IJ but..·fl cnmpl1n:u111c11r;:1 cn la 

apf 1c~c1on d1...· la:-. 1·1-·.:.:t.'IJ:-. 111. .. ·, d1hcr ;Ji~:-. d1cu1d;i..... p• 1r l1.. '!"- ~ra11dc..·:-> oq.:a111:-n1c•:-. 

inrenwcic111alL·::- 1 F1•rid" '.hillt..'f<trlP fn1:.:n1<1i.::1Cl1J:d. !~;HJ1...""\) .\.11.1nd1al. CI.·\ rT. 1.!IC l. 

y a\ aladas p~-ir lo:-- , . .-t.::1:rp.., fin;ull."1t..·ro:-. rn;J!'-- pod1..·r-, • ..,,,:-. .:k· la tierra. d~.::-.raL·~1nd<.) el 

que ~e 1..!llCuc..·nrra L"n L:-.iad<.•:-. 1 h11dus 

~ ... :n c1!"':-.ra1111...· .. c.·;1bc ~1dar.:.ir q111..· la~ r;..·flint1a .... c::--rn1crur;ile!-- y c:1 TLC no 

fueron ~ufic1t..'11f<..·s ri;na t..'\"ltéH" la en~,.., 1..·c<.1no1111ca pr1...':-.L·nr;1da l.."n d1c..·1L"rnhr1..· dC" 

J 9Q-J. y~ qui: .s1 h1c:n .:k l t,1:-.;c; ~' 1 tJt.J~ l1t1bc1 un <.:r1..·t..'."1m1i:1Ho del PTB. c:n I <.J<J3 se 

agotaron Jos irnpuf.sp5 dd cn:nrni~111c1 y su Íll\"1abif1dad .socíaJ :- polirrca s1110 



que antes de lc:1 crisis poHtica. n1ostró su invJ;:ibilidad c:conótnica. (."S c.Jccir. 

1nostrú sus grandes llmitacic..mcs para hacer crcccr al pai~. ya nn digamos a una 

tas01 del 6° u como lo n:qulcrc !'v1éx1co. sino nr siquiera a una ta~a n1och:rada del 

3°0.= 

Lo anterior conl1eva a plantear las rcf()nlta!'- cstructuralc~ de caracter 

neolihi.:ral qut: tH.l han scnrado las ha~c:~ para un crct:..·1n11i.:n10 di.:l armrato 

productn.o )-a que la t..•ntrada 1na:-.1"a dc <..:apitales C'..tranJcto!'- fll.' ~e h •. m d1n!!1do 

a la in\cr~H.."m pr(lduct1va. smn fundanu:ntalrncntc a la de: ponafol10 o de cancra. 

adcrnas. se ob~cn. an \."arios facton:s pclign:)...,c•s para d hucn func1onam1cntc1 de 

la ccono1111a. tales corno-

;:1 J A~udizo:1c1ón del dcscqu11Jbno cxtcn10 por el acelerado 

crccn11icnto de.· las 11nponac1ont:s: 

b) Sohrc..~.,,·alua.c1<",n dc.:I tir>o di: can1hic'. a pesar de hah::r!'-c 

dc.,,·aluado c.:n ci.:rca dc.:I 10°(, en lo que fue l 006: 

e' Crt:c1m1i:nt0 di: la deuda t:'tcn1a func..1'1mcntal11u:ntt..• del !'-t:.:-tor 

d 1 Dt:hilid¡id de In:-. ~L'ctorc!- prnductl' os dd pais: 

e:) quiebra de nnu:has cn1prt:sas ~ohr c.: todo c.:n las JJh.lu:--tna tc,til. 

"t.":".tld(1. (.;a!Ladt.°' )o .1ugucte. ckb1do a la entrada c.k· prc..,dw:H'S 

de 1111pona1..·1on 

Dc:sdc un riuntn dt: "1sta 1..·~n1H.Hlllc\). iv1c,...icc' :'c cnc..·uc11t1·;1 ::n 1m d1h:1na 

en el que En1csto Zcdifk, 11.:ndrü qut: t..•nfn:nlar. contnHtar con Ja p0litica 

nc:olihcral c:t co~ta dt: a!!11c.l1zar lo~ ~('llflrctos :-.c..,ciah:s y polit1cc.."'s. :"-<1brc todo a 

costa de no crecer· a partir dr.: los t.."k111t:n10!" r.:ndo¡;cno~. sirH.1 f11nd;:1111cntalrnc-ntc 

: Est.a l.:J~ .arx:na<. C"'ll<Jr.._. un.a ;;:;11da del 1ngrC°'O r-:•r ho1t->11;1n1c \:l qm; .:,·-..1.1n.1 ,.._,r cn..:1m;1 <l.: 1.i t.a~ de 
crcc1m1cnw de l.1 P,."lhl.1;:;1on que~ de .1lrcdcdor dd : :"" .. :1nu;ll 



, .. 
a base del capital extranjero. o cambiar la estrategia de politica cconórnica y 

recupt:rar los clcn1cntos kcynesianos e.Je ni;~yor panicipaclón estatal para inducir 

la redistribución del ingrc~o y gocncrac1ón de cmplc:os 

Se dchc considerar quL· si lncn C:'\.1stc un pn.H.:c~o de: glohaliz;1ción -esto 

es. que el C'1pital cada \"C.I' mas func1nna cn c~cala nnmchal-. tan1b1én existe un 

proceso de fonu¡ición de bloque~ re;.::1c1nalcs. el cual e~ una c"xpn:s1on 

contradictorü1 de la !;lc1hah7,;1c1011 Fn cstc.: proL·c~o t'\. tL·xico ha dt.:cíd1do. por 

volunu.td de su !!Oh1cn10. Jlll-!<-U dd lado de E:-.tados l luidos Lo antc:nor rcafinna 

la tesis de que ese país fue el pr111c1pal aric':;. o para qut!' t\1Cxico in~rcsara al 

""Primer Mundo··. ya que: con el TLC no solo se rcqmcn:: de la confian.7--."l de los 

inversionJstas cstadourndcnscs. SHICl tanllm.:n la de Jos pnncipalcs paises 

desarroJJados. Asegurar el crec1n11cnto '.°" cstahilidad cconórnica de !\1cxico es 

un intcrCs pnoritano par;:i Estadus L:mdos 

Durante 1nuchos aüos r-..1c:,1cci :-.t:1·a 1.:I patito feo d(.· lo:-. p;:u:-.cs de la 

OCDE ~ 1na~ bien tcndra un tratc1 d1fcrcrK·1ado. es deur. ~l.· h: :-.cguirá 

catalo!,!ando C<llTIC"l un pa1~ en ,·ias c.h.: de:-.arrollo. adc:n1~Js. 1ncrt.."mcntará su 

depcndcncrn ta1110 de las decis1onc:-. de Jo~ c1rµarns11H':-. 1ntcn1¡ic1c.malcs cnmo de 

las oricn1ac1c1ne:-. de: lo:-. pa!Sl..'S dcsarr(1Jladc1:-.. (.::-.rh .. ·c1alrnc11h .. ' Ji: E:-.1ad0s Lnidos. 

!'Jo dc:-.canarno~ que: en d fururn. ~1 tinl..':-. ch: e~lt: ~1:-:ln. o a pnnc1p10:-. del 

XXJ. i\.tl..'Xlt:o put:da alcanzar i.:I estatu!-- ,Je 1'Pl1..:11c1a t..'CdrH11t11<.:a 1ntcn11cd1a. 

debido ~obrc todo a la aflt1l.·ncia ma~l'\.·a de capllak·s C'-ten10s. que pud1c-ra 

d1narnizar la cconon11a: nn obstante.:. an·a:-.trara por un t1c111pn n1as la1 !!'-) t.:I 

problcrna de la pobri.:za y di: la:-. dc:--.it=11aldadcs sc,ciale:-.. :-.~..:tonales 

regionaks. n11smas que han '-'Ido c:scnc1ah.:~ para su (.h.::-.arn.1110 cap1tal1sta 

Sob111cntc con un ca1nh10 de cstr;1tc-;.::1a cn la pi..,J1t1ca cc<111unlica. donde 

se tuvlcra un tna~ or inh.:rc.."::-. en los probknra~ :-.tH.:1alc:". ~e podra lograr un 
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dcsarn"lllo cconclnlico 1nás equitativo con una distrihución prc,~'Tcsiva del 

illJ:,'TCSO. rncdianh: Ja crc:ac1ún de ctnplcos producti,·os y el control de las 

gananc..·ias cspecul.ari,·as 

Est;l nuc,·;i política t.•conúnlic...·a dcbcna h.:ncr cotno prioridades 

J 1 PrinlL:ft.ar La irnc:rs1on prnductrva y no la t:spcculall'::t. corno 

hasta ahc1ra .se: ha hecho. para dio se debe imrntlsar una 

polit1c:a rnonctana no re~tnct1,·a. i.:s decir. con hai.as tasa..-. de 

interés 

1) Elevar la inversión puhlicLJ en mfracstructura. ~.11npl1ac1on de 

refincrias. carn:tcras. pucnos. etc .. ~ s(ibrc todo en d rubro dt: 

bienestar s"1c1al 

3) Rencgocrar all,!unos !--Ccron:s dd TLC. espc.:cialmcnrc.: c:J 

aJ:,Yficola y las rarnas rn¡mufacturcra~ tncnc,.., compctrt1va~ frente 

al e.xtcnor_ que: a ~u Vt."/ :-.on la~ q11'"· crean n1;Js cn1plcc's 

..J) Tener corno unc1 de lc1.s fur1dami.:nto~: el mcri.:rncnto dt: los 

ni' eles de L"on1p..:tn1v1daJ .... ohrl." la ba!--C de un.-i nrn:-. or 

product1,·1dad ~ ~ ~l rH, dd dcti.:n<1rcl -.;.alana! 

~) lrnpul!-.ar una tt."fónn~1 Íl'.'-L"al que !:!rª' c.: rna~ a lo~ que- rnas 

!!Zlnan. 1.:mpc.:zand.:-• por la .... .:;.:111anc1a~ L":'pl.·culat1\·as dt." la Boba 

i\.1c...:i\.:'a~1a dr.: Valnre:'-
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1.2 Fin de un se1enio de modernidad y reanudación de una crisis 

La politica económica predon1inantc ha mostrado su 1ncapac1dad para 

generar las condiciones macrocconórnicas y financieras necesarias para retomar 

el crecirniento económico. A pesar de la disminución de la inflación (del 

periodo de 1988 a 1904) y el supcr;ivlt fiscal f 1 QQ~. 1 Q9J y 1 904 ). no se 

recuperó el crecimiento en fonna sostenida. Por el contrano. ~e generó un 

contexto de alta i11cst.ab11ida<l. 1cprescntada p<.lr el déficit cxtcrno crcc1cn1c. Jos 

grJ.ndcs rezagos productiYos. Jos altos nivclcs de endeudamiento intt:mo y 

cxtcn10. ª"'i como por la l-...Y-an entrada de capital financiero cspcculati\·o. 

La politica del gohicn10 de Carlos Salinas priorizó la estabilidad 

moncntaria-carnbiaria y el ajuste fiscal. pero no el contexto de cconornla abicna 

y de superar los rc7..af!OS sobre el déficit cxtcn10. se prefine-, cstiinular la entrada 

de capitales para su financiamiento. Tal decisión obligo a aumentar el proceso 

de prh·atiL.ación de empresas pUbhcas. ast corno otor!!ar mayor espacio a la 

inversión extranjera. adcrnás de aurnentar la tasa de rntcrcs 

L0s problc1nas del sector cxten10 (el déficit de cucnt.::i c0mcntc de 

balanza de pagos. la estructura cspcculat1va de entrada d<..· capit~Ics que 

financia dicho deficn y c:I ncs!!o ca1nb1ario) configuran una fra!-'"il1dad que 

-impide condiciones financic:ras de laq;o pla.z0 para retomar d crcc1m1cn10 de la 

economía. 

La economia no creó bast:s cnd0f!enas de acumulación y crecimiento. 

debido a que s1cn1prc estuvo sujeta a los flujos de capital externo. Al dejar de 

existir los clcn1cntos que hicieron posible la entr~da de capitales. se frena la 

entrada de capitales. y !-'C origina una crisis financiera. 
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La n1a1.--nitud dcJ déficit cxt{r:,,o y su financian1icnto con capital de corto 

pJazo~ constituían el preá1nbuJo de Ja dcvalu<..1ción y dt! la crisis Ja economía 

n1cxicana. 

El problenia que ,!!CStó la cnsís consistió. por un Jc.1do, al contexto de 

c:conomía abicna. que coujuntarnc:ntc con la politica carnbiaria antiintlac1onaria 

y Jos dt:"scqu1Jibnos productivos imcn1os originaron dC:ficit dd ~ccror c:~tcrno 

crecientes. Por orra panc. prcn:~..,cada por c:I carácter L:or1o-plac.:ista de los 

mecanisrnos financieros que cubrieron el dCficit c:xtcn10 y rnantuvtc.:ron Ja 

estabilidad carnbiaria-monct.ana de Ja econnm1a 

La crisis se tnanifcstó cuando los rcqucrirn1cntos de capital para financiar 

Jos desequilibrios productivos y el dcficJt cxtcn10 rebasaron Ja entrada de 

capitales. Estos se frenaron por las propws. expectativas negativas que Jos 

problemas dcJ sector c:xtcrno y de Ja cconomia hah1an configurado: 

posteriormente esto se acentuó con cJ al::t . ..a de la wsa de inrcn:s de Estados 

Unidos. La inccnidumbrc y Ja perdida de confi¡rnz.a que pro1no\.1ó la salrda de 

cap1tales. se derivaron por Ja faifa de- p~rspcctivas de rentabilidad y 

crecimiento. 

La mc:nor entrada de caprtalcs y fa ~al1du de estos pr0\.ocaron un 

descenso de las rescrv;Js internacionales del di.:ficir c:xtcn10 y b.s oblif:aciones 

de corto plazo. Esto. aunado .al mal manc:_10 qrn: s.c J11zo de Ja mcstabilidad 

cambiaria el l 9 de dic1cmhrc de J 404 íbnnd:::tr mfonnacrón pn\.·JJeg1ada a Ja 

cúpula empresarial que pan1cÍJ'lO en el Pacto). rc:nn1nó con la devaluación y la 

desvalorización dd capital, sobre t0do cxtranJc:ro, ubicado en el mercado de 

capitales y valores guhcn1amcntalc:s que sostcnia y financiaba aJ modelo 

económico impcranrc. 
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La problemática de los altos niveles de endeudamiento y la incapacidad 

de pago. evidencian que muchas empresas emitieron papel comercial y 

acciones sin tener ase~ri.irada la capacidad de cumplir con los rendimientos 

ofrecidos, debido a que no estaban siendo modernizadas_ 

Al intemunpirsc el flujo de capitales que financiaba a las empresas. al 

sector extemo y la estabilidad cambiaria-monctaria. se propició una crisis 

financiera c;:n todos los niveles. A nivd macr-occonómico fue consecuencia de la 

incapacidad de encarar el financiamiento del sector externo y de mantener la 

estabilidad carnbiaria-monetaria. A nivel micro-económico. los mayores 

problemas financieros que las empresas enfrentaron~ tanto por la restricción 

crediticia como por los altos costos derivados de las mayores tasas de interés y 

de Ja devaluación. 

Al dejar de venir capitales. la economía no tuvo condiciones para 

mantener la estabilidad monetaria y mucho n1enos mantener el poco 

crecimiento económico alcan7..ado. La economia nacional tuvo que ajustarse a 

sus condiciones productivas internas, siendo estas incapaces de cumplir con el 

financiamiento del déficit ex1cmo asi como sus adeudos y obligaciones con sus 

acreedores y tenedores de acciones. 

El ¡..'Tan déficit del sector externo. el caró.cter cspc.:culafrvo del capital que 

no financiaba~ los vcncitnientos a corto plazo de ~rrandcs montos de deuda 

externa. junto con la incapacidad interna para enfrentar dicha contingencia .. 

llevaron al gobierno a buscar la intervención de muchos prestamistas 

internacionales de última instancia (el gobierno de Estados Unidos. el FMJ. el 

Banco Mundial, entre otros) para C'-itar mayor desestabilización de la cconomia 

nacional. 



Asirnismo 9 Jos inversionistas extranjeros tenedores de dcud<J mexicana de 

cono plazo presionaron aJ gobierno non~amcricano sobre la necesidad del 

rescate de la cconomia mexicana~ con el fin de t.-\.'ltar una nl<.Jyor JncsrabiJidad 

cambiarla~ Ja cual podría conipronu:rcr más sus ac?Jvps in\cnido~ en nuestro 

pais. Qucrian irnpedir Ju mayor dcsvalonzación de su c~piraJ y Ja 

desestabilizaciOn del nicrc;tdo inrenrncionaJ de capitales 

El gobierno de Estados Unidos y las insritucionc:s financieras 

internacionales eran Jos rnás mtcrcsados en participar como avales de última 

instancia parJ evitar que la cnsis de Ja cconomia mexicana dc.scmhocara en la 

suspensión de pagos~ el control de cambios y Ja protección ,generalizada de la 

economía. 

Prerendian irnpedir las secuelas sobre d rcsro de paisc-s lat1noamcricanos 

y sobre los rnercados intcmacionalcs dc cap1talc:s ~ di"1sas. Estad0s Unidos y 

Jos organismos financieros internacionales se opusieron a la rc:,1sión del 

modelo neoliberal a ni"·cl mundial. La instntmcnt<Jctón de dichas políticas de 

mercado en Ja !!ran mayoria de: Jos países Jarmoamc:ncanos. a.sí c0rnCl en Jos 

expaises socialJstus. los cuaft. ... s han romade a .J\.·1cxrc0 conio ejcn1pl0 a seguir. ha 

otorgado t:.7andcs beneficios a Ja c:conomia nont.:an1c:ncana y un 

cuestionamienro a este rnodc:lo podría itnphcarJc pérdidas 

Con el fin de C\1tar una cnsrs de _!:!randt:s prnporc1oncs. dicha 

intervención financiera no podia ser Ll medias. dcbia involucrar montos 

Sif.,.-y-iiflcativos de capital para encarar las contmgencias conoplacistas de la 

economia mcxícana. Además. tal intc:rv<..-nción tenia que Jlcvarsc a cabo de 

manera expedita. ya que se tcmia que acentuara las cxpcctati,·as negativas de 

los inversionistas y se tradujera en venta de acciones en Ja bolsa. en caida de 



sus precios y en demanda creciente de dólares. con la consecuente al7...a de su 

cotización y disminución de las reservas. 

Esta urgencia llevó al presidente de Est;:1dos Unidos Bill Clinton .. a 

otorgar la linea crediticia de :!O mil millones de dólares. independientemente de 

la decisión del Cont.'Teso de su pais. 

La linea de garantias crediticias que otorga Estados Unidos y la hanca 

internacional está dirit.~da a respaldar el pago de: los adeudos de corto plazo de 

la economía mexicana. Se encamina tambiCn a restablecer la confianza para 

que los tenedores de Tcsobonos y de otros adeudos acepten renovarlos a plazos 

más largos para evitar los retiros masivos de capital y una inestabilidad 

cambia.ria-monetaria aún mayor. 

Para el modelo neoliberal es indispensable la estabilidad monetaria., así 

recupera la confianza de los capitales en la economía. ya que L:sta se mantiene 

con base en la entrada de capitales ante la incapacidad del modelo de generar 

condiciones endógenas de crecimiento. 

Las condiciones impuestas por Jos acreedores fueron cada vez mas 

severas. La línea crediticia de la politica econó1nica ha uctuado a favor de ellos 

y en detrimento de la economía mexicana. Par<l asegurar el reembolso de tales 

eré-di tos. irnponen pohticas contracc1onistas (fiscales y crediticias) y de 

estabilidad monetaria. alza de la tasa de mtcrés. mayor pr0ccso de privatización 

en empresas públicas y de Jibcralizac1ón de la cconomia. asi como la 

apropiación de los excedentes petroleros en caso de incumplimiento de pago. 

El problema que enfrentará la ccono1nia nacional es el pago de ese 

mayor endeudamiento. debido a que la ntayor panc es a 18 meses. Dicho pago 

se verá comprometido tanto por las fuertes presiones que enfrenta en el dCficit 



del sector externo. como por el contexto reccsivo y de incc:nidumbre de la 

economía,. el cual aleja la entrada de capitales. 

En la reunión de E'\.-aluación del Proceso de Dcsincorporación Bancaria 

llevada a c;:iho en J OQ::!, Carlos Salinas de Gortari afinnó que la 

desincorporación (aproxnnad.amcntc 43 7 billones de viejos peso~ l pcnnítlrían 

abatir el peso de la deuda mtcma. consohdar la estabilidad económica .. 

promover el ahorro irHcmo y reforzar Ja polit1cLJ ~ocia) sin populismo La 

reforma econórnica dijo. Jleva aparejada una rcfonna social pan.1 avanzar hacia 

un Estado que. en lu~ar de .acwnular propiedades. trabaja para resolver 

necesidades.~ 

Esta politica económica su~i.:rida por el Fondo J\1onctario Internacional y 

el Banco J\-1undial dado el cnonnc peso de la deuda externa de nuestro pais. fue 

aplaudida por la con1unidad financiera intcrn.acionat Rohcno f\.1endoza. 

,;ceprestdcme del J .P. J\..1organ Bank. y a nornbrc de los banqueros de todo el 

mundo se compron1ct1ó en una pane de Nacional Financiera en el mercado 

europeo. ayudar a conseguir a l\.1éxico el firwnciaruicnto adicional que 

requiriera par:i su desarrollo. Para dicho funcionario este acto marcaba la 

reintc~"Tación de l'.·1Cxico con10 un partic1pantc de 1mponancia en les mercados 

financieros internacionales: 

Estas afinnacinn~s fut:ron acornpaik1das con ctfT-as oficiales sobre la 

e':olución de la cconomia mexicana que nos 1nostrab;i durante Jos primeros 

cinco años del gobierno salinista ( J Q89· J 9Q3 >. el producto interno creció al 

2.9~ó promedio anual: la inversión fija bntta lo }uzo al 7.38°0~ la inflación se 

redujo del S 1. 7~~ al 8-0º,Q~ el tipo de cambio al igual que la deuda externa se 

.. LA .JORNADA. -rurn afiaru.ar la cst.ab11ld.ad ~ la rohuca '\.(l<.:lal san popuhsnm~. 1:1 pn·n111.....-.a;;:1on banc..ina: 
Salinas-. 17 de Julio de l'J'J:?. p .1 



mantuvieron casi constantes y \as tasas de interés 1nostraban una tendencia a \a 

baja mientras que \as reservas inten1aciona\es se consideraban altas (cerca de 

25 mil millones de dólares)/ cifras que \levaron a Salinas de Gortari en su sexto 

infonne de gobierno a asegurar que e\ proceso de apertura y \ibcn11iz:ición de\ 

sistema financiero ofrecerla. ante \a cotnpctcncia. n1ejorcs scn.'Íclo!-- y reducirla 

sus márgenes de ganancia otorgando en consecuencia tncjorcs tasa5 y plazos a 

los usuarios: sobre todo si dicha estahihdad económica., ni impacto en el salario 

minirno general real el cuál de 1Q77 a 1993_ acumuló una caida cercana al 

80.0~ó a precios de \978. 

~ SALl!"i.AS de Gortan. Carlos. A.ne'SP del Sc...io lnfonnc ~™· Ed1t. Poda EJCCUl"o Federal. ppl3!> 



11.- Acuerdos y desacuerdos para la solución de las carteras 
vencidas y rcaeth·ación de la economía 

La adrninistrJción de salinas se caracterizó por implementar el modelo 

neoliberal que determinó una relativa cs.tahilidad cconórnica. aun que Ja 

vulnerabilidad de dicho esquema culrninó a finah:s de: 190-1 cnn una terrible: 

crisis cconOmica. 

Corno resuhado a todo esto se generaron diversas confusiones y 

desatinos a tan grJve probJcn1a. El Gobierno y los Banqueros comenzaron a 

crear nuevos pro!--'Tamas para ~olucionar el prohlcma de las cancras vencidas. 

tales como las Unidades de In,·crsión (UDl), pro!!J"ama de Apoyo Jnrncdiato a 

Deudores de la Banca ( . .'\.DE) y ahora el rnas reciente Prograrna de Beneficios 

Adicionales a los Deudores 

Por otro Jade,~ comenzaron a man1fcsw.rsc dcudon.·s que no estahan 

dispuestos a pagar lo no justo. ya que c:stos prO,!..'TaJnas no solucionan de fondo 

el problema que hahian generado los bancos y ademas estos pro,b.->ramas 

correspondian mas al ri!:---ido pro.:;:rama cconlln11l.·o de ZcdiJlo y hac1c.:ndo ercer a 

la socic:dud. qut.: c.:I pr0bh:rna dt: las c;Jr1cra~ "c:nc1das t:rJ cons"·cucnc1a de las 

deudores y no rcalmc:mc.: como un t.:fc:cto de J3 ric:rdida salan<J.I. desernpleo~ 

apcnura comc-rc1al, quiebra de.~ pcquci1a!'> '.°" medianas crnpresas. de la acti,idad 

usurera de la banca y otra~ m~drdas que en conjunto han provocado Ja 

insolvencia dt: los deudores. 



2.1 ¿'\"las Carteras V'encidas? 

1992 aiio que marca el comienzo del fin de las ilusiones modernizadoras 

de Ja cconon1ia rncxicana. cuando uno de los elementos mús scn~ihlcs a ese 

conjunto de profundas modrficaciont.·s. la reforma financiera. empezó a 

manifestar ~--ravc:s dificuhadc:s. que se rctlc.1aron en c:I dclcrioro de Iu economía 

monetaria y crcdrr1ciJ de la fl~unantc banca urnvcrsal. contradicicnd0 Ja suene 

que se Je auguraba a esta por el hecho de c:star recién rcprivati.z.ada y armada 

con Ja mas rnodema indun1cntaria proporcionada por dich.:i reforma 

(modificación si!:-."TIJÍJcativa del marco regulatorío. que.: incluyó Ja dc~aparición 

de Jos ·•cajones de crC:d110··. el encaje legal y de las. tasas de: uucrC:.s libres) y por 

el marco general de Ja apcnura cxtcn1a. Ja Jibcrac10n y la dcsrcgulac1ún de: toda 

Ja economía . 

. A..I disponer de la rotaJidad de sus cancras l<J hanca se ,;e, estimulada a 

expandir el crédito al sector pnvado de mancrJ dc-.sn1csurada. Factores tales 

como el crecirnicnto del PIB y el descenso de la tasa de mllac1ón dieron el 

marco para esa expansión crcd1t1cia. que: ~in embargo no fue md1scnmmada. 

pues se dirigió cspccmln1cnte al sector de grandes crnprcsa~ comc:rc1Jlcs y de 

scn.icios. lo que a la 'cz alentó fucncmcn1e el crt.:-dno al consurnn .-'\.~i. d u~u 

de las tar:ictas de crc:d110. fw compra de mHornClvil<..'!-. y c:n.:ditCls htpotccarios 

registraron el auge n1.:i.s extraordinario dc Jo~ ulrirnP:. J 5 af10!" 

Las complicac1oncs comenzaron a apurec.·cr cuando los --~xrtos·· de la 

politica cconón11c¿j caen en resultados desiguales y pcrYcrsos. como rc-sult.:1do 

de factores cx1en1os e in1cn1os. put:s Ja rcct:siOn estadounidense a fines. de J 90:!, 

e inicios de J 993. al igual que la de otros pai!-.cs altan1cnte industrializados 

como Japón y Jos de Ja Unión Europea .se retlc_Jó en una notable pérdida de 
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dinamismo de tas exportaciones y en un acelerado deterioro en los términos de 

intercatnbiO de los productos primarios COJJlO el pctró)co. el mUs in1portantc 

producto de exportación en México. Aunque es verdad que las ventas cx"1crnas 

crecieron en volu1ncn. el dcsplon1c general de los precios intcn1¡¡cionalcs no 

permitió la correspondiente ventaja en entrada de: di\.;!-.as. A esto habría que 

agre~~ otro clen1cnto de contrapeso. el fuerte incrctncnto de las 11nportacioncs. 

Pero si la desaceleración en el amhito productivo se voh;ó un claro 

indicador de los graves proble1nas afrontados por d pais. las tensiones en el 

ámbito monetario y financiero estaban paniculanncnte prcsc:ntcs en las 

condiciones de la cconomia 1ntcrnacionaL El desequilibrio externo se fue 

agravando de manera pclit.rosa _1ustarncntc desde 1 QCI:?.. pues el dcficit de la 

balanza co1nercial y de cuenta corriente akan:r .. aron cifras cstratosfCncas. Así~ 

en el primer caso pasó de 88~ tnil1oncs de dólares en 1 '->90. a 18 54::!. millones 

en J 904. mientras que en el S.CJ:.'"l.lndo pasó de 7 449 tnilloncs de dólares en 1990 

a 29 500 nlilloncs en 1004 .. 

¡ Balanza comercial J 

1 Balanu. en cuema 1 
comente 

Datos de la balanza de pa~os de f\.1cxu:o. 1 C>Q0-1 oc .. q 

< !\.-1illonc~ de d0larc~ 1 

t990 t~'>I 19Q2 
1 

1'>93 

-88:? -7 ::7() -1 s <>>...; 
1 

-1:; 481 

-7 49Q -14 ~()J 

i 

-~-l H04 

1 

-::~ :;llJ 

1 

1994 

-18 54:? 

-::O SOQ 

El dCficit de la cuenta corriente. 67° o de los cu:..slcs pudieron cubrirs.e con 

la entrada masrva de capital externo dt! cartera. (solo hasta 199~) encontró el 

suficiente estímulo para seguir arribando al país. A.si. la desaceleración externa 
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e interna antes descrita.. las inciertas negociaciones del TLC y los l:;."Tavcs 

acontecimientos politicos de 1994. descn1bocaron. hacia fines de ese año. en la 

crisis más significativa y profunda de la economía. la cual se c,;dcnció 

panicularn1ente en el dc~cquilibrio de la balanza de pagos tnils J:.'Tavc de las 

últilnas cinco dCcadas. " 

Desde 1 OQ2 a la fecha c1 sector financiero con1cnzó a suniar utilidades 

pero tarnbiCn los insoslayables problemas dcnvndos del sohrcendcudarnicnto y 

la ·~liberalización financiera··~ de ellos e1 inás unportantc y '-"1rtual causante de 

su desastre fue: el excesivo crcciTTticnto de las cancrJs vencidas. El problema 

afectó pr&i.cticarncnte a todas las instituciones que conforman el sistema 

financiero. en especial a la banca cotncrcial. pero tambiCn de otras 

intcrn1ediarias financieras no bancarias. con10 las arrendadoras y las crnprcsas 

de factoraje. 

La cancra vencida bruta de todo el sistc:ma~ según cifras de la Comisión 

Nacional BaTicana. - aumentó de 9 8::!8 millones de pesos en 1QQ1 a :!9 l 77 en 

1993 y a má.s de 55 000 en l OQ5. rc~istrando. por supuesto. indtccs de 

111orosulad c..:rccrentes:~ de 4 13 en 1991, de 5 57 en 19'-J:!. de 7 .::!5 en 1 Qo3_ de 

9.0:?. en J90...t y de 1...t.5 en ]095. Frente a este prohlcma. los bancos d~bicron 

crear reservas adicionales mediante prov1.s1oncs pr-cvcntivas cada '\ cz 1nayorcs. 

las cuales cn.:cicr-c1n de Q 454 rnilloncs de pesos en 1 CJ02. a mil~ de 68 000 

millones en 1995:· proporción muy ch:·\'ada contra el riesgo. pese a los 

holgados má_rgenes financieros que tU\,CrOn estas 1T1Sl1tUCiCntcs: 1380 millones 

"!l.1omcnto Econonuco. -·~, !io0luc1on m palcau .. o 4.DE ... Edll llEc "'-lum 1"7. ~k,1co 1"9« pag .::2 
• Comh1itin Nacinnal Banc.11.ria' de \'al11r-cl' (CSIJV). Bo\cun de la Banc.:i ~1ul11plc. d1c-1cmbrc de l9'J~' 
d1c1cn1brc de J 'l'>t• 
11 Se tr.11.a de la rcl;1:::1on cntrt: 1~1 ~r1crJ brut;, ' l.a cancr.J de ere.duo tot..:..11 
eCNBV.OpCu 



de: pesos en 1992; 1289 en 1993; 1 495 en 1994 y 3 178 en 1995.'" pues al 

riesgo se adicionan los 1nuy molestos costos de operación. 

La tasa de intcrCs acti\.'a era un importantisimo aliciente para la 

expansión crediticia. pero al mismo tiempo una ··espad~ de doble filo··. como 

pronto se con1probó al entrar los deudores en la insolvencia. El alto costo de 

financia.miento llevó al cierre de la mayoría de las ctnprcsas pcqucflas y 

medianas. con lo que una buena pane de la población quedó sin fuente de 

ingresos y con un alto nivel de cndcudarnicnto. El resultado mayor 

encarecimiento y restricción del crédito bancario. Desde finc:s de 199:! la tasa 

real de crecimiento crediticio de todo el sistema financiero se redujo de 33°/o a 

solamente 15~0 en 1993 y a un l l~ó en \Qq5_ 

:?. .. :? El Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores (ADE) :y 
Unidades de ln,·ersión (l'lDI). 

Bajo el contexto de que cxistia durante el sexenio salimsta una ··estable·· 

economía. algunos mexicanos pc:rtenccicntes a distintos ~cctorcs de la sociedad 

mexicana solicitaron financiam1c:nto bancario con el único propóslto de elevar 

sus condiciont:s de vida. Sin embargo. las institucione~ bancarias 

apro"·echando la ine:..pcricncia de la J?,ran ma~·oria de Jos acreditados se 

cuidaron de dejar estipuladas en los contratos huncarios cláusulas que 

protegieran y clc,·aran sus ~anancias en caso de c1uc la tan aplaudida 

estabilidad económica llej!ara a su fin. 

Asi. contraviniendo las disposiciones constitucionales y paniculan11cntc 

de los articules 13Q7 y 2395 del Código e¡,;¡ hicieron que los acreditados. en 

la gran rnayoria de los casos. aceptaran. por su apuro de dinero. pagar al 

1
" Ibídem.. 



acreditante por mensualídadcs vencidas a partir de las diversas fechas en que 

fueron finnados dichos contratos, intereses sobre el saldo insoluto del adeudo a 

la tasa anual que resulte de adicionar ocho puntos porcentuales a la tasa líder 

que sería la 1nayor de tas siguientes: 

1 . La tasa mayor o en su ca~o la Umca tas:i de rcndirnicnto anual 

neta (promedio pondcr&.1da o la que la sustituya). en colocación 

primaria de los Ccrt1ficados de la Tesorería de la Fcderaciün 

(CETES). a plazo de hasta veintinueve días capitalizada a 

treinta días. comunicada por el Banco de f\.1Cxico a la Bolsa 

Mexicana de Valores. Sociedad Anónima de Capital Variable 

en la fecha más reciente anterior a la fecha de inicio de cada 

periodo de intereses~ 

:2. La tasa de Costo Porcentual Promedio de Captación (CPP). 

publicado por el Banco de 1\1éx.ico en el Diario Oficial de la 

Federación y que se encuentra en ,;gor el dia inrnediato 

anterior a la fecha de inicio de cada periodo de intereses~ 

3. La tasa de Pagaré Bancario con rendimiento hquidabl~ al 

vencimiento a plazo de veintiocho días. s.egún tnfonn01ción del 

Boletin Bursatil. antes mencionado. considerando el promedio 

aritnu!tico de las Ultimas cu01tro s.ctnanas a la fecha del pago 

de interes.es en el mercado primano~ 

4. La tasa de interés interbancaria promedio a plazo de 

veintiocho dias. convenida a treinta días. que publique el 

Banco de MCxico en el Diario Oficial de la Federación en 

términos de la circular 1996/93 Banco de r-..1exico~ 



S. La tasa de Tenditniento bruto de cualquieT otTo instnimento de 

captación bancaria o de los que emita el Gobicn10 Federal 

para allegarse recursos. llevada a curva de rendimiento de 

treinta días corrcspondicn1c a la scniana anterior a la fecha de 

pago de intercs-.cs '' 

'.\I 

Y no obstante lo anterinr. se cuidaron de agregar de que en caso de que 

cualquiera de los indicadores antcs mencionados dejaran de existir o en el 

momento de hacer el calculo de los intereses respectivos no !->C conociera su 

cotización. la institución haria el rnencionado calculo con base en los 

indicadores de captación financiera bancaria que los sustituya 

En 19Q4. cuando ;ipcnas hahian transcurrido :!4 1nescs desde que las 18 

instituciones bancarias cuya parte mayontana estaba en podc.:r del gobierno 

fueran vt:ndidas a paniculares. el sistcina bancario nacional enfrentó Ja nmyor 

crisis de su histona 

. ..\...nte la in1posibilidad de financiar el alto dcfictt de la balanza en cuenta 

corriente. las fugas de capital se hicicron prc:-.entes contnbuyc.:ndo en diciembre 

dt! 19Q~ a la severa pero tard1a devaluación de nuestra tnoncda (de 3 6 nuevos 

pesos por dólar el tipo de cambio llc:gó a 7.50 nuevos pt:!--OS) lo que rcpcrcut10 

en el mcrcado sccundano de dinero put:s los tcnt:dorcs de: valores 

gubernamentales. denominados en 1noncda nacional. bu~can mantcn.:r c.:I intcrCs 

de los inversionistas por arriba de los beneficios derivados de Ja cspcculación 

con di,;sas. 

Con10 consecuencia de lo antc:rior. en febrero de 1 095 las tasas de 

interCs inician su tcndt!nc1a ascendente llegando la tasa Jidc:r casi al l 00° o en 

11 Est1pula::1onC!> en c:ontr.110~ ban-=an~ que firma J~ dcudorc-. 



rnar¿o y abril aunque baja al 61 º/o en mayo y a más del 40~ú en los meses 

posteriores. 

No obstante lo grave de la situación para el sin número de deudores de la 

banca .. los bancos sólo propusieron aju.star de 8 a 6 los puntos porcentuales que 

adiciona a la tasa de inlcn!s lider que opere en el mercado financu:ro. Lo que 

sil,.."Tlifica. por ejemplo· que en c:I caso de un crédito hipotecario que en 

~bn: de 19Q4 cstaha cercano a los 168.1 15 nuevos pcsos. par;:i scpticn1brc 

del mismo ano y sin dejar de pagar un solo tncs. habria alcan:?..ado la cantidad 

de .:!55.550 nuevos pesos. Es decir. un incrctncnto de poco más del 50''o en 

sólo 9 meses pese a que desde que se contrató el crCdito (octubre: de 1 '->02) el 

acrediladcl de nuestro cje1nplo habna pas.ad0 ya 77. 124 nuevos pesos de los 

1 :21.605 que 1nicialrncntc solicitó al banco 

Se h<lCC c,;derne que además de los contratos elaborado~ unilatcrahnentc 

en favor de los bancos. en plena caida cichca de nuestra cconon1ia estos 

rcfinanciaron panc de los altos intcrcsc5 cohrad0s ~ al capitalizar 1n1crescs que 

se derivan de dicha capitahzac1ón. se enriquecieron Ilicitan1cnte pc:sc a que 

nuestro Codigo e¡,,¡ en su aniculo :2~41 uh/J;.!J a la ~h·\·nhlL'UÍll tic '"-" 

1nf<'r1..'.\L'.\ u1dchuJ,1n1t·ntc c11a11t1f1c:ado.\ dc .... ,Jc el 1111c10 ,/e Ju <>tJ1.."r~1c11ín La 

capnaliz.ac1on de;: lo~ altos ultcrcsc:s ha convcrt1do l<ls dr.:udas c:n itnpagables 

sobr~ todo en el ca~'-' de los crcd1tos h1poh:cari<,s. pues c..:I pag0 mensual se 

elevó tamb1C:n rap1damente. conviniendo a deudores de b. hanca en 

arrcndatanos de los bienes que hacia tncscs atrás. crc1an poseer un patnn101110 

se:ruro 

El dia primero de abril de 1 qq5 por dc.:crc:to pn:s1dcncial se implan1ó en 

Mexico una nueva unidad de cuenta o referencia en 1'1 que pueden dcnon11narse 

créditos e 1nvcrsionc:s. Se trata de las Unidades de Inversión <l1 Dn. Existen 



experiencias en la aplicación de unidades de cuenta en orros paises de AmCrica 

Latina como Chile dcnorninada Unidad dt: Fon1cnto. in1plc:n1cntada en J 968_ y 

Colombia donde se les denominó Unidad de Poder Adquisirivo Constante 

implementada en J 97:!. 

··Las Unidades de Inversión es una unidad de ClJe..•nra no 
monetaria .. es w1 valor de referencia en la que se: pueden 
convertir. contratar. dt:pósiros t: in,·crsruru:s. cn.!duos y 
otras operaciones financieras. Se rrata de unidades dc 
cuenta por lo que no son un mcd10 de pago sino una 
equivalencia. 
El valor ori1--rlnaJ de Ja.s UDJ al crearse en nuL·stro país fue 
de S l .00 y se incrementa en función d'-· Ja inflación por lo 
que su valor se actualiza diariamente 
El Pro.f!Tama de .~poyo para Deudores rcprc:~cnt¡t un 
impone asi!-,'"nado por el Gobierno Fc:d~raJ de -10 000 
milJoncs de UD! que cstü siendo n:panido entre los 
distintos bancos para rccstnJcturar Jos cn!duos hiporccanos 
En el caso de lN"VERLAT se le as1~nó el 7 SOº u de dicho 
rnonro. Es dc:cir. 3.156 n1illoncs de UDI lo que: Je est;í 
permitiendo rcc:strucrurar apro'\:imudarncntc 25 rniJ créditos 
hipotecarios en las dcnorninada~ lJnidadc~ de Jnvcr~ic'm"': 

El Jueves~~ de agosro de J '-JQ5 se dio a ccinoc.·cr a tra\.és de Jos medios 

de comwlicación el Acuerdo dcnommado de Apc'Yº Inrncdiato a lo~ Dc-udores 

de J.a Banca <,..'\.DE) que finnaron la Secretaria dt.· Hacienda y CrCd1t0 Puhlico a 

través de Ja Comis1on !'\:acronal Bancaria y de \'afores así como la A!-i.oc1ac1ón 

de Banqueros de .l\1c'\:icn. Se.: trata de una propuL·su.1 dt: rctinanciamicnto c:n 

operaciones bancanas que consiste t:n c"tc-ndcr d pt.:riodo de un prc.!starno~ 

reducción de intereses moratonos: n.:ducc1ón de las ta!--as de interés a.si como Ja 

reducción de los pago:; mensuales 

1= Llllli\'ERLA T. Rccstruciurn de crcdJlc~ h1po1ceotno!i. D1rr;:i.;cion de crcdJlo~ h1po1ecanos. 2:i: de :1g~10 de 
19'J5p-'. 



Esta p1·opucsta abarca n deudores de tar:ictas de crCd11n. crCdlto para 

bienes ra1na de la actindad c:conón1Íca como ag_ropr.:cuana. industnnl. 

co111erc1al de sernc10 así con10 aqucll"s dcsl.'.ontados con la banca de: 

desarrollo y 1o:o. tic..h:u:.:0111i~o~ ch: fon1cntu t.:'--·1..111úmico del gob1cn10 ti:dcr;:1L 

cn:ditCl a~ropccuano y c..·tccltto h1pntt..·carn1 por Ju qut.: .Jllfllo al _•'\DE 1111..·luyc 

d1stint0s progra1nas ch: rcestn11..·turac11..'m en 1_ ln1dadt..•!'- de In\. crs1on. el 

FOBAPRCJ.<\. ~ c~q11cnia~ de capi1alt/..ac.:1ún que fueron puc:--t<.--is 1..·11 pr-a1..·t1l.';1 por 

el gobu:n10 ccm r~curso~ dd puhlicn par~ salvar la quu:bra de lo!'- ban'.:OS 

De acuerdo con informes de l;:i Sc-crctana de Hacu:nd~ y Crcdun Público 

(SHCP•. lt1s t:ontnhu~cntcs dc.:bcran asunur un '.:osto dt: 39 rnil mtllonc-s de 

nuevo5- pe!"os. cantidad a que asciende el imílact<' fiscal de: los ya mcnc1onados 

programas . .i\.unqw: los costo~ de este.is .. apoyos"· :-.e c'\:tcndcran a 10 larg0 de 30 

años~ lo cieno e~ que c~o~ fondos se oh1cndran a tra" es d~ Ja rccaudacion del 

impuesto sobn.: la tcnta durante c:I pr11ncr :--1..•n1i:strc de i..•stc aflc, · 

Objcti\.o!' de l;.i rccstructur3c1im ¡,;n 1 _:01 

::J Se trata de abatir lti..-, efecto..-. 1nfla1..·H1nantl:-. que: ~t: g: . .-nt:ran por 

l,;:i ta.-.a nnminal. 

:=z Co11tnhu1r a equilibrar lu~ fhqns de 1..•f'-.--ct1\ o 1 pa~n:-) <ld Jcudtir 

cn el C<.'n.._-. pla/c1. 

=1 Evitar que los dcudc1rc~ mcurran en prClce-..0s ch: a1110rtizac1ón 

acch:rada dc :o-llS c.:rcdltos. prcn. 0<;;_1d(1 ror las altas tasas 

111flac1onanas E~ dc'.:1r. al 1nnn11:nto qlll.: 1...·I deudor paga 

mtcrcscs a tasas nominales. cstit pagando la panc dt: inflación 

qui.! cone~pondc al capnaL 



.::t Conservar el valor de Jos créditos o el poder adquísirivo en el 

caso de las invcrsionc..·s: 

.::t Fomentar el ahorro iJ 1nt..•diano y Jaq.!o plaL'.o 

··Paru el caso de." los dcudorc.:s l11potccanns. l<•s crC.:di10:-. t1p(1 
FO\'I ya c.·x1stc..· un prof!.rama cspc.:crfico de rcc.:strucrura. c:src 
tipo de crCdnos no pueden rc:cstnJcturar ~n UD! E~ c.:J ca~o 
de cualquicz tiflO de crcditos dt.·~a1n;.Jdo:-. ;i J;i ~1Uqu1.sit.·ion dt.· 
,.¡,·iC"ndas prc..·,·ian1c..·111c adJwJic:idas 
Los crcdltn~ que tienen pnond;1d son 1<1~ que c..·st;1n al 
corrientes y con saldos rnenorc5 ¡1 S 1 00.000 as1 corno 
aqueJJos quc cuenten con 7(1 ó 40"u de lunHC" de 
rcfinanciarn1crltcl. por Junto qu1crh.:s pc1dnan rcc:structurar cn 
UDI son los créditos 11po h0gart.·~ n!-'c..·nre;;. .' has:a con J 2 
pagos ,·enc1dos or0q!adns anrc!-- de.·/ 22 dt..· •1µosro de.: J 4LJ5. 
crcditos upo BCJ'VIS y cn!dnc1~ con saldos rnenon.·.s de 
S-W0.000 
En rodos Jos cr~dttos 'c..·1u.:1dP!'> el acred1t¡ido dch:_·ra 
demostrar .su c.ap;u:a.fod de.: Pª!!º aJ reestructurar que.· para 
saldos que '-"stún c.:n un ran!!o que 'ª i.:1nrc..· S ~00.0UCJ ~ 
S300.0(10 d1<.:h~ capacrdad debc.:ra :-.cr de S ~.00(1 a 
SI0.00(1_·-. 

Sef!Wl la 111lonnac1ón pn1p(ln.:1onada por le•:-. harKo:-.. Jo:-. hcn1..·fic1os de las 

reestrucrur;is de Jo5 crc:drto!'> l11po1c.:canns c..·n l i[)J :-.nn f(I:-. s1~111c.:nrt.·!'-

.:J Se rc..·duc.·c la t:Jsa de 11111.."ri..·:-. re.al qt1c- se pa~a ~obre el adc...·uc.fr•. 

:i Dc.:.sdc d pr11nc:r pa.;.!n al cn.~dno en l i! >I. una pan e ~e d(.."!"lllla al 

pago de caprta/ ~ ou-;1 ;J/ unc..·rc...·s. por· Jo que.· con d clc...·póslfll dt: 

cada L"Xhih1c1ón se:.· rcduc(" c.:I :-.aldo de.: c...'f"<..~dHo . 

.::1 Se pueden rc.:aJ1zar pa~o:-. anticipado~. :-.111 cargo ad1cionaJ 111 

pc:naJ1z¿Jc1ón. 

= BA~CO!\l.ÉR Prot=r.i•na~ ESJ""f;CIÍICC1~ ('ar;J Rcc!'tnKhJr.K1on DcpartJ111-.:n1C'" d~ Rcc~1ructur.1c1on en 
C"téduos de B:.i:ncorncr EnrrC"\ l'\l.a p.:r-..on~d 



C1 Se reduce el flujo de pa:µo t:n cfi:ctl\'O .. c:n Jos prin1i:ros ai\os del 

crédi10: 

O La tasa de 1ntcn:s m<.is altn a la que se puede reestructurar e~ dd 

1 Qº,ú anual: 

W Exisrcn tn:s esquemas de p<tf!O t:n UDI. ya sea dt: p¡i_;!os 

dt:crcc1cntes. de pa!!os i,!!uak.s o pa!!OS crc.:c1c:ntcs 

Pero co1no c:I ,·aJor del LIDJ se: cJc,·a d1ariarnc111c. aunque C'l pa,µo en UDI 

se 1nantcnga constante el ,·alor d!.!I m1sn10 en m1c,·os pesos tcndt.:rá CJ clc\'arsc. 

El plazo dt: pa~o queda prt.:dctcn11mado. pudiendo ser de 20. :!5 ó .:.o 
ai\os y la tasa de intc:rt.:s dt:pcndc.:n:t del 1n1ponc dt.:I saldo a rt .. ·c.:stru..:turar. para 

las prin1c.:ras 165 000 UDI la tasa de mtcrL"s e~ Jd ó 5° u anual durantt: el prin1cr 

año y .:1 resto dd plazo 8 /5°n Para el (.'"'":c.:dcntc.: dt.' los 165.0(lfl l"DJ ~e upflca 

un.a tasa dd IOºu durantt.." tod~ la ,,~.fa del crcdllCl 

Lo que s1gn1fica qui.· la tasa dc uni.·rcs n:al que se pagara snhrc el 

adeudo. aunque ~e rc:ducc d saldo dd cr~d1w ru.' disminuye. puc:-- s1c..:1nprc: !--C 

cstara actuL.11iz.and0 con ha:-.c a la "·anacH1n \.Id mdlcc dt.• r>rcc1e>:; al c1..H1sun11d()r. 

Lét panc d<.:I Pªt-'º 1111.·nsual qui.· ~e di.:stm.:i a ¡,;apit;il ~ a 1111cn.·:-- ;..::". di.:c..:1J1da 

por el banc0. por lo qui;: c..:ontlTHÜi la 1t11.·cn1dumhn.: r...::-.rt.·c..·to al fin d1.: las deudas. 

Est;.i sttuL.tc..:1011 t11.:11d.: a !'>Cí 1na:-- pcl1=-=t(•:-.a s1 :--c..: ton1a (;.°ll (..'l11..:11ta la rcc..·1c..:11lc 

devaluac10n de nucstr'-1 n1rnH.:da ( 6 5"ol en :-.u pandad c~"'n el dt"'lar \.1u1.·dando c..:I 

pasado n11.·s dc..: 11ov1c1nhrc cstl..! ultimo en - HO pl.!sos E~la Ji..•\ alua1.·1ún 

repcrculió en Jos rcnd11111cn1ns Lh.:I rnc1cadt1 :-.1.·ct11H.iano de drncr;._1 dt"'lldl.!' los. 

Cenificado~ de la Tcsnrcrra de la F 1..•dcraL·1nn :--1.· r11. . .-~oc..:iitron <.i -l ! .0'->0 o anual 

La pcrspccti,·a es difi<..·il sobre todo cn un mo1ncnt0 en que scµún 

estimaciones del Banco de f\1é"Xico se pn.~,·c quc en 1 Q06 el Producto Interno 



Bnuo dcsct:nd1ó en 5. 7°ó~ Ja infl;1ción lrnsla ahonJ ulcunza nivcJcs de 40.6~-ó y 

el tipo de ca1nhio ronda Jos 7 S pesos por doJ;1r n11t:11trus el rcnd11111cnto de Jos 

cetcs se u breo en --1 :!ºu 

2.3 Pro:::,n.1nu1 de Ucneficio~ ..\dicionalt·~ .a los Deudores 

B;ijo la au~cnc..·1a de un pn.)~ran1a cfk·az par<t cJ aJi"·10 a lu carga 

financiera ( ..i 5º v cit.· :--u:-- lfl!!n:so~' que crnprc!'ta.s y p¡inicularcs padecen para 

pagar sus dcud:1s. JJc. .. ,·J 11npl1cila J:.i demora en J:.i recuperación cconóniica 

gencraL por lo que en rnayo de: J 0CJ6. y has<.J11do!--c en el Acuerdo de Apc1yo 

Inrncdiato a Jos Dcudorc:s de Ja Banca d Goh1cn10 Federal y J;i A.sociación de: 

BanqucrClS de- 1\.1C.:•"\:ico finnaron L·I Programa de Beneficio~ /\dic..·ion:iles a Jos 

Deudores. cste nue\ o ··csquL·ma de: ;1p(1~ L, ¡¡drc1emaJ para inyectarles Jiqwdcz y 

soh:encia··. sic1nprc :- cuando ""se rnantc:n_;.!a al c..·orr1c:ntt: c.:n sus ragos a Jos 

bancos·· El ntn...'""\:o prc';..'Tama llcnc.: un l."l•~ro final di:J "7°u de:! PIB y bu~ca 

"\.bcnefic1ar·· fundamcntahncmc a los ad1...·udos hiporc..-<.:anos. Por dcsg-racrn Jos 

deudores no srnricron t...'<lll tal a1umc1<• nm_;.!una •. tlr..·!!na adic1flnar". pucsf(l que si 

bien :-.e redrn.:cn le':-- pi.37('=" di..' tc.:L·:-.tnK·fur;n .. ~1011 c.:ntrc ..;.1c:1c.: y diez ai1P:-._ al 11cmpo 

que !'-t!' prC.:\.c 1nd1Lar l<i:-. L~DI a IPs salan'':-- :-i. nn a la 111f1¡1t...·ion . :--e: trata dc un 

subsidio ;1d1t...·1onal dd ~ub1i..:nH1. un CPSll• (k -lO OOU mrlhmc:-. dr..• p1.::-.o~ que se 

surn<.Jn a lc's mas dr..· ''(' 000 n111iont..•:-i. q1h .. · lia coSl<tdo i..:I .·\DE SC' tr~Jta ck un 

csqucrna de dc:~cucnl(•s di: 30°n c.:n t...•l pago JJH.:nstwl c.:n cl primer af10 de 

vr,gc.:ncia dc.:l pro!:!'.rama. dt: 25º" en c.:J sc!.!'.undo ~ d~ ]()º<• r..:-n c.:J 1e1cr.."iLl Oc rodas 

manera.:-. . .:-..'-'"mantiene el req11i~1to de que los d1...·uLion ... ·.., c:sh.:n al c0n·1cmc. cn sus 

pagos. Jo qLH...' dc.:_¡a fuc.:r~ ;t gTu11 panc de Jos 111orosos. cu~ o pnncip~JI prciblcnu.1 

'EL f'l~ASCIF.HO ... Ec.c1u"m;¡ .:k :1J"""11:•:ioo:uJ1.:m11;.il f10.lf01 Ul_'.CCl.U liq111dcJ \ M'>hcnc1:1 ... I~ de m.u_'.e>dc J<J•Jf• 

P2<• 



es la falta de e1nplco, 1:.1 reducción ~.e 1.i' producción o bien de las 'en tas en un 

a1nbiente rcccsivo cu~a solución lotal sig:uc pendiente. 

2_..i El Barzún: .... l>1:bo no niel!o~ pal!o lo juMo~~ 

Las primeras Jtl(l\·1l!L.~.H ... Hlllt.":-> puhlu.:as de lo~ di:udl,rcs de la hanc~ en 

contra de la polillca ccnnú1111c:a del i:=-'tado llaCl('tlill se presentaron 

a1slada1nc:ntc en lo~ :::-.tadns de Chihuahua dcsdi: l 4l1.:! y en .lali'.--co un añ0 

despuCs Ll'S. 1nan1ft.·stantc:s fuC"ron. c.:n 

ag:ropecuaric•s de d1s11ntos gl.rns pn>duct1vos 

111ayor pat1c. p1·oduc1ores 

C'.->calas de producción que 

penc:necím1 a orga111; .. ac1oni.:s corporat1,·at-- Entre c.:llc.1s C'-l't1a11 ,·u.:jas 

ri'·atid<.ldL .. S políticas Cll ton10 a Ja lClll.:JICla dt: Ja t11.:rra (""c.:.11datano<· y 

··pcquci\os propictariu::-"·L sin t:tnh<tq!o. iodo:-- teni;m deuda:-- asfi,1antcs con la 

banca prn. at1zada. carl..:"cian dt.• crédito par;:1 ~l!'µuir tro.ha.lando :-- "anos 1c:nian 

pcnd1cnH:~ 1.1rdc:nl!'~ de t.·111bar~o ck su~ prl1p1cd:1dc~ en lot-- tnbunah::-. locales 

.A..ntc~ dt: realizar l..:"""1as 1nc,vihzac1nn1..:"!- publi1..·;:1""_ lc1t-- dl..:"udorc:- n:1.:urT1cron 

a les gobicnH1s 111unH.:1pak:-. :-- c:-.tal;:1lt:s. h1c11.:n111 ll~(' de ::-.ll:-- rl.'.'dr.."~ de 1nflt11..:"ncia 

polttlcn p;:.JI'~! i.:('11' t.:11L':.."I ;:t pulitlL"l':-o ck altí..1 r;:111l:!'-' t.•n l·l l-!ob11..:"n1u it:..:krnl de que 

Csh: dl..:"bia c1:.:i.1I pn1~r;11nat-- de ;:ip(l;.. l• :-- d .. · L:<1p1tall/;:1r..·a111 cn la rt:~lllll .-i la que 

pc.:nl.'.'Tlr.."CÍ;.in h.•:-. produ;,;torl.'.~ La~ dt.:1na11d,!:-. ljllr.." pbllll'.'a1on !P:-. (h:ud1.1rt:~.;.. qut: 

po~1cnon11c:nl1..:" n1antl1\.1cron 1.:11 :-.Lt:-. 111arch~!:-. :-- 11H.n il1i".aC1011i.::- fue:- ... ·:~ 

=1 .-"\.po~o financiero dc:l gl1h1en10 frder.til para 1ce=--tnn.:tur;:1~ ln:-. 

adeudo:-. qu...- tc.:ni;u1 lo:-- productc,rcs 1..·c,n l<i banca pn,ada. 

=9 Rc:b!u1ac1ón di.: la:-. itnponaciont..·~ de product<1~ agrnpt:cuJrios 

que nil:ctahan a Jo~ productores nac1on¡¡Jcs. 



O Un alto al crnbargo y remate ele las propiedades de los 

dcudon:s de la banca y un plan de apoyo para clJa!-.. 

::J por últitno. un ajuste dc::I fH.:~o a su valor real rc':->pcc.:to al dolar 

ya que al ct1C<.ll1trarsc sc,hrc.:,·al11.adc1. afL.·ct.:iha la~ 

cxponac10111. ... ·s ~ fa\oTL"cia Ja, 11nponac1tll1c:-

Estas dcrnanda~ plan1caha11 un vira_1c de I<-i poi 1t1ca de dcsrc:gulac1ón 

econó1nica y de libre con1t.:rL·1(' dL·I E:;t.:1do. p<1r h_, que no fueron c~cuch<-1das. 

Los !!Ohien1os loca le!-> ~ los d1n!!cntcs de la 1..·t lrpornc1on ,·1ncul:.1da!-. con el 

panido oficial ~t!' plegaron a l<.lS dt.:sJ~'liios del ;;1..-•b1ern<' fcdcral. adcn1;."1~ de 

obstaculiz.ar· las iniciativas de- organ1z¡11:1on de.: lo~ dc.·udorcs 

La pn:n~a estatal y nac1011al n:g1~tr1..·) .a1..·c10nc~ f1Ublicas tak.·s co1no la 

obstn1cción de carreteras y aut0p1stas. hud!-!a~ de: hamhre de dcudon:s frente a 

sucursales bancanas o palucw:". nHJn11..·ipalcs ~ c:;tatak:... 1rrurK1<'>11 de dcudorc.:s 

en las rad1od1fusora!-. )(,c:alcs. dt.:srli.:g-ad0::". pt:T1e>dist1cc,s. cana~ r.:n !L.J ~r.:cc1on de 

lectorc:~ de l0s d1ar1<•:-.. t..'tct..•tcra F:-..ta:-- 1na111fc~t~1c:1c•nt.:s eran_ fHH' una flane. un 

n.:curso para t0nnar :°" C('n~(1l1dar Pr_µ<Jlll/.4'.K"ll'llcs Jocalr.:~ dt.· dcudores que 

intcµr4than 1nd1:;1111ta111cntc a 111d1,·1Jllí..'S :°" nr~ai11/aC1<Hh.."S di.: J1fcrl.!ntcs c..;tratos 

sociah:s > dr..· disunw tilia;..·1l1n pcifn1c;1 > n.·!r~h-•!"a P(lr c11ra panc. estas 

rnar11ft!st.:ic1onc"' eran act..·1onr..·~ qut: 1..·11 cl ar11b11t1 );.1~al ~ 1nu111~JfHO :°" rcµ10n -

dCSi!ÍILlhan > t:nfrcntaban cl ~ob1crno ~r..·ntral ~ a lo~ .;.!f"aJJdr..:-:-- t..·0T1!-.0T·c1os 

r..•conümicns que..· adqu1ri<:ron la banca ;11 ~cr prl\ ari...:.:id.a. cnll c.: 144(1 :- ¡ qq 1 

A 1ncdrda qui.: ~e mcr1..·n1r.:ntaha cl nútncro de dcudorcs y de 

dcsc1nplc3dos c..·n los scctor1.:~ a~ropl·c:uarH~~ e industrial y de servicios 

Yrnculados a C"itos f maquinaria ¡1gnc..·nla_ msumPs a;.!r<•p~cu.arios. lahoratonos. 



etcCtera). cn:ció en todos la convlcciún de que el Estado nacional dcfcndia un 

intcrt!s contrano al de un !-"Tan nu111cro dc mc:x1canos. 

Los deudores dt: Jalisco. ;:ti tratar de 1dcnt1fic;:irsc .'.\ realizar acciones 

conjuntas cc111 otn1~ ;i nivel n:1c1onal. dieron 110111hn: a su tn(n.·1rr1H:nto. Lo 

llarnaron El Bar:l"on F:~1c.: c:~ 1...·I titulo dL· una ca111.::1011 popular que..· dc..-~crihc la 

situaciOn dc: un pcc'ln quc: en t1c.:n1po~ pP:-;rc..•\ oh1c1011ano~ :-.c crH..·u111raba c.:n la 

nllscna y d1...·bía trah;1.1ar dt.• S(l) a Slll para ~olanu:111c..- abonar al h¡u.:c.:núado lc1s 

intcresc:s de: su dcuda con el. un buen d1a c.:I pcon. a 1nstar11;;1as de su n1u_1cr. 

decide afiliarse: a un comrtc agrann 

trabajarla por su cuenta 

Para lo~ grande~ cmprcsari(1s resultaba c....:trafio 11arnar al rn0\·11nicnto de 

deudores con cl nornhrc dc un corrido popular entre lo:" !!rupo~ di.: carnpcstnos 

que duran1c la rcfon11a ª!!rana dernandaron la t1crr¡1 de .su.s antcpa:-.adns. o de 

ellos m1s1nos. Sin crnbargo. la 1nu.:1atl\·a pro\'1110 de los pequefü--.s '.' 1ncd1anos 

productorc:!-1 - '-·arios dc i.:llos henefic1ados con la rc.:fonna ak-'Tana -. qrn: fueron 

los rn;:is actJ\"OS y a!!ucrrido!-> en la::- n10\'i11zac1nncs publi1.:as 

En o.:tuhr·c de 1 llCJ.~. los produchlJL:~ de .laltsl.'<" maH..:harnn con su 

maqumana a la capnal Jd pais. a dundc tan1b1c.:11 llc.;.:anan 1.: ... ,nt111~t...'"11lc~ de 

deudores ck otros estados Anlcs de qu1...· lh:~ar~m a la ~n1cbd dt...• :--..1t...'""\..ll:n. h1 

Pohcia Fc-dt:ral di.: Cam1110~ mlcrru111p10 la mar~ha :-- cncarccln a Ju~ dirÍJ..!t.!'lltcs 

Al :-.alar di: la l.'"árcd. una~ se111anas dcsriuc~. lns d1n_t.!'cnlcs .1ali~c1cnc1cs 

con-" oc u ron a una 1 cu111lH1 de or;..!alllzadorc~ de.: "k·udores ae."Tupccuarios y 

fonnaron una confcdcrac1()11 nacional de.: asoc1ac.·ioncs de deudores con el 

proposito de: rt...""alizar acciones <.:onjuntas a rli\d nac1onul y de llC.:f'.OCtar 



., 

dirc:cta1nt:'nte con los sccrt:tarios de.: Estac.k"' y lo~ prnic1pah:s ac.·clorn~tas de.: Jos 

bancos.· 

Ni el Estado n1 Jos banqut:ros ac..·1..·ptaron la propucsl::t de m:µoc1ar las 

dci11andas de lcis d<.:udorcs Lt'S ba11quc.:1n:--. c.:n pann .. ·ular. '(..' nc~<.ffon 

sistcrnaticainc111c.: a Iratar c.·on Jo,.. din!!cntc~ • .. h.· quH ... ·nc.:~ cnfri..·ntaban d pr,•blcrna 

de l:t co.1ncra "c.:nc1da .. ·'\ las rc:un1unc~ r..·ntrr.: dc.:w.lorc.:s '.' func1onano~ públicos 

s0lanu:nh: fi.1c.:To11 c.:1n:1aJO!'- n.:p1c:~cntantc~ ~1n t.:apal.·1dad c.h: dcc1s1on. 

Desde.· fin;_ilcs de.: l 1.103 y 1.::as1 a lo i<.if h!l' di..· l<ldo l <>w...; '.'-C.: r·<.:alizar on un su1 

fin de plantonr.:s y n1antfCsw1..·1onr.:~ u h' largu del tcrnh.1no rHH .. 'IPtl~tl 1-:.n un 

principio se tu\.·c1 la idea de.: que la gt:nli..• c..h .. · El Bar.1.011 cr¡i ··una bol~1 d1.: tlo_10~" y 

COJl\.t:Jldria qlll.: mejor ··se pusir.:ran a traba_1ar··. aunql1r.: la n.:al1dad era n1uy 

distmta: a muchos tntc.:!-':rantc~ si: le~ hahi:i arrcbatadn L:i pPs1hil1c..iad di: ~anarsc 

la \"Jda. otros t~tntos estaban a punto de.· pr.:rd<:rla. )p UllH..:n que.• 11nponaba cr<J dar 

soluc1ún al prohlcrna de la tJroductn:1dad d:..· la t1i:na 

HaL.·ia final<:s de.: 1 l"><..J-l_ uno de: h·~ pnmcf('' lngros que ohtU\'O el 

nicn·1111ic11tc' har:l'nn1sta fue organizar una rnan:ha 11~1c1p11al quc culrn1tH.• c.·r,n un 

plamún de 3 d1a~ i:n i.:l D J- .·\ c.:s1~1 L.'llf1\(_tca1on<1 habían acudido m;i.-.. de.~ -:-000 

harzonistas. con todo :-- traclorc=--- p;ir~l qu1..· la-.. autonda'-k·~ Ji:i:.k:rak'."- <l1alP~aran 

con c.:Jlos. El ob_11..·t1\ n i:ra c111..:011trar una saltd;.i r...:~d ;:1 la rl.."ntahilldad dc Jos 

pcquc.:flc>S 11·.:);!(lCIPS. qu~ C<1nst1tu: r.:n ma.-:. dd --::. .... J.: l<'S r.:n1pli:c• .... -' di:l sustc.:1110 

t!Cf'lllOJllll..:O J<:I pal~ 

El BarLon ~e Cl'Jbol1daha ~(_~n1p una dr_;...:an1/ac11._,n t.·1udai.Jan<l pacifica. con 

una fuc1-z<1 1ncd1ta p;ira ahnr h_ls c:mak' L.h: nt.:,;....'OCJ~H.·1011c:-=. con d1fcrc.:ntcs 

insl1tu.c1oncs ~uhcrna111c11talt.:s 



En Jos tres dias que se: c.:ncontraron t:n Ja capual dc:J f"laís. Jos bar;1cn1ista~ 

se reunieron con pi:rsonal de las Secretarias de Ciobcrn;..1c1ún. /\_;.!nculrura y 

Recurso!" Hidri.lulico~. Desarrollo Soc1;11. Cit:storia J111.:n1a. a!--1 t..·on10 c;pn los 

prcsidc.:nt1...·s de: la'.'> Co111ÍSHH11...·:-. dt.• } J~c11:11da ~ Cn:d110 Público de !;:~ Ca111;1ra~ 

de Diputado~ '.'- Sc..•rtat .. hir1...·~- donde.." L"ft..·ct1'\·.:Hll!..'lltc.: ft11:nlT1 .atcndJL.hl~. pero c;;;111 

rc:cstn.1cturac1ón de cn:dito~ :i- t..·on 1<1 pronH:sa de rc..·,;:re~ar ,.:011 n1ui..·lip 111d~ ~t:ntc..· 

de no ser c1cnas las fechas 11...·ntat1,·a~ para rc.:anudar el d1alo;.."P 

Desde: n1cciíados de 1 QtJ-l. t.!1 !,!ob11..:n1(l ~ J.:i Banca asc:!::;!urarc1n h<.tht:r 

c:ncontrado Ja snluc1ún para r!..'solvt.:r el prohlcrna de Ja cancr<.t \"cnc1da 

Arµmncntanlll cnumces de lo~ 1nd1<.:adorc:s 

macroeconón11cos. y ~e nos m1nt1ó nuc'\·amc:ntc al Jcdarar que la d .... ·uda cxtcn1~ 

no terna ncccs1d.:i<l dc scr n:c:~tnu.:1ur;:1da Par¡1 rL·fc1rz.ar c..~J ~t..·uc.:rdn de L!rud.ad 

parLI Supcrar la Emt:rgt.:n¡,;¡a Ec(l11un1u.:a. ~L· ~rL·arPn las l '.{)JS f ur11dach..·s d'-" 

in' crs1ón ). par~1 tL·nnmar pur ~J<.:L"Jllar. a f111¡1k:-. de:! 1111 :"lllP aIH1. que: t.a1 

rnecan1'.'>111n 110 liab1a fu11c.:1<ln:tdn l.kh1du a la falta de L'.._)ntia11z,;:1 de..·¡,,~ d..:udLlTI.."~ 

Senadc1rc-s para ch:1nandar anc.:~1'1:-. t.·<>111..·rc1n:-:. :-1 :-Oll'.'> pn1hk1114!~. dadL' qw.: di.:1 a 

dia las a111cnaza:-- y lo!-- 1..:mhaq.!u:o- ~c..· u1t..-rc..·111L·11taba E~tc fuc l.."! llHltl\ o para 

llevar a cabo un planhm frcnlc al h~'l."11110 dc San J,;1/arc1. ;¡J quc al.'.'ud1c...·nm rna~ 

de 3000 agn:n11adc1s. qu1c11c~ ad,·u11cr1..H1 la d1~pCls11...·1c"Jn dt..• Jll(l\ 1'1?.arsc. cn 

fonna pacifica. a d1' cr~a~ r·cgionc:-. del pars en casn t.lc que: la Banca rnantuncra 

nptitttdL·s ít,k.'TCSl\:a:-. El pr1...·s1de11tc: de: la com1s1on 1..k 1 LK1c..0 Tld.:.t de Ja Ca111an..1 de 

Diputados. Francisco Dúnla Suárcz. dc:spués de rcconnccr la seriedad de Ja 



cuestión. ~e ncpó a pron1ovcr un'1 ley. su~t:rida por los barzon1stas para el cas.0 

de la moratoria. Alegaba cmonccs que t.:Slc r>rohlcma era producto ··n.slta de 

confian7_¿1·· y que únicarncntc el l Oº" de la can era vcnL·1da .afcct.aha a Ja 

mediana y pcquci\a industria. Ante wl f..'.ontcstac1on los ban•cn11stas reiteraron su 

afán de lucha pnr encontrar un;l \:crdadcra n:spucsta. y~1 q11t.: la c.·conomia se 

diri,!!ia cuesta aha_10 y no sl,Jn afectaba a Jos cn1pn: .... ano!-. ~mP tamb1<..~n ~1 milc:s 

de tar:ietahahicntc:s y de bicncs hipotccanos que habian caido en cancra 

\.cncida. 

Los ohjetÍ\.OS prcfcrcntcs del harzon se: rc.:<lucc:n a. 

La prnrropa del plazo de pago con una moratoria de -i af1os. 

Tre!!uas judiciales. 

Definir la cancr:-i vencida a precios reales de increado -sn1 

tener que pagar las altas tasas de: intcn.:s que pn:sentan las 

cxorbüarllcs utilidades de lo!-> hanqucros 

En el rranscurso de 1 C>Q.t_ la Conft:dcración Nac.:ional de Dcudor~·s de la 

Banca El Barzón. ~e convirt10 cn punto de conflucrn.:ia de: tHH:vas 

organiz..."lcioncs de dc:udun:s de lo!-> scctorc-s 111dus1nalc-s ~ de: ~cn:1c10~ as1 co1no 

de un gran nútncro dc consum1dorc-!" urban0s '-"(lrl c...·r1..·d1tc'~ lupotccanos y con 

deudas conrraidas con tar:.1cta:-. de crcdJto que 111..- p(1dian pa.k=.;:lf .L\.I igual que Jos 

a!,.'"rOproductc-,rcs. no habia antccc-dcntcs de una nq.!at11.?ac1on urbana que 

pudiera integrar .a una pohlac1ón tan a111pha ;. 'anada dc dc-udnrcs dc la b:mca. 

dispersos por tod<' el pnis. Por ral ra70n. lo.s dcudon.::-. dc k's s1..•c1orcs industrial 

y urbano entraron en rclac1on. de rnarn.:ra ind1v1dual o cn ~'Tupo. con las 

organizaciones quc respondieran de mant.:ra más cspcc1fica a su problc1n.;:itica. 

Se crearon en vanas ciudades del pais organizaciones corno la /\sociación de 



Usuarios de la Banca. el Frente para Ja Defensa del Patrimonio Familiar. 

Asociación de J)c-udorcs y i\.!'>ociaciún ~ac1onal de: Tar.1ctahabic111cs. Todas. 

e11as tcnian su b::1sc y fw:rza local !\.·111d1a!'> surp1crnn co1110 m1ci~tiva de 

org.aniz;.1cioni::s no guhcrnarncntah:s c1vilc.:s y n.:li!!1osas. que.: hu!'>i:aban 

altenwti,·as dt: ~oluc1on a un pn1bh..·ma c~da 'c;r 1nüs !-'CfH:ralizado ..:ntn: ~us 

a~'Tctniados y entre: la poblac1ún urbana en ~t..·111.:ral En Jo~ cstado~ de ·1 aba~co ~ 

.-\.guascahentt:s. cstas (lf"!,!'a111.1:..:1i.:1ont..·~ !--llq.'.1crlltl a 1nu..:1at1\.;:1 de do.., o rna!-> 

deudores que con\ucaban a otros en ~ttu;:1c1011 sundar a tra\.é!-> de la prensan de 

las radiodifusoras locales a una n:umón d..: deudores de la ham.:a En ellas !-.e 

fonnó un f-."TilpO h3!'>e que rcalr.?.ó :.1cc1oncs de: apoyo ~ dio cont111u1dad a la 

organizo:1c1ón. 

La dcvaluac1t·1n del peso rrnc1ada en d1c:icmhrc de l 904 rc\·clO la 

fragilidad de la cconornia n1cx1cana y ck:->t:ncadcno una a~uda cnsr!'> económica 

El alLa de l::i~ ta~as de mtcr~s bancario y c.:J dcscrnpk·o. as1 como un 

estancanuc:nto del apar·ato product1\. o. c'pl1can cl que cn los pnrnc.:ros nuc\. e 

n1cses de J 405 la canc:ra "cnc1da Lh: la banca n1c,1can;1 cn:c1cra J 1 ~ por ciento. 

rnicntras que la car1cra bancana aunh:nh.> t..."n ~ipcna.-... 1 1 por l.·1cnto (Cc1mi~1on 

Nac10nal Bnncana ~ Oc.: Valnrc~ 

incof110TÓ a sus filas un ~n1po de: qu1n1cnlo<.. ··pcqucilos·· ~ ··mcd1an0s·· 

accionistas de la banca Es1os c.amb1arnn de bando d(,.·bido <1 que: ~e cn11,·1n1c.:ron 

en deudores cou cancra 'crn:1da . .-\1 ~cr pnvmizada Ja banca. C:-.tc's cornpranm 

acciones y adl.!tnás ohtu\.·icron de Jos m1sn1os banL"O!-. cn:d11os para incn.:menrar 

• EL !'ACJ()9\AL. ··1..:,1.;1c un crcc1n11cn1e> dd 11 ~".,en .:..1ncr<.1 "cuc1d.J C"'-fl\.~· .t d~· J1c1c1nhrc de 1•,..1< 
pl7 



el número de sus ;:1ccioncs de l¿1 banca. que cnlonccs parccia ser un negocio 

muy rentable y seguro. Tamb1Cn obtuvicron fi:icilidadcs para conscµuu- crt.!dllos. 

que irnin.ieron en dcsurrollar y rnodcnlÍ? .. ar sus cmpn:sus. El ;tl:r .. a de la~ tasa~ de 

intcn!s y c:l c.:stancamic:nto dc Ja cconomia afectaron la cap~1cidad de p<1!;0 d<.· 

estos dc:udorcs. que habían !!'ozado ch: pn,·ilc:!!io~ para cnd1..·udar~c y rr1~u1c:.rar la 

banca al rnar!!cn de las ":yc:s '.\" r1..·!!lan1c11tos .rurídrco:-. Al 1.!,.'Ual que Jo~ l.h:rna~ 

dcudorcs. se rc:-;.1strcrtHl a rc:rdc:r sus pnlp1cdadcs Y- <le: 1nancra oponurust~. !'>C 

aco!;-.--icron a Ja StH:nc de un 111ovir111cnto :o;oc1al que: en su~ pnnc1p1os no dudarclJl 

en rc:probar. A pesar de su n:ticcrn.:1a a identificarse con un n1ovin11cnto de 

origen nrral. con una amplia base popular, pan1ciparon en las reuniones qur;: 

prom0\ia una dt: las confcderacionc:s nacionalt:s y ahicnarncnte se declararon 

··barzonistas··. Con csw acción prctcndian frenar el crnhaq:o y remate de sus 

propiedades. 

Los barzonistéJS acogieron en sus filas a lo~ acc1on1stas de la banca 

porque era prudn1 fchacrcntc de que las polsticas cc.·onórnicas habian fracasado. 

porque dcjahan al dcscuhicno Jos privi1c!!1os ~ las 1n·c_!:.!ufaridadcs con las que 

se rnanc_ró Ja hanca pri\.·ar1zada '.\·. por ultimo. porque cJ10 c,·1dcnciaha que la 

organización corporati\·a de acc1orustas di: la banca cra. a fin dc cuentas. 

controlada por los ,_!,...7andcs con~orcios financieros. quc no dudarcm en sacrificar 

a su~ socios.' 

Hoy Ja accion rnus irnponantc que realiza este n1osa1co de: 

or,ganizaciont:s di: deudores distn.buidas en todo el tcrntorío nacional ~ en Ja 

1nayona de las ran1as cconórnicas es presentar de1nandas en los tribunaks 

locales. acusando a las mstitucíoncs de crCdito de h;ibcr incurrido en prúct1cas 

prohibidas por la ley~ y a pedir Ja anulacíon de lél~ opcracion~s de crCdiro. Es.ras 

•· SAMrt:IRO. Op Cu ppJO'J 



dcrnandas h;in saturado y nulificado a Jos tribuna1c:s localc...·s y han 

dcsctuna.scarado Jas pr~ct1cas deshonestas que c1nplcaron los bancos ch:sdc 

antes de ser nacionali:r_.ados para mcrc111ct11ar los adeudos de sus clicn1cs hasta 

niveles q11c no podian p~if!ar. Los deudores acuden a los .1uz~ado!-- ya 110 co1no 

dc1nandadc1s. ~ino corno dcn1and::mtcs Con esta ac:ciún. la!-- oq.!a111zac1011cs de 

deudores han pt1cst0 en tela de .1u1c10 la lcg1111111dad del Estado como mstlluciun 

que garanti;r...a el csrado de th:n.:cho :'.' el 111tcrcs 11ac1u11al 

L4.1 com1pc1on dd s1stc1na jud1c1al ha f¿r\'orcc1do hasta ahora a los 

banqueros y ha frenado las dcn1a11das 1n1crpucstas por lo~ deudores Frente a 

esta snuación. estos últ1111os han pasado a la denuncia publica de las corruptelas 

y han ideado diversas acciones para obstaculizar las funciones del podc:r 

judicial. Entre ellas :o.e cncuc:ntra la !'-allra di.: los _1rn.:cc:s locales y rna!!Ístrados. 

los actos pUblicC1S en los que ~e insulta y cc-,na c.:-1 cabello a .1uccc~ i1nparcia1cs ~ 

comtptos: la n1ovili:r.-ac1ón de Cl.1flltnµt:ntc:~ de deudc1res. que bailan con rnid :'.' 

arrojan plun1a!' a los ah1..1!!ado~ de 10~ batKos En al,gunas arcas n1ralcs existen 

terrenos a~--ricola:-:. c1nbarµadn::... por lo~ h~1nco:-. que..· h.:.in ~'-"!!l11d0 s1t:ndo 

cultivados por sus prop1ctarH---is_ sin qw.: J0s func..·1onanns barn..:anos locales ~e 

atrc:van a 11npcdirlo .-\.dc:1n:.b. ~e: ha 1cc:unido a la ~uprc111a Cune: df..- Justicia de 

la Nac10n para demandar a _1rn:cc:-. :-- 111;1~1~tr~1d<.1s l..'.<.1rruptos ~ !--C: h:in publicad0 

listas con su::. 1101nbrt.·s 

A continuac1<...,n ~e pr..:~c111a h:'Xtualmc:ntc Ja cana - propuc.:'>ta que hacen 

llegar los harzl°1n1stas a En1csto Zcdilh.1 ;. a JPse r"vtadanaga 

Setior Director· :··;oi1,.:11i..J1110.\ o "·''"" h1 p11/1/" 1.u..·1ri11 de la 
.\l.-.:111e111c corla d1ng1dl.1 a: 
Pn.."~idcnu· de Jo.., Estados l "nidos '1c:\icanos 
Prc~cntc 



C. Lice11ciado José .\ladari11¡.:u Lo11u•Jl. 
l're.\11A•11re e.le la A ... oc1cu·uj11 cit.: 8'-uu¡t1<'rO' de¡\ 1<=.,·u·o . 

. \ºos d11·1g11110 ... a 11 ... u·,Jc., en n·rrc.<•Cllh1''1ti11 t:.le 1.·1enro.\· de 
1111/cs fi.J11JJl1us 111<.'.\"1''(111'1' l:"sra1110' r.:11 toilo el 1err//or10 

1u.1c1<JJ1al ·'· "º·' he111t'-' agru¡,ado c:11 la I ·nui11 .\·a,·uJ11ül ti,· 
l'ro,/11c1ore,·. e 'n111erci.u11,· .... /11d11 ... 1r1v/e, y /'rt'\l{J../ore., ''" 
.'';1.•n·1c11J 1~·¡ N,1r=<°Jll, .-1 ( · ..... ·,,,,,"' una lucr=a ,., 011ú1111ca 

dec1 ... n·,1 ¡-.an.J ,.¡ ,/c,,1rrn!lu ,/<.· cstudo' ¡· 11111111.._·1puH. ,/,:_J111r" 

.._·111pleu y gc11er,1111tH l"ll/llC=a. ·'"'""' '- on1r1h11yc·11/e ..... 

e111p/eado' .1 · i. ·011,111111dort.'' (_}IH'rc ·nu J \ el ,/¡á/ogo _l · la 
so/11c:ui11 conc,·r/a,/.i 
/-/cnu.J.\ caíJo.\. u/ igual '-/IH' 11ul/on'"' de «ut11po1nn1a ... c11 
carrera \'c.·11c1Ja. /;"stcUJJo\ ... oflreendc.·udcui<H. 

t.IL'.\c:ap11u/J=uclo.\ y e11 111.H1ln·ncu1 /111a11c1era ·'"0111<H 
1c.:.,·11gt1' _,. \"Íc11111u... del cierre occlerado de 11uc ... 1ra_, 

e111prc.:.\LJ.\. de /u f'';nhda de rc111ob1fl,/ud ,/e nue.,tn.i' 
11111dud1.·_, c..lc prodt1t.."c..·lli11. de la per111ane11ft" d1.,11111111c1á11 del 
poder a./c¡ut.H/11·0 de n1u•,1ro.' 111:.:rc.\o.' 

l~a /c:1111111J ch: la reocrn·ocuin ecu11t"u111cu "º·' L"'"ICÍ 

aho,1!.a11.lo 1:·, 11110 r<'Cllf't'r,h ·ujn t ·oda 1·e:- 11uí., !t:1,u1u .'ú111 

poc·o.' 'º' reL·t1r\fJ\ tfllt' 't" ''"'-hcan para ,·I paí ... /.a\ /11t·111c' 
ele .f111a11,·1a1111c111fl /re.:''" \.f111 'a,/a \'<'= 111ú' t'.Hn·,·/Ja,. el 

tbnero 111ti' 1.arn y /,¡., '"'"' de 111/c.'rL:, ¡11«1h1h111n1,. !~"! 
c."tJ/1.\UIJIP '"'"í Lai,/o y\{)// JhJ(_'(_]\ l,J\ \"<'lt{(.J/(/\ ·' 'º' h.·11,:f1ClfJ\ 
,/e 1111c,l1«J rL"l.1c1ú11 cu111t_·rc.. ·1,¡/ cun ,.¡ cxter1r1r '-'"-'' 

¡7r1or1dade ... L".\/Ún ¡1or lo l"t.."_!.!lllar /uh ·1u t1!11c:ra y d11·1;.zulc..1' 

·"i!o '' 1111 recl11<.. 1./u '<'cJor. 111/l'll/ra' la agrh ·u/tura. ,._.¡ 
co111e•rc10. /a 111thl\tr;d. /,1 oflru pzih/lc.. a 1 "I e111pleo ( ª'' nu 
tn•ncn (·,1í11111/u, . 

1:"11 '-'-'!l..' e .. cenar/11 /,1, ~ '""rro1111.'º' c.. ·0111raitlt" , on /a, 
Jl1\llf1u_·1tJ11e.' ha111.ur1,1_, ''" huccn 111ci' /h''º"º·'· .\"ue.\lrtJ.\ 
,/,._·uclu... 't' /'ro_\ ec.·ran llllf'•'.L:Llhle... en la., ("fJJ1t/1(·1011c ... 

1111p11e\l(I\. _,. ha¡o la 111..·1114-1/ s11tu11..·1,J11 lo ... pro.~ra111a' para 

r<-'.\lr11c..·111rar adeuJu, cu1110 <-'I A/JI-..·. c<11JlfJ lo n.•cn11oc1á 

,,,red. 'i.!liur f're\Jde11tc-. r1..· ... 11/1a11 /111111a,/rJ\, 'l' agotv11 

rtíp1cla111c111c y 1·11..·11e11 a '-'.'-!l'tJ\'Or la .\l/lla<-·1<i11 .f111a11c1c.•ra y 
.111rid1ca ele /a,.f,11111/la.\ _1· /o, <"lllpre.\.J.\ 

~"'t~clior Prt.'.\/LÍc1111..·: 

~7 



( '0111c1c.bt1u" ,·011 11.\tt'd "el proh/e111a' c.,- < adu ''"= 111ú_, 

t"'o111p/,:10 •· J.a, l''-;rdu/a., y la., J.!'"'º"'""J' .• 1tnbu,, ,/chen 
-"'/¡,·11ar.,c. f.o.' .\OCrt/it.:/(J\ dt'hc•11 co111par11r.'<' con "'/IUdad 
/.a.\ _,o/11ct1Jflt".,. deben '·011c,.,-1ar. .. e. .\:adlf.' puedt' p,·,hr la 
11111er1t..• " la 1.lt'.\t..Jpar1,·1ú11 dt' 11111,t..•11110 "" h.1' \t'cu1rc\ 

,.,·0111)111Jt."O.\ /"o,Jo, podt'lllt" ,,J/lf· ,¡,/cl1Ulll' :\¡,;_\'leo 

rc.''ftllt'rc.· ,/e /o, e'lllt'r=u' ,¡,. 10,/0.' 
JA.? .'1//1u'-·1ti11 ,/e! /h.Ji.\ rt•1¡u1ere ,¡,_. :,..:r1.Jnd,·\ dc,·1\ln11,·' p•ira 

t.'l!fn..•111ar la e111erg'-·J1c10 lh1' un1a! /-lay c¡ue abr11· t.·! duilo.<..:o 
entre /tJ,ÍO\ J•o11,'..!<Í!l1n1Jo\ .1,, ,,. llt."r,/o h,Jll(/11'-'r'"· ,/,·11llnrt:') 
goft1er110. }",; l..'\ tardt'. pt'ro aún f<'Jll'll/O\ fll"lllf)(J l-.",·11e111n' 

con rc.,po11 ... ah1'1dud y purr1011.,111u 1111 c"'"I'·'º '"'-"hJ/ d'-· 
"'ª·' .,,,. pr<~fú11t/1,k1d 
La l ;11uí11 .\·u..,·1011al ,/(• l'roductorc.·, .-1grop.·'-·u,1nr.H. 
(."0111ercu.H1lt'.'. /11du.,·1ru1h·' y 1~rc.,tC.JdfJrt:.\ d'-· Ser\'/CJ(J.\ 1:-1 

Ha1-=1J11. A.< .. 11rop<.111t' 

a) Rc.''f"'ct/J,1r '' plc111111J el ac11er.lo 1111<in1111c.· 10111aclo por la Ji. 
(ºá111ara de //1p111a,/o\ el 8 de .h( 1t.·111hn· de J'./Y5 pora 
exrcndc.:r una trc.~11t.J ¡11d1c1al entre dctulnrc.\ y ucrcetlorc.·\. 

b) k...,·u.,pe11.,1tí11 111111c.h,uu de lo' .1111'-1º-' en '" "''ª"'" acrua/ 
para n,·11''.ftcr.1r ¡_J Jllhllado\, .h·_\(.'fllp/,·oi./11\, 1.1111J!1a\ 

e11117rt'.'ª' ,·11_\·u.., 111.r.:rc'"' 'º" 1nc"111¡'011hft·, '"11 la c ... 1r.'..:.a ,fe 
la cleuda _1· /a c,1p11.1/J:,h·ui11 de 1111c.:r,:, 

C) l'acr...1r d1<-/u1 ll"l.'t!IUJ ,'111ht.'IO/ 1111..·1.h11111<" 1111 • Ul]\"('/l/() 

c/1 .. :h1,/1.11nc111t· ¡n·rJlfJc:u/r=,1,iu t'Jllre 01.- /"1.-'<·,/ur ·' d,·11i./11r ' e nn la 
/'l"<''•'llCl<J ch· /o\ /11<"1. ·'-·' l"t'.'/h'c'll\"fJ\ 

d} /;.~\·c/111r de '-'''t' •"-'"'·r.lu o '"·" '/lit' 1.- 001t·t1c•run ir.1ude. 
ch•\\"IOl"<Jll rei.:ur'º' o e/lit' ¡1ur ,l,,/n , un1pn1hu1.in 1u1 
c11111¡1/1cro11 ,-u, ohlt.!.!t:Jc.'lnlH'\ co11 / 111 ... 11111c:1<ill i~.11/l .1r1a 

c).-Ihr1r la ,1J,,-u..,ui11 pc1r.1 ,.,.,.,_,,,,. ill /ef..!t\lcUt<Jn _lc,/1.·r,¡/ _1 

<.'\hJ!c¡/ t'll lll<lll'/"/<I ,·"·¡}. 11¡,.,-,-.u11J/) f'c'llU/ . .\' pf't'\Cllltlf" /11\ 

pro_l·e,·/n\ tll..' rcl"r111tl' ·' 1.uhc·101H'.' ,;/ ¡u·ú,·11110 ¡1,•nudo 

orth11ur111 1/t: '"""11'-' ... del ( ·011;.:n·"1 ,lt' /u ( ·11"in 
f) lnlt'_t:racuin "" un /1dc1c. º""'" n1c•,/rLJ111e r'-·cur"1'. /1 \( ·,J/c ... 

e11tr1.• otro. t/I"-' p1.·r11111l1 l"t.'tl11c1r el ,·alor ,.,.,¡/ tl1.• la deudu de.: 
la.' Clllfll"l'\'1.' y.fa1111/Ja.., y c'tahlec('r 1111 .._ a!t·11,k1nu d1..· pag"" 
c.:11.\'l.J., a111or11=ac1011c' y hJ\tl\ dt' 111fcrt.;, "'-',111 L rJ111pv11hle., 



con lo.\· 111gre."'"·"' y u11!1tltJde .... · de Jo.., dcudort'"' y ele Jo 
.\l/llOL'IÚll ''" ('/lll"f").!('11Cl<.I Jl¡/(_"tunal. 

La a.w1111h/eu ... h· Ja A.\nC1t.h·1ún ,Je H'""l'u.'r"' ele .\h:.n, o <'.\IÚ 
Ullll..'C'''Ílda de una gran rt'flt·\·1,;11 11'Jc"I"""' en forno a /u, 
flfllf1'JCUJl1L'.\. 111'11Ílt /Cllt.. /¡_J.' ,ft..' fu.\ pr11).!!'LJJllll.\ de 
re.,rr11c1ur._1c11i11 y dt' la a).:11•/J:ac1rín ,J ... · /._/\ d1/1cu/1¡_1,Je.\ 

t.'C:tJIUÍlll/C(/\ ¡1nr '·'' C/lia.' ,,,,..,,.,,.,.,,, 'ª' 111\/lllJC/(J/1(".\ 

hallL'(ll'líl.\, ª'¡ c·"111n ,¡ ... /u c/llll'l•ra e· n1\f1/n·111..1'1 .:le Ir" 
clt.•11a./c1rt._•.\. 

l~a V\Ulllhleu ile fu, h111J1fllt..'r1•\ •. , 1u1,1 <•¡>ur/1011./ ... hl pt..1rc.1 

C:Oll\'OCOr u/ thú!t•_!.!(} l ·,, d1.ilngo p.1ra c. (J/l/fl¡Jl'f/J' \¡}('l'IÍICIO.\ 

I in ,/li:i/11go para.f"rtulc ... ,.,. ·' n .. ·h11ht!1111r .... ¡ \t\fe/1111 /lan ... ·ano 
,·01110 pa/ancu de.• ,Jt,,u1-rulln .\ /u ,.,.,lllJh 11í11 ele la .\t•li·c11c1t.1 
y la renlahllhlod ._/e /L.J, fa11u/un , . .le /a., 1111i./.J1lt..·' t..lt• 
prnducc1tin. 
/;·_, la h{)ra de ffJf11ur ;.:r1J11d1..·' d.·ct.\J1111c.' !.a r ... ·tnrn1a ele/ 
/;.\IOclo ... arc:,·,.:rá ,/c \t..'Jl11du ·'' no hay rl' ... ·11pt..'1' ... 1lJri11 dc la 
,•co110111ia !:-! duiloJ..!n d .. ·he 1111ru11cr, ... · /'r>r ,·11c1111a t-lt' /{), 
111/Crt..'.\t'.\ 111c:c¡111111" de '- LJ1l.J : ... :.rupo !:"/ fhÚ' 11 ... ·nc </lle 

rc.::0J1.\/rl11r.'e ¡_-¡ d1,ilu,t:11 '-'' ('/ can1n10 purll 1111c.t:r...-1r fu 

dn·cr ... tdOd tfL' of?Jl.'l/\'(I\ _\' rrfl/lf.1\f/()\ ... /(' futfu, {fJ\ \(_'L·tore ... 

ectnui1111co' ,·111111 \f1/u¡1ru.\t.'1.-"fu el.! ... · \f,;\·1 .. o 

La ( ·,,,,;,, .V .. JL ·1u11al ,fe /'r.Nl11c1,,,.,., .·l.--:rori ., ·1111r1'"· 

( ·<n11t'rc1a11/e\ /11,/11,1r1.Jfc, \ .''r ... ·,1,1 ... lu"C' ,/e :...;,.,.,.,, """ J:J 

Rür:<il1 lo.' t. 0111·'"· o ll el/u 

n1oratoria indt..·fimda y c.:r..:har :.1h.a.J<.' Ja pPl1t1G1 ~uhcn1a1111 .. :ntal par~1 hu!"'car el 

cstablcc1n111::1110 ch: un acuerdo 11ac1onal para rt..'<1~tl\ .ar el ca1npo 1111:....:1r..:ano .'.\ la 

recupcraciún de las cP11d1c1om . .:~ ch: 1:.1 ,·ida urbana Cahc hacer n1cnr..:1ón que el 

acL11:rdc1 de l iníd;Jd par:.i SurH.:t a1· la Eml..."r ~ent..·1a El.·unú1111ca Jlt.l ÍllL" mil:-< qut: tmu 

tnunpa. El objeto dt.• dicho acul.·rdo fue..• ;:,!an:1r tit.•n1pu p;.1ra rc..·cupcrar cierta 

confian.,-..a ~· control:tr el muy prc.•,·isihlt.• c-stallido ~ocial !<-U!<-Citndo a lo l;1r::=.o 

y ancho del paí~. 



La politic.a del ,!!ohic:n10. hoJjo nin!!tma circuns1:u1cia_ rcprcscuró Jos 

intereses lcgitrmos ~ aUIL~flli<.:os del puc:blo n1cxicano. por cJ contrario. cr<J 

e\idente Ju n1a11cra t.•n que: Jos ducflos del caprr;il csp<..0 <.·tJlatJ\'O y Jos sac.:1 dólart.·~ 

del pLtis eran fan_irccrdo~. E~1¡1 an1cna.t':J 110 lii~o rnt:Jla en I(.):-> banqu<.:ro!'> qu11:ncs 

1ntens1ficaro11 sus a~L.'Hlllt.:~ _1udiL·101ks ArHL" tal C'.\.pt..•crar1va Jos bar...-on1sras 

opraron por c<.mg:rc:!!ar r11u.:,·.:1nu.:11rc a In!-> rcprc:.s.cnraurc.·s de !()!-. rn.:i:-. de: :'000 

barzonistas para concc:rllrarst..• fh:nfL• a las puena de: la A:-.oc1;-ic1{ln de: Bariqvcro.s 

de /\.1Cxico cABf\.1J prott..·srando a su mani.:ra por loJ!-- airas 1.:i~as de 1r11crL-~ S1 no 

habia di11c.:ro en cfcctJ\·o. las 1ncrcanc.·io1s al mc:no!-. paµah;tn c.:n pune Ja dc.:ud.:J 

El nH .. l\"lnüc.:1110 solicuaba a Ja baru.:a que." d1d1a fonníl dt: Pª!!(' !->C.: tomara 

en cons1dc:ración As1rn1smo c::-.;1gia el c.·c.:sc al tcrntono bancario c:n conrrct del 

parrirnonio de un c.·tu.uHioso riúmcro d~ fan11lr<-1s carupc5.111as y urhanas. 

EJ líder del Barzún nH.:tropnJ1t;;t11<' Affr1n!->o Ran1irc? Cudlar Ül\'HÚ al 

·primer deudor de J\·1C:'.\.IL"O -d _!!ob1c:n1u- a urnrsc .:t su~ fila:-. para th:fcndcr y 

.sah·ar J;a planta prodt1c[iv¡i_ 11.:itnntc1rlil1 de todo!-> f(1s rncx1ca11os .-'\I h-'TllO de 

··ocho no n1<.:~0. f)a_go. k1 _1u.sto" L·c.·ntcn~1s de dc:uJtirc::-. .... ~ 1nan1fL·srarnn en 

contra de la~ poln1t:as hanc:1rias <--omo una de: Ja.;; .::u .. -croncs !--C romanan 

institucionc .... fi11;inc1er.:i~ t:n la!-. capl?LJlcs c.:sr.:iralr..·:-- par;i nbrcncr de I<"~ bancos 

una tre~ua judicial que L·orircmplara Ja !->USfn:n...,1011 de: c.:mhaq..'oS. ad_111d1c.:1c1oncs 

y n:marL·s 

f>.:Jra nH:di.:-tdns; de fc:brcro de;.• J Qq¿;;_ el rn(1\·1n111.:1110 bar...-omslil ro1nn C(1mo 

rncd1da de prc!-.1on cJ frL·n.::Jr Jos juicio~ llH .. ·rcanrilc:.·s. :umqu.: 1.:J rnayoria eran 

rnan~1ados corno cinlc.:s. En contra de fps cn1bur_gos. crnpc.:.1:;irc111 a bloqut.."ar 

sucursales bancarias y ª·"' nbJ1gab;m a los g'-·rcntt .. ·s a cc.:rrLJr l.::Js pucnas dt..• 1C'5. 

bancos. Con t.•l objeto de: suspcncft.·r t.·sras rncdrdas dc prott..•sta. Jos banqueros 

aceptaron sosrencr un dialo!;O pc:nnancntc con Jos deudores: analizar las 



propuestas dc:l 1novimicnto y suspender las acciones judiciales en contra de tus 

deudores. 

La Bancu rcconoc1ó que solo actúa co1n0 intcnncd1ario. por Jo que no 

dctcnnina los 111'- eles dc tasas de tnlcrC!-- ni el precio del dinero. :--· a Un acepto 

que d alto 1ncn:n1cnto n.·J:-'istrado en las t4!~as afi..:cta de mancru directa el 

desarrollo de: las etnpre~a~ y el 1t1!.!fcso d•!,-.'llO de la pohl:ic1ón 

Entre los !"11npa117 . .antcs di.: este mov1n1H:nto se recibió el apoyo de la 

barra nacional de a.bogados a tr~n es de :-.u pn:s1dcntc..·. ll--•nac10 Burgoa ()rihucla. 

avaló la leglti1n1dad de las acusac1onc:-. harzo111stas contra la banca y el 

gobicn10. a cerca de incurrir en la in1posic1on unilateral de tasas de interés 

excesivas y usureras en detrimento de la planta productiva y la sociedad en 

general. A nombre de los rnas de 12500 ahogados de Ja barra en todo el país. 

su presidente cjccutivo X:Jx1c.:r Ci0rnc:r Coronel. finno un con'- cnio con El 

Barzon donde sc comprnrnctia a brindar apnyo. prestar scn.icios y a~csoria 

legal ~rratuit:s a los deudores con prohlc111as de cant:ra vencida. De este rnodo 

se obligo a la Banca y al gobicn10 :i una di.:purac1on conccnada de la cancra 

vencida. 11<-1cional -1nas di.: -l(l(I rnil ca~os- gracias a In:-. recursos li.:gah:s que la 

barra puso al alcance del TlH''-·11111cnto 

• Dcclar~1ciOn de nulidad de los C(.1tltrato~ ba11 ... ·os-<lcudorc.:s 

• Denuncia contra Jos batK'(.lS po1 usura. haJ'' el supuesto de que 

estos ··no fijan In tasa de interi:s ~Jno d Banco de rv1c-x1co y 

H.acicnda·· 

• Arnparos en contra de Hacienda y el Ranco de ?\.1cx1co 

• Entrega de nbonos a capital a tnn·i:s di.: jL1cces (por 1ncdio de 

pago~ realizados con b11lctcs de depósito de N.-'\FlN). 



• Eludir el pago de in\crcscs sobre in\crc!'.cs para fonnali;,r __ a.r la 

in\cnción barzonista de pagar. 

• Pro111ovcr \a cot1ccnación de lo~ bancos con los deudores par<:i 

la d~purac1ún de las deuda~ ~ cl1111inar todo cargo que resulte: 

ilegal 

En mayo de l 9Y5. se: encontraban ya en uan11tc: n1ús de ~O 11111 dcn1andas 

en contra de \a banca :o. _iu1.:ces acus~dn~ de v1nlar la~ lcyc~ en pc:rjuic10 de 1nilcs 

de deudores. Los dingcntcs h~ncanos_ al nn encontrar nm,!.!ún rccur!'>os JUridico 

que lo justificara. dcc1dicron lanz .. -u n1ilcs de planes para reestructurar la cancra 

vencida de sus clientes. 

Una cstrmc.:1-!ia 1nris en la búsqueda de soluc10n a la prohlcmáttca de la 

cartera vencida. fue acudir ame la Ccl!lllS\éHl de D..:rcchos Hutnanos para evitar 

el hostiganucnto y las atncna.7.:.is c:n contra de lo~ dcudon:s. asi como la 

inducción al su1c1dio. 

Cabe hacer 1ncnc1ó11 de cual::~ s.on lo~ derecho~ que as1stcn a los 

deudore5 ante las ~111H.:nazas )o chanta_lc:~ de lo~ abogadc1 ~ hancanl'~ 

• L<J nouficac1ón dr.:bc 1cnc.:1 carac1cr pi.=r~onal 

• Se tiene den.:cho a r..:cono¡,;cr el adt.:\H .. h' ~ no finnm nada 

• No pcnni1ir el aci.:"-·~o al dom1ci\10 

• Recibir ni actuario y al ab0~ado fucr;1 di.: la cas~i "-' 111..:~ocio. 

• No scf1a1ar bic.:ncs de c1nba1 gu 

• Derecho a n:cibir una copia di.: la d\.!1nanda y conh:starla .;n 

un plazo de :;. d1as por un abn;!ado d"-· confianz..a. 

• Conocer c.:1 nún1cro de: cxpcdicntc. c.:star enterado del proceso 

y contar con una buena defensa lc,;.al. 



• Tanto dc1nandado como dcrnundanre deben de contar con 

rodos los conrraros ceJc.:hr;1dos, los recibo!' de Pª!!º y los 

estados de.· cucnw 

Sin crnhargo. ;:tplicandn tn1;1 poliric;:1 rna~l\·:J de.· d(JhJc carril -por un J;:,do 

Ja resistencia ci\·iJ _, por el onl) la hu .. ·ha _1undu..:<.1 -. !'.C: c.·rcc que: se podr.:in 

c:nconrrar J;1~ S<llucionc..·!-. a Jos rirnblcrna!-> que ;iquc..:ran a lodos los inlt..."!-7.antcs de 

El B:ir¿ón y a rnucho~ lltros: c1ud;td:J11os L><.:h1do a que la k·l,-!isJación nh:rcanriJ 

sólo bcncficw a l0s dut:flos de la Banca. la Barr;1 N<..1c1onal de Aho!!'ados 

soliciró al presidente Lc.·d1flo se..· d1sc:uricr;:1 c:n el Congn .. ·so de Ja Uruón la 

modificación de 1nús de cic.:n artículos c.:IJ diez ordenan11cnros lt...·!!aJc.·s 

La fonnacion de Ja UDI ( urudad de rn\ cr~1im > ha SJ!!llJficado un.u de las 

úhirnas fonnas de lc..-!-!1lllnar la usura hancana. T;JJ e~qucma Jes pc:n111rira a Jos 

bruicos capiraJ:z.:ir la 111tlac1ón anual. que..· se csrima JJegó aJ 50° O en c:J af10 de 

1995. l\·1cdwnrc la rccs1n1L·runH.·1ún de J;:i cancr.a '~nc1da Jo~ banco~ quc.:dc.m 

libres de cualqu1c:r posible car~o. pues c-..:.Jsle unn laguna en la k·_!;is1ac1ó11 

respc:cti\·a. Al,!!o s1111i1nr <'Cune c"n d Jl;1nwdo cupfln hono cc..·ro. En n:;1Jídad 

estas artinn.1üas solo SPll ww fpnn;i <..k aplazar 1<1 soluc1on 'crcl.:tdt."ra al 

problcnrn de Jos dt:udnn.:s. puc.:s c.:nrrc 1nas l1t.•n1p<l pase..·. mas imf)~1~abh: .... ~e 

h.-ict:n las dc..·uda~ 

c·ualquí(.•f prcl~Tarna ck- :-.0Jut..·1ón rc..·ah~ra ck la c.·nsis Pi11an~J de JclS b.-:1ncos 

y Jos dc:udorc.s dc:bc cumplir la~ s1_;!u1er11cs co11dicioncs: 

1 > Desc:1nbocar cn cJ sanc:tlrmc;.·nro del !-iisf(.•nia buncu.rio. 

pcnn1t1cndo su opcrac1ún cficic:nrc con rasas dt: uucrCs 

co1npcr1r ;,·as: 

.2) ser razonablcmcnrc ;1:-;c.:qwbh.: para fas fin<.in..r_as públicas: 



3) ser realista para los deudores. haciendo foc1lblcrncntc: 

llevadc:ra la carga de su deuda: 

4) traer consigo beneficios tangibles para los deudores al 

corriente y para todos los contri bu~ entes y ciud;:idanos. 



111 .. Proyecto de Serie 

No1nbrc: 

Frecuencia: 

Periodicidad· 

Duración: 

Receptor: 

Objetivo: 

Locutor: 

IJEco•. J650 A.M. 'F.M. 

!\1artc.:5 y Jue\ es 

Una hora 

Público en general 

Es un pro¡,."Tama que pretende dar a Ja gente Jos diferentes 

puntos de '\"Ísta~ con !!Cntc especializada de Jos problemas 

econótnicos que existen actual1ncntc tanto nacionales 

co1no internacionales 

Producción General: 

E11sebio /·lores O/i\•era 

Dora R. Ro.w1/es Sti11che::. 



3.1 .Justificaci<in 

Bajo Ja necesidad conocer n fondo los problemas económicos que aquejan a 

nuestro pais y con10 rcsultad0 de la crisis cconórnica en l 9Q4. sobre todo y de 

la cual se desató un cn.1~nnbrc de co11fus1011cs y desatinos en los ciudadanos; 

nace ".·lc.:0111ec&...·r Fco1ui1111co ··. un prO,!-'Tatna ra.d1fómco con el un1co objeto de 

ofrecerle a Jos a la socic.:dad 111e:xicana d1fc.:rcn1cs puntos de v1sia ~ Ja rna:i-·clr 

infonnnción. con gente espcc1ali7..ada de los prohlcrnas cconón1i~os que: C"x1stcn 

actuahncnle tanto nacionah.:s cmno mtcn1acionall.!s 

··A,·0111ecc:r J::co1uí1111cn ·· es un programa que surge a pan1r de la necesidad de 

infonnar sobre Ja problc;mátic¿1 económica que.: dia con dia acnrllcce en el país 

con un leguaje sencillo para el aud1tono que pocas veces rnanejarnos la 

tcnninolo!,...'1a c:conórnica. 

3.2 Conh.•nido 

La cstn1ctura del prograrna acontecer cconó1nico ~stara confon11ada por : 

~ ( ~0/11'!11/UrJo .... 

":? 1 Ja10 ... c ... 1ad/,11c<H. 

~ Anc.i!J.,·1, y ha/anee ... ., 



3 .. 3 Secciones 

El prot.rrama contará con dos secciones 

Reportaje 

Ronda de análisis de discusión 



•• 

3.4 Cobertura 

"'Ac:ontccer Ec:o1ui1111(v •• mantendrá infonnado del quehacer económico 

nacional e intc!macional1nc:ntc ul radioescucha 1n~diantc s.us reportajes que 

contendran cntre,;stas. análisis y sobre todo los distintos enfoques que 1nancjan 

la gente cspccializ..ada ante la probk:tnática a tratar L¡) cohc:nura base será 

todos los tcn1as c:conómicos y rch.tcion'-!dos con la probh:rnatic<..1 social. 



Aco11tecer Eco11ómico 
Guión Radiofónico 

Nombre del programa: 
Acontecer Econó111ico 

Frecuencia: !!Ecos. 1650 A.J\1./F.M. 

Periodicidad : J\1artes y Jueves 

Duración: 10:00 a 11 :00 arn 

Locutor: Eusebio Flores Olivera 

Producción General: Dora R. Rosales Sánchez 



Titulo .Jc.,ntrcr,. Er"n"'""º 111:? 
PntdUC'C'ir'1n ~ Guiún /Jur" U1Hal1·' .'-un' lir: 
1 .. ocut11r · J:,, .. c•luo Ffo,.r.' (}/11·r,.n 

Oprr11dor Al'DIO 

Op. f:ntra música c·o1 trackl suhe ,. n<·rmant·ct• 2"haj:t ,. fnndt."'a 

2 
3 

Lnc. 2 La Un1vcrsrdad Nacion;il Au1óuorn<.1 de MCxJco-Cm11pus 
. .l\.ragón y el lns11tu10 de Jnvc.:st1!!3Cionc.:s Econornicas 
prescnt.:1 

On. Suhe fondo. rerm:tncact• 2 .... h.aja ,. fondt•a 

Loe. 3 .4 co11tecer Eco11án1ico 

On. Sube fondo. oermanC"'ct.• 2- h.aja '"fnnde:1 

5 
6 
7 
8 

Loe. 2 Un programa con cntrc\lstas. reportajes y el an~lisis de 
los sucesos cconómrcos. mas relevantes en !\.1Cxico y el 
inundo. pero sohrc todo. con Jos temas que a usted. Je 
interesan ~ahcr. Todo esto en 

On. Suh'-' fondo, permanc-ce 2-- haia ,. fondea 

9 

JO 

1 l 

12 

13 

1-' 

15 

16 

17 

18 

19 

Loe. 3 

Loe .. J 

Aco11tecer Ecoru;,11ico 

Muy buenos d1as a1n1go~: Je::-;. salud.:i 1:11"·hu,, Flore.' 

< J/11·crd. en un¡i c1111~1on rnas dr: este .-lco111ecer 

Eco11árnico.. un pro_!!rarna que: r1cnc."n Ja finalidad de 

csrubleccr el dialogo entre ustc.:dc~ amíg0!-. radioescuchas y 

los cspecialisras en Jos di,·cr=--os ternas que aqui se tratan. 

para ello les recuerdo nuc.5rros 11umt..•rc1s telefónicos en 

cabina 6::!3 00 ...J 7 al -19 

Bueno y dcspu~s dt: esto. el tema de hoy le hemos 

llamado ... Dl·hí firmar t.•I .·"\.I>E:' •.•.. : Dt.·udores ... _ 

Para ello nos acornpar)an Ja /.u.:. .\fa. ( ·,.,_,.,,,,ª So/J\· 



·r11ulu A,n.,llrc,•r 1:·c_,u11lnr1c11 

rnlduccii1n ) Guii1n l>orn Jlu\.11/1•., .~J'" lu·: 
lAll"ulor t:u'<·h111 1·1c>rr".' (JJ1\·1•r11 

3 

4 

6 

7 

8 

9 

JO 

11 

Oprrador Al"l>IO 

coordin3dora del sector crnprcsanal del Hur:6n 

.'\h·tropo/110110 y el Afrro Uvmrin J•u·:a H11J..:arc1a 

hn.cst1~ador del Instituto de Jrn.·c~tÍf!;1c1oncs Econúm1cas 

y rnuy conocrdu dc todos ustcdc!->. no !-.Olo por que nos ha 

aco1npaílado en otros pr<.l=---'Tan1as. sino que <-tdcrnas es un 

destacado analista dc prensa. racho y 1clc..·ns1ún. 

Y bien , con10 cs costmnhrc: de: cstc prog:rarna, abriremos 

con nuestra sinopsis del terna y postcnonncntc. darcn1os 

inicio a la charla con nuestros in,·1ta.dos. qwcnes 

contestaran su~ pn.·!;unt;:s e 1nqu1ctudc~ 

Acornpáncnlls 

Op. Entra música CDJ track 3 suhc H., v dc·,apan.•cc• 

Loe. 2 Y usted y¡¡ finnó el .•'\..DE'"' 

Ou: lns. Cinta 2 Efc•c-tn 1: .. ,n, '"ºhe- rc•c•struc-turadn ........ en C'ancún 
hi7o esa declaraciún"" 

(>p: Entra música (~().:? trad . .;. 1 SuhC' 1 Oº hn ja fond<.'"a 

13 

14 

IS 

)(, 

17 

18 

19 

20 

Loe.~ l)uran1c el s~'\clllci ...,<..1Jm1sta: ~e 11'.:,·ó a cabo el progrmna 

de rnodcn11z<1c1ón que consist10 en realizar diversas 

n!fon11as a nuestra Cu11:-.111uc1ón. con cl objeto de atraer la 

ir1'.c:rsi~·1Jl pn,ada. panH.:ulanncntc la e'\tranj~ra . c.:n áre:is 

consideradas c...-tratc~'lcas para el desarrollo n<JcionaL Así .. 

Carlos SLJlinas. no sólo pri' atizó la banca smo que entre 

otras medidas. pron10,·iú la libc:ral1zac1ón del capital 

financiero. 



Thulu .• -lcu1u.-cc-r Econ"""<•" 
rnlducchin ' Guic"tn f_)ura Uu .. .rh•., ·'-"'" ho•: 
L4icu1ur : ¡:,.. H·lu., FJ.•~, .... { J/n·1•r11 

3 

"' 

Loe. 1 

Oprn1dur 

Carlos Salinas: afinnaha que Proceso de 

Dcsincorporacicln Bancana. llc,·uda a cabo en J 99.:!. 

pennlliria ~hatir el peso de: Ja deuda 1111en1a. consolidar la 

cst;1biltdad c:cono1nica. pron10' cr el u.horro 111tc:-n10 y 

reforzar la política social sin populis1no 

Op .... Suh(" fondo perman("C"e 3º ha ja fondt~a 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

1:? 

Loe.:?: Las cifras oficiales sobre la evolución de la economía 

mexicana. mostraban que durante los pnrncros cinco afias 

del Gobicn10 sahnista. habia crecido d producto interno. 

la inflación se redujo considerublcn1cntc. la deuda externa 

se n1antuvo constante y :sobre todo. la tasa de interés 

tendía a la ha.1a rnicntras. que las rir::scrvas intcnrncionalcs 

se consideraban altas 

On .... Suhe fondo nermant•ct~ 3•• ha ja fondt•a 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

Loe. 1 Bajo este cl11na c:conón1icCl. algunos rnc:xicanos de 

distmtns scc1orcs de la sociedad. solicnaron 

financiarnicnto banc.:ario con el único prc1r><lsito de elevar 

sus condiciones de vida. Estos financ1a1nicntos. fueron 

desde tar:ietas de crcdi1us. con1pra de au10~. prcstan1os a 

diversas c:mprc:s.a~ y crc..•ditos para la obtención de 

,·ivic:ndas entre otros. 

Op.Suh<" fondo permaneC"l• 3'"• ha ja fondt~a 



Tilulu Ac••lll.-•.-' ¡:,,.,,.,,.,,,º .j/J:! 
Pn1ducciiJn ~ Guiion /J,.r-11R1nult• ... -~"''-Ju•: 
t ... ucu1or r"'•'f>l•• l·f,,r-,-., lJ/11·,,-,..., 

3 

4 

6 

7 

Loe_ 2 

Opcr:1ufor .·\.l'DIO 

Las 1nst1tucioncs bancarias. prc,·icndo de que Jlc!!arci a su 

fin Ja tan aplaudida estabilidad ccononlica. estipularon en 

h.'s contratos. dc los acn·ditado=--. clausula~ quL' pn1lc!!icran 

y c:Jcvaran sus f!anancías .·'\si. hic1cron que lo~ deudores. 

en Ja gran 111ayoria de.: Jos caso~. ~ccptaran pagar el 

acreditantc por mensualidades \cncidas a panir de la~ 

diversa!-- fechas en que fueron finnadc's los contratos. 

On. Suhc- fundo nermane-cc.- 3- ha ja fondea 

8 

9 

JO 

JI 

12 

13 

14 

IS 

16 

17 

Loe. 1 

Lo~ 2 

En dic1c1nbrc de 1 Q9...¡. cuando apc.:nas hahhtn tran~cumdo 

.:!9 n1c!--cs des.de.: que las in!"titucionc~ bancaria~. fueran 

\'cndidas a pan1"-·ularcs. d s1s1c1na hancano nacional 

cnfn:ntó: Ja tna: or cns1s de.: su h1stona 

La capitahzac1011 de los altos 11ncn:st:s con,·1n10 las 

deudas en i1npa!!ahlc~ ~obre: todo para l0s ca.,.o!'- de los 

crCditos h1p0tccarios: puc.:s el pago tncnsual se c.:k·vo 

rz-ip1daznc.:n1c:. co1n·1n1c:ndo a los dcudon.:~ en arrendatarios 

de Jos hicnc.:s que hasta 1ni..·scs atrós crcian poseer corno un 

pntri1non10 si:g:uro. 

í!I!:. Suh(.• fondo permanece 3"• ha i.a fonch·a 



Titulu: ..lcunlrcc•r l:.conurruco 5112 
Producción!' Guic

0

1n /).,,.., Rtnt1h•.• ·'''"" lw: 
L...K'ulor: f:u~c·hH• ).-¡.,,..,., '"" ... ,.." 

2 
3 
4 
5 

6 

7 

8 

9 

JO 

11 

12 

13 

Loe .. 1 

Loe .. 2 

OprrHdor .'\l.DIO 

El pritncro de abril de 1945. por decreto presidencial se 
in1p1antó en ?\'1C'.'..ico. una nuc:.·va unid.ad de cuenta o 
rcfcrcnc1a. en la que pt11..·dc.:n llanlilrsc créditos e 
itn:crsionc5. ~e trataba de la~ Ur11dadc~ de Inversión 
1UD1') 

Las UDJs. es una mudad de cuenta no mnrn:taria es un 

valor de rcfi..:rcncia en J¿1 que !'te pueden convenir o 

contratar: dcpósit0s. i11\·crs1oncs. créditos y otras 

opcr<-tcioncs financieras. De ahí. que se tratan de unidades 

de cuenta. por Jo que no son un 1ncd10 de Pª!!º s1no una 

equi\"alcncia. cotno lo ~ci1ala cl /.1c /.Jc1111e/ lienu..i11dc=: 

asesor de la dirección de cr~ditos hípo1ccanos de 

INVERLAT 

Op. In~ <~int:1 2 Efl•ctn 2: '"'"Rau.·no lac;; l 'nicladc ... de lnvc.·r,iiln ........... . 
uue e"' el u•ma uut· cstamo ... tr:ttando"· 

Op: Entra mú..,,kn C"D:? Track 1 Suhc 11'"'" hajn fondea 

14 

15 

16 

17 

IN 

19 

Loe. 1 El .:!-l de: UJ:!l'Stll de: l oos. '.-.C.: diu a conc_,ccr a tra' t.!s de los 

1ncd10!-> 111fonnat1vo!-t l:I ,·lcutT.lo ''" A¡)n,n1 !tr111cd1c.JI<' u lo ... 

/ >cudon•, de /L, H,u11.. u < r\DE). que;: fut..• fin1rndo por la 

..... .-!'c.Tl'lal"la de 1-/...Jt·tt•ntla y e ·,-,;,/110 /'úhhco. a través de la 

( ·01111.\/rin ,\·,,'-·10110/ Hancor1c1 .'· de J ·,.1/orcs: asi co1110 la 

A."'"''1C.11j11 de Hu11q11ern' "'-' .\ 1L=x11.. u 

Op. Su he fondo rn.•rm;1ncce 3" baja fondea 



Titulo: .·lcon1~ct•,. J:."c-c•nom1co <•-'I:! 
PruchtccMW. ' Cuk'NI : /Jo,.n Rwu,/r.' .~b1e:lu •. •: 
LA11e•tor : F.11 . ...-h1u F/ot"rJ. <JtH·rra 

3 

" 

Loe. 2 

Orrr•dor AUDIO 

EJ Acuerdo de Apoyo /J1111,,d1a10 a los Deudorc.:.\: de la 

llanca. consistía en: extender el periodo de préstamo. 

reducción en intereses 1nora1orios: tasas de interes. así 

como arninorar Jos pagos mensuales. 

Oo. Sube- fondc• nerm•nuc-3- ha ja rondea 

~ 

6 

7 

8 

9 

JO 

11 

ll 

Loe.. 1 Este nuevo acuerdo fue diri!:--.-jdo a deudores de tarjetas de 

crédito~ crnpresas de cualquier rama o actividad 

econórnica: agropecuaria.. industrial. comercial y de 

senicios: así como a los Fideicomisos de Fomento 

Econón1ico del gobien10 Federal y créditos hipotecarios. 

por lo que; el Ac.:uerdo de Apoyo h1111c'd1a10 a los 

LJcudorc.\· incluye distintos pro~rramas de reestructuración 

ba..o;;ados en las (inuladt:.\ c.J,, /nver.\u;n. 

Op. Suhr fondo rwrmann=r 3" haja fondra 

13 

"' 
·~ 
16 

Loe. 2 Pero. existen criterios para pode!r reestructurar Jos 

distintos cn.~ditos: corno Jo rnenciona el Jefe del 

Departa.Jnento de Reestructuración en Créditos de 

BANCOMER. el Lic. Lms Lúpe: Sónche: 

On. lns cinta l Efrcto .3; -eurnn los <'rédito'° uur tirnrn 
prioridad ............ de 8 mil a 10 mil Pr!i:ºlli-

Op. ln!'i. Cinl• 2 Efr<""IO 4 nermaness 9-desaparrsr 



Titulo· .·l<u111 .. rc•r 1-:c """"'"o 711;? 

rntducción JI Guión /Jortl /l1Hat.•.• -""""Ir.·: 
l.A1oC"U1or Eu.•rhi .. ¡.¡.,,.,._, (J/11·,·,.a 

Loe. J 

3 

Oprr1ulor 

La sociedad con1cnzó e.t 1nan1fcstarsc. :..t travé-s de 

;.isociucioncs cívi1es de deudores. cx1g1cndo otra~ fonnas 

de papo La Lt!:-rrupac1ón n1ús noton¡¡ fue la ahan7...a que 

Oo. Entra mti,ic-a c·inta 1 tracl-.;1 fondea (!<Oin intt·rrumpir l.oc.ll 
4 Loe. 1 confonnaron los deudores balo el nombre de EL 
5 0.-\.RZ(.l~ constituido en 1 cic;3. al nncrior de Ja 
6 Rcpllbhca. 
Op. Suhe fondo permant."'C'e H'" ha ja ,. fonch·a 
7 Loe. 2 El Barzón _ que 1orna su no111brc de una canción de 

8 

9 

JO 

JI 

principios de siglo y que relataba las atrocidades 

cometidas en contra de Jos campesinos de aquella época .. 

se creo justan1cnte en protesta por las condiciones 

actuales de los n1cx1canos 

On. Suhe fondo nermanece 6 .... ha ja,. fondea 

I::? 

13 

1.i 

IS 

16 

17 

18 

19 

::w 

Loe. l El Barzón. acogió en sus filas a rnjs de 500 pequeños y 

tncdlanos accionistas de la hanca. quienes se habían 

con,·cnido en dcudorcs con cunera Ycnc1da. para el 

n1oviinicnto eru una prucha fehaciente: de que las pollt1cas 

econón1icas habian fracasado. ya que dt.:jaban al 

dcscubicno los pn,·ih.:g1os ~ las incgulandadcs con las 

que :-:.e rnancjo la han ca pn" atizada. a fin de cuentas _ 

controlad.as por los b-'Tandes consorc1os financ1cros. que no 

dudaron en sacrificar a sus socios 

Op. Suhe fondo pt.•rmant•ct.~ 6 .... ha ja v fondea 



Titulo· ,..,,,.,urn·,. L_·c,,,,.,,,,,n, HIJ::? 
Pnlduccic·•n ~ Gu¡cº1n />,oro Jl,, .. ,,Jc.· ... ·"""t( lit•: 
LAK:Ulfll"' Fiu~·h10 r·1ol'(' ... (J/11·c-;a 

2 

3 

"' 5 

Loc.1: Este hecho. ~ustcnto aun rnas c:J que expresaran: 

conjuntanu.:ntc otras ur!!an1:r .. ac1011L'S c1\ilcs de deudores 

que el ..11.·uerdo de .-1po_l ·o /1111u.•.h,110 a /o, 1 Jcudon· ... . solo 

h1.:nctic1aha a lo~ hanqtu.:n1~ ~ no a lo:-. dcudorc~ rcaln1c:nlc 

Op. Suh<" fondo pl·rmant.'"<"t" 6- ha ja". fondt•.a 

6 Loe. J 
7 
8 
9 
JO 
JI 
12 

Esta5 orf.!ani7_¡.1c1mu .. ·s pr·oporh.:n: la 1nyL"cc1on de n:cursos 

financiero~ pura el cn:c.·in11c1110 de Ja L6conornía. rcduc.·ción 

del IV . ..\.. ;:unmstía fiscaL ii:1g-ar únicamente el adeudo real. 

la rconcntac1on de recurso financieros y l;t crcac10n de 

fondos de protc:cc1ún l1ac1a Jo~ deudores cntn: otros. 

On .. Su he fondo pt.•rm.ant.•<"e (,' .. ha ja v de .... apart•ce 

13 

14 

15 

16 

17 

Loe.:! En rn;.iyo dL· 1 l.>96. y basandos<.· en c:I .·1( ·ucr .. lo dt.· Apo) o 

J11111L·.:.ha1n a /u., /)1.·1ulurr.· ... de la Jia111..a i.:l Gobicn10 

Fcdt:ral y la A~\.1c1ac1ún dt: Banqw:ros de l\1é",.tco finnaron 

dicho pro!!ra1n.a. hacia el ultimo llarnadn a dl.."udorc~ p:.ira 

On .. Entra rnli.,.ica Cinta 1 trc1cJ.;. l fondt•a 7· .. ,uhC" pt•rrnaru.•ct.• 
6~-v dc.•.,.an:1rt•t·c.•(o.;in inH•rrurnpir l .oc.· .. 1:) 

18 que n.:c..·structuraran. ofrccJC:ndo del 30 al 5°0 dc de~cucnto 
19 en su~ p:tgos n1t:nsu:ik·s ha~ta cl afm .20(15 

20 Loe. 1 

21 

22 

23 

Bien. csta1nc1s de rc~"1·1...:so ahncndo esta charla. 

pre!:!untúnrJole a la '·"-·· < ·,., ... r111a Su/is. que aunque 

s:..ibc1nos qmén es e/ f:hn·=ú11. qui~u.:ran1os s01bcr qué 

persigue c:stc: n10,1nucn10 y quicnc~ lo intC_b.7an. 

Op. Cinta 3 Efecto~ 1: -!'1ira trat~1n.·, de harC"r un. un:• hreve historia 



Titulo .1c-1.,u1•c1•r F:c'*""'"'" . ., 
PnHJucciitn ~ Guil•n : /)ur~J H'""'•"·' ..... ,," hr: 
Loculur Eu,1·htn l·J,¡r1•., (J/11""" 

Oprritdor 

del surgimiento de.• nuestro mo,·imiento ............ por teU•fnno n 
vor f:n. que tu pronil•d:ut -..;tle :• rl·mau··· 

Luc. J Y. esto e!-. rnuy !!fa\·c~ 

Op. C'int:.t 3 Efc.•rto..;: 2:"'''"'º .-•nn·e, a p:u·re un:1 de.• lot'> cu11o:i ........ 
cederle ht p:tlahra :1 1-l.ambn para u1u.• ahora l·J "º"' l"'-nliuue .... 

Loe. 1 
3 

_.\ ltro Nc.11nti11 podrías haccn1os un hrc,.< .. ' balance. d'-· todo 
Jo que: ha riasado0 

On .. Cinta 3 Efc.•cto~ 2: .. Hueno el h:1l:1nce es t:.tn ~encillo como e...to 
,. pc.·or instrument;uto. e..;:tc.• c.•s el prohlema por c.·I nuc.• ~alc_o.'" 

Loe. 1 Ramtin. cual es el crcc11nicnto de la cancra \·cncida? 

Op. Cinta 3 F:fc..•cto 3: ••La cartc.•nt 'c.•ncida lh.•oo .a rl"'[lre.,.t•nt:ir ..... 
sociedad de'>truicln ese c..•s el prohlc..-m:.1'" 

Loe. 1 
6 

Entonces. lo que ncccsuan1os ~~ un cambio. en Ja 
cstrntcg1a llcv;-ida hasla Jio_.. por el gohicn10'? 

Op. <·inta 3 Eft.•cto ..i: --Bueno no. lo nuc.· .-..c..· n<•cc.u ... if~1 C.."' un :.1 cHn1hio 

7 

8 

9 

10 

de rc.•prc..-..,.c..•nt;aciC.n ........ una hola de fantasía..,"" 

Loe. 1 A.qui tcn!!o unas llamadas. !"o~ prc.:_;!tu1tan quC opinan los 

1nvirndos a cerca dd argum~nto. de C]llC la actual política 

cconórnica gubcn1amcntaJ hacia Ja can era "cncid¡i es la 

unica que pennitiria C\.;tar un colapso de la hanca 

On. Cinta 3 Efc..•cln .:"': ... y., crc.•o que.- el colap .... o de• 1:. B.anca ,.a c..-sta 
uu<"hracl:1 ••..•...•• C.."' uuirn vo ll."'s decia <Juc..• h:ihi:J nnrtkipado t.•n 
el de,arrollo del AOE pul"S ,·a con. en tenc..-mos una iden'" 



Tilulo . . ·lc·unr,., ... ,.1-_·,,.,"Hntcu 'º''~ 
Pniducción ~ Guiún l )ura H.,,.,/,•.\ ·"'-'"" lu·: 
Loculur · l::u.\t·b111 ¡.-¡,,,. .. _, lJ/11·,·r11 

Loe. J 

2 

3 

01•crador .'\.l'DIO 

Bueno. el scñor .lorgt• l.zn ... _,·,inche: pregunta a la Lic. 

( ·n.,1111a ·'·"/J.' (.Cómo C'S posible que el ~oh1cn10 c:sté 

inyc.·ctado Ja banc¿1 con recurso!-- que t(Hna de los 

4 itnpucstos que paga d puL·bl0'J 

On. Cinta 3 F:fc-cto 6: ºPut.•s , .. .., la idrologfo del poder. no t.• ... t.:1mo ........... .. 

~ 
6 
7 

circular sufiC'it•nte Pª"'ª cumrlir nut.•"tro'.'> :uh·udo ........ 

Loe. 1 ,\f1ro Nanuin Fu·=u. la s.cflora .-lurora .\farrbn·= nos 
prc!!unHi c:.sahc cuantas personas han finn.ado el acuerdo 
de dL"udorcs? 

On. Cinta 3 Eft.·ctu 7: •• El asunto es CJUC" tamhit.-.n .._. ... una cifra 
mentirosa ........ es el coln10 dt.• la loc-ura. en nuc- In uuc- t.•.,.tamos 
,·h·iendo .... 

8 Loe. 1 El f.1c. .':ah·tllior Ramíre=. nos prc!!UllW ¡,Cuales son las 
pcrspccti,:a~ para cstc tipo dí..· ¡¡socíacioncs de autodefensa 
ante las n1cd1das en contra dc:l !!Ob1cn10<J S1 J,1c .'"··;,,¡,, 

9 
JO 

On. Cinta 3 Efecto H:" Yo ere-o <JIH.' noc.;.otro!'- por t.•I monu.•nto ........... .. 
la oentl• nn cohra un cent.:1,«1"' 

11 Loe. 1 Tencmn~ rnuchisi111a~ llarnada~. el /.u I 'i.._·tur .\fed11u1. nos 

12 

13 

I~ 

pregunta t.Dc: ~í..'!_.!lltr t:I moc....h:lo nc...·olibcral no podria 'cnlf 

un colapso tnayor. ~ de qw.: manera se puede sc:gu1r el 

ca1nino :-.111 seguir el n10dc10 ncollbcral'' 

Op. C'inta 3 Efecto 9: .. Si. (•ft.·c-ti\"amentt.·. un c-olao!'-o n1avnr 1.·..;;ta 
dificil. ........ la salida e~ '1é-,ko .... 
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Producción 1" Guion 1J,.ru H'""'•·' .~n.,lw: 
l.A.iculor. l-~u"•h1u Vlur-.•., (J/11·rra 

Loe. 1 

Oprr11dnr Al'UIO 

.\ltro. J?,.1nui11. la scf'lont<J ,\f1ryu111 Her11ú11Je= pregunta 

c.·.QuC opina sobre: la pan1c1pac1ón del presidente de Jos 

Banqueros. el _,,._.,;or _,\ /a,/ariuga. con10 accionano 

prmcipz.I de: una crnpn:sa prn:ada y que e.ayo en canera 

\'l•ncida 

Op. Cinta 3 Ef~C'to JO:º Si auui no e' nada nHÍ" '1adari~1ga ........ uue 

6 

7 

8 

9 

JO 

J J 

J 2 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

nena esto. es lo uue esta pa-..:tndo'" 

Loe. J Y hicn esta es la opinión dt: dos. cspcciali~·aas del tema. 

dcs~-raciadan1ente el t1crnpo se nos ha 1cnninado y el tema 

podria dar para rnris. Sin embargo podrian105. considerar 

que el A cuerdo de Apoyo Jn111e,bt...1I() a '"·' / Jcud()rc .... · s.c 

dio ~J conocer en 105 pnnc1palc:s rnedic-s de co1111mic<Jción 

y no en t:I /Jiar1() < ~t1,·1c.1/ de la Ft'dt'roc1<í11. Fue finnado 

por Ja S<'crc:tunu d" r1ac1t·11Lla \" ( ·n=,1110 /'1ihllco a travC~ 

de la < ·on11,1ri11 .\'oc1tJ11ul H,111t ·ur1a y de l ·ulure.' y la 

A""·1ac1rj11 dt' I>on'f'll'rt" ,fe .\ft.:_,,,·u y no por el /:)<·,·11111·" 

de /,1 ( ·11uín como Jo cstahlc:cc t:I ar1h ·ufo ,i..''.J de la 

( ·cn1.\t1111c1ti11 /-"t.'.,lcral en el sentido de que: para que una 

IL·y. en la esfera adr111n1stratn:a sea ríg-urosan1cnte 

ohscn:ada dc:be ~c-r c'pcd1da por d Con~'Tc~c., dl· Ja Unión, 

Lo que SÍ!-'111fica que d ADE no tiene el alcance y fuerza 

que lo haga obltgatono. 

A~-radc:ccn1os la panicip<Jc1ón de Ja IAc. ( 'ns1111a S()/JS. asi 

como Ja del Al1ro. Ranuin Fu..·=a. y desde luego a ustedes 



Titulo .·lcun11•c1·r l '"~"1•11r11 
Pruducch"1n ~ Guiún /)ora Ho\ilh".' ."4Jnrhc: 
l..AM:'utur l.u-"1•h1t· }·1ure".\ {J/11·1•rt1 

2 

3 
4 
:5 
6 
7 
8 
9 
10 

Oprr11dur 

por su atención. se despiden. por este dia en los 

c:ontrolcs. 

23'",- <h"snparlªC~(.,.in inllªrrumPir l .nc. 1 > 

cola boraciún de· :\ fanna ( "lui,·c=. l.c!Jc:ta < ·a11117os. 

l:'r11c: ... 10 Rt'_l'I...".\ . .lo.\L; <ia'<.'c.J y ,\ft)!ll<:I Angel Alanullo 

Produccibn General 1 Jora Ro.\a/c,. 

Yo soy Eu.,eh10 Flore., < J/n•cra quien los espera c:n otro~ 
Acontecer Ecunón1ico. hucnos dias y hasta pronto 

1 J Loe. :? La Universidad Nacional Au1óno1na de MCxico-Cmnpus 
12 Aragón y el lns11tuto de Jn,cstig~c1oncs Económicas 
13 presentaron .. 
Op. Suhe fondo, permanect." 2"" haj:i v fondt.•n 

14 Loe. 3 Acontecer l:..~co11ó111ico 

Op. Suhca fondo. tllªrmancaclª 2- h~1ja v fondea 

1:5 

16 

17 

18 

Loe. 2 Un programa con cntn:v1stas. n:ponajcs ~ el anúlrsis de 

lo!-. sucesos cconúm1co:-.. n1fis rclc\.·.untcs en l\1Cxico y el 

inundo. pero sobre 1odo. con h.'s ternas que a usted. Je 

interesan saber. Todo C$lo cn 

Op. Suhca fondo. IM"rmanece 2 .... ha ja v fondt•.a 

19 Loe. 3 A contecer Eco11ó111ico 

Op. Suhe fondo permanece- ~7 .... haj;1 v dcsapart.•cc 
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CO:"CLl'SIO:"ES 

El 22 de agosto de 1 QQ5. 1::1 Secretaría de Hacienda y CrCdito PUblico 

junto con la Comisión Nacional B<1ncarin y de Valorc:s. así como la 

colaboración de otros orf!anisn1ns públicos y prl\:ados. mstnnncnt:uon un 

pro~rra1na. scµún se estipuló. de rescate para lo:-. dcudon. .. ·~ n1orc·so~. aunque en 

realidnd ~e buscaha rcducir el ncsg0 de quiebra bancaria para t0das las 

instituciones financieras cuya proporc1on de (.;af1cra n.:nc1da cra pt.:111-!ro~arncnlc 

alta. pese a la pan1cipac1on dd goh1cn10 en el rescate bancario por tncdio del 

Fondo Bancario de Protección al Ahorro l Fo ha proa. cuyo n1011to alcanzó Jos 34 

760 millones de pesos. cs decir. :! 1 dc:J PIB 1 y el Pro!!ran1a de Có..tp1tali.:r...ación 

T ctnporal ( Proc::1pt e 1. 

De septiembre a d1c1cmbn: de 1 Q95. el indice SAC de can era vencida 

rc~rlsrró una rnoros1dad de .:17.óºo. en l&J cuJI la proporción de ··riesgo alto-· y 

.. rics!!o milxuno·· rcprc~cntaba ~3 7° º· sm ctnbaq.!l'. fueron n1u~ pocos Jos 

deudores 1nscntos c.:n c.:I progran1a de rcestructurac1on que:.· ofrcc1<..:ron las 

instituciones finam::icras ! lasta rn_1\ ic.:rnhrc de 1 OQ5 :--1..· rcn1..·~o<..·1arcH1 1 ~66 5-JQ 

créditos. esto i..·~. 60 11
0 dt: lo!-> :! 110 non :->11~ccp1ibl~~ dt: ~t:r rct:str11cturados 

según la banca E~to rt:rrc!'-1..0 1110 ~l1la1ne11tc ~(Jno de cnt1d~1dc.:~ prPLlllctl\a~ cn '-"] 

ADE. 

Según la infonnac1ón oficial. de scpllctnbrc a 110,·1crnhrc de l QQS !'-C 

rcstructuraron 068 8"78 <.:n.:<litns en tar:.1ctas. rnicntras que.: i.:n lus rarnos del 

consurno y cn1prt:sanal c:I número fue de 71 bXCJ -' ~·P q-;-9 crc..~ditos. 

rcspecti\·amc.:nfe. No obstante. la rccstna.::t11rac1ón fue mu-' scli.!ctn·a desde el 

principio. pues Ja dureza de lo~ rcqui ... ito:-. dc:.1ó fuera a una _;!.Tan pr0porción de 

Jos deudores_ c~pcc1alrncntc a los del sector af!ricola . .'.\.sirnisrno. se cstirna que 



en esa primera ronda quedaron descalificados cerca de 64 000 productores del 

can1po. 

Es 101.alnlcntc comprcnsihl~cn1onccs el csccptícismo con que se recibió 

al pro!!rama y la con\·1cc1ón. por panc de los rnoroso!-. fue totalrncntc 

comprensible ya que en los pnmcr<'S n1cscs de 1 OQ6. cr<.1 un rorundo fracaso. 

No obstante. las c::i.rnaras mdustnalcs de \·arias panes del país propu!-'Tlaron la 

amplioción dc:I plazo para rcsoh <..·r· rnuchns c.h: Je ... ~ ca.;;.os pcnd1c11tc~ de can era 

vencida. 

Las condiciones de funcionan1icnto del prog:rama ADE para el rescate de 

la canera \·cocida de las c1nprcsas han sido los s1gu1clltcs· Ju firrna de una 

··cana de intención .. cn Ja que el deudor ~e cornprornctc n con,·crur hasra ~9~ O 

de sus pasi,·os a capiwl social y. de ese total. ~5° o dd rú.:sµo Jo asun1e 

Nacional Fmancu.:ra y el resto la banca comercial Las crnpresa.s. a su vez. 

deben aponar 2' 0 O adicional de su!-. acc1c.uws rc:prcscntut1\"as de capital a un 

fidcico1niso. adnunistrado por el banco. para !-':.trantizar el .. adccuado·· control 

de la ad1ni111stración. As1. las cmprcsas dcht:n accpt::H" qUt.: un rcprc.:st.:ntantc dd 

banco se 1nlc_!!TC a su con!-.c.Jn de ad1nmistrac1ón 

Ct:rca dc la fC:cha hn11tc para in~cnbirsc al .·'\.DE qucd~than fuera. al!-'unos 

por lo c.:ngorros0 de lo:-. 1ran11tcs. otros por la f~tlta Je corn·1cc1on de..· que fuera la 

manera dt! salir nlf.!JOr librc:1dos de la cn~i.:-.. puc::-. la rc..·stn1c1urac1on cntraiia un 

alto costo en intereses. r-clr su indicación con la infl<.1c10n ~ la falta de inccnti'\·os 

para seguir 0pcTando c:n una economía en rccc::-.1ó11. Por cltra panc. muchos 

deudores se cnccmtraron que. ya cerca del 'cncirn1f.!nto del plaLo para la 

inscripción. solicitaron garantias adic1onalL"s para n:docun1cntar los adcudos. A 

este ··pro!--""Tama de capnalazac1ón·· ~e le dio una \igcnc1a dc entre cinco y siete 

años. periodo en que las crnpn:sas dcbcran ir rc:cupcrando el control de: lai;; 



acciones cornpromeridas. ya que cl apoyo. dcsraca Ja banca. es de caracrcr 

··rcrnporJJ"". 

Con una .aha proporción de deudores fucr;1 del prof..o-rama. a pesar de Ja 

prórTo{!a. aparecieron de 1nancra narur.:11 liJS. asoci.ac1oncs dcfcn:-.oru.s dr..> los 

deudores con rnayon..·~ problcrnus. es decir. Jos no sujcros a Ja rc:strucrurac1ón. y 

algunos sin fuente se!-"ura de IO,!-'Tt..•sos EL 13ar7on·· y Ja Barr;J d<.: Abo!!ados. Jos 

n1ás imponantcs. c:1npc7.aron a CJcrccr prcsrOn poJuic;.i al ofn:c..·c:r ayuda _1urid1ca 

a los rnorosos. ak·!!··:mdo que rnuchas de: las acion<.·s de cobro y rL"srn1crurac1ón 

del ADE instnuncnr.ado por Ja banca eran ile_!:!alcs. puc:s ror sus caracrcrisricas 

csre pro!_!:ran1a ir.i registrando un efecto de ··rebote .. 1nasi\·o a finc:s de J 9C/6. A 

Ja capacidad de paf!O que sufre la ~c:nrc sc: agre!!aran n1:i~ c1nbar!!OS. los que se 

calculaIJ ya son J(JOO aJ dia. 

Por orro lado. cabe: scf'lalar qut:: t:l ...\DE . .:.e dlll .a conocer c:n Jos pnnc1pales 

medios de cornur11cc:1ción y no c.:n el Diario C)fic.:ial de lc:J Fcdc:ración Fue 

finnado por Ja Secrcraria de: Hacienda ~ Crc.:d110 PtJhfJco a rra\·C-.s de ta 

Comisión Nacional Bancaria y dc V¡jfon:~ ~ la .t\.o:.oc:iac1011 de: Banqueros de 

l\1éxico y no por el Ejc:clJfr\ o de: la l :mon como Jo csrahlccc L'1 an1culo 89 di..· Ja 

Consriruc1ón Fcdr:ral en c.:J .sc.:nrido de qui..· p~ua e.JU'-" una k·~ L·n fil esfera 

adnliniszrarn·a ~c::a n!!urosam1..-1Hc nb,r..·n·ad~ dt.•hr..• scr c-..:pcd1da por el Con,!..'íCso 

de la Unión. Lo quc s1gn1fíca que el ADJ.:. no !lcnL· ;Jlcancc y fucr7_a que lo 

hiciera 0bli.!!atono · 

El proccdunii:nro de: .. rri:_sua .. jud1c..·1al c:rntmciada con r~uuo b1iJfo por Jos 

bancos no put.-de suspenderse dL .. rnancra uniJarcr;il Lo ma.s que puede hacer 

una de las panes cs dc.sisrirsc di..· la ;:H.:ción. 



Pero los bancos. pc..·se a la can.a dt: intc:nción dejan muy claro que en caso 

de que se afecten sus derechos proccdcran con ac1os como el c1nbargo. hasta 

los mis1nos rcnmtcs y ;idjudicaciOn de hicncs. 

No cs1a por dcrnús considerar las distintas propucs1as que cn1anan de la 

sociedad ci,·il que exigen lo siguiente 

Un decreto pres1dcnc1al para suspender lo~ juicios mercantiles y que los 

tres poderes de la Unión intcn·c.:ng<m en l;..i conccnac1ón con la hanca pri,·ada de 

una tregua judicial de: 18 meses: 111yccc1on c.h: recursos financieros para el 

crecirniento de la cconornia y arnpliación del crCdno disponible con tasas de 

interes qL1e vayan de ncucrdo a la productividad de las empresas: reducción del 

IV.A. y del impuesto sobre la renta y una arnnistia fiscal para aquellas empresas 

productivas generadoras de crnplcns ( B.-\.RZC>N ). 

Una Ley que establece el Derecho de las Personas Físicas a que sean 

tnodificados sus adeudos de cari1c1cr rncrcantil. y por otro. la creación de un 

Fondo Nacional para la Protección de la Planta Productiva ~ el Empleo con 

recursos y capacidad firrnncicra para rc~oh cr la ,!.!ravc cns1s que afc.:cta a los 

deudores. Los fondos para un proyecto de ~~la indolc sugieren que deben 

provenir de la rcnc~oc1ac1ón dt: la deuda l.:"Xtcn1a ~ de: la rcoricntación de 

recursos onginaln1cntc as1t-'11adn~ por FC>BA.PRO."'-'\ {PRDJ.: 

Pagar en d plazo contratado lm1carncntc el capital 1 .-"\.sa111blca (.-iudad<:tna 

de Deudores de la Banca 1· 

Ahora bien en cuanto a lo!"' mo,·irnicntos sociales en concrc:to con el 

Barzón o quicncs pan1c1pan t:n Cstc han 1cn1do a lo largo d\;'.' su n10,;111icn10 una 

serie de característica con10 son. 

: LA JOK~ADA. :Q.cs.J~H:f.~!i.!9..!!.l!f'.l;!~..i~~a_n1'r.;1~s.!l:,;~~~:.!...!.~-nnc..!lli!Qf!.!!..Ú.C~ ... ~J..!!~ cconc>..!!!!.9!.....:..:.. I~ 
de agosto de 1~,•Jf. 

'LA .tOR!'ADA. OpCu 



1 ) Ubican su lucha dentro de un inundo interconectado e 

intcr-dcpcndii..!ntc. donde cstá en juego su futuro. Ad,,cncn 

claranlcntc. en su realidad inmediata. Jos efectos de l~1s 

111cdidas de la apcrtur-a comercial y de dt:srcgulación 

cconó111ica. y frente ~1 ellas tornan una pos1cion 1nuy definida. 

:n Se prPycctan en un csccnano global La <.:onc1cncrn de vn.;r

cn un mundo intcrconcct<ldo e mtcrdcpcnd1cn1c los llc\"a a 

realizar ¡iccioncs quc les p~nnllcn mc1d1r en cstc rnundll. Con 

este fin construyen. de n1¡incr-a smlilar a C"'tras or-gam7 ... acioncs 

de A1nCrica Latina y del rnundo f.l\1ayo. 199-l J. redes de 

rclucioncs transnacionalcs con organ1z.ac1oncs afines o 

favor¡1hlcs a sus 1ntcr-cscs. adc1na~. entran en n.:htc1on con 

... ugcncias 111tcn1ac1onalc~·· - en c.:ste caso de derechos 

hun1anos - que proyectan sus acc1011cs en una e~cala !!lohaJ. 

Al igual que el Estado. conccdcn un lu_µar espcciah1H:n1e 

privilegiado a lo~ 1ncd1os de co111u111cacum naciona1c:s e 

intemaci011al. fr~nrc a lns que dt.""~arrollan c:s.tratc:gias 

1ngcn1osas. 

~) Disputa al Est<1do la rcprL.·scnl<lc10n dt:I 1nten!s nac1onal. El 

papel dd Estado cn el actual contexto de !!lohalizae1ón cs 

cuestionado. El 1no,·in1ic:nto de dcudorcs le: reprocha ~u falta 

de con1pron1iso con d mtcn.!s dc la 1nayoria n~H.:ional. que 

hoy Vl\'C una crisis cconóm1ca sin pre-cedente~ y V\! 

amenazados sus 111cdios de ,-ida y sus riquezas. Por otra. le 

i1nputa el no haher hecho v<ilcr un estado de derecho. a) 

penniur I;] ilnpur11dé.Jd y los privilegios c.h: que gozaron las 



corporaciones finnncieras rrncionalcs. El rno,,1niento de los 

deudores se legitima como un movln111.:nto que defiende el 

interés nncional y se prop0nc dar ,·aJrdcz al dcn.~cho. frcn1c a 

la com1pción de jrn:ccs rna}.!istn1dos 

4) Redefine Jo glohal a pan ir de la acc1ún lc1i;al En c:stc: ... cnt1do 

sigue un canuno c0n una dirccclnn opu'-·sta aJ que han 

SCf..'1.lido el Estado y las corpor<'.Jc1011cs e instituciones 

transnac1onales. Los dcudorc..·s han tenido como referencia lo 

locul para incidir en el proceso de can1b10 intcmac1onal. Este 

rnovirnicnto surgió a panir de: una red de rclac1oncs y de 

concertaciones localc:s Se ha mantenido y ~e nutre de 

rna111fcstac1oncs locales y. a panir de ellas. proyccta sus 

acci0ncs en los c::~ccnan0s na'-·1onal e u11cmac1onal. Los 

deudores no fonnaron un 1110,·in11cnto que: se opone a que el 

pais cambie y n:spondn a Jo~ rctus de Ja ,!,!k1hall:1 .. ac1ón . ellos 

o~ietan. 1n.r:i.s bien. cJ hccho dt: 'cr canceladas las 

oponunidadcs de ser prota~onisws en un pn.•'-·es0 ch: cambio 

y dejar un futuro incu:no a la gcrH.:rac1on \cmdcra La 

afinnación de su prc:-.cncia en c.:slc procc.-.o dc ,!!lnbali,;._ac1cm 

se proyecra ~ se manllcnc firn1c en el csccn;1no IClcal 

5) Frente a la pol1tic<1 C"\cluycntc y at11on1ana dcl Estado. Ja 

fuerza del n10,·im1cnto de.: los dt.:udon:s radica rircctsarncntt: 

en que es incluyente y busca un aril•~ 1.) c111e..fada110 a111plio. No 

tienen afiliación nhlif!Zltorrn. ni .1crarquí:is de autoridad 

cJaramcnle definidas en su!-- organ1zac1011c~ rcg1011alcs y 

nacionales. Lo.s barzonlstas h<Jn fonnudo una red de 

?<. 



organi7 .. .aciones amplia quc opera funda1ncntaln1cn1c a travCs 

de tnediacionc~ y de consenso. 

6) En el se intcg.raron individuos y k-'í\lpOs del ca1npo 

y de la ciudad. de diferentes giros cconótnicos. estratos 

sociales. étnicos y rclig10~0s. asi corno panidos políticos. 

Todos ellos fonnaron un ac1cir colectivo plural. donde se 

respetaron o toleraron las difi:renc1a!'> y se brindó la 

oportunidad para que cada cuaL en su estilo y desde: c1 lugar 

en el que se cncontraha. contribuyera a rcsoh. cr una 

problerná.tica común. Esta a1nalgatna social se acrecentó a 

medida que el nútncro de los dcudorcs de la banca se 

incremento - la crisis hizo lo suyo - y el goh1crno central se 

1nantuvo inamovible en su postura de no dar n1archa atrás en 

sus politicas. Para afinnar 1;1 unidad. en medio de tales 

diferencias se crearon s1mbolos con1u111..·s. ccHno la canc10n 

popular de .. El Barzón-·. que sirve de nrnnhrc :-.- dc lnmno •11 

111ovitnicnto: tatnbu:n c.:1 logotipo dt: un tractor. qtH.: h0y día 

ponan de 1nancar discreta lo~ d1n~i:111cs de la :"\sociac10n de 

Accionistas Dc:udorcs dc la Ran~a. P<..ira cn:ar esta 

sitnbo1og:ia se ha rccurndo a lns n1anift:stéu;1oncs de la 

tradición popular_ sin que por el 1non1cn10 se hayan adoptado 

símbolos --nacionales·· - con10 la bandera o Jos hCrocs 

rc,:olucionarios que dan fundatncnto y legitimidad al Estado. 

77 
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GLOSARIO 

.-'\.DE: Acuerdo de /\poyo a Deudores 

Banco: Se le dcnornina asi LJ la crnprcs<.1 que sirve parn cus1odiar depósitos y 

otoq.:ar dinero en pn!starno 

B.ulanr.a de Pagos. i\quc:lla panc de Ja~ cuentas de una nación qu~ rnucstran 

los pagos de los rcs1dcnrc~ :- su~ mgn:su~ prnccdcrllc~ de los cxtran.1cros. 

debido a las transaccionc~ 1111crnacionalt.:s 

Bolsa de ,.alores: Se 11.! dcnommn asi al mercado realizado de capllalc:s. 

Abarca las trans<.K(.;-Jon..:~ rc:11t.r ... adas en ton10 a lo~ titulos-,-;:1Jorcs cuyos 

principales tipos son· a) ,-:llores puhlicos. b1 "alon .. ·s dc renta fija. e) 

valores de renta ,·anahlc '.': d l acc1onc:s 

1-labitat: Es la cstructurac1<..'H1 del espacio habnnblc por el ser hurnarn.l y de su 

,-aloración. uso y deh:rioro en el tiempo 

Hacicnc.la PUhlica: Pc:nc.:nccicntc ~:J Ja adrn1n1strac1ón públic.a que trilla !--ohrc el 

estudio. la pro~rra1nac1nn :' Ja c_1t:cuc1Pn de le'~ recurso!:' nccc-sarios para la 

cohcnurél dt'.' los ~as.tos públa.:o~ ,::.. de las 1:.·aq,.:as tnbutana~ 

Econon1ía: Es la cit:nc1a que L"Stud1a la condu~·ta h111na11a cc)1no una 1clac1ón 

c.:ntrit;:' firu:~ y 111t:d1l1::. <.:~L"a~o~ qui.: th .. ·ncn 1bu~ allcrnat" os 

E~peculaciún: C01npra1· a un p1t.:1:1n ba_H> con la c:spcranza de '\endcr 

posterionncntc a un precio mayor 

Fideicomi!-óo: Es una operación 111crcantil nH:d1an1c- la cuJI una pcrsona 

(fideicornilcntc) destina bienes a la rcali7~ción de un fin licito 

dctcnn1nado. cncorncndado cstC a una institución fiduciaria_ 



TESIS 
DE LA 

Ha DEB!:. 
BlllWff¡;A ?•J 

!\Jncroeconon1ía: Estudio de Ja acti\'idad hmnana en grandes !-,'Tupas. 

expresándose mediante ªk-~C!!ados cconórnicos corno el cn1plco global. Ja 

renta nacional. Ja inversión. cJ consurno. Jos precios. Jos salarios. etc. 

l\lodelo: Es una rcprc!'>t:ntac1ón simplificada de la realidad construida de tal 

rnodo que pt:nnitc ,;.suali? .. .ar el orden dt: casu<Jfidad o de las 

interrelac1oncs existentes entre cicrtos fenómenos. Se reproducen. bajo 

sin1bolos. las relaciones y funcionam1cnto de una estructura n::al. en tal 

fonna que del analisis del con_1unto~ sea posible deducir conclusiones 

aplicables a lél rt!'al idad 

Prt..-SUJJUl..,.to: Esta expresión se representa en un balance equilibrado de 

in!,.'Tesos y gastos para un periodo dctcnninado. 

Jnnacic'Jn: Representa una ernisión excesiva de papel rnoncda respecto al indice 

de precios y al ni\·cJ de salarios. 

~tercado: Significa un b-"Tupo de compradores y vendedores que están en 

estrecho contaclo de tal rnancra que las transacciones que lleven estos 

afecten las condiciones de compra-venta dd resto. hasta equilibrar Jos 

precios. 

Rc~en·as: Ganancias separadas 

Superávit: Es cJ sobra111c o c:xccdcntc de recursos o mgrcsos sobre las 

obligaciones o gastos. 

l "Ols: Unidades de Inversión 
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