S5) UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITILAN

“ESTRATEGIA DE DESARROLLO PARA
UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CHILE

SERRANO EN MEXICO”

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

INGENIERO AGRIcoOLA
P R E S E N T A :

LEDESMA GONZALEZ ALEJANDRO

ASESOR DE TESIS: L.AE. RAMON G. CORONA PAREDES

T E S1S CON CUAUTITLAN IZCALLI, EDO. DE MEX 1997,

FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
UNIDAD Df LA ADMINIS TRALION ESCOLAR .
OEFPARTAMENTO DE FXAMENES PROFFESIONALES

It s TN st

LS PIT RSP S WA I VNN

wefs s e
Mise

ANUNTO: %~ L1009 AFROLSTUR I US

DR. JalmF KELLER TORRES
DIRECTOR DE LA FES-CUAUTITLSHN
FRESENTE .

LT N: Tng. Rafael KRodriguez Cehallos
Jede de.: Depar mamento de E-dmencs
frofewrcinales O la FL.E.S. - C.

Con base e€en @1 art. B oel Feg..hento General Deo Eramencs “roa

PE@rmit I1MmOs COMUMICAr & USLEd Que *C-itamTs 1o TLEIST

“bstratepia de desarrolleo pars una_empresa produdlora . Loseorcias

Jrzadera Jde chyle serranao_ on Méraoot_ o -

dle:

Que presenta el pasante:

con Mm.mero de cusnta: 2071 oo e COtener 2. TITIAL des

Ingersere Agrivela . _ .
foONS10era4ndo QUEe ditha Te%15 . N 108 reEqQuIsItor NeLesat 10s pare
ser discutide en el EXAMEN FROU I SIONAL corr esponcionte. oltorgaTmos
nuzstrc YOTD APRQBATORIO.

ATENTAME NTE.
“FOR M1 WAZA HARLARA EiL ESFIRITU™
Cuautitlan Izcalli. Edo. de M. .., o _ & FJee

FPRESIDENTE

Jdaxa

VYOCAL

SECRETARIO Pelaipe Vo Selis Terres

uerreroe _Apama

PRIMER SUPILENIE !5g. Roberio

Pde:

ECGUNDO SUPLENTE _L

‘AR DEFSVAP O



AGRADECIMIENTOS

A Dios, por todos jos favores recibidos.

A mi padre, Ruben Ledasma. por su apoyo moral y darme siempre buen ejemplo,
porque me ansefio a ser responsabie en la vida.

Ami madre, Ma. Guadalupe Gonzalez, por traerme el mundo, su canfo y todo io que ha
hecho por mi en la vida

A mi esposa, Norme Aguilar, por su amor y apoyo imncondicional para ia reahzacién de
esta meta an nuestras vidas.

A mis hijos. Rafael, Alejandra y Francisco Javer, por que son el motivo de mu
superacion profesional.

A mis hermanos, Paco. Lupita, Ruben y Enka, por su canfio y ayuda para salir adelante
N mi vida, asi como en la culiminacion de mi carrera,

A mi Nina y comadre, Juana Maria Gonzalez, que es mi segunda madre, por su canfo
¥ apoyo recibido desde siempre

A mi director de tesis, Lic Ramon Corona, por su dedicacion y onentacion como guia
en {a universalidad del conocimento.

A todos mis profescres y maestros, por trasmitirme sus conocimientos y expenencias

A mis compafieros de trabajo. David Garcia, Manuel! Silva y Rigobernto Martinez,
qQuienes sin su ayuda no hubiera sido posible culminar este trabajo

A todas las personas que me ayudaron en el campo durante la recabacion de la
informacion para el presente estuco

A mi escuela. Universidad Nacional Autonoma de Meéxico. quien nos bnndo la
oportunidad de estudiar.

A los prod . PAra guienes espearo contribuir en el desarrollo de sus
vidas

A la Procuraduria Agraria, por darme la oportunidad de desarrollarme en el terreno
profesional agrano.

|
;
i
!
i
:
:




INDICE

INTRODUCCION
MARCO DE REFERENCIA

1.

La lucha por Ia autonomia y e! desarrotio en el campo Mexicano

1.1. Desarvolio Rural-Politico

1.2. entre el yC (1932-1934)
1.3. La movilizacion Campesina, (1972-1876)

1.4. Desarrolio Rural, {1976-1988)

1.8.0 de
1.8, Iniciativas innovadoras para et Desarrollo Rurat

1.7.C C v de C.

Reformas al articulo 27 Constitucional
2.1. Las de C (ARIC)

Problematica y retos del Sector Agricola

3.1. Problematica del Sector Horticola

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.
2.

de la de De

Comaercializacion , Desarrolio Economico y Sostenido de
Productores

MARCO TEORICO

Organizacion
1.1, de O

1.2. 0

Plansacion

No. Pag.
1

® & s » >

13
14
16
17
18

18

1

22

22

26
26
26
27

27



2.1, de ia
22.C # {1 de |a
Ei Plan

E! Proyecto

4.1 Fases del Proyscto

For yE

de Proy

§.1. La Necesidad de Proyectar

5.2, Estudios de Preinversion

5.2.1. Estudio Previo de Factibilidad

8.2.2. Conclusiones

de un Estudio

8.3, y C

Definitivo de Factibitidad

8.3.1, Objetos Basicos

5.3.2 Esquema Final

8.4. Estudio de Mercado
5.8. Estudio Técnico

8.6. Estudio Financierc

&.7. Estudio Complemantario

5.8. Evaluacion Financiera y Socioeconémica

de la inversion

5.8.1. Obj de ta E

5.9 . Evaluacion Econémica y Social

w. WPOTESIS

oot A P b

m

28
29
30
31
32

33

g8

as
36
36
37
as
as
39

39

41

41

43



OBJETIVOS

44

FORMULACION Y ELABORACION PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
45

OE CHILE SERRANO POR UNA EMPRESA

1. For ! O para ta Pr
Comercializacion del Chilie Serrano
1.1. C para el Proy

1.2. Proposicién Inicial
2. Estudio de Mercado
2.1. Antecedentes

2.2. Situacion actual

2.3. Pr Estado Pr
de Chile Verde

24P i
en @i Distrito Federal

de Chile Serrano

2.6 Normas de Calidac para ei Chile Serrano

2.6. Comearcializacton al Mayorso

2.7. Comerci at
2.8. Proyeccion de Precios 1992-1997

2.9. Anélisis da ia Ofenta

2.10. Conclusi del
3. ESTUDIO TECNICO
3.1.L det Proy

3.2. DiseNo Técnico

de Mercado

3.3. Produccion de Chile Serrano en Tamaulipas,
San Luis Potosi, Veracruz e Hidalgo

3.4. Andlisis y Discusion
Te

3.8.C de!
3.6. La Empresa y Organizacion

3. . La Empresa

w

45
45
46
46
46

48

51

57
(1]
66
72
72

73

75
75
78

76
81
82
as
.13



3.6.2. Alcances y Beneficion
3.6.3. Contitucion de las SPR y LA ARIC
4. ESTUDIO FINANCIERO

4.1, Presupuesto de inversidn

4.2. Calendario de Inversiones

4.3. Capital Proyectado

4.4, Prondéstico de Ingresos

4.5. Pronosticos de Costos y Gastos Operacionales

Esperada

4.6. Anstisis de Ia Posicion Financi
4.6.1. Estaddo de Resuitado Proforma
4.6.2. Flujo de Caja (cash flow) proforma

4.6.3. Sistema de Punto de Equilibrio

4.6.4. Anslisis y C ion del
5. ESTUDIO COMPLEMENTARIO

$.1. Problematica Legal

§.2. Problematica Politica
5.3. Problematica Social

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE CHILE SERRANO

6.1. Valor Cronolégico

6.2. Costo de Oportunidad
6.3. Valor Presente Neato
6.4. Tasa Interna de Retorno Social

Neto y e Desarrollo

6.5. Valor
6.6 La Tasainterna de Retorno

8.7. Periodo de Recuperacion

DISCUSION ¥ ANALISIS

87
a7
20
90
96
96
87
97
97
101
101
108
106
107
107
107

103

108
108
109
109
133
118
123
124



yC

Pr y C
de la y Evailuacion det Proyecto

4.1, Et Estudio de Mercado
4.2. El Estudio Técnico
4.3. El Estudio Financiero

4.4. El Estudioc Complemaentario

4.5.EIE io da Ia
4.6. La Tasa interna de Retorno Social
Proyecto Viabie y Estrategia de Desarrolto

S.1. Evaluacis ica y ol Proy viable

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

127
128
128
129
129
130
130
131
131
132
132

133

134

136



INTRODUCCION

Al crearse una empresa. se esta creando una entidad para cubnr una necesidad exstente.
poniando en juego un mecanismo. que desde el punto de vista economico, pretende lograr el
maximo de utihdades. el disponer de los medias adecuados para reahzar 1as ventas de los que se
produce . et contar con el inanciamiento Necesano para que no se detenga el flujo normal de
operaciones; el tener el personal adecuado en cuanto a la cantdad y capacidad que la entdad
demanda. el llevar el registro de todo io que sucede en la enthdad y el proporcionar [a informacion
de esos acontecimientos. no es mas que !a conformacion de la entidad que es el conunto de
recursos matenales. humanos y tecrucos

Para poder conjuntar o antefior @s Necesano contar con una estrategia que funcione como
un activador de todos |0s recursos y de esta manera alcanzar las aspiraciones propuestas

E} trabajo Que se presenta a contnuacion pretende cubnr las faces de planeacion
orgamzacion y admirustracion que debe de realizar una empresa agncola £n el caso especifico se
da una propuesta a ia produccion y venta del Chile Serranc en Mexico Se menciona Mexico. por
que se considera que en Nuestro pais s donde se consume {3 mayor cant:dad de esta honahla y
tammien. en donde se siembra un alto numero de hectareas superando inclusive a los cultivos del
jtomate y e) de la papa

Se considera que cCOmo una pnmera propuesta estrateg:ca. debe desarroilarce Iocaimente es
decir. en una region de Mexico. postenormente ya en funcionamiento y de acuerdo a los anahsis de
una continua evaluacion. poder emprender nuevas metas Sin embargo. Mo se desea exclur {a
proyeccion de una empresa coOn mMiras a un comercio extenor de hecho . queda consttuwida la
estructura que permita el ensambla miento a los procesos INternacionales de comercio

Refinendose a! presente trabajo. podemos deciy que esta basado en expenencas de
investigaciones de mercadotecrnia, planeacion agropecuana y economia agricola, de tal forma que
pretende responder a a algunas de las demandas de productores agropecuanos. podemos
mencionar que nos refenmos a formular y evaluar un proyecto a efecto de determinar su viathaad
que garantce la produccion y buena venta de el o los productos. a traves de la organizacion para la
negociacion de creditos . la apertura y segundad de lfos mercados . logrando con esto retener el
excedente economico




Este trabajo esta dividido en nueve partes esenciales. En el pnmer punto. fundamentamos
nuestra iNvestigacion, tratando e! proceso histonco y socioeconomico de los suetos del! desarrollo
rural, de los campesinos. pero pnncapalmente de ias corganizaciones y/o empfesas agropecuanas
hasta llegar en la actuaidad a las organizaciones ge productores. conociendo algunas de las causas
que dan ongen a |la problematca de organizaciones de productores de hortakzas particulanzando
en los productoraes de Chile Serrano

En una segunda parte, dentificamos el problema especifico motve de |a presente propuesta
el cual existe con los productores del sector agropecuaro. pariculanzango con los productores de 13
Ios cuales sobreviven en las diferentes regiones productoras en el pa:s

hortaliza que se anahza
mediante un sencillo estudio practico justificamos la Estrategia de Desarrollo para una empresa

productora y comerciahzadora de chile Serrano
Consecuentemente. en una tercera parte. con el opjeto de allegarnos de 10s elementos que
nos permitan comprender y manejar la propuesta de “Estrategia de Desarrollo” establecemos el
marco teonco. el cual esta fundamentado principatmente en 10s concepto de organizacion
planeacion, formacion y evaluacion de proyectos con todo el aspecto admurustrative y financiero
En el cuarto apanado. se plantea la hipotes:s. dando una respuesta a teonca a la reatidad ae

las organizaciones de pfoductores. al mismo tiempo tratar de moagificar las vanables de las

relaciones sociales de produccion. para el bienestar de esos produclores
En seguida en una quinta pane mediante los objetives. delimitamos la pane de la
problematca qQue deseamos enfrentar. para dar alternativas de posible solucion

En la sexta parte. nos damos a |a tarea de desarrollar nuestra hipotesis. al mMismo lempo que
tecrnuica y financieramente

se cubren parte de los ocuvjetivos, formulando y evaluando economica
tas zonas

nuestra propuesta. construida por las expenencias adquindas en el campo de trabao
rurales. En 51 en esta parte se formula el proyecto para "La Produccion y Comerciabzacion aet Chile
Serrano en Mexico

Tambien en la sexta parte, evaluamos 1a propuesta cCON Crterios tecnicos y financieros
permiiendonos tomar objetivamente las decisiones para el curso de la futyra empresa. al mismo
tempo analzando la propuesta en torno a la reatidad economica nacional. junto con lo anterior se



propone a la figura asociativa, que de acuerdo a las condiciones objetivas se adecue a los
propositos de la empresa

Finaimente, en la septima y octava parte, discutimos el planteamento general dei proyecto
. conciuyendo los resuitados de el presente

sus ventajas y desventajas mos nuestra I
estucio, dando algunas recomendaciones pertinentes, con el objeto de colaborar con futuros
estudios y trabajos de investigacion y produccion de hortahizas

Esperando cumplir con honesthdad y profes.onalismo, solamente nos queda agradecer el
apoyo bnndado por todos los profesores y la institucion educativa a la cual pertenezco. asi mismo
por la oportunidad de seguir estudiando.

“Por una verdadera justicia social para el campo”

Alumno: Alejandro Ledesma Gonzalez



I MARCO DE REFERENCIA

1. LA LUCHA POR AUTONOMIA Y DESARROLLO EN EL CAMPO MEXICANO

1.1 DESARROLLO RURAL-POLITICO

En discusiones sobre @l desarrollo de MexiCo se han hecho presentes inte/rrogaciones
como Quien tene la obhgacion de dormunar la distribucion de recursas. la libre competencia en el
mercado O el estado? “Desde finales de |a decada de los sesenta un Qran numero de componentes
sociales con autonormia relativa del estado. desafiando asi su monopolho tradicional y las reglas del
juego para la toma de decisiones pohticas. sociales y econormicas”™ 1

En un estudio reabzado por Gustavo Gordillc se demuestra como 10s productores en Mexico
han luchado por democratizar el proceso de desarrollo rural cambiando sus termunos de
comercializacion tanto con e! estado como con el mercado mediante la creacion de iniciativas
econormicas mas representatvas y autonomas

Explicaciones comunes de |los mowvimentos campesinos se presentan contranas a las
acciones oficiales e independientes. las pnmeras controlagdas por el gobierno y las segungas vistas
como gposicion abierta al gobierno pero Ios cambios en la decada de los ochenta cambiaron este
punto de vista El @stado siguio repnmiendo por todos 10s medios aquellos grupos que estuvieran ern
su contra y alineandolos por medio de concesiones. SiN embargo existén en caca uno de 10s Grupos
ciertos gragos de autonomia Que son parte crucial de sus existencias y feproduccion como
orgamismos " La autononua e@s un concepto relativo Que se define aqul Como |la capacidad de un
grupo para tomar decisiones internamente sin ntervencion externa respecto a medios y ines” 2

Con lo antenor decimos que la independencia de cada grupo para organizarce es evidente y
representa una opCION politica aungue No con los parmdos de Izquierda Necesanamente

Ahora ien en la actualidad con la nueva Ley Agrana se esta dando !a aulonomua e
independencia tanto buscada Por 10s productores del sector rural. por lo Que a ejdos se refiere

~ La regulanzacion jundica y la accion intervencionista dentro gel ambito epdal por pane ael
estado. ocasiono que el epdo dejara de ser el moderador de la transformacion que requena el
campo, esaintervencion

1. Gordillo Gustavo. Entre el Estado y el Morcado: Preospectivas para un desarrollo rurat auténomo en el campo
maexicano.

2. Gordillo. Ibidem.



detuvo el progresc del campo y provocod una camisa de fuerza que normo el desarrolio de la
organizacion economica de los productores rurales, y tambien sustituyo e mhibio la iniciativa
economica de los productores y el desarrollo interno de los gobiermos de los epdos e hizo que se
diera un control técnico-financierc y detuwviera la accion productiva de (0s epdatanos con
iNversionistas privados © con campesinos de otros e dos en la formacion de empresas La presencia
estatal en el ambito ejdal ha sido una mezcla excesiva de regulacion y escaso fomento Esto se
observo claramente en el credito preferencial que se concentro en fas regiones Mas desarroiagas y
en ciertos productores y una parte menos €n recursos, y Mmuy mencor todavia en asistencia tecnica y
créchitos refaccionanos se canahlzo a los epdos que realmente requerian el apoyo para tener un
desarrollo autosostemnido En este caso los prestamos preferenciales a ejdatanos 1os abrumaron y

bloquearon sus INICIativas economicas hasta que fueron converudos en jornaleros al servicio del
organismo gubernamental. todo eilo a traves del genomMinado credito supervisado Ademas tambien
influyeron tas reglamentaciones burocraticas que han controlado sSu BrfEanIZacion economica y la
operacion de sus actividades productivas EJ excesivo intervenciomsmo del estado ha s$ido un factor
determinante en el desempero productivo de! epdo As: mismo imite severamente 1as posibilidades
gei organismo rector del campo ( Que es el ejdo ) de acrecentar y retener su excedente economico
para capitatzarce y mejorar su nivel de vida las regulaciones anacronicas del desarrolo proguctivo

olo permitieron Que se crearan otro upo de actividades como ha sido ia renta de las parcelas y la

renta de las tierras agricolas por pane de ios campesinos 3

1.2. NEGOCIACION ENTRE EL ESTADO Y CAMPESINOS ( 1932-1972)

Un cuarto de siglo despues de haber estallado ios pnmeros sucesos revolucionarios. el
entonces presidente Lazaro Cardenas { 1834-1940 ) impuso un contrato social que institucionanzo el
confhcto rural. garantizando una paz rural relativa para mas de tres decenios LoOs primeros ejercitos
revolucionanos campesinos fueron derrotados. pero sus programas de ideas fueron INcorporados al
1a direccion revoiucionaria campesina fue integrada al

contexto iNstutucional de! nuevo regimen
sistema politico, y las alternantes fuentes de poder rural, los grandes terratenentes y el clero fueron

politicamente gestruidos, aunque no ehminados
La redistnbucion radical de la tterra fue un incenuvo para (a movihizacion de masas a traves

dge la cual el estado amplio su base socal E! epdo, hasta ese momento vISto SO0 COMO un
mstrumento para la contencion de las demandas campesinas, adopto una nueva y contadictona

dinamica que

a estatal en el ejido. EL UNIVERSAL. Estados. México 10 de abril de 1991

s. -] [3 4



hoy en dia manuene. Et ejido es a un tempo el aparatc de control del estado y un organc de
representacion campesma La integracion pobierno campesinado puede exprasarce desde entonces

generaimente en funcion de la lucha por ver cual aspecto en {a politica del epdo dominara
tanto

“Para el gobverno de Cardenas. el epco estaba lamado a desempenar un pape!
econormico como pohtico £n el ambito economico el epdo suministraba almentos y matenas pomas
al tempo que amphaba el mercado mntemo basado en la demanda del consumidor generada por los
campes!/nos con acceso a la nerra Para garantzar que ef epdo funcionara en forma simultanes
como organoc de control PoLICo se creo una orgamzacion
de masas pramdal, acorde con las mearmientos corporativistas para representar al sector
campesino dentro del parhdo gobernante La Confederacion Nacwonal Campesina (C N T ) se fundo
en 1938 y a todos jos beneficiados con la reforma agrana se les consdero miembecs
automatcamente ~ 4

La creciente influencra del estado en el campo no se hmito a formar una organzacon
cooperatvista de masas “A jas agencias agranas oficcales tamien se les envisho de amplos
poderes para guwar el componamiento de 10s epdos y sobre 1odo para regular e acceso a la terra
La formacion de ejdos colectivos en zonas de alto desarrolio ge irmgacion estuvo hgada a la
las mas imponante e/ Banco

creacion de agencias gubernamentales para e! desarrolio rural.
Agncola del Estado En teona estas agenc:as estaban destnadas a apoyar a l1os epaos en su fucha

por ia autonormMia pero las dinamicas burocraticas y las prrondades polhiticas las llevaron a atianzar el
Las insptuciones rurales det

control del gobierno sobre la produccion y ¢l mercado agncela
“ta C NC canabizaba las dermandas campesinas y las

gobterno crearon una division del trabao
agencias para el desacrollo rural manejaban jas regulaciones y respuestas a estos

1.3. LA MOVILIZACION CAMPESINA (1972-1976).

El estado cardemsta construyo un gran capital politco en e campo. “ducante los afos treinta.

aproximadamente un tercio de la poblacion rurat recibio terra i.a combinacion dge INsthtuciones-

edificaciones. medidas de distnbucion y controles legales conocidas como “La ahanza

campesmnado-estada”, funciond de manera refatrva Jdurante 30 afos hasta que una cnsis en la
conemia campesina, umda a la fuerte determinacion para feahzara acciones canjunias con el fin de

e
sacavar las bases cooperabvistas, onguaron un nuevo cclo de movilizaciones mas autonomas en

los afos setentas y ochentas” s

4.Gordiio, lbidem
8. tbicsam
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El movimiento de protestas campesinas de 1972-1976 fue el resultado de la convergencia de
factores politicos y economicos Prnmero, el modelo de crecimienta agricoia, surgido desde tos ados
cuarentas. con su subordinacion a la INdustna y su enfas:s en ia produccion Para ia exportacion
empezd a debditarse a mediades de (o0s sesentas Tanto los precios cOmo I3 iNverston agricola
fracasaron, debiitando la produccion de aliimentos y descapitalizando ia economia campesina
Segundo. las decadas de una polihca conservadora de redistnbucion de la tierra empezaron a
debiitar la legitmidad pohuca de las masas en el campo La politica agrana del presidente Dias
Ordaz (1964-1970) combino niveles de distnbucion de 1a terra no cultivable sin precedente con un
aiscruso polithco que anuncio el fin de la reforma agrana £sto socavo uWno de los plares
fundamentales de estabilidad social entre los No poseedores de herra la esperanza de que aigun
dia llegaran a tener un pedazo de tiefra pPropi0 y por consiguiente accesO & un ingreso estable. con
los conductos reglamentanos cerrados. la C NC se debidito en gran medida. mientras tanto las
presiones se iIncrementaron en tres trentes distintos  En pnmer lugar. los incrementos de poblacion
en los endos provocaron gue I0os hnos de los beneficiados con la reforma agrana carecreran de
tierras suficientes para subsistir En segundo lugar os trabajadores asalanados de i0s negocios
agrncolas destinados a la expoftacion empezaron a gemandar la puesta en practica de leyes de
reforma agrana En tercer lugar Jlas comunigades indigenas protestaban cada ver mas por los
viclentos desalojos a que eran somendos por parte de los grandes hacendados. Quenes converuan
las tierras fertiles de cultivo en grandes terrenos de pastoreo pnnopalmente para satsfacer la
creciente demanda de carne de res en ta Ciudad de Mexico

Cuango en 1972 estallaron las invasiones en fas Yerras de un grupo de estados de! intenor
el gobierno de Echeverna (1970-1976) las tolero parcialmente 13 represion del mowvimento
estudianul en 1568 habia creado una Nnueva retonca de reforma populista y una apertura pohtca gue
mecremento 13 esperanza de que el gobierno hiciera al menos algunas concesiocnes con el fin ge
reconguistar su legiimidad popular  Las masas siempre vieron a estas mMvasiones de tierras como
una extension ce un largo procesc. sosternido por decadas ge trabajo dentro de ei sistema  pero un
sistema que necesttaba ser acelerago por una accion mulitante mayor De 1972 a 1976 1a mayona
ae los 32 estados de Mexico sintieron las presiones provocadas por las ansias de posesion ge la
uerrs, a finales de los anos sesenta el Estado de Guerrero fue el centro de dos levantamentos
armados regionales. de caracter campesina, las presiones desde la base oblkgaron a Ia
radicalizacion de las organizaciones carnpesinas oficiales en algunas regiones y en otras 1os nuevos
movimientos independientes rebasaron a las federaciones progubernamentales

El gje central del movimiento era la demanda de !a tierra pero CoOmo la cuesuon prumana era
la puesta en practca de una ley agrana. el movimento se configuro de acuerdo con la especificidad
local de la mayoria de jos confictos Tambien se hicieron demandas no referndas a 1a posesion de la
tierra, que abarcaban sobre los precios de produccion hasta la democratizacion municipal, dando



imcio a cornmentes que cobrarian auge en un futuro A causa de esta descentralizacion. la
movikzacion no era tan nacionali como de convergenc:a simultanea de MUChos Mavimientos
regionales. El resultado fue una presencia politica nacional. sin una sola manifestacion unica. con
una muttiphcidad de cormentes poliicas urbanas compithendo entre si por la direccion del mowvimiento
campesino

E! gobierno de Echeverria fue sensible a la critica det sector izquierdista a ta antgua pohtica
agrana y respondio con una ampha gama de programas de desarrollo Pero 1a agncultura comercial
nabia madurado |a proteccron estatal. y ya en jos afos setenta los grandes productores estaban
bien organizados E) intenso conflicto socio-rural provoce mayores presiones para gue e! gooerno
ficiera concesiones Segun l1os reformistas dentro del gobierno. era mas facil aisiar y controntar a
cacques a intermedianos. que afectar los iNtereses de negocios en el agro planteado as: la
detin,cion oficial de que la ineficiencia y |la desiguaidad rural eran el pnncipal obstaculo que hmitaba
el progreso en el campo Puesto que l0s subsidios y la regulacion del mercado dejaban jugoscs
peneficios @ un costo politico Mucho menor que el de la redistnbuccioN de la uerra  [a intervencion
del mercado y la creacion de empieos por med:o de trabajos PUDICOS Pasaron a ser priondades en
el desarrollo rural

Aun asi. algunos Movimientos regionales lograron remntroducir el problema de ja redistnipucion
de la terra en la orden del dia nacional y Echeverna se vio obligado con el tempo a ceder grandes
extenciones de tierras rlegalmente concentragdas a miles de campesinos desposeidos en el mismo
dentro de algunos de 1os aistntos Mas fernles de Mexico Las muchas formas de las que s¢ vaho &l
Estado para intervenir de manera creciente en el campo tiene una caractenstca en comun Las
agencias gubermamentales. COn SuUS PrOPIOS INtereses INsttucionales que fueron gespiazando a la
C N C . a rracicional regente de las demandas. de la toma de decisiones como mediadora en la
relacion Estado-campesinaga

Ademas de algunas redistnbuciones de la renta y la propiedad rural el gomerno de
Echeverria tambien llevo a cabo cambios legales e nsttucionales que Mmodificaron el panorama en
el campo durante los anos B0 La reforma de 1871 al Codigo Agraro presentaba al ejao con una
version nueva. integral La de una institucion tanto pohtica como economica haciendo del aesarrollo
rural con administracion politica. una priondad oficial por pnmera ve: desde tempos de Cardenas
Hacia el final del gobierno de Echeverria. la politica Agrana centro sus esfuerzos en colecuvizar
miles de epdos parcelados. para consolhidar econamica y polihcamente al sector engal ba)o 1a tuteta
del gobierno Como el intento se promov:o solo por decreto. fracaso casi totaimente

£n el contexto de este entasis en la organizacion como la fase de posreadistnbucion de la
reforma. en 1975 se enmendo la ley de credito agricola par alentar la formacion de asocaciones
regionales de pequenos productores por primera vez desde los afos 30 La Secretarnia de la
Reforma Agrana. acabada de promaver al nivel ae gabmete. comenzo a entonces a promover 1o que



Se definid como segundao rivel a la reunion de

e llamo organizactones de segundo y tercer nivel
dos 0 mas grupos de productores locales, tales como los endos, comumdades indigenas agranas o
Las

sociedades y cooperativas de proquccion pnvada, las uniones de ejndos eran las mas comunes
organizaciones de tercer mnivel reunian a dos 0 Mas grupos de segundo mivel y se les conociyn

como Asoctaciones Rurales de Interes Colectivo s Estas nuevas forrmas legales intentaron reuhir a
mlereés economicao comun por eemplo

Qrupos de produciores comunitanos alrededor de un

SUMINISIo de Creditos procesamentos. venta de productos
“Cas: tres rmul ejdos fueron organizados en 1871 uniones de endos durante €| gobrerno de

Echeverna 11% del total de existente e! ragistro oficial constituia un reqQuisito Para gran pane ae la
g

fa ampiitud y io complejo ade las tecn:
Ooporntunidages para
A consecuencia de

acuviaad economica de colaboracion pero ia mayoria de 10S Qrupos registrados eran 1mpuestos

desde arnba por una u otra agencia gubernamentai as de

estos procesos tacilitaba el control burocrahco el

engrandecimiento economiICco y pohtico de los funcionarios gel desarrollo rurat

este enfoque verucaiista muchas ge 1as uniones de endos que seé formaron gurante este pencde
£

creando grandes

pProMto pasaren a existr solo en el pape! sin embargo. a la larga el resultado sera muy diferente
marco legal creado para eslas instancias de direccion campesmnas as. como la legtimigad
gesarrolista que se le concedio a estas formas supernores ge orgamzacion dejaba un recurso
mstutucional del que se aprovecharian [0S moviMentos de produclores agricolas en un futurs” ¢

1985 citaac por Gorgiio

Directono de unmones de epdos. Secretarna gde la Reforma Agrana

1991

1.4. DESARROLLO RURAL (1976-1986).

La redistnbuccion. desesperada y de ultima hora de! gobierno ge Echevernia de las
posesiones illegalmente concentradas en €} estado de Sonora pProvoco un contra ataque del
poderoso sector privado. lo que comnbuyo a una cnsis poliica y econonuca aguda al acercarse el
cambio presidencial Como la mayoria de
concesion significaba Muy poco para un movimiento campesino-regienal

gemas:aco targe como para generar una alternativa politica que permitiera LNa redistribucion de ia

las medaidas populistas de Echeverrnia  esta ampha
miitante y llegaba

tierra posternor al cambio presidencial
Poruilo (1976-1982). heredo la peor crisis economica de

Ei presidente entrante. Lopez
Mexico desde 1940 Se pusieron en practica algunas reformas sociales siguiendo el ejlemplo de los
£t

ntentos popubstas gde Echeverria de buscar soluciones economicas a los problemas politicos
cambio presigencial de 1976 repercutio decisivamente en el mowvimiento campesino La pohtica de
Echeverrnia de responder ocasionaimente a las demandas campesinas con conces:iones amphas

Propicio una 6.
8. Directorio de Uniones de Ejidos. S.R.A. 1985, citado por Gorditio, 1981 Ibidem.



creciente accion rurat colectiva que decidio avanzar a pasar de |os nesgos inherentes Lo pohtica
agrana de Lopez Portillo comenzd con generosas compensaciones a aquellos terratenientes que
habian sido expropiados. y la retonca oficial seftalaba la importancia de mejorar las rentas rurales en
ver de radistnbuir ia propiedad Este cambio significaba que no toleraria mas aquellas
movilizaciones campesinas previamente consideradas legitimas y mucho de los recien creados
grupos ingependientes vieron que 3 sus tachcas se fe oponia no 1a negociac,on s NO 13 represion
por el gowverno de Echeverria habia dado amphas concesiones a los Movimentos mas poderosos

Cuando una nueva redistnbucion de 1a terra se hizo pohticamente impracticable  muchos
observadores llegaron a la conclusion de qQue una reforma rural en general sena /mposible y
predigieron que la propuesta de Lopez FPortilo de 1a Ley para el fomento agncoia signficana una
vergadera reversion al proceso de reforma agrana £n 19680 sin embargo comenzo a cambiar el
enfas:s Jdel gobierno ta entrada de recursos con el Boom cio al gomerno suficiente hbenad de
movimiento para centrar su atencion NE ya en la renovacion de las condiciones de la acumulacion de
capital sino en una rmayor renovacion de la legitimdad de masas del sistema politico

Despues de tres anos e recharo negatvo y en especial de la desastrosa ca:da en la
cosecha de 1979, Lopez Portlio decidio dingif recursos incrementacos en la agncultura y agopto la
estrategia de! Sistema Atmentanc Mexicano (SAM) para recobrar 1o autosuficiencia ge Mexico en
granos basicos La politica agncola cambiana su enfasis  Ya no en ios productos para exporiacion
y cosechas de luo sino de los granos basicos de temporal Que producian los Campesines 21 su
mayorna

La estrategia de productos del SAM surgio de un estancamiento polhtco nacionat en las
relaciones de produccion descansando fundamentaimente en Jos precios de cosechas
Ncrementados y en los subsidios Los grandes negocios pnvaaos del agro 1os intereses
comerciales y de laufundios. con sus alados conservadores en las agencias agricolas nacionales y
en |os gobiermos estatales. eran suficientemente poderosos para bioquear una extension
signficativa de la Reforma Agrana. pero eran tambien muy debiles para reverurias (pDor €jemplo
para crear un mercado hibre para la nerra en el seclor de la reforma y ehmmar defintivamente la
amenaza de ia expropiacion)

Al mismo nempo. 10s movimentos rurales y urbanos dentro y fuera de! estado. eran
demas:ado debiles para obligar a una revitalizacion profunda de l1a Reforma Agrana La amenaza
potencial de su respuesta a una revers:on de la reforma les A0 cierto poder de decision que
compensaba el derecho al voto For su pane. el SAM se ongino fundamentalmente por una reforma
de amba, como consecuencia las maniobras creatvas de poliuca reformistas-pospopulistas-
cercanas al presidente

A causa de los origenes verticales dei SAM la mayoria de las medidas para poner en practica
sus reformas, aparentemente radicales. a la polittica de akmentos se encaminaron a destinar



recursos ncrementados a la produccion de granos basicos sin cambiar la balanza de poder en el
campo Los esfuerzos para el desarrollo rural de SAM y la Coplamar crearon, sin embargo, una
pequena pero significatva apertura desde arnba para |0s mowvimientos campesiNos autonomos
Dicha apertura fue pequeda por que estaba hmitada a aquellas pocas fegiones polticas y areas
geograficamente donde los reformistas intervenian de manera efectiva en ta formutacion y puesta
de practica de la polihca de desarrollo (por ejemplo, distnbucion de aliimentos en las zonas rurales)
La apertura fue significativa por gue ofrecio recursos poliicos y economicos de utiidad para las
organizaciones campesinas autonomas y representativas

El movimento campesino respond:o al cambio de fuercas dentro del Estado durante los anos
setentas y ochentas con una ampha gama de tacticas A tinales de los setentas. sin empargo dos
extremos de este espectro fueron eiminados £n un extremo aquellas areas que habian tenido
levantarmientos ammados (por ejemplo. Guerrero) o a las que, segun las autondades ofrecian ese
pehgro en forma potencial. se les someto a estrategias politico-miitares de desmoviizacion con
enfasis en la coaccion En otfo extremo e! cambio en la politica agrana de 1976 revertho a las
organizaciones campesinas oficiales que hasta ese momento se hablan ncinado Naca ia izquierda
para evitar ser rebasadas por alternativas independientes

QObligatonamente, dejaron a un lado el neoclatifuNdiIsMo, y centraron su atencion en 1a nueva
prnondad de orgamizacion en el marco de la alslanza para la producc:on del Presidente con el sector
privado

La gran vanedad de grupos campesinos gque se encontrapan entre estos Jos extremos y que
representaba en diversos niveies las preccupaciones y anhelos y sus membpros. se agrupan en
cinco categonas En la pnmera. las organizaciones ohiciales ge productores de bienes recobraron
la membprecia que tanio tambalec a pnncipios de los setentas  En la segunda los movimientos de
reformas iocaies en el campo continuaban la mowvilizacion y la resistencia a la represion En ta
tercera_ los siNndicatos ntentaban organizar a 10os campesiNos desposeidos En la cuana

la polinca
reforrmista sobre almentos habria oponunidages para la

formacion de organizaciones de
consurmidores autonomos regionales para parucipar en la distnbuccion de los granos subsidiados
En la qunta, las nuevas formas de sniciativas economicas autonomas organizaban en forma
creciente. a ios productos en empresas regionales

1.5. ORGANIZACIONES AUTONOMAS DE PRODUCTORES

Aquellos grupos que fueron capaces de cambiar el enfoque, de una insistencia por la
redistnbucion de la terra por el periodo de Echeverna a una busqueda de su idenudad como
productores 0 consumidores, ganaron algun terreno de accion durante el Boom petrolero Este

cambio facilitd el acceso a la legiimidad politica y a los recursos ael gobierno, aungue este acceso,

n



se lograba muchas veces a traves de la movihzacion de masas para defender la autonomia de tos
grupes, © a expensas de dicha autonomia Esta lucha por la autonomia dentro det sistema llevo a
ta consolidacion de un Nuevo genero de Organizaciones economicas de origenes agranos y con
direccion campesina  Sus identificaciones politicas :ban desde agueilas que eran independientes
del gobierno por pnncipio. pasando Por las que No lenian Nnexos oOficiales. pero estapan dispuestos a
comercializar su apoyo poliico a los funcionanos oficiales o candidatos en deterrmiNados €s5pPacios
de hempo para obtener concesiones concretas hasta aquellas que eran oficiales nominaimente
pero que rechazaban la intervencion gubernamental en sus a3sunNtos INternmos en un esfuerto por
representar los iNtereses ecoONOMICOS de sus Miembros

Con el pericdo del SAM (1980-1982) se <o un cambio hacia el SUrrNIStro de Mmas recursos a
la agncultura en general y una toleranc:ta mayor para las miciativas de productores autanomos en
parucular. 1o gue creo un ambiente propicic para la consohdacion de las uniones de epdos

LA creciente consolicacion de las orgarizaciones economicas de direccion campesmna fue
tanto la causa como el efecto del cambio en el centro de gravedad de ia forma de organizacion
campesmna De federaciones centralizadas verticales a formas mas honzontales La expresion
novenos y mas imponante de este cambio fue el surgumiento ce la Union Nacional dge
Organizaciones Regionales Campasinas Autonomas (UNORCA). a pnncipios de 1os cchentas uma a
diversos y chistintos grupos sobre la base de demandas y acciones comunes sm comprometer |a

autonomia de niNQuN grupo

La UNORCA comenzo a aharse a la Coahcion de Ejgos Colectivos en los Valles del Yaqui y
Mayo (CECVYM). Ia cual representaba a los benehciados con Ja redistnibuccion de uefras ordenada
por Echeverria a utima hora en Sonora Estos beneficiados recibieron |a tierra pero muy pronto
tuvieron que enfrentar toda una formacion de agencias del gobermo ahadas con los duefos o que
ocasiono vanos afos de lucha por crear Su propio credito €l seguro para sus cosechas y 1a
capacidad de comercio Para tinales de los setentas el CECVYM dgemostro gue era posidte
combinar democracia politica. iguaidad social defictencia economica a gran escata Su habihidad
para incrementar en ciNco por ciento la cosecha de tngo a nivel nacionai, colecuvamente y con mas
eficcencia Que i0S a anuguos propietanos. represento un seno desatho a la teoria dominante del
gobierno y el sector privado Que responsabilizaba a la reforma agrana por el deficit aimentano en
Mexico Las reuniones nacionales campesinas que crearon a la UNORCA. al principio comenzaron
por ias celebraciones del aniversano de la redistnbucion de tierras hechas por el SECVYM  Ya en
la quinta asamblea nacional de organizaciones regronales de 32 estados habian asistido por o
menos, a dos de dichas reuniones Los acuerdos alcanzados gifaban en torno a una tactica para
incrementar et poder de negociacion de los productores compinando la mowviizacion con la
r =131 La se centraba en bloquear los mecamsmos que extraian la plusvalia dei




campesino El esfuerzo por cambiar los terminos de comercio de l0os productores campasinos
autonomos sobre tres aspectos fundamentales en el proceso de produccion Credito asistencia
tecnica y mercado El componente clave para esta estrategia lo senan ias Uriones de Epcos
democratzadas y la nterrogante fundamental era s @stas servian al endo o viceversa S fmuchas
Uniones de Ejcos extraian recursos de los productores para apoyar nuevas entdades burocraticas
1a atternatva para aquellas Uniones de Ejcdos moviizadas era usar sus poderes ge negociacion y
econom:as de escala para capitalzar a sus e)dos miembros

1.6. INICIATIVAS INNOVADORAS PARA EL DESARROLL O RURAL.

Algunas de las protestas por los precios s¢ han converudo en Movimentos para un control
mas apropiado del propio proceso de produccion La Urmion Nacional de Proguctores del Barbasco
(UNPB) afivaca a ia CNC representa uno de lO0s casos mas impornantes con mas de 35 mil
mempros en s:ete estados El barbasco. una planta |0 recolecta y procesa una empresa estatal
para converuric en producto farmaceutico (Geretft 1983) La UNPB comenzo a protestar por las
importaciones iimitadas desde China. 1o que ocasionaba una caida de precic Despues de bloquenr
futuras y/mportaciones. la UNPB logro quitarle a la empresa estatal irresponsable el control de (a
recoleccion y la etapa nicia! del procesamiento de 1a planta y empezo a negociar directamente con
ios compradores de la corporacion transnacional La UNPB creo entonces la ARIC "Libentad” para
aingir el procesamiento y el comercio y rapigamente se diversifico en citricos cafe y granos La
ARIC "Libertad”™ ha trabajado conjuntamente con ia UNORCA y muestra cuan grande puede ser ia
acuvidad economica que unas bases de autonormia relativa pueden crear gentro dei movimento
campesino ofical

Las nuevas pnondades y formas de lucha del movimiento campesino tambien han incluido un
estuerco por reonentar los programas de vivienda del gobierno hacia las necesidades rurales El
CECVYM de Sonora organizo el pnmer proyecto de wviviendas rurales a gran escata y Oe
autodireccion en Mexico. construyendo 7,500 urmidacges habitacionales Por vez pnmera se
persuadio @ la agencia de viviendas dei gobierno, que tenia una renta muy baja para que financiara
fa construccion de viviendas dingidas por los campesiNos O programas de mejoras en otros estados
ia mayona organizados por afihados a UNORCA A aiferencia del enfogque de bienestar que se le
venia dando, la estrategia de UNORCA para la construccion de viviendas era pecular. porque veia
el programa de viviendas como un camino para la creacion de empleos con el fin de fortalecer la
capacitacion de direccion y organizativa, y de capitalixar las firmas de contratos de matenaies y de
construccion en autodireccion que pudiera sobrevivir mas alla de concluido el programa

Desde que se puso fin a2 los grandes prestamos oficiales subsidiados para las cosechas a
principios de los ochentas. el alto costo del credito. unido a la ineficiencia del gobierno ha llevado a



las orgamzaciones campesinas a abandonar ia agricultura o a crear sus propias alternativas de

financiamiento Umdo a las olas de protestas por los precios ocumndas despues de 1983, el

movimianto de sindicatos con direccron campesina ha tomado fuerza
1.7. CONCLUSION: MOVIMIENTO CAMPESINO Y PROCESO DE CAMBIO.

E! futuro dei naciente sector social democratco es ndefinvido, el camino hacia la
consoldacion de fuerzas democraticas regionales de contrapeso esta lleno de nesgos La relatva
independencia de una empresa rural del @stado NO presupone una democracia en la partcipacion
Las instituciones. empresas y grupos de interes con autonomia relativa pueden. sin embargo crear
mayor espacto politico para ta movihzacon democratica que el existente en formas corporativistas
de organzacion tracdiconal  Sin embargo no esta garantizada la responsabiigad de la direccion
para las masas esto depende mas de un proceso de moviizacion de ias masas que de las
intenciones de
economcas pnmanas, el estado con frecuencia retiene en sus Manos la capacdad ge movihizacion
a traves de determinadas concesiones En las regiones parucutarmente violentas los movimientos
tanto dentro como fuera del

la areccion atn donde los movHTientos se cafactenzan por las demandas

campesinos dependen fundamentaimente de sus ahados externos
estado, para controlar la represion 7 Es importante recordar Que aun cuando las
organizaciones oficiales campesinas atraviesan por una cnsis de representacion y ya no pueden
mane;ar la continuidad de ias demandas de therra y aun cuando las organizaciones independientes
son con frecuencia mas dinarmicas ia inmensa mayona de los campesin0os organizados son todavia
miembros gde federaciones oficiales No obstante. los avances en ia pnmera mntad de los ochentas
a pesar de la cnsis economica muestran las posibilidades de qQue Se de un cambio. POr 10 menos
para aquelios campesiNos que puedan mantener las organizaciones democraticas regionales

St por un fado la actual cnsis economica parece exclur cualquier expectativa de
mejoramiento de las conadiciones de vida de la mayorna de la poblacion rural el futuro cercano por
otro lado. la lucha pohtica puede cambiar la actual distribucion de 13s condicrones entre i0s Qrupos

sociales y las regionales En este marco de referencia, existen tres factores claves que estan

cambiando gradualmente el panorama del movimiento campesino

de relativa. Esta compuesto por

7. Sector democratico soctal para referirse a P
tngicat y or y @stan dingidas por etios.

empresas Que son p ¢ de
Gordillo Gustavo. Op-Cit.p.p 3.
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En primer lugar, los movimientos democraticos rurales han demostrado su capacidad para
cambiar el papel del epdo ya no lo ve simplemente como un érgano de control politco siNo que se
plantea su caracter potencial como representante de una nsttucion politico economica Este
procesc ha girado fundamentalmente alrededor de sniciativas para el desarrollo rural y regional de
caracter democratico. socavando el nexo tradicironal entre control poftuico y economico por parte del
Estado. estos estuertos por la autodireccion de la capitalizacion han creado los cimientos de un
sector social-democratico en el campo Los resuitados de estos esfuerzos dependen tanto de 1a
combinacion como del tortalecmiento de las ahanzas entre las agencias del gobierno y las helices
del sector privado a nivel regional

En segundo lugar las fuerzas democraticas mas importantes dentro del movimento
campesino estan cambiando su tactica de organzacion tracicional pasando de los esfuerzos por
crear una federacion centrahzada para la competencia a la amphacion de redes regronales con
caracter plurahsta A dderencia de Ios esfuerzos tradicionales de 10s partidos pohticos urbanos por
un control vertical. tanto UNORCA como la mayoria de las organizaciones ingependientes hacen
entasis en el respeto de ia autonomia politica
de cada grupo miembro. y cada grupo enfauza la necesidad de redes de traba)o de composicion
honzonta!l. entre las fuerzas democraticas dentro y fuera de las regiones

En tercer lugar las fuerzas democraticas en el movimiento campes:ino se han aterrado por
mucho tempo a la tendencia oficital contraindepenaiente Coma gemuestra la expenencia un
enfoque estadista puede a veces marginar a fuerras independrentes hacerlas vulnerables a la
represion y hmitar las perspectivas de ahanzas lacticas con esiementos relativamente autonomos
dentro ge las federaciones cticales Como resultado ha surgigo una nueva area politica que faciita
ia convergencia nominaimente oficiales e iNdependigntes COmMo en l0S cas0s de MOvIMientos por los
precios a {os productores. y por los derechos ge 10S consumidores

“Entonces. el reto de las organizaciones campesinas en lo tocante ala consohaacion y curso
ascendente de sus aparatos economicos. radica en pasar de |a apropiacion formal a la apropracion
real dgel simple cambio de manos. a revolucionar ei proceso productivo de la recuperacion del

excedente a sy magmficacion™ s

8. Bartra Armando, los nuave sujetos del Desarrollo Rural, Mexico



Para reonentar con exito el proceso productivo que entran tomando en sus Mmanos las nuevas
organzaciones rurales. neces:itan resolver en sus aparatos economicos las tensiones entre INversion
y aistnbucion. entre rentabihdad y servicio, es decir, planear evaluar ejecutar y controiar

2.REFORMAS AL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL Y LA LEY AGRARIA,

El pasado 6 de Noviembre de 1991, e! Presidente de MexiCo someto para la consigeracion
de la Camara de Diputados una niciativa para reformar el Articulo 27 Consttucional en matena de
reforrmma agrana Argumentando que el sector agropecuano pide la mogermzacion “E! campo nos
exige una respuesta clara. profunda respetuosa de los campesiNOs congruente con las luchas
agranas de nuestro pars Justcia y Libertad para el agro mexicano™ 9

Para la Reforma. se senalo a los productores como sujetos fundamentales jun!o con Ios
epdos, comurigades y pequenas propiedades Como condiciones esenciales se hene gque realzar
una mowvihzacion de toda la soctedad rural junto con un praograma Insttucional de reactvacion gel
campo Como reqursitos fundamentales se cambio legislativamente el Articulo 27 Consutucional y
las leyes de Reforma Agrana y Credito Rural

Los aspectos espectficos sobre tenencia de 1a herra que se mod/ficaron son
- Se raufica la propiedad onginana de la nacion sobre las tiefras aguas y nquezas del subsuelo
- Se eleva a rango consttucional al epdo y a la comunigdad definiendolos como formas ge progmedad

sociaies
- Se reconoce autonomua al epdatano y al comynero para gecidir sobre las modahdades que mas les
convaengan para el aprovechamento de sus recursos
- Se reconocen los derechos de cada epdatano sobre su parcela
- Se ca ta oporntunidad a las sociedades mercanties para que posean y administren fincas rusticas
- Se promovera la compactacion de areas sin que se afecte el tipo de propiedad de la terra

Ahora bien con la "Ley Agrana” publcada el 26 de Febrero de 1992, el "Ejecutivo Federal”
promovera acciones, coordinara y formulara todo lo Que respecta al campo. siempre y cuando los
productores y grupos de estos ios hagan saber al Ejecutivo Federal

Asi lo estipula la Ley en su titulo pnmero. articulo tercero y en el titulo segundo articulo
cuaro, sépumo y octavo Con lo antenor se modifica la paricipacion de las dependencias y
entidades de la admnistracion publica federal que pasan a colaborar a nivel de asesoria, y no

participatva, con esto

9.- Gaceta SOLIDARIDAD ¢ Que e3 la reforma al Articulo 277
20 de de 1991,

SOLIDARIDAD.




se busca agilizar procesos con fines productivos. Aunado a lo anterior se crean las condiciones

para el desarrollo de grupos de productores; en el titulo sexto de la Ley Agrana, articulo 1250 se
s mercanties o civiles

“Ariculo 1300 En las

| “Las @5 de este titulo son a las s

que tengan en propredad terras agricolas, ganaderas y forestales”
sociedades a los qQue se refiere este titulo. los extranjeros No podran tener una parucipacion Que

exceda det 49% de las acciones partes sociales de sene T ” 10
En el titulo cuarto de la Ley Agrana. se contermnpla 10 referente a lo de ias sociedades rurales

cuyo objeto comprende la coordinacion de actvidades productivas asistencia mutua

comercializacign y otras no prohibidas por la tey Se establece en la Ley a los Ejidos Comungades

Umniones de Epdos. Comunidades. Sociedades de Produccion Rural las Asociaciones Ruraies de

interés Colecuvo y a las Sociedades Mercantiles come formas jundicas que se pueden dar en el

sector Agropecuanc
2.1. LAS ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO (ARIC)

En la parte final del punto 13 pagina ocho corfrespondiente al tema de Mowvihzacion

Campesma (1972-19876), tocamos gue la Secretana de la Reforma Agrana en 1975 enmendo ta Ley
de Credito Agricola para aleniar ta formacion de asociaciones regionales de pequenos proauctores
trenta. comenzo entonces a promover 10 que se llamo

por pnmera vezr desde los anos
definio como segundo nivel a la reumon de dos o mas

orgarizaciones de segundo y tercer rive! Se
grupos de productores locales, tales como 10s epdos. comunidades indigenas agranas o socwedades
las Uniones de Epdos eran las mas comunes las

y cooperatvas de produccion pnvada.
y se les conocCia como

orgamnizaciones de tercer mivel reurnman a dos © Mas grupos de segQundao nivel
Asociacion Rurat de interes Colectivo

Como mencionamos antenormente ta ARIC se conserva como figura asociatva ASl o
estipula 1700 “Las Asociaciones Rurales ge Interes Colectivo podran constituirse por dos © mas de
epdos, comuridades, uniones de epdos o comunmidades. sociedades de

las siguientes personas
Su objeto sera la integracion de 1os

produccion rural. o uniones de sociedades de produccton rural
recursos humanos naturales, técrnicos y financieraos para el establecrmento de Ndustnas
aprovechamientos. sistemas de comercializacion y cualquera otras actividades economicas. tendran
personahdad jurichca propia a parur de su Inscnpcion en el Registro Agrano Nacional, y cuando se
integren con sociedades de produccion rural © con uniones de estas. se scnbiran agemas en los
Registros Pubhicos de Credito Rural o de Comercio”™

10.Diario Oticial. Ley Agratia, Mi¢rcoles 26 de Febrero de 1992




Para constituir una Asociacion Rural de Interés Colectivo se requernra la resolucion de la
asamblea de cada uno de los nucieos participantes . la eleccion de sus delegados y ia determinacion
de facuitades de éstos

El Acta Constitutiva que contenga sus estatutos de |la asociacion, debera otorgarse ante
fedatano pubhco e nscnbirto en el Registro Agrario Nacional

3. PROBLEMATICA ¥ RETOS SECTOR AGRICOLA

“La hornicuitura mexicana se ha distinguIdo por sef dentro del sector agropecuano uno e Ios
renglones mas dinamicos Con solo el 3 5 % de las superficies cultivable en el pais se obtiene una
proguccion que representa e! 13% del total, asimismo su relativa competutividad en costos le ha

E Unidos sigr volumenes. sobre todo en

permitidos exponar pnncpalmente a los
invierno cuando la produccion domesthca de ese pais se escasa ™ 1y

La penetracion a este mercado ha llegado a hmites relatvamente estables en las ultimas
cinco temporadas. al situarse alrededor de 1.5 millones de toneladas. restningidas prncipalmente por
P pr nstas en los E Unidos med:ante el establecsmiento de elevados aranceles
aphicados pnmordialmente cuando en este Pais existe notable produccion domestca
gesincentivando a la exportacion mexicana A esto se le agrega un sin numero de barreras
fitosanitanas y tecnicas al comercio que hmitan aun mas la exportacion
3.1. PROBLEMATICA DEL SECTOR HORTICOLA.

Existen vanos factores que afectan al sector horticola tanto en su fase de produccion

recoleccion. empaque y en la comercializacion  Algunos factores internos que afectan al sector
horticola son 105 que detallaremos a conunuacioen En todo el proceso. el productor tiene que
enfrentar desce [a seleccion del cuitivo, el aprovisionamiento de los INSUMOSs y tecnologia necesarna
para su desarrollo. hasta las restricciones financieras, carencia de tecnologia moderna. 1a talta de
planeacion y organizacion en la produccion A esto debemos agregarie la eventuahdad de las
condiciones naturales adversas

Existe la necesidad del uso de vanedades mejoradas que Se adapten a cada region
productora, asi COMo una mejor labor de empaque, estandanzande los tamanos y ia calidad Para
ello se requiere iIntensificar la iInvestigacion agricola, la infraestructura de empague y la capacitacion
at personal.

En la fase de comercializacion exste desconocimiento por muchos productores de los
pracios

11. SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICAS. Primer de expol de trutas y
aloe y alac Ag . O de 1991,
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reales. Generalmente las hquidaciones nNo cormmesponden a los costos de operacion totales del
productor, ocasionando peraidas Esto es en gran parte onginado oir un iNtenmed:ansmo excesivo &
nnecesano en penuicio del productor. "Se requiere para eilo. el acceso directo a los distnbuidores e
nformacion de precios de mercados tenminales, asi como el Tiento de cistr as en los
mismos marcados controlados por grupos de productores locates”

Un tactor estrategico en el desarrolio de la horticultura es et financiamiento, el cual se puede
considerar como el phnoipal requenmiento de los horucultores Los recursos qQque ei gobierno
administra atraves de la Banca de desarrolio (Banrural, Fira entre otros) se canahzan en su mayor
pane a los productores basicos para consumo nacional =

1. iIDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En Octubre de 1991, con el apoyo de tres productores de Chilte ge diversas vanedades, se
itevo a cabo una investigacion sobre la venta de Chile Poblano. Chile Guero Cahfornia. Serrano y
Pirwento Morron  Con la intencion de realhzar, tamten. una buena venta el objetivo fue

Conocer como se introduce y vende Chile Sefrano en la Centra! de Abasto de ta Ciugad de
Meéxico, también ongen y destinos del producto. dentficar las hmitantes que impiden a los
productores vender favorablemente y con esto analizar los factores que delimitan y deterrmsnan la
comercializacion del Chile Serrano para proponer algunas posibles alternativas de solucion

Para el desarrollc de la investugacion partimos de la premisa siguiente Que St los
productores se organizan y capacitan en el manejo poscosecha de los productos i0s introgucen y
venden drectamente en l0os centros de abasto como la Central de Abasto de la Ciwudad de Mexico
evitando con esto intermedianos, entonces. tendran uNa Mejor femunNeracion Por sus Productos

Prnmeramente se establecieron las caracteristicas de la Central de Abastos de la Ciugad de
Mexico (CEDA). la cual se encuentra en el sureste de la Ciudad de Mexico exactamente en la
Delegacion iztapalapa del Distnto Federal., el horano de apertura es de 1as 2200 pm a 17 pm del
dia siguiente. las cuotas por el derecho de entrar varian segun el tipo de carro y van desde S 00 a
40.00 pesos.

Existe un regiamento intenor en CEDA en donde se estipula que un cam:on con carga que
ingresa a la Central nene que dirigirse a la zona de subasta (seccion de subasta dge productores) o
directamente a la bodega del mayonsta con quien se realkzo el trato de la venta del producto con

*ROLDAN CALDERON, ALEJANDRO ET.AL "£l Destino del Crédito internacional Agricola en el Campo Mexicano
1980-1978", Tesina, U.A.M.. Méaico 1978.
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antenondad. de lo contrano este cargamento No podra estacionarse en ningun sibho dentro de 1a

CEDA y mucho menos vender
En la CEDA exitsten seis areas

hortalizas. zona de fegumbres. flores. subasta y abarrotes
En ia ona de administracion estan ias iNstalaciones y recursos para la direccion y mane;o

La de administracion. bodegas de perecederos frutas y

eficiente de los procesos comerciales de mantenimiento y de vigilancia
Las bodegas de perecederos son instalaciones de almacen y venta en gonde se manejan

productos fruticoias. horticolas y otros

En la zona de legumbres se venden "mMangjos’ de una ampha gama de especies como
acelga. citantro. espinaca rabano. elote verdolaga. anahona. col lechuga nopal colifior trocoh
germunados. queltes papalo entre otras

La zona de fiores se encuentra junto a ia zona antenormente descnta en ella se aa la venta

de fiores por mayoreo. el Norano de ventas es durante todo el dia pero el arnbo de fos cargamentos

de flor sol0 se permite despues de las tres de ia tarde
Finaimente la zona de subasta se encuentra en el este de la CEDA ah: existe una bascula

qQue presta el servicio a todos ios carros que lo soliciten A este llegan productos como  naranja

piia. papa sanaia y cebolia entre otros En este anagen de “subasta” se vengen l0s camones

enteros a los "mayornstas’ que ios llevarn a sus bodegas

las conaictones ael mercado al

Postenormente se establecieron cuat ios comerciantes e
denominan “plaza”

Este termino se emplea para caractengzar el ipo de oferna y demanga que se da durante un
dia geterminado en el mercado de la CEDA Exsten y se dan vanas condiciones de mercado La
pnmera de ellas se da cuando hay producto. en nuestro caso Chile Serrano y existen cocmpragores
y un precio que convenga tanto a los vendedores como a ios consumidores ademas de que se lleve
a cabo la venta. entonces hablamos de que existe "Buena Plata” De io contranc cuanco no hay
producto. mt compradores, Por lo reguilar el precio es alto y se dan pocas ventas esto qutere dectr
De otra manera, cuando hay producto en abundancia precios bajos y

pocos compradores se tiene una "Mala Plaza” De lo contrano a lo antenor. cuandgo hay producto en

poca cantdad precios altos y muchos compradores tendremos una “Buena Piaza” Cuando hay
En esta ultima

que se aio una "Mala Plaza”

mucho producto. precios bajos y muchos compradores la plaza es "Regutar
situacién todos los Mayonstas ganan poco O Pocos dejan de ganar. es por esto que cuando Ios
mercados se encuentran saturados de! producto los comerciantes bajan Ios precics para que los
consumidores (tanguistas y locatonos de mercados pubhcos en su mayoria) adqueren mayor
canudad de producto que lo regular y de esta manera ellos poder rescatar la venta del cia de io

contrano el producto mermaria



Estas situaciones se dan a lo targo de todo el afno y vanan de semana a semana de
temporaga, por lo que siempre es dificd predecir el precio del producto y mas aun que un producto
agricola sin conocmiento del mercado pueda praver las condiciones para lograr una buena venta de
su producto, ahora bien el contrato Que se realiza se hace bajo las base ge que el Producto se
pague al precio en el Que ese dia se venda en la plaza y al mayonsta se le paga una comision gel
10% de las venta total @st0 como pago del servicio prestado por concept!o de podega anden
bascuia y la colocacion del progucto en el mercado

Antes de esto. el carro con ia mercancia nene Qque entrar en la Nnoche para encontrar tugar

frente del anden de la bodega del mayornsta los mayonstas llegan a las 4 am para abnr sus

bodegas y recibir ia mercanc:a para postenormente vendersia
Por otro iado el arrendamiento de una bodega €s de aproximadamente de 3 3 4 millones de

pesos por mes esto vana de acuerdo al anden en el que se encuentre En el reglamento ge CEDA

los arrengamentos estan protibidos siN embargo se gan en la practica
Por 1o antenor podemos decir que hasta la fecha en Mexico extsten productores Que por
INcrementar sus ganancias o simpiemente para poder vender su producto se angen a ios centros
de abastio es el caso en ta "CEDA" donde acuden cientos de cargamentos por ver prnimera
Pudimos notar que algunos factores hmitantes de una venta favorable para I0s ProguUCtOres
son E! gesconocimiento total del mercado (fuerzas del mercado mMayorstds poderosos quenes
fi;an l0os precios en la plata ya que al manejar grandes volumenes del progucto tienen mayores
las diferentes tempoOradas carencia ae

vanaciones de los precios en
faita ae

margenes de gananca)
producto gcespues de cosechado por

transporte. desconocinmiento de manejo del
capacnacion y principatlmente la faita de refuerzos financieros para el buen manejo de 1os productos
Esto uitmo es muy impornante ya que los compradores en CEDA buscan cualquier defecto ya sea
en el producto por una Mmaia seleccion de tamano y color o por unN Mai empaque

Los mayonistas siempre van a querer COmprar 10 mas baralo posiDle para protegerce y sacar

un mayor margen de ganancia

Para contnuar con el analisis citarmos pane de |0 ocurndo en el caso practico llevado a cabe
E! producto se compro a razon de 600 00 pesos el kiogramo. es!o CoOmo requisito para poder bayar
ta mercancia del carmion. rmientras el mayonsta los vendia a 1 000 00 pesos el kilogramo, esta
accion va en contra de los productores ya que el mayorista no reporna el precio real. aparne de gque
tocavia falta pagar el 10 % de comision. para el mayonsta, por otro lado a la hora de pesar reportan
menor cantidad. el abuso no termna ahi. ya Que a |a hora de pagar ese rmsmo dia (51 se cofre con
suerte) las cuentas las hacen mal en contra del proguctor, s: no se paga ese nismo dia se dan

fechas de 8. 15 © 30 dras y en ocasiones se paga menos por cualQuier pretex!o Que encuentran
Aunque al mayonsta se le anhorre tiempo. dinero y trabajo para conseguir su producto. este No

considera y su crnteno es aprovechar al productor, comprar como s lo hiciera a pre de parcela.
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aprohechandose de qQue los productores vienen solos, NO conocen el mercado, contratan el tiete.
venen la necesidad de regresar a su centro de ongen, No conocen la ciudad n: a otros compradores
como pucheran ser 1os nanguistas

El! problema de una buena venta de productos agricolas por parte de productores y para su
mayor peneficio, No se resuelve en MuCNos de |0s casos Con “Mane|ar bhien el producto” y ilevario
directamente a los centros de abasto. ya que no existen reglas que obhguen a tos Mayonstas a
fespetar a |10s productores y comprar a pfecios justos. independientemente Que las ventas o la piaza
esten buenas

Si bien se cubren las faces de seleccion empaque. traslado conocimiento de 105 derechos y
opligaciones, NO sirven de mucho en ocasiones al entregarie el producto a los mayorsias. ya que al
aceptar este la mercancia el solo considera el precio al qQue hay que vender sin pedifie opinion del
productor. justficandose en la "plaza” (condiciones del mercado del dia. semana. mes |

En si. como resullado de la mvesugacion se pudo concluif que NO basla capacitarse para
manejar correctamente el productoc ya Que en vanas ocasiones sufnra de casugos ;usuficados por
pane de los mayonstas

Lo importante no es conocer el centra de apasto i vender a un mayonsta previamente
tratada, s no cubnr el productor la funcion del mayorista en los centros de adasto y vender a
detallistas y mercagos terminaies. es decir, 1o Mas cerca del consurmidor final

2. COMERCIALIZACION Y EL DESARROLLO

ECONOMICO Y SOSTENIDO DE
PRODUCTORES .

Se anuncia el transito a la modermnidad de la vicda econormica y social de Mexico. comao Nacion
qQue esta creando y desarrollando las bases para incursionar en el Nuevo Marco economico mundial
En nuestro sector prmano se habla de las condiciones daaas para implementar un ordenamento
politico y economico Cambio que se encuentra sustentado por las necesidades de la pobtacion ael
sector rural esenciatmente e /mpuisado con las modificaciones al articulo 27 Constitucional, la Ley
Agrana del 26 de Febrero de 1992 y las modificaciones a la ley de sociedades mercanties en Jumo
tambien de 1992

Legaimente se da un gran paso para la autonomia de los productores campesinos que
mstrumentaran actividades garantizando productividad y el uso eficiente de los recursos que tendran
que hacer los productores en este nNuevo contexto social y economico Aprovechando ias
aisposiciones del! Ejeacunvo Federal en materia poliico-economica. la tarea es buscar proponer y
desarroliar “altemativas” que lleven a una estabilidad social en 1as regiones rurales productoras
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“Una evaluacion objetiva no debe reducirse a buscar culpables, ni tampoco puede dar por muerna y
enterrada una opcidN que. Con roplezos. sigue vigente y en la Que convergen las esperanzas de
cientos de miles de productores” 12 Tomando en cuenta la nueva siuacion, la lucha sera par el
proceso productivo al intenor de cada empresa y al extenor por los mercados jnternos y externos,
por 1o que productores y grupos deben de trabajar en forma empresanal "E) movimiento campesino

se encuentra en un proceso de cambio, y su fumbo futuro depende en gran medida de las

decisiones estrategicas Que tomen Ios higderes de! movimiento rural. desenvoiviendose dentro de ia

mencionada "nueva area politica” 13

Una empresa es un ofganismo integrado por recursos humanos, matenales y financieros
que integrados y en coordimacion obtienen fines y objetivos. los eldos comunidades sociedades de
proguccion rural y en general las orgamzaciones campesinas tambien Son empresas y de asta
forma hay que clasificartas. Aunado a esto hay que entender que !a mentalidad de los que planean y
dge los que forman estas organizaciones debe enfocarse en un sentdo empresartal para plantear
emprender y desarrollar estrategias que colaboren con el sector agropecuario en Mexico

“tUna decision estrategica ha sido siempre la apropiacicon del proceso de comerciahzacion
como “elemento dinamizador de toda actividad economica” 14

Sin apoyo de Conasupo. para comercializar todo Hpo de productos agncolas y en espera de
una Boisa Agropecuana con mas alcances. se puede desde hoy empear a trabajar en “proyectos
viables” ya gque los bancos e instituciones financieéras. ayuda hoy en dia de manera “moderna” solo
a los proyectos Que respondan con eficiencia y productividad. garantizando uthdades y pagos de ios
creditos
Ya no son ias marchas. hueigas © mitines, con ios que se ganan fuchas o concesiones
caudilos agrarnstas de corte

"Los

eslabones que median en esta negociacion ya no pueden ser
Ya no basta domnar el procedimiento agrano. ahora se discuten estwdios de facttihdad

tradicional
ta 1magen de los

o balances fhinancieros
negociadores” 1s

con una sofisticacion economca que ha cambrado

12. Bartra, Armando, Ibidem,
13. Gordillo, Gustavo, Entre el Estado y 6l Mercado: Perspectivas para un desarrollo rural auténomo en el campo

Méxicano; los nuevos sujetos del desarrolio rurat, A.D.N. Editores, México 1991,

14. Rello, Fernando. Et. al. Abasto y de en las g tropolis, Nueva |
a9
1S. Banra Armando

16. COABASTO, Sistema Producto, Chile Serranc; México 1990
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Es por eso que en este trabajo, se pretende formular un proyecto viable. manejando un
producto que tiene como phnc:pal caracteristica ser altamente dermandado por la mayoria de (a
Poblacion en Mexico. teniendo un indice de consumo percapita de 7 47 kilogramos. 1 Y ser
altamente perecedero, pPor i0 quUe su coMercio @s rapiIdo y bajo ciertas condiCiones compie;o. Nos
refenmos al "Chile Serrano” que al igual que todas ias hortalizas su comercializacion debe reahzarse
en un penodo cortoe "Sin embargo a diferencia de otros cultivos como 10s cereales y oleaginosas, el
conocimiento de los aspectos Productivos y de comerc:ahizacion de los horifruticolas es muy
imitado, elio Sse debe. en gran medida a que scn productos aitamente perecederos en ios que fa
influencia de factores agronomicos Htosanitanos y climatologicos, deterrmnan que su proceso de
comaercializacion sea parucularmente compie;o

Parnendo de un marco teorico @ado por conclusiones de
las condiciones actuales en

que haga pos:mie la

”
iNvestigaciones antenores de

comerciahzacion de productos agropecuaros y dadas la poutica
econocrica hacia el campo se pretende crear un mecansmo eiemento
iNtroguccion y venta. en este caso Chile Serrano. en la Central de Abasto de! Disinto Federal y
distnbuirio de ser posible hasta el consumidor final

Lineas atras se <10 qQue las luchas de las organizaciones de productores sera por los

mercagos uno de los pnncpales objetivos a largo plazo de esta iNvestigacion es romper con el
1 Monopoho que obstaculiza la

ya
ios

grago ge monopoho que se da entre mayonstas de dicha central
venta por parte de proguctores “Este factor negativo lo practican los mayonstas de ta CEDA
que de Jo contrano perderian poder de ventas y decCisiones a |a hora de fyar ios precios ge

proguctos Lo que seria sanc es Que venderian y dejaran vender a los proguctores s

La propuesta es formar unha empresa intefregional de productores de chile serranc de
Higalgo y Veracruz De tal manera se

ios

principales estados Tamauhpas. San Luwis Potosi.
abasteceria a un mercadoe potencial en la Cludac de Mexico y estados orcunvecinos

E! proposito y esencia fundamental para cl desarrolio de la empresa es mantener &l producto
Los mayoristas en ios

“Chule” a lo largo de todo el ano abastecrendose de los lugares mencionadgos
centros de abaslo es pracucamente lo que reahzan. (compran a consigna el producto y en el menor

de los casos lo producen. en el pnmero se desfavorece algunos productores ya Que son objelo de

17. COABASTO IBIDEM
18. Investigacion realizada en la Central de Abasto de la Ciudad de México y en los principales Estados

productores de Chile Sttrano en Julio de 1992

19. ibidem
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castgos injustificados y no pernmiten la capitalizacion y distnbucion equitativa de |0s iNgresos a (os
productores

En la Central de Abasto de la Ciudad de México. tres son las prnncipaies empresas o famihas
las que dominan la venta del Chile Serrano, "Nen”, “Ortega” y "Fragozo”. estas controlan el 90 5. de!
producto que ingresa en dicha Centrai ze

L a realidad. es. en las parcelas en donde se produce esta hontaliza. que anuaimente alcanza
una produccion de 845,000 tonelagas actualmente, 21 y son los productores agricolas iIos que sacan
margen de ganancia

£n la propuesta mencronada se considera que la mayoria de los productores venden su
produccion a introductores y mayonstas de la Central de Abasto de Mexico y que son {0s mismos
proguctores que a lo largo dei aflo surten y satisfacen la mayor parte de la demanda nacional Que
son los que de alguna manera forman un grupo o empresa pero que participan aisiadamente
desconocen su union y funcion "Fiaimente esta situacion viene siendo una dehciencia de la cual
nutren los comerciantes mayonstas 2z

“En los Estados Urnidos de Norteamenca. los agncultores
Programan, producen. seleccionan. empacan. hipifican, normahzan y distnbuyen sus

realizan las actvidages de

“Marketing™
productos. de tal manera que se benefician directamente™ 23
En Mexico. no existen empresas organizadas de agricultores que vendan el Chite Serrano

por tal razon el beneficio Que se obtendria por el excedente creado. s apropiado €n su Mayona por
tos Comerciantes mencionados en la Central de Abasto de Ja Cwcad de Mexico

Por eso se plantea formar el grupo. empresa. organizacion o uNonN Gue de hecho esta dada
funcionaimente, la tarea es legitimizaria, que aglutine a los productores de chile serrano

He aqui et elemento dinamizador que cumpie con la funcion de comercialzacion para lograr
tener participacion en el mercado naciona!l y postenormente en el extenor

Solo as: podran los productores organizados competr y entonces s decidir en un mercado

moderno

20. Investigacidn de Julio de 1992
21. COABASTO Sistema Producto
22. Rello Ferrado OP-CIT

23. Ibig
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1. MARCO TEORICO

1. ORGANIZACION

Reyes Ponce define a la organizacion como. “la estructuracion técnica de las relaciones que
deben existr entre las funciones. niveles y acuvidades de los elementos matenales y humanos de un

organismo social, con el fin de |ograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetvos

sefalados™. 24
Un organismo esta formado por diferentes partes y cada una reahza una funcion en especial

y coordinadas obtienen un fin comun o iIdéntico

1.1. SISTEMAS DE ORGANIZACION.

Los sistemas de organizacion son las diversas combinaciones estabies de la cdivision de las
funciones y de la autondad, a traves de las cuales se realiza la organizacion
Hay cuatro sistemas fundarmentales
a) - ORGANIZACION LINEAL
b) - ORGANIZACION FUNCIONAL
c).- ORGANIZACION LINEAL Y STANN
a) - LOS COMITES
Organizacion Lineal o Militar
Es aquélla en que ta autondad y responsabiidad correlativas. se transmiten integramente por

una sola linea para cada persona o grupo

Orgamnizacion Funcional o de Taylor
Como en la orgamzacton hineal no se da la "especializacion™ y se Nos da a notar que un

supenntendente tene que conocer y manejar ocho campos diferentes, en la funciona!l se propone
colocar en cada linea o campo un subjefe o encargado especializado, con autondad en su campo

sobre {a totalidad del personal

Organizacion Lineal y Statf
Es una conjuncion de los Jos sistemas antenores explhcadgos para ello’

De ta organizacion hneal conserva la autondad y responsabiidad integramente transmitida a
traves de un s0lo jefe para cada funcion y de esia autorkiad de linea, recibe asescramento y
Servicio de técnicos, o cuerpos de ellos, especializados para cada funcion

24. Reyes Ponce, A b »cién de Emp:




Los Comites. “El comite es un conjunto de personas gque se reunen para dehberar, decidir o

ejecutar en comun y en forma coordinada, algun acto o funcion

1.2. ORGANIZACION ECONOMICA.

Enfatisamos que. en cuanto a la clase de organizacion campesina qQue proponemos en este
trabajo. es la que corfresponde a aquellas agrupaciones gue luchan por buscar su identidad. como
productores y consumidores. es deci. que luchan por apropiarce del proceso productivo y el ge
aistnbucion. que sus dermandas son econormicas, de tal forma que garanticen su reproduccion Como
empresas de benes y servicios, de progductos agricolas

“La tuerza del! agrupamiento campesiNo ya NO €sta en la cohesion de sus Membros s No en

la solvenca de sus empresas Oime cual es el monto de tu hquides y te dire la extension de tu

mititancia ~ 23
Lo antenor ya que las "organizacicnes Campesinas”. en nuestros cias son mal

conceptualizadas. se asocan, tanto a partidos politicos de izqQuierda. como a grupos afihados at

Partido Revoilucionano Institucronal

En el pasado y pocas argamzaciones actualmente, sufnieron los malos mane;os de hderes
que en su Mayona desviaban ilas demandas de sus bases. perdiendose los verdaderos opjetvos
una de tas causas por las cuales se desintegraron estas organizaciones, Otra razon es que muchas
veces, las cuentas financieras de las empresas de productores campesinos No eran favorables por
io que NO se generaban uthdades. y los directivos se veian en 1a necesidad de reurar servicios y

empleos para los SOCIOS, creando con esto desconcerno y enojo al intenor de flas bases

2. PLANEACION.

Concepto Reducido a la expresion mas simple. planear significa antcipar el curso de accion
que ha de adoptarse con la finahkdad de alcanzar una snuacion deseada Tanto la getimicion de la

situacion deseada como la seleccion del curso de accion forman pare de una secuencia de

gecisiones y actos que. realizados de manera sistematca y ordenada. consttuyen el proceso de
planeacion 2s

Ennendase por planeacion el proceso generahzado que no depende del campo de accion al
cual se aplca Se utihza tanto para la adopcion de decisiones que envuelven pocas vanables y
opciones de facil identficacion, como tambien para el anafiosos de sistemas comple|os a mvel
nacional o internacional
2s. Gordillo, Gustavo

ze, yE de Banco Interaméricano de Desarrollo 1981
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de recursos en un problema universa! y gran parte

2.1. Elementos de la Plar ion. La
del ingemio humano se dedica a la busqueda de los medios para !a utlizacion eficiente de los
racursas exisientes La planeacion es uno de esos Medios que se propone. por to tanto la
distribucion de |os recursos disponibies y su utihzacién de manera progresiva y organizada. con
sujecion a una tinea de accion determinada. para alcanzar un objetivo dada El objetivo escogido
objeto de anahsis y comparacion con otros oObjetivos y. luego de determmnadas
intereses de  Qesarrolo y

debe ser
consideraciones. debe asignarseie una pnondad con relacion a los
bienestar de la colectvidad As: visto. el proceso de planeacion consisie en una secuenca
determinada de actividades que conducen a la prevision ge las acciones que deberan eecutarse en

un periodo futuro £s basicamente. una actividad mental que envuelve |0s siguentes elementos

a) - Ei agente de ta pianeacion, representado por 108 Ndividuos O grupos encargados de reakzar ef

proceso en todas sus etapas

b) - El receptor que es el objeto de la planeacion. o sea. agquel que se pretenage tlevar a la situacion
deseada. y puede ser tanto un ramo de la econormia nacional como un sector agrncola determinado

C) - La prevision. que es el elemento sobre el cual se fundamenta todo el proceso de planeacion y
en cuya orpita actuan los demas La prevision busca prnncipalmente antcipar en cuanlo sea
posible. el comportantento de las vanables Que se encuentran fuera de conro! humano. de modo
qQue se puedan crear medios de adaptacion a sus efectos o dar soluciones de emergencia

d)- La informacion disponible que, dependiendo de su cahdad Ge su canticdad y del honzonte de
nempo sobre e! cual se extiende. determina el mayor o menor poder de acc:ion del agente sobre ias

vanabples Cuanto mayor sea ese honzonte ge hempo. mayor sera la incertrgqumbre asoc:ada a la

nformacion correspond:ente

e) - Los objetivos. que actuan como puntos de referencia gurante el desarrollo del proceso Todas

las acciones concebiGas durante el pfocesc de planeacion deben estar. directa o indrrectamente

relacionadas con 10s objetivos que han de cumplirse

f) - LOos medios, representados por los recursos fisicos. humanos y financieros aisporubles y cuya

combinacion debe. obedeciendo a determinados patones de eficiencia. conducir ai resultado

deseado




9).- Los plazos. gue definen el periodo dentro de! cual deberan alcanzarse 10s objetivos representan
una restncc:on gque No puede pefderce do vista

h) - La coordinacion. cuyo proposito es la concatenacion de las acciones. terniendo en cuenta la
conexion entre ellas. tas prrondades y los requisitos de cada una de las mismas en o que se refiere

a la absorcion de recursos hisicos. financreros y humanos

1} - La eficiencia Qque aligual que los objetivos debe estar presente en todas las etapas constituye
uno de los cniernos permanentes para la evaluacion de ias venta)jas y desventa)as de cada accion

que ha de prescnbirse

1)) - La decisibn que corresponde a la formalracion de la accon que ha de desencacenarse en cada
etapa del proceso continud o continue que debera llavar a la consacucion del objetivo deseaco

2.2. Clasificaciones de la Planeacion

Para fines analiicos del procesoc ia planeacion puede clas:ficarse de diversas maneras
A+ En cuanto al objeto de ia planeacion La primera de esas clasificaciones se refiere al opjeto at
que se pretende aphcar el proceso Puede tratarse de un campo del conocimento de un sector de
la economia © de un sector de la sociedad

De esa manera poaemos tener la planeacon economica social ndustnal educacional
agricola. ecologica. etc
B - En cuanto al nivel o espacio de ia pianeacion Una segunda clas)hcacion trata gel nmivei ©
espacio en que se reahza una planeacion Por ejemplo la planeacion de la econormia puede
realzarse en diversos niveles nacional. regional, estatal municipal y empresanal
C - En cuanto al honzonte de tempo de la planeacion Una tercera clasificacion se refiere al hempo
u honzonte de la planeacion, es decir. a iempo durante el cual se pretence ejercitar la accion
determinada por el proceso de la planeacion Es practuca generalizada y caracteriza !a planeacion
como un proceso a coro. mediano o largo plazo dependendo cel hempo en que la gente se
propone alcanzar efectivamente (0s objetivos formulados

Este tempo vana normaimente segun el nivel en que se realiza la planeacion Asi s la
planeacion se realiza a nivel nacional. es comun Que se considere como plazo corno un penodo de 5
a7 afos y como plazo largo un penodo de 15 a 20 anos El periodo intermedio se considera como
plazo mediano E£En el nivel de planeacion empresanal el honzonte de iempo adoptado normaimente
es mas corto e! plaro corno se extende hasta 2 anos el plazo ge entre 2 y 5 anos se considera



como plazo mediano, en tanto que los periodos a S5 afos se consideran como plazo largo
(dependiendo del plazo para la vida utii del proyecto)

3. Eft Plan.
A - Defiméicion. El plan es ef resultado de! procesc de planeacion. es el documento que fundamenta
y en el cual se deja constancia de las decisiones tomadas durante el proceso de planeacion La
finahdad basica del plan es !a optiimacion de los recursos disponibles y. una vez alcanzada esta, la
onentacion del comportamiento de las personas en el sentido de obtener los resultacos deseados
En consecuencia todo ptan debe reunrt dos requisitos fundamentales a) describir acciones a
ejecutar y sus resultados. ©) constituir un vehiculo formal de coorgdinacion 27
B - Clasificacion. Ciertas clases de planes. una vez divuigados. permanecen en vigencia pofr un
tnempo indefinido. hasta que sean formalmente suspendidos San los llamadeos planes
permanentes Otros planes se destinan a onentar acciones que seran reahzadas pPor una sola vez
es aecir. ei plan deja de estar en vigencia aulomaucamente an pronto como se alcanza su
objetive Estos se denominan planes ad-hoc
C - Disuncion entre ptan programa y proyecto Dependiendo de su finalidad de su nivel de detalle y
otras caractensticas propias los planes pueden recbir otras denominaciones. COMO por eempio
Objetivos. Politicas. Estrategias Presupuestos. Procedimientos. Programas o Proyectos

Comunmente el termino Plan se uthza para designar una declaracion de ntencion
inversiones qQue puedan inclurr toda la Economia o solamente sectores o segmentos ae ela
Representa el resultado de la planeacion en su nmivel Jararquico mas alto y los pensamientos y
decisiones de agentes situados en los organos admirustrativos de mayor poder de decision  Son
ejemplos de planes

El Plan Nacional de Desarrolio

E! Plan Basico de Desarrollo Cientifico y Tecnologico

El Plan Sectonai de Educacion y Cultura

Por io general. un Plan consiste en un conjunto comple)o de objetivos y acciones. de donde
surge la necesidad. para volverlo operativo. de desmembrario en conuntos de menor complejigdad.
Cada uno de esos conjuntos se denomuna "Programa” Tenermos. asi

El Programa Nacional de Vacunacion
El Programa Nacional de Educacion

El Programa Nacional de Modernizacion del Campo

27.- Banco Interamericano de Desarrolio.




Continuando con este mismo raciocinio. cada Programa puede subdividirse en un

determinado niemero de proyectos
Proyecto. Es la gdescnpciéon de una actividad imitada en el ttempo y en el espacio. con la
finalidad de cumphr un objetivo especifico Que se intercala entre los objetivos de una Programa y, en

ultimo anahsis . de un plan
Hemos visio, de esta manera. que planes, programas y proyectos. Son componentes de una

misma jerarquia y cada cual consttuye e! resultado de la realizacion de cCiClos Sucesivos de

planeacion 2s

4. ElProyecto.

“E! Proyecto no es mas que un modelo del emprendimento a ser

En un sentido ampho.
2

realizado, con las previsiones de recursos. de lempo de eecucion y de resuitados esperados”™
Segun Salomon “el termino proyecto se refiare a la menor unidad de actividad que puede ser
planeada y ejecutada aislacamente 3o Las Naciones Unidas definen proyecto como el “conunto de
antecedentes que permite estimar las ventajas y desventajas economicas que se denvan de asignar
cienos recursos de un pais para la produccion de determinados bienes o servicios” at

Estas gdefiniciones son Gtiles, paero cada una de eilas enfatiza la concepcion ge! proyecto bajo
ailgunos factores

A pesar de ia multiplicidad de situaciones de que tratan.
persiguen. etc.. todos los proyectaos guardan entre si ciertas caracternsticas comunes tales como
a) Son finitos en el htempo. esto es, el comunto de actividgages definidas para ta obtencion de una

productos o finahdades que

finakdad o proposito se sitian entre un INIcIo y un fin,, especificos
b) Son esfuerzos singulares, en el sentido de que las acciones que los definen NO SON My repetitivas

n: homogeneas.
<) Desde el punto de vista organizacional establecen requisitos gerenciales propios. en la mayonia

de los casos incompatbias con la estructura y funcaonamiento de la organizacion convencionat

28. Banco interamericano de Desarrolio. (bidem
29. ibarrola © 1, 7. At ios sobre on ia de proy . Rio
de Janeiro, 1972 (citado por B.1.0.).

. Rio de Ja iro, 1972. {citado por

s de proyectos para un des.

30. Salomdén Morris,. J. Anall
8.1.0.)
31. Unidas, M ! de de desarrollo economico, México, 1958.
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4.1. Las Fases del Proyecto.

Cualquier proyecto, simple o comple o, tiene un ongen y un fin definidos en el tempo Desde
su concepcion hasta su puesia en marcha u operacion, IniGio y fin, raspectivamente. el proyecto
pasa por una sene de fases intermedias altamente interdepend,;entes. cuyd comnunto le ha dado en

llamar “ciclo de vida del proyecto” A caca etapa cofresponde una decsion y. a medida que se

avanza de una a otra etapa. |a decision tomada
a) se apoya en informaciones cada ver mas detalladas y de mayor etaboracion sobre la viabihidad

ael emprendimiento
b) significa un creciente compromiso de recursos financieros
€) asume caractensucas de irreversioihdad. cada veX mayor

Desde !a total reversibihdad y pajo costo de decision asumida en la pnmera fase anahsis
prebminar de {a 1dea. hecha a parur de informaciones generales y datos promed:os hasta la cas:
completa irreversibiidad y altos costos de la decision que cofresponde a las fases de implantacion
se establece una cadena de decisiION QUe Se apoya en una masa de informacion cada vex mas

elaborada y de mayor precision
Una relacion simplificada de etapas gue nNcluye este ciclo puede presentarse como sigue

a) Determinacion de la necesidad (real o potencial)

b) Fyacion de objetivos (entendimiento total o parcial de la neces)dad levantada).

¢) identficacion o generacion de alternativas. para alcanzar e! o los objetivos fijados.

d) Descnpcion o espectficacion de las alternativas en terminos de sSus reguenmientos tecnicos,
financieros, organizacionaies etc . y estimatva e sus ventajas y desventajas (pfnvaaas o sociales)
punto de wvista de sus ventaas y

las altermatvas bajo estucho desde el
pueden refiejar

e) Comparacion de
exphcitamente enunciados y los cuales

desventajas utihzando critenos
preocupaciones privadas 0 sociales indepentdentes o interdepenaientes

f) Seleccion de la mejor alternativa (aguelia donde la diferencia absoluta o ia relacion entre ventajas
y desventajas sea mayor en comparacion con las gemas segun [0s critenos cuantutatives y/o
cuahtativos uthzados).

g) Programacion detallada de (a alternauva seleccionada ( orgamizacion de la
relacionada con mercado. clientes O usuanos de I0s bienes y Servicios a ser Producidos. pProceso
técnico de produccion. COsStOs € Ngresos Previstos, INSUMOs. INstalaciones, equipos y Maquinanas

informacion

necesanas; para mplantar y operar el proyecto. etc ).

h) implantacion de la alternativa programada

i) Operacion. revision sistematica y control permanente (comparacion entre resultados reales y

previstos; correccion desvios. si los hubiese, etc )




Cualquiera de estas etapas podra, a su vez, desdoblarse en dos o mas subetapas, segun las
necasidades del anahsis y la complejdad detl probiema parucular abordado Por otro lado. habra

casos en que el proceso completo sea mucho mas simple que el descnto antenormente

El proyecto concluye con la fase de operacién. cuando las actividades se vuelven repetitivas
32
Bien para fines de! encuadramiento de nues!ro trabajo, la planeacion que retomamos. en
cuanto ai objeto. es una planeacion economica agricola. en cuanto al nivel 0 espacio regional
empresanal, en cuanto al honzonte de hempo consideramos a los tres tpos durante la vida del
proyecto cono plazo de 2 arfos. mediano plazo a 4 anos y largo plazo 8 anos Lo anternor
considerado que el nivel de planificacion empresanal. en cuanto a su honzonte de nempo adoptado

normalmente es mas corto

5. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

5.1. LA NECESIDAD DE PROYECTAR.

Los ineamientos metodologicos basicos y necesanos para la formulacion y evaluacion de

proyectos. se empezaron a desarrollar en forma sistematca a mediados de {os anos cincuenta

como una respuesta iNntemacional a los esfuertos de ailgunos gobiernos y nucleos de poder

empefados a dinamizar los Procesos econoMcas de Parses con un Menor creciImiento
Fue una concepcion Mas economica que social, que enmarcaba I0s problemas de las
la falta de inversiones la carencia Ce capial y la

naciones atrasadas en lineas simples, como
impetu tecrucas dingidas a la prevision

reducida ayuda externa. ia que Promovio con mayor
seleccion y racionalizacion en el emplec de (05 recursos economicos. y las INCoOrporo a estud:os
globales de preinversion, denNocMiNados proyectos

A traves de las siguientes decadas. ias metodologias para la formulacion de proyectos y en
especial en marco tecrnco relativo a la evaluacion de inversiones. se han ennquecide con la
contribucion de distintos enfoques. tanto matematcas. estadisticos o0 de ingenieria en sus AIversos
campos. asi como la ayuda de posiciones ecologicas. socio-culturales y politicas

Sin embargo. en el contexto sectonal, algunas actividades economicas se han quedado
francamente atrasadas respecto de otras, en cuanto a la elaporacion de tecnicas especificamente
aphcables a su problematica particular, a partr del enfoque Que existe en materna de proyectos

En ese sentdo. el sector ndustnal. Guiza por I0s volumenes de nversion que suele
comprometer, ha destacado en ei refinamiento de tales metodoiogias, mientras que otros tan

32. BID Ibidem.



importantes como la agrcultura, sivicultura. ganadena y pesca no han avanzado en termmos
suficientes, a pesar de involucrar en sus procesos productivos altos coeficientes de inceridumbre A

asto habra que agregar ia generalizacion o imitacion en el uso de las tecnicas existentes en cada

sector. io cual es independiente de su Propio nivel o grado de avance

5.2. ESTUDIOS DE PREINVERSION.

Existen dos niveles en Ios estudios de premnversion  El primero. se denomina estudio previo
de facubihgad o estuchio de prefactbididad £] segundo. se conoce como estudio definitive de

factbiidad o simplemente estudio de factbilidad
Se diferencian por ia profundidad a la que trascienden sus
pnmero es. en realdad. una escaia intermed:ia en el momento en que se define el sitic y las
La informacion que producen los estudios

anals:s e nvestigaciones El

inversion y los estudios definitivos

atternativas de
finalmente se nene en cuenta para la evaluacion economica de Proyectos y

definitivos es ia que
programas y el chsefio de Ingerierna con que se ejecutaran las inversiones

5.2.1. ESTUDIOS PREVIOS DE FACTIBILIDAD.

Los opjetivos basicos del estudio previo son los siguentes

® Seleccionar la alternativa o paguete integral de inversion. gque concebido a grandes rasgos
se demuestra como el mas adecuado. de acuerdo a los fines que se persigan y siempre que sea
compettivo CoOn otras propuestas

° Protundizar en las principales vanables que determinan la

cuando estos estan incorporados en prograras de "iNteres nacional”
® Preparar y faciitar el gesarrollo de los estucios definitivos de preinversion

viabihdad de los proyectos,

® Contnbuir a ta obtencion del financiamento para ios estudios defiritivos
® Contribuir a las negociaciones para conseguir los creditos nNecesaros para Jas INversiones

del programa

Los estudios previos de facubihdad se concentran en el analsis de dos elementos basicos
Las pecuhandades de los mercados naturales y factibles al area del siio y las posibilidages fisicas
(calidad. cantidad y diversidad) del entorno en cuestion, para el desarrollo de actividades agricolas

En formas complementana y cuando el area donde esta ubicado e! sitio as/ io requiere,
tendra que investigarse a este nivel su problematica social. para establecer entre otras cosas la
acutud y disporubilidad de la poblacion local ante los cambios que puedan producir Jos programas de

agricultura

is
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Asimismo. otro elemento que puede ser enfatizado en este estucho es el legal ya gque en

algunos paises, dada su especial problematica, requiere ser trazado a diferente nivel en cada fase

5.2.2. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO PREVIO.

En pnmer tugar . interesa la depuracion de alternativas efectuadas dado que la ultima tase
de los estuchos de facubhdad de iniciarse al pnncpio COMO sopone y referencia, la alternauva
seleccionada en esta tase. en funcion de su viabilidad y rentapihdads aparentes Por otra parne el
sIuo de desarrolio presentado en el estudio previo sera cass defintive. considerando que en sus
trabajos se ha llegado a un nivei de detalle sanstactono. en cuanto a 1os anahsis e iNvestgacones
sobre el entomo fisico

5.3. ESTRUCTURA Y COMPONENTES DE UN ESTUDIO DEFINITIVO DE FACTIBILIDAD.

El proceso economico al que se han visto sujetas las economias capitalistas. especialmente
las de menor gesarrollo se han caractenzado por una tendencia definiiva a 1a concentracion de los
fecUrsos economicos tecnologicos y con ello de los propios mecanismos de poder Esta
circunstancia le ha permitido ai sistéma capitalsta. en su CONUNIO. SUDSISLIr @ sus Ccnisis y @ las
profundas tensiones sociales que genera. pero al MIsMo tiempo le iIMpone restncciones que regucen
sSu expansion. ya que lo conducen necesanamente a mantenerse ale)aco de Ias expresiones y
formas de bienestar que el mMismo produce. a 1as grandes mayorias de la sccegad y a depenaer
para su crecimiento de las Munornas constituidas por contingentes de Consumidores proverventes de
las clases privilegiadas o cercanas a ella

Esa dependencia presiona hacia una racionabzacion sul genens muy propia de una cultura

acostumbrada a las contradicciones constantes Por un lado se buscan y encuentran

procecimentos de produccion en sene y a gran escala pero por el otro se hmitan los grupos de
ademandantes a traves de la apropiacion selectiva del ingreso y @l manejo del proceso intlacionano
cuyo saldo favorece permanentemente a los mismos beneficianos del sistema

Lo antenor obhiga a
optmizar las decisiones sobre que y cuanto prodgucirt

ya que se cuenta con mecanismos
sofisicados para poner en el mercado grandes canudades de sausfactores. que s$oio podran ser
adquindos por un reducido segmente poblacional de compradores 33

En esa perspectiva que los llamados estudios de preinversion adquieren una decisiva
importancia para el crecimiento de las llamadas "economias de mercado”, ya que respetando sus

33. Hernandez Edgar A. Formulacion y

Y Editonal Trillas Mexico 1890.
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propias imitaciones, se convierten en fieles instrumentos detectores que ayudan a encontrar las
lineas dge produccion mas rentables, los ambitos donde se concentra la demanda efectiva 34 Y los
los mejores gragos de eficiencia Por el momento. las

de proyectos para atterar su

mecanismos técnicos que exhiben
adecuaciones propuestas por las tecnicas de evaluacion soc:al
exclusiva utihzacion para la acumulacion privada han logrado poco exito en ia practica

Ahora then, para cumphr sus funciones tecnoeconomicas, tanto a mvel pnvado como soctal
dichos estudios de premnversion deben ajustarse a cienos procedimentos mMetodologicos Cuyo
cumplimiento avale sus conclusiones y en base a las cuales pueden tomare decis,.oNnes sobre el

empiec y destino de los excedentes ecConomicos que genera una formacion sociat
5.3.1. OBJETIVOS BASICOS DE UN ESTUDIO DEFINITIVO DE FACTIBILIDAD.

Una vez elaborado un estudio definitivo de factibiildag en relacion con una futura inversion
se podra gecdir con un altc grado de seguridad sobre la posibihdad y convenencia de llevarto a

cabo Los objetivos de dicho estudio se resururan en dos

° Analizar y presentar todas las vanables que condicionan la realracion de una futura inversion
destacango aquellas que exhiban mayores niveles de complepdad y estableciendo con toada clanaaa
si el resultado analitico garantiza 1a factubiidad de Su €/ecucion y operacion

© Demostrar la rentablhidad economica para el capital inverudo y para los recursos economucos
nacronales comprometdos con el proyecto. a traves de una corfecta comparacion con oras

alternativas intra o extraseclonales

5.3.2. ESQUEMA FORMAL DE UN ESTUDIO DEFINITIVO DE FACTIBILIDAD.

E! esquema qQue enseguida sera mostrado no responde a los pPasos que en reahdad se
siguen cuando se elabora un estudio de factbiigad. sino a la estructura formal con gque se

recomienda presentar un estudio completo de esta indole
Eilo se gebe a!l intenso proceso de feedback (retroakmentacion ) Que se da en la realizacion

misma del estudio

o . esto es. Que se apoya en recursos econdmicas para

4. Enet de d
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Si el tecnico conoce cual es |a estructura de presentacion a la que debera llegar. no sclo podra
ofrecer su producto en forma diatana y ordenada, sino que, ademas, independientemente det
procedimiento concreto que adopte el statf profesional comprometdo en ta elaboracion del proyecto
sobre cada parthcipante y scbre todo. la coordinacion del mismo. donde ensamblar las partes al
todo Dicho esquema comprende site partes basicas que funcionan como subcomuntos de un
estudio general (proyecto} y son las siguientes

° Presentacion general gdel estudio definitivo de factibihdad

° Resumen e introduccion tecnica del estudio definitvo

© Anahsis o estudio de mercado

® Analisis 0 @studio tecnco

°® Analisis 0 estucho financiero

©° Estucho complementano

° Evaluacion financiera y socioeconomica

5.4. ESTUDIO DE MERCADO

Toda inversion de recursos tene como finalkdad producy difecta o indirectamente bienes y/o
servicios para satisfacer necesidades concretas Esas necesidaces pueden O no estar respaldadas
por meaio de cambio

Cuandoe las necesidades se mansfiestan y estan apoyadas en dichos medios dan lugar ala
Hamada DEMANDA EFECTIVA. ya que el grupo soctal, la empresa © el individuo que la ejerce tiene
la posibilidad de ejercer a cambio de un Producto Otro u Otros productos. © una ciena canudad de
circulante as

Si se toma en cuenta que toda persona O famiia requiere de cientos sanstactores. sera
comprens:bie la imposibibdad real de muchos consumidores para sumarse a la demanda etectiva de
todos los bienes y servicios que requiere, en especial cuando su Ngreso o dispomtihadad ge meaos
para el intercamoio es hmitada

Por lo tanto. la demanda efectiva en una economia estara dada por la que ejerzan aquellos
grupos de consumdores con el ingreso y las preferencias necesarias para adquinr 10s sausfactores
segun los precios fiilados en el mercado

Ahora bien, cuando las necesidades no pueden respaldarse con los medios de campio
suficentes, se presenta una demanda denominada real. para cuya sausfaccion se requiere de
productores que obtengan sus recursos economicos de una fuente distinta al proceso directo de
intercambio

35. Hernéndex Edgar A. Ob Cit.
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Entre los datos mas relevantes a destacar en matena de mercados se apuntan los
siguientes:
° Naturaleza de la demanda prevista futura u objetiva
* Proyeccion de ia demanda regional y local
° Proyeccion de la ofenta
© Estacionalhdad de la demanda
° Cobertura cuantitativa que ofrecera el mercado (balance oferta demanda)
® Caracternsucas diversas del consumidor por captar (perfil del consumigor)
¢ Magnitug aceptable por el mercado para el proyecio segun anahsis cuanutativo entre ofenta y
demandga por Upo de productos
® Formas de comercializacion recomendadas y nivel de gasto

5.5. ESTUDIO TECNICO.

Con la informacion proporcionada por el estudio de mercado y las vanables preestabiecidas
que existiesen en tomMo al proyecto, se procede a desarrollar ef planteamiento tecrico del MIsmMo
cuyo objetivo central, es definur las caracteristicas de !a futura empresa de {0s productos que pondra
en el mercado Para eilo. sus areas de anahsis se concentraran en cinco campos 1 locahzacion
{macro y micro). 2 programa de ingenierta 3 tamafo & costeo de obras S5 calendanzacion
dge inversiones 36

5.6. ESTUDIO FINANCIERO

£1 analisis financiero actua dentro de un estudio de premNversiIonN COomMo un sintetzador
concentrando de manera cuantitativa las principales conclusiones logradas durante el analisis de
mercado y el tecnico de ingenieria Del pnmero recoge prnincipaimente. los datos relatves a ia
cantidad de demanda que cabna satsfacer mediante la \nversion durante un cierto periodo. asi
como los precios adecuados. en funcion de las posihibidages gque demuestra la competencia y los
futures consumidores

£n cuanto al estudio tecnico, las varnables de mayor trascendencia para la elaboracion del
estudio financiero se refiere tanto @ Monto de inversion en terrenos y obras, como el calendano y a
las condiciones de localizacion y tamafo Estas ultimas influyen en otros rubros de inversion comoe
equipos, matenales, gastos preoperatonos. etc

Los apartados basicos para la elapboracion de un estudio financiero son sets 1 Presupuesto

38. Ibidemn
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de inversiones,; 2. Calendano de inversiones. 3. Estructura de capital, 4 Pronositcos de ingresos. S

Pron de v operacionales. 6 analisis de posiCion fsnanciera esperaga

El renchmiento de todo capital obligado contra una nversion productiva depende en esencia
de tres grandes aspectos que son el monto de ese capdal. 10s rendimientos financieros esperaqgos
y el nivel alcanxado por 10s costos de oporturindad Por otra pane. los rendimientos financieros
esperados. dependen a su vex de tres aspectos que son  la estructura agoptada para el capaal total
del proyecto, el pronostico de ventas y el pronostico de COsStOS y Qastos operatvos a7

§.7. ESTUDIO COMPLEMENTARIO

Por lo regular, 10s estudiOs de preinversion se hmrtan a integrar anal:sis de caracler (ecnico
financiero y de mercado Existen. sin embargo. ciros elementos tan importantes como aguellos
cuya trascendencia llega a sobredeterminar ia viabiidad de ciertas inversiones ba0 Coyunturas
especificas

Nos retenmos a la problematica legal. . social. pohiuca cultural y ecologica que envuetlven a
cada proyecto o se generan ante la presencia del mismo Cuando el analisis ge factbiidad no
alcanza tales aspectos. ademas de quedar incomplelo puede volverse contraprogucente y resgoso
ya que omite renglones capaces de ehminar la reahzacion de las obras

5.8. EVALUACION FINANCIERA Y SOCIO-ECONOMICA DE LAS INVERSIONES.

Con Ja intencion de complementar el acercarmiento metoagologico al problema de los
proyectos agropecuanaos mostraremos su esquema general mediante el tema de evaluacion

A la evaluacion financiera se le coNnoce tambien con el nombre ae privada en 1anto establece
y analza los beneficios netos que obtendna exclusivamente el facior capita!l al comprometerse en
un proyecto especifico

En cambio. la evaluacion soc:oeconomica. busca considerar {a ccnverencia de todos los
factores productivos (capial y trabajo) a ser inclwdos en el proyecto correspona:ente. tomando en
cuenta la problematica sociceconomico en la cual e desenvuelven

En el mas amphbo sentdo del terrmino. cuando se entra en la fase evaluativa habra que
revisar todos (oS supuestos del proyecto. en especial los refendos al mercado. a suS SUPUESIOS
tecnicos y a sus pronosticos financieros

37. Hernsndez Edgar A. en el caphtulc cuatro de su libro y ge



E! concepto de Evaluacion.
“La evaluacion es la comparacion de cardcter econsmico Que se efectua entre las ventajas y

desventajas que resultan de emplear cierntos factores productivos en Ja relacion de un programa o de
un proyecto de inversion s

Se le conoce también como anahsis beneficio-COStO. esta exceptuacion tecrica es mas
exacta, dado que el terminc costo puede Mmanejarse tanto en forma exphata como imphcita

La evaluacion puede efectuarse ya sea en funcion de uno solo de los factores productivos a

ntervernur (regularmente se toma ei capital) o tomar al conjunto (evaiuacion sociceconomca)

Asimismo,
programa puede generar

es suscepuble de ejecutarse por ponderacion. segun (o efectos esumados que un

Tipos de Evaluacion

1 1 "Del proyecto en s
PRIVADA
(o] (Capital a invertir)
FINANCIERA “Del empresaro”
EVALUACION (Capital de nesgo)

Estimacion de rentabhgad
soctal

SOCIO-ECONOMICA
Ponderacion de los efectos

socipeconOmicos

y Evaluacién de t Trillas, 2a. edicién. Enero de

3s. Diaz E. L
1990,



5.8.1 OBJETIVOS DE LA EVALUACION

.Calcular , estimar o ponderar (os beneficios netos pivados y/o sociales. que se esperan
como resuitado de una inversion determinada
Los instrumentos bas:icos de la evaluacion son
Informacion
Meacunismos correctores
Incicadores
Jucio inicial
Marco macroeconomico y de planeacion
Juicio definitivo. jerarquizacion y seleccion

5.9. EVALUACION ECONOMICA SOCIAL.

“"Con frecuencia la evaluacion sociceconomICca y pnvada arrojan resultados contranos. ya que
SON NuMerosos i0s pProyectos cuya rentapthdad pnvada es muy alta, pero Cuya contraparuda sociat
es negathva en tanto que, por ejempio un gran beneficio pnvado llega a mphcar cuantiosos Mantas
de importacion e incluse ia explotacion. en tenMmiNos Jdestruchivos, de recursos No renovadbles

Por suerte pueden encontrarse tambien proyectos Qque aicanzan una rentabiidaa prvada
aceptable y que ademas funconan con ofrecimiento del nivel de emplec mas alto posible de

acuerdo a los requenmientos de su produccion La evatuacion economica-social busca tomar en

cuenta aspectos que en la privada omite y reforrmula ios datos con que ongnalmente se trabaja en
la construccion y evaluacion age tode proyecto, la evaluacion No solo consiste en realrar juicios ante

datos o indices que nos vienen dados. consiste fundamentalmente en corregirtos con base a ciertos

cntenos economicos. 10s cuales pueden emanar de fuentes altermativas o convergentes L os juicios

correspondientes vienen despues de la correccion Con singulandad. la evaluacion social se

caractenza por un conjunto de adecuaciones ias cuales implictamente aphca ios criterios elegidos ~

3

Cntenios para la evaluacion social

POLITICOS - En primer lugar, todo proyecto evaluado bajo el enfoque social imphca su
diagnostico y pronostuco de la realidad sociceconomica del pais en el que se desarrolla, asi como

adoptar una posicion ante esta realidad Si existe desempleo y pobreza social deterrminado al

factor fuerza de trabajo. e! reconocimiente poiitico de esta reahdad permitira dar un lugar
preferenciai al proyecto que con menor capital ofrezca mayores puestos de tranajo

3%. Hernandez Diaz Edgar Alfonso Ob Cit
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TECNOECONOMICOS .- Dicha evaluacidn, invoca la aplicacidn de critenos tecrnicos que
reflejen fielmente ja realidad y contnbuyan a superaria con meétodos correctos de aplicacion general

FiSICOS.- Los cntenos de racionalizacion en el espacio geografico y en la naturaleza de
éste, son especialmente importantes en (a agncultura y de elios depende frecuentemente la
evaluacion social de jos proyectos destinados a explotar un recurso natural

42 R




HIPOTESIS

A través de una orgamnzacion nterregional productora de chile serrano, se lograra una
correcta comercializacion, incrementando con ello el niwvel

de participacidon de los
la cadena mercantil cel chile
la ciucdad de Mexico, haciendo eficentes ios pProcesos de produccion y

comercialzacion de los productores en 10s estados de Veracruz, Tamaubpas. San Luis
Potosi e Hidalgo

productores en el excedente economico generado en
serrano en

<3




OBJETIVOS

1.- Establecer y proponer de acuerdo al marco legal agrano. ia constitucion de una empresa
productora y comercializadora de chile serranc en México que propicie racionalmente la explotacion

agricola, con cntenos tanicos y de organizacidn productiva, promoviendo el bienestar de sus
integrantes y de la poblacion rural

2 - Elaborar un estudio practico especifico. basado en la produccion y comercializacion de chile
serrano. por parne de una organizacion de productores que buscan integrarse a 1a cadena meccantit
que abastece a la ciudad de Mexico

3.- Proponer, formular y evaluar 105 aspectos técnicos, econdmicos y sociales de dos propuestas de

produccion y disinbucion del chile serrano que realizaria una empresa de productores dentificando
las vanables que determnan la rentablidad

4.- Evaluar y estimar las beneficios netos pnvados y sociales Que se esperan como resultados de

una nversion de CoOs propuestas en una empresa agricola que produzca y comercialice chile
serrano

a3



vi. FORMULACION Y EVALUACION DEL. PROYECTO PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CHILE SERRANO

1.- CONSIDERACIONES PARA EL PROYECTO

En Mexico. las situaciones o motives que han dado lugar a proyectos especificos de
produccidn de alimentos son mMuy diversos

En virtud de que. en e Plan Nacional de Desarrollo (1985- 2000) . Plan de Alanza para el
Campo, se contempian las situaciones globales que expiican el fenomeno del sector agropecuanc
teniendo en cuenta las prnondades nacionales y ios mejores objetivos para el Desarrollo Rural. un
proyecto © programa que se denve de |os antenormente mencionados tene como hinahdad
contribuir a los logros de 1os fines conscientemente establecidos

En ocas:ones los programas de inversion para el campo se onginan en ronas en las cuaies el
elemento de decisiON no es la pnondad nacional de orden soc0economICo. siNo las contundentes
posibihdades que offecen los mercados de consumidores

En Mexico el promedio de consumo de chie es de 11 12 kg por persona anualmente que
muttiphcado por 50 millones que representa la poblacicn realmente consumidora Nos dara alrededor
de 600 000 toneladas de chile &

La creacion de programas ha de estar avalada y dingida de preferencia por 105 crtenos
tecnicos. perc estos no deben de estar aislados de las condiciones socio pohiticas de las cuales. en
ultima instancia, depende de la ejecucion de dicho plan

Entrando en el proyecto propuesto en el presente trabajo, en el Caso practco que se gquiere
manejar, se toma la decision en base a un mercado potencial que es la Ciudad de Mexico con 8 23
millones de habitantes, en el Estado de Mexico, se uenen S B millones de habitantes Asi. los
estados de Veracruz. Puebla, Hidalgo, Moreios., San Luis Potos) y Zacatecas. de igual manera
tienen una poblaci®n Que en gran pare consumen el chile en sus diferentes vanedades

40. COABASTO. SISTEMA PRODUCTO, CHILE SERRANO. OCTUBRE DE 1990
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1.2. PROPOSICION INICIAL

Para abnr la etapa a nuestros estudios de preinversion es necesano seleccionar 10s siios
especificos de produccion y desarrollo( £s el lugar donde se van a ltlevar las obras generales
necesanas para |la explotacién de un cultivo agricola), asi como definif tecnicamente las deas
agrupadas sobre las caracteristicas del proyecto que queremos emprender

iniciamos a partir de 1a macrolocalizacion efectuada por la determinacion efectuada por la

determinacion autonoma de Nversionistas prvados y entdades federales. con la consideracion
antes mencionada sobre el mercado

“Introduciendonos un poco a ta formacion del proyecto. se pretende que las empresas
productoras esten en las zonas que tenen produccion a lo largo de todo el aho y Que surten 1a

demanda de la Ciudad de Mexico y estados circunvecinos. Estas zonas de produccion se locahzan
en los estados de

Hidalgo. San Luis Potosi. Tamaulipas y Veracruz en esto se encierra la clave de!
exito del proyecto ya que consideramos dos elementos surgidos de expenencias antenores E}
pnmero es. que un productor de una zona coseche solo una ver,

esta aislado del proceso de
produccion y comerciahzacion anual, por lo que uniendo las zonas progductoras del pais se completa

el ciclo anual. de esta manera se garantiza tener el producto cranamente. con esto se iogra trabajar
todo el aho, acreditangose en el mercado mayonsta Y segundo. esta es una practica en la gue se
pasan los grandes rayonstas de la Central de Abastos de ta Ciudaa de MexiCo. y de esta manera
garantizan sus ganancias durante el proceso ~

Empezaremos pnmeramente por et Analsis del Mercado. postenormente e! Analsis Tecnico. el
Financiero y Complementano. y por uitimo la evaluacion del proyecto

2. ESTUDIO DE MERCADO.

2.1. ANTECEDENTES.

El chile tiene una larga tradicion culturat en México Existen restos arqueologicos de este
cultivo encontrados en el Valle de Tehuacan Puebla Que datan de 5000 a 7.000 anos AC y se
especula que pudo haber sido el pamer cultivo que el hompbre de mesoamaerca realizo Lo que si
puede afirmarse @s que ha sido un ingrediente obligado en nuestra dieta desde VeMpPOSs reMotas

Junto con el maiz, el fnjol y 1a calabaza. el chile fue pane mpornante en la alimentacion en la

alimentacion de la diferentes culturas que poblaron mesoamenca, caractenzandose por su alto
contenido en vitaminas y minerales. Ademas fue uno de los objetos de tnbulo mas comunes en la

época prehispanica y a la liegada de los espafoles se asimild al sistema europeo de administracion
colonial a3




A partir del sigio XVI el cultivo de esta hortaliza se extendio a Europa y Asia. donde tuvo una

aceptacion inmediata, postenormente se propago en Afnca En ta actuahdad es un culivo con

aistribucidn y uso mundial, cuyo consumo, pnncipalmente en €stado fresco se hace Como

condimento debido a su pnncipio picante, la "capsicina”, que se localiza en la placenta de los frutos
Por ejemplo cerca det 1 de la

En los ulimos arnos se le han encontrado usos industnales
produccion de! chile ancho se destinz a la elaboracion del chile en polvo y 3 ia extraccon de
colorante. 10s que a su vez se uthzan en la produccion de alimentos avicolas y Otros de consumo

numano que requeren el empleo de colorantes 42
E! chile pertenece a fa famiha de las solanaceas y al genero Capisicum (a la misma familta
pertenecen otras hortahizas como el jtomate. la papa y ia berengena) Las dos especies mas

reconocidas de chile son Casicum annuum y Capsicum frulescens, otras especies son Capsicum

pubescens Capsicum pendulum y Capsicum sinense 43
Las cinco especies fueron cultivadas en et Continente Amencanc en |a epoca precolombina
Dos en Mexica y Amernca Central y res en la parte Qeste de Amernica del Sur La ¢ annuum fue
cutuvada imciaimente en ia parte central de MexiCo aun cuanda en su forma sivestre se considere
nauva de toca ia region ahora comprendida entre el sur de Estados Unidos y la parte central e
Colombia Nuestro pais represento el cantro de diversificacion de esta especie <«
Desde ei punto de bita €cONomMICO € annuum es actuatmente !a especie Mas /Mmporftante en

Meéxico y quiza en todo el mundo e cultiva cas) en todo el terntono nacional desde el nivel adel mar

hasta altitudes de 2,500 Metros as

De adicha especie se denvan diferentes tipos de chile que debdo a cruzas naturales han
adquindo caracteristicas propias En el pais se cultivan un gran Nnumero de estos Upos. 10s cuales se
identifican ¢con nombres especificos de acuerdo a fa s caractensticas de sus frutos o al lugar gonde
se producen Entre ellos destacan mulato ancho. serrano. jalapeno y pasiita que tambien son
conocidas CoMmo vanedades antiguas por que su Cultivo se realiza dede mucho ttempo atras 46

41, Secretaris de Ag y INIA.
Presente y pasado del chile en Mexico D.F. Abril de 1984
Sist, México, O . 1990

42. COABASTO. Chile
43, Muritto Jmme. Eicu
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46. COABASTO.
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Otras variedades pertenecientes a capsiCum annuum y cultivadas en nuestro pais son
mirasot (guajlio, cascabel en estado seco), piquin o chipetin, carnsillo o tornachile. cora. guajon.
bola, gorgo, arnbefo, guero, costeo, atotorulco, huachinango. puya. crnstahno. trompo. bolita,
catalina. ornamental. iso. pinalteco. y muchas mas de monor importancia

2.2. SITUACION ACTUAL.
Desafortunadamente en Mexico no existen estadisticas sistermaticas del chile segun sus
vanedades, umcamente desponen por separado del chile verde FPor ello st bien el estudio se refiere

at chile serrano. se anahzaran ios pnncipales \Ndicagores economicos del comunto de vaneagad del
vanegad que nos

chile fresco o verde. enfatzando en los mayores estados productores de ia

ocupa 7
Entre 1980 y 1991 la superticie cosechada con los chiles de mayor consumo en el pars

abarcod aproxmadgamente 90 000 hectareas anuales obteniendose una produccion promedio de
500000 y 30.000 toneladas de frutos frescos y secos respectivamente 48 Las varftedades mas

importantes son ancho, serrano. jalapefio y mirasol. las cuales abarcan en comunto el 75%. de la

superficie cultivada a nivel nacional e
Casi la totahicdad de (a superficie se Cultiva ba)o condicyones Nego. mienras que una pequena

porcion es de temporal y de humedad residual ubicada en las regiones proguctoras de Veracruz y
OQaxaca Ei chile se siembra como culivo unico en el 903 de la superficie total y e! otro 10%: se
asccia preferentemente con el mawz y fryol o bien. con plantaciones de narana pra patanc y
Esto uitmo ocurre con cierta frecuenc.a en Veracru y Oaxaca en ia pnmeras etapas del

papaya
desarrollo de los frutales mencionados. con objeto de usar mas eficientemente el terreno o
La magmtud que alcanzan sus indicadore economIcos ratfica 1a relevancia que la astintas
vanedades de chie tienen en la ahmentacion de la poblacion mexicana En 1885 el chile verde
volumen de produccion optemdo

ocupo el pnmer lugar en superficie cosechada y el tercero en el

entre ias Nnueve hortahzas mas importantes del pais Vease cuadro N° 1

La produccion nacional de chile fresco de togas las vanedades se destna fundamentalmente

a sausfacer la demanda interna Entre 1970 y 1987 se produjeron en el pars 8 185 511 tonetagas
Vease cuadro N°2

de las cuales se exportaron 511.909. esto es el 6% de la produccion total

47. COABASTO
48. Calculado con cifras de ta Direccion General de Informacidn y Estadistica Sectorial. Superficie Produccion y

valor de jos Cultivos de Chile Verde 1980-1991
49. Presente y Pasado.
50. Ibidem.
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CUADROD No. 1

SUPERAOK COSECHADA, PRODUCCION ¥ EXPORTACION DE LOS PNINCIPALES HORTALIZAS DEL PAIS

L)
SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION EXPORTACION

HORTALIZAS WLES DE HECTARERAS % MALES DE TOMELADAS . NLES DE TONELADAS 3

A 59 1 91 " w0l 13
CALARACITA 102 34 a1 2 16 81
PEPINO e 45 a5 4 m 1L}
IANAHORA 48 15 1093 k) " [13
TOMATE VERDE " i6 1689 18 618 83
CHILE VERDE 193 33 6831 14 23 n
NTOMATE nm n 18251 34 L] 52
CEBOLLA 234 98 S " 2% 01
PAPA ns n9 9894 ni Q [
TOtAL Jord 100 48388 100 e 00

FUENTE. SARH DGEA, ANUARIOS ESTADISTICOS 1885



CUADRD 2

COMPONTAWNENTO DE LOS PNCIPALES INDICADORES DE EL CHILE VERDE EN MEXICO DE 1970 A 1930

ARQ  SUPERFICE  RENOBMENTO  PRODUCCION  PRECKOMEDIO VALOR DE LA
COSTCHADA  TONELADAS  TONELADAS  $/HA PRODUCCION
(HAS.MILES]  POR HA IMILES) MLES §

A ] < 4 £

1970 62 52 190.8 12 PLIEN]

1971 449 83 ne? 14 43

19 60.7 " 410 19 a7

19 564 ! ms 2 RIS

1914 557 14 N5 6 ? R34}

195 401 82 amn 19 Ll

1976 402 B4 1nss 38 PRI K]

1977 198 98 LIRS e e

1978 359 95 an2 51 15065

1979 517 B5 i 7 33

1980 606 LR 5304 14 58278

1981 %1 9 e 17 14888

1982 606 Al 404 146 113584

1983 ELE) 92 auy M1 nw

1984 613 n LI 665 454294

1985 13 B 663 LkLY 1213107

1986 14 B3 LELLY W28y 263535 4

1987 633 102 (218 548 81375643

1988 na LK) 644 o 537610

1383 ne LK &7 M 0

1190 &h LXI VR (LL13] o

1991 L6 10 560 100 0

[APORTACIONES
TONELADAS
ONLES)H
F

LAl

9

416

633

554

124

mwy

81

ne

%9

%6

144

146

06

2813

33

¥

19

0

1]
[
[1}

FUINTE A RH DWECCTM GEMERAL DE FCONOMAK ATAAICOLA CONSUMDE APANNITS DF CONIOMGS SAGNLTIAS

SUAMICES PRODUCCRM ¥ VALOR DE (03 PRCIPALLS CLTNOS DF 19w) 1991

CONSUMO
APARENTE PER CAPITA
TONELADAS kG,

HALESH

[ L]
1512 23
%1 49
1913 n
uLs 59
3601 61
207 LK)
e 51
ans 14
5134 479
LLAN 1t
3 14
M7 55
438 67
42848 51
533 69
£1? ]
4993 82
6112 14
0 0

0 0

0 [

0 0

HAS/CON

cocoo0 22 8ER



En termunos generales, el 80% del volumen exportado esta constitudo por chile duice upe
Bell El restante 20% io integran chiles p:cantes como jalapefno. serrano, anaheim y otros s1
Sinaloa es el pnncipal estado exportador ya que se pertcipacion relativa se situa al rededor del 95%¢

de las exportaciones totaies sz
Por su parte. las importaciones han sido Ilrelevantes tradicionalmente £n ia dos decadas

mas recientes el volumen maxima alcanzado en este rubro fue de solo 122 toneladas en el ano

1972 y en la actuahdaa son practicamente nuias
De esta manera el consumo nacional de chile verde se cubre cas: en su totaligad con lo

volumenes progucidos iNternamente. entre 1970 y 1587 la produccion nacional se incrementoc a una
tasa media anual de 7 7% Cifra tres veces supenor a la correspondiente al crecimiento poblazmional
en le Mismo perodo (2 8%:) por 10 gue el CoNsSuMOE por persona hasta el ano pasagofuede 2 %a v 5

kilogramos entre 1970 y 1987 vease cuadro N°2 s3
El importante ntmo de crecimento de la produccion nacional fue Ocasionado tanio por ta

incorporacion de Nnuevas terras al cullivo como por el aumento en los volumenes obten:dos por
hectarea Asi  la superficie cosechada y [0s rendmientos consegudos se mcrementaron
anualmente a una tasa media de 33 y 4 respectivamente Aungque es Necesanoc senalal que los
rencimientos mostraron una tendencia mas gefimida al crecimiento a lo largo gel periogo en tanto

qQue la superficte cosechada presento grandes contrastes de un ano a otro como Ocurrio por
ejemplo. entre 1980 y 1981 cuando ia superficie se reduo en 15 546 hectlareas y de 1984 a 1585

cuando e incremento cas: a 30 000 hectareas Vease cuadro N° 2

2.3. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CHILE VERDE.

cultiva en todoslos estados del pars  No

Guanajuato. Veracruz y
Vease

Et chiie verde. en sus diversas vanegades se
obstante. los rnss destacados son Chihuahua. Sinaloa San Luis Potos:
Nayant que cn 1937 contnbuyercn aproximagamente con el 70%: ge la produccion nacional

cuadro N° 3
Otros estados cuya participacion relativa en el volumen total reducido no es tan significativa

Sin embargo. junto con San Luis Potos). contnbuyen de manera

regularmente como en Ios principales

son Higaigo y Tamauhlpas

importante a la produccion de chile serrano y figuran

proveedores de la Central de Abasto de! Distiito Federal
E! desarroiio mas notable de cultivo tuvo lugar en Chihuahua. que 1987 tue el primer estado

1984-1985 y 1086-1687.

$1. UNPHM.

52. Ibigem
53. SARH,. Consumos Aparentes de Producto Agricolas. 1970-1987



CUADRQ No3

MEXICO SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE CHILE VERDE POR ESTADOS SELECCIONADOS €N 1987

CKCLO OTORO NVIERND
ESTADO SUPRFICIE  PRODUCCION

HA % HA
CHHUAHUA
SNALOA 122 N AEPA
SANLUIS P, 04 13 13
VERACRUZ 64 3 w4
GUANAJUATO 01 1 8
NAYARIT 36 1 24
HIDALGO [ 0
TAMALLIPAS 06 2: a8
SUBTOTAL 215 8 ne?
TOTAL NACIONAL 284 100 2610

* MILES DE HECTAREAS

FULNTE FLABGALDO CON AFONMACION DT LA 1AM SSTEME WITGAAL DE NSOMPACICN AVANCH OF LA FODUCCION AOAOPETUANA

%

L7
a1
135
07
"2

|4

100

CICLO PRIMAVARA-VERANO

SUPERFICIE PRCDUCCION
HA % HA

(AN 1517
83 24 66
N 9% 44
24 11
19 N1 "
122800 093
s TR 1819
ne 21t 44
18413 521 %38
0943 100 864

VIOMITAL W 12 MAYODF 108 ¥ COADASIO. SATIMA FODUCTO CHaLE SIMAANT MERICO DCTURA DF 1990

»

4
v
"
4
1

SUPERFICIE

HA

(330
11000
30
13
4200
161
FLEY
168

419%

62183

AKO AGRICOLA 1987
PRODUCCION
Y HA *
91 1% 2
08 16
58 4 4
e LTANE Y
[ Ny 4p
59 0y 46
38 169 26
27 91
69 s N4
100 6481 100

RENDMENTO

TONHA

%4
ns
1"ne

%

88
6%

ny

1013

INDICE

a7
"
189
438
n4
ns
(LR}
644

1108

100



! CuADMO Ne 4

CeArO TEnDENCIs D4 108 MOLCADGAES §omomIDe But un F1ra DR Samd T3ARE Pt 647 ABOS $1LBECrOmADD
1670 1eeee
ESTADO AN rECTARLAS - TONILADAS - TON MAS WDICE
CrasUaAruA 380 ow w3 va EE] LLE]
sooa 4w sonos s e e e
wrer wa anont 0 e e
seaw  om vzazes  im 22 13
smaroa 1o e rusen w7 ’s 1.
Trer wa PITYC I . vaza
e van Tomore rwm 1 e
1oan [T veuzoa 211 e trus
venacauz er0 [P somtn e vz
JIOA yezon  tom P
’ LLTTY ARIR ] 2227 e e
Tous ounn 140 Janre  1ie »
auaARIATO N 21wz tew .z e
B ” OO0 1o ¥ 12 176 4
H LI LLUREY L) L4 "
i an .o we oo #
| navamt 1070 e s .. . »
: 1078 Tewn aw ws . 101
' 100 aans Y 11 s 37 182 2
: ey P M e 1013
3 "HDALGO 1®70 1900 v adacr L 38 ava
1076 2400 sona 30 o w®
; 1080 i varse oz am e
: 1988 2winy X ARLTE) 30 s 08
‘- ar 1070 Vo e amz 2 > e
i 1878 ALE{ 149 23560 LI 1% 2208
v RLL%} " Inave X3 L2 ] 1141
50 ez e s ue vors
TamauLras tere e irer en ) e
razy . e 1 2 0.
rere  ze Views 23 I we
e e reze aa ' »o
ToraL ELFEA] e AT ELY o6 52 100
MNACIONAL 40188 100 279r48 100 e 100
oomes oo w0571 100 . 00
9379 106 ce30mr 100 .3 100

CWMCLUYE SEMUANG. JALAPENO, FNOBLANG Y MIMASOL COMD LAS PRINCIFALES VANEDADES
ADIMAS COMO DE OTRAS. OF ARBOL. CHRACA ETC SE SLLECCIONARCN LOS (3 TADOR

QUE SON LOS MAYORES PRAODUCTORES DEL PAIS ¥ /O GRANCES ABASTECEDORES DF LA CENTRAL DE
ABASTOS DEL DISTMTO FEDERAL

FUENTE: COARASTO. CHLE SERRANO MBTEMA FPRODUCTO MEXICO 1980



CUADRO No 5

TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO AN UAL DE LOS INDICADORES ECOBNOMICOS
EL CULTIVO DEL CHILE VERDE 1870. 1886

EsSTADO PERIODO sul 1o
COSECHADA
CHINUANUA 19791985 2008 3539 12.7%
SMNALOA 1979 1985 a.61 13.63 a6
VERACRUZ 19791985 4014 6.29 2.07
GUANAJUATO 1979 1985 aos 242 0.65
NAYARIT 1979 198s 5.38 1318 7.4
MIDALGO 1979.198% 2.5 1048 7.as
sLP 1979 1988 6.83 14.79 7.4s
TAMAULIPFAS 19791988 -z.n +3.02 -0.32
ToTAL 1973.1985 5.38 8.88 394
NACIONAL

FUENTE: COARASTO, SISTEMA PRODUCTO
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coloracion verde hnliante. es decir. de buena apanencia comercial Ademas. nnde de 10 a 15% mas
de l0s cultivares que antenarmeante se sembraban, por lo que €n menos 0€ cuatro anos desplaze
completamenta a 10s cnolios. No sclo en el sur de Tamaulipas siNO en otras regiones productoras de

importanc:a

Por otro lado ademas de fhigurar entre 10s mas importantes estadas productores de chite
serrano,. Hidalgo, Tamauhpas y San Luts Potos: son. en ese orden los prncipales proveedores de

esta vanedad a la Central de Abastio dei D F
Asmmusmo. San Luws Potoss e Higalge por un lado. y Tamauhpas por el otro consttuyen

ejempios representativos de las distinlas formas en gue se operan Ios comerciantes mayorstas mas
importantas de chile serrano en esas y en otras regiones productoras en (as Que su presencia es

permanente

£n cuanto a su wnponanca en e abasto a la Central de Mexico en el D F es50s rmismos
estadgos se alternan a lo largo aet ado en funcion de sus cofrespondientes pernogos ge cosecha Ea

Tamauhpas esta se efectua de Noviembre a Abnl en San Lus Potos: de Maya a Septembre y en
Higalgo de Agosto a Diciembre

En los meses en que cada uno de eslos estados 58 encuentran en su temporada tuerte de cosecha
se convierten tambien en el mas importante abastecedor de chile serranac ae la cudad de Mexico 8¢

de

2.5. NORMAS DE CALIDAD PARA CHILE SERRANO EN MEXICO.
la Norma Oficial

El 28 de Enero de 1982 se publico en el Dhano Oficial de ia Federacion
la Federacion. ta Norma Oficial Mexicana para el Chile (Capsiccum sp ) en gdonde se establecen las
caracteristicas que debe cumpir este producto en estade lresco. de las vanedades serranoc y
jalapedio al consumo humano

La norma define al chile como un fruto de {a planta culuvada perteneciente a ia tamiia de las
solanaceas y del genero capsicum que tienen formas y tamanos caracterisucos. de color verge y
sabor picante

E! chile serrano se clasifica de acuerdo @ sus especificaciones en lres gradas de cahaad
Mexico Extra, Mexica No 1 y Mexica No 2 Las especificaciones sensonaies para las treés categorias
son: Los chiles deben ser de forma, color., sabor, y olor caracterishcos de la vanedaa ben
desarrollados, entero. sanos, impios, de consistencia firme y textura lisa y bnllante, cortadas en
punto sazon y péndulo. sin humedad extenof normal, practcamente hpbre ae pudncon o
descomposicién y defectos de ongen mecanco. entomoiogico, microbioiogico. meteorologico. y

gendtico-fisiologico.

46 ibider.




El tamafio de los chiles se determina en base a su longitud y de acuerdo con el cuadro No 6

Se establece que 10s chiles serranos de la cahidad "Meéxico Extra”™ deben clas:
tamafos correspond:

carse en los
ntes alatetraCo D esdecr. de3 6 a6 5cm Asimismo. estar practicamente

bres de cualquier defecto y dentro de las tolerancias establecidas por ja norma en punto de
embarque y ambo Vease cuadro No 7 Los chiles envasados de esta calidad deben seguir una

ngurosa seleccion. dejando cada envase perfectamente presentadoe y su aspecto global debe ser

uniforme en cuanto a tamaho. aunqQue sSe acepta una tolerancia de! 5% de cada i0te el cual se
debe evaluar por peso

tos chiles cge cahdag “Mexico No 1" se clasifican en los tamanos correspondientes a las
letras B, C. D. o E del cuadro 6, esto es. puede medir desde dos o hasta mas de 6 5 cm de longitug

se acepla como mMaximo. gue presenten un defecto menor. es dec:r. raspaduras

hgeras manchas
quemaduras de SOl

hgeras detormaciones. rozaduras. siempre y cuando sean superficiaies y y
tengan un area de 1cm cuadrado. y dentro de las tolerancias establecidas por 1a norma en punto de
embarque y punto de arnbo

Ademas. se permite que 10s chiles de esta calidad tepgan vanaciones en cuanto a homogenedad de
tamaho en envase. estableciendose como tclerancia e! 10% por cacda lote. misma gue se evalua en
peso

En lo que se refiere a la calicad “Mexico NG 27 los chiles de esta categona pueden

ctasificarse en cuaiquiera de los tamafos presentar como Maximo un detecto mayor y dentro de las
tolerancias establecidas en el cuadro No 7. asimusmo. al igual que 1a categona amntenor. al estar
envasados pueden presentar vanaciones en cuanto a homogeneidad de tamano. aungque se acepta

una tolerancia del 15% en cada Iote. el cual tambien se evalua en peso

El producto que nNo sea clasificado de acuerdo Con algunos de oS grados antenores se
define como "no ciasificado”. entendiendose que este Nno @s un grado de calictad

La Norma Ofic:al indica tambien que los chiles de cualguier categoria estaran sujetos a las
tolerancias establecidas para residu0s lOxXICOS,

por la Secretana de Agncultura y Recursos
Hidrauhcos

¥ 'a Secretaria de Salud. incluyendo aquellos
plagusigas. de productos mejoradores de ia apanencia y otros

Por otra parte. establece
etiquetado,

coffespondientes a los residuos de

los requisitos que se deben cubnr en cuanto a marcado o
en donde se ndica que cada envase debe llevar en el exteror una euqueta o 1IMpresiEnN
permanente. con caracteres legibles e indelebles. redactados en espanol o en cualquier otro iioma
cuando el producto sea para exponacion y el importador o requiera. y lenefr como minmo los
siguientes datos: chile serrano en estado fresco. (dentificacion simbohca del chile en estado tresco.
marco o dentificacion simbdélica del productor o envasador, nombre y direccion de productor o

distnbuidor, zona regional de produccion y la leyenda “Producto de Mexico”. techa de envasado y
designacion del producto, y contenide neto en gramos o kilogramos

b3



CUADRO Na &

oxT DEL T KO DEL CHILE
TAMANC
LONGITUD {CENTIMENTAOS)
A MENGA DE 20
L] 20 ae
-] XY .0
] &t 6.5
[ MAYOR DE 6.5
FUENTE: SCOF), 1882
CUADRONo 7
DEFECTOS ¥ TOL DEL CHILE

TIPO DE DEFECTOS

DEFECTOS CRITICOS®

DEFECTOS MAYORES

DEFECTOS MENORES

ACUMULATIVO

PUDRICION

PUNTOS DE
ENBaRQUE

* LA NORMA O/ICIAL DE CALIGAD DESSE & LOS DESECTOR CATICOS A LOS WNCRES
© MENORES OUE ARROUIN Ul ARLA SUFAIOR A LOS DOS CENTIMETRAGS CUADAADOS,

A3 COMO A LAS DESMDRATACIONES. ATAOUS DE ALGUNA

S MLAGAR ¥ ENFEAMIDADES

TRARMRILG MOSANO DIL CHLE | MERIOAS NO CICATRIZADAS. FRUTOS AGRITIADOS

AGURRADOS ¥ DEFONMACIONES SEVIRAS
FUENTL COABASTO. CHILE MARANG. SiSTIMA PRODUCTO.

- XICO. OCTURRE DE 1990

TOLERANCIAS EN.

PUNTOS DE
ARRIBO




En cuanto a los envases, se establece que deben reunir |la calidad y resistencia que
garanticen el estibado y la transponacion al lugar de consumo Estos pueden ser de madera,
carton u otro matenal aceptable y conveniente de las dimensiones que se adapten a fas
necesidades de transportacion nacional e internacional, y deben reunir las condiciones de higiene.
ventilacion y resistencia a la humedad y temperatura. que aseguren un adecuado Mmaneo y
conservacion del producto

2.6. COMERCIALIZACION AL MAYOREO.

En la Central de Abastos (CEDA) se comercializa el .rnayor volumen de chile fresco gue se
consume en la ciudad de Mexico Las dos principales vanedades son jatapefio y sefrano. y ambas
pueden ocupar Indistntamente en uNa MISMa semana el pnmer jugar s7

Sin embargo. sI se considera un ano compietd de desplazamiento de chile fresco en ia
Central, la vanedad )alapefo es predominante Asi por ejemplo se estia gue en 1988 el volumen
totat comercializado fue de aproximadamente 70.600 tonetadas. ce !as cuales el 34% fue de chile
jalapeno y el 29% de serranc La tercera vanedad en imporancia fue el poblanc. con el 27% del
total, en tanto gue el resto comrespondiod a chile de arbol, chitacas. chiles gueros. etc . Vease cuadro
No. 8

En general. la relevancia que adquiere la produccion y comercializacion de chile fresco entre
las diferentes hortalizas que se cultivan en el pais. obedece a su gran arraigo en la dieta de la
poblacion nacional. especialmente en |la de los grupos de menores iNQresos En este sentdo
destaca la vanedad serrano. cuyo consumo se realiza basicamente en fresco. mientras que et
jalapedo se destina en mucho mayor proporcion ala industna

Se calcula que 1988 ingresaron a la Central de Abasto cerca de 20.500 toneiadas de chie
serranco De este volumen total, aproximadamente el 85% se distnbuyt para ser consurmido en
fresco y solo el 15% restante fue adquindo por las entatadoras. destacando "La Costeda”™ como ta
firma comercial gue adquino ia mayor parte

Durante 1988 el promedio mensual de Ingreso de Chile Serranc a la Centra! fue de 1.704
toneladas. Ver cuadro B8 Esta cifra presentd vanaciones mas significativas en aguellos meses
como Agosto, en que el volumen enviado desde Hidalgo fue de tal magnitud que, sumando al de
San Luis Potasi, ocasioné que !a ofena giobal rebasara las 2,500 toneladas. o bien en meses como
Junio, cuando la oferta disminuyt a 862 toneladas, por que San Luts Potosi fue cas: el unico
abastecedor de la CEDA Vease cuadro 9

Por otro lado. con objeto de anahzar |a importancia de los estados abastecedores y se

87. COABASTO, Op-Cit.

ol



CUADRONo 8

VOLUMEN DE INGRESDS DE CHRE VERDE A LAS CENTRALES D ABASTO DE LA CIVDAD DE MEXKO
DURANTE 1988 { TONELADAS)

VANEDAD ANUAL PROMEDIO PROMEDI
MINSUAL® DURG
uwreRo 20063 2004 (11
SERRAND 2044 1104 588
POBLANO 1924 1603 535
oTRAS** 6823 549 189
T0TAL 10563 5000 198

* §STAS CIFRAS SON PARA TENER UNA ESTMACION , AUNQUE EN REALIOAD NO OCURRE
SIEMPRE ASL PUES LOS VOLUMENES DE INGRESO A LA CEDA DEPENDE DEA

ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION Y. POR TAANTO, NO SON UNIFORMES DURANGTE EL ARO.
*CHILE DE ARBOL. CHILACA. WOLDEN CALIFORNIA, QUIPH

FUENTE COABASTO CHILE SERRANO. SISTEMA PRODUCTO. MEXICO 1990

POCENTAJE

u1

73

9



CUADRO Ho. 8

VOLUMEN MENSUAL DE INGRESOS DE CHRE SERAANOD A LA CENTRAL DE ABASTOS DE LA CAJDAD DE MEXKQ POR PRINCIPALES
ESTADOS DE ORIGEN { OCTUBRE DE 1987 - DICIEMBAE DE 1988

ESTADOS HIDALGO TAMAULIPAS SANLUS P ACUMULADO ToTAL

] PERIODO TONELADAS * TONELADAS * TOKELADAS % TONELADAS * TONELADAS *

¢ 1987

,’ OCTUSRE W9 96 mooa3 o 0 M99 0 100

3 NOVIEMBRE 938 401 m 1219 0 n 1o 702 1887 100
DICIEMBRE m 18 (3%} a0 0 0 B¥) SRY 1w 100

1988

ENERO o 0 M m7 0 0 6 347 1707 100

{ FEBRERO 0 o 518 PAL ] o L 518 248 nn 100

; MARZO n o al P 1] 1] 4171 254 1518 100

: AsAIL 0o 0 IR Y] 0 0 LT} e 100

i MAYO o o W 0 430 343 81 641 s 100
JUNKD 142 163 0 o M5 831 8581 100 867 100
Jutio 662 182 0 0 t0m 618 11 1w 7 e
AGOSTO 112 N 0 0 o 282 5200 79 100
SEPTIEMBRE "m0 0 0 [ 159 100 179 10
OCTUSRE 142 678 58 n 0 0 1681 A2% 2001 100

[ NOVIEMBRE M 507 MR 1R9 o 0 1 6 1839 100

: DICIEMBRE m ILA] K an 0 0 882 %31 1413 100
OCT pic19sT aQn 614 1100 163 0 0 5371 198 6129 100
ENE.DIC B8 os 941 W 188 M4 (B N3] 084 100
0Ct87 DK8S LRI R 4116 152 M7 WK 19144 J0% mn o

* INCLUYE LA PRODUCCION DE OTROS ESTADOS PROVEEDORES COMO NAYARIT. SINALOA ¥ VERACAUZ
101 SIGNIFICA QUE EN LOS MESES SENALADOS EL ESTADO CORRESPONDIENTE NO ENVIO ESTA VARIEDAD DEL PRODUCTO A LA “CEDA®, PORNO

EN SU EPOCA DE COSECHA
FUENTE ELABORADO CON BASE EN LA INVESTIGACION DT CAMPO EN LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS, ¥ COARASTO




considerd un periodo de 15 meses para observar un ciclo completo de comercializacion en ia
Centrat de Abasto Asi de Octubre de 1987 a Diciembre de 1988 ios estados de Higalgo
Tamaulipas y San Luis Potosi aportaron el 41 5, 18 2 y 10 8%. respectivamente det columen total
comercializado. con 10 que su paricipacion conjunta supero el 70% Vease cuadro No 9

Las cdras anotadas confirman la preponderancia agregada de eS0s tres estados como
proveedores de chile serranc a la CEDA Ademas

la duracion de sus ciClos productivos especihicos
se complementan de tal forma que normaimente se garanuza en forma sausfactona e!

avpasto
permaneante. aunque cuando se llegan 2 presentar tenomenos chmatologicos pueden regucirse 1os
riveles de 13 oferta global y tenerse algunas dificultades en el abasto durante determnados
periodos LoOs estados de Hidaigo, San Luis Potosi y Tamaulpas son 1os mayofres abastecedores de

1a Ciudad ge MexiCOo en sus respectivas temporadas de cosecha aun cuando tamben parhcpan
otras enudades

En ta temporagda de mayor participacion de Tamauhpas. el producto de esta Enudad es el
parametro para establecer el precio de venta al mayoreo en !a Central de Abasto ya que lOs
volumenes de los demas estados (especalmente en lo Que se refiere a Nayant

no reunen 1as
condiciones de cahdad de Chile Serrano de Tamauhpas ss

Examinando subpenocdos de 10s 15 meses considerados. resulta que de Octubre a Diciemure
de 1987 Hgalgo aporo el 63 5% del volumen mensual promedio comercializado en la Central (2 243
toneladas)

de Enero a Mayo de 1988 la parucipacion de Tamaulipas solo alcanzo el 32% oel
volumen promedio mensual total (1.635 toneiadas)

dge Junio a Agosto del mismo ano San Luis
Potosi contribuyo con el 48 8% del promecho mensual total de 1,706 toneladas y por ulimo de

Septembre a Diciembre. Hidalgo reingresoc con una parucipacion relativa semejante a 'a del adho
antenor (61 4%.). aunque sobre una oferta globa! mensuat que se reduje a 1. 788 toneladas Vease
cuadro No 10 COABASTO destaca que en otros afnos este comporymento del volumen ae

wmngreso a la CEDA puede tener cambios 1o cual esta estrechnamente hgado al nivel de 135 siempras
© a las condiciones aetl chima (sequia. lluvias helados otras) De esta manera en ocasiones la
proguccion de Hidalgo finalhiza en Octubre. por IO Que los Mmayores volumenes se obuenen en el mes
antenor. y en Tamaulipas ha llegado a terminar en Enero. esto es. tres meses antes de 1o normal
como ocurnc en 1980

Por otro lado, la comerciahizacion del chile Serranc en la Central de Abasto se encuentra
practicamente concentrada en un numero reducido de grandes bodegueros mayonstas

Unicamente
tres grupos tamihares desplazan habitualimente alrededor ael S0% del volumen total comerciaizado

El mas importante es la "Empresa Nen”, gue cuenta con cuatro bodegas para atender su

868. Testimonio de comerciantes mayoristas en la CEDA, Ciudad de México



e e e A R AT A 0

CUADAC Ko 10

VOLUMEN PROMEDIO MENSUAL DEL NGRESO A LA CENTRAL DE ABASTOS OF LA CIUOAD DE MEXICO DE CHRLE SERRANG EN PERICDOS SELECCIONADOS®

ESTADO HIDALGO TAMAULIPAS SANLUS P OTROS ESTADOS**
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DE ACUERDO A SUS DISTINTAS EPOCAS OE COSECHA

*+ SEINCLUYE NAYARIT, SWALOA Y VERACRUZ

10) SXINIFICA QUE EN LOS PERIODOS SERALADOS £1 ESTADD CORRESPONDIENTE NO PARTICIPO EN €L ABASTO DEBIDO A QUE NO SE ENCONTRABA EN PRODUCCION

FUENTE: ELABORADO CON DATOS DEL CULADRO No 9



volumen de operaciones en la Ciudad de Mexico, que generalmente /mphca cuando menos el 50%
del ingreso totai a la Central Esta empresa dingida por la Senora Nern tiene ademas oficinas
establecidas directamente en las zonas productoras. desde donde hace envios a otras grandes
ciudades de! pais como Guadaiajara y Monterrey

El segundo lugar de i/mporntancia lo tene la "Famia Ortega™ que cuenta con una bodega
concentra el 20% del vaolumen total y recientemente se ha converudo on la mas fuerne competdora
ce ta "Familia Nern" aun en regiones productoras como el sur de Tamaulpas (Cuahutemoc) Rio
Verde SLFP y Mxquahuala Hidalgo que tradicionaimente han sido fuente segura de
aprovisionamiento de esta uttima

A las antenores les sigue la "Famiha Fragoso™ con dos bodegas n las que desplazan cerca
del 10% de la ofena globatl

La actuacion de la "Familia Nen” en todas y cada una de la prnncipales regiones
productoras del pais les otorga la posibihdad de conocer con cieno grago de confiabiidad y aiguna
antcipacion. 1os volumenes Que pueden manejar en tas aistntas temporadas de producc:on

Los mecanismos utiizados por los grandes mayonstas especialmente los Nern para
proveerse de los volumenes de produccion que concentran son basicamente e habiditarmuento a
proguciores. ilas compras a comusion e inclusive la produccion Gbtenida en sus Propios ranchos

El predommio de alguno de los mecanismos fundamentales en un ciclo determinado gepends
de las condiciones cimaticas y del mercado prevaleciente en el mismo Durante ios ulhmos peniodos
la compra a comision fue el mecanismo predominante al gue recurrieron ios granaoes mayoristas de
de comision sobre el precio de venta

la Central de Abasto de esta manera. estos obtenen un 10
que convienen con los horticultores al momento de recibir su Produccion

Hacienago una actuahzacion al estudio de COABASTO tenemos que los precios de venta al
mayoreo en la CEDA presentaron vanacones mportantes en las aferentes temporadas de apasto
de tal forma que la couzacion promed,o por kilogramo vendido del producto fue la siguiente
2.102 66 pesos en la temporada fuerte de Tamaulpas (Noviempre de 18990 a Abpnl de 1991)
5,445 66 pesos en {a de San Luws Potosi (Mayo a Juho de 1981). y 4 628 66 er, |1a ae Hicalgo (ae
Agosto a Octubre de 1991)

El precio promedio mas bajo registrado entre Noviembre de 1990 y Abril de 1991 se explica
por eievado nivel de ia ofenta global. gracias a que la produccion proveniente de Tamautipas se
incrementod notablemente con ia de Hidaigo y Veracruz en los meses de Noviembre y Diciembre. y
con ia de Nayant y Sinaloa de Enero a Abnl

A su vez el precio mas alto obedecio a la marcada reduccion de 1a oferta entre los meses de
Mayo y Julio Postenormente el nuevo descenso Que registraron las cotzaciones se deoo  al
ingreso de Hidalgo. con una produccion abundante gue desplazo del mercado a San Luis Potas:



Es necesano destacar Que J0s precios de venta al mayorec observados en la CEDA durante
el lapso de anahsis, mostraron diferencias con respecto a los que de a cerdo a lo senalado por los
productores entrevistados, les reportaron los bodegueros, situacion que dificulto la estimacion de
ganancias netas de estos ultimos, ademas de que para ello habna que deducir I0s gastos en que
incurmeron por la comercializacion del producto como son carga y descarga luz. agua y telefono
entre otros comportamiento de los precios al mayoreo en lta CEDA siguen un patron parecide cada
ano. es decir. de Enerc a Abnl. que es cuando el mercado Tamaulipas y en menor medida Nayant y
Sinaloa. normalmente se tienen precios bajos. de Mayo a Juho donde practicamente San Luis Potost
es el unico diferente prevalecen cotizaciones elevadas de Agosto a Sepliembre con la entrada de
ta cosecha de Hidalgo nuevamente se registran precios bajos. y de Octubre a Drciembre
comunmente predominan colracioneas elevadas pues la cosecha en Hidalgo termina y en
Tamauhpas apenas se moa situacion que reduce el Nnivel globat de la oferta ss

2.7. COMERCIALIZACION AL MENUDEO.

A aiferencia de I0s Que Ocurre con otras vanedades impornantes de chileé como e! Jalapeno y
el Poblano aproximadamente el 90% de la produccion nacional del Serano se consume
pregdaminantemente en estado fresco y el resto se destna fundamentalmente a ta inaustna
enlatadora y en una minima proporcion se desmdrata

Respecto a est fase del sistema se aborgan tres cuestiones fundamentales |la paricipacion
de los chferentes canales en la distnbucion al menudeo. sus pPrecios de venta al publico y los
corresponaientes margenes de comerctalizacion
27 1 Parhcipacion relativa de los canales de distnbucion al menudeo

El volumen de chile tresco que egresa de la CEDA e0 se aistnbuye a traves de ios diferentes
canales. generalmente con otras hortalzas y frutas como limon tomate verde 2anahona cetolla y
papa y se estima que solamente el 35°% sale sin mezclarse De! total del chie fresco que egresa
sin mezclarse. el 78% . se destina a los canales minoristas de la Ciudad de Mexico en ias siguientes
proporcicnes mercados publicos (33%). cadenas de restaurantes y establecimientos siruiares
autoservicios

hospitales. reclusonos. etc . (12%). mercados sobre rueaas (10%). tangus (8
publicos. privados y sociales (5%) y pequeiic comercio (2%) EI restante 30% es reexpedido a otros
estados de ia Republica, entre los que destacan Mexico. Puebta y Morelos

Debido a que una gran porcentaje de chile sale de la CEDA mezclado con otros productos. |la
parhcipacion relativa de los mercados fyos y moviles en la distnbucion de este producto parece

59. COABASTO. chile serrano, aistoma producto. México, octubre de 1990
60. CEDA.



reducida en comparacion con otras hortalizas, sin embargo. ia importancia relativa en los canales ce
comercializacion al menudeo. paricularmente |a de los mercados fijos, seguramente se
incrementaria en forma notable al desagregar ia mezcia, ya que en este tpo de establecimientos
regularmente se adquieren vanos productos en bajos volumenes de compra por locatono Es
probable que 1a paricipacion relativa del pequeNo comercio tambien sea mayor, dado que sus
condiciones de compra se asemejan a los de los mercados publicos, aunqQue en Menor magnitud s

Hasta ahora se han mencionado algunos aspectos de |la disinbucion de chile fresco de todas
las vanedades en los principales canales minonstas de la ciudad de México por que no existen
registros sistematcos del volumen desplazado de cada vanedad, Sin embargo. en Julo de 1989
COABASTO realizo una encuesta especificamente sobre chile serrano en mercados pubhcos,
mercados sobre ruedas y tanguts ez

LOs iIndicadores observados en la encuesta fueron los siguientes Frecuencia de compra de
los comerciantes que expiden cantdades significativas de esta varnedad volumenes
comercializados semanalmente. forma de compra (individual o cotectiva). forma en que reakzan
sSus pagos (contado y credito). mecio de transpone uthzado para trastadar el producto. lugar donde
se efectuan sus compras, calidad gue distnbuyen generalmente. precio mas alto y mas bajo al que
adquineron el producto de Enero a Juho de 1989, y precio al Que compraron en el periodo de la
realizacion de la encuesta Los resultados odbtenidos muestran tmportantes diferencias en algunos
de los indicadores mencionados. segun el cual de Que se trate

Los casos mas notables se refieren a la frecuencia de compra y volumenes comerciahzados,
ya que mas de 60% de los [ocatonoas de mercados publicos,. adqureren el producto uno o dos dias a
la semana. en tanto que mas de! 505% de los oferentes de mercados sobre ruedas lo hace
pracucamente a diano €3 Ademas, cas: el 90% de Ios comerciantes dei pnmer canal sefalado
desplazan menos de 60 kilogramos semanales, mientras que el 67% dei segundo canal
comercializan volumenes que oscilan desde 180 hasta 300 o mas kilogramos Por su parte. la
frecuencia de compra de los thanguistas se aproxima mas a la de los iocatonos de mercados
pubhcos, pues mas del 60% reahza sus compras entre uno y tres dias a !a semana. aunque tambien
son frecuentes los que compran dianamente (19%) Asimismo, el 62% de ellos entre 16 y S0
kilogramos a la semana

Los datos antenores indican claramente que los oferentes de mercados sobre ruecas
movilizan individuatmente mayores volumenes de Chile Serrano. superando con mucho a los
comerciantes de

61, COABASTO, Ibidem.
62. co. D de
63. Encuesta reslizada por COABASTO.
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mercados publicos y tanguis Lo antenor no signiica necesanamente que en conjunto fos mercados
sobre ruedas tengan una mayor participacon en la distnbucion del producto que 10s oOtros dos
canales, ya que el Nnivel Qque alcanza dicha parucipacion depende ademas del numero total de

comerciantes que intervienen en la distnbucion
Aparentemente los mercados publicos son e! canal por ei que se desplaza el mayor volumen
de Chite Serrano en la Ciudad de Mexico. a pesar de que. Como ya se senalc los volumenes
comercializados por cada locatono resultan relativamente reducidos
Por otra pane. Jos indicadores rastantes no muestran grandes vanaciones entre [oOs
comerciantes de los tres canales Cas: ia totalidad de elios realizan sus compras ingividualmente y
pagando al contado. las unicas excepciones de ciena consideracion las representan el 4 2% de los
ltocatonos de mercados publcos que recurren a alguna forma de credito y el 8 3% de los
comerciantes de mercados sobre ruedas. Que compran de manera colectiva
E! camion de redilas predomina como medio de transporte. utilizandose entre et 50 y 61% de
los encuestados La camioneta tpo pick-up. es el segunde vehiculo en /Mpoftancia. ya que €s
utizado por el 13% de los locatonos de mercados publicos y hasta 31% por los comerciantes de
mescados sobre ruedas Los vehiculos de menor capacidad (autos parculares. combis y taxis son
uuhizados el 35% de las veces por los locatonos de mercados publicos  independientemente del ipo
de vehicuio de que se trate mas del 60% es alqudado E! 82% de los locatanos de mercados
publicos utilizan vehiculos alquilados. en tanto que 40% de los comerciantes de mercados Movies

son propietancs de 10s MISMOos se
La Central de Abasto es pracucamente el unico mercado mayonsta al que acuden los
comerciantes del comjunto de canales Solamente un regucido tpo de locatanos de mercados

publicos (4% dei total) sigue adqumnendo el Chile Serrano en ia Merced
Por aitimo, por el periodo que cubrio la encuesta (Mmediados de Juho de 1989) el 60% de los

comerciantes manejaron la segunda cahdad de! productc. mientras que e! de primera fue vendigo
por el 35% y solo el 5% restante distnbuyeron el de tercera Al respecto, cabe senalar que en ese
mes es facuble que se halla reducido la presencia de producto de pnmera cahdad. debido a que la
cosecha de San Luis Potosi estaba finalizando. y en Hidalgo se estaban efectuando ios primeros

cortes
A continuacién Mostraremos algunas apreciaciones a manera de conclusion de ia encuesta

reahzada por COABASTO
-“E! predomimio de la forma de compra individual supone, en general. un escaso poder de
negociacion de los mnonstas con los bodegueros mayonstas de la CEDA. en ja fyacion del precio

- La utiizacion de vehiculos de baja o mediana capacidad (automowil, taxi, comb y pick-up) por gran

64. COABASTO. ibigem.



parte de los minonstas, sobre todo de mercados publicos, determinan elevados Costas unitanos de
transporte.
- La reduccion de costos denvada del empieo de vehiculos de mayor capacidad. principalmente por
oferentes de mercados movies. Nno se complermnentan con una adecuada organzacion para realizar
compras en comun

Las condiciones citadas de alguna manera se reflejan en el alto rmvel tanto de los costos de
operacion de los comerciantes de 10s diferentes tpos de mercados. COMo en sus respeclivos precios
de venta al pubhco. y contnbuyen as) a determinar altlos margenes de comercializacion”™ ss

El estudio de COABASTO analzo los precios de Chile Serrano al menudeo seleccionando
tres meses del arfic de 1988 En el pnmero de ellos se tomo en cuenta la representativicad del
periodo en el que los volumenes comercializados en la CEDA tene un promedio mensual cercano al
de todo el afno. en los Oros gos Meses 5 cofresponde a los de minima y maxma oferta del
progducto respectivamente Vease cuadros No 9y 11

El volumen de oferta global en ios distinNtos meses considerados y las diferentes cahdades
del producto. contnbuyeron a determinar los Niveies que alcanzaron los precios a lo targo del
ano Cabe mencionar que el precio promedio del conjunto de mercados fijos y moviles se ubico casi

corresponagiente al autoservicic pnvado. resaltando especialmente ios

un 25% por debajo del
% mas bajo que el de atoservicio privado por cada

mercagdos sobre ruedas cuyo precio fue de! 32
kilogramo vendido Vease cuadro No 12

El! precso promedic de venta al
decremento en Agosto. aungque en menor medida gque en el de mayorec (menos 48 2
mas barato fue el mercado sobre ruedas y el mas caroc el autoservicio pubhco. ¢! segundo  canal
mas caro fue el mercado publico y le siguwieron el autoservicio prvado y el nanguis Asi) mismo. el
precio promedio de ios tres tpos de mercados fyos y movies fue cas: 21% minferior respecto al de el
canal mas caro. destacando nuevamente el de ios mercados sobre ruedas. que resulto 37°%: mas
barato Tambien en su estudio. COABASTO obtuvo margenes de comercializacion la diferencia
opservada entre los Niveies de precics a que se destnbuye el chile serrano en los pnncipales

tambien observo un

menudeo de los cnco canales
E! canal

canales menudistas y las condiciones cualitativamente diferentes con gue habitualmente operan ios
diversos tpos de comerciantes, se reflejan en la magnitud de los margenes de comercializacion de
cada canal

Durante 1988 los margenes mas amplos se presentaron en ios autoservicios privados. tanto

Asimusmo aungue en Agosto el margen Mayor coffespondio a 10s

en Febrero como en Junio
aet

auteservicios publicos, las cadenas pnvadas siguieron registrandgoe un margen supenor al
promedio del conjunto de mercados y especiaimente al de 10s movias

Inidom.
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CUADRONs 11

VOLUMEN DE INGRESO DE CHILE SERRANG A LA CENTRAL DE ABASTO Y PRECKO PROMEDK) DE VENTA AL MAYORED DEL PRODUCTO 1388

MES PRECIO VARIACION INDICE PRECIO VOLUMEN VANACKON WNOKCE
1P0R NG PORCENTUAL OEJUN- 100 {TOMELADAS)  PORCENTUAL  OLUMEN DE AN« 100
ENERO 98 0 W 110! 0 1982
FERRERC 942 15 ¥ an 12 %21
MARZO 978 18 63 LY 71 1832
ADRL Lik] "2 N2 1453 12 1698
MAYD e 1532 ” 125 "2 "y
JuNo 530 285 100 861 113 100
JuLo 149% “s 654 131 1011 2011
AGOSTO as ni 154 %523 any 8
SEPTIEMONE 502 89 109 159 n? 042
OCTUBRE pLTH 152 94 2037 1512 2365
NOVIEMSRE 1836 5% 103 1833 9! a3s
DICIEMSRE 1045 47 pLE ] 1513 A7 1756

FUENTE: ELABOAADO EN BASE AL CUADRO No 8 Y COABASTO
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En términos absolutos la magmtud de los margenes de comercialzacion de las tiendas
privados de autosarvicios alcanzd su maximo en su periodo de escasez del producto. Por ejemplo,
en Junio dicho canal obtuvo 1,989 00 pesos por kilogramo, |10 que significa que vencid 73.9% por
armiba det precio al mayoreo. Veéase cuadro NO. 12.es

2.8. PROYECCION DE PRECIOS DE 1996-2006.

Para el presente trabajo se estimaron los precios de los proximos diez afios (1996-2006). se
tomaron como base diez afos atras (1985-1995). los periodos obternidos fueron por mes, es decir.
de los afos de 1985 a 1995 se tomaron valores de cada mes, por ejemplo, se tomaron las valores
de los meses de Enero. y asi sucesivamente con cada mes de cada afnc Dandonos una relacion de
valores proyectados con un 60% de probabiidad hacia abajo. del precio proyectado se le resta el
error estadar; esto hace nguroso el estucio. Lo antenor se detalla en el estudio financiero

2.9. ANALISIS DE LA OFERTA.

{kilogramos de Chile Serranoc) “demanda 1 y

Cor las car demar
demanda 2-. correspondientes a dos fechas en que los precios son Precio 1 y Precio dos”. et
1te de precio, se calcula por la formula
logda2 - iog D1
e=
tog P 2 - log P 1

En donge, D1 = a la demanda del periodo anteror, D2 = a la demanda del periodo

postenor, P1 = a el precio del periodo anteriory P 2 = a el precio del periodo posternor
Supuestamente. una fluctuacion porcentual en el precio provocara un cambio porcentual en
sentido opuesto en la demanda de tal modo, tendremos una demanda “Inelasuca”. esto gquiere decss,
que st el precio aumenta la demanda se reduce. En caso contrano tendremos una demanda
“Elasuca”, o sea, que si el precio aumenta la demanda se mantuene constante 0 aumenta. Si el
. corresponde a una demanda Inelastca. s1 es posittvo 0 igual

1te de es neg:
a cero, la demanda sera Elastica

! se determino de la siguiente manera

Para nuestro estudio. el te de

68. COABASTO. Ibidem.



Se tomaron los precios promedio de los afos de 1985 y 1990 correspondientes a Chile

Verde s Para el calculo del consumo, se consideraron los consumos aparentes de los mimos anos,
hasta esaos mismos anos De io antenor y palicando

i entre la J e en M
la expresion del coeficiente de "Elasticidad Demanda - Precio™, obtuvimos el siguiente resultado

Demanda 1 6.9kg 2
Demanda 2 = 724kg 2
Precio 1 = 103
Precio 2 = 2035
Sustituyendo en la formuia. nos queda lo siguiente
log 7.24 - log 69
e =
log 253s - log 103
e= 0006

Por lo tanto corresponde a una demanda elasuca Esto puede exphcarse. a partr dol
mncremento de ia poblacion en Mexico, que en 1985 era de 78 5 miliones de habitantes y en 1990
ascendio a 81.249 millones es

Ademas de que en México, el Chile ocupa un i/mponante lugar en ia dieta de todos los
pobladores del pais. se consume en fresco o deshidratado. prncipaimente en plaulios tradicionales
que se ingieren dianamente, en dias de celebracion. fechas imporntantes como Navidad Semana

Santa y fiestas Panas

2.10. ANALISIS Y CONCLUSIONES DE EL ESTUDIO DE MERCADO
El Chile en Meéxico es un ahmento de tracicion y altamente consumido por la poblacion (7 249

kilogramos anuales por habitante. por lo que representa una hontaliza econdmicamente imponante.
ya que se cultivan 79000 hectareas anualmente, separando al cultivo de! jitomate y la papa, por
tanto. para el proyecto, como una de las caracteristicas de la demanda, se considera “Demanda
Objetiva”

Bajo el principio: De que Ilo usual es suponer niveles de produccion menores a los de la
competencia, en los primeros anos de operacion, para incrementaros paulatitnamente hasta llegar a

un
87. Servicio de
88. INEGI. Xi Censo de

de
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coeficiente adecuado en un honzonte de 3 a 8 aflos . para este proyecto se calcula ponerge 2 a 4
toneladas dianas en la Central de Abastos de la Ciudad de Meéxico Lo antenor considerando que el

promedio diano de oferta en lta CEDA es de 57 toneladas
La tasa previsible de la oferta serad de 2 a 4 toneladas dianas con un incremento anual del 10%

de ser posible. esto. con ia intencion de desarrollar cuigagosamente el proyecto
en ta CEDA,

Se arrendara. al inicio del proyecto una bodega de 25 tor de cap.
“O y P. que son en dJonde se da el mercado del chile serranc la bodega

ubicada en los andenes
tendra un costo anual de 72000 OO pesos y para su manejo se contratara a personal capacitado de

las zonas productoras
Para garantuzar la venta de todo el producto, asi como la planeac:on de la produccion . se

propone crear una empresa de promocion y venta , encargada de vender el chile serrano. mediante
ia realizacion de contratos con comercios de autoservicio. restaurantes, taquenas. hoteles y grupos

de consumidores en la Crudad de Mexico
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3. ESTUDIO TECNICO
3.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Para la definicion de 1as caractenstcas de la futura empresa. por principio se establece por
conveniencia particular de! proyecto, ia localizacion de este, @sta dado en funcion del "dinamismo”™
aconomico de el area del consumo de “"chie serrano™ que es la zona centro de la Repubica
Mexicana en una pnmera etapa de la empresa |os estados que abarca son San Luis Potosi,
Zacatecas. Michoacan. Hidalgo. Queretaro. Estado de Mexico. Puebla Morelos y et Distnto Fecaeral
Objetivamente estas entidades representan el mercado para 1os productos de nuestra empresa

La macrolocalizacion del proyecto se encuentra netamente dada por vanables del mercado
La caugad de Mexico en pnmer momento sera el lugar de destino de las mercancias £n cuanto a la
microiocalhzacion. existe una paruculandad en el proyecto ya que {a empresa requiere estar €n
cuatro zonas producxoras qQue se encuentran en i0s estados de Veracruz Tamaulpas Higalgo y
San Luwis Potos: e

£l entomo geografico y cimatologico favorece la produccion durante todo el ano en
Tamauhpas (Cuahutemoc Gonzalez. Attamira ) se dan cosechas desde el mes de noviempre hasta
finales de abnl Veracruz (Platon Sanchez Temporal y Panuco) de mayo a julio. En San Luis jumo a
septiembre y en Hidaigo de Agosto a Noviembre Para ia ejecucion y realizacion de 1a propuesta
que maneja el proyecto. NO se pratende ser ambicioso O de gran tamano en sus primeros anos de
funcionamiento. la razon obedece a Io costoso Que NOSs representaria la invers;on INicial en un primer
termino y de esta formar garantzar su buen desarrollo en ia pare crnitica inicial como se senalo con
antenondad EI tamarnio para el pnmer afo esta calculado en tuncion de |la demanda a sausfacer
que sera de dos a cuatro toneladas de chie serrano por dia la cantidad considerada es pofr ta razon
que en la central de abastos de la Ciuadad de Mexico se introducen y venden 57 O toneladas de chile
por dia 7o

De ninguna manera se pretende competr colas empresas "Nen. Ortega y Fragoso™ s no
“crear ei mecarusmo comercial que garantce la venta de ios proguctos age |la empresa”

3.2. DISENO TECNICO

El diseno representa en la problematca comercial de un si1stema productive agricola. "un
elemento basico” para apoyar su exito en el mercado

Para poder satusfacer durante 385 dias una demanda de chile serranoc. es necesanc contar
con el numero suficiente de hectareas y con un buen plan de produccion en donde se especfiquen
las obras y su calendanzacion

69. Investigacién de campo zona

as del chile 70. COABASTO Chile Serranc. Sistema
Producto, octubre de 1990
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El! objeto de este apartado es establecer |OS recursos necesanaos para el buen desempeno
del proyecto, el diselo técnico esta dade en funcion de los requenmientos de los cultivos y el
mercado esttmando, por tal razon y para poder llegar a elaborar un buen plan se dan a conunuacion

las caracteristicas. reqQuenmientos. COsios y gastos del proceso productivo
SIEMBRA Y MANEJO DEL CULTIVO DEL CHILE SERRANO EN LA REGION

PROPUESTA POR EL ESTUDIO TECNICO.
Esta informacion esta basada en ios resultados y expenencias obterndas en el trabajo de
los Huastecos y fa investigacion de

San Luis Potosi e

3.3.

investigacon realhzados en campo Agricola expenmentail de
Veracruz

campo reahzada en julic de 1992 en los estados de Tamaulpas

Hidalgo 71

Establecimiento y curdados
E! ctwie serrano puede sembrarse t1anto en forrna diecta. en el campo como de trasplante.
. es me;or la siembra cirecta

en siempbra de atmacigos En cienas regiones del sur de Tamaulpas
imposible sembrar

sin embargc bajo ciertas condiciones clmatcas resulta muy nesgQosc o

directamente . por 10 que se establecen aimacigos
En ila region ge Rio Verge S L P se uthzan las siembras en almacigos deb:go a que las

bajas temperaturas de diccemnbre y enero con heladas frecuentes no penTiten el crecmiento agel
cultive en siembra directa Ademas mediante los almacigos es posible gdar mayores cuwidados a la
siembra y proteccion a las plantulas. logrando mayor segundad en el establecimiento inictal del
cultivo

Ei costo aproximado por la obra de un almacigo pdara una hectarea de vana ge una region a
otra. sin embargo . en la investigacion de campo se sacaron . para la semuia un costo de 200 00 a
300.00 pesos el kilogramo . de mano de obra se requieren 15 jornales de 30 000 pesos Como en
algunos casos se necesitan de 1.5 a 2 killogramos de semmuila. se saco un costo de 300 Q0 pesos €
insumos mas 450 00 pesos de ia mano de obra . para dar un total de 750 00 pesos por concepto de
un almacigo para una hectarea

Trasplante E| trasplante se lieva a cabo entre los 40 y los 45 dias despues de la stembra
cuando las plantulas nenen de 15 a 20 centimetros de altura Se debe humedecer el almacigo atl
momento de sacar la planta, para evftar que s& rompan [as raices, 1as planttas se transportan en
<ajas al lugar definitivo

Para el trasplante se requieren un promedio de 15 jornales de 30 00 pesos cada uno gque
suman 450.00 pesos. gue sumados al costo del sobrenego de 105 00 pesos mas 40 00 del regador

de las

71. Guia para cuitivar chile serranc en las Huastecas. SARH, INIA, Campo Agricola Expe

Tempico: Tamaulipas: México, Mayo de 1985,
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da un total de 595 00 pesos

Preparacion del Terreno

La preparacion adecuada del terreno de siembra es una labor de mucha smporniancia para el
axito de este cultivo. es necesano que sl terreno este hmpio de malas hierbas y sin terrones que
dificulten !a germinacion de la semifia y las labores del cultivo. Ademas debe estar bien nivelado
para evitar encharcamientos Que causen pudncion en las raices de las plantas en gesarrollo Para
lograr estos objetivos se requiere efectuar tres meses antes de la siembra o trasplante. las
siguentes labores

Barvecho Este trabajo se hace a una profundidad cde 25 a 30 centimetros y es conveniente
reahzaro cuando el terreno tenga algo de humedad, que permita trabajarno sin que se formen
terrones En algunos suelos de tpo pesado con problemas de compactacion o malas hierbas,
conviene "“cruzar~. es dec:ir hacer un segundo barbecho perpendicular al pnmero E! costo de esta
iapor es de 150 00 pesos por hectarea, promeco de las cuatro zonas O regiones Mencaonadas.
Tamaulpas. S L P . Veracruz e Hidalgo

Rastreo. Despues de!l barbecho se dejan transcurmr de 15 a 20 dias con el proposito de que
1a temperatura, Huvias y viento. actuen sobre 1a superficce de! suelo, para que de esta manera se
hagan mas eficientes las labores de rastreo que pueden consistifr en UNO o dos pasos de rastra
Esta labor tene un costo de 150 00 pesos por hectarea que multiphcado por dos. Que son las veces
Que tecnicamente se acostumbra realizar, tenemos un ¢costo de 300 00 pesos por hectarea

Surcado Una vex terminadas las labores antencres se trazan Ios Surcos con una separacion
de 92 centimetros entre etlos

Pileteo. esta labor es para formar los surcos por donde se denve el agua de nego Tenendo
un costo de 100 00 pesos, aligual que ta practica antenor. En total la preparacion del terreno tene
un costo que asciende a 550 00 pesos por hectarea

Vanedades
es convenente sembrar las vanedades obtenidas por el campo agricola expenmental de las
huastecas, como tampiquefio 74, Altamira y Panuco. ya que estas vanedades son de me;or cahdao
y de mayor renduniento que las vanedades cnollas

Epoca de siembra

Las siembras en ia region de las Hu 72 Ser 1 del 1ro de Juho al 30 de Octubre.
sin embargo, se pueden clasificar tres epocas de siembra, que presentan condiciones favorables
para el éxito del culsvo

72. Sur del estado de T, de norte de
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a) Siembra temprana: del tro al 31 de Julio
b) Siembra intermedia: del 1ro de Agosto al 15 de Septiembre
c) Siembra tardia del 16 de Septiembre al 30 de Octubre
Las silembras en Rio Verde, San Luis Potosi se realizan en Enero para transplantar a finales de
Enero y mediados de Marzo Y en ta zona de Mixquiahuata, Hidalgo los almacigos se ponen de
Febrero a finales de Abnl para transplantar en Mayo

Riegos

En las regiones mencionadas se cuenta con equipo de bombeo tantoc para nego por
gravedad como por aspersion pnncipalmente en Tamaulipas
El numero de negos, la frecuencia y cantidad de agua que se aplica en cada uno, depende de las
Huvias. temperatura ambiental frecuencia de vientos y textura del sueio En general es conveniente
gar un nego cada 20 o 25 dias Por lo regular se aplican 8 negos EI costo del agua es de
aproximadamente 105 00 pesos por nego y el jornal del regador es de 40 00 pesos por 16 gue sefa
un total de 1180 OO pesos por hectarea

Fertlizacion

La ferthizacion puede ser mecanica o manual y se aphca las dosis necesarnas depenciendo
de la zona Hacendo un calculo promedio. se aphcan 150 kilogramos de nitrogeno por 150
kilogramos de fostoro por hectarea. las fuentes pnncipales son. sulfalo de amomo urea y super
fosfato de calcio simple No es necesano aphcar fertilizante a base de potasio. ya que No se han
tenigo resultados favorables en 0s suelos de las regiocnes estudiadas

El costo gdel fertiizante es el siguiente. el suifato de amonio la tonelada vale 1000 00 pesos y
el super fosfato de calcio simple iguaimente vale 1000 00. finalmente ia urea vale 2000 00 en s esta
labor tene un costo de 930 OO0 pesos con todo y mano de obra por hectarea
Labores de cultivo

Combate gde malas hierbas 1a eiminacion ge malas Merbas es (mporante en este culuvo
pnncipaimente en 1as etapas iniciales de desarrollo de la planta Para su combate se gebe etectuar
de 3 2 4 escardadas mecanicas. y manuales cuando su poblacion sea eievada ¢ cuando el suelo
este compactado Del cielo y det culuvo. 0 sea cuando ya no se pude usar maguinana !as escardas
con comunmente manuales o con cultivadoras de traccion antmal, sin embargo. ulimamente se esta
generalizando el uso de tractores de alto despeje que son muy eficientes para realizar estas labores

Estas labores tienen la finalidad de conservar la humedad del suelo. permitir mayor arreacion
del terreno, y evitar su compactacion, frecuentemente producida por la accion de las fluvias, nego
maquinaria y por el hombre

El costo de las escardas Que son 2. tenen un costo de 300 00 con todo y jornaleros. y el
deshierbe manual ocupa aproximadamente 30 jormales por o que su costo sena de 900 00 por
hectarea que suma a los 300.00 de las escardas nos dara un costo de 1,200 00 por hectarea
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Control de plagas.

E1 control opontuno de las piagas en el cultivo del chile es muy /mportante. ya que los
insectos que {0s atacan causan dafos severaos a la ptanta y fruto. 73

Se utlizan de dos a tres productos para el combate de tas piagas. cormo el Tamaron 600
{(metamidopho), para msectos mastcadores. por eemplo. el picudo © bameniio del chile {
Autonomus eugers). Fohmat para chupadores es el caso de los pulgones (Myzus percicae. sp)lyla
mosquita blanca (Tnaleurodes vaponaurum, w). (Bimicia tabac);, con (metamidophos) Los precios
de estos productos varian segun la zona Una cifra investigada por el estudio de campo Nos revela
qQue, de productos, se ocupan de 10000 a 150 00 pesos y de jornales de 2 a 3 ., por lo que se
estma un costo de 210.00 pesos por hectarea Veéase cuadro de control enfermedades anexo 2

Prevencion y Control de enfermedades

Existen vanas enfermedades que puede sufnr el cultivo de chile. estas pueden ser causadas
por virus, hongos o bactenas entre otros posibles agentes causales o patogenos

Entre las enfermedades virosas, tenemos la chamusquina qQue es provocada por el virus
mosaico del pepino. enchinamiento, esta @s ocasionada dada por el virus jaspeado del tabaco
maosaico. es ocasionado por la infeccion del virus mosarco del tabaco En estos casos se ha
determinado que la transmision de las enfermeaades la provoca el hombre durante los manejos de
jos almacigos y de la planta Para e! control de! mosaico hay Que lavare las manos con jabon antes
del manejo de las plantas y no fumar durante este traba)o el control de |la chamusquina y del
enchinamiento. soio es posible mediante fechas de siembra, que escapen al periodo critico de ia
infeccion

Algunas enfermedades causadas por hongos son las siguientes
marchites del chile, (Phitophtora capsici, |) esta enfermedad es causada por el hongo que vive en
el suelo ano tras afio LoS mejores melodos de control son las siembras en bordos elevados. las
rotaciones de cultivo y evitar los excesos de humedad y los negos pesados una prachuca
recomendable es elimunar las planteas gue presentan j0s sintomas de la enfermedad. ahogamento
© dampin off. esta enfermedad generalmente es ocasionada por un complejo de hongos dei suelo
Phytumdebanarum h. Fusanum oxyspatrum s . Rhizoctocria solar k. y Phytoptora spp . que
tambien se encuentran en los restos de las plantas

E) control para antes de la nacencia consiste en tratar la semilia, mezclando cuatro gramos
de Arazum, al 75%. por kilogramo de semilla, ademas de los Ccuidados y el manejo de los almacigos

Tanto en siembra de almacigos, como en directa en el campo. se aminora la enfermedag

73. Guis para cultivar chile sarranc en las Huastecss.
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despueées de ja nacencia, elminando los excesos de humedad medante drenaes. o ben.
suspendiendo los negos cuando @l suelo este muy humedo

La aplicacion de fungicidas al suelo es otra practica efectiva para prevenir la enfermedad se
puede aplcar Arazan, al 75% o Captan 50w, en dosis de dos kiogramos por hectarea para
cualquiera de 10s 90s, a INntervalos de cinco dias, olros productos que da excelente resultados para
prevemir, 0 cuando la enfermedad esta presente, es Ridomiten dosis de un kilogramo por hectarea

Por bactenas. se pueden mencionar enferredades como mancha bactenana. (Xanthomona
vesicatona. D) y mancha de la hoja y el tallo (Cercospora caps:ci. H) el control ge estas
entermedades se iogra mediante el usoc de semilia cerhficada hbre de la enfermedad y que haya s do
tratada con fungicida, también son efectivas las rotaciones de cultivos y aspersiones de cualquiera
de estos productos. Captan., Manzate o Docani, en dosis de dos kilogramos por hectarea a
intervalo de 7 a 10 dias Estos productos pueden aspernarse cuando se presenten [0S phmeros

sintomas
Cosecha
La cosecha se efectuara cuando {os frutos han aicanzado su tamano caractertstico. de 6 a 8
centimetros para las vanedades a contmuacion Mmencionadas. y que presenten una coloracion
verde bnilante como las vanedades Tampiquento-74 y Altamira. y un color verde obscuro bnilante en
ia vanedad Panuco EI pnmer corte © "calentona” se realiza aproximadamente de los 100 a 120 dias
despues de la siembra o trasplante. el resto de los cornes se hace generaimente a intervalos de 12 |

16 y 25 dias 7s. En cultvo desarrollados en buenas condiciones. el numero de cortes

economicamente redituables. puede llegar a 10

E! progucto se vende unicamente en el mercago nacional
un 90% a comision, en los pnncapales centros de abasto del
Guadalajara. existen descuentos por transporte . mermas. mala calida y manejo. mismos que son
Eil empaque se realiza en arpillas de plastico con capacidad de

La comercializacion se realiza en
Distnto Federal. Monterrey y

absorbidos por el productor.
25 a 20 kilos. de esta madera se envia a los cenirags de distnbucion
Para el cone se requiaeren 60 jomales que sumarian 1800 00 pesos. el costo de las arpillas

se puede conseguir a razon de 1.00 peso cada una y en equipo por hectarea se gastan 500 00

pesos entre sifones para regar , palas . azadones y equipo de bombeo

Dos aspectos fundamentales hemos dejado en esta ultima parte del! proceso produclivo, en
pnimer lugar el costo de la renta de la terra. valuada en promedio de {as cuatro zonas propuestas en
1000.00 pesos por hectarea. en segundo lugar un salano para el productor , que entraria como un
costo mas. el proposito es tratar de garantzar el sustento familiar del productor y que de esta

manera
74. ibidem p. 29. e investigacion de campo en julic de 1996.
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no se vea ar “malas pr " que perjudiquen el proceso produclivo, se espera
que de resultado ya que se calculan: 20.00 pesos dianos por cada 5 hectareas que es el numero
requendo y estimado por productor prospecto seocio de la empresa. 78 A estos 20 00 pesos hay que
agregaries el salano percibido por concepto de otros jomailes que hayan trabajado 7¢ Mas la renta
de la tierra.

3.4. DISCUSION Y ANALISIS DEL ESTUDIO TECNICO.

Parnenao de las pnmeras sefales por el analisis del mercado. asi como de Ias conclusiones
del estudio de campo reahzado en juno de 1996 procedemos a formar una propuesta del elemento
tecnico. que NOS permita obtener el producto en los tempos requendas y volumenes adecuados

Si se desea poner en el mercado de 2 a 4 toneladas dianas en promedic anuai, que es la
cantidad minima aceptable para poder tener uthdades reales. entonces al afo se estarian
manejando para vender 750 tonelacda. pero. a esta cantidad hay que agregarie el 20 %. como un
margen para proteger el volumen neto Es decir que se proyectaria una produccion entre 900 y 1000
toneladas como cantdad minma anual. por lo divicido entre el indice de cosecha promedio de las
zonas mencronadas. que es de 100 tor por h como minimo. se tendnan que

programar 100 hectareas

Para etecto de las operaciones de la empresa, se tomaron como base 100 hectareas de
nego y/o de humedad permanente

En Tamaubipas. el costo por hectarea de chiie serrano es de 9300 00 pesos. en S L P es de
10600.00 pesos. en Veracruz es de 10000 00 pesos y en Hidalgo cuesta 10000.00 pesos . Estos
costos varian por ia razon de que, en las zonas productoras se utihzan tecnicas que van de acuerco
al sistema proguctivo empieado. que a su vez se encuentra deternminado por las caracteristicas del
lugar

Aproximadamente. 1000C 00 es lo que costaria producir una hectarea. a este promecho hay
que agregarie 05 jornales pagados a los SOCIOs como salanos extras por su participacion en la
empresa productora, que. garanticen su manutencion y los mMinmos aceptables ae bienestar.
también el costo del equipo y arpillas para empacar la progduccion

a sugerida basada en ~ K J. F L0 de »g ias.
ae . 1971, y ~ Opini dge durante 1a

nvestigacidn de campo.
76. SARM. shora S.A.G.AR.: Guia para chile «n iss ILN.LA.. C.LA.G.O.N. . Tampico,

Tamaulipas, México. mayo de 1084,



De esta manera los costos y gastos ascienden a 12000 OC pesos ( ver cuadro de costos A ),

por cien hectareas gue se tienen contempladas, se tendria, un costo de produccion de 1200000 0O
pesos aproximadamente

Las 100 hectareas estaran situadas en CINCO zonas de los cuatro estados mencionados. la
zona de Tamaulpas. por ser la que cuenta con una regidn climatologica favorable durante 13 mayor
pane del ano. tendra dos empresas productoras E£stas dos empresas tendran un proceso de

produccion escalonado Tamaulpas fase | . con un pernodo de produccion. que abarca, del pnmeroc
de noviempre a! 18 de enerc. Tamaulipas fase |l
15 de abnl

jurnic SL P

su periodo de produccion sera de! 12 de enero al
En Veracrur las cosechas se imiciaran de! 24 de marzo para prolongarce hasta e! 27 de

nicia et 6 de junio y termina el 30 de agosto Finaimente Hidalgo con un perogo qQue
avarca del 18 ge agosto a! 21 de noviembre para cerrar el cicio anual

Para el transporte de! producto es nNecesano Contar con un vehiculo de carga de 8 a 17
toneladas de capacidad. este se considera COmo una iNstancia en {a parne imicial del proyecto 1o que
traera mayores beneficios como la capitalizacion y uthdades con amplio margen de ganancia De
esta forma se tendna un Mayor control sobre |os ambos de la merfcancia y se estana opteniendo un
Dien de capital para la empresa por un pocc menos de lo destinado al pago del servicio alquilado
De esta manera y considerando pagar un abono mensual del equipo. el iNnteres . iIMpuesto. salanos

capital de traba)o, mantenimento y seguros sumarian un total de 219.672 00 pesos
)

( ver cuadro B

Por otro lado. para un buen desempeno de ta admimnistracion de la empresa . es Necesano
contar con una oficina de admiNistracion. con sernvicio de teléfono y esta podra estar en la instalacion
del almacenamiento y venta en |la Central de Abastos de ta Ciudad de Mexico

Se requiere un almacen acondicionado para el buen manejo del producto, se propone que
sea en |la Central de Abastos de ia Ciudad de Meéxico La bodega tlene Que tener aproximadamente

de 500 a 1000 metros cubicos el alquiler actualmente esta colzado de 6000 a 8000 pesos
mensuales

El personal que requiere ta bodega serian dos ayudantes generales y un encargado de
almacen Para la empresa transportadora se requiere. un chofer y un ayudante en la

administracion se requieren. un gerente general y un auxihar

Para garantizar y promover las
ventas.

sSe propone que se cuente con una promotoria de publicidad y ventas a mercados at intenor
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del pais y en la propia Ciudad de Mexico Contando con un elemento encargado de esta actividad (
véance cuadros B.C.D.E) Los recursos humanos para las empresas productoras quedan

detaliados en el cuadro A

3.5. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO.

1.- Para contar con una produccion diana de 2 a 4 toneladas de chiie serrano. se requreren trabajar
100 hectareas ce nego © humedad permanente. estas sin problemas legales. organizadamente y

pudiendo partcipar. epdos comunidades y pequenas propiedades

2.- Las 100 hectareas propues!as estaran ubicadas de la siguente manera <40 en el estado de
Tamaulpas y especificamente en el sur de {a entuidad. 20 en la cuenca del rio Panuco Veracruz. 20

en Rio Verde S L P y 20 enla zona de Mixquiahuala, Hidaigo

3.- Ef proyecto. necesita estar confarmado por 5 empresas productoras. una empresa de transporte
una empresa de acopi© y comercializacion . una empresa de admimstracion y un promotona de

ventas

4 - Una hectarea de nego. en condiciones favorables nnde come minmmo 10 tonelagas de crule
sefrano. por io que sembrando escaionada mente 2 5 hectareas de un total de 100 ha caca 9 dias
se tendria produccion todo el ano Vease cuadro de Calendario del Proceso Productivo en la

pagina siguiente

El Cuadro de! Proceso Productivo. se construye a partir de ta programac:on de [as cinco

Zonas propuestas, estan senaladas las actividades utlizando “dias o afo juliano”, es decir del 1 los
355 dias del afio. Asi mismo se relacionan las feces de! proceso productivo del Chrie Serrano como
son. la preparacion del terreno. que incluye subsoleo. volteo, rastrec y pileteo. la siembra en
almacigo. el trasplante y tas labores del cultive: negos, escardas. fertihzacion, deshierves y
aplicacién de productos quim:cos para el control de plagas y enferrmedades; por ultimo los cortes
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3.6. LA EMPRESA Y ORGANIZACION.

La organizacion-empresa que se propone partira de la asociacion de empresanos rurales,
epdatanos y/o pequefos propietanos farmando como organtzacion de pnmer nivel Sociedades de

Produccion Rural (S P R ) de responsabhdad thmitada, en donde cada socio responde por si. de

todas las oblgaciones sociates de manera solidana, para formar una organizacion de segundo

nivel que es la Asociacion Rural de Interes Colecuvo (AR I1C)

3.6.1. LA EMPRESA.

ta 1 de los e que constituyen la Zona Centro de ta Republca Mexicana. se
caractenza por ser altamente consumidora de chile en sus dferentes vanedades. destacando el

Chile Serranc como una de las pnncipalmente consumida. llegando a ser la Zona de mayor consumo

percapita a nivel nacionatl
Esta situacion propiciana el desarrollo de programas de produccion horticola S:in embargo.

hasta la fecha son pocos los Proyectos que salen a la luz y se llevan a cabo

Se plantea en este trabajo que con estudios de Mercacos y ef apoyo de los Gobiernos de los
Estados asi como algun grupo de empresanos rurales. que pueden ser los mMismos productores del
campo. se puede establecer una iniciativa de iNversion para el desarrollo de ciertos benehcios para
la poblacion rurai y la generacion de capitales

Los Estados y las 2Zonas de produccion prospectos son

Rio Verde. ElI Refugio y Ciudad Fernandez. en San Luws Potosi. Cuauhtemoc y Gonzaiex en
Tamaulipas, Temporal y Platon Sanchez, en Veracruz y Mixquiahuala ., en Hidaigo

Para este proyecto se solicitara e! apoyo de F. IR A (Banco de Mexico). para promover |a
organizacion y el financiamiento; S. A G A R., Apoyos y Servicios a la Comer VAQr iana
(ASERCA). para la asistencia de la comercializacion y el credito, ia Banca Prnvada para asesocria

financiera
Con el persaonal téecnico de la Banca Pnvada y de "FIRA" se buscara integrar y definir las

figuras pnmarias de asociacion para o cual se propone las Sociedades de Produccion Rural que se
formen en las cinco Zonas productoras. de esla manera consttuir lta Asociacion Rural de Interes
Colectivo. Estara comprendicda de cinco socios, S P.R integradas por Cinco sOcios cada una




La forma de conshtucién es sugenda por la expenencia de FIRA en la formacion de otras
empresas. esto es por la razon de que una ARIC permite la asociacion de diferentes pos de sujetos
de crédito, ademas de ta convenenca de contar con una organizacion de ofigen que estara en
condiciones de cumplir con otras funciones y servicios en el futuro INMeaiato

La base de la estrategia sugenda sera la realizacion penddica de reuniones y asambleas con
los Productores Rurales a fin de integrar gradualmente el proyecto. despertar el interes y motivacion
para consolidar {a orgamzacion

Otro mecarmismo uthizado para el mismo proposito sera la Imparicion de cursos con enfas:s
en organizaciones de productores. ademas de credito agricotla. de administracion y de empresas
agropecuanas

Mediante la sniciativa y las acciones mencionadas se ejecutara el proyecto con 1as siguientes

caracteristicas

- Cinco empresas (S P R ) productoras de Chile Serrano. integrada de epdatanos y/o gquenos
propietanos La capacidad inicial sera de 202 00 ktogramos de Chile Serranc por vente
nectareas een cada zona de produccion

- Una bodega de S00m3 con capacidad de 25 tonelacas de almacenamiento
- Una empresa de administracion encargada de la direccion general de la ARIC

- Una empresa transportadora no lucrativa Que para sus OpPEeraciones adquinra. al iImcio un
venhiculo con capacidad de 8 toneladas y contratara a! personal calificago

- Se creara tambien una empresa de pPromMociIonN y pubhcidad asegurar y proyectar las ventas
tanto en la Central ge Abasto de la Ciudad de MexiCO COMO en oIfgs mercados terminales y

oros Negocios

Pasando a otro punto. {as actividades gue se desarroilaran en torno al proyecto seran
manejadas tanto de manera "centralizadas” como “desentralizadas”. asi {a bodega de Chile Serrano
la administracion, l1a empresa transportadora y la promotora de ventas estaran en manos de la
ARIC. ya que para su funcionam:ento se requiere de Mayor supervision y expenencia, contando con
la parucipacion de los socios en las epocas de produccion y venta para su capacitacion y desarrofio
empresanal, en estas se plantea que fos empleos generados sean ocupados tambien por los

mismos productores



Por otra parte las zonas productoras seran manejadas por los propios proguctores socios en
forma desentrahizada .

En las empresas de manejo central, la participacion en la inversidn es a travez de accones,
de las cuales los productores- empresanos contaran con el porcentaje acordado, por lo que respecta
cien por ciento de los productores

a las ronas de mane)o desentr . son pr
Para le capacitacion de productores en el mane;o adecuado de los cultivos as: como de (as

empresas de servicios se sohcitara el apoyo del personal tecruco del Banco de Mexico (FIRA)

3.6.2. ALCANCES Y BENEFICIOS DE LA EMPRESA

El proyecto a los cinco aflos de su creacion pretende lograr en su conunto los siguientes

beneficios
- Generar mas de 200 empleos permanentes
- Producir mas de 1500 DO toneladas anuales de Chie Serrano en beneficio de 1a poblacion

consumidora
- Mejorar el nive!l de vida de los productores socios mediante la capitalizacion de sus

utlidades y de apoyos financieros
- Mejoramiento y desarrolio de la capacidad empresanal de los productores. asi

como el iIncremento en el Nivel de Ingresos
- Penetracion al mercado nacional de 18 zona centro de [a Republica Mex:cana

- Contar con una organizacion empresanal para producir y comerciahzar otras
hortalizas
Finaimente con la puesta en marcha de este proyecto, se tendra cierto grado de :mpacto regional

que promovera la formacion de este tpo de empresas como una alternativa mas para el
aprovechamiento de herras que han sido abandonadas por failta de creditos y comercializacion para

fos productos
3.6.3. CONSTITUCION DE LA SPR Y LA ARIC.

La constitucidn de las figuras asociativas debe contnbutr a la elevacion del mivel productivo y
el bienestar de los integrantes de las mismas, a contnuacion se detallan (as principales

caracteri as de las so propuestas
Para la Sociedad de Produccion Rural (SPR), se requiere estar integrada por pequefios

propietarios, ejidatanos, comuneros, colonos y en general toda persona fisica que realice o pretenda




realizar actividades de produccidn agropecuarias. Con un MiniImMo de integrantes de dos personas
fisicas, el objetivo sera ila coordinacion de esfuerzos y para ac! de
produccion, acopio, servicios, Industnalizacion de productos agropecuanos y forestates. sus organos
intemos seran la asambiea general, conse;o ejecutivo y consejo de viglancia, se registrara en las

Registro Pubhco de Créaito Rural. Registro Publico de Comercio y
tene personahdad

siguientes dependencias
Registro Agrano Nacional, para los efectos legales en cuanto a su registro,
Juridica y patnmonio propro, esta fundamentada en |os articulos 111y 112, en relacion al 108 y 109
de La Ley Agrana Los requsitos para su inscnpcion son, Pago de derechos por concepto de
nscnpcion, permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, convocatona acta consttutiva y
estatutos otorgados ante fedatano publico

Para la Asociacion Rural de Interes Colective (ARIC). se requiere estar integrada por
personas morales como. epdos. comumdades, uniones de epdos o comurudades. sociedades de
proguccion rural o uniones de sociedades de produccion rural. con un MiniMo de Ntegrantes de dos

personas morales. el objetivo sera la integracidén de JOs recursos humanos. naturales. tecnicos y
as de comer 1.

financieros para el establecamiento de industnas, aprovechamento y
sus organos internos seran la asamblea general, consejo de adminNisiracion y consejo de vigiHanaa.

se registrara en las siguientes dependencias Registro Publico ade Credito Rural. Registro Publico de
Comercio y Registro Agrano Nacional. para los efectos legales en cuanto a su registro. tene

personalidad juridica y patnmonio propio; esta fundamentada en los ariculos 110, en relacion al
108 y 109 de La Ley Agrana Los requisitos para su nscnpcion son, Pago de derechos por
concepto de inscnpcion. convocatonas de las figuras asociativas que la integran y acta de eleccion

de delegados, acta constitutiva y estatutos otorgados ante fedatano publico
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4 ESTUDIO FINANCIERO
El analisis financiero recoge las variables del estudio de mercado y el estudio técnico.

llevando las conclusiones matenales a temuNos Monetanos y recursos financieros para poder

emprender el proyecto

4.1. PRESUPUESTO DE INVERSIONES.

Le denominamos inversion al Monto de recursos que en forma de capital requiere la empresa
en proyecto para matenalizarce y poder iniciar operaciones y las erogaciones gque se requieran
durante su funcionamiento Vease cudro de Gastos Mensuales Operativos

TERRENOC La renta estmada de acuerdo a la investgacion de campo reahrada esta
valuada an ful pesos por hectarea de nego o humedaa para este proyecto se propone el pago de
la renta y nO la adquisicion del bien de capital. esto . para dar un Mmargen de proteccion financiera,
ya que de esta manera es menor el capital a invertr

E! calcuio de ia renta estara representado por los Ml pesos multiphcado por las cien

nhectareas propuestas y da un monto ¢e 100 md pesos

EQUIPO se considera cOmo eqQuipo todos los instrumentos mecanicos adaptados que seran
imprescandibles para la produccron agricola que llevara a cabo ta empresa Algunos matenaies son
sistemas de bombeo de agua. regaderas sifones. azadones, palas remoiques y otros Calculados
por cada 5 hectareas suman 500 00 pesos (vease cuaaro A)

CAPITAL DE TRABAJO Antes de abrr las pueras al mercado. la empresa debera contar
con dotacones suficientes de 1NsSumos para poder producir las pnmeras tonelagas del producto
{chile serrano)}, por o que se estima para las empresas proguctoras 1.761,285 00 pesos en 1os
prmeros dos afos. Para la empresa transportadora, se requieren 219 648 00 pesos para el pnimer
ano La empresa comercializadora. tiene que destinar 72 000 00 pesos por concepto de
arrengamiento del inmuebte ( Bodega en la central de abastos de la Ciucad de Mexico ). ademas
poOr concepto de salanos y otros gastos se destinan 48000.00 pesos (vease cuadro C)

Por lo que respecta a la administracion. se tenen gastos por pago de papeleria. teletono y
satanos, y suman un total de 84 600 00 pesos al ano Véase cuadro D. Tambien se encuentra |a
empresa de servicio publicitano, que tiene un gasto anual de 24,000 00 pesos Vease cuadro £




GASTOS OPERATIVOS DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS EN UN CICLO PRODUCTIVO DE 12 MESES SN CONTABLIZAR LA RENTA DE LA THERRR

€OS10 £ 20HAS N¥

© MES
Ter MES FACE DEL PROCESO ¢ 1
ALMARSIGO ¥ SEMILLA 15,000 00
SALARI) PRODUCTOR 240000
PREPARACION DEL TERRENOD 11,000 00
740000 TOTAL MENSUAL 30,800.00
20MES SALARIO P. PGRDUCTOR 2.40000
EQUPOSHA 250000
TOTAL MENSUAL 4,90000
Jer MES SALARIQ P. PORDUCTOR 1.400.00
TOTAL MENSUAL 2,40000
49 MES SALARIQ P, PORDUCTOR 240000
SOBRE RIEGO 2,900 00
TRASPLANTE 9,000 00
FERTILZACKON 2600 00
FERTILIZANTE 16,000 00
EQUIPG 15 HAS 1,500 00
TOTAL MENSUAL 40,400.00
5o MES SEGURO P PRODUCTOR 2,40000
DESHIERBE 1* 9,000 00
ESCARDA 3.80000
AGUA 112 BAND0
JORNALES 117 320000
MSECTICIDA ta 324000 TOTAL MENSUAL 30,040.00
Go MES SALARY) POR PRODUCTOR 240000
DESHIERBE 2* 9,000 00
AGUA 840000
REGO JORNAL 3.20000
SERTILZACKON 17,200 00
WSECTICIDAS ETC £§.900 00
ESCARDA 3.80000 TOTAL MENSUAL 0,900 00
10 MES SALARIQ PRODUCTIVO 240000
TOTAL MENSUAL 240000

161,84000

T0TAL




QASIOS OPERATIVOS DE LAS LMPRESAS PRODUCTURAS €N UN CICIO PRODUCTIVO DE 12 MESES SIN CONTABNIZAR 1A RINTA DI 1A TERRA

MES FACE DEL FROCESO #1 COSTO 1 ) HAS N
B'MES SALARID PARA EL PRODUCTOR 240000
CORTE CHILE 1200000
ARPILLAS 120000
TOTAL MENSUAL 16,600.00
90 MES SALARIO PARA EL PRODUCTOR 240000
CORTE CHILE 1200000
ARPILLAS 220000
TOTAL MENSUAL 16,600 00
10°MES  SALARIO PARA EL PRODUCTOR 2.40000
CORTE CHLE 12.000 00
ARFILLAS 220000
TOTAL MENSUAL 16.600.00
HI'MES  SALARIO PARA EL PRODUCTOR 2,400.00
TOTAL MENSUAL 2.40000
12°MES  SALARIO PARA EL PRODUCTOR 240000
TOTAL MENSUAL 240000
TOTAL £4,600.00

ESTA RELACION TUE OBTENIDA EN BASE A 10S COSTO0S ¥ OFERACIONES MOSTRADOS EN LA GRAFICA O CUADRO °A*
EMPRESA PRODUCTORA SEMANEJA ELANSMO COSTO PARA LAS 5 REGIONES PROFUESTAS PARA LA LOCALZACION
FRODUCTO [N FROMEDIO DE ACURDO A LA INVESTGACION

SALARI) PARA EL PRODUCTOR PAG0 DE GARANTIA AL TRABAJO
BENFFICHY AL PRODUCTOR POR ESTAR ORGANZADD
BENRICIO DE LA QRGANIZACION
ESTA SACADO £N BASE A tA CANASTA BASICA



COSTOS DEL PROCESO PRODUCTIVO DECHILE SERRANOC
cuapro a

conCEPTO COBYO POR HA. ¢ pesos COSTO /20 HA.
SALARIO PARA EL PRODUCTOR 1440 28800 ,
ALMASIGO 750 15000
PREPARACION DEL TERRENG 550 11000

JORNALES 120 2400
TRASPLANTE

JORMALES 450 9000 .

SORRERIEGD 105 2100

JORNAL SORRERIEGO a0 8OO
FERTILIZACION 1a

TRACTOR 100 2000

JORNAL OPERADOR ao eoo

FERTWIZANTE COSTO 800 16000
RIEGOS B

CO$7TO LUZ ¥ AGQuAa sa0 18800

JORNALES REGADOR 320 6400
DESMIEMVES

30 JORNALES 900 18000
ESCARMDAS DOS aso 70600
WSECTICIDA te 182 3240
FEATILIZACION 2a

TRACTOR 100 2000

JORNAL OPERADOR o 800

FERTILIZANTE COSTO 730 14600
WSECTICIDA 2a

cosTo 285 %700

JORNALES LY 1200
CORTES

60 JORNALES 1800 38000

ARPILLAS 330 6800
EQuiro 500 10000
TOTAL 10822




EMPRESA TRANSFORTADORA

CuADRO B

CONCEPTO COBTO § pescsMES ANUAL
ABONC azo2
INTERES 2474
IMPUESTO 830
CAPITAL DE TRASRAJO 8000
SALARIO CHOFER 2000
AYUDANTE 800
MANTENIMIENTO %00
SEGURO 500

18300

2. " o c

CONCEPTO COSTO POR MES COSTO POR ANG

RENTA BODEGA
SUELDO ADMINISTRADOR
SUELDO AYUDANTES
OTROS GASTOS

TOTAL

2000
1600
400

219872

24000
19200
4800

120000



CONCEPTO

ADMINISTRADOR
SECRETARIA
TELEFONO
PAPELERIA

ToTaL

CONCEFTO

PROMOTOR
GasTos

TOoTAL

ADMINISTRACION GENERAL

COSTO POR MES

PROMOTORIADE VENTAS

COSTO POR MES

1500
000
50

7060

1500
500

2000

cuapaoc o

COSTO POR AND

cuaDmo &

COSTO PORA AKO

30000
18000

84000

18000
8000

sy



ia presencia de erogaciones

de pr

tmprewvistos Para cubnr en un grado
Nno consideradas en st MisMas. anexamos, un margen de proteccion de 15,000 00 pesos. que

representa cas: f 1% de {a mnversion total
GASTOS PREQPERATORIOS Diwersos gastos seran efectuados por (a empresa antes de
wuciar sus operaciones Como es natural {a diversidad y el monto de dichos gast{os preoperatonas
estan en funcion del uvempo que se requera llevar a cabo la iNversion. entre los gaslos mMas
comunas que se realizaran, podemos cHar. erogacianes en tramutes legales (Acta Constitutiva)
Para este rubro se

impuestos. gastos de asesoria. personal. alquiler y cormisiones entre otros

desnnan 10.000 00 pesos
GASTOS FINANCIEROS DE PREOPERACION
Son los intereses Que hay que pagar a las fuentes financieras. Si se toma en cuenta que Ja
gjecucion de un proyecto horticola suele ampharse a un aNno y medio segun eJ Caso. se entende que

duranie la tase proguctiva se generan montos por pagar @n iNtere<es comisioNes bancanas gastos

de rramitacion FPara este rubro se calcula desunar 15 000 00
4.2. CALENDARIO DE INVERSIONES.
programa de obras representa un mstrumento

El! calengano de mversiones junto con el
tecnico fundamental para e! proceso de evaluacion y el calculo de la rentabuidad ademas es

pracucamente indispensable para la negociacion y obtencion de Ios credntos  Vease cuadro F
En este calendanc de inversiones se consideran El terreno. la bodega e equipo gastlos
precperatonos. gastos financieros preoperatonos. el capital de trabajo @ imprevisios. estos seran (0s

poncipales rubros en los gque hay Que (nverliry a traves de un periodo de hempo. que en es!e Saso o
buen entendimientio del procesc de

cansig@eramos semestral en los prmeros dos anos par ef
myersion ctamos ademas las posibles tuentes financigras como son FIRA y aponaciones propias
Finaimente se lliega al monto total a invertr en el prmer y segundo ano Vease cuaqro F

4.3 ESTRUCTURA DE CAPITAL. (Capital proyectado)

Denommamos estructura ae capital a 1a forma como distriburmos la nversion total del
pProyecio entre sus origenes financieros. clasiicandolos en dos rubras Aponacion prop:@ o de nesgoe

y panicipacian de credito
Por lo que se refiere al créedito previsto. dentro de dicha estruclura adelantamos varnapies
1 Ef monto a

esenciales para ja conformacion del analisis financiero entre las que destacamos
contratar. 2. Las entdades por comprometer, 3 Las tasas de interes esperadas. 4 Los hpos de

moneda de credno. 5 Periodos tie amortizacion © pagos del pnincipal. 6 Gastos preoperatonos. 7
10 Exgencias colaterales y 11 Requisitos

Periodo de grac:a. B Garantias exigidas, 9 Avales,
contractuales imponantes Vease cuadro F
4.4 PRONOSTICO DE INGRESOS.

wo



Compete en este analisis financiero 1a elaboracion del pronostco especifico de ingresos o
ventas en funcion de dichas varnables considerando aspectos como |la dimension del proyecto

(estudio Tecnico y sus COMpPromisos operacionales)

El ingreso dbruto resultara de multphcar tas cantdades a vender de Chie Serrano por sus
respectivos precios {por kilogramo) Ta! ingreso quedara consignado en un pronostico por periodo
{15 cias) a lo largo de un lapso prudencial. Que en el caso de I0s proyeclos agricolas suele ser cincoe
afos Ver cuadro G

Para elaborar e! pronostico de ingresos para Chile Sefranco se requinio previamente
nvestigar y comprobar la oferta que sera puesta en el mercado y el precio promedio considerago en

sus temporatdades
Lo usual es suponer niveles de ventas menores a los de la competencia en los pnmeros anos
de trabajo. para incrementarios paulaunamente. sin embargo. es este rabajo se consigeran los

mismos volumenes de oferta y ventas en los pnmeros ciNCo afos esto para reahzar de manera

reservado ios calculos correspondientes
Por tal razon. estimaremos las ventas de dos a tres toneladas dianas © mul lonetadas en todo

el ano Vease cuadro G
4.5. PRONOSTICO DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES.

Los costos y gastos operacionaies estan constituidos por todas las erogaciones period:icas a

que la empresa se vera comprometda con el fin de mantener su funcionamiento

En este sentdo Ia dferencia conceptual entre cOstos y gastos esta determinagda por el
destino y la naturaieza de cada erogacion Con base en un PrinctPio €CoNomICo  Se clasifican como
cOstos a los egresos que a una empresa realiza para adquinr INsumos fisicos INaispensables al
intenor de su Proceso de produccion, mientras 1os gastos se refieren al reslo de egresos pPor cubnr
incluida fa mano de obra. Ios indirectos. financieros e :Mpuestos 77. Vease cuadro M (Pronostico de
€ostos y gastos operacionaies)

4.6. ANALISIS DE POSICION FINANCIERA ESPERADA.

Con ios elementos financieros obteridos hasta el momento (Presupuesto y calendcano ge
nversiones, estructura del capital y pronostco de INgresos. costos y gastos | estamos en
condiciones de anahzar a lo largo de! tempo, la posicion financiera que debera alcanzar la empresa

asi como sus rendimientos operacionaies. su capacidad de endeudamiento y Sus eapectatvas de
recuperacion
Sin embargo, para poder eMmilir JuiCi0s correctos en este senhdo y avalarios con indicadores

especificos, sera necesano trabajas con instrumentos contables y financieros que al elaborar la
1te ofrezca rest concretos sobre areas mponrantes como Niveles de

mfarmacion

7T7. Hernsndaz Alfonso, Op Cit.
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ESTRUCTURA MENSUAL DE CAPITAL (COSTOS Y GASTOS OPER

CUADRO F
|comcerto o cot san -ar an an o er o1 - o [ e ——ns g -y am
caryay
TERRE MO AGHICOLA arcmtacam 70000 20000 20000 700
FErta) v oxna
BOOL GAS “CEOA" o n e, ac00 eco0 acoo ecoo en00 aco0 soc0 ecao
st ay st ac wms pmeima wmm.
£ QUPa Comtma e e s 2w 10000
aromtacay pwoma wou
GasvOs Ao tacame
BRE OPE RATIVOS emroa 10000
’
o e 13000
cariTaL DE a0 00 8 20w,
OF TRABAK ocma sy 137950 11ws0  {vaso 70250 |atewo _ fudiso sersa o 308 178048 01208 160838 (1Y) 13378 137888 oriey
TOTAL TEMESIRAL _ CAMTAL DE TRASAIO
os 1 rome 12000
TOTAL DE eV HSION ME NSUAL 17850 11950 0430 78230  eiwec Wi rars0 10738 zaz0se srzee jevre] 120028 130708 resse
16130 sz388 1ez0%8 arree 138438 110058 17e7ne frYeeT )
TOTAL O INVERLION ZEMESTRAL EN LOS PRIMEHOD
©O8 AROS 312640 vsaz0
.
LBERACION DE CREOITO 138320 . 337310
- 43 soz0e8 asseriers
APORTACION PROPIA 118330 387510
- 54 307134

$1 4388073



ESTRUCTURA MENSUAL DE CAPITAL (COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES)

CUADRO ¥
Gauso  jcomcesta cmgn oo - -ar a— an o var oot —-— - - oem wany v -t P an aac nas oce - -
.o 1J CamTaL
i agmeoua 20000 20000 20000 oton 20000 roo0o 20000
(g NTA) oo,
2 BOOE GAS “CEDA [+ ma 1o e & 2ms acoa acao == ac00 s000 jacc0 e ac00 acon acco 0000 000 o000 e000.
RENT Ay amm o
3 ECULARO COoMPRA s oo @ S0, 10000
o v as ame emoa sorw.
O Gastos s 1 e
RATIVOS encena 19000
(3 GASTOS FINANCIEROS  [amcm T aciom
oo ma 15000
. CamTasL OE (ETESIREN
Of YRamaso we {37080 11920 leaso  Jrezeo  Jarewo v3150 sars0 s 308 1700%8 g17ea 160438 se018 133798 190358 siive 178a38 3 tsense 108088 ros3ee 170038
’ 10V: STRAL CAPITAL OE TRARAID
g visTOS 13000
TOTAL DE WNVERSION SAENSLAL 171830 w430 7arse e1eeo virso 78180 102308 207088 wrren 100458 170058 130708 tra3se wrise 2oeese oy 16038 130058 [RE ] Z0ee38
Ta180 v210e 192058 ar7ee 130438 110088 1791%8 [LYTeE) aries 19eess saney 1s0nse 170058 101308 Teasss
TOTAL DE EnLos
DOS af0s 317840 aesaz0 azcme
s
LSERACION DE CREDITO 1343270 . 337810 azo0104
- a300206a enserteas 21 210m831
APORTACION PROPLA 178320 27810 ac018e
- 28 307134 1 4382073 a8 7810340



ESTRUCTURA MENSUAL DE CAPITAL (COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES)

€

51 4388078
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PRONOS TR O GLORAL Df GRESOS PARA U PROYECTO DE PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DF CHIRT SIRHAND TENKHOO COMO RASE 100 HECTAREAS DY REGO

Aflos
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ESTRUCTURA DEL CAPITAL DEL TRABAJO
- CUADRO H
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ESTRUCTURA DEL CAPITAL DEL TRABAJO
CUADRO H

- - s — — e T e 2] e ] T e [ T - T e [ e [ o | e | e
rae . R S JRUSSNS SRR SIS S I S -
iamscms. [wosecn Jommoos  [resese  fa0as0so  [1w0m000 |rommoo [semem  fwecom [iawooo  fwesoe  [ramse  fssmoo  joemee  fesem  |rem000  fesswooe  [ooe0se  |sescesa  jremee  |ismse  [ieesse [iesose  [rea000  frewes
el . ) 3¢ 800 0o o w00 00 2 a0 o0 40 400 00 20 004 00 0 D o 8 800 00 Ve 800 0O 18 800 00 2 s00 o0 7 400 00 7 #00 0o 40 sa0 00 0 DaG 00 34 SO0 o0 7 ac0) 00 16 um o 16 om 00
e en es0oe  [1e0000  [enaccoo  [weewoe  [awmoso  |semoo  eswos  |essoos  [resoo oo feswoo  fre00e0  [eacmeo [woeace |sewmses 2eomoe
s ewooo  |recmo 5 e000 weam  fmamos  [wamme  Jremwse  lrecem om0 [saxos  [remes  fecswmno
rammn oo+ wa0os  |ewonoo o [wwoos  [ies0co oo [1eemos  asom  [rwcon  |memwos |resscs
- rosom [romsms  [romos {roswes  |rosose  lresave [rowem  [rosm  [rosmes  [rowmoe  (rowas  lrosmee  [roses rorooe  |rosam rmam  rowoe  |roseac romace roscn 1mooe  |rmose  [resces  |rosess
lsoee oo  l1ooo0os  Jlwsem ficomoo  [1oowon oowes  [wmmw  |meeaoo  liwesme  |wmese oo [womos [weece  (iwsmem  [remess
s tesoeos  [vesomoa  [iessesa  Jiessce  fisosoo  [wmaeeco  fwsoese  [reseeco  [asaeos  [eccsms  fmsese  [iexeoco  [weeese  |1eesc [wseds |iaxees iesesec
S 200000 |s00ee0  fr000  |r000o0  [reaso  Jrecaee  lreonoa  froeaee  |rosese  [secase  [sewee  frecosa  [2meese 1owase  |1omo  l2om00  l1emee  jemos  {2eme0e

YR pismoe__ Tiassem  Jussmsr  Lmsms  linenss losmm  lmmsm_ Dvsne

SRS PRI

[ea  [rmm fime  hwme Teme Loen _fome e

" GASTOS MENSULAES EN EL PROCESO PRODUCTIVG
~ GASTOS MEMSULALE S DE OPERACION
* SEGUNDO ANO DE OPERACION UN INCREMENTO DEL 0 07% EN LOS COSTOS ¥ GASTOS OPERATIVOS



HRUCTURA DEL CAFPILTAL DEL
CUADRO H
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utihdades o peéerdidas por alcanzar, hquides esperada. 10os cambios en la estructura financiera, ios
gracos maximos y minimos exigibles de produccion y los volumenes de beneficios netos la
aeficiencia de 1, las futuras de endeudamientos y otras Que tenen similar
trascendencia

En matena de proyectos se trabaja. por IO regular. con tres INstrumentos basicos que son 1
El estado de resultados protorma. 2 el fluo de caja proforma. 3 el sistema de punto de equilibrno

Empezaremos a trabajar con el pnmero punto. pero antes abrremos un parentesis para
explhcar la forma en que calculamos los costos y gastos financieros

Pnmeramente se calculo el monto total que se pretende solicitar a credito, cifra que nos dio el
“Pronostico de costos y gastos operacionales”. cuyo monto asciende a 136360 00 pesos e! pnmer
samestre. 337510 00 pesos el segundo semestre. 420184 00 pesos el tercer semestre. 364846 00
pesos el cuarno semestre para poder producir y comercializar el producto de cien hectareas de nego

Como se preve en este anahsis financiero el pago del pnncipal se hara en diez anos. por lo
tanto dividimos el monto totai entre el numero de afos a pagar para sacar la cantidad que debemos
amoruzar, gandonos 139877 77 pesos

Para el pago de interes del prestamo. sacamos sobre |a base del monto total el 31 5% que es
fa tasa minima para operaciones de credito aphcada por la banca privada para el sector social
tinaimente el pnmer pago de intereses es de 96026 84 pesos

El abono o amorizacion al pnncipal sera el mismo durante los ciez afhos, el pago del interes
ce cada afo se hara en base a la tasa minima sobre saldos INsSoOlutos, es decir solo se pagaran
intereses sobre el monto que resta Vease cuadro |

Para para un de res. do se requiere calcular la depres:acion,
misma que se detalla en el cuadro J

4.6.1. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.

Para la formulacion de este proyecto, este instrumento contable es quizas el mas apreciado,
etectivo e imponantes. se le denomina proforma porgue se constituye con datos esumados y para
todo el honzonte temporal de diez ancs, que es lo que se recomienda proyectar.

A este estado de resultados se le conoce también con el nombre de "Perdidas y ganancias” y
tlenen como abjetvos centrales en el estudio maostrar. 1. Los volumenes y rimos de verta
esperados. 2. La estructura de y cons. . asi como su evolucton: 3. los montos y

fi 1tes de ¢ por alcanzar. tanto en ambito operacional coOmo en sus resullados finales.
4. los niveles de pérdidas y los periodos en que se presentan Vease cuadro K
4.6.2. FLUJO DE CAJA (CASH FLOW) PROFORMA. :
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Para el estudio. este es ol instrumento financiero que. conjuntamente con el estado de

resultados nos ofrecera la pnncipal informacién de base para calcula el flujo total de beneficios
destnados a los inversionistas agricolas
Los construiremos a partir de las utihdades finales del ejercicio sumando {a depreciacion del

activo y amortizacion intangible. mas la devolucion de mpuestos menos la amoruzacion de
impuestos de los pnncipates obternidos en forma de prestamos Veéase cuadro L

4.6.3 SISTEMA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se conoce como punto de equiibno al nivel de actividad y ventas en el cual los ingresos de la
empresa se gualan a sus costos y gastos totales sera por o 1anto aquel en donde no se registren M
perdigas ni ganancias este instrumento nos permitira fundamentalmente establecer la hnea
minima de ventas por obtener, segun la estructura financiera prevista. la relacién ge grados mirnimos
de ventas sefalados en el punto de equiibno con el comportamiento y expectativas del mercado
nos permitira observar 1a forrmacion global de costos y gastos, asi como suncdencia en ias cifras

ge ingresos exigidas por el puntc de equiibne
En el pnomer afo se esttman 500 O toneladas a razon de un precio promedio de 3700 00

Pesos
De esta manera tenemos
Gastos fyjos - 496138 00 pesos
Costos vanables - 637089.00 pesos
Entonces

Egresos = Costo unitario ge (x) - Gastos fijos

Sustituyendo tenemos
Egresos = $ 1274.00 (x) + 496138.00 pesos

Para ingresos’
Ingresos Precio gde venta unitano (x)

Sustutuyendo
ingresos = $ 3700.00 (x)

Iguatando 1as ecuaciones tenemaos
3700.00(x) = 1274.00 (x) +496138.00

Resolviendo la igualdad nos da:
X =204 50

Resolviendo en la ecuacion de ingresos tenemos.
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Ingresos = $ 3700.00 x 204.00
Ingresos = $754800.00

Esto quiere decir que, para estar en ja posicion del punto de equihbno, donde Nno se registren
™ pérdidas ni ganancias es necesano vender una produccion de 204500 kilogramos de Chile
serrano. obteniendo un iNgreso de $754800 00 pesos

4.7. ANALISIS Y CONCLUSION DEL ESTUDIO FINANCIERO.

Apoyados en el estudio de resultado proforma. observamos que se obtienen utihdades desde
el pnmer ado, ge $ 750223 .00 pesos . hasta $ 863983 40 pesos en el decimo anho considerado

Por lo que respecta a este ulimo concepto, sOlo se consigera cubnr el pago del “impuesto al
acuvo”, se paga unicamente el 1% de! valor catastral del valor de las tiertas de uso agricola Asi, fo
establece la Misceianea Fiscal, en la mogahdad de "Regmen simplficado E! impuesto sobre la
renta No encaja dentro de las obligaciones del proyecto ya que se encuentra exento ( Art 10 age ia
Ley del | S.R). en este articuio se especifica que las Asociaciones Rurales de Interes Colectivo
estan exentas deil pago de impuasto. condicionado a tlevar una contabihgad simphticada 78

Estando la empresa constituilda por otra figura asociatva tendra Que pagar un impuesto det
35% sobre las utihdades finales. Con el Regimen simplificado. se calcula una tasa de descuento
pasada en no considerar 200 salanos Minmos anuales Esta es una de las razones por la cual se
toma la decision de a la figura va de A RIC . agemas de ser una organizacion de
ongen que por sus caracteristcas permitira en un futurd realizar otras actividades en beneficio de la

sociedad

Por otro tado. el nivel de actividades y ventas en el cual opera ia empresa es optumo. esto se
comprueba con la tecruca del punto de equiibno E! nivel de ventas que manejara la empresa
durante un ano es de 1.000 toneladas. la tecrica nos sefala que iIc MiMMo de ventas para gualar
ios costos y gastos sea de 516 49 tonelacas y a parur de esta cifra se empezaran a tener uthdades

E! mndicador Fiujo de Caja. ondica que la empresa tene en los diez anos proyectados
resultados positivos, esto demota que se obtienen beneficios finales, Que a la inversion ha
producido para |la sociedad propietana del proyecto a lo largo de jos diez arfios

78. Ley de impuesto sobre ia renta, ediciones fiscales ISEF, S.A. México 10 de enero de 1992.
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5. ESTUDIO COMPLEMENTARIO

A los condicionamientos contemplados en este estudic se les clasifica con el ntuio de

problematca
Ello se debe al conuntio de vanabies y situaciones que deben eéstudiarse en cada caso. hasta

alcanzar un juicio en tomo a las mismas. segun faciiten obstaculicen o /mpictan ia realzacion det

proyecto Nos refenmos a la problematica legal. sociat y politica
5.1. PROBLEMATICA LEGAL.
En paises como Mexico. donde [0s absurdos y las yuxlaposiciones en el regimen de tenencia

de la verra son conicos y generahzados. esta problematica adquiere una relevancia nusitada al

intencr de cualquier proyecto
A traves del analisis se busca igentficar no sofo los problemas. sino funagamentaimente ias

soluciones que la madeja lega! ofrezca
Atortunadamente en Mexico las disposiciones legaies han cambiado de tal manera que se
Lo antenor queda

taciita el proceso de inversion atraves del! desarrollo de proyectos productivos
la creacion de la iey

plasmado en las modificaciones realizagas al Articulio 27 constitucional y
agrana Especificamente en el articulo 110 de dicha ley se establece la posbiidan de faormar
Ass como

sociecades de segundo Nivel como o es 1a Asociacion Rural de interes Colectivo (ARIC!
las facihgades de consttuirse en esta figura social

Por otro lado las leyes fiscales estsmulan la formacion de empresas agropecuanas ya que
exentan del pago de impuesto a aquellas empresas que dedicandose a la achvidad agropecuara

que tanen un (Ngreso total anual No rebasando el eqQuivalente a 200 salanos mimimos de la zona

por socio mMiembro, no mas de 20
Especiticamente el articulo 10-A de la ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR en donde se

establecen que las personas morales exentas del pago de este 1mMpuesto son Epcos y

comunidades. Union de Ejgos y comunidades .Asociaciones Rurales de interes colectivo (ARIC) y

las Colonias Agricolas y Ganaderas
En resumen se puede asegurar que No se violara ninguna ley y por ei contrano €l proyecto
esta respaigado por las leyes vigentes de 1990.1991y1992

5.2 PROBLEMATICA POLITICA
En este apanado nos refenmos a las tendencias centrales de (as personas y grupos en el

poder a nivel de un pais o region de Mmanera que sus decisiones concretas habituales responden a
Sus prnNcipics. generaimente

De acuerdo al Ptan Nacional de Desarrolio de 1895-2000 se toma la sigurente dec:sion

-El fortalecimiento ge la autonomia de gestion de 10s productores y sus organmnzaciones
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-La concertacion con los Gobiernos y los productores de los estados para elaborar y ejecutar
tos programas de desarrolio rural con |la suma de l0os recursos locales y federales disporubles asi
como su  uso coordinado

Otro aspecto :mpornante lo marca la Lay Agrana en el titulo terceroc articulos 910 y 11 en
donde se estabtece {a ibertad de los ejpdatanos para adoptar el regimen de explotacion que se crea
convenente, Con €s1o se da garantia sobre las nversiones en el campo as) Como Ia permanencia de
sus poseedores

De esta manera el proyecto que se propone no choca con las tendencias poliicas que
gobiernan en la actuahdad Mas ben las iiciativas apoyan el desarfollo de proyectos de
organizacion productiva y capacitacion tecrica de manera tal que l0s productores asumen Sus
responsabiidades en la programacion de los trabajos 13 seleccion de 10s cultivos y las decisiones
vinculadas a la produccion en el campo

5.3. PROBLEMATICA SOCIAL.

En matena de inversiones el analsis sobre la problematca social se concreta a una
esttmacion general sonpre los gragos de recharzo o aceptabihdad que se esp#&ran por parte de los
residentes respecto al proyecto. asi como de aquellos involucrados directa o mndirectamente por el
mismo Etflo comprende tanto ia tase constructiva como !a operativa 7s

Ante |la situacion economica actual en el campo, 10s Proguctares Junto con sus famiias y en si
las comuridades rurales pugnan por la unidad de voluntades y esfuerzos para la realkzacion de
aspiraciones colectivas La gente de! campo esia aispuesta a parhcipar y concertar proyectos
productivos de manera democrauca. para salr de ta pobreza actual

6. EVALUACION FINANCIERA DEL "PROYECTO DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CHILE SERRANOC EN MEXICO

Para la evaluacion financiera. estableceremos y analizaremos 10s benefiCios NE0s que
obtendra exclusivamente el tactor capital, al comprometerse en la tarea-empresa de producir y
comarciahzar chile serrano en Mexico

6.1. VALOR CRONOLOGICO DEL DINERO.

Este instrumento esta sustentado en dos elementos el nesgo y la uthzacion rentable del
capital £l pnmero actua bajo clertos hmites como indicador de las posibildades entre exito o tfracaso
Y

79. Harnandez Diaz Edgar Atf F 6n y E de y . Editorial Trillas, Mexico. Enero de
1990
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depende fundamentaimente de la objetividad con que hallamos formulado los estudios definitivos de
preinversion

Por ejemplo. es evidente que en las inversiones agricolas, en donde ios mgresos estan
distantes en el hempo, existe Mayor Nesgo. NO asi Que cuando en una Nversion se da un honzonte

relativamente coro para tener iINgresos
E! segundo elemanto es aun mas conNtundente y definitivo COMO argumentc para tomar en

en dos anos

cuenta el valor cronologice del ainerc al anahzar una inversion agricola Por eyjemplo

S) se invierte en un proyecto (1) y este Nos gevueive la inversion mas un 20
ese capital Que se obtenga se podra colocare en el banco y ganar un interes

Y si se invierte en un proyecto (2) y la inversion se recuperara hasta dentro de cuatro anos
mas el 20% se perdena el iNteres bancano

Es obwvio que los inversiomistas agricolas preferrran el proyecto en gonde recuperen mas
rapido su dinero. deb:do al rnesgo que implica esperar y a la uliizacion contable que pudiera ser de
los ingresos que recibina En el punto 6 3 se aplicara 1a tecnica para considerar el valor cronologico

dei chnero
6.2. COSTO DE OPORTUNIDAD.
"Es el beneficio que deja de percibir un factor productivo por emplearce en una accion © en

un proyecto deternminado y esla expresado por 1a mejor alternativa a la cual se gestnnana s No sé
nvirtera en dicha accion “so
Como puedae verse. por la definicion antenor. el conceplo de costo de oponturidad nge para

todos ios factores productvos y Nno sOIo para el capial. o Sea. es agecuado uthzardo en la
evaluacion sowal la tuerra de trabajo y la terra En el siguwente punto
consideraremos este elemento

6.3. VALOR PRESENTE NETO
rencimiento del capital en

de proyectos. para

la inversion dei proyecto de pfoguccion y
inagicador que muestre el monio de
“ El valor Presente Neto”

anero asi como Su cosio de
la suma de

Para estmar el
comerciahizacion de chile serrano. unhizaremos para eilo un

beneficios reales que este aportaria a los inversionistas agncolas
Este eiemento considera tanto el valor cronologico del
opontunidad Lo definremos como La cantidad absoluta que resulta de deducr a
ngresos netos actuahzados. el total de inversiones actuaitzadas s
Lo expresamos de |a siguiente manera

V P . N .= suma de flujos actuahzados - la suma de inversiones actualizadas

80. Ibidem.
81. Ivigem.
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Descnbiremos el metodo para obtener el V P N de nuestra inversion

a) Tanto las inversiones como los Ingresos se actyalizan
b) Al actualizar los flujos de efectivo se toma en cuenta mplicita y explicitamente el costo de

opontunidad y el valor cronoléegico
c) Para “actualizar”, los flujos de efectivo se "llevan “ todos eilos a un mismo afo, para gue todos

tengan el mismo “valor cronologico”

d) Para llevartos a un ario se descuentan o revaluan segun el caso, hasta darles un vaior que
represente lo que reaimente valdrian ese ano

e) Para llevarios a2 un afo determinado © actuakzarios. se usa una tasa de descuento que simboliza
© representa !a mejor alternativa con gue cuenta el capital 0 sea su costo de oporlumdad

f) La tasa de descuento al capital que se uthza en un proyectc concreto debe ser igual a la

rer . aicho obtendria reaimente de nNo localkzarce en el proyecto segun puede

comprobarce en el mercado y se le denomina "tasa relevante” Vease el cuadro M

Regresando a la expresion del V P N . Tenemaos que

V.P.N. = sumatoria de flujos actualizad: - st ria de inversiones actualizadas
sustituimos:
V.P.N. = 4069459.738 - 7038990.125

V.P.N. = - 2969530.387

CONCLUSION

El V.P.N es negativo, por lo tanto el proyecto no podra realizarse, ya gue su cosio de
oportunidad es menor, o sea localizar el capital en el banco al 31.5 % nos daria mayores utilidades

que este proyecto

1o
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: PRONOSTICO DEL FLUJO DE CAJA

AROS MONTOS
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. PLAN DE INVERSIONES
FACTOR DE ACTUALIZACION
afo MONTOS
‘ o 1007700
) 16700061
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CUADRO M .

FAC. ACTULIZACION 3t 5%
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0.4397
0 3144
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0 1az
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0055

TASA RELEVANTE 31.8

0 7604
05782
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0.2324
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0.147

catis
0.08%

MONTO ACTUALIZADO
© 79874 5602
BH3II54 6AIR
740854 8204
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419761 8009
270501 3358
204147 426
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21999 495
50195 97
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2969530 387

INVERSION ACTUALIZADA

1007700
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456613.2284
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LEDIN I EPPY
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419290 833
350778.2018

293381.01
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6.4 TASA INTERNA DE RETORNO SOCIAL.

La Tasa Interna de Retormo, social , (TIRS). Existen vanos indicadores para la evaluacion
social ademas algunas ponderaciones Estas ultimas se realizan a atraveées de un anahsis cualitativo y
cuar de los S0 10MICos que puede representar para la region, la ejecucion del
proyecto, en especial se toman en cuenta sus impulsos favorables al crecimiento de otras ramas por
medio de un analisis intersectonal. la creacion de empleo y el mejoramento de las condiciones

economicas en las zonas donde se ubica
Se detallara en el punto 8 6 la tecnica de la TIR, sin embargo La TIRS, se obtienede la
siguente manera

a) se contabiitzan como beneficios todos los INgresos obtemdos por los diferentes seciores la
sociedad (Ingreso Nacional) se registran con sigNo negatvo los pagos al extenor( impuestos
directos o INdirectos) producto INterno bruto = INQreso nacional + depreciacion + mMpuestos - pago al
extenor

-Utthdades. depreciacion y amortizacion de intangibles

-Sueldos y salanos

-intereses y beneficios } Valor agregado

-Arrendamientos

-lmpuestos

b) Se contabihizan como costos, todos ios egresos del proyecto

- Compra de iINSumos e inversion
Veanse cuadros N. N

Postenormente se calcula el VPN positivo y el VPN negatvo para hacer la ponderacion y

obtenemos la TIRS. véanse cuadros "VPN+TIR SOCIAL" y "VPN.TIR SOCIAL"

Una ventaja de la TIRS, es la faciidad que bnnda para comparar y asegurar jerarquias a los
proyectos. Por ejemplio: supongamos que una vez efectuada 1a evaluacion del proyecto en funcion
de los intereses del capital pnvado o propio. el "empresano”, (o la sociedad. S P R AR 1C) decide
llevario adetante Como para ejecutar el proyecto se requieren los prestamos solicitados y ellos
dependen de la aprobacion de las instituciones publicas encargadas de la planeacion en et sector.
estas evaluan socialmente el proyecto en cuestion { fuerza de trabajo, matenas pnmas, y el factor
terra) y encuentran que tiene una : TIR SOCIAL = 141.57%. S existiese orto proyecto que

na
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VALOR PRESENTE NETO DE LA TIR SOCIAL
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compiiese con asta iNversion y su tasa interna de randirniento social fuese mas alta, los préstamos
nacionales se aprobarian para el segpundo proyecto citado

De esta manera, se ejerceria una pianeacion iNndiracta ya que la jerarquia y la priondad se
confencian con un citenc social

6.5. VALOR PRESENTE NETO Y LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO.

El VP N | como se menciono resulta de actuahzar todos 105 beneficios y ios gasios en un

tempo determinado y restados entre si, considerando que No se puaden reduck mas 10s COostos y

gastaos operacionales. 105 gastos hnancieros, impuesios e imprevistos, se identfica que lo mas

viable es incrementar los mgresos por el progucto via precos llevando nuestro producto io mas
“ El problema es que ios precios de los productos agricolas no

posibie al consumidor final
correspongen a su valor agregado en el mercado, na se cotizan al precio que se quisiera | ¢ Como

buscamos aumentar los precios”?
en donde et factor pnnoaipal s fa organizacion para la produccion
se busca {a capializacion de 10s productares (del
fos

i e esta estr v
v Economica).

on (Qrgar
campo) via satanos o exceadentes que dejan de percibir los productores ios cuales quedan en

y comer
margenes de comerciahzacidn de ia cadena mercantl, en manos de Ntermedianos, COMISIONIStas

sera por meadioc de la

mayonstas., medios maycnstas. detallistas
Asi mismo. dado que se conoce ef mercado y existe una empresa orgarzada. se abren tas
posibilidades reales para colocar el Producto en lugares donde sea meor cotizado permitendo

incrementar los precios y hacer el proyecto viable Lo wnumedhato antenor,
promotora de ventas Para su ciscusion y analisis en  este apartado proponemos tomando como

base st mismo indice de nteres bancano del 31 53 registrado en la fecha del calculo del presente
puntc Y este sera el indicador pase pars que nuestra empresa comerciahoradora y promotora

trabajen
Se procede a evaluar ef proyecto tomando de base un 30% de iIncremento anual en nuestro
vemnte dias de salano mimmo pofr tonelada de chile serrano cormo proteccion ala

progucto y
empresa De manera directa pasamos a calcular un pronostico giobal de ingresos vease cuadro O
giobal de ingresos de diez arios, procedemos a elabarar un estado

con {os rest
Continvamos et instrumento flu)o de caja el cual se muestra en el cuadro Q Procedemos a caicular

del pror
de resultado proforma simpiificado con el objeto de conocer nuetras uthdades. vease cuadro P
dandonos signos posiivas o cual retomaremos mas adelarmte para su

el Valor Presente Neto.
analisis. Véase cuadro R.
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6.6. LA TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno (TiR), es el valor, en donde 10s ingresos netos y egresos de
inversion se igualan a sus valores acualizados, @s decir, en el cual el V.P N es igual a cero. La tr,
incluye el valor actualizado en su calculo se desprende también un indice que como 1odo NnuMmero
relativo, NoS Muestra una relacion aproximada, que en este caso es de rentaplidad

Mencionaremos anora algunas caracteristicas da la TiR

La TIR. al incluir el valor actualizado neto en su calculo constdera explicitamente diferenciat
del valor en el tempo

La TIR. abarca un conjunto de Informaciones que surgen de situaciones diferentes alo |

largo de un periodo detenminado del proyecto pof 10 que se toma ainamica y nos taciita,
ademas. la decision comrecta y la planeacion conjunta
. La TIR. incluye aeT ¥ P

. por lo menos para el factor capital

Por otra parte, la TIR se basa en 10s MISMOsS CONCEPLOs ECONOMICOS qQue sustentan ia
justificacion del V. P N . por 1o tanto, tomaremos para su calcuio la actualizacion como un elemento
determinante. ia cual conjuga con e! de “tasa alternativa™ Sin embargo sera necesano estimar tasas
limites entre las cuales se juzgue lOgGICO se encuentre la TIR dado que la actualizacion se efeciua a
traves de tasas relevantes. tendremos Que locahzar iguaimente dos tpos de valores presentes uno
POSIivo ¥y uno negauvo. Por el metodo iInteractivo y CON operaciones con estos dos tpos de lasas

ani donde el valor del V P N sea gual a cero hallaremos de! otro 1ado de 1a ecuacion un INdice que
nos representara la TIR

Se desprende de 1o antenor Gue el Metodo de calculo es por aproximaciones e interpolacion

¥y Que no se trata ahora de saber s el proyecto es bueno a partr de una cierta tasa, sino de
encontrar |a tasa que Nos represente la rentabilidad del proyecto.

que nos deja asi unN SIGNC Mas
claro e independiente para ser tomado en cuenta Para el calculo de 13 TIR, se utiliza 1a siguente
tormula

TIR=i1 + (i2-11) X VPi1! VP - VPi 2

Tanto la determinacion de i 1 . é i 2 , como el calculo de los valores presentes que
correspondan

implican una aproximacidon apnoristca de las tasas frontera entre los cuales
sSuponemos esté la del proyecto en que trabajamos.



Se estima una tasa determinada y se caicula el VPN Si es

El metodo es el sigutente
negativo , se procede a calcuiar el VPi1 estableciendose indices que representen el i 1 de la formula

hasta encontrar un V PN positivo para el proyecto es recomendable Que se localicen ios “polos™

mas cercanos y con base en indices enteros
Para auxihar el calcuio de la TIR se procedio a calcular un V P N negativo, para tal efecto se

basa en los datos contenidos en los cuadros Ry S

Sigwendo con la metodologia. se hace necesano obtener un V PN negatvo a efectoc de
hacer la ponderacion. vease cuadro S. finaimente sacar ia Tasa interna de Retorno ia cual nos
senala dentro de un juicio evaluatono lo siguente

La tasa interna de retorno para el capital privado alcanzo un indice de 60 993

S: el capital pnvado encontrara uyna colocacion que fe nndiera mas que el 60 99% anual
tomando en cuenta el valor cronologico de sus flujos monetanos los invers;onistas agrnicolas podran
rechazar el proyecto de los Chiles Serranos

( la TIR del capital privago es supenor a cualguiera que este pudiera obtener el proyecto en

terrminos del rendirntento al capital debera ser reahzago
Par lo tanto e! proyecto en los termmnos de sus analsis de mercado tecnico financiero

carnplementano y la evaluacion podra ser realzado vease cuadro S
6.7. PERIODO DE RECUPERACION

Este es un indicagor mas que utiizaremos para !a evaluacon €conomIca privada de nuestro
proyecto. Es perfectarmente compatible con el calcuio del VP N o fa TIR. sirve como auxihar de
estos, de manera que los compiementara en la decision final

La estmacion consiste en definir el momento en gue (a suma de beneficios nNetos equivaie a

la suma de inversiones. dependiendo del ongen que tenga cada capital

Procedemos a desarrollar este mndicador en el caso del proyecto Como vimos. el costo total
alcanzo los ( $7.038.990.12 ) y los beneficios fueron anuales durante un periodo de diex anos

Aparentemente en este caso seria hasta sexto ano cuando se recuperara la inversion. sin
embargo. como consideramos el costo de opertunidad de cada beneficio sefalamos que cada uno
pPuede obtener productos financieros y de esta manera se reducira el periodo de recuperacion

Para el periodo de recuperacion de nuestro proyecto, los resultados estan realmente entre el
segundo y tercer afic para saber el momento exacto, bastara con interpolar los datos

Regresando ai total dde las inversiones "actualizadas”, que denotan el cuadro R. tenemos que
ia inversion asciende a ( $7 038,990 12 ). la interpolacion se lieva a cabo como /o sefnala el cuadro

El Periodo de Recuperacion esiguala 2 4283

T
De donde el momento exacto sera dos afos. cinco meses. cuatro dias
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CUADROD T

PERIODO DE RECUPERACION

ARo FACTOR DE INTERES WORESO ANUAL NGRESO TOTAL
] 1.3 esomIan 884359.615
2 3.04 1R387H0 6 5583813 024
3 s.a1 1308367 73 7425332.965
Py a3 10564921.7 878305011
5 12.23 #10233 43 10156200 KBS
L3 17.4 808206 4 10582791.36
7 2419 441843 004 10683489 42
[ EERE ) 317199 96 10508834 67
8 4a.88 274595 48 10079849 63
10 10 34 136540 96 1411494 s60

PFARA EL CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION SE TOMAN COMO BASE LOS MONTOS
ACTUALIZADOS DE INGRESOS, “PRONCSTOCO DE FLUJO DE CAJA™ DEL CUADRO R

(1.315n X ingresc anual = & INgresa tolal

Denodo Oe tacuperacion = 2 « 13 2) 5GR3IA13.024/5683813.024 « 7425132.965

Pencdo de recuperacidn = 1.28




Vil. DISCUSION ¥ ANALISIS

1. ORGANIZACION POLITICA-ORGANIZACION ECONOMICA.

Ante la situacidn economica que vive el pais y pretendiendo contnbuir al desarrollo del sector
de manera practica, es necesano buscar fa “organizacion para la produccion™, en la pnmera parte
de nuestro marco de referencia citamos a Gustavo Gordillo. donde sehalamos que fa .accion
ntervencionista por parte del estado mexicano provoco que las figuras de organmizacion perdieran
tuncionahdad. e! objeto, por consecuencia gran parte de 1a Cnsis Que se presenta en |a actuahgad en
e! sector rural con los campesinos y productores £l espintu de la Revolucion Mexicana por s solo
ya no alimenta a las mayorias, Al cancelar el sustento econdmico de la ideoclogia revolucionana se
esta terminando con la misma por parte del estado mexicano. con el objeto de desarroliar un
modelo eCONOmMICO Que este respondiendo a condiCioNes €CONOMICAas INternacionales

Es tempo de hacer tuncionar orgamIaciones economicas de productores furales con una
nueva visiONn del trapajo a reahkzar. la forma de hacerio y sosteneric una forma empresanal con
todos l0s PNNCIPIos de la organizacion. planeacion, agministracion y control que narca de la
necesidad mMisma de 10s productores. una organizacion empresa Que se desarrolie junto con jos
productores

Requiere et pars que ias organizaciones pasen de meramente politicas a organizaciones
economicas para la produccion En una primera etapa asesorados y apoyados por las insttuciones
qQue estan para servir al sector rural como o son El insttuto Nacional de Desarrollo Agrano
{1 N.D A), Insttuto Nacional de Capacitacion Agrana (I N C A ) Fideicomiso Instituido Relacionado
ala Agncultura (F 1 R A ) Procuraduna Agrana ., Registro Agrano Nacional (R A N ) Secretana e
Agncuttura Ganaderia y Desarrollo Rural. entre otras Y en una segunda elapa ya apfopiandose de
€l procesos productivo y de distnbucion. GQue sean autonomas

Amplando un poco este primer punto. se puede mencionar que la pohtica economica
asumuda por el gobiemo de ta Republica Mexicana hace que ios productos del campo no alcancen
Su precio real con €l objelo de mantener e! control sobre la infiacion. en este 1937 |a perspecuva
sectonal no presenta un buen pancrama, el apoyo a deudores llega tarde y hajo presiones. st a esto
le aunamos fa pasada sequia en gran parte del terfritono nacional no sera facil salr agelante. as:
miIsmo sabemos que el sector agricola enfrenta tambien pobreza estrema y ello afecta
negativamente al sector y en gran parte solo para ello el gobiermno federal ha impiementado el gasto
publkco. sin embargo. se plantean apoyos para los productores orgamzados dedicados a la
acuvidad economica proyectada. €S por esta pequena entrada de posibihdades por la que se
plantea que se puecde desarroliar el presente proyecto



2. ORGANIZACION ECONOMICA- PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION

La venta en desventaja de las horalzas por pane de los productores agricolas y en

especifico la del Chile Serrano. es el objeto a transformar mediante esta estrategia de dgesarrolio

este ultimo concepto es amplo, por io que tratar de resolver la comercializacion del Chile Serrano

en beneficio para sus productores. implica hacer un anahsis general de la produccion y venta en

su conjunto Ne podemos ver solc la fase final de todo proceso agricoia. se requiere desde uh empo
considerable atras. planear. para esto es necesanc conocer todo el marco en el que se encuentra
la produccion de la hortaliza estudiada en e! presente trabajo, @sto es lo que nos sefala el Mmarco ge
reterencia. Las organizaciones de Productores en otros paises del mundo son las que se encargan
de hacer togas las actividades tanio del manejo pos cosecha de 10s productos agropecuarios . por
mencionar la seleccion, empaque, tpiicacion y transporte, Como economicas, como la aistribucion
venta y el control de precios en el mercado, cuando aqui en nuestro pais la reahzan los
comerciantes mayoristas. fa estrategia de nuestro estudio tiene el objeto de
ios mismos que le surten a fos mayonstas en las pnncipales centrales de

organizar a los

proguctores entre si
abasto del pais. en este casco ia de |a ciudad de Mexico. sin actuar en prejuicio de caomerciante

alguno. simplemente se aprovechan las hbertades que Nos ofrece nuastra consttucion Mexicana y
demas naormmatividades, 10 que se quiere es trabajar para producir. organizando a los productores de
las diferentes zonas productoras de Chile Serrano. se lograra formar una gran organizacion
empresa productora y comercializadora de honahlzas

3, EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCILIZADORA - PLANEACION

Para formar uha empresa se requiere tener presente el proceso de planeac:on para ello se
hacen uso de formular y evaluar proyectos, con miras a anahzar y presentar todgas las vanables que
condicionan ta reahzacion de una futura inversieon. destacande aqueilas qQue exhiban mayores

niveles de complejdad estableciendo con toda clandad s el resultado analitico garantza la

factiviidad de su ejecucion y operacion Y tambien demostrar |a rentabiidad economica para el
capital inveruddo y para los recursos economicos nacionales comprometidos con el proyecto. a traves
de una coffecta comparacion con otras alternativas

inversiones en el sector agncola se han quedado

Los estudios para ita evaluacion de
la Universidageso. smn

francamente atrasados, existen algunas metodologias presentadas por
embargo en la realidad del campo No se aprecia que se estén aphcando. lo significa que no soloc es

proponer proyectos. sino el factor capital



Ourante la investigacion de campo y las encuestas realizadas a productores en las regiones
productoras de Chile Serrano nos percatamos que el campesino tiene arrdigada ia idea de trabajar
las nerras, afo con ano. gue estan dispuestos a armesgar sieMpre que se les presente un buen
pianteamiento y mas cuando este saben que allos van a ser los suetos del cambio. ios
empresanos: esta es |a otra parte de la estrategia de desarrolio A traves de nuestra expenencia en
el campo nos damos cuenta que sI existen productores que amesgan CcOmMOo s se tratara de un
negocio bursatl, comprando terrenos laborables y sembrando grandes exténsiones de ios Mismos

Con lo antenor Quiero establecer que SiISeé promociona la empresa gue se plantea en el
presente estudio. tendra respuesta de los productores con miras a planear para formar una

empresa
4. ANALISIS DE LA FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO.

En este punto se analizara e! planteamento de estrategia que en oOtros terrmnos es la
evaluacion propiamente del proyecto con todo y SUs estrategias.

Prnmeramente se considera fundamental la organizacion de productores de Chile Serrano de
diferentes zonas o regiones productoras del pais para dar abasto durante todo el ano. con el objeto
de acreditarce comercialmente. asi Mismo para garantizar un NQreso Justo qQue permita a los
productores elevar el nivel de vida en seguida se requiere la cahdad de el producto ya que los
consumidores somos preferentes de lo agradabdle a la vista

4.1. El estudio de mercado.

Adentrandonos al estud:o deil mercado Gue es el que NOs Marca la  pauta de que producir,
cuando y para quien etc Se establece que el chile en Mexico. es un aimento de tradicion Que su
consumo promedio por habitante es de 11 o kilogramos por 10 Que estanamos ablando de cas! un
milon de toneladas de esta hortahiza, que representana una cantdad cercana de 100 000
nectareas sembradas. por {0 Que en terrnos Monetanos, S fepresenta una actividad economica
importante

Que ha sido en Chihuahua conde se han regrstrado 10s mas altos indices ge rendymento por
hectarea de chile verde y en ese caso de la vanedad "JalapeAo™ que habria que retomar para otros
estudios la manera de elevar el rendimiento en chile serranc. al menos ya nos podemos ir dando
cuenta que el factor pnncipal es el monto de la Inversion por hectarea

Del estudio de mercado se apreca gue el procucto Chile Serrano es abastecido
pnnapalmente de los estados de Tamauhpas, Veracruz, Hidalgo y San Luts Potos:. as) mismo que
en los meses de abnl, mayo y Junio es cuando mas se cotiza a la alta el producto por ser este
penodo cuando menos cosechas se dan, Que |os precios registran hgeras vanaciones de afo con

29



ano, pudiendo sefalar que (os anos de establidac de 1993 a 1995 no fueron de incremento los
precios, por 10 Que como se mencionara Mas adelante en nuestra proyeccron de Precios Nos da una
tendenc:a a incrementarce en minimas cantidades

Resaltamos que son los mayorstas los que fijan el precio en el mercado. estos agentes
como trabajan por comision en la mayoria de I0s casos Nno pierden ni se des capitaizan. por tatl
razon cuando existe una gran cantidad de producto en el mercado no les penudica bajar los precios

Por otro lado gue en 1a central de abasto de la ciudad ge Mexico. entran y se distnbuyen cas
60 tonetadas de Chile Serrano y que con este planteamiento se estana contnibuyengo con &! 6% ge
ia CEDA se lograra
cadenas ae

la oferta aiana o anual
Retomando a!

conformar mecarismos de ventas
supermercados restaurantes entre Qtros Negocios gue consumen el Chile Serrano S se produce y

vende esta hortahza durante un Honzonte anual de nempo, se tendran vanaciones en las uliidades
registrandose &n ocasiones perdigas en algunos penogos de venta. sin embargo con la promocion

proyecto, garantizando una oferta permanente en
realizando acuerdos con compragores minoristas

del producto se Obtendra un Mayor precio
Conio anterior se establece un clima de seguridad gue permite objetivamente (@ iINversion sm

receio por parte de empresanos agricolas

4.2. E) estudio Técnico.
Contnuamos con el estudio Tecrico. para lo cual se establece que para poder tener en el
mercado de 3 a 4 toneladas por dia. se requieren 100-00-00 hectareas las cuales se prograrmaran

para su proceso productivo de 2-50-00 hectareas cada “cuarto™ dia Bien, si el indice promedio por
hectarea de Chile Serranc es de 10 Toneladas. la calenganzacion del culuvo sera con ia finalidad de
cosechar 3 o 4 toneladas por dia, para efectos del transporte los cortes se reahzanian cada "cuarno”
dia . esto por ia razon de! corte del flete. ya que no es costeable transponar 3 o 4 tonelagas 25
hectareas multuplicadas por 10 toneladas nos cdarna 25 de Chite Serrano. pero no olvidemos que
seria el pnmer corte calculando de un 20 a 25 %t del rendimiento total se tendnan de cinco a siete
tonelacas aunacdas otras 2 5 hectareas que ya les toque ef corte sumaran las 8 o 10 tonelagas. por
fo que divicigdas entre tres dias de venta tendriamos aproxmadamente 3 5 tonelagas del producto

4.3. El estudio financiero.
En este punto. para el desarrollo del proyecto, se piantet trabajar con capital propio y con
capital contratado. haciendo uso de las politicas de! Banco de Mexico por medio de su institucion

(FIRA).
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Ef proyecto del Chile Serrano. para su reahzacion requiere de un mition siete mil setecientos
pesos ($1.007.700 00), mas un gasto financiero de noventa y seis mil pesos. para el pnmer ano y
teniendo desde el pnmer ano una utthdad de setecientos sesenta y cnco mil doscientos veintutres (5
765.223 00) respectivamente, en los anos subsecuentes se siguen iNcrementando 10s costos pero
siempre se obtienen utihdades gue tambpien se iNcrementan. los costos financieros se reducen por el
pago o abono el prestamo principal

Ei creaito obtenido. segun la evaluacion, para el buen desarrollo del proyeclo sera pagado a
10 aMoes. con una tasa maxima del 31 5% esto sin ser evaluados por 10s instrumentos del ei Valor
Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno

€l sistema punto de egquilibno Nos da una observacion favorable ya que para el pnmer ano
para estar en |13 pasicion deseada es necesano vender una produccion de 204 toneladas obteniendo
un ingresos de (S754 800 00) y como en un arno se pretenden vender 500 tonelagas estaremos
hablando de un pencodo de seis a ocho meses

4.4. Estudio compiementario.

£n los tres aspectos que enciefra este apanado se presentan condiciones favorables. en el
marco legal Nno existe duda sobre |la figura juridica o la achvidad misma e! aspecto social!. de igual
forma a este tipo o proyectos se le ve con agrado y en el aspecto pohuco, el pianteamiento es
consecuente con la politica economica gue nge en el pais

4.5. Estudio de la evaluacidn econdmica.

Es en este punto donde se evalua economicamente el rendimiento del capital inverugdo en el
proyecto. es importante sefalar que el resultado obtenido mechante la tecrnica gel Valor Presente
Neto tue negativo. esto quiere decir Que No se establece el beneficio que obtiene el valor capital al
desarroilar el proyecto. el valor cronoiogico del proyecto esta por abajo de !as tasas de rendimiento
que ofrecen las insutuciones bancanas. irclusive en la operaciones se hubieran uthzado tasa
cercanas at 0% par poder ser viable el proyecto, lo gue significa que se tenana que subsidiar los
costos financieros y eso en la realidad ya no es posible. En el honzonte de diex anos los INGresos y
costos actualizados en el tempo Nnos da que seran mas |0s egreso que los beneficios sencilamente
qQue pormiendo el caprtal en cualquier nstitucion bancarnia NOs darna Mmayores rendimientos que
desarroliando el proyecto En el penodo que se Mmenciona se estarian perdiendo (52 9598 530 38)
que bajo condiciones actuales no seria una buena opcion Pierde el objeto y la base calcular una
Tasa Interna de Retorno ya que se trabajana con signos hegativos

Lo antenor con toda frialdad nos denota un ejemplo de la tan citada des capitalizacion en las
actividades agropecuanas en el pais. Que el indice de ias tasas de mnteres es elevado a comparacion
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con los precios que no sufren tas mismas alzas. asi mismo que los costos de proguccion son
elevados y continuamente sufren alzas, prnncpatmente por los combustbles. fertiizantes. energia
electnca, pago de servicios eic

Con el antenor resultado se refleja desde esta perspectiva la situacion economica que vive la

acono nacional

4.6. La Tasa Interna de Retormo Social.

Probabiemente con el resultado antenor, en lugar de dar expectativas se estan dando
desahentos para todo lo antenormente planteado. en el punto (8 5 ) de {a evaluacion economica del
proyecto pag 112 dio ta aiternativa a esta situacion. sin embargo el presente proyecto se presto
para una evaluacion social y en esta s1 se dan resultados posiivos, @n pnmer termiNo se aprecia que
en el penodo de diez anos l0s beneficios obtenidos por el proyecto son mayores que (05 egresos
dandonos un V P N de ($1737 165 00) con una TIR del 141% , por Io que socialmente el proyecto es
wviable. de hecho as) es como se trabaja en el sector agropecuano €n nuestro pais Las polithcas
hacia ei sector son evaluadas CoN estos MISMOos Crtenos

5. PROYECTOQ VIABLE Y ESTRATEGIA DE DESARROLLO.

Mientras no se reduzcan las tasas inflacionanas y el costo det capital. claro esta que no se
podra desarrollar et proyecte planteado de la antenor manera De echo es parte de los objetivos del
presente trabajo dar un planteamientc que evaluado y bajo condiciones objetivas nos ofrezca
signos alentadores para desarroilario y en este punto es donde se ofrece (a parte complementana
de la estrategia Que se antepone a esta nvestigacion

Probablemente para 10s investigadores gue se toman l!a atencion de anahzar el presente
trabajo. pudiera estabtecerse que con el antenor punto se desecha la hipotesis y to0o el sentudo
positivo de la nvestgacién, sin embargo como sucede €en la reahdad se establecio otro
planteamiento con el objeto de saber cuales seran las vanables que estan condicionando la
realhizacion de las futuras nversiones. para. mediante una planeacion agedicada impuisar el
gesarrollo economico en el Campo bajo las circunstancia actuales

Lo antenor nos permitio hacer el ejercicio de comparacion entre dos proyectos, £En el punto
6.5 "Valor Presente Neto y |1a Estrategia de Desarrollo” se piantec por las razones expuestas en ese
apartado un proyecto viable. permitiendonos mencionar de nuevo que

- Consideramos que no se pueden reducir mas los costos y gastos operacionales
- Se 1dentfica que lo mas viable es incremantar |10s INQresos



- Que el problema es. que los precios de los productos agricolas No corresponden a
su valor agregado
-Que se busca Incrementar los precios, mediante esta estrategia
El factor pnncipal es la organizacion. en el planteamiento no podemos perder de vista gue
los productores estan siendo remunerados por la renta de ia tierra, que previo a ias utilidades se les
constdera el pago por concepto de las actividades realizadas dentro del mismo procedimiento  se
busca y se da la capitahzacion de los productores (del campo) via remunerac:on satanos y
excedentes que dejan de percidif. l0s cuales en otra caso gquedan en Manos de iNtermecianos
Observemos tambien que se esta dando un desarrollo y capacitacion a 1os productores que
bajo las circunstancias actuales nunca tendrian
Se requiere producir y distnbuir el producto en lugares donde s€a mejor cotizado permitiendo
incrementar ios precios y hacer el proyecto viable Se plantea la promotora de ventas come
elemento dinamizador de los demas recursos del proyecto
Se propuso que COMO MINMMO esta promotora llevara como nNdicador a vencer &l mismo
indice de interes bancano del 31 5% registrado en la fecha del calculo del presente punto
Se procedio ha evaluar el proyecto tomande de base un 30% de incremento anual en nuestro
producto y veinte dias de salano minimo por toneiaaa de chile serrano como proteccion a ia
empresa

5.1. Evalua

n economica del proyecto viable.

Se establece el beneficio que obtiene el vaior capntal al desarroilar el proyecto. para lo cual
el vaior cronoiogico dei dinero es det 49 10% en 10 anos y el benefico Que deja de perc:bit el capital
ce inversion. asi como los activos que partcipan en el proyecto. se calcula que suman (S22.931 00)
en 10 afos. sin embargo 10s beneficios obtenidos en Nuestro proyecto en el rmismo hempo es
supenor como lo comprueba la tecnica del VPN y suman ($27.769 95)

En este caso el valor es positivo y suma ($473 528 00) por 1o tanto el proyecto puede
efectuarce, ya que el costo de oportunidad es mayor. iocalkzar el capital en el banco a! 31 5 nos
daria menores rendimientos que este proyecto

Para reforzar la antenor tecnica existe la TIR. que es la t@asa que nos representa la
rentabilidad del proyecto y es del 49 10% esto significa que el proyecto trabajana 17 60 puntos por
armba del rendimiento que proporcicnana el banco actualmente sobre el periodo estimado

Por lo tanto. el proyecto en los terminos de un incremento del 31 5% de los precios del
producto mas 20 salanos minimos como margen a los ingresos y de acuerdo al estudio de mercado
analisis tecrmco, financierc y complementano puede realizarce

Asi mismo, se recuperara el capital en un ano, tres meses y diez dias

(A



Vili. CONCLUSIONES

1.-

Las organizaciones de productores deben retomar su papel en ¢! aspecto economico, para

su desarrolio. para el cual en la actualidad requiere de ia mntervencion del estado aphcando
politicas donde se haga un gasto publico para promover las iversiones en proyectos
concretos. asi mismo se requiere de una autentica politica de credito rural para actividades

concretas

Se formularon y evaluaron los aspectos técnicos. economicos y privados, asi como los
benaficios de la produccion y venta que realizaria una empresa productora y
comercializadora de Chile Serrano bajo condiciones normales. resultando 10s indicadores
negativos

Se formularon y evaluaron los aspectos técnicos . eCONOMICOS y sociales, as: como los

beneficios de la produccion y venta que realizaria una empresa proguctora y

comerciahzadora de Chile Serranc bajo condiciones normales. resultando los indicadores

positivos

Se formularon y evaluaron |0s aspecios tecnicos , @CONOMICOS y sociales. asi como los

beneficios de ia produccion y venta que realizaria una empresa productora y

Chile Serrano bajo condiciones planeadas. resultando los

comerciahzadora de
indicadores positvos
Las condiciones econémicas del pais mitan las decisiones de invertr capital en el sector
agropecuano

De acuerdo al marco lega! agrano y a la conveniencia del proyecto se establecen dos figuras
juridicas de sociedades rurales que son cinco Sociedades de Produccion Rural (SPR) y una
Asociacion Rural de interés Colectivo. (ARIC)

Una ARIC. permite ia asociacion de diferentes hpos de sujetos de crédito, ademas de que es
una orgarnizacion de ongen que estara en condiciones de cumplir con otras funciones y

servicios en el futuro inmediato



10 -

13-

14.-

El excedente economico generado durante el comercio de Chile Serrano en ta Ciugdad de
Meéxico y estagos circunvecinos pertenece a los productores que programan la produccion

eficente y la oferta adecuada

Se programo la produccion y la oferta de el Chile Serrano adoptando una estrategia de
desarrollo. "Regionaizacion de las Zonas Productoras en cuatro £stados de la repubhca
Mexicana. resultando los indicadores favorabies para el desarrolio de una empresa. formada
por una figura asociativa “La ARIC Horticola de la Zona Centro de la Republica Mexicana™

Por medio del presente proyecto se pudo estimar que el porcentaje correspondiente 3 la
ofena con el cual se paruciparia. sena del 55. del totai de la oferta puesta en la Central de
Abasto de la Ciudad de Mexico anua!mente por IO que para pretender querer regular o influir
en el mercado de! Chile Semanco. se necesitaria tener de 15 a 20 veces el tamano de la que

se propone en el presente estudic

En la medida que I0s productores campes:inos se 1denthiquen como eMpresanos creadores
bienes de consumo. cambiaran su actitud frenle al estado gobernante y frente al

que de esta manera comprenderan que en Sus Mmanos junto con las de OIros
sector

de
de ia soluciones que abwvianan et

mercado. ya
productores
agropecuano

regionales. tenen aigunas

Es wviable producir Chile Serrano. buscando cotizar el mejor precio medante una promatora
de ventas, durante periodos anuales. ya que se acreditan en el mercago Como pProgductor
sosteniendo precios en mercados a futuro, mediante contratos con Negocios consumidores

de Chile Serrano. Queda el presente planteamento para un estutho postenor el cual gquisiera

hacer algun estudioso o INnvestgador de la economua agrncola

Trabajando anuaimente (mantemendo el producto Chile Serrano ). se puede hacer frente a
pero solo se

las vanaciones de los precios que se dan a io largo de un honzonte anual
lograra juntando las zonas proguctoras en MexicO. que a su veX podra realizarce med:ante la

orgarizacion de 1os proguctores rurales en tormo 8 una verdadera empresa

La creacion de este tpo de proyectos, asi como el desarrollo de los nusmos. representa una
alternativa real de trabajo para los Ingenieros Agricolas y en especial de aquellos que
egresan del area de Planeacion, Organizacion y Adnunistracion para el Desarrolio Rural

138



i

15.~

16.-

Finalmente con e desarrolio de proyectos producthivos como el presente se lograra un
avance en la autogestion, con hbertad y autonomia, se logra una mejor distnbucion de fos

ngresos y con ello el DESARRQOLLO RURAL INTEGRAL
CONCLUSION GENERAL

Se lograra elevar el nivel de vida y brenestar social de productores de ctule sarrano, mediante
e economuco generado en la cadena mercantl de el chie

la par Y en el
serrano, del cual se aproplan durante el proceso de produccion y comerciahizacion de la

hortaliza en estudio, lograndose mediante una estrategia de desarrolo, y una organzacion
que deterrminan la f y rer .

mnterregional, atendiendo las vanables
seleccionando, formulando y evaluando la propuesta a proyectar
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