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INTRODUCCION

La situncién actual nnn México de Ia ovinocultura se encuentra en crisis, esta
aseveraciéon sec basa en ¢l censo ovino nacional que ha decrecido a través del
tiempo scgun cifras aportadas por la SAGAR Seccretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, pasando dc 6.4 millones de caberas para 1972, a 5.7 millones o
menos en 1995, debido a 3 causas principales (6):

A) Un 90% de los ovinos eon México se encuentra en manos de campesinos que
emplean técnicas rudimentarias de produccioén, las cuales no tienen asistencia
técnica y dependen enormemente de las condiciones climaticas de la regién,
como cantidad y calidad dec los pastizales, tiempo de secas, lluvias etc. Estos
productores ticnen a sus arimales en traspatio y genoralmente ven a la
produccién como tun ahorro y no como un negocio.

B8) Otro de los grandes problemas son fos Inversionistas con mayor poder

econémico, que no se han percatado del excelenie negocio que es la produccion
de ovinos.

C) La failta especialistas capaces de enfrentar la problematica y de adecuar las
técnicas necesarias.

Los factores anteriores han  ocasionado un  incremento de las
importaciones, siendo de casi 1,000,000 de cabezas para el arto de 1994 y ya que
1a producciébn nacional es incapaz de satisfacer la creciente domanda actual.
Para 1995, y como consecuencia de la devaluaciéon de la moneda Nacional, se
presento una contraccion en las importaciones cayendo a 200,000 cabezas de
ovino eon pie, favoreciendo el sacrificio de animales de pie de cria y
disminuyendo aun mas el censo ovino (4 ).

Algunos intentos para aminorar esos cfectos los ha desarrollado el
Gobierno Federal, a través de el programa de ganado ovino mayor y de
repoblacion ovina, que contempla la adquisicién do sementales puros de
registro, y Ia de vientras jévenes provenientes de Australia ( 5).



Es indudable que la ganaderia ovina del Pais requiere de animales pie de
cria, que coadyuven a la reactivacién del sector. El productor pie de cria se
caracteriza por ser un ovinocultor de vanguardia con gran poder econémico y
politico que le permite altos indices de eficiencia productiva ( 3 ).

El éxito y rentabilidad de cualquier empresa ovina estan estrechamente
relacionados con el nivel de produccién de corderos. Los costos de produccién
son sensiblemente iguales si una oveja no produce ningun cordero, produco
uno, dos o tres corderos por anto ; en cambio, los ingresos para el productor

varian enormemente.

La fertilidad no solamente afecta el numero de corderos nacidos y Ia
frecuencia de los nacimientos sino también la temporada en que nacen los
corderos, lo cual es de gran importancia econoémica.

Las prdcticas modernas de mancjo reproductivo en los ovinos tienden, no
solamente lograr una mayor eficiencia dentro de las condiciones habituales de la
empresa, sino ademas buscan incorporar nuevas practicas, tales como el
naciéimiento de corderos fuera de temporada y la reproduccion acelerada o
intensiva mediante la obtencién de partos cada 8 6 6 meses con mayor
porcentaje de camadas dobles (2 ).



MISION
Satisfacer de animales de pie de cria a productores de
ovinos para la disminucién de las importaciones en México e
incrementar la produccién nacional ovina, con una mejor calidad

genética y a menores costos. A fin de incrementar la productividad

do este renglén pecuario.



ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL

JOSE ANTONIO PEDRO VALLE

RESPONSABLE DE LA PRODUCCION

EVERARDO TRUJN.LO TORRES




FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL:

&) Administracion del negocio.

b) Contactar provecdores, y clientes.
c) Manejo del capital.

d) Comprar medicamento.

e) Programa de actividades sanitarias.
f) Supervisar alimentacién (dietas).

g) Supervision general del criadero.

h) venta de los corderos para pio de cria.

FUNCIONES DEL RESPONSABLE DE [ A PRODUCCION:

&) Supervisar el ganado.

o) Lievarios & pastorear.

¢) Suministrar alimento (concentrado) y agua.

o) Mantenimiento de las instalaciones.

@) Apoyo & el médico veterinario en el prograrmna de actividades sanitarias.

) Apoyo a tr fent maédicos




Para evaluar el proyocto se consideraron los siguientes pardametros
productivos :

INFORMACION BASICA
Proyecto de produccién ovina del MVZ José Antonio Pedro Vallo.

El presente proyocto osta orientado basicamente hacia la produccién de
animales para ple de cria, es decir serdn comercializados en la reqgién con Ia
tinalidad del! mejoramiento genético y a ser explotaciones econémicamente
rentables.

INSTALACIONES

Las Instalaciones para el criadero deben ser practicas y econémicas fa
construccion debe estar situada sobre terrenos secos y bien drenados con
abastocimiento de agua, luz y préximos al cuarto del velador.

También es necesario que haya una ventilacion adecuada ya que la
renovacién del aire ovita enfermedades.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
DE LA CONSTRUCCION (2).

Los corrales se encontraran divididos de la sigquiente manera :

- Conftinamiento de hembras.

— Confinamiento del semental
—~Confinamiento de animales para venta
—~Parideros.

PISO. El piso de los corrales de la explotacién es de tierra lo que permitira
mejor confort y limpieza de los animales, reduciendo considerablemente los
problemas sanitarios. Para evitar el encharcamiento, y especialmente durante
las lluvias, este debers tener una pendiente del 3 al 4%, el cual ir4 a los canales
de eliminacién de agua.

PAREDES. Se usard malla borreguera o ciclénica.

TECHO. Se usara lamina, con el fin de proteger a los animales de la lluvia y del
sol y también para evitar que se humedezca el alimento.

PUERTAS. Debe existir una pucrta por corral localizada en una de sus
esquinas. se recomienda que esta pueda abrirse en ambas direcciones para
permitir 1a entrada y salida y asimismo evitar traumatismos on los animales.
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COMEDEROS Y BEBEDEROS Se utilizaran tambos conados
longitudinalmente e impermeabilizados. Se realizara la limpieza de ambos cada
semana. Se recomienda la separacion de jos bebederos y comederos a unos

cuatro metros de distancia contre ambos, para evitor la contaminacién del agua
con cl alimento.

PARIDEROS. Es conveniente

con pequenas corralctas
finalidad de mantener

de 2x2 m con la
a las borregas recién paridas y sus crias durante

algunos dias posteriores al parto . Deberan contar con comedero y bebedero
individual.

PRACTICAS DE RUTINA,

Las practicas de rutina que se llevardn a cabo en el rancho serdn las
siguientes:

1. Descole. Se llevara a cabo en todos los corderos durante los primeros 15
dias de vida con el propésito de facilitar la monta en las hembras y

poder tener un parto mas higiénico; también con el fin de evitar apelotamiento
de excremento que pueda obstruir el ano.

2.Trasquila. Debera sor un mes antes d o la época do partos y un mes antes de
la época de empadre el objetivo deo realizarla antos de la paricion es que el
cordero mame mas facilmente sin el obstaculo del vello y lana. Al igual de
facilitar la monta y evitar lesiones genitales en al macho.

3.Recorte de pezunas. Se realizard cuando lo requieran los animales con

el propésito de darle una forma apropiada a la pezufa
crecimiento y controlar

durante el
la pododermatitis o gabarro en
adultos.

los animales

4.identificacion. Se haré uso de arctes de plastico con numeroy
registro.

S.Pessje. Se hara quincenalmente. Todas las crias se pesaran del nacimiento
sl destete



TRATAMIENTO ANTIPARASITARIO

Los examenes coproparasitoscopicos se realizardn cada mes y asl
podremos determinar Ia carga parasitaria y de esta forma [a calendarizacién de

fos tratamientos.

CALENDARIO DE INMUNIZACIONES.

En los corderos al destete ( 90 dias ), se recomienda la aplicacién de la
bacterina triple contra pasteurella haemolitico.

En ovejas se administra dicha bactorina antes de la época departos y de
Nuvias, revacunando cada seis meses esto con ef fin de prevenir en lo posible
las neumonias dentro del rebano.

Asl mismo se aplicara un toxéide para prevenir la enterotoxemia a todos
los corderos al mes de nacidos, repitiéndose esa accién a los quince dias.

ASPECTOS REPRODUCTIVOS

Las ovejas que no queden cargadas pueden ser sometidas a un tratamliento
fhormonal que fuerza su actividad sexual y que se describe a continuacion:

Se wutilizan esponjas vaginales impregrnadas con acetato de fluorgesterona
l1as cuales se retiraran de Jos 14-17 dias de su aplicacién al retirarse se aplica
wuna inyeccién intramuscular de gonadotropina serica apartir de este momento
se dejaran pasar 48 horas para introducir al carnero con las ovejas.

Se utilizara un semental para cada 16 ovejas sincronizadas.

Este tipo de manejo permite organizar mejor el trabajo y la disponibilidad
de sementales y hacer mas eficlente la época de cubrimientos y la de pariciones
con este método se puede clovar la proliticidad de 1.2 hasta 2.1 es decir en vez
de partos sencillos se pueden tener partos gemelares, se puede obtener 1.5
partos al ano practicando el destete a los 3 meses de edad y empadrando

inmediatamente.



MANEJO DEL EMPADRE
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El proyecto constard en instalar un criadero de corderos para ple de cria
en el Aftiplano central mexicano en San Andrés Jaltenco Estado de México
se cuenta con®un terreno de 8 hectareas dondo se construiran 4 corrales
para 50 vientres cada uno para un total de 200 vienires raza Suffolk se
penso en esta raza debido a sus caracteristicas rootécnicas ¥y Que
mantienen un buen precio y facilidad de comercializaci6on para cubrir a
dichas hembras se contempla tener a8 sementales dichas vientres se
compraran cargadas en el mes de agosto en ¢! PRIMER TERCIO de gestacién
estos animales pariran en el mes de noviembre .

VALGR IDEAL PROMEDIO DE LOS PARAMETROS UTILIZADOS

Mortalidad anual de adultos 5%

Mortalidad de corderos al nacer 170%

Fertilidad 90%
Prolificidad 1.2%
Numero de partos al ano 1.5

Tasa de remplazo anual del rebaito 15%

Edad al destete 2 meses
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La allmonraclt)n de las borregas serd a libre pastoreo y se les dars
un ' de concentrado aprox 100 gr
dllrlos ¥y un mes antes en el parto y un mes después se les daré un
Kilogramo diario de este concentrado se desparasitarany vitaminaran & [os
animales 4 veces al ano se vacunaran 2 veces al afo.

Para fines contables el proyecto durard 13 trimestros
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HIPOTES!IS

ECONOMICOS
La Inflacion de este ano serd del 17 % del 1998 del 13% y del 1998 al 2007

del 10% anual.
E1 délar tendrd un precio promedio de 9 pesos y de 1998 al 2000 de 12

poesos.
£l desempleo de 4.5 2% constante.
El precio del borrego seguird a la alza.

Aumentaran exportaciones y disminuirdn importaciones.

POUITICAS

No habra disturbios sociales.
Se establece 1a normatividad para todas las actividades de los MVZ,



AREAS DE INFLUENCIA

GOBIERNO

TECNOLOGICO

MERCADO/PRODUCTO

COMPETENCIA

ABASTECIMIENTO

SALUD

12

ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES

Programa del Gobierno Federal de
Repoblacién ovina y ganado mejor
(Fondos de alianza para el campo

a dos anos sin intereses).

La tecnologia actual es tradicional.

Se ha incrementado la demanda, y la oferta
actual es de baja calidad, debido a el
incremento del d6lar las importaciones
disminuyeron por lo que el negocio va
creciendo.

Algunos de poca y de baja calidad.

PROBLEMAS

Variacion de costos en los insumos.

Enfermedades en general
debido al pastizal comunitario
neumonia , brucelosis ,parasitosis
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ANALISIS DE LA EMPRESA

AREAS DE GESTION FUERZAS
CAPITAL Se ta con of cap .
PERSONAL Contamos nada mas con un
resp ble de Ia pr
RENTABILIDAD Por ser muy redituable Ia actividad.
MERCADEO Desarrolio de mercados alternos.
VENTAS Venla al gob:erno (seguridad de venl.)
: de t® & inter

para tener flujo de efectivo.

DEBILIDADES

Falta de experiencia

Los errores se subsanaran
en /a practica.

Di: inuir I1a mor de cord .

A Ia eficiencia repr .
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PLANEACION ESTRATEGICA

OBJETIVO 1: PRODUCCION
! lar una [/ i6n ovina de pie de cria en el Estado de México con
capacidad de 200 vlonlr-s para el mes de diciembre de 1997 con una inversion

no mayor de $ 500,000 .
ESTRATEGIAS 1.7 C uir 1

Imc
nes

FECHA RESPONSABLE

1.1.7 Contratar albanil Mayo 97 J.AP.V-,

71.1.2 Comprar material Mayo 97 J.AP.V

71.1.3 Construccidon de corrales Mayo 97 Albanil

ion de bod Mayo 97 Albanil

1.1.4 C

1.2 Mejorar tecnologia actual.

1.2.1 Informacién de nuevos Febrero 97 J.A.P.V.

programas

1.2.2 informacion Internet Marzo 97 JAP.V.

1.2.3 Estudios de nutricion Marzo 97 JAP.V.

d io Abril 97 JAP.V.

1.2.4 E: dios de repr
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1.3 Evaluar costos

1.3.1 Costos de alimentacion Febrero 97 J.A.P.V.

1.3.2 Informarse que tan estables Febrero 97 J.A.P.V,
son los costos (Epoca def ano).

1.3.3 Costos de operacion Febrero 97 JA.P.V.

1.3.4 Inversion de la explotacién Fobrero 97 JAP.V

1.3.5 Mano de obra Febrero 97 JAP.V

OBJETIVO 2 : Comercializar ganado ovino como pie de cria en el Estado de
México, 400 Corderos al ano en 1998,

ESTRATEGIAS 2.1 Analizar Mercado

2.1.71 Encuestas Febrero 97 J.AP.V

2.2.2 Estadisticas Febrero 97 JAP.V

Febrero 97 JA.P.V

223E io opti v
pesimistas

2.2 Evaluar costos

2.2.7 Costos de venta Febrero 97 J.AP.V

io Febrero 97 J.AP.V

222G



2.3 Promover criadero

2.3.1 Revistas
2.3.2 Periodicos
2.3.3 Asociaciones
2.3.4 Ferias

2.3.5 Exposiciones

Febrero 97 J.AP.V

Febrero 97 J.AP.V
Febrero 97 J.A.P.V

Febrero 97 J.A.P.V

Febrero 97 J.A.P.V

78



PRESUPUESTO DE INVERSIONES

TRIMESTRE 1

1BODEGA DE AUMENTO 20000
SXém X 250 h

4 CORRALES PARASOCIU 15000
DE MALLA CICLONICA

SdmX 24mc

BEBEDEROS DE TANQUE 1000

1 OFICINA C/BANO 8XSm 25000

TANQUE
COMPRADE 200M Y 8 HD. 274000

PIE DE CRIA {ACTIVO CIRC)
1250M Y J000H

5000

3 TOTAL

20,000

15.000

1.000

25,000

10.000

274,000

5000



PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

TRIMESTRE 1 H ) 4 H 6 1 ] § 10 1 12 13ITOTAL

AUMENTACION 14580 20620 4230 16920 20620 4230 18620 32570 4650 18620 20480 5120 20480 220140

KG$2

DESPARACITKGS$2200 800 830 940 940 940 940 1030 1030 1030 1030 1140 1140 1140 12830

VITAMINAS KG $ 2200

VACUNAS 1 A0 40 A0 260 60 290 1,500
0

VAC., CORDERITOS 1 185 20 20 €0 20 950

AUMENT CORD 135 30 1180 1350 310 1160 1430 340 1300 1480 370 1430 1630 12,360

ESPONJAS 20 200 4700 4700

15,780 31,190 11.290 19.210 31,090 6590 21.390 34,180 6980 21.3%0 22550 7650 23.250 252,580
0 004 043 043 043 013 01 ot 01 01 01 01 09

LAS CIFRAS YA CUENTAN CON UNA INFLACION EN 1988 DEL 13% Y 10% POSTERIORMENTE



PRESUPUESTO DE GASTOS

TRMESTRE 1

SUELDOS OE EWPLEADO 3000
PASTOR MES 1000

PRESTACIONES 15% 450

CAPACITACION 2000

GASOLINA Y MANTENIM. 2600
DELAUTO

LLANTAS

Lz 200
AGUA

BOTIQUIN 500
NANTENIMIENTO

8750
0

H 3 4 5 & 7 [} s 10 1 1 N

320 3530 3530 3530 3530 3880 38R0 32M0 3MM0 4270 4270 4270 4eST0

170 830 530 530 530 560 560 580 80 640 640 64D 7280

2000

=

2700 3060 3060 3060 3060 30 30 360 IO 300 300 3700 42.080

3230 12

100 230 M0 230 10 260 120 260 120 200 130 280 24N
00 350 380 1040
580 650 1740

1000 1200 1300 3700

6630 7.350 8230 7940 7580 8080 9.140 8730 8.330 12120 10.240 8,890 112070
004 043 013 013 013 01 01 o1 01 01 01 01

LAS CIFRAS YA CUENTAN CON UNA INFLACION EN 1908 DEL 13% Y 10% POSTERIORMENTE

NO DEBE

SALIR DE LA BIBLIOTECA

ESTA  TESIS



PRESUPUESTO DE VENTAS
TRIMESTRE T
VENTA DE CORDEROS

MESES
1500

2500

88
155200

92
270300

425,500

162500

8
297300

460,200

0 1 1 13 TOTAL

1] 7%
153700 168500 639,800
82 2
297300 297300 1,191,800
450,500 495,500 1,831,700



Estado de Resultados Proyectado
§ 1 ] s 10 11 12 13 Total

Tnmeste 1 2 3 4 H
Concaplo
Ventas 425500 460.200 450.500 495,500 1,231,700
Nenos
Costade {15.780) (31.150) (11.290) (19.210) (31.090) (5.580) {21.380) (34.130) (6.080) (21.380) (22.550) (7.690) (23.250) (252.580)
Ventag
Igual (15,780) (31.990) (11.250) 406.250 (31.090) (5.590) 438810 (34120) (6.980) 429110 ([22.550) {7.690) 472.250 1.579,120
Usidad Bata
Menos
Gastos Produt (8.750) (BSOD) (7.350) (8230) (7940 (7.580) (B0BD) (3340) (B30} (8.330) (12920) (30.240) (8.080) 112070
y Almentaoon
Result, Oper, -24530 37860 18640 338060 39030 14170 430730 43320 15710 420780 34670 17830 463360 1467050
1,487,058

Ubiidad Neta
L]



Presupussio de Fiujo de Efctivo
ConceptcPnmet *Segund Tercet “Cuarto "Quinto "Sexto T SeptmeOctavo Noveno Deaimo TOnceavo Doceavo Treceavo

Saldo Ink s
Banco

Ingresos
Ventas 550 QX0 50 €550

Sumain smon S0 @x0 £50 [: 3]

Egresos
Inversion (365001

Costo (15780 (31160} (11250 (OO} NOEC (650 (X0 (34180 (GO (MO (R (@0 (DX
Gasto A% SE0 730 A0 (90 (TS0 (G080 ©10 @70 @X0) (210 (10240 (88D
Suma Eg 0RSI) (7830 (18601 (2 40) (HIX) (14170 (I40) (OX0) (1STI0 (ST (HET (1730 (RO

Saido 13047 RS0 TED 40010 L2W0 41BE10 BHSH HELE 050 121130 11660 1LIBED 16200
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CONCLUSIONES

-
1.- Desde el punto de vista econémico, l0s r ltados del proyecto de

instalar un crindero de corderos en el Estado do México resulté altamente
positivo por lo que se justifica la inversion para este proyecto.

2.- ElI proyecto resulté ser viable y econémicamente rentable,

3.- Se espera que este trabajo sirva para futuros inversionistas y que
exploten este nicho econémico.
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