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INTRODUCC/ON 

La situación actual ~n México do fa ovinocultura se encuentra en crisis. esta 
asevcr;ición se basa rn e/ censo ovino nacional que l1a decrecido a travós del 
tiempo segtin cifras c"lportadas por la SAGAR Secretaria de Agricultura y 
Desarrollo Rural. pasando de 6.4 nrilloncs de caberas para '1972. a 5.7 ITlilloncs o 
nJOnos en 1995. debido .-1 3 causas principales (6): 

A) Un 90% do los ovinos c-n Mt!xico se cncuenrra en manos de campesinos que 
emplean técnic.-is rucli111cntarias de producción. las cualos no tienen asistencia 
tknica y dependen t:!nornH1111cnto do las condiciones climáticas de la región, 
como cantidad y c."llidad dü los pastiz."1/os. tic111po de secas, lluvias etc. Estos 
productores tienen a sus ani1na/C!s c11 traspatlo y gcnoralmcnte ven a la 
producc;ón con10 un al1orro y no con10 un negocio. 

B) Otro de los grandes problcn1as son los Inversionistas con mayor poder 
económico. que no sr l1an percatado del cxcC!lcn:.c negocio que es la producción 
de ovinos. 

C) La falta especialistas capaces dn enfrentar la problenrática y de adecuar las 
tknicas necesarias. 

Los factorc5 anteriores l1an ocasionado un Incremento de las 
lniporr.aciones, siendo do casi 1.000,000 do cabezas para el arto de 1994 y ya que 
la producción nacional es incapaz do satisfacer la creciente domanda actual. 
Par• 1995. y con10 consocuoncia de la devaluación de la tnoneda Nacional, se 
presento una contracción en /as in1por1acionos cayendo a 200,000 cabezas de 
º"ino en pie, favoreciendo el sacrificio do animales de pio do crla y 
disminuyendo aun mas el censo ovino ( 4 ). 

Algunos intentos para an1inorar osos efectos los l1a desarrollado el 
Gobierno Federal. a travós de e/ progran1a de ganado ovino mayor y do 
repoblación ovina. que contctnpla la adquisición do sementa/os puros de 
,.,,1stro, y 1• da vientres jóvenes provoniontcs de Australia ( 5 J. 
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Es indudablo qua la ganaderla ovina del Pals requiere de anirna/es pie de 
crla. que coadyuven a la reactivación del sector. El productor ple do cría so 
caracteriza por sor un ovlnocultor de vanguardia con gran poder económico y 
polltlco qua le permite altos Indices de eficiencia productiva ( 3 ). 

El ~xito y rentabilidad de cualquier empresa ovinn est_,n estrechamente 
relacionados con el nivel de producción de corderos. Los costos de producción 
son sensiblemanto iguales si una oveja no produce nlngUn cordero. produco 
uno. dos o Iros corc/eros por atlo : en cambio, los ingresos para el productor 
var/an enorrnemanto. 

La fertilidad no solamente afecta el nümCJro de corderos nacidos y la 
fracuancla de Jos nacimientos sino tambit!n la temporada en que nacen los 
corderos. lo cual es de gran iTTJportancia económica. 

Las priJcllcas modernas de nianejo reproductivo en los ovinos tienden. no 
so/amonte lograr una mayor eficiencia dontro do tas condiciones habituales do la 
empresa. sino adomJts buscan incorporar nuevas prácticas. tales como el 
nacimiento do corderos fuera do temporada y la reproducción acelerada o 
Intensiva mediante la obtención de panos cada B ó 6 mosos con mayor 
porcentaje de camadas dobles ( 2 ). 



MISION 

Satisfacer de animales do ple de cr/a a productores do 

ovinos para la disminución de /as importaciones en M~xlco e 

lncnunontar la producción nacional ovina. con una "'ejor calidad 

g.,n•llca y a rncnortJs costos. A fin de /ncren1ontar la productividad 

do este renglón pocuario. 
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ORGANIGRAMA 

GERENTE GENERAL 

JOSE ANTONIO PEDRO VALLE 

RESPONSABLE DE LA PRODUCCION 

EVERARDO TRUJILLO TORRES 



FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL: 

a) Administración del negocio. 

b) Contactar proveedores. y clientes. 

e) Manejo del capital. 

d) Comprar medic."Jn1ento. 

e) Progran1a de actividades sanitarias. 

f} Supervisar aliment;-ción (cfiotas). 

g) Supervisión general del criadero. 

h) Venia de los cordC!ros p.-1ra plo do crla. 

FUNCIONES DEL RESPONSABLE DE LA PRODUCC/ON: 

•) Supervisar el ganado. 

b} Llevarlos a pastorear. 

e) Suministrar alimento (concentrado) y agua. 

d} M•ntenitniento de las lnsta/aclonos. 

•) Apoyo a e/ m#H:llco veterinario en o/ programa de actividades sanitarias. 

rJ Apoyo • lntl•mlentos m~dicos 

5 



6 

Para avaluar o/ proyocto se consideraron los siguientes parámetros 
productivos : 

INFORMACION BASICA 
Proyecto de producción ovina del MVZ Josó Antonio Pedro Vallo. 

El presente proyocto asta orlontado básican1onte hacia la producción do 
animales para ple do cría. os decir serán co1T1erclalizados en la región con la 
final/dad del mojon1Tn/onto gontf!tico y a sor oxplotaclones económica monto 
rentables. 

INSTALACIONES 

Las Instalaciones para el criadero deben sor practicas y econón1icas la 
construcción debo estar situada sobre terrenos secos y bien drenados con 
abastocimiento de agua. luz y próximos al cuarto del velador. 

También es nocosarlo que haya una ventilación adecuada ya que la 
renovación del aire ovita onformedados. 

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS 
DE LA CONSTRUCCION (2). 

Los corrales se encontrarán divididos do la siguiente n1anora : 

- Confinamiento de hembras. 
- Confinamiento del semental 
-Confinamiento de animales para venta 
-Parideras. 

PISO. El piso de los corrales de Ja explotación es de tierra to que permitirlt 
mejor confort y limpieza de tos an/rnales, reduciendo considorablemonto Jos 
problemas sanitarios. Para evitar el encharcamiento, y especialmente durante 
/as lluvias, este deber• tener una pendiente del 3 al 4%, el cual irá a los canales 
de ellm/nacl6n de agua. 

PAREDES. So usará malla borroguora o ciclónica. 

TECHO. Se usar.t lámina, con el fin de proteger a los animales de la lluvia y del 
•ol y también para evitar que se humedezca el alimento. 

PUERTAS. Debe existir una puerta por corral localizada en una de sus 
esquinas. se recomienda qua esta pueda abrirse en ambas dirocclones para 
pennll/r I• entrada y salida y asimismo evitar traumatismos on los animales. 
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COMEDEROS Y BEBEDEROS . Se utilizarán tambos cot1ados 
longitudinalmente e impermeabilizados. Se realizará la limpieza de ambos cada 
semana. So recomienda la separación do los bebederos y comodoros a unos 
cuatro metros de distancia entre ambos. para evitar la contaminación del agua 
con e/ alimento. 

PARIDEROS. -Es convc-nieontc con pcquerl::Js corra/etas de 2x2 m con la 
finalidad de nlantcner a las borregas rccíón pnridas y sus crlas durante 
algunos dias posteriores a/ parto . Deberán contar con comedero y bebedero 
Individual. 

PRACTICAS DE RUTINA. 

Las prácticas de rutina que se llcvart'Jn a cabo en ol rancho serón las 
s/guiontos: 

1. Deseo/e. So l/cvartt a cabo en todos los corderos duranto Jos prin1oros 15 
dlas de vida con ol propósito de facilitar ta monta en las hembras y 
poder tener un parto mas l1igiónico; tan1bión con ol fin de evitar apelotamiento 
do oxcromento que pueda obstruir el ano. 

2. Trasquila. Oobcrá ser un n1cs antes d o la t:poca do partos y un mas antes de 
la época do empadre el objetivo do realizarla nnto~ de la parición es que el 
cordero mame nJas f~cilmontc sin el obstáculo del vello y lana. Al igual de 
tacllitar la monta y evitar lesiones genitales on ol macl10. 

3.Recorte de pozurlas. Se realizar~ cuando lo requieran los anima/os con 
el propósito do darlo unn forn1a nprop/ada a la pczuna durante el 
crecimiento y controlar Ja pododcrmatitis o gabarro en los animales 
•dullos. 

"-ld•nfltlcaclon. So hará uso do arr~tos do plástico con numoro y 
n>glstro. 

5.Peseje. Se hará quinccnaln1entc. Todas las crlas se pesaron del nacimiento 
al destete 
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TRATAMIENTO ANTIPARASITARIO 

Los exAmones coproparasltoscoplcos se roa/izaré2n cada mos y as/ 
podremos determinar la carga parasitaria y do asta forma la calondarizacl6n de 
los tratamientos. 

CALENDARIO DE INMUNIZACIONES. 

En los corderos al destete ( 90 dlas ), so recomienda la aplicación do la 
bacterlna triple contrn pastourella haemolitico. 

En ovejas se administra dicha bactor/na antes de la época departas y de 
lluvias, revacunando cada sois n1osos esto con el rin do prevenir en lo posible 
l•s neumonías dentro del rebaño. 

As/ mismo so aplicara un toxóide para prevenir la cntoratoxemia a todos 
los corderos al mes de nacidos, repitióndoso osa acción a los quince dlas. 

ASPECTOS REPRODucnvos 

Las ovejas que no queden cargadas pueden ser sometidas a un tratamiento 
hormonal que fuerza su actividad sexual y que se describe a continuación: 

Se utilizan esponjas vagina/os Impregnadas con acetato de f/uorgestorona 
/as cuales se retlrar1Jn de los 14-17 dlas de su aplicación al retirarse so aplica 
una inyección lntrllmuscular de yonadotroplna serica apartir de este momento 
se dej11ran pasar 48 horas para Introducir al carnero con las ovejas. 

Se utilizara un semental para cada "16 ovejas sincronizadas. 

Este tipo de manejo permite organhar mejor el trabajo y la disponibilidad 
de ••mentales y hacer mas eficiente la época de cubrimientos y la de pariclones 
con este mf'Jtodo se puedo o/ovar Ja prolificidad de 1.2 hasta 2. 1 es decir on vez 
de partos sencillos se pueden tener partos gemelares~ so puede obtener 1.S 
p•rtos 11/ allo practicando el dos tete a Jos 3 meses de edad y empadrando 
lnn1edl11t11n1enta. 
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MANEJO DEL EMPADRE 

97 / 98/ 99/ 
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v ... ,. 
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JASONDEF 

·-· V•nt• 

El proyocto constarct en instalar un criadero de corderos para plo do crla 
•n el Altiplano contra/ n1oxicano en San Andrns Ja/lenco Estado de México 
se cuenta con~n terreno de 8 hect4rcas dando se construirán 4 corrales 
p•ra 50 vientres cada uno para un total de 200 vientres raza Suftolk se 
pansa en asta raza debido a sus caractcrlsticas zootécnicas y quo 
mantienen un buen proclo y facilidad de comcrcializacló11 para cubrir a 
dichas hembn1s so conton1p/,,.., tener a B sementales dichas vientres se 
comp,.tan cargadas en el mes de agosto en el PRIMER TERCIO de gostac/6n 
••los •nimales parirttn en el mes do noviembre . 

VALO.~ IDEAL PROMEDIO DE LOS PARAMETROS UTILIZADOS 

Mortalidad anual do adultos 5% 

Nlort•lklad de cordoros al nacer 10% 

Fertl/id•d 90% 

PTOIWicidad 1.2% 

Numero de panos al arlo 1.5 

T••• de remplazo anual del rebailo 15% 

Edad •I destete 2 meses 



-ro 

La •llmentaclOn de /as borTUg11s sent • libre pastoreo y se /es dar~ 
un suplemento •llmenlic/o do concentrado apTOxlm•damenle "100 gr•"'os 
dl•rlos y un mes antes en e/ parto y un mes despu•s se /es d•M un 
kilogramo dl•rio de este concentrado se desparasltaran y vilamlnaran • /os 
enlnt•le• 4 veces a/ alto se vacunaran 2 veces al atto .. 

Par. fines contables el proyecto durant '13 trimestres 
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HIPO TESIS 

ECONOMICOS 

L• Inflación de este a110 ser4 del 17 % del 1998 del 13% y del 1998 al 2001 
del 10% anual. 

El dólar tandrd un precio promedio de 9 posos y de 1998 11/ 2000 de 12 
pasos. 

El desempleo do 4.5 % constanto. 

El precio del borrego segulr6 a la al,ra. 

Aument•nin exponacionos y dlsmlnuirdn importaciones. 

POLJTICAS 

No habr4 disturbios socia/es. 

Se establece la normatividad para todas las act/vldadas de /os MVZ. 



AREAS DE INFLUENCIA 

GOBIERNO 

TECNOLOGICO 

MERCADO/PRODUCTO 

COMPETENCIA 

ABASTECIMIENTO 

SALUD 

ANAL/SIS DEL ENTORNO 

OPORTUNIDADES 

Programa del Gobierno Federal de 
Repoblación ovina y ganado mojar 

(Fondos de alianza para el campo 
a dos at1os sin intereses). 

La lecnotogla actual es tradicional. 

Se ha incrementado la demanda. y la oferta 
actual es de baja calidad~ debido a el 
Incremento del dólar las /ntportacionos 
disminuyeron por lo quo e/ negocio va 
creciendo. 

Algunos de poca y de baja calidad .. 

PROBLEMAS 

Variación de costos en los insumos .. 

Enfermedades en general 
debido al pastizal comunitario 
neumon/a , brucelosls ,paras/tos/s 



AREAS DE GESnON 

CAPITAL 

PERSONAL 

RENTABILIDAD 

MERCADEO 

VENTAS 

ANAL/SIS DE LA EMPRESA 

FUERZAS 

Se cuent• con al c•pltal. 

Contamos nada n1as con un 
ruspons•ble de I• ptoduccldn. 

Por ser muy redltuable 1• actlvld•d. 

Desarrollo de men:•dos •ll•rnos. 
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Venia al gobierno (segurid•d de vent•J 
posibilid•d de venta • intermedl•rios 
para tener tlujo de ehlctlvo. 

DEBILIDADES 

Falta de experlenci• 

Los enonts se •ub••n•,.n 
en I• pn1cllce. 

Dls,..lnulr I• mortelld•d de corden>s. 

Auinent•r I• eflclencl• repn>ducll"•· 
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PLANEACION ESTRATEGICA 

OBJET1VO 1 : PRODUCCION 

lnst•l•r un• explot•ción ovina de pie de cr#• en el Estado de M•xlco con 
c•p•cld•d d• 200 vientres P•,. el mes de diciembre de 1997 con un• lnversl6n 
no m•JfO' d• S 500,000. 

EST-TEGIAS 1.1 Construir Instalaciones 

1.1.1 Contntt•r albaltll 

1 .. 1 .. 2 Comp,.r m•terl•I 

1.1.3 Conat,-uccl6n de corrales 

1 .. 1.• Construcción de bodega 

FECHA RESPONSABLE 

Mayo 97 J.A.P. V-. 

M•yo 97 J.A.P. V 

M•yo 97 Albaflll 

Mayo 97 Alballll 

1.2 Mejo,.., tecnologl• actu•I. 

1 .. 2 .. 1 lntorm•cl6n de nuevos 
P'°fl,.nt•s 

1.2.:Z lnform•clón Internet 

1.:Z.:J E•tudlo• de nutrición 

1.2.4 Eatudlo• de reproducción 

Febrero 97 J.A.P. V. 

M•rzo 9 7 J.A.P. V. 

Marzo 97 J.A.P. v. 

Abril 97 J.A.P. V. 
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1.3 Evaluar costos 

1.3.1 Costos de alirnentación Febrero 97 J.A.P.V. 

1.3.2 Informarse que l&Jn estables Febrero 97 J.A.P. V. 
son los costos (Época del atlo). 

1.3.3 Costns de operación Febrero 97 J.A.P. V. 

1.3.4 Inversión de la explotación Febrero 97 J.A.P.V 

1.3.5 Mano de obra Febrero 97 J.A.P. V 

OBJETIVO 2 : Con•ercializar ganado ovitro como ple de cr/a en e/ Estado de 
.,,.xlco. 400 Corderos al atto en 1998. 

ESTRATEGIAS 2.1 Analizar Mercado 

2.1.'I Encuestas 

2.2.2 Estacllslicas 

2.2.3 Escenario optimistas. y 
pesi,,,lstas 

2.2 Evaluar costos 

2.2.1 Costos de venta 

2.2.2 Gastos administración 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P.V 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P.V 



2.3 Promover criadero 

2.3 • ., Revistas 

2.3.2 Periódicos 

2.3.3 Asocl•c/ones 

2.3.4 Ferias 

2.3.5 Exposiciones 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P. V 

Febrero 97 J.A.P. V 

.,e 
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

TlllllESTIIE 1 2 3 ' 5 ' 7 1 1 10 11 12 13 TOTAL 

1 BODEGA DE AUMENTO 20000 20.000 
mm X250h 

4 CORRALES PARA 50 CIU 15000 15.000 
DE llALLA CICLONICA 
U4mXUmCIU 

BEBEDEROS DE TANQUE 1000 1.000 

1 OFICINA CIBAÑO U!m 25000 25.000 

TANQUE 10.000 

COMPRA DE 200 M VI H O 274000 274.000 
PIE DE CRIA (ACTIVO CIRCJ 
1250MY3000H 

345000 345.000 



PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCJON 

TRIMESTRE 10 11 12 13 TOTAL 

AUMENTACION U9&0 29620 4230 16920 29620 4230 18620 32570 4650 18620 20410 5120 20410 220.140 
KGS2 

DESPARACIT KG S 2 200 100 830 940 940 940 940 1030 1030 10l0 1030 1140 1140 1140 12.930 

VITAMINAS KG S 2 200 

VACUNAS 1 
200 

VAC. CORDERITOS 1115 

AUMENT CORO 115 

ESPONJAS 20 200 

210 240 240 260 260 290 1,500 

220 220 240 270 950 

310 1180 1350 310 1110 1480 340 1300 14BO 370 1430 1630 12,360 

4700 4,700 

15,780 31,190 11.290 19210 31.090 6.590 21.390 34,180 6,980 21.390 22.550 7,690 23.250 252,580 
o 0.04 0.13 0.13 0.13 0.13 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

LAS CfRAS YA CUENTAN CON UNA INFLACION EN 1111DEL13% Y 10'• POSTERIORMENTE 



PRESUPUESTO DE GASTOS 
e 

TRllESTRE 1 2 3 4 5 6 7 1 ' 10 11 12 13 TOTAL .... ~ _...., 
.... i-

SUELDOS DE EMPLEADO 3000 3120 3530 3530 3530 3530 3880 3880 3880 3880 4270 4270 4270 48.570 c51 .... 
PASTOll lllES 1000 -e-z• 
PRESTACIONES 15'.4 450 170 530 530 530 530 580 580 580 580 ~o ~o ~o 7280 

en e 
CAPACITACION 2000 2.000 ü5 ..... .... ...., 
GASOLINA Y lllANTENllll. 2600 2700 3060 3060 3060 3060 3360 3360 3360 3360 3700 3700 3700 42.080 

... c::I 

DEL AUTO 
=':11 (;', ::::3 

LLANTAS 3230 3.230 ""' -« '" 
LUZ 200 100 230 110 230 110 260 120 260 120 260 130 260 2.430 

AGUA 300 350 390 1.040 

BOTIQUIN 500 590 650 1.740 

MANTENIMIENTO 1000 1200 1500 3.700 

8.750 6690 7.350 8230 7940 7.580 8.080 9.140 8730 8330 12.120 10.240 8.890 112070 
0.04 D.13 D.13 0.13 0.13 0.1 D.1 0.1 0.1 D.1 0.1 0.1 

LAS CIFRAS YA CUENTAN CON UNA INFLACION EN 1111DEL13% Y 1D'HOSTEIUOllllENTE 



PRESUPUESTO DE VENTAS 

TRIMESTRE 1 2 3 4 5 6 1 a 9 10 11 12 13 TOTAL 

VENTA DE CORDEROS 
MESES 

1500 ae 84 79 79 
155200 162900 153700 168500 639.800 

2500 92 92 92 92 
270300 297300 297300 297300 1,191.900 

425,500 460,200 450,500 495,500 1,831,700 



Eslldo • Rtsullldas l'!opclldo 
Tnmeste 1 2 ta 11 12 13 Tollf 
Col!CIJIO 

Vtn!n 425500 460.200 450.500 495,500 1,!Jl.700 

llltnos 
Costodt (15790) (31.190¡ (11,290¡ (19210) (310901 (6.590) 121.390¡ (34.180) (6.980) 121390) (22550) (7.690) (23.250¡ (252.580¡ 

Vtnlls 
fgull (15}&0) (31.190) (11290) 406.290 (31090) (6590) 438810 (34120) (6980) 429.110 (22.550) (7.690) 472.250 1.579,120 

linldrdBruta 
Mtnos 

Gts!osPrcdu< (8750) (6690) (7,350) (8230) (7 940¡ (7 580) (8080) (9140) (&.730) (8.330) (12.120) (ID.240) (8.890) 112.070 
r Al!mtnlloon 
Resuft.Optr. ·2'530 -37!50 ·15640 395.060 ·39030 ·14170 '30.730 ~3320 ·15710 420.780 ·34670 ·17930 463360 1.467050 
Ulllfdld Ntr. l.'57,050 

10'..; 



f. 

Pmup!IHIO dt Flujo dt EIKtivo 
Conct~cPnmtr ºStguNlTercer ºCuarto "QUtnto "Sello T Séplm<Ocuvo Noieno Deomo lOnceavo Doceavo Treceavo 
Saldol1111 Sllllll 

e.neo 
lngruos 
Ventis 

SW!llln SDiill 

Egr11os 
IM111Ó11 i:lE5Ill 

c;sn 

e~ 

O!J;!I) -«llSD 4l>Sll 

oD:ro -«ll~ 41)~ 

Costo (1518JJ (31'111J 111m 119:101 ¡J1ro;-, 16!ill1 1i1lll1 ¡}IJl!i1 ¡6!l()1 1:1lll1 1:1~ 17tlll1 ill:!VI 

Gasto 11m 1s1111, 11:f0! ~m 11~ 11~1 1eOl!l1 191(1'> 1em1 1em (111;-¡1 1102(); 1111111 

SUINIEg(lllSJIJ ¡JlMlJ tl16CIJ (l2.C:1 (l)OJ:¡ 11411t11 1~•1t11 1-0J:i:11 11s110. r.sT.lli ¡:¡o~1 11l!lll1 tll.l()J 

Soldo 1l047 !ll!llJ JJ!Bl •72010 C29111 '18810 MIS() IDl.2:'6 l!ll510 1.l11 :!11 1,1165ll 1.l!'Bllll 1.!i:'lC!ll 



CONCLUSIONES 

1.- Desde el punto de vista económico. los resultados del proyecto de 
lnst•l•r un criadero de cÓrderos en el Estado do Mé•ico resultó •llamente 
positivo por lo que se justifica la inversión p•ra este proyecto. 

2.- El proyecto n1sulfó ser viable y económicamente rentable. 

3.- Se espera que este trabajo sirva para futuros Inversionistas y que 
e.-ploten este nicho económico. 
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