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INTRODUCCION. 

Actwilineonte lo~ problemas de 111ubs1•tencia y comp-.'ltitividad. ha o6:asionado que Jaa; 

CUlfll"'l?~as del pata~ el .-.no de la carne. trabajen con m*genea de utilidadeR basbmte bajos. 

todo t"llu al ~n&·~-- a prod&M:tos do dudosa calidad. 

.E8 por ello que lms empre•• deben diriair RUS metas y objetivo• al aprovcdmmiearo 

auaxuno de ""8 potencialidades y a.u poder 4:00JP"lir con el me.-cado que JOe lea prDseota. 

para lo cual es importante cuidad aspectos como: sistemas amtinistrativos~ optimización de 

pr~eso•~ -'eocumcióa de ~·y coalroJ de calidad. 

También hay que conocer loa C'Omponente11 prinC'ipale• de .... orgwúzación, para que 

a trave• de 1a1 di-.nc>atico ea 1111 wimio.imación •e prop<Jqla impl.._. y mejorar 1m ai•ema 

de or.-iizacióo fimcionaJ. 

El pre• .... • tnlb•o proporciona oo Conna MetK:illa y eaphcita el Modelo 

Administrativo del Taller de Cmtaes de la Facultad de Estudioa Superiores· Cllallitl*1 .. 

UNA.l\f.. QUE' representa uua e91ru&:hS"a urgan~iumü soportada con fum:ion'l?'a;:. 

procedimientos y polfticu .. todo ello p_.. hacer ti-ente a al situación KACWmica y comercial 

de hoy día. aproved11mdo al mMimo loa ... CW"lio& bumm:to•. malertal•• y técnicos. pura 

coatnbuir al cumplimielllo di:- los objetivos de- la UNAM. tales como. dot:eocia. 

investisacióa y la eldea.ión e......-clmdo el -.pecto de 11..-vicioa a la cormmidad e-.di811til y 

•OC"ial en general. 

El primer capitulu pre111enta el mélodo de investigación aplicado al prei11enle tnlb~o 

~I cual consta de-: 

- ideutificaciou del problema 

- Planteamiento * la hipótesis 
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- Objetivos 

- Di•eúo de iave111ti1acióa 

- Apl"obación o di•..,.-ob~ioa de la hipOte•i• orisinal 

porquu Je .. impl..an;ióa. como J. uu cenero de eaaedm prWdica a la c--Uct.d 

~9111dimiti1 y el proporc:iomr un •ttVicio de maquil..to a los clieales que •i lo requierm. 

El ¡....,.,. c•ibalo ••el di-o de - Modelo Admiai~vo del T.Jlw de e-- de 

Ja Fl::S-C •. UNAN .. adet;UIMlo a la situación 8CIUml pmra amaplir con el objetivo de cOlll:S coa 

_._.._._.vo.c:-•--IOl--l•r-delT.JI..-. 

Dicho-lo .,-c1e-cli .. ftoc.....,..,...... e-ytlmci-. 
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Por carecer de un sistema administrativo adecuado a l.as 

necesidades de.l. Tal.l.er de Carnes de .l.a FES-Cuautitl.án, UNAM, no 

hay un cierto desarrol.l.o de dicho tal.l.er. 

1.2 P._'l'_J:_TO D• LA MJ:PÓ'l'-J:a 

.~ través de l.a imp1antaci6n de un Modelo Administr.:1tivo 

adecuado a l.as n~cesidades del. Ta.l..l.er de carnes de .l.a FES-e, se 

racil.itara ~.l. crecimiento y desarrol.l.o de1 mismo .. 

1 . 3 O..,.'l'J:V08 

A) OBJETIVOS SOCIALES 

Contribuir al. desarrol..l.o y bienestar social. de 1a 

comunidad .. 

- Generar ruent~~ de trabajo, ocupando mano de obra de l.a 

comunidad .. 

B> OBJETIVOS DE SERVICIOS 

- Aumentar l.a ca.l.idad de l.os servicios al. c.l.iente 

- Es:pecial.iza.1.- a.l. personal. en. cada uno de l.os servicios 

r.;) OBJET:XVOS ECONÓMICOS 

- I:.~i·am.;.nt:dr ing.rGsos ,. .. util.idades 

- Reducir l.os costos d~ operación 

- Lograr l.a auto:!lllriciencia financiera 



0) OP.·J ~~TI VOS ACADEMICOS 

- ni~e~ar un Mode1o Administrativo qua permita brindar apoyo 

inteqral., en 1as á.reas de Recursos Humano:;j, Recursos Materia1es, 

Recursos Financieros. Mercadotecnia y Educación continua. 

- E1aborar un documento que sirva como materia1 did~ctico en 

l.as a~igndturas rel.acionadas con 1a administración de una 

microempre~a que industria1iza carne. 

l. • • DJ:•mio DS LA J:.Vm.TJ:GM:J:Óll 

La siguiente investigación es no experimentai, de tipo 

tra11sec:cional. de:scriptivo. 

Es una ihvestigaci6n no experimenta1, porque sol.o se 

observaron ta1 y como se presentaron en su contexto natura1, para 

después ana1izarl.as: y buscar al.tarnativas de sol.uci6n a l.os 

prob1ema~ detectados. 

Es transaccional. porque se recol.ect6 l.a in.f'ormaci6n en 

momeneos únicos en el. tiempo. 

Ea de~criptiva porque sc1o menciona 1o que se encontró y 

a lo que se l1eq6 en la misma investigación. 

La fuente de inLormaci6n fue de campo ya que 3e proporcionó 

directamente er1 a1 1ugar de l.0:3 t1echos, t'.aciar.do a.r.itrilvi~tas y 

observando las funciones realizadas. 



·rambJ en rue dr:'lcumenl:a.l bib.l109ráfJ ca, que 

:cn~ul.tarQn .libro~ gene~a1e~ y e~pec~a1i:ad·~~, a~em~~ de te~~s ya 

zorn1u.la..Ja::1 poL~ «:>Lru::s e.:;;11tudi.aiJ.tu::s ... t nive-'- -'-J..•:: ... :.r10.:-1..ltur.a para .l .. , 

.:;¡¡probación r:> desaprobación de J.a _tiip61..eosis .forrnul.~da. 

~n la present'E!' inve~tigüción ~e abordaron 10'3 a:9pectoe de 

antecedentes del. Ta.l.1.er de carnes de l.a FES-Cuautitl.ár., UNAM, :;u 

m..J.sión y objetivos, J.os cua1e~ .rorman recursQS humano~ con 

ca.l.idad en el. área de .l.a ciencia y tecno1ogia de .l.a carne, !:'on 

sus p.rop.i.:is in~ta.laciones y programa~ operativos con J.os que 

cuenta. 

se pl.anteél un Moda J. o Admlni:sti-ativc eficiente p.::1ra 

.13 importancia de l.~s empre~a3 d~ ~ervicio3 radica cr. el hecho de 

que 3u.;:; servicios son util.izados en bier.e.s o producto3 para .le 

consumo .r-inal. o como insumo para otras actividades económicas. 

La administración busca que todo organismo socia.l. obtenga 

.l.os mejo.res .resultados en eJ. cumplimiento de sus objetivos, a 

t:ravé~ de 

réicursos 

l.a coordinación del trabajo de ~u~ 

con que estos cuentan. Pa.L~a éste 

miembros y de 1.os 

J.a administración 

establ.~ce pr~r1cipios. métodos y procedimientos, l.os cual.es 



~ 
simp.li.fican el. trabajo para mayor .i.·apidez y a.rectividad del. 

mismo. 

Se imp.lanta una estructura o.rganizacionaJ., rea.lizando un 

disefto co~ceptual., estructural. y ~unciona.l. 

Lél oi·ganizac:ión de.1 Tal.1er de Carnes nos da a ccJnocer con 

deta.1.J a su natura.leza y .funcionamiento, asi. como l.a descripción 

de .las per3onas que coordinan sus ár•as. 

Dentro del. dSpecto runcional. 1os procedimiento~ son un 

c:·c>nJunto de c:>pe.raciones ordenadas para .la rea.l.1zación de 

cua.lquier trabajo. 

Las p~iiticas son deci~iones que indican .la .linea de acción 

.31 seguir. 

una ve= .:Jn..J.lizada .l.a inro.rmación .recab.:id.a en al. presente 

.i.nL"o.rni.a~ión, .l.a hipótesi~ queda ampl.iamente comprobada. 

EL Mor::fe.l.c:> Administrativo, se apoya en La 

.'ldminist.r.:.ci6n y en J.as necee:idade5 de J.a emp.ree:a pa.ra poder 

proporcionar un meJor ~ervicio. 
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i..a Un.iver.:.>i.oad Nacj_onal. Autónoma de Méx.ico, por medio de l.a 

Facul.tad de Estudio!!' superiores cuautitl.á:n., en 1992 baJo l.a 

administración del. Doctor .Jaime Kel.l.er Torres, crea el. ~roqrama 

acadenu.co productivo Tal.l.er de carnes, para dar respuesta a .l.os 

apoyes de l.as pr~ctica~ escol.ares de 2a~ carrerae pro~eeionaies y 

de l.02 estudio3 de posgrado y así contribuir en l.a formación de 

recursos humanos en el. area de l.a ciencia y tecnol.ogia de l.a 

cJ.rne a nive.l .local., regiona.1 y nacional.. (20) 

El. Ta.1.l.•r de Carne:s esta ad~cri'Co al. Centro de Ensef'íanza 

Agropecuaria y sus objetivos genPral.es e~t~n apegados a .las 

actividades propias de l.a UNAM: docencia .. investigación y 

extensión de l.a cul.tura, d(>nde se cuenta con l.os el.ementos 

teCrico~-prácticos para hacer de l.os objetivos académicos y 

productivos, un proceso evol.utivo hacia l.a excel.encia. 

Por ~u estructura y al. desarrol.l.arse e..l.. Tal.l.er de carne3 

un modo1o de en:senanza.., .La normatividad y el. control. total. 

de 1.a cal.idad juegan un pape1. trascendental..., como parte de l.a 

~ormación e in.formación que deben tener: a1umnos, docentes, 

técnicos, investigadores o cual.quier p&rsona o 

i.nter~sñda. 

?;;:: po.r é:to que la Ul"JAM unidad cuauti tl.an en 5u car~cter 

mu..l..tidi::5cipl.in.:.a.rio, ha abordado e1 prob.lema de l.os a1imento:s 



!3 
incl.uyendo a 1a carne, ya <:.:ue como i.nsti tucion de ca.rae ter 

naciona1 pre5enta al.ternativas a la probl.emAtica d~ l.a sociedad 

.. ctuaJ. mexi.cana. (24) 

Las acLividades que se desarroil.an actualmente en e.l Ta.ll.er 

da Carnes, son para dar respuesta a l.as pr~cticas escol.ares de 

.las carrer.:is pro.fesi.onal.es y de .los estudios dR posgrado. Tambi.én 

se real.iza a part~r de 1992 actividades de educación continua de 

interés nacional., as~ como l.a impl.antación del. modal.o académico y 

productivo del. mismo. 

2.2.- IUIU:Óll DllL T.ALLSR D• CANI--
Consol.idar el. l.iderazgo integral. en .las runciones de 

.invest.igaci6n, doctincia, extensión, industrial.ización, morcado y 

comercl. al.1-zación de l.a carne y subproduct:n~ a travPs de Rervic.i o 

de J.a m~s aita c~l.idad para la comunidad, actuando eficientemente 

'f col.ocando a l.a UNAM Unidad Cuautit1á.n, dentro del. rango de 

conQcinriento que contribuya al. crecimiento socia1 del. pais, 

impul.sa.ndo e.l. permanente desarro1l.o de una nueva cul.tura 

organizacional. y aprovechar l.a riqueza impl..1.ci ta y heterogénea 

que como unidad M1..1ltidiscipl.inaria se po~ee, cumpl.iendo el. l.09ro 

de 1os objetivos institucionc1l.es de nuestra má.xitna casa de 

a~tudios. C24) 
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2.3.- OBJ9'1'%Y08 D•L TALL•R D• CAJlll ... 

- ~ormar recur9os huma~os con cal.idad en el. ~rea de la ciencia y 

tecnol.ogía de .la carne a traves de estancia en e1 tal.l.er de 

al.umnos, pro.fesores, investigadores y demás proresiona1es de J.a 

.lndu::;t:ria .. 

Brindar apoyo para el. desarrol.l.o de diver!!las practicas 

proZ~sional.e~ y de posgrado en la FES-~uautitl~n. 

- J\poya.r el. desa.rrol.l.o de programas de investigación a nivel. 

l.icenciatura y posgrado. 

- Promover eventos de educación continua como: cursos, seminarios 

conferencias, mesas redondas, ta.ll.eres, dip1omados, etc. 

Apoyar el programa de Servicio Social HUl.tidisciplinario 

•znuu~trial.izac.i6n Mercado y Comercial.ización de l.~ Carne y 

Subproductos de Animales para Abasto" 

o~recer servicios de asesoria y consu1toria a ganadero9, 

empresarios de 1a carne, instituciones o.:Cicia1es, privadas y 

perso1-.as ~nteresadas ~n ei ramo. 

Lograr una vincu1.aci6n apoyando e1. programa productivo 

académico, con instancias internas de ia UNAM y con instituciones 

externas de1. sector oLicia1: secretar~a de Agricu1.tura, Ganaderia 

y Desarro1.1o Rura1 (SAGAR), secretar~a de Sa1.ud (S.S.), ~istema 

Nacional de In%ormaci6n de Mercados, entre otros. 
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ia comunidad universitaria y externa productos 

c~rnico~ de exce.lente cal.idad. (24) 

Ei Tal.1ar de Carnes es un ~rea ~n donde se procesan 

productos cárnicos con a~p.lio concepto de ca1idad ya que obedece 

a una serie de 3ctividades ~ormal.es que desde el. punto de vista 

de l.a tecno.loa~a y metodol.og~a educativa J..o caracterizan como .la 

serJ ~ de eventos int:en~ivos de corta duración, dirigidas a un 

número reducido de personas, con .la presencia de un coordinador, 

dando ón.fasis ai trabajo práctico para J.a obtención de un 

prOducto ..rinal.. 

2.5.- U9%CAC%Óll. 

El. TaJ..ler de Carnes de J.a FacuJ.tad de Estudios superiores 

Cuautit.l~n-UNAM, se encuentra dentro de J..as instaJ.aciones del. 

Exrancho AJ.maraz, el. cual. se loca.liza en e.l Km. 2.5 de J.a 

carretera cuautitl..an-Teo.1oyucan, en e.l. Municipio de cuautitJ.an 

~zcai.li, Eatado de México. 

r~a~ instaJ.aciones cubren una superLicie de 600 metro~ 

cuadrados 

Est:C:. si.ti.Jada a 2252 mf'ttros sobre e1 nivel. de1 mar, l~titud 

norte 14 91 35 y iongitud 90 11 42, su cJ.ima es tempiado 



11 
s:ubn1Jmedo, con J.Juvias en verann. EJ . .régimen p.J.uv1al. osci1a entre 

569 mil.~metros con poca variación de temperatura. humedad 

rel.ativa úe O~'• evaporación de l. 4170 mm., p.resión atmos.i:·erica 

de ~85.7 mm. hg., dirección del. viento norte-sur.(•) 

gn el Taller de c~rne~ se dan l.ü~ condicione~ para 

desai.-rol.1ar operaciones da carga y descarqa de insumos, 

J.1mac;enam.iento de materia prima,. y productos terminados. 

L.as in~tal.acicne:s e~tán con~truidas con material.e~ que no 

producen contaminación a l.a materia prima así como a 1os 

productos terminados, cua..Les para "u con:fección y 

comercia1izaci6n deberán cumpl.ir l.a normatividad sanitaria y 

comercial. vigente, estos son: 

- Rampa de embarque y de5embarque de semovientes 

- Bascu1a ganadera 

- Corra1es de recepción 

- Corra1es de ••tanc~~ 

Corrales de verificación y estancia antemortem 

- Area de seiección 

- Ar~~ da duchadu 

- A.rea faenado 

(*) E~taei6n Meteorol.6gica .h.lmaraz 
FF;S-C UNAM. 
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- -'rea de noqueo 

- .'.rea d<> v.1.!"Jceras verdes 

- Area de vi~ceras t"Oias 

- Area de v•r.i..ricaci6n 9arü taria 

- Area de conservación 

- Sa.la de deshuese y daspiese 

- Á.J..-e.a de embutidos y madurados 

- Are a de batlos y vestidores 

- Area de o~icinas 

Area de cal.dera9 

- Are a de servicios 

- Control d• maquinas 

- Al.macen 

2.7.- PRO G lt A• A•· 

E.l Ta.l..l.er c'ü carnes de l.a Facul.tad de Estudios Superiores 

cuautit1~n está integrado con siguientes programas: 

-PROGRAMA DE PRODUCCIÓN ANIMAL 

-PROGRAMA DE SACRIFICIO, CONFECCIÓN DE CORTES Y 

COMERCIALIZACIÓN DE SUBPRODUCTOS 

-PROGRAMA DE corJFECCIÓN, EMBUTIDOS y MADURADOS 

-PROGRAMA DE EDUCACXÓN CONTINUA 

-PROGP.AMA DE MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD 



-PROGRAMA OE MANTENIMIENTO PREVEN'rrvo y DESARROLLO 

TECNOLOGICO. 



PROOllAICA: l?RODUCCXÓll ANZllAL. 

C:•B.JET!VO 

t:;n1p.l.~a.i.· t.;;...:nicas =oot~cnicas como manejo, 
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alimentacion, 

t"eproduccion, adnu..ni:.ittración y sanitarias para prOd.ucir anima.Le=" 

pa.z..·a c:1ba::;;tu. 

F U N C I O N E S 

- Programar l.a adquisición de semovientes d= .acut!.rdo a la 

t'."a.l.endai.·iza~i.ón, c:ic.l<> de eng<.>rda y .l.otei. 

Eval.u.:ir l.os costos de producción tanto de semovientes, 

como de inqredientes, .formu.lación y el.abo.ración de dietas, 

vacunc1:s despara~i tantes, sa.l.es mineral.es, etc. de acuerdo a.l. 

número da animdl.es por cicl.o de engorda y J.ote. 

Programar compra de Lnsumos como granos, Xor.rajes, 

material. biol.6gico 

etc .. >. 

(vacunas), antibióticos, 

Promover y motivar l.a participación de al.umnos para 

desa.rrol.l.ar servicio social., temas de investigaciOn y tesis que 

permita poner en p.1.'actica sus conocimientos zootécnicos y médicos 

~ontribuyendo a ~u formación pro.fesiona1. 

E.L.1bor.i.ii.r dietas a bJjo t..:osLo pa.ra que el. programa ::>ea 

variabLe y rencab1e, así como autofinanciab1e. 



".!.5 
- ApJ.i.cJ.r p.rogramas de medicina preventi·_1a para saJ.vaguarda.r 

ia saiud de ios animaies. 

- Evaiua.r continuamente ia saiud de 1os animaies, apiic~ndo 

.las medidas sani t. arias e hi gié nica::s segUn sea caso, 

tratamiento, ais1amiento, cuarentena y sacriricio. 

BrindaL~ apoyo p~.ra ra<'il.i.zación de Practicas 

Pro~esion.:il.e5 • 

- E1.aborar y apl.icar i~ormes mensual.es y anual.es. (26) 

------·------·- -
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Pft.OOllAllA: llACIUPIC%0, CO•PSCCIÓll D8 CORT .. Y COlllSltC%AL%aAC'%Ó• D• 

SDaPRODUCTOS 

r_·ontribuir a l.a .rormar:ión pro..fesiona.l. y académica de l.os 

aJ.umnos de .las dl..rerantes carreras de .la Facul.tad de Estudios 

Superiores Cuautitlán por medio de un modPlo de producción que 

contemp.le :!'acri.ficio, el..::tboraci6n de cortes comercia.Le~, 

obtención de rendimientos, c1.asiricaci6n de canal.es, conocimiento 

de 1.a normatividad sanitaria y legisl.ación. 

Promov~r y motivar ia participación de aJ.umnos para 

dusa.r.ro.ll.ar saivicio social., temas de investigación, tesis de 

Licenciatur.l quA permit~ poner en prtlctica sus conocimient:os 

=oot~cnico5 y médicos contribuyendo a su ~ormación pro~esional.. 

- Impul.sar el. programa de servicio social. que contribuya a 

.l.:: c.apacitaci•!>n y .formación profesiona.1 de .1os a.l.umnos. 

- con.faccionar cortes comercial.es de l.as especies: bovina, 

porcina, ovina, caprina, aves, conejos y ciervos. 

- Asi~tir y organizar eventos de Educaci~n Continua sobre ia 

~iencia y tecnoiog~a de J..a carne. 

Pro9ramar La adquisición de canal.es de ncuerdo 1a 

ca1endariz~ci6n respectivü. 



17 
- EVal.uar costos de producción por l.ote. 

Impl.antar y apiicar programa permanente de higienización y 

desinfección da instal.aciones. 

Cont'"ección de cortes bajo condicione~ de higiene para 

producir y garantizar un productu 4ue cumpl.a coJ¡ l.as noL·n1a:3 dt:i 

caiidad requeridas. 

- Aba~tecer .3 .lC!! m<!ju.lo:s de ventas de l.o:J diferente~ corte:? 

que ia cJ.ientel.a demande. de J.as di~erentes especies. 

Eval.uar l.a cal.idad de l.a materia prima par obtener un 

producto de ca1idad. 

- Determinar rendimientos de • útil. por canal., corte y kg. 

- Real.izar 103 regi~tros de producción diariamente. (?) 



PltOCl•U&A D• COll .. CCXÓll -..uirJ:DOll Y llADUaADOll 

O._,...J:VO 
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Contribuir a ia Lormación de proEesionistas y técnicos 

ad.iestrado:!f en este proceso productivo, teniendo como 

1nLraestructura un espacio L~sico dentro del. ta11er de carnes. 

-C:EOll•• 
- El~borar producto~ c~rnico~ con al.ta calidad. 

P.romova.r y motivar l.a participación de al.umnos para 

desarrt:::i l l.ar serv.J.c.1.o social.., tesis, que permita poner en práctica 

su9 conocimientos zootécnicos contribuyendo a su Lormaci6n 

p.1.~oi.~esiona.l. 

- organizar todas y cada una de l.as actividades que sean 

necesar.ias para 1a real.ización da cursos, teniendo on cuenta 

~r~mites administrativos, académicos, etc. 

- Determinar co~tos de producción. 

E.l.aborar y presentar in.f'ormes mensual.es y anual.es por 

lote. 

- Real.izar ios registro~ de producción diariamente. 

Brindar 

E"ro~esiona1es. 

r mpJ.an ta.r 

apoyo 

y 

para .rea1izaci6n 

el. P.rog.rama 

Hi9ienización y desin.Zección de insta1aciones. (7) 

de Prácticas 

Perrnanante d .. 



PROGRAMA! SDUCACIÓN CONT:INUA 

OBJBTXVO 
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Actu .. "1.l.l.;.:..l...:.l.on y entrenamiento para mejorar .las habi.lid.:tdo:s: 

de .Los: pro..fesicnaJ.es y técnicos en diversas a.reas y con 

...li.f~rontc~~ nivaiez de raspons.abi1.i.dad dentro de .la ci .. :.ncia y 

tecnoLog~a da la carne 

PUllCJ: 0111!8 

FronioVéJ:." y motivar .la participación de alumnos pai.~a 

desar.roJ..lar servicio 9ocia.l, temas de investigacJ..ón, tesis que 

permitan poner en practica .l::>s conocimientos para su rormacion 

prv~·e::siona.l. 

- Impu.lsdr e.l programa de servicio !S'ocia.l. 

P.l.anea.r,. organizar, cuord.inar,.. contro.la.i.· y ev,;¡.lua.r .lo~ 

eventos de e;duc:ación continua .. 

Determinar el. punto de equiJ.ibrio ~inanciero por evento. 

E.laborar e.l programa de trabajo anuaJ.. .. 

- Presentar e J . .in.forme anuaJ. de actividades. 

PresQnta.r con oportunidad l.as sol.icitudes de material y 

equipo requeriU~~ par~ ei áre~. 

t-·oi: ta1acer la vir ·..:ul.ación con 111~"tl. tuci<.>na:::J püb11<::·3~ y 

priv.=i·-~¡¡s :.·:H .. ~b.rs l.a '=-i...ancicl -,.· t~c.:nolugia .. 1e l.a ...:arns. 

~r~sent:.ar "Ln.i"ormes mansuilles,. r.rimest:.rñl.es y nnua.ies de 

las activid~de~ Académica5 y de Exten3ión .. (10) 



PROGIU'MA: llKRCADOTSCNrA Y PUBLXCZDAD 

OllJ'STJ:VO 

.:o 

coor<.Jinar ., cont.t.·o.lar .las Oi-J~r.::iciones 

111eL1.:adotéc11.ica::.c par.3 satis.1.-acE"r .Las ner:-esidadPs:, gustos y t::ft!'~eos 

.. : ... ..!. .~ .... r.::=t.:mi..J~t· ..:fd C.1.t.'ne,. ...,f.rec~énclolds un productl.) .f'.ra.::: ..... o,. .J~ 

..-xct'" .1...PntP. e.al 1.dad en l.u9aJ.~ y prPcios accesi.bles .. 

-CZOllSS 

Imp1ementar i=l. d~sa.rro11o del. plan de mercadotecnia y 

pub.liciddd que comprenda l.a atenc1()n 

necesidad~s del. mercado. 

a cada una ,:Je l.as 

~uqrar el incremento del. mercado a partir de l.a 

diver~i.!'icación de productos competitivo9. 

- t.~9rJr und buena imJg:en y ccl..coctoristic.:,:¡ da Jo:': productos 

en l.a monte ne los consumJ..dore~ través de progr<-,unas 

pub.licitar.io:!f. 

Establ.ecex .la pol..1.t.ica de precios en .!'o.rma conjunta con 

J.as áredS de pL01juccir:>n y comercial.ización. 

Impl.ementar lineas de productos de acuerdo a l.as 

necesiciade::i: de1 merc.:Jcio. 

oiversizicar i~s rorm~s y medio~ publicitarios de acorde a 

I nve!"ft:.igar p1:ecio~ en CuentP-s apropiadas considerando el. 

:\reil ~ocioeconomi~3 de in.fl.uencia del. mercado .. 
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Apoyar rne,jiante investigación de mercados l.a posible 

diversi~icaci6n e innovación de productos. 

- Vigilar que l.a presentación del. producto se~ l.a apropiada 

para 1a compieta satisLacción del. c1iente. 

Promover y motivar J.a pai·ticipación de al.umnus para 

de~arrol.1aL· servicio soci.al... temas de investigación, tesi::1: que 

permitan poner en pr~ctica J.o.s conocimiento~ para ~u .formación 

p.ro~esion~.l.-

- Impul.sar el. programa de servicio social.. 

- Elaborar el. programa de trabajo anual.. 

Presentar informe.s mensual.es, trimestral.e:!r y anua.les de 

1as actividades real.izadas en el. ~rea. (23) 



PROOILUIA: llANTDlr•.r-To PRIN'mtTZVO y D•&ARJtOLLO TECNOLÓGICO 

o•.nrrzvo 
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Mantener en óptimas condiciones de oper~ción y servicio .l.as 

insta.l.acione~ y e.l. equipo del. Ta.l..l.er de carnes, programando .l.a~ 

.:1ccionGs de mantenimiento preventivo y correctivo oportunamente. -c:r--
P rogr a m~r .l.a~ acciones de mantenimiento preventivo y 

correctivo de equipos de .re.frigeración y cal.de.ras monsua.l.monte. 

- Prornove.r l.a innovación del. equipo a .rin de renova.lo de 

acuP.rdo al. al.canee tecno.l.ógico en e.l. ramo. 

- Estab.lecer ca.lendario de vi.si ta.!f de .los contratistas en 

runción de .l.as nec&~idades y prioridades. 

supervisar .la correcta uti.l..izaci6n de J.os equipos por 

parte de .los operarios y .r.ea..l.ización oportuna d<>l 

mantenimiento por parte de .l.os contratistas. 

- Gestionar oportunamente ante .l.a superintendencia de obras 

.la rea.l.izac.i6n de acciones de mantenimiento en .la in.t'.rae9t.ructu..1.:a 

y .las insta.l.acion~3 eiéctricas, hidr~uiica y sanitaria. 

- Honito.riar .las condicione~ de operación de equipos de 

r:onservación de prod•..1ctos. 

P.romove..r y motiva.r .la pa.rtl.cipdción da a.l.umnos pa.ra 

des-"ir.ro1.l.ar servi.cio .socia1, tamas de investigación, tesis que 
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permitan P'::>ner en práctica J.os conocimienr:os para ~u .r-ormación 

profes.ional.. 

Impul.sa.r ei programa de servicio ~ocial.. 

- El.aborar ei programa de trabajo anuai. 

Presentar informes mensual.es, trimestral.es y anual.es de 

las actividades del área. 
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cuz~ zzz 
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3.1.- r N T Ro o u e e % o•· 

Para con~ti tui.e un Mode1o de una organización e.t"iciente, 

e.Jebe Lomarse en cuenta l.:is caractei.~isticas y objetivos de1 

neqoc:io, ya que se entiende como mode.lo a l.a .forma o estructura 

de un organismo. (2) 

A.l proyectar dich.:t organización hay qua cons.i dnr<=1r 1a 

p.roducci6n, el nú.me.ro y natural.eza del o de lo~ producto!! a 

vender.. J.a expansión geogrllica de 1a distribución, e1 mercado., 

1.a categoria financiera, 

administrativo~. 

po11.ticas dé. ventas y contro1es 

La .fina1idad de un.:i organización es 1ogra.r e1 cump1irniento 

de J.a:;, runcione5 admini:!lltrativa:!ll, operativas, técnica5 y 

mercadol.6gicas en torno a l.o antes mencionado. 

F.:n l.a estructura es prec.iso identi.fi car l.05 cana.Les de 

comunicación. (15) 

Hay que l.ograr .l.a coordinación vertical. y horizonta.l... con 

objeto de que .los miembros do l.a organización puedan trabajar en 

a.rmoni..a.. 

Uno de a:!llpectos mas importante:;, de una buena 

orqanización e5 e5tab1ecer ciaramente ia autoridad y l.a3 

ob1iqaciones para cada puesto, ya que de esta furmd ios ocupdntes 

pu~den procede.t:' a tomar decisiones que l.es competen y delegar 

autoridad a sus eo.l.aboradores cuando sea necesario. 
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Daben ut.i.J.izarse descripciones c.ie puestos para in.r0.rma.r 

deberes y cbligacione3 a todo P.i personal. ~simismo deben existir 

poJ..i tica::J y procedimientos que marquen ..los J..i1ieamientos a 3eguir 

en e.L deBarroJ.l.o de l.as acti vi.dades de cada integrante de .La 

organización. (30) 



3.2.- D I 8 •.O 
Se propone 

.funcional, donde 

co•c•PTUAL 

1mp1antar 

existan 

una estructura 

unidades básicas 
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Administrativa 

como: el. 

administrativo, operativo, técnico y comercial., estas van a estar 

representadas por e1 mando de una coordinación y soportar~n los 

correspondiontes programas. (8) 

E!!ta e!!tructura va en rel.!!ci6n con la:s .funciones de 1.o!! 

responsabl.es de l.os programas del. Ta1l.er de Carnes de l.a ~acuitad 

de Estudios superiores Cuautitl.án. 

Para soportar e9ta e~tructura se marcan l.a~ rcl..acione:!I del. 

t~J.l..er de carnes con las .tlre.:Js extornas a.l mismo, asimi::smo se 

darán l.as po.l~ticas y procedimientos a seguir, en el. servicio que 

presta e1 Tal.l.er de Carnes. 



3.3.- D r ••• o •• T a u e Tu. A L. 

REl.ACIÓN DEL TALLER DE CARNES 
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O I S E A O E S T. R U C T U R A L 

ORGANJZACXÓN GENERAL DEL TALLER DE CARNES 

utllFICICllll 

IMITllll 

coo•o. 01 coo•o. 01 c:oo•o. 01 
PIOOUCC10N HUI'. DI COti"IC. DI 

ANUAL ANll'IUll COITU: 

CllJIDl-1 

-INISTRATIUO 

-- -- -- ------- ... l __ s_E_c_RE_r_A_R_u _ __, 

SUll.IEFITUll 

Kl TILLEI 

'ºº"º· 01 coo•o. DI COOlll:D. DI COOlll:D.DI 
l"IT. T "llltC.l'U8L1C IDUC•CION tt•HTO.PlltlY. 

tt•ou••DOJ y COttl•c. CONTINU• DIS.TIC· 
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Este di!3en.o estructurd.l 
30 

~e presenta de manera práctica y 

para cada uno de sus programas y poder proporcionar una atención 

compieta tanto ai alumno, inve3tigador, profesor, asi como a los 

c1ientes con 1os que cuenta e.1 ta11er. 

~.a.- D % S E • O PU• C % O •A L 

Las funciones e~oncia1es de1 Taiier de Carnes de la Facuitad 

de E5tudios superiore5 cuautit1án, se agrupan en proqramas:, 

dependiendo todos de1 R~sponsdb1e Académico Jpoyado por un 

coo~dinador administrativo. una subjeLatura administrativa y 

responsabie~ de 1os programas de: Producci6n Animai. sacri~icio, 

con..:rección de Cortes. Con.fecci6n de Embutidos y Madurados, 

Mercadotecnia, Pub1icidad y Comercia1ización, Educación Continua 

y Mantenimiento Preventivo y Desarro11o Tecno.16gico. 

Dichas .t·unciones requieren ser desarro.1l.adas por personal. 

con capacidades administrativas, ejecutivas, operativas, t•cnicas 

y de apoyo. 



3 ••• 1.- OadAllXZACXÓll D•L TALL•a D• CA991•• D• LA WACULT.AD D• 

ll:STUDXOll SUPll:tu:Om CUAUTXTLAll 
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ea.ra conoce.r con deta.l.1e 1a natura.1eza y funcionamiento de 

una organización, 1o ideal. es que se cuente con una descripción 

de estas runciones, que sea ráci1 de entender para todo tipo Ue 

personas. (30) 

La organización expone con detall.e la e!'!tructura 

o.rganizaciona1 de J.a empresa, en este caso del. Tal.1er de Carnes 

de ia Facul.tad de Estudios Superiores cuautitJ.án. 

Exp1ica l.a jera.rqui.a, grados de autoridad y 

responsab.i.l.idad ,. .las .fur1ciones y actividades de J.os re5pon~abl.cs 

de l.os programas del. Ta.l.J.er. 

El. objetivo QS describir 1a estructura y -funciones de J.os 

personaR que coordinan l.as áreas 1as cual.es conforman el. Tal.l.er,. 

as1. como J.as tareas especi..ricas y .!.a autoridad a~ignada a cada 

uno de sus miembros~ 

··----
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En e1 presente modeio se involucran principalmente ~o~ 

pue:stos que so dota1.lan en e.l siguiente gráfico: •ra.ll.er de Carnes 

FES-C. 

NUMERO C O D :r G O T:tTULO 

1 1 TCC COORDINADOR ACADÉM:tCO 

l.2CATC COORDINADOR ADMINISTRATIVO 

1.2.1 1. 2.1STC SECRETARIA 

1.3 l.3SJTC SUBJEFATURA DEL TALLER 

1.3.V 1.3.VVS VERIFICACIÓN SANITARIA 

1. 3.1 l.3.1CPATC COORDINADOR DE PRODUCCI:ÓN 

ANIMAL 

1.3.2 1.3.2CSCTC COORDINADOR DE SACRIFICIO 

DE ANIMALES PARA ABASTO 

1.3.3 l.3.3CCCTC COORDINADOR DE CONFFCCIÓN 

DE COR"l'E~ 



NUMERO 

1.. 3. 4 

1.3.5 

1.3.6 

1.3.7 

e o o r G o 

1. 3. 4CEMTC 

1.3.SCMPTC 

1.3.6CECTC 

l.3.7CMTC 

TITULO 

COORDINADOR DE EMBUTIDOS 

MADURADOS. 

y 

COORDINADOR DE MERCADOTECNIA, 

PUBLT.CIDAD Y COMERCIALIZACIÓN. 

COORDINADOR 

CONTINUA. 

DE EDUCACIÓN 

COORDINADOR DE MANTENIMIENTO 

PREVENTZVO Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO. 



D88CIUPC%Óll D•L ~O 1 

r.- %D91TrPrCAC%Óll DSL PVSW'1'0 

1.- TITULO DEL PUESTO: Coordinador Académico 
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2.- PROPOSXTO DEL PUESTO: Conso1idar 1os programas de producc:i6n 

de educación continua impu1sando, raci1itando y contribuyendo a1 

desarro11o de 1os mismos y de esta manera brindar apoyo académico 

a 1os a1umnos de Licenciatura y Posgrado de 1a FES-e. 

3.- NUMERO DE Pl.AZAS: 1 

4.- LOCALI~IÓN F1SICA: IOn. 2.5 carretera Cuautit1án-Teo1oyucan, 

cuautit1án rzca11i, Estado de M6xico. 

S.- NIVEL ORGANIZACIONAL: ~ 

6.- REPORTA A: Je~e de1 Centro de Ense~anza Agropecuaria 

7.- SUBORDINADOS: Coordinador Administrativo, subjeratura de1 

Ta11er y coordinadores de todos 1os programas de1 mismo. 

8.- TIPO DE PUESTO: 

CONl'"IANZA __ X SINDICAL ____ _ BASE. ____ _ 

HONORARIOS ____ _ EVENTUAL. ____ _ 

9.- ClASIFICACIÓN DEL PUESTO: 

ADMINISTRATIVO ____ _ OPERATIVO ____ _ 

ACADl':MICO ~-x___ T~CNICO 

10.- MATERIAL Y/O EQUIPO 

Todo io concerniente a una oficina y una terminai PC. 
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11. - sUJo~LDO: 

1. .l\ 3 MI L __ x 3 A 5 MI L. ____ _ 5 ADELAllTE'. ___ _ 

12. • PEl\IOOOS DE RE.:VI SIÓN: 

ANUAL __ x __ SEMESTRAL ___ _ MENSUAL ___ _ 

rr.- l'CllCZOllmll DBL PU9STO 

l. - GENERICA: Pl.anea..L·.. o.rganiza.r, integrar,, coordinar, eval.ua.r, 

control.ar 9l. cumpl.im.iento de l.os programas académicos de Tal.l.er 

de carnes. 

2.- E'SPECil--ICA. 

P.lanear1 eval.uar e impui3ar l.~s ~reas de administración, 

producci.ón y educación continua con sus .rGspectivos programas. 

- Promover e.1. desa.r.roll.o Mu.ltidiscipl.ina.rio de servicio Social.. 

Promover el. de.3a.r.rol.l.o de I nve:stigación en e.1 Ambi to de .la 

carne. 

Proporcionar a:seso.riae, tutorJ.as y para .la e.l.abo.raci• ... n de 

tes.i.•. 

- Promover e.l mejoramiento continuo de.l. pe.rsona..l de.l. Ta.l..ler de 

carnes. 
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l.- INTERN.C...S: 

J\) PER.M.-"\NENTE:::::. - .:1eJ.'"e del. Cont.ro de En~efianza Ag.ropecua.ria y 

coord.l.í'!.ador Adnu.nl..strativo el. Ta.l.1er de carne~, Subjeratura de1 

Tdl.l.ar y C<J<.ud.lnadores de l.t.'lS p.L·ogran1.as .. 

B) PERTC1flif":'An. - Coordinadot:"o?S de l.os pro9 c~mas de 1. Tr.1111.er de 

<..·arne~. 

e; EVE?.;tUALES. - .Je.re de l.os Departamentos de Ciencias 

Pei:ua.ri.a5, Bio.lógicas, rngenieria en Al..i.mentos. Y otro~ .ambitos 

academico~. 

2 .. - EXTERNAS: 

A> Autoridades sanitarias del. rnstituto de salud de.1 6stado 

de M8xico, de l.a Secretar1.a de Sa.l.ud, Secretaria d~ Agricul.tu.ra 

1;anad4r1.a y oesar.r.ol.lo Rl.Jra1. 

B) CO.l.egios y Federaciones Pro~e~ional.es .. 

Cl Asociaciones Productoras de Ganado de direrentes 

especies. 



XV.- aaQU%8%TOll PAl'A •L PUllSTC 

~-- INHERENTES AL PUESTO 

ESCOLAPIDAD: Médico Veterinario Zootecnista 

EDAD: 25 afto9 en adel.ante 

~EXO: Femenino Mascul..lno 

EXPERIENCIA: 3 anos 

OTROS ESTUDIOS: E~peciaiidad, Mae~tr~a o Doctorado. 

IDIOMAS: rngl.es. 

ESTADO crvrL: sol.tero o ca~ado 

DOMICILIO: Cerca de1 área labora1. 

2.- INHERENTES AL PROSPECTO 
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Diná.mico, creativo, seguridad en s.1. mismo, ~aci1idad de 

pal.abra, amab.1e, podwr de persuasión, don de mando, presencia, 

iider.azgo, tenaz. 

-·----~--------~---·---
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D.-CIUPCJ:Óll DSL ..._..., 1. 2. 

J:.- J:Dmft'J:PJ:CACJ:Óll D•L PUSSTO 

1.- TITULO ogL PUESTO: Coordinador Administrativo 

2. - PROPÓSITO DEL PUESTO: Consol.idar 1os programas de producción 

y educación continua impu.lsando y .t'acil.i tando e1 desarrol.l.o de 

J.os mismos. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: l 

4.- LOCALIZ~C%ÓN F1SICA: Km. 2.5 carretera Cuautitl.án Teol.oyucan, 

cuautitl.an Izcal.ii, Estado de México. 

5.- NIVEL DE ORGANIZACIÓN: 2 do. 

6.- REPORTA A: Coordinador Académico 

7 .. - SUBORDINADOS: SubjeLatura del. Tal.1er y Coordinadores de 1os 

programas 

8.- TIPO DE PUESTO: 

CONFXANZA~-X~~- SINDICAL ____ _ BASE ____ _ 

HONORARIOS____ EVENTUAL ____ _ 

9.- C!.ASIF1CACI0N DEL PUESTO: 

AOMINISTTRATIVO~_X __ _ OPERATIVO ____ _ 

AI'OYO Ti!:CNICO 

JO.- MATERIAL Y/O EQUIPO: 

De e>.ricina y computo. 
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l.1.- SUE'LUO: 

l A 3 MIL :J A 5 MI L __ x___ 5 ADELANTE ____ _ 

12. - PERIODOS DE REVISIÓN> 

ANUAL __ X __ St>!ESTAAL ___ _ Ml!:NSUAL. ___ _ 

1.- GENÉR.ICA: eianear, organizar, integrar, coordinar, eva1uar y 

controiar el. cump1imiento de l.os proqramas del. Ta1.l.er de carnes. 

2.- ESPl!;CIFIC1': 

Pl..aneaJ.'"', eva.lua.r t!> impul.sar todos .los programas en base aJ. 

programa de ca1idad y mejoramiento continuo del Ta.l.ler de carnes. 

E.laborar y presentar a.l Je~e de.l Centro de Ense~anza 

A9ropecuarj.a mensual.mente y a cual.quier otra institución de l.a 

UN ...... cuando l.o S"o.l.icite l.os regi~tros oficia.les de l.a 

contabil.idad de ingresos y egresos de l.os programas del. Tail.er de 

carnes. 

- L1Mva.r ~rchivo cronoi6gico de l.os documentos qu• se den en 

e1 Tal.l..er de Carnes. 

EVa.luar que todos l.os programas de las di.ferentes areas 69 

J.J.even a Gabo ha(.;er l..:os ub3ervacionGs 

mensual.mente. 

- Respon3able en J.a adquisición de animal.es para aba~to. 
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- Responsabl.~ de .los contratos con l.os qu;;o requie.L .. en el. servicio 

Re~.tizai.· .in.t-1,,:)rme mensual. de sacri.ticio de sernoviente:3 y 

entregar.lo al M6d1co Veterinario responsab.1.e de l.a veri.ficaci6n 

3anltaria por parte de1 Instituto de Sal.Ud de1 Estado de México 

.Jurisdicción de Re<:_n.J1aci6n Sanitaria No. 6 en Cuautit1Jln. 

- R.esponsab1e de l.a Veri.ficación sani ta.ria de l..a secretaria de 

Salud en ausencia del. titular. 

- Presidir .1.as reuniones mensual.es con el. personal. de1 Tal.l..er de 

carnes. 

- L.J.evar peL·sonal.mente e.l. registro actual.izado de Libro O.ficial. 

~e ~acri.ficio y devoluciones de producto, ae~ como de decomisos 

sanitarios qua se real.izan. 

- Apoyar eJ. de:sarro1.l.o del. Programa Académico 

- Promover el. desarrollo Humano de1 per~ona1 a su cargo. 

- Eiaborac ~1 Programa de Higiene y seguridad. 

- E1aborar y ap1icar ei Programa de caiidad Tota1 y Mejoramiento 

conti11uo de1 Ta11er de carne:!!. 

- Ap1icar ei P1an de De~arro11o 1994-1998 de1 Ta11•r de carnes. 
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rrr.- .. LACrOll .. DSL .um•TO 

1..- INTERNAS: 

Al PERMANEN1'ES: Coordinador Académico, Subje.fatura de.L 

Ta11er y coordinadores de 1os programas que integran e1 ta11er. 

B) PERIÓDI:CAS: .Je.!"atura do..l CentJ::·o de Ensenanzél Agropecuaria 

y dApart~mentos que brindan apoyo a1 ta11er. 

C) EVENTUALES: superintendencia de obra~ e in~tituciones de 

1a UNAM. 

2.- @<TERNAS: 

A) Autoridades sanitarias Estatales y Federales. 

8) Co1egio Estatal de Médicos sanitarios 

C) Industria1es de 1a carne. 
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X~.- .. QUXBX'l'09 PARA •L P08BTO 

l.- INHERENTES AL PUESTO 

- ESCOLAR.COA.O: Médico Veterinario Zootecnista 

- ~DAD 35 a~os 

SEXO Ma~cu1ino u ~emenino 

- EXPERI~NCXA: • anos 

OTROS ESTUDIOS: Oip1omado en Metodo1ogía de 1a 

XnvestiQaci6n, Maestr~a en Administración orQanizaciona1. 

- .IDIOMAS Ingl.es 

- ESTADO CIVIL: So1tero o casado 

- DOMICILIO cerca de1 3rea 1abora1 

2.- INHERENTES AL PROSPECTO: 

Din~mico, creativo, seguridad en s.1 mismo, .racilidad de 

pa1abra, amab1e, poder de persuasión, don de mando, presencia. 

¡ 
1 

1 
1 

1 ¡ 

! 
·-..........-...----· ______ ....... ............._ .. ...._......._~ 



D•BCIUPC%Óll D•L PUS8TO 1.2.1 

I.- ID .. T%WICACI611 DSL l'US8TO 

1.- TITULO DEL PUESTO.- SECRETARIA 

2.- PROPOSXTO DEL PUESTO: Dar apoyo en 1as ~reas que integran e1 

Ta11er de carnes .. 

3.- NUMl!IRO DE PLAZAS: 1 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: IQn. 2.5 cal.'retera 

Teo1oyucañ·,· Cuautitl.~n Izcal.l.i, Estado de México. 

5.- NIVEL ORGANIZACIONAL: Apoyo. 

6.- REPORTA A: Coordinador Administrativo. 

7 .. - TIPO DE PUESTO: 

cuautitl.~n-

CONFIANZA __ X SINDICAL ____ _ BASE ____ _ 

HONORARIOS ___ _ EVENTUAL. ___ _ 

8.- CLl\SlFICACIÓN DEL PUESTO: 

Ar:MXNXSTRATXVO __ X__ OPERATIVO ____ _ 

APOYO T~CNICO 

9. - MATEIU.AL Y/O EQU'IPO: 

Oe oLicina y cómputo. 

10 .. - SUELDO: 

1 A 3 MIL __ X __ 3 A 5 MIL ____ _ 

11.- PERIODOS DE REVISIÓN: 

5 ADELANTE ___ _ 

ANUAL __ x__ SEMESTRAL____ MENSUAL. ___ _ 
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1.- GENÉR.XCA.- Brindar apoyo Secretaria1 a 1a coordinaci6n 

Ad1111nistrativa dei Tai1er de Carnes y a 1os programas que 

integran •1 Ta11er de carnes. 

2.- ESE'ECrrrc.a.: 

- E1~borar e1 inCor.me semana1 de ingresos y egresos, as1 como de 

1as actividades rea1izadas. 

- Atender 11amadas te1e~6nicas y dar recados a 1os destinatarios. 

- Da~ in.formación ai persona1 externo, de1 área que so1iciten. 

- E1aborar documentos generados en 1os programas que con.forman e1 

Taiier de Carnes. 

- De5arro11ar todas ia~ ~unciones y actividados de1 ~rea de Apoyo 

Secreta~ia1 con ca1idad tota1. 

Mecdnoqra~iado de1 in~orme mensua1 de sacri~icio para 1a 

Jurisdicción de Regu1aci6n sanitaria No. 6, Cuautit1an de1 

Instituto de Saiud de1 Estado de México. 

1..- XNTERNAS: 

A) PERMANENTES: Coordinador Administrativo 

8)PER.%0DICAS: SUbje~atura de1 Ta11er y Coordinadores de 1os 

programas que conLorman ei Ta11er de Carnes. 
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C) EVENTUALES: Responsab1e Académico del TaJ...1er de carnes. 

Departamento de Pre~upuesto~, Departamento de Adqui3iciones. 

"?..- EXTERNAS: 

A) CJ.1ente~ 

b) R\:!t.fU.l.Jc..:ión San.l tJ.rid No. O Qn cuauti t1án,. del. I ns ti tu to 

de Sal.ud aA.1 Estado de México. 

rv.- RSQUZSZTOS PARA SL ~TO 

1. INHERENTES AL PUESTO: 

- ESCOLARIDAD.- Secretariado o ~u eguivaJ.ente. 

- EDAD. - 18 en adel.ante 

SEXO. - Femenino 

- EXPERIENCIA.- M~nimo 2 a~os. 

- OTROS E:STUDT.OS. - Computación y Administración 

ESTADO CIV1L.- soitera o casada 

- DOMXCJ: L:IO. - Por el. area J.aboral. 

2. - INHERENTES AL PROSPE!;C1'0: 

Din~mic~, croativa, eoguridad 

responsab.le. 
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DSBCIU:PCIÓ• D•L PUSSTO 1.3. 

X.- XDllllTXPXCACXÓN DSL PUESTO 

l. TITULO DEL PUESTC: sujeratura dol Ta11ar. 

2.- PROPÓSITO DE;L PUESTO: Contribuir a 1a .formación proF.esiona.1.. 

y de!farrol.1o académico con el. :rin de mantener una producción 

constante y rer.ta.b1e de l.os programas. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: i 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: ton. 2.5 carretera cuautit1án-Teo1oyucan, 

Cuautitl.an e~tado de México. 

S.- NIVEL ORGANlZACINAL: 3 er. 

6.- REPORTA A: Coordinador AdministraLivo. 

7. - SUBORDINADOS: Coordinadores de l.os Programas que con.forman 

el Tal.l.er de Carnes. 

8.- TIPO DE PUESTO: 

CONFIANZA __ X__ SINDICAL. ____ _ BASE, ____ _ 

HONORAR10S ___ _ EVENTUAL. ____ _ 

9.- CLASIFICACIÓN DEL PUESTO: 

ADMINISTRATIVO __ X_~ 

APOYO 

OPERATIVO. ____ _ 

10.-MATERIAL Y/O EQUIPO: 

oricina y computo. 

TECNICO 

___________ , _ _........~--·--~-----~-·--·..._ __ _..._._~-----------------------·-----
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11. -SUELDO: 

t A 3 MXL __ x __ 3 A 5 MXL ____ _ 5 ADELANTE ____ _ 

12.-PERIODOS DE REVISION 

ANUAL __ X__ SEMESTRAL____ MENSUAL. ___ _ 

1.- GEN~RICA: Planear, organizar, integrar,. coordinar, ejecutar, 

eva.luar, control.ar y desarrol.l.ar para e.l cump1.imiento de l.os 

programas dei Ta.ll.er de Carnes. 

coadyuvar el dise~o, eiaboracion y control. de l.os programas 

.asignado:5 a.l. depa.rtamento. 

2.- ESPECIFICA: 

- Dirigir, supervisar y vigil.ar el. desarrol..lo de .las actividades 

.administrat.i.vas de .1as .:treas apl.icando l.as normas,. po.l.i. tj.cas y 

l.ineamientos estab.1ecidos dentro de su ambito de competencia • 

- control.ar l.a inLormación confidencial. generada por el. ~rea, as~ 

com~ vigil.ar su uso adecuado. 

Co1aborar •l. 1a e1aboraci6n d•1 anteproyecto anual. de 

presupuesto del. área. 

- supl.ir al coordinador administrativo en eu aueencia tomando 1as 

decisiones necesa.ri..as para .raso1ver .r::isuntas L;Ue competan a1 

'l'a..11er .. 
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- Eval.uar el. desempet'lio del. personal. y proponer métodos de trabajo 

que mejoren 1a:t actividades p.ropia:t del. Tal.l.er. 

Apoyar aJ. coordinador administrativo en l.os trabajos 

per:iiona.le~, en l.as condicionee de tiempo y i.ugar que se l.e 

.requiera. 

Optimizar ios recursos humanos, material.e~ y financieros 

asignados en el. Tal.l.er. 

Participar en l.as adquisiciones de l.os animal.es en pie, en 

re.laC'ión con el. coordinador administrativo del. Ta.ll.er de carne:r, 

vi Departamento de Adquisiciones y e1 Departamento de ~l.macenes e 

Inventarios. 

Ll.evar reqietros contabl.es por programa cronol.ógicament~ 

presgnt:andol.os y mensual.mente 

adm.inist:rat.1.vo. 

!~.leva.r .3Ctua.li::ado el. registro del. l.ib.ro de devo.luciones de 

productos. 

- NotiLicar por escrito y con anticipación a1 Médico Sanitarista, 

•1 Programa de sacri~icio de anima1es y Con.fecci6n de Embutidos y 

Madurados para que ,.. realice 1a veri.ficaci6n sanitaria 

correspondienee. 

- supervisar que e1 personai que 1abora y visita e1 ta11er cump1a 

con 1a5 r•glas estab1ecidas. 

- Asistir y participar en 1as reuniones de trabajo de1 Ta11er. 
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- So1icitar con oportunidad 1os recursos necesarios que brinda l.a 

Facu1tad ( Vehicul.os, equipos, corresp~ndencia, etc.). 

- Supervisar y apl.icar e1 Programa de Higiene y seguridad. 

- Apl.icar el. Programa de Ca1idad Total. y MeJoramiento continuo 

del. Tal.l.er de Carne. 

- A.pLi.car e1 Pl.an de nesarrol.lo 1.994-1.99B. 

Raai1=3r tod3s aquel.139 actividades inherentes ~l. cargo qua l.e 

sean encomendadas. 

:n::i:.- llSLACJ:-- DllL ~ 

1.- INTERNAS: 

.-.) PERMANENTES. - Coordinador administrativo y responsabl.es 

de l.os programas. 

B) PERIÓD'IC.AS. - Coordj_nador académico y diversos 

Departamentos y tlmbito!J de l.a FES-e., a:Ji. como dependencia~ de 

~iudad Universitaria y Regul.ación Sanitaria. 

C) EVENTUALES.- Áreas académicas que 10 sol.iciten 

2. - &:XT&;R.NAG. -

A) Productores. 

B) I.nstituciones educativas rel.acionadas con 

ciencia y tecnol.ogi.a de l.a carne. 

C) Proveedores 

D) Cl.ientes 
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:S:V. - a.QU:S:•:S:TO• •AMA •L PUSSTO 

-ESCOIAIUDAD.- Médico Veterinario Zootecnista 

-!!:DAD.- 24 aftoe en adeiante. 

-sicco. - Mascu1ino o remenino 

-EXPERJENCIA.- 3 at'ios: 

-OTROS ESTUDIOS. - Ingeniero en al.imentos Técnico en 

alimentos .. 

-IDIOMAS.- Ingl.es 

-ESTADO CIVIL.- casado o sol.tero 

-DOMICILIO.- Cerca d•l. ~rea l.aboral.. 

2.- INHERENTES AL PROSPECTO: 

Din~mico, creativo, seguridad en si mismo, raci1idad de 

paiabra, amabte, poder de per~uasión, don de mando, presencia. 

i 
¡ 

1 

1 
i 
\ 
¡ 
! 



D•SCRXPCIÓll D•L PU88TO 1.3.V. 

X.- XDlll:lliTXFXCACXÓll D•L 5'Um&TO 

1..- TXTULO DEI, PUESTO: VERIFICACIÓN SANITARIA 

2. ·• PROeóSI'l'l) DEL PUESTO 

eer:;,onal. o.ricial. del. .rn~tituto de Sa.lud de.1 Gobierno del. 

Estado de México, Jurisdicción de Requ1aci6n sanitaria No. 6 en 

cuautit.l.an. 

T :I. - FUNCiuNES: 

Médico veterinario sanitarista responsabl.e de l.a 

vuriLicac~ón sanitaria. 
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D .. Cll%PCXÓll DSL PU•&TO 1.3.1. 

X.- XD .. TXFXCACXÓll D8L ~U8STO. 

l.- TITULO DEL PUESTO: C~urdinador de Producción Animal. 

2.- PROPÓSITO DEL PUESTO: Contr:ibuir a la focmación profesional y 

a1 de~arro11o académico con calidad de los alumnos. pro~csores e 

inv•stigadu.r~s de todas 1.as carreras y posgrados con l.as que 

cuenta .la UNAM unidad cuauti tl.an: el. .rin de tener una 

producción constante y rentabl.e de animal.es para aba~to. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: 1 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: Km. 2.5 carretera cuautitl.án-Teol.oyucan, 

cuautitl.an Izcal1i. E3tado de Méxicu. 

S.- NIVEL ORGANIZACIONA~: 4to. 

6.- REPORTA A: Subje~atura del Taiiar. 

7.- TIPO DE PUESTO: 

CON!.-"IANZA __ X SINDICAL ____ _ 

HONORARIOS ___ _ EVENTUl\L. ____ _ 

8.- CLASIFICACTON DEL PUESTO: 

ADMINISTRATIVO OPE~TIVO __ X 

J\POYO TECtlICO 

BASE ____ _ 
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9 .. - MATERIAL Y/O EQUIPO: 

oe o.ricina y maquinaria de producción de animal.e~ para 

abasto .. 

10, -SUELDO: 

1 A 3 MI L __ x__ 3 A 5 Mr L ____ _ 5 ADEW'J'.ITE ____ _ 

~1.-PERIODOS DE REVISION: 

ANUAL __ x ___ SEMESTf'lA.L ___ _ MENSUAL ____ _ 

"1-- GENFoRICA: Responsabl.e de .l.a p.l.aneación, organización, 

integración, coordinación, ejecución, evaJ.uaci6n, control 

desa.rrol..lo para e.1 cumpl.imiento de .l.os programas de.1 a.rea de 

P.roctucci6n Animal.. 

?.. - ESPECIFICA: 

- Responsabl.e de.l programa de compras de semovientes en acuerdo 

con .la Subje..fatu.ra ueJ. Ta.l.J.c.r y Coordinador Administrativo. 

- Eva1uar por lote 1os coatos de producc~6n. 

- El.abo.rar op<.">rtunamente y p.reseryta.r l.as solicitudes de compra de 

insumos, qranos, .forrajes, material. b.iol..ógico que requiera. e.L 

programa .. 
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- coordinar a l.os a.lumnos que desarro.ll.en su servicio social., 

temas de inve~tigaci6n y tesis, que permitan poner en práctica 

sus conocimientos y contribuyan a l.a formación profesional.. 

- El.aborar, desarrol.l.ar y apl.icar el. programa de al.imentación a 

bajo costo. 

- Apl.icar programas de medicina preven't.iva para sa.lvaguardar l.a 

saiud de l.os anima.les. 

Apl.icar l.as medidas higiénico-sanitarias neceo aria~ para 

mantener l.a saJ.ud de .l.os semovientes. 

- El.aboraci6n de in.rormes sobre ganancia,. eval.uaci6n de peso y 

costos por .lote. 

- Apoyo al programa de sacri.ficio y con..t'ecci6n de cortes. 

- Responsabl.e de l.a recepción de animal.es ~inal.izados para abasto 

y coJ..aborador en l.a veri.ficación ante-mortem del. Médico 

Veterinario sanitari5ta re5pon~abl.e de e~ta actividad. 

- Responsab1e de anotar de l.os rendimientos obtenidos por animal.,. 

en la hoja de registro diario. 

- R•portar todas l.a~ anomal.1.as presentadas en el. programa a su 

cargo,. ante la sub)efatura del. taiier. 

oesarrol.l.ar toda3 1a5 ..Cuncione::i del. Programa de Producción 

Animal. con cal.idad total.. 

- Asi~tir y particj.par en l.as reuniones de trabajo del. ámbito de 

adscripción. 
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f.!J.e1borar y presentar para su trám.i te l.os requerj.miE'ntos de 

servicio de mantenimiento dei área. 

Participar como ponente y como coordinador académico en J..os 

demás eventos de educación continua que organice el. Tal.l.er de 

C:arnes. 

- El.aboC'ar e in.formar dentro de l.os dos primeros di.a~ de cada 

me~, dei inventario de ~emoviente~, materia prima del. programa de 

producción animal.. 

In.formar oportunamente mensual., trimestral. y anual.mente por 

escrito l.os ingresos y egresos del. programa que a l.a subje~atura 

del. tal.l.er, al. coordinador administrativo y rosponsab1e académico 

del. Tail.er de Carnes. 

EJ..aborar y presentar el. in.forme anual. de actividades 

desarrol.l.adas por e1 programa de Producción Animal. con el. apoyo 

de .l.a subjeratura, al coordinador administrativo y responsabl.e 

académico de1 Taiier de carnes. 

- Apl.icar y supervi5ar e1 Programa de Higiene y Seguridad. 

- Ap1ica.r •1 programa de ca1idad tota1 y mejoramiento continuo 

dei Talier de Carnes en su área. 

Aplicar ei Plan de Desarroi1o 1994-1996 de1 Ta11er de Carnes. 

E1dborar e1 inventario men3ua1 con 1a co1aboraci6n de 1a 

Subje.fatura de1 Ta11er. 



!>6 
- Presentar po.r escrito e.l. in.fo.L'me men::sual., trimestral. y anual. de 

.l.c:1s díversas pr:tcticas p.ro.fesiona.l.e:s a al.umnos '1e servicio socia.!. 

at11Jndidos, investigaciones apoyadas, estancias de a.lumnos, tesis 

desarroi1adas en e1 programa con apoyo de ia subje.fatura, ante e.l. 

C4..-,ordi1iadur Adrninistrativo y R.esponsab1a Ac:adém.ico del. Tal.l.tilr dta 

carnes. 

Elaborar con apoyo de l.~ subjeratura del. Tal.l.er el. d1a úl.timo 

de cad• mes, e.l. inventario de materia prima, producto en proceso 

producto terminado existente en el. programa de Producción Animal.. 

- Real.izar todas aque1.l.as actividades inherentes al. cargo, que J.e 

sean encomendadas. 

1 .. - .INTERNAS: 

A) PERMANENTES .. - 3ubjeratura del. Ta.l.l.er, coo.rdi nador 

Administrativo y Coordinadores de ios programas de1 Tal..l..er 

de carnes .. 

8) PERIÓDICAS. - Coordinador Académico y diversos 

Departamentos y .tlll'.bitos de l..a FES-e, ae.1. como dependencias de 

Ciudad Universitaria. 

C) EVE:N'rUALES. - Superintendencia de Obras y A.reas de 

Tecnol..og1a de Al..imentos de l..a FES-e. 
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2.- EXTERNAS: 

A) Productore3 

b) Instituciones de Educación Superior rel.acionados con l.a 

ciencia y tecnoJ.og1a de l.a carne. 

J:V. - -QUJ:•J:'l'081 •-"- 8L ""89'l'O 

1.- INHERENTES AL PUESTO 

- ESCOL.AR.IDAD.- Médico Veterinario Zootecnista 

- EDA.0 .. -

- SEXO.-

24 aftas en adel.ante 

Femenino o mascul.ino 

- EXPERZENCIA.- 3 aftos 

- OTROS ESTUDIOS.- Ingenieros en AJ.imentos 

- IDIOMAS .. -

- ESTADO CIVIL.- Sol.tero o casado 

- DOMICILIO. - Cerca del. area J.aboral.. 

2.- INHERENTES AL PROSPECTO 

oi.n.4'mieo, cr•at.i.vo, ••gu.r.i.dad •n •5- mi.amo, amabl.e, don de 

mando, presencia. 
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D88CIUPCJ:Óll D•L PUS&'l'O 1.31.2. 

J:.- J:D .. TJ:PJ:CACJ:Óll D•L PUmllTO 

1. -· TITULO DEL PUESTO: coordinador de SacriLicio de Animal.es para 

Abasto. 

~- • FROPOSITO DEL PUESTO: contribuir a l.a ~ormaci6n prore~ional. y 

al. desarrol.l.o académico de l.os al.umnos, proresores e 

investigadores de todas 1as carreras con 1as que cuenta l.a UNAM y 

as~ conozcan y apliquen ias t6cnicas y m•todos apropiados para el. 

sacri.~"icio. 

3.- NUMERO DE PL.l'.ZAS: 1 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: Km. 2.5 carretera Cuautitl.án-Teol.oyucan, 

Cu~utitl.án Izcal.l.i., Estado d~ M6xico. 

5.- NIVEL ORGANIZACIONAL: 4 to. 

6- RE?ORTA A: Subjeratura del. Tal.l.er de carnes. 

7.- TIPO DE PUESTO: 

CONFIANZA~-X~- SINDICAL. ____ _ BASE. ____ _ 

HONORARIOS ____ EVENTUAL. ____ _ 

9.- CLASIFICACION DEL PUESTO: 

ADMINISTRATIVO ____ _ OPERATIVO~-X~~ 

APOYO 



9.- MAT~R.I:AL Y /O EQUIPO 

De o~icina y maquinaria de 9acri~icio de semovientes. 

10.-SUELDO: 

1. A 3 MrL __ x __ 3 A !; M:[L. ____ _ S ADELANTE ___ _ 

11.-PEIUODO DE REVIS:tON: 

ANUAL __ X__ SEMESTRAL ___ _ MENSUAL ___ _ 

l. - GENÉIUCA: Responsab1• de J.a pl.aneaci6n, organización, 

integración, coordinación, ejecución, eval.uaci6n, contro.1 

desarrol.J.o para eJ. cumpl.imiento del. programa de sacrilicio de 

animal.es para abasto. 

2.- ESPEC:tFI:CA: 

- coordinar que eJ. Proceso de 9acri~icio cumpl.an con .las norma5 

establ.ecidas de cal.idad. 

- Responsabl.e de que J.as áreas de trabajo se encuentren limpias 

dotes, en proceso y despu•s de util.izarse. 

- Yeri.ficar que el equipo y material. util.izado se encuentre en 

6ptimas condiciones de operación. 

E.l.Jbc;;iraL y not:i.ficar para su tr~m..i te los requer:i..miti:tntos dt3 

servicio do man~animiento del programa. 



"'º - Asistir y participar en las reuniones de trabajo de1 ~mbito de 

.1dscripci611. 

·· Desarro.l..lar todas l.as .!:unciones y actividades de1 programa de 

sacriLicio, con cal.idad total.. 

- Participar como ponente en 1os diVeJ. .. sos ev~ntos de Ec..tucación 

Continua que organiza el. Tal.l.er de Carnes • 

. E.labor.:ir con apoyo de 1a subje.f.:atura de1 ·ral.l.er, el. d1.a úl.timo 

h~bil. de cada mes, el. inventario de materia prima, producto en 

proceso, producto terminado existente en el. programa de 

s~c.riL'icio. 

- Presentar por escrito el. in.forme mensual., trimestral. y anual. de 

las diversas prácticas profesional.es a al.umnos de servicio social. 

atendido~. i nvest.iqc1c.:iones c1poyadas, estancias de a1umnos, tesis 

desarrnl.1.arias en el. programa,. r.on apoyo de 1.a SubjP.fatura. ante 

~i coordin~dor 3dmini~trativo y coordinador acad•mico dei Tai1.•r 

de Carnes. 

- Asistir. pdrticipar y/o orgar1izar eventos de Educación Continua 

re1acionados con eL programa. 

In.formar oportunamente mensual., trimestral y anua1mente por 

e5cri.to. l.os ihqresos y egreso:s del. programa con apoyo de la 

subjaIJtu.ra, ante e1 coo.rdinado.r administrativo y ai cooi.·dinador 

académico del. Taiier de Carne5. 



GJ. 
El.ci.borar y pre::!entar e.l. in.forme anual. de actividades del. 

p .. c:o!.Ji.~ama, c:on el poyo de la Subj er atura,. al coordinadoJ..-

.-ldministr..:itivn y al <.:o&:>rdinador Académico del. Tal.1a.l.- de Carnes .. 

El.aborar y pre::i:e11tar con apoyo de l.a t::ubje.fatura eJ. pl.an dt=t 

trabJj o anual a d~sa.1:.rol.l.ar en a.l. P.roq.l.~am~ de s,1cri..rj c.io, .Lll. 

Subpr0duct.os al i::1~ord.inador Administrativo y al Coort.Jin.acior 

- supervisar y apl.icar el. Programa de Higiene y Seguridad. 

- Apl.icar el. Programa de Cal.idad Tota.l y Mejoramiento Continuo 

del. Tal.l.er de Carnes. 

- Apl.icar ol. Pl.an de Desarrol.l.o 1994-1998 del. Tal.l.er de Carnes. 

- ~eal.izar toda5 aquel.l.as actividade5 inherentes al carqo que 1e 

sean an~omandadas. 

l .. - INTERNAS: 

AJ PERMANENTES. - SubjeLatura del. Tal..l.e.r,. Coordinador 

Administrativo y Coordinadoree d• 1os programas. 

¡;¡ PERIÓDICAS. - Coordinador Académico y diversos 

departame11tos y ámbito~ de l.a FES-e. 

C) Superintendencia de Obras. 

2. - EXTE;RNAS: 

A) Productore~ 
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Bl I ns ti tucio:.>nes eje Educac.ion superior re.Laci<:>nados con 1.a 

r:iencia y tecnoicg~a de 1a carne. 

XV.- lllSQUX•ITOS D•L l'UmllTO 

l. - I?.JHER.ENTES AL PUESTO: 

- ESCOLARIDAD.- Médico Veterinario Zootecnista 

EDAD.- 24 a~os 

- ~EXO.- Femenino o masculino 

- EXPERIENCIA. - '::I ano~ 

- OTROS ESTUDIOS.- Ingeniero en A1imentos 

- TD.IOMAS.- Ingl.e::i 

- ESTADO CIVIL.- Sol.tero o casado 

- DOMICILIO. - C~rca de1 ~rea 1abora1. 

2. - INHEFl:ENTES Al,, PROSPECTO: 

Dinámico, crea~ivo, seguridad en s~ mismo, amab1e, presencia. 



DKSCIUPCXÓll D•L PUmlTO 1.3.3. 

1.- 1D ... T1P1CAC1Óll D•L 1PU119'1'0 

1.- TXTULO DEL PUESTO: Coordinador do Con.Cección de Cortes 

2.- PROPÓSITO DEL PUESTO: Contribuir a l.a formación profesional. y 

a.1 de~arrol.l.o académico de .lo" al.umno~, pro.fe:!ore~ e 

investigadores de todas 1as carreras con l.as que cuenta l.a UNAM y 

as~ conozcan y apliquen l.as técnicas y m8todos apropiados para ~a 

carnizaci6n de anima1e9 para abasto. 

OJ. - NUMERO DE PLAZAS: l. 

4.- LOCALXZACIÓN FÍSICA. KJn. 2.5 carretera cuautitl.~n-Teol.Oyucan, 

cuautit1~n xzcal.l.i, Estado de México. 

5.- NIVEL ORGANIZACIONA~: 3er. 

6. -- REPORTA A : Subje.fatura de1. Tal..l.er de carnes. 

7.- TXPO DE PUESTO: 

CONFIANZA __ X SINDICAL ____ _ BASE ____ _ 

HONORJlt\IU.OS ___ _ EVENTUAL.~----

B.- CLASIFICACION DE~ PUESTO: 

ADMINISTRATIVO ______ _ oeERATIVO~_x ___ _ 

APOYO ____ _ 

9.- MATERIA~ V/O EQUIPO: 

De oricina y maquinaria de confección de corte~. 
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10.-SUEL.DO: 

1. A. 3 MI L __ x__ 3 'A. S Ml. L. ____ _ 5 ADELANTE ___ _ 

11. -PERIODO DE IU:VI~ION: 

ANUAL ___ X __ _ SD4ESTRAL ____ _ Mll!:NSU1'L. __ _ 

1. -GENEIUCA: Responsabl.e de pl.aneaci6n,, o.rg anizaci6n, 

integración, coordinacion, ejecución, eval.uaci6n, control. y 

de!Sa.rro1.l.o para el. curnpl.im.iento de.1 programa de Conf"ecci6n de 

Cortes. 

2. • ESPECI P'ICA: 

- Rasponsabl.e del env.1.o de l.os cortes comercial.es el.aborados en 

e:t Tal.l.er Carnes l.os m6du.l.os de ventas para 

ca111ercial.izaci6n, de acuerdo al. programa de comercial.ización de 

Je~atura del. centro de Enseftanza Agropecuaria y .l.1eva.r un 

registro diario de .l.os mismos. 

- coordinar que l.a conLecci6n de cortes comercia.l.es cumpl.an con 

1as normas establ.ecidas de ca.l.idad. 

l\espon~abl.e que l.a:s area!S de trabajo se encuentren l.impias 

antes, en proceso y después de uti1izarse. 

- Ve.ri.ficar que e1 equipo y materia1 uti1izado se encuentre en 

6ptima~ condicione~ de operación. 
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- Asistir diariamente a .los módul.05 de ventas para veri.ficar el. 

ntanejo, 1a conservación, presentación y cal.idad de 1os productos 

il.evando una bit~cora de esta veriEicaci6n. 

E.laborar y noti.ficar para eu tramite l.os requerimientos de 

servicio del. mantenimiento tJel. programa. 

- Asistir y participar en las relJniones de trabajo del. ámbito de 

ad~cripcion. 

- El.aborar con apoyo de l.a subjeLatura del. Tal.l.er, el. ú.l.timo d~a 

hábil. de cada mes, e.l. inventario de materia prima, producto en 

proceso, producto terminado existente en el. Programa de 

Coo.r'ección de Cortes. 

Participar como ponente en l.os diversos eventos de Educación 

continua que organiza el. Tal.l.er de carnes. 

- Presentar por escrito con apoyo de l.a subjefatura, el. in.forme 

men9ua.l.. t.rime9traJ. y anual. de l.as diversa9 practicas 

p.roZesionaJ.es a a.l.umnos de servicio social. atendidos .. 

investigaciones apoyadas, estancias de a.l.umnos, tesis 

U.es.a.r.ro11.adas e1 p.rogr.am•• .ante •1 Coordinador Administrativo 

y Coordinador Académico del. Tal.1er de Carnes. 

Retirar 1os prod.t.1ctos de1 m6du1o de ventas -·que requieran 

.reemp1ayar, rep.rocasar, dictaminando su aptitud para consumo 

humano junto con e1 Médico de Sa1ubridad y enviar nuevamente 

m6dul.o~ o proceder a su incineración, en el. c~90 de no aptitud, 
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elaborando el. acta administrativa respectiva y l.1evando su 

r•gi9tro de todas 1a~ devo1uciones. 

R•sponsab~e de comercia1izaci6n, de subproductos (hueso y 

set><>). 

1nrormar opoi:·tunamente mensua.l., trimestral. y anualmente por 

escrito. l.os ingresos y egresos de1 progc-ama con apoyo de 1a 

subje~atura al. Coordinador Administrativo y Coordin'1dor 

Acad•mico de Tal.l.er de Carnes. 

~l.aboi·ar y presentar el. in.forme anual. de actividades del. 

programa con apoyo de Subje.ratura, Coordinador 

Adndni.strativo y al. Coordinador Académico del. Tal.l.er 

- !:.laborar con apoyo de .la Subje.f'atura e1 P1an de Trabajo Anual. 

de.l. programa y presentarlo ai. coordi.nador Administrativo y al. 

Coordinador Académico del. Tal.l.er de Carnes. 

- supe.rvi~ar y ap1icar e1 Programa de Higiene y Seguridad. 

- Ap.l.icar el. Prog.rama de cal.idad Total. y Mejoramiento continuo 

de1 Taiier de Carnes. 

- Ap1icar ei eian de Desarro1l.o ~994-1998. de1 Ta11er de carne5. 

- Real.izar toda~ aquei.l.as actividades inherentes a1 cargo que 1e 

~•an encomendadas. 
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rxr.- .. LACXOM8& D•L PUa ... O 

1.- INTERNAS: 

Al PERMANENTES: subjeLatura de.l Tal.l.er, Coordinador 

Administrativo y Coordinadores de l.os programas del. Tal.l.er de 

C~.rnes. 

B) PER:IODXCAS: Coordinador Ac.r1d6mico, di.ver9o!J departamentos 

y ~mbito3 de la FES-e. superintendencia de obra~. 

2 - - EXTERNAS: 

A) Productores 

B) X n:sti tuciones de Educación superior rel.acionado!!I con 

l.a Ciencia y ·recnol.09.1.a de .l.a Carne. 

%V.- 118QU%•%'l'09 DISI. --

1.- INHERENTES AL PUESTO: 

- ESCOLARIDAD: Médico Veterinario zootecnista 

- EDAD: 24 afto:s 

- SEXO: Femenino o mascul.ino 

- EXPERIENCIA: 3 anos 

OTROS ESTUDIOS: Xng•n~aro •n A1imentos 

- IDIOMAS: Ing.les 

- ESTADO CIVIL: So1tero o C~5ado 

- DOMICILIO: Cerc~ del. ~rea l.aboral. 

2. - INHEF<.ENT ES AL Pf<DSPEC'l'ú: 

Dinamice, creativo, seguridad en 3imismo, amabl.e, pre9encia. 
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D.SCIUPCJ:Óll ~..-TO 1.3.4. 

x.- J:D .. TXl'l:CACJ:Óll l>8L POmllTO 

1.- TITULO DEL PUESTO: Coordinador de Embutido5 y Madurados. 

2-- PROPÓSITO DEL PUESTO: Contribuir a 1a rormaci6n y desarro11o 

académico con cal.idad de l..os al.umnos. pro~esores e investigadores 

de tOd.as l.a:s carreras y posgrados con l.as que cuenta l.a UNJ\M 

Unidad cuautitl.án para proporcionar rormación técnica de 

pro.Z.esiona1es especial..istas en procesos de producción de carnes 

procesadas. 

3. - NUMERO DE PLAZAS: l 

4.- LOCALIZACIÓN F1SICA: JQn. 2.5 carretera cuautitl.an-Teol.oyucan, 

cuautitl.~n, Estado de M~xico. 

5-- NIVEL ORGANIZACIONAL: 4 to. 

6.- REPORTA A: Subje~atura dei Tal.l.er. 

7.- TI~O DE PUESTO: 

CONFIANZA~-X~- SINDICAL ____ _ 

KONORAIUOS ____ EVENTUAL. ____ _ 

8.- CLASIFICACION DEL PUESTO: 

BASE ____ _ 

AC..INISTRATIVO.~---

APOYO 

OPERATIVO~-X~~ 

TECNICO 

9.- MATERIAL Y/O EQUIPO: 

De o~icina y maquinaria de embutidos y madurados. 



10. -SUELDO: 

1. .A. 3 MI L __ X__ :J A 5 MIL ____ _ 5 ADELANTE ____ _ 

12.-PERIOOOS DE REVISION< 

l\NUAL __ X__ Sl!>'IESTRJllL. ____ _ MENSUAL __ _ 

E%.- ~C%Oll .. DllL ..um8TO 

1. - GENe:RICA: R.espon:!l'zibl.e de .l.a pl.aneación, organización, 

integración, coordinación, ejecución. eva1uaci6n, controi y 

d•sarro11o para e1 cumpl.im.iento del. programa de Embutidos 

Madurados. 

2.- ESPECIFICA: 

- Responeab1• del. env.1.o de productos de embutidos a l.os m6dul.os 

de ventas para su comercialización. de acuerdo al. programa de 

comercial.izaci6n de l.a .:re.ratura del. Centro de En!"at\anza 

Agropecuaria y 11.evar un registro diario de l.os mismos. 

- Coordinar que l.a producción. de embutidos y carnes i·ri.as cumpl.an 

con l.as normas establ.ecidas de cal.idad. 

- Ver~~~car qu• iae ~rea• d• trabajo encuentren l.impiae ant•s, 

en proceso y después de utiiizarse. 

- veri.ficar que el. equipo a util.izar se encuentre en 6ptima5 

condiciones de operación. 
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- Asistir a J.os m6du1os de ventas diariamente para veri~ican e1 

manejo, l.a conservaci6n, presentación y caJ..idad de 1os productos 

11evando una bitácora de esta veri~icaci6n. 

E1aborar y presentar J.os requerimientos de1 servicio de 

mantenimiento del. programa .. 

- Pl.anear y rea1izar J.a adquisición periódica de materia prima y 

demAs in~umos para ia con.:fecci6n de productos. 

- Asistir y participar en J.as .reuniones de trabajo de1 ~mbito de 

adscripción. 

- oetect .. r todas aqueJ.J.as anoma.l.1.as detectadas en el. programa a 

su cargo a l.a Subja.fatura del. TaJ..ler y a..l. Coordinador 

Administrativo 

- I:n.forma.x· oportunamente mensual., trimestral. y anual.mente por 

e~crito, 1os ingresos y egresos del. programa con apoyo de l.a 

Subjeratu.ra del. Ta11e.r, al. coordinador Adm.ini3trativo y 

coordinador Académico de1 Ta11er de carnes. 

- E1dborar y presentar e1 P1an anua1 de trabajo de1 Programa de 

Con.fec.:i6n de Embutidos y Madurados con apoyo de 1a Subje~atu.ra 

de.1 1•aJ . .ler, a1 Coordinador Administrativo y Coordi11.ador Académico 

dei Ta11er de Carnes. 

E.1aborar con apoyo de 1a Subje..t'atura y presentar el. p.rog.rama 

anua1 de act~vidades de1 programa a1 Coordinador Administrativo y 

coordinador Académico de1 Ta11er de carne~. 
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- supervi::tai.· y apl.icar e1 programa de Higiene y Seguridad. 

E1.abora.r el. inventa.ria men:sual. en coordinación con 1a 

subje.t•atura deJ. ·ra.1.ler. 

- Aplicar el. Programa de Calidad Total. y Mejoramiento Continuo 

del. Ta11ar de Carnes. 

- A.pl.ic~r e1 P1an de Desarrol..l.o 1.994-199fL 

- Ra~li=~r tod3~ 3quel1a~ actividade~ inherente~ ~l. cargo, que le 

sean encomendadas. 

xn:.- MSLAC:tOllSS DllL -.ro 
1.- INTERNAS: 

A) PERMANENTES: SubjeLatura del. Ta.l.l.er, Coordinador 

Adndnist.rativo y Coordinadores de l.os programas de.l. TaJ...l.er de 

car.nas. 

B) PER.IODXCAS: coordinador Académico 

departamentos y ámbitos de l.a FES-e. 

C) EVENTUALES: Superintendencia de Obras. 

2. - EXTERNAS: 

Al Productores 

y diver300 

B) :Instituciones Educativas superioree rel.acionado6 con 1a 

ciencia y tacno.l.ogia de l.a carne. 



XV.- .. QUZBZTOB PAltA SL POllSTO 

l. .. - I.PllfEk.Et.ITES AL PUESTf':>; 

- ESCúLAklDAD: Ingeniero en alimento~ 

- Edad 24 aftos 

- SEXO f"emi:lnino o mascul.ino 

- EXP~R.IENCIA 3 anos 

- OTROS ESTUDIOS Médico Veterinario zootecnista. 

- IDXOMAS Inq1es 

- ESTADO CIVIL Casado o so1tero 

- DOMICILIO Cerca del. área de 1abora1 

~.- INHERENTES AL PROSPECTO: 

Din.tmico, 

presencia .. 

creativo, seguridad en mismo, 

7Z 

amabl.e, 
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DSBCIUpCJ:ÓN DSL PUSllTO 1.31.5. 

J:.- J:D .. TXPJ:CACJ:Óll D•L PUmaTO 

1.- TITULO DEL PUESTO: Responsab1e de Mercadot~cnia, Pub1icidad y 

Comerc1aLizacion. 

~- - FROPOSITO DEL PUESTO: contribuir a ia formación pro~e~ionai y 

a1 desarro11o acadérníco con ca1idad de 1os a1umnos, pro~esores e 

investigadores de todas 1as carreras y posgrados con 1as que 

cuenta 1a UNAM unidad cuautit1án, preparando proresiona1es 

especiaiistas en 1a comercia1izaci6n de ios productos cárnicos. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: 1 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: Km. 2.5 carretera cuautit1án-Teo1oyucan, 

cuautitian IzcaJ.1i Estado de M•xico. 

5. -· NIVEL ORGANIZJ\CIONAL: 4 to. 

6.- REPORTA A: subjeLatura de1 Ta11er. 

7.- TIPO DE PUESTO: 

CONF:I.ANZA __ X 

HONORAR.lOS ___ _ EVENTUAL ____ _ 

8.- CLASIFICACION DEL PUESTO: 

8"GE ____ _ 

MERCADOTECNICO __ x__ OPERATIVO ___ _ 

A.t>OVO TECNICC 

9.- MJ\TERIAL Y/0 EQUIPO: 



De o~icina, publ.icitario y cómputo. 

1.0- -SUELDO: 
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l A 3 MI L __ X__ 3 A 5 MIL ____ _ 5 ADEl-'NTE. ___ _ 

11.-PERIODOS DE REVISION: 

ANUAL __ X__ SEMESTRAL___ MENSUAL. ___ _ 

1.- GENl!:!UCA: Responsab1e de l.a p.l.an&aci6n, orqanizaci6n, 

.int:e9raci6n, coordi naci. 6n, ejecución, eval.uaci6n, 

desarrol.l.o del. programa de Mercadotecnia y Publ.icidad. 

2.- ESPEC.IFICA: 

control. y 

- Evaluar 1os costos de ejecución, ingresos y egresos por evento 

de pub1.iciddd .. 

Visitar a cl.ientes empresas o establ.ecimientos para que 

conozcan .l.03 productos que el.abara el. Tal.l.er de carnes • 

.In.t'o.rmar oportunamente mensual., trimestra.l. y anua.imante por 

escrito l.os ingresos y egresos del. pro~rama con apoyo de l.a 

Subj era tura, Coordinador Administrativo y Coordinador 

Académico del. Tal.~er de carnes. 

- E1aborar y presentar con apoyo de 1a subje~atura el. in.rorme 

anuol. da act~vidaUes Uel. proqrama 1 al. coordinador Adm.inistrativo 

y al. Coordinador Académico de1 Ta11er de Carnas. 
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·- E:.labor..az· con .:.-poyo de la subje.fat:ura el. Pl.an de Trabajo Anual. a 

desa.rrol.l..a.r en e.l. programa y pre.senta.rl.o coordinador 

Administrativo y ai Coordinador Académico del. Tal.ior de Carnes. 

- Apl.ic3.r el. Programa de Cal.idad Total. y Mejoramiento Continuo 

del. Ta1l.er de car11es. 

- Apl.icar el. Plan de Desarrol.l.o ~994-1998 del. Ta11er dA r.ar.nes. 

- Realiz~r e~tudio~ de mercado de la carne en corte~, canale3 y 

animal.es en pie, así como l.a ore.rta y J..a demanda de l.os productos 

c~.rnicos el. mercado. 

- Real.izar l.a publicidad y difundir.l.o en .l.a comunidad interna y 

externa de .l.os productos procesado,:, en el. ·ra.ll.e.r para su 

comercialización. 

- R.eal.izar todas aque.1l.as actividades inherentes al. cargo que l.e 

sean encomendadas. 
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1- - l. NTERNJ\S: 

Al PERMANENTES.- Subje.fatura de.l. Ta..l...Ler, Coordinador 

Administrativo y Coordinadoree de l.os programas del. Tal.l.er de 

Carne~ .. 

B) PERIÓDICAS .. - Coordinador Académico 

depart3mento:3' y 3mbito~ de .1a FES··C .. 

C) EVENTUALES .. - Bibl.ioteca de 1a FES-C 

Internet 

Base de datos. 

2 .. - EXTERNAS: 

1'.J Empreeas 

B) Estab18cimientos 

y diver!'Sos 

Cl J:nstituci.ones d• Ec::h.Jcaci6n superior re.1.acionado~ con 1.a 

ciencia y tecno.l.og~a de l.a carne .. 

Dl sistema Nacionai de Información de Mercados .. 



%V.- "8QU%8%T09 PARA •L 9'USBTO 

i. .. - INHERENTES AL PUESTO 

- E:SCOL.A.RIDAO.- L1c. en Mercadotecnia .. MVZ. 

- EDJ'\.D - 24 af\os 

- SEXO - Femenino o ma~cu1ino 

- F.:XPERIENCIA.- 3 anos 

- OTROS ESTUDIOS.- Lic. Economl.a, Lic. Adrnini~tración . 

- IOI.OMAS . - Inq1es 

- ESTADO CIVIL.- Casado !!I01tero 

- DOMI.CILIO.- Cerca de1 Area de 1abora1. 

2. -- XNHERENTES Al. PROSPECTO: 

Dinámico, 

pa1abra, amab1e, 

creativo, seguridad 

poder de persuación, 

en 91. mismo, 

don de mando, 

~aci1idad 

presencia. 

..,, 

de 



"15 
D88CllUPCXÓll D•L PlJSBTO 1.3.5. 

X.- XD81'l'X•XCACXÓll DSL PUSllTO 

1.- TITULO DEL PUESTO.- coordinador de Educación Continua. 

~.- FR.OPÓSXTO DEL PUESTO.- Contribuir a ia Lormaci6n proresiona1 

y a.L cJesa.rro11o acad6mico de l.o~ participantes con cal.idad 

travé~ de evento3 de educación continua con opcione~ de 

superación personal.. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: 1 

~.- LOCALIZACIÓN FÍSICA: Km- 2.5 carretera Cuautit1~n-Teo1oyucan, 

cuautitl.~n izcail.i Estado de México. 

5.- NIVEL ORGANIZACIONAL: 4 to. 

6.- REPORTA A : SubjeLatura de1 Ta1l.er. 

?.- SUBORD1NAOO:S: 

8.- TIPO DE PUESTO: 

CONFIANZA~-X~~ 

HONORARIOS_~--

SINDICAL ____ _ 

EVENTUAL. ____ _ 

9.- C1'.SIFICACION DEL PUESTO: 

BASE. ____ _ 

ADMINl STRATIVO ____ _ OPERATIVO ____ _ 

APOYO 

10.-MATERIAL Y/O EQUIPO: 

De oficina y cómputo 

11.-SUELDO: 

TECNICO 



ESTA 
~WR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
lllU8TECA 

1 A 3 MIL __ X __ 3 A 5 MI L ____ _ 5 ADELANTE ____ _ 

12.-PERJ:ODOS DE REVISION: 

ANUAL __ x __ SE>4ESTRAL ____ _ MENSUAL ____ _ 

?9 

1. .. - GENERICA: P.1.anear.. organizar,. integrar,. coordinar,. ejecutar,. 

evaJ.uar,. controlar y de3arrol.1ar para eJ. cumpl.im.iento del. 

programa de1 área de educación continua. 

2. - ESPEC1FI.C1'.: 

- EvaJ.uar J.os costos de ejecución, ingresos y egresos por •vento 

de educación continua. 

- E1aborar y presentar oportunamente l.as sol.icitudes de compra 

de1 mat•ria1 y equipo que requiera •1 área y de acu9rdo al. pl.an 

de trabajo. 

Apoyar eJ. programa de servicio Socia1 Mu1tidiscipl.inario,. 

Industria1izaci6n mercado y Comercial.ización de l.a Carne y 

subproductos de anima1es para abasto. 

- In.formar oportunamente semanal.,. mensual.,. semestral y anual.mente 

por escrito, 1os ing.re::Jos y egre5os por evento del. área de 

educnción continua a1 Coordinador Administrativo y Coordinador 

Académico del. Tal.l.er de Carnes. 
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- Elaborar •1 inventario dentro de l.os dos primeros d~as hábil.es 

d9 cada mes, de material. didáctico y memorias de eventos, 

entreg~ndol.o al. Coordinar Administrativo del. Tal.l.er .. 

- R•ail.izar conci.liaciones cada quince di.as de l.as operaciones de 

ingresos dei Tal.l.er de carnes, ~rea de educación continuación al. 

centro de EnsAnanza Agropecuaria a trav•s de su área de 

contabi .lidad 11 ,in..rormando resul.tados por e::s:crito 

coordinador Administrativo y coordinador Acad6mico del. Tal.l.er. 

- Present.ar por ese.rito con apoyo de l.a Subje~atura el. in.rorme 

mensual., trimestral. y anual. el• J.as diversas practicas 

proJ:"esionaJ.es en l.as que apoya el. Tal.l.er de Carnes .. 

- Participar como comit• organizador, asistente y ponente de l.os 

eventos de educación continua que organice o participe el. Tal.1er 

de r.arnes. como :son: tal.l.e.res. cursos, congresos nacional.es e 

i nternaciona1e:!!I,. dipl.omado:s,. seminarios de ti tul.ación. 

co~erencias. exposiciones. simposium. etc. 

- oesarrol.l.ar el. Programa d• capacitación del. Personal. Acad•mico 

y Administrativo del. Tal.l.e.r de Carnes. 

- ApJ.icar el. Programa d• Cal.idad Total. y Mejoramiento Continuo 

del. Tal.l.e.r de carne~. 

- Aplicar el. P1an de Oesa.r.ro11o 1994-1998 del. Tal.l.er de Carnes. 

- Real.izar todas aque11as actividades inherentes al. cargo que l.e 

3oan encomendados. 
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~~%.- .. LACXOll•S D•L PUSllTO 

l.- INTERNAS: 

A) PERMANENTES. - Subje.f'atura de1 Tal.l.er Coordinador 

Adm..in.istrat.ivo y coordinadores d.:t .ius p.1:o~p .. ~a111as de l.as areas. 

B) PERIÓDICAS.- Coordinador. A.r:adÁmico y di.ver.sos 

departamento~ y ~mbitos de 1a FEs-c. a::::;í. como diver~a:J 

dependencias de Ciudad Universitaria. 

C) EVENTUALES.-· Coordinación de Extensión Universitaria. 

2.- EXTERNAS: 

A) Instituciones de Educación supe.rior .rel.acionados con J.a 

ciencia y Tecnol.og~a de 1.a Carne 

:rv. - 118QU:r•:r'l'09 P.AaA SL ~ 

1.· INHERENTES AL PUESTO: 

- ESCOLARIDAD.- M6dico Veterinario zootecnista 

- EDAD - 24 aftos en adel.ante 

- SEXO Femenino ma•cul..:i.no 

- EXPEiUENCrA.- 3 años 

- OTROS ESTUDIOS.- Ingeniero en Al.imentos 

- ESTADO CXVXL.- Sol.tero o casado 

- DOMICILIO.- Lo más carca de1 área 1aboral.. 
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2.- INHERENTES ~L PROSPECTO: 

Dintt.mico, :seguridad en si. mi=mo, faci1idad de pa1abra, 

amab~•, poder de persuasión, presencia. 
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J: .- D>•TJ:lrJ:CACJ:611 DSL -O 

t.- TITULO DEL PUESTO.- coordinador de Mantenimiento Preventivo y 

Desarrol.J.o Tecno16gico. 

2. - PROPÓSXTO DEL PUESTO. - Contribuir a 1a .formación y de!l.arrol. lo 

acad~mico con c~lidad de lo~ aiumnos~ pro~e~ore~ e inve9tigadore~ 

de todas l.as carreras y posgrados con J..as que cuenta .l.a UNAM 

unidad Cuautitl..11n, para proporcionar Zormación t6cnica de 

pro~esionista!I especiaJ.istas en procesos de producción de carnes 

proceeadas. 

3.- NUMERO DE PLAZAS: 1 

4.- LOCALIZACIÓN FÍSXCA.- Km. 2.5 carretera 

TeoJ.oyucan, cuautitJ.án Xzca11i, Estado de M6xico. 

5.- NIVEL ORGANXZACIONAL.- 4to. 

6.- REPORTA A : Subjeratu.ra de.l. Ta11•r. 

7.- TIPO DE PUESTO: 

Cuautitl.~n-

CONFXANZA __ X SXNDXCA.L ___ _ ""SE ____ _ 

HONORARIOS _____ _ EVENTUAL ___ _ 

8.- CLASIFICACXON DEL PUESTO: 

ADMXNXSTRATXVO ____ _ OPERATXVO ____ _ 

.APOYO TECNICO __ X __ 

9.- MATERIAL Y/O EQUXPO: 



Herramientas y equipo de mantenimiento en genera1. 

1.0.-SUELDO: 

'J A 3 MI 1. __ X__ 3 1\ 5 MI L.. ____ _ 5 l\OEL.ANTE 

11.-PEIUODOS DE Rf':VISION: 

ANUAL. __ X __ SEMESTRAL. ____ _ MENSUAL. ____ _ 

84 

1. - GENÉIUCA: Respon:sab.le de l.a p.laneaci.6n, organización, 

i.ntegraci.6n, coordinaci6n, gestión, ejecuc16n eval.uaci6n control. 

y d•sarro.l.lo para e1 cump.limiento del. programa de Mantenimiento 

Preventivo y oesarroJ.1o Tecno.lógico. 

2.- l!:Sl'l!:CIFICI\: 

- Gestionar entre dependenci.as de l.a FES-e par-a sol.:i.cj_tar sus 

servicios de manera externa y corregir .las ~aJ..las en e.l inmuebie 

y equipo que se requiera. 

- Rea.lizar un recorrido diario para registrar en un bi.tacora l.as 

temperaturas de todas l.as cámaras de rerrigeraci6n con el. rin de 

veriíicar su buen Zuncionamiento. 

Revisar equipo de matanza e insencibil.ización para ~u buen 

runcionamiento .. 

- Vari.ficar quA e.1 equipo y mate.r.ia.1 uti.1izado se ~ncuentre en 

optima~ condiciones de operaci6n .. 
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- Asistir y participar en .las reuniones de trabajo de.l ámbito d• 

adecripci6n. 

- Revisar ei buen ~uncionamiento de 1as instaiaciones e.l•ctricas,, 

hidr~u.licas y sanitarias de todas .las áreas. 

rn.rorniar oportunamente mensua.l,, trimestra.1 y anua.lmente por 

escrito tas actividades de.l programa con apoyo de .la subje~atura 

ante eJ. coordinador administrativo y coordinador académico del. 

t~.l.ler de c~rnes. 

- Desarro.1..lar todas .las Lunciones y actividades con ca.liáad .. 

- Jt.p.licar e.l p.lan de desarro.l.lo 1994-1998 de.l Ta.l.ler de carnes. 

- Reaiizar todas aquei.las actividades inherentes a.l cargo que .l• 

sean encomendadas .. 

:r:u:.- -.z.acxa.m. 0111. ~ 

1.- INTERNAS: 

A) PERMANENTES. - subje.ratura Tal.l.er,, Coordinador 

Admin.istr¡¡tivo y Coordinadores de J.os programas de .l.as ~reas. 

8) PER.XÓDYCAS.- coordinador Acad6rni.co superintendente d• 

Obras, Computo, Uepartamento de Eva.luaci6n y sistema 

Administrativo. 

C) EVENTUALES.- Centro de Producción Agropecuaria. 

2. - EXTERNAS: 

A) Prestadora~ de servicios (Servicios t•cnicos de apoyo). 



XV.- lllSQUX•XTO& P.AIOA SL PUS•To. 

l.- INHERENTES AL PUESTO: 

-ESCOLARIDAD.- Ingeniero Mecánico E1ectricista. 

-EDAD.- 24 aftos •n ade1ante. 

-SEXO .. - Femenino o Mascu1ino. 

-EXPERXENCLA .. - 3 aftos. 

-OTROS ESTUDIOS.- Técnico en mantenimiento. 

-ESTADO CIVIL.- So1tero o casado. 

-DOMICILIO .. - Lo m~s cerca de1 área iabora~. 

2.- 1NHERENTES 1'.L PROSPECTO: 

-Din~mico, seguridad en si mismo, Laci1idad de paiabra, 

amab1e, poder de per3uasi6n, presencia. 
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Los procedimientos: son un conjunto de operaciones ordenadas 

secuencia crono16gica que precis:ari .l.a .forma :sistemática de 

hacer determinado trabajo. (30) 

Es 1nuy importante que 1os procedimientos se registren por 

escrj. to y se pongan a disposición del. personal. del. Tal.l.er de 

c.:irne~. 

Los procedimientos se~al.an l.os pasos y operaciones a seguir 

para ia realización de l.as ~unciones del. Tal.lar de Carnes. 



00 
PllOC•DJ:MJ:••TO• 

N U M ERO C.: O D r G o T r T u L O 

1 1 TCSTO SERVICIO TECNICO OPERATIVO 

2 2 TCVP VENTA DE PR.ODUCTOS 

3 3 TCPES PROMOCIONES ESPECIALES 

• .. TCP PUBLICIDAD 

5 5 TCR RECLAMACI'ONES 

6 6 TCPE PRACTICAS ESCOLARES 



i'llOCm>J:•J:-TO 

1.- TJ:TULO DSL PllOCml>J:•Zlllft'O. 

servicio técnico operativo. 

2.- ._,.-6-J:TO D•L ~J:•Z-70. 

139 

Maquil.ar 1os sen1ovientes por medio U:e person.il.l. capacitado en 

.forma hi9i.énica y con t.rat:.o humano. 

~-- •OIWIAll D• OPmftACZÓll. 

El. subje.re del. tal.l.er debe de comunicar a.l. cl.ient• que 

cuenta con un servicio y 1o que este impl.ica. 

!!:l. .responsabl.e del. l.l..enado de J.a .rorma del. servicio es e.l. 

~ubjere del. tal.l.er y esta orden deber~ ser firmada por •J.. 
Cada cliente debe tener asignado una persona para el. momento 

de l.a maquiJ.a y p¡¡ra el. momento en que se requiera su ,apoyo. 

La persona que real.ice e1 servicio deber.a de reportar J.os 

rosuitados del. mi~mo el. cual. debc.ra 5er ~irmado por el. cl.iente y 

é.l. mismo. 

se r~al.izará el. pa~e da sa.l.ida de las canal.es por parte del. 

aubje~• d•1 ta11er. 
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5 • - DSllCIUPCXÓll DSL DXAGIUUIA. 

1.- s s L s e e x o• 

auditorio abierto, para que se 

pueda observar e1 manejo que se ie da a 1os animal..es en l.a~ áreas 

e.Ja ar.ribo, descanso_. pesaje, auscul.taci6n propedéutica, duchado y 

escurrjdo. 

Lo~ ~emoviente~ bovinos ~on eva.l.uado:;, con anticipación de 

acuerdo a l..a normatividad actua1 y se determina l..os qradientes de 

6=al..idad de ].os animal.es en pie en sus lugares de origen. 

De esta 1'oraa se identirica J.as caracter.1.sticas de 

al..imentación, sa1ud animal.., medicina preventiva y manejo en 

general... 

se ~uenta con proveedores cal..iLicados con l.os que se 

adquiere Rl.. ganado. 

El.. estab1ecinú.ento cuenta con un registro ante el. Instituto 

de sal.ud del. Estado de México a trav•s de l.a .Jurisdicción de 

Regul.aci6n Sanitaria No. 6 en cuautit.l.an, para el. Sacri.ricio y 

l.a rndustria1izaci6n de semovientes para abasto. 

Cuenta con personai con experiencia para seleccionar y 

cal.i.f"icar a1 anima.1 tomando en cuenta 1a edad, e1 siste•a de 

~ngorda y e1 rendimiento de1 anima1ª (24) 

Ll..enar ~arma YPTC-01. 

originai y dos copias 
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2.- AL O~ A M % S • 7 O. 

E3 necesario que e1 ganado cuente con un 9itio especiLico en 

e~ que permanecerá antes de1 sacriZicio. 

~orra1 seguro con una dieta a base de agua l.impia. 

F.1cil. acceso y seguridad para el. pi:lrsonal. encargado ds l.a 

veriXicaci6n Antemortem. 

Se conduce al. animal. área de duchado rlonde 

J.impieza exterior; posteriormente entra 

i nsencibil.ización. 

se procede 

al. cajón 

a su 

de 

Posteriormente se noquea al. animal. con l.a pistol.a de perno 

c~utivo, se produce una insensibil.izaci6n del. mismo, con esto se 

tendr~ que el. sacriricio humanitario sea con el. menor surrimiento 

del. animal., procedi•ndose con el. de3angrado y Laenado integral.. 

• .- PAmlADO Y CORT-. 

En ••t• proceso •• engancha y 1evanta ei anima1 teni•ndo en 

cuanta 1os siguientes pasos: 

A.) Desangrado de1 animal.. el. cua1 se 1.l.eva a cabo cortando .l.a5 

yugu1a.rtas .. 

8) CortA de cabeza y patas 
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C) Despiel.ado, se comienza con l.a parte trase.ra para que vaya 

bajando l.a piel.. 

D> Corte de pecho y evisceración 

S• procede a cortar en dos a l.o l.argo de J.a canal., 

convirtiéndola en dos medias canal.es. 

PostAriormente se real.iza J.a Verificación Sanitaria de 1.as 

c~nal.es, cabeza3 y v~~ceras. 

!l.- PROCSSO D• llAOURAC:l'Óll, CUAAT•O, D-P.r ... Y D .. HUllllS. 

Después del. de 2.a Veri.r'icación sanitaria se dejan a una 

temperatura ambiente .las cana.Les de dos tres horas para su 

en.rriamiento. De hecho ah~ empieza ia maduración de l.a carne que 

posteriormente se l.l.eva a J.as c~maras de rarrigeración que tendr~ 

un rango de temperatura de O .. -i 4 grado!'!: cent.1grados durante 24 

hor.31s. 

sv divide l.a media canal. en dos partes una anterior y l.a 

otra poster1or y 39 procede a despiezar a partir d• ios cuartos 

de canai y sel.eccionar ias piezas para confeccionar e1 corte 

.respectivo. 
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-..-•MPAQU• 

En t!l. empaque y etiquetado de1 p.roduc:to se describe el. 

nombre de.l corte comerciai, su peso, precio por ki1ogramo y costo 

de1. paquete. 

7.- e o•• a e r AL r •A e z o• 
Es 1a rea1izaci6n de l.a5 runcionc~ que orientan el. riujo de 

bienes y servicios de1 productor a.l. consumidor o usuario con e1 

..fin de satisLace.r a l.os clientes y 1ograr al.canzar J.03 

objetivos .. (3) 

l.o>< 

Se tiene de..finida .la .l.1nea de 

canal.es de distribución, 1.a 

productos 

po1J.tica 

a industrial.izar, 

de precios, .las 

actividades de promoción y pub1icidad entre otras .. 

Los proe1uctos e1aborados en el. Ta1.l.er de Carnes se 

comercial.izan en do5 mOdul.os ubicados dentro de l.a5 instaiaciones 

Universitarias de l.a FES-e, brindando un servicio a l.a comunidad 

Universitaria como a l.a externa. (24) 

Se ~irma 1a ~orma CTC-01 y se turna una copia ai coordinador 

en turno. 
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•• u ... C1••j.~j.o•ci6n 

1 So.l.icit•r zservicio De.finitivo 

2 Visit.as De.rinitivo Cronol.ógico 

3 o.-r servicio D•1:initivo Cronol.6gico 

• Con.firmar resul.tados D•Z'i ni ti vo Crono16gico 

S Contro.l.ar resu.J..tados De.finitivo Cronol.6gico 

6 Asegurar atención Derinitivo Cronol.Ogico 

t6cnica ai c1i•nte 

., Reporte de resul.tados De.t'initivo Al.1'abético 



Ti.t:.u1o 

xnrolE89 -

produoo•6n 

Ta11•r ele 

carne• 

C6d~90 car•cter~•tic•• 

l"áe&o•• 

IPTC-01 A una tinta 

A una cara 

Medida: 21 x 28 cms 

(ancho) (l.argo) 

Col.ar: negro 

coaara~a1~aa- CTC-01 A dos tintas 

ai.6n Ta11er A una cara 

de oarn•• Medidas: 28 x 17 cms 

(ancho) (l.argo) 

Col.or: negro 

Pr•••ntaci.6n 

Ori91n•1- Coord~nadoc 

Adainiatc•tiwo 

1a. copia coordin•dor 

de1 6cea. 

2e. copi• erch:Lvo 

Origina1 Coocdinedoc 

•da:i.ni•tcat:Lwo. 

l•. copia coordinador 

de1 area. 

2a. cop1• erch:Lvo 
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CUADRO X 

CUADRO XX 

FORMA XPTC-01 

FO_,,. CTC-01 
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CUAi)- X 

x•PO- o• •aoouccx6- TALL- DS ~-. 

E.nvh •• les prethu:tos w sdpr9'uctes oáraices uafecci ... Ms H el Tallw t&e C&rws. 
"'ª .,. c-.ialinciM ... el-•• a -t.•,. C..o ____ c;.a• •i-•it.Pi• ..... , ..... , .... _______ _ 

-101 fDICIQ: -101 

Plf.CIO Wll1MIO: PllCIO 11111MIO: NECIO Wll1MIO: --- --- ---
PISO Plf.CIO PISO l'tlECIO PISO l'IECIO 

---- ---- ----
---- ---- ---- -------- ---- -------- ---- ---- -------- ---- -------- ---- ---- -------- ---- ---- ---- -------- ---- ---- ---- -------- ---- ---- -------- ---- ---- ---- ----
---- ---- ---- ---- ----

l011l PUll: 10Tllll PI•: 1111111. Pltll• 
10111. PIEClll: 1111111l Plltlll• 10111. Pl(CIO: ---- ---- ----

_., H PllllE1U _______ _ 

AlE111111E111E 

-111.M IZC&ll EMI. ll IEI. A ---- 11 ----- K lft __ 
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CQADIU> J:J: 

CTC-01 C-RC:UU.J:ZACJ:Óll T~ DS CAl9-. 
- ........ IA•iH a les .................. C... 1, C... 4, hMelonH .. 
ti-.IM, PHI ... (-ialH, C.I. r• etre ... ti ... 

Ulf( rmcrr .... 111 ........ • ..... f( lle ..... TU HITllll 

·c1111nTLM IZCtLLI EIO. H IEI •• -- H ---- H "'-
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3 .•• 3.- P O L X T E CA• 

Las po1.ttica3 se consideran como un conjunto de deci=iiones 

que indican 1a~ iíneas de dCción o l.os esquemas de comportamiento 

a adoptar por parte de 1os empl.eadoe del. Ta1l.er de carnes; a ia 

~..rez 4ue de.1im.i. tan l.os campos de at.:ci6n en el. ámbito de l.os cual.es 

deb~rá desarrol..l.arse .i.a actividad. (1.6) 

POLiTECA& DllL TALL•R D• CANI .. 

No. 

1/1 

2/'¿ 

3/3 

4/4 

5/S 

6/6 

7/7 

9/9 

9/9 

10/10 

11/11 

12/12 

13/13 

CÓDIGO 

1PTC 

2PTC 

3PTC 

•PTC 

SPTC 

6PTC 

7PTC 

9PTC 

9PTC 

10PTC 

llPTC 

12PTC 

13PTC 

TITULO 

Búequeda de ia excel.encia 

Coadyugar l.a creación de posibil.idades 

OptimizaciOn de recursos 

Di.rusión de conocimientos 

Mantener 1a actual.ización de persona1 

La actual.ización de sistema~ administrativos 

cumpl.imiento d• normao de cal.idad 

DiZusi6n de objetivos 

Búsqueda de mercados 

Mecanismos para el. aprovechamiento 

de l.os recursos 

Funcionamiento de equipo 

Información wn e1 banco de datos 

E1aboraciOn de in.t'ormes 
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1 

1 

1 
1 

No. 

14/14 

15/lS 

16/16 
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CÓDIGO TITULO 

l4PTC Orden cronoi6gico de operaciones 

lSPTC Diiusión de información de procedimiento= 

1'5PTC Dirusi6n de servicio sociai 
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D__.,LLO o• 9'0LX'l'%CA9 

1PTC 

BÚSQUEDA DE LA EXCELENCIA 

La búequ•da de l.a excel.encia entre l.oe: sectores que nos 

identiiican como comunidad universitaria: pro.resores al.umnos y 

trabajadores. 

2PTC 

COADYUGAR LA CREACIÓN DE POSIBILIDADES 

La vida académica y l.a convivencia universitaria para 

coactyuga a 1• creación de posibil.idades para que todo9 tengan un 

desempeno exceiente. 

3PTC 

OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS 

La vocación y cul.tura de servicio como un .fin común l.1eva a 

ia optimización y mejor aprovechamiento de l.o' recursos .. 

4PTC 

DIFUSIÓN DE CONOCIMIENTOS 

Dirundir conocimientoa que ae genere 

sociedad .. 

~.avo.r d• l.• 
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SPTC 

MANTENERLI' ACTUAL1ZAC1ÓN DE PERSONAL 

La actua~izaci6n do1 persona1 en materia de técnicas y 

conociaientos permiten e1 mejor desarro11o de su ~uncióne 

6PTC 

ACTUAL1ZACIÓN DE SISTEMAS AllM1N1STRATIVOS 

La actua1izaci6n permanente de sistemas y procedimientos 

adllu.nistrativos y t6cnicos permiten un mejor desarro11o. 

7PTC 

CUHPLIM1ENTO DE NORMAS DE CAL1DAD 

Es necesario Veri.ficar que se cump1an 1as normas do ca1id3d 

estab1ecida por 1a normatividad interna y externa. 

BPTC 

OXFUSXÓN DE OB~ETXVOS 

Los objetivos de1 Ta11er crean conciencia de1 bene~icio 

socia1 que se pretende 1ograr. 

9PTC 

BÚSQUEDA DE MERCADOS 

Bu:scar amp1iar y diversi.f'icar 1os mercados con 1os que ae 

tiene contacto. 
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lOPTC 

MECANISMOS P1'RA EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS 

F.:stabl.ecer mecanismos para l.ograr aprovechar al. máximo .los 

recursos con que se cuenta. 

11PTC 

FIJNCION1'MIENTO DE F:QIJ"IPO 

La~ condicione~ óptimas mantienen el. ~uncionamiento del. 

equipo e instal.acones. 

12PTC 

INFORMACIÓN EN EL l!UllNCO DE 01'TOS 

Las cantidades adecuadas captan en J:·orma óptima toda J.a 

in.formación a manejar por el. banco de datos del. Tal.l.er. 

13PTC 

ELABORACIÓN DE INFO-ES 

l!:l.aborar ostad1.sticas y proporcionar .reportes que tengan 

in.formación el.ara. precisa y con.Liabl.e. 

14PTC 

ORDEN CADNOL.ÓGICO DE OPERAC10NSS 

Un soporte documentai ordena cronol.Ogicamente de J.as 

operaciones que real.iza •l. Tal.l.er d• carnes. 
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15PTC 

DI~USION DE IN~ORMACION 

Toda in.foraación actuaii2ada en materia de procedimientos y 

productos c•rnicos tienden a traer mejoras. 

16PTC 

DIFUSIÓN DE SERVICIO SOCI~L 

Es necc:!lario que se estab1escan mecanismos para e.l. ingreso 

d•.l. persona1 de apoyo, servicio socia1 y operación en e.l. Ta11er, 

evitando ias e1ecciones subjetivas. 
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C01'CLV8%01WS• 

E.l sistema administrativo de1 Ta11er de carnes de l.a FES-e 

uNAM. requiere de una adecuación que permita ver su estructura 

o.rgan~zati.va. 

Es de vital. importancia porque en tocia organización ya sea 

públ.ica o privada debe de dar1a a conocer, para que cada uno de 

ios quo .laboran en •iia sepan l.a posición jerárquica que ocupan, 

as1. como su J.1.nea de autoridad y reepon~abil.idad, canal.ee: de 

comunicación y supervisión para l.ograr una coordinación adecuada 

y desarrol.l.ar un trabajo armonice. 

El. presente trabajo constituye una aportación val.iosa para 

todos aquel.l.os interesados en l.a materia, puesto que contiene 

e1ementos importantes de tipo administrativo y operativo en e.i 

Tal.l.er de carnes de l.a FES-e, y a manera de conciusi6n se puede 

mani..feetar que; 

admini!Stración ... imprescindib.le para •l. adecuado 

Luncionamiento de cua.lquier organismo sociai. 

- Ninguna empresa pu~d• a1canzar •1 6xito si no tiene una buena 

adlllinistraci6n. 

- La aricioncia es e.l resu.ltado d•1 orden, no de ia casua1idad. 

se tiene que veri..ficar que se cump1an ·y se apiiquen 

adecuadamente .las etapa~ dei proceso admini~trativo, como son; ia 

p.laneaci6n, organización, dirección y contro1. 
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Es importante e~ectuar periódicamente y anAIJ.isis sobre 1os 

procedimientos, procesos Y. pol.~ticas para J.J.evar a cabo J.ae 

~uncion•s enco•endadas a1 Tal.l.er • 

Se tendr.tin .real.izar manual.es organizacíón, 

procedimientos y pol.J.ticas que permitan cumpJ.ir con J.as 

expectativas del. Tal.1•.r, para as~ poder prestar un mejor 

servicio. 

El. bene~icio que se pretende conseguir es el. de proporcionar 

bases s61idas que peraitan al. Tal.l.er de carnes FES-e., accionar 

en ~orma e.riciente y productiva en .respuesta a1 requerimiento 

universitario y así tener un aprovechamiento óptimo de recursos. 

se eeta consciente que sol.amente es un punto de p•rtida para 

~ode.1..~, mediante adaptaciones con.t'ormar un Modal.o Administrativo 

acorde a l.as necesidades y caracteristica5 del. p.ropio ta1"l•r en 

bener.icio de J.a UNAN Unidad cuciut.itl.án y al. mismo tiempo que 

si.rva como •i•mpl.o a ~utura5 generaciones y estudiosos en el. tema 

y como una contribución al. desarrol.l.o d• M6xico. 
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