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CAPITULO .!.._ 

ut. -

El hanbre catD elenuito di.rúnico busca a través de su actividad la seti.sf'acción de 

necesidades i.rdi.vidU!l}es. pero no es posible sino con loa bienes y aervic:los de 

los drnú.9. 

OJando dos o nñs smtes 1.me11 esfuerzos y nEdioe e intercambian bienes y servicias 

BJl>ieza la actividad econéindca. 

"err1n-esn". 

la cua1 el principio de coopen:w:J.i5n or.i.gi.ne la 

or8fll1ÍSID capaz de orienr.ar la actividad s:onémica. 

la Bq:Jre&l 0 es una entidad ecorúnica. destinada a producir bienes y servicias. venderlos 

y obtener benefic:.io. 1n ley la rec:onoce y autoriza pera rea1izar determinada acti vitlad 

pr:oduc:ti vi dad que de algún rmdo satisface las necesidades del hcmbre en ln scciedad 

de consum actual • 

.!.:.!.... ~o 

Según define la attJres3 Reyes Fbnce: 

"P.e una entidad e::onémica destinada a producir bienes y serv:lc.ias 0 venderlos. satisfacer 

t.D1 l1E?rCado y obtener ui beneficio". 

G.mrñn Valdiv-la I. la define: 

''Es la unidad ~ en la que el capital, el trabrjo y la direcc1ón se 

I.l. 
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coordinan pu-a lograr una producción que re8(1Ulldc n los Tequel"1ntlcnt:as del nL.Jio ln..amnu 

en que la propia anpres'l actúa". 

Rolnnd Caude, la define: 

"Conjunto de actividades hUIHJlaS coloctivtts, organlzad..'\S con el fin de producir bienes 

o rendir bencf icins:". 

Fn la eJ111rf:.'Sa. se rmtcriali.7.an: la capaci.dud i.ntelc_-c.t:ual, la n:-span..._q¡!Jilidad y la 

organiz.ación, condiciones o factores i..-.dispcnsnbles para la producción; adañi.~. "pratUeV~" 

el crcc.imient.o y desa.rrollo; porque la in\ersión es ºoferta" y es "<knnnda", esta últinu 

Wl ejanplo: e1 constituir un OügCX:io provcca la caq:Jrn de terreno, nucblcs, equipo, 

netei"'ias prinnS, etc., pero tanbién es 11<.1ferta" porque genera producci.ón y ésta a su 

vez, pratUCVe el ar(llt.!ll. 

L2.L Es persona jurídica, ya que trata dn una cnticiHd derechos 

obligoc.:iones esteblectcla.s por la ley. 

1.2.2. F..s unid..,d econémica JXJrC)UC tiene una fillfllidad lu:.rati.va decir, 

prtnci(nl objetivo es econánico: protección de los int:er~ oconérnicos de la 

anpresa, de sus acreedores, sus duerlos o sus accionist.as, logrando la ~tisfac:ción 

de este gn.ipo ncdi.ant.e la obtención de ut.1 U dados. 

las actividades de una. Emflres3 pueden desarrollarse en lugares tlist.lntas pero persiguen 

I.2. 



.lLt ohLenci..ón de unu util i<iud (utlat. 

cliferent:cs titulares, per-o qua astiin 

rlestinmlos a una mism ac.Li vidad ec.on&rdca, persiguen tanblén una ganunc:.ia única en ambos 

r.n.'305 se dice que la anpresa tiene unidad econ["'ltlica. 

1.2.3. Ejerce una acción ttErCant.i1, ya que canprn ¡:ora producir y produce para vender, 

o ccmpra artículos pura posteriornelte venrterlos. 

1.2.4. A.slI!E la total responsabi1ídad del riesgo de yérdida. F.st:a es de las 

c:araclerlstica.s niis sob~ícntc:s, pues: a través de su administración es la 

única responsable de la buena o neln nBrC.ha de 1a entidad, pues puede Mber 

pérdidas o g,Ell"k"lflCias 0 éxitos o frac..nsos, desarrollo o estancamiento; todo ell.o 

es a cuenta riesgo exclusivo de la Btq')resa, la cual. dehe encarar estas 

contingencias. incluso hasta el riesgo de pérdicia total. de sus bienes. 

1.2.5. F..s la unicL.-,.d social ya que su propósito es servir a la BOCiedad en la que 

está i.ntcrsn • 

_t:1.:_ a..ASIFIO\CfOO -ºª. LAS GAU!SA.S 

Para poder determinar los hechos y operaciones de las enprcsas, en neter:la de registro 

mt?tódico, nec.esi.tanvs clasificarlas dentro de grupos genérlc:os, la finalidad de 

precisar en que estriban sus SBnejanzas · y cuáles son diferencias; y sobre todo, 

rle RCuerdo a su canplej idrul contable, q1k? un a..c,;pecto nuy importnnte de plancoción. 

I.3. 



2xJslcn cHvc-r::us criterios po.ra ll~u- a clnsiiiei1r la.<.> c111¡>1-e,;;."L...¡,, sin ltnh,u·go. ést.is 

pueden tener diver~ nanbres de ocuerrlo 

1.3.1. ACl"IVIIW> O GIRO 

1.3.1. ACITVIIW> O GTRO 

1.3.2. a:::r..srmcroo PAlRil'O..'IAL 

1.3.3. M/OITIUD tE U\ EH'Rf:SA 

1.3.4. Fl.r.IK:IOO EIDOllCA. 

De acuerdo a criterio, las 6t1pre'i<"l.."ll pueden clasif1CRrse con base a la actividad 

')Lle desarrollen, 

INilBIRIAI.E3. Son aquéllas cuya actividad bñ.sica es L.1 produr.ción de bienes imdiantc 

la trnnsfonmción y/o extracción de · nntcria.s prinu.s. Las indu..c;trin.s a su 

vez, pueden llegar a subc.lasifiatr~ en: 

- EXIRACI'IVAS. Son aquéllns que se dedican a Ja cxtracc.:ión y cxploLaeión de los nxur~ 

Mturales, sin nDd.ificor su cst.odo original. Por cjanplo: mlpres<1S mineras o pesqueras. 

- MAMJFACltJRERAS. las que se decUcan a adquirir tmterin prine (nra samterla a 

pn:x:eso de transfonmc.tón; al final del cual obtendró pruduc::to 

carnc.tert.sticas y naturaleza diferentes a las origina.tes. Por ejanplo: empresas de 

productos olinelticios, de vestido, de refrigerrulorcs. de Pflpel, nnquinar:::i.a pesada, 

productos quúnicos, cte. 

I.4. 



- AC.'fl.Jt-'~AfUU5. Son ttquéll.a.s cuya tunc.ión lñsiCl:ll es lu explotación de la 1.1gricultura 

y 1ct nanacfcria. Por ajefltllo. 9fllr'CSPS pa.ste1.1rt?.adoras de leche. ejidos. cooperativas, 

etc. 

CXJ>lERCCALE.S. Son aquel tipo de <StFresos que .se dedican a adqu.:t..rtr cierta clase de bienes: 

o productos, con el objeto de vcnderlCJS pos:terton1ent.e en e1 misJD estado 

flsico en que fueron adquiridas. al.StE'fitando al proclo de costo o adquisic.ión, 

porcentaje dcncminado ''mu-gen de ut.i.l.iclad". Fate tipo de Sftlre:9BS son 

int~ entre el productor y el const.midor. F\Jedcn cl.asificarse a 

liUCIUSJ'AS. Son aquéllas que reali?an ventas 

- ,.D:N:IUSrAS O IErALLISrAS. Son aquél..IEls que ~icn productos al ''nB"ludeo", o en pcquefia 

cantidad. d.irec.~te al consunt.dor. 

- CXJ.llSICWisrAS. Son aquélla.s que se dedican a vender art.IcuJos que los fabrican~ 

les dan a c:onsi.gnB:::íón percibiendo por ello 

JE SERVICIOS. Se.... aquéllas en las que, 

para la neyor parte de 

el esfUerzu del hatihre, producen un servicio 

colectividad determtnada reglón, sin que 

el producto objeto dcl BIC!rVicio tenga nnturaler.a corpórea. las cnq¡Jn;;!S.lS 

de servicio pUeden c.La.sificarse en: 

I.5. 



- SIN UN.l:SlOO. Sen 1v1i..k:·Jl.:1..<-i t¡tll.:! no rt:'tiUÍC"ren rri"is que en ulgtuk.JIS c.n.~ lícl.-'flCÍU do 

.fi..mc.ionumtcnt:o por parle de Ja..-, flULorillm:t~. ¡x:>r cjarrplo: c_>s;:uelas. urd vcir.sidudcs, 

hoteles, eft1>resas de espcctilCulos, centros deportivos. uscsort.a, ct:.c. 

- CI:N::ES~ l-t:R EL ESTAID. Son aquélla.<i cuya 1ndolc es de ca.rác:Ler finarcie.~o can.J 

por cjfff11lo ccrnpañi.tts de segurc'le'>, nfian7..adorns, casa..,; Jo bol51, etc. 

- a:JICESilX'-lADA.5 Ml FINA.'CIERA5. Son aquél Lus nutori7...-"'"ldi_t.._.:¡ JlOr cl Est.L!do, {JC."ro sus scrviciOH 

de Cllriic:ter financiero. rx:ir ejanplo: empresas de transporte t.errc:-:tre, en¡1~ 

para el suninistro de gas y gasolina. anprCSl..'-' ¡ura C"l suninist:ro ~ anuo-

1 .3. 2. a:rsrrru:::rctl PAllfilOITAL 

lle acuerdo nl origen de las aportaciones del capital y del carácter a qldcnes dirigan 

sus nc.tirldrules p.¡edcn c.la..cri.ficnrse en: 

·~Ci\.5. Son aquélla._c:; que pcrtenec.cn al Fst.ado y su objct:i \'O es satisfacer necesidad~ 

de c.nráct:er social. F.st:a con.stittdcb por capital píiblico pcrt.enccicnte a le. 

nac:ión¡ su organi? ... ac.ión. dirección y dcniis .servicios cstiin a cargo de m1plendns 

público.s. Pueden clas1 ficarse en: 

- DESXl".a:NJRADAS. Son aquél.las que tienen dctermlnuda....:¡ f.acult..adcs de dcc:Lsión 1imitadas, 

que nnnejan su autoncmia y presupuesto. Por ej13T11lo: C..atrlslón Nacicnal. Ponc.a.rin, 

Instituto Nacional de Bcl.1as Artes. 

- ~. 5:Jr1 aquél.las en las que se dc:snrrollan ar..tlvicladcs que canpiten al 

I.6. 



Fatado y que s:>n de interés general. IX!ro C':>tlin dot.udus de personalidad. pAtrinvnio 

y régtnen jurídico propios. Por ejeit>lo: Cbnasupo, Il'l:E, Paiex, etc.. 

- ESTATAIES. Pertenecen totalmE51te al Estado, no adoptan una fornu externa de snci.edad 

privada, tienen personal.idad jurld:lc.a. propia, se dedicnn a una actividad econ&n:ica. 

Por ejB't1llo: Ferrocarriles Nacionales. 

f'llXTAS O PARAESI'ATAI..F.S. Fn éstos existe la copurticipoci_ón del Estado los 

particulares r-ar~ pro:xlucir bienes o SC?nir...ios. Por ej0!1Jlo: UNPASA, Ac.ros, S.A.• 

Agroquinvx, S.A., etc. 

- PRIVADA.5. Son aquéllas que ést.an const.ituida8 por capitales ¡nrtlculares, orgrutlzadas 

y dirigidas ¡x:ir sus prnpietnriOIS y cuya fi.nAl.,i.dad puede ser lucrativa y mercantil. 

luc:rativa.. 

U:is aqJresas lucrativas pueden ser individuales, es decir di.rigidns por tm sólo f311'.lresario 

y scc.:iedades, es decir. pertenec..ientes a varios socios. 

las Enllresa.9 no lucrativas son aquéll.ns que llegan a sutisfacer neceffi.dadcs rrnt.eri.ales 

fisicas de 

asr:x:iaciones civiles. 

1.3.3. f>l/lail"IUD IE lA EMPRFSA 

Uno de loa criterios niis utilizados para la clasificnción de 1n arprcsa es éste, 

21'1 e1 que, de oc:ucrdo con e1 tanBño de la anpre.sa. se establece que pi.Jede ser: pequeña, 

I.7. 
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iiL-"<ÚtUlil 

.línrltes. 

?::xist:en criterios ~a evaluar .lD. m:agn.it.ud. de la anprcst, los ni"is usuales son: 

Capitales Invertidos. 

Giros dl~ ()peroc:ioncs, c:-i decir de vcnt..as. 

Person.il U11ll('Odo. 

Poten::.in In ... c;talnda, en cn..qp de industrias. 

Dl.ros criterios (Nafin.<iO:t, S.H.C.P.). 

la clasificación de ~rasos por su nngnitud es la quo nr.jor conviene bnjo el punto 

de vista de la administración, dúbido .o que tnnt.o la or38fliz..'leión adrd.nistrativa carn 

contable depende de la importancia de cada B11Jresa. 

Eh la revi.._c;;ta E;jccutivos de Finan7..a.s, se exponen algunos criterias que dctermirvm Ja 

rmgni.tud ele la erf1>res:J en Mñxico, y que s:in: 

- Fbr el nlm:?ro de personal: 

Pequefia elf1)resa - menos de 25. 

l-b:liana er11}resa - de SO a 250. 

Grande ESJ1lresB - niis de 250. 

- fbr el Capital Soc..ial: 

Peque.fa E511Jresa de 1 millón. 

J.8. 



Mediana Bt{lresa - de 1 a 3 ndlloocs. 

Grande enprcsa. - rrás de 3 millones. 

Ot.ro crlt.er:io para clasificar l.a$ ~reses. es e1 ec.onánlco; put._>dcn ser: 

PR.lM\RL\S. Son aquéllas que se dodi.can e. act.ivide.des extractivas o c:onstru:.tives: 

f3t1>resas mlneras. agropecuarias, petrolíferas, et.e.. 

SHlJNDARlAS. Son las que dedican n l.a. transfonmc.ión de las m1terl.a.s pdtms; 

seguros. hoteles, etc.. 

~~!.~!§LAS~ 

l.DS autores l'ÍÜlch y Garc1o.. nos dicen: ''ta ~re&\ cuenta con valores que funrli..~tan. 

su exi.stencln. dentro de un ámbito soc.i.l:tl.. 

Toda empresa pt"OgrCSi.sta debe perseguir va.lores instituc.i0t1<.Ucs, ya que el (:cJO....~tdrlo 

incide directnncnte en su progreso. Por tanto lc:is valores i.nsti.tuc:.ionul.es aon: 

- ErDN:follCDS. Son aquéllos que bu...q;:rui 1ogrur ~fi.clos nonetarios: 

a) Oinplir C()r1 los intereses de los in\lcrsion:i.5t..-uJ, retrib.1yentlol.cs con dividendos justos 

I.CJ. 



a sus aportnc.l01~. 

b) Efec.tu:u- pagos a ucraedores por intereBeS s:>bre préstaius conc~dos:. 

- s::cIAU:S. Son aquéllas que contribuyen al bienestar sx.ial: 

a) Satisfacer las necesidades de los consutvdorcs con bienes y servicios, CJl 1fls rmjores 

condiciones de VP-nta. 

b) Incrementar el bienestar socio-e:.onánico de la región al c00-'iU'llir recursos r.nteria..les 

y servicios, y .a.l eran- empleos. 

e) Pagar impuestos, pcu-a el S>St:enimi.'31.to de los servicios públ'icos. 

d) t-Ejorar y con.._c;¡ervar la ecologl.n de la región, evít:nndo la cont:Bminación Htlbiental. 

- 'JEC.l!O::S. Son aquéllos que e.st.-'ln erúoc:.-:ictos al a.spcct:.o tec.nológ:ico: 

a) Uti.liza.r las conocimi.enta.s mis recientes y las aplicaciones tecnológicas niis ncxlcrnas 

en la 0Jll1"El51 para apoyar la consocución da sus objct.iv0r.s. 

b) Proporcionar la invcstignción y el rTEjonrniento de técnicns actuales para le creación 

de tecnología nacional. 
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CAPITULO .!....!_ 

~~m~ 

las finunzas influyen en 1.a vida de todos tKtSOtros. Todos estatDS iJ11>licados en c:J.erto 

grado con dinero y crédito y con el sJ..stem financiero. 

Sin importar cam .. jugaroos el juego del dinero"• todos debmDs saber lo que son las 

finanzas según: 

El Instituco Mexicano de O:xitadores Públicos: define el ténni.no fi.nan:.zas 

"Constituye la actividad por la cua1 la adrnlnistrac:iá:l prnvee, planea., organiza, int.esra. 

dirige. y controla la inversión y la obtención de los recursos rmter:iales de la empresa". 

Ricardo l'bra f'k:Jntes la define: '"F.s una técni.ca. de dec:i.s:ión sobre el rmncjo de recursos, 

la obtcnc.:ión de inversión de ellos visto desde un punto de rendimiento. 

El diccionario define el térrnlno CCITD el s:i.st;enn que incluye la circ.ulac.ión de dinero, 

el. otorg¡31Iliento de crédito. la renl.i.znc:.ión de inversiones y la existencia de inst.i.tuc.iones 

lcncarias. 

L:is aspee.tos nés interesantes de fi.nru\7BS tienen relac.l.ón con el acto rie financiamiento. 

Se pueden esttdiar las finanzas a1 nivel de indlvicluo. de canpañin y de gobienio, 

-~------···-·--·····-··· .. 
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bien en cUcJ.lquier .sit~~tón que implique U'\c1 dcclsi.ón ACerc._1 e.le lu obt:ención y 

ut.i.1i?..xión de dinero. 

Pero las fin.~ actuales se esti"m vol virndo cada vez niis annl.Iticas. c.on fn.>cucncia, 

las tcorlas financieras se ~-ulan de 

desnc!ntir las teor!as. l.n.~ pcrson.c""l.S que 

serie de al ternat.i vas in.ra hac:cr ~ro 

cam:idades de datos que intentan ¡irolnr 

declsioncs finunc::i<"ras ex.'fllinrnl • unn 

rura n<lrnin.L~trur dinero; pucdco asimLqiu, 

const;ituir nodelos ¡nrn predecir los rc.sult:ados al ut:ili7 .. ar c1ulquicr nltcrnotivn. 

las teorías, ni"!todos y nvdclos hacen que el ténnino fi.n..1117.ns suefle b::"lSt:Wltc c.ientific.n, 

pero el "nét.odo finan.:.iero" eXil::.t....""lr.Ultc canp.1rablc con el "nétodo cient.1fico" 

la fome 

vez que 

que se aplica a 1ns daTÚs clcnci..1..S, caru sería unn ley de fisica, 

descubre y se aprueba., predice con ex.1Ctitud lo que sucederá si OCUTTC 

acción dada. Por ej~lo, si se lanza unn roca al ni.re, se sabe que necesarlilmE!nt:e 

. caerá. No es ese el los asuntos finan:..ieros. Por ej~lo, un analista f:inan:.ieru 

puede argunentar que las tendcrv:.ias se JJUC\'CO ~ los patrones cspec.Ificos. 

Pero los JTDvimi.entos de precios p.teden (y lo hacen) desviarse de estos ¡ntrones. Esto 

no quiere dec..ir que los lineamientos y princ::ipios finan:.icros 

1lec:ísiones financieras. Se deben cmbjn.."lJ" los lineunicnt:os con 

inútiles al 

cuantas habilidades 

irnp:Jrtantcs, tales conn concccr cátD y cu..:mdo obtener dinero prestado. Es posible que 

las finanzas, la actualidad, sean en verdad "arte c.ientlfico". La ciencia de 

saber predc:c.ir ln.s con.secuencias financieras y el arte de saber cuiindo actu..-u-, 

pueden ayudar a quienes taIElll decisiones financieras en la actualidad a evitar las 

di.ficul.tade.s del rrnñana. Ant:e lo expresado podCflDS deCinir a las finan7.as "la 
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disc.iplina C)ue tiúne por objeto hacerse allegar de recursos econárnicos aplicarlos dentro 

o fuero de la e1111resa, verificnndo que estos produzcan benefJc.ias tanto a l.os t:rabqjadores 

la or¡>resa miste y a la sx.iedod, es decir es la neximización de las: utilidades 

e.Je un ente econCmico a t.rav€s hacer mEis eficientes sus inversiones dentro y fuera de 

este". 

b.b.M~~ 

Desde el punto de vista tradicional, la funci6n financ.i.era so limita a la obtención 

de recursos para financiar los proyecl:os propuest.os por otros mierrt>rus de la organización. 

Fn cierto acnt.ido se le cons:Ldera de imp::lrtanc:ia secundaria. a la que si:? recurre 

de vez en cuando para que se encargue de negor:.iar con un banquero snist090 o de vender 

valores. Viene de¡:nrtanEnto SUTlllIEnte pasivo que responde H las ó1-denes Y 

soUc:itudes de recursos de otros dcpart:.anrultos de la ai11re.sa. l:J resto del tienp:> lo 

llena con rutina diaria de fi.mnr y aterder las entr~ y sa.lidas de caja. Fs 

.10r eso que en la actualidad la función financiera se puede ttcontrar en el de~t:.o 

ole! contralor de tent?r el suyo propio, ¡urticularnEnte en las E5T¡lrcsas nñs 

U'itablecidas. 

F.ste punto de vista tradicional hace pensu- que el único adiestramiento que requiere 

el ejecutivo de fi.nan?.as con.si.stc en una dcscr:::Lpc.ión de los nl:!l'"Cados financieros, 

inst:ituc:icncs y las valores que lo canponcn. Todo lo que se na::esita es conocer las 

fuentes de las recursos, que valores se lnn de vender, a quién y por qué métodos. 

Si bien e.l concc..imiento de !ns inst.i!:uc.iones y los valores que Coman lnc; lnC!rcados 
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fi.nan::J.eros continú..'"l siendo nccesnri.o el punto de vbitu conta11110r:11x.."'O h..1 ¿•npliudo lu 

ftudón del encnrca.do de íinrulnl.S ni"lS allá 'te fo. simple d(.":,'Ci-ipción, h=>tn los clantnl~ 

El (JlUlLo de vi.sta contcm¡10ránco asigna a la función financicrn 1Ul P.,"llle:!'l ni'\S activo: 

el de coordinm- las inversiones y ftnancianientos de la Cflllresl. r'.Btc cnnh-io ta1 vez 

ocurrió debido a la na:esidad cada '1.'CZ nuyor de distribuir ock..:::tndTIC11Le los 

de la E'll1lresa para hocer frente a la ccmpct..t-oncia, t..."IJJ!bién creciente, de ot.rns ar(lrcsas 

y ptJ.ÍscS. Se podr:f.a tolerar nucho mrnior despcrcUcio o i.ll('ficicnci.a, e\(.' que f~ 

preciso desarrollar técnicas Jill<l obtenur el nayor beneficio posible del CDpital 1-imitaclo 

oporLunidndes 

de inversión que fue necesario encontrar rrét.odos parn di.stingui.r lns m'"is convenientes, 

yn que ninguna Elft>resa podia ~renderlas todas. Esto condujo tanbién a una nuyor dmundn 

por el capital en 109 ncrcados financieras, noccsitándasc un nuyor conocimiento ele costo 

de toda clase de capital ¡nra que la CftllreSla pudiera minimizar sus cost.OA. Por últinP 

1a..s f311lre5aS respondieron REjor o los accionistas y a sus objetivos y actitudes con 

respecto al riesgo o nu:lida que lDs acciones de nii.s cc.m&ufü.as se of reclan al público 

las autoridades gube11laml:!ntalcs fcmE?Jltaron una neyur revclnc:lón f innrc:iera . por parte 

FUe preciso desarrollar tOCnicas para di.strlb.dr 

al. tn1nitro los que pcrnnnoclan ociosos. 

rríi.s eficiencia }o._q n:x:ursos y reducir 

I.n función fi.norc.iern est.á destinada a nayo1- actividad y expansiOO, las o¡x>rtunidm.les 

de i.nvertir cnpi tal aUTClltnn sin cesu-: pero los costos son cada vez niis altos. la 
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competencia rriis fuerte y el capital cadH vez niis alto. la ~t.encla niis fuerte y 

cl capital. está niis escaso. Estos factores exigen tór:nicas aún mis ccqilejas para SC?pnrar 

los proyectos ineficientes aunque sólo lo SBEU1 de rtmlOrn nergina.l. y para encontrar 

rri?todos 

ciencia 

costosas para obtener capital. La función financiera será Ula me2Cl.n de 

arte de las finanzas. c:.cmbi.nando la proc:islón de las estadísticas y las 

técnicas de investiwx:ión de operac.iones con el instinto y la intuición del h::niJrc 

de negocios. 

1..:.,;h_ FUM::I:CM:S Dr·L ARFA ~ FINANZAS 

A. Cil'lI1W.CIUA 

Plancoción para el control.- F.stablec::er. coordinar y administrar cc:m:> parte int.ecraJ_ 

de la rubd.nistraci6n. plan adecuado para el control de las operaciones. 

Fste plan debe proporcionar, de acuerdo con las necesi<ladC'S de la entJreso., la planeación 

de las utiUdades. los prosrarm.s para inversión de ra;:ursQS propios y ajenos. pronóstic:as 

de ventas, presupuestas de gastos y estándares de casto, así carn los proc::edimientos 

necesar:i.os para llevar a e.abo el plan. 

Infonmcién e interpretación de los resultados de opcnte:ión de la Si tuac:iái Financiera 

cc:ntlElrBr la .ec:tuac:.ión con los planes y estándares de operación, as! c::am i.nforner e 

interpretar los resultados de las operaciones a todos los niveles de la Ednlni.straclón 

a los propletari.os del negocio. 

Esta función incluye la fornatlac:ión de la política c:ont..able, el establec:lmlent:o de 

si..st.c:nes y proc:cdimlentos 0 la elaboración de informes espec::l.alcs según sa requieren: 
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E.VAIJJACICfil Y Dl'l..IEf.RACIOO.- P...u-tici¡nr· en toe.las las dclibc1-acioncs de todos los ~>cton.·~-~ 

de la administración resporl&lblES de la pollticn o acción a ae&'lir ¡x:>r la C!f1lresu. 

relativas a la rcnl.i?.ac.ión de los objetivos. efoc:tividnd de las ¡:ioliticas, procedimientos. 

cstnJCtura de la orgnniza::ián. 

AIMINISIRACIC:W IE IMPLIESIIB.- E.._c;tablu:er y administrar las rolitic...""tS y procedinúentos 

en nut.eria de ~tas para que In on:;.;mi7~ión c~la con sus obliwciones fisc:a.les 

pura nnnt.ener una inugen favorable de la ~re::n rnlt.e las uur:ortdadcs tac.end.-irias. 

INRRE=i AL CDBIERMJ. - Supervisar coordinar la prep:irilCión de informes las 

dependencias gt1bernament.ales. 

CDJRDINACl:C:W JE lA ALIDTimIA EXTilmA.- C.OOrdinar y preparar la inforneciOO que 

requiere pera la auditoria externa se lleve a cabo de acuerdo las necesidades del 

auditor para e1 enlace entre la Oftlresa y el auditor externo. 

JroTEI:CIOO IE lffi ACIDffi IE LA EMPRESA. - Asegurar la protección de los activos de 

la arpresa a través del control interno. la auditoria intenia. y una cobertura adEl:::.tedn 

:;:or IJE.'dio de seguros. 

EVAllLv::::ICN a::x::u:HICA.- Evaluar conti~tc las fucr7.a5 ec.onémicas y sociales. as! 

la influencia del gobierno 

la ai¡:iresa. 

interpretar el efcct.o que puedan 

II.6. 

sobrn 



rl. 'l'ESEERIA 

ClBTEN:ICN DEL.. CAPITAL.- Establecer y ajec.ut.ar los pronranus par.e ln obtencion del 

capital requcrj_do ror el negocio. incluyendo las negoc.iaclones para la obtención de 

capital y el rmntenimiento de los convenios finaJcleros necesarios. 

los valores de la c001>añia. y en rclaci6n con ella. rmntener los contratos nece:sarlos 

los banqueros inversionist.as. los nnalist:as financieros y los accionistas, 

F.INMCIAMIENIO A CXRIO PLAZO.- 1'b.ntener las fuentes adecuadas de préstmns circulantes 

con los bancos ccncrciales y otras instltuc:.iones de crédito. 

BAfC.A Y a..src:v1A. - l'bntener los convenios los bancos. Ru::.ibi.r. custodiar 

desmi>olsnr e1 dinero los vn1ore.s de 1n canpruüa; y ser responsable del aspecto 

financ:l.ero de las ~enes. 

~110 Y CDBRANZA.5.- Dirigir el otorsmniento de crédito y la cobrnn7.a de ].a._c;; cuentas 

o favor de 1Ll c:.arp..-miD.o incl.uyendo la supervisión de los arregl.09 especiales requeridos 

paca el fi.nancianiento de las ventas. 

DNERSICNES.- Invertir los fondos de la canpañ:ia SC?gÍU\ requiernn 0 establecer y 

coordinar la polltica paro l.a inversión fideicani.sos porn pensiones y otros similares. 

SEa.JIVS.- Proporcionar cobertw-a mediante seguros. según se requiera. 
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~ ~ INFl:»IACIOO VCNMt:I HtA 

,\l definir el ténnino "infonmción" podcnos decir <¡ue "es el conjunto de cintas 

congruentes re la ti vos tfu-ndnns tunógcncos 

presentados de m.mcrn ordenada y sístuñ1ticn"; l.'S convcnienLc nnnliz.""lr est.n dc-fi.nición 

y puntualizar el sentido de cndu lttla de las expresiones que 1I1 intcgrdtl pura fac.ili_tar 

la ident.ificación del origen de la infonmción J:inanciern. 

"Por datas congruentes" de~ entender.se la d('J!,Crip::ión de ho:::hos, pranlsns y nngnit.ude:s 

que rea.lnelte tengan re lnc.ión el n..<:runt.o rara el cual requieren. 

decisiones que vayan .o. t.aTDr, de nuncra que no incluyan délt.os innecesarios y 

que la infonmción sea rcalnent.e apropll.1da. 

''Expresarlos en t.énniR'.llS hanóseneo.s''. F.sto sii;rtific.a que de~ estar enunciados conforme 

~ conceptos y unidades de ITL'<lida9 unifonJES, que pcrmi t.El.n planteo.r canparacioncs entre 

las efectos que puedan esperarse de cada alternativa y los fine.<J de:saJdos e igualnutte 

entre las ultcrr1a.t.ivas y los re:sultndas que se nstan obteniendo. 

"Presentados de m-mern ordenadn y sist.CITÍitica". lLlS datos que integren ln infornncJ.ón 

deben presentarse debid.<imente c.lnsific.ndos y de acuerdo con la sccuenci.a y periodicidad 

convenientes, 

. La infonmc..ión que se requiere en las E'flt>l"PS'IS tiene su orlgen en hechos y nngnit.udes 

de nuy diversa índole, CCSID 

- Tipos y cnntidac'lcs de ro::ursos de que dispone en un nunent.o dndo 
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- 'I'ipos y cant:ldades de ob1igµciones de que se han contra.Ido 

- Tipos y cant.idades de aportaciones de propietarios 

- Tirns y cantidades de noteria.s prinn.<i y rwteriales (kilos de !,Jl'lQS• RJ?tros de otros, 

Utros de otros. etc.) 

- Tipos y cantidades de servicios profesionales fuer?..a de trabajo (profesional.es. 

técnicos. obrcnis calific.adas. obreros no calificados. f311llendos 0 etc.) 

- Tipos y cantidades de equipos productivos (nnquinarias, equipos. cte.) 

A pesar de ello, congruentes en virtu:l, de que todos se relacionan 

producción y distribución de bienes y servicios satisfac.tores de las necesidades J-n.mnas, 

es decir, con la actividad Jnra. la cual la arpresa fue cree.da. No obstante, es dific.i.1 

valuar la ¡nrticipación relativa de cada clemcnt:o, al estar expresados en términos tan 

heterogéneos, desde luego, resulta igualmente d.Ificil det.erndnar el vnlor de los 

bienes o ~rvicios obtenidos o prestados JXJr la ertllre:S.'.I. Por tanto es ne:.e,,,..-irio ~optar 

un.a fome. de expresión que elimine el nenej o de conceptos y unidades de neiida tan 

diferentes. lo cual se logra nL<lianLe el uso del d"lnero. 

El dinero i.nstrutelto representativo de va1or de aceptación general que puede ser 

ut.i..lizado CaTD medio de carbio y de pago, resuelve dificultad al permitir nnnejar 

la participación de todo ti.p:.t de bienes y servicios utilizados 

:Lgual.nEnte de los bienes y servicios produc:idos ¡x>r 1n mLCflD, a través de una uní.dad 

de medida lmica aplicable a todos prec:.i.sanente CaID representativa de su va1or, surgiendo 

ns'i. los datas financieros y desde luego la infornnción f"i.nruclera. 

El. t.énn::Lno ,.Financiero" es aplicable a ~sonas, actos, docunE!!lLos, i.n..<>t.i.t:uc.iones, etc., 
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relacionados con In obtcn1.:iún y el U."'D d"-~.l dir..~ro. 

El orrccn de L""l infornac:iñn finnrc.icrn so <!R:UCntra fDr 

tanto. 

bienes 

la represnnt.ación nonctar.ia. del vnlor de los 

servicios que ut.ili..-,1 la Ufllrcsl nl dcs:t-

rroll.ar las funciones de produc:ción 

igunlnEntC, del valor d._. los bienes 

coloca en el me.reacio. 

distribución e 

servicios que 

nitos financieros son la de5erip:::ión de hechos )" pn.mlS'.l.S gcncrnlnr..nt.e de Indole 111.1y 

diversa. ct1ya m.-.gnitud expresada en ténrd.nos nnnetarios es reprC9C'tlt.at.iva dcl valor de 

los bienes y scrvícias rclac.ionados con la efl1ll""CS<.l en cl desarrollo de sus operaciones. 

lDs datos financieros refieren situaciones canbioe ocurridos 1B U11>resa, que 

presentan carn consecucnc:.ia de lns operncloncs practicadas o de c.i.rctn._"ltancias y 

fC!flÓrTEnos tanto ext.crnos a.,.:o i.ntenlO.S que In afcct.c'"lfl. 

la clara cOT1prens.i6n de las operuciones practier-i.das y, desde luego, de las cfoc:to,c; 

que provocan la infL'"lCión s:ibrc la obtención y el u.<;0 del dinero al llevarlas n c.ctbo, 

asI las circunstancia..~ y feni"6mnos que la. afcct..'"lfl son la ba..."iC pura identificar 

los datos finnncicrcs. 

~IACTCJll F'INAN::IfnA.- EB el conjunto de datos congruent.es expresados unidades 

r.DOetarias, corrcsponcUentcs o los conceptos nL--dianLe los ct~iles se clescriOO la si.tuac.:i.ón 

(Financiera) 
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(Fi.nwr.ieros) de las operaci_ones practicadas. el navimiento de fondos. u otros aspectos 

t:aTOién relac.iOl'lfldos con la obtención y el uso del dinero. en f1UlCión del logro de 

los objetivos para los cuáles fue creada. 

De acuerdo con lo anterior. toda dec.i..sión que se ~ en relac::.ión 

debe fundmcitarse infornnción finwci.cra. sin que esto signifique que se elimine 

la i.nfornución de otro tipo, slno indico antes, nnnejando todo tipo de datos 

conCo~ expre:si6n rrDnCtarla. ya que está les da la haríigenidad requerida JErn 

facilitar su nnnejo. 

la i.nfornnción financiera se cl.asific:a, asi en dos grandes gnipos: 

Infomeción flnanciera Fspecifica 

Situación Financiera 

Resul r-..ndos de Operación 

f'bvimientos de Fc.ndos 

An.'i1i..sis de rubros conceptos, integrantes de 

la :t.nfonroc.ión Financiera ~ica 

Ccmparacioncs entre nibros y concept.oS i.ntcgrnnt:es 

de la infomación Fi..nanc::icra Bisica 

Va.rlnc..ioncs en el Capital. O::Jntablc 

Canbio de Situación Fin."UlC:lera 

Ratli..zaciOO y liquidación 

Otrns 
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INFCRl'iACIOO FINA.~l~ l-W\Sll.:A.- 1-~ no::cs:ir.La para fun~L!fll..i.u- La to11u de du:i.sioncs. ~ 

refiere a tres a.c;pc'Ct.OS prlncipulcs en telac::ión al r:nncjo de la rnvra.sa: 

1.- STIUACIOO (financ:iern) 

2.- RESULTAIX:S (Financ:.ieros de Opcrac:ión) 

3.- MJVINIFl\'IO IE f(l'-;.'JXS (Entradas y s:ilid..'"lS de dinero en efectivo) 

la infornec:..ión Finmciera presentada atendiendo a éstos tres as¡x.ct.os contiene infomcs 

requeridos de general por inversiones (Propictarlas). Administradores e i.nclu..cn 

por otros usuarios de la rrdsru pant fWld.."TOC"ntar casi todas sus dncisioncs. 

!:st.os inforncs lñsicos se presentHn periódicamente en virtlrl de 1n utilidad qne prcscnwn 

1.- Srn.JACI.~ FINA.'K:IERA.- ln expresión .,Situación Financiera" se utiliza rnra describir 

el estado que se encuentra la empresa un nurento dado. respecto de la obtención 

y el del dinero en fwción del logro de los objetivos para los cual.es fue croada. 

la infonmc:.ión relativa a la sitta:.ión financiera debe contener por tanto lo.s datos 

que permitan ascienden los recursos de que dispone. cum1t.o debe y 

Cl.IWltO es a¡xntación da propietarios. atendiendo tales 1ns que hayan efectuado 

can::> las corresponcHentcs utilidades no retirada ... c; de la orprcsa. 
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F.sta i.nfornación liisica por que pera nuchas decisiones es indispensable siber a cuant.o 

a....qcjenden el total de los recursos de que dispone la mtJl"CSa y en tip:s de bienes 

se encuentran invertidos, así cuales son las fuentes de quc- han sido 

obtenidos ta.les recursos; pues los acreedores representan obltgac.iClfleS que necesariarrattc 

deben cunplirse, en tanto que los propiet:artos o inversionistas representan derechos a 

inrt!cipar de los resultados que genere la ert1>rc5a. 

2.- RESIJLTAIXE DE OPERACIOO.- la expn:si.ón ''Resultados de Operación" R> utiliza pare. 

des::ribir los efect.os y sus respC"Ctivos ir.p:irtes que representan la posibilidad de que 

atiYEnto o disnirrución del Capital aportado por los propietarios, pr~te 

caro consecuencia de !ns operaciones practicadas. 

Los resultados de operación en las anpresns m:!reantiles constituyen una utilidad o 

una pérdida, y en Jaq :in.stituciones sin fines de ltx:ro un rermnente de ingresos sobre 

egresos o un excedente de egresas sobre ingresos. 

la infonmción relativa a los resultados de operación 

describe los conceptos en los cUAl.es se ha det.ermin.:ldo 

t.nmbién l:é.sica por que 

bcncfici.o perjuicio 

paro. la enpresa, enfatizando su efecto sobre el Capital a¡x:irtado por los propict.nrios; 

sirviendo de base parn decidir la conveniencia inc::onvenJcnc.ia de invertir la 

emp~. selccc..ionar los productos lineos que opera, adoptar 

industriales, etc. 

esta infonmc:i.00 la relativa al de producción que 

prác:t.iCBITDlte es un análisis del renglón de ventas. 
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3.- t-IJl/lMIENTO IE H:NIX:S.- la expresión ''t-bvimlento de Fondee" es utilizada para describir 

las entradas y fElidas de dinero en e.factivo, originadas en la operación de la ~rea1. 

sei\a1ando en cada caso el rmtivo de la entrada o salida. 

Bstn inforneción también básica pues c;le<::crlbe .la fome en que se fi.nanc.ian las 

operaciones efectuadas a corto plazo. 

la infonmción relativa a la situación financiera de la ~rcsa. a sus resultados 

de operación al m:ivimiento de fondos constituye infomeción finan::.iera básica que 

nornelnente se presenta a inversionistas, administradores 

nEnOS al final de cada ejercic..io (anual). 

dmiis interesados. por lo 

INR:H-1ACTOO ~ ESPEI!IFICA.- AduTiis de la lrúornuclón Fi.nanc.iern lñsic.a relativa 

circ=stanctas neme.les de las empresa...~ puede requerirse irúonmc:ión 

carplBlE11tari.a. que facilite la canprcnsiOO de la itúonmc.ión biisica. o que desc:.ril:n 

c.in:unst.ancias espec.ia.les en que pueden encontrarse las anprcsa.q. 

Esta infonmción puede con.sistir 

- Aná1i.sis de rubros y concept:oa integrantes de la infornación tii.sica 

- CaJtnrac.ione:s entre rubros y conceptos integrantes de la inforneción financiera bñsica 

- Des:.rlpc::Lón de c.i.rc~ espaciales 

A continuaci.ón se describen varios tipos de infornnción espec.I.fica: 

- Análisis de adeudos de los cl.ientes pendientes de cobro 

- Análisis de equ:lpos productivos y otros ac.tivos fijos 
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- Análisis de adeudos de la ell{Jre&I para Con proveedores u otros acreedores, etc. 

- Cuadro canpa.rativo de resultados en general 

- OJadros canparativos de inversión en activos totales o en detenninodos conceptas 

- lnfonmc.ión relativa al cambio de situación financ.iern 

- Infomnción relatira al estado de reaitzación y liquidnc.i6n en el Otpit.a1 e.aso de 

disolución de enpre:sa.s 

- Infcnmción descriptiva de var:Wc:.iones en e1 nvnto de las aportaciones de los propie-

tarjas. 

~ acuerdo con las cmentar:ios anteriores, puede elaborarse lD1 cuadro descriptivo de 

la infonraci.ón que 

cosos esJX"Clficos; 

requiere en las eJ1lf"USaS tanLo de círcunstanc::ias c..afl.UlCS caro 

la siguientr? fonrn: 

la con.s:idcrución de las alternativas respecto a la inforneción financiera de que se 

pucJc disponer, al grado de análisis y de detalle con que se puede obtener y a. la 

sc-cucncia periódiciclud que se p.>ede presentar, puede det.enni.Jnr que se decide""\ 

continuar hac.iendo de la infomuci6n f:i.na:uciera. q~ se prepara en ee llUlC'tlto, 

pero tanbién puede provocar que se tate la dec.isión de que se fornulen otros infomcs 

finnnc:ieros. 

OJando se tiene en cUC!tlta la ex.i.stcnc:in de altenl<.lti va.<J re.fercnLes a los di.ferente.q 

tipos de infornac:ión finarclera de que se puede düoponer, al grado de an5.1L~is y det:.a..lle 

con que puede obt:ener y a la secuencia y perióclicidad con que se puede pre:sent.:ar. 

oquivnle a ha.her dcc.ldido t:ác.i.t:.anc-ntc que la j_¡úornnc.íón fi.nonciern de que se ésta 

haciendo 

de.ci.sioncs. 

canpleti:i 
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clc:x:isioncs. 

I.a LúonYneión F1nanc1era. tanto h"'LSic.a Cate> c>spcr:iCic:a, dehe cunpllr 0 desde luego, 

los requisitos de coajU11to de cintas congruentes, expresados en ténnino.._q 

hmi5gcncos y presentados de ordenacb y sisteniltica, la cual. ha dotcnnin..""ldo L1 

creación y el desarrollo de- una tL'Ctrlca que oriente y condl.17.ca Hdccu.~tc al CIJTIPli-

miento de estos requisitas. 

La O:::int..abilidad es la tOCnica rYD'.liante cuy~ aplicación es pasible 

obtener pr-escntar la infornnción financiera correct.:::i 

oportuna que la actualidad constituye el apoyo ÍWldcVfl:~1tal 

de 1n administración. 

La necesidad de actlcl.iz.ar la infonmciún financiera es producida par las dif"erenci.as 

que existen entre los regi..-.tro,<¡ de las operaciones al co.<,"to, Wjo el principio de conta-

bilidRd de "vu.Ior histórico original.•• y los va1ores ac.Lu..-tles que rrnyorc:s debido 

r.-rinci¡:nltrente a la púrdida dcl valor adquisitivo de la rroncdi y u las 11DC1ificacione:s, 

casi sieTpre por incr~to. los cspu::í ficos de los bienes y .!Crvicias 

la inflación produce la pérdida del p:xter adquisitiva de la rmneda. Ante la situación 

que prevalecía en el re.Is. y drn:L'.1 la neccs.h:iad que exist.I.a de act:.uali.za.r la inforneción 

i'.Lnanciera afrontando el problam que la inflac.ión cau..~, la llini.sión de Princ..ipios de 

Contabilidad público en junio de a983. el Balet:in BJO, reconocimicndo de los efoct:.os 
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de la inflación en la inConraci.ón financiera. 

Este boletin establece las reglas de valuación y present.ac.ión contenidas la 

infonmción financicrn, que se ven afectadas en fonm inqlort:Bnte por la i.nflac:ión. Son 

aplicables a todas las entidades que preparan Estados Financieros lñsicos. definidos en 

e1 Boletin B-1. Objetivos de los F.st:ados Flnanc.ieros. 

Para actualizar la infonmc.i&i.. segGn la Sta. adecuación del Boletin S-10 solaJent.e 

reatiznra. por el método de ajustes por carWios el ni VP-1 general de precíos. 

que el procedimiento de ac.tuali-:tae.ión, nroinnte e1 cual los costos h:istórlcos 

reexpresan en unidades rrDnet:aria.s de p:Xler adquisitivo actualizado, y queda excluido el 

RÉtodo de costos espec.ífico.s. por m!dio del cual la ac.tualiz.nci6n de las partidas 

reexpres!ll'l en función de sus respectivos valores de reposición. 

Las ~reses que consolidan inforneci.ón financiero deberán rrnnejar en lns entiditdcs el 

misJD ni!todo para Que las cifras consolidadas tensan s:i.gnificado. 

f'-CR-IA.5 GENERALES.- la actua.l.i.zac.ión de la infonmción financiera h:istórica di.storci.onado 

por los efectos de la inflación deberá ~render cuundo nDlOS los conceptos: 

- Inventarios y co.st.o de ventas 

- Terrenos. Fdific.i.as, nnquinarla y equipo. su depreciac.ión ac:urul.ada y la depreci.ac:.ión 

del perlarlo 

- Capital Contable 
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Y se dcber.:i detennl11l.U·, adcmís: 

- El resultado por t.cncnc:in dL-' nct.ivos nDllL'kU"io._.._ (c.-unhin C'fl el valor de los uctivos 

nnnetarios f'Or CillL.~<; disLinta."I a L-i inflaci6n). 

- El costo intl->gni.l de fin..1nclamicnLo ec>t:ii fonmdo por J.:i stm1 algnbrilica de Jos s-.--i.<:otus 

y productos fi..narcieros (fundarrcntaJn.:-ntc- intcrL.-4.--S C!l nnnr'Ci.-¡ n---.cional y/o ext.r.mJcn1), 

los resultados e¿111binrios, el rc-."ttlt.ndo o efo:::Lo rnr posición nunct.arJn. Este 

últinD cst:.í. originrtdo por k1 estructura de pcu-Licf.:L.q JTD!lc.otarias du cnlid..-¡d, 

rC';SU)_tante de..~ .slL"' d1__..:.:-isiones de invcr.sión y fin.:mcinmlcnto obtenido y otorgndo. 

El cft'Clo por 1nsición nnnc.•t.aria implica la cliw1tificactón del imp.x:to qui.'! tiene L., 

dc>tcnrtin.---i en función de los 

cambios en el nlvel geftC'nil de p1-cc.Ios !llJC corrcs1ur1d.1n dl período pudiendo Ber: 

DESF"A\'ORABl..F..- lli-.ndo t.iCflí..' un .. , posición mmc.-Larin nc>t.c'l .:tetiva en pran:?dio duruntc 

un periodo dctt:-rnd nado. 

FAVORABLE.- UJando so tiene una posición rronet..aria nct.a p:L.."liva en praTl:'dio durante un 

período dct:crmi.nndo. 

Una innovación slsnificat.ha dentro de 

o de equilibrio, que puede definirse 

Oo1cUn es el concepto de po-.ridad técnica 

el prcc!o nnt..uml de Wla divL"'la expresado 

unidades rrvnet.aria.s del p..-ú.s con el que ~ reL-.:.iona. Se calcula 

int.erdepcndenc:ia en el nivel senera..l de prcc:Ios entre ambos ruI!'CS y 

base ~ "' 

rmdificación 

relativa a partir de la. fecha en que el precio huya coincidido con ]a paridad oficial 

o de n:!rea.do. Este concept.o es aplicable únicnnc!11.tc a la entidad que tenga posJ cionc!9 
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11nnct:arias neta.e¡ pasi \"aS en di visas y sientire que la [Uridad técnica sea superior e 

li.1 oficial o de wereado. 

La reexprc.sión de la itúornec.ión. la detemún.'ld.ón de.l ~-ultado por tenenc:ía de activas 

no nDnetarlas y la del costo integral de financi.amiento deben in:orpornrse a los estadas 

bfurtcas. 

presenten Estadas Financieros C011 tifnts CaJJJllWClti vas de años anteriores. 

éstos det:e.n actWtl.inu-se a pesos de poder adquisitivo de la fecha de las Esta.dos 

Fi.nunc.i.eros del últi.m> período. detecnd..nados con factores dcri vados del Irxllce Nacional 

de Prec:Ios al. Con.stmidor. 

Se debe revelar el Indice Nacional 

de Precios al. Consunidor relativo a cada fochn de present.ac.i.ón de :infornucíón financ.ier-cl 

para fines de c~bilidod. 

obliga.torta presentar iniornaci.6n históricn 

en las Fstadas Financieros. puede revelar el costo Histórico de las p:utidas no 

nnnetarias o través de una nota en .los Estados Fit1ill1Cieros. 

F.Lnalnente se deben revelar en 1os Fst:ados F'i.nancie:ros todos aquéllos datos pertinentes 

catD nétodo uei1i2ae.lo 0 las crlterios de cuantificncic5n 0 ref"erenc.ias 0 etc. 
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CAPITULO III 

Dasde que el hombre aparec:ió en la tierra ha trab:ljado ¡nra subsistir. tratando de 

lograr 

que 

actividades la tlllyor efcctivicL--ld posible, al fornnr grupos ¡nra alcan?.LJr 

hubiese podido lograr individual.m1_•ntc, la Administr.:ac:ión h."l sido esencial 

para garantizar la coordi..rk-.:::.ión de los esfuerzos indi vidl.l.:lles; ya que 

inherente a cualquier grupo social. 

actividad 

fil hanbre se agrupa soc.icdttd, princjfl'.1-lncnt:e por i .. nsuficiencia ¡nra lograr 

todos sus fines p:::>r si sólo. la sociedad, -esto es, la unión nurnl, que en fornn 

sistenútic.u coordinan sus fTl:.'()ias pura lograr 1m bien catiin-. Es evidente que "entre 

las diversas fornas de organi.7.ar y aprova::har el trubajo de varios hanbrc:s:, habrá algunas 

ncjore:s que otrus". Entre las fomns de coordinar las JX!rsona ... c; y las e.osa.e; que fonran 

Wla anpr~. y precisJnente en razón de la ODJ""M:"t"a en que ::e les coordine, se obtendrá 

rrHyor o rrcnor cficiencin y produc.t:.ividad. 

Esto si.gn.ifica que la coordinación, tradtx:ida en la fonm caTD se estruc-

ture y rmraje una empresa em..'i también Sttjc-ta a la ley de la niixiflfl eficiencia., y 

que cxi.sten reglas y técnicas especificas pura lograr esa ni'lXinH eficiencia de la coor

dinación. 

la Administración es considerada caro un p~ que se rcnliza a1 través de diverSl.S 

fases: previsión, planeac:ión, o~ión, integración, di.rccclón y conu-ol, que se pre-
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sentan al nuyor o DU10r grado en cada nivel jerárquico de la c.mpresa y en toda.9 y 

cada una de sus funciones y operaciones. es do::::l.r, los m:ncionodos e.1.ere1tos son apli

cables a las fWlC:iones y operaciones: de la mipresa. considerándolas en cor\junto y tmlbién 

a cada una de e.l..las pert:icular. Aunque existe una estrecha. rclac.i.ón entre los seis 

e.1.stEntos, parece ésta 

Previsión y Pl.aneación: Están ligadas con "lo que ha do h..1CerS1e". 

~ión e Integración: Se refieren mis al "cc.mo va a hacerse". 

Dirección y Control: Se dirigen a "ver que se haga y cém:> se hizo". 

2:.!:_ AIJ>lINISIRACIC:W ~ 

~.- "Fs una fase de la Admi.nistrac:.ión Gencra.1, que tiene cmD objetivos: ~ 

el patrinDni.0 0 al capt;ar .fondos y recur&:IS por a¡xirtnc:::ione.s préstanos; 

~ el capital de trabajo. inversiones y resultados; l"'l:!llXJPi]ar, el!llUliar 

~ datos infonmción i;asado 

3.1.1. ANALISIS IEL o::ta:Pro 

A) Fase de la Adm:i.nistración General.- Es decir, la Adntlni.strac.ión Financ..iera es unn 

parte o p::>rci.ón de la Adm:i.nist.n:ci6n General. 

B) Opt.imlzar el ~t.rim:nio.- te hecho. la Administrcteión F'in.."lOC.lera trata de "exprimir" 

los recursos de una Elf1Jresa, ¡nra obtener el nñxinD "Jugo" posible de ellos. 

decir, optimizar la prest.ación de servicloso optlntizar los n3CUl""SOS, optinú2'at' la 

productividad, optimizar la rentabilidad, opt.in1lz.."1.r las utll.idadcs, et:c. 
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C) Cnpt:ar .fondos 

obtienen fondng 

por Aportucione.s.- f'b:Unntc la Adrninist .. ractón Flnancient. 

financieros de una rrnncrn c>ÍicJcnte o "inteligente, 

por ejemplo. por aportocioncs de propietarios de> la unprcs:t, c>s decir, con a¡-or

~ones para incrun:!fltC&9 de capit.c'"ll social. cte. 

D) Captar fondos y recursos por préstams.- Es decir, ITl:'diante In Administ:rnción Finan-

ciera, obtienen fondos y n .. >Cursos de acrecdon.:-s c:azcrc1nlcs, l:nncarios. etc. 

ha~ de financ:LJmlcntos o prést..urtns ra2'onablc y oportwtoS a corto, m..>diano o largo 

plazo. 

E) Ox>rdinoc..ión del Capital do Trnlnjo.- En In Adrnini..stroción Financ.ic>ra, se encuent:ra 

implicita la actividad coordinadora del di.ne.ro, cucnt..""lS docUTCtltos por cobrar, 

los uc.recdorcs a corto inventarios, etc., decir, activo circulante; a.si 

plazo, tal.es proveedores ~rcialcs, EK:rCC'Cl.ores b:ux:arios, ctlCtltas y dcx:l.EEntos 

por pagar a corto pla7..o, etc., es decir, pasivo circulante. Luego entonces, capital 

de traOOjo serd igual a activo circulante IOC!flOS ¡usivo c.ircull.intc (CT - AC. + fe) 

F) C.oordinaci.ón de Inversiones.- Se refiere n la npliCflCiún do la actividad coordin<:tdorn 

en activos fijos, tales caro nnquinnria. terrenos, a:.lificios, equipo de transporto, 

oficina, etc. , así también en ectivos diferidos, tales CCIJD costos de i.ns-

talac.ión, etc., incluyendo t:ambién, la inversión en valores ruilizablcs, nnbiliar:los, 

etc., tales cmo la.s acciones, obligacionc!:S, bonos 0 cctcs, etc. 

G) Coordinación de Rcsul tados. - Fs decir, aplicación de la act.i vi dad co.:>rd:lnndora en 

operaciones propias de cnda. BflJ'res::i tales ventas. castos variables. fijos, costos 
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de producción. de dist.ribuc:ión, cost.os ele adicié:a e1 inµ.aest.o sobre 

la renta, portici¡nción de utilidades a trabujndorcs, etc:. 

H) Recopilar, estudiar e interpretar los dato.s e infonmc.ión del pasado.- t'Biiante la 

ap1.icación ticl ANALISIS F.rnA."CI.ERO de tmn unpresa, es decir. est.udio y evaluac.i.ón 

del pasDdo financiero de una Btllre:sa. 

I) Recopilar. estudiar e interpretar los datos e infonTHCión del futuro._ H:dinnte la 

decir estudio cval.uac.ián del futuro 

financiero de una BJllresa. 

J) Tare acertada de decisiones.- Apllcnndo la actividad c.norcli.nadora y sentido catúr> 

los niveles al.to, ne:liano inferior de la Efrllresa, es decir, aplicando 

estrategias financieras, t:&:ticas financieras y opcracialeS financ.ier<.1.S, respectivanEOt.e; 

1uego entonces: 

A NIVEl.. Al...10: CorrespondC!Jl las estrategia.._<; financieras; 

.\ NIVEL MEDIO: Corresponden las tácticas financieras, propio de los gerentes; 

A NIVEL Th'FERICR: CorTeSponden las operaciones de niti.na. La anterior aplicnndo el 

dcc.ir, estudio evaluación .sinultánon del rasado futw-o 

finmc:.iero de la empresa para detectar. corregir y eliminar las desviaciCll"KS 
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K) Paru nlcan? ... -U- ]¡lS ~tas pr:nptic:st...lS y fljttS.- Tod<1... la . ., u1,n·os.l.."'l 0 proponen y fijnn 

de anternno los objcLi vos y ~tas finnnc.ierns a logmr o alc..~.,,;,.tr. 

L) Por la crt(>rcsa.- OrgartisrD scx::ia1 intcgr ... uto por ela1131tos lununos, técnicos. nnt.eri.ales 

e inn:ltcr:iales. cuyo objetivo na.t.urnl ~le la de opt.iml ..... a.r servicios, ut.ili<l:.tdcs 0 

et.e. 

FLVES U OBJEI".I\'CE DE LA AININISJ'RACIOO FINA."CllRr\ 

! .- Opt.imizur el put.rim:Jnio de In t.311Prcsn 

2.- Captar fondos y recursos financieros por arortacioncs y pr&.""t.."YtDS 

3.- Coordinar el capital de t.rulnjo 

4.- Coordinar Inversiones 

5.- Coordinar Resultados 

6.- Aplicar Aná1isis Financiero 

7. - Aplicar la Plancac.ión Financiera 

B. - Aplicar e1 Control Fi.ranc.iero 

9.- Tarar dec.Lctlones acertadus 

10.- Alcanzar las l!1"'ta."i y objetivas í'inanciero.c; proP.tJeSt.OS y fijadas 

11.- Prever la captación futura de fondos y recursos financi.eros necesarios. 

ESIUDIO IE lA AININISIRACI.00 F1:NMCIERA 

La Adm:inistración Fi.n.·inc:iera, para su estudio se divide en tres partes: 

a) Análisis Financiero.- Q.ie cstudin y evalua el pa.sado econánico de la mf)resa 
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b) PlnnCDción Pinanciern.- Q.Je estudia y evalúa el futuro ECOOérnlco de la C'fl'tlreSB• 

e) Control Financi.ero.- ().e estudia y evalúa sinall.~tc el ~ y futuro puede 

detec:.tar corTegi.r las vnr:iacioncs y alcanzar las IIE'tas y objetivos propuestos 

±b.. ~ FINA1'CIEH) 

Fn la m¡>resa existe infonmción sobre los hechos pasados o futuros que tienen elamnt.os 

diversos relac.ionados si. Fara encontrnr estas relac.iones existentes es nec::csario 

efectuar un an5.li.sis de la infonmción que c.on.s:Lste en aplicar un conjunto de técnicas 

de tipo netmiitico. 

Por nÉtodo de análisis CCllD técnica aplicable a la interpretación podmns enterdcr 

el orden que sigue ¡:era se¡Bre.r y conocer los elmEntos descriptivos y rñnericos 

que integran el contenido de los estadas fínElrci.eros. 

El an51i.sis y la interpretación de estados finarcieros. es el ccnocimiento que se 

hace de una er¡:iresa que aparecen fomendo un estado finenciero (el todo)• ¡nra 

la bese de sus prlnc:.ipias (operncianes). que nos penniten obtener conclusiones pira dar 

una opinión (explicar y declarar} sobre la b.M31a o aela polltica 8'bln:i..strativa (asunto 

o RDteri.a f'EgUida por el negocio Sldeto a estudio. 

enlnrgo. taJnndo carc base le técn.tc.a de la ccmpnrac::l6n. ro.lama clasificarlos en forne 

erumciati.va y no 1.imitativa. caro sigue: 
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l.- MEIOOO IJE ANALISJS VERlTCAL: 

a) Procedimiento de Porcientos lnLegrales. 

b} Pn:c:edímiento de R.."1ZOOCS Simples. 

II.- MElaD IE ANAL.ISIS l«JRI2[NJ"AL: 

a} Proccdimi-ento de aUTE!lt:os y d:lsttinuc:iones. 

III.- ME'JOID lE ANALISIS HISJUUffi; 

a) Procedimiento de las 1:.eldcncias, que p:ira efectos de la canparac:ión .se p.wde presentar 

a bese de: 

Serie de Cifras o Valores 

Serte de Variaciones 

Serie de Indices 

El l?Étodo Vert:.ical. o ~. Sl? aplica parn analizar un estado financiero a fecha 

fija o correspondiente a un período determinado. 

El J?Étodo ~ o Dl.ni9ñco 0 se aplica pera analizar dos estados financieros de 

la misre aq:>resa a fechas distintas o correspond:icnte.s a dos ¡er{odas o ajen:iciCllS. 

El t?Étodo lltstiiri.co. se aplica para anal:i.z.at" una serie de estadas financi.eros de la 

mi.me en:presa, a fechas o pcríodns di.sti.ntos. 
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la planaación financiera. s.igrtl.fica detennLnnr las pollticas. procedimientos y progralllJS 

respecto a la obtención de los ro::urso.s necesarias ¡::nra la. operación de la Ol1Jrcsa. 

y a1 major nprovccherniento de los misn:ls; ahora bien, el. campo de acción de e:sUt 

nctividad es lftlY anplio. siendo sus prtncipales objetivos: 

n) Capital Circulante. Q..ie desde un punto de vista finiux:.iero está CQl¡)llCSt..o por todas 

los recursos necesarios ¡nra que la empresa realice su ci.clo nonrFtl de opcrac..iones, 

can:>: efectivo. cuentas por e.obrar, inversiones en valores, inventdrios, etc. 

b) Capital Penmnente. G:injunto de bienes que representan las inversiones i.nrli.spcnsables, 

para que la m¡u-esa realice sus operaciones, carn: terrenos, edifictos. rmquinar1.a 

Fs decir, la consec.us:ión de los fondos detennlnados 

func.ionamiento de la eq>re:sa para lo cual se debe decidir si la obl~ón que 

contrru.sa será a corto plazo o a largo plazo y si se acudirú o recurrirá a: 

a) Fhentes internas de financi.mttiem:o: 

Aportacicnes de capital.; 

retención de ut.ilidade:si; 

reservas, etc. 

b) F\Jentes de financiamiento: 
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inverslon:Lst:as privados; 

proveedoras; 

banc::.os e ín.<>t:itucioncs de crédíto. 

Proceso por rrcctio dcl cual los ingrn90S. costos, e-grasos. nivl'!)CS do opor-..icjón. 

progrann.o:;. recursos f"ísicns y fJnanciel'OS, estr~u:es{us de ncrc...-¡do, ca¡ncidad de producción, 

etc., 931'1 considerados y relacion.Jdos en Vi.triCl<'i jlC'riodos, n fin de cornx::er los 

resultados anticiprujos de l.,"lS opt:>racionr.s de 1Ll empre-"•· lo c1uI servirá de- b"\SC' ¡nrn 

coordinar 1a acción de Lts funciones de lit canp<lñia, u fin de alcan;.-.... -,r los objetivos 

detenninados, y adaní_q pnra e\·alu.--u- la eficiencia operativa de- la cniprc.Si1 en e1 ejercicio 

o ejercicios darde interviene L, plancncióti. 

4.- ~IINAC!Cl\' DE LA RENI'ABil..llll\D lE L\ ENPRESA. 

Es decir. dc-t.cnnin-¡r 1n relación CJU<? exístc- ~tre el beneficio econónrico o utilidad 

que genera una operación y el vctlor de los 

operación. L:> que pennitc va] ua.r la b::indad de 

de centro de rcspon.oeabilidad, el rend.itni.cnto ele 

eficiencia de las operuc.iorlefi en un periodo detenninado. 

o bjenes utilizados In mlmn 

plan de activJda<lc..--., la ac::tu..'lclón 

proyecto de inversión y/o Ut 

?ara tal efecto, es re::arcndable el dlpleo de la siguiente Córn'Ula; 

Remlindento a/inversión - Vent.tl..<> X Ut:il i drtd 

Invcr.s:Jón Ventas 

Fh Cllflnt.o a los ténnLnns de ventas y utilidad, se refieren a ventas netas y uti..lidad 
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después de impuestos; de tul Coma que es el concept.u de inversión e1 q~ prescntw"ii 

o e1 que sufrirú en su contenido: 

o) Si el própasito al utilizar la fónrula 0 es concx:er la rent.abil.idad del t.otal de 

los de la empresa; el renglón de i.nvcrsH'A1 presenta dos alternativas. 

contenido: O se usa e1 activo total dis¡xmiblc, independientencnte del. 

obj et.o rora el que haya adquirido; o bien, se utiliza el activo tot:ol utilizado 

en la operación de la empresa. 

b) Si el fin perseguido es cona:::er e1 rendimiento obtenido por los acc..ionistas o 

propietarios de la Sl{lr~. ent.onces e1 renglón de inversión 

contable, 

refiere al capital 

e) Por si lo que se pretende es conocC!l", el rendimient..o de los 11.anndos 

recursos fi.nnnc:ieros, entonces el concepto de inversión se refiere al ¡:nsivo a largo 

plazo, mis el capit:a1 contable. 

d) Si el objetivo del at{)leo de la fórnula es det.emtinor el rendimiento de U'\ proyecto 

de inversión; se debe entender, que el concepto inversión, canprendc a1 activo fijo 

neto nñs el capite.1 de traba.jo necesario para el proyecto de que se trate. 

s.- aNI'ROL FlNAtCIEJIJ 

Q.ae asegure la utilización efectiva de los recursos y la eCicien::.ia de las operaciones; 

¡:era lo cual 

a) Sol vencía; 
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b) Fstabilidad financiero., y 

e) Los resul.tados de opernc.ión de la mi>~· 

Toda Blflresil que desee obtener el neyor IU'ld.imiento de sus operaciones, debe saYEtersc 

a las mis estrictas roodidas de control, que den por resultado en su aplicnción correcta, 

una neyor produc:ti vi dad de sus inversiones canbinación de sus elanentos de {uer.a:i 

de trabajo y capital.es propios y ajenos que involucren en sus actividades cotidianas. 

Fn la actua.lidad • puede considerarse una teft?ri.dad tratar de administrar una entldad 

sin la ayuda del sistmn de control presupuestario y los pre.supuestos. El de 

los cuales (por ser m3s mnplio y estar considerado Catv una técnica) i.neluye n1 segundo 

e ilqllica una cuidadosa y adecuada planaación de las operaciones de una Ultidacl. desde 

las actividades de1 primer ejecutivo o cuerpo directivo a cargo de la admini..stració 

y la tam de dec.i.siones, hasta las funciones del personal. que los auxilia en las labores 

operativas, administrativas y contables. El presupuesto 9:? refiere a cifras y estados 

1os que se des:irro11.an nmérica y objeti vafC\te los planes de acción de la entidad. 

por lo que conceptúa. cam una contabilidad en términos de futuro. 

c.mEi.nando esc:is dos conc:.eptos, se<liria. que el control presupuestario es la técnica awd.1.iar 

de la administración que, al través de presupuestos. pronósticos y planes de acc.:i6n 

interViene di.rectaneltc la planeecllin 0 coordi.nación y control de las transacciones 

que tienen efectos econémicos pnrn la entidad. con objeto de establecer responsabilidades. 

Analizando corúunt.emente los planes de acc.ión, pronóstieoS y presupuestos en Cllilnto 
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a su JX!rnnncncJ_a en e1 tiempo y su fuente de datos. se tendrt.a que: 

a) lo niis genérico, i.ndefini.do y a largo pla7...o de las proyecciones serúm los ~ 

de ac:ciOO (de 6 afies en adelante). formtlados con tese en los objetivos mls!n9 

de la entidad y considerando las posibilidades. naturaleza e inp:Jrtanc.ia de las 

operac:lones, ast catD las recursos PBteria.les, técnicas y htamnOS disponibles¡ 

b) las proni5sticos carD proyecciones a nediano plazo (de 2 a 5 años). con los que 

factible "detenninar la posibilidad el grado en el cuel la entidad puede 

CUJt>li.r con sus programs de acc:J.ón a largo plazo", y 

e) l.as presupuestos, ccm:> lo nñs objetivo y a corto plazo (un año) de las proyecciones 

y cuyos antecedentes o bases innod.iata.s son prec.ismEnte los pronósticos, constituyendo 

una canhinación de datos del presente y futuro. Desde otro punto de vista, en la 

práctica, suele dencmi.narse 1os pronósticos caoo las cifras basadas Bl datos 

históricas y proyectadas al futuro ¡x>r medio de tendencias, para diferenciarlos de 

los presupuestos. 

Caracterist:lcas y requisitos 

Do1 <habn1_ -· 
a) Por .su naturaleza debe considerarse cam una técni.ca., porque enfoca sus métodos y 

procedimientos a la obtención de lo utilitario, diferencia de la ci81Cia que 

pretende la certeza o la verdad¡ desde el punto de vista de sus beses y los 

que utiliza. 
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b) Sus objetivos de1-l estar c.L-uut131te definidos. 

e) Debe constituir un noiio de coordinación. ITEClición y control de las trnnsx:cioncs 

de la entidad y su eficiencia. 

d) I:ebe establecerse en forna integral CaJD un todo arnñnico y referirse estrict:.onalte 

al conjunto de presupuestos que contri.buyun al logro de los objetivos de la entidad. 

e) Para que pueda decirse que es adocu.iclo. debe ser costoable. 

De J.aa -· 
a) llifD algo inherenLe a su natw-a..le?"a. deben flexibles, dado que están !nsados 

estineciones de acontecimientos futuros de realización pronosticable. pero incierta, 

y sujetas condiciones ta.les carD variaciones volíiTEnes, c:aniJios de ni?t.odos 

operativos. de iullticas internas y extetTia.">o etc.. adcnii.s de que la flexibilidad 

constituye un requisito de conveniencia y 

a la inflexibilidad que podrín representar 

dc.su.rrollo de la entidad. 

gran ventaja a la vez. en oposición 

barrera infraqucable pera el adecuado 

b) Sus beses deben ser feln::icntes; las ctfras presupuestadas deben fundaneitarse 

estudios, invcst.ig;x;:Lones conc.lu.<d.ones lógicas, y las nrt:as fijadas deben 

alam7ables. 

e) Ik?ben ser especlfico.s, concretos y objetivos. 
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d) &.s pericxlicidad debe ser unifornc; y 

e) Fn fome generica, constituyen 1,D10 de los Rl:dores nx:ursos: de control ¡era el hariJre 

de negoc:.ios. 

--las nomas a que debe sujetarse el control del presupueo;.T..o son las siguientes: 

1. - F.specific.ación clara de la meta de la en¡Jresa; ln ITl'lyoria de las dTCJreSQS tieh:?l1 

por objeto prtrcipa.l obtener ~ rendimiento eqllltativo en relaci.órt cat el Capital. 

invertido, tratando asind.slD de proporcionar los m;>jores sati.sfactores al consa..midor. 

2.- la neta debe OOsarse en sitl.A:.iones rntl..izables, es decir. de acuerdo con las c:ir

círcun.stan::.ias que prevalecen en la arpreso, evitando JJEtas anbiclosas y por lo 

mism irrealizables. 

3.- Se debe gozar del apoyo, colaboración, confianza y Wena voluntad de los direc::tores. 

administradores y ert'Jleodos. 

4.- Iebe existir 

que permita: 

a) lk!finir áreas de resp:msebilidad. 

b) lelesar autoridad y 

e) lletemñnar responsabilidades individuales. 

5.- El presupuesto debe estar confeccionado antes de su ajecuc.ión. 
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6.- tcbe pre¡:urnrse? en una fonm fiexlblC', con el objeto de que pennU:n ndupt..-u-lo n 

las c.:irct.nStanc.ias cadJiant.as que se presenten, de t:al Conm que las variac::iones: 

favorables 

corresi.r90 

y aprovechen úl1 lo posterior: las dcsfavornblcs deberfm de 

la fomn nús conveniente y eficaz. 

7 .- Debe existir en la aJtlI"eSa, un s:lst.mn de cont.abilidnd que esté de acuerdo a1 

sist:me de presupuestos, con e1 objeto de obtcnc.r infornnc.ión oportuna y sobre todo 

responsabilidades. 

B. - El s:Lstene de control intenlO deberá detennlnar las l..úleBs y árL'B.S de autoridad 

tanto lineal caro funcionaL 

9.- Deben de evaluarse las act1..1B1Ciones individuales de t.al rrodo que una actuaci6n buena 

debe propagarse y e:stinularse; una acttneión nel..a debe reprenderse en privado. 

10.- La ccmm.icación inten>a debe ~r s.iert1Jre: 

a) lbr escrito y sin interrupción. 

b) Por órdenes o in...c;trucciones de di.rectores o ar:plmdos. 

el Por sugestiones o infames a la inversa y 

d) lbr .......,n'm! ..... en igualdad de funciones. 

11.- Los ejecutivos atenderiin de acuerdo a su c.r!terio, en primer lugar los problBmS 

nós :in:p:>rtantcs y posterionmnte los problmns de lrErlOS in;Jortarci.a. 

12.- Iebcrá existir una definición perfecta de procedimientos de control interno y de 
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actividmle.s. 

Periodo del Presupuesto. - Un buen si.stere de O:::introl Presupuestario planeo cada una de 

las operaci.ones que celebrará la erpt"C91 ¡:era e1 futuro dentro de un perlado establee.ido. 

t:tL~ que .se ho determinado de acuerdo con los siguientes factores: 

1.- Periodo que ahorca lo rotación de invent.ar:ios 0 al efecto. es necesario coordi.nru

el periodo del presupuesto con el ciclo rot:at:ivo de los invent:.a.ri.os 0 haciendo incupié 

que las necesidades de t:enp::.>rnda y lns variacíones estaciona.les hacen alterur 

las ventas y éstas los i.nvcnt.ariU9. 

2.- ?-Et.odas de fi.nanc.i.md.C!f'lto ~lcodos; si la a:npresa tiene créditos de :instituciones 

bancarias. los vencimientos detenn:i.nariin el período dcl prcsupue.st:o. 

3.- O:ndicioncs del trEreado; si las c:oncUciones SXl incierta.e¡ debido a situaciones 

canbinntes econémi.cas. ?:>líticas y aoc.ia.l.es 0 :se acon...~a que el período dal presupuesto 

sea corto; por el contrarío. si ln condición del na:!rcado es regular y estable, 

el. periodo del presupuesto puede ser largo. 

4.- furación del l;X!riodo contable; es práctico y conveniente confeccionar el presu~u 

de acuerdo con el ejercicio contable, debiéndo tcmdnar anbos en ln mism fech-1; 

por lo rcgular el perlodo del presupuesto es de un año. di vid.ido en trincstre 

y estos 

E'n cuanto a la vigilancia de la ajo:::.uc.ión de los presupuestos puede ser dcsnrrolL.--:da 

por varias persorl<lS 0 segíut la capoc:idad o:::.onérnlca de la Biiprcsa; si son varfn.q 
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siguicnt.cs: 

1.- T~ doc.istones sobre la variación de nornns y ¡JOliLic.a.q que afecten a vnrlo-; 

dcP'U"~t.os de In Cfl1Jresa. 

2.- Aprolnr los presupuestos. 

3.- Efectuar estudios de infomns de los resu.lt.mtas reales con los estinndos. 

4.- Rccanendar en su caso la adopción de ne::U.dn.s correctivas. 
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CAPITULO 

!!:.L..~~ ESTAto~ 

la situación de en;:>resa y las resultados obtenidos CDTD consecuencio de las 

c.mn..~ones mercant.iles efectUAdus cada ejerc1cio social, presentan por ncdio 

de las llalmdos F.stados Financ.ieros, los que fonrulan con datos que figuran en la 

contabilidad, para Sl.ITUni.strarle esta :infonIDC.i.ón a los int:en::sndos en el ncgocl.o. 

Por FSI'AIXlS FINAOClEK)5 puede entenderse "aquéllos docurent.os que m~tran la situación 

econémi.c.a de uno empresa, la capacidad de pago do la nd...snn, a una fecha determinada, 

pasada, presenta o futura; o bien, el resu1tado de operucioncs obtenidas B1 un período 

o ejercicio ¡nsAdo, presente o futuro, en situaciones nornnl.es o especia.les''. 

l.DS Estados Financieros deben llenar los requisitos de tatlvcrsa.lidad, continuidad, 

periódicidad y oportunidad. 

~ ~ IE I..C6 ~ F'INMCI.EKS 

Registrar las operaciones de un negocio con el 9510 fin de regi.."itrar 

alguno. la contabilidad no el fin en si mi..slu. la cont.abil:ldad 

tnnto i;:drve conv ui sistetD de :infornoción. 

I.ns Fstados Financieros la ext:.cn..<U.ón del registro contable en 

tiene sentido 

justifica en 

etnpa fínELl 

de expasición conclensida de los hachos econEmicos por nclio de cuadros m.Itéricos. Son 
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vcrdnueros cuadros sinúpt.icos en que Jn ¡'.l.u·tc rn•1i!ric..l SI..~ lk_--st..ac .. 1 en form.\ vn:.-!pnmlcrncla. 

Son reslruencs de la contnbilid..'ld y por lo t.nnto AOn los estados infamativos de una 

""""""'· 
los F.sutdos Financieros. por con.siguicnlc. los dOCUtL"'flto...,; que nuestrun. 

cunnt:.it:.a.tivnncnte. ya Sl.'.Xl totn.l o rercialnlC'fltc, el ortgcn y la uplie:-.ción de los 

empleados para rerali2'Ar un negocio o cunplir dctc>nnin.""l41o objetivo, cl re:o.-ult:.ado obtenido 

en la empresa. su desarrollo y la situación que gunrcL-'l el negocio. 

El objetivo bú.sico de los Fb""tndos Financ:Jcros es el de proporcion..~r infornución tanto 

del sector privado 

Con respecto 

dcscnrán predecir• 

del sector p(1blico. 

las dcc.U;iones que los usu.--:i.rios de.- los E...<>tados Financieros 

canpara.r y evaluar los rcsult.ndos de t:n.lcs decisiones. 

Es de cle:senrse que los Estados Fin.:mcieros incluyan infonmción objeLivn cam subjetiva 

pero deberá di.sti.ngui.rse toda precisión unn de otnJ.. 

A cont.i.ntlflCión rrcn::.ionararos ulgunc:xs de los objetivos de los Estados Fi.nanc.icros: 

1.- Satisfacer las ncces:lcL-'"ldcs de :infonmción de aqucl..las persona.e; que tengan rrcnos 

posi bi.lidad de obtener infonmc:.ión y que dependan de los Estados P.inmx:::i.eros 

principal. fuente de éstn acere.a de las actividndc.s econáldcas de la anprcsn. 
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2.- Propon:.ionar a l.os inversionU.tas y ecret..'<tores infornnción útil que les pcnnitu 

predecir, canparnr y evaluar los flUjos potenciales de efectivo en cuanto concicnle 

nl nvnto de dichos flUjos su oportunidad o fa::ha.s en que se hayan de obtener 

e incert:idiinbre con respecto a su obtenc::ión. 

3.- Proporcionar infornnción que sea útil pera evaluar la capoctdad de 1a adrninJ..strac:ión 

pw-a ut.ilizar con eficiencia los r':'\'.:11rsos de Ja BJl)resa, alc.rut?..ruido asI la neta 

prinDrdial dl:? la enprcsa. 

4.- Presentar un F.stado de la Pasición Financiera de la enp~. Será necesario que 

presenten valores actuales cuando éstas d1.fí.eren rrnrcadarr:cnte de los costos 

histórtcas. !.os activos y los pasivos deberán agruparse o clasificarse corúornl:! 

grado de incertidmilre 

o liqu:idac.ión. 

respecto importe o fa:.hn de rea.l.i7.ac::ión 

5.- Presentar un Fatado de utilí.dndes {lerlódicas que .s.Lrva rura predeci.r, ~r y 

evaluar la c.ap;teicL.'ld generadora de utilidades de la snpresa. 

6.- Otro de los objetivos de las Estados Financieros es que proporciona jnfonmción 

útil para el proceso de predicci6n. Se deberán presentar pronósticos finan::ieros 

que faciliten la confiabilidad de las predicciones de los usuario.e¡ • 

.!t2:_ aASIFJC'.ACIOO ~ 1f:§. ~ ~ 

'Ibdo FBtado Financiero debe contener enc:abc.zamlcnto que indique la cln._~ de 

docunento, el nanbre de la fftPres:l y la fer;:h.a de fomu.lac.tón o período al que 
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refiere. o scu el "c¡ud'. "quién" y "cu .. --mdo". En Jn Jl<u-1.c- prin::irul dt-'l dncura~nlo ~Wr:! 

su contenido y dat:os OL->flularcs. E._._,""Lc contt-.,tido dehe ::cr "dt:'SCr·ipr:ivo" y "m11i'~rico" con 

OOe::::U'.ld..'1 tennino]ogtn contable. f'br íUtino rtebe <'!h~1r f1nmdo por qlLién lo fórnulo 

nntcrialnC!Jlte, por cJ que lo rc\·i..~ rur..t cerciorar~ de .!:>U corrección y oc.nsiOnillflnlt:C 

!)Or el CtnlC.ionario que autorizó L'\S t.rnn..._~ciuncs .i qUc> ~ rcfjcrc el docLnI...>flt:o. 

}\hora bien, los Estadas F"l.n .. '"lncicrns puC'flcn cJa..,;i fic.ar!'le dCS'.le di ver.sos p1.u1t:os de Vi.su-i. 

catD hn conti.nuacj.ón se o~rva: 

1.- Atendiendo a la im¡nrtancia de los mi~ 

2.- Atendiendo a la infomución quC" presentan 

3.- Atendiendo a la focln o perlado a que ~ 

refieren 

••.- At:cndlendo al grado de infonmción que 

proporc.i onan 

5.- Atendiendo a L'"l fonm de presentación 

6.- Atendiendo al aspcx:to fonm.l de los ~ 

7. - Atendiendo al aspecto nuter.ial de las rn:i.9n:2s 
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Secundarios 

NonmJes y 

E..<>t.áticos. 

Oin;'wnicos. 

F..stático=D.tn-1micos y 

Dinánico-tbtiiticos 

Sintéticos y 

D?LJ\11.ar:los 

Simples y 

G::l:nparativos 

Elcnentos desc:rlpti vos y 

E1 ment:os lll.l'l"érico.s 

Cuerpo y Ple 



llistór.lcas o Rcnles, Actuales 

8.- Atendiendo a 1H naturnleza de los cifras y, 

Proycetndos o Pro-fomn 

!ffi ESrAIDS FINANC:IEI~ IWiIOE. conocidos también princ:i¡aks. son aquellos que 

nuestran la capac.ldr_\Cl econémi.ca de una enpresa (Activo total menos Pasivo total) capnc:.idad 

de pago de la mista (Act.ivo Circ.ulant.e ~ Pa.si \'O Circulante) o bien, el resultado 

de operaciones obtenido en un período dado por ejenplo: 

a) Bo.lanc:e General. 

b) Estado de ffirdidas y Gonancias o ú.-cado de Resultados. 

c) Estado de Orlgen y Aplicación de Recw-sas en &se a Efoc.t.i vo. 

d) Estado de Variaciéin del Capital Cont.ablc 

tos ESl'Aill3 FDWCI:ElOS ~. conocidas también Anem::B. BOf1 aquell.os que 

ana1i.zan un renglón de un F.stado Financiero lliaico. por ejenplo: 

fiel Bnlonc:e General serán Sm:tn:lari.cm: 

a) F.st.ado de1 rmvimlento de cuentas del Superávit 

b) F..stado del Hllvimient.o de cuentas del Déficit. 

c) Estado del Hllvimient.o de cuentas de1 Capital C.ontable 

d) Estado detallado de OJentas por Cobrar, etc. 

ll:!l &tacto de mrrlidas y Gmanc:Las o Fstado de Resultados seriin Seanlar.ias: 
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a) Estado del Casto de Ventas Netas 

b) F.st:ado del Casto de Producción 

e) Fstado Anli.H.tico de Cargas lndi=tas de Fabric:ac.ión 

d) Fstado Análitico de e-os de Venta 

e) Fstado AnftlitiCO de Castos de Admlnistrac.ión, etc. 

reJ. Esutdo de Origen y Aplicac1ún de Roc::ursos. en Ba9C? a efectivo serán ~: 

a) Estado de Origen y Aplicación de Recursos 

b) Estado Análitico del OrlgC'fl de P.ecursos 

e) F.stado An.:'ilitico de Aplicación de Rec:.ursos. etc.. 

---.S. aquellos F..st:ados Financ..ieros básicos o secundarios cuya infornec.ión corresponda 

a un lllWEfo - ~. 

~. aquellos Estados F'i.nrucieros búsicos o secUldarios cuya infornuc.ión corresponde 

<npresot que .se encuentre en si.tllflC.ión diferente a ut nego::ia en tmreha (lOC' 

ejBllllo: 

a) F.st.ado de Liquidaciá1 (Pal.J:m:e por Liquidación) 

b) Estodo por Fusién (Balance ¡r1r Fl&sión). 

e) E'Bt:ado por Transforneci.én (fulnnce por Tnmsfonmc.ión). etc. 

UE ESI'AD'.li FINAOCIF.lVS ESlJttlllE son aquellos cuya infonmc:.ión se refiere a un instante 
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dndo 0 a una fech..i fija, por eJl.'fllllO: 

a) Jhlance Gencntl 

b) Estndo D:?tallado de D.tcntns por Cbbrar 

e) Fstado D:?ta.Uado del Activo Fijo Tangible. 

U::S ESrAIIlS FINANCillCS m-.Bili. son aq1.Je] los que presentnn :i.Júonmción correspondiente 

perlodo dado, a lRl ejercicio det.emrl.nado, por cjanplo: 

a) F.st:ado de F\:!rdida_q y G.mancias o Estmlo de Rec;ttlmctns 

b) Estado del Costo de Ventas Ne-tas 

e) F..stado dcl Costo de Pnx:lucciún 

d) Estado Anñlitico de Co:sto de Venta, etc. 

infomec:.ión a fecha fija y en ~undo término, infamación carrespCJncl:icntc 

determinado, por ejanp1o: 

a) Fstado Q:mpa.rativa de UJentas par Cobrar y Ventas 

b) Fstado C.aip:irativo de OJent.a.s p:>r fhsar y Canprns. etc. 

perlodo 

aquellos que presentan infonmc.ión 

prim:?r lugar correspondiente a un ejci-c.icio y en segunda lugar i.nfomo:::ión a fecha fija. 

par ejenplo: 
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n) B::.-t.ado Can¡nrntivo de Ingresas y Activo t-'ijo 

b) Estado Canpa.rativo de Ut.ilid..-vt~ y C.apitnl Cont.-"lblc, etc. 

SIWIEl7CIE. los FBtados Finunc::ie.ros que presenten i.nfomncH5n por grupos, conceptos 

es decir presentan i1úonmc.ión fornn slohtl. 

IEl'MLAllE. los Estndos Finnncieros que presenten infonrnción forTIB análit:ica, 

po~rizada. cte. 

~. cuando refiere a Estado Financiero, es decir. se presenta W1 solo 

Est:..:ldo Financiero. 

~. c1i._"Uldo se pre:sentc en un solo doc:rnrnto, dos o mis Estados Financieros, 

scneral..m:!ntc de la misrn espcc.ie. 

Tedas los Estados Financieros de-;de el punto de vista fcx-.J., están, constituidos por 

dos elE'm:!ntos, el dem:ripl:i.o (conceptos) y el ntlllÍ!rico (cifrn.._o;;). 

Ahora bien, desde el punto de vista mlbr.ial., cualquier Estado Fi.nanc:iero se divide 

en tres ¡:nrtes: 

&.cnbmudo, 

a-. ,. 
Pie. 
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E1 UEAIFLMD destinado gcflfll"O.lJrente: 

a) Noolbre de la GJlll'"eSa 

b) Nanbre del Estado Financiero de que se? trate 

e) la fecha fija, o bien, el ejercicio corres¡xmdiente 

El Q.l9IO destillfldo para el contenido del Estado Fi.nanc.iero de que se trate. 

quien lo confecciona., audito, interpreta, et.e.. 

HISKmCIE O WAll'S. Actuales, cuando la iníonmción cotTCS(Unde prec.i..sanente a1 dí.a 

de su presentación. 

~. Proforna., Proyectados o predet:enni.nados, cuando el contaúdo corresponde 

a- Estadas Fi.naP::ieros cuya feche. o periodo se refiera a1 futuro. 

4.4.1.~~ 

CI:N:l:PIO._ Es el dcx:UR31to contablo que presenta la situación. fi.nanc.iera de un negocio 

en una fec:ha detenninanda. 

El Balance Gcncrnl. pre9e0tn ln situación financiera de un negccio, porque nuestra claro 

y det.alladanvnte el valor de c.ada una de las propiedades y oblit;EICiones, as1 ceno el 

valor del capital. 

La s:itURC.16n financiera de un negocio 9'? advierte por medio de la relación que haya 
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entn? los bienes y derecha..,; que fomnn su ,\ctivo y las obllg,.tciuiw.-s y dl:'l•l:.L., c111eo fonnm 

Pasivo: el fullUJCc Gcncnil debe Lener una fornn. ~t:o ~. Jcb:.?rli prt!S!;>.nt..ar grUJ•JS 

de CUC!fltlls, considcrndns éstas en seis grandes rubros deo agn1¡nc.iún, ¡nr lo QUC' se 

refiere al Ac.ti.vo y Fhstvo, atendiendo al nrndo de di.sponibilidad y al de exigibilidad 

re>pectivmc>ntc. 

Los rubros de [lltrupac:.ión son los siguj.enLes: 

a) Activo Circulante. Está fonmdo por los valores invertidos cuyu rccupernc.i6n se efectúa 

una sola operación, ya ::;i('El de venta o bien de cobro. 

b) Activo Fijo. Representa las inversiones cuya recuperoción se hace en proporci6n al 

tianpo durante el cual estos va.lores prestan un servicio. 

e) Activo Diferido (cnrgos diferidos). 5x1 las inversi~ raaliz..~d..'"l.S en J»tgO de servicios 

que afectarán otros ejercicios. 

d) Pasivo Circulante. Agru¡n las detM"ias a corto plazo (gennralneitc a IDl año). 

e) Pasivo Fijo. G:>nsidcm las deudas a corto pla7..o (por lo caii"in con venc.imiento rmycres 

o un ar10). 

f) Pasivo Diferido (cródi tas diferidos). Agrupa las cantidades rec.i.hidas fomu 

cnticipada por concepto de productos o servicios qua afect".an a otros ajercicios. 
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fil Capitul comprende la inversión inicial que hace el CUTVrcianto a1 ¡urctclpar sus 

operaciones, las sannci.ns o utilidades, o bien las pérdld:L.c;, que gcnc._~rcn las · operacione:s 

que llevo a cabo. 

El Capital nús las utilidades o nvnos las pérdidas, seglm el ~. se presenta en 

cl &l.ance bajo el n.tbro de Capital Contable. 

A fin de que el fu.lance se ~ interpretar con 11Hyor facilidad, el Activo y el 

Pnsivo deben aparecer corroct:.ancnt.e clasificados. 

El Balance General se puede presentar de dos fomn.s: 

Bolance Gencrn1 

y el Pasivo, en 

C.on forna de Rep..~rte 

C.on forno de Ulento 

fornn de Reporte.- C".onsi.ste en anotar clasi.ficadam:!lite el Ac.ti.vo 

sola página, de tal nnnera que a la 51.EB del Activo se le puede 

restar verticalmente la sma del Pa..<d vo, pura determinar el Capit.a1 O::intnble. 

Balance General. 

de la izquierda, 

)' e1 Capital O::int.able. 

fornn de Qicnta. - En esta fonTTI 

cla.s:if:icnchITEnte el Activo, y 

IV.11. 

Eflllleon clos púginas: en ln 

la de la derecha, el Pasivo 



4.4.2. ESI'AJU DE PERDIDAS Y G\.'ú\\\.:I.AS O ESTAI.tl ll:. RESUlJ'Ailli 

Al tenni.nar e1 cjcrc.icio, a todo can:>rciante no sólo le intcn:!:sa conocer la sitU..'lCión 

finruciern de su negoci.o, sino también el tou.tl de la utilidad o ¡Jé.rdlda que arroje 

el ajercicio y la fonru en que ~ ha obtenJdo dicho ~tado. 

E.n el &lance Gcnel'al a¡nrcc:e el valor de la utilidad o pérdidn del ejercicio, sc-0 .('m 

el e.aso, pero no la forna en que se ha obt.cnido que as prcc.i.s.lRalte lo niis 

interesante. Por lo consiguiente, de lo anterior resulta la OA:csidad do un estado que 

c.cmplE!ITBlte la infornución del Balance General. Pr~te, cl doc:lflC'nto que proporciona 

con tcx:lo detalle dicha infomnc:ión es el Estado de ffirdida.s y G:inan:::ia..s, al cual se 

le puede definir de la siguiente rmnero: 

Estado de Pérdidas Gonanc.ias. - El Estado de Pérdidn.-; y C'.manci.A.s o Estado de 

Resultados un doctrlBlto contable que na.1etra detnll.ru:ia. y ordcnn~te la utilidad 

o pérdida del ej' ercic:io. 

El Estado de Pérdidas y Ganarz:.ias se principia anotando el encabezado el cual debe 

contener los .siguientes datas; 

1.- Ncrnbrc del ~o. 

2.- 1a indicación de ser Estado de Pérdidas y Gonanclas. 

3.- El periodo a que se refiere dicho estado. 

l.espúes del cncabcz.odo del &.tado de Rasult.Rdos se debe anali:mr los conceptos que 
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ccmprcnde la ccmprci-vent.a de llE!r"CaflCÍas, hRsta determinar la uLI..lidad o la pérdida bruta, 

de la siguiente forna: 

l.- Se anotan las ventn.q totales, si hay devoluciones y relxrjas .sobre ventas, su valar 

se resta de dichas ventas pura obtener las ventas netas. 

2.- Se anota e1 valor de1 inventario inicial de llEC"CrulC1.as. 

3.- Se anotan las ccmpras; si ha.y gasto de canpra, su valor se SU1El a el.las para 

obtener las canpras totales. 

4.- Del valor de las canpras totales se resta el de las devoluciones y rebajas .sobre 

C011>ras. en casa de haberlas, JBt"8 obt:ener las carprns netas. 

5. - El valor de las cai¡>ras netas .se sum el inventario i.nicia1 ¡ara obtener el total 

de nercancias, al que ~lmB'lte se l.e el nanbre de sum. 

6.- A l.a ame. que es el total. de nercanc.In.s:, se le resta el valor del inventario 

final • para obtener el costo de la vendido. 

7 .- A las ventes netas, que apnre:.C!n en primer térndno, se le resta el valor del 

costo de 1o vendido, p::ara obtener la utiUdod o pérdida bruta. Fs ut.il.idod cuando 

el costo 

contrario. 

nenor que el :in¡Jorte de las ventas netas; pérdida bruta es es caso 
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Se debe Elfk'lli2'Br los gastos y productos QllC co1-rc.s¡1onde11 o no u ln ~Lividi1d princi¡.11-11 

dcl negcx:io, hastn dcter"tlti.nnr la utilidad o pérrlida del ejercicio. en r.J sisuicntc orden: 

a.- Prinero 

por últinD. los gn."'>tos y pn:xluctos flnanc1cros. 

9.- Fn sc.>gt.lic..la., se sutnn los totales <le los gastos de vcnt:.."l, g,r1..c;tos de ndmini..5trac::ión 

y gastos fi.nLJ.ncieros, ¡ura obtener el tot.c-tl de los g¡_lSt.OS de opcr.x:ióu, el cua.l 

debe restar de la utilitl..,d bruta, paro dctennln.v la utilidad de la or.croc::ión. 

10.- Finalnente, a la utilidad de operación se le debe SU1llr o restar, scgúrl sea e1 

ca..'ilO, el resultado neto entre otros ~"ISt.os y productos iurn obtt'.."rler In utilidad 

liquida o neta del ejercicio. 

4.4.3. ESI'AID IE VARIACIOO EN a.. CAPITAL CTNrABlE 

(['XoO.PTO._ E'.stado Fin.-mc.icro ~co que nas nuestra el IIDVimicnto deudor y acreedor 

de las cuentas del Capital G:int.ablc de una empresa detcmd.nacb, o bien: Est.w:lo flnanc::.i.ero 

que nuestra los .sal.dos iniciales y finales osi carn los nnvimicntos deudor y ac:rccdor 

de las cuentas del Q1pita1 C.ontuble, relativos u Wl ejercicio pu.sacio, presente o futuro. 

4.4.4. ESTAIO IE CAMIU05 EN LA STIUACICl-J FlNAJCIERA EN BASE A F1.lU) IE EFH:l'I\O 

a::N:E."10._ Estado Finarc.iero que nos na.ic:strn el origen de los fcndos de 

así }a.q aplicac.iones que hicieron de las rnis1n.s en dos períorlos o ejerci.cios 

deten!ti_nadcwq pnsndn, presente o futuro. Se le dcnanina también 

Estado del flujo de efec.t.i vo, 
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F.st:ado del flujo de fQlelas a largo plaza 

Qistl Flow. 

F.st.e docl.ITE"Jlto pro)'ectado puede a su vez dividirse en trl.nestre, SBtEStre, etc.• con 

columas de iqlortcs según presupuesto, :importes reales y var:lBción. 

4.4.S. F.SI'AID 1E a:sID IE PRJJ:U:Clti-J 

CI:N:l:PIO.- F.stado Financ.iero que nos nuestra lo que cuesta producir. fabricar o elaborar 

dctennlnados articulas en un perlodo o ejercicio pasado, presente o futuro. 

Al F.stado de Costo de Pn::iducc:ión se le dencmi.na también: 

Estado del Costo de Fabricac..1-ón. 

Estado de1 Costo de ?-hrulfactw-a, 

El Estado de Costo de Producción ti.ene por objeto recapitular los tres factores 

(rruterlal. trabajo y gastos de fabricaci.ón) del costo de la producción; exp1.i.cará cuántf? 

ha eastado en cada U'lO de los elellE51tos que han entrado en la fonmc:.:Lón del ert1culo 

o articu1os rrnm.úacturados. 

Este Fs<ado fórnula pera infomar m:tbre los c.ambios ocurridos en la situación 

fi.nanc:i.era de la entidad entre dos fechas. El Fstndo que nos oc.upa canplenenta la 

infornaci.6n para el usuario de los Estados Fi.nallc.ieros sobre las fuaite.s y orlgencs 

de los de la entidad. así .ap].:iCRC.ión o an('l1eo dur-dllte el mL~ 
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perioclu. o.!:Slo es lo.~ ainll.Jinc;; si.•f1·idns rnr la ("f\Lid.:td en ~u ~L1·ticlun1 f:ln.1nc.ic.•n1 ~1tn.• 

dos fccha.s. 

A este Est.ado se le cona:::c con divC"rsos ncmbn:.>s: E..•-rtmlu de Origen y Aplicnciún de 

r.ix:ur~ o Fondos, Est..:tdo de fondos, &tado de G-.nhios 1..1 Fbsición F':in.mciC"ra, 

An[tlisis de los c..lmhias el G.-.pit..1.11 de trnb.-tjo, dc:>naniu .. "lCioncs que dependen 

principaln1:?J1Lc del enfoque que 

prC9C!ntac.ión. 

le di} pn;~p.;:-unción y fornus de 

El Estudo dC" llinbios en la Situ.:tciOO Financierd persi&tie das objetivos pri11cipnle:s: 

n) Irúornnr .sobre los cambios ccurrldos en la c:sLructuru financiera de la entidad, 

nnst:rando la ccncrnción fle recursos pro\•cnicntas de.- la."i opcr.ucioncs del periodo. 

b) Revelar infomnc:ión fi.nanc:iern ccmplet.n sobre los c.c"lmhios en la estructura f.iJlWlC.iera 

de la enL.idad que no na.JCStrnn cl lhlutx::e General y el Estado de Pérdid.'"L.q y G1nancias. 

In infonmción debe sclecc.ion.ar, cl..'l.c-;i ficar y l"t!SUllir de rrancrn que cl Estado nucstre 

fonn-J clariJ el rc~·ultndo de las actividfldes de financü.Jlllic>nto e inversión osi curo 

los ro:::ur~ proveni1?..nles de L.·1s operaciones y los c.c-.mbios en la esLructurn financiero 

duranLc c1 prríodn a que refiera. 

P.:irA l.:""l mlsninist1·aciún de L-""l entidad este Estado es lle grcm utilid..1d, por que en 

el cncucntr..1 infonmclón necesaria petra proyectar su cxpcm..:;;-ión, pro""~ de finnnciamienco, 

et:c. En otra-.; pol~hra..•'>, le r-cvela entre otras cas:LS, l.a ca¡:..'lCicL"ld de generar recursos 
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que tiene la entidad. 

Ui hAse para prerarur el F.stndo de Canbios en la Situac:ión Financ.iera en tul &lance 

Q:n¡nrativo que proporc.iotlfl las variaciones entre una fec::ha y otra. ~ cam la relación 

existente con e1 F.stado de Pérdidas y Gananc..ia._c;. 

Las variaciones obtenidas deben COrTegirse. ya que deben ~ novimientos de Ol"ígen 

y aplia..:.ión de rcc.urso.s que tienen que ser rrostrados en el F.sLado en forno sepiri;t(!a. 

lns orlgenes de recursos se genei-an i;ar d.isrrim1ciones de activos. atl'TCOtos ~ pa.si\'OS 

y alJllefltos de Capital O::intable. Ll...q aplic:ac.iones de recursos se producen por oUTC"flt:OS 

de activos. disninuciones de ~vos y di.sni.nuci.oncs de Capital. Contable. 

Arr¡lliando lo ant:crtor. a continuación se nvesLron en fornn ilustra ti va los orígenes 

y· aplicac.iones de las 

Or:tgcn de Recursos: 

1.- Amentos de Capital G::lltable: 

n) Por utilidades, 

de Pérdidas y Gan..vcias 

propia:;. la ut.i..l i.dad neta que se nuestra en el Estado 

el rendimiento de las opcrac:::lones, 1o que produce un 

awcnto en el activo net:o y el. Chpit:a1 e.entable. 

b) Por atJJeltos del Capit:n.l Social, rec.ur~ externos. A1 igual que el anterior, producen 

un mmcnto en el activo neto y en el Q>ipiutl Contnblc. 
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2.- Aurentos de Pasivos Circulant.cs: 

Al recibir préstanns ln 8Tl)res3 recibe rec:urRlS externos. 

3. - DL-minución de activos 

armrti7.aeión el ngotamlento 

circulantes. 

fuentes de 

propios. la depreciación. la 

autofi.nanciados; lo misto 

las venta.-:1 de activas fijos. Qt.K? debcrñn t.onnrse en cut!nt..'l por su valor neto. 

es decir. e1 valor de inversiún nrnos la dcprc.--ciación ac:lltUlml.a. 

4.- Disninución del Capitnl de Trabajo. Obtención de recur~ dC!l tic.lo f:i.nanciero n 

e.orto pL-i.zo resultado del cambio de la cstructurn financicr..i de la C!J11resa. 

Aplicación de Recursos: 

L:Ls aplicnc..iones de recursos preceden de: 

l.- Disiniru.Jci.ón del Capital Contable: 

a) Por Pérdtdas. Las Pérdidas CaTP aspee.to contrario a las utiHdo.des representan 

50lida de n:x:ur.sos. la Pérdida puede reflejarse 

un a~to de pa.si vo o una canbinación. de anlXJS. 

d.i.sninuc.ión del u:ti vo. 

b) Por utilidades rcpurt.ida.."i. ¡x>r retiros de Capital. Es decir, Can:> con....~ucnc.ia de 

decretar dividendos o arvrti?ar scc.icdad anóni.nB ac:ciones con utilidades, 

o bien CCfTD retiro de ap::irtac.iones de scx:ias o ac.c...i.oni.sta.A. 

2.- AurP.nto de Activos Ci.rculnntcs. Al invertir la 6Tf1re:sa en activos circulantes 

está aplicando sus recursos. 
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J.- l.Jisuinutiones de Pasivos: no Circulantes. Al reducir los pasivos no circulantes la 

EIJ1)resEI aplica sus n!Cursos. 

4.- A~t.o del CapU:al de Trabajo. Aplicac.ión de recucsos en el cielo financiero a 

corto pl.a?.o, COID resultado del cambio de la est.ruc:t.ura fincmc::f.e.ra de la ESt¡Jresa. 

El F.stado de O:r.ibios en la Situación Fi.nanc.i.era deberii pre.9!Yltar ~os los aspect.De:I 

:inp:lrtante:.s de .financ.iantiento e inversiOn que hayan afectado la estru::tura .financiera 

1fe la dl¡:JreSJ.. 

As! por ejen¡>lo: a~tos o ap::Jrtac.i.ones de Capital Social, conversión de pasivos a 

largo pla?..O, ventas de activos f'ijos 

pérdidas en ventas de toda cla.~ de activos no circulantes, divi.dendos en efectivo o 

especie disninuc.iones de Chpita.1.. adquisiciones de activos .fj_jos <errenns, 

ed.if'ictas, nnqui.naria, inversi-ones afiliada.'i, 

liqu.idact6n de pasivas a largo plazo, etc. 

Deberá 11D$tr.Elr y detenni..nar clnrunente cual es el in¡lone tocal. del Qipital de Trabajo 

que generaron o util.i2ar0n los result:ado9 del perjodo. 

Este 1ncJ uye los cargos a resultndos que no requirieron de efec:ti vo, 

eliminará de este resultado pa.rt.J.das 

d:Lstorcione la i.nf'onmci.ón y a.sí e;rt:ar en capRC.:idad de 

determinar la posibilidad de inversi5n .financiamiento. 
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·1mlhién necesui.o ncst:.rar l.a varL."lCiún el Q:i¡•lt.al de 1htbajo. que ddErá 

lltlaliznrse nnstrando los cambios los conceptos q~ lo i.ntc>grnn en cJ mL~o orden 

que aparecen en el lblance cenera!. Si exist.cn Utilidades o Pérdidas considerables p:lr 

la venta o dispos:ic1ón .de activos no cin:ulnntes. éstas debcrñn aUTnitnrse o deduci1-SL' 

de la utilidad neta del afu el fin de presentar est:n inforn11ción después del tot:.ul 

de los cencrados por L.~ operaciones. 

Existen diversas fornas de presentación Ja nii.s usun1 ¡xu-te del Capital de Trabajo 

utilizado ¡nra. obtener el o d:isninuc.ión 

forno de prúSCntnción consiste en principiar con los 

los recursos utilizados. cuyas cifras deberán ser iguales. 

lDs recursos generados se rn.JCStrnn agrupadas en: 

a) Rec.ur.sos Propios 

b) Recursos Ajenos 

Los recursos utilizados se presentan agrupad09 en: 

a) AtSTEnt.os de Activos 

b) DJ.sninuciones de Pasi.vo 

e) Di.stñnuciOflC.>S ele Capit.a.l 

4.4. 7. ESl'AD:S FINAfcrf.RE P!Vft:HolA 

en c1 Chpital dv Trabajo. Ot:ra 

y posterlornr.ntc nost.rar 

Son Estados que contienen. en todo o en parte. lD10 o varias supuestos o hipótesis 

con el fin de nnst.rar cual .seña ln sittnción financ:lera o los resultados de lns 

operaciones si éstos acontecieran. 
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Pstos Estados Finarci.eros pueden divid:i.rse en dos grupos, cam sigue: 

a) Fstados que contienen o~~ rea.les y que nuestren adem.1.s hechos post:cr:iorcs 

a la fecha en que estiin cortacJaq lns cifras de los E'Btodos Fi.nanc.ieros. l..DS hechas 

posteriores pueden haber cx::utTido ya a la fecha de Btd..sión de los F.st:ados F.lnanc.ieros, 

o bien, que su posi_bilidad de cx::urr.l.r es Sttfidentemmte cierta. Puode doc:irse que 

este grupo considera operaciones ccnsmddas. Para referirse a cst:.os Estados debe 

usarse e1 térntlno profmTIH. 

b) Fst:ados que pretenden rmstrar los resultados y la situac.i.óo fi.nanci.era basada en 

proyectos o fer~ que ae supone se ree1icen CDllD pl.Qne:S o proyes:tos futuros, 

o ~lermnte la proyec:c.1ón de las tendencias observüdas, a.si ~ estados que se 

fornulan con hipótes:t.s sobre el JBSOdo o el presente con objeto de nnst:rar los 

resul.tados y la si.tmc..ión financ.iera si tales hi.pótes:Ls ''luibieran realizado" o 

"hubieran sucedido". Para estos casos 

proyccclones. 

El objeto de los EBtadofJ F.Lran:.icros Profonm es rm.sr..rnr retraac:.tivmnitc la sittn::ión 

financiera que se t..ibi.ese tenido a1 i.nc.l.uirse hochais p:rsteriores que se han real.tzado 

en los resul.trulos reales. o hlen. cuya pos.ibilidad de ocurrir es suficlcntanent.e tlert.A 

a la fecho de la preparac:ión de los Estados. 

El. objeto de las proyecciones de • Fstados Financíeros es nDb"t:.rar anticipodEW"JE.nte la 

rcpen:uc.ión que tendrá la situac:i.ón fi.nanc.:iera y el 1:"CSl.alt.ado de las operaciones futuras 

de la empresu al in::.l.uir ope:rl;tCiones que 
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llevnr a cabo operaciones sujetas a planeac.i6n que JtDt:i ven un cambio importante en le 

financiera. 

La forne. de prCSC?rttnc.ión es n1.1y variada debido a los diversos u.~ que ~ les da, 

pero es ra:::aR:!lld.--:ible combinarlos con estados real.es o histórico.s, nv.strando tres coltstTinS: 

la priJJEra, con saldas reales o históricos; la .segwida., con ajustes o c:amhias de ln.s 

operaciones proyecciones propuestaS. la tercera, los saldos profornn 

proyecciones futuras. 

ES i.ndisperu;nble que indique con toda claridad y precisión las hechos u operaciones 

posteriores o futw-a.s que est.an con.s:iderando. Es convenientes ac.cmpwlar a estos estados 

un F.stado de Csnbios en la Situac.ié5n Fi..naR:iera. y un Estado de Pailción de Re::::.ur9:1G 

Netos generados financi.aniento. resultantes de las operaciones proyec:c.iones 

propuescas, para determi.nar y sintetizar la naturaleza de los cambios. 

4.4.8. ESl"AIOS FDlA.'CElClS ~ 

Cons:llidación, en la tenninolog.i.a contable, significa la agn.i¡xición de estados o infames 

financieros de das o niis entidades econém:i.c:as jur:Idi.c.anelte independientes. G?nc!rabnent.e, 

las por las ct.nl.es han e.rendo grupos de entidada9, cada una de clJ..a.q 

jurldi..caroonte independiente, son las sisuientes: 

a) Para reparar a::.tividades y logrnr U1B admlnistraci.én espec:ializarla en cada ca...-n. 

b) para obtener seguridad en el abastecimiento de nnterias prlnus o reducción en sus 

pr<clos. 
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d) Para efectos de (i.n.--mcL-vidcnt.o, en cl c;-..a..'-U de que ncc~-it.e ahtcocr un prést.élflU 

lUl grnvamcn hi.potocaria en el que se qu1crn que R01.nra.""S1te LD-.a. ¡urt.c" de la.~ 

propicdarlcs queden grAVD.(lil..;. 

e) Para lograr cfc>c.tos de expansión dr opernciones, yu que rrrdi.c."lllte la inversión ele 

accioneñ se pueden lograr, con una inversión reducirln, el control de un valor de 

activos m.rivlS veces nnyor que L_-¡ inversión, a est:e hecho se le denomina pirnmi.dación 

de la inversión. 

las consolidnciones pueden 

a) Verticnle:s.- 0.lruldo 

presentar dos famas: 

entidades por act.1.vidadc:s e9:.'.8lonadas 

canplaTClltarias, por ejcrJlllo, anpresas dedicadas la ext.racc.ión de mincrn1, 

empresas que se dedican 11 la indust.rlalización del minernl. 

b) Horizant.alcs.- C.uando agrupan entidades 

c.adcn.n, cuando cnda una de ellas es 

actividartes similares, cam las tiendas 

entidad jurldica independiente. 

La consolidnción se efectúa en . forTIH definitiva cuando ocurre la fusión de das o mis 

virtud de que t.a1 hecho se functen 

oblig¡ic.iones agrupados serán derechos 

sola 

sola entidad. 

los Estados Financieros Consolidndos, aún cuando poseen la ventaja de rmstrnr 
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si.tuación conjunt.,,, tienen lLw .limi.t..--.::iOT~ sl~.;t1 lL"f1los: 

a) No se revela 1n Bit.unción financiera :in.Jividuu1 de las C111J1rlS'lS que .l-!JC ConR..ll idan 

por lo que _pucc:.tNl ocult:ar9e sittneioncs no bonand.hlcs cu algunas anpres.lEi. 

b) No rcvola 1n situación de utilldadcs ~pnrti bles o L'l disponi bi lickut de fondos, 

ya que lcgnlnrnte esta situación estii rlct.cnnin:teta 1•wa cada Cf"ll(ires.., en lo individual. 

e) No Sto'! revela el rcndilnit·•nto o utilidades de cado cmprc..""-i.· 

d) A que las Estadas Financieros de las auprcs:is que se consolidan estén 

preparados sobre las miRms bases. pucclc>n incurrt..cc en unn agrupnción no uniforne 

de conceptos y valores. 

tas Estados Financieros Con."Pl idndos son aquel lo."i qua se presentan p:.trn nnstrnr la 

ai.cuación fin.'UlCiern y el resu1 tado de 1us operaciones de Ul'lH. cnt.idad cconómlcn intcqrac\u 

por lo canpañ:i.a ten«.loru 

i.ndependicntcs que reponden 

el fin de conocer cuál 

sub.sidinrta.n; esto 

fomu in<Uvidua1 a 

varias entid...'ldcs juridic.tlR 

dcrc-<llos y ohl i~ionc ... c; 

la situnción finnhc.icm y el resol tado do lns opernc.ionc!J 

•te1 grupo que, L"Il cscnc.ia, desde un punto de vi.sta fi..nnnciero y administrativo, 

Le Cftt>reSEl, entidml identificable jurldic.rurrnt.c, n.1CLliza ac.tivid..'ldes econúnicas a través 

•le la canbinac.ión de recursos humi.nos, naturales y C:ipital. los cual.es ~t..'in 

..:oordin.."ldos por una aut.odd..,d que torru dec.i.si.oncs cncami11A.dn .. ~ al lQbTTO de objetivos. 



Por de propiedad e1 C:Spital y de la fucultüd de tainr desiciollC:':J, 

r:lc~ben incluir los r~dos Financieros Consolidados t:«lttS los derechos. obligac.iones, 

?Jtr.inDnio y resultodos de las operaciones de la cnLidad cc.onéltti.ca consolíduda. 

Esta in(ornu=.Jón será de pr:iJJDrdial interés pura los accionistas y acreedores rlc la 

carfllli'lia tenedora. Por lo tanto, en su forrmJlación hay que eliminar las inversiuies de 

In tenedora en AC.ciones de subsidiarlas, con los activos y ¡JC\.Sivua de estas últinas; 

RSiml.stD. deben eliminarse las o(eraC.iones efectuadas entre ellas y las utilidades no 

raallzadas en estas operaciones. 

sigue el tnisR:> procedimiento nE!llCionado anteriorncntc. los Estados F:Lnanc.ieros 

resultantes se les denanina carbinados. Para que los Fstru1os presenten una infonmción 

útil, es recesarlo que los Estados que se COf\S)liden correspondan a entidades ecanúnicas 

cuyos oc.tivi.dadas 93BI1 similares o :E ~lmEnten entre &. 
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CAPITULO )!__ 

!.os Fstados Financieros son prefTimdos con e] ohjct.o de- presentar un infame periódico 

aceren de la ect:.inción de ln nrlr.tinistnición al frente de una aJlircsa; infomnn, por 

lo t.anto, Recre.a de la si.tu_-.:ión y de:nrrollo fin<uictcro a que sa hn .ll~do la mi.Str 

CCTID tu cotlSl(_ictJCOCla de l..'l.S opc>1'1Cioncs reali7..adas. E'..-; ncx:cs..""1.rio h.x::er noi:..o-u- que dichos 

e1taclos !'lC>n el rcsulutclo etc conjtq;¡.tr el reci.stro <le cicrt:ElS tran:. ... x::cioncs. COl\Vensionalisros 

contables y juicios pcrsonalt:'S 

SllStmtc:ialnEflt.e. 

que la ~pllc..1Ción de los dos filtinns los nfectnn 

Bajo estás cirCl.Dl.'..-t.anci.as r~ul ta CJU(! del simple csttdio de los Fstadas Financieros 

es posible obtener datos concretos; efecto, pnra poder evaluar la importancia y el 

siunificndo de las cifra.<:>, acude n la técnica del antllisis de los Estados Financieras. 

~A.~~ 

Se considera. que a fines del .siglo XIX, Ct.k"Uldo durruitc una convención de lo Asoc.i.ación 

~rlcnna de Banqueros pres..-nto la ~ pira que todos los bonc::os osoc.indas 

exig.iernn caJD requisito previo al otorgam:ient.o de crédito, la p~tación de un 

!:>.alance por parte del solicit:ant.es, el objeto ele que lns instituciones cst:uvicnm 

,._, condic.:ioncs de analizar dich:t estado. as!. se a.scgttrnrán de 1n rec.uporabi lidad del 

-:rédito. 

Po.ott.er!onnente se vio la necesidad de que se anexará. el E.-~'t.B.do de Pérdidas y Gananc:U1s, 
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ya <¡ue los dnLos <1ue en este docunent.o reportn nos permite detentti.nor 1A solvcrx::Ut. 

estabil i dml y la producli vidnd del llL'BOCiO, rrnyor ex.:-x-Lit.ud, as! c:arv el desnrro1lo 

de la adntinLqtrac.ión de la empresa que solicita el e.rédito. 

De lo anterior, 9':? deduce que el origen de lo que hoy c.onoc:mos cam la l:écn:ica 

del aná..li.sis e interpretación de Estados F'infl11Cieros, fue prec:.i.sam:?nte la c.on.vcnción de 

In Asociación Ana::ricani.t de Banqueros, pero que a partir de esa fo::ha poco a pxo 

fuer.a desarrollando dicha técnica., acept:fuirlose y apliclinrlase no sólo en operaciones de 

crédito con los Btuc.os, sino tani>ién prcc:.i.sar fallas en Ja adm:ini.stración de los negocios, 

sean éstos ccnen::in.les o inch.LStriales, por lo que podBJDS sintetizar que el COIJ1lO de 

acción del análisis tiene relación en fornn directa o in<lirect.a con las actividades 

de: 

1.- Instituciones de crédiLo, 

2:- Empresas <Jcmerc.i.alcs e Industriales. 

3.- Terceras Pers::nas (Acreedores, ProveJDdores, etc). 

4.- Inversionistas, 

5.- Especuladores. 

6.- Administradores de &¡>reses. 

7.- Profesionales (Auditores, F.conanistas, Ingenieros Indust.ri.alcs, etc). 

FJ.- f.hti~LS de Gobterno. 

9.- F.lsco. 

la ra?..ón de interés de In tócnica del an[tl.i.sts y su interpretnción aplicada n loa 

Fst:ados Financieros, sea de interés a las pers::>nas e instituciones antes nenc.ionadas. 
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Se debe a que dicha aplicación t:I! obtienen t.res aspectos lund.ortuu:u.les que 

s.itl..li.x:ión de crédito presente-. n) La SolvencJ..e. se debe definir catD 

palabras. si dec.iJJDS que una persona SJl vente. es porque en e<;JOS m:::cncntos nos 

merece crédito. 

b) la Estabilidad. es l..a situación futura, o .son. que la s;,lvenc.i.ui que actualncnte 

tiene. seguirá durant.c iguales nejores 

condiciones. y 

e) la Productividad. que es el ni'-ud.nD rendimiento de los resultados de l.é\S operaciones 

de una ~resa. es decir. determinar si se h.ul aprovechado los recursos con que 

cuenta la eq>resa pera obtener la utilidad óptinu. 

2.:l.:_ IEF'INICICN.- El." mi?t.odo de 1:máli..si.s cam técnica aplicable a la interpret:.Dción. nuestra 

''el orden que se sigue para separar y conocer los clarcm.tos descriptivos y nlaJc.rlcos 

que integran el contenido de los Estados Financ:i eros". 

~ CUSIFICACIOO ~ Lffi ~ .ill_ A.."W...ISIS 

Los principales métodos de anlili.si.s que en la práctica han derostrado ser Gtilcs 

para OJt>resas caTI?rci.ales e industriales pueden ser clasifi.c:ados 

A) ?-étcxlos Vert.ic.alcs 

a) f'Etodo de Razones 

1.- Raz.oncs SiJT{>las 
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2.- Razone:; Esti'indar 

b) l'Eit.odo de Porc.entajies Integral.es 

1.- Totales 

2.- Parciales 

e) Estudio del Punto de Equilibrio Fconánl.co 

B) l-i!todos Horizontales 

1.- l-2!todo de Autul.t.os y DisnimJciorES (Fst:ackis Catptrativos) 

2.- f'Etodo de Tendencias (NlmEros Indi.ces} 

~ t€TOII) ~ ~ SIK'líS.- F.ste procedimiento consiste "81 detenninar las diferentes 

relaciones de dependencia que exi.st.en a1 COl'tlW"ar seooétriCBIIEllt.e las cifras de dos o 

niis conceptos que integran. el contendía de los Fstados F.i.nan=i.eros de 

rlet:enrtinada". 

ANALISIS ~ ~ 

~ ~ Capital ~ Trn001o.- la razón de Capi.tal de Trabajo se dctenn:ina dividiendo 

el activo circulante entre el ~vo circulante; esto razón nos nuestra. en témd.nos 

gencra.l.es. la capRC.:idad de pago oportuno de la BJt>re9a en un flDIJIE?ll.to dudo • 

. A nolida. que aunen.te la proporción de activos circulantes o ptSivos circulantes, el..10 

~licará que se cuente con un Capital dC? Trabajo niis mt>lio pura llevar a cabo las 

operaciones nonmles de la ~ñia. Para juzgar lo adt:cundo de esta rBZÓrl habrá que 
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~r en cuenta varios fuc::torcs c::am:> son: las conclic:iooes de C::afllrn y vcnt:.u. de nrn:ancla 

la rotaeión de cuentas p:>r cobrar e :irwentarios. el periodo en el que ~ encucnLru 

el ciclo econánico de la sq:>resa 0 la protnble eApan.cdón o roducción de actividades de 

la mlsw etcétera. 

~ !!!!. Prueba !!!!. Ac.ido.- Para c::amputar esta raz&-i. dcl activo circulanLe se dedt.een 

lag inventarios y el neto 9'! divide entre el inslvo circulante; en otras palabras Me 

divide e1 ac.t.ivo de "rápida realiz.ac:_iónº entre el pasivo circulante. Los 1.nvcnt.arios 

son consideradas CCDD activo de "rápida reali.zación" por el tianpo que u.sualnrnte 

requiere para ven:ler las mercanc::Ias. o (X>r el necenrio pira trnnsfomnr las nnterias 

priJms en producción en proceso y ésta vez. en artículos terntlnndos. Este ni?t:odo 

!".iene p:>r objeto 11E!dir, de rmdo rigorista. la liquidez o capBCidad de pago de una 

0I1Jrcs:t 0 considerándose CaTD razón adec::Udda la de 1 es a 1; sin anbargo. es pertinente 

11annr la aten::.ión ac::erca del carácter explorntivo de esta razón. E'n efcc::t:o se requerirán 

nnyores i.nvestigacionesi parn llegar a conclusiones fundadas, puesto que puede darse el 

caso de cuentas por cobrar de relativa px::a liquidez, o resultar necesaria la utili7.ación 

de efectivo para cubrir gw,."tos i.nninentes; por otra part.e, el ml.sro inventario podr!a 

servir pura cubrir las obligaciones de la mpre:sa, al convcrtirac, en el curso nomul 

de las operaciones, en cfcc::tivo o cuentas ¡XJr cobrBJ". 

~ m M.. PRCilJ'.:ITVIDU 

lDgrar una productividad razonable en función a la invcrslón es una de las principales 

netas de toda eqJresa. Para su estud:lo, es indi.sJ'1Cfl51blc un detallado análisis de los 

diferentes factores que pueden afectarla. 
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Le realización de las ventas con.st.:1tuye la actividad prlncipu..l de la u111resa; si las 

han elevado mediante ~yor inCrEl'ICllLo los ~ de operuclón, 

lógicanente la Utilidad de operac.i6n verá reducida. y en alguncs casos no dejará 

suficiente nPl"8E!O pqra cubrir int.ere9es y centlir 1.Kl dividendo razcinable a los acclonist.u.s. 

l.h inc.n'.:!fl'blto 

1im. disni.nución 

las ventas no si~re condu:irli a IJlB. nPyor util idDd y a la inverS, 

las ventas no nec.eearianente la hnrú bajar. la obt.cnc:i6n de ut.il.idades 

depende, admñs. del costo de ventas y de los sastos de opcrac:l.ón. 

Fn vista de lo anterior. un análisis de ln prodlEtividad de \SJa 9'>rese ~lica el 

estudio de las ventas, del costo de ventas, de la utilidad bruta, de los sustos de 

op?raei.ón, de la utilidad de o~OO. de las ptrt..idas exuaordinarlas y de la utilidad 

Pur otra porte, s!!l'á ~o relaci.onar la utilidad con las inversia:-.es neceser.las 

pu-a obtenE:?rla. 

~ ~ ~ ~ ~ .!!. ~ ~-- Se calcula <livid:lendo e1 costo de ventas 

entre las ventas netas; e1 cociente represcmta el pare.Enteje que de las ventas netas 

ha sido abs:>rbido por el costo de VESltas. Entre RÍ\S be.jo es el porcentaje obtenido 

nejor la situación al dar nergen a una nayor utilidad bruta. 

~ ~ ~ Iln.lta .!!. ~ ~· Se obtiene nuiiante la división de la ut.:.ilidnd 

bruta ESltre las ventas netas. El porcentaje calculado es de l.S\a gran import:Ltncia; si.n 

d'nbet-go, es nec:eserio anal..i2ar. 1) la cant:.idad de unidades veraildas y los precios de 
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venta y 2) el costo un:i.tarlo de vent.us. 

Por otra pert:e 0 para poder llevar a cabo w estudio COJtJleto de In uti1idad brut:a, 

se requiere, adan'is infornución ad.icional acerca de la..'l pollticas de la cmpl.ñia en 

Cüando existan varios productos. es iqJOrtante efect.uar el estudio de la utilidad bruta 

por llneo de productos; de esta rmnera, Sil!' logra una visión rrús ca?l'Jleta ac::erca de 

la contrlbuc.ión rmrginal. de los artículos o de¡nrt..anultos. 

Un porcentaje bojo de utilidad bn.Jt.a p.iedc ser el resultado de una politic.a deficiente 

en neteria de ~ros o de fijación de precía; de venta. inhabilidad de la admlnistr"BC.ión 

pum lograr un nnycr voll.Sle'l de ventas, reducción de precios debido a una intensa 

~tencia, 9lbreinversi.ón en activos fijos que provoquen neyores castos de produc:ción, 

~ ~ Gastos ~ Operación .!!.. ~ Neta..<i.- Esta razón rwcstrn el p::irccntaje de las 

netas que ha sido consurd.do p:>r las G<'lSt.os de operación. Ciertos ~as: 

(p..&bl.icidad, gastos de entrega, ccmisiones 

nErCaf'ltiles) varían de acuerdo con el volumn de ventas; sin etbu-go, las gastos de 

administrac.ión y generales tienden a pcnmnecer en 1.a1. misrD nivel independientatcntc de1 

vo11JIEfl de ven.tas. 

RazDn .!!!b: ~ ~ 9Jernción .!!.. Ventas Net.n..q. - la utilidad de operación es uno de 

los renglones nés :iqlortantes del estado ele ["CSU}.tadas; el c.álculo de esta raz.éin nos 
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rrucstrn la productividad de las ventas.- 5.:Jll varios: los factores que la afc::ct:an. p.KGto 

que cualquier variación en las ventas, costo de ventas o gastos de o~ón se reflejW"t 

en eUa. 

Fsta razón nos na.estra. e1 n!mero de centavas que por cada peso, qucdun de utilidad 

después de deducidos el ~'to de vcm:.a y los gastos de operaci.6n. 

Por otra perte, el estudio de esta razón px1rá enfocarse hac.ia. la dcterminaci&t de 

LnJ. posible subutili7aci00 de la capoc:.idad de la planta. Para e11o, BllE!rli necesario 

estudio que abarque varios ejercicios, de la razón CXlleltada, . COl'\juttanErlte con la razón 

de utilidad de operaci6n a irrruebles, planta y equipo; igualmente. pcdrá hacene un 

estudio conjunto con las rotac.imes de cuenta.9 por cobrar e inventarios. Altas rotac.icnes 

1.ndicio de reduce.iones en las prec::L:Js de venta pera lograr neyore.s 

volúm:nes de vei.tas que no si&r1>re se refie:jarán en tna nayor ut:il.idad de opera::.ión. 

Un bejo porcentaje de utilidad de operación relación con las ventas netas. puede! 

significar que cualquier cani>io desfavorable en el voltmul de éstas, """1os, 

sin un cmt>io proporcional pérdida. de operación.. 

~ ~ ~ ~ .!!,. ~ ~- Esta t"B2JÓrl !E obtiOE dividiendo Ja SUID de1 

costo de ventas y pstas de operac.i.ón entre las ventas JEtas, o restando del ICIJC 

la raz.órt de ut:.ilidad de operac.i.(c\ a ventas net:as. 

Mi.entras né.s alto sea cl porcentaje obtenido, menos favorable será la sltuc:ifu p.JeSto 

que será menor el nnrgen de utilidad pura cubrir intereses, repartir dividndas y proveer 
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F.st:a razóll es un buen indice de eficienc.1a Of1CnlLiva doo la anprcsa. sin anlnrgo, 

deberá tane.rse en consideración ln cxisLcn:.ia de partidas extraordinarias que afecLcl:l 

la sltUEtci-ón financ.ieru de la CS!tJrcsa. 

~ !!=. ~ ~ !!!_ ~ ~.- Est:n r.izón ~ calcula dividiendo la utilidad 

neLa entre el haber suc.Lal,. mide la productividad de la Cf'l1>rcsl en relación 

pet.rim:>nto y. por lo tanto, puede con.sidcrar!E cam de la.o;; ~ nÍ\S importantes 

el ertHlisis de estados financ.ieros. La obt.cneión de utilidades !illt.isfac.Lodas es 

de l~ principales objetivos de toda m'{lrc:-n y cst.a ra7Áln nos m.lC'Str.:1 el grado 

el que est.e objetivo está siendo renlizado. 

Si la razón canentada nos nnst.rase un porcentaje. bajo, ello podría indicar que la 

E511Presa no está operundo con éxito debido a cualquiera de las t-.""igu.lcntcs cau..~: l) 

i.nsu.ficlent.e e ineficiente producción o distribución, una nnlo pal It.ica fin;1J1Ciern 

rra1a. admi.nist.ración en general.; 2) unn dcpresi6n económica exi.st.cntc en el nrdio 

en el que opera la arc>re:sa; 3) 

porcentaje de utilidad ~ 

sobn:tlnvcrsión 

el resu1t:ado de 

activos. En conLnu;tc, un al.to 

eficicnLe ndmini..st.rnc.ión de la 

todos $;lJS aspee.tos, situación de auge en el nullo en el que opern. 

Fn todo caso, necesario hacer incBpié en la iqx>rt.unc.ia de esta razón, sólo 

pera los accionistas a quienes infame acerca del porcentaje de utilidad sobre 

inversiones, sino también para los acreedores y tercet'OS. 
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Productividad tota1 de 1a m¡Jrese. y pera ello se divide la utilidad 

intereses dcl posi vo a largo plazo el prauedio del haber soci.al. nús e1 prairdio 

del pasivo a largo plazo. l\Jr tanto, su re!!."Ultado nos nucst.ra la verdadera productividad 

al tener en consideración no sólo la inversión. si.no también la ajervi. 

~ ~ M ESTARILIIW> 

Razón ~ Heber Social !!.. ~ ~· - Esta razón indica cuál es la pos:ición de la 

dllJre:!ia frente a sus acrf:.'ledores y propietarios; es decir, nuestra hasta qué grado las 

inversiones de las propietarios tiES'lefl preponderarr..ia sobre la de los a:::.reedorcs, 

vicevcrSJ.. 

Toda ~rasa debe ~ LSl cierto equilibrio entre los elme-atos integrantes de 

sus recursos totales; equilibrio qie será la tese de su propia fortaleza.. Se calS:i.dera 

en situec.ión fi.nenc.iera sana, BQ.uel.la Brf>resa en la que sus propios recursos prepc .. deran 

S>bre los ajenos. 

ni alto cociente esta razón. repre.qent.ará para la ~ posición nós 

conservadora pera los acreedores un rmyor grado de seguridad de que sus créditos 

les serán devueltos a su vmcimient.o; sin mbe.rgo, ll6:e9ll"i.o t.c:mnr en cuenta que 

no sieq>re une gran prep:lflderanc.i.a de recurBOB propios conduce a la obtetción de neyores 

utilidades; frecuenteE11te, efectuando raz.oneble utili:;rac.ión de los recursos ajenos 

puede lograrse un rendimiento rm.yor. al la tasa de interés pasada a los 

acreedores que la productividad obtenida de la util.izac::ión de esos 
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Si la inversión de los acreedores es nHYor qur. la inven~ión de los propieuirios, 

la sitUL1Cié.a finenc.iera de la d11Jl"e;:1(1 tiende a nDlOL9 con::ervadora, l'osta el grado 

de ccrtvertirse en peligraiee. Fn periodos de depresión. IJlll fuerte preponderancia de los 

intereses ajenas podria conduci.r a la ~rosa a un estado de in...ciolvenc.in. 

Eh todo e.aso. la sltuación ideal serla la de lSlB razanahle utili2'BC.ión de los recursos 

pcupios y ajES'OSI, ccrt e1 objeto de coniuc..1.r a la ~resa a la obt:en::.i6n de utilidadc::,¡ 

ópt..i.na9, sin ex¡Jonerla i.ndebidmtPlte. 

ut.iliz.ac.ión de propios o ajenas en la adquisicl6n de los !muebles. planta 

y equipo de la ~re:s .. 

En términos generales. estas inversiones deben hacerse con fondos provenientes del haber 

.social, puesto que se considera que los propietarios deben proveer a la ~r~ de 

sus elUJU'ltos tiisicos. 

OJando el haber social excede a las inversiones en !muebles. planta y equipo, se 

deduce que aquél no sólo fue suficiente petu proveer a la ~resn de sus el«ntS'lt.:os 

búsicos. sino que, adatós. hubo tS\ excedente que se invirtió en activos circulantes, 

lo que puede considerarse favorable para la. situación de la ~resa. 

F.n contl'3.Ste, cuando el Mber 90ci.al. es infer:ior a las inversiones en iun.iebles, planta 

y equipo, significa que M sido l'leCe9Bri.o ncurrir a fuentes ajenas para financiar 

adquisición. Fsta situación puede indicar sobreinversión en este renglón, lo que 
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traduce elavación en los costos catV resull:ado de rmyorcs deprec:iac.ioncs. 

sastos de conservac:ión. etc. 

Por últ..itm. esta raz6n se ve afectada por loe siguientes fact:.orcsi: 1) adquisición 

de . !.muebles. planta y equipo. depreclac:.ián y retiro de ellas y 2) ret.enci.ón de 

utilidfllles, peao de dividendos o ard..sión o retiro de capte.al.. 

~ ~ .!!.. ~ ~.- Esta taz6n nd.de la liqui.dez de la ~ en relaci.6n 

can SI pasivo total.. Ti.Ene lSIB gran inportanc.ia debi.do a1 relati.VmEnte btjo valor de 

liqui.clm:.ión de los inmlebles0 planta y equipo. 

Un alto pon:entaje jndica que si no S! presentan fuertes pérdidas en la 1.iquida:::.ión 

del activo circulante, éste será sufitlente para cubrir las obligac..ione.s de la Bt¡Jrese. 

lh bajo porcent:ajc puede irxlicar Wlll sittu:ión desfavorable; sin mi:argo, este caso 

deberá estudiar a1 nBr8f51 de :EgUridad que ofru:en los valores de los i.ntuebles, 

planta y equipo. 

~ ~ .!!.. ~ .!!!. ~.- Qmforne he.ya meyor volmE!ll de ventas, será 

necesaria tme neyor inversi6n en activos de operación; pur lo tanto, esta raz.ón sirve 

CCllO Indice de ~án para detenninar 1Sl posible axceso de inversión en i.nrucbles. 

planta y equipo o un voldm!n de ventas deficientes en relaci&l con la ca¡:o::.ichd de 

la plan<a. 

deberá actuar con pruien:..ia al derircn- conc.lusiones del estudio de 

esta razón puesto que ésta ti.E5le varias 1imltaciones: 1) el volanen de veit.as represento 
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el csfue1-zo real.izado durnntc u1 ¡ieriodo de tiuttu. gt."'fll.•.ra..lntl'ntC un ui)o0 en Lrn1Lu 1¡uc 

los ac.tlvCXS1 registrados pueden . representar la at.:l.BlUlad.ón de varios ejercicios; 2) las 

~ vene afectadas por diversos factores, fuera del control de la dirección 

de la en¡>~ y que pueden no tener n.i..ngwllJ relación con los a:tivos; 3) a su vez. 

los activos pueden ven:e afectados a través del tiBI¡JO, por factores ilxle¡:erdientes de 

las ventas; 4) p..iedct1 rco.lizarse tlE'jora.s en los ima.k!bles, planta y equipo que 

reducción en los costos sin afectar el vol~ de ventas; etc. 

~ Netas .!!. ~ Social.- Para detennlnar esta razón, ~ dividen ]a.~ ventas netas 

entre el haber sccial. obteniéndose el importe vendido en un afio por cada peso dl! 

Ccnforne rmyor sea el volurEn de venta.s en relación CCX1 el he.her social, ITE!nOS con

servadora será la posici6n de la en:prese. 0 al estar operando nñs exl:ef\.Sat'Blte 

ajenos. Sin orbargo, cuw.Jo las bajan c.on.s:ideroblBTrnte de voltSIUI, reducido 

haber social puede llegar a in.suficiente pera absorber pérdidas. 

La raziín c:c:rrBltada tiene iqlortam:es limitec.iones CmD son: 1) a madida que el haber 

social haya sido utilizado en une rmyor proporción inversiCXllS a larBO plazo (acciones _ 

u otros valores). o otros activos, EErá. relación e1 volmEn de VB'ltas; 

2) puede requerirse nuyor haber !IOci.a1 por la existencia de inversiones cuentas 

por cobrar e inventarlos de lenta rotación; etc. 

~ .m. g ~ 

Razones Finare.leras que miden y juzgan la eficiencia de las politicas admlnistraU vas 
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--·~---------·--------·--·- ,,_, .. , ......... ~·· ··-·------~·-----·--·~·-··-~-·----

uplicadus en la entidad. 

~ ~ ~ .P2!:_ Cobrar.- Se obtiene dividiendo las ventas 

entre el praiulio de cuentas p::ir cobrar. el resultado nuestra las 

versión ha sido re:::.uperada durante el ejercicio y por lo tanto, ix.-:le 

para rmdir su cobrabilidad. 

del ajerci.cio 

que esta in

uti1i:mdo 

&i vista de que el sel.do de cuentas por cobrar es casi s:iimpre lSlO de lcs renglones 

1:..-IS inp:>rtantcs en el a::tivo circulante, ·ia política de crédito y cobranzas de todn 

U'f1>resa deberá estar sujeta a lrta co.stante supervisión. Una sobroinversión podría dar 

lugar a la disninuc.i6n en las utilidades debido a neyores gastos de cobranza. cuentas 

lncobrables y gastos de ~ración. asI cam a la congelDción de fondas, que 

condiciones pudieran invertirse en la liquidación de posi vos. en rrerc:aic.Ia.9 o en 

valores productivas para la ~rese. 

~ ~ lnvcnta.rtos.- la rotac:i6n obt:lene dividiendo el costo de ventas de1 

ajercic.io Bl.tre la exist:en::ia praiedio de inventarios durunte t.-1 misrD ¡:ei-lodo de tiempo. 

El resultado de dicha rotm:ión el nÚ!Ero de ocasiones en las que dicho 

inventarlo fue vendido reieiqtlazado; el plazo ltPli.o de venta se obtiene dividiendo 

360 días entre la rot:a:..ión detenni.J-1a. 

Al derivar las ccn:::.1usicnes relativas 

consideración algunos de las fa::tons que afectan 

rot:ación. 

interpret:ación 0 catD scri: a) la 

raalización de ventas ~ o espec:..iales; b) la adqui.slci.ón de fuertes cantidades 

de nercancias en espera de tal. a1z.a sus precfos; e) la reduceión de las adquisiciones 
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por 1X>Si.blcs bajas de prcc.io o pare prest.."J1tar una m._Uor situuciúu fino.u11:ict·u, ele. 

tra lenta rotac.1Ón de inventarios put..'Clc ~r el resultado de fil s:ibreinvcrsión 

este renglón, lo que t:.rae cato c.onsecuencia elevoción en los costos derivada de 

neyores gastas de conscrvoción 0 del deterioro de las mercancL'"'5, de cambio de estilo. 

de darenda 0 de precios, et:c; por otra part:e, una existencia excesiva en i.Jwentarios 

puede incluso conducir a la f311Jresa a una .si Luac.ión financ.iern peligrosa, especialmente · 

si los biE'OeS han sido adquiridas a crédito. 

la rotaci6n lento de inventarios puede provenir de la inclusión en él, de rrcrcanc:i.as 

deterioradas u obsoleta-;; de una nnla dLc;;tribuc.ión del mi.siD, esto es, de la excesivn 

existencia de un articulo en relación con la..c;; necesidades que 90 tienen dcl rnisTD; 

de su sobrevuluación; etc. 

No obstante lo anterior. rápida rot:ac i ón puede no producir nuyorcs utilidades 

JJUCSto que pudo ha.her ncudido ul S..1C.ri.ficio de las rn:i.stn.s rura obtener neyor 

volun:m de ventas; igualmente, una rápida. rot.ución de inventarios ¡11cde haber dado lugar 

a un aun?nto desproporcionado en los g¡ol.St..os de venta y de miministrnc.lón. 

~ del Capital .!!!:!, Trabajo.- lB presente rotación se obLicnc diviendo las ventas 

el capital de trabajo (activo circulante 11UKlS pasivo circulante). Existe 

induclablBTEnte una. estrecha relación entre éste y aquéllas, puesto que, a nuyor voluten 

otros renglones, la inversión cuentas p::tr cobrar 

inventarios. Esta rotación refleja el nayor o rrenor grado de uti1i2aci.ón de capital. 

t1& trabnjo en relación con las ventas y. conacc:uentutu"lte, puede determinarse la eficiencin 
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en la utili.Zl;IC.ión del nú.91D. 

E1 resúlt..ndo de U1U alta ~ón puede signi.{icar ya SCEI la t.nsuficienc:l.a en el 

caplta1 de trabajo. o la rcelización de ventas que "t"eQuicren de \S\ nivel relativarente 

brjo de inventarl..as y cuentas por cobrar• por ot:.rn parte, mi.entras nñs al.to es el 

voltEDl de ventas en rela!::.16n a dicho c:.e.pit:al de trebo.:io. puede reflejar una sltuac:ión 

riis adversa a la ~resa. según el grado de utiliz.aci.ón de capital. °"eno para suplir 

la deficiencia de propios; en este ca.so, uno de los peligros radica en una 

las ventas que. atn3da a la c.arenci.a de recursos. p::idria c:onducir a 

ln eq>reSl.l a \SlB s:Ltuai::i.ón fi.nanc.iera del.icada. Otro de los pel."lgros radi.ca s:W1:>leo.:nte 

l.a opcroc.i.ón en exceso; esto es. dem.siedas ventas relación a capita1 de 

trabajo i.nSUficiente. Esta sit~ión podría fi.nal.tre\te conducir 

insolvencia. 

·Una baja rotación puede ser el resultado de \al exce90 en el capital. de trabajo. 

producto de rotaci.ones lentas en cuentas por cobrar e inventarios o de la ex:Lst.enci.a 

de i.nversione:s tenporales. 

aecanétrl.ca del pn:medio de conceptos cifras obtenidas de \Sl8 serle de datos de 

<!!q>resas dadic:ada.s a la misrB actividad; o bi.én, una nclida de eficiencia o de cont:rul 

besada en la interdependencia geanétri.c:.e. de cifras praredio que canparan ei:1tre si; 

tari>ién. una cifra media representativa, n::>rnel, i<kcl, etc... a la cual se trata. 

de i.gu!'llar o llegar. 
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Por lo anterior. la t"8Zl'ITT estiinckt.r es igunl al p1'UOC'dlo de una N..'l-;i e do ci ._· lJt,¡ u 

razones simples de Estados Financieros de la mL<;ttU a11Jrosl a distintas fech.-.s o ~{oda;. 

o bien, el prant:rl.io de una serie de cifras o si~1]cs de Fstados Finnncief"O::l 

a la rnism fecha o periodo de distintas Bll>reSo."'lS dedlcadas n la ml9111 actividad. 

Las ra?..ones F.stiindar se di video en: 

o) Internas.- Bas:t.das en dnt.os de la propia Bll>l"CS;l cn años anteriores. 

b) Exten'ln.s.- ~ se obtienen del pr-atl:'dio e.le un grupo de.> B'11presas de giro similar. 

los i-equisitos para obtener las razones rredias U1lterla9 !Dll 1a.s siguientes: 

1.- Reunir estados financieros financieros recientes de la mism anprc:sa. 

2.- Obtener las cifras o raz.oncs SÍJT1>les que van a servir de base para las razones 

-ins. 
3.- O:nfecci.onar cédula con las cifras o razones anteriores por el tlBJtJO que jU7.gue 

satisfactorio el analista. 

4.- Calcular las razones nedias por nedio del: 

o) l'rmulio aritmético siq>lc 

b) Mediana 

e) l'bdo 

d) l'rmullo gecmétrico, o bién 

e) Pnn..dio arnútico. 

las requisitos para obtener las raz.ones IJPiias ~. son las siguientes: 

1.- Reunir cifras o razones simples de estados financieros de mpresas dedicadas a la 

misre actividad, es decir, que los productos que nenejan, producen y venden scnn 
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reloti.vanDlte igual.es. 

2.- QJc las af(Jre:SUS estén localizadas gcográfic.ami:!llte en la m1Sm regi.án. 

3.- Q.ie su p::>Utica de ventas y crédito suin nús o llEllOS si.milares. 

4.- Q.Jc la,i nétodos de registro. contabil.idad y va.luación sean relativanEl'lte uni.fonnes. 

5.- ()r las cifras corTe.Spondient.es a estados financieros dinámicos nuestrcn aquel.los 

los cuales las Bf1>re:sa5 past.n por situaciones similares. ya BClBfl buenas 

o nelas. 

6.- <)Je las ~resas que sini.nistrnn la infomución SBlJ1 finnncie~te solventes. 

7 .- Confeccionar uro cédula con las cifras o razones simples de los datos enteri.ores. 

n.- El..imlnar las cifras o razones siq:Jles que tengan na.ac:ha dispersión en ntlación con 

las dmé.s. 

9.- Calcular las nozones nhiias. por nedio de1: 

o) l'rmblio arltnético .siq>le. 

b) l'hllana. 

e) l'blo. 

d) Pramdio gecm'kr:Lco. o bien 

e) Pr...-.dio arm5nico. 

a) Cálculo de las razones nECiias o estáttdar por no:lio de1 praned.io arl.tnEtico ~le: 

Cll-UPID: El pranedio ari~tico o nEdia aritmética. c.aw tellÉl.én se le cona:e. ues 

el cociente obwnido de dividir la 

nÍ9nero de ellos". 

de los datos que se prop;:>rcionan, entre el 

Ahora bien, la razi5n media o estándar se obtiene SlSIDlldo 1os términos de la serie 

1. ya sean cifras o razones sint>lcs) y dividiendo el resultado de esta sum. enLre el 
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ni.nero de ténnincJS. 

b) Cálculo de las razones nE'd.ins o Obtándar por JJEdio de la na.>diana.: 

aquella que se en::uent:ra di.Stribuyendo los datos obtenida,; en relación 

valor. de neyor a rte10r o viceverl!Xlo y tamndo luego el valor nn:lio en la 

serie: 

Luego entonces. la rtL>d.L:ill<l representa el punto en el cual queda en cquil ibrio una 

serie de c.onccptos y cifras. es decir. La roodiani:l agrupa los concepta; y las cifr~ 

en rela::.ión con los valores y mide por el término que ccu~-. el lugar central. 

e) Clilculo de las razones ne.Has o estándar por medio del m:x!o: 

El m:xlo aquel en el cual se t:am. emw:> prcmedio el valor qte entre nHs 

la serie de tén1tinos qte se ca!1lfl"U1. 

Por lo anterior la razón nEdia estándar es aquella cifra o rn7Ón sin1>le que se repite 

con nii.s frecucnc::.ia. o bien. que es nñs frec.uente en una serie de térnd.JlC19 dada. 

d) ail.culo de las razones roodias o estándar por lmo'dio del pnni:.--dio goanétrico: 

El prancdio goanét:rico o ltE'dia ger:imi!trica 0 caJD también se le conoce. aquel que 

det.emtin.:i por la nultiplic:ación de los términos entre si y al producto obtenido 

le extrae raíz cuyo indice es igual al niiTEro de ténnlnos de la SC!rlc. 

El prarodio gearétrico de hocho repn-Benta un proceso de nivelación las cifras 

t1e la serie obtenida del contenido de los &tad.os Fi.nanc:.ien::is 0 supuesto que nivelan 
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los productos de las cifras obten:l.da.s. 

e) Qilculo de las razones lm'dlas o estándar por medio del pr-c:ne:lio arnlÚn.ico: 

El pn:.madio arm5n.ico o nedia anri5nica. catD tanb.ién se le conoce. es el rcc.iproco del 

prancdio ar-itnÉt.ico • sólo con relación al quebrado. sino a..cdntl.sJD con relación a 

.-...nc1a una de las clfnt.s • 

.h.:.!.:.. ~ g ~ :INIH;RAJ..ES.- EL ri:todo de porcentajes integra.les cons:iste 

considerar e1 total que se e:stt.dia 1CO% y posteriormente carp3rBr cada 

de las partes integnU"1tes 0 pru-a deternd.nar e1 porcentaje que representa dentro de 

t.otal; en otras palabras, consiste en reducir a porcentajes las partes integrantes de 

Estado F1.nanciero, 

campor"ICl'ltes. 

el objeto de det..enninar la ÍIJllOrtanda relativa de 

El si.st.am de porcentajes integrales se subdivide total y parc.ial. Es total cuenda 

se aplica a Estados Financieros canpletas; en CBmbio, es pirci.a1 cuando se aplica a 

c.apttulos espe::.ifi.cos de l.os m:l..sms F.stados Financieros. 

tbs f6nrula.s se pueden aplicar en este procedimiento: 

1) Pon::iento Integral - (Ci.fra Parc.i.al. / Cifra Base) 100 

2) Fact:or Cbnstante - (100 / Ci.fra. Base) Cada cifra pnrci.al 

a...alquier fónrula puede aplicarse indi.stinu.nente a detcnninada clase de Estado Financiero, 

ain enbargo, la práctica la prinera enplEH en rmyor proporción para Estados 

Pinanc:ieras sintéticos y l.a segunda fámula para F.stados F.iuanc.ieras detalladas. 
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:'.!Jelft.Jlo: Keducir a p."Jrci.entos integi:ule'S e1 siguiente Estado Financiet-o di1i.'.'mlco; 

Indust.ria del Golfo, S.A. 

Estado de Pérdidas y C".anrulcius 

Del lo. de Enero nl 31 de Dicianbrc de 19 ••• 

Ventas Netas 

O:isto de Ventas Netas 

l'hrgen. sobre Ventas 

Costos de Dlstrtbución 

l'hrgen de Operac.ión 

Provisiones 

Utilidad Neta 

l!IJ CID 

220,0CD 

un,cxn 

120,a:o 

40,CXD 

00,CID 

.. \hora el factor CC>fbtante se nultiplica por cada cifra flnrciul; 

Costo de Vent:..as Neta.,_c¡ 

f'brgen sobre Ventas 

Cbstos de Distrih.Jción 

?·brgen de Opernción 

Provisiones 

Utilidad Neta 

FACIDR o::t.'SfA."llE 

.CID25 

.CID25 

.CID25 

.CID25 

.CID25 

.CID25 
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CIFRA PARCIAL 

X 100.o:n 

220,0'.Xl 

X 100,0:0 

X 120,cm 

X lll,O'.Xl 

X !IJ,O'.Xl 

roRCt:ENID5 

100 

..& 
55 

~ 

30 

....!Q 

20 

IUlCTENIO 

45 

55 

25 

30 

10 

20 



!.- Por ca.da $1.0J de netas, $).45 corresponden al cost.o ck.~ lo vendido, 

dcci..r. lo que a la ~resa le cuesta $0.45 lo vende a $1 .OO. 

2.- Por cada $1.00 de ventas netas, la ST(Jrcsa obtiene $0.55 de nurgen sobre ventas. 

_..- Por cada $1.00 de ventas netas, 0.25 co1Tespondc..-'ll. a los Costos de DU.tribuc..ión 

bien para vender SI .CD es necesario de9enbolsar $).25 por conr:ept.o de costos 

de administ.raci6n, Costos de Venta y Costos Fi.nanci<.>ros. 

4.- Por cada $1.00 de ventas neta.o;¡ la ~ obtiene $0.30 de nurgen o utilidad de 

opcrac:.ión • 

S.- Por c.ada $1.00 de ventas netas, la aipresa proveé, para i~os s:>bre la rentn 

y participeción de utilidades a los trabeJadorcs, la cantidad de $0.10. 

ú.- Por cada $1.00 de ventas net.as, la Bt¡>resa obtiene una utilidad neta de $0.20. 

El sistara de pon::ent.ajcs :integrales aplica.do al estudio del &lanc:.e Gc3lcral.- En este 

se considera cam lClJX al total del activo por una parte, y por la ot.ru, a:'.. 

total del posivo y cttpit.a.l o posteriorment.e, se obtienen los porcentajes correspondientes 

a las renglones que cootJOllCl1 e.oda de los dos totales. Es noccsario hHcer notar, 

que la aplicac:ión de este nétodo debe restringirse a1 balance de un solo ejercicio. 

No es aconsejable utilizarlo catD si.stBTB OOriz.ontal, (AleSt..O que, n.l no guardar uno 

estrecha relación entre sl lo.s diferentas renglones del balance, las variac:iones obtenidas 

podrían prestarse a la derivuc..ión de conclusiones engafl()f;<lS. 

tl Pll:Xl'llIMilNIO rEL ~ ~ ~-- Fs el punto crltic.o desde el punto de 

vista contable, consiste en predet.enni.nar un :importe cl. cui.tl la erJ1lresa no su.fn.1 

pérdidas ni obtenga utilidades; dcc.:ir, el punto en donde las ventas son iguale; 
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n J.os costos y ga.~tos. 

Ahora bien, pera obtener esa ci.fra, es necesario rec:lasi.ficar los costos y gastos 

del Estado de Pérdidas y Ganancias de la mf>re.sEl en: 

a) Costos Fijos (Son aquellos que están func:.ión de1 tienp::> 

~rtiz.aciones, depreciaciones linea recta¡ suelda:i; servicio de luz; servi.cio 

telefónico¡ renta, etc. 

b) Costos Variables (Son aquellOfll que astan en función de las ventas. Fs decir, que 

cuando hay ocasionan, tal es el c:asr:::i de por eJmt>lo del costo de las 

ventas; las canlsiones SJbre las ventas; el iqx>rte del inµJest.o causado SJbre las 

ventas o ingresos¡ los gastos de ertJaQue y eni>arque; 

Una de las caracteristi.ca.s del. prucedim:lento del punto de equi.libri.o es que 

datos anticipadas; adenés de procedimiento flexible que en general 

reporta 

acamxla 

las necesidades de cada E'lf1lresa, de tal foTIJD que es aplicable a t311lresas que 

trabajan con una o varias lineas de ventas. 

LA RJRtol.JLA aplicable para detemd.nar la cifra que la ~~ debe vender pBra no perder 

ni ganar, es la siguiente: 

Ingresos en el Punto de Equi.librlo - O::astos F:iios 

1-~v~ 

Ventas 
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E:.:i~lo: Conscrvcrn de Puebla. S.A. vendió en el ano dl!' tt.MJ lu cunLidH<l d1._• :!l.tJ 0 1.u.1.ut 

Una Vei!. que se proccdio a reclasiflcur los cost.os y p,¡:ist.os del Est...1do de.~ 

Pérdidas y Gmuncias 0 su determino que los cost.as fijos ascendieron u $5lJ 0 Ll.lJ,llJ 

y que los costos variahles $92,CX:O. lO.ktl sarú cl punlo critico 

para el año de 1961? 

COl::'t.os fíja:¡; .. $59,cro.oo 

C.OSt.os Variables $92,c:ro.CD 

Ventas 

I.E.P. 

S 2CO,c:ro.CD 

X 

Sustituyendo en la fónrula antes PEllCionada. 

x - 59 ero.ro 
i - 92,c:ro.oo 

2CD,o:D.OO 

X - 59.o:n.ro 

1 - 0.46 

X - 59.CXX>.OO 

0.54 

X - 100,259.00 



l....u..>go entonces, In anp1""eSJ Con.o:crvcm de Puobtu, S.A.. nc.>cesit.arii vcndc-r eu lYtU h1 

cnntidad de $109,259.00 para no vender y ~"lr. 

La fónn.tla anterior nos sirve de OOse pu-a poder det.C?rntin.-rr el iJTp:>rle de las ventas 

que requlere la OJ1>resi para obtener 

siguiente: 

utilidad det.enniR.ili, nl:?d.llu1Le la fómula 

Ventas - Costas FiiOR + lit ilidad 

1 - G:ast.o.s Variables 

\'en tas 

As:im::LstD, se puede detcmrl.nar la utilidad que obtendría una Efl11resa. si llega..se a vender 

tina detcnninada canti<l.:u.l, mediante la apliCt.'lCión de la siguiente FOmula: 

UI1LIDAD - Venta.s - (Costos Fijas + Porcient.o de Costos Variables X Ventas) 

F.n ocasiones es aconsejable confeccionar una gráfica que nos rn...iestre los efectos que 

&.obre las vent.fls pruduzam los castos y las utilidades probéiblcs de la empresa 

diferentes grados de opcrDc.ión; as:irtti.STD, hily ocasionc:s en que so debe construir 

gráfica pa.rn cada clase de artículo que exp1ot.u la empresa., anali?.ar las cxper:ienc.i.a.s 

(U..~tdcls y evitar los defectos prott1bles del futuro. 

Ahora biéu, la gráfica puede const.nti..rse de la siguiente 

a) Se trazan las lineas co:>rdcnadas con relación tanto al volLnCn de las ventas c.om> 

\'.Z:.. 



a la captteidad niixinn de producc.lón: es dec:J.r, tanto a unidades nvnet.arias, scsún 

las Vl?lltas, cano a t.ni.dadcs de producción. 

b) Se t.rB2an la Hnhl de las ventas en el punto donde se tnen las ventas C5l tnidadcs 

nuletarias. con el total de l61.idades de producción; ahora bien, ésta 1:Inea. ¡::e.rte 

del origen 0 fonrando un ángulo de cuarenta y clnco grados con respecto a 1as lineas 

C<X>rdenadas. 

e) Se traza un.u linea paralela al eje de las absi.sas a la altura del total de loa 

""""""· 
d) EJ. t:otal de los castos fijc:s y de los costos variables se s:umn y se loca.li.2a 

el punto sobre la linee que verticalmente cae dc1 total de las ventas. sobre la 

absisa 0 trazando 

de costos fijos. 

diag.a"la1 hasta la unión que fornen la coordenada con la linea 

e) En seguida, en el cruce de la 1.inen de ventas con la de costos Be localiza el 

¡xmto critico o punto de equilibrio, 

los costos totales. E.JHHD: 

decir, donde el total de las ventas absorb::51 

Produceión nñxiJm. 2,0X> lD'lidadcs a 

$ 100.00 e/u 

- Cestos Fijos 

- Costos Variables 

Utilidad vendiendo la producción niixinu 

V,26. 
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Si se de5oeH conocer en que punto no existe ut:j.lidad ni pérdida. ¡JO<lem.:JS up11car: 

a) la fónrula 

b) l.a gráfica 

Con la Fórnula tendrenns: 

X - C.F. 

1-~ 

V 

X - 50.CXX>.OO 

1 - 100.a:n.oo 

20J,O:U.OO 

X - SO.CX::0.00 

1 - 0.50 

x - so.cm.ro 

0.50 

X - 100,0:0.00 
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,!!:.!..:.. '.'EI'CID J!:_ AlNENllli :f. DIS-ID.OCIClllffi.- El procedimiento de aUIE11tos y clJ.sninucioneR 

pnxedim:iento de variac.ioncs. cam también se le conoce. c.onsi.stc en canrarar los 

conceptos honógeneas de los estados financieros a dos fechas distint:.a.s. obt.enicndo de 

la cifra canparada y la cifra tese una diferencia posit.iva. nc>gativa o neutra. 

Su ap1.icaci.ón puede enfocarse a cualquier e:."tad.o fi.nan::iero. sin snbnrgo. deben CWfPl.irse 

los siguientes requisitos: 

a) Los estados financieros deben corresponder a la ntlsm onpresa. 

b) Los estados financieros deben pres.:ntarse fonTD canpru-ati va. 

e) las de valuaciéin deben de ser las migyes para los estados financieros que 

se =-'"""· 
d) Los estados financieros d.i.J"úni.cos que se canparan deben corresponder al nti.sm periodo 

o ejercicio; decir, s:l se presenta un estado de pérdidas y ganancias 

pendiente a año. debe cat1l0rarse con otro estado de pérdidas y ganarcias cuya 

inforneción corresponda también a un año, cte.. 

e) debe auxilinrsc del estado de origen y aplicación de recursos. 

f) Su aplicación generahrc!nte en fonm nnnc::aruna.da. con otro procedimiento. por ejenplo 

con el procedimiento de las tendenci..as; serle de valores: serie de Indices; serie 

de variaciones. etc. 

g) Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en los estados 

financieros, la retención en nen.te de las cifras obtenidas, o sean las variaciones, 

simplifican las cifras cc:mpu-adas y las cifras bo.~, conc.ent.rnndose 

el est.udio a 1R variación de las cifras. 

V.29. 



F.JEH'l.D: 

Conceptos Cliras c.......-.das CLfras Bese 

31-Xll-lCBJ 31-XII-1979 

Inventarlos $ 450.CIJJ.CD $ 360,CXD.CD 

cu-e. 625.CIJJ.CD 740.0X>.00 

Terrenos 120,CIJJ.CD 120,(JJ).CO 

Del breve ejentJlo anterior• concluínDsl: 

1.- la cifra ~ es la nús reciente y debe ~t:arse 

2.- la ci.fra bese es la de na.yor antigÜedad. 

Varlncién 

$ 90,ClXl.CD (+) 

115,ClXl.CD (-) 

3.- l.a vartaci6n positiva, cuándo la cifra CXDpll'"ada sea. nayor que la cifra bese. 

4.- la variaci6n será negativa, cuándo la cifra CCXl18rada es nenor que la cifra tese. 

Ahora bien, las variac::j_ones que de los estados fi.nanc.ieros se obt..ienen se pre:s!E5ltan 

en el. inforne de estados onaxos. denle aNll..:Lza el p;:>rqué de las vnr:lacioncs. 

ta1 es el caso. p;:>r ejm¡ilo de las ventas, donde se anali.2a el carbio sufrido 

el voluten de urldades vendidas y el catbi.o en los precios de venta; as:f.mi.snD las 

variac.iones en el renglón del. costo de ventas i;e ana1i.?.a cl. cari>io sufrido Bl el \rol tflUl 

de unidades vendidas y el catbio el. costo de 

el. infome de estos aná1.isis 

unitario y t.ota1, etc. la 

font0 de gráfi.cas. notas. etc •• 

corresponde a la habilidad y sentido crníin del anali.sta de estados finrucleros. 

OllV E.JEH'l..D: Anali2Elr las var:taciones de pra::ios y unidades por loa añce de 1978 y 

1977 tant.o de las ventas. COllD del costo de las venta...¡ netas, según los sigu:icntes 

\~ V.:JJ. 
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dat.os: 

(en mil<S de $) 

COOceptos 1978 l<rr7 Variad.ón 

Ventas """"" $1,CID $'lCXJ $100 (+) 

l'b>os 

""""º de Yemas Netas ~ -2!!!. 150 (+) 

Utilidad s/Ventas Netas $ 350 $l.CD $ 50 (-) 

unidades Ven<Udas fil) 500 lCD (+) 

Fbrc.:ientos ~ ...!!!!:: ~ 

"Análisis del Ametto Bt Ventas Netas" 

a) Variaciones en Unidades VencHdas: 

I..as l.S'lidades vendidas en 1978 fiaaron e1 12C:X; de las 

vendidas en 1977, por lo que las ventas de 1978 a 

los preclos de 1977 :inp:)rtan su 12f:li: o sea $0) X 1.20 - $1,(11) 

las ventas netas de 1977 fueron de t;OJ 

luego entonces el aU1Dlto en las unidades vendidas, 

ocacicnó un a1i1e1to en el ~e de las ventas netas de: 

b} Variación en los Prec:Ios de Venta: 

I..as vent:as de 1978 a los precios de 1 gn 

Las ventas de 1978 a los precios respectivos asc::cndicrca a 

la cantidad de 

V.31. 
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ESTA 
.. Ali. 

luego entone.es, las varinc.iones en precias. ocac.icnaron 

una di.md..nuc.ión en el. :lnplrte de las ventas netas de: 

AurEnto Neto: 

TESIS 
DE LA 

#Anál.isis del Au!Ento en el. Chato de las Ventas Netas" 

a) Variaciones en tilidad89 Vendidas: 

Las \Srldades vendidas en 1978 fueron el 121lZ de las 

vend.idas en 1977. por lo que el. costo de lo vendido 

1978 a los precios de 1 W7 e<;; $S(I) X 1.20 $111) 

El costo de lo vendído en 1977 fué de ~ 

luego enta'lces el 8UIElltO en las lalidedes vendidas, 

prodajo lSl aurEnto en el costo de ventd.s netas de: $100 (+) 

b) Varlaciones en los Prec.Ios de Costo: 

El Costo de lo vendido en 1978 a sus prec.los 

re:specti vos fueron de: $650 

El cesto de lo vendido en 1978 a los prec.tos 

correspondientes a 1977 

prec.los produjer-on. 

un atmento OUIEl'lto B1 el costo de ventas netas de: 

AunEs'lto Toca.l en el. iqlorte del. costo de veitas netas de: 

V .. 32-
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"An.1.lisis de la Dlsnimrión en la Ut.tlitk'tlt ~br(.• Ventas Nct.a.o;" 

Autent:o en las vent.a.s netas. debido al nlinCl\Lo en la..~ 

unidades vendidas 

D:isni.nución en las ventas nct:as, debido a los cambios 

en proc..íos 

Aurelt.o en el costo de ventas netas, debido o.l. OiirDltO 

en unidades vendidas 

Auicnt:o en el costo de ventas netas, debido a los cambios 

en los precios de costo 

Sums 

Disninuc.ión. Neta en la Utilidad sobre Ventas Netas, 

según cuadro anterior 

Utilidad 

Aurcnt:os: 

$ 100 

$ 100 

so 

~ 2:J:l 

~bre 

DUminucianes: 

$ 00 

100 

so 

$ 2:J:l 

i 2:J:l 

.!h~·- ~ m TfNIE'JClAS. - El ~todo de tendenc::.ia.s puede ser conceptuado e1 níis 

importante sistam de análisis OOrizontul. O:xl.Siste el estudio, por nedio de rúieras 

indices, de los canbios en la situación financiera de la GnprCSa en el tnmsr::urso del 

tiBf1JO. 

Por medio de este nÉ'Codo de uri'il.i.sis, se suplen deficiencias inherentes a los anterlort.>S 

mi?todos trat:ados. Teda ~resa tiene épocas buenas y nnlas; si a un periodo excelente 

siguiera de dcpn:slón y hiciera la canparación de dichos ejercicios, 1ns 
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conclusiones derivadas scr!an :razonables. lo ntiSTD ccw-riria en el caso conLrarto; 

es decir. si después de un crjerc.icio nelo siguiera uno bueno, puest.o que la nrjoría 

¡xxlrla t.rnnsit:.oria. 

la importanc..i.e del estudio de las tendcn:.ias radica, entre otros, en las siguientes 

fac::tores: 

a) Pone de nenif:i.e:st.o carocteri .. sticas relativas n la habilidad de la administración; 

b) Hace patentes los cambios openulos en las políticas odml.n.istrativas; 

e) Proporc.iona a la administración importante infOITIDCión pw-a rDrm:tr sus pol1ticos; y 

d) Pennite la estinnción sobre teses adecuadas, de los camb.ios futuros en la mpresa. 

Sin mhirgo, al igual que otros nétod~ de análisis, tierw.? limitaciones que es necesarlo 

tarer en cons:iderac.ión para lograr una. correcta evaluación de sus resu1tados; au:re el.1aa 

se encuentran las siguientes: a) las consecl.Ellcias de ia. elevación en el nivel de prec..ios 

(baja del ¡x:ider- adquisitivo de la rmneda), por lo que no deberán hacenE ~alCS 

con datos c:orrespondientes a períodos JJ1.JY antiguos; b) los canfJios cc:nstant.es e\ los 

nesoclos; e) las deficienc.ias: loa nÉtodos pera reunir y depurar los datos; d) el 

Eentido de las tEndencias es el resultado de un COltjunto de factores. cuya influencia 

puede ser contradictoria; etc. 

Para el cálculo de las tcnck51c:i.a.s, se elise un año tese, de tal. nenera. que todos 

loe renglones de los estados fi.nwlci.eros correspondientes al nd.sm, se considcrnn cam 

de los valores sucesivos de dichos renglones, relación con cl llelCionado año base; 

ahora bien. al efectuar el estudio del sci:1tido de las tendBlC.l.as deberán tenerse pl'"CSll3ltc 
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las siguientes condiciones: 1) la verdadera utilidad de este nétodo radica en l.c. 

~6n entre tendeh:i.as, de hecho, que estén ligadas entre si y que por lo tant:o 

exista una influen::la nutua entre las nd..snes. El estudio de la tendencia en un solo 

valor carece de :lqlortan::.ia; 2) la ab.!ndancia de canparaci.oncs de un solo cuadro lo 

hElc:e confuso, dando lugar a que 9! pierda de vi.stR 1n inp:>rtanc.:la de las caWios y 

de las tendencias; 3) 

cantidades ori.gi.nales 

necesario considerar las tendenc.ias en relaci6n con ilis 

las que están basadas, y 4) el canplatlllto indi..spensable en 

el cálculo e .interpretación del .Wtodo de tendencias radica en su presentación Bl cuadros 

c~tivos que permitan UVl niis fác.:11 ~ón de sus resultados. 

ACTIID CIRl'.lJL\NIE y PASI\U CIRl'.lJL\NIE 

(cifras en miles de pesos) 

1993 1992 1991 1990 

Activo Circulante: 

Cifras absolutas $2, 700 $2,600 $2,50'.l $2,lCD 

Porcentajes 218" 124% 119% 10'.ll: 

Pasivo Circulante: 

Cifras a\Bolutes $2,CJXJ $1,!Dl $1,300 $1,!Xll 

Fbrcent.ajos = 100% 130< 10'.ll: 

Si la tendencia del pasi.vo circulante supera en fOl"TIH significativa a la del activo 

circulante, estar!aros frente a tri.a. situoci.ón desfavorable. 

VF.NrAS, OJFNI'A.S RE COBRAR E INVENrARICE 

(Cifras en miles de nuevas pesos) 
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l<J93 1992 1991 1900 

Ventas: 

Cifras abeolutas $19,ax> $17,(0) $12,<XD $10,<XD 

Porcentajes 190% 17"" 1200: lCDC 

°""'ta.9 por cobrar: 

Cifras absolutas $1500 $1,<00 $1,200 $1,<XD 

Porcentajes 150% 140:< 1200: lCDC 

Inventarios: 

Cifras absolutas $2,an $1.l:DJ $1,<00 $1,200 

Porcentajes 106% 150% 116% lCDC 

Cbando la ~ al alza en cuentas por cobrar e inventarios guarda una adecuada 

las ventas, esta.r1ann9 aparentBn:51te ante una sitUEIC.ié:n 

favorable. Cabe rmn::.:ionar, sin ad::ergo. que una elevación prnpon::.ionalnEnte noycr en las 

cuentas por cobrar e inventarios siimt>re representa una tendenc:la desfavorable; 

efecto, un considerable aWE!nto en in".entarios puede :::er el resultado de la adquisic..i6n 

de 1otes ec:onánicos o conaecUEnC.1.a de la previsión de inc.rutentos significativas en los 

prcc.I:os de los net.eriales; por otra parte, un incremento en CUB'lta.s por cobrar puede 

reflejar c.arbio en las politicas de e.rédito cuyo efecto so deje sentir futuro 

pr6xinn. Eh todo c:BSJ, la ex1.stenc.ia de tendencias desproporcionadas debe c.an.sti.tuir \.Dla 

luz roja que indique la nec:es.ided de ren1iza.r análisis niis profundos tend.lentes a detectar 

posi.ble obsolcscencia en 1.nventari.os o :inc.obrabil.idad en las CUE51.tas de cl.J.entes. 

VENrAS, CIEID IE lD VENDilD Y GASI03 IE CFl!RACICW 

(Cifras en miles de n..aevos pesos) 

V.36. 



-

1993 lC)(JJ 1991 llJlXJ 

Ventas: 

Clfras nbso1ut:as $23,CDJ $24,CDJ $22,CDJ $20,CDJ 

Porcentajes 115% 120% llct< 1000: 

U>sto de lo vendido: 

Clfras abs:>lutas $19,CDJ $18.0X> $16.0D $15,CXO 

Porcentajes 127"' 120% 107'% lcnt 

Gastos de operación: 

Clfras absolutas '·"'° 3,CDJ 2,= 2,CDJ 

Porcentajes 175% Isa< 125% lcnt 

Al. estudiar la tendencia de estas tres cifras cabe recordar, asimi=o, que algunas 

.....,resas Praiw.JeVC!fl el 81.StUltO en sus ventas por medio de increncntos signific.ati vos en 

los costos y .,.,.tos de opE!l"aC.ión, lo que a la larga resulta contraproduce!lte ,...-a las 

misms. Una situación &:itisfactori.a sería aquélla en 1a que la t:endenc.ia de increTEnto 

las ventas sea sierqire superior a la de los costos y ga.._qtos de operación; en efec.t.o, 

1a ah90rción inicial de los costos y gastos fijos debe nonml.nEnte dar lugar a cada 

vez rm.yores núrgenes de uti.1i.dad. 
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