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En la actualidad y debido a cuestiones econSmicas, politicas
Yy sociales, todas las Entidades Privadas deben de observar a
éstos puntos para lograr sus objetivos propuestos y para ello

se reguiere de tomar decisiones adecuadas.

La toma de decisiones reviste una importancia notable, ya que
nos encontramos en situaciones en que mno es tan importante 1la
viabilidad de un negocio, sino que deben examinar otros
factores tanto externos como internos en las organizaciones,
Y en este caso ademds de tomarlos en cuenta llevaremos acabo
un analisis €financiero, con ello desarrollaremos la toma de

decisijiones en base al andlisis financiero.

Este trabajo contiene cuatro capitulos, un caso practico y

conclusiones.

El primerx capitulo lo hemos denominado antecedentes b4
analizaremos la toma de decisiones, su concepto, objetivos y
clasificacidn, asi como otras disciplinas tales como :
Contabilidad, Administracidén, Economia, Finanzas Y la

relacién de éstas con la toma de decisiones.

El segundo capituleo se refiere a Estados Financieros, su

concepto, clasificacidén y semblanza de algunos de &éstos.



El tercer capitule se titula anflisis

financiero,
estudiaremos su concepto,

en é&ste

objetivos, clasificacién y aspectos

generales del andlisis financiero.

El cuarto capitulo lo ocuparemos para explicar y conocer los
métodos de anadlisis existentes,

la toma de decisiones en base
al an&lisis financiero,

en donde podriamos decir gque es 1la
aplicacién practica de los capitulos anteriores.

También aplicaremos todos los conceptos vistos en un caso
practico,

dando iniciativas para toma de decisiones.




Que sea (Gtil a los alumnos y personas interesadas en el tema
de toma de decisiones en base al andlisis financiero de una

manera clara y breve.

De acuerdo a la situacién econdémica que ésta viviendo el
mundo Y especialmente México, en donde los cambios
vertiginosos gQue se dan ponen a las empresas en sSituacidén de
incertidumbre, en éste trabajo se hace mencién sobre 1lo
importante de tomar decisiones adecuadas por medio de un

andlisis financiero para afrontar los cambios antes

mencionados.

Que el lector encuentre la importancia gQue tiene el analisis
Y la interpretacién de estados financieros en la adecuada

toma de decisiones.



CAPITULO 1

A NTECEDIENTES



1.1. TOMA DE DECISIONES.

En este pPrimer capitulo analizaremos a manera de
antecedentes, la toma de decisiones, sus definiciones vy
aspectos generales concernientes al tema gue nos ocupa,

asi
como su relacién disciplinas como:

Economia y Finanzas.

existente con

ocras
Contabilidad, Administracién,

1.1.1. CONCEPTO.

Cuando gueremos conocer o saber algo de alguna materia,

lo
pPrimero que debemos

investigar es

su definicién,
comenzaremos por

por tal
motivo algunas definiciones de

toma de en las

mencionar

autores sobresalientes en

decisiones y
materias antes wmencionadas.

El contador publico Santiago lbarreche Suirez define DECISION
como la eleccién Ae

un curso Qe
alternativas.

accién entre varias

Para Jean Paul Rheault DECISION

es la conclusién de un
proceso de andlisis por parte de la persona que decide.

Asi
mismo Antonio Méndez Villanueva dice:

DECISION es la eleccidn
de una alternativa entre varias que se conocen como factibles
en funcién de un propé&dsito determinado para elegir la wmas
convenience.

Por tal motivo podemos definir la toma de decisiones como la

eleccidén de alternativas factibles en funcidén de un objetivo



determinado, después de un proceso de analisis por parte de

un decisor o decisores.

1.1.2. OBJETIVOS DE TOMA DE DECISIONES.

Uno de los problemas bédsicos de una decisién es fijar la meta
que deseamos alcanzar y la forma en gue la queremos lograr,
para ello es necesario gue fijemos un objetivo u objetivos
con base en los resultados que esperamos obtener, por tal
motivo podemos enunciar como elementos importantes en la toma
de decisiones para lograr los £fines propuestos a los

siguientes puntos:

1.Apreciar el futuro politico, econdmico y en general el
medio ambiente.

2.Visualizar el papel deseado de la organizaciédn en ese medio

ambiente.
3.Percibir necesidades y requerimientos de los clientes.

4 .Determinar cambios en necesidades y requerimientos de otros

grupos interesados (accionistas, empleados, proveedores y
otros) .

5 .Establecer canales de informacidén que permitan a los
integrantes de la organizaciédn su participaciodn, en la

generacién de nuevas ideas.



6 .Desarrollar planes Yy metas amplias que visualicen los

objetivos organizacionales.

Poxr tal motivo estos elementos gque se acaban de mencionar son
de suma 4impeortancia, ya gue su observancia nos llevaria a

lograr los objetivos de la organizacidn.

El objetivo de la toma de decisiones es alcanzar las wmetas de
la organizacidén, l1lo que nos lleva a decir que las decisiones
que se tomen dentro de una organizacidén dependeran
directamente de la planeacién y de la administracién que se
haga para conseguir 1los objetivos propuestos del andlisis

financiero.

1.1.3. CLASIFICACION.

La toma de decisiones segin Jean Paul Rheault la podemos

clasificar de dos maneras, la primera seria:
1) Toma de de;isiones individuales.

2)Toma de decisiones en grupo.

Y la segunda:

1) Toma de decisiones en condiciones de certidumbre.

2)Toma de decisiones en condiciones de riesgo.



3)Toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

La toma de una decisién ocurre en condiciones de certidumbre

si cada curso de accién conduce invariablemente hacia un

resultado especifico.

Ocurre en condiciones de riesgo si cada alternativa posible

conduce hacia una gama conocida de resultados especificos con

probabilidades conocidas.
en condiciones de incertidumbre

Y finalmente nos hayamos
Qe varios resultados especificos

cuando las probabilidades
son totalmente desconocidos o carecen de sentido.

1.2. CONTABILIDAD.

1.2.1. CONCEPTO
mexicano de contadores publicos la define: La

El instituto
se utiliza para producir

Contabilidad es la técnica que
estructuralmente informacién
de las transacciones gue

sistemdtica Yy cuantitativa
expresada en unidades monetarias
realiza una entidad econSmica Y de ciertos eventos,
econSmicos identificables y cuantificables qgue la afectan con
el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar

decisiones en relacién con dicha entidad econémica.

Lara Flores lo define de la siguiente manera: Es 1la

Elias
procedimientos para

ciencia que ensefia las normas y los



ordenar, analizar y registrar las operaciones prActicadas por
unidades econdmicas individuales o constituidas bajo la forma
de sociedades civiles o mercantiles (Banca,

industria,
comercio, e instituciones de beneficencia, etc.).

El contador publico Vartkes Hatzacorsion Housepian la define:
La Contabilidad es una disciplina que tiene por objeto
registrar las transacciones de caracter financiero,
efectuadas por una entidad y, con base en dicho registro,
suministrar informacién financiera estructurada en forma tal
gque sea UGtil a los administradores de la entidad y a otros
interesados en ella.

Para el C. P. Epifanio Pineda Celis, la Contabilidad es el
registro cronolégico y sistematizado de las operaciones en
nimeros que realizé&n los organismos econémicos lucrativos 6
no lucrativos, para informar de manera fehaciente veraz vy
oportuna de la situacidn Financiera que sirve para juzgar el
pasado y preveer el futuro.

De 1lo anterior podemos decir gque la Contabilidad es una
ciencia social & Técnica 6 Arte gque basada en la ley de 1la
causalidad, tiene una técnica con principios y wmétodos que
nos da informacidn financiera, sistematica, cronolégica,
eficiente, veraz y oportuna de una entidad pablica o privada
Yy nos lleva a interpretar los estados financieros de los
cuales se desprenderid la toma de decisiones financieras y
administrativas gque tomaridn la entcidad, el gobierno y el
publico en general.

1.2.2. OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD.

Elias Lara Flores enuncia como fines u

objetivos
fundamentales de Contabilidad:



1l)Establecer un control absoluto sobre cada unce de 1los

recursos y obligaciones del negocio.

2)Registrar en forma clara y precisa, todas las operaciones

efectuadas por el negocio.

3) Proporcionar en cualgquier momento una imagen clara de 1la

situacidn financiera del negocio.

4) Prever con bastante anticipacién las probabilidades futuras

del negocio.

5)Servir como comprobante y fuente de informacidén, ante
tercexras personas, de todos aquellos actos de carédcter
juridico en gque la Contabilidaad puede tener fuerza

probatoria conforme a la ley.

1.2.3. CLASIFICACION DE CONTABILIDAD.

A la Contabilidad 1la hemos colocado en un sitio importante
dentro de toda organizacién, como herramienta de informacién,
como el mejor sistema de informacién cuantitativa con que se
cuenta y lo podemos ver como un suprasistema de informacién
por tal motivo, la Contabilidad sirve a un conjunto de
usuarios lo gue origina las diversas ramas de la Contabilidad
que a continuacidn mencionamos segiin David Noel Ramirez

Padilla en su obra “Contabilidad Administrativa *~:

1) La Contabilidad Financiera. Es el sistema de informacién

orientado a proporcionar informacién a terceras personas

10



relacionadas con la empresa, como: Accionistas, instituciones

de crédito, inversionistas, etc., a fin de facilitar sus
decisiones.

2) La Contabilidad Administrativa. Ego el sistema de
informacién al servicio de las necesidades de la
administracién, con orientacién programatica destinada a

facilitar las funciones de planeacién, control y la toma de

decisiones.
3) La contabilidad Fiscal. Es el sistema de informacidn
organizado para dar cumplimiento a las obligaciones

tributarias de las organizaciones.

1.2.4.RELACION DE CONTABILIDAD CON TOMA DE
DECISIONES

Los conceptos de Contabilidad, asi como sus objetivos nos
llevan a decir que su técnica para producir informacién
cuantitativa o© econémica, es de tal manera transcendente e
indispensable para la toma de decisiones financieras en

relacién a la entidad.
La informacién que ésta ciencia desprende es de gran utilidad
y confiabilidad para un grupc de personas o entidades,

interesados en el proceder y actuar de ella misma.

Por tal motivo las caracteristicas Y objetivos de la

Contabilidad son el complemento y fundamento ideal para 1la

21



adecuada toma de decisiones dentro o

fuera de una
organizacidn.
1.3. ADMINISTRACION
1.3.1. CONCEPTO
Para George P. Terry: La Administracién es un proceso
distintivo gque consiste en la planeacién, organizacidn,

ejecucidén y control, ejecutados para determinar y lograr los

objetivos, mediante el uso de gentes y recursos.

Henry Fayol dice: Administrar es prever, organizar, mandar,

coordinar y controlar.

E.F.L. BRECH: Es un proceso social gue lleva consigo 1la
responsabilidad de planear y regular en forma eficiente, las

operaciones de una empresa para lograr un propdsito dado.

Agustin Reyes Ponce nos dice: Es la técnica gue busca lograr

resultados de méxima eficiencia en la coordinacidn de las

cosas O personas Jque integran una empresa.

De lo anteriormente dicho podemos definir a la Administracién
de 1l1la siguiente manera: Es una ciencia social que busca
obtener un beneficio dptimo por medio de la maximizaciédn de
los recursos humanos, materiales y técnicos, mediante la
delegacién de autcoridad.

12



1.3.2. LA TOMA DE DECISIONES A TRAVES DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

La toma de decisiones en cualquier empresa o entidad nos
lleva a utilizar un método, ¥y en este caso lo llamaremos

proceso adminisctrativo.

Podriamos resumirlo como una serie de pasos a seguir para el
logro de un objetivo, en términos administrativos, segdin

Agustin Reyes Ponce lo identificaremos de la siguiente
manera:

1.3.2.1. PREVISION

Es el elemento de la Administracién, con base en las
condiciones futuras ern gue una empresa habra de encontrarse,
reveladas por una investigacidén técnica Qe andlisis
financiero, se marcan los principales cursos de accién gque

nos determinaran realizar los objetivos de esa empresa.

Dentro de esta etapa del proceso administrativo se
contemplaran decisiones muy importantes, entre las que
podemos mencionaxrx:

A) Fijar los objetivos o fines que persigue el andlisis
financiero.

B) Investigar los factores, positivos ¥y negativos, gque nos
ayudan u obstaculizan de alguna manera en la bilisgueda de los

ocbjetivos del andlisis financiero.

13



C) Coordinar alternativas posibles que nos permitan escoger
alguna de ellas como base de nuestros planes de accidén para

el andlisis.

D) Observar las tres condicicnes béasicas sobre el futuro,

certeza, incertidumbre y probabilidad.

1.3.2.2. PLANEACION.

Planeacidén consiste en fijar el curso concreto de accidédn que
a de seguirse con el andlisis financiero estableciendo los
principios que habran de orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo y las determinaciones de tiempos

y ndimeros, necesarias para su realizacidn.

En esta segunda etapa del proceso administrativo, se

consideran decisiones relevantes como las siguientes:
A)Se hacen los planes para fincar la eficiencia y el orden vya
que no puede existir de la improvisacidén en el an&lisis

financiero. -

B)Se hardn los planes sobre la forma en gue las acciones

habran de coordinarse.

C) Los objetivos sefialados en la previsidn se afinan Y

corrigen en la planeacidn.

D)Se fijaradn las reglas sobre los programas y presupuestos.
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1.3.2.3. ORGANIZACION.

Es la estructuracién técnica de las relaciones gue deben

existir entre las funciones, niveles y actividades de 1los

elementos materiales y humanos de un organismo social, con el
fin de lograr su maxima eficiencia en el an&lisis financiero

dentro de los planes y objetivos sefialados.

En esta tercera etapa del proceso también existen Jdecisiones

relevantes como la siguiente:

A)Se estructura la mecidnica administrativa con jerarquias y

actividades.
1.3.2.4. INTEGRACION.

Es obtener y articular los elementos materiales y humanos gque
la organizacidn y la planeacidn sefialan como necesarios, para

el adecuado funcionamiento de un organismo social.

Esta cuarta etapa es de suma importancia dentro de toma de
decisiones, ya que, divide la teoria de la préactica y se basa

fundamentalmente en la integracién de personas y cosas.

En esta etapa del proceso administrativo se requerird de un
sin fin de decisiones financieras, ya que en esta etapa se
derramaran recursos econdmicos con el fin de integrar (poner

en marcha) toda la organizacién.

15



1.3.2.5. DIRECCION.

Es aguel elemento de la Administracién en gue se logra la
realizacién efectiva de todo el andlisis financiero planeado

por medio de la autoridad del administrador ejercida a base
de decisiones.

etapa del proceso administrativo es el punto

Esta qguinta
Y por lo tanto

central y mAs importante de la Administracidn,

de toma de decisiones de accidn donde:
A)Se delega autoridad.

B) Se ejerce esa autoridad.

C)Se establecen canales de comunicacién através de los cuales

se controlan los resultados.

D)Se supervisa el ejercicio de la autoridad.

1.3.2.6. CONTROL.

Es 1la recoleccién sistematica de datos para conocer la

realizacién de los planes.

Esta sexta etapa del proceso administrativo cierra el ciclo

de la Administracién y ello implica asumir decisiones, como

las siguientes:

16



A) Acciones correctivas con base en los datos de control.
B)Analisis de objetivos.

C)Observacidédn de los resultados distintos a lo previsto y
segun lo previsto.

D)Medicidn final de resultados.

1.3.3. RELACION DE ADMINISTRACION CON TOMA DE
DECISIONES

La Administracién es una ciencia social que busca obtener un
beneficio optimo por medio de maximizar sus recursos, y para
lograr esto se requiere de una cantidad de acciones vy
determinaciones para alcanzar sus fines, 1lo cual significa
tomar decisiones mediante el proceso administrativo para la

realizacidén de éste, basandose en el analisis financiero.

1.4. ECONOMIaA

La Economia al igual que otras disciplinas tiene una
diversidad de definiciones y sus principales ponentes no
presentan una homogénea, por lo cual presentaremos algunas de

las existentes.
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1.4.1. CONCEPTO.

Para Paul A. Samuelson, la Economia es el estudio de 1la

manera en gque los hombres y la sociedad terminan por elegir,

con dinero o sin é&l, el empleo de unos recursos productivos

escasos que podrian tenerxr diversos usos para producir

diversos bienes y distribuirlos para su consumo,

presentce o
futuro,

entre las diversas personas y grupos que componen la®
sociedad. Analiza los costos Yy beneficios derivados de 1la

mejora de los patrones de distribuciédn de los recursos.

El autor Miltiades Chacholiades en su libro “Economia

Internacional” la define: La Economia es una ciencia social.

Hablando en forma general, se ocupa del uso de recursos
escasos para la satisfaccién de las necesidades humanas.

La teoria Econdmica de C.E. Ferguson y J.P. Gould nos dice:
La Economia es una ciencia social gue trata los medios por

los cuales la escasez de recursos se utiliza para satisfacer
fines competitivos.

1.4.2. CLASIFICACION DE ECONOMIA.

Al iéual que otras disciplinas la Economia la podemos

clasificar en dos grandes ramas fundamentales:

i.Microeconomia.

2 .Macroeconomia.
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La Microeconomia se ocupa del comportamiento Qe los

individuos asi como de grupos bien definidos de individuos o

microunidades, tales como, las familjias, las empresas, y la
industria.

La Macroeconomia, por otra parte, trata conceptos muy
amplios,

tales como la renta nacional,

el empleo, el consumo
Y la inversién.

1.4.3. RELACION DE ECONOMIA CON LA TOMA DE

DECISIONES.

La Economia busca satisfacer las necesidades por medio del

uso de recursos escasos y obtener fines competitivos;

por tal
motive el anélisis

econémicao del entorno de una entidad
fundamental para la toma de decisiones y aun
m&s importante en los tiempos actuales,

negocio,

productiva es

la viabilidad de un
a través del entorno econdmico en el que vivimos,
con la inflacién, devaluacién, cambios politicos, decisiones
gubernamentales, cuestiones fiscales, andlisis de
competencia, poder adquisitive de la poblacidn, etc., asi
como los cambios internacionales o fenémenos MACROECONOMICOS,
hacen de la Economia una disciplina wmuy importante para el
desarrollo y crecimiento de toda entidad econdmica en nuestro
pais.
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1.5. FINANZAS.

Sin lugar a dudas dentro de la Administracién privada o
pliblica, una Qe las &reas mas sobresalientes, importantes y
necesarias es Finanzas y mas alin en los tiempos presentes por
la crisis econdmica que pasan los paises Y muy

particularmente México.

A continuacidn nos referimos a los conceptos Qe Finanzas que
a juicio de algunos especialistas y del nuestro propio pueden

darnos luz y entendimiento al tema gque nos ocupa.

1.5.1. CONCEPTO.

Bl instituto mexicano de contadores publicos dice:

Las Finanzas constituyen la actividad porx la cual su
administracién prevé, planea, organiza, integra, dirige y
controla la inversién Y la obtencidén de los recursos

econémicos de la empresa.

Para Pearson Hunt- Charles M. y Wiliams- G. Donalson 1la
definen:

Es el esfuerzo para proporcionar los fondos que necesitan las
empresas en las mas favorables condiciones a la luz de los
objetivos del negocio.

El maestro Ricardo Mora Montes define las Finanzas:

Es una técnica de decisién sobre el manejo de recursos, la
obtencidn e inversidén de ellos desde el punto de vista del

rendimiento.
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Podemos concluir que las Finanzas es la ciencia gque estudia
la obtencién de los recursos econdmicos para su correcta

aplicacién y redituabilidad de la empresa.

1.5.2. AREAS DE ACCION DE FINANZAS DENTRO DE LA
ORGANIZACION.

Las Areas de accién de Finanzas dependen de la magnitud y
giro de las empresas, sin embargo a grandes rasgos las &reas

son: 1) Tesoreria 2) Contraloria 3) Presupuestos.

1.5.3. RELACION DE LAS FINANZAS CON TOMA DE
DECISIONES.

Por lo comentado en los parrafos anteriores podemos concluir
gque las Finanzas son el adecuado y eficaz manejo del dinero,
sin descuidar los objetivos del negocio, obteniendo
favorables rendimientos Y. lograr esto requiere de una
cantidad innumerable de toma de decisiones por lo qQue estas
dos actividades se relacionan de manera directa y en forma

conjunta.
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CAPITULO 2

ESTADOS FINANCIEROS



2.1. ESTADOS FINANCIEROS.

2.1.1. CONCEPTO Y CLASIFICACION.

Los Estados Financieros son documentos eminentemente
numéricos, elaborados mediante la aplicacidén de la
técnica contable, en los Qque muestra ya sea la
situacién financiera de la empresa, los resultados de
su operacién u otros aspectos también de caréicter
financiero. Son sobre todo vehiculos de comunicacién
porque su contenido informa a dquellos que estén

interesados en la Empresa.
CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Diversos autores han dado a conocer clasificaciones sobre los
Estados Financieros gue varian de acuerdo al enfogue gue cada
uno de ellos aplique. A continuacidén se menciona la

clasificacién mas generalizada:
1.- Conforme al contenido en:
a) Bisicos 6 Principales:

- Balance General 6 Estado de situacién Financiera.

- Estado de Resultados S Pérdidas Yy Ganancias.

- Flujo de Efectivo.

- Estado de Movimientos de las Cuentas del Capital
Contable.

b} Secundarios 6 Auxiliares.
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- Estado de Origen y Aplicacién de Recursos .

- Estado de Costo de Produccidn y Venta, etc.

<) Estimados & Presupuestados : - Todos

2.~ Conforme al tiempo que abarcan :

a) Estdticos: Son a una fecha determinada.

b) Dindmicos: Abarcan un periodo.

3.- Conforme al tiempo de elaboracidn:

a) Periddicos.

b) Especiales.

Los BA&Asicos o© Principales, son denominados asi por la

importancia de la informacidén gue expresan dentro de si o sea
que tal informacién es substancial para gue se interpreten de
manera global 1los beneficios que se han logrado por la

productividad generada y la sivuacidén generada a ese momento.

Los Estados Financieros Secundarios ) Auxiliares, son
considerados como agquellos que detallan la informacidén gque se
presenta en los Estados Financieraos principales, pueden
considerarse como complemento a tales documentos, ejemplo de
ello es la preparacidén en una empresa de un flujo de efectivo
diario, cuyos movimientos y saldos deberin coincidir con las
cifras que se presenten en el rubro de efectivo en el Balance

General.
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De lo anterior podemos concluir gue en los Estados
Financieros Basicos 6 Principales encontramos informacién que
complementariamos notablemente al acompafiarlos de los Estados
Secundarios & Auxiliares, puesto.que 1la misidn de éstos

dlcimos es de apoyar la informaciédn de los primeros.

Los Estados Financieros Estimados o Presupuestados, son
todos, los anteriormente mencionados, ya gue todos pueden sex

estimados o presupuestados cuando expresan cifras futuras.

Los Estados Financieros Estéiticos son dquellos gque presentan

informacién a una fecha determinada.

Los Estados Financieros Din&micos son &aquellos en que la
informaciéon que presentan se refiere a un perfodo

determinado.

Los Estados Financieros Periddicos son los que se realizan
reguralmente en una empresa es decir que corresponde a un

negocioc en marcha.

Los Estados Financieros Especiales, por el contrario se

refieren a 1los que realiza una empresa cuya situaciédn no

corresponde a la de un negocio en marcha, sino gque se
encuentra en situacidn especial, como son: Estado de
Liguidacidn, Estado de Fusion, Estado de
Transformacidn, etc.

A continuacién se wmencionan los Estados Financiexos méas

representativos para la realizacidén de éste trabajo.




2.1.2. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS O PRINCIPALES.

A) - Balance General 6 Estado de Situacidén Financiera.

Es un Estado Financiero Principal gue muestra en unidades
monetarias la situacién financiera de una empresa en un
momento dado. Este estado por incluir todos 1los valores
{derechos y obligaciones) con que opera una empresa se dice
que es el estado mas completo gque se puede formular. Ademas
es estdtico porgue muestra la situaciédn gue esos valores
financieros guardan en una fecha, gue puede ser la del cierre

del ejercicio (un afio) & cualguier otra gue se desee.

CARACTERISTICAS.

Dentro de las caracteristicas del Balance General tenemos:

® Es un estado financiero basico o principal, ya gue dada su
importancia de informacidn resumida, nos muestra en cifras

la capacidad econdmica del negocio.

® Es un estado financiero estético, porgue nos muestra las

cifras a una fecha determinada.

® Otra caracteristica del Balance General es que, para
efectos del andlisis, puede utilizarse como una herramienta

individual y comparativa.
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OBJETIVO QUE PERSIGUE.

El objetivo primordial gue se persigue con el Balance
General, es el de conocer parcialmente la situacién
financiera de 1la empresa, ademids de servir de instrumento
através del cual se va a aplicar los métodos de andlisis que

se deseen.
FORMAS DE PRESENTACION.

La presentacién del Balance General, puede elaborarse entre

algunas otras:

1.En forma de cuenta y horizontal, gque atendiendo a 1la

siguiente formula guedaria:

ACTIVO = PASIVO
- CAPITAL

2. En forma de reporte o vertical, de la férmula:

ACTIVO
—= PASIVQ
CAPITAL

3 .De acuerdo a los rubros que lo integran: Activo Circulante,
Activeo Fijo y Activo Diferido, dentro del Pasivo tenemos:
Pasivo Circulante, Pasivo Fijo y Pasivo Diferido y por tdltimo

Capital Contable.
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4 .Atendiendo a su disponibilidad, los activos

presentarse en el siguiente orden:

pueden
Activos Disponibles,
Activos menos disponibles Y Activos qe Disponibilidad
condicionada.

S.Los Pasivos de acuerdo a su exigibilidad son: Pasivos de

exigibilidad inmediata o a corto Plazo, Pasivos de
exigibilidad menor o largo plazo y Pasivo de exigibilidad
condicionada.

Para efectos del andlisis financiero se recomienda su

presentacidn en forma Qe reporte o vertical, Yya gue se

facilita su estudio aislado o comparativo.
B) .~ ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Es un estado financiero principal, es dinamico porque abarca
un periodo determinado, muestra las operaciones gue ha tenido
una empresa durante un periodo hasta llegar a los resultados
obtenidos. Este estado es de mucha importancia porgque
determina paso a paso la forma en que se llegd al resultado
(pérdida & utilidaqd).

CARACTERESTICAS.

® Es dindmico, ya dgue nos muestra los hechos de un periodo
determinado.

Nogs muestra la utilidad o pérdida neta.

® Estado financiero basico.
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OBJETIVO QUE PERSIGUE.

Como punto de entrada, sSu objetivo es mostrar el resultado
obtenido en el periodo gque se desea, asi como los resultados

parciales hasta llegar al resultado final.
FORMAS DE PRESENTACION.

Dentro de las formas mas comunes tenemos:
1.En forma de reporte.

2.En forma de cuenta.

3.En forma mixta.

C) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIKRA EN BASE A
EFECTIVO. :

Es un Estado Financiero gue por si sélo, se ha transformado
de un estado secundario a bisico, dinadmico, lo gque le hace

ser un estado valioso, puesto que a través de su lectura se

"podra no sdlo conocer los recursos con los qQue contd la

empresa durante el periodo en revisién, sino ademas la
aplicacién que de dichos recursos efectud, datos gue en manos
de un andlista son fidtiles para su debida interpretacidn.
También es conocido como Estado de origen y aplicacidon de
fondos, Estado de Flujo de Efectivo, estado de inversiones y

su financiamiento y otras denominaciones similares.
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CARACTERISTICAS.

® Es un Estado Financiero Bésico.
® Es un Estado Dinamico.

® Nos muestra la comparacidén de dos estados de situacidn
financiera (estados estaticos) Y determina Jdiferencias
entre ambos, é&éstas nos indican el movimiento acumulado

durante un periodo en las diferentes cuentas del balance.

OBJETIVOS QUE PRERSIGUE

Su objetivo principal es presentar en forma condensada y
comprensible, informacidn sobre el manejo de fondos (o sea

sobre su obtencién y aplicacidén), por parte de 1la entidad
durante un periocdo determinado y como consecuencia, wmostrar
una sintesis de 1los cambios ocurridos en la situacién
financiera (o sea en sus inversiones y financiamientos), para
que los usuarios de los estados financieros puedan conccer y
evaluar en forma conjunta con los otros estados bAasicos, los

siguientes aspectos:

1.Capacidad para generar efectivo a través de sus operaciones

normales .

2.Manejo de las inversiones y financiamientos a largo plazo

durante el periodo.

3 .Como consecuencia de los dos aspectos anteriores, tener una
explicacién de 1los cambios en la situacidn financiera
reflejados en el estado de situacidén financiera

comparativo.
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FORMAS DE PRESENTACION.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera con base en
el efectivo, debe presentar en forma condensada b4
comprensible informacidén sobre el manejo de efective de 1la

entidad, durante un pericdo determinado.
D) ESTADO DE MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE.

Es un Estado Financiero Dinamico que nos muestra el
movimiento deudor y acreedor, asi como los saldos iniciales y
finales de las cuentas del capital contable, relativos a un

periodo.
CARACTERISTICAS.

® Es un estado financiero dinamico.
® Muestra saldos iniciales y finales, movimientos acreedor y

deudorx.
OBJETIVO QUE PERSIGUE.
Mostrar los cambios que la empresa ha efectuado en un periodo
determinado a través de la comparacién de 1las cuentas de

capital para conjuntar un andlisis mids amplio y correcto de

ellas.
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2.1.3. ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS O AUXILIARES.

A) Estado de Costo de Produccién y Ventas.

Es un Estado financiero que muestra minuciosamente todos los
elementcos que forman el costo de lo producido, asi como el de
lo vendido durante un periodo determinado.

CARACTERISTICAS.

Es un estado financiero secundario o auxiliar.

Es un estado financiero dinémico.

Muestra en forma detallada como se determina el costo, ya
sea el gque refleja la produccidédn & el gque se relaciona con
las ventas.

® Permite obtener un precio de wventa con un margen de

utilidad bruta suficiente para absorber el costo de

distribucidn y obtener un resultado final deseado.

OBJETIVO QUE PERSIGUE.

El objetivo primordial de éste estado financiero, es conocer

de manera analitica los factores Qque intervienen en el costo
de la produccién y venta.

2.1.4. OTROS ESTADOS FINANCIEROS.
A) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA O PRESUPUESTADO.

Los estados financieros proforma S presupuestados son

dguellos gque contienen en todo o© la parte de une & varios
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supuestos, con el fin de mwmostrar cual serfia 1la situacién

financiera o los resultados de las operaciones, si é&stos

acontecieran.

CARACTERISTICAS.

® Son estados financieros dinadmicos & est&ticos segitn el

caso.

® Muestran resultados supuestos, estimados o© proyeccidnm de

resultados esperados.
Su informacidén nos muestra un ejercicio futuro.

® Es un estado financiero con fines de dar a conocer las
probabilidades futuras de expectativas a terceras personas

con respecto a la organizacidn.
® Es indispensable qgue se muestre con toda claridad Y

precisién los hechos 14 operaciones posteriores o futuras
que se estadn considerando.

OBJETIVO QUE PERSIGUE.

El objetivo de los esgtados financievxos proforma S
presupuestados es mostrar la situaciodn financiera futura que
se espera lograr a través de operaciones supuestas basadas en

estimaciones sobre el pasado de hechos reales.

El objeto de las proyecciones de los estados financieros es
mostraxr anticipadamente, la repercusién que tendran, la
situacidn financiera Y el resultado de las operaciones
futuras de la empresa al incluir operaciones que no se han
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realizado. Es una herramienta muy importante para la toma de

decisiones de la direcciftn de la empresa cuando se pretenda

llevar a cabo operaciones sujetas a planeacién gque motiven un
cambioc importante en la estructura financiera.
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CAPITULO 3

ANALISIS FINANCIERO



3.1 CONCEPTO.
Considerando lo expresado por Roberto Macias Pineda, en su

obra “El Analisis de los Estados Financieros Y las

Deficiencias en las Empresas”, se puede decir que el analisis

de los estados financieros es un estudio de las relaciones

que existen entre los diversos elementos financieros de un

negocio, asi como los elementos financieros, econdmicos,

politicos y sociales externos de la empresa, wmanifestados por

un conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo

ejercicio y de las tendencias de esos elementos mostrados en

una serie de estados financieros correspondientes a varios

periodos sucesivos.
3.2. NECESIDAD DEL ANALISIS.

Para Santiago Ibarreche Sudrez, en su obra * Anédlisis de

Informacién Financiera para Toma de Decisiones * En la

empresa existe informacidn sobre los hechos pasados © futuros

que tiene elementos diversos relacionados entre si, para

encontrar estas relaciones existentes es necesario efectuar

un andalisis de la informacidén, que consiste en aplicar un

conjunto de técnicas de tipo matemdtico. Con posterioridad
al analisis, deberemos aplicar nuestro c<criterio personal a
fin de emitir nuestro diagnéstico sobre el estado de 1la
empresa, similar al gue realiza el médico al interpretar el

andlisis clinico de su paciente.

Para poder hacer el andlisis debemos tomar en cuenta los

diversos aspectos relativoes a 1la informacidn, yvya que los

resultados del analisis dependerén de la calidad de la
informacidn.
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3.3. OBJETIVO DEL ANALISIS.

El Objetivo Principal del Andlisis Financiero, es la
obtencién de elementos de juicio para evaluar la situacién
financiera y los resultados de operacién de una empresa, asi
como sSu evolucién a través del tiempo ¥y los resultados que

revela.

Los Objetivos del Andlisis Financiero, son dar a conocer:

1.La situacidn créditicia de la Empresa.

2.Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo.

3.La suficiencia de su capital de trabajo.

4 .81 vende y recupera el importe de sus ventas, antes del
vencimiento de sus obligaciones.

5.8Si los vencimientos de su pasivo a plazo corto estén
espaciados en forma conveniente.

6.Si su capital propio estd proporcionado por su capital
ajeno.

7.Si tiene suficiente inversién total.

B.Si es satisfactoria su situacidén financiera.

9.Si hay sobre inversidén en cuentas por cobrar, en
inventarios o en activos fijos.

10.Si el exceso de pasivo a largo plazo ha desequilibrado la
estructura financiera.

11 .Si el capital social y 1las utilidades retenidas en la
empresa han sido empleadas en forma conveniente.

12.Si las utilidades que esta obteniendo son las razonables
para el capital invertido.

13.Si los gastos son demasiado elevados. -



14.8Si la politica de dividendos o reparto de utilidades ha
sido conservadora.

15.5Si la empresa esti sobre capitalizada o adolece de

insuficiencia de capital propio.

3.3.1. CLASIFICACION.

1.- Interno.

Andlisis Financiero: De acuerdo a las

necesidades.
2.~ Extexrno.

1.El Andlisis Financiero Interno: Es utilizado para fines

administrativos ¥y que permite especificar los cambios en la
situacidén financiera de la empresa, asi como medir vy
regular la eficiencia en la operacién. En éste an&lisis,
el analista cuenta con todo tipo de informacidén de 1la
empresa, por estar en contacto con ella. Con este
anilisis, él1 puede checar las politicas, el crecimiento Yy
el desarrollo de la empresa.

2.El An&lisis Financiero Externo: Es realizado con fines de

establecer un crédito o de evaluar una posible inversidn.
Aqui el analista no cuenta con una relacidén directa con 1la
empresa y los datos qgue obtienen son Unicamente &quellos

que la empresa ha Jjuzgado pertinentemente proporcionarle,
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POY estd razdn requiere gque los Estados Financieros deban
estar dictaminados.

3.4. NECESIDAD DE INFORMACION EXTERNA.

Para poder tomar decisiones, al analista financiero ademAs de

tomar en cuenta los Estados Financieros, deberd hacerse

allegar de informacidén externa a la empresa, pero gque influye
directamente en ella. Para gue la toma de decisidnes que se
realice en base a todo 1lo anterior sea congruente con la
realidad, observando los siguientes factores: Politicos,
Sociales y Econdtmicos

3.5. FACTORES PREVIOS AL ANALISIS.

Antes de comenzar c¢on el andlisis financiero se deben de

tomar en cuenta los factores que intervienen en el medio

ambiente, parxa poder entender el entornoc  en el que se
encuentra inmersa la organizacidén dentro de estos factores
tenemos los siguientes.

1. Factores Politicos - Estos factores son de gran

importancia, ya gue en la actualidad todos sabemos que
nuestro pais es afectado cuando sucede un acontecimiento
politico como podria ser: Cambio Sexenal, estos
factores afectan a nivel Federal, Estatal Y Municipal,
todas las empresas deben de considerarlos tomando en
cuenta el giro y su ubicacidén geogréficg. Actualmente

estamos siendo testigos de factores Politicos
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Internacionales que afectan a un sin nimero de empresas

a nivel mundial, como es la Ley de Estados Unidos de
Norte América, llamada Herms Bourton.
2 .Factores Sociales: Estos factores deben de considerarse,

ya que al realizar un andlisis financiero, el analista &
analistas pueden afectar en su proceder, la cultura o 1la

manera de pensar de las personas.

3 .Factores Econdmicos: Dentro de estos factores se deben de
considerar la diferencia que existe entre nuestra moneda y
el délar; asi como las expectativas de futuras
cotizaciones, el producto interno bruto, el poder
adquisitivo de la poblacidn, la zona econdmica en la gque se

ubica la organizacién y principalmente la devaluacidn de
nuestra moneda.

3.6. AREAS DE ANALISIS O DE \MAYOR REVELACION FINANCIERA.

Dentro Qe las Finanzas, existen dreas de accién S
incerpretacién, que nos van a permitir como su nombre 1lo
indica, revelax la situacién financiera en la que se
encuentra la entidad. Las &Areas de mayor revelacién son las
siguientes:

3.6.1. SOLVENCIA.

Es la capacidad de pago y/o endeudamiento gue tiene 1la
empresa para hacer frente a sus obligaciones.
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3.6.2. ESTABILIDAD.
Es el equilibrio gue debe guardar la estructura financiera de
la entidad; decermina el nivel de endeudamiento Yy su

importancia en relacién a los bienes propios y ajenos.
3.6.3. RENTABILIDAD .

Es lo que nos va a reflejar la efectividad de la

administracidén, para generar utilidades.
3.6.4. ACTIVIDAD.

Es la capacidad que tiene la empresa para realizar 1las
operaciones propias de su giro Y establecidas por su

administracién.

3.7 . METODOS DE ANALISIS.

Para Perdomo Moreno en su libro “Andlisis e Interpretacién de
Estados Financieros”, se entiende por método de an&lisis, el
orden qQue se sigue para separar y conocer los elementos
descriptivos y numéricos que integran el contenido de los

estados financieros.

Para Santiago Ibarreche Suédrez, en su libro “E1 An&lisis
Financiero”, los métodos de andlisis financiero son métodos

matemidticos que se aplican a la informacién de la empresa.

3.8. CLASIFICACION.

Los métodos y procedimientos para el andlisis de los estados

financieros son sistemas gue con pasos definidos Y




estructurados permicten desglosar un estado financiero Y
vigualizar las relaciones y proporciones gque sus cifras

guardan entre si.

Los métodos de analisis se dividen b&sicamente en dos grupos:
1. Los métodos verticales & estaticos. Son agquellos sistemas
de andlisis cuyos datos corresponden a estados financieros de

un ejercicio.

2. Los métodos horizontales & dindmicos. Son aquellos gue

abarcan datos financieros de dos & mias ejercicios.

A continuacién se muestra un cuadro de la clasificacidén de

los métodos de andlisis financiero.
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METODOS DE
ANALISIS
VERTICAL O
ESTATICOS

a)

b)

<)

1)
Porcientos
Integrales 2)

1)
Razones 2)
Financieras

3)

1)
Punto de
Equilibrio 2)

Parciales

Totales

Razones Simples

Razones Standard

Razones Indices

Férmulas

Graficas
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METODOS DE
ANALISIS
HORIZONTAL
O DINAMICOS

al

b)

<)

a)

Comparativos

Tendencias

Control
Presupuestal

Graficos

1)

2)

3)

1)

2)

Balance
Comparativo

Estado de
resultados
Comparativo

Estado de
cambios en

la Situacidén
Financiera.

Pastel

Barras
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CAPITULO 4

METODOS DE ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES




4.1 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

Este método surge como respuesta a la necesidad de
simplificar las cifras contenidas en los estados
financieros, las cuales son dificiles de retenexr en
la memoria debido a que son de varios digitos Y
dificultando asi la comparacién Y manejo de dos o
mas rubros, segin lo indica Roberto Macias Pineda en
su obra “ El Analisis de los Estados Financieros Y
las Deficiencias en las Ewmpresas”.

4.1.1. CONCEPTO.

El método de porcientos integrales convierte las

cifras de los estados financieros a porcentajes,

tomando como base una cifra control en cada uno de

los estados financieros.

Para Abraham Perdomo Moreno en su obra “Andlisis e

Interpretacidn de Estados Financieros’” . El procedimiento

de porcientos integrales consistce en la separaciédn del

contenido de los estados financieros a una misma
fecha [=] correspondiente a un mismo periodo, en sus
elementos o partes integrales con el fin de poder

determinar la proporcién gque guarda cada una de ellas
con el todo. .
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4.1.2. MECANICA DEL METODO.

axioma matemdtico que
100% Y a
palabras

esta basado en el

Este método
le asigna un valor de

indica al todo se
relativo, en otras

las partes un porciento
las cifras de cada

consiste en convertir
absolutos), en porcentaje

mis representativos

este método
rubro o cuenta (valores

relativos) para gque sean

(valores
dos 6 mas rubros entre si.

al momento de comparar

por que se

de andlisis es estitico,
finalidad

la misma fecha Yy su
de las relaciones que

Este método

presenta en relacidén a

es lograr una mejor comprensidn

las cifras Qe cada uno de
a la vez la proporcidn entre

existen entre los estados

financieros, analizando
una de las cifras b
que se trate b

decir si es parcial S

cada la cifra control del

estado financiero dependiendo de la

subclasificacidn, es total.

1. Porcientos parciales. Esté& comparacién sélo se lleva
en el estado de situacién
finalidad la proporcién que
al total del grupo del

financiera {Balance),

a cabo
tiene cada una

tiene como

de las cifras con respecto
gue forma parte dentro del estado financiero. Siendo
éste mas representativo en los circulantes y el

capital contable.

2. Porcientos totales. Es la comparacién que se lleva

a cabo entre cada una de las cifras de los estados
financieros y 1la cifra control de dicho estcado, 1la
cifra control del estado de situacidn financiera es



el total de activos Y en el de resultados son las
ventas netas.

Para el célculo de los porcentajes, se puede recurrir

a las siguientes férmulas:

1.~ Porciento integral = Cifra @ Parcial (100)
Cifra Total
[¢]
2.- Factor constante = — 200 = ( cifra Parcial)
Cifra Total

Es recomendable para que valga la pena la
simplificacidén Ade las cifras, que en el Balance
General la reduccidén sea hecha a cifras en enteros
Yy en el Estado de Resultados con un decimal ya que,
de lo contrario el uso excesivo de decimales anularia
la simplificaciédn de las cifras. Una vez que se ha
analizado el estado financiero, se procede a
compararlo para estaxr en posibilidades de emitir
juicios Y conocer la situacidén financiera de la
empresa, descubrir errores g tomar decisiones

acertadas, para su correccion.

Este método es el mas £&cil de ejemplificar en forma
total, ya que su presentacién se anexa a los estados

financieros.




4.1.3. LECTURA.

La lectura que se haga de éstce método por parte del
analista financiero o de la persona gque este
realizando el andlisis, lo llevara a cabo en
relacién a la proporcién que guarden cada uno de los
rubros con su cifra control, ya sea parcial o total
lo que representaré el porcentaje gque guarde este
rubro con su cifra control v obviamente la suma de
los porcentajes de todos los rubros sera del 100%
igual gue es su cifra control.

4.1.4. INTERPRETACION.

Con base en la experiencia Y conocimiento de la
organizacidn Y el entendimiento del funcionamiento de
las empresas se podr& determinar lo correcto [}
incorrecto (bajo <] alto) del porcentaje de cada uno
de los rubros en relacidn a su cifra control, al
giro de la empresa y a la situacidén econdémica del
medio ambiente en que ésta se desenvuelva.

Al observar algian porcentaje bajo o alto se debera
tratar de explicar el porque de cal cantidad en
relacién a la parte de el estado financiero en
anélisis, observando las actividades realizadas por la
empresa en el periodo que se marca en dicho estado
para dar 1las posibles alternativas de solucidén a ésta
anomalia, si es que la hay.
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4.1.5. TOMA DE DECISIONES.

Después de realizar el andlisis se podran tcomar
decisiones que seran sugeridas una vez qgue se hagan
las recomendaciones pertinentes.

La toma de decisiones

que se derive de analizar los
estados financieros por medio de éste método seran
seguidas para verificar su correcta aplicacidn ' los
resultados deseados o proceder dentro del ciempo
nuevamente a su correccidén.

4.2. RAZONES FINANCIERAS.

Caomenzaremos el estudio del segundo método de andlisis

vertcical, el cual es un instrumento auxiliar para el
analistca v consiste en encontrar las relaciones
existentes entre dos =) mas valores, siempre Y cuando

sean significativos y de interés para el andlisis.

4.2.1. CONCEPTO.

Matematicamente se le denomina razoén a la relacién
existentce entre dos cantidades de la misma especie;
es decir, al coeficiente que resulta de dividir un
namero entre otro. En el Manual del Contador de W.A.
Paton, se dice que razdn es el método que consiste en

establecer las relaciones de las partidas de grupos de

parcidas entre si, por medio de los resultados de
diversos cédlculos matemiticos, en consecuencia éste
indice financiero viene a censtruir el elemento base
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de Juicic sobre las partidas que se analizan. Algunas
veces esta relacidén se puede expresar como un
producto combinado de varias razones.

Existen varios criterios en las aplicaciones de éste
método, pero el mas utilizado es el de aplicar una
clasificacion a las diversas razones en funcidn al

Area de la empresa que sirve de base de aplicacién.

Las razones financieras se clasifican en:

a) Simples.
b) Estandar.
<) Iindice.

a) RAZONES FINANCIERAS SIMPLES .

En éste método se determinan las diversas relaciones

de dependencia que existen entre las cifras de

dos &
mas conceptos que integran el contenido de los
estados financieros a una fecha dada o periodo
determinado.

Este método es un auxiliar poderoso en el estudio de

las cifras Y el seguimiento de las politicas

administrativas de los negocios, Ya que su uso sefiala

posibles puntos débiles o anomalias Yy en ciertos casos

sirve de base en la formulacién de juicios

personales
como pueden ser: La falta de solvencia sobre una
inversidén en cuentas poxr cobrar, activos fijos,



inventarios, sobre capitalizacidn o insuficiencia de

capital, peguefios volimenes de wventas, costos elevados,
excesivos gastos de adminiscracién ventas u otros,
etc., como consecuencia de todo lo anterior de la
aplicacién de politicas administrativas o por fallas
producidas por factores internos o externos a la
empresa. .

Debe tenerse siempre en cuenta que el uso o
interpretacién de las razones financieras debe estar
estrechamente ligado al giro a las politicas

establecidas pox la empresa y a la época en que se vive.

Mediante este procedimiento se vigila el eguilibrio de
la estructura financiera de la empresa, se logra
tener un mejor control sobre la administracidn de la
misma ¥y el cumplimiento de las politicas establecidas
que se reflejan a través de efectos financieros.

Dichas razones se dividen de 1la siguiente manera:

1) Razones Estdticas: Estas se encuentran compuestas
por partidas de estados financieros estdticos como el
Estado de Situacidén Financiera, yva que estos parten
del inicio de las operaciones de la empresa de una

fecha determinada.

2) Razones Dindmicas: Es la relacién que guardan
partidas del Estado de resultados, considerdndolo un
estado dinamico, va que trae las operaciones de

determinado periodo.
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expresan la relacion gue

3) Razones Mixtas: Estas
tienen entre partidas del Estado de Situacién
Financiera con partidas de un estado din&mico, con

partidas de un estado estatico.

Se debe entender qgue las razones financieras simples
son dqQuellas que se realizan a los estados
financieros de un mismo periodo, porxr lo tanto su
interpretacidn b conclusién se debera basar tnicamente
a ese determinado periodo, adan cuando éstas razones
sean comparadas con otras de ejercicios anteriores o
posteriores, su comparacién sera con el objeto de
determinar si el resulcado obtenido ha sido o no
favorable.

b) RAZONES FINANCIERAS ESTANDAR.

El método de las razones estandar se detexmina
dividiendo los elementos gque se desean comparar, al
igual como se efectda en las razones simples, a
diferencia de que siendo las razones estandar una
medida basica de comparacién, al hacer su c&lculo
debe formarse el promedio de las cifras Ae los
elementos con los cuales se desea calcular la razén
estindar, por el tiempo gue se crea conveniente.

Para Joaquin Moreno Fernandez la Razdén Estdndar es: “La
media aritmética de las razones individuales de una
rama, de una industria en particular, obtenidas en su
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experiencia de operacién. No

necesariamente
situaciones ideales,

sino mas bien

representan

muestran situaciones
representativas en

una fecha o época determinada”.
Las razones financieras estandar son un procedimiento
con el cual se determinan las diferentes relaciones

de dependencia.

En las Empresas los est&ndares tienen la finalidad Ae

servir como instrumento de control 6 como medida de
eficiencia, para reducir el desperdicio, mediante la
comparaci®én constante, es decir, las medidas estcandar o
datos predeterminados saobre bases de eficiencia, con
los datos actuales.

Las comparaciones de las medidas esténdar con los

resulcados obtenidos permiten precisar la proporcidn en
que se logxé el £in perseguido Y apreciar el grado
de eficiencia que se alcanzd al operar la empresa

con respecto a los estandares prefijados.

Las diferencias que resulten de comparar los datos
reales con las razones estéandar, se conocen como
desviaciones . Las desviaciones desfavorables

se conocen
como deficiencias Y estos a su vez en desperdicios,
1o cual disminuye las utilidades, por lo que se dAebe
investigar la causa Yy corregirlas.
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CLASIFICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR.

Considerando el origen de las cifras, las razones
estandar se dividen en:

T a) Razones Estdéndar Internas: Son las que se
determinan con los datos obtenidos por la empresa,
dentro de su historial Y por varios afios
consecutivos. Su funcién es servir a 1l1la administracién
como un instrumento de control,

para regular la

eficiencia financiera y de operacién de 1la ewmpresa.

b} Razones Estandar Externas: Son las que se
determinan con datos obtenidos de empresas dedicadas a
la misma actividad o giro, durante periodos de tiempo
iguales. Estas razones se utilizan como medida basica
de comparacidén de la empresa en contra de sus
competidores.

DESVENTAJAS DE LA RAZON ESTANDAR.

En México no se tiene informacién de que alguna
empresa lleve éste Sistema, por lo que se dice que
su aplicacidén es nula, debido a las siguientces
desventajas.

1) Juicios personales en la elaboracidn de Estados
Financieros, sin salirse de las cécnicas contables,

normas Yy Pprincipios del Contador Piblico.
2) Mercado; los Adatos con los cuales se va a

comparar pueden sexr de épocas en qgue existe una
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inflacion S deflacién en el mercado, diferente al

ejercicio analizado.

3) similares pero no idénticos, lo cual quiere decir

que no es lo mismo:

a) Una empresa que produce objetos finos a otra

que se dedica a lo mismo pero de objetos corrientes.

b) Una empresa de gran magnitud a una de

escasos recursos.

<) Una empresa con varios afios de establecida a

una que inicia operaciones.

4) Carencia de datos; la estadistica en México no
se puede obtener, es tan vaga © tan poco veraz due

resultca imposible su aplicacidn préactica.

c) RAZON FINANCIERA INDICE.

Este mérodo ests basado en los dos anteriores, el
cual en la pré&ctica queda desechado por las

desventajas citadas en el método estandar.

La razdn indice se determina poxr varios
procedimientos, pero s6lo se estudiara unc de ellos,

el cual consiste en desarrollar los siguientes puntos:

56




1.~ Seleccionar aquellas razones simples Y esté&ndar
que tiene mayox importancia en la empresa, sin

excederse de diez razones.

2. - El conjunto Ae razones se igualaran al 100% Yy se
ponderan cada una a juicio del analista, dandoles un

valor segin su importancia.

3.- Las razones se mulciplican separadamente por la

ponderacién antes mencionada.

4. - Se suman las razones ya ponderadas.

5.~ Se divide la suma de las razones simples
ponderadas entre la suma de razones estéandar
ponderadas, siendo el resultado la razdn indice Ade la

situacidn general de la empresa.

AREAS DE ESTUDIO EN UNA EMPRESA.

Las cuatro Areas generales de estudio de una empresa
en el andlisis financiero por medio de razones

financieras son:

a) SOLVENCIA. - Conjunto de razones financieras que
determinan la habilidad o capacidaad que tiene la
empresa para contraer y/o satisfacer sus deudas u
obligaciones a corto plazo, cubriéndolas con activos
circulantes a medida gque éstas sO0n requeridas; porgue
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la solvencia no sdélo se refiere a la capacidaad de

crédito de la empresa, si no también a la habilidad
que tenga ésta para convertir sus activos Y pasivos
a corto plazo totales ¢ parciales a efectivos.

b) ESTABILIDAD. - Conjunto de razones financieras que

juzgan el origen de las inversiones, definiendo la

proporcién gue guardan éstas entre propias Yy ajenas a

la empresa, con el £in de regular el margen de
seguridad que deben tener los accionistas sobre la
empresa.

c) RENTABILIDAD. - Conjuntc de razones que miden la
eficiencia de las politicas administrativas, mostrando
el rendimiento obtenido en su aplicacidn Y de acuerdo
a diversos factores.

qa) ACTIVIDAD. - Conjunto de razones financieras que

miden o juzgan la eficiencia gue tiene la empresa en
el manejo o utilizacién de las inversiones de los

activos =) pasivos a cravés del tiempo, asi como la
eficiencia de la administracidén en su desarrollo

contra lo estipulado en las politicas de la empresa.

A continuacién presentamos las razones financieras mas

comunes de cada una de é&stas areas de la empresa:
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a)

SOLVENCIA

b) ESTABILIDAD

c)

)

ACTIVIDAD

RENTABILIDAD

-Indice
~Iindice
-fndice
-Capital

-Origen
-Origen
-Origen
-indice
-indice

Pasivo

-indice
Cobrar.
-Plazo
~-indice
por Pa
~Plazo
-indice
~Plazo
-indice

de Solvencia Circulante.
de Solvencia Inmediata.
de Liquidez.

Neto de Trabajo.

del Capital.

del Capital a Corto Plazo.
del Capital a Largeo Plazo.
de Inversién de Capital.
de Inversién del Capital més
Fijo.

de Rotacién de Cuentas por

de Cobro .

de Rotacién de Cuentas
gar.

de Pago.
de Rotacién de Inventarios.
de Ventas.
de Rotacidén de Activos Fijos

-indice de Rotacién de Activos Totales

-indice
Contabl
-indice
Neto 4

-Rendimi
-Rendimi
-Margen
-Margen
-Margen

de utilizacidn del cCapital
e.

de utilizacidn del Capital
e Trabajo.

ento Sobre el Capital Contable.
ento Sobre Activos Totales.
de Utilidad de Operacién.
de Utilidad Neta.
de Utilidad por Accidn.
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Se presencaréan las

razones financieras enunciadas
anteriormente, proporcionando el nombre, mecénica de
elaboracidn, férmula, lectura, interpretacién y la toma

de decisién a la que da lugar el presente método.

Es importante mencionar que existen dos formas para
leer cualguier razdn:
1) La Lectura positiva: Se inicia con el antecedente

Y se finaliza con lo consecuente.

2) La Lectura negativa: Se inicia con el consecuente

Yy se finaliza con el antecedente.

I, RAZONES DEL GRUPO DE SOLVENCIA.
Nombre :

- INDICE DE SOLVENCIA CIRCULANTE.

Es la razén financiera que mide la capacidad de

la empresa para solicitar crédito

a corto plazo; es
decir la habilidad para cubrir sus deudas Y
obligaciones a corto prlazo en base a la
convertibilidad de sus activos circulantes a efectivo

dentro del ejercicio.
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FSrmula:

Indice de Solvencia Activeo Circulante

Pasivo Circulante

Ejemploa: A~ B~ ol et
indice de Solvencia = 2.460=2.0 1.230=1.0 616=0.5
1,230 1,230 1,230

Lectura del ejemplo “B~

Lec. positiva: La empresa dispone de $1.00 de activo

circulante para pagar cada peso de obligaciones a

corto plazo.

Lec. negativa: Cada peso de pasivo circulante esta
garantizado con $1.00 de efectivo Y otros bienes que

en el curso normal de operaciones se transforman en

efecuivo.

Interpretacidn:

Anteriormente en esta razén se exigia una relacién de

2:1 {como es el caso del ejemplo “ATY), actualmente,
debido a la utilizacidn excesiva del uso del dinero

para que astie sea mas redituable Y en la situacidén

econdmica tan vertiginosa en que vivimos, su relacidn

puede y debe ser menor {(como es el caso del ejemplo

“B”),pero jamids sera aceptable una situacién (como es el caso
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- de la empresa.

del ejemplo “C¢) de

acuerdo con el giro de la

empresa, para que tenga una solvencia circulante
buena. Es importante saber cémo estca formado el
circulante para

llegaxr a una interpretacién precisa de

la forma en que podrian usarse

las disponibilidades

Nombre.

INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA O PRUEBA DEL ACIDO.

Significado:

Esta razén mide la capacidad de endeudamiento a corto plazo

y/0 la habilidad de cubrir sus deudas y obligaciones cuando
éstas venzan, se efectia en base a sus cuentas y documentos
por cobrar a corto plazo y el crédito establecido en ellos
30,60 6 90 dias.

FORMULA :

indice ae Activo Circulante- Inventarios

Solvencia =

Inmediata Pasivo Circulante

Ejemplos: SR b - L “c~
Iindice de = 1.,845=1.5 1,230=1.0 £15=0.5
Solvencia 1,230 1,230 1,230
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Inmediata

Lectura del ejemplo “C”:

La empresa cuenta con $0.50 de inmediata realizacién por cada

pPeso gque debe a corto plazo.

INTERPRETACION:
En esta razdn se exigfa una proporcidén del 1.5:1. por lo
explicado en la razdédn anterior, &ste deberd de ser en su

aspecto normal de 0.75 & 0.85:1.

Nombre :

- INDICE DE LIQUIDEZ.
Significado:

Esta razén mide la habilidad que tiene la empresa para cubrir
sus deudas a corto plazo de inmediato, si se interrumpe su
flujo de efectivo, por tal motivo es de suponerse gque debera
cubrir sus deudas en el momento, en base a su disponible en
caja y bancos, bonos y valores negociables o de realizacidn
inmediata, es decir, todas aquellas cuentas gue se encuentran
dentro del grupe de conceptos de efectivo o activo
disponible.

Férmula:

Activo Disponible

indice de liquidez =

Pasivo Circulante
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Ejemplo: R “A” wp” wor

indice de liquidez = 1,476 = 1.20 615 0.50 123 = 0.10
1,230 1,230 1,230

Lectura del ejemploc “B”:
La empresa de cada peso que debe a corto plazo, cuenta con

$0.50 en recursos representados en dinero.

INTERPRETACION:

Esta razdn no tiene una relacidén exacta, pero se considera
buena de O0.50, sin embargo en la préctica este resultado
pod-ria representar efectivo ocioso o improductivo, ya gue tan
malo puede ser un exceso de liguidez (como es el caso del
ejemplo “A”), como un faltante de liquidez (como es el caso
del ejemplo “C”). El1 pasivo a corto plazo, contempla las
deudas de la entidad con vigencia hasta 12 meses, Yy esta
razén relaciona el efectivo de gue se dispone a una fecha,
con las obligaciones de todo un afio, por lo gue es l6gico gue
el resultado de 0.50 no cubra la totalidad del pasivo
circulante, pues no es factible gue dicho pasivo sea exigido
de inmediato.

Nombre :

- CAPITAL NETO DE TRABAJO.

Significado:
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Es el indice & juicio de capacidad crediticia, representa el
margen de la seguridad para los acreedores, o la capacidad de
pago de la empresa para cubrir sus deudas a corto plazo, por
medio de 1la proteccidén gque otorgan los activos circulantes
sobre los pasivos circulantes, es decir, es el dinero con que

cuenta la empresa para realizar sus operaciones normales.

Férmula:
Capital Neto de Trabajo=Activo Circulante - Pasivo Circulante
Ejemplo:

Capital neto de trabajo = 1,845 - 1,230 = 615
Lectura:

La empresa cuenta con $615 de activo circulante después de
cubrir sus deudas a corto pPlazo, para realizar sus

operaciones normales.

INTERPRETACION:

Este indice indica la cantidad con gque cuenta la empresa para
realizar sSus operaciones normales después de cubrir sus
obligaciones a corto Plazo dentro del cieclo econémico
(compras-produccidn y ventas) de operaciones, es decir, es la

cantidad gue gueda después de pagar las deudas Yy gque puede
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emplearse para hacer frente a las necesidades operativas

cotidianas de la entidad.
IX. RAZONES DEXL GRUPOQO DE ESTABILIDAD.
Nombre :
- ESTABILIDAD FINANCIERA O APALANCAMIENTO.
Significado:
Es un grupo de razones cuya finalidad es la de dar a conocer

la proporcién que existe en el origen de la inversién de la

empresa, tanto de capital propio como por el capital ajeno.

Férmula:
Pasivo Total
Origen del Capital =
Capital Contable
Origen del Capital Pasivo Circulante
a =
Corto Plazo Capital Contable
Origen de Capital Pasivo Fijo
a =
Largo Plazo Capital Contable
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Ejemplos : XY -4 wge woe

Origen del capital =2,025=1.5-1,350=1.0 1,080=0.8
1,350 1,350 1,350
Origen del capital 1,080 540 540
a =0.8 =0.4 =0.4
Corto Plazo 1,350 1,350 1,350
Origen del capital 245 801 540
a = ———— =0, 7 e——=0.6 =0.4
Largo Plazo 1,350 1,350 1,350

Lecturas del ejemplo “C”

La primera razén muestra que $0.80 han invertido los

acreedores de la empresa, por cada paso que los propietarios
tienen en la misma.

Las dos razones sSiguientes muestran el grado en gque la
inversién ajena ha invertido en el pasivo circulante y fijo
en relacién a la participacién de los socios. En este caso
se tiene que de $0.B0 del total del pasivo, $0.40 corresponde

a deudas a corto plazo y $0.40 a pasivo de largo plazo.
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INTERPRETACION:

En la primera razén la proporcidén que se debe considerar es
de 1:1 (S sea, el capital propio debe ser igual al capital
ajeno), ya que si fuese mayor el capital ajeno al propio, se
corre el riesgo de que la empresa pase a manos de terceras
personas O de sus acreedores y no de sus accionistas, puesto

que al tener los acreedores una mayor inversién, obtendréan
una mayor parte de las utilidades en forma de intereses. En
cuanto a las dos Ultimas es recomendable gue el resultado de
la idltima sea mayor a la de la anterior (como en el caso del
ejemplo “B“), pues se lograria tener una menor cantidad de

deudas exigibles a corto plazo.

Salvo empresas de Servicios Pablicos, Instituciones de
Crédito, Seguros y Fianzas, no es aconsejable tener una

relacién mayor a 1 (como es el caso del ejemplo “A* ).

Nombre :
INDICE DE INVERSION DE CAPITAL.

Significado:

Estas razones juzgan la relacidédn que guardan 1los bienes
estables con el capital propio, que es una inversién
permanente mids el capital ajeno a largo plazo; la finalidad

de éstas razones es normalmente mostrar las posibilidades que
tiene la empresa de adquirir nuevos activos fijos; es decir

sefiala la relaciédn gque existe entre las inversiones en
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inmuebles, planta y equipo (activo fijo)

‘con la finalidad de observar el grado de

capital propio en dicho activo fijo.

FORMULAS :

Iindice de Inversién de Capital

Yy el capital propio

inversién del

Activo Fijo

Capital Contable

Activo F
indice de Inversién del Capital =

ijeo

mis pasivo f£ijo C. Contable +

Ejemplos:

Y wge

Pasivo Fijo

wgw
2,160 1,080 540
indice de inversién de Capitals =1.6 0.8 0.4
1,35¢C 1,350 1,350
2,808 1,512 432
fndice de inv. del capital mas =1.3 =0.7 =0.2
pasivo fijo 2,160 2,160 1,260

Lecturas del ejemplo “A”

La primera razdén muestra que la empresa posee activos fijos

por un 160% de su capital contable,
dicho capital.

es decir, un 60% mias que
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La segunda razén muestra gue la empresa posee activos fijos

pPor un 130% de su capital contable mas pasivo fijo.
INTERPRETACION:

La relacién adecuada de é&stas razones depende del tipo de
empresa de gue se este analizando, 8in embargo un resultado
entre 0.65 y 0.80 se considera satisfactorio para ejercicios
iniciales (como es el caso del ejemplo *®*B”), ya que el
remanente es ae suponer que haya sido utilizado para valores
circulantes. En una empresa con varios afios establecida y
especialmente si ha sufrido ampliaciones, probablemente 1la
relacidén obtenida sea mayor a 1 (como el caso del ejemplo
“AY) . Los resultados de éste ejemplo seré&n favorables si la
inversidn gue se tiene se esta utilizando, es Jdecir reporte
beneficios y haya sido necesaria, por lo que hay que analizar
el monto del activo fijo contra otros renglones, por ejemplo;
ventas netas para definir si su nivel es o no adecuado. Sin
embargo en términos generales para una empresa industrial una
relacidén buena se considera a mis de 1 sin pasar de 1.5; mas
no asi para una empresa comercial.

Nombre:

- INDICE DEL VALOR CONTABLE DE CAPITAL.

Significado:

Esta razdén muestra la parte excedente qgue la entidad ha
generado con el patrimonio que sus propietarios le han

dotado. Dicho excedente esta compuesto por las utilidades
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logradas por la empresa, sSus reservas de capital y otros
superavic es recomendable investigar

si ha habido
distribucién de utilidades

para poder llegarxr a

una
interpretacién mis exacta de é&sta razdén.

FORMULA :

Capital Contable
indice del valor

Contable de Capital Capital Social

EJEMPLOS : A~ “B” fal *id

fndice del valor contable 1,350=1.5 1,350=1.2 1,350=0.3
de capital

so00 1,125 4,500

Lectura del ejemplo “B~

El capital contable de la entidad es de 1.2 veces mayor al

capital inicial, lo gue le ha redituado un superavit de
$0.20.
INTERPRETACION:

Un resultado inferior a 1 significarid pérdida de capital
social pagado (como es el caso de ejemplo “C”) y la empresa
deberi ser motivo de analisis profundo. Es necesario que los
duefios o accionistas de la empresa conozcan a través de ésta
razén los excedentes que existen en la entidad, vya que



conociendo las utilidades se podrin tomar decisiones seguras,

o bien reinvertirlas.

ZIII. RAZONES DEL GRUPO DE RENTABILIDAD

Nombre:

-RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE.

Significado:

Esta razén muestra cual es la ganancia gue obtuvo la ewmpresa,

frente a la inversidn que fue reguerida para lograrla.

Las bases de éste indice son:

a) El fin de una empresa es la obtencidn

rendimiento del capital invertido.

L) Se han de registrar y de controlar la mayor

del méiximo

cantidad

posible de los elementos que ejerzan influencia sobre é&sta

meta principal de la empresa.

FORMULAS :

Utilidad Neta-
Rendimiento sobre Capital Contable=

Capital Contable

Utilidad Neta
Rendimiento sobre Capital Contable=
+ Pasivo Total Capital C. + Pasivo T.
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Ejemplos: wae wp wer

Rendimiento sobre capital contable=540=0.40 270=0.20 81=0.06

1350 1350 1350
RendimientoCap.C. + Pas. T. = _243=0.10 170=0.07 _73=0.3
2430 2430 2430

Lecturas del ejemplo “C*

En la Pprimera razdén los propietarios de la empresa obtienen
$0.06 de utilidad por cada peso de inversidn propia, es decir

el 6%.

En la segunda razén por cada pesco invertcido por los
propietarios de la empresa mas los recursos ajenos se genera

un rendimiento del 3%.

INTERPRETACION:

Mientras mayor sea el rendimiento obtenido, serd indice de
una mejoxr politica administrativa que redundara en una
situacidn financiera solvente y estable. Es necesario

comparar la utilidad con las ventas para precisar si 1la

empresa esta obteniendo el resultado normal de acuerdo
al giro y volumen de sus operaciones. 8i se obtiene un
resultado bajo [4 como es el caso del ejemplo “B”), es

recomendable efectuar estudios de presupuestos para evitar el
peligro gque al expandirse, sus costos y gastos fijos influyan
en la obtencién de utilidades. Si el resultado es muy bajo

(como en el caseo del ejemplo “C”), seria bueno aplicar el
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métodoe de tendencias para confirmar gque va directo a la

gquiebra, para evitar gue ésta se presente.

Nombre :

~RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES.

Significado:

Esta razdn financiera muestra la eficiencia en la realizacién
de las politicas administrativas, indicando el rendimiento

obtenido de acuerdo a la inversidén propia.
FORMULA :

Utilidad Neta

Rendimiento sobre Activos Totales
Activo Total

EJEMPLO : WA ngw won
Rend./Act. T. = 2,850 =0.10 2,85Q0=0.06 =2,850=0.01
28,500 47,500 285, 000

Lectura del ejemplo “C”:

INTERPRETACION:
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No existe una proporcidén establecida para determinar si el
indice obtenido es el mas adecuado, sin embargo, es
importante considerar que el porcentaje de rendimiento entre

mayor sea es mejor.

Nombre :

-MARGEN DE UTILIDAD 6 DE PRODUCTIVIDAD.
Significado:
Conjunto de razones financieras gQue muestran el rendimiento
que por cada peso de venta obtiene la empresa en las
operaciones propias de la empresa, asi como de cada periodo y
de 1la utilidad que le representa a cada uno de los socios
dependiendo del nimero de acciones en su poder.
FORMULAS :

Utilidad de Operacidn

Margen de Utilidad de Operacién=

Ventas Netas

Utilidad Neta

Margen de Utilidad =
Ventas Netas

Utilidad Neta

Margen de Utilidad por Accidén=

Numero de Acciones

EJEMPLOS : wpe wge won
Margen de ut. de operacidén =27000=0.60 5000=0.20 1350=0.03
45000 45000 45000




18000 4500
Margen de utilidad

450
= =0:40 =0.10 = =0.01
45000 45000 45000
4500 4500 4500
Margen de ut. por accién = =100 90 75
45 50 60

Lecturas del ejemplo “B”

La primera razdén muestra gue la wutilidaa de operacién

representa un 20 % de las ventas efectuadas en el ejercicio.

La segunda razdén muestra gque la utilidad neta representa un
10% de las ventas efectuadas en el ejercicio.

T.a tercera razdn muestra gue por cada accidén se obtiene una
ucilidad de $90.

INTERPRETACION:

Mientras wmayor sea el indice obtenide en cada una de 1las
razones {como es el caso del ejemple “A”, mejor serd el
indice de aplicacién de las

politicas adminiscrativas
seguidas, que redundaran en una situacidn financiera,
solvente y estable.
(o) VID.
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Nombre :
-INDICE DE ROTACION EN CUENTAS POR COBRAR.

Significado:

Es la razén financiera gue permite conocer el grado de
eficiencia en el cobro de las cuentas por cobrar, asi como la
efectividad de la politica para el otorgamiento de créditos.
Para ello es necesario analizar las ventas y tomar solamente
aquellas que son a crédito, después de deducir las -
devoluciones, rebajas, bonificaciones y descuentos de é&ste
tipo de operaciones, para gue al compararlas con el promedio
de los saldos mensuales de clientes (minimo el saldo de 3
fechas distintas y consecutivas) nos da el nimero de veces
que este promedio se desplaza a través de las ventas, es
AQecir, este indice indica el nimero de veces éue se renueva
el promedio de clientes de la empresa, en otras palabras mide

la velocidad con que se realizan las cobranzas.

FORMULAS :

Indice de Rotacién Ventas Netas a Crédito
de =
Cuentas por Cobrar Doc. y Ctas. X Cobrar a Clientes
365 dias

Plazo de Cobro =
indice de Rotacién de Ctas. X Cobrar
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EJEMPLOS : wAw wp# o

Indice de rotacién 1,160 4,640 6,960
de =2 =8 12
Cuentas por Cobrar 580 580 580
360 360 360
Plazo de cobro = =180 =45 =30
2 8 12

Lecturas del ejemplo “A”:

La primera razdédn muestra que 2 veces se han cobrado las
cuentas y documentos por cobrar en el periodo a gue se

refieren las ventas.

La segunda razdn muestra que cada 180 dias se realizaron las

cobranzas durante un afio.

INTERPRETACION:

Para poder decir si el resultado es satisfactorio o no, es
necesario conocer el giro de la empresa; sin embargo poxr lo
general mientras mayor sea el Iindice de rotacién (como es el
caso del ejemplo “C”), mejor serad la politica administrativa

seguida, ya que muestra el nlimero de veces gue se recupera la

inversién. Entre menor sea el plazo de cobro, ser& Tmas
ventajoso, ya gque un ciclo econdémico corto, indica la
recuperacién mas ré&pida del efectivo puesto en actividad. El

plazo de <¢obro muestra el promedio de dias de cobro a
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ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE A BIBLIOTECA

clientes, Ademas lo anteriormente citado se debe de
considerar la situacidén econdmica del pais y competidores

dentro de la peolitica establecida.

Nombre :

-INDICE DE ROTACIGON DE CUENTAS POR PAGAR.
Significado:
Son las razones financieras que permiten conocer el grado de
eficiencia de las cuentas por pagar de una empresa y mide la
frecuencia con gue se liguidan los pagos de las compras a

crédito.

FORMULAS :

indice de Rotacién Compras Netas a Crédito
de =
Cuentas por Pagar Doc. y Cta. X Pagar a Proveedores

Plazo de Pago =
Indice de Rotacidn de Cta. X Pagar
EJEMPLOS: - “A” B~ won
indice de Rotacién 600 3,600 7,200
de =, =1 =6 =12
Cuentas por Pagar 600 600 600
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360 360 360

=360 =30

Plazo de Pago =

Lecturas del ejemplo “A’”:

La primera razén muestra gue una vwvez se han pagado las

cuentas y los documentos por pagar a proveedores en un afio.

LLa segunda razdén muestra que cada 360 dias se ligquidan las

cuentas y los documentos por pagar a proveedores.

INTERPRETACION:

Entre menor sea el indice de cuentas por pagar (como es el

caso del ejemplo “A”), mejor serd la politica administrativa

seguida, ya que ésta muestra el nimero de veces gue se cubren
los créditos concedidos. Se recomienda gque el plazo de pago
sea mayor que el plazo de cobro; ya gque de ser asi, la

empresa se encontraria en una situacidén mids favorable.

Nombre:
- INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS.

Significado:

Son las razones financieras gue miden la eficiencia a través

del tiempo del manejo de ‘las ventas, por medio del

desplazamiento de sus inventarios, asi como conocer el nuamero

de dias promedio necesarios para vender dichos inventarios;
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asi mismo nos indica indirectamente el resultado de

aplicacién de una buena o mala politica administrativa.

FORMULAS :

Costo de Ventas

indice de Rotacién de Inventarioss=

Inventarios

260 dias
Plazo de Ventas. =

findice de Rotacién de Inventarios

EJEMPLOS : “A~ wpe wae

760 1,520 3,040
fndice de Rot. de Inv.= =2 =4 =8
380 380 380
360 360 360
Plazo de Ventas = =180 =90 as
2 4 8

Lecturas del ejemplo “B“:

La primera razén muestra gue 4 veces se han vendido

inventarios medios de mercancia en un afio.
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La segunda razdén indica que los inventarios se han vendido

cada 90 dias en un afio.

INTERPRETACION:

Entre mayor sea el indice obtenido, mejor serd la politica
administrativa seguida (como es el casco Qel ejemple “C”), y
entre menor sea el plazo de venta, mejor sera la recuperacidn
del efectivo puesto en actividad. Sin embargo es importante

conocer el giro de la empresa y sus politicas establecidas.

Nombre :

-INDICE DE ROTACION DE ACTIVOS.

Significado:

Son las razones financieras gque miden la eficiencia en 1la
utilizaciédn de los activos fijos y de la estructura del total
de los activos, mostrandonos el ndmero de veces de la

utilizacién de los activos (fijos y totales).

FORMULAS :

Ventas Netas

indice de Rotacién de Activos Fijoss

Activos Fijos (Bruto)

Ventas Netas

fndice de Rotacién del Activo Total=

Activos Totales
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EJEMPLOS : “ar -1 e

indice de rotacidn 13,250 6,360 1,590
de = =25 =12 =3
Activo fijo 530 530 s30
indice de rotacidn 7.500 4,500 1,500
de = =5 =3 =1
Activo Total 1,500 i,500 1,500

Lecturas del ejemplo “C”:

La primera razdén indica gue 3. veces se han obtenido ingresos
equivalentes a la inversidén en activos fijos en el ejercicio

a gue se refieren las ventas netas.
La segunda razdn sefiala gque una vez se han obtenideo ingresos
eguivalentes a la inversién en activos totales en el

ejercicio a que se refieren las ventas netas.

INTERPRETACION:

Una rotacién baja en cualguier empresa, es de cuidado, pues

indica wventas deficientes y/o inversiones altas en activos

fijos que coaccionan elevacidén en costos, por aumento en
depreciaciones, seguros, refacciones, reparaciones, etc.
situaciones que en ocasiones producen disolucién b4

ligquidacién de la empresa.
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-fNDICE DE UTILIZACISN DE CAPITAL.

Significado:

Son las razones financieras qQue se miden por la eficiencia,

en la utilizacién de

movimiento como apoyo a las ventas.

FORMULAS :

indice de Utilizacidén
de
Capital Contable

indice de Utilizacidn
de
Capital Neto de Trabajo

EJEMPLOS:

Iindice de utilizacidn
de
capital contable

indice de utilizacidén

de C.N.T.

propio & el capital en
Ventas Netas

Capital Contable

Ventas Netas

Capital Ne

to de Trabajo

“p wp wow
7,500 4,000 1,000

=, =15 =8 =2
500 500 500

=15000=35 __5160-12 1720=4
430 430 430
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Lecturas del ejemplo “C

La primera razdén indica gue 2 veces se han obtenido ingresos

equivalentes a la inversién en capital contable

en el
ejercicio a que se refieren las ventas netas.

La segunda razdn indica gue 4 veces se han obtenido ingresos
equivalentes a la inversién en capital neto de trabajo en el

ejercicio a que se refieren las ventas netas.

INTERPRETACION:

Para éstos indices no existe una relacidn determinada para

poder decir si los resultados son los adecuados o no, pero si
se puede decir que entrye mayor sea el indice obtenido, mejor
serdn las politicas administrativas segquidas y la situacidn

serid mids satisfactoria para la empresa.

Cifras obtenidas de los estados financieros de los rubros que

s .
se pueden relacionar de manera homogenea.

4.3. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se considera uno de los métodos mas valiosos, ya gque es uno

de los mas avanzados e interesantes, porcgue entra en el
terrenc de las estimaciones, predeterminaciones Y

pPresupuestos.
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4.3.1. CONCEPTO.
El punto de equilibrio econdmico fue descubierto en el afio de

1920, poxr el Ing. Walter Rauterstrauch, Profesor de 1a

Universidad de Columbia en New York.

El punto de eqguilibrio o también llamado Break Even Point, es
una herramienta (til para efectuar pronédsticos de utilidades
a corto plazo, en funcién del veolumen de ventas, ya que
permite una facil planeacién de utilidades Y costos

correspondientes a cualguier volumen gque opere en la empresa.

Para Abraham Pexrdomo Moreno en su obra “Analisis e
Interpretacién de Estados Financieros”, conceptualiza punto
de equilibrio de la siguiente manera:

El procedimiento de equilibrio o punto critico desde el punto
de vista contable, consiste en predeterminar un importe
en el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga
utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son igual
a los costos y gastos; luego entonces, el punto de equilibrio
o punto critico viene a ser aquella cifra gque la empresa debe

de vender para no perder ni ganar.

4.3 _.2. MECANICA DEL METODO.

Para el desarrollo de éste método es necesario clasificar los

costos en:

a) Costos fijos: Son aquellos gue estdn en funcidn del tiempo

Y que en su magnitud permanecen constantes,
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independientemente de las fluctuaciones de los volumenes de
por ejemplo: Salarios a cuota fija,

produccidn y/o ventas;
depreciaciones en linea recta,

rentas, amortizaciones, seguro

social, seguro contra incendios, etc.

b) Costos Variables: Son aquellos gue estén en funcidn de las

ya gue su magnitud fluctida en razdn directa o casi

ventas,
cambios en volimenes de

directamente proporcional a los
por ejemplo materiales directos,
gastos de embarques,

produccidn o venta; mano de

obra directa, comisiones sobre ventas,

etc.

Estos costos & gastos también llamados semi-

<) Semi-fijos:
etc; son aquellos

semi-constantes, regulables,

variables,
costos gue dan elasticidad en determinar si un costo es
ya que varian segun el criterio del analista,

fijo
& wvariable, es

decir, que el importe del costo puede cargarse a uno de los

dos grupos arriba mencionados,

entr2 los dos, por ejemplo aguellos que su naturaleza no se
define con exactitud y suscitan controversias como el pago de
telé&fonos, telégrafos, correo, etec.

en

En el an&dlisis del punto de equilibrio deben tomarse

cuenta tres condiciones bisicas:
afectara el

1) Cualquier cambio en el volumen de ventas no

precio de venta unitario.
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2) Los costos fijos son constantes para cualguier volumen de

produccidén y ventas previsto.
3) Los costos variables fluctian en proporcidn directa con
los volimenes de venta logrados.

Cualgquier cambio en las condiciones anteriores traerd como
consecuencia una modificacién en el punto de equilibrio que

se haya calculado.

Existen dos formas de calcular el Punto de Equilibrio

Econdmico que son a través de:

FORMULAS PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO
ECONOMICO.

En donde:
U.P.E. = Unidades del Punto de Equilibrio

P.E.E. = Punto de Egquilibrio Econdmico

C.F. = Costo Fijos
C.M.U. = Costo Marginal Unitario
C.M. = Costo Marginal



P.V.U. =

C.v.U. =

Precio de Ventas Unitario

Costo Variable Unitario

Costos Variables

Ventas

Monto de Ventas

Utilidad Deseada

Unidades de Vender

U.D.D.I.= Utilidad Deseada Después de Impuestos

C.F. C.F.
En Unidades U.P.E. = =
C.M.U. P.Vv.U. —_— Cc.v.u.
En donde: cC.M.U. = P.V.U. -— C.V._U.
C.F.
En Importe P.E.E. =
11— C.v.
v
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Con Utilidad Deseada M.V, =

Con Utilidad Deseada Después de Impuestos:

C.F. + (U.D.D.I. / 1 =— T)

U.v.=
1 — c.Vv.
v
Ejemplo:
Costo de Venta Unitario 20
Precio de Venta Unitario 60
Costo Marginpal Unitario 40
Costos Fijos 3,200
Costos Variables 2,000
Ventas 6,000
Utilidad Deseada 1,500
Unidades a Vender 100
3,200

= 80 unidades

En Unidades
40

20




En Importe P.E.E. = 3.200 =4,800
1 -—2,000
6,000

Cuande la empresa venda 80 unidades o sus ventas sean de

$4,800 estarad en punto de equilibrio, es decir, la empresa no

perderd ni tendrad utilidades.

3,200 + 1,500
M.V, = 7,050

i1 — 2,000

6,000

3,200 + ( (1,500 / (1 — .40) )
=8,550

1 -_— 2,000

6,000

Como se ha podido observar el Punto de EqQuilibrio Econdémico,

es un método que PpProporciona a los directivos de la empresa
una interpretacién de las interrelaciones entre las ventas,
costos, utilidades y los distintos volidmenes de produccién y

ventas.



GRAFICAS PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

En ocasiones es recomendable realizar una gréafica que muestre

los efectos qgue sobre la venta produzcan los costos Yy las

utilidades probables de la empresa en diferentes grados de
operacién.

La grafica puede construirse de la siguiente manera:

1. Se trazan lineas coordenadas con relacidn al volumen de

las wventas y la capacidad méxima de produccién, es decir

tanto unidades monetarias (segin las ventas) como unidades de
produccién.

2. Se traza la linea de las ventas en el punto donde se unen

las ventas en unidades monetarias, con el total de unidades

de produccién; esra 1linea parte del origen, formando un

dngulo de 45 grados con respecto a las lineas coordenadas.

3. Se traza una linea paralela al eje de la abscisas por el

total de los costos fijos.

4. El1 total de los costos fijos y los costos variables se

suman Y se localizan en el punto sobre la linea que
verticalmente cae del total de las ventas sobre la abscisas
trazando una diagonal hasta la unién que forman la coordenada

con la linea de costos fijos.

5. En seguida, en el cruce de la linea de ventas con la de

costos se localiza el punto critico o Punto de Equilibrio.
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Como se puede observar éste método se basa en lineas
coordinadas, correspondiendo la ordenada o eje vertical a
unidades monetarias y la abscisa o eje horizontal a las
unidades de produccidn. Esta grdfica es de mucha utilidad
para el analista, va que su elaboracidén simplifica la
representacidén de su informe a los dueifios © administradores

de la empresa.

Al hacer la interpretacidn de la grafica del punto de
£guilibrio o de su representacidn numérica se debe tener
presente gque ésta se refiere a la relacidn entre las ventas y
los costos totales en un corto plazo, por lo gque debe
tener presente que ésta se refiere a la relacidn entre las
ventas y los costos totales en un corto plazo, por lo gue
debe considerarse los cambios en los costos de las materias
primas, mano de obra, la utilizacidn de equipo nuevo,
procesos de fabricacidn, que 1l6gicamente modificaran 1las
relaciones, sobre todo en aquellas empresas que experimentan

en forma constante los cambios mencionados.
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4.3.3. LECTURA.

La lectura que sSe haga de este método ya sea en base a
férmulas o gradficas por parte del analista financiero, o de
la persona que esté realizando el andlisis lo llevarad acabo
con base en la observaciftn de la relacidén existente entre los

costos fijos y variables contra las ventas.

4.3.4. INTERPRETACION.
Con base en la experiencia, conocimiento y obsexvacidn de
éste método, los encargados de realizarlo podradn decir, si

los resultados obtenidos son satisfactorios a los objetivos

de la organizacidn.
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En éste método se podrad observar el volumen de venta y los

costos (fijos o© variables) en los que podrian incurxir las

empresas con ciertos objetivos por realizar, de ahi gque se

podran observar cuestiones favorables o© en desventaja para
las empresas, analizarlas, dar alternativas de solucidn a las

anomalias, si es que las hay.

4.3.5. TOMA DE DECISIONES.

Después de realizar el andlisis se podran tomar decisiones

gue ser&n sugeridas una vez que se hagan las recomendaciones

pertinentes. Analizados los estados financieros por medio de

éste método la toma de decisiones que se derive, serdn

seguidas para verificar su correcta aplicacidn Y los

resultados deseados © proceder dentro del tiempo nuevamente a

su correccidn. .
4.4. METODOS COMPARATIVOS.

El método de analisis comparativo o también 1llamado de

aumentos y disminuciones tiene come bage comparar cuando

menos dos estados financieros de distinta fecha de iguales

periodos pero del mismo geénero.
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4.4.1. CONCEPTO.

Para Abraham Perdomo Moreno en su obra: “Andlisis e

Interpretacidn de Estados Financieros”, lo define de la

siguiente manera:

Consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados

financieros a dos fechas distintas, obteniendo de 1la cifra

comparada ¥y la cifra base una diferencia positiva, negativa o

neutra.

4.4.2. MECANICA DEL METODO.

Este método se basa en los siguientes puntos:

a) Conceptos homogéneos. b) Cifra comparada.

c) Cifra base. d) Variacidn.
negativa o neutra.

La variacidn puede ser positiva,

Para la aplicacién de éste método se deben cumplir los

siguientes requisitos:
1) Los estados financieros deben corresponder a la misma

empresa y presentarse en forma comparativa.

2) Las normas de valuacién deben ser las mismas para los

estados financieros gue se comparan.
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3) Los estados financieros dindmicos gQue se comparan deben

corresponder al mismo lapso de tiempo.

-

4) Debe concluir en un estado de origen y aplicacién de los

recursos.
5) Su aplicacidén generalmente es en forma mancomunada con
otro procedimiento, por ejemplo con el procedimiento de

tendencias, serie de valores, etc.
6) Este procedimiento facilita a la persona (S) interesadas
en los estados financieros, la retencién en su mente de las

cifras obtenidas.

En é&ste método es necesario contar con estados financieros de
la misma empresa que presenten conceptos homogéneos,
correspondientes a dos ejercicios, correspondientes a dos
ejercicios consecutivos, tomando como base el mds antiguo ¥

como c¢cifra comparada el m&s reciente; tales comparaciones
genéricamente se conocen con el nombre de estados financieros
comparativeos, 1los cuales tienen como finalidad facilitar el
estudio de los cambios habidos en un periodo en la situacidén

financiera de una empresa.



Para comprender mejor el origen de las variaciones obtenidas,
se deber& contar con la suficiente informacidén relacionada
con cada uno de los diferentes renglones gque integran los

estados financieros.

Toda informacidén financiera es susceptible de prepararse en

forma comparativa para un mejor aprovechamiento de la misma.

Para efectos de éste método solo se hara referencia a los
siguientes Estados Financieros:

a)Balance Comparativo

b)Estado de Resultados Comparativo

c)Estado de Cambios en la Situaciédn Financiera &6 Estado de

Origen y Aplicacidén de los Recursos.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Es un estado financiero gue muestra los cambios habidos de
una fecha a otra, de la situacidén financiera de una empresa.
Este so6lo adguiere importancia y es 1ntil cuando los -
diferentes cambios que se observan en las cuentas se
interpretan a la luz de la informacidn complementaria, de la
gque pueda derivarse, cudles fueron las circunstancias que

prevalecieron y como influyeron en los cambios.

Los aumentos de pasivo circulante deben ser a un ritmo menor
en proporcidén con los aumentos de active circulante, ya gque

un crecimiento méds acelerado del pasivo a corto plazo en
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relacidn al del activo circulante, afectaria la solvencia y
denotaria inversiones en activo fijo u otros activos no
circulantes gue fueron financiados con deudas con vencimiento

a corto plazo, entre otras causas.

El cambkio en el saldo de cuenta de clientes, en principio
debe de ser proporcional al cambio en el volumen de wventas,
ya gue de 1lo contrario puede evidenciar una acumulacidén de
las cuentas por cobrar con mayor antigiedad 6 un cambio en

las politicas de crédito.

Los cambios en inventarios deben estar en proporciédn con los
cambios en &l volumen de las operaciones, © de lo contrario,
un incremento sdbito de su saldo puede estar originado por
diversas causas como: Compras en exceso en provisién de alzas
en los precios o de escasez de las materias primas S

articulos; deficiente administracién de los inventarios, etc.

La rotacidén de los inventarios y el cdlculo del plazo
promedio de los inventarios en activos, se obtiene de
comparar las existencias con el costo de los productos

vendidos. -

La solidez financiera de la empresa medida por la relacién
existente entre la magnitud de su capital y la de sus deuda,
sirve para determinar al menos la proporcidén en la gue cada
una de ambas fuentes de financiamiento, (interna y externa)
contribuye a la integracién de los activos de la misma, asi
mismo proporciona una idea de la atencién que debe prestar

una entidad a su endeudamiento al establecer su estrategia de
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crecimiento, pues un incremento mids acelerado de su deuda en
funcién al de su patrimonio, por 1o general es un indicio de

que surgirén problemas.

A continuacidén se presenta un ejemplo de un balance

comparativo:

AGENCIA EXCELSIOR, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Diciembre de 1996 y 1995
{Cifras en miles de pesos)

Activo 1996 1995 DIFERENCIA
Circulante:

Caja y Bancos 844,729 536,951 307,778
Inversiones 1,140,185 1,837,669 —_ 697,484
Realizables

Doctos. y Ctas 19,610,836 11,247,127 8,363,709
X Cobrar

Clientes 3,513,519 940,215 2,573,304
Serv. Méx. 656,276 504,631 151,645
Foraneas

Deud. Div. 193, 888 471,375 _ 277,487
Dep.en Garantia 134,077 18,387 115,690
Reservas Ctas inc. (28, 722) (29,371) 649
Inventarios - 10,566,657 9,075,480 1,491,177
Anticipos 2,059,507 2,410,003 - 350,496
Impuestos Anticipados 64,975 _==-=-w-—n~-~-- 64,975
Total 38,755,927 27,012,467

Circulante

Fijo:

Maguinaria y Equipo 1,388,774 B62,9331 525,843
Total Fijo 1,388,774 862,931

Diferido:

Gastos de Org. 100,564 84,660 15,904
Total Diferido 100,564 84,660

TOTAL ACTIVO 40,245,265 27,960,058
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PASIVO

Circulante:

Prestamos Bancarios 11,045,876 6,471,59S — 4,574,281
Doctos. por Pagar 1,092,437 - -- — 1,092,437
Cuentas poxr Pagar 16,500,075 11,140,706 — 5,359,369
Prov.Loc.y For. 140,350 117,265 —_— 23,085
Acreed. Div. 47,527 12,982 _ 34,545
Impuestos por pagar 1,510,972 902,345 — 608,627
Int .por Devengar 4,141,162 2,909,651 - 1,231,511
Int.por pagar 122,929 131,275 8,346
Reserva para I.S.R. R 325,523 325,523
Reserva por P.T.U. 191,059 182,452 —_ 8,607
Rva. p/Prima de Ant. 313,525 254,391 —_ 59,134
Total de Pasivo 35,105,912 22.448,185

Circulante

TOTAL DE PASIVO 25,105,932 22,448,385

CAPITAL CONTABLE

Capital Social 1,400,000 3,000,000 1,600,000
Utilidades Acumuladas 92,814 2.511,873 2,419,059
Utilidad del Ejercicio 3,646,539 = — 3,646,539
TOTAL CAPITAL 2,139,353 5.511.874

TOTAL PASIVO+CAPITAL 40,245,265 27,960.058

SUMAS IGUALES
17,963,602

ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADOS

La comparacidén del Estado de Resultados del Gltimo ejercicio,
con el mismo estado del ejercicio anterior, o del mismo
periodo pero presupuestado; proporciona informacidédn sobre los
aumentos y disminuciones ocurridos en diversos conceptos de
ingresos, costos y gastos y sus efectos en las utilidades.

Los requisitos para gque se realice la comparacidn léSgica son:

1) Los Estados Resultados gque se comparen se refieran a

periodos de tiempo iguales.
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2) Que las cifras se expresen en pesos constantes. °

3) Que sean uniformes los principios de Contabilidad

aplicados en ambos ejercicios.

Las variaciones en las ventas pueden deberse a cambios en el
volumen de unidades vendidas y/o cambios en los precios de

venta,

Para analizar e interpretar correctamente las variaciones de
las ventas de una empresa, es necesario separar el efecto
producido por el cambio en unidades vendidas, del efeccto
derivado por las variaciones de los precios de los articulos

vendidos.

Las variaciones en las cifras del costo de ventas, pueden
estar originadas por cambios en el volumen de unidades
vendidas, por los cambios en los costos de produccidén o de

adguisicién de los articulos vendidos.

En una empresa industrial las variaciones en los precios de
materia prima empleada y de los demas elementos del costo,
ocasionan fluctuaciones en los costos de produccidén y de

ventas de los articulos.

En una empresa comercial los cambios en los precios de compra
de los articulos que la empresa vende, originan variaciones

en el costo de ventas.




Las variaciones habidas en las ventas y el costo de ventas.

es importante gue la empresa wmantenga un equilibrio entcre

estos dos elementos. Este equilibrio se mide con la

proporcién que representa el importe de la utilidad bruta, en

relacidn al monto de las ventas; ésta proporcién debe
mantenerse en ambos ejercicios o bien, increwmentarse en el

tltimo ejercicio.

La reduccidn de la proporcién debe ser analizada

minuciosamente con la finalidad de descubrir las causas que
la originaron y recomendar las medidas procedentes. Esta
reduccidén puede tener wmiltiples causas, siendo las mas
comunes :

a) Falta de respuesta oportuna ante las ineficiencias de 1la

produccidén, & ante los incrementos de los

adquisicién o de produccién.

costos de

b) Leos cambios en la composicién o mezcla de los articulos

vendides, lo cual ocurre cuando la empresa opera con diversos

productos que generan utilidad marginal diferente a cada uno
de ellos.

c) La disminucién de los niveles de produccidén y ventas, 1lo

cual incrementa los costos debideo a la mayor incidencia de

los costos fijos.

Desde el punto de vista econémico, mientras los ingresos

crezcan a un ritmo mayor al de los costos y gastos, las



utilidades tienden a incrementarse Yy consecuentemente, sea

tendrdn resultados mAas favorables para la empresa.
A continuacidn se presenta un Estado de Resultados

Comparativo como ejemplo:

AGENCIA EXCELSIOR, S.A. de C. V.
Estado de Resultados del lo. de Enero al 31 de Diciembre de

1996 y 1995
(Cifras en miles de pesos)

Ventas Netas 130,623,728 131,186,482 556, 754

Costo de Ventas 110, 755,859 108,916,915 1,838,944

Utilidad Bruta . 19,873,869 22,269,567

Gtos Operacidén

Gtos de Adm. 9,024,759 8,755,459 269,300

Gros. de Venta 5,237,215 4,898, 715 338,500

Ut . Operacidn 5,611,895 8,615,393

Gtos. Financieros 3,373,607 4,798,380 1,424,743

uUut. p/Pos. Mon. 2,238,288 3,817,043

Otros Pro. Netos 2,495,194 2,105,005 390,189

Ut .a impuestos 4,733,482 5,922,048

Pro.p/ I.S.R. 910,959 832,594 78,365

Prov.P/P.T.U. 175,984 168,500 7,484

Ut. Ejer 3,646,539 4,920,954 1,274,415
2.089,.347
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA o
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Es el Estado Financiero gue muestra los origenes de los
recursos y la aplicacién de los mismos, de una empresa en un
periodo determinado, éste Estado Financiero se origina

mediante el boletin B - 12.

Es el Estado Financiero gue muestra las variaciones gue ha
sufrido el capital de trabajo de una empresa, asi como las
causas que han originado tales variaciones en un periodo o

ejercicio pasado, presente o futuro.

Por lo tanto el Estado de Cambios en la Situacidn Financiera
es el documento que muestra los origenes de recursos
financieros de que se dispusc en un negocio, asi como 1la
forma en que guedaron distribuidos esos elementos en diversos

valores del balance en un perfodoc detexminado.

Su objetivo principal es mestrar cual ha sido el origen de
esos recursos con gue ha contado la empresa en un periodo
determinado, asi como la aplicacién que se les ha dado,

de tal manera que estos recursos se resumen y se clasifican

mostrando come ha cambiado la situacién financiera.

Sus Caracteristicas mas generales son:
a) Muestra el origen y aplicacién de recursos, es decir,
muestra la causa y el efecto de las variaciones del Capital

de trabajo.
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b) La informacién corresponde a un ejercicio determinado

(dinamico) pasado, presente o futuro.

Este estado se compone de dos secciones principalmente:

1.Conceptos de Origen de Recursos:
® Utilidades del ejercicio.

® Por Aisminuciones de activos.

® Por aumentos de pasivos.

® Nuevas aportaciones al capital.

2. Conceptos de Aplicacidén de Recursos:

e pérdidas en los resultados del ejercicio.

® por aumentos de activos.

® pPor disminuciones de pasivos.

® Por disminuciones de capital.

El origen y aplicacién de los recursos tiene una relacién
directa con la partida doble, concluyendo gue los cargos

corresponden a la aplicacién y los abonos al origen.
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El procedimiento para formular el Estado de Cambios en la

Situacién Financiera es el siguiente:

al Obtenex de 2 estados de situacién financiera
correspondientes a dos fechas sucesivas que abarguen el

periodo en estudio.
b) Formular un estado de situacidédn financiera comparativo.

c) Tomando en cuenta las diferencias obtenidas, se clasifican

los conceptos gue constituyen origen y aplicacién.

d) Se agrupan los conceptos dentro de la oxrdenacidén sefialada,
sumando cada uno de los cuatro grupoes, constituyen origen y
aplicacién respectivamente; cuyas sumas deber&n ser iguales y
mostrar el movimiento gque han tenido dichos recursos durante

el citado periodo.

Este estado puede presentarse de dos formas:
a) En forma de Reporte

b) En forma de Cuenta.

A continuacién se presenta un ejemplo de un Estado de Cambio

en la Situacidén Financiera:
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Agencia Excélsior,

s.

A,

de C. V.

Estado de Flujo de Fondos.
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 1996.

SALDO INICIAL
MAS OPERACIONES:
Urilidad del ejercicio

MAS FINANCIAMIENTOS:
Inversiones Realizables
Deudores Diversos
Ancicipos

Prestamos Bancarios
Documentos por pagar
Cuentas por pagar
Proveedores
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
Intereses por Devengar
Reserva por P. T. U.

Reserva para prima de antiguedad
TOTAL DE DISPONIBLE

MENOS INVERSIONES:

Documentos y Cuentas por Cobrar
Clientces

Servicios México y For&neas
Depdsitos en Garantia

Reserva para cuentas incobrables
Inventarios

Impuestos Anticipados
Maquinaria y Equipo

Gastos de Organizacidén

Intereses por Pagar

Reserva para I. S. R

Capital Social

Utilidades Acumuladas

S ALDO FINAL

697,484
277,487
350,496
4°574,281
1°092,437
5°359,369
23,085
34,545
608,627
1°231,511
8,607

8’363,709
2+573,304
151,645
115,690
6a9
1°491,177
64,975
525,843
15,904
8,346
325,523
1°600,000
2°429.053

$ 536,951

$ 3’'646,539

$£14°317,063

$18°500,553
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Agencia Excélsior, S. A. de C. V.
Estado de Cambio en la Situacidén Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 1996

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos
Inversiones Realizables
Doctos.y Ctas. X Cobrar
Clientes

Serv. México y Foréneas
Deudores Diversos
Depdsitos en Garantia

Rvas. P/Ctas. Incobrables

Inventarios
Anticipos
Impuestos Anticipados

ACTIVO FIJO
Maquinaria y Eguipo

ACTIVO DIFERIDO
Gastos de Organizacidn

PASIVO A CORTO PLAZO
Prestamos Bancarios
Documentos por Pagar
Cuentas por Pagar
Prov.Loacales y For&neos
Acreedores Diversos
Impuestos por Pagar
Intereses por Devengar
Intereses por Pagaxr
Reserva para I.S.R.
Reserva por P.T.U.
Reserva p/Prima de Ant.
CAPITAL CONTABLE

Capital Social
util. Acumulada
Util. del Ejercicio
SUMAS IGUALES

ORIGENES

697,484

277,487

350,496

4,574,281
1,092,437
5,359,369
23,085
34,545
608, 627
1,231,511

8,607
59,134

3,646,539
17,963,602

APLICACIONES
307,778

8,363,709
2,573,304
151,645
115,690
649
1,491,177

64,975

525,843

15,904

. 8,346
325,523

1,600,000
2,419,059

17.963.602
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V

4.4.3. TOMA DE DECISIONES.

Como su forma de presentacién es un nueveo estado financiero,
éste se lee como tal y para poder interpretar sus resultados
se requerird de un andlisis en cada uno de sus rubros Y por
ello, la vtoma de decisiones se basarid al andlisis y las

causas gue provogque las deficiencias en cada rubro.

4.5. METODO DE TENDENCIAS.

Este método consistce en comparar valores absolutos o
relativos de distintos renglones homogéneos de estados
financieros de una empresa determinada. La desventaja -de
aumentos y disminuciones que se observa es el de no poderxr
comparar méis de dos estados financieros; de ahi surge 1la
necesidad de buscar un método gue pueda comparar mas de dos
estados financieros homogéneos siendo éste el método de

tendencias.

4.5.1. CONCEPTO.

Para Abraham Perdomo Moreno en su obra: “Andlisis é

Interpretacidén de Estados Financieros “, lo define como:

El procedimiento que consiste en determinar la proporcidn
absoluta y relativa de las cifras de los distintos renglones
homogéneos de los estados financieros de una empresa

determinada.



4.5.2. MECANICA DEL METODO.

Consiste en determinar la proporcidén abscluta y relativa de
las cifras de 1los distintos renglones homogéneos de los
estados financieros, de una empresa determinada. Su
finalidad es conocer si los valores absolutos o relativos de
un concepto han crecido o disminuido con el tiempo, partiendo
de un periodo considerado base comin, que es el 100, por tal
razédn la importancia del estudio de las tendencias en varxios
afios, radica en obtener los probables cambios en la empresa
“come” y el “ por gue “ de dichos movimientos; sin embargo
la interpretacidén del sentido del movimiento de las

tendencias deberad de considerar los siguientes puntos:

1) Los cambios constantes en los negocios.

2) Las fluctuaciones en precios.

3) El significado de las cifras pertenecientes al pasado,

etc.

En ésta é&época de inflacidén por la cual esta pasando México,
resulta un método no muy usual, ya gue sus resultados se ven
alterados, por lo que no es recomendable en épocas de

inflacidén.

Este método se basa en el mismo indice. El1 numero indice
consiste en adoptar una base tomando el dato correspondiente

a determinado afic o periodo de gue se trate, cuyo valor se
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iguala a 100, Y tomande en consideracién esta base, se

calculan las magnitudes relativas que representan en relacidén

a ella los distintos valores correspondientes a otros

ejercicios. Se vera gue para éste cdlculo se toma como base

las proporciones. Haciendo la base igual a 100, las demds

expresiones se denominan nimeros indices y se calculan de 1la

siguiente forma: Afios Millones
1992 25
1993 28
1994 34
1995 41

Si se toma como base el afo de 1992 se tendrd que:

25:100: :28: X X= 28 X 2100 = 112
25

Asi se puede obtener la siguiente serie:

ANOS MILLONES INDICE
1992 25 100
1993 28 112
1994 34 136
1995 a1 164

Para llevar a cabo éste método se pueden utilizax las
siguientes Férmulas:

Cifra Comparada
% Relativo 6 Indice = [

100 )
Cifra Base
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i
:

Cifra Comparada -- Cifra Base

$Tendencia Relativa = {100 )

Cifra Base

Los ndmeros indices ofrecen explicaciones muy interesantes
sobre la gestidén administrativa; por medio de ellos se pueden
localizar las causas de muchos acontecimientos en las
empresas; por ejemplo al relacionar el Activo Fijo con el
Capital Contable se puede determinar el grado de solidez
financiera y la forma en gue se financiardn las inversiones;
el desequilibrio de la solidez financiera esta ocacionado por
el crecimiento del activo fijo a un ritmo wmis acelerado que

el del capital propio.

Grados de Solidez Financiera

{millones de Pesos )

Capital Contable Activo Fijo Grado de Solidez

Afos absoluto fndice * T. R. Absoluto Indice ¥T. R. Coeficiente indice
199> 34 100 —-—— 25 100 - 1.36 100
1993 50 147 47 28 112 12 1.79 32
1994 63 i85 85 34 136 36 1.85 136
1195 75 221 121 41 164 64 N 1.83 135

Con los métodos graficos se puede apreciar también esta
cualidad de los numeros indices. En la grafica gque se
presenta a continuacidn, se observan tres lineas relativas a
la evolucidn (expresada en indices), del capital contable,

activo fijo y del grado de solidez de la empresa.
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Comparédndose las tendencias demostradas por 1los indices de

ciertos valores con los gque son correlativos, se obtienen

explicaciones idtiles para juzgar la mejoria o el deterioro de

la situacién financiera y de operacidén de la empresa.

4.5.3. INTERPRETACION.

De acuerdo a los resultados que arrojo éste andlisis y 1la
situacién que impere en el medio ambiente es como se podré

interpretar los resultados, es decir qgque si la situacién

econdédmica del pais guarda una relativa estabilidad es posible

basarse a las tendencias como ha fructuado cada uno de los

rubros & el promedio de é&stos para pronosticar el furturo.

De lo anterior, si 1la situacién econdSmica del pais es de

incertidumbre, dificilmente se podria precedir la tendencia

que tomara cada uno de los rubros analizados.

4.6. METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL.

Actualmente las empresas que desean obtener un maximo

rendimiento de sus operacicones, deben someterse a medidas

estrictas de control, que aplicdndolas correctamente se

conviertan en productividad de sus inversiones en combinacién
de sus elementos de fuerza de trabajo y capitales propios y
ajenos que se involucren en sus actividades diarias.

Entre otras medidas de control existen los presupuestos y el
control presupuestal, los cuales se aplican de acuerdo a las
necesidades de cada ewmpresa.
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4.6.1. CONCEPTO.

Generalmente se define al presupuesto como un instrumento de
controcl que comprende un programa financiero estimado para
las operaciones de un periecdo futuro; establece un plan
claramente definido, mediante el cual se coordinaran las
actividades departamentales e influyen en la optimizacidn de

las utilidades.

Para Hector Salas Gonzal&z el Control Presupuestal es “Un
conjunto de procedimientos que usados con pericia y habilidad
sirven a 1la ciencia de la Administracién para planear,
coordinar, dirigir y controlar por medio de presupuestos,
todas las operaciones gue realiza una empresa, con el fin de

obtener el maximo rendimiento con un minimo costo”.

Luego entonces, 1 Método del Control Presupuestal consiste
en elaborar para un periodo definido un programa de previsidn
Yy administracidén financiera b de operacioén; basado en
experiencias anteriores y en deducciones razonadas de las

condiciones gue se prevén para el futuro.

VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS
El presupuesto es una herramienta, no un f£in en si mismo, del
cual se derivan beneficios. Al preparar un presupuesto 1la

gerencia se ve obligada a mirar hacia adelante y considerar

como se entrelazan las diferentes funciones de un negocio.
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Algunas ventajas significativas de los presupuestos y de su
preparacién son :

1) Facilita la coordinacién de actividades con la cooperacidn

de aguellos que buscan alcanzar un objetivo comin, lo cual es
garantia de funcionamiento ordenado de las actividades.

2) La preparacién del presupuesto ayuda a hacer que los
diferentes miembros de la gerencia reconozcan los problemas

gque confrontan otrxas Areas y sus miembros, permitiendo buscar
soluciones en forma conjunta.

3) El presupuesto mis gque una estimacidén, es un plan de
trabajo a seguir.

4) Permite la deteccidén, andlisis y correccidén de las
diferencias entre lo presupuestado Y 1o realizado,
facilitando

el control administrativo.

5) Con el presupuesto se toma en conciencia de la necesidad

de conservar 10S recursos empresariales.

6) El uso adecuado © ineficiente de los recursos, es revelado
por 1los presupuestos preparados

especificamente para éste
propésito.

7) Obliga a realizar un autoanalisis peridédico.
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8) Propicia que se defina una estructura adecuada,
determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de

las partes que integran la organizacién.

9) Es un reto que constantemente sSe presenca a los ejecutivos
de una organizacién para ejercitar su creatividad y criterio

profesional a fin de mejorar la empresa.

210) Permite gue los integrantes de la organizacién se sientan
parte activa en el logro de los objetivos de la empresa, lo
cual se puede complementar con un sistema de calidad total.
Generalmente en este sistema se plasman las estrategias,
metas y actividades a realizar, para alcanzar los objetivos
fijados, mismos que deberan difundirse a todos los niveles.
El logro de los cbjetivos se promover& a través de programas

de mejoramiento continuo y circulos de calidad.
LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

1) Esta basado en estimaciones y como toda actividad humana,
es susceptible de erxrrores, sobretocdo en el primer ejercicio
de sus implantacidén. Esta limitaciédn obliga a que la
administracién trate de utilizar determinadas herramientas
estadisticas para lograr que la incertidumbre se reduzca al

minimo.

2) El presupuesto debe adaptarse constantemente a los cambios
de importancia gque surjan, ya que de otra forma perderia su

sentido.
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3) Su ejecucién no es automatica, se necesita hacer gque el
elemento humano de la empresa comprenda la utilidad del
presupuesto, de tal manera qgue se sientan los primeros
beneficiados por su uso, ya gue de otra forma seran

infructuosos todos los esfuerzos para llevarlo a cabo.

4) Se debe considerar el presupuesto como una herramienta que
sirva a la administracidén para gue cumpla su cometido y no

como algo que es capaz de suplir a la misma.
5) Toma tiempo Yy costos prepararlos.

6) No se deben esperar resultados a corto plazo, pues

requiere sobretodo madurez por parte del persocnal.

7) En algunas ocasiones cuando se elabora el presupuesto a
nivel anual y se le guiere segmentar este en meses, se
efectda una simple divisidn entre 12; guedando desvirtuado y
careciendo absolutamente de utilidad para controlar las
operaciones; por lo cual es necesario que cuando se considere
un presupuesto mensual se tome en cuenta la época en gque se
incurre el costo y/o gastos; lo anterior con la finalidad de
que el presupuesto sirva como una eficaz base de medida de

eficiencia.
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4.6.2. MECANICA DPEL METODO.

1) Los presupuestos deben ser preparados de acuerdo al
sistema de contabilidad, con el objeto de obtener informacidn

oportuna y sobretodo conocer responsabilidades.

2) Los presupuestos deben ser flexibles o elédsticos, con el
propdsito de gque permita adaptarle a las circunstancias
cambiantes que se presentan, de tal forma gue las variaciones
favorables se conozcan y se aprovechen, las desfavorables

deben de corregirse en la forma mis conveniente y eficaz

posible.

3) Establece objetivos y formula el plan de ejecucidn que ha

de llevarse a cabo en las futuras operaciocnes.

4) Cooxdina las actividades promoviendo la motivacidon para
gque los objetivos de la empresa se acepten y ejecuten los

Planes trazados con buena voluntad.

5) Tener una politica y un plan perfectamente definido para
la administracidn del pPresupuesto, después de haberse

implantado.

LA MECANICA DE ESTE METODO PRESENTA TRES FASES

PRINCIPALMENTE:

la. El control antes de gue el hecho suceda; periocdo de

Planeacidén (control previo o interno) .
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2a. Control durante el transcurso de las operaciones; periodo

de supervisidén (control de retroalimentacidn) .

3a. Control después de que el hecho ha sucedido; implica
comparacién de la realidad con el plan ¥y el andlisis de las
desviaciones mas relevantes {(control correctivo o sobre
resultados) .

El director del presupuesto tiene la obligaciédn de revisar
los resultados con los jefes de las aAreas de responsabilidaad

en lo gue concierna a las actividades gue les correspondan.

4.6.3. TOMA DE DECISIONES.

El resultado final de los presupuestos son los

estados
financieros pro-forma, los cuales se tendrian que hacer
comparativos con los estados financieros reales, obteniendo

de dicha comparacién una variaciém en cada uno de sus rubros,
la cual de ser significativa a la entidad se tendra gque
realizar un andlisis para determinar el porque de ella Vy

quien fue el responsable de esto.

Através de éste método se ejerce un control en cada una de
las A&Areas involucradas en ello, controlando asi el aspecto

administrativeo financierc de la entidad.
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CASO PRACTICO



La empresa la Nacional, S. A. de C. V. solicita se efectide un

andlisis financiero, basado en sus Estados Financieros de los

afios de 1996 y 1995; para efectuarlo se realizarid por medio

de los siguientes métodos.

- Porcientos Integrales.

- Razones Financieras.

- Aumentos y Disminuciones.

Con ello se conocerd la situacién Financiera de la empresa ¥y

asi se podridn tomar las decisicones adecuadas para lograr sus

objetivos en operaciones futuras.
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LA NACIONAL, S.A. DE C. V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO
CIR
caja $ 1,291
Valores negociables 661
Cuentas por cobrar 1,127
Inventarios 1,480
Otro activo circulante 150
4,709
Planta, prop. Yy eguipo neto 1,587
ACTIVO TOTAL 6,296
PASIVO
B :
Proveedores 831
Documentos por pagar 636
Otros pasivos 220
TOTAL A CORTO PLAZO 1.687
A LARGO PLAZO:
Hipotecas 1.300
TOTAL A LARGO PLAZO 1.300
PASIVO TOTAL 2.987
CARITAL CONTABLE:
Accs. comunes ($100 valor a la par) 2.220
Primas sobre las acciones de capital 404
Utilidades no distribuidas 1,685
CAPITAL CONTABLE TOTAL 3,309
TOTAL PASIVO Y EL CAPITAL 6,296

L.A. ERNESTO RODRIGUEZ M. L.C. OSCAR ALVAREZ B.

GERENTE CONTADOR
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LA NACIONAL,

S.A. DE C.V.

EDO. DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMON. Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACION
OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
I.S.R.

P.T.U.

UTILIDAD A PARTIDAS EXTRA
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

UTILIDAD NETA

L.A. ERNESTO RODRIGUEz ™M
GERENTE

10,695
5,472
5,224
1,781
3,443

113
3,556
1,210

356

1,990

L.C.

QOSCAR ALVAREZ B
CONTADOR
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LA NACIONAL, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

ACTIVO

CIRCULANTE : .

Caja $ 1,194
Valores Negociables 925
Cuentas por cobrar 834
Inventarios 1,170
Otro activo circulante 27
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 4,220
Planta, prop. Y equipo neto 1.492
TOTAL ACTIVO .9 5,711
PASIVO ’
Proveedores 937
Documentos por pagar 325
Otros pasivos por pagar 160
TOTAL A CORTO PLAZO 1,422
A_LARGO PLAZO:

Hipotecas 1.400
TOTAL A LARGO PLAZOQ 1,400
PASIVO TOTAL 2,822
CAPITAL CONTABLE: N
Accs. comunes (100 valor a la par) 1,220
Primas sobre las acciones de cap. 404
Utilidades no distribuidas 1.265
CAPITAL CONTABLE TOTAL 2,889
TOTAL PASIVO Y EL CAPITAL s 5,711
L.A. ERNESTO RODRIGUEzZ M. L.C. OSCAR ALVAREZ B.

GERENTE CONTADOR
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LA NACIONAL, S.A. DE C.V.
EDO. DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)

VENTAS NETAS $ 8,720
COSTO DE VENTAS 4,839
UTILIDAD BRUTA 3,881
GASTOS DE ADMON. Y VENTAS 1,578
UTILIDAD DE OPERACION 2,306
OTROS INGRESOS 210
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2,516
I. 5. R. 856
P. T. U. 252
UTILIDAD NETA s

L.A. ERNESTO RODRIGUEZ M L.C. OSCAR ALVAREZ B.
GERENTE CONTADOR
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INFORME DE PORCIENTOS INTEGRALES

Podemos hablar de una sobre inversidn en Caja y Cuentas por
Cobrar; Caja tiene un porcentaje del 28% en relacidSn a un 24%
de Cuentas por Cobrar y un 31% en Inventarios, asi como los

totales serian 21, 18 y 24.

Con lo que podemos observar gque en ambas relaciones existe

mayor proporcidén de dinero que de cuentas por cobrar, Y si
esto, no es para un f£in determinado estamos hablando de

dinero ocioso, gue no produce utilidad alguna y si pierde

poder adquisitivo.

En relacidén a las cuentas por cobrar aungue su porcentaje al
de Caja debemos considerar qgue todavia son altos de acuerdo a

la situacidén que vive el pais, ya que en estos momentos no es

recomendable tener excesos de cuentas por cobrar.

El Estado de Resultados presenta una situacidn 1l6gica en
cuanto a la proporcién de sus porcentajes, en donde quizds
habrid gue tener un poco de cuidado seria en los gastos, los

cuales tienden a crecer, y para gue esto no suceda habra que

eficientar los controles en los mismos.
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LA NACIONAL,
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1895.

S.A. DE C.V.

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO

CIRCULANTE:

Caja

Valores negociables

Cuentas por cobrar

Inventarios

Otro activo circulante

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE

Planta, prop. ¥y edquipo neto

ACTIVO TOTAL

PASIVO

A _CORTO PLAZO:

Proveedores

Documentos por pagar

Otros pasivos por pagar

TOTAL A CORTO PLAZO

Hipotecas

TOTAL A LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CAPITAL _CONTABLE:

Acciones comunes (100 valor a

la par)

Utilidades del ejercicio

Utilidades acumuladas
CAPITAIL CONTABLE TOTAL
PASIVO MAS CAPITAL TOTAL

L.A. ERNESTO RODRIGUEZ M
GERENTE

1996 PARCIAL TOTAL 1995
1291 28 21 1194
661 14 10 925
1127 2a EX:] 834
1480 31 24 1170
S0 3 2 27
4709 100 75 4220
1282 25 1493
£29¢ 200 711
831 49 10 937
636 38 13 32s
220 i3 4 160
1687 100 27 1422
1300 21 1400
1300 21 14900
2987 a8 2822
1220 37 19 1220
1791 54 28
298 S 3
3309 1909 32
£296 100
L.C. OSCAR ALVAREZ B.

CONTADOR



LA NACIONAL,

S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 321 DE DICIEMBRE DE
1996 Y 1995.
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMON. Y VENTA
UTILIDAD DE OPERACION
OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
I. S. R.

P. T. U.

UTILIDAD A PARTIDAS EXTRA -
ORDINARIAS

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
UTILIDAD NETA

L.A. ERNESTO RODRIGUEzZ M.
GERENTE

1996 % 1995
10,695 100.0 8,820
5,224 51.1 4,839
5,224 48.9 3.881
1,781 16.6 1,875
3,443 32.1 2,306
113 1.0 210
3.556 33.2 2,516
1,210 11.3 856
ase 3.3 252

1,990 18.6

199 1.8
1,791 16.7 1,408

L..C. OSCAR ALVAREZ B

CONTADOR
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Por lo que respecta a las Razones de Solvencia la empresa

situacidén de Solvencia excesiva, aun en la

S8i observamos

muestra una
Solvencia Inmediata Qonde casi es de 2 a 1.
gque la época en que vivimos no es comin gue existan excesos
de efectivo, por ello habrd gue analizar el porque de esta

situaciébn.
Las Razones de Estabilidad muestran una situacidén aceptable.

de Actividad parecen ser prudentes, aunque el

Las Razones
asi como su plazo de

indice de Rotacién de Cuentas por Pagar,

pago es demasiado amplio, por lo gue sugerimos sea verificada

estéa situacidn en el departamento de cuentas por pagar,

analizando gquién es el responsable del plazo can amplio
que tenemos, ya que si los proveedores no estéan
cobrando adecuadamente, la empresa puede seguir
manteniendo esta situacidn; Y por el contrario si la
empresa es la responsable, esto nos puede llevar a que

sea suspendido el crédito gue tenemos con los proveedores,

Y esto nos causaria muchos problemas.

La Rentabilidad no es mala, sin embargo, se sugiere una

revisién a los gastos de administracién y venta; ya que el

porcentaje de utilidad neta es reducido.
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RA ZONES

RAZONES DE SOLVENCIAS:

NOMBEBRE

1.- Indice Solvencia Circulante $

2.- Indice de Solvencia Inmediata & prueba =3
del A&cido

3.~ Capital Neto de Trabajo s

RAZONES DE ESTABRILIDAD:

1.- Origen del Capital $

2.- Origen del Capital a corto plazo s

3.- Origen del Capital a largo plazo $

4.- Indice de inversién de Capital

5.- Indice de inversién de Capital més $
pasivo fijo

6.- fndice del valor contable del Capital

1.- Indice de Rotacién de cuentas por
cobrar

2.- Plazo de cobro

3.- Indice de rotacién de cuentas por
Pagar

4.- Plazo de pagoe

5.- Indice de rotacién de inventarios

6.~ Plazo de ventas

7.- Ciclo Econdmico

B.- fndice de rotacidn de Activos Fijos

9.- fndice de rotacién de Activos totales

10.- Indice de utilizacién del Capital $

Contable
11.- Indice de utilizacién del Capital
Neto de Trabajo

1.- Rendimiento sobre el Capital
Contable

2.- Rendimiento sobre Capital contable
mis pasivo total

3.- Rendimiento sobre Activos Totales

4.- Margen de Utilidad de operacién

5.~ Margen de Utilidad Neta

6.- Margen de Utilidad pox accién

FINAMNCTIERAS

RESULTADO

2.79
1.91

3,022.00

0.90
0.50
0.40
a7%
34%

2

wWNg

54%

28%

28%
32%
16%

veces mayor
veces

38 dias

318 dias
veces -
60 dias
-200 dias
veces
veces
veces

veces
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R A 2 ONE S FINANCTIEURAS

A) RAZONES DEL GRUPO DE SOLVENCIA:
1.- NOMBRE: INDICE DE SOLVENCIA ACTIVO CIRCULANTE= 4709-2.79
CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE 1687

INTERPRETACION: Estd razén nos indica gque la empresa tenia
2.79 pesos en 1956 para cubrir cada peso de pasivo circulante

2.- NOMBRE: INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA O PRUEBA DEL ACIDO.

PRUEBA DEL ACIDO = ACTIVQ DISPONIBLE=3229=1.91
PASIVO CIRCULANTE 1687
Nota: Activo disponible = Activo Circulante - Inventarios.

INTERPRETACION: Por cada peso de pasivo circulante se tenia
1.91 pesos de activeo disponible para cubrir el pasivo
circulante en forma inmediata

3.~ NOMBRE: CAPITAL NETO DE TRABAJO
CAPITAL NETO DE TRABAJO = Activo Circulante - Pasivo Circulante
4709 - 1687 = 3,022
INTERPRETACION: La empresa cuenta con $3,022 de Activo circulante
después de cubrir sus deudas a corto plazo, para realizar sus

operaciones normales.

B) RAZONES DEL GRUPO DE ESTABILIDAD:
1.- NOMBRE: ESTABILIDAD FINANCIERA 6 APALANCAMIENTO

ORIGEN DEL CAPITAL =Pasivo Total =2987 =0.90
Capital Contable 3309

INTERPRETACION: Estd primera razén nos muestra gque por cada
peso que los propietarios han invertido los acreedores han
invertido 0.90 pesos en la empresa.

ORIGEN DEL CAPITAL A CORTO PLAZO= Pasivo Circulante=1687=0.50
Capital Contable 3309
ORIGEN DEL CAPITAL A LARGCO PLAZO= Pasivo Fijo =1300=0.40

Capital Contable 3309
INTERPRETACION: Estas dos (iltimas razones muestran el grado
en que la inversidén ajena ha invertido en el pasivo
circulante y fijo en relacién a 1la participacidn de los
socios y, en este caso:
De 0.90 pesos en el pasivo total 0.50 corresponden a deudas a
corto plazo y $0.40 corresponde a pasivo a largo plazo.
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2.- NOMBRE: INDICE DE INVERSION CAPITAL

INDICE DE INVERSION DE CAPITAL= Activo Fijo = 1587 = 0.47
Capital Con. 3309

INTERPRETACION: Estid razdn muestra gue la empresa posee
activos fijos por 47% de su capital contable.

INDICE DE INV. DEL CAPITAL + PASIVO FIJO = Active fijo = 1587=0.34
C.Contable+Pasivo Fijo 4609

INTERPRETACION: Est& razén nos muestra gue la empresa posee
activos fijos por un 34% de su capital contable.

iNDICE DEL VALOR CONTABLE DEL CAPITAL.
fNDICE DEL VALOR CONTABLE DEL CAPITAL=Capital Contable =3309=2.03
Capital Social 1624

INTERPRETACION: El capital contable de la empresa es de 2.03

veces mayox en 1996 al capital inicial, lo gue le ha
redituado un superdvit de $1.03

C) RAZONES DEL GRUPO DE ACTIVIDAD:

INDICE DE ROTACION DE = Venrags petas a _crédito = 10695=9.48
CTAS. X COBRAR Documentos y cuentas x cobrar 1127

INTERPRETACION: Se han cobrado 9.48 veces las cuentas Y
documentos porxr cobrar en el periodo del 1 de enero al 31 de

diciembre de 1996.

PLAZO DE COBRO EN CUENTAS POR = A60 pias AG0=38 DIAS
Indice de rotacién de 9.48

COBRAR

Cuentas por Cobrar
INTERPRETACION: El plazo de cobranza es de 38 Aias en
promedio durante 1996,
INDICE DE ROTACION DE =Comprag netas a créditq £73=1.13
CUENTAS POR PAGAR Documentos ¥y cuentas por pagar a 1467

proveedores
INTERPRETACION: 1.13 veces se han pagado las cuentas y los
documentos por pagar a los proveedores.

PLAZO DE PAGO= 360 ~369=318
ind. de rot. de ctas. por pagar -

INTERPRETACION : Cada 318 dias se liguida en promedio las
cuentas y documentos por pagar a proveedores.
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INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS

INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS= Costo de ventas=8,807=5.95
Inventarios 1,480
INTERPRETACION :

Estd razdén nos muestra gque los inventarios se
han vendido casi 6 veces en promedio.

PLAZO DE VENTAS= 360 Qias =360

= 60.5
indice de rotacién de inventarios 5.95

INTERPRETACION: EsSt& razén nos muestra que en promedio los
inventarios se han vendido cada 60 dias.

INDICE DE ROTACION DE ACTIVOS= Ventas Netas =10,695=6.74
Activo fijos(bruto) 1,587

INTERPRETACION: Se han obtenido 6.74 veces ingresos
equivalentes a la inversién en activos fijos en el ejercicio
a que se refieren a las ventas netas.

NOMBRE: INDICE DE ROTACION DEL= Ventas netas =10,695=1.69
ACTIVO TOTAL. Activos Totales 6,296

INTERPRETACION: Se han obtenido 1.69 veces de ingreso al
equivalente invertido en activos totales en el ejerczcxo a
que se refieren las ventas netas.

NOMBRE: INDICE DE UTILIZACION DE CAPITAL

iNDICE DE UTILIZACION DE = Ventas Netas =10,695=3.23
CAPITAL CONTABLE Capital Contable 3,309

INTERPRETACION: Se han obtenido 3.23 veces de ingresos
equivalentes a la inversién en capital contable en 1996.

INDICE DE UTILIZACION DE = Ventas Netas =10,695=3.53
CAPITAL CONTABLE Capital Neto de Trabajo 3,022

INTERPRETACION: Esta razén nos indica que 3.53 veces se han
obtenido ingresos equivalentes a la inversién en capital neto
de trabajo en el ejercicio de 1996.
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D) RAZONES DEL GRUPO DE RENTABILIDAD:

NOMBRE : RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE=Utilidad Neta=1791=0.54
Capital Contable 3309

INTERPRETACION: Esta razén nos muestra gue los propietarios
de la empresa obtiene S$0.54 de utilidad por cada peso de

inversidén propia, es decir el 54%.

NOMBRE: RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE=Utjilidad Neta
MAS PASIVO TOTAL Capital Contble+Pasivo Total

79 = 17931 = 0.28
3390 + 2987 6296

INTERPRETACION: Por cada peso invertido por los propietarios
de la empresa mas los recursos ajenos se genera un

rendimiento del 28%

NOMBRE: RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS= Utjilidad neta =1791 = 0.28
TOTALES Activo Total 6296

INTERPRETACION: La utilidad neta representa el 28% de 1los

activos totales.

NOMBRE: MARGEN DE UTILIDAD=Utilidad de operacidn=3443=0.32
DE OPERACIGN Ventas Netas 10695

INTERPRETACION: La utilidad de operacién representa un 32% de
las ventas efectuadas en el ejercicio.

NOMBRE: MARGEN DE UTILIDAD = Utilidad Neta = 1791 =0.16
Ventas Netas 10695

INTERPRETACION: La utilidad neta representa un 16% de las

ventas efectuadas en el ejercicio.

NOMBRE: MARGEN DE UTILIDAD POR ACCION = Utilidad Neta
Namero de acciones

NOTA : Esté cdlculo no lo podemos realizar, va que
desconocemos el namero de acciones que emitidé la empresa.
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LA NACIONAL, S.A. DE C. V.
AUMENTOS Y DISMINUCIONES COMPARATIVOS PARA LOS ANOS 1996 Y 199S
(CIFRAS EN MILES )

CUENTAS 1996 1995 AUMENTOS Y DISMINU-
CIONES
APLICACIO ORIGENES
NES
ACTIVO
Circulante
Caja 1291 1194 97
Valores Negociables 661 925 264
Cuentas X Cobrar 1127 834 293
Inventarios 1480 1170 310
Otro activo circulante iso 27 53
Planta prop. Y eq. 1587 1491 26
PASIVO

A corto plazo:

Proveedores 831 937 106
Doctos. x pagar 636 32s 311
Otros pasivos 220 160 60

A largo Plazo:

Hipotecario 1300 1400 100
CAPITAL CONTABLE
Acciones comunes 1220 1220 ———— m=e=-
Utilidades Acumuladas 298 1669 1371
Utilidad del ejercicio 1791

SUMAS IGUALES . 2426 2426
L.A. ERNESTC RODRIGUEZ M. L.C. OSCAR ALVAREZ B.

GERENTE CONTADOR
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LA NACIONAL, S.A. DE C. V.
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

1996 .
({CIFRAS EN MILES DE PESOS)

SALDO INICIAL
MAS OPERACIONES:
Utilidad del ejercicio
MAS FINANCIAMIENTOS:
Documentos por apgar 311
Otros pasivos 60
MAS OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTOS
Valores Negociables
DISPONIBLE EN EL EJERCICIO
MENOS INVERSIONES:
Cuentas poxr cobrar 293
Inventarios . 310
Otros Activos Circulantes 53
Propiedad, planta y equipo 96
Proveedores 106
Pago de Hipoteca 100
Pago de Dividendos .37

SALDO FINAL

“ ¢

1,194

1,791

371

3,620
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LA NACIONAL,

S.A. DE C. V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL. 1 DE ENERO AL 2321 DE DICIEMBRE DE 1996.
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Valoraes negociables
Documentos por pagar
Qtros pasivos

Utilidad Qel ejerxcicio

TOTAL DE ORicGENES

L.A.
GERENTE

ERNESTO RODRIGUEZ M.

264

311

60

1791

Caja

Cuentas por cobrar
lnveﬁtarics

Otro Activu Circulante
Planta prop. ¥y eqgquipo
Proveedores

Hipoteca

Utilidades Acumuladas

TOTAL DE APLICACIONES

$ 97
293
310

53
26

106

L.C. OSCAR ALVAREZ B.

CONTADOR

140




LA NACIONAL,

S.A. DE C. V.
ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL NETO DE TRABAJO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996.
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ORIGENKS:
ACTIVO

Valores Negociables

PASIVO

Doctos. por pagar
Otros pasivos

AUMENTO EN EL CAPITAL

NETO DE TRABAJO

L.A. ERNESTO RODRIGUEZ M.

GERENTE

$ 264
$ 311
60

224
£._859

Cuentas por cobrar
Inventarios

Otro activo circulante

PASIVO

Proveedores

297

293

310

53

106

L.C. OSCAR ALVAREZ B.
CONTADOR
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CONCLUSIONES GENERALES

‘La situacién por la gue atraviesa el pais, obliga a 1las

empresas a estar diariamente informadas para poder

interpretar el medio ambiente gue los rodea, y con ello

conocer nuevas herramientas gque 1lo ayuden a facilitar su

trabajo para no gquedarce rezagados y, toma las decisiones

adecuadas para el logro de los objetivos organizacionales.

En el desarrollo de estd investigacidn se
general de la

da una visién
importancia que tiene el an&lisis financiero

para la toma de decisiones, en cualgquier ente econdmico; por

lo gue es indispensable contar con informacidén gque permita

tener un soporte s6lido basado en datos confiables v

oportunos.

El anilisis financiero, asi como la aplicacién de sus
técnicas en la toma de decisiones se han convertido en las
alternativas mas convenientes para dirigir adecuadamente las
empresas; yvya qgque en la actualidad 1la direccién de las

empresas se ha complicado.

La toma de decisiones en la direccién de las organizaciones,
es sin duda una tarea sumamente complicada y dificil y a 1la
vez esencial en el desarrollo de éstas. Algunas no requieren
de un estudio tan profundo, en cambio existen ocasiones en
que si se requiere de un analisis financiero mias profundo,

por lo gque el analista conjuntamente con la direccién de 1la
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organizacién deberdn determinar la profundidad del an&lisis

financiero.

Se puede decir que la toma de decisiones derivada de un
andlisis financiero, asi de sus diferentes métodos

utiljizados son una base sélida y objetiva.

como

desarrollado, en cada uno de sus

importancia gue se debe dar a la
los

El trabajo que se ha

capitulos se encuentra la
informacién financiera a fin de poder obtener de ella

fundamentos gque sSe requieren para poder encausar a un ente

econémico sobre senderos présperos y adecuados.

El analista financiero deberd conocer toda la gama de estados

financieros que pueden originarse para que en funcidn a éstos
y al objetivo gque se persigue en el anilisis, éste seleccione
necesarios para llevar acabo su

gque considere
suficientes a fin de

aguellos
estudio y tener elementos de juicio

poder emitir una opinién razonablemente acertada.
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