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INTRODUCCION

Meéxico ha sido censiderado tradicionalmente como pais minero. no sélo por
la riqueza de yacimientos, sino por la variedad de sustancias minerales que
produce.

La influencia de la mineria en la vida econdmica del pais es innegable. A
fines del siglo pasado los productos mineros participaban con un 25% del
producto nacional y representaban alrededor del 70% del valor total de la
exportacion de mercancias. A pesar que su importancia relativamente ha
disminuido, como resultado de la diversificaciéon de nuestra economia. la
mineria contintia siendo una industria de relevancia en el conjunto de
actividades que integran la estructura econdmica de México.

Durante los ultimos cinco arfios, la participacion del sector minero en el
producto interno bruto fue en promedio del 1.5%. Participacion considerada
normal en un pais en proceso de industrializacion. debido a la necesidad de
impulsar la industria de la transformacion.

Decbe seiialarse la importancia que reviste la mineria mexicana como
proveedora de materias primas para las industrias siderargica, eléctrica, de la
construccidn, automotriz, quimica } de la transformacion. A nivel mundial se
tiene una destacada participacion en la oferta de productos mineros, al ubicar
11 minerales dentro de los 10 primeros lugares.

El territorio nacional cuenta con una superficie de 1,907,183 kilémetros
cuadrados, de la cual dos terceras partes se conforman con elementos de
caracteristicas geoldgicas apropiadas para la existencia de minerales.
lamentablemente s6lo se ha explorado a detalle el 10%.

Derivado de lo antes mencionado. se establece que México muestra una
situacidén atractiva, generadora de inversiones en la industria minera. Es por
ello. la importancia que tiene ¢l Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI),
como un organismo de fomento y promocién a la mineria nacional.

Considerando la importancia del FIFOMI. este trabajo puede ser de interés
general ¥ en especial para posibles inversionistas. Se pretende exponer de
manera clara los antecedentes. objetivos » organizacion del FIFOMI.
Asimismo, resaltar las reglas de operacion para el otorgamiento de créditos,
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enfatizindolas por medio de un ejemplo practico, con aspectos hipotéticos
para la presentacion de un proyecto minero para su financiamiento por el
FIFOMI.



EL FIDEICOMISO DE FOMENTO
MINERO, UN ORGANISMO DE
FOMENTO Y PROMOCION MINERA
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CAPITULO 1.- EL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, UN
ORGANISMO DE FOMENTO Y PROMOCION DE LA MINERIA.

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), es una institucion financiera
coordinada por la Secretaria de Comercio ¥y Fomento Industrial, su mision es
la de “Fomentar y promover el desarroilo de la mineria nacional, a wavés de
créditos, financiamientos y asistencia técnica especializada para crear,
fortalecer y consolidar proyectos Mineros™.

1.1.- Antecedentes.

El 2 de febrero de 1990, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo Presidencial mediante el cual se modifica la denominacion del
Fideicomiso de Minerales No Metdlicos Mexicanos por la de Fideicomiso de
Fomento Minero, bajo los siguientes argumentos: .

a) El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, establece dentro de la politica
~ de modernizacién econdmica, los propésitos de conservar, ampliar y
explotar los recursos no renovables del pais, fijando como objetivos
nacionales el abastecimiento adecuado de insumos minero metalirgicos
para la industria nacional y el fortalecimiento de su comercializacion en el
mercado exterior, buscando alternativas de financiamiento para impulsar la
mediana y pequefia mineria y fomentar el desarrollo de tecnologias propias.

b) Dentro de la politica de modernizacion de la empresa pablica que establece
el propio Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, destaca la
reestructuracion del sector paraestatal y el fortalecimiento de las dreas
consideradas como prioritarias, entre las que se encuentran las actividades
mineras del pais.

c) El 30 de octubre de 1974 el Ejecutivo Federal expidic el Acuerdo por el
que fue constituido el Fideicomiso Minerales No Metilicos Mexicanos,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 1° de noviembre del
mismo aiflo.

d) Este fideicomiso tiene como objeto principal mejorar, ampliar y desarrollar
técnicas de exploracion, explotacion, beneficio y comercializacion de
minerales no metalicos exclusivamente, asi como proporcionar asesoria
técnica para la organizacion de concesionarios de este tipo de yacimientos.
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e) Para reforzar la capacidad técnica del sector minero, de acuerdo con los
citados propédsitos, se requiere de una entidad que integre los aspectos de la
mineria y proporcione diversos apoyos para coadyuvar a su desarrollo en la
pequefia y mediana escala, respecto de todo tipo de minerales, a excepciéon
de los hidrocarburos y sustancias radiactivas.

Los propésitos arriba descritos llevados a cabo en el seno del Fideicomiso
Minerales No Metdlicos Mexicanos, mediante el cambio de su denominacién
y la ampliacion de sus facultades para atender los requerimientos de la
situacion actual, aprovechando su estructura y recursos, determinaron el
Acuerdo mericionado, otorgandole al FIFOMI las siguientes finalidades:

a) Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracidon, beneficio,
industrializacién y comercializacién de todo tipo de minerales con
excepcién del petréleo y de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o
gaseosos, o de minerales radiactivos.

b) Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizacién de los
concesionarios, causahabientes de yacimientos de minerales para la
exploracion, explotacion, beneficio, industrializaciéon ¥y comercializacién de

los productos y sus derivados.

c) Promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de
productos para fortalecer la demanda interna, sustituir importaciones y, en
su caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas
mineras de cualquier indole.

d) Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de
minerales y la realizacién de cursos de capacitaciédn para mineros,
ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios.

e) Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes
muebles e inmuebles segiin sea necesario para su objeto.

f) Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su
objeto.
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g) Efectuar, por conducto de la fiduciaria, operaciones de descuento de los
titulos de crédito que se emitan en relacién con los contratos de crédito que

se celebren.

El patrimonio del FIFOMI se integrara con las aportaciones que acuerde
otorgarle el Gobierno Federal y las adicionales que se reciban de terceros, en
los términos y condiciones que para tal efecto se convengan, previa
autorizacion del Comité Técnico del FIFOMI, asi como los ingresos
derivados de sus propias operaciones, o los que se obtengan por cualquier
otro titulo legal. .

El FIFOMI contara con un Comité Técnico que se integrard con un
representante de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, Comercio v
Fomento Industrial y de la Reforma Agraria, asi como del Consejo de
Recursos Minerales y de las Direcciones Generales de Minas y de Promocidon
Minera, de la Secretaria de Comercio ¥y Fomento Industrial. Nacional
Financiera, S.N.C., en su caracter de fiduciaria, designara a un representante
que asistira a las sesiones del Comité, con voz y sin voto.

Dicho Comité, ademas de las facultades sefialadas en el articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, que sean compatibles a su naturaleza,
tendra las siguientes atribuciones especiales: .

a) Revisar y aprobar, en su caso, los programas y presupuestos del FIFOMI.
b) Autorizar los créditos que se suministren con cargo al fondo del FIFOMI.

c) Autorizar la obtencidon de créditos necesarios para la realizacién de los
fines del! FIFOMI, asi como la constitucién de garantias sobre los bienes de

patrimonio fideicomitido.

d) Expedir su reglamento de operacion.

e) Autorizar a la fiduciaria el otorgamiento de poderes especiales que a su
juicio se requieran.

f) Fijar requisitos y establecer las bases a que debera ajustarse el el;npleo de
los recursos de! FIFOMI.
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A indicacién del Ejecutivo Federal, por conducto de la Coordinadora de
Sector, la Fiduciaria designara a un Delegado Fiduciario Especial, que sera
quien ocupe el cargo de Director General del FIFOM]I, teniendo las facultades
y obligaciones que sefiala el articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en tanto sean compatibles con la naturaleza del FIFOMI,
ademas de aquellas que le sefiale el Comité Técnico.

1.2.- Objetivos.

Para reforzar las finalidades que le otorga el Acuerdo Presidencial, el FIFOMI
con la aprobacién de su Comité Técnico, se ha planteado los siguientes
objetivos institucionales:

a) Coadyuvar en el desarrollo integral del sector minero del pais,
principalmente de la micro, pequefia y mediana mineria y mineria social.

b)Promover a través de financiamientos la instalacién, operacion y
consolidaciéon de empresas que tengan como objetivo la explotacidn,
procesamiento e industrializacidon y consumo de materias primas de origen
mineral, asi como la generacion y conservacion de fuentes de trabajo, la
sustitucion de importaciones y la promocién de exportaciones.

¢) Realizar operaciones financieras de descuentos o redescuentos con la banca
comercial y uniones de crédito, asi como con otras instituciones
intermediarias autorizadas al efecto.

d) Brindar asistencia técnica y administrativa especializada a los beneficiarios
de créditos e instituciones de crédito que operen con el FIFOMI.

e) Fomentar la diversificacién del uso y aprovechamiento integral de los
recursos minerales.

f) Fortalecer el Sistema de Garantias Parciales, a fin de ampliar la capacidad
de otorgamiento de garantias de los mineros, pequefios y del sector social.

Adicionalmente presta los siguientes servicios complementarios:



a) Integracion de expedientes y evaluacidén.- Contfigurar los expedientes de
crédito que involucran los estudios técnicos Yy de mercado, para determinar
ia viabilidad econdmica y financiera de los proyectos.

b) Asistencia técnica directa.- Atender problemas especificos que afectan la
operacion de proyectos financiados por el FIFOMI, proponiendo
alternativas de solucion a los mismos mediante el apoyo técnico-
administrativo especializado.

c) Capacitacién.- Prevision de hasta el 3% del monto total del crédito para
financiar los eventos de adiestramiento y capacitacidn necesarios para la
ejecucién de las actividades de explotacién, produccion, comercializacién
y administrativas a proyectos que asi lo requieran.

d) Seguimiento a proyectos acreditados.- En los créditos con intermediarios
financieros y a solicitud expresa de &stos, se realiza una vigilancia estrecha
a la operacién y desarrollo de los proyectos. En los créditos directos, este
seguimiento se realiza en forma permanente.

e) Difusién y promocion de negocios.- Aprovechamiento del acervo de
informacién existente en el FIFOMI, relativo a mercados, aplicaciones y
oportunidades de desarrollo de proyectos, difusion entre los grupos
mineros ¥y empresarios capaces de efectuar las inversiones requeridas para

su aprovechamiento, asi como entre las cidmaras de mineria, e industrias
demandantes.

1.3.- Organizacién.

El FIFOMI cuenta con oficinas centrales en la ciudad de Meéxico, asi como

con 6 delegaciones regionales y 8 oficinas de representacion. Las Areas que lo
integran son:

Direccion General.- Responsable de la coordinacién de las actividades y
resultados del organismo.

Direccion de Delegaciones.- Desarrolla los programas de difusion y
promocioén, selecciona y evalia los proyectos base de las solicitudes de
crédito y elabora programas de derrama crediticia. A través de las
delegaciones regionales y oficinas de representacion realiza el seguimiento.
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proporciona capacitacion y asistencia técnica a los proyectos financiados
asimismo, estas reciben, y atienden las solicitudes de crédito y proporcionan
informacidén de acuerdo al tipo de apoyo que se requiera.

Direccion de Crédito, Finanzas y Administracidn.- Proporciona los medios
econémicos y humanos a todas las areas del organismo para el desempeiio de
sus funciones, tramita la autorizacién del presupuesto ante las autoridades
respectivas, administra los recursos financieros y humanos, realiza la
contabilidad de la operacion y controla el presupuesto. Asimismo, analiza los
créditos que presenta la Direccion de Delegaciones, para que se evalien en el
seno de los diferentes comités y de acuerdo al dictamen de estos, suministra

los recursos a los solicitantes y lleva a cabo el control de la cartera de cada
uno de los acreditados.

Direccion de Apoyo Técnico.- Proporciona asesoria técnica especializada a
los agentes participantes en la industria minera.

Subdireccion Juridica.- Elabora los contratos de crédito v asegura que las

negociaciones que se lleven a cabo, cumplan con los requisitos legales
correspondientes.

Contraloria Interna.- Verifica que las transacciones crediticias, los ingresos y
erogaciones cumplan con la normatividad aplicable.

ORGANIGRAMA
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SiRetaon D
DELEGACIONES
TeRenTeoon ] { TR

DA TaAIon | | 5 EvALUACION

SaBECCIon

BIRECCION OF,
CREDITO. FINASTAS
AOMITRACION]

DIRECCION DE
AFOYVO TECNIED

SUpDmECCION
ve arOYO
Tecnico

SUBDIRECCION SLEDIRECCION 1§ Sopomeccion
prprey

PEALGL INGENTD| | DE tupomai:
s rmovECTOS VA

TURDIAECCION
umDICA

H
% CroaComes

rrcacioNry o-mn-m
nfCiama NCLS




10

Es conveniente mencionar que para lograr una mayor cobertura del territorio
nacional y particularmente en regiones mineras, las delegaciones y oficinas de

representacion  se ubicaron en lugares estratégicos, mencionando a
continuacién su localizacién y drea de influencia:

DELEGACION AREA DE INFLUENCIA

Chihuahua Chihuahua, Sonora y Baja California.

Saltillo Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas.

Durango Durango, Sinaloa y Baja California Sur.

San Luis Potosi San Luis Potosi, Zacatecas, Jalisco, Aguascalientes,
Guanajuato, Nayarit, Colima y Querétaro.

Puebla Puebla, Tlaxcala, Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Chiapas,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Distrito Federal Estado de Meéxico, Hidalgo, Morelos, Michoacan y
Guerrero.

Las oficinas de representacion se localizan en las ciudades de Hermosillo,
Culiacan, Guadalajara, Zacatecas, Torreon, Campeche, Morelia y Oaxaca.
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CAPITULO 2.- REGLAS DE OPERACION PARA EL
OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

2.1.- Sujetos de crédito y sus caracteristicas.

El FIFOMII otorgara apoyo financiero y asistencia técnica especializada a
todas aquellas personas fisicas o morales, relacionadas con el sector minero
que cumplan con los requisitos de la legislacion nacional. y en particular lo
dispuesto en la Ley Minera y su Reglamento; asi como con lo establecido en

estas reglas de operacion.
2.1.1.- Son sujetos de crédito.

a) Las personas fisicas y/o morales que desarrollen actividades de extraccidn,
beneficio y comercializacion de minerales.

Para los efectos de las presentes Reglas y de acuerdo a lo dispuesto en el
Reglamento de la Ley Minera en su articulo 11, el sector minero se

clasifica en:
Pequeiio minero.- Aquel cuyos ingresos brutos por ventas anuales no
excedan de cinco mil veces el salario minimo genecral vigente en el

Distrito Federal elevado al aifio, o extraiga mensualmente hasta tres mil
toneladas de mineral, o aporte hasta el 1% de la produccién nacional del

mineral o sustancia que se trate.
Mediano minero.- Aquel cuyos ingresos brutos por ventas anuales no
excedan de veinte mil veces el salario minimo general vigente en el

Distrito Federal elevado al afio, o extraiga mensualmente hasta doce mil
toneladas de mineral, o aporte hasta el 4% de la produccidén nacional del

mineral o sustancia que se trate.

Asimismo, se complementa lo dispuesto en la Ley Minera con los grupos
que se han considerado tradicionalmente como sujetos de crédito:

® Minero social.- Ejidos, comunidades, cooperativas y otros integrantes
del sector social que ejecuten proyectos mineros.
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e Consumidor directo de mineral.- Adquiriente de productos minero-

metalirgicos que puedan ser sometidos a un proceso productivo con un

valor agregado que los ponga en condiciones de ser consumidos y
comercializados.

b) Entidades econdémicas de produccién social, tales. como ejidos,
comunidades, cooperativas y otros nucleos de produccion del sector social
que ejecuten proyectos mineros.

c) Intermediarios financieros que requieran de financiamiento para satisfacer
necesidades del sector minero.

d) Gobiernos de los estados, a través de fondos o fideicomisos para apoyo a
los micromineros y pequerfios mineros que no tienen acceso a instituciones
de financiamiento.

e) Consultores mineros dedicados a la elaboracion de estudios de factibilidad
e ingenieria de proyectos mineros y otros estudios vinculados a la actividad
minera.

f) Contratistas mineros, dedicados a la realizacién de disefio, ingenieria,
construccion de maquinaria y equipo e infraestructura minera.

g)Empresas proveedoras cuyo objeto sea el suministro de insumos e
implementos especializados para la mineria.

h) Subcontratistas para la explotacion de minas de carbén mineral.

i) En general las personas fisicas y morales que fehacientemente demuestren
que guardan relacion directa con el sector minero.

2.2.- Normas generales.

2.2.1.- Para todo tipo de créditos.

a) Los apoyos financieros del FIFOMI deberdan atender indistintamente las
siguientes prioridades de fomento: creacion de fuentes de empleo;

satisfacer la demanda interna de productos mineros; propiciar el desarrollo
regional y la desconcentracion econdémica; contribuir al mejoramiento del
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medio ambiente; reducir el consumo de agua y energia e incrementar la
capacidad competitiva y la generacion y/o ahorro de divisas.

b) Se financiaran inversiones en activos pendientes de adquirir, o que hayan
sido adquiridos dentro de los 180 dias naturales previos a la fecha de la
solicitud de crédito.

c) Los proyectos de extraccion deberan contar con las reservas y contenidos
de mineral econdmicamente explotables, que hagan rentable el proyecto ¥
que justifiquen su vida econdmica y el plazo de su financiamiento.

Independientemente de las caracteristicas del proyecto, todos los que
merezcan el apoyo financiero del FIFOMI, deben denotar claramente su
viabilidad, para lo cual en el Anexo del documento se presenta la relacion
de documentos e informacion requerida en la integracion de las solicitudes
por tipo crédito.

d) El plazo de amortizacidon de toda operacién de crédito, se determinara en
base en la capacidad de pago del proyecto y de la acreditada, sin exceder
los limites establecidos en cada tipo de crédito.

e) El periodo de gracia se fijarda en funcion del programa de implementaciéon
del proyecto ¥ de acuerdo a sus necesidades, en cuyo caso podra otorgarse
gracia en capital; solamente en casos especiales plenamente justificados, el
periodo de gracia podra abarcar también intereses.

f) Los créditos que otorgue ¢l FIFOMI en forma directa, deberan observar
una politica sana de plazos y garantias que aseguren su recuperacion.

g) Todas las operaciones de crédito se formalizaran por medio de un contrato
y la suscripcion de un pagaré y/o certificado de depodsito de titulos en
administracidn por el importe del crédito.

h) El importe de los créditos no podra ser aplicado al pago o consolidacién de
pasivos de los acreditados, salvo en la reestructuraciéon de créditos
descontados a solicitud de los intermediarios financieros.
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i) En términos de las disposiciones establecidas por la autoridad competente,
los proyectos deberan de incluir sistemas de control ambiental y
dispositivos para el tratamiento de desechos.

j) En caso de mora, la tasa de interés aplicable, sera igual a la tasa ordinaria
elevada en un 50%.

k) Para el otorgamiento de nuevos créditos, serd necesario que el solicitante
no presente adeudos vencidos con el FIFOMI.

1) Cualquier caso que se presente fuera de estas Reglas, debera ser sometido

para su aprobacion a la instancia correspondiente, siendo la primera, el
Comité Interno de Crédito del FIFOMI.

a) Se financia hasta el 85% del crédito solicitado y el intermediario financiero
el 15% restante.

b) El FIFOMI podra otorgar el redescuento de créditos en ddlares americanos,
a empresas con proyectos mineros: establecidas en la franja fronteriza. que
sus productos se coticen en mercados externos, o que sean generadoras de

divisas. En estos casos los pagos al FIFOMI tanto de principal como de
intereses, se efectuardn en ddlares americanos.

c) Para créditos con intermediacidén financiera, no sera necesaria la aportacién
del solicitante, por lo que en los programas de inversion de los proyectos

mineros se podra involucrar cualquier otra fuente de financiamiento, a fin
de complementar la inversion total.

d) Las instituciones financieras intermediarias se obligaran invariablemente a
reembolsar al FIFOMI, los recursos de los diversos créditos que hayan

descontado, asi como sus accesorios, conforme a los plazos, vencimientos
y condiciones pactadas.

e) En caso de liquidacion anticipada, se causara una penalizacion de 1.5 veces

la tasa de interés ordinaria mensual pactada en el contrato, sobre el importe
del pago anticipado.
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f) Los descuentos. podran contratarse a través de una linea automadtica a
solicitud del intermediario financiero.

2.2.3.- Para directos.

a) Para los mineros pequefios y del sector social, la tasa de interés que se
aplicard a la firma del contrato sera la de Cetes + 4 puntos, y en caso de
caer en mora durante tres meses consecutivos, la tasa se incrementara en 1
punto a partir del mes inmediato posterior, quedando en Cetes + 5 puntos.

b) Las garantias exigibles en los diversos créditos, se determinaran y
especificaran en los contratos segun la operacion de crédito de que se trate,
ajustandose a estas Reglas y a las disposiciones legales vigentes.

c) Los proyectos deberan involucrar la aportacién minima del solicitante, de
acuerdo al siguiente esquema:

e Empresas en operacion.- El 10% del monto total de la inversién, con

recursos frescos o con activos propiedad del solicitante, que formen
parte del proyecto de inversion.

Proyectos nuevos.- El 15% del monto total de la inversidn, con recursos

o con activos propiedad del solicitante, que formen parte del proyecto de
inversion.

d) El capital social suscrito y pagado sin derecho a retiro de la acreditada, no
debera ser inferior al 10% del monto total del crédito, y en caso de créditos
superiores a 5 millones de pesos, no podra ser inferior a 500 mil pesos.

e) Los gastos, derechos e impuestos que se causen para la formalizacion de
los créditos, serdan por cuenta del acreditado.

2.3.- Tipos de créditos.

Para el desarrollo de la actividad minera, se proporcionaran los siguientes tipo
de crédito:
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Refaccionario.- Destinado a inversiones en activo fijo, tales como: obras de
desarrollo minero, obra civil y construcciones, adquisicidén de maquinaria y
equipo, su instalacién y montaje.

Habilitacién o avio.- Destinado a cubrir necesidades iniciales, permanentes e
incrementales de inventarios de materias primas, de refacciones y de otros
insumos de produccién, o bien, a financiar capital de trabajo a las empresas
proveedoras, productoras y consumidoras de productos minerales.

Crédito directo revolvente (factoraje).- Destinado a dotar de liquidez a las
personas fisicas o morales, mediante el financiamiento de ventas a corto plazo
de sus cuentas por cobrar, en sus operaciones domésticas y/o extranjeras a
través de contra-recibos, facturas o cualquier otro documento legal que
garantice el cobro.

Directo a beneficio de minerales.- Destinado a cubrir las necesidades
transitorias de capital de trabajo a través del financiamiento sobre un
porcentaje del valor del mineral extraido, depositado en patios de mina o
almacén.

Directo a gobiernos de los estados.- Destinado al otorgamiento de recursos a
los gobiernos de los estados, para que a través de los fondos o fideicomisos
que hayan constituido financien proyectos de micro, pequefios mineros y
mineros del sector social.

Directo a intermediarios financieros.- Destinado al otorgamiento de recursos a
los intermediarios financieros para que a su vez financien proyectos mineros
técnicamente viables.

Directo para certificacion de reservas.- destinado para el pago al Consejo de
Recursos Minerales, o despachos avalados por éste, de los importes de los
estudios requeridos para la certificaciéon de reservas minerales, en relacion a
los proyectos por financiar, al amparo del Sistema de Garantias Parciales
(“GARAMIN™).



2.4.- Reglas especificas para cada tipo de crédito.
2.4.1.- Descuentos y redescuentos.

a) Crédito refaccionario.
b) Crédito de habilitacion o avio.

a) Refaccionario.

Sujetos del crédito.- Pequeiios y medianos mineros, minero social,
proveedores, consumidores directos de minerales, consultor minero,
contratista, subcontratista y en general, las personas fisicas y morales que
fehacientemente demuestren que guardan relacién directa con el sector
minero.

Destino del crédito.- Inversiones en activo fijo tales como: obras de desarrollo
minero, obra civil y construcciones, adquisicién de maquinaria y equipo,
instalacién y montaje.

Montos.- Cuando el financiamiento se solicite en doélares americanos sera
hasta 10 millones de dolares por proyecto, o 30 millones de dolares por
empresa o grupo de empresas.

Para los créditos en moneda nacional se podra otorgar hasta las cantidades
sefialadas como limite para délares americanos, en su equivalente en moneda
nacional.

El apoyo a proyectos con montos superiores a los indicados en los parrafos
anteriores, procederd por excepcion, siempre y cuando se justifique el
financiamiento.

Tipo de moneda.- Nacional y/o ddlares americanos.

En caso de solicitudes en las dos monedas, se tomard en cuenta la proporcion
de exportaciones directas o indirectas; cuando se efectiien exportaciones que
representen mas del 60% de su produccion, se podra otorgar hasta el 1002 en
délares americanos
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Plazo y gracia.- No podra exceder de trece afios, incluyendo hasta tres de
gracia en capital; cuando el proyecto lo justifique plenamente, se podra
conceder gracia en intereses hasta por un afo.

Garantias.- Seran establecidas por la institucion intermediaria, conforme al
monto de cada operacion y a las politicas propias de cada institucion.

Participacién de los intermediarios financieros.- Del monto del crédito
determinado conforme a los apartados anteriores, el intermediario financiero
debera participar con el 15%.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Moneda nacional: Cetes + | punto; dodlares: Libor + 5
puntos.

Margenes de intermediacidon financiera.- Seran los acordados en los
convenios celebrados entre el FIFOMI ¥y los intermediarios financieros; en

caso de que no haya convenio los que se negocien entre el acreditado y la
intermediaria financiera.

Origen de los recursos.- Banco Mundial y/o FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- FIFOMI- banco, mediante depésito en cuenta
de cheques y/o linea automatica de descuento.

b) Habilitacidn o avio.

Sujetos del crédito.- Pequefios y medianos mineros, minero social,
proveedores, consumidores directos de minerales, consultor minero,
contratista, subcontratista y en general, las personas fisicas y morales que
fehacientemente demuestren que guardan relaciéon directa con el sector
minero.

Destino del crédito.- Cubrir necesidades iniciales, permanentes e
incrementales de inventarios de materias primas, de refacciones y de otros
insumos de produccion, o bien, financiar capital de trabajo.
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Montos.- Cuando el financiamjento se solicite en délares americanos sera
hasta 10 millones de dolares por proyecto, o 30 millones de doélares por

empresa o grupo de empresas.
Para los créditos en moneda nacional se podrd otorgar hasta las cantidades
sefialadas como limite para délares americanos, en su equivalente en moneda
nacional.

El apoyo a proyectos con montos superiores a los indicados en los parrafos
anteriores, procedera por excepcion, siempre y cuando se justifique el
financiamiento.

Tipo de moneda.- Nacional y/o ddlares americanos.

En caso de solicitudes en las dos monedas, se tomara en cuenta la proporcién
de exportaciones directas o indirectas; cuando se efectiien exportaciones que
representen mas del 60% de su produccion, se podra otorgar hasta el 100%6 en

délares americanos

Plazo y gracia.- No podra exceder de cinco afios, incluido un afio de gracia en
capital; cuando el proyecto lo justifique plenamente, se podrd conceder gracia
en intereses hasta por un arfnio.

Garantias.- Serdan establecidas por la institucion intermediaria, conforme al
monto de cada operacion y a las politicas propias de cada institucion.

Participacion de los intermediarios financieros.- Del monto del crédito
determinado conforme a los apartados anteriores, el intermediario financiero

debera participar con el 15%.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Moneda nacional: Cetes + 1 punto; délares: Libor + 5

puntos.
Margenes de intermediacion financiera.- Serdn los acordados en los

convenios celebrados entre el FIFOMI y los intermediarios financieros; en
caso de que no haya convenio los que se negocien entre el acreditado y la

intermediaria financiera.



Origen de los recursos.- Banco Mundial y/o FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- FIFOMI- banco, mediante depdsito en cuenta
de cheques y/o linea automatica de descuento.

2.4.2.- Créditos directos. -

Se refieren a los créditos otorgados en forma especial, a aquellos mineros que
no tiene acceso a intermediacién financiera, mismos que se clasifican en:

a) Refaccionario.

b) Habilitacion o avio.

¢) Directo revolvente (factoraje).

d) Directo para beneficio de minerales.
e) Directo a los gobiernos de los estados.
f) Directo a intermediarios financieros.
g) Directo a certificacion de reservas.

a) Refaccionario.

Sujetos del crédito.- Pequefios y medianos mineros, minero social,
proveedores, consumidores y subcontratista.

Destino del crédito.- Inversiones en activo fijo tales como: obras de desarrollo
minero, obra civil y construcciones, adquisicion de maquinaria y equipo,
instalacion y montaje.

Montos.- Hasta 3.5 millones de pesos.

El apoyo a proyectos con montos superiores a los indicados en los parrafos
anteriores, procedera por excepcion, siempre y cuando se justifique el
financiamiento.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo y gracia.- No podria exceder de trece aifios, incluyendo hasta tres de

gracia en capital; cuando el proyecto lo justifique plenamente, se podra
conceder gracia en intereses hasta por un afio.
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Garantias.- Para el minero social de 1.0 a 1.0, incluyendo las garantias
naturales del crédito » los equipos que se adquieran con otros recursos.

Para todos los demas casos. las propias del crédito, mas las adicionales,
preferentemente hipotecarias; las garantias no podran ser inferiores en
relacion de 1.5 a 1.0.

Los equipos de transporte y bienes inmuebles dados en garantia. deberan ser
asegurados por el acreditado durante la vigencia del crédito.

Participacion del solicitante.- Para proyectos nuevos el 15%% del monto total
de la inversidon, con recursos trescos o con activos propiedad del solicitante,

que formen parte del proyecto de inversion.

Empresas en operacion el 102 de! monto total de la inversién, con recursos
frescos o con activos propiedad del solicitante. que formen parte del proyecto
de inversion.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Pequefio minero ¥ minero social: Cetes ~ 4 puntos, en caso
de que el acreditado caiga en cartera vencida durante res meses. la tasa se

incrementard en | punto a partir del mes inmediato posterior, quedando en
Cetes + 5 puntos.

Otros acreditados: Cetes + 5 puntos.
Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- Cheque nominativo a favor de proveedores
preferentemente v al acreditado cuando asi lo justifique.

b) Habilitacion o avio.

Sujetos del crédito.- Pequefios y medianos mineros. minero social,
proveedores. consumidores y subcontratista.
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Destino del crédito.- Cubrir necesidades iniciales. permanentes e
incrementales de inventarios de materias primas, de refacciones y de otros
insumos de produccion, o bien, tinanciar capital de trabajo.

Montos.- Hasta 3.5 millones de pesos.

El apoyo a proyectos con montos superiores a los indicados en los parrafos
anteriores, procedera por excepcion, siempre y cuando se justifique el
financiamiento.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo y gracia.- No podrd exceder a cinco afios. incluido un afo de gracia en
capital; cuando el proyecto lo justifique plenamente, se podra conceder gracia
en intereses hasta por un afio.

Garantias.- Para el minero social de 1.0 a 1.0. incluyendo Ias garantias
naturales dei crédito v los equipos que se adquieran con otros recursos.

Para todos los demads casos, las propias del crédito. mas las adicionales.
preferentemente hipotecarias; las garantias no podran ser inferiores en
relacion de 1.5 a 1.0.

Los equipos de transporte ¥ bienes inmuebles dados en garantia. deberan ser
asegurados por el acreditado durante la vigencia del crédito.

Participacién del solicitante.- Para proyectos nuevos el 15% del monto total
de la inversion, con recursos frescos o con activos propiedad del solicitante,
que formen parte del proyecto de inversién.

Empresas en operacion el 1026 del monto total de la inversion, con recursos
frescos o con activos propiedad del solicitante, que formen parte del provecto
de inversion.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Pequefio minero ¥y minero social: Cetes + 4 puntos. en caso
de que el acreditado caiga en cartera vencida duranie tres meses, la tasa se
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incrementara en 1 punto a partir del mes inmediato posterior, quedando en
Cetes + 5 puntos.

Otros acreditados: Cetes +~ 5 puntos.

Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- Cheque nominativo a favor del beneficiario

del erédito.
c) Directo revolvente (factoraje).

Sujetos del crédito.- Pequefios y medianos mineros, asi como entidades
economicas de producciéon social, subcontratistas de carbén y consumidores

directos de minerales.

Destino del crédito.~ Dotar de liquidez a las personas fisicas o morales
mediante el financiamiento de sus cuentas por cobrar por las ventas a corto

plazo.

Monto.- El equivalente a 2 meses del importe de sus ventas y hasta el 80%6 del
valor de sus facturas y/o contra-recibos.

Tipo de moneda.- Nacional.
Plazo.- Vigencia de un afio renovable.

Garantias.- Pagaré por cada disposicidon contra-recibos y/o facturas cedidas
mediante contrato a favor del FIFOMI.

Forma de pago.- El FIFOMI procederd a hacer efectivos ante las empresas y
organizaciones correspondientes los derechos de cobro, en su caso, los

pagareés.
Tasa de interés.- Cetes + 5 puntos.

Origen de los recursos.- FIFOMI.

]
]
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Procedimiento de desembolso.- Cheque nominativo, a favor del beneficiario
del crédito.

Otras condiciones.- Por cada disposicién se cobrara el 0.5%%6 sobre el valor de
la misma por concepto de comisidn, asi como el impuesto al valor agregado.

d) Directo para beneficio de minerales.

Sujetos del crédito.- Pequefios y medianos mineros, minero social y
subcontratisitas de carbon mineral.

Destino del crédito.- Para costos y gastos del proceso de beneficio y
comercializacion del mineral.

El FIFOMI otorga anticipos sobre el valor del mineral extraido y depositado

en los patios de la mina o en almacenes del solicitante, que no han sido
vendidos ni trasladados para su beneficio.

Monto.- Hasta el 80% sobre le valor del mineral, conforme a la proforma de
liquidacién y al techo financiero del presupuesto para el otorgamiento de
créditos, por el ejercicio fiscal correspondiente.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo.- Hasta seis meses.

Garantias.- Carta de retencion de liquidaciones, pagaré, prenda sobre
maquinaria y preferentemente hipoteca sobre bienes inmuebles segin el caso,
sin ser inferiores en relacidén de 1.5 a 1.0.

Forma de pago.- De acuerdo al ciclo operativo del proyecto.
Tasa de interés.- Cetes + 5 puntos.
Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- Cheque nominativo, a favor del beneficiario
del crédito.
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Otras condiciones.- Dictamen técnico, econdomico del delegado regional del
FIFOMI, sobre volumen, leyes y valor del mineral.

e) Directo a gobiernos de los estados.

Destino del crédito.- Dotar de recursos a los gobiemos de los estados, para
que a través de fondos o fideicomisos que hayan constituido, financien
proyectos de micro, pequeiios mineros y mineros del sector social.

Monto.- Hasta 10 millones de pesos, tomando en consideracion el techo
financiero del presupuesto para el otorgamiento de créditos por ¢} ejercicio
fiscal correspondiente.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo y gracia.- No podra exceder de trece afios, incluyendo tres de gracia en
capital.

Garantias.- Cuando el destinatario del crédito sea un organismo
desconcentrado, se requerira un pagaré por el monto del crédito otorgado,
suscrito por ¢l organismo desconcentrado; ademas Decreto del Congreso
Local, en que faculte al ejecutivo estaral, a fungir como deudor solidario,
afectando sus participaciones federales.

La parantia se inscribira en el
registro de deuda puablica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cuando el destinatario sea un organismo descentralizado, se requerira de un

pagaré por el importec del crédito otorgado, suscrito con el organismo
descentralizado; ademas garantia hipotecaria con una relacién minima de 1.5

a 1.0. En el caso de que la garantia no sea suficiente, se estard a lo indicado
en el inciso anterior.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Cetes.
Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- Mediante ministraciones segin necesidades.




f) Directo a intermediarios financieros..

Destino del crédito.- Dotar de recursos a los intermediarios financieros, para
que a su vez financien proyectos mineros técnicamente viables,

Monto.- Hasta 5 millones de pesos, tomando en consideracién el techo
financiero del presupuesto para el otorgamiento de créditos por el ejercu:lo
fiscal correspondiente.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo y gracia.- No podra exceder de cinco aiios, sin plazo de gracia.
Garantias.- Pagaré por el monto del crédito.

Forma de pago.- Mensual vencido.

Tasa de interés.- Cetes + 5 puntos.

Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- Mediante cheque nominativo expedido por el
FIFOMI.

£) Directo para certificacion de reservas.

Sujetos del crédito.- Micromineros, pequefios mineros y minero social.
Destino del crédito.- Para el pago de los estudios en la certificacién de
reservas de minerales, con relaciéon a los proyectos a financiar al amparo del
Sistema de Garantias Parciales (GARAMIN).

Monto.- Hasta un maximo de 300 mil pesos.

Tipo de moneda.- Nacional.

Plazo y gracia.- Dado que los créditos se integraran al financiamiento del

proyecto minero objeto de la certificacion de reservas, las condiciones de
plazo y gracia del crédito seran las de! proyecto a financiar.
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Garantias.- Garantia hipotecaria en relacién de 1.0 a 1.0 y la concesién del
lote minero; asi como la suscripciéon de un pagaré por el monto del crédito.

Forma de pago.- La misma del proyecto a financiar.
Tasa de interés.- Las mismas del proyecto a financiar.
Origen de los recursos.- FIFOMI.

Procedimiento de desembolso.- FIFOMI-Consejo de Recursos Minerales o
despacho avalado por este.

2.5.- Sistema de garantias parciales “GARAMIN.

2.5.1.- Objetivo.

Participacion del FIFOMI y la banca comercial, en el financiamiento de
proyectos mineros con probada viabilidad; considerando las reservas mineras
como parte importante de las garantias requeridas.

2.5.2.- Objetivos especificos.

a) Promover y fomentar, en forma integral y sostenida, la pequeiia y mediana
mineria.

b) Ampliar la capacidad de otorgamiento de garantias de los pequefios ¥
medianos mineros.

c) Posibilitar el acceso al financiamiento de provectos mineros viables, que no
son sujetos de crédito bajo esquemas tradicionales.

d) Acrecentar la confianza de la banca, para participar en el financiamiento de
proyectos mineros.

2.5.3.- Caracteristicas.

Se consideran las reservas certificadas por el Consejo de Recursos Minerales,
incorporadas en proyectos de explotacion con viabilidad técnica-econdmica,
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en las garantias requeridas por el intermediario financiero para el

otorgamiento del crédito.

Se disminuye hasta 50% el importe de las garantias que los mineros deben
aportar, conforme a los esquemas tradicionales exigidos por el intermediario

financiero.

El FIFOMI, procurara que la relacion maxima de garantias que exijan los
intermediarios financieros sea de 2.0 a 1.0, incluyendo las naturales del

crédito.
2.5.4.- Beneficios.

Que todos los pequeriios Y medianos mineros con proyectos viables y reservas
certificadas, tengan acceso al financiamiento necesario.

Que la banca comercial, incremente de manera sustancial, su participacién en
el financiamiento de la pequefia y mediana mineria.

2.5.5.- Requisitos.

a) No estar en cartera vencida con e] FIFOMI.

b) Titulo de concesion minera vigente y estar al corriente en el pago de
derechos ante la Direccion General de Minas.

c) Certificacion de las reservas y leyes del yacimiento, por parte del Consejo
de Recursos Minerales.

d) Carta de autorizacion del intermediario financiero, sobre la operacién
crediticia.

e) En caso necesario, fianza a favor del! FIFOMI, para complementar las

garantias.



La supervision tendra, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Verificar, fisica ¥y documentalmente, durante el etapa preoperativa de
desarrollo o construccidn, la correcta aplicacion de los recursos otorgados
en los plazos ¥ términos contratados.

Verificar, fisica y documentalmente, durante el etapa operativa que los

resultados obtenidos se encuentren dentro de los parametros bajo los cuales
fue aprobado el crédito.
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3. Detectar las necesidades de mayor seguimiento. asistencia técnica,

capacitacion o apoyo financiero.

4. Proponer en su caso, las soluciones que garanticen el logro de los objetivos
del proyecto y la recuperacion de los créditos otorgados.

5. Apoyar a los intermediarios financieros
Los intermediarios financieros proporcionaran la informacidon que le sea
requerida sobre los proyectos mineros y apoyaran las acciones de segulmlento

de los créditos otorgados.

El FIFOMI, guardara especial cuidado en la supervisién de los créditos
directos, por las necesidades técnicas de los mismos, asi como, asi como por
los riesgos financieros y de imagen que representan para la instituciéon. En los
créditos descontados las supervision se harda por excepcidn. debido a la
participacion de terceros en su otorgamiento y vigilancia.

2.7.- Causas de cancelacion.
Seran causas de cancelacion durante la tramitacién del crédito, entre otras:

Desviacion de los recursos hacia objetivos no considerados en el plan de
inversion presentado en la solicitud del crédito.

2. Retrasos injustificados en la implementacién del proyecto objeto del

crédito.
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3. Inexactitud ¥ omisiones de importancia en la'informacién y documentacion

presentada en la solicitud del crédito.
4. Contratar otros pasivos que afecten al capacidad de pago del acreditado sin
la autorizacién previa del FIFOMI. -
5. Cambios en la situacion legal de la empresa, ya sea por efectos de
suspension de operaciones. quiebra o disolucion.

6. Negarse a proporcionar acceso y/o informacioén al personal del FIFOMI.
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CASO PRACTICO




CAPITULO 3.- CASO PRACTICO.

El propdsito de este capitulo, es el de presentar mediante un ejemplo practico,
con aspectos hipotéticos, un proyecto minero para su financiamiento por el
FIFOMI. el cual consiste en la instalacion de una planta para la explotacién y
comercializacion de arena, por parte de Ia empresa Agregados. S.A. de C. V..

3.1.- Objctivo.

Agregados, S.A. de C.V., se cred para la explotaciéon y comercializacién en
Estados Unidos. de los yacimientos de arena ubicados dentro del predio
denominado "Rancho Rio Frio™. localizado en las cercanias de Tecate. Baja
California.

Esta mina es de las pocas recervas naturales de propiedad privada que cuentan
con la caracteristica de abundancia » calidad de arena en las proximidades de
la frontera Norteamericana. El material cumple con los estandares de calidad
del estado de California. EUA.. mercado al que se dirigira el producto.

Los aspectos importantes de este proyvecto serdn la derrama econdémica que se
reflejara en la regidn. la creacion de 54 empleos directos ¥ por lo menos 34
indirectos y como fuente generadora de divisas.

3.2.- Estudio de mercado.

El area de San Diego cuenta con un problema de escasez de materiales
agregados de calidad como la arena PCC (Portland Cement Concrete). debido
a las recientes clausuras de los yacimientos de arena. asi como a la dificil
apertura de nuevas minas, por las restricciones ambientales de extraccion.
Como consecuencia. » para tratar de atender la demanda insatisfecha del
mercado. consistente en 2.6 millones de toneladas anuales durante los
proximos 50 anos. ha obligado a traer los materiales de lugares distantes con
recorridos de mas de 100 milias.

Siendo la arena un recurso natural. el precio comparativo de mercado lo
determinan principalmente los yacimientos que se encuentran dentro del drea
circundante. En este caso en particular el precio lo fija el localizado en la
ciudad de Corona, California. Debido a su ubicacién, la distancia de acarreo
se convierte en un tactor primordial del costo.



34

Se contempla una produccién anual promedio de 1.1 millones de toneladas, lo
que equivale al 40% de la demanda insatistecha del mercado. Encontrandose
la mina en territorio mexicano, los costos de produccidén son menores que los
de su posible competencia y sobre todo los de acarreo, ya que la distancia
promedio de la mina hasta su destino final es de 30 millas (48 Km.).

Conociendo la calidad del producto, nuestra oferta representara una opcion
atractiva para el consumidor potencial. De tal forma, que el programa que se

ha trazado podra llevarse a cabo facilmente dada la gran demanda del
producto.

3.2.1.- Andlisis de la demanda.

En base a un estudio elaborado por el Departamento de Conservacion de
Minas v Ecologia de California (CDMG), en el que calculé el posible
consumo de materiales agregados desde 1982 y por los siguientes 50 arfios, se
estimd el tamafio del mercado potencial. En este estudio. se compard la
produccioén total de materiales agregados en la regidén, con la poblacién
existente tal como se muestra en la siguiente grafica:

MILLONES

1T

s |- PRODUCCION

-

s

i POBLACION
=t
|

o
196G tveT TwnI 1963 1068 1957 196 1967 1968 1959 1970 171 17 S 1873 1273 1978 1w 6 1 - 1078 197
FULNTE: Depantaments de Califomia de Conservaciun  Division de Minas » Geologia
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Con los datos obtenidos se estimoé que en el oeste del condado de San Diego,
el consumo per-cipita de materiales agregados durante un periodo de 20 afios
fue de 5.5 toneladas anuales

De acuerdo a los datos histéricos de crecimiento de poblacidn, el
Departamento de Conservacién de Minas y Ecologia de California (CDMG)
calculd la proyeccion de la demanda hasta el afio 2030.

DEMANDA ESTINADA
DE MATERIALE! DEMANDA ESTIMADA
PORLACION ESTIMADA AGREGADOS DE
ANOS (Miilonesy [haitll < Je ladas) (MY sladus)
T9BG - TORS To1 3o
1985 - 1990 214 8
1990 - 1995 236 63.7
1998 - 2000 258 68.9
2000 - 2008 273 3T
200% - 2010 291 786
2010 - 2015 310 83,7
2015 - 2020 328 1E.6
2020 - 2025 3.45 93.1 R
2025 - 2030 362 97.7 16.9
SUMA DE LA DEMANDA DL AGRLGADOS
TOTALLS EN 50 ARNOS 757.4
[BENIADE LI DENMANDA DE PCC EN 30 AXGS 363.5 |

FUENTE Departamento de Calitumia de Consers acion. 11 is1on de Slinas » Geologia.

Como resultado de este estudio. se determind que la demanda potencial en el
oeste del condado de San Diego para los materiales agregados calidad PCC es
de un promedio de 7.27 millones de toneladas anuales. i

3.2.2.- Anailisis de la oferta.

Para determinar la ubicacidn y oferta de los principales competidores, se tomod
como base un estudio recalizado por el Departamento de Conservacion de
Minas y Ecologia de California (CDMG). De este. se desprende que en 1982
existian 45 minas en operacién, de las cuales, actualmente operan 8 que
producen roca y 5 arena. tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro:
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MINAS

CIUDAD ARENA | ROCA | SITUACION
PCC PCC ACTUAL
1.- Marron Brothers, Pit w1 Condado de San Dicgo NO NO Cerrada
2.- Marron Brothers, Phakey Pit Condado de San Diego NO NO Cerrada
3.- Fenuon. Pala. Condado de San Diego St s1 Abiernta
4.- Conrock, Pala. Condado de San Dicgo NO NO Cerrada
$.- South Coast Asphalt Products, Streuthers
Quarry Carisbad, Oceanside NO NO Cerrada
6.- South Coust Asphalt Products, Twin Oaks
Quarry Condado de San Diego NO s1 Abicna
7.- Stevens Trucking San Diego NO O Cerrada
8 . EscondidoRecady Mix San Diego NO NO Cersrada
9 - Roger Gordon San Diego NO NO Cerrada
10 - Fenton, San Pascual Condado de San Dicgo S1 NO Abienta
11.- Fenton, Carrolt Canyon San Dicgo sI Abierta
12.- Canrack, Carroll Canyon San Diego NO Cermada
13.- Padre Transit. Becler Canyon Poway NO | Cerrada
14.- Asphalt inc. Slaughter House Canyon Condado de San Dicgo NO Abicrta
15 - Nelson Sloan. Vigilante Road Condado de San Dicgo s1 Abicnta
16 m J. Harris. Miramar San Diego NO NO Cerrada
%10 Dicgo
17 - ¥enton, Murray Canyon San Dicgo NO si Abicna
18 .- Conrock, Mission Valley San Dicgo NO si Abierta
19.- Fenton, Mission Valley Condado de San Dicgo NO NO Cerrada
20.- Daley Cum. Murphy Coanyon Condado o¢ San Diego NO NO Cerrada
21.- V.R. Dennis. Mission George San Diego NO NO Cerrada
22 .- Martin, Cuyamaca Santee St NO Abienta
23.-RCP. Piw ] Sanee NO ~NO Cerrada
24 - Industrial Asphalt Santee NO h{s) Cerrada
25- RCP. Pitw 3 Santee NO NO Cerrada
26.- RCP. Piuwm2 Santec NO NO Cerrada
27 - Woodward. Riverford West Cendado de San Diego NO ~NO Cerrada
28 - Woodward, Riverford East Condade de San Diego NO NO Cerrada
Condado dc San Dicgo NO NO Cerrada
Condado de San Diego NO NO Cerrada
Cuondado de San Diego NO NO Cerrada
32.- Nelson Sloan, Et Moate Condado Jde San Diego NO NO Cerrada
33.- Woudward, lelix Condado de San Dicgo NO NO Cerrada
34- Sloan Canyon Sand Company
ﬁ\\cel\n aler Condado de San Dicgo s NO Abicnia
- Nelson Sloan, Sweetwater River Condado de San Dicgo S5t NO Ab:ena
Jﬁ Tayior Trcking & Matcrials, Swectwater | Condado de San Dicgo NoO NO Cerrada
Ez Areade] Rio Otay
37.- Nelson Stoan, eves Pit San Diego NO NO Abienta
38 - Nelson Sloan, Masto Pit Condada de San Dicgo NO NO Cerrada
. Rock Mtin Condado de San Diego NO St Abicna
Phase ) Condado de San Dicgo NO NO Cerrada
JI - h:lsun Sloan, Phase 2 Condado de San Diego NO NO Cerrada
- Nelson Sloan, Phase 3 Condade dc San Dicgo NO st Abierta
Ny i Tijuana
43.- Fenton, Border ilighlands San Dicgo NO NO Cerrada
44.- Nelson Sloan. Grey Pit San Diego NO NO Abierta
Fentan, Dairy Mart San Diego NO NO Abienia

Tz Departamento de Calitormia de Consenvacion. Dinvision de Minas y Geologia.
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Resumiendo. la situacion actual de las minas existentes en el drea que
comprende desde la linea internacional con Meéxico, hasta la ciudad de
Oceanside en el estado de California, es la siguiente:

]}

Minas abiertas produciendo arena PCC...........ccooiiiin

Minas abiertas produciendo roca PCC............oooiiimni 8

Los recursos y reservas de arena y roca de cada uno de los yacimientos
mencionados. de acuerdo al estudio del CDMG, son los siguientes:

RESERVAS RECURSOS POTENCIALES
YACIMIENTO (Millones de toneiadas) (Millones de 1oneladas)
ARENA ROCA ARENA ROCA
Fenton, Pala 24.0 6.0 480.0 124.0;
South Coast Asphait Products, Twin 8.0 166.0
Oaks Quarry
{Fenton San Pascual 25.0 3100
Fenton. Carrol Canyon. 35.0 1.415.0
Nelson Sloan, Vigilante Road 29.0 11720
Fenton, Murray Canyon 58.0 2.344.0|
Conrock, Mission Valley 21.0 849.0
Martin Cuyamaca 15.0 290.0
Sican Canson Sand Co. Sweetwater 0.3 9.0
Nelson Sloan. Sweetwater River 0.7 11.0.
Nelson Sloan, Roch Moni. 6.0 200.0
Nelson Sloan. Phase 3 3.0 70.0,
TOTAL 65.0 166.0 1.289.0/ 6.340.0
GRANTOTAL 231.0 7.640.0
FUENTE. Dopantamento de Cahiormia de Consers acion. Division de Minas » Geologha

En base a la informacién expuesta anteriormente, se estimo que el tamaifio
potencial del mercado en el condado de San Diego y sus alrededores es el

siguiente:
Miles de
toneladas
Promedio de demanda anual de materiales PPC.... 7,270
Oferta anual promedio de materiales PPC............. 4,620
2,650

Demanda anual insatisfecha.......cocovieiiiiaiiniiniinnnnne

proyecto contempla una produccién aproximada de 1.1 millones de

El
toneladas anuales, que representa el 40% de la demanda insatisfecha en el
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drea. Con el resultado de este analisis, podemos afirmar que existe mercado
para el producto.

Parte de la demanda insatisfecha del condado de San Diego, la estan
abasteciendo tanto la mina localizada en la ciudad de Corona, como el
yacimiento ubicado en Riverside, con un recorrido de mas de 100 millas de
distancia cada uno. Aunado a esto, el déficit .de oferta contimia
incrementandose afio con afio. Practicamente, el mercado se encuentra
cautivo para los principales productores, por lo que la calidad. del servicio
ofrecido en gran parte de los casos deja mucho que desear. ’

De igual manera, el precio de los productos se han visto atectados hacia la
alta, debido a la demanda continua del mismo. En el siguiente cuadro se
presenta un comparativo entre Agregados, S.A. de C.V. y sus principales
competidores:

PRINCIPALES COMPETIDORES
CONCEPTO AGREGADOS | Saniee & Miss | Pala North Co. Corona Riverside Co.

Porcentaje del mercado 37% 237 1% Ti%e To's

Calidad de servicio Optimo Bueno Limitado Limitado Pabre
Plazo dc ventas ) 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 Jias
Producto ofrccido Arcna Roca Arena Arcna Arcna
Calidad Excelente Regular Buena | Bucaa Bucna
Precio promediu® $9.50 59 RS st1.50 s1105 si12s

= Dolarcs por tonelada

Analizando la tabla comparativa, concluimos que el producto compite con
cualquiera de los mas importantes productores en el irea, tanto en calidad
como en precio y de acuerdo a las normas ASTM Standard de los Estados
Unidos.

A través de un anadlisis de costos y del estudio de mercado realizado, se ha
establecido un precio de 9.50 ddlares por tonelada LAB Otay para la arena
PCC, el cual resulta atractivo si consideramos que la competencia ofrece el
mismo material hasta en 14.00 délares por tonelada LAB planta.

3.2.3.- Comercializacién.
E!l producto se comercializara mediante distribu.dores mayoristas, quienes lo

recogeran en un depdsito localizado en Otay dentro de Estados Unidos.
Considerando el volumen de produccidon estimado para el proyecto, .la
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empresa tendria la oportunidad de atender gran parte de la demanda
insatisfecha, ya que incluso se cuenta cartas de intencion de compaiiias
americanas del area de San Diego para adquirir 1a totalidad de la produccién.

Los clientes tendran acceso al producto a un costo mas bajo del que lo estan
adquiriendo actualmente, debido a las distancias de acarreo desde las fuentes
de produccién. La mina, localizada a sélo unos minutos de la linea
internacional ofrece recorridos de hasta una tercera parte de la que realizan
los consumidores para recoger el material, significando un menor costo en
fletes y disponibilidad inmediata.

La politica de ventas es muy sencilla, ofrecer el mejor servicio a los clientes,
independientemente de la calidad de los productos. La estrategia estara
basada en tres puntos fundamentales:

Calidad del producto: Mantener la éptima calidad posible del
producto constantemente.

Tiempo de entrega: Cumplir puntualmente con el surtido del
producto, para que asi el cliente pueda
programar sus entregas.

Precio de venta: Proporcionar los precios mas
competitivos del mercado.

El pronédstico de ventas se ha basado en el estudio de mercado, asi como en la
reaccion de los principales consumidores del drea y el interés que han
mostrado por el producto. Aunque el proyecto contempla tUnicamente la
venta de arena calidad PCC, se tiene contemplado en una segunda etapa
comercializar roca calidad PCC bajo el mismo sistema.

3.3.- Estudio técnico.

3.3.1.- Localizacion.

El yacimiento de arena y roca esta dentro de un valle conocido como “Rancho
Rio Frio”, con una extension de aproximadamente 750 hectireas y se localiza
en el entorno de la ciudad de Tecate, Baja California.



<0

Ubicado a s6lo uno minutos de la frontera internacional con los Estados
Unidos, el predio goza de un beneficio poco comun, ya que contiene una
cuenca de rio de mas de un kilémetro de ancho que se extiende a lo largo del
mismo. Este valle constituye en si, un recipiente natural que capta los
escurrimientos de la zona y aloja las aportaciones de material. Debido a las
caracteristicas fisicas del terreno, se centraliza una basta concentracién de
arena, creando un banco abundante en cantidad de materia prima.

Circundando la cuenca, este predio cuenta con la particularidad de ser rico en
material rocoso y granito compuesto. Estos materiales son considerados
“materiales minerales agregados de consumo™ y se proveen a granel para una
multitud de usos en la rama de la construccidén.

De hecho, esta mina posee dos cualidades que la caracterizan, ser rica en
materias primas y de una ubicacién envidiable en cuanto a su cercania con el
mercado norteamericano.

TECATE ENSENADA
TUUAN ATECATE MEXICALL

YUMA

El predio contempla una amplia extensién de terreno representado por un
valle delimitado por formaciones de material rocoso, asi como escasa
vegetacion propia de la zona. La siguiente figura, ilustra la configuracién de
la mina y las diferentes formaciones naturales encapsuladas dentro del
poligono. : .
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ROCA COMPUESTA DE GRANITO

VALLE DE ARENA
@  CASCADANATURAL

FORMACIONES DE ARBOLES
MADUROS

mm— ¥ ACIMIENTO NATURAL DE AGUA

"=} ARBOLES Y ARBLSTOS A LO LARGO
~— DEL YACIMIENTO

3.3.2.- Tamaiio de la planta.

La capacidad de la planta estard en funcién de la factibilidad en el envio y
cruce del producto por la linea fronteriza, ya que la Gnica limitante es el
numero de embarques para realizar los trimites de exportacion. En este
sentido, se consultaron a diferentes empresas que comercializan mercancias
en condiciones similares, llegando a la determinacidon de que es posible
realizar 80 embarques diarios en trailers de 45 toneladas cada uno.
Asimismo, si consideramos la distancia de la mina a su destino final, un
trailer puede realizar 4 embarques diarios.

Por lo arriba sefialado, se deduce que la flotilla adecuada para el proyecto es
de 20 trailers, lo cual nos determina una produccion de 3,600 toneladas
diarias. De acuerdo a los diferentes factores que intervienen en la explotacién
de arena, tales como: tiempos muertos, curva de aprendizaje, penetraciéon del
mercado, la capacidad instalada sera de 4,000 toneladas diarias y se ajustara

al siguiente programa:



TONELADAS

FRODUCTO ANOT | ARG I | ANGC 5 | ARO 3 | AXOS | ANGE [ ANG | ANO S | ANO T | AND 10
CAPACIDAD INSTALADA DIARIA 3.000 3000 1000] 1000 1,000 e 1100 4.000 1.00] 1006
PRODUCCION DIARIA 3.600! 3.600] o] 3600 3.600 3.009] 3.600 3000 3.600] 2.600]
CAPACIDAD UTILIZADA (e} %0 0| a £y “ 90 o “0e ay il
PRODUCCION MENSUAL 90,000} 920.000]  s0u00| wooo] woutn]l  wouwo] wunon]l 0ol Guime]  wn.n0o]
PRODUCCION ANUAL 1,080,000 |onmooolx ©BO 001,050,000 1.080,000 | 1,080,000 1,089,000 1,080 umlx ameuoo| 1.es0 noo)

3.3.3.- Caracteristicas del material.

La mina producira principalmente arena lavada para exportacién que es
utilizada como agregado para la produccién de concreto PCC. Se han
elaborado infinidad de estudios y pruebas necesarias para determinar la
calidad y la cantidad de material disponible para ser explotado. Después de
haber efectuado los andlisis de materia, estudios de mecadnica de suelo, ¥
demas pruebas, se concluyd que la arena sc encuentra limpia de toda clase de
materiales dafiinos y que las reservas ascienden a 20 millones de toneladas,
que son suficientes para soportar la vida del proyecto.

El material cuenta con las normas apropiadas para la exportacion, de acuerdo
con las caracteristicas establecidas por el Comité ASTM de los Estados
Unidos y las especificaciones estandar para los materiales de los agregados
PCC en el estado de California. Dichas especificaciones tienen que ver con el
tamafio de las particulas de acuerdo a un estudio conocido como “Andlisis
Sieve™, con la pureza, granulometria, humedad, etc..

A continuacion sc describe en una tabla Sieve los diferentes tamarios de arena
v polvo con los porcentajes de aceptacion:

TAMANO PORCENTAIJE QUE PASA
SIEVE PROYECTO NORMA
3/8" 100 100
No. 4 99 95 -100
No. 8 ) 94 80 - 100




43

TAMANO PORCENTAIJE QUE PASA
SIEVE PROYECTO NORMA
No. 16 83 50-85
No. 30 59 26 - 60
No. 50 24 10 -30
No. 100 7 2-10
No. 200 2 0-5
Modulo de finura 2.7 2.3-3.1
Peso especifico
ton/m? 1.347

3.3.4.- Proceso productivo.

La extraccién del material se realizara directamente del banco de arena,
mediante trascavos y motoescrepas, para posteriormente trasladarlo a una
banda transportadora, que lo depositara en la criba portitil de lavado, donde
se criba y lava el material en forma simultdnea, para asi eliminar cualquier

tipo de impurezas.

El producto filtrado y lavado pasa a una tolva de transicién, posteriormente a
una banda transportadora radial que lo apilara en piso o cargara directamente
en los trailers con capacidad de 45 toneladas que transportaran el material
hasta el depodsito de Otay. Una vez acumulado el producto en el almacén de
Otay, en depositos elevados se procederd a la entrega del material a los

consumidores mayoristas.

Es conveniente mencionar, que la energia eléctrica que se utilizara en Tecate
se producira con un generador propio, en virtud de la lejania de las lineas de
transmision de la CFE al centro de operaciones.
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3.3.5.- Diagrama de ﬂu:io.

OBTENCION DE MATERIAL TRANSPORTE

MOTOESCREPAS ¥ TRASCAVOS [ BANDA TRANSPORTADORA
CAPACIDAD 566 TONHORA CAPACIDAD 475 TON/HORA
=
g
CARGA Y/O APILAMIENTO SELECCION Y LAVADO
BANDA TRANSPORTADORA <§ey——] PLANTA DE LAVADO Y CRIBADO
RADIAL
CAPACIDAD 475 TON'HORA CAPACIDAD 400 TON/HORA
TRASLADO DEPOSITO OTAY RECEPCION DEL PRODUCTO]
TRAILERS — TANQUES ELEVADOS
CAPACIDAD 414 TON/HORA CAPACIDAD 460 TON/HORA

ENTREGA DEL PRODUCTO
TRAILERS DE CLIENTES

CAPACIDAD 460 TON/HORA

3.3.6.- Impacto ambiental.

Como ya se mencioné, el predio goza de un beneficio poco comin, ya que
contiene una cuenca de rio de mas de un kilometro de ancho que se extiende a
1o largo del mismo, por lo que este valle constituye en si, un recipiente natural
que capta los escurrimientos de la zona y aloja las aportaciones de material, lo
que permite regenerar las secciones que se van explotando. Por esta razoén, se
considera que la produccién de arena no causa ningun efecto negativo en el
ecosistema.

Por lo que se refiere al riesgo de un impacto ambiental en perjuicio de la
poblaciéon de Tecate se descarta, en virtud de que la drea de explotacion se
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encuentra a 5 kilometros del centro de esta poblacidon. ademas que los vientos
dominantes en la mayoria de los casos son de norte a sur.

No obstante que el proceso de produccion incluye la utilizacion del agua del
rio para lavar la arena, el volumen que se usara no afectara su cauce, como
tampoco se contaminara con el agua que se le regrese, ya que los residuos son
los mismos que arrastra la corriente.

3.3.7.- Maquinaria y equipo.

El proceso de explotacion a implementarse sera eficiente y econdémico, yva que
se pretende utilizar lo ultimo en adelantos tecnoldgicos existentes. La
seleccion de dicho equipo esta basado en los rendimientos y capacidades de
produccidn, asi como en precio, disponibilidad y garantias de funcionamiento
y servicio. A continuacion se presenta el detalle de los equipos:

TFictcs, Scg Tmpucaio do Z Costo
DESCRIPCION DEL EQUIPO Costo ¥ otros. imporacion Total

TIFRAN EN PESOS

EQUIFO DE MINA

Trascavo Volvo Mod. L 150, 233 H P . capacidad T£03500)] ITE30 T.730.520]
Sy 3RmMY
Trascavo Volvo Mod L 150, 233 (1 P, capacidad T503.800 PRIk T.7 30,530
Sy (3.8 mY)
Trascavo Volvo Mod L 150, 233 A P capacidad T.503 800 II5r0 T330.530)]
Sy a3smY
Motocsciepa John Deere Mod 863 B, capacidad T.707 330 15.000] EEDXTE) TGB2310
17013 m")
Rotocscrepa John Deere Mod. 762 B, capacidad 1.263.339 15,000 T89.3E7 T371.7%6
1Sy’ (38mY)
Motocserepa John Deere Mod. 762 B, capacidad T.203 330 15.000) TRO.AB7 1371538
115y (88 m")
Trascavo John Degre Mod. AW, capacidad 1.63 220,300 33.000 253,360
y' (124 mY
EQuIpo compiementano 373,600 TII00 %3.720 EDO=m ECEN T
TOTAL 9.242.124 T‘I.l“llll S4.720 1386318 10.762.962
EQUIFO DE CRIBADO
Banda alimcniadora Dara Criba dec lavado 30 < 301,736 ST.680] 0_260] BECEY
100°
Criba poriant dc (avado Rordgerg. Mod P-E203 T260.763 ©7.630 361,719 (CSATH T719.23%
Banda transponadora radial de 30° % 100 30T.736 36208 *0.T60 508309,
Crenerador Clectiive porant catcrpiilar, modelo 385,000 F1.340] TEH%0 31550 333830
3208T. de 1600 KW a_60 Hz y 1800 rpm
PO complemcniana 33000 76,000 4530 51,300, 378,430
TOTAL 2691236 763,560 ELLET ) 03685 3643378
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Flctes, Scg. | Impucsto de VA Tosio
DLSCRIPCION DEL EQUIFO Costo l y otros. impunacion I Total J
EQUIFO DE TRANSFORIE
23 Tractocaminones henworth VI.a87.333] T.723.084) 13,210,309
23 Cajas para trailer 3.503.600] 535,530 7035.130]
Camion de mantenumiento 66.090] EXIE] 76.003
2 Carmoneias de mantenimicnio 1453838 21,RU8] 167.196)]
Bascula de 50 tonciadas 45,000 345.000
"an O¢ combustible 75.000| $75.000]
{Teramicaias complementarios SX760, 733,160
TOTAL V6.640.703 3396.106 19,136.809
EQUIPO FPARA DISTRIBUCION EN OTAY
Transporiador poratil Mod. 140 397883 75230 3G.oR2 332805
Tran>portador ponatll Mod 140 397,883 75230 EEXTH &0%
Vibrador ahmentador grizzly. Marca Nordberg dc 186,300 63.230] 7950 78350
44° % 20"
%‘mx Je distribucion 304,000 35.600; 339,600
Trascavo volvo Mod. L180, 289 HP, capacidad de TETT880[ 373332 T087.112
6y'(46m')
Trascavo John Decre Mod. 3WD, capacidad 1 63 230300 33,060 253,360
¥ (2em'
Equipo complementano 197,500 T5.2 35,630 F4Z,330]
TOTAL 3518840 229,900 RITAI6 3270572
TOUIO DE OFICINA
Gficina cn plania 135,800 0530 157.320
Equipo dc conuol de caldad 35.600: CXET 2330
Radio y teieionc $7.600 #.350] ©5.550]
Hemamicnia para manicimiento 153000 23800 T73.800
Oficina en Oty T90.000 I8.500 318,500
TOTAL SR1.400 B7.310)] 68,610
[ TOTAL MAQUINARIA ¥ EQUIPO 3ZETII0] S73.368] 340.609] 501145 38480331
3.3.8.- Obra civil e instalaciones.
{ DESCRIPCION T Cowe I VA T Toral ]
PESOS
TECATE
[Caminos y i€macenas 2.110,500 337,078
Trazo y nivelacion para obra civil T10.000 126,500
Construccioncs T.303.910] T399.397]
TOTAL 3.534.410] 3.0%3,073]
OTAY
Trazo y nivelacion para obra civil 200.000 30.000 T30.000
Construcciones V.616.560 33T3T 1.858.573]
TOTAL T816.500] T7Z.478) 3.088.97%|
[ TOTAL OBRA CiviL I 5346570 LORE| 6.143a37)




3.3.9.-Calendario de ejecucion del proyecto.

SEMANAS
CONCEPTO 1| 2] 3] 4] S| 6} 7] 8] 9fi0j11]12

SELECCION DE ELQUIPO
COMPRA DE EQUIPO

OBRA CIVIL

PREPARACION DE TERRENO

SUMINISTRO DE AGUA
INGENIERIA E INSTALACION
PAGO DE IMPUESTOS

FLETES Y GASTOS

ESTUDIOS

TRAMITES Y PERMISOS

INICIO DE OPERACIONES ]

3.4.- Estudio financiero-

3.4.1.- Presupuesto de inversion.

CONCEPTO

PESOS ]

INVERSION FIJA

Equipo de mina 9,242,124
Equipo de cribado 2,691,236
Equipo de transporte 16,640,703
Equipo de distribucion 3,518,846
Mobiliario y equipo de oficina 581,400
Obra civil e instalaciones 5,340,910
TOTAL INVERSION FI1JA 38,015,219
INVERSION DIFERIDA

Fletes y seguros 573,268
Impuestos de importaciéon 340,609
Gastos de ingenieria e instalacion 395,200
Estudios 318,743
TOTAL INVERSION DIFERIDA 1,627,820

CAPITAL DE TRABAJO Y OTROS GASTOS

[Capital de trabajo

5,835,700]

[Pago de IVA maquinaria y equipo

4,901,145
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CONCEPTO ' PESOS
- 'Pago de TV A obra civil e instalaciones ' 1,467,287,
[Tramites v permisos 1 380,000}
[TOTAL 113,574,133
[ s2.217.47%1]

[INVERSION TOTAL

Es importante mencionar que para la evaluacion del proyecto, se debe
considerar también la inversidn que ya realizé la empresa, la cual se desglosa

a continuacion:

’ CONCEPTO ] PESOS J
ACTIVO FIJO
[Terreno | 96,600.000]
|Magquinaria y equipo ] 112,000
|Equipo de transporte 400,000|
[Equipo de oficina 40,000]
JEquipo de cémputo 160,000}
'TOTAL ACTIVO FIJO - 96,7]2.000] )
ACTIVO DIFERIDO -
[Gastos de instalacion 1 40,000]
|[TOTAL ACTIVO DIFERIDO | 40,000]
L '——‘——"_——__,

ﬁ TOTAL

3.4.2.- Financiamiento.

El proyecto se financiara de acuerdo a los criterios que se estipulan en las
Reglas de Operacidn para el Qtorgamiento de Créditos del FIFOMI. A través
de un intermediario financiero se solicitaran al FIFOMI dos créditos, uno
refaccionario, para la obra civil y la adquisicién de maquinaria y equipo, €l
otro de habilitacidon o avio que se utilizara para financiar el capital de trabajo
y para otros gastos. Es importante mencionar, que la institucion intermediaria
aportara el 15% de la inversion total y se canalizara a cubrir parte del capital

de trabajo y para otros gastos, tal como se muestra a continuacion:




CONCEPTO

PESOS |

INVERSION TOTAL

FINANCIAMIENTO FIFOMI (85%)
Crédito refaccionario
Crédito de habilitacidén o avio

INTERMEDIARIO FINANCIERO (15%)

Crédito de habilitacidén o avio

52.217.171
44,384,595
39,643,039

4,741,556

7,832,576
7,832,576

Estos créditos se contrataran bajo las siguientes condiciones:

L V TIPO

I

TIPO DE
MONEDA

TASA DE GRACIA
- INTERES

CAPITAL

PLAZO ] PAGOS‘l

REFACCIONARIO

Délares

[ Libor +5 + 3T 12 meses | 120 meses | Mensuales

HABILITACIONO AVIO * | Dédlares | Libor +5 ~ 3] 12 mcses | 60 meses | Mensuales

Nota: Paracl calculo de 10s interescs, Ia 1asa Libor scra dc 5.25% anua l

del i

* Se¢ aplicawambién al
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De acuerdo a la tabla anterior, el programa de amortizacién de los créditos y
pago de intereses es ¢l siguiente:

TABLA DE AMORTIZACION

( pesos)
Financiamiento: FIFOMI
Tipo de crédito: Refaccionario
Monto del crédito: 39'643,039
Tasa de interes periodo: 1.1042%
SALDO AMORTIZA- SALDO PAGO DEL
NUM. INICIAL CION FINAL INTERESES | PERIODO ‘
[3} 39,643,039 39,643,039 [
1 39,643.039 39,643,039 437,738 437.735{
2 39.643.039 39.643.039| 437,738 437,738
3 39,643.039 39,643,039 437,738 437,738
4 39,643.039 39,643.039 437,738 437,738
5 39,643,039 39,643,039 437,738
6| 39,613.039 39,643,039 437,738
7 39,643,039 39,643,039 437,738 437,738
8 39,643,039 39,643,039 437.738 437.738
o9l 39,643,039 39,643,039{ 437,738, 437,738
10[ 39.643,039 39,643,039 437,738 437.738




SALDO AMORTIZA- SALDO PAGO DEL l
NUM. INICIAL CION FINAL INTERESES { PERIODO

11 39.645.039 39.643.039 437,738 437,738
12 39.6-13.039 39.643.039 337.738 437.73§|
13 39.643.039 367,065 39.275974 -137.738 804.803
14 39,275.974 367,065 38,908.909 433,685 800,750
15 38.908.909 367,065 38,541,834 429,632 796.697
16 38.531.844 367,065, 38.174.779 425,579 792,644
17 38.174.779 367.065 37.807.714 421.526 788.591
[X3 37.807.714 367.065 37,440,639 $17.473 734,5;‘
19 37,140.649 367.065 37.073.584 413.320 780,483}
20| 37.073.584 367.065 36.706.519 409.367 776.432
21 36.700.519 367.065 36,339,454 405,313 772.375
22 36.339.454 367.065 35,972,389 401.260 768,325
23 35,972,389 367,065 35.605.324 397.207, 764,272,
24 35,605,324 367.065 35.238.259 393,154 760.219|
25 35.238.059 367,065 33.871.194 389.101 756.166
26 34.871.194 367.065 33.504.129 385,048 752.113
27 33,504,129 367.065 34.137.064 380,995 748.060,
28 34,137,064 367,065 33.769.999 376.941 743,006
29| 33,769.999 367.065 33,402,934 372.888 739.953
30: 33.402.934 367.065 33.035.869 368.835 735,900
31 33,035,869 367.065 32.668.804 364,782 731,847
32 32.668.804 367.065 32.301.739 360.729 727,794
33 32,301,739 367.065 31.934.06743 356.676 723.741
34 31,934,673 367,065 31.567.609 352,623 719.688
35 31.567.609 367.065 31,200,544 348,570 715.635
36 31,200,544 367.065 30.833.479 343,516 711.581
37 30.833.479 367.065 30.466.414 340.463 707,528
38 30,466,411 367.065 30.099.349 336.410 703.475
39| 30.099.349 367,065 29,732.284 699,422
40! 29.732.284 367.065 29,365.219 695,369
41 29,365.219 367.065 28.998.154 691.316
342 28.998.154 367,065 28.631.089 687.263
43 28,631.089 367.065 28.264.024 683.209;
44 28.264,024 367.065 27.896,959 679.156
45 27.896.959 367.065 27.529.893 675.103
46 27.529.894 367.065 27,162,829 671.050
47 27.162.829 367,065 26,795,764 666,997
38 26,795,764 367,065 26,428,699 662.934
49| 26,428,699 367.065 26.061.634 658,891
50| 26.061,634 367,065 25,694.569 651,838
S1 25.694.569 367,065 25,327,504 650.784
52 25.327.503 367.065 24,960,439 646,731
S3 23,960,439 367,065 23,593,374 632,678
54 24,593,374 367.065 24,226,309 638,625
55 24.226,309 367,065 23.859.234 634.572
56 23,859,234 367,065 23,492,179 630,519
57 23,492,179 367,065 23,125,114 259.401 626,166
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SALDO AMORTIZA- SALDO PAGO DEL
NLUM. INICIAL ClON FINAL PERIODO

358 23,125,114 367,065 22.758.049 622,443
59 2 367.06% 22,390,984 ©18.359
60 2 367.0635 22.023.919 237.241 614,306
61 2. 367,065 21.656.834 243,188 610.253
62 2 367.065 21.289.789 606.200
63 2 367,065 20.922.724 602,137
64 2 367.0635 20.555.659 231.029 598.094
65 2 367.065 20,188,594 226.976 594,041
06 367.063 19.821.529 $89.987
67 19.821.529 367.065 19,154,464 5835.934
68 19,454,464 367.065. 19.087.399 214810

69 19,087,399 367,065 18.720.. 210.763

70 18,720.334 367.065 18.353,269 206.710

71 18,353.269 367.065 17.986.204 202,657

72 17.986.204 367.063 17.619.139 198,604

73 17.619.159 367.065 194,331

73 074 367.065 190,497

75 16,885,009 367.065 16.517.934 180,444

76 16.517.9-43 307.063 16.150.879 182,391

77 16.150.879 367,065 15.783.813 178.338

78 15.783.814 367.065 13.316.749 1742858

79 15,416.7-19 267.065 15,049,683 170.232

80 15,049.684 367.065 14.682.619 166.179

81 14.682.619 367,065 14.315.554 162,125

82 14,315,554 367.065 13,948,489 158,072

83 13.948.489 367.065 13,581,424 134,019

83 13,581,423 367.065 13.213.389 149,906

85 13.214.359, 367,063 12.847.204 138,913

BO 12,847.294 367.065 12,480,229 141.860

87 §12.480.220 367.065 12,113,164 137.807

BE 12,113,164 367,065 1.746.099 133.754

89 11,736,099 367.065 11.379.034 129,700

90 11,379.034 367.065 11.011.969 125.047

91 11,011,969 367.005 10,644,904 121,504

92 10.633.904 367.065 10.277.839 117

93 10.277.839 367,065 9.910.774 113,488 480.553
94 9910774 367.065 9.543,709 109.435 476.500
3 9.543.709 367.065 9,176,633 105.382 472,447
96 9.176.6331 367.065 8.809.579 101.329 -$68.394
97 8.809.579 367.065 8.442.513 164.340
98 §.132.514 367.065 B.075.,349 93,222 460.287
99 8.075.449 367,063 7.708.384 59,169, 436,234
100 7.708.384 367.065 7.341,319 85.116 352,181
101 7.341.319 367.065 6.974,25-4 $1.063 448,128
102 6.973.254 367.065 6.607.189 77.010 -134.075
103 6,607,189 367.00% ©.240,124 72.957 430.022
104 ©.230.124 367.065 68.903 435,968




SALDO

AMORTIZA- SALDO PAGO DEL.
NUM. INICIAL CION FINAL PERIODO
105 5.873,059 367,065 5.505.994 431,915
106 5,505,994 367,065 5,138,929 427,862
107 5,138,929 367.065 4,771.864 423,809
108 4,771,864 367,065 4,404,799 419,756
109 4,404,799 367,065 4,037,734 415,703
110 4,037,734 367.065 3,670,669 411,650
111 3,670,669 367,065 3,303,604 407,597
112 3,303,604 367,065 2,936,539 403,543
113 2,936,539 367.065 2.569,474 399,490
114 2,569,474 367.065 2,202,309 395.437
115 2,202,409 367,065 t.835,344 391,384
116 1.835.344 367,065 1.468.279; 387,331
117 1,468,279 367,065 1,101,214 16,213 383,278
118 1.101.214 367,065 734,149 12,160 379,225
119 734,149 367,065 367,084 8.106 375,171
IZOI 367,084 367,084 0 4,053 371137
ANO 1 0 5,252,856 5,252,856
ANO 2 4,985,354 9,390,134
ANO 3 4,401,704 8.806,484
ANO 4 3,818,052 8,222,832
ANO 5 3,234,402 7.639,182
ANO 6 2,650,751 7,055,531
ANO 7 2,067,099 6,471,879
ANO 8 1,483,450 5,888,230
ANO 9 899,797 5.304,577
ANO 10 316,147 3,720,946
TOTAL 29,109,612 68,752,651
TABLA DE AMORTIZACION
( pesas)
Financiamicnio: FIFOMI
Tipo de crédito: Habilitacién o avio
Monto del crédito: 4'741,056
Tasa de interes periodo: 1.1042%
SALDO AMORTIZA-| SALDO PAGO DEL
NUM_I INICIAL CION FINAL INTERESES | PERIODO
[ 4,741,556 4,741,556 [
1 4,741,556 4,741,556 52,356 52,356
2 4,741,556 -3,741,556 52,356 52,356
3 4,741,556 4,741,556 52,356 52,356
<4 4,741,556 1,741,556 52.356] 52,356
5 4,741,556 4,741,556 52,356 52,356
6! 4.741.556 4,741,556 52.356| 52,356
7 4,741,556 4,741,556 52,356 52,356
8 4,741,556, 3.741.556 52.356! 52,356
9 4.73§.556 4,741,556 52,356 52,356
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SALLDO AMORTIZA- SALDO PAGO DEL
NUM. INICIAL ClOoN FINAL INTERESES | PERIODO

10/ 4.7341.556 3.741.556 52.356

[ 4,741,556 3.741.556 52.356

12 3.741.556 4.741.356 52.3%6 52,356
13 4.731.856 w8.782 4,642,774 52.356 151,138
14 -1.642.774 98.78B2 3,543,092 51.266 150,048
[E 1.543.992 98.782 -3.-435.210! 50173 148,957
16 3345310 S8_7R2 4.336.428 35,083 137 866
17 4 346,428 98,782 +4.247,6-36 47.993 116,775
i8 3.337.636 98,782 2.138.863 36.903 135,083
19 3.148.86-4 98.782 -3.050.082 45812 143,594
20 4,050,082 98.782 3.951.300 43,721 143,303
21 3,951,300 98.782 3.852.518 43.630 142,412
22 3.852.,518 98.782 3.753.736 42,540 141322
23 3.753.736 98.782 3.654.954 41,449 140.251
23 3.654.954 9R.782 3,556,172 40.358 139,140
25 3,556,172 98.782 3.457.390 39,207 138.049
26 3.457.390 98.782 3.358.608 38.177 156.959
27 3.358.608 V8. 782 3.259.826 37.086 135 868
28 3.259.82¢6 98,782 3.161.044 35,995 133,777
29 3,161.044 98,782 3,062,262 33,9043 133,686
30 3.062.262 98.782 2.963.480 33813 152,595
31 3963 380 98.782 Z.8561.098 33733 131.505

2 2.863.698 Q8,782 2.765.916 316370 130,414
33 2765916 98.782 2.667,13- 30.541 129.323
34 2.067.134 Q8.782 29 450 128.232
35 2,568,352 SR.782 28.360 127,142
36 2,469,570 98.782 27.269 126.051
37 .370.788 98,782 26.178 124.960
38 2.272.006 98,782 23.087 123.869
39 173.22. 98,782 23.997 779
30/ 3,074,143 98,782 22906 127,688
41 1.975.660 98,782 v 21.815 120.597
42 1.876.878 98.782 1.778.096 20.724 119.506
43 1.778.096 98.782 1.679.314 19.634 118.416
33 1.679.314 98,782 1.580.532 18,533 117.528
45 1.580.532 98,782 1.481.750 17,452 116.233
46 1.481.750 98.782 1.382.968 16,561 115,143
37 1.382.908 Q8.782 114,053
48 1.284.186 Q8,782 1.185.304 14.180 112,962
39, 1.185.303 OR,782 1.086.602 13,089 111,871
50 1.086.622 98782 987.830 11,998 110,780
51 WE7.810 Q8. 782 $8D.058 10.908 109.690
52 880,058 95,782 790.276 9817 108,599
53 790.276 98,782 691.493 8,726 107,508
3 601,404 98782 9,712 7035 106.417
55 92,742 98782 393,830 . 105.327
36 493,930 98.782) 365,148 5454 104.236
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SALDO AMORTIZA-| SALDO PAGO DEL
NUM. l INICIAL _l CION FINAL INTERESES | PERIODO
57 395,148 98,782 296,366 4,363 103,145
58| 296,366 98,782 197.584 3,272 102,054
59 197,584 98,782 98.802 2,182 100,964
60| 98,802 98,802 0 1,091 99,893
ANO 1 [ 628,272 628,272
ANO 2 1,185,384 556,287
ANO 3 1,185,384
ANO 4 1,185,384
ANO S 1,185,404
TOTAL. 4.741,856]

Financiamiento: Intermediario financiero

TABLA DE AMORTIZACION
{ pesos)

Tipo de crédito: Habilitacion o avio
Monto del crédito: 7'832,576
Tasa de interes periodo: 1.1042%

SALDO |AMORTIZA-] SALDO PAGO DEL
NuM.| INICIAL CION FINAL INTERESES | PERIODO
o 7,832,576 7,832,576 0|
i 7.832,576 7.832,576 86,487, 86,487
3 7,832,576, 7.832,576 86.487] 86,487
3 7,832,576 7.833.576 86,487 86,487
3 7.832,576 7.832,576 86,487 86,487
s 7.832,576] 7.832.576 BEA87] 86,487
6| 7.832,576 7.832,576 86,487 $6,487
7 7,832,576 7,832,576 86.487 §6,487
— 8| 7.832.576 7,832,576 86,387 86,487
gl 7.832,576 7.832.576 86487 86,487
0 7.832,576 7.832.576 86,487 86.487
[ 7.832,576 7,832,576 86,487 86,487
12 7,832,576 7.832,576 §6.487] 86,487
3 7,832,516 163.179 7.669.357 86,487 349,666
ia 7,669,397 163,179 7,506,218 84,685 247,864
15 7,506,218 163,179 7,343,039 82,883 246,063
16 7,343,039 163,179 7.179.860 81,082 244,261
17 7,179,860 163,179 7.016.681 79,2@] 233,459
i8 7,016,681 163.179 6,853,302 77478 240,657
[E 6,853,502 163,179 6,650,323 75,676 238,855
30 6,690,323 163,179 6,527,134 73.875 237,054
31 6,527,144 163.179 6,363,965 72,073 335,252
22 6,363,965 163,179 6,200,786 70,271 233.350
23 6,200,786 163,179 6,037,607 68.469| 231,648|
23 6,037,607 163.179 3,874,428 66,667 225,846
FH 5.874.428) 163,179 5,711,249 64,865 228,044
B 5,711,249} 163.179 3,538,070 63,064 326,243
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SALDO |AMORTIZA-] SALDO PAGO DEL
NUM. | [INICIAL CION FINAL INTERESES | PERIODO

37 5,548,070 163,179 5,384,891 61,262 224,441
28 5,384,891 163,179 5,221,712 39,460 232,639
29 5221,712 163,179 5.058.533 57,658 320,837
30 3.058,533 163,179 4,895,354 55.856 219,035
31 3,895,354 163,179 A732,175 53,054 717,233
32 4732175 163,179 3.568.996 52,253 215,432
33 4,568,996 163,179 4,405,817 50,451 313,630
33 3,305,817 163,179 4,742,638 38,649 271,828
35 4.247,638 163,179 3,079459 36,837 210,026
36 3,079,459 163.179, 3.516,280 35,035 208,224
37 3,916,280 163,179 3,753,101 33,233 206,323
38 3,753,101 163,179 3,589,922 41,442 204,621
39 3.589.923 165,179 3.426.743 39,640 302,819
a0l 3,426,743 163,179 3,263,563 37,838 201,017
a1 3,263,564 163,179 3,100,585 36,036 199,215
32 3,100,383 163,179 2.937.206 54,234 197,413
43 2.937,206 163,179 2.774.027 32,433 193,612
a3 2.774.027 163,179 2,610,848 30,631 193,810
a5 3,610,848 163,179 3,347,669 28,829 152,008
a6 3,437,669 163,179 2,283,390 27,027 190.306
a7, 2,284,490 163,179 321311 35,225 188,404
48 TA21,311 163,179 1,958,152 33,324 136,603
39 1,958,132 163,179 1,793.953 21.622 184,801
50 1,794,953 163,179 1,631,774 19,820 182,999
51 1,631,774 163,179 1368.395 18,018 181,197
52 1,368,595 163,179 1,305,316 16,216 179,395
53 1,305,316 163,179 1142337 13913 177,593
EX) 1,142,237 163,179, 975,058 12,615 175,792
55 979,058 163,179 815,879 10,811 173,990
36 815,879 163.179 652,700 9.009 172,188
57 652.700 163,179 489,521 7.307 170,386
58 489,521 163,179 326,342 5,405 168,584
59] 336,342 163.179 163,163 3.603 166,782
60| 163.163 163.163 0 1.802 163,965

ANOC 1 [ 1,057,833 1,037,844

ANO 2 1,958,148 918,937 2.877.075

ANO 3 1,958,148 655,463 2617,612

ANO 4 1,958,148 300,003 2,358,151

ANO 5 1,958,132 140,530 008,672

TOTAL 7.832,576 3,156,778] 10,089,354
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3.4.3.- Presupuesto de ingresos.

De acuerdo a lo mencionado en el estudio de mercado. el producto se ofrecera
puesto en Otay a un precio de 9.50 ddlares la tonelada y el volumen de ventas

sera de 1,080,000 toneladas anuales.

TROGDLCTO ARG T ANG T ANG ¥ ARG | ANGF | ANGS ARG7 | ANOS | ARG S | ANO IO
Volumen de sentas (ton | 1.080.000] 1.680.000| 108000l 1.080.000] 1.080.000] 1.080.000] 1.980.000] 1.0%0.000] 1.U80.000] 1.080.000]
9 s 98 LR} 95 9s 925 95

Precio de sentat (dite 1on 3 o5 95 95
1m porre en dolares 10.260.000( 10.260.000| 16.260.000] 10.260.000] 10.260.000 10.260.000 10.260.000] 10.260.000] 10.260.000] 10,260,000
Tipu de cambia Ipesor wil) -s T 7 0] = o] Te 78] e o -6

77.976.500] 77,976,000 77.976.000{ 77.976.000{ *7 976 000] 7~ 418 000]

Importe en pesos =~.9°6,000] 77.9°6.000 *7.9-6.000| ~7.976.000

3.4.4.- Presupuesto de egresos.

El presupuesto de egresos se divide en tres grandes renglones: costo de
produccion, gastos de administracion y venta y gastos financieros. En estos
conceptos se conjuntan todas las erogaciones en que se incurre para la
operacion de la empresa. Complementariamente, el costo de produccidn se

clasifica en dos tipos: variable y fijo.

a) Costo de produccién.
de

A continuacién se presentaran las bases para el calculo de los costos
operacidn:
Costos variables.

- Mano de obra

El costo de mano de obra incluye 20% de prestaciones.



SUELDO TOTAL l
L CONCEPTO liENSUAL MENSUAL
Tecate
4]Obreros 1,361 5,444
7| Tractoristas 3,521 24,647
2|O0p d de i ia 2,770 5,540
20{Operadores de trailers 3,521 70,420
33 Total Tecate 106,051
Otay
1{Obrero 1,361 1,361
HO, d de i ia 2,770 2,770,
2] Tractoristas 3,521 7.042
4 Totat Otay 11,173
37 Total mano dc obra (pesos) 117,224]
Produccidén mcnsual (ton.) 90,000
Costo unitario ($/ton) 1.3025
- Combustible (diesel).
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Considerando las fichas técnicas de los fabricantes de equipo pesado, se
determiné un consumo tipico promedio de combustible de 0.1277 Lt/hora por

cada HP de potencia.

Consumo
EQUIPO PESADO ] HP (Lthora)*HP homﬂdl;r LlldfzJ
TECATE
Trascavo Volvo Mod. L 150, 234 H.P., 234 0.1277 10! 299
lcapacidad 5 y* (3.8 m?)
‘Trascavo Volvo Mod. L 150, 234 H.P.,, 234 0.1277| 10| 299
[capacidad 5 y* (3.8 m?)
Trascavo Volvo Mod. L 150, 234 H.P, 234 0.1277 10 299
‘capacidad 5 y* (3.8 m*) __|
Motoescrepa John Decre Mod. 862 B, i 282 0.1277 10 360
17y° (13 m?)
[Motoeserepa John Deere Mod. 762 B, capacidad) 190 0.1277| 10| 243
11.5y’ (8.8 m?)
John Decre Mod. 762 B, i 190 0.1277 10| 243
11.5y’ (8.8 m?)
[Trascavo John Deere Mod. 4WD, capacidad| BS 0.1277 10| 109
1.63y' (1.24m")
TOTAL 1,449
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Consumo
EQUIPO PESADO HP (Lt/hora)*HP] horas/dia | Lvdia
OTAY
Trascavo Volvo Mod. L 180, 389 HP, capacidad] 384 0.1277 10| 363
de 6 y* (4.6 m?)
Trascavo John Decere Mod. 4WD, capacidad| BS 0.1277 [ 109]
1.63 y* (1.24 m')
TOTAL 369 472
TOTAL EQUIPO PESADO 1.818 2324

Para calcular el consumo de diesel de los tractocamiones se consideraron las
siguientes premisas:

Recorrido de un viaje(Km)* 100
Viajes por dia 4
Kilémetros por dia 400
Rendimiento (Kim/Lt) 4
. Consumo por tractocamién (Lt) 100
Tractocamiones 20
Consumo diario (Lt) 2,000

* EI recomrido de ida y vuelta cs de %6 Km y se
suman 4 Km por maniobras

La energia que se utilizard en Tecate se producira con un generador, marca

Caterpillar, modelo 3208T, de 160 KW a 60 Hz y 1800 rpm. Para seleccionar
este equipo, se calculd la energia eléctrica que se requiere para la operacidon
de la empresa, tal como se muestra a continuacion:

| EQUIPO ELECTRICO ]
DESCRIPCION DEL EQUIPO [ Motores | _HP | Kw+ |
PRODUCCION DE CRIBADO

Banda alimentadora para criba de lavado 30" 1 40.0' 29.9]
x 100°
3 52.5 39.2

Criba portatil de lavado Nordgerg, Mod. P-
5203

Banda transportadora radial de 30™ x 100’ 1 30.0|
ipo complementario 5 10.0
o de  oficina, alumbrado, aire
condicionado, ventiladores, etc.
TOTAL 10] 132.5

TRWETT/1.33



59

De acuerdo con la ficha técnica del equipo, el consumo de combustible es de
44.3 LvHora al 100% de carga. Si consideramos las necesidades de energia
eléctrica (119 KW), el generador trabajaria al 74.4% de su capacidad total que
es de 160 KW. En este sentido el consumo de diesel para operar la planta es
de 33 Ltv/Hora.

Consumo de diesel Ltv/Hora 33.0
Horas por dia de trabajo. 10.0
Consumo de diesel por dia. (Litros) 330.0

En resumen, el costo unitario del combustible es el siguiente:

Equipo pesado (Lt/dia) 2,324
Tractocamiones (Ltv/dia) 2,000
Generador eléctrico (Lt/dia) 330
Total (Lt/dia) 4,654
Dias de trabajo por mes 25
Litros por mes 116,350
Costo del combustible ($/Lt) 1.79
Costo mensual (pesos) 208,266
Produccién mensual (ton) 90,000
Costo unitario ($/ton) 2.3141

- Energia eléctrica

La energia que se consumira en Otay, serd proporcionada por una compaiiia
eléctrica privada de California, USA. De acuerdo con la tabla de abajo la
potencia nominal instalada es de 14,200 KWH mes, por lo que la tarifa que se
pagaria es de 9.7 centavos de ddlar (0.74 pesos).

- 1 EQUIPO ELECTRICO |
DESCRIPCION DEL EQUIPO | Motores | HP | Kwe* |
EQUIPO PARA DISTRIBUCION EN OTAY
Transportador portatil de 15 ton. Mod. 140 1 ~25.0] 18.7
Transportador portatil de 15 ton. Mod. 140 -1 25.0] 18.7
Vibrador alimentador grizzly, Marca 1 20.0‘ 149
Nordberg de 34" x 20°
Equipo complementario 3 6.0! 4.5
Equipo de oficina, alumbrado. aire| 10.0
acondicionado. ventiladores. etc.
TOTAL 6.0 76. ; 56.8

T RKWaiiF/i3e
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Potencia instalada (KW) 56.8
Horas de trabajo por dia 10
Consumo diario (KWH) 568
Dias de trabajo por mes 25
Consumo mes (KWH) 14,200
Tarifa mes (S/KWH) 0.74
Costo mensual (pesos) 10,508
Producciéon mensual (ton) 90,000
Costo unitario ($/ton) 0.1168

- Agua.

No obstante que los estudios realizados determinaron que la arena se
encuentra libre de materiales daninos (arcillas). se le aplicara un lavado de
baja intensidad para climinar algunos residuos como las arenillas, raices,
hojas, etc.. En este sentido, del consumo nominal de agua de la criba portatil
de lavado para procesar 400 toneladas que es de 1,250 galones de agua por
minuto (4.73 m? por minuto), se utilizara el 20% (0.93 m® por minuto).

Es importante mencionar que el agua que se utilizara se reciclara a través de
tosos de decantacion que la verterdn directamente al rio donde se tomara el
agua para el proceso. En base a esto. se pagard por el uso » aprovechamiento
del agua, Ginicamente las pérdidas por evaporacion del material ya lavado..
que se estiman en 10%b.

Consumo criba portatil (m*/hora) 57
Horas de trabajo por dia 10
Consumo criba portatil (m¥dia) 570
Pérdidas (10%) 0.10
Consumo real (m3/dia) 57
Consumo servicios (m?*/dia) 20
Consumo total (m?*/dia) 77
Dias de trabajo por mes 25
Consumo mensual (m*/mes) 1,925
Costo del agua ($/m?) 6.0
Costo mensual (pesos) 11,550
Produccion mensual (ton) 90,000

Costo unitario ($/ton) 0.1283
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- Gastos de exportacion ¥ peajes y estacionamientos.

El gasto que representan estos conceptos, esta ligado directamente al volumen
de vemtas, por lo que de acuerdo con los derechos y tarifas que se pagardn, el
costo unitario por los gastos de operacidn es de 1.9778 pesos por tonelada y

por el de peajes ¥ estacionamientos 3.5556 pesos por tonelada.

En resumen el costo variable unitario se compone de los siguientes conceptos:

CONCEPTO $/ton

Mano de obra 1.3025
Combustible 2.3141
Energia eléctrica 0.1168
Agua 0.1283
Gastos de exportacion 4.9778
Peajes y estacionamientos 3.5556
Total (pesos) 12.3951

Costos fijos.
- Mano de obra

El costo de mano de obra incluye 20%6 de prestaciones.

SUELDO TOTAL
CONCEPTO | MENSU:\r] ANUAL
Tecate y Otay
2[Supervisor | 14,580] 349.920]
[ 2{Personal de mantenimiento | 1,701] 40,824
ﬁJ Total mano de obra (pesos) T 390,743|

- Mantenimiento

Los costos por este concepto se incluyen dentro de los costos fijos, en virtud
de que la periodicidad del mantenimiento requerido por la maquinaria y
equipo se establece previamente a través de un programa. Este rubro puede
calcularse en forma gruesa como porcentaje del activo fijo, aproximadamente
un 5% sin incluir el terreno.



62

En base a lo antes mencionado, ¥ considerando que el activo fijo asciende a

38,727,219 pesos, el costo de mantenimiento anual es de 1'936,361 pesos.

Otros conceptos importantes que deben considerarse para determinar el costo
de produccion, son la depreciacién v las amortizaciones.

- Depreciacion

Una vez que inicia operaciones la planta industrial, la inversion fija comienza
a depreciarse. Las razones de esta pérdida de valor son multiples 3 dependen
del tipo de inversion fisica que se efectie. Las mads importantes son: el
desgaste por el uso y paso del tiempo, la obsolescencia de la planta debido a
las innovaciones tecnoldgicas y finalmente al periodo de vida que se le asigne
al proyecto original.

Para compensar esta disminucion del activo fijo, se genera un cargo en el
estado de resultados por este concepto, va que la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, asi lo consigna. Este cargo tiene como propodsito recuperar la
inversion fija inicial en el lapso de vida atil del active y su rapidez de
recuperacién depende del grado de obsolescencia por utilizacién, hecho que
se refleja en los porcentajes de depreciacion estipulados en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

- Amortizacion

La amortizacion es un cargo que se genera al llevar a cabo la inversion
diferida. de tal forma que la empresa tiene la facultad que le otorga la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de recuperar dicha inversién durante varios periodos
¥ que por lo regular se hace al 10% anual para los proyectos de inversion.

Es conveniente mencionar, que en el cilculo de estos conceptos no se debe
considerar el IVA. A continuacion, se presenta la cédula de depreciacién y
amortizacion:



Conte variahbe
Mano de obes (3 | 30251001
Combusuble (32 3141 won)

Energia clectnca (3 0 1154 on)

Apua ($0 1383 00y

Ganos de €1 poraceon 13 4 9770 20n)
Poases v ertacronameenion (3 3 3546 wa)
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(pesos)
Vo
CONCEPFTO Libros - ANO 1 ANG 2 ANO 3 ANO 4 ANO S AKOS ARG 7 AROS ANO 9 ANO t0
inveveesn actual
Maquinana y rqapo 112,000 we 11,200 11,200, 11,200 11.200 11,200 11,200 11,200 11.200 11.200 11.200
Equipo de transporre aogusol o] 80,000 | #0,000 | 80,000 #0000 " 00|
Equipo de oficina 4Q.000| .lﬂ “.00m 4.000 4,000 | .000 | 4,000 4.000 4,000 4.000 +.000 4.000|
Equipo de compuso a0, 00 10| 14,000 18,000 16,000 16,000 18,000 10,000 10.000 16,000, 16,000 10,000
Drfenda (Amonutscun) scoof 1o]  aoso| w00l aooo] acoa|  wooo]  sowo|  4oo0]  wo0o]  swoo]  aeeo
——
Equipo de mins. ezaz13e] 10} ezazz] e2em2| ezeziz| ez24212] 212 e34.212 924,212
[ zemizsel 10f zesuze| zesaza| zeenze] zearzs] zesnza| enzal  zeorzs] zeerza| zesrzal  zeen30
Equio de transpone isman203| of 332aa41] 3323441 3328041 1328039
Equpo de distnbucsos 3s1xsse| 10 151,883 3s1.888 351,888 351,385 351388 351988 251 888 33138
[Motstina v equipo de aficina s81.400{ 10] 43,140 58.140] 38,140 n e 38.140| 33.140)]
s crvit « smatataciones s3e0010] 3| 2e70| zerom| 670e] zevose| zer.0ee] ze700] 201008 FIYION R
Dhfervda (Amortioscion 1,627,820 10| TR L%+ 1827 le27a2 162.782 o2 7A la), 782 162782 t62 732
Total - IVEAY S4TeSM] A47SM] S4TeAm] LeTeSIe] Sd7a528| 1.0eE 3% =" 2068387  I.eal 85
En resumen los costos de produccion son los siguientes:
(pesos)
CONCEPTO ARNO 1 AN 2 AN 3 ANO 4 ANO S ANO & ANO 7 ANOS ARO Y ARNO T
Preafuccida (tea) 10000081 1808000 (.GANOES| |.000.600 1.080,000| . 000000 1.008000 E ot ]

Tetal varabies (3 1259511

RIS

Castos figm

Mano de obra 190.724] 390,344 190.744| 300,744
Mantenimienus (R RS 1.936381| 1.0383st
Towm fee 3337,168] 33T L10%] 337,057 357,008 3337008
2 SaTesi6] 5.476.530] 3.6e8.389] TAeEsi9] 3.008387]
[Comeae 31190343 31.198343] 31.198.343] 31,198343] 31.198.341] 17,783,303 17,783,381} 17.0RE301] 17.781303] 177828

- Sueldos y salarios

Se incluye 20% de prestaciones.

b) Gastos de administracion y ventas.
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SUELDO TOTAL
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Tecate

1|Director general 48,600 583.200

1|Gerente administrativo 19,832 237.984

1|Secretaria 4,131 49,572

3fVeladores 2,340 84.240

1|Contador 6,950 83,400

7 Total Tecate 1,038,396

Otay

1{Gerente de ventas 19,832 237.984

1|Secretaria 4,131 49.572

1{Tramitador aduana 6,950 83.400

3|Veladores ) 2,340 84,240

6 Total Otay 455,196

13 Total sueldos y salarios (pesos) 1,493,592

Incluyendo los sueldos y salarios, los rubros méds comunes en los gastos
anuales de administracién y venta en el horizonte del proyecto son los
siguientes:
CONCEFTO ANC T ANO2 ANUO 3 ANOB ANO T ANCOK ANO 9 ANO 10
Sueldos y salanos 1,493,592 § 493.592] 1.493,592 PARISOZ] 1,393,592 1 393,502 1.493.592F 1,493,592
Agua, 1elefono v ouros senvicios 2331317 233317 233317 233317 2133317 233317 233.317
Renia 864, K19 Ro4.819 2604 819 Ro4,819 R0l 819 864,819 864,819
Seguros y fianzas 3,801,522 3 80).5221 3,ROS,522 3,801,822 3.803.522
ALe0 » limpicza 132,567 132,567 132,567 132567 1 S67
Combusnbles y lubncantes 265,133 265.133 265,133 265,133 265.133 265,133
Dicsarrolio y capacitacion 82191 209 82101 82,191 82191 82191
Gastos Icgales 106,083 106,053 100,053 106,053 106,083 106,083
Gastos de representacion 265,133 265,133 265,133 265,133 265,133 265,133
Cuotas y susenpciones $3.027 53,027 $3.027 53.027 53.027 53,027
Papclena y utiles de oficina 106,253 106,053 106,053 106,053 106,053 106,053
Gastos de laboraiorio $3.027 53,027 53,027 53027 53.027 53.027i
Gastos vanos 132.%67 132,567 132,567 132,567 132,567 132,567 132,567
TOTAL (pesos) TAB9,001[ 7.589,001| 7.AN9.001| 7,589,001 7,A89,001} 7,589,001 7.58%.001| 7.583,001[ 7.589.001

c) Gastos financieros.

Comprenden los intereses generados por el otorgamiento de
largo plazo, para financiar el proyecto.

Este concepto. ya
tablas de amortizaciones, que en resumen son los siguientes:

créditos a corto v

se calculé en las
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CREDITO ARO ANO't ANQ 2 [ ANG3 ARO 3 ANOS ANO & ANOT ARO® ANT I | ANC IO
Retaccionana Fifom: 5257.850] 41.985 353 4.307.703[ 3.B18.053 3.334.302( 2.650.551] 2.067.095] 1.483.450|  899.79 16147
Habsditacion Fifomi 6282727 sse287] 399.217] 242148 85,080 o o o [ 9

(Habitacion Intermediano | 1.037.843) 2189271 639.461]  s00.003] 140,550, o o o o| of
Total G5T8.572] & 4a0. L3 T 40 IAF] T HD0IM] I 0II[ TeF0.TSI| T06T0R] TaMIG] Bow o] Siaie

3.4.5.- Estados financieros proforma.

Los estados financieros proforma tiene como objetivo pronosticar un
panorama futuro del proyecto y se elaboran a partir de los presupuestos
estimados de cada uno de los rubros que intervienen desde la ejecucion del
proyecto hasta su operaciéon. Los estados proforma mas representativos para

el proyectos son:

o Estado de resultados o de pérdidas o ganancias.
e Estado de origen y aplicacién de recursos.
e Flujo de efectivo.

Estado de resultados.

Es un estado financiero dindmico que tiene como finalidad mostrar los
resultados econémicos de la operacidon de cada periodo del proyecto. A partir
de los ingresos, costos y gastos muestra el resultado final en términos de
utilidades o pérdidas, asi como el monto de los impuestos y repartos sobre

utilidades:
ESTADO DE RESULTADOS FROFORMA
srvon)

{CorCEFTG T AR ] ARG T ANOT_ | AROA | _ANGT ] ARG ]
Ingreso pese vema 7970 TR0
Cama da producy )on i 34 L 19G. 340
Lutdad brote EM TP e
Goon enon v vermias 7ae5001  raav00)
Gion mamcrercn J403201  1aeo

EIC T Tr oy

44716441 43 T3eo36  49.954 0de

Unilidag de opevacion
1SR ey (LR R X T OF LT > s
pTU O a4y 4873 00t 4nes s08

Utilidad mrta I34TSSE1 23031300 24492313 20081604 INei2Sle 27974308
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Estado de origen y aplicacion de recursos.

El estado de origen y aplicacion de recursos, tiene como objetivo indicar de
ddnde provienen y en qué seran aplicados los flujos de efectivo obtenidos y
generados por la empresa. Es un estado diniamico que informa, sobre la
fuente y destino de los recursos del proyecto para un periodo determinado:

OMIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS PROFORNMA

tpesonr
[CorcTro T ARGO J _ANGT ] _AROT ] ARO) ] ANO+ ARG5S | _ARGE [ ANOT | ARG | 503 Aoou ]
Fluje de entenda
Excatencin iowcral O 39152033 51012460 TIAILTNC  Go41362Y 119554350 145392304 171936544 197040507 224,360,915
Prestama Fifom 44384 5958 .
Presiame Intermediana 1m32.876
Recurses propros 752.000
Enuadas TISee. 171 T BIL0N SIGIIEG DL SeA13eS 1189t T A s 19T RN 507
tilidad de operscion 42277694 42730088 4LTIGIN 46736443 4T TI68I6 40054040 31,728 000
Depreciacson v amor 5476830 $.476.5% $475330 476,430 £476530 2068349 o380
Teuior penerados AL T T T T X e T ST TOF T T R S S P =) TiTes 736 3357559
Recursos caspomibles SLIRATT 4TTS020e TISE66ST TO0IIST61 113.04597] 147626756 1TLITETNS (FLIVEIN) 124740680 2S1.621A%e 278813088

Flaja de satida
4404780 4404730 1404780 $404780 440478

Pagos de capsta) U TS4E3IT TS4EIIT T4
ISR yPTU 15,602,581 10.303 K79 19.343.450  19.684.030 219TWIEL 12236 43T 12491301 22710200 1I06T.0NT
Invenson 47,143,471

Captal de rabayo 3.12¢.700 -

Recurses aplicados SIPNIT(L  IAWIIET  TAISLIST 1692371 7333381 FT¥ TTWERE)

Escrdente fina 0 29153033 81012460 TIAIZ90  $6.413.622 197248507

Flujo de efectivo.

Es un estado financiero dinamico, que agrupa informacién de todo un
ejercicio (afio) determinado. Su base cdlculo son los flujos de efectivo,
llegandose a obtener una caja final o disponible, de ahi que también se le
nombre como flujo de caja. Ademas revela la capacidad de pago de la
empresa'y el monto de los dividendos que se pueden pagar a los accionistas.
Aunque esta vinculado al estado de resultados su objetivo no es mostrar
utilidades, si no dinero disponible o déficit de caja. Asimismo, es
conveniente tratarlo por separado, ya que es importante para fines de
evaluacion del proyecto.
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FLUIO DE EFECTIVO PROFORMA

[

T ARG ARG T ARCE | ANG ARG T [ ARG | ANOe | ARG T | ARG ANGS | ARG TS
Ingrass pos vents 77.97%0.000 77.975.000 77,970,000 71,976.000 77.976.000 77,930,000 7187000 77.976.000 77.976.000 17.976,800
20,190,043 21,190,143 11390344 12782302 17.7X2.307 17.782.302 1182203 17762008

2119343 20390343
To.T83.637 ATl

TR

7.530.000
209,707

7.389.001  7.38w.001
3400037 2030731  1087.0v

7455001 758000t 7380001  7.489.00(

601197 B 4SU36E  54B0IRY  4.400.201
Te049 365 13049388 15,099,564 11000003 1A.55V,737 e 1a8

RCIEST L Fr ey

TesaTuTa

50.3)7.698 31131347 51,705,000 32285854

ALTISIT) 44TI6.43) 43736636 49.994.046
[ERZ RT3

Uriidad e operacon
[EL WY GarDeTy

PT.U (o)

394 13350458
4373664 409seas 305270 S1I213S

317300 3238885

25.032414 23,612,316 27974263 28001011 71627954 0934800 29201647

TORR3e0 105 3Av LGS 1053380 F.068.38%
4404730 4404790

3675503 23012700 J4492 12

SaTasse

Ta7e35 3376530 S4TasIG 5470330
754,116 4.404TED  4404TEO  4.404.750

©  Tsaa3i2 Tseadn2  2sendey
5.425.700
2870430

Fuje mere EIIL7017 T-132803 ALAASl LA ILIILeU LG0T8 BIlald DIva0 5T ieelnisy Jaiiiaey

3.5.- Evaluacién financiera.

La evaluacién financiera del proyecto es un andlisis microeconémico,
tomando como objeto de investigacion a la unidad productiva, considerando

uinicamente los efectos directos en costos, gastos e ingresos.

Los resultados de la evaluacién se expresan en un conjunto de indicadores
que miden los beneficios esperados, las ventajas de realizar la inversidn, los
cuales sirven para decidir si los recursos se arriesgan o se destinan a otra
actividad o bien se dejan donde estin. De hecho ésta parte del proyecto
aglutina e incorpora todos los elementos e informacién manejada en los

apartados anteriores.

Existen diferentes métodos de evaluacion, lo mds comunes son: valor actual
neto(VAN), tasa interna de retorno (TIR) y punto de equilibrio. Aunque se
abordaran en este apartado, es conveniente mencionar que el FIFOMI utiliza
principalmente la TIR y como referencia el punto de equilibrio para evaluar

los proyectos.
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Valor actual neto (VAN).

Es uno de los criterios econdmicos mas utilizados en la evaluaciéon de
proyectos de inversion. Consiste en determinar la equivalencia en el tiempo
cero de los flujos de efectivo futuros que genera un proyecto ¥ comparar esta
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor
que el desembolso inicial. entonces es recomendable que el proyecto sea
aceptado. En el caleculo del VAN no se obtiene como resultado una
rentabilidad en términos de tasa de interés, ésta debe ser determinada
previamente, en nuestro caso se seleccion6 el promedio en 1996 (30%) de los
certificados de la tesoreria (CETES) a 28 dias.

Tasa interna de retorno (TIR).

En términos economicos la TIR representa la tasa de interés que se gana sobre
el saldo no recuperado de una inversion de tal modo que el saldo final de la
vida de la propuesta es cero. O bien, refleja el nivel de rentabilidad del
proyecto durante el horizonte establecido.

El FIFOMI, utiliza para la evaluacion de los proyectos la TIR econdmica
(TIRE) y la TIR financiera (TIRF). La TIRE se calcula a partir de tlujo neto
de efectivo sin impuestos, y establece la contribucion del proyecto a la
economia nacional. Por su parte, la TIRF es el indicador que considera para
determinar la viabilidad del proyecto, bajo dos premisas. con financiamiento

vy sin financiamiento.
Punto de equilibrio.

Es un indicador importante en el analisis de viabilidad de un proyecto de
inversidn, ya que permite identificar cuidl es el nivel en que debera operar el
proyecto sin incurrir en pérdidas ain cuando no se logren utilidades.

Otro concepto importante en la evaluaciéon de proyectos es el anilisis de
sensibilidad. Determina que tan sensitivos son los resultados finales a
cambios introducidos en los valores de los estimativos. Para el anadlisis del
proyecto, se consideraran los siguientes escenarios:

e Ventas -10% e Carga financiera +10%
e Costos +10% e Inversion nueva +10%
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En resumen los resuliados de la evaluacion son los siguientes:

El proyecto en si (sin financiamiento) genera flujos promedio de
$33'126,481; lo que permite un amplio margen financiero, ya que la tasa
interna de rendimiento refleja un nivel de rentabilidad del 62.61%, tasa
superior a las ofrecidas por ¢l mercado de dinero. Este mismo indicador al
calcularse con financiamiento. resulta del 47.22%, que es menor al
rendimiento anterior, debido a que la carga financiera que genera el crédito
consignado, reduce la bondad del proyecto en si, sin embargo, esta por arriba
de las tasa de mercado.

Considerando que el FIFOMI toma como referencia principal el proyecto con
financiamiento, ¥ habiendo actualizado los flujos netos de efectivo. a la tasa
correspondiente a CETES a 28 dias (30%) se obtiene un VAN de
$25°487,546, valor que representa el 49% del monto a invertir, lo que refleja
que el valor actual del provecto es satisfactorio.

El punto de equilibrio con que opera el proyecto se alcanza en promedio con
el 39% de los ingresos, cantidad que se agrega a las bondades del provecto va
comentadas, al cubrir con una baja utilizacién de la capacidad instalada los
costos totales del proyecto.

En el andlisis de sensibilidad se somete el proyecto a condiciones adversas,
presentando las siguientes variaciones medidas en términos de TIR:

FIRT CON CARGA TIRF SIN CARGA TR
FINANCIERA (*&) FINANCIERA (®e) (o)
CONCEPTO Normal 10%% mas Inv Normal T0%e mas inv. Normal TO°e mas Inv.

Nomal 37232 33 52 6261 56,70 T3 62 DERE
Ventas menos 105« 3820 334 5308 IR B9 62 1 30
Tosio mas 100 TR 3034 6031 s360 TUT.60 9332
Gasios fin_mas 10°%s 36 %6 3196
Ventas menas 10%,, cOSIO 3 ERNTY 3138
gasios tin. mas 10%
Venias menos 10%s, cosIo mas) 168 3665 6 59 TR 6
10%




l';l.U.l() DE EFECTIVO PROFORMA TIRF CON CARGA FINANCIERA

) OPCION1

. (pesos)
| l Lo [ oo | |
Im.\’urlo 1\'msih[ AROO , AN l ANO2 | ANO3 | ANo4 | A%0s | aNos | ANO? J ASOKIAS()O TAN()ID :
Tgreso pos venta 976000 TI9T600 11976000 T19T6000 TIT6M0 7976000 TIYT6000 7797000 TIHT6000 77936000
Costo de produccion ) AT QL1903 2190343 2010343 20190340 178202 17,780.202 1778202 17782202 17782198
Urilidad bruta 56785657 S6.785657 S6.785.657 ShTS.657 STES659 60193798 AOIBTUR 6019798 60193798 60.193802
Gtos admon. y sentas I5KOMGL TSEN000 18000 TSRONOL  TSENL  1SE0000  DSB9001  TSH9001  TSK00L TSRO0
itns financictos 58972 BAGDSGE  SA6IBS A0 JAGN00 2650781 20674 14RIASD  8WIT  JI6N4T
Giastos de aperacibn HS0T973 14019569 13040386 120490200 TLONNZ 10239752 965100 002451 BABBTUE T0S.1dK
Vlidad de operaciin D268 DTINE SITDTN ALT36450 573060 99954046 SO.S3T698 3EI2LMT SLTSHN 52288454
ISR (34%) AN HS02T0 BRI 1520030 (3550456 698137 (7182807 17381258 17.579700 1778182
[T ANIGE DA AN 4TI LSTRA0E 4995405 SHSATIO SIINA3S SAT0S00  S22MKeS
Vihudad peta D553 BINAY AT BN 25612516 22919265 BILIT 2We2T9S ISR 20280047
Deprcciaitn y amot. SATOS0  SAT6530  SATSW  SATS  SATeSR LGRIEY 2ME3NY  LGBIRY  MEIEY 206K 185
Pagos de capual 0 TSHMD TSI TSEIT O TSBI6  A0ETED  AAGAIB0 LA4TR0 LT L4000
Inverabn 6I91471) )
Capital e trehajo 15.825.700) . ’ 582510
Valot de recuperacion: . 2670450
lijuacto (22200 291508 8027 20050 N06R BHOTE JOIH R0 10290363 26618409 I5HLIKI
LiRy a2
Valor actual neto 481546

Ln % e inversidn nucva
LIRY 4252
Valon actual neto 10265429

Tasade diveucuto Fata VAN Jirte



FLUIO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF CON CARGA FINANCIERA

OPCION2
pewn)

{50 Sensh ,\f\'uu—[ ARO( I AM)J AN} l A4 I Akos l ANO® Lmn l ARox | ANy ,\ﬂmoJ
Ingreso pot vents “lime TOATRAN TOURAN TONTBAE T0ATHAR TOITRAN TOATEAKE TOLTAM TOBAN WATRA0 004N
Contarde prosdieion 2L10HY 2009038 209038 20 2RI 177800 RN 178000 FLIS2 Y ITIRLIE
Utibidad bruta ABUREAST ARUSKAKT JXORROST AKONRAST ARORKNSY 26198 S2U619E ST3UBI9K S23U6.19K 5239242
Gtow swlman y sentas TIRMIL TSRO0 TSWNL TSRO0 TSKOE TSNM001  TSRM001  TSKANE 7SE0000  TSKYml
Gitos finangicts GBI OISR SAMIRS AT TAMOZY 2650781 2067099 LB3ASH  gmI7 3I6 47
Gastias de opetanion HATH M0oSer 96 120200 ILOmN (0209782 Yesh I S0T2481 BARKTOE TS.INE
Vtilubad de upesacon JLASOORE MIIKARR 3SIEATI I6MREST 37036 42150406 200K BANTT DeTdm 44908
ISR (M%) ILI29 TIRM0N 12209 HE 12550200 1269070 13519 HSI6N 30078 1498806 1512695
PLU (e BAIRGUS  TIOIRIO VSOLEAT  LVIRES  LI0TO09 S2ISHI5 42010 ABLITS L300 349108
Fisludad acta 19308847 PoSaS 881 N I2565h 20688758 21245800 20007600 21934455 NI6LE 2LSREME NIEWI
{preciciin y amort SATOSI0 SAT6S30 SATHIN0 SATRSH ST DOORIKY  DGRIEY Q06RIKY 20683K9  20NKIRS
Pagondé capal TSI TSN TSMIZ TSV LA LA0LTR0 LAHTR LT 4404790
Inversion #6.390.471)

Capital de trabgo ($.X25.700) 5,825,700
Valwr de tewuperacion " 2070450
1 tujo nelo URALITD AT 140770 180SI8TE JR6I39T6  100TAR NN 2US4061 ANNT DBLL N
1KY mare

Valor actial noto 11987857

Con 10 de inversidn nuesa

TIRF HHN

Vo actusl neto 6.706.13%

Tava de descuento para VAN 3

1z



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF CON CARGA FINANCIERA
OPCION3

pesos)

{
%de
CONCEPIO Sensib. | AROO ANO | ANO2 AND3

AROd ] ARO'S ] ARO6 ] ANO7 l

ARog I ARD9 i Aﬂ(ﬂ

Ingtesa por venta 7976000 71976000 11976000 71976000 77976000 77,976,000 71976000 77976000 77976000 77,976,000
Costo de produccitn 10% 23309377 23309377 23309317 23309377 309375 19.560.422 19.560422 19560422 (9560422 19560418
Unlidad bruta $4.666623 54666623 S4666.62) 54666613 S4666625 SBAISSTE SBAISSIE SBAISSI® SBAISSTE SBAI5S8Y
Gtos admon ¥ ventas 7589001 7589001 7589001 7589001 7580001 2549001 7389001  7.S5E9001 7589000 7,589,000
Glos financieros 6918970 6460568 5460385 4400203 D460022 2650751 2067089 1483450 89797 die)47
Gastos de operacitn 14,507,973 14,049,569 13,049,386 12049204 11049023 10239752 9656100 9.072451 B4ES9B 7,905,148
Utilidad de operacidn 40,050,650 40,617,034 41612237 261749 43617602 48175820 48759478 4940127 49926780 80510434
ISR (34%) 13,653,041 13,809,798 14149860 14,489,922 14829985 16379781 16578222 16776663 16975105 1717548
PT10%) 4015865 4061705  AI6LTM 4261742 4361760 4817583 JBTSHE 4934313 4992678 5051043
Utilidad neta 22488844 2,148551 20305653 21865755 24425857 6978462 27305308 27632151 27958997 28285843
Depreciacidn y amort, SAT6530  SA76530 5476530 5476530 5476528 2068389 2068389 2068389 2068389 2008385
Pagus de capital TMBMY TSBI2 TSEMY TSI3I6 4404780 AAO4TB0 4404780 A404TH0 404799
Insersién ) 46,391.411) .
Capita! de trabajo (5,825,700) - 580500
Valos de recuperacion 2670450
Flujo ncto BRAL7Y) 219650H 061769 A2IAT AT9IN RJMMY UMON W] BN L6600 MHSIY
TIKF 4484%

Valur avtual nefo 21,944,138

Con Hirade inversid nugva

TIRE 4034%

Valor actual neto 16722421

Tsa de descuento para VAN 30%



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF CON CARGA FINANCIERA

;
1
1
OPCION 4 %
{pess) ]
e H
LONCEPIO Sensib | ANOD ANO E ANOY ANOJ ANO Y ANO'§ ANO & ANOT l ANO I A.\(WJ ANO (0 l ‘
13
Ingreso por venty TI6000 TIOT6H00 71976000 TIEI0N TIHT6000 TTHT6000 77976000 77470000 T79T600K 77576000 ;
Costo de produgeron 20190343 2010343 2LIM34F 2090343 JLIH1 17782202 12782202 1782202 1278202 ITIRLIN f‘
Utilidad bruta 56,785,657 56,785,657 S0.785.657 6785657 56785659 60193798 GOI9LT0K 60093798 60.19379% 60193802 ‘1
Giton. adman 3 ventas TS89000  TSRO00L  TSRO.00L  TSEUNO1  TSEOA01  25R90M1 7589000 TSsem 2500l 000l
Gitos. financicros 1tre 1610869 TA06625 600642 4906213 JR06UM 2915836 22T3EM 1e3LT9S  u8vIT? U762
CGastos de operacion IS.19870 13693626 13595425 124452240 11395025 10504827 9k62EM 922079  KSTETIE  7.936.7%3
Litidad de operaciin 41583787 42000031 43190233 HIMAID 45390634 $96KRTL SOIJ0NKE S09TI002 SI6ISO 2257039 :
ISR 4%} 4139068 14310611 14683679 [SOSKTAT 1S2H05 16894250 120112836 1733082 17800007 17767.09) )
PLU Py AUSKST 4200003 4319023 48040 ASI006) SOGRSVT SOMION9 SOOTd0 SU61S02 S2250m !
Utihdad nicta 200040 570417 20186530 MUR02643 2SAIATS6 DTHISEM JBIRSIS) 28SILEKD JXMHAIL M26INR
Depeeciacion y amant SAISI 5476530 SAT6S30 SAT0S30 5470528 L06RIN 206KIBY  JGK3IEY  DORBIRY Lk IKS ;
Pagos de capilal THEIND TSI TSIRUT O TSIRI6  SJ04TB0 L40TR0 S4007R0 JI0LTED dd0Tw -
Insersidn 6390471
Capital de trahajo (5,425,700 SR28.T00 |
Valor de secsperacrion [ 2670450 {
flup ety B207100) ITGEST0 20498635 2N4HY 2TH0S00 LMeNE 2LABAIIE 2RBIN962 26205490 6408020 JSS1I0T8 ;
LIRT 16 5%
Valor actual acto 1011180
Con Nt de invenion nueva
TIRF¥ 4156%
Valor actual neto 19.4im.46)
Fasade descusnlo pura VAN 30
~



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF CON CARGA FINANCIERA

OPCION S
{pesos)
%ode
coNCTPIO Sensib | ANGO | ANDIL [ aSo2 | ARod | ARos | anos | afos | aRo7 | AN [ ARoy | afiole
{ngreso por venta -10% T0A78400 017840 7017800 0178400 THITHI0 N0TBAN TONTRIN TOITBAD TRATEAM 70878400
Costo de produccbn () 239377 23309377 BINITT B39377 BIWIIS 19560422 19560422 19560422 19560422 19560418
(ilidad bruta 46869.023 d6X60023 46869023 d0869.023 46860025 SN6ITMT8 SO617978 50617978 S0617978 50,617,982
Gtos. admon. y ventas 7589001 TSRO0 TSBO001 7589001  TSE9001  TSEAOOL  TSEO.001  RSR9MML TSKG001 7549401
Gtos. financieros 10% TOI0869 7100625 6006424 4906223 306024 2915826  2273K09 161795 9RNITT ML
Gastos de opesacidn 15099670 14695626 10595428 12495224 11395025 0SI4RIT 9862810 9220796 BSTBIR 7936763
Utilidad de operacién 669153 32073397 33273598 HITLI98 IS0 40000150 0755068 41397082 42039200 42681200
ISR (%) 10767512 10938955 11313023 10687090 12001160 13638471 13856757 14075042 14293328 14513615
PTA(10%) Li691S 30 337360 LTI ISITA0 4010315 4075517 41978 4203920 4208122
Utilydad neta 11704726 18017000 18633218 19249327 19865440 22463365 21K12891 20132412 23541952 23501483
Eepreciacién y amort SATBSI0  SATSN 5476530 SAT6530  SAI6508 2068389 2008389 2068389 2068389 2008388
Tapos de capital TSRIT TSI TSEI2 TSB3G SA0LTED LAHTRD JA0ETE0 LAMTRD 44M0
Tnsenion (46,391,471
Capital de trabajo 13.825.700) 5825700
Valurde recuperacidn ] 2670450
Hujo ety BL2L17) B21L2% 1594830 16560400 1LITZSS 127936582 20126974 20480503 0816031 20208361 300eL219
TIRF 118%
Valor actual ncto 7,585.082
Con 10% de inversitn nucva
LIRF 48t
Valor actual neto 266,365
Tasade descuento para VAN 30%

L




FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF SIN CARGA FINANCIERA

OPCION | .
(pesos)
%de

CUNCEPTO Sensib. | ANDO | ANOI | AR02 | ANo3 | ANog | AROS | ARDe | AN07 | ARog [ aRog | aRoio
Ingreso por venta 96000 71976000 TI60 71976000 77297000 17976000 77976000 TIIT6H0 7976000 T7976.000
Costo de produccion AI0HY 21190340 20190343 21190343 20190341 17782202 17TRI02 19782202 17782202 17782398
Utildad bruta 56,785,657 Sh785,657 56,785,057 56785657 S6.1BS.A59 60.193,798 60193798 60193798 60.193.798 60,191.802
Gitoy admon. § vemas 7589001 7589001 569000  TSSI001  TSBUOL  SHOM0F  TSRNO0L  TSEM001 7389000 7889008
Utitidad de operacitn 19,196,656 49196656 49196656 49196636 49.196,658 S204797 SREHTT 51697 SLE49T 52604801
1SR (4% 16726863 16726863 16726863 16726863 16726861 17885631 17885631 17885631 17885631 17885632
[ARTATU ] 4919600 4919666 4919606 4919666 4919606  SIENJE0  S20A80 5260480  S20480 5200480
titidsd neta ST 2550027 21350020 200027 20550128 29458686 2945K086 2045K68h 2045606 20458089
Depreciasion y amon, SAT6S30 SAT6530 476530 SAT6SH0 SATHSZ 206BIEY  20eBINY 20880 2068380 2008388
Tnversiin (46391471)

Captal de trabago (5,825,700 5,825,700
Valor de recuperscion 24670450
Hjo neto (LU0 Ju0e68T J3266%7 BRGASST BR01663] DR026e36 DLS2LOTS JLS2IATS LRGN BLSNLATE M2
TIRF 6261%

Valor actual neto 49,518.658

Con 10% e inversion nuesa

LIRF $6.70%

Valor actual eto 44,2969

{asa de descucnio para VAN 30%

sz



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF SIN CARGA FINANCIERA

OPCION2
(pesos)
ode
CONCEPTO Sensh | ANOG | R0t | aNo2 | %oy | aNos | afos | avoe | ator | anos | afoy | anow
Ingreso por ventz -10% TIBA00 0178400 70078400 TONTBA00 T0,1TB40 0178400 70178400 70078400 70178400 7017340
Costo de produccrin 21190343 20,190.343 20190343 21190343 20190341 12782202 47082202 17762202 10782200 (2,782198
Utilidad bruta A3.94R057 4B9BBOST 4BABRNST JRYREOST 4BUMBUSO S2I06198 52306198 52396198 52396498 52396202
Givs. admon. y sentas 7589000 7589001  75R9,000 7569001 7589001 1589001 1389000 7589001  TSES001  7.589.001
Utitidad de opetacidn 41,399,056 41399086 41.399.056 41,399.056 40,309.058 44807197 44807197 44807197 43807197 44807201
1SR.(34%) 14075679 14075679 14075679 14075679 14075680 15234447 15234447 15234447 1534447 1504488
BIA(10%) 419506 4139906 4139906 4339906 419906 4480720 448070 44R0T0 4480720 4480720
Unlidad neta 183471 318471 20183471 2183470 23183472 25,092,000 25062030 25092030 25,042,030 25092033
Depteciacion y amort. $AT6530  SAT6530 5476530 5476530 5476528 206RIBY 2068389 2068389 2068389 2,008,383
Imetsifn (46,9147}
Capital de rabajo (5.825.700) 5,825,700
Valor de recuperavion ] 2670450
Hujo ncto GRULITY 2800001 2H600001 2RSO001 ZM660001 2R060000 22060419 22160419 2LIGRA19 2L1EDA1Y 1890568
TiRF 5398%
Valur actual neto 16018968
Con 1% de imersidn nuera
TIRF 487%
Valor actual neto 09254
Tasa de descuenio pua VAN 3%

oL



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF SIN CARGA FINANCIERA
OPCION)

pesus)

{
%de
CONCEPLO Sensb. | AROO | AS01 | ANv2 | aR03

ARO4 l AROS | ARUS I AN(H] ASOL‘ A%y meo‘

Ingresa pot venta 72976000 77976000 1976000 77976000 77976000 7196000 77976000 77976000 77976000 71976000
Costode produccisn 10% 230977 BIWITT 2IWITT DINITT BIWITS 19560422 19560422 19560422 19560422 19560418
Uhilidad bruia 54666623 54666623 34660623 S4666,603 34660625 SEAISSTE SBAISSTR SBAISSTR SRAISSTE SEAISSRY
Gtos. admon. y ventas 7589.000 7589001 7589001 7589000 7589000 TSEO00T  7S5E0001  25K9001 7589000 7589001
Uititidad de operacion 47077622 47077622 47077622 47070622 ATO71624 50826577 50K16577 S0B2.S7T SOM6577 S0826.581
ISR.(34%) 16606391 16006390 16006391 16006391 16006092 17261056 17281036 17281036 17.281,036 7,281,038
PLU (10%) 4707762 4702762 407762 4701762 47077062 S0R2658  SUKLOSE  50R2658 5082658 5082658
Uilidad neta 26363469 26363369 26063469 26363469 26363470 8462883 28462HH3 2BIRDEKD 284628R3 28462888
Depreciacitn y amont SAT6530 SAT6830  SAT6530  S4T6830  SAT6S0% 2068389 200838y 10GBIR9 2008389 2008385
{msersitn “6,391471)

Capital de trabajo {5.825.700) $825.700
Valor de recuperacion 2670450
Fljo ncto (L7070 L8089 1SNW9 B899 AWM BN WSIN WAN BHLE 082D 801N
TIRF 6031%

Valor actual neto 45975252

Con 10%de invensidn nueva
TIRF SH00%
Valor actual neto 40,783,538

Tasa de descuento para VAN J0%



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRF SIN CARGA FINANCIERA
OPCION §

{pesas)

ade
lcoNcmo Scnﬂh.l Al0Y Tmn I ARO2 I ANOY

A4 I A0S l ARO b l ANDT l A0S I ANOY ’ Aloty J

Ingreso por vema -10% 0178400 70178400 70178400 70,178400 70178400 0178400 7078300 0178400 70178400 70178400
Costo de producerin 10% 2309377 BIWITT BIEITT DIWIT BIOITS 19560420 19560422 19560422 19.560422 19560418
{tulidad bruta 46869023 46869.023 36.869.023 46869023 46869025 SUA1T0T8 SOGITHTE  S0.617.978 50617978 50,617.982
Gtos. adman. y ventas 7589001 7585000 75KO001  TSSG001  TSHOML  TSB9001  7SEO001 758001 7.5E9001 758901
Utilidad de operacion 39.280.022  39.280.022 39280032 39.2K0022 19.280.024 43028977 43.018977 43028977 43028977 43,028,581
ISR (34%) 13355207 13355207 13,355,207 13.355,207 13355.208 14629852 14629852 14629852 19629852 14629854
[ARUR{[1;5] 3028002 3928001 )928402  3YU02 9282 4302898 4302898 4302898 4302898 4302898
Utilidad ncta 299803 21996813 21990813 21996803 20996814 24096217 M000227 U067 M06.227 240%.229
Depreciacion y amort 5476530 5476330 5476530 SATASI0 5476528 2068389 2008389 2068389 2068389 2068385
faversion 46391471

Capital de trabajo (5,828,700} 5,825,700
Valor de tecupetacidn 0 2670450
Flujo neto (2L 240.H] 24DI0 A4 N4DM 214132 26064616 26164616 20164616 26164616 IL6OI0H
TIRY 5165%

Valoe actual neto 32475.563

Lon 10% de inversion nuevs

1IRY {665%

Valoe actuat teto 27253848

Tasa de descuento para VAN 30%

8L



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRE

OPCION1

{pesos) .
Yode

CONCEPTO Sensib. | AROO | ARO1 | ANO2 | AR03 | ANO4 | ANOS | ANo6 | AR07 | ANO8 | AKug | ARolo
“Ingresa por venta 71976000 77976000 77976000 77976000 77976000 71976000 77976000 77876000 77976000 77976000
Costo de produccidn 15713813 15703813 15713813 15713803 1S713.803 )SH3813 1870813 15713810 15710813 15713813
Utididad brta 62262187 62262187 626187 62201187 62262187 62262187 61262187 61262187 61262187 62262187
Gitas. admon. y ventas 7589001 7389001 7559000 7589001 7580001 1589001 TS0 758900 7S800KH 7589001
Utilidad de aperacién S671186 €4.673.186 54673186 4673186 54673186 596731086 54671186 S4673186 54673086 54673186
Inversibn (46,091.471)
Capital de trabajo {5.828,700) 525,700
Valor de recuperacion 2670450
Flujo neto (AL M7 HoThibe MATLIS6 SL620086 M6TLIG0 MeILIge SLTNise SL6ILISL SLBILIBL 3L6TIIBG
[IRI 104.62%
Valor actual neto 16807.143
Con 1145 e inversiin nucva
I1R¥ 95.07%
Valor actual scto [11,585.426
Tasa de descuento para VAN 30%

BT TESS M O

TR OF U Msusri

6L



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRE

OPCION?
{pesos)

%de
CONCEFTO Sensib | AROD | AROL | aR02 | AR03 | ANO4 ] ARos | aNos | ARo7 | ARot | AR09 | aRou
{ngreso por venta A% 0078400 70478400 TONT8800 A0 T0,178.400 70178400 70178400 0078400 TONTBAN 70,7840
Costo de produccion 1ST13.813 15713803 1STI3KI3 ASTI3813 15713813 15713813 UST03813 15703813 15713813 15713813
Utilsdad bus S1AGLSET SA401S87 SSAGHSRT SLAGLSRT SH464SKT SAd64587 SLAGASET SH164587 54464587 S4a64587
{itos admon. y sentas 589001 TSRI00F  7SK0001  TSEO.001  TSBONOL 7SS0l 1589000 7589001 7589001 7589001
Utilidad de operacin A6875.586 46875586 InBTSSR6 46875586 46875580 46875586 675580 46875586 4687554 468755%6
Invension (46391471
Capital de trabajo (5,825.700) 5,825,700
Valor de recupetacidn 2,670,450
Flujo ncto (2L 4641580 4087538 670380 {0MT5E¢ {68755% J08755E0 087S380 4G75S%0 I6ATSNMG 40.820.5%
TIKF 8962%
Valor atual neto 92,700,555
Con 0% de inversidn nueva
TIRF HE
Valt actual neto TAT8 R
Tasa de descuento para VAN 30%

o8



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRE

OPCION)
(pesos)
*ade

CONCEPTO Sensib.| ANO0 | ASO) | ANO2 | aRO3 | aKod I AROS I ARO6 ! ARO7 | AR08 ’ AROY I AR0|0|
Ingreso por venta TII6000 11976000 77.976.000 77,97’6,000 71976000 77976000 71976000 T1.976.000 77976000 77.976.000
Costo de produccion 1% 17285194 17285494 12.285,(94 17285094 17.285.194 17285194 17.285,194 17.285194 17285194 17288194
{tilidad bruta 60690806 60690806 606806 60690806 60690806 6069006 60690806 60690806 HOLYDEY 60.6%.806
Gtos admon. ¥ ventay TSRONO1 7389000 TSNO.001 7589001 T.SB9001  7S5B9001  7SEN001  TSBUMKM  T5R9001  7.SK9.001
- 1hilidad de operacidn 53,000,805 $3.101.805 53101805 S3.101.805 53.101.805 $3.000.805 S3.101805 5301805 53101805 $3.101805
Imnsitn (lfg.l'll,ﬂl) .

Capital de trabajo (5.825.700) $825.700
Valor de recuperacidn 2670450
thijo neto (SL2ITA20) SBLIOLBYS SRIOLES SLIGLEOS SRIOLEUS SLIOLSOS SLIOLY0S SLIOL8WS SLIOLROS SLICLOS SLIGLRS
LIRE 11 60ty

Valor actual neto 111949156

Con 10Pady inversion nuevs

TIRE 9232%

Valor actual ncto 106,727439

Tasa de descuento para VAN 30%

Bt



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA TIRE

OFCION 4
{peros)
Sde
CONCLRIO Senvh. [ ANOO | ANOt | ANo2 | ARO3 | AN04 { AR0S { ARoe | ARo7 | A%os | aNoy | alotw
Ingreso par venta -10% TNTRAG HATRADD  TONTEAR T0IRAU0 T047BA00 TuATHAW T0.07800 T0.178400 01K 70,17KAN0
Costo de produccion 10% 17285094 1028500 705,19 17285190 17285090 11288094 1285094 1I205.094 17.285.094 171.285.04
Utfidd bruta SLEN2G S2ANLMG SLEOI206 SDROY2O6 SAAVIM6 SIAUBOG SPAMI206 S2ENLI0 S2ANRN06 289206
CGitos. admon. y ventas 7.580.001  7.5B9.00)  TSRU00T  TSR0001 7589001 7.5K9.00F  TSRO0U)  TSKen0l 7589001 7589001
Uilidad de opetacion $5IH205 45300205 45304208 45304205 50005 45304205 4SIM205 45304208 45304208 45304.208
Imersidn H6.11.41)
Capilal de trabajo 15.825.700) 5.825.700
Valor de secuperactin 2670450
Fljoneto U171 15304208 45004208 45304205 4534208 45304205 45304208 45304205 45304208 45304208 45304205
TIRE 3%
Valos actual acto $71842.567

Con 10% de imvenidn mieva

FIRF 6%
Valor xteal neto 82620850
Tasa de descuento para VAN 30%



PUNTO DE EQUILIBRIO
(pesos)

Periodo: del ano i al 10

COSTOS FLIOS

Gastos de admon. ¥ venta 75.890.010
Costo de produccion 23.271.050
Depreciacion y amortizacion 37.724.589
Gastos financicros 34.177.364

Tatal costos fijos 063,043

COSTOS VARIABLES

Mano de obra 11.067.000
Combustible 23.992.280
Energia eléctrica 1.261.430
Agua §.385.640
Gastos de exportacion 53.760.240
Peajes v estacionamientos 38.400.480
LS.R. 161,442,158
P.T.U. 47.482.988
Total costos variables 342.792.226
Costos totales 513,855.269
Produccion total 10,800.000
Ingresos totales 779.760.000
Valor unitario por tonelada T2.20
Costo unitario variable 31.74
Contribucién marginal 40.46
Punto de  cquilibric en  volumen 4,227,958
(ton.)

Punto de cquilibrio ingresos 305,258.480

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos v Costos.
(msdiones e pesos)
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3.6.- Organizacion,

Agregados, S.A. de C.V., tiene como objeto social la explotacién ¥ tratamiento de
arena, piedra y sus derivados para su comercializacién tanto en el pais como en el
extranjero. El capital social lo constituyen cinco socios. que en forma equitativa
poseen el mismo numero de acciones. I.a empresa serd administrada y dirigida por
el Consejo de Administracion, que esta integrado por un presidente, un secretario,
un tesorero y un comisario, asi como de los respectivos consejeros.

La estructura de la organizacion esti compuesta por una plantilla de 54 personas,
integradas de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO POSICION UBICACION NUMERO
Direccion de aperacién Director General R Mina 1
Gerencia de acién -~ Gerente ini i Mina 1

Secretaria Mina 1

Contador Mina 1

. Veladores Mina 3

Gerencia de veotas Gerente de ventas Ornay 1
Secrctaria Otay i

Tramitador aduanal Otay 1

Veladores Otay 3

Planta de produccién " Supervisor Mina !
Obreros Mina 4

Tractoristas Mina 7

Opcradores de maquinaria Mina 2

Operadores de trailers Mina 20

Personal de mantenimiento Mina 1

Planta de distribucion Supervisor Onay ]
Obreros Otay 1

Tractoristas Otay 2

Operadores de maquinaria Oty 1

Personal de mantenimiento Otay 1

Total personal

|
1
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3.7.- Evaluacion econémica.
Sin profundizar en conceptos tedricos y metodoldgicos, de manera sencilla la .
evaluacién econdmica es aquella que se realiza en funcién del bienestar econédmico
de la sociedad en su conjunto y no desde la perspectiva de un empresario, una

organizaciéon o una empresa.

Algunos indicadores de la evaluacion econdmica que cominmente se utilizan son
los siguientes:

a) Generacién de empleos.

De la operacién normal del proyecto se crean 84 empleos permanentes, 54 directos
¥ 34 indirectos.

b) Costo por empleo generado.

Este coeficiente se refiere a la relacion inversion total/empleos generados, en este
caso el indicador del proyecto es de 621,633 pesos por persona ocupada.

<) Valor agregado.
Como medida del ingreso generado por el proyecto, al contexto de la economaia se

determina el concepto de valor agregado, el cual se calcula sumando los siguientes
factores de la produccion en todo el horizonte del proyecto:

IMPORTE
CONCEPTO (miles de pesos)
Remuneracion de empleos (sueldos y prestaciones) 32.910.4
Consumo de capital fijo(depreciacion) 36,056.8
Excedente de explotacién (utilidades) 265,904.7
Impuestos(ISR y PTU) 208,925.1
Valor agregado 543,797.0

El concepto de valor agregado es equivalente al del Producto Interno Bruto. por lo
que al estimario a través de los factores de la produccion, se esta calculando el
incremento real neto del proyecto.
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CONCLUSIONES

No sin resaltar los dos primeros capitulos de este trabajo, donde se tratd plasmar en
forma clara la relevancia del FIFOMI como un organismo de promocién y fomento
de la mineria nacional y de exponer las reglas de operacién para el otorgamiento
de créditos para financiar proyectos mineros. Es conveniente mencionar que se
hizo mayor énfasis en el capitulo tres (Caso Practico), en virtud de que en este
apartado se aplican las técnicas normalmente usadas en la formulaciéon y
evaluacion de proyectos.

A pesar que se trata de un ejemplo hipotético, bien puede servir como guia para
posibles inversionistas y sobre todo como gjemplo a estudiantes interesados en la
evaluacion y formulacién. en virtud de que en su elaboracion se aplicaron las
técnicas que utilizan profesionistas de los sectores publico, privado y social,
profecsores de educacién superior, extensionistas. promotores bancarios ¢
industriales ¥ consultores profesionales, asi como Nacional Financiera y la
Organizaciéon de Estados Americanos en sus modelos de capacitaciéon.

Finalmente, quiero dejar patente que en la realizacion de este trabajo se contd con
la asesoria de profesionales especializados en la parte técnica del proyecto, de ahi
la importancia de que la formulaciéon y evaluacion de proyectos de inversién
requicre de un grupo multidisciplinario.
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RELACION DE DOCUMENTOS F. INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION

DELAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS MORALES
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DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS MORALES

“INDICE"
CREMITOS
DOCUMENTOS ODSFRVACIONES REFACCIONARIO | HABILITACION
WAVIQ
1t SCRITURA DEL TERRENG DONDE St ENCULNTRA EL YACIMIENTO (PARAJINSCRIZA EN E1 REGISTRO DE LA FROFLDAD ¥ EL COMIRCID (PN SL X X
[MINLRAI ES KO CONCESIBLES) CAN))
LONTRATO DE SERVICKOS DE MAQUEA DE MINERAL CON 11 ANTA L [IROIOCONIZADO ANTL | A #E THL NOTARW PUHLKO X X
INCURIORARA OFERTA TRMARDA Y PRECIO LOCAL ¥ REGHONAL M X
JCON APOYO DE LA SUKDIKECCION DE 1A TROMUCHON X X
OF CARACTER (ONTABLE
VG [ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DEL ULTIM( EJLRCH IO RESPE CIUAPARA 1GDA SOLICTILD CUYOS INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS X X
DF LA FECHA 1 SOLICHUD M GEAL O MAYORES A $3550 000
tv0) [ESTADUS FINANCILROS ACTUALIZADOY CON UNA ANTKAEDAD NOADIUNIAK CONIRAKS DE CRLDIIOS TROVEMENTES 01 OIRA]
[MAYOR A SIS MESIS, INCORPURANIXSE EN ESTL ULTIMO TANISSITIUCION. DE CREDETO (BANCO IE FRIMIR PISO, USIONES D) X X
RHLACKISES ANALITICAS xintin 1ic)
[FSTATRS FINANCIEROS HISTORICOY SOBRE 10 105 VLTINOS ARUS DNDE W RAN STR AUDITAIXS
UM RACION RESPLCTO DF LARECIA DI LA SOLICTIVD X X
IV {BALANCE DE APLRTURA [(%FORMACION NCESARLA PARA PROYELTON DE SUIVA CHEACION X x X
Il RMONAS MOKRALES
IV 05 [LCEDULA DE PASIVOS REGISIKADOS A LA FECHA T LA SOLKCITUD 1601 K & ANALLZAKSE L BOGNIU DL TS CREDHUS, SALLXY INYOLY [0 X X
ELOIADE SINCINIS IO Y TASA T INTERIS
COTIZACIONES
VU)  [COTLACHNES DEROS BINTS POR ADOUIRIR COM USA ANTRATDAD SODE COSSIONESRSE 13 COAMFRA DE DGRBS (LA LN T0 UNELARN
[VAYOR (] SEIS MESES, D15GTOSANDOS] TLIY A 1 INDICANDO B TINQEEIRSSES POS o [0S DOTARIS DIBIRAN ADRINIARN  IRE X
12 CAMIIE CUARDN | OS EOITPOS SLANDE ORIGEN EXTRANILKGYH 1250 1N) S FARA CADA Ut B LS
V12 [COIUACONLS DL TAS OBRAS DE G SAKROLLO MISCRO Y U DL HINATAS 00 11 SARROLEO MINRGO, DERTRAN INDICARSE B85 FL RESHCTING
JCIVIL, ASTLOMOTEOS DE MONTAJL EIVTALALIN (1 A% Y TN LOSNEVELES ADESARROLARS IRANIE 01 PRBICID X
VE CARACTLR TECNNO
CFRTIFK ACION DE RISLRYAS Y LEYES 1M 0K RAR LOS F)ANOS DE CUBICAC IGN DE R STRVAS VMUASIREO X X
FLANO U EDICACKON I | PROVICID INDIC AR KEEERINCIAS 1EMPO'Y DISTANCIAS KLEACIONADAY A 1A X X
11 1AD 1A PROAIMA
PLANG DE IHCACION DE LAS CONCISIONES MINERAY A INVGLICRARSITA 15CATA ADELTADA Y DEIMIEARIN TAS PRINCIATLS REERENCIA I X
[N LLDESARKUILO DL PROYECTO ¥ 1. ISEHRALM PLCTURA
FLANUGE MK L) UIPATES ANOMALIAS ENELYALIMIERTO X X
FLANG ACTUALLZAT) L DIIRAS MIM RAN Y FOR DESARROLLARM COR[DF IXTFTREWCIATS COTIATEIOCRAEICA Y ATSCALA R 1 o0 N N
L1 FROYI 10
[PLARQ ACTUALIZAIGDE MUESTRLO DL EAS ZONAS MINURATIZADAS S0 KA COMIENER EL VAUINDO DE CADA URO IH 10N MUTSIREON X R
REALLADOS

06




+i1- [COSTOS

RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTOQ PARA PERSONAS MORALES

"INDICE"

DOCUMENTOS

CREDITOS

UBMERVALHNES

[PLANG D CUBICACHON DE RESLRYAS

IROGRAMA DL AFLICACON DL LA INVERSIUN Y CALENDAKY) D

L CULION DE 1AS ACTIVIDADES U GHRAS A DISARROLL ARSI LON FL:
[PROVECTO

FRELICAIXSS DE ENSAYE DE LOY MUESIREUY (4 E SOMIRTAN [y

REFACCIONARID

HBABILITACEON
YOAVID

(A FSCALA DE | S0 INICANDO BLOEES PUR RESERYA CUBICADA Y]
[ARLAS DE IFLUENCIA (D1 HIDAMENTE ILUMINADOS)

[INCORPURAR TIMPON B INVABSIONTS, ADEMAS DE LOS 1OULROS ¥
LUALRITA DE TRSONAL POR CATIA UHRA (O ACTIVIDAD

[LEVES MEDIAS DE 1AS RLSLRVAS CIRICADAS.
1STUDIH) METALURGHO Y40 BALANCES METALURGHOS IF 10
[+ L1108 DOCE (12) MISTS DE OPTRACKIN

DL FREELTINICA  TUS QUF HAYAN SO HABORADOS  POR
LABORA LGRIOS DF, PRESTIGIO EN EL SICIOR MINERD

(1. L5010 METALERGICO DIBERA SER AREL CUYA 1 EY DE CAHI
MA SIMILAR A LA CONSIDERADA EN EL PROYFCTO, I SE TRAIA D]
[BALAN ES, INCORPURAR LOS TARCIALES Dt MES Y B2 ATEMUA AL UL
AN ANTTRKOR,RESPECHO T | ABLCHA DL 1 A SN K FTUR DE CRITHTD

(HALRAMA DE F1UK0 D1 TA PARTA DE RENFECRI ACTUAL Y O 1H ) A
ONMDIRADA COMO OHILTIVO

[DUNCRYAR GUE 18 CAFAUDALRDE 1N EQUINDS CONSIDERADOS_ 1§11 N]
1N ATFGO A LOS FARAMETKUS. DEHRMINADUS PN EL 1SITDR
AfF AR LRI OIBALANCLADOY)

VIEOR JRSOLOSE B COSTUS UNITARIOS
VI JASPRCHFCOLOGICO

N 13 B RA ESPECIFICAR LOSCUNCEPIS.

VIIGT [MARIESTACION . IF. IMPACTO AMBINTAL ) TIENCIA Db
(| UNCHIRAMI NTORTCISTRAL YAV ENPLINDA POR LA SEMARN AP

1 INCTAENTO B, TRANIL DE MAKITISTACIN DEBIRA CONFENER]
N ELOUEITO T SEVTO DERTCINN POR PARIY UF 1A D 214

K4 4) [ LA SEMARNAP

te

i e 3 e A T

e iy

i
i




RELACION DE DOCUMENTON E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACCIONARIO| HABILITACION
Y0 AVIO
T {CITRNLIDADES
o koucnubor crniro X0 USHINTO QUE BELIERA LS AK RLOUISITADO) CON TOIRS Y
: CAA UNO DE 105 ELEMENIUS U INHORMACKN QU
CONSIGNA, AUEMAS DE LA FLCILA Y DE LA RSHLCTIVA FIRMA X X
141501 ICTANTE:
102 JUARTA DI: ATINCION G AUTORIZACION DE LA INSTHUCKASOFDERA MANITESTAR SU PAR HCIPACION CON EL 1$% DEL
[BANCARIA TTLRSME DIARIA MONTO DE HNANCLAMIENTO X X
10} (ALTA IN HACHNDA Y CEDULA DE REGINTRO HLDERAL DHDOCEMINIO PARA PROYECTUS D PERSGNAS HISICAS Y
ONTRIBUVINITS Mok S X X
T {CVRRICUT UMY DL FIRSONAL JLONICO Y TINANCITRO QUITTT RTSFORSAUIT DI, LA T RACIOR MINT R STTALURGICA,
[UNIRA 1K SU' RISONSARILIDAD EL DESARROLLO 111 |AS1COMO DFL ADMINISTRAIINO ISAKUIF RO X P
PROVEC [0
L]
O JFSTRIC TR ORG INZACIONAT TANAD AN TRATIV AT TATT IO TL FERSORAL ACTTATKIRIF OVFATO ¥ A -
COMO UM RATIVA | MPLLAR CON E1 BESARROULO DLL FROYIC 1O X X
W [WiRCADD
0L JCAKTAS OF INTLCION DF COMPRA O REDIDOS X X
RV LR DE COMTTIDORES TR AN0 ROVIRE {DCATTZACTON FRODVC T TRE I8 . "
RIT ACION DI OTROS FROBUCTORLS, X X
[COFTA T T ACTORAY DF [0S PRUDUCTOS X X
B CRACITRITRIDI G
COPLA DI LOHICIO LE PROPUESTA A HEULACION, 0 DEL TULOINSCRITO [N EL REGISTRO FUBLICO DE MNERIA
DF CONCESION MINERA. VIGINTE, O DEL CONIRATO DI
N10, COMPRAVENTA, CESION DE DERFCHOS, DI X X
[ XPLOTACION O DE EXIORACION




RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACCIONARIO| HABILITACION
YO AVIO
O DT, 770 OF CONCISION NINTRA PARA DFRARRSCRITD TR 1T RIGRTRG FORTICO T MIRLRTA [CON -
1 ANTA DL BENLLCIO (CAPACIDAD MAYOR BE (00T P D) X X
TOTA F 105 CORTRATOS T ARKISBARTT S T0 7 THIoCRITS TN 11 RTGISTRO FUTICO D LA PRORTDAD ¥ 11
OCUPACION. TEMPORAL ¥ DL SIRVIVMERL D0 PASO{UOMYKCI0,ASI CMOEN 11 DE MINERIA
RLSPECTO DE LAS SUPFREICIES DE 1 OS TIRRINOS DONDE S X X
NCUENTRA INSTALADA LA BLANTA DE BESIHCIO ¥ 1]
0LSARROI 1O DEL PROYECTO
CARTA PUDIR OTCRGADA POR (1. CONYUGE N FAVOR|DOK USIENTO INDISPUNSABLE CUANINY ESTEN CASADON POR|
\OLICHANIL BECREDIO SO0 A CONYLGAL X X
PR CTRIICADS DIT ACTATE M TRINONIY RTGERIT0 QLT SE DIBTRA ATISDIR (UANDG TSTIN " "
[CAS SDOS POR SOCIEDATHCONYUGAL

TSCRITORA DI ITRRIND DO S TSCCLNIRA 1[I RIATNTL RIGITRO D 13 PROFT BAD Y 11 COMIRCID
YACISHE N 100 FARA MINERALES NOCONCESTI 1) X X
TRIRNTO T STRVA T8 DL MAUOT A D, MIFRAT COR[TROTTN 0T 740 ARTT LA TEDTL NOTARG PUM 0D -
P ANTA DE ERCEROS X X
“ARTA T SUVINTRO DT MATTRIA PRISA (( CANH0 RO STIRCORTUR A OFERTY. DINANDY Y TRCIO TOCAL ¥,
1 FNILCON VACMINTO) ot ot X X
DICTAMEN SLKIDICO CON APOYO DE LA SUBOIRICCION I PROMOCION X X
(DE CARACTER CONTABLE
ESTADOS HINANCIEROS AUDITADOS DEL CLIMO DERCICIARS T0DA SOLICITUD CUYOS INGREMOS FOR CONCER 1O B
T SHECTOLI A D11 DE SO1ICTTLD VENIAS SLAN IGIAL 0 RAVORLS A 35350 000 X X
FSTADOS ™ FINANCIROS — ACTUALIZADON  CON UNATADIUNTAR CONERATON DE CREDIBES PROVENIENIUS T OTRA|
ANTIGU DA NO AAYOR A SLIS MESES INCORNIRASDOS) TNISSITILCHON DI, CRLDIT (BANCO D FRIMIR it INKISES
115 UEIMG L AS I ACHINGS ANAHDICAS 4 CREDIELETC) X X

V03 JESTADOS VINANCILROS TUSTORICOS SOBRT 108 DOS 4 “\l()}m IIRAN MR AU A
\SOS D) ORACION RISBECTO D 1A 1101 01 14 X X
\orctn

1994 TRIEACION P ATRIMONIALY INFORMACTON  REOUERIDA PARA FROYICKOS DE NLIVA . .
i R AN X X

D



RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION

DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS FISICAS

PINDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACCIONARIO[ HABILITACION
Y10 AVIO
V35 JHALANCE DT APFRTORA RRMACTON NCTSARIA TARA PROVECIOR OF TV
(CRYACHN DE PLASONAS MUKALES X X
Ve |(LOVLA DE PASIVOS REGISTRADUS A LA TLCTA DL TA[DURRA 17 ANALIZARSE {1, MONTO U 175 CREGTIOR, S
SOLICHUD 50110, IECHA DE VENCIMIENTOY TASA DE INTERES X X
O JEATANCE T SITOACHN FATRIONAT v TSTAR0 T
RISULTAINGS DI LOS THES ARGS ANTERIORIS ¥ 11, ULTIMC X X
11 DFRA INC VIR RELACTUNTS ANALITTICAS
V. (G TRZACIONES. .
vol {COTZACIONIS DE LOS DIENES POR ADQUIRIK CON ENAlIT CONMIDIRARSE LA COMPRA BF EQUIPOS CUYO COSTe
ANTIGUIDAD NO SANOK DE SHS MISES. DESGEOSSNIXSE 1IN AKID. RERASEN 105 100008 U'S. DOLARLS, DERIRAN
1A I INDICANDO EL. HID DF CAMUIO CUANDI0 105 1QUIOSADIUN ARSE TRES COTIZACTONES FARA CADA UNG DE L1105 X
SEAN DE ORIGEN | ATRANIFRO
V7 COMZACION S DL TAS GIRAS DE 1 SARROTT O KT RO VAT [TAS T T SVRROLTO WINT RO, VERTRAN INDICARGE T T
IFOUINIL ASICOMOLOS DE MONTAIE EINSTALACKN. [RISPICLIVO PLANG ¥ [N LOS NIVILES A DESARROLLARSE X
DURANIL LI PROYECTE) .
TR TTRTECND,
(CERIFICACION DI RLSURVAS Y LEYLS INCORMIRAR LS FLANOS DE CUBICACION DE RESERVAS ¥ )
) X X
ARG I T ACION DY T FROTICTU AR RITRENCIS, VMRS ¥ DSTANCIA -
11 LACTUNADAS A LA CIUIAD MAS PROXISA X X
SIAW0 DF TAACON O TAS CORCTSONTS NINERAS A[R TSCAT A ADICUADA ¥ DETIVITN A5 PRINCIFALES
INVOH TCRARSE IN1 1,11 SARROLLO DEL PROYECTO REEERESCIAS NATURALTS Y DE (NI RAESTRUCTURA, X X
SO GEITOGID DA TAS FRINCIPAT TS ANGHALIAY G TL YACIRIGTO " "
FLIN0 ™ ACTUALIZADY T CRRTS ~ BONTWAS v FOR[DL PRI TTRERCIA TN COMIA T LIOGRAFICA ¥ A TSCATA D " "
DLSARKOLI ARSE CON EL PROYIC10 150

6



RELACION DE BOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE REDESCUENTO PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACCIONARIO! HABILITACION
YO AVIO
VIOh [PLANO ACTUALIZADO DE MIUESTREQ DE 1AS ZONAMDEDERA CONTENER EL VACIADO DE CADA UNO DI LS |
MINERALIZADAS MUESTROS REALIZADOS X X
VI07 )PLANO DE CUBICACION T RESERVAS A LSCALA DE | S0, INDICANDO WTOQUES FOR RISEKVA
CUBICADA Y AREAS  DE  INFLUINCIA - (DEBIDAMENTE X X
ILUMINADOS) .
VIGS |FROGRAMA DF APLICACION DE LA INVLRSION Y CALENDAKIJINCORPORAR TIEMPOS L INVLRSIONES, ADEMAS DE 105
DE EICUCION DE 1AS ACTIVIDADES U OBRAS AJLQUIPOS ¥ CUADRILLA DE PERSONAL POR CADA UBRA X
DESARROLLARSE CON EL PROYLCTOY ACTIVIDAD
VIVWF [CERTIFICADOS DF FNSAYT, DE LOS MUFSTRLUS QUE SUPDRTANDL FREFERENCIA LOS QU HAYA SIDD LLABORARDS POR
LAS LEYES MEDIAS DE LAS RESERVAS CUBICADAS ILABORATORIOS DE PRESTIGIOEN 11, SECTOR MINERO X X
Vi1 [LSTUDIO METALURGICO Y1) DALANCLS METALURGICUS DE{LL ESTUDIO M TAUURGICO UEBEKA SER AQUEL CUYATEY DE
LOS ULTIMOS DOCE {12) MESES DE UPERACKIN. [CADIZA SEA SIMILAR A | A CONSIDLRADA EN EL PROYECT0 )
SE TRATA DE BALANCES, INCORPORAR LOS PARUIALES DE. MEY
¥ F1. ACUMULADO DEL ARO ANIERIOR, RESPECTO DE LA| X X
FECHA DI LA SOLICIFUD DI CREDITO
—
VITI |DIAGRAMA DI FLUJO DI 1A FLANTA DE BINCHCIO ACIUAT[OBSTRVAR UE LA CAPACIDAD  DE 108 FQUIRGY
Y20 DE LA CONSIDERADA COMO ORI TIVG CONSIDERADKS ESTEN EN APLGO A LOS PARAME TROS
OUILEMINADOS 1N L ESIUDIO METALEROICC X X
ALANCEADOY)
Vit.  [COSTOS
VILO!  IDESGLOSE DI CUSTOS UNITARION Sk D1 1Y RA TSELCIHUAR LOS CONCIPTOS X X
VIl {ASPECTO ECOLOGICO
VING) [MANITESTACION DE IMPACTO AMBINTAL O SICENCIA O1[UL DOCUMENTO D1 TRAMITE DE MANIESIACION. DiBIR
HUNCIONAMIENTO  RLGISIRADO Y0 EXFIDIDA POR 1 AJCONTENLR COMO REQUISIIO EL SELTO DE RICINX DE 1A
SEMARNAP 011 1GAUTON RTGIONAL DF LA SEMARNAR, X X

s6



RELACION DE DOCUMENTOS € INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DF, LAS SOLICYTUDES DE CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS MORALES

“INDICE"
l CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACC. | HABILITI. | PIGNOR. | DIRECTO
Y/ AVIQ CSESION
= JCRRERALIDIDES
hot  Jsoucstvn or cw piso. I UHIRTO UE DEIFRA ESTAR REQUISIFADG CON TODU
Y CADA INO DU LIS ELEMENTOS DE INFORMAUMIN QU
ONSUNA, ADEMAS DE LA FECHA Y DF LA RENITCTIV, X X X X
IRMA DEL SO CUANTE
O JACTA B TIRCIENDR ¥ CIOULA 01 REGITRGIDOCORENT( TARR FROUCIS DL TLRRAS FRICAS Y X N 5
| HULRAL U CONTRIBUYENTES MORALLS
103 JCURRICULUM  DEL  PERSONAL  TLONICO YL RESPUNSABLE DE LA OPLRACIO!
FINANCIERO  QUE TINDRA  BAJO SU[MINTROMITAIURGICA, AS) COMO DEL ADMINISIRATIV( X X
RESPONSABILIDAD L DESARROLLDDY | BROYLCTO JNas(r R
(5 JISTRIRCTURA  ORGANUACIONAL — JANTOIIAT LANIY) 11, TTRSUNAL AUTORMINTE (CUPADD ¥ A
ADMINISTRAIIYA COMQUIT RATIVA | PLLAR DN T DLSARROLLO DL BROYECIO X X
VERCADO
JCARVALE INTERCION DE COMPRA 6 BEDIOS X X
RITACTON D1 CONTE HTDORES IR ANER NONIGRY, T AL ATION, PRODUCTO ¥ TRECID X b3
KTLACION DE TRUS PRODUCTORES , X X
OFUA DE 1 ATTURAS DY LS PROTCTORS X X
DE CARACTRR JURIBI O
OPA CLRBHCAUA  DE tA  USCRUURAJINSCRITAS N §L REGISTRG DE 1A PROPEDAD ¥ FL :
CONSTHUDIVA ¥ DE LAS VITIMAS ACTAS DHCOMERCID ¥ N SUCASO EN IS DL MINERIA X X X X
JANAMBLEA QUE CONTINGAN ALGENA RLEDRMA
ACTA QUE CONTINGA 1AS TACCLIADES DIT 0 UINSCRITAS IN 11, REGISIRD OF LA FROTCOAD ¥ H
15 APODERATKIS (UL ADMINISTRACIN, DXIMINKD YJCOMLRUIO, Y EN SUCAS, ENIL 0 MINRIA. X X X X
SUSCRIECION BE SITULOS B CRIDITINS)
“OPIA LT, GFICID OF PROFUTSTA A TVOTACEON, OINSCRITO EN (1 REGISTRO FUBLICO DE MINCKIA

DEL THIVLG D CONCESION MINERA VIGENTE, O DEL
CONTRAIO DF ARRENDAMIENTO, COMPRA-VENTA,
LSION DE DERFCHOS, DE EXPLOTACION © DI

EXPLORACION
COPIA DS TIIELO DE CONCESION MINERA PARAIINSCRITO EN KL RFGISIRO PLBLICO DE MINERIA. (€U}

ERAR PLANTA DE BENEFICIO CAPACIDAD MAYOR A 100 TRD )




RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDFS DE. CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS MORALES

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACC, | HABILITL | PIGNOR. | DIRFCTO
YO AVIO CSESION
O IA % T05 CONTRATOS DE AR FOAVIENTO OJSSCRITOS T T08 REGISTROS PURTICO DETA FROMEDAD ¥
D OCEPACION TIMPORAL Y DE SERVIDUNDRL DE[IL COMERCIO, ASI COMD EN FL. DE MISLRAL, DE SIR]
PASD RESPLCTO DE 1AS SLPFRIICIES DE 1OSPROCEDENTE
TLRKENOS DONDE SE ENCTENTRA INSTALADA L X X
PLANTA DE BINEFICIO ¥ [1. DISARROILO DI
rrovicTo
AVATIO DE 105 WIRES FROPUFSTOS COMREATIZARO R TERTTO RTGRSTRADG B A COMBION| - -
GARANTIA NIPOTECARIA NACIONAL DAKCAHIA - X X X
CTRITICAT 0 S0 GRAVANIN i1 FRNICIUATIZADG
INMUEBLE OFRECDO COMO GARANTTA X X X
COPA T 1A TSCRIURA WL TR ST T[ISoCRTTA TN 1T RTG TR PORTCO DY 13 PR IAG Y T
OFRECIDOC UM GARANTTA Mk X X X
DRIGINAEES DE TON CONIRARECBSON EXPEDIDOMCUANDO YA £STA OPERANDO E1L CREDITO Y A FAVOR 1311,
R LA FUNDICION 01 A EMTRESACUSSUMIDORA. 1119 X
[CARTA ACLPTA RITA PR TA FUNDIRORA AIGCUMENTOQUE S INDIFENSABLE A FA DE RFLINCION DF
LA GUE ST REMITIRAN 108 1OTES D, MISLRAL YO{L LD K052 X X
LORCINTRAIKS .
CARTA DF RLITRCIOR BT RGNS TTHIRA CONTINTR ST DTRG0 P 1A & 04
[ INIINRAY & 145 OLE (1S SERAN REMIION Lt X X X X
CONCENTRAIOS PROMCIOS
TSCRTTRA DT TTRRTHG DONDT ST TRCTTRTRA TH S RIT T 1T RO TR 7 T4 TRORD ¥ 1|
VACIMILNTOPARA MINFRAL 1S KOUGNCESINLES) [(OMERI 118U CASC) X X
[CONTRATO DY STRVECTON D AGU Y BF FINTRAL[FRTTOC AT 7 X060 ANTY TATL BT MOTARO RO -
CONTLANIA DY 1ERCIROS X X
TR DT SUMRIRO W WATTRIA PR
[CUARDOXO 81 CLENIT CONER YACIMINTO) X X
(e TOMA " DE- 1A FACTURAS DE 1O LOUVIOS[TOS CRIGINATES — BEBERAN  1STAR HBIDAMINGL
K XS ENGARANITA PRI NDART | OUSAIAS \EAVOR LY MY SUBSIRUGASRAINLY] % X X
ICUATE LALKMA TR CONIRATO
Ik [LACTAMEN JERIDICO CON APOVO DE LA SUBLIRFCUIUN DI PROMOCION X X X X
¥ JOECARATTIRCONEARIE,
VUL [ISTARIS FISASCIEROS AUDITAIOS 1L UFIISMAPARA 100 SO I LD (V0N IXGRESOS BOR CUNCTPEo I
0 RCICIORESHL (0D LATEGHADE SOUTCITUD  {SENTAS STAN K041 OMAYORIS A $685000 X X

L6



RELACION DE DUCUMENTOS F. NFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION

DE LAS SOLICITUDES DE CRED!

"INDICE"

TOS DIRECTOS PARA PERSONAS MORALES

DOCUMENTOS

ANTTGUEDAD
INCORPORANDOSE  EN
RILACIONIS ANALITICAS

[ESTALOS FINANCH ROS HISTORICOS SOHRE LOS DO

ESIE

FECHA DI LA SCLICITUD.

ESTATKIS FINANCIERGS AL TUALIZADOS CON UNA
N MAYOR A SEIS MESES,
GITIMO LAY

ULTIMOS ANOS DE OPFFRACION RISPECTO DE LA

CREDITOS

OBSERVACIONES

REFACC.

HABILITL
YA AVIO

PIGNOR.

DIRECTO
C/SESION

(ADIUNTAR CONTRATOS DE CREDITOS PROVENIENIES DI
TRA INSTITUCION DE CREDIT (DANCO DE PRIMER PISO,
UNIONES D1 CREDTTO, ETC).

[DEUFRAN STR AUDITALOS

vl

\3

BALANCE DE APLR IURA

INFORMACION NECLSARIA PARA PROYECTOS DE NUEVA
CREACION DF PERSONAS MORALES.

LA SoLICiD

CLIULA DE PASIVOS RLGISTRADUS A LA TECHA m[ﬁ BERA ANALIZARSE FI. MUNTO DE LOS CREDITOS, SALIX;

INSOLUTOH CHA DE VENCIMIENTO Y TASA DI INTERLS

(COTIZACIONES

LINA ANLGUTDAD NO MAYOR DEF SES MESES
DFSGLOSANDOSE LL TV A E INDICANDO LL T1R0 D

MINIRO Y0 DI TIPO CIVIL, AS) COMO LOS DE
MONTAN E INSTALACION

[COMZACIONLS DE 105 BIENES POR ADQUIRIR { UN

CAMBIC CUANDO LOS EQUIPOS SEAN DE QRIGEN

FXTRANJERO
COLZACIONES DE LAS OBRAS DE I)ISAKI(()LIIJIA\ DE DESARROLLO MINERO, D BERAN INDICARSE. EN L1

D CONSINERARSE LA COMPRA DE BQUIPOS CUYO COST
UNITARIO R BASE LOS 100000 1S DULARES, DEDERAI
ADJUNTARSE TRIS COTIZACIONIS PARA CADA UNO DE
11108

[RESPECTIVG PLANO Y EN LOS NIVELES A DESARROLLARS!
EVRANTE EL PROYICIO

E CARACTERTHONI( 0.
(CERHHCACION DERESERVAS Y LEYLS

INCORPURAR 1005 PLANOS DE CUBICACION DE RESFRVAS ¥
MULSTR{ O

[PI ANO DE UIBICACION DEE PROYECTO

VI
VI0S

PLANO DE LA UBICACION DE LAS CONCESIONLS
MINLRAS A INVOLUCRARSE EN L DESARROLI O DRI
PROVECTO

INDICAR  KEFIRINCIAS,  TIEMPOS Y DISTANCIAS
RILACIONADAS A LA CIUDAD MAS FRUXIMA

A LSCALA ADECUADA Y DILIMITANDO LAS PRINCIPALES
RI-HERENCIAS NATURALES ¥ DF INFRAFSTRUCTURA,

PLANG GLOLIXAICO

PLANO ACIUALIZADO DE OBRAS MINLRAS Y POR
DTSARROLLARSE CON EL PROYECTO

INIHCAR LAS FRINCIPALLS ANOMALIAS EN FL YAUIMITNT O

. PRETERENCIA EN COPIA IIELIOGRAHCA Y A [SCALA I)T
i 500

>

86




RELACION DE BOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE CREDMTOS DIRECTOS PARA PERSONAS MORALES

"INDICE"

DOCUMENTOS

PLANG ACTUALIZATX) DE MUESTREQ DE LAS ZONAS
MINERALIZADAS

CREMTOS

OBSERVACIONES

REFACC,

HABILITL
Y10 AVIO

PIGNOR.

DIRECTO
CSESION

DEBERA CONTINLR LI VACIADO i CADA UKO DE 105
[MUESIREOS Y ALIZADOS

X

FLANG DE CUBICACION DL RLSERVAS

FROGKAMA DE APLICACION DE LA INVERSION ¥
CALENDARIO DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES U
JOHRAS A UESARROLLARSE CON E1. PROYI (TO

A ESCALA DE 1S INDICANIN WEOQUES PUR RIS RVA
CUBICARA Y AREAY DEINFIULNUIA - (DENIDAMINTI
ILUMINADOS}

INCORPORAR TIFMPOS I INVERSIONES. ADLMAS DE LOY]
LQUIPOS ¥ CHIADRILLA DE PERSONAL POR CADA DBRA €
ACTIVIDAD

CERTIHCADOS TIF ENSAYE DL LOS MUESTREOS QUE
SUPDRTAN LAS TEYES MLDIAS DE [AS RESFRVA
THICADAS

JLJ

DF FREH RENCIA 1OS QUE HAYAN SIDO FLABORAIGOS PORJ
LABORALORION DT PRESNGIO TN FLSTCTOR MINE KO

ESILDMO  MUTATURGICO YD BALANCLY
MELALURGICOS DL 105 ULTIMOS IXCE (£2) MESES]
DE OPERACION.

Vi1

11 1STEDIO METAHLRGICO [ BTRA STR AQUEHT CLYA TEY,
DE CABIZA SLA SIMIAR A LA CONSIDIRADS EN I
PROYICHO, 5ESL ARATA DI BALANCLS, INCORPORAR 1€
[PARCIALLS DL MES ¥ EL ACUMULADO DIL AN) ANTLRIOR
RESPLCHO DL LATECHADE DASOLICTUD DE CRLDO

DIGRAMA DL ELUIOD DI LA PLANTA DE BERUHICH
ACTUAL YO UE LA CONSIDERADA COMOOBIEN IV

OISERVAR QUL 1A CAPACIDAD DE L0y TQUIFOY
CONSIDLRADOS, FSIEN IN APLGO A LOS PARAMUTRG
DEIERMINADOS N 1L ISTEDIO MEIARURGICE
(ALANCEADXO)

Vi

[ESTv

VILOL JUESEGLOSE DT LOS COST0S UNITARIOS

SE DEBERA FSPLOIICAR LUS CORCEFTOS,

AWHECIOECO10GH D

MANILLSIACION  OF  IMPAUI) - AMBIENIAL
1CINCIA Dt FURCIONAMIENIO RIGISTRADO Y10
EXF]IDA FORT A SIMARNAP.

Vil
Vil 01

FE DOCUMENTO DE MAMEESTACION, DEBERA CONVENTR]
COMOREQUISELO L M LLO DI RECUIIDO POR PARIE DF LA

11 FGALION REGION AL LI EASEMARNAP,

&6




RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACC.[HABILITL.| PIGNOR [ DIRECTO
YO AVIO CSESION
I GENERALIDADES.
101 [SOLICITUD DE CREDITO [DOCUMENTO QUE DEBERA ESTAR REQUISITADO CON TODO
¥ CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DE INFURMACION QU
CONSIGNA. ADLMAS DE LA FECHA Y DE LA RESPECTIVA X X X
[FIRMA DEL SO1ICITANTE
102 [ALTA EN MACIENDA ¥ CEDULA DE REGISTRUSDOCUMENIOS PARA PROYECTUS DE PERSONAS FISICAS Y]
[FEDERAL DE CONTRIBUYENTES MORALES X X X
103 ICURRICULUM  DEL  PERSONAL  TECNICG  ViDEL RESFONSABLL [ A OPERAL l(l&*
FINANCIERO  QUE  TENDRA  DAJO  SUIMINEROMEIALURGICA, ASI COMO DEL AUMINISTRATIVOY
[RESPONSABILIDAD EL. DI SARKOLLO DEL PROYECTO [FINANCILRO X
T
108 [ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL TANVODETALLANDO EL FERSONAL ACIUALMENTE OCUPADO Y AJ
ADMINISTRATIVA COMO OPERATIVA EMPLEAR CON T L DESARROLI O DEL PROYECTO X
It [MERCADD
1101 [CAKTAS DY INTENCION DE COMFRA O PEQIDOS. X
102 JRELACION DL COMPETIDORLS INDICANDO NOMERF, LOCALIZACION, PRODUCTO Y PRECIO. It
1103 JRLLACION DE OTROS PRODUCTORES X
| JCUMA DL FACTURAS DI LOS PRODUCTOS X
UE CARACTER SURIDICO
COPIA DEL OFICIO DE PROPUESTA A THULACION, OJINSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE MINERIA
DEL TITGLO DI CONCESION MINERA VIGENTE, 0 DFI
[CONTRATO DE ARRENDAMIENTO, COMERA-VENTA
([SION DI DERECHKS, DE EXPORTACION O B X X X
I:XPLORACION.
[COPIA DLL TITULO DE CONCESION MINFRA PARAINSCRITG EN EL REGISTRO FUBLICO DE MINERIA. (CON X
JUPERAR PLANTA DE BENFFICIO. CAPACIDAD MAYOR DE 100TPD)

001




RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE CREIITOS DIRECTOS PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACC,[HABILITL) PIGNOR.} DIRECTO
Y10 AVIO C/SESION
JCOMA 1} LOS CONTRATOS DI ARRENDAMIENTO OHNSCRITUS EN FOS REGISTROS PUBYICO DE TA PROPILDAD Y]
D OCUPACION TIMPORAL ¥ DE SERVIDUMBRE DHEL COMLRCI ASICOMOENLL DL MINIRIA
PAY) RISPECTO D EAS SUPERIICHS Di: 1y
TIRRENOS DONDE SE ENCUENIRA INSFALADA 1A X X
FLANTA DI BENERICIO Y FL DESARROLLO DL
ROVECI0
AVALLO DL 10N WENES PROFUESIUS COMOREALIZADD POR PLRIO REGINTRADO TN TA COMISION
GARANTIA THIOTECARIA [NACKONAL BANCARIA X X X
KTRIHCARO B W0 GRAVAMEN  TH1 BIEMIXKEMENTO QU DEITKA ADILNTARSE FARA GARANTIN B
INMLEIET OFRECDOCOMU GARANTIA PRINDARIA T HIPOFLCARIA {ACITALIZADO) X X X
COMA CIRIHICADA D1 TA TSCRIFURA DEL BILNCON CIRIITRAD DI N GRAVAMIN DEL - REGISTRG
INMULEL OIRECIDO. COMO GARANTIAJFLHE IO DL T A PRGIIEDAD Y [} COMERCID X X X
HIPOIECARIA
ORIGINALES D TOS CONFRARECIBON {APLDARONCUANDO YA TSETOPERANDE 1L CREDELD Y A FASOR 11
PUR LA FUNDICION O A TMERESACONSUMIDORA  fH 1M X
ARTAACTFIACION SUSCRITA POR LA FUNDIDORA AIOCUSIERTO GUE TS INDETTNDITN T A A DY KT TENCIGN
LA QUL SE REMITIRAN FOS TQIES DE MINERAL YO CEQUIDACION S X X X X
CONCERTRAINS
W9 [UARIA FORIR OFORGADA POR FL COMYLDOL ENJDOCEMES T INESTERSARLE CHANDUESTTN CASADOS PUR X X
FAVOR DL SOLCHANIT DE CRIDHO [MH D EOSYEGAL - ’
140 {CARTADE RUTENCHON DE LIGUIBACTONLS DENERA CONTENTR SETLO DF RECIIDO D1 1A O 1AY
LUNDIDORAS A TAS QUE 118 SERAN RIMIEIDOS L0y ) X X X
CONCENTRATEN FRODITC IS
T [COMATTRIFCADADEL ACTADE MATRIMONIO ™ [REQUISHO U1 ST DEBIRA ANNDER CUANIG ISTLN
CASATIOS PO SO DADCONYEGM X X
W12 JSCRITURA DL TTRRY MO DONDE SERRCTINTRATINSCRITA TN HLRIGISTRO- DE DA TROMIDAR Y 11
VACIMINTO (PARA MINERALTS NOCORCESIBUES)  ROM)ROIO QN SECASY X X

101




RELACION DE DOCUMENTOS F, INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREDITOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES REFACC.|HABILITI.| PIGNOR. | DIRECTO
Y AVIO CISESION
(CONTRATO DE SERVICKY T MAUTLA DY WINTRAT[FROTCOTZATI0 ARTY TATE DFT NOTARI PO 0
CON PLANTA UE TIRCTROS X X
JCARTA DI SUMINISIRO - DE - MATERIA - PRIMAJINCORORARA OFERTA, DEMANDA™Y  PRLUIO LOCAL Y
¢ UANDONO SECUENTE CON YACIMILNTO) REGIONAL X X
TOMA B 1A TACTURAS D1 105 TQUINNION ORIGRATLS DIBLRAN TSTAR  DIODAMINTE
JERLUIDGS EN GARANTIA PRINDARIA ENDOSADAS A LAVOR DILF FM Y SUENTRIGA SERA LN 1LA] X X X
TLCIA DI LA HIRMA DEL CONTRATO
[DICTAMIEN JURIDICO CON APOYO DE LA SUBIDRLCCION DI FROMOCION X X X X
D7 CAKACITHCOSTARTE
ISTAIXIS FINANCILROS AUDITADOS DEL 11 11MOlFARA TODA SORICTTRID CUYOS IGRESOS POR CONCEPTO DI
[ KCIORESPECTODE LATTCHADESOUCITUD — [VENTAS SEAN IGVAL O MAYURIS A SS350.000 X X
TSTADS FINAMCITROS ACTTATIZADUS CON VNA[ADIUNTAR CONTRATOS DE CRTDITOS PROVENTNIES 01
ANTIGUEDAD. NO MAYOR A SLIS  MISTS[UTRA INSTILUION DI CREDITO (RANCE DF ERIMTR PISO, !
INCORMOKANDXSE IN ISIE ULTIMO  LAUNONES D1 CRIDIOLEIC ) X X X X
KL ACKIES ANAITTICAS
TSTADOS TRANCI ROS ISTORILOS SURRE 1% TN 51 KAN ST ATDTATKDS
ULTIMOS ASO8 DE OPERACION RISFEC DY 1A X X
1CIA BF LA SOLCTRUD
RITACIONPATRISHINIAT INTORMAT I NICESARIA PARA FRNICIOS OF NULVAL =
¢ Rl ACION X X X X
AT ANCT B AFTRIURA [SiTRMATION NICTSARDA TARA TROVICTOS DT BTV P -
CKIACION DY 11 ESONA MORALLS X X X
[CEDULA BE PASIVOS REGISTRADOS A LA FLCUA DE[DIBIRA ANALIZARSE £L MONHI DE FDS CRIDITOS, SALIXG
LASOLICIIUD NSOF LT LA DE VI NUMIENTO Y TASA DL INTLRLS X X
ATARCE DF SITUACION PATRIMGRIAL ¥ TS TATO DT
WISULIADOS DI 105 TRLS AROS ANTURIGRLS Y L1
UL TIMO DI BERA INCLUIR RFLACIONLS ANALITICAS X X

<ol




RELACION DE DOCUMENTOS ¥, INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES DE CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE"
CREMTOS
DOCUMENTOS OBSERVACIONES R[FACq"AmLITI. FIGNOR.| DIRECTO
Y/0 AVIO CSESION
oINS
VOl JCUTIZACIONES DE LS BIENES PUR ADQIIRIR CONJDI CONSHIERARSE LA COMPRA DF LOUIFOS CUYO COSTO
(NA ARTIGUEDAD NO MAYOR UE SHIS MISESJUNIIARKD RIASIN [0S 1000 1S DOIARES. DIFRAN
IDHSGLOSANDUSE 1 1A £ INDICANDO 1L TIO BEIABIUNTARSE TRIS COIVACKMS PARA CADA UNO D] ¢
ICAMBIO CUANDO LOS EQHIPUS SEAN DE ORIGENULIOS
EXTRANILRO
VT [CONZACIONS DF 145 GBRAS DE DISARROLTOILAS 10 DY SARROTIO MINERD, D3 B RAN INDICARSE TN 11
MINERO YD DE 1K) CIVIL, ASI COMO 105 DHRESPICIIVG HLANO ¥ £N 108 NIVILES A DESARROLLARS [
MONIATE E INSTA1 ACION DURAN TL IOV TO i
[DE CARACTER TRONICD,
(FRIIICACHIN DF RESTRVASS ¥ 1 £YES CORIORAR 05 FLARCS 01 CLNCALS OF RESLRVAS .
SIRIO
FLANODE UDICACION DL PROYECTO INDICAR  RITURENCIAS,  TIEMPOS Y DISTANCIA X ,
K1 LACION ADAS 413 CIUDAY MAS PRONIMA X
ARG UF VHICACKIN T TAS COSCTSIONTSR TSCRI A ARCEADA ¥ DT TISTANTO) 1A FRINCIPALES
VIKTRAS A INVOLECRARSE EN EL DI SARROLLO D11 JRETTRIMCIAS NATURATES ¥ DEINLRAISERUCTTR X X
ROV 10
[FLANGGEOLOGICY INDIC AR TAS FRINCIPATES ANOMALIAS TN B YACIMIENTO X X
A0 ACTUATIZATO (T OBRAS MINTRAS ¥ TORJIH PRTITRIALTA TN CONTA FELIOGRATICA ¥ A ESCATA D1
DESARRGLL ARSE CON T IRovICHO 150 X X
AN A TUATIZADO T NUTSTRTO (7145 7SI A CORTTNTR T VAUTAPO B CADY UND DE T
MINLRALZADAS \LESIRLOSKLAZAOS X X
[ ANOTE CVRCACHN DL RFSTRVAS A TSCALY 0 TS0, TCANINT WOGS RR RISIRVA
CUBICADA Y AREAS DI INHEENCIA (ITHIDAMINTE X X
AN AN
PROGRAMA 11 AFLICAKCON DE 1A INVIRSMON YINCOEPORAR FIMPOS £ INVERSIONES. ADIMAS 11 (08
CALENDARIO DL ECUCON DI TAS ACTVIBADES E UK ¥ CUADRILEAS DL PERSONAL PUR CADA UDRA O] %
OIRAS A DISARROULARSE COSTT EROYICI0— {ACTIVIDG
N [CLRETICADOS DI ENSAYE DI LOS MUTSTREOS QUE[DT PREFERENCEA LUS QUL TAYAN S100 ELABORADOS PR}
SOPORIAN LAS LEYES MEDIAS DI EAS RESHRVASTLARURA RIS B PRESHGIO N L SLCTOR MINERO X "
UDICADAS

£01



RELACION DE DOCUMENTOS E INFORMACION REQUERIDA EN LA INTEGRACION
DE LAS SOLICITUDES BE CREDITOS DIRECTOS PARA PERSONAS FISICAS

"INDICE”
T CREDITOS ]
DOCUMENTNS OBSERVACIONES REFACC.{HIABILITL/PIGNOR.| DIRECTO,
Y/ AVIO - | CSESION
STUPI METATURGICE Y)Y DATANCEMEL ¥STUDIG METALURGIC DHBTRA SER AQUEL CUYA LHY]
AF AT VRGICOS D £05 LTINS DOCE (123 MPSTSRE CANCZA SEA SIMIAR A 1A CONSHERADA N 11
ROV CHO, 81 SE TKATA DE BALANCES. SNCORPOKAR £0
PARCIAUE S BE MES ¥ £L ACUMULARO DEL 4SO aNTLRIOR] X X X
RESHS 96 1k A3 FCHA DE LA SOLICTNDDE CREDITO.
INAURAMA DE FLUIO DE LA PLANTA DF ERESICIOJOBSERYAK  QFE LA CAFAUIDAD DE 105 1QUA
ACTUAL YO DE LA CONSIDERADA COMOUMELIVG JCONMDERADOS, ESTEN EN APLGD A LOR PARAMETROA
IN Koo Mawkaed X X
VR Jeatos
WAL TSGR B LORIO8 BNIARKDS 531 5T RAN ESIY EICICAR 1S CONGPIOS X X X X
Vit HSPECIOHOULOGID
VIEOD MANSTESTACIUN  DF  IMPACTG AMBINTAL  OR3. DOCUNMINTO DE MANSETACION, BEBI RA CONTENS
KNGS DE FUNCIONAMIENIE REGISTRADG YAYCOMO KEQTISHO EL SELLO.DE RICHUO0 IR PARTE DE
FAPEDIA POR LA SEMARNAP. OF LLGACION REGIONAL DE LA STMARNAP. X X

vO1



BIBLIOGRAFIA




BIBLIOGRAFIA

Perdomo Moreno Abraham
Administracién Financiera de Inversiones
Editorial ECASA, Primera edicion, 1990, México, 256 pp.

Coss Bu Raal
Analisis y Evaluacién de Proyectos de inversion
Editorial LIMUSA, Segunda edicion, 1994, México, 375 pp.

Thuesen, H. G., Fabrycky W.J. y Thuesen G.I.
Ingenieria Econdmica
Editorial Prentice/Hall, Primera edicién, 1981, Colombia, 592 pp.

Shamblin James E. y Stevens G.l: Junior
Investigacion de Operaciones un enfoque fundamental.
McGraw Hill, Primera edicién, 1979, México, 423 pp.

Guia para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion
NAFIN, S.N.C., Primera edicidn, 1995, México, 167 pp.

Diplomado en el Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion. Propedéutico
NAFIN, S.N.C,, Primera edicion, 1992, México, 240 pp.

Formulacién y Evaluacién, 155 pp.
NAFIN, S.N.C., Primera edicién, 1992, México. 240 pp.

OTRAS FUENTES

La Mineria en México
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, edicién 1995, México, 155 pp.

Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996
Conscjo de Recursos Minerales, México

Asamblea General Ordinaria de la Camara Minera de México 1995




Ley Minera
Publicaciones Electrénicas de México

Reglamento de la Ley Minera
Publicaciones Electrénicas de México

Reglamento de la Ley Minera
Publicaciones Electréonicas de México

Ley Federal de Derecho
Publicaciones Electrénicas de México

Ley de Aguas Nacionales
Publicaciones Electronicas de México

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
Publicaciones Electrénicas de México

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Publicaciones Electronicas de México

Reglas de Operacion para el Otorgamiento de los Créditos
Fideicomiso de Fomento Minero -

INTERNET

www.cat.com
www.conveyorsales.com
www.ns.net
www.deere.com
www.btoi.com
www.ted.com
www.goodyear.com
www.greystoneinc.com



	Portada
	Índice
	Introducción
	1. EL Fideicomiso de Fomento Minero, un Organismo de Fomento y Promoción Minera
	2. Reglas de Operación para el Otorgamiento de Créditos
	3. Caso Práctico
	Conclusiones
	Anexo
	Bibliografía



