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1 PRESENTACION 

Este trnbéljo con1prcnde (;is acciones realizadas durante 16 años en 
Tecnológico Abierto. la rnod;illdild nbierta rtel Si3tema Nacionnl de Institutos 
Tecnológicos, depr.!nd1enles de In Secrelilria de Educación Públicn. Estos 
Institutos irnparten carreras de licenciatura por sistema escolarizado en !<'Is c-ir-cns 
de Ingeniaría y Cicnr.i:is Ecnnómico - Adn1inistrativ¡¡5 

En 1974 I~ Subsecrel<tri<l de Educación n lnVF~stigrición Tecnológicns de la 
SEP implantó l<i crlu<:<H.::ión :-ibiertél (que so dcnon1inó oficinlrnente con10 
Tecnolónico Abierto) p<1ra la ensrHléH17.él de c.:irreras de lngt-.!nieri01 lndustri<JI en 
diversas P.Spocial1d;:idns. /\dn1inislr<lción dr. Er11presas y Contaduría. 

e: ~lUlor cfp '~~-;tf~ tr;1bilJO de tesis se~ hi70 r;;irqn dn 1.-i Cnnrd1nac1ón N.-ic1nnal 
de Tecnoló~Jico .í\!>1(~110 desde 107::i. un c1ri'1 df''.'>pues rlf~ qur- f11c 1nst1tuido 
·Tecnológico AIJinrti_1. h;1'.~f;1 l~lfl<) 

El trab<-1jp rP;tl1?;Hlo, que sf~ clnscr1hf·· (!n los ciiz1lro e~;tucl1os olJ¡eto de In 
tesis, sP. centrú l!!l 1d ;1!J;it1ri11f~nlo cff~ lo~> i11d1cr.s (lt~ d(!SercJCJn en Tecnoló~Jico 
Abierto. Se dio µrrorid;HI tl 1.-1 !lli~-:.qued:1 de soluciont~s .-1 In dt-?SPrc1ón porqua se 
consideró que~ conl1nl.-irl<l !Jt~v;1ri.-1 ;iulor11;-1t1r;u11<>11IP ;i un rn<:'1ynr nurnoro de 
egrcsndos 

El ilPr:ho d•! qu·~ t~I lritl1.i¡n si; r~!:Jl17,::u;1 t:n t~~;ct·11;ir10~; nulurnr~~s. t:!n 

Institutos ck!I 1111,~tlfir rl•~ t.1 R••¡-J11til1r,;1 r-.lt:x1r;;111:1. ;in11JlFltll')lll'! (lt~;pr'f'.,fJ~> ;1 lo l:irqo 
del territorio n;ir,1()r1;tl con 1.:11;H_f,·ri•,IH:;1·. '..rJr,r;il<•'.-;. c•t 11111Hnrc:1s y c..ultur;:iln<, rnuy 

divers;;is. o!>liqc"l :1 ll'">;H lJtl d1'.~l~rirJ dt-~ 1nvc~-;t1qacron cuc1s1 exp1_.r1111cnt<11 Por ra:~oncs 
de urde--.. prúclrt:() (!P<;1•:"1l>nr11n'; y rit~C(:''.~rt;"1ti;Hno~~ <:;;ltH•r qui·~ v;u1;ihl1:s o qu(! 
frtctores influi:-Hl r•11 1 ·I ;1h,d11111f•nlo rh~ 1:1 dP',PrCl<Hl 

P;Hf~r:10 qtHJ 1:1 1tH'J1ir 1u11d;1d d.-! rn,.drcJ;1 pn~;rhll' p,·¡r;¡ flln,1~rv<1r l'I r~fccto de 

Jo que rl~;iliz/1IJ;1111c)•; ftJ¡• 1·! r11HlH~ro d1! p1~r~;un:1~.; qut: '.-;r! 1n~..;c:rdli<1n d·~ un periodo 
cscol:ir ni SHJUl!'lll•! F'.,;1 ftJ'' rll.H";ll.i V:1rr;·1!JIP 0Ppendrenlt~ ;1 to l;uqo dn los 1G 
nflos y efeclrv.-11111•nl•~ fH!r1111111·l (i!J:;1~rv;H lo~; c:-irnbir>~; L<l V;trt<1blc 
lndepend1enle ftH.' t•! proc:nd1rn1,.nlo <H-;Hiúnlico :1drnrn1~-;fr;1l1vo que ~e fue 
aplic<lndo y rnodd1c;111dr_1 ;i lo J:irqu de• tus curitro f!"Slud1os 

Esta v~ui:ilJIE-~ lnrfeiH~rldtf~nl<! fup uri p;1qu.-dn df' ;1cr.1nnr:::. l;into ;ir.;¡cf.-·!rn1c;¡~; 
co1110 adrnin1strdt1·.1;1<-~ quu p.:::u.-i f)o(if!rse :1p/1c;ir rcqumu d0 ccli:ir rn;1no de una 
serie de recursos d•_! lo 111;"1s diversos Es c,l¡uo que no se lrc'."lli! de una 
lnvestiq.--1c1on l'fl f!I ·~Pnt11fo r:l;1~>1r:n. f:'>, ~1n .-~rnb<Hqf"J. 1H1<1 HlVf~sliU.rlción P<H;i 1;1 
solución dn un p1olilt~1n;i r1!;tl El irllurt".!S cf_•11lral no l!r<i la 1nvr,stigaciün pura. sino 
fa ncccsidnd de rrsolví.!t unn s1tu;ic1ó11 uncon1endada a un psicólogo, situación 
que afeclnh;.1 ;i ;1l~JLJ11os nii11:s de personas !poco m;:ís d1~ 35,000 personas se 
inscribieron nn 1.-1 111od.--1ltd;1d .1h1r~rt:1 rfuranlc el l;ipsn que .;::ib.;irc;.:1 este tr;-tbajo). 



Esta es la razón por la que se decidió llamarle Estudios a las diferentes etapas 
que se fueron realizando en busca de la aplicación correcta del Procedimiento 
Académico - Administrativo que abatiera los indices de deserción y la modalidad 
abierta fuera, por tanto, considerada como "eficiente" por los directivos de la 
Institución educativa en la cual se realizó el trabajo 

La meta, pCJra los estudios Segundo y Tercero fue lograr que rnás del 50 
por ciento de la población de Ut) semestre continuara sus estudios en el siguiente 
En el Cuarto Estudio. una vez que en el Tercero se alcnnzó consrstentemente la 
meta, el objetivo fue logr.:ir el GQ<Y,, o rnils de re1nscritos de un semestre al 
siguiente. El Primer Estudio, durante el cu.:il se hicieron las observaciones b.:is1céls 
y se hizo el plantearn1ento del trnb;i¡o, se cons1der<i corno la Líne.:i Bose 

Aunque en un pr1nc1p10 el lrob<JJO <1 r0n1rz:>r p3n?r.i:i concreto en su 
aplicación tuvo que afrontar la 1nc1denc10. de una serie rnuy grande y d1vf?rsn de 
factores tanto de orden éJdrn1nistrEltivo como financieros y politicos que requirieron 
unn cant1dod cons1deroble de tr.:.lb.'ljo fuer;::i de fo rtcu1~ado En r:>stP scn!1do, el 
trabajo que aqui se presenta puede dar idea de l3s s1tuac1ones que se Elfront.:in en 
el trabajo de cnrnpo <?Jnte exi9enc1cis reales 

Precisornente por 13 diversidad de hcd1os qun fue nec:esar10 nfronto.r se 
tuvo que echar mano d0 recursos de b<Jstontcs ñrc:1s de 1'1 ps1cologíél El trnb<ijo 
trató de resolver un problern<:::t educot1vo uso .:ilqtJnos pru1crp1os de In 
investigación. ocupó recursos de lw ps1cologi3 social y del tr;:ibélJO Por todo esto, 
resulto particulnrrnente dificil enrn<Jrcar el trob<::iJO tot<'JI en un ;JrC!<l espncif1cn de fa 
Psicología Parece que lz:i nH?JOf opctón pciro darle un 111.=i1c0 es el <·'i.re<J de 
Psicología General - ExpcnrnentCJI, .:.i l;:J cu<"J.I pertenece el ~utor 

Debe cons1gnnrse que los estudios Tercero y Cunrto pudieron r0nllzarse 
gracias ni fn1anc1arn1cnto olorgQdo por el Consejo Nélcional dr:- Fon1ento Educnt1vo 
(CONAFE) mediante un convenio firrn::irJo con l::J Subsncrctnri;-i de Educ::ic1ón o 
Investigación Tecnológicas (SEP) Lo obllgGción de Tecnotóg1co Abierto rlcr1v:Jda 
de este convenio fue inscribir zi los Instructores CornurntQr1os de CONAFE en 
todos los estados de le! Repúbl1cn en donde hubiera Tecnológico Abrerto Sin tal 
apo7•0 finnnciero, es <ólltümenle probable que los Estudios Tercero y Cuarto. no se 
hubiese podido reallzar 



11. ANTECEDENTES DE LA MODALIDAD ABIERTA 

1. En C!I n1undo. 

Lé"I l'v1odahclnrl AIJ1rrfa df~ Pduc;ición sn inició. en lnglRterret en 1968, 
fecha en que oficiahnt~nlc se puso en m;1rch;1 l;i Opr)n Univcrsity. institución que 
dio origen él los s1stPnms i1IHc!1tos de In fHZI i:lCtu;il. (Open Urnvcrs1ty, 1974) 

A partir d1~ r?~~lí! ll1!C::hn. l<'l fl,frH/.r/ulncl /\l11prtn dP ecftH;ación se cl1fundi1'J por 
todo el n1undo: ·~e utili/ó •~n lodo~• los r11vcl1~s 1~rluc;it1vos. 1!n los ¡1¡11ses 
desarrollados y suhdns;urnll;1dos y. l"ll lns "dos rnt1ndos" quP en nquel t1r~n1po 
existié1n: el sncinlt~";!:1 y PI c;-1p1t;1J1sf;1 

Un rnsunit•n 1!1~1 1!r~s;111ollo <le! lns ~1ste>n1;-1~~ .--1bu:rfn'.~ de nrl11c;-n_:1<·1n f!n PI 
n1undo ~~ partn clt • l;1 c11..,<i('H.Hl d1• !;1 (Jp1~n Univcr~ity Sí_• pr1~<;(!rlt;1 ;1 conlinu;tcir·,n 

EstP- rcsurnen 1.•111q•r1•r11lr• ;1 l,1•. 111".l1tuc1rJflí'''- 1¡u•! r¡pr_•rcJfflrl 101 n1nd;il1d•1d ..-1hH:rt;l 
hasl:i 1!)fH). d1! ;11 u1•rdo i'.{lfl lo·; d;1ICJ<, 1n1hl1(~,·1do·; pnr 1.·I Con·~1·1•> Cnnrd1n;1d0r 

de S1~lc111:is /\tm·11(l•, (l:< ;SA.1'.lf',()J 

En Austr.'.lli.:1 1111•.1.iron l.1 "dt1c;n:1¡111 nhi••it;1 ll'l'.·• 111•;t1tucuJ11p~;. 1.-i V'./•·~-.lr.rn 

Auslrnl1;1 l11<-;t1ll~I·· of ''!' l111ol1•q',' \. 1..-1 o ... 1k111 \Jr11-....·;>r<~1ly. <Hnb.1o:; 1·!11 1n1.i_ r:nn 

estudio<.;. d" 111v··I lw1·ni 1:1t1n.1 

Brasil Hll\ HJ 1~n l~ll;/ ("!Hl ~",ltulr•"~ !1•crHJ!(1q;co~ de n1v.-!I supt..•rior y 
postcrin1111e>nf1! 1·11 ll)f ~. r.r11• 1!qilr1rn;Hl(J'~ rh: .:11·tu-lll~·ncH·,n dr! dnr:Pnt•~s d<! nivel 
supr.riur 

En C;in:id;l '.;1• 1rl'..!1!tJ\11 •·I S1•:lf!lll·i /\t111!rlo 1•n l;1 LJ111vt•r<>d•.! <lf! C)u1:l1ec:. 
19GO Lf! SÍ{jt!H'f(Jfl. ('11 nrdr•n {.f()flfll!l(JIC'.IJ. l;1 r ... 1c·r11ori;-1l ll111vt!r~;1ty d!! St .John's. !!rl 

T~rr;inova. f!ll 1q¡~~l. l;1 /\1l1;l11;1~;r:;1 Ur11ví·r~·.11v. <'11 F'70. l;:1 fc•li~ U11l\d~r~;1fi) df! 

ÜLIC!bec. Cll 1(1r: .. ) y. \;¡ 1•'-;f.lJPl;1 r•.1(HflllHJ Slill <h~ 1:1 Un1Ví!l~,1d;-id de l\lbert:1, 

1975 Lil E1h11:;u:1tlf1 1'\h11•rto1 h1•• d»••l1n;1d;1 ;1 !~1 ;1r·t11;¡!17;H:rr.H1 dr~ doct!nlr•·; y ;1! 
nivel tr!r.nokHJi1·0 '.;11¡H·r11H 

Colon1bi.'.1 1111t.H) !.1 fr/111 ;11;1un /1.h1<'rta <~n 1q7'.J r•r1 dos l/TltVPrsid;Hl<!S, In 
Javerrnnn y t:1 dr> /\f\IH11p11:1. ;1rnh;1--; c(l/l •!':::.tiuiio~. dt• nivel nH:dro 011 docencia y 
educ;ir.iñn 

Cost:t Ric:;-1 un1H•n/ri 1•11 1q77 un1 1;1 lJr11Yí:f<;nl<1d Est;it;il <I Dist;inci;i, 

LJNED. Ln•• i ~·•1111 !11 '" fui ·n ir1 'h • t1,1r:l 1rtl1 !r:1!0 y rf!pl<Hn;1do•> d1Vf~rsns 

Ecuador r11w1i¡ 1!t1 1~177 c.on 1.-1 Un11.'ers1cl;1c1 Tócnica de Loja Los 
estudios fuenin cfp !1;n:t11l!c~r.-itrJ. pxclus1v;irnr:•nlr: 



España fundó en 1972 la Universidad Nacional de Educación a 
Distancia, UNED. para licenciaturas y especializaciones y en 1975 puso en 
operación el Instituto Nacional de Bachillerato n Distancia. INBAD. para el nivel 
medio superior. 

En los Estados Unidos de Norteamér-ica se instituyó la niodalldad 
abierta de educación en el Evergreen State College, en 1969 y en el Empire 
State College de lél Universidad de Nueva York. en 1071. En ambas 
instituciones. los estudios fueron del ;:hea hun1nnisticn. Haciél 19HO hélbía doce 
instituciones con sisten1a abierto con muy variados planes c1e estudios y con 
medios educativos fuerél del alcance de otros paises 

En Francia, los estudios por sistc1na nb1erto Sf'! irnrilnntaron en la 
Univcrsitó de Paris Vlll-Venccnnes, en 1068 Estos cstucJ1os cons1stieron en 
diplom.:idos posbnch1llerato. ni;)cstr i<is y doctorados. Otr~1s instituciones 
franccsé'ls con S1sten1:.:i Abierto son t~l \nst1tute Univcrs1tare ele Tr.Jcllnolo~JlC de 
I~ Roche lle, que 1n1c10 (~n 1 ~JCi~• y l;i Un1vPr~;1ll! cl1! Technoloq1:1 dt~ Copic~1ne. en 
1972 

En Irán se fu11do. en 1<:J73, l.1 Fre.; Un1vers1ty of lr;1n. ¡);u;i r~~.:.tudios de 
nivel l1cenr:1~ltura 

Israel irnc1ó 1 ~170 í!T1 la Thcn Shcnk;ir College of Fash1on <:nid 
Textilc Tcchno\09y y un n1io después. con l;i Evr.ryn1nn"s Un1vors1ty Los 
estud10s eran de nivel cr¡uiv<ilcntc 0::1 nuestros bé1ch11IPr~1tos de técnico 
profesion:1I 

Kenya con1er1..-~ó r)f1c1:i!n1c-ntF~ •~n 1~)G8 ;iunque c:uzitro ilnos .;1ntes h;lbiél 
puesto en marct1.--i un proqrnnia que p1it~dr~ consider<:trc.c clc!nlro del rnodclo de 
Educ3ción Ab1ert;1 El nivel d•'! Pstud10...., es de f.J~;tudin~> cor11ph)n1enUu1os de l:i 
educ<tciñn !.l<lsir::i 

En 1978. Nicaragua puso en op1.Jrac1ó11 un pro(1r;1n1<1 d•.• Educ;:1ción 
abiert<.1 f)LJra cspcc1.:illzac16n en posnra<jo en In Univcrs1dad Ccntroanicnc.'ln<l 
El proqraniél se concretó ::il ¡'1re:i de Derecho En1pres~H1c1I 

L~1 Alla.ni::i lqb;:il Open Urnvcrs1ty. de Pakistiln. c<HlH:n.;.~u a opcr0:1r f.!ll 1974 
con rl1plomados. liconci.Lltur<is, mC1estrias y doctor.:irlos. todos del -<-irea de 
humanid.-i:dos. 

En Perú In Ur1ívers1dnd Nac1on;:=il 
Valle" operó In mod<ilidaci abierta de 
conoc1111ientos de docentes del sistema 
partir de 1975. 

do Educnción "Enrique Guzrné"tn y 
educación p:-tra actualizar los 
educativo elcn1c!nln1. Esto ocurrió a 



... 

Polonia in~tituyó, en 1973, el sislerna abierto en la Escuel;:i Agricola por 
Televisión; en (!I Ministerio de Educnción. p;Hn estudios de Técnico de nivel 
elemental. p;un csper.mli.n1ción en posgrado y p<.lra n1aestrias Lél 
Universit.lad Tc'~clllca dn Silesm. con1cnzó el oper<Jr sistcrnn nbierto en 1974 y ni 
Estado orq;1ni7rl doo:; pro<irn.1nns dentro de \~ n1odnlldClc1 abierta para estudios 
do ingcni~ri;i y tr··r:rrn~o·; ch, · t1!H:r~r n1vcr· 

En lnglnlena. ndr~n1.-·\s de l., Open Urnvcrs1ty, instituyeron el s1str~rna 

abicr1o In Un1vP1s1d;id d<! t·.1.oinchnsler. que ofreció la n-1;-1cstri<l en c1cnc1éls 
investi~v~ción. y r•I Nrdson 8nd ColnP Co\lcqr~. qur~ ofrP.cc d1plorn.oHJos diversos. 

Ln :-ihnr~1 1111 !XlSk•r1t0 Alen1ania del Este cnmen?O en 1 ~J72 ~n el 
Gcsarnthock St·hul1• Sif~lJl~n. cc'n <hplo1ll:1dos y postcrior1T1Hnte se 
incorporéHon al S1'--,\p111;1 /\h11_~rto la Fí~rnuniver~;1l<1I (~f?S<1nlthochschulc. y 
el Berufsak<ldl·1111t• 8(H\c:1\-Wu1tr~rnb1~r. 1:1 p11111er;1 con d1plon1ndos de~\ úrl~<l de 
tiun1nn1d<Hl0s v l;t ""' ·1n1111l;1. 1 Je• 1n~t( •n1cri;1s 

En \;1 ;1lH1!.i \,1111t,,,.,, 111··~·1~~11·11ll' URSS ~;f~ 11npl;H1l;uon ~;1~-.l<:rn;is nbn~rto...., <t 

p;:irlir dL• 1~HiH 1--n l.1 F;1<,ult;u\ tle lnstrlicci._111 F'rof·:~-.1rH1,1I Av;-in~-.11!;1 con 
cspP.c1nlidn1iPs lll'I :1r1•;1 l•'t:n(1!1Hpc;1 ;1 n1vnl po•-.;q1<1dci 

F111nln1r>nt1• Vcnczucln 1nst1tuy(·1. 1~!72. un proqr;1111;1 p;nn for1nnr 
profesor!'.-; (J.· 1~1v~1:11;1n/,1 rd1:1n·~nt;1\ 1:1 lJntVl!TS1<L1d CPn\1;1\ de"? 
Venczucl;1 y 1~11 1.1 l.J111'-'1!T',Hl:nl dí! C.'r11 ·ntc. ~1111h•1~. pi ir \;1 niod;-1l1d;1d é1h1crtn cJc~ 

educ;;v:i,·n1 DD~-.. :11H1'.; d1~·;pur.!'.~. 1:-i llritVl!ts1d;1d S11ní'>n Rnt1rinuez <-:1bnO \;i 
pnrnera ltr:enc1<1tur;-1 +~n '.-.1s\1~1n;1 :lllH!l!u Todus In~; {-!'.;fu1--:u·ns vcnezol.1nos 
culrnina1on cn11 1:1 r:rl·<1c1in1 ri(~ l;i U111vPr~•ul;1d N;1r:1on<1I Abicrt~1 qun trnbéljo 
con el nivtd dP l1<.1>nr.1;llu1;1 t>ll 1;1·~ i1n~;1s d1! 1n~1c111P1i;1 

2. En Mt."xico. 

L;15 f~x¡11'r11~r1• 1.1'> d•! Ll•~"u·,1 ··n 1.-1 1n11d;:1h1l;Hl ;1h11!r1il 1h~ o:llt11..tcilH1 se 
iniciaron {~ll 1 1!(1 rl(lf 1!1 c:1!11tro p.11;¡ ··I f:'.sllHllO 1lu 1'-~1<:tlLO!-. y Prnr.:;f~cl11rw"'nlo~ 

Avanzados d1: l.1 Edl1r.<1c101i. CEf\1Pfd:: (:\ r·11<tl. 1\!·SplH.!S df~ 3 ¡1i1ns de 
preparación, fH1'.><1 •~n n1;ur:ti:1 u11 o.;.1stl~n1a ;ib1Prto par:1 c~·-•tud1<Js de b<ichillcr<1to 
(CEMPAE. 1rl7:'J 

El n11sn10 <3110. \;1 Secr1'!tarí;\ d<! E<luc<1c1on Púbhc:i formalizó un 
Sistema Abn~rto 1p11! h•1h1;1 op.-!r~1do l~xpcr1r11cnt;1lrnr~nte dc<-·,dc 1GG8· l;:i 
Secund:iri<l AbHHl:1 C3EP'. 1~JB1) 

En ordl!ll cr<n1<1\oqu.u '"'"' s1~1u11~ntes cxpc•111~nc1;1s t!!l l<i modCllidild ;1bicrt;:i 
de educnciOn fueron 



1973.- La Universidad Nacional Autónoma de México creó el Sistema 
de Universidad Abierta y para estudios de bachillerato y de algunas carreras de 
nivel licenciatura. 

1974.- lnici~ l;;i modalidnd abiertn de educRc1ón en el Instituto 
Politécnico Nacional con un bachillerélto en C1cnci;is Soc1n/es y dos 
licenciaturas. Un.?l en Economia y la otra en Corr1erc10 Exterior 

1974 Com1enz;-:i a opcmr Tecnológ1co /l.b1crto. 1<1 n1odnlidnd élbiert~1 de 
educilción de la Dirección General de Institutos Tecnológicos. DGIT. 
organismo de la Secretnrí8 de Educación 

1g7G. Ln Dirección General de Educación Tecnológica Industrial 
(OGETI), inicia, con car;:"1ctt:r de experimentill. educación ;-1!Jiert;i pélr~ In 
forn1ación cJe T<.=~crncos Profcs1onalc"> 

1 D76. Entr;::i P-n o pe roción el S1stemif Abierto del Colegio de Bachilleres. 

1978.- Té1nlo los Institutos Tecnológicos. con1n lns Centros (le 
Bachillnrnto TCcnico. Industrial y dn Sr:-rvic1os (Cehet1s). de l;i OGETI. forinzi1i7.c'.lll 
la mod8lld;id c'.lbicr1~1 de ecJucacitJri En los pr1n1eros riarn CéHrcr;is de~ licenc1c1tura 
y. en los se9undos, p<lrél bnchdlcr::1lo h~cnico 

1979 - LCJ Universidad Pedagógica N.;icional. UPN. con1ir~n7.<"t é-l opcrnr 
el Sistcn1a Abierto pnrél ofrecnr 11cenci<1turns ;i profr.sores cqr1"?s;1dos ch~ Nnrrn;il. 

19R1 - El Instituto Nncional de Educaci6n para los Adultos, INEA, 
adopta la rnod<tl1dc1d c1bie1t;1 de educ<""lcic.)n p;irCJ éllfnbetización, prm1nri<i y 
secundélria ptlrn p~rson.qs r11ayort:~s de 15 ;1nos. 

1082 El Colegio Nacional de Educ;ición Profnsional Técnica 
(CONALEP) 1n1plant<:1 el s1sl1•m<1 élbicrto 011 dos r.;1rrr·rr1s 

1989 - El núnH~ro dn 1nsl1tuc1011f'!s qLJ(! oírnct~n la tn1)dnl1d;:id abtnrta es 
tan alto que no r~x1st0 un inver 1tc'.lr10 confi;=¡t.Jle dn r.:li:=1I e~--: su núrnero en 18 
República Mcx1c:inn (CCSA, 19BOb.1082.1q8~) 

3. En el Sistcnh"l Nacional de Institutos Tecnológicos 

Con10 se men1:1onó. los Institutos Tccnolóorcos. d(!pend1e11tcs ele la 
Dirección General de Institutos Tccnolóuicos (OGIT) de fa Subsccrctéiria de 
Educación e Investigación Tecnológica de la Secret<Jria de Educación Pública. 
iniciaron los trabZtJOS dentro de lél modalidad abierta de educnción en 1974_ 
Desde entonces se trabajó con cuntro modelos diferentes cuyos resultados son 
la materia de este tratFlJO. 



La primcrrl clnpa comprende de 1974, fecha de la creación de Tecnológico 
Abierto R 1 977. 

La segunda ct<1pi1 abarca del primer sen1estre de 1978 al primer sen1estre 
de 1981. 

La t0rct!íil 1~tn¡1;1 cnniprcnde del s~gundo semestre de 1981 :.ti segundo 
semestre do 1 !184 

l ;:l Ultim;i etapA inició en ni primer scn1cstrc de 1985 y terminó en el primer 
semestre de 1990. 



111. PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA 

Uno cte los fenómenos mas significativos n nivel mundiéll es la explosión 
demogréifica la cu<ll é'lfectél él los sistcmns C(1ucativos de In 111nyoríé1 de las 
naciones tanto del mundo allarncnte desarrollado conlo del mundo del 
subdesarrollo o Tercer Mundo. 

Ocurre ciue 1a pohlac1ón que rcciu1erc cln este scrvir::10 ni qui~ tiene 
derecho - crece rn~1s rápidamente qUl~ los recursos hun1anos, finnncieros y 
materiéllcs. neccs<1rios prira s;citisfnccr esn demando. Corno consncucncia de esto, 
los servicios educativos cad;i vez son rncnos y de menor calldéld. (SEP/PNE, 
1970) 

Este fcnón1eno soci.:il ocurre t~1nto en paises de ;:1\to dcs;::irrollo. - Por 
ejemplo. en Est;¡dos Unirlos dr'! NortPn.rnónc;i, -. corno í.!ll los p;:iiscs 
subdesnrrolléldos. con10 es el caso de los p.:iiscs 13t1no~H11enc;:in<)s 

La n;'.1r::ión 1n~x1c3n<1 es. t.:il ve¿_ la que !lustrn nll~Jur !!~;tL• problon1;1 
socinl en el hemish~rio occidentnl En In que vzi de lé1 sefJUIH1<i mil<td del siglo 
XX. sus ciudndcs han crecido dr!smesurad<Jrnentc en t~nto quP su econorni<l 
se ha dctPrior;ido. ni;'p; o nH~no~; ~1 \~ 1nisn1:1 v·~locid;1d. 

Pilra el Gobierno. la nPccs1dnd dr otorq<H scrv1c1os educiltivos ;i P.sa 
población es c<1cJn vez n1;is urqcntc y, al rnisn10 t1en1po. rntl.s ri ~n1ot<1 yn que no 
h;:iy rccur~os suficientes p<trél d.:-H ncccso <t los serv1c1os eclur.<1t1vos de cuz-ilqu1c:r 
nivel a la pobl<tc1011 que los dcn1~1nd<'l (SEPJPNE, 1970) El problnn1.-1 es 
singulc'.lrn1cnte qr.:1ve ya que se trnta de~ un ~crv1c10 qur~. por lo rnt-!nos 
tcóncarncntc. ru'!Cl!S;srio ri;:irci loqr.-n !;:1 Pnl<1nr:1p;1c1on soc1.;il y 
cconónlicc:1 de un p:1is. n1cdionte 1111 n1Pjor y 111:1s <1i~no n1vt:I di~ vid;i p;-u;-i sus 
hab\\;"Jfl{PO. 

f, pr111e1p10~--, rjp !¡¡ dt·~r._;;¡~J¡-¡ d'! lo::; Sr>lc·nt;--1~~. cU¿HHl!) ~;¡~ <lll<:lli/<:HOll 
fondo los rcsull.:idus de·\ censo de 1970. \;is éJutond;ldcs cduc..-it1v;:.1s se 
encontraron antn e1 hecho notnblr~· du c¡ue n1fls dr.I !10'~;, de La pnbl;:1ción 
mexic<ina P.ru rnenor de 18 :ilios. Esto si~1rnficab3 que en Jo futuro c:crc.clnO se 
requcr1rí3n cuantiosos recursos hun1;1nos. financieros y n1at+._~r1alcs, p;ir" poder 
dar a esa pobl<lción lél educación"°' l;:i que tiene derecho (SEPtPNE .1970) 

Fue prcc1s<1n1cnte en ese contexto qui~ las :-iutond;:H1es cducé"ll1vas se 
interesaron seriamente en la Modalidé1d Abiertn de Educación. Las posibllidr.i.des 
de esta n1odalidad educEltiva eran. con rnuclla probabilidad. la respuesta 
precisa a las nec<!Sidadcs del Estado de ofrecer educación m3siva y a bajo 
costo. 

'" 



Efectivamnnte. In modalidad abierta de educación permite dar 
atención educativ;-t él l,lrnndcs nlasas de In población sin tener que invertir 
demasiados recursos No necesitr:l de nuevas y costosas instalaciones: el 
tiempo de los profesores se nprovocha lo in1plica que no es necesario contratnr 
profesores ri.dicionilles péHR ;itcnder la educación nbierta (en el caso de que se 
ofrezca ri.dicionnln1nntc <1 la oducación escolarizadél); los costos de operélción 
administralivri son n1irnn1os: y, desde el punto de v1slél politice. el Est~do 
cumple con uno do sus cn111pron11sos socié1lcs y polit1cos rT\~·1s importantes 
y significativos· ofr•;-cer oportunuJad de prO!;Jrcso al ciudadnno ;:l. lrélvés de In 
educación. 

L¡i 1dc.1 r:•~11tt.ll fh~ l;i r'.1CHl<l1Hi<id Ah1(!rt;i tlP Educación es hilst<1nlí~ 

sencilla: ~e le f~nt1<!q;1 zil C!c;;lud1;intc un;:-1 nuí<1 de t!~;tuci1os: el ;i.lunino estudiG en 
los libros ciuc! In 11Hlu;;1 1.1 Guio:l c~tt t:l t1c!n1pn y lu~FH que úl n11s1no dctcrrninil 
Cunndo cons1dc1;:1 qui! do1ll1n;1 <!l lnr11;1, zicudf~ <l l;i 1rt••t1t11r,l(·)n n qu'~ \u cx<'!.1n1nen. 
Si élprueba. s1nuP ;-1rj('l;:1nte. s1 no ilprtH .. !ba. t1c~1H! ci<~rnchu a vo1v1~r n 1ntent<:Hlo. lo 
que puecJp lt.--ir:cr. di! ;:1c1H~rd'1 f;on l<ls lcy1;-<-o Pduc...-it1vns v1c¡P.ntPs, t;:intas vecns 
conio s1;;1 n1~Cf!..:;;:1rtcJ 

B;i¡o PS\;1·~ í~rcn11s;-1c.. L-l $fJCn•t;iri.:-1 {k"" Ed11c;ic1on Plihhc;:1 destinó 
recursos y cn:ú l;i 1nfr;:1t~slructur;1 bi1s1e;:·1 p.:u;i 1:1 d1-!Sdrrol!o de !¡1 111uda11d¿HJ 
abiertn de Pclur·;1ct(Jf1 S1! f(1r·t;-1lr!r:tó ;-1\ Cr~ntrn dt! f\.1ótodo<..; y Prr:w.edin11entos 
Avanzndns (j,~ Ecll¡c:;1r:ifl11 <CEl'viPAE). y '.~r d1.-;r~i1.;11on. elaboraron, 
impriniierun y d1 ..... tr1h11y1·r<111 l1lno~. (h~ lnxto p;:ira Alf::ltH~li?<1C1ún, Pr11n~H1<t y 
Sccund<ir1a p;n;.1 PSt11d1:-i1 pnr 1:1 n1cJd;1hd;1d ;-1hu~rt;-1 

CEf\.1PAE 1H1 !-.!1h1 1•t.th<H(J 11•.dn..,, IJ;i·;w()S p;11;-1 pH!p;:11;1lor1;1 ~llll{!tl;1. s.1110 

que produ10 vnl1•(¡r 1111.i·, ¡1i'1r.1 1.;1d.\ ur1;1 di' \;¡•; ;1•;1qn:11t1u1.-:; con nv!d1os 
;iltarnentr! ~irol1·'::.H111.1!• "; 

t:_!i'" C:oll'~Jlf.l d1• B;H.hdl1·r•"~ •le¡1;11L1n11!11lo c-xclusivo p;.ir;i el 
discilo dí: 111:1tPri,1!1~~. ¡J, · (!Slud1( 1 y <.ipoyo p;ir.i 1;1 l1HJd:1hc.1<-1d ;1btt:1t;-i rJ1; 

cducnc1on. E<;I•! d1•p;ut;u111•nt1i 1ncJuyr'J ;¡ r:1~1c,1 dt~ 1::~0 crnplc<i<los, cie~;rJe 

c<1n1nr6~1r;1fu~;. <hc;1•11;1c!riru•; ~¡ri1f11,11s. y d1tu1¡;i11!f!'.~. !1;1~;1;1 111;1e'.,lto'.. 1~s1n~c1.-11lz:aclo.s 

de C::Jd<l n:.1qn;itur;1 ¡C:CS/',. 1 qnutq 

Lét Urnversul<·1d Nauon:1l Auton0n1a de Mt?x1co, el Instituto Po1Ltócn1co 
Né1cionnl y !;is depnndenu;1~ dr~ 111vel rnt~d10 s.uperior y sup1~r1or de ILl 
Secretaria de Educ;1c1ón Púllhc:1 .. enlrf.-' l;1s que• se encuentré'ln lo~ Institutos 
Tecnolón1cos. corrn·n7~iron t.J1nb1ún él opcr<H In Modalid.1d Ah1ertél de EdL.:c¡1c1ón. 
(CCSA.19132) 

Pero entre 1q77 y 1q7p., l'I prop10 Gohif~rnu. ;1 tr...-ivt'!S cJe !¡1 Secret~ri<l de 

Educ~cion Publ1c;1, se• dio cu<~nt;i de qLH: halli.• sido dcrnasiado optin1ista. 
Hubo. efectiv~onH~ntt~. unil ruspucst;.1 n1.::-is1v;:1 :1 los sisternns abiertos. El nún1ero 
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de personas que se inscribieron superó todo lo estimado. Esto ocurrió en 
todos los niveles educativos: primaria. secundaria. bachillerato y profesional. 
Pero la inscripción masiva fue seguida. en todos los casos, por una deserción 
también masiva. En algunos niveles, como ocurrió en IA Secundaria Abierta, 
después de tres afias de estar en operación, el 99. 16º/o de sus inscritos habia 
desertado. En este conlexto, deserción se consideró con10 la no actividad 
acadén1ica durante dos semestres. (SEP. 1987) 

L¡i consecuencia fue que. durante ol primer lustro de los éHios so·s. Jos 
recursos destin~dos a la n1oda/1dad abierta de cducncion fueron desviados 
hacia otros proyer:tos considerados con10 rnás redituabfcs Esto llevó ;il cierre 
de la n1ociaJidad abier1n en n1uché1s instituciones. a la rlf-:S?.p;irición del 
CEMPAE y de otros organisn1os como el Consejo Coord1n<"ltfor de S1sh~mas 
Abiertos de Educnción Superror, (CCSAES) y FI que el sis!em;i abierto decayera 
y quedaré1 con10 un;i rnodFI c;oducativa que no dio los frutos espr!rndos, 
especinlmente. dP-sde l;i pcrspcctiv;i politu-:;i 

Sin embargo. la 1dc;i de que un sistema atJrerto pudiese ser er1cientn, 
entendiendo por nsfo. que pcrrn1f.:J el .:1cceso .:1 la educac1Un .1 cantic1ildcs 
significalivas de personas n1;:ir9madcis de este servicio. sigw~ s1pndo v:ilid;i Por 
esa razón en V<lri~s instifucinnc~~ so ton1ó la decis1on de segU1r i1C1elante con el 
sistemn abierto e invcstegnr las Vi1riab/es relcv;intcs que dicr;in ef1cienci~ 
edUCé'llivn ;:¡ esta n1odnlidad de estudio. (SEP. 1987). 

En este contcxlo se ren/izaron los cuéltros estudios que constituyen el 
toma descrito en este fr;-ibajo. Estos estudios se realizaron en csc:cn<lnos 
naturales y por fo télnto, los controles cxpcrirnent<ilcs fueron los í)osibles y no los 
deseables 

Con base c•n 1nforn1.1c1ón prov1~n1ente de cnr:uost,""lS él los es.tudi<inh:s y de 
hechos observados. se pusieron en practica un.::1 sen0 de proccd11nienlos que 
incluyeron: unn n1cjor ncJministrndón de fil J\.·1oda11dnd Abiert<i. C;ipac1tación de los 
asesores; nuevos enfor¡ues del proceso enseñnnzn-aprend1,.-;ije basado~. en 
resultados nn1piricos: y proccdrrrnentos operativos enfocados a dar rnejor atención 
a los estudiantes de tal manera que hubiese progresivamente un número mayor 
de reinscritos que de nuevo ingreso a la rnodafidad abiertu. 
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IV. DEFINICIÓN DE LA MODALIDAD ABIERTA 

1. Los Problcn1as de la Definición 

La definición de la moll<tlidéld ntJicrt<l hi'l sido un problema desde sus 
inicios. Los conci)ptos dr. e<l11cnción ahier1n. dislnnc:ia y, con n1enor 
frecuencin. ext1 nesr.::obr, S(! utlli?:in indistint:i1n1!nlc y existe controversin 
parfl dctern1innr si sP tnltil de un s1sten1<1 o de unn rnod<llidarl. 

En 1981 t.!l Cnnsr!JO Coor<l1n:idor de S1stern.:1s Abiertos (CCSA) reunió o 
los representan\(·~; de las inst1tuc1oncs que en l.!S<l ópoc.:1 trnbaj<lhan con la 
modalidad nb1e1t:i p;H<.1 qut~ c\0bor<irc1n un clocun1rn1tn 1;n el que se consiqn<1ra la 
terminoln~iél de h is •;1~;lr!1n;1s :iliu~rto~. di: educ;1c1C)ll r~n fv1úxtco y s1~ definiera un 
lengunje con1li11 Pnt1r-• cp1p~1H!~; 1t;:-¡b;11at);in Pn Psl;1 n1od.-il1d:ld 

El 1Psul1;1d(l ti•~ P~P ft;1h;1¡u ILH~ u" l!tJr<l 1~n 1~1 Lllill ~-;e· h,lr.(•11 \;1s 
definiciones hci:.1~·;1·:; ¡1.11;1 !lllf' ql11Pr11~s tr,1h;q;-ir;11l ,-!n 1:1 rn<HLlh!l;1rl pud1f?ran 
comunir::arsP <Hl• ~et 1, n \,1111• ·nt1 · 

[_,, e'.->c~ d11cu11H~1\\!J '·•· ',111'·,1~¡r1.1 qt1<' CdtH :1<·1<111 /\hH!tl:1 p~-, " Llnn 
Mod<JhdacJ dt•/ s1sfPn1,1 ··dtH';Jt1vu /1i11n;i/ <11i.-• .'-;1• Zlf'O_v.-1 1•11 los pt1nc1p1os de /a 
ensntl<inzn tt1CJ1vHil1,1/1~·;11J.1 .1 l.1 , 11,il t1••r¡,•11 ;1c(:1·~,1) ;1(¡/Jl'lf,1~; pc•t::;nnn~ que 
ele/Julo ,-¡ /1111/l,1r:1<•1h•' 1.I·· f11'111¡11> ''·"' poHJ1tfo ;J'.>1~;t1t !.1 .~~;c:ueln 

trilcJ1c1011.-.1 (c:r~~./\.1•1H l<1J 

S•~ SP11,il;1 L1 !lil••11•nr,1,1 1·11!!•' F_dtH::lf.\{J!l /\tiu·1t:1 y Edur:;1c1u11 
Di!;;tnnc1;-i Fsl;1 tdl11n;1 •,1: ,¡, ·f11H • "l 111,1 '7l!J!/n/rdnc/ <¡tu• pe11111te el lnr;ro de 
ol>jct1vos cff• u¡1u~n11i.·.-i¡1> 1111•tl1.inr,• 1111.1 11·1.ir:1on no pr1~.·;e11c1.1l. cunf1tdf1va. distinta 
a la del n1Vt!I C<'ll\.•'flc1c111,1/ > t'un 1u1.i c-,,11;f•111;1c11'fl de 1ned1ns (/1vor::-:;os r7ue 
fac1flt<1n el <Í•'S<H1< ,¡¡, 1 d1·/ fJ!<Jl'•':~11 di• ilfHl'IHÍUuJt-. fJdli1 f;1s personas qua no 
puedan cst;u :;;u¡t•f,is ,icn1id1!·1·HH'"; rH¡¡cfn~ lÍf' c,1/1;rHinr10. c-sp<1c10 y 
tie111pn" (CCS/\.1~H\1;1¡ 

El Sistc~n1:1 /\tnPtt() ~'' 1·;1lifw;1 <:<J1n11 u11 '"~.:..1.sft•n1;1 efe ense,-ianzn y no rfc 
aprcnd1za;c·· SP <h•l1111: cnnHl f;-cf11<=.-ir:1011 1'lo.l1nr•:•r.ul.1f C)[fl.-Jl11.;;~..,rld ha;o un plan 
y atendrencfo '' 11n:1 :;e111• ch' ofJ¡nt1vo~~ que sr• renhzan sin nuce.s1dncf ele ;1s1:-;t1r 
obligatonilrncnt•~ ;¡ 111in e~:;cue!.1 o ¡1uln No e.·.;t.:í :~u;rto ,, hor~1rlos y 
calendn11os 1iq1dus n1 1t~c11111'rP d1-. /¡1 prnso11c1n dP un profesor. Es clu1;Jn11c<.1. 
flexible y ;:ulnpt;1f>h• ;1 /,-,~~ dderenc:1;1~ 1nd1v1duales dL ... /os nl1111H1o:c-; porqur: r:nd<J 
uno pucclu :1pr1-.nch•r dn :1cut~1d1J (:on ~~u ntrnn de ;1prencl1z<1JO n ~~u 1ntc1ós 
personal. /Ye>11111t1• u1t /l!nce:;c1 <le ncrudlfnc1on ff1•x!l,fe" (C'.CSA. 1 rl81 él). 

En ni d11r.ln111~11!11 

Educar.ion E!bs ~.111' 



"Conjunto de ele111entos od1ninistrativos. d1dáclicos y r11etortológicos. 
destinado a ofrecer a /as personas. que por alguna razón tuvieron que 
abandonar los sisten1as escolarizados o no han tenido acceso n ellos. la 
oportunidad de contmuar su preparación de 111011era flexible y do acuerdo con 
sus propias capacidades ... 

- ''Modt11idnd cducnt1va que pcr1111te al cstud1ontc 1111c1<1r o cont111utlr un 
plan de estudios correspondiente vi tipo rned10 superior o supeuor en las 
especinlldades o carreras que el Instituto teng<J esta1Jlec1(lils sin nsist11 n una 
escuela con horarios rig1dos. n trilvés de un proceso de acrcchwción flcxib/A" 

2. La definición legal. 

A pesnr de estas definiciones. desde el punto de vist;i de 1;1 Ley Federal 
de Educación, los estudios rcnlizndos bélJO los ff'Lí":!todos qun implican las 
definiciones él.ntcnores. son. ll~g;i\rnPnlt1. un;:i "Mociafidad Extraescolar'· 
definición que se sostiene y an1plt<:1 en lzi Ley N;:1cion.:1l de Educación de 
Adultos que rc~lt1menta el c;1pítulo referente <1 1<:1 fv1oclé111dnd Extr:icsco\ar de l<l 
Ley Fcdcr<'ll de Educnc1on (SEP. 1fl750) (SEP. 197~)b) 

En c:onsecuenc1a. en la RepUtJ\1ca rv1ex1c<1n;:1 es le~F•ln1f_~nte, un 1110<10 de 
orgC1111zar ef tr<1lJiJjCJ e(ÍUC<Jt1vo de 1nc:inera nxtrncscoltir-" (SEF:.. 1 ~J7Gh) 

3. La Definición Operativa. 

A pcs<H du los rlP-f1n1ciont-!~; h'!qalcs y fnrnialc:... hn retn<ido li1 
confusión pnr<i definir s1 es un ~.1sten1<1. s1 es un<l tnodaltd;id, s1 es abierta. a 
distanci:::l o extracsc:ol<ir o un;i con1bu1<H..:1ón de v;in;1s dr etl;i~ 

En el trab<'1jCl pri'ictico. dr~sput_~s de t1ns lustros de trélh;i¡;:-ir en esto 
canipo. Sl~ hZ'I decidido !l;i1n.:lr S1stenH:1 Abierto ;:1 ICJ rr1nd;-ihdncl extracsco\~r ya 
que nsí se le define en docun1cntos of1c1<1lcs con1n el Proqr0nv1 de 
Modernización de \;-1 Educ::ic1ón, en el quP. se <jcd1c.:i un capitulo cspt..'cificn .:J los 
Sisternas Abiertos. (SEP/PNl\1E.19gO) 

Actuahncnte se ha dcc1d1du. opcré\t1varncnte. que se tr<itn de l\1odolidad 
Abierta de Educación. en sus nioda\idnd cléls1c<l o a Oistanc1u., si se cumplen 
los siguientes requisitos: 

No hay dnses El r:stud1zinte ;:odquiere conocimientos di1ectan1cnte de 
libros. documentos y experienci<ts de aprel\dtZ.1Je 

. Nn hny lirn1tn de tu!1npo p<=lí<l tcrn11n<.'i1 unn <lS1~1natur~-,. un ciclo 
educativo o unci cnrrera. Los estudiantes de la n1odali<1acj élbierta de 
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educació11 tienen t;111tas oportunidades cmno sean necesarias para 
aprobé-Ir una nsion;:ituri'I 

- Los estucJtns se realiLan dontro de In educación form;:il, es decir, el 
objetivo final es un certificado de estudios n un titulo y por lo tanto se 
trabaja dc!nlro dü pl;1n0s y proqrarné1s de estudio lennlizndos. 

A esta ultima dcfwur;ión se le considera la convencional de un Sistema 
Abierto en el Sistnm:i N;ic1onal df! ln!'>litutos Tecnoló9icos. en el cual se realizó el 
trabajo que aqui SP pres<:nt<i. (OGIT. lnstruct1vn Acadórnico Adn1inistrativo para 
Tecnológico l\hier1n. 1 qR2 l 

4. ObjeUvos de li1 n1od~'llidad abierta de educación 

El ohj1~tivo qc•nf~l<11 ¡Jt! l;1 n1nd<1l1d¿Hl é1b10rttl de educación tin sido 
definido rtn.l:i sic1111P11h~ 111n1H·r.1 

··r:; fJ!ll)fÍ, ¡r ;,/ H!f ÍIVlf ÍI!•) /. 1 ~ •fJIHflll r11/, ¡( J lÍf' 1~/l,'V,"/I su fJIVPf rl<.• vul.l y u/ de su 
con1t1r1JC/.--1CJ. fc1111e11t.11 /;1 < (ll/\'/\t'fl(-1,1 ¡Hndtll:tn.;i y p,1r,1f1cn }' furt.1lt.>cer su inh."!16s 
en el ¡1pr1"'!11d1.-,1¡t~. (/1' ,·,1:•-•t» 1n11• p··:e •.;,• tr,1nsfn111Jt: t'IJ 1111.-, n1~c1ón ncrrnnnentc 
Se protc:ndP. :1 t1.1vPs dt~I ::1:;fp111;1 .-ifHPr1o. C't1.•;e1inr il np1endn1. ya qua se 
consl(h.'t.r :1 1.1 ;ir1f111'd11,:,11:H111 1:<i1111i /,'I unn~:1 fnn11:1 va/1C/;1 pnra nlcflnz.:ir el 
</csn1rolln 111f••c;!,,¡ 1f,•l 111rfn·1,/11r, {SEP1Pt,JL1r.?.1(l~Hl) 

Los oh]'•l1v11•, ',f"'<'.t1t1d:1r1r1·. '..rn1 

"[3nnd:H 1n1•(/1u" \ 1111>!1 •<In.'; ri•• er1.<;1•11<111z:1 npr1:•ncl17.<1Jt~ n tocio 

/11111i;1no <¡ltt' /,-,,,· t•'(ftt¡;·t,¡ J. cff''~ •·:·:r1• 1•11 ·~c1nd1c1u11--~s <Íf• rt:c1/J1rlos. (/1~ nc110rdo 
con su:c: 111fc•11•:,•::. ~· 11>r1t11if,.•:. ,.,111 l'I (111 el•• r¡t11.> 1•!1.·v1• :~11 111vnf (fn VHÍ<l y o/ de 
su con111111d:1d. 111/• •11:-ifJt:, 11· :;11 r:. 1p. 1c¡¡/;11 J d1~ r:on¡H ·u11:1on sor.in/. for11ont~11 l<-1 

convrvunc1;1 p:11:if11·, 1 y f, ll t:1h •c:er :;11 1nf(•11.,:; l '.' 1 1!/ t~:>r1ul1n. ele suer1o <111c t~ste se 
conv1crt;1 1•11 :iLfn ¡11•:rr1,-11l•'l1t1· \' vit;1/ CSEP.1PNt.1E. 1C1~J0) 

En 1•! S1~.l·'111:1 t.l:t' t!ln:1I dt~ lr1~.l1t11hi•, l1,•(:flcJk1~J1co~.. c•n el qut! se 
re11h.-·aro11 lcl~~ '~u.1l1;i t :.ttHlH>', 1. , .. 1ill1r~llvri"-; nf1u,i\n~~ rlcf1n1llo:. p.:ir;1 l:t 1nodc-1!i(i~l(! 
abit~rtn (T1·cno!()11w1, !\IH"tl"l "•H1 

- O.ir r1¡io1t11t11(f:Hi IÍf' 1'strJ1/1n n .¡que/la~; p1~r<.::onos c¡ue 011 su 11101nt""!11to 

no puc/lcrnn o:~tu1l1.11 c1clo 11 sc:ol;u o unn c;utern profe·s1onnf y que este.in 
1111pud1cJas para ;i . .-::1.<:f1r :1 r:f.-1~:•.--.·~ y avanz:,1r. nctHfu11Hc:i111(.'flf,.. denflo cív penados 
cletC'rf111n.-uJn·~ 

- Onr (Jpo1t1J111tl;uf r/1.• co111plutnr e~(ll(fi()s 1ntc~1tu1npnlos en lo pnsncJo 
;J qUtCllCS. por d!V0t!_'clS f,lZOllC!":. (UVICt(ln QllO al.JnnCfOll;Jf"fOS 
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- Acreditar oficialn1f{!nte el saber dernostrado a quienes lo 11ayan adquirido 
sin irnportar el lugar. el tien1po y el rnodo en que adquirieron los 
conocilnientos y sien1pre y cuando forrnen parte del plan eta ostudios de un 
ciclo escolar o una carrera. (OGIT. Reglamento de la Modalidad Abierta, 1978, 
1990) 

Este último apartado fue incorporado hastél 1990 y por lo tanto no tuvo 
efectos sobre los cuatro estudios rcaliz<ldos. 

5. La filosofía de la modalidad abierta de educación. 

Se ha establecido oficialmente que kl l\.i1odéllidac1 Abierta de Educación 
"Pretende que el rlest1nali1no se integre rne;or al 11wcl10 an1b1ontc, que to1ne un 
n1ayor contacto con IZJ ron/Jdnci, que nfnrno rnefor su ciigniclad personal, que tenga 
acceso n las fuAntcs de un saber que le sea titll y que éJdqwfHéJ hnb11idéldes y 
técnicas que le ay11clen a vivtr rno1or'" (SEP/PNl\..1E.1990) 

6 Tesis 

Cnn (;stos ;1ntPc:•~dPntf~S lil tosro; b:1jo t~1 cu;il se rc~1li...-aron los cuatro 
estudios descritos en r:ste tr;-1b;i¡o fue: 

La aplicación de un Proccdin1icnto AcadénJico-Adrninistrativo 
adecuado abatirá /os índices de abandono de estudios a niveles 
significativos. Por un Proc:ccl1miento Acadén1ico - Adn1mistrntivo ··:sdccundo" se 
entendió 1.:1 oper<1c1on bCJJO las norn1as univers<:lln1entc accpt<Jd<is, nn ese 
momento, pnra que el trélbc:ljo se definiera como modnlidad élb1er1i1 de educ<lción y 
por '"niveles si~1nificatlvos" se pntendtó un porcent;ijc n1ayor al GO'',-;.., do reinscritos 
en rel<:lc1ón con In pobl<:lción totéll del penocJo acudórnico ;interior. Con rn;:'is del 
50~~ de person¡\S que continu<iran trabajonc1o acadómic<lrncntc de un fH!riodo Al 
siguiente. se podriél <Jsevcr¿:ir que la n1orJalicJad <ibicrta es Ut1I a ta rn<l.yorin y que 
por tanto. es eficiente '"Ef1cienci<:l .. se intrnprctó de ncucrdo con los principios de 
la educación tccnoló9ica: existe cunndo ns m<:lyor el producto que el dcs~~cho. Lo 
eficiencia buscadn en estos estudios se refirió a porcent;ijcs <iltos de persistencia 
en los estudios y no ~ 1<1 terminación de Ci"irrcras 

"' 



1. PRIMER ESTUDIO 

1.1. AntccC!dcntcs. 

La modalid:-:id nb1erlo de cduca.c1ón surgió en el Sistema Nacional de 
1nstitutos Tecno\óq1cos su' plnniftcac1ón alguna Desde 1968 se sabia de In 
existencia de In Open Un1vers1ty y del surgm11cnto. en 1973, de la Universidad 
Abierta de la UNAM 1".'.!...nte esa situación y de acuerdo con una politica 
enfocada n 1r n In por de otré1s 111stituc1oncs. surgió Tecnológ1co Abierto 

No hubo PStl1d1os previos. ni fundarnent<Jc1ón <Jlguna para crearlo Los 
directivos de tres l11st1tutos Tecnológicos dec1d1cron ofrecer esto mod<>lldod 
educativa Pnr <1 el1n nrcientlron a sus r0spect1vos depart<1nH:>ntos rle 
Tecnología ELiucrilLvn que fl¡nr<1r1 l<ts norn,as y <1nt1:'!s de lffl 111es de to1nadu IR 
decisión. el sr-,.rv1c10 ele r.ducnc1ón '1h10rt;:i se ofrC"ctó ::i\ ¡-it.ih11CCJ 

tos "''j\1tutos 
·1ecnológ1cos hJ<.' •:\ S1~,1 .. 111:-1 d•! h1'.!r11cr·w;r1 P·~r'.-;(•t1;-1l1;?;ic!;1 SIP l'r-:)r11_Jí!Stc por 
Kc\ler (19G8) qu~· hJ·¡u 1111 rj-:~s~rrol\o :icc~it:-iblc· (!ll r:z1s1 todos 1os lnst1lutos •;11 
los que postPr1ur111c11tr: ~;u 111~-\1tuyn 1:1 1110•!.-i.l1dn:j :ibr!··r1:1 [)p Pst:1 n1oní·r::i. el 
person~I que 1111c1¡1l111r>nt•=:- operc1 l f~c11oloc:11co i\l.l1r:_::>rtn flic el p<?rso1·.a1 que t1zibia 
trabo1odo en el SIP 

Erl t;~.IP \'r1111r-r 1::-_'-,\11d1r1 ,-,,-J 111q)l•·111•·rit~u1J11 1~1~; ;::_1r·.c1:-J11r!s b~'1s1cil.s de 
org;:in1z<ic1ori d<: l:111H1d~1t1<idd .1b1·•1\.1 d•_· :1c11•:rdo <l. lus rnnd•:!los. prupuP.stos por J;:i 
Open U111vers1tv ( 1~J-/·1l \_;1 niq;1111 ... ;·1ciur1 1111•_.'HJ tH1 :1t-1r1 d\~s¡.-i1ics dt~ que se 1n1c1ó 

Tecno\Oi;::pr;o /\hH·tlu y •.. ,, fu<~ f(•:i\1:-<1rvio ;-1 1nPd1d;1 qu<? hubo pnstbil1d.:1des de 
h<lcer\o Poi C"~I.• r-l:"Lir1 •···,t·~ r'11111·~r [:•-.,ltirl1•·, '--'' ccH1~::.1<k~f(J c:01no k1 linc•;::i base y 
los tres s1qu1•)n\cs l\Jt~l<_·n \ti~~ dd"r"r1\r~~' 1nt·~:1tr.:o-; ¡:;11.1 n11:11Jr<l.r ,-,\ pror;p•J1n11ento y 
observ::oir SL ltl l••s1·~ <..•· !.~'111¡irr1l.,;it·,;1 

1.2. RevisiOn cfp la literatura. 

lJe :-i~~11r;rrln ,-,,ri 1.1 Pif•--ir111:-1c1lJ!1 d•• tu1 dPct1111,.nln 1nfnr1nnt1vo .:icerca 
de Tecnulug1c(.J /\.l:1··rtci { l,~;·r1[dc,1_11t.o J\\,11:1lt) CJ1(J·1111z~1c1tJn "' f·u11>..:1onp:;, DGIT 
1977) los docu111•:nto~; (•11 q1l'! ~~r~ b¡_1s<irnn c¡tJ10ne~; ptJs1c1on r.n 111a1ch3 la 
rr1odallc.iL.Jd ab1ert;::i 1·11 los ln.:;t1tu1o•i Tecnoloq1cos 1':114. fueron In Ley 
Federal cic Educac1un ar1te1101 G \;J c1uc se cx~)¡ri10 Pn 19/S y el docun1ento "An 
lntroduction lo llH~ Open Urw,1er~.1ty, (Opr.n UrnvPrsity. 1~rt~1) 

Oe acuc:1du l (n1 !;1 o¡~(·r• tlr11,1cr:•1ly f'f p1nr1 .. ~dwn1nnto co11s1sli.o l'.•n ecj1tar 
guíns de e:;ll1d10 y 1.-. .. ·tr1•; dr> ;:'--,ltHl11, p:n;i c;:;d;-i n1."lli~r1:-1 P.::1ta aquellas ni;:iterias 
que rcquc•ri;-111 <l·~ ~1r;·11·:t1C<l'~ c;f! d•~liÍ<lrl Pl<1bor<l.r p<tquelos p;::Ha QUC:! pudieran 
realiz:=l1se en r:asa S.-. ¡Hopr1r1i:>n du.:-~ t1r1os r:~e .CJseso1 in. un3 refr.rente a las 
dudas sobre as1cn1<1\urZis v otr~1 r·;ir;i p1ot)\,-::n1os de estudio En lo Open Univers1ty 

,-



había acceso libre, en tiempo, para inscribirse y la evaluación se realizaba por 
correo. teléfono. fax y presencialmente Podian inscribirse estudiantes británicos 
que radicaran en cualquier p<ó.ule del mundo 

En 1975 se reforrnó In Ley Fednn::il de Educación y el lrélba¡o educ<3t1vo 
de Tecnológico Abierto fue reestructurado con base en ella Es0 n1ismo afio se 
emitió la Ley Nacional de Educación para Adultos por cual se tuvieron los 
fundamentos legales necesarios para dar formalidad y norrnat1vrdad al sistema 
abierto en los Institutos Tecnológicos 
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1.3METDDO 

1 . ."3.1. Oise1io cft~ fflvest19ació11. 

Se usó P/ d1soflo cu:isi experimcnlal c;on n1rnl1clns rGpctidéls (tipo 
OXOXOXOX) en el cuéll la Vilrinblc lndepf'mdicntc ruc el procedimiento 
académico-;idrninislr<-1t1vo ;iplicncto (lill y como se venía apllc;01ndo desde el inicio 
de TecnolUnico Ab1Prto. ya qur~ nslo const1tuiri~1 l;1 Linc<1 88SC) y /c1 V;uinhlc 
Dependiente hn~ el porcen!¡ijc do nsfudr;:1ntr:~--; que pcrtn.'.lnecieron 
acadómícnmcntc <:1ctivo~. Esto po1c:entn1e se df!fintó r:on10 el "11Un1c;ro de 
estudi'1nles rrnnsr.ritoc::; en c~I ~Prnnslre "n" div1drdo f;nfrr~ f;i pohl;ir:kHl del s0n1estre 
"n - 1". Pohlndón Sf! duf1nio conHJ l.:i ~un1;1 dr• pr;tud1;1nfp•; de nu•~vo 1nqreso y rJo 
reingreso en ur1 p1~r1odo d;1d(J .. El lr:-tt•;1jc1 ~•P r1~;1li.~ó e11 cond1ciotH~S d'1dos 
nalur;lln1cnf(? 

1 .f 2 //!/le Jf, •;,/~; (/,-. f/¡¡/J, IJC1 

El proced1n111_:11to ,¡¡Jlrc:;1cl1i 11rr>1ltir-ir.1 t111 r111rr·r•n!t1¡{: de reinscntos (ACT(Yo) 
rnayor al 50';;, di' lz-1 Pot)l;1¡·1cH1 di~! pc•rrndo 1nn1cd1ato .-interior. 

Ochn ~f'1n•••:.fr1"; íDf'I ¡irnnPr snrn•:slrc! dt"!' 1974 ni segundo Sf'-1mestre de 
Hl77) 

L;is 111~t.1!;}(_trlllf!~· d~_. Tfl ln•-..t1tulo~ 11~cnulo~pcos que ofrecian carrcrns de 
ingcnieri;--. y de ;idrn1n1str;1r;ic in t:n k1 niod;1l1délc! ilbiertn_ L.:t función de todos los 
Institutos Tocnnk1qw1>~; 1·11 lo·~ qui! ~.1~ tr;itl;1¡ó (~r;1 ofr,~cc•r c;Hrer::1s túcnir..as de nivel 
licenci<itur:1 1:11 ,~J ·;1:;f1~n1:1 •'~f;11f:irl/;1dn Lr1•; ln~t1lulos Tr:cnnloo1cos cstc:in 

ubicndo~ exc1ti~~1\1, 1t11• !f1l1 ~ 1 ~11 In~. 0~;t~ufos dP J:-1 Rcpúhlic<J T\1ex1caria. no en el 
Distrito Feder;il Su 1•...,t11wltir<1 y rn<'lodr)s t~e tr~1bc:1¡0 son sirnd;=nes. pero no 
idénticos. n lo•-> 1ft.>I /r1~;tittll•> Pnflf1~r·r11crJ N;ii-~1nri;il. ir1st1tucion que los dio onqnn Los 
16 institutos d1: r."·f·~ r:•.f!Hf1t> :1!1;irr.;-ir1 fl•q1rHH!'> d(~ los r;u;itro r>untos c;:ird1nales del 
país. 

En 1n7.i ·~.-: 1111c1:iro11 lo!-; lr<lha¡o~~ 1•n tres 1nslitulo~;. En 1~175 se agregó 
uno; en 1fl7G si: ~1H11;11on crn{·n 111;ls y nn TU70 1111ci;iro11 lecnoló!;Jico Abierto 
otros siele i11stt!LJ!1)<:; El rn;1x1n10 loliil d0I Es!udrn fu<~ron 1G 

En r~stP Pr111H:r t";t1:du> <.,1: tr;dJilJ'' C(Jtl 1~10:, pnrson;1s quu se mscribieron n 
lo !;irgo de los odio c.;1:n11!':;lrf~'' N=1905 
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1.3.6. Procedimiento 

1 .3.6.1. Inscripción: 

Requisitos· 
-Ser mayor de 18 años 
-Ser trabajador 
-Con1probantc de hacl,illeralo terminado 
-Pago de derechos de inscripción . 

. 3.6.2. Corga AcadémiccT 

El estud1nntc tuvo llbcrt<id par<1 inscribirse en tantas 
asignatur<'1s como qu1sierél . 

. 3.6.3. Matcri0lcs de estudio. 

- No se USéHOn. 

1.3. 7. Organización del Trn/_1010 Acod6n1ico: 

1.3.7.1. Periodos de tr;:1tJnjo 

LFts inscripciones se rcalizn.ron en los mismos 
periodos cst1pulados para el sisten1[1 escol.:iri7ndo Se trabajó 
por años escolares en un modelo adn,inistrativo igt_ml ;¡I 
del sistema escolarizado 

El estudirn1tc debiél terrninélr los cursos ni finalizar 
cadn nf10 escolur o de lo contrario se le aplic.-ibzi el 
reglarnento de evaluación del 51stcn1;1 cscol;iri~:¡1do (Las 
caracteristicas princirK1lcs de este rcgl3rnento sr~ describen 
en el apartado ··Ev<Jlu3ción .. ) 

s~ trabajó con progran1as por objetivos. C<ldél 
asignatura teni.3 clefinidos co11ductLJalrncnle todos sus 
objetivos y el estudiante los aprobaba o reprobaba uno 
por uno. Para acreditor l<l ;isignatura debia tener 
aprobados el 80~/º de los objetivos de cada asignntura 



3. 7 . .3. Aseso ria 

Se nsi9nó H profc~soros del sistema escolarizado que 
tenian nlgunas horns de docencia libres. para que trabajaran 
corno rl.,.csores. No se los dio cnpncilnción nloun;-::i. 

SP. informó ;:1 los profesores que su función P.ra aclnrar dudas 
de los esludi:.nles ciue :.cudiP.réln a ellos 

Los hornnos ele <'\Sesorin se fijélron de acuerdo con la 
disponibilid;1d de tiempo dr. c:etd;i uno ele los profesores. Esto es, 
hubo hnr;1rios n1•1tulinos. veSfH~rt1nos y nlixtus. 

1. 3. 7. ·I Ev<ilu;ir,1ú11 

Se rt'!:1l1?0 Px:1ct;1rnent1~ corno <:,1: n::1l17;iba en l;i n1odnlid;irl 
escol;u 1;:-;11ln El 1~slt1di;u1tr~ l1'ni~1 dos oportunid;lCl<~s p;un ;:iprob;ir 
C<:lda oh11•t1v11 S1 ;:1t 1111;11 rl1•I •;i~rra·~,t11~ h;1!Ji;1 ;1prob.1du n1e110~ dc~I 

BO'J:. de> lfl•.:; nlip•l1vn';. d1;!1i:1 prl~'::.1•111:11 un Px:1nu~n qlohn1 l1;1111;1dn 
de R•~cupt•r;u:uJn S1 r1•proti;1h;l f~'~\f). di:lll~t rt)pf!ttr f~I curso $1 <'ll 
C.\Jr!';;11 por •-;¡•q11nd:1 !;1 111:-itr•rr;i '.•nlv1;1 ;1 ;iqnt;H suc; 

opn1lu111d;1d1)!;. ·~r;l (!JlVl<Hll) ;1 r:.:-..<Hnt•fl Espeu;"ll. el t~qu1v;1lcnte 
dt~ u11 lr<Hilc1ori;ll •'x.l1111•n A T ituln rle Suf1CH!llr:1,1 Sí 1?r1 dos 
oc;1sHHH?'; r1~¡irnt1;i!i;1 1111';rn,-> Ex;1nH~r1 E'..;p1~c'.1:il. 1.•r¡¡ d;vJo d~ 
h<1j;1 d1•l ln·~t1tt1!r1 

1.:J. 7 r, /\d11111l1~~\tdC1lHl 

Ln n1ncl;1!1d;ul ;1'111~rt;1 ;1dn11111~,lru. dur;111te todo uslr:!' 
Prt1111~1 f.:.:•lt1dr(1. clf' Lt rn1.,1n.1 111;111•~1;1 tJUP ,~1 ·;i·~l1•111;1 f!~;col;tr1/iHlo 

Lcl~.; ;1cl;1:, di• ;1¡ir1Jti,1<:1(111 y l('T'roli;11:ic"in o:r;1n l;i~; que 

us;1b;1 l;1 r11od;1l1d;1d f··;l.oloH1z:1tl<1 /\ lo'.; Psludianles dt::I '.-:;1st1.Jn1a 
Flbierto sr! lf'~• cons1tlt~r;1h:1 y tr<tt:-1h:i. ;1 111v1?I ~~1_.:-rv1r,ios escol;""trcs. 
<":OtllfJ 

H;1c1;1 1·! •.1_•qtirHltJ <HHl. P', dt~Llr. 0•11 1 ~J"/'S. •.;.u ;1~.1qno ~l una 
person;i del <h~ 11!c11o!t)qÍ<1 Educ.:-1t1v;1 para que 
coordin;u.1 Ti:~c11okic¡1co Abi1!rto 1~11 c¡1d.;1 lnstitulo. Desde el 
princ1p10 tuv1r?ro11 . r!I carqo ;1dn1inistr;1t1vo de Coordinadores que 
es un nivr!l mff~rror ;11 d~ ,J1~rn de Ol-"!pnrtan1ento y ;11 de Jefe 
de Ofidn;i De 1ns tfl coordinadores ciue al finnliz;ir et periodo 
habian sidci nnrnln;1doo:;.. 11 h;:ibkm srdo Coordinadores d(:!'I 
Sisten1;1 dn lnslrucc1ú11 PPrsonall?.;HJ<i, SIP. 

'I 



Esta última circunstancia, fuera totnln1ente de control del 
trabajo en Tecnológico Abierto, fue resultado de la decisión 
políticñ adoptada para todos los Institutos Tecnológicos del 
pais. de desaparecer al SIP y convertirlo en Tecnológico 
Abierto. En el segundo semestre de 1974 se creó la 
Coordinación Nacional de Tecnológico Abierto con sede en el 
Distrito Federal 



'1.4. Resultados 

En ninguno de los penados que cornprend1ó este Pnrner Estudio (1974 a 
1977 inclusive) se logró que el porcent¿iJC de re1nscr1tos, respecto w la poblnción 
del periodo inrnediato anterior, fuese niayor ni 50 por ciento La hipótesis de que 
el Procedimiento Académ1co - ArJrn1n1strnt1vo produciria un porcentaje de 
reinscripción m.:iyor al 50'V., respecto n la población del µcriado 1nmed1ato anterior, 
no se comprobó 

Ln rcl<ic1ón nntrc el n1·111i<:!10 de .occ1on(~S de 1nscrrpc1ón ( 1905) y el nú111cro 
de acciones de ri:~111sr:r1pc1611 ¡:?1:3) 111d1c~ quP e~~\us ftH_!ror1 0t 1 1 1f:V~{, de ;iquell:Js 
[(21311905)"'100--:::: 11 1B] Fst;-1 rcl¿icr0n u1d1ca el peso rr.Jl<it1vo del NUE-!VO lnareso 
respecto ~ l:i Re111s~:r1pc1ón. dur;H1l1; los CLK1lro ;-1(\os qt1c dtno este estudio de 
Línea 8Qse Indica t;i111h1•·r1 qLV~ •!I ind1cf! d<:> ck>sf;rc1{Jn (cons1d~rnd;i c:orno !;-¡ rio 
reinscnpc1ón dr.:> un si::-n1r>stre .:il ~~1i;:1111r>nt•-!l ft1c .1!10 

Nótese (1lJt' ~~,, l1~1b!;1 rl·~ :1cc1lHt·-!~; d·_-. 111·.:;cr1pc10n y d<:: rnicvo 111qrPso y no 
de personaS. y:1 q1i1· !;1'.; rr·1n:.:=r 1¡ir:1ones 1111rilic¿111 cont;-ir r11~1s do uni1 vez ;-i <11gunn 
o algunns pnr ~;011;1~~ 

Debe teners~) "11 ("'t1t:rit;1 que r>] r11b10 F-'ntil.:1c1ór1· sr~ forrn~ por I~ surna del 
Nuevo Ingreso rn<is el Re1r1greso ( l~•-:111scr1pcion) Esa Poblnción .. tr:::iba1n 
académic;:_in1ente dtH;it1I<:! un pr•f1odu por lo r1t1•!. ;tl fincill~.<"J.r ·~slf.!, y.:::i no existe la 
división entre qu1c·r1•_!S ~-.-::· 111~~r~r1b11!ron por r:r1rn1~r<:1 vr::• o se re1nscr1b1cron Son 
únicarnente n~ILH!1~111t<:•; 'lt 1<~ ti :-iti~1¡;11 011 e",•~ p•~r 1orio l ..-:i rnetn 0ra q1Je de estos 
que trobo¡<Jron r•n rol rit>rsudn SP rr)ln'.;r r1blf~r<ll1 rn;ls rj>_!I ~U por r:rcnto E~.::.tLl rnetu no 
se alcanzó en o"'",\f_' f'r1rnr•r Es!ud1u Prl (!I cti:il ~~1rnp!er11ent'~ se trab<"1JÓ con el 
Procedirn1ento /\cnd.'.:?n11co Ar:lrn1n1slral1vu que so 1111plen1ento al fund<Jr 
Tecnológ1co /\b1er to 

Los resullwdos del Pruner Estudio. fueron los siguientes 



TABLA l. PRIMER ESTUDIO: RESULTADOS 

NUEVO INGRESO REINSCRITOS 
PERIODO IT'S POB. 

1976 AB 
~ 

A = Pr1t11er spr111~~;rrn 
B :o: 5,_•gundn .c;; •. •nu•str.~ 
tT•s = Nun1ero el·~ /nsfituros Tnc11nl0y1cos cnn Moc1allclad J'l.h10rta 
POB: ={Nuevo lngrt~sa N11n1 ¡-+ (Rt•1nscr1pc1un Nun1) 
Nun1. = Nu11Jt~rn alJ<>oluru 
Acun1 = Nllfn .. ro ncun1ul,1d•> por cofunii1.i 

ACT% EGR 

Act(~IÓ) = {¡N11n101<> r!e R.-)1nscntns fJn o/ p••nn0o nl 11PnfJ/-1r,1ún (jp/ SPrn.~st1e (11- 1 JJJ • 100 
EGR-:-: Nunií'ro cí•~ f'':"fr»::;;1rin·; 

Lz-s prin-ir;rci co!un1n;'1 inrl1c:1 los Periodos en !ns r:uéllcs se trnb;ijó. En este 
Prin1cr Estuc1io se tu1ba1ó con un Plan Anual. rnzón por In Cll<ll los atlas llevon las 
letras "AB" (El tr;:1ba¡o con el Pl<'!.n Anu..-il s~ ífJ<llL?:Ó h<lsta el :-ll'io 1978, n pilrtir del 
cual se trubnió por semestres) 

L<i scgundn colun1nzi, IT'S se rníierr. 81 nLirn0ro de Institutos que ofrt"'!c1cron 
la mo(Ja\id:ict ab1P.rtél durantr:? Cé1ll<t uno de los periodos quo con1prenl1c este 
estudio. 

LZ"l Tcrccr;1 colu1nn,1. POB 1nd1c;1 l<i PoblcJción con l;-1 qu0 o:;r~ tri'ib<iJÓ en 
cada periodo y que es lci sun1a dPI ntírnero uhsoluto ele Nue1..:o tnr1u~so rn{is el 
r11in101u nbsofuto <:10 re1ns.cntos. Si(lnificn el nL1n1cro tntnl de nlun1110~; que hubo por 
afio. 

El 1ubro NUEVO INGRESO 5C d1v1de en clos r.olumnas L.-:1 (")r1mcr<.1 1nc11ca P.I 
nUn1ero .-:tbsoluln d<: pc~rsonas d0 qu~! sr~ tnscnhiPron r·n1 prin11~T<l v~~7 en 
Tecnológico Abierto: l<J S<'?~JlHl<Ja colunina es ki c0ntid:-1d .1cun1ulFHi:i de 
estudi~ntes él lo l::irno de los <'l11os riue co1nprenrJc el estudio 

El rubro REINSCRITOS tnrnbién se d1v1de nn do3 colun1n:-1~.; La prnnnrn 
correspondiente ni número ;;ibsoluto de reinscntos y IZl scgund~l, al acun1ulndo. Es 
cxtrcmC1d:i.rnente in1¡>ortnnte establer.f".!r que /os 111irncros absolutos de remscntos. 
cons1derados corno colurnno. NO s1gnd1con personéis dJferenft:-s. ya. que es posible 
que c;;:ida ano se reinscriba una misn1a pcrson3 



La columnH ACTIVOS ( 0/o) os la medida de I;-¡ Varirtble Independiente. 
Significa el porcentaje de pP.rsonas flUí"! continu<iron sus estudios de un año al 
otro. Se calcula d1v1c/mndo el 111it11oro cln µvr-sonas que se rc111scnbiero11 011 un allo 
dado. entre la Pobli1c1611 r¡ue lluho el ar1o éHJfe11or y 11111/tip/1~ ;indo este cocionte 
por 100. ExpresFJ ni porc1"?nlajn rJn pr~rson;:is flue persistieron en sus nstudios do 
un año :i otro. 

Finnlmünln. In colun1na EGRES cJa ;1 conocer el nl'.Jrncro de cstudi<Jntes 
que culminan sus rstud1os c;:1cla ano En este primer estudio. lógican1ente, no 
hubo ogresndos 

Gráficnn1enlP los rnstJltados. reSíJCCfo :i l;i V:1rirthle Dependiente. son los 
siguientes: 

GRAFICA 1. Primer Estudio: RESULTADOS EN EL PORCENTAJE DE 
ACTIVOS 

•/\CT"IVOS 
1-JNVO ING 

Puede nbs<~r·,;;11<..,1~ 1~n r·I ff\BL/\ th~ r1:·,11ll;1do•; qu•·! lrJ'.3. 1!<1h<11<10. se in1c1éHOn 
con 100 eslLHl1a11f()~:; u11 1~17.1 f.J(! <!~--.!(;'.·. lfl() 111•-.1.111<··-> ;¡I 1r11c1;1rsf~ I()~. tr;1!1ajos. 
continuaron sus estudio~; ·17 (47'!/o) ()11 1 q7~1 r'\ P"-;tos •l 7 remscritos se surnriron 
119 estudi;:intes 1h? 11ucvo 1n~ircs1) Por l:intu. 1..•11 ·1q7~ ~e lr.:ibn10 en ·1 i11sl1tutos. 
con un totnl de 1flfl pPr'-'-nnz1s 

De estél Pot)l<H:1(·1n de 1fifl p1..·10.or1;1•; 1¡Uf! trnl.JaJ<"lron f~n 197G. conlinu:iron 
sus estudios (se 1c111:-;cr1!11cro11) ·1:~ qui"? s1qn1fic<Hl Pl 25.3°/o. 

A est~1~; .¡¿ p1.·rsoné1s t1.!111sr:r1t;1s. se surn;Hon 21 1 d1! nu1~vu in~-lreso. <:'ihora 
en 9 tecnológ1cn..;. rHH In t;into. en 1976 se tr;.1bajó con una Pnblac1ón de 253 
estudiantes 



124 de ellos (49.01°/o) continuaron sus estudios en 1977 Una vez más. a 
estos 124 se sumaron 1475 estudiantes. La razón de este número tan alto radica 
en que el nún1cro de Institutos Tecnológicos que ofrecieron la modnlidnct :-lbierta 
subió a 16 en 1977. Sumados los de nuevo ingreso y los reinscritos. se trabajo en 
1977 con un total de 1599 estudiantes. 



1.5 DISCUSION 

En ninnuno <le· lfJc:o, TH:riodns de lrélbajo, en este caso. (con excepción del 
prilncr año, 197..t 1~11 el cu;il no erél po~ible la reinscripción. pllE":?Sto que fue el 
inicio). ni porcent:1jn d•~ rP1nsc11tos cl1! un pcrío<-to éll sinuicnte fLJC! n1enor ;il 50'!/u, 
criterio quP Sf! lnn10 uini<J "t!ftc1encia tern1mal de In 1TKHJ;:1lidacl nbicrto". Los 
..-esult:idos. por t;into. fu1,•1tir1 neq;1tivos en est'~ PrinlC•r Estudio 

PuC!c.lo qlH' 1~11 c"'>tf~ r;~;ludin 1;i V:-iri;:1blr~ lnc!PpnnriiP.nlr!. 0s decir. el 
Procedin1icnto Ar:;idt~111iu1 ~ /\d111in1stlat1vo f!~;l<1IJ;1 ya irnpl:H1t~1clo y se fue 
n1odific~ndo a 1ncd11l;1 quP p1;-1 po~;llllC 1111p\p111cnt...-H alq1111<1s Lle• lnc; propuestas de 
la Open Un1vPr ~;1!y, l;1 Coord111;-ic1u11 Cr~ntr;1I y l<l'~ Coordin<-tr.1011cs de Tccnolóq1co 
Abierto ele los \nq11utos. d(!CHl1t:-ror1 quf:! lcl~~ cuatni clnos di! lr;.1h;1¡0 u11c1nl podri;in 
servir de Line;1 8;1s1) v pnr t:inln. us:u tns rPst1ll<Hlos ch! ust(! P11n1er Estudio corno 
refcfenc1a. e 1111c1;H ntrn Pslud10 con un PrficPd11n1nnto Ac~id(!nlico - Adrnin1strativo 
planific<tdo y d1se11:1dr1 ¡1<1r;1 proh;u ~~, 1~r:1 po~~1hlr! tPrH~r rn<'-1~-. d1!I 50''.~, de activos 
respecto ;-il pf?r11•rl(J 11n1H•d1zil•l :1ntPr1()r y •.i1sll•111!r f'Sé1 s1tu~1c.1011 dl~ n1~H1Ctél 

cnns1sh.!11te 



2. SEGUNDO ESTUDIO 

2. '1. Plantcan1íc11to del Problcnra. 

Antes de iniciar el Seciundo Estudio se realizó unn Reunión N:::icionnl de 
Coordinadores de Tecnol6g1c'ü Abierto en lu c1udéld de Nog~les. Son en lu cual se 
analizaron los problernas. expericnc1as y resultados del trabajo reallzado en el 
Primer Estudio La reunión se realizó a niedmdos de 1977 con el fin de que 
hubiese tiempo suf1c1ente par.:i irnplemcntar el nuevo proced1m1ento a portir del 
primer semestre de 1978 A ella as1st1eron todos los Coordinadores de 
Tecnológico Abierto que tr3baJaron durante el Primer Estudio . 

Las conclusiones de 13 reunión fueron 

El probterna fundGrnont81 de Tncnot0~1co .t\b1erto E!S 1.:-:l deserción 

11 El ba10 do1n1nra cjn conocirn1c•ntos ~~Clrr>cc tenr·r 1nflucnc1;:i nn et 
abandono de los estudios 

111. Los estudr<:lntes dP la mod.:i!idad 8b1ert.:i pierden rnuy r<ip1déJmente la 
mot1vnc1ón pnra estudiar 

IV Fue evidente. durante todo el Primer Estudio, que hubo un;::i tendencia a 
convertir la asesoríLl en unCl c!nse escol3rlZLlda tr;:id1c1onGI. .:J 1nic1a11va 
de ambos estud1::.1ntes y m<:"Icstros de lo n1odnlld;Jd nb10rtél 

V Se consideró conlo cond1c1on 1nrJ1spensnble que L:1s Gui<":ls de Estudio, 
ausentes en el Pr1n1er Estudio. tucrnn elzr.bor nd.-is Pdrt<lcias y 
d1str1buid.-:is pnr.'1 quo r;I ostud1<Jntc pudrcs1~ nrg;-iru;:ar 0ff.~Ct1vz:i111enle su 
lr.:JbZ!JO 1nd1v1du<JI y r:I procnd11n1c>nto pud1er;:ln nnp!er110nt.1r !=;0 

VI Se <1cordó cn~;ur-1~n tl·cn1ca~~ ele' r>slud10 <•f1c1cnte .::-1 lo~. C'~-tLHJ1~1ntcs de 
Tecnológico Abierto 

VII Se acordó prornover de rnan0ru urgente. 13 exp•.:d1c1on of1c1ul de un 
regla1nento ciue definiera con clartdad. cJcsde los µuntos de vista 
oc::idérn1co y ;:idrn1n1s!ral1vo. <J t.:i Morlnl1dQd /\b1t;rt;:1 de los lnsl1lutos 
Tecnológicos y n1od1f1c<:1r los procesos <1d1n1rnstr:i\1vos del s1sten1n 
escolarizado n fu-1 de que rf:?Spond1Cri111 a 1.-i necesidades propias de la 
modi'llidnd ~b1crf;-¡ 

VIII. Los Estudiantes de la modalldwd <:ib1crté1 t.1ebían ser fréltndos como 
estudiantes del Instituto. con derechos y obl1aac1ones sirnil;ires •1 los de 
estudrantes del s1sterna nscolar1zddo 



IX. Se acordó que. como una necesidad básica, debían realizarse tres 
encuestas que nos d1eran información general acerca de· 

- Causas de la deserción 
- Datos EsL:1dist1cos Oós1cos de ta Modalidad Abierta 
- Datos socioeconómicos d~ los estudiantes de Tecnológico Abierto. 

El nuevo Proccd1m10nto l\c;Jdón11co Adrn1n1strntivo (la Vnriable 
Independiente) que S8 ~pllcnrii"l. <l p;:irt1r del pruner sernestrc de 1978, fue definido 
en lo general durnnte In reLir1irJ11 

El con¡unto rle ;icc:1n11qs qtJe lo dnf11110 fue ~I s1gu1t-::?nte 

Instituir un Curso de l11Uucc1ur, con c.:-irúctcr d•~ ot.Jhqatoreo pn1;:i los estudmntes 
de Nuevo lnqrl~~.o .• r1·!cnolt)q1co AhW!llO 
Ens'-'ft::ir ::i todos los c~•tud1<1ntes de l;-1 111odC1!1d.:::id ;:-ib1erlzi tócrncns y hó.b1tos de 
estudio ef1c1cnl•: · 
Elaboror. reproducir y d1str1blrn l;-1~.:. Gui:1s c.!<.: EstucJ1u de tod~s l;:-is asignnturas 
de todas \ns c;i11~r.'.""l•:; qur S'." m1p;-irti{Hl P!l t 0c:nolóD1co Abierto 
Capélc1tor ;:"! lc•s <'.lS•_;sorP.s 

Org<:lf11::.~r las ;1s1q11;J!1.u;¡<; r'0~ tH1i'l;;cj<;s 

lrnplcn1enf;ir \Jtl c:.1c;l0rn;i 1iP ,-~v:1h1;-ic1r1r1 ~"lc.'.""l·h:··rn1cn f)rOpto p.:ua l;i rnodal1dad 
abierta 
Operur h:11n u11 r.-.q1<1111•·rilo nf1c1:·11 <!P l Pr'flf)il°)qtco Ah1A1lo 

2.2. Revisión do la liter.,tura. 

P.on.zi tr ;1tJ,-1¡:H ,-:, >r 1 t \:11,it< 1~> d..-. 1- ·.tt1d10 [~ f1<:1·:~r1tr~ í<"~vlS<Jron li"ls 
propos1c1oncs rl•• PoliH1'.·.ur1 ( 1q."¡r)) U1:rv.~k0 y H:uns (1<;)72). LyUen1nl Fox 
(1973), Ev<':'rt (1'.""J/7) y f:;olrl1~11nonr.i (1t;J/1) 

Rob1r1~,ur1 fP:1l1.:u r:1 "'~fuer.--:o ·~n l<1vu1 de t1::1b1tos rJe estudio ef1c112nto 
en los .uf·ios cu;:11<.!11t:-1s Su 111•.~todo es r.onuir1nv::-ntr~ conoc1do con10 PORST. 
en inglés y co1110 El· C31H. er1 r~sp;,(101. s1qlas que corrcsponclen a lws cinco 
acciones que L·l ;n1to1 pr ()pone E...:.'.""lnu_.1·1 prcltrn1n.:.ir de lo que se va a 
estudiar, Forn1ul.:-usP p1eq11nt<1~; zicc1ra dr.I tu1nu. Gnnar· 1nfonn;ic1ón n través de 
la lecturo:i. Hac:Pf LHl 11•su111Pr1 n1¡_•11t<:1I de !o eslud1~do. e lnvest1g~r s1 tal 
resurnen cn1rPclu {E11 1nqlós eqlllV:llen Prev1ew. Ouest1on. Head, 
StntP., Test POPST1 

A lo 11rr•~H-ll:~~1n pll! f~ol1111sun s11~1.-. ::iqrPí:lZlrse lu que re:co1n1end<i Fax 
(Fox. 1973) qtH' r:nr1·~1'.~!··· ••r1 1P;ik,.;or PI i1;1s(1 -~ •!n cinr:o é.ICc1oncs d1fnrcntes que 



son: anotar las ideas importantes con lenguaje propio, no textual; hacer 
anotaciones breves; anotar contenidos. no temas o subtemas; hacer todo esto 
sistemáticamente y, organizar todo tipo de anotaciones el mismo dia que se 
hacen. 

Una segunda postura respecto a los h8b1tos de estudio eficiente que se 
tomó en cuenta, fue In enmarcada dentro del Ané'll1s1s Experrment.::il de la 
Conducta hecha por Gold1Gmond. ( 1971) La propuestn de Goldimnond consiste 
en hacer que el estudiante destine un lugar poro estudiar en donde los posibles 
distractores sean n1inimos 

Tal lugar se debe usa exclusivnmente pura eslud1or y rnngunQ otra 
conducta puede reélhzarse en ese luqar Tras esto, al üstudinnte debe 1nic1;::ir el 
estudio durante un periodo corto de~ l1ernpo Propone 1 O niu1utos Est1-Jo trernpo 
debe duplicarse cada día. Tres horas por dín es el limrle que él uso en sus 
experirnentos 

La tercero pos1bil1dod que se consideró fue l.:i propuesta por Benckc y 
Harris (1972) Ellos proponen qu8 se realicen 15 élCctones í)íl 7. 0t~pns 

En la primero. los 1c•stud1antes enl1st::in los r<:l;:ones por l.-"1s que desean 
estudiar Hecho este, se Gutoobservan corno cstudr;intes dur ;:Jr lle 1 O di::is y 
anotan lo que consideran relevante AJ terrnrnar esos 10 dí~s enl1stan las 
actividades rutinarias que les son recon1pensantes 

En el paso s19u1en!r_-?, caJc:u1~1n el prorn<:..?dro de los rnu1utos estudiados 
durante los 10 dins 

Se les 1nstruy.~ p~ir<.1 que c•s!ud10n a11tes dP las act1v1dadcs 
recompensantes Y' se les prdc que grofrqucn los 1n1nutos eslud1arJos 
d1annn1ente Se k~s sugiere que ,-.1 rnín1rr10 nccpt<Jblo i:-·s de 20 n11nutos Al 
terminar esos 20 rn1nutos, el ostud1anto decido ent11? se~Jurr estud1;::indo o 
reallznr In nctiv1dncl recornpcnsuntc Esta rnrte. rccon11cndnn los autor8s del 
rnétodo, debe realr;:nrse duronte unél sen1:inci 

Después de los prt1T1ero5 10 dias y do la s.-_:rna11;i rnrncronadn P.n el 
pórr.:ifo anterior. pQS<ln Q t.:J s1r¡u1Drite e>tapc:i. f!n lo cuQl onotan su~~ rnetas n l;:Jrgo 
plazo y las dividen en n1etils sernan.:ile5. las escnbcn y t;:is rionon nn un lt1gar 

visible. 

Para cado acl1v1dad proorarnad;:J se elrge una .::Jct1v1d.-1d recornpens<inle 
Los estudiantes se comprometen a actualizar y org.'.::lniZGr sus n\"'Jtas de clase y 
sus propios resúmenes d1ilrramenlc Lueqo dis0r-1an sus propios t:xiirnenes 
en los cu81es tratan de ad1vmar f.:Js preguntas que vondr~lr1 en el exnn1en 
oficial 



Finr1lrnentc. revisan o rep;:tS<ln tocto lo estudiado. Una observélción 
Importante de la investinación de Beneke y Harris es que ol a3ry,, de lus que 
participaron en l;.1 investigación, desertaron; sólo el 17C:.ó completó todas las 
etapas y obtuvo una rnojoria del 70'}~ .. en los resultados obtenidos en los 
exámenes. 

La cunrta y últ11na vertiente que en relacic.>n il 1os hi1h1tos dn '~<-~ludio 

eficiente se cons1d1")ró en nstc Sequndo Estudio, fue la propur~~..;ta rlr. Evl~rt 
(Evert. 1977). qur: es conocicl;1 r:nrnúnrnenlc! cnmo El Contrato 
Conductual. EvP.rt h<:1ce unn propos1cu'n1 concret;1 sin mpncinnnr riril1c;ición 

alguna de su mútrJclo lnteqr;i nlqo dr 1..-1s propris1c111nes de Rotiín$on. Fox y 
Goldiamond y le <1qn~~Fl lo s1qu1Pnt0: Contar PI n(mH~ro du paq1n<:1s ;1 lc!er f"!ll 
cada curso y d1v1d1rfa r~ntre 1~! nun1cro de di:1s l;1hnr;1blr!s dnl sc!rnestrr: ;:i fin dr. 
conocer lri c;111t1d;1d {h! 11;"it11n;1s ;1 li!f:r di;-1ri;11111•r1!f~ 

ll1ch1ye. ;i,ir>11i.1·;. ;11101.H lri'J,1 !1¡i•, •I•· :1r !1.ruL11l1·· ;i1:;1•l1·n1w;i'., v 1;1~; 

páqinns il \e1·!r 'y' :1sn111.irlcs d1;1 y hcir¡1 í•!'l qtH • td •~·:o.t11di;111tr! rP;;l1/;n;1 c~1d;1 ur1<1 
de es<is ;ic;t1v1d,1d.. c:r)Jl \¡\¡J(l 1•1!,, '~" f•'d.l! t,-¡ 1111:1 ,-:irt:J ( t1111r.ronll'.-,[) de 
actividades ;1c;1tl1.~r11ic;1~:-. ¡1 l1H¡r;ir E-.;!;1 r.:;irt.1 ·~t~ ll1·v..-1 ;1 l;1 1n~l11t1CuH1 

calidad d1! r..:ll111T:1tu r¡tlt' 1>I ~" .. \1Jd1.n1!1• ~;i· {·r;111pror111~!1: ,i r·tirnpl1r F1n;1lnH!lllt~. ~e 

clabor;1 un:-1q1."if1,·;11Ji:111;1 <!•· 11''-.1dt.ir!r''~ 

Se df~t-1d1u fll•'S+'r1!;1r ;i his 1 . .c.tt1<l1:111t1~·, l:1s tl1'.lf!í~>:1--:. 11·~r~111c:1'.> y ¡>1npuPst;1s 

n1enc1on;1d;:1s " frn de 1~~r·cH¡H•r;111 :1r¡u1•tL1 qu•• nHqor 11;~:; p.-H\!Clf~r:i l.ln.-i v,,,..... que 
cscoqicron <1lqun;1 d1: (df;1~. ~,,. li'~ ~!11tr1?c¡;irr1n <!1ic111n•~111l1s l~.xplic;·1!1vo!> ;H.:•~;rc:i de 
córno ut1l1/.-.rlil';, ¡, ,~, fr11111.1to'.; qtH' cJ.,•tJ1;1n util1,··.-n y l.1 111'·.t;uH.1::1 d1·! 111st1tulo ., In 
que debia11 ;:icudu 1~11 c;1:.1J rh~ li~ri.·r ducL1~·· (J rPqL11;rtr iln 1nfcJtn1éH:H·1n ;ulicion:il. 
Adetn<t·;. los t~sltHh,111!1··-. fu1.·1ur1 ;11¡rt1p<HJn~; ele~ <lctn:rdo ;1 su elcc:r.1ón rfr~ la tócnir.:.a 
de estudio y r~~nli1•·n111. cltn;u1!1~ 1·! Cur•:-.o DP l11ducc1un. 1nstruccio11 <Hl1cion;i\ 

$1.! rP'.n-..:;1¡ •:I dnctnn.·nlo íu1 lntrorltF.11011 tn 11\1-. C)pr~n IJ111vur•::c.ity (npen 
Univers1ty. 101-t l 1~11 r·I qut~ '.;1: rl!:;<-.r:r1IH~11 los pror.1~drr111i:-·~nlo'.~ de ;isn~~ori;:1 L;J 
asesori;i en 1<1 (_)¡11~11 U111v(~1!;1ty de· Gr,111 Brcl:in:1. ¡¡ 1~1 qui.! ~-;1.? refiere el 
docun1cnto. :.P opPr~ttJ;1 r:n rfus vPrllPtlft"; por un l;HJn. 1<1 ,··v;esoria 
prop1n1ncnlt:: .-i(~<1CJ(·n11r:<1 01H~nt<1d;1 ;1 ;1d;1r¿ir l;:1~; dtid;1s del nsludi<Hlle ncerc.:1 
de los tcn1;-Js <h? f!Stu11ui; ¡H1r el otro. lr1 il!:'f?!~ori;i su practrcélba corno una función 
de orinnlRcir)n l1,1c1;1 ~.1':; ll<"11l1!r1•; ch? p•;turlru 

L;t :1~:;1~•,or1;1 ;11;;1d••n11r.;i Pn 1;1 CJpn11 lJn1v1!f•:;1ty HH:ll1yf"? tod;:1 una q¡un;1 do 
n1cdios dn conn11111:;ic1011 e:drt") f'I ~-~stud1c111!í? y cd ;-1'.;r~snr lf?IPfonic;1, r.:1rtél. f;:ix 
(que entonces su dc•scurioci;1 Cll rv1t·!X1CO). h!h.!qr:ifo. r:id1n y prcscnc1a1rnentc. El 
docun1r"?nto no cons1<;¡na tL·cn1c~t al~.1una. st':1lu funcionus 

,, 



Para integrar un curso de capacitación para asesores se recurrió a las 
técnicas del Anéllisis Experimental de la Conducta. Los trabajos que se 
revisaron fueron el de Cooper y Greiner. (1971) acerca de los resultados de Ja 
frecuencia de los exámenes sobre la cantidad de conducta de estudiar 

También se consideraron los trabOJOS de Kcller ( 1968) sobre 
Instrucción Personalizada y los conceptos propuestos por Anderson y Faust 
(Anderson y Faust. 1973) en los cuales se basnron casi todas las accrones 
que se operaron en este segundo estudio Las propos1cronf:?s de AnrJerson 
y Faust son claramente der1vad.zis del An;:'ilrsis Expernnentol de l<.i Conductu 

2. 2 3. Curso De /nducc1ón. f'v1odelo Acadérmco. f\Aoc.Jc/o do Evaluación, 
Guías de Estudio 

Para lo irnplementZtc1on del Curso de lnducci(in no se encontró literatura 
Se trató de un curso 1nforn1at1vo sobre proc0d1m1entos. dercct1os y ot:>l1g::Jc1ones 

Par¡:¡ el Modelo l\c<idérn1co y el rviodelo de Evalu~c16n s0 consultó el 
documento ",._'\n lntroduct1ori to th0 0µ0n Univers1ty (Open Urnversity. 197"'1) en 
donde se describe el rn.:l!er1ol de estud10 organi2<1do ~1or unic_l::Jdes y los 
documentos informativos del CEMPAE (CEMPAE, 1972), Urnversidad Ablertw de 
la UNAM (CCSA, 1980.:-i).dcl Co!e910 de Bach1rteres (CCSA, 1980a) y de la 
Universidad Nncional a D1stnnci.:1 de Espélrw (UNED. 1981) 

Lo refev.:intc en estos docurnentos. p<Jr.3 los fines del eslud10, es que todas 
estas 1nst1tuciono::s d1v1di.:-ln Pl lllCltcri~I de estudio en Un1dodcs y nin<Juna tr.-:ibélJ3ba 
por objetivos. con10 era ic.:'I coso de los Institutos Tecnoló';"J1cos en 01 srstcrna 
escolurizndo Por otr.::i p;-irt•2. l')rl tod.-1s e~;us 1nst1tuc1ones r.:I 111odc!o educ.-:it1vo 
imphcabél que el estudrunle 1.-.nlo tant.-v; or1ortun1d;-ide._; co1no fuesen necesGrré.ls 
para aprobo,r un¿i un1dGd, llrl.'.:"t us1on.cllur;:1 o una carrr!ro No h.-it..>i<J lirn1tcs de 
tiempo y tEHnpoco cxigtln Ja obllgac1ón de acudir a closes El n1oriclo genernl se 
adoptó dentro de tos lirnitcs que µerirnlia /.:J estructura genero! de los Institutos 
Tecnológicos. Por esta razón se elobor<"non programas por unidudes y se fijó el 
70°/o de respues!<.')S correctos como el minrrno aprob<:itor10 en un exornen de 
unidad ya que en el s1stem<J escoléJnzado era éste el limite que se pediG en los 
exámenes de cnda ob1et1vo 



2.3. METODO 

2. 3. 1. l\.1ft~lo<lo <le /nvu~:;f1~¡;:1c1ón. 

Se tr<1tó dP un diseño curt.siexpcrin1entnl Yél que se é'lplicó en 
escenarios natur:tlí'!s, dispr:?rsos n lo !<-irgo y nncllo cfcl p;iis y con procedimientos 
administrativos y 1ecursos sujetos él rnucllas Vélriélciones debido él factores de 
interpretación, :1poyo de los directivos, ir11portnnc1é1 del Instituto. capacidnd do los 
Coordinadores. Ptr. /\dcm;is, irnplir:Clbrt un;"l róplicn rlc léls mcdidéls hech~s en el 
Prirner Estudio 

Adcn1;i~ tlP 1;1 t1pllc11r,1r'H1 dPI Proc•~din11Pnlo /\cadúmico - /\.d1ninistr.;1livo. so 
rcalizélron encue~:,(;p.:; solnP c;H1sc1s clt: lil des1.~re1011 nntre 0stucliantus desertores y 
se anéllizéuon los dil!O~ b;·1:;1cos de los 1n~.r.rilos t~n Tec:nolóqico Abierto. Los dntos 
básicos de! l.-1 n1orl;1lld;-id SP prrH:c~s;Hnn por r:n111put..:icl<H<1. qr;ir:1:1s ;11 <tpoyo dP In 
UNAM 

Estos <1:1l(J', !t1•·r1ir1 lot;tl dl: 111'-,c:r1t11'.; l1iLtl 1J,! r••111~c..c1do'.> Pc_irc1~11t.-1¡es 

de descr<:1011, Pc1rc:•·11t:111'S {j(~ ;u 11'/(J<:,, (Jtfr'rl·11c1.1<-; <~11 ;1r:l1vci'.~ !·!11!1r~ p1~r•:,nn:1s rl•: 
nuevo 1nqrn'.;o y H·111'-;1.1ili¡s. hlt11ni•1t) 1h~ ;1s1~'.-:cH1~<-; ;1~1t¡r1;Hl!Js Li 111od;1lld.id 
übiert~ d(' f'dll• ,J1-1n11_ f'J1111H'll) d1' htH,l'> .l:~!qr1;1!J;1•; ;1 -J1:1'1l()f<H¡1< CJ /\hj{~rto: 

Cuot~ 11'! 111·,•.IJIH HJ!I. rJtHTH;I!) r!1~ ;1•.1",•HÍ;1•, 1111p,tr!Hf;¡• •. Ev;11l1;1r:1on0s 
prcscnt~1d;1~; y •'v:1h1.1,:r<J11•", ;1¡J1(Jt,;1tJ:1·; ','. t·J11111~·ro iJc r·q11·•;adri<::. 

En cuanto .i !ri;; d:il•i•; ~d HºltH_'.<.i_1rHllT\P~n:,, !c1·-... cl.1fc)'" qtJr! ~,·~ rcr::lh;iron fucrcin· 

ed<td. (?St¿Hlu civil. nlJnF~rn de illHJ'.; '. ... 111 f!SILJd1;1r ,111tc» di' f'nlr;:n ;1 1;1 nH1d~11id¿1d 

abiert.:-1, rn111H-!lfl dt• li1Jn!; 111vr·l dt• 11111t<''-;t1•; y n·l:JC·l()ll {:nlr!) l;1 c;irrPt<l •:sr:o~1da y 
el trab;i111 

AntPS d1· 1ri11:1;11 4·1 ¡H1,,.1,d11111•·nlr1 ~;1· f:1111llfl (if11·1;ilnH~lltf: 1~1 Rf~ql;H11Pnto 

Interno.._;.__! f('1:ri:ilr;q11·(1 /\111.---.1!{) 1'11 {•l r,t1;-il '->f: 1?~:.t:ll11c•r:10 qtlL~ l:i n1ud;1l1dnr! all1ert;i 
dcbiLl rPflllSí~ IH_ir •:u ¡irnpHl r11r,(lc'ln (b· n1r¡,1111.-·;1c:io11 y dt) 1~v;1lu;ic1()n .-1cLlclórn1r:n, 

que estélba ~>i111~l11 ,1 111i1n1;1'---. .id1111n1~;lr;il1v;i~ 1!if1~1r~nl"!'--:; ;1! !--.1stn1nil l!SColariz<Hlo y 
que los estlJd1;1nlc'--. <lt• -y f:1~rH11r1,11cu /\h1erto t1?11i;i11 1n1i;iles d(!rf)C.hos y obliri;1cionns 
que los cstud1;1nlf·~:. r·•;1·ril;111~·;1dq•; el<- lo~ 1r1';11tu\11·~ 

Ln h1po\.--•'--;i~ d•: tr;iti.i¡'.l p;H.l .--~1 Scq1111do E~-;tudto fu~ la élpllcac1ún cfr!I 
Proced1n11ento /\c:;1dt•1mcn /\cln11n1str<1t1vo r.lf•bP.r/1 prorlucir, de n1<'lnera 
consistente. t111 p1J1r~·~ril<1J<! 1!1~ /\r:liv!1~~ rn;1yo1 ;il SO pur c1<"nlo de lil Población del 
sornestre in11H~d1;ito ;u1terr1H /\cl1vo"-;· y "Pobl;iciún·· se dnf1n1eron de la n11stnél 

rnanera que en t_•I Pr11111:r E~~ltlli10 



La Variable Independiente fue, por tanto. el procedin1iento de tr;Jbajo 
empleado y la Variable Dependiente, el porcentaje de <iclivos rnspecto a la 
población total con la que se trabajó semestre a semestre ( excepto en 1978, rtño 
en el que trabajó con plan anual).Esta relación se considnró en todos los casos 
como el resultado de la división del número rlc reinsc:.ripciones dcd periodo 
(n) entre l¡i Pobl<lción del pe nodo ( n - 1) rnulliplic:._iUo por 100 De est<1 rn<HH!ra se 
logra determinar el porcenl.'.1Je de f)nrsonils que ccn1tinú..-in sus estudios dr! un 
semestre. al sinu1cntc ( Esta forrna de rncdir r.1 Vruir1!Jlf~ DPpPrH!1,~nte -:-~r:- 1n;H-ituvo 
constRnlc él lo f¡:¡rno de los r:u.:itro Estudios) 

Para cv;ilutH y tcnrH cierto control sobro el p1oced11111t!nlo se reélltzaron 
dos reuniones c.adél oho. durantt-~ los tres y nH~dio c:1flns que dwo el estudio. con 
los coordinélclores ele l;-i 111odalld::ld ilb1erli1. 

2.3.3. Penado d0 v19Pncin del f~St11cÍ10 

Del prnner Sl~rll(JStrc de 1~-178 <11 p11n1(~r ~;r)111cstre ele 1~)81 

2.:J ~1 N1ín1cro ch) Instituto:~ rec11oloq1cos 

27 lnslitutos Tncnolóqico~~ 

Los Institutos cubri;u1 otros t:into::-. estados de li1 Repúblici1 Mexicana. El 
estudio se inició con 17 Institutos, .;:11 i1f10 se incorporó uno m;ls y en el scnundo 
semestre de 1979 se llegó ;1 21 institutos. En el prin1cr scn1cstrc dn 1080 se 
alcanzó el núrncro de 27 1nst1tutos. nún1ero que pcrrn;1ncc1ó cstnblc t1.:istn el 
final de este sc~1unclo estudio 

2.3.5. S111eto~; 

En este periodo usluVH!ron su1el;-is <11 proccd1n11cnto 1:3.17:i. pcrson<1s de 
las cuules 12,5G7 fuerun de nuevu ingreso y tiüü re1n~;c1itas del estudio 
anterior 

1:.1.17:l,: (12 5G7-+ 600) 

2. 3. 6. Prococi11mcnto e/o tra/1010 

2.3.6 1 lnscnpc1ón 

La inscripción. salvo en dos institutos. se realizó dos veces al año. en las 
rnisnms fechas en que el Instituto inscnbia a estudiantes del sistema 
escoktrizacto. Lé1s condiciones fueron !ns mismíJs que en el estudio anterior-. 
En los dos Institutos de excepción. la inscripción estuvo ;ibiertn é1 lo largo de todo 
el semestre~. 



2.3.G.2 Carga Académica. 

El estudianle pucJo inscribirse a tantas asignatura como quisiera a condición 
de respetar el prerrequisilo (asignaturas seriadas) y el correquisito (asignaturas 
que deben curs;:irse sirnullilncnrnenlc). 

2 3.0 :1. Gui;is dn Estudio 

Se con1isfonó .:JI Instituto Tr!cnoló9ir:o cff'."! Mt~rid:i pilr<l que discfiara l;1s 
normas para fél el¡1bornciOn cJe lns Guiils de Estudio En 1978 se dedicó la 
Reunión Nncion:il el~ Coord111<1dores do Tecnolóoico AIJior1o ;1 conocer. correqrr y 
adoptélr lns norn1ns propunst,:1s por u/ Tecnológico ele Móridn (Cerda, 1977) y 
repartir el frtlbajo de e/aboréu léls nui<1s de estudio entre los Institutos que tení<tn 
modafidacf élbicrté1 (fr"! c-r1L1c<1c1ón 

/ /nc//cr> te111at1co 

Proposllo D<:11 ;~I csturfL1nlP un;:1 1de;1 qPneral dn f<1 ni<1fcria de 
C•SflHfl<) 

Proru1s1lo Enuncr<u. necesnn;un0n1c• en términos 
conductu.-iles. rus cor1oc:in11entos y h:ib1lidadc!~ que el 
eslud1anln dc~bn lf1~¡r<H en /;1 ;:is1qn<:ittir;-i 

///. Ó/JJ!-..flVOS 11lfl'f1H<.•c/10s 

Propósito lnftHrn¿H ~'11 0sl11dizu1!<-3 las conduct;-is observables 
·qut~ dcbia loq1.1r con el 1.?~:.tud10 de c;:l(Ja unidad Estos 
ob1ul1vos fuHrcir1 drsr~i1;1dos cJenlro de la pronosición rle lns 
r:nleqori~1s lél,o..U111.irrrn;é1~; de BJnon1 ( 195G). 

IV. Uniclncles 

Propósito Crt!<lr una un1d;:1d béisic;i para el ;Jvance 
;ic;.1r1ón11co C;HJ;, urnd;1d d0bi;:1 tnner Jos siguientes 
c/cmenlos 

Titulo 
Otljt?livo Terminal de Unic..fr1d 
Objetivos Intermedios 



• Bibliografía basica 
Bibliografía complementaria 

• Actividades a realizélr 
• Autoevaluación 
• Respuestas a la autoevnluación 

V. Bibliografia general. 

Propósito: Dar oportunidñd al estudiante de profundizar en los 
estudios o cncontrélr un autor 11ue significarn mayor claridad 
para el estudiante. 

VI. Terminolo9ía béisicn. 

Propósito: Evitar las confusiones terminolóqicas en materias 
técnicéls 

Se planificó clilborar 110 guiils de estudio p;ir;:¡ otr<Js tontas Zl.Signnturas. El 
trabajo de elaboración se dividió entre los Institutos Tecnológicos representados 
en la Reunión. 

dias). 

2.3.6.4.Carreras que se ofrecieron por la modalidad abierta en este 
periodo: 

lngcnieri<l lndustrinl en Producción 
lngenieria lndustri.11 Mecclrncd 
Ingeniería Industrial Eléctric.1 
Licenciado en Administración de Ernrircs<ls 
Licenciado en Contnduria 

2. 3. 7 Orgnnizocion del trnbn;o ucnril~rnico. 

2 3. 7. 1 Curso dfJ Inducción 

Tuvo el carélcter obltgatono. con duración de 20 horas (4 horas durante 5 

Los objetivos de este curso fueron· 

L Oue los estudinntcs conocieran la forma de trabajo académico 
en la rnodnlidad abicrtn de educación 

11. Que conocieran ni Director, funcionarios y agesores del Instituto. 



111 Que conocicrrm sus derechos y obligaciones asi como los 
reglnrnentos qtJO les nfnctnban 

IV Que conocieran las 1nstalnc1ones del Instituto y los servicios 
n que teni:.n r.k~rer:ho 

V Oue conocieran <:!I rcgbmento de Tecnológico Abierto y el 
modelo de evnlunción y 1=1romoción académicos 

VI Que conoc1eron tócnicas de Hábitos de Estudio Eficiente (En la 
prunera sesión del Curso de Inducción se describieron los 
diferentes propos1c1oncs 31 respecto y cada estud1onte 
escogió :-ll~Juria Con b:Jsc r.n ello se forrnaron grupos y a 
trnvés del Dep<'.'lltilml)fltO de Tecriologiu Educativa del 
Jnst1tuto, de les dieron a conocer los detalles de l<ls tóc111cas) 

Se tr<"lli<"lJO cur1 r'r ni;.Jr:1111;1s d1v1d1dns 1.:>11 un1riZ1dPs P;n;• uprob;ir una 
asignaturo .. se reqLH'rÍ<l <icred1t<H el lOO'J~\ de• !;1s lHltdZ!clPs del program<J No 
habia exárr1PrH:~-. f111<lle'.:; P:ir:1 aprc>b<H t111irLvJ se r1~queri<i del 70'% de 
respuest<is corrPr:t.-i~ 

Los l:Jhnrz1!(i11ry; 'l t.1ll··~rr:s d·.~bí:-111 to111;1r:o,,-"' d•-"' 1·.-1ua! rn;irier;:i que en el 
sistcrnn Dscol<1r 1;:L1clo L; 1 lH nea f<ic1i1d,-1rl p.1r :-1 los PS!ur:l1::u1tcs de Tecnologico 
Abierto fue dP t1nr:1r1n 'r' r-;1l1"">rHlc·u¡o r':it<l rP.-1]1.".<irl:is 

Se unp;irt1·~·ron ctJrsci~ 1lr~ c;-ip;ic1tzic1on p~1r<1 osesorcs en los 27 
institutos que p.-ir t1c1pz11 011 0r 1 ···! f-"'':.-.tud10 S•~ ,_,,:;tunzi que n1 GO~{, de los nsesores 
que tr<ib<iJ.'."lro11 •~l ¡H•fHH1o tPnh1r:rnn r::I Ctirso NrJ hubo rnnncrél de 
obtener el dato c•;._,-ic:ti-i ya qtH~ le.is ..-1~;csores er<in non1br:-Jdos y rernovic1os 
constélntcrner1te de~ .-icu•.>rclo c~Jn 1;1~-. 11'~ce~.;1dadcs dcd S1sternn Escolar1Z<:H.io 
Muchos que tornaron f..d ctuso ¡an1.:-1s funrp1~rnn con10 ;:'1sesores y otros lleg;uon del 
Sistern<i Escol<:i11z;-ido <l 111ed10 serncstrP, sin l1<""lbcr ton1udo curso nlguno 

El tc1nar10 drl ClHSO par<l ~1·~Psores cornp1c~nd10 

l l1•;t(ir1;-l y 1 1lrv.nf1.-i rf,. !:1 1norJ,1l1dad ;-ih1P.rl.:l d0 i;dur:-;icion 

11 P1u1c1p10:; dc.,1 Cund1c1<ir1~11n1erito OpPranle 
111 El<1boroc1on de Pruebas Ob1et1vns del oprovech;~un1ento 

Clcndr>rn1cn 



IV. Técnicas de asesoria. (Este tema incluía un listéldo de acciones 
que debía realizar el asesor durante su tratn1jo. todas ellas 
basadas. al 100"/o,cn el Anólisis Exí)erirnenl;il de In Condur.tn) 

Los horarios de lé't asesoria se fij<lron en horns éldr.cu0d0s n<ira los 
trabajadores. es decir. por la tarde y nor:he y Jos silbados r.>nr la rnaflnnn 

2.3.7.4 Evaluución Acn<ié1nic;i 

Para aprobar una unic.té':ld de asiqnaturn se reciuirió un 70''.·~, de respucst<ls 
correctas. Una asignatura se ricreditnbn ;il aprobarse el 1 oo·~~' de las unidéldcs 
que la conforn1aban. No habia cxán1cnes finales. No hubo 1ir111te de tiempo pélía 
acreditar una unidad. una asignzitura o una carrern. Los exi·1mcnes dc:biéln ser de 
tipo "objetivo". es decir. de Opción Múltipc, Falso y Verdadero, Correspondencia, 
etc. 

2.3. 7.5. AcJmi111strn.ció11. 

L;i ndn1inistrzición dn la mod;ilHL:u1 <tbiur1;:\ ele cdur.nd(in se centró en 
un Coorcliné-!dor el cual dosen1pcf1ó nct1vidadcs élCéldCrnicas y 
adn1inislrilt1vas. En muchos casos renlizó liJs 1nvestin;ic1oncs que se le 
solicitaron, tales como lilS encuP.stas sobre deserción, soc1occonón1ica. 
evalunción de asesores, etc . y reclutó los datos que se le sollc1tnron c1csdc In 
adrninistración centrnl. 



2.4. Resultados 

UnicanH!nl1~ '!11 11rH1 d1.• lr>s ~cis periodos qun durc·1 cstP. Sequndo Estudio 
(de los cuales el prunnr periocJU correspondió <il Plan /\nual y los restantes. DI Plan 
Semestral) se nlc.?111,•c'l un porc:entnje mayor al 50'Yo en el rubro "Activos .. Esto 
quiere Gocir que! ni r1~~.ult0do esperado se obtuvo sólo en el 14 28'% de los cnsos. 
La met:i crn obtc-?nr.r rnfJ<;:; del .GO'~~. de Activos en el 100'~~. de los r:;1sos. 

Con10 se rnencion;i n1;ls riclclilntc. el Proccrl1n1iento Acc:ul6m1co 
Administrativo, (l<l Varioblo lndc""!pr.nc1irn1te) nunquc pnrr-!ció efectiva en el pnpcl. no 
pudo aplicar!>c ínlt.>qr;·-unr.ntc dct>ido ;·1 unn serie de prohlC!r11;1s que fueron dcsrlc fél 
carencia gr;1vu ele rer:t1rsos dr. todo tipo. tF1sf;1 /.:1 v10/;1c1on ststern<.1f1ca del 
Reglanl(!nto de 1 l~cnnluqico Ahic~rtu. que- unprcl1ó la aplir::ncir.ln correct;-1 del 
ProcccJirnien!r> Ac.:-1<ff'•111in1-/\drnrnisl r;1l 1vo 

TABLA 11. SEGUNDO ESTUDIO. RESULTADOS 

PERIODO 

1978A8 
_19I9 A 
1979 p 

- l2~Q ~ 
___ _! 980 B 

1981 A 
1981 B 

~L_ES 

A 

-IT'S 

~ f'fl"l"f 

,;oii. -¡ 
17 ·18·1 I ' 
18 1-136 j 
21 1966 1 
27 2976 ! 
27 351 i i 
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En la p1rn11·r;i r·ol1n11ri:1 d1! l;1 T/\BL/\ 11. corno P.n PI estudio rtntr.nor, se 
cspcclficn r~l p1~11<Hlr1 ;JI ff\Jf~ 1.rirr1!'.;p<111th:n lci~; d;1fus do los ren~Jluncs Debe 
noknsc que •~n u'-.lr~ ~-:1~qun1lo <~::;tudio un1c.-in1cntP. durnnte 1978 se lrab;:ijó 
administr<tl1v;H11enlt! <·fl furn1;-1 ;111ual y qun en ni resto clf:I (!Studio se hizo por 



semestres. Esta división del trabajo en semestres, se mantuvo durante el resto de 
los Estudios. 

En cuanto a los IT'S debe notarse que el número de Institutos que 
ofrecieron la modalidad abierta fue en aumento constante y que en dos años el 
número subió hasta 27, cifra que durante varios semestres se n1nntuvo const<inte 

La Población oumentó también proporc1onnlrnerite ill núrnero de 1nst1tutos 
que ofrecían la modalidad, con excepción de 1979. cuando se o.lcnnzó una cifra 
alta, de 4881 personas cons1dcrnndo el nuevo ingreso y In re1nscnpc1ón Esta cifra 
fue el resultado de una acción pubtic1ta.r1a 1nvoluntnr1a yn que hubo unn 11w1tac1ón 
al personal directivo de Tecnológico Abierto al progran1a de tc\cv1s1ón d1ng1do por 
el señor Guillermo Ochoa Se hnb!ó de 1ns bondndes y f;:ic1l1d<Jdes de In educación 
abierta y, corno consecuencia de ello. lo 1nscnpc1ón, ¡]Jc;:inzó niveles n1uy nitos o 
nivel nac1on.:ll Como puede observnrse en ILl columna ACT"/.,, eso. inscripcion ~Ita 
produjo uno de los porcento¡es mas bajos de 8ct1vos (9 3Gº/r,). lo que en nLlrncros 
absolutos s1gn1f1co que de esos 4881 estud1wntes de 1978. sólo cont1nu:iron sus 
estudios 453 

El nUn1cro de estud1ontes de Nuevo Ingreso. con excepción de lo ocurrido 
en 1978, rncintuvo un" proporción d1rcctn con el ;iuincnto d•~! nurn1~ro de Institutos 
que ofrectcron lo 1nodoltd.:1d ab10rtzi L:1S n1scnpc1oncs fuc:ron notciblcmente 
n1ayores o las re1nscnpc1oncs (125GI contr·8 4742). corno pur:-de verse en los 
colurnn;JS resp•~ct1vas de dolos ncurnulados 

En cu.:lnto n l<J re1nscripc16n. t~n1b1c:n puede cons1der<"Jrse que aun1entó 
proporc1onaltnente al nun1e1 o de Institutos que tri1b8j~non dur<lnl'::! el Estudio 

En cu;:into n l'-1 V.:lr1oblc Oc·pend1ente rnedida en l:-1 r:olunirta ACT"/o, los 
datos son 1ncons1stcntes Hubo dos per1ocios do porc1_0.nt<11c~:;. extrernos: ~1 de 
1979A que es el 1n;:·1s b;i10 (~'l 36"<,). v el d,~¡ per1oc.Jo sigu1(:r1!c 1~J79B, qu0 fue 
inusitQdrnnentc '11to (53 G:::'ri,{>) S1n ernbo.rqo esa s1tua.c1ón no se rep1t1ó en rnngún 
otro periodo de este estudio Es e'.nde,..;tc quo se trzita de dos situ.<ic1ones de 
excepción supuesto que en el resto dü los pc1 inc!os c:I porc0nlaJC" de ;Jctivos se 
n1antuvo entre el 32 16º;~_, y el 38 96°1(, 

El porcentBJe 1n8s bnJO, 9 36rYn puede explicarse. corno ya se 1nenc1onó 
porque hubo unn mscnpctón de1nas1éldo 3Jta en el scrnestrc 3ntrr1or ( 4235 de 
nuevo ingreso) resultado de una presentación en telev1s1ón EsLl 1nscnpción 
masiva tuvo corno resultndo unn deserción tnrnb1én rnns1v<J 1-\dernós. fue este el 
periodo en el cual se p\.1so en oper;::ic1on el nuevo proced•n11ento. con todas l:Js 
d1ficultndes que e.sto nnpllco 

Sin ernbarqo resulta nierios claro lo qu0 octir1 ió l~n ~:! Sl'll111.::-ntc pnr iodo. 
cuando se tuvo el porcentd/C rnéls 3\to do Activos (S3 G:.:>'~{,) Co1no posible 

'" 



explicación de ello sr: dc.:be rncncionnr l<l al;irn1a que provocó ese muy bajo 
porccnt;:ijc del pfn1ndo ;mlt ~rior el r:ual pusn en pnliqro do clílusur:i n la n1orJnlirl:id 
abierta on los Institutos TecruJlóoicos y, corno consecucncin de ello, se ;-iprcsuró 
la afinación del pror:0dim1cnto. Por otra rnutc ruc en este periodo cu<'tndo por 
primer;i vez se pasó del tr;:1tJ;1jo por nfios. <:11 trLtb<1jo por scn1cstres. lo que siuniricó 
metas a pln7o n1;·1s r.:ortn y unn renovación n1<h·i inn"lecJintn de ;1scsnrns y de 
procedin1ientos .ad n 1inislr •1tivos 

Otro llechn qlH~ pudo influir r!n el porcnnl<11n <-lito. fue qur! l!n ese periodo se 
hicieron l;is encur~st;:1s sociunco11ón11ci1s. y sobre des{nc16n y si~ n11d1e1on los 
dntos brisicos el<! 1:1 111od;:1l1fl.-1fl ;1h1r)rtH. lo q11p prtJb;:1blP1nc~n!{~ ~-.1qr11f1có. a lc1s OJOS 
de los cslud1;1nlr•s. n1,1ynr c;in!1d.:id df! ;1t•~nq(·i11 y. con r1_~J;1ción los 

adn1inistr;idores (Je Ten1ok><:11co /\h1ertu. todo Piio irnpl1co un;1 v1qd<1nc1;1 <?slrcr.hn 
de sus ;ictivicl~1d(•"" Otr;1 p0s1!id1d:1d ns qLH!, ~;1rnplr~1111~rlln. 1l.-1ynn t11·•st~rt.1do los 
nienos mnt1vndn~:;. y •:;.1' h;1y;;1n fllH'd;1dn lo~; rn.1~; n1r1t1v;1CJoc, 

P1lí~'.>lo !Jlll! [HJ".1!•111111111·nl+!. l•l'> IHH•,•·riLq•", d•· <H.11'.IO'. n•;1_1L11nr1 "11\rc• (~I :~;.! 

y el 38 por c1u11lti. lri que '.~l'ltllftr .• 1 qLH~ <,p r11,ir1tu, .. ·1t.•r1111 í'f1 1111..·¡~J.-!~; 1"~t.1!Jl1!~ .. pu1.·dC' 
pensílrse que lo<.:; rPstJILHltis i~xlrt!rnu~; d<• 1q7q /\ y B. ft1Prnr1 prnrlucln de 

cualqt;1e1 CLl_s,1 ~.1 110 d• d P' "'· ·!" 1!11111•11!•) ;q 1l1i,:1rlfl 

En todo c;i-,1i, ... ; ·~·.1tdf~nt1~ r¡t1f~ PI í'1<H.1•d11n1Pnlo 1H1 llJVD 1111;1 rr!p+:tcu~~1u11 

siqnif1c:-111v<1 r1!';¡H·1.lfl ;1l 1•<,l\1d10 .111!1•r11H l_1¡~, IHJf( 1>nl;1¡1~'.,-. i\(lftllfl;1nlt:'.~ (1'11\rc f'I '.~7- y 
el.38 por f:1u11to). 'lLH· L:,t! d11•1ori Pfl c11;1lrn 1 lt.· Ir·~~~'-!'~' ¡H'f!LHlo~;. '.;011 1ncnOH!S fil.Je 
los del c'.:;tud10 :H1t•1r1•1r D·~ 1n;1n1•1;1 11u•~ "ll 1!slr• St:(11111rlo E~~ltHIH> ftH.? cl<'\10 que l;"ls 
mejorns ;il procP<li1111••ntP. tcil v co1no fueron ;1pl1c~11!;1~:;. 11u drnron los result;-1dos 
esperado E~.to J •tH•(I•~ V()f'~1~ t!fl l:1s Gr;il1c:1:~ 2. (,,_ffr·~~:.ponrl1í~nlc! ;11 Snqun("jo 
E5tudio y l<i :3 qt111 r fllnp;ir;1 r1:•;u1!:1tln·:; dril Prinlf~Tl• con PI Sr:qtHHlo 

GRAFICA 2: Segundo Estudio: Activos Respecto a Población en el 
Segundo Estudio 
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GRAFICA 3. Activos Respecto a Población en los Estudios Prin1ero y 
Segundo. 
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En cuanto <i los egresados. en 1978, cuatro <ilios después de operar la 
rnod<:llidad abierta. una personél tc-:!rminó In célrrcr.-i. A partir de este periodo, el 
número de egresados fue en <iumento. Al tcrn-linnr est~ Seriundo Estudio. el 
número de personcis que termin::lron In cnrrcra l!cqó él 1 04. l\Mis ali el de las cifras. 
este hecho probó que el estudio cic carreras tócrw:::is de nivel licenciatura era 
posible por el sistcrn::i Mbicrto. a1111que fuP5C? pnra un:i pobl•1c1ón rninunn 

Puede nfirrnarse razonahh?rncnle que los r<!SUllíHl<J!> otit1!111dos en este 
Segundo Estudio ocurrieron porqlH"! el ProcecJin-nento Ar,nd6rn1cu /\(Jnlinistr;1t1v<J, J3 
Variable lnc.tepcndi{"!nle. sólo pudo ;1plicarse í)étrc1éllme11te deb1do ;:-1 !<is s1~uicntes 
circunstanciéis 

l. Lns Guins de E~tucl10 no t•stuvH!íCHl hst:i~ .-1 t1~~n1po Sr: r:nntc·J con un 7'~',, 

de ellns en ol pruner periodo; 12r~~' en el ~;f:qunc1o, 17'~;, e11 ni türccro; 
22º/n en o\ CU<:"lrlo. 3G•;-~, en o\ qwnto. y 39c'.;, en el sexto 

11. La cap<1C1tación <.te ¡J~,psnr<"!~~ tuvo un nfncto pri'tr,tic;1n1r~ntn nulo rlobicJo a 
que: 

- Se b<Jsaron nn h':c:rncas ele\ An;·111~01s Exí1.-::~rin1•"!nl<il de la 
Conducta prob.'.lblerncnte nial plnnif1c;td<ls lnclui.-11"1 lm<l serie cic 
ncc1oncs del asesores (sonrDir al redbir al n~;\udinnte, élsentir con 
la cabeza cuanclo accrtnrci, reforz<ir sus '1Ci<:~rtos y no rlnr 
consecuencia <l los clesnciertos clurZ"inte l~l sesión <le asesorín, 
cte.). todo lo cuéll resultó inipracticable par.1 los élsesores porClue 
consideraban que eril unLl ~ituación "ar.:tuclCiél .. y nu n<itur<ll y 
pronto la cJcsnct1aron. 



- L:i m;1yoriñ de los asesores (75';~.). regresaron, en el transcurso 
del estudio. al sisterllil escolrJrí.?ado y fueron sustituidos por 
personal que nirn1un¡1 CélfJRCitac1ón hatJian recibido. 

111. - Se dieron n1vcl0s n?fnt1varnente ;1ltos dr! corrupdón ;;:¡ trnvós do lr1 
n1odalicfrtd ::ihinrt;i rnlncionados con élctiv1dades deportivas y culturalns. 
No fueron cuantif1c.'."ldos. pr!ro nlcnnz;uon 11n nivel suficiente p<:u~1 lkln1élr 
la atención de las ;iutnridadP.s clP. los Institutos Los hechos m.::"1s 
relevantes de esle tipo fueron· 

fV1llcflOS dnpor1fSlélS hr !llanft?S ( indU~IVI?. prOÍC!SiOtl<llC~S) 

fueron diH.fos dn ;ill<1 vi<J T1)("rtolc"1qwo 1'>.hiPrlu en <!I Instituto 
p;1rél que 1ef<>1,.·;1r;111 lo~; 1~(1111pr1•;; d1d 1ildn!nl. ~;1n p;1rt1c1p;ir en 
;1ctiv1d;1d1 •s :1r:;H 11··n11r:;1~.; 

- Un nl1n1L'lfJ t111po1t.n1IP rl¡• ;ut1•;t<1•.; y ;irl•!'.-><nin~.> ICJc;1lns 
luur<Hon ;1pnyos dl!I l11'-'.l1tutn 1i:H.l <:;us ;1ct1v1d;1d1•s ;1rti·~l1r:as ;1l 
111scr11JirSí! 1:11 1':1·n•1l1ir¡1<:n /\t1i.·1·tn ~->111 n~;1lv;1r. t:irnpor:n. 

;1cliv1dndr!s ;1c.c1d1:11111..l<.:, 

- Alqunos pnrlr•!~; de· f:H11111.-i ~:;1 • i11~;r:r1hlf!rnn en Tl~c:norc·lqtc;o 

/\b1Prll1 ¡i;1r;1 d1~:;fr11Lu di· J¡¡.-; H1<;f;il;ic1on1·!~; (f(~port1vds clel 
lno..:,titulo (;1JIJ1:rr·,1. f,;1rH·t1;1•.;. c:tir'.;o~:, d<·: ~H:t1v1dctdPs ;1rli:::~t1c;)'-'i y 
cl1l111r;1le~;. ·~!1: ), '.Jll 111v<il11cr;11~;,, •:n :1ct1v1d;1rJ1~~ ilc;idr!tnrc:1<> 

- r .. lu•-:hos tr;1h;11;1dcirt·<; ~:;(• 111~~r;r1IJ11•ro11 :1 Tr·cnnlr)q1co /\b1f-!rto 
par.1 q1H~ '.u~:; f~n1prr!<;;1~ r:un1pl11•r,u1 •~rin el n~qu1sllo h!q;1J dr.! 
l::ip;1(.1f:1rfi1'; y f1.·r11•r ;1lqtJll<t'.> IH)t;1c.; 1111~11os <1 f¿i •;1·n1;1n;1 rfc:ntro 
d1• ~;11 1n1r1;1d;1 r!1• !r;it1:1¡¡1 PPIO ;-id1•n1;"1::, di: d;ir•;1: rlt! élll;-1, 

n1 1r1c; l n•; 1!1.--ilr<Hl <1r:!1v11 j;¡rj¡ ·~:. ;1r:: 1rl1~n11(·;1s 

IV. Los csludi;1nll.•s y I!)~; proft~sc1r1:s prublf•111;1·· clt•I ~1slf~n-i;1 escol;1r17;uJo 
fueron f'!nv1;Hf,,s ;1l1•cnnloqir.r1 /\l)11~rto. 1:(;r1 l(J c.u;1I :->e 1r1cr-r~rnPr1tnron f:1s 

d1fictJll<ldí~<; d1! 1·r,nfr1J] r llfl c•I Prnr •:dun11~nlo pliln1f1c;1do. 

V. Lil élpllc~H 1011 dP h;-1h1!r¡•; d•! !'!·luclro c-f1c11:flfP no dio lrJs r1"Jsull;icfos 
esperndo~:. Los 1:~.!1Jd1;1nl•;<:, d·~ ·¡,_.e rHJloq11;u l\tJ1ertr1. ~H.lu!to~; r:n su 
111ayori;1. rf•crli11:run t:-1 ctnsn. ¡1•:rn no us¡uon ~-;1~.lf:-n1<1ltc;:irTH:-ntc l;-is 
tCcnic:as En (11•n1:-r.-1I un11:;111:P11!t• ffJ,111;.~<Hon los r:ir1n1Pros pélsos y 
dr~.put·:-~; In·-: ;ih:-1n!l<i11;1ron prJr 1:r11llfJl1.:to 

Lr1 ;1nl1~r1r11 q1u:dn <1.-•1111)•;!r;ido c>n r:-nr:lle>sl.J'.; r1~ali;:;1dns ;1 lo 
/<11qo de lodo t~I E~ludru por t)I Dep;ir1.11JH'l1lo de? Tt:cnolo~JÍ.::l 

Ecfur:;it1vn rj(• In~~ ln~~titutus. ent1d.;1cl del S1sle111n Escof;:1riz<1do 
q1H! ~.;(11(1 nntnoqo ;1 Tecnoloqtco J\h1erlo. fl!SUlt;:1dos generRlns 



De acuerdo con los datos de Tecnologfa Educativa, el 76º/o de 
1os estudiantes encuestados dijo que no les en1n útiles. El 
24°/o restante dijo que no habin puesto atención a las tócnicas 
que se le propusieron o bien que no l~1s entendieron 
adecuadn111cnte y por lo tonto no lns us¡irnn. 

Quienes dijeron que si lé'IS conocieron y no \;1!"'. usaron d11oron 
que les parecieron poco útiles. no tuv1r"!ron oportun1di1d de 
aplicarlas o bien. que las us;:iron un t1en1po. pero no 
obtuvieron resultados y por t<l.nto. \~~ dr~sec::hc.nnn 

2.4.1. Resultados de fa Encue>stél SofJn-~ Oe.scrción 

Se aplicó el cuestionnrio en 1 O Institutos ~t 34 7 person<is ciuc í!fectiv<tn1enle 
habían abandonndo los estudios en Tecnolóq1co Abierto. El número de 
encuestados vn.rió n1ucho ül1 cMda Instituto c1cb1do a que fue nr;ces<lrio 1ocn.li;:i1.r a 
las person~s por vía t(~\efonicéi o <t tr;1vus de zin1istades. o t1u~n. cu<indo ~1s1st1cron 
al Instituto ;i recoqer su docun1c11tación. RP-<ill7.<ir \¡1 búsqucd;1 dcµenc1ió del 
tiempo disponible etc\ Coord1n;:idor d1:-~ Tecnoloq1co Ab1t1rtu de •:nd;i lnst1tuln 

El r;i.nqo de encuest<ts ophc0d<ls por instituto fw~ clr~ 7 ;1 32. S1~ u~ó el 
n1isrno CUf!Stion.ztno en todos los Institutos. el cual fut::? r;~;t1uctur:1dn de \;i rn;:-.ncra 
mils sencilla posible clcb1do ~-. In r:?trenc.1;i clP. recursos de todo tipo. Conternplnba 
tres rubros: t',/\ot1vos person;i.les. l\1ol1vos L~bOrélles y r,_1ot1vos \nst1tuc1onnlcs. 
Consistió de 10 preguntas (no n1uy cstructurodCls. con10 se con1enln n1<'.\s adclrlnte 
y puede ::lprecinrsc al leerlas). El cuestionario fue de Opción Múltiple. con tres 
opciones de li"ls cunles el r.ncuest<ido podría C!"::Jconcr un" Unic<in1ontc se 
considcrélron los cucst1onélrios c.orrcct<ln1onto contost3dos. que luoron 2GB. 

Los rcsulmdos en porccnta¡es fueron· 

,1) LAS ACTIVIDl\lY s soc:,'\t r; ,·t. I TF-M/..,PCPME:-::. 

Ll~~ITAROrJ l /\ PL'S!El~l/Ll·'(' [J( r .S fU[:IM-' 

L/M!TAPO!'J P/IRCl~l ,..~FNíE El t:S ;urnc.1 

NO FUERON Ll\. CAlJS,'\ P/l.R/l AfJMWOfJAF-.' 

B) LAS Rf:Sl='OtJS-1.AILl(),'\[lf.".S FM.~IL/ARES 

IMPIDIEHON SEGUIR ,1cr1vo co•.m [ ~ TUL'IMJTE 

,,.,fPIOJEFitYJ FARC,'\U,f[fJTf cor.ru.·u~R FL FSTUDIO 

NO FlJEF~OfJ CAlJS,'\ CE AR.l.f;DONO DF LOS ESTU010S 

·l·l 

0-1 85 
52 61 
42 54 

57 85 
3507 
07.08 



C) ESTUDIAR EN UN LUGAR Y AMBIENTE ADECUADOS 

No HUBO LUGAR Y AMBIENTE ADECUADOS 

LO HUBO PARCIA/_ MENTE 

SE CONTÓ CON LUGAR Y AMBIENTE ADECUADOS 

D). Los PROBLEMAS PERSONALES EN GENERAL: 

IMPIDIERON SEGUIR LOS ESTUDIOS 

SOLO PARCIALMENTE INFLlJ'r'ERON 

NADA TUVIERON QUE VER CON FL ABANDONO 

11. Mo11vos LABORALES 

11.> Los PROBLEMAS ECONOMICOS 

Ni\OJ\ TUVIERON OUE: \.'i:R CON FL llf'JANOONO 

INFLUYERON PARCIAU-.fUJ íE 

FuFRON CAUSA f'RlfJClf'M Dl"L ,1flANDONO 

B) EL COSTO Y TR4SL,1PO ,, U\ lfJS 11rtJCION 

NAO,, TUVO OUE Vl:P CON EL AA.U·WONO 

FUE CAUSA PP/tJCJr'AL DFl- •'f34NOON(1 

11/ MOTIVOS INS1/ítJCt0NMF:S 

A) ASISTIR .. ~ A:::rsom:\ LOS [>/,j,S :;.1131100 

h.1PJD•O AF't"?OVrCHllF~ ESTE S[FNICIO 

,,,.,,../VIO r~~NCMU.fE!JTL ,irPOVF.CJ!AR [¡ SERVICIO 

PE:R"-111:0 .'l.f'1"01.c.c:11M::: E¡_ :.r nv1c10 

B) EL CAr,f(llll!Jf iUPf.".>.StrJEI ;r,'.W,,JO 

Fur c.ius,1 Df-1 -~n-'1.!JPO'.''-) f:f LO-" r s TUDIOS 

lrJI LU">t) (',~r-·cr:.i 1,1[ rJ1r 1 !,' (! ,~P-'.NflOfJ'J 

NAO•' flJV("'I ,_.__l(W \,'f¡' cuu l"I !'.DMJDC11'JO 

5 Orr~os p,~qr 0::1.s t) -«: r 1-..11>~r ·r ·. 
No 1NF1 (;>f-Ror: rN FCL ~1.'-',VJ{_}()UC> 

Sou c,~11·~-'\ r>,~1:·c1.~1 nr 1 r.fl!',fJfY,i~;'.J 

F11r E~cr: e .111:-;.i n?,fJC,F-~! r•r1 ,",flMJl.lCNO 

Esto~- resultnclo'.:> inrliciln 

06.34 
41.79 
51.87 

10.44 
54.85 
34.71 

48.50 
33.20 
18.30 

80 22 
19.73 
00.00 

02.98 
11.58 
8544 

12.68 
32.08 
55.24 

0673 
14 17 
79 10 

En cu<into zi Motivos Pcrson¿1lcs. que las activídildes sociales y 
extralélbornlr.s lin1it;Jron p.;irci<1ln1cntc la intención cJe estudiar de In mayori;i de los 
desertores (52.Gl";,) y ciuc fue la causa principal de deserción únican1entc del 
4.85º1í,_ LC1s RcsponsabiliOndes Fan11l1arcs fueron célusa dimclé-1 de lo cfeserción en 



el 57.85'Yc:, de los c:asns Si éldc1n;é\s !".e consider;i el ciue hriyan sido ··causa 
parcial"', tenen1os que ;;iprnxin1adnmente el 92(~;º desertó por nsuntos fnn1ilinres En 
cuanto ci In influenc1n dn tnnP.r ··un lunar y rimlliontc nclP.cundos pélrD osludinr ... 
resultó que poco nH·1s d{~ l;i rrntnd lo tuvieron y que sólo el 6.34'~~1 fue afcctac.Jo por 
ello. Lo$ Prohlernn5 Persnnalt~s. snqún In encucsln influyt!ron p<ircialnlr!nlP. nn 1:.t 
mayoría y un :1·1. 71 '/~. infonn<i que nnctn tuvinron quP. vPr con la deseroún 

En Cl!<Htlo :t f\.10\1vn'-. L;1hor:1l1!S. lo'.:-~ proh\1"!111:1<.; t!Cl)llt.llllH;(J<.; nfl'l.t;uon 
pnrcinlrnentP ;1 u11;1 \f·rc1•r:1 p.1rtn d1~ lrl'-> P!1CUPsl<1dos pnrn ;1!Jnnclon:1r los c'.;ludirJ<.;. 
Solamente el 1B :'".;. t1?purt;1 ci1u~ fue In c;:1u<;c_1 p11nc1p;:1I El costo Uel lr<1S\éldu no 
tuvo inflllf-:?nc1n 1?11 ''' ;1h;1111lon(). sc•qun lo H!tHHtó ni f~n 22'~~, de- los descrtor1.•s 

Finaln1011tP In•• r\.llll1•J()'-'. l11•.;11tu1;Hlll:tl+"-; 1111J1t·;u\ que \;l <"1~.f~~r11i:1 Pn s:'1t>;H1ns 
pcrn1itió nprqv1·cll;11 •:! ~;1!1v1c11J (H:1 ·1-1":,), lJUt! h1s c;11nh1ri..:; de! turno~; f!ll el tr;1b;ijo 
afectaron a llH'llo~. li1"I 1:,":,. y q1u~ l<"i r,;i¡¡L;n ¡>r1nc1p.:1I t!P\ :1b:-1ndonn fueron ··f>tros 
nn1plcn-s n ;1r-tiv!!L11h•< 

Estos r ·--"•Ull.11 lt'~' :-·• • ltlln.J1 c111 1111c1;¡\11H ·ni•! corno Hlf IH-;1c\op;·, 'p lH~S()S tielltdn 
;i que In~ prequ11t:1'. h1t•1c111 <H11h1qt1'1L; y n111H.;l ··,."! ;1r:l¡irt1 ;1 lo!; l~!lLLh-!stndo~ :1 que 
nos r0f0ri;11nt1<"'. \><\r <'Jí?!1lfJlf• (-11:1rHio l1;1hl,11111)'' 1!1• /1...r~t1v1d:Hl1--~; •:;01:1.1\1~:,, y 
exlr<1lahorak~~;·· t'r1ihl1:rn;i~; f-'1•r•->()fl;1h•·-. ('11 c;('fl!.'!;l! ]() qlJl'. illllltlllll <l l;1 

f-'rll íJlt:l p<11t1• ·.1• !d1•,1·r."J q111> \.1•·, p1·f',\lll;J•; 11\',<.llLl'. •'11 1t-'l:litJif"J~¡ICO 

Abierto pt~1di;111 rn11v r, 1p1d:11111 ·11\1• l;1 1n•it1v,i• .I! 111 p:ir ,·1 '.·sluc !1;1r. ft 1r11 !;111H!11t;1lt1H!nlc 
porque nllllflll'-' <-.u 1·xp1:1:l;t11v.i {~f;1 ll1:q;11 ;1 IP!H,'I un l1tuln. no lf'tll,11\ 1ch•;1 cl.11a del 
esfuerzo qti;~ l''.;l.\\•;1 111i¡JIH:.1d(1 1 ·11 lnq1;11lo, tu quP lo•> l1ev;1IH1 ;11 ch!s<1n11nD y 
postr:-nor dHSf'll.Hlll f-·.\!1 IHl ',•.' tPflt•j(J C.'11 L-11'1ll:ll'~';t;1 

Enlrt? l~YiH 'y \q;~1 '.;•~ tr:1l1.·1jo b nhte11c.1t111 (ju los d;:1tos estéldisticus de 

TecnolÓfllCU /\bu ·rt1 > (·.011 Pl f111 di> I• ·111 ~r l1;1~;i-:-'.:; p:11 ;1 d1r.,r·11<H nH"!jnr <"~\ Prt n:0din1iento. 
Una vez rncl~;. !;1 l~11t;1 <!l._: ri·cur~>ns ln1111;inos y ftn<1nc1·--~ros oc0c.:;1u11ó que el tr;:1bajo 
sólo pudicrH r1!;1l1.·¡11<-.c <.011 In~; cl<llo~; d1: 11.1·¡7 y 19711 Los ri.:sull<1dos nrrn¡nron 
poca inforn1;1ciú11 

Esr~nr:i;1\nH•nt• • n'c;ihn1tin 7G datns. r•stiltli!-'\1cos lJ;i.s1cos y se 
intercorrr>lac1011;nu11 (E<;tn flH! po~-;1blt'• ~ir<1ci;1~ ;t la ¡1yud;1 rorestada por la 
Universidi1d N:tt:~ln1.il /\u1011or11:i d, ~ 1\1•·~)1.ICO y;¡ q11P Pn !os \r1st1t11tns Tr?cnoló~1icos 
no t1:ibi;1, en 1·•:;1 1'1H1c.;1, c-cir11put:Hlrir<l'"> rl1~•pon1bh~~. p;u;1 ellq) El nh¡nt1vo fue 
c:letennin;ir c11:1l•"' 1~·.l;1tJ,1n 11~l;H·1011<1d;1s v '1ll•! rl1r1-:'r:r-1on ti~111;i la 1:u11~-~\¡1c1ü11 



Los déltos fLH:"ron-

1. lnscripc1ó11 tol;il dt!I 111icio <-1 junio. 
2. Atendidos h¡¡stn. dicimnbre de 1977 
3. Rcinscritns en cd ;iiio 1 D78 
4. Rcinscritos ;1cl1vos un 1078. 
5. Nuevo lnqlf!~.;u ;111u:1I. 

6. Activos ch.• nuevo inr}rP.so 
7 Totrtl dn ::n:t1vus 1"!n 1q7a 
8. Tot;1! de :1dtvos hasta 1978 
9. Deserción dt:I irncio ( 1 n7"1) ;1 1978 
1'J. Oescrc11 .. )11 1!n 1q77 
11. Dcsure1on i~n 1q/B 
12. Dese1c1011 1?11 r«inscritos dP 1978 
13 Des1?rc11in 1•n 11Lu~vo i11qreso de 1r178 
14. Nlln1n10 <11~ ;1st~SUll'S ('fl 1q78 
15 Núrnt'lf> dt! lior.:1~. d1~ ;1•;1:sori;i nn 107H 
1G ~IOtdS d1~ ;1<.:,1~·~Dri;i !Hll S1?nu~s!n~ 

17 N(u1H•fc> 1J1_· ;1h1111r11J·~ pc)r ;1s1?.:;or 

18 hor:1c:; ¡•ur .1lu11111n prn ~;l)lllf!~lrP 
10 Horíl"-' :1<;1qn,vl;1c. ;il 1'cHJ1cl111ndnr 

20 l f1 ir;¡·, 1 "¡f ; 1!t111H \rl ¡,' Jt ·~¡ ·t !\"tf1:1 

21 NúrtH!l<J 1!1.• r:;ir1•·r.1•; 

22 fl.1011!0 d•· L1 ;.1ir1!;1 d!; 111<,c.11pciiJ11 

23 f\.1011{<1 d" l;1 e lHlLl prir :1~1qri,llutél 
2-1 Dept~nth·1u.1~1 n1(¡;1111c;1 ~l•! 1:1 coord1nac1ón. 
2G Alu11H111·; f!~>pf!1:11l<J'> •;1~q1u1 tc~11df!nr;i;is. 

2G Po1r:Pnl:111"~ •JP ;1li.it11111eonto de d1~serr.:ión 

De !ns 32S pq•;1t>k·s cnrr(![;_luorH·s. 1:1s qu~ result<iron significativas fueron: 

- Nun-H!IO d1~ :1cl1vn<-; dP rHJP.Vo 1nr-1rcso y hor::is de élsesoria por 
S"ll\f!~;lt•~ (o() :,(lí\) 

tJtJrlH!rr1 d1· :H~ltvr)'; •lí! rilll::Vll 1nqr<"?~.o y nlJn1íO'ro rfn hor8.S de 
i1St!'.;cHi;1 p111 ;1ltHlll\O ( 1{) [ll)O) 

- Nu111nro de H~ir1scntos :1ct1vus con núrnero de> hc>rns <isinnfl<l3s 
efe :1~esori<1 (+() U77) 
- Nún10ro de! ;1r:t1vo::-:. con p[ nlirnero de tiorns de nsesoria a 
nivr.1 d1• ( ~ () IJ(q) 

El nún1P1n d1~ 1:11rr1·l.1•.1111it'". ·.1i1111f11 .1!1\1,1:. 11"~11lt:n1111 1H;1_-:;1~.-1~• '~" con1p<ir:1r:1ó11 al 
nún1ero dn f !ll:1'.; <JI 11 · •.i • l nr .H !1 r Jf l 1-\I< ¡¡ir 1, 1•; " pi~·;, 1 r r lr! ·~r~r rHJllH~rn::-Hlll!flt<~ altas, 

carecen de s1~1111fw:1du pr11 t,1 obvu~d~1d L;1s que se rnencionan in(Jic;in. todas 
ellas, que ll8y u11z1 rc-lac1on <•ntre et nL·1mero de ;1ctivos (re1nscrilos) y lél <:ltención 



que se da a los estudiantes. Atención se interpreta aquí en tér111inos de nún1ero de 
asesores y tiempo de asesoría. 

Esto indica, en última instancia que la asesoría influye en el nlm1ero de 
personas que se reinscriben y que por lo tanto continúñn nctivns en In n1odalic1nd 
abierta de los Institutos Tecnológicos Es la l.micn deducción consistente que 
puede lograrse del anúlisis estadístico renl1zodo. 

2.4.3. Res11/tados de/[) Cunntif1cac1on de Q[Jfos Soc1ncco11ón11cos 

Los datos se obtuvieron de lci totalidad de las solicitudes de Nuevo lnareso 
hechas en 197BAB (423S) y 1fl79A (983), por lo que N = 5812. Cada Conrdiné1dor 
de Tecnológico Abierto recat)ó los datos y los envió o izi Courdinnción Nocional c1e 
Tecnológico Abierto. Los cJzitos cunntif1czidos fueron: Sexo. Edari. Nivel de 
Ingresos. Años sin Estudié!r Antes de Inscribirse Ll Ti:c:nológico Abierto, Nlimero de 
Hijos. Personos que Dependen Econón11célmente del lnscrilo. Est~1c.Jo Civil y. 
Relación entre el Trélbéljo y la carrera escogida. 

a) Sexo 
Masculino, 78.93~'ci 
Fenu~nino. 21.0GC/~ 

b) Edad: 
15 a 19 años 08.97o/o 
20 a 24 años 42.85°/o 
25 a 29 años 24.06°/o 
30 a 34 años 1 3.87%) 
35 a 39 años 06.93<"!10 

40 a 44 años 02.04~{, 
450 + ¡iños01.22%. 

Gráfica 4 

Gráfica 5 
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e) Nivel do u1nrr"?sos (Datos 
do 1978) 

0000 a OUSIU9 14 78% 
1 ooo a 03DU~J 16 s2·~~. 
4000 a UGO~JO 42 GO% 
7000 a 09999 1 1 73% 
10000 a 12fJ99 09.11'~~' 
13000 o n1;:is 02. 1 7'',~, 

d) Afias sin C'";fud1<1r". 
o 17 ,¡.¡<;;, 

1a2 33G1º-~. 
3 E-J 4 17 17c;;, 
5 ;J 6 1~) 74·;~. 

7 a 8 o~-; 9C1':;, 
g a 10 03 -to";, 
11. o n1;is 07 G•1 ''.:, 

e) Núrnero de hijos 

o .J7 L+4c;;, 

1 21.89% 
2 20..13''.'o 
3 o5 a3·~~ 
4 02. 18'!·ñ 
5 U2.1R'~t;, 

Gráfica 6 

o s ro 1s 70 's JO H 40 45 

Gráfica 7 
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Personas que dependen 
económicamente del 

estudiante: 
o 
1 a 2 
3a4 
5 o más 

g) Estado Civil 

Casados 
Solteros 

37.22% 
31.38°/o 
27.00o/o 
03.64°/o 

53.25% 
46.75º/o 

h) Relación entre trabajo 
y carrera escogida. 

Con relación 
Sin relación 

73.64°/o 
26 35o/o 

Gráfica 9 

,,, 

Gráfica 10 

Gráfica 11 
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Se puede considerar que los resultados fueron confiables por provenir de 
documentos oficiales y arrojaron bastante información útil, de éJcuerdo con ellos. 
el perfil del estudiante de Tecnológico Abierto resultó ser el siouiente: 



l. Las mayorin (78 n3º!.,, casi cuatro quintas partes) eran de sexo masculino. 

11. La ednd mft'"i frnr.unnle estuvo entre los 20 y los 24 aflos ('12.85°/t,). Sin 
embargo. el rnngo do ndad de 20 a¿~) nflos sun1a el 66.91°/o. lo que equivale a 
dos terceras pnrtcs de los estudinntes. 

111. El mayor po1c:,~nl<'1Jí~ (4¿ GO'~~,) q~Hlélbéln ·l.000 y 7,000 pesos (este cJ<:ito se 
refiere <l cantidades en pesos del Se~¡uncJo Estudio y cqu1va\í;in a 2 a 5 
salarios n1in1mos dn 1078 y 1rl7~) 

IV. Una tcrccr:.:1 pt11tc {:1:3 G 1 ''.:,) se inscribió d!~SpUl~S de dCJilr de cstucliar de uno n 
dos años. Dos tt~r<:er:is p¡irtcs dojaron dn cstuc.t1nr entre 1 y G aflos <'lntes de 
ingresnr él Tf~cnoh">qicu /\bi1:rtn 

V. Cerca de l;i n11t;1d {·l7 . .i4•: .. ,) no tcnié1 t111ns y un 40(:..:. tcnin uno o dos 

VI. 1\..1/¡s de l,;1 tercr~1d ¡¡;11tl~. t!I :17 2;,2 ~;. nn \pni;1 dcpendu~ntes e•:onú1n1cos y el 
31r:~, tc~ni<1 d·~ tl!HJ ,¡ tln'.; p1!r'.~1111:is quP (lf!IH.!THlí;in 1~ccH1,·>n1icnr11ente tlel 
estuc1i~1nlP 

VII - Poco rnii·~ d1• 1:1 r111t vi ·.:01111 1::1~;;ttlo~ L<l 1hfl•r1!11c1;-i entre casados y solteros no 
p;-tfP.íA~ Sf~r '.;Jl'jl\lf¡r_;1l1'.1;1 (1) 'l punto~ IHHf'<~nllJ<ll!.'S) 

VIII.- Casi !;is lll!~; cu~ut.1-; p.1rtl!s (7:J F1.t''., .) t"!sco~1i:111 c::irrcras que se relacionaban 
con el tr;ih;1¡0 cpH~ th!s1~n1pr~n<tbnn 



2.5 DISCUSION 

A pesar de que en esto pcrioUo se scntüron las bnses para un tratJnjo 
mejor organizado en Tecnológico Abierto, el procedirnicnto se r1plicó p?trcié!lrnentc 
y por esta razón fue neccsnrio suspenderlo. Los logros funron- In ern1sión del 
reglL1mento, las modificaciones administrativas b.::lsicas y !él unplnnti-"lción de un 
modelo de trabajo académico que en la pn'i:cticé1 sólo pudo esbozarse. 

Los problem<ls graves fueron: 

l. La faltn de Guias de Estudio suficientes péH<l trab;:1F-1r con el modelo 
que se t1é1bía planificado Los compromisos de los Institutos para 
elBborarlas sólo furnon parc:1olmentc curnplidas. Elahor;:1r lns Gui.:is 
in1plicaba un trabajo extr;:1 para los proft!SOr0s y sólo se 
cncornendZ1ba <I nquellos ciue tcninn problern;i~ c:on los nlun1nos del 
escolarizado y por tnnto no teniéln un;1 tcirn<"l dt-!l1111d;1_ l\,,1uch;1s de lns 
Guias, aunque se elabOré-HOrl. no pudieron ut1ltzc1sn porciue no SP. 
npeg¡iron ~I modelo est:iblr~r:rrJo o f)Orflllf:'. sr>qún !os profl.!sores
asesores de lél mettena. no créln Utiles por no apcnrnsr~ cil Progrnn1a o 
por no incluir tnmas bósicos de 1n nsignaturil 

IL La cétpacitnción de los Asesores fue dcfü:1entc puesto que. m;:-ls all~'1 

del tránsito constcintc de ellos entre las n1oclalld;ides L1b1nrtn y 
escolariz<ldil. el enfoque de lél c<Jpac1t.:ición, t>aséldn en el Anfllisis 
Expcnmentnl de l;i Conducl.?l. fue rcr:hnzadz1. c:.si dr! n1nnera 
generalizada. por los profesores, de los cu0l<~s sólo un rnin1n10 
trabnj.::-tbLln con P.ntusinsmo en In rnod:illctad abicrt;1 y lél n1ciyoria de 
ellos se sentían c;ist19éldos ¡1\ h;:¡ber sido ¡:-isíqnéldos n Tcc.::nológico 
Abierto. 

111. A <~sto se surnó rd rccl1é1ZO s1sten1;'1ticn (j¡-! la~; 1no.t;oincias 
administrativas de r.ild<l Instituto CJ l<'ls actividades de Tecnológico 
Abierto que srgnificziban p<líé1 ellos trabajo :idicion.:il y clistmto ni 
rutinario 

Esto llevó .?l que dur<'lnte In Reunión N;:icion<"ll dP. Cnorcf1nndorcs de 
Tecnológico Abierto rec:'Jlizcidn en ¡ulio dH 1980. se dec1ciiera d;H por terrninrldo 
este Segundo Estudio y rcinic1.::1r otro planificado y d1snha:do pciu1 que hubiese unu 
alta probabilidad de .:iplic<lr consistenten1entc el Procedimiento Acadórnico
Adrninistrativo. 

Se consideró que 

Durante este Segundo Esturlio. los resullildos obtenidos no 
reflejaron cambios significativos respecto i'll Prirner Estudio. De 



hecho, din1inuyeron los porccntnjos de Activos, snlvo la cxcepr::ión, 
yn con1enléld<1, que ocurrió en el sc{-JUndn scn1c!slre de 1979. 

Los resultados de la capturn y an;"11isis Ue los ciatos biisicos de 
Tecnológico Abiorio inrlir::nron. n trnvús de corrcletc:ionos 
si!'.:)nificativas, la irnportancia de In ;J.tenc1ón mslilucionnl, a trnvós de 
la ::lSf-~soriél. sobre el nl11nero de ;1ctivns 

Ln aplic;1ciún ele técnicas pc1r<1 h;'ib1to~'i de~ 1~~;tud10 eficiente i11dic(1 que 
el trabajo con un<l población <idult<l rP.ciucriu. en estn é·unbitn, eje 
niótodos de trabzijn rllfcrcntes ;1 lo•; usados con los jóvenes del 
sisten1<1 escolnr1?;1dn 

Los fiatos soc1oecun1·Hn1cos 1ndicé11 on t;1n1lJii~n qur? 1:1 pohlac1ún con 
!;:1 que se~ tr;1b;-1i,:1b;1 f~1<1 fu1Hl<inH!ntnlrncnte adult;1, con objetivos 
J")íCC:lSOS y IQ~;po11s;·1b11icJ;idr~s pnrsOflillC•S y latJC.H;dr;S 

Se acordó qui' p;u;1 lqqr~11 cnn~;1•.,.t+!11r:1;i •!ll {'I Prur:(·~cJinHento /\c<Hión11co
Administr·;-1tivo, fllH:"o>tta '/;11tdl>11! lrHl1·p•!r11l1l~11t•·. •!Id rH.:c:e,-,;ino r·e1n1c1;H un 
estudio c,:on l;1c; s1qu1Pnl1!s c:n11(lir:1on{!S 1~~;pecific<1~ 

11 Cél[J;1u!;1r .-1 l1)c·, /\•,f•"-.{lf1"o 

/\dultc1<> 

111 Dnr ir1fo1rn;1c1011 1.l.11a y ¡HP!_T..;d :1 lo•.; l~~.l11d1<!nti:s de nuevo 1nqreso 
sobn~ L:1c. c;1r;1ct1:r1',\11;,i•, el•! 1:1 !IH!d<Jhd<1d dl>H.!rt;1 pnr:i que ~o se 
Sl11lff•r;HJ d1~fr;1LJcl;H.hl'' ff•'-.rH•Ll\l ;1 ''ill'~ c~xppr.l~lllVé'lS 

IV. ln1ple1n1~11t:1r :n·!,l<1nc!<..;. <l1! n1;1nlt!lllfll1ento a !;1 rnnl1vac1cln de los 
eslud1;1nh!S 

V. lntenlé1r. cortH) p11nridé1(l ti;ls1cé1. ponc•r fin ;1 lé1 ¡1r< .. 1ct1cn ocurri(jél 
durilntr: todo •:Sh") Se~¡unclo E~;tud10. df; us.-::ir <i Tc.x:noló~1co Abierto 
con1n tJ;¡•..;uH~ru·· ;1t qu~~ si~ 1•nv1;ilFl ;-i los prufesor{~S y cstudianlr:s 
proble111;1 

VI. lntcnt<1r que lns nito~ dn+ .... cttv<Js del S1slerna ~..J3cion.1I Ue Institutos 
Tecnolóqicos se d1u1,:.1n CLH.:11t.1 c<1b;il el•::' qu{~ n10ntenizu1 él la 
n1ot1nltdn.d .-i.b1c1lél dnr1lro de un cir<;ulo v1c10~0: por un Indo. pedinn 
"eficiP.nc1c1 tern1ir1é1I"' es decir. un alto núnK.•ro de cgros3dos y, por el 
otrn. lo"" (lHt!(;t1vnc. d(~ lo~• l11~;lllulns v10\r11té1h'1n F!I rPCJl3TT1r.nto y tofto 
t1p1J c!f! íJffH 1~rl1r1HPlllu•; unplnntrtdn~;.. c;1c,1 ~;1cn1prn por r<l ... "".Oncs 



polfticas. y los escasos recursos que se destinaban a Tecnológico 
Abierto eran desviados para solucionar otras necesidades. 
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3. TERCER ESTUDIO 

3.1. Antcccclcntcs 

P:lrn u11 r11rH.l~do consistonlo del P1ocecJirniunto /\caden1ico-
Adn1inistrativo (ta V.:-ir1;1tJl1? OcqHmdirn1!e) hnbir-i dos tipos de acciones: unas que se 
podían irnplnrne11t.ir con u11;1 l>ucn~1 fu11détn1entación y otrris quH dependían de 
que se contar;1 con 1ct:ur-.;ns f111;1nur!ros y dn quP. adLJtn;'1s, los directivos y 
funcionnrios de lo~; lnst1tutus respet<1ran lo~; re~Jlélrnentos y procedimiontos 
acadén1icos. non11~1s .1d1111111str;itiv;:1s y rncursos hun1;u1os y f1n;inc1oros que se 
asignabnn a Tncnoloqteo /\h1rrto 

Do lns Slf~lt""! ;H:c101u~s ;wordcH1rlS por los Coord1n;1dnres pa1a rc~;1tiznr el 
Tercer Estudio. c~r;1 ¡1os1bk""! c;1p;1c1!¿1r ;1 lo~ ;1~;c~so1es: r:slructt1r.:-H el Curso cJc 
Inducción dP rn;111r!r:1 íJlH' ~~,. d11~r;i 1nforrn;1r.1()fl cl;ir;1 y pr•!<:is;1 11 lo~; n~;lud1<u1t0s 

sobre lo qtH• 1n1pl1r:;1l1:1 1",tl1d1;H 1·11 J;¡ 111¡1d;1lrtL1d ;-1h11:rl;1. •·~•tn1clur,H 1rn;i t(•c n1r.;1 de 
Motivc:1ción, u l111r1lr·1111•r1\:1r ,1c:r irirH!'~ p;n:1 d1'.>r111r1111r 1:1 pr<iiJ;1!Jilid:ul d<~ fr;:1casos 
¿icad6n1i1:r1s h~r11¡H.1tHJ 

De !.-is lff''.'. tl!~;t:111!1:•;, do•, •!·-~t¡¡l1;1n. al ¡>:uct:t!r, rnuy lu•~ra d1~ llLH!Slro 
control Esl;1s ;1r.(.1111n!'.-; r•r:H1. pr1111•~rti ··rH1t;ir con rcc1ir~.o~> l1n:1nc1eros suf1cic:ntcs 
y. SCfJLHltfO, loqr~H rp 1« lo·, rlir r·r:l!vn•; y h111c1on:ir1os íl:!';p1~t:ir;H1 1d Re~_.¡l~1n11~nto de 
Tccnolóc;:i1cu Ah11•rt1J, c;u11 t(Jdo 1d tr;1h;110 ;:1dr11irw-..tr;1\1VD que ello irnpllcabn. que 
dcj<irrir1 de u~-;;ir 1;1 1nnd~1ltd;1d ;ihicrta co1110 · b;isurnro :icélcü'.:nlico" y. que no 
dcsviariln lus 1c~t-1irso•; qu<> ~-;(~ ohh:ni¡1n L<-1 ti!rccra. l;1s Gui~s de Estudio, 
dcpcndian de l;1 cunsPcuc1nn clr! H:<:ursn~:; hu1nanos y f1nanc1cros p;ira su 
elabor;ic1ón. 1111p1f:L.,11i11 v d1'.~lr1htw1tir1 

Los ll'CUl'.',(1'. f111:1r11:1r!ro'.. - qtJt~ p.-1n:ci;1n •;t_!I lo'.~ c.lsr 1n1p<Js1bll~s de 
conscnuir-. se lo~¡r;nrir1 uir1 '...,tJf1c1r!r1c1il ;11 ct•kd>r;n~;c un Conv1~n10 1:.-11lrt> el Con·~r~jo 
Nacional dt! r=o1111>11h> Edu(;;1!1\1u (CCJNi\FE) y ll~criolóqH:u /\brcrto <1 tfa'./ÓS dl! la 
Subsecr 1 !l;-tt i;1 d(! E\hH;.-1cH·H 1 '~ lr1vest1n<-1c1011 Tr~r:nnkHpcéls tlP 1:-i SEP Los 
recursos ru1¿u1c11~ros •:;p lflq1:u<H1 c::1·~1 :~P1~-; n1pscs ~1nte~. u,,. 1n1ci:n t:I Tercer Estud10. 
lo QlH~ pcrrnitir1 tJ<~;irlr)•; ¡1;11;1 1:1 ;1plw;n:1011 del Pr01~{·d1rn11~nlo plan0;1do 

Dr~ p•;l;1 111.111~·r.1 L1·. <-:-.u1.1·. d1> F•;t1id10 ~.,. 1!1;i!JtH;ir<J1l, 1r11pr1n11t·!rOn y 
distribuyeron 1:11 f!',l<l', r1·c1J1-.(J'.~. 1!11tf1! ri!r;1~; co'.;:1s 

En cu;1nlp ¡¡! LH:tPf l<iqr;1t que los d1H•ct1v<l'.-> v funcion:1r1us rcspetziran el 
Rcglnn1ento. rc>ctJI ';( >~; y 11orrnris dn Tecnolóqic:o /\bterto'', se ideó unn cstrntcgia 
que consistió f~n n1t~d11 1;1 Ef1cic11c1;1, lnflur:nc1il Neq;1llv;1 y /\utollrn1!¡1c1ln1 de tod;-is 
las instnnci~~• d11c!ct1v;i'.~. ;1dn11111str;1tiv;1~-; y nctHk.>n11r.;ls di~ los Institutos y de In 
Dirección f.3Pnu1;:d y, llll.l v1·.· ft'ill1.·:1do. putillcéulo v difundirlo. no '.:;úlo en los 
Institutos. sino 1!11 !1HL1'.; 1:1'.~ u1:;L1111.1;1~. di~ 1:1 S1~crt!l~11id du Educ;u:iún Pú!Jllc;:i. 



En consecuencia, para este Tercer Estudio, al menos en el papel, pudieron 
cubrirse los requisitos para una verdadera y correcta aplicación del Procedimiento 
Académico ·Administrativa, tal como se había diseñado. 

3.2. Revisión de la Literatura 

3.2.1 Educnción de Adultos. 

En relación con \él Educación do Adultos. se revisó literntura en dos 
aspectos: sobre el concepto de educación de adultos y sobre las diferencias 
entro adultos y jóvenes. 

P.:ira el concepto de Educación de Adultos se revisaron lns conclusiones 
de \;"ts rí!unioncs sobre Ectuc;ición de Adultos or~1aniz0ctas por l;i UNESCO y 
por CREFAL (Centro Rt0c11onol de Educ;ir:ión de Adulto~~ y Atrabetizndón 
Funcionnl P;ir¿1 A1néricu Lnt1n;i) Se con1p1laron. ac10.rncls. l¿i rn<'lyoria de l<is 
conc\us1one~ de l~ls rcunionc~ Ue In UNESCO. desde I~ pnnit~rn conferenci:-i. 
realizad<t en Elsinor. Dinamc-ucn. hastn ta confcrcnc1;:i. de 1 q?r; en Nnirob1. 
(UNESCO. 1!'l7G) 

Con10 result~do cj(~ !a revisión se encontró que dcscie l~L\:1 se <lfrontó 
mund1aln1entc este prohlem<1 y que \ns pnmeras conclusiones de \;is reuniones 
realizüdéls en ese :iño habi~u1 cstablcc1do con10 objetivo de la educación de 
adultos .. Proporcionor él los 1nd1v1c1uos los conocirn1e11to!'> 1nc1lspen~<1bfes paro 
el dcse111pcr1o ele sus funciones econon1icéls, .socn.1/cs y pol1t1cns y, por 
sobre todo. perrn1t1rlA part1c1por nrrnoniosar11cnte en In v1du de In co1nun1dnd_ ·· 
Eslc concepto fue el eje ele toda.s las reuniones y conclusiones posteriores do 'ªs 
reuniones tanto de UNESCO corno dr. CREFAL (UNESCO. 1D7fi, CREF/\L, 
1969) 

Ll<Hl"'l<t In <'1tenr.1ón que a pé1ttir de la reunión de Elsinor. se h;..u.:c unn. critica 
severa de la educación tradicional por "mte/cctuaflstn y ena;onnntn .. (en el 
sentido de ciue estz:i.bn discf1ado par~ que el individuo trab¡:-¡jnr.1 par;i fines 
ajenos a su propio desarrollo). Como resultado pr~lctico de esas reuniones. se 
disefl;=Hon progr;:inios p<lra conocer lns cruocteristicas de los ;idultos en ~nncral 
y sus caracteristic<ls cu¡"Indo se convlí~rtcn en estudiantes 

En 19GO. nn l;i rt:unión de l<°l UNESCO cclnhrnrl;oi en Muntreal, Conadá. 
se concluyó que In situación educativa de los ildultos t:n A~~i;1. Afncn y 
An1éf"ici1 Latinn era ··a1nrr11cu1to" y se estableció un progrnnia de ;:1uxi\10 y npoyo 
patrocinado por la ONU. Asimismo. en el terreno conccptunl, se detcrrninó que 
la Educ:ición de Adultos tiene C""lr8cterist1cas propiéls y por lo tanto ''no es 
cornplenwnto de /a ccJuc<1ción tr<ldicional" Se concluyó, sin que se concretara 



en acción algunn. qun lrt Educación dA Adultos debíél vinculnrsc, do manern 
directa, con los plnncs dr~ dns<lrrnllo socinl y nconómicu de los pnises "por 
constituir el edur:;111do :ich1llo un f:H:lor rJirnclo u inrtH!diato del r::1n1l>in so,.ial". 
(UNESCO. 19GO). 

En 1D67 se re:ili7ó en Lirn<1. Perú la Pri1nern Confr:renr.:ia Reqion;tl 
Sobre Educilción d1? Adultos en Arnétic;1 Lalinél. or~1<1ni7ndn por CREF/\i... So 
recomendó que lus nH-~tocJos qui: involur.r::u;1n él 1:"1 Educ;:1c1r)n <le Adultos 
tuviesen en cuPnt.1 '"/os 111tc1Asvs ps1coló(l1cos. soc1nl1.•s y nco11un11cos clu los 
trabajadores y t¡uc nsta oclucnc1ó11 tuviera con10 nb1et1vo c10;1t en el élrlulto 
uné1 concicncin c1ifu:;n ele la ronlidacJ" (CREFAL. 1DG7) 

En 1 ~JfiO ül CREF/\l.. rcall;ú en Ou1to, Ecu;1dnr, un st•1nir1;1r10 sobre 
Alfnbetiz;idón Funcio11¡1l En 1~sle St?n11n;1111) ~u dul11111J. cor1 c:HL.1cter de 
provisio•1;il, a 1:1 Edur~;u_:1011 Furicion;1l r:onH' · ."HJtlf~lfa (/Un ¡>r~rr111to al J1cu11IJre (¡ue 

conozca e 111to1p1f'fr• cr1t1<~,""J1/1f"'nfr• :>u renl1<ind. ;ufr¡¡11<'rn la cnpnc1t.1cu·111 nt•r:csaria 
para nctunr:._-;nJJfr• 1•/1.1 f1/(•rh.1ritn t•/ trn/J;1¡1i y ,';e 1r11:1nno11.• rln n1.-111Prn c;()nsc1ronfr! y 
creadora ;1 In 1..1r!.1 IÍ" 11r/;tt/' tCí~CF/\\ l'!C<.I¡ 

t'-JU('V;Jlllf'tllt• r0;1l1;·u Sc·r111n;1no 
L<ttino;1n1nric¿111r.J •;cihn.• Eclt11·.;1c1r111 c!1: /\1lullo'--; En •.Jsto c;;c111111:1r10 ~;e dcd1n1ó 
fnrn1;ifn1t~nt1: :1 lil EdtH :it H1t1 ILHH.HH1;1J r rJtnr' :J1¡t11•lln r¡IH'. h.1.•:.11Hl1J.':;n 1~n Ja 
v1nc11/ncuin e/.'/ /)r1rnl>t•' ,¡/ t1;1/1,·111J (1•11 ,.¡ :;1•n!Hf() .-JT11¡¡!1n <J,~ t_";f;1 ¡>:1/nln.1) y !1r¡;111clo 
r./ d1~s~u1nllu ct.~l 1¡11•' tr.1!1.i¡.1 c1•:1 1'/ tl•!'.",Jl!r,fln <f"rler;,I !/1• /;¡ con1111ilf/,¡¡/, 111fr>1¡rn 

los inter·-~s,~~; '11'/ 111<!1vf(fur1 }' fl1· /;J ~~n( H'(f,H/ L.<fucac.1un r--1111cHJt1.JI u~; pues. 
<1q11oll~1 t""ll In </th' :;,, r,•,¡/1.~,, ,,¡ /1nn1IH1-. 1~11 el n1.1rco c/1-. 1111<1 :;oc1c•rlacl. cuya 

cst1uct111d f:lf:1/1f,1 1'1 f'f"fl•) if, .. :111rd/o (ÍI' l.i f!f.'t.•,rir1.1!1d.-uf !111111.i11;1, l.Jr"! 1.•ste trl<)(fo 

cont111J11yf' .-i foun.lf 1111 l!r;111IJ11• i:r•"HÍClt rf1.> lu1'fl•!:; 111.JfPrt:ilo!~ }' C':;¡"uru.-1/1•:-::. ,-1 /a 
VC? <¡llt' /1• /)():,J/)f/ILI ,.¡ rfl',ftltr•• lflt•:.rr1rfr1 lÍ•' '~// 1•/11;¡ t."IPaCh>1.1 r.CRE::FAL' 1q-¡¿} 

En l.i f~·~1uwH1 d1 h UtJEsr:r1 1!f"Llt1.1d:1 Tnk1•J 1:11 1~11·2. 

adoptó y of1c1;1!1Jo Li (J•~f111H,1cin <Hl\f!fHH y ~··· dtd1n1u ;1 lil Educaut.Hl du f\(lultos 
con10 "un 111strunit·11t'> de r:;irn/J1n y nn r/n r.onfofln1~nH.J°' Sf~ enfr1t1¿c'J lél 
in1portanc1<1 drd df!<-;<lfrolln th! c.::1da 1nd1vrdun. d() ncuerdo "a sus pro¡J1as 
potonc.~ ... dn(ii•:;, •,n/11e /,-, r/e h•:; 1nf1•1c'.';r•.'; cli•s.-irrolltsta:; clf' /,-1J ,oe;ocuHJ;_ufcs" 

(UNESCO. 1ri1:~¡ 

Fm¡11inr_•nt1~. '!fl 1:1 rcunru11 de fil Ut'JESCO en 1 D7G. efectu;-HJa en 
Nnirobi. ;irJe111<1s rl•! r;:1lllir;1rsr"! tnrfo lo nnl(!rtC>r. se ostn1Jh~ci6 que "el <nfulto es 
el principal aqente <ÍI~ su prnceso ecl11cat1vo y <¡lle es ól el quien construye sus 
conceptos y t'I r1111' r/01J1.' h115ccu· los cnnoc1rn1011tos por<¡ttc es esta acc1on la 
qua hi7cn ¡io.oe;1hl1• c¡1u• :::(• 1d1•11fi/l(¡iJ1' con n/l().r, y los haq.-1 rnal111onto suyo:-; Mns 
qun np1t•11d1•1 cf.1(41:; 1111 .11!11/t<J r!e/)(~ Z1/N1"!t1</er a :>er {<111tuclesa1rol/n), a¡uon<icr a 

élfJfOllC/Or (:/U(OÍí__)tlt/;1t:1n11) y '1l)f1'rJrfer il (l.-Jf"tlf:l/)(lf (H•nf1~--nClfJl1 de> SU C0/111/tlidarJ)" 

(UNESCO. 1 !17íi l 



3.2.2. Diferencias Entre Adultos y Jóvenes 

En cuanto él las diferencias entre adultos y jóvenes, se consultó e\ 
trabajo de Leona E. Tyler (Tylcr. 1972) Ellzi hace unu compilación d~ los 
estudios efectuados en relación con este tema. Oc ncuerdo con los estudios que 
presenta, resultn que la inteligencia, o lo ciuc se mide con !ns pruebas de 
inteligencia, es algo que se rnodií1c:a en calidéici pero que no se pierde 
sistematicamcnte n medid<1 que <lumenta b ednd 

Tylcr c1t'1 los trah<'lJos pioneros de Ycrkcs ( 1~)21) y Jonns y 
Conrad ( 1933) en los cuLlles parecia claro que l~iS cc-ilificélc1nncs nn prucbns 
de inteligcnc:in disrnmuinn V: rncd1d::i que la ed<:1d é1urnentab.;-1. Pusl{"!norn1cntc. 
Fax y Birren ( 1950) encontraron que s1 bien 9lobnlrnente l.::1s c.;-1lif1cé1ciones r_~n este 
tipo de pruebas dis1n1nu1an cuando <llm1entrib<-t l;i cd~Hl, r-.!slo r10 1:rn cierto par;i 
todos los subtcst. En .1lriunos de ellos l;1 cn!ificzición no ~olo d1snmnli;1. sino 
aun1cnt<:1ba con l.:i r.d:icl Estos subtests ernn los rnl<lc1on:H1os con lnforrn~ición, 
Vocabulario y Con1pro:.}ns1ón. 

Sch1ac~ ( 195B) desarrolló est<i 1c1ea y encentro qun cfect1v;unente. 
nlounos subtcst é1Utnnnt;1ll~1n ton 1;1 callf1r:<1c1(111 pron1nd10 a n1cd1d;1 que 
aumentnb;i la edad y que estos subtcsts que asi se r:on1portnbr111 s•? rolacion<:ibon 
con la Comprensión. !;i H;ihilid<id Nurnór1ca. 1<'1 Fluid0? Verb.;-11 y el 
Razon;:in11cnto 

Tylcr lle~1<1 la c:onc\us1ón. cun h.::rsf .. '~n e:.to~> e~ll1cl10•;. que In 
diferenc1a esenci.:11 r!nlre ..-idulto~ y juvt_-!llL~S t.!S que! !os Jr.J'h.!llt'~ s1·Jn 111ns 
rúpidos p.-ira 1esponcJcr que lus ;1dultos y qui~ si se con~1t1ur;H1 lo~; lirn1tc~; de 
tien1po dt~ los tnst y subl•!st, los jovnncs s1cn1í)rP super;:in en r:;l1Lf1cnc1nnr~s n 
los :.:ldultos: pero qLJ(_! si ;-¡ lo~; .-:-1dultns ~;v les d.-:-1 r•I lrl'TTlptJ c.uf1e:1Pntr.. 
superan <Jn c~1lific;1cio11es <1 los juvt.'rH~~; 

Adernós. en un cstucl10 de rv1tles y Milos. ( 1932) se cncuntr(, quP <iquollo 
picrdnn los ;;idullos en r;:1p1cle7. lo ~F1r1<ln on precisión. Sch1<11c~ { 1 r:l5H) encontró 
rcsult;idos s1111ilares 

Por otrd parte. Liz;üragu. ( 1980) rnenc1on..-1 que~ el <:H!ullo 1nen1on;,·a rnuy 
poco. al contrario de lo que hace el JOVcn y que sólo 3ceptLI nqucll.:is cosas 
que. dcspuós de compararlas con su cxperienc1:1, le parecen Tél70nables. Los 
adultos. por otra p;irte piden que todo conocin11cnto se vincule de alguna 
mancrn con la vid<l o In explicación de la vida y no retienen lo que no les 
parece lógico o necesario .Finaln1cnte. <:l los adultos les niolcst.:'t ser triltndos 
como Jóvenes. cuando se convierten en estudiLtntes. 



3.2.3. Motivación 

Con el fin d'-"! opcrnr de cilguna mnnora la niotivnci6n pélrél evitnr la 
deserción, se revis1·) estr. h'?rnn nn textos r¡un lo no:;tuclian con10 son el ele Coofcr y 
Appley, (1975); Atkinson y Feathcr (1966) y Piagcl y Oslcrriet11 (1977). A partir de 
esta literalurél so SP.lecci()n;lron trc1b;1jos de otros ílUtorcs tille se n1cncionéln n1ás 
adelante. 

El otJjctivo dt! e~:;t;i 1cv1sicJn fue cnci>r1tr;lr u11n pos1c1on teóric<i. que fuPse 
f~cilrncnlc ;ir.cPs1bln y np1~r<:1bh~ p;:1ra perso11<1S sm prl~p.-u<icir)n <"1lqt11v1 en el tern;i 

L;1 pn1111·r;1 p!1~--.1C:H:1n di• 1~'.:.\1-' t1pfJ ~~t! ,_~rH:onf1(·, cr1 1<1~~ D1so11;111ci<'ls 

Coqnosc1tivas d1 · t• ~st111q(~r ( 1~l!l7) Estn c1utur tr :1slad;1 l;1s puls1orll~S c1;·1s1cas. 
con10 el l1;-1111IHP. 1:1 sPd. ~;(!XO. f~tc. ;11 lr!Jrr•no cnc:¡nosc1t1vo Postula que .?ISi 
corno f"!I h.:11nt111~ 11l11'tl1~ ¡'rriVfJC;H tlll c:nnll1r:tn 1•n ni c>rq;in1s111u v lo lnclucf"? 01 

buscar ;11ln1ent(l p<H<l t1~11n111;n c:on 1~sr~ r:n11fl1ctn. ta1nt11l_>ll put:dt~ cl<HS<"? 13slc 
fcnórneno f.•n 1:1 l•:tr,•rHJ r;1Hlfl!J•;r_ll1~·¡¡ y tlé~ 1:1 n11·~rn~1 rn.CHH!íil. !;1 p1:-rsona h;iré) 

lo necesario p;lr.:1 t1~t1n1n;11 C<Hl t;il confl!c:to F1!sl1ri~1<"?r <1firn1<"1 que unzi situación 
conflictivél Pn ,.¡ c;n11¡H1 crH111n•;c1l1v1> r.rP~ir;'1 t;1nl:1 !Pn~1ón cnn10 uni1 ~ituac1ón 
rnerarnenh? f1c;inki1¡11::1 

A (~Sir> 1Jll1111n r"?sl:1do di~ cnnflir.to le~ 11<-lnl<l un.::i '"dlsonancin 
cognnsciliv;1" 

Sc'.]ún Fe><~t111q1~r PI 1nd1v1dun h;u,1 lo rH·CC!<:-.;:n10 pnr<l <'11C<ln7<:H el cst.:1do 
de consunanc1;1 El c:ordlir~I!> n <11·~rH1;111c1:1 pucrlr~n ~;f~r l~I íf"?Slllt<Hlo cJe un 
número pr<ictic:lrni·nt•! 1nf1n1to de s1lu:1c1nnt!S y p;H~I c.:.HL1 1nd1v1duo en p<irticular. 
las situ:ir:iones qur~ \1e>v;u1 .1 d1sor-;1rir:1;1 son (!SíH!Cific;1s Esto últin10 ocurre 
porque c1ertPs l."lf·11H·11!0<" <~on 1n1port;111tPs r<<H:1 un 1nd1v1d1Jo. aunque no lo 
senn p<H•1 o\r<' 

S111 Pn1hnr~¡c1, !n'.. c·: .. p<!r11111•r1to•, qtH! ~:r; h.111 IH~clio pilr•l probar esta 
Tcori.:1 de ICI D1~-.()/l;u1i:i:1 y qth~ son ,,-•pr)rt0do~; Pll un nrticulo ele Brc-hrn y Caben 
(1962) no son cl¡uus t_~ tnd1c:111 quP l.1 1dc!.:1 nn rs tan Sf~nc:illa. Sin e111tJarao. In 
esencia dr! l;i \1.·rni.1 1•:u.~c1•1 ~~lifWH'ntonH~nlí! ;:1tr."1.cl1v;:1 p:-Jril ultll7<:lrlél de m:incra 
prát:tic<l 

lln ccirn¡d1~111•·nli1 .1 1".l<l Jr~n11:-i dl! 1.-1 {_)1~~•Jll;111c1;1 Coq11osc1t1vél ele 
Feslinger ~a~ l~flc(H1trr·1 f~ll un ;uticuh) de ~-J11l\1n publicado en un libro sobre 
procesos d0 <l!l;1pl:1c1011 11~r:ur1l¡¡do por P1.1qrt y Osterneth ( 1!'.)77) 

Nuttlu1 c:oric1'1(: el proce!'.o d1..? ;1d<ipt.:11..1ón con10 una situación de 
homeost11sis. es dpcir. dP nqudihro. que. por razones de n1aduracíón o de 



hechos ambientales, puede romperse. Entonces el organismo tiende a 
alcanzar otra vez el equilibro con el fin de adaptnrse al medio. No obstante, 
encuentra que en el hombre la situación presenta modalidndcs especiales. 
"El llornbre trat;J, rnediC1nte su conducta. de transfortn::Jr las situaciones y las 
cosas de rnanera féll. que estas se aproxin1cn cL1da vez 111;.Js a Ja concepción 
que él se hace de el/as"(Piagel y Osterrieth. 1977). 

Entonces. agregn, se produce unn ruptura del equilibrio que consiste en 
la distancia que separa el csl<:ldo nctual de las cosas. del estado ideal que deben 
tener. El t'lon1bre hará lo neccsílrio por rcestablecer el estado de equilibro. 
Elabora entonces un plan o un proyecto que. afirma Nuttin, es ··ta concrcc1on de 
una n1otivac1ón". Estrl 111olivnc1ón en realidad estn forn1;:id~1 por dos partes: el 
··precepto" (\~ situcic1ón actual) y el "proyecto .. (In acción o acciones que 
resuelven !;1 situF1c1ón :ictu;1I) 

A9regri Nultlin que cu<lndo to antl~rior ocurre. surqe un:i élctivic_!ad 
constructivo ·Se tr;lféJ de una ruprurn. no por cíüf1c1t. cu1110 los 
11ecos1ducfcs horncostát1cas. s1tio por ncrl~C·~11tan11enttl cic 
potencialid<idcs" Consiclern qut> ::i ruf)luras con10 éstas dchr~ f~! t1ornbrc su 
progreso constante. Se cl;c1 cucnt;i. de su s1tu.1c1ón actual y concibe otra 
situación que podría ser n1e1or y se ponP. n trnh<tj;:lr p;Hn alc'1n/;-1r 0s<1 c;itunción 
ideal o n1c1or. (Pinqet y Osterrietti.1977) 

Se consultaron tamb1é11 los c:onccptos r-vtaslov1 ( 1 ~~S·1) acerca de la 
motiv.-ic1ón. Este autor postulo que existen diferente:-; nivt:lcs d~] c~HPncia~; en los 
seres hurnanos y que pueden clasif;carsc según \;:-¡ prio11dcH1 en qui~ deben ser 
satisfechas. Su clns1ficClc1ón de nccesidndes vn de l<i nccnsklnd de respirnr. a la 
necesidad de rc<iliz;ición. pos<indo por líls nec~sid~n1cs dr~ ;-ilinir~nto. sexo. 
filiación. ofecto. realizaclon. etc. 

3.2 4 Evnluacrón l\cin11nistr,1t1va /\n;llis1:'.; Opernc1on;J/ - CnU!><il (/\OC) 

Aguilar y Block (1977) proponen un n1odr.lo p;:-11<1 c:v<:ilunr l<i ef1cicnci;-i en 
instituciones cduc;itivos De acuerdo con su r>ropucsta. l;:-1 evaluación 
diagnóstica. enfocad;;i <i la operación de unu cntid;1d educativa. 
consiste funda1nentalnientc en diseflar un ··mac1clo ideal· dí'-~ l;J institución y 
posteriorrnentc anLlliz<Jr los diversos factores que confornu1n el "n1odclo rcar· y 
medir en quó porcenta¡c se acerca lo renl ;i lo icle;,I. 

Sorprendió. ZJI revisar \0 liter<Jtur;:1, que tan1bién en este Cé_Hllpo estuviesen 
presentes los dos f.:.1ctorcs considcr;:iclos C!n lél n1otiv~H:1ón lo que es (el 
modelo real) y lo que ctcbc ser (el modelo ideal). L.'.1 conforrn;ición del 
n1odelo ideal se bélS<'l. de <::1cunrdo con las propuestas cJc A~ui!ar y Block. en lo 
que ocurriría si tod;is lns políticas, directrices. reglamentos. norrnéis. ncuerdos 



y estipuiaciones élsentndns en los Mrinuales de Organización y Procedin1ientos, 
se cumpliesen. 

Con ni objel1vo cJu lograr orden dentro de todo lo que so puede 
considernr corno n1odclo ideill. Aguilélr y Block proponen que las actividades 
se dividnn en c::unlro gr;u1dcs <irens, y que cadn un;'! de ostns tenga t;intos 
subárens con10 snétn nuc:r.snÍ-ias, siernpre y cuancto con1plerncntan debidamente 
el esqucn1a 9cnernl y clf~ opur:u::iún de lr1 institución 

Léls é'lr0;is y c;ubftrc;1s propur>stns por ellos son: 

•Are;-¡ 1 INFORM/\CION BASIC/\ Y PL/\NEACION. 

Suh;:lr1~.1s 

lnforrn;ir:ión opcr¡it1v<1 
Nncns1d:Hlcs socló·1I(!~-; 
R(~r:ur~-;os (hspo111blos 
Obj(!l1vos qPnnr<Jlf]S y opr~1,-1tivos 
Polít1c;1s dr~ op<]r;1,:n·1n 

• Araa 11. ABASTECIMIENTO DE INSUMOS 

F~n r.11n11to a/;, 1,•n· •.·11.i11.~;1 
Ptit1lac11Jr1 ns<:ol;1r 

Proff~sor;1, h1 
Ít!Cflnloqi;1s /\e <H1Pn11c;-1 

Eqt1ipu 01d;lr:trC() 
- Fn cunnfn a 1.-1 <lilu!;u)n 

C~rHllf!flHJri~, ír1r;1 rllfus1f'Hl 
r~·11!dÍ(J', ¡i;ll;) d1fus1Óll 

- En cuanto ."l fo:-: !:crv1c1os 
Perc.;onnl A<l1rnni~;trativo 
T ec11oto~Jía /\dn1i111~trnliva 
lnsl;1!;1cion1~s 

Rf~r:t1r!.:.o"> r'1n;1nc1cros 

• Area 111 PROCESOS 

Subilro.:1s 
Ons:l.rrollo Acadórnico 
Ope1¿1ciór1 Acacternica 
Person;II 
Rr;l;u:1orlt~S 

/\dn11111slr; H.1<."in 



•Area IV. RESULTADOS 

Subáreas 
Enseñanza Impartida 
Aprendiz;¡jc Consumado 
Operación académica 
Operación administrativa 
Operación finnnciera. 

Por otra parte. Agustín Montaña (1977) propone un n1odelo de 
diagnóstico industrial que era de an1plia aceptación en los Institutos 
Tecnológicos. Montaña considero que cualquier actividad. dentro de una 
institución, puede realizarse eficienten1cnte, deficientemente o no realizarse. Si 
se realiza def1cientemente o no se realizr:m. puede ser porque· 

l. Ln entic1acl qur. d~bc renliz;:ulAs no quiere o no puede. por causas 
imputables a ella m1snKt, llcvnrlns a cabo. /\ esto le 11.:trna 
AUTOLIMITACION. 

11. La cntidzid riuc debe rcali7nrlas no puede llev<Jrl;1s ;:i cabo porque 
factores externos <1 cll<J se lo in1pidcn. A esto le llztrn<l INFLUENCIA 
LIMITANTE 

Se decidio combin;:ir ;irnbiJs propuestas. l3s ele Aguibr y Block y la ele 
Montafío y rcaliz~u un D1agnost1co Opcracion<:Jl-Caus;iJ de Tecnológico 
Abierto. Esto perrnittria. <ti public<:lr los rcsultéldos. exhibir In cf1c1enci<1 o !él 
ineficiencia de Lldn1inistmdorcs y ci1rectivos de cadn uno dn lns Institutos 
Tecnológicos involucrnclos en l<"J rnodal1d<ld <"Jbicr1n. 

3.2 5 Dm~1n11céls Grup,1Jes 

Con el objel1vo de a<;Jrup;ir ::• los estudiantes p<ir.:1 '1'-IV dr~f0nc1i(;ra11 o::-;us 
derechos y se 1ntc~]raran. se rccurnó 3 los juegos de 1nte~;r;::1c1on conocidos 
como Dinámicas GrupCllcs La revisión se centró rnf.is c~n la selncción de z-¡lriunos 
juegos y vivencias de nrupo. que en t~ teoria. aunque esta no se cicscurdó Para 
los jUCf10S. In selt~r:ción se realizó a µélrtir c!c; los propuestos pnr Accvedo lbriñez 
{19B2). 

La rundan10ntnción inórico se b<"lsó en Cl~y ( 1979) ciui~-~n dcscn!Je los 
procesos de grupo. y en f\.·1.-:-tkarenko ( 1967). Cl;iy cJ1cc que los orupos 
tienden '1 é1doptar ciertas c;:iractcristic<.1s que constituyen su cstructurn. Esta 
estructurn se fort.nlocc o se debilita de acuerdo con 1.-:1 cohPsión que se logre en 
el grupo. Lrt cohesión depende. fundnrnentalmcntc de las rc!.:icioncs entre los 
integrantes de un grupo y de los valores u objetivos c:ornuncs que teno;:in . 

.. ~ 



Reporta adcn1<1:> unn sorin dn lrélbnjos tlUD sn h;in renll7ndo éll respecto. En 
algunos dn nc;tos trabajo<.; 1:1 intnnracir·in dr~I qr11po es un procn~o lr!nln ttU8 se 
va dando dn n1:i1l<?1n n;1lt1ral y que? v:i conforrn;indo la cot1esit··)n del nruno. 

Este tipo rh• inteqr:idón qrupnl ns <iznrosn 1:?n cunnto a que no es posible 
predecir, cnn r;:1;.-011;1!Jln r:1nlf!.?:l. si nl qrupo <1lr::nn/~rf1 o no 1~1 cohr~s1ón 

Makarcnko il su ve7. dr!scribc u11;1 snr1e (!(? s1tuPtcinnns que élfron!r'1 p;1ra 
educar él jóvcnns rlr"•linc11cn!(~S En nlqún ITHHllt!nlo tuvo quf"! llevar un 9rupo 
pequeño dC C!dllCilllrJn~; biPll Hlfí!qíiHIO~; y llHJ/cl;irl(J C:Ofl 1111 (jfllpO CJíélf"ldO de 
jóvenes no inleq1c1dos prilr:IH::unP11!1J ~;in lflluff·~s cornun ;1IOlH10 Lopró li"I 
inlc~}rélción t.:11 u11os rn1nulo"'-. no 1!n dk1s. 111 en rnnsr?s Cornentél de rnctncra 
inforn1rtl que P.S ri~cnnH~11<!01hlf~ y tJtd tnh-~nrar qrt1pos de unn rn<innra '"instélnU1nea .. 
y que ello se loqr<1 pnn11:1irto r~n Jtu:qo v;1loll!s co111uncs 1) 1111portantes desde el 
punto de vist:1 hur11;n10. ,-1 !orlo co111untu <lt) p{:rson;:1s 



3.3. METODO 

3.3.1.0isetJo 

Como en los casos anteriores, se trató de un diseño cuasi experimental 
realizado en escenFtrios naturales. 

3.3.2. Hipótesis· 

El Procedimiento Académico Adrninistratrivo aplicado (Variable 
Independiente) producira un Porcentaje de Activos mayor al 50º/o del número de 
personas que trabajaron c:tcndén1icnmente (Población) en el semestre inmediato 
anterior. 

3.3.3. Periodo de v1gf~nc10 del estudio: 

Del serJundo sen1estre de 1981 al segundo sen1estre de 1984. 
inclusive.( 7 semestres) 

3. 3.4. NLírnero efe lnst1t11ros 

El número rn~·1x1n10 d<! Institutos fue de 27 

Hubo v<iric1c1ón c:n el nUn1ero ele Institutos f1Ue ofrecieron In modalidad 
abierta. El rnn90 fue de 23 él 27 Se ernpezó can 27. disn1inuyó el número hasta 
23 y luego se rccuporo hasto:..1 25 

3.3.5. Su;cto~: 

En este estudio p;)rtlc1pi1ron 10,310 personas de las cuales. 9181 
corresponden :i \;1s que se> 1no-;crib1cron en el penado que ab;)rcn este estudio, 
mas 1129 que se re1nscnbieron del últirno periodo del estudio <Interior. 

(9181 + 1120) ::::- 10310 

Los sujetos corno nn todos los estudios anteriores. fueron personas 
mayores de 1 8 é11los 

3.3.G.PrnCF?rilfntento cíe trnbajo: 

3 3.6. 1. Inscripción: 

Se mantuvieron las condiciones del estudio anterior. 



3.3.G 2.Cnr~Fl /\r.ndómica: 

Se n1odificr'1 rn~··P'!Clt, ;11 n~>tt1dio n11tr~r1nr (~fl f!I cu;il el ostucJiantc pudin 
inscribirse n tantñs nsiqnaturas como quisiera. Para nste estudio se establecieron 
"bloques" do asig11nturt?ts en tod.:is l¿1s carreras. Con10 Iris carreras que so 
arrecieron tcni;in entre ·10 y 45 nsinnntur.:is. estn cnntici.nd so dividió en bloques 
de tres asignFllUrets, rcspetélntlo s1en1prc lns condiciones de prerrequisito 
y correquisito cst;ihlnr.id;is en rol Pl;in de Estucfios oficial. 

Al estudirn1t0 se In dio un ''hloriue·· confornv-1do por tres <Js•gnaturas como 
Carga Acarlón1ic;i, Si tnr111in;1b;1 nlauna ;isignoturn del bloque inicial podía 
inscribirse a otra d.-:?1 bloque siquiente. Pero se cstnbleció que nunca podría 
moverse on n1<is du dns bloques r.onlirJLHJS. 

~.:i (i :\ T'v1::iteri~1les de estudio 

Sn c:ontú con f~I 100·::, dr~ Gui;1s dn Estudio, 1n1presas y encunt.üJrnadns 
po.- Talle.-ns Gr;.1f1c:os df.! la N;:v.1011 y r:on 1;1 nstructur;1 n1enc1onnrl:1 en el estudio 
anterior. Esto fue! ¡10-..;d>lf! qrnc1:v~; ,-, t111 c:onvt!n10 con el Consejo N<tcinnal de 
Fomento Educ:it1vo (CONA.FE) m0di;1nte el cuc:1I ellos ftnilncinron la 
elabor<ir.ión. in1¡ir•!'-'>'1·1.1 v d1~;tr1ht1cH·ln de 1.-1~. qui;1s de ustudio. 

L<is Gui;1<; •,(,. ,•t:1bcH<Hr1n 1•11 l'JS lr1st1tuto .. ; con n1odnlidacJ .:1b1í!tln. P;ira ello 
se con1isionn a n1;11"-;!rr1'. p:1r;1 t¡tll.'. 1·:n 1orn;id<1<-; dt~ ·'l horn~~ d1;u1;i~; durnnte 10 
días. Plabu1<.ir:1r1 l.1 r111i,1 r¡tu~ ~.,! l+• <1'...;u¡r1a!J;1 P1.-r~;on:11 df~ J,::1 aclrninistr;ición 
centrnl nsisti.::1 ;-1 rircF1111 .. ·;ir t-~~;!;1~; ~>1Js1or11:~; th:? tr:1b0Jo. El t1raje de i<'ls quias fue de 
1.000 c~jc~n1plc:nus rlv 1~;Hld l1n;1 r~ lo·-: pr1Jf·~son~s que el:obor<iron las Gui;1S se les 
obscqui<lrnn l1h10·~ r!P <;ti ;1•;1r¡11:!1ur;1 

El Cur<.>(' d¡ · lr1duu:H 'n ri1;1ntuvo ~•u c;u;'1ctr•r de obli~¡atono. Al tnn1ano 
gencr¡il, dt!I nstud!!i ;u1t•·r11>r ~-~-:1 ll! :-1qr(~~FH<H1 In~.; ¡uc>qos <h":? intnqr;icr6n qrup;_.11 y se 
ornit1ó tndo tr;1h;i¡t1 tt" 1"'1·!ci .i h:i!n\n'.~ di! c'.~tt1d1n 

50. 11np;;utn:r<H1 <:l1rsos ;1 11>~ crHHd1n:1dnres dF! Tccnnlóoico Abierto 
y n los 8.Sí!~'HHC!~ qtH: 1·11 ;1qLH:?l tnon11~nto l1;1hinn ~;rdo as1nn;i<Jos n l~-1 n1od;il1dad 
abierta. Los c1H:~n:~ tuv1Pron un..-i dur:ic1ón de 20 hor;-1s d1stnhuidr1s en cinco dias. 
Fue in1pnrtido pnr czHLl Coordinador dr~ Tr~cnolóq1co Abierto P-n su Instituto. En 
algunos criso•; fut> ;nixtll:-idn por pc~r~:;on;il dn Tcc:nolo~1ia Eúucntiv;i de la 
institución. Sr~ nc!1!1·1 u11 ducunlt~nlo con los rnatnnalcs del curso. Se estinia que 
recibieron el curso t~I 1:,r;;, de los rnofesores y PI rnaterivl in1prcso estuvo en 



manos de\ 100º/o de ellos. Todos los Coordinadores recibieron. previamente, 
capacitación para impartir et curso para asesores. 

Este curso tuvo el siguiente temario: 

\. Características de la Educnción Abiertn 
ll. lnforn1<?"tción sobre el Regkttncnto y procedimientos académico y 

achninistrativos de Tocnológ1co Abierto 
111. Educación Funcional y Educación de Adultos: 
IV. Diferencias Entre Adultos y Jóvenes 
V. TCcnica.s de Motivación (Disononc1as) 
VI. Nuevos Principios del Aprcndizé1jc 

Las Técnicas de Mot1v;Jción, basadas en la bi\.J\iografin consulté\dR. llevaron 
a elaborar un n1oc1clo en el cu;:i\ se definia que hnbin f\/lotivcic1ón si se daban los 
siguientes tres fnctores 

11. - L3 percepción dP 1'1 si\u;ic1ón ZIC\u<t\ respecto A l<t ncccs1dnd ("Lo que 
es"') 

111. - Ln percepción de una situélción id.col que reso\via \a situación 
C1.ctun\.("Lo que debe ser) 

Si se daban cslos tres fZlctorcs se deci<J que hnbin un;i. "Oisonnncia". 
(Pérez. Vieytez E .. 1980) Eslé'\s '"01sonancins"' fuuron n1uy d1stlnt<is cie las 
propuestas por Fc"htinqer. no obslantr.. se con.servó f~se nombre 

Se tradujo esto a la situclción oper<ltiva del asesor mc~Ui.-1ntc tres tipos 
diferentes de D1son;-'\n.C1ds (que como se dijo. difieren considernblcn1ente de l~s de 
Festinf1er). 

1 - Q1s_ona11c1as_dr_ ut1/id;1d F:n clf:i~ '.~P vstcJbfcc1a qut~ el ··~.ft11f1, lflf<' d1~h1n cnnnccr 
s1cn1prc. cf poi" quC ,., para quC. cfr ... Cdda terna o cJs1gnnl11rn quf• cf1•f.)1~1 csturl1c1r Se 
estnblc-c10 Qlff! /,1 1nfor111acru11 del por qu~ y 0/ í"J<H<' quó d.: c;:ida a:.;19n.it1H,1 era 0U/19i."'lto11n 
y deh1a dat/i."l 01 ilSc~or de cndn a:s:9nal111a en un;1 rcun1on yrr1p:1f al 1nJCf<"lf[;C cada 
scn1cstrc o cuando el cstucf1ant~ 1n1c1arn ct1<llr,t11rr as1q11atur;1 

11 - Oi~onnnc1ns de_ CorJoc1ry1~n_r_1to. ltnpl1cab.:u1 r¡uc el uscso1 dctJi,1 de interesar o 
despert;ir l~"'l curíosidad del cslud1nntc Pll el lenta Que 1hn a csturl1nr Esto unµ/1cabil que 
debía dcc11fc cuof era ~u c~t..-sdo ar.tu.ni tC!>pocto ,J/ rcn1a y que linchas :;e explrcari."I o 
conocc1ia ni cslud1nr/.1 Oc cst.n n1.oncro se dcf1n10 ndospcrt~r el 1nlt>t<!S o la cunosidad en 
el teman. 



ii1 D1!;onancm~; dr. ()pcrar.1on Si se le p1opon,"J ni c:::t11cl1nntr. qur realice alguna 
acción con lo c.<:;fudtalfo (un 1csurncr1, un cuacflo. una evaluación, etc) y f"JI ostu<f1antc lo 
rc,"'1/iza, .";tJtqtr"<l una d1 . .-;on.111c1n entre halnn /lecho el t1alHIJO y clcsonr que et .-1:;0sor 
constate que lo f11zo. lo que t~.c:;tablecc una p1obab1/Jclacl alta de que rcg1cso Por t~u1to. el 
asesor rl0bia ~ol1r.1t;11 1'.<o./P t1pn ele ft:Jha¡o 

En todas nst01~ D1son;1nc1;is se d:11Jéln los tres factores estahlccidos como 
partes de lrt mol1vac1ón y, por tanto, crzi posible n"lot1vnr. r.ntcndiendo por ello. el 
señalarle ni eslud1;-111tr. :-;11 nr'!cr~s1d~1d, la situnción élcturil respecto <'! ell<:l y unn 
solución a est;, s1lu<"lciún nctu:il Ln pos1r:íc"H1 teórico estahlecu.l<i deci<"l qLH~ si se 
dnban P-stns lri-~s c:ondu;1unr.s. l;1 pl!rsona quedabn n1otivadél (Pór<!Z Vir'!ytez E. 
1980). 

Cor1 ti.os•~ t!ll c":;{1! IJHHic~lo ele f\...1ul1v•H·u·ln ~:;t~ <~st;1hler:1nron tinus hl11•~vos 

Principios dr.I /\¡n1~ntl1.-~;1¡{· (P1·~r1!;~-VH!Yh!?. 1qM 1) f.nn c1 fin di! qur~ los ;-1st~sorE~s 

tuvic~cn un r11:11t·11 1_rir1c<•¡l\t1~11 p;ir;1 d<tr \;i ;i~:;0~><Hi.-1 

E~;tns t·Jui".111•. ~'rl!H'IJ>HJ'; <l(•l /\¡Jr1·rH!1/<1]1~ f11•!r1J11 lci·~ ···Hllllt!ntr~~; 

Prinup10 el;• Li PO~:;Jf31l.10/\D - El 1~·~lt11l1;-ir1!•~ dt•hP r!st;1r en pos1h1llc!.-id de 
respondf•r f'{l~~1!1v;11111_·nt• · ;i lo '1Ul! c..r> ¡,. pí!'\r>nrh"! r~nsoh.:ir. ~;s df~cir. debe 
lt..'t1nr lo!:; t urHH.t11111·r1lr1•; ¡ir1·v1!1'.; tll•(f~'.;:Htrl'> y '.=;lJfH.lt:!nln~•. é1nlc!s dr~ ;:1front~n 
lHlil tHJ1•v;1 t;n,•:1 ;tr·;uh•rn1c.1 

Pnnr:1p10 d<! l:i t ll ILIUl\D - l--::l 1·c-.tud1;irl!r• rl<~IH~ c....---i!H.·r Lr111 r:ltir1r:lnd lns 
rilzon<~~· p<H l;1s <·u;il1~·; (hdH• 1~slud1;ir In quu si· lf' propone que uslud1e. es 
decir, el p\)r q111' y t ·1 ·p:u ;1 qut·~·· ~,,-, 111cluy(1 1.-1 ;1~•i0n;1turn en el Plnn de 
Estudro~:,. n r~;1d:1 11n1(l:HI d•·ntr(i d!~ l;i ;:-1·;1q11;ilur.l 

Princ:1p10 dr~ t:i Sf\l lSFACCIOt'·l - El e•:,tud1;H1te riPtit! est<ir interes.:Hlo en el 
tern;i o .::1~;1qn:11Lu;1 qui· v.;i ;1 f!~-:tud1;i1 e:~. rlt:r:1r. dE:IH~ ;ifront<:H el trnb:Jjo por 
9usto y 11ri fHll" !;1 c1!ll1q;1r·1t1n cJ1-. <:t1n1p!1r t:n req111'.;tln 

Principio <h: t.1 J\ClJr,,.1\JL/\Cl(1N - El t!~.tud1.-i11ll! deb•~ 1·v1léH lo~> fi;:1c;1~rJs 

é1_C<idi·~n111·0";. t~'.; rlt!Clr. ú111c;1nH•nh! t!i~h1: p11'!sr:11!;1rs'~ ;1 cx."ln1en cunndo 
lenna l;i c(•rlP~·?<I rJ¡• q1H' dn1n1n;1 los C!n1ocin11<.'!llloc:; y ~-•e le ll:u1 nclar.-1do las 
dudn~ qLJI' h:-1y;,n •-;tlfquln d1u;-1ntP i!I f~~tudto dfd niat•·!rlrll 

Prinr:ipí0 <l!! 1.-1 lf'J1 EGR/\CIOt'J - El e~lud1anl•: dchr. intuqr;H lo que v<:J 
aprF~ndir.ndri. f"; dc>cir. dellr~ h:1r,0r ;ilr¡rJ · r'Jll ctl0 Est: ··alqo' pu•!df-·! ser un~ 
nplíc<1c1on dc•l cono<:i111H-.nln n hu~n lH1;1 act1v1d:td :1c::ldF!llllCFl t;il con1n una 
evalu;ic1r'in. 1111 r1~~;u1nr-n. 1ir1 r:u;Hlfo. 1111 1•squpn1:i. unn r,ri11ca. c~tc. 



Estos principios se planearon y discutieron no sólo con los asesores. sino 
también con los Coordinadores de Tecnológico Abierto en todos fas cursos y 
reuniones. 

3.3.G.6. Dinámicas grupales 

Los cursos él coordinadorüs. élsesores y a estudicir1tcs (él 1'!slos últin1os 
durante el Curso de Inducción} estuvieron satur¿Jdos de juegos de 1ntcgr<1ción 
grupal. En ellos se invirtió aproximad;Jmen!e el 25 (y,, del tiernpo d•!Stinado i11 
curso. Estos jucuos fueron seleccionados parél ilustrnr. esnnci~iln1c~nt~. dos 
hechos: los beneficios dfJ tr;i!J¡1jzir en conjunto y /;i necesid<~d de ¡¡yurlnr il los 
den1ás. 

3.3.G 7 Ev<1lu;::ic1ón 

Con10 nn PI estudio anterior, se trabc.1jó por Un1d.:idrs Pnr;i nprohar una 
asignritura dehi;i oprob.nsc ~d 100 ::, dr l;is unicL1dr~s El rnir111no é.iproh;itono c1e 
unn unidad fue 70'?é.. de respucst;is cornJctns No hubo lin11tes de t1en1po ni 
cxamcncs íinzdes El estudiante tenia t:intas oporlurndndns como fuesen 
neccs¡::¡rias pil1a <lproh.::H un:i rlSrQnatur;i. Los ox/1n1cn0s Í!H!ron 'otJjat1vo~; .. es 
decir. de Oncion f\..11.11trplr.. Falso-\/erd<=tdero. Corrcspondrnci;i. 1.•tc 

Se es!ablecró r¡uP pcHa la<; c;Hrcr~v; de 1nrif•111oria ún11:,1rnr~n11: l<-l p;irte 
teórica podía estudléHSCT en In n1or1alidnd nb1crla Las pri"1ctrc.:ts en lahurc:llorios 
y t;illercs debinn rca/jz¿:¡rso de l;-i n11<srnn rn;:innr.1 que en la rnodallcJ<td 
escol<lrizadél. Los es!ud1antr:s de Tcc11olo01cc l\f>1f~t1o tuvtc~ron. ~·in r.rnlJrtrgo, 
racilidzic!CS cJn hor;1no y Cillcndano p;:ir;i fC,1ÍIZélr lns pr<'lclicas, slernprc y CU<lrtdO 
la naturr1/c~~n de estas ro perrn1tiern 

.3.3.G.~_LC;irrer;-i<.; 

Se tr.:ibc_.o¡jó en /;Js sigurcntes cnrrer;1s· 

l. - lngenicrin lndustnaJ en Producción 
11. - lngenicria lndustri;il en /\.1ecé'.lnicrt 
111. - Ingeniería lndustnal en Eléctric<:J 
IV. - Ingeniería Industrial en Electrónica 
V. - Licenciatura en Administración de Empresas 
VI. - Licenciatura en Contaduría Pública 
VII.- Licenciatura en Relaciones Industriales 



3.3.6.10./\n;.llisis Oper.rcionnl-Célusn/ (AOCJ 

Por los efectos q11e tuvo sohrr! los rnsull<'ldns de este Estudio y el siquiontc, 
se informa, de n1ancrél uencral sobre est~ nctividad. Aunque este Anéllisis 
proporcionó inforn1nción muy import<lntc on si 1nisn1;1, su re<llización estaba 
enfocada a logn1r control so~Hc los directivos y ndrninislrndores etc los Institutos 
Tecnológicos en dondl~ opculiJél la rnodalidad <1!J1erta, lo cu:-il St! lo~Jr ó porque 
constituyó un<'l cspcr.1f.! (f("} denuncia pUblic;i ;ipoy;Hi;i r.n un.-i tf~r:nic;:1 ~1l;ir11nntc 

evaluada por 111:::; pcrso11:1s de l;:1s. d1vers<is. e~pec1:1lid:::ides (h! 1:1 lnqen1c1ia. que 
era de donde pruvnnian los nvu1dns nito~. y n1cc!1os dt~I Sistcrn¡:¡ N.:icion<'ll de 
Institutos Tcc:nnkH11en~ 

Pélr<:l re:1Ji7;u E •I lldh.lJO. "-;P Pl:1bo1ú r.u1:sl1nn;H1n qPrH!r<ll péHil 
evnlunr l¡¡s ;ir:cinn1•"-c. rl{! r'<Hl<1 c!1·i);trl;1nit!ntn f!fl !zis :1rt!<:1s y c.;t1h;11(~;1s proptH~stas 

por Agt•il¡u y Blor:k. ( 1~177) n1t~11c1011;1cl;1s <Hltcr1nrn11-~nlt~ Desp111··s se dcfin10ron 
las ;:icc1on1!S •l·· 1::1~L1 \h•p:11t.11n<?11hl rlcd ln•:t1tl1l1_1 qtH! '-;1• r•d:1r:1r¡n;:-1!J:H1 con 
Tecnolóf)ico J\lJ11.·r!' 1 L<ltl 1:•-:1• h·;t:ido ~~1· 1•l;-1horcl un ctH~~;l1onat10 ad1c1on;il 
especifico p•ir<1 r·;11!.1 U1·p.11t;1rn1~11h1 

!'.i1,1 /,j·, .1<:livl!i.1:J•}.<; qi11• ~:,~ r••n/1,'.-11l,H1 :;t•qun In est1¡iu/;l{fu ("A/cnn7an el 
()/•¡1'(JI..'' 

11 !'.1r.1 1,-,,, ,¡¡:/1v11f,Hf•"; r;u" ·;r> n~:1ll/a/J:1n cnn <ief1c1oncrn ( '/1./can?an 
p,11c1,1ln ir>nfe t~f 0!11• ·t1voj 

111 ,1i:t1v1rJ,-1de<"; <7U" .:.e 1c-al1?aban 111concctvnu:!nto- (No 

IV /',-•f,! /.1·; f/U! .. f)(l 'J_• f!_';J/¡¿,¡h;111 

Los r:11r_•~:t1n11<1r1us s•~ <tplir.aron en l;--is instal.-ic1ones de cada 
departnm0nto 111volucr;Hln \.;1 <1pllr.11c1ón l;i h170 rinrson;:il cie Ir. administr;:ición 
centr;il de ch~¡,;11l:IT11e11to'.~ <qnnos :l T1!cnológico Abierto. el cu<il recibió 
Cé1pélcilr1 .... 1ón t~!;pcc.1fw;1 par:-1 (~I prnyt~Clo El person;ll, rnr p;-nejas. v1;-ijó él c;ida 
uno de los lnst1tulti'.~ :l ;iphc.-ir hls c:1H:stion:1rio~ 

Los CU1!Slic1n.z1110~:; ill)<Hr::<Hnn ;i autnndndes y usu:u10~; dnl servicio y se 
aplicfiron en nrden ;l"'ccncfr:nte. (:s decir. prin1crn SP oplicó a estudiélntcs. 
después n prof•~soru~•. de~-..¡HJ("':; :11 cnordin:1dor de Tccnol<"'lqico Abierto. 
cnsP-guida a In::; 11:ff~s <lí: c)f1c1nn. lur:qo a lo'.:; (h: dt!p<ut.1n1ento. a continunción :1 

los suhdin•r:ln1<!'> y. f1n:1h111•11t1~. ;11 Oirt~cln1 S<~ tn,~o un;1 ;1plir:nc10n fHPVi<i p<ir;-i 
ajustes y pr;:·tcltc:l í!fl 1:1 ln•:.tituto ·11•cnuhi~1ico clf: Toluc~1 con el fin de 
probar los cuest1or1;:111os Cvn los re~~u\t;1do~; obtenidos en est<'l ;:ipl1coc1ón. se 
hicieron lc"'!s c.orrnc:f-:.1011,~s pertt11í}ntos. 



Otros instnncias Lldministrativns do nivel centrnl. ;ijcnns tot;ilmF_mtc a 
Tecnolópico Abierto, téln1bión revisaran y corrinicron los cuestionarios Estas 
fueron: la Dirección de Operéición del Sisten1a Nacionnl cie Institutos 
Tecnológicos y la División de Evalu<"lción de la Subdirección de Plnncnción de la 
Dirección General de Institutos Tecnológicos. 

La aplicación de los cuestionarios se hizo en 23 de los 28 Institutos. 
Sin embargo, para cuantificar los resultados solo se consideraran 22 ya que en 
uno, el de Toluca, se 8plic6 a nivel Piloto y después de esn aplic<lción SP. hicieron 
correcciones y modificaciones él los cueslionélrios. El trabnjo de aplicación de 
cuestionarios se con1pletó en c!os n1es1-:?s 

Los cuestionci.rios se nplicaron. en todos los c<isos a 

El Director e.Je! instituto 
Los Subdirectores. Ac;1d6n1ico y Adn1inistrat1vo 
Jpfes de los dep.1rt.3rnentos ele: 
Contr.?Jloriél, Pl<ineación: Servicios Escolares: Tccnotogia 
Educativa: División de Estudios de Licencinturn y Eclitorial 
Los coordinadores tie Tecnológico Ab1erto 
Los prufcsor•~s-asr~sores 
Los cstud1l.1nles, y 
Los directivos nMC1onalcs de Tccnológ1co Abir;orto 

La eficiencia, \<i. lnf\ucnc1n Negativa (IN) y la Autolimitación (AL) se 
calcularon con las siguientes fürn1ulé1s propuesta~ por Aguilnr y Block (1977) y 
Montaíío (1977): 

a} fF/[/El/C/A=(An+Bn/2+Cn/4) / /lum. Toral de Preguntas 
b} INFLUENCIA NEGATIVA (/fll=(Num. de acciones limitantcs) / Bn+Cn+Dn 
e} AUTOUMITAOON (Alh(lnformación(nl+/nsumos(n}+Procesos(n)+ Planeación(n)} / (Bn+ (n+Dn) 

Donde 
A= Se <llc;inza e:l ob¡et1vo 
B= Se ;J\canzn p3rc1il\inentc el nb](:t1vn 
C= t.io se a1canza el obJPt1'w'O 
O-:- La actividad nn se re<"ihza 
n-= Nurnero de veces que ocurre 

La primcr;::i de las fórmuléls se refiere al aspecto Operacional. f\i1íde si 
algo se realiza según lo estipulado; si se har,e con deficiencia: si se hace mal. o si 
no se hace. 



L:i sr.>ql111dn '-;f~ 1r·fi1.•1r"J ;11 nsprn:ln cF1t1s:1. y dnteranin;i ni C)rndo rlr. lnflunnr.;i;i 
Negalivn dn u11:1 111.,t;H11·1;1 ;-11l1111n1•.;tr;1tiva sobre otr;-1 

La /\uto\11111l;1r·H·>n ,-:.._, 1;1 f;illa f!ll nlc;1n?.:lr los nbjr!livns r.u:inrlo ~;n ti1:!no lo 
neccsnrio p:-1r:-1 h:1cn11fl 

Se obtuvieron los s1q111,~n!P<; 1nd1c<1dnrr~s qtobalcs y pnrn cnda uno de los 
Institutos cv:lh indos 

l. N1vnlp~; 1\P r~f1r:11•nr:i;1 por Dnp:irt,unc:nto 1espi::cto ;1 Tecnológico Abierto 
11. TABL/\ tll;1qnc'1st1cn fHH lnsl1t11to de n1vr.lns de lnfluenci<i Neg;itiv<l por 

depé11ta1111~ntn..,, af1~r~t;1dos 

111 N1vr!le~• 1h• ;1utoll1n1t;1c;ión. y <!f1,:inrw.i¡lídcfir.iunc1;o en rr.l;-icH.H1 ~ 

Tnr:nrJ1r"H1u~o Atiu:rto 

( E.I flflilllClitHIH'lltn q\I" r1•q11or10 p•~lr. Anal•'it<; OpPr,u:oonal CatJ·~-~1 luu otor~J:lc10 por el Con!'i.r.jo 
N11cion."ll llP f º""'"'" E:<l11r.;1t1vo. CONArE) 



3.4. Resultados 

Ln aplicación del Proccd1111ionto Acadón1ico - l\drninistr;itivo tal y con10 fue 
disefiado y plarníicado tuvo con+o resultado que en G de los 7 periodos en que se 
trabajó SP. obtuvier;1, finnlrncnte, Ufl porccntLlJO rnayor al 50'V,, de /\divos, de 
acuerdo con l;i forrna de medición omplcad0 desdo el Prnner Estudio. 

El Procedin11cnto AcF1dé1nico - /\d1ninistrativo se nplicó scgUn lo pk1nc:-l.do 
porque se contó con l.=i totalidnd de las Guias do Estudio. se r..1pncitó él l<t rnnyoría 
de los CoordinLldorcs locales y asesores y a todos se les r"!ntrconron 1nntcr1nles 
escritos de cnpacrtélción. lns ;iutondadcs de nivel central y locéll. dn todos los 
niveles. rospctnron en lo gcnerél1 el Reglamento do Tccnoló1]1co AIJicrto y J;:ls 
norn1ns do funcionnn1icnto üdmirnstrat1vo de l;:i mod.oilidRd. Los él~esorcs cont<.'lron 
no sólo con técnicas de motivaciOn y un.:i bé1se pnr;i su trnb<iJO rcsurnidn en los 
Nuevos Principios dt.d Aprcndiz01jc, sino que tuviera;; 1nform<ic1ón sotHP. las 
característic8s de los éHiultos. sus difPrc:nci8s con los ióve11c.:-:; J un n1;1rco qcnernl 
cducnlivo. rnud1étnle f;l co11oc1n1iento de lrt Ecluci1c.H·,n Func1ondl F1nalrnenle, los 
Coordinadorüs constituiéln un 9rupo inteor;ido, cosé:.1 qUt.! tan1bión ocurri<l, aunque 
en menor n1edida~ entre Asesores y entre los estucli<lnlcs 

Los resultados del Tercer Estudio ~;e prescntnn nn t;i s1quic~11te Tnhlél y en 1<1 
Grtir1cn 12 

TABLA 111. Resultados del Tercer Estudio. 

Donde: 
A "' Pnrn1~r O.Ufflf>stre 
B =- Se~7undu S·-.rn••!'t"-' 
/T'S o= Nun1,-.rn efe /n<;f1t•ilPs 1••cnoln1;1c<'"i 'ºn l'.fodnl•d;1cJ Ah1t"•rt.-1 
POB: = Poflf,-,cicn lolcil ¡r-J11.-.v(., /nr¡n•.•;,-1 N11rn J .. (Rf>1nscnpc1un t\Jurn.I 

Nun1. == Núrrh!ro ,1b<>oluto 
Acun1 = fJurn•?ro acurnulnrlo (JUf culurnna 
Activos (';.'f.)"' (Rcmscntos Nurn Pn el S(~rru_~strc n) I (Población de ~01nestrc {n-1]) • 100 
EGR.=- N1Hnnro <!e Eqresados 



GRAFICA 12. TERCER ESTUDIO COMPARACION DE NUEVO INGRESO Y REINSCRITOS. 
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Lo pr.irnero qui~ plH~de ;1dVt!rtu o.e 1~n lus 1 esu1!;1dr,s rnusti ;idos •!ll el TABLA 
111 y la Gr;lfic<"l 12. r.:11 In cnlun111z1 ACTº/o r~.:; qur~ Pn cstP. estudio so loqró, por 
prin-icrn ve7, nh~v.1r. 1le t1l<"HH;ta n1n<,1~~tP11!1•. un rHHr:r~nt;-t¡~-! de ACTIVOS rnayrH ni 
50'%, de la P.nh\:u;i•111 clE·I p1•111>C!tJ 1n1111~d1<ttn :1nlf·r1111 cr)n In c:ual. podria c1c:t.!p!¡11sc 
la hipótr~si•;. rl1· l1;1!1,qr1 

El re!">ult<H10 1•s co11L;1•:.t1!111f! por1¡uP. con PXC0.p•_;1ón del p1unPr sen1estre de 
este Tercer Eslutl1u. 1~11 PI cu~tl lo~-;. t!Stud1;111tr!s no t!sluvit~ron sujf~tos tnt<ilnicntr. ni 
procedimiento ;1r;;1(li•111w(1 ~1r!11ur11"',\1;1t1v(). f'fl t()•li1~~ lr1s df)!lla~~ (St~1s de ~i!!le), el 

porcenta¡e dr~ í(!lll';r.rll()'; fil•~ '~UpPrinr ;il :::.n· r·:~~p1.!clr\ ;1 1:1 Prihl¡:1r:1r"n1 di!! periodo 

inn1cd1<ltn ;111tf:1HH 

E.:;tn ~~itu;11:1<111 '·'' '.;o'.·.tuvo ¡¡ pE·:-;,ir di~ l;i•.;, fluc!udc1rin~!S q11c~ •:;e• d1Hron pn el 
nurr1e10 dP l11~.t1t1J!•1', q111! uf11·t:11!ro11 l.1 111cJd,il1d;1d :1tn1~1l;i 1·11 ,~1 l;qi:.n qUt! 

comprendl! PSl1• 1(•:• ••r E--;tud1<1 <.:cirnq !Ht•'lll~ 1,.1~1~;1• 1•11 l;i culun111.:1 IT'S, el \rt1bd/O 
se i11icit1 con 27 l11··.1111Jf<1'.· .. •·1 rnl!l!l'rt) !ia¡n ;-1 '.Y:\ r~ri 1qf-'.'.i /\.y IUP<JO c;r•!cio hnstd ¿~). 

El n1·1nH•10 1!•: ln·:;f1tu\(1s v;irtu corno rt.:sult:1clo du l."1 dec1si(111 de <:11ciunns 
directores Llf"! lnst1tulti--> dl: c1illl~.ur;ir 1:1 r11rid<1l!d;1d ;:-dJ1t·!rl.-1 antos que ínr<"'ar sus 

procedim1e11to~; <Hl!n1rnstro-1t1vus tr;H11c1011;1lcs Aunque se porlri;i pens~r CJUe este 
cierre tuvo efpctcl~. ~:;.t1hr1) 1ns result;:idos <_"JC!ílt!r;iles cte! r~stucho. esto puede ser 
descchndo. poi e 1u~ ~. '.(llll{J :>t?' ohserv¡1 un t~l 1 /\BLA. ;i! n1r;nus durnntc un periodo 
(1982 /\)en rl quf_: ~--.f~ lr.1b;1jr·) con tndos tos 1n~:;.t1tutos que estuvieron presentes en 
el Segundo E~-:..tud10, loq1c·1 un porcent;i¡•~ dt~ ;1ct1vos por cnr,in1;i clel 50'~'0 

(51.02'!~ •. exnct:1nJ>•11\t•) 



Por otra parte, la incorporación de dos nuevos Institutos a la modalidad 
abierta no luvo efectos r.n la consistcnci;i de los rcsult<"ldos. En bucnn n"lccJ1d:i olio 
se debió a que los Institutos que inici<Jron. lo hicieron con un;t orn.nniznción sólida 
do la modalidad abiertn desde ;intes de ponerla en m<lrcha. 

En cu;into a la Población, es de observ;;:irsc que se est;ihil1zó. El r;:ingo fue 
de 1 ,833 él 3,628 es!udirtntcs <-1 lo lnrgo del estudio. La cifra rn:ís b:1j<l. como puede 
obscrvnrsc. ocurrió cunndo fue rnenor el nún1ero de Institutos que ofrecían IEJ 
modalid¿id abiert:i. En ninguno de los periodos ~;e dio otr;1 vc2 1;:1 cifra rn.:lyor a 
4,000 que ocurrió en el Estudio anterior. lo que refucrz;i 1<1 conclusión do que 
aquelf¿"j inscripción ;ifté1 fue resultado de 1.-i rlifusión por tek~vtsión dn l;:i existencia y 
bondBdcs de Ja ccluc.--ición abierta Nótese que l.'.'1 rl1fernnc1;:i f~ntre inscnpc1ones y 
rcinscripr.1ones se roclujo rcspE~cto .::il Estudio anterior ( :l119 inscritos cnnlrél 8037 
reirlscritos) 

R-.~specto il los P[Jrcs<ldos. cuv;is cifr<is puerlen ot)scrvnrs(~ Pn 1.:-i cnlurnna 
EGR .• el nún1cro continuó en ourncnto, s1 bien con var1;1c1oncs Corno se vio en el 
estudio ;intcnor. el primer egreso ocurrió en 1078. En los semestres si<JLJ•entes 
hubo 3, 7 y 13 y ;i p<irtlf" de 1980A. el número de C{JrcsélcJos fue s1ernpre n1ayor a 
40 por semestre. En dos periodos se llegó l"lastn 69 y 70. hcchn sipnificat1vo en 
cuanto él !ns posibilid.ades educéltivas reales de la mod?tl!d;oid abierta 

74 



GRAFICA 13. COMPARACION DE ACTIVOS% EN LOS ESTUDIOS PRIMERO, SEGUNDO Y TERCERO 
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En nsta c_;1¡íf1c;1 1 ::i.. pund••11 cornr1r;nsc lo~ fl~SU1ti1f1os cJc l;-1 colL1mna 
Activosº/.,, la Vnnnhh~ l11d1!pí~1Hlir!ntc. a lo l;uoo rle los tres Pslud1os realizados. 
Corno f)lff~dn ot>Sr!rv:H~>P. P•; "11 f!I Tpru~ro <:u:indn r!I nt"ln1r!rn cl1~ r~in~.c:ripciones (y 
por lo tanto. e~.tu<l1;·111tn~• ;11:ti•.•os) t!S :-;i:c1tr.J1n;:'lticnffH~ntt·.! n1c1yor al SO'-~/º de In 
poblacicin con la qui! sP tr<1b<l¡ó 1:n un scrncstre dndo P:-necP ser significativo que 
a partir del se~_111nc.kl s1!rnestre del Tercer Estudio. se h.1ya superctdo la bFlrrt:ra del 
5Ql~~ de ;:icllvns y q11e S("!' rn;1ntuv1>!r;1 por- í!ncu-na c!r ese nivt!I en todos los 
reslnntes 



3.4. 1. Resultados del Análisis Operacional - Causal 

El Anillisis Operacional Caus.-il generó inforn1ación nbund:-1nle. El tr;ihnjo 
concursó a nombre de la Sccretnrin de Educación Públlcél pnra el Prnmio 
Nacional de Administración Públic<J. Aqui se mencion<''tn únicé1mente los resultados 
más relevantes y se presentan algunas t<iblélS y graneas de resultHdos 9lohalüs. 

La eficiencia promedio de Tecnológico Abierto. df-.! ncunrdo i1 lil fórmula 
descrita en la sección 3.3.6.10. (Pog.70). fue del GS.OG y por lo t~H1to "aceptnblc 
En este contexto. la eficiencia, es la Media de objetivos alccmzndos de <"tcuerclo 
a las definiciones del modelo ideal. el cual, a su vez. se b:is:t en ol cumpluniento 
de normds. directrices y actividades nsignadns por todéls y c:;ici;i un.:i cJc las 
instancias instituc1onélles involucrodüs en el trabajo. Hny ef1c1enc1a ~;i lil tv1ecf1a es 
igual o superior u 75: In eftc1enc1a es "aceptable" si su 111ncJia t"->t;·l •~ntn! 50 y 74 0; 
hay ineficienciél, s1 ni vnlor es n1r.nor <l 50. (TABLA IV. Gr<if1cclS 1 ·l y 1 C1) 

TABLA IV. AOC: EFICIENCIA RESPECTO A TECNOLOGICO ABIERTO 
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Por otra parte, la lnffu__.§'.!]_c;l_~_ggativ~ (Una 1ns1ancia no puede alcanzar 
sus objetivos parque otra se lo impide), cz¡lculad.J de acuerdo a la fórmula 
correspondiente nnotndn en In Sección 3 3 G 1 O. (p.ag 70) rcsulló m;iyor il 7S y por 
lo tanto. signific¿:¡t1va, en Plnneac1ón. Coordinación de Tecnológico Abierto. 
Tecnologia Educal1va, Direccrón del lnstrtuto, D1v1sión de Estudios de Licenciatura 
y Contra/aria En el resto de las 1nstanc1.,s éldrTJJrnsfrélflvas. no se encontró 
Influencia Negativa sobr€! Tecnológ1co Abierto (Ver TABLA V y Grilf1cil 113) 

TABLA V. Influencia Negativa Respecto a Tecnológico Abierto 

1r·s MED DIR u DGIT CTA 1 Dll SES CON PLA ü TlD EDIT TOT u /.N. 
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INFLUENCIA NEGATIVA= Número de Acciones Limit.:mte-:; I Bn + Cn + On 
75 =Influencia Negativa 



GHAFICA 16- (AOCJ INFLUENCIA NEGATIVA RESPECTO A TECNOLOGICO ABIERTO 
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En esta G1 ,i1f1c¡] se 3pr Ac1;-_!f1 lns r1y;ulL::1dos do l::J 1r1fluonc1~1. neg.:Jtlvél globul 
sobre Tecnológ1co t ... b1erto do \;:1s 1nst<:i.11c1C1s 1nvolucrvdos. exclusiv;:i111ente 

Se encontró f\.utol11111t<Jc1on (rh~f1n1Uz1 corno \;"] orn1s1ón de <Jct1v1dades, a 
pesar de contiJr con l;:i 1nfr;:v::->truc.tu1;-1 nec0s~rta. que rleben re<:lliz<lrse por ser 
función inhr;or•~ntF? ;1 la ..-~,.-1.-.tP11c1~1 di·! d•'p;irt;-11nenlo) c;-1lc1Jl::1d<=i con l;:i fórrnuli3 
anot<:td:i u:11nb1,_?fl r_·n l:i c:;1!r:c1011 3 3 (", 1 O, < Pnq 70) <l niveles s1gnificat1vos 
(medta rnélyor :-J :?r)CJ) •~11 1:-_is dr:parta1nc11tos dl~ Tecnotogia Educo.t1va (498 3), 
Planeación C4:~3), D1v1ó,1on d0 Estudios d0 L1r:enc1atura (379 1) y Contraloria 
(284 7) (Ver l /\RL/\ VI v G1 ,j1Lc;1 17) 
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TABLA V/. AOC. AUTOLIM/TAC/ON POR DEPARTAMENTO RESPECTO A TECNOLOG/CO ABIERTO 
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La Grñfica 17 prcsenl.:1 únican1ente los resultados globales. es decir. por 
Departamento (colwnn;cis) y no por Instituto (fil;is). 

De acuerdo n esto. 22 de los 23 institutos ;cinalizéldos poseian la 
inrormación hfls1cn necr!snrin pnrn opcrrtr Tecnológico Abierto. únicamente 
en el Instituto Tec11olóq1<:0 de Puebl<'l se encontró dcsconocin1iento dP. esta 
información búsic~1. 

El 73.9{~~. dn los Institutos Tncnolóq1cos (17). tuvir-!ron unn efic10ncia 
de aceptnble .:-1 correcta en Ab"1.stecm1icnto de Insumos. El resto. el 2G.1 ~~. (6 
Institutos TP.cnóloriicos l tuvi1:rn11 un <1tlilstr?c1r111r?nlo de 1nsun1os rlcfic1entc. 

Los ProCl?~~os Adn11111<..;lr;1f1vo•; y /\c.td1·~n11cos Sí• reilll?ab;-111 de 
aceptablt> <:1 corr1~ct;unr•nte en 1 ,- Institutos (·7·1'~") v dr•l1c1entcn1r~nte en 6 
institutos (2fi':,,) Lr)<.; lnst1tutus <:flll dr~l1ci1:ní'li"l''> c-n ~""!Slí! rt1bro fl1t~ron· Cel;iya, 
Ciurlnd Gu?rn;1n. C1lHl:Hl V1ct!H1.-i. ChllH1dhLJ;i. f:>u1•hla y Tuxtl;1 G11t1errez 

L;-1 el1ctr!11c1,-1 1!11 RP....,11H;1do~~ (Jblcrnrhv-; f111· tfr: <1Cl!ptahlf1 a corrcct.:-l f!n 
16 instituto•.:; (C,~l s' ) V def1i:1t!rlll'~--- (:Tl 7 llF~tllulo·~ c:.10 !)'~;,). L<lS rlt!licienc1as 
estuvieron en los 111:.~t•lutos Tec11nlúq1cos dl~ C1•l<1ya. Ciud<1d Gu?n1;.lr1. Ciuclnd 
Victorí::l. Culinc;ir1. Cil1hu:1hu;1. Nuq;1IP'.; v Pu1;hl;1 

Lc:1 Co{lrd111;1r_1!11l d1? f(•r:nr1lnq1co /\h11!tlo (Jp1~r;1b;1 

correr:t:-in1Pnln •!n i--; 111•;t11t1fq<; (7·1':,.) y Cílll df:f1ur:ncins 
de ;1cPpl;:1bl1: 

f..i (2G<;;}) 

L;1 D1v1•.1í111 d<! E·~t11rl1u'.:, d•! L1c1•11r:1;i!ur<.1 t1i>rir! tJrl<l cf1r_:u:11ci;1 d;! ncr""!pt;1lJ\n 
a corrr-.-·•<1 111 dP lr1·~ tH lnst1tt1tn~; (~:1 f.l':;,) ''fl lns qur! Tnr:nolóqico Abil.!rto 
depcndn orqiir1ic.i111Prd•~ d1~ t!~f;1 d1-.11~,!f·111 

Ln 1-)ftc1t"'1H"1;1 11·~~p,•ctr~ :1 fPc11r1l<1q1cn i\IHt)rto rlf~I Üf""!p;ntarnento de 
Plancnc:t611 fu•· ,-11:1!J1!;1hl1: 1;11 ~-1 d•""! loe.-, :!3 \n~;t1tutnc; ÍC'r-:noloqic:ns (21 73'~'º) 

inericiente r~n 1"'1 r"·~tii f7H -.?7 ',,) 

El [lt_!p;11t;1r1ll'fll<l ~:;1 ·rv1r:1r1~• 

L;1c~f1c1r~1H1;1 rlt"! 1.1 <:nr1tr:11\}r1;1 ftJ"" \ll• ;1C·r~pt;1blr_· ;1 co1r1~<:l<l t:~n 12 dr! los 
23 institutos (S¿ 17"'.,) y r:rir1s1)r:Uf!llc1.:J. hubn 1nef1c1encíé1 P.n 11 institutos 
(47.83%). 

El dcp.-irt;imc-nto dP Tecnoloqi<l Eciur.::it1va resultó cficinnte en 12 de los 
23 instituto~• (52 17'::.) {~ innf1c:1ente. respecto ;¡ Tecnológico Abierto. en 11, 
(47.83'~0) .. 



Los directores de los institutos tuvieron una cficienciél ele aceptable a 
correcta en 21 institutos (91 .3o/o) y deficiente en 2 institutos (R.7.%,) 

En generéll todos estos resultados indicaron que, respecto n Tocnológico 
Abierto, habia pocn eficiencia de otrus instancias administrat1v;is y qu<! ellas 
tenían una influencia ncgi11iv;::i signific.ritiv;i sobro lu n1od.atid<ld <Jbit!rla ALlern;"1s, se 
autolimitab;::in puesto que, a pesar de tener en su rnnyori21 los insumos de todo 
tipo necesarios para la é'tctiv1dad, en buena niedída no lél reali?.:;:1bé1n 

De acuerdo con esto. el Proccdrmiento Ac<Jcjérnico - Adn1inistrélt1vo no se 
podia aplicar como se tv1biél diseñado y elfo. rcpercufí;:1 en los n1w'!lcs de 
deserción. 

3 . .J.2. Resultados de la Canac1t.-ic1ón cfu l\sC'sores 

LéJ c<Jpac1t;:ic10n rlr. élSf~sorns se re;ilt~~ó dos vecc'.:; por ;1flu . .:-lntes del uircio 
oficial de cada semestre élcadérTiico Tom:-non el curso el 100°;:, de tos profesores 
y coordin;idorcs ilSlqn:-idos tll p11nc1pio clf..! cada uno de- lo~~ sernestres ;i 

Tecnológico Abierto. Hubo tr8ns1to de asesores entre los sisteméls escolariZéH1o y 
abierto pero el nlm1cro de cambios fun n1ínrmo cic acuerdo con los oficros de 
cambio mediante los cuélles se renlizaron estos rnovin11entos 

Al <lplicar el cucstronario del An.311sis Operélcional Causnl se les interroriú 
sobre los temas h<is1cos del Curso Para Asesores. Se encontró que el 78.02'>-::, 
conocín la informnción de ese curso. El cucstion;:lílO fun claborndo por la 
Coordinación Centr¡il de Tecnológico Abierto y <iplicéldo y c0tiflcado por personéll 
de In Dirección de Planezic1ón del sistema escolélriz<:Jdo 
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Gri1f1cos do la Nnción Las Guic1s estuviuron uniforn1en1cnte 
en1r>;:istmlFJs y bien f>r0sentadas. 

11. - Se c;ip:lí.:iló sc!rnestraln1cntc ni 100·~~' de los profesores-risP-sorcs que 
inicinbnn PI snnH?stn-~ y se! n11d1ó, en c"!l /\11;'1llsis Operncionul - Caus;-11 
que por lo 1nc11os r.I 78'~0 conoc.iH n nivel aceptable los contenidos del 
Curso P;ua Asesores. El 100'1., de los nsesores cumplieron con el 
requisito de rc;.1\iz;ir unn reunión 1n1cial con los estudiantes par<'I dec1rles 
el "por c¡uü" y ul .. pa1<1 r¡u1.Y' t.h~ su as1qn;1turD., <:1si con10 par.:.-l "tratar de 
interesarlos" en la 1nis1nn. Aunciuc todos rcpoit:::1ron que In hicieron 
(durante el A11:'1llsis Opc:rnr:ion;il Causal) no sí~ miciió In furrna y ca\idnd 
de cón10 lo hir:if'ffOn. En cuanto a la norrn<-t de~ <:isnsoriél da NO conver·tir 
n esta en una cl¿1se tr;1d1c1on;11. t;11nb1ún so cun1plló estrir.t;=in1cnte, pero 
deben1os seli;1le1r que fLH! frncut!ntr! qt1c 1;1 ci<:>l!St.Hin lél diera el profesor 
ri grupos pequc?nns ((los ;1 ocho t:studi;intr~s) y "!;nhre In n1es<i'. en lu9<1r 
de en el 1?str;1clo y ;:111\p td p17nrrc.lfl 

111. La npllcac1c.H1 '!1' 1us NtH :'./( 1~, Pr 111u1,1os dr.·! tqirc1Hll/<llC!. ch.~ !;:1 Educ;ic1un 
Funcional y !:1 ct111•-.1d,.r;1r:icir1 ·;t1 lr<lh:!Jn rl1! ;1•;1~ .. --.orPs. ele J;1s 
Oifcrcnu;1s t.·nl1t• Adu!\c.-:"-~ '/ .JCl\.1'1'•"., ll<J J'lHlo ~;1~1 n1t~c!1d:i Sin ernh;ir~10. 
debe corY;1q11:11~.1~ CJlll' 1•1 !P·n1;1 1l1• Edt1<.::H·1c•n FLuH:1on:1I qP11Pr1·) n1uct·1;1 
dlSCUSlllfl dur;1111,~ !;1'.-.. ''C!~;101H:~. dc:d1• ;_ic!;i~~ d lnlt~r,11<:1r:i(J11 (;1up;il En 
cu;into :1 1:1 .--1plw:¡r 1c1r1 rh· Tc·:cn1c;1~~ rl·~ ~v1ot1v;1c:i1.H1. tnrnp{)\.0 <,f~ h1c1cron 
nir.cl1r:111rn", 

IV Lo.e; P':>h1d1;1r1t1:', '·.tq•!lo'.,. ;1! ¡Hocr·d111·l!1!11\o~. (1:n11 1:xc1~pC1tl11 de lns qur? se 
reinscnh1c-1on d'·I Sl•c111ndn Estud¡¡1) torn<irnn otil1q;;llor1c:u111~11te ni Curso 
de lndu1:cin11 y pnr lo t;1nlo r:onocir~r<)n !,:1c:. c:H;;,;lcri•;l1c::.s del trah<ijo 
ac:-tdc"1nit;n l""ll l;1 r.1ot1;1l1rl:ul Ab1Ptl;1 y ~;u:-. Deruchos y (Jbli~FlCIOnCs 

corno P~;lt1d1;inlt~:. rl1!l ln·;t1tutr) E~>to sP consl<1tú. t.-in1b1ó11, durante la 
nplic:1c1or1 dt~I /\11;·111·~1~. f)JJ<'r;l':1q1·1:!1 <...::11.1• .. 11 •pin df~rlHJ•;ln·i 'llH~ <!I ~JJ,'~~. de 
los csltHl1<1111.:~'.~ ~.;1hi.111 1:1 rnodo dl! c1pc1;1cuH1 ele Tecnoló~11co Abi1·~rto y 
sus dnrpchns y 11hlt~¡;1c1onp•; 

VI. L<l Ccnq;i 1'\-::.i'lt'rnw.i. (•11 '.~u nvvJ;1l1d;:Hl d·~~ tJloqucs y ln norn1a de que 
el cstud1a11l1! no pocl1a n1nver~.e entre rnús d1~ dos bloques contiguos. se 
cun1phó intnqr;1rn,~nlt! 

Vil. Lc:1s fl<Hrn<1s d1· t~v;1lu~1<.u\n nc;:1tk:n11c.:.:1 y :..;lJ t1at.-in1ienlo <1dnlinístrLl\ivo. 
t;-in1hu·~11 sf~ n~·;p1~!;111;r1 N1n<¡un:1 v1ol:H-1tir1 1r11purtant1"? h1e rr!portada. 

VIII. En L;1hor;1ltHn1s y T<iltt.•r0s sn report.1ron d1f1cultac.les para los 
estudiantes dP la 111odalitJarl Llbier1a qu1cnf~s acucJ1eron en diferentes 



fechas y horarios para tomarlos. Los instructores solicitaron que las 
tomaran en grupo y que los horarios se establecieran de antemano ya 
que no era posible dirigirles las prácticas en cualquier mon1cnlo que 
llegaran. Esos problemas, sin embargo, se solucionaron m<"ts tnrde o 
más temprano entre los propios estudiantes do Tcc1mlógic:o Abierto y 
los instructores. de manera que pnrcce ser que no influyeron en los 
resultados 

IX. La aplicación de Juegos de lntec;1r;-¡ción Grupal tuvo electos notables e 
inesperados. En primer lugor. resultaron ::iltamenlc nqratJab\es a los 
asesores y a los estudiantes. Todos se involucraron plennmente en 
ellos. En segundo lugar. estélbleció In cornunicación entre los propios 
estudiantes. entre estos y los ;:¡sesores. entre los asesores y los 
coordinadores de Tecnológico Abierto y finalmente entre los 
Coordinadores de los institutos y el nivel centr<JI. Hubo indicios Ue que 
esta integración grupal tenia por efecto que estudiantes. flsesorRs y 
coordinadores estuvicr0n altnmcnte dispuestos <"l defender la modnhdad 
abierta. 

X. El An;1\is.is Opcr<icionnl Caus<il (AOC). ni cual s~:? de~;t1n;:iron n1uchos 
recursos hurn;inos y finz-1nc1eros durnntc c·~tc- Tr.rcPr Estudio. y en r.:uy('.) 
re;1lización ric:uticipLiron v<lfL<lS 1nstetnc1zi.s fljcn;is <1 1 ecnulon1co Atuc~rto, 
tuvo efectos decisivos en l;:t modc1\id::icl Zlbi1~rto dP \ns Institutos y fur: el 
félctor crítico para apllc;ir el Proccdirn1cnto. Resultó ~;er un;-i estrnteq1a 
afortunada par<~ que se ton1arn. verdadcrorncqte en serio ;'l Tccnolóqico 
Abierto. se respct<irn el Regl<:rn1ento y se ;ipl!c<H~n corrt'"'!ctamcnte sus 
normas de funcion;-irnicnto, incluyendo el lr;¡bnjo ;idrninistmtivo que 
gcncrab;i In rnorl;-i\tdarl. 

Esto fue asi porque el Anól1sis Orier;1r.ion<ll C;-iusc1I. éll publtcarse en un 
folleto especial y c11fundirse no sólo en todos lo~ Institutos ch: l."l Repuhllc.:n 
MexicéH1n. sino en todas las in~-;tnnc1as de la. Sccret;1rin do Educ;1ción Publicn, 
tuvo el efecto de unn (_Jcnuncié1 o de una exh1bic1ón de: la ef1cienc:1<1 rc<il de los 
funcion:u1os y d1rc•ctivos. 

Para los rl1H~ctivns y func1onélt1os ;-icnd•..:-11111-:os y odn11n10.tr;11!vo~·. dp loe.; 
Institutos es de in1portnnc1a prin1ord1a\ que en las ofic1n;:1s cen\r;1\{~s y un su p1op10 

instituto se les considere cf1c1enles De otra manera. su pern1mH:nci<1 f:n el pUl?sto 
corre peligro. S1 se da algUn tipo c1e prueba de que son incllc.:it.:ntes. In .:iutortdod 
central. por razones políticas o por autentico mtcrós en el buen func1onnmiento ele 
los Institutos, debe rcrnoverlos. Y el AnRltsis Opcracionnl Causal fue, rlnte todo. 
uno .::iutocv¿i\uación institucion<il En este sentido t<imb1én resultó altnn1ente 
afortunado involucr21r a instancias c1e los Instituto:._:; y de la Dirección Gencr;:il. 
ajenas a Tecnológico Abierto. en la evélluación y aplicación de los cuestionarios. 



El resultado finé.l\ fue"? que el Ant-'1lisis obligó n los directivos y <:ldtninistralivos a 
corre9ir locto tipn dn rh!svinr.ioncs: nr:nd6111icrts, aclministrntivns y financieras 

El Anélli.::;.is ndqumo ciun nii'tS importancm r:unndo fue con;,icJnrado n nivel 
nilcional r:on10 una u1vPst1qar:1ón que p;:1rticipó en rcpresentnción de l;1 SEP Pn el 
concurso por el Pri:n110 t..J:H:ionnl de Adnlinistrncic·u1 PlJtillc<L No ~¡;:n1ó 1~\ prernio. 
pero tuvo qut.? co11s1r!cr<11s1: scrian1e11le dc1it.n del S1!o>len1n Nncion<il do Institutos 
Tecnológicos y de hncho, oc;isionó que 11l~¡unos dircr.tivos y funcionnrios 
perdier<'ln sus p1u··shJ•.; 

PuC?t!r. dc:c:irsl~. por l~1nto. qun el eff!Cto fup politi<:o y <it1e rndundó en 
benofir:.io de Tt!cnnk)q1co Ah1crtn Los vicios :-id1n1nistrat1vns y f~I desvío de 
recursos Sf! cn11v11l11:1n11 <iP~pu•~.._~ do !;1 f1Ubllc:1c1(H1 d'"l A11;ilis1s. 011 ¿-1ctos 
excepcio11;1l1y-:;. 

[);-:trias tod:1~; i·sl;i<-~ <:n11d1c1011f~S ~;e <ll!Ci111ó cJ:11 por fin;1ll?~Hln este Tercer 
Estudio y r.011H~1v;11 111Hl n111!vo fjlll~ s1~ri;1 la rupl1t:a 111\ la quu Sf! 1ntc11t;Hi<'ln llcn;ir 
al!'.JUnas liHlllll;l~~ qt1·· 111.ur111•rnn t~n ·~I TP11.er Estud10 y c;e fi¡ó LHlél rnct<i rn<.'ts alta: 
60'-!--0 de Activos \..;:1 1h~C1...,,L<lll flJP tnrn:1d<1 Pn conjunto ¡HH los coordinadores de 
TecnolOpico r .... hit•rto 



4. CUARTO ESTUDIO 

4.1. Antecedentes 

En el Estudio anterior Sf~ logró tener n1ós del 5or~{, de Activns ele! un pí!nodo 
al siguiente al aplic::-irsc corrcctarnente un Proccdinm~nto /\cQdó1nico 
Adn1inistrativo diseñado. según nosotros. para tal fin. Esto fue posible grnc1;:is él 
que se contó con rl?cursos hun1anos y financieros suficientes y oportunos y n que 
una estrategin reélliz;:ida a tré-\vés del Anéilisis Operacioncil Causn\ dio los frutos 
esperados y lag funcionarios y directivos de los Institutos de del nivel Ct:ntr;1I se 
vieron obligndos il rnspetar el Reglan1cnto. norrnas y µrocc~rfin11cntos de 1:i 
modalidad :ib1crta conocidél ofici<llmente como Tecnoló~1ic.o Abierto 

Dado que ex1stian las cond1r:1onns <'ldecuada~. lo·--, Coord1n;1do1c~~ de 
Tccnolóq1co /\bicrlo dPc1dieron dar oor terminado el estucl10 pélra ;-ifin<1r lns 
conciic1oncs del Proccdin11ento Acélclómsco - Adrninistral1vc,, que era nuestra 
VZJrinble lnclcpencl1e11te y obscrv<H, prirnero. si so mantcnio el nivel c1c Activos por 
é.líriba clcl GOC:.:.i y. scgunt1o. s1 t_!I élf1nzirnicnto del Proccdtm1cnto podía llevar n 
porcentnjcs mayores o 1guélles éll GO('.~ de Activos. 

Las n1od1f1c¡--tcioncs éll Proccd1n11ento fueron CU<ltro y se asent~iron en el 
Reglamento de Tccnológ1co Abierto. El objetivo fue ctepur,H \~1 Cél1Ldncl de Jos 
estudi.3nlcs que se 1nscríbi;,:in en \3 rnodéllid<'ld abicrtél proven1entcs del s1stcrna 
escolarizado, dcpur<ir corruptclns por con,petcnr.:ias depnr11vils y r.ulturnlcs, 
disminuir la dificultnd de lr0bajar en la n1odalidad abicrtél meriinnte un sistema que 
fuera !IP.vando al estud1;inte de lo (!Scolari.::Rdo <> lo ohu~rto y fortoleccr la 
intC!;_Jréldón rncdi;u1tn un n1nyor uso de~ lo~; ¡unqo~; 

l. Se rlfuhibio Cl ptlSO 1r1n1c~cl1iltO Lle cstud1;1nte·:; de~ la flJOdé1\1dad 
cscolariZé1d:::1 n \.::::¡ ;:ibicrta a ciu1enes hubiesen siclo düdos de bajél del 
escolarizadn por haber .:igotrldo el tien1rio regl;in1cnli1flo n pnr IPner 
Examcnes Espcc1élles (equ1v;~lt~nte~; a lo-:..; de Titulo d0 Sutlc1enci¡i) 
pendientes P<1r<i poder pc1S;)r ;:il s1stcm<l é.lbierto dübinn estar 12 rnescs 
fuera del Instituto nntes de ser nceptado en Tecnolónico Abierto. 

11. Los estudiantes del sistema escolélri.zudo que intentaran pasar ;:il abierto 
y no tuvieran pendientes Exc.írncncs Especiales, ni hubieran agotado el 
tiempo reglamentario. podri~n h<lcerlo a cond1c:ión de que: 

Tuv1crnn un rt!1110 é1ceptab1e de <'!vnnr.P. en el sisten1i:l 
escolarizado y. 



Se hubiesen convertido en trnbajndorc5. 

111. Se exigió que lodos los aspirantes a inscripción en Ter.nológico Abierto 
fuerélf1 trnbrljadores. para lo cu;:¡I dcbian mostrar un con1probante de 
inscripción al ll'v1SS, ISSSTE o institución similar, o niostrnr un recibo 
legalizado de su snl:uio u honciratins 

IV. Se prot11hió í?xprr~s;1111nnte <l lns t;sturJ1;1ntPs de Tecnolóc_¡ico Abierto que 
porlicip:uan en con1pl!tur1c.i;1s def1ort1v:1~> o (;ventos culturélles de 
carflcter n::lc:ion;.-11 Solc1 pncli;in l1:1cc1lo loc:1!n1Pnte 

En el aspecto ar:;Hién1wn. 1~1~> n1o(l1f1r:zic1111H~s b:"isicas fur.ron trps 

Lns nsi~p1<'tur<1s cll·I T1n!H e) Con1ún d1~ tod:1c, las c;irrer:1s que se 
in1partian ¡ 1r11 1; ,r·1H iktqu .u /\hl(~dr' fLP!rnn c.l;1~::,1f1c:_1cl:1s rl1? ;:'lcuerdo con su 

nivel tlr· dd1r:ull;H! y ~'u I<~·::, dio tt:1t:u11iPnln cl1fe1e11tr? dur;intc \;1 nscsorin. 
El ··troto:1n1n~11tu dd<.:H!lll•~·· 1111pl1r .1 tlfl pr¡Jcl;dn11H~11to dn í1il<;O ~lr;:idunl del 
m_oci<1lo r->s1·0\;111.~;1tlo ;11 ;1l11crtn 

IL Se íJp::;r!ct1<11rJ11 lii~- r•,,;;únPrH"--, r1b1r-t1vu<:; (Opuon r....1Lil1iplc F;1lsn o 
Vprcl;1d1nn. (~•Jrr1::.¡H1ntl1!1ir:1;1 r~tc ) y ~.l! ~;u~.t1lt1yr!ron pnr ex<'Hnf~IH?S ele 
n:spt.11?'.>!;1•·, ;dJ11;tl.1•. /\(!•~111.1•;. lcl'; t'"',•llll'!l1r~·. •.r~ c•\;1tH11ounn con d1!1cult:lc1 
crec1unl•! l~r1 !;1::, :1'.·!•ili<1tur<lL:, <lt-• lii:> rl<>~> pr1rn•..!rO~> bluq11t~s. El ubjl~ltvo er<1 
que l:i p1nh;1bd1d;id c!f? f1z1c.;1'.::.o~~ l•~1npr;111c1<; st-.• n11nin11;·:nZ1 

111. /\1 Cur!>o P;ir;1 /\•-.t~~;.rH1~~~ :,,~ ;11¡r1~~Flf(,!l lu•-> Cl)l•Cí,•[ilo-...: <le• W1!11;u-11 Glasscr 
( 19fj!.)) f'.(lf) l~l fui ,¡,. funr.!;11111•11\<H t~I L<1rnl11n tlf"' l?1".ilí11Cllf!S otJj{!\IVOS <1 

cx<'tnll!ll•~S <h-: f(!SPU(~~.t~1·~ ¿1b1ert<1~-. y 1.1 t~xphc:1c1ón dul 1noc!elo de trélbé1¡0 
con ;l';1q11:1tt11;1•0 cl;1•~1f1r,<Hl;1s r\p ;:v:u1~1dl1 c.1in '.::.u n1vr~\ dr. d1f1r..ultad 

El resto d0I Proccd11111ento t\c:;1dé~rn1co - J\<1n11n1strat1vo se ni.:intuvo igual al 
del Tercer Estud1n 

Ad1cionnlin1~11h! si~ h1.1n u11~1 1nvt!st1<i:ic1r')n re~.tr111q1dó"1 en tres ln~'l1tutos sobre 
el uso de cxél1ncnf•s ;1 \1lHo ;:1lw!1to y u-n :111.ills1s f;'"'>t;u.lístlc:n de los cqresados 
desde el inicio dP Tt•cno!t'iq1cn /\btí!rto hc:1st;1 el f111(1\ del Cuarto Estudio 

4.2. Revisión de la Literatura 

Léis dcus1u1l•~';-:,lJt111~ 11u1~v<1s frnrn.ss tie R'J:tlu.:ir y c:~1lif1car. sobre(~\ uso de 
ex;ln1enf1s de co11or:in1u!nlo i1bi1-:-1-tns y. dü c1<1s1t1car \;:is astqnntur:i~ de ;;icuerdo a 



su dificultad y darles diferente tratamiento con base en ello, se fundamentaron en 
las ideas de Williarn Glasser ( 1969) 

Glasser ha encontrado que en el pasado de los jóvenes adictos a las 
drogas o encerrados en prisiones, hay una historia de fracasos en diversas 
tareas. Algunos dntos le hnccn suponer que casi toda la cadcnn de fracasos se 
inicia en léls cscue\ns. El fracaso csr,olar tiene. seglln él. una irnportancia 
fundrin"lental en el frnc;:iso en lél vida. Pélralelnn,ente. encontró que en los b.:urios 
pobres de "cunlc¡wcr c1uc1acr estadounidense. del 75 al 100'~, c1e los nif\os 
tienen una educ<ición elemental incompleta o inSC'ltisfnctori<i de ncuerdo a 
su mnnern de pensar . 

.. Estos frnc<isndos en su educ<1c1on -cilce>- q11n co11stituye11 una 
cargil cad~, vez rnnyor para el n~sto dt,. In soc1cci<1d, rnra vez son corro9idos 
por los tré.lhéljadores ele lJcr1eftcC'nci<1, psicólogos. ps1qwnt1-as. !ns pnsiones o /ns 
clínicas pnrél cnferrnos n1cnt.olc.s. ConvcncKJos de ~u fracaso. r11ucl1os de ellos 
soport<Jn su vida con res1gnnc1on. pero ,, veces. .so rcfJel<1n contrn ,~¡ s1stctni1 
que no les ha d<1cfo. n su ;wc10. onortunidéld rle tnunfar .. 

Con base Pn esto. Gl<lsser propone un tratJ;110 educ:8t1vo ciue esté 
"enfocado ni tnunra·· y no al fracaso Par<l ól, lil educación tradic1onal dc:1 1~xc:esivn 
in1portélnci;:i al frnc;iso y de hecho es l<i q1;,n "ador<1dor.1" del n1i5n10 El fr;ic<tso 
escolc:=1r qucd;i ascnt<1do en un r.xpedicntc pllhlico que e'.:---. llf\Zl rondena para 
todo la vida. él.un cuando un frClCilSO escolar sc;1 e~\ resultado dp un problnn1él 
que tr<lns1toriéln1cnte sufre un<i pc;rsnn:1 

Uno de los rcsu\t;idos rn;ls un1vf~rsri\f~S di'.! es<> c:cn1c•'pcí('ln cdt1cat1va. es 
que los Pxpedicntes. lc1s ca1Lf1c:ic1onns y los r..~r\1f1c¿Hlos y titulo ("-:.colare~~; se 
han convertido f~n el fin y r;1zón dr~ l;i ex1slf_.!nci.--1 de !;1 cclur:;1cinn 0(~ esta 
n"lanera \rJ que 1111port;1 no es s~llH~r. sino <iprob~u Lc•s titulo<.; y no el 
conocimiento son el objetivo rcéll de lé1 n1nyorí<.i de quir.nes cstud1;i11 

l_;i tran1p;1 ri·•r<·l logr;ir buenos c~xpt~d1entcs y el titulo o cert1f1c;:ido son. 
dice. to cornún y no lo cxccpc1on.:il. Consigna que (_.!fl In U111ve1sid¡id df~ Utah se 
hizo un.:i encu0st.:=1 y se encontro que .. cunncio rncnos el 55•;;, ele Jos 
estud10rltes un1vers1tanos de este rxiis hacen trnrnp.• pnr<1 ubtene1 nie;ores 
callf1c~1ciones. Esta PS u11n proµorc10n que no se /1¡--1 csta1Jlec1do ;:i lo 
ligera. Fue conf1rmarta en 1965. después de una invcst1gac10n <te dos éltlos 
llevada .::i ca/Jo en 99 untvf~rs1dndcs. por V\/1//1arn J. Bc_nver. (citado en 
Glasser. 1968) ú1vestigador de In U111vers1dod de Col1unb1a. cuyo trab<:Jjo fue 
patrocinado por la Of1c1na de Educación de los EE.UU. Bowcr -cit;:l G!asser-. 
entrevistó ,1 aproxirnodc11ncntc 6 n1il estudiantes y GOO rectores 
universitarios. Encontró que se /iaci<J11 trarnpé1s en cé.lcfa uno efe los 99 fugores 
que visitó. y que ocurriCtn con una frccucnc1:1 tres veces rn.ryor de lo que los 
rectores creian y del doble de ia calculada por los estudiantes·· 



Ln bnjPI en los niveles ;icndémicos. considcrél Glasser, es la 
consecuencic:. clircctn dol hecho do que las c;:ilificncioncs se hnyan 
convertido en el sustituto rlcl aprcndiznjo. Otrn encuesta le reveló que los 
P.sludiantcs solo tr:-1bajon c:n 1:-is p:-1rtí!S del curso que r.onsicl~r;111 que vcndrian 
en el exan1on. 

Todo estn llcvn n d1!lorn1ac1nncs or:ivcs. considorn. Lns 
calificaciones. dice. llnn llf:fJ<tdu <1 ser nqu1valentes n1or<:iles: lns buenAs son 
correlativn.s dn buen comport:111lif!lllO "El f!Xfleci1cntc efe un inchv1duo 
asienta Glnssvr- es rn.-is 1f1lfU.J1t:111fL' 11110 s11 ed11cnc1011 .. A p<:!~~;:ir "de la 
evidente f.,ltn c/P cn11f1<1/J1/1dad v vnl1de? de !ns cé1/1f1r::nr.f{JJJPS. ~llas sc{Jarnn a 
los triuflféldnres dn In~:; frac.1sn<los /\ n.tchu In ~¡u:~ta el frnr.nso. y por nllo In buenn 
calificación se /111:;;;,-;n ,'1 costa <fe lo <¡1H? sP:i ... 

/\un rn;is. l;1 1rnr1ort;11H:1<1 tl;11t;i ;-1 1:1 r;;1l1f1<:;1c11i11 sobrt! cd aprí~nd1znje f~S la 
causn direc:l;:-i 1\Pl ;q¡r¡•1Hli.-;1p• riH~rtHHistwci ·;c)tlft~ l~l ~;1q111ficc1l1vo ·t.ns 1111)os. 
dice Gk1sst:r rf,,,~(:11/H•··n (¡111• "n Id .. :~1:111•/:1 f1,~11nn qfH! 11snr ni co11?IJro 
{Jnnr.1palrnc11l1• p.11.1 .1¡n1·nd1·t c11.<,,1~: tÍf• r11Pnu111.1 n1.1:, h1e11 <1111-Y p.-i1.1 (•xprnsar 
sus 1ntr·u~s e 1</1•.1: <J 11•:.r¡f~·"' ¡1rrJ,'¡/1·n1:1•.-

Gl<:ISSt'f t1;1r:-~ un:i p1npu~~1cn1n C()11r;11•t.::t f'ltn1111:H 1:1~; c<1l1f1c;-1c11111fY'.; y 
suslitu1tl;i~ pnr 1•\',1/11;1c:11 in1''' F n Llll<l <~v;11t1;1uc·n1 !!I prc1f P'.-:.or do bu co11s1<;inar 
el pro9resn d1! c;Hi.1 ;1h111111u 11Hl1v1du:1i111r~11t1• {)i;1nno~;tic;u c-n qLH.! ;1rPt1'.; un 
ostudin11h~ t11~1H' rld11.11l1:1d1~·; y r1>qt1H~11~ ch! t1<1h;1jq y ;1yl1d;1 0xtr;1s; y l~ll que 
flre;is li;1 pH1q1+·•;.-1dtJ In ·.iil11.11•111t· r 1 prof;"OlJí, l111;1lrnt!lllt!. put>dP dt!LU. ;:11 

finélliznr el cur...;n '.o: 1!1 1~stLJ(li;111IP hi~1ro ri nn ;ipn!ndt!í In suf1c10nt1: con10 p;lra 
poder nfront:-11. c1H1 1·-..1tn. In q111: ~•1qur! 

Se lr;1!;1 d1• l111:1 propn•-;1unn qui" ;1 n111cho:: ptHlr•~s de f..-irn11i;1 y, 
sobretodo .1 ¡lfuf+";()11~'.•. if!'· v1~rd;1d1)11i p;1111co Srn t-1111J;1rno. los 
expcrin1e11loo..; r1~;1t1,·;1rlo•; li;qn ;~·~t;1•; pr1~1111:;;1•; .-~11 '~S<:tH~l:ls <In ll1Vf!1 eh!tTlí~nt;:-11 y 
nivel un1vr~rs1t;1T10 !1,111 l1·n11!ii ff"011tlndn•; 1~r1·-.111vri'>. crir1'..i~111;1 c::-;1;1~;~;, ... r En lél 

Esc;ucln c_h_~ f'\.lvd1c111;1 d,· 1:1 LJi11vc•rs1d;1d <1c"! VVnst1J111 ReservF! se enconlro que 
cuandc ~:;(: r•l11n111:11• 111 1.1•; (,;1!1f1c:F:iont";, \q~; ;1l11n1nn°:; ·~·.c:.tud1;1/J.Jn 111,Js y 
nprenci1~1n n1•·1nr 

(31assnr ;:111:111.n·J Iris 1•x:1n11~n"s <tt1•! •,t> ;1pllcu11 ,_-·n escunlas dF~ todos 

niveles en E ll A E11r.r.111tro 1¡uP In<> ~!x<in11:r11.''-'> ot1¡ul1vus cr;in los 1n¿'1s usados y 
de flC:ucrdo (.fJTl ~;u•. crirH:lLl'~HH11~c;, t.!'C.lP 1~~· p;1rlP del d1~tc~r1oro de 1<1 Crllidad 
ectuc;itivél ;il\;'1. r~n <.',ti p;1i-=-. 

Par..-i c·l. \;is pru1·!!JZ1"'; ohJt!l1v:1s S(! :-1pruc•ban .1prcnd1endo alciunos hechos 
y repitiéndolos. ¡11ocr.sn que el11111na l;1 ner:es1dad Clf~ pens~r dchicto n su 
enfasis P.Tl la IP~;ptH~~:;t;:1. "1\:::1. du:e, /,-1 0S.CflVl<'1 p.rsa '1 COflSfc/Crarse GOfllO llfl 



lugar en el que 17ay respuestas correctas a pregunt;;is rclativa111ente srn1ples 
acerca de /os hechos. Las pruebns objetivas requ;eren é1penas aprender de 
n1etnoria la terminologin de detenninarl;:i 1natona. concentrnndo el intorós en las 
palabras. n1áS bren que en las ideos que /;1s n11s1nas expresan" 

Considern que lns pruebns ob¡ct1v"1s se b¿1séln en un fnl~o p11ne1pio. de 
que el conocinlinnto rccord:irln es n1rjnr 11uc el r:nnocunic~ntn nhs1:1v;-1do 
Para ól, son n1uy distintas IL1S situaciones que plante~¿-¡ In vid:~ d1an:i· nnte un 
problema, es necesano :icuclir a los libros, R consultar l;i b1bliografia existente e 
integrar lo conocido con l;i realidad. En consccucnc1::i. riropone. en primeT 
término. el establecimiento de Jos exón1enes. si han de hélcnrsc. si:;:m n libro 
abierto o de respuesta abiert;::i Porque este tipo de exim1P,ncs '"on.serla é1 usar 
r;jpida y eficicntc11Jcnte los 1natenalcs de consulta. a pensar en nque/fos 
conocin11cntos que les son necesanos y a utiftz<Jr los déltos para raso/ver 
problcrnas. forrnar conceptos y cxplotélr sttuDcioncs. ·· 

Rcs<1lt<1 tZJrntJlón la pnorrne difcrenciw que t1ay, en cu0nto ;i lo 
interesante de lél t;ue~ pnra el estud1<1ntc. entre el 0x;=u11cn objetivo y el exéln1nn 
de respuesta élbiertél 

Propone tnn1bien Dxcln1encs ch: soluc1on ele! r.;isos. riun ;:,di;rn.:'=l~.; ele 
tener todos lus vcntnjns del cx:in1en ;i libro ~ib1f~rtn. 1equ1eren de 
considernble nctivirlnrl de plnm:ar. elegir y ton1<1r der.is1ones Precisnrnf~nte. lo 
que ocurrir.:"1 n1{1s tnrde o m{1s ternrir.,no en 1;1 realidad. 

Glasser propone un.1 cduc;-:ic1c'ln que tr;ite problcn1:is. ~iclr~n1;"1s du los 
datos. Problcn1as vtnculndos con la 'nd0 de los eclur.::indo~; y problen1<ls 
vinculados con la hun1nnid;id En conr.reto. propone riun los dos principioc; 
que uctu;:ilrnentf~ don11né1n 1;1 r?ducaciún cd prtncip10 dn Ct~tt1durnh1t! y el 
Principio de l<i l\:'lcd1ción. sean é1bolidos y sust1tu1dos. prcc1snn1cntr~ por sus 
contr3rtos. El principio de la Cer11dun1bre dice que "nccrc<1 ríe tocio hay 
unn respuesta correcta y una 111conoctn y qtu.~ fo unporfnnte os co11occ1 la 
corr~cta. el pnnc1p1n <fl' MnrfH:irln d1cn q11;: .S()fn In qur pucc!P 111f'!rllfs•~ vnle In fU"!nn 
ser cstucftado" 

Asequr;i e<;te nutor que ::iccrc;:1 de 1Ds problen1.:-1s 111;1s 1r11porl..-1nles 
pnra el St!r t1urnnno no t1:iy respuestas dcfinit1vnn1ente corroctns o 
incorrect<1s y que cn algunos c;:¡sos, todavía ni siquicrél hay rcspuestrls Por 
otra parte. problemas humanos y sociales de verdadera in1portancia p;ira 
el individuo. no tienen unid.<icl dn n1edid<l y por tanto no pueclnn n1edirse. De 
manera que los rr111cipios que deben estnr vigentes en IFJ educ¿ición son 
opuestos n los existentes ar.tualn1entc. 

"' 



Glasser r11enciona varias instituciones de diversos niveles en los que 
se hrln puesto en pr;'ú:licn :;us ideas. aunque los resulfncJos no los consigna en 
concreto, sólo dice que '"ha siclo exitosa"' la aplicación. 

•1:! 



4. 3. METODO. 

4.3. 1 Oiser1o de Investigación 

El diseño fue cuasi cxperiinental. aplicado en csccnanos naturnles. en 
condiciones sin1ilares a los de los tres estudios anteriores. Ln Varirtble 
Oependienle fue la misma (Activos"l;,) y la Variable lndcpcndienlc. el 
Procedimiento Académico - Adrninístr<'llivo con las rnodificnciones mencionndns. 

4.3.2. Hipótesis de trabajo· 

La nplicnción del Proced1mienlo Acddérnico - Administrativo prortuciril un 
porcentaje de rernscritos > GO'Y.. de lo población de/ semestre inmediato 
anterior. 

4.3.3.Periodo cíe v1genc1a del estudio. 

Del prirner semestre efe 1985 al primer sen1estre de 1990; 5.5 años. 11 
semestres. 

4.3.4. Nútnero de mst1tutos participantes. 

28 Institutos (n(Jrncro mf1ximo) 

4.3.5 Su1ctos 

En este estudio SP tr<ib;1¡0 con 13.338 personas de lns cunles 11.461 se 
inscribieron por pnrnrn¿i ve;c y 1877 se rcinscnbicron del sen1cstre anterior. 
(11461+1877) = 13,338 

4 .3.6 01g.1n1z,~ic1on efe/ t1aba10: 

4.3. 6.1. Inscripción. 

Los ffl1srnos r<:qursitos del estudio ;inferior con las siguientes 
modificaciones nfiad1d.:is: 

- Las persorn1s que provenian directamente de la modalidad 
cscol.1rizc:tda únicarnontc podían fnscnbirse hasta pasados 12 rneses de la fecha 
en que fueron dados de baja del sisten1a escolarizado. 

- Los estudiantes del escolarizado que, sin haber sido déldos de baja de 
ese sistema. se convirtieron en trabajadores. pudieron inscribirse de inmediato. 
Ocbian prob.::tr con documentos que eran trabajadores. 



Las An1as de Cos<l so consideraron trabajadoras. 

4.3 G.2. C:uq;i Ac:adém1ca 

Se tr;:ibajó con el nusn10 modelo do .. bloques de asignaturas .. del estudio 
anterior, sin rnoclificc:1ción al~1un~. 

Se tr;ib;:1jc·l cnn (-itli:l'~ d1! Estudio p;ir<t el 100'!{, de las nsignnturas de las 
carreras que sn nfn!cit•rnn en 1..-1 1nodalidéld abiortil durante el lapso que duró el 
Cunrto Estudio 

- Se c1d""·ll1r;;11on L1··· ;1:;1q11;1!ur:1s Pll tff!~-.:, c;-1t(J~1nrias E~-;t;ig cntegorias 
fueron llilnl¡"tCjns /\. B y C 

/\.<>1q11nt111.1.<; /\ 

Cnrn; Hc~11d1 .. rnn te 1dil'-.:. ;1qu.:~llil''- c~1Jí~. de acuerdo ;i nuf'~stra 

f~.>:JH:r1<~1H.1<1 ¡1rHli;111 c;1talo~F-Hsr: <11f1cilcs EstLJs fueron: 
MatP111;itic;1s 1 ..-1 IV. Prob.:ibil1dad y Estadistica, Estadistica 
lndust11dl. /\lqr•ln;i Lin1~<1I. Cont<lbihd:ld 1 <1 111, Cnntnbilidad de 
Costo ..... Proqr;1rr1c1c1ón. Est;iti<.a. D1nó'un1ca y Tern10(11ni'tmica 

/l,.r:.1<711nttlfil'; n 

Toda•.; l;i~; ;1<.>iq11;1tur;1s consi<lc•rod<1s con1n no difíciles por tener altos 
indi<:f~s dP nprob;1ción 

/\s1qn.1t11tilS. e 

Aqucll;is ;1~.1qn;1luras que por su n;itur<ilczél rcquerian de tratamiento 
espr.c1r1I. l<il<~s cnn10 Dibujo 1 y 11 

Se consc1--vo .,, n1ot1Plo dPl estudio i.llltcr1or. con ónfasis en los Nuevos 
Principios del l\prP.rnf1z~je y SP. h1c1oron las s1ou1cntes n1odificaciones: 



Se creó el Modelo SINEDA (Sistema de Introducción a la Educación 
Abierta) para usarse en las Asignaturas A y se non1bró modelo EDAR 
(Educación Abierta Real) al modelo tradicional de educación abierta. 

- El modelo SINEDA operó de la siguiente n1anera 

l. Las nsignntur.:1s tipo A se cJlv1tiieron en 1 O unuJaUes o l~n un 
número de unidades divisible entre 5 LFi primera quintél p:ir1c de las 
unidades se trLlbajaba de n1rn1eru tradicional. es decir. el nrofcsor 
daba clase y los cstudiontes cscuch<lbé:ln y hzician prefiunt<is 
o anot;.ic1ones. 

11. Durante ln segund<l citun!CJ parte de lns urncladcs. rl profesor daba 
de m;lnerél tradicion;:1I ni 75'~;, de los tt~mns y los P.'.;tudiontes 
trab.ijaban por educación ;1b1er1ü el 25(:,;, rle los m1sn1nc; 

111. En In IPrr.cr;i quinté! parte. el tr;1b<1JO ~e d1vidii1 ¡11 50'~-;.., entre el 
n1étodo trndic1on;-tl y 1¡1 educ;1e1ón c'..1b1ert;1 

IV. La cuélrta qumto parte de las unidadl~S 1111pl1c;1ti;i 25-;;, de 
trabajo tríldicion;::il y 75':,;, por s1stemél abierto y. 

V. En !él últ11n(l df: l;:is cinco pzirtns se trabCljetbél totalrnentü rior sistcmri 
obierto 

- El Modelo EDAR in1p!1cab0 trabajnr total y exdus1vnn1cnte por sistema 
abierto. Este n1odelo se ;:iplicó n lns As1g11ntur;1s B 

- La~~ A.s1qnzitur;-1s tipo C ~;e operzib;-in r:on el 111odt!ln trndw1onnl pero con 
fac1licJadcs de calendario y horario y con únf.:tsis en el tr:1b;1jo t.!ll c¿,iszi sobre el 
trabajo en l;i cscuelcl 

- Se inst1tuyn In obl1s_iac1c>r1 de~ qlll' el estud1anl(! hubiese (~~tud1ado un tenia 
detern11n:ido prHfl tener dnrt!Cho n pedir c1sesori;i en ese tenia Sin !;11 requisito no 
podi.;i recibtr rnngún ttpn de <lsesori;:.i 

- So 11"11p;1rt1eron curso!:~ ;1 los a:..,1l:,ores r.n tocios !u~ ln~.:;t1tutos que 
pnrt1c1paron c?n el estudto La cJur.:=1c1ón de los cu1 sos fue l;i rrnsr11..-i que en los 
cursos del estudio nntenor. Al tern<.lrto cfr"?I curso del (::?studio ant~?rior se anad1cron 
dos tópicos_ l<:i descripción y estudio de los n1odelos SINEDA y EDAR y los 
conceptos y propos1c1oncs df'~ Glnsscr 

Los cnn1bios en la Evaluación Académica fueron: 



-So redisefwrnn los cxtirncnes que se usaron en el Tercr.r Estudio. de 
manera qur. los del primer ··bloque .. de asignaturas tuviesen poc<'l dificultad. es 
decir, baja probnbilidad de ser reprobados en las tres unidBdos inicinlr!s. Esto se 
puso en pnictic~ en lodos los institutos participnntos en el estudio. 

- /\ nivel cxpulin1•!nlt1I. en lo~:; inslilulos de Loe.:; Moch1s. Ciudad Ju.:irc?, 
y Aguascnllcntcs. se irnplélntnron. en aluunas as1qnnturns tipo A y B. los 
exámenes él Libro /\bir!r10, de acuerdo con lns ptopos1r:iones de~ Glélsser. 



4.4.RESULTADOS 

En los 11 semestrr:s que duró esló Cuarto Estudio (100'~~. de los casos) el 
porcentaje de "Activos" fue mayor al 50~{), con lo cual se replic81on y confirmnron 
los resultados del Tercer Estudios. Pero además, en 10 de los 11 periodos se 
alcanzó la meta de que el porcentaje dr. "/\ctivos'· fue1<1 n1;iyor ..:11 Goryº El único 
periodo en que esto no se logró fue prer,isamente en el prin1ero df-~ estn Cu<:::itro 
Estudio. 

Con t:::1lcs rP.sultílrios crn posihln dr;ducir. Pn prin1nr;"l 1nst.-1nr::i;i, qup los 
resultncJos del Tercer Estudio no rucron rcsull<ido del ;v.:ir y que~ lns 
modificélcrones introducidas en el Procedimiento Aczidém1co - Adrninistrativo, riuc 
por segunda vez pudo aplicarse correcf;:Jn1cnte. pudieréln estar rcl:ic1on;1das con 
el porccnlnje m;lyor éll fiO':.':-, de Activos obtenido en •:stn Cu•1rto Estudio l\1f1s 
adelante se analizn cst."..l pos1h11id.;:id .:il detalle. 

Los resultados OF~nerc:ilr:s del estudio se f)rP.~;ent;in en l;1 --;1qu1cntc tnbln y 
en grclficas indiv1du;.1Jes rJe este Cuarto Estudio y compnrativ;i.s entre los cuatro 
realizados. 

TABLA VII. CUARTO ESTUDIO. RESUL TAOOS 

No1nenclo11u1;1 

A= PrHTH!r $cn1f!~lre 
B"' Scg1unfo Sl!rneo;.h .. 
IT's"' Nurncro de tnstitulo"i Tr<:nn1vg1co-. P.vt1c1pantr.s 

~·~n¡ -;-,11r:; --
::"'7":'"<1 
;"i'.il -.-1,, 
;.-.;'ir 
;-11:i¡ 
:_"'/,-"\ 
::-11:i1t 
::-r;;;:-:j 

POB = f">ohl:ic1on (Surna df! lnscrHoo;. mas Reot\5crilo"i en el scmc5hC) 
NUEVO INGRESO"' Nun•cro do in~cropcooncs nuc.,;n; 
REINSCRITQS:s: Numero de n•1n"ic•ipclo11c"i 
NUM zNtnnc1os Ab~olutos 
ACUM=Númcro.-. <1cun1ul:idos 

-.1~.'1;! 
rmn1 

:~:~~¡ 
1':"7'.'."71 
::---r,...r,! 
::--:.-:-"."'¡ 
:-r;:i1f'! 
:''1'"1'"1.!j 

ACT~'~"" Numero de tll"tn"críto'!> en el '-r.ml'.""lre (n) d•.,ldldo por poblaclon del sentll."stre ( n • 1r100 
EGR"' Numf!ro de Et1rr.s.1dos 



GRAFICA 18. CUARTO ESTUDIO: RESULTADOS 

•/\.1:11•:,¡ 

OltJ<.; 1~~ l 

Cotnn pu<~d" ·.'•'!<....,1' t'!l \;1 lnt1l.1 VII y t>!' \;1 (;r;.1ftc;1 1H, 1;1 t11póh!sis de 
tr:lbnjo Act"/o>60'!1o .,.. llHJrr) 1~11 111 1\1~ lci•, 11 •,t'lll••....:;lrt!'.-, El porc(•nt;1¡e no sólo fur. 
n1ayor .~11 GU ::. en\ .• •; 11 •,1>111"•,111·•;, •,t¡H) fJll•'. cor1 '.-xr:1--"pc1ún dr\ prirncr sr.1nestrc 
(1985A). Pll ni cu;1l t'I ~J111(·,·nt;q1! 'h: f>,,c\1vns fue dí~ ~)1 7.i.·;"· r~n lo~ die;• s1qu1entcs 
fue mnyo1 ;t\ F,~-i' El ra11qci hir~ dP ::; 1 7-l':;, ;¡ B 1 4~)''·"· pero clebL"? observ.~rsc que 
estuvo :iln~dedor (l•·I /(1•·., t?n H c!P lu'..o. 11 ~>i~mc~tres (72.72':'., l"?S rol promcc1io) y 
que fue rn;1yor z1I l~~, (!ll \() t\.~ los 11 S"lll('~,tn~s lo riu1"? ~;iqn1flca el ~)0 U';'o. Los 
result<Hins c.c111 pn1 \;u1bi. '<H1·-1·~11•nt.~'-'> 

Ln p111111~1.1 '(•l\:~1111;1 ( flff .. ',~l(1!Hl!f•f1\{.' .l lo·; í!"!~~l_Jl\..-irio•;, di~ i!Sll! cu~no 

Estudio. 1nlrH1n<1 '.rlhft~ ;·1 r11111H•111 1\+! \11~,\1\uto'.> 'ilH! 11:ih;q;qu11 por ~;i!ll1t~sl1e. 

lnicin1on 22 1~11 1•1:-'.'.."""·í\ .11111,••nt;irnn <.1 :;;:, du1;H1I+.> 1o:;1P,SB y 1~lBGA Luego, 
ournentaron i\ :_~¡; 1:n l\)~c. llo:» ~;1qui;~ntv~; •;c1n1~L,lf1!:. p;u.1 1t.·qrr~~;ir <1 2.S e11 1U07B y 
aumentar. el ..;,1•1111·•;1..-r• -;11_p111:11IP :1 :~1 y lin;1\n1cr1\I~. ,_.n 1~lBPB sl! lleqó ;-1 28 
Instituto~.::. nt11111~11> q11•· ·~r· 1n:111!\J<,.111 1 (>n'-,\:111ti.· 11;1~,\:i +:•I f1nnl del cs\uc\io Sin 
enlbarqo, u11n11 ptu·d1· \/\'f'.;r· •'11 lo•, d;llii~ 1·r>ru~·.po11d11~n\1!'.~ ;1 1qp,~1A, 1~JBDB y 
1~)90A. 1~1 n11r1u~ro 1.1111~~1q11dd<J 1~~. n1vnc11 d ;¿~~ E~-;l1J '-;t! r.h~hc ;1 qllf! t1111c;H1H::orlle 

pL1d1cron •;('r r1·~~1.:1t:1(lt1:-, \ii\.1!11n•11!i• \e)·~ 1L1lr1•, c1irr1~·;p~H1(j1••fll!'S il e">•.: 1nu111.:ro 1lc 

Institutos. A p;ir111- dr~ 1•.1n:1. !;1 D111·cc1un G1)ru:r;1I dP lnst1tutus Tccnolóo1cos opc~ró 
con sisternas clf' c1lrnputu y ci1.·~;c1c• 0ntonc.Ps los ~l<itoc; se rec1bt(·1on c:n 1;1 Dirección 
de Pl8.ne<>rn'in v 11n d111~d;---inv_~ntP por Id Cno1din<1c1c>r1 Nacion;-l\ ch~ Tecnológico 
Abierto. Acle1n;"1'.c. r~I p•!f~~(ll\;11 d1r+!1:t1vn ~1 flLVl!I n<-H:1onal rlc! Tl~cnuk.1i:_J1<:n Abierto Íll8 
removido y lo·~ r1ur·.,,n•=.. lt111r~1<>n;uu)•; d·~·.ccJnr:::ir'.L:in t:I \r.:--1tJ;110 que:! se ost<lba 
realiznndo y nn 111·.11f•trH1 ?n1•:r1•<.:. ;-1\qun•1 '··11 r1•sc;:1\.1r !•)'.:; d;-1tos 

PLH!Ch) v• •1 ~"~ t ·n \;1'.~ r .ulurn11:1~-. Nuevo lnqo~so y R(.!lrl'.o.critos. en datos 
absolutos y :-t< u11n1l;H!oo-. df~ l;1~--. 1n1sni;1s. que e~\ rHH~vo 1nqruso fu\.."' sictnpre menor 

que la rnmcnpr:11)11 ,.n \udns \()•-; <.;p1111~'.-0.\li~S qui'! con1prc·T~d1ú c~.o.te Cu;J\ro Estudio. 
Fue In pr111H!1<l v•'.' qui• or:u111r·1 {~·-.In 



El número de egresados fue el doble del Estudio anterior, aunque debe 
tomarse en cuenta que el Tercer Estudio duró 7 semestres y este 11 sen1estres. 

Respecto a los datos relacionados con la asesoría. únican1ente se pudieron 
rescatar datos de 12 de los 28 institutos. En los 12 Institutos trabnj;iron un total de 
252 profesores diferentes de los cuales 209 recibieron capncitnción direct<l. pni-n 
trabajar en Tecnológico Abierto. Esto significn que el 82.93º/,, <Je los riscsorcs que 
trabajaron durante el Cuc:uto Estudio conocieron el n1ótodo de trabajo. El resto no 
recibió el Curso, pero se le entrcg<:uon \05 matt:1riales de estudio del fnisrno. Sin 
embargo, no se vigiló que los leyeran. Se pudo detectar tarnbién, qLH" poco méis 
del 80 por ciP.nto (82'~;~) de los profesores <isignados a Tecnoló~1ico /\bicrto 
pern1anecieron en ól. Al no contarse con los dntos totales. (~~.:.l;1c:-~ c1lr<1s deben 
considerarse corno correspondientes ;1 unn rnuestrn t1nsndn í~n el ·12 8!Jr~;,, del 
nún1ero n1~'1.x.irno dt~ Institutos 

En cunnto <11 uso de \;1s tócnLC;-15 que SL! pro¡:-,us1~ri::in ~1 lns <1~0~-;orc!S. de .37G 
supervisiones reé\lizada~ por los Coord1nz-1dores. 281. que~ s1qn1f1r::;111 el 77 73'/., 
re$ultnron pos1t1v<is Las supervisiones consistieron en v1sité-1S cin los 
Coordin:::tdores de Tecnolóqico t ..... b1crto a las ses1unc"> de .. ~.CSliri;-1 Est;:is v1s1t8s se 
realizaron "' azrir El coo;d1n<idor llcvnbél un protocolo en el que anotab;i lo que 
observaba. Los protocolos ind1cé1betn \ns acciones que dcbia ohscrv.::1r y anotar. 
simplen1ente. si ocurrié-111 o no. Si t..d 75(~~., ele lélS rospucstélS er.;:1 '"!;1·· se cDllfic.::1ba 
con10 un;-i nscsori;1 corree!~-. Por lo t;-into. la <lSPsorin se~ dio clt~ntro del 
proccdirnicnto propu(:sto •~I n1onos en 01 77';8 ele los cnsos Estos dc:ltos 
corresponden Unican1f~nte .:::i los pnrnP.ros 6 sen1estrcs d0 los 1 l que duró el 
estudio y ;:i 12 de~ \os 28 Instituto~; quf! trilhtlFHon. Fun ni-1pos1blt1 rnsc.;-it<H los d<ltos 
de los sen1üstres 10f'BA 01 199DA Sin en1b;;nqo. por inforn1c~-; directos (je los 
Coordinadores ~>e supo que las •,;uprrvi~-.1on1.!S S» H~~1l1ztnnn 11~1~;\;1 1:l f1n;1I de:\ 
Cu~rto Estu(t10 

Rr~sp<!clo ;-il uso d•! !os c~x~·1111cn<!~; ~\ L1hrn Atner\{) ll!Z11l.,·;1dn~ P11 tres 
Institutos Tecnoló~1r:z1s. con n1ctll~11<is tipo A y B. 1<1 ~l\ d1'=~1c1on ~-t_! l 1i/u :1 In !:H~lo de 
11 sc1nt!Strc-s. pr:ro IC!~;ulto 1nuy rcstr1nq1d<1 por t!I 1Hirnc~10 dt! r~~>h1<!1<H1ln•:; qui~ ·-~e 

involucré11on en (!l!.:1 y;:-i que el U$O cü~ f~stos ex;1n1crH·s. ~;e ctrcun•:;cnh10 n i<JS 
estucJiantes que volunt<iné1n1cnte quisieron pcirt1c1p¡H Pn In 1nvPstnJac1ón Esta 
con1prendió en total cuzilro m;:itcrins· l'v1nternót1cas 1 (tipo A) y Econon1in (tipo B) 
dentro clcl C:nca de lnr;1en1eria.. y Cont.::lb11icl<:1c.i 1 (tipo ¡,) y r\,'1f"!rr<1.dott:Cnt<1 {Tipo 8). 
en el ñren de Cienr:i;is Econón1ico - Actn11111str¡-itiv<is 

Estos exan1enes a Libro Abn~rtu (los de SnlucH"in r\c• Problr_•n1;is R1:-<lles 
nuncél se pudieron in1p!en1enl;-ir} eré111 nplicados directa111c~nt1~ por los 
Coord111ndores y no por los Asesores ya que SP tral<lba de un tipo de ex8men no 
aprobéldO por nin~JUn reglamento. Involucró en total a 89 (-~studiantes. •_:\ O 77(~,~. c:lel 
total de inscritos en el pertodo que duro el estudio. Corrcsponclicron 42 ni Instituto 
Tecnológico ele Ciu(Jnd Ju<ir8Z y 28 del lnst1tu\o Tccnolüg1co de Agu;-isr::3\ientcs. 



en el élrea de lngeniuria y 19 del Instituto Tecnológico de Los Mochis. en el Brea 
económico-<ldn1inistr<"ltivci. 

Del total de AD nstudiantes son1etidos a este tipo de exarncnes. acreditaron 
alguna asignalurri l>Sl qLJe sinnific.;in el 77.!32º/o. Cornpéuativan-iente. los mismas 
asignaturas, en esos n1isn1os tres institutos, tuvieron un porcentnje cic aprobación 
del 54(-X, con nx;"1111enes dr? prr.gunla!; abicrt;1s lJfl Tccnolóqico Abierto. El número 
de personas que tr.::ll.J;1j;Hrm c:on nv;1\Utlctones nst<'n1d;ir en nsos n1isn1os tres 
institutos fuo de 1 o:~.1 

HLJbo clifí~r•~1H:1:1s 11ot:ü1l,!s cnlrf~ los institutos En C1l1dnd ~lu<Íre7. en donde~ 
se trnbajó cnn f!;<;11111)11n•o ;1 lltHr> ;1bH•1!0. rl!! l(iS 7M f!Sludi<Hlll""!s snrneot1dos al 
procedin1iento pP1111:u1<~Cll~1on /\cltvns 2:1 (B~? l!l' :.). f!l1 /\~¡u:-1sc<1li<!nlr!s, d1'! 19 
estudian•~'!s, los ;1L11vo'.; ftH!IOll 11 ('.17 B!l"'.,) y •~n Loe, Mor.h1•;. 1~11 C!I ~'lre;i 

económico - nd1111111'.;t1;1t1v:1. ch! .i;_, rH~rs1'..,t1f~r<H1 :p; (fl:' :~:i·:·;.) 

·1 2 Rt>::11/f,¡r/¡ 1·: rh·l l\11:i//•,¡•, r/I> { <1r1•.•:;Hfr)', 

01d :1n,1\1'.;1•, (!•· •'!Jlt"~:\(hi<, ·,' ( ;111t•1;1·~ '-,(' oh1t1·,;11'1011 !o•c. r1~·;t11l;1dns quP se 
present~111 Pn !;1 <-;HJL111:11t•' t;d1!;1 

llP 
LAE 
CP 
llE 

T/\BL/\ VIII ECí~ES/\DOS EN TE'CNOLOGICO /\E3\EHTO 

\ ' 1111 \ .· '•Í, .'!) 1 " l 1 1 \ \ \ ·1:' ¿ "' .. (; B 

' 1 ;•o ,• 7 ,\ ;·'.'I ., fi:' 
1 1 11 ' ,\ " \ 11 flO 

(,1,:1 ';.;"''l .¡ :\ 7 

" 1 " 1 .. 11 \ " í"i ~) .. 
.¡ •,(, 1 "' H ., \ 

.'fl / " 11 " ;> " :,.1 

1 I ~j !J 

2 ~ 22 
2 r, 3 ll 
1 !l " 1 

2 :~ 2 
2 118 
.\ l).1 

e, :\c. 

l R 1 
LRC 
llEI 
11r..-1 
LA 1 ·' 1 , q ¡, ll {l ()o o o o 
O T R /\ !-; 1 .J :, O .¡ IJ (J fl() (1 00 

TOTALES -~-~_1 _1_~---~~~---. .::.~-~~- -----~----3_. 5-~--~--~ o. o o 

No1nrnc:l.~tura 

111' ln•I''"""''·' ¡,,,,,, !" 11, "¡·,,,.h,r.• "'" dJO.CHIT!.J'.-> !~·;\1Hll<11>ter.111•.<"lll•>,.., 

1 /\f" [ ,._,.,,.' 1 !" ,.,, /\<!"'""'.!1.1, 1 "' •!•· f 1111•1"'.ól'. L~ISC'', lltv;< ntn•-.'.\!-,11·1).hl() 
c.r• r:.,nl """', 1·.,t,t.1 .1 r·o~H 1 11ri• .... ;111n•. pnr C:irr•·1,1 
lit ''"I''"'""·' ¡,,.1.,·.h1,ol 11•, Ir" t í',H C/\.l~I~"; (1 l~H il~J~;t:Htf();,¡·11HJ 
1 HI ! I· ,., .. , od"," ,,, :.,, '"'" ·. lrH\•1 ,1!• 11• · (! (-;f~:1:,,",1 ¡•1f)IJ 
LHC \ i<.PTH 1.1.jq ,.,, H<'1'1• ,.,,., .• ., (;c>!Tl!•!l"l,¡l!n., 

llE-=( ~ hHJ•'llU'll,1 liHh1•.111;1l t"ll 1I•'<1flHlH .l 

111'.\ [ll\)"'"""" l1uh1·-.!r•.il r.1.~c.nll<" 
l/\1 l 1< '''"' l'I<• ··n /'H!l11•P"·'' ... ' H>fl lnc]\1-..111.1! 



Las tres carreras con 
porcentajes de inscripción, 
mas altos lngenieria 
Industrial en Producción (llP), 
Licenciatura en 
Administrnción de Empres<Js 
(LAE) y ContnduriA Pública 
(CP). son las tres corrcras 
que se ofrecieron desde 
1974. Adern<is. se ofrecieron 
en todos los institutos que 
tení.óHl sistemn abierto. Léls 
restantes se ofrecieron, 
s1stcrnc-ü1céln1o::ntc, desdt.~ 

úRAllCA l'I roRWHA.ll DE UfüRIPCION roR U.RRllt.A 

D r=l 

1985 en un nt"irnero no fflélyor de 3 Institutos por corrcra. El 90 por ciento 
(90 05 1~'0, exact;in1entc) c1e los estudiantes que se insc:r1bieron ~ lo largo de los 
cuatro Estudios. In hicieron preclsnmente en llP. LAE y CP. Esto puede élprec1arse 
en la Grñfic;-i 10 y en las columnas '"INSCRITOS" e "INSCº,~,··. del TABLA VIII. 

En todo p\ periodo que duró el estudio tcr1n1n~ron la carrcrn 1,251 
pcrsonél.S. corno 1ndicn el Total de la colunina ·'EGR:'" El n1ayor porcentaje de 
egresndos. respecto CJI totril (Número de egresados por c;irrera I tato\ de 
egres<ldos). como puc~dc verse en l.:::1 colu1Tina 'ºEGR,TOT ''.'o .. corresponde ;e¡ la 

GRAi/CA 20. POJ;ClHJlS DE /NSOHfOS Y EGRESADOS IOíSPICTO Al 101AL 

C<Hrera de Contílduri<i 
Pu!Jlir;a. c;urera que d(~ 

ncuerdo con los déllos dr.! 
lil column:::i .. INSCRITOS" 
e "INSC'~'-,·· <icuri:-1 cd tr;rcer 
luq<H rc~pecto al nún1F!fO 
d•; 1nscntns La Gr..-1l1t..:.:-i 20 
.. n1uestr;1 
rnspocto 
inscritos 

los porccnl<1jc~ . 
al total. de 

y ecircsado'.:--; por 
codn un;, de l;is carrer:1s 
Nótese que Contaduría 
Pübllr,n, lngenieria 

Industrial Eléctrica. Rel<ic1oncs Comerciales, Relaciones Industriales, Ingeniería 
Industrial en Electrónicn e ln~1enieri3 Industrial Mecá.nica tienen porcentajes 
mayores de egreso que cte inscripción respeto al total de e9rcsndos y que las dos 
carreréls con mayor número de inscritos signfican menores porcentajes de 
egresados que de inscritos respecto ni total. 

\()' 

DINSC '%. 



La columna · EGf~ CAHR'~~ ... indicn el porcontnjr.: cJe e9res<1dos por carrr~ra 
[(EGR/INSCRITOS).100)} p<lra cada carrer8. Destacnn dos resultados. los 
correspondientes íl lns c;irr~ras lnqeniorin lndustri81 Meci'lnica e lnricnieri;"t 
lndustric:tl Elóctricn qui~ tu~non porcentajes de f!qresados do 23.J4'Yo y 1B.8'X., 
respectivr-irnentc. porccnliljes sionificnt1van1cnlc 111nyorcs a lodos los cierne-is. La 
carrera do rnayor nurnc•ro <1<1 in~.;critos tuvo .op<""!n;is un 1.fi?':~. de Pqrosadns y 
ContaduriLl. que tiene ni 111c:1yor purr.cntc:1ju de c~1res:idos 1ospecto al tot<il. tiene el 
4.62 í}~, <ic cqrnso ri~specto <l c-,u propio núnir!ro d1! inscntos Nótese tan1bién que 
18.s cnrrer<is d1! Rr:l;_11:::irHH·:~. lndu~;tri;1l1~--. r: l!ir¡t!t1ÍfJri:1 lnc.lustn;1I 011 Elcct1<°Jn1c;i 
tienen porcc11t;1¡u•.; rni1•:, ;ilkis qun 1.-1'.:. tlr: 111;1yor nlHncro de inscnlos La 
intcrprctnr:ión qLH: s•! ptH!cll; d;H <l 0stos rr:::.ullrHlos P'Jdria encontr;use en clos 
direcciones pr111H?rc1. f!n t!\ h1!cl10 dn que cu;111dn ~ • .-~ clfrer:ieron l.!St.""1s c.;urcrns. el 
trnhnjo en l!I s1stPn1:1 ;il111•rh1 y;1 1:st;ih;i rn;1s ~.1:-;t1~111;1t1.;.·:1do y ha!Ji;1 rni:jor ;itr;1H.:ión, 

snuunllo, 1~s po'.:-.1hh.• qu•: •d r!"lud1:111!f! dt! 1:.urcr;i•. c~J11~.ulf;1iHl:1:> corno dLlir:d1;~. o 

n1uy conc:rc?t:1s. 11:1ti;q<>11 d1~ rn.-1111~1<1 dif{;r1?11fP .1 l(Js <iP 1:iHH?r<1s rncnns espocifir:;-1s 
y;1 que lnq1;111r:ri:i lndu•.1ri;il 1:11 P1odt11·i:1c111 v f\<ln11n1<,tr;1c1rH1 d1: Ernpr1:•-;;-1s. ;-1 P':~;n 

c_jpj n0n1h1c:. ·~f11\ J•.l' \.lll\•· .,,•tlll'J,l!l!f", C'l1;1ltjlJH'f r·t¡¡p;ltl',11.Hl :11 TP'.--,p•.•C\D rr; Ínr·1~·r!;1 

y qucd:i piH<l lt11l11.1·~ 111v•",!1r1;¡1 11111•:·~. •ad11rtndr> l,1 prn1H•r;1 po~;1llil11J;Hi Y" qul! t;1 
Sl!{JUIHJ<J !-;1• d1:'";,lll• i" tll1 l''H C> .111!" Ir>', l•".1J!t;1<hl'.'. rh; !.i c;lltf;f,¡ d1' LH·1~1H:1;HiU t)ll 

Rel~í:IOIH""?'-0. c::nn1<~r1.1:d1·'.· IJllE~ •''.; tlt:o...;t!t~ lllí!(j(!. 111;)s •,c•nH!J.-inte ;¡ LAE (: llP. que 
ln~1en11""!ri;i ln<lu·,tJ1:1l Elr·1 lrH:,1 11 [\.h:c .. 1111c;1. y ::;111 urnlJ:irqo. tJt·~ne p(HC('fll<ljf) 111;ls 
ulto qur. l/\E P llP F·;t() pt1,.d1• ;1p11~u:ir•;t' d;n;irnPn!P en 1;1 l/\BLA VIII y f""!íl In 
Gr:íf1r:.-i:.)1 

Un ;11up.:r1 .1tt •• _1t)r1,¡I 1:11rt•l,i:11111 (:tJtl ltl'.> E.~lfl~'.:;;1du·~ ltJ C:[)ll';tittJyf! t!I l1t!ll1pu 

que crnplc;:Hu!l p.-11<1 lt:rrn111;H !ii c;ir11•1;1 /\1 H!SIH!r~to :~•~ tll/'-1 una encuesta en los 
Institutos <lt~ Lr1s r-.iticl11·;. C11HL1rl Ju;irr)..-· y Ct11tiu;)hu;1. ciuc hasta esn mo1nr111to 

teninn PI 1nnyur rH11111·rn r1.~ 1 1 qr<>'~;Hlo•, 

L;¡ n1UH<.ti:1 1111~ di• 11.~ ¡11!t'~Ollil'; C<Híl~'•pondrl~ndo !"'12 Ll Los fv1or::his. 31 ;l 

C1ud<td Ju;H1•/ y :-'fl ;1 Cl1t1111;\1111;1 



Los resultados fueron los siguientes: 

08 o menos semestres 
09 semestres 
1 O semestres 
11 semestres 
12 semestres 
13 semestres 
14 semestres o n1as 

GR4f/CA n. rl(MPO PARA rERMINAR LA CAARfRA 

o 
17 
26 
38 
24 

4 
3 

00.00% 
15.17º/c, 
23.21% 
33.92% 
21.42% 
03.57°,-0 
02.67'% 

Como puede verse, en el TABLA y en la Gr<lfica 22, el mayor porcentaje 
corresponde ~ 1 1 semestres para concluir la carrern y entre 1 O y 12 semestres 
terminó el 78. 55~~, de los eqresndos de la nluestrn Es de not¡,rsc ciue el 03. 72 C:-~, 

necesitó entre 9 y 12 semestres (4.G a G ni'los) para tern11n;ir l;i cHrr1~ra c~n 

Tecnolóqico Abierto. Ninnuno de los enresados pudo hn.cerlo en nlenos de 9 
semestres y poco n1(1s del 7';~. ncr.csit;:iron 13 o rn;is pélrn loqu1rlo Un her.ha que 
debo dcst<lc<:irsc es que. de ücuerdo con datos de 1 !)89. el t1ernpo proniedio paril 
terminar una carrera en el S1stcmn Escolarizado del S1stcn1a de Institutos 
Tccno1ónicos es de 11 sernestres pnra el 75'~"º de los cgres;:idos 

lHJ 



4.5 DISCUSION 

Los r0sult:-1d1J•·, de estu Cuilrto Estudio ind1c;in qur'! se logró 
consistenten1011le que los porcnnt;ijcs de Activos íucr.rin superiores ;if 50'Yr, de los 
inscritos en el pur1och' ;111lr!rlOr, lo cu<:ll ocurrió en el 100'Y,, de los periodos qun 
conforrnaron cst1! n~~tudio. pt!fO c::_1den1éis. se loorn llevé-Ir este porcentaje por 
encima del Gf'i'~;, nn 10 de lns 11 periodos 

Puesto qui~ ,.¡ Pro<:•!dH"nlí!nto Ac;id(•n1ir.n-J\drn11listr;1t1vo. In Varin!Jle 
lndcpendientP. 111;1nfuvo iqu;tl :--11 (!•;tudtu ;1nl1!rlur. ~><1lvo los c;1111h1os 
n1cncionados (qt1f! co111r> su rr>c:nrd<11;'1. in1pl1c~1ro11 111ndifa::;ic1orH:s ;il r~ef1lil111cnto 
de Tecnolóoi1:0 AIH1~111i p;!f:-1 1:v1f;-1r que- los t~·;tudr;u1tns problen1;1 dnl s1slc1n."l 
esr.olnri7.ado ¡1:1s;11;111 ;11 ~..;1slPr11::1 <1IJ1c•rto. /;1 IHh'Vil r:/;i~;ificncic)r1 d1~ ;1'.-.1qn¡¡J1n;1s 
p;ira tr.-1l;1r d1! 111<1IH!LI 1~·;p1·c:1.-1I ;1 l;1·~ d1fl1:rlt!'> y 1111;1 1n11_".'<l fnrrnn d~! r~villll<H 

n1ec11...-1ntn C'X;ltllf ·r )I "~ dt' (f ...... fll/C"-,I;¡ d!Ht_•11:1) r JI Jf~dc; df!dUCITSP. CO/l c11·;rfa 

prolJ<Jbilrrl;1d dP r·1'fh'.·',1 qtH! PI PrncPdHTlt•!lltn 1;•-; f<!~·.pur1 .. ;;¡hlr~ d1! qup c,1~ huhw!Sí! 
iJfl!0ílJdO tlll f•rirr·¡•¡lf lj+• 111.iytlf .iJ '.°>f) Jl•lf L!•'ll!(J d1• :Jr.!lVfJS. (jllt! flli; el IÍ!llJff": qtJO ~;(~ 

huscó en Jo~~ l1t"; 1";ltJ1!H1'; ;u1tr•11or1·..:; v ~~P !tJqtr1 1·11 (d TPrc1!1t). v q11•-! ~~(! pudo 
elr.v;1r ;1 rn.t'.> 1J.·! 1,r¡ 'ur1 1 1·. ;d1ri;1r HJflr!'-, l11•r:t1;i'-. <11 Pror:Pd!ITlll!fl!(J r;n el Cti;utn 
Estudio En olli1~; ¡1;1f;1!ir;1~;. r·I P1ur.1~dn111 .. 11ln ,.'\1;,¡d1!rlHco - 1\drn1n1~,tr;il1vo tuvo el 
efccln o~;per;1do 1'11 L1 \/;H1:1!J]I' f)"fH'rHlH-'nt.-! (L;1 po~;1l>ilid;id d~: que los c:1r11h1os 
fuesen prnfil ir !n r I• ·I :1.':1r ';• • ;111·1lv;1 ''11 !;1 Or•;t :u•:;rc"1n C;f?IH~r;1I) 

[_);:~ IH'l,ll<) r•lJ"(h~ 1J.:dtH'1r•;t: fllH: PI Prt't:1~rl1n11r~nt(J /\c;1di'!rlllCO 

Adrni11i~~lt;1!1vtJ ll1~V(J .• ·11 Jrr. 1Jl!H1Hl', 1 f '.••nu~<;tri:~; ((i 1J,,I 1~<-;!tJd1n ;irit.-:rior y 11 dt?I 

Cuarlo) ;i un ¡¡01t·1·rit.q1· 1!.• .irt1vr1•, 111;iv·)r ;11 !:iíJ" lo que! 1n1p!1r,;i que: rn...-·is de? l;J 
n11t;1d de ro~ q\Jf> ~;,, lfl' t·r1h1.111 p0ri11;in1~cr;111 :ii:l1vn•:; d1• tJfl ·~t~rtH'Sln! al otro E~-.t<I 

es un.1 c1fr;:1. L<HllpHd1.1d;1 qt11: 11r1 •.1' prndtJ¡'I i'll rllrHJ1Jr1 olrn '-:1•,t1:rn.1 ;d11urtn dt: 1...-i 
Repli!Jfjr,;1 í\.1\•v1r:;111·1 ,·r1 Lt 1·¡H1(;;1 1•11 1¡tll~ '.-•·-~ lcH¡rc·, 1•11 l'"'cnolt·i~11c:1J J\b1r~rtn 

<~•'lllO !~·· 111'.'ll!.lfHHi ;1111~". lti·, <..1r11/JHJ'·, tHi p1H•fJl'n ;1frr!J1J1r~;·· ;1 !;1 d1'-;pn·~1r:H1rl 

de rnctH'.rJ'> fir1.i11r 1'·r 1)·, •) ,d fE·'.p1•to .il í{1·ql.-111it~nloJ. ruJrrn;i·~ y p1oc;<:d1n111:ntns 
;Jdn11111~;!1 ;tfl'./( ¡•; ;il fjll" •.• . '..111) f( ir.·; H f() c·I fH ., ~f)fl, 11 do' 11 J'. f11~;fittlf{)·~ 1:1 HIHJ 

r.Otl~>t~r:Uí'fl•.1.i d•·I /ui.111·.i·. í)po•r:tr.líi11;1I (::11¡•,:11 /\n1h;1•, l1J1_:f(Jll c:ondic1orir_:s 
ru!ccsan;1~ p;ir:1 r.1 ;1¡d1r ,lf.1011 t.c1111•(.t:1 rl•• l;1 \/;1r1.dJlí.! lridc·¡H:llrfH:n!o. ¡H..'to r1u 

OCi.lSiofl,HOll lo~. c;·u11t11tJ'., E'.·,fcl pl11~d1~ ;:IÍ!lfllilf'..t' r,¡ <-;p f'./JílS!dcra <¡tH~ f!rl r:I Cunrlo 
Estudio su ¡¡;1•-·,r) ;¡ t11·,'1•k:..., ~llfH'flCll•''"' ,il ti{J •· c!t~ /\cl1v(JS c:o11 lo~. 1111~>n1os H!<:Ursos 
financioros. crin l!I resp(•!o <1 1 cc:11(.)IU~l1r~u Ah1urtn pr)r drrc'!r:t1vos y func1on<-Hios y 
con el p0rfecr:1011:11nH·11!0 !!•·I PrucPd1111i(•nto i ... cack~ni1co - J\drn1n1slr:tfivo 

Dr!h+~ 1:1ir1•;1•1n;u•,(• t;1111h1nn. ,.¡ 1~ft~clo nol.-ihl1· qtH~ tuvo f,1 npl1r:ar:1ón de 
jUf!qO!'> d•! 111f•:r¡¡¡11.u111 qrt1p.1I 1·1 1.•f1:r.fíi IJLH~ tuvrc!PHl .-1!i;ir1,;1 Ju~; dos últrrnos 

estucj105. es d1"!t:rr. <HJtH!il(lS 1!11 his qtH! '.;•.: lo~ró la rnct<l ch~ rnas dF:!I 50''.,~, de 
Activos. Los ju•.:nns luvu~ron r:o1no r:on'.~1!r;U1~nci.:.i la crJhesion de lus cstudiFinlcs, 



una parte de los asesores y todos los coordinadores de Tecnológico Abierto, 
incluyendo a los de nivel central. 

Esta cohesión se n1anlfcstó en la defensa que los estudiantes. los 
coordinadores y un número signific.:itivo de asesores. llicieron sistcrnñtican1ente 
de Tecnológico Abierto. sus recursos y sus nornias y proccdin1iontos. Traducida 
esta cohesión n nivel operativo significó unél fuerza polilica cientro del Sistema 
Nacional de Institutos Tccnológ1cos Los cstud18ntfJs. asesore<;; y coord1né1dores 
mantenían constante con1unicadón a nivel nélcion.?l\. do rnanerLl que cualquier 
desviación de recursos o en rclzic•ón C1 la aplicnción del proccdmll(..!fllo, podi;."1 stH 
atacarln casi do 1nn1ediato. Con ello. el Pror..ed1111icnto se pudo ;:ip\ic~n r!(~ n1anern 
acepl<tlllc en los estur::lios Tercero y Cuzirto Ouo estn r.ohes1ón tuvo un s1qnif1cc:::ido 
real. lo dernucstra et hecho de que~ el orupo de Coord111;~Uon~s. Hlcluypndn al 
Coorctinador N3cion;i1, que llovó é1 cnbo los Cu:1tro Estudio~ fun ro111nv1do de ~us 
cargos y sus miurnbros n1/1s é1Ct1vos fu•:ron ;-ic!scritos <1 i1rer1s tot;ilrncnlt! <11c11;-is ;-1 
Tccnnlóg1co Abierto Oc n1ancra que puede conclui1sc. con r<1.-:on<1tJ\c cr.rtcza. 
que es posible rer:hé1zc=1r que E'!I t-'l?<lf hc=1y;1 1nterveniclo P.n los r1_:su\f;1dns ()\llcrlirlns 

En cu<1nto <11 tr.1b;1¡0 con px;11Tv:ní)..:; n Libro /\h1ertu. qu(_~ ~~c"1\ri S(~ huo r~n tu~s 
lnslltL1tos con un;i pob1élC1on n1uy pequeha, no pudo 1nvest1~-FHSu ;:1 fundo con lo 1__.r;i 
el propL>SllO y quedo COlllO pos1b!f? lt._;n1:-i tlf: lf1VPSti~Flción poS\(•fLnf En t0do C<lSO, 
no tuvo efectos s19n1f1c.:1t1vos en los rcsult;1dos rii:nerzile~ .. 

Respecto n ios rcsultéldos en E~1resZ"1c1os. los d;:1tos 111d1can quP tn;s 
carreras. Uccnc1;1tur<:i en Adn1irnstrnción do En1pres2ls. L1cenl:1;oiturn <!n Cont<-lduria 
e lngenieria lndustnal en Producción <:lCciparnn rn<is del so·:;, de k1 in~.:;cripc1ón totnl. 
El 20~~, restrlnte su repznte entre bs G c<lrrer8s n1ús ciue se ofrecieron 

Son los .;stud1nrites de L1cc·nciG\LH<l cr1 Cnnt;1du1 i<1 l'J'.:; qLH! surnc1n PI 1n;1yor 
nún1ero nbsoluto de c~rcsados en. el periodo de~ los cu;itro Estud1os S111 en1bnrqo. 
1ngenieria lndustn<il f'v1ec{H11c;-i. cqn un nún11:ro bt\jo de inscrito~ •. tuvn un ."'ll!o nivel 
de Egresados. situ<ic1ón ciuc cr-. s1rn1\nr <~n \3 cnrrer.:_1 ch:- lnqcrncri<'l lndustri.-11 
Eléctnca. Léis razones de esto. con ba~e en el d1scf10 n1er3rnente cstndi~,t•co 
dcscr-ipt1vo quP su usc'1. sólo pe1rn1tr~ h;icPr n•-;pr.culé1cio1v~s. pero pPrn1ito p\antenr 
prcr¡untn"" de 1nvcst1onr:ión. sob1c todn porque C·<;',\t~ feno1ncnll s•~ da Pn carreras 
\r;:Jdicionnln1cnte r::onsider;1d<is corno ··n1uy d1fic11'!s·· de l-.S\ud1;ir 

Finnln1cntc. 1~1 t1en1po p.:u.:i ter1111n.:ir un¡i cancra pos s1~.\t~rn<1 ;-1b1e1to no 
difiere. en nuestros estudios. lh-!1 l\LH~ se emp\c;1 en cd sish-~111a e~,r,olanzado Las 
carrer:is cst<in cJ1sef1;:idas pélr<-' que. en el s1stcn1a escolnn~>:<HJo. su n;-.tud1t_~n c_.n !1 
semcs\H~s. La rnélyoria lh-! los cstud10ntes de e~.e si'.:'tenHl. tcrr111néH1 la C<"1rr1~ri1 en 
t t ~en1cslres. cxnctar11entr~ lo rnismo or;urnó en l;i n1oll<1hdad nb1ert<1 El 71':~. de 
los estud1nntcs tcrn1inc:in In correra entre 10 y 12 sen1estr~s: en la tnodClhdilcJ 
abierta este porcenta¡e es de 78.55º,~ 

\ll" 



S. DISCUSION GENERAL 

Los Cu;1tr1) E•;tud1n~; ;-1li;:11(;;1n f!I trahnjo realizado durnnte 16 años y medio 
(33 sonmsheoo;) y 1d r-rJ1ic:1-!plt1 c:nntr;1l parn n1odir el "éxito .. 011 In n10Ué1\idad abierta 
fue sicrnprn l11qr.1r fllH! un po1r:f:1\taju cndn vr~z 1n;·1s <'1110 de personas qun 
estudiaban en un •-.p111<~~;t1P. cnntinu<-lr<in en ni s1ou1ente. 

Lo que e.e bl1'. ... Cll funrnn proccdirnientos qun ;:1batieran la deserción quo era 
el prob\cn1n 111.-:is not;1ble de la 111c)(hllidad élhicrto de educación. Puede nfirrn;:irsc 
que eso se loqró en ni 1 c-rr,í~I E•c,tud10 y se cnnf1rn"LÓ on el Cu;-u1o. Lograr quinrc 
decir, en ost(~ c:onll'xlr,. qun 1n~·1s d1:!I !lO':,;, dr) los PStudi<intes de un ~erncstre se 
reincrilJicr;111. t~s d<:1.ir. 1:c1nl111u;11;111 sus f~studios 

El obJf!l1v11 ·~· · :il1 ::111.~r·1. 1l•~ 1n;HH~1 :-1 -;1<->tr!111:1tu:n. tlc~•pl!ÚS d1! 1 O ;1íic is d1~ 

funcionm11ic•nlo e I•.' T t)cnoloqu.o 1'\bif'rtn El loqrn <!"; ··s1slnrn~·ll1r:o" porque el 
porcenlil!C! Se! 111;1nluv11 IHlf :1111!1;1 (k•I SO':;, durnnlr~ ln~; lJl\1111os 17 st·~1ne~;trc·S cir! los 
3:.\ qui? r:otnp11·111!1·11 l<l'.> cu;l11n 1~·-:.turlt(J~;. P~> <h·c1r. i~n rd !11 ~1 rl1~ r~llos. Y 
ad+!n1ú~. con u11.i ¡iqt•L11 Hlf1 111,¡y1lt 1.•1flH1 '"' '.·1·1.1 .¡ cl1•!dllr~ rn;i.-, ;1d·~!;1nt('. qur: 1~n 

los senH·~lrP~• 1·11 q111• 1111 •,;• l;,q10 1d cJliF_'\IV!l <:;ltiP ;11:l.11;ir qlH! ni tr;1b<1jo 
siste1ncHu~o p;n;1 \()~p.ir 1".1· ti!1J«\h/(J ,,,. 1111L111 uri ,irH> •\1:•,pur··'.; dt• q1ir~ f11" fu11d.ido 
Tecnolc'1qH~n A!i11~1tn pnr ln qui: ¡HH:dt• ;i!111n;H~.1· q1H! 1~1 ln~¡rn 11np!icu. c•n P~.-111d<Hl. 

nuovn ;1110~; dí' l'!~llli't,,·<i dP (J1<Fllll.·;1c.1u11. r;1r11h1!ls. 1,usqlH~d:1 d(' (!'"-lr<1lt>q1<:1s qu1J 

no-.:; pl!lllHli.~1:i11 lf,il1,q,11 1:1• 

E11 l;i'; r:r11Hh1·.irn1•" d•: 1~1" •:'.ltJriH1'.> l••tc .• :1ri y Cu:irtn ~·" r11i~nc:tu11;1 qun 1;1 
dispoSILl()ll <h· lt'!.lll',(l'; f!;1;11H'.l!~Í()'.·; np(Jr\llllll'-~ y 1:IH.H~nl··~:, y c:l IVSPl!tO ;¡\ 

Rt~~ll<lllH!n\o. 1HHt11;1~• " ¡Jt(Ji:1'tlt1n11··11\¡1~• <Hlr111n1~~tr:l11vus d(~ T1-'cno!r1n1co Al>1er1o no 

pLu-:-dn ~>P.r 1:1 1:;111•;:1 1h~ los 1·,11nh1c1'.::; \nr¡r.1dos S1· ti;l\:1> 11111;-11 1JllC otr;ls 1nst1tur:1011r-:-s 
(pc)r c¡nn1pl(J, r•I cr::r.1P/\E y f'I Ccih·q1CJ (jL' Ü:H,l1r\h•11·'.-.:) (,()fl IPLllrSu~• l111;l!lC1uros y 
hu1nano~ 1111p·IJ,> 111:1vrir•", 11111H:;1 líJí)l<llori (;~,!<>'- rnv1~1'!•-; de c11>:-itin1u)n\o dr.1 
ab<1ndono d•: 1~·.111!\u¡•, <Jtrc1', t:on ur1 1•"·.pt•\() tol~1l ;1 rr•ql;-u1F~11tos norn1<1~• y 
p1<H:t!dH1111:11ln'., 111• h1·-.11 IHll 1·•,l;ir d•:d1< .1cL1~. ~~xch1•;1vo111H~t1l1_• <1 1:1 lll<Jdnl1d;id 

ab1c1t<1 (por ('11·n1¡tlt1 (!1 ln•;l1ltl\11 i.J.11·11in:1I llv Erluc<ic:ion f",11.1 lo~; Adulto:'---. \NEA) 
l<lrl1por:u h;111 \ri'1r:Hl1i i11rt1ci!'• n1:r,'1H1·c.~ .-,l '.:)tl" <l•• rP111s•:.npcH'in d1• un pnriodo al 
siquie11l1: 

Utrc1'> 1J.l\11·. ;i¡q1y.111 !;1 Lll/H.lu~;rc1fl 1lt· '\lH: (:! Ptoc1~(j1rn1c·nto 

l\.c<u.lé1nu,u. /\<!n11111·.t1;it1 ... ·(1 ftt•~ 1:1 ¡ircit1:1llh~ l•!~~¡Hin~;i!Jh: df: lo<:. <;:nnb1u'."- Los d<1tos 
µu•!del\ ob!-..r•rv:1r:,1· r~11 L·1~; '-..HJllt!.'lllc•<-; p;1q111;1s C11 1;1 pr1nH~l'1 t'?sl;1 el CuncJro de 
Re~ullaclo<-; I 0!<11;!•; d1· lo J<, C .11:1tro r.::~.tu1J1<1~-. y 1:11 ];¡ p;utr! 111f1:rH'r ~.1~ 1ncluy(:n los 
dalos tot~1\e~> d•: '.Fl;1 1",\ud1u En l:1 p:1q111._1 ~.i~1u1L•11t•_: '..{! 1nucstr:1 101 Gr;·1f1r;;1 de 
Rcsullnl1o5 d'! lo'.> Ll1<1tru 1·~;tud1ns 11~spí:r:lo ;i Act1vos':; .. Pos1eriornH·.>ntc se llace 
un nn;.1\isic; dP c-~;t(is 1..L1tn~; 
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GRAFICA 31. PORCENTAJE DE ACTIVOS EN LOS CUATRO ESTUDIOS 
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Lo primf~nJ quP u~> n._~(:c•scir10 ;111<-111.<<H. ni;:·1s c11l;._"1 de lo dicho t1ast;J aquí, es si 
los resultado~ ol>lt~1111los ptH'tll~11 s1·r r•·~ull<Hlo d<!I Procedirnir.?nln Ac<:HJi!n1ico -
J\drnini~tr:-ilivo :1plw:1d11 ,, •,t p11<ltP1;ir1 •,1•r p1•1rl11r.!r1 de~! :1,•;H 

En cad<l pí:r1ut!(J tl1~ llJ~. 1.u;ilrn E·~tL1d1os. !;1 V;ir1;11llu D<!pt:ridt0nle fue el 
número de pcr">on<1'.; r¡uP (·011t11n1;11r)11 lf;1bz1J<HH!'J dr· 11n Jlf:rtr_Jrio ~11 s1qu1r_!nlr_!. La 



'"Población" de cada periodo csl::'i formada por los Activos rnfls Jos de Nuevo 
Ingreso. Es decir, en cada Población de cada periodo llay sien1pre n inscripciones 
más m reinscripciones. En los cuatro Estudios se trabajó con porcentajr.s. por lo 
cual, en cualquier periodo dado (nº/o+m 0/o)=100º/o Población 

Es:i ''Población"' es In que nstud1;1 pnr In rnndo1lrdad othint1n t~n r.:1d01 IH?r1odo. 
Al terminélr este, ya no existen Nuevo lnnreso. rn Re1nscripc1U11. úrncarnente 
personas que trab;i.1aron duré'Sntc un periodo. Puede por tanto convenirsr~ que 
terminado un periodo. In probab111dad de reinscnbirsc parn cualqUH!rél que hnyn 
pertenecido a la Población es de 0.5 y quo la probobil1d.:id dn no 1nsr.r1t)irse 
(desertar) es tan1b1én de 0.5 

Si lo probilbd1dacJ de uno y otro f:'Ví~nto es p=0.5 pndf!tno~ tr:1t;ir c•I 
proble1nél con la Oistnbuc1on B1non11al, indep,~nd1e11h:~1n•~nte de qtH~ -,;n h;iy;i 
rneclldo cc,n porc0nt;11es, y;1 q1H~ puerle <·1plic.:1rsF~ ccH110 un<1 prueh;1 tHl p<H<HlHJlrJcél 
con do1lns nrcJ1n;:1lc~s 

Sieqcl af1rn1;1 c¡ue '' n1'.1cl dF;; t~stad1st1c;:1 no p<.H<:Hlll.!tr11-:;i, c:11 l.:.1 Pruct)a 
Binon1i;ll íJélí<l. n1ucstr;is con N>2S. In ci1strihuci011 n111·~~lr<tl dr:! la x ohtcnKia es 
nprox1n1adarr1entc norrn.:11. con tv1cd1<:1 iqunl a NP y Oesv1ac1e·n1 Es1c·1nd;·H iqu;·tl ;i li-1 
r<liz cuatirztda eje NPO (cloncJc P::::O 5 y-0=0.5). Esto es cierto .. ohsurv~. s1 se ti;icc 
una corrección de l;i continuidcid, df!bido ;-i que la Distribución Normal '"'-~s pnra una 
v<:1n;:ih\e continua. en tanto que la Distribución Binon11;il. es discreta. L;i corrección 
consiste en a1lndir o su1n.:.n 0.5 al v<tlor obscrv<:H .. 1o de x. Si x es mnyor que NP, se 
resta: si es menor. se surn<i (Sier¡cl. 1972) 

La fórn1ula qenfHa1 p<:ir<i realizar el c<'1lculo es· 

( \ ¡ 11_'.") ( \/') 

El v;:i.lor de .:·· pucc.I...~ cons1c~crar~.l~ no1rnalnH!nte <listrihui<lo cun un;1 l\.1edi~t 

dE.! O y un;i Vcin.-:-in/;i ch? 1 (S1c~gel. 1972\ 

En est1icto r1qor. el Proccdin11cnlo Ac;:i.dérn1co-Adr111n1strntivo (el pnquete 
que constituyó In V;:11i.:1hle lndcpcnd1ente) no se aplicó nn el Primer Estudio, y de 
hecho. tan1poco en el ScouncJo, aunque en óstc yéJ hubo cierta org.:.inizaciún p:lrn 
el tr8bajo en Tecnológico Abier1o Es conveniente. por t<into. ca\culélr In 
probabilidad cic ocurrencia de los resultados. primero, con los d;itos totalc·s. luego. 
de los estudios Senundo. Tercero y Cudr1o. con lo que se obs•~rvnria si los 
result<idos tienen una probabilidad de ocurrencia tan extremos.. que pueda 
nfirni;usP. que no se debieron al azélr Después se calcular;::l la prob<'lbilidad de 
ocurrencia rle los resultados úrncan1ente en los estudios Tercero y Cuarto cu<'\ndo 
si se ilp1ir.ó correctan1untn el Procedimiento. 

¡11•: 



En los Cuatro Estudios hubo un total de 28 periodos cuantificados (aunque 
duraron 16 años y medio, los pnn,eros 5 penados fueron anuales) En el primero 
de los 28 periodos no podía haber reinscritos. por lo cual en un primer anóllsis se 
considera el trabajo renllzado en 27. En esos 27 periodos la re1nscnpc1ón fue 
mayor al 50 1!/o en 18 ocasiones ( 17 que corresponden a los estudios Tercero y 
Cuarto y, uno al Segundo) Por otro parte, P=O 5 porque se parte del supuesto de 
que aleatoria1nenle existe la mlsrna probabilid.nd de que un alu1T1no se inscriba o 
no. 

Por lo lélnlo. p;:ir3 nuestro primer calculo. tenemos 

X= 18 
N = 27 
P=05 
0=05 

Adernós. {(N)(P)] = 13 !:°J por lo té1nto, x > NP, ya que 18 > 13.5, por lo tanto 
el céilculo debe 1r.;1l17,11~-;1·· cnri 1:-i fu11n11la 

(' ci-;) (,\'/') 

· . .._!.\"/'( 1 

Sustituyendo lnc, rl<"1fo!';. tr~n>?rnos 

De :Jcucrdo Cl""n 1<=1 tnht:-i rjn prob:ib1l1d.:Jdcs ;-isocindns con valores tan 
extrernos corno los v<1lor ("S nb::-.c-rv~(Jos de ~·· nn lél D1stnbuc1ón Norn1al, para 
z=1.53919, lc:i prob.-Jt.~ilid;-id de ocurrenc1:J de los resultados obtenidos es p=0.0630 
con lo que ni n1v(!] de s1'.lfHf1c~nc1<1 8S rnnyor que O 05 por lo que no posible 
rechazar la H1pO!es1s de Nullrl::id 

"º 



Para el caso de los datos de los estudios Segundo, Tercero y Cuarto 
tenemos: 

x=18 
N=24 
P=O 5 
Q=0.5 
x > NP ya que 18 > 1 2 

Por lo tanto 

(18 - O~) [(24X<>')j _ (17_~): (!_~) 
Jc:-•xos)(ri<) · -Ji; 

De acuerdo G la misma tabla. la probabilidad de ocurrencia de un valor 
para z=2 245 es p=0.0125, lo que permite, con seguridad. rechazar que los 
resultados haya sido producto del azar. 

El ciilculo de In probzibil1dad de ocurrencia de los datos en los estudios 
Tercero y Cuarto es el siguiente-

X= 17 
N = 18 
P=05 
a= os 
x > NP ya que 17;... 9 

(17 <>') l(IRJ(<>')J 

J(1 >< xo.< X<> sj 
7' 

::?. t::? 1J 

La probab1l1dad de ocurrenc1a de los resultados con ;:=3 5355 es 
p=0.00023 que permite rechazar la Hipótesis de NulldDd y aceptc:lr la de trabajo 

En resumen IG probGbtlldad de ocurrenci.:i de los resultados considerando 
tos Cuntro EslL1d1os t1enn una probnb1hd;:id rn::iyor que O OG. y<'.J que el O OG globnl 
es una centésima m<lyor. lo que no pern11te rechazar la Hipótesis de Nulidnd 

En el c.ólcu!o de ILI proboblltdad de los resutt<:idos cons1derando solarnente 
los datos de los estudios Segundo Tercero y Cuarto, 13 prob:-ibilldad est:'-:i G nivel 
de O 01, lo que 1rnpllca que no hay intervención del ílz.ar 

Finalmente. cunndo se consideran sólo los estudios Tercero y Cuarto, cuando se 
aplicó correctomentc la Vortable Independiente. se tiene un.-i 

111 



probabilidad de ocurrencl<J del orden de O 001, lo que sugiere que los 
cambios pudieran ser provocados por la Variable Independiente. 

Por otra pa1tc loe; nn;Jf1s1s :id1cronales do los dnlos que se presentan a 
continuación. ¿ipoyun b pos1bd1d3d de que los resultados no sean producto del 
azar 

- El nLJrTI~;ro de Institutos que 
participaron en c<Jdn periodo y An cadu 
estudio parece no tener 1ntluenc1.:. en 
los resullados yQ que ol roromec.J10 de 
Institutos que u1lorv1n1cron en los 
estudios. espcc1;:Jl111c11tc en el Tercero 
y Cuarto, p1esen1<111 pcque(i¿is 
diferenc1us El p1orncd1n de rnslltuto~-. 

del Cu;:irto Estudio r:':J ifl) •Y; 

hgerarnente rn0tH.lf ~11 d·-~I T erc:c·1 o 

(25.28) Los pron1c,d1ns rlP lns cst1Jd1os 
Prirnero y Sr:9tH1rkJ Pfl cunrilc) n 

CRAllCA 23. HUMERO DE IHITrrUTDS P0'1 ESTUDIO 

JO 1 . . . . ...... , 

ll~ '" 1 

::r ! 
' ' 
¡1 . • -- ·-· - ·------~ 

nú1nero de lnst1lutos pcut1c-1p.::1nlc!-s, son, respecltvnn1entt·~. R''.';, y 22 83':{, El 
pro1Tledio d0 1n~:lit11t•.•'> f•t1 i·t S•-·q1ir1do Estudio d1f1ere poco de los prornedros de 
lnsldutos en lo~:; 1•s!l1d•o<.. J f:'rcr~1r1 y Ct1<1rto El pro1ned10 dnl nluncro de Institutos 
p~irl1c1p.-:iril<"'!S por r-::~~l\Jdlu !~I~ pr<·~.en!;-1 Pn l.::i Gróf1c;:i 23 r'or Jo !arito. SJ los 
pron1ed1os du nLHTl"roc. rJr.• lr1:.t11t1lns pa1t1crpantcs por Estudio, no rircsentan 
drferenc1ns 11nporta11tc-~;. ruecJe rens~rse que no 1nfluy'Oron de ningLHlU rn<:Jnera en 
los resultéJdos 

'°''" 1 sooo / 
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- Lo Población que se 
dr.:fir 1e corno ta s1J1nn de acciones de 
nuevo 1nqreso n1Gs acciones de 
r0rnscr1pcir~n. fup eJ 2 ~·2·~{, del total en 
el Prrrnct Estudio el 22 21 '~'á. en el 
Segurn.fo el 23 2~'!·<:. C:'!n el Tercero y. el 
51 83% en f":I Cuarto (TABLA IX y 
Gr3f1c.:J 2·1) E~ nv1d<=:?nte que rnós d0 Jo 
m1tod (51 83'~{,J de f<:J Poblac1on su1eta 
ci los proced1n1113ntos 8Slu•.10 en el 
Cu;:.11 to Eslud10. pero el hecho de que 
to~. porcr'I 1f;iins se;:1r1 Sf~n1e1nntRS en 

los Estudios Sr ·qt 111r.11J y 1 '•rr:•!r u. <:·:~ ;> 1 ·~{. y 1 :~ :-.?·,·~~, l ~:u.:1r1dn f~n t'I paso de ur10 3 
otro se obtuvo el c.-Jrnb10 cons1sten!e .-::1 rnas dF~I ~>U':1 

... de activos, pern11te deducir 
razonablen1ente fllJP. los rüsultndos en el rubro Activos%. de ninguna rnanera es 
producto de los porcentajes de Pohloc1ón por Estudio 

11.' 



Al observar el 
comportamiento del Nuevo 
Ingreso vemos que no tuvo 
diferencias s1gnificutivas en su 
porcentaje en los estudios 
Segundo, Tercero y Cuarto 
(TABLA IX y Gróf1cn 25) En el 
Segundo Estudio significó el 
35_ 79º/o del total de Jos cuGtro 
estudios, en Tercero, el 26. 15°/o y 
en el Cuarto, el 32 64~Yu. Como se 
ve, el rango va del 26.15°/o al 
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35 79'}'o, pero es mayor en el Segundo Estudro que en todos los ciernas Por tanto, 
los can1bros en Activosº/o tampoco puedan ser resultado de la demanda de 
inscripción Esto se conftrrna al observar que en términos absolutos hubo 12.567 
inscripciones en el Segundo Estudio. 9, 181 en el Tercero y, 11 ,461 en el Cuarto 
(TABLA IX). cifrns entre las cuales no hay grandes diferencias y que indican que 
ante una dcr11anda de Nuevo Ingreso relativamente constante. tiubo una 
d1srninución clara y s1sternót1ca de acciones de nuevo ingreso frente u.I reingreso 
dentro de la Población 

GRAflCA. 26. RltN'SCRIPC'/OHlS roR f'S1UDf0 , ... } 

7000 

~000 

JOOO 

'"º 
IO 00 

o 00 . -----···-·- ~·-·-·-- - ·-~··-·-- -

f\I 1 E~T'1 í'il J f'-14 

- En cuanto al cornportarn1cnto 
del relf1[lteso, encontrarnos que tiene 
d1ferenciQS notubles a fo largo de los 
cu¿itro estudios Fu8 el O 5°/,, en el 
primer estudto. el 11 07'"/~, en el 
Segundo, el 20 87'~1. •. en el Tercero y 
el 67,SG 1Yo en el Cuarto (Gr8f1ca 26) 
El Tercer Estudio c;is1 dupltca el 
porcento¡e del Segundo. pero el 
Cuarto Estudio triplica 01 porcentaje 
del Tercero S1 la condic1on de fue 
constante en el Tercero y el Cuarto 

Estudios y el Proced11n1ento Ac;:idórn1co se afinó de uno al otro. entonces parece 
muy probable que el cambio se debió al Procedimiento. 

11 l 
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- Esto es aún mas claro 
cuando se cornparan los 
porcentajes de nuevo ingreso y 
reinscripción respecto a la 
Población Mientras en Prrrner 
Estudio los reinscntos fueron el 
1 O 06°/o de la población. en el 
Segundo fueron el 27 4°/o, en el 
Tercero, el 49.33º/o y en el Cuarto. 
el 71 63 por ciento En este C;:JSO 

l.:Js diferencias en porcentajes son 
clélr.Js. con10 puede verse en la 

Gráfica 28. lo que apoya la posibilidad de que los ccimb1os tn1 vez se deben al 
Procedimiento 

GRAf/CA :l'l.COMPARACIOH tNJRI NUEVO INGRISO 
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- En c~-lcl.:1 pr!nodo y en c3da 
estudio se tr.:'.lb<iJÓ con un nL.Hnero "n'' 
rle f?'...>\lHJ1.::J11te~> do nuevo u1q1üso rnas 
un rn:1n1ero "rn" d;--,. r')1ns"'Cr1tos Es 
(rn-+n) l<J surn.:i que consl1tuye la 
Poblacron l luho por t.:into. en cada 
p<o>r1odo, 11 1:·;, de pnrson;is de nuevo 
1r1~1<~so rn':~, de µers.on3S 
re111scr1!éls L;:i StHllG de nrnbos 
rorccnlilJCS constituyen el 100'/~, de 
13 Pol)l<:Jc1ón de cada periodo Es 
cl<:::iro. que el porcentn¡e de reinscritos 
ftJe ilu1nent<111do gradunlrnente y que 

ello se tornó cons1:.trnl0 >:>ri el Tcrcnro y SP consolidó en i:!I Cu<=irto (TABLA IX y 
Gráfica 29) E~>lo larntJu:11 p:-ir•~CP 1fHlu:.1r qu•_• PI Prur.:pd11n10n!o ptH-~de se1 el 
responsnblc del u1crPrnr~nto 

CRA11CA .JO R4NC.O l'OR<INTUAl Dl ACTIVOS l'OR !HUDIO 

11-t 

- Lu Vnriab!8 Dr: ... pcnd1ente 
'!~;tr~ r2sltJd10. 0s decir. el 

porccn!ClJC de estudiantes que 
s1gu10 octtvo (Act'%) de un 
periodo ;-:il s1gu1enle. tiene un 
rc¡ngo del 25 30'Vo :::i -19 01 "/o en el 
Primer Estudio. del 9 36"'/o al 
S3'X, en el Scqundo. del 43 83º.I.> 
QJ S7 7:?'~~, <__.n el Tercero y, del 
51 74'X, ;:il 81 49 en el cuc:Jrto. En 
el CélSO del Segundo Estudio 
puede cons1der.:irse que los 
porcent~¡cs rnás bn1os (9 36°/o) y 



el más alto (53.62%) no son representativos ya que ocurrieron una sola vez. La 
Gráfica 30 muestra que en los Estudios Tercero y Cuarto. los rangos fueron 
menos amplios. pero parten de porcentajes mayores de Activos. En ol caso del 
Tercer Estudio, inicia en el 43.83°/o y llega al 57.72°/o y, en el Cuarto, inicia en el 
51.74°./o y llega hasta el 81.49°/o Aun considerando los límites de rangos más bajo 
y más alto como alipicos, se enclH~ntru cons1stnnc1n en los d.:l!os. lo que es otro 
factor que apoya la presunción de que los cambios pudieran ser consecuencm del 
Procedimiento. 

Esta cons1stenc1a se apoya en el t1echo de que en el Tercer Estudio, G de 7 
periodos tuvieron más del 50% de Activos. y en el 1 oor~~' de los que const1luyeron 
el Cuarto Estudio se obtuvo t<'.:lrnb1én un porcenlc:JJe mayor ;:JI SOº,t,, y en 1 O de los 
11 semestres. el porcent::iie fue rT1ayor ni 65'~-0 

F1nalrnente. debe tomarse en cuonlél. twn1b1Cn. que en los úll1rnos periodos. 
que son precisarnenle Jos que siguieron 3 dquel en el cu.::it se llegó ni 8 1 49'j~ de 
Activos. los datos est.::in 1ncor11p!etos. f:ilt;:-iron los de un lnstrtulo en 1 ~~B9A. tres en 
19898 y siete en 1990A Aun <'.:::lSi. el porcentn¡c de l\ct1vos v3 del 66 75°/o <31 
76 35•% (Posler1orrnente. en 1 '?95, pud1n1cs conocer o:draof1c1.::llinon!c, que los 
porcenta¡es de activos en 1989A, 19898 y 1990A. fueron. rcspect1vé::lmente. de 
68°/o, 75º/~' y 73':{,, fo que forté::l!ecerí<:i la pos1bi]ld.:.id de que los resultados fueron 
result::ido del Procedrm1ento Ac;:-idénirco - Adn11nlstrat1vo <:lplrcddo) 

Con base en lo dicho. los resultados obtenidos n lo !argo d8 los cuatro 
Estudios 1nd1can. con cierta prob::>bilsd<:>d de certezd. que fue el Proced1rn1ento 
Académico-Adm1nistrGt1vo aplicado el que los produ10 Este Proced1rn1cnto estuvo 
constituido por un con¡unto de <:Jcc1ones, es decrr 103 Variable Independiente 
constituyó un paquete. y ror lo t<into r~sult~1 difícrl pr•.!crs;Jr s1 todos sus 
componentes o sólo algunos de ellos. fueron rclevélnlc<::. par<i ev1tor el Gbi.lndono 
El aumento en el porcent8Je de Activos en el Cuorto Estudio podría atr1bu1rse n las 
mod1ficac1oncs que, según nosotros. pcrtecc1on8ron el ProccdHTHcnto Vale la 
pena discutir sobre qué parte o partn::. d<:? ese Proccd1n11nnto pud1cr;:-1n sor critic....-is 

Es claro, corT10 yo so rncnc1on6, que el Proccd11n1cnto purio aphc...-:Jrse conlo 
se planificó h8sta que hubo recursos financieros oportunos y suf1crentcs y hasta 
que se logró el respeto al Reglan1ento. normas y procedunienlos de Tecnológico 
Abierto por parte de los D1recl1vos y funcionarios dR los lnsl1tutos ~,. dn l<.""1 Dirección 
General de los rn1srnos Se rnenc:onó que, por expcnencras de otras 1nst1tuc1ones 
que se dcd1c.:-in .:-i !a mod<Jhdad .:lbiert3 o ILl tienen 1nst1tu1d.:1. los recursos 
financieros "oportunos y suficientes' no bast;::in paro wbntir los indices de 
abandono de los estudios por los inscritos en s1stemns ñbiertos de educación 

Tan1bién se aclaró que el respeto a norm::is y reglnrnentos por porte d<:? !ns 
autoridades es un factor que permite 8pl1c8r los proced1m1entos pero a los que no 
se pueden atribuir a ello los Cilrnbros pos1t1vos encontrados En cipayo ;:i esto se 

"' 



rnencionó larnbión que hay inslilur:iones. como el Instituto Nacional Parn la 
Educación de /\dullo-; (INE/\) que se dedicn intcaran1entc n la erlucac.ión .-ibierta y 
que respeta sus propms nnrmns y regl;irnenlo<:; y no ha Joorndo, <l pesar de c~llo, 
abatir los indices do ab<tndono al rnvel quo se lo~ró en los estudios Tercero y 
Cuarto de 0stn trz1b;1¡0 

Aunciuo inr:luid;is dentro del Procedimiento Acnclí~mico-Adn1inislrnl1vn. lns 
Guias C.Jt:::- Estudio constituyen un elornento sin el cu<>I ninqlln f)roccd11111ento pod1ia 
aplicnrse. L<l r~uón de esto es qun sin Gui<ts de Estudio, í.!I F!Slucl1a11tc de Ja 
modalidnd ;lbinrta no <;;:1LHJ ni quó estudiar. ni a quó nivel. ni en qui~ orden. ni qué 
bibliogrnfin consult;.u Puede decirse que:, r.01110 los recursos ftn.zlnCiE?ros y el 
respeto institucion;1I ;1 l.:1 1nod;1l1dnd. es u11<i co11d1c1ón lll!Cf~SiHta pé1ra ;1plic;:1r el 
Proceciirniento. pc~10. put si 111isn1;1s, 1H1 sun 1Psp(H1·~;1b!c:s de los rc-sult:idoc; La 
r11nyori.1 el<: 1;1·~ 111stllur·.1ones qtin opt:r:in !;1 111od;11!d;1d nliH•rt;i l1f·!rir•n C3ui:is (r:on 
cstructur;-is d1fr>11!11lt!~•. fJflf s11pt1f:Sln) y '";rntl<11nr1 1·dl;1~; nrJ ll;Hi nhnt1clo f!l 

pron1ccl1n de :il•<HHlrHHl 

En r..u~1nto ;J! t:111'.~0 d<! l1PlLJCr.1r"111 ,;,. 111:1nt11·.·ii '{•llHi 1~11. r~nri r·,1r:·11-11~r de! 
oblt~.}Gtoriu t:n l(J•: 1~·.tud1(J•. ;---;1~<11111d11. ·r r!r,·1·r<J v c:11-irll1 F..11 f()s lri;•::. sr• dio <i 

conocer ;1 lo~• U'.-.t11d1;111I<·~. r.1 forrn;i lll! lr;J1,.1i11 1:11 l:1 111,1ddlal<ul '.>u~~ obhq.H:1nnc~s 

con10 estudi;111l1!S dn Jris ln:~ltluto<-; L;1~; d1f1~rr~nc1ns sr~ <11n1on .-~nlrt: t~I Sl:?qundo y 
Tercer E5lucJ1os C.n 1·1 Sf'q11ndci ~;1• tr;dJ;1¡i·1 LOll Tl•c:111( <l.., p;:ir;i H:"ihifoc; rlc! Estudio 
Eficiente rn1·~rn:1•. <ji/!' hrt!rrir1 cl•!'>1•r:ll;Hl;1 ... ; en lri·. 1H,fud11l'.~ f Prci:tfJ y Cu;irtn y ~;1; 

sust1tuy1!rr111 pnr .h11•r¡r>•, lr1!1·rp;1t1·/(l'; t:o111r:1th• f~'.t•: c:11nl11ri f.l"Jri t:I c1un1+~11trJ ;1 n1;:'1s 
del ;,n·:~. di! /\1 t1v11•, [)•· 111;1111·1.1 qt1'~ 1•'.!1~ IH•r·!H1 rh·l•1~ lrHn:1r•.I"! f!tl cuPnf;1 y ~;e 

discutir;"• n1;"1s :1d1·J.11ilt· ·.rilH" !(Jdr,. p<11qu1• lo•; .Jt11•qri•, lnl•·qr<1l1vu•, f~n111;1ro11 p;1rle 

tan1bión dt"! lo~; Ct1t•;;n•; ;1 ;\<·:e<:orr", v ;1 (:oord1noidor1•s dP 1;1 rdnd:1h(L::1d Al1a•rtz1 

L;1 c:~lrCFl /\t.(td1•11111.:1 ftJF' ddr·n;nt .. ·~11lr1• fr1~; •:'-,tlldlCJ'..; Pr1nH!f(J y s('~llH1do 

respecto z1I T1!rr:r!1r¡ v Cu<ir!ri En •!·-.to·~ tdt1nHP, •:1! tr;1h<lJ(l con hloqtlt'!!; s1:r1.:1do~; de 
tres n1éllf!r1;1'; h.LJ() l.1 r.•n1dir.11i11 d1! qtH' un 1",\11d1:1nlP 1111n1::i pnr!r1:1 ctJr~;;-11 rn;11'~ti;1~• 

de 111i1S dt! rJn•, tdr,rpp", ,_,Jldl•/tH'~' E·.!1• (.:11111110 t:1r11!J1•··11 r fJllH,1dH} C(Jr\ i?I éllJ1ll(~fllr1 

de Activos ;1 t111 r11·.'1•I r11,J\(1r .11 :,rJ'" y ¡H>t hi f;111t1i l!t~he ~,(lll'",1cl•·r;11'.;1~ con10 una 

posible i1ccio11 cri11c:1 p.ir;i lns r1,·:~1dt:HfrJ•-> flht('n1rJo:; El 1~fr_>cln pr1nc1ri;:il de la C~11aa 
Acéldén11c;1 nn !J!or;tH·~;. r•r;1. ptirn•!TO. fcn;:nr ;1 l(J<.; e'.-'ILHll,Hll<.!~ ;1 que no d(!jitri111 sin 
CLJrsélr r11;-itf?r1;1s '111'' !•''.°'> 1>t;111 rltfícilt·•-> n q11r· rH1 h!'• 1nlí!rt:s;1lJ.-Jf1 y. Sí!~Jundo, 

est;:itJlec1ó rn1~L1•; ;1 r <JJ\t> ¡i!.L''' /qnlHJ'> tH~c:l10~, ¡iud!!!rt1r1 l•~n1-~r r)ff~cto~; íJOs1t1vos 
que se 11·!fl•~FHrir1 1•11 ¡,, ... r•".11Jt;1dr1•-. 

Lil C<1p.Jut;io,l!lll cio~ /\',!",<)fl~'-> l;1111li1cr1 hH· d.f.:rt~nlt! ·~111(1~;. l~'.;t1nltos rcrccro 
y Cuarto. rc~>fH?t:!o .JI s(~qt11lrlfl {<'ll ,~1 P11111;~ro rl(J htlh<> c;1pélr.1!<1CIOí1 J LtJ~~ c;in1b10~; 
en los c.;ursos ;i .t'.1•:.orc_·:~ r.n11n:1d11'rnn t.1n1h11·n i:nn fo'.> r1~sult;1do~• po'.:-;1tivos Los 
can1b1os cori•;i•;\1(!l!lfl t "',l.iH 1;1lr111.•nlc. {~rl qui.• dur;Hlh" t:I r1·~r<:<.!JO y Cu~uto 

Estudios. eri luq;n ¡Jr! 11·1.rw.:1~~ <!1.!l /\11i11ls1~; E.xp1~rwnnnt;1I dt• la Conduela, sn les 
puso (~íl c:onl;11Jci c1J11 l;1 EdtH. w.n·in ít1rir:rr111;;11. cr111 lus ll~1111;1dos NlH.!'JnS Prtncipios 



del Aprendizaje y con las Diferencias Entre Adultos y Jóvenes. Pero ademas. en al 
Cuarto Estudio. cuando se llegó a un promedio mayor al GO'Yn do Activos, se 
añadió a estos tP-mas, la propuesta general de Glasscr. La coinci<lonr.ia Un esto 
con los resultados encontrados. establece la posibilidnd de que haya sido p;:u1e 
critica del Procedimiento. 

El modelo de impartición de asesoría cnmbió tnmbién entre los estudios 
Primero y Segundo respecto al Tercero y CuLlrto. Unn vez rn<is coincid1cron los 
cambios con el aun1ento de Activos. Pero en este caso. hubo télmblén diferencias 
básicas entre el Tercero y Cu<irto Estudios. En éste último, con10 so s:ibc, sn pétsó 
a más del 60º/o de Activos. En el Sequndo EstucJio l;i ascsorin "'~ h;.1só en el 
reforzamiento. en térrninos de Cond1cionarn1cnto Operante. de las ilctitudes 
acadérnicas positivas de los estudiantes. En re;:ilidad no se aplicó túcnicet zilquna 
por lo que no se pudo s.:iber si CHiln utiles o no En f·!I Tercero y Cuarto Estudios 
los asesores tcnion 1nforn1élción sobro Educ<Jción Funcion<ll. f'Juc!vos Pnncrpios df.:!l 
AprcndiZélje y OifcrcnciZtS entre Adultos y Jóvenns. En <1n1bos estudios r-.o viplló 
estroch<inl(~ntc que la nsesoria no se r.:onv1rtu·~ra f:!n clnse tr<-tdic1on;1t Sin r>rr1h<1rqo. 
en el Cu;1tro Estudio so estipulo. <iderncis. que l~I estudiante l1uh1csr! cstud•<-tdo el 
tcm;i sohre el que'! r.onsult<'lb<l c::o1110 c011dw1ún ind1spc:ns;1blc p.1r;1 !<'tl(~r dt>rf'r:ho a 
la asesoria y se zipl1c;.iron los rnodelos SINEDA y EDAR. Ft1(! entonce:. cunndo 
ocurrió el CéHllbio de 50 a 60''.;, de Activos. De n1nnera que el rnodPfo ele asesod¡-i 
tamhiún estéi in1µlic<Jdo en et carnhio. sin perder de visla. nor supunsto. q11e nn los 
estudios Prin1cro y Sr~oundo cJ;:~ t1ccho no tiuho n1odelo ;1tqunu 

L;i ev;ilu:ic:16n acz1dórn1c;o fue d1fPrcnte en los estudios PnnlPro. SrC?qundo, 
Tercero y Cu;:irto En el Prin1nro fue "por objetivos··. Pll i?I S<·~qundu y Tercero, 1<1 
evPtlu<ición fue~ por unirl;id0s con ex<:ln1c-nns de rcspu~~st¿1s cerr;1dZ1s {ohj(~t1vos) y, 
en el Cu<1rto fue• por un1d0d(~S con ex~irnencs dn rr!-:;puc,:--:;t¡·1s ;-ihif·~rt.-1'-'.. L.'.1 
pos1b11td:1d de que· c-1 t1p1' ch• nv;1tu;:1c1on dld étp1uv1~ch:111111>r1lc1 ;1r::Hl1!n1wn h;1yn 
influido en los rc:=.ult;1dos no es clar<l porque entre lo~-; ·~stud1os Scqundo y 
Tercero. c11;i11do .__,e- ~rn f)I Cd111bio a n1r·1s del SO'!~, dr:? Activos. no hubo can1b1os nn 
r~I nir~drln dt~ f'V<-11!1;1c.1nn <1c;1dt~n111:;1 Por t;111to. t~-:1'..tc• ];¡ pn'.';1!nlid;1d d<~ q1ff~ ni 
aurncnto de porcr!nt;1¡c~; d0 Activo:. d•!I Tcrr.010 ;-11 Cu<lrtu E~~tudin'.> h;iy;1 ,_,._;t;1do 
influ1cJo por el cnrnb10 ch~ ex;."imr~ne._-.; objetivos ¡1 cxin11enc:; <le rr~~~¡JU(~':"~t;i ;1t,1c~rt;1 

Los requisitos de 1nscnpc1ón fu1!ron const;intos en !u~; estudios Pr1n1cro. 

Sequndo y Tercero y diferentes en el Cuarto. cuando ~>f? ;1h;-idn·> c.>I n.;qu1s1tn de qUr! 
los-estudiantes que hnl1ian siclo dados rie t)aJa del sisten1a escol¡iri.z;-1do dt~beri<:Hl 
estar un af10 fucrc:·1 dn !~ 1nst1tución ;-1ntes de que pudrcrzin cnnt1nu;>r sus estudios 
por sisten1;:i abierto. De mnnr~r.:-~ que su influcnci:i en los rcsu11;:1dtJs debe 
considerarse con10 nula Y<l que no cotnddc de rr10nera cl<iri1 con los c<1111bios 

El uso de Juegos de lntcnración Grup.11 tuvo. corno se! dijn, efectos 
inespcr<"tdos. Se selccc1onruon sin miis criterio que l<.i facd1d;id dn su ;ipl!cac1ón y 
la posible ilustrac10n dn un fencin·1cno cducat1vo tal corno "";¡yucft:"tr ;11 que no snbc··. 



la posible ilustración de un fenómeno educativo tal como "ayudar al que no 
sabe" Se usaron en los estudios Tercero y Cuarto, cuando ocurrieron los 
cambios. Por el sólo hecho de que hayan estado presentes cuando se alcanzaron 
porcentajes de activos rnayores a 50 y 60 por crento. debe considerarse su 
irnportancia con10 parte del Proced11111ento Pero adernñs. fue clara su influencia 
en los estudmntes. los asesorns y los CoordinncJores de Tecnológico Abierto para 
defender la 1nodalid.:Jd <lb1ertzi en general 

Ante todo fuP- evidente lo flHJC~10 que gustabzin ::i los adultos, fuer.::in 
estudiantes. profec;.nres o coordrn<Jdores Su sob 1nclus1on estnblecía una 
probabilidad alta de que 'ltJJenes estwbun torn.:indo el curso (para estudiDnles, 
asesores o coord1n<Jdores) cont1nuarnn en él /\dc111fls. produ1eron siernpre una 
cohesión czis1 irirned1;itu f~sto n pes.:ir de que. corno d1111nos. J::i S8lccc16n de los 
juegos. el n1ornP11!0 de su .:ipl1cac1ón y el tipo. Sf~ ;Jpl!c<iron sin cons1dernc1ones 
teóricas de n111gur1<:1 espcir.1e F'cr11111izin. éld~m<is. que las personas que ton1aban 
los cursos fuera11 rnz1s parl1crpzi!1'w'ZlS en todo !rpo de d1sc:us10110s Una t8cn1c.;oi que 
surgió espont;-H1P.:lfllPnl•._.. ÍIH! rre~)IJ11!<1r .:i c:;rd,, port1r.1p.:in!r_• sin ox.cef)c1ón. qué 
pensnbéJ del 1ui';T' i un.o '·l.:':"'. r ¡u1::- p:.,i.-~ h;it->1 a \(~r rninndu Sorpn-:s1vnnH~nte 

f~ncontr:-1b;:Jn '.'ÍfH'tJI')'.> PrJ!rr> •• ¡ JIJ•~q,-_) V ¡,._,<..:; t"~fl,""1'> r¡11•! ·~.-: h~l!Jí::1n tr.•lad<J '-='fl •.::-f 
curso De al~.tur1~1 ni.ui.·rt1 "'-HVl• .. 'rur1 .. '.>rn qtu; .1s1 Ju ~if;:1ne::ir.:1n1os o sosp~ch.-'Hcirnos 

-para renf1rrn.-ir cnn<.P¡""itos rlrsct J!tr loe:;. dur nntr~ •:I c:tJT so 

Í-111<'."llfll•~tl!<> Jl•".éltfJJl. '.::..••¡J\Jll fll/'~S!r;i ;J¡'l•-·Ct:-JCl(l/1 Zl trlff•Uf<Jí LJ/l CJíLlflO <'JC!IVQ 

en defen~•::1 d•· l J 111i1 1j;1!1d·1,J :1h11•1l.1 n ri1'."'J d•~' •:•.ttrJ1:H1fn~. 1n1 h~J·~n qrupo <ie 

asesor os y pr ;."1r:t1':;u11•!1l1• ! !r HJ: ¡'.~ !r ,,J Cuur dir inrjor p•; rj~ f r!cr 1olo~1co Abierto Puede 
consider~rse que lli•::. i-!h:>c!us que tuvo el /\r1.-ll1~;1s Üpf:rilc1onor CousCll p<1r8 obligar 
a los d1roct1vos y li11u:1CJr11r1ns (!•• l<'s lr1st1tulos ;i rr·~;prd;ir el r~c~Jarnf?nto. norrnns. 
procedF1lllCr1!05 y ri-'t:tJfSO~; d1~ Í ·~cnufc"iqrco 1\b10r!(J fue.• ~OSlCfl!do i.l p~rtir del 
Torcer EsftJdio, pn1 Ji )o, P'..lt1r:l1:111tPs . .::1~.t~~;or•:s y sob1L• todo, coord1n.:1dores. que 
nctu::ibnn corno un q11ir•ri 11HJY ;1ct1vo E~-.t;-i ftH~ t~untJnin 1.-1 c;iusa por In nse grupo 

de coord1nndorPs. ir1clu)'1·r1r/f1 :1 lo'.~ (J•~ r11v••I r:Pntr;il ltw:rn d•!sv1rict1l.1do lolalrnünlc 
do la rnodLJl1d~JrJ LJ!J11!rl'1 ~l·: c11r1~1d(~ru que l;i ex1stcnc1~1 dr: este tipo de grupos, 
qLJe aderncís. t0níG r0ctirso~ f1nunc:1eros para ori~rélr. •-.!r<i 1nconvenrenle 

Los expuesto h:-islé1 .1qui puede resu1n1rse en la siguiente Tabla 

llX 



TABLA X. PRESENCIA/AUSENCIA DE FACTORES DEL 
PROCEDIMIENTO EN LOS CUATRO ESTUDIOS 

PRIMERO klóndar t/O tlO 110 110 LIBRE llBRf ror t/O 

SEGUNDO hlandar 110 51 
Examen 

110 

SI 

~clivt1 
SI ------¡ BLOOUiS -Eáuc~·func.- tJ11i':~ SI 

~1:.~~~;l~s 1 :;;~ivaciOn 6~~;1,i¡:: 
-tc5~1--+-P~l0~--i-S7/--J BLOQUES IEJuc. Funr. Unidode1 

EJ1~. !une. MotlvadOn E..:anrnn 

TERCERO klóndar SI 51 

RC"'il1ingidci SI CUARTO 

Dil. Adultos, j NPA Al1ie1!0 

~-----'-----'--· --'-----'---~-G-"' __ u_e_r j 1 :~~{A --
(11.EC"J An:il1'>1s L•r>c>rirn• lll ¡¡ ,j,• Id (°:o•iduc..~ l 

(tJPA) tJu1>vos Prmc1p1os dc-J Arir~nci1.,:,-,J" 
(StfJEOAJ S1"-tf'rnci r1» lnd\JC(.1<1n ,J Li •.1o'1.>l•.1.i'1 AbP-~;¡ 
tECAR) Educ~r.1un Abi.:1t.·1 R,:.11 

Puede concluir, de acuc-rdo con o n1cncionado y :i lo que SP rPsumc en la 
Tabla X. que hay ctnco factores presentes en los estudios en los cuoles se obtuvo 
más del 50°/n de activos 

Gufus de Estudio 

11 Curso p~lí;-i l\!">csor~s con Educ;-ic1ón f-11r1c1on.1I. D1fercnc1;1s Entre 
Adultos y Jóvenes y Túcnrcas de Mot1vo.crún con10 pQrle del le1Tl<:Jrio 

111 Carg:-i Ac:::ldórrnc:i orgzinrznd<i ror Oloqucs 

IV. fv1odelo de Asesorío. cr1 el m;::irco de l:::l Educ;:1c1ón Func1onzil con Nuevos 
Principios del Aprcndr2:é1JC 

V Juegos lntegrat1vos 

Las diferenciéls entre el Tercero y Cuwrto Estudio fueron 

a) Las propuest;:1s de Glasser en el Curso a Asesores 

b) SINEDA Y EDAR en la Asesori~ 

e) lnscripc16n rcstr1ng1da 
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Si se considera que las Guins son n1;:-ts un requisito que un factor. 
entonces es rtltnn1f]nte probnble que los cuatro restant~s factores estén 
involucrados en ol c;:1mbio a mús del G0'~1n dn Activos. Es in1posible. tal y 
con10 se nplicó el Pror.eriimiento. discriminar s1 los cuatro tienen igual peso. 
o si nlf)uno n nlqunns de ~no~; son loe; vP.rdader:imnnte responsnbles. 

Si sr~ consid1!ra esto. entonces f)undc pc:ns:usc que e/ factor critico 
fue i111;i nueva fnunn dn n~/;rCIOTl nnlrn ¡Hofn[;OIP.s y esturflantcs y una 
nueva conccplunl1z;1cicH1 ele la educación por porte efe Jos osesores. todo 
ello apoyado f'!-11 una rnuy fu0rtü col1cs1on grupn/ ::J nivel estuciinntes. 
asesores y Cnorri1n~•ciorns de Tecnológ1co /\tJ1crlo. Y que l<is Guias de 
Estudio y 1¡-¡ 01~F1111;-;:H..:1on por Bloques rln l;i Caron Ac<-1d6n1ic.'.'l pudier.1n ser 
tarnbión C!l01n•~nlns f;1r:1\ita1!orf•c; del tr<ib:ijo 

La 111H_•v;1 ftlrn1;1 (h~ htH'.l~r y cnncnptualt.:'.";'tr l;i t.!duc:1c1ú11 fue el 
r<"-ult;ido df? \;-, i11fci1rnt1uon y d1~;cus1t"l11 <if~ 1;1 Educ;1cic:H1 Func1un;1J. de 1:-:ts 
D1rcrenci;1s-. En!1c! /\dulto'-> y ,h1v1~nc~s y de! l<'t IH)'>itnlul;id de n¡H~r;ir ;unbn.s ;i 
travós de lo~; ~"'1l1t".'ns P11nu¡nris <lid J\p11;nd1~'.".:11c· d1:-r1-.. «1do:> de l;1s técnicas 
de l'v1ot1·,,·ac1(H1 11n¡ol.-rnPnt;1¡J;1·~ (Rc-r~ut~rllc~:;'~ llllP aprox1n1,>1l;irri¡!nlP. el BO''.;... 
de los ;1::;c•'.:;1J1("; <•p1•r;11cH1 ;u!Pcu;1<!;1n1<'11lf• ,,¡ 1nndi...!IO c•n ln~ nHH:streos 

ff!é1li;;_.:1do~ 1 

Fin;1l111(•tl!•· y ·~11 u11 ;1•;¡H:cl1l <h•.t111lrJ. v;1ln 1;1 p1:11;1 r:1Hnf~ntar que 
dur:irit<~ l1i~ lh r, .1tH1''> qlH: dl11;irrJt1 1!1'.:-; cu;11tri l~'.>tud1ry·. ·~1-! 111~;r:11bieron 

3!l.11·l ¡n·r·,,,11:1·. Fn 1~·.i: r111-~11H> l:1p•,11 !1!1111111;11011 <1lq1Jtl,-i c;111t•ril 1,2Gl que~ 
si~}nif1t..:;111 rd '.'. :-t_; , \l1· lr1~; 111~.c,11!0~;. En 11~;1l1d.1d l1!nT11n<l!U11 rn;·1s. pc~ro cnrno 
se rnenr;1011ti .111t·~·;. 11(1 pu<i11:H)ll rt!•,c:1t;Hs1~ !o~:; d;:itos de'! ;-1lfiuno':; 1nst1tutos 
en los 111!~ (1\t11n(l'.--C. :>t•n1~~~-;tr1·~~ dcd Cu;uto E~.tud10 P.1r.:-1 interf)ret;ir esta c1frn 
ctel>e tcnc!r 1~ri t.t11·11t;1 qtH: df! p•;;1<.; '.\:,.11.1 pí!r~:;(Jll<t'>. 1n .. 1ti:-'\ (r:I 2~.H'~·:» 

tr?nian n1Pfl(J'., ¡J1~ 11 ~>t·llH!',lr1~'.. d1· tr;1l1;11<1r <il t1::rn1ir1;:--H 1!1 Cu;irtn Estud10 y 
que 1 ·1.·l 7:.? 1 • ·I .1 1 ~ 1 ;;, ) r 111 '·~:;1l1v1c!ro11 ~,lJJf!l;1s ;11 Pror.nd1rn1,~nto Ac.:idL•m1co -
/\d1Hin1~.tr;l11vn 1.11;11uh1 •,, · 111~:cnh1r~ro11 ('.111co s1:rn~stn!S t!r:-spll('!~> de 
tcrn1inadu 1:sti: tr;1h;1¡1J. <!ll 1!J<J:H3 h;:1bi;i :~.154 c~pn~-;c_1dn~:; (dnto 
cxlrr,uf1u;il). lu que qu1••r1• dl~Clr qun se h;1hiD dup!ir::idn, en e!'!e lapso. el 
núrnero dp r"?~¡rPs~Hln~-; 



6.Cornentarios Generales 

Mas allil de los resultados obtenidos en estos Cuatro Estudios. se 
consideran oportunos los siguientes comentarios: 

- En relr1ción con la Atención Institucional. vale l.;i. pcn.n considf'!retr riue la 
Educación Abierta hn nricido en México al interior del sistcmn cscolarizodo. Es un 
agregado a la cducac1Un escolanz¿¡da. Ello in1plica. para los profesores. adoptrn 
una nueva forma de trabajo que IP.s quit;i todo c~I lucin1ienlo do la ctttedrn y que 
generalmente significél trabajo élcJicional por el nlismo sueldo El sentarse nnte un 
escritorio en espera de que alguien llegue n consultarlos no suele serles 
agradable, ni siquicr:::i cuando emplean el tiempo en otras tnre<'.ls, porque deben 
interrun1pirlas. AcfemZ!s, deben estor alt.nn1entc prcparéldos porque les pueden 
preguntar sobre cualquier terna del curso. Los proíesorcs suelen refrescar sus 
conocimientos y prepararse para el tcni;.1 especií1co que in1partir<.~n c~n r.l<lSf!. Esto. 
en cducLlción é1b1crta, no es posible porque pundcn prcc;1unt~rle sobre r.u0lquicr 
tópico de In rlsiqné1lurn. 

P<1íi1 los <ldrninistrZldores dFd C>~co!<1r1;::1dn tral>a¡;ir cori !:1 1nnd;il1rf<.1d 
ahicrt;i 1111plica téirnh1Cn lré."lb<lJO .:::1d1cion¡1I y 0dern,c·1~:;. r.;:i6tico desde~ st1 p1111to de 
vista. Est.::in acosturnbr<idos rl fechas pr1:.-c1s<1~ par<i recl!Jlí y n.:~-;1strdr las actas de 
exan1enes de coda n1nter1a: a insr.ribir b<ijo ciertns norn1<is: ,1 proced1r11ientos 
precisos que Hct1van y desac:t1vc1n expedientes de <>cut·!rdo <l un c;:1h~nd<ir10 La 
rnodéllld.:::id abicrtil romf)e con todos esos csqucrné1s. Y t;irnt)lf.}n es trabajo 
engorroso cxtr.;1 por el nlisn1n SUfC:ldn No se puede esp0r;1r que lo h;ii:ian con 
agrado y, con10 resultado de ello. con í!ficu.-=?nr:t<>. 

- El ciun lns estucli<Hllc•_; de !;:1 111od;-1lidéHl <1hiert;1 sn;111 vistos cnn1n niol<~stt~ 
es un IH~cho qLH~ hH~ cl<Hn c~n nllt!·~tru tr;iba¡u Sr 1:1 ~;1tu;11 l{·in s1: for..-·c1 corno 
consecuencin del An::il1s1s Oper;1c1onal Caus;1I y ~.u efecto político. ello no m1p1dió 
que los estudiantes rü~ Tccno1ónico Abierto rcc1bieri1n. ;:il héH-:er sus tr;in11tes. un 
tr;1to n1Hs deíicicntc que el recibido por los estudi<Jntes ciel t:scol:Hl?<.HJo. Esto rue 
cnusa s1i;:1nif1c;:itiv.a de descrcic":m. sobretodo, al pnnc1p10 del trab;o10 Tó1nese en 
cuentil que se tral<l de <Jdu!tos en un<J 1nsll1ución de jt.JVt.:nc-s 

- Otro efecto grave del n;1c1n11cn!o de los sistun1;i~.; ahif!rlo~; <>I 1ntr:r1nr del 
sistcmél escolarizado fue que las instalaciones. equipo y n1ater tnles. fueron 
improvisados y reflcjab<in en bue:nél medida fa hostihdé-ld de los directivos y 
adrninistrndores. Los luoélres eran inadecuzH.ios. con el equipo de c1esect10 y con 
el minirno cte n121tennles. 

- Eje centr<JI de lél educación ali1crt~::i. es el uso ciu 1<1 bililiotec.-:i. Sin t::rnbaq]o, 
los reqlamentos de estéis fueron hecl1os p.:ira í!Slu<.liantf-:;-s del sistema 
escol.:-trizado. A los estudiantes eje l.1 niodalidad 21b1erta durnnte n1ucho ticrnpo se 
les cerró el ;icccso 0 varios scrv1c1os de la b1b11otec<i, ~ntre otros. el prCslan10 n 
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domicilio. No obslantc: quo se looró que los estudiantes del sistema abierto 
tuvieran los misn1os derechos que los del P.scol;uizndo, el personal de la mayoria 
de lns bibliotccns los ti;o1tnro11 sicn1pn~ hostilmente y con <lCtitudcs discriminatorias. 

- La politicél rln los directivos fue, h<'lst;i r>rincipios del Tercer Estudio. In de 
envinr con10 asesc11r~·; del -sisternn ílllinrto él los n1:-instros prohlon1n del sistonHl 
escolariz<1do. Aqui Vil1e lél pena rncncionnr que n1ed1ante juo9os de intcf1ración y 
los cursos p<1r;1 ;isc}sorns. se lonró cnnnlin1r su c1P.scontento y convertirlos en 
defensores del s1str!lllél ;1bierto Lo rn1sn10 ocurraJ con los Coordin<Jdores de 
Tecnoló~Jico /\biürto. ít}Spons.1blos de In rnodalicl;id é1bierta nn cncJa instituto. 
Inicialmente fue personal ;:1dn1ini~tr;itivo de desecho y tr.rn1in<lron por involucrarse 
de maneri3 <llt<3nlr!ntc? untusi;:1stn 1!n 1<1 rnodnl1dnd abwrt:i lo que: llevó <1 que desde 
el Segundo Estudio. se~ c11n!f') con un qrupo <illn111f!nte c:nrnbnt1vo de élsesorcs. 
coordinéldorcs y directivos d{? T1~c11olóqic:u /\tiic:rto 

- Unn s11t1;1c1e"u1 11lr~.:-il. --;.c•ri;1 PI f~'.-.l<1hlPcirn1t!llln cln 1;1 rnodalirl•H1 [Jbu~rta con 
;iutonornin tot¡11 dt~ lc1s ;,1c~ter11;ic' r~sr.0!;111/;nlos. r11r:h1•.;1vf; con sus propios 
progran1ns dP 1~·;111~ \10•; 

- L;1s p1o¡)u1•sl;i'-'. lh• t_)l;is'..\:r n:sultaro11 v;:"l11d:1~ ·~1l ·¡ L'CfH.ii<",~11co Abierto nn lo 
que se refi01n ;1 qtH: p;irn l;i 111;1ynrí;1 d0 l;1 pohl.1c1on cs. 1n<1s m1port;1nte el titulo 
que el conoc11n1•--'"11lfi E~. 1·¡¡~110 qu•·~ l1;iv ~1u1nd(~~· ¡1orc1-!nt;ijcs de d1~sr:rc1on en los 
sisten1~1s ;1b1r~1!<)~; IH'r<i 1"> t;11nb11~11 r.rr·rt(J 1¡u1! n1ur:l1os :.(~ ur;c:r1h<;11 ,, esta 
rnodnlid;_td po1q1u! crJ11'-=.1d1~r;111 qui~ r~ri 1"?lló1 pundl!ll nl)tnnnr titulo~• y c1-~rt1ficddos no 
sólo sin ;is1st11 ;1 \;1 1:',ClH~l;1 '..HHl ~"ll •:.1q1JH!r,1 1•:>l1Hl1;1r Cu;11qtHl!I 1:x1qc!nr:i;1 re;1l de 
cstudi;ir Jos h:icc: (!t~SPrt;-u E;..-.1~.lf! un;i 1tlf!<-1 dcforr11;1d;1 1!nlrP l<l JH)tJl;H~1ón ncerc;-1 
de los sistrrn;i~; ;i•11Prl1Y, 

- Por lo qtn: ·.~~ rcf1,,r~· .-1 l.1··. c_:;11i<i~~ dt~ E·-..llHl11J <;i! oh:;,:rvcJ qLff! f~x1str! lHl:-1 

gr;in v<111pd;1d 1·11 1.1 •,11np:1!i.1 d1· li1•:. , .. ,l111J1;11itr~c;. cl1~ f1:r.nnl<"HpCf1 f\hir:r!rJ por ;il~¡Lin 
nutor en p;1rl1r.ul;u ri,ir;i c;1d.1 :1:-..1r¡11;1lt1f'1 c1 p;1r.1 c;1d;1 tu1n~1 di: 1;1 llll'.>fllil llay 

diversos libro~. de h~xto d1<...prJ111blf!'-'. (l(!fl(!f;il11H:n!r• l'rl 1~1~. c:;ui;1s du Estudio el 
trabajo c;c"? b;1s¡1h;1 t!ll u11 t1?Xt(J ti<1s1c1i y ~~e! r111:nc1or1•1b<1n l<!Xtos co111plPrTH!11tarius 
Muct1os esturli;111t('c; t1 ;itJ;1¡<1h:1n nl<!jor con :-11qunn~; textos Cillif1cRdos corno 
complen"l•-.ntario•:: v 111uclH1'-~ rn;l~> tH1sc.:1b¡u1 (){ros textos no ;inot;icJos en 1<1 quia 
pero a los qui• ····11tr•n<i1:1n n1c>jnr .. Se! obs1~r-vr·, qLH--'" n1uc.hos cstl1rli<tnlcs ciue 
(rac<ls;1hnn Píl ;dqu11;1 1n;itr·11<1 y 1:1 co11--.lfif!r<lli;1n dificil. ~,oluc1r)nahé111 (~I problerna 
sin1plonH__..111n i;;.1nll,1.:11uJ11 1lt~ ;:1ut1H Esto h;ic1: ¡11~11~;:ir quu e~ 1nco11veniento tener él 

un solo autor t·o11H1 !JasP dn un;1 as1qn:1tura y que la b1blio~1rí1fi<1 d+.!be ser lo rn;ls 
ampli~ posible Í\unqtu! 1!~lo úll11nu puede! p;ire<:fH s1.!ncillo. no lo cs. ya que la 
mayor parte dl" los profesorc~s ~;e béls;in en un t'~xto ~-il qui""! dorn111¿u1 bien y tienden 
a rechztzélr otros ;:111tores Esln es espec1alrncnte not<=Jble en Matern~1ticFis y 
Cont<1bilid:i.ct 
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- En cuanto a la facilidad - dificultad de las exámenes. se observó que para 
los adultos es muy alta la ansiedad cuando se presentan a ser examinados. Una 
alternativa a la elaboración de examenes de dificultad creciente que, scgUn 
nosotros permit1ria ev1t.ar tos fracasos tcrnpranos, fue usar los Exárnenes de 
Constatación, que cons1stian en dar oportunidad a los estudiantes de presentar 
alguno de los exarnenes sin que el hQcerlo tuviera consecuenc1<:J éllguna, es decir. 
el examen se calificaba y se le daban los resultados al estud1onte. pero no se 
anotaban en ningún documento of1c1nl S1 el estud1nnte lo nprobcoibn, podia pedir 
otra forma del rn1sn10 ex<:Hnen y entonces los resultQdos si se cons1c.lerob.::.ir1 corno 
oficiales. Estos exñmenes de ConstEttac1ón p.:irec1eron más eh~ctivos para evitar 
los fracasos temprnnos que la técnica, laboriosa y dificil de elc:iborar exámenes 
"con dificultad creciente"" Fue notable -aunque nunca se midió de rnnnera 
sistemática - que el examen de ConstatiJción el1m1nnbn 13 ansiedad y tenin 
efectos retroaltn1entadores yn que si el estudiante ··no oprobnbo.·· en la 
Constatación se percntnba de qué debia estudiar mcls a fondo y, efectlv<'lmente lo 
hacia 

- La exper 1enc1a de 1 G arios de trabOJO en l<::J rnodllildad <:ihu~rt.:i dCJÓ unn 
serie de ternas que no pudieron rnvcstig<Jrse o que s1 bien se 1r11c1ó l:i 1nvest1gnción 
no pudo concluirse por lo súbito del c.::unbio del person.::11 qur~ coordinaba 
Tecnológico Abierto Entre estos temas destacan 

• El notable efecto de 1os Juegos de 1ntegrnc1ón en los ;idullos. con10 
fac11itadores de la con1urncación y de la cohesión de grupos 

• L<él necestdad de que los asesores (sobre todo los catalogados con10 
malos profesores) se percaten de la trascendenc1n de su trab<lJO ar:::idórn1co paro 
que carnb1en posit1v;::irnente de <Jct1tud 

• Lo cornp:::ir.::ic1ór1 ciel <lv¡-¡nce nccid6n11co dn los cstud1:1ntes cu:1ndo se 
usan procedirn1entos de cvnlunc1on l.lc.:idómtc3 trDd1c1onn!es. contr;:i el uso 
sistem.ótico de exórnencs de Constutac1ón 

• Lo crnnparncsón del nvnncc <1C<:"Jdóm1co de los estud•nntcs cuando se 
usan proced1m1enlos de evaluoc1ón ocode1111cn tr~1d1c1onnles. contra el uso de 
exámenes n libro nb1erto y d•? solución de c;::isos reales 

• Analizar por qué l<ts corrcras tócntcas d1flcdes como lngcn1eria 
Meciinica. Eléctrica y E1ectrónic3 tienen rnnyores porcenléJJCS de egresados que 
las cons1deradns como "'fáciles"' /\drn1nistr.:ic1ón de En1prC>s;ls, Contaduria e 
lngen1eria Industrial en Producción 

• Compar3r In cfcctiv1dCJd de lns Tócntc.-::i.s de Hób1tos de Estudio Eficiente 
Trad1c1onales. contra la apl1cac1ón de los Nuevos Principios del Aprendizoje (en 
los que se resumen los pnnc1p1os de la Educación Func1onol. las Diferencias Entre 



Adultos y Jóvenes, \ns tócnicas de Mot1vac1ón unplernentadas para Tecnológico 
Abierto y algunos d~ los rir111c1p1os propLicslos por Glasser) 

• Analizar l<i verdndcrn ut11id::Jd. en un d1sef10 experimental adecuado. de 
técnicas corno SINE DA <S1stc111n de· Inducción n Educación Abierta) cuyos efectos 
no que-1 -:.:-on cl3ros en el CtJ<.nto Estud10 

Vale Ja pe11;:i 1nenc1011;ir. entre las 1nvest1gélc1ones reall;;::ado.s pero no 
concluidas por no':"-otros. In que se 1r11c1ó hacia 1 988, cuando se e\aborDron 
cuestion;:irios pnrn <1pilcQr!Os n todos los <Je Nuevo Ingreso en los que se 
pretendia n1nd1r 1) n1vt:I de conoc11n1crilos bós1cos. basados en textos de 
bachillerato. 2) nivnl de> co111prf"~11sión de lo lectura. 3) Estilos de Estudio. 4) 
Personnhdad (rnncilarite ,.¡ lnvf::ritar10 ele P1:-nsor1:1l1rjad de J;:ickson) 5) Ontos 
socioecon61111cos del estud1anlt.? G) Motivos por los cu;:iles estud1ob::J en la 
modalidad nbicrl¡-¡ y. 7) Motivos rior los cu.-iles c'1g1ú 1;1 c<Jrrera 

Se prelnndi~ d;-ir tr<tl<:Jrn11-·ntn t~s1:-id1st1co desc:r 1pt1v0 ;, estos rlatos y h;-:icer 
corrolúc1011es pu~,,1c~r1ores c(_~1111a Pl d1~sen1pef10 de los estud1;:::intes Los 
cuestionnnos fuer ur 1 llenados por los •.•sttHJ1<111tes .:-:il 1nscr 1b1t se~ Z1 Tecnológico 
Abierto en nu111ero ;-1prox1111:>do rl0 :~.500 At1nci1Je ~ n':"1sotros nos fu8 1111pos1ble ver 
los resultndos. S<lb>'rrius qu•; hH_~rcn 1 c-c(1pd;1dos v tr..:-i.ti1dos .;-i 1w.1e! df"! estadist1ca 
descript1v<l Sin 1~111t1;:uqn rnJ':; 11;1 ·.11ln ir11pos1bl!'; t•~n~·r ~H.::cesn ~1 01\os 

- F111~Jl111r·r11,--. ,_.f t1.1/_,,1;11 t•·nf1.·,1cJu en l•·rnr;f!)c;:co ii.fJ11~rto nos tl•:>va .--1 pensar 
que In Educ<Jf 1u11 .. \!J1..-1t,¡ trc'n" r1u/)f, '111'1:> fJ:ltd ~,er t''frc1c}tJfc y rJ,-¡,- los frutos 
edvcat1vos es¡icr,-nJ<;.', dr·!;1¡Jo d /os 1,1r.10~• dn Id c•duc;Jciun t1,-1U1c1onaf Una cultur.t1 
acadt3rrnca en Id c11._1f /t'S ,-,stu(J1antf'~ d•)Scf•: f.:/ nivel !J<.ís1co. 11prcncficri3n a captar 
1nfo1111t1c10n •)n lo~ ltfJTo·~ ~ P•f!'_'flt'nc.~1 . .-, <i•? ·•f1r1~nd1,-,-1¡e, rnn~; que ns¡u?rarla ríe los 
ptofesorcs. J¡.111.i fl!J';r/;h · 111d11cf<.ihl1:n11.:nt•_•, ,_,¡ o~.tnfllnclfn1ento eqfoso de la 
rno<:Jul1dací a/J11.•1rn ¡J,lf,J r·:~:olv••r In."; p101Jlen1a!; <:ic titenCJon a la cJenu1ncJ,-¡ de 
educac1c)n ~e11,J. rJ•' !1•_,c/1(). cl 111r:fodo naturd! de• ,1¡Hc•nci1:zn11_~ El p1ofesor seria el 
guiu para 011Pnt.ir l<.J'i c~;fucflus y pe.Ha c1y·1nJ<:u ni e!,fu,-_!1.-intc a 1ntcgrarlos. 111,"is que 
ser la fuente nusrnn de lo~~ conoc:n11entos Solo nsi la EcJucc1c1ón l\b1crtu podlia 
dar resruesta ..-i f.J~ n•?c:c.<..•tJ,Hlc·s ~oc1afcs q1v~ le d1c1on 0119un 

12-l 
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