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CAPITULO 1

1.1, INTRODUCCION Y PROPOSITO DE LA TESIS

El presente tiene por objeto ofrecer un amplio panorama
sobre la situacidn de pensiones y seguridad social en México y el
mundo, asi como el enfogque a las distintas altexrnativas de
proteccidén en esta materia gue ofrece la industria aseguradora y

reaseguradora.

Con el fin de abordar el tema principal de reaseguro de

pensiones, primeramente analizamos el comportamiente de los
reembolsos por retiro tanto en seguridad social como privados ,
lo cual nos permite observar cifras especificas de estos rubros y
analizarlas con respecto a datos econdmicos; asi estaremos en
posicién de hacer algunas consideraciones para el sistema
pensionario de México al realizar comparaciones econdmicas vy

demograficas con diferentes paises del mundo .

El propdésito sera en todo momento realizar comparaciones
pertinentes al considerar paises con similares condiciones
econdmicas, demograficas e ideoldgicas que nos permitan tener un
Juicio justo al respecto. Sin embargo serd necesario incluir en
este estudio las caracteristicas de sistemas de pensiones y seguro

de vida de aguellos paises, gue no se encuentran dentro de los
parametros anteriormente mencionado, asi seremos capaces de
observar precisamente las diferencias existentes entre unos

sistemas y otros, con la finalidad de encontrar y discutir no solo
el porgue de estas, si no también las posibilidades y estrategias

para superarlas.



Una vez observado lo anterior, se presenta en el capitulo 3
la propuesta del mercado mexicano siguiendo la tendencia de los
demé&s mercados financieros mundiales, gue es la de sustituir un
sistema de reparto por el de capitalizacidédn. Esta propuesta es el

Sistema de Ahorro Para el Retiro (S.A.R). Agui veremos brevemente
los componentes y caracteristicas de este sistema y analizaremos
sus principales repercusicnes . Asi mismo se considera importante

comparar sistemas paralelos de otros paises, como es el caso de
Chile.

Por otro lado solamente se tocara someramente el tema
importante del nivel de aportacidén optima del sistema S.A.R.

Posteriormente se hablara del desarrollo de la practica de
reaseguro en México, particularmente en la operacidén de Vida.

1.2 ESCENARIO GENERAL DE SEGUROS Y PENSIONES EN MEXICO.

El sector de seguros en México es uno de los mas sdlidos en
el mundo, donde la estructura tanto de capitalizacidn como legal
considerada para este sector ofrece una tremenda seguridad para el
asegurado. Este aspecto es facil de wvisualizar cuando revisamos
gue el capital requerido para operar una compania de seguros en
México es el eguivalente a 10.5 millones de ddlares americanos
(usd): para una filial extranjera a establecerse en México entre
5.5 ¥ 11.5 millones de ddlares {es importante sefialar gue 1los

montos anteriores dependen de las operaciones y ramos a operar).

Mientras gue en otros mercados, como el de Estados Unidos estos
requerimientos de capital son del orden de 1.1 millones de
délares.



El mercado mexicano de seguros es el tercero a nivel

latincamericano, después de Brasil b4 Argentina, con une
produccidén en primas directas de 20,000 millones de nuevos pesocs a
diciembre de 1994 (4,000 millones de ddlares (1)) aproximadamente;
nuestro pais presenta una situacidn geografica inmejorable con

10,000 km. de litoral y 3850 km. de fronteras lo gue estimula

indudablemente las actividades de importacidén y exportacidn asi
comoe toda la actividad comercial en general, y consigo toda la
posible y necesaria actividad de seguros; presenta también la
cuarta poblacidén de América con aproximadamente 88.6 millones de
habitantes en 1994 (2); la distribucidén de esta poblacidn no
podria ser mejor para una industria aseguradora al concentrarse

el 41% aproximadamente en el rango de edades de 20 a 55 anos, gue
coincide con la época mas fuerte de actividad del hombre y por
consiguiente 1la potencialidad de necesitar y adgquirir proteccidn

a traveées de seguros.

Sin embargo este sector desafortunadamente no ha sido
explotado como se debiera, al reflejar solamente el 1.5% del
Productoe Interno Bruto (PIB), cuando en otros paises como es
Estados Unidos de Norteamérica es del orden del 9%, Canada 8%,
Venezuela 1.8%, Argentina 3.8%, Colombia 2.1% ¥y Chile 4.1%, donde
las ultimas cuatro economias pueden ser comparables con México
(3) . Esta situacidn o falta de crecimiento no es caracteristica

(1) Tipo de cambio a diciembre 1994 1 dbélar = S nuevos pesos.

(2) Base censo de Poblacién y Vivienda 1990 a una tasa de crecimiento anual
compuesta = 1.97%

(3) Datos de 1984.



solamente de estos tiempos, es resultado de deficiencia-~ de
muchos anos atras predominando practicas, politicas e ideologia§
que no han contribuido al desarrollo de esta industria, por el
contrario, la han detenido.

Dichos aspectos son entre otros: la llamada "“cultura del seguro"™
la cual es muy pobre en nuestro pais, si hablamos inclusive de la
falta de interés del mexicano por obtener proteccidédn en generxral ;

otro factor ha sido el escaso apoyo del Estado en implementar
programas obligatorios de seguros; la “mala® experiencia en
general gue el asegurado o publico ha recibido por parte de 1la
compariia de seguros durante el proceso complicade en el pago de
siniestros apareciendo las famosas "letras peqguerias” de una
péliza ( aungue es justo indicar que esto ha sido propio en todas

las partes del mundo ).

Todas estas anteriores caracteristicas adversas de indole
"practico, politico e ideoldégico” obedecen a un coman denominador
llamado ECONOMIA, cuya situacidén repercute sin lugar a dudas
desde los aspectos macro de un pais hasta las actividades
individuales humanas mas sencillas. Asi pues, no es posible
hablar del comportamiento de un sector sin antes analizar los
aspectos, movimientos y desarrollos mas importantes de la economia
y poblacidén de un pais. Hablando de economia y retomando el tema
primero mencionado de pensiones, tenemos un dato muy
significativo gue afecta directamente tanto a la capacidad de
compra de seguros como al nivel de programa de retiro, gue es el
gque 65% de los mexicanos perciben menos de dos salarios minimos
(4), es decir 1400 pesos de 1996 mensuales aproximadamente. Este

{4) Porcentaje obtenido de datos de poblacién ocupada 1990. INEGI Salarios minimos
actualizados a 1996.



nivel de ingresos prohibe definitivamente
sSeguros y por otro lado el tamano de 1la
esta poblacidén se retire,

el acceso a compra de

pensién obtenida cuando
es demasiado pequerio

El desarrollo y crecimiento de

cualquier
esta estrechamente

relacionado con el
economia y la poblacién,
la atencidn qgue

sector o© mercado,
comportamiento de la
como lo habiamos mencionado.

De agui que
el Estado debe prestar

a la Educacidén y

a un
sistema de Pensiones es fundamental en su progreso. El1 primer
factrtor, la Educacién, le da a 1la poblacidn la oportunidad de
ampliar

su visidén tanto ideoldgica como técnica y le permite serxr
mano de obra calificada:

esto tiene repercusiones
los campos demograficos,

inmediatas en
culturales,

remunerativos. El segundo
factor, un sistema de Pensiones &ptimo, permite una vida digna a
la poblacidén de edad avanzada, desahogando la carga a la
poblacidén econdmicamente activa; el manejo sano de estos fondos

de pensiones se convierte en una importante inversidédn para el

Estado y sector privado , sin dejar nunca de ser un pasivo:;

Y por
ultimo estimula tanto el mercado financiero como de seguros al

existir una competencia sana de oferta de sistemas de retiro.

Entonces podemos distinguir dos grandes e

importantisimos
campos en el desarrollo de

un pais, siendo estos
este trabajo se tratara solamente el

segundo y se dividirad en dos partes principalmente:
analisis de los

Educacidén vy
Sistema Pensionario. En

primero un
estatales como
de otras partes del mundo; y segundo se
enfocara a las alternativas que ofrece la industria aseguradora y
reaseguradora para estimular este campo.

sistemas pensionarios tanto
privados en México y



Recordando que en el tema “Reaseguro de Pensiones", se
pretende dar a conocer la funcidén del Asegurador y Reasegurador en
este tipo de proteccidn, tanto en el aspecto individual como
colectivo. Como sabemos los seguros nos permiten tener acceso a
proteccién para nuestra persona Yy por otro lado para nuestros
bienes. Estos son los dos principales brazos del seguro en
general, que podemos llamarlos seguros de vida y seguros de
no-vida. Pero, :cdonde encaja dentro de este esgquema la proteccidn
reguerida para planes de pensiones o retiro?, si consideramos gque

la base del seguro se puede definir en la siguiente frase:

"el seguro es la compra de proteccién a un tercero y se
manifiesta cuando el individuo se ve afectado por la ocurrencia

de un evento econdmicamente desfavorable™.

Ciertamente existen varias definiciones paralelas de segurco o
poliza de seguros, pero todas deben hablar de dos condiciones:
EVENTUALIDAD Y ECONOMICO. Al decir la palabra eventualidad, la
filosofia del seguro se basa en gque este sea fortuito y azaroso ,
es decir gque no se sepa con certeza cuando y Ccomo se presentara
dicho evento y afectarad la capacidad financiera del individuo.

Cuando nos referimos a seguros de darios, dichos eventos fortuitos

son incendio, terremoto, robo, danos a tercesros, ctc. por

mencionar solo algunos, los cuales se presentan sin ningun aviso
y de manera repentina; estos eventos pueden realizarse o no
durante la vida del inmueble, maquinaria, valores, etc., es decir
puede pasar el tiempo Y nunca ocurrir 1la eventualidad. Por
ejemplo una maguinaria con vida util de, digamos 20 anos, puede
transcurrir este periodo con la proteccidén de una poliza de
seguros y nunca existir el siniestro; lo mismo pasa con algun
edificio para incendio y terremote, con los valores para robo,

etc. .



Pero por otro lado, cuando hablamos de seguros de vida o de

personas no precisamente ocurre lo mismo. Dentro del seguro de
Personas existen dos operaciones gque son VIDA Y ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES, la segunda es un caso similar al de darfios © no-vida
ya que tanto los accidentes como las enfermedades son, otra vez,
eventos fortuitos, y puede darse el caso gue nunca SsSe presente
ningun siniestro. Por el contrario en los seguros de VIDA , en su
modalidad de seguro por muerte/ordinario de wvida (las diferentes
modalidades en esta operacidn se veran mas a detalle en el
capitulo 4) , esta eventualidad (muerte) es un caso con
probabilidad de ocurrencia 1, es decir, existe certeza de la
ocurrencia de muerte, pudiendo ser esta fortuita {accidental) o
no.

Dentro de las coberturas en los seguros de VIDA, tenemos Qque SsSe
considera la proteccidn por una posible invalidez ya sea total o
parcial, permanente © temporal. Entonces si los seguros de danos
cubren eventualidades fortuitas a los bienes, los seguros de

accidentes y enfermedades tienen la caracteristica de presentar

riesgos con probabilidad de ocurrencia menor o© igual a 1; y por
ultimo mencionamos gue los seguros de vida, en su modalidad por
muerte, solamente cubre el deceso del individuo; al regresar a la
pregunta inicial de: cdonde encaja dentro de este esguema la
proteccidn requerida para planes de pensiones o retiro?, podemos

visualizarlo dentro del esquema de invalidez.

Este es uno de los analisis gue contempla este estudio en

sus capitulos posteriores. Asi hemos llegado pues, a la etapa de
un sistema de retiro en la cual aparece en escena la industria
aseguradora, con una importancia gque supera cualquier plan de
retiro bancario o de ahorro al considerar por si sola las dos

grandes preocupaciones de un individuo y de la sociedad en



general, que son la falta de ingreso en un futuro y también el
descontrol familiar al presentarse una muerte ya sea prematura o

no.

Podemos decir que los tres principales factores que un plan

de pensiones debe contemplar son:

~ proteccién por INVALIDEZ
- proteccién por MUERTE
- proteccidédn financiera al llegar a la edad de RETIRO

Y una compariia de seguros es una de las entidades mas calificadas

POor su vasta experiencia en estos rubros.

Como lo comentamos al principio, las condiciones econdmicas
y culturales no han sido las 6ptimas para un desarrollo importante
de la industria aseguradora y esto sin duda ha afectado
directamente cualquier intento de crecimiento en materia de
Pensiones. Y desgraciadamente el circulo se cierra cuando la
mayoria de la poblacién percibe un suelde en promedio que le

prohibe comprar un plan de pensiones privado (5).

Tanto en seguros en general como en materia de pensiones, una
manera de estimular la cultura de proteccién es la promocién de
estos productos de manera masiva a través de planes colectivos en
las empresas donde trabaja el individuo. De esta manera se
convierte en un beneficio palpable al presentarse cualgquiera de

(5) 65% de la poblacisn percibe menos de 2 salarios minimos. Datos INEGI 1990.



las anteriores eventualidades mencionadas: Muerte, Invalidez vy
Retiro. Una vez materializadas las ventajas de contar con una
péliza de seguro de vida y un plan de retiro, se estimularia de
manera mas sencilla el interés del publico para adquirir pianes
individuales.

Entonces el primer paso son los planes ceolectivos. Pero uno
tiene que ser muy cuidadoso al considerar este tipo de planes,
sobre todo si se trata de un beneficio por supervivencia . Cuando
uno habla de colectividad, el estudio sobre el comportamiento de
la base demogréafica a usar se vuelve mas complejo e importante ; vy
si se considera que estamos tratande el comportamiento de un
sector de poblacidén de toda una sociedad , nuestras suposiciones
deben ser revisadas. El impacto que puede tener una desviacién en
el comportamiento demogrdfico puede ser incontrolable en materia
de pensiones, ya que el tiempo en el que estidn basados estos
estudios es muy largo (pensemos en que los plazos para obtenexr el
beneficio de una pensién es 25-28 afos o alcanzar edad 60-65), vy
por otro lado, a diferencia de la suposicién en sequro de vida, el
calculo de pensiones esta basado en un grupo abierto, por lo que
la poblacidén es "sustituida"™ en todo momento, es decir, que los
ahora econémicamente activos seran irremediablemente pensionados
en un futuro y entraran nuevos asegurados, que a su vez seran
pensionados, y asi sucesivamente.

Ademds debe apreciarse que un periode tan prolongade como
del gue hablabamos anteriormente, esta rodeado de varios aspectos
e implicaciones. Dentro de los aspectos tenemos: cambio de
administraciones publicas a todos los niveles, cambios varios en
las economias lideres mundiales y con ellos cambios en los
mercados financieros que son ciclicos; Yy dentro de las
implicaciones tenemos: variacién en la economia del pais, cambios
en mercados financieros locales, variaciones y posibles
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desviaciones en las expectativas de vida de la poblacién (bases
demograficas) Y por ultimo la alteracién en la pirémide
poblacional (es decir menor tasa de natalidad aunado a mayor
esperanza de vida implica un decremento en la tasa de sustitucién
de la poblacién). Entonces se deben buscar diferentes alternativas
que apoyen un esquema s6lido de pensiocnes en plazos largos.
Sabemos que el financiamiento es el principalmente supuesto
(después «¢laro de los supuestos demograficos), pero existen
esquemas en adicién a los puramente financieros que ofrecen una
muy buena oportunidad al ser capaces de dar apoyo en los
siguientes rubros:

- Financiamiento
- Bases Demograficas
- Grandes Capacidades

Estos esquemas son los de seguro y reaseguro. El mercado
Reasegurador puede ofrecer en todo momento su vasta experiencia
técnica y capacidad para un mercado de pensiones donde una misma
entidad, el Reasegurador, es capaz de dar financiamiento a través
de comisiones al mismo tiempo que da capacidad para los riesgos
acumulativos de muerte, invalidez o supervivencia.

Por riesgos acumulativos me refiero al volumen de riesgos
involucrados y su posible desviacidén estadistica ya sea por
eventos catastré6ficos o por subvaluacién de los supuestos
actuariales y financieros.
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CAPITULC 2

PANORAMA DE PENSIONES DENTRO DEL ESQUEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

2.1 ESQUEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

2.1.1 BASES Y FUNCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

La Seguridad Social como sabemos se basa en el concepto de
solidaridad social, donde 1la aportacién de wunos (poblacién
econémicamente activa) soporta y apoya a otros {poblacién
inactiva).

Podemos pensar en dividir el desenvolvimiento, en términos
econémicos, del hombre dentro de la sociedad en 3 etapas
generales como sigue: primera etapa, en la cual el hombre consume
mas de lo que produce (INFANCIA); segunda etapa, donde produce mas
de lo que consume {etapa de mayor actividad & MADURE2); y la
tercera, cuando el hombre vuelve a consumir mas de lo que produce
al llegar a la edad avanzada o senectud y sus capacidades de
produccién se han deteriorado (VEJEZ). De esta manera vemos que
la poblacién esta en un constante movimiento econdémico por la
transicién en la evolucién de edades y debe prevenirse en todo
momento que el pais entre en una etapa en la cual el apoyo o
aportacidén de la poblacién econdmicamente activa sea inferior a
los requerimientos de la poblacién inactiva y por consiguiente
insuficiente para producir lo propio y dar crecimiento a la
economia. En otras palabras evitar que la Poblacién crezca mas
radpido que la Economia ; actualmente México ha vivido un periodo
muy dificil durante 1993 y 1994 al tener una poblacidén que crece
en un 2.5% cuando la economia lo ha hecho en el orden de .4%,
trayendo como principal consecuencia una tasa de desempleo muy
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alta. (estos porcentajes son al primer trimestre de 1994). (6)

A continuacién presentamos la evolucién de estos parametros
durante las ultimas 3 décadas:

CRECIMIENTO ANUAL DEL P.I.B / CRECIMIENTO ANUAL POBLACIONAL

PORCENTAJE CRECIMIENTO (%)

afio P.I.B POBLACION
1970 (*) 14.0 (*) 38.1
1980 (*) - 5.6 (*) 38.6
1990 *) 17.9 / 4.4 (&) (*) 21.5
1991 3.6 (&) (#) (&) 1.97
1992 2.8 (&) (#) (&) 1.97
1993 4 (&) (#) (&) 1.97
1994 4.0 {&) (#) (&) 1.97
Cuadro 1

(*) crecimiento en 10 afios

(&) crecimiento anual

{#) crecimiento estimado en una tasa media anual de 1.97% basado
en el periodo de censos 1980 - 1990.

El apoyo o soporte del que hablé&bamos antes esta enfocado a
resistir y sobrellevar las cargas econdémicas que tiene el
individuo al enfrentarse a las siguientes situaciones que
trastornan el equilibrio familiar: la invalidez provocada por las

(6) Fuente : INEGI / Banco de México
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enfermedades y/o accidentes; la vejez o invalidez

senil; la
desocupacién y la muerte,

por la perdida parcial o total, temporal
o permanente de la capacidad de produccién,

asi como los gastos
ocasionados por las enfermedades,

los accidentes y la muerte que
generalmente quedan fuera del presupuesto de la

familia,
pudiéndola 1llevar a la penuria econémica.

Entonces podemos
distinguir los "riesgos" que cubre un esquema de seguridad social,
que son: INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE. Aunque
paises,

en otros
como E.U.A y algunas poblaciones de Europa esta incluido
el riesgo de "DESEMPLEO".

Podria sugerirse que el individuo active formara un fondo
mediante un ahorro constante y asi hiciera frente al "riesgo" de
vejez, es decir crear su propio fondo de pensidén. Sin embargo
ademas de caer en el incumplimiento disciplinado de este ahorro,
se tienen diversos factores que aceleran en un momento dado la
exigencia y utilizacién de ese fondo, tales como la invalidez y
muerte. En otras palabras existe la probabilidad continua de que
se presente la eventualidad y dicho fondo individual no sea
suficiente ; por ejemplo si la eventualidad ocurre al dia
siguiente de empezado el ahorro.

Asi pues es necesario recurrir al principio basico de un programa
de aseguramiento, gque es el usar la teoria de los grandes numeros,
donde la aportacién de una cantidad pequefa por un gran numero de
personas cubre la probabilidad de pago de una cantidad grande para
un numero pequefio de personas.

Para que un sistema de seguridad social sea completo debe
contemplar todos los riesgos anteriores, es decir no se puede
pensar en un esquema que cubra pensidén por vejez sin considerar el

beneficio por invalidez. Inclusive esto tiene su razén técnica,
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ademds de social, ya que es sano la mezcla de riesgo‘s con el fin
de compensar entre sus resultados en caso de desviaciones
estadisticas que pueden surgir entre los supuestos utilizados y
los resultados reales. Por ejemplo si en la realidad tenemos que
la mortalidad fue muy inferior a la supuesta en los cdlculos
originales, entonces esta situacidn reflejara dos distintas
consecuencias: 1) es benevolente con el beneficio de muerte ya que
la probabilidad del riesgo fue menor (menos muertos) y, por otro
lado 2) es peligroso para el beneficio por supervivencia o de
pensidén, ya que al final tendremos mas personas de las esperadas
reclamando este beneficio y habria que ver si financieramente los
fondos creados seran suficientes.

Estas desviaciones y sus consecuencias son mas y mayores cuando
recordamos que no estamos hablando de una cartera mediana o
inclusive de una grande que pertenece a una corporacién o sector,
sino de toda una poblacién derechohabiente de un pais, donde
existen gran variedad de grupos poblacionales tanto social,
econdmico y demogrdfico y por consiguiente presenta una diversidad
enorme en cuanto a exposiciones al riesgo se refiere. Scolo para
tener una idea de 1lo mencionado tenemos que la poblacién
derechohabiente del Sistema de Seguridad Social en México es de
aproximadamente 46'000,000 que es el 55% de la poblacién total y
representa mas de 2 veces la poblacién asegurada en el Sector
Asegurador Privado (incluyendo Vida y Gastos Médicos para ofrecer
una comparacién mas Jjusta).

Esto anterior nos lleva a reflexionar los grandes problemas
que enfrenta la Seguridad Social tanto actuarialmente como al
cumplir su funcién social y econdébmica en una Pais .
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A continuacién presentamos un cuadro comparativo de acuerdo
a estos pardmetros de los ultimos arnos:

NUMERO DE ASEGURADOS EN LA SEGURIDAD SOCIAL
CONTRA NUMERO DE ASEGURADOS EN EL SEGURO PRIVADO
(7)

aRo (!) SEGURIDAD (!) SEGURIDAD (&) SEGURO
SOCIAL . SOCIAL. PRIVADO.
No. ASEGURADOS No. No. ASEGURADOS
DERECHOHABIEN
TES.
1876 5,842,000 20,470,000 N.D
1982 8,694,000 32,353,000 N.D
1985 10,111,000 37,977,000 23,484,680
1988 11,182,000 42,481,000 20,096,236 (a)
1989 12,210,000 45,057,000 17,057,463 (b)
1980 12,980,000 46,877,000 14,387,435 (b)
1991 13,569,000 47,459,000 17,967,439 (c)
1992 13,648,000 45,928, 000 25,778,075 (c)
1993 13,788, 000 46,667,000 18,545,173 (c
1994 11,561,000 ++
&adro 2

BASADO EN NUMERC DE ASEGURADOS DIRECTOS IMSS / ISSSTE
BASADO EN NUMERO DE CERTIFICADOS

VIDA GPO. Y COL.

VIDA INDIVIDUAL, GPO. Y COL.

VIDA INDIVIDUAL, GPO. Y COL. , ACCIDENTES Y GASTOS MEDICOS
(GASTOS MEDICOS INCLUYE DEPENDIENTES ECONOMICOS)

** IMSS 1994

N.D no disponible.

oo P~

{7) FUENTE : IMSS / ISSSTE / ANUARIO ESTADISTICO DE SEGUROS 1994
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Hablando de 1la importancia en la Economia del Sistema de

Seguridad Social , podemos hablar un poco del ahorro agregado gque
representa.

Las cuotas o pagos efectuados al Seguro Social son una forma
de ahorro forzoso que 1las sociedades han establecido, maxime
cuando se trata de aportaciones que cubren los conceptos de
invalidez, vejez, cesantia y muerte., Esto, dentro del contexto de
la formacién del ahorro personal para el retiro y dentro de la
formacién del ahorro total de una economia hace que se plantee la
siguiente pregunta: existe relacidén entre el ahorro forzoso
(cuotas) y el ahorro agregado de una economia?.

Desde el punto de vista tebdrico la respuesta es no. Si los
mercados financieros fueran completos Y no existieran
indivisibilidades ni distorsiones, los individuos racionales
reaccionarian reduciendo su ahorro voluntario en la misma
proporcién en que aumenta su ahorro forzoso hasta que su ahorro
total se iguale al nivel de ahorro deseado o de equilibrio.

Bajo estas circunstancias, en las que los mercados
financieros funcionan perfectamente, el ahorro agregadoc no tiene
porque cambiar, ya gque el incremento del ahorro forzoso se
compensa con la reduccién del ahorro voluntario. Sin embargo, en
la vida real no sucede asi por la existencia de una diversidad de
razones, entre las cuales se puede citar a la incertidumbre que
los ahorradores tienen sobre la posibilidad de disponer en el
futuro del monto deseado de recursos financieros, al igual gque en
muchas ocasiones ellos pueden desconocer el monto total ahorrado.
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2.1.2 SEGURIDAD SOCIAL Y AHORRO AGREGADO.

: Para estudiar el efecto de las aportaciones obligatorias al
Seguro Social lo que hacemos es estructurar una funcién de consumo
que integre a los conceptos de ingreso nacional disponible y
ahorro obligatorio. Asi tenemos:

i (1) IND = Cgob + Cpriv + S
! Donde :

{

(2) S = IND - Cyb - Cpriv
i

|

i

| (3 Cpriv = IND = Cgop = S

]

1

'{ con Cgob = consumo sector gobierno
]

]

Cpriv = consumo sector privado

S = ahorro
IND = ingreso nacional disponible

De acuerdo a 1la expresién (3) se pueden estimar 1los
coeficientes que indicaran el tipo y la magnitud de la relacién
que existe entre el ingreso disponible, el consumo del sector
publico y el ahorro obligatorio, segun se define por las cuotas
pagadas al Seguroc Social.

La veracidad de las hipdtesis presentadas depende de 1la
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existencia de una relacién estable entre el ingreso (Y) y el gasto
(6) agregados del Pais. Una forma comin de representar esta
relacién entre variables es por medic de una igualdad contable
como la que se describié anteriormente. Cabe observar que las
expresiones que se desarrollan tienen como finalidad
familiarizarnos con la serie de factores que afectan a las
decisiones de ahorro para el retiro. Las relaciones generales de
las que se obtienen las expuestas en el parrafo anterior son:

Y = Cprivt Cgobt+ Iprivt Igopt Xgob + Xpriv= Mpriv = Mgep— T - R = G

donde :
Y = ingreso agregado
C = consumo
priv = sector privado
gob = sector gobierno
I = inversién
X = exportaciones
M = importaciones
T = impuestos
R = reposicién de inventarios
G = gasto agregado

En este ejercicio se parte del supuesto de que el ingreso
(Y) es igual que el gasto agregado (G); lo cual significa gue se
tiene un equilibrio contable. Sin embargo esto no es del todo
cierto en la realidad. Por ejemplo , el gasto de inversién (I) no
se materializa en producto final (PIB) , sino hasta después de un
periodo relativamente largo. Lo mismo ocurre con el consumo {(C) y
con la reposicién de inventarios (R). En general, existen
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diferentes tiempos de respuesta entre estos conceptos o variables
econémicas que pueden hacer gue el ingreso sea diferente que el
gasto. Asi pues, si el ingreso es menor que el gasto la sociedad
esta endeudidndose o desahorrando.

Una vez gue se ha revisado someramente lo que significa la
SEGURIDAD SOCIAL en un pais y sus implicaciones individuales y
globales , ahora echaremos un vistazo a lo que ha sido 1la
SEGURIDAD SOCIAL en México en afios pasados y la situacién actual.

2.2 SITUACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN MEXICO

2.2.1 ANTECEDENTES

El esquema de SEGURIDAD SOCIAL en nuestro pais nace en el
afilo de 1943 con el entonces presidente AVILA CAMACHO donde el
Instituto Mexicano del Seguro Social empieza a ofrecer los
servicios a la poblacién trabajadora en general contando
principalmente con los siguientes beneficios:

— ASISTENCIALES

- COMPLEMENTARIOS (MATERNIDAD, ENFERMEDAD, VIVIENDA,
CAPACITACION, GUARDERIAS, ETC.)

~ PREVISIONALES (VEJEZ, INVALIDEZ, MUERTE, CESANTIA,
ANTIGUEDAD)

Posteriormente y como una necesidad de ofrecer beneficios a
los trabajadores del ESTADO, es creado el ISSSTE (1959) dando
forma a un sistema dividido en prdcticamente tres partes si se
toma en cuenta el esquema de seguridad social del Ejército, 1lo
cual no ha sido de Dbeneficio para el servicio sobre todo
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administrativamente al tener el trabajador sus beneficios
divididos por dos proveedores Yy teniendo requisitos de
elegibilidad diferentes.

Asi pues bajo este panorama se da servicio a todos los
derechohabientes en todos los beneficios antes descritos. Aparte
de los problemas administrativos que acarrea el dividir el sistema
en dos o mas partes vamos a ver qué otros factores afectan y se
ven reflejados en la deficiencia tanto en servicio como en monto y
calidad de los beneficios monetarios, es decir, analizaremos los
puntos gque pueden desbalancear un programa global de Seguridad
Social.

El crecimiento demografico, el nivel de vida de la poblacién
y la inversién adecuada de reservas son dichos puntos.

Como en las reglas bésicas de la oferta y la demanda, aqui
también se experimentan los mismos sintomas y resultados; un
sistema de seguridad social se plantea basado en los diferentes
pardmetros de que esta rodeado, tales como época, demandantes y
proveedores, recursos, etc. entonces es claro gue las necesidades
socioecondémicas de un pais cambian de una década a otra, donde el
numero de demandantes o derechohabientes es el primer factor a
revisar en el caso de la seguridad social. Como lo mencionamos
anteriormente este tipo de esquemas son planeados a largo plazo y
las proyecciones sobre las tasas poblacionales deben ser lo mas
fieles para evitar desviaciones importantes; al presentarse
dichas desviaciones tenemos que el numero de derechohabientes ha
crecido arriba de las expectativas y por consiguiente el numero
de beneficios y sus respectivos montos se incrementan
geométricamente ya que el nivel de las aportaciones es
insuficiente.
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Es importante recordar como esta conformada la aportacién al
seguro social; esta consta de tres partes: aportacién del
empleado, aportacién del empleador y aportacidén del Estado. Y
dijimos en el parrafo anterior que las aportaciones se pueden
tornar insuficientes por dos razones: una, que al componerse en un
porcentaje de subsidio Estatal , este estd basado en presupuestos
gubernamentales a largo plazo y de existir una desviacién
poblacional recurre a tomar recursos destinados a otros propdsitos
para cubrir su parte de seguridad social, cayendo en una
insuficiencia presupuestal en un momento dado.

Y dos, el crecimiento poblacional al que nos referimos comprende
obviamente la tasa de nacimiento la cual refleja la poblacién
infantil que no trabaja pero demanda los beneficios.

Es por eso que si, digamos un millén de nuevos trabajadores
son dados de alta, es necesario considerar que realmente se dara
beneficios a aproximadamente 5 millones (si tomamos en cuenta el
actual promedio de personas por familia que es de 5).

A continuacién se presentan cifras sobre los tres factores
mencionados que nos dardn una idea de la evolucién de 1la
distribucién poblacional por edad, sexo, activo/inactivo, asi como
la correspondiente cobertura de la seguridad social (8).

{8) MEXICO BANCO DE DATOS 1993 / 1994
L INVERSIONISTA MEXICANO
'NEGI.
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CUADRO COMPARATIVO

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR EDAD Y SEXO 1970 , 1%80 , 1990
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO 1980 , 1990
POBLACION DERECHOHABIENTE IMSS 1970 - 1993

PENSIONADOS
POBLACION DERECHOHABIENTE ISSSTE 1970 - 1993

PENSIONADOS

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR XDAD Y SEXO 1970 , 1980 , 1990
En miles (000)

Grupo de 1970 1980 1990
edades

Hombhres Mujerss Total Hombres majarss Total Hombres Mijerss Total
0~ 19 13,848 13,492 27,140 18,214 18,170 36,384 20,849 - 20,322 40,811
20 - 58 8,907 9,269 18,176 12,989 13,605 26,594 16,817 18,142 34,959
60 -» 1,310 1,399 2,709 1,839 2,029 3,868 2,589 2,891 5,480

Cuadro 3

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (P.E.A) POR SEXO 1980 , 1990
Zn miles (000)

1980 1990
Hombrea Mujares Total Hombres Majeres Total
P.E.A 15,925 6,141 22,066 17,882 5,521 23,403

Nota P.E.A: Poblacién de 12 afios o maAs gque trabaja, ha trabajado o que busca trabajo
aungque no haya trabajado antes. Las cifras de 1980 incluyen la P.E.A desocupada, pero

1990 no la incluye.
Fuente : INEGI, X y XI Censos Generales de Poblacién y Vivienda
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POBLACION DERECHOHABIENTE IMSS 1970 - 1993
y PENSIONADOS
POBLACION DERECHOHABIENTE ISSSTE 1870 ~ 1993
y PENSIONADOS.
En miles (000)

1970 1976 1982 1985 1988 1989 1990 1891 1992 1993

IM5S 9,773 16,552 26,885 31,529 35,066 37,213 38,575 38,953 37,465 37,80l
Derechohabiente

IMSS 276 495 907 1,433 1,836 1,952 2,137 2,228 2,341 2,517
Pensionados y

Familia

1SSSTE 1,348 3,919 5,468 6, 448 7,415 7,845 8,302 8,507 8,643 8,756
Derechohabiente

1SSSTE 78 106 139 189 3l aso 3so 409 434 473
Pensionados y

Familia

Cuadro 5

De los anteriores datos podemos obtener los siguientes
indicadores acerca de como han crecido dichos pardmetros, mediante
interpolacién.

Tenemos que :

La tasa de crecimiento anual compuesta de la poblacidn total es
de 1.97%. (1980 - 1990).

La tasa de crecimiento anual compuesta de la P.E.A es de .59%
(1980 -~ 1990).

La tasa de crecimiento anual compuesta de la poblacién
derechohabiente del IMSS es de 4.62% (1982 -~ 1990).

La tasa de crecimiento de la poblacién masculina en el rango de
15 - 59 aflos (edad o6ptima de produccidén) es de 2.56%. (1980 -
1990) .

La tasa de crecimiento de pensionados I M S S fue de 12.6%
(1970 -~ 1980) y de 8.9% .(1980 - 1990).

Como se aprecia de estas cifras , la tasa crecimiento de
pensionados solamente del IMSS (sin considerar ISSSTE) es 3 veces
la correspondiente a la poblacidén 15-59 y mas de 15 veces la tasa
de crecimiento de la P.E.A, para el periodo 1980 - 1990.
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Esto significa un desbalance notable que se traduce en una
carga financiera muy fuerte para un Sistema de Seguridad Social
basado précticamente en un sistema financiero de reparto
decir no capitalizable.

r €8

2.2.2 SITUACION ACTUAL.

Al revisar la tendencia de las pirdmides poblacionales de 1990
tenemos que en el presente tenemos un "ensanchamiento" ya visible
en el rango de 65 y mas aflos y, por otro lado dentro de 30 afios el
20% de la poblacién actual se encontrara en situacién de reclamar
su pensién, ademas de la poblacidédn actual pensionada.

Es importante destacar que este aspecto sSe ha experimentado
tanto en 1970 y 1980, es decir en estas décadas también existia la
misma proporcién del 20% de la poblacidén por pensionarse dentro de
los siguientes 30 afos; lo cual refleja una consistencia en el
comportamiento poblacional en un periodo amplio de 20 aifios.

2.3 SITUACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN OTROS PA1lSES

2.3.1 CARACTERISTICAS GENERALES

El principal problema que enfrenta la Seguridad Social es el
referente a Pensiones. A continuacién presentaremos un pequerio
bosquejo de la situacién que acontece en diversos paises tanto
desarrollados como del tercer mundo; dichas caracteristicas se
refieren principalmente a cambios demograficos, estructuras
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administrativas de la Seguridad Social, nivel de poblacién activa
y poblacién pensionada, asi como la relaciétn que guarda el costo
de las pensiones con respecto al PIB.

Se tiene que los programas de pensiones han experimentado un
notorio aumento como porcentaje del gasto en Seguridad Social,
superando incluso el nivel del 70%. Ademds el hecho de que 1la
poblacién en edad legal de obtener una pensién por vejez serd cada
dia mayor y, por ende, proponer la carga del sistema mediante
soluciones temporales solo implica que la crisis se difiera
apareciendo aun mas acentuada y preocupante.

Conforme a estudios realizados en Latinoamérica (9), en 1980
existian en esta regién 30 millones de personas mayores de 60
afios, lo cual se incrementarid en un 66% para el arfio 2000 y 100%
para el afno 2025, esto es 50 millones para 2000 y 106 millones
para 2025. Paralelamente se incrementard la esperanza de vida,
donde se ha observado un aumento de 24% en los ultimos 40 afios.

En base a estos datos, se puede decir que aproximadamente en
un lapso de 30 afos mas, los paises estardn saturados de
pensionados con costos dificiles de sostener tanto para los
trabajadores activos como para los gobiernos.

En efecto, el proceso de envejecimiento de la poblacién influye
directamente en el equilibrio financiero de 1los programas de
pensiones basados en reparto simple o primas escalonadas.

{9) Estudio enero 1994 Asoclacién de Resseguradores Latincamericanos.
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Conforme a un estudio de Naciones Unidas del Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales Internacionales, América Latina
tenia en 1950 un 40.5% de poblacidén menor de 14 afos y, en 2025,
dicho porcentaje se reducird a 26%. A su vez, los mayores de 60
afios, que en 1970 representaban el 7%, en el 2025 representaran el
12.4% de la poblacién.

Siendo asi, resulta indiscutible que los regimenes de pensiones
establecidos en Latincamérica comenzaron a llegar a etapas de
maduracién demografica al funcionar con afiliados que en la
presente década o en los primeros afios del préximo siglo cumplirén
con la edad requerida para obtener una pensién . Es mas, de
mantenerse los actuales esquemas, la edad legal de pensién dejara
de revestir la calidad considerada al principio al instante en que
se instauraron dichos programas originalmente, ya que con el
incremento de la esperanza de vida, esas edades soclo representaran
un punto intermedio entre el periodo de cotizacién y el de retiro.

A comienzos de este siglo XX, la esperanza de vida al nacer
era cercana a los 30 aflos en contrapartida con 1la esperanza de
vida actual que se acerca a los 70 afios de edad, como ya ocurre en
algunos paises de la regién. A su vez, el aumento de los niveles
de escolaridad, el constante incremento de la participacidén
femenina en el campo laboral, los problemas habitacionales de 1la
ciuvdad, y los programas destinados a atenuar los efectos de una
sobrepoblacién, disminuirdn los niveles de fecundidad.
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2.3.2 EUROPA

Como complemento a estos hechos descritos, seria conveniente
seflalar que el proceso de maduracién demogréafica en las
estructuras de la previsién social no es solo una situaciédn futura
para los paises de Latinoamérica, sino que, por el contrario, es
un hecho gue acontecerd en los mas diversos territorios. Asi, y
relacionado en numero de pensionados mayores de 65 afos por cada
100 trabajadores potenciales entre 15 y 64 anos tendremos los
siguientes datos:

PERIODO 1990 - 2025 (*)

PAIS RELACION 1990 RELACION 2025 INCREMENTO

PORCENTUAL
ALEMANIA 22% 43% 21%
FRANCIA 21% 36% 15%
ITALIA 20% 35% 15%
BELGICA 21% 35% 14%
DINAMARCA 23% 37% 14%
FINALANDIA 20% 40% 20%
HOLANDA 18% 38% 20%
NORUEGA 25% 33% 8%
PORTUGAL 20% 33% 13%
ESPANA 19% 32% 13%
SUIZA 25% 50% 25%
POLONIA 15% 26% 11%
INGLATERRA 23% 31% 8%

Cuadro 6

{*) FUENTE : ORGANI2ACION DE NACIONES UNIDAS , DEPARTAMENTO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
SOCIALES INTERNACIONALES {1950-2025) VOLUMEN VII (NUEVA YORK 1998 -~ PROYECCIONES}
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Como vemos el proceso Europeo seri bastante dramdtico.

Obviamente, la situacidn es aun mas dificil si se relaciona 1la
cantidad de pensionados con el numerc real de trabajadores activos
y aportantes al sistema de previsién.

En este supuesto tenemos por
ejemplo a ALEMANIA, pais en el

cual se espera una relaciéon de
pensionados VS. trabajadores de 60% para el afio 2005 y de 90% para

el 2030, esto es, mas O menos un pensionado por cada trabajador;

en FRANCIA la relacién era en 1981 de 36% y se espera para el arfio

2020 que esta relacién supere el 100%; y en ITALIA, se proyecta

para el afo 2000 una carga de pensiones equivalente al 20% del
PIB.
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2.3.3 LATINOAMERICA Y OTRAS REGIONES DEL MUNDO.

Con el fin de acentuar todos los comentarios anteriores y
observar el efecto demografico sobre los programas de pensiocnes ,
a continuacién se presentan dos cuadros comparativos mostrando las
RELACIONES DE DEPENDENCIA de América Latina y otras regiones del
mundo en cuanto a la cantidad de personas que no estan en edad de
trabajar (menores de 15 arfios y mayores de 60 afos) por cada 100
personas activas , y la relacidén entre poblacién en edad avanzada
y poblacién en edad de trabajar:

AMERICA LATINA Y OTRAS REGIONES DEL MUNDO :
RELACIONES DE DEPENDENCIA 1950 - 2025 (10) (*)

{PORCENTAJES)

REGIONES 1950 1970 1985 1990 2025
TOTAL 74.2 84.5 73.0 69.8 64.0
MUNDIAL
REGIONES 64.3 €8.9 61.4 62.7 76.4
MAS
DESARRO-
LLADAS
REGIONES 79.5 91.5 77.1 72.0 61.7
MENOS
DESARRO-
LLADAS
AFRICA 92.6 99.1 99.8 100.3 70.8
AMERICA 84.8 94.1 80.6 77.1 62.3
LATINA
Cuadro 7
{10) (POBLACION O -14 } + (POBLACION 60 Y MAS) x 100

(POBLACION 15 - 59)
(*) FUENTE : ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS , DEPARTAMENTO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y

SOCIALES INTERNACIONALES (1950-2025) VOLUMEN VII (NUEVA YORK 19398 - PROYECCIONES)
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AMERICA LATINA Y OTRAS REGIONES DEL MUNDO :
RELACIONES DE DEPENDENCIA 1950 - 2025 (11) (*)

(PORCENTAJES)
REGIONES 1950 1970 1985 1990 2025
TOTAL 14.0 15.4 15.3 15.7 23.4
MUNDIAL
REGIONES 18.7 24.1 25.6 27.4 41.6
MAS
DESARRO-
LLADAS
REGIONES 11.5 11.5 11.7 ’ 12.0 20.0
MENOS
DESARRO~-
LLADAS
AFRICA 10.9 10.0 9.6 9.6 10.5
AMERICA 9.9 11.7 12.1 12.4 10.1
LATINA
Cuadro 8

.

(11) (POBLACION 60 Y MAS) x 100

(POBLACION 15 - 59)

(*) FUENTE : ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS , DEPARTAMENTO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
SOCIALES INTERNACIONALES (1950-2025) VOLUMEN VII (NUEVA YORK 1998 - PROYECCIONES)
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Asi pues hemos visto que la mencionada maduracién o
crecimiento demografico a través de cambios en la estructura
poblacional en todos los sentidos {edad, ingresos, escolaridad,
poblacién activa, emigraciédn e inmigracidén, etc.) y el alto costo
del Seguro Social son los principales problemas que enfrentan
tanto paises europeos como latinoamericanos de manera coman; sin
embargo podemos distinguir a manera de conclusidén, 2 factores que
afectan por separado estas dos regiones: los paises
latinocamericanos experimentan una sobrepoblacién y wuna crisis
econébmica caracterizada por escaso crecimiento econdmico y bajo
nivel de vida de la poblacién; y por otro lado los paises europeos
experimentan un envejecimiento acelerado de la poblacién y poca
sustitucién de la misma.

Es decir sufren situaciones adversas en lo demografico y
econdmico y, a pesar de esto y basados en lo expuesto en este
capitulo tenemos que ambas situaciones pueden ser, si no resueltas
totalmente, si presentar una alternativa muy légica para mejorar
los esquemas de pensiones tanto para el proveedor como para el
receptor, el considerar una participacién de la iniciativa privada
mucho mas intensa en este campo. Donde despachos de pensiones y
compafiias aseguradoras juegan un papel muy importante .

Como lo comentamos en la introduccién de esta tesis,
presentamos a continuacién un cuadro comparativo de los diferentes
sistemas de seguridad social en el mundo con el fin de comparar al
sistema mexicano con esquemas de nuestros socios en el TLC (CANADA

Y E.U.A), con paises latinocamericanos como son Argentina, Chile y
Colombia y con paises europeos Dinamarca, Alemania e Inglaterra.
Asi como Cuba que representa una Economia no capitalista . Este

cuadro se basa en: montos de beneficios, alcance, elegibilidad.
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2.3.4 COMPARATIVO DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE MEXICO VS. DIVERSOS
PAISES.
MEXICO VS. E.U.A
MEXICO VS. CANADA
MEXICO VS. CHILE
MEXICO VS. COLOMBIA
MEXICO VS. CUBA
CONCEPTO MEXICO u.5.A CANADA
INGRESO PER CAPITA uUsp 2,137 (1968) USD 24,696 (1993) UsD 20,470
DESEMPLEQ 2.7% (1990} 6.8% 3.8%
CRECIMIENTO PIB 4% 11993) 3.1% USD)S'IO, 150*1.06
{&2
POBLACION CUBIERTA 46,557,000 170,200,000 26,602,000
PENSIONES INVALIDEZ, VEJEZ, VEJEZ, INVALIDEZ Y INVALIDEZ
CESANTIA MUERTE VEJEZ
MUERTE MUERTE
APORTACIONES ASEGURADO 2.125%. ASEGURADO 6.2% ASEGURADO EMPLEADC
EMPLEADOR 5.95% EMPLEADOR 6,26 2.5%
ESTADO 7.143% ESTADO: COSTOS DE UNIVERSAL 0%
INVALIDEZ PARA ASEGURADO INDEPEND.
PERSONAS > 72. 5%
UNIVERSAL Ot
ESTADO 0%
UNIVERSAL 100%
REQUISITOS 65 AROS 65 AROS 65 ANOS.
PENSION 500 SEMANAS UNIVERSAL 65 AROS O

10 ANOS RESIDENCIA

MONTO MENSUAL

PROMEDIO DE LAS
ULTIMAS 500 SEMANAS
EE COTIZACION

PROMEDIO DE LOS
SUELDOS DESPUES DE
1950 EXCLUYENDO LOS
5 MAS BAJOS

25% PROMEDIC
INGRESOS

EQUIVALENTE A 3
MESES INGRESO MAS
20 DIAS POR ARO DE
TRABAJO

(SUELDO)

REQUISITOS 150 SEMANAS COTIZAR UN TRIMESTE 3 0 5 AROS;
PENSION POR CADA ARO DESDE UNIVERSAL O
INVALIDEZ LOS 21 O 1950.
MONTO PROMEDIO DE LOS
SUELDOS DESPUES DE
1950 EXCLUYENDO LOS
5 MAS BAJOS
REQUISITOS 150 SEMANAS O ESTAR COTIZAR UN TRIMESTE
MUERTE PENSIONADO POR CADA ARC DESDE
LOS 21 O 1950.
MONTO 100% PENSION
DESEMPLEO INDEMNIZACION 50% DEL INGRESO 3 AnOS;

UNIVERSAL O

RETIRO APORTACIONES

S.A.R
EMPLEADOR 2%

Cuadro 9
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CONCEPTO

MEXICO

CHILE COLOMBIA
INGRESO PER CAPITAR |} USD 2,137 (1988) usD 3,523 (1992) USD 1,490 (1992)
DESEMPLEO 2.7% (1990) 4.4 9.7%
CRECIMIENTO PIB .48 (1993) 6.0% RSO H)
POBLACION CUBIERTA | 46,557,000 4,700,000 7,958,000 (1993
PENSIONES INVALIDEZ, VEJEZ, VEJEZ, INVALIDEZ Y INVALIDEZ
CESANTIA MUERTE VEJEZ
MUERTE MUERTE
APORTACIONES ASEGURADO 2.125%. ASEGURADO 13% ASEGURADO 2.875%
EMPLEADOR 5.95% ESTADO: PENSION EMPLEADOR 8.€25%
ESTADO 7.143% MINIMA. ESTADO:
TRABAJADORES
SISTEMA PRIVADO DE | DOMESTICOS
PENSIONES
REQUISITOS 65 AROS 60 AROS Y 15 AROS
PENSION 500 SEMANAS

DE COT1ZACION

MONTO MENSUAL

PROMEDIO DE LAS
ULTIMAS 500 SEMANAS
DE COTIZACION

65% A 85% DEL
INGRESO.

EQUIVALENTE A 3
MESES INGRESO MAS
20 DIAS POR ARO DE
TRABAJO.

CUENTA DE CESANTIA
EN EDAD AVANZADA

REQUISITOS 150 SEMANAS COTIZADO 26 SEMANAS

PENSION

INVALIDEZ

MONTO 45% DEL INGRESO Y
MAXIMO 75% DEL
INGRESO

REQUISITOS 150 SEMANAS O ESTAR MISMOS QUE PARA

MUERTE PENSIONADO VEJEZ (CALIFICAR
COMO PENSIONADO)

MONTO 100% DE LA PENSION

ODESEMPLEQ INDEMNIZACION SUBSIDIO DE LA

RETIRO APORTACIONES

S.A.R
EMPLEADOR 2%

SISTEMA PRIVADO
ASEGURADO 13%

SISTEMA PRIVADO

Cuadro 10
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CONCEPTO

MEXICO CUBA
INGRESO PER CAPITA | USD 2,137 (1988} PC 2,514 (1989)
DESEMPLEQ 2.1% (1990)
CRECIMIENTO PIB L4 (1993) ZIT e
POBLACION CUBIERTA | 46,557,000 1,125,214  (1993)
PENSIONES INVALIDEZ, VEJEZ, INVALIDEZ
CESANTIR VEJEZ
MUERTE MUERTE
APORTACIONES ASEGURADO 2,125%. ASEGURADO O.0%
EMPLEADOR  5.35% PLEADOR 10.0%
ESTADO 7.143% ESTADO: 90
REQUISITOS 65 AROS 60 AROS Y 25 AROS
PENSION 500 SEMANAS DE SERVICIO
VEJEZ

MONTO MENSUAL

PROMEDIO DE LAS
ULTIMAS 500 SEMANAS
DE COTXIZACION

50% DEL PROMEDIO

SUELDOS MAS ALTOS.

EQUIVALENTE A 3
MESES INGRESQO MAS
20 DIAS POR ARO DE
TRABAJO

REQUISITOS 150 SEMANAS EN ACTIVO. MAXIMO

PENSION 15 AROS DE

INVALIDEZ SERVICIO.

MONTO 50% DEL SALARIO POR
25 AROS DE
SERVICIO., 40% DEL
SALARIO POR 15 AROS
OE SERVICIO.
1% POR CADA ARO EN
EXCESO DE 25 O 15
AROS DE SERVICIO.

REQUISITOS 150 SEMANAS O ESTAR 75% DE SU VIDA EN

MUERTE PENSIONADO SERVICIO A PARTIR
DE LOS 17 AROS DE
EDAD,

MONTO 100% DE LA PENSION

DESEMPLEQ INDEMNIZACION

RETIRO APORTACIONES

§.A.R
EMPLEADOR 2%

SISTEMA ESTATAL

Cuadro 11
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CAPITULO 3.

PANORAMA DEI SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES.

3.1 ESQUEMA GENERAL.

Cuando se jubilan, los trabajadores perciben dos pensiones,

Una es la prestacion de la Seguridad Social en la que participa el
por lo general, no guarda relacidén con la

Gobierno y que,
otra es la pensién con

contribucién a la Seguridad Social. La
caracter privado de la empresa. Para los trabajadores con sueldos
mas bajos la prestacién de la Seguridad Social serid mayor a la
para los trabajadores con sueldos mas altos

pensién de la empresa:;
planes empresariales de

sucede lo contrario. La mayoria de los

pensiones son conocidos como planes de prestacidén establecida,

esto es , aseguran al trabajador una cierta cantidad de dinero al

mes a partir de los 65 afnos de edad o una proporcién determinada

de su ultimo sueldo.

Los planes de prestacidn establecida pueden ser de dos tipos.
los planes que se negocian entre empresa y

El primero engloba
la negociacién colectiva

sindicato como un aspecto mas de
habitual. Normalmente estos planes negociados proporcionan una

prestacién anual neta por afio de servicio (monto fijo por aifo},
aunque algunos planes relaciconan la prestacién tanto con el tiempo

como con el nivel salarial del trabajador.

La escala de prestaciones en los planes de objeto de

regularmente para tener en

negociacién sindical se renegocian
salariales. Sin embargo los

cuenta los cambios en los niveles
planes que prestan cobertura a trabajadores por honorarios o no

sindicalizados no se revisan continuamente por este procedimiento.
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Por eso, en lugar de garantizar una determinada prestacién neta
anual, casi siempre vinculan directamente la prestacién con 1la
aportacién del trabajador. Esto se lleva a cabo de las siguientes
maneras: las férmulas de planes de "carrera media" que se basan en
la retribucién media del trabajador durante los afos de
pertenencia a la empresa. Por ejemplo, una empresa podria ofrecer
una pensién equivalente al 2% de la retribucién del trabajador por
cada uno de los afos en los que estuvo dentro del plan. Los planes
de carrera media ofrecen una relativamente escasa proteccién en
los periodos de rapida inflacién; por esta razdén las empresas
tienen cada vez mas que ofrecer planes de "promedio de los ultimos
anos". En estos planes la pensién depende por lo general de la
retribucién media del trabajador durante sus ultimos 5 afios de
servicio.

Tradicionalmente, los planes de pensiones no garantizan un
incremento de las pensiones tras la Jjubilacién; sin embargo,
algunas empresas han aceptado de forma voluntaria incrementar
efectivamente las pensiones en momentos de alta inflacién. Mas
recientemente algunos planes han vinculado la pensién al Indice de
Precios al Consumidor.

Un trabajador que abandona la empresa antes de la edad normal
de Jjubilacién tiene derecho generalmente a un determinado
porcentaje de las prestaciones correspondientes por pensién que se
hayan devengado. Este derecho a una parte de la pensién es lo que
se llama "derechos adquiridos™. Estos varian de empresa a empresa
principalmente en las clausulas relativas a los derechos
adquiridos. Por ejemplo algunos planes garantizan los derechos
adquiridos al 100% (es decir que un trabajador no pierde la
pensién por dejar la empresa anticipadamente); En estos casos la
tasa de rotacién de trabajadores no incide en el costo del plan de
pensiones. Por otro lado, en otros planes los trabajadores no
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reciben nada si dejan la empresa antes de los 65 afios y la tasa de
rotacién es alta.

Como dije 1los planes privados de pensiones y los derechos
adquiridos varian de empresa a empresa, por lo que a continuacién
se presenta solamente un ejemplo de una tabla de Derechos
Adquiridos de una empresa:

1. Derechos adquiridos al 100% con 10 afios de servicio.
2. Derechos adquiridos al 25% por 5 afos de servicio,
incrementdndose hasta el 100% al cabo de 15 afios de servicio.
3. Derechos adquiridos al 50% cuando la suma de los afios de edad y
de servicio sea 45, incrementandose al 100% 5 afios después.

Rdemds de la pensién basica del trabajador, los planes de
pensiones normalmente ofrecen otras prestaciones. Por ejemplo,
contemplan prestaciones en caso de fallecimiento antes o después
de la jubilacién y ofrecen tratamientos especiales para 1los
trabajadores que se jubilan por razén de incapacidad laboral, asi
como incentivos a los trabajadores que decidan jubilarse
anticipadamente.

3.1.1 AHORRO AGREGADO.

Ahora realizaremos un breve analisis sobre la correlacién que
hay entre el ahorro voluntario y el ahorro forzoso, Yy su
correspondiente impacto en la economia global., En el capitulo I
vimos que el Sistema de Seguridad Social en México (como en otros
paises) esta basado en el sistema de reparto, por lo que
definitivamente coincidimos en Qque es necesario una reforma en
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este tipo de "capitalizacidn®" prdcticamente nula ; sin embargo nos
queda aun pendiente explicar la verdadera razén por la cual 1los
sistemas privados (en cuanto a pensiones se refiere) funcionan
mejor que los sistemas de reparto.

Si un probable impacto positivo se debe al cambio en la forma
de financiamiento de las pensiones, entonces no es necesario
privatizar vy si efectuar la modificacién en 1la forma de
financiamiento. Por el contrario, si se debe a que la
privatizacién implica un cambio en la manera en que los agentes
econdmicos realizan sus decisiones de consumo intertemporal (o
entre ahorrar hoy y consumir mafnana), entonces la creacién de
fondos privados y 1la correspondiente reforma del sistema de
Previsidén Social constituyen la politica a seguir para que la
sociedad se beneficie con mayores niveles de ahorro.

Como se menciono, los esfuerzos de ahorro de los individuos
aumentan a medida que las personas perciben que sus metas de
consumo futuro son mas factibles. Esto se debe a que los fondos
privados ofrecen expectativas de ingresos futuros mayores que los
fondos de jubilacién basados en el sistema de reparto. Esto es lo

que fomenta el ahorro voluntario . Una forma de interpretar este
efecto se basa en el supuesto de indivisibilidades en el consumo,
es decir, discontinuidades en la funcién de utilidad
intertemporal.

En otras palabras, esto significa que cuando no existen
indivisibilidades en el consumo y los mercados son completos y los
fondos de jubilacién financiados con el sistema de reparto son
eficientes, entonces el efecto de privatizar el Seguro Social
seria un aumento en el consumo privado y por tanto una reduccién
del ahorro total. Esto se debe a que el efecto ingreso domina al
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efecto sustitucién.

Sin embargo, cuando existen indivisibilidades y los mercados
financieros son imperfectos Yy los fondos de pensiones
ineficientes, como ocurre en la realidad, entonces el efecto
sustitucién adquiere mayor peso relativo y el consumo se reduce a

consecuencia de un aumento del ahorro individual.

Lo anterior puede ser resumido en el siguiente efecto: cuando
los individuos ahorran en los fondos privados de pensiones,
ahorran voluntariamente cantidades adicionales mayores porque
conocen los beneficios que se derivan de sustituir mayor ingreso
presente (ahorro) por mayor ingreso futuro {consumo).

Por otro lado tenemos que un aumento en las cuotas puestas por
el trabajador provoca un doble efecto sobre el ahorro personal:

B Reduce el ahorro voluntario a medida que aumentan los
derechos de jubilacién, es decir, las pensiones
resultan sustitutos de otros bienes; como por ejemplo
de los ingresos presentes.

B Incrementa el ahorro personal porque aumenta el
periodo de retiro sobre el cual los bienes acumulados

serdn repartidos.

Ahora bien, como lo vimos en el capitulo 2, una vez que se
determind el ingreso disponible se puede decir, en términos
generales, que la otra cara de la moneda del ahorro es el consumo,
pues ambos conceptos estdn intimamente relacionados de manera
inversa en el corto plazo como se aprecia en las expresiones 4,5
y 6. Asi ,si el ahorro aumenta en el corto plazo lo que sucede
también es que, en ese mismo periodo, el consumo disminuye . Lo

LA i
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que sucede con el ahorro tendra implicaciones con el consumo y

viceversa.

Una funcién de consumo no es mas que una expresiédn matematica
de la relacién que existe entre el gasto de consumo con los
factores gque se supone inciden en el. Entre estos factores se
pueden citar los siguientes: nivel de ingresos reales de los
consumidores, el valor comercial de su patrimonio o rigueza, la
publicidad, la inflacién y los hdbitos, entre otros.

El ingreso disponible no es el dnico determinante del consumo,
sin embargo en la practica es uno de los mas importantes. Ahora
bien, dado el nivel de ingreso disponible y dado el nivel de
consumc se puede determinar el nivel de ahorro.

Esto se expresa como sique:

(4) Y=C+ S
(5) cC=Y -5
(6) S =Y -C

En virtud de que el ingreso disponible se puede asignar a dos
variables, solo se requiere explicar una de ellas para que la otra
quede también explicada. Si es posible identificar los
determinantes del consumo, es posible también explicar el ahorro.
A nivel individual, el ahorro depende del ingreso disponible; si
aumenta el ingreso, aumenta el consumo y el ahorro. El1 punto
importante en este caso es determinar el monto o porcentaje en que

cada uno de ellos aumenta.

Del mismo modo, si se considera el consumo agregado como una
funcién del PIB y no del ingreso disponible, se tiene que lo que
no se consume, por definicidn, constituye el ahorro agregado; es
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decir, aquella proporcion del ingreso disponible que se sustrae
del fondo nacional de ingreso y que se destina teéricamente al
financiamiento de la inversién productiva . En muchas ocasiones se
utiliza el PIB como sustituto del ingreso disponible ya gue
normalmente se conoce mucho antes que el segundo.

3.1.2 AHORRO, INVERSION Y TASAS DE INTERES.

Hasta el momento se ha hablado de donde surgen los conceptos
de ahorro y consumo desde el punto de vista de una serie de
relaciones de tipo contable .Todos sabemos que a la gente se le
puede influir en sus habitos de ahorro y consumo si se le
proporcionan mayores O menores tasas de interés . Si las tasas de
interés aumentan se estimula el ahorro de los individuos . 5i las
tasas de interés aplicables a aquellos fondos que se ahorran cuyo
destino sea crear reservas para el retiro se incrementan, entonces
es factible que los individuos también incrementen la cantidad de
ahorro que quieren realizar para ese fin. Obviamente, y como lo
indica de manera muy clara la ecuacidén (6), en el corto plazo el
individuo tendrd que disminuir su consumo para gque incremente su
capacidad de ahorro.

Ahora podemos ver como afectan 1los flujos de ahorro e
inversién a las tasas de interés.

Cuando el ahorro agregado es menor que la inversioén, las tasas
de interés aumentan porque existe escasez de fondos prestables, y
viceversa, cuando el ahorro agregado es mayor que la inversién,
las tasas de interés disminuyen porgque existe un excedente de
recursos crediticios.
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Las tasas de interés ayudan a restablecer el equilibrio del
mercado de dinero cuando el ahorro y la inversién no son iguales.

Asi pues, tenemos que dentro de los factores de un sistema de
pensiones, particularmente privado , el rendimiento del dinero es
uno de los mas importantes y determinantes para que el individuo
haga su decisién para adquirir un plan de pensién. Esto trae
consigo una posible y real competencia entre los diferentes
proveedores utilizando diferentes instrumentos de inversién asi
como mecanismos financieros para ofrecer al asegurado una optima
combinacién entre beneficios de tipos financieros a corto y largo
Plazo con beneficios de tipo proteccién a través de coberturas de
seguro/reaseguro para muerte y supervivencia, invalidez. Entonces
el individuo tiene una diversidad de opciones a elegir entre el
mejor plan para el y su familia en diferentes proveedores.

Para concluir el analisis de los capitulos 2 y 3, entre un
sistema estatal de pensiones basado en reparto y un sistema
privado de pensiones de capitalizacién podemos decir gque existen
tres posibles razones por las cuales el ahorro agregado aumenta
cuando el sistema pensionario de seguridad social se transforma en
uno privado:

1. La privatizacidén permite el desarrollo de instrumentos
de ahorro de mas largo plazo y provoca el surgimiento
de nuevos mercados .
Esto facilita, a su vez, las transferencias
intertemporales (de hoy hacia el futuro) de recursos
financieros.
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2. Los fondos privados de pensiones, que en general
ofrecen mayores beneficios que el Seguro Social,
inducen a sus afiliados a incrementar su ahorro
voluntario porque también ofrecen la esperanza de
alcanzar metas de consumo futuro que no seria posible
alcanzar en el sistema social.

3. E1 ahorro voluntario aumenta por la decisién
individual de anticipar el retiro.

3.2 MEXICO

3.2.1 ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

Los esquemas de pensiones privados en México, como
tales, son de muy reciente y lento desarrolloe, debido
principalmente a la escasa cultura de ahorro a largo plazo y en
general al bajo ingreso de la poblacién activa.

Las pensiones privadas en México son complementarias a
los montos ofrecidos por la Seguridad Social. Como los beneficios
son en exceso de la Seguridad Social y con el fin de incentivar a
las compariias para la creacién de este tipo de planes, las leyes
fiscales permiten a las empresas deducir las aportaciones.

No obstante, son pocas las empresas que los han
mantenido, por lo que han tenido un escaso desarrollo; como 1o
comentamos anteriormente esto es debido a la escasa cultura de
seguro, pero también por un factor técnico-legal que es el hecho
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de que en México la edad avanzada no es motivo justificado de
despido, lo que implica el pago de una indemnizacién; en tales
circunstancias la mayoria de los casos de planes privados son
usados precisamente para cubrir el costo de dichas indemnizaciones
legales.

Actualmente se estima gque las pensiones privadas cubren a
2.1 millones de trabajadores mexicanos, generalmente amparados por
planes colectivos; en cuanto a las instituciones financieras,
estas menejan una cartera estimada en 160 planes privados que
abarcan en su conjunto un millon de trabajadores. Ademas existen
alrededor de 700 empresas que administran sus propios programas de
retiro.

De los planes privados existentes, aproximadamente el 60%
contempla como beneficio una pensién equivalente a la
indemnizacidén legal correspondiente; bajo esta condicién el monto
de la pensién que otorgan equivale en valor presente a 3 meses de
sueldo mas 20 dias por cada afio de trabajo, lo cual se traduce en
un monto aproximado de 25% de su ultimo sueldo. El resto, ofrece
beneficios en funcidén de los afios y del sueldo del participante;
en promedio se alcanza un monto alrededor del 70% del ultimo
sueldo, el cual en un porcentaje mayoritario representa el sueldo
neto una vez descontado el impuesto correspondiente y cuota del
IMSS. ({12)

Para tener derecho a este tipo de prestacién, se acostumbra
establecer requisitos minimos de elegibilidad en funcién de la
edad minima y la antigiledad en la empresa que son 25 y 5 arfos,
respectivamente. El 1dltimo rango intenta sobre todo evitar
realizacién de fondos inttiles por la alta rotacién del sector
laboral.

(12) Fuente: Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Actualidad en seguros y fianzas
julio - septiembre 1994.
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En cuanto al financiamiento de este tipo de planes, queda a
eleccidn de la empresa ya sea mediante contribuciones definidas
anuales o en funcién de beneficio definido; en el primer caso
generalmente se aplica un factor a la némina que fluctua entre el
5% y 10% . El fondo se invierte en forma global, pero 1la
administracién se lleva en forma individual y el beneficio que se
otorga depende del monto alcanzado en el fonde individual. En
ocasiones el trabajador contribuye «con una parte de esta
aportacién, con el fin de incrementarlo.

En el segundo caso (planes de beneficio definido) , se
establece de antemano 1la indemnizacién que se otorgara '
anualmente se aporta una cantidad, previamente determinada
mediante procedimientos actuariales (13) que en promedio
corresponde a una aportacién de mas de 12% de la ndémina. En este
tipo de planes, el total de la aportacidén corre a cargo de la

empresa.

{13) £n este trabajo no se concluye este desarrollo actuarial ya que no es el cbjetivo
principal.
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3.3 SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (S.A.R)
3.3.1 DESCRIPCION DEL S.A.R Y SU ORIGEN

El lo. de mayo de 1992 inicio
objetivo de este sistema es
financiar, en el largo plazo,
jubilados. Para tal efecto,

sus operaciones el S.A.R. El
captar recursos suficientes para
un nivel de vida digno para los
la disposicién se fundamenta en la
institucién de un seguro para retiro financiado por medio de
aportaciones bimestrales por parte de los empleadores equivalentes
al 2% del salario base de cotizacioén,
deposito bancario abiertas por 1los
trabajadores.

en cuentas individuales de
patrones en favor de sus

Los objetivos del S.A.R

los podemos dividir en
macroecondémicos,

sociales y financieros.

Macroeconétmicos.- Persiguen aumentar el nivel del ahorro interno,

con objeto de acumular recursos suficientes
proyectos de inversién de largo plazo vy
sostenido de la economia.

para financiar
apoyar el crecimiento

Sociales.—- Buscan mejorar las condiciones de vida de las personas

en la edad de retiro y simultaneamente resolver los problemas

sociales futuros derivados del cambio en la estructura de edades
en la poblacidén mexicana.

Financieros.- Pretenden eliminar 1las

barreras que limitan 1la
participacién de los trabajadores

en los rendimientos mayores,

accesibles Jdnicamente a los inversionistas institucionales vy

fomentar sistematicamente el habito de ahorro entre la poblaciédn
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de menores ingresos.

Descripcién del SAR:
~
El seguro de retiro se fundamenta en el establecimiento
de cuentas individuales por trabajador, divididas en dos cuentas:
1) Subcuenta de seguro de retiro
2) Subcuenta de INFONAVIT (Instituto para el Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores)

En la primera fase del sistema, los recursos de la
subcuenta de seguro de retiro se destinaran integramente a 1la
compra de instrumentos de inversidn del Gobierno Federal. Para tal
efecto, los recursos de esta subcuenta serédn depositados en el
Banco de México y devengaran un rendimiento anual de 2 puntos
porcentuales adicionales a la tasa de inflacién.

En una etapa posterior, los recursos de esta subcuenta
podran ser canalizados hacia sociedades de inversién operadas por
instituciones de crédito, casas de bolsa y sociedades operadoras.

En lo gque respecta a los recursos de la subcuenta del
INFONAVIT, estos serdn depositados en una cuenta constituida en el
Banco de México. Los rendimientos de esta subcuenta se
determinardn en funcién del saldo remanente de operacién del
propio instituto y seran aplicados mensualmente.
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3.3.2 REPERCUSIONES

Como lo vimos en los dos capitulos anteriores existe una
necesidad en todos los paises del mundo de re-evaluar tanto 1la
forma de capitalizacién del Sistema de Seguridad Social como su
estructura en general. Para esto es indispensable tener en mente
dos muy importantes consideraciones para que las  solucicnes
pertinentes sean consistentes y congruentes con el desarrollo
general del pais:

1) Evaluar a largo plazo
2) Evaluar impactos econémicos y sociales.

El primer punto significa que 1la solucién contemple las
transformaciones de toda indole que sufrird la poblacién al paso
del tiempo y la sustitucidén de generaciones completas.

En cuanto al segundo, se refiere a que en lo econémico se
libere al Estado de una carga financiera excesiva; promover un
ahorro voluntario a largo plazo vy con ello aumentar 1la
participacién en el PIB de este campo; mejorar el poder
adgquisitivo de la poblacidn retirada o por retirarse, estimulando
de esta manera la actividad econdémica y creaciédn de empleos;
invitar a diversas ramas de la economia, tales comoc aseguradoras,
bancos y otros intermediarios financieros, a participar en esta
evolucidén. La parte social también tiene un papel muy importante
al mejorar los beneficios de los pensionados, promover la cultura
del ahorro de 1la poblacién, fomentar la independencia de la
poblacién jubilada al contar con una pensién justa.

En México el inicio de esta transicién ha sido la implementacién
del Sistema de Ahorro Para el Retiro (S.A.R) en mayo de 1992,
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CUENTAS DE AHORRO PERSONAL.-

Lo que hemos revisado en los capfitulos anteriores nos lleva
a que ahora consideramos el caso de la planeacién financiera
personal para el retiro como un caso muy importante de ahorro
voluntario 1llevade a cabo por 1las personas. Es decir, cada
individuo, dados sus recursos e ingreso disponible, tiene 1la
libertad y la responsabilidad de prevenir el retiro de forma
individual a través del ahorro generado de manera voluntaria (o
adicional) para este fin. Cabe recordar que al principio de este
trabajo se comento que el retiro puede crear problemas
generacionales de asignacién de recursos. El caso del ahorro
voluntario para el retiro es importante porque evita que este
problema se presente.

Asi mismo este tipo de ahorro voluntario debe de verse en
horizontes a largo plazo que tengan el incentivo de conservar su
valor en términos reales ademas de que puedan beneficiarse de una
tasa de interés atractiva para lograr wuna capitalizacién
importante.

En el caso de la economia mexicana existe el deposito
bancario denominado Cuenta Personal Especial para el Ahorro. Esta
cuenta goza de ciertos beneficios fiscales. Las caracteristicas
basicas de esta cuenta son:

De conformidad con lo dispuesto por la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR) , en su articulo 165 , los contribuyentes
ques
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B Efectuen depbésitos en las cuentas personales especiales
para el ahorro;

® Realicen pagos de primas de contratos de seguro que
tengan como base planes de pensiones relacionados con la
edad, Jjubilacién o retiro que al efectoc autorice la
Secretaria de Hacienda y Crédito publico (SHCP)} mediante
disposiciones de caricter general

Podran ser deducibles de impuestos.

Bs decir, la LISR permite que las personas constituyan

reservas financieras voluntarias para que puedan constituir fondos
para su jubilacién.

Importe y plazo de la inversién.- £l importe de los depbdsitos ,
pagos o© adquisiciones a que se refiere el articulo no podréan
exceder en el afio calendario de gue se trate,
$30,000 pesos (1992 LISR),
$46,639 pesos (1996 LISR).

del equivalente de
monto que se encuentra actualizado en

3.3.2.1 RELACION CON EL IMSS (14)

Es claro ver que se trata de una cuenta de ahorro para el

retiro sirviende como una "ayuda" adicional a las pensiones

otorgadas por el sistema de seguridad social. Unicamente considera
el riesgo financiero de ahorro a largo plazo, lo cual habré que
complementar con las necesarias coberturas de los riesgos por

({14) Nota: La relacién que guarda el actual sistema S.A.R con el IMSS habrd de cambiar

con las modificaciones a la ley del IMSS en materia de pensiones implementadas en
1995, E) analisis de esta reforma es un tema a tratarse por separado.
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muerte e invalidez; es decir, el S.A.R es complementario a las

pensiones del IMSS.

MUERTE E INVALIDEZ.- El1 trabajador tendréd derecho a solicitar la
contratacién de un seguro de vida con cargo a los recursos de la
subcuenta de seguro de retiro. Las instituciones de seguros no
podran otorgar prestamos o créditos con cargo a dichos seguros.

El trabajador que cumpla 65 afios de edad & adquiera el
derecho a disfrutar de una pensidén por cesantia en edad avanzada,
vejez, invalidez, incapacidad permanente total o incapacidad
permanente parcial del 50% & ma&s, tendrd derecho a gque 1la
institucién de crédito que lleva su cuenta de ahorro para el
retiro le entregue por cuenta del IMSS los fondos de la subcuenta
del seguro de retiro, traspasandolos a la entidad financiera que
el trabajador designe, a fin de adguirir una pensién vitalicia o
bien, entregandoselos al trabajador en una sola exhibicién.

En cuanto a invalidez, tratandose de incapacidades
temporales del trabajador, si estas se prolongan por mas tiempo
que los periodos de prestaciones previstos en la ley del IMSS,
este tendra derecho a que la institucidn de crédito le entregue
por cuenta del IMSS una cantidad no mayor al 10% del saldo de su
cuenta. Durante el tiempo en el que el trabajador deje de estar
sujeto a una relaciédn laboral, tendr& derecho a:

a) Realizar aportaciones a la subcuenta de retiro siempre y
cuando sean por un importe no inferior al equivalente a 5
dias de salario minimo general vigente en el Distrito
federal.

b) Retirar de la subcuenta de retirc una cantidad no mayor al
10% del saldo.
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3.4 PENSIONES PRIVADAS EN OTROS PAISES

3.4.1 CARACTERISTICAS GENERALES

Con el fin de realizar de manera mas sencilla algun bosquejo
de las situaciones de pensiones en el mundo, y poder después
enfocarnos en los puntos especificos de los sistemas privados
pensionarios tanto en Latinoamérica como Europa, a continuacién se
presenta en forma de lista aguellas caracteristicas generales de
estas regiones, que afectan directa e indirectamente el tema que
estamos tratando.

LATINOAMERICA

- Desempleo

- Bajo nivel de educacién

- Problema de redistribucién de la poblacién a mediano plazo

- Alta inflacidn

- Alto costo administrativo gubernamental

- Alto déficit en las finanzas de los sistemas de seguridad
social

- Tasa de natalidad alta

- Poca influencia y participacidén de la industria aseguradora
en programas de previsién

- Alto porcentaje de poblacién joven (15 a 49 anfos)

- Bajo porcentaje de poblacidén pensionada (mas de 65 anos)

- Bajo nivel de ahorro interno
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EUROPA Y ESTADOS UNIDOS

- Alto porcentaje de poblacién en edad de reclamar una
pensién

- Incremento en la esperanza de vida de la poblacién

-~ Poblacién envejecida

- Déficit en las finanzas de la seguridad social

- Crecimiento en la poblacién desempleada

- Alta rotacién poblacional debido a los acuerdos de la
Comunidad Econdémica Europea(C.E.E).

- Alto porcentaje de poblacién cubierta en esquemas privados

- Alto nivel de ahorro interno

En términos generales podemos decir que en Latinoamérica
el desarrollo de pensiocnes privadas es muy pobre , exceptuande a
Chile(15), pais que a partir de 1981 se rige por un sistema de
privado de ©pensiones practicamente al 100% con muy buenos
resultados. Entonces presentamos aqui solamente las
caracteristicas del sistema chileno de pensiones, ya que el resto
de los paises representan la misma situacién general del sistema

estatal de reparto.

Por otro lado también presentamos las caracteristicas de
los sistemas privados de Pensiones en los paises m&s importantes
de Europa, en cuanto a seguridad social y previsién se refiere .

(15) Muy recientemente Argentina, Colombia y Bolivia han empezado con un sistema
similar.
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LATINOAMERICA. SISTEMA CHILENO

En 1981 la situacién en Chile presentaba las siguientes

deficiencias, en forma muy general:

# Maduracién demografica afectando el régimen
pensionario. En 1979 existian 2,400,000 cotizantes
al sistema y 970,000 pasivos, proporcién gque se
acercaba a dos por uno.

® Existencia de varios y <diferentes Sistemas de

Seguridad Social (31)

B Tasa de crecimiento de la poblacidn pensicnada de 93%

para el periodo 1970-1979, en contraste con el
crecimiento de la poblacién activa que fue de menos
de 20%

@ Detrimento del nivel de beneficio por pensién,

@ Falta de cobertura para muchos trabajadores.

Ante los problemas citados anteriormente surge la

necesidad de revisar la Seguridad Social en global, es asi como
surge la reforma al Sistema de Pensiones Chileno en mayo de

1981,

cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

Se trata de un sistema unico, aplicable a todo tipo de

trabajadores, en donde la Administracién de Fondos de
Pensiones (AFP) se encomienda a entidades privadas,
competitivas entre si, constituidas especialmente para
tal objeto y cuyo patrimonio es totalmente independiente
del patrimonio del Fondo de Administracién.

Se establece un régimen financiero de capitalizacién

Individual que permite que cada trabajador “cotizante”
tenga propiedad sobre su ahorro previsional destinado a

i FURUEY AR SE SO s o b e
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la generacién de futuras pensiones.

3. Se incorpora a las Compafiias de Seguros de Vida al
régimen previsional, con objeto de que estas cubran los
riesgos de invalidez y muerte de los trabajadores en
edad activa, mediante un seguro colectivo contratado por
la correspondiente AFP, y ofrezcan un Seguro de Renta
Vitalicia individual como una modalidad para obtener una
pensién.

4. Se regula legalmente el régimen de inversiones de los
Fondos de Pensiones, mediante una obligada
diversificacidén tanto de las clases de inversién como de
los emisores de los instrumentos, con el objeto de
mantener una adecuada rentabilidad y seguridad de los
recursos invertidos.

5. Se extingue el “cautiverio” previsional y se reconoce a
los trabajadores su derecho a elegir y cambiar 1la
entidad administradora, como su facultad a decidir la
modalidad por la cual obtendré&n la pensién, es decir, el
afiliado Yy sus beneficiarios asumen una papel
protagénico en todo el proceso de la previsiéon, tanto
cuando estan en activo & como retirados.

6. Se entrega al Estado la funcion solidaria de garantizar
el acceso a una pensidn de nivel minimo, mediante un
subsidio que se otorga a todos aguellos trabajadores que
cumplen con todos los requisitos perc que, debido a sus
ingresos, no alcanzan el nivel de pensién dentro de las
AFP’'s. De esta manera el Estado otorga cobertura a los
sectores mas pobres de la poblaciédn trabajadora. Ademas
el Estado se encarga de la regulacién y fiscalizacién
del Sistema, a través de un organismo especialmente
creado para esto, llamadeo Superintendencia (Comisién} de
Administradoras de Pensiones.

7. S5e determina un concepto unico de invalidez para los
efectos de acceder a esta pensién, distinguiendo entre
invalidez parcial y total, entregando esta calificacién
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a Juntas Médicas dependientes de la Superintendencia. A

la vez, también se considera un periodo de espera para

poder dar el veredicto final sobre invalidez.

8. Se reconocen por el Estado las cotizaciones hechas por

el trabajador al antiguo Sistema, cuyo valor expresado

en dinero se hace efectivo al momento de una invalidez,
fallecimiento o cumplimiento de los 60 aflos

(mujer}) o 65
anos (hombre).

Ademas este mecanismo se puede endosar a
la Compafiia de Seguros de Vida con el fin de obtener una
renta vitalicia por pensién de vejez anticipada.

9. En resumen, mediante esta reforma existe en Chile un

sistema unico y uniforme para todos los trabajadores,

se
entregd la administracién operativa a compafiias
privadas; se incorpordé a Companias de Seguros a la

estructura de Seguridad Social, se elimindé el peligro de

la maduracién demografica mediante el cambio de sistema
de reparto a uno capitalizable; se

relaciond
directamente a los recursos previsionales con 1los
mercados financieros vy la economia del pais, se

reconocidé la libertad del trabajador afiliado a elegir

la administradora gque mas le convenga, se otorgd también

la 1libertad de elegir la modalidad bajo la cual se
accede a la pensiéon y se mantuvo al Estado como
regulador y proveedor de pensiones minimas.

En este caso particular de Chile, es importante sefialar

que dicho régimen de prevision constituye una revoclucidén de las
concepciones tradicionales, pues contrasta con los regimenes de
la seguridad social en los siguientes aspectos:

1) Administraciédn privada

2) Sistema de beneficios de costo definido

3)

Régimen financiero de capitalizacién completa individual
4)

Responsabilidad contributiva exclusiva del trabajador.
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En el caso de la Seguridad Social tradicional la
administracién es publica, el sistema de proteccién es de
beneficio definido, el régimen financiero es de reparto o de
capitalizacién parcial y la responsabilidad contributiva es
tripartita.

Por otro lado existen otros factores que afectan a ambos
esquemas (publico o privado) y que interaccionan
estrechamente con el equilibrio financiero:

a) Inflacién
b) Distribucidén y evolucidén demografica
c) Sistema y cuantia de beneficios

Podemos distinguir que el los regimenes de
capitalizacién, de sistemas de beneficio definido o costo
definido, el equilibrio financiero del sistema es mas sensible
ante los cambios y la tendencia progresiva de la inflacidn.,
Esto en cuanto a su impacto, en los fondos de reservas y en el
nivel de los beneficios de pensiones, es contundente.

AUn en el caso de economias estables con bajos niveles
de inflacién, tanto en los regimenes de reparto como de
capitalizacién, la dindmica demografica juega un papel esencial
en la busqueda del equilibrio financiero, ya que el problema
esencial del equilibrio radica en dos elementos: la edad media
para alcanzar el beneficio de pensién y el numerc de anos
promedio gque se disfruta la pensién; como se comentd antes, las
edades actuales de retiro representardn en Latinoamérica un
intervalo muy amplio (mas numero de anos con vida después de
que el individuo se retira) para el numero de afios de disfrute
de la pensién, donde el incremento en la esperanza de vida ha
sido de 24% en los ultimos 40 afos.
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Finalmente, es importante notar que la concepcién de
equilibrio financiero es diferente para el esquema de beneficio
definido que para el de costo definido. En el primer caso se
determina la busqueda de los ingresos requeridos para atender
los gastos y otorgar pensiones por un monto determinado; en el
segundo caso, el monto de las pensiones se supedita al monto de
los ingresos disponibles, lo que aparentemente hace pensar en
un equilibrio inherente a la concepcién del sistema de
beneficios.

En el caso de la Seguridad Social tradicional el
principio de la suficiencia de las prestaciones es la meta
fundamental en la busqueda del equilibrio financiero. En 1los
sistemas de costo definid (capitalizacién completa) existe la
expectativa del nivel de las prestaciones o pensiones, el cual
es afectado por las variaciones en la esperanza de vida a 1la
edad de retiro; la necesidad de proteccién es cambiante y esto
Gltimo afecta el equilibrio financiero deseado.

3.4.3 EUROPA : DINAMARCA, ESPARA FRANCIA

INFORMACION GENERAL

Dinamarca : 50% de los empleados estdn cubiertos por un
plan privado. La mayoria de los planes privados en Dinamarca
cubren empleados de confianza, sin embargo nuevos planes cubren
ahora empleados sindicalizados.

El sistema actual es obligatorio y esto normalmente toma
la forma de un plan de contribucién definida para cada
empleado. Este plan toma la forma de anualidades de seguros y



59

pagos anticipados. Los planes proveen diferentes tipos de
beneficios, llamados ingresos regulares, pago de capital o
ambos. Histéricamente el métodos del pago de capital fue
preferido pero ahora esto estd cambiando hacia una combinacién
de pago de capital y anualidad debido a reducciones en 1la
deducibilidad sobre las contribuciones de esquemas de pago de
capital.

El porcentaje de contribuciones va de 12 a 15%
desglosado en 2/3 partes del patrén y una tercera parte del
empleado.

Espafia: No existe un requerimiento legal en Espafia para
que los patrones provean de un sistema de pensiones
ocupacional. Después de la Ley de 1987, los sistemas de
pensiones pueden ser divididos en dos categorias, llamados:
calificados y no calificados.

Esquemas calificados han sido establecidos a la par de

la nueva legislacién. Los términos “esquema de pensién” o
“fondo de pensién” solo pueden ser utilizados legalmente en
conexidén con estos esquemas calificados. Los esquemas

calificados pueden ser establecidos como de beneficio definido,
de contribucién definida o hibridos.

La mayoria de estos esquemas calificados son de empresas
de gobierno o sindicatos.

Francia: La gradual erosién del sistema estatal de
pensiones donde los pensionados reciben (recibirén) en promedio
entre 45% y 50% de sus ingresos finales para asalariados de
hasta cuatro veces el salario minimo y un porcentaje todavia
menor para asalariados arriba de este monto, ha traido como
consecuencia un gran interés en pensiones privadas,
particularmente para ejecutivos. Sin embargo, no hay ningun
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requerimiento legal para que los patrones pProvean
obligatoriamente un sistema de esta naturaleza.
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CARACTERISTICAS DINAMARCA ESPARA FRANCIA
TMPUESTOS CONTRIBUCIONES CONTRIBUCTON PATRONAL | CONTRIBUCIONES DEDUCIBLES.
DEDUCIBLES SIN LIMITE. DEDUCIBLE-GRAVABLE PARA EL|AFILIACION OBLIGATORIA.
PENSION GRAVABLE AL 40% {EMPLEADO. GRAVAMEN  DEPENDIENTE  DEL
MAX. MONTO DEDUCIBLE: 15% DEL|ADMINISTRADOR  DEL  FONDO:
INGRESO  ANUAL O  PTAS. | PATRON, ASEGURADORA 0
750, 000. DESPACHO DE PENSION.
PENSTONES GRAVABLES, | PENSIONES INDIVIDUALES
BENEFICIOS DEL SEGURO | GRAVADAS ~ PARCIALMENTE  DE
TOPADOS. ACUERDO A RANGOS DE EDAD.
BENEFICIOS PENSION LIMITADA  PARA [ PAGADEROS A VIUDAS, | BENEFICIOS 10 GRAVABLES
DEPENDIENTES. EN CASO DE ) HUERFANOS. CUANDO EL BENEFICIARIO HA
DIVORCIO SE TOMA COMO}NO SUJETO B NUM. DE AROS DE{SIDO PREVIAMENTE
PARTE DEL CAPITAL A |CONTRIBUCION-TRABAJO. ESPECIFICADO.
REPARTIR. PRESTAMOS POSIBLES.
TNVERSIONES 60% EN BONOS, OUEPOSITOS|MIN. 90% EN  ACCIONES, | MIN. 34% EN BCNOS DEL ESTADO.
O ACCIONES, INVERTIDAS { DEPOSITOS BANCARIOS, |MAX 40% EN PROPIEDADES
EN BIENES RAICES, | PROPIEDADES O HIPOTECAS. MBX 5% EN  ACCIONES DE
ACCIONES O DEPOSITOS DEL |MAX. 5% COMO TENEDOR DE | RSEGURADORAS EXTRANJERAS
GOBIERNO. CAPITAL Y MAX. 10% DE
MAX 2% EN LA CIA. INVERSION DE CAPITAL.
MAX 20% EN  MERCADOS |MIN. 1% A CORTO PLRZO.

EXTRANJEROS Y 50% EN
CAPITALES DENOMINADOS EN
ECU‘S.

Cuadro 12
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TENDENCIAS

Dinamarca; No se esperan cambios significativos en el corto vy
mediano plazo, aparte del continuo crecimiento de los planes de
pensiones en el mercado laboral.

Francia: E1 gobilerno francés ha propuesto el establecimiento de un
Fondo de Solidaridad, el cual serd el responsable de cubrir
algunos gastos de retiro que no fueron fondeados previamente a
través de las contribuciones. En una segunda propuesta el
gobierno sugirié que parte de los procedimientos en la
privatizacidén de compaiias estatales debera ser utilizado para
ayudar al financiamiento de las pensiones francesas.

Los nuevos planes de capitalizacién personal pueden ayudar a
alivianar la carga financiera de los sistemas de reparto, y al
mismo tiempo activan los mercados financieros y el desarrollo de
productos de proveedores como bancos, companias de seguros vy
casas de bolsa.

Esparia: Las propuestas de la Directiva de Fondos de Pensiones
podrian forzar a Espatia a eliminar las restricciones de eleccidn
del Administrador del Fondo de Pensién. Una propuesta inicial
presentada al Parlamento en diciembre de 1992 podria evadir la
Legislacién y llevar a la mayoria de los esquemas, con excepcidn
de aquellos en el sector bancario y de seguros, a proveer
beneficios a través de un fondo de pensiones calificade © una
péliza de seguros.
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CAPITULO 4

REASEGURO DE VIDA EN MEXICO

Antes de plantear en detalle el modelo de reaseguro para
una cartera de pensiones, empezaremos por describir lo que es
el REASEGURO y el papel que actualmente juega en México.

4.1 INTRODUCCION AL REASEGURO

El SEGURO nacié en el siglo XVI en Inglaterra ante 1la
necesidad de aseguramiento de los grandes barcos que
transportaban valores, materia prima ¢é bienes de consumo.
pPosteriormente en el siglo XVIII nace el REASEGURO con el fin
aportar capacidad financiera suficiente para cubrir los riesgos
de la actividad comercial e industrial gue crecid
aceleradamente. Al transcurrir los afios, el REASEGURO se ha
extendido, ademds de Transportes, a todos los ramos de dafios,
Vida y Pensiones, Accidentes y Enfermedades.

El REASEGURO se define como la proteccién a las carteras
de las compafiias de seguros, bajo una filosofia muy similar a
la del seguro. Existen riesgos que ya sea por su complejidad &
por su tamapno (suma asegurada), para los cuales la compafiia de
seguros necesita una proteccidn extra por encima del monto por
el que es capaz de hacer frente a un siniestro(s).
Definamos la RETENCION de una manera sencilla como la cantidad
maxima por riesgo por la cual la compania de seguros es
responsable para pagar siniestros. Entonces podemos definir
ahora al reaseguro como la proteccién en exceso de la
retencién.

Como toda empresa, una compariia de seguros tiene una
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capacidad financiera limitada la cual esta basada
principalmente en sus Activos y Capital Social. De esta manera
la Compafila de seguros debe fijar anualmente el nivel de
RETENCION para cada tipo de operacién y ramos gque opera y, en
base a eso, analizar las necesidades de reaseguro para dicho
afo. Esto se hace a través de un andlisis de cartera donde se
estudia el mercado Y productos que se van a atacar,
posteriormente se revisa la distribucién de las sumas
aseguradas de todos los riesgos involucrados y finalmente se
utiliza un criterio para delimitar el volumen de riesgos que
estardn bajo la RETENCION de la compafiia y aquellos que la
excederan. Para estos ultimos se analiza cual es el tipo de
REASEGURO 6ptimo.

Cada operacién de la compafnia de seguros debe contar con
un esquema de REASEGURO, en vista de gque cada operacién es
diferente (DAAOS, VIDA, ACCIDENTES y ENFERMEDADES) también las
necesidades de REASEGURO son diferentes y especificas. Por
ejemplo para ramos de severidad (pocos siniestros de alto
impacto econdmico} como son Incendio y Vida Individual se debe
pensar en un REASEGURO que cumpla con proteger esta
caracteristica; a su vez existen ramos de alta frecuencia como
son Automdviles y Gastos Médicos que deben considerar un tipo
de REASEGURO especifico.

4.1.1 FUNCIONES DEL REASEGURO

Una vez definido el reaseguro es importante conocer sus
funciones, las cuales podemos describir a continuacién:

® Ofrece capacidad extra a la compafiia de seguros, lo cual le
permite realizar planes de venta para aquellos riesgos que
exceden su RETENCION.
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Permite a la compafia de seguros hacer presupuestos anuales

sobre ventas y costos.

B Ofrece una estabilidad financiera al distribuir el riesgo
entre una & mads entidades financieras (REASEGURADORES).

B Reduce la exposicién de la compaiiia.

M Ofrece la posibilidad de proteccién dnicamente para riesgos
catastréficos.

8 Ayuda al crecimiento del mercado de seguros, al ofrecer

capacidad financiera, tecnologia y experiencia.

4.1.2 TIPOS DE REASEGURO

Existen varios tipos de REASEGURO dependiendo de la necesidades
y caracteristicas de la compaiiia de seguros y también de 1la
operacidén de que se trate.

Los clasificaremos dentro de dos grandes Tipos que a su vez se
sub-clasifican, como lo veremos a continuacién:

REASEGURO AUTOMATICO.- Este tipo de reaseguro se contrata de
manera anual y se acuerdan ciertas clases de riesgos los cuales
son suscritos o tomados por la compafiia de manera automatica en
nombre del reasegurador, hasta cierto limite.

REASEGURO Facultativo.- Como su nombre lo indica la compafiia
“faculta” al reasegurador para aceptar o rechazar determinado
riesgo. Este tipo se usa riesgo por riesgo, en general son los
riesgos que quedan fuera del contrato Automatico, arriba
mencionado, ya sea por su clase o por que excede el limite de
suma asegurada.

Para cualquiera de 1los dos tipos anteriores, existen 1las
siguientes divisiones de REASEGURO:
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B Proporcional

W No-proporcional

Dentro del REASEGURO Proporcional tenemos el 1llamado Cuota
Parte y el Excedente.

Cuota Parte.- La compafiia de seguros comparte cada riesgo de su
cartera en forma proporcional a un porcentaje de retencién
previamente acordado. Ejemplo : Cuota Parte 20% / 80%,
significa que de cada riesgo la compafifa Retiene 20% y cede al
reasegurador el restante 80%. En la misma proporcién se
comparten primas y siniestros.

Excedente.- La compariia fija su nivel de retencién y de acuerdo
a este comparte de manera proporcional con el reasegurador
todos los riesgos que exceden el nivel de retencién. Ejemplo:
RETENCION = $100,000, significa que todos los riesgos de suma
asegurada menor o igual a $100,000 son retenidos por 1la
compariia y el excedente es cedido al reasegurador. En la misma
proporcién se comparten primas y siniestros.

Dentro del REASEGURO No-Proporcional tenemos 1los contratos
exceso de pérdida y Stoploss (llamado también Reaseguro por
frecuencia).

Exceso de pérdida.- Este tipo de reaseguro consiste en
proteccidén a determinado negocio o cartera de seguros ante un
evento catastréfico (Huracan, terremoto, epidemia, explosién,
etc.). En este caso se fija un nivel de PRIORIDAD que se define
como la cantidad méaxima de dinero por la que la compafiia es
responsable para pagar siniestros; es un concepto similar al de
RETENCION con la diferencia de que la PRIORIDAD puede ser
equivalente a una & mas veces la RETENCION.

Ejemplo: RETENCION = 5100,000 por riesgo y la PRIORIDAD puede
ser igqual a : I) $100,000, II) $200,000 6 IIT) $500,000, es
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decir 1la PRIORIDAD es igual a una, dos & cinco veces la
RETENCION en los ejemplos anteriores, Aunado a la PRIORIDAD, en
las operaciones de Vida y Accidentes y Enfermedades, existe una
condicién que es el concepto de catistrofe, la cual se define
como el numero minimo de riesgos involucrados en un evento
catastréfico; como minimo se establece que este numero sea dos
ya qgue un solo riesgo no se considera catastrofe (un siniestro
en un evento se considera bajo el esquema Proporcional por
definicién).

Stoploss (Reaseguro de frecuencia) .- Existen riesgos gque por su
naturaleza y evaluacidn actuarial estén sujetos a desviaciones
estadisticas o de resultados. Cabe hacer notar que existen
riesgos que no estan expuestos a catastrofes pero si a una
posible desviacidén estadistica y por otro lado hay riesgos que

estan sujetos a ambas exposicilones.

Como ejemplo a lo anterior podemos citar de manera simple los

siguientes casos:

1. Una poblacién de asegurados en Vida & Accidentes y
Enfermedades situada en San Luis Potosi (S.L.P) y con
ocupacién de bajo riesgo. Este grupo no estd expuesto a
situaciones catastréficas (S.L.P se encuentra en zona de
terremoto y de huracanes nula, y el grupo asegurado no
presenta ocupacién riesgosa alguna), sin embarge la comparnia
de seguros puede estar interesada en proteger a este grupo
contra una desviacién en la mortalidad simplemente.

2. Una poblacién en el Distrito Federal donde una porcién
grande labora en una compafiia de luz y otra porcién
importante labora en una compariia de Ferrocarriles. Aqdi los
riesgos catastréficos son las ocupaciones (debido a alta
probabilidad de accidentes y afecciones de salud que
presentan los giros de estas compaiiias), asi como el riesgo
de terremoto y alta concentracidén de poblacién en el
Distrito Federal; la compafiia de seguros puede considerar
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una proteccién catastré6fica en conjunto con una proteccién
por desviacién en la mortalidad y accidentes.

Es importante sefialar que el Reaseguro catastréfico protege
precisamente un evento catastréfico, mientras que el Reaseguro
Stoploss protege el resultado anual de un negocio o cartera.

Con el fin de visualizar de una manera concreta todo 1lo
anterior, a continuacién presento varios escenarios précticos.

I. Contrato automitico pactadeo entre la compafiia de seguros y
el Reasegurador, donde se establece que se aceptaran todos
agquellos negocios del ramo de vida Individual, excepto
aquellas pélizas con actividad riesgosa (16) & con
antecedentes de diabetes. La RETENCION de la compania es de
$100,000 y el limite del contrato automdtico es de
$1,000,000.

Supongamos ahora que existe los siquientes riesgos dentro de la
cartera :
A} Asegurado con ocupacién de minero y suma
asegurada = $90,000
B} Asegurado con ocupacién de oficinista y suma
asegurada = $1,150, 000
C) Asegurado con ocupacién oficinista y suma
asegurada = $150,000.

De acuerdo a nuestras definiciones anteriores tenemos que
el riesgo C) queda dentro del contrato automidtico, mientras que
los riesgos A) y B) no. Los riesgos A) y B) requieren del
Reaseguroc Facultativo.

Lo anterior ha sido para apreciar hasta donde funciona un
Reaseguro Automdtico y la necesidad de Reaseguro Facultativo.

{16) Las clasificaciones de los riesgos son vastas y no son parte integral de este
trabajo. Para nuestros propdsitos consideraremos a un minero comoe una ocupacién
peligrosa y un oficinista como una ocupac:iin
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Ahora, tomando las caracteristicas generales de la cartera
en cuestidén en I), veremos una estructura clasica de Reaseguro.

Supongamos que la compafiia ha optado por un Reaseguro
Proporcional de Excedente. Entonces los riesgos que se
encuentran dentro de los limites de tipo de riesgo y de suma
asegurada en el rango de $100,000 a $1,000,000 estadn cubiertos
bajo el Automatico. Consideremos el caso A), el cual necesita
facultativo debido a la ocupacién. Cualquiera que sea el evento
(incluso una catéastrofe) que resulte en siniestros, la comparia
de seguros esta cubierta hasta $1,000,000, sin embargo en caso
de un evento catastrédfico la compania tiene una muy alta
exposicién en todos los negocios que estdn bajo su RETENCION.
Es decir el impacto econdémico gque una catastrofe representa
para la compafila de seguros en su RETENCION puede ser muy
grande. Debido a esto la compania debe contratar un REASEGURO
catastréfico para el negocio en retencién. Asi en case de
catastrofe las coberturas funcionan de la manera siguiente:

Rango de suma asegurada

de un negocio o cartera Protecciédn_de Reaseguro
menor a $100,000 Exceso de Pérdida
entre $100,000 y $1,000,000 Proporcional (Excedente)

Mayor a 1,000,000 6 tipo de
riesgo alto. Facultativo.

Como se ve la compafiia esta cubierta al 100%. Por otro lado 1la
compafiia puede contratar un Reaseguro Stoploss para proteger
la cartera retenida contra una posible desviacién en
mortalidad., Entonces el esquema queda asi:
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Rango de suma asegurada

de un negocic o cartera Proteccién de Reaseguro
menor a $100,000 Exceso de Pérdida/Stoploss
entre $100,000 y $1,000,000 Proporcional (Excedente)

Mayor a 1,000,000 6 tipo de
riesgo alto. Facultativo.

Como lo mencionamos antes, si la cartera no esta expuesta a
catédstrofes, entonces solamente se debe contratar el Stoploss.

En general hablamos de un contrato Automatico-
Proporcional, el cual de acuerdo a la estructura anterior, se
trata de un Reaseguro Excedente por arriba de la RETENCION fija
de $100,000; sin embargo se puede considerar un Reaseguro Cuota
Parte en lugar del Excedente. Entonces de Manera generalizada
la estructura de reaseguro es :

Rango de suma asegurada

de un negocio o cartera Proteccidén de Reaseguro

menor a $100,000 Exceso de Perdida/Stoploss
{No~Proporcional)

entre $100,000 y $1,000,000 Excedente/Cuota Parte
(Proporcional)

Mayor a 1,000,000 6 tipo de
riesgo alto. Facultativo.

Cabe sefialar que el Reaseguro Proporcional Cuota Parte es
usado principalmente por compariias peqguenas o de poca
experiencia en el ramo en cuestidén, por lo que no estén en
posicién de retener un monto alto y por consecuencia necesitan
“compartir” mis el riesgo con el reasegurador; sin embargo
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también “comparten”/ceden una cantidad importante de las
primas.

Finalmente mencionaré las caracteristicas de las bases
técnicas de las primas de reaseguro de cada tipo de REASEGURO.

El reaseguro Proporcional Excedente se basa en prima de
riesgo (para el casoc de Vida y Pensiones esta se refiere a las
bases técnicas de probabilidad de muerte gx, probabilidad de
invalidez ix, probabilidad de supervivencia px). En este caso
el reasegurador solamente participa en el riesgo puro.

El reaseguro Proporcional Cuota Parte se basa en la prima
de riesgo, pero también hay casos en que se basa en la prima de
tarifa original; Es decir, el reasegurador participa también en
los gastos.

El1 reaseguro Facultativo se basa en la prima de riesgo.

El reaseguro No-Proporcional Exceso de Pérdida se basa en
probabilidades de eventos catastréficos y el nimero maximo
posible de riesgos por evento, asi como oferta y demanda de los
precios internacionales de esta cobertura, entre otros
factores.

El reaseguro No-Proporcional Stoploss se basa en 1la
desviacidén estadistica de las bases técnicas actuariales, es
decir en las probabilidades de muerte, invalidez y
supervivencia. En este tipo se mide la desviacidén del riesgo
puro.

Es importante mencionar que el Reaseguro Stoploss puede
ser empleado no solamente para proteger los negocios en
retencién sino también para cubrir negocios especificos
llamados autoasegurados, donde el grupo asegurado tiene los
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recursos necesarios para hacer frente por si mismo al pago de
siniestros hasta cierto nivel y desea contratar un cobertura
que surta efecto solamente en caso de presentarse alguna
desviacién e la siniestralidad. Existen en la actualidad muchos
grupos asegurados con esta necesidad y los grupos de planes de
pensiones son ejemplos muy recientes, como lo veremos en el

capitulo 5,
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4.2 OPERACION DE SEGURO Y REASEGURO DE VIDA EN MEXICO

En esta parte del capitulo nos enfocaremos a describir las
caracteristicas principales de la operacién de seguro de Vida
en México y las opciones de Reaseguro empleados
tradicionalmente.

Como lo mencionamos anteriormente, el seguro de Vida se
identifica como una de las tres operaciones del seguro en
México y consta a su vez de dos ramos: Vida Individual y Grupo
y Colectivo Vvida (17).

4.2.1 VIDA INDIVIDUAL.

El ramo de Vida Individual como su nombre lo indica abarca el
conjunto de aquellas poélizas de Vida suscritas para individuos
en particular, cubriendo una sola vida.

Los tipos de planes tradicionales dentro de Vida Individual
son:

@ Ordinario de Vida
@ Temporal

@ Dotal Puro

@ Dotal mixto

Ordinario de Vida.- Ofrece proteccién al asegurado en caso de
muerte (pago de suma asegurada a los beneficiarios en caso de
fallecimiento).

(17) En México se identifican Grupo y Colectivo por diferencias en los criterios de
elegibilidad y tratamiento fiscal. En adelante nos referiremos a Grupo Vida
solamente para cubrir ambos de manera simple.
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Temporal.- Ofrece proteccién al asegurado en caso de muerte

{pago de suma asegurada a 1los beneficiarios en caso de

fallecimiento) durante cierto tiempo pactado;

estos tiempos son
generalmente uno, cinco, diez,

veinte afios 6 a edad alcanzada

65.
Dotal puro.- Ofrece proteccién al asegurado en caso de
supervivencia

{pago de la suma asegurada en vida)

durante un
cierto tiempo pactado;

los tiempos son generalmente iguales a
los del plan Temporal.

Dotal mixto.- Ofrece proteccién al asegurado para los eventos

de muerte o fallecimiento, durante un cierto tiempo pactado;

los tiempos son similares a los anteriores mencionados.

Durante
dicho tiempo,

si el asegurado fallece se paga la suma aseqgurada
a los beneficiarios y si sobrevive,

se le paga 1la suma
asegurada en vida al asegurado.

Hemos mencionado en todos los

casos anteriores la
cobertura ba&sica por muerte,

sin embargo existen los llamados
beneficios adicionales que complementan a este seguro brindando
una proteccién global al

asegurado. Estos beneficios
adicionales cubren: invalidez,

muerte accidental, graves
enfermedades y otros (18).

En adelante nos enfocaremos a aquellos riesgos que son
relevantes dentro de un plan de pensiones, es decir la

supervivencia {(retiro-pension)j, fallecimiento e invalidez.

La cobertura adicional de Invalidez es jigualmente vigente
durante la temporalidad del plan elegido y la suma asegurada es
pagadera al presentarse el estado de invalidez.

{18) Existen una gran variedad de beneficios adicionales en la actualidad. Para
propbésitos de este trabajo nos referiremos genéricamente a los riesgos que cubren, es

decir, Invalidez, fallecimiento. .
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4.2.2 GRUPO VIDA

Dentro del ramo de Grupo Vida encontramos gran similitud
con el de Vida Individual en cuanto a coberturas se refiere.
Tradicionalmente en México las pélizas de Grupo Vida son de
temporalidad uno, es decir tienen vigencia de un afo; cabe
hacer notar que en otras partes del mundo estas pélizas son
manejadas por temporalidades mayores, por ejemplo 3 afos.

Generalmente los planes de Grupo consideran solamente el
riesgo basico de muerte mas sus beneficios adicionales, es
decir no incluyen ninguna cobertura por supervivencia. Por otro
lado podemos pensar en que los planes de pensiones deben cubrir
tanto los riegos basicos y adicionales asi como el riesgo de
supervivencia para calcular el monto y la duracién del goce de
la pensién en el futuro.

Con respecto a los beneficios adicionales, la péliza de
Grupo contempla igualmente la gran variedad de beneficios que
existe en Vida Individual, es decir Invalidez, muerte

accidental, etc.

Tipicamente la po6éliza de Grupo en México se ofrece por
parte de los empleadores como un beneficio de caracter laboral
a sus empleados. En este caso el empleador es el contratante y
el grupo debe cumplir con ciertos requisitos de elegibilidad.
Asi mismo existen empresas gque ademas de ofrecer a sus
empleados cobertura por muerte e invalidez, proporcionan un
esquema de pensiones al 1llegar la edad de retiro de los

trabajadores.

Dentro de la operacidén de seguro de Vida podemos
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identificar el ramo de pensiones, el cual puede ser plan
individual o de Grupo.

4.2.3 SEGURO Y PENSIONES

Las companias de seguros tipicamente han ofrecido una
péliza de Grupo Vida a una cartera de Pensiones ya establecida.
El plan de pensiones estd fundamentade en un fondo para el
retiro de las persocnas, asi como de ofrecer al asegurado una
proteccién en caso de fallecimiento o invalidez; el fondo
tradicionalmente estd administrado a través de un despacho de
pensiones haciendo uso de 1las inversiones Oéptimas de los
recursos (primas) que se encuentran en los intermediarios
financieros; a su vez este despacho de pensiones contrata con
una comparnia de seguros una podliza de Grupo Vida que ofrezca
proteccién para los riesgos de fallecimiento e invalidez.

La cartera de pensiones de un despacho (de pensiones 6
actuarial) se encuentra formado de grupos 6 individuos; de esta
manera el despacho puede contratar pélizas de seguros para sus
Grupos y también una péliza de Grupo (en este caso Colectivo)
para el conjunto de las pensicones individuales.

La mecdnica entonces es que el Grupo Asegurado {o
individuo) obtiene los servicios del despacho de pensiones y
contrata un Plan de Pensiones; al mismo tiempo el despacho
contrata la péliza de Grupo Vida mencionada arriba y se la
otorga al asegurado. La compafiia de seguros evaltia esta cartera
y plantea las necesidades de reaseguro.

Es importante destacar gque recientemente las compafifas de
seguros mexicanas han lanzado al mercado diversos productos de
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pensiones con la finalidad de atacar este segmento del mercado:

asi mismo las futuras reformas (1995) a la Ley del Seguro
Social pueden impactar de manera importante y positiva la
promocién de las compafifias de seguros en este ramo.
comentamos al inicio de este trabajo,

Como 1lo
las compaifiias de seguros
son las entidades mas indicadas para llevar a cabo ésta tarea

ya que cuentan con la capacidad financiera para manejar los
fondos y definitivamente tienen toda la experiencia y productos
para ofrecer la proteccién globkal de un plan de pensiocnes con
las coberturas por fallecimiento e invalidez.

4.2.4 TENDENCIA DE ASEGURAMIENTO

Principalmente hablaré de forma breve lo referente al ramo de
Grupo, ya que 1la tendencia de aseguramiento del ramo Vida
Individual es practicamente la misma por los ultimos afios.

En cambio Grupo Vida ha experimentado ciertos aspectos de
algunos anos para aca. Primeramente el ramo ha crecido
constantemente debido a la iniciacién de nuevas corporaciones
conjunte con las nuevas coberturas de seguro solicitadas por
aquellas empresas con antigiedad; en segundo lugar las
coberturas de reaseguro han estado mas activas, y por 1dltimo,
la aparicion de Grupos autocasegqurados es mas comun.

Estos grupos autoasegurados se definen como aquellos grupos que

son autosuficientes para hacer frente a posibles siniestros

hasta cierto limite; en exceso de dicho 1limite contrata una

proteccidn catastréfica o de desviacién. Esto mismo sucede en
materia de pensiones, donde ya sea los grupos asegurados
originales & el despacho de pensiones mismo, son quienes buscan
retener siniestros hasta cierto nivel y en exceso buscan una
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proteccién No-Proporcional.

4.3 APOYO DE REASEGURO EN MEXICO

En materia de Vida 1Individual y Grupo Vida, practicamente
México cuenta con los tipos de reaseguro tradicionales que hay
en otras partes del mundo. Se implementan programas de
reaseguro Proporcional y No-Proporcional para Grupos y la
totalidad de la cartera de la aseguradora; también se
estructuran programas de reaseguro facultativo, como lo vimos
anteriormente.

Con respecto a Grupos autoasegurados, las opciones ofrecidas en
México por parte de las aseguradoras siguen siendo, en la
mayoria de los casos, las tradicionales de Po6lizas de Grupo
Vida y no se cubre la necesidad del cliente. Aqui el apoyo de
reaseguro pudiera estructurarse de dos formas. La primera es en
la que el asegurado toma responsabilidad del riesgo
(autoseguro) hasta clerto nivel, en exceso de éste la
aseguradora toma responsabilidad del riesgo hasta su nivel
maximo de Retencién, y por ultimo se contrata un Reaseguro No-
Proporcional (Exceso de Pérdida o Stoploss). La segunda depende
en gran manera del tamafio de la aseguradora y su nivel de
retencién, donde si la compafia es pequefia entonces el apoyo de
Reaseguro se presenta inmediatamente después del Autoseguro.

En México se presentan méds y mas recientemente este tipo de
esquemas y la compafiia de seguros debe esta preparada para
estructurar Y contratar el programa de Reaseguro No-
Proporcional mas adecuado.
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En lo que a Planes de Pensiones se refiere los conceptos son
los mismos, en los que el Grupo Asegurado (y tiene su propio
plan de pensiones interno) toma el riesgo hasta ciertec nivel y

busca una proteccién No-~Proporcional; & el despacho de
pensiones retiene el riesgo hasta cierto nivel de toda su
cartera y contrata el reaseguro en exceso. Cuando menciono
despacho de pensiones, lo hago por que tradiciconalmente en

México asi ha sido la estructura, sin embargo esta
responsabilidad la puede tomar la aseguradora (si es que esta
es la que administra el fondo del plan y da las coberturas). De

esta manera en términos generales podemos decir que en caso de
autoseguro ésta es la primera “capa” del riesgo y la compafiia
(despacho de pensiones ¢ aseguradora) determina la necesidad de

reaseguro.

Finalmente quiero resaltar que en México las protecciones de
reaseguro No-Proporcionales para los planes de Pensiones
mencionadas anteriormente, en especial el Stoploss, cubre
solamente desviaciones estadisticas en los riesgos de
fallecimiento e invalidez mas no el de supervivencia.

EWA TESIS NO DEBE

SAUR Di LA BIBLIGTECA
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CAPITULO 5

EL ROL DEL REASEGURADOR EN EL MERCADO MEXICANO DE PENSIONES Y
ESQUEMA DE REASEGURO

5.1 LA POSICION DE LAS ASEGURADORAS EN COBERTURAS
DE PENSIONES EN EL MUNDO

Para darnos una idea del monto de dinero que representan
los fondos de pensiones a nivel mundial y su importancia en el
equilibric social, ahorro interno y desarrollo econémico, a
continuacién se presentan las cifras de los principales paises
del mundo en este aspecto (19).

PAIS FONDO DE PENSION EN MILLONES
DE DOLARES
Estados Unidos 3,700,000
Inglaterra 717,000
Japdén 401,000
Canada 263,000
Holanda 261,000
Suiza 174,000
Alemania 105,000
Australia 100, 000
Francia 41,000
Chile 22,000
TOTAL 5,784,000

Cuadro 13

El total de estos fondos a nivel mundial asciende a
6,700,000 millones de délares. (&6 6,700 billones de dblares).
Observando la cantidad que representa Estados Unidos sclamente,
esta excede el Producto Interno Bruto (P.I.B) de cualquier pais
del mundo, excepto el propio.

{19) Datos a 1994. Fuente : Federacién Europea de Provisiones para el Retiro y
Organizacién de Fondos de Pensiones de Estados Unidos.
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Como lo comentamos en el capitulo 2 y 3 las medidas que
los gobiernos deben tomar con relacién a la manera de manejar
los fondos de pensiones y la Sequridad Social en general, son
de caracter urgente. El1 envejecimiento de 1la poblacién y 1la
mayor esperanza de vida actual y futura son los principales
factores que hay que considerar. De acuerdo a datos del Banco
Mundial, para el afo 2030 la poblacién con 60 anfos & mas
representard una tercera parte de la poblacidén total en los
paises industrializados y aproximadamente 16% de la poblacién
total mundial. Para dar otra perspectiva a la de los capitulos
anteriores con respecto a este fenbémeno, tenemos el dato del
Banco Mundial que en el ano 1900 menos de 1% de la poblacién de
Estados Unidos y Europa Occidental alcanzaban edad 60; 1la
esperanza de vida ahora a crecido en forma importante donde en
la mayoria de los paises alcanza 70 afos y mas. Como sabemos
esto trae consigo el que la poblacién retirada viva més tiempo
Yy se necesiten mas fondos para cubrir las pensiones. Los
fondos de pensiones han crecido de manera muy importante y es
necesario contar con instrumentos de capitalizacién e inversion
que cumplan las expectativas del retorno de estos fondos a los
beneficiarios pensionistas asi como tener los fondos
suficientes de acuerdo a como se mueve la base demografica en
el futuro.

Como ejemplo de la importancia de los fondos de pensiones
en un pais y su buen financiamiento y ocupacidn, tenemos que
estos fondos proveen de financiamiento a los gobiernos para el
gasto publico. Compran grandes montos de certificados del
gobierno y debido a su naturaleza de largo tiempo permiten
realizar proyectos presupuestados a largo plazo.

Varios paises han establecido regulaciones para la
inversién de los fondos en certificados del gobierno. En Chile
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el gobierno requiere que el 80% de los activos de los fondos se
inviertan en bonos de los cuales 10% son bonos/certificados del
Estado, lo cual ha ayudado a controlar de alguna manera los

déficits gubernamentales Yy ha proveido a las compafias
privadas chilenas con suficiente capital para seguir creciendo.

En otros paises de Asia se establece que los fondos
inviertan 70% de los activos en bonos del gobierno.

Todo este panorama ha observado una promocidén y
crecimiento por parte de intermediarios privados para el manejo
de planes de pensiones, sus fondos y las coberturas de
reaseguro.

En Europa Y Estados Unidos las comparfiias de seguros de
vida tienen acceso a manejar el plan global de pensiones,
incluyendo 1los fondos. En América Latina esto es un poco
limitado debido a la muy reciente privatizacién de los sistemas
de pensiones; en esta parte del mundo los planes y sus fondos
de pensiones son manejados por las llamadas Administradoras de
Fondos de Pensiones y estas a su vez contratan coberturas de
sequro 6 reaseguro.

La manera en que se ha hecho lo anterior en Europa permite
que las compariias de seguros y los despachos privados de
pensiones interactuen en libre competencia y ofrezcan una gran
variedad de alternativas de costo y cobertura al piblico.

Aun cuande en Chile por ejemplo, donde 1la industria
aseguradora en la operacién de Vida ha crecido fuertemente a
raiz de la privatizacién del sistema pensionario debido a 1la
necesidad de aseguramiento y lo ha hecho solamente a través de
otorgar las coberturas de seguro (sin manejar los fondos de
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pensiones), desde mi punto de vista las aseguradoras deben
estar involucradas en el manejo de los fondos y no s6lo en las
coberturas tradicionales de muerte e invalidez.

5.2 REASEGURO DE PENSIONES EN EL MUNDO

Este es un tema relativamente nuevo que aparece a finales
de los afos 70 en Europa. Como lo vimos al inicio de este
capitulo, existe la necesidad de reaseguro ya sea por la
exposicién al riesgo, volumen o simplemente debido al
autoaseguramiento por parte del grupo asegurado original.

El reaseguro de pensiones puede ser proveido de dos
formas: protegiendo desviaciones en la mortalidad e invalidez o
protegiendo desviaciones en la supervivencia. Al fendémeno de la
supervivencia también se le identifica como riesgo de

longevidad.

El reaseguro idéneo es el llamado Stoploss ya que 1la
principal preocupacién de la institucién que ha desarrollado el
plan de pensiones es el tener posibles desviaciones en los
supuestos actuariales, Debe mencionarse que también la
exposicidén catastréfica es un aspecto gque se debe cuidar ya sea
al contratar un programa Exceso de Pérdida por separado & bien
incluir ciertas hipdétesis en la evaluaciédn misma del programa

Stoploss.

Existen también programas de reaseguro Proporcionales
{Excedente & Cuota Parte) para pensiones sin embargo el més
utilizado es el Stoploss. En adelante nos enfocaremos al
Stoploss.
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El proteger desviacicones en la mortalidad &é en 1la
invalidez anual & a largo plazo dentro de un plan de pensiones
es muy similar en concepto y método al de una cartera de Grupo
Vida donde se conocen las variables de probabilidad de muerte
(gqx) y probabilidad de invalidez (ix), que obedecen a 1las

usuales connotaciones actuariales, donde :

Ax = de / 1y
ix = Ix / 1y

Con dx = Nimero de muertes en un afo entre edad x y x+1
Ix = Numero de invalidos en un afio entre edad x y x+1
1, = Numero de personas vivas a edad x.
De aqui se puede obtener el nimero esperado de

muertos/invidlidos y por consiguiente el monto esperado para

pagar reclamaciones.

El concepto de desviacién en la siniestralidad se basa en
las suposiciones actuariales (gx y 1ix) las cuales deben ser
suficientes asi como la prima de riesgo resultante de éstas. Si
se presentan mas reclamaciones de las esperadas entonces se
dice que se ha presentado una desviacién. Recordemos que dicha
desviacién puede ser originada por tres razones: Un evento
catastrdfico, simplemente una incidencia mayor de eventos
independientes 6 el uso de bases actuariales insuficientes (qy

é i, subvaluadas) .

De esta manera el reasegurador puede plantear un programa
de Stoploss basado en la credibilidad de las probabilidades de
muerte e invalidez y de las caracteristicas de la cartera en
cuestidn {distribucién de edad y suma asegurada, ubicacién

geogréafica) .
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La prima resultante de aplicar las bases actuariales a la
cartera se llama prima de riesgo (no incluye gastos). Esta
prima se establece generalmente como la PRIORIDAD, es decir la
cantidad maxima por la cual 1la compafiia & despacho sera
responsable por siniestros y cualquier desviacién en exceso de
la PRIORIDAD esté4 cubierta por el reaseguro.

En Europa principalmente y un tanto en Estados Unidos, 1la
actividad reaseguradora es muy activa. Esta consiste en ofrecer
programas Stoploss a las companitias de seguros y a los despachos
de pensiones. En el casc de éstos ultimos, el reaseguro se
contrata en forma directa.

En Latinoamérica, principalmente Chile, Argentina v
Colombia, las Administradoras de Fondos de Pensiones contratan
en forma directa el reaseguro.

En México aun estd pendiente la metodologia sobre la
contratacién del reaseguro, es decir si obligatoriamente las
coberturas de muerte e invalidez seran otorgadas a través de
una poéliza de Grupo Vida 6 si es posible que el reaseguro se
contrate directamente.**

Al parecer sera de manera muy similar al procedimiento seguido
en Latinoamérica.

En estos ultimos aspectos podemos resaltar la importancia
de que las aseguradoras tengan acceso al manejo de los planes y
fondos de pensiones, ya que en el caso de que las
Administradoras de Fondos de Pensiones contraten en forma
directa el reaseguro implicard que las aseguradoras ni manejen
los fondos ni tampoco ofrezcan las coberturas de seguro.**

+*Nota:El presente trabajo se refiere al tiempo anterior a Enero 1997 (fecha de la
actual reforma, la cual indica que los riesgos de muerte e invalidez son absorbidos
por el IMSS y solamente el riesgo de longevidad ({anualidad) es cubjerto por la
iniciativa privada.
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Por otro lado se encuentra la forma de proteccidén a
desviaciones en la supervivencia o longevidad. Este tipo es
bastante mas complejo debido a la credibilidad de las bases de
supervivencia (Px) . El considerar la probabilidad de
supervivencia anual px = 1 - qx para efectos de un plan de
pensiones no resulta muy confiable, ya que en los supuestos de
mortalidad se pudiera considerar una qx conservadora para tener
margenes de mortalidad y no caer en desviaciones, sin embargo
esto resultaria en una px subvaluada de acuerdo a la igualdad
px = 1 - qx.

Tradicionalmente el riesgo de longevidad se ha dejado bajo
la responsabilidad del despacho actuarial o la entidad que ha
calculade el plan. El reaseguro por supervivencia (longevidad)
es mucho mas limitado que el reaseguro sobre la muerte e
invalidez, debido principalmente a la incertidumbre a 1largo
plazo de los montos a pagar para los pensionados durante su
vida de retiro.

Sin embargo es posible estructurar un programa de Stoploss
que cubra la longevidad del grupo. El concepto en general se
basa en la esperanza de vida después del retiro de la personas,
de acuerdo a las bases actuariales confiables (px); de esta
manera se establece una edad como PRIORIDAD, digamos 85 anos.
Si la edad de retiro es de 65 afios esto significa que se
espera, en promedio, que el periocdo de pago de pensién sea de
20 anos. Cualquier caso asegurado gque rebase la edad de 85 anos
es cubierto por el reaseguro.

El modelo con el que trabajaremos en la seccidén siguiente
estd enfocado tutnicamente a un programa de reaseguro y Su
influencia sobre la distribucién de 1las reclamaciones con
respecto al riesgo de mortalidad. El riesgo de longevidad debe
ser tratado por separado en otro trabajo debido a la
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intervencién de otros factores a largo plazo ademas de la

probabilidad de supervivencia px, c¢omo son monto de las
pensiones y su proyeccién en el futuro, tasas e interés vy
rotacién entre otros.

5.3 MODELO ESTADISTICO PARA DISERAR UN PROGRAMA DE REASEGURO
DE PENSIONES

A continuacién estructuraremos alternativas de reaseguro
para una cartera de pensiones, basados en la desviacién del
riesgo de muerte. El caso de desviaciones por invalidez es
exactamente igual al de muerte, en lugar de trabajar con gx se
hace con ix ya que las sumas aseguradas son las mismas en
muerte y en invalidez. El propésito de esta tesis con el modelo
estadistico de reaseguro es finalmente visualizar la
importancia de la industria aseguradora y reaseguradora en el
entorno de los sistemas de pensiones, por lo que basta mostrar
el modelo de reaseguro para ilustrarlo.

5.3.1 DESCRIPCION Y TIPOS DE REASEGURO VIABLES

Veremos el criterio y metodologia para que una compafia de
planes de pensiones (o de seguros) escoja el esquema de
reaseguro optimo. Nos enfocaremos al aspecto practico ademas de
la teoria, por 1lo que he escogido una cartera real para
demostrar el método.

Las compafilas de seguros o despachos de pensiones necesitan
cobertura de reaseguro por dos razones, como lo dijimos antes:

1) Para estabilizar sus resultados anuales con respecto a su
cartera.
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2) Para reducir la posibilidad de ruina hasta un nivel que la
Direcciédn (20) de la compafiia considere aceptable, *+*

Realmente la importancia que se le de a cada una de las
razones expuestas depende en gran medida de la Direccién y
varia de compafifia a compafifa. Desde mi punto de vista 1la
primera es la mas importante en la préactica.

Las compafias estdn interesadas en estabilizar sus
resultados ya sea a través de 1la suscripcién, inversién,
costos, etc, Sin embargo nosotros nos enfocaremos a la
influencia del riesgo de muerte en los resultados anuales.

Las formas mas comunes de reaseguro son:

- Excedente © Cuota parte de condiciones originales
- Excedente de prima de riesgo
- Stoploss

De estas formas, solamente trabajaremos con las dos ,dltimas ya
que los esquemas Proporcionales de condiciones originales
generalmente se usan para compafifas o carteras nuevas que
buscan crecer y no tienen los recursos de alta retencién. Por
otro lade no tienen mayor impacto en el control de cualquier
desviaciédn siniestral, que es lo que nos interesa.

** Por aceptable me refiero a que una cobertura de reaseguro excesiva, es decir con
una raetencién de la compafila muy pequefia ciertamente reduce la exposicién al riesgo y
la probabjilidad de ruina pero al mismo tiempo se reduce la capacidad de captar primas
y la posibilidad de crecer. Es decir, la extensién del reaseguro debe ser un balance
entre la captacion de un nlvel midximo de prima y el nivel de cesién, para nc caer en
desviaciones de resultados por siniestralidad.

{20) Por Direccién me refiero a la Direccién Técnica o General de 1ia compafila de
seguros & despacho de pensiones.
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La estabilidad de wuna <cartera suscrita rentablemente
depende de la distribucién de las reclamaciones. Si conocemos
esta distribucién asi como la prima de riesgo podemos también
conocer la distribucidén de las ganancias. La distribucién de
las reclamaciones puede ser modificada por reaseguro. Dicha
modificacién puede ser reducida para llegar a la distribucién
de las ganancias , pero entonces uno tiene gue tomar en cuenta
el costo de las diferentes alternativas de reaseguro y su
influencia en el resultado final. Nuestro anilisis terminara en
comprobar comec las dos alternativas de reasequro modifican la
distribucién de reclamaciones y la probabilidad de ruina; no
entraremos en el detalle del costo de cada tipo de reaseguro,
Ya que el propdésito de la tesis es mostrar las alternativas de
reaseguro y su influencia en una cartera de pensiones mas no el
costo de las mismas.

Asumamos que se conocen todos los factores necesarios para
poder tomar la decisién de que esquema de reaseguro es
preferible; es importante sefialar que dicha decisién tiende a
ser subjetiva ya que al final depende de la Direccidén y su
propio juicio sobre el rumbo y riesgo gque su compariia deba
tomar.

Durante el desarrollo esta aplicaciédn serd demostrada en una
cartera real. Esta cartera corresponde al 100% del negocio de
una compaifilia de pensiones Argentina.

5.3.2 LA CARTERA

Para tener idea de 1las caracteristicas de 1la cartera a
continuacién se muestra en resumen aquellas cifras de
importancia y con las que trabajaremos. Las cifras no obedecen
a ninguna moneda en particular.
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TABLA 1
CARTERA EN ESTUDIO - LATINOAMERICA
No. de asegurados 11840
S.A total en riesgo 2068108
S.A en riesgo ponderado / promedio 175.55 174.67
max. S.A en riesgo por vida 4500
prima bruta 7010
margen en mortalidad 0.3
prima de riesgo 4907
: reserva matematica 1203000
: reservas libres 56100
1
TABLA 2

caracteristicas de! grupo

! S.A en riesgo ix ix*L L= 1/2 intervalo
! 0-100 4471 223550 50
101-200 4049 607350 150
: 201-300 1836 459000 250
i 301-400 731 255850 350
: 401-500 316 142200 450
: 501-600 123 67650 550
! 601-700 100 65000 650
‘ 701-800 75 56250 750
: 801-900 49 41650 850
: 901-1000 25 23750 950
i 1001-1500 25 31250 1250
: 1501-2000 10 17500 1750
] 2001-2500 10 22500 2250
2501-3000 8 22000 2750
3001-3500 6 19500 3250
3501-4000 4 15000 3750
40004500 2 8500 4250

11840 2078500 24250
q*x = prima de riesgo / S.A  0.00237

muertes esperadas E[dx] = q*x*Ix —-> 28.09
monto reciamado esperado E[c]-E[dx]'SAP
SAP = Suma A d

q*x = Cuota promcdlo
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5.3.3 DISTRIBUCION DE LAS RECLAMACIONES ANUALES

El método que puede usarse es el de las convoluciones numéricas
a partir de las probabilidades de fracaso/éxito, que para el
caso de evaluacién de seguros de vida se refiere a la
probabilidad de muerte (qx) y probabilidad de supervivencia
{(Px=1-qx) .

Con el fin de ilustrar este método a continuacidén se presenta
un ejemplo de una cartera que consta de 3 pélizas con sus
correspondientes sumas aseguradas y probabilidad de reclamacién
Yy nos muestra como se calculan las convoluciones.

POLIZA SUMA ASEGURADA EN PROBABILIDAD DE
RIESGO RECLAMACION
1 1 .05
2 1 .02
3 2 .03
Cuadro 14

Ahora empezaremos con la distribucién de la péliza numero 1:

Monto Reclamado Probabilidad
[o] .95
1 .05

Ahora incluiremos la péliza numero 2 y tendremos la siguiente
distribucién de reclamaciones:

Monto Reclamado Probabilidad

.95 * .98 = .931
.05 + .98 + .95 * ,02= ,068
.05 *+ .02= ,001

N O




82

Y repetimos el proceso incluyendo la tercera pdliza:

Monto Reclamado Probabilidad
0 .931 * .97 = .90307
1 .068 * ,97 = ,6596
2 .001 + .97 + ,931 * .03= ,02890
3 .068 * .03= .00204
4 .001 * .03= .00003

Aun cuando este método es la base para este tipo de céalculos,
representa algun tipo de imprecisiones numéricas al momento de
calcular las funciones de masa y de distribuciédn: las
convoluciones son muy recomendables para carteras de tamafio
pequeic y mediano ya que ofrece mayor precisién, sin embargo el
tamano de la cartera que analizaremos de més de 11,000 personas
nos permite usar la teoria de funcién de distribucidén de la

Hipergeométrica. Nuestra cartera cumple las siguientes
caracteristicas:

Probabilidad del evento (muerte) qx es muy pequefda (menor a
1%) y al mismo tiempo el tamafio de la poblacién (total de 1la
cartera) que denotaremos por n es muy grande (11,840
asegurados).

S5i analizamos el ejercicio anterior tenemos que el monto
reclamado igual a cero tiene una probabilidad de

Px1 * Pxz * Pxa.

Monto reclamado igual a 1 tiene una probabilidad de

Qrxy * Pxz * Pxa * dxz * Px1 * Pxd

Y asi sucesivamente hasta llegar a la forma general de:
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an qx*pn-x

Esto nos permite usar la teoria de la Hipergeométrica como
sigue:

-

C*'» q* p° Yy

£(x)
F(x) = X £{x)
con las siguientes caracteristicas :

media = nq <--—--- valor esperado
varianza = ngp
desviacién standard = ¥ npq.

En nuestra cartera tenemos que la cuota promedio de .00237 se
obtiene de la suma de la cuotas individuales dividido entre el

numero total de asegurados:
Cuota Promedio = (X qu* S.A) / X S.A ; (21)

el valor esperado, es decir el numero de muertes esperadas en

un afno es:
nq = 11,840 * .00237 = 28.06

y la varianza es :
ngp = 11,840 * .00237 * .99763 = 27.99

de donde tenemos que MW — & lo que nos permite usar la teoria
de la funcién de distribucién discreta POISON con
A=pn=38,

{21) Como se acordé asumimos conocer la prima de riesgo vigente la cual se habria de
obtener por ¥ gqx * S.A, para lo cual es necesarioc conocer la lista de asegurados con
su edad individual respectiva. Una vez conocida esta prima de riesgo total lo que
hacemos es trabajar con la cuota promedio por simplicidad al dividir la prima total
entre el total de Suma Asegurada (S.A).
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La Poison nos permite una confiable y féacil manera de computar
los valores de f(x) y F(x) para una muestra de tamafio grande
como lo es nuestra cartera en cuestién.

Asi pues nuestros calculos para la construccién del esquema
probabilistico de Reasegurc lo haremos en base a la funcién de
distribucién Poison usando :

Funcién de masa fix) = (e * A*) / x!
Funcién de distribucién F(x) = I f(x)
Para ilustrar lo anterior tenemos que f(l}) = (e * AY) / 11! vy

significa el valor puntual de la funcidén de masa en el punto 1
y donde A = nq = 28.09 en nuestro caso.

Para calcular las probabilidades de que la variable aleatoria X
exceda ciertos valores que se refieren al montoc anual de
reclamaciones, partimos de lo siguiente:

La probabilidad de que el monto anual reclamado (variable
aleatoria) exceda un monto M esta dado por:

P(X > M) =
1 - P(X S M) =
1 - F(M) =

1 - Y fi(x) con valores para x desde 0O hasta M.
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Esto es que la probabilidad de que el monto reclamado anual
exceda 5000 esta dado por :

P(X > 5000) =
1 - P(X £ 5000) =
1 - F(5000) =

1 - ¥ £(x) con valores para x desde 0 hasta 5000. {(22)

Ya tenemos las herramientas para calcular las probabilidades
que nos lleven a estructurar nuestro esquema, excepto por un
factor que en la prdctica debe tomarse en cuenta y el cual es
las reclamaciones catastr6ficas . Nuestra qgx refleja 1la
probabilidad de muerte para una persona de edad x en un afio y
asumimos que las muertes individuales son independientes. Esta
suposicidn de independencia entre las reclamaciones
individuales facilita los calculos, sin embargo en la realidad
esta suposicidén no es cierta del todo, ya gque existe siempre la
posibilidad de multiples reclamaciones debido a una catastrofe.
Entonces debemos ajustar y extender nuestros calculos para
incluir este factor. A continuacidén presentamos datos de la
compaiiia de pensiones con sus respectivas probabilidades e

ocurrencia de catastrofes (23) :

(22) Para obtener las funciones de masa de distribucién para trabajar con las
probabilidades, es posible hacerlo indistintamente con el monto anual reclamado o el
numero anual de reclamaciones. Donde el numero de reclamaciones anuales se estima a
partir de la Suma Asegurada Promedio, es decir en lugar de trabajar con M es posible
hacerlo con M/SAP.

(23) Estos datos scn reales de la compafiia de pensiones y su origen no es de interés
para este trabajo. Como referencia debemos decir que las probabilidades se obtienen a
través de estadisticas confiables (del pais o mundiales) sobre la historia de muertes
humanas en catAstrofes para diferentes eventos comoc avién, epidemia, terremoto, etc.
Nosotros usaremos estas cifras solamente para ver la influencia en las reclamaciones

esperadas.
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Tabla 3
vidas involucradas probabilidad
10 .05
20 .01
30 .005
40 .001
50 .001
100 .005

Debe mencionarse que el calculo de las reclamaciones esperadas
por catastrofe es de tal manera que se asume gqgue consiste en un
numero de reclamacjiones individuales, todas con la suma
asegurada promedio.

Valor de las muertes esperadas por catastrofe esta dado por

E(caty) = X 1x * SAP * qcaty = 161

y el total del monto reclamado esperado es :

E(X) + E(catyx) = SAP*ng + 161 = 5093

Podemos apreciar que la influencia de las reclamaciones
catastréficas no es fuerte sobre el monto total de
reclamaciones esperadas, sin embargo debe tomarse en cuenta. A
continuacién se presenta una primera tabla con el resultado de
los cAlculos que muestran las probabilidades de que las
reclamaciones anuales excedan ciertos niveles asi como la
apreciacién incluyendo Yy excluyendo reclamaciones
catastréficas.




97

Con catéstrofes Sin catéastrofe

Reclamaciones anuales

promedio 5,093 4,932
6,000 .1350 .1011
Probabilidad de 8,000 .019%0 .0180

que excedan
10,000 .0182 .0176

A partir de ahora trabajaremos solamente con Distribucién de
reclamaciones incluyendo catéastrofes.

Ahora veamos rapidamente las razones porqué esta compailia
requiere reaseguro. Si comparamos la primera columna del cuadro
anterior con el nivel de reservas libres que esta compaiiia
considera (ver tabla 1) podemos apreciar que realmente no debe
existir alarma & preocupacién por parte de la compafiia de 1la
probabilidad de ruina. Sin embargo la posibilidad persiste de
que una catastrofe grande ocupe la totalidad de estas reservas
Yy los margenes de solvencia requlados se vean afectados, aun

cuando la probabilidad de ruina permanezca intangible (lejos de
suceder) .

Desde mi punto de vista la compafiia debe estar interesada en
establecer sus resultados y margen de utilidad entre otras
razones por que le permite ofrecer, por ejemplo, un sistema de
dividendos a sus clientes y esto la hace ma&s competitiva.
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5.3.4 INFLUENCIA DEL REASEGURO EN LA DISTRIBUCION DE LAS
RECLAMACIONES

5.3.4.1 REASEGURO EXCEDENTE A PRIMA DE RIESGO

Lo que acabamos de estudiar es el efecto de reaseguro basado en
prima de riesgo, a continuacién se ilustra esto en la tabla 4
de manera completa incluyendo diferentes niveles de retencién y
la respectiva influencia del reaseguro proporcional Excedente.

Se llama Excedente por que Se caracteriza en que todos los
riesgos que exceden la retencién estadn cubiertos por el
reaseguro y las primas son primas de riesgo.

La manera en que se computan las reclamaciones esperadas es la

siguiente:
Recordemos que E(X} = SAP * ngq.
bonde n = ¥ 1, con limites desde 0 hasta el total de asegurados

Entonces tenemos que las reclamaciones esperadas dependiendo

del nivel de retencién es:
E{(X;) = SAP * miq

donde n; = > 1lx con limites desde O hasta el total de
asegurados con suma asegurada maxima igual al nivel de

retencién.

De esta manera obtenemos el valor de la variable aleatoria E (X)
tantas veces como numero de retenciones deseemos calcular.

De 1la tabla numero 4 podemos observar que el  reaseguro
Excedente basado en prima de riesgo no tiene una influencia
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significativa sobre la distribucién de las reclamaciones, sino
hasta que el limite de la retencién es de 500 & menor. Esto no
es del todo sorpresa ya que sSi regresamos a observar el perfil
de la cartera (Tabla 2) con la distribucién de las sumas
aseguradas tenemos que el 96% de los asegurados se encuentran
con suma asegurada < 500. Es decir cuando la retencién es mayor
a 500 esto implica que la compafiia de seguros/despacho
practicamente esta reteniendo la gran mayoria de la cartera por
lo que el reaseguro a prima de riesgo no estd muy expuesto.

Por ejemplo, la probabilidad de que el monto reclamado sea
mayor a 6000 decrece de .1350 para una retencién del 100%, a
.0996 para una retencién de 500. Esto significa un
decrecimiento de 26% mientras gque esta misma comparacién para
un monto reclamado que exceda 4000, 8000 & 10000 representa 7%,
6% y 3% respectivamente.



Tabla 4.1

Distribucién de Reclamaciones con Reaseguro a Prima de Riesgo
INFLUENCIA DEL REASEGURO DE PRIMA DE RIESGO EN LA DISTRIBUCION DE RECLAMACIONES (sin catastrofes)
|RETENCION RECLAMACIONES PRO&BAILIDAD DE QUE L_AS RECLANACIONES RETENIDAS >
POR VIDA ESPERADAS 2000 4000 5000 6000 8000 10000
100% ILIMITADA 4932 09995 07501 03950 0.1011  0.0180 0.0176
1500 4915 09994 07445 03882 0.0982 0.0179 0.0175
1000 4805 09984 07410 03839 00964 0.0178 0.0175
500 4750 09990 06851 03221 00731 00171 0.0170
300 4314 09961 05001 0.1725 0.0331 0.0154 0.0154

100 1862 02742 00068 00067  0.0067  0.0067 0.0067
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5.3.4.2 REASEGURO STOPLOSS

Un ejercicio similar se ha desarrollado para estudiar el efecto
de un reaseguro Stoploss sobre la distribucién de las
reclamaciones. Las PRIORIDADES estdn expresadas como un
porcentaje de la prima teérica de riesgo basada en la tabla de
mortalidad EXPERIENCIA MEXICANA 1982-1989 BAsica (Tabla 5).

El efecto de un programa Stoploss es totalmente diferente al de
un programa Excedente a prima de riesgo. Ahora especialmente
las probabilidades de tener montos reclamados {alta frecuencia)
muy grandes se han reducido, resultando en cero. Es decir, la
“cola” de la derecha de la distribucidén de reclamaciones es

afectada (cortada}), Esto lo podemos apreciar en la siguiente
grafica de la funcién de distribucidn.
Grafica 1
— = = — - = — —
1
1
!
PA, |
1 P
1
| et .
RTRA
EJE Ordenadas PA Probabilidad Acumulada
EJE Abcisas RTRA Reclamaciones Totales Retenidas Anuales

P PRIORIDAD
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Como vimos la cantidad maxima anual que la compafiia/despacho
por la cual es capaz de cubrir siniestros (PRIORIDAD) esta
basada en la prima de riesgo anual, que en este caso es la
EXPERIENCIA MEXICANA 1982-1989 Basica; es decir tomamos la gx
eguivalente a una edad actuarial de 45 afios (24).
Procedemos de la misma manera a lo anterior, es decir:
Prima de riesgo = (X% lx) * q’x * SAP ;

q'x es la qx promedio = qus.
O el equivalente que es:

Prima de riesgo = SATR * qu ;

SATR = Suma Asegurada Total en Riesgo.

Y por consiguiente las PRIORIDADES se calculan asi:
PRIORIDAD

140% = 1.40 * [SATR * qqs]

120% = 1.20 * [SATR * qus)
100% = 1.00 * [SATR * qus)
80% = .80 * [SATR * qus)
708 = .70 * [SATR * qus)

Dependiendo de la confiabilidad de las bases actuariales en
este caso la qx gque se ha usado en conjunto con las
caracteristicas de la cartera, vemos que el Stoploss
precisamente “detiene” 1la continuidad de las reclamaciones
cuando estas exceden la PRIORIDAD (equivale a monto reclamado
tedrico esperado), es decir, experimentan una desviacién.

(24) Recordemos que por simplicidad estamos trabajando con probabilidades de muerte
promedio (qx). Edad actuarial = g equivalente en la tabla de mortalidad
seleccionada que resulte de dividir la prima total de riesgo entre la S.A Total.
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Vemos gque con un nivel adecuado de PRIORIDAD 1la
probabilidad de que las reclamaciones retenidas se desvien es
cero, ya que es aqui donde el reaseguro Stoploss actua,




Tabla 5 Distribucion de Reclamaciones con Reaseguro Stoploss

[INFLUENCIA DEL REASEGURO STOPLOSS EN LA DISTRIBUCION DE RECLAMACIONES con catastrofes)

PRIORIDAD RECLAMACIONES PROBABILIDAD DE QUE LAS RECLAMACIONES RETENIDAS >
ESPERADAS 2000 4000 5000 6000 8000 10000
0 (NO STOPLOSS) 5093 09997  0.8036 04667 0.1350  0.0190 00182
140% 5093 08997 08036 04667 0.4350  0.0190 0.0182
120% 5093 08997 08036 04667 01350 00190 0
100% 5093 09997 08036 04667 0.1350 0 0
80% 5093 09997 0.8036  0.4667 0 0 0
70% 5093 09997  0.8036 0 0 0 0
X= 45 EXPEMEX BASICA 8289 = 0.00339
PRIORIDAD = PCT. DE LA PRIMA TEORICA ESPERADA = SUMA ASEGURADA TOTAL * qx
PRIORIDAD = 7010
PRIORIDAD= 140%= 9814
PRIORIDAD= 120%= 8412
PRIORIDAD= 100%= 7010
PRIORIDAD= 80%= 5608
PRIORIDAD= 70% = 4907




5.3.5 COMENTARIOS AL MODELO

Como lo hemos visto, modificaciones en la distribucién de
reclamaciones pueden ser hechas de varias maneras, de las
cuales el Stoploss tiene el efecto mas grande y apreciable.
También es posible estudiar combinaciones de reaseguro como lo
es un Stoploss con un reasequro Excedente a prima de riesgo.
Por ejemplo considerar una retencién de 500 por riesgo y un
limite del Excedente de 5000. Esto implica gque todos los
excedentes arriba de 500 y hasta 5000 caen dentro del
Excedente, Y se contrata un Stoploss para controlar
desviaciones por arriba de 5000.

En resumen hemos visto en este capitulo la influencia de
varios tipos de reaseguro sobre la distribucién de
reclamaciones. Estos efectos son diferentes de reaseguro a
reaseguro.

Cuando se trata de una cartera grande y estable y se
tienen las bases técnicas actuariales confiables, se pueden
predecir la distribucién de las reclamaciones y con ello el
resultado anual de la cartera. Para es escenario el reaseguro
Stoploss es preferible.
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COMENTARIOS FINALES

Este trabajo ha intentado ofrecer una visién de los
sistemas de pensiones en el mundo. Vimos que indiferentemente
de las caracteristicas demograficas y econémicas, los sistemas
basados en el reparto sin capitalizacién estdn en crisis debido
a la maduracién demografica de la poblacién y sustitucidén de la
misma, asi como de la subvaluacidén de reservas actuariales para
hacer frente a las responsabilidades futuras en el pago de
pensiones.

El cambio de estos planes hacia la implementacién de
sistemas privados es algo necesario ofreciendo al publico
variedad de productos con rendimientos y coberturas integrales
atractivas. Estos sistemas a su vez tienen ciertos
requerimientos por parte de los sectores estatal y privado. Del
primero requiere que se incentive a la poblacién actualmente en
estado de pensién y a la poblacidén futura; del segundo requiere
la participacién del sector financiero, particularmente de la
industria de seguros y reaseguros.

La oportuna participacién de las dos 0ltimas es de gran
importancia y el campo de trabajo e innovacién para los
actuarios es grande.

Vimos como con la técnica actuarial es posible estructurar
programas de seguro y reaseguro que ofrezcan a las compafias,
despachos y al publico una opcién muy viable en materia de
coberturas tanto por muerte e invalidez como por longevidad. La
importancia del reaseguro particularmente en materia de
pensiones es su influencia en la distribucién de reclamaciones
y con esto una cobertura adecuada al riesgo y posiblemente una
reduccién en el costo de aseguramiento Yy gastos
administrativos.
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Ademas la capacidad que ofrece el mercado de reaseguro
permite mayores oportunidades V' alternativas a las
compaflas/despachos y asegurados, que repercute en que los
primeros puedan ofrecer una respuesta a la poblacién pensionada
y por pensionarse. Todo esto repercute en que, al ser los
programas de pensiones accesibles en el pais, da mayores
posibilidades de tener ahorro interno y crecimiento.
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Apendice t
{contnuacion

© 097627

1(x} = POISON ~> 0™ * 2% {5l

Calculo de las Funciones de masa (fx) y de Distribucion (FX)

000237 DISTRIDUGION DE LAS RECLAMACIONES

No Muerles esperadas 8.04364
RECLAMACIONES tx)

° 6 S0E-13
1 1.82€-41
2 2.56E.10
3 2.30E-08
4 1 6RE-08
s 9.40E-08
[ 4.39E.07
T 1.76E.06
L] 8.17E-06
@ 1.92E-05
10 S 3DE-05
" 1.37E-04
12 3.21E-04
3 6 9E-04
14 1.39E-03
15 2.59E.03
18 4 $5E-03
1”7 7 .50E-03
1 1.17E-02
18 1.79E-02
20 242602
2 323E-02
22 4 12E-02
2 5 0262
24 5 87602
2 8.50€-02
26 7.40E.02
27 737E-02
Py 7.38E-02
20 7 14E-D2
30 & 6BE-02
k) 6 D4E-02
32 5.20E-02
13 4 SOE.02
34 INED2
35 2.976-02
% 2.326.02
37 1.75€.02
38 1.30E-02
39 931€.03
40 6 53E-03
“ 4 47E-03
a2 2 98E-03
43 1 94E-03
4“4 124E.0)
45 7.92E-04
s ATIEG4
« 2B1E-04
48 164E-04
48 9 39E-05
s0 $.27E-08
51 2.90E-05
52 1.56€-05
I 8.27E.08
54 4.20E-06
55 2.19E-08
58 1.10E-08
57 $39E-07
58 261E07
5 1.24E.07
60 5.79E-08
81 2 88E-02
€2 1.20E-08
83 5.38E-00

Fixy
6.50E-13
1.89E-11
275610
2 86E-09
1.94E-08
1.13E-07
5 83E-07
2.31E-08
8.48E-08
2.77E-05
8 16E-05
210E-04
5 40E-04
123E-03
2 626-03
§22€-03
© 76E-03
1.73€.02
2 00E.02
4 62E-02
704802
103€-01
144E-01
194E-01
2 83E-01
319E-01
3 90E-01
4 63E-01
537601
6 00E-01
© 75E-01
7 38E-01
7.B9E-03
8 ME01
8 73E-01
9 00E-01
9 24E-01
941E-01
9 54E.01
963601
9.70E-01
8 74E.01
©77E.0%
9 79E-01
9 81E.01
0 B1E-08
9 82E-01
9 82E-01
9 82E-01
9 82E.01
9.826-01
0 82E-01
8.82E-01
9 82E-01
8 82E-01
0 82E-01
9 82£.01
9 B2E-01
9.82E-01
9 82E-01
9.82E-01
9.82E.01
9 826-0%
8 82E-01

2457
ftx)

210811
5.18E-10
6.34E-09
5.19£-08
3.18E.07
1 57E-00
8 41E-08
2 25E-05
6 92E-085
1 89E-04
4 64E-04
1.04E-03
2 126-0)
401603
7 O4E-03
1 15E-02
1.77E-02
2 58E-02
3 48E-02
4.52E-02
5 65E-02
6 50E-02
7 26E-02
7 7SE-02
7 94E-02
7 BOE-02
7 37602
6 71E-02
5 89E-02
4 U9E-02
4 D9E-02
3 24E-02
2 4BE-02
1 BSE-02
1 34E-02
9 40E-03
641603
4 28E-03
278€-03
173€-03
107E-03
8 39E-04
3.74E-04
2 14E-D4
1.19E-04
8 81E-05
3 48E-05
182E-05
@.21E-08
4 87606
2.20E-08
1.11E-08
5.22E-07
2 426-07
1.10E-07
4 92E-08
2.18E-08
9.31E-08
3 04€-08
1.64E-09
87IE1D
271€-10
1.07€-10
A10E-11

FiX}
2.10E-11
5.37€-10
6.87E-00
5.88E-08
3 77€-07
1.84E-08
8 I6E-08
3 09E-05
1.00E-04
2.89E-04
7 53E-04
1 79E-03
I9E03
7 92€-03
1 50E-02
2.85E-02
4 42E-02
6 98£-02
1.05E-01
1 50E-01
2 05E-01
2 T0E.01
3 43E-01
4 21E-01
5.00E-01
5.76E-01
6 52E-01
7 19E-01
7 78E-01
827601
B 6BE-01
9 01E-01
B8 26E-01
© 44E-01
9 57E.01
987E-01
9 73E-01
9.78E-01
9 80E-01
9 B2E-01
9 B3E-H
9 84E.01
© B4E-01
8 84E-01
0.84E-01
9 85E-01
9 BSE-01
# 85E-01
9 B5E-01
9 85E.01
9 85E-01
9 85E.01
B 85E-01
9.85E-01
9 B5E-01
9 85E-01
9 85E-01
9.85E.01
9.85E-01
0.85E-01
9.85E-01
9 85E-01
9 85E-01
8 85E-01

2555042
fix)
7.81E-12
2.00E.10
2 55E-09
2.17€-08
1.38E.07
710E-07
302€.08
1 10E-05
I 53E-05
100E-04
2 56E-04
5 D5E-04
1.27E.03
249E.03
4 55E.03
7 75€.03
124E.02
188E.02
264E.02
3 36E-02
4 556-02
5 53E-02
6 43E-02
7 14€-02
7 81E-02
7.78E-02
7 85€.02
7 24£-02
861€-02
5 B2E-02
4 98E.02
4 09E-02
32702
2 53E-02
1.90E-02
1.39E.02
9 86E.03
8B1E-03
4 58E-03
3 00E-03
162E-03
120E-03
7 28E-04
4 33E.04
2 51E-04
143£-04
7.93E-05
4 31E-05
2.30E-05
1 20€6-05
6 13E-06
3 O7E-08
1 S1E.06
7 28E-07
3.44E-07
1 60E-07
7 31E08
3 28E-08
1.44E-08
8 25E.00
2 BEE-09
1 12E-09
4.60E-10
1 87E-10

F(xy
7.81E.12
207E-10
2.76E-08
2 45E-08
183E.07
8 73E-07
3 90E-06
1 49E-05
5 02E-05
1.50E-04
4.07E-04
100E-03
227€-03
4 78E-03
831E-03
1.71€-02
2.B4E-02
481E-02
7 458-02
1.10E-01
1 56€-01
211E.01
2 75E-01
ITEO
42301
500E-01
5.77E-01
6 49E-01
715€.01
7 73€-01
8 23E-01
8.64€-01
897E.01
922€-01
9 43E-01
855601
9 65E-01
9 726-01
9 76E-01
9 70E-01
981E-01
© 82E.01
9 836-01
9 83E-01
9.84€-01
9 B4E-01
8 84E.01
2 B4E-0Y
U B4E-01
9 84E.01
9 84E-01
# B4E.DY
© B4E.O1
9 B4E.O1
9 B4E.01
9.84E.01
9 84E.01
9.B4E-01
0 B4E.01
8.84E.01
9 84E-01
9 B4E-01
9 B4E.01
9 84E-01

1061
fx)
2.45E-05
2.60E-04
1.38€-03
4 8BE.03
1.30E-02
2.75E.02
4.B8E-02
7.36E-02
©76£.02
115601
1.22€.01
1 166-01
1 D4E-0Y
8.49E-02
6 44E-02
4.85E.02
302E-02
1 88E.02
111€.02
6 20E-03
3 28E.03
1 66E-03
8.01E-04
3 GOE-04
163E.04
6 93E-05
2 BIE-05
111E05
4.21E-08
1 54E-06
5 44E-07
1 BGE-O7
617€.08
1 98E-08
6.19E-00
1.88£.08
553E-10
1 59€-10
443E-11
4 20E-11
319612
8.26E-13
209E-13
5 15E-14
1.24E-14
293E15
6 75E-18
152618
3ITEAT
7.29€-18
1.55€-18
322618
6 56E.20
131€-20
258E-21
4 88E.22
843623
1.75€-23
321624
$77E-25
102E-25
177€.26
304E-27
511€.28

Fxy
2 4SE-08
2 B5E-04
167E-03
8.55E-03
1 95E-02
4 70802
9 56E-02
1.88E-01
26701
3.82E-01
5 D4E-01
6.22E-01
7.26E-01
8 11E-01
8 75E-01
8 21E-01
9 51E-01
9 70£-01
9 B1E-01
9 B7E-01
9 90E-01
9 92601
8 91E-01
9 93E-01
9 93E-01
© 836-01
9 93E-01
9 92E-01
9 93E-01
8 93E-01
9 93E-01
9 93E-0t
9 936-01
9 43E-01
9 93E-01
9 83E-01
9 93E-01
8 93E-01
9 93E-01
9 83E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 93€-01
8 93E-01
9 93€-01
9 93E-01
9 93E-01
9 03E-01
9 9JE-01
9 93E-01
9 B3E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 G3E-01
2.93€-01
9.93E-01
9.93€-01
9 93E-01
2 93€-01
9 83E-01
9 93E:01

11.68607
ftx)
9.13E-06
1.08E.04
8.14E-04
2.37E-03
6.88E-03
1 60E-02
3 08E-02
5 11€-02
7 41E-02
9 54E-02
1 11E-01
117€-0%
1.13E-01
101E-0%
8.33€-02
8 44E-02
4B7E-02
3.18E-02
2 05€-02
1.25E-02
7.2B€-03
401E-03
2 11E-03
107€-03
5 15E-04
2 39E-04
1.06E-04
4 57E-05
189E-05
7 $7E-06
2 93E-08
109E-06
397E-07
.39€-07
4 75E.08
1 58E-08
507E-09
1 59€-09
4 B5E-10
1 44E-10
4 18E-11
T18E-11
B27E12
8BIE-13
232E-13
5 0BE-14
141E-14
3 72E-15
8 0OE-16
213E-18
493E-17
112837
250E-18
547E-19
118E-18
2.48E-20
513E-21
1.04E-21
208E-22
4 10E-23
7 93E-24
151E-24
282E-25
5 19E-28

F{X)
9.13E.08
1 15E.04
7 20E-04
3.10E-03
9.95E-03
2 59E.02
S BuE-02
1 08E-01
182E-01
277E-01
3 88E-01
5 05€-01
6 1BE-01
7 18E.01
B801E-01
B GGE-01
9.12E-0%
0 44E.01
9 85E-01
9 77€-01
9 B5E-01
9 89E-01
9 91E-01
9 82601
9 82E01
9 93E-01
2 93E-01
9 93E-01
993E-01
9 93E-0t
9 93E-01
8 83E-0t
993601
993E-01
9 03E-01
B 83E-01
©93E-01
9 93E 01
8 83E-01
9 93E-01
© 93E-01
983601
9 93E-01
8 93E-01
9 03E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 93E-01
8 93E-01
9 93E-01
9 92E-01
9 93E-01
9.93E-01
9 93E-01
9 GIE-OY
9.93E-01
9 93E-01
8 93E-01
8 9E-0%
9 9IE-01
6 93E-01
9 93E-01
9 93E-01
9 9E-01




Apéndice 2

Ciiculo de loy vaioras de Ia Funcion de Distitbucion (FX)

[RECCAMACIONES ESPERADAS =

P{X>12232000)= 1-P(X<= 12232000)
P(X>192$3000)= 1-P{X<a 19233000}
{Pix>25954000)= 1-P(X<» 26=34000)
P(X>31235000)= 1-P(X<s 31555000)
P(X>37=36000)= 1-P(X<x 37=$6000)
P(X>49=58000}= 1-P(X<m 492$8000)
|Pix>62+$10000= 3-Pix<n 82%510000)

[RECLAMACIONES ESPERADAS =

P(X>12932000)= 1.P(X<s 12=52000)
P(X>16233000)= 1-P(X <= 10=33000)
P{X>25234000)= 1-P(X<® 25254000}
P(X>312$5000)= 1-P{X<= 31=55000)
P(X>37288000)= 1-P(X <= 37=$6000)
|Pix>48=38000)= 1-P(x <= 48238000)
P(X>62=$10000)= 1-P{X<= 620$10000)

RECLAMACIONES ESPERADAS =

P(X>12452000)» 1-P(X<= 12=52000) =
P(X>19253000}= 1-P(X<x 19=53000) =
|[Pix»25m84000)= 1-P(x<n 25254000) =
P(X>31935000)= 1-P(X<= 31=3$5000) =
P(X>37%36000) 1-P(X<= 37=36000) =
P(X>49=30000) 1-P(X <= 49%$8000) =
P(X>82=$10000)= 1-P(X<a 82%310000)

RECLAMACIONES ESPERADAS =

P(X>127$2000)= 1-P(X<= 12032000)
P{X>19=33000)x 1-P(X<= 19833000
P(X>25234000)= 1-P(X<a 25254000}
P(X>312$5000)= 1-P(X<= 31=$5000)
P(X>372$6000)= 1.P{X < 37=56000)
P{X>4D23800D) 1-P(X<= 45238000)
P(X>62%$10000)% 1-P(X<x 52+$10000)

RECLAMACIONES ESPERADAS =

P(X>122$2000)= 1-P(X<s 12252000)
P(X>19+$3000)= 1-P{X<s 1953000}
P{X>25234000)= 1-P{X <= 25334000)
P(X>31285000)= 1-P(X<» 31=2$5000)
P(X>37236000)= 1-P{X<n 37256000
P(X>48%$8000) 1-P(X<= 49+$8000)
|px>82=8100001% 1-P(x<= 622510000}

RECLAMACIONES ESPERADAS =

F{X>12=$2000)= 1-P(X<a 12=52000) =
P(X>19433000)= 1-P(X<» 16=$3000) =
‘P(x>2s-s4oom- 1-P(X<m 252$4000) =

4932 RECLAMACIONES ESPERADAS + CATASTROFES =

1F(12)
1-F(10)
1-F(24)
1-F(29)
1-£(35)
1-F(47)
1F(59)

0.9995 P(X>12=32000)= 1-P{X<a 12252000) =
09718 P(X>192$3000)= 1-P(X<w 19253000) =
0 7501 P(X>259$4000)= 1-P(X<m 25234000) »
03950 P(X>31=$5000)= 1-P(X<x 314$5000) =
01011 P(X>37=56000)= 1-P(X<n 37¢36000) =
00180 P(X>49238000)= 1-P(X<= 4D=§8000) »
1.766-02 P(X>82*310000)= 1-P(X<= 62=310000) =

4815 RECLAMACIONES ESPERADAS ¢ CATASTROFES =

+F(12Y
1F(18)
1-Fi24)
1-F(20)
1-F(35)
1-F(4T)
1-F(59)

0 8094 P(X>12252000)s 1-P(X<s 12252000} =
0 8705 P(X>1B=53000) 1-P(X<® 10s$3000) =
0 7445 P(X>25=54000)= 1-P{X<= 25=$4000) =
03882 P(X>31=35000)% 1-P(X<» 31=55000) »
00982 P(X>37236000)= 1-P(X<= 37236000) =
00179 P(X>40=$6000)= 1-P(X<= 49=$8000) =

1 75€-02 P(X>82%510000)= 1-P(X<= 82=310000} =

4805 RECLAMACIONES ESPERADAS » CATASTROFES =

1F(12)
1-F(18)
1-F(24)
1-F(20)
1.F(35)
1-F(e7)
1-F(58)

09997 P(X>12=52000)= 1-P(X<x 12232000) =
09881 P(X>18=33000)= 1-P(X<» 195$3000)
0 9409 P(X>25=$4000)= 1-P(X <= 25=34000)
09287 P(X>314$5000)= 1-P(X<= 11=§5000)
09706 P(X>37236000)= 1-P(X<= 37256000) =
0 9987 P(X>492$6000)= 1-P(X<» 4G2$8000) =

1 00E+00 P(X*627$10000)* 1-P(X<x 622510000} =

4750 RECLAMACIONES ESPERADAS + CATASTROFES =

1F(12)
1-F(18)
+F(24)
1-F(28)
1-F(35)
1-F(a7)
1-F159)

09997 P(X>12252000)= 1-P(X<= 12x32000) =
09799 P(X>16433000)= 1-P(X<* 187$3000)
07958 P{X>25254000)% 1-P(X <= 25254000}
0 4554 P(X>31=35000)= 1-P(X<= 31=35000)
01202 P(X>37=56000)= 1-P(X<= 37=36000)
00188 P{x>49338000}= 1-P(X<= 49=38000)
181E-02 P{X>62310000}= 1-P(X<= §2¢310000)

4314 RECLAMACIONES ESPERADAS « CATASTROFES »

1£012)
1-F(18)
1-Fi24)
1-F(29)
1.£{38)
1-F(47)
1F(59)

09931 £(X>12252000)% 1-P(X<= 12252000} =

0.8952 P(X>158233000}= 1-P(X<x 10233000) =

05001 P{X>25234000)= 1-P(X<= 25=54000) =

01725 P{X>312$5000)= 1-P{X<= 31=$5000) =

00331 P(X>37236000)= 1-P(X<x 37256000) =

D 0154 £(X>49=38000)= 1-P(X<s 495$8000) =
154€-02 P{X>62=310000)® 1-P(X<» 822810000} =

1862 RECLAMACIONES ESPERADAS + CATASTROFES »

1-F(12)
1-F{18)
1-F(24)
F(20)
F{38)

F(47)
F(39)

02742 P(X>124$2000)= 1-P(X<= 122$2000) =
00193 P(X>184$3000)= 1-P(X<= 19233000} »
00068 P(X>25%34000)= 1-P(X<n 25034000) =

5003

1-F(12) =
1-F(18) =
1-F(24) »
1-F(20) =
1-F(35) =
1.F(47) =
1-E(59) =

1-F(32)
1-F(18)
1-F(24)
1-F (28
1-F(35)
1-F(47)
1.F(59)

1-F(12)
1-F(18)
1-F(24)
1.F(20)
1-F(38)
1-F(47)
1.F(59)

1-F(12) =
1.F(18) =
1.F(24) =
1F29) =
1F(38) =
1-F(47) =
1-F(59) ®

1E2) =
1.F{18) =
1.£(26) @
1.F(20) =
1.F(35) =
1-F(aT) =
1-F(59) =

2023

1F12) =
1.F(18) =
1-F(24) =

0.0097
00804
0.7088|
04598
01314
00169]
00181

08997
06799
07958
0.4554
0 1202|
00188,
181E-02

08995
09710]
07472
03014
0.0996
0.0179|
1 76E-02

00977
09255
05774
0.2285
00451
0.0181
1 80E-02




Apéndice 3

Cilculo de los valores esperados para el nimero de muertes segin Retencién. Reaseguro Prima de Riesgo

RETENCION

E[dx] = £ (1x)*S.Aprom*gqx+CAT CLAIMS
i=1,RETENCION

SAP

Vidas retenidas = I(Ix); i=1, RETENCION =

S.A prom =

ox =

CAT CLAIMS =

EX]=nq=

RECLAMACIONES ESPERADAS
RECLAMACIONES ESPERADAS + CAT
E[X + cat] = [nq}+1 =

1500 1000 500 300 100

167.245763 164.94692 148.0268 124.5558 50
11800 11775 11403 10356 4471
175.55 17555 17555 17555 17555

000237 000237 0.00237 000237 0.00237
161 161 161 161 161

28.00 27.84 27.06 2457 10.61
4915 4905 4750 4314 1862
5076 5066 4911 4475 2023
28.9855977 28.92628 28.04364 25.55942 11.59607

175.549
11840
175.55
0.00237
161

28.09
4932
5093

29.08051




Apéndice 4 Célculo de los valores esperados para el nimero de muertes seguin Prioridad. Reaseguro stoploss

PRIORIDAD 140% 120% 100% 80% 70%
E[dx] = Ix * qx

Ix 11840 11840 11840 11840 11840,
S.Aprom= : 175.55 175.55 17655 17555 17555
qx = 0.00339 000339 0.00339 0.00339 0.00339
CAT CLAIMS = 161 161 161 161 161
EfX]=nq= 28.09 28.09 28.09 28.09 28.09
RECLAMACIONES ESPERADAS 4932 4932 4932 4932 4932
RECLAMACIONES ESPERADAS + CAT 5093 5093 5093 5093 5093
E[X + cat] = [nq]+1 = 29.0805 29.080506 29.080506 29.08051 29.08051
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