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1. El Lugar de la Micro, Pequena y Mediana Empresa en la Historia.

Los pequenos negocios florecieron en cas: 1a mayor:a de las culturas antiguas Lt os Arabes
Ferncios y Komanos utisaron eoste bpo de negocios

Babilomos, Egipoios, Judios., Gneqos.
an dee mala cahdadd y descudados tos

Sin embargo  sus  productos  y  servicios e
consunudores erman o menudo enganados 5 defaudadeo:

Flresultado tue que bon fprequenos

negocios fucron obieto de desprecio
ano 2,100 hc |
Yy pequenos

Dentro de esta controversia surgio Hammuaratn Hey de Babaloma, cpesn en o

Gra protecer o los conaurmdors

escribhio un codigo e trescentas leyes

Simente en cantta de Jos frauses £ Codigo onginal grabado en

eMPresanos.  espe

columnas de marmaot de ocho pres de parter Lotrirdeo por el hempo) se

abtn es el

aito. (o may
e Flamimg

petnplo dee Lo

Panys U«

encuentta en el musca de Louvie o
siguente

FHEEC IO 1T L G e G et don Che v ity St este

o Sty naleante tortg L Co

nerdo srreston v lo trae ol patacis el cendedon G Seritetrcrnchor oa trieseertes

AR

e 0 s S trabiyo

O Constetye UL Casa foita o b

CONSNUYO G Sae s el provora L moerte ded

e S5 conn
POHOCtiame e v Li casd quee
COIMPUTRT e ser CONSITLCGHOr S0 000 S rlegdcaacdor (1t tes
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oex catal smportancia tante en estos dias

e oS nequenos negocios La

necesidad de mantener un mMmarco requlatoro e
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Durante la década de los ochenta, ia miro. pequena y mediana empresa (MPME) empezd a
tener mayor estima y preshgio que nunca antes. probablemente ¢l mejor indicador de la
nueva posicion de ta MPME fue la canferenaa sobre pequenos negocios llevada a cabo en
la casa blanca en 1980 Durante esta conferencia se propusieron 60 recomendaciones

cubnendo temas muy diversos comao
conferencia nfluyd para que el congreso de los Estados Unidos pusiera en terminos de ley

mpuestos,  educacion. mnovacon, ete Dicha

40 de las 60 recomendaciones realizadas



2. La Micro, Pequena y Mediana Empresa en Nuostros Dias,
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En general. pero particularmente en el proceso aclual de globalzacion y apertura, ser
empresario /mphca saber desarrollar un plan de negocios, realizar estudios de mercado.
levar la contabihdad, pagar impuestos y procurar at nusmo tiempo un beneficio social

Este trabajo de tesis, presenta un analsis de lo que es la micro. pequeda y mediana
empresa en e} contexto tustorico del desarralla mndustnial nacional y en el proceso actual de
globahzaciéon, utihzando como base ia teoria de las ventajas competitivas definido por Porter
Basado en dicho marco tednico. se establece como hipotesis que “una polihca industaal
adecuada _con  esquemas de  asociaciones  estratégicas, esquemas  de  inteqgracion y
subcontrataciones, _asi_como _el_fomento de 1a planeacion estrateqica _dentro de  las
empresas, permitra _que_ la_micro, pequena_y mediana
produchividad _adecuados _y__ as

mpresa_ alcance niveles de

se neqren _a_las _condiciones competitivas  actuales
I mercado nacional”

u_participacion en

E) pnmer capitulo hace una somera resena de lo que ha sido el desarrollo de la teoria
economica desde Adam Smith y anahza de manera mas profunda la teoria de las ventajas
competitivas de ias naciones y sus empiesas

En el segundo capitulo se presenta el desarrolto del sector industnal en Mexico desde 1940
a la fecha bajo la éptica de la teoria de las ventajas competitivas

El tercer capitulo describe e! papel de la MPME en México en téerminos de ingresos,
remuneraciones y distnbucion en el sector manufacturero, comercial y de servicios

El cuarto capituio anahza el marco institucional y de politica industnal bajo el cual se ntenta
impulsar el desarrolio de la micro, pequena y mediana empresa en Meéxico, asi como
algunos ejemplos de |la expeniencia internacional para el fomento de la MPME

El quinto capitulo expone como la planeacion estratégica y el analsis de los factores y
condiciones de la demanda (desarrollados en el modelo de Porter) pueden ayudar a resolver
fos principales probiemas del sector: equipos directivos. tecnologia/mano de obra calificada,
costos y recursos financieros

Finalmente se presentan las conclusiones
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"Puede que uno de los paises e €N lorrinros b
produccion de todos 1os bienes B sto sigmibcana Que el otro tene una desventaa absoluta
en la produccion de todos los benes, pero en tanto existan diferencias en ia eficiencia
refativa, al producir {os distintos bene los dos paises, podermos ostar segquros de que
incluso el pais pobre tene una ventaja comparabiva en la produccaon de aquelias mercancias
en las que es relativamente mas cficente Cstee mismo pais pobre tendra una desventaja
comparativa en aquellas otras merrcanciis en las que su eficiencra sea supernor a la meda
Del mismo modo. 1a nacion nca y ehaente encontrara que debe especializarse en aquellas

on

ramas de la produccion en las que tenga und ventaja comparativa y planificar para 'mportar

aquelias mercancias en fas que ttene una desventaja comparativa

T Adam Smith TLa rduesa de las Nacones”. Badong Orhe, p 304
Yy

2 Economea. Samuelson, ungacans edicion. 1983 o
3 idem
< jJdem
5 1Sem



. David Ricardo

Dawvid Rwcardo consides

ba las “ventajjas comparativas™ como  clave del comercio
nternacional y a la division  mternacional det trabajo especiahz

do. y no 1as ventajos
absolutas, argumentande que aun y cuando hubuera ciertas perdidas. el agregndo era mas
eficiente para todos  De acuerdo con Rcardo, una nacon
produccion Jde aaquielt

debia cspecahzarse en 1n

bnenes can

HYOTen ventajas comparativ

resultado esto de un benehco comun gue ae

(0 fenores desventog:
comparativa

tansrmitia hac

toda I
economia b

“La ventaja comparativa Olo depende de o ehaenoas o anefiaencian e
H ¥ 3

ativas  ror
ejemplo,. en Amen

G0 10% €ontos dul Habajo SO0 s

Hajos tanto en alimentos como en
dobide y el thple que b de Furopa (el doble
A ambos page:
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vestido La productividad del trabajo es entro et
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v (Mayor
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Ite Menos nchoenuia en e portacon e
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allmentos. Que utnporta Todo d

prende: de cuatro Gitran de conto del tabapn . concretamente,
de las relacones iy al ser menor ol L oo Arernc

Vogier los teoute Europa Ameénca
expona amentos™7 (ver cuadro 1)
Cuadro 1
Requisitos Productivas de Trabajo en America y en Europa

i

i Producto : En America En Europa X
i1 umdad de shmenton 1 hora de tratag 3 NG, e Hanac |
i i H
| 1 undad de vestido Ihoran e tratigc A Mot e tatiago '

Furnte Foonumue Samunine o Gndfcmme edu i 11 3

"Reformulacion del princapio de la ventaga comparativa Dadas dos reguones distintas

sea o
no una de ellas absolutamente mas eficonte que 1o

otra en la produccicn de todos los
bienes, si1 ambas se especiahzan en los productos en los que tenen una ventaja
comparativa (rmoyor cfiacncur relatnva), el comercio sera mutuamente provechoso para las

dos regrones y las rentas reales de los fuctores productivos aumentardan en ambas 8

& pavid Ricardo. “Prncipos de Economia Politca y Tnbutacian Fondo de Cultura E consrmica. cap VI
7 5 5 cacion 1983, 1715

8 idgem




3. El Modelo de Porter

3.1.Las Ventajas Compeltitivas de las Naciones y sus Empresas

ra anaie

Michael Porter llevo o cabo una investigacion p r ¢l orgen o causa de 1a

competitividad e las ¢

wiones Su obpetivo hinal era desarrotlar un rmarco conceptual que
sSIrviera tanto nara ooentar a los cmpresancs y eerutivos en ta toma de deosiones, como
para o formulac:an der pobticas sndustnabe-s ofe-ntadas g promaover 1o cornpetitividad de una
nacion

Parg enfocat su roee

Sdacant Bt o T preGuntas, ¢

1. ¢Porque rrenoen exito algunas nacrones en industrias
internacronalmente competitivas?

2. 2 Que mfluencia ticne una nacion sobre la competitividad de sus
diferentes industrias o segmentas industriales?

3. ¢Porque las empresa

de ciferentes naciones ehigen estrategias
particulares 7

Para respondar o estas iaterroagantea Brorter conaderc « aatro grenisan ©lave

1 El nivel de competenca oy tun factones que Generan ventagas compettivas  difieren
amphamente de: indus i o or

vt anchunive enotre 1os distifitos eqemientas industnales)

2 Las empresas QUNetan y Contersan son ventanan Campetitivis pronordiaiments a traves

de la mnovaciorn

3 Las empre

16 Gue crean venta

competitivas en oung ndusing pariicuiarg, son las que
consistertemeaente manhenen un enfoque naovador  Gcpartunsg y daglaecvo y explotan ios
beneficios que e

sto genera

4 Es tipico de las empresas globales ¢ internacionalmente competitivas reahcar paite de
sus actividades de 1o cadena Jde valor fusera de sus fba

s de Sogen, Captalicando asi los

bencficos gque denvan det hecho de SpRGner de Lna red mternacional

Trachcionalmente, ia competitividad de un pais se habia exphcado a traves de o leona
clasica de ventajas comparatbvas, la cual pone ¢l enfasa exciusivamente en la aburdancia

de recursos naturales vy factores de

A fines de jos oochenta esta tecr

que en
rigor Nno es ubl para exphcar el desarrollo ecoNomico de MNQuUNa economya Industniabsada, se
reveld como empincamente falsa y contradictona Amen de gue antes ya habian surgrdo
elaboraciones teoncas alternativas que se hatlan bren documentadas por la hustona gel
anahsis economico La competenca en los mercados no es perfecta, tanto empresas como
gobiernos pueden actuar estrategicamente atectando los fliyos comerciales y por o tanto, el
nvel de nqueza de una nacion En consecuencia. tambwen pueden sufrir alteraciones detd
mercado y la competitividad de las industrias



Dos factores, uno de caracter practico y otro intelectual, indujeron 1a busqueda y apancidon
de nuevas teorias que trataban de explicar la compettividad y el comercio internactonai

De
una parte. |a naturaleza esencialmente imperfecta de la competencia

en los mercados
(predominantemente de oligopohios. monopohos, olhgopsonios y monopsomas) y. de otra, o

inadecuado del paradigma de 1as ventaas comparativas

La unica farma de mantener una ventaja compettiva a nivel internacional es actuahzando y

clionando_constantemente 1as condiciones técnicas de 1a produccion Las empresas
deben evitar actitudes conformistas y mejorar permanentemente su

cadena de valor Esta
conducta nnovadora deberd enfocarse

hacia los tactores crniticos de exito, desarroliar
tecnologia de procesos propia, diferenciacion de productos, reputacion de marca, relaciones
y servicios a chentes Naturalmente esto requiere un INncremento sistematico de 1 inversion
de capital. tanto en instalaciones fisicas, planta y eqQuipo, como €n mnvestgacion y desarrolio
especiaizado y en mercadotecna

La puiimera fuerza rectora de esta evolucion
ventajas competiivas sean sostenibles en el largo plazo A traves de ia
empresas desarrollan nuevas bases para competr,
hacerno gquedando obsoletos los esquemas
innovacion requiere un ambiente de tension,

es 1a innovacion, ya que esto permite que las
nnovacién 1as
o encuentran mejores formas para
tradicionales Sin embargo. Porter sedala “la
presion, necesidad y aun adversidad E! temor
a perder algo es a menudo Mas poderoso que Ia esperanza de ganario™

Al tratar de explicar y establecer por qué las empresas de algunas naciones tienden a la
innovacidn constante y buscan siempre establecer
compeltivas, Porter
detaltado

nuevas bases que generen venta)as

ntrodujo conceptos iNteresantes que

amentan un escrutinio mas

Su teoria sugiere que 10s atrnibutos de una nacién moldean el entorno economico de tal forma
que esto promueve o impide la creacion de ventajas competitivas sostenibles en el largo

plazo El marco en el que se gestan ias ventajas compettivas consta de cuatro atnbutos 1)
Condiciones de los factores, 2) condiciones de la demanda, 3) empresas relacionadas
horizontalmente o verticaimente y 4) la estructura y nvahdad de las industrias Todos estos
atributos conforman un sistema, al cual Porter denormuinoe “Diamante’”. Dos variables
auxiliares complementan el marco del analisis el gobierno y tos hechos fortuitos © causales
(ver cuadro 2)

9 Poner. Las. c

de las Bp 78 - 83




Cuadro 2
T Sord e § el 0F e ST
%1 rarumrter
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Las caracteristicas del diamante deternmiman las mdustrias o los segmentos industnales en
los que una nacion henen las mejores oporturudades para alcanzar el éxito mternacional Las
ventajas, a lo largo del diamante, son Nnecesanas para alcangar y mant

ner dicho éxito Sin
embargo, gozar de caondiciones favorables en cada atnbuto no es prerequisito para lograr
ventajas competitivas en una industra

3.2.Condicién de Factores

El pnmer atnbuto del diamante lo constituye la condicion de los factores  En este caso el
concepto de |a teoria economica clasica ha sido revolucionado completamente por Porter
Primeramente, el conceplo neoclasico de 1a dotacién o proporcion de factores (mano de obra
y capital) se concibe de un modo drrnvmco y no estatco  Segundo. en lugar de ia
abundancia relativa se considera la escasez como fuente fundameantal generadora de
ventajas competitivas El razonamiento es el sigumente La abundancia normalmente genera
una actitud complaciente, mientras que ciertas desventajas selectivas contnibuyen al exito de
una industna por su npacto en la estrategia, dado gue propicia la mnnovacidén Las naciones
tienen exito en aquellas iNdustnias que son particularmente creativas e innovadoras

Los factores pueden separarse en generales vorsus especiahizados y en basicos ve
avanzados Los factores generales son comunes a todas las industnias y por lo tanto no
generan ventajas sostenibles. mientras que los factores espectahzados - nfraestructura,

investigacidon y desarrolio, educncian, habilidades. tecnologia de punta-. son especificos

s

para cada ndustrna o s

ymento Dado ¢! tempe gue I

& generarios v su dificill acceso,

estos factores contnbuyen sigmficativamente a ta creacion de ventajas competitivas
sostenibles (ver cuadro 3)
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El desarrollo de factores basicos no requiere gran esfuerzo Por elio son de fac) acceso para
jos compeltidores Los factores avanzados, en cambio. requieren neveles de inversion
elevados, recursos humanos sumamente cahficados y und

mfraestructura moderna y
eficiente

Para fomentar la creacion de ventajas sosteribles - y por tanto, para elevar la competitividad
nacional-, 1os factores que se desarrolien deberan ser avanzados y especializados

Finalmente, Porter argumenta que muy pocos factores se heredan

Por 1o menos aquellos
que generan ventajas compettivas sosternibles no son factores que

se puedan heredar. Asi
pues, los gobiernos y las industnas deben fomentar la innovacion mediante 1a creacion de
factores avanzados y aespecikiheados Esto es de particular importancia cuando se pretende
superar desventajas competitivas en un contexto de

IMeqgracion con  economias mas
desarrolladas, como en el caso de México (ver cuadro )
Cuadro 4
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3.3.Condiciones de la Demanda

Otro atributo valioso es contar con demanda local sofisticada, ya que representa un
poderoso ncentivo para desarrollar una posicion sohda internacronalmente Esto estimula a
rapides Los
compradores focates pueden ayuitar 4 las empresas a Shlener veentaias st osus Necesicdades

las empresas a mtroduciy nuevos productos  al mercado o

anucpan o prefiguran ias tendencias de mercados globade s

La demanda se compone de Hes elementos sigmficalivos 0 naturateza de las aecosidades

de los chentes locates (ivel de SOlsteacion), n) tamano y patron de crecimiento del mercado

INterNo. ¥ I} Mecanismos a ttaves de tos cuales 1as nececadades de los compradores tocales

estan relacionadas con las empresas internaconales

La mportancia de [ demanda no ce define 0or 56 tamano sino por su Composicion y
caracteristicas La sohsticanion de los froductos vy o enertundad con que se introchurcan al
mercado dependeran des las caractenstcan de o demanda anterna Normalmente los
mercados softsticadas permiten Gue las empresasideotiticquen riapdamente as necesidades
de sus compradores. y ¢s1os. o S0 veZ biondan retrosimentaodon opoftenag soble La cabdad
del producto La cuestion dei volumen y dimension o la demanda puede suphrse con
exportaciones

3.4 Empresas relacionadas y de apoyo

Este tercer atnbuto genera o que Porter denonund C/usters de empresas competitivas
internacionalmente. que surgen por la relacion entte dhferentes industrias Las empresas
nacionales se bencfican cuando sus proveedores son compatidores glcbales La presencia
de empresas hongzontaimente retacionadas e Nternacionalmente compeliivas representa
una fuente Mmportante de ventajas cormpehtivas, la relevancia de lo antenor es tanto mayor
cuanto mas interdependencia tecrmica exista entre 1as empresas integrantes de un cluster
Por ejemplo. el éxito internacional de una industna puede eercer efectos multiplicadores
sobre la demanda de un producto complementano, ya que a menudo las industrnias
relacionadas comparten actividades dentro de la cadena de valor, o fabrncan productos
complementarnos

3.5.Competencia o rivalidad interna.

E! ultimo y probablemente mas wnportante de todos los atributos. se relaciona con la
intensidad de !'a rivalidad mterna, la cuatl obhga a las industnas a competr en forma mas
agresiva, innovadora y a adoptar una actitud "global” La mayor nivahdad, deternuna que las
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empresas tiendan a expandiwse a otros mercados con mayor prontitud que en aquelios
paises donde estos patrones no existen (ver cuadro 5)

Cuadro $
“TDenarrnilo de Tas 1

[ T i ias Tac Turmd,

¥ e Rpoyd’

1 U ge ta bmpresa ke nicane FBIGECS Nafus kT 9 Tng
Meacano oe Bircutivos ae Finanzas Macs 1905

Hay un elemento adicional acerca de la nivaldad La nvahdad interna es mucho mas fuerte
que la pura competencia econdmica tradicional La nvabdad internacional es a menudo {a
excusa para el proteccionismo o ia intervencidn gubernamental, mientras que con la nivahdad
nterna no existen excusas Las reglas del juego son las mismas para todos

Oos factores que hacen Gue la competencia se intensifique dentro de un pais son la acttud
de ia gente y la estructura de capital La conducta de 1a gente -motivacion para trabajar y
desarrollar habihidades-, por ejemplo, puede mfluir 1a disposicion o habilidad de la empresa
para innovar y competr internacionalmente Las metas de fa empresa a menudo reflejan las
caracteristicas de los mercados de capittales nacionales y las practcas de remuneracion
metas individuales versus metas de conunto, INdustnas emergentes versus industrias
maduras

3.6.El Diamante

Los atnbutos del Oiamante se refuerzan a si mismos y constituyen un sistema dinamico E!
efecto de uno de los atnbutos a menudo depende de la situacidén de los demas. El sistema
es movido principalmente por dos elementos. la competencia interna y la concentracion
geografica. La competencia interna promueve la innovacidén constante en ¢l resto de
los atributos; la concentracién o proximidad geografica, magnifica o acelera ia



intoraccion de los cuatro diferentes atributos. Mientras mas local sea 1a competencia,
mas mtensa serd Y entre mas intensa, mejor para e} conjunta de 1a econormia

ia agrupacion en cluster de empresas globalmente compe

E} diamante genera un entormo Gt poara la creacion da empresas compmatitivas y promueve

un efecto en cascads haca madusinas relacionadas yia o
una tendencia a concentrarse goeograticamente:

tvas  Adicaonabmente, se genera
2o vertical U honzontalmente. con
booto Nace quee el nivel de i competencia se

mcremente, se agihcen 1os flujos de intarmacion y acetare a conpmicn dol sastema

Cuadro &
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Otros dos elementos afectan tambin ta contiguracion del Diamante Nacwonal y el nivel de
ventaja competitiva: la intervencion del gobrerno vy los fenémenos fortuitos

3.7.Gobierno

Ef grado de ntervencion dat goserno y sus polilcas juegan un papel determinante en t{a
competiividad de un pais Porte

piantea que. tradicilonatlmente,
“campeones nacionales”

tiende a concebirse ai
gobierno como un elemento esencial que proporcionn ayuda a la empresas lideres y crea

Sin embargo. segun su anahsis, ello puede resultar €n una erasion
permanente de la competitividad Otro punto de vista acema ia figura det ibre mercado con

instituciones soclales crincas, que No son ccondmucamente viables -individualmente Mas no
en conpunto-, a
creadas en un entormo campetitivo

una politca de "tmssez fare” Pero esto no contempia {a necesidad de crear estructuras e
a
pero que fomentarian la innovacion que. de oira manera. no podrian ser



En el argumento de Porter, el papel real del gobierno es el de servir como catalizador de 1a
mnovacién vy el cambio. cuestionar posiciones estaticas, forzar al sistema a mejorar
constantemente e smpulsar a las empresas a compelur para acelerar el procesa de

iNnnovacion gobiernc debera influr en los cuatro daeterminantes del diamante, crear un

SRSV

entorno fertl para el desarrolio de industnas namonales compettiv. internacronal

El goberno debe entocar sus esfuerros a la creacion de los factores especializados y
avancsados Tambien puede iofliae en las condiciones de b demanda,. con i enusion de
reglamentos mas rigidos sobre productos, sequidad y medio ambhiente, pues esto nflura en
las necesidades de los consumidore s Asmsmo, la forma en Que ¢l gobierno desempena ol
papel de comprador en la economia, puede ostenular o afetargat o ta industriid nacionat
Finaimente. el gobierno debe imitar tajantemente cualquier tipo de cooperacaion directa entre
competidores, promover tasas crecentes de inversion, espealments en capacitacion,

innovacion y activos fisicos y rechazar tendencras monopohcas u oligopohbcas, pues euto

propicia mercados fertiles en los que medran empresas mnehcentes gue. en ocasiones, se

engen como el principal ohstaculo de la nnovacion tecnoldgaa

£1 papel dei gobierno ha sido malinterpretado con certa frecuencia y ta rason se encuentra
en la falta de entendimiento de la siguiente prermisa

“Las empresas pueden sobreponerse a cualguier desventaja cn
costos a traves de la innovacion, y esta solamente se dara por medio
de presiones del mercado o de 1a competencia™

Sin embargo, cuando el gobierno supnme tas presiones del mercado para una industna
nacional, tambien elitnina los incentivos para mnovar y megorar Por o tanto, segun Porter,
en lugar de ntervenir dehboeradamente «on ndustnas especificas con politicas
proteccionistas. los gobiernos debenan enfocatse o moldear los atnbutos de la economia
nacional de tal forma que. a partir de estrategias de politica economica. se generen ventajas
compettivas sostenibles Lo antenor proporcionara un ambiente fertil para fa gestacion de
industnas compelttivas internacionalmente

3.8.Fendmenos fortuitos

Los hechos fortuitos no pueden ser controlados generalmente, pero proporcionan un fuerte
estimulo para el cambio a la nnovacion Crean los medios para que nuevas empresas
;ngresen a la industna., o para gque algunas naciones se conviertan en competidoras
internacionales

Los casos fortuitos prohijan sittuactones que permiten cambios en las posiciones
competitivas, sin embargo, los atnbutos nacionales del diamante juegan un papel iImportante
respecto a ia forma en que la nacidén los aprovecha La mvencion y la acttud empresarnal
forman el nucleo de las ventajas competitivas nacionales y su formacion inicial a menudo es
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un hecho fortuito AqQui nuevamente 1os atributos de un pais actuan determinantemente. Por
lo tanlo, 10 que a pnmera vista parece un hecho fortunto, es el resultado de diferencias
importantes en atributos nacionates

3.9.Etapas del desarrollo competitivo

Mediante la aphcacion de este marco conceplual, Porter wdentficd cuatro etapas del
desarrolio competitivo de las naciones, 3 saber
Cuadro 7

o n Ti Firrmad b

Fuente La Compelibvatad de 13 Empresa Meacana Db,
INANILTO ME X ano de | rcutivos e b inanzas Meswo 1995

3.10.Los factores (dotacion) como impuisores de la Economia:

Es esta etapa. las industnias oblienen sus ventayas pnnapalmente de la disposicion de
factores basicos de 1o produccion (mano de obra no calficada recursos naturales, chma), o
bien de la competencia via precios y 1a venta de productos prumanoes o matenas primas. Este
tipo de economia proporciona una base pobre para un crecumento sostenible de fa
productividad Pocas naciones rebasan esta etapa (ver cuadro 8)

Cuadro 8
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3.11.La inversiéon como impulsora de la economia:

nversion agresiva en una escala eficiente, de

La nacidn obtiene sus ventajas de la
instalaciones y en tecnologia extranjera E! pais compite en productos estandarizados y

sensibles al precio. En esta etapa. las empresas ya han desarrollado la habihdad de adaptar
tecnologia extranjera y vender, asi sus propios productos en mescados

Yy mejorar la
externos. Estas naciones tienden a lavorecer 1a inversion y €] crecumiento econéemico a largo
plazo en lugar del gasto en consumo y la redistribucion del ingreso (ver cuadro 9)

#samave = v
| 3806 )
Fuenie La Competiliviiad de ia Empresa Mewicana Bibholeca Nahn N- 9

Instiulo Mexwcane de Erecutrvos de Finanzas Mexwco 1995

3.12.La innovacidn como impulsora de !a economia

En esta etapa todos los atnibutos del diamante interactan y se apoyan mutuamente. En esto
reside su mayor fortaleza. Las empresas que forman la industria y las empresas colaterales,
no solamente copian y mejoran olras tecnologias, sino que, fundamentaimente, también son
capaces de jnnovar en productos y procesos y crear tecnologias y procesos propios (ver

cuadro 10).



Cuadro 10
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Fuente La Compettivadag de ta Fmpresa Mrocana Bohotecs Nafin N* 9
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3.13.La riqueza como impulsora de la cconomia

Esta es una etapa declnante Su fuerza motnz es la conservacidon de la nqueza en favor del
status quo  Los niveles de nversion, (3 innovacion y el cambio tecnolégico no constituyen
prniondades de la marcha de la economia. E! rango de industrnas en las que las ventajas
competittvas son sostenibles, se estrecha sigrnificativamente Las fusiones y adquisiciones
florecen y proliferan Las empresas extranjeras empiezan a dismnus su participacion de
mercado, y st esta tendencia no cesa, puede llevar a la economia al imcio del ciclo (ver
cuadro 11)

Cuadro 11
Ts Feommmie Wpnilends pii T Wagiaaa '}
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Uente  La Compelddad de 13 Emprosa Mexicana Bibholeca Nafin N* 9
Inshiuto Mexicano da Ejecutives de Finanzas Mexwco 199!
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La competitividad se genera individualmente (a nivel microeconanuco, mnmdustna o
. MacroeconNoOnucos. como generalmente se
fuerzos en esta drecaidon deberan tomar como unidad a

empresd). y no cen base en agre o nivel

dos

tienden a pensar Por lo tanto, los es
10 INAUStna © emprosa y o g by nacaon L competencin se gana o ae prerde en mdustnas
sas andividuales, determinag ol estado

especifica La competencsa entre miradas Jdoe empre

que guarda ta econamia de una nacon y su habildad para progresar

sndar al doe un entrenador el

Finalmente. Pofter encuentra que el papel deel Gotrermo

gobierna puede aumentan O disrinar L ventaja Competitivi, pero no puede competr el

MIsSmMo en el comercio mternacional Su papel es ¢l e forsar a cada Jugador (empresa) a
obtenes un mMmeor desempena  establecrendo cotandores elovadan ¢ msmtendo on un mvel

s Igualmente alto. o cual tedundara en nergas a o largo de las cagenas

de compete
produchivas y de valor

4. Definicion e Importancia de la Micro, Pequena y Mcdiana Empresa.

La micro, pequena y mediana empresa (MPME) se definen como: formas especificas de
Loagropecuanss andustnales. comerointes y o ode

OrgAMIZACcCION LCanOMHCas  en o actvidiades
servicios, que combman capital, trabajo y medios productivos para obtener un bien o
servicios que so destinan a satrsfacer diversidad de necesidades en un sector de actividad

los crniterios para

1 lus ¢

stintos pars
volumen de negacios, total de

determinado y en un mercado de consumdores

esta definicion vanan segun ol numero de trabajadores,
activos y del balance y grado de independenci

La clasihcacion en Gada estrato s define de acuerdn con las siquientes caractensicas

Micro: Los establecimientos uie: acupan hasta 15 peraanas y el vainr de sus ventas netas
anuales sea de hasta 900,000 pesos

Pequena: Los establecrmientos que ocupan hasta 100 personas y el valor de sus ventas
netas anuales sea de hasta 3 milones de pesos

Mediana: Los establecunientos que ocupan hasta 280 personas y el valer de sus ventas

netas anuales sea de hasta 20 millones pesos

Grande: Los establecmientos que ocupan mas de 250 personas y el valor de sus ventas

netas anuales sea supenor a los 20 millones de pesos

En el caso de las microempresa s pueden clasithcar en termines de numero de
trabajadores permanentes valor activos y capoacdad operatva  ©n nucro empresa  de
subssistencia y de acumulaciorn simple y amplada Las micro y pequenas empresas de
subsistencia son aqguellas sin capacidad de acurnulacion y se caractenzan por ser

inestables y poseer maguinana y equipos do trabaje simples, que combinan la actividad




empresanal con las actividades de los hogares Su bajo nivel de acondicionamiento
tecnologico soélo hene capacidad para satsfacer una demanda de bienes y servicios en
mercados reducidos y de bayo paoder adqusitvo, calocanda

ast en un seqgmenta bhjo que
hmuta ta posibiidad do un mareg

N cter unbdad para Su caplabizacion y amphacion Las nucro y
pequenas empresas de acumulacton? con tas que epetcen una actividad productora que les
genera un excedente qu

Jerts Breriinter L adlcliation e S epnges manteneet of floge de
produccton  que Guartta 1elacion con Lus  mventanos  de o matenan pranas y  producto
termunado boatan en Capaaciidaadd e competin en b oo adooaniteroio con i raveh odes ol
s atent

CMPresas grandes ubihean ttabgo acalarnado o ratan mmaohion Sl Las Snndicianes e

0y funcuonaiclad generalie b ene sespmieetns de detnanddae, ane [SLATCENN #1314

CONIALACIOLN y 50 b el cder Cabhicoc iGN e cnn o o e ofieo

En fa estructirg de Las onera p peeguieDas et re s, e B0 urnGhacion catwe rhiderreepe ar entres

las de acumulacion simple e e

S U MLt gen e Ubhedad pero ¢

ducdo | de ot ques su

INCOrPOrAGcIoN e NULCVAS TeCICIOEat vy Do e wea lenta g .00 16 1eguiarn opeeran con CINeo

o menos trabaadores das ernpres 16

L e acumutacion ammphada o aon s dinamic
tienen capacidad de modernieacicn

e o oeste mivel o

Terreern e vfee i O tratiy

esfuerros necessnos de aumento de eficies [ IPTR VY

1 obebiern ctar onentiados por
enfoqQues especialis aucs tanto O anpeciog e !

francuron como teonalogicas y de
comerciabIacion (planeacion estratedgn

4.1.Las Ventajas y Desventajas Competitivas de la MPME.

Atraves del TLC. fas mucrs pequetig y Mediiinas empresan Lenen anceso sl mercado mas
grande del mundo Lo MNEPPRAE (3 1) STEREN S TRY TN ST importantes ventajas  para enfrentar
exitosaments el Nuevo amitnente Comefodl mejiolando LUS rocesos de GReracion que son
mas flexsbles en comparanun oo dos e o grande s empresas lagrando adaptiarse mejor y
1o mas rapidamente po

bres o ioe nuevos desarrolics tecnolGagieos y contando con un mejor
COMMrol en Sus costos de Produccion v on Sus vsgquemas de Oranizacion

Dentro de dicha comntexta, fa MPME puede generar ventajas competitivas gue impulsan el
desarrollo economica

4.2 Ventajas Competitivas de la MPME; Capacidad para Innovar.

Dentro del anahsis sobre el desarollo mdustial el escenano gque regularmente se espera
como el mas probabile 1 de 1o pequena empresa por las

el de un creciente de

10 Aguetias que dentra dal Modelo de Poten han ret
calfrcada, recUrsos naturaies y «

P e 504 taciares Ba5eos Ge 13 Produecon (Mano de obra no.

na



grandes empresas transnacionates, dado que es de suponerse que solo @stas se encuentran
en condiciones de Incorporar mnovaciones  tecnolagicas y  afrontar Ios retos de la
competiividad  dque: plontean un mercado globaheado Dewde  estee punto e vista, la
supervivenacia de la MEAME es imiprobabtle pues queda lundada o s capacsdad para actunr

atites farraan o virtud de sus costos

como fuentes de ganancias extraordinaiiat parag s o
AOdeet

dierenciales. 0 comao recepitora des teonaolorgias ob

Sin emmbarga. es posibbe senalar que hay eescoenanoag SHternativos. donde fies Do

1S enCUenlian Mchon rentathen N onentando So produecion O mercados

medianas cmpre
MAaswos. smMo 3 una dernandda diferenconada gue renqonete fleatihctad oy veersatibdoad de o

proceses productivas

A diferencia de L grandes empresas Lon RERE benen Lo capacidad de reacaonar y

adaptasse of ntmo de fos negocion s grandes e e san e tofiats N Oriande s aparatos

burocraticos que vian Jdesscubrrendo lirmtes eatricton a0 Sns [Hoaeans e senpecidi acion  y

OrgamiicIonN Yy eIMPIesar  verne atectadon gor fas Mo Craminas g encala’

En muchos cas no Lon las grandens empresas fm rmas protbves ol canttan y en esto las
pequenas uridades produchvas, ademan de FLoDormonNar una buena garte de los puestos de
trabao. tambien han decompenado un papeel ge SUma importancd e Las annovacionas

comao factor anpulsor e L econonng
La MPAE cantribuye ab ofe

inmediato al utibear los i
localidad  Junto a ¢stas verdaas el esceniane oplymo Sera aqguet o el que la empresa

artolo econcmuio recpanial y local genera un etecto muliphcador

GIMOS PropIeG de Lo emen Yy gl Racer une e Servicios de

pequena hace propras la cdireccion adrummstracion. fimanean cormercoiabrse

disenio y relacioncs laborales, desanolla conductas emprendsooras  actlradaaes wIsionanas

de un cultura emproesanal y es capar oo conjugar ta mativa ndivefual con el nesgo
jug g

constante

Generalmentae, las MPME son proyectos de cotta maduracion que damandan  Inversiones
modestas. con una tasa de retorno de corto placo Usto les permute: una hoender inmediata
Ot e una empresa g otra s es

afrontar nesgos N Mmercados nUevos, asi como asirmil
necesano, por ello se le consideran mextinqguebles y en permanente sorgquiienta

A 1o anterior se le pucde anadir, que la MPME pucde contnibur a evitarn el surgimiento de
situaciones monopolicas de la economia e&n su conjunta

Sin embargo, debemos reconocer que hoy la caractenzacion de estas unidades as la de una

profunda heterogeneidad tecnico-ccononca, n muchos CAKOS cler whsolescencia

tecnologica vy bigo capacidad empresatal, lo cual limta o aprovechar las potenciabdades
senaladas

En ailgunos sectores. la MPME puede responder mas rapdo y o un manos casta que las
grandes empresas a los cambios en productos. servicios, procesos y mercados (Cuando
dejan de ser empresas de acumulacion simple con factores basicos y se conwvierten en



empresas de acumutacion amphiada, con factores mas sofisticados en

infraestructura,
personal cahficado, capacitacion, etc )

La MPME vende 1a mayoria de lus productos que produce fa gran empresa Sobre todo en el
sector comercio. Ia gran emplesd cncuentra en la mcro y pequena empresa canales
adecuados para la distnbucion de sus productos

Por uttimo. ta MPME representa un campo tettd para
negocios

Iy participacion de o mujer en los

4.3.Desventajas Competitivas de la MPME.

La Micro, Pequer y Medana Empresa se asocia con prablemas de escasez en el nivel de
formacion de sus equipos directivos. de tecnologia, adquisicaion de v

calfficada. de costos y recursos indancieros

SUMOSs y mano de obra

4.3.1 Equipos Directivos,

Las micro, pequenas y medianas empresas se caracternizan por la multifuncion que debe
cumplir el empresano dentro y fuera de la plant

Facilitar su concentracion en la gestion
gerencial de 1a firma es tarea de una concepcion integral de desarrollo

Los problemas mas comunes son debiidad politca, gremial y social. mentahdad de corto
plazo Deben entender la necesidad de formar
mitaciones de escala No deben de descuidar tres
precio.

COoNsSoOrci0s para exporntar y superar
aspectos basicos mercado, calidad y

En los niveles duectivos de estas empresas no se cuenta con un alto nivel de escolandad
por lo que tos sistemas de administracion son ineficientes

£) débl poder de negociacion en el entorno financiero. economico y politico. y la carencia de
recursos adecuados para su asignaciéon les imita para obtener iguales oportunidades

que
otras empresas

4.3.2 Tecnologia, Adquisicion de Insumos y Mano de Obra Calificada.

Estas empresas adolecen de baja cahficaciéon de la mano de obra que utihiza y capacitacidon
casi nula, lo que limita Nnotablemente su eficiencia operativa

No cuentan con la tecnologia mas actualizada, y con la que trabajan no uthzan al maximo su

capacidad instalada. Esto se debe a la inexistencia de mecansmos adecuados de
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informacidn para la adquisicion de tecnologia adecuada. tanto para ia seleccion de
magquinana y equipo

El aificl acceso y talta de informacion de procesos teacnicos, asi como de sus actividades y
O dee ta

se convierte en desventya competitiva frernte o grado de atormizac

competidores

produccidn y la prodoctividad

4.3.3 Costos.

La reducida capacidad tinanciera ins obhga a concurnr al mercada atnerto de iNnswmos, ¢as)
stempre 3 mvel de meoudeo pora su abasteckmniento, 1o cual ademas de traducitse en
mayores costos y menor cabdad en ba matena pama adguinda las tormna vulnerables frente a

las constantes vanaciones quae se producen en los precios

4.3.4 Recursos Financieros.

La falta de garantias y fa falta Jde poder de negociacion por pafte de ostas empresas
principalmente en el caso de s micro empresass €s el probtema fundasmental para la
obtencion de creditos

La dificultad para la oblencidon de créditos se conwvierte en el principal obstaculo para la
MPME

Las altas tasas de interés hmitan el proceso de modermzacion de ias MPPME. ast como el
acceso a nuevas tecnologias. ademas de que himita la competitrvidad con el externor

Con frecuencia las microempresas No fednen las condictones para sef beneficianas del
crédito institucional, principalmente  por carecer de avales y garantias fisicas  Esto,
combinado con la escasez de credito. ha propiciado que se mantenga al margen de fas
mnsttucrones financieras £l 90% de las pequenas empresas establecidas en Mexico tiene
como unica fuente de inanciamiento a tos aqgrotistas Parte del problema radica en las
dificultades de las empresas para obtener financiarmientos “"Segun afras de Banamex y
Nacional Financiera solo el 23% del millon 300 mul micros empresas del pais cumple con los
requisitos exigidos por la banca de prnimero y segundo piso El resto, trenen sistemas
productives rudimentarios y una caotica organizacion financiera Pequenos y medianos
empresarios consultados exphcan que no acuden a los bances comerciales y a Nafin en
busca de crédito por los reqursitos que les piden. &1 tempao que tardan en entregar e! dinero
y los altos e injustificados costos de las comisiones que les cobran'??

11 pencdico "El Financiern”

Articuto EIAQIO, salvavwdas de 0% de 1as pequedas empresas 5 or Mario de 1993
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Para conseguir un crédito legal es necesano entreqar las escrituras de algun bien inmueble,
comprobantes de indices de produchvidad y ventas. garantias de orgam

Acion administrativa

y contable Se debe asi rmismo, pagar por adelantado las comisione

5 por concrpto de
mnvestigacion, independientemente de que cl prestamo se otorque © Nno Después de un

ttempo minmo dJde 30 dias, ef chente sabe s es sujeto de cradito G tuvo suerte:, el

empresano deberd hacer otros tantos tramites que se extienden al menos un mes  Frara

entonces, el dinera yu Nno ves atl

La pequena empresa en su etapa de formacion y mas tardge en sy proceso de desarrollo
requiere de credito para Hranciar amphaciones . compra doe eguipos ¥ matenales y capital de

trabajo Este cradito no siempre esta disporitile y. cuando 10 esta, ¢ acceso a o] se hace

dhificit por los requisitos que  establecen Jos  orgamasmos  de inanaanuento. de-bndo

prncipalmente o4 Gue los Mecanismos utthzados para este proposito han sado disenados para

diterentes a las de la rcro

atender a sectores empre
empresa

anales que tenen caractansbed

El acceso al credito por parte de o MPME se encucntra muy restnngido En el sector de la
micro y pequena emprosa el pnncpal obstaculo al acceso al credito es ta {altn de garantias y
documentacion, en la mediana empresa el principal obstaculo para la adguisicion de creditos
es la cantdad sohcitada

La planeacion estrategica y esQuemas gubernamentales adecuados der apoyo permiten el
desarrolio de cada una de las ventajas competitivas que la MPME pucden generar




Capi

o

larco de Referencia

La nueva etapa de dasarrollo econdmico en la década de los noventa se caractenza
principalmente por 1o globakzucidn de la produccion y el comercio La toma de decisiones
eficaces con respecto a la produccion y la comerciabzacion nvalucr

i contideracion de

numerosos tactores que trasaenden lus imites de tos mercados nacionales

Por efecto de la globalizacon el desarroffo industngl requeete vincular 1os aapectos de
planeacion de las empresas con una politica mdustnal que de acuerdo a las caracternsticas
del sector, pernmuta responder de maneta eficiente al entorno econérmico

La competencia exge una gran flexanhdad poara adecuar procesos productives a la
innovacion tecnologica  La ntegracion y el comercio entre empresas permite adquins o
complementar economias de escala y tener acceso con ventdas o+ productos. panes y
componentes

Ei entorno economico de globahzacidn y apertura, requinre de politicas Que gencren las

condiciones necesanas para € adecuado desarrollo del sector ndustrial dadas  sus
caracteristbicas y proceso histonco de desarrollo

A lo largo del desarrollo industrnial mexicano. han eustido politicas y caracteristicas propias
del desarrollo que aunque en su momento se han considerado como adecuadas. han

generado contradicCionNes mismas en su proceso de desarrollo Para aitar un ejemplo, basta
con mencianar que el proteccaiomsmoe y las reguiaciones en la industnia en ta decada de los
70 se tradujeron en la fabricacion indiscrinunada de un gran numero de bienes con escalas
inadecuadas de produccion '?

Hoy en dia, s1 bien la apertura economica ha propiciado nivetes de produccon en escala que
resullan mas eticientes, en ciernos sectores la planta industral No cuenta con el equipo y 1os
procesos productivos adecuados Las caracteristicas propias del desarrolio manufacturero
del pais han hecho que, en la actuahdad, existan signficativos contrastes e la naturateza y
caracteristicas de las plantas industnales que operan

A continuacidn se presentan de manera general, 1as caracteristicas proptas del desarrollo

econdmico e industrial de México en el penodo 1940 - 1994, coma marco de referencia para
el analisis de los factores que inciden en el posible desarrolio de la industnia nacional

12 porter seNala Que “cuando el Gotierno supnme las del para una 3 elwnina los.
NCeNtrvos DAra MmNovar y mejorar

23



4. El periodo de 1940 a 1970.

Un factor que incide de manera decisiva en el crecimiento industnal a prnncipios de la década
de los cuarenta es la segunda guerra mundial “La sequnda guerra mundial cred las
condiciones para el formento mdustrial en la medida en que tas necesdades de reconversién
hacia |la produccion belica en los paises desarrollodos desatendia el

abastecimiento de
productos haaia las economias subdesarrolladas "4

Este penodo se puede caractengar por

Grafica 1

- Un periodo de urbamzacion acelerada
con una tasa media de crecmento del s
3% de la poblacion pasando de 20
millones de habitantes en 1940 a 50
millones de habitantes en 1970

LR
AR
H

|
|

Gralica 2

- Una tasa promedio anual de crecimiento :
de! producto internc bruto del 6 4%
anual

Grafica 3
e Un incremento en el ingreso per capita AT
del 3% promecho anual

Grafica
= El nimero de comunidades con menos e emiieeipaliteg
de 2,500 habtantes paso de 70% en -- Z

1940 a 41% en 1970. \ Q

*3 Economia Memcana. mas alla del milagro, Arturo Huerta G Pag 19
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Las condiciones internas y externas existentes permitieron unpulsar la industnatizacion en el
pais Entre los factores externos destaca la incapacidad de la planta productiva de 1os paises
desarrollados para abastecer sus mercados por 1a Segunda Guerra Mundiat y el cierre de
fronteras, 1o que permite no tener presiones en ¢l sector externo Los factores internos que
destacan es el hecho de que se considera a 1a Industaa como Ia mejor opodon para lograr un
crecimiento mas integrado y autosostermido, aunado al incremento en la participascion det
sector pablhico en la economia y un ambiente poco competitivo
Cuadro 12
Factores que impulsan la indusinalizacion 1940-1970

o
z
Y e T :
Ann £ T A A B v s .
- el P ey >

Fuente Elaboracion propia

Factores Externos

En este periodo las dificultades para smportar productos industnales proporcionaron a las
manufacturas domeésticas la oportunidad de abastecer e! mercado interno. Al mismo tiempo,
se conquistaron aigunos mercados de exportacion, especiaimente de productos textites. No
obstante la dificultad para importar maquinaria, dada su escasa dispornibilidad en los
mercados internacionales a causa de la guerra mundial, {a existencia de capacidad ociosa
permitié el crecimiento de la produccidon de varias industnas prnincipalmente en las ramas
textiles, hierro, acero. cemento y pulpa de papel. Se estima que durante ia guerra la
produccidn de la manufactura creci® en mas del 7% anual. 4

14 NAFINSA - CEPAL 1971, p3%
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Factores Internos

€1 control de precios de productos agricolas transfind recursos de ese sector hacia la

la cua! protegida en forma creciente de la competencia extramjera, y con Ia

mdustna.
la

continua reduccion en los salanos reales de la mano de obra, expandid rapidamente

capacidad industnal del pais

Hasta 1960 el desarraollo industnial se dinigio principalmente a sustiturr amportaciones de
bienes de consumo perecedero (el sector ahmentos tene una partcapacion del) 34% en la
industna manufacturera en 1960) A pnnopios de esa decada ¢! gobierno fomento los
programas de integracidn de algunas ndustnas, pnncipalinente 1a mestahca basica Este
cambio de politica se refle)d en el cambio de estructura protecciomsta En 1960 se otorgd 1a
mas alta proteccidén arancelara a los bienes industnales de consumo no durable. comao los
textites, productos de madera y papel
Las politicas de fomento se ven reflejadas en la partcoipacion de tas ramas en 1a mdustna
manufacturera, 1a industna metahca basica pasa de una partopacion de 5 6% en 1960 a una
participacion de 17 5% en 1970 La ndustna de la madera pasa de una participacion de
4 2% en 1960 a una participacion de 17 9% La industna textil mantiene una participacion
similar durante el periodo (ver cuadro 13)
Las ramas de productos Qquimicos y la rama de Maqunana las de rmayor crecimiento en el
periodo 1960 - 1970
Cuadro 13
Crecimiento de las ramas manufactureras de 1960 a 1970

RAMA 1960 1970 Oiferencia
*% Particip “4 Particip
Almentos. Bebida y Tabaco 339 b 6 O%a
Indusina de la madera az 179 13 7.
Industrias metalicas basicas 56 175 T
Textles 161
Productos minerales no matalcos 50
Papel. producios de papel. morenta y Fo co {7
Productos metalicos ’ [EE]
Sustancias quirmcas 153 3a 11 9%
177 I CREDS

Otras ndusinas
Fuente Elaboracion propna con dalos ar n Economia Mericana on Ciftas Nahin 1940
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Como consecuencia de la politica de sushtucién de importaciones’s el pais registrio elevadas
tasas de crecimiento del producto industrial. siendo la mas alta en ol penodo de 1965 a 1970
del 13%.
Cuadro 14
El periodo de mayor crecimiento es de 1965 a 1970

Crecimiento Promedto %

Porodo
19501560 66
;9E0>7Qé§7.7 Ty : B “n
“1965.1970 . e
Fuente 1 1aboredn gieopu v on "4-"“.‘ de ba b s OnGeig Mesicara en s
Nt 160

De 1940 a 1970, ia estructura econonmica tuvo un cambio sigficatvo, el sectar agropecuano

tenia una partucipacién del 18% dol P en 1940, proporcion simdar a 1o de 1o industna Para
1970. el sector agropecuario teprescentaba el 12% en retacion al PRI mientras que la

industna aumento su participacion al 26°%

Grafica 5 Grafica &
tean
PSR TO INTE RIGY 8IITO o
(mmones de b & e de 19801 AR T INTE S1990) RSRUTO
(arremrrs e Jurncm & e borm che 1940

/ —
" — S rETeL -
e e oD

s Nafin 16490

Fuenie Elaboracion propta con dalos de ta Econamia Mencina en Crf

“tLa conjuncion de los elementos inlernos y externos senalados deterrmmo el proceso de
industriatizacion en el pais en lo referente a las caracleristicas del proceso productivo, asi

15 -La sustitucidn de IMPONICiones heno dos #lapas QUE CarAclerran el Jesarfollo INAUSINAl ¥e 105 PuIses lalNoJamMenCInos

La primera como un Racia afuers via un WMBUILE A Wiy o aue se desde

dol 519i0 X1X hasta ta Gran Drpresion La Segunda fase se dERGMING COMO el CreciMiento “haca adento’ o via Mercado

inlorma Esta fase empetd @ evotucionar duranie la Depresn y 1 segunda Guerta Mundial. Tuvo su auge durante oS Gincuenta
23 &n ios sesenta Durante 10s aflos Cincunnta y Ias sesenta £ MUChos pases latnoamencanas 1a

- it de ¢S 36 JCaplo comn PONlca do de3ariole oficral La Sushiucion de imporaciones

se Hevo a efecto no 30k & lraves de aranceles prolecCioNlas N0 tambwen mediante disposiCiones de poitica fiscal y

credmicia. 1a presion sobre compamias wnpoMadoras (Para Que nstalasen Plantas). y por medio de la aceon diecta at

establecer empresas propredad del Estado y de 123 m3tituniones de fomento ndustoal y bancos

La teaidad ana y perspect. Leopaido Sairs £d Srglo XXI

y 3@ le considera @stanc.
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como de la estructura praductiva, del empleoc y su dinamica“'®. Estos factores obhgaron al
capital nacional a importar tecnologia en forma creciente para renovar la planta industrial y
poder permanecer en el mercado Las ramas industnales que se convierten en las mas
dinamicas internamente (la metalmecanica, 13 quimica y petroquinica) son a la vez las mas
dindmicas en los paises desarrollados, ya que en ellas se presenta un adetanto tecnolégico,
con mayor capacidad de diversificacidn y crecimiento

16 Economia Mexicana, mas alté del mitagro. Arturo Huerta G. Pag. 17
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2. El periodo de 1970 a 1976.

“Al iniciarse la década de los anos setenta la imagen que de México se tenia en los circulos
de poder econdmico era la de un pais excepcionalmente afortunado y privilegiado dentro de
los de su clase crecimento econérmico. schdez monetana, solvencia crediticia y estabilidad
politica eran las condiciones necesanas, y suficientes para conswderarlo asi "'/
Sin embargo. el modelo de desarrollo industrial comenzéd a mostrar una paulatina
desaceleracion en su crecumiento, caractenzandose entre 1970 y 1978 por penodos de
recesion seguwda por expansiones de corta duracién, unicamente en 1972 y 1973 se
reqgistraron tasas de crecimiento dei PIB industrial superiores al 8%, en los demas afos tal

crecimiento nunca se alcanzd {ver grafica 7)

Grafica 7

s e e

2rro v e

\
H

Al o - R P
it ®72 (32 verd Vors vare
Fmroe o it oot e o Ce

Al inicid de la década de los setenta el proceso de mdustriaizacion via sustitucion de
importaciones mostraba evidencias claras de su agotamento. caractenzado por desequilibrio
presupuestal, creciente endeudamiento con el extenor, desnivel permanente y en aumento
del déficit comercial

Por ello. el gobierno mexicano opta por establecer una politica que busque contrarrestar los
factores limitantes del desarrollo que se habian acumulado., es decir, el excesivo
endeudamiento externo, la escasez de ahorro publico y el creciente déficit de la cuenta
corriente en 1a balanza de pagos. Existen mdicadores que demuestran el penodo recesivo en
el que se adentraba la economia (ver cuadro 15).

17 La potitica sconomica en Mexico. 1970 - 1976, Carlos Tetio, De Sigio XXI
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Cuadro 15
Situacion de los Principales Indicadores de ta Economia en 1971

1965.1970 1 1971
Tasa do crecimicnto anual a precton de 1970, %
59 T Ha i

PIB
indica de p

‘Ingresos fiscalea (% PIB)

Ahorro publico (% PIB)

Exporta:

Importacion
Fuenie Elaboracitn Propa con gdatos ue ta Loonomea Meswana on Cifras Patay 100

A nivel microecanérriuco, las empresas no tenian el mcentivo a mvertr e nnovar por dos

factores 1) La posibihdad de abastecer tanto el mercado interno como ¢l externo utthzando
su capacidad instalada (prncipalmente matenas primas e msumos de: produccion). y 2) Un
mercado interno sin compeotencra que provoca que la demanda mterna no tenga 1o
posibihdad de acceso a productos “sofishcados™ sin iIncentives para innovar

En el sector industrial en especifico existen grandes empresas transnacionales con niveles
por otro, existen una gran
proteqidas en sus nichos de
con calidad y

tecnologicos adecuados para competir a mivel internacional
cantdad de industrnias con escaso desarollo tecnolsgico guer
mercados y de la competencia internacional abierta no generaban productos
precio'd La politca de proteccidn aranceiana de $10s sesenta poermitio que la mdustnn se
expandiera relattivamente hbre de competencra externa, y dada i himitadas dmension de los
mercados internos, las plantas no lograron niveles de eficiencia y competitvidad que les
permitiese salir a competir en los mercados internacionales

El mimo de crecimiento industnal se vio cada vez mas restringido por {a escasez de divisas.
para lo cual el pais recurnd al endeudamiento externo Para controlar la presién sobre la
batanza de pagos, ias autondades hacendarias recurneron perniodicamente a restrningir el
crédito, ocasionando efectos recesionistas que hmitaron el crecimrenta industnal

Junto a la recesidn interna, México tuvo que hacer frente en 1971 a los efectos que sabre la
economia de! pais tuvieron los problemas economicos generados en el extranjero,
caracterizada por una disminucian en el ntmo de crecimiento de los paises industnalizaodos y
a procesos iNflacionarnos que en ellos se estaba dando De esta manera. en aras de una

s factares que generan venimas compebtvas

18 porer sefala como pnrmera premisa clave “Ef avel de competencia y
difieren amphiamente de Industna 2 INAUSING (INCIU30 wALE 10S ASHATOS sEgMEentos MAustnales)”
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mayor estabilidad se sacrifico el ntmo de crecimiento y el desarrolio industnal {ver cuadro
16).
Cuadro 16
Comparativo 1965-70 vs 1970-76

Tasa Modia de Crecimiento | Tasa Media de Crecimionto
{1965-1970 {1970-1976

Agropecuario

0 an

ransportes
Scrvicios ERES
Tarnte Elaborac o e r1n Aaatom e i € eonan % Mt e

Solo en el periodo de 1972 a 1973 se bunca teactivar ¢ desarrollo econdmico mediante el
ncremento del gasto pubhbco v la partbapacion del estado ¢n by economia £l incremento en
et producto interno bruto se logra con bass en el ncremento de tla inversion publica y
consurmo publico a pasar de la reducaon de L nversion y censumao prvados Lo generacion
de demanda agregada por encima de la oforta genero inoremente considerable de 1a

inflacion (ver cuadro 17)

Cuadro 17
El siguiente cuadro refleja el incremento en la panicipacian del estado en
Ia economia como mecanismo para lograr el crecimiento economico:
1872

Fuente Elabarir o0 Bic s Gan Gatos te i Econcrmia



Fadied Lot

se tefle)a en una reduccion de Inversiones privadas en el

El efecto de seguir esta politica
sector productivo buscando preferentement
1470, y de manera mas marcada en 1976 el sector

Ia especutacién

A diferencia de anos antenores. para
Servicios es el que henle: UNag Mayor Partcpacion en la generacion del Producto Interno

Bruto

Granhca 9

LR T T b et T

Fuente E1laboracion propad ¢on datos de ta f ennomia Mescana en Cidras Mafia 1507

"Esta particpacion del! sector servicios en el PIEl se da como  consecuencia  del

desarrollo industnial tanto a4 mived nacional como a mevet
pecialimente ol

internacional lo

estancamiernto del
ecior

que genera un flujo de excedentes hacia el s
financiero por la busqueda de opciones mas rentapies y sequras

CCtOr senicios
e

Las ramas con mayar grado de tecnologia y mayor vinculaoan con el eatenar son las ramas
de mayor crecimiento promedio en el perodo 1970 - 1476 puentras que tas ramas con
menor vinculacion con el extenor son s QuUe Menes ore
Cuadro 18
cturera en 1970y 1976

eron<

PIB por rama manu

PIB porrama | PIB por rama Tasa de

manufacturera | Manufacturera crecimiento
i 1976 Promedio
i Pa 1970 1976.1970

ROER]

TERO0
155.516

whn Tra

s nduste
Total
Fuente Liaboracion prone con datas o

19 Economea Mesicana mias alla del madagee Aduto Hoeta € Pag 43

20 porter seAala que ef arceso a 16CnalGHEIT (IR OO DAses ¥ 3 MeCAdos 1A% Sohstcados
]

as ramas Nduatnaies y a b ves (9Meala 13 nnovacan de nuevos productos

Qeneran mayor competitviaad de
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Dentro de ia mndustna manufacturera, cuando se 1mpuisa el crecumiento econdmico
{(1972,1973) las ramas con mayor vinculacion con el extenor son las ramas que mas crecen
En cambio, 1as ramas con menor wvinculacion con et extenor son las de menor crecimiento
Cuando la politica economica es destinada a reducit igeramente la tasa de crecimiento
interno, las ramas con mayor vinculacton con el extenor son las que menos crecen 2!

21 Cuando el déhct en ol sector ciletno genata oscasez de dvisas. ol de ajuste por el g es Ia

fiscales para los ¥ una politca mas agresrva de
control de nchms La atecta al de n ramas con mayor vinculacsdn con
productos del extenor en sus A nrvel . i efecto de extn polilca es daminun ol defict en
ia balanza al ias En las ramas manufactureras, dada su

¥
el electo es ¢l de un INCIEmENta 6n ef nEl de PIECIHS POF INCrementos an Sus Costos

ce
y eilo geneva una reduccion en sus venlas
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3. Do 1976 a 1982

Estado en 1a Economia Se privilegio a los

En 1976 se racionahza fa intervencion del
y reestructuracron de la actividad

mecamsmos y fuerzas del mercado en la regutacion
rian estos los que mpulsarian y obhignhnan a la readecuncon da 1os procesos
asi comao para lograr s condiciones imancieras internmas
g financiera

economica Se
para incrementar la productividad,

que permiberan encarar 1os deseaquhbno
o de laindustnag resalta la intencion de 1a iberaleacon del comercio

Cconommicos ¥ chstrunur 1 dependoenc

con el extenor Eneica

para impulsar su modermzacior
exogenos al sistema
s obhgaciones
intexrna

rntaron clementos en gran  medida
solvenctd financera capaz oe cubnr
L Que contrarmesto la mnnuficiente oterta

Durante este periodo se pre

economiico nacional. que genoraron

externas y permitir un flujo de impottacions:

El petroleo, posibilito en un breve lapso la reactivacion de a economia
Cuadro 19

iento Promedio Anual de las ramas manufa clurcras de 1970 a2 1981,

1570.76

Mctalicas | b:-

Maquinara y cquipo

Automotriz

Otras Industrias

Wegia ARG Hueda G

e ras aila del

Destaca el crecimiento de las industnas con alto componente tecnolégico como la industria

automaotnz y 1a de maguinana y equipo

etc

22 parter sefala que un : e fomenta T de factores on

23 5 bien ¢l petroles €5 una ventaa comparativa de Memco, 0EMIro del de Porter la Qu » nrvel
Imernacional se convihio en 16 que €l Hamo un ‘tenomeno foMUIto™ Qua en un breve aPso facio la va:upevacbon de ia

economia
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E) auge del petrédleo permitid modificar 1a politica economica, a partir de 1978 se pusieron en
practica aquellas politicas que se consideraban necesanas para impulsar la reactivacion
econémica, ertre la que destaca tla polihca de expansion del gasto publico y ta politca det

tipo de cambio que practicamente No se madifica en el penodo 19771981, aunado a ello, se
sidad de

canservaron algunas politicas de corte neohberal quo eran congruentes comn i ne
lograr 1a estabihdad de la economia, tales camao v pohitica de flearibracan de las tasas deoe
interes. dingda  a rescatar a3 funcdn  de intermediiacion inancerd y o polibca de
hberahzacion del camercio extenor
Gratica 10
CHE M N T D L BRI AT T A TCTiE S
OF LA RO Or A B A &
1era

s

o

ur 53% promedio anual
el deficit pablico fue
1977 a

mncremento el gasto publico en

La polihca economica seguida.
mientras que los ngresos publicos sdlo so incrementaron en 4a%7
cubierto via endeudamiento externo que a3lcanzo un ncremento en ¢l penodo de

1982 de 45% Las tasas de interés mantuvieron un mvel promedio o 25% mmentras que la
inflacién promedio del periodo fue de 36%
E) resultado de la politica aplicada para el periodo de 1977 a 1982, apoyado principalmente
en el crecimiento de las exportaciones petroleras y en el aumento de la inversién pubhca
destinada al sector petrolero por ser el sector generador de divisas, incremento la diferencia
existente en las ramas productivas La formaoon bruta de capitpt ¢o tarminos constantes
decrecio 7% promedio en el penodo (ver grafica 11) La formacon bruta de captal en la
industria manufacturera decrecio 6% promedio (ver grafica 12)
Grafica 12
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Asi, aunque el petroleo permitia al pais e! manejo de una palitica como la uthzada, ésta
incremento las presiones existentes entre sectores hmitandolos al desarrollo de {a industria
petrolera, la consecuencia es una industria poco diversificada incapaz de hacer frente a la
intencitn de hberahzar la econamia La mayor parte de las exportaciones nacionales eran

derivadas de la industrnia petrolera (ver grafica 13)
Grafica 13

A FINALES DE L A DECADA DE LOS SETENTAS
¥ PRINCHMOS DE LOS OCHENTAS E1 PETROLED
ERA LA PRINCIPAL FUENTE DF EXPORTACIONE S

1980 1982

©) Patrolaras [ | Na petroleras

Con la demanda internacionatl del petréleo y los precios a un mnivel rentable, México sustento
su desarrollo en generar expectativas de crecimiento atrededor de lo que pudiera pasar con
el petroleo Sin embargo. tas exportaciones petroleras no fueron suficientes para mantener
un superavit comercial, el saldo promedio de la balanza comercial en el penodo de
expansion petrolera fue negativo (-2.660 mullones de dolares)

iodo. y la dependencia de la industna manufacturera

La politica cambiara adoptada en el po
(y en general de los sectores econormicos) hacia 1a importacion de bienes genero presiones
en la balanza comercial (ver cuadro 20)
Cuadro 20
Saldo cn la Balanza Comerciat
Millones de Dolares

€ xportacionns. imporaciones Sado
Promedio Promedio frromedio
_|__1980-1982 1980-1982
Producios alrmenticios bebidas y labaco ELH 263
Textiles. prendas do veste e industna del cu 312 135
de Ia madera y producios de ta madera - 71 T4
Papel, producios del papel, imprenia y edionales 603 521
Petroquimica 542 470
Quimica 1 484 990
{Producios de caucho y plastica 257 267
[Minarales no metahcos 61 29
bStdaruigln B 1,705 1,622
Minerometaturgia a6
[Producios metaticos maa. y equipo 907 5487
Total 2584 16.052

Fuenta. Elsborac:on DIGRIa CoN dalos de @ Ecanonia Mexicana en Cifras Nahin 1990
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4. De 1982 a 1988

En 1982 existen factores que himitan la dinamica de crecimiento de la economia sustentada
en las exportaciones petroleras, en el wncremento del gasto publico via endeudarmicnto
externo, aunado a una mayor participacidn del sector puabhco en i economia Las presiones
de la balanza de pagos. los compromusos para €l pago del servicio de 1a deuds, la escaser
de divtsas por la especulacion y 1a fuaa de captales asi como la incoapacidad procductiva
interna para generar recursos frenaron el crecimiento @condmico

Cuadro 21
La Crists de 1982

1977 A 1981[

- Crmcimmetes e ot \
erapta are fretrc s s B
,' < ncromenti o el gasto gt oG RE ACTIVACION DE LA ECONOMIA

Pt tiem 30l et e

- um.: o o Lo gl petrolec
T lr erte acta de conses pee 1 r’nnm EMAS PARA HACER FRENTE
woA

Lot e s ! SERVICIO DE LA DE
< Fmna Go copacriad progue s (=)
ul wbxe txdo e @eporTacOn O

1982 K18 URCTONE Mo petrOletos,

< Canca on La teria glott e
s / PRESIONES SOBRE EL TIPO DE

<Preson sotee s avas ce i
e e acIOnAs /

~NO 38 INCrementan recursos
POT expoitacsones

< Se raquiere pagar el aeneco
de 13 dewnra

Fuente Elaboracion propia

La situacidn econdmica presioné al gobierno a tomar medidas de ajuste que permitieran
rebordear el crecimiento econémice y generar las condiciones necesartas para lograr el
desarrollo de los sectores

La escasez de divisas, el déficit presupuestal en ias finanzas publicas, el servicios de la
deuda. los fuertes desequtlibrios internos inter e ntra sectoriales caracternzados por
insuficiente produccion interna de bienes de capital, el escaso dinamismo de la produccion
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de bienes agricolas y el bajo nivel de productividad y competihividad hacian necesano
considerar nuevas opoiones de politica (impuestas por 105 paises 2 10s que México debia
dinero y por los orgamsmos inancieros ainternacionades) que permitesen on ol {argo plazo

lograr el crecimiento econonuco

Los objetivos para lograr la estatebdad econdonica del pais se baso en la reduccdn del défict
fiscal. la hberahzacon general der precios ¥y Ia elinunacion de subsidion en JoS  bienes

productdos por el sector publico, ¢l control de I anflacion mediante una estncta disciphna

monetana y top Solarrales o fpacion de Lpos de camtan reabistas y et mantéemmuento de:

tasas denteres bancano a miveles sathisfactonos

Dentro del sector industnial sGlo e sectorn de L electnodad crecio e mmanera agoihicativa

Destaca el decrecuniento en el sector de la construccion por ser uno de fos

ectores que

mejor reflejan los periodos de estancanuento 0 expansion de una econemia (ver cuadrto 22)

Cuadro 22
Crecimicento Promedio del Sectar Industrial

Tasa Mcedia do Crecimienta

¥ A

Gregin e il b 8 ECONT R s eatia en Gitras Halo V049G

FGente € atnrac

La politica de ajuste del scctor externo mediante el tipo de cambio (devaluacion) dada la
dependencia de los sectores manufactureros a las importaciones tanto de bienes de capital
como de mnsumos para la produccion, la hiberahzacion de precios de los bienes ofrecidos por
el sector publico y la iberalizacion de los precios controlados no permstieron el crecirmento
de tas ramas manufactureras (ver cuadro 23)
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Cuadro 23
Tasas de Crecimicento del Sector Manufacturero 1982-1988
1982 | 1963 | 1984 1955} 1986 | 1987 | 1988 | TMC

sy tabaco 061 09

Producios abmenticios, bebrid. an 1A |vas.) 37

09

Texthles, prendas de vente o g del coera a7
INGUBiens de Lo maders y prod de L madees |21
- e DR - i
Papel productan i HOpEeata Y e a
Sust Quim Denv el peteolen prod da ply 25
Productas e rmunes 26
e - i oo
a3

abcas bivacs

Industrias me

Proguctos melaboos,

Otras industn.

Promedio

TT o R N B P A P P YT P X Pet

Fuente F

Con las medidas de reorgamzacion. el crecarmento promedio e¢n i mayor pr der las ramas

de {a industna manufacturera fuer negativo. aun en las ramas de bwenes de contumao basico

como la industrna textlds
El perntodo de 1982 a 1988 se puede considerar comoe un periodo de transicion para lograr el
generando las condiciones necesarias dex estabihdad

crecimiento  econdmico,
macroeconamica para lograr el crecmiento en anos posteniores La apertura comercial
gradual y la estabihizacion de los factores macroeconomicos de 1la econornna genera dos

1; 13 posibihidad de modernizarse y desarrollar

posibithdades para <t mivel microecondmico
mtersectorial en

fos factores basicos del modelo de Porter con una mayor relacion
condiciones de estabihdad {(sobre todo de precios) o 2) debido a ia competencia en los
mercados que requieren mayor calificacion. hmitarse a mantener su escala de produccion o

ser desplazados de sus nichos de mercado

24 porter sefiala que. © ! tende @ ar g coma un P 2 s
ias empresas lideres y crea - sin . ella puade resultar en una e0sOn parmanente de ta
competitrid adt™
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5. De 1988 a 1996

El objetvo de I[a peolitca econdomica fue generar un escenano gue en terminos

macroeconomicos refle;ara ta estabihidad economica del pais

€l modelo de crecimiento durante el sexermo de 1588 a 1934 se sustento en la estabiizacion
de los factores macroeconomicos mediante una politica monetana enfocada at! control de la
inflacion. el tipo de cambro y en fa cantidad de circulante en la economia Adermas de 2110, se
busco una mayaor apertura de la economiay la firma del Tratado de Libre Comercioc de MNorte
Ameérica con Estados Unidos y Canaga E! fomento e la tnversion Eatranera cuyos
principales montos corresponden a !a inversion extranera indirecta fue la base medante ia
cual se pretendia consolhdar el crecimento econNoMico scstenido

uiente cuadros

Las principales caracteristicas en el ambito econarnico se gescriben en el s

Cuadro 24
Enfoque deol Desarrolio Economico de 1989 a 1994

apertura de ta » Continuar con el proceso de apertura comercial

1 Mayor
mediante el Tratadge de Libre Caomercio e Norte Amernca

economia

2 Renegociacidén de ia deuda - La renegocacion  de 'a ageuca externa ¥ la
reestructurazicn ae la deuda interna permitic reducir los
compromisos anciercs con el , exterior en

aproximadamente 29 mii miticnes de dclares pasando de
cel PIB a soio 3C°%: gel mismo

representar 70

3 Fyar como meta la inflacion - Mediante ta concertacion entre los diversos factores
en un solo digito para 1994 productivos. se logro reducir la nflacion de ics niveles de
170% en 1987 a uratasa de 7% en 1644

4 Fomento de los flujos de 1a = Una nueva reglamentacion y promocion de la mnversion
extranjera directa que ha estimuladeo la entrada de

inversion extranjera
volumenes importantes de capitales externos

Fuente Elaborac.on prop.a
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Ei comportamiento del Producto Interno Bruto en el periodo de 1988 a 1994 experimento un
crecimiento de 3.06% promedio anual (ver grafica 14)

Grafica 14
Crmemanis o omite o W on
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Ello es resultado del establecimiento de condiciones macroeconomicas mencionadas con

anteriondad
El seclor industnal expenmento un crecimiento sostendo durante el penodo de 1988 a 1994,

tervendo una tasa meda de crecymiento de 3 7% El sector de la construccion fue el que

mas crecié en el mismo penodo con una tasa media de crecrimiento de 4 7% (ver grafica 15)

Gratica 15
EVOLUCION DE 1LOS SECTORES INDUSTRIALLS
B »sa
Mitlones de pesca de 1980

10ns 16u0 tvas tos2”

Minerra Construccion € mctued

e At ot G cmrrenta T T T
rem e

o 8 Mare 2o 10w
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£l sector manufacturero crecid durante el periodo de 1988 a 1994 3 7% promedio anual (ver

grafica 16)
Grafica 16
EVOLUCION DKL 5 CTOR MANUFACTURERO
1988 1990
Millones da pesss de 1980

\

1954

ctor de 1a industna de 1o madera expenmento

Dentro del sector manufacturero, solo el
tasas de crecimiento negabivas en varnos anos Los sectores de mayor crecrmiento son 1os

que tienen una mayor wvinculacion con el extenor como son los productos metahcos,

MaquINana y equipo
Cuadro 25
Crecimiento del Producto de las Distintas Ramas de! Sector
Manafacturcra de 1988 a 1994

MxlTonu:; do peson de 1580 1988 14989 1990 1991 1993 719’!_’1’47
Almenton Betton y Tt o fove b renn | adne o el 2ata
Tontles, prentan O weals 6 md et oo | - A anne] 06
i madera y pred 06 G madera o Vol 20
st e imprentan oo N aac.] 1 oe
BuStancias Quimicas y deriverdan del petrals ey T
Produrcion de m - A
Industnas metatcan baneas ) a o f.»rr"r GO0
Productos metaicos. m ay o ) . ‘s g0
ms nmaustrias I;I.|rluf7d(.li:: X . I «: S ().;!;)"rn -
Total o i T T - r 2.27% -0776'
Fowrie EWboiacion piol b - S

El desarrollo de los principales factores macroeconomicos y ¢n particular del sector industnal
parecia determmar que el rumbo de 1a economia era el adecuada

Sin embargo, I1as caracteristicas propias del crecumento basaae en la dependencia de la
importaciones, ahorro

economia mexicana con factores del exterior (crecimiento en las
1995

externo y escasa respuesta del sector productivol generaron para finales de



desequihbrio en los factores ccondmicos Para 1995 {a inflacion alcanzd un nivel cercano al
50%. porcentaje no expenmentado en los ultinmos anos de los ochenta y a lo largo de 1a
) deficit de la balanea comercial a finales de 1994 aicanzo su

década de ilos noventa
ello aunado a la caida

maximo mivel al stuarse cerca de los treinta med mltones de dolares.
bruta. junto can el vencimiento de compraorusos fiinancieros del

en ja vanacan Jdo rescrvi
gobierno federal (tesobonos) ervtaron ol modelo de desarrollo a continuar con el crecimento
econamico 77

Grafics 18

Vhca 17

Coarrmes rat o w1 Pt

G

nat e Soras

Batise e te D [ERE

(et wriore e Variseian An

Los ajustes economicos reahzados durante 1995 para superar la emergencla econémica
como el recurnir al endeudanuento externo para solventar los compromisos financieros, et
mncremento en los precios y tantas de los bienes que ofrece el sector publico, el incremento
como una politica de contraccion del mercado al reducir el

en las tasas de mteres, asi
impuesto al valor agregado. propicio que Ia

circulante en la economia e incrementar el
mayoria de las ramas del sector manufacturero expenmentaran un decrecimiento en relacion
a los niveles alcanzados en 1904 excepto la rama del papel, productos del papel, imprentas
y editonales y la industna metalica basica Sin embargo. para 1996 las ramas del sector

industnal muestran una clara recuperacion con respecto a 1995

del
en ot

25 Al igual Que en el aNo e 1976 ¥ 1982, et g opta por el peso, Sjustar of
6CIOr Bxterno y franar s demanda de divisas. buscando evitar Caer en un eslado de Et
COMOo plazo e3 la cnsis expermentads en 1995
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Cuadro 26
G

Tasa de i dal por las o

__ramas del wector manufacturerc1994 - 1995
Millones da po do 1992 1994

T, Alimentos Debrdas y Tabaco T o

nd del cuero

G maders y productos de B e

tnduste

Productos reve

En 1996, no solo se rebasaron lus metas economicas programadas al alcanzarse un
crecmiento del I de 5 1%, sino que ademas. la produccion industnal aumentd en 11 2%,
con claros sintomas de fortaieza y aceleracion, que permitio aumentar en el ulhmo trimestre
el PiB en 7 1%, 1a produccion industnal en 13 2% y las exportaciones totales en mas de 20

por ciento
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La Micro, Pequena y Mediana Empresa en México,

apitulo ).

(MPME ) resulta de wial unportancta para el

La Micro, Pequena y Medana Empre
desarrollo econonuco de Mexico por vanas razones entre las que: destacan

1 El mayor numero de establecitmientos estan dentro de la cotegoriao de Micro,

Pequena y Mediana Empresa (98%% del totai
La MPMFE genera el mayor porcentae del empleo tanto en el sector manufacturero
como N ¢l seclor comercio y sarnvicos (70700 del totat)

t.a MPMIE generd mas del ancuenta por ciento Jde 1os ingresos qgenerados en los
sectores manufacturero, comercial y de servicoos

s en los

et H0% de 1as remuneraciones generada

4 La MPME contribuye con cas
sectores manufacturero, com

cril y de servicion

En este capitulo se descnbe cada uno de los cuiitro puntos antersones

1. Establecimientos en 1la Micro, Pequena y Mediana Empresa.

La MPME resulta de vital unportancia para el desarrailo econarmco, en 14983, el 99 77% de
los establecimentos existentes se encuentran catalogados dentro de to que es la Micro,
94 657% son catalogados como mscro

s y solo el O 5% se

Pequeria y Mediana Empresa De  este ol
ato de pequen

establecsmientos. €l 4 637 se encuentran dentro detl e
encuentra dentro de los catatogados como mediinos
Grafica 19
Casi el 100% de los establecimientos en el sector
manufacturero, comercio y servcios pertencecen a la MPME en
1993.

Towm - T i enn Tommi =
258

Fuente Elaboracion propia con datos de ta Economia Mexcana en Citras, Nafin 1995
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Dentro de los sectores econémicos, el 55% de los estublecimientos de la MPME se
encuentran en el sector comercio, et 33% en el secltor servicios ¥y 12% se encuentra en el
sector manufacturero (ver grafica 20)

Grafica 20
Et mayor de ne
on el sector 1 1993
- [ FR TN

imrde € Cormrn R s e £y B
o

La instalacion de pequefnos establecmientos no obedece a un patrén de ijocahzacidon

industnal basado en la planeacion de largo plaozo Por consiguente estas empresas no

siempre disponen de una inlraestructura fisica y de tos servicios indispensables para su

operacion

La localizacion de los establecimientos responde al patron de concentracion de la poblacion
La mayor parnte de establecimientos se encuentran enel D F (13 BG%), el Estado de Meéxico
{10.32%). Jalisco (6 94%), Veracruz {5 30%) y Puebla (5 65%) (ver grafica 21)

Grafica 21

E1D.F. ca en donde se concentra mayor mumera de eatabiecimientos
de ta Micro, Pequena y Mediana Empresa

eruae

Fuente: Elaboracién propia con datos de ta Economia Mexicana en Crlras, Nafin 1995
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En el sector manufacturero, la MPME representa el 98% de los establecimientos. De este
98%. el B1% corresponde a micro empresas, el 14% a pequedas empresas y el 3%
corresponde a medianas empresas (ver grafica 22)
Gratica 22
El mayor porcentaje de establecimientos corresponde a MPME.
De estos, el 81% corresponde a Micro establecimientos

en 1995
oo wis .
{
- H
PEES \
Tooma 1tanc: Tevm = 243 e
Fuente E1aboracion propia con datos de ta £ Conomia Mesirana ea Cittas. Nafin 1995

En el sector comercio, e} 95% de las empresas correspanden al estrato de las micro
empresas. seguido de las empresas medhanas con el § 2% (ver grafica 23)

Grafica 23

La mayor proporciéon de empresas del sector
comercio corresponden a micro empresas en
1993

Micro 94 7%

Grange 0 1%
Pequenia 4 7%

Meduna 52%

Fuente Economia Mexicana en Cifras 1095
Nafin Vouw = 3.20m. 778 -
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En el sector servicios, el 96% corresponden al estrato de las micro empresas, seguido dei
estrato de las pequenas empresas con el 3 9% (ver grafhica 24)
Grafica 24
La mayor proporcién de empresas del sector
serviclos corresponden a micro empresas en
1993

Fuente Economia Mencans an Ciras 1905

Natn
2. Empleo en la Micro, Pequeria y Mediana Empresa.

Claramente, la MPME es una fuerza vital para ta economia. la evidencia es el hecho de
generar el 75 5% de los empleos De este 75%. el 42 84% corresponde a la mucro, el
20.37% a la pequena y el 12.29% a la mediana empresa (ver grafica 25)
Grafica 25
La MPME es la que mayores pucstos de trabajo
gonersd on 1993

Geande 245% Medans 12 3%

Pequefia 20 4%

Fuente Econcmia Memcsnas en Cifrax 1995
Nafer [ZRT VTN




El mayor porcentaje de empleo en la MPME se concentra on el sector comercio con el 40%
del total de empleo generado, seguido del sector servicios con ¢l 35% y por itimo e! sector
manufacturero can el 24 96% (ver grahca 26)
Grafica 26
El sector comercio es en donde se concentra el
mayor porcentaje de puestos de trabajo en 1993

Cosnereso

Servcios 35 3%

anufacturas 25 0%

Fuente Economia Mexscana en Cdras 1995
Natin

Los estados donde mayor numero de empleos existen dentro de 1a MPME son el Distrito
Federal, el Estado de México, Jahsco, Nuevo Leon y Veracruz (ver grafica 27)

Grafica 27
EIDF. es en donde se concentra mayor numero de empleos
en 1a Micro, Pequena y Mediana Empresa.

i

hune

Fuente: Elaboracion propia con datos de !a Economia Mexicana en Cifras, Nafin 1995
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En el sector manufacturero, la MPME contribuye con casi el 50% de los empleos que se
generaron en 1995 De este 50%. el 11 9% corresponde a la micro. ol 15 6% a la mediana y
el 19.9% a ta pequena empresa (ver grafica 28)

Grafica 28
La MPME contribuye con casi el 50% de los empleos de
la economia. De estos, el 12% corresponde a la micro, el 20%
a la pequefa y el 16% a la mediana empresa en 1995

r———
" ....(

Fuente Etaboracion propia con datos tie la Economia Meawana en Cias. Nahn 1995
En el sector comercios, el 60% de los empleos se encuentran en subsector de las micro
empresas, seguido por las pequenas empresas con el 20%. Las medianas y grandes
empresas generan el mismo porcentaje de empleo (10%) (ver gratica 29)
Grafica 29 .

. e

Toam « tandaty .

I.a mayor proporcion de empleos del sector N
comercio estan en el subsector micro empresas :
1993

Micro 60 3%

=

Medana 10.0%

Grande 10.0%

Pequefna 197%

Fuente: Economia Mexicana en Cifras 1995
Nafin

Toum = 2,000,788 -
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En el sector servicios, el 60% de los empleos se concentran en la micro empresa, seguido
la grande empresa con et 14% y 1o mediana empresa

de la pequeda empresa con et 23%

con el 11% (ver grafica 30}
Grafica 30

La mayor goneracion de empioos en el sector
sorvicios se oncuontran en ta Micro ompresa on
1993

14 1%

Economa Memcans en (lias 1605
ot Yas s 210 120

¥ uente

3. Generacidon de Ingresos

La MPME aporta el 56% de los ingresos generados por el sector manufacturero. comercio y
servicios Por esa razon, se le ubica como el de mayor potencial productivo en et desarrotio

futuro del pais (ver grafica 31)
Grafica 31
t.a MPME genera el 56% del PIB dentro del sector
manufacturero, comercio y servicios en 1993

Gy

-3 9%
A i e

e

Yot s 792 2on .

Totes <33 270 101
Fuenta: Eiaboracion propia con dutos do 1a Economia Mexicana en Ciiras. Nafin 1995
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Dentro de la MPME, el sector comercio es el que mayor ingresa genera (63%). el sector
manufacturero genera el 18.83% y el sector servicios genera el 18 07% (ver grafica 32)

# e §omromae mt e s Cltwe YOO
o—-—

Grafica 32
El sector comerclo es donde se genora el
mayor porcontaje de ingresos on 1993

Comerca 63 1%
T T

" Maratachmas 18 8%

Sesncos 18 1%

Yo s 1v32aa

Los estados que generan la mayor parte de los ingresos generados por la MPME son el
Distrito Federal con el 25%, el Estado de México con el 9.42% y Jahsco con el B 09% (ver

grafica 33).

Grafica 33
E! O.F. o3 en donde se genoran mayores ingrosos
en ta Micro, Poqi v prusa,

vaun.

Fuente: Elaboracin propia con datos de la Economia Mexicana en Ciras, Nafin 1995



En el sector manufacturero, es la gran empresa la que genera la mayor proporcion de
empresa (ver grafica 34)
Grafica 34

La mayor proporcian de ingresos en el sector

manufactiurero corresponde ala gran empresa

ingresos, seguido de la peque

cn 1993
Pequeaa 11 9%
f—
. \ Modiuna 11 0%
‘\ \ Mo 38%

e

S

Grande

Fuents Economia Mexicana en Cifras 199%
Yatai o va 374

Nafnn
En el sector comercio. ia pequena empresa genera el 36% de los ingresos, seguido de la
mediana empresa con el 27% (ver grafica 35)
Grafica 35
La mayor proporcion de ingresos en el sector
comercio corresponde a la pequefa empresa
en 1993

Peoqueds 15 8%
rhicro 16 6%

Grande 206%
Mediana 27 0%
Teras s vae 720 -

Fuente. Economia Mexcana en Ciiras 1995

Nafin
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En el sector servicios, 1a gran empresa es la que mayores ingresos genera con el 36%,
seguido de la pequena empresa con el 29% (ver grafica 36)

Grafica 36
La mayor proporcion de ingresos on ol soctor
servicios corr do ala gran emprosa
on 1993

Pequena

Mogana 15 8%

Grande 28 7%

Fuente €conomia Meucana en Ciftas 1995
o+ 2am a3
Natn

4. Remuneraciones

Dentro de las remuneraciones, {a MPME contribuye con 21 47 91% de las remuneraciones de
los sectores manufacturero, comercio y sernvicios. De este 47.91%, es el estrato de ia
pequefia empresa el que mas participa con €l 21 66%, seguido de la mediana empresa con
el 16.76% y por ultsmo la micro empresa con el @ 49% (ver grafica 37)

Grafica 37
La MPME genera el 48% de las remuneraciones que se
generan en el sector manufacturero, comercioy
servicios en 1993

= —— e ——
/ LR T
et
a7 o ot
e .

Comte
87 1%

Toms - 148300 aas Totes = 21818
H e’y

Fuente Elaboracion propia con daios de la Economis Mexcans en Cifras, Nafin 1995
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En e! Distrito Federal es en donde mas remuneraciones se generan con el 27% de! total en
1993, seguido del estado de México con el 9 42%, Jahsco con el 7 74%. Nuevo Ledn con el
7 66% y Baja Cahformia con el 4 37% (ver grafica 38)
Grafica 38
E1D F. es en donde se generan mayores remuneraciones
en ta Micro. Pequona y Mediana Empresa.

Fuenle Elaboacion propia can datos de la Eoonomia Mexcana en Citras, Nafin 1998
El porcentaje de participacién e@n las remuneraciones es muy similar en los tres sectores,
siendo el sector servicios el de mayor participacion con el 37% seguido del sector comercio
con el 32.61% y por ultimo el sector manufacturero con €1 30 39% (ver grafica 39)
Grafica 39
El sector servicios es donde se genera el
mayor porcentaje de remuneraciones en 1993

Comeruo 32 6%

T Manutacteras 30 4%

Py Ecarorime Maacans o Com 1o Torm o 1ap30n- oy
o
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Dentro de! sector rmanufacturero, la gran empresa es la que mMas participa en las

remuneraciones con el 69 1%, la MPM como sector parhicipa con el 30 9% (ver grafica 40).
Grafica 40
La mayor proporcion de remuneraciones del sector
manufacturero corresponde a la gran emprasa on
1993

Granse

Mz 4 1%

Mediara 10 7%

Pegueena 13 1%

Fuente Ecoromia Mencana en Cittas 150%
T e 0 res ae s

Natn
con el 72% de las

Dentro del sector comercio. la MPME como sector participa

remuneraciones generadas El estrato de la pequena empresa es el que contribuye con el

mayor porcentaje, siendo este de 33 .42% seguido de la gran empresa con el 27.70%, la

mediana empresa con el 25 09% y por gltimo la micro empresa con @1 13 7B8% (ver grafica

41)
Grafica 41

La mayor proporcion de remuneraciones del sector

comercio corresponde a la pequefa empresa en

1993

Geande 27 7%

Micro 13 8%

N

Pequefia 334% .

/Moa..—.u 25 1%

Fuente. Economia Mexicana on Ciras 1995
Veas a3z 3m2 e

Nafin
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En el sector servicios. la MPME como sector participa con el 56 6% del total de las
remuneraciones generadas £l estrato de 1a gran empresa particopa con el 43 40%. seguido
de la pequefin empresa con el 26 38%, la mediana empresa con el 15 65% y por ulimo la

micro empresa con el 14 57% (ver grafica 42)
Grafica 42

La mayor proporcion de remuneraciones del sector

servicios corresponde a la pequena empresa en
1993

- ) Medgians 15 7%

Pequena 26 a%

0 fuente Economia Mexcana en Citras 1995
N Torwi s aa 130 wm 3

Nafin

5. Distribucion en el Sector Manufacturero.

Aunque parlicipan en cast todas las actividades de la industna de la transformacion, et 12%
se encuentran en las ramas de alimentos. el 11% en productos metalcos, el 9 6% en
prendas de vestir y ei 4% en la fabricacidon de muebles (ver grafica 43)

Grafica 43
PRINCIPALES RAMAS DF ACTIVIDAD DE LA MPUE
SECTOR MANUFACTUNE RO

(reasy

Tesies  Sow

; L
Pros maton meqy NG AW
fur oy ties 47w

Cvas utu er0w

Frray Coneas Economuns teve
Toums e Smpen gmrerado pus e MEML 1R 100
T ot e Areptan a0 ey o2 Lackar FTHND IO
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6. Distribucion en el Sector Comercios.

La mayor participacion de establecumientos se concentra en el comercio al por menor de
ropa, calzado, articulos de merceria y electrodoméesticos con el 33 6% de participacion (ver
grafica 44)

Grafica 44

£1comercio al por manor de rosa. catrade. art
mercaria ¥ mlectiodomesticos e 1a ramae que
mAs particips en el sector conwercin

7. Distribucion en ¢l sector servicios

La rama de Restaurantes y Bares es la que tienen una mayor concentracion de micro,
pequefios y medianos estabiecimientos con una participacion de 21 3% con respecto al total
{ver grafica 45).

Grafica 45
La principal rama de actividad en of sector
son loa v bares

Oums Miast 3m 3w

Hast baes  713%

Serv mmacos 56w
Peteies 30

Ires sy pror 10 8% - G tnemat Teosn T um
far rrp mrnow 10 1%

St € oo e sy
porn
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Cap V.- La_ Politica  Industrial como Instrumcento  para  Generar_ Ventajas

Competitivas.

Dentro deal esquema de Porter, uno de los elementos que afecta el dismante nacional y el

mve! de ventiya competiiva e g antervencion del osgaobierno La polithica industnal es el

elemento aquue puede senar prara desatrallar ol tercer oy cuarto elemeento del diamante de

Parter  empresas relacionac

s honzontalmente o vertcabmente ; ta estructura y
rivalidad de 1as industrias. | o pobteaanduntnal es el oloementn cataheandor de vinnovacion

y el cambia e ampuian O L ernpiresan a Cormpetr B miarco ansbluaonid el o des pohitien o

aplicar pueden incidi de manesa gt aliva en el desempena econamics ge un Sector o

una camaandustngl o en tnda Ly S oonona

ste capitulo anahea ot marco mnttuocnel en el Que o senempena by MPMED el ipo de

politicas suscieptiti

A aphcarse ¥ le gue sigmitics

VoErograma de Prohitica Industoal y

Comercro Futenar patdicado ol B des mayo  de 10000 para oagrar mayore: ventagas

compettivas en Moo o

1. Marco Institucional

Fi oanarco snsttuoonal fque regula y tamenta o crecnuento  de 1as macra. pequenas y

medianas  empresas correspondas a0 fas politc

y  acaones que reahzan distintas
dependenaias gubermamaentales canstituciones privadas L siguente dinsgrama ejemplifica ta

coorchnacion vy prnopales apGyos der estas duependenclos
MPME (ver cuadro 27)

2 annLtuoones privadas a ia

Cuadro 27
Participantes en 1a Regulacion y Fomento a la MPME

S T

Fuente Elaboracion propa
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2. La Politica Industrial

El papel del goluerno mediante las politcas de fomento se pueden englobar en dos

enfoques posibles [os politicas honzontiles (generales, regionales y por hpo de empresa) y

las verticales (sectonales) (ver cuadro 28)
Cuasdro 28

Lincamientos de Politica Gubernamental de Apoyo a las Actividades Productivas

[SIETR TN

MEDIGAT

[T

MOV OR T ALY %

Ay

Vi Ay

Fuente [ taboracion props

2.1.La politica horizontal fomenta la actividad productiva de toda la economia.

Los instrumentos de politica industnal de corte hornizontal fomentan la actividad praductiva

B con efectos para todos los sectores econdmicos

- Las medidas de politca hornzantal que se han venido registrando en el contexto de la
modermzacion econdmica deben sentar bases sohdas para el desarrollo sano y sustentable

de la planta productiva del pais en el largo plazo
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2.1.1 Promocion de ia Inversion Fisica:

Las medidas para promover i inversion hisaca obedecen a o necesidad de reacbhvar 1a
economia y sentar las bas i el desarrolo futuro . Las prnaipales meodidas de fomento a
en tos pars Ne-xico ncluyen por an lado, el

a las tasas de mnteres
en obras de

e la OF CD oy

la inversion  fisica
restablecirruento de incentivos iscales o L anversion fis 1y subsichios
putdica Wirecta en ntiaestraatuca
Flgoteerno feederal tamtnen afecta o evolucion de ta

e precios de

enpecilmento

y por el otro. L1 inversian

comunicacion
nversion hsica &
energetcos a trave

s y lelecomunicacion:

traves del contial ques epeerces en el sunumstra y hjscaon

s do PEME X yla Ciit

2.1.2 Inversion en Intangibles.

to modificar Jas ventayas competitivas de un pais

Este tpo de medidas Lenen Comao propo
por lo que constituyen un clemaento de estraterpa de largo plazo qQue ha sido empleado con
Las medticdas concretas comprenden ta capacitacion

at marco

ayor intensidad en los Uitrmos anos
el fortalecimento

de la mano de obra en programas auspciidos por el qobierno
tegal e institucional de la propiediad inteiectuat y Lo osistencia tecnica y tecnologica

2.1.3 Desregulacion y politicas de competencia

» rubro hienen como objetivos incrementar
£n Mexico se

Los instrumentos de politica camprendidos en e

1a competencia en la oferta de bienes de consumo final, iNsumos y servicios
ha fortalecido la competencra en los mercados nacionales a través de la promulgacion de la
Ley Federal de Competencia y la creacion de la Cormusion encargada de aphearla

En matera de normatividad, la SECOF ! proporciona el marco para que [as MPME operen en
un ambprente con Mmayor ceridumbre on cuanto a calidad y certtficacidn de los productos.

para lo que ha creado diferentes instituciones entre las que destacan la Sociedad Mexicana
de Normaiizacion y Certihcacion, S C (NORMEX). el Instituto Mexicano de Normalizacion y
Certifficacion, A C (IMNC) y [a Cahdad Mexicana Certficada, A C (CALMECAC) entre otras
No obstante los esfuerzos para que los empresas nacionales sean mas competitivas a nivel
aun no son suficierntes Las empresas nacianatles se enfrentan a
poco compeottivos  por  estar

internacional, estios
productos

mercados de algunos

msumos y mtermedios
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PRS-

controlados o protegidos por el gobierno federal en los que tlenen que pagar precios
relativamente altos 26

2.1.4 Desarrollo Regional

El objetivo de las politticas conternidas dentro de este apartado es lograr una mayor
ArMaONIZacton ontre 2onas cCconomic; que permta un crecimento mas equiibrado E

desarrollo regonal y urbano anmonico. equiibrado y congruente con la distribucion terntor:al

CONSUUYEL UNA Pest esencial pAra N modermzacion del pais y para etevar el nivel de vida cle

ado un crecimiento dee 1a capacidad

la poblacion Las pohticas gubernamentales han gene
productiva del pais con ciertos desequnbbnos En o actualidad tenemos una econormia
ntas ciudades con grandes costos pira proveerlas de

altarmmente concentrada en unas
servicios En tenminos generales la pohitca del gotrerno en matena de desarrollo reqional ha

a5 COMo por tamano de empresa

S1IdO AISPAre)d Por reqione:

2.1.5 Politica Ambiental

La demanda sociad y las propmas necesisdades del desarrolio nacional exigen armonmzar el
desarrolio economica con el restablecimuento de: 1o cahdad  del medio ambeente,  1a

conservacion y et aprovechamiento de 10s recursos naturates

Las pohticas gubernamentales on matena ambiental han huscado ordenar los usos del suelo
N esta tarea se ha promovido b participacion de 1os

en la totahdad dei terntonio nacionat
sectores social y privado

En este ambito los pnnapates anstrumentos de polibca que se utihran o mvel mternacional
incluyen la regulacion sobre 1a emision de contanunantes en los procesos productivos. el
establecimuento de acuerdos voluntanos entre la industnia y gobierno para la aphcacion de
medidas de conservacion del medio ambente y la reahzacion de campanas educalivas y
publicitanias para que el consumidor utihce productos que No danan el amtuente

2.1.6 Comercio Internacional e Inversion Extranjera

Los esfuerzos que se han realizado a mvel internacional para hberar el flujo de benes,
Servicios y recursos tienen como objehvo el aprovechar el desempefo dimamico det
comercio internacwonal y la nversion  extranjera Las prncpales medidas que se

26 por gjempia Las nuevis autepimtas, lus £ JONCOR, PUETIDS ¥ 1CleCOMUMGACICNES



la OCCD incluyendo Mexico, contemplan la reduccion de las
la hberalzacion de las barrerns comerciales

nstrumentan en los paises ddc
barreras de entrada de capitales extranjeros,
arancelanas y Nno arancelanas y la promocion d ks exportaciones
Resaltan los esfuerzos para Iiberahizar el comercio que nuestro pas ha reaitzado a traves de
D como son Eis diversas neqocinciones comercilens que Meaxico ha
anos GATT (Acuerdo Goeneral sobre Aranceles Aduaneros y
arratlo Peconaricna). ALADL

NStaNcias nstitucionale

emprendido en los uitirmos

Comercio). OCDE (Qrgamsacion para i Cooperacion v (e
Tratada des Libite: Crrnercit dde: Narter Amenca

. Colomtun, Venczueka y

(Asociacion Lannoameaernicana de Integracion),

Tratado de Libre Comercio Mewco - Crule: B Grupa e
Mesico y La Union | aropesa y Mexco

teen T

Mexico. con Amenca Central (Acta dee TUXTLA 1G091)

y ta Cuenca ded Pacifico

En matena de promaooon de esporttacinnes. ol gotuerno federal otorga apoyos para reducire
obstaculos en L expPOrtIcIon e pProductos BAcIonales Prncpalimente o traves i SECOF Ty
3 exOMACIONes Como

BANCOMEXT La GLOOFI cusnta con programas de promaoaon a b
PITEX ALTEX, ECE X, DRAWDRACK, COMPE X Y SINPE X Adtemar,
enoditerentes poise
i como a

eata dependenca

son
Fror su

FTTCCTIAN e LY QFGanimacion e fen

promueve las exportaciones
parte, BANCOMEXT concede financinnento a  proyetas
proveedares de los exportadores (e ctos y a peroyecton que sustituyen impnrtiac

ae o erportacion

2.2.Las Politicas por Tamano de Empresa

El grado de ntervencion de un gobierno y sus pohticas juenan un papel determinante en ta
competitividod de un pars Ul gobwrno debe contnbuir al desarrolio de la MPME para que
esta pueda superar tos problemas operatvos y de mercado que enfrenta. y a la vez,
favorecer la instalacion, operacion y crecrmiento de  estas empresas Los objetivos
fundamentates del gobiernoe se enfocan ¢n apoyos inancieros, apoyos fiscales, capacttacion

empresanal, creacion de empresas y prormoocion del 3sociaciomsmo

2.3.Apoyo Financiero

La SHCP y el Banco de Meéexico proveen la normatividad y regulacion necesana para el
financiarmiento de la banca comercial y de desarrolio a la MPME

En términos crediticios, ia banca de desarrollo apoya a la MPME en forma mmportante
NAFIN es la nstitucion que mayor participacion tiene en el credite a la MPME  Entre NAFIN,
BANCOMEXT y BANC! han otorgado creditos equivalentes al 43% det credito total otorgado

por la banca comercial
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Ademas de lo anternor, en Meéxico existe la figura de las umones de credito, las cuales
permiten a la MPME obtener recursos con tasas de interés mas bayas que las de mercado a
través de la obtencion de recursos de Nacional Financiera  Tradicionalmente las uniones de
crédito estaban restnngidas a apoyar a las empresas solo de aquel sector en el que estaban
dadas de alta Por eemplo, la Umion de Crédito de Comunicaciones y Transportes solo
paodia apoyar a las empresas de este sector, en la actualhdad ésta union de credito puede
apoyar a otros sectores de la economia como el ganadero, agricola. etc

NAFIN es la institucion de banca de desarrollo mas importante en el apoyo financiero a la

MPME Los programas con los que cuenta son los siquientes
1 Programa para la Micro y Pequena Empresa - su objetivo ¢s apoyar el desarrollo de 1a
MPME a través de esquemas crediicios para cagtal de trabajo. snversion fya,
reestructuraciones de pasivos, entre otras aphcaciones

Programa de Modernizacion - Su objelivo es promover y proporacnar respaldo financiero
) y
tengan como finatdad especifica el

2
a las acciones empresanales de nversion que
aumento de los niveles de eficiencia productiva y el incremento de la competittvidad de la
oferta de las empresas industnales, comerciales y de servicios del pais
3 Programa de Desarrolio Tecnologico - su objetivo es fomentar el desarrollo tecnologice de
desarrollco de prayectos integrales de jnversion para la

las empresas mediante el
adaptacion y creacion de nuevas tecnologias o de programas permanentes en la industria
mecrementen su aprovechamiento y

ia reorientacion o

que la modernicen. la integren,

productividad

4. Programa de Infraestructura Industnial - Su objetivo es promover y respaldar el desarrolto
de una infraestructura ndustnal que pernmita una operacion mas eficiente de la planta

productiva a un mejor equilibrio regional de la actividad economica

Programa de Mejoranmento del Medio Ambiente - Su objetvo €s promover y proporcionar

respaldo financiero a las acciones empresanales de inversion que contribuyan al

mejoramiento del medio amtiente, asi como la racionalizacion del consumo de agua y

energia
6. Programa de Estudios y Asesorias.- Promover y respalidar la elaboracion de estudios y la
contratacion de asesorias que fortalezcan técnicamente las decisiones y la ejecucion de

proyectos de inversion., comercial y de servicios e incrementen la capacidad de gestién

empresarial.



2.4.Apoyo Fiscal

La SHCP. ha emitido reglas de simphficacion fiscal, haciendo asi una distincion entre los

contrnbuyaentes con Mmediana capacidad admnistrativa y los que no 1o son

Existe un regmen simphficado para empresas  con nagresos  derrvadas de o actividad

empresanal y 1os antereses obtemmdos en ol ano calendano antenor que no excedan 10s
$600.000 00 exceplo los ransporistas y 10S Agrofecuarion ya que para ellos el regimen €s
obhgatorio  Este requersmvento hace  exclusosa a0 aphcaoon e oate regunen a0
microempresa, para L pegquena y mediiand empresa no esste un ratanuento fivcal que bas
diferencie de las grande

empresas

Las ventajas ded regumen ssmplificado son

- Efrmpuesto aravara exciusivarmente las ubifrdade s eatrandan Ge o emigresyg

e Las ventajas de crédito na constituyen un mngreno aravable por el mpuesto en el

MOMENTA &N Que 56 (eAIZAN. S GUE e CONSIEe AN INgrean Hanta ol Mmomento de su

cobro

- Las compras de activo o son deducibies

e ampuestos en forma o anmoedioata . en el
momento de pagarios

A diferencia de México en otros paises los gobiernos otorgan apoy fiscales substanciales

a tas nuevas MPME que estan en creciuniiento B o ltalua essten diferentes incentivos fiscales
para las MPME camo 1o son rebajas en diferentes impuestos indiraectos, reducciones en las
contribuciones de seqgundad social, exencaon del mpuesto que grava a la renversian de
utthdades y a la reduccon det mpuesto af valor agregado a nuevas empresas por un penodo
de cinco anos

El Ptan Nacional de Desarrollo 1995 a 2000 contempla cambrios en ncentivos fiscales tasas
reducidas de impuestos, deducctones sobre los impuestos al activo y bienes de caprital, asi
como por la constitucion de: reservas e ncrementos de capital

2.5.Capacitacion Empresarial

En matena de capacitacion empresanal, la STPS esta llevando a cabo el programa CIMO,
que esta promoviendo un concepto de enlace de servicios integrados a las empresas que les
permita incrementar su  cahdad. productividad, conocimientos del mercado y 1ia

27 atevi tae a1 y s con medana 3 3 trateva as en e (aro Oficial
ael 20 de julio de 1992 y Resolucon Miscelanea 1942 y 1993
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El esquema basico de operacion

SHon y 19% refaciones laborales
v el seno de las

modermizacian de 1o ¢
consiste en ubicar Unrdade

Promotoras de 1o Capaatacion (UPC)

orgarmzacianes coapresaniates mtermedias oy aprovechar oo Capacidad de convocitonag para
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constitur grupos  der ermpres
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1 an
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doridde ¢l estado detecta las
1 entree 1os

En Chile han qenerade uan mereada de g

citacion en

Loty reahra la oitacsdn punhbe

Necesidades de Capacilaran entre Ios empre
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principates ing
las bases v irmtacon Una ves acgnado el concurse s empresas  paqgan a las
S TG aado gue realan estas empresas a las

Nstituciones por tomar 1 capacitag
mnstutuciones clecducabiter 107 e armpe e

sistema es lagrar 1a vincutacion entre o ceataor educabeo ¢ el Ssectar prodouctive =8

U der Ias prinoapales vontajas de este

2.6.Creacion de Empresas

nuevias MPMFEF mediante la simplificacion de los tramites

SECOFI ha apoyado 1o crescidon de
relativos a la crepcion. establecmento, regulanzacion y funcionannento de micromdustnas
Para este elocto, la ST COF ! ha wnplementado el uso de la Ventantla Urica de Gestion para
s al Padron Nacional de la Micromdustna y la expedicion

ta inscripcién de las nucromndustr
de la cedula correspondiente

pactaoen y Empleo Chie

28 Senicis Nacional de



2.7.Promocion de Asociacionismo

Los mstrumentos de acoaan utthzados pace apoyar la modermizacién  de 1o actividad
productiva de 1as emprecas y da mejorar su capacidad de negocacion €n los diferentes
mercados mediante 1o promocion  de formans

sociative

% e crechito, compra y
comerciabzacon bao diversas modalidades  como loas sociedantes  dee responsatnhdad
hmtada de mteres pubhco, las umones de créadito) las empresaa integradoras de ndustnas
MPME en ramans y regiones con potenaal @xponador, i bo

O e sutcnnty o

anIon, ete

3. La Politica Vertical se Centra en Apoyos Especiales en C

:rtos Sectores

Las politicas sectorntales habitualments tenen como proposito ¢l poeormte ta adaptocion de la

Nndustna a 10s Cambios estructurales de 1 economca, mmnmy,

1o el conto de ajunte
La polittchy industnal gque se ha nstrumentado en el pars ha contemplacdde ta canabeacion de
apoyos espedciatens a ciaerton sectores consuaioerados por la autondad au

ernamental como
estratéqicos para el desarrollo industrial y Lo compentivitad internacicnal

En 1a insttumentacion  de Pohtica Industnal estan nvolucradas  diversas insttucones
gubernamentales cuyas actividades No Dece

sanamente ostan cowctingdas Hoy en dia

exISten ¢N OpuefacIOn fIroGrunan e apoyos o
destacan

<t

il s G mucts,

ductnan de las cuates
Cuadro 29

Caracteristicas de los Program

| Fecha de wmcio e

s de Apoyo Secton

Frogramas Sector

tes de Fomento

induntiig Automotnz

naustna de M

curtidora y ded ¢

Induatin Toxil y

1 antecoon 14 01 653

Clhptal YO0

BRSO

industra de Bien.
industra Forestal,
Muebles de Mader,

tnctustia del Juquete

Cetilona y

Guimnica, Hute y P21

na de Fioductos 1 acteas

[RUR NIRRT

Industrs,

del Vidno ) ) 10.06 93

Founie Subsecietans do taaustia GECOF 1
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Un punto tmportante e¢n 1a selecaon de politicas verticales s que ¢éstas causan un costo a
la econaomia en su conunto (Mayores ptecios o consumudor, subsdios directos, incentivos
eLanamente qe distnbuyen o toda la

fiscales, etc) muentas que los benchoos no N
econormia, por 1o que 105 SUbSIIOS MO SIemere Son fretibodos a i ecconomma

4. La Micro, Pequena y Mediana Empresa en el Plan Nacional de Desarrolio 1995-2000

La puesta en practcs de una estrategia oficas tenchente 3 pramowver y desarrailar @y ias

Al gotaerna b o se establece

e5 una tarea pnontiang g

PequUenas y nuecianas formpres,
dentro del Plan Naconal de Desarcolio, 10952000 Fn o da presente dmmestracion se

constituyo vl Consejo Nocional de la Micro Pequena v Medianag Empresa of 23 de mayo de

1995, cuyos objetivos son

P ROy Para promover

1 Estudiar, disenar y coordinar 1a instrumentacion de fas medidas ¢

1a compeblividand de 1as micro, pequenas y medianas emgre

nan

rercaban

HAAS empres;

seTan Y e

2 Promover [0on Mecinimimos pardg que las mecto g

asesorna anteagral y  enpoecahezada en tas areas de comeroalb

s cder producto y Boanciarieento g < omo en

IOy mercadeo,

tecnologu y Proceso de produceion, disen
matena de normahsiacion y certhcacian
3 Promover ld asocnicion entre [as micro. peeaqueiias v inedianas emprenas v su vinculacion
e e s radenas productivas, y

Con la Qran crmpresa para clevar 1 inteneacian y »

4 Desarrolar estiategas de promocion a4 la ¢expartacion  cirectin o ol (be: 1as ncro,

pequenas y mediinas empresdas
La estrateqia. os  mejorar  las  escalas  de  produccion  mediante la orgamzacion
1al v logear el acceso a i teoenologia para faciitar su insercion en el mercado
1ograr un  INcremento

nterempre
internacronal L1 fomento de estas empresas dgebe onentarse
aue faohite o adaptacion a las nuevas condiciones de

sustancial de cu chicienca productiva
competencia que plantea of Tiatago de Likre Comercio mediante pragramas de capacitacion

gerencial y de mano de obra, aimpulsar [ particpacicn en el Mmercado de exportacion y el
apoyo a la comercinbzacion de los productos de este subsector

4.1.Productividad.

En cuanto al mcremento de la productividad  y 1a correccion de desventajas, con el fin de
mejorar el estatus economico y socal de la micro, pequefa y mediana empresa, las
disposiciones legales en su favor deberan contemplar previsiones integrales relativas a la
modermzacian de [a admmmistracion, profundizacion da ta estructura de la micro y pequena
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empresa, transacciones equitdtivas, aumento de la demanda. asi como evitar el exceso de
competencia o deternunar reservas de mercado y establecer buenas relaciones taborales

4.2.Subcontratacion.

las disposiciones legales portinentes doeberan reflejar los
mbio entre empresas pnncopales y
y o constitucinn de grupos

Con relacion a ia subcontratacion
ar tos terminos de mnterc

Propositos dea moderizar y (mego
subcontratistas promoviends re
asociativos con objelivas de mivels

rrvan dee areas de mercados
reforcando la funcion de artetrage para la solucion de

ciorn

confiictos

4.3.Incentivos Fiscales.

Conh respecto a los incentivos fiscales para la capitahzacaon y desarrollo de estas empresas,
der un regimen especad con tasas reductdas de mmpuestos a fa renta,
impuestos a los actvos y bienes de capital. asi como por la
o nmusmo que tasas de deprecitacion
cstablezcan

la introduccion
deducciones sobre los
constitucion de reservas e ncrementos de capitat
aceleradas vspeoales, segun los programas de asistencta y apoyo que se

4.4.Desarrotllo Tecnolagico.

Apoyo al desarrollo tecnologico las politicas naconales deberian prove:er

- €l desarrollo de [os recursos humanos
La difusion de mmtermacion y onentacion tecnologica
- Eil desarrolio de tecnologia basica y los thcentivos pira el desarrollo tecnolodgico

Para la nnnovacion tecnologrca se requiere  de enormes inversiones. de la participacion del
Estado y del sector privado

Lo anternor debe estar acompafiado bajo un marco de
nfraestructura adecuada y un papel de apoyo del gobterno claramente defimido

estabihdad macroecondomica,
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§. Politica Industrial y de Comercio Exterior

El programa de pohtica mdustnal y comercio extenor presentado el 8 de mayo de 1996

Tinas el enfague de s ventiyas competihivas desarrollado por Porter

incorpora en sus pre

los praxumos anos buscd

y e COmerGio extennr para
meadiante 1a

E! programa de pohtica ndustroal
promeover un entorno compeliive v apoy.a

disminucron de tos cottos de transaccon
el e timudo al aprovechuruento de L dotaon de factores del pais

Aol

el foartaleecimine it b Ly empresnas

Y der anformacion La amiphacinn del abameo de

opciones tecnoloat. s
el #npulso de una Cultura de internarionablacion v calidand

Entre 10s retos que menciona ©f Prodeani dentacan

de produccion o cncala reduoda ban perdido competitividad

- Las formas tradicionates,
e

Esta  problematica de LS tmicrQ peruengs y rmedisnas,
especialmente acguda en ndustr.

paises del Sudeste Ansiatino Suterat e fesann de Lo smpienas cfes

mescanan ha sido

Ao rmanafactyea ligera dhetado i compelancia con

menor tamafo es

indispensable para tortalecoer o mdustoge faarcrarial

I ntesiracien dee diversas cadenas productivas
naciondles, en L medicdda 0N Que Crnpresaas PDAOrDCiatian s G Do L udenas . ya Sea coma
chentes o proveedares, pordieron terrena anter (g competertcna del ooatenor F2aeconshtur
SHOMA e U entoro der grertula e gefispensable pora

reduge

- La apertura de la economg

tales cadenas productivas
faciitar a las emprenas noconates L §Laneacion o e aon

G largn piaco. achvidades

fundamentales para i modern acien dastrial

LY OHOMTacinn Cas Crolinni g e 2 0 duntry Bacia ef mercado

- Hasta antes de la apertura

interno tuto que i actividad mdaestiagl e Conoomttara on dos qrandees, ceontros uwrbano
D ¥, Guadalajara y foentersey Ahara opartundiade s doe esportacon deberan ser
aprovechadas para promovet | Greacion e irrolio

regional mus equiitirado

las

5y un

Pl vos polc s o ustoters

Eil objetivo es conformar, a traves de la aecmn coordimaada cors dos <octores productivos, una
ntada o producie biendes de it cabdad

desarroio de

a muvel internacionat, o

planta mdustnial competitive
y mayor contermido tecnologico  La lire:
reqgionales y soectoriate

§eSIAgICa der 0o £8 nducr o

der alta compethviidad . con una elevada

agrupamientos industnates,
participacion de micro,. pequenas y medianias empresas
Para promover Ia companttividad on la ndustria ef programa menciaona ocho puntos

entar el

1. Estabilidad Macroeconomica y Desarrollo Financiero.- elio pornrmite st
una base ndustngl sobida y competitiva Medante este punto s busca

desarrollo de
largo plazo. alentar 1o acumutacian de capital, desmarur ef

privilegiar la planeacion de
nesgo de 1o actividad productiva y reducy el costo del inanceniento o ias empresas



2. Creacion y Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y de la Base Humana e
Institucional.- ncrementiv y  mejorar 1o oferta de servicios de o transporte y
COMUMICACIONES. y el LUNTUMISto (e enerqia e naumaos haticos

En Mexico. la mayor parte: de los ooy de cormuricaconens y tranapornes (puertos.

fertrocarnle: Sarrrecty

aceropuertos, Lo agqua oy clhectnodady con prestados par el sector

publco 1 a prestacion de erston sedvicioes, por partes ded ector pablioo resulta o que ern

termunos doe Prorter Harma “unia croson peersnanente cles da o

etticndat al no contar con i

N STar) I shernio thasca

INEACS T UCIGTG e Clachd fuater L fpecr et e

Mejorar 1a ehoweno y compelitividang v L frestacon dee eaton e rviadn pertritiendeo L

[als 13 ITHIFSP: RuqloTo I IS PR TN T SPINUIN ] FRVININS &3 AEVPE IS IV R NI PY SR PR A SR SIS Site ot et dastr e snfraesntoctura oy
aperacion de lon mismaos

1. Fomento a la Integraciaon de Cadenas Produchivas. - b afeettucg comeroigl genero una

Vet 1 en el mercado

mayor aimpomibilidad de nsumes et Cea Ly aompetens

nactonal Ante eota Situanon das empreesan pariculaomente L utacadas en etapas hinate

de fas cadenas pooduactivas aanoaran it

tevar PrCveestona de NeanGa et anjeros.

con el objeto dde Tedfinar ragctaniente an cgnton B iorest yia tuee uma redfuccaon en o

IMEQracIGn NAcanal de a prodacomn £ reto aetual

L IO DaT Al en feanteararn las

HIUlE L INCOrLGrAcion

CAUENAs Eroduetivan en un Corteatn e apeertora y Globabeacion

de 1S MICTO. foroque s y M ianag enpres s L imagor s behdad e eotas Gl amphia

POSIINNUES [ ferLponde e ey mas e W cGmpettiva g dos camioas

VerQINosos Sure formenhar ef denarrolins che Ggeuan oentos

mdustrgbes pes T rnbe oy areniar roteaeatiue tera e aforrnan e ndantiial, oy

Tearacien dee oo o fud bivas GOt fe Tin £o il den dee antesgranian son

promover la

™MAas proMIscenas O s debon reoan raes gravees B o Lt L pohtica andtastnal

ctrean urhant.s Gnag ponhad vertieal enfocada

busca apoyar laantegranion deocasfenan prod

e el

8 6Cho sectares 1) Industing toanutac e s 2) incta i de

detivadton 3)

triat 7) secctor

sVt e tarns dee oo 3) it ettt oTGnT
e B) nee

manufactura higera

ndustng aulomaotne 5) provese dores aed seotor forestal

agromndustnat, y 8) muneria

La integracion du cadanas prodduchivay 5 10 Guer en termanos de Prorter s denomimna Clasters

en donde empresas relacionadas del mismo sector se antesgran de manersa verhical para

generar ventajas ¢

mpethtivas A AGrUPpAcdn e clusters oo ermpreniln COompetdiy e Goenern
un efecto en cascada hacia imdustnias relacionadas ya sea vertical o honsentatmente con

torneia se

una tendencta & concentrarse gquograficamente  Esto hace qgue el nvel des la ¢

ny

mcremente cre la ainanncd ded sisterma”

se aghicen los flupos desnformacion y ace

El gjlemplo mas cliro en este 1especto es ! sector automotar en donde easten cuatro
S0 pequenas y medianas

grandes empresas ensamblador
empresas productoras de autoparte
menores costos fjos al subCcontialur O AsoCIrse CON PUOUENGds 2 presas con estructurss

con una completa mlegraciin o
e benefi

Las grande CMpresay an al lograr

menos pesadas y con un nwel adecuado de capdscidad de producoion

~



2. Mejoramiento de la Infraestructura Tecnologica para el Desarrollo de ta Industria.- la

potitica de mejoramiento de la infraestructurd teanologicd para K fdustng se Ccompone de

dos elementos (o modernsacan teonoldngca y i promaaion de ta cobdad La raodermzacion
t to

fundamentil en e esquema de Prorter para genbesar ventapas compettivias) y para aprovechiar

cnotogica do 1as empresas amplica Srejorar sa capaocdad para innovar  (eloem

108 avances tecnolohcos creando tiaevos prodactos o proceson Bror oten do ) 13 pronocion

de 1a cahdad es fundoamental dessddes unar prerapaectivg amtermuecionagt Lo andustria nacionat

entrenta of reto der e Orporar enos e e cGhdiana el e apaa ofee sl | oata e sirges uny

cambro pratundo che Lo Giora e anal en L rgaeetisacin n del ratoe o een do telacian

entre empresanos y ratuaadon:

3. Desregulacion cconomica.- | ¢o abpetivas son aanghficor L requlooran pora la opaetacion

y apertura de crmipresas. fantalecer L coarenacion , promover ba destegulaninn en ton tre

doy rercantl e pnrar {06 piroaoen o ofer

niveles de gobrernio, mesjorar e Siateermnin e jraticia «

th venfic

on oy

elaboracion de norman y  denatcodiae un marce man efoente par

fucir el nrrero e

certificacion de normas L qgatmernag ha emprondicdo Qooione s par re-

LrAMILES Necesanas Pard emprendes Sha cmpresa de cerca de 260 a 50

4. Promocion de exportaciones.- | os Glyetivos  won mmegorar la coorbnacion de s

acciones promotoran de los sectores pubhcon 5 povaao fortalecer o desarcciio de mereados

exlernas, perfe-ceionat 1oa Mutiumentos NOMalivos do apoyo o s ¢ sportacione s, aumentarn

fa disponiicdad de (nancimietton Compettivos, Iomuover 1 cOullurad e xfonadora y meerarn
los servicios de NTormMmacion, asesariag y capactacion en miteria de COMmeron extenns

sercinies bhandan

5. Negociaciones Comerc s Internacronales.s L as fesgos sacionte:

la oportumdad de amphar el Acceno e las empre

san loecalicadas en L Y ados mercodos

el Creacinn e un marco normative ci 2stalsle Los obyetivos son

externos. a traves

promover un Marco nermativo internacenal elicas Fara el comerco edtenor del pais

ntensificar 1as relaciones comercinies con Arbenca Lat fUaTar PO Lt mayos apertura
de los mercados e Furopa y Asan oy formmerntar i captacian de fiuns de anversion extranjera

chirecta

Lo objetivon 0 prevernt oy combalic pract

6. Promocion de ia Competencii

anticompehtivas. sanconar as  poache a

b sl ey comercio quise o atects

roductores nacionales, fortidecoer  los mctrumentcs para venficar ol cumphrmento
3

regulaciones tecNIcas 3l COMarco eelonar. y porfeccionar 1 estructura arancelara

E! prograrna de pohitica maustriiid y comercio extroer contermpia mecamsmnios de sequimiento

y evoluacion del programa cotno los siquientes

MNpEpresa, que opera a mvet

A nivel general ¢l Consejo para la Micro, Pequena y Mediana
federal y estatal Programas de  sectores productivos disenados para atender las
crrcunstancias particulares de segmentos de laandusting
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A mivel especializado Conscjo Asesor para tas Negoaaoiones Comoerciales Intermacionales
Comision Mixta para i Promocion de 1as Exportacinnes y Consgo para 1o Destequlacion
Economica

En gencral. ¢l Frrograma de Politich Inadustril y Comeccio B 2tenor se ormarca en la teoria
de las ventajoy I economie
aberta y un ambente compettivo permanente pravoca el cierre de algunas empresas, en el
targo placo 1a compoetenoa peernte g fa

mpettivas S et e

ciertoy fue un esquema een ddoandg

e

s505 sobrevivientes  mantener mejores
condiciones de Provfucaon | operacion y de particpsacion on i mercado Porter senala, Clas
empresas pueden sebrepomerae 4o ualipepet desigentapn o couton oteaves de B innovacion,

¥ esta solamente e ara ot e i de presaones el meraads o de s competenaia”

6. Experiencia Internacional

La mayona de los gobwernos de los parses desarroilados han optado por apoyar a la micto,

pequena, y mediana empresa, utibrando una  combinacion o polittcas entre las que
destacan 1) la pramocion de desarrollo y transferenca tecnologica (Qenerador de ventajas
compettiviis). 2) desarrollo del eapintu empresanal (Capaclacicn y planeacion empresanal),
y 3) simplificar 1as restuccionss re

compettivas)

gutatonas (papel del qobierna «n la qeneracion de ventaas

El cuadro 30 muestra haca donde se enfocan oy dictintos goteernos para fomentar el
desarrollo de la mnicro. pequena y meaediana empreaa

Cuadro 30
Papel det Gobierno a Nivel Internacionat

POR | F L

Reduccion de obst ACieTos

Garantas fiarn.

cras

Dituzion tecnoiogica

ol de enpr

U empresanal

Ta fuerza (aboral

cLregulacion y Sanpit

= SRR [t

Fuenis Flaboranan BIopa con aloimacion del Bance Mundia 1o
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6.1.Los paises llamados Nic's.

A finales de la década de los ochenta y principios de las noventa, algunos paises asiaticos
comae Tawan. Corea y Hong Kong tuvieron un auge smportante en su partcipacion en el
La estratequa estatal en el o irrota de o MPME ha sido de vital
ton factores que ban nflindo en el &xto de su

comercio mternacional
mportancia en el desirrollo de estos pa
industrializacion son los siquientes

1 Estado asume: un tuerte compromiso con el desarrolo conomico e instrumenta

Len

politcas consistentes y fexibles o la ver

- Ei Fstado emprende undg paicipacion econommca difrec y asume una parte
importante de la responsatuhdad en s procesos y en el nesgo financiero
compattido con fainversion privada

- Las politcas empresariales se establecen con base en una estrecha relacion entre
el Estado y e Sector Privadao

- Existen rapidos ajustes tecnalogicos on la einboracion de productos y esmerada
atencion en los controte s de cahdad

- Decichida explotacion v creacion de: ventajas competttivas tanto en el mercado
interno como en el de exportacian

- Rigurosa prevision de 5oprogramas educacionales y formacion de recursos

humanos, concaediendo gran valor al conoamiento de la informacion

6.2.El Caso de Corea.

A finales de los sesenta, el gobierno de Corea empieza a dar un grno a la industnalzacion y
destacar los aspectos tecnologrcos, de mnnovacion y

exportacion de manufacturas al
sus ventaias comparativas en el comercio

mercadotecnia como los determmantes en
internacional Este hecho marca una nueva estrategia de desarrollo industnal, ya no basada
en la mano de obra barata que caractenzs a los inicios de [a etapa de mndustnahzacion de

estos paises, sino en el conocinento de trabajadores espectalizado
Cuando el estancamiento en la productividad y el alza ©n los costos de las matenas primas
flegan a afectar la competitvidad de las industrias de Corea. el gobierno asume una achtud
determmante para contrarrestar la tendencra uhlhizando el sistema financiero La dilerencia
entre la naciente industrnia naviera de ese pais y la solhda industna europeas en esta rama es

+ barats) por los aspectos
gos copaces de gencrar

rmodeia de Forter pneno e at
aguelics factcres avar

o
de la Forter son

29 Esto rectesenta un camtio en das tectores
tecnologicos ¥ de nnavacion aue gentro de 13 Teor
ventaas competitivas en o largo plazo
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Que para la adquisicion de los contratos se ponen en marcha las bondades crediicias del
Estado coreano

En razon de o garantia gubermamental

0% anversionstas pPrvasdos coreanos recitieron, en
los anos ochenta, un rapdG incremento de nuevos fiujos externos de capitat
banca especializada, Coten o

se distfibuyen de manvra
los proyectos

A traves de su

nabira e

tos ftujos de capital en creditos pre
entre los diversos

erenciales, que

Mectivi

seclorns y empresas nvolucrados en
punteros de nduatnalis acion estrateqicos par ) gotnerno

6.3.Taiwan.

El goterno esta comprometuio con fa promoaion del desarrollo tecnologico,. parques
mdustinales vy el mercaddo de capitales 1o mdustnag se cons

ttuye por
el L a1a00 determmma su onenlacion

HMPLESAs pequUenas y
medianas y coma en Corean

Para apoyar y fortalecers o planta industrun

lan eermpr
decisvo

a% pubhcas descempenaron un papel
O PUVATO CoNn Grran e ntoaes
basicos A hinales de 10s anos

batar apoyn at

tructura Yy qeneracion de mnsumos
Lentnla y principios b los seterita ol goberno de Taiwan
establecio ronas de procesannento sndustnal para capenamones, anttoduciendo tecnologias
y capacidad gerenoat tendientes o meoral iGS (eOuUrs-os MEnanos, y 0o o S haotad sjue Se
establecieron parcques industniales vy aentificon cuando comenrso a

CONVETrtr emMmpresas
mtensivas en tahajo a intensviss en caprtal

mantenwndao 15 damennicnes de unag peauena
y mediana ermpresa

ta politca de promocion oo ha onent

a da o atracoien de anversaon

tranjera con
excnaones fiscales para oo pagos

acelerad) de manuinaria y equsposs

Huestn Soabite i roenta oy uticdade s deproecacion
Teginen cope
de sus productos ¢n tos mercados rmundiabes

al de ampontacion y apoyo para ta venta

En Tawan, el gobierno ha fomentado Jas esportaciones

LLLIATo Sus wentajas e mano de
obra barata, mejorac

o lon salanos conforme al progreso teemoco v ta productivictad

alentando
retorsadao la educacion y el progreso aentifico y astimulado a mnversion
Mas recientemente han ncrement

reanzado exportaciones de captai

el ahorro imnmterno

ado tos salances diversiicado ¢l comercio ext

or y

La produccion e¢n Tanwan depende hoy o

fa calidad de la mano de obra mas barata que de

su bajo precio, de 1a acumulacion de las empresas. del progreso tecnico y de la geston

administrativa
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6.4.El caso de Hong Kong

aracternzado par und especie de ado admunstrativo, sin
cam toda peticion de proteccionismo

€1 gobierno de Hong Kong se ha ¢
partdos politicos y de gran autonomias, que curmnple
econérmico y mantene impuestos muy bojos, presupuestos publicos equiibrados y una

hibertad total de movimiento de capitales locales y del extoenor, asi coma smportaciones

tecnolngias, hcencias y distnbucion de utblidades ademas de
monetana onentada o moderar la o mflacion y mantenecr a

irrestrictas de materias primse
una politca de apoyo fiwcil y
balanza comercial bhajo control
Kong formo en los anos cchenta un Consejo de Productividad
ervicios a la andustna, mejorar disenos,
L a Corporacion de
n 1987

E! gobiernc de Honog
encargado de dilundsir 1la tecnologia concedet
mcorporar técnicas gerenaiales y alentar 1a productividad en genernd
la creacion de zonas con alto nivel de tecnologia,

Industrias Estatales prepara
concluyo un Centro doe Capacacion cuyo costa alcanesd los S8 mullones de dolares,

que

vene capacidad para <4 my estudiantes
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M NPT e .

_La Plancacion Estratégica como Instrumento para Generar. Ventajas

Competitivas.

miten

a planeaciaon estrategica que:

mite establecer

: desatroltan algunos elementos de

En este capitulo s
ata MPME mejorar sus ventiya
un vinculo ¢ntre los tecursos con los que s

trate e

< competitivas Lo planeacion

cuentan y 1as condiciones de los mercados

{recursas. nmusaon obnebivo  y estratergiac) y a0 L vers peernute o la MPRME resalver las
oen b capntulo 1 Equipos directivos, Tecnologia,

Costos y Recursos Financicros

desventas compebtivat mencion;i
Adquisicion de Insumos y Mano de Ob
mncorporando elementos de o planeacion estiateniea

Calificad

1. 2Que es la plancacion ostratog

o por moedio del cual los dingentes de una

Lta planeacion  estratecnon ea b proos
organizacion preven Sy futura y o desarrollan los procedinmienlos y operacionas Gecesanas

para lograr ese futuro

La planeacion de Ly empresa smphca calcular. evaluar Jas consecuencias de cad deaision,
antes de tomarla Etermmmo estrateqia se refiere o una forma de actuar ante unda stuacion

s ha empleado pancipalmente en el area militar, en el que este

determinada Este concepto s,
tipo de decisiGnes son amporitantes y detenmman el exato o el fracaso de una campanag
a de los praplemas nque enfrentan las

Recientemente. y dada I compiepdant y  agude
empresas en un mercado mas compelitivo y supeto ) diversas presiones dae hpo econamico y
social, esta forma de ver la cosas s¢ ha mcorporado naturalmente al campo de 1a

admuinistracion

ta eleccion de una estrategia determuinada imphca definir el cammo que ha de seguirse, y
asignar los recursos necesarios para «llo Esto plantea problemas de grado  chasta que
punto conviene crecer?. g que tanto conviene diversihcar productos o mercados™,  cuanto
hay que invertir en investigacion y desarrollo, y €n que campos?,  hasta que nivel deben
elevarse los salanos?

En epocas de crisis resulta particularmente peligroso basar ias decisiones en impuisos
irracionales. Es en estas circunstancias dificiles cuandao se consolidan y desarrollan las
empresas profesionalmente administradas, meentras otras desaparecen
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2. ¢Cuando usarla?

La planeacion estrategica y su anplementacion son el nucleo de las funciones gerenciales.
Los consejos admunistrativos desarrollan estrateguas para ordenar en la manera en que
opera unNa empresa y pard lograr los objetivos planteados

Resultados esperados

e Crear ¢l futuro deseado

= Antcipar y respondsr de maneta aproprada al entorno cambante
e Exarminar honestamente: el fado tuernte y e debd de la organizacion

» De

arroltar consenso entre los dingentes de una organizacion

3. La politica industrial y la plancacion estrategica.

El ambiente econormico de qQlobalizacion y aperturd e

~onomica ¢n el que se desenvuelve 1o
stas empresas reciben, o dicho de otra
manera, el marco institucionat y de pohtica industnal para Que este ipo de empresas logren
ventajas competuhvas inne que if acompanado de un esfuerso por parte de este secltor para
que el objetive de hirgo plaso se logre La Planeacidn Estrategica es el nstrumento que
permite a este tipo de empresas generar ventajas compettivas  “La planeacion Estrategica
empata a lo MPME con 1as aportunidades de mercado, para hacer esto efectivo, se necesita

micro, pequena y mediana

ITIfre el Apoyo gue

recolectar y anahzat 1a mformacion acerca del negocio” 20 La planeacion estrategica
permite interactuar la admimstracion con et medio en & que se desarrollen los negocios
como €l gobierno, los competidores proveedores, chentes, grugos de interés y otros factores
que afectan el gdesempeno de 1o micro, pequena y mediana empresa Una planeacion activa
y la antcipacion de eventos futuros es crucial para implementar de manaera efectiva ta
planeacion estrategica

La planeacidn estratégica permite a las empresas evaluar el mercado y plantear con base en
ello sus objetivos y metas Lo micro, pequena. mediana empresa que cuchle con un objetivo,
una mision y filosofia propia, le pernutira crecer en un ambiente competitivo

La politica industnal menciona como  elementos para generar ventajas competitivas
esquemas de asociacion, de subcontratacion y exportacion de mercancias entre otros
El éxito de dicha politica radica en la capacidod empresanal para emprender dichas
actividades Es claro, que los esquemas como asociaciones y mas especificamente la
subcontratacién requere del empresario un esfuerzo de orgamzacidén a un nivel aceptable
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s e s

para que esté en posibihdod de subcontratarse, ya que por mencional un ejemplo, el
subcontratante requenra una estructura die: costos dol subcontratado de aquellos productos
S1osee sohotia 0 produccion de urdades de microfonos

0 INsSuMOs a subcontratar En dapon
e tunar de daor ol precio del macrofono, s empresa

a una pequeaena O mediana empresa
0N completa v detaifada des Ios Costos (e prodaccion y distibucion

nhene Que datr una re
del producto en cu

cortar el metal y Jdernas o
Vopermitica o tas R1EPAE

hempo y Costo de
subcontratacon se realice Un proceso de
slatiles en un ambierde

tion  Lsta relacian debe cortener datos cnme el

fata Gue ta
tantene s reslacinnen

planeacon estrateqic
de certidturmnbre plena Lanto e e uemias. e aneCEaGenInG entre ellis, 0 en paguermnan de
reestatulidad macroCconamica o en

subcontratacion con la gran crmipresag en santrentes de

SHUACIONES A€ COMPELEICnd vOT " e el Loeclon 1n e Que Se desenvuelva

4, Condiciones de los Factores y Condicionces de 1a Demand

eoa conacer, adentficar vy categonsar o los grupos de
L conoarmiento de los chentes es fundamental
e punto amicial para los

Es necesino paria cudlaqunes
chentes que La RAEME we o ey
para 1a toma de decsiones Lo dentheacen de lon cliente

teendo servr

esfuerzos por mejorar

5. Equipos Directivos.

Frecuentemaoente el ongen de Jos problemas se encuentra ¢n la adimmstracion general de la
empresa de las ventas, {a produccion. ¢ credito y 1o cobranza las compras, etc . y en
errores de planeacion d reabzar amphaciones 0 al establecer politicas de operacion sin tener

nciera

en cuenta la repercusinn de tales decisiones on los resultados y en la estructurd fin

de la empresa
Et pnincipal problema en este sentido es que 105 emMpresanos no cuentan con la capacdad
empresartal y en muchas ocasiones son ol hoambre orquesta que reala muchas functones a

la vez. s lener una viston clara de hacia donde se dinge su Negocio o orgarmzacion

Cada organizacion dentio de 1a MPME debe tener una mision. dicha musion es el marco que
guia la naturaleza y diteccion de una organizacion Lo nusion representa para la MPME lo
Cada decision y cada accron tomada por os cguipos directivos deb.e estar

que qulere ser
respaldada por su musion

Crowth ana Luce

30 sirategic Planming The Key to Small Bunine
The US Small Business Adrmunistration Office of Busness fnibatives

31 -Estrategia Admnistrativa pata ta Pequens y Mediina £ mpresa on Japan Nobutirs Kuarose
€1 Mercado ge Valores, Num 7. Juba de 1996
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Los esfuerzos definidos por el gebwerno para capacsitar al seclor empresanal, con un enfoque
hacia la planeacion estratégica (sobrre todo para aquellas empresas que han avanzado mas
oS der I producariéon y que estén en

alla de la acumulacion simple. de los factor i

condiciones de generar factores avansados de t producaan)

6. Tecnologia y Adquisicion de Insumos.

Porter meoenciona & la innowvacion como uno de fos factores oliaves para genorar ventapas
compettivas La planeacion ostrate empresa la positihdad de

de annovacian de manesa

enta para una
efectivia el proceso de innovacion es

nea repres

realizar el proceso

signihcativo para la adaqumsicidn de nsumos y teonologia solo s ea consistente con la
estrategia del negocio De hecho, ¢l proceso de mnovacien es ampasible -o por lo menos
lenmte del proceso de anabsia se enforque on una estratega

accidental- al menos que el
particular del Nnegocio. con abjebivos estratémcos parbiculires «nmente
“Un purtto de mnovacion radical
onoce con

Las empresas deben buscar un punto de inmnovacion radical
es el logro de excelencid €n una o Mmas metncas del valor donde el mercado r
IGO0 GUe SODFevIEne o5 U INcremento desproporcionado

clandad la ventaja, y donde c¢i re
y sostenido en la participacion en el mercada del proveedor”

El cuadro 31 muestra las arcas en 1as que mediiante un [Tooeso de planeaoon estratégica

se pueden buscar punlos de mnovacion

Cuadro 31

Liegar e S Ntevos T npo para desaroliar Frrecics de producio Conto e o
«  Promover los productos Un PIOYUCE Nukvo . Pobuctes del precio ( tondos
+  Tiempe para sahe al Dinenio del producto e Teempo de manutactura Pe Ongen de los

mercado s Tecnologus det producto je  F el ge by fondos
e Capacidiad dn e Apoya part of progucto produceinn . Fung

cambio i Servicto e campo «  Danefe el proceso del producto
- Fyaqon de precon de los Lo tecmoe e Conhatbdoan en la entrega |« FEstabididad

£ mpatag del semvicio (o Dierenaacon/opaonahdad financier.

productos
- Certficacion del producto

de o productos
mtentai

Flhente Hengenren

32 and 8 . q.
F. for g Procens tinp

Y Ed Lirnusa

33 Retngeneria de Procesos de
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7. Costos

Porque fallan las companias en mantener 10s costos bajo control?  Algunas companias
simplemente pierden de vista sus costos Otras se ocupan de mediciones @xXcesivas o
1 MPME ¢l problema de los
dos aspectos tundamentaies 1) por sus nvele

mpropias para conchaiones actuales del negoacio En el caso de

costos esta directamente relraicnado de:

produccidtn, @s1as SMpPresas No Lenen Geeeso Mas que al mercaddo ateerto de insasrmaos a un

precio mayor  y ) no eonte dentto die L enstrucurn e T empreni un g eso formal de

control de costos que procure mantener ol despordicno o un munmimo 1 an contos eacemvos

s nutren ellos MUSMOS, ¥ Crean mas excoedentes o mnefieeencias

La combinacion de estos Jos aspectos lumtan o ta MPRAT o generar ventapas compehitivas

o actual de globahzacon S0 bien o Geceso G 0sumos mas baratos oL poco

en el proces
probable para ia MEPME fa plancacion estrategiea perante o b PAERAE. contar cnn un

strumento que e perrmtia Qenerar ventapas competitivan vy redaor costos desarrollanda jos

siguientes elomentos

1 Dehour L vinon a thopo el proceso total y fueggo atacar tan rootos dentre e el - Con base

en la defirmcion de maetas, obijetivorn, nn

100y tHGsota de 1a erpireaa y e los pro

05
basicos der operar de 8 rmanana. 1o MPRME ectara en poaitnbdides dee detectar aqueldios
procesos en los Que s
una comparna pucde controlivr ei dueasperhicio en todos (os Miveles de hoor

S ONIAn INCUIeNndo e costos croefives  bs hasta erntonces que

ML an. Que

se ha tiltrado gradual y subrerticsamente

2 Buscar_ mejores  precion con proveedores v, La reduconen e caatos debe

contemplar no walo fa o«

rducowan de oot tos anterna da RACRIE o

ties Racer que sus

proveedores Caulivas Compmtan pot ol Negomo, vy crear aliansas estrateme

5 Ccon sus
proveedores, tanto con quienes tenen asegurada la compra comao gquelios Gue comgptan
por venderle

educt CoOS1os Mmoedinte incrementos en la productividad y megoras teenologicas -
Los cominos tecnologicos obhgan a tas companias a redeflimr el es

ado de su ndustna y

su negocio. y a redisenar sus procesos esenciales Lo plan

como instrumento de actuahzacion cons

acion estrategica utiheada

ante permier a la MPRE mantener medcidos los
cambios en la ndustna y en el entorno, con ¢l fin de buscar mejoras en [a tecnotogia de
procesos (de acuerdo al mercado) que se puedan considoerar para reducir costos y buscar
incrementos en la productividad

24 geingenena de Procesos de Pag 60 Joh [3 y Ed Limusa
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8. Recursos Financieros

La planeacion tinancrera dentro de la MPME representa una de las funciones determinantes
muchas son las

de su éxito o su ITacaso, ya que aun €n condiciones econamicas bonacible:

que llegan a la quiebra por fatta de un manejo adecuado de sus recursos
plancacion del negocio y €

s

derarse comao el e e L
detenarng la stuacion economirca general

Et aspecto financiero pucde con

termometro de su admiestracion Cuando s
acelera 1a flacion v se doevalua Ly moaresda, ente anpeecto adaqurer e QG Mo, 0 foelevancod, ya

L ConoMICcos repercuten duectanyente schre o empre-<a mochficandao de

queu los problema
forma muy violenta los RICtores que determiman s funconarme:nta

La planeaciaon financirn dentro de 1o planeacion eatrategica petmite: i i MERME definr con
QS Qque Se necesitan, Como Se proetends gantar oonverte dichos

clandad la cantdad de recu
como pucde la MPRME pagar cichos recursos
D05 LN INpOrante denteo de L Crpresa Comao el proceso
1nogue reabiean ona

recursos y pof ultimao

El proceso de planeacion financie.
de  comercatheacian

Sin embargo

de produccion o el PPocas won flas empre
planeacron financiera formal vl pucreno de planeaocn inanciera evitara que

los empresarnos s encuentren en una SItuacIon de dende e principic

wentiagon
Los pasos qQue se requteren realizar para Hevar a cabo la piancacion fimanciera son los

siguientes

Dicho pltan deberd contener los otyetivos y metas de operacion  volumen de
contabtnhdad y are jegal 2

1 Defirir con clandad o que se quicre reaherar mediante el establecirmiento de un plan de
negocios

produccion y ventas, mercadotecnia, orgamngramas
positihdad  de conocer los

Hevar a cabo un

s estara en  la

de  negocios.
nUEVo NeQoOcto O para

2. Mediante dicho plan
requenmientos de efective para empegar un
proceso de expansion

Una vez estimado cuanto efectivo se requtiere para financrar el negocio. el micro, pequeno
y mediano empresario debe decdir que fracaion del negocio provendra del capital
aportado por inversionistas y que cantidad sera deuda sSer motivo
de controversia. la banca comercial generalmente reconuenda
mnversionistas pongan al menos un pPeso por

embargo, esla medchda no siempre aphca ya que la obtenciéan de
nivel de capital aportado es msufictente para

Dicha proporcion suele
que los empresaros e
se pide prestado Sin
recursos via deuda son
fimnanciar a la

cada peso que

necesarios cuando el
compadia

Ea Houghton Mitfhn

+ Dlan de negocios ver “Small Busmess Management Sopol

35 Para informacion mas getaltaga sobre
Cap 6 Developing a Buzmess Fan
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La pltaneacion financiera permitird a1 MEPME tener acceso a instrumentas como ¢l Acuerdo
de Apoyo Financiero y Fomento a 1o Micro, Pequena y Mediana Empre FOPYMEY creado
1 des ddesarrollo con el objeto de dar respuesta a dos
s empresas y el

por el Gobierno Federal y la banc
e seector el allo ruv
[hehe: proqrama Hhusea apoyar a1 MEPME en

I dfes rencteudanuento e kK

Wrenta e

problemas que
reducido mivel de financiamento o ente sector

O ertEladen o ol it cirecta a ton

dos vertientes o capitabrooon de

deudores para cumphs st Compromisan, Gofi s mnhitucaonmes dee crochito o

g estabilerier

Vanoa

refacion entre deudores y
Para que 1a KRIPME puccia obtsner i beetehicao sineiato ddee i edtablecda en dicho
Programa, s noecesarno ques realice y ulilice a1 plancacion financieod comao elemento clave
Por epemplo el programa

para reabzar negooaciones y beneficiarse de oichio prodgrama
et dewdares e creditos hasta g

menciona descuentons on Ios pangos menaaales
et Inean 1o fevGleet

tree b reahlacion e proyecoiones
ta BAPME defing wag posicaon en
D tasan de

nteres. por unN pPenouo Mmoo des ddoeg anos Lo plancaaon catratepoa e U anstrumento

poderoso que pormutua o da MR negooiar Tas reducoones en Laian e anterces

distintos esceNanos doe oparaciory cler Lo ernpresa

mullones de pesos, Drovenenty

financieras que incluyan chichos dfescienton peeretie g
TOUECILet e L

efectivo en €l carto plaso A nusino  ef programad o ontermplis

Lo

Nta una opcon viable

La planeacion financiera derntro de 1a planeacinn estralydca repres
1eNQD GCCESO (1 IRCUrsos iNan@eros tanto de fa Banca Comercal como a
T mencienados en el capituto 1V

para que la MPPME
fos programas ce apoyo financero de la bhanca des denarood

en Moo para B sclcaon de problemas

“A pesar de que la planeacion hinanciera se aphay

a0 miero. pequeni

que stendo ury tered Ttabu’ g

empresanales desde hace 70 abos aouta s
ta ausencmn de cultura empresaral y vision doe o
fel pars. segmento que constituye Tla

y mediana empresa,. ante JOCINS G omuy

corto plazo Es decw. 98 por cento de las industras ¢
columna venebral” de [a plaonta productiva rno ha 3ccrwthdn a ena herramo-nta de trabajo. que

garantiza su wviathhdad tecmca-financiera. y ha dejado pasar opo

turudgade s de encontrarn

financiamtento mas barato que ofrece € mercado’

El principal obstaculo que sé encomntrana en desarrotlar la planeacion Snaamern dentro del

estrata de la MPME . es que |a ptaneacion fingnciera anphoa 1o transformacion de 2mpresas
la conformacion de carporativos que

famihares en neyocios con una adrmimnstracion formal
activos no

s adecuncion de politicas contables. valuacion o

agrupen a pequenas empres
reexpresados. la definicion de nstrumentos. politticas de dividendos etcsterra
Una opcion para la aphcacion de la planeacion financieris ¢5 ia contratacion de asesoria
profestonal o de instituciones cormo Naciondl Financiera que disenen “un trage a la medida”

A b op o

Cre brrquend g Rediar Fng

36 “AcUeto da APOys F manciein y b et 4t K
Revista €1 Marcado de Vilores Veicrs T,
37 g1 Finunciero “doeves 20 de Marzo de 16077




para que la MPME sea exitosa El objetivo es buscar asesania para analizar ta stuacion de la
empresa y establecer con fa rmusma una posible e
instrumentos y los montos mas adecuados
pues son industras famiares qQuoe asi
"Con el estalido de ta cnsis de

sructurtacian financiera, defiror los
Y problema gque enfrenta s un choaue cultural

+ han maneado por generacione s Sin o cmbargo,
10994 G5 la mediana empresn  pnncipaltmente. ha dado los
Primeros pasos para contar con 10s servicios de un 3asesor Snanciero”

fPor mencionar un clEemplo, uno de los ponapales factores Que afectan el desempeno de 1as
MPAME son las altas tasas di interes | ostas repre

sertitan iy fanatant

Fraaron cques o RAFRAE
medhiante L plancacon estratéqgica 1 PAPME puede estar on
posibiidad de anabzar el inmpacto que tendra dentro de su empresa un camtio drashco en
las tasas de interes, tomando en cuenta fa situacion de la
en que opera. y los objetivos quer se hd propuesto Mediante o plancacion financierd se
puede determinar el monto, los plazos y las tasas de interes
hacer frente sin tener problemas en su flyjo de efectivo

obtenga recursos Sun embardgo

rrmnr

psa. el cont

10 ECOoNOMIco

/4108 cudies una empr

0 podra
el cano der empresan con alto
nivel de apalancamiento, la planeacion financiera s un moedo ehoaente para deterrmnare
empresa reQuiele una reestructuracion de sus pasivos o hen

S ta
para cdeterrmunar el ruvel de
caprtahzacion que requiete llevar 4 cano parg solventan Sus COMmPIomIsos INJNceros

Es importante mencionar que con la globahzncon y apertura, la aphcacion de sistemas de

planeacion financera generarda un efecto en cascada sobre (a5 caden

s productvas Los
hneamientos de asociaciones vy subennttataciones estatiiecados on la politica industrial

generara que en el momento en quie la ermopresa X7 mejore sus procesos productivos
tecnoldgicos, bumanos y iinanceros utidisando herramentas como 1a plancacion estrategica,
automatcamente cbiiga a sus provecaores a ser mas chcentes y a ofiecer calidad para no
perder competitividad en el mercadn nacional e internacional

38 g1 Financiato ~Jueves 20 de Marzo de 1997
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El entorno economico de globalicacion y apertura. receere de politicas que genaeren ias
adecuado desarrollo del sector industnial dadas sus

condiciones Necesanas para el
der desarrollo Por su omportanca dentro dest

caracteristn y proceso  hustaonco
crecimiento economico en Meéxico, al representar G8% da jos establecimientos, generar
el 75% del empleo y generar cast

sector manufacturcro. camedcral y

el H0%, de jos ingresos y remuneraciones dentro del

e Servicion [a mIcro, predquenia y mediana eimpresa

s actual de

requiere pard su desartollo de una pohtica ndustingl coherente con el proo

desarrollo econdmico a ruvel mundial (globabracion y apertura)

E! desarrolio mdustnal se ha caractensado por impulsar pohticas que s concentran en
explotar condiciones coyunturales, tal os ¢l cano de ta politica aphcada durante sl penodo

de 12 sequnda guerra mundial y que se mantuvo hasta finales de 10 década de los

sescnta en donde se utthra 1o reconversion mdustnial do los paises dessarrollados hacia la
industna belhca para abastocer de insumaos a los mercadaos internacionales y a la vez
riveles de rentabihdad adecuados y no tener
El efecto es una

Otro cano

cerrando 1ns fronteras para moantener
competencia que meentive a oficcer productos de calidad a bao preco
mdustrna atrasada en ruvel tecnologico y poco cempebtiva a mvelhinternaoonal
iNtiada de 1978 4 1982 en domnde ol potroleo see vierte
1982, alrededor del ochernt

el eje

claro es 1a politica imy
del crecumiento econdrnmico Plara finales do
exportaciones Nacionales provenian del petroleo y 1a maysna de nuestras tmportaciones
conLumo

par ciento de las

pertenecian a aquellas denominaidas como bienes o
Una vez anahzado el desarrollo ndustria! naconal s¢ puaede concluir que s bien se ha
procurado establecer politicas que impulsen el desarrollo econanuc €51AS nunca se han
enfocado a impulsar aquellos elementos que dentro del esquema de Porter permiten
mpulisar crecimiento sosternido en el largo plazo (factores avanzados), a saber

Factores productivos - aunque existen ramas industniales como la automotriz que en
su conjunto mantene factores avanzados de produccion, aun se pueden observar
segmentos dentro del estrato de la micro empresa que requeren un Mmayor impulso
sicos de produccion mano de obra no calficada y tecnologia

a)

de sus factores bd
obsoleta y en dande la politica industnal juega un papel fundamental

b} Inversion.- en el desarrnllo industnal de nuestro pais se le ha dado poco impulso a la
nversion en investgacion y desarrollo tecnolégico y por ende a la innovacion de
productos y procesos. su enfogue ha sido mas hacita 13 participaciéon del sector
publico en las ramas industnal (empresas paraestatales) Es hasta finales de ia
década de los ochenta y lo que va de la década de los noventa que dentro de la
politica industrial se pretende {a participacion mas activa de la inversion pnvada tanto



traté:gica juega un papel fundamental para

s Ve LN
wrrollo mdusttial un proceso claro de

que la MPME jogre incrementar sus rivels
c) La mnovacion - Nno se observa doentro det de
mpulso a e innovacion tanto a rvel politica mdastoal como a mivel empresa De
ta estructura industrat
minovacrton en las

cler nrercado (profecoiomsmaog} oy
mpulsar

nacional como extramera La plancacion

condictorie's
permitieron 1a

1940 a 70 las

basada en ¢l petroleo de los netenta o

irrollo.

ramas industriales
vital prara 1ogear nu de
5 de Porter pereaate

Wagits COMmpentivas de Cada seatarn e
e B AOCIONGS Y SUS ermpre
se pucde 10gran

El fomento de las v

el modelo de las venlapas cornpehtivi

contar con un marco de referencis ol crecimento

sostemdo en ¢ sector mdustrial €n su coryunto v especthoamente para ¢! estrato de fa
La pohltica ndustinl y de comeraio extenor aphcada

mediante el cual

Micro, Pequena y Maediana Empresa
actualmente en Meeaco incorporas lits prennsas del enfoqoe de las ventiqas competitivas
Dentro de dicha pobtica se reahza especral mencion det papel de

desarrollado por FPorter
Ia mucro, pequena y mediana empresa
W ose puede decir que aclualmente las
como de corte vertical, asi como el

el caprtulo
mncorporan esphatamente los

Con base en lo desarrollado on
honzontat

politcas ndustriales tanto de corte
Programa de Polhitica Industnal y de Comercro £ atenor
planteamientos de las ventiajas competitivas del modelo de Parter
La politica ndustnal basada en ol modelo de las ventayas compehthvas debe ar
acompanada de un esfuerzo por parte del sectaor empresanal en desarroltar sistemas de

dentro del esquema de  ventyas

planteadas
permanentes,

planeacién para que las premisas
competitivas en terminos de mnoavacion, nmversiones  de  capital
instalaciones fisicas, plantas vy equipe, inveshigacion y desarrollo especiahzado y
cuenlen con wun instrumento  que  permita hacer efectivos  los
aso especifico de la MPME, o

mercadotecna
planteasruentos de las ventajas competitivas €n el
planeacion estratégica es el mstrumento adecuado para lograr dos objetivas 1) resolver

sus deficiencias y 2) generar ventajas competitvas en el sector

Dentro de la planeacion estratégqica se pueden ncorporar elementos como el desarrollo
de planes de negocios que contermplen. planes de inverston, expansion,
subcontrataciones y adquisiciones en conjunto de manera tal que, hacia adentro de la
empresa. se cuenten con las condiciones suficientes para lograr el crecimiento En un
entorno de estabiidad macroecondmica, la  planeacidn  estratégica no  resulta
indispensable Sin embargo. cuando las condiciones econcomicas de un pais resultan
a lo largo de 1994 y 1995, Ia

a las politicas

vulnerables a situaciones criticas corno las ocurnidas
resulta un  complemento  extragordinario

planeacion estratégica

gubernamentales
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8. Existen ejemplos, como es el caso de los paises llamados Nicks (en especial Corea,
Tawan y Hong Kong) que han logrado generar crecimiento econdmico medante la
aphcacidon de dichas politicas

9. Es claro que no toda MPME tendra la posibikdad de lograr su crecaimiento En especifico,
la MPME illamada de subsisiencia requiere superar la etapa identificada por Porter en la
que los factores basicos, mano de obra barata no cabficada, recursos naturales y chma

En efecto, la potitica industnal acompanada de un esfuerzo por parte de los MPME para
flevar a cabo un proceso de planeacion estrategica permitird en los arios futuros generar
ventajas compeliivas en el aparato industnal nacional de manera tal que se inserte de
manera eficiente en el proceso actual de giobalizacion y de apertura economica
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