
~ 
( 

11 . . 
-

-
-

AUTONOMA DE MEXICO O 
UNIVERSIDAD NACIONAL & 
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS @[] 

PROFESIONALES ACATLAN 

LA POLITICA INDUSTRIAL Y LA PLANEACION ESTRATEGICA 
COMO INSTRUMENTOS PARA GENERAR VENTAJAS 

COMPETITIVAS EN LA MICRO, PEQUEAA Y MEDIANA 
EMPRESAS ( MPME) EN EL CONTEXTO ACTUAL DE 

GLOBALIZACION 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN ~COÑOMIA 
p R E -;,. s - E - ~ 'N '.:·\-y. A 

RAFAEL .1~l~IVEROLL PONCE De'(' ,-L!9f'I 
. " \JÓ L ( N 

?,--, ,, 

NAUCALPAN, ESTADO DE -~EXICO 

TESIS CON 
FAUA DE ORIGEN 

:~'-

~ 

;~~ 

__ ;~ 1997 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



Dedicatoria 

A mis padres: 
Rubén Rtveroll Mallén y Esther Ponce de León de Rlveroll. 

Gracias por la conf'8nz.a, el apoyo y los sacnflcic>s. 
Aquí esta tu Tesis papa con todo mi carir"\o. 

A mis Hennanos· 
Rubén. Esther, Guillermo y Ana Maria, 

Porque no hay nada mas importante que saber que cuento con ustedes. 

A mi noV1a y futura esposa: 
Rosa Maria Reyna Peralta. 

Por tu •nlOr, comprens16n y paciencia. 

A la Universidad Naoonal Aut6non"l8 de México· 
Por su valiosa formación profeStOf"Utl 

A mis profesores: 
Por conb'ibuir con sus conocimientos y expenencias a mi educación profesional 

A mis amigos y compai\eros de estudios: 
.Jaime. Javier, Mauricio, Gerardo, lsokta, Vtetor, Carmen. DaVKI, Tot\o y Rafael. 

A mi asesor. 
Lic. Frmisisco E. Madrazo Granados, 

Por contribuir con su experiencia, ttemPo y amistad en todo momento de mi carTera y en 
especial en el presente trabajo. 

A la gran familia CDG: 
Por permitinne ser parte de la gran familia CDGiana, por la infraestructura y hacer de mi 

un profesional. 

A Grupo Serficor: 
Por darme la oportunidad de seguir creciendo como profesional y por su apoyo 

incondicional en todo momento. Gracias Mancarmen Enriquez por la confianza y tu 
amistad. 



INDICE 

Introducción .................. ···················································•·••••••••·•H•••••·•••••••••··•••••••••••••··••u••1 
1 

2 
El Lugar de la M1c:ro. Pequ(•t'la y Mediana Empresa en la H1stona 

La Mrcro. Pequerla y Mec11ari.1 Empresa en Nuestros Dias 

1 

.... 2 

Capitulo 1.- Marco Teórico .. ························ ....................................•...........•...••••...•.....• 4 
1 Adarn Srmlh 

2 David Ric~Hdn 

3 El Modelo dt~ Porter 

3 1 Las Vent<lJilS Cornpet111v.1"'. de lo1s Naciones y sus Empresas 

3 2 Cond1c1on de F ;1ctores 

3 3 Cond1c1oncs de la Oen1<.H1rla 

3 4 E rnpres:is relac1on;ir1c1s y de~ élpOyo 

3 5 Con1pe!t'!nc1a o ttvalrd.id 1nlern¡1 

3 6 El D1an1.:1nle 

3 7 Gobierno 

3 8 F cnorncno-:; fnrfLHIO!> 

3 9 EtZlp<'.ls del dt"~,11ro!lo c:ornpt.!ltl1vo 

3 10 Los f;1c.lore~; {dutac1on) c-on10 Hnílubores de la Lconomia 

3 11 La 1nvers1nn c:umo 1rnpul5or.·1 de t.--¡ r-conorn1;:i 

3 12 La 1nr1c,v<1c1on corno 1rnruls<Jr;:l d(• la econorn1a 

3 13 La r1quezLJ con10 unpul'ó.or;i de la econon11a 

4 Def1n1c1on e ltnµortanc1<t dP la f' .. 1icro J->t>quúr'la y MPd1ana Ernpresa 

4 1 Las Vent.::lj..IS y DP.SVf~nt¡-]J;-IS Con1pt.~·!1ttv;-JS ele [3 MPME 

4 2 Venta1as Con1pet1l1vas de ta r-...H-•Mr.. CapJc1dJd para Innovar 

4 3 Oesvenla¡as Cornpf"~t1t1v~s de 1.1 Mf 'f' ... 1E 

.. _,4 

... 5 

.... 6 

..... 6 
8 

.10 
.. 10 

- .10 
... 11 

12 
13 

... 14 

... 14 

15 
15 

.16 
17 
18 
18 

20 

Capitulo 11.- Marco de Referencia . ················· ............................•......... 23 
1 El penado df! 1940 a 10 /O 

2 El pe nodo de 1970 a 1 Cl7G 

3 De 1976 a 1982 

4 

5 

De 1982 a 1!)88 

De 1988 a 1!:J96 

.. 24 
29 

. 34 

37 
. 40 

Capitulo 111.- La Micro, Pcquefia y Mediana Empresa en Móxico ..•...................••••.•.•••..•.. 45 

1 Establec1n11e>nlos en l;:i Micro í'equeña y Med1.nn<1 En1presa 45 

2 

3 
4 

5 

Genera<•on dt: lng1esos 

Remuneraciones. 

D1stnbuc1ón en el Sector M.3nufacturero 

48 
. 51 
.. 54 

.. 57 



6 D1stribuc1on en el !..>cctor Conit~ruo~ 

01str1buc1on L'fl t·I ~toclOI !"of'f"VICIOS 

58 
58 

Capítulo IV.- La Pohtica lndu5lnal como Instrumento para 

1 

2 

Generar VontaJaS Competitivas. -·-··············· ..............•.......•.•.••.•••••..•......•• 59 

Marco lnst1luc1on.11 

Ln Pol1t1cil lndustri.tl 

59 
60 

2 1 L;1 pol1t1c.1 tio11.·011t.11 '~•rn .. 11!.t 1,1 ,1( t1vid.1d f>roduct11,.«1 dt~ lod.1 ta econornia 60 

2 7 L;1s t'ollt1r.1~~ pnr T .11n.ii10 dt• ( rnprps;-i 63 

2 3 Apoyo F 1n;11K1et{> 63 

2 4 Apoyo f-1scal 65 

2 5 C01pac1tac:1nn l-n1pr .. '.;,ir1.1I 65 

2 G Crpac1on de i rnprt!~.i·_. 66 

2 7 Prornuc1on d1~ A~uc1.1c1ortt•,rno 

3 La Pollt1c.<l V1~rt1c.Jl ~.e Ct•ntr.i f"•n /\poyos L~pec1.iles en Cienos Sectores 

67 
67 

4 La Micro. Pequ1_•1'1;-1 y ~.,11~di.1n.i ! n1p1esa en (•I Plan Nnc1on<1t de 

Desarrollo 1 !")C:-j!J-7000 

4 1 Pro{_hJc:ft\nd.1d 

4 2 Sutx:ontrc1t;1eturi 

4 3 lncenfpJ(J~. r l~>Ldh.••, 
4 4 Oes~irrollo Tecnoln~11c:o 

5 Polil1ca lnduslridl y lh• C1Hllt•rcio [ xtPr1or 

6 Exper1cnc1a lnf('rn.,c1on.il 

6 1 Los pa1~e~ llamado!> N1c s 

6 2 El Caso t1e Corea 

6 3 Ta1w .. 1n 

6 4 El caso de tiono:J Konq 

Capitulo V.- La Plancacion Estratcg1ca como Instrumento para Generar 

68 
68 
69 
69 
69 
70 
73 
73 
74 
75 
76 

Ventajas Competitivas. .. .............••.••....•.•• 77 

2 

3 
4 

5 
6 
7 

8 

l..Cuando usarla-,> 

La pol1t1cél 1nchistr1zil y l,1 íJl<1neac1on estratégica 

Cond1c1ones úe los í <:1clores y Cond1c1ones de la Demanda 

Equipos 01recl!vos 

Tecnolog1a y Adqu1s1c1on de Insumos 

Costos 

Recursos F1nnnc1eros 

77 
.. 78 

78 
79 
79 

.80 
81 

.82 

Conclusiones ...............................................•...................••.••.....•••••....••.•.••••••••..••••••••.•...••• 85 



1. El Lugar do la Micro, Pcquona y Mediana Empn?sa en la Histoda. 

Los pequerlos ncqoc1os florecieron c:on casi lil 1n;:1yor1.1 rl•• l¡1~ c:ultur.is an!l~¡uas los Ar abes 

Babdor11us. f"~11pc10~. JHdios. Grit·~¡o5. 1 t:n1c10~-. y f<c~rn.in<,~. uld1,•.11on t~!.le tipo de negocios 

Sin ernh.lFCJO .:.u"r-. prodt1clo-s y 5erv1c10•, o:-r.1n d•· 1n.1l.1 c.ilrd.td y 1h••,r,u1d.--.rlo<> Lo!-. 

consunudott.•~. Pi.in .1 11H·nu<lo •·n~J.irl,Hlo» , d1>f1.1tirl.Hlo:. 1 1 r···~ult.1du !tu• qiu~ I(•'• r-1-q11t~rHJ5 

negoc:ios hu~run ot-1¡t>to dt! d1·~pro•c10 

Dentro d~ esla cnntrov1•rs1.i f,urq10 ll.1r11,nur.1l11 Pt·y rJ.-. f~at,,l1ir11.1 rt1¡H·r1 ••n t_•I a(10 ~;.100 .-. e 

escrib10 un codiqo dP lf··~.c11_·r1t.t':> lt"ft·~. i•;ir.1 ¡:rl,l•·'l•·t .1 I()•·, t 1,n•.tn111dor1'". y p{•q11pf1os 

crnprps;Jr1ot;. ··~;p.·1_-t;tlrn1•n1t• t..'fl l (ln!r,1 d1; )(le, fr.HJ,_!•··· f 1 e, .rf,'I<' ur1q1n.il qrabado en 

colurnn.-is etc r11.--1rn1c,¡ du cict-10 ~,r1•-:; dt~ ;11!1' (l.1 r11.i·T;Jr p.ut•• t1¡•r•.1<l'· pf1f •·I !1t_·rnpo) sp 

encuentra pn t:·I 1nu•.,_·n de Lu11v11~ 1,1, f';u1<, lJn ''!•·tn¡ilq 11 .. l.i iPi <J¡- tt.1nirnur.1h1 (·<~ t•l 

s1gu1en1e 

• S1 un rn.i/1•.Jfll•• ''·""" 1111<1 ctln.•,í1if.t• ,,,,, ,.,, 1.-, ,1- .. 1<!<·11n ·.1·1•,.1 .. ,¡,,, ,¡,. ~,,1,1•. y- :.11•:;t1• 

no In .Jfft••,f,¡ ._,,lo fl,lf' .1/ ¡1.1/,¡, 111 t·I .1·111!1·,f1·t ,_., ·'' ,,, •.1·r.1· .. ·r1f1•flr1,t<f,, .J fll/Jl•f!t• 

• Si lJfl t,(J//!;,'f/11.t''' < (•n•,fruy•• 11n.1 , ,¡•,,1 J·.11,¡ 1111 11,.rn:,,,. -, ,.,, 11•.J/1.·.1 .-:11 t1:11>.-110 

¡H•tfr•ct.1111,.11(1_- y /,J ,·.,.·;.i r¡tlf• cu.•1·,t1u')<J 

El c1ernplo <lntcnor reprt'SL"fll.."1 t!I prrrnt•r 1ritcntn ¡i()f r¡1on1~r.ir un rn,Hco rt·']1Jl.-1tot10 f1Ufe> 

pern11t:i proteger ;i tos consurn1dort..•s y rr~¡ul.tr l.1'.~ il( ffv1rf.·1d1:~. rlt· !n"r. t't><:.~uPr"1os n1:1:_loc1os La 

necesidad de manten(.•r un rn.--.rco rt:'.(ti!;stnrro 1.•-:, d•_• v1t.1I ;r11port;inc1.t t.into t>fl PSfos d1as 

como en los di,-...s dP Han11l1ur<1b1 

Durante la décilda de los octH~nt<l. la n11c,ro pt.::4uef1d y rned1,1na cn1prps;i tMí'ME) en1pc.zo a 

tener mayor cstm1a y prest1g10 que nunc.i ~lnles. prob."'thlcrnenlt., c:I nu•ior 1nd1c~1dor de la 

nueva pos1c1on ele l._¡ r-.1F •r,.iE fut.• la r:onfero·nc1.-i -:.obre pequeños negocios llevada a cabo en 

la casa blnnc.a f~rt 19.90 Durante esta c0nfercnc1a se propusieron 60 rccornendac1ones 

cubnendo ternas n1uy (J1vcrsos con10 uTipucstos. cducac1on. 1nnovac1on. etc Dicha 

conferencia influyo para que t~I congreso de los Estildos Unirlos pusiera en terminas de ley 

40 de las 60 rccomcnd<1c1ones rcahzc1das 



2. La Micro, Pcqucna y Mcdian.íl Empresa en Nuestros Oias. 

La dt~cad;-1 el<~ fo~ rinvt.•nt.-i y lo•-, ;1nn~• p()f v•·111r 111)¡1l1c.;1n riar.i 1.1 nuc.ro r>•·qu-:.·i'Ja y rned1ana 

ernpresa un rt·lo 1n1pofl.inh• p,11.1 ~-.u Op-,;ir1nll(J l .1 qluli.1!1~·;,r.11H1 ·¡ !;1 .IP'!rtur.1 r:ornerc::1ill 

generan nierc;:idu'> rn.i~. cnn1pvt1t1vo~. l.t" cnnd1c1(J'H:~; Opf•r.it1v.i•. y 101~. v••nt;i¡.i·. c.ur11pet111vas 

i:iue este s.t-cln1 r10 h.1 d1" .. Hfoll.1<10 ••n ,.¡ !:"'"l'fl l1rnil.1n '>lJ rh••,;1rro11r, ,-. irH !u·.o lil pr)rH-·n en 

riel1~ro ch• d• .. ~.ir·.1• .. , ,., 

La n11cro P••q1u·n,1 Y 1111·rl1.1n.1 ••pi¡·.r,·• .. 1 .1dq11,.···· ¡,,1111r 1il," ilT'í••rl.J11' ,.¡: .H.I l,1 o·rr,r;orn1;1 di-

Mcx1co n(J !.(o!c1 l"ll o.ti p.111n 1¡1.1( 1r.r1 t•r1 :.1 ¡ ''"''·• '•<>!!y •·I .1t>:1•.1 .. r:111,. .. r•tr• r1.1r.1<,r•.1! -.1nrJ por 

su cap.1c1rl.1d d·· .1d.1¡·t.ir~"' .1 lt>•, < .1111?,,,,,., f,., · 'I" •)·, ~ f,r,r '" q1•rH·r.,.,t"" d•· •·n1¡>1 .. os qt1e 

rcprt~f>t>nl,1 1ir1 t•lo·r11P111(> prirH.ip.il d•• 1ir1.1 r•ul!f-< .1 ,..<J,.,!r,Jn1t1·~.i 'l•·I lfHi""'.c, J .i r.11 ·r~H no(~'::. 

ilJPna .:1 l,i l_:V{iilH-l(H\ dt• i.i ··~.lflH hH.1 ··r '''IOJfl\lf,,¡ "' .... t .J',LH1t1· ·.·1JIJi.·1.Jt I•· .l ;,,., '.irnt>to•, dt~I 

niecho arnt)H•n!,. ··~!t·rf'n pt'r •,i, HllL><-r!.1n<.1.1 ,., .,,!',"'"-·ª y •,1,r ... 1 '·11f•¡o· :.1 ,,,·r.t-'.•d.1d dj;

prever l.:i"> lllH-.v.1•. ''r•<'ltun1d.idt·» qui•¡,. 1··.¡- .. r.n· 1·11l11··~,r>-.,·.1~1,,n d .. 1,, c'.lru' !1n.1 1·corH.>1111c;1 

y SOC!dl 

Por to qut· rPpr ... 1·nt.ir1 ¡i.ir.1 l.1 ,., •ir1n111-.1 ¡,, •. r¡,,¡,.,.,rir1•. d.- h.•. r .. 1 ... 1·· r• J1J' '•r.d1.·;1dr1•. h.-1n 

COfll( .. !llHllt•l1tJu "-/ 1",f,1!dt'{ 1dn pol!!1C.J'; dt• ,1t1nyu di do• ,.urr,jlo do• l,i flll( f<) f'"'i'Jo>rld y TJlf•r11an.1 

cn1prp~;1 

La~~ pnll!1c<1~ ~1ut,.•rn.1na·nfdlt", .,.. ¡Jt·t •·r.ir1 tr.idur '' t'll d:~·í'c_;•,,, 1¡in .. --, (l\••· ;'r(;rt1u(~V.;-ir1 la 

conforrn;-1, 1< 11 di' fnrri1.1· .1!·•i•.1.1l>.·.1'. p.l!.1 fr,:t.1ir·,- o·r '-ti .H t1v~t1.id 1·( 11r ''""' .i, '.1 du1,¡rn1c.,1 d1~ 

grupo Ld •lf•t'rtur.1 ,.r c1no1111r;.1 y J.1 -:Jlut ,11,,., .. •on 1·11 t:~.pt-c:focn 1 1 l l C "'"¡,l1c.1n p.ir:1 la 

Mí.>l'.1E c..on1p;¡rl¡r :.u:. rnc-rc.Hl:•', ·nchi•.:• . .1· r_c.11 n1.1 1 r_'r 1 .1p.1c1d.1d h•r:nolf•'JIC.-1 y 
adn11r115tratrv;:i St• !1t•fH' qu•· "~·l.ir :.,1~1·.r .. ·nlt• <;~,. . .1r¡u.-:1,_.~~ .onns ~·n le.· •• -¡lH! t:! nH~rc;i(!O L'r;i 

rcgul..ldo han !f·rrnrn.-HJr, y qui•,.;¡ l<•l•·r·c<'•f'1•.rr1c• f•t'rrnd1.1 r,rn~ ··~e,:, t,•r,C:1Jcl1~u·, ·.¡ c<1l1fJdUes. 

def1c1erl!c~ tlcy di.o l.1:. con•J, ti/1•·'· (1•• r ,>n1¡-,.·l•·111.:,1 rlt· de~ .. urcllo !1·cnc,1¡¡q1c..u y ch-· 

comun1cac1onl·<-; f'<'~L' rn¡1s. clP c.1<!,1 "'·•!c!ur du !.1 ••ccnH:n '·' 

La MfJl\.'1E (it:ht> tJU'-.L,H l.1 ni;¡p,·r.1 d•• fcn1.il•·c1•r ~,u ¡-·•:!rt¡r!111.1 er '•t1', n11c:,1 C<H10Ct.·r '/ 

modernrz~,r ~us prOCL'SO<> product1,in•; •¡ d1 .. .;,irro11ar rHJ••vns ll~f"·rc.lllO~· or1L'ril.tdos h.-icJa el 

exterior 

Por lo antenor. n<uil loqrar qcnc-r.1r ve•1t.1J.1..., cor>1~,,·!d1v.1<>. c·n '.,1 r.,1pr~"IE t·"::> t1t·c,·~",.1r10 con¡unl<lr 

dos aspeclo!> dP 1,,nt.11 1n1port.-inc1d un,¡ ~~ol1t1c.1 1nóustr1.:-il que f<1cil1t•~ y i-1rornueva el 

crec1m1ento de la r.,ir~r~1E y por airo. l<t p!.;:ine.ic1on c~lrall:t.i1co1 .-.n l;J ('n1pU!$d par;:1 rneJorar su 

capacidad de de~~1rrollo y ~u c<1p;1c1dad c.fr: n1_·<JoC1.-icion con base en rroyt!t..!o~; 

La rn:lyorin d~ l.'.l~> rn1cro. pequerlas y 1nec.!oan.i-; en1rrr~'.';clS qlH~ suruen • ·n cild<l rnomL"nlo no 

son mas que ff!~.ull;iclo de ta busr¡uPd.:i ele f't::rs<•11<-1S o fan1d1as por lk•v¡-¡r <l c.,bo una idea y 

tener cx1!0 por si rrH<--,rnnc; sin lt~ner q1Je rt,-!p,,nd•·r ,1•· 11.id1,_. F: n r .. "l•:.--.nr.o !.;-1 f'\.''IPME a~¡rup<i casi 

el 99°/~ de los est;:ibl"c11111t'..!rilo~. 1nchi~!r1.Jft:S •-·''"·pl••.i .il ~1l"'· d(.• ¡,, f.1.-.r.•;1 l.-it-1oral y <iporta 

alrededor del 41 '% d~ los ingresos de la 1nduf'.tnL1 n1.-1nufacflHPr.'."1 



En general. pero particularmente en el proceso actual de globallzac1ón y apertura. ser 

empresano implica saber desarrollar un plan de negocios. realizar estudios de mercado. 
llevar la contab1hdad, pilgar impuestos y procurilr al nusmo tiempo un benefrc10 social 

Este traba10 de tesis. presenta un ana1ls1s de lo que es la rn1cro. pequeña y rned1nna 

empresa en el conlr!Xlo h1stor1co del ctcs¡'lrrollo industrial nac1on~l y en el proceso actual de 

globahzac1ón. ut1hzilndo cor-no base In tcor1a de las venta1as con1pct1t1va~ def1n1do por Porter 

Basado en dicho niarco teóoco. se establece como hipót~sis <iue -l1na poll~1ca_ mdustna! 

a_9g~!1nda con esq11Pm:-)S cfr~ _ asor1ac1onc-s Pstrntég1cas. csquerna~. clr~ 1ntegrac1ón y 

~_t,!_b~q~trntaqoncs. _así -~or.:10 -~1- fornento_ de_ In planeac1on. estrateg1c¡'l __ <Jf"!ntro de __ las 

~f!lp_!__e~_as,. __ pf?rn11t1ra qu~ ... la __ ~~c:;r<?. pequc.·ña __ ~ __ mediana ___ er:npresa_ alcanr:e_ niví~Jes __ de 

p_rQg_u~t~v1dad __ adecu<1dos .--.:J ___ ;is_!_ __ se integren _ i1 __ _1~s __ c::.orid1c1ones co_n1pr!tH~vas __ a<;~uale~ 

~-ª."!!~r:i_1g~_c!Q. ~,u_p<lrt1c1p;i~JÓfl.CJ1_.el_m~~-ca~io_ n_ac1qna1~ 

El pruner capitulo hace una sorncra reseña de lo que ha sido el desarrollo de la teoria 

económica desde Adarn Sm1lh y analiza de manera más profunda la teoria de las ventn1as 

compet1t1vas de l.as naciones y sus empresas 

En el segundo capítulo se presenta el desarrollo del sector mdustnal en Mex1co desde 1940 

a la fecha ba10 la ópl1ca de la teoria de las venta1as cornpet1t1vas 

El tercer capitulo describe el papel de la MPME en México en lcrm1nos de ingresos. 

remuneraciones y d1stnbuc1on en el sector manufacturero, comerc1nl y de servicios 

El cuarto capitulo analtza el marco 1nstltuc1onal y de polit1ca industrial ba10 el cual se intenta 

impulsar el desarrollo de la micro. pequeña y mediana empresa en Mex1co. así como 

algunos ejemplos de la experiencia in1ernac1onal para el fomento de la MPME 

El quinto capitulo expone cómo la planeac1on estratégica y el an<ihs1s de los factores y 

cond1c1ones de la demanda (desarrollados en el modelo de Porter) pueden ayudar a resolver 

los pnnc1pales problemas del sector equipos directivos. tecnologia/rnano de obra calificada, 

costos y recursos f1nanc1eros 

Finalmente se presentan las conclusiones 
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~?..P.it1Jf11? 1.-__ M~HCO Teórico 

1. Adam Sm1th 

La riquü.'d dP un.1 n.n:1on pndr.-1 !,1·r rna)(1n11.·;-1da -..1 un p.t•"> ... e espec1dl1Laba en sectores 

donde !uviera vt·nf,tJ.IS p;1r¡1 f'•xpnrt;ir. e 1rnpnrtab.:1 ar¡1ielJ0:-; b1en1.~s r¡u•• ft- f'ran n-.;·1r; hararos 

Pn <~I C'>"f(">fJ(}f f •• d.:<•r lHl,"I n.ll.IUrJ dt•tJ•~fl.J ··;oplol.11 '>LJ', Vt•l1!<1¡.1~ ¡-¡t:.so!ul.i!. l 

-El pr1rn1..•r P~lation d•· l.1 r;ul•·n.1 d•.•I r.1.·011.tn),.·tllo (jpl c.rJ•.fo cr::;r11p<.r.if1·.10 ·~·. J.1 d1ver!'.1dad 

t:1ostenle .. n L1~• r:oridw1nn.·'.. d•· 1•ru•h"' 1r1n dP ¡, .. , <11lt·rent(· .... , p.11··•"• i !,/, • ""/ll•ft<":J. 

COflf-f1•/<1rri1·n/1• c¡ut> l.1:. ¡1u:,,:,,111Jd1f1" ,J,. /'""J1.i11.1n t!t· lo:; (/d1•r1·11f1 ... />•""'"' ·.r!f/ fTltJV 

<llslu1/¡1_.., )\LHHll•t• •.(· 1n!t~11t.-u.1 1•uHltJL+r un ¡,(,,_., ¡f,. !r>d.i•, L1~, rnero:,1ric1;¡" l'Fl lod.i'.; y C<ld."J 

una c..Je l.i~; riPq1on,.-:o. '""' f·1,nd1_·r>Tt· qt1P r•o •,•· <.1•r1'.l"fJlllrJ.t (J qt.¡¡· ·,¡ '.'·•· r r;rir,;qti«·r;i '.r·riil a un 

COSIO t_•fl(!írlH' C::orllO c,pf1.Jl.1t1<1 ~\ ~;¡11:ft1 r¡u:.".I fu•·r,1 ¡>r>..-.•t•Íf• ':1d!1;.1,¡f J,¡ vid •·rl f r,r.OC1,> 

rncd1anle 1rivern.idt·ru•_, y n11•!,_¡1Je><, r uni;·l1r .idc.•; P•''º ~,(J rc1'->to ~·n ro·r l/r·,r,., ,., ()riunucos. 

seria e)(orh1!;1n:1_· v 1·1 rt••,1111.idn ·1•· l!:d"·· r::rirJ<>•, .q.1·1 .. 1·, '.d: Pfl•!r•.1 !•··~·••! 

~Aun ruandn el( . .-~ f',1!''1·•. l'l•l·d.Hl J·'< ·l•"·'' ,H1il'c;·~ J'(" r .1··.u;1l:rL1d :,1•, n11-.rn.1·. rr·,•·rl.HlCla"'". 

gPneralnl('fl!« ~·L' cl,lfl e U••rll.t "'-' c;lH' !1·•, 1 !H'''·t'fl'.,I r11.i•, t•:,f••·•.1.ll•.'<!f f.¡ prr dUCl 1un ~;ohre 

todo en al<iunos h11·Pf"> • .,, r .·1r11t-1<.1r •,1¡•, 1·~;.•(1rt.1c1nn1", ¡.r~r rrr1r:;nn.1r 1riri .. •; ll,. r,:rr"~ t•11•111·'-> .-, 

"S1 COfl!>itl(•r.irno~,, pr.r 1·¡;·n1pln l'I cnn1•·f<~!i• t·ri 1.'t· L1•, .•r;n.io. !PfT!f 1 .. ,~.1· . .,, J.i~- !r¡'r•1C.tl1·S p<:,f¡l 

propos1c1cn no,. p.Ht_·rJ·t.i V!..'rd:Hh·r,1 ¡ rJhv1.i f: ••d•_•r1!,.rnentt• In•. 't·<.:11ro.o'> C(·rc.-inos al 

ecuador son rn,1~; prr1rtt1cl1vr_;;~~ •·n 1·! <,1ilr1vn :Jt· ~·l.i:;1nn~; y !(,:, d~·/ rior~., L":,l.1n n1u;ar 

acond1c1on.-:-iCTos 1-'ar;i ,.¡ c-:ul!1vu cft·I lr«;·1 T rido •·I rn1Jndo riut·dt> v,.r fdcdrncnr•· q'I+' 1._•n f_•ste 

caso !.:in st•nc11lo la pr,p.-.c1<1J1.·ar:1c.n ', •·I r.nrnerc"·' .1tHTH·n:;ir,u1 l.t prochi.-.c:c>n rnund1<1I de 

ambos b1cn•!s <1<;1 corno la c:...iµ.tc1CJ.1d ele c.:1d.1 1,.11·. ~:.:ira consurnnlc•:. ··1 

"Puede que uno rte los p<11~•L"'· ~.,..-1 f·n f1•!fn11111•: ,Jf1_..¡ luf,,_•, n1,1 .... ,.f,c1(•n11• qut> f_•I ulrn c·n la 

producc1on d1~ Indos lo~ btt~ne~_; f.srn s1<Jn1t1c<H1.'l ciue 1~1 otro 1Jf2rl(~ und de!:'.vPnl;11a af)soluta 

en la producc1on de toc1os los b1enf2S. f:-H.""rn Pn l,¡¡nlo (nosl.1n ddcrpnr.1.l~ 1_·n f;-i ef1c:1enc1a 

rvlat1va, al produc:.1r !os <J1sf1n!O!> b1.:-r11:~:; en los do~. í'•""es podt~rnos Pf',f•H ~·P~-¡uro5 e.Je que 

incluso el pais pobre f1(:nt:.- una vent.o¡a cornri.'lr;:l!1v,t t~n la producc1on de aqut•lias mcrc<lncias 

en las que es relal1vanit~ntc ni.><;,. 1•f1C1('nle L",lt" n11srno p.11~ pobre;- lendr.:i un;:i desvcnta¡a 

comparativa en aquelld~· otras rn .. ·rc~1ncra~. 1:-n las Qllt~ su ef1c1encra sea supenor a la n1ed1a 

Del mismo Fnodo. la nac1on rica :.,, f_d1r.1énle f'ncontr._ira que debe cspcc1al1zarse en aquellas 

ramas de la producc1on en 1.-is qu•.! tun~_FJ una v<!nt.o¡a cornparat1va y pl<1n1f1c;:1r para importar 

aquellas n1ercétnc1as en fas q1Je tiene una desvcnta¡a con1parat1v<1 ··~ 

1 Ad.-.m Sm•lh "l ;i to<lV~_,,.-. '"'"' I,¡,, n.tC'<'""". , ¡-• :!'J4 
2 E.;onornta ~.Hnuo·l·.on ""''""e'"'-' •«l•r'1'.>n 198.1 pll'• 



2. David Ricardo 

David R1cnrdo co11~11Jer:1ba IL1s wvf•nt;11as r..ornp;uahvasw con10 clave del conu~rc10 

1ntcrnac1ono:il y .a l,"l d1v1-:,1or1 1ntcrn..lc1on01.I dr·t tro1b.110 e~ptc>c1."!llz;¡clo. y no las venta1a~ 

absolutas. ;irgu111Pnt.:irnto ("\lit.> .nin y Cl1.inclu hubu·r;1 cu•rta"'.... PL•rrl1d.ic;, PI ilqrt•i:.F•do era n1a-:. 

ef1c1t~f\h! p.ira tod<>•, ()o• .1cu•·rdo con r~1c.irdu. 1111.1 n:1c1un 1h·t.1.1 t•!>pt·c1a11.~.H":"·•~ ~_,n la 

pr0Uucc1on d(• ·l<llit•ll·:~, h11·111··· cnn n>;1yn10·', ""nt.i¡.1•, r r;r>""lf•.ir.1t1v.--·-. 1ri n11_•1ir¡r•~·· ri+-~>vPril.tFI!"'· 

cornparat1v.1'.;) r"~'1il:.idu l''.•to dP un tu·rH·f1r:H1 ( ;.rntin quf' ~·" tr:111:.rn1t1.1 ti.ic.1:1 tocJ.1 1.1 

cconorn1c1 •, 

~L.:i venldJ.I c..ornp.ir.il1v.1 :.cilu dt>pt•rHl•· dt• l.t'.~ ··!1r 1t·ru.1as u 1n•·~t' 1••11< L.J'> rr·l;1t1va<., f 'ur 

e¡en1plo en /\llH_•r1c:1 lo~~ cc••.!n•, dt•! h.itJ.1¡0 S"n rn.i'_, t'.i¡os t.1nto t·n .tlin11•11t,,.-, •.nrnn t:n 

vest1do La pruductiva!.id dl•I tr:H.i.i¡o t_·~-. t:ntr" t<I dClt.·1" 'f (:l tr1;,lf: r¡111• l.1 d1> r·1irnp;• u·l dnbl .. 

en vestido. (•I trip1<.: f·n ,1!111i•·nl<'"",J ~"";111 ell\tJ,lfC)O d .irnt,n.-. ;_.a1"'....1··~ ¡.,r, ror11¡a·n~ .. 1 "I C(Jf1H•rc1c-> 

<l A1ner1c,1 p.H<1 exp(lrt.11 .ilin«•ritn'.. ,.,, \r,., quP ll•'íl" l.1 rn.i 1 ur vt>Pl.i¡.1 cr1111~,,11;1:1v.a (n1;1·¡nr 

chc1cnc1,"l rul.1!111.1) y ¡1.-11.i H11p(JT!:H v•••,t1do ~··1 \.1 q•_H' t1 .. n .. un,1 11 .. ·.·..rt·nt.1¡.1 corn;1.1r;1t1v.-1 

(rnpnos ef1c1enC1d rt·l.1t1v.1) !;u <l•·•.vt•rit.1¡.1 t1.rnp.i!.11,·,,.1 , . ., \.1 -'""l.IJ.l r_(,1llp.ir.1t1v.t de Luropa 

Tiene rel;it1van1t!nlc n1.·nos u1L·hc.1t,11cr.1 t•n 1.i •'•¡ ,·r!.1t . .r1n d•· ~···,t.,!• 1n•·nn•; t'fn·.11.:nt1Ll eri 

ahrnentos. qu•: 1n1purt.i Todo dt:¡1c•11d•· do• ru.11r,,, ,!r,1-. <lt· { '· · '.•J cl1·I tr.11,,1¡r1. cc,ncr•:t.inH·nte. 

de las relaciones •·¿y '.~. al ~•t:r 111erinr t·I •., <.!•· ;,rnr-r1c.t <Jt•" h~·. '• •!t, f Lirnp,1 1 ... 1nenca 

exporta .ihrncntosw7 (vr.r cu.id•n 1) 

Cuadro 1 

Requ1s1tos Productivos (fe "Trah;'Iº (•n A111cnca y en f.urop<t 

Producto · En Ar11cr1ca En E.urop_. 

1 l1111d.1(J de alirnento·. 

1 un1d.H1 de "'""tido 

1 tinr.i !J•• tr.it.-i,_, 

:' hUfd'. <lt• lr<1!'"''' 

WRefonnulac1on dt:>I pr1nc1p10 de 1.J vL•nt.::i¡il comr.·u:1t1·.1:l Oad<:is rlL)!i rec_¡1ones d1~.t1ntas 

no una de el1<1s ~•bsolutarn(•ntt .. • rn.t~ .-.fw1Pnte ql;(· !:1 otra en la producc1cn de todos los 

bienes. s1 arnbas se e~;pc-cializan en I(,~, prodtJCtos en lo::. que l1ün~~n una ventaja 

comparativa (rn.iyor t·fH H:11r:1.:t 11_•/,¡f1vil). o!l c.on1•_•rc:o :-.er•i n1utu.in,entf~ provechoso para las 

dos regiones y la!o. H:ntas rc.:JICS. de loo:. f .. ctort•s rirodurtivos au1nentar;:H1 en ambas ~R 

6 ºª""" R.c,.ulo. -p,.,,c,,,,..,,. d.,. Ec<,no<r»a Polol<ca y ir1but;>c1<'ln f"ondo <le Cul\ura Económ•C."l C"'P VII 
7 Econom•" San,.,ei,,on un(! .. c'"'" ..,<..l•C•<'>•• 1'Jf13 ,,,,-, 

5 



3. El Modolo de Portcr 

3.1.Las Vcnta1as Co1npet1t1vas du l;1s Naciones y sus Ernprcsas 

M1chnel Portt:-r l!1•vo .i c.ibu lJfld 111v• .. ;t1-::¡.11:1nn p¡ir.i .in.1l1;;ir el oriqc•n o causa de la 

con1pet1t1v1d,"ld di' l.is 11.1c1fHH"• ~.u ot>p·1•vn !1noll c1."l llP-.,Hroll,1r un rn.-irco conceptual que 

s1rv1er~"l tanlo p¡ir,1 01H·nl.1r il lo•. •·rnpr1·•~.ir1t-. 1 ••¡1·<-1Jt1vr)", Ptl !¡1 tnn1a rl•.-,, cJec1s1ones, como 

pnr.-. l;i forrnul.i• •i.ri d" pull11< ,1•. H1•h1•.t1 .i!···, •H"·11t.1d.1--. .i ¡•rt11111>vf•r l.1 cc,rnpf't1hv1dact tle una 

1. ¿PorC,tJ(.. fH'!'IH~fJ CXllO al911n.1s industrias 

intCrfJi.JCI01'ill111CIJf(> COIJJJH~llllVilS 7 

2. ¿ Ouc N1f/ucnc101 tiene> un.-. 11."Jc1on sobre f,-, cornpct1t1v1dacJ cJc sus 
diferentes 1nd11str1.1s o S(. .. 9n1cntos u1clusfr1¡1/<»s 7 

3. ¿PorqlJO 1.1s t'l11JJTCS."]5 de Cflff.-.fPIJICS fJi1Ll011PS cllycn est1atC[Ji.1s 

part1cuf,ffcs 7 

Para rPc;pondo•r .i ··~t.i•. 11.tl'rr(, ¡.11•!•·• f '· 

El n1vf~I dt> l cJf1ll>(º!"f'( 1.1 ·1• lu•, í;1ct(.rt·<. 'pu• q•·~1t·r,lf1 v•·r'LIFJc, <J>n1i,f•l1!1v.:t~ difieren 

<lmpt1arnefl!C' 0•~ JIHj\J•.:11;1 ,¡ •f:!JlJ'.1f«I t In( l\.;'.l\¡f" t•fl:' .. 11 ,•, (j¡<,!•f!lc •'• r,••qrn1>r1!c1~·, 1ndu5lílalCS) 

2 Las. crnpre~ • .t'., 1_11•11~·1.111 y e .ir1'..·r\r,ir1 •,.p, '•f'f\l.1¡.1'.. ,,••q·•·11!1v;1'., t·rir111ird1,lirn1.·r11t~ a travP.S 

de l.:i 1nnovaca_,n 

3 Las emprL'~.;1~. qtH..' e rt"-.1n Yt•nt.11;1~. rc,n1pt_'l1!1v-1~. en l11\.1 1nclu~.11:,1 p.H~I( 1ií.1r ~on l,1s que 

con.,1stentt.:n:1f!nlt: rn.1nt1f'r11.•n un ••rif<l'l<Jt· 1rH1nv.1·jc,r '-·Í'nrluf'J 'f ~i~¡r•·-:-.1vri y t·:><plotar. los 

bcncf1c1os 'lUf" e~>lo qPn(.'ra 

4 Es t1p1co de 1.-"1s en:1pres.,s glotJ.-ilt•s e u1!1·rn~1c1on.ilrn,·11t•· cun'p"!it1v.1~, rt.:ah..:::.-iir ¡:ia1!c de 

sus. .act1v1<.1aclt . .:s de l<l c,JCJena dt.> 1,,1.ilor fu•·•~1 d•.c ~us. r,.,,•,(.", c.Jv cr·~~t:n. c,1r .. 1.il1,·anc.1o .:¡51 los 

benef1c1os q(H> der1v,u1 d1!! hecllu (h! d::;~'Prlt•r ele ur':I rt.,d H•!t.·rr~:n ion.Ji 

Trad1c1onalrnente la cornp1!!lt1v1dad di.' un ¡::,~·11s !'.1· t1;1b1., P)(p\1c.ido .'.l tr.'.lv1.:-; c.h~ 1:1 leona 

clas1cn de venta¡as cornparallv<ls. l,1 cual pone 1•1 enf:1~'·1·-. <.':o:c!u<>1v.:"Jrnc-n1t·! t.•ri l.i 3bundanc1a 

de recursos n.:itur,¡h:•s ·; f¡1ctores c1f·~ producc1cin /\ fin•"?!', dí• los octa,nt.1 t."SL1 teor1.;::1. riuc en 

rigor no es ut1I p<1ra 1.·1Cpl1c.or el d~s;urollo t~cunC)rn1co ele r·Hn-:1lHl.'.l ecorinn)1,1 1nrJustr1ah~·ada. se 

reveló corno en1p111r.;:1rnPntc fats<l y contr.H.1•r.tor1.1 ,t,nH!n dt! qut'· ¡Jntt:s y., h..:ib1an surgido 

elaboraciones teonc.as. all1~rnat1vas qui~ 'O.t.• t1;1tl<Hl tHen dncu1n1~11t:Jd~·.1<::, por !.J h1stor1a del 

anilhs1s. econon11co l. a co1npctcnc1a en los n1t:.-1cados. no t.·~ pe1fect;-i. tanto ernpresas como 

gobiernos pueden .LJctunr estrnteg•c<lrnenle dfcct.LJndo los. fhi¡os cornJ:>rci<1les y por lo t<1nlo. el 

n1vC1 de nqucz;:i de una nación En consccuenc1<1 t~n1t"m!n puedt•n sufrir .altcr3c1ones del 

mercado y'" cornpet1t1v1d;-id de las 1ndu~tr1ilS 
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Dos factores, uno de car<lct~r práctico y otro 1nlelectual. 1ndu¡eron la búsqueda y aparición 

de nuevas teodas que tratab.:.n de explicar la compet1t1v1dn.d y el comercio 1nternac1onal De 

una pane. la naturaleza esenc1.rilrnente unperfecta de la competcnci'1 en los rnP.rcados 

(predominantemente de ol1gopol1os. n1onopohos. ollgopson1os y monopson1os) y. de otra.. lo 

inadecuado del paradigma de las vonta1<1s comparativas 

La Un1ca forma de 1nantcner un.1 vPnt<11a cor:ripet11iv<l a nivel 1nlcrnai::.1onal es actuall-?LlflC]o_ y 

~~_ypJl,Jc1on3f1r1o_ ~onst;¡1ite!"nente la<;. concl1c1ones tf>c:n1c~1s ctf! l::t prod1JC<:.1on Las en1presas 

deben ev1t.:1r act1tlJdes c:onforrn1~tas y r1u•¡oTLH 1J•!rn1L1nt!nten1enh~ su c.--.dena de valor Esta 

conducta innovadora deber.--. cnfoc:use h<1c1a los factores cr1t1cos df'! ex1to. desarrollar 

tecnologia de procesos propia. d1ferenc1:lc1on dt! p1oducto~. rcputilc1on de n1arca. rclilc1oncs 

y sen11c1os a c\lcntes N<1tur._1\n1cntc ,_.~to requiere un 1nc•cn1cnto s1sten,i1t1co dí! la 1nvers1on 

de capital. tanto en 1nstalac1ones tis1cas. planta y cqwpo. como en 1nvest1gac1on y desarrollo 

especializado y en mercadotecnia 

La primera fuerza rectora de esta evoluc1on es la Innovación. ya que esto permite que las 

venta1as con1pet1t1vas sean sostenibles en el largo plazo A travcs etc la innovación las 

en1presas desarrollar. nuevas bases para cornpehr. o encuentran mf"'!JOrcs fornias para 

hacerlo quedando obsoletos los osqucn1ns tr ad1c1onalcs Sin embnrgo. Porter señala -ia 

1nnovac1on requiere un an1b1enh~ de tens1on. prcs1on. necesidad y aun adversidad El ten1or 

a perder algo es a menudo mas poderoso que la esperanza de ganarlo~'J 

Al tratar de explicar y establecer por que las empresas de algunas naciones tienden a la 

innovación constante y buscan siempre establecer nuevas bases que generen venta1as 

competillvas, Porter 1ntrodu10 conceptos interesantes que amentan un escrut1n10 mas 

detallado 

Su teoria sugiere que los atnbutos do una nación moldean el entorno econom1co de tal forma 

que esto promueve o 1mp1de la creac1on de venta1as competitivas sostenibles en el largo 

plazo El marco en el que se gestan las venta¡ as compet1llvas consta de cuatro atributos 1) 

Cond1c1oncs de los factores. 2) cond1c1ones de la demandn, 3) empresas relacionadas 

horizontalmente o verticalmente y 4) \~1 estructura y rivalidad de las 1ndustnas Todos estos 

atributos conforman un sistema. al cual Porter denominó '"Diamanto"'. Dos vanables 

auxiliares complementan el marco del anahs1s el gobierno y los hechos fortuitos o causales 

(vel" cuadro 2) 

9 Porter. L•• vent•¡a• C01npet1lrva• de la• Nac•one• pp 78. 83 
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Las caracterist1cas d~I c.harn<inti-,, cteterrn1n.1n 1.t~ rndustria~. o los ~e~rnentos industriales en 

los que una nación tienen la-:; 1n,·¡ores oportunid.Hh·s par., .ilr.Jn.znr el cx1to 1nlernac1onal Las 

venta¡as. a lo largo del d1arnnntr?. son nt_•r.t.!~,.ir1d!. p:ir.1 alc.in.:.H y rn.1nlt.·ner dicho éxito Sin 

embargo. gozar de concltc1onps f.-ivor.;1ble""C. Pn c;idd dlr1t¡u!o no t!S prL·r~qu1~.1to p.-irn lograr 

venta¡as compet1t1vns e-n una 1ndu~,tna 

3.2.Condición do Factores 

El primer atributo del d1amanlc lo constituye la c:orHhc1on clf• /os f.Jcfurt·s En Pste caso el 

concepto de ta teoria econom1ca clásica ha sido revoluc1onac.10 con1plcti1n1ente µor Portc-r 

Primeramente. el concepto neoclas1co de la dotac1on o proporc1on de factores (m.:1no de obra 

y capital) se concibe de un rnodo cifn,11111co y na cst<1t1co !.::.egunUo. en llJQiH ele la 

abundancia relativa se considera la escasez como fuente fund .. 1n1•!ntal generadora de 

venta¡as compet1t1vas El razonamiento es el siguiente Lu abund.<..1nc1a norn1aln1ente generd 

una actitud cornplac1enle, mientras que Clcrtas desventaias sclectrvas contribuyen al ex1to de 

una 1nduslr1a por su unpacto en la estrategia. dado que prop1c10 la 1nnovac1ón L.cis n¿¡c1oncs 

tienen ex1lo en ;iqucll<1s industrias ciuc 5on par11cularn1ente creativas e 1nnovador;,-~s 

Los factores pueden separarse en generales vor!a1s espec1.._1l1Z:ldos y en b<is1cos vnr!;11s 

avanzndos Los factores generales son co1nunes a todas las 1ndustr1<1s y por lo t<into no 

generan venta¡Js so!;len1bles. rn1entras que los factores cspec1nl1zados infrncstructura. 

1nvest1gac1ón y cles;irrnllo. Pdur¡1c1ón. h.oih!l1r1arles. lecnolo~J!~l de punt.1 ~.on espec1f1cos 

para cad.'l 1ndustrt<i o s1-,grn.-.rto Dado t.;I !1ernpo que ll~·va gt~ncr.:irlos y ~,u dif1c:1l ;1cceso. 

estos factores contribuyen s1gn1f1c.-it1vLirnente a f;1 creacion de ventilJ<1S compet1t1vas 

sostenibles (ver cuadro 3) 

A 



~~;~~:J 
f-<.H•n!,... l• Conlpel•t•.,.o<l"'' <Ir. 1,. 1 n•¡,, .. .,,., t.t .. •oc..:on.:o 
D•t>l•Ol.,c..11 N.1fon Nº <¡ ln'>.111.,10 P,,, •• ,. .>r10 <lf" 

l 1'"'"'''""'"'''..,. F 1n.1nr;..,, ,... .... ,,-,, 19'•'> 

El desarrollo de factores fJaswo~; no rt~fltller~ gr;'\n ,-~~fupr ... ·o Por ello son de fnc1I acceso para 

los compet1dores Los fnctores av.¡nzadoc.. en cambio. requieren ntvC"les de 1nvers1ón 

elevados. recursos hurn<1nos surnanientc c¡¡hf1c.,dos y una 1nfrar!;tructlJra moderna y 

ef1c1enle 

Para fomentar la creación de venl.1¡;:1s sosl(_•n1hk.'s - y por t.-into. P·""lfil elc~\Jar In cornpet1t1v1dad 

nacional-. los factores que se d~sarrollen deber.,n <;(_•r avanzados y espec1al1.tados 

Finalmente. Poner argurnent., que muy pocos factores. -=.e hered.in Por 1o menos aquellos 

que generan venta1<1s cornpct1t1vas sostenibles no son f;ictorcs Q11e sP puedan heredar Asi 

pues. los gobiernos y lus 1ndustr1as deben fomenl<ir 1.-. 1nnovac1on rned1ante 1:i ere-ación de 

factores avaoza<lo.<; y ,-~5/Jr!c.:ialuaclo.'> E!".to es de particular unportanua cuando se pretende 

superar desvent<:i1ns cornpet1t1vas en un contexto dP 1nte9r.oc16n con econorn1<Js rnas 

desarrolladas. corno en el caso de México (ver cuadro •l) 

Cuadro 4 
----- ·-·1nw-.;.;;-n¿T.-•-•-..&•-r•·;o, ... ._;o..-.i. r.cr, .... --- - -~-

fucnle L.:1 Co•npet1!1vodó>d <Jtf la l.rnµrc ... a Mr••c.-1na [l,ti1.01 .. ca Naltn N" 9 
lns.hlulo MeJ<1cano d., E':¡"!'c;ut1vo!. de F 1nanza'lo ,_,.,..,co 1995 
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3.3.Condiclones do la Demanda 

Otro atnbLJto v .. 1l1oso c5 cont.?H con drn1.;-inda local sofrst1cac1;i. ya que renrc:sr.:nta un 

poderOSO 1ncent1Vo par,:-1 lh_!S."UIOll.H Ufl~t í"JOSICIOn ".Olid,1 1fll••íflilCl()fl;llrnen!e (-f.10 es!1rl1Uió"l ¡) 

las empresas a 1ntrndLicir nur~vos producto~. .-il nu•rc.1du ,_..._.,-, rT..:::·.-:..:r rap1dcL Los 

cornprJdort:"'s !01~:1lt•s pu•_•c.h·n .t'lU<l.H .1 t.-¡c, (•n1prf's;1~ ,l c;t-~1·n•·r v• .. ,t.1)<1~ s1 '>11"> npct'.·~;10acJe><;, 

ant1c1pan o f:"lref1gur•u1 l.1s tenclt·n<:1:1<> dP nlt!rc•nlos glot,,1h··-. 

La den1:-1ncla St~ cornp0nl' lh~ lr.-s f'l1·11H•r1tos !>l~Jrl1f1c...il1vo·. 1) n,1turitl••.ta lh! l.i•-, ri1•c1·•o1dades 

de los clientes loc.:ilt!:.. ¡nivel d;~ ~.nf1c.,11c.-ic1on) 11) tarn.:1i"1u y i>;tlrcin llP crec1n11t~nto dr"·I nH~rcado 

interno. y 111) rnt•can1sr110~. a 11.ivt.·~. dt~ \o<; CLhtles 1<1!> rH•<•·--.1d,1df'f, clt• lo._, cornpr;tdores !ocales 

estan rel<1c1on;ici~s con l.t~ ernprf•',.l'> 1n!f·rnac1onalt1s 

La 1n1por1:1nc1.:l d•! r.1 dc-·rn;:incl~1 rin !"t' dt·firit· tJcir ~.u t;1rn.if10 s1110 pnr ~u con1pns1c1on y 

caracter1st1cus l .1 ~.(lf1•.t1c-.11H,n d1, lu~. ~-•uducto~. ·y !.1 c~'<'ftun,d:1d cun QU(." '.~e 1ntrod11:.-can al 

morcado dt-·pt.•ndcr<""Hl d•· J.ic, c.u.H t1·r1'.·,:1c.i•. el" l,1 d•·11\,HH!.l 1r1h•rn.1 Norn1;-1ln1enlt~ lo5 

mercados sofrsl1cL1c1os perm11t•n q1n• \.1•·, f·rnprP~.<t!. 1ch·r•t1f;q1n~11 r,1p1d<1nH•n:1_• l.1s IH"Ct~~.ic1ades 

de sus con1pradorPs. 'i t·~.to'>. <i ~,IJ vt'Z t·,nnd.in r1~tro.1l1n1t·n1.1c1nn oport(.r1.1 •,ot)ff~ l.i cal1d;--1d 

del producto L;1 cu~!~lion dt!I vc>lurnf·/l ·; d1m1.:nc..1on <1t • l.:1 dern;1nd.i Dllf·rlf·! c;up!1r~>e con 

expor1;ic1ones 

3.4.Emprcsas relacionadas y de c"lpoyo 

Este tercer atrrbutn !._~Cnc>ra lo que F'or1o.!'r denon11na c/11~.ters de en1rre.,,.JS c:ornpct1t1vas 

1nternac1onalrnente que suri:¡en por l.i relac1on entie d1h'~renteo; 1ndustr1.v; L.ots empresas 

nacionales se bt.-.nef1c1an cu;1ndo sus prove{"dorcs son cornpt!l1dores glcbales La prec;enc1a 

de empresas t1or1~ontaln1ente re!ac1onadas e 1n1ern:ic1nnalrnente con1µct1t1vds represenla 

una fuente importante de vent:-i¡as cnrn¡.a•t1t1vas. la relevancia de lo anterior es tanto mayor 

cuanto m<ls 1nterdepend'-'"nc1a tecn1ca cx1st.i entre las t:.o-n,pr~'sas integrantes de un c/11.c;tcr 

Por ejemplo. el ex1to 1nternac1onill de un<1 mdustna pued~ eierccr efectos rnu1t1pllcadores 

sobre la demanda de un producto complen1ü-nlano. ya que a nienudo las industrias 

relacionadas comparté'n act1v1d.,des dentro de lil carlcna dP valar. o fabrican productos 

complementar1os 

3.5.Compctcncia o rivalidad interna. 

El último y probablemente n-ias importante de todos !os atribulas. se relaciona con la 

intensidad de la rivalidad 1ntern:-i. la cual obliga a tas 1ndustr1as a competir en forma mas 

agresiva. innovadora y a adoptar una act1lud "global" La mayor rivalidad. detern11na que las 
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emp,.es.:iis tiendan a expandirse a otros n1ercados con mayor pronhtud que en aquellos 

paises donde estos patrones no (~x1slPn (ver cuildro !l) 

CuiildfO 5 
---r .. nu.1w;1 ... -.,:, .. rn.,..,, ... u ... 1 .. 1 ... 1 ... 1 .... i.; .. ., R.,1 .. ~1 .. n.,f,..·., .s. .11.,-"Y..--

........... - .......... ...... ..... _, ............. -~ .. 

Hay un elemento adicional acerca de la r1villldi1d La r1val1d.1d 1ntr.rnc_1 (_~S n1ucho más fuerte 

que la pura cornpetcncra éconon11ca tr;u11c1un¡1I L•t r1v.-il1d.1cl 1nternac1on._i1 es a menudo la 

excusa para el pro!ecc1on1snlo o la 1ntervenc1on gubernamental. mientras que con la rivalidad 

interna no e•osten e)(CUS<lS Las reglas del JUego son las rnrsmas par;:i todos 

Dos factores que hi:lcen que 101 comrietenc1a se 1ntens1f1que dentro de un pais son la actitud 

de la gente y la estructura de cilp1tal La conducta de la gente -n1ot1vac1ón para trabaJiH y 

desarrollar habilidades-. por eien1plo, puede 1nflu1r la cl1spos1c1on o hab1l1dad de la empresa 

para innovar y competir 1nternac1onalrnente Las m~t.:Js de !a ernrncs;:i a menudo reflc-1an las 

características de los mc-rcarlos df~ ca¡:nta!p5 nacionales y las pr;:ic:t1cas de remuneración 

metas 1nd1v1duales vnrstJt; n1ctas de coniunto. industrias emergentes vv1sus 1nduslrias 

maduras 

3.6.EI Diamante 

Los atributos del Diamante se refuerzan a si mismos y constituyen un s1stem¡i d1n<:1m1co El 

efecto de uno de los atributos a menudo depende de la s1tuac16n de los demás El sistema 

es movido pnnc1palmente por dos elementos. l."3 competencia interna y la concentración 

geograftca La competencia interna p,.omucve la tnnovactón constante en el u?sto de 

los atributos; la concentración o proximidad geográfica, magnifica .:t acclc,.a la 

,, 



•nto1"acciQn do 1os cuatro diferentes. atributos. Mientras mas locat sea la compctenc1a, 

mas intensa ser:l Y entre rn."ls 1ntt:~ns.;,:i, n1C:!JOr p;:¡ra el con1unto de \a P.conomia 

El d1arn<lntc genera un eritorno fé1t1I pnra la cu~..scron dt! ernprcsas. comin~t1t1vas y pronluC\IC 

la agrupac1on en clu~tt·r th~ ernpi·-·~.-.s •:J!oballnPnl(• cnr11pt-·\•11v.a~ Ad1c1un"l1nente. s.e ge!ncra 

un elec1o (.!n cnsc.:_HI.• hd.:1~~ 1ndu•-,tnu.~ rclac1on.,11"~ ya ~.e~:• Vf·r"t1c..1! u ~H.•r1.rontal111f•n1r.. con 

uno:\ tcndenc:.1" n concPntr.;:u~l! qt!O~Jr~l.f1c..1rnente._· ¡_~·.to t1<1ct- q1.H: el 111vf.·l df.• la (.01TipPtl:nc1a !',e 

1ncren1cnh·~. se <191ticen Jo~'> flu¡o":> ele 1n1011n;::ic1on y ac.\~\prf! !a 01n~11111c,1 dtd !d~.1r~1na 

Cuadlo 6 
l •, ....... ._ ... c ....... ., ............... ( .,,, .... •f"'"""y"' 
..,.,,._,.,.._ ... J- .... 1 1 .... c .. m.1_,.,,,., .. ,.,.J.,t.,.1 ..... 

Fu~nt .. La Com1.>•·t.~ .• ·<),1<! -1 ... ,., t.,,,.,, ..... t.t .... "··'r" t• t '•>1 .. , .~ ~,_.,,., N" 'J 1n .. ti1u10 
Mf'"•tC<inode(.(f""<::~l""''!.'1"'1"'·"''"·'" !~"•"" '""" 

Otros dos elementos afuctan t.-:11Tlb1{~n ta conf¡gur ac.ion del D1<:tmante Nacional y el n1ve\ de 

ventaJa competitiva la 1ntervencwn dr~I gobierno y \os. fenórnt.:nos fortuitos 

3.7 .Gobierno 

El grado de 1ntervenc1on del gotnerno y sus polí\lcas Juegan un papel determinante en ta 
compet1llv1dad de un país. Porter pl¡intea que. 1rad1c1onalrnente. tiende a concebirse a\ 

gobierno carric un elemento esencial que proporc1on;-i a)'uda a la ernpres~s \i.def"es y crea 

~campeones nacionales .. Sin cn--1b.::tr90. según su análisis. ello puede resultar en una eros1on 

permanente de la cornp~t1t1v1dad Otro punto de vista acepta la f1gur~ de\ libre !'TIC!tc'-lt1o con 

unu polit1ca de ··1a1ss.ez fa1re~ Pero esto no contcn1pt.:i l.::i necestdad dt.: crc:ar estructuras. e 

1nstituc1ones sociales cr 1t1cus. que- no s.on econón11c.arnente v1ab\es -1nd1v1dunlmcnte más no 

en con¡unto-. pero que iomf;nt¡-irian la 1nnovac1ón q1.1e. de otra manera. no podrian ser 

creadas en un entorno compe\lt1vo 
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En el argumento de Porter. el papel rcat del gobierno es el de servir como catalizador de la 

1nnovac1ón y el can1b10. cuestionar posiciones es1.a11cas. forzar al ststcnia a mejorar 

constantemente e unpulsar a las ernprCSilS a competir parn acelerar el proceso de 

innovación El gobierno dehcrá influir t_An los cualro deterrninantes cJcl d1arnante. crear un 

entorno fcrt!I pilla rl dPs,1rrollo cJp 1nd11~01rias n;ir1on.;1lt•s con1pct1t1va~ <t r11vo_•t 1nlernac1on<1/ 

El gobierno debe enfocar ~lis esfuer.ro«> a l.1 crcac1on c1.:.- los f;1c1orc~ cspec1al1zados y 
avJnLadus T dfnbio.•n ~•lH~d·~ 1nfll1•f 1•r1 l.1s cor1cJ1c1ono!S c1P. 1.1 d•~n1ancj.1 (:J>n la ern1s1on dir} 

reglamenlos 1nas r191t.10~ ~.ohre µrodurlo~. ~.(.•qur1dad y n1c--d10 amh11!nte. i,uc.,, C!>IO 1nf!u1r."1 en 

las necc>s1dadPs de lo5 consunudort••, ~'\~,1rn1~.n10. l.1 forn1a (·ri qu~ el gobu~rno rJ.-_!"':.t.~rnpt~r1f~ el 

papel de cornprador t"!n la econorn1a. plH'<h~ P'.,trrnut.H o a!,•t.or~Fll d !.1 1ndt1str1a n;1r.1onal 

F1naln1ente. el gobierno debe lirnrtar ta¡;ontenH•nlt..• ClJalqu1er tipo ch:· c.oo¡_,t..·r.1c1on directa entre 

competidores. pron1ovt:-r tasa':> c:rec1t"ntes dP 1nver~1on. c:!".pt:r.i.ilnH!nl•• en c.ip<1c1t¡_1c1on. 

1nnovric1on y activos f1s1co~ y rechdL<tr tendr-ncr.Js rnonnpohcas u nl,r.;nfiOIH . .:a~; put""S '~~10 

prop1c1a mercados fPr11les en Jos que rnedr~1n f_~rnfHf_•o::;.05 1nefic1ente!:. qln• t•n C>Cd~.iones. se 

erigen corno el pr111c1p,1I ohstac:ulo de l.i 1nnovac1un tecno1P<Jica 

El papel del gobierno h.t sido r11.Jl1nterprL-t.1do con t..1t•rlzt frecuenc1.1 ·.¡ l.t r;:,,•on ~t~ (•ncuenlra 

en la falta de entend1m1cnto de l..1 SHJU!f•n!f~ f>fl•1n1!S..l 

"Las empresas pueden sobreponerse a cualquier dcsventaj;1 en 

costos a traves de la innovacion, y esta solamente se dara poi" rncd10 

de prcsionl?s del mel"cado o de la competencia"' 

Sin embargo. cuando el gobierno suprHn(• l.:i~. presiones del rnercado para una industria 

nacional. tamb1cn elnn1n.:i Jos 111cf::·nt1vo~. po1r:i ir1n0v;ir y mtnor¿u Por lo tanto. ~cgún Porter. 

en lu~<'.H de 1ntnrv(•n1r d1d1bc_·r<1rlarnPn!P. 1ndu..-.1ri;is especific.-.s con polit1cas 

protecc1on1stas. los gobiernos debc:r1.tr1 cnfoc¡¡r ~.e .o n1otde<1r los atributo~. de la economía 

nacional de tal forrna que a partir de es:r~1teg1.::is de pol1t1ca econom1ca. se generen venta¡as 

competitivas !iOSlen1bles Lo anlerior proporc1on.ira un c1mb1enlc fert!I p.ir.:i la geslacion de 

industrias compel1trvas 1nternac1onalmcnte 

3.8.Fenómenos fortuitos 

Los hechos fortu1!os no pueden ser controlados generalmente. pero proporcionan un fuerte 

~stimulo para el cambio a la 1nnovac1ón Crean los medios para que nuevas empresas 

ingresen a la 1ndustna. o para que algunas naciones se conviertan en conipet1doras 

internacionales 

Los casos fortuitos prohi¡an s1tuac1ones que permiten cambios en las pos1c1ones 

competitivas. sin embargo. los atnbutos nacionales del diamante Juegan un papel importante 

l"especto a la forma en que la nación los aprovecha La rnvenc1on y la aclltud empresanal 

forman el núcleo de las ventajas cornpet1t1vas nacionales y su rorn1ac1on 1n1cral a menudo es 
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un hecho fortuito Aquí nuevamente los atributos do un p;iis actuan deterrn1nanternente Por 

lo tanto, lo que a pnn1cr a vista parece un hect10 for1u1to. es el re~ultndo de d1ferenc1as 

1rnportanles en atributos nacionales 

3.9.Etapas del desarrollo compchtivo 

Mediante la .aplicac1on cie es.te rn.nco conccplual Port1.:r 1dPnt1hr:ó cuatro etapas del 

desarrollo cornpt:!l1t1vo de las naciones. a sab~·r 

Cuadro 7 

---~--- - r~~~::.".:«º.:.~.:.::.':.:~:~-;:.·.;';" -·--·-~-1 

.::.::- ----- .. -:-~-::::: --.:·::::.:-
• 
-~-- -

1n.,,l1lulo t.ilf"•"-.>no <lll' 1 ¡r< ut•>10" llll' ~ ,.,_,,,,. .. ., Mt-•"'-<' 1 'l'l', 

3.10.Los factol"cS (dotación) como irnpulsorcs de la Econornia: 

Es esta etapa. las 1ndus1r1¿¡s ob11f•nen ~u~. vcnta¡~s pr1nc1paln1cnte de la d1spos1c16n de 

factores b<is1cos de la produccion (mano df.· otira no c:1l1f1cada r1.Jcursos n.aturales, chma). o 

bien de Ja cornpelenc1a vía precios y la vent.l dü productos pr1n1anos o materias primas. Este 

l•po de econornia proporciona una base pobre para un crec11n1ento sostenible de la 

productividad Pocas naciones rebas;u1 estJ ct:ipa (ve:r cu.1dro 8) 

Cuadro 8 
-----r¡r..;o...._..~~~r-1.......,---

1:=:..~ 
x; 

·-----FuenloJ L;;comp...1;1,v..,.;,Jde ia i_-n:;¡;;-,;;::,- M.,-.,¿~n--:.--e;-t.¡;o~·ca Nat•n 
N• 9 ln~l•lulo PJl.,.,.,,-__..no de E¡.,r.ut .... o~ de 1-'"•nanr;os M~•ocu 1995 



3.11.La inversión como Impulsora do Ja economia: 

La nación obtiene sus ventajas de l.a inversión agresiva en una escala eric1ente. de 
1nstalac1ones y en tecnología extranjera El pais compile en productos estandarizados y 

sensibles al precio En esta etapa. las empresas ya han desarrollado la habilidad de adaptar 

y me¡orar la tecnología e)(fran1era y vender. as1 sus propios productos en mercados 
externos Estas naciones tienden a ravorecer lc""l inversión y el crec1m1ento económico a largo 
plazo en lugar del gasto en consumo y la red1stnbuc1on del ingreso (ver cuadro 9) 

Fuente la Compei.t.,,,odad de 1.- Empres..- Me•>Cóll"il Bobhotee.- N.-1'" Nº 9 
l"shtuto Me11oe.-"a de E,ecut.,,,os de Fo"anraa M4!t•OCO 199!> 

3.12.La innovación como impulsora de la economía 

En esta etapa todos los atnbutos del diamante 1nteractUan y se apoyan mutuamente. En esto 
reside su mayor fortaleza. Las empresas que forman la industria y las empresas colaterales. 

no solamente copian y me1oran otras tecnologias. sino que. fundamentalmente. también son 
capaces de innovar en productos y procesos y crear tecno/oglas y procesos propios (vef'" 
cuadro 10) 
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J u•irit°" la Conipf"l•hvKfa<I df" la í mpr ...... .:11 PJlr.oc.-.n .. ll•t>hoteca N.,.f,n N" ~ 
ln!!.hlulo Mr•":0>nu di" l ¡ .. cultY<>'S <le 1 onoanz,., fA"•"'º 1995 

3.13.La riqueza como impulsora do la cconomia 

Esta es una etapa dechn<lnte Su tuerza motriz es la conservación de la riqueza en favor del 

status qua Los niveles de 1nvers1ón. la 1nnovac1on y el cambio tecnológ1co no constituyen 

pnondadcs de la rnarcha de la econornia El rango de industrias en las que las venta1as 
compcltt1vas son sostenibles, se estrecha s1gn1f1cat1varnentc Las fusiones y adquisiciones 

florecen y proltteran Las empresas cxtranierns empiezan a d1sn11nuir su part1c1pac1ón de 

mercado. y s1 esta tendencia no cesa, puede llevar a la cconomia al 1rnc10 del ciclo (ver 

cuadro 11) 

_--_-_-__ ... r~=--- . 
r ¡, ___ .,_ __ 

Fuente Loa CompeW;;~~ Empr .. sa MC!••c.anól Bobholeca Naftri N• 9 
lns.hlula Me••c.;ono d .. E¡ .. Culrvos d .. Finanzas Me,.oc;.o 1995 
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La competitividad se genera individualmente (.i nivel rn1c:rocconó1mco. industria o 

empresa). y no con base en a9reg.1'los. o n1vPles niac:roeconorn1cos. corno oencralrnenle St"! 

tienden a pr.ns.11 f-'ur lo tanto. los e~.fuc-rzos en e5l<l d1recc1ón df!bf:!r.:in torn~H corno un1dóld a 

In industria o P1npri_·~•1 y no .i l;t 11;-1non L~1 cornp•_•lenr.1.1 ~.P q;1n<t o !",e pu•rdf~ f:n 1r1du-;tnn~¡. 

espec1f1c-.is l..o CtHnp1•t{'nc1.i 1·rltrt> rn111.1d.1•. dt• t-rllfHP~~..1·_. 1rHf1v1dud!1..:~ d,·f•_·rn11n.1 ··l e!".tarJo 

que gu.:irda la l'r:nnorn1.1 d•~ un.1 n.1c1on y ~·dJ h.1t,J11d.-1d para prOrJresar 

F1nalnH•111t~ •'01t1·r o•nc1Jt•f1lr,1 qlH' t•I p.tpt·I d•·l <¡1>lm·rno 1··~ ~~nnd;u .11 di: un 1_•nlrt!11.-1dor (!I 

gobierno put.'de .ILHnt·nt.u o 01',nHrH11r J.1 ..,,.¡,f.1¡.1 cu"1p!•t1t1 ... a. pt-'r(! nr_, puPdt! r.on1pf.!t1r el 

n""llSrno en i~I cnn1t•rc10 1nft~1n¡i.--u111.11 ~;lJ í'•JJ,PI •.•s 1:1 ;J .. f1,r.·,11 .i c¡hJd JlJ'.FHJor (erntJrr~sa) a 
ot.Jtent!r un 1nt•¡or dl"!·t·n1pur-1n p·~t.1hlt·cH·rtdr1 ,_ .. ,t.1nd.tr1·~. 1•li-1,.1;1do•, t' 1n•.1•-.t11•ndo Prl un n1vc-I 

de con1petenc1.-i 1qlJ.1lnH.·nt•• .1!to lo Cli..11 rPdti•-,d.-ir.1 1·11 .-.,r'••rq1.1<, a Ir) !.-1rqo rlt~ l."lr, c;1dPnas 

productiv.:--.$ v dt• v.il(H 

4. Dcfinic1on e lrnport.:ir1c1a de f;:1 Micro. PcquÜ'n,, y Mediana En1prc~a. 

L&1 micro, pcqucna y 111ed1,,na c1nprcsa (MPME) se definen corno: fo1n1a~:. e!",pt•c1f1cas de 

organ1z.:ic1on 1•c<•fH•n11(:;1<; t·n .1r-!•·.,1i•l.1d••:; ,1,¡rr,¡ .. ·r·u:1r1;1•. 111dt1•.:r1.1l1·~. r.on1err-1;1fes y de 

scrv1c1os. que cor111J1n.1n c;1p1td1 lrab.iju y n1t·d1u~, produc.!1vos p.ira obtener un bten o 

servicios que 5t: de!>l1n;1n .i s.:Jt1•,L1c.t!r cJ1vcr~1cl.1:l dt> nt'Cf~'.,1do1cü!~~ t·n un ~·'--'c:or <Je act1v1dud 

determinado y t•n un rnt.'rc.:..idc:1 d•-' cnn:,u1n1dorp~~ r:n 1,~s c!1 .. ·.t1ritos p.-:11-;.c'.~ !os cr1tf~r1os pari'J 

esta def1n1c1on var1an SeDun t•I r1ur11ero c!P tr;-1t1.1J;nltHt."S. volurnen t11_. ncuoc1oc; tot.:il de 

activos y del b<1l;-1ncf~ y c:Jr¡1do ,,,_, 1ndf•pr:nd~·nc1:r 

anuales sea de hast;:i rJOO 000 pesn~, 

Pcqucna: Lo~ esta.blec1n11enlo"> qu•~ 0cup.1n h:lsto1 1 uo person.as. y f:"t vdlor de sus ventas 

netas anuales sea de ha~.ta 9 niillonPc; de pf.·<:>ns 

Mediana: Los estélblec11n1cnlos q11e ocupan hasta :'~O personas y el v.1lor de ~lJS vC'nt<lS 

netas anuales sea de hast."l 20 rn1llones pesos 

Grande: Los E"!Stablec1n11entos que ocunan rnas de 750 person¡is y el v.ilor de sus ventas 

netas anuales sea superior a los 20 rn1Jlones de pesos 

En el caso de l:1s rn1croernpres.1~. ..,e plled•~r• clastficar en tern11no"". ch.' nurncro de 

trabajadores perrnanentes v.-:J!or .:ictivos y c;::1p;-ic1d;:icj operativa t•n rn1ero en1nrcs.-:i de 

subs1stenc1C1 y de acurnut.icion s1rnp!c y an1pl1.1cla las rn1cro y pcqticr1as ~·n1prcsas de 

subsistencia son aquellas sin capacidad de acurnulac1on y ~e caracteri.;: ... Hi por ser 

inestables y poseer rnaqu1n.:ir1n y equipos de lrnb<1JO s1nlples. que con1b1nan la actividad 
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empresanal con las .act1v1dades de los hogares Su ba¡o nivel de ¡1cond1c1onarn1ento 

tecnológ1co sólo tiene c.'..lpac1d.--H1 po'.lra s.111sfacer un.a dümanda de bienes y s.-!rv1c1os. en 

n1ercados rccJuc1dos y d•·· b•~JO poch..•r adquz~-.ittvo rolnc.:1ndo~t! .t':>t en un SüfJrflPnto b;i¡o qur. 

hn11t~ la pos1bd1Liad ch! un rn.ir~¡.-.•n dP utilld.trl f'.ira ·~li c.1p1t.1hL.ic1on y .11T1pli.-ic1on L ;1s nucrn y 

pC"queflas ernprt..~:;¡is tÜ• acun1ul~tc1on 10 .-.nn 1.1•; 'llH" P¡+·rr•·n 1J11.i actn.nd.1d ¡irr,du<:tor;o qtJ<! 11~~ 

gener<l un t."l<.CCdt-nl•• 'IU" I•·'·• t"·r1111h• 1.1.id•·(11.1! 1·.n •.l~· ~,1,·. ··q•nt"·'• 1t1,1nl•·n .. 1 ,.¡ llu¡r1 d•· 

produrc ion q1Jt• ou.Hd.a r1-l.1< •íir1 r <ir1 ~·tl'. 1nv••nt;l'•', ... , d+· q1;ih•r:.1•, l''r'"1.1-. y ,,rnductu 

tern11n.1do f st.in 1·11 < .ip.tr .. 1d.1d <h.•' t•fn¡,,.llf o·n •·l rn•·r• .• JCJc, 1r;t .. 1r;r¡ C<Hl .i¡r¡un r.i.1•·1 ·~·· r . .il1d.tt! 

di~~t·flo •.¡ f.11i- «•fl.11, l.1 l q••rit·r.il11u·nlt· c¡nH·r·t:i•, cj,• rl1~111.111rj 1•. 1n·,,1l1·,f,., t!~t'. pc;r 

t•n1¡:.irt·:s.1s qr,1n,Jo·'.· ul,l1.•,¡r1 tr.d'"l'' .1' .. 11.111.id" <pu· rrif,111 n·11r ~10 ; ,,, 1.1~. ~-,·11<11~1"rH·•, d,. 

co11t1.1t,1c1ur1 y ~.u t«I)'' 111,,···I •l•· r .1l1!ir .i• 1<111 1•·1 ~1'' .1 ,, <I•· of11 ''' 

En 1~1 t>s!ructur.1 el!• l.1··· llll{ '" .,, i""l'J!''-""· ··n1pr+·r,.¡•, ,¡,. ·" llflll,l.ICIUI\ ( dl'I" r!d•:r•·r•r 1,tr f?'ntr.-. 

las cte acurnulacion sunph: ¡u•· f1<•r.•·r1 1111 rn.n•¡,.n ..!·· 1il•ltd.1d ¡•·ro 1cdln 1dri d .. .ih• q11r• su 

1ncorpnrac1ori tlt· r>t¡,·v.i•. l•·C1H·!i.q1.1• .. , ·,1·,1 ¡, .. ,t.i 1 ¡.-1·• :r, r1·q::l.ir n~,··r.111 cun c1n<::o 

o 1nt..•no5 tr.-1b.1:.1dor1". l.1· ... ni¡•r;" .. 1·. ,¡,. .-iclHlllJl.-ic1011 arnpl1.1d;1 r¡111• "''" 1n,1•, d111.Hn1c;1.-, 

esfuer;ros riect>5dll(J.._ dt• .HJ"'""I<> d·· ,.¡,," "' ·.1 f ~-'' J,H liv.:1.1 1 1Jt·L•·P ,.•.!.ir ••r11·ri!;1dos por 

enfoq11es f"!sr1Pc1<1lt~·dnc . .., t.1111n .1 .t~·l't.'' ,.,., .. ne,,,: .... f,1:.1n•_,..,¡,•. < :_,TJH• 11•r.r;r1loq1cr,·~ y d1·~ 

cornerc1al1~:;1c1on (pl.1ru•,1c.ur1 , •• -.!r.it.·<Ji, -i¡ 

4.1-Las Venta1as y Oesventa1.-is Con1pehl1v.-is de 1.-. MPME. 

A lrave<> del TLC J,1·. '"'' '·' ¡,,· 1p.1·ri.1 'i 1n1•rl!.1n,1•• f·rn¡-·.r¡_•.-.,1·. ~.{•nen .irCl:!·O ;il nit·rcado rn<ls 

grande del 1n11nc1'7 t .1 ~wH'r.H cl.·t.t· rl'·nPr.H '"~portantr·':-. vent<11;15 para enfrentilr 

ex1los.:1rnf~ntP el IHlt>VO ,Hnt.it!nl• .. • { <.r1:1·1: •.il ri;t·i<-'1.1ri·l¡; ~L•"> proct•::.u~ de upefilCICHl r.:¡ue son 

mas flexibles en c1H11r·.ir,1<.1<..•r1 r i·r1 1'1•, d•· l.1' .. 1~.1nd•·•, 1·rll¡'r1·0-.1·~ logr¡indo .-.<l;:lpt:iro.c· mr1or y 

lo mas raptd¿imentc- po~-.1t..>l1·" ;,,., fllH'vu~. do·~ .. 11rol1,,': t•·cnol(,~7.rn•;. ·.¡contando cnn un mejor 

control en sus co~;tos ch! prodUcl 1<>ri -.¡ •_•n ~.u•; ,.~;quP111,1~, ch: or~¡an1..:ac1on 

Dentro de dicha confP)<!(J l.-t t'v,r•r,.1E r"u·de <:JPIH_•rdr v•·n!J¡.Js conio•-·l111v.1~. que impulsan el 

desarrollo cconnn11cn 

4.2.Vcntajas Cornpct1tivas ele la MPME; Capacidad para Innovar. 

Dentro del ;1n;1i1s1~> ',UlH1: f·I df::,.irrullo 1nchi'.-t11.1I t..•I L'',c.l}n~1r1n que r.-•9uLarr11enlc se espera 

como el mas prutJ.1r,1.'" i;;s t;l e.Je un cr"..'cit.:nte d~::.µ:.1.::.inia=:r~10 de 1.::.1 peqL1~ño ernpresa por las 

1º Aquena.,, qu.- '1er>l•n d<'I """1•''" ele-"'·'~"'' h,1n ,..:_, •• ~ .. t<lu 1.-. •·l"P .. ,1 .. !<" • ., 1,.,,1,,., • .._ º-"''-"<">!".o.-¡~ tHo<l!J<:<.•On ("'"""ºde obra no 
c.althc:aoa. •e<::.ur!.c."' ""!"'·''''">.,, ,-,.,,.aJ 
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grandes empres~'ls transnac1onales. dadn que es de ~uponerse q1Jr! !'.010 í!~>!as se encuentran 

en cond1c1ones et~ incorporar u1nov;1c1one!. lccnolón1r.:1•; y afronl.or lo~. r~los dP. la 

compelll1v1ci:l(1 qut~ pl.inte<1n un n1.-.rc.1do qJotJ;1JiL·:H:ID D;".rlt> í~~I•· ru1n!o dí~ vi<>t;-i. 1., 

sup~rv1vc:nri.1 dt• l.1 l\1H 'Mí t>•, ir11rn0h.t!JI!' ¡:'llf!', qtH•d.1 J1n1rt,1</.i .i '.U c.1p.1r.1tl.HJ para ac..ru:ir 

corno fut•rir.· d+• ~¡.1r1.irir 1.1« P>:l!.i<>rd111.1:1.i:. p.11.J l.1• •. ¡1,,11.J,.., ! 1rn.1·. ,.n v1rt;,d de ~.u•, co.-~lo~. 

d1fcrenc:1ai<"'.5 o i-01110 r•'C•_·¡,fr,r.1 (lo· ft_'!;n<_1f1•·¡1.1•, nt •;ol.•l.•" 

Sin crnb:1r!lo ••s r·o~.11,¡,. ~.{•n.11.u qui• 11,1•1 ··~·lL"n.n•~•'.· .-iil•·rtl.1!1v<l'. rJ<,nrJ1• '·•'- p+·qt1•·r·1a~;; y 

mediana~ t•rnr,r••' .. t•; ,·ric,u·nlr.111 111< 1111·. n•ri!,¡!'·I•·· rl'> <HH'll!.111<Jr, '.ti prodtu r,r,ri .1 rtu!rr::.-idn•, 

masivo">. ~.1no .i 1111.1 c1<'rn.11P!,1 clll•·1t•1>< 1,1d.1 :¡.a• r. •¡r11l'r .. fl .. •rt;il•d.1d ¡ v•·r· . .it1hd.1d ele In~. 

proc0sns prud(,, 1111n~, 

A d1ft_'rt.:nc1.1 dt- l.1·, ,¡r.ir1d•" .. 111rn•'",.J'. l.t·. f.H·~.H t1,.r11·n !.1 '·'l"H1'1.id •J•· r•·.i•r1or1;tr y 

.:id.ip!."lrSe <il fll•nu dt: lo'. nt«)Ol H«. l.i•. ~¡1,1:":'« .. n•¡: r¡·•-;,1•, ~··· furr-.in f'rl qr;1ndo"; .1par.1!0'.• 

En n1uct1os c.i:;c..-•. np •.(111 l.1'.. <Jr;-irider, .. r11i,r•-',.1•. f,1•, •11.1•, ruo~ J • ., •••• .il c.1111!·"' "I •·n .. ~;lo l.;.t<> 

pequt;•r'>ilS lHlHJ.t•lf•<", l"'l(J(!\J( !1·~ .. 1~; .Jd(•n1¡¡•; dr• r f()CJ()í!"il>rl,tf (Jf\.I lnH·tl.I •.• HI•· d•· In•; í•ln--<..tCJ'."_, Lle 

lrabilJO. !.tf?lli"·n ti¡¡ri th·•.t'fllí't•(1;1clo tHl r .lf•t·I d•_• ~.\Jlfl,I 1n1¡:•or1,1nr1,"1 t·r> I,¡•, Hlf1(•\/.ILIOne~. 

corno l.ictor Hn¡'lil•;..:ir ,!o• l.1 •'( r'IHHll1,1 

1nmec11.ilo .11 u!1l1.~.""lr lc1•, 1r1~:tH!l()!, í>fOp1¡1•. d•• Id ft·r¡1r>•1 'I .1: t1,¡r ,., u•.1J dt· c,1•rv1r1us efe la 

localidad Junio ,1 <·•-,f.i•; vt:ri!dJd .... , t!I e•,(1·n.1r"' rJp!IP'O '.,,.r;1 .tqt¡•·I ~·11 .. 1 :¡uP l.i ernpresa 

pequerl."l hace prop1.--..,c, l.i d1u_•cc1ori <Hln11n1•,1r;1c1on frn.1r>.".J.-, ''"1:1·rr_ :.il•.·.H 1c;r1 r,roct:•,o~ 

d1serlo y relacion('~; l;1t1nr;1lt•<:; ch_·~>.1r11)l/<1 conc11.1r:l.i~; Pn1prf-n'l•··-!nr.1'-, ,1l:!r·.1•U.tllt_·~> '.·1~.1c111ar1.;_"l<; 

de un cul!ur:1 Prnpr•·•-;.ir1.il y e!; c.1p.1~~ tl~· )n1u:i;1r 1.i "' .. :•.lft\/.t "''llV"Ju.il con t·: rie~:C.!:"JO 

constante 

Generalment•~. lds r>w1Pt-..1E son proyf~C!os de c:cHT.i Pl<1dur;1c:1on qut• <l•:rn.ir1d.1t1 1n\/ers1ones 

modest<lS. con un;1 1:1~a de n:torno de cnrto r.1:1~·0 L sto lt·<:; pt>rrn,t•: un.1 l1qLJ1dL·.r 1nn-1í'd1at;i 

afron!ar ne~gos .---:n 11,.-•rcado~ nuevos. c1s1 corno .:.J~·.1rnil;1c1·.Hl d« 11r:,1 1··rni,ri·~ • .1 a otra s1 es 

necesario. por ellos~ le cons+dt.__•ran rnP.xt1nc¡l11h!C'<; y ,~n ¡:H"rn1.trll'nft> s1Hq1rn1P•1to 

A lo anlenor se lf.! pupdc af1nd1r. que l.i MPl'.1C riucdt_· cc1ntritnnr a t:v1t<"lr el '.".1ir~pn11ento de 

s1tuacrones rnonopól1c<1s o~ la econorniri f"~n su con¡urilo 

Sin embi"Jrgo. dcbcn1ns reconoct:_-!r que hoy 1.1 c.-ir<lctt::rti'.1c1on de vst.is un1d,¡ch::" ... t!~• la ele una 

profunda heteronenc1dad tccn1cu-cconorn1ca 1nucti0-,. ele rit>so!escenc1a 

lecnológ1ca y ti;:1F• c;1p.:tc1r.;1d er11pr1!•;<Hr.lf. lu cual 111111!._J a aprovt·ch,ir !.i:, putc-nc1<1l1cf.""ldcs 

señaladas 

En algunos sectores. Ja t-.llr'ME p1Jede r0sponder rn.1s r~"lr ... 1do y .i un nH!nor co•.lo que las 

grandes empresas a Jos carnb1os en producros. st~rv1cios. proceso·:; y rnf?rc;v·tos (Cuando 

dejan de ser en1pre~as dt:-~ acun1ulac1on s1n1ple con f:-.Jctores ha~1cDs y se convierten en 
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emp.-esas de <lcu1nutac1on ampl1ilda. con factores más sofisticados en infraestructura. 

pe.-sonal cahf1cado. c:ap.ac1tac1án. etc ) 

La MPME vcncJ._-. la 1nayor1a de lus productos que produce la gran en1presa Sobre todo en el 

sector con1erc10 lil qr<1n crnpresa c:·ncuentril en l<i micro y Pf"~querla cn1pres;1 canales 

adecu<ldos par .-i la d1str1buc1on <h· su~ productos 

ror u1t1n10 l.1 l\.H'FvH rt.•prf·!'".1•nt.1 un r:.-Hnr10 h·rtll para 1:1 riart1c1par:1on d'• 1:1 rnuJf"~r Pn los 

negocios 

4.3.Dcsvcntaj.ois Con1pct1t1vas de la MPME. 

La Micro. Peqlleri.1 y Me<hana E rnfHf·~¡1 ~.f" a!'".ot..1~1 con problemas de esc;1st~.t f"•n el nivel de 

forn1ac1án de Su!> e'lu•rios d1rer:t1vos et{-! t1~cnotoq1a. adciu1~1c::1on df~ 1n~urnos y 1nano de obra 

cahf1cada de costos y rPcursos f1n.;iric:a:ro~~ 

4.3.1 Equipos Directivos. 

Las micro, pequerlas y n1cd1anns ernprcsas se ci"lracteoz~n por la n1ull1func1ón que debe 

cumplir el cmpres,,r10 dentro y fuera de 1¿1 plilnla Fac1l1tar su concentr.1c1on en la gestión 

gerencial de la f1rrn01 (!S tarea du una conc:epcion 1nteg1 al de dcsar rollo 

Los problen1ns m<ls con1unes son (fr.•b1hdad pol1t1c~1. ~ven11al y social rncntahdad de corto 

plazo Deben entender la nt:~ces1dad de forrnar consorcios para e ... portnr y superar 

ilrn1tac1ones de escala No deben de descu1ddr trc-s ;ic:.pectos b3s1cos mc.-cado, calidad y 

precio. 

En los niveles chrect1vos de est;is en1prt~sas no se cuenta con un .-.!to nivel de cscola11dad 

por lo que los sistemas de odrn1n1strac1on son 1nt_·hc1entes 

El deb•I poder de negoc1ac1on en el entorno f1nanc1ero econon11co y político. y la carencia de 

recursos adecuados para su ~'°ls1gnac1on IPS l1rn1t<l p.-ira obtener 1guLile.; oporll1n1dades que 

otras empresas 

4.3.2 Tecnología, Adquisición de Insumos y Mano do Obra Calificada. 

Estas empresas adolecen de bC'lJa cahf1cac1án de la mano de obra que utiliza y capac1tac1ón 

casi nula. lo que limita notablemente su ef1c1enc1a operativa 

No cuentan con la tecnologia más actualizada. y con la que traba1an no ut1hzan al maxm"lo su 

capacidad instalada Esto se debe a la inexistencia de mecanismos adecuados de 
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1nformac16n para 1.-. adqu1s1c1on de tecnologin itdecuadn. tanto para la selección de 

maquinaria y equipo 

El d1f1c1I acceso y falta de 1nlorrn<Jc1on de ílTOc,~sos h.:c::n1co~ •. .:1--.1 con10 de t.u!; act1v1dadPs y 
con1pet1dorcs. ~t! r.onv1ertt• f!Tl rlesvent;11a r.ornpt>lit1v.1 lrentf~ ;11 ~1r:ufo de• ;;1torn17ac1ón d.;~ l,._1 

producción y la prnUuctiv1d.1d 

4.3.3 Costos. 

La rerluc1da c.'"lp.1c1dd<1 l1ndnc1t•r.1 1.-.·~ obhqa ;1 conctHflf al n1t-rc.Hlo at-11l.'.'rfo d.- insumos. 

s1en1prp a n1vr! dt__. rn1·n~1d•::-o p.1ra ~u ~1b;1st._.c1n11t•r1to. lo cu.11 aden1.1s de traducirse (~fl 

n1ayort•s costos y rn.-.nor r.al1dad en l.1 rn:1tt•r1a pr1n1a ;1dquu1d.i ld~. torn;1 vulnf"rables frente a 

las constantes vari.=.c1one~; '-JLH! ~•e procluc1•n en los precios 

4.3.4 Recursos Financieros. 

La falta de g,¡-¡r:1nt1.--is y l.l f.1Jt.i de pod('r de ncguc1.'.lc1on pe;r p.ute de t.>~t;1s t:rnµresas 

princ1p;1lrnentc en el c:a~.o ch-. l;1s n11cro ernprcs¡-1~. es el probl.-.!'nla lund~"ITncntal para la 

obtenc1on de creditos 

La drfrcultad para la oblc-nc1on de crechtos se conv1er1e> pn c-1 pr1nc1p.il ob~.tL-iculo pura la 

MPME 

Las altas tasas de 1nteres /irnilan el proceso de modern1zac1on de li35 f'./lf-'l\llE .:is1 corno el 

acceso a nuevas tecnoloi:Jias. adt:rn~s de que hrn1ta la compct11•v1dad con el exterior 

Con frecuencia la'.". rn1c1oernpresas no reunen las cond1crones pcira. ser benefician.ns del 

crédito mst1tuc1onal. prrnc1paln1ente por carecer dt> <lva!i:-s y gilrant1a~-> f1s1cns E"sto. 

comb1n<ldo con la escasez de crcd1to. ha prop1c1ado quP se rnilnten~Ja al margen de las 

1nstrtuc1oncs financieras El 90"/., de l:is pequeñas crnpresas establecidas en Mex1co tiene 

como unica fucntt-:- clP flni3ncian11cnto ;1 los ¡]g1ot1st;:is Parte del problcrna radica en las 

d1f1cultades de las ernprcs<Js par<l obtenc>r f1nanc1arn1cntos "Segun c1frns de F3ananH:-x y 

Nacional Financiera solo el 23'X, del m1llon 300 n11I rnicros ernprPsas del pa1s curnrile con los 

requ1s1tos exigidos por la banca dr. prirnero y segundo piso El resto. trcnen s1sten1as 

productivos rud1rnent<lr1os y un;:i c;ioticn organ1zac1on f1nanc1era Pcqucnos y rncd1anos 

empl'"esanos consultados P-xphc;::in que no aclJdcn a los b;:lncos corncrc1<lles y a Naf1n en 

busca de crédito por los requ1s1tos que les piden. PI tternpn que t.1rd.1n en entregar e! dinero 

y los altos e 1n1ust1f1cados costos de lils con11s1oncs que les cobran .. ,' 

1 t Pe,.Odico ~El F1nanc:oern~ 
A#tlculo EIAgoo, s.alvavod~•'I. c:t .. '+oº,;. el.,. 1.,., p,,.q., .. fl.o"' •',,.,P'""'ª"' '5 do• M ... r;;o rte 199J 
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Pal'"a consegu11" un Cl'"éd1lo legal t!s neces.:lrio cnlregar l<-1s escrittJra~ de algUn bien inmueble. 

comprobantes de indices dü producllv1ctad y venias gar.lntras dt_• or<J."ln1?:;oc1on :1drn1n1strat1va 

y contable Se debe a~-.1 rn1sn1n. pan.ar por adPl.-inl;:ido 1.-is co1nt51onc~ por concr!plo de 

1nvesllgac1on. 1ndepend1t.>nte1nente de flUC el prcst:nno se otor~]llP o nCJ Oc~>PU(:•'> <1r.- un 

tiempo min1mo de JO d1.1s. t~I clu•nlf.> satH~ ~• e~. suieto cie c1i!d1to :'."'.i luvo ~.lH!fff"!. el 

empresario ct(.~t)t'r<l hac:er airo'-> t~1nto..-, tr.-irn1lcs qu•· ~.t~ e.:t1enn1~ri .-il n1r-nor.. un n1P<:. r•ara 

entonces. el d1npro y.:t no,_ ••• uld 

La pequeñ..1 rn1prP.._,<1 ,.n •_.u et.1p."l <1P fnrrn.H:1nn y rn.i· .• !;ir~J•• (•n -:.u pre>cP'"•O dt! dps,,irrollo 

requiere de crCd1to p:ir,1 f111.inc1.H .unpllac1un1_•c; cornr•r.i di' t-q111pn!. "{ 111.-11,:rialP"-> y c;1r.11tdl de 

1r:1ba¡o E~li.- creci1lo rio su1rnpr•• t1~.t:-1 d1~.pon1Lilt~ y ClJ.indo In t_·•_;t.i. ,-.1 ..-1ccf~.-.n a el ~ • .-1 hace 

d1ficd por los requ1~1to~ qu,-. e~l.tbh•ct?n In~. orqdn1!.rno!~ Ue f1nanc1;un1Pnfo d1·t-J1do 

pnnc1palrncnte a que lo!-. rnt1CJn1sr110~• ut1l1L.:tcJu":i. ¡,;:ir,1 t.·~,l•_• propos1to t1,1n sido d1~.,-.(1.-1dos p.-ir.i 

atender a sectores c•nlpre~<Hiales que tienen c;ir.-1cler1•;.t1c.:1s, cl1ff:rt·ntes. a 1.-1~• df"~ la rn1cro 

ernprcsn 

El acceso al cred1to por p:lrte dü la ~1PME se encuentril rnuy r(.>~.tring1do Ln c-1 ..-.Pctor de la 

micro y pequerla ernpr1.::•sa el pru1c1pal ohst<1culo al accp~.o .il cred1to f!S la f.111<1 c1e gar,;1nt1as y 
docurnent.ac1ón. en la n1ed1ana c-nipres.a t .. d pr1nc1p<1l ob<,taculo para la ddqu1s1c1on de crcd1tos 

es la cantidad solic1t.-ida 

La planc.:ic1ón cstrateg1ca y esquen1<is gubern;irnf~nlnles. .idecuados de tlpoyo p&rm1ten el 

desnrrollo de cada unn de las. venta1as compct1t1vas que In fl.1PMr.: pued€"n gener<1r 
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La nueYa elJpa de dos.:irrollo econorn1co en la dccada de los noventa 5e caractenza 

pnnc1palrnente por la ~Jlot-..111zac1ón de la producc1on y PI comercio La torna de dcc1s1ones 

ehc.:lces con rt>Spt•cto .i I;¡ pro(h1cc1on y la cornerc1;1l1L;1c1on 1n11olucr¡1 l<i con•.1<h!rac1ón de 

numerosos r~1clore!> q1H~ tr.1~c.n:-r1dt_•n lu~ l1r111té•; c10 los n1erc.:1do-:. n.1c1on.1I•·~ 

Por efecto ch_~ 1.i '.ll<~ti.ili."".1cu.ir' el dP<>-.,rro!1o 1ndu<-,lri.1I requ1e11:- vrncular 1(>~ .1•:rir·ctos dP 

planeac1on de IL-.s rrnpres..ts con un.1 pol1lu-a 1nduslri,1l ciue de <1Cl1erdo a l.:-1s carac1er1:-.t1c.as 

del sector. perr111!.1 reo:>ponder de rT1;Jrlt.~l.1 el1c1(.•ntf! .il Pntorno econ0rn1r:o 

La cornpetenc1a e•t~Je un,1 gr.:1n flt~x1tlil1d,l(1 par.:..i .nh~cu.-ir r>roc•·~o~• i•1odt1Cl1voo:;. il la 

1nnovac1ón tecnolo~pca L._1 1nte!:.¡r;ic1on y el conH·rr,10 enlre en1rires.1s p<_•rrn1te <1dq1ur1t o 

complen1ent.:1r econorn1as de c-scal<l y t<>npr acceso con 'J<-!nlaJ.JS ..t productos pilrlP5 y 

componentes 

El entorno econon11co ch· globJllzac1ón y apertura requ1•.:-re de- pol1t1c.1~~ qur- 9t·n~ren l.:ls 

cond1c1ones nece5.-u1as riara c•I .-.decuacjo des._"lrrollo del sector HHlti!.tr1.1t d,Hla:-~ sus 

características y proceso t11~tor1co de desilrrol!n 

A lo largo del dcs.:lrrollo industriill rnpx1c.:¡no han eJ0.1st1clo pollt1c.:1s y c<ir.:tcter1.,-,t1c<1s propias 

del desarrollo (lue <1un<iue en su rnorncnto se han c.ons1<1Pr<lcin c::on10 acfr~r.u."ldas. h;in 

generado conlrad1cc1ones 1n1srnas en SlJ proceso de desarrollo P•1ra r,1t<1r LJn P¡en1plo. basta 

con mencionar que el protccc1on1srno y las regulaciones en la 1ndu~tr1;1 en !,1 dt:c.1da dP. los 

70 se tradujeron en la fabncacton 1nd1--.cr1n11nad<1 de un griln nun-.ero c.fr~ brenes con escillas 

inadecuadas de producc1on ':' 

Hoy en día. s1 bien la i'lpCrtLHa econorn1ca tia prop1c1ado n1vt·:!(•S de pro<iucc1on en escal;:i que 

resultan más ef1c1cnles.. en c•ertos sectores la planta 1ndustnnl no cuent.:l con el equipo y los 

procesos productivos adecuóldos Las caracter1stlcas prop1.-.s del desarrollo n1.:inuf;1cturero 

del pais han ~1echo que. en la actuahcJ.ad. existan s1gmf1céolt1vos cor1traslPS en l~"l n.:lturnleza y 

caracterist1cas de las plantas 1ndustr1ales que operan 

A contmuac1ón se presenlan de manera gencr31. las car.:ictcrist1cas propias del desarrollo 

econórn1co e industrial de MCx1co en el periodo 1940 · 1994, como rn.arco de referencia para 

el anéllls1s de los factores que mc1den en el posible desarrollo de la industria n.-.c1onal 

1 2 Poner set\Ql.Q Que ·cu.;ando el pot.o1erno suprime l.;a~ pres>0nes del mcrr.-óldo par• un• ondu~troa naCK>nal. lambten elirnana k>a 
•neenlrvos para onnovar y ...-¡or..,r 
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1. El periodo do 1940 a 1970. 

Un factor que 1nc1de de n--1anera dec1s1v;l en el crec11n1enlo industrial a pr1nc1p1os de la década 

de los cuarenta es I¿¡ segunda guerra mundial ºLa segunda guerra mundial creó las 

cond1c1ones para el fomt!nlo industrial t"!n la medida en que las ncces1rlarles de reconV"ers16n 

hacia la producción behco en los pa1~es de~-.;uroll.idos dPsalcndia el ahnslec1m1ento de 

productos hac1il las Pconomías !;uhcl1•!.arroll.-id;•~ ~i 1 

Este periodo se puedt~ car.1ct.-.r1.•ar por 

Un periodo dtc- urbiln1zac1on .1celerada 
con una ta5a rned1il de crec1m1cnto c.1el 
3%, de la poblac1on pasando dt~ :'O 
millones de habitantes en 1940 a 50 
millones de hati1tantes en 1 970 

Una tasa promt.;od10 anual de crec1m1enlo 
del producto mterno bruto dc1 6 4°/Q 
anual 

Un incremento en el ingreso pcr cap1ta 
del 3°.k promedio anual 

El número de comunidades con menos 
de 2,500 habitantes paso de 70% en 
1940 a 41°/o en 1970. 

1 3 Econom•a Mex>e..11n•. mas alta d~I milagro. Arturo Huena G Pég 
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Las condic1oncs internas y externas ex1slentes penn1t1eron unpulsar la mdustnallzac16n en el 

pais Entre los factores externos deslaca la 1ncapac1dad de 141 plilnta productiva de los paises 

desarrollados para .abastecer sus mercados por lil Set:iunda Guf"~rra Mundial y el cierre de 

fronteras, lo que permite no tener presiones en el sector externo Los factores 1nlernos que 

destacan es el hecho de que se considera a la industria como l;i nu•¡or opción para lograr un 
crecimiento mtis 1ntegrndo y autosostcn1do. aun.'.ldo al 1ncrcrncnto en la part1r.1pac1on do! 

sector pUbllco en la econom1a y un an1b1cn1~ poco compellt1vo 

Cuóldro 12 
Factora~ que impulsan la industnalización 1940-1970 

----
!....-":S!...-~-·_!~.!'!.~ 

........... ,. ...... , . 
. ~ ~·-··" .. , .. 

·---- - ,. ·
----- "" M"' --· 

1111 .. ~;..: -=-·::=g 

·~·-·-·-·- :~~~~.:~~:~ ..... ~~~~----~ ------ ... , .. ,,_,__ _ .. ___ - -- . __ .. ~_,.,,,,_... ........ , ·----·---.. ----
.-... ... e< ......... -. ...... ..:<.•-- ·=--=-=--=-==-....:: ...... ..v. __ ,...__"".__ ........ ''"' ••C" __ .._,,.,.~,,., 
.~ ...... ._,_,_,_..._ ............ 
_.... ........... _... .. -... 

Fuente C:l~bo•~c;oón proptól 

Factores Externos 

En este período las dificultades para importar productos industnales proporcionaron a las 

manufacturas domésticas la oportunidad de abastecer el mercado interno Al mismo tiempo, 

se conquistaron algunos mercados de exportac1on. especialmente de productos textiles No 

obstante la d1f1cultad para importar maquinaria, dada su escasa d1spon1b1hdad en los 

mercados 1nternac1onales a causa de la guerra mundial, la existencia de capacidad ociosa 

permitió el crec:m1ento de la producción de vanas industrias principalmente en las ramas 

textiles, hierro, acero. cen1ento y pulpa de papel Se esl1ma que durante la guerra la 

producción de la manufactura creció en mas del 7''/o anual ,_. 

14 NAFINSA - CEPAI- 19-11 pJ!> 
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Factores Internos 

El control de precios de productos agricolas lransf1nó recursos de ese sector hacia Ja 

industna. la cual protegida en forrna crec1enle de la compclcncia exlr<JnJCféJ. y con la 

continua reducción en los s.aldnos reales de la mano de obrn. expand10 r.np1darnenle la 

capacidad 1nduslr1al del pnis 

Hasta 1960 el desarrollo 1ndustr1al se cJ1rig10 pnnc1pnln1cnte a sustituir unportac1ones de 

bienes de consurno perecedero (el ~ector altrnentos tiene una par11c1pac1on del 34".I., en Ja 

industria manufacturera en 1960) A pnnc1pros dP esa dec.:acJ<l el gobierno lornenlo los 

programas de 1ntegrac1ón de a!uunas industrias. princ1palrnc:·nte la nH.!la!ica brts1ca Este 

cambio de política se refle1ó en el cambio de estructura prolecc1on1sta Ln 19GO se otorgó la 

rnás alta prolccc•ón arancelaria a los bu"!nes industriales de consumo no durable. con10 los 

textiles. productos de madera y paf->~I 

Las políticas de fonlento se ven rcfle¡Jdas en la p.ort1c1pac1on de /~1s r.1rnLJs (_•n la 1nduslr1a 

manufacturera. la 1ndustna rnelal1ca b.tsic;i p01~.a de una part1c1pa(,1on de~ Gº,t,, en 1960 a una 

part1c1pac1ón de 17 5°/o en 1970 La 1nrluc;lr1a de l.1 n1.adcra pasa e;,_. un.i p.1rt1ripac1on cie 

4 2º/o en 1960 a una part1c1pac1on de 17 9°/o La 1nduslr1a tc..rld rnan!1{··ne una p<:1rtrc1pac1on 

similar durante el periodo (ver cuarlro 13) 

Las ramas de productos quim1cos. y la rama de Maqu1nar1.11 las df_'! rn;lyor crecirn1enlo en el 

penodo 1960 - 1970 

Cuadro 13 

Crecimiento de las ramas manuractureras de 1960 a 1970 

RAMA 1960 1970 01terenc1a 
•.r. Partlc1p 

Altrnenlos. Bebida v Tabaco 33 9 27 'J 

lnduslua de la madera 

Industrias metaltCil"" hás1c..-1s 5 fi 1 7 ~ 11 ~j"/., 1----------------- _______ ,._ _______ ---------
16 , 14 ' 1 7'",, 

--- -----------
Producto!> minerales no metal1cos ºe~;. 

---------------------- ~--- ·-- ----· -
Papel. produclos de p<1pet. Hnprcnl.1 y f:d o(;", .. 

Producto!> mclal1ce>s 13 2 7 80,(, 
-~------r--------------- -·-----

Su51anc1as quun1cas 1 ~ 3 3 4 11 9"/o ·------------------ ----------- ------ ·- ---
Otras 1ndu~lr1as O 1 "1t. 
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Como consecuencia de la política de sust1ruc1ón de 1rnportacmnes '~el país reg1slró elevadas 

tasas de crec1m1enro del producto 1ndustnal. siendo l;i rnns nlta en úl pcrJOdo de 1965 a 1970 

del 13% 
Cuadro 14 

El periodo de mayor crccln11onto ns de 1965 ... 1970 

Periodo 

1 Ll 

1950-1960 

1960-1965 

1965·1970 

De 1940 a 1970. la estructura Pconon11c.:1 ruvo un c~1mh10 s1qrnfrcar1vo. r~f scclor .:19ropecuar10 

tenia una par11c1pnc1on del 18''.·~ ch_•/ P/fJ t•n 1 Q.10 proporc1nn sirnllilr ;:i la c1e Ja 1nduslrr.a Para 

1970, el sector agroí1ecuano tc·presf•nl:iba *='' 12%, r~n relac:1on al F-'H3 rn1c-ntras que la 

1ndustna aumento su part1c1p.ac:1on .-11 ?U".<.. 

GroJofoca 5 Gr~frca 6 

"--.0..J<:: ro'"""~· 1 .. vro ,_... ___ '""ªl..._.,. __ , • ._..I .,..._>()U<;TU1 ... Tl .. '"'<>~J'O ,_ ... __ ,,.. ___ ....... , 

MLa con1unc1ón de los elernentos 1nlernos y externos scf1alados detcrrn1nó el proceso de 
industnal1zac1ón en el país en lo referente a /as caracterist1cas del proceso productivo, asi 

'5 -La sust1luC>ón de 1rnpot1.;1c.anes "'"""ºdos .. 1.1p.;:i5 que c.1••u;:lt·•L1";.ln '"'' <le .. 01tro1Jo 1ndu!»lt1JI d,.. In" p_.,,.~ • .,. 1.111no.:.n-••r.1no5 
L<11 purnera odenl•f•cada corno "" cr .. c•rn~nto h;:oc1.--, 01ru("r"' "'"' un 1rnpulo;n ... ¡,,., •••por!Jc.onu-"" que so• '"'r>l<>OIO d,.sdc <nf'd<'ldos 
del so010 XIX ha!óla 1;11 l.r;1n DrP"""''ón l J !>l.'<JlHHJ,1 '·"•" ,.e <J .. norn1na c.<>rno f'f c.r .. c.,..... ... .,,o -"..,c•.;o .ldf:'nl•o" o "'ª n-.rc3do 
•nletno Esla rase .,,.....pezó .;o f:'vo•uc•OºJ' d,;ran1 .. r.,, 0..pre!>•<';n) 1.1 """'J'·'"d<> Gucrr.a ,..,...,,..,d,,11 lu"o su au9e d<Jf;inte los c1.,cu .. n1.;i, 
)' se le cons~,,. ,..Sl<>n..-_1da en 'º"" ..... ,. .. .,,.., Duran! .. 'º"' aflos crncur.nta y lo'S 51'Sr'1fJ .,,, '""cl'los p.a•5~S 1.111nna~nColllOS lol 
•ndusrroaluae•ón v1a susl1luc1ón de •rnpOrlaocnes se -><:lopro con10 pol•lte.J de •fr•5,"1r10llO of1c1;ir L.i su!-l•luc.":·,., d .. •rn~>ot1,.c1ones 
se nevo a ereclo no sólo .., lr.--.ves d•• ar,--.nc.ri .. s p•ol.,.C.C•<>"'"'"'"' s"'º 1.,rnli1en <Tr...-dian!~ d•"-POs•c•onp ... d<> poht1c<1 r1sc.al y 
creditH;lil. la presoon sobre c.orni>.--.t'has ornpon¡odor.--.s (par.a qu.,- ,,,,.r.11a ... cn pl.1,,!JSI y por 1n.,.<l1u <1r. lJ .¡c;c,on d1r .. ct.1 ;ir 
esU1blecet ernoresas proptedad d<:'I E!!.lado y de l<>s 1nst11uo:mnft'l <1P lomcr>lo •n<:lu.,l,.dl y t>.--.ncos -
La reabd<KI económoca ~·•c.;1na 1e1rov1s1ó'1 y p .. r:1.pect•"""" L•~<JPülc:lo !;;oh,. Ed ~·glo XXI 
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como de la estructura productiva. del empleo y su dintlm1ca~rn Estos factores obligaron al 

capital nacional a importar tecnologia r.n fo1m;i creciente para renovar la planta industrial y 
poder pennanece1 en el nlcrc¡¡do Las r.-.mns industriales que se convtr~rten en las más 
d1n<.in11c.:is internamente (l.a rnct;ilmec/1n1co1. la quirnica y petroquin11C.'.l) son a la vez las mas 
dinámicas en los paises desarrollados. ya que en ellas se presenta un adelanto tccnológ1co, 

con mayor capacidad de d1vers1f1c:tc16n y crec1m1ento 
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2. El periodo de 1970 a 1976. 

'"Al 1mc1arse la década de los años setenta la imagen que de México se tenia en los círculos 
de poder económ1co era la de un país excepcionalmente afortunado y pnv1leg1ado dentro de 
los de su clase crecimiento econórn1co. solidez monelana, solvencia cred1t1c1a y estab1hdad 
polit1ca eran las cond1c1ones necesarias, y suf1c1entes para considerarlo asi ~ 11 

Sin embargo. el modelo de desarrollo industrial comenzó a mostrar una paulatina 
desaceleración en su crec1m1ento. caractenziindose entre 1970 y 1978 por periodos de 
recesión seguido por expansiones de corta duración. únicamente en 1972 y 1973 se 
registraron tasas de crec1m1ento del PIB industrial superiores al BºIO. en los demás años tal 
crec1rn1enlo nunca se alcanzó (ver gráfica 7) 

Gráf1c .. 7 

Al inició de la década de los setenta el proceso de industnahzación via sustitución de 
importaciones mostraba ev1denc1as claras de su agotamiento. caractenzado por desequ1hbrio 
presupuestal. creciente endeudamiento con el exterior, desnivel permanente y en aumento 
del déficit comercial 

Por ello. el gobierno mexicano opta por establecer una polit1ca que busque contrarrestar los 
factores hm1tantes del desarrollo que se habian acumulado. es decir. el excesivo 

endeudamiento externo. la escasez de ahorro púbhco y el creciente déf1c1t de la cuenta 
corriente en la balanza de pagos. Existen 1nd1cadores que demuestran el penado recesivo en 
el que se adentraba la economia (ver cuadro 15). 

17 La polihca economoca en M6aoco. 1970. 1976. Catlos Tello. De Sogto XXI 
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Cuadro 15 

Situación do los Principales Indicadores do 1 .... Economía en 1971 

PIB 

lnven11ón brut.- h¡a 
----~----·--

.~~~':.~~-~~-º-c~-~al (;_~n~~-~:n·_~~~~ 
~-~~_:-~~~:~~·-~) __ " 
~.!'~!!..~-~·~~~~~----
Expon.ación 
-~~--------

lmponac1on 

1965.1970 1971 - - ~ 

! a!l:' _d_~_r_~C:·~·~~''? omual a ~H_r_c:_'~" _1fo ~~-70. ·~ __ 

3 {j , , 

A nivel rn1croeconom1co. las en1pres<1s no tf'n1an PI 1ncen!1vo a rnv•:!r11r e 1nnov<1r por dos 

factores 1) La pos1bll1dad de abastecer tanto el n1erc;:1do rntPrno corno <-1 e,..11-rno ut!l1Lando 

su capacidad 1nslalada (princrpaln1ente n1atcnas pr1n1as e m"'LHT1os d•' r•roducr.1onJ y 2) Un 

mercado interno sin cornpctcncra que provoca que l.t dPrn.-11HJd rntPrn.-i nu lt•fl".J~l la 

pos1b1hdad de acceso a productos -sofisticados- sin 1ncentrvos p01r:1 1nnc,v<:ir 

En el sector 1nduslr1al en especifico existen grandes ernprcsas tr¡¡n!",nac1onalc-s con n1v(~les 

tecnológ1cos adecuados para competir a nivel 111tcrnac1on<il por olrn t•v1slen tH1.::1 gr;:in 

cantidad de industrias con escaso desarrollo tccnofrnJ1co qtu~ prote~]id.-is t-·n ~.us- nrchos dP 

mercados y de la con1petencr<1 1nternac1onal ;ib1crt.:i no gerH.•r<th.tn prndur:!O!. con r.al1c1arl y 

prec10 1ª La pollt1c.::i de protecc1on arancelaria de !os se:.enta pt,rrn1t10 roue l.1 rndu~.trin se 

expandiera relatrvarnenle libre de comí)ctencra externa. y t"1.-iCL'I l.:i l1rnrt;JC1.1 d1rnt~n<>1on de /os. 

mercados internos, las plantas no lograron niveles de ef1c1cnc1L1 y con1petrl1v1d<1d que les 

perrn111ese salir a compelir en los mercados 1nternac1onales 

El ritmo de crec1m1ento 1ndustnal se vio cada vez mas rcstr1ng1do por !.1 cscasc2'. de d1vrsas. 

para lo cual el país recurrió al endeudamiento externo P;1ra controlar l<t í"Jrcsron sobre la 

balanza de pagos, las autoridades haccndanas recurrieron pcr1ód1can1ente a rec;tr1ng1r el 

crédito, ocasionando efectos reces1on1stas que lrrn1taron el crec1rn1enlo 1ndustr1al 

Junto a la recesión interna. Mex1co tuvo que hacer frente en 1971 a tos efectos que sobre la 

economia del pais tuvieron los problernas econom1cos generados en el extran1ero. 

caracterizada por una d1sm1nuc10n en el ritmo de crec1m1ento de los p.:1isc5 1nduslnal1z;:idos y 

a procesos 1nflac1onanos que en ell05 se estaba d.-:indo De esta n1.1nL>r~1. •.:-n •.iras de una 

18 Pot1er sen.-1.a como p11rncra p•em1..,a Ll.•ve •Et "'""J do cornpo•t••nC•.-. y 10.., t,-.cloff•,. qu'" \.lene•d" vent.-.¡a .. cornpehhvas 
d~-ren ampl1arnenl1t de 1ndu""'"ª a 1ndu~·l"ól (•nc::Ju,;,o "nttc lo,. dtsl.nlo'°' s-.gtnrni.:,.., mdu .. 1na1 .. si· 
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mayor estabilidad se sacrificó el ritmo de crecimiento y el desarrollo industrial (ver cuadro 
16) 

Agrop~~-io 

Mlnerla 

Manufac1ur.;1s 

Eloctr1c1dad 

Conatruc~1on 

Scr.11c10~ 

Cuilrlro 16 
Co1nparativu 1965·70 vs 197Q.76 

Tasa Mod101 do Crechn1unto Ta .. a MOJo<J1.1 tfo Croc11n1r.nto 
(196!.·1970) {1970-1976) 

1D l<i 

Sólo en el periodo e.le 1<1/:_' .1 1~173 !.t_• tHl!.(_O r1•acl1v.;r c~I rJesilrrOl!o econon11co n)<-d1.antc el 

incremento cJcl g.i:_;to put~llco ·¡la pdr\1c1p;1r..•c,n th:I 1><-.t.1dn en 1:1 ecünorn1.1 El incremento en 

el producto interno bruto ~.t-• ltH]fO con tJ.1'.•' 1•n PI 1ncrp•-ni--nlo rlv la 1nvf·rs1on publica y 

consurno publtco a p(_·~.;:H de lit u__.ctucc1on Uo..! i.1 1nv{.'t'o,.1L,n 't ccri~.urno i,riv.1du:_, LJ i;:.tenc>rac1ón 

de demzinda agrc'_]<ld.l por enc1rna tit": la oh•r1.::i ~(·nuro •ncro"•nH•nto cons1dc:rable de ta 

tnfl~c1on (ver cuadro 11) 

Cuadro 17 

El siguiente cuadro rcflcJa el incremento en la part1c1pac1ón dol estado en 

la cconom1a como mcc;1n1s1no para lograr el crcc1rn1cnto cconom1co: 

Fuent .. Ll.ot><H·•' «-" P'< ..... C'1n ~.1tu·. <!e 1 •• ~-'--U"{""'•'~-····· L ... ,.,-···-,,,,.,_ N,•f"' .,, "'-
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El efecto de seguir t~sf;_'I poliflc;:1 !>f~ refle¡a en una reducc1on de 1nvcrs1ones privadas en el 

sector productivo buscanc.to prelt•rPr1t.-.nu·n1e lil espucutnc1ón 

A d1ferenc1a de ;¡(1os .1nler1ores par.1 1~J!0. y do n-1nneril rnas marcada en 1976 el seclor 

serv1c1os es el que ftt-:rH~ un.1 r11.1yor p.ut1c1p.1c16n en la generación rJel Producto Interno 

Bruto 

COt.1f1COI H GrahcOI 9 

-Esta part1c1p<1c1on c!el Sí•clor serv1c1os t"n el r1u !S.e da cnrnn (""onsecuL•nc1a del 

estancarn1enlo del de~.arrolln 1ncJustri.-il tanto il n1vL•I n,1c1on,-il cut110 ;i n:vi•I 1ntern._1c1onal lo 

que genera un flujo de cxcpderih•-. hac1<l el s<_•ctor st-rv1c1oo; p~,~·f,c1.il1rH·n!e .:-11 -r.(~clor 

f1nanc1ero por la búr,Queda de! opc1onf."> n1;:1•> rt>nl.lf)!e~. y ">P~]lH.l<> ~ '" 

Las ramas con mayor qrado de lecnoloq1a y n1:iyor 1nnct1l.ic1on c-on t·I t·~!t>t1(•r !:".on las r:::imas 

de mayor crecnn1ento µrornelJ10 en t•I penodo 1q10 1~1lfl rn1r_:n!r.-i•; qu,-. r,1!~ r:1mas con 

menor v1ncul.:ic1on con el exterior son 1.-1~ que n1enos crt..:cieron· '-' 

Cuadro 18 

.----------P_l_B_P_º-'-'-ª-"-'·-' _m-,orn~:~c;~;:::~-º f 1 ~;~8yp::::m.~ 
m .. nuf.acturi:-rOI J M..1ntJf.acturo..•r,;¡ 

Tas.a efe 

crr.c1m1cnto 
1970 i 197ñ Prorncd•o 

J ~!' 197.0_ _ __ P!!. 1970 1976:1970_ 

t~fif:.~~~;·~-t~~~~~~~~~!;;:~;';;'~~ ! ~::~~'.: T ~~~;:,: ¡ "'"-"°----
Te•t•l .. '.". pro~n<J.1~0 d•• Vf>">!ir 1 __ 1!, ~,._'O_ : ..'(1 3'•.' .ti;~,~,., 
P~C?~~~t?~~~~1P"rit10:•~ ~~,,:.~;_;:::1~_!~1..-~o~ ·- ¡- --- f. < .B ' ~-~()f;·~~~--~ 
lndusura~ 11u•T,thc;i~. t>.1·>oe,1-:. ,,-¿;r,.-, - - t -- ~ ::~;, ___ ::~-1 ¡, 1:J',. 

_;_5~~-:-~~'ft'.~TJ+~~::::~ .. ;;; ... ,;_.. 1 - ·: :::;; ··· ¡ _ ~T~:::; --f · -<:w;--
~~rl·~~-'!_~_,_. ... _s_~·i~n:~~·-":!tJ_,_~-·~··~----- /- -~~;~;~~----- I_ - ~~-5.5_~_6_-·-~-f- --~-.-~~=tg~~--
Fuc.-.ie L1.,t>ur.tr.•<"' P'''1'"·' ~''" (JJ!o,; '.H• '·' f '"'''-""'.t r.1 .. '"··'"" ,.,, ¡_,t•.1•. N.•f,,, 1'"•0 

19 E:conom•J r.,c••<:::.l,, .. n1.)•, .~11.1 d••l ""'"'"I'º A•1""' thH,,1.o (", P.l•¡ 4~' 
20 Porier ,. .. l\.;>J;::o '1"'" el"'""'°'"'" ,1 1<•r.nnlo<J"'" ,,,. ntfr'-. p.-.,-. .. ._ y .-. •no•rc..ocle.._ "'•~!". .,01, .. i.r..--.d<.>"> Q•-•ner .. n m01yOr c:omf>f!l•l•vldad de 
las rama,. rnau,.1roa¡..,. y .~ 1.0 ..,,..,,. l,-,tr...-rn.1 1.0 "'"""'·" •(•n <1f" ""C"'-'" produc.lo!". 
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Dentro de la industria manufacturera, cuando se impulsa el crcc1m1enlo económico 

(1972.1973) las rarnas con mayor vinculación con el exterior son las ramas que más crecen 

En cambio, las ramns con rnc~nor vinculación con el extenor son l<is de menor crec1m1ento 

Cuando la polit1ca cconom1cn es des11nilda il reducir llgP-ramente In tnsa de crec1m1ento 

interno, li1S ramits con n1Llyor v1ncul¡¡c1ón con c-1 exte>nor son J¡-¡5 que me-nos crecen:>! 

2 1 Cuando el d°"'hc•I en 1tl sec.to• ,..•lnrno genet• es~s.ez de drv1sas. el rneC01n1stna de ;io¡uw.ln uld~.ado pot ni gob ... rno e-s la 
devaluaeoón. moo1roc.ac>0~s frs.c..alo!s p;Ha 1ncre~nl.;u los ornpuestos. t1Pstnecoones et'edot>C>as y una poht.c.a ~s 99res.rva dtt 
eonlrol de precios La dev..,luac..on .afecta al c.tnc1miento de aquellas ramas manufac::iurents eon mayot v.nc.ula...On eon 
produdos del""'""º' en !loUS P•OCe!looS produc.trvos A nNel mar.:.roeconómtc.0. el efeclo de 4!-sla pohhc.a es d•sm•nUtf el d4!-íiert f!n 
la balanza c.on>erc.1al a1 abOJ•ala• las e•ponac.10nes y encarece• las irnpor1ac.tones En las ramas mOJnufaclureras. dada ~u 
dependenc...a a pre.duelos de 1mporlación. el ele<:lo es el de un 1nr.:.rernen10 en el n<vel de preoos por 1ncrerne-n1os en sus casios 
y eUo genera una r.,.ducc>On e.-n sus venl;os 
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3. Do 1976 a 1982 

En 1976 S~) rac1onal1.za la 1nlervf~nc1ón del Estado en la Econon11a Sr. pnvdeg10 n los 

mecanismos y fuPrzas del n1ercaclo en la rt~gulac:1on y reestructuracron de la i1C!lv1dad 

econó1nrca Senan t:-stos los que 1n1pu1s.::ir1.1n y (ihlu:.Fir1an a In rP<1decu:1c1nn de los prnC('.>SOs 

pnra 1ncrün1c-nt,1r li1 prodl•ct1v1d.1d. as1 corno p<1ra lo~¡rdr 1~1..-. cond1c1on<:o-;; f1nanc1cras internas 

que perrn1lleran encar.Jr los l.iest:qud1br10~; t_·1:oncJ1n1cr1'., y d1~rn1ritJH l.1 dt•fH·nd1>nc:1a f1n:1nc1era 

con el exte11or f_n r!I ca~.n de la 1ndustri.1 lf_ • .-•• 1llL1 Id 1r11i-oric1on cJ1! !."l litJer..ih.-.1c1cin CJPI corn11::rc10 

para 1mpuls.1r su n1odt"rrn.."'ilCron·-·' 

Durante este periodo se ¡:->re~>f:!nl.-iron t.·h·rn1:nto~ t•n gran n1t-:"chd:t (_•o:CJ'.lt•nCJs ~ti s1slema 

econórn1co nac1nnal. que !::lt~net;iron ~.u1v,•nc..t.t hn:1nr.1t•1.1 c.1pa7 cií· cut,r1r 1;1~; Ot>l1gac1ones 

externas y perrn1!1r un flu¡o de 1n1port.JCl(HH_·~,. que contrarrestu l.1 rr1'..uf1cu·rt!P íJIPrtcl 1rilerna 

El petróleo, pos1b11!to en un brevt"" l,1p~.o 1.1 react1vacron de l;i ec()norn1a •'J 

Cuadro 19 

Crccim1en10 Promedio Anual e.Jo las rdnl.ts n1.1nuf.01ctureras de 1970 a 1!'J81. 

1970-76 1977 

Alimentos y bebida,. 

Tc•hlcs e lndus1ro .. del curro 4 ; 

lnduslrióll do la rnadr.ra 

60 
-- - - ·- . -------~--- --· -·~---· 

f,;> 50 

7ft 

Destaca el crec1rn1ento de las 1ndustnas con alto componente tecnológaco como la industria 
automotriz y la de rnaqu1nana y eqwpo 

22 Pc.on,.• .,,..,t'lct!J qu..,. u" ,,,....-.t,"'"' .. cnrnp.,l•l•vo lorrw:>r"" Ta c.reaoOn de la<..lores. ,-.vanzados. en •nfraestructura. lecoolog1a. etc 

23 S• r,-n .. 1 P""l'<>lro .,., ur•a ,..e.-.1.1¡.:1 comp.-.r:at.v;o d., M..,.••co. nen1rQ a ... 1 ..,.~quema O.. Porter i. S•h .• ..ac.on qu., p-v•i.c>ó • nrvel 
•nlernac1onotl .,, .. con"''"º en lo que el u..,mo un "lenOn-.eno lonu1t<;>" qlH! en un brll!"Ve lap$o fac•hlO la recuperaCIOn de la 
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El auge del petróleo pern11t16 n1od1f1car la poliflca cconom1ca. a partir de 1978 Sf~ pusieron en 

práctica aquellas polrt1cas que se cons1dcr .aban necesarias parLJ 1n1p11lsar la react111ac1ón 

oconom1c41, en1re l.1 que dt•st.-Jca lil pohl1ca de c-xp.inC'.U:-Hl dPI ~].1!'.>to rn'ibl1co y la í"JOlit1ca dr~I 

tipo de carnbto que ptdct1can1i--nh! no sP 1nod1f1r::;1 t•n el ¡:_•c.·nndo 1!Tl .~. l~Jlll .• -1un:ido .:1 ello. se 

conservaron .11uun._is polil1c¡1s ele corle neot1beral que~ 1_·r;1n conr¡nien?es r:on /;1 nf"!Cesrdad de 

lograr I~ estab1hdad de J.1 ~connrnra. l.tff'S r::nnio !;1 pohf1c<1 dt~ fl1··-..:1nd1.·.-H.1()n df'~ las tasa-. de 

rnteres. d1flgHJa a resc;Jlilr la fu11c:1ón dr• 1nt~·rn1ed•.-ic1un fu1.ir1c1"ra y la poltf1ca dr,• 

llbcrahzac1ón dt~·I cornerc10 Pxlt•nor 

Gr.lfu:..~ 10 

La polit1ca econom1ca seguida. 1ncrernenta 1•! t'.:J.J<:.lo publrro 53':'" promedio anual 

mientras que los ingresos pub/reos solo ~t' 1ncr,-.nH:-nt.:-1ran ün ·1·1'·; f•I d1!f1c1t público fue 

cubierto vía endeudamiento cxlerno que a!c;1n.zo un 1ncrcrnento en (!I pt!nodo de 1977 a 

1982 de 45°/., LiJS tasas de 1nlt.:r¿.s. rn'1ntu·.11pron t1n nivpl prornPd10 dt_• 2~,':~. rnrentras que la 

1nflac1ón pron1ed10 del pertocJo fue de JGº..;, 

El resultado de la pol1t1ca apl1ca(1:J para el ppr1odo ck· 1977 a 1082. ¡~poy<HJo pr1nc1palrnente 

en el crec1m1ento de las C">rportac1oncs petrofer,-,s y ~!n t!I aurnt:nto c!e la 1nvcrs1on pública 

destinada al 5Cctor pc-lrofero por ~.r-r .-~r s.Pctor genf:r.idor dP drv1~a~. 1rt:r••rnt'nto la ci1ferrnc1a 

existente en las ramas produc11v¿1s L.-i forn1,-,r:1on brul...1 de c.-ip1t;:1! er·· t·~rrn1nos con!:".fantes 

decreció 7°/o promedio en el periodo (ver ~raftc.:t 11) La forn1.oc1on t-•ru!;i de Cilptf¡il en la 

rndustna manufacturera decrec10 6~·<. promedio (ver <Jraf1ca 12) 

Gróitica "I 1 
J<:~.N~!-"'-""~UIL•un<•L 

... c::-n: .... _.r..&"-"'L 

'4ll~nl'OY~.fiQ"1-.nl 

zz.n>ff"1", '""' ·--·-----· u ...... ..-___ ,._ 
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Asl, aunque el petróleo permitía al pais el manejo de una política como la ut1hzada, ésta 

incremento las presiones existentes entro sectores lun1tándolos al dP.sarrollo de la industria 

petrolera. la consecuf"nc1él es una industria poco c11vcrs1f1cada incapaz de hacer fr~nle a la 

1ntenc1ón de hberah¿ar la cconon1ia La n1ayor parle de las exportaciones nacionales eran 

derivadas de la industria petrolera (ver gr;1f1ca 13) 
GrJiflca 13 

A FINALFS OE LA UCCAOA (lC LOS SETCNTAS 

y PRINCIPIOS ot: LOS OCHCNTAS EL rt:.TRÓlfO 

~R.A LA PRINCIPAL FULNfl: nr l:XrORTACION("S 

, __...., •• • ••~• ..... ____ ~ ... ~•trol•••• ¡ , N<> peo1r<> ... ••• 

Con la den1anda 1nternac1onal del petroleo y los precios a un nrvel rentable. Mex1co sustento 

su desarrollo en generar expectativas de crcc1n11ento alrededor de lo que pudrera pasar con 

el petróleo Sin embargo. las expor1acmncs petroleras no fueron suf1c1cntes para mantener 

un super,;lv1t cornerc1al. el saldo prorned10 de la balanza cornerc1al en el penado de 

expansión petrolera fue negativo (-2.GGO rn1flones de dolares) 

La polit1ca can1b1arn adoptada en el periodo. y la dependencia de la 1ndustrr¡¡ n1anufacturcra 

(y en gener:ll de los srr:tores econórn1cos) hacia ra 1mpor1;1c1ón efe bienes gcnpro presiones 

en la balanza con1r~rc1ill (ver cuadro 20) 

Cuadro 20 
Saldo en la Balanza Comercial 

Millones do Dólares 
t xpot1aaonr.s ln1por1<1c1ones S;tldo 

82 603 ·521 

122 ~.42 -420 

Out moca 
"p'ic,'"-od7u--'c"'10-,-d~c-~-,-u~c~ho-y-p~la-s~hc~o--------- ----~=+-------~ 

1 -.ÍB4 

23 291 -'267 

Minerales no meltlhcos 131 161 -29 

83 1.705 -~ 

M1nerometplurg1a 41fi -227 

Productos melállcos maq y r.qu1po 007 0,487 -6.580 

Tolal 2.984 16.052 -13.008 

Fuente El9bo••C>On prop,_, con dalos de la t:oc<>norni.., ,.. .. ,.,cana .. ,, Cifras Naf1n 1990 
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4. De 1982 a 1988 

En 1982 existen r .. ~ctorc_•s que /1rn1tL1n fa d1narn1ca d~ crec1m1ento de la economla sustentada 

en las expol1ac1ones petroleras. en el incremento del !]éJ5lo público via cndeudc.Jm1cnto 

externo. aunado a una n1ayor p;:trtrcrpac1ón del SPctor púb11co rn l.t econnmi;:1 Las presiones 

de la balanza de pal.Jo~ •. lo~• con1pror111sos para el pdgo dul scrv1<:10 rfn la deuda. /a esc~-.sez 

de d1v1sas por la c5peculac1ón y r,, fur¡a ch! caprf;:1/•! ... , .1•,i r.orno la 1nc.-1~;...Jc1d.id prociucllva 

interna para generar recur::;os frenaron el crecHTHí'flfo f~conórn1co 

Cuadre. 21 
La Crisis de 1982' 

~ 
···~·"'-""''~, .. 

1977 A 1981 1111 , ::,::::::.~~.::. '.:'~~-::::','..,." 
~i...-, ... ...,,.. .. ¡...,,,..,,,. .. ,,_ ..... ,.., 

l•uN"A >"°'""""''"".,.."'"'""" ,....._.&,.,..,.,,, ... , , ...... , ...... , .... , 
pr<.0,..-1,.,.a O.:.I µ...¡,,.....,,,., 

'Hr .·.cTIVJ\Cl()N [)f: LA ECONOMIA 

1982 1111~ 
~ffi~i~~t~~ :::, ~~i22k'0~~~g 6~'~'ó'io'0'b'ÁFRENTE 

k>• ..,.,, .. - l"IOPf'I',,_,.~ ~ i 
... ;;::::."'"i.~-n•gtob.Mdoo ~1 PRESIONES .SOORE El TIPO DE 

... ~=::..ac-ony~"°' fi CAMBIO 

... P, .. ....on -..c>t,.. .. """ ,,,,_. .. "- lf 

-·-·· -·--~·~· 1 == ... No ,. .. c....,.nl.3 con l.o• 
~ p0!.1b•"''"'ª""'m.tyn• 

CRISIS 1111• .~'::'::."::;,~::::.~,.º ••<""º' 
por .. •¡><><!~" 

""::: 1~.,~~:::: P"'9"" .. 1 ... .-n...>co 

Fuente ElabornCJOn propra 

La situación económica presionó al gobierno a tomar medidas de a1uste que perm1r1eran 

rebordear el crec1m1ento económico y generar las cond1c1ones necesarias para lograr el 

desarrollo de los sectores 

La escasez de d1v1sas, el di!fic1t presupuesta! en las rrnan¿as públicas. el serv1c1os de la 

deuda. los fuertes desequrl!bnos internos inter e 1ntra sectona/cs caracterizados por 

insuficiente producción interna de bienes de capital. el escaso d1nam1srno de la producción 
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de bienes agricolns y el ba¡o nivel de produc11v1dad y compchllv1dad hac1an necesario 

considerar nuev;is opciones de pol1t1c;i (1rnpues1as por los p;iises a los quü Mó;wrrco debía 

dinero y por tos or~1<1n1srno~ hn.-inc1ernc; 1ntern¡¡e1or1.1h•'-.} fllJe pern11tre!".en t•n el l<trgo pla..-o 

lograr el crec11n1ento t•conorn1co 

Los ob1t:-t1vos para lour.ir l.1 Pst.-1t1d1r1.1d t:conon11c.1 del pcJi•, 5" ba~.o f'n la tt~d11cc1ón clel di:í1r.1I 

riscal. la hhcral1:ar:1on 9PfH•1;1l dt• Plf'CfOS y 1.-1 Plrrn1n.ic1ón rfr• ·~11h<...1dH~·· f•n In•. b1üflf.!S 

producrdos por el ~.pctur Pl.1bl1cn t·I conlrol ll<• 1:1 111fl;1c1nn rned1<1n!f• un.1 t-~.tr1rta d1~.c1plln.1 

n1onetaoa y lnp1.•s s.il.tr1.1l1•-.. l.1 ftFlC1011 ch~ l1t-''1~. di" r .ir11t,•n ff•.111•,!.t'. y f•! n1.ir1!•·111n11 .. nlo ch~ l,1 

1asus de 1nle1es b.1nc.ir10 ~1 n1vt~1 •. ., ~.111-..ldc!urio ... 

Dentro rJ~!I ~.t•t.:tor 111du!.tr1dl ~.<llu ,.¡ ~, .. ,_!ur de l.1 1•lt~c!ri,_1d.1d , r•.!Ctfl '~" rn;¡r,,.r.1 ~.1~1n1f1.-. .-.11va 

Destaca el dt'"crec1n11t_•nlo 1.•11 PI •;pclof d1• l.i cun!.lrucc1on por !",t-r uno <h~ In-; ~.1•c!Prt~s que 

me1or refle1an los perrodos ch~ esl.1nc:arn11:nlo o P"O:p.ins1nr1 (1f• un<1 PC onrn11.-i (v1•r cu<idro 22) 

Cu.;1dro 22 
Crec1n11c-nlo Promccl10 riel Sf}clor lnctustr1otl 

T.•~.i M•'<h;:t du Cruc11n1cnlo 

1982 - 1988 

~.1tllt~f 1 il 

Manu~ac:turaco 

Conslru.-::c«'>" 

[l,.{_fr"-"'·"l { ••••. y ,\q.,,1 

f.,.,,..,,,. l ... 1""·"-''"'" '""'''•', '"' ,; • ., .. ., d•· , .. l ,.,,,""'" .. ,.,.,,,c . .,, .. ~" e,•, .. ., f~_.,,,, 1q:_.u 

La pollt1ca de n¡uste del sc_•ctor t~ll:lcrno n1ed1¡Jnte el tipo dt:> carnh10 (d€·valuac1on) dada la 

dependencia rle los sectores manuf;:ictureros a l.-is 1n1portac1ones lnnlo de bienes de capital 

como de insumos para la produccinn. l<..i l1bcral1zac1on de precios de los brenes ofrecidos por 

el sector públtco y la l1beral1zac1on cJe los precios control,:¡dos no pcrm1t1eron el crec1m1ento 

de las ramas manufactureras (ver cuadro 23) 
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Cuadro 23 
Tasas do Crocimionto del Sector Manufacturero 1982-1988 

t982 1983 198 .. 1988 TMC 

82-88 
·-----------------

3 7 " en o 7 

lrld••!.1f1.1 <h· l.i rn,1<h:1.-, y p•ud d•• J.1 rn.1<h•r,1 o 4 

P.Jp<PI prndt>< I< •, ,¡..¡ p.tp••t ""I'" .. ''" y•·•! l 

Susl Ou1111 (),.,,.., 1lo•I l><'h<.lt•" prc11I do• pla•.I n 2 4 

ProdHCI<>~. d .. rnuu'f.:11•·~. no f!lf•1:1l1< ,,.., ;¡¡, o " 
<¡_\ 

ProduClrJ?. n1Pl,Jl1r ti ... 111,i,¡1un.111.1 y '·Q•ufl" 

t)tras HHJu•,1n.1•, '"·"',''·" lurt•r,1•. ' 
,, 

Promedio ·2 9 9 2 , 7 o 5 

~ urnt.- • 1.11><" .. ' ,.. " ~"' 1•· • "" <1.1!<>-. < , .. , .. 1 '""•''"'J '-Ir••' ,,,,.., N.1'•'' , .... ,. 

Con las n1ed1das de reorfF1n1.eac1on. el crec1rn1cnto i>rornPd10 '!n !._i rn;1yur p.-ir1e dP 1.::-.ts ran1as 

de la industria rnanufacturera hH'~ negativo. <iun Pn r.1~ r..-arn.-1'.; clt• l:1ent,. .. , dr 'nn'.u/IHJ t1<1s1co 

corno la 1ndustr1a h.:>·•dd·'_. 

El periodo de 1987 a 1008 se puede considt!rar corno un periodo de trans1c1on para lograr el 

crec1m1ento econórn1co. gener¡]ndo las cond1c1ones ncccs;u1as de establl1dad 

macroeconon11ca para lograr el crec1m1cnto en af10$ po~ter1ores La ap<:>rtura comcrc1al 

gradual y la estabd1Lac1on de los factores rn~1croecoriorn1cos de l¡i t-_.conor111.::i genera dos 

pos1btlldadcs para et nivel n11croc-conórn1co 1, l.1 pos1bil1d.-id de morjC"rnizarsc y desarrollar 

los factores bas1cos del n1odelo de Portcr con una niayor reluc1on 1nterscclonal en 

cond1c1ones de estab1l1dad (~obre todo de precios) o 2) debido a la competencia en los 

mercados que requieren rn;:)yor cailficac1on lirnrtarse a mantener su escala de producción o 

ser desplazados de sus nichos de mercndo 

24 Pot1er t.el'\alól ~ue. ·1ra<1oc..anal~n1e toend~ a conct-b•r"Sr al g<>b>e<ro corno un ~._.._nlo .,_nc1;,I que Pf'oporc.>Ona ayud• • 
taa etncJ•et.•• hde•es y e1ea camp...ono:-• nacoonaies· son rmba•90. ello p1-1ede resultar en una etOt.>On perrnanenle de ta 
eon'tpelllrvidad· 
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5. De 1988 a 1996 

El ob1et1vo de la pol1t1ca econom1ca fue generar un escenario que en term1nos 

macroeconom1cos refle¡ara la estabilidad econom1ca del pai s 

El modelo de crec1rr11ento durante el sexenio de 1 988 a 1994 se sustento en la estabd1zac1on 

de los factores macroeconom1cos mediante una pollf1ca rnonetar•a enfoc;i'ia ar control de la 

rnflac1on el tipo de cambro y en fa cantid;icJ de c1r-::::ul¡l'1~e en la econorn1a Adernas de ell=i. se 

busco una mayor apertura de ra economia y Ja firma del Tratado de Libre Comercio de Norte 

Amenca con Estados Unidos y Cana:1.:i El ~.:::irn.~nto e~ !~ tn·J·ers.on E._trnn¡era cuyos 

pnncrpales montos corresponden a la 1nvers1on e"tran¡era 1nd1rec!a fue la base nied1an!e ia 

cual se prelend1a consolidar el crec1m•en10 econc.rn1co sostenido 

Cuadro 24 
Enfoquo del Dosarrollo Econoniico de 1989 a 1994 

1 Mayor apertura de Ja 

econom1a 

2 Renegocrac1ón de la deuda 

:. Continuar con et proceso de aper1ura con1erc1at 

n1ed1anle c-1 Trarado del 1bre Co~1erc10 r:ie Norte An1errca 

aproximadamente 20 n1d mdlories de dolares pasando de 

representar 70':::: del PIS a solo 30'"-o del rn1s~o 

3 F1Jar como meta la 1nflac1ón : Mediante la ::oricertac\on en!re los dl'.'ersos factores 

en un soro dígito para 1994 productn1os. se logro reducir la 1nflac1on de ics niveles de 

170~/" en 1987' a u,..a tasa de 7'"'c e., 1994 

4 Fomento de los flu¡os de la ~· Una nueva reglamentac1on )' promoc1on de ra 1nversrón 

1nvers16n extranjera extran1era directa que ha estrmulado la entrada de 

volumenes importantes de cap1!a!es externos 
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El comportamiento del Producto Interno Bruto en el periodo de 1988 a 1994 experimento un 
crecimiento de 3.06% promedio anual (ver gráfica 14) 

Gr<il,rc.a 14 

Ello es resultado del estab/ec1rn1ento de cond1c1ones macroeconóm1cas mencionadas con 

antenor1dad 

El sector industrial expcr1tnento un crec1n11ento sostenido durante el penado de 1988 a 1994. 

teniendo una tasa media dt.~ crecHn1ento de 3 7°/o E 1 sector de la construcc1ón fue el que 

más creció en el mismo penado con una tasa rned1a de crecrrn1cnlo de 4 7"/o (ver gráfica 15) 

Gr~hc.a 15 
EVOl O<::M'),., DE ltl!I SECTORl !11 .. UUSTRIA!.~S 

;:¡ 
~=¡-~ 
"01-.~a ,...... •~·~o 

•- ,.___r __ f"ML-· --- ·- ,,..... 

,.;.,, 

•Ü.: 
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El sector manufacturero creció durante el periodo de 1988 a 1994 3 7°A. promedio anual (ver 

gráfica 16) 

Gr,1lif1ea 16 
ll\l'OC._UCIÓH Pt.L SfClOA MA""U'AClUAfMO 

:::1 
,,~¡ 
·~:~--
11!.0f 

, '°º; 
IU">O¡ 

• <.>oo,",_.,.,. 
·-- ~--··--·~ . ..._ .. -... ~ ..... "' 

Dentro del sector m<tnufacturero. solo t.•I !'.ector dí! l<t 1ndustr1a de lo rn.adcra expcnmento 

tasas de crcc1n11Pnlo negativas en v.1r1os a(1n<> Los sf•cfores de 1nuyor cr1:-c1rn1ento son los 

que tienen una n1ayor v1ncul~-ic1cin con t•I .-.x1er1or corno sun lo~, riroductos rnetntir:os. 

maqu1nnr1a y equipo 

Cuadro 25 
Crcchn1cnlo dul Producto de las D1st1ntas Ram.as clcl Sc-clor 

M."lf1ufac1urcr.a de 1988 a 1994 

M1llont.•s do p ..... C>~ d•~ 1980 I 198B I -r 1990 1991 

,11.¡.,n...,11lt>!. flt•t1t<l.1•. y l.1t•"' <• ¡ll ,,, 1 _· t ·1 C•'I' 

Tr.•htf•!. ¡>rr•nd.J'. <l•· ,., .•. r,, •· <11tl <h•l < ,,, • .,, i :1 IH', · ! l •' ll'·' 

Jnd.,~111;1 d•• l.o rTl,Hh·r,1 y pr<H1 di''" 1n.1d•·•., f .' ~' · f 1 (" l" j t n;' 

f'o1pt•I pro<ht< 1{•#• d"I Pdt"·I •· ""P"'"l.1'- i 4 l'' ¡ h q.. f ·1 ·11-,' 

Sust.anc1.1~ quonllc.t#. y <10·11v.1<ln·. <h·J p••fu-,1,. t ~'e~~ ·~i '1 ~··_: _ ¡- ~~-~-~; 
,-;;;:;;,.,r,;;:,;;·;;-;.--;;;,;;~.,~""' ne• "'"'-"o<u<. ¡ O"' ·r ~ ~~:ºI ;~-:~~·~t ·1 f,;~-, 

·f 1'\ l"" .
1 
~-~-{-;;-~ -f LI ,-H-~··· (i:• M' 

t ~ ·' ·i t ~~~~~~: I , ~"~": i ,. ~·:·· 
--------···------ . ____ !320·1.j ~17•-'·L__~oe•i .. ; 401•,•1 

Fuf!r•lt! El .. bo• .. G«'" P'"I"•' con dJ!o~ <h•I f1,H'<" 11<• Cl.o!c.•, •rH ( ,1 1 ";¡' 

199J f 
¡ 
¡ 

1 l!<¡~,., i 
:1 :1 ·1'~~·1 
:.- ~l •• ~ ~- ¡ 

::.~:~.~:1·. 
[) ~,;n•., 1 

.:~Gr 
El desarrollo de los principales factores rnacrneconorn1cos y en part1cul.1r dt-1 sector industrial 

parecia determinar que el rumbo de la econorni<1 er;1 t·I ildecuado 

Sin embargo. 1.:i-0. carilctc,-nst1ca<. pruµ1as dl.'l crecinH~!nto Lasauo er~ Id th::pcndcnc1a de la 

economia mexicana con factorc:s. cJel exterior (crcc1n11en10 en las 1n1portac1ones. ahorro 

externo y escasa respuesta del sector productivo l gener;1ron par a finales de 1995 



desequll1bno en los factores econón11cos p.,ra 1995 la 1nflac1ón alcanzó un nivel cercano al 

50%. porcentaje no expcnmPntado en los ult1tnos arios de los ochenta y a lo largo de la 

década de los nov..-nta r 1 def1c11 de la balan...- a comercial a finales rle 1994 alcanzó su 

máximo nivel al s11liarse ct~rca de In~ !tt-u1ta rnd r111/lone~ ch-• dolares. ello aunado a la r.aida 

en la var1ó:lc1on dP res1~rv;1 hrul;l ¡unlo con L'I v.-nc1n1u:n10 de con1pron1i•,ü'.'"". frnanr.1eros del 

gobierno feder.il (lesot•ono•.) l11n1!"-iru11 .1J n1odc-lo dt.~ dr•:..arrollo a conl111u.-.r con f'I crecH"nrr..:nto 

económico :-•, 

(ir.tfoc.1 17 Cir.:1f1c,1 18 

........... ~ ............ ''"'""'''"""~'""''" ............. .. 
V-•-......,••••••••a..-•• .. al,.utn 

Los a1ustes cconorn1cos realizados dur;inte 1995 para super:ir l.:-1 emergencia económica 

como el recurrir ~I endeud.::inuento externo para solvent.:ir los con1prom1sos f1nanc1eros, el 

1ncrernento P.n los precios y tanl.""ls dt-~ los b1C>nes que ofrece i:I sector publico. el incremento 

en lns tasas de 1nteres .. as1 corno una política de contracc1on del rnerce1do al reduc1r el 

circulante en la econorni.-i e incrumc-r~l.""lr el 1n1pueslo al villor auregado prop1c10 que la 

mayoria de ldS ramas del sector rnanuf;~clurcro exper1rnc:•nf;-iran un decrec1m1ento en relación 

a los niveles o:tlcan¿acJos en 1~Q4 excppto la ran1a del papel. productos del papel. imprentas 

y editoriales y la 1nduslrta mr.tal1cil has1ca Sin en1bargo. para 1996 las ramas del S(>Ctor 

industrial rnuestran una clara recuperac1ori con respecto a 1995 

25 Al igual que en el ano de 1976 v 198:7. f!"I gob..,.rno l'TW!-•ocano opta pgr df!"vatuar f!"I pciso. bu•cando •1u•lat el desequoltbno del 
-ctor elflerno y f1enat la dem.nnd;o de dov1sn• buscando e"Y•lar c.tf!"t en un eslotdo de 1nsotv.,nc1a l1na'1c>era El resunado en et 
corto pla.i.o es la o;ros.tS ••i>er•rnentada en 199!> 
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En 1996. no solo sr. reba5arnn l.1s rnetas econom1cil5 program:idas ar alcanzarse un 

crec1m1cnto del PIB de 5 1 '% sino que adenias. !<1 produccron industrial aumento en 11 2o/o, 

con claros s1ntornzis de fort<1lcza y aceleracion. que pcrrr11t10 nurnent;ir en el últ1n10 lr1rncstre 

el PIB en 7 1 "/u, la producc1on 1ndustna/ en 13 2°/o y las exportaciones folales en rnas de 20 

por ciento 
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~-ªpjt_ulQ _1!1,.-. La. Micro. Pcqucrla y Mcdiaria_Emprcsa en Móxico. 

La Micro. Peq(JCf'la y Mt•d1.-.nd Ernpresa {MPMr: ¡ fP!-J.1Jlt<1 ele v•lal unportanctn para el 

desarrollo econorn1co de M·~·iort.> por varias r.,...:one~ 1:nfTí~ 1.-.~; qu•~ (J1~~.!.lc;in 

1 LI rn.:iyor nutnL•ru d•~ cst.--.blccir!ltcntos f.!~.t<in d1~ntro (ff~ 1¡1 c._1lc9oria de Micro. 

PPqucr"'l.o y f\.1cd1¡1r1.1 f-n1prt•-.,.¡\ (qfln,:, d1·l lot;1l1 

2 l.il MPMf' ~Jt~rH•ra t·I r11;1yor porct•nfil¡f• del crnplco t.1nto t~n t~l !:>ector rnanufaclurero 

conio en t•I ~t·ctnr cnrn1~rc1u y ~.í~rv1ci<J~. ( ¡r_/:~ dt}I to!.11) 

3 L<1 r..1PME~ <JCner.1 rn.i~. lh•I cn1cut•nt.1 p(>r c11·nto Lfp los ingresos ..-¡enerados en los 

sectores n1.--inuf.1cturero. rnrnerc-:1aJ y dt• ~;1·r-.ncHJ<, 

4 La MPMf conlr1buyP con c.1~;1 t:I !10'::, di-- 1:1~ rcnH1ncracioncs <i•·nerncfas en los 

sectores m.1nuf.:icturPro cornercr:1I y de s.-.n.1c10-. 

En este c:<1p1tulo s.1~ describo· c;1da uno de lo..-, cuatro r-unfo<;. ~1nf••/HJt1·', 

1. Establecimientos en la Micro, Pequcrla y Medrana Ernpresa. 

La MPME resulta dp v1l,1I 1rnµort<1nc1a p.-ir.:i t:! c.h.c-s.1rrc1ilo f•concnnwr1 C'n 190J. el 99 77"/o de 

los establecun•cntos c-:.:1~.tcntec;. se c_•ncuonfr¡¡n c:~talo~J<Hk>~j (jpntro de lo que es la Micro. 

Pequeña y f\.r1ed1;-in.1 En1prt>s:1 ne este el 9·1 ~,/''.o .-.on c<1latog:ic1os corno micro 

establecun1entos. el 4 63'/;, ~··-·encuentran dentro cJt~I eslr¡1fo df' f")+':'qtwi'1os y solo el O 5"/o se 

encuentra dentro cJe los catalo~]ados corno n1ed1anos 

Groif1ca 19 
Casi el 100'>/o de los establecimientos en el sector 

manufacturero, comercio y scrvcios pcrtcnccccn a la MPME en 
1993. 

Fu.nle ElabotacJOn ptopoa con datos de t. Econorn1a ~:.•C.nil en Calras. Nafon 1995 
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Dentro de los sectores económicos, el 55°k de los €'Sl¡_¡hlec1n11entos de la MPME se 
encuentran en el sector comercio, el 33°,{, en el !'>eclor serv1c1os y 12º/o se encuentra en el 

sector manufacturero (ver grahca 20) 

Grafica 20 
Et mayCK parc•nt.111• d9 ••t•bl•c1m1.,nt01. •• 
•nc;..,..ntrotn •n el soclor coon•rclo, en 1993 

~--·- .. ·· 
) 

' 

·--- .. -- -"-- ·,-......... ,, ... 

La 1nstalac1ón de pequeños establecm11entos obedf~ce a un patrón de locahzac1ón 
industrial basado en la planeac1on de largo µlazo Por constgui<:!nle estas empresas no 

siempre disponen de una u1rr.-.estructura t1s1c.:t y de tos scrv1c1os 1nd1spensables para su 

operación 

La locat1zac1on de los est.-::iblec1m1entos responde .;il pzitrofl de concPntr.;ición de la población 

La mayor parte de est;iblec1m1entos se encuentran en el D F ( 13 BC",n). pi E~.ti1do de México 

(10 32º/o). Jalisco (6 94°/o), Veracruz (G 30%>) y Puet.;1;1 (5 GS''.-0) (ver gr<'if1c.;i 2i) 

Grafica 21 
El O F ._. .. c-n donde,.., conc .. n1.-.. mayor nurnoro de e .. 1 .. hil'l'C•m1f.•n1o!I. 

d., IOI Micro. Pl!'qu•ña y Meo~Jlana ErT•prPsOI 

Fuenl•- Elaboración propia eon dalos de la Economia Me: .. cana en Cifras. Nafk'I 1995 
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En el sector manufacturero, l.:t MPMF H.!presc-ntd el 9B'Yo de los establec1m1entos De este 

98º4. el 81º/c corresponde a n11cro crnprrsas. el 14'V., a pequeñas empresas y el 3°/o 

corresponde a medianas ernpresas (vrr gr:lf1c'1 :?2) 

Grat1c.- 22 
El mayor porccntajo do establecimientos correspondo- a MPME. 

De estos, el 81°/ .. corresponde a Micro establecimientos 
en 1995 

\ 

\ \ r-;:'.. \ /'--
! 

/ 
\\, _/./" ..... ,._.__ _,_/ 

Fuent• El.abnrac>ón p<npo .. c<>n <l.ol<>S d .. i .. f. r:onomtil f.'lr• ,,-_,., .... ,. C•''"'' N;,fon l~•,-15 

En el sector comercio. el 95"/o de las en1presas corresponden al estrato de las micro 
empresas. seguido de las empresas medianas con el S 2'% (ver graf1ca 23) 

Grátic<1 23 

La mayor proporción de empresas del sector 

comercio corresponden a micro empresas en 

1993 

Grande.- O 1% 

947"4~/--- ~--------

' ___.- Pequei"ia 4 7% 

~---------- Mr.d•ana 5 2% 

-·----·-- ----- -----

Fuente ECOl""IOl"Tlla Me1<1cana en Cifras 1095 

Na fin 
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En el secto,. set"V1c1os, el 96% corresponden al estrato de las rn•c,.o empresas, seguido del 
estrato de las pequeñns empresas con el 3 5'% (ver 9r~·1r1ca 24) 

Gro'.llrica 24 

La mayor proporción do empros."15 dol sector 

Ser"\l'lclos corrospondon ,., n1lcro ornpresas on 

1993 

2. Empleo en la Mic,.o, Pequeña y Mediana Emp,.esa. 

Claramente, Ja MPME es una fuerza vital para la cconomia. la ev1denc1a es el hecho de 
generar el 75 5%. de los empleos De este 75'%. el 42 84"!/o corresponde a la micro, el 

20.37% a la pequeña y el 12.29°.i. a la medrana empresa {ver grilfica 25) 

Grarica 25 

La MPME ea la quo mayoros puostos de trabaJO 

gonoró º" 1993 

------
' 

2• 5% ,..,,..,,ana 

F~ E~•a M91DC.*"1a.,., C1f•a• 1f"9!'.> 
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El mayor porcenta1e de empico en la Mí'ME se concentra nn el sector comercio con el 40º.k 
del total de empleo generado, scgwdo del sector ~rrvic1os con ül 3~º/., y por LJ!t1mo el sector 

manufacturero con el 24 9G% (ver gráf1C.i.l :'G) 

Gr.3flca 26 

El sector comercio C!I. en dondn se concentra el 

mayor porcentaje do puestos du trabajo en 1993 

Fuente Economi.-. Mes"'--<"lna ""Cifras. 1995 

Naftn 

Los estados donde mayor número de empleos existen dentro de la MPME son el Distrito 
Federal, el Estado de México. Jalisco, Nuevo León y Veracruz (ver gráfica 27) 

Grafica 27 
El D.F. e• ero donde se concentra mayor numero de empleos 

en la Micro. Pequet'la y ~diana Empr-e•a 

Fuente. Elaboración propia con datos de la Economln Me:iucana en Cifras, Naftn 1995 
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En el sector manufacturero, la MPME contribuye con casi el 50°/o de los empleos que se 
generaron en 1995 De este SO"k. el 11 9ºk corresponde a la micro. t_~f 15 6%, a la n1ed1ana y 
el 19 9",(, a la pequeña empresa (ver gráfica 28) 

Gráfica 28 
La MPME contribuye con casi ol 50°/. do los empleos de 

la oconomla. Do estos, el 12°/. corrospondo a la micro, ol 20º/o 
a la poquona y ol 16º/. a la mediana empresa en 1995 

) 
Fuente E:labou11:.>0n propia c.on d"11o• .,., la l':c.ono,n1a Me.>.>Ca'1,. .,.., C1f1as N .. fon 1995 

En el sector comercios. el 60°.1.:i de los empleos se encuentran en subsector de las micro 
empresas, seguido por las pequeñas empresas con el 20°/o Las medianas y grandes 
empresas generan el mismo porcenta1e de empleo (10º/o) (ver grolhca 29) 

Gr-1ifica 29 

La mayor proporción de empleos del sector 

comercio están en el subscctor micro empresas 

1993 

Mtero 603% 

Pequot'la 19 7% 

Fuente: Econon"tia Mexicana en Cifras 1995 

Na fin 
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En el sector servicios. el 60°~ de los t:>rnpleos se concentran ~n la micro en1presa. seguído 

de'ª pequeña empresa con el 23'Yo. la ~Jr.'lndr-- ernpresa con el 14•;.f, -,, I~ mediana empresa 

con et l 1 "~ (ver gr ilf1c..l .JO J 

Gráfica JO 

La mayor gonor;rc1on do omploos on ol soc,or 

t11orvicioa se oncuontroJn on I;¡¡ Nhcro ompros..ii on 

1993 

3. Generación de Ingresos 

La MPME aporta el 56% de los ingresos generados por el sector manufacturero. comercto y 
serv1c1os Por esa razón. se le ubica corno el de mayor pocenc1al productwo en el desarroUo 

futuro del pais {ver grafica 31) 

Gráfica 31 
La MPME genera el 56% del PJS dentro del sector 

manufacturero, comercio y servicios en 1993 
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Dentro de la MPME, el sector comercio es el que mayor ingreso genera (63n/O). el sector 
manufacturero genera el 18.83°/o y el sector serv1c1os gener-a el 18 07°/o (ver- gr-áflca 32) 

Graflc.;ii 32 

El sector comercio os donde so gonor.;ii ol 

m.;iiyor porcontajo do Ingresos en 1993 

Los estados que gener-an la mayor parte de los ingresos generados por la MPME son el 
Distrito Federal con el 25°.ln, el Estado de Mex1co con el 9 42o/n y Jalisco con el 8 09°/0 (ver 
gráfica 33). 

Grafica 33 
El D.F. os en donde se gonoran mayoros ingresos 

en l.¡¡ Micro. Poquona y Mediana Empros<1 . 

~ , ___ _ 
: ~~-=--=--=~-==-4-

. \ 
,'' 

\, 

Fuente: El•bor•QÓ'n pr~ con d•toa de la Economla Mexocana en Cifras. Naron 1995 
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En el sector rnanuf.:-iclurero. P.s la gran rrnpresa la que genera la mayor proporción de 
ingresos, seguido cJc la pequeña c-rnpres¡1 (vt!r grnf1c:i 214) 

GrJifica ::14 

La mayor proporción do ingrcso!I. on el aoctor 

manufacturero corresponde a la gr.~n ompresa 

en 199::1 

p • ..,¡., ....... 

\.A 11 º'""" 

Fuentu Econorn•a ,,,...,.•>C.l"d "'" C•ft.1>'l 199!> 

En el sector comercio. la pequeña empresa genera el 36'% de los ingresos. seguido de fa 

mediana empresa con el 27''/o (ver grélf1ca 35} 

Gráfica ::15 

La mayor proporción do ingresos en t!'I sector 

comercio correspondo a la pequen.a empres.a 

en 1993 

Fuente ECOl'KWnia Me•oc:..ana en Crrras 199!> 

Na fin 
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En el sector scrv1c1os. la gran empresa es la que mayores ingresos genera con el 36%. 
seguido de la peque''ª empresa con el 29°/o (ver gráfica 36) 

4. Remuneraciones 

Gr41flca 36 

La mayor proporción do lngroaoa on ol •ociar 

aervicloa correapondo a la gran omproaa 

on 1993 

"-·-""~···'"" 

... .,. ~- - ---_:} 
------- -- ----- -----

Dentro de las remuneraciones, la MPME contribuye con el 47 91°/o de las remuneraciones de 
los sectores manufacturero, comercio y servicios. De este 4 7 91°/o. es el estrato de la 
pequeña empresa el que más part1c1pa con el 21 66%, seguido de la mediana empresa con 

el 16 76°.4 y por Ultimo la micro empresa con el 9 49°/o (ver gráfica 37) 

Gráfica 37 
La MPME genera el 48•/. de las remuneraciones quo se 

generan en el sector manufacturero, comercio y 
servicios en 1993 

-\ ---r~u-
__¿ ··~-----~---:______¿ ~--

~-'---~~-

¡--·-~ .. - -ll 

Fuente ElaboraCl6n ptOPu• con dalos de la Eeonomla Me•1ean• en Cifras, Naron 1995 
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En el Distnto Federal es en donde mas rernunerac1ones se generan con el 27%. del lolal en 

1993, seguido del estado de México con el 9 42°k, Jahsco con el 7 74'%. Nuevo León con el 

7 66ºA. y Baja California con el 4 37°..f. (ver gráfica 38) 

Gráfica 38 
El O F. es nn dondf'.' so O"""''°'" rnayor<1..•• H•n1un.,.roecinnrs 

en IOI Mu;:ro. Pequona y Modl01na F.mpr~s<1. 

,, \, 

t(' 

Fu.._.nle ["le1t:>o<.a(;•()n p<op1~ car> dJ!•>lo d~ l.o f".-onpm100 M~•llilriil .,.n C1lta,. No1f1n 199!> 

El porcenta1e de part1c1pac1ón en las remuneraciones PS muy similar en los tres sectores. 

siendo el sector servicios el efe mayor part1c1pac1ón con ül 3i'º/O seguido del sector comerc10 

con el 32 61°/o y por Ultimo el sector nldnufocturero con et 30 30'Yo (ver griiftca 39) 

Grafica 39 

El sector !".crv1cios es donde se genera el 

mayor porcentaje de remuneraciones en 1993 
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Denlro del sector rnanufacturcro. la uran ernpresil es la ciue mi'1s pnr11c1pa en las 

remuneraciones con el 69 1 º,{,, l,a MPM como sector participa con el 30 ~Jº/.J (vr~r arnf1ca 40) 

Grar1ci1 40 

La rnayor proporclon do remuneraciones del sector 

manufacturero correspondo a la gran cmp,.osa on 

1993 

Dentro del sector comercio. la MPME como sector part1c1pa con el 72º/o de las 

remuneraciones generadas El estrato de la pequeña en1presa es ,~¡ que contribuye con el 

mayor porcentaJe. siendo este de 33 42°/o seguido de la gran empresa con el 27 70º/o. la 

mediana empresa con el 25 09°/o y por último In micro empresa con el 13 78º/o (ver gráfica 

41) 

Gf"áf1ca 41 

La mayor pt'oporción do remuneraciones del sector 

comercio corresponde a la poqucna empresa en 

1993 

F~ Eeonornl;o ldcu:M;..;ona en Crlras 1995 

Nafín 
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En el sector serv1c1os. la MPME <.:on10 sector participa con el 56 5'X, del total de las 

remuner-ac1ones generadas El estrato de la qran eniprr!sa part1c1pa con el 43 40º/n. seguido 

de la pequeñ<1 t. ... mrues;:1 con el 7G 30•¡.; •. le) 1n0d1ana ernpresa con el 1 :, G~J'Yo y por Ultimo la 

micro en1prcsa con el 14 57•% (ver graf1cd 42) 

Gro'lfica 42 

L.'1 rnayor proporción de rcrnuncrac1oncs del sector 

servicios corresponde a la pcqucna crnpresa en 

1993 

Fuente Eeonorn•• Me .. c.ana ~n C•h.1!1. 1 995 

N01f1n 

5. Distribución en el Sector Manufacturero. 

Aunque parlicipan en casi todas las actividades de la industna de la transformación, el 12º"'

se encuentran en las ramas de alimentos. el 11 "/o en productos metálicos, el 9 6º/c:i en 

prendas de vestir y el 4°/o en la fabricación de muebles (ver graf1ca 43) 

Gr3fica 43 

~..:-~:.. 
~·----

•-c-~·-~·
~----- .......... ...,l '""""-' 

~---------- ~.,..,.., ... "" 
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6. Distribución en el Sector Comercios. 

La mayor part1c1pac1ón de estnblec11n1enlos se concentra en el comercio al por menor de 

ropa, calzado. articulas de rncrc<·rin y clcctrodomés11cos c:on el 33 6''/o de part1c1pac16n (ver 

grAf1ca 44) 

Gráfica 44 
El co•nerclo •I por rn-no• cho •<>l>oll. calra<h>. arl. 

rnerc••ia y •leclrndorne9t1<.o. •• la ••m• qu• 

m•• ..,...,uc1pa •"el ••ll01or con_.,•<• 

7. Distribución en el sector servicios 

La rama de Restaurantes y Bares es la que t1&nen un.a rnayor conccnlrac1ón de micro. 

pequel'\os y medianos establec1m1entos con una par11c1pac16n de 21 3º/o con respecto al total 

(ver grafica 45) 

Gráfica 45 

La principal rama d• act1vodad •n el ••clor 

••rvick>s aon lo• r•st.-ur;1n1•• v bar .. • 
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~_api~JJ-'º-· IV.- La Politic&• lndustri.-11 corno lnstrumC!'nto p01ra Generar, ycntajas 

~ompetiti_vns. 

Dentro cte1 t•sqlu•n1.-1 <1'! l•orh·1 \Ulo di· 111-. t.•lt!lnerito~. <(UI" ¡¡f,·.-ct;-t el d1<:irn.-1nlP n<1c1onal y el 

n1vrl ch-- Vi'nt.11.-. cc,111rH·l1t1vd 1•:. 1;1 1nt1•rv1•11uun <1•-·I '~nb11•rnc1 L;1 po11t1C:él 1ndu·;tr1;1I es el 

elernt:.>nto fllll' 1·u•·d1• •,1•1vir p,H.i rh·!-,.Jlroll.1r 1·1 l1·rc•·· 'I r11;11tn e1f•fJu·ntrl rl'd rl1;1n1.-intP ch.~ 

Por1Pr crnprcsas rel.tc1onóld~1s hur1Lont.:.1lrnc111c u v1~rl1cahncntc ¡ 1.--. estructura y 
riv:llld41d ele lól:<; 1nd11••tri."ls l .i ¡>(·111"-,1 1ndti'.tr1.il 1·•0. 1·1 ··~··111 .. 11tr> 1-.11;1!1,·.ir!or df' l:t 1nnnv.--ic1or1 

y el c-,-unbrn 1· 1111r1ul<· .. 1 .1 l.1-. o·rnr11•""1·, .1 { •>n1¡.1·t1r [ i 111,n<.o 111'.\.luc1uri.il ·¡ 1·! 11r•r.J d·· pt1l1tw . .1 .i 

.:.1pllc<ir pla•d1:n uH 1<h1 d•• 11i.111•·1.1 ··•'F""· . .t1v.1 P!I o•I dt"~,•'rnpo•nn 1•conon11co dt• un •,pctor de 

una r,1111.1 11Hil1!;tr1.tl q t-ri 11id,1 1.1 .. c-<>rH,n•1.o 

Fsh! cap•lull• .in.il1.•.1 o·t rn.uc(' "1·;tr!1P ".r1,tl 1•n •·I CJlH· ~-t· •l•·~.1·1n¡-u·1·1.1 !.1 f'~11'Mf" 1·l tipo dt~ 

pol1t1cao..;. '".tJ~d_1•¡--titil1_ ... 'h' <ir,i1¡ .ir•,.. 'I In qtH' •.1qnilir.- ,.¡ f 'f(,r¡r.-1111;1 dt• l 'ol1!1c;1 lrHhi·.triat y 

Con1t•1c10 l--.;lt·11Pr ¡ u!d1c.1d(• ,.¡ f:I <I•· rn.iyo de ~'::•'.111 ¡::,H.i ¡,,(:r.11 n1.1',¡~>r .. •; vf'nl<tJdS 

cornpc-t1t1v;¡c-, Pf1 ~,, · • 1• o 

1. M.-.rco lnst1tucion01I 

Fl rn.:11cn 1n•.t•lur-1,1n.-1l r1u1· r·-·~Jul.-i y lor111•nta •·! cr"c11n1f•fl!O dl: las 1n1cro. pequcr)as y 

n1ed1~u1<1~· .. n1prpr,.,.-, r orr. .. ·.p1HH!P .1 l.t~· pohlH:a":.> y .1c:c1one~~ qu(_• '"~1hz.--in distintas 

CJCpCndenu;1~; ~j1Jbf_'ffl,ll1H:rl!.llt·» t• 1nr,t1!tJCIOIH'~-. f•flV.-Jd.·ts [ 1 ~,l'.JU1ente (j1.1qr,trna CJC'fllpl1f1ca ILI 

coórt':l1nac1on 'i princ1~1.l1e':> ai.,ny11'., dt• ~·~,t.1'.~ ch·¡>1·nd .. nc1<1s e 1nr,t,t11:.1n11(·!"'. prrvadas a la 

MPfl...1E (vc>r CUddro 2t) 

Cu .... dro 27 
Participantes en la Rcgulac1on y Fon1cnto a la MPME 

"--·~ ... ··-··---"-·~·--

:fg;~~~-·.::= . ...... ~ -~ ~ ' ...... -,. 

Fuente- Elnbo•PuC>On propia 
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2. La Politica Industrial 

El papel del gohu-•f!10 n1cd1c1nte las polit1cas de fnmento se puedc-n cnglob;u en dos 

enfoques posibles las pollt1cas hori7onldles (generales. r<"o1onilles y por tipo de t.:rnpresa) y 

las verticales {scclor1ates) (ver cu:1dro 28) 

Cu.u:tro 28 

Lincamicnlos de Polit1c.1 Gubernamental etc Apoyo J l.ts Actlvrdades Product1v:is 

Fuf!Ole r·1 .. ,bo,.ac.•0'1 pro¡>o..o 

~ i~~~E~.~~f7~---
_, -··-·····-·-·.,,., ....... . 

' ... ..,._ . .,_.,_ .. __ _ 
'·--~·· ... -·····"· ..................... _ ........... 

:~~::::::-~:.~~~ ..... ~·.--: •••••• J 

,. ~·-~· ,, •.. -.... _. 

..... -............. -.....• 
... ....... ,, ........... .. 

. ·-~··· .... ·~· ·-~ ... ·-..- .. ·' ........ -.. ,... .......... ~ .. --

2.1.La politica horizontal fomenta la actividad productiva de toda la economia. 

Los instrumentos de política industrial de corte horizontal fomentan la act1v1dnd productiva 

con efectos para todos los sectores cconórnrcos 

Las medidas de politrc~ horizont;il quf"'! se han 1,1enido reg1s1ranclo en el contexto de la 

modermzac1ón cconóm1ca deben sentar bases solidas p..-ira el desarrollo sano y sustentable 

de la planta productiva del pais ('.!n el lnrgo plazo 
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2.1.1 Promoción de 1.-. Inversión Fisica: 

Lns 1ned1das p;:1ra prnn1over l.1 1nv•·r~1on f1~.1c.1 obc:ocJPcr-n a la nc:ces1d;;1U de reacl1vnr la 

econon11a y sr~ntar l<1s t>a~;t.••, p,ira pi cJe~ .. urol!n ft1turo L;i•. pr1nc1ri.1lr·s n1ed1d.-1". de fornento a 

la 1nvers1on l1-s1c.1 Pll ¡,)::_; p;11!",,-.~-. r!P !.1 ()f ('.[) '¡ /\.h·'>:rco incluyen J>or un /:Jdo. el 

rest.:lblec1rn1pnto cJt> 1nct•t1!1vos f1•,c.ift•::. • .i 1;1 1n ... 1•r:.inn f1·~1c.1 y !.1Jt>•.rd1os a 1.-i". l,1-;a"> de znterc-s 

y f)or el otro 1.1 1n._. •. ,.,,nn i'11t·l1, .1 d111·r.!.1 •·11 1nf1.1•·~.tri:,.rur.1 t_·~.pt•r:1dlrnerih• r~n ohras c1e 

cornun1cac1orlt~'S y telt·t~on11Jt11c.1r1oni·!; f 1 qn!"t•rrHJ f,.d1•r.ir t.ir11t.u·n ;1fr·ct.i l.i f''-'OllJ<:rr.n rJe la 

1nverS1Qn fJ!':.IC;:J d lr.Jvt•~. dt•I CCHlflOf •j!ll' f•¡•·r<..:t• Pfl o·I !,lH11H11~.fro ·( r1¡.t1_1<;f1 di~ pH!Cl05 df~ 

enerut.~trcos a travcs d1~ Ptr ... 1f X y Id e f 1 

2.1-2 Inversión en lnt.angibleos. 

Este tipo de rr1(•(j1cJd~ f¡f?fl(:rt corno prnpu~;1fo rnot1if1car J.l5 Vl'flfdJtJS cornric}f1t1v<is cJe un pa1s 

por lo que cons11tuyen un t"lun10·n10 dt_. t:~.tratt.>~¡1.-1 de l,irqo plazo riuc ha ~>1cfo f~mr>lcado con 

mayor 1nfensrd3t1 en los ull1rnos .H-H>•· l .l'.> 1n1·r11d.1~. cuncrt•l.is c.ornprcnden /;1 capac1tilcr6n 

de la mano de ohra en pro~1r.:irna~ .:iu•.p1r_1.:trJn'.~ pnr t.•l qot;;prno ,.¡ fortaJ(Cr.rrn1r!nfo ;al rnilrco 

legnl e 1nst1tuc1on<1I ch~ /;:1 prop1t•d:id 1nf!!lt'CltJ.JI y f.t ¡1s1!.1t•nt 1.-~ tecnrca y tcc:nolo91cil 

2.1.3 Oesr1:?gulación y pol1ticas di:? cornpcteoncr.a 

Los instrumentos de pol1trca con1prenc1rd:.Js (_·n ,_.~;fe rubro tic-nt_•n conio ob1el1vo<::. incrementar 

la competencril en la ufr.rta de bir_.nes Ll•' cons1Jn10 f1n:1J 1nsurnos y sc•rv1c:ros f" n r<..1ex1co se 

ha forta/ec1do la cornpetencra c>n loo; nir.•rc.-ido5 n<1c1on.1!es ¡1 tr.lvCs de la prurnulgac1on de la 

Ley Federal de Cornj:lt:!l<::nct.l y la cre:1c1on de /.t Cor·n1s1on eric¡H~¡<ida de <ipl1car!a 

En marena de norm.tfrvrdad. la SECOF / proporciona el n1:1rco para q11P. l;1s r.,1F'ft.1E or>c-ren en 

un ambiente- c-on n1.1yor certidumbre en cu.intn a c~1lldad y cc.-rllf1cilc1ón c1e los riroductos. 

para lo que ha creado drfP.rentes 1n!,l1tuc1unes entre- ILJs que cfestac¡-¡n 1.-i !:;oc1cdac1 Mexicana 

de Norrn.al1zac1on y Cert1f1cac1on. S C (N0f~f...1E::XJ el lnslrluto r ... 1Px1C.<HlO ele NorrnaJ1zac1ón y 
Cert1ficac1on. A C (/MNC) y la Caridad /\/lc)(ic-.ina Ct•r11f1cad.1, A C {C1'\Lr .. 1ECAC) entre otras 

No obstante los esfuc:·rzos "ª'ª que r.-.s c·rnpresas nac1ona/Ps -:.c¡¡n más con1pellt1vas a nivel 

1nternac1onal. eslos aUn no son suficientes Las cniprps.-is n<1cronates se enfrentan a 

mercados de algunos 1nsurnos y productos 1nternH~d1os poc.o con1pc!lfn,1os por estar 
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controlados o protegidos r>or el gobierno federal en los que tienen que pagar precios 
relattvan1cnte altos .•r, 

2.1.4 Desarrollo Regional 

El ob¡et1vo (_k• 1:1~. poltt1cas contenidas dentro de este ¡ipnrtado es lograr una mayor 

;:irn1on17<1c1cir1 •:nfrt> .•nn.1~·. t·conorn1c;i~; quP fH"!rn11!a un crf~C1m1ento mas cqu11tbrado El 

dcs;-irrollo reg1on.:-it y tHt:>ano arrnon1co. equ111brado y cnn~1ruenle con l.:l (i1stnbuc1on territon.:11 

const1tuyt_• und p1e.·.1 t.• .. ,pnc1.1l p:tra l:l rnodern1.?ac1or1 del riais y p.-ira elevar el n1vt.·I de Vllfa de 

la pobl.-¡c1on L.1~ pohtic.io.; ~1ut-it•rn;1n1t•nt:JIL'S han qPnerado t1n Crí~C1m1enlo cJe la capac1clad 

productiva del p:11s con e 11·1!0!', de~.e.,uillbr1os r·n la actu.al1dad ff:nernos una econorn1J 

.nltarnente cnnct•ntrdd.1 en un.is cu;1r1!.i~_, ciud.idt·~> con r_1r.-1ndt:.-s casios para proveerlas de 

serv1c1os En h:rnlHlOS gerH•1:11it..·~.; la po!dic.1 d~·I got11t•rno •_•n r11ater1a de de~arrollo re<J1fJn<..1I ha 

sido d1sp<Ht~FI pc.•r rt.•<i101H·~; y por ~•t··r.lore!, il'>l con1n pvr t.ir11.-ir1o dt> r:rnprt:: • .1 

2.1.5 Politica Arnbicntal 

La <1em.'.lnd¡¡ soct,1l y J;p, prnp1;1~, nP<:c>s1d,--id1•"• rlt_•I rh··~arrol!o n;1r1on,d r""'..Jí-·n arrnon17ar el 

desarrollo .-:;conon11c:o con 1:1 rPst~lt1l(•c1n11Pnto ch· l.:1 c<1!1d.1cf d"I nH•d1n .:1nlbH·nte, I;¡ 

conservac1on y el aprovech.1rn11.•nto dt..: los recur'.':.os n.1tur.1!Ps 

Las pollt1cils gubern.:unenl.:1lr:s .-n rn.1terit1 ;irnb1ent.1I h,lrl tiu•-.c:.-ido ordt•n.""lr lo'S usos del suelo 

en la tolillldad dt.•I lerr1lor10 n~1c1on;i! En cst~ tare;¡ <;e ha pron1ov1cln t.1 p.1rt1c:1p.1c1on dt! los 

sectores social y privado 

En estP. án1b1!0 los pr1nc1p<1!t•s 1nslrurnentos de poi1t1c;i quP se> u1d14'";111 .i nivel 1Pff:"rnac1on~I 

incluyen l;i rPgu!.-ic1on ~.ohrP 1,1 Prn1s1on el• ... c:onl:-irn1n;-1n!Pc:. en lo~. pr0r:o'o'sns prndur.t1vos el 

establecnnienlo df: ac:tJerdo5 voluntarios f:nlrP Ja 1ndt15tr1.:i y gobierno p.:ira ta .iphc.:ic1on de 

medidos de con~crvacion clcl medio ~11nb1Pnle y l.:i real1z;ic1ón de cilrnpañ.:is cducal1v<ls y 

publicitarias para que el consun11dor utilice producto..-, qut:' no d.H1.in e! <Hnbit..:nte 

2.1.6 Comercio Internacional e Inversión Extranjera 

Los esfuerzos que se han reallzado a nivel 1nlernac1onal para liberar el fh .. JJO de bienes, 

servicios y recursos tienen como objetivo el ar:irovcchar el desempeño d1nam1co del 

comercio 1nternac1oné1I y !a 1nvers1on extr¡¡niera Los principales medidas que se 
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1nstrun1entan en los p;iises du la OLCD incluyendo Müx1co. conteniplan Ja reducción de /as 

burreras de c>ntr.-.da de caprtalcs e•tran¡cros. l.a llbcralizac1nn c1P /.:is barreras con11~rc1ales 

.,ranct_•lar1as y no aranct:•lar1as y 1~1 riror11nc.1on a las export.:-1r.1ont!S 

Resillt.,n los esh1t.•rzos p.,r;1 J1heral1.;";:.ir r•1 co1ncrc:10 qtit.• n~Jí·~tro p.:-11~. h.-1 H•<1lrL<1do a tr.-iv~s de 

tnst;1nc1."l!O 1r1st1tuc:1nn.-ill'!~ cc1rrH1 ~:,nn t.i~; d1v1cr~ •• -1~. neq(><-1.ic nHH!~• c:o1n.·rc1.1lP·~ qtH! Mr~xtr.o h,, 

ernprpndrdo 1_•n lo:-:. ult1rnc1~; ,H1u•, (;,'\ r 1 11\r.uj•rdo (_)t__·rH·r.11 '..OtH•' /\r<1ncel1!~. 1'"1.duanPros y 

Con1prc10). OC:fJE (C)rq.in1 .. c.ic ion í'J.H.i l.t C:r>t'P"1.1c1"n y fJo" .. Hrcdlq f cor1nr•11r.n•,) Al ADI 

(J\!".OC1..-ICIUf1 l ~lllrlOdlllt'llC.JrJ.l dt• lnt1•r__¡r,H IC>rl), J 1,1!.1d(1 do· [ ¡!,f¡~ C:,..-¡/f¡t•r(.I(> <h· f'Jf>!lt• /'HT\f~!1Ca 

Trat.:ido de lr.brí• <...:nrnerc10 l\.h•,.1co C.11111· f t í;1upu d•: ¡., .. _ r·n1r.n1t11.-i. \/1•ru·.~Ut!l<1 y 

Mt}xrco con ArnPric.:i C.:t.:"ntral r.l°~ct;1 <l•• T l IX TI;··. 1~1~} 1) f'.1.·.-1( o'/ l.1 tJrm111 f lHur·t'.t ·; f'.1 .. ::.-irn 

y lil Cut.•nca dc_•l P,1c1f1co 

En rna!Pr1.-1 dP pron1e>c1011 dL• t·•port.H.11Jflf"~ ~·I ~lfJh1crr~o h•<J1•r,1I ~·lr1rr¡,1 .1pn•¡r)•; íJ:1r;1 rf_·r1uc1r 

obst.iculos f'rl t~1 t•)(f>ur!.1c1c1n ch• produ<.ru~; n;ic.ror1.1lt ... r~rinr •r·.ilrn•·nf•' .i tr.1·~···. el•• ~;f C:CH-1 y 

BANCC>f\.1f:X r L;-J ~:;L c:c)f 1 cla .. ·rit.1 r(,n r'rr>qr;irn.1·-. ch· r r(lfn1 ,c,c•ri .t 1,1'_~ 1>,o:pnri.-v:1nnf•.-, corno 

sun ~-,IT[""X. Al Tf-X f Cf X fJf.\,",\NH.-•<:t-. CC>t"H'I X Y ~.INF'f .'!< /\rh_·rn.1'. •-··,t.1 d1!pPn<l1>r1c1a 

prornuPVP l.ts P•pprt.:icrOPt>~. 'lH·d1,1fl!t· l.1 cir~;.u11.·;1c1(•f1 do• f,.,,,-1•; l'fl d•ff•n·ntt·c, p.11..-.t-·~; f'or su 

p<irte. nANC()l\,1f-:X T cnnct·•!•· !1n~1n•i,111111·rif'' .i f>rc'r••r.I<''· rJ•' t'•Pflf!.1c1on .-ir;i c:on10 a 

provcedort:>s dP lo~ P•pnrtadort•r, tf1r+·1 !e•·· y .1 ¡:.•ro.,1•rto·. qu•· ·-.1J•,l1!u·,.r•·ri a11p'>1f.-H:1ont!S 

2.2.Las Políticas por- T.;unano do Empres ..... 

El grado de 1n!ervenc1on dú un qoty1erno y ~.u<> pol1t1c~1~; Jllt•!].,n un p,lpt:I detern11n~,nte en la 

conipet1!1v1d~1J d~ un p,11~-. r 1 (JC>tJwr--io dL·ta: conl11bu1r ;il <-l,.<>;11rolfo ele la f',;1Pt"1E p;ira que 

estd f""lueda 5uperdr fo~. prot;Jerna"• upt'-r,,t1vos y de rnercado que enfrent<l y a la vez. 

favorecer Ja 1nstal;1c1un opcrac1on ·.¡ crec1rn11"?nlo de- estas empresas Los obJetrvos 

fundan1ent,11t..•s dt_:l uub1errio ~,e enf0c~H1 1·ri apoyos f1nanc1t:r<-•s. ¡-¡poyos fisc¡¡les. capac1tac1on 

empresanill, creac1on dP en1prc_.s,,•, y prurnoc1on c.h!I asoc1ac1on1<:.rno 

2.3.Apoyo Financiero 

La SHCP y el Banco de MCx1co proveen la norn1al1v1dad y regulac1on necesana para el 

f1nanc1am1ento de la banca comercial y de desarrollo a la MPME 

En términos cred1!1c1os. la banca de desarrollo cipoyil a la MPME en forn1.-1 importante 

NAFIN es la mst1!uc1ón que maye>r p;irt1crpac1ón tiene en el crt:•d1!0 a la 11.1PME Entre NAF IN. 

BANCOMEXT y B;'\NCI han otorgado crcd1tos eqwvalentcs ar 43~ .. ;, del crcd1to lotal otorgado 

por la banca comercial 
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Además de lo antenof", en México e ... rste la figura de las uniones de crédito, las cuales 

permiten a la MPME obtcne,- recu,-sos con tasas de intcres rn.:ls ba1as riue /ns de mercado a 

tf"avés de la obfcnc1ón de! recu1sos de N¡¡cmnaf F1nanc1cra Trad1c1onaJmente las uniones de 

c,-ed1to estaban resrnng1das a apoyar a las en1p1csas sólo de aquel sector en el que estaban 

dadas de a/la Po,- e1emplo. la Unión de Crédito de Cornun1cacroncs y Transportes sólo 

podia apoyar a l.:ls crnprcsas de este sector. en fa acrua/l(J.,d i•5ta un1on de crédito puede 

apoyar .a otros sectorns cfr_• la econorn1a corno el a~n..idero, agnco/a. etc 

NAFIN es la u1sliluc1on de brtnc.a dP dC!-:.arrollo rn;)s unport.tnh! en f~/ ilpoyo f1nanc1cro a la 

MPME Los programils con los que cuenta son los s1qurc-nr,~s 

1 Prog,-arna para la Micro y Pequeña r:rnpresa - su ol>¡e!1vo es apoyar el desarrollo de la 

MPME a través de esquemas crecl1trc1os par~t cap1f,,I de rrab,i¡o •nvt:.•rs1ón f11a. 

reesrrucrurac1ones de pasivos. entre otr.Lls .:ip/1cac1ones 

2 Programa de Modt:.•rn1¿.:ic1on - Su ob1et1vo es pron1ovt..>r y proporcionar respaJdo f1nanc1ero 

a las acciones empresariales de 1nvcrs1on l'fllP teng.'.ln corno f1nill1d;1d espcc1f1ca el 

aumento de /os niveles de ef1c1enc1a productrva y el 1ncrernento de la con1pet1flv1dad de la 

oferta de las ernprcsas 1ndustnales. comerciales y de scrv1c1os del pa1s 

3 Programa de Desarroflo Tccnológ1co - su oL¡et•vo f'.:'S fornentar el desarrollo tecnolog1co de 

las ernp,.esas med1ilnte el desarrollo de proyecros mtegrales de 1nvers1on para la 

adaptación y creación de nuevas recnolog1as o de progran1ilS permanentes en la 1ndusrr1a 

que la modernicen. la integren. fa reonentac1ón o incrementen su ;iprovechilm1ento y 
product1v1dad 

4 Programa de Infraestructura Industrial - Su ob¡et1vo es pron1over y respalda,. el desarrollo 

de una 1nfraestruclura industrial que permita una operac1on rnas eficiente de la planta 

productiva a un n1e10,- equilibrio regional de la act1v1dad econom1ca 

S. Programa de Me1oram1ento del Medio Ambiente - Su ob1et1vo es promover y proporciona,. 

respaldo f1nanc1ero a las acciones empresaria/es de 1nve,.s1on que contnbuyan al 

me10,-am1ento del medio an1b1ente. asi como la rac1onal1zac1ón del consumo de agua y 

energía 

6. P,-og,-ama de Estudios y Aseso,.ias - Promover y respaldar la elaboración de estudios y la 

conlralac1ón de asesorias que fortalezcan tecn1camenre las dec1s1ones y la e1ecuc1ón de 

proyectos de inversión. comercial y de serv1c1os e inc,-ementen la capacidad de gestión 

empresanal. 
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2.4.Apoyo Fiscal 

La SHCP. hn ern1t1do reglas de sirnpllf1cac1ón fiscal. h;ic1r.ndo así una d1st1nc1ón entre los 

contribuyentes con n1ed1¡ina capar.1d.Jd o .. uJrn1r11~tr.-it1va y lo·~ que no lo ~.on •· · 

E:ioste un rt•g1r11t•n ·~1n1phf1r.;1do p.ir.1 '·n1prc•! .. 1~. ccn1 1nqre-;o~. ch_·rr·,1~1<10 .. , rh-· la .H":t1v1d;-.cl 

ernpres.arial y lo~;. 1ntert!Sl"!. otit1•r11do~~ t>n 1•1 .1(10 c.tlPrHLH10 .1nt•_•r1or '1llP nei t!xcedan lo~. 

SG00.000 00 t..'XCf·pto In~. tr.1n~port1~.td~> y los .""lO:JíUf'I"( u.irio-. ¡.1 qtJ(· r,,11¡1 pi)(,~; t:l rv~¡1n1en e~ 

obhgator10 Eslt.• r1•qt1L•rHrHPnlo h.ic.e exclu~1·,¡.i r.1 .1f,l1c.ir.1un d" •·'.lt· "'<prnen .1 !;1 

rn1croernpre~;a p;ir.""l l.1 pc•qu(~ri;1 y n1t•d1.1na f'n,pr .. c:..1 nn 1· •1'.lt• lHl lr.1!.1n11"riln fi!.r .11 flllL" l~1s 

diferencie dP las qr.1rHl1·~• l .. •rn~>re~.P. 

Lc1s vPnt;1¡.1--~ clt! crt•d1l(l nn cc!l'il11tiyo:ri 1111 uir¡r•_·•.u qr.1.,¡.it>IP pf,f •·I 1n1put'",lo ~·n el 

nH.HlH.•nto ·-·n qtH' •,p 1p.1l1.•;1n •.ir1c> qtH! ~.,. r on~.id .. r;in 1n,¡ro .. -.,-, ~1.t'.LI •·I rnru-npnto dr- su 

cotlro 

La::-. cornpr.1~ dt• .1ct11,,10 flJfl •,on d1•tluc1bit_·~·. d•· 1111f,tJf_·~.to~; t·n f(,rrn.1 HHllvd1.1l.• t>fl t~l 

monu~nto de p.-iriarlCJs 

A drferenr.t<l de M<-.lltro Pn otro~-. p.11 .... 1>.,, ln5 r¡ob11·rnos otorg.in ;:ipnyo~> f1~,c,,I(·.-, ~,uh'.,l¡1nc1ales 

a tas nu~vas f'..1Pt· ... 1f~ q1H• t:·!""",tc1n Prl crt•c11n1~·nto ["" n lt..:.11.1 •• - ··~t1•n d1ft-·rt>nlP<> ir1r •·ntivos f1scalPs 

para las MPl\.r,E cornn lu ~on rt_•h,1¡<1s t-n cl1fcrentí..·'o. 1n1r•u•_·~do•; HHlHP( to~, rt·ducr.1nne"> en f<ts 

contribur.1ones de ~.eo:¡ur1d¡¡d !""".oc1al P>o_~nc1on del línput~~to qlle gra ..... 1 d I¡¡ re1nvt..•1s1on de 

ullhdades y a la rt.·clucc:on del nnput~~.to ;-il v.1lor :.irJrc9.1do a nue1,,1zis en1pres...i~ por un periodo 

de cinco at1n~ 

El Plan Nacional de Dcsarro!lo 19~JS a ;'000 contcrnpla c;1n1b1os t"•n 1ncPnt11,,105 f1sc.1i~<; f¡-¡sas 

reducidas de impuestos. deducciones sobre los. 1n1puestos ill act11,,10 y bienes cic c;ip1tal. asi 

como por la const1tuc1on de rt?servas e 1nc:re:rncntos dt~ c~1p1tal 

2.5.Capacitación Empresarial 

En rnater1a de capac11acron en1pres.Jr1al. ta STPS esta llev.Jndo a cabo el progran1a GIMO, 

que esta promo1,,11endo un concepto de enlace de servicios 1nlegrados a las empresas que les 

permita incrementar su calidad. producl1v1dad, conoc1rn1cntos del mercado y la 

27 Fac1hdade~ adm1n1o;.1t.U1v;o~ "1'-'"J·"'·'.._" ("nntf!f1<•'f'rn1t•s con m .. d'•"'ª <:ar>,1c1<1ad .adrncn1"oh0>l•v.1 put'lhc • .,,dOIS en .,.1 Pc.,roo Of1c10>I 
del 20 de ¡uho ele 1 9~2 y l'lcsolU<::•on M•SCf!l<tt1t:.<a 1 !l«:' y 1 lj<¡J 
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rnodern1zac1on df~ la qesllon y 1.--.s rt~fanrHH·•. 1.1!Hir.1I••"., r 1 '"""'ltlf•rna baste.o de operación 

consiste en ut)rC.H lJnrd.idc~· Prun1L1lot.t'• d•· l.J C.1p.iut;1c1on {UF-'l:.) t~n PI seno de lilS 

orgnn1znc1nne~. t·n1prl'~.~111.il1•-. 1nt••rir11«l1.i•, ; .~pro1,1•~ch,tr ~.o c,qi;ir:1<J;1d de• convnc::.:1lüT1a p.Ha 

COnS!1tu1r 01U~'l''• d•~ t•fJljlfl•~ .. I'. l·Of f,¡¡r1.1 <¡r11j1CJ 1Je provt-t«Jr;re~> l"Olól'-, O prob1Pnl<1S 

Por SU part•• N•\f lr"-J nfr~·c P prnqr.nn.1•, cl1· r .1p.11 1!.I( 1r111 ""lf"' .. "Ht,11 n1Prhantr• •,11•, r:r·rilros dt~ 

deS,ltíOIJO pr!lí>rt",,Hl.11 'jllf' •,1• f'IH <11•r1!,.¡n +•tt d1'.!11du• ~.tHlf(J", df' /.1 f-.:'. .. ¡q1h!o< ,1 f •,!,¡ .i•·,~·~.orÍa 

1nforrn~1c1ori •"•tH,. .i¡io·¡n~, f11'.1r\c ,,.,\,., ,p,,.•,c.r1.1 ,.,, '<>l•~.!l',,lorL1rJ 'r•1.1r·.·.1•. 1t•lr rr~1.1!1'".t 

lr1t::'IC.H.lU. prud,J. 'H•ll f' ( ur~.O'.. ,,,¡r¡,,,r,". '-{ ( ,¡,,~l,¡,j lt·!.ii 

En J.ipon c-ut'nt,ir1 '""un •,1•,l•·rn.1 ,,,f .. i1·nl•· t.,, rlc1rHI•· 1.1r;1i>.1crt.H1t,n l.1 d•",,H•otJ,lfl .1 !r.1v•"> 

de los !JOb1er11"~' l•>r ,tlo·~. y ~;e ClJIH 1•rdr,1111·r; ,.¡ rt ..... 1~r,,¡lt1 ll•• ri·ctJ/'.(«. ri-:r11,ir1''" l.i ddu•,1or1 i 

ont•n!ac1on. 1·1 dt·~~ .. n"llP dP f1'r:Pnlt"1"' t'.i''" .-1 •· HH 1·r•!1vu~ p.H.l 1·/ 0•"~ .. 11(>fi<• !1·r.rl•>loq1c(J CJ 

des~rrollo <h· "" tlf'..!''• t1urr~.1ri<v •,,. rl'.111.·.1 :1 !r.iv•", rl» /.1 p.1rl:c1p.1c1"~1 d•· 1,ct1n 1·~.c1Jt>la"'. 

adn11n1sfr.:1dur.:1~; P"r l.t .iq1·n·-··· Í'·"·' ,.¡di" .l'U>!;t, ,i,. l.t r't>r¡tH·l-1,1 I rTH-<l1.11i.1 ··~nr•f!'",,I f •.. , •• ~. 

Adc.-rn.-::is, cad.o pr1·f1•CflHd qtJt_,.·111.irn1·nt.1J !11·11 .. •"·':ll,·i.i-. v'''"r 1r,ri,d•", d•• r·1·.1•·I nH·d1c, L .:1 

orrentacion y d•ft1»1nn h-1~11oi(J<¡•Ld '·«" r.or:d1" •d.1~. r {,r l t•nll'''• d•' u1._, . .,¡,~;.l• 1"" putJJ1c.;1 ·¡ 

centros loc.:-11._•s clt~ dt·llH >slr,1c11in ''" noror: .1 .i11J!,( · nfr,·r 1·11 r..llnl.vl , . .,r . .-rL1 y .1f1t:ndt•n 

consuJt¡1s de l.1 Ml'l\11! 

En Chr/P h,in 'l"r1f•r;1rlr1 un 1n .. rr .id' rf,. '.q;;t( 1f,H J(,fl <'rl d<·r•dt- t·I "';t.idu Llt.'h~cl.J l."1S 

nece>s1d;1d1", d•• r·,1ii,1r:i1,1r·1(,fl t•nlr•_' Ir.<.. '•n1pr··~,,1r•c''" y rP;¡J,:a r,1 l1c-+t.H .,.n r'11t>11c~1 •·n!rt• las 

pí!nC1p.1lL·~~ 111:,:•:u< l~JfH''• ll<' •·duC.1C1C•r1 qta· 1".!t·fl f.'n f,u~1L1l1d;1dc~• 1h• par!,r:1p;1r de dCtJt_•rclo ;¡ 

las base.:; d" l1r •L1Cl(H1 t Jn<1 v .... .1•.1,¡n;icJo 1·! e Pnc 1ir~,,, l;i~. en~rr~·s.i"'> p.t("j.Hl a las 

1nst1luc1one~. pn• loni.H l.J e .1¡,,¡r •Lh:¡,,n d,.-r,.~ i,.iqo q1Jp rP;1lr.•.:.in e~.l."I"> 1·rnrir1"•.1s ;¡ las 

1nst1tuc:1ont:<; p•; rjo>.J11"1ti1t• 10:; rl•· 1rn¡·1Jt·'..:1.-, lJr;.i U•· J.¡•, f,r1ric.1p.tl1••• ·.-.·nl.iJ<.1'> de c-ste 

sistema es loqrilr J;1 1,11nct1l.:::h:1r,n t·nlrt· ,.1 "·•·<.!;.,r ,•rlt1c.1!•··'tJ ,¡ (·I •,.-1..fqr p1c,du1-11vn ·" 

2.6.Cr-cación de Ernpr-csas 

SECOFI h.1 ;1po'J,1do J;:1 creacivn rJo: n1Jevac; r..1pr,,1F- n1e>d1ante la s1mpJ1frc<.lcrón c1e los 1ran11tes 

relativos a la cr•.•.:ic1on. f~stahlcc1n11ento. rf"gul<H1.,~,""Jc1on y func1on<lnncnto dr~ n11cro1nduslrias 

Para este efr:cto. J.1 S[ Ct..JFl h.t 11n~lt:rncntado el uso de la Vent:-1nrll.:i Un1ca de Gestión para 

la 1nscnpcrón de l.is n11cro1nrlustr1a~ ar PaU1on Nac1onL1/ de Ju f.Jl1cro1ridustna y la exped1c1ón 

de la cedula ccrrf•'Sponcl1entc 

28 Servicio N;¡,r:1on<1I ne e,--.,,.,, •l.U-•on y r:n1p1 .. n c;ri,1e 
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2.7.Promoción de Asociacionismo 

Los 1nstrurn(>ntos df~ .1cc1nn ulll1L.:1do~ p;ua npoyar la modern17ac1on de 1;i act1v1dad 

product1v.:1 de las ernprp-:-.:i~; y dt! r11P1or.1r su c.1pac1dad dü neDoc1ac1on en los diferentes 

n1erc;idos 1~!:. 111pd1.1n1t• 1.1 pron1oc1on íJt• fnrrna'". ;i~-.nc1.-.t1v;1•. rh• cred1to. cornpra y 

COfTit.•rc1;1l1.:.ic1on b.1¡0 cJ1vt·r~ • .i~. n1ud.illd:idt", ( UllH• !.1•, "',oc1ed,1cl•·•, d•• r•·~.pon~ .. '"lb1hd:tc1 

l1nllli1d<l dt• tntcrt•s pl·ir1hro. 1.-l"i lH1HJTlt''> dr- crt•cf1ln. l.i:> 1_•rnfHP~;1•. H1!,.•Jr;uJur.i~. dt• n1du~.tr1•1':". 

MPME en r.1111.-1'.. y rL·~JIOru:~. C!Hl pot .. nc1.1[ f'xpurtador. l.1 tH;l'.~.I de :.ulcC'•rltr;1!i1•.1on •_·le 

3. La Política Vertical se Centra en Apoyos Especiales en Ciertos Sectores 

Las polit1c<1•. ~.t.•ctort.:1!t:·~. h.1lntu~1lni.!fllo• !1t•ni-n curnv propo:.1!0 (·I p._.rn111ir l.1 a<laplac1on de la 

industria a lu':.> c.unl110•, 1~~tructur.-1lp•; ch• 1.-1 t-corinn11.i nlu11n11.•;:1ndn t~I co•.tn dP .IJU':.lc-

La polit1ca 1nduslr1.:-1I '1llt> :-.t.• ti.1 1ri•.lnun••nl.1do t_•ri 1-I p.11s h.:-1 cunt1!111¡·!.1· ¡, l.1 c.1n<1l1 .. ·;.1c1on de 

apoyos e~,~i1..•c:i.1lt~'.""· .t C•t:•rto:-, O;l'Ctor1..·•·, C<H1•;1<l•:r.1doo;-. rior 1.1 .1tJtnr1ci.1d (j\Jt-,1•rn,1nu·nta! corno 

estrn1e~¡1cos par.-i t.:l de~:irrolto n1<h1•,tr1.1I ·¡ !.i corn¡•1·!1t1~·1:1.-1d 1nt.-.rn.1c1u11-1I 

En la 1nstrun11•nt.1c.1on fll" •'ol1t1c.1 h1d11~.f11.1I •·'.Ltr' .nvulucr¡1d.1s d11,11·r .. .,-• .,, 1nst1tur::1one!; 

gubcrnanH _ _.rit.:-1h_~~• cuy,J•; ¡ic:t1v1d.1dec-, rio n1'C 1·~•:ir1,ir111·n:1· 1"',!.H1 C(H>rd·ti.1d.1:; llc.1·¡ en día 

existen c•n or•t!f,H tun prr qr.1111.i•. <lf· ar•••Y{ .--. •,,_·ctnr1;1l••s .i ri11.t t .. 1·, ·.d1¡«l•1.i·:. dl' 1;1·~ cu.:ilt·~; 

destacan 

Cuadro 29 

Car;:icterssl1c;1s de los Pro9r.1n1~1!> dt.• Apoyo St.•ctot1.1I 

lndu•,111,1 Autnn1otr1,r 

lnttu~tr"1 <l•• f.1.ornJ!,oclura•. \

1

, 
E1eclron1C",1., Ct>rllCH•l,u ,,__,,, 

___ __ _ J f"cc.ho1 tic 1n1c1n ch•I p_r_o9r.~rn.._ 

Proq~.1m.-.~_s_u~~'':'~'~_'!.:'" -~l~--~-omcn~n- -

1-;;~1l-;: ... 1.;.1 _: .;-.;,~~ ~~._i_·~-~ ____________ ---·--- ____________________ ~ _ L __ ~ -__ 
Pro9rarnas para Incrementar la Comp€'"t1t1v1dad 

:~~:~~~~~B~~:-~&-~~:~~, ... -;~;---~--~~~~-~--~-~-~~-~=~~~~~=~:~-=~r~=~-~~----~-~=~~~,~:.~~=-~·----
~~~~ii~t:~~;~;~~::2~;:·:·~::'_A~;;~ ,;;,,"~·:~·~~~'.~~=·t~;~===1~~:·~-~.~·~=-

u1-o·" v3 
---- ----------·--- ----- ---·-

lndu~.tna dr l '1nrJuc10., 1 .. c,,.r,.,, --·------ ----·-
lndu!>lr•a J•orriro!a N(J ---- ------------ -· -- -------------------------~ ------------- -- ------· 
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Un punto unport.anh• en 1;:1 ~c-reccu)n de pol1t1c.as vt~rt1c;alf!~"> es que (!sl.i~ causan un costo a 

la econon11a en ~.u r-ori¡unto (111~1yores pu_•r:1os .-il con~-.urnn1or suh•-.1cho~ c1uPclos. 1nc.rnt1vos 
fiscnles, ele) n11Pntr.ts qut> lo'>. tJprH!!1c10•, no nt:.•r:1·•.ar1.un1:ntt- .-,'" d1-.111hl1yt>n .i !neta la 

econon11a. por lo qu~-· lo~ !.Uh~nltos nn ~.1ernprt.· ~.011 ft•fl1l•iudu~ • .1 l.t 1•r.rH1U1tH.t 

4. La Micl'"o, Pcquena y Medh'll1'1 Ernp,.esa en el Plan Nac1on'1I de ÜC!"Sar..-ollo 1995-2000 

La puc--sl;1 1~11 ~,r.11:11< .1 d1- lir1.1 t••,t1.1ft•(]1.1 1·f1<.d.t l1•nrf,.·nlt~ .t i'r<Jfliuv•·r y <lt!":.;urull.ir a l;1s 

ppqucf1.-.s y n11.,.:11.1n:1'"; Pr11prr·· .. 1·-. , .• , 11n:1 1.ir.-.1 ¡ir1r">'•l.1,:.1 ¡'.H" ,.¡ qnt H·rrln f !!o~~·! f'•·.t.·1tJlf"•r:r~ 

dentro dPI PI.in N.n 11.1n.1t dt> [ J··~ .. -urollo 1 ~¡qr,_:_,nno ,- 11 l.1 ¡.u .. -... ntr· .1d111iru·.tra<.H-Jrl ..-,p 

constituyo t~I Con~,1·¡0 N.1c1<ir1.il dt• l.t l\'11( rri ~·1·qtlf•f1.1 ·; r.lh·•l1.in.1 f n:pu·~ .. 1 1•1 .':-1 d•• r11.1·;u d•~ 

199S, cuyos ob¡t•!•vo•; ~;011 

Estucl1ar. (!1~;er'lar y cnor<l1'1.H 1.-i 1n~.lrtH11t•fl!.-ir:1on d•· l;1c, n1t•d1cJ.1•, <l•_• ,q,C>;n r'.H.1 prr,r11ov1~r 

la con1p1•t1!1v11._1.1d dt· l.i~; n11crn. pt•qtH'f~.i-... 'f n11·d1<1n.1•. 1•1n~.r1 .. -.. 1·; 

2 rrornov1•1 le>~, 1111:r.H11'.,fll(>~, p.ir.1 qut• 1.1« r111r.1n ~:···1·.;•·f1.i-. ·r 11,._.d:.iri.1•, t:rnprt..'· .. 1~. r••ciban 

asesor1.i u1!Pqr.1I y t·~·f't-'c1.ih~.1d;1 1·n l.1•, .1H_·,¡~, rJ,. cnrnt·r• r.il;.·.I( 1un y nl•·rc:alJeo. 

tPCflOIClrJl.1 j r•ror c•,(l do• f'r!ldUCC10n rj¡• 1·r·1', d+• í'fudl/f !1, "f f1fl.lr1'_ ,H'llt nf'o .¡•,1 ( :HT10 (_•fl 

ni<ltf'r1.-i ch• norrn.ol1,·;H:1011 y ct•rt1f1c.1c1(Hl 

3 Prornov1·r l,_1 .--.~.or1.1C.1nn t>11tr._. J,1•; n11cro ;• .. 'llH:r·1.i·, ·; 11¡1•d1.1n,1'.. 0·111¡:,11_"._J., l ~.u v1ncul..\c1ón 

con lil q1L1n f"•n1prt"•il ¡1,H.i Pl1;1,1,¡r !.) Hll•·<¡o,ir:oc,n y•:!.• "'rl< •.! d•· l,i•, r .irl•·n,¡r, p1od11c!1va~ •. y 

4 [Jc:sarroll.lf t.:~t1.1le'.')1.1~. di.• prc.Hfl(H.1on .1 :.1 t·•r1nrt:1c1un !!1r•·CL1 '-' 1;1,!•r .. t 1.1 d•.- 1,-1~. n11cro 

pequeilils y nied1;1nils ern¡>1t_·~ .. 1s 

LL1 t:_•str.it..:~p.1 e~; nit-·¡orar ILls Pc;c;1l.-i<¡, clt• r-'rcir!ucr10n n11·d1ant1~ l.i oro;_1.·1n1z~1c1ón 

1nterernprcs;1ri.il v Jn..:1r,-¡r ,-.¡ ;1CC•.'SO él l;1 t;·cnoloq1o1 para f.-icil1t.ir ~-.11 ¡n~.;:·tc1on t!rl el mirrc¡¡cJo 

1ntcrnac1on:li L 1 fn1nvnto ch· 1_•!--.la"> ._,.rn¡:>rL"s.1r, fli·t,,• 0ru·nl.1r~,p ;1 1o•_Hdr un 1ncrir1nc·nto 

sust.;-1nc1;:it ele ~-~J ,_.f1c1 .. nc1,1 producf1~·.1 quP f~ir:il1tr· ~.u ild.-1r1:1c1on .1 J;1s rnH:v.i~ cond1c1nne~ ele 

cornpetPnc1.-i que pl.H1tea el T1;-1t.100 rJP L 1hr€"' Con1err:1n rned1,-1ntP ~·rC'.lf.1Tl1~1-; dP r.ap.'lc1télc1on 

gerenc1ill ¡ ele rn:--.no de- otir~1 u11pul~.-ir 1¡1 p;1rt1c1f")ac1on en el nh·rc;H1o de e,._port.-ir.:1on y el 

apoyo a la corr1erc1;11l¿:ac.ion de l():c. productos de c!:,le subsf.'ctor 

4.1.Pr-oductividad. 

En cu<'.lnlo al 1ncr~rncnto de l<.1 prüduct1v1dad y la corrccc1ón de dcsvenl<.1J3S. con el fin de 

mc1or<1r t::I estatus f•conon11;:.o y sociol de la micro. pequeña y niedian;:i en1presa. las 

d1spos1c10rlf!S legales en su favor deberan contf"."mpl;:ir prev1s1ones 1ntegr;:iles rel~t1vas a la 

n1odern1zauon de l:i adrn1n1~~lr.::ic1ón. profuncf1.::<1c1on de la cstructurLl ele l.-1 rn1cro y pequeña 
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empresa. transacciones t'.'QU1tativas. alHnt-:!'11to de la demanda. asi corno evitar el e.xceso de 

competencia o dt:~tcrn11nar reserv~is de rne>rc¡1do y (~'!".tal>lec.cr buena!-. rvlac1ones labor~lus 

4.2.Subcontratacion. 

Con rcl;:1c1ón a la o<.,t1!H ontr.itacron !as d1~po~;1c1oncs lpg.1lps perlrnr,nfpc; cfr•bt·ro:H1 refle1ar los 

propos1los dt! rno<1t•rr11/;H y OH'JCH;tr fns lt:•rrn1nos de 1nterc.-1n1b10 entre• t~rnpresils pnnc•r:inles y 
subconlrat1slac; r•rornovit>ndo rp~.r·f\,., .. '; cf ... trt'd'> ch: n11~rr.;:Hjo5 y l.1 cor1•,f1luc1nn (Jf: ~,1rupos 

asoc1at1vos cnn ob¡t•t1v(_1~-, dt• n111plac1or1 refor.·.irido /;1 func1on de artHlt,"lJe p.-ir.1 l.~ solución efe 

confllctos 

4.3.lnccntivos Fiscales. 

Con r~·c,p(•clo a los n1r-pnf1vnc~ f1<;.c;:ales p:Hd la co:1p1talizac1ón y desarrollo rff:: eslot!> ernpresas. 

la 1ntroducc.1c•n ch• un ro·qirrH_>n <:!.pec1.il con l.:lS<lS rc-duc1c1a!> de 1n1pucstos a la renliJ. 

deduccicines sobrP Jo~• 1n1pu(_•.-,10~ a los .;1cl1vos v b1c-nes de c.-ip1t:tl. ¡i.::.1 corno por la 

const1tuc1on d1~ rt_·~>1:rv¡1o;; e H1Cff~f11(•nto~> de c<1p1!al Jo n11!..rno que t<isils de deprec1ac1ón 

acel(;rada~ "··sp1~c1<1lc-s. ~Pr]lH1 los pro!:1f<in1as de ."1~1!"".f(:nr:t<l y apoyo que c,e e~.t<:1blezc.an 

4.4.Dcsarrollo Tccnolog1co. 

Apoyo al deS,"lrrollo tecnologico las pol1trc;-1s nac1onale>5 clebc:-ran prov.-:pr 

El c1es.;nrollo de los recur-sos tHirn,1nos 

La d1fus1on de 1nforrn.:-1c1on y oricnf<tc1on lo::-c:nolo91ca 

El desarrollo de tccnolo~~'ª ba~1czi y Jos rncent1vos p;ua t:I des.:1rrollo tecnoJógrco 

Para la innovación tecno!ogrca se requrere de> (•norrnes inversiones. de la part1c1pac16n del 

Estado y del sector prrvado 

Lo anterior debe estar acornpariado büJO un niarco de cslab1l1dad n1acroeconóm1ca. 

infraestructura adecuada y un papel de apoyo del gobierno claramente definido 
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5. PoHtica Industrial y do Corncrcio Exterior 

El progr.:irn.a de pol1t1c;1 1ndusfr1,1I y corriPrc:10 e:idcrior presentado el 8 de n1ayo de 1996 
1ncorporil c-n sus prcn11:·,,1<:;. L•I t:11fnq1u_• df~ l.t~; v1•nt;1¡.i'.> cnntpP!rl!v.;-t•~ rfr>~Lirrollado por Portar 

El prograrna de poflt1c;1 1nduslr1.il y <f,• cnrno.•rr.1n 1•-:t,.ririr p.ir.1 !o•;. i,rra1n10~; ;irlos busc;1 

pron1ovC'1 un pr)fnrno cornr,.·llf1vn ·,¡ d/'"'f,1 ,.¡ tr.f!.1),., 111ir··111,, ·1·· !.1:, •·n1pr1·'C.a~. rn1!d1ilnte la 

d1sm1nucrun dl' los co:.1~1::-.. d•· lr.-111• . .1ccn111 y d" "''º"""( 1•J1 i.i .111,r·1r,,r:1nn (1 .. 1 .-ih.1n1c.o <f•~ 

opciones ll~cnnloqrc.1•. ,.J , .• ,1,n1ulc> .il .1¡,r,,,,., t1.1111 .. ·r1!c, cJ,· l.• ¡Jnf.1r.1(in d1• l.1c.rou·•, dt:I p.irs y 

el unpu/~;o clP un.i culflJt.l d1 · 1ril1•rn.1, ¡¡_H1,1l1.".1c1on ·,¡ r·,¡lnl.id ~,-,1,¡1 

Entre los retos qu.-• 1n1•rlcin11.i f'I proqr ,1111.1 d···.t.1r_.1n 

Las forn1.1s tradrr.1on._ilp•, d<' prudur_c1(,r1 .t ··~.c.1 1 .1 ''"l"r i•L1 h.111 ¡,.·r<hdo cor11pt•f1fJv1<ldd 

Esta proL!t.•n1.lf1t:.J dt> l.1•. 1111r:10 l•t''f1H·1-1.i•, ·.¡ """l•.in.t'- Prni'''''-·•·· n11·,.,,c;Hl.1'.. tia -sido 

espec1alrnt-=nft~ '1(7lld.1 t_.n ¡r1,l1J<,fr1.1•, rJ¡· rn,11111f,1r.!11r.1 f1·1•·r.1 1J1·t.1d<• .1 l.1 cor11p1•t•·l1r,1.1 con 

paises del f)urh_•s!t• ,.\r;1,itr·-o : .up,.1,ir f•I r•·.·.Jrr1 rJ,. 1 l" •·rnprt· .... , d•• 11it;r>or t.unar1o es 

1ndrsppns<1t.l!P p.lr;1 fort.1l('r1·r .1 l.1 1rHlt1•.tr1,1r1.1c1(1ro.1i 

La apertiir.t ele l.1 •:< nnf'n1i.i rf•dtJ/r> J;1 1:1t1·:--;r.1( ,. ri d•· d1v.-·r• .. 1•, , .1.J•·n.i•. í>f(Jduct1v<:1s 

nac1on:lle~ .. .-.n l,'l rlH~rlrd.t •·Tl q1H· f·11•r1rt:'. .. t'> p;1r!1c,¡ .. it•.in ,.r1 (~11 ~1.1·~, '.Hh·r1:p; y.i .,, • ., con10 

CllCnfCS O ~'fOVt•PdOí•">. P•-·((jlf•/Ofl !••rfl•FlO .1'1f•• J,¡ C(.rn¡-t•f,.rr( 1,1 r!• 1 •·~lt•fiü/ f~t:C0f1Sf11Ulf 

tales c¡:¡dpnas fHOdt:r !1v.1•, .it1(ir,-1 ••r1 1Hl 1·r1fc1r''•• <1•· <1;·<·r!tJ1,1 , . ., 111d1:,¡~1·n~,1td1~ t>ar<l 

t..ic1/1f.'lr il las en1pu_.<,.¡•; ri.1<_1n11.-.i, . ., J.1 ¡: J.1n•-·<1t.:1uri "111.1•-r•.1,•n .:1 Lu·¡r• ¡:.:.i.·o .1ct1v1d.1d,.~s 

fund.:irnenl.:1rt_.s p.11a la rTH><:h·rn1.·.H.•:.r1 1n,1u•.1r1<1I 

H.:)sfa antt.•s d•'"' J.1 .ir.erftJfd 1.1 0111~nt.ic1,,ri c.1•;1 ~.,., 11,•,, •. 1 ,!,. .1 rri.lu•.!r:.1 1 •• n:1.1 1·! 1n1•rcil(10 

interno hi~o qup l.i .i•·t1v11.:J.Jd irldu~;\!f.tl '•" rnnc..·r'~'.11.i +·n ir.•, .-¡r.n1'I"'· c,.ntrc1s url>ano! •. 

0 F. Gu.'lrJ;:1l,1J.:ir.i 'I r.1cnf,•rrey ,.\/n,r.i !;1•; c;pr-r!·;n1n.1d•·" d•_' t••n.:.itr.tC1'Hl d+>beran Ser 

aprovech<lú.:Js p~r.1 pro111u1,..,_•r l,i cr•·,1,-1(~'1 de n1¡•·vn" ¡:_•, ·'' ~. rrotll,<,fr¡,,:,:~, 'f un d•:~_;;JTrol!o 

regional rn.._¡s cqurl1t_;r.1¡Jn 

El ob1et1vo es conforn1;:u. '-' rr.:ivP<;. de l,1 ,-,,;r;r011 r.o(;r·Jrn,1·J,1 cr,r: lu•. ·-·-·c:tor~-·~ prudtJCttvo~. u11a 

planla rndus!r1a/ compet1t1v;1 a n1vt..'I 1n1.-.1r1.1c1on.il c11t:n~:1d.i :1 ~ r(-:.cür_ir l•u!rH:s d~· alta calldac: 

y n1ayor contenido tecnofoc11co L.i l1r,._-;1 e:.'.r;1!•.·q,._.1 '~!•: .11 __ 11•fl f''• 1~.dlJC•r el deó.·-.irrollo de 

agrupan1u::n1os 1ncluslr1::.i~cs. req1onale5 y st·clc1rr.:-des el•: .11!,l cor11r,t.:t1v1cJ.1d cp11 un.1 elt•v;1da 

part1c1pnc1on de n11c:10. pcqucf1as y rncrJ1<-Jn.1s .-niprcs.1~. 

1. Estabilidad Macrocconom1ca y Desarrollo Fin.;-1ncicro.- ,-.llo p1•nn1te su~;fcnt.'lr el 

ch:~sarrollo de una f);ci<.;p Hldu~·.1r1;:1I :,ul1d.i y cornp .. 11t1va t .. 1.·dtanlv P!-.fe punlo ~-.,_~ busca 

povllcg1ar fa r,ilane<Jc1on de l;-irgo plc17.o ¡¡l1·nl.1r l.1 ,1ctirnui.1c_.1;1n de c.._¡r:l,JI. cJ•srntnuJr el 

nesgo de la act1vrdad pr<-•duc!1·.,1;1 y r1~d<i<:1r ••I CC.:'"·!•' ¡J .. ¡ r1r1.1n,_::1,11nrentu :-1 l.::is e-n1presas 
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2. Creación y Mejoramiento de la lnfracslructura Fistca y de la Baso Hun1ana o 

Institucional.- n1crr--nH•ril.H y nH·¡or.1r 1.1 nf•·rt:-i -::Jt.- .... rv1r.ru~. dt~ tr¡u1sporff"! y 

connJn1c.ic1une~• y i:I '.,urn1n••>t1n dt• o•nt·r,11.1 1• 1r1'.lHlln·_~ h.1•.tc o'. 

En l\,1e>e1co. l.J rn.iyor p.HIL' dt• I()•, •.1-rvH I"'> dt• co1111u11( .1c1<ir1"'· •¡ !r,tn"...f",urte-:.. <puertos . 

.:tt~ropuertns. f••rruc.urilt"'• ; .1rrt·l1•r:1•:, ;irp1.1 ·¡ ,.¡,., !rH 1d,1di '1•n p•t".!:1rJ,,•. por 1:1 '-':Clor 

publico 1 ,1 rr~.o"~.1.i.-nir1 .¡,. ···~t\J·, -.1·1v1i.1<•', ¡••ir ¡•.ni•· d•·! •,,., 1,,r i>lJt'I" ci to",tJl!f"J lo que en 

terrnrnc.'~ dt~ f'"r:.·r ll.1r11.1 -u1i.1 t·r<i•-1011 P•'l'".t1H·r1!•· <!•· l.1 ,_,,r:::'•·!1!1 .. "!.1 l .11 no cor1t;H con I,_, 

n1L"¡or;J1 l.1 t>f" 't'ílC1,i y rnrn¡ •·t1!1.1"l.ir! 

p.1r!H.r¡-i.h~10n '1•· :.1 11i. ... 1Tt.,',1 I" r1.-.1 l.1 • r 

ope>r.tcn)n de lu~. rn1-.r110·; 

!<1", 

;c,t,1•·rr1n t,u~;c.-1 

' f "~rlllll!f!rldO l.1 

·l•· ,,,fr.1 .. '.!r1;<_!ur.i ¡ 

1. Forncnto a la lntcurac1on du Cadcn¡¡«;; Product1v.-.s.- l,1 .1¡-,.·rt1ir.1 'c,rr10·rr.1.JJ qL'rn•ru lHl.t 

rn;iyor d•~,f>Un•t11l,d.id dP 1r1·.u~1H", (•dr;1np·rc>._ e 1rit•·"' dq n '.1 C"f"f"'!•·•1r 1,1 ~·ri 1·1 1n .. rr:;:JCJ0 

nacron.11 /~rill~ l".!a •,1tu.H.1<1n l.1•, 1·nq r .. <,.¡~. p.ir11r ul.1rr:J<·r1t .. l.<', 1Jt;1< .. 1d.1•. o·n t·!.q1.-i~. f1ridlt~s 

de f.:i~. r:-.1cft•r1.••. ¡-·1ndl1'l•Va'.-. !-.J•.r.irc,r1 .d!•·rn.it,·.-.i· ,~,. 1-rl.,,., ... ,,,Jf1,1 d•· 1•".!J!tH:'.-.. .. .-:r,H1J•-•10<-, 

r,·• u!::1•l<1 l1¡o· 11n.1 f•· iur (.H,n f'r1 1.-1 

rnft.'~lf.IClt•íl 11.H 'CH).11 ,;,. l.1 ~·1, 0 dll<' ,,,11 1 : r .. !u .1<·!11.11 ·l•• i,i rrir!·¡·.•r1-1 ri.1; · ri:il (·•. f+'orih•qr.Jr 1:1"". 

c.:nJen;1s pr1>c!,,<-!L,.'.l', ,·n ur1 1 ·.·1·t··•?c1 rh· ,r¡·1·1L.r.1 'i <j~' t .1!1.·.i• ,, ,. ·¡ 1"'.!,•1·.ul,lf l.1 1nc or¡,<;r;ic1uri 

1..ie l.-15 n11crn ¡,•"lLH 1•.1•, J 111, .. j1.111.1:. •·no¡"· .t" l .i rn,i¡cr l't·"t' :,d.id •!•· •·•,!.1--. t.frP<:•· ;un~>!1i1', 

pos1b1l1c!.lC.Ü'"c> ¡, .H.1 '" ''"'ndt·r ,¡., n·.1·~··r.1 111,1•, 1·f11 •··r1:1· • 'c,r1,;:·•·'.L1, • .1 ,¡ 1-.•, c,ir11tHo..-. 

bu5c.::1 ;-ipo¡.-ir l,1 ir1le•Jf.l[·1un '1•· r .1 lt·n-i·. ¡.rl>c!1ic;l _.,1·. 11'1' l1.u1'.·· l'11.1 ¡: ,,!,.-;¡ v··~:rr-.-i! •·•~f,,c.;ida 

i1 octio ~ectc,ro·~-. 1) 1n·ltJ~,fr1.i /lLH,.Jl.1<_!~.···r.1 do· ,_·•,11t1·:• <tri!,·,-· •¡.,·« t·"·v.i.!•_, 2) iridu~ 111.1 d" 

industria :iut1_1n1u!r1,• 5) ¡1rove1_• jr·f•''i 1J•·l ~~t·•!cr ¡ .. •Jb'1c~, 6) •,••e::, fc .. r<·"'"l.1! 1n.l;·'.lr1c1i 7) •.•·CIC>r 

agrou1dustri.;1t y 8) n1irn;-1 a 

La 1nlegr:ic1on d~: .-:.;:-ide•1a~. r;r<'>l'luc:1,.,¡~. ,_ .• __ lo qtH• •.·n lt;-ff'11nos -J .. • f'crlt·r .... rh:nurn1n.i CltJO·l~:(S 

en donde crnpr0s.1s rPl.1c1on.:id;:i-J del ni1•.n:u ~-f·ctur .,,. 1n!t•.¡r.1r1 clt• n1,iri.·rd ,..,·rt1r:11 ~:.;ir,1 

gencr;'.lr vPnla¡;is ccor1r:.1·l1!1v;i-:; 'L.i ;irrlir.ic.r.•1 , .. , clu~.:•·'~· ,¡,_. ··rn¡:,r.-.--.:1', < '"1·.r-·•·l,t1v-i'-. ,-,,.n..__·r.1 
un efr:cto en c..;-10:-,c;1d.1 h;icra 1ndu~.tr1.1<-> rcl.ic1onadas ¡.i <,ed ',·c·rt1t:,l1 u r1L,•1~·cir1!.ilnit __ ·ntc· cc1n 

una tendenct.::1 a cunr:,.nt(<.lf:..;C qt·o1Jr.if•czir111 __ ;n!t~ r~.to ti;1c1·· q1u; t.:I n1vt·I d•· l.1 C..<_>rnp•·to_r>t.1.1 SL' 

incremente. Sü <l'Jll1cPn Jo•; flUJf-'S ch• 1nforn1;1r::1on y ;1c1.:lc·rc• l.i O+r1.1n1•c~1 t!t..•I ~.i·;t•:tn.1 

El ejemplo n-1<1s c!~iro l!n este tc<,p1_•c..to t'.!s L'! ~.t~ctc,r autc,•i-n!••.:" 1--n doncJ•--' P.•l~ilen cu.1tro 

gr.andes en1prcsc1s Pns.irnbl.:H.J(Jr;i'.~ con una t.:on1pl•.d:1 1ntc:1r.ic;,~•1 cc•n ¡-~•"lll•~f1,--i•; -.¡ n1(.~d1.1nas 

empresas productor<1s de autnp.1rtc~" L.i'.> ~1r.-1nde·-; L'll)f"t..";d~-. sl' bc·ncf1c1.1n al logr<1r 

menores costos f1io·-, .il ,-,1¡t_,c,_,r1tr.1\.ir o d'...Oc1.ir•;t! cC!n r-1-.·r¡ut·n.i·~ 1_'rl ~-••'S.ls con e:_;oucturJs 

menos pesadas y con un 111vcl ~1<h~<:t1.-Hlo de c.•pc1c1d¡1d ch: ~)rnc1ucr:1un 
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2. Mcjoran1icnlo de I•• lnfracstn1ctura Tccnologica paril el Dcs41rrollo de la Industria.- la 

pohllca de rne¡or;11n1P11to ch; l.t 1nfr<-1e~lr11r.ttua h!c11n1c,,¡1c<1 p.1r.-1 l,1 1r1du~tr1a '-'l~ c.ornpnrH! d<~ 

do!". elt~/flt_•ntn~ 1.i 111ndt•rri1.-.1(_1u11 t•·r noftHjic-i y la f>f<1111nc1cir1 ch_• l.i c.Jl1ú.;.Jd 1 ;1 n1o<Ji--rr117;1c1nn 

h~Cnolo~1CLl dt• l.1•:, 1·rnpr•·~ .. i-. irnt.J,, .i IT!t'J<H.H •;u t . .i¡i.1• ,,-J.ul p.ir.1 1nnov.,r (l'l•~nlf~nto 

ft1ndar11t:'ntal Pn PI t>~.quP111.1 d•· ! 'nrt.·r p.1r.1 q1·n .. r,u ...,,.r,!.11.1•,' c1n1pf•t1!1v.1•;) y riar.1 ;1prnv<·ct1;ir 

los ;:iv.1nce~~ tt•cnt>f1_,~¡uu•, c1t·.1nd() 1111+·v(J" ~·1orl11r.tn:, i ¡11'"'",r•·· l'nr r,frq 1..-1do. J~1 pron1ncu,~1 

de 1¡1 c.1licL1d t•<; fund.u1n·nt.1I d•·•,,Jt• 1ni.t ¡,t·r'.r••·c.11.-.1 1n1,·rr1.I! 1r>n,1I 1 .1 •lldtJ<,frt.i r1¡¡r1un.il 

enfrent.1 t•I rt•!t> do• iru orpr r,-1r f"'1 ·.11 'llJt•l1,l•.•·1 < cd1d1,t11c• •·I prir1 ·""" ,¡,. '.ll.•1.t'I f •.f¡, •··•'lt- tHI 

L.Hnluo prcl1ir1,L> ·!1· J.1 • ii'!tH.l •·"1: 

enlrP t•rnprp...,,¡r,,-..L, y tr,it ,1¡,td<lf,.·~ 

3. Ol?Srí!'gul."lcron cconorr11ca.- 1 1-., cit,¡t·f•vn" -,nr1 .-.o11i¡.l1f1c.,ir 1.1 t•·~¡1•l.1r.1(.r1 ~ .u.1 J.1 Pf,•:r.1c1on 

y a~iertur~ d.- cr>1~•r•·~ .. 1-. f(11!.1!1,t •·r l.1 1 ¡JCJft!•n"c."'r' f ¡'1u11ir1v"' L1 dt·'->r1·q,JJ.1<.1.-,n 1•ri le;•, ttt_·~. 

n1velt>s dP ~1c-h11•rno. llH'JOf.H .. 1 ~.1'.f•·rn.1 d•· 1t1'.t1c1.1 C"•',¡ y r111·r,_.u1fd TTH ¡ ,r.H In". ,.rcCf .. ,o•, d•· 

elaborac1on dP íl(•rin.1•. y d•",,llrr.11,11 1111 rn.u<n rn.1•, 1·~1- 1t•ntl' p.11 1 !;; .,11·1•f•c.-1c1un y 

cert1frcac1on d•· norin.is l_I q(,(,r•·r1H1 h.1 •·rn,•P·ri,hcJo .1•~c1nr""~ r,,11;1 r• '~LH•r ,.¡ 111.11-••1<> <J.·· 

tr<i1n1!es nt~••'~"dfiC••; p:ir.i •·ni¡'H·ntlt·r ·;r1.¡ 1·111p11·• .. 1 d1· r "rc.-1 rh· :'1,(j ,J •d) 

4. Pron1oc1on de CJ11:port.ac1oncs_- l <;•, «l•Jt·l1\dl'> •.(·rl 111 .. ¡r·r,11 l.i (' u1,J•ndc1c1n d;· l;i~; 

acriont•s p1u111(Jlur.1» d1· ¡,,.; .... , tnr ... r t;l>l1C<•. ,· r,1,11.111<> fclft.1: .. , ··r 1•1 d,.'.,.irrc.:10 1h• r11,·r1"1du~. 

c-xtPrnl,!:. p1•rh·CC1on.11 lu~; 111'>l1un1t·n:,,•, n<>rr11.1l1vo~; d•_· .ipuy·n .i i;J', 1·•r,c.rt.1c1,J1•t·" ,n.nH:n!.ir 

la d1spun1Ud1d.uj tl•• fu1,H1c1.1n111•r1lo'.. C(•r1q,1·:il1·.n<;, pfCH11uv1•r t.1 ( ultur.i f·"-f·<'11t:1dc,r.i 'f ni.-·¡or;ir 

los ser·.,11c10•. ,h• 1rifnrn1.)( 1nn .1.-c;f .. ,"r1.1 y c,1p.1c11<1c1c>n "fl rn.1t .. r1.1 ch• cr·~n,.~r ,,.-¡ •·•:L·r1r;r 

5. Ncgoc1acioncs Co1ncrc1.1les lntern.-acronales.- L .i•. r>t·q•, 

la opor1un1rl.Hl dP ;1n1r :1.-ir ,.1 .1c¡ ~·",(> '~" 1.1•, v1np., ... .1<, !(•e .il,.«h1,i•, t•n r.i •.• ,e"' ;1 I()•:, n1•·ri ,)do!'". 

eJClernos a trav~··, <'h• 1.1 rrp,1c11·ir1 'lP ~Hl 1:1.11:.<, n<,ff''"l''.,1r1 ci.1~:1 y •_'!•!.it I+' ¡e-,<:, eitJ1~·11vlJ"> o:.on 

prorno•.,1er un rn:irco nPrn1.il1vc1 1nt•·P~,1c1,ir1.1I •·Lc...i.· ¡: .1r.1 ••I "•lerinr (h:I p;i1s 

1ntens1f1c.1r l.Js rel.-ocron;·~, nrn1·rc-1.-~,, . ., ,_,,n ~·q:,._•r1cd L .1:;n.1 ¡ L.,¡·;,¡r ¡i:-1r un.1 n1,,·¡nr .1;v·nura 

de los n1err.-1do•. ,_J•: Furop.i ·.¡ /,·-1.1 ¡ fnrn,.PL1r l.t c.-ir•LJc1.-·--,q d·· !lu,'-,, d•: ''~""'~·1(,n c·~:r;n1¡(_•r;1 

d1rect;i 

6. Prornoc1ón de la Co1npcte11c1.1.- l r.· fit_1¡u!1 .. u•, 

anl1cornpcl1fJV:lS • .,,1nc1nn;;r t.o•, ~ f.1ct1r,¡" <!1·<...l1.•¡1:•.•:; lí~· c:-nlPILk> q1,•· c1l<:c!.-1n .1 lo5 

produclort.e>:S ri,,c1nn~1l0~·. forf~111_·c..--r In". 1n• trunu-::n!cs p,1r.1 '~"rif1c..-ir t·I c1u11~'l•r~•·1·ntu de~ 

regulac1onp.-, !('cn1ca~ •. -11 con1<::•r,:1z) f·a.it..·r11•r ,' ¡:,1·rl•-'(..C1un._H 1.-1 C",trt1' :1,r.1 .1•.1n•• .. •l¡H1.1 

El prograrn<l de po!1!1c.1 tndustr1.1l y cnrnt:rc•u ex!r•rocr conlt•n1~"i.t rnt•c.u11~-,r.0s d1• se9u11,11rnto 
y evnluac1on del pro1:varn.1 corno lns c,1•¡1iu·nh_•c, 

A nivel genJ:!íül (~I Cnnse10 par;1 1~1 r..11c..ro Pequ1;(1<1 y t.·11:•d1.---ir:.t Ernprc~.:i que opCr3. a nivel 

federal y csl<>l<ll Progr;:-unas de svc!orcs produc11vos d:st·ti.Hlos p<>ra atender las 

circuns1anc1as par11r::ulilres de segrnentos de la 1ncluslri.1 



A nivel espec1LJhLac10 Conscio Asesor par:l tas Nt.-·~oc1ac1on,~!-. Corn,•rc1<1IP•> Internacionales 

Com1s1ón Mno:ta para la Prornoc1on do l:l!. f',..port;-1c;1n11r~. y Con·,,~¡o para l;i [)p<;rPqulac1on 

Econon,1ca 

En 9f'.!neral. (_"•I l 'rn~Jr.lrn;t do• Pc>11t1r.-1 lnd11•;tr1.1J y c:o11H•ft:IO ¡- ... 1.-.11nr '.,I: PfllllitfC<l pn In lt.'Oíl;:) 

de las Vl!nl..i¡;p; c11n1p1•li11v.1•, !~1 tHl'rl , .• , cu•rtn r¡uP llll f",qllPrt1.J +-11 dr1rHfH t.-i 1_•cu11on11;1 

atuert.:i y un ;:in1h1enlf• r urn¡•1·tl!1vn p1•rrn.-1r11•11!•• prnvcH.a f:I e 1••rr1• •lr~ .1lrJllf1.t•. t·n1pr~~!~.J·; t_•n f_!I 

largo r•l<1.•o l;l l lllllf"•l1·n1 1.1 l"'fr!Hl•• .¡ !.1•; f•rnpro••,,¡•, •,Ot>fPVIVlf•flff••. tTldti!f•nt-r flll~J0fl'5 

cond1c1or1es de prndtll < 1<>11 n¡.1•r.1c.1<111 y do• p.irtu 1¡-.1(.HHl 1·r1 ,.¡ rn1•rc::.1do r>orter ~.t.:ri.:11.1. la:;. 

ernrres.is puedo·n ~t>lH•·1>< '11•·1•.•· .t t u.1lq1111•r it .. · . ..t• ·nt.1¡.1 1•n 'n:.lu:, .i !f.1v•"-, df! Id uir1nv<tc1on 

y Psta so!.n11c_·nh· •.,. ,l.ir.1 1 "' •"• 'l••' ,J.· ¡,i;·•.l(,f'•·•; •h· 1 111"r'-~1<l·' <l 1 ! .. 1.1 {.(,rnpP!.-.nc1;1 

6. Experiencia lntcrno:1c1on.:1I 

La rn.lyoria dt• lo!:> qcil>11•1r1ll~; d<· los p._11~.t~s dt~~ .. urull.1do•. t1;111 (>fJ!,1du f><H ;.1poy~ir a la rn1c:ro. 

pt:·~LH::-~il.1 y rned1;;1n;1 c111prl'•,.1 litil1.·.1ndo un¡:1 L ornti1r1.ir:1on dt· pol.t1c:.-1<; t!ntre l.;:i<..; que 

de5tac.:in 1) l.1 ~>ron1oc1cir1 de th•s.1rrol![) y tr.1n~.f•·1~·rH·1.1 t1•c11olu~¡1c.1 (IJ•"fH"rador rle V•.·ntilJ<.tS 

con1pt!!ll!vo:1s). 2) (ft-.·.,,.irrnltu r!t·I roc-,p1r1!u t•n1prt!'.,1r1;i! ,,-.1¡-..1c1t.1r:1t.n "{ 11l.1n<o;1c1on cn1rr<!S;Jflill). 

y 3) s1rnplll1c.1r 1.-.<; ff-,•,ftteC-1orH"; rt-·~1ut.ilnr1.1~ (p;1p•·I tlt•l qnt.111•rrio •·r1 l.i q•·npr;:1c1on d1~ vrn1aFIS 

con1pet1llV'1$) 

El cu.<:1dro 30 1nuPslril h;oc-:1~1 dun<lc· ~P t•nfoc¡¡n lt" d1•.tir1to•. qnt>=1·trH•"> p.1r.1 fon1cntar c:I 

desarrollo de ta nHcro pequef1.t y 11ir:ch<1n;i en1pre~ • .1 

Cuadr-o 30 
Pilpcl del Gobierno a Ntvcl l1111~rnac1unal 

A11v•o 1.~~11a-e--;;1i¡;;.,,.-,.: ·,-; .. ~-v.1!.
f~educc1on Je-¿;·t);lf,-;:¡¡.-,;·~ ;,:¡·¿,-.,,-
c .. .:uanl•<J~ fni.11H:1eraS _____ ----· 

·5;-tU¿~,--;;-cm;¡og,c..i-- -- ------· 
iJc!" • .:ff;-0110-iJe •~--;:¡_,~,--;¡-;Jf__.,np-,-~-~;:;¡~ 

-c¡,p:;;:--;1,-;z.o~!i1-1m.,-;;r¡1-t~I-
- ---- --· --------
J',,,.<.>C•.tcion f•nlff.." t~tnµrt~!.aflO!; 
p;o.-;,1¿;;:-,cm-• .-;-;-~,-;-,:;¡;;·,--.:.-~.-·- - -

P:trt;z,¡¡;-;-;:,-¿¡; ·,_.n·-c.-0.--.-:;;-;;-,,-;-~--; 1 ;~1,· 6-.f""""'"' 
u;~--;e~J-¡;l-.=--.1:1,.Hl y :~;rT~pl;l;<~<ICl<.,n-
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6.1.Los paises llamados Nic·s. 

A finales de fa dPcar1.--. cJt.• fc>s ochcnla y princ1p1os c1e los noventa algunos paiSE!~ as1tit1cos 

conlo Ta1w<-ln. Coreo.-. y Hong Kon~ luvrerori un ilU\J•--· 1n1portanle en su part1crp.:ic1ón en el 

comercio 1nlcrnac1on.-il l.~1 r.~tratP91a esl.1t;1I en t:I r __ h:~;arrollo rJ1• 1;1 MPMC ha sido dP. vital 

1rnportanc1a en pi d.-s.trr(lJln de: estoc:, p.-u~;pr; /r,:. f.ir--!orpr, ..-¡tu· t1.tr1 1riflu1dn r:n t:I ,· . ..,rto c.Jt.• 5U 

1ndusrr1.:ll1¿ac1on son los Sl~JLJl(,nft~·-• 

r 1 F ~>!..Jl.10 ~l'·lHlll° ,_H\ hJ•_•rft.! (..UíllfJí(JrTll~;o c::r~n pJ dt:~ .. irroflo ec.ono1n1co f.! 1f1!>!rtHnenta 

pol1t1c.as co11~.rst1.•nles y ftt•x1blPs ;1 l.i ve." 

l~I Fst,HJo en1prt.:nde un.t p;11t1c1i•.icron PCOnon11ca U1rt_.Lf:1 y .;-1surne tut.;-i parte 

irnport.inte de l.i u .. --.pons,1tJJl1(1;:td en lus procesos y t:n (_d fff"i!"JO f1r1anc1ero 

con1¡::s,--.it1do con /.1 1nvers1on priv.Jd;i 

Las polit1cas crnpu:s¿1ridle~ Sf"' f~~.t.1t1/.-cc·n con t°J.isc en una e:o:;lrecha rt:..•l._1c1on enlre 

el E~;t;ido y el St•ctor F'flv,idu 

Existen r.·1~,Hlo<:. ~1¡uste~ tecnolnq1co'.. • __ •n J;i t-J;1horac1on rJt: prCJ(J11ctos y Psrnnrada 

alc-nc1on en lo~ controh ·s dr calid.-id 

Decrc11d<i t·_•>c:plo!.-ic:1nn y creac1on clt· ventaJ¡ls co111pc-11t1vas tanlo en t::f rnercildo 

1nlerno con10 en el dt~ t::·.-.::port.1c1!"1fl 

H1guros¡1 prt.•V1!,1C>n de ~;u~. ptll~J'·Hll.1!. educ¡1c1on¡-th.!S y forn1ac1on ele recursos 

hun1élnos. concediendo ~]r.in v;ilor :11 conor:1n11pnfn d1: l<i rnforn1ac1on 

6.2.EI Caso do Corca. 

A finales de ros sesenta el gobierno de' Corea E~mpiez<J .-:i dar un grro a la 1nr1ustnallzac1on y 

exportación de n1anufacturas rtl dL•st.---.icar lo~. aspe>ctos !ecnologrcos. de 1nnovac1ón y 

n1ercadotecn1a corno los clelerrn1nnntes f'•n sus vcnta¡¿¡s comparatrvas en el comercio 

1nternac1onal Este hecho marca una nueva estrater¡1a de desarrollo industrial. ya no basada 

en la mano de obra barat;:-¡ que caracterizo a Jos 1n1c1os de fa <-:tilp.-i Llt.~ 1ndu~1r1.:iliz.:::ic1on de 

estos paises. sino en el conoc1m1ento de 1rabn1adores espec1al1zados:·9 

Cuando el estancarn1enlo en la productividad y el ;:tiza en los costos dt~ las nl;:--.ten;is prrn1as 

llegan a afectar la cornpe11t1v1dad de las 1ndus.tr1as de Corca. el gobierno Clsurne uni"l acl1tud 

determinante pnra contrarrestar la tendencra utrllz.:indo el sistema f1n:1nc1c.-ro La drferenc1a 

entre la naciente 1ndustr1a navtera de ese pais y la soJ.da 1ndustn;i europe<.J en esta rarna es 

29 Es10 rr.t;<C""'._..,,,. '"' c_..,,1,"' ._.,, '''"' 1,,, !,,..,.._ !, .••• ,, ,,.., u•=' '"'º''r.lo d.- f'v<lt"• (J"•"'º n.-; <'l·•.o t.o.•r,o!a) por l<>o; a'SDCCIO" 
lecno!Oqocos y el~ •nnov.;u;<en 'llH' "'-'""" d.- I~ T••or•.1 du l.o Pon,,., son aq._,,,¡¡,,,.. ''''°'"""" ,;,,""''..!·,ª"" c.op•Hcs de g«.•ner.ar 
ventaJaS eompe!1hv.,,. r•n el largo pl.1.to 



que para la adqu1s1c1on d(_• lo~;. contratos !'.C ponen en rn.archa las bondades cred1t1c1as del 

Estado coreano 

En razon de l~t g.u.-ir1t1.1 Ul1l.Jt·rn.irnt-nt.1l to~. n-ivrr•;1on1stas privados cor<!ann~. rec1h1eron. en 

los ~ñas ochenta. UTl 1.1p1d<> 1nc1e1n(·n10 íh• nuL•vo~ f!lJJO~ t.:)(terno~. de c.1p1t.-il A tr;lvés de su 

banca espc-c:.1.,11.1.id.t C:oit·.i c.1ndli¿•-1 1·~.to~• llu¡o~ de r-apll.11 1!ll cred1to~-. prt,ferf'!nC1nlc!' •. qll~ 

se d1slrtbuyc-n dP n1.-iner.:.1 ~;o::>l•:ct1vd t·ntr1• lo~-. d1v1!rc:.n~~ s1~ctorP'-> y r·n1prc•_;a" 111volucrados (.:n 

los proyeí tn~~ puntt·rn•, ~1,. irH1u•.tr1¿1J1.•.1,·1on •·."".1r.1!1.:".._11co•;. por f_'I gob1c:rrlC1 

6.3.Taiwan. 

FI f1ot..t1Prnn t".t.i r-n1nprn11H_•\11ln < on l.1 pro1nnc1on d•·I desarrollo lecnolot:]1co. parques 

1ndListrr:1!~~. y t>I !lH'f\ ·"'" dP c;ip11;1le•. 1;1 1n(ltJ~.tr1;1 -:,,_, cnn~.tituyf~ por etnprü•-.as pt_•qu._·1l~1s y 

med1..tnas ·¡ corno •·n t:nro·;1 t>l l.•.1.1,10 cll.'te1rn111.1 ~-.u nri•·n\<1c1r-1n 

,., .. lf,l .. 1poy.1r ·.¡ foft.¡\,., t'r l.i pl.1nl.i 1ndu'd1L.1: 1.1~, Prnpre~ .• -1~. i•ut)\1c.1~. (!(·--.•·niperl;iron 11n p;1pel 

C.h .. --..CIS•VO ;11 d .. tr .l~Jt)','fJ .i! <.:.!'<.tnr pr1v.1do \()ll o;t.r,1'. dt• :n!r;-1+•--.tr1iC!ur.:i •¡ q1•n<-rarinn df.• tll!'.urnus 

lJ,1S1C.OS /' ... f1nale~-. el•• 1c'<; .i(io•. <_,t·--.r·nl.i y t'r+nr1p10•. rl•• IG', .-><'·t1:nl.1 ó_•I qoti1t•rr1e1 df:" J a1w;1íl 

est.=iblec10 4•on.i·· c.h.~ pr1)Ct'•,.11n1t·r1to 1ndu~.tr1.1\ ¡'<Ha t·-.t1r_,rt;1r1~-.n1·c, 1r~'1o<lt1c11•rHJo tt"cnoloqia.:; 

y c .. 1p.1c1d."'lc.S <;j1·1(•nc1.1I 1t•nd1efl\•·"· .1 rn•·iur.Jr 1,,-, 11:cur~,u--. h1Hrl.H10'~. y np , .• , ',1no ti.1~.t.1 quP se 

est<-tblcc1eron p<Hqu.:•. Hl(tu~.tr1,1I'"~ ·,¡ cn_.n11!1cu·. r:t.J;1nt1u l C>tr1Pn,-o .i cnr1vPrt11 e•nprt:-.:-is 

1ntens1v:-is pn tr.ih.110 .1 1nlt>fl'.iv.1•. t'·n r,q11t.il 1n,n1tt·r111·rH1u l,1•. d,n,1·n~.1(,IH"-, d.- un,1 fH·CllH~f1:i 

y n1ed1ana t-rt,prt..•..-,,i 

L<i política {j._. pr• ·11·,¡1{ ,,--,n ',1• I\¡¡ nr11•11!:1;Ju .1 \;1 ,1tr . ., ( tr·n \h• ,,,.,,.,.,,(,n t~ •tr:11;¡t::·r.-i con 

cxenc1onlf'!'i f1<;.Cill•··~ ¡.~u.i lcJ'J p.i,;r_,,, ·lt~ 1n~¡,1H",:c1 ~., t'r•.' i.i n·nl.J •.¡ u~·".id;v!o'"> dt·i-·r...-.•.::1<1c.1on 

acL'lvr.:1dd (te r11aqu1n .. tr1.1 y 1·qu1p(.-. r••r¡1111o_•n •:<,¡,p,:•.il r-1+: "nf·(-,rt:-iciun y ,-1noyo p.Hd t,1 venta 

de suc-, prod11cto':', t_·n l•J"• n1<:1C,lClt1c; rnu•1d1.11,__,~. 

En T.11vJ::tn ül ~¡oh11>rriu ha lnrnPn~.Htn 1.i~. 1·•;_,,11t.ic~(.ru·.--, ~,t.L.-,·idu ~.l:", vr·nl.ij,t~; rtp rn;-ino de 

obra b:-trJta ri1r·1ur:-irj,:) !n~. ~;;il.u1n<... l:onf"tn,. •• 11 proc;re.-.n \1~cn1r:0 y !cJ producl1\.1d.1d. ;-tlPnt;:indo 

el ahorro 1nte1no refor.?dCJo l;i edl,c.'."1c1un y;::·! prn-:_¡r, •,o c:0nt1fico y ·-:-.t1n11d;1cl(1 l..t ir1vL"r~1on 

M;is r~c1enh~1nente ·~e t1;111 1ncro·ri1f'nl.-idu \u:, s~1\;ir1c:, d1vt·r~,,f1c;-¡do (·! comerc10 t:!..:tPr1or y 

realtzacto P.xpor1.ac1onP<> de c.1p1t<1i 

La produccion en l a1w.1n dt:rH.·nd(: hn·¡ ele L1 cal.dad d~ ILl rn;ino c1t~ obril n1as barata que de 

su ba¡o precio. de l.""l ;::icL1n1ul;:ic1on de J¡1s empresas del progreso tecn1co y de la gest1on 

admm1strat1va 
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6.4.EI caso de Hong Kong 

El gobierno de lionft Kot1t1 ~e ha c:aract(~r1J";HJ0 rnr una t~!.pcc1f~ de Lst.uJo nd1n1n1!itr<it1vo, 

partidos pol1t1cos y dt~ !Jran aulonon11<1. que curnpl1! ca'..1 tod.1 pel1c10ri de protecc1onrsmo 

econon11co y rnanlu'ne 1n1rt1t.·~.tus rnuy bajos. rre~upue~!os publico~. equ1ltbr;1dos y una 

llbel1ad total de n101,,11rn1Pnto de c.ip1!ali-•s locale~ y <h·I C)(lt~r1or . .1-;1 comn 1n1pnrtacronf!S 

1rrestr1ctas de 1n.1ter1.1s p11rn.1·~ tecnnln~Jl<IS l1ct:nc1;1<;; y d1~;lnbuc1on r1e ut1l1d.1dt .. , .1d1·n1.·1<:> de 

un;1 pold1c;1 de ,;1poyn f1·~c.1I y rnonc-l.'"lri;1 or11•ntad.i ;1 1nndpr.ir la u1fl.1r.uin y rn.1nlPnr·r la 

b.alilll..".il comr>rr-1.·11 b;1¡n cnn!fol 

El gobierno de linnrJ Knnq forn10 f•r1 ki~. ,1(10·. vrt11•11t..-1 un Consr-10 dí! f'rorluc::t1v1d.-id 

encargado Lle difundir la tecnCJl0q1;:i ccHlCL'tl•·f ~~f·rviuo~; a la 1nchJslria rne1orar lll5(!ñOs, 

incorporar tcc:n1c,t-:. ~lt•rt•nr1.'"lJt .. 5 y alent.1r la pruduct1v1d,1d en gt~neral l <1 Corporac1on de 

Industrias E~~t._ifal<·<:> prpp,ir;-. J.1 c1eac1011 dt! .. ·nn;1s con alto n11,,1,~I dt~ tPcnnloqi."l. lf'_•n 1987 

concluyo un Centro d·~ C~1p.1c1tac1on cuyo co~.to alc.-1n.'o los ~8 rn1llont.·~ d~ dól:He:ó •. que 

tiene c::.-.p01c1clZ1d p.1ra .. 1 11111 t~~.tud1antes 
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~~_pJ__\~l_Q. ___ V,_-__ La .Planc.ac1ón . Estr-.atcgica. como lnstrurncnto. par•• _ Gcf)crar_ Ventajas 

<;:oippetitlvas_ 

En este cap1tuk> <o.t: dt·~;.11roll.1n :1luuno"> elL"lllenlo~• d~ l;i pl;tr1i><1c1cir1 1·•,lr.:-1lt~()•C.:1 qut~ r":r1n11t.•n 

a la MPME rne¡or.H su•, venl.a¡."l~'- cn111fn!t1tn1.i~. 1 il pt<uit•.1c1on t!!.lr.1tcr¡1<::.d rit:rm1le 1::-,!<iblecer 

un vínculo t>rHrt·· lo~; 11·ClH~{)·. C()n lo~ 'Jlll! ·~'° ClH:nt;111 y l.l"> r.ond1r.1rHu:.-. de In•-. r111·:rcado~ 

(recurso: •. n11•,t<Hl uli¡•·l1v<> ·~ ··~.tr.il•·r¡1.1'.) ·y .1 Id v•·.· po·rrn1!1: a l.1 r..tH'r .. 1l re":.r,lv1·:r la~ 

dcsvt:•nta¡.1~; ccHnp••l•l•v.1•. n1o•rH.ion.1d.1~. 1·11 •·I '.q.dulu 1 Equipos d1rcctivos, Tccnolog1a, 

Adquisicion de lnsurnos y M."lno d«~ Obr;i Callf1c.adit, Costos y Recursos Financieros 

1ncorpor.:111d(1 t•lt•rru•nlu•, ch• l.1 i.i.-u11•.1r-H>11 ... ;Tr.1!1•qor~;1 

1. ¿Cu~ es lo:t planeac1on cstr.-1teuica? 

La planeac.1nn p•.tr.il•·•.i1c.1 , .... o·! prnc•:•;n por r11t•ci10 ~lt·l c..u.il lo'.. d1r1<:_¡enli:~. de un..i 

orgL1n1zac1on prev•·n ~·.u luturu y df"':;,irrnll.111 lo•. proc~·d1rn1.-r1tn•_, y <)pc•r.:ic1(Jnt~~~ n0c(_•s:u1as 

par:1 loQrar •~':'>P. fu!urn 

La plane¡¡c1un de l.1 ••n1pr•·~.a ir11phc.i calcul.H e\laluar l.15 con~{.·cuenc1as c_jp c;1cJ;i clcc1s1on, 

antes de lornarlJ E 1 to·rr1Hno t.·~.1r.1tL"r¡1.t •;p ll~fiere a lHlit forrna de actu..Jr ;:-inte un<1 !:.rtuac1on 

detern11nada Este conc.Pptn '"·•~ t1.-i {•111plt>;irlo p11nc1pal111t-nlt> Pn í·I ,ue.-i rnil1tar en el que este 

tipo de der:1s1onL'':i son 1n1f •n1t.1111t·.c.., y d .. 1t•r111111;u1 Pl f•uto o c-1 h..1caso de una c."Jmpafi..J 

Rec1ente111Pnft!. y dad.:1 1<1 cnrnp!t·¡1rL1rl y ¡¡r¡udt-.•:o dP Jns problPn1:is que Pnfrf'ntiln las 

crnpres<ls. en un nH:rc.itln rn.-.!, con1pe!1!1vo y su¡Pto a d1v1~rr,;1~; prt>s1nnPS d1~ tipo cco11orn1co y 

~oc1al. ust:i forrn¡1 dt· ver Id~-. cn~>dS se t1a 1ncorpor;1do n.-t!ur.i!rni:n!P al can1po de l:i 

adm1n1strac1on 

La clecc1ón de un<i estr<Jteg1a cJ,_·1.-rr11ir1.-ida 1n-ipllca definir el c.-in1u10 QUL' h...i de seguirse. y 

asignar los recur~o:-> n•-'Ct.·sdr10~ ri~ira ello r::~.to pl.-intc-;1 prcblPn1.:is de 9r¡¡do ¿tiilsta que 

punto conviene crect!r7. ¿que t.into c..onv1er1e d1v(.·r~1f1r..1r produc:tos o nH.:rc<1dos?, t'..cu<tnlo 

hay que invertir en 1nvPSt1aac1on y cJes<Jrrol!o. y en que c.;:unpos"J. ¿t1ao.ta que nrvcl deben 

elevarse los salarios? 

En epocas de cr1s1s rc-st1lt;i part1cuJ;:irn1entr. peligroso basar las dcc1s1ones en 1n1pulsos 

1rrac1onales Es en es1;1s c1rcunslanc1zis cl1f1c1!cs cuando se conso1rdan y desarrollan las 

empresas profes1onalrncr1tc adn11n1str;1das, rntentras otras desaparecen 
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2. ¿Cuilndo usarla? 

La planeac1ón cstr<1tl"~¡1c.1 y su 11nplernt·~nt<1c1ón son el nUcleo de las funciones gerenciales. 
Los consc¡os adrn1nt~.trat1vo~~ d•.•s;urollan c~.trateg1as parn ordenar en la manera en que 
opera una cmpre~.a y p.ira lorirar los ob¡eltvos pl:olnteados 

Resultados esperados 

• Cre.u c-1 fuluro dt~seado 

• Ant1c1p..1r y rv~p .. ,nd .. r d.- rn.HH~r.1 .iprop1.1<J.1 .ti t.:ntorrin can1b1ante 

3. La politica industr-1~11 y la plancación cstratcgica. 

El arnbtentc econorrnco d•_• <:_¡lob.1h.'.1r1nn y ;i¡:ierturól ccunom1ca en el que se desenvuelve la 

n11cro. peque1'lil y rncd1¡1na cn1prt:".;1. el .1poyo q•.1t'? estas ernpresils reciben. o dtcho de otra 

manera. el rnilrco ir1stitllciona! y dt> pol1t1ca 1ndu~.tridl par3 que e~.te trpo de empresas logren 

venta¡as con1pct1t1vas 111·n•-. que 1r <1Con1pali<1do de un esfuí!t..'o por p.-.rtc cte este sector para 

que el otJ1et1vo dL" !.irqo f'l.i.·n ~.t• lugre L;-i Planp;1c1ón E~.tr.ito::.·o:-l'ca t:•s PI 1nstrunH'!nlo que 

pern11te a t>Slc t1µ0 d" 0n1pr,_·<0,¡1s ~1enerar vPntilJ<:l~· con1pet1!1vJ5 ·t,1 ~lant:.•;lcton Estrateg1ca 

empata a la "-1PML con l.lo;; ciporturndadL"s dP n1rrcildo. paril tl;iccr e~~to efrct1vo. se necesita 

recolectnr y nnal1Lar la 1nforrn<lc1on acerca del n•~aoc10~ -'º Ln planeac1on estratégica 

permite 1nleractuar la ;lcitn1n1~.trac1on con el rned10 en IF'_:I que se dp ... ;irrollen los negocios 

como el gobierno lo~ cornpet1dores provccdorit.:s. clientt:.·s. i;:irupo~; (_lt' 1nteres y otros factores 

que afectan el de5erT1pelio de la n11cro. peq•.JerlLJ y 111ed1.-1n.1 t:;-n1pres."l Un<-1 p!ane-ac1on activa 

y la <1nt1c1pnc1on de eventos futuros es cruCt.::ll p::ira 1rnplcrncntar de rnanera efcct1v<1 l<l 

planeac1ón estr ateg1ca 

La planeac1ón estr.-itcg1cil p~rm1te a las en1presas e .... :Jluar el merc~,cto y pl.intc.1r con bilSC' en 

ello sus ob1et1vos y mct3S t..--i n11cro. pequeña n1cd10:1n;i empresa ciue cucritc con un ob¡et1vo. 

una rn1s1on y fdosof1n prop1i1. le pern11tira crecer en un arnb1ente con1petrt1vo 

La polit1ca 1ndustr1L1l nicnc1ona corno elementos para generar venta¡as cornpet1t1vas 

esquemas de asociación. de subcontratación y exportación de rncrcancias entre otros 

El éxito de dicha poht1c:i radica en lil c¿ipac1d;:id en1prP.sar1al p<:1ra eniprender dichas 

act1v1dades Es claro. qL1e los esquernas c0mo asoc1ac1011c-s y rno:is c~.pec1f1camente la 

subcontratac1ón requ1pre dül Pn1presario un esfuerzo de org<.1n1zac1ón a un nivel aceptable 
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para que este en pos1b1hdad dn suhrontrat<irsr~. y._i fllle por r11eric1onar un ejemplo, el 

subcontralante requerir.a un,, t':!structura di~ costos del ~utic.ontr:itado rle aquellos produr.tos 

o insumos il suocontr;if<tf !-n .J:ip(•n •.1 ~.,. ~.nltr.tla 1,1 r:1odt1c1.1c:.u1 rli-- tJn1dades ch:- n11crofonos. 

a un;J pequeri,1 o n1t-th._H1<1 í'FTlJ>ft"·•' •·n lt1'.1:1r dP d.ir el prP( ¡u del rrnr.rofono. la ·~rnr:ire5<1 

t1ent. ... Que- d:-1r un;1 rí·!.ic1on rnrni /,.t_i .¡ 1J.·t.1d.1d,1 <J,. Ir)', , 11•,f,,•, d•• p1t.dlH.L1cH1 y r11">tflblJCHJfl 

del produclo én run~;f1on l ~,fa r•·l.1<·.1r111 d1•ht> c11r1!1·ru·r rJ.-1!0•, cnrnn <·! 111-rnpo y r;o-:;to <JP 

plarH.~:-1 .... 1on pc;fr.ite~pc.1 p1•rn11tir.1 .1 '.i•. r.11 ·r.H r11,H1fpn;:·1 r••r,11·111n<·~. e~.1.-il,!•·•_. •'fl 11n ;in1bt(:r1te 

dí• cer11cturnhre plt•n,1 t.1nlc• 1·n '"'"¡tu·rn.i·. ,,, . .1·.oc1.11.01•111•.111" 1•11!11• t~!l.1•, o 1•n pr;q11Prna~. de 

subcontr:1t.'lc1Cln r:on J.1 qr.in 1·r11pr1·•.,1 t•fl .11nt111·ril1 .. , th· u:,·•,t.i~,,J1d.-1d rn.ir·JoL'con<Hntc.i o f:'n 

s11U.::lcH .. H1t~S {1f..' con1pe!1·ric1.1 v(lr.1.· t·n PI·"' Tnr •·n 1•t qu,.. •,,. cl•"·•·flVtJ('lv.i 

4. Condic1oncs ele los Factores y Cond1c1ones ele la Ocrn.-.nda 

Es neccs:u10 p.11;¡ 'lldlq11P1·1 ··rn¡_ri-~ .. 1 cnr1r1rc-r. 1df.'nl1f1c:1r 'I careqor1..-;1r a los grupos de 

cl1cnles que J.i r.1f 'f./IF ~;:r'.<' D f'ro·1 .. rvi1• •.1·1v1r E f conoc.1n11f·n10 dP lo!:, c!.,-.nlc~ es fundan1ental 

para la ton1a de dPc 1r,1cir1.•-, [ .1 1d .. rilil1( .ir·,,,n el,. lo-. e l11·nt• .. > e~ {·I punto 1n1c1ar para los 

esfu(>rL05 por n1e¡orar 

S. Equipos Directivos. 

Frecue11t1-::r11c·nle el ori~¡f"·n de lo~. proL!f".•n1.1co. se cncta•n!r.-1 en J,1 ac11n11-H~.tr.:Jc1on general de la 

empresa de las ventas l,"l pro,.Jurcion •·! ccPd1!n y 1.-1 rot;r;in¿,¡¡ !,-¡~. t:Prnr-ras. f"_•tc y en 

errores dt~ plL1nPac1•:H1 al rcaliz<Jr <11npl1:11:orie:o. o ar e·-.1.-1blt•Cer p0Jd1c:1s dt! operacron sin tener 

en cuent:i la repercus1nn de lalps <lf~C1~1ones t.•n los resull:-1dos y t_•n J.i estructura fin:Jnciera 

de la empresa 

El pnnc1pal problcrna en este s1~ri!HJ0 ro;; que los ernprps;¡nos no cuenl;in con/;:¡ capac1dc.id 

empresarral y en n1uchas ocasione--. ~.on ,.¡ horntirc orques!J que rí~.::111.·;i rnuct1as funciones a 

/a vez. stn tener una v1s1on claro:-t el<-· hdc1a donde Se! rl1r1gn su r1e~_¡oc10 u orgdn17;::1c1ón 

Cada organ1zac1on dentro de la rv1P~,,..1F <1•-·tJe re·ner una m1s1on. cJ1ct1a rn1s1on es el rnarco que 

guia la naturaleza y d1recc1on <le un.'l oruan1:-ac1on L.-1 n11s1on represenl:i p:ira /a MPME lo 

que quiere ser Cada dec1s1ón y Cdd,i accrón !Onh1dc1 pur loe; •-·riurpos d1r~clrvos del,e estar 

respaldada por su n11s1on 

--------------·---~----- ·---------
30 $1rot!.,.goe Plannmg f11 .. Ko•)" lo ~>rn,tll (J¡;•,mt"•"" (_,,,,,..,,, ·""I ~.i;,-,.,,. •.•. 
Tho U S Sm.all 0u:o.1n..,.,.s Adrnm ... ft01to<>n (Jito.,. ol º""'""""··· 1,,,1,,1!•v••-; 

3 1 ·eslralttgt.a Adrnon<SIHtl1va p..ot0> Id Peque/'\.,.,, IJl••rJ1.1tlil [ '"f>r .. -.J "'" .l.1pr.11 f~ol•u'"'" ;-. .,.,,._,. 
El Me>rcaoo de Valores, Num l. Juloo de 19~06 
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Los esfuerzos def1n1dos por el gobierno p.-.r.-. capacitar al seclor empresanéll. con un enfoque 

hacia la planeac1ón estralt~grc:.i (~obre lodo para aq1J(·ll;1" etnpresas que h;u1 avanzado n1ás 

allá de la acun1ulac1on sunplt-. dt.> Ju~. f.iclorr.:~ ba~.n.o~• dr• 1.·1 prodt1cr.ror1 y qu.:- Pslen en 

cond1c1oncs ch~ 9ener,1r fa<~tor<·s cJv;1n:,-icf1J.-, <h· t.1 p1rHf,¡¡:c1on1 

6. Tecnología y Adqu1s1cion de lnsurnos. 

Porter rnenc1un.1 .i l.1 HlrH.->v.1cJ<H1 LOrno 1J1HJ d•.' to·· l.1ctu1 • .:~. clave~. p.:.H~I t:"Jen.-.rar venta1as 

cornpet1t1v<Js L.1 pr.-iru•.icron 1•sfra1t:q1c.i r1·prt·!;1<n!.1 p.1r.1 ~Hl:t .-.rnpresa l.i po~.rtill1d~1d de 

real1.."df el pruc1••-;n ele 1nnovacHH1 <ff_• n1.ulf·1;1 ,.f,··r:t1va -el proC.-.!'>O d•: 1nnovLJc1on r:s 

s1gnrflcilt1vo p.1ra l.1 ¡1rJq11r-;1c1on d1• 1n~ut11n-;; y fo_·r-nulo\Jld r,ol() ~,, t!':ó con..-.1..-.t<-nte con la 

estraleg1a cfel negocio [)e tH·ct10. el prnr:P'."·O di• rrH1uv;-1r_:1nn f'""• 1111pns1hlt- -o por lo menos 

acc1dcntal- ¡¡I rncno::; que (.•J lt.:nfe del procl'so dL• anall-:;1~. ~e t..•nfor¡L;e r-n un.i e~fr;J:teg1a 

particular dt..•I nt•9or10 con ob1t-!1vo~ estr,,fé~JlCO~ p.trl1cuL1rf·~ •·n 1nen!f.!"·i.·-

Las ernpresas dcbt..•n busc:1r un punto de 1nnov;1c.1(H1 radical ~un pur1to dP rnnov~1c1on r;1d1cal 

es el logro de exceJenc1;t en un,1 o rll.t~. n1t>lrtc.-i~; <11•1 v.ilr;r dr)nd1~ el nu·rcado r<'~c.onoc~ con 

cl.:trrdad la venlrtja. y donde el rL·~-.LJ!t;ido qtJP 5n!-Jft!V1•_·np •"• un ir1rr1·n11•ri!o d1-·<;prnporc1on:-ido 

y sostenido en la part1crpac1ón en el merc.:-ido (ft·J prnv1•ednr" '' 

El cuadro 31 rnuestra las arcas en las que n1cd•an1e un f n" •·•;o ,1.~ ill,HH'<lr.1on .- ..... rrategica 

se pueden busc.H punlos de 1nnovac1on 

Cuadro 31 

MERCADO ~OOUCTO CADENA De VAL..Ofl FINANZAS 

• U,on;)! •' ch""'"' "'"''º' ¡ · 
Don19__yp~ lo<:, p•od111 10~. 

!.•_'-"!::r:~QQ par.¡1 !>al" .ll • 

rn,_•r<.:.ado • 

~-paC-:_HJ.1<~_<11: ff••.p_l11 ... !,1 óll • 

o:;:,-.n1b10 1 

;,;~~~':::~~·:, ~.';'p~,',7.«·.~·~-.'.(' • ~:::;,~:';.1~7;:.~' d•· l.1 /. :~:~:;:;~~!·l_~'-"~~!_~ 

:.;:·~:;~:-: 1~~:~·,::::~:::•nll.ir 1: :~::;::•:;,:~~:¡,~:~:·;::::~:::, ¡ · ~;)«::·l';:~.rk lo~ 

()••·•'.'.~<:.' r.JC!l prcH.1uo;-tn. • r ... ,..'.l''·· .. d•- '"""'''·" ""·' . • • ."'.'!1".'' d.-:> .lo!. 
S•·Mc<U ''" º·'"''"' • r "'·•"''• '"" ""''""" l ""' pcodoc•o 

E.!1'~~ d~ P'"' 'º'• d• lo"> ! :._,,., ..... ,~ro lec•"l.O • c;,..,,,r, .. r,,¡,,1,.,1 ''" I;, l'nfH•qa • f ~.t;1t>d1d•1<l 
producll>~• { 111i,.1f:,1 cl•·I "'-•'•V•Clf, • ! l1ft:•Pn< 1JCHJ1l/opc1or1,11u1.>d ,,.,,,,..__;;.;;; 

• ~ert1f1r:a~n dPI vroduc to d•.• fo:. pro<f\H.ln<:, 

• Pro:or< "..,""' .nnht(•fl!<ll 
Fuente H<>1nQt;ñ-;(:t..~,.--o._:-;::,n._-,k, ----....,J-,;¿;,,,.--._1-;:;-.,-.;,n~-;;;-0-;:¡-¡~,:;:¡¡;.b,-;;,,-f (l -, ,,....,.,.,_--':; -~--~------ ---

32 Sua1eo•c and Ou"'m.., .... Prann1nq 
Fra~•k tor Manar¡1fl<J Pto<:f'"~ ... /rnprovP.menl. 

33 Re1ngenier1a de Pr,,.-~"os dr Ne-goc.10"" .Joh.ansson PendMtburry Ed L•"'""'ª 
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7. Costos 

(.Porque f<1llan las conlp;iñ1as en 1nant0ner los co~.lo!; ba¡o conlrol7 Al~1unas compañias 

s1mplen1cnte p1er<1í."'ll de vista !;1JS costos Otr<1s ~;e ocupan d(" n1c:d1c1nnes f.::io:ces1va~. o 

1n1prop1as para cond1c1tH1cs actuah~s dPI ne~nc10 l n r·I c.1~.n dt! 1;1 r-J!f>MC (:1 p1obh.:rn<1 de- los 

costos cstn d11ec1.-unt•n1.- rt-l.1r:1onddO a do«; ;i•;¡u·clo·. !und.1n11•rol.1l···. 1 J p<>r ~.11~-. ruvt-le~:; de 

producc1on. cst:1s ,;111prP~.1s fHl lu•n••n .icce•;o 111.i~;. qu•~ di n1f'r<:,11lu ,1f11•·rl() d•: 1t1'.1HT1<1•-. <1 un 

precio rnay0r y ;•) 111• o•-0:1•.tt· rlt·ntrn d•• !.1 t".:nirt1!f:1 di' 1.1 1·rTlpr,.•,., un r f''Í ···.o f()rn~:tl d•· 

control cJc co~_.tos 11ui-- procltrt> n1ar1tt•nl_'r t•I d•·«r••·r<~1r11i .1 1J11 nur1111:u 1 (,.. r o~.t<J~. t:AC(:~.1vos 

se nutren üllos rn1srnc'~· y cr•:.in n1.i~ t-•co·dt·rit•·•-. ~: 1111·f1r ,..ri,.1,¡o.., ·-i 

La comb1nac1on dt> t••,tos do~. asp1_;ctor, lifl111.111 .1 !.i r,,H•r.11 ,1 q•·•,.·r.ir v•·r1!.1J.i" (J>fl1f>,.!1t1v¡1•·, 

en el proceso dClu.il tlP qlob.ll17¡u.1ur1 ~;1 t)•t"fl <'I ·"-''",() .i 1rJ<.t1r>:n•. r11.1•, t·.ir,110•, I'~ peir:o 

prob:lble para la r-.111 'f..1f t.i f'l.ir11•.1c1cir1 1·~;!1.1tPq1r:,1 ¡"·r1111!1: ,1 l.1 r.H 'f.,1f c11ri!.i• r •Jn un 

1n5trumenlo que ll• ¡H·rn11L1 r_¡t•n>'l.H v"nt.i¡.i•; <<lfl1ro·t,f1·.1;1r, y r1·dt1< ,r 'r,~.\¡,.-. d•·· .. trr1Jll~1rir1{' lC•S 

!:>rgu1enles Plt~n1t!fllus 

en l.'.l def1nic1on <h· n11•l<1"io ot•¡1·t1vo~. r11••.1r,ri y lil<·'.rJfi.i d•• L1 +-r>'¡•rt'",.1 .¡ d•• !u~> ~,rc.ocf·~>os 

bas1co!. dt.• np1·r.-H d•· 1.-1 n11:.1n,1 1,1 r.1r>r.1E e·.1.11;1 •·ri P•••,1t,.l1d;nl•", d•• d•·:»r t;ir .1qla-.J105 

procesos en los que se t ... t.:n1 ir1curfi1•nd<1 1.•11 r r.::.•.tn-,. ._.,« , •• ,, ... (.'., 1 ~- 11.1•.t.:i l'ntuncf-"S que 

una cornµarí1d put.:dt- crJntrul.ir t•I ,¡, . .,~_,,.¡,Ju:1,i •·n !o<lu•, :cJ., n1vt•lv•, tlt• 1.1 c•r~:.irn.·.tt :cJfl que 

se ha 1lltr3do gradual y ~ubrr1-tir-i.irl10•ri!1• 

2 Bl!~~ar_ n1C"J0ff'5 ¡'ro·r:10~• '''n 11r<">v1•prjnr•". r 111!1,,1( • l .i "• ~"' r :e -ri d» r o•::r!<; (h·he 

conten1plLir no '.¡ilo !a rt•ducr i(ln d,• co~ ·- •. :n!1•rri.1 l.1 r.~¡ ·r~~! d"t"· t..1<_1·1 <j(ff.' :,us 

provr>e<1or~!'°' c.-u:ti-.1r,..-, cr.rnp1t:1n i,1,1 ,_.¡ n;'<¡nr::1l1 y e:• ,ir ,111.1n~·.1:, 1••,tr;il•!')ICól~. <Pn sus 

proveedores. liHllO con q1uenes lrt:rH·n .1s1·qtrr;1da la l r;rní'r.i Lc.rl\,) .1q1u~lio•, (flll! con1p1t,on 

por venderlp 

3 B!o_!_S~0<:_!!__r_Pr:1uc1r cos!cJc; rn•_•<J1,u1_T1· 1nc1r-n1en10•. en l,1 prL":'.lln t,v1dafl y n1t'!1or;1-.:. h·cn0l~)91ca~; -

Los r.arr1b1os lf'.'cnolo~11co~• ob1i~1an .i !,os cornµ.u\1<Js ..i rt'd1•f1nir él ü:.tack.l dL• su 111úustria y 
su negocio y .3 rerl1~er·1¡-ir ~us proCf!SO~> e~t";nc,iales L:1 p!ane.'.lc1on P~.trateg1ca uttl1Lada 

corno 1nstrun1ento ele dCtuallz.1c1on con:,t.-1rit0 per1n1:.-.: a la l' .. '!f'l' .. 1L n1.:intt:ner rncd1dos los 

camb•Ofi en la 1ntJustna y en c--1 entorno. con el fin de tJu~-.<:<1r rne¡oras en fa tecnotog1i'I de 

procesos (de .-icuerdn al merc:-ldol que> se plH:dan con~.1rJ('r.-ir rar¿1 recJuc.ir costos y buscar 

incrementos en la product1v1dad 
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8. Recursos Financieros 

La plannacron f1nanc1t~r;1 ck,.ntro dé la MPME-: represenla una dt~ l•1~i funcione~ detc-rrninantes 

de su éx110 o su ft.-ica<>o. v~1 qL1e ;:1un en conchc1ones ecnnt'ln1icas honac1ble5 muchas son J;is 

que /l('~:::Htn a l.1 ciu1ebr<1 por falta de un rJJarlPJO .irff•cuado r1P sus rf~curso~. 

Et aspecto f111.;1nciero pti.•d,• con~-.J(fr•r:-tr•;," r PTTHJ t·I •·¡1• cJ» r:1 r1l.1n•_·.1c1on del n·-~qor.10 y t:~I 

terrnornetro de_• su ,-u11111111~;!r.tcion Cuando ~.e cJt>l<:t1nr,1 Id srtu,1c1nn P<JHl<•rnrr.a qPneral ~f· 

acelL'rd la rnfl.icrnn y._,,. d•'Y.tll .. t f,1 n1()f;•!<l,l t>~.ft! .1"1""·'º <td·pi:•~r<· ;H,r1 n1,¡¡u1 r .. 11•v.inc1~1. y<-1 

quL• Jos problt•rn.-1s t•conon11co'."". rr-p0rclilt·n d111·ct.11n,.nlP '.""~otirt> /.1 t•n1¡,rt-• .• 1 rnnd1f1c.H1do de 

fornia rnuy v1ofenl.i )(,~. t.1cturf'5 QUf• Clf•!•·rn11n.1n ·-.11 hH'c1on:-1n11••fll'• 

La pl.:::ine.o<..:1011 f1n.HH.l1.,•ra dt•ntrn de l.t pl.H1P.l{_J(.)ll •".ffil!U~JlCd r .. ·r1111h· .t J.¡ r.,H 'P\/lf_ ,jf·f•fllf con 

claridad Ja c.1nl1d.-id dt• rt•c1u~;os que~·<-· riL•Ct_•~;1tL1n corT10 :<>P prt•!o•1Hlt• ~¡.-1..-.f;1r i- ir1v.·rfir rlic.hos 

recursos y por ult11no corno fllH~d" l..J Mf-'Ml" r.i•;;tr dichos r(·c:1irr,os 

El proceso dt~ ~!<1ne.;1c1pr1 frn.1nc1r:r.1 1•5 t.111 1111¡,nrt,1nt'· dcnt1'1 ;:1 .. J,1 r·n1pff·r,.1 cnHH• r:I procf•fio 

de produccion o et dL• cunH."rr:1.1!1,•,--ic1un l 1 or:,i·. ~.cHl 1,1·~ ''llllH•·! . .t'> !JLH' r.-.111.·~111 tina 

planeac10n f1n.inc1t•f.J futr11.1J ~·.in P111Lo.tr<_Jo t•I pr1,'. t·~.u dt> r,!;1rH-·.ii.1(,/l f1narir1Pr.1 ev11,-1ra que 

los empresarros sr~ enr,upnfren E...•n una s1!u;1c1on (f,- .• ·."1.-n!.1JC1..-. .i dt_ .. ,d,~ ,.¡ r•r•11c1p10 

Los pasos que ~e rt·qtHL'.'n:n rcal1.•.-ir p.-H.-1 ll·~v.ir a c.itJO i.t ¡ 0 i.1n1·.1c1un fin.in( 1t•r.i son los 

s1gu1entes 

1 Definir con c/afld;H_I lo quP St> quiere n•otli.·;H nn~d1,u1le ,.¡ e~l.JtJl!•1un1ento dP IHl plan de 

negocio& Dicho plan t.lf::·ber;j conrt:-rH~r lo-:-. u!,¡e!rvc••-. y n11·t<1s de npt•r;1c1un voflunPn de 

producc1on y vent¿JS. n11L•r.-:adotccnra. or~¡an1gr.1rn,1'.-. r_nnt.1tJ1l1dad ¡ ,ttt•,J lt•g.-i1 1• 

2. Mediante dicho plan de nc.•gocios. 

requenm1enlos de efectivo para ernpe..-~;H un nuevo nPgocro o par;¡ ll•~var a caho un 

proceso de exp;lns1on 

3 Una vez estimado cuanlo efectivo se requiere pélra f1n;:1ncrar eJ ni:~gocro. ef micro. pequeño 

y mediano empresario debe dec1d1r ciué fracción dr! negocio prov~·ndr.-i dt>I cap1lal 

aportado por 1nvers1on1stéls y que cZ1nt1dnd sera deuda Dicha proporc1on suele s<!r rnotrvo 

de controversia. la bilnca corn~rcral nenr>ralrncntc reconirenda que los enlprPsanos e 

1nvers1on1stas pongan al n1tnos un peso por cada peso quC> se ptde µrt?slildO Sin 

embargo, esla rned1da no s1en1pre apllcil ya que la obtención dl~ recursos vi;1 deuda son 

necesarios cuando el nivel de capital aportado ~s rnsuf1c1ente p~ra frnanc:rar a la 

compañia 

35 P,.ra onfonnou;•('>r• rn<l'< a .. 1_,1• • .,i.1 '<ot>'e -.1 plan de nrnoc•o" vr.r "'.'::rn.<IJ flu.,.,n,.~'< ~Jl.anaQ._.m.,,nt" $1fopol«, r d 'louQfllon Motfhn 
Cap 6 ~f'.'IOp1ng a Hu-...n••">"> Pl;i" 
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La pl.nne:1c:1on f1na11c1er<• pern11t1ra ;1 la 1\,.11 •Mr~ ft_•ner <ICCf~~o .:-. 1n~~trur1H_•nto!> corno f.!I Ar.ur.rdo 

de Apoyo f'1n.-inc1cro y f-onlf•ntn .i la M1crn PeqlH-'rl<1 y Mt•d1an;i En1pr1~!:.Lt FOPYME-1'• c.:re;1do 

por el Gobierno rrdc:>r.11 y 1.1 b.1nc:1 d.- dt•.-,.irrollo con ,.¡ Ot)jf:tu <.h~ d.ir te'.'o.plu••,t.:1 ;¡ dos 

problen1as quP t~ntri-nla ,-.~.!t· •••·l·tor f'I .illn ruvo·I 1h• •·11d1.·ud.1r1111•r1!(J rJ~· 1.is '''nriri: .. ;as y .-~1 

reducido ruvf:I et.• f1n.-inc1.irnu'11lo ;1 1".f1• '..1-'t l!•r ( llf tu> f'rt>1¡r.u11.1 1>11•.r·.-i :1r;c1y.1r .-. 1.-1 Mí'Mf f~n 

dos vert!(~nh~s l.1 r.-ip•t.11,:.u.1"11 d•• 1,1'. ··rotr·L1d•·'· f •1.H" ,..!,1·. , ,.i .i¡><.," rl1n·rfr1 •1 10.-. 

deucJorcc. p;:Hd curnptu ">11•, cnr11¡1r1H111•.r1·, t 1•r; L1•, u1,,f,:l,, 1(•f11"• d" 1 H·ditu ·¡ 1 .. •.Ltt1:1·•1·r .-i•·.i l,t 

relac1on Pntr.- -~•'tl'ill•t·•. ·¡ l.1 t•.11 

Para que l.:1 r",.1f'~~1! P•u·r!.1 ot,t•·r1••r 1ir1 t>'•r,.·l1•:H; •r11n • .,¡1.1:n <!•· ;,, •··.1.1t,:l!'.1<ln <•n d1chu 

progréHTl<l, es n1·c:p•".1rin qtJt• ''~"¡" 1• y uldn •.' .¡ !.1 ¡,i.ir1.·.H 1con f•n.inr ,..r,1 r-un10 1·l,.1nPnfn c1.-1vr

para rcal1z.:ir nt•r_¡ot 1.1c1llru··· y l1•·111•f1c1.1r~.,· f!p •Ju I,,, f'l(•qr,1rn.1 l'ur f·¡t>rr1¡-1u PI pr(lqr;-una 

menciona dt..•scuento~. t'fl In•; f>.l'Jº~ 11u•ri<,¡i,1I••"; d•· ¡, .. dt•udnr1·<, flp cr<·d11r,c, h:l"".la ~f:•~~ 

millones dP pt·~ns tHov1·r11••f1!t••.; ch• l1n1 .. 1r. nn r1-vc'·.r•-~\l"·· 1 ,¡ r1.,1l•.".H_li,n cJ,. f''"Y"CJHHll'~• 

f1nanc1cr~:. <jlH-. 1nc!u·1.-1n d1CIH>~> rlt",Li11-rd(>'. ¡ .. ·1n11!~•.i .i t..i ~.H'J\H- d1·f11111 '1J p«•-1r.1on •!n 

efectivo en t.·l co1tn ¡ol.1 .. ·o ,.\-.1 n¡¡•,r•H1 t>I ¡1ru:_¡i.1n •. 1 , r ril•·rn¡•l.111•rltJrr1~.n··« l.-1·. !.t•· .. 1r, U•: 

1nleres. por un p1•r1ri<.ll' Pl.t~uno ,¡,. ,¡,,., ,1rH", 1.1 ¡d.1r"'•" ,,.11 t •,t1,1!•·,¡•.-.1 ,.. 1r1'.!•u1111_·nto 

poderoso que pcrrn1!1r.1 .-i l.1 r.H •r,.H r11·qur.1.i1 T.i~; r,..J1H.( 1(ir11_ ... t·r\ !.1'·<1'· rrilt•r.·•. t_.;i¡o 

d1st1ntos escen<Jrios de· op0;.--r.1cic111 (h• l.t 1•111~-r1·· .. 1 

La planeac1ón f1nanc1er<t dt..:'nlro th~ J~1 pl.H11·.1•·1"11 f .. ,1r.1f"'1"·1 ro~prr-•.ent.1 1¡n;1 nrr1<w1 v1.it;h~ 

para que I;¡ M~'ML 11.•nq.:t c1c:ct·~,n .1 rf.'ClH'.o~ f1n.incu·ru~. !.in!o dt~ t.t t·.iric.,1 • lHtH·1c1al corno .i 

los progr<irn.:is rlc apnyu r1nanc1Pro dP l.i b.HH .1 rJ.- d,.·,.irrr.!fc; nit•n• 1('r 1.Hh1•, <·n •·I •-.lí'•lulu 1\/ 

-A pesar de QuP la plan•.:-.1c10n fir1.1nr:11•r.1 "'.t~ .l&lli<::.-1 cr1 ~-'1•··•1 D p.1r.i f,1 ~.r_·l<H·",n d•• rirnlll•:•rn..15 

empresariales desde h.:i1:•.'.! :'O ;1fir,• • .-~.,t.J ~-.,qlH' ~.u•ndn t1n \•·•1'..1 -t.it~l,· ¡·;Hd f.-1 n11rrn. po.·qu1•f1.1 

y mediana empresa. ;int<• ta .1u•,•·r1c1;i de• '11l!1Jr.-1 r·n1¡>1t•~ .. ir1.1I y vi•.ic,ri dv r~•-·qnc10~. <1 nltl'I 

corto plazo Es dPc1r. ~18 por ut..•ritn dt! 1.1~. 1ndu~.tr1,1~ rlt•I p.11 .. , spqrn1.-rilc. qtif' CfJnst1!uye ··1.1 

columna vertebrar· dt2' la pt..tnt.i prudor:t1va r~n ti.i acc.•:,_1•d:i ,1 1__-•,.1 herr.1111,.·nLi de tr."lt'.lJO. que 

garanlJZil SU • .. n~ltJtllCfdd lc.-cnH . .1-f1ri.HlC1t:r.1 y h<I rh·¡<1rl~l p.1c,.11 ('~··r-·r!u1111Li:h:~ (J!· 1•11contr.H 

financ1arn1ento n1as barato que ofrec(~ t.:I n11•rc<1do··_· · 

El pnnc1pal obstaculo fllH: st: 1·ncontrar1a pn d1•<~;irrn!l.ir l;i pl:-inP;1c1r,n !,r1,1.1r:1.--r:1 d<:·ntrn del 

estrato de la MP/\:1F. es que Id plan~<1r:1nn r1n,1nc1Pr.t :1rq_·fic.l la tr;-in~.forrn.ir.•un dt! t:rnpn:·sas 

familiares en ne~_Jnc1os con un;1 .tdrnir11sfr;:ir.•nn lorn'.tl J<.J c011forrn;1c1on de r-nrpor;1t1vos que 

agrupen a pt-quc:-ilas ernpr.--..-. .-1'., .1C:!o:cu.-1c1on dt• put1t1c,,s cnf\Llblt•s v;ilu<1c1nn c!e ,1c!1vos no 

reexpresados. l.a df:í1111c1on d•: 1n~lflJflh•nlc;•; pold1c._1s rlc- drv1dPndns elc•__-!f:"r<1 

Una opción pilra la <iphr.ac1011 dt: !.i r,l;n1.~;-ic1on f1narit.1cr;i (·'> la cnn!r;:Jf¡-¡cion de asesor1a 

profesional o de 1nst1tuc1ono~s corno N;ic1on:1I F-1n;-inC•Prd qu•! c.Jrserlen "un tr.:t¡e a 1.-1 rned1d.:iR 

36 "Ac.ue«lo <ln ApOf'-> f "'•in<"''" • f <.•"'• .. •, ·• '.1 f.~«"' l'o•q•.1""" i f•,'"'""··• f rn; ,. . .,,, 1 '':>•<T". 
RevostOI El ,Jl..,r<:a<la d.- V,11nr<>"' :.,_.¡,l••·•"l'"' 1""' "·'"• 
37 El F•nanc.-•n •Ju~,,,,.., ,¡>O '1r P..1.-.rl'<> ,,._. ,,_,.,,-· 
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para que la MPME sen exitosa LI ob¡Pt1vo PS buscar :-iscsorin p.un analizar la s1tuac1on do In 

empresa y cstablpc:er con I¡¡ n11•;n1.1 Uf\.l po~1blc ruc·~.tru<;turac1011 f111anr.1era. ch!f1r11r los 

1nstr-umentos y los n1ontos rnil~ ;:1dt~cu.<1do~; LI protJlr-111.i quf~ Pnflf•nt<1 f'~ un r hoqtH! r:tJllural 

pues son 1ndustr1as fa1n1l1ares qlJu .1~.1 •;p h.1n rn.:1nc-1.-nln por q1.•nL·rac101it,·•~ ~;111 t.•r11t><1rqo 

MCon el osta1hdo de la cr1s1s dp 10::)!::1·1 ::_,~, la nH.·d1.1noJ 1-r11prc~:-1 pr1nc1p.1lrra_•ntf·. ha d<Hlo los 

primeros pasos pura contar con lns ! • .-rv1L.1os dt• un :1'->•--''•or f1n~1nc1f·ro·· "' 

Por- mencionar un 1··1t~111plo. uno dl• lo<; ¡:,nrH:1p;1l1 ... f.1c!Pff"• qt u~ aft:( t;1n t·I <l•·~.•·1nrH!rlo de 1.:1-; 

MPME son las il1t.l~ 1.1s.i~ d1~ 1n!o•rt;~. ¡ •.t.1•. rPp1t...".•·11l.ir1 'iP.1 h1n1Lir1l•· ¡:,,¡r,1 q11P l.i r,,H '1"~1f. 

obtenga rpcurs0s ~--.1n .. rnb,uqn rn .. <11.1111'• l.1 pl.1nt•.1c1on ~- .. 1r;1t .. <i1c.1 l.t r.11'ML r•tH•dJ> t~~.t.ir t:n 

pos1b1ltdad dP ;in¡¡ll.t.H el 11np.-u::to <1u•: t•_·nrlr.t clt•ntro d'-' ·-,u ernpre~,.i u11 c.in1t_,10 dr.1•,!1c.o t.•n 

las tasas de 1ntercs. toni~ndo pn Cln•n!.1 l,1 o,1!tJ.1c1ori di· l.1 ··rnpre~,.-. el r~onl':~tn <:conc.H111co 

en Que oper~. y los Ol)JCllVOS qut~ Se 11;1 propue~~to t.1r•d1;1rill: l.1 pl,-in(!ilc1rin f1n.-inc1.-!rit !',e 

puede dctcrrn1nar el rnonlo. los pla.:os y l.1~> tas<r. de ir1IL·r"~· .1 !<J~ cu.:-11.--.~; tir1<1 t~n1pre~ .• • ~_,odra 

hacer frente sin tener problcn1.-is en $u llUJO dP t:ft~ct1vo E- n PI c.:1•;0 d•! t·rnpn">.:1<> con .:1lto 

nlVCI de apalrtnCan11cnto. la pl.:1ne:1c10fl f1n.:1nc1er.1 f'r, un flH.:cl10 l'f1c11~r1tt- p<H.> fleh.:rrn1n;1r r,¡ !:1 

empresa requiere un.~ rPt~structur.-ic1or1 th: !>u~. pa~.ivos o tiu•n ri.u:1 c!1:!t>rrn1n;H t:l r11vel cie 

cap1ta1izac1on que rcqu1ert~ llev~or .i caho p:tr.J ~ulvt·rit.u ~.us r_,_Hnpf(;rnrso~~ f1n.1nc1ero':> 

Es 1mportante rnenc1onar qu•~ ci:-Jn !,¡ ~1loballz:-H:1on y apf•rtur d. la apl1c.1c1on Ch.! ~.i"-.!Prnas de 

planeac1ón f1nanc1er.l gener.:ir;1 ur1 l'ft.•cto 1_-n casc~1¡"1.1 ~obre l.1s r.aden:1s productiv<loc, Los 

llneam1entos de iJSOc1:1c1on('S '/ ~~\lt1cnn!r;itdLione"-> er,t.1t1l•_·~1dO<;. •--'n la po1Jt1ca 1nduslr1al 

generara quf• en pi 1nornl.'nlo t•n 'Jl•" l.1 t.!n~pr··~ .. 1 x·· niP¡ore ~.u~. procec.os proc1uct1vos 

tecnológ1cos. hurn¡¡nos y fin.ir1c11_·r(;~; ut.l1.•;1nc10 ho.·rr.un1t...•11t:1s curno 1.1 pl.1no:·.1c1011 e5lr<.Jley1ca. 

automat1carncnte obliga a sus prr>Vl't-ílr,rt-s a Sl'f ;n,ir, t·f1c1._:-nte~ y él c_,fr,.cpr calidad par.l no 

perder con1pet1t1\11dad en t!I rnercadn n.1c1oric1I e 1nte1nac1on.-il 
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El entorno econon11co dt:".• ul0li.ill~.ac..1on y .:1petturu. refllHere d•: pol11a_:;i".. que generen las 

cond1c1oncs neccs.H1.:is p.Ha t:I ad1!cu;ufo der,;irrollo del sf•ctnr 1ndu"ilr1al dadas sus 

caracteristrc:1s y proce~•o h1st6nc:o clt> dPs.-irrollo Por •,lJ 1rnportanc1a dentro cJí_•I 

crecun1ento econom1co t_•n Mex1co. <11 reprt!5Pfll.tr ~¡He:~. d1~ In•. e!",t.iblecirnit~nto«;. ~](~ncrar 

el 75°/u dc-1 ernpleo y qL•ru·r.-ir casi el ~l(y:;, de In~. 1nqrP~,O'.> ·.¡ ft·1T1unt-1.1r::1c1nP"> dPntro del 

sector rn.:inuf~1cturero roni.·rc1.1I y dt• .--,1•rv1c10~. Id rn1(.ro i,•·q1u·1-1.1 .¡ n11•rJ1ana t·rnpre--. .-i 

requiL'ft_• µ;1td su <-h.-~.u1ollo de un.1 po!1t1c;1 1nd1s~ffl.il cuh1•r1_•nh! cc,n 1·1 r,roc<.-·>u .lf lti;il <1t· 

des.Llrrollo er:onorn1co .1 r11vt•! rnund1.--¡I cqtoh.-1li.·.lc1cH1 y apt-rftir¡11 

2 El desarrollo 1nctustnal S•· h;1 car.oct.-.-ri.·.-.cto por 1rnpuls.1r riol1t1cc..1~. qtH'! !"·'! conc1:rifr;1n en 

explotar cond1c1ones coylu1t.11.L1lt>s. tdl , .. , el c.i'.o ele !.t pol1!1c.i .1~1l1cad;1 dur;inle .--.·I rn~norJo 

de l.LI segunda gut:rr;1 rnurid1.1I y qun ~t..! rn.inluvo tl<i~.la f1n,1l1~c; dt_~ 1,• dL•C.Jd.t rh: lo~; 

sesent;:i en donde se uttl1.·~1 ta recorivt·r~;ion rndu~lri.il dry lns ri.HS("''", df'·~~arroll.:1dr_;•, t1ac1a la 

1ndustr1.L1 bel1C.:.l p.n.1 ;1tJ.1~·.1·-·rt•r dP H1!,un1os .i to·-, n1err:;u1oc. 1nt,_•rn.-1c1un;1!t:·~ y ,1 lil ve? 

cerr;Jndo las frontr>r;1s p.-ir,1 rn.1nlt!f11·1 n1,,.,1•!1•"" d1_• rt•nt.obil1d;1d .1rfr_•c:u.:1dus y no tener 

con1petenc1a que rnct•ntivc- .1 ofr*:r~·r i>roduclo•; ele c~1l1da¡1 a t..-.¡o prPcro E: f (·f.-cto es un;1 

rndustr1.1 ;1trac.ad~1 en ruvt•I l!•cn1_ilog1cu y r.'nco cc1npt..•t1t1v.1 .1 ri1v .. 1 1ri!1_·rn.1l.1un.il C)!ro C<l~".o 

claro es lil polil1c.") 1rnpl¡1ntad.J de 197A a 1':""JH7 (•n d<Hl•le 1·1 P"lfl>l!'n !->t~ con1,1n•rfp i:-n el e¡•: 

del CrE"c11111ento c<:onorn1co f'ara ftnalps du 1~187, dlred<-dor clt·I octH'nt;1 por r:1untn dP la~ 

expor1ac1ones n.L1c1onales. ¡::1rovt··nian d;:·J pc-lroleo y 1;1 niL1yor1.1 ele nui-~lr<ts ~rnpnrt.1r:1ones 

pertenE"C•.Lln ._i .:-1quellas dc-non1111;1d;1~. corno h1u1n·~. de con-.uniu 

3 Una vez ;:inahZ.LldO el desarrollo 1nr1ustr1¡1! nilc1on.:-tl !:•e puf'de conr:lurr riue s1 bien se ha 

procurado establecer pol1t1c.-1s que 1rnpulsen el des...-irrollo t~conor111co Pst,--¡s nunca se han 

enfocado a impulsar aquellos elementos que dentro del esr¡ur>ma de Portcr permiten 

impulsar crec1m1ento sostenido en el r~rgo pl;:izo (factores a1,1¡1nzJclos). a saber 

a) Factores productivos - aunque existen ran1as 1ndustt1.L1les como la automotnz que en 

su conjunto mantiene factores av.LlnLados de producc1on. aun se pueden observar 

segmentos dentro del estrato de la mrcro empresa que requieren un rnayor impulso 

de sus factores b:'is1cos de producc1on rnano de obr;:i no cahf1cada y tecnologia 

obsoleta y en donde l.n polit1ca 1ndustnal ¡uega un papel fundiln1ental 

b) Inversión - en el des;irroHo industnal de nuestro pn1s sP. le h;'l dado poco impulso a la 

1nvers1ón en 1nvest1gac1ón y desarrollo tecnológico y por ende a la 1nnovac1ón de 

productos y procesos. su enfoque ha sido más hacia l<l p.-irt1crp;:ir.1ón del sector 

púbhco en las ran1as 1ndustnal (empresas paraestat;:ilcs) Es hasta frnales de la 

década de los ochenta y lo que va de la dccada de los noventa que dentro de la 

politica industrial se pretende la part1c1pac10n rniis activa de lil 1nvers1ón pnv<1da tanto 
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nac1on.-.I corno cxtr¡Jn¡era ta pr.-1ne.1c1ori u!>lratf!grca ¡ueg;i L'n p;1pol fundamental para 

que la MPME fogrn 1ncren11•nr;u sur, r11vt-l1·~. dt• 1nvt-r~.1nn 

e) La 1nnovac1on no sü ot)~~(·rv.i d••nfro d"I dt·~;;,noJln rndHslr1~1I un proceso claro de 

impulso a •~• 1nnovac1nn rdrirn cJ '""''' t1rJ/1tJ1 .. 1 1ndt1~.!r1,1I conio .:-1 n1vr.I ernpresa Dn 
1940 a 70 las concl1cron1·~ ch.- 1n1~rc,1dn (f)roler.r 1tH11oe;rr1nJ y 1;1 c_·~.trur:tura •ndusfnar 

basada en t•I ílf."lrolro cfr~ Jo., "•'f••fll.i 110 p1•rrn1f1PUJfl rrr1pul~.ir /,1 1nnovacrnn en las 

ran1as 1nduslr1~1h:s 

4 El forncnto dú 1.-1~ venl.JFt..-. con1p!•l1!11.'.1 .... ,,,. c.11J.1 •,1 .-rr.r •·•, v1t.il t'·"·' ¡,,qr.H ~.u df":~arrollo. 

el rnodr--ln de /.J<;, V•"1r,11.1s .. urnt'l'!1f1v.i·. dP l.1:. n.tCH>rH_·~. y r;us t•rnpre~;.-1•; d•~ J'orfPr Pf~rm1tc 

confar con un rn.-irr::o d1~ rf•f1•rt:n<1.1 n11•cl1.1nt1~ ,.¡ cu.11 'J" J;o1•d•· ln~1r;1r el crt·crrnlf".•nto 

soslen1do en t·I ~ector 1tJ<Ju~!r1.il 1·n c>c, ( un¡LHlfn v t·'.p•·r:rf,c,1r11to111 .. nar.J el e~lrafo d~ lil 

Micro, PcqtH-·rl.l y r...1t:•d1¡1na E rnpre~;, L.i pulit1c,1 1ridu~.!rr.1J y dt· corn1~1r:11) exr'-'rror .ipl1cada 

actualn1cnte en l\,1(•;ouco incorpora las pren11~ .. 1c, d••I r•nluquc• rJt• /,¡-., verol<tJ.i'!'"~ cornpel1t1vas 

desarrollado por r~orler Dentrn df"' dichd po/if¡c.__J ~,,. r1•.1!1..:.--i (.''3'.pt~Ltdl Jl)("OClíJn dt•I papt:~I de 

la nuera. peque(1.-i y rnedrana rrnprcs~1 

5 Con base en lo c1P~arrollac1o ('f1 1•/ caprrulo /\/ !..•' pued1: rJ•-·cir que ac.tualn1(.•nte las 

polir1cas 1ncJu~lrrillf"~s tanro de cortr· hori .. ·onrar corno dt~ corte Vf'rfic.ir .<J'!'.r corno el 

Programa de PollfrccJ lnduslrral y dt! Con11·rc10 r :o.h•nur incorporan ,.,.pJ1cit..1n1ente los 

planteamientos de fas vcr1ta1as cornpet1t1vas del n1odc·lo d1]' Porf~·r 

6 la pollhca 1ndu~.trial basada en t:I rnodpJo r1t> J.-is vt.'nl.l¡dc; con1p1_·f1t1va5 debe •r 
acompañada de un esfuerzo por ;~.trie del secror t!tnpres.Jnal en des<JtroJlar S1"0>!en1as de 

planeac1ón para que las pren11sas p/an!eildas dentro del esquen1a de vt'.'nta¡as 

compef1f1vas terminas de 1nnovac1on rnversJones de capitJI permanenles. 

1nsfalac1ones fis1cas. planlas y equipo, 1nve~rrgac1on y dcs;irrollo espec1alrzado y 

mercadotecnia cucnlcn 1nsrrurnenro qui-. pf:"~rrn1ta hacer efectivos los 

planteamientos de las venra¡as cornpcf1f1vas Cn el caso ••sppcif1co c.Jt~ la MPME. la 

planeac16n estrateg1ca es el rnslrurnento .adectiado para logr;ir do~ ob¡(·!rvos 1) resolver 

sus defic1enc1as y 2) generar venr;i1as compet1llvas en el secror 

7 Oenfro de la planeac1ón estrategica se pueden incorporar e/emcnros corno el desarrollo 

de planes de negocios que contemplen planes de 1nversron. expans1on. 

subconfratac1oncs y adqU1s1c1ones en con¡unto de rnancra rat que. hacia adentro de la 

empresa. se cuenten con las cond1c1ones suf1c1entes para lograr eJ crec1m1ento En un 

entorno de estab1lrdad n1acroeconómrca. la planeac1ón estrategrca resulta 

1nd1spensable Sin ernbargo. cuando las condiciones cconom1cas de un pais resultan 

vulnerables a s1fuac1ones criticas como las ocurndas ~1 lo largo de 1994 y 1995. fa 

planeac1ón estra!ég1ca resulta comp/emc-nro t:>xtr.:1ord1nat10 las p0Jit1cas 

gubernamentales 

B6 



8 Existen eJemplos. como es el caso de los paises llamados N1cks (en especial Corea. 

Ta1wán y Hong Kono) que han logrado generar crec1n'l1ento cconórn1co mediante la 

aphcac1ón de cJichas pohl1cas 

9. Es claro que no toda MPME tendrii la pos1b1hdad de lograr su crec1m1enlo En especifico. 

la MPME Uamadn de subs1stenc1a reqwere superar la etapa 1dcn11f1cada por Porter en la 

que los f,,ctores básicos. mano de obra barata no calificada. recursos naturales y clima 

En efecto, la poht1ca industnal acompañada de un esfuerzo por par1e de los MPME para 

llevar a cabo un proceso de pl.aneac1on estrateg1ca pcrm1t1rá en los años futuros generar 

ventajas compel•hvas en el aparato industrial nacional de manera tal que se inserte de 

manera eficiente en el proceso actual de globahzac1on y de apertura económica 
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