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INTRODUCCJÓN. 

La estructura institucional del Estado 1noderno se ha configurado de 

acuerdo al crccirnicnto de las organi::acion'-Js de la sociedad -a lo 

que persiguen y logran con sus objctí\·os-. dicha estructura 

institucional. en presencia de un 1· . .'stado dL' dt:recho. f"avorccc la 

aplicación de normas y reglas hacia el contexto y n-iodo de vida de 

Ja sociedad: por su p<1.rtc, fas organ1zac1on1.·s se cdjfican bajo 

diversos propósitos de los que sobresah:n los rcfi.:rentt.:s a sus fines 

económicos: ello provoca una continua :ipJicación y actualización de 

lo pcrntitido por la Icy y lo prohibido por C.:st~1 

El J.;.\·tado tnriderno. de ese n1odo. cst.:í obligado a reestructurar y 

actualizar sus fun~JLH1cs ~ instituciones; la n.:volucionada y 

pern1ancntc actividad -.;ociocconórnica rnund1a1 csútnula dichas 

transfon11ac1011cs: por su partL'.. las orga11r:::uc:1011cs pron1ucvcn Ja 

elaboración de 11orn1a~; y poi iticas 1nrernacionalc.:.s. conH.:rcjalt.:s y de 

financiamiento con ob.ietu dc regular su.s 1ntcrcan1hios 

Esta serie de n1ed.idas establecen diversos cucstionarn1cntos internos 

de políticas dt.• goh1er110 de.:: cada país y se; dirigen a la soJución y 

adaptación cconón1íca )>' social de las nuevas circunstancias de 

competencia rnundial: ello contribu)·c al desarrollo de novedosos 

conceptos de negocios con10 el elaborado por la 
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Consideradas tales tendencias~ la importancia de Ja transforn1ación 

del E.o;tado de nuestros tien1pos pasa de ser benefactor y 

administrador di.· la den1anda para confortnarse corno un E:stado de 

la sociedad posrc..·ap1ral1sra. 

Esta serie de variaciones son tratadas en la presente investigación; 

los objetivos para la rnisrna son: 

- Expone las principales razones de la fornlación. dcsarroJJo y 

consolidación de la sociedad n1odcrna así como la 

institucionalizaci<.)n del J·:srado tnoderno y e.le derecho. 

- Analiza In relación entre el h'staclo y Ja sociedad a causa del 

surgin11ento de 

organiz<lcionalcs 

postCCl/J/ ra/1.•.-tas. 

las nuevas 

identifica 

estructuras institucionales y 

la SOC/t'l/clc/ el Estado 

- Esclarece las b;1scs cconónlicas en l\-1Cxico~ el dcscnvolvi1nicnto e 

in1pulsos ceonónlicos del E'stado n1cxJcano durantl.! el período 191 7-

1994. 

- RccorH1cc el concepto de J··ranqu1c1a. la nueva con11.:rcJaJización y 

asociación de capitales a rraves d~ Ja rniszna. la forn1ulación e 

intcgraciOn de una ctnprcsa otorgante dt: l··ranquic1as y Ja 

innovación en la valoracion de Jos h1c.:ncs 111ra11x,1hles rcgu lados por 

las disposiciones legales en n1atcria de prop1ec./ad 111dus1rial. 

- Detecta el dcsarroJlo de ¡;·ranquicias en nuestro país~ las acciones 

de la ad1n1nisrración púh/ica en la n1atcria asi con10 las cifras y 

f"uncioncs de Ja Asociación 1\-fcxicana de Franquicias en cJ período 

1989-1994. 
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La investigación se div-it!c: en dos partes cuyo contenido se indica 

brevemente. 

La prin1cr;J. parte cucnt3 CL"'ln un n1arco tcórii.:c' :-· de referencia que 

pern1itc dJ stinguir aspectos ta les C1,.)illO. Íl1Sl Íl l.lt.º1 OliL'S, 

organz:::ac:on''s, lltt_·rc({,jo, \'/.';/t:111,1. c.·o:;.-¡o•: u'c 1ransacc1on y 

Jra11sa<:c1011c.-.·, <-l.Si n11sn1n. adn11nrs1ruc1ú11 ¡1úh/1ca. d,·rt'ch1n Je 

,.,) c.·r ~·o' a o' 

postca¡n tu/ 1s r.is. 

s:loha/i:::c.H'Jun, lt:cnn!u~:u 

concc..·pto:.1~. l~tn1b1en pri.:c1~~1 :!-.pc •. :t1..1~ !:111t\1 d>..:l .J,:-..111 ullu i..·con(1111icu 

Coniprendc d1.._)~ c;lpiruJ~,'.--. el p11n1crt• de c!l\•·, ~1.·1..:,11¡(1cc : dcfin~ t~)!:i 

conceptos <..'nu1111.::r~1dn~ :- <1t1..:ndi.: lo t..'drrc~p111Hl1c1111._· :1! di.:-..;a1·roll1.1 de 

El segundo c;ipitulo ;..,...:üal;i l0s ant:....·c..:d1.:nte:-: qu...: l:.:i ccononiia di..: 

!:1~ ,"J1,/1::t.::\ .-it· :._:r1h1cr11rJ 

requeridas para l."t o•t;:.:-tnL::J.c11.•n ~ociuL·cono:."111c~1 ~::-;1 corno L·I 

desarrollo i115-.titu..;1011ai del !'.·.,1(1do Incxi.:a111..1, rudo 1...:llc L1, ui ec.:c la 

comprensión de la tran,_,.,:i...:1011 del pap.:I dd J·:.'t<1dn cpu __ . -..e ha gestado 

a partir de J <-)8.~. por ~'tro ~ad(_J, .... ·: .... 1),111c el Prugra111a N3cional de 

~fodcrnizac1011 lndu~trial dci CPllll..:rc10 r-.: . .....:1..:rÍOI 

(PRONA1\.-11NCO), l!ll consid\.!rac1ón a los negocio::; dirigidos vía 

J•ranquicia. 
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La segunda parte constituye un aspcct0 111cdular de la tt..·s1s. estudia 

los clcrncntos de forr11nción. cnhcr·tura ~ \Cfltajas dL· una l··r<..1111¡11t(.'IO 

e incluye las 1nno,·:ic1<."lnl..'S cn n1atL·r1a (h." fl'"'f'lt'dad 1nd11srr1al. ello 

queda estipulad<' en el tercer capitulo 

El cuarto cap1tulP analiza el papel JL· la u.ln11n1.\troL·11111 ¡,11hl1ca 

bajo la 1ntroducc1ún ~ dL":.arrolln dL' flL'¿!.\'L'ln~; de 1··ron1¡1uc1a.\ en 

MCxico (19:-\')). e\alua cl cu1npl11111entP del PR()~..; .. \~flNCO v 

expone la p;1rt1c1p~11..·1l)I\ de 1;1 ScerL·L1r1a de ('(1111crc1u ' F(.lrllt..'ntri 

Industrial (SECOFI) ~ ~u~' ai.:t1\1d;1dc':' ct1n_1u11tao..: cPn la .-\o..:t1i:1ac10n 

~1cx icana dt: F r;111q u 11..: 1a.-. ( .\. ~1 F). L'fl \ ,ll llr ;1L· \\·111 ~l ! a·· t rt..·:-. et a pa'.• dL· 

existencia J<..· d1 ... ·.ho-.: nt.:~~1..1 .... ·1<_1:-. en L'I n:.·rl·,:~iu n;1c1011al {1r11po.lrtal..'.'.1ón 

de l·-ran4u1c10.' _ 1r11rlcn1ent:tc1•'ln 1 n t c~ r·ac 1 L'll de /· r..inl/ ll Je Ja.\ 

nacionales:-· .::-..pprtac1ón Je l··r.u1,r1.iL·:~:' 1ncx1can;1~) 

Finahncnti.:. t..·l quinto apartado fPrrn11l.i !::1::-. t:<..HH..:lus1nn~·~- L·:-.tas. en 

esencia. e u a t f(• 

gloha l 1 =uc1 <in el dc~;1rrl1lln : ..... ,,,,/,1_i._:10.'1) pl1~1h1l1tan la 

n1odcrnizac1pn 1nforrn;.1t1c:? 

ampli:idos que generan rcza!:_~os cc011on11co~ dl.'.' r".:.1J~:....·s que continúan 

con n1cdidas patcrnal1st:is 

mercado intcrnu ::::' 1 .-\ partir dt: l 4X2 SL' 

instrumentan c..·n HUL'.~lr1..• pa1~ una :-.L'II<..: dL· í'1 1!111c<1\ -.it.· .t.:nf->:t·rno qul'.: 

se dirigen a i.;.:i. apL·rtura ..:or11crc1:il :- l::! ~1rnJll1:1 ... 'lun di_:] c··PL'Ctr<l dL·I 

capital privado t.:n lu!_.'.'.ar de fórn1ulas Ue parl1cípaciLH1 cst.:.1tal y 

control de 1nt..'rcado. dich<.!s rol1r1ca.~ se rcfucr~·an con 1:1 Prograrna 

de Modernización Industrial y d1:l Con1t..·rc10 E"-lt:riur 19q0-19'>4 

(PRONAl\.11NC0) ]) La odm1n1<,rr .. "Jc1011 puh/r,_~, ;ni.::-...ican:i es 

reestructurada c..n favor de cmprr.::s:!r1r1s CJUL' adquieren cc1n1pron11so$ 



hacia Ja apertura comercial~ esto consiste en que el Estado 

mexicano prornotor devuelve a la sociedad n1ayorcs espacios de 

participación cconón1ica. cstin1ula 

perfecciona el nlarco jurídico para 

quehacer público; finalmente. 4) 

su actualización técnica y 

C\'llar la inoperancia del 

La /··ranq111c11.1 incursiona 

novedosas estrategias con1crcialcs y de negocios. su construcción 

empresarial revoluciona el quehacer de la 1nic1at1va privada. plantea 

verdaderos retos en la cobertura de fllt'rcado.' y sus productos y 

servicios son corncrc i ~1 I izados n1 \el 1ntcrna1.,:"1011al. dichos 

propósitos cn1prcsariale.s ~on rcconoc1do<.: f)()r t..·I l:·studu n1<.:x1cano 

quien respalda abierta dc.::1d1danH:ntL· el dc.:.scnvol\'ÍnllC:nto y 

creación de l··ranqu1c1as nac1onalc~ t..:on prc~yecc1ón (..'.Xtcrna 

A efecto de dar a conocer los puntos y objetivos enunciados. el 

marco teórico y conceptual de H:fcrcnc1a c.;s proseguido en el primer 

apartado. 
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CAPITULO I 

LA SOCIEDAD MODERNA. 

l.l Forn1ación. 

El estudio sobre! la formación .. desarrollo y consolidación de Ja 

sociedad modrrn,7 incluye un análisis sobre la interferencia y 

dirección del F::aado~ cJJo pcrn1itc revelar límites lcóricos requeridos 

en Ja presente investigación: este capítulo desahoga dichos 

cucstionan1 icn tos 

Rcconoccn1os. en pdn1cr instancia, la ex1stenc1a de ciertos 

elementos que contribuyen a Ja transforrnación de Ja ... ·oc.:1c:dad así 

con10 aquellos que condicionan l;l configuración e 

institucionalización del ¡::sr<.1do. nos ocupan1Ps a continuación de 

este pJantcamicnto. 

Los clcn1cntos q1zc pcrs1!:>tcn 1ntcrf1ercn cu esa d1ni11nica 

can1biantc.:. sustancial c 1rn:'\.c,;rs1l..,le son csrablccidos p.::>r su propio 

caráctt.:r íuncional, rcpn:sl."11t.:irivo e intcractuante: de hecho~ son 

orga111:zacionc.'S u orJ.:ani.<:>rno .... - así c:un10 111s111uc1oncs: su definición 

e importancja st: establee'-' en base a lo siguiente 

hLAS INSTITUCIONES son rc.:glas del juego en una ~ ... 1c1cdad o. mas 

'forrnalmcnti.:. son las linurac1oncs ideadas por c.:J hu1nbrc que dan 

f'orma a la interacción hun1ana. sea político, socJ;.1! o económico El 

cambio insticuc1onaJ conforrna c:J modo que las socicdac.h:s 

evolucionan a lo largo d..:I tieinpo 

1 Douglass e. North. L!LilltJ.JCÍOnt;;_~9.i!...!!~h..1.Q_j...t!.5.l!.l!.!.'-:'-..!.9.!~~LL~-~<;..fil,~_r_l_!.lLCj1.Q. 
ccon.ómico. (Traducción de Agustin I3úrccna>. FCE. J 1J93. p 13. 
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Por su parte. LAS ORGANIZACIONES ll ORGANISMOS 
4

"' ••• proporcionan una estructura a la interacción hu1nana. .incluyen 

cuerpos políticos (partidos políticos, el Scn=idu. el cabildo. una 

agencia rc:guln.do1·a). cuerpos cconón1icos (~111prc~as. !:i1ndicatos. 

ranchos f'an1iliarcs. coopcrati\·as), cuerpos sociales (igh.:sias. 

clubes,. asociacionl..!s dcponivas) . .) órganos educativos (escuelas, 

universidades. centros vocacioualcs de c~1pac1tac1ún) Son grupos de 

individuos cnJaz:tdn.s por alguna 1dr..'ntidacJ Cl_lllllin hacia ciertos 

objetivos 

institucional 

ellos 111t'l11yr..·n en la fu1·n1a r..:n qu~ t:vuJuciona el n1arco 

De esta rnancra. c.s la 1nt...:r.icción de 111st1tuc101h·S y organ1::ac1onc.•• 

causa n1cdufar de uuc.str{_1~ principios tcorrcos para el análisis de la 

sociedad y el J:'stado; su 1·on11ac1ó11. <l~sarro!Jo. consolidación e 

institucionaliz:Jción cst;in SUJL'las a 111úJt1plc:!'> rclacionc.:s ;.· cllo 

cstintula constantes intr..:r fercncias hacia todf)S Jns aspee los en la 

vida hu1nana: las 1ns1J1u"·;o11e.\, entonces. c.:!'-rahlt.:t:cn Jj111itac1ones 

hacia la .\oc11.·<lo~I. pur su partt.·. las t>rga111:::a •.. :1011cs proporcionan 

cstructur;:is para aprcn echar la.s t)pnrtun1dacle.s dr..: su t.:nlorno .soci31 

Y~ según cun1pl.an objelivus, alteran las 1ns111uc1on .. ·_, 

Es asi que la soc1t.:~laJ.) el J:\·1adn uc11c11 una conr11111a intcr.acción. 

un conjunto d\.! a._·(.:IUJll:.S j)Crp1..·t rada:. ¡1ur l IJ.\ { ¡ 111 CI 0/lt.'.\. )' 

organ1:ac1ont-'S parJ dar ordcu y d1rccclún a Jas n:lac1on.;.:s sociales 

de individuos y sus agruyacioncs. accionc:s q11c posjbiJitan el 

cumplinticnto de metas cconó1nicas. políticas. CÍ'\·icas y educativas y 

en base a Ji1nitantcs institucionales; relaciones condicionadas por 

2 Ibid. p. 15. 
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ciertas reglas~ cierto 1narco institucional que se fórmula para la 

aplicación de normas: norn1as ejecutadas a través de la actividad 

institucional del r.:srculn y se hacen vah:r aún y a pesar del conflicto 

que ello in1pliquc 

El 1-,."stado. por lo to:1nto. es parte esencial dt: la transfonnación 

social. se instituye en sus lla111adas l··orn1as d • .: J·:.\·tado y esto refiere 

•• ... diversas relaciones que unen entre sí los d1vc...:rsos clcnH!ntos 

constitucionnlcs e.le car<lctcr tradicional del 111isn10 Estado -gobierno. 

pueblo y territorio- sobre la base de concepciones cspccificas de 

caráctc r poi ít i co-J u ridtco .Con cllo. ) los datos n13s rcl<..·.._ antes 

... de esas rclacio11cs pueden ri..·ducir...;1...· 1..-·:--.c11cialrncntc a los 

siguientes 1 ~, La 1ntru.:.i1u ... ·t.:1(in d .. · zt11i.1 e_tico;; /11111tac1n11 Jt: la 

cletc.:rrn1nac1cin ¡.Jrec1.,·a c./.._· los /in111e.,· 1nenl·1onad1'" ¡1or n1cd10 de 

(:011st1tucio11es t..'scr11as 

La presencia del I·.".\·tadu. con una nHH.i:ilidad dL.: r1.:lacionr.:s con10 las 

señaladas. es in~:;truida haj1..."" una ,·01.:icd,HI de caract"·risticas n1ás 

especificas: estos aspectos p...:rm1ten Uist1ngu1r l~1 cxi~t:..:.ncia de una 

organización 

institucionalL:s 

~ocial que favorccc la apl1cac1ún di.: normas 

Este tipo de soc11.:dad prcscnta a partir de los sucesos 

revolucionarios d...: 1789-1 79..¡ en F1·anc1a así 1.::01110 por los 

perpetrados por la Rt'\•olucllin !11dustr1til y l'e ... ·110/ú;-:zca de los 

siglos XVIII XIX. \.~st1..-l últ1nlLl rcfi..:1i...: una si.:ri1...· di.: acL>11tcc1111it..•ntos 

:l Paolo Biscarctti Dt Ruff1a. Jutroduci;_~9n __ a_J_c!._9_r.~sJ1.0_c9_~!-"'t!J_l!9Q!J..J!l 
compar::ui_o_. (Traducción de Héctor Fi.x Zamudio). rvtéxi.co, FCE. 1975, 
pp. -t-t--t5. 
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técnicos y de fabricación que van desde Ja transfon11ación del hierro 

en láminas (1728) y Ja l·.:nciclopedia publicada entre 1751 y 1772, 

hasta las primeras ··1náquina!-> de vapor" de la ciencia mt:talúr~ica 

(1856-1864) y posteriormente la orirncr "'111:1.quina voladora" del 

instituto Sn1ith-sonian ~n \\!ashíngton cn l X97. 

Este tipo di.: u1·ganización S(_lCial. J¡,; a;.;ucrdu a h.-.. anH.-rior. es 

impulsada por can1bios dirigid ... )~ h;.icia ~·u c~fera política y 

gobernante así con10 los corrc.:sponJientc.s p=ira l~is organ:=acinnL.'s 

cconónticas que r.Ji..:ron ori!.:'.L"ll al d..:sarrollo ...11.: nuevas y c.f1caccs 

transt·onna..:iuncs proJ.uctl\. as.. :iJm1111stralÍ\.a~. cstructuralcs y 

novedosos rnccanisn1os d1..: c.:ontrihui.:1l"in p~1r·a .!_!.a~tc.~ públicos. cs. por 

ello. una sor_·u:da1..i n1odc.·r11d .. 

La sociedad 1110Lit.•rna. se prt.:scnta ~1hura. cu11 un:1. n1udificación de 

instir11c11n1es ~· organ1;:uc1n11~'' que d1r1g1cr11n L1 \.1d.1 cco1H.'>n1ica y 

política de: fines d .... ·I "'.t~lo X\.'lII. 0Pt.H:a en la ql1:.: pr·l..':Llon1ina el 

trLJb::t.jo 1nanual u a1 ti.:~anal. dc~1gu:1JJaJ sucia! :-. .. : .. >11d1cio11~1 la 

propiedad J..._• j3 t1i...·rra. pr1,:\·aJi.:LL .. Ja dcf1..;1c11c1:1 t.•T!~;lOÍZaCJOll:lJ y )¡i 

del aparato gobl..'rnantc 

La organizac1on L'C•Jll1...)Jll1ca. j~111d1-.:a 

costun1brcs di.:: d1..::h~1 c:structura sol.'.ial son c~1 .... ·st11._>nadas por algunos 

intclcctuali.;s 4uc c1...Hlt ri bu yen a la n u ..... ' ~1 n .. ~organización 

sociopolítica :- <:cnoúrn1ca. ~1 raí.· .. pues. d..._· l~1 Rc\.·~;!u..:iún dt.: f111c.:s 

del siglo XVIII t.:n Francia. .. la burgut.:~,i~l n:cunstruy1..· su 

ideología. Coniii:nza una rcsuclta ri:visiün Uc la ti:l-..ria jurídico-

.. Véase Pctcr F. Druckcr. ~::..!.~95Js..9_;_!.<LQ.<L"Ll.S_!!.IÜ .. t;;!l~~t_!!. ~Traducción de 
Jorge C;irdcnns Nannt.:tti), Bogot~í. Colo1nbin. Edi101·1al No1nia. 1 1)9..t. 
pp. 21-53. 



natural, <le Jos pr-jncipios de ~obcranía popular y de las ideas 

democráticas pro111ovida.s en vísperas de la r.._; ... ·olu~ión . destacan 

ahora el princlpio de la utilidad p..:r:-;onal de la l1ht-•rr.:1J de 

en1presa C.! in1pug11<"ln la lc:::11irnidad d ... ·J gt)b!...:rn1.1 di..:! pu1 .. :bl1._l ··
1 

t r a ns fo r n 1 a e i o n d ~ i (._J .s e-.; t r u e ~ u r .i ~. p '-, ! í l : e ~1 .. _¡ i: r 1 d 1 ..... - : t '."' L' c: o n ó ni 1 ..: a d c 

:! ,1~ .. 1 ·,p.._·cti1:-:. los 

dt_•rt..·c:J1r1.\ ,j~' /¡/>( rr,1.i ,.(·,J11r~r111.,1 /1:i,,·r;,1,t' (/,· 

cual, ) L'l J_sl~Ld<-• ;...,.'1._:1J1Jc11.:c ...:11..'t!~•.o li111;!r.::-- ~1 

p:1:·ri._·ti lar,_::; . .-,.¡¡ Id~~ s{•c1:_·dad~s 

del do1111c1li,1 

fint:.s dvJ SIJ::l1) .'\..\'!JI 

.._:-,;1~1.h/.._·._~ •. :n /1h,,r;:1,/.._·s in,/;\·1~it1(t/ •. :s 

4 
V.S. PoJ..::ro,·sk.1 y otros .. .li151_1J_[l_;i_~l-~_l_:1_o;; .. .J_~L~15 __ r!~l_1t~_...,A.2.- <Traduc(;1on de 

Carlos J\,fann Súnchc./.J. :\.IC:\.i-.:o. Grijalbo. 1<>89. pp ~ 14-.~ 15 
s Gaetano !\.tosen. L.i.L~":J.i!_~_c,.: __ J?.D.!J.~!5;'.'_i). ITTaducciull de r ... tarcos Lar;!L 
J\...féxico. FCE. J•J8...;_ p. J20 
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con objeto de apro\'cchar las oportunidades dcJ nuevo entorno 

sociaJ; por otra parte, esos lirnjtcs y i.::sus oponun1daJcs se encauzan 

por disposiciones juridicas que rcgJa111i.:ntan p1..:rn1isos y posesiones 

hacia ese contc.'\.to. 

Esta sistemática transfurn1ac1ón se fortalccc por variaciones como 

las siguientes. transición de un¡_\ cstructura tribal .. a una 

burocraL'la dc t1pu dcrnot.::r-ó'.'.ttico ll totalitario. Uis111inución de la 

influencia de la religió11. .separación de Ja educación de Ja 

larnilia y de la \ida t.lc la comuniJ~1d. pL)f últi111n. ) la aparición 

Consideradas csta:-: ·~in.:un~t:111cias. ~ob1·cs~1Jcn dos pu1uos. el 

rcf"crcntc; al can1b10 c.:srructuraJ dc la C.:.!->fcra pol111ca-gobcrnanrc.: y el 

correspondiente a la ap:u-i(;ión dt..· una t·conon1íu ~te n1 ... :rcado 

Respecto al prinh:r punro. Ja aparición del ¡.:,·t.:¡.:._Ju h11roc.:rt-':t1co es 

parte funda111cntal dL·I ca111b10 gllhcrna111cntal de la .\oc1edad. si: 

instituye n11.:dia ntc d is pos 1cio11t:s ju rí<li cas q lJt: v;1J1 d~1n derecho.\· de 

igua/da,J y /1hcrtad cco11,in111..·a dt: las 11 .. :h.::as lr/.c..-rof,•·;. sus funcio1h.:S 

se dirigen a Ja nioderna soc1c..:dad y contribu~t.: al desarrollo 

cconón1ico 

6 A1nilai E1zioui v Ev~1 Ec/joni. Lo-. carnb¡_o.., _.so: .. :1:dL·_~ (Trac.Jucció11 dt: 
Florentino ~1 Tor;1cr). /\féx1co, FCE-~ j"7i·x~~p---¡-G9-~-----
- En1cndc1nos por 1nt.•rc:ado ó t•conu111ia d._• 111er. od,. cJ .s1slcn1a de 
precios( .. para Ja ofc:ria y !~1 d.;manda de produi.:-to~ o s..:n icios. ). pero 
tan1bién un COllJUlllo de 1nst1tucion.;s ~üc1<1lt.:s que L:rcan las condiciones 
para que las oper;1cioncs de con1pr:t-"\L'J1la 1c11g.an lugar en tér1ninos de 
una legalidad instituida. · el 111crcadu no pu\!dc funcionar en un vacio 
y necesita un marco juridi~o y normati\"O que .'>ÚJo el estado puede 
cs1ublcccr ... ·.··Banco l\.Iund1aJ. ln_rornu· sohrt• el desorroll(} 111undinl. en 
José Luis A)- ::1Ja Es pi no. 1:JJ..lJj_t~~c!.f'.l_.!D~~1_Q__CL.__JJ.!!!l! .. cs dg_l Est;ido. 
México-Toluc.a. INAP .. 1992. p . ..i5 
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El l!.·srado. b~jo esas c:o11diciünl.:s. adqu!..:.r\..' una conlplcj:1 

progresiva i11.->t ituciona l id;uL incri.:n1cnt:1 su part ic1pac1ón 

burocrática e¡¡ Lt:' d1-..crs~•.s dt<..:pos1cio1ll·-" norrli:tlí>-;L~ y i..:n tnd~1~ J~1s 

.•;ociedodt-•s :'.' L'.{."1..Jr1 .... 11uías di..·J 111u11<..lo. par;1 l..'.llo. 1;, ..: .... 1ructt1r8. politíca 

y gobernante de• l;! .. ,.,,.__,, •. ,/,u/ St.'. dt.· . ..;;1rr1)ll~! 111:-t1t11 .. :1011~lln1e11r.._· d;indn 

inopcrnnt<.:. 

cconó1n1t.~;t 

cncucnt ran 

t:,:ono1n1..¡ d1.:: ,Jrd ... ::J !'í•>._iuc!i•. • ¡•,;, ¡--i-.:tr~id~i 

ernprt.'.\'<l. p.1ra •• ::->t1..· 

SOC-'ledad nJoJerno 

7 
Gaetano ~fosca. "'L;1 t.:SlrH..::.l.ur;l • :1r1:d~!<.: t.!c LJ cl:1:...: .·l.lh'-·r11:111r.:" 

Amit;ú Etzioni y· Ev:i Er/ion1 I __ ('". __ :.·:1'.nh_1_,;·- op,l.·ír. r'p :-n.;~:u:" 
¡,. 



económico~ ... el derecho a la iihcrrad de en1pr1.·11dcr y el derecho de 

propiedad sobre: los n11..!dius de producción .. ¡.¡ 

1.2 El /~.\·taJo dC" la SU('lL'4/od moderna 

Respecto al ¡._·s1udo d\! la socir.:dad n1oder11l1 l..!S 11\.!Cl.!~ario definir el 

significado t0rinin~) hurt11_·roc1a. la conccpc i6n 

Wt'?b1..•riana d..;1 1111s1110 ya que se c:structura t:n un an~'ili~;is sobrc: Jos 

"·\Vcbcr cstahlL·c:.: una d1st11H:iP11 L·ntr-.'. L'I d<)JllHllU lt.:¿o,1tirno ~ el no 

lcgítin10. 

tradicional 

del prirn~ H.) L'll t re .J l) 11 l l 11 1 ~) t:ar·1sn1at1c.o. 

cualidades. del ji:fc La lt.:git1in1dad dL°l do1111u1u tL1dici:._·111al \;Sta 

constituida por L1 crL'...;n .... ·ia L'H p.:~dl.. ri.:s at1t1guos. 

tradicional.:~ t.: 111111utabl1._·:-: 

el punto d{;' visl.:-t d1..· J,1 l·-·git1n11d.1U. pur l~i cxi_..,;,.1._·11..::ia ch.: norn1as 

fornH1lcs y ah~tracta~; y. dvsd.: ...:1 pt:ntn d..: "·isla d1.~I ap.,rato. por la 

de un stu(l ad1:11ni:..tr:_i.11..._,, bu:·,H.:rat1L'.u \.V ... -hi..:r define. µuc~. la 

burocrnciu C<-""lllLl la 1.:.-.trih:fu1·a ~ldio11n1-.;tr;ltiYa d{.: la que ~l..'. vale el 

tipo más pu1·1..1 d1._' d~)111iniu l1._:_t.·.1/ -·(:-.1c ,·. 

8 Arturo Dan1111 AruaL ··so!u la i.;..;,>1H11111a U'-= 111cr...::1do '-'S productn.·a .. en 
Ncgo-Ban~Qí. Rcvi~ta 111cn~u;li. s/;1. no 9~1. i\.1é.xtcü, enero. 199(1. pp 
6-7. 
9 1\.1. Weber. H'1rschoft und <lescll ... c:hujI. Tubinga l'J.22 l/:'cuno1111a e 
.socictá. Jvlil~ín. 1961. "ºl 1. p. 208 y vol ll. p. 2..501 en Norberto Bobbio 
y Nicola ?\.1attcucci. I2i~.~t9.J.!A.f.iº-~-c~U.J.i<2ll· (Tradui.:ción de Raúl 
Crisafio y otros). !\.1éxico. Siglo XXI. 1981. p J lJO 
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La concepción weberianc1, como se expone .. concibe una f'orma de 

dominio para Ja sociedad. un don1inio de reglas escritas formales y 

abstractas y un aparato administrativo burocrático que las hace 

valer; que están fundadas en la legalidad de su ejercicio y 

:favorecidas por Ja Jibrc voluntad política de Jos individuos., incluso, 

sujetas a reglamentar cJ conjunto de relaciones sociales. 

Esta serie de normas escritas. formales y abstractas se establecen 

bajo Ja característica principal del régimen liberal, en éste ·' ... la 

le;>' se basa en el consenso de Ja n1ayoria de Jos ciudadanos, Jos que 

pueden ser sin embargo una f'racción exigua de los habitantes del 

Estado~ y en que los funcionarios que Ja aplican son designados 

directa o ind1rccta1ncntc por sus subordinados. y son temporarios y 

responsables de la h:galidad de sus actos. º' 0 

Una estructura política y jurídica de esta naturaleza garantiza el 

crecimiento de la socit!dad. reglamenta Jas oportunidades de las 

organizacrones. introduce las nonnas para la estructura 

institucional dcJ Estado y sobre todo, conserva la aplicación de 

derechos de liberrad econón11ca y de propiedad~ además. estimula 

un orden gubernamental de E~stado y sC distingue por hacer valer la 

Ley en todos Jos aspectos sociales; consolida 7 finalmente. eJ Estado 

de derecho. 

Así. mientras "~El dominio burocrático tuvo su origen con la división 

social del trabajo ... El paso de la es.fcra de la legitimidad a la de la 

legalidad señaló ... una fase ulterior del Estado ...• la del estado de 

derecho fundada más bien sobre la libertad polltiea (y no solamente 

10 Gaetano Mosca,. La clase ...• op .. cft. p. 320. 
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privada) y sobre la igualdad de participación. 

frente al poder. 

de los ciudadanos ... 

Esta transforn1ación estatal pcrtnitc idc:11tif1car a~pcctos cconónlicos 

y políticos inint~rru1np1dos sobre c1 crl...'.cin1ic.:ntu y d..;sarrollo social~ 

los aspecto~ políticos son. Jt: hc..:-ho. los rc.:t.!...'ri.:ntcs a la llbertad 

política pnra clabora1· y ap n ... ib:u nonnas que: ong)nan el lc.::gitín10 

do1ninio burocrático y legal del l:- .. -1~·1,/o -an1cn do.: n.:glan11:11tar todos 

los aspecto~ JI...' la'i r1..·lac1oni..;'., :--1.."Cla\.._·:->-. 1111...__·ntr~l~ quc 11..'S pri1nl.."ros 

(los ecnnómtc<'·;). 1..:~t~1hl...:c1..·n pu1 la di' 1--.1un dc:l trabajo para 

consolidar L~l 01.Jc:n pn-...du....:tiv"--... p1...·1 pct1~L...1.:i P~'1 la propi.....:Jad de 

ni.cdios así cunH_, ..:1·L·~1r (1¡,un'.unid:1dl-"." de 111(_ •·, ,,,/,i d1r1gíd:rs a los 

or~anis111os soc1alL's 

Estas líneas d..: int..:g.1·ac1,·l11 : nrdL'n pi.:rina1H .. 'c1..·1t por principios <le 

creación y procura¡,;1ón dt: i~'.\'t...'.\ 1..'.\1...·r1r'1.'. ü..: c~ta~ .. la /,(:y búsica y 

prin1nrdia1 ..:s la l'on ... ruu ... ·ttin t-:1 t..:rnunei ( ·u~,,ur1n_·1un r<.:ft~n; un 

t!st,1hlL•1..'t.n la t'.,fru(.·/1.:r,1 .... ,.t'n(.·1u.I ~í.·í 1~·-~·rod<• 

Una c:nnst1tucu)11 l11CUÍerna clt•I l•.\((l,/{} hur,1.;lit; ... dt.: /Jt:recho e~ una 

l.ey que inlt .. .-g1a h_1s asp1...·ctP::. 1.;"conú1n1cos;.. pDllticos antt.::rior..:s. \!Sta 

Const1ruc·1á11 e~ /1h ... :ri..1/ .._·n \...¡ ~ .... ~nttdo d..: la l1her10J hurgucsa. 

( ... donde ~..:. ) inl1...·e1·a11 ll):~ Ju~ pr111..:1pios d....:1 ..:lL·1n..:n10 tipico d..:l 

de lib..;rtad J....:l 111dn i.Ju(1 \ e~ ) 1l1:11¡/¡_1d,1 1.·;1 ¡1r111(.'if''''- lt11..:11tr~s 

que la facultad del E:c-.1aJ1) para 11ivad1rla ... _.s l;nuf,_¡,/u .:n pr1nc.:1p10. 

11 Norberto Bobblo ~ ~tcota ~1atlt.:.:uc.;1. !2..~_ci..:i~'"!.!!!J.I!_O_d_l:' .• op.cil. pp. 
197" 633. 
1 ~ P~olo Biscarctti D1 R11ff1a. J!l!..LQ_Q..!~-..;-~.L0_D_.!'\J_~J~_s_~'-'_h_cl_ op.cit. p. 1.X8 



Segundo. un prini..:1¡110 .:/ .. · orgot:;::,1c1r,11. que :-.1í'\'C.: par;..i poner ~n 

prilctica csL" p1incip10 d~ d1:;tribucil·n1 cncu•.:nrra su 

lihcrtaJ. 

,'J.;rr1 l-. /'.:L ·.-' 11 ;·r;,' 1;; ,·,:- !1;.·.;;: 1a 

el pnd~; 1.!"t:11.:l 

E!:>ta s1tuac1011 rv\··!.~ 1 ~· ·-· ,_ J ; .• ~ •• ,.,; • ' df-IL'f1ld 

fin;.ilrn:...·nt..:, ...; ( l \ l ' l :~ c.·, r '.' l! L. 111 r ' t; ti l_. l 1; .1 , 1, ~- 1: {, L J 

dirigir l..'.! .._;_~,::1r1~ll;· '~ I" ,_ ..... - : 11 l 1 \. 11 ; d .. : 

1d.1 :!~: \-·~ c~ • ..íi<.!~s µl1r 

falta d:.: 1111111 ".. ..: ,,:1 1 il':. ;c~1.11i1.__·r1L.1d .. 1:-:, ·.:·;t¡~ 1¡1,;("n1p~1t¡h1fida.J 

origina 

fu111..:1ú11 

¡ : ... '• ~/,_¡;-,>¡._' 1/ft/ /,· ·' )- J .. -

:a ~-n t.__·rr~11n1.")S d-..~ 

invt.!rsjunc.:~ prc•c:.ivt!\ .1--, -1;1·.<1-:--i·-·111hl....:· fLtfd 1Jr,:un,s1•;u· Sd..;;;:¡Jc:,·- .'.· 

la crcac1..J11 d~ t:i:.1 ·,¡i;!.1c:·.t;t1c[t:r~1 par·a 111tl·r··.--inil·1~1-, i.'.'\líll•_·rc1:1lc;;; 

J .l Carl Schm 1t1. T_i,,:_l_)_f_l ;~_d.._ .. J.,-1 __ e_':) 11_'-. l_: t 1.JL 1_n n ( ·r ¡~Id 'lc.. .. : 1 ¡J !I J.; F;-an el ·;~o 
Ayala). Madrid. E~p:11ia. -\J1,in/.a !:dill">rid!. l'J 1J:.'. r'-f: 117-l~\'-J 



promueven una mayor intervención d..:1 l•.:srado en la 

administración d<.: la nqucza v rt.:i.=ursos d1...· la ·H•c:,,_•c./ad. 

El requerido dc!:.:irro11u <:;QcÍcH.:conón11co e~ la princip;tl causa del 

protagontsrnu del l·.· .. 1.;J,J ./, d.-:·L·L •
0

1.J :...'ll J;i d1r_·c....:1u1~ ccu11(,111ica 

.. \ 1,1,.Jtl un 

cuanto la 1 n \'Cr ~ ,,·111 p 11 b i l l~ .l priva da 

n.dntinistrador d< .. : un adL"cuadu n1\·L·J d(: t::1:-·tu púl~i1(.·..:, 

El irnporta11t· .. : pa11¡_:J 1.:Cl)ll•llll!C<.l ~~L!t¡1.11•ill(1 l"·1r· 1..:! /. ,r,1cl1> 1r1cursiCltla 

nu1.:.vas func101H.::, que :>l..' .1d_i11d:_·~1 pru~'i-1.:..._,1,;1n11.:r,t.._· d1c\1as func•o11c"' 

e 111.1r;111.....-1011~·' 

son intrc,ducida~ 1ncJi:~qf1.: Ja 1.··,1·:r ... 111.:1;1 d ..... · i.;labcradas :'--

acl.:ptada:;: por ia \nlt:11t.Hl pol111..:~1 J..: 111 .. !1'"'l111.1-; libres. <..:sto 

corrcspond..:. :\ qu..: t.:n el ...:.1 .... ·n.:1e10 gubc1·n:un...:nt;t! d1.:l l:'stado ·· debe.: 

imperar <...:J'--' Le.._ .. _..·?-- o..::~tar L'.1.il..:.H:.u..!¡1 la roLtl ~1c1n·:,LHJ LIL'.l Estado 

bajo la rc~t:r'- ~l t.:•..'. la Le: 

dt.·cir. d~ la 

1·• Norberto u,,bbto ,. ~Jt..:,'"ll;i '.\1<1ltcuc..:1. f>J.~<;.J._~JJJ_;__¡_r _ _1u d~ . up.cit. pp 
523-524. 
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distinción de Legislación, Ad111inistración y Justicia. ( .. y ... ) tiene 

sentido en tanto que se entienda p(_Jr Lt-·y una norrna general. 

jurídica. es decir. u11 precepto, en que el E~t::i<l...:> se dirige a sus 

súbditos. <<"'.para fijar t'flfr1· e/los y t-'•/ 1ni~·1110 los lin1itcs de lo 

permitido y lo que puL"Uc hacL·rsc~· 

En efecto. Ja ('011,:1tuL :1i1; eo..; la J,L'Y qut: un1f1c:1: r11:1ntic11c el ord~n 

norrnativo cntrt: l:t .~oc1._·(_i,1d y ... :J .':,·r.1,Jo. ad1...·111:'i~;. 1..."{\lllO disposi..:i'-Jn 

rcgL:uncntaria. fav.,11.:...:...; el pr..·rf...:.:~~1un~11111cnto t..h .. · la:.; rt..:Lu;iones entre 

dichos aclor·i..·s y s ... ibr:...· t~,dn c<>lnu 1n:.1tc.1 n.1rn1:1!i\l' i11stitu...::ional. 

cst;1blcc~ un L·ú111ul,• ~!1:~¡1._·r ·~L' d~· p ... ·r:n.~~~ '\ l 1t111lc·. r11Ptl\ ado,<; poi 

diversos prop.1'.'>1!t)~ ....:1...·,\n1i;111c.)'-

políticas par=1 1:1:~ d1v ... ·r-.;,1.-.. ... ·~;1rt1..::1111a-. ~·.uhL'rnaincnt;iJ...:s 

De re.> cho corri.:.':'pondc ,1 I 

f11ndt.1mf:nra/1· ~- Y" qllL" 

Los 1r:.as 

dL·claL1CIOI1L"S son. 

libertad. prupii.:JaJ pr'." ;!....!;1. ~cguridad. d ... ·rc.._'lin d1..· rcsi~tcncia v 

Jibcrtadcs d1.: c•..i11L·1c11ci:1 de re 1Íh'1 tlfl 

derecho~ que (·I !r~:1n: t·r~·11tl al F:-r.1Ju 

liberales de Ja pi..:rst'fl~I !H1n1:1na 111d1\ idu;JJ 

Anschiitz. arlículo (i~· ... -e::: -L ... ,:·- ,_·11 /)1cc:H'11<ir1u .!.- />,-,·.·cho polit1c:o 
y adr11inistra1n·o di: S1c11¿..~ei-Fic1scl~i:ian11. J J. p:'1g _:; J :". en Car) Schrn1tt. 
Teorfa de .... o p. cit. pp. J :"\(•-J :"í~I 
16 Carl Sch111j11. :I.c_0__r_í¡1_1..k . op.r.::¡t. Pf1 J c.~-1 b5 i 70 



Por lo expuesto -:-- fin .. tl1¿ando ~st..: punto-, 1n1puctautc es aclarar 

que una definición sustancial del 1~·s1udo 1nciuy.: trL:~~ as1h:cto~ 

.. Priincro. el /·.-stu.:I" es un conjuntu d .. : 111s11uu tnllt.".• inancjad:is por 

el propio pcrsun~1l ... ~~t~H:il Scu,undu 

tcrr1tor 10 j,) •. .-.!:1l /14 ,•1 .',· .1 !d 

tcrrittHiP ~-·L·,1:.·r::l: . .:..in::...·;--:t ... · d.:!1:nit::d,•. !~1 ,.-,,.;t ,/ ... / ¡;.¡ctuna!. p1}r li) 

rclac1011cs 111\.c1 l~:~·1.1r1 !.~t:tt•..., r•r·g.;1!1~~: .... ·:r•11t·~· Cl;1i.).._1 i,1:~ri:;:ct1lJ1L·.~ ~, cl 

17 
John A. Hall\ Ci _lohn ikcuh..:rry. E_L_l_~'-!;J'h!. lTr;1dt1 ... :1.1(_ln de En11que 

lv1cr-c::ido), ;....1~ ..... i....:o. l:-l11:,.:-;'1: !':i11;:;-'.'..1:1....·· .. 1 f1:::1~:.:;1 ~''''!. ¡1¡-, ¡_~-:·; 



1 .3 !\fisión del J•:stc1Ju t:n ta .'l<>Ctcdad dr..: libre..~ rnerr..:"do 

se sust:..:11ta cJl b:1:~c ;~ l~· :.;1:. u1-..•i1tc 

pr:..:-..._'nran un conjunto 

nutononii:1 r:.·!;1ti·. 

scgú11 1-'1 11¡.•l) ,Je· iL'l~~.;1(11:1..· .;t1l· • ' 1 • ~ ¡ ' í '..." <.,_" '.' ¡ 1 · •. : l : ) ~ '" l i ' ) ~ ~ 

E1 S/Sft'l!1<.I 1.'• .,;¡¡,,;~t~·n:.; L'•'!l!>(t[U!du ;1<.'I L·l _:~\f:.,¡,, :~ i tic u l.'.1 ..: dn 

cuatro suA.-.:~·rl·n;u.>. 

p,¡.¡ part1.:. 

18 Luhn1ann. NikL1s. :.,·u(J<'do:d \' .,,.,:L·1r1a fa u1!:t'1( ,,,n do: !a rcoritJ. y 
Crozicr. ~1ichcl y Friedb:.:rt!. E.rhar<l, !:..'/ a,·1or y el ·-1 ... tcmo f.t""1.\ 

res1ricc1ones ti•' Ju tI<'Cl<,;n c.1f,•( t1~·.i. í.I~~u ... ~qu1/:11. en Jü:.~ Luis ...-\..y;ila 
Espino. Lim_)_t_~s__d~l . op."-·lt. pp "· :~-!{~ 

El 
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sistema socioeconó1nico co1nprcndc cuatro suhsistetnas: -de la 

propiedad .. -político-social~ -dccisional y. -cJ cconón1ico." 19 

Dada la compleja relación e interacción que se t.!Stablccc i.:ntrc 

dichos con1poncntcs es irnportantc di,; ser 1 bi r sus aspectos 

prin1ordialcs. ohjctivo(s) bá~ico(s) y/o func101H .. 'S clc:1nc11ta1cs 4ue 

refieren los propósitos c:scncialc.s de l>i in..-1.:.stigación~ dichos 

aspectos logran SL"r· idc11tificados en fa Lli..-crsi.Jad U..:: n;lacioncs del 

entorno de los .vuhs1ste1nu\' y puc..:dl...'ll scr d1..•scritos dt.! la siguiente 

n1ancra · 

Est..: •1uhs1sr.·n1u cunt\.!rnpla lo.s 

derechrJs de pr<'l'''-·d.-id qui.: d1..~r1van de lo~ derechos 

.fiu1dame11tal1.:s 1 .. h; l;1s u.h:.:is /1hcr~lft.'S y que L:I J·.:srado, a travCs de 

sus 111.<i;tiruc1nncs. hace valer en el s11hsistc111a cconó1nico. ··Los 

derechos de propiedad co1nprendcn: usar librc111cntc un activo, 

cambiarlo dc fonna, ~ rransfcnrlo parcial o Lutalnu:ntc. 

los frutos dcrivados de la prop11.:dad."~' 1 

obtener 

En el .nJh.•usre•11a de prn¡n .. : ... lad .se.: presentan. de acuerdo a Jo 

señalado, una scric Uc fa.:ton:s quc n1anticncn una con1plcja 

interacción cntrc aspi.:ctus poi i ti cos. socia IL'S y eC<..'lnó111 i cos; se 

logran visualizar una ga111a de rl.!lacioncs c11rr·c individuos y sus 

grupos, sobrcsalcn las rcf..:rc.;ntcs a sus fines pr1\ ado:-.. u ccon6n1icos. 

En este suhs1slL'n1a (co1110 1..•n los otrns trc.;s). s~ 1nanticnc una 

interacción de cu1..·~r1oncs µrivad~s y públic>is En l:is pri1ncras -que 

atañen de n1ancr~1 rclc'\ anti..! el fun.:1ona1niento t..lcl suhsiste111a-. se 

hace rcspi.:tar la prnp1ed,ui con co11scnt11nicnto y/o 

19 José Luis Avala Espino. Líniitcs del.. 01J.ciL p. IX. 
'º lhid. P- 21.-

previa 

25 



autorización del propietario. Para las segundas. el B:stado se ocupa 

de aplicar y rcf"or111ar reglas. nonnas o lcyt!s que tienen que ver con 

dicha propiedad: 1nanticnc, e incluso an1plia. restricciones que 

af'ectcn tales derechos. 

La n1ayor irnportancia de este pri1ncr cornponi:nti.: sisté1nico se debe 

a que los derechos de proph·dnd son parti.: sustancial de la 

econontla de n1ercculo: a travi..!s dt.: cllos se sostienen los 

intcrcatnbios y son considerados para la clabnración de reglas 

sociocconón1icas~ la c1..:onon1ía de "''-'rcadd. 111s1sti1nos. es un 

sistcrna de precios, p(.;ro tan1b1L·n un conjunto d1..~ instituciones 

sociales qut.! crean las i:ondicioncs par;.¡ que la~ operaciones de 

compr.:1-vcnta tengan lugar en ti..!rrninos de una lcg;-,Jidad instituida. 

~ ... el rncrcodo no puede fun..::ionar i.:n un vacío y nei.:c..::~1ta un n1~irco 

jurídico y nonnativo que sólu i:l i.:staJo pui:Ui: i:stabl1.·ccr 

De esta n1ani:ra, r..:l ,,uhs1s1~n1a si: i.:1H;u...:ntr;1 r..:labor<.tdlJ por la 

existencia de derechos de propiedad y c..::1 discilo de nonnas que 

pcnnitcn intcrcarnbios: cst<-1s nonnas son aplicadas por el I·.:srado y 

su adnlinistración i.:s i111parcial 1..·n la nH.:Uic..la que se requiere un 

n1L0 rcado eficiente. 

Los dcrec..·ho.•• de pro¡nt.:<-hid son. di; hecho, ·· .d..;rr..:cho.s quc Jos 

individuos si.: apropian sobn: su propio trabajo y sobre los bienes y 

servicios que poseen. La apropiación es una función de normas 

legales, de forn1as organizacionalcs. de cun1plinlicnto ohligatorio y 

de norn1as de conducto.1, es decir. el 111arco instituc1011al.H 2 ~ 

:n Banco f\,1undial. Informe sohrc el d<'sarrollv mu11du1J, en José Luis 
Aya la Espino. LJ_mttcs d~ ...• op.cit. p. -15. 
:::

2 Douglas C. Nonh. !..!lfili..L~cioncs caJnbio ... , op.cit. p. 51. 
26 



2).....S.uh...:\'fsf~...!!Líl__J!_l!_}_j_tJ.(J!....-_~·-'l-"~l_(!_{_: El s uh.\ is ft' 1nc.1 ¡•o/ i f 1co-socu1' rt.::ficr~ 

una distJnción cntri..~ un·1ft1u .. ·1unt·,· dl.'"I 1~·sra ... lo :-· r1r....:a111::ac1nncs dt: 

la socied..t:..I que "e 1nt~:._!r~1n en el -.1.~:t'l'r.'.-: .!~!oh,,/ y St)ll l.·ncauz:i.das 

bajo aspectos ~·iciL\pdliti...::o~. :'.'-'Il ~l\:ndlda:-. aqu1. difi:n.:nc1as 

respecto al si~~11if1c:1Jo de !;1s 111s:.t!•~·10.t1t .·. :· l:t·· r•rgun1:-:oc1Pnc,-

Las Ji l.'!~ 1 t ~ •-. n1111in11z:in la 

inccrt1du1nbrl. dr.: l.:-. i-vLl..._·1011,_:-,: hu.nL1n~,...., 11 vf ,_.¡ h¡_·cbn d .... · qnc 

prOpL\rCi()Jldil ;- ;,pJJi..":tll f11~rn~as ;1 f.~ \ 1da d,;1! l:l > C\\1l';\1tll.\"'.."JI un;i 

guia par;1 !:1 i1ll-.:r:·1 .. :(.'.1 ... ·1J ~.t1111;:n:i. 

hun1an;1 .... 1n1..~!!1:- ~:ri l·u..._·r ¡•,.·, ,_'1:'.lllllillil:tt 10 .... 

(cn1pr<...·!>;1s. -..111.i1,~.i!~1-. 1~·!...: .!,;<... ,_:Jt.~-1.__·:~ . • ,,).._1,~.:;'.•;•c•, .... :te).:-..._· cr-L'¡ln 

1nst it u e 1011:1 I 

en ese scn1iJu . ..._.¡ 

de i11st1tt11..·1un,· ~i : r;,\ ,._.; ..:.l•.: L~~- L·, •. ~1.:,· :-:.1..· L~J., :..'!~ \ ~d1.:r rL·~·.la'-. par~i. 

integración l.' ill[t.::.::11nh11.•--- de }(1.., ,1r . .:.•n1'11"'·' ,!_· L1 -'"•""Jt'•/u,/. ~.ivndo 

así, dicho urden -.:1( 1:.! 1 '~ • l • l~ '. L' l J l._;.._¡ l ;¡ ! ) 1 

institucional con el ,_·11~: 

orga111=acion.:., '! 1 s r 111 t .1.-: C(ll:i 1)b 1 L l•"' 

oportunidadt..:s d .... · su i.:ntor110. 

En tales circunsr;111;.;ia~. el .... ·ún1t1!.__) ..::J:..; 1•:\:,rul·:o•1t· d....-i 1~·_-,¡,-;i/n y t.:l 

correspondiente t) r .1...: l I 11 ; ;· ~ / ~ · 1 (; .': r \ .l1.. J;¡ -qt1C 



opcrativan1cntc afectan al n1ercado y alteran este s1,bsistema-~ está 

limitado por objetivos específicos creación para esas 

organizaciones e institzu..:1ones y su participación en las relaciones 

económicas 

3) ,\'uhsisrcn1a deC!_liJ .. !2!2-!31: .•'\.I suhs1s1,.:ma dt:c1s1011a/ I~ corrt.!spondcn 

las tornas de decisión 3 nivel institucional y de grupo~ este 

subsistc111a dispone de nll:canisrnos para organ1z.ar. sistc1natizar y 

dar a conocer iufonn;l.Ción µara toma de d~·~i~ioncs tanto de 

1nsrit11c1un.._•s del F.\taJo con10 de urgan1:=,1c1onL'S sociales, di~ha 

infonnaciün pr'-)porc1ona los pri111.:ipa 11.."s l.'.r1terios para el 

pronunc1arn1cnto de juic1u~ de valor que intcrficn:n la dir·ección 

organizacion;il e institucionaL para tal efecto se estipulan norn1as 

que prctcnden cvit:ir ~l Of'ortun1s1110 -principalr11c11tc en cu\.~stioncs 

cconón1icas y de intcrca111bio-. 

Entcndcn1os por opor1un1.\t110 la bl!s4ucda J1..·I tlltl..'rés propio con 

dolo. Esto inclu_~ e :dgun~.1.!:i formas más tlagranti.:s ta.les con10 la 

mentira . ..:! rohn :- cJ engailo. pci·o no se iin11ta a ella!> cI 

opor11011sn10 se rl..'."ÍiL•n: a la revelación inco111plcta o distorsionada de 

la inforinac1on. cspcc1al111cntc a los c,;sfuer.1:..:)s prcrncditados para 

cquivoca1-, distor~ionar, ucult<..1.r. ofuscar o confundir de otro 1nodo. 

El opnrru11is1110 cs responsable de las cnndic1<. . .11l1..:s reales o apari.:ntcs 

de a~in1ctría. de l•1 información que co111pl1...:.:1n 

organización cco1161111ca 

l<JS pr(1blen1a~ de la 

En función de t.:stc v1sr, n1u d ... · ... ·1.~1nn .. 11' se at'L·cta todo tipo de 

planco.c1ón. estrategias clc ncgoci0s. políticas e<..:0Il1.:>1111..::as } toda una 

:?l O 1 i ver E. \\' i 1 a m so11. La..5_l_!!.5..LÍJJ..1SJ.Q_t_1_c.;_,"!_C-_c,;_9_1_1f!.11.~ i_c ~!_~ _ _!_L~J __ C~1.IJ_i_L;tJ is 1_1_1_rr 
(Traducción de Eduardo L. Suúrc.1.). f\.1éxico. FCE. l ')XlJ, pp 57 

:?8 



serie di.: aplic:iciuncs pi-ácci..:as que ti....:1H .. ·n que ver con !a dirección 

institucional y org:1n1.•ac1on.:tl El .'11h~·1.,r1..'JJ11.1 d,•;_·:s1nn.¡/ rcpr~SL'llla. 

!~lac.iu11a11 ,. 

n;._:,·:1111 11i1• 

~l ·- l ! l1l-, r.:..: '.l r·; ( 1 , 

intcr\ct1 .. :1.,1: l~'-·J '! ... e,_,.,;,,:;:,_, ¡· 

En \..'.¡ vuh \ t \·r ,·11. ''·'! l •.''. i__· C' ll l < 1 

intc¡·..::an1h ,,.,., 

con1pr;¡1·1:1;; .1 (_~ _. .:._:. I a !!l ¡_•JI!.~ l'i ;: 

inst 1tuciL111:<!111i..:11t1...· 

1: • ; 1 ~l ¡.1 1 l l ,_. ( _, :-, l (' ·~ 

l.."lab0raL·1c11 d1... .._::1.:l111:-. 1;:,¡,·111,.i1..·r.t•>" ¡·.¡)r 

'.1:,;t1.:n1;1 de 

reglas tl 1na1cc' 1:(';·111.t!I\<' r.:1;1:,_·11c10 p:1;·;1 1:.l 11, 

EJ a~pecrti 

;1j ¡ 1''-,p._•,_·t· 1 tj'.l•: 

intcrc~mbiu~ ~'-· jJ,_· P·-~: .._·,.;¡.;L·:-.i,_,,;..,.·-., r<..:..~1pro ... ~a.s. eli•> 

significa q11L· rr,;.-: 1 .i. 1 ¡ 11;;.·: n;. 'r;. ,11: ! ; /l· 1 

::
4 Jost!- Luis A:-a!a E ,p1Hu )-IJll\l'.:-~' U<~l ., ii. ( i:. 



Las primeras tienen lugar en los n1crcados íonnalcs y se regulan por 

los precios y las norrnas existentes. Las segundas, ocurren en 1as 

relaciones personales inforn1alcs entre con1pradorcs y vendedores 

por n1cdio de distintos inccanisnHlS coino subastas. clicntcllsrno, 

pujas~ regateo. contratos intcr-firn1a. cl\.."0tcra .. ~ ... 

Las 1ran.\·accio1ll..'s. por lo tanto . .-.;e 1na11tH:11en a través de un costo 

que se incluye en el desarrollo 1n..:;tituc1011al dcl f-._,·rado y 

corresponde a ru.:ccsidadcs del n1er1.:udo. al rt:~pccto se sc.:i\ala que 

los intcrcan1bios nH::rcantilcs se 1~1" ort.:ccn n11.:-J.iantc el n1cnor costo 

de transuct.·1ú11 posihlc. s1L·11do así. ··t.os costos .¡,. Irdn.\'1L·c1á11 son 

los costos di.:: la adn1in1str:1cio11 d..:I sistL·111.1 cconón11co v 

dependen. de las rcgl.1s del 1ne1·cado ~· del cnlt)rno institucional. 

Los costos de 1ransac.:.::1cín incluy1..·11 

inforn1ación relevante.: -los rcl;1tivos ~1 la negoci;¡;:íón y la torna de 

decisiones. y. -los cnrr~spu11Ll1c11tcs a la "'tg1lan..:1a y cu111plir11iento 

de los co11tratt>S 'Sin .;I L'S/(ldu. sus Jll\·{j/JICIOllt . .'S, y las 

inc rL::n1cn tar i a n notahl ... ·n1•.:ntc hasta paraliz;tr la 

producción. 

Las 1n.'\·f1tuc10111.:., <lel l·.:sta~io, por i~) a11tc.:r1ur. p1·on1ucvcn y 

orientan los inh:rcambios y n1ininlizan sus costos: csto significa que 

los co.'ifos el..: transac'-·1ún son totaln1cntc difr.:rcntcs a los de 

2
S Jbid. p. -i6. 

26 ArfO\V, J. Kcnncth. •·El equilibrio cconó111ico gcncral: propósito. 
técnicas analiticas. elección colectiva". en !~os pr~·mios .\'nbe/ de 
cconomlu; Coasc. R.H .. Thc firm, the mnrket and the /aw y Eggctsson. 
T. Economic hehavu>r t1nd 111stitut1ons en JosC Luis Ay.ala Espino, 
Límites del .... o¡>.cit. pp. 46-47. 
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producción,. son costos de administración y sostcninlicnto de la 

economla de mercado~ de su apn.rato burocrñ.tico; de hecho. son 

costos que n1anticncn la validez y continuidad de los dcrt:cho.•·,; de 

propiedad y sus correspondientes transacciones; esas actividades 

estatales se relacionan con la plan1.:ación y proccc.Jin1icntos que el 

personal burocrittico 1n1plcn1cnta po.1ra desarrollar y 111antcncr los 

derechos rt:fcridos y sus intcrca.rnbios. c.:s decir. tienen qui.! ver con 

el proceso administrativo gcrcnci;1I del l· .. .'.,·rado, a continuación 

abordamos l.!stc aspl.!Cto 

1.4 La gcsuún del l· .. ."stado cn la ·''º''Jedad 111oder11a 

Entre el /:.'stado. la .•;ocicdad y el 111.::rcado cxistc una constante 

relación~ presentan un cún1ulo tic intcrcan1h1os de crecientes 

funciones institucionales organizaciona)c;<,, así con10 de 

transacc..:10111..'....: y !::i'.US r~spcctivos costo ... ·; 

aparato burocriltico para rcglame1ltar el 1nercudo y c.:Jln favor..:cc el 

dcscnvolvi1nicnto de intcrca1nbios para ccono1111as donde Jos 

derechos de prup1edud se hacr.!ll valer rnl.!dianti: un Fstado de 

derecho. 

El J~sfl.1Jo~ para tal i..:fc.:cto. asun1c la apl1cac1un Uc ·· constantes 

n1cdidas destin¡1das a la regulación del cr1..•c11nicnto y a la 

orientación del proceso cconóniico y a Ja crcaciún J.c las condic1oncs 

cstructurah:s 

dirección y 

económica 

para la. 

regulación .. 

nacional 

transformacjón ... de 

) configuración del rncrcn.do. ( ... csta .. ) 

podrí~n1os ( ... Jla111arla ... ) la en1presa 

( .. que> .. ) supunt: 

un <<Estado 

del Estado. la 

( prcdon1inantcn1entc) 
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legislativo>>. en un Estado prcdon1inantc111cntc adnlinistrativo o de 

prestaciones o. quizá. 1nás bien en un 1-..~ ... todn rnnna~t!r de la 

sociedad nacional 
.,-;:7 

El é:stado. de esta 1n~1ncra~ renueva progrc~ivan\cntc: crea y 

manticnc 111st1tuc1oncs para aplicar la l.cy a inlt:rcscs privados de Ja 

sociedad. 111isn10. lllS(i fll('ICl!lt.'.\ que rcgla111cnta11 las 

1ransa<.·c10111..:s económicas ;. la.s corn:spondicntC"S para intcg1·ar la 

cconon1la en ben1.:fic10 de organ1::ac1011es que requieren intcrca1nbios 

exteriores. esas 111sfltucio11es sc con::.olidan en la ad1111111strn,.,·1ó11 

pública. 

~- ... la c.zt.11111n1s1ru._·11n1 ¡nih/1cd trasc1C"ndc l.-1 111C"I<l ejccuc1ón de las 

normas univc1salcs del E~t;ido ' se crigc Cll la 111slancia principal 

que o¡-ganiza la pri.::sc11cia d<:I i-:stado L'll la ~OCIL'dad da un 

contenido político adn1 in ist ra ti v1..> :d Esta<lu para 

diferenciarlo del ~ara..:ti..:r <..:l\. 11 d..: la Sl)...:1L·dad la t1dn11n1srra(.:1ú11 

.. No cn1plt:i\n10s la dcno1111na..:1ón 111a11u.l!,cr L·n hll i.::->l11cto .-.,c111ido 
administrntivo. sino para d.;::-;1gnar la acc1ó11 d1r ... :~tora e integradora 
de la socicd:1d nacion:il por p.:1rtc del Estado d1.:n!ro <.L.~ la co111plcjidad d1.: 
la civili:?ació11 tccnológ1ca. aun sabiendo que 1...:l vo.:ablo 010110:..:t·r ... ·s un 
tanto equívoco. Según DrtH.:J....cr t.:1 ,·ocabl0 no 11i.::11c cqun:alcntc en 
otras 1cnguas. e inclu-:.o •.::11 el 11q;l{..; brit:lnico ticn..: otra signif1ca..:ión 
que en ...:1 a1ncric;1no. Drui..:kcr 'iintct1/.a la a..::...:-ton d(.:I 1111u1,1ger cu do~ 
larca,..,· la cnn,·cr'.litln de una pluLd1d:1d cn totalidad t:.s decir. 1...:11 algo 
que produ¡:..:-a nl;'1s que 1:1 .::;11n1a de rc...:ur~o-.. d ... · l.ls parti.:o.,. ~ la 
nr1nonizai.:1ón en L·ada dcc1~ió11 de J;1:0.. -.·:-.:1!.!,cllc1as 11111H.:d1atas con 1:1~ del 
futuro a largo pla¡:o. Rcquii.:=rc tantu una .capaculad di..! sintcsis co11-io de 
análisis. y se despliega en un~t .scr1t: dt: tar<::i~ c~pccif1cas. ·· P.F. 
Druckcr . . \fonagt.•rnenc. Ta.,k., l<.e.'f'ºnsa/l1/1t1e., /'ructt< t:.\, ~C\\ York. 
1973, p. 390. En ?\.1:.inucl García Pclayo. L._u.s~.t_r.a_1_1..s_f.ü_f...!l!.'.l.ºº1!~-~_g_cJ. 
Estado contcn.!.por_il_r!_c..Q. ~1éx1co. Alian/.:J. Editori:i.l. ~la. p. J() 
~ 7 ?v1anucl Garcia Pclayo. L.;!.5_L!:..:t..!J.~fo_1:!.D-'.!S::.i.~~n~s __ <.l_i.;__l • 011.cit. pp :1<)-37 
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pública es la acción organizada e in111cdiata que. el Estado utiliza 

para dorninar l..!n últin1a instancia a la suciedad 

El carñ.ctcr esencial d..;l l·.: .... radn, por lu anti.:r1or. 1...'S la 

admini.\'/rac1fJn púh/1ca la cual_ i.:n c.1~os Cl)ncrctu~. hace: cfi..!Ctiva su 

así 1nisn10. de acu~rdo al _1..-ri!Jl'.'¡110 '-h or1.:u11r~-:dctu1;, ..... us tar1:as son 

cstabli..::cidas y d1r-ig1d:1s p•ir t.'I F1Jd'-·r }· 1e'-·11ti1·u 

··Ei !·.'jec.:u/1\'"· con•o dt.·¡1c.:.1ta1Í<..."1 dL: la u~l":1111•.t1¡11 

1:1 SOL': Ít.:d;1d. 

del Estado ... :.' 

La soc1e'-/a.;.I. L'I /·_',,,-,do 

sistcnras q11 1_: i...·01111nua111i.:•1tc t..·~t~111 111tt..·rrcl:1c1Llnados tlc rnancra 

púh/1cu -que prcst.·:1t:1n. de d1l1lll'tlJl)!1..· . ...:11 cuc1·pos 

instituc1onai..:::-. i...:::1c.:irgado~. de aplic.11- I:¡ /.,·y- t'º' otra parte. ese 

cjcrc1c10 adn11n: ~;t r:tti \ l' ll\dllt !CllL' 

transfor111a..:11"i11 11111(1 \:•da poi· • •por·tu n1d.: .. !1_·.-. 

cursos de ac-ciL1;~ ...:.stabi..:.::id~)S pc11 t..·i p1.:r~L111al t..'Statal y son 

requeridas para objetivos ~o~iol.!conún11cL.>s y d..:I I_··,tado. 

28 
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~~Al hablar de polít1'' .. "IS públicas qucrcn1os c.:ntonc\.:S decir dt...•cisiones 

de gobierno qu1..: 1ncorporan la urin1ún. Lt pan1c1pac1t.~n. la 

corrcsponsabiliUad y i.:1 dinero d~ lus ¡1r1\'u,_/us. l!¡,: los c1Hdadnos . .}n 

Para c:stt: scfl~tl~tn11t..·ntl} ..:~lb<..: aclara1· !1) "it.__',u1cntc 

pol1c;v. 

Cu.:lndo 

rcspons;.1bil1d~!dL:...., :1.su1nid.: .... ¡-'l1)r t:n ~·)l11,__·ri10 ~:,.1Jl';t1~1;1d,') ··(:.:1c) 

afcct:1d~1 p~·c· 

con objc:o de ·.;:i111p!11 

'.'ºLuis F .-\!_',ull;c< \"Jtl.i~iu..:-.;1. P.:..~liti .:.1 t';.Ll1·..:.l :- )..;~::11..:I:.u .. o...:ll ( 0L.:_t_·.H1 
Nacional de C1cu..:ias J 1 ul1t1.:~i:.., .-\.d111:111~1ra--1011 Púbi1L·;1 A.C !_,_·\ 
REVISTA. DFl .. COLFGI.0 .-\t'10 I!. t<u111 -+ (_),_:-t i 'J'}ti, ~1~".1-.:0. D.F 
Ed. CNC-P::-.~\p·.---1 ~)(1·.·-,;_· °25-t 
31 !vfauricio l\.tcrino Hui.:rta, ''El gohil.!rnl) 1'11cr~1 dt:I C....:11t1·'-"l"' en Colegio 
Nacional de Ciencias Polít1·.:a~ v Ac.J1u1ni:,tra.::16!1 Púbiica ./\C .. 1--""_6 
REVISTA DEt~____,_. op.cit. PP- 2¿-, l -::?:ú2 
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la F'roduc:tiv1dad, y la Adnun1straf1\'U de J1.)S siglos ... '.:VIII. XIX y 

XX. 

De dichas tran,..fonn:.icionL'S los canibi1..-'S pL'rrL·trados poi- la 

Rc..·vo/11c1án /n.(.l11.,fr1,I/ .. Fec.•10!0.~ICU snn o ... · t:aJ 11nport;:HlL~ia 4uc han 

En efecto. ·· l:1s escui:las d~I si!~¡,) X\..J ll 

de Dcnis Did<..!1-t)t <171?-l7X·--l) ;.· JL·a11 tl·.,\lc111l•cr1 (1717-17X3). 

La cri:ac1..:J11 dL· 

n1ercad(J c~pac11..' dL· tr~¡n::.forrn;1 ... ·1(111 111us1t:1do. el n1t·rcu;:/" se 

organ1::a ... :11111,·.-. .._,·11~-...·~· . .:u _·;•t-.·111c1:~c .... ~ .... - .~¡~, tt: :;ru ... ·:,J1¡.:.., J...:l l·-·-~·ta..111: 

32 Pctcr- F. DrucJ....cr. l-_:i __ ~g_.;_i~st::1_9. op.cit. pp ~ l -12 
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al desarrollo ...:con,·anico e incr~u11..·nt.'.:l J:i ut1l1d~J d1.:: Jo-..; pro.Juctos ._. 

cJ valor de Jos :;;l:r·\ ic1os 

) e-:; un 111:1n1f1c·,~u Jll)r Lu~1nr~' cnn1b1r1ú 

conocirniLnto nr~.ini..-:~1du. ~'1'-it1.:n1:'.l.11c(1. dt.·l1i1,_·;.1dí.1 

contlnuarur..:n! .... · :11t"lu-.·:1ci~1dd . ..:. P•Jr :1 .... a11.:.L'- ! , ·, ·1¡ ,, ¡, J .t:", ·r, \ d¡_; la 

soc1edod tr .. •n 

de c.:irJ;1 11;1,__·¡,·~1 

:lC(OTL'!> ¡•cr!1.;111..·.:.1t.'JI : •. 

culfur:ilt.·~ d:..· 1n1."Ir..:i.1:_. 1 ... ·c;\1..1lt•~!¡c,):, 

./, .. /. 

tanto. rncd~~•nt·.· ~;,.;;, l!lf:..·rt:~1n1h:~) . ..: íc."t/UL'rld· ia ... ::!<,.",' l'(/,.Jli 

1ra11snac11,n,;' 

1ntc.:gr.:Jc1un <!.:.l ¡'l.~:1 .... -r.1 

conocirn1i.:nr,1s c-...t:..:11._,,...._.'.· 

Esta crecicntt.: ·:; 

competencia d1..· 

"° Ibid. pp. J0-:11 
34 1\.-fanucl G:i rcia-P..:l a...-,-.. t-.:L'3. t_[:i '~-" fc1!_11_¡_.i_>:11-~•1_-..·:- del ••p.t·it. f' ! 'X 

'(· 



distribución dt..~I ingreso y la prcs'-.'.ncia de diversos enfoques 

tcóricos-pt..,líticos .-iccrca del orden econó111ico. del pr·tJpio Fvro<Jo y 

de novedosas puffr1<.:~1s J1._· guh1crno t;u;...~ .:.1rríct.:lcn 1ne_1orcs hl.·ncfi..;i1...lS 

a la vida snciaf y no af ... ·,;tcn l¡¡_..; 1r,u1.1,:i,·<.·:. 

Los dcsa_¡ustc-;. ;;·,tru:..·tur:tlc~: d ... ·J ;.·,,,;,/(, ,h: t'111._·.-, d ... ·l ·>J.!..~io XI:'\... -"t.." 

prcsi.:ntan p0r Ja d1 . ..:rn1nuid.i cf11.:1cr~~:1;-l rn·,r111.,_:i1)n:1l p~1ra s<1luc1on:1r 

Jos probll..'.1n;1s dL· !:1 ._,·ouu11u.; ~; .... oi,__·1,·11.f<"; -q11..: 1nclu:--,__·n Jo.::. 

rcfcrcnt(..~S al b1..:1H.·.-.::i 1 -;,1c1:il - d1..._·li;i pr<.)h l,:nEÚ i...:;' .SL' :t:1:¡i! ia dur;1nh.: 

y el d<..:rc..:/1,• ,,,1,·1.1i1:,1::- ¡:r111~·1r1•''- i.J •• :,)lu~',1 .... ·u·. '.--1.ii1 dit'~:~L·rirc.s 

Los cu es I lí•lla ni i l." ll: o.-. h:tc 1:1 •. l ur d1: I! SLlC 1~:1 ~ l :1 i11 fi .. :!::'. :·.i ... : ¡un c...-.·~[ a t:1 l 

de..• principu1~ d..:} :~1:._·lo ."~X pcrtllllL" <Jd'--' ,·r·,·•.1,1:1\!<J.\. fÚ,l tstu.~ 

Pri111era ·~ s .... ·gu:i .. J:l Citi<...:l ¡;(~ r'-..lu11d1a!~c; _\. p¡1StL"! !<)flll<...'1:l1: !!1CIU'\"¡_'f1 L'll 

Ja Gu\!r1.i Fr 1:! 

siglo X::\. e.-. ;,.1l" s .. :\·L·r.:-.1-.; ¡q·1._·lp1._H..:111n1_·:>. :..it.J.ifCd t~111tn 1>1-~t1fu<.. 1unL'.~-

c-stat~lL'~ C1_lll11-) r•r,¡~¡;;:,-;:: .. ;L·/r.J.'lo..'-'• '.- 0 (l~l~>L'..._.l)fl~lfl'tJC":IS, L'.~,ta t.::ílC-..fS (';, 

::pl1cad:: ~:! n;,_·r ... ·.:,lo. ú lt in1a 111~:;1.11.: j;.1, 

genera lo . ..., d.._· . ..;:~tl1--tc-, -.;,1._·1t•.._·..._·,_,~)<)J11i~··" · . ",.,,_¡, ¡ ub 1 !:_.~:: 

reestructurar fu 11e1 u!1r.:s /'/\{//lo<. L·Jit.~ provni.::l ut!a 

actualizaciu11 < ',¡;1.~·11::1c.·1r111<1I. t:l a:;p..:1.:t•i <.¡ue 111:¡:-<)f' aIL'nc:iún rccib...: 

es cJ cconón11co. en s1. Lt participación estatai t:n };::!. ccono111ia u'e: 



1nercado: la tenr.'o econt!unica de A."l'ynt.·s t1 .... ·n ... : una fu1..'.rrc jnflucncia 

hacia Jos principio~~ r.: ideas !1hera!cs del 1-:v111.Jo dt• dcr(·chc·J 

hK .. ·)·'11~'S apunlt~' q11c Jo~, dt'S gr·:111de':; \'!"t•bl1.:r:1a.c::. d ... · r11crco .. J< 1 

son el dcscn1plt.:o ~ l:t cnn ... :cntr;~·..::iú11 d .... .-.1 :;1~1 .... ·c. •. ) pLtnl~:u qu ... · oL'Stos 

la paz·ticipa.:iun li...:l1h.:r:1d~1 d·.:l ::,t~idu .._·¡~ l.1 ._·..._-,,11,,111i:1, In qt1L· CraJO 

corno conscc1:..:-11c1.1 l.'I ~-Uf"h_~in111.::itu del 1. · Lt~Jo ;~dnl!nÍ,traLlt>r d:.: la 

d.:.:n1anda (p:ir.1 prup,)1cin11;-1r· vl pL._-11,, .:::1;•Jl·,q ~ ._.; f::st;J,_fp bcni..·(~1crur 

(p:ira red1srrihu11 vi rn,~r ... ::,,)) 

Prc1 .... ~nd1cndu 1 ! .._ ( • r l, ' , ; ' r ~' '., ! t.." 1; 1 t ., 

},';,•¡_ \!,:• 

n1ayor ::.;; i ~, t l' 1 : 1 .i r 1 .-. : ~ ....:. 1 1 , 1: llll·_·111..:/;i .... :lt•ll 

nrga..:1.::.:1.::·¡,,11,·.• 1r:1pulo-.1n un.: ... .-.,~;·: .• :l~1r~1 

o b J l.~ t l v o s a n l (; 1 ~1 ' ',e: J t ú,. 

KC)'!1t.'s s<>n .¡1.._;:~l1l:,,-.; v11 /,1~ '"L-"~•'·'''' ,:1:,:r111' 

pro1nu~~·cn_ 

ctecli .... ·iUaJ 

abicrt3s i ll I pu¡:; .1.:..i :t ~' l.: l :~ !1'' \ :t ._; : <) 11 Ja 

35 Rcné Vjllarrcal. I""ii.·~c_Q.!LLr .. _tir_r~~~.:..Q..l....!..tf:L{1.Q .JJ!.Q_!1c:_t_.;! .. tJ...s~a I\·1é:'\ico. Editorial 
Océano. I 98..i, p. 1 . .i. 
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g/ohalizacián· ~ el auge de los servicios y d(.! las finanzas y el 

comercio mundial. n_H; 

La disn1inución funcional dr..'.'I 1.~.:s1udo, t...'l.)lllO se observa, es producto 

de transforn1acionc..., sistcmat1z¡1das in11..·gralc:-i tic 1!11..'rc,u/o: Ja 

soc..·1edad C\:oluciona de.: tal n1arH:ra qu1.: sus gra1H..í..:s or,t:ani=a<.·rones 

t:ransforn1an crci.:ncias. \·allHCS. l.'.Stru~tur.1::_, t:conon11c~ts y s<1cialt..·s. 

conceptos y ~1.s1cn1a:• politic1) ... ·-· 111cluso v1sp~nc~ 1nundiales 

Una de las transfon11ac1onc:-. n1{1:-. r·¡;Jc\at!IC~ ~c presenta i.:n la 

concepción teórica dL:i 1~·.,·rado-n.:i<.·1011 .\(1/•L rd110 1.-:l cual s¡,_: su~t(;nta 

en la d.:fensa del t..:1-nltlf·1n :-- la pl)fd:ic11.)n ~ prL't1.:ru.ic hact..·r ':i!r..:r 

intcrcst.:S de su ,·,1¡_·1t•d,-1d antL" la co111un1<.L1d 1ntcr11~11..'Í1H1:1J de 

J:..'stad<'·"·-11nc1,>11e s. 

Los esfuerzos d~l carnbi() s1.~ UHi!',cn lta..;1~.: u11~1 11uc\'a t..:structura 

institucionnJ. lo que 

principal actor politzc<) a finL"s d<.:I pn:s\.'."ntc. siglo XX. se inicia un 

El ·· funcio11:111111.:11to del cop11a/1,\tnu rusn1,1r/cr111, se caracl<.:riza por 
procesus ele glohal1=,ic·r·)n, 111tcrd..:p~11dc11c1a e 11i...:crtidurnbrc. causa y 
efecto, a su YC/_, de lo!> c:uubios ..:n la naturalc.r.a y cs1ructur:1 de 
opcracióu di.: Jo.s rucrc;1Jos. nuc,·n sistL"rna d1..· co111L"1·c10 intcnracional. 
donde el comercio complc1nc11tario y ..:c11upc.:l1th:o d:-1 paso al comercio 
adversario a tra"\ és de hlo<¡u('.\ rcg1u!laics. nueva estructura, 
organización y func1011;11nic11to de la ..::cunon1ia 1n1111d1al. cuyo d1~11ntivo 
es In g/,1h1J/1::uc1un. .t11polaridad econón11ca ..:111re !_!randc"> po1c1H.:ins y 
sus bloques rcspt:...:lJ\o:-> E~1ados Un1Uos. Japón y .t\Jcmani:i: búsqueda 
de una nue\·a 1..·cono111ia, de nuevos e1ifoqucs. conc.:cptos. 
proccdin1icnlo!> ;.. n1t.::::111isn1os de a1 t1culació11 entre el Fslado ~· el 
'7lercadn; entre la ·'<'.::·1ed,1d y lo!> s1stcn1as 'te gestión pública ·· HcnC 
Vilh:trrcal. L.i.Q.~ .. .r.nJj_~_f!LQ..._1LQ.<;_l_~!_.l_y__r_::¿[(!L!!!~!____!h~J_E.~l~L'-!..9_. r-..10.xico. FCE, 1 99~. 
pp. 10-12. 
36 Ricardo Uvalle. Los nuevos d::rroti..:rns q~_ f;-1 __ vu:t:Ls:·~J-~:U~J. !\.JCxico
Toluca. IAPEf\1. l'J9-~-~-1-¡------- ----- -----
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novedoso cucstionarnicnto cnc.ani.Ínado a la lonnación de un [:' ... ·tac.lo 

para la sociedad postca¡ntalista. 

HLos últin1os años XO y los pri1ncros f.J(J rnarcaron ....:1 fin;,,il ch~ otra 

era~ otra clase:.: de i1istoria si.:fi.aló ~l fin di.; ...fOI) a11us en que t.:l 

órganos, otras llist1t11c1u11c,, utro~ for_¡a.._furi.:s de pl.'litic:1 (. f)L: 

hecho 

(...'(J/J1J1.-'Jt1JJ1.'ll{tl ¡..._·ndi ;¡ qll1.: 

organizacion1..·s 

Es i111portante acl;:.ir;1r 4ui.: L'l con..:1..·pt•1 dL· \t)C/c,/.1,1 f'1'.\ICO¡>ttoÍ1.\ti.I. 

n1(·r.._·t1 .. lo se 

transforn1:.i pasando de '>i.:r un ..._·li.:111<..-·nt .. 1 de l:t · 11.._·¡t·du .. I :1 la 

propia so1.·1t·~iud . . '>1tua..::1l)n 1Jlt.'ll\·ad;1 Jll·I la 1 .. ·r..·1:0/og/.1 apli..:ada .:11 

misn10. la tccntJ/ogtu ~ ll 

connc·11n1enr11 e~ J._) qtl1..' pr•)\'1.h.:.a l.t 111.._:\ 11abl,__· Jt)Jlll!J;111t~ i.:str·ucturU; 

de n1ercadu 

Ello significa quL: .. La .._·..:lt.J..:11.Lhl del ...:an1b1u h .. ~c11ico c:-..:~1 una 

demanda de c.;-¡pital n1u:- ~·up1.."t101 a cu¡1nlu p,1dr1a ~t1111111istrar ..;I 

artesano. La nuc'\a 1t.·c·t1,,/,>git.J 1·cul:1.."t1~t I~1111t.11..·11 c1.i11ci.:ntraciú11 de la 

producción, es decir, :.:1 pasu a la L~br1c~1 Ja pi udUCCJUll. pur 

esta razón •. _ ) pasó 

37 Pctcr F. Druckcr. L .. H2Q_c;:i_t;_,gg. op.cit. pp. 4-l(J 



ello~ el capital is ta pasó. a ocupar t:J c~ntro de Ja cconon1ia y de Ja 

sociedad . .. n: 

La sociedad posrc.:a¡J1ta/1sta. de ;1cucrd-...., a In c~tablcc1do. es una 

S!~c1edod que re\cla cl co11oc11111t•>llo corno el principal rt:curso 

cconórnicu organ1zac1on:..tl. cst...: tr~~ccndL·11~,.: .::J.Sp:.:..:tü prornuc...:-vc Ja 

problcn1as d1:l nrdcn sc)cio1.:cono1n1 .... ·t1 

:':11:.ln::..·n1,_._ 

La l~c.·i•11/;1L·1t.i•: _i~· ,,, /'•·,,1/:,"·1;·.·;,/,:,/. íl"J 

aplicó por pr;:nL·r;::-¡, 

lbid. pp. J:?-:>.1 
lbid. pp. 37-..+5. 

las 

J : l ·~ 1 ~l /~ •• •• ·,) / 1; l" / ()" 

, ti ¡i ;1 rte. 

í 1 fl ..._· 11,; , ., .. ~e 1 ~; 1.:_'. I z1 X.:\. 
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De este modo .. J3 soci..:dod pos1ca¡ura/1sta .s~: consofilla mediante la 

conoc11111...:ntl1 _, ... ,:;l' 111•,{rt11:¡.._·11t:• ;,_•! fll(•di l) <!o..· tlÍltL"ll.• • .'f" 

resultado .. -. ~··-·r;1lv" •:L'(lJl\ll1llCt:-;, 

in1puJs;::dus :iu:· ,, 

j(,'\'(l/i!L•¡ t>ll<- ' ,¡ Jl \; ;; ·-· ! ;;i._] ;J ·, - 'l' T Lº Í l-·J ;¡ fl 1_:· !l .11L 1.._·1tic11t•.) ~·· d..: .... ~~rr·~lio 

-;._· d1f"l¿_".<.:!l 

r-.. :..::i:...·nre 

tic1npo :..1e1 il ~i e o::· .. ! ~l :; t 1...' 1111..' J! t t.: 

tipo 

""º lbid. pp. 48-49. 



afectan~ por tanto. a l&:ls n1odalidad1.:s de existencia de sus 

miembros. ~ .. ' 1 

Ante estas variaciones sociocconón11cJs y políticas Inundialcs. 

abordados los linlitl~S ti.:Aricos de Ja invc.:stigación y con obj1.."to de 

entender y describir 1:-i c..-tructur<l CCl)l1Ón11c::i y polí11cas de >-:oh1crno 

implcmcntad::is ~n nucsrro país hacia L"Stos carnbios. el segundo 

capítulo desahoga dichos cucstiuna111ic11tos 

,.. Manuel Garcfa Pclayo. Las transformaciones del ...• op .. cit .. pp. 180-
190. 
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CAPITULO 11 

l.A BASE INSTITlJCIONAl. DEL ESTADO J\IEXICANO Y LA 

ECONOJ\IÍA DE MERC,\DO. 

2 1 El ¡._·.\·tuclo n1c .... _icano: :..::1 ~isrcrna ~cunú1111~~0 ( l l' 1 7- l '140) 

con.stantes rl.'."l:tcione'.:.. 

' ·,· ' fJ '/, J' (¡'¡• / T¡/11.' tl L"í:' I r_Íf]. 

la .apJicaci··111 d.; l ~l i. L lllC l ll ;-.f) ......... !ll~}jJfjt_'!J~ ._•j .'Jr/}}L'/f)Jtl lit' 

organ 1 :o c1., '' [ ~I d ' ' 
,, 1 ~ ' r i iJl: 

Arln:;n;,\ .·-,¡._ .f ¡, ' : ' ... ,, ) [.)d" " 
•, : ... ' <.::..· 

estableen.Ju p;._)f l.1 < "un.,r:r111 ;,,•1 

La e "on'•f1l!U'UJi: d:.: f...:brcr11 ·ic ! '-11 "l p;!r;1 ,'\l:··-.1.-u -.._:t1J1 su:,; nu·.·\·os 

artículo.s ~prub:ldl)·_; •.:n !:l. ('1>P\c1•ci,•\l ,¡,_. .'\.:_•11.i.•:, ¡,f1cr1tcs d1.: !t.1]...¡ ~ 

postl.'.Tiurin..::ntc i'<>r ci i ',111~1--·:-.:l {'011-;rnu: cri!-..: d1..: <)ucr(tar(• cn 

1 ... hcil.!I11bn.: <..11.· ¡c~ln ~1 ~.:r1;.·¡-,1 di.: !:;r ·v_ t.:_..,¡1nit1Lt !:1:; :- ... :L1c1u11l::-. F.··tild;•·-

L'.I E'.:. t •~de• 

ligado fuL'.rt-.:n11..'.nt..._· ~1 J~,, c~>;111~11Jn1i:-o . ...; ~.o .. :i::il.::; · J .1 Ct 'il S :1 {U~ l(J!l d.'-' 

) ~tl E:.,tac.lo :1n1plia~ 

facultad\.":s para 1nt...:;-r,·<:111r 



nacionaJ ... 

Adcn1ás del con1pJcnH.:nlo de co11soli<l<.icióu i r1stitue1 o n .a 1. la 

Const1tucr6n 111cxjcan.:1 favorcct.~ la e:--.:.Istcnc1a di.:fens.:t de la 

propiedad .Privado t:Jnto di.:-: rn~dios d..: producc1é1n cnrno cit.· Ja tir.;ri·a. 

así n1ismo. rc.:gla~ y 001·111:.is para la~; relacio111.::-- ub1c1·0-r~tron~:dt.::s en 

··E J ar r i e u¡,___ :• 7') 

,it: ,1r;,·:-. .! !lf0¡•1ciar 

l 1 l ~ '. 1,__.¡1 ( .... ~ ! ::-.. !t.-'.:'.;,'l)f),j;._·; 

cnfcr1nedadl.'."s d,: lldlia_;. 1.:t._· 

disposición. I.:1 CUll>·i.ituc.:11..)n n1.:.\.1c~:11a c:-.rru._:tur.J un ..:;1stt..·rna 

1 Arnaldo Cór-dov;i. t r: Jur111.J( ¡,;r; ,!e.' /'"d,·r ;lu/it1c(, •1 .',,,.., .-1{ o. en Josc 
Fcrnándc/. San r i I i .t JJ. _f~.~--.1i_l1 .... :1 __ 'l :id _rp i 111 ..... 1ta_:...·1i·,11_._1}_\.!l~l i ... 1 e 11 __ \11.:_,_,~i! 
México~ INAP. l '.JXíl. µ .'..1 
z Bcrtha UJloa. ··La lucha iir111ad;i ( l 1JJ I·i'}::?U)"' ..:11 I·r~1nr.:i-;1..:o C;i~;~;nova 
AIVaTCZ, Méxi.c;,9_..:.__cs.~.l!.i~O!i;t_. <;~--'-~.i.cd_:1d j: Jhllir;_:.::i r ,">rrto !, ~~1(-..ii._:._). 
UNAM. 1985, p. 27;;. 



que ... podcn1os calificarlo de puro porque no contii...:rH.· ningún n1atiz 

o ciernen to pa rL1n1cntar i o .. ; 

Por su part1....·. el ·· aniculo X') concede (.· 1n1~1l,111..~ al presid•.:ntc- tres 

f"aCU)t:Jdl..':S '.'--' nbli!_!aCIC>liL'S J,l pr!I111."f~\ i.J,_- ella<., C:S prC11llUlgaI la IL•'.\ 

... el verbo pron1u lg~r de ) publ1car 

mani'festa1 di..·sdt: cu;111(1'--' ,.-~);111'-·n.::.~\ ~li .... ·1gc11....:1a l, 1 Jltil)!ica.._·¡.:>11 dc.:bc 

ser hecha a trav:.:.-.. d:..'! 1 J1::r1,, f J 11.,· 1 (; / 

facultadc~ :- \ll·l1!:•a....:10111.:.., 

acto propio 

Con <:S{\\:..:. clL:11..:1ll ... 's .l·· r 1\2¡,_·,)::, 

in1puls .. 1 un LJ"l.."C1n11•_·nt1• d .... ·;--;:1r1·,)l lo -.:1<....: r:~~ rc~:i.:J"'-'~S 

dificultad,.:s. --~!Ju rthJ[!\ a 1.1 r· ... ·~:-.i.11!o..·tur;1...:"•n v._:,q; ... HIH .. :a p~n-~1 di..: Ja 

soc1r.:dud así ct.1n10 r:~ 1n::ritt1-.,:1on;1l1\L! .. l .. .-s::atal 

El F:s;udo 111t..·· .. 1 ... -~111,i t r .1 \' .__.: d ·~· 1 / : , · ._ ;, l;' :-. ... · ,1d_Jud1<.:a d.n1plias 

f"acultadcs 

3 
Jorge C:1rpi.1.o, U . .....P.l:S.5...iY_!,;'__r_i_c_iiJ1_~.!1..!..~' -~1.J.¿;_~.!.<;:_:_i_~u)_. :-i.t...::-...i~u .. S XXI 

editores, 1988. pp 29. 45 
•
1 lbid. pp. 92-~J5 
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la .. Constitución de 1917 cxpn;só un;,:i \. 0luntad que fa 

adl'nin1stración puh/1c.:o p~l'.'-O en n10\·i1uiento y qui.: s~ nH1rúl\:sró t.:n 

Cu11 ubj:..~ro que la 

acti,·idad d1.·I Lstadd func1ci11._· .j.._·ntr·u d..;- llll ~1;nbil 1 " r<nrrnat1;lt 

con\. c111cnt1.~. 

., t~! b !, ... ..= .. : .- l :! :-.. ft:ncionc:-i d •. : la 

El 1rnpulso 1...·coll\lJ!ltc1~ el 

Sccrl.-'t aria úc 1 nd u-~ t 1 1:1 ' ( 'un11.: 1e1 ,_) ' l;:i·-.: ;~ J;¡ l.l.::~ li·~'. s ..... ·cr~t:tri;i~ 

~;el~·,_. -l·:n1¡1r..,·:-..l1IDS ~ 

dr.:ud~! '. ..._ •. '. l l ~ •• l;_tCJ\)~1.~JÍ.~ tdt1-o · f_¡ !l:C<l~ 

i nst il u e 1 <u1 ._. .:~,:tl111 -f.~-l.?(!1~.r~.:.1 1·!-·l-.!J -f 1 rcst1¡")~J:._'_·;t~'s -

:\!~-¡ !CLLO 

inrnigrac1ón 1·:l<:!1', 

pueblos. •.k l ¡.__·rea·· 

s Le_v d~ .. 'Jecr,__•atri.:.' _i· i.'•"f':.: 1·:.1,•:1·n:11\ ,/,• i·.·.-.ru,fu d..: :1L>: il ¡ .J <li.! J <._.J l i, en 
On1ar Guerrero. EJ E'>T:1d1~ \. !~1 Adn11n:..,1:·ac1~·111 Pt1hi;~·:1 en .' .. 1éx1co. 
México-To) u ca. J:NA-1;~-l·~ ;,-~J-. ---¡;f;·:- 22-~-: :-2~:- - ---·-·-------- .. --- ---· - ·----· -



cxplotacjón d..:. ias riquc.:;:-:a~ forest<.dt:s en c:l TL"rrilorio Na.cion¡:d -

Estndísric.a g¡,,:ncral - Cir~n n.:gjsfro dr.; la prnpicdad .Por 

últin10. ) ARTICULO 7o C•.>1resptH1de .a /.a Sr..:._·,.._·raría dL" lndu.srrta 

Con11.:rci.,,1 c;~'llL'r;1J -C.in1~1ras )' 

asociac1•1t1;..·:"> 1r1dii.-.,tc1:1J.._· .. C()\J1crc1<t1~s -1··r1'>~:1l¡111Y~J -" prupa!!¡1nda 

... ~,)!JJ /) ll s 1ih1 ¡_' s 1111ner a les -

Couccslont..·~: 

industrial ··(sj._·¡' 

Las acC1\·it1~1d1.::.. cni.:•>lnL"n~i:! . ..las 

púb/Jl'lt 

cfccr i ,·a·; 

pennilcn rru.tJL·n1:t~ tJ,,Í¡r:L.•~ J¡_·._1_·-;;ir-1;~:.. p:1r;1 h~t-.:L:r 

C1"'IlCf;.,_'I¡¡~, J:1~~ di·;p•.1-..¡1_'!(}/l<,:--: : ,,_· ~· .1 ¡...:e-. 

rcl.:J.CIOJJL'S \ {)('/ L 0 </(:,;l-J~· > f¡J,/,1 -/!,'t'r('<,'~ft' u na 

arrih11citin..: . .- ,.Jl.~ id<-.: 

Estadt' n1l.." . .....:ica110 por ll=111cci-; t~-..-1.:t1~···"' ,·-t.: ,¡¡~1.:.._·1,·,,1 ¡'r1)111t1L·\·:.; la:. 

6 l~cy tle ,,·,.crt'lar:as ri,· ¡_·,,,_.,/o. en /_'>""'Ju t'1¡1;:.·¡,i/, .1br1J 1.: de } 1_;1-;. crt 

Sccrct.arí:1 de 1;1 Pr .... ·.·-idenc1a. ~J_i;.:",_!f'~_:1_.t~:.!.l.:.~~'..~-L(_.:....U>_~ __ Lf!J<:i_:-JJ_1_t,;:__,'i 
pres idcr!_cj~5..i__Jl-1. .. ..!Lfl.!!!.t!J..!_"!..l_L;_1~1Ql1__J_t_U.l_,_¡j ;:;_:1 Tomo 5. \ nJ _. ,\1\.! x 1 co, 
Subdircccióu Gcni:r:Jl de Estudios .r\d11;J1t1strati\·(.15 de Lt St..'crcr:id~1 de Ja 
Presidencia. 1976. pp. -;21-.--;:.:::•J 



concesiones p.ara Ja explotación de Ja riqueza petrolera por parte de 

compañías cxtranjcr::ts~ con este acto se Jogra rninnnizar la miseria 

ocasionada por la luch¡i revolucionaria 

La tarea dt: la ri.:on.Jcnac1ú11 i.:conón1ica es 111ucl10 1nó.s que dicho 

crédito: siendo Prt.:~idL:ntc Alvaro OhregOn hace rrL'llt1,; a 1.:t deuda 

exterior ante bancos cst:1d(1l111idc11SL'S. f><)stcr1orn1c11t1.: los l)ancos 

íntcrno.; se reajustan en bas~ al con\ c1110 De la 1 lut.:rta-LanH)JJt 

Lo convt.:nido poi ·r1ior11as La111unt :\dolf\1 De la Jlucrra es 

en que se suspcndiertin 1.:~<> .... pagcis 

Ja Huerta par.:i. Ilcg~r :i. un acuL"uio 

del Cotnitc.': lntcr11~1L'Jonal 

·~ f l'JllpCJ-IP 

L·on -r!idJn:t'.: 

Banqu .... ·rn:-.. 

Adolfo d ... · 

a111011t. r11ic1ubro 

obcdccio al 

convcnciniicnto de <.-..¡uc- era ·.·1tal. p:tr;;, c.:! c.h.::-..11·r:..)fJo l:'conc.\rnicn <le 

nuestro p.:iís. 1·1.:"c...upcr:~r d cr.:d11.::..• ( 

obtener las 111c_rL1r;_:~ .:on..J1c1t1ne<; P'-'"ihli.;!'I ¡1;,11~: r.._·a11udar· ~·l pago 

. "(sic)' 

En poco t1~mJ..H.1 (!t>.2u-lll~--._~) .·\l\ J.rt..1 ()hrcg ... ~11 cu~~) rn:indato 

problcm:-ts ~l..lC J('ILºCt..) [\( >ll: 1 ;.:1 i• 11 .,: :l S ! U rl~l .. itlS J"lllf' H.c\·olu....:1ó11 

Mexicana (1111sL·ria. 1ns~1Juh:·1d;id ~ d,_·t..::111)10 d .. ,_ida de las clasc-s 

sociales en general) no :.¡...: r·..:.su.:I\ L."ll <l...: n1anL:r<!. 111inc-J1ata~ requieren 

--------·---- --· 
7 Eduardo Btanqucl. .. Se ;1proho t.:l c.:oin·i..:njo 01.; l;i H11cn~t-Lan10JJl'. en 
Tiempo de México. Pt:riód1co editado poi· la SEP . .s1..·gu11da .:poc1. no 6. 
diciembre de 1920 a julio di.! 1~;2-4 . .'\.iC..x1co. SEí'. 1 •;x·;, p. 
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de una tar~a prolongada 

Entre dichas poli11cav destacan. Cn;ación <le un nunca Central de 

Ernisión_ crca~ión de las ScLretarias <l..: In~tru..;c1ün Pública y del 

Tr-abajo ~ la rt..:'forma C\HJ"t.:iat1va d..; la L..:y Organ1i.,;a JL· Sc¡,;rL·tar1as, 

el Pro:vccto di; I.cy Agr;1ri8 -que ticn1...· por L\hj;..;to ~uJu..;ionar c] 

el l,rl>:- i:cto de 

Ley de RL:sponsabil1tLlllcs di.:I Pr;_·,_,nJcntc de la Rcpúblic:a 

Por otra l'~lrt...:. 

despejar Io~ oh'"'Llt..~Hlo-.. l"'~tl"~l di-.;rribuir· 1~1-. '~~1r~:a-.. públ1c:1s en 

I;¡ l•111..·1:1t1va .JL· Ley sc.1brc 

dentro dt.: dl~pos1'--1un1..·::. r .... ·lali\.·~1'..; de 1~1 ('(1;;~·r,1:.c1un d'-· llJl 7-. pur 

los gastt•s puhii..._~u~ d.: tal rnan._·í.l que ::-1..: ubt....:11ga un t11:i>..in10 de 

norn1aliz::.tr el 

alcanzar ~u L'quilibr11...• :• :1-..cgur:.J.1 1.1 1nd._·p\..·ni.lc11..:1~1 1..'C(.llh.11nic3. di:) 

Gobierno- "' 

ti l.:Jecrelo a111¡i/1,.¡,}u \'<1r1a:. j•111 t1da_, d,,¡ f'resu¡•u,·.~t1, .1 .. : J·.'grt•sos <¡ue 

rigió en el af}o de 1920 en Vu1r10 (J_/1<.·1.:/. 111~1r./u 2h ui.:: 1921. /.e\· 
Federal de ingresos par,J I y;:o en !nar1u (1/u"1.;I. c;1i:ro 7 de t 9:ill:-.. 
DiSf:Josiciún qut' n1t111da srga en \'r;.:ur Í<J /.c.~· t/._ /:"gr~., .. u, y J>rt.•.\Uf>Ue~·to 

sn 



No obstante \.'.'.stos propósitos. Ja falta solución a los 

problemas socioccorh'ni:1Ít,.'(_1s s..:: rL.fli..:j~ nocorian1cntc. Ja, n1ayoria de 

obreros me-...:icanos dcniui.:stran ~u ioconforn1id¡)d 

trabaj~d(_ircs q11c 1..:'\.J~;t:~1n. 

Confcd1..•racJtJil G..:11...::-~1! ~le ;¡ l; <..; ,, i .... 1 ;1d ~l 

ann.rcu.s111dic~1Ji.st.1~;. qul· ...:1111'-f1.:11::,ur1 l~: ¡11.)lit1ca dL· Jn0 

sindicatos. f1_ja1on Id liuLf~;¡ L'.v111. .... r:1I C< m<1 i1i·:~1!1d.~d de- ;:.._-c1.:"n1. 

cst;ibJL'."c1crc1r1 1:1 a<ir.,:..Ji..:r{_·r 111111:.1.;i<i;i sir1di..::1l 

estatal .. 

la r-.:o rdo.:11~~1,11i 1n:·. l 1: u .. :1,111al . ¡ ~: j (';' l t~ 1 ( l /:_ 

organi~.i;ac10n;1J J._. 1:1 _,,,, 1L·Jud rn1..'.""'.!..;;i11:'!. 

un an1b1c11rc d~· 1:1.__·,,n(ur1i;rd~1d P'-'l111i.:;i 1.fnc-. pd1ridus pol1t1cos son 

por t:l gubil·r¡¡,) .: .... : tlhr.:.:.._.:..1..•1t !'' , ... c.1.i:, • ._1i1t1co \·. al JlüCO 

de Egreso.'\· de IV_...,,, c,:11 /)1.1r1,; (Jf/(1c1l .. coc;-(1 de j•)2 J. Sccri:..:l;iria de: 

Ja Presidencia, -~~-·.;_i_c:~L;l t_r_.u_é~'.-~S (Yo! > !. op.t·i1. pp 1 O- J.> 
9 José C. \.'"aJaUc.s. Bn.:\·e t1i;;;fl1n;1 de Ja H.'..:\0Ju..:it''lfl_~.!.<¿_":1_..._:1n:::1 r-.rc,i...:o. 
Cambio XXI. CNcP;-:-\T~ ~ i-:C-!~-; s·~ -,-9,;1-.-·p· !-:.:. :· 
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Plutarco Elías Calles es favorecido en las elecciones de 1924. 

Siendo Presidcnt•..:. Callo::-. ~e prcocup .. i. por la ..:f1clenci~1 institucional 

del /·.:sradn, cri..:a las C'ornisinncs Espcciah:s J.c Ef1c1enc1a de acuerdo 

a la Ley del 2.5 de agosto de Jl)2t, qui.: en su pri111cr articulo si.::tlala. 

··se crean Cun1i:;;1c,11c·-; Lsr<-'c1~1IL·~; dr..: t.·ficicnc1a p.ir·~ toJ:-i.s la<; 

hagan una 

t>úb i ICP.> Ja 

Por otrt1 ¡)~1..1-L1 .. :. ilJ1it.1r..:t) i·l1~:.·- ('.1ii1..:...; 111....:11...·111..:11:;1 .._.¡ ¡11..\d.L.'r d:.: cu111pra 

industria d~ la c~)n~tr11L« .. :1ú11 .._·11 t1..ld1..1·~ .'->t1~ r·d111:t:-; (c:..1.sa.s. ;1vcn1da~. 

etc). \.:ontinua. t;1111b1..:·11. C1..Hl .... ¡ ru1..·1nr:11n1•.:r1t1...., d1..·I >.1~~tcn1:! tnnnctarin 

en el />:•;r;,, (Jíl,·1,;i .... :! 31 ,ii.:: :1¿»1..•~t,, d .. : l t>.2:" 

Posterior a Ja ap1..·rtur:t .:.1 ... :1 B:-1nl·1..1 dr...· '.\.11..-·"..JLt• quL· ... la L''1tabl..:i.:1do t:I 

:.:;- d..: Cr...:dito 

l..'.l Consejo 

can1pcsi11us :- la r..."·'tl u,:iui ~• t:L"l)i1 .... 111:;c;i d".:l pai~; 

Réspcct1..1 a [.._,_.., ~>!>1i...-1ti~. '.u~·i.~ uit.• .:!1~1'1. ~~ ...:~111 J.1 cupula t>brero-

10 Ley q11e crea las<.. ~P111rs1unc.\ 1~··,/l<''-- Jo/,,\ de 1.-fu·r.·ncia. en /:)1ar10 

Oficial. 25 de agosto de l 'J:!h. t::1 '-;.,;cr..:ta1 ia d..: la Presidencia. 0·J~~ÍS-º--11 
travé~---·· (\·al. 3). op.l.·it. pp 255 
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sindical de la Confcdcración Rt.:gional Obn:ra ~lcxicana (CR0~1)~ 

las posibilidadt:s de lucha de la Confed;.;rac1ón Gcnl..!r=tl di.! 

Trabajador(.;S (CG-r) -cnn10 la otra ;ila de lucha 1_)brcra-~ se \'(,,.'.n 

nlinirn1zadas 

Plutarco Elias Calles forncnr;1 la d1s1n1nuci1\n d,_, n10\.·i111it.:ntos obn:ro 

y campesinos que g.cnl:'raban caos político ;.· eco11ón11co, no obstantlr.!. 

lideres d1..~ la CR0.:\1 pt:rp1...·tuaron lo . ...; 111di...:1os d..: la 1nconfor1111dad 

social a rra,·és de la lgh.:~;ia. Iglt..·si:1 y /· \lu<!o cnlran t:n confl1cto y 

para scptiernbre d~ 1 l•2t' ~e 1111c1.1 la R<..:hi..:l i..··n C1·1stcr~t 1..¡uc SI.! 

solucio11~1 a tra\.es dt.: la~ a1nl~l~ 

1917 de las que dr..:-staca J;1 an1pl1a.._,ion a ..::ci:-. aiin~ de los nuL·vo~ 

periodos pr~:.:-.idcnciale" Cn11 d1ch;1s r...:tPrrna~ tcrr11:na ... ·! .~ulto d..; 

la pcrSlH1alidaLl ( c~tuiJ1ll1sta dt..·I f·'/.__·c:;tt\'() :- •;,_· dbrl.'. paso a un 

vigoroso Est.ado 11a..:1on~il, un;t r1...·lac1u11 ... h:f1111d~i. entre ciudad~111os y 

Estado~ un r0gini1.:n d~ p¡1rr1dos :;. u1L1 rcnu\;ic1~·>11 dt..·l rL:"spt:t•' a las 

leyes ·· 11 

Corno rc.;,.,,ultadCt di.: la Ri..:b1..·!1nn CnstL:"ra, p~1r;1 d1c1.._·n1br1..· d..: l q28, el 

I'oder Leg1slatn·o -a rra\ i.::s d1..·I Congreso de la Cni(•n-, 11un1bra 

Prcsldcntc Prn\·is1onal a Fn11lin Porli.:.<:. CJ1l. ...;l>Jl ..:.'.--~ nornbran11i..:11t0 la 

más sólido. Plutart..'n Eli~\~ Calles. i.:!n dic1e111br1..· de JlJ29, es 

:fundador dt..· I Part 1dt1 ~ .. 'a..:1 ... "llld l R;,.;vuluciP11~1riu (P:"R) e u,: c1 

candidato a la pn.· . ..,: 1 .. h:c1...;ial L"~ P¡-i:-,:ual Orr1z Rubio. rn11.:ntras tanto. 

el Partido AntirrL"le..:c1u11ist;1 ..:and1lL1t..:~1ba :.t. Jus<-' '\-'~scunci.:Jos. en 

op.cit. p. 187 
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'febrero de I 930. clc,bido Prcsidenti..: Pascual Ortiz Rubio. pt:rman'-·cc 

poco tiempo t:n el cargo 

HEI Íracaso d.::l pri..:sidt.."nciado di: ()1·ti/. Rubiu no o...·ra otro que l..'l dcJ 

régin1cn de part1<lo.s El Pf'.: R. tratando t.h~ intervenir en la pülítica 

presidencial. par.:ci<'l C(1/ltrari:1r la c .. 111..,r1Iuc1{)11;1l1d:id El presidente 

ajeno a lo~ 111.:111<l.llt.)S ..:.'..tr;1ur'1c1ale~. ,Jio l.::. 1 .. J~.:a d..: no con1pr...:11di.:r lo 

que era el ri.:guncn LL.: paniJo~ D:. .. : 1ndt.• v;-;tu \. 111d l:t an1cn~i;-:a para 

Ortíz Rubio, 

Lázaro C:.1r<li..:nas ·· 1 

Ortíz Rubio 11.:nu11c1:1 a! c..lf!,'.t.l pr1.:.-.::dv11.:i.1l .__•11 "Lpl1e111hr1..· de J<..)::12, 

c1 Congn .. ·so 11u111hr;1 

interino. 

que til!ncn por uh_11..·tL1 r..:aU-.:cuar L·! "1slc111;1 o...·c···n1)n11co. pretende 

.. ayud~r· a la cun~11t111.:1un dt...: un n1cr·..-:::-ido 1...:~ ·.·alore~; y dar 

oportunidad do...· que ~1pl1qucn 

prácti~an10...·nt1...· 11l1Iio\.·i!1z~id.:1~ en los Ba11cu:,;.. Ja ~at...:ional 

Financii.:l·a. qu~ \'lL"IJc a ~uinar::.L· :.1 J;.i.s l11:<t1tuc1-.1n..:s Nacionales de 

CrCdilo .. ·· 1
' 

t::: lbid. p J 'JO .. 
13 L'-'.l' que autur1=a a lo .<..,·,,,,.t'lflria ,/e /loc1cnda y ('r1"•d1to J·'úh/1co, para 

la fundacián de una soc.·icdod .f/nancier.:i, con carácter de i11slituc1á11 
nacional. en l..Jtor10 ()f1cial. agosto .. l I de 193~ ~ J.e:v f¡ue 111od1fh:a la 
que aulor1:ó a la S'cc:r•'faría de /laL:i<.!nda y ('rc..'tÍl!n Púh/1co para /,7 
fundación dt• una .\ocicdaci f1na11cicro }·' que (..·1·t:a !11 ··.\'acional 
Financiera·· S .. A . con caráctt.•r de 1ns/1t11c1,">11 d,• crc.•i/110. en l:Jiar1u 
Oficio/, abril 30 de 193...J. en SccrL·tarla de Ja Prc~1dc11..; 1 a, r:0-_c.xii;:_l-::!._:_t 
través de ..• (vol. 4), op.ciL p --lX. 



Así n1isn10. -· .. ProcJan1ó l.a ·bancarrota dt:I s1~•lt.:1na capitalisra', :v 

anunció la ncce~id:td de iH1plantar la 'justicia d1stributiv:i - . A 

mant:ra d..:- rc:-.put.:~ta . cl P1""'R 1..::\.p1d1u un plan llamado S.c.:_--s~Jhi__I_. 

que si no 1nclu~u i.:11 su ~··nlc·..::to !a p.1l:1hr-.t ~(~C1_:lli.5t.a scilaló las 

ba.st:s p=ira construir l.1 ¡;cn11un1i:1 n.i...:ion;d ( :-., 1 ._·) 1..; 

irnpaciL'nta al Con¡_~rL''>O 

Láza1·<, C~\:-dL:n:;;. 

¡1:a:-. in1pnrrantc:,. 

J1:1cie11dn 

CRO:'-.!_ 

CR0:'\.1 dc¡'t1r:i.d:1. q<1..: fu._· 1 ¡¡ i •• : ¡ ~-¡ t! l..0 .._·,·r r i,__·nt ... • .s ind tea! 

dirigentes obr'-.ºf"(.)!; :.iltadf~·- ~;t::'_'-ll'' c_)r~·~lltJ~".:•:·,,n ia ('011f...:.:icr:1c1ón 

General (' :llll pL:-. 1 ll(l.-... 

------------------------
14 José C. VaJ<:1dCs. H.r:~.:_c__!1i?J0!:J_;L.tls. up. ci 1. p. 1 'J l 
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antecedente inn1cdiato y. en cierto sentido. vc.:rdadero laboratorio <lcl 

gran frente unido del trabajo que fue luego la Confederación de 

Trabajadores de México (CTl\1) 

La prin1er alianza di..' Cárdenas l.!n su pnlíflc .. 1 .:./1._• masa:·• es~ por lo 

expuesto. con el n1o"·irnicnt1..> obri.:r(,). 1 on1bardo Toli.:dano cornpn.:ndc 

el pacto politico irnplíc1to del pcrmisl) gubi.:-rnan1cntal para la 

naciente organiz¡_ic1ón obn:ra L.:i confrontación con la cúpula 

patronal no se: hizo t.::spc:rar. la atención a sus ri...:clamL)S se establece 

con el Presidente !\lanuel ..\vila Ca111achn y sob1·..: todo. con f\..ligucl 

Alcn1ñn. aiios pustcriores 

Respecto a IL)S can1pe~ l ll()S. e a r<lena!' llllp l~rn~nta la Reforma 

Agraria que JH.:rsigu(,,· el aprovcchamic11t1..l real di.! la tierra y un 

mcjoranlicnto di: vida a los trabaJadorc~ d"'· la n11s111a 

'"Para CñrUcnas. el i:Jido dcbia lransforrnaJ·sc en c,;I eje dt: la 

ccononlia agraria. v cun10 tal. no habia rn.:is rc1ncdio que 

compron1ctc..::r di: lleno a: Estado con la bu(:'J\a rnarcha de su 

funcionarnicnto. 

Se impulsa un 1novi1ui"'·11to agrario quc transforrna al c,;jido en un 

factor inlportantc de la cconon1ia 111i.:x1cana. los can1pcsinos son 

orientados a la instituc:ionalidad d~I Hsrado. cllo se obst:rva en las 

nuevas funciones que recibieron las siguicntcs Secretarias: 

'" ... la Secretaria dc Hacienda Sl: le cncon1cndó la atención de las 

necesidades de crc..!dito de los ..::j idatarios y pc4ui.:1los propÍl.!tarios., lo 

misn10 que llevar a cabo las inversiones neccs¡in:is para el fo111cnto 

is Arnaldo Córdova • .La...n.QliJica de rnnsas del cardcni<imo. J\..1éxico. 
Ediciones Era. 1974. p. 68. 
16 lbid. p. 101. 
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de la economía agraria La Secretaria de la Econornia Nacilln.:11 st.:: 

encargó de instalar nucvas 1ndu~trias org.inzz~1r coop-.:rativas en 

diversos lugares Á S(·crctar1a ('un1unicaciones. la 

construcciün de c¡¡rn..:t.:.·r~s t.:a111111u~ q11t..: con..,·ctaran las ... ·.un.:Js 

agricoias con ll)S n1L·rc¡1d1.._1s 

Fornentv dclli~ c~t~Jl)lt.·-::i..:r ,_·;,clJL'i:!S ele .1.:.:,•.r1culltir~1. i.::-;t~1..:1ur11.:.s de 

Con10 cornpl1.::n .... ·1~1 . .-1 :1 d1,_·I:~1 ~1trib11L-ll)I· :--. L "·." J ;._· ( .. J l l :! ¡ L' ."'> 

l\fc:-.:ica11:..: (PR\f). 1...jtl..: S·~· cc•11c1\)¡,.: ..:11:1:() ,_.j p:irt1c.!~1 ;1,)l1(1 .... :l1 or1..:1~1l (::o:U 

a co1npron1i..:1...:1~c Clin ~:11-.; ,.,u/111cu' e/ .. goh1t·;n1• ~;.~,i ;11isn1u. toJo ~J 

cuerpo n1il1(~1r L':-~ r ... ·duc1.J,l j'>,1li11.:~~:n·.:~1t...: :i! l'í~'.\I 

obrero. 1~1 ClJnf1..·Ucr:,c1...:•n (·:llnp1...·~,11~.i :.í...:x1..::t11:i. (Í C.'\1) : ÜL' ahí a 

poco la Cunf1..·Ji.:L1c1.)n :--..·.l..:.:1un~1! ( .1111pi.:s1n:1 (< :-....e) para el !-.ector 

campc.sinll. los b11rc'cr:it~1:::. 

----- -·-----··· ·- -·-··--
17 PRM .. '"/<."úrd._,,,,,¡.\ hu/,¡.:··· 

op.cit. p. 107. 

los n1~1~st1·us para L'l sector popular. y 



la oficialidad joven y las clases para cJ sector rnílitar " 1x 

Entre otras n1i.;Uic.Lls sobr1...·salicntt:s. el Pi-cside11tc Cúrdcnas efectúa 

la nacion:i.liz:ición el~ Jos ferrocarriles en 1 Q.~6. posteriornh:nte la 

Expropiación PctrulL·ra en l i.)JX ~ un rnayor rt..:part<..) de.; tierras; toda 

la obra card;.::111sta en 1111ra'~ d~ l;1 r.._·i..:srn1ctura..::1ú11 1nst1tucional d(,.~t 

l'.."stado sc dirÍ!:'-'-' al cc.1n1prun1i.-:n sc,c1:-1l :-- ~1.I in1;1ul--.ci dt.-' una ccunon1ia 

n1ás sólida 

d;1 ba n 1 l.:OITlO 

n11.1rx1s/.:; 

igualita1·i~t. p .... ·rn l I ~- t l l ' 1 ._: <..' ~- l. J l l 1) . ) ..._- ~ l l 

co111u111-:io.1 d..: l.1 1.:cu11 ~ic ! .1 ¡101lt1 ..... - •• "-... 1 .;;¡ p 1t.:i\ 1.Sfll•) tll 

CC01lÓllllCO con pll..'.11;1 llltL·: -.· ... ·nc.:l)I) !..'.C.:t~1C1l 

derechos L1lH.'ral...:s de lo.'> nbr;..'.1"<..1'.-· ba_¡o t1t1c-. .1::-. d1-.;pnsic1onc.:-. 

rcglanH:nt;.1ria:.. ~on el ::-.....: ... ~t~~r pdtl t..•11;1/ 

H ••• cl Estado ...:r:1 -"a al tcrr~1111;1r ~.:! p..::r!odL1 c:1rdi.:nista un pott.:nt~ 

sisti.:1na 1...·..:l1nr..'Hn1..:l·, p• • .._· -ll' ;~I :~ ... 1\1.._·¡d i.J¡_;J Lcs:.1r-rullo ... ~apilalista d1.: 

J\.1éxico. con 1~1 c111pr·,_;~;t PI-1\ ada cun10 la bas.._· e.Ir.: i.:sc desarrollo y 

con el 

Arnaldo Có1c.Jova. L_=i_p_QIJJ.L~;l µe 
19 IbiJ. p. 177 

..:a1111nu int(..':r'- 1nii.:ndo 

11p.cit. n 14X 
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oportunamente para corregir sus desviaciones. H:o 

2.2 La acción gubcrnan1cntal y el desenvolvimiento económico 

en l\.1cxico (1940-1980). 

Al térn1i.no de la labor cardcnista (novicn1brc de J 940)? el país 

experimenta el irnpulso hacia la industrialización 

Con l\1anucl Á\'ila Can1acho con10 Presidente -postcriorn1cntc con 

Miguel Alcn1án en l 94 (l-, SI.! mant icni; la tendencia hacia la 

institucionalización del J:'stado y se incluyen grandes atribuciones al 

Poder E.)t..•cut1vo. baj0 esa linea de :1~tuac10n los gobiernos de Ávila 

Can1acho y /\li.;n1án t:.'..bortan a la 1nic1ativa p1·ivada nacional y 

extranjera a la 1nvcrsiún de capit::ilc:s con el fin de elevar el 

desarrollo industri3l. 

Para l\.1anut.:! Avila Ca1H~1chu el t.:nt..:ndi1111cnto 1.:011 los duc1los de 

capitales a nivel 1nter1H.\ y i..:xtcrno para su 111v\.'."r~ió11 en !\tl::xico se 

desenvuelve: 1.:n un an1bii..:ntc sin n1ayor...:s dif1cultad1..~s- su gobic..:rno es 

agraciado por Ja cu~ untura in1crnac1L'llal (la Segunda Guerra 

Mundial) qu1.: obligJ. a las naci(_\ni.;-.; ...:n conflicto a la fabricaciOn de 

material bé'l1c0 ~. pur otra parli..:. ::i paist.:.:-> Clll11ü el nui..:stro. en 

elaborar bicn..:s de consu1uo ~ otros 111;.inufactLlr;J.dos 

Se pro1nucvcn y aprueban con CI. <lift.:rc:nti.::s leyes qul! extienden el 

can1ino a la industrialización~ entre dichas /,.:yes figu1·;:¡11 la Ley de 

Industrias de Transforn1ación y la L..:y dl.! Cá1nnras de Comercio e 

Industria (D1ar10 ()_f1c1al. n1ayo 14 y agosto 26 de 1941 

20 lbid. p. 90. 
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rcspccti varncntc) 

Son reestructurados. ta1nbi0n. el Banco de. i'v1éxico y Nacional 

Financiera con 0hjctl" de otorgar ct·Cdito c. i1H.:rcn1i.:ntar la f0rn1aci6n 

de capitales a rr:_~\.~S de f1nanc1;i.n1t1.::nto!-'. ..;;:cli.:cli'\ .._).-.; ._1 l.\s t.:tnpr1..:sas 

to1nar~L: d-.:ntr,, ,!...:! p¡-,1~',1 .1111:_~ f111~11~..:1-....·r,, del <t~)L1:.:r11u \. 

trán11tt:s 111nl..'.'c1..·s~111,,~ 

la 1ndt1str1a 

~1d_¡ud1 c.· a p;;ipel de 

verdadero 1n1pul:-.dr <--li.:1 d:_:-,,:itTnllo 11i1Jd-.;tr1:il_ la:-. 1·,;lac1onc.:~ con la 

:?.l .·1Cl.'1:.l?.f)() </Ut' t'Yt.~/,/,,c ,. unu ,·urn1.,¡,·,,, 111f«r:;,·, r,•t¡1r1<J/ ~·11c<1r;.!<J1l•t if._, 

forniular _\" //e\',ir a L·uho un plan d,• ,,,,·;uraut11._•ntu d1• Ju .-idn1ini.\froc1un 

Púhl1ca en /)1ur:u (Jjir·1lli. <.;o..:ptictnbrc-: Je 1')4:l. en Sccretarí:1 de \a 
Preside ne i~1. ~J é_~_i_~_Q...;Lt_La~~s. .. Q c .. <'o l 4). o p. i.: i t. p. -1 2 9 
·Esta poli11c.1 protecc1un1.~1.: se llc\.·•1 a cabo 11ied1ante la Li.:y dt: 
Industrias de: la Transfnt 1nació11; a tr~n .._.;.~ de 1:1 in1:t.111a. se permite 
una n1ulti.tud de c1nprcsas bcncf1ci:tr~c cu11 C'-cncio11e-. de in1pue:-.10~ 
hast;i por cinco 0 dic.: :11\u~. con tal dc qnc dc111L)S!r:tr:i11 que eran 
·•nuevas'" O •-llCCCS;iI"i~i.S .. [:::1 ¡,_,S ailu-., ':-1_1_~1111..:lllCS ll:LI SCrtC de 
modificacionr.!s y :u.JiciunL'S ;1 dH:h;i le~ ...:xtendi<.::1011 ..:un~10..:;rablen1..:ntc el 
lapso de sus beneficio~.-- C11stit1a Pug:~ :y R1c¿1rdo Tir:1do. --oc Avíl:1 
Carnacho a J\..1.igucl A1e111;·1u·· en Rosa 0.1aria !\.1irón tcoord1nador;l). 
Evoluci6n Q_tl EsJ.;_1_d~Q. :'\..1c..,;J.!-:.=.!...!.L<.?.. Tomo 111, !'.-1C,1..:.-o. El Caballito. l')Rú. 
p. 23. 
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sociedud n1cx.icana se fueron disipando~ el aparato estatal es 

conciliador entre: los conflictos obrcro-patronalt..·s. los trabajadores 

proponían y acordaban n11..:d1ant.._. la C'onfcd1.:rac1on de T1·abajadorcs 

de México (CT~l). los cn1pn!sar1os a rravCs la Cú1nara Nacional de 

la Industria dt.: la Transforn1~1ci.Jn (C....-\NACl~l-RA) creada en 

194 l en bas\..': a la Ley J..: C:1.n1ara~ di; Cu111ercio e Industria -la 

CANACINTRA es instaurada basica1nt:ntc pnr la Confcd'-"ración 

Nacional de de e~ o l~1er1,,." 1 o (CO:---:C.-'\~ACO> la 

Confcdi.:ración de Cá1naras Jndu~tri~1I....:~: (C()~....;C.-\.f\11N) que u¡H:ran 

dcsc.h: 1917, i:s 11fil1:-uL1 t~nnhit.:n. L1 .·\soc1ac1un de Uanqu~ros 

1V1cxic~111-."'ls (.-\B!\.1) que '-'PL't.l di:~;d1.· llJ::',(~ a'>Í ...:;¡11110 l;1 C1.)nfcd1...·1aciOn 

Patron~1I l.h: R-.:púb\1...:.t \.11,:,1-._·a11.'..1 (C <)PAR~tEX) qui..: es 

constituida t.:11 l q_2q-

El Pri..:sidl..!nte ,-\\da Can1~1\;h~). por ¡,, antt.:fll'L sosti<.·ot: un gran 

consolida<lu. a 1.·I Ji..: i...::ur1·1..::-.pd1Hii..: Lt 1Jlaugu1 ;i...:1uii .J..: Ja gr~an cinpresa 

de !\.-1C,1co, P1.·troleo:> ;\l-._·:-..1c.:ino~ (l'F.'\.1EX)_ qu.__· ..:11 Jl/40 la ponL" ,,;:n 

funcion;:i111ii..."nto al ti.....:n1p .. , 4ue ll.'ma po~r..:".:'ión al cargo pn;sidencial: 

entrega la t1tul~¡rid:1d dL:l '-"JC...:ut1'\ 1.'. ;.: i111plí.;1t;11n..;ntl.'. la direcc::1ón 

cconóniica del l:· . .,·taJo . .i i\.11gucl Ah.:1n;ú1 ..;-11 J t• • .+t1 

Corno se 1ncnciv11a, J;1 Si...:~·unJa Guerra .'\.tundial otorga beneficios al 

crccin1lcnto i..:...:un~·n11...:0 qui...· \.10....._1._-\, d1.·nou1..·~tr;1 en la década de los 

años 40, --r:n la co:i-u•nu1a de Ja gu\:rra ... \. ... ila Caniacho tn1ciU el 

cambio de run1bo hacia l~t 111<lust1 i~1liLacii:,11 /\.l ... ·111~ú1 lo consolidó y 

convirtió a 1.a 1ndu.stri~~liza..:1on l..':11 la palabra r:1agica que abriría a 
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1\-féxico la entrada a un futuro nlodL:rno y próspero.··:?:? 

Siendo Presidente l\tigucl Alcn1án, pron1ucvc, a través de sus 

políticas de ,;nbit:rno, que el /!.:sr,7do n1cxicano se consolide como el 

impulsor del progreso económico; el gasto público se dirige a la 

infraestructura de vins de con1unicación. extracción y explotación 

del petróleo y la electricidad. <:t<..lcrn~s. cn cn1pn:sas ¡,;statalcs que 

trabajen c:n la c:-..plotac1ón de rc~ur5o"> 11aturalcs talcs con10 n1ctalcs 

e ingenios azuc;ir1:ros 

ContlnUa con cl apo~o f1nanc11:ro a l3s cn1pr~!'.>as nacionales~ reduce 

las i1nportac1on1..~S. pcrn11tc la i11vcr~1ún cxtranJcra -bajo ciertos 

lín1itcs-: apoya contrato-; de PEf\1EX con empresas nortcarncricanas 

para la venta c"Xclusiva del pctrulco. finalmcntc. pro1nucvc la Ley 

sobre atribuciones del E.iecutivo Fcdi.:ral en l\..later·ia Econónlica qui.: 

en su segundo artículo seiiala· 

""El Ej..:cuti-..o FL'.JcrJI tL'.ndr~·1 f;'..t.;ulta ... h::-. para i111l)oncr prl.!cios 

1111.:nudL·o. s1t.:rnp1·L· suhrL" la baSí.!" de 

rcconoc1n11cnt0 Je una utilidad razonablL·. tratándosi: dc las 

mcrcancias ( s1gu1r...:11t...:s 1 -A.rLÍLlll\)S alin1r...:nt1cios d1..· COUSlllllO 

gcni;1·alizado~ 11 -Efc-ctos JL' uso b'-"llL'ral p;11-~1 el v¡,;stid1..) dc la 

población di.:l pa1s. 111 -'lat..:-ria5 prin1a::.. :.:se11c1al..:s para la activid01d 

de la indusr1·1a IV -Pruducl,1~ de las industrias 

fundanH .. ·ntalL·s, V -:\rticulo~ prüducido.s por ra111as i1nportantes di; Ja 

industria n;1cional. y '\.'I -En gent.~ral lo~ productos: que representen 

:::i Cristina Puga y Ricardo Tirano. ··oc Avila Ca111acho a f\.1igucl 
AlcmñnH. en Rosa l\.1aria ?\.1ir611 (coordinadora). !:i_~·J..!J.1_1_ció_1.!.__Q_c;_l. O(l-cit. 
P- 29. 
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renglones considerables de Ja actividad t:conórnica incxicana ... ;'.!l 

Se f"aculta tarnbJCn al Presillcntr.:. para decidir las f'ormas de 

distribución así como planes de pn_)ducciün dc cierto.is fábricas ..: 

irnposición de lírnitt:s de.:: iriiportai.:ioncs l> C'\.p1..lrt:1cioncs entre otras 

obscrvacionc<:; 

l\.1igucl Ah.-m~in cnn..:lu_,-e su ubr:i. en J l)~ ~. L'.~•. adL·n1a.s. el ca11didato 

a la presidencia del partido polit1L·o en el po<Jer qur...• r.:n l 9-J6 -al 

Partido R.evolucionar10 Jnst1tucÍ<lll.'.1l (J>Hf; 

se observa. la pr·ocuraciu11 y pr,>tce...:1u11 de i.:1nprc:-:~ir1ns nacionales: y 

extranjeros es di.:scyuil1br·ad~1 n;~pL'Cto ;1 obI"L'íi.:.'·:-. ~ can1pesinos. el 

partido oficial L':"'\.pcri111'--·nta la pr11ner luch~' de sus •tgr¡_:1n1ados dadas 

esas dift.:rcncias.. Ad1...dfo Rul/. Cnrtin:..·~ asurnc cJ n1a11do p1·csiden..:ial 

en 1952. en rc.spul...':---.ta a :~1 c._-r1~1s p.__)lil1...:a pr,J'\-.__)c.:1da por dicha pugna 

intcnla lllUllti.:ncr a..::u..:r._J.._)~, cun Jus secrnri.:s obrL'T'--' \." can1pc~100 sin 

ser cJirninado el pr,,yi.: ... ·r,) L'.:"CJnn1n1L"•) de sus ant..:c .... ':-OTL'S 

Con R.u1z. Corune:-. .'-L" pr;...·tL·ndL'n -.;,·,J11c1Ll11.:1r Jo:--..., LUflfr1..)VL'l·~1.:.is dc:.~I 

confJicto pul1t1..:o. fum..:1~ra ..:11.:na unidad en el partido a travL-s d\.." 

políticns. los 

Ft1ncionarios 

::.!:J J#ey sobre atr1/.1uc1ont'S dei I·:_Jecu/1po /·"edero! c11 u1atcria econón-11ca 
en Diario OJicull. dic1cmhr~ JO de l'J50. r.::11 St:crc1:ir1a dl.'.' la 
Prcsjdcncia. 1\1é~J...~Q___!.i _ __!!.H..!-'.~~_A.;_ ... (vo!. -l }. <1p.c.·it. p f)7 J 
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Territorios Federales y de los Altos Funcionarios de los Estados~ 

reformas a las leyes relativas a rnonopolios en dond~ se sanciona a 

los acaparadores de articulos dc pr11ncra ncccsidaú~ s..: dis1ninuye el 

gasto público~ por otro ladQ. con la finalidad de rcconciliarsc con 

los sectores n1ás in1portantcs -obrero. can1pcsino y patronal-. 

incrcrncnta csti1nulos fiscales. continúa con el npoyo de los crCditos 

e incrcn1cnta nicdidas proteccionistas a la industria nacionaL 

dcvalüa la n1oncda.·:..; 

""Durante la adn1inistraciOn de 

gubcrnarnc11talcs en ~.:i..:ncra!, 

Ruiz. Curt1ncs 

la ccono1n í a 

las politicas 

particular. se 

presentaron con1n respuestas cspccíf1cas a probl..:nlas concrctos que 

intentaban n..:solvcr . .\.sí una de las c.::1ractcri~tica~ Jt: l..'.:SL: gobi12:rno 

en el tcrrcnn cconóm.icn fue la carencia ,_J.,,;: un plan de desarrollo que 

fijara las dircctrici:s di: uo;.l politlca a la1·go pla¿,\J: las accioni.:~ d1.:l 

gobierno pr~tc:ndian sal'\.ar los ubst~·\culo.s n1ús 1nn1...:Li1all.)S confonnc 

se iban prcscnt.::1ndn -.:. ... 

Los esfuerzos del Jlre~idi:ntL' H.u1z Cort1nl..!:-: r~spcct(.1 a la 

rcconciliaciún pülítica fort a l;.;c i in i L~nt o l.!L'Onótnico se ven 

n1i11in1izadus. su salida C\Hno t1tul.:1r dc-1 }'uder ¡._·¡ ... ·cutivo es 

precipitada: a principios del si.:gundo tritnc-strc de 19511 el 

Mov11nicnto Ri.:volucionar1.._, ~1agistcrial (!\.1Rr\1) crea confusión en 

24 [)ecreto q111.: refur111u y ad1c1ona el ra¡111ulu 11, del 1 itulu .•· .. :i.:xto, de la 
Le.\.' ele U.cspun .... al11l1.Jades dt• /o,· f•'1111c1unnr1os y J·-:111¡>/._•culo.•• tle fa 
P"ec/('rt.1ci1)r'l. dt•I /)1strito \.' T ... ·rr1tor1n .... /··e.Icrol~·.\ \'de los Alto.•; 
fu11c1onar1os de /u., l-:sta1Í"·'· en JJior10 ()f1c10/. c-ucrn 7 de 1953. en 
Sccrctarin de Ja Pri.:~id~uc1a. t\h'.-xi~Q_iL.~~.s__Q_<,,;_ ... (vol. 5). 0¡1.cit. pp. 
10·61. 
:os Gcrn\án Pc.!-rc-/ .... La llegada de Adntro Rui.1. Cortillc/. :11 Podcr"tsic ). 
en Rosa !\t:1ria ?\.1irón. ~\'...QJ..!1_~j.Q_D _d_cJ 011.cit. p (,9 



torno a las medidas de rc:conciliación de su gobierno~ a ese 

movimiento se.: :idhi1·iero11 Jos probJ\,.-..n1as de: lo.<..; f~rrocarri1cros; la 

sucesión presidencial se daba i.:n 1i.:nsi1..\n ,,. ch0qu1.::' en el partido 

oficial 

prcsi<l1.:ni.:.1al, rcprin1-.: lo:-: 111ovim1...:11rüs f...:rrucarr·1lc1u .' 111ag1~t..::r1al y 

cconór111c1..>.s qu...: r1cn...:n 111:-i;.ur prL·t'{.."r1..·n....:1;1. :--.1...: da ;1 ci.,nuccr. L"ll l4h2. 

el Acucrdn por el que '-.1 .. : con-.tiru:-. ..... un;1 .:.::01111::11..1:1 intcr..;;e1..'r1..•tariü.l 

con el fin <.h.· quL.' fur111uJ:._· pl:l111..:s 11ac1on;il1."~ p;1r;1 el desarrollo 

cconó1n1cl) y s.__•.;1al del pai~ .! ..:orr1.._• > lar!:_~.o p!a.·l1 

Se crc;::in tres Sccret:iria:=. .' u11 J)1 ... .'pdrl:1111c11t.._1 .-\d.1111n1stratn u. las 

Secretarias ~un I.1 de P.u11nHn11n '."<.1....:;u11aL la de Obras Públicas v la 

de P1·csidt.:nC1a . ..:! DL'pa! t;1n~....:ntu 1.."'.--. ... :i d ..... ruri<.,1111..'. rl.'."spccto a l:J 

precios, al r1..:::.JlL'Ct•> a1..·u.:r~L1n do:-. lip<'-" de n1,,_·d1d:is. una di: 

y se d1rigL' r .... ·1...·:.-;trtt,·~:1r.:r :.:1 pr• .. 1.:1 .. :'.">l' pr1..,i...!ti1..·t1•,·._, 

cfic1cntc la d1strihu...:10:: 

Lópcz 1\.1atL'."lJ~ rnanl1...:n ... : Id 1J1:-...litu .... ·1lJ!lal1.._LlJ d1.._·I l:·_,1.1dt• 1n~:-...1c~no 

p<:lra part1cip~1r dL' furtnd ;lb1...:rt;1 ~ 01..·1..·idi .. la 1..'.Il l.1 pL111if1..::a<.::1ó11 <l..::l 

26 ..-tC~l,'f~:J?/)() ¡u1r el l/IJ<" ,,. ,·unst1tt1.\"l-' una C<JJ1l/.,1tJn 111trr .... ecretar1al 

integrLJt/a por •"t'fll"•'·'···nlnn!1•, ,¡,. ¡,,, . . ":L'<:r.·t.1r1u' ,.¡._. /,¡ /•,-e,u:!.-n._·1u \"ele 

Ilacienda .\' c·rt;d1to 1~úh/1(_ t', ( Pll ,., J1n (},• <ji.le ¡>ruc.·./,J ,¡t' l.'lf1l<é1Íiulo a 

for111ular piune.,· nu:_1una/cs ¡inr11 el ,J,•s,1rrollo t.-"<.,01101111co del pa!s. a 
corro y lar,-.:,u r•lo::u. en l.>1ar10 <)(1cuil. 111a1/.o 2 de l '>l•l. en Secretaría 
de Ja Presidencia. ~Lt;.~Lt;..Q---1!......U:i.!2..~5 d~ . {vol. ~l. op.cit. pp lOú-259 
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desarrollo cc.onón1ico cr1,..·ando las instancias para adniinistrar en 

fonna equilibrada su~ r'C'Cursos y canalizarlt'S hacia l.:.1.s arcas 

priori tari~s. 

Entrcnta los prohfc1u.:.1::; del país ~L'n c:1utcla. par~l l ~J(,2 lo..; cap1taks 

cxtranjt.·ro::- -~ulnc fp,,j(1 11.)1-ic~1rncrica11.._1~-. ri.._·n..:11 h;1.10 :-.u control lns 

n.:curs(1s nn rc1h1\. ;iblc.<. ~ lo~· h11..·nc_-.; de ci_1n~u1110 nu duradero: L:I 

capital naciL111;tl ~e :t;1;11t.ih;: d,_. i...:~,:.i. . .., 111• . ..:1--.,1,)n~·..,. ¡•;tr.! e·~t1rnuL1!·lu. 

de J9ó.2 =i Jl•o-l_ pr.•1nu._·\.L" 1111 ~urnv:itn dl:l p;(1Ju,:!u ILH . .::IPT1:l.l \ ~S[c 

C["L;Cll1ll!._'lltl) -,1._' jJ.._·\ ;; >..'.~¡, lll...:d1~1Jl!;._,- fuvrt_·' lll\L 0 l »l(lil\..'."~~ CillC llCilCll 

~1gropccu~1r1tl;. l::_~ L.,_,111111i1 ... :.1i.:1•'flL·.-... :- 11:t11-.p,1!·¡,_ 

ob~cr-..·~11 rcst1lt.tdt1C· ..::1111\.:.._·111c11IL·~ ;~c.¡-_i._·,_:tc1 ;11 111.1i1c.11' ,¡,_· J~1 cc.._11Jl)Jllla 

)' St.: (IL'!H~ r._·co11..:il1:1..:il·,11 ¡).._): 1t1c;1 .._:.._111 ¡,}' .. ,._._:{,>re~ l:ollt:iral, 

paga 1.'.n c-fc .. ·t1\·,1 :.1t1 

para sed\ :.._·11t:11 .!..:':1-.1,,., ;.f,: ¡1r:.._·:-it:1ci...1n tf._· sL·r\.·1..__r~:i:, d._· :-,;!lud 

En l 9h4 Gu.:-.Livu D1.:, 01d.i.· t·· 1'11_·-.1d1.·nr-.: ,!_· \.~~·-..:i·._:¡1_ 1c;1d~·c:ú;1 [ps 

planes cco11 .. 1n1 :...:•' :1nt1..·ce.-...ur 

de dc:s~rroll 0 1 L'."L"1..1nun~¡.._:.._1 ~· .-...uL:1:1I p:11a ¡,,~ ,:1·1,1:-- l '1td1-J (17U. ;:sti..: 

nuevo pruyi.:cto 1¡J:111;.1cnc c1:.._·rta :,1n1i!1rud cn ..:w=1nto .:-: logru.s: n1i..::ra;;-

respecto al d~ Lúpcz \1¡1t ... :os 

•· ... los objetivo!' 11ac1011alcs .._fe su ~;c1h11.:rno :.._·r.i n · .·\ican:!.:.:.lr uu 



crcci1nicnto c-conóm:ico de por lo n1cnos 6 por ciento en pron1cdio 

anual~ 2 Otorgar priur.idad al st:clnr agropc<..:L1ar1.._i 3. In1pul~ar J=i 

indu.srriaJizaciún y Jtlt:jur.a; la cr1c1i..:11cia prlii.luCtl\.'._i U;.; la industria: 

4_ Atenuar y corn:gi1· dt:sL'.quilih1 j(i:; Ln el dl..;'s:irro!I"-\ ~ D1strib111r 

con r11ayor equidad el 1ngr.._·so tL1t..·11)n~d. () 1\.íL·_¡nrar .:1 bicni.!.slar 

social. 7 Fnnicntar t.:l aliorio 1:11t..·rnu_ 

del tipo de L":_tn1b10 ~-· L"<1111b~!l11 1ir1.:·-1ur1c'· 111f1:1cit•n;11-1;!s 

d-_· ~ .._· .. ¡ ll 1 l i b r 11l rn l)llLº{ ~1 ri o 

rnás dinan11L·a por r;1:-1 .. : d..:/ I .• :,,./11. f>r"·n11H:\:.: ti:1~! n.:di."1r1bui:1<H) 

l.!quira11 .. ·a del to.i~•.rc:-,t.• 11~1c1vn:_il :1:-:i t.:l)l"i1U l.: :t1..:lu~il1.?ac1un di.: la 

plant.:i prndui.:t:\. ;_¡ 

1973~ l1~1Cc: r·uhli..:.1 !:1 le~ P:1r:· l'1.'!/1')\"' Lt I:• .:(.'-'~L)!I \ti..:,,1c:1n.:!.:.. 

Regular la ln\.i:rs1~·H 1· ·-...tr;:ilJ.._·r.¡ pr•n:'--·1 d1·.p11-.;11:1un 1urid1c~i c11:c 

rcglan1cnta ínt<.:¿:,r~1:n1cn¡,,: !:1·. L)!'<..:r.-1c1. L' 1r1-, ._-r:-,1,,11t..:~ do..:! L'..:..:.pítaI 

op.cit. p 1 1 I 
ú7 



Can1acho -i:I capital cxtL·rno n1_, lugra st.:r n1ayor del .S 1 ·;~, t:n 

cn1pr!.!sas que Z'pi.:ran en ti.:r1·1tor1n n~1cil"111;1f-

Rcfcrr.:nrl: al nJ.1ne_10 ¡H.)Jit1.:l'. ~·J "-·-....-¡1ri.:.":Hh.·11ri.: L"chc·~·;...·rr·1~1. ~n Jl)7 I, 

dL:sahogan lo~ :1-,1int1'' C<._ll1...:<..·r11;,,_•1;1..._·,, 

Par ;i 1 lj 7 5 ;..· / ~, -.· .. : : '-' ! ... : 1¡1 p r 1.: s. ar 1 .i ¡ , J n .. · u 11 fu r n: _, í' ~ > ,- 1 n ~, (J r _L~ ~l n n::; 

t.~n1prcs;1r1l1s 

úrgano 

e .J111..._· r·c 1;111r1.: ..... i nd '·: ;~ ..._. n .. J 1 ·-· ri t ~: ~· 

•kEn c.:J s..::¿•.und•' t:..·ri..·1:_1 d1..· ;_!lll_•j{ . .-rrl•) r_ 

A n1érica I ;: r 111 :1 

r: l .:_i ·~ 

n11 1nu ut:·os 

;1(li1 J .__·r.:11 ;¡ \!i1.:l10 

inti111id:11..·1l111 C(._.};¡¡r;: •l•.-. ._·1;1p:·--·c;;1!"'1L•~. ¡,_·:-; "ri<1...i1!l1.)S. rn...-d1Q.n~c 

invas1on1...:s d<..: r11._·rr;t~. 

28 Carlos J\..1onsi,::í1s. ··La oú::nsi\·a id..:o10g1c:1 Lh! L1 d.::ri.:...;h;1" t!fl Pablo 
Gonzá.Jcz y Enrique Fl1._Ht.:~cino (coordinaúon.~s). 0-Ji.'.\_i_.::·(~_ he?_.'! 1\,l:::x1co, S 
XXI. 1987. p. 312 



poco, la crisis i.=conón~ica qu1.: el privilegiado sis1cn1a financtt.~ro 

ocasiona con la d1.:\·aluac1ón de.: la n1üni..:d::i. la titularidad 

presidencial se c11trc.:Ea bajo una ~.;":-u;:.¡c1on co111r•l1 •.. :.ida ;.. dc:~g3~:tan11...· 

a José Lópcz Port1llü 

De 1976 a lt)X2 Jus~ ,op.._·z P1..H·1illu. si1.:ndo F:·t:-:;1dc11tc-. pron1u1.-·,~ 

lu~hJ. pL)1itic:l :1·-· l.1 :~.11~1,:1t·~~•:1CÍl•t1 :t::t,_:r:;1r 

t.:lcctoral: 

Elcctoi·alc> il C>PPL;_ :.¡,:uh.h.l:t ¡.;. 1r L"i (',·.11 1._,1,...·:-1_1 c:1 d1..._·1;..:n1l1rc CL' 

1977-

Par3 1 q?t\ 

tni.;diantc L\ apr...__,l1.1~!·.1n ..._J.._: Id 1 L""- 01:;_:a111-.-~1 d...: 1~ .-\dn¡ini~t1·aL·¡;..',11 

PUblic;"t Fc.Jc1 ai ~- la e: d .. _. l<1.·'.'q~r...>J1·,.-tlnl1d:1-.ic> d1...· iu.::: I.-un..::11..H1~111;.1:j' :· 

En1plc;1d,--i~: Pu~.l:.~··.: pur ,.t1·1..) i:l._i.:1 

ofensiva, dt.::111anda al ~ob:::rn1...1 rr...:t~uc-1r t..•1 h'~l~l1J publi;.;1 . .) y la v..:nta de 



empresas par::icstatalcs. adcniás. a.Iza l:i \'O"".: para qu..: cJ J·:srado se 

retracte en .su p~rticipac1ún t:cono1n1ca 

•·La anH.:naza. <.h: un 1~·~tadp 1nc..:rvcncor. rcguladt•r de lo pr-ivadl), ..:ra 

más cJ¡ira que nu11ca El t·>.;tado .1su1n1:1 ~u papi..:l (h.· irnpl)rtantt: 

pro1noror tlc Ja dcnianda v. a l.:1. ve...!, nr"i.:r· .... ·ntc de 111~11n1os barafüS :1 

la indu.sc ria y de ..¡u b'.;Jd 10::- ;1 a igu lll•:-. sc..:r\ 1 ci•_).., •ju ... · an1 inor.:1 rían el 

costo de la fucr>".;1 dt.· trah;1Jt.) ··~ 

c:\:cfuyc,;. i,;:1._111 l'"-1• • .' ;1 ... ·1,1. !~1-. ;ir 1 i:tt 

Jopt:ZJ>OrI J l I 1::.. ! ~! 

de bonanza han lc1n1111;1.J.u 

:?
9 Gcrn1án PCrcL y Rosa : ... 1ari:1 .\..tirón. ··i.ó¡H.:/. Pon1IJ0: un .'~.xcu10 úc 

auge y crisis". en Rosa j\.f::iria :\.lirón. f:'...l.c.~l_!_1_..::...1<'-'...D __ ti_.::_J_ op.l'.it~ p 2f14.. 
70 



Control y Rl!gi.stro de l.:1 ·rransferl...".'ncia dt: Tl..·-..·nofogía y (."f Uso y 

Explotación de P:ucntc!-. y !\1arc:ls (mc_¡ur ,_;,1nu...::1da corn,., LL:y dc

·rransfcrt:nci:..i Uc Tccr1ol•1.i,;1a -qu.: SL"r.:-1 v1sl:1 ;,..:11 •.:/punto 2 ...¡-). Ct.,Jl L1 

cu.:d se dt:ro.:_:;1 J;1 !.,._•.,: Para Pr,_,n¡o\•:1 la Jn"·cr:-:i..>n \-1c-...:ic:1n;? :-

Rcgul:ir la ln\'CI~.ion E•.1r:ln¡1..:r;1 de ni~lr/.<) de J '-J7J 

Para n11.:d1~1do" dc 1 [n:2 la .'-.t11:c:-:Hin ¡irc:.-1dL·n~1.d ~ ... t.1 L·n ptn:rta~ la 

St! hizo L">/1,..:1 ;:! 

gcnc.:r¡1J1;~;id .i J ,1,, 

nai:ion.;¡J 

" ~ ¡ . ., ¡ '<,. ( ' 

dc.:sahogan 1~1..., !.~·n:.ionc~;. ~:L..· dnurL.::i;1 J.1 IJac1un:d;.·;¡:....·1,·1: di.: 1.1 h~u1c.:-t 

privada. el ;.::-;r.1blc..:1rn11;11rl' ,!\.· uu cc=iH r1-d !..-'L'l1<.-'~ :l1:.·:1du d .. · c;1n1bH._>!" 

A finales de J •iK~~ i\ligus.:J Üt: L:1 :\.fad, id Ilun~1 ... '1n ronl;t pos..;s1c')n 

como Prcsid..:nlc ~lt:cro. Ja cns.1~ r...:conú111Ji.:~.:. ~ p~dirí~;-1 es de s~veras. 

proporciorH:s, .;:J erario públicu ..:s(ab;:i ~xh::u'.:-i:'J. :.:,_· (..'ucnCLl ..:on on:1 

7: 



cnorn1c fuga de capil~l\.!s. el flujo de rc:cursus provt:.niL·ntes dc:l 

petróleo y los cr·L~ditos l:'.""...tcrnos :;e di.·lienc:n, la ccono1nia rn~.xlcana 

se dcspltl111:1 paularina1ni:r1t;,; 

'I) Jntl::ición de casi L·I cien por '-·i...:!itu: ~) DL'.f1~·1r :-:in prc<:.L.'d~'nr ..... · d1...·I 

accjera L . .-l rL·rir,, ,.JL· ..:::1;1tl;ti ;) 1 ( J d ll -= 1 l \ '-' ·~ \" • : •.. "I, :! l ( l: ..... ;., 

discurso dL· pu~,_·•,ion- J;¡ 1..:·-trdt<-°!~1.i ;..·...:.t·.:·,\11i1·..:..1 ~'a;-d .~Llf)Lr.:tr 

c·-..1,u..:~ta r ra '- <..:~ <lcJ 

.__·t-.,r1'-:r111.~;1 (PIRFl. ;1111111..:i~t. 

cn:~1n11c11td ·,:c:i1,J,· ··c;.n1 :11t·, l'.:-..l I ••L! tl r .1l · ~-.-u:-.a ¡1rinc1pal 

justif1ca..:1l)n 

cstruLtur:t!t.-."- q:i.__· '!\•; 1..:! p~.:.;-. 

La t:.str·atcg1a ..._-..>.HH'l1t11..-·:l ... ·~·lr11ctu1~1d;t ¡-:-or 1...i PII".E-:: 

30 l'vfigucl De la l\.1a<lnd llurt;.do. ··D1.,;cur~o de ton1:1 <le po-.~s1ón", ..:n 
Ricardo U v :i 11 r.:. Li.1 __ ¿uJJJ_1_L!_1_i__,~J_:-_;~_cj{'l1L.P..J.1.J~ ti . .,:;!-~.!! __ ~_!. ,,; :~_~1__1l!J.i' __ 1,:.~ __ 1_r__1_LCJ.!.•...LUl
:tvtéx i co. CNCP)AP. Jt)lJO, p lll 
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problema r11acrocconóm1co cst:ncial: el d0(ic1t público: Ja.s po/if/cas 

cconorni;i 1ncx1c<:tn:1. c .... Ju-; 

cstratt:!-::,"'.,ia e11(.::in1¡n;l-;l:1 ~! ¡,·,,1y,.1r11.:.i: 

cíicicnc.t<=!. /;1 v1d;t "¡,... l.~ ~L,._:1Ld.1~i .. _J 1:·,(;11!,, .... fl.'c-pucsra :.1 una 

i.:stru..:rur:_il" C•H;r,:1-.1pl:~n dicli.1 ;)11 ..... 1:1.:,ll .. 1~111 ~i1:tn• .. ·_1 :1 ú 11 i -..·~!in..::rit-.: 

n1o<lt.!rn, .'.:"!l.Jl.)1:-. -··.¡•J1._·1r n._·,· ,,l.:d ,1,:i I1ldlll..'_iL~ .j,_• 

n:cur.-;os n1 .. :d1.~111 ... · 

con>i~n~'.:~ !:1 \ L'!1;:. ,f..: cn•;"r·.·· 

p ,_·qu L'!lC•, [ J p1c;!1n1..·11 lL' 

obtcn1dt.Js Jhir Ja "·c11!:1 de ::n1p:-l.··.;i. pui,ii,..·:~ . ., ,.J~1r.t11t\..'. t.:.sus a 1'10~ 

alc;:1nzarun a : ) ¡- ... ' ..,,, J ; ¡ 1~d~:;1le¡1 r .__. de dóla rc.s 

31 
Ricardo Uvallc. L.;.!.._;!.dtUi!!~SJ.f.ilS.!.P .. JJ p.ú_h_l _ _l_C.:..!.. , op.cit. p 17. 
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(1'1D)'. "(s1c) 31 

En efecto, el gobierno dl.!I c:.:x-p1-..;sidt:n[c De la ~Lulrid aplica su plan 

cconóniil.'.-~) '.'- de ··carnbio '--'~!ruc:tur~lJ"' b~jo !:1 cxp:..:ct~ltÍ\. ::i di.~ la 

rcactivar.::1011 CCUJ\t.>Hl Jea •. :,igida p11r 1 .! ~. ..:1rr.::11n~,ta11c1~1->. 

f1narH.: Í'..l lll ICll': ()..,. '-i~l Ja I l {l •" \ \J J¡ .... id! l'>. ,_·! lll•)d,_·; l'• L. .... -. •l!Pll! 1 co :-.C!_!ll Jdn 

por ;\.11.::· .. 11.:•~1 ,,_··,...._·111,1.~, :;:1rc1 t•>rl.:: -..._-; ,¡,. I ll t !· .. _·11~:' . ..:rr:;l 

: ¡ fl ~· ;11 1 l \.: JJ 1 \' '> ,_j --· [ j ¡1 {) 

t.'! j· -~ ¡ :1:/1 • d <.: •• :; (; l \'(" 

rcqucridli:_; ..:!• ... :/ t:\·,·-~·.:.<.· .1111~11;.¡ f,'l 

La c1i:.;1~: d ... · Ji:,..:.::'. ,-. ._·r¡,,~t-· ;,;,_;11liJ·1._·,,- l'!<·t)!;.·,11;¡: 

<11.:un;uf:iri 

l:! Jnfornu: del iJ.-a1c•' ,;,·.\!ex¡,·,,. /'.1.i'3. i.:n Cúua1·do -'\ndi:.:r .. : y CJi.::org1n;1 

Kcsscl feo 111µ1 lado n.·s), ~-'-~-"- i (iL .. Y __ ~_l _ __:[r.:1!:_1_,~0 __ T_r 1J__;1_1_l_' i_::_:1L_ d'"-' .. L_ !.br.c:_ 
_h~_f'j_9. ~ti:xico .. I L--\.\.I > :-.1...:Cran-Hdl.. l 'J'):2. pp J •l-1 ! 



por la aplicación d~ pa!iati'-·os p;lr:1 pl.:-H1I:.:a111i~nto.s dt.: gran 

cuvc1·g.:1dura~ ;::i. p.:-1rtir dt.: e~ .. : n1on1cnlo ~,:.~ ~1n .• ..:-u1an ¡1rogr.aD1a.s de 

rcord~nación r~-...1110 L'COnüniic.:.i c..:-nno estrucru.··;1J para ~t)rreg1r 

desequilibrios dcJ 1nndL·lo ceun(·)rnii..·c:i d1._· :lfin ..... ;1n~1.:r1c'11 ... :...; 

Hacia 19;-\X In:-: .-iiius d~·i ,t.:uhi .. :rnp .. J..:! Prc~1dL·111.· De Ja .\.lddr1d .'::..:: 

han agotado. st!:: pla:~..._-~ Ll~: rcnr1L·11t;1ci. 

('on l ·• ¡1.._·1 i, :, n r .. · : j¡ :·i 

rt:f11._)\",lL'IU/I d .. ·1 l..".!r~·n ji/ 

de la~; i'ui.:r.--.:1~ r,•lrl!•_ 

;' f 1 ,<..:: 1 . } : : '.' . ¡ • ¡ l l • • ( J t t! , l • .'_· . ... : ( J J r A l "· ....._. ¡ ~ :·t 

regular el 1._·:cln ._•...._·lq, 

1.:-is ful:r ,,.. ;~.'- J! 11/ 1r1· .. · :i ~· 

En rc:.ur11i.:r1 J ;t :; '! ;•¡ 1 i• 1 :. (; .¡ ,: ¡. >d ;_·,_: ,-,¡¡ Vlii ~ ._: .L 

i\.fa<lrid ._·sr.~/·.i...._1._·..: jJ1lr 

micn1hro~. 

n1otiv<1 

a vincular ~1 n !.i1:~: 1 r n r:1 r. 

d ..:·;¡ fl1 ¡_,,,, d(..'. 

co1ncrcial c ... Hi los E.sr.:-1du:: {jn1.Ju:, :· . .:-1 n1i..:Liiado:~ dL' I lJS6_ s:~ a ... ~clJi•'> 
ingresar al G.·\'l'T 



Comcrc10."' 3 

..-\. finc,;s <le l<>gx c.-; l.!:h.~;.'"to Prcsidi.:nt.: Carlos Salinas de Gort:iri. ~I 

PSE sl.! ~u:-.tiru~ ~ por <:l Pa1..·ro de E~rah1li;~:1~ión ;.· Crecimiento 

PSE. 

con !as ef:t.· . .:·- p1·;1uf~.r,,'.._ 

··A partir d..._·1 

con1prl.'"nd1d\) la 

-rEL:\.lLX .. -1 ..... 1~-: l•.inc._,. 

SiCARTo; ·\ 

can1bio, 

estin1uJan í.1.·~ 11<\ cr::il'!I<-"> 1·1·ud~¡·:.:l1\ .: .... 

_t
3 Carlos -rcllo. ··1.:.,tur....:1on, ·' <'(.('/¡0111:.:·,i., con el 1·y:,-r1ur" en C<.Jrlos 

Tcl Jo (Coordinad e r ). ~:~.L~..!..~·_o;_l __ i__i:tL'U.l~~-~-~_!__t_,_rc _!:·!_..:.~z:-_1.-:. i ~-U. lJ.'"-: .2 - ~ <¿0 fJ_). 
México. ClIH- UNA,'\1, l9K'.l. p . .117 -··--- - -· 
3 ·• Eduardo Anden: _y G..:0rg1n;1 Ke·~~.cl ;\.f_~xj-co :~ _,:.:! • 011.t·ir. p. J 1 

-:t. 



La idea esencial se e-labora con 1na11t.(;ni.:r di sn1rnuida la 

participación del !!:.••rudo en la econon1ia e iu:: • ..__·rear a 1\ti.:xico en Ja 

apertura cornerciaJ y el pru1.·c:.,·l) 1.IL' g!uh1.1/1::oc1.~11 a 1uv~I n1111ai1al -

que irnpJic.'.l la prl\·atir.a .. :iún dt: <..:rnpn .. •:---.:1:. cstatale.s y una 

rca<lccuación 11or111at1\ .:1 p~1ra i111crcan1biu-> •.:un1..:r-.:1;1JL·s de· la 

cconon1í~ de J1br1..: 1J;.._·r._.-,,,/,, rnrind1¡1/-

1~1 .t:fc,.11,1/:-·,;.::·,,,,, ... :1)rr·csp<.)IJde .:11 

func1011an111.:ntl.i .Je! r·,,./'ll .. 1:·!,.,;,1,· /'•'''"'t',/, ,-,,.,, t¡li ... · ~•.: car-acri..·ri¿a 

111 t ... : I L! L' p ... · n d ~· n ,: ! .\ in,:::cr[ id11111brt:. 

caus¡t 

,c:loh <111.:ac 1 t11! _ rr1polar1J;i.d ..__·cun.1i:1ic:1 cn!r~.: .!_'t • .1.ild...::; por ... ·nL·1a~. y 

sus bloqu~:; l' :.:...: ¡ 1 \'i)~, .·\. /,:n:a11i.:1, 

d._· :111;_·\ l.)..; en f(lques, 

conccpt1..»:-:. pr1)..:L·di1111 .. ·nr'-::" :-

pública 

Con Ja:-; ,;ir::i1..·ll•íl<-·.~. 1n/iJ1r.1da.,; pl·r· 1:1 g!,•i·.1!1.-d( ,,,;; ~• p.:.•C<> {.h:spuCs 

l\Jex1co Ia~ ;1d...:ct1.1.c:('n·,_··; ,1J :11:~r .. :..._, r..:._.;til.i.:•;r1,) .. !e l:t ac11v1Uad 

parl:icipación J...:J <.:c1:r •. ·.1 Enr ri.: l:.!s 

n1od i ficaci unL·~.; nia r..:L·· rcgu!atur1P Sl'bl't.:~~1/c el nuevo 

op.t.·i f. r1p 111- 1 2 



rcg]an1cnlü sobre 111\'1..;rsi.:_)n cxtr:1njcra ~- la at-.irnga\...'.1Ún de la le~ de..• 

cor.trol a J;. lr3.11~.fl:rcn.:1a d ... • to:..·,:no!o1~1a <.fl•L' r'.;l illl<t L1 LnLr~1da d(,.'. 

capítal::. lL·l·n,)l•.)g1:1 1·,H¡-1:11.:n:-. 

Las n1od1f1LaciuJJL'!, :!I n1;t~..::L• r .... ·_::.ulat<.'CI'' lle !~~ a,: ti ,·id~td t..'C(H1on11..::~J 

en nlh:->tro p:!i-.. :...·.st1n1uL:J l~~ 1.. i.1lH1f~H.:i•,:1n de nt~\.'ec:.h)~;o~ cr1tL·rit.1.-.. 

d ¡'.;tri bu 1..· i• lfl (L.: 

productus _., !~l-1..'.:>L1ciú:1 ¡J, ,_,_-r'- J,_:111:: d(:l ;_·nl1 1 :nv ¡)f)l p l;. 1 t l ..... ,, - ~:<_\ll 

esos p1·opú~1t,)s. :1 ;nedi~1 .. ! •.k i <; <) 1 h;1l·1.: ~ ' ,¡ ¡,¡ 'e~¡ !a I .. L;., P~1 ' " t.:i 

; :; ;• ,-,)¡•1,·d.· ,¡ 1 i!d " -' ' i.d JL' !·(, ~'. ;¡ <1 L.1 

" 
_., 

' ' ' ~i l: ; l ' d (~ : _.; .·!'V d ... · ! l¡I " ·' L1 

\ ,\!.11,:;:1~ ,J.· ·.·:\'-· ~1 d,.; JlJ~~.-. .,_ t.:t•n 

¡,_) ..... fl!•ll~C~-t.~S 

.: l, •, .: ._· ( · 1t; l r l. i .1;; .· ,; r 

:11l·:1d1d.1~ 

por L'l c:.1.pltllll• .;~1h· ·...:"·u.-111'-·-

Rc:-;r:..1 .">L'fl~!1:1r l¡LIL' :.::: ! '1':.¡ i,l '.:..:,.._·~.1,·,,i pr-.'·1Lic11-.:~:ti >C pr:.:c.~nr:·1 h<:.10 

.¡;·1.) \1t'r ·.;1 fu:..:1:1 •;oc1:, 1:! ·..:sc:".:ndalP 

Salina!' d1:..111111¡1_'· ~ :: ·; D 1: 1.: r1 :: -. ; r 1r ... i1...; 1. 

cconón11..::::l :· ~-:i ::<_·i·,,,:lli.1 i'.,iít:.:..: 

Por olro l:1lll1. 1<)-.. _._.r-u....:r.:,,:- , r :1 r L' .. -.• r 1~:11 r ~¡ r ':..:l.!~; t r u L: l tt r a. r 

op.ciL p 1 .., 



circunstancia~ <l-::l n1 .. ·rl·Lulo cornp•.:tit! .... ·n s1..' logr:.i con gt·and .. '.s 

avanci.::-;. l:.i /'t,/incu ~:uht rnu1nl'nt,;/ d1s~:-l~1d~~ 1..·11 ¡_•J Prüg1a111a 

Nacion~1I d:...· \~l,d.-:1n1.·_~1ci;_'1n lndus1ri;1l d\.:l Cun1c1C1t• Ext..:rinr 

JlJ90-i':'~J-l <PRO~:\:'\lJ~('()J. 1n1i-·ul.·:; ~· c:.._,11 •. :1...:t!Z~!. d11..·hll~: ln:_~ru~; 

El r<.::f...:r1do pr'1!...·r~11n~t );,_·\-~l :1 t.:L11'~'. ~:n f'r1nc1ptl-,._ l:Il anil1~1:;: d:...: la 

si[uación ~ .. :0111.Jtn1....:.1 ,•;,_·n .. .-r:l[ del r':it;::;, .. :1i1ts;..·cucnl;,_'lll\..".llli; pr'-"'P,Jll1..' 

úÜJl..'llVO~ t:".L'.11<.:r:1 J...:-...,, i.;·.t:-;tt·_'l_:J:\., s _· :· •_11 J : 

se in1pl1.:t1i~nt.1:1 p;1~;¡ ·~11 ._·1!tnpl:;;11.:1<t1'• 

propu_,1to.::- d1.: l;t :ir;,,: ..... :;;!...: :11\·;..·..,,f~.:-':1.::,;11 

<l1cllu rubrc 

viJ.a dL Lt pl1b:~1 .... ·.1,)<i 

Progran1;1t1i..:1.._1 lr1~.1:tt:,_·;l•!l,: 

i!:;,_·.t·· de ::cci •. :-.n qui.: 

·11l111\J~~--·11-,n. d~~d()~ los 

· •. Pl•OI !,-. l-·:.;c¡1c1a 1 dt: 

el ~1arco 

progran1a~. :,,_·.;1,-.¡·1,!l<.·:,. 1n~.titt11.-:u'.1.1!:..·.· .. :..:~1;.. ;1 .. Jc_-, ~o..,p::.:c1¡¡J'-:;-;. de 

esos prr_,L·.r;uoa~•- ~1 ~.i-::'"nc:i d.__· .\10Li:..·!·1u.·.1.·1,•11 Jn~J11str1;1l d1..·l 

Con1crc:1•• F··-f<.·rí"i (PP.n·..: \.\:J:'<( (/1 ..._,,:;..._·¡,_·;¡¡,_'. •. ! r.;:1:.1 do.· ·~·:.tu .. !i,• 

El PR().~:\."\il"-.1...'\..\ ¡,¡,-..,:¡¡:·;, ,:1.nq):~r !11: pr~1pt .. ,1; ,., t~..:l Pl~!n :-....:._·!1'11:.!l 

bajo los :.;1gu1c:1t.:c., ~-,¡ .. ¡ ... t1"\ .i. 

Industria ~·aciqn~d ;o.t,•di~llll•.: :.:! Fo1·~:d1.:ci1ni .. ·1d1~ d~· 

Exportador con .·\.ltus ~ivelt·:- d .. · Cou1pctiti-..id:\d. 

Desarrollo Jndu .... 11·i;1J n:.::'-. ~-:·~ui!ihr-adt• i' r ~· nt o .... (_" r 

S , . .._~t IJ r 

Log1·ar un 

DL·fi:11dt:r 



los lr•terescs ( ... 0111crcialt.~s dt.~ l\1éxi~o t!n t.~! E.'.\.teríor Crear 

Ernpl<"OS n1ús Produc1ivos 

Consun1itJorc.s. · 

l11ct'L•1U(.·nt:1r cJ Hii.•.ne~tar de Jos 

r~spcclo a J;:i. pr._1hlcn.át1c.1 .. ;¡ 1 1 a 11 t i.: :.; • •. -e o 1 i '·, J;, ; e:_! ~; de ! p ;~ : s . a fi ne s 

--f!,;" 

<Jr~<1111~'1.:.·:(•1:,11~·\ (f.._' 1.i · ''· ;,·,! .. 

l.t s 

rninil"na 1nn,_...,, ·.'..ct.-in '\. ti:._· c;1l1d;~d d·_· :1r•)dl1._tli: ,. '--<:r' >L"rL1c; ofrc...:ido:; 

,,)Jl ll1~; j1f(.1C~.S.o~; 

..., > • l e 1 ·1 .._. ! ;.: ; 1 ..: 1 ;¡ ~• o:.~; 1 

'! l i 11 L' ¡..._- l ~t J t" !_) 11 C Í 

cxt...:r:ur ¡1 •.• .- ,__; 1(.._·¡1_·¡1.._· i:1·, ''I 11i., t r \. ,t, li._· .. ·.-11','• 1 ::t~' rn~. e i 1)11;1 l:..·:.: 

con 1~1:, dL· IJt~·· ~r,, tl/ ,J!1.._·..__;,:: ,1,,_:1u;1 

rcgion~1l ..: ~i:~~d,: ... :1:~· .. i.~ 1111::!_. tr!i.._-t;:r;i 

•• : ~! ,_. ! t <.: ! l • '1 ¡' 

"1
7 ['ro¡!ra111a .\,"<.1r..':dn,:I ,!.·.' < ",1••¡¡'J"C1;. 

r-:xterror , ........ 9- / ',1 '..l....J. :.: [J { ;-. (_. r:·. r\ l'. !~: •.·.• ::d Id' !J ! ''l r J' ~lb l : '-
fc<t~_tJ!..l. Ton10 JI .. ~·.JL.·:-...1-.:.1 t:d;c.:._•:1 ¡:,.p ... :~1.,' 1··,_,_ ;~-. \}' . ' ; 7 :) -, (· . ...;, 



dcsarroJio <.h: inlracscructura p¡-ira l'.1 c:oni~r...-:10 c:xtcrior (dicho 

fcnónH:no s~ cj,;n1plif1ca f.:i.ciJn1cnti.: c.:n Ja C'1uLlad d~ ~1ex1co. 

Guadalaj~r;i; y ~\forHcrr-L"y ~~ Jlcp,~t a ._·~JIH.::.:ntra1· inas dL"l <lO'? .. dr.; 1.;:i 

produce iún n1anu f.~.:.: tu r ... -; :-.. n~i1..' 1•1n~l1 c·.'n 1 i:ad ... ·...:u zJJa 111fra<:st1 uct u ra 

fcrroviari:i y p01 ru:1r1;1 ;1'Jl cc~nl( __ ) 1n...,11fi...:!cnt..::: ~.>.:ntra!1..·s de...· 1..'arg:i, 

bodi.;:gas :--· af11::1c.: ... -1i1:s qu:_· !·:._· rcflc_1~·•1 c11 u:l~! di:_~r111nu1da i::-...pi..1rta..:i•.:ln. 

COH!;t:.;uc-n1ct111..·nrt..'. rc.._lu .. :1d~1"' di\ 1::';1-; ;~ lr~i\..::-; i..L: n1::nuL~ctura.·:)-. 7) 

or~ • .in1?ac1,111 .. l.· _·i11¡1r:.;...;,:11. 

{ t.'Cfll ! I <·.::, .' ,;1/. ~: (1 lll ! < l:J - L"C ¡,i.; :l ~· l .i. 

1r11;1r,_1\·1~~iCl(•Jl d...:l 11 .. i1,,_;1)_ .. i::-n-.1r>lt•.i.:·, f;!t;; 1<..·,¡,;. i11~·:; 1,:i ¡.:.1 .._:a/1d.:.!d. 

:.:Illlll ·_'.:1;~ .il 1,_._-_,._'11!:r I.i' cr1~1c.; 

( • ¡- ~: ;>. r i : ;· : : ¡ 

intcrnaciPn:!I. t ,! :.: 111 ;¡ >. ._·, 1 r í'l! ¡ ,..._, ¡, stl, ,_., ....:L:··,, h!1 r '''-' r :·1 ! 1 C•; -; 

i1nportac1 .. 1n d\' 111,,u111(J', .\ i: -..: et• .1~!1 l... : .• ~ 11. ....: J 1 1.1:.. pr1nc1p;1!....:s 

di fi e u l ta d c :--. q u;_" L" ! 1~ k U:---.: \ ...... : l :'-..'. (" ( J p L1 n ! .: .:.¡ ·.. p r ....- í ,__. n ,! ,__. ¡ ..: ~oh· c 1· 

4..\ todo Jn \..:'\.pll'.'··l\1 >l: .?.,.·r,·!'.dl ¡ir<..·f.,J...-111,1:; .. h.: ;!(. 1..:~·,,_1 de pr•.>dtu..:10>: 

uat.:iun.:.11....:~ ···.!<..'[;';, 

aft.:ctad.:1 pnr 1.:f1 • ."\.'..ldu~' íll\.:...:J,;s J.i.: f•i·.1l<..'.-.:Cl1,_lí! llt.." Nit·r, ,;,/cJ·, C~~t.._:¡nc•'> 

cJlo contribu~-...: al in:idl..·i..::u:H!:-1 J:.::,.:.1u-\d!.J 111Uu··1!-1.:-il :· en1pn..:;-;arial 

con paist.:::. <..·on\'L..'llid-..1.s p.:.1r·a ii:tLr..::1n;b1;,,1~ p;11;r·...:.1111;!~:>: !:is '···-·nt;is de.: 



productos nacionah:s al exterior se reduce~ sc prcscnra~ ademas. 

falta de calidad en productos que pretenden venderse al exterior; las 

cmprl:sas nacionales no sc preocupan par.-i ch.'sarroJlar una 

infraestructura para dicho conH:rc10. las po..:=i.s que lo logran son 

inhibidas por dtsposiciunl.."s del 111arco rcg-,ul:i.tuno que.:: genera 

incó1nodas int,,;rvc11cio11i.:s burocrúticas a la 1111 .... ·iatl\. a pri\.·ada -entre 

dichas intt.:rvencioncs si.."" obsr.!r-van las de agl.·11c1a aduanal~ aln1accnes 

de depósito. tran~porle n111Jtir11odal y sobre toUu. las llH.Hivaúas por 

la Ley para Promo\·cr l=i. In\ crsiú11 l\h.·x1cana ~ R1.:gular la Jnvc.:rsión 

Extranjera y p1..Jstcriorr11..::nt¡_; la Le~ ~\·)brc cl Conrrcl y Registro dL· Ja 

Transfcrencia de Tccnologia y .....:1 l 1:-.ci ;. E."-pi1..lldc1on di..· P:i.t...:nrt..:s y 

Marcas-

Todo ello impide L'I surg1rn1cntll de llf1.:n~1s d.: ~.c1" 1r..:1os al c:--.:ll.!rior. 

se agregan tan1bi...!n. p1úcticas dcsll:ales c.k 11111)1..Jr:ac1c.'n dc productos 

n1anufact11rados quL· se '\.'<..•ndcn y sL' r..:nrnpran p1..lr c.Jebajo de su costo 

por ser subsidiadds y d...: pruc1.:dcncia iiicita. toUu ...::-e.ro contribuye a 

la vulnerab1l1dad de la pla11ta productiva nac.::1011:11 

Mcdiant1..• Ja polí11 ... ·a d.._ gnhlt'!'llo g•:Stada t:ll el PRONA!\.tlNCO s<.: 

pretende hact.:r frente a d1chns p1·ubh;n1as. S<-" cl:1bora. cn prJncípio. 

un nuL!vo rnarco Jurídico que gara11tiza Ja protcr..:c1ún de productorc:s 

nlcxicanos. sus pat~nt~s. p1ocL·Lf1rnicntos Je trabajo y d1sL·tlos 

mcrcadoJógicos. estc rn:i.rco 11:rídico se ha pcr fi...-ccionado. han 

transcurrido 4 aiíos d1.: aJustcs y rn1.._)d1fic,:__icll'11cs -Lit: l ql> l a J 9lJ-J-: la 

LEY DE FOJ\IENTO Y PROTECCION DE LA PROPIEDAD 

11"..JDUSTRIAL (publicad~ cn el /)1ar10 Of1.__;,¡/ L~I 27 de JUnio di.; 

1991), postcriornu:ntt..! si.,; rcfonna para qut;dar ...:01110 LEY DE L . .\. 

PROPIEDAD INDUSTRIAL (esta Le~ v su rcglamc.;nto son 
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atendidos en el siguiente capítulo), siendo los adelantos jurídicos 

que permiten, a partir de 1991 ~ se cuente con un n1arco regulatorio 

ajustado a la co111pctcncia con1crcial y la apcrtu ra del mercado 

nacional. 

Los diversos .aspi:ctos problcn1úticos, obligan tan1biCn. a la 

elaboración de la Estrategia de Acción dt.!1 PRONAt\.1INCO~ esa 

estrategia se dirige bajo 5 L"j1...!s rl.!ctori.:s los cu;ilcs snn encauzados a 

dar una rcspul:'sta rccstructural los pi-c_>blcrnas cconón1icos ya 

cxpuc.!stos: a continuación s~ cxponc l'-.) 111ús sohrcsa11r.:nt1.· di.: dichas 

directrices 

considera in1portanti: en tanto que pcr~1guc consolidar la 

inserción de la irH.iustri~t en la curricntc..: de.: g!nha/1-::ac1á11 que 

prevalece cn la cconon1ia 1nundial ····· 

2. J?c~s!Lf..!"!J.h.~ Tc~_n_s:d_L~g_Lc_9 ___ y_~l¡;j~~-r_;i_111-i.~_1JJ_g ____ Q_c ____ l_~l._~E.u.!..9...!!.Qi v idQ.'1.S 

Calid.J!._Q_.- Con .... ¡ propós1tc.1 de incri.:nh;ntar la cornpcl1tividad de las 

plantas produl:l1'\.·a~ mcx1canas hacia el exterior· (tanto sus procesos 

operativos con10 <lc <.:alidad). sc pcr·s1~uc un de~~arrollo 1._•c110/úg1L~o 

y una cspr.::c1al1Lai.;1ó11 ~c lus 11 .. .-¡;Lirsüs hu111anLlS. bajo ¡,;sti.: sr.::gundo 

eje estratégico se pn:t...:nch .. · acelerar 1.:l ritn10 de innovac1ún de 

productos y d1fu:•1ón dr.:: prL~ccsos ti.:cnolL1gicu~ r.::I\ las indu!:>trias dcl 

país~ desarrollar su cap~1c1dad de ~1daptación anCL' las can1biantcs 

exigencias dc los consun1idorc~: forn1ar ~ tHot1\ ar a lob recursos 

hun1anos quc n.;qun..:n; el <lcsarrullu. ~ Livor1..:ccr la ut1lizaciún de 

tecnologías industriales quc no d¡,;tcr1urcn el i..:nt(.lroo ccológico.":"l'J 

)bid. p 369. 
lb id. p. )69. 
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3. Desr~ul~c_i_Q_rJ_ _ _l~pn_QL!Li_c;1_.- El cun1pli1nicnru del tercer eje 

desahoga uno de Jos ob.::;r.:l.;ulos 111ás irnpor:antcs para todo el 

comercio nacional. el marco norrnati\. o y/o regulador; un n1arco 

nonn.ntivo congruenti.:. <lt.'. n.::glas cLHas. 1-úctl de cntc111.Jr.:-1· _...- pró.ctico 

en sus apJicacion ... ·s cs 1nd1spcnsabJ.._· para p¡-1)ducron.·s nac1("'lllalcs 

como extranjeros. ~u CJL'.n.::icio cst11nuL1 una rdd1H.;.1ciL'n a corto. 

1ncdl.:1no y largo plaL"o. cun1pl1n11entu t 1-:1d11c1..: en n1a..:or· 

producti\·1d~1d. cr·1..·ci111ii:n!t) ~ t11t..::J1J!-:1:.; cn ..:l n11.:.•·,·u,J,, 

Se agrct~~- a d1ch.._) t."Jt.'. la .:;i~:u11...·ntc r.111'.::1 d1.· _.\._· .... ·in11 :; l) H.c~~ ~'.S.!Ó.t! 

q_1;J__~_f_a_!"Co J_~,·..!..:~~l:1tnrj_<_1 - El 111:1r ... ·u rL.'!--!ul:1t.._,: 1u p:1r:1 la 1ndustr1a. 

con10 hcn1n'> \ :.stt). e~ ...:r ... ·.1d• 1 c11 tur rJ1) :1 t:n.1 _:.·(J/111.»1 .!._· ¡>r,J/1·'-·c1on 

conh .. ·rcial a p:1rtir di...· Jn~. ;1i',l1-, -ffl. l::!_Jo t.:. 1 tt'n1.._-:1_ L1 11ut_'\·a Jin..._·3 di..· 

accJón pr...:t....-ndc .._.·t·11so!ida1 J;1 1n( 1 d1f11...·a..,.iun d .... ·J 111~11c,, rc_!;uL1tor10 

íntcgran1c11rc 

funciona111icnr.1 d .... - J:i~ 1...·111p1 .... ·~,a·~ t:i.:1t•• JldCl••11:1!1 .. :,, .._-,1111._~ t.· ....... 1r:1n¡1..·ra!'>. 

se pro1nu~\-L'll r1.:f1...1n~;a:--. :1 1:1~ /l.':'- L"'.-. r1...·0ll/.td11l"d'. -'-1...>b1"1..'.:>alc J:1 de J '-Hll 

al ser puhlit:.:-1.J.::1 l:i l.EY DL FO.~JE~TO Y PRO J'EC("l(),'l DE I~A 

PROPIEDAD li'.'DUSTH.IAL en el f)1dr:o r~1ic1ui ;.;l "27 di.: ju1110 c.h: 

1991-. por <.JI:-a parr ... •. 

rcquc.:rida p.:.ira los R'-·gistr·os dt: \L1ri..::1::; :--. Pac...:nri..:s :- .•.Lt rc;spc.:ctrva 

sin1plificación a<l111inisrr~1t1\"a (todu cllu <.:on\.·cq_:,t: ~' Ja prt.'!:'cncia de 

las t.:1npn:sas de J•'ronqu;c10 en nuestro p~tís) 



4. ~W.!llQ_c_j __ Q_n __ d_s; E:-sJ!.!.l.r!'-J_~j __ Q.JJ.r.;_,_~ - Corno un bci1cficio de las 

exportaciones Jos traba.iadorcs n1exican()s g;iranti.z.an su cn1plc-o y r.:1 

incn:n1cnto de su r~.:rnuncrac1ón. b~1jo L'Sa pc..~r:·qiccri'- a ~~· propuso C!->fC 

cuarto CJt: cstratcgic.::l. la prL11l1()Cil.)J1 de prn._!t1cfL•S 1.:l:lb~ .. )rados ~n t..:l 

pais --dirigidos l/ll."/"t,',¡,/11 1 11lerll~1e1e•11 ;:1 1 - . lo¿._.:ra con 

or.t;an1.::.:f(.'ttJNC 1 :;.. c..'I 1~·\·¡¡1,/u 

5 E_(_1_r.:_talt:c_11_11~·~nr._1_ d(,:l _'\I._er~::H)P_ J;1ti.:rt11• - Ln el quin(<' t:.Jt..: S(; 

pi.!r.sigu~n !;~ r..._·ct1¡¡1.:r,ici,1:: d,_·l p\>dvE adyu1~1t1• .. 1 t!L' !;1 p1d_1J:!t..'l<.>ll así 

con10 Ja r1..·J1c-.trd1uci.in ·L· rc...·cur .. ,)~ t.'ll ,_.¡ L":nihito 1J:1L·1011:!1 .... un 

intc,.no se furcal~zc¡t 

tec110/t'>g1c1• dt:l nit.·rt.. 1:do L·-.::rvr 110 

Se agreg:n1 ¡\l qu::lr,1 i..'JL l:1~ :--I!'l::~rtti..·s Lín~·,!~· dL· .\..._·,,;ii")il 5 1) 

-~ : ' ! / I ~.: ~· 

Jos p•udu ... :{.._J.._ :;.. •;cr\ 1...:1<'·' n1t.:d1.irlt<.~ n:11..·\ P'"- d1-..c1lp:., " ni;1~ c:al1Uad, 

esos lllH.:-.n.'-o pn,L·ctL1n~L·nr.i:~ :iL' /J;..1n arr1..:~:J .. 1d~1 en L1 ap.:rtura 

1.i lttlt..'\-~'. c11!lt1ra de 

calidaJ qu(,: ir:\,,J~1--·1·:1 n:i1.··,;-\-. d;~;¡11:·:1L·1t1n._ .. ~. rL'~'.ldn:...:11t~1r1a-.: -SL' 

pretende i.Ji!'fHllH,.'I d._- 1ri.::-. 11ur·r11;1-., ,di!it-'.;tl•lf1:1 .... /,:•; qti...: fa\·u1-.._· .. ~~:tn la 

salva.suarda ...:ri l:t ~;:-•IL1d 

proµ¡igut.-·n 1n(o1::1.1._-,1_)Jl ;1 t,.'(1;1~-.111111d,)ri._-'.> _\ :..1 ... ¡u....:¡l:1:~ qi.•~ p...:rin1i:1n !a 

protección ecolL)!'.Í..:::1-

5.2). FonL0.!JJ2 .. a . .J.~1 __ ~J_1_c_rc',__p_,_·~L!'.'~·1\;1 ~- r\1L·.,_l_1aq¡1, _ _!n._:_ll ._{r:1;1 - Lnn d-.; Jo~: 

beneficios que prurnui.:\.·L· J.i .::._-)nlpcti..:11 •• :ra ;¡ n1-.·cl 111i111d1al 

en Ja integración de f~ts ._·~hi..:1;:1'i pr.-)du..:c1\·;1~;. , . .- .... r rarea t:n 11.1 a rc~l 

en acciones de courdin¡i,,_·i . ."in d .... ·: .. ~ 1111 .. :i::f!\;1 ¡~r1<..:td~ coi! l<....z!:· 



di:fercntcs njvclcs de gobierno; dicha integración se logra n1cdiantc 

Ja crca.ción de uniones de crédito así con10 con la unificación de 

criterios de sirnpJific.:ación ad1ninistrat1va par~ constituir UUL.!\·as 

asociaciones~ con estos propósitos SL" ctabora Ja 11111..:a dc a1..·.ción di.: 

fomento a pcqu1..~fi~1s y n1ed1~1n'-l~ 1ndu~tr1as 

Para c.::J cu1npJnnicnto d1..~ las ~u::cjc1111.:s ri.:qucr1das por Jos 5 1.:1i::s 

rectores d~ J;1 E.str;:1t1..·gi~1 de ·\<..·ciun d..:l PR():',,' .. '\..\.Jl:--.1CO c1 1:~;1.·cu1Jvo 

Federal incrcn1\..'."nta lus r·ci.:ur~~us f. lldllCJ1...'J"(l:'ó a r r:1\ .... ~:~ del Prug,ratna 

Altan1c11tc E.'\j)1..1rt~ld1..lr.1s .-\L"J 1.:X). r·,11~!!1111..·11tl· .• ! .. :•;;111l1ll;i. ;.. dit"u11dc 

un sJS/t'tJJu ¡/._ ;n;r,rn11<L"/uil t!und ,_: ..... .: ~! :: ;: 

in1port ac 1 (l n -..·s. c~pnrr ~1'...·1011 i.:....; 

corncrcio e"\:tt:f i ()í na e j n n~i. I. 

princip~l .... ·s ...;;o-.;1us cu1n1..·r·cialc~~ d-..' ,'\fL:;x1..,·1..1 

c:i-..purrad1..)re-.: nac1011~1lc.:s ..._. 1111p<1rt:1dl1rL·~ tii..:I 1...\.1-..·11t•r 

dJrc....:tuJ iu d~ 

Con tod;1~ Lis \ ar1an1._.s rc(cr1dd-.. /u'., c1..llnp;,_1111i~,_,.., dl:J 1:·y1,1do 

n1cxicano h~1-..:ia L1 .\(';_·1~·:..l,: .. i :-.· ... ·\ 11:, ,-,·,1,/n ¡1;~r;1 ._:J p<...·rindv· J l)ll0-

199..J. ~on r1..·~1/1: .. 1Ju::. :- .;:un....:1t:t:1·...i·•~ por Lt ,1~i1r::n1'>f,.,u_:u)11 ¡nih/Jca 

en circun~tan • .:1.:1~ di..' i1Ln1pu~ C1..)r1us. L1 cnunn ... · r.:-1ri..:a Icg1sl.:.d1\·a y 

adminisrrati\·a qu-: i111pl1~an Lis 1..·:>tr·areg1~1s lin!...·a-. de al.'."ción del 

PRONA!\1INCO son 11101ivo ,Je tra-.;ccnd...:11t:..·-.; p1 (1c1...·sos que ~IÍL"CI.:JH el 

n1odo de vida de Jos n1'..'_\.1c.:...ino~. n.1 ob::-.l;1nt1..', :-:;-.: lu!_'.f~111 .:1 .. ance~ 

resultados p::ira ob_11...·t 1 \"li:; ~ 1 r,) _¡..•, r arna t 1 e os . Jos 



corn:spondicntcs aJ rcconocjn1icnto jurídjco e irnplcn1cntación de 

negocios con alto grado de organización y proccdin11cntos dl! calidad 

vía I'"ranquicll1 -por J3 apertura Lt11n·..:rci~J-_ ~on att:ndidos en cJ 

cuarto capítulo, para lo cual. ~•on traraJl>S pnn1crarncntL· Jos 

aspectos sobre el concepto y sus uup11l.':u.::1uncs cu cJ rncrcadv 

nacional~ a continuación son ati..:ndídas 1~1 corn¡_:rciaJ1z.:ición., 

definición~ cobertura y vcnt.'l.jas d..; Ja.s F"ra11qu1.._·1a.\ 
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CAPITULO 111 

LA FRANQUICIA E.'i EL LIBHE :l.IERC/\DO. 

3. J La con1crcializac1ón y ;.i.sociación dt.: capitzilcs ;1 través de una 

1~·ra11qu1'-·10 

!;1 .._·\)111c1·..:1ali;'.;1c1ón. 

:J._/,i J)a! .i ..._·on1..:rc:al1 ..... ::1r 

La i.;01nc1c;aJ1.':11..'!l'll d..; ·.i1..:i1.1-, pr;¡._·;:¡.._~i-.. \)pcr:1t1\,1;:. L'> a¡)o\;i.l:i pt)l. 

la .:1ccptac1011 d...: prndlJ• .. :il'.· Ct!;.a 1rill• .. >\;1c:un. pf...._·cJ1 1 

los d...-: 1nt...:ri:..·~1n1bll' d..._· /1.':- proci.:.J1ni1._~ntt1" urh:r:1t1\-<.JS. ~-.._;tt)S úl11nlos 

no s...: rcal1~·;u1 c1111 f;t •. :1l¡._L¡,__i_ "'--' JH.:~f._·ccH'nan Il"i._·,ji:111r1...· i..·l dcsarroilo 

tecno/,ig:t fl • .,.._. h:1n Crl...'~lÓt• _, c111J.'-<.'J1dado ~t rr; 1 \. L'> c.._- l.1 1-·rtu1lf"''-''º 

Dicho i11Jt'(1.·.;;11!~i\1 

disrribu1.::on d~ .. .- p1·udll1...'lt'.•· _,. c-l or,,r,•;11n1...._·n;:o 1..L: ..;L·r-\·¡,_~,:J'">. c.-: dl·~1l·. 

/Je\·an ;1 c;t !)<...• 



utilización de obJi:tos 3 tr·avt·s de esa!" personas. 

Nuestro pais cst:í suj~to a h ... '-> carnbios d'.:I mercado rnundiul 

co111pt.::titi\·1,._l -la g/uh,1!1::uc:i'n1 y el d1.:sa1 i·o/Ju d ... · Ja ft-·,;._:nologiu-~ s1..~ 

han rc.alizado Jo..:: p;.1-..;o:~ ru. .. ·t.·1..·s:1¡·H)::-> par;1 llL"\ ~11 a c;dJtl L"l in[i..:.rc>lllli>JIJ 

cornL"rciaJ d1....· !u:_; pr(•C<..::;d:-. up1.:raf!\. ti.'; de las cni¡...•ri.:sa....;. CC'n ello, ~'-· 

s ... · fa-.. urce~. una 

novi.:dosa rr~lll'-'f<...'rcrt.:;¡: 111,:rc;111t1l (~'C.' I 1 • '/ ( I .e: l , e I l 1 d \.es d..: J;1 

Fran,¡u1c1a, 11u ... - ... ·;1 f,1r1n.1 1..L.· :tsu....:1;1c1t~fl d ... · ..::1p1talL''.~ 1nlplicita al 

hecho de q111 .. : \. ..._, l u 11 t ~:d ..... ...., q11..: ... .-1.>lllL" r<:1al 1z:1 '>u s 

funLionan b.i_¡ .... ·• ••h1ct1'>1i...; C\1~~lJ•:1rr1-.Jl•..._ ~-·;1n:1ni..1.1 d:.st i11.:1on de 

scrviciGs 

Hajo 

COillJh.:tc-111...·1;! L'lllll<...'.[C;l;d de Ull É:u:rc.·¡¡.:/,) g/:;i>a/;:.:u(Í(J_ el l:~·f(HIO 

rncxic:1no ! 1~~ _,r,.·:.:du.; h~1ri a ... !.¡u111d,, UP nu'-·-.·1) 1:i~trC1..l r...._-~_ul.-1dor 

par:i. dar p:J:-n :1 ¡p,; n,1\.1....·,i-.>~:--; cr::cricJ·; l•...: inte:.._·~ionbiu ... :0111t.:rt.:i~d y 

de pro..: .... -~'-''.> op.:1alÍ\.<..>> 

: < ),!~'- 1; 11 e'· 111 c .... · f) r n 

asoc1ac1l)n d...: c;qnt.1:,__ ... , ."- ::...u:; pru-.:._:d1n11..:nt,.1-.. ._:Jc ... :utr\"l'l:, p.i: a L.i...;. 

sncic.:daú; .. :.c: cun1'-·r ... :1~ll:..:::-. ..... 11ch., Ct...'r:¡_:;..:pl(l ·~s r ... ·r1...,11i~hfo b~1¡0 c.ritt.:rios :_,. 

conoci1ni1...cnc.u~; 1 .. ·-·:1J1/(Jg:'-''' d~ lo.-. i:.:-:tadu....; L'.nn!.):-: d....: .. ' ''-'()J!l...":un..:ru.:a. 

""En 1 lJX8. prc...:1·-;u1t-·1it.: pur 1....·J ¡nt ...... ·1~.:-, lj_U...: ~ .1 ·.:'<•;)c:-:~1ha :.i d .... ·:-p-.:rtL.t1· 

en Est:ido:-;- l.. 1n1do•; .... ·i d..::,arTClllu Ui...: 1;, franquit.:i.:1 CTI llllC!>l1"ü P~llS, !.a 

Asociación lnrc-rnac1nn::il de· FranLt<.1ici:1s, cnn :~·.·d .... · ;,_·n \V~sh1ncrun., 

o.e.,. de.signo t.:Olllü rL:prc::::c.::nt<.lll[c c.sp~ciei.I Cll ;\.11.°:xicü a Enri4ue 
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Gonz<ilcz Cal\·illc.~·i 

A partir de; ese rnorncnto se: prcsc.:ur:in una serie de acorHccin1icnto.s 

que contribuyen ~\ Ja nuc'\ a fnrrn:t de c0n1crcinltzaclón de 

¡;·ra11q111'- · 1 º·' 
l··ranqu1t:1u.\ a 11H:d1ado<> de Jon10 dL"" l ''XS. l::i cr-...:a..:1ón y i:on.stituciún 

de J3 Aso\.'."1a...:Jl)l1 l\fc•.1can;i de- Fr;11lljU!• ... :1a...; ..\e L"Tl fehr...::rn dL" J<J~l), 

prin1c1a .... l:.•nt¡~.ltli.:!-.. •jll1" •1/1L·r;!l(lJ! 1-•, .. :(1 ,·,111tr,,¡,,, }· ... . ;)¡,¡ 11 .. 1,_·¡ ,_; 

A/phagrarh:r..' Fh1tr' f,',.;.¡: ,, .. :- Jl.11,l /\',~ ... ·~ ( ·,:/<." 1...'Iltrc 1 .. •lí~IS. 

pr1nc1palnH:nli.:-. qur....· 

algunas.) 

V'can1os i:J :-;1!•111f1..._·~~11t' -...¡:._,._. !].< r·¡_·,:liii:ddu ...:n 11;.i._·'.:;L·-l• p:tl" la pa1ahra 

l·~ranq11ic1,;. d..: ~thi ~d1nnd:11l!i11u~ L"il i:1.•; l11q~Lc.~::.c1Pn'-·~; U-.· c"t..: 

conc•..:plo 

signjrica quc Ji0_\. ..:nticnOc d..: 1..-ÍJ fr....· 1 l'll. t .... · n1anera 

1 Enrique Guu.r.,ifi.:.1: y Rodri¿~o Gonzalc/., J .. ::,_~_J..!.Ull_u;_!;!s_ /;1_[,_i..:_u1_l_!L~)_QJL.º-~ 
los 90. !\.1éxico. !\.1cGraw-HiJI, l'J92, p r:¡o_ 
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correspondiente de \()5 Siglos Xl-Xlll y XlX. 

u.La concesión de franquicias. por parte de reyes y nobles .. 

corrcspontlc a un rn.01111..:ntn de la historia sociocconónlica de 

Occidente (S. Xl-X.lll) en que el incrcnlcnto de la población acarreó 

una expansión cconónlica en todos los frc:nli.:s: extensión dt.!1 área 

cultivada. nacin11i;nto de núcleos urbanos e 1ncn.:1ncnto de los 

intcrcan1hios 

"'"'Las cartas di.! franquicia. que con1i..::nzaron a ot1..)rgarsc en e\ S. Xl. 

estuvieron n1011vadas c..lircctan1c11t1...· por diversos intcn.:s~s deseo del 

soberano de evitar \a dc~poblac1ó11 de una cu1narca o de func.lar 

nuevas villas t".'J}J_;~_LI._c_::i,_l~:_~) c0n ohJt.:t1· ...... ..,s c-co111.\1n1c1...1s. políticos o 

cstratCgicos 

A través del !it.:nlpo dichas ca1·tas .Jc 1·1·;:.llll/IUC1a se fueron 

suprinúcndo. a fines Ui..:\ Stg\o XlX la .(rd11qu1i.:1u cn1plcza a tener 

in1portancia aduancra-fi~..:a l y postal 

··Franquici.:l. Libertad :: ..... ·x..:ncion qn...: ~e conc..:dc a una persona para 

no pagar dcrccho::> por L1s 111crcaLil..'.rias quL introduce ... .., cs.tral..!. o por 

el aprovccharnii..::nto di.: algún s...:rv1ciu público .. ."1 

En la actualidad. en !\..-'c.!x1co con10 en otros pais1.:s. la connotación de 

Franqu1c1a ya no refiere únican11.:ntc cuestiones aduaneras-fiscales 

ni postal..::s 

.. La figura dc la franquicia apar~cc por prun\.!ra vez con10 

di~posición legal 1ncx.i¡;~u1a en cnLro d~ 1990 cn el Rcgtan1cnto de la 

~Francisco Casa y ?\.1anucl Casabó • .k.fl fra1LC1..!..!.l~ia ( fuu1~_l.1isi_!uLJ... 
Barcelona. Espat1a. Ediciones Gcstió 2.000. S.A., 1989. p. 10. 
"l Diccionario de la Lengua Espaft.ola de la R...:.:tl Acadc1nin, en Francisco 
Casa y ?v1.anncl Casnbó. l~a frn!HJUiciª .... op.cit. p. 9. 
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Ley de Transferencia de Tecnología en el que se acepta con10 

definición de contrato de t-ranquicia~ Ja de aquél c.:n que en un 111isn10 

instrun1ento se Jiccncia el uso de una n1arca y se transfieren 

conocin1icntos técnicos para la operación de un 1..·stablcci111icnto de 

acuerdo a n11..~todos uniformes 

Hoy en di<J.. corno se obscr.,,·a, 1..!J tc..":rrnrno se aplica di.: 1n<J.ncra 

difcrl.!'ntc. no obslantc -y de rnona:nto- sea considerado bajo la 

existencia de: un cr>ntrato. la evolución del n11sn1D .SL" cncui:ntra en 

las diversas d~f1111ciones que se han elaboradu r~c1L·ntc1ncntc y d~ 

las cuales dcst;ic.:1n las s1gu1<.!nt1..·s 

.una fr<J.nquicia es un ~1stcn1.a de C1..lJ11crcializac1ón. un n1t:todo 

para distribuir bienes o SL"r\·1cios a los c1..Jn.sun11don:s 

"En t«.!rminos rnuy sin1pl:..:.s. un.:1 fra11quic1.:i conc..:11.:rnc a dos niveles 

de personas. el franquic1aJor·. quic.n desarrolla el sistema y le presta 

su nornbrc o ~u n1arca registrada. ~ el rranquiciatar10, que adquiere 

cJ dcn.:cho de opcr·ar el 111..·go..::io b;1_11..) el nornb11..· o l.:i n1;.1rca registrada 

del Jranquiciai..fur 

Ta1nbi0-n tcncrno!> que J;1s fr=inquicias no son un~1 ciencia oculta o 

fórrnuJa n1ági...:<J.. sino una 111ancr.:1 Jóg1c.:i dl.: h.:1c¡.;r negocios .. un 

sistcrna di: n...:gocios dond...: se con_¡ugan. por un lado. Ja pc.:ni:tración 

en el rncrcado de: un sc.:r\·ic10 Ja ... ·xpl...'."rtcncia en Ja operación del 

_, GaJJ;jslcgu1 Armc:IJa (Abogados) .... '\.tarco juriLUco del sistema dc
franquicias'" en I'-.!:9gr:1111a de: ccnificnci-º1L..p.1!..!:.~__gjJ;:<;"ulivos en_ 
f"ra ng u i ci as. ~c;..n.cc1_9...Ll_c_gHk'i_g_~..!UL2....t'!J..e_miL ... Q.Ll..r...;:!.!!..C.lJI i e i <1 s. e ~1ód u Jo 
IV), 1'.féxico. Universidad An:ihu:,c-Asociación 1\.-lcxicana de 
Franquicias, 1994. p. 12. 
s Stcvcn S. Raab y Grcgor_v l\1atusky (Traducción Robcno Haas). 
Franquicias: corno multiQ.LJs:...il.L.filJ-.!l~ ... gg_c_LQ.. tvfCxico, Lirnusa. 1991. pp. 
35-38. 
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negocio de una de Jas partes. que se dc:non1ina f"ranquicianrc, con el 

capital y cJ trabajo de Ja otra. IJ:11n~da franguic1atario .. ~, 

Por otro lado. ohscrvan1os que ··EJ <<franchisj11g~< .... LS un sistt:1nn. 

de colaboración entre dos cinprcsas tlifcn.:ntcs pero ligadas por un 

contrato en virtud del cual una t..k· ~.·IIas ~oncl..!'d: .. : ;1; Ja otra. rnL·diantc 

el pago de una cantidad )- b.:.i¡o condicJt)flL":; bJL'll dctcrrninadas. 1.d 

derecho de 1.!Xplotac1ón de una 111.1:-ca u de un;i fonnula con1erciaJ 

rcprcscn1adas por un ~1111b0Iü .!_'.T~!ÍIL'O -> un cn1blcn1a : ascgurúndolc 

al n1isn10 t icn1pn u na a;. u d :1 und~.; se1\·11..,;1"s rcgularTS destÍnados a 

íacilitar cst~ cxplotaciun fr;1nq111c1~t: f\..1élodo o 

sistcrna de colahorac1on ecu11c'1n11c.::i. continuada enrrL~ dos socios 

juridican1cntc 1ndL'Pl."ttd1t...·11t..::; 

e 1 fr ;i n q u 1e1 ~Hin r. ti r u la r· d 1.: un ;¡ 11 i a r L .::1 poseedor dt...." unos 

productus 1. • .> ~....-rvicic1s uriginall.'S. 

- y t..~I f1·:111qui1.:1~ldll. qu1...· n1L'd1¡111t..: c1t..:rta~ co11d1c1oncs obC1L·nt..: 1.!I 

dc.:rccho a ..:01111 .. :1c1~1lJ."'.~1r L'.\.pluta1 d1cl1us p1oducros u si.::rvic1os. 

bajo 1t..:c111cas u 111 f .. irrn:..::> rt..:nrah1J1d.:id 

probada ·· ~ 

Por Ultin10, corroboran1ps qu1.· ··La franquicia •. :s una alianza 

cscrat<..:g1ca \..'.I1rr1...· un grupo d1.: personas quienes t1c..:ncn rcl.::1cioncs '.'. 

rcspousab1l1dad..:s i.:.spcc1ficas, 1..·un objctÍ\.os con1uncs par.::i I.:i 

don1inación de n1cr..:ados r11i.:d1:1nr..: Ja rcprc·ducc:iun de un n<.:goc10. 

6 Enrique Gon/.~íl1.:.' y H.odri.;~o Gon/.:ih.:/.. In1roÚ(i..::L·1011· en Fnriquc 
GonzáJc....:. h~L9~.Q.ui_c;:l}c 1_~1_ dc._J :1_.~_(f..'.ULU-!' ~.i~. J\.f 1.!X 1 co. f\.f e G r;_i \\ -H 1 J J. 
1993. p. xvii. 
7 Contiré Belga de Ja Distribución. E.r_;_uic;_LLi .. 'i.l..!!~--l!-Hll_J_c_\·ol11c1ón 
con1crcial. Barcelona. E.:;par1;t. li1.,;p:i110-curop..:a. l 97 l. p. Jo. 
8 Francisco Casa y f\.1auucl Casabó, La_ú;U!.U!!.!.t;Ü! .. op.cic. p. 10. 
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donde una cn1presa. (franquiciantc) vende el derecho <le utilizar su 

marca y su sistema de operación a otra i..:1nprc.sa o p¡;rsona fisica 

(frnnquiciatario), por medio de un contrato .,,, 

Las dcf1nic100L:."i enun1eradas Cl11nc1de11 reJL'.\'.tntcnH.:nte: s.; observa 

que la 1··r .. 111,¡u1c1u tiL·ne dus parte:-. CLl?-O fin S(..' extiende a la 

con1crcializ.ació11 dt: prl,J11ct~)"-' ll '.->Cr\.1c1c1~ a rr;I\e~ de s11 11111tua 

cooperación y 1·espl"l11sabilicL1d. cada una d...: l;1s pt:rsonas 1.:st~ln 

continu:-i111ente culabura11~io. :..;i.: rL·!:1c1l)1Ja11 rned1anfL· 1111 s1stcn1a de 

trabajo. <le nt:goc10 y cn·.L·i'!;in .. ~~1. r.:c~)noceil pi..:1 sonal1daU c:n 

adquieren co111p1·1.>n11~1..)s para !;1 1..·n1pr.:s;t: cada parte pretende 

obtener b1..·nefic1os. ut1lidadc~; 

\-·arios t:lc:n1cntos y p1..·rs1!.!UL'll 

La J•'ra11q111c111. f111aln1..:nle. 

ob_ii..:ri, o con1p¡1rrido 

en do1HJc u 11¡1 Uc las p;1 rtc ·· dL·num 1 n:1d a ú a ~l~-1u1c 1~nJ~.- 1 e otoq_~a a la 

otra. dc:110111inada (;:;1_t~HEJJCl.;1.t_<.1r:..1.n. l¡1 l1ccnc1¡1 ¡"'ara L·l u~o di." su 

n1arcn L·.XJ'C r: •. :ne i a.._ par;.i !a 

Cada socio i.:st:l CL1nsc1.:ntc dc su función 

._FRANQUICI.-"\>:TE E-; aquL·I CJllL" puse...: 111L1 dL·t.._·rminada rnarc¡t y 

tccnoJogí:i e.sta 

cediendo contractualn1t.:ntL· lot,. dcrccilds. tr·ansfL·rencia o uso dL.· L~Stas 

y pro ... ·~ycnde di.:: a::->1st .. :11c1a L:..:n1.::~. 0rgan1 .. :at1va. g...:rt.:nc1nl y 

9 Secretaría de Corncrc10 y Fom~nto Industrial. ~J_<J..1!.!.!.;_!_l_~f-~_J.::_UJ2.il._~J!Ción 
de Franquicias. 1"1é.xico. SECOFJ. 19~4. p. 4. 
10 Enrique GonL.::ílcz y Rodri~o Gou.r:'1lcz. EL..!.Ul!l.!.!_U:J_os___. , op.cit. p .23. 
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adn1inistrativa al negocio ele los franquiciatarjos. ·· 11 

El franquiciante es Ja parte otorgante. Ja persona. firma o socicd~1d 

.que ccdi.; a otra firrna para que proceda a su explotación. u11a 

n1arca~ un nornbrc. una fónnula, un rnCtodo o un servicio. En la 

n1ayoría de los casos se trata di.! u11a pi..:-rs0n:1 propict:.1r·i~1 de una 

nlarca conocida o qut: ha lanzado :1J n1crcatJ,) una fórn1ula o un 

servicio di..!tcrn1inados .-i: Por su p~rtc. el ·-,.-1~.A~QUJCL·\TARIO. 

Es aquél qui.! :11Jquí1.·rc ...:Pntraclu.d1111..·ntL' L'I U1,:ret.:h\) a con1t:rcia1i.c:ar 

un bien o :,cr.,.·1.:10. dc1Ht1.1 de un fllt..:rcddl1 c.,..:lusi\·d utd1zandc• Jos 

beneficios q1J..: d~ 111 .ir ._·a 

capacjtac1 .. 1u para la Ul".!_'.:1111.7:-1c1Pn: n1an._·_1" del nt:~~oc·io 

El cornpJcnh.'nto. pur lo t.11ltll. par-~1 \jUL' u11 n .. :~1•..:h·1 t.1..: i··r,111,¡111c1u 

funcione. es L"i _1i·c11u¡1ut ldlor10, pt..·r~una f11·n1a que as_cpJ_;1 

marca o Ja furinula que c .. :Uc ( ) ur ;-;i finn.1 

"La n1ayoria /'"ranc¡111.:, r,11.-1r1<1.\ S1..111 ~un1~rc1anr~s 

indc.:pcnUicnt..:s quc .._.- ..... pioran del 111tldn 1ndic;1du un c:-.;t¡1blccin1icnto 

detallista o una firma Jr.:di-..'.ada .1 Ja prcsr~1..:1on d..: s1..·rv1.::ios Pucdc 

ser .. un 1na~orist:i u h1c11 un;, s..'."n:icdad que ha conseguido un 

derecho de c ...... piotacion 

Las pri:cisionc-s t:nunc1aU:1s p<.:nn1tcn d1sl1ngu11 las pró.ctic;ls del 

negocio di: l·-ra11.j111c1a. las p:1rtc" 1n\. niucr:tdas csu·1n cPn1pron1ctit.L:1s 

------ -----------
11 Juan Hucn.Io. S1S.!.5:.:1!!.\l_c.!s_.EL;~Hl!L!_cju..,'i. :-.,.1¡_;.xico, Cc11tro Jnte,.nacional 
de Franquicias. S.i\ de C.V. <CIF), 1989. p 8 
12 Comité Belga de In Distribución, 1:..r_nn_s::_bj_sin_g ... op.cit. p. 
1 O. 
13 Juan Hucrdo. Sis..l~-'-1!.i.L.d.s:. ... op.cit. p 8. 
14 Con1ité Bclg:t de Ja Distribución. Üi..Ul~l!_i5...L'U~. op.cjt. p. 10. 



contractualn1i::ntc en llevar a cabo ciertas tarc:~s qu'-.". de no existir. 

no operan bajo la L!Struclura de este ncgoc10; de ahí que el 

.íranqu1c1ante se dirige bajo las s1gu1cntcs .:iccionc.:s 

Desarrolla ~ p1ucba c...·n la pr:.ic11ca c...:I conccpro Lit: ru~gocio y Ja 

tecnología que ...::nvu..:J'\ :...· ;. cunced1..· a Ja franc.¡11i...::1a. Esrahlect: los 

métodos y proccdin1ic11tos que d11·1g1rán 1.:l fun...::iona111i1.·ntn d~ la 

franquicia 

I\.1antienc un cq111pc1 dedic:1.Jc' <il ...:u11..,tantc 1.h:sarn.)110 y 

pcrfcccionan11c11tl' d.: prc•duct.._is. -"er ... ·1-::1CJ:, y tC\.~:1icas dt: actua~ión 

de gestión que p .... :r1111t:~ll a Jos fr·anqt11c1~11;1n<1~~ L'l...."'\ ar el ni\..\.'l dt: 

dcscn1¡H:üo th· las respl.."....:tÍ'\~1~ (ra11~ui...:1a._ 

. Recluta. s1.:l\.·cc1ur1~1 :, entren;\ al f.-anquiciatar;u dL':ntro de l:i 111cjor 

técnJca y r1g1..) 1 

función de lo 

siguicnt(' 

Es el r:.::sponsabll.! di.'. la i11:..talac1ón. operación y adn1in1srración de 

la franqu1ci;:"!_ di.'.' acu• .. :rd1.) Cdll las norn1:is d1\.~la1._las por el 

franqu1ciantt: 

. En gcnc-ral .. paga t1_ld~1~ los cos:cis i.JL· 111sralaci0n y tc1dos lo.s gastos 

de operación y adntin1strac1ón d.L· la franquicia, acfcrnú!-. de ser el 

responsable para Ia. i.:oriil ~:.ración y adnl111istr~1...:1·~1n dt: los recursos 

humanos ncc~sarius 

En cumplirnicnto di..'." ia~ t.::tl"C'3!:> CllUlll<.:r;:iJa!.> u\.~:.'t;:1c~111 las dos pr1n1cra5 

15 Juan Hucrdo, ··Aspectos a considerar ~obre cJ sistcu1a d..;: franqu1..;i;1s" 
en ~tl.!!LLd e e e r..!.l.fis.ru;ill!L.n2 __ r._a ... ~ü .. ~~..!.Hi.~:._~..!L.f.!i.UH1.!Ü~i;_u;-'--
l n t rod u cc i ó n ;11 S.J.fil_~~:n;L~tc___ll:inqu~cia."?.. (!\.1ódulo 1). l\.1éxico. Universidad 
Antlhuac-Asoci~1ción !\1cx1cana de Franquicias. J 994. pp. 2 J-22 
16 lbid. p. 23. 



para cada firnta~ éstas se orientan a Ja continuidad de la explotación 

de una n1arca tarnbi~n. ;:1 la observancia de reglas para el 

f'uncionanticnto práctico del negocio -la organización interna. su 

ad111inistr-ación i.:n gcncral. su Jocal1z:1ció11 . .s:u:s obligaciones lcgalt.:s. 

Ja imc:sgen y publicidad y una sL!ric de norrnas que refieren aspectos 

más a dct:illc-. c..:n sí, tareas ind1~p1.:.11sablcs para el funcinnainicnro 

de la F"ratu¡u1c1a pri.:vistas i.·n un con1rotu bajo el cu:tl sc otorga el 

uso de d1ch;1 111urcu asi cu1110 los cu11oc1r111cntos tl.!cn1cos para l.!l 

manejo <lcl csrablcc1n11c11to 

Vcn1os ahur;.i. qui.: la J-'runq111c1d ~i..: co1ni.:1c1al1z3 rni.:d1a11ri..: la 

cxp~dición <Ji..! un .:,>11/r,11() /1·gol. diclll' <. 0111r~11u se tii..:ne pre'. is to en 

las leyes nh.:xicanas de un~1 mejor lorma a panlí de fa Ucrogación di: 

la Ley de Transferencia Lh: Tecnología y su Rcgl~1rncnto en junio dL' 

1991. cuando entra en vigor la Ley de Fon1cnto y Protección di...' la 

Propiedad Industrial que..· pos1crit._1r11H:nrc es cn1111.:11dada t.:n base al 

l.>iar10 ()_/l<.:1al dc..:l 2 de agosto tli..: J t)l}...J. par:t. cntrar en \'igor Lt Lt:y 

de la Prop1i.::dad Indu~trial (LPJ) al di:1 sigt1iL·11ti..: di..! su publ1ca..:1ón. 

La LPI en ~u Titulo Segundo r1.'fcri.:ntL' ~t 

'"Este tcrruiuo se uti11...-;, ..;0111ü ~1nóJ111110 c.h: ··:-.efLJl'" v/o --c.!1slinttvo .. : ~1n 
c1nbargo, de acuerdo al .·\rríc11lc1 x•> de la Le-y de Pr1...;p1c..:-dad Jnduscrial 
•• ... pueden constituir una m:irca lo~ ~ipuic11l!..:s signos l - Las 
denominaciones o f1gur:1.<-. v1<>1blcs_ ~11ficicnlc1neutc di-;1in11vas. 
susceptible~ de idc111if1c:1r lüs prod11crc~.,. o st.:r\ 1c1os ;¡que .;;i.: apliqw.:u o 
traten de aplicar.se.:. fn:ntc a ll1S de sti 1i11::.111...t csp1.:..:1:: l) cl:.t.<-.L'. I I - Las. 
Cor-1u:1s tridin1..;nsionalc:-.~ 1 fl - L..._1s 110H1hri..!:.. ... -on1cr..:1alcs v 
denon1inacioncs o Ta/.Ollc~ soc1alt..·s. sii.:11tprc q1t1.: (p01 d1s-posició11 de Ja 
Jcy no coustiluyan una n1;1rca). J V.- El nornbn; propio de una persona 
física. siempre que nos~ confunda :;on uua 111arc..::i rcgislrada o un 
non1brc comercial publicado·· En Poder EjL·culi'.·o Federal. /.t'_v de la 
Prnpicdad lnd1u;trial. en Din.J:i2_0fici__;_!l___d_c_l.;J Fcd9..r_:n~_ió11. ~1éxrco. 2 de 
agosto de 1994. p. 2-J. - -
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Utilidad y Diseños lndustriah.:s, en su c:-tpiruJo \ti n:lativo a 

Licencias y Transmisión de l""Jeri..'clio~. en eJ ani..::uJo 1-+2 dcíin..: a Ja 

}~~ranquicla dt: 1~ .. s1gu1ente rorina 

proporcion..: a.'1stc11c1a [,,;..::111ca. p;1ra qul: J~1 PL'f2-U!la a qu1..::n l.; 

conccd<.: pueda prod11cir o v'-·ndc1 h11.·11r.:..;; 

1110.nC"ra 11utf\)r111...: 

a los qui.· L~ c.; ta J1 :, ! 111t_'.l!l" 

! r : 1 1 l , ¡ : ~ 1 ._ i • : 

dispo!:'i~1on-.·~: di.'. l'~tr.: •. :;1p1t'..!lu 

)' dcfinitr\·~!. J¡i pub11l.'.;1c1~'11 eJ .-:J ~i-.: !l·."l'\ i• . ."liJl);"'(_' dL• J C)l).~ 

17 
Poder EjeL"tJ(1vo FL'.dcr.11, /_,._. ,f.- la J>ro¡•1eda.l In,J11.,1r111/. en !).l_lJ.!:l~~

op.cit. p . .J(1 

d~I 
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u.ARTICULO 1°.- EI prc.s:1.:11tc ord~n.:unjcnro tiene por objeto 

rcglan1c.:ntar Ja L.1.~y de Ja Prnp1c<lad lnduslnal y su aplicación <.: 

interpretación. para cf....:ctos .:1dn1 i nj :-; r rat i ·vos, al 

Instituto !\Jc,ica11t1 de Ja Pr1.)p:c-d.:-id Jnduscri.:-il 

.\ 1 ..: -~ 1 e a n 0 J t:. 1 :::1 

Propiedad lndu:,:lri.:il (l,\IPIJ 

Corno sc ha -:;:.._·fialaLio. una pL·r~on:1. finn:1 o L"inpn..:sa que ornrgu1.: 

I·~ranqu1r .. :1a.~ '" ..... u L"o111r.1p:.1rtc (1.-·J /r.11u¡T11c1,;to1111) d...:sarrollan y 

ejecutan <.~1crt:1.~ tarL":~~· rnct.!ía11r1..· J:t;; qu·..:: i::~r~1n c,.1:npr():111.:tidc1s con cJ 

obji:tl'-C) f .. 1 ri1i:1i :11111..· 1.1 /.~·.-. 

propone a varias f1rrna~ !n lleven .. c:-¡hc' -prc\.l:l .tprc..}ba..:1.)n di.: 

18 Poder EjccuCi'\.O Fcder;11. !~··glt111!•'11/(I de! .. • /.e-.·,/,-/,) l'r,,/•1c./.:,f 
Industrial, c11 J>i:1r1q _<~)_{1~.1.~•.l. d~ __ f,!. f·~c!'.J_c.1_:1.~_!(•!! .'\11.-·....:i.:o -'.\ d..:- ll(l\'lt:n1t1rc 
de 1 99.J. p 2 ----- ---- -
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rcnt;1bilidad dt.:I negocio y t:l pílgo de c.:uoras y rega/ias en tértninos 

del contrato acordado- ... es, tarnbit!n ... el rcspcinszibJe de Ja orientación 

de l·-runqurciu. s11s Af,;nuaJ,·s cic f)¡'Jerncr(;n. _•;11:; e11tn.:11an11-..,::n(LlS y 

capacitactl'in p:1r.:t dC'~:.irrulJ.::.1.r 1..·! nt:F,(• .... -1(• 

El ji·c.u1q1uc1untc· L.,·>t1u._:1u1;i ~JI! plan L¡lH" ,__:011!•.:nipL.;. cad~i noa de Jas 

parrcs Lle Ia ;·.··,:n,1 t{1, 1,: .. :u~ ,,¡-...11..:t1\·o.> :i IlJ\el lc••r1co \" pr:1• ... :tico se 

.. 1ra111¡11:(_·"·l!:r,· 

incrcn1i...:nrar l!: l ! 1 ~l Il , ... 1 ;¡ ·~ .. ;11r'"(1r·r1i:1r i, .t r r1 .. : r .' . ¡ • 1 t 1 e~ 1i11 ¡ i 1_· re' 11 et a . 

l!Trl/'l'(I, 

nicjor j ) 1 1 1 ) 1 1 ._· 1 ! . 1 r ; ~ ~ d ¡<...t 1ngu 1 r·:,c 

cun~olidar .'->U \ '-'...:;1ci.ii1 d .. : '->1..·1·vH.:1 ... l .._:¡¡ .::~11L1 u11~1 .j; .. : Lts J·'r¿1nc¡11u.:1as. 

etc i·; 

DcJin1it:1t.!t)'.-. J,l·· ,)h_;l:t1\·,1,, ~::... c;:o;1.i r~1,l (_) pu r 

19 Asociación l\.le.'i.1~an:1 de Fr:1ncp11..,·1.1'->. /' ... (_ .. - F:;1nc .. ~rp ."~1t.:·'.iC(• . 
.. Planc;1ción cs1r:1tt.!gtc:1 y c~tr1JC"ll1r:1 de J:1 fr:1nqu1..;J;¡ ·•.:ti J2_c_qg__!"_;¿_H!_\!..'1~-

ccrt i f"icac i 6..!!_Qa ra e 1 ~~.tJ 1_,_...___i."l . .'.:!.,._5--'...r..1 _ _[r_~1 -''Jl.!l. !_~·.t{.1.:' ____ [Js_~ ~!_r_r s;_ljf_~_il_c_ :.-::__Le; p 1_~_11 u~-~ 
para operar un sistema (_!.L'_fI_:q_\__(lHl_:,~i:t> ! .\.Iuútdo 11 ). '\.JL--..:1..:::1. ·r 11._· 
Francllisc Conncct1on. s .·\ d..: e "\". 1 ')"."'· PP 1 -~{¡ '-;; 
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b) verificar si Jos cstabJccirnl.;ntos propio!> cstún bien equipados 

para que sirvan con10 .. prototipo" del ncg,.H.:::ro .;:i fra1u¡u1t.:u.-1r. e) 

corroborar :.;j se tiene el dinero S'ufi..::icnrl.!" p:ira n.:sp:1ldar d 1n1c10 di.: 

opcracront..·s dL· las pr1n1L.:r.1~ 1··r.:111'¡u1L·1a.' -.s1..: incluyen~ en la 

cn1prc.:sa. 11u1..:vo.-. pu!..!~;1os d.: tr~!h:-t_¡,; que c.11..:..::·utl."n las tarc:1s para 

dichos propósitos-. c!J hae~1 un;1 1n\'t.."Sl1ga1...~11'1n c·"\.hau~ti\·a di.: la 

tener un an:1r1~;i~ dund ... - ~:._· Sl:1-1:ilc ¡., repruduc1.:Jllfl en •.:01 t .. , pJ.1,,-0 de 

p11...·•.1cn1...· /;1 cl:1b;)1·ac1u11 de 

!') '- ._, r r u!>,)¡ !il·;1 ... ·11 J;¡,~ .. J'L·r-s<.•na~ 

favor y ~11 co:~rr:1 p;!ra l::1...·J1()s 1Jb.J~.:lJ\11s. L1 1-·r,111q1"c1a 1n1pulsa (!l 

crt:cin1i.:11tl> d1..· J;i ...:11ip11..·.·,~1. p:ira l<1 cual. lt)(L1s J;is ;irL·as de rr.ibajn 

colabor~11 1...·n c·1 ._·1i:npl1n1icnto ~,_- :;11s n1ct~1~ -t~1nln 1..·/ :lr\....·a 

adnlinistrali\·a cuino L1.s :1r:.:as Ofh.'r~ll1\·;1s Sl)ll lfl\'<.)Iucr;1iJ;¡s 1..·n el 

trabajo ::-. rl."spon::-:ahii 1d:1J •h· /(1~, n111...· ... º" n1L·¡udt'S lL·..::n r..;Ps-

La r1..:spue:~ta ¡ ¡") s ¡ir1n1crt•s pl;11111..·an111...:ntu:-. •:011tc1npfa I.a 

:rn Ibid. PP- 1--U.1.l. 
!O! 



su proy~cción estratégica en tanto su con1crcial1zación 

Con el cun1plin1icnto d~ Jos pricneros di,:-¡gnóstico.s ~e ticnc un 

segundo nivel en Ja c0nstru..:ci(-,fl d~ l.! L'Il1prc.sa J""ranquic:iantc: cn el 

segundo ruvcl !a rcnr.!:.•an1.1:ac1ün 

cJocuentc. c11 c~ra 1.:t~1pa ~;e obsc.:r,·a ...:~ d .... :.arrl,ilu de (l'S siguientes 

aspectos: J) 1~/un l:·.,·1r.1ft;f;1cn .'' ¡.·\·r.•·•<"ctura <Ít' /u /·ranq111cu1, 2) 

_rra11qu1,·1u11tc, 

_t"ranqu1c1at.:tr10 ,. 

.¡¡ ..:~1pa.:1ta~·1t.lil in i e 1 ~1 J 

Los t..:nun1...:radu..; ptlll[tl.'> :.:~t;1n .._·,iz1rcnJdo . ...; 

j'ra11qu1cia11tl·. el 

in1portant:1~1 par¡¡ la C(lJI1pren~:11J/1 

la en1prcsa 

C\lllt JJ)U:t 

.: t1 ~ir q u i e r ft r n 1 a 

pasos .:l 

invcsri.e;icion. :-i C\lni.1nu~11 . .'lllll :-.:(di c1111l!l"1adl1~ ll1:- ~lspectos rcf..:rcntcs 

Este punlo vs 1..'"\:t..:n~n. a ·:•Jllllli<;.::1~·ió11 c.-. t...'"\.pu .... ::·dU brt..."\CJllt.'nt~ 

l. QJ2i~·_t1_v_~1.~. Jlt_!_lll_l).r_<}1;i!t.·~--·-j,_· 11;1~1_ t"1rJ11~1 {11~_..._·r_~1_,)_l 1 :-_•L._dc_ !.•_"r.·s1_!JJ..i!U.J-:...L!..1.:f...-

Los ob_¡~ti\·o.s di.: 

dependen d.._· f;i..._:t1_)1.._.-.:-

cll1pr1... ·;d que dl.'...:1dc utor_L'.;1.r l··ra!ltflllCJOX 

¡1~:.r-t: ... :uL1r...:'::. t.1l1..·.; ..._,_·.11; ... 1 el L:llnafio del 

negocio. su c:--.rrui.:t1i r~i org.::1ni ... ~acjt)11al. :>ti pc1~c~1011 dl....' lllt..'rc,ufo. sus 

servicios o t:u:rca,·. Jos C'h_¡efivo:~ que ~l..." planti..·.::in aquí rc.:fierL:n 

expectativas dc cri.:c1rn1ento hon1ogCnco y acelt:r:.ido. de don1inio de 

mercado y abarca njvcli.:s territoriali..:s tafL·s c.:ornu ch: ..-:üna, de un 
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estado._ de un país asi como dl.! proyecciones a nivl..!I irHt:rnacional~ 

esto últirno se ilustra de rncjor Iorn1a cn c:I paso no 6. 

2. Análisis del _c_p_!up_0J:tan.ü.~.nLº-<i.!-· _ _t_.1_~¡;_!!.!J11·c.:5.;i.- A través de este 

análisis se detectan y c~nalizan fortalezas. dl..!btlidadcs, éxitos y 

f'racasos dt.:I nt.:gocio~ c::xpcricncias positiv;1.s y 1H:gativas que ayuden 

a la ton1a de decisiones ncnn.h:s a la realiJad y proyección de la 

Franqu1c10. este t:studiu sirve para enriquecer Jos 1.\fanua/es de 

cstl: punto sc defirll.' un con..:cpto de nt:gociLl 1 o que 

equivale a ccintcstar· :-- pt)Stcr1t•rm1.·n1c. :1fi11ar las rL·spucstas de las 

siguientes pn:guntas 

¿.Cón10 podri31nu.s d1..·scr1b1r el ,,Cuáles son sus 

singuJaridadt.:s ., . ,,Que produ~Io:--; .\. SCf\ 1~1os se c-ornt;rcial1zar.:in?. 

¿Cuál es su n1odcln J~ atL·nc1ó11 :'- s1.:rvic.:io ;\ i...:lii.:nt1.·s'' ¡,Cuúl es el 

perfil del consun1idor' 1 ,.Cu:il es el .:¡n1bicntc que ...-xpc.:ri1nL~nt;.in los 

clientes dentro del negocio'' ,·,Córno podrí~rno.s de.scribir su in1~gcn 

arquitectónica? ,,Qui:. pcrson;il 

tecnología'! ¡,Cu.:lles son 

administrat 1 vos·>.··~ 1 

sus 

r..::-qu it: r..:·">. 

:-,;isten1as 

t.":S su 

opcrati"l.··os 

La rcspucsra a taJ(,;"s plantc:J111ic11tos dcpc11dt: de la situación 

particular· dL' c~1d..i r..:nipri...·s¡i qut: pretende /f-an{¡u1L·iar. son n1ás 

sencillas si se trat;i dt.' negocio~ con reconocido prestigio en cJ 

mercado, son m~s difíciJc.s si 1..:scán hcchas o:::n ni.:gocios ni.al 

estructurados. 

::?1 Ibid .. p. 4-5/33 



4. Unidad ~~tip_o~~.- Estt..: rubro se rc.:ficre ¡ll niodclo .. tipo" a seguir y 

es la unidad en la cual se conjugan las bucn:ts decisiones y todas y 

cada una de las -.·irtu< .. Ü:s di: la crnprcsa. c.s una un1duJ propia del 

franq111c1a111c: qut..· sirvc 1..h: cjcn1plv y su c.x1stl:n..::1a cs \'Jt,;:tl para 

cualquier negocio qut.: pr·L'rl.."nda vcndcr 1··ra11c¡111'-·1il\'. SL' dc1allan, cn 

dicha unidad. su 1ni;q.:.!c11 ¿ir·quitec10111i:a. la et'1c1:..·11c1~! dl.."I pcr~onal. 

su nivel de \ cnta-:;, 

factores que contrihu;-1...·n ~: L.::. 1rna~·L·n '"(i¡h1· p~1r.1 todas aquellas 

F'ranq111ci.:.1s que "C ott)r_i:~uL·n 

5. liL_n_J~Qj_¡,_l __ an~bje_!!Le cnn.1pL~l_11_1' ,1 - F! L"Sf •.1dio dl.." 1n1·r .... udo para una 

F'ranquic1a rL·qu1cn.: 

tér111inus a11aJ111co~ de ia .._:on1p..:tL"ll1..·1a ._. CtJ11d1cio11es dt.: 

rnl.'rcado. saber cuúlc:-;: :-:tHl lü~ J.,gros. -...~1Jta_1as 

expansión del~ comp...-::11..:n...:1:1 pi.:rn11tL' 1on1:1r· ..Ji..: ... :1..;it111L':-. t.lt: pI.:i1H.:ación 

cstr.:itC.:·gica taJi..:s con1 ... ·1 1.:,~.u ;i lar y i..::-.cc<lcr l :1 cal id;id precio. 

cimc,;ntar una n1t.·_¡nr 1111:1J_~L"n y :t.:n .. ·r n1ú~ 11r·ie1nal1da,l dL! conccpro de 

decisiones rn~1s tr:.1<..cc11U ... :11t..:s ... !.: Ll /'/.p1~ .:.1.·:1;1: f.slrufL'.f...!.Jc .. 1 y 

l!." .. ,·tructura d~ /..; J.'r;n:.¡u:c1,1 ..::- 1:1 qut.: t..."l1llCll.·r11c a .su -.·i..:nta: se 

rca]jza un an~tJ1sis dt.: Uit"L'rt.:nc:a'.' t:ll el (u11...::H111:1n11cntu y .su 

compJejidad. e:-~to cs . .s1.: hai.:cn l.as s1guicnt....:~ c11n~;1dcr;1c11)n .... ·~ ~·La 

franquici.:i de producto u mar...::t r.:gistratL.l 11.._> c.-, ni:ts que un =~rrcglo 

en virtud del cual i:l frariquiciantc. ~1di.:n1;'r:. 1.:1-.: otur·g,;:trli..: al 

f"ranquiciatario eI uso y l.!':-...plotac1ón Je un nuinbrc conH:rc1al o 

n1arca~ se constituye con10 pro\"ccdor excJu~1-.·0 do:.: los producros o 

servicios que cun1t:rci.::itiza1·~i. ~/o distribuJrá al franquicia!ario 
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... este tipo di.! franquicia ( .se lt: considera .. ) corno de pri!ncr 

generación cu virtud de Ja liinitada inforn1ación y conocin11c11ros que 

el franquician:t..' Je otorga al !ranqu1c1arario 

de ~,..:-g,unda gcnC"raciún 

) n1arc.::1.s. sus 

!.i q11c ufrc.._-,_. rnayorcs 

ventajas en 

integra a fa-..or de ld:-'. _!"rnt;.¡;.1, 1.11.;ru. 

p...:rfcccion:11nH.:ntu d,.- i·rut:•¡u:.·;.:.\ ·-·11 t;L·11L·r;ll. Ji,~. :1l..:~t11r..·1.:s d..: dicha 

J ~J -:.. e;¡ re p () r 1 ~ .. s s i g u 11...· n t 1.: .s 

magnitud dt.• cu:~1,,,_·:....:1~1J¡.::.~l~:1u•1 -1..·.,¡<, :-'-·fiL·!c u111...::;1n1c~1re c11<.:stio111..:s dc 

l"r~1J:.¡;.;._·;,: :n1.-l1i·1.:iua:' ~c 

;::~Enrique Gon.t:úlc/ y Rodri_i.!o Go11/.;1Ji.:E. .. t._r_;u_uv1_~c_1_;J.~ 
26. 

op.ciL pp 25-
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para la re;..:1011al s-..~ otor-ga a un .lrt1nt¡1uc1uídr10 que f()gn: 

subfranquiL:1"r "-n e! contexto rcgjcq1.::1f o de- Lona pcrn1nido (,t dicho 

.f"ranquic1atarro s..: fr..: pcrn1ltL' ot.._1rgar l·ru1Jtfl'/c1us :lt_· f(>rtn<lf:1 tic 

negocio en 11n cii.:rr1.) th .. :1npo ;.· tcrnrur·1n q111,,..· !e cunipcr'-· -el tcrri!Prio 

ti 11 ;: \ ~: r • :1 !i i ,_. 

conjugar :l;:.;pcct•)'·' d:: l.::1:: :r•.-'' :1nr ... :1·!'' 

Estos dos últ:tr1Ps tip(~:·· d;· l·r,;· 

el conccpio 

' t '; ~' )' .' .._ • • '.: ¡_) (.: () 

1-fabt.:r d~·st~t'2,lc!,) i.!:, trc !''-.:1'.Cr .. i.._-it)/lo...'.·, · d..: ¡,·,..,.-:11,,1u1 .. ti./\ u'._• ,1;1r111uro 

hu) <..:n di<J. L.-.. ,'· ··.·¡ •: ·/ ;¡ ! ' ; ,; 

interna...:1c;11:tl 

7 l~J ;:-_~_.: 1,·1 ri. 5i,_· -~ ,., : •;,¡ '• 1_~· :_.:·'..U_,.: 

prCVlCflt.: qu;,_·¡¡ 

los tipo~ d...: j· 

franqt.L;'- JrJ!ar:: 

juridica; en Cst:1 

q~•i1·11 ... :-.. í't;.._·.._~ ... :n '.;cr ¡,_,_., !ll'l.1.:1~:111n;:~t:·1'.-. c:o11.s1d.:rado:;,, 

1 ! : r 1 :_~ ;..:: 1:11·..:l~lirni.:1111..·. ~J. ·>u pcrsonaJ1d.1d 

las autoridades .._·orrcspond1cnt1~«:..: dv l;:i p..__·rso1L.ll1dad legal (.si: trata 

de persona fi.sic3. y/o rno:·¡tl c<n1s!1tuida co1110 ~oc1r.;dad mcrl..'.anul), 
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dornicilio legal. t..•!-.cr1t11ras púb!JCJS, <....'Jl sr.:gu1da son 

ft;lacionadas las caracti..::r1 stic;t:- pl.'.r·sonaft.::s de los posib1c-s 

ll1Vcrsion1.':>tas . .S'-' prt.~cur;"! .11~u1lcncr l."l1tJLVist,1s ~;e sornctcn :t un rt 

evaluación <lL' conq~ln-t;11n1l.·nrn. rnnd:•les y dc:-;¡__-n\·d!\·1n1Í<....'.nru .. <..:n ..:stc 

ac1.·rcan11~11tu s:.~ apiic~1 i.:-u1:<...t 1011:-1r1n d<"ind ... • d._--scribcn 

ElaboraJn l.·1:.~rl..'.\'1'.'·.f;t::-. .J ( • .' ~. I 1,' n ~t 1 1 ( l '> r1 .. :!~~L·11•11~! J;1 <1.L_; ... ·11da de 

8 VJli~:"t_c1ún d'-· J:'-•_n! ~·· dz: \'-;o\ 

critt..~rios d'-· t.ib1c:1...::(·•ri r~·::¡-,....:ct(> 

bÚS(JllL'da CPrr....:C!•J. 

SC!(.!CCIÜll p;1r.1 /,):-; -''.;1:,.:,;._·¡,:í.<t1r' ,.; ,¡¡1,__·¡;,j,.:~! ¡ ~-;¡\:--..:' 1 lll l <...." \' 1 (_);' ;: 

·;,_·ju~ i \ "-' '-: .... : 11 r"l tr \ .. ." 1i ._· 

responsa b 11; t.L1 L! d..:J ,,_, .. ,,J:.¡ .. ·11,·¡,JJ,if• .. ' 

mcrcadológico ._._...._h~i.us11·.c -·;\._lb;-1...: q11c.-

sub_f"ranc¡111c1,1r-. ,.-n ,;·.~l: "•.·1~11¿,, [~,..._ r/·,1•1.¡;.:. :.:/.i1 .. 



otorgan territorios n1uy extensos -de paises enteros o de zonas que 

abarcan grandes espacios tcrritoriaJcs de una nación-, tienen el 

riesgo de otorgar un territorio de influencia de n1ercado n1cnor .. la 

cercanía de influencia del f1J('rcada por unidades ff-anqu1c!ac/as y 

propias son descartadas en virtud dc Jos conflictos que tal situacjón 

genera. 

10. Fin-ª....r:tCi<unicnt__p __ r.it,;__1."t:~111q111<-:LfL/_t;'--!:..1._<.!..:'..·- ··En franquicias. existen 

dos tipos de financ1an1icnto, cl directo y cJ indirecto. El prinicro ... ~ 

es aquel qut.: el franqu1Cl<llllt.: otorga a sus franquiciatarios con 

recursos propios .Cuandc' así lo exige la complc_1idad de encontrar 

franquiciatarios idúncos que no tienen el capil~1! ri.:qucrido: cu3ndo 

así Jo exige una rnuy agrcs1-.a c..·strategia di..: cr....:c11nit.:nto: y. cuando 

se le brinda este apo~·o al fro.1nqu1ciatar10 ui11ca111cntc en cierto 

porc..:ntajc di: la 111vcrs1ón inicial (el b1t.:11 raí:::-:. los inyc11tar1os. 

cte.) 

•·EJ financiamiento i11d1rL·crq <.:s aqu-:1 quL· logra .:l franquic1alar10 a 

través de instituciollL'S finan-:1cras ~011 cl apuyu di.:! franqu1c1antc y. 

en ocasiones. ~ontando con f1na11cia1u1cntos pri.;-aproh~1dos . ._-

1 1. ~~.ci!.nJ_s!!;_i__qss_i:..:.~Or:i.._~_c_o....!l..~-~P--.!..!.~---~.lL!..Y..1::........!,;_!L.!U~U!'"-~ - Este paso es 

previsible para .t"ranq111c1ant'-'·'" con capital .suficiente quc lc.s pcn111ta 

ncgocjar l=t vcnt.:t di: su l··ran<¡1111.:1a en func:ionanuc..:nto. Est¡; rubro 

implica una búsqut.:da de.: ji·unc¡u1c1arar1ns que pr·l:tcndan ahorrar 

tien1po en activídadcs d~ ore-apertura del negocio ~ que tienen 

:n Asociación J'vlcxicana de Franquicias. A C. - Francorp l\.1éxico. 
06 Plancación cstratCgica y estructura de la fr¡1nquici.a·· r..:n ~UJgramn~ 
ccrtificnción para ciccutivos en franq_u_j~i-~1s .. _J_)~s;trr-º1.!9_Q_<;_ ... OJ>.cit. p. 
13/33. 
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suf'icicntc c:;.pitaJ para adquirirlo _ de ahí c..:I conci;pto '•JJ.avr.; l!fl 

nianon que <.::S cfccrii. o par:i acel..::rar la cxpan.slón de J·'ranquic1as 

adcn1ás dc 110 e.....:pcrin1<.::nl~1r probl~111a:.; p{)r 1nte1pretac..·iQ11cs diversa~ 

de criterios d(.; Ja prc-:1p•.:rtura El cc)nc~plo "J/a,·1.: ...:n 111:1110·· r ... ·qu1crt: 

suficiente c..·ap1taJ dc il"l\'L"t:--iLin \.. en ca~l') J;1du_ dl·· f111anc1an1icnto:-. 

tanto para el .:r~n•t./l"'- «i!Jlt: co1n1.1 p:1r~i ..:1 rr~·u1i,nn,·1.;1~11';0 

12 _r:_g_111p_r_a..;, -~!t)_;1•;!L::~i1_111l·n1,_1 )- prr1\_(·..:dLl_re·: - E.<-:1~- rubrli Cl)nri..:1npla 

condicionl".s p1c:· •. :ri...:11iv·· d~ ..._·l).•.t11_ ;ib.:! . ...:t...:l·1rn1...:ntt._) 

in'\Cll13rio .. :11 1 :1 e Ju;.. ._. 

dcvol uc1011c..·.~ 

ncCt.::$jdad d .. · .. ~!·,._-..._:...._·, ..._-.:Ji.J:1,i .'· hu ... :iH'> prc..·..._·iu:; 1.·l ~r~ir~ir dL: 11l>l1.11t.·r 

dichas l.'.ondiL·1011._·~ prL·.(;.:;c11c1;1le . ..; p:ira un /ro.'1.:¡;11,_·:,;::/1.-' ... iuc..· !'.u h~l 

otorg.:::.ido ¡-:-,. •• n,¡:11.._;,:s L·,-. nn1y .._l1f1_·d. :-111 e:nb:1r_g11. <..":-.L1 .<-.Jf1¡¡1L·1ú11 c.--: 

previsible p;1ra • _ _.u:dqui<-'J L·1npi-<:<;1 q¡_¡c Ctl!'.lCíl.'.l:'l11:.__· l"r.1n .. ¡11;c11;.\ _, 

la f'alla <..L .... - d1cl~.1~; prcf._:r:...·n...:i=t:.: ~.· •. :nL r:1 ¡~rnhl._·111,1 d .. .- aba~1....:cin.:.1cnrP 

n1 u)' d.: 1 i l~au o~>. 

cxclus1 \'ns .•,;.:lL·cci,1;1.1 dti'; 1:' / ··L:.'; ,/,., ,.._-, .. ,,._•r.· es 

provccdl1r. tanibr,··n "..: c1,:nr~r..._)Jll,.:tv ,__'1111 .. -:.--..i>• c·~¡'c'-·1(i..._-~1 .... ·!oncs 

Este rubro ir:qiL .. :=1 qu;..· .. ;'r.._·,·1.1 l:1 :.¡)v1·rur·:1 .i_· 1-·r<-1n.¡u:~·iu.\ s1.: 

trabajen ~Oll\CJ11'-1;; .:,)11 j•r._.,..._..._.dp;·L·-... qu,_· ~a1<.1nr1cL·n C"l prupo'...;1to de 

las cornpr·:,-.., ~ ~;u~ : .. ::Jt:·._·.:._-.::--, la c:i!uLtd d;..· prl).._!11·_.t,i·, -.u prL-. .. :iu ...:1 

se T'\' i e 1 o par .1 1 :! c. n .__· .. : '-. : : .1 .1 , 1 l· ~; 

criterios de dt.::-..~;Juc¡¡_1n -. c:11nhi<·~ :~e tu1n;t!l en Ct!...:JlLl pro\ ~cdort.-:~ 

sustitutos adcm~l.s de L1:-. fi_gt1r:L-. 4lH..: ..._·i:iidburan ...:n L! ~pcrtura del 

negocio taJcs con10 cunsrrucloras, 1r11prc:nta.'-. i;spccial1st~Js en bienes 

y raíces, seguros y fianz.3:-.., contaJ1-,rc::-;-, abo,!:.".adt)." ....-te 
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J 3. Invcntnrio ~rar!._q_q~ - Este invt:nrario es cJ jniciaJ; sea un 

negocio que proporcione o vende scrvi1..·.ios o un(.) quc íabriquc y 

venda productos requieren de Jo 111ínimo indispensable para operar· 

papcJcria. unifornu.:s y hc.:rra111ienra.s de trab.:ijo, cqu1po de ofic1n.:i, 

cte.~ en este rubro s~ prc..:tende c.:spccif1car qu~ y cuánto debe 

adqufrirsc en t::I in"·cntarrü n11c1af. ~e sabc.: <:Pn c1..·rti.:z.::1 Jo que se 

requiere- con1pr;ir ~·cuando dL·bc 11acc1·se: l¡¡ C1.._Jt11pfe.11dad dc.:l c.:ilculo 

de un invc11ranu dv ~1rranquc cs ,·;:11·i:-1bI1 .. : según el ,!.•iro di.: que se 

trate. 

) 4 l\.f a_!l_!.::j9 __ d_c ¡J r_1.,·_c_1~ ·~ - .:\ J i'1.._'r 111 :ir u na e: ad e 11 a de l··r~11u¡u 1 ClllS (un 

nún1ero suf1cic11tc d ... : í:r<111(¡111c:.n utoq .. ~ada.">L L·l ji·a11q11ic1a.111e 

diseña rodos Jus aSJlC.:Cf1.._l:-. .Je c1·,r1trt•l 1ritcrr1os .. c.:I n1ar1c.:jo de precio~ 

de produclos u s..:r·v1..::1(1:-. la i.:xci_·pc1011. Jos prí..."c1os .son 

iguales r.:n f<.lJ:1s las l··ronqu1,.,·1._:., las un1dad~s propias dt:l 

franq1.11ciant(' .. par~ cll~'. dr.:s~JrrolJa un C1.>nt1ol 1 • .'fec[l\'O sobrl.! 

precios al público; .su.':> µron1ocioncs ~ of1..·rrn_s ~.sl;in progr.;-¡ni.'.1das i.:n 

Jos sistc111as de inf'onnac1ú11 it11t.:gr.:iúo.s p~1ra las 1··ran,¡u1c:.1x y 

dichas unid.:idc.s. este control es d-.:J c1.)nocin1ir.::11to Jr.: los 

..f"ranquic1,1/ar10.\ y de los gcri..:ntcs <.h: Ja.s sucu1·s:di.:s propias ~a que 

se scü.:.dan [11..·1upos di.: in1ph.:n1t.:nt~-ic1ó11 de ofcrt:ts y Ja p0Jir1ca di: 

precios en r:1nrn cur1i.11ciuric.s di...· ..;on1peri.:nci~1 

15. Apo,o--.-!L~_p_r:::~_:-1.J!~..LLU .. r_Q __ ...:1--1!.:.f.U_l_({~'J.f:.{(~JP.i~::._1.!'1 __ \ - Co1no se sct"1ala en 

el rubro nú1ncro J J (cuucepro ··11avc i.:n 01ano··). esta opción se 

presenta en Ja rnedid.::i de Ja <lispo111biJid¡1cJ de rc...:urso.s f1n;inc1cros 

tanto de la f'irn1a otorganre con11> de 1~1 f'";on1~ 4ur.: adquiere el 

negocio.,. sin cn1bargo. se presentan c.:l..SG~, en tjlH.: un fro11qu/{.·1,11ar10 

no se aplique .::i dicho concepto} rcqu1crl.' II.:\ ai· ~1 ... ~;!he [odcis ~ cada 
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uno de;; Jos pasos para abrir su nt.:gocio: esta ~ituación favort.:CC' cJ 

apoyo t.11..~ la pre-apL·rrur¡L c..;te apoyo -:;t,_· otl)rg:-i ant ... ·s dL:" iniciar las 

funcjonl.!s opcfat1\':1s de- l:L !·-rnn•/UIL ,'o ' du1·antt: 11n c1.1rto tlt'lllpo 

después dt.: inaugttrz1da 

Según sea el ca:-.:o. L'I ~1po~ o f'í•.:-•>pcrar1\ (_) .:,~ira t.:ll rnr110 a 1.:1 

oricnt.:icióu de r-.:qu,.-1-1rn1..._·11to.-.. L':;1..'llL:1:1/c'.-. ,_·(11111..• hú.;:qucd:._1 d-.:1 loc.:11. 

su rc111odclacil)11 c•11! -.;11·u .:.~ 1 on í 11rcgra. 

insta.lacinn d-..._· i...'quipus. ii1np11.:z:t \ r~r;.:par~:riv,,:-: con1unc~ .._j..._· pre-

jnauguraclO!l. :i:O..i!-'.!,:ll..:J:t L') pr1n1..._¡ ._;¡.¡ de up .. :r:ti...'IOllL'.<.; un:1 ·.·e.': 

!1r,11l11•L"lU!1. !l!:lJlC_/U dC 

provt.~i.:dnrL·~ _ .. P'-·r.:~ :i.d :· ·-·n :_'<.:D-·r .d t111.¡ 1··! i:..:111:: .. ·1iHi ~I~: 1..·:L·cu,_'1L'1n t.!¡; 

tareas in1ciali..·-.; h:t·~i.-i lj1,n.J ... · --.. .. :.u1 L._">t;1hiv ... ·1ti1-''· l<'.'-. 11n11t:..'.S d...-

l11d1.;p<:nd1~1Jt~:n-.vn~ .. · dv! ;:¡;~-· ¡¡;·:.·-(,~l,:r:1t1\.·l~ 1_·,;1u:.~:,t~) la f11·1na 

or0r!::.:1ntL· L·-.~.~ .,.:,J;11;):,11:c .... ~1,i,1 lJ l JJ)d 

prograrnac11..;11 de '.Cl!C:1·.,, -..-1:~icn!.•!> d..: inL1r111~:L'l<-'1l cuntrol. 

pl.:inc-a.ción 

convi.:nios del ~1ha:-.l~•. p1-..;11u .. :1c,;1..::..._ ..... r .... :r·ra·, pubi1..;;<lad: 

con1porta111 i cn:us c s 1 <1L~ist1 .. .- l) ~· inforn1.1c1011 d1.: J;; ctin1p1....·r..:nci'-1. 

investigación ~ d..:s.·1rrulln Je nu....::\ u~; p1-od•1..:1(1~ 

último, oricnracióu 11....~cnic~¡ 1.1...·l ncgu...:io en gi..:n,.;ra1 

s1:r'\·icios; por 
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El apoyo del :funcionan1icnto op<.:rativo a .fronc¡uu:iatar1os abarc~1 Jas 

áreas de adn1inistración finanzas. mi:rcadotccnia i; itnagcn. 

sistcrnas de.: 1n(orniación :-· capac.:uación, di.:.sarrollo rnancjo <li.: 

personal. 

En el áre;1 dl..' ;1d1n1n1'.->lraci(·111 y finanzas t:I /rulllfllU 1unfl' asesora 

rcspcclO a los Lr~1n11tt·~ qut: n:qu1t·r1.: el n1:t~oc10 para uper;ir. 1ncJnyc 

dísposiciont:.~; carftc(~r 

R~spccto .::1 n1t·rc;uJotccn1~t L" 11nat•:..:11 1.·l ;q~l~, ~1 se ,•h-:;~_·r·,·~i Lll ,_·~l11dir~·; 

sobre las co11Ui..:io;11..·~. de t11.·r~·a,/(; ;. l.1 cnrnp .. :t1..·nc1:1 L1 prn~~r:irn;1c1ón 

publicid'-ld 

al !l1~l!lt.:.JU '..) Cl)lltrol d;.; 

de clicntt:s y el ~;1:Slt:JJ1a de ad1111n1>t!·a.:iPn crn¡,,-,_ .,;lf i:d al ~h·t:t!IL· .... :n 

las opcracionc> d;,; L'nrr.::1d.::is;. ~;~1!1 .. I;i ..... 

Por últi1no, r.:n :..'f ;ú- ... :a de cap~1..:ttacit1n. d .. ·sari-ollo ~ Jll~n1cj.._1 dl.! 

personal. el .fi·an1¡:,1c1¿0;1 .. o{l1f!_',a una guia para Ja a<ln1inis11-ac1ón y 

manejo de los ri:curs<JS hu111anos. sus sut:ldos. con11siones. horarios. 

progran1as de in,·~.stig~cion. c~1p~citacir..')n .. 1ctu.ali73Ción par·a 
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nuevos productos~ asesoría legal .. cstín1ulos y en general políticas de 

acción para el manejo de trabajadores. 

17. ~o inid~J_. __ (lg___Jq ___ .(~r:~Ifl.fl.J.!.Lf."_l_fl_.- Uno de los componentes 

prini.ordialcs para la venta de una ¡ .. ·ranqu1c:1c1 es su cuota o pc1go 

inicio/, esta cuota se ll..:va a cabo por la finna que adquierl.! el 

negocio: es un pago hecho por los _fru11,¡u1t..:it1tc1r1os n1cdiantc el cual 

el fra11quic1antc restablece \os gastos de 1ntcgración y forn1ación de 

su 1~·ran4uic1u. dicha Ctll)ta es un instrunH.:nto dL" n;cupcración de 

gastos qu¡; prcti..:n.Ji.: ..:v1l'1.r ob.st;'1culos de con1crc1ali:r.ación para la 

misn1a. 

En la obt\.!nci1..JI\ .Ji..·. un "alc,r- JU'°>tt) U1...· Ll cu oto o f'ª.V.º in1c1al «..:xistr.!n 

vn.rios n1étodos. ~ohn..::~akn dos. L"l qui.: Sl.! cnn1..lL'L' ..:01n1....) ""'\.'alor Piso 

de la Cuota lnic1a1·· y i.:l que ">L' U..:notnina .. Valcq· P\.!rcibidü de la 

Cuota Inicial"'. a continuac1ó11 si: c:-..pnn..:n caUa uno 

'·Vah>r Piso de la Cuota Inicial. Para t.::ncontrar c~tc valor, se dl.:bc 

validar el costo csti1nado por culoc~1ción dc cada f1::inquicia nucva, 

es decir. contabilizar los !.J.:.1stos p1.._>r cada franqu1ciatario Para 1..·I 

caso. es n1uy i111portant1.: r.;'111...-.ar lus dos cfllculos sigt11i..::ntcs: 

. Cálculo di..: gastos 1ni~1:.tlc~ del franquiciantl! a 111v\.!l global (costo 

de la estructuración de la i..::n1prcsa franqu1ciantc ~ dvl lanzaff1icnto 

de la franquicia). di" id ido entre un nún11.:rn razonabli..: de fr~nquicias 

en el n1cdianu plazo 

. Calculo ch: gastus por franqu1i.:ia a nivel 1nd1 ... ldual (soporte; inicial 

a franquiciatarios). 

~-valor P:.:.rc1bido de la Cuota ln1c1nl Este: 1n..:todo consiste en 

considerar la pcrccpcióa que el rncrc:.iJo t1c1H.· Je la n1arca de la 

franquicia. con el objr.!to dl.! analiz~1r hasta qu0 punto debe elevarse 

113 



el valor piso o costo n1ínin10 dt: una cuota inicial de franquicia~ 

principalmente~ cxan1inando las cuotas iniciaJcs de franquicia de 

con1pctídorcs directos. 

c.struclura de tal furn1a que ufrt.:ce 111árgencs de 

utilidad para las partes que se asocii..:n. si dichus 111;irgcucs no son 

suficientes la aceptación dt.:J ncgncio es di ficiI 

La J;'ranquic1a. <.1ntes de pn:lCTH.h:r su co1nc1·L·1ali.?.a<.:1ón contc1npla 

un análisis 1..: ... ~onó1111co c:-.:h:1u•·;ti\ o q1;c pcnniti.: cunsidl...':rar dos 

aspectos csi.:nci.-tlc" la rcc1qH·r.:.1c1011 dL· Ja 1111·L·rs1nn n11cu1/ del 

.rra11qu.1c:1atar10 y las Htilidadc_.:; p1...1r ··rt'g.tlia.' · que el ./""ra11(¡u1c1ante 

recibe sin tornar .. :n cucnUt Ius 1JJ!_.!r1,._;.st1~ P<'r la c11.ota 11JJc1a!. 

Obteniendo d1cilos pl11ttu-; en una .1u:-:t.:1 d1rnc11s: 1:•11. !a 1-·ru11q1nc1a es 

rcntablc ~ ::.e sujct.:i a una CLn11crciali?aci ... :i11 y cr·cc1n11ento acl."lerado. 

19 Re1_:c_;J_j_r;_1_.\~ - Con10 :-.1..· m..:nc10na en 1..·J rubro anlc1·1or. el 

rccibi..: pagos por r1.·.r.:ul1u.L las regulias son Ja 

principal fucnti.: de 1ngrc~os de las persona~ l' ernpri.:sas que se 

dedican a _lrani.¡uu.:1ar L.-i.s ,.,_.,s_:alid.\ S(in un pnrcent"1:Ji.: f1_10 que.: un 

_íranq111c1atar10 pag~ al .trutu¡:uc1anr..: d..:l total de !.:is "·en.tas 

realizadas en UllJ scn1aua. una qu1nccn:i o un 111cs y su cobro es en 

Ja n11sn1a proporciún d1..· t1cn1po; dicho porci..·11tajc v=iría sl.!'.gún el giro 

del nc.::gocio. pucd1.: SL:r d1..·:-;t.1·.:: un l '~·n h:tsla un 20(~0 si.:gún ntárgcncs 

de utilidad~ ptu:dt..· darsc ...:1 ca~o i:.n quc no se cobran regalías ya que 

la Íucntc de ingresos de los _¡Tanq111crn11tes es Ja venta y djstribución 

de cienos productos. 

lbid. pp. 25-26/.'.3 
;?.5 lhid. pp. 27-:!.S/1'1 
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El cálculo para el cobro de rcgalit1s .se hace considt:ran<lo varios 

factores tales con10 n1~irgi::ncs 1.h.- utilidad dl! lc)s ,.r"ra11q111cunurros, 

los gastos por c:l cot!st.-intc apoyo de asc:s(lrí;is. des~1rr0Ilo de nuc\-os 

productos. sup..;-r\'l'-'JÓn ~- nH.'joi-as -.·n lL'IS :-;1.:rvic10..; ;~d111ini:..;tra!ivo'> ;.· 

adccuac1oues dt!l ~;i~tc111a .:lr...· inf ... lrn1=1ci'-)n. a:-;1 ni1 .... n1.;. L"I I1IJn1crc1 de 

F'rani¡111c1os que ..;1...· ~irc:L'.nd._-n ahr1r ci: nh_·di:1nd pl~:.~c'l. fl•>J úlli;nu . ..:-l 

alcanl..'L' d1..· L1~ ¡.-,.<;•;1111:~ 'º·' 1 l·r,uu¡:•1c·1 .. 1 '"'"; 'fr,; .-,·~::01;.;/. n;:,/u,r ... lt' 

o in.:.it v1 dual) 

_rranqr11c1 ata :1 n ... ¡'rt l ~ 1.: .... -l. ; ¡ \ '~' ; ¡ ! i111pl..::1n1...·ntar 

¡1111 C~!ll<ljr..." (JJO d..:i Í•)t.:tl d;._7 

_J/-anqu; .. :1on1,· Pf"'-)Plll!-·· 

Dicho plan pu,_·l ..... : CP!l~.._·n1¡:L:> !::. p1·,)111., . .:1._in puhl:'...~1t.1r1a ltL .. ..:;d pa1a 

una Í' , .• ! '.' ',' .•• : ' ¡' .. ~ - ~:-.:ne t :t l ni;..: il l ~ hu ~..:a11 lll1.:d10~ 

1 ·, : < ~ r ' 1 ' l .: : • -. r l ~ ~ l n J \ ..:! 

corpo1at1 vo. 

prcsupu1.:.-..IO!> 

21. {}.J..!:.__q~ __ l_.!•!._11__,:_.-:._ _) __ JJ_·!~''-' - Eslc rubr•J SL' r.;f:-.:rl..' a ¡1~1gos o i.:uutos 

que Jos ./rant¡u:,_ ;arur1u•: h:-ic<.:1l :;_Jl)r dcti~rrn111~u.i~1s \.'.lrcunstanc1as que 

~<· Jbid pp ~X-.:?'' 
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previene c:l con1rulo dt..' Franquicia~ djcha.;; ~ituacioncs .s-on 

arnoncslacionL~s por p;i.1;~0<;; t:1rdit"I~ de 1·e.1:alic1\, 11icun1p!imicn[(> de 

norn1as de operaeinn. Jionor~tr1ü:.: li..galcs. cuoL.s pc1r tras.paso di.: la 

Franqroc1a o por c~p<:?....:1L1ció11 .:idi.:..:1on;d, (c>rn1.i1..·JpJJ d1.: un f,·1ndu de 

rcn1odc:Jaci<',11, 111:.111r..._·:11n11c11f1_·,_ r1..·t1hJ.:~1~.i(i11 ~ 'Jrlt"r,icit1:1e•_, fi11~:t~..:ie1a:-> 

22 _(_:_!,.!_l_f_!:_O_[n __ ,/,_, }·•·,:•;,j,,/é'I:: ~ L''-. 1...·I 111-:trt1111.;.·r1rl1 J..._·!·.:1/ lJ11i: r¡,:~11Ja 

l • I t · 1 ¡ t i 1 "¡ 11 1 <.: i ~ 1 ; 1 r ,_. • 1H1 solo 

franq11 ic1a 

¡> ¡ 1, ~ ..._ • ..: .~ / l) /j u. j .t i;i /;,·,.:ncdo¿_;ia 

.Obl1gacro1i...·-. ,-L-1 :·1::.1Jqt:.1.._·1:t!~111•) ( q-,J¡l' 

.Causa::. d..._- !L'!-,1~:11:1-.·1,1:-

franqui .. :i~id l).:i.._:u1111.i1:.1,:1;.:-q1 J,_ ::/ ¡l,_·r¡C.~·r1c.1 

de b .__·r: 1JJ 1.:l u l r 

opi.:r:ic1011 dr...'i nc~"··...:i.~ -:\p.:•:·•" 

• ..\po,::.·(l L'll .__·j l <t:1f>/,_·.__· ¡ !ll f •:fll ,) 1n::r.1!;1ci()11,:· -Pro·. ~,_:r de 11.):'-

n1anu~1L·s <1:.· 

• ..\sjsct.:nc1a , , 1 , F 1 \) !· ! r...· 111 ;~~ - ;-.... r'-·rc.:.:.d'-1rL·c111•1 

publicidad 

Jbjd. p. 32133. 
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básicas: -Qué puede y qué no pucdt! negociar o St..!r ,·endido. 

ConfidcncjaJ id ;id q u<.: <.:n\·l~t:l\C l.:I de pr<,ducción. 

con11..:::rc i ali za e 1 ón fa. \.'(.'.fl[a ..i~1 ...::..-.11111.) 1:.1. ft.Hn11Jla dt:l producto 

PatronL:s dl! d'--·~,e1npcr1(.J '/tJt.: obser\'<.:n J;i c~1fid:1d de lns prodncTns el 

servicio - l: l 1 J ~ /, ,l e 1 ~, 'i ~ i ._· 1 dL• 

-franquicias -l't1!1~:1 .• :11.1JJ th: J.1 ¡1uh/1cid:1d_ p:·lip;t,:._•.:1nda o pro111oción 

institucional -l't1li;'..i....:11..1:i de· in:>(.tí.i· .. :1011...::'- :--· ~-quipo ;1uU.•rÍ~~ados y 

prcvi<.trnent,;. 71r-~'h;¡,Ju.·. · LJ ¡1.1¿~u d...: ;;¡· r...:¿:;di~i'.> ~-1._·u;·d~HLts por '-·I uso 

Constituir un;t e1~~pr1.:~:~1 :ron,1u1( :.;ni•' L':J_ c1llll•) ~,l. 11:1 t:'-:puc•.;iL•. una 

Jabc..>r de ~',rand..::s .,_-,-,111rr._~n11~;,:· r·• . .'l'.-.:un~is :..:rnp1·..:nd-:d()J"a:-> y d1..•...::id1d~s 

a cn1"rt:ntar lo-" c1..·1,-)~~ qt1t.· in1pl1.:::1 ;.··.te nL"i_::-...•CIL' ~,,_)¡¡ crnpr-..::-.ar10.s que 

c . ...:. f:i,: r· .·u y di n~1 rni sn10 

crc:iti'-·o ,_·:- l.i :'~1 ... :11t1..· d~· _·1111,!t!·~·,_·!1111..._·rir.1 !';.ira¡, do.-.. /u:-. asp..:ctL1s de 

}•"rc11J</flfL'JU.' !l;¡.._· 1· 1n:1lv- (j:,: :1l1i LjtJ,· 

rcconDci:n1,·n1u JL~;·1dic\.) ._·,1111• ... ¡..,c!.-..,,11 

co1npcti1 en t.:I 111._·r'-·,;.-l{) I' ( 1 ;- f, l e l1 ~~ J t J 1' 111_· 1: ,. l ! !..- .:: 1 r 1 r11L) • / L' 1· •. • '- ;, ,; Je.· 

r 1 ~t ns f1..· :- 1 r 1 ( ~ 

L;i cxisrt..·JJc1~~ de P·-·r~1)r::t·- J,~_,ic~t·· :· ._1 Jll'-'r.1!1.."·· par¿:i. la ~s[ructura 

jurldica .apl1cad~1 ..:Li ~! ~:-!'>•l . . ">t.: d:..:r'in..: i.:n ¡ 1 ru¡•1L·.:l.-1e..I rnd1n·1r1.:1l y 

aquella de prnp;,_ ,/ud ;1;11·/c.•,__·t;,11/ En !a prinh.:r~1 .son tituL1re.s de 

:?s Juan Hu~rdo. ;:?__i_..;,_It..'rn:i _d..._· op.ciL pp J •l--~'1 
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esos dert:chos. la~; person3s fisíc.:ls y/o n1oraics~ en Ja segunda son 

únicarnenrt: las pcrsonds físicas cuyo int~fecto crt.:¡1 un dc.:rr.:cho 

auroral 

rncd ian re sus p.q __ !'-'-'.; •. a u r or iza...: ron ... ·.-.. C<lr·rc ·~pnnd 1 en ti.:•-: 

iJl\"•'llucra d1.:;s 

l .. ! ! : .... : ;..'." /l 1 .. : 1 ;1 d,__· de una \";l r1as 

n1~1rcas. J·: ¡ l r ;1.-..:¡i~l '-<J r ,-,~ 11, ·,! .~.'~ 1 c•.J .... ,1 h ro..: <.; r ~~! L'J!l.l ~ -de 

/· ! ,:.>;,¡ f¡ ¡. ·¡ (/ ~ ll_JC f ;t .:1 

Ct.1¡ncrc1=tli.~;1r. c11c!:< 

de ':>C.:r\ 1c1r1•, 

1 a!-. -..J!_:' u !;.:n [1..-·~; di "P'··~ 1.:: 1011..._-_..., ! 1.:;.. d.: l.:..i. Prc.,pr-.:J;uf /11d11~;rr1a! 

./"\ F'-'rJ;.:¡ ;¡j dL· 

o~rcchos ... 11...· .-'\ l.lfOl 

Socic.:dad.:~~ Cod1L~() Ci\ ¡j Lt:!:'.!.' J;1,_.,,,;: F1--., __ ·:·;/ 

~ 9 GaJJ;ístcgu1 Aou1r.:JL1 (.\h•ig:1do...,l. ·-_\f.1r:..:<.J Jllrr~L .... :o del s1:--.tcn1a uc 
fr;inqujcias··. c.:11 p_r._o..i;r_;1~:1;! _d¿,·_:;:_i.,_·rrrf1 •.. ::1_.; __ :()r_• _ _I);J1;1 CJ:..·vu¡1_• r!-, ' .. ::-_r1 
franguj_sj_g_.s_..:-.... \s.[>s __ .:.::Jo5 /C.!_'_;1li;~d~I op.1:ir. p 11, 
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Trabajo. Ley FcdL·ral de- Prolccr..:ión aJ Cun.sumi .... ior 

Federal de Co1npctcnci;:i E .. ·c.1nón1icu.··':· 

.y Ja ... ) Lr.:y 

De acuerdo a r.;sh.' n~ar..:d Jllridir..:u las /·"r'"u1q¡¡11...·1 ... ,¡s r..:n J\.J0x.ico e:stán 

sujct.:}S a todos lu . ...- ¡11occ:-,u~ dL· J_'"·y que soo aplicJblc.s ¡i cualquier 

negocio; todos Jo, !r:1n11rc~~ ~ Ji~.pnsic1ont.::-> .1111·1d1co-adrnin1.strati\·as 

que cualqun:r nl.·~;u ... ·i.-1 r.._·n.!_•:; ¡¡ t~n.·n re;iliz:1í_ se cun1pli.:n tarnbicn en 

las f¡rin;:is d-..· J··r1:1;.¡1•:.·1,.,_ d'-· ...::;..: •~LJ.rcu _11~i-id1._·l1 d.:sraca lo 

Ct)ll~titu: t..'ll. llll~I 1~:~11 ~ ,¡ 

··AHTÍC'llL() SlJ.- flul.·di..·11 ct.>!l··t:tuir 

signo..; 

L- .J 1 • .' 11.._1 I~ l 1 l l ;-1 (; l '- • J; \. i :~ l ¡} ¡ ;." ... Sll flCJCl!f~"Jll<.:flt<..' 

~Spt.~Cl>.:' t.' 1..'J;1<.,:.:. 

!IJ.- Lu~ flt)Jllhrc:.; ¡__·u1;1-. . .-rc1aJ;._:s- :- ,.J.;11,1n1111:1c1one .... 1• t;1.-:oncs ~ocia1~s. 

si<.:mprt: qt1l! 

¡,;onfundd cl•n 11n.1 n1.1: \.'. 111J1nh1-._· Ll~Jlll:T...:iaI 

pub!ic:ad~· 

,r.·,·._; 1) -jl< 1--· 

lleva~' cab,1 en ....:1 ln ..... t1~ut1..' .'-.1:.:x1c.:1Il(.1 dt: la J>rnpi1..·d~td lndu:;rr1a! 

30 lbid. p. 11 
31 Poder Ejt:cur1vo F....:dcral. L.-y <Ít' !o Pro/'lei/o.,' _f:r,:'11.\/rJ.J.'. 

DiariQ. ... op.cit. p. 2...f. 
l 1 •j 



(Jl\1PI) s~gú11 cJ articulo 1 1 ::. dt: 1~1 n1ulticit:id:i LPI qut.:: scfiala 

··AnTÍC~llL<) l J_:; __ P~tra oht¡;ncr i..:I n:g!:st<o de 11na n1arca dcbcr¡1 

'\.i • .-,¡,_.ar1:..:• dL· l~1 

nut111~1:-~ d::-p,,,. 

Indu!'o.tt1al ;Ht !·f¡ .~1 d:~; t t ;1 1.: : l 1 1 : •. '· • r 

! f' 

i;J,'!;' 

dispUi....'.SI~l :._·1 ¡1 tl L t1J.· . ..:: <; ..._::~·11.· 1;.::·i;cr,,::::l· ~H.!.el). d ... · t.:~·•:~ 

:::: Ihill. pp \n-.~ 1 
DL· acu1..·r.!<.) ;l i(• d¡..,i,1>..:•,[,. <.:11 <...::! Tr1¡:~1 ... d d(: pi._· ... :1::.i.1,,r~ de! !'.\!Pi e"-tc 

Intitulo ...:~ 011 lJr~::11.1<..ni.:·i Pt1l)~1...:o ;'l~·· . ..,:._·¡¡¡¡:;IJ.'..idd ...:c•;1 ;."'...:1·-,uoalid;1.J 
juridn.::! y pdt11;11\...,liJO p1o¡;;l), ._·, 1 11 Li .111tv;1d;id ii.·~:;tl ~';11.i :1d:a1n1.,1r:::- el 
si.::>lo:.::111<1 d..: pí•)Pl~!d.:1<l 1nd110.rr1.1J CH 1111.:'.;t'"O p;1i~. ·-11 p11n..;1p:1l 
atribución::-:-. l.1 .:.11_·i11cnr..: ) ;:llllH.';il:1 ~ prui1..·~~~ le•·: de!(:·2h~JS tfi: 
pr-op1cdad 1ndn .... l;!.:! <...:' d,;,·1:_ ..:t dc·1l·:t~\.' c'.·,.i:1:-J\1.." ;__: .. : ~:\.plut~i-.'.ll•I! que 
otore~;l e! E-:<:!d.1 ,: ,._ ,, ;1·.· .. :l 1 :c::'.':1.:• -.'....: ,1¡:l;-:;1..._·1,¡¡~ 1nd11..,:r;;d. 
tales corno ?:1i:i 11:;1r;._.1 ,~ ;1-,:1•,n c~1111,:rc1;ll. 11H:1 t.:!l~11,.:~;11i.1...::1ó1i 

idcntificador:1 ... .!:.:un ... ·~,1;1bl·:~;¡,¡¡¡.:;il,, ,., llfl.i .t..:L1r.1 .. :1¡1•1 >,;t•b!c ...:l 11r1g .... :11 
geográfico qu1..- U1"-i1ngn.:.: (' l:ace t..::.pc:....:1;ll t;:: pr~-1d11 .. -1~·) .. En !n~,t1tc1I\• 

Mexicano dt: l;1 Prdp1 .. : . .J<1U l 11du-,1r1.1l ... Li:L:_~!r.:_-:1 _,/,~ ./~r.'- -~-!-·_e:_•!L-' 1 ;_'.l' 
J\.féxico .. f.\.lPI. 1 ,,,,.., ._.'ii p 
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n1ancra~ y dc.:pcndic11Jo de l::i l··ranq111c1a que,;. se pretenda 

con1crcializar. \¡j tnur(·a o n1arc..i .. \· SI.." t.i...:ncn r'-:sistr~u.las aHIL; dí..::ho 

instltuto 

v J ~1rt1....: u l :;) 1 1 7 d...: 1 ~i L P l y 

puede rcgi~.trar~c t..L.: ~lCllL'nJ..:1 '" d IS !'ll es tn t r.1 taJos 

intt.·rnacinn:-~!1.::-; .. .-11 1 111~1t,__·11:1. ,J,_, 1,1 "--..._\11!;~~rtt' .!-....·11r1,) d .. : lcJs :~c1~. 

país 

La n1urr..- .... ·,•rrc..:~!.i111 .... ·11\,_: :'.·f.:isrr.1d.i .,-,f,¡r~;:! d'--·r1.:chn d .... .: usn 

cxplul<:tt..'.Í<..•tl ...:11 i1;1:-•: :1.l .._¡Jf',:•·¡¡f;• ,/ .. _· f·'t1/Jl1/li:~·:c: ..: .. ·:-.....-!)¡;\(!(~. ~1 J._'J::',l'-.lf'() 

de e.sos c<•11Ir~1ll"'.-. ·~L- \!"-·\·;~ ;! c:dl.i 1~1nd:1...::1 ·...:11 -..:1 l""'!P! 

(COFJ 

La COF 

ji''1!1tjUiL"i<<.'<:1• ,_':i.[/'-.._' 

cualquict L·,u;¡,·~;tt1 ~: •. : 

33 Poder E.11.:::..:ut1' c1 F...:d..::al. / . .-y tll..' /u }~rop;,·ilud fndu.··.tll:i. L'.'I! D......J,;.,1...r._i..Q 
op.cit. p. ~ l 
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dispuesta c11 cu1npl11nicntt..• a! :irri¡;ufp l ·t2 de la LFI {L'St~ a:--th:ulo c::

citado Jínt.:as antcriort-'S) l..1 regl.1n1e11taci,·1n .Ji: L! C()F :~e encuentra 

sigu icnrt.~ 

.. AH.Ti(.'llL() t15. P,Lr:i J,,~ cf'cct;).-..; d._·f ;\1ti1.:.ult• I--L-:' de la Ley. t:I 

titular d~ l:l f!;iJLjlllCJ:! d,_·hL'íd }',-Ü/!ld<.:l.._Jrl;!r ~~ Jn!, Jf!t1.·re•i.1d~>':i prc\.·1.:_1 

cclcl,rac1c..i11 del i...'.._)n·. ,·¡¡¡.._. rl·'·f'•-'L'ti,·,;:)_ ¡ic.•r 1,~ :11,_·;J(1:-. .. l,1 :-::1;,.~111,,:11t<...' 

inforrnac1on l'.:...:n1.._~.1. ;._·,:, .. n~·11i11~·.:-i. \.. 1·1n.::11c1.:1<1 

dcJ fr.:.1nqu1c1:inlL'. 

fff - '\J!fl.:_'l'~·.J;¡.J ...J,· i.! t.:1;1¡111":,~l f.l;!/ltpllt:i~J/1(1,: ;j..._• ,1fl¿_'.L'll ~·. L'll ~¡¡ 

C:l~>O. rr.111q:11.._:J:lJJ:t._' f]!,~;.__:-.ll•l <.'t.i cJ !,,· '' ,__¡n \lO¡t.fL) de Ja (¡-;tll<¡tl!CÍ:t. 

l\'.- l)i:rt..·..:J1t1_, d:: PJ· 1¡)1,:d.1d 1ntL·; .... ._·i11.tf l!tl._' ltl\1,.!u1..:r.1 1:1 f1·anqu1c1:i; 

\l _ \.J ,~n r,. · 

i:uhrir al fr~! .¡1111:1.1;1:~· 

-. '· : \. ; ..: l -.1::-- ~¡ ':t· < • .' ¡ f'r:..: ll(l U 1 :.: ; .i.1 Il f L: 

V 1l1 - D·~· r l"C h;::, d •. :i i; :!n-.¡ :11 ... : 1~: Li 1 H" ~1 L -..11~i.:L~C..:1 u 111..1 ~ ;_; b fL.lfH¡t: j ,_,_. i.:L'; a 

[Crct._•rc•s :-. ~.:n ·-..i c;i::,,. l~·~; r·equi.'>lfll.<-; lj~J...: d...::h~i c11br1r p~ir:i h:iccrln 

tÍp:) confi~.h:11ci~l! tp;..._· l...: 11r, 1 p.._1r..:-illlJ<.: t.:1 fr;i.nquic.~ulir.:. 

X - En gcni.:1·.;_¡j Lt·; ~liL~::._..:1une-..; ~ cL .. ·r·:.:,.:/:c¡_:... dL·l f1.u1qu1c1~uario qu(._· 
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dcriv....:n di: la celebración dr.:l contrato t.h: franqui1...~ia.·· 14 

La COF. pnr !o •.:'-..puc:-..tcl, un do...:urncn\.._) inforn1~tivo para 

hist'-•11:1 l!.._· t.L •. :i11:1r..:. .. : 

lit.-'rL·._·};<JS ,¡.._· ,''.' 1 ): 

firn1~\. \;~tic; ./,' 

cnl 1stan ln•, _\,'.;.1, ¡,,;/, 

corr1.:sron.J<..: 

inc l 11 ·~..: l 1- -:-. 

rt.·.s;,zi ;.;.-. _ ,',' •:.,' 

En lo qu• .. : at.1.i<.: 

el _J~run4uz;;.::.1, 

tambiéu nor !~- ('CJF. 

_: , ' r , , . 1 :~·, ::1,:. \~1i.. 1•lt1..._·,:~li1)'> ... ·11 la 

¡ l :;.. t J l ~ l '. ._·\ ,·'-,!!.•ti:..·! e ._1111 :..· :~1 ¡1 l.111 

'·/:_:,/.;,;' .: \l :1: .. ¡ ¡¡ '·~·; ._. t J 

~iL· ·-·u11f1dc111._:1~1i1d:ld que ad .. ¡u1..:re-

..:l 1"111 di..: ...:un· . ...:r,·:;.I lo;.. .•.+.:cr ... :tu.'> 

34 Poder Ejccuti .. ·o Ft.:..:i..:ral /\.¡- • ...:.!.1111.·•u<' d.: / 1 J.~·i· du /.i l'rºí'l•·d.:1 .. 1 

Indusrrial. en !2..J_;JLl...O_ 0¡1.cit. p 2-, 
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indu,,·tr10/.e.\ i.Jjcha con fi .. lc:nci .:J.1 ida d corre a cargo de los 

f"rant.¡u ic101,1rio.,·. 

Por Jo l..!.'-..puesro. l¡:i 1ru11.,·/i_-·1-..•nc Ja dt' r.._•cnologia y Afan11a!.'s .:le 

(Jperuc1f.in (.;uya 1ntcgra..:ió;1 s.:.s de acuLrJv ~1 lo-; Ane:xc1s I. 2 y 3 J. 

son. en ~·sL·n~J~t. el ,.t'Cl"t'/{J 1nJ11\·t,1ul Jc.1 C:Hal L"I arríc111t) 82 de ta 

LPI conti.:1npJa 111 ~,J'._'tJ1cotl.." 

'"AHTÍCllLO 82.· s ,_...:: r-.· r 11 : 11,Ju ·"'; r1:;.t1 toÚ.;.l 

-r:1J ,_·1·11 L·:1r:1..:r~·r- ct•r1f1dc!lt.1;ti ~jtJ<.-' le :~1~~n1f1q11;,_· 

funna.s de d1.->II t/111..::1, 

d t! .ser\· 1 L' 1 c"'I ~~ 

donlin1u pub/1..:•_' 

t~cnicas di.!' producc1011. ];._.<., 1n:::;trun1l .. 11tüs o n11..:Ll1ns d..: Ji.srrJbuc10n v 

15 Poder EJCCUli\·o Ft!út:r:1J, l.<'_I ,/t' /<1 /~r,,;u,·,J,;,¡' /n,':, -..·1r1 .. : 
op.cit. pp. 22-~3 



industrial no se ri.:glstra ante ningún órg;.1no di: la ad111inisrrac.:ión 

pública. se protegen l:n térrninos dl: Ja LPI y de acuerdo al :irrículo 

scñalildo, 

Atendidas las disposicionc.:s norniativas sobri..: 1--ron(¡u:c.'Ja.~ a~í coino 

definición del ti..:rrn1no. la cohc.:rtura ~ vcnta.ias di.: Jas 1nis1nas, el 

siguiente capitulo realiza una ..:valu;iciún sPbrt: i.:l p<.1pi..:I <lL' la 

ad111i11i.\·truc.:i611 puh/1ca y el dc::;arrollo de dichos negocios en 

nuestro p.:tÍ!-. 
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CAP!TlJLO IV 

LA REGt'LAC!Ó:-.1 DE FRANQl.'ICIAS E:'\ :'.IÉXICO. 

4.1 La ad1n1n1s1rac1<in púhlic1.-1 ~ 1.:I Jesarrnl!n de 1··r~1nq1.·icra.'.· en 

:\·léxico ( 19~{'-1 t/i..).i) 

Algunns dificultad~~ qu..- los nc¿~uCll•.'> en el p:!Í."- rcqtiiert:n superar. 

corrc..":Spondcn L0 l /:'.\'fa.io . ... ,"'.'.OS 

obsuícuJ1,_1s cr..11111·111:-n-·nct-· '.·<-.: dc11• ;:n pc•I I·· r...:~~!~1;11,:1·r.1c1..:>n qn.._· deben 

cun1plir. J:1~, penn!'>n·, d·.· u . ..:,, d.__· ·~''--'lo, d..: hu11.li<...·ro~. de ~a!1.:l,r1d:1d. 

rcgi~tros .:.irltL' !~1 ~.._·.._··~·1,i.r!.1 d~· iL!•:i..._·1HL1;. Crc.::!11u Públ11..·d. pcrn11~os 

resguarden 

1ang1h/,·s ..:urr~~'f)(>11d..:11 .i 1)1C1lL'S 111u..:.hl~ . ..., JH!llUL"b!c.:- ->Ll~·~L'.p!ÍbJl.'."S 

en el nu.•rca.Jo E;1 r_:,;,: sentido. l~i LPl y :'ll rL·~·l~1n1.:nru tRl.PI} <.;on 

los instru1n1..:!l[()~ Juridi.:n:o. uu....: pror ..... g1...·n lt:'>.':-. /,11..·11,' 1ntan1:1blt· .... · ;

tipifican con10 d1..·l1t.i !~1·; ~!cto~; qui . .' !r;1n~-~rcd.:...·n. d1r'u11dc11 ~-,usan en 



beneficio d~ otro(s) un .l'('crero in,/ustr1c1/ ;.. Jos di.:: itnitac1ón de 

n1arca(s): dichos instru111cnto:; han rcvolucio11~\do innovado L'I 

rnarco lt;gal t.:n bt..:ni_·f1cio de l:l.~ nucY~1~; :.:....:1gi_·nc1:1s d:..": !;"1 

gl<1hal1~+:'1c;<:011 eco11.:11111ca ::· d,: n;,'rL·<1,/1J 

En considcrac1ú11 ;:1 lo ..._·:-.pui:Slú cu los ..._~~1pitt1lL-..~ ~1ntcr1'-'IL's. sun 

distinguidas l.-1s uuc\'a'.:> directrices J..._:I cu111l..!"rc10 ÍJltL::rnaL:ionaJ en 

térnunos dcf clv.:0.~11rl'ild d·-· íH)·~~·dus~)" 1;.,:~_.'. 1.iciu'.~ ublrg~1 ~1 tndo.s l..:_)s 

:...'SlflJ1_'(llr:1 cCClilLlfllic:.i 

dcs¡11·1ict1l~t•!:1 ~ i)r111~ .... -.:i~ :11:-t,l. 

cconón11c~1 h.1~:1d.i 

1nno1,.ac1ón J;..: ¡1r.1JUL':·.~:-' ~L.'· .. 1.._·:,•.-.. 

Bajl' L"S~~ Lli1 ... :cli1.·. lLl:> ih'.'.' 

nuc~tr(l p~11s >•.'. 1i~1n ~t:;'ln:!::.do ~-·,:11'-: rl'fd' 

en cn:ci1nu.:nto d.:-.:dc ¡"·"l. 
:' ¡-, 'fi 1 tl. ¡_' '. ~ ¡ l '\. r..: :--._ i...:: <J r ~1 n r \) 

nacjonalC"~; 

111sr1r111.·1011L ~ ~ <..._: :._'!H.::1t1.t..1 con un;i. p;lrt1c1pac1n11 l',.º'''<•íor...- p~lf~! la 

cullura .J~ J··r.uz.;:.11.·:.,>\. L"·.[P pu,:dl'. c1111-.tat:;i·~L al p..._:r1n1t:r la 

Asociac1t\n ~ .... 1...--..;.i._-:~na d:.: Fr~ln~1:1..;i~1--; ( .\\il-· l 

princip;il ~s 

Rcpúblic~ I\l~x1can:i .Adcm3~ 



conracto entre franquici.::inti.::s <.: invl:r.sionist.:1s tantQ n10x1canos Lorno 

<:.xCranjcros h) Pr1.:~>..'.íll~1r un fn:nt:.: c.::_1r~1ún ~inrc 1.1::; .·\ut'-;1·1dad..;s 

cornpt.•t(·ntc . ..; ec111 e! ·l"in dl; pr•.lPi,,·, '--'r 

congrc.:so:~, st.:11:1n;i1-~1):'.'- .j,,:(1,,'.._·~-

Con c'.'-los JJitlJ'•' ;1t1;·~ !.! ¡i;::-r;._~¡í~·· 

. ,/,.. : ',.,' - ,; l t '- ¡· • ! <...' : ! 1 \ ~ 

F ... 1adi:·. 

fururo p;ir.\ l.· .' ! ' \ ._ . '.' ., ¡ ,, '. /' ··¡ ·,·.: • .:,' '- l I ~t 1 ._: > 

t ')llS ¡¡Í._· t :, 11. J,, ;"'''" 

'. ·• i • .:.1,i 

n ~: !:.:'-' 1.; 1 o dt.· 

i l.' ! ~· ·' 

actu~,;¡z¡1r y 

1 Asoci::i(.;jóu .\.lt.!"x1c;:n.i e!..: f 1·:111qu1..:1:1:., .--.._ (- ¡.~-t,Ltu111_1t..:._!_~1""._, ____ ..:...(l.!J.L". ~~~~~_.~ 
iCÓll!.Q._Q__Q_o;'L.P_l.1_·~~--l>_;,;__r_-..p,'._crt\";~-- ~.1c . ....::~·~·- .~.:¡: l •J'lr,_ í'P i.")-.;:., 
:o: Rcné "VilJarrc:.0:11. !___i __ ,_•:_1!11r:.1~r·-·: • .-1t1~:--·~ <•P·'-·ii. ;·;J \IJX-:;r¡•_i 

1 .:: s 



nuevos negocios~ el potencial C"C<.'lnón1ico qu<..~ se..:: persigue par-a un 

mt.!diano y largo plazos es di.: benCf1cas propnr<.:1L'OL'S. lo~ rc...::sulta~o:-. 

se reflejan \...'Jl el dL·s;.irrollu soc1ucconu111ic~-) del p~js. d..: un uni\.t..::rs~-) 

de 142 socic•s /"rLit1./!u,·;,1n11..·<.· di.; L1 A:'t.1F para ju11iu <le ¡t,(L1. el 

crccirn1c.:nttl di; n;.._·,:c.1n;1~ 

¡;-ra1u¡1:11..:1~"·'· ....:.'.-. ... ~i.: un ::; : "-i":, o..::011u.1 un 

proc..::dc...::rlc1a t.:.">.tr:t111er:! {.·"\11~'\.,) 111..' -~ 1 

LJUL· l.·.,; p ;i 111.f 1..: ll 

Bajo <.:sa 1111">.fll:l t1)n1,.:,1 L,, <:!l1pl_-,,., 1:1·11:.:r.1d<'.-; ¡1pr .. :1 si!->t~·ina d~: 

pocu n1cnu;.. d,· :"11(1(1 

(AnCX•"l n,) ·"') 

consistc11c1a de ...::r-.:c11111.:11: .. : ;ld~·1n;'¡··: ~le .._:,_,¡ r ... -~~r•·:~·J(;r :t 11..:c1..·sidaLl~~ 

c.::::onótnica g;L"·-=Ltd.~ .1 ·:J.1::1· llL' ::i ,J:-:1-.11...::.~ L!c• .• i.l ,1'-·111;1 dci p~sP .._•¡1 

diciembre dL· l {i"-l~l 

1 :, , o,i 11:1111, r ,.,,,_, / t111 

púh/11..·u quL· =tti ... ·11._!;__. !;1-;; f:i-.... :~. ¡j,, l:t A\TF ::~ -..:.uhd1;-.:c..:1t•n de 

Franqu1 ... ·ias :--- F•lt!ll::tt1·, 1..~ .... - ~-~·.1::-'Ji~-tl_'~ (~i.-F:'< 1 q1,L· .;.·or-:·1..·::'p<~Jlde ~1 la 

Dirc<..·.ción (J'-·ni:Ltl d1..: Ft>:Jt·. ;¡¡,_)al ('1:lrt1;. 1.,_·1u lnrt..::-1.ir de !a ~L·i:ri.:t~iri..i 

de Con1..:rc1d 

scptlc1nbr1.: d..._ .. '"q:~ 

respecto ~1:. 1r1.-·n;,'-· cr~:~id...__., ~.,,._.,¡· .i1cil;i .·\.'\lr t ~: r .111 n (• :, ÚL· 1 a 

pron1oc1ún ~ ªil'''.' u de !.~s c-1;1prt:.:,;1<. OPL'I :1~:ur;1:- n-...: l·rcl!l</Ufc_'iiJ\" 

La Subdirección de i:ranqu•<..:ldS :-- Fur·111atos d ... : :-...._'-.L'~'<.:1t1s {:;;FJ·;"..:} '-."!"> 

un árl:a institucion:-il qu•.: r..:.t;ul.L <:!l i.: pc:·1~ti..::~t.. ~1 1n.1ntl:'n11ni1..~nto d(.! 



negocio que se: 

regulación .. rc:fivr..: al conjunto c.f.: jortn,;•: 1nsl1tuc;on;.1/cs. 

,' N?f•I J ,_·¡ f,7 ~ 

rtfg1;11e11 .:.lt' ai.:u>nu/LJt.':on 

.-;ocia/e.\ _\' ali.:/ .i:;\·11 ! re; \'4 \" J , ¡,· f ,·¡ !:11 f :¡ r,1 / <' :::{; 

Progran1~."it1..:c1 !n..,l1!uci1._•ll..!l ¡ qq¡;_ ¡ q.,...¡ :-- ._:u:.a ;._···.p!1t:::1-l.:1~1n e~ <."bJ...:lo 

del s •. :.g.undo 1.::~p;tulc•. r•.:i._-\ anr~ ;,.1!11.lt'.l. .::·; v...:rificar ~.u 

3 Alaiu Lipictz, "Thc Enchaatcd \Vorld. Crcdit anU ;he \.Vorl Crisc~··, en 
Wcrncr Boncícld (Cümpilador) (l\.1ar1a Cristina B..:-rnal. trad.). ¿J1-!l. 
nuevo F:stnc!Q_l !-... 1~.,ico. Editori:i:l C:1mbio XXI-C:-.:CPyAP-Fontarnara. 
199-l. p.-l l. 

! ~o 



4.2 El Progran1a N;)cionaJ de !\.lod..:rn1zacióu Industrial y dcJ 

Corncrcio Exti.:rior· { J l)l)(1_ J ()l)...f.) 

En atención ::i la!; lint.~a.s de ac~iún L'!-.tahlcc1da~ 1 ... :11 ~1 PROi..JAl\.1l~C() 

así con10 J0 dispu .. :..;:to por la LP1 

Secretaria c!c C()111..:r•210 

instituc1dn I'{..'SP\)l'l',:1l)l._; ... ic i11tr.:1du ..... ·i1 

Franquicias \. i:nr!ll.tlt 

Orga111zac1ú11 d~· ~,1...:p¡;._·;1~hi:_· dt.· ¡·.;u~: -c¡11 ... .- ... ·11 rl:brcr·t-. d,_. ! l;'-J..; ~~c.: 

111o<lifica p~1! a z ~-du,.;11 

cn>.pr~sa~ qt:...: l;..'.s '-.'.•~rr~ --.¡:._,¡1,fc11-

SEC()¡.:l_ L:n t·vi1ti..:1u ,'._- 1 l,H;.¡. ªP'--':- :1 la ... ~1·.;:l1..·1,,n di:! l:1·~i.i!U[O 

~1t:x.i.c:1no d,· i::. l'; >;'<< .. :'-!:t ... 1 lndu:-.lrzaJ (f~\1Pl) t~l)Tlll) l•f'l:.'.1111-..111<..) 

dcsccntra!i.,~a ... '.'-) 1..:1•11 pc.·1 -u11di;d:id _¡11~id1cd 

que O{!..)rgan l·t,¡¡;,.r1•; 

cstL1b Jl.:"c 1 n1 i '"'·n t, ,,, 

A continu~1L1u11 

,· ll ,: ! jl .! 1 :t •. ! CU 11H l ~' 

trasccndc,;nt~~ del [)....:¡i~ir'í.:tril1.:n!.~ d ... .- f"r:i.nqu;1..:1.1-.. 

"'Difundir t..•I s:-.;t._·1n:1 dL· ft;tllljt:i,:1:1-; p:1r=i d:1r ::¡1l 1 \'0 al dL's~1rr .. dlP del 

con1crc10 nacÍ;..111;~1 i·ro1nt'\·.:1 1..·l :-;1st·-·n1a d,.; fra:1qn1ci~1s cntn.· los 

cn1prcsarios na ... ·io11:1lc.< Cln~ L'l fin de crc~1r una '"'·ul1ura qui..! IL"S 

pcrn1it3. adoptar t..'St;..· ~:¡~,tcni:•. P1up•lll..__'r !a int.._·1·11,1...:1un.:1!1.~.1 .• :1,_)11 de-

1 ~ j 



f'ranquicias nac1011alt:s l)i.:s:irrollar el .,;ist~1na d~ consulta de 

franquicias nacio11;il(..'!; ,:-..· \.'.'\..tranjcras. Recabar la información 

corrcsponJjentc de las fr:\rtquic1a$ n.:1...::l~)naJ .... ·:-; (..:.....:trar1¡l.!"r;i:.; quc 

en di\·r...:r~·l'" ~:r,·.-:: · ... -l ... 1.11.:1,_1,~l1.::, l11 ... _ .... 1::':1r ._.¡ r:1c:.:._-;1,!,1: ¡·c~•¡)c)flL'f" t.:l 

cscnci:.:il~:s 

4 Sccrct:1ría dt.: Cumcrcio;. Fon1cnto lndu~>lr1al. (:.t:1.1_1_11:Jl_~I~ 
Orgnnizació..J.l f\.1L~:'.!C\l. SECOFl. 1 •)•11 ~.:11 p 
5 lhit.L s/n p 
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renovaciones, trnnsr11isio1J1..•s o Jicc.:ncias d'-· usu ~ 1..-·xpJot~ción b). 

Substanciar los pro{.'.i.:dir111cnto'> de 11t1l1d;.1J. ca1..il1...:1d;;1d ._. canc1..·l~1c1ón 

de h1s d\.:n.:chos d1...· pr<-..pj1..:d~1d 1ndu...;t1·íal . .:.i;-;1 C{l111,1 forn1ular tas 

rcsolucionc.s y Jc....:í~1rac1onc-. :1J1n1111~.í raC1\.·:1."> c(:o1·r..:s;¡o:1di~ntc.:::... e). 

Realizar las in \.'<.!s ( ilza e ion~~' 

_·n ::u d:._·f1.-·11sd a 

.J tf 111i11 J '· { l ~\ ( i V a~: 

'''\'l<..·d~t~Í lll.:~\: ¡¡·1:1! d). i~tlll!._'.IT 

i r ¡ t r ·• • \ :...· ¡ ~. 1 ; 1 • , ,_, ~ • 1 ... : J ( l r l ;\ ~ ! . l -.. ...: 1 1 r J l.· ! 

\ :l1l:1c 1 <·111 lo:; 

t l ! r¡ i'. r ~t d l i-..: l , ' 

En .1cc..:n...:1<·;; i
0

ll n,,_: 1,•11.._· ·• . • : I J ~) l l 1..· • ~ ! ¡ 1 .._· ' .:·.· 1 •• <~ !'!.,! ;1 n L"> 

n1cn et on~i <i• • .· 

entre !o.s L·n:¡;rc:-.:i11,;)•; in,:·,; ..... ·~1n<~· .. ,_·] r·..::--p<)\J·-;;1h¡1... dL·l f);.:p."!.rta1n ... ·nt(• 

clahora L"n !·..._·br .. :r,i 

di.! Franqu1...:1~1::-,· ~·ti~ t l i.._' < • ll ¡L. 11 ! t! < 

prlncjraks .-\sp..:<1<1:-- (i1...·1iv1.:I: .. :-, 

6 Buffctt¡; Cri·~::ian1 (.·\ho~:uJ~··~·l. !-'-..::ri'..:c..::1ull:in L-1 ',1-.1c.:111.1 11:1..::11111;d t~t: 
Propiedad illdl!'>lri:d' !..'JI 1·r f{.._·, :'-.l.1 h1;1;·.:~1~.i! ,1".!tJ: ;1u ::i 
México. Scp-l)..:t l ')'1.J pp • '.'"\- ! · 1 



cn1prcsas acudic:ron a dicha asesoría~ cabe 1ncncio11ar que en c1 

Control de Asc.':-oría:::; .. no s1.-· t1c;nc autortzac1ún p;1ra 1-.._,pr ... lducción en 

fotocopi~ 

Con10 un ~:\·tr·aLto al '.\.Ianual de ,.\...;;1..:sPria st.:: c!:1bnr·.:1 ._.¡ ".'-1anual de 

Consulta ,,Ct'1n1._1 [).;~.ar1ull~1r 1111•t F1~1n,¡u1c1a·' 1 .. :11\ l) •• :.111t~·r1ido e~ 

sunilar. en la te11Ltt1...::-.: .. L ;tl pr11~1i..·ro. 

apar·tad1J d ... · Autl1-1:,:1!uac¡._)n 

Por ,_itr.-i p~rtt: .. r..:·,pL', .. :t11 .:; '.-~1 .... 11..·11i.! de lr1L·1i!!,:..._¡,, 11 I·>,;t.-idisth.:a Je 

b~sc dt: ..._i~1to~. d-.: c;;1:-:..1 

prct~nJ(·r1 11tur~~ar J•"»,:11.¡:,1~·i,;., 

s1st.:n1a. h~J..::1a ftnc:-: i..L J !.Jl)"i 

Franqu1 .. :1~1~, '>l.!~!1cr1..· ¡1 !:1· .. _c:..¡1 i.).._·i·...:.::·;i..:::11n .. :• ._; .. : l:! .S l.Cf)F c.:n 

•: 1t1 ~' L" J • 'j l l l.4 ! : l '-- ! e ) • .. J <... ¡;1 l)i ._·.._·1111: ... ·11:..i·. qui.: 

func1on:1n 1~~1_11.) 1.1 111<•d.1lid;1d ~!:._· /· • 

físic.:in11.:nt<.·} 

Franquicia.-... 1...'S .._•111~1...·íid;td._-, c'•n !a 

respuesta di.' i.:;; D::!L·¿_i::1.:.::•ifH~~ .. ·~·n c . ..,c rLp,)n1...· ~tp~1rc~~t.:11 _ .:ilJ{~ 

cst:iblccirni...:ntos ¡J.._·. l··r.:11'i.¡111c1u l.:.•~· cuali.:s ~c han conci..:dido por (>bó 

cn1prcsas j"rt..lllljUJ,_:;anr1!.' de L:ts quL· J2X <:;on crnpr~~~1.s nac1u1::d..:s y 

338 son cxtranJCr.-is (.-\ni.:.'\O no. (1) 

l •• 1 



Esta situación cstadi~tica dcsactualiz:id.::t. t.!S responsabilidad dt:l 

citado Dcp;irran1cnto por la J..il1a ~l: r(,,.·-;,-pui.:sta d1.: 1;1:.. e¡-nprc~a::.. c-..-irno 

SECOFI den conuccr ~u~- <.:ifr~1~--.. ..:11tl)argn_ l;,_l pcr~ti11~\ 

rcsponsdblL-, .1u,í-.:~:.a q1r1...· l;1'~ ..::l'r~1~, l11...: 1..i. /\.:,,1c1:1ci1-1n 1\.11...·-...tc:.na d<.~ 

Fr;.1ncp1icias i:A'.\lf-"J ~r'll :1i;1..; 'l...1!id~t~, ~d q·.h.: •.!-..:! ·l!IJÍ\ cr:~,) d.._,¡ }()(J'1 ;, 

de (::!1Jp!1...'.'-,;1:•, /r"cl}/<j;i/L 1 

sol ic 1t ud1...·~ r·-··, p-.:,_ r ,_, 111 í'(,: 111 ;~ ¡ 1...· l r: 11 :11 ·_· .- '·' ¡j .- ,·:..: t .1\,!,_·1...·'1111e:11_0~ 

franqu: c;,1,f, 

d ] 1 ~_-¡__: ._:; < • [ l L! ! i \" ,_· l ,_j 1._' r: ! ; : : l ¡ l J ¡ • • ¡ ;¡ ·· l."., J ~l 

IJ L' \·a11 ... - • 1 ! ) \ ' . l ', .: ~. 1 ) t 1 - i ·" 

rccstr·uct1i1~1I ~;1:... ·...:111¡111...· ;i-.., 

cstabi 1.:l'.'1111i1.:1; ¡,.:. 

hcrri.:ría:-. ;. t;.:1r-'--~'-:ri:1~ '--:·:11. 1.'tr·,,:, 

:.!·. (J, .!I t;J l1:!1_'tl/.' ll¡' 

Fr;.inqu1..:ia~; .... ~,_· \:i ~t::t·(;¡ ') ~ / ll ._. ; ~ ¡ .:""l 11 :.: 

inlo1·n1~1cton 

ene-ro dL· ¡~)u.:; dt..· 

7 ) - '-- ¡ ¡ ¡ . ; . ¡· 1_' ', l '. ; ! .. '¡' . .~' : ' l .-:: .• J ~.' ~j ·- - .._j ,¡e•~ n;.._:11 t...._, 

señala qri~ t•;i !Lit:il 1l·: 5(;' ·- •'11t: 



PIZZA HUT (37). Gl<UPO FRLEDAY <J2). KL:-.CTl_;CKY FRIED 

CHICKEN (:'<l). Cf'NTURY JI (:'7¡ Y OPFR.-\DOI<..\ \·¡p·_c; (:'·I> 

Esta infonnac1un. corno 1.·s dt.· L"'>f)Lr;1r...,..:. fil) e~; ,·úl1d.1 para 

dcri.:rn1in~r J.i CUlllPL'!Jll\'ld:¡d de 1...•n:ptL'SdS qt1 ... : (.'fllrF.:111 ¡.·!-¡UJ•j!.'.'Cl<.JX 

en 1..:l 1ni.:r .. _:o._/u n;tci.._•11¡1J. ri;> dh'>t:1n:e . ...::> un:t ;,__ (.;!·1.·tJ1,:J.: q;iv pcr1n1ít.' 

corrohur:•r t.·l .. ~l!rnpi1n11,·11{(, del .- .. ·-'-=·.1.-;tr1..) d.: ._·111::r.i:o, c11 L'/ J.'\tI'l •. :n 

basL· <i lo d1sptJL·-..,r\) t._'/l el l\.LPJ. iCJ dir·i..:nlr..!d qtil· ,,.._. nh<.:,__·r \ :i J"ldr~1 cJ 

rcg1srr{1 de ._.:1cJ1u .... .._ ,,,,.,.,,.,,,.,,. ,_. ... 

A::;i. dada !:¡ 

PR0."\,: .. \.\1f."'-.'( U :..·11 /,· qtH· c.~11..._·1.._.·¡: 

rcgi~;lr~l."> (i1.-· í·"r111:q·,: :; ::·.:i-•n.1 ¡ <...'' t 1 .t i1: ,__· r ~; ·- .:: 11 ¡ ·,: r; ; r:' 

n~cion.:.il ,_j:_· '- ;¡ L-; ,1 .\ t 1 .· :: ,[(! '> '. .... :( ¡ L, t: i '~· ¡-.. r') !ll t' ~ ;; r 

.,,.¡:r,:¡,,' 

d,:i ;:._·¡,_:r !.!:l1· ... ·11r(1 J..._· 

Franq1; i1..-·1¡-¡:, .J..: i:~ :-, J.C < >i· 

La tra-;c1.:nd .. :u\._·i:i :.·, 

estudio ~ d,_.,·.,,;111.1Jf11 d,:l 

rcqu1..~rin11cn1' ... ':: ~'n>rn· 1 '' · '. ,: n · : ,, J ,__- ".._. !~ L' .'.:_'.0..:_: t)~ 

con1pet..::n(:1;1 

El e urnpl i1111..._·n 1 t' ú ~· i -.:1;: ... >d1• P P'" l.')..-~.-\ ,\.í I '-' C <J '.''-.: ·k 1._:rrn 111 ~.t. p-:11 ur ro 

disposi~ionl.!.s _JurJ~¡;.._-,::-.. ;·,,_;./('' 

rc,eistro :- n11.:_1l1ra ld f'" .it ... .: ... - : !: ,/ ;.· ",. .r .' ~.: ,_. !l 



congruencia con prácticas de co111crcializacióu ob~ervadas c:n las 

Franqu1cJa\·, adc1n.;_is, cvl(a la l.":onfusión a los cnnsun1idon:s entre 

n1arcas rc-g1str;uJ;1~ :- n1urL·as q11..: · • ..:1·...tadcran11.:nte ni:.• 1.:'\.i<>tc-11 y. pt.. ... r 

otra p~rtC'. la lns pr .. 1 . ..:-vdin11e11tPs de lo 

adn1i11i.stcltl\.\) p..ir~1 I;~ defL·nsa d:..· l,_i, d·-·r. ~:/,,-,, de ¡u·~'1'11·da~I 

Otras at..-cic)J1(.;'\ •irl'-' c-,1!i1¡-,J,·n:t"l1t;111 l~i·- cl•-'1.:u .. .-1,•nt·' p1;!._·11c.1:. del 

y pi.:qut:iia.s t:rnprc:--:!~; t1:1_1~' !:\~; l111l.'..'-'· r>l~1nrt·ad.i-., p•'tr ins Prugra1nas 

Único o.Je F1n~:nci;1n;i..:11'.'' .1 !.! '\fi· :._-rii1.,· . .;.1 .. :1r,11 I:HJq...,¡ri:ll (PR()\..1f:--.:} y 

;,; iiJl1.:l1l:..~'-·11 •• :1a d~ Ius 

siguiente:~ t)>.:lll) :..1f)J:..'l1\·,i_~ 

nu;d 1.:-inas. f·1.: 1l1 t ;u: .J'' '.; d ;¡._· ... :.._·-...u .1 1 :'; ;1.¡n...:1.1111 • ... :11 ¡,' 

• Poner enf;t...,1:-> c..·11 ,__·'. ,1;)(':'-,1 ;1 l..1 i!:.ii.:'~:ri.l ni.l1111(~1.;-turc1a; 

cntidad\.!s d1.· r111.:11,1r ,J.,:,.!1:,•il-• r1.·l:.:J\t1. 

!vlanfcner un:.i (J;J r.: ra1.: 1(>n ... :fi e 1i.:n r ..... y r~n t~1 hlt.:: 
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• Crear n1ccanisn1os alternos de financian1icnto. en apoyo de la 

planta productiva y del n1crcado de valores: 

Desarrollar actividades de ingeniería financiera y banca de 

inversión. que pcrn1itan el acceso de las cn1prcsas al n1crcado de 

valores~ nacional e intcrn;u:ional~ y 

Fon1cntar alianzas cstr<ltCgic;is di.": cn1prcsas nacíonalcs con 

extranjeras ~· 7 

Por otra partc. la Sccret:iria del Trab:ijo y Previsión Social. en base 

al Progran1a Nacional dc Capac1tac1ün y Productivida'-1 199 J -I l.)94, 

incacn1cnta accio111..~s de apoyCl a la n11cro. pcqucila y n.H .. ~diana 

cmprcsa con su Progra1na Calidad lntcg1·;-il y !\.1odc.:r111zación 

(Clf\..10). cu:_.·a e:xtL:11s1L..111 pr• •. :tc11dc cstablcc1...·r uu s1sti.:1na dc 

apoyo en r;:1111as ,. 1cg1uncs estr~1t~g1can1cntl'." ~clccc1011ad¡1s, que 

pcn11ita ch:var el nt\."Ci dc cap~1c1tación Ut.: lus tr·abaJadort.:s y 

c1nplcados. y que funcionc co1nu progra1na dt.:1nostrativo para )a 

promoción dt: la cap.:ic1tación en t.:I trabajo. rclacionadu con 

servicios d..:: ascs1..-,ría e 1nfonnac11.:111 a las cn1pr..:s;1s 

4.3 El papel y función ch: la A.soci:ición 1\1c:xicana de Franquicias. 

Considcrad;1 la d1ficulta<l <lL.! obtcnci\
0

JJ1 <le,; cifras i.:n torno al nurncro 

de l·-rc11u¡u1c.:11.7s qu1..· upi...:rau en el país a.si con10 la ccrcania contable 

y rcal d..: las 1ni~1na.-,. para su 1nt1..·gra..:1(111 cun apc.1yo de inforinaclón 

1 
Nacional Fi11a11cicra. N;1fit1_l!_~~i.._1_.9.Q!!~l!. . ..Y P.r:.o..&.r.n_!_!!..=J.2.. i'v1éxico. 

NAFIN 9 1993. p.<> 
"Secretaría del Trabajo~ Previsión Social. Prograu.!i!.._<J_~_('.'._;~J.i.9_i.!...Q_ 
Integral v l\.1odcr.!li".!.LCj_Q_D_. l'v1éxico. ST?S. 1994. p. 4. 
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de cn1prcsas que Jas opcían. su fuente n1ás fidL""digna Ja hcrnos 

considerado cu I.:_t A!-.oc1ac1ún .'\lcx1can;:t de.· Fr.:_1nq111c1a.:;; (A~1F) -aún 

y con Jas dif1cult;Hh:s de.: ~u ret:np1lac1,.>n-

La .Al\1F 

l'\"1(;'.\. ic.ano 

píO\'C(.."dOft..:~ p~11-.t -.·:-.a~, •.._•tJl["'r>.:~~~'-., 

c.stin1a<:.:1l.111..._·~ ~·st;1.J1·~r1~·;1' ,¡~- i·-,-1,~:</l•/1._/U.' .. ·1: '-·! t1_·•11l()l"Jt, n:1._·1:..)r:.a! 

: ! . •. a11 :1 .. ·.:_¡ ht1 <-;US 

vtc..:pr !..': r d:..·n t :..: ~ .• 

v1ct:pi·cs1J.__·11t:..·-.. (.'-:1 1_·•.1) 1111 ;--. ¡ 

( l O~ f.r :: nq 111,.. 1 :: ;i l ~ 

Corno pue~ic -:.1!J~:;.:r\-~l!: ... · 

de datos o~ ._·_..;:¡ ·r,L._'<-11, •• c •. 11._) ••. :, J n t ,_, n l p 1 :t e; o n' (1 ~ c1 e ~ , , .s ;1 tu d ~i ~ la~ 

? Asocia..;iún i' .. i1--.:1 .... 1lla d,_· F1:111q111...:1 

Ord_L!u!riq_ ~1c,1._,_·,). A.'\\!: 1 ,,,j-;. p :_> 

_':-_ 1 .\,_;1_t11_hlv.i _Ci..:::•.__·r !J_.:\r:1~_:!r 



empresas que otorgan I·~ranquicic1_-..· en !\léxico. su reciente 

constitución ( I 9H9) disrninuyc dichos registros. Lldr...·n1ás .. nu c:"l.'.i.stL~ 

oblig.:ición Ii...:gal que '...."stípulc 4ue l;:-1::.: t..:111pr-es:.is que otorguen 

1---rc.uu¡uicias cst0n compr·unu.;rid3s :1 n1;l"IItbr1 .. 1s dc la ...-\.soc1a<..:1(1n. 

(.A.nexo 110 1 !l) 

Por Jo dcs'.·r1tu. L'S n1L'.d1~1nt..: \~t .-\.'\.tl· 1..~1:,: ~,_. (_thlu.,·1crun cifras que 

dcn1ucstran l:t traycct1..,r1.1 d1..: l:-1:: ! ru!líf!.J<:t<I.\ L'll ,\.10-...i. .. ·o. sus datos 

exponen e] dt.:SCll\."OI\ Ím!L'.lltU d .• : L''.";1:-, r1r1n:1<., ias ._·u~1!c~ han requcrido 

cstablcc(..·rsc JHif l.t~ s1gu1t.:nli.!s trL·s etapa.·, 

J. (rnportacll 0>1l Je rr.1111¡u1._·1u.\ (C1.._JZllpí~ .Jl.· /··ru1;,¡:,1(:iu,· ,j._• _ínrtnatu 

de negot.:Ju,· nu;1 .\fr.1\· .\ nrr~1s p:1i-....:,-..} 

2. 11;, e i r , 1 1 ~! ! •: í d 1 ",_. f1 ... ·1.. p r u i.: b a t.• 

in1planracit.'in dL~ i·'r.:n(¡u:._1;_¡; LL: \.."tllpr._·~arll.•-> 111<.: ..... 1..::111'-~~; en el 

territorio n.lClllll.1!) 

de 

a las tn.:s ~·ranas d,_~ c"'i~;tL·ncia dc ias J·'r<-11u¡111c1os t:n tcrntorin 

nacional es coinplt:mcnt.:iri.:.i :-- rc.:lcva111c-. una "r.?Z 1nstituc.ion~IJz.:i.da 

la AMF sus \:'ii;cpr~sid .... ntcs Ej<..~cutivt°' ,. AsL·sor Lcg:il. ~.:I de 



Promoción Internacional y el de Pron1oción Nacional para el periodo 

1990-1991 tit:ncn a su cargo las siguientes funciones: 

.,.Asesor Legal: -Revisión y constitución de estatutos. 

Lic. Enrique Gonzálcz C -Conferencias y sc111inarios. 

Promoción Internacional: -Conúté de écica y certificación. 

Lic. Juan Hucrdo L. -Difusión de.: franquicias a nivel 

internacional. 

-Búsqueda de :franquicias internacionales 

para su pro111oción con invi.:rs1onistas a 

trav0s de Ja asociación 

Pro1noción Nacional: -Pron1oc1ón dL' f1·anquicias a nivel 

nacionaJ 

Lic. Roberto Sonnabcnd -Pro1noción de nuL1.·os asociados. 

-Tránliccs, Jic.:c.:nt.:ias dcn1ús 

n.:qui.siros 

Colaboradores de la A~tF de aquél Jos afios ( J l.J90-l 99 I ). son los 

principales iinpu lsores de estos negocios en ;\-1Cxico~ su 

coordinación con autoridndt:s de Ja SECOFI pcrniici.: Ja integración 

de I''ranquicios para la conipGt..::ncia con1cri.:ral~ dicho sea: hDcsdc 

J 989 Ja Asociación i\.Jc:xicana de Franquicias ha trabajado 

conjuntarncntc con la SECOFI. dcpt.:ndcncia qut: desde sicrnpn:. ha 

brindado su apoyo con gran apertura a esti1 i\sociación de 

negocios .. Se c1npc.:zó a trabajar con la SECOFI a tra\.éS de su 

Dirección General de Fo1ncnto al Curncn:iu lntt.:rior en la forn1ación 

10 Asociación J\.1c:xicana de Franquicias. J.i.L_Jicunió.ri_Q___c;JS_g_~!.l..!JS. 
Eiccutivo de In Af\.1F por el periodo J 1J•JO-.I~. ~f~xico. r\/'.fF. 1991. p. 
s/n. 
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de un grupo de trabajo sobre ·Pron1oción de Desarrollo" del Siste1na 

de Franquicias i.::n r\1éxico. aportando la AJ\.1F toda la inlonnación 

que le corri.::spondía quedando ya en n1anos de la SECOFI. los 

desarrollo futuros ·· 11 

La iniciativa de las p..:rsonas qui.· cu11stituyen Lt Ai\1F. 1..!ll i1npulso a 

las l·-ran'I'"'-º"'·' 1.::11 :-...1~.xic1...l. :.:s aprcn11antc. par;1 el últin10 

cuatrin1cstrc lGq2 Sll actuación es 1..:xccpciono.I. .,1 

··viccpn:sidi...:ntc d.1..· Rclac1uncs Gubcrnan1cntalc:--. .. el Lic ) Juan 

~1anucl Gallastl...".gui Arinclla logra conc1..:tar cn su. ) Progra111a 

de ·rrabajo. qul..'." t."i Srio di.: Co111i.:rcii:.1. el Dr. St..·rra Puchc, 

prolongara la publ1cación ··Franch1s1n~.:!; 111 !\1éx1co ... adcn1ás 

de ... ) la R1..·ali.1:ac1ó11 d1...·I Cúdigo dt..: E11c;1 J.c la A~lF; el Trabajo 

conjunto con la SECClFl para la 1..·lahorac1ún Ucl :"Ju1...·vo Rcglarncnto 

de la Lc.:y de la PropH.:dad lndustr1al. : . pu1 últ11110. cl .Continuo 

contacto con los ri.:presentantcs del gl1b1crnn n1cx1c.:ano para su 

colaboración y partll.:ipai.:i1._)n 1..·11 [u,.. Ui .... ·er'.'1..lS c·.c11t1._lS realizados por 

la AMF .. ,, 

Con todas esta~ acc1oni.:s. i.:l cun1plI1111c11lL) di..: l:i.s tareas que la 

progran1:.ltii.:as qui.: l.."I F¡c'- 1111 \'O F1.:dcral proyccta en el período 1990-

1994 requiere nlÚ!-i tic111po. la cDlaboración y apoyo con los 

organisrnos dc lo. suciedad -concrcta111cn!I.! con la Al\1F- para el 

rcconocin1icnto di.! ¡;·r1..1nqu1c1ns cn tcrritono nacional es un paso 

------·~----~ 

11 Asociación !\1cxicana de Franquicias. V Asu111bl~a General Anual 
Ordinaria 1992. f\.1Cxico, A!\.1F, 199.::!. pp. 9-lo. 
12 Asociación !\.-lcxicana de Franquicias, Actividades de la Asociación 
Mexicana de Franquicias A.C. 1992. f\.1éxico, A1'.-1F. 1992, pp. sin. 
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importante; el l!.:stado mexicano~ atcndit:ndo el proceso de 

g/oba/ización. se instituye: con10 pro11101or a fin de dar rcspuc:sta a 

los nuevos enfoques. conct!ptos. pf"occdirnicntos y 11H.~canisn1os de 

articulación del 1111...·rcado an1pliado~ incluso. atiende la creación de 

condiciones estructurales para las transac. cion(.'.\' del n1crcado 

rcqucridus por dichas t:1nprcsas. finalnit.;11tc. con verdadera 

orientación pro1n<J1ora. írnpulsa la nueva en1pre.\a econó1nil ... ·a 

nacionul; con todo t!llo las conclusiones J..; la investigación son 

expuestas en cl siguiente apartado 
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CONCLUSIONES. 

En Ja actualidad,. derivado de los procesos de apertura corncrcial .. 

g/obalizac1ón y desarrollo 1t.--cno/6gico. Jas cn1prcsas n1cxicanas 

tienen dificultadi;s pa.-a con1pctir en el nu .. •rcac.lo. su expansión y 

rentabilidad estaba elaboro.da en la protl.!Cción del 111ercado interno. 

un an1bicntc económico que proporciona resultados sin 1nayon.:s 

dificultades; t.!S así, que al µn.:t"-'ndr.:r 11npulsar c1nprc.:~us n1ás 

con1pctitivas -c~1paccs de crear· 1._>portunidadcs para satisfacer 

necesidades dc crnplL·o .. de 1..•ft:rta y dcn1a11da de productos y 

servicios con calidad i..·n lo.-:. n11..·rcodu~ 11;1c1t1n.:1J e 1z1l..:r11acional-~ 

merece un plantcan111.:ntt1 qut: el f·:,·r.-ido TllL'X1ca11ll lugr~1 cstabli:cer. 

El J•: ... ·rado n1i...:x1cano ~s creador i..: in1pulso1 dL' las 1·1..."lacioncs 

cconón11ca~ di.." ntt.:rcud11. p\.:rrnitl." f\Hlll:nla una 1nfr-ai:~truct11ra qt1t.: 

dcn1anda ..:J tllt"rl·~uio naci(illal L" 1nt1.:rnaciunal ( tclL·cornu11icacio11cs. 

cn.rrctcras. pucr·tus. L"lC ). c111bargo. los postulaUos 

revolucionarios y ~oc1ali..:s qui..: )Ll i11:-.t1tuc1onali.·a11 cornt..l un 1~·srado 

de h1enestL1r -con un l!)cc11/1i·o fuL·rti..: y Pres1<lL·n...-ial-. dificultan, al 

paso de algunas c.h.:cadas, su quchaccr econón11co. c!::.ns postulados si.: 

convicrtt.:n en las ¡_H·inc1palc:::; cau!:>as de inopcr;1ncia cconó1ni~a del 

Estado 

El dcsarru11o ft'C:no/tig11. .. :o, la ntodcrnizaciún inf"orn1oitico1 y el 

dcscnvolvi1nic.:nto de 111t-'rcudo.' antpliados fo111i..:nta un rezago 

cconón1ico de la sociedad y sus organ1=ac1tJ11cs donde.: sus 

gobiernos continüan con polith·as de protcccion1s1nn y patcrnalis1no 

a sus c1nprcsas~ sus trabajadores y al nzc..:rcado intl'.'rno -tal y como 

lo prL:scntaba L!l nuestro-. esto -favorcct.: una tlesactualización 



tecnnlógicu en todos los niveles tanto para 1nicros .. pequeñas y 

medianas cn1prcsas con10 para 111.\·titucioncs dcl J•.:stado 

Al aplicarse .. desde 1 qg2 a la ft..•cha. una po/ítrca de apertura 

comercial, se considcr:i. que la exportación in1pulsa el desarrollo de 

infraestructura, norn1ati'\'iJad y procesos di..' dc<>rt.::gulación que 

pcrn1itcn a1npliar el cspcctro dL~ accHJt1 dL"I cap1ral privado cn Jugar 

de las fórr11ul;:1s unilatcralcs de parliL-ipac1on L'St~tal y control dcl 

'nerc:ado~ esto prctL"fl<..h: Ín1plL"n11..:nr~11-!-.c a tr.::1'\'I.!::. d<..:I Progran1a 

Nacional de .l\.1od<.:"rnizac1ón I11dusrr1al y Ui.:I Con11..:rcio Exlt.!rtor 

1990-1994 (PRONAt\ll1'CO¡ pur cnd1..·. p<lT" las dispos1c1uncs 

legales que s:c <.h:rivan d..: cs;1s acctonL·s. la l.i..·:- dc l:i. Propiedad 

lndustrial ( LPI) :- el Rcglan1L·nto di.: la Ll~Y di.: Prop11.:dad Industrial 

(RLPI). 

El perfil cconónui.;o di.: l 982 a nuestros d1¡ts. 1..·<-,ns1Uera quc las 

ventas cxlcrna..s son un i..:le1ni...::11ro L"SL'.11<..:Íal qui..: pvr1111ll.: el di...::sarrollo 

sociocconónltco. el consl.!cuc1ltc cri..."c1n1i:.:nto di: fuentl.!s de c1nplco y 

la participación d..: ernprc~a~ naci(""ll~ile.<-. al lllL"rL<1•/o .t::fnha/1:::ado 

El Estado rncxicano. por lo antcr1ur. ha itnplL"111cntado un pr·occso di.: 

apertura. !:>t..' han n1odificJ.dv lo...is :1-:>pi..:cru~ qui..: r:..:i.:valúan el peso 

especifico que tieni..: t:l ideal dL" una ef1c1cnte asig11ac1ón dc recursos 

y el valor c-con....'.lmtco que tiene el adjudicarsc un liderazgo en favor 

del pleno cn1plco y fa distribución del ingn:su. l:i vida económica de.· 

la nación condiciona la acción politica y esto pcnnitc.; los carnbios 

observados. 

La adn1inistrac11)11 púhlrca n1cxicana. ante el reacon1odu de las 

fuerzas cconónlicas. políticas y socialt:s del país. si: reestructura en 

favor de cn1prcsarios que han adquirido una ditncnsión y 
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responsabilidad de la apertura comercial: ello perrnitc que el Estado 

cumpla su función de pro111olor cconónlico: por su parte. el 

empresarios~ convierte en el creador de nuevos negocios t:il y co1no 

se aplica en el caso de las l·-ranc¡u1,:1as. 

Por otra partc. Ja compctcncia cconón1ica a nivel rnundial y la lucha 

por los mercaclo.\. cstá influcnciad:i por las principales potencias 

co111crciali.:s que pro;)l;_.;11a11 ror I;, i111plc111cnta1....·1ón di.: nuevas 

criterios con1crc1alcs. clld l• .. J logran n11.:d1antc la integración de 

organis1nos que a OI"\ 1..-·I :111crn¡1~iunaI rcgul'1n la!-- r·clacillllCS di.': 

intcrcan1bio d ... · prllUuctos y :·d .. ·1·vic1t1s cn el n11.'rt'ddo 1!,lohol1~odo 

l111c;i1111 .... ·n1os que s~ 

aplican cn cl co1ncrc1u 1í1tcrnac1~1n;il, In~ ql10..: pri11c1pal1nc11tc se 

encargan di..: Lsas tar1....·a~ . ..,._,11 la 01·g;1ni.?ació11 l\.Iund1al de Con1ercio 

(OlVIC) -de rnancr;:J 1nLn r~...:iLntc-. i.:1 F<Jndo i\.Jonctan'-' Intt.:rnacional 

(FMJ) y el Banco f\..tundi.:11 (13~1). quii..::nt.:s i.:laht)ra11 ~ :-ipiican norn1as 

y programas con 1...·I rigor que cxig1..· un cquilibr·io ..,.·cu11órnico n1undiaJ 

y con obji..:tti de incr·t.:rn1....·ntar 1n\·¡;r:;1011c5 pr ... Jdttctivas. liquidez. 

financi~ra y creación Uc L'tnplL·o~. su pcrcl.."pciún 1nnacionariu a 

nivel inti.:rnac1011al dista n1uchü dc la pi.;rci.:pc1u11 111flac1011ar·io de 

n1erc..~ado.\· intt:r11os <..k cada país. ::;ii..:nJo ;isi, e:-; c<.1ntrolada dicha 

pérdida de.: \·alor se lJL'llL' una d1\·isa internac1011al (el dólar 

cstadounidt.::nsl..':) y una sc..:r1c e.ir.: 1ncdida::. qui.: sL lraduct.:"n c..:n ··cartas 

de intención'' para p~!Ísi..:s que L'sten p1.:rrnitido~ ..... 11 dl:valuar o 

rccvaJuar su znoncJa 

Esas norrnas y progran1as influyen t.::n los n:plant;.:¡in11c111ns 1ntL·rnos. 

de pollticas Jt.: goft1t.:rno y del papt.::l dt: cada unc.1 dL 11...1.s J:',·totlns

nacione.•¡ que h;:iccn valer su indcpt:ndi.:nc1a y sulidi..:z cconú111ica cn 
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la comunidad internacional; cJ J;;s1ado-noción~ parte ilnportantt.! del 

nuevo orden sociocconón1ico n1undial. se ve clisn1Jnuido. 

Ante los acontccin1icntos cnrnarcaclos. <.:J J• . .'srado 1nc.xi"~ano $C orienta 

hacia una n1ayor i:ficJcncia. un ¡._·.\·todo pron1<J1or dt::I dcsarrolJo 

cconónlico que dcvuch:c u la .\·oc1edad su in1c1a(iva privada. sus 

decisiones de pcrfc..:cion:1111ic11lo. de acruaJización y c.xplotación de 

sus n1cdios di.: produccion, t.~n si, su desarrollo 1ccno/1Jg1cu. 

La rccstrucrur~cú"1n dcJ l!·sraJo (."ll J<-1 vida cc1..HH ... )mtc.a de l\I~:x1co se 

cstablcct: de zuant:ra prog1·<.:s1va, cn 1rccc .:.i1l1...is ( J ~>82-19<J..J) Ja 

in1pactanrc tar(..".:..t no rcrn11na. Lt \·cota. fusión y liquidación de 

cn1prcsas p~tracsr.:iraJc .... .se 11'.:\a a cabu Ct)ll :t\anct..:s tr~~~cndcrH...:s. la 

1nodificación al rn.arcu .1uriJico en cons1dcraci<"\n a /:is uucvas reglas 

del intt:rcan1hi1'> comcrciaJ. sc dicr1..)ll co11 111enur rapidez. el /:'.•,;fado 

1nc:xicanv pro111otor L'\'1la Ja ine>¡H:ranc1=1 cli...·1 qu1...·l1ai:c.:r público en Ja 

con1pcti.::11cia cco11ó1111c<-1 1nrcrnaciun~1l . ..:unfi;-i a lus part1cuJarc~ cJ 

desarrollo .\ ai:tu~ll1z.;_1c1ó11 1~·cnult>,l,'tca l.'rl Jo:. pr("1ccso-. prot.Juctn:us 

de sus cn1prcsa:. y una n1ayor con1p.,,:tit1v1dad p;1r~i hdcer rn.:ntc a la 

globali=nc11Jn 

Esrt..~ últin10 aspc.:cto refiere nuc\ a.s cscratcgi<..1s con1crc1aics y de 

negocios de las que destaca la J·"ranc¡111c1t.1 -1..~uyo concepto de 

construcción de cn1prcsa rcvolucion.:i el qu~h=iccr de la iniciativa 

privada-. 

La asin1ilación de dicho conct..~pto dc negocio en i..:1 n1ercado nacional 

es mediante tri.:s t:tapas: la in1portación de ¡;·rco1,¡u1'-·ia.\·~ el diseño e 

in1pJantación de l··ranq111c1as nacionales Y~ por últin10, la 

exportación d~ ¡;·ranquicias 1ncxií'anus. 
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En un principio (1989-1991). Ja in1portación de r~ranquich;is es 

necesaria en términos de lograr a~i111ilar las pr.:lcticas del concepto. 

Las actividades para su regulación e irnpl..:rncntación en el terricorio 

nacional obligan a modificar Jas lcye.\ en Ja rnatcria. as.i n1is1110. en 

impulsar el diserlo, i1nplcmcntaciún y cxportac1ó11 d¡; l··rc1nquic1as 

mexicanas; ello .se logra en coordinación de la A!\JF y Ja SECOFI; 

para l 9<J3 se 1ncncionan y se ~poyan proyectos de l··ranquicia.,· 

n1cxicanas con 1n1ras a su cxp(._)rtacion. destaca l:i cl:lhorada por 

.. ~DIVERSIONES f\.10Y··~ con l..'Sto el ¡._·.\·rado 1nc:--.:.1cano respalda 

rápida abicrtan1c:ntc dL:si:n vol virnicnl o creación de 

fi"'ranquiczas nacionales con proyección ex terna. 
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Manuales de Operación. 

El punto a desarrollar denominado Manuales de Operación es 

indispensable~ hecho el Plan ¡.,,-.•uraré~1co y la l:·.\·trucrura de la 

Franq111c1a los aspectos tecnoláp,1cos e industriales y todo lo que 

implica su ejecución se integran en los Afanuale.,· de Op<·ración. 

estos Afanua/cs son anexos del contrato y su incun1plin1icnto o 

difusión a terceros son n1otivo de tern1inación para dicho contrato: 

los pasos quc deben seguirse para la elaboración de Jos Afanuales 

son los siguientes 

l. Afanual dt' (){'cra~1unes ,. s_u____!:cl_~~J_Ófl_C-9.....!LSI __ J'lan 1-.·.\·tratér:ico.

Bajo criterios de estandarización y ft.•cn1.fic...ac1á11 de las operaciones 

del negocio, las tareas que se llevan a cabo p.:ir.:i su cun1plin1icnto 

cstá.n contempladas en el Afanual de (Jpcrac1ont.·., 

Con este criterio, dicho documento tiene una relación con el 

Plan Estra1C~1co en la inteligencia de que es fuente de 

inf"ormación para Ja capacitación e instrucción di.! todos y cada uno 

de Jos puestos requeridos en la plantilla de la /·~ranqu1c1a. su 

constante cnriquccinlicnto c.s tarea del j""ranqu1c1anrc - con Jo 

cual optin1iza el trabajo Jos gastos re-queridos Su 

elaboración no es sencilla, requiere gran esfuerzo, observación y 

disciplina así como la consulta de expertos en Ja materia; el 

recopilar inf'orrnación por cada una de las operaciones a cun1pliry su 

clasificacióny orden y secuencia lógica, cronológica y didáctica son 

de sumo relevantes; su redacción se orienta pensando en Jas 
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personas que se encuentran en la opcración y las tareas de rutina. su 

congruencia explicativa se ilustra rncdiant4...' fotografias. planos. 

formatos y una serie de clcmcnros que hacen entcnd1blc tod;is las 

acciones a seguir 

El clabor~r un A/anual de l)¡u_·ra<-'lont'S L'S una constante torna de 

decisiones. los proc1..·din11cntos rutina rlC'IS se sornet en a una 

tecn1jícac1án. por rn1n1r110 que p~1rczcan. rcqu1cn.:11 de una buL·na 

observación para que su e.....::pl1cac1ón no sc.:1 ..:onfus;1 

2. Afan u_g_f ___ ~t' __ .(_¿¡~~:..ca.L·JJ'-'-~c_ .... __ c;-_~~f!~..t'_._fl_=1_r_t_c._ ~1_1..· I_ '-'.f'-_!_?_J.J:~1_f !__! __ d __ t·_!_~r_'_<_,l l_1i.J.Z1_/_c_1_g_ -

El hecho de que este docutncntc' sea un 1n~:run1cnto P{_'f cl cual se 

tran.r.:íu.·re f<.'t.:nolo;.:ía. su conf1dcncial1dad. cun1pl1n1icnt0. rT.s~uardo 

y actualización son de c"Xtrc111a rrccauc1on. para lograrlos c.s 

necesario dcj~1r v1stCl el cnnrr.itu lo~ cor11prn1n1sos que el 

franquic1atar10 tiene para con dicho~ fin .. ::--_ sL· i:~pt:cif1c:::in cl3usulas 

que obliguen .:1 la ftrma adqu1r1L~fltL· en las obl1gac1on1.:s. Je cada 

operación corn p rcnd ida en el Atan ua! 

recno/npía.- Lino de los puntos dL· apo~ o n1cdular1..·s para el 

correcto funcionan11cnto de un:::i J·"ran(¡u1c1a es su n1atcr1aJ 

didáctico. este material. aunado a la capac1tac1on. pcrn1itcn una 

tran,!,,~ít.•rcnc1a dt.' tecnolog1a rápida. Ct..':rt!...'ra al detalle. t.::n ese 

sentido~ el Afanua/ d.: (Jpcracron'-·s L'S la guí;1 para todas y cada una 

de las tareas que se curnplcn en favor del e~1to de] negocio~ se 

plasman en CJ. el cón10, quiCn. porque. cuándo y qué debe hacerse 

para tener resultados hon1ogéncos de calidad y credibilidad respecto 

a la rentabilidad de la 1·-ranqinczv 

4. Evaluación v estudio dt;.~_1:"..f!_f'___!___!J_~.- La elaboración de un 
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Afanual de o¡>erac1ones al detalle írnplica ton1ar en cucnt<..1 una serie 

de tenias a tratar y su cxpJ1cación corno un .. traje a Ja n1cdida"~ el 

sistema de corH1cim1cntos rc.:spc1..·to al ncguc1t' y el n1aneJO de 

F"ranqu1c1ax otor!•.aUa .... _ s1r\·<..·n par:1 dcraJJar Ja.s operaciones a 

desarrollar ror cada persona C'rl cada :-irca 

hPara el CdSü . .se ~ug1crc 1r de ¡,) g1.:11'-:ral a Jo particular. 

tentativamente en el .siguit..'nlc ordt...·ri 

Áreas opcrafi\·a.s (rc..:ur~o.s hurnaJhlS_ (_lpcrac1oncs. adr111nistración. 

ventas. st..'T\'Íc10_ st..·!.'uridad. J11npic.~:i :- n1anic111111icrHt)_ t..:tc. 

Ternas cJ3\·cs (t..'t\fll(l prt..·par:u· !a p1~-:.·_;1 pcrft..·cra. corno clc.gir J.as 

rncjorc._·s fruta!'- ·" "l:rduras. ClÜ1hl cobr;1;, c(1n1u cuidar la !:'t:f,Ur1dad 

( ... del negocio ). ele) 

l\fuc~tra~. L"JCnlfllo~ 

adnlinistrat1vo.s. furograf1;1~. rcccrar1os_ c.:rc ) ·· 1 

5. Org~_riix,_a_c1.nr_1_ d5-·J __ i;_n_11r_~·-pu1n_ d_cl .\f._•!!_1:{_,;/ __ dt.· fJp_t:J:.~r.s_·:_r!_n_~~·~· - Ili:cha 

la evaluación y estudio dt..• J.::is opcr~tc 1uncs. la ccinf.:0Jid.:.-1ción d~ 

ternas para el conten1d(1 d¡_:f docurnt.·nto se hace de tal forrn:i quc 

desahogan cu¡itrli acti\·1dade~ n1¡'1s n:copilac1c..'1n dr .• : infornlac1on. 

el as i fj cae i ón dt.: 1 a 1 n fo rn1a e ion. rc.:d.:.-1cc1ún u111forn11.: de Jo 

recopilado -con una c~pc.:ctat1" a d1d;'lct1ca. digcr:hJ(.· 

cntcndin1icnto-. por úJr1rno. cdic1on dt.:1 .'\fanuul 

dt...· fácil 

Respecto a Ja recopiJac1ón de inforn1ac1ón ~e n.:qutcri...· estar 

involucra.do 1..·n Ja corn p J L"J id ad Opt...ºT.::ltl\~ negocio 

1 Asociación l\..1cxicana de Franquicias. A.C. - Francorp l\..fC.x:ico. 
ºPlancación estratégica y estructura de Ja franquicia-·. cu Programa <;f~ 

certificación pnrn ciccutivos en fra.nguic1."lS Q_LlJ!.rrollo d_q_ clcmcr~ 
para operar un sistema Qc franq1!l._~L~· (/\1ódulo 11). México. Thc 
Franchisc Connc-:rion. S.A de C.\' .. l 995. p 5/ICJ 
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recopilación se hace aplic<lndo cln .. ·stionarios a todo el pi:rsonal :--· 

observando las operaciones durante cierto t1c111po-. consultar el 

n1atcrial ya elaborado por la crnprcsa -sus pL"rfilcs de JH1cstDS .. sus 

instructivos. sus rnanuall.'.'s de 1nduc.:1ún. etc -. incluso. (."'Ontr:itar 

personas c"Xpcrta~ para e\·alu~r l.:.1 l.'Onqdc.J1c.L1d de npcr:lcl(111L·.-... :i

cstirnar otras t:irea~ para cu111plir t'Sle !"'111 

Para la clas1f1cac1ún dt• la 1nf<..1rn1a.:-1..._ln ~t· t·•-trtiL·tur~t el te1nar10 cuyo 

contenido t:~ acorc:JL' a las upcraciurics . ...__._...decir . .s~· cuntc1npla 

o externo ch:! Tll.'!_~llClll qu1.: Tt"Ilt_~~t !;1 pccul1;1r1dad de rc..:d~tctar 

a et i vid a <les r u t 1 11 a ri a .-... d L" e ~1 d ~i t r ~1 h a 1 ~1 lj , ) r ~t ia .... l...'7. tenga la 

de su contenido : cl:tborac1,_'1n -dc:-.dc un;1 prt.:scntac1ón de forma 

f;~c1l1dad de cun1prcns1on 

actuaJizac1ón del co11tr.:n1do-. son c<1n:-.;idL·rad1..-·'., a~·PL'Cl!..)S r;-ilc.s con10 

su tcn1.:itica. t:!maiio ~ tipci de k·tra, ilu~t:·ac1nrn:~ :_;.-. sobre todo. sc:a 

un libro con1plt.::to. si:n1..-·illo y digerible 

la edición del .\fanuul es Jmportantc .. -.:dorar ~u ..:ontcn1do .. este: 

ejercicio consiste: en comparar cada uno ·de lo!~ pa~o.s a seguir en 

cada puesto de cada .:ir<.;a y si son coincidt:ntes con la realidad: en 

ese sentido. se revalida su c:-..plicactón t:~crita. se d<:tcctan c:rrorcs o 

inconsistencias, se hace un eJcrc1c10 de co.~rt:cc11.:J11 



Anexo no J 
(5/5) 

7. Conf'idcncia 1 id ad del J\fanual de Operaciones. - La información 

contenida en el Manual es de estricta reserva y cuidado. es 

información que se denomina con10 secreto industrial de acuerdo 

al artícuJo 82 de Ja LPI (este artículo se enuncia en el Capítulo 

111)~ ya que se f"csguarda y perfecciona como una ventaja 

competitiva; clJo queda pJasmado en el contrato de Franquicia y Ja 

información que contiene es de carácter confidencial ya que son 

técnicas de procesos productivos de servicios su 

comercialización otorga ventajas cornpctitivas. 
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Reconocimiento de una empresa _franqu1ciantc 

Son considerados en cstt.: punto los scri. 1c1os que: un .f"ra11qu1c1antc 

proyecta otorgar a los .rranquu .. ·1t1t1:1r1ns. csto l.~s. se previenen las 

prestaciones a que estos üJtin1os tienen dc.:rl..."cho por hahcr adquirido 

la F'ranq111c1a. dichos servicios sl.' hacen en pro,·ccc1ón :i las nietas 

de crccin1icnt0 ~ tipos de 1··ran,¡111c1a quL· l.':! .fra11q111c1a1J1c dL·sca 

otorgar en corto. n1cd1ano y lar!:'o pl:-t.~~t1.s :- SL' cl:ihoran de acuerdo a 

las posibilidades reales del nc¿!uc10. lt1 cual 1nclu:o r..: pL·rsonal 

recursos n1atcr ialcs 

La estructura 

franquicia.\· 

organiz;:ic1ün de una cntprcsa que otorgue 

n1u:- v;ir1ablc c1r1cnta l."n tL·rrn1nos Je los 

servicios que: prctL."ndc proporc1onJr~ para este a~pL·ctu se ton1an cn 

cuenta los siguientes siete pasos 

2 ) Q_p_lj, TD__l_Z_::,1.~i__QJJ 

de recursos 

5) Pcsª1jJ_~_i_0_~1-~· perf_,1J~~-.-~.9_c..:._ ___ .PJ-L~~J_o _ _p~•J_ª-------5iic~-i._ .. S-5J.L~L<;:JJ..1...r_Q. t.-.,) 

PI anca e i ón cont a !2.._l_c_,.~-~:__(~-""-!='__;1. ~ 7) _l~l.a_p_c_a c 1 ()_!l _ _J_t_i_!::j_<;J_j_c__;:_1--=-l_e...i:;i_L_Q~ __ I_ª 

empresa. 

Para dar cun1plin1icnto al prirner punto se pt:rft:ccionan los 

objetivos iniciales del Ph-in J-.:s1ralL'g1co. la dcc1s1ón de _t"ranqu1c1ar 

se aterriza en objetivos mas concretos que SL: dc:non1inan '"tácticos 

de corto plazo~·~ entre algunos de éstos son considerados los 

siguientes: redefinir la utilización de los recursos financieros; 

155 



Anexo n<.i. 2 
( 2 ! ..¡) 

incrcn1cntar y pcrfccc10n<lr lo rnercadotccnia del nL·goc10_ nbt1.:ni:r 

n1cjorcs ut1!1d.adc~ \·ia con\.cn1os co11 prcl\.ecd1..,rc~- 1t1cret11e.:ntar 

cxhaust1VL"' del .:iprovcch.an11ent1..) dL· tud<1!' !'--'~ r• .. :Lt1r!;1..).'- de !d f1rn1:i 

que se;_· ha propuesto otor~·.ar i··ratJ<jfif¡_·:1.;.1 _ se .._-n1L~1dcra 

crcciniicntP pauL:ittnt) L~n t\:r!n1rH)S del nu111crn dL· unidad~::-; a 

ocupan ill n1~.1"'..1n10 cl1111;11~1nd,, .... ,, r1f(ICCd1 !ll l .... -n: ,-,.._ 

inadecuado,:., 

;1 1 1 ere,.,: r J ne: :: '1, 

con el qu(.: da¡: ~i CUlJC!CL·:- l~i.:~ lltlL'.'\ ~l~ funCIPnc~ ... lo::. rlUC'\'O.". 

criterios de trab~1.1u 

~1lt~! \,(_)'-·ación 

de scr'\ic10 

[ranqu1c1as_-. I~ crnprcs;i dispone d~ puestos cl:ivcs con10 S<."'n la 

gerencia -alto nlando o d1r....:cc1ón d'-'. franq111c:as-. el jete dt:l área dt: 

servicios a .íranq1.uciatar1ns. t:l personal dL· super\·i~ión_ jc:fc del 
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área de desarrollo e investigación y el persona) de innovación de 

productos entre otros. En ese sentido, un crccin1icnto de otras áreas 

esenciales. es previsto de acuerdo al número de Franquicias 

comercializadas; esas áreas son: publicidad y nlcrcadotccnia (tanto 

para productos y servicios dirigidos al consumidor final con10 para 

los innovados por el área de desarrollo e investigación); 

proveedores~ con1pras y abastecin1icnto: recursos hun1anos y 

capacitación: sistemas de inCorn1ación: con1crcialización de 

franquicias y desarrollo de la marca. 

ReCcrcntc al quinto punto enunciado - Qcscripción v perfiles de los 

puestos para el área de franquicias- .. la cn1prcsa cuenta con un 

Director de Franquicias responsable y capacitado para atender los 

requerimientos de la expansión y con1crcialización de esa área (cJ 

pensar en una situación opuesta genera pCrdidas financieras y de 

recursos). Por su parte cJ personal subalterno cuenta con 

características de desempeño y vocación descritas en su perfil de 

puesto. de lo contrario. su labor es deficiente. 

Así, aJ elaborar los perfiles y descripción de puestos, se recomienda 

consultar con expertos con el fin de evitar descuidos~ erróneas 

interpretaciones y pérdida de ticrnpo y dinero. 

EJ rubro que refiere la plancación contable y f'iscal se elabora bajo 

un esquema que permite comercializar Jos derechos de uso de una 

marca(s) y los secretos industria/es que implican su transferencia~ 

el esquema contable de operaciones de Ja firma antes de otorgar 

Franquicias, es rcclaborado .. se proyectan obligaciones tributarias y 

fiscales que se obtienen al emprender el nuevo plan de negocio; 

dicho esquema contable es más detaJiado~ se incluyen bienes 
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El punto de la planeación iurídica-lcgal es prin1ordial .. se aseguran 

los derechos de comercialización de Ja marca y su trans.ícrencia dL' 

tccnolog/a con su registro en el Instituto I\.1exicano de la Propiedad 

Industrial (1~1Pl)~ son registrados .. en el misn10 instituto .. los 

contratos de l··ranquicia y se aseguran con este acto los secretos 

industriales~ se previene~ por otro lado .. la documentación legal 

complementaria y las contingencias legales en casos de un mal 

manejo de inforn1ación por parte de .íranquiciatarios~ así mismo .. 

los Manua/,·s dt."' Operación se registran en la Secretaría de 

Educación Pública (Dirección de Derechos de Autor); 

finalmcntc 7 los Programas de Capacitación corresponden a la 

Secretaria del Trabajo y Previsión Social (Dirección General de 

Capacitación y Adicstramiento). 1 

1 Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Manual de Capacitación 
de Franquicias. México, SECOFI, 1994, pp. 23-24. 
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Capacitación inicial y continua a franquiciatarios. 

Una vez elegidos los _íranquiciararios se aplican los programas de 

capacitación que responden a Jos planteamientos iniciales de dichos 

socios; el Franquiciantc programa lo siguiente: tiempo de 

estimación y costo para la instrucción de _íranquiciatarios y sus 

colaboradores; temas esenciales a desahogar~ estructura y recursos 

de la firma .rranquic1antc (áreas de instrucción, recursos humanos. 

material didáctico manuales de operación); técnicas de 

instrucción; por último._ programas permanentes de actualización. 

Con estos planteamientos la tran ... f~ . .>rt-•nc1a de recno/ogia depende de 

una correcta v eficiente tran:i.:ri}rL•nc1a de conoc1n11cntos vía 

capacitación; esto permite ahorrar pCrdidas de tien1po. dinero y 

esfuerzo; elimina vicios operativos y se identifican puntos críticos 

de la misma; la instrucción a .íranquic1atarios es la guia operativa 

de su negocio. 

La capacitación inicial y continua a franqu1c1ararios es elaborada 

en consideración de los siguientes ocho pasos. 

l. Capacitación inicial y continua ha (ranquiciatarios.- La 

instrucción inicial del ncgociofranquiciado es aquélla que se otorga 

a los franquiciatar1os previa apertura de su empresa y 

durante un periodo corto posterior a la inauguración de Ja misma; 

tiene como propósitos elementales los de transmitir conocimientos y 

el adiestramiento introductorio óptimo en un periodo de tiempo 

minimo. 
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La capacitación continua es aquélla que recibe el _rranquiciatario 

cada vez que se proporcione un nuevo producto o servicio en el 

negocio y esto se debe a sus modificaciones operativas~ dicha 

capacitación también se lleva a cabo cada vez que el 

franquiciatario solicite al franquicianre instruir a su personal~ así 

mismo, cada vez que se detecte la necesidad de respaldar los 

conocimientos. de tener mayor motivación e incluso 

retroalimentación del personal de Ja firma franquiciada. El 

propósito fundamental de esta capacitación es de apoyo adicional y 

se da por cuestiones mcrcadológicas y de supervisión muy 

especificas. 

2. Implementación de programas de capacitación.- Para tener un 

orden y prevenir el ticn1po dedicado a la capacitación. la empresa 

otorgante de la Fºranqu1cia. detecta las necesidades teóricas de 

exposición y aquéllas de prilctica de entrenamiento para todos los 

puestos requeridos en la plantilla del personal de la Franquicia 

otorgada (individual,. múltiple., regional o n:aestra); se responde 

con ello a los siguientes planteamientos: 

º.¿A quién quiero capacitar? .¿En que Jo voy a capacitar? .¿Dónde 

lo voy a capacitar? .¿QuiCn lo capacitará y bajo qué técnicas? 

.¿Quién capacitará. al personal de reemplazo? .¿Qué herramientas se 

deben utilizar? .¿Necesito videos? .¿Cómo actualizaré mi programa 

de capacitación?. " 1 

1 Asociación Mexicana de Franquicias. A.C. - Francorp México. 
""PJancación estratégica y estructura de Ja franquicia ... en Programa de 
certificación para ejecutivos en franquicias. Desarrollo de elementos 
para operar un sistcn1a de franquicias. (Módulo 11). México. Thc 
Franchisc Conncction. S.A. de C.V .. 1995. p. 3/4. 
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3. Contenido de progran1a_~.- En consideración de cada uno de los 

puestos requeridos en Ja nueva plantilla de Ja J?ranq1Licia .. el 

contenido de progran1as de capacitación es de acuerdo a criterios de 

perfil de puesto cstablccidos prcvian1cntc: l:is diícrcncias de 

instrucción son evidentes en tanto la presencia de .franquiciatarios y 

sus gerentes .. Jos jcf'cs de operación y el personal subalterno (no es 

Jo mismo capacitar a un cocinero que al gerente de un restaurante .. 

ni al dueño del negocio) 

En ese sentido. dada la optimización de tien1po y costo .. se prefiere 

que los puestos clave de Ja Franquicia sean instruidos con n1enos 

teoría y n1ils operaciones practicas~ con ello se logra una 

trans_ferenc1a de ff..:cnología y de conocin11(.•ntos mas din&imica y 

viviente e incluso se optimizan los grados de dificultad operativa 

para cada quien. 

4. Lugares de capacitación.- Este punto se resuelve en proyección al 

número y tipo de 1··ranq111c1as que se quieren con1crcializar; el saber 

cuántas firmas de 1~~ranq1uc1a podr:in estar en operación en un 

afio y si son 111d1r1duales, rnú/llp/cs. re¡..:ionales o maestras 

resuelven la interrogante ¡,dónde voy a capacitar a _franquic1ararios 

y a su personal?. Se definen con esos datos el lugar de instrucción -

que depende también de la disponibilidad financiera de la firma 

otorgante-. y puede llevarse a cabo en centros de capacitación 

debidamente acondicionados, o bien, improvisando espacios en una 

o dos unidades propias, incluso. en aulas de lugares de prestigio; 

en fin, todo en Ja medida de Jos recursos mencionados. 

S. Procedimientos de instrucción v expositores.- Una adecuada 

selección de instructores para cada programa de capacitación es 
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elemental; el .rranquiciant'· cuenta con Jos perfiles de puesto de Jos 

instructores~ se previene con esta nlcdida que aún teniendo Jos 

mejores progran1as. instalaciones y proccdinlicntos de enseñanza~ no 

sea posible transn1itir cnnoc:imit:ntos por falta de experiencia .. 

paciencia y vocación de servicio del personal que adquiere tal 

responsabilidad. 

Los programas de capacitación y los instructores se cvalüan en 

términos de su efectividad para transmitir conocinlicntos en un corto 

tiempo~ se dice que un buen proccdin1icnto de capacitación ocupa 

so Jo el ticn1po necesario en función al transmite 

conocimientos con facilidad al reforzar Ja confianza de adiestras; 

las exposiciones se dan con10 platicas an1enas. breves y se rcf'ucrzan 

con ejercicios prácticos y estimulantes: sus evaluaciones se realizan 

en un clima agradable de competencia y sus resultados quedan en Ja 

experiencia de cualquier adiestro. 

6. Instructores pcrn1ancntcs en las l·~ranquicias.- Para reducir 

gastos vía 

instructores 

capacitación. 

permanentes 

Jos franquiciatarios 

para la aplicación 

administrativos y productivos. 

cuentan con 

de programas 

Cuando una firma franquiciante elabora y ejecuta Ja capacitación., 

su calidad es excepcional; está capacitando a quienes continúan con 

ese objetivo. 

El franquicianre incrementa la supervisión y apoyo a sus 

franquiciatarios con objeto de corroborar eJ cumplimiento de 

instrucción a todo el personal., de ser necesario., propone cursos de 

rcf"uerzo a instructores de franquiciararios previo pago de dicha 

capacitación. 
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7. Videos de instrucción y otros in~arun1entos.- Los videos son una 

herramienta de apoyo para la capacitación. pueden ser el único 

material didáctico en Jos progran1as~ el ticn1po de su duración

filmación y su temática varía scgUn el negocio y tipo de l··ranquicia 

y son enfocados a la presentación de la nueva f""ilosofia de la 

empresa. riesgos y seguridad en el trabajo. presentación estructural 

de la J•~ranquicia. procedimientos operativos. calidad en el trabajo y 

vocación de servicio entre otros tcn1as. 

Videos bien producidos y editados ahorran la rccontratación de 

instructores. su inversión es rcdituablc en mediano plazo. Los 

videos son efectivos y divertidos para la capacitación,. las in1ügcncs 

que brindan son de antesala a las situaciones de vivencia práctica en 

las operaciones de la empresa. de ahí su alcance y efectividad 

ilustrativos. 

Otros instrumentos de ayuda al proceso de capacitación son las 

audio-grabaciones. las transparencias. acetatos. n1aquctas. 

simuladores de equipo. muestrarios y reconocimientos (diplomas, 

medallas, trofeos, cte.); todo sujeto a la creatividad de instructores 

y franquiciantcs, incluso de franquicia/arios que así lo 

determinen, además de disponibilidad de recursos y el tipo de 

Franquicia a comercializar. 

8. Retroalimentación de programas de capacitación.- La evaluación 

a los programas de capacitación es Ja principal fuente de 

retroalimentación, es una forma efectiva de enriquecer y actuali~ar 

los instrumentos y técnicas para la impartición de dichos 

programas. 
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La retroalimentación se obtiene al aplicar "'"'Un cuestionario con 

preguntas tan sencillas y directas ... sobre Jas virtudes y deficiencias 

de un programa de capacitación. ( ... Son? de hecho ..... ) un medio para 

conocer más a fondo a los franquiciatarios ... ?• 2 

2 lbid. p. 13/14. 
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DE DEPTO. DE FRANQUICIAS Y 
FORMATO DE NEGOCIOS 

UOT .r, INFORMATIVA 

PARA LIC JOSE MANUEL MORENO V 

Anexo no. 7 

( 1 /2) 

Ab~d 74 1995 

ASUNTO lt../FOR,,.1ACl0t.J DEL H.1DI 

Por medio de la presente informo a usted los resultados obtenidos de la sof1crtud ticcha al Instituto 
f.foxrcano de la Pror1cdad fndust•1ai c·n e! mes d(' Febrero del presenfp <lño 

Con f~ch,, 3 dt· t.1ar:o no:; fu0 ev1a>jo por lat un documc-n!o 1nti:;qrad'J por 3~ pag•na:; de 
acuerdo a la orden df~ tran~mrs1ón con rnf~rrnac1on de los contrat:::is rJun apar0i::en 
registrados en el lnsti!u!o 1.'"11c1,'ln::1os" la c;.~lurci corrc~ri;,-nd•cr.tt: 

Debido <t /;¡ om•~rc de: tran:;mi~,ron de una p.i;¡•na 1r.t,~rm•,•d,;: (1 T) ~(· ~fll'::::1•·1 v1;1 1r:Jc:lcti1':,1 r:'. 

envio de l.i pa9in;1 f,1lt.1n~·-· :;,:n 1e:c1t·· .::;::..ri:::1on 1nr.1,_·d•an:.i 

Con fecha 28 dt' f.~il'.lC"· deé'·l'U0'." d•: \",Yr.:i: :",'.:'." rso!uC-:-: !•C-lt.·for.·CiJ:. ne; IU(" t·ansn-11t1d:::i 
••JE'V<Hnente un do:um.:;n~:i conter.:(:-n~:: J¿1 r-1;:.•.,1: r· .. ::..,.1.1:. qui:: :n:e9•ab;i'1 !a rnforma.::10'1 
de los contra:os y un cor.::!;'r.1:,110 r;iC :;•-ij,:i cu'_ J.1 ;y,:-..;.· ,-.~:-;m<o·:" ~ ~.uc.:.'..J'Z> <'!ta en·.-1ada 
an!0r1ormcnlc. prir h,1tie· ~.uf11~2 ccrrccc-,::n-:·-, 

Es conveniente n1<::>nc1::;r.,1· qu•_ cr- J;> rt··;1!;•C'1 '.-~0c:u,:i-:!,• ;:i !,1 rn!orn1zi:1Q~. ove· envia·~., 

ong•na!menie cor.:· a la q:...o::- su:;: tu:" I;:-:;. e"':'.'~. •r.·:;·::'.·,-,c_ ~ :··· Cl<:::!·:taro!l ;i•o;:iun<1s ariorr.il'1a:; 
!ale~ como l,1 du¡-:·~1C:;:i~ dF ct:l':~ :::~,, '.,.•_, 1•:- '"'O::!,· l'· r u-:-1•·r.~. d·· !0~':.:.. y 0.-nr~.1:-n d(· 
registro~ 

Por 0:1a p.:H1~· e:l t:Jt;:;1 ,..,,.,1 r.·:· c0...,'.•a:-~~ rf";;_:•~.:·a·L • €·:: r!·· :.· · 1 r.::- e~ 50;' c0·•1-:i ÍC' ind ::.3 e·! 
cor1centrado pre::,eri:.--1dC"· r.o~ t.·: fn:!•:u:::: e·: 10:.·· d1: l~<•'l~:J :::1¡1::, qu•: h~:-, reg•::,tr;;:.:jc, su: 
contr;:i~o:; es d.:_:· &7 (3G na'"'.1011;i'c::, y 31 c):·;m¡,:'r.1:¡ r.11:.:,-,• de g•ro:: comi:-rc1;i't:s es de 25 
cnt~c Jos Ql/E: d..:::;fa:an Rc-::.ta:Y<H''.f~::. co~.d?; p,,. rda 'r M.c;,¡¡ y Car:;id0. la:; f·;;nquio:ra:; COl""i 
ma~·or nU"nerc df· ::on!·a'.:>s H:g·!'.:r¡cj.:..::; ~º'"' ['•- • ··::LE.:..'J us:. {87) JU·./Ef'rS (63}. p¡27_;, 
HUT (37). GRUPO FREf:.D·\·T {J:!J ;._:;r:-; !Y~~. 1 fFIECi '.°':Y:CJ-;EU (29). CEUTURY ;i1 (;::'")y· 
OPER/,OOR/, VI~'·::_:(.-:'<~) 

'-...., .. 

173 



-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
~
-
-

¡ 
1 

i 
¡ 

' 

: 
·-

j 
. -~ 

;
-
~
 

1 

~·· ~-· 
;-1 
~
 

1
-

f 

1 ~ 

I '! ,f 

1 ~ ' 
; =

 
.~1 ': 

l 
2 • 

; '. 
... ~

.
 

~ ., ' 

L
'i . g 

iL
_

 ____ _ 

A
n

e
x

o
 n

o
. 

7 

' 
.. 

(2
/2

.) 

1 
1 

'1
 

1 
; 1 

1
7

4
 



Anexo no. 8 
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1 1 L _______ _J 

------------, 
~---------'! - ! 

' '·' '·•··'" ¡ , _________ ___J 
f ,---------·-; 

Fuout.c: i\..!.~r.>cta..- Jor;i '.1.,"1co1n<1 d•· Fr;inquicJac. A.C. 
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'1 .•¡~ ·. < • !!ltJ\•W I' >.1,1 JH,\'\'. l<L l l.1 !· •I' 

"•1'1••. ·1'"'''•" 10!•, 

le 1.o \.'-1' 

ARTl.CULO Bª. 
,..,.,l'"""1l•1lldorl d.- \\fl fn·11r .. o 

/,•I QJ<l(IQ<f<H:I "' ... .,,1,-.!,._ \, ,\.'-11 

"'·"'''-IHh .,,, , .• 'o,;IL na·· :.·: ..... ' •110.:'- • ' n 
. " , ...... '"""""~ - ,,.,_. 

"H,I '·''•" .¡,.,._.,,, :r.n.q•.¡., 1"'• 

< '""f'f11111t•110<1,·d1•p"-i<"1n1"'' i w· 

1 ,, , • "~· ~ ,, .. ·~ 1 ' • !"! 1, 1. •. "' <L ,, . '' .• r '" · 
" • 1··" - • ·. • ", ,· - r , H ~ • .... , , 

I,•.• ,,,._.l'· q J ... ,._.n,rn•t1d.1•1'·" 1,, \'-17 
l'<1rru;1pn<"11Í11 · l ,.,¡,, ,,., ,, ... r., d, r.: 
l.,,, r ;, !' .,¡ . ._ ;'<•! 1' r:t. 1p" .. •· 

!'• ... , .... , d• '·'ll •·~···1 ,¡ 
"•lllclil<T Lll--<t:'l'•.1'1 

11/l'•'f'"·"·lcic, 
T .,;n 1 t p•11,,, , .. , d. 1,, 'l.'-\! 

Anexo no. 9 

ARTICULO 9ª. 
( l / l) 

/"'e Ja u .. ·rpta<"1611 .t .. · fflH·• '" HH·10~: 
l 1 e_'< •uu ~ ,. <JL· \ 1111.1,_ 1•·n ·'\..."'- ~ 1 ·" e p1 .u,\ " 
'L" ¡,,,, .1r:i 1., 11,.. :u•1<~ro r.: :;q,,; .• ·• .,., ,.._ 1.o<fc•, 

.1 :.1 \ :'>11 1 : (•'.1" "'' ~"- "'" l'•Ll 
,l• <r'·" ll'•TI :•I<> h,o/•··'<::tJL:J• '<1.\'•"-l·"Jn 
1,, .. ,1, ........ , '(,•'"l!il','• 

\.J 111." ,,~,, ·'' .. .J,,, 1cr1:r•r: .d r• ¡,;.._,,,,, 
.¡, <P'' l.> \'.~ 1 

'" • 1" ··.1,k 
.1~ucHI<' • ;,,. h ,.,.,._ ¡·:-1·1, •<'*'"' J.• hh<' 
• ''""!'- ,, :!l 1.1 ' ,, 1 " • ' .. '·' ,• ~" "'·'. ,!,• 

'-11( "" '"""I\ 
•"-C'c t',I." .< 1 < \. '-~ 

/'< rl•'</" tf(' (ICC'(tf<ICl<;fl, J ,»[' 1.11•1• \ 

'''''-' o•1 '!,, '•!()," •(O T'i, /<',,.,!<1lr"'.J' 
. ·k •. 

·!''' 1 ...... .... ¡. 1' 

ARTICULO JOº. 

. , " n1 ...... ~ .. • · 11· r, • •· •<1.
: .11. .. 

.,,,.," rl.· "'"""'"'''· 
J'll' ,' .• .... .. ... 1 .. 1.'1<'~ 

•c·TJ••1 ,1, 
/''""' rlo•,,•·11r<> de tJpfi,·a, z,.11 ti< 
\r/l/Cldl/I'\·:• 

'1 ! ·, " .. : .i~ 

""'"' d .. '...d:·· 

['t , '.L1 ! ,,1•XllHI" 

' 
... 1_'.i'".',.' 

¡ \ 1·•>1'• ¡·l.u<•ll" 

"'"~"' ,¡., H• ,! .. l, l'''""':' '" d1,·1.\me1r 
,,,),,,· l.t ¡,.,TJ!1,',.\ 

,, .. ,,,.,.,,,,., .. : •r"'' .. .,.,,_ .. ,.,1 .. 

hd .. 1 ·ll I , . ., .. ,, 

i,1·•·• ,_¡¡;·;, ¡,,•..,,p .. : .. ·• 
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Anexo no. 1 O 

(J/9) 
Al 15 de dicien1bre de 1993 

FRANQUICIA.NTES . 

-------------------- ---

.-\GUA DE .\fES. l 

.\Jé,ico. l>.F 
L1'- O .. :rt1n.J ("h.l~,· · 

A..:.Jpukn • 1.ti D .. : 'P 111; 

C11I Rnm..1 C P cH,"'.'1•1 

::-cn.5f>•J:: =~·u., 'f'll-l r.::11 

Puchl:i 

17 Pnn1..:n1.: J 7 1.::' 
Pu.:Ml..1. Pu._; !..1 

•111.:.:>.17.1:;1n ''·J''''J r.1, t7 <.11..1.J 

..tLJ.\IE,...,'TOS .VA 7 L RA /J-. \ 

• GE:-.IER.C\L ;-.;L'TR ITI< ,...., < 1 "'11 H 
Sr. ,\k1.i.n.Jr,., F""''"'-..1 

·\u: LJ-'.Jr~, C.irút:n.J' •.::.J.:'.J 1'1,· 
R.:,u.J.:ncral S.i.n Ai:u-..t1n ( · I' ,,,.,.:'.:'11 

G.Jr.l'.J G..1r .. -i..1. ;..;u._.,., 1 ...... ,... 
'J 1 ex 1.) r, i.. 1-;.1)(1 t. i.. 1 ..... .:t. 

til- lflf.5 Ft.l-.J.....:55 

• NUTR!SA 
lng. Lort!n.;i Qu1ro¡;J \.kl.i 
San Fr:inc:uco 1 MJf!.111:: 
Cul. D\!I V.:ilk 11111•1 

52.1·19]1 52-1-2.11: FSl.J.r.7::•J 

• SUPER se >Y;"\ 
Sr. Elras H;i.nan :\olu.:h..in 

Ave. Pnmr.:rn U..: ,...la:ir11 l 7M 
Col. SJn An«.J~~ A1utn 5l1;11 

N:iui.::ilp;in. EcJn. •k :0..1~,h.:1• 
.l00-5'.l."\I F"H>tl-fti67 

th','/í l I tJ'i /Jf-. l 1- \TIR 

- ,,, :• '\' tJ<•"•llí 

'''" ( .·r.·n...1.J•• 
'' ¡ I', •...111,•• 1¡<.,.11 

:•·- J .:-1 :·1-1 

'., ...... .. 
• .. ! .•• 1'" 1 1 .. 1.1_, .J 1 .ti ~...11 .... _,¡... .. ,, 

'.¡,.,,,,.,,11 .. T" 
,¡ !,'. .. , 11 • 1 '"·-r•t 

~· 1 _. '· 1 l 1 '.: 7 

• Jtll /i)I 

'r J. 1 ,: .. · • .111.d 

f•,, 1 ll.r •. , "·' .,,_:_..., i-...'\I l' 1.: 

1 , 11 • 1~ , 1 '\f.•'''-" 1 • •lu .. .J 

1 ¡ 1 J "l.J •. j,,.,,, f I' 11<..1111 

.. -u ..... ~·1 ... -11 , "'" .: .... , 11.:'•o< .: ... , 1 .. , 1 
~ -,. '" r r ... ·,. .. - 1.., ... -. , ... 1.:11 1 .: ... , 

In:.: 1 .111,.,,,,,,.,,1, .. ·, \l.J.,111_. 

llh.1 ¡ ,.1., .. ...1 • I 1 ! _",. r•"·' 
1 r.h .. 111.Ju-.11 t...1l \1, ~ lll...111 .. ,. I• 1¡-,1 

• ...... _¡Jp .. ,111 1 .. ; . .,l ... 1. \!.._· •1 .... 

- ~ ...... t .... , : 1.: 1 1 <.•1 : ! '1 1 l ,,, 1 \_:'t. 

... JI 1111 

"••l...1 "1t•r111.J /l, 111...11,/1n1 

( _,r, uJ..i .¡.._ 11 .. 1r...111 ...... , t .. j \l..1111 ..... 
:"' I'-!. .J2'JI ..;, \K .J 111 \ / ... \K . .:: 1.:: \ 

... '·11.'.'o 1 ()\,',\ 
( · P l'.1hl .. ..,..1111p.:ri.1 \.l,·J1n..1 

( ·.11,.u.J...1 .J.: 1 l.1fp..1n 111 1 i.J (., ,, /....1, .Jh11n, .. •• 

"'\•I h)'( l7 .d \•1 1 .... \•I 11771 

177 

l 



•CAR LO <il< )'\.'.\:".::".'I 
Sr. J:i4u.:!. a lum 

Pl:u:a ~O do.! nnv10..·mhr...· •::,.. 1.11' 

Clll. Ohri.::rJ e P º""''-. 1 
761-3076 761-'ll>f.., 

7til-5:!5~ 761-l711n '""""" -111 
761-3076 f"."~:-"-11.l'l.J 

• BL'GLE O<n 
SJmu..:I Y-.·rúh,..1rn '.tl11 

Dr .-"\núr . .aJ..· 111••1 
Cu! Du..:tnr.._· ... 11 •• -:::11 

57K-ISS7 761-'J'>l.J °7'11.,...,,, ... 1 .... - ... 1:11<., 

• L1SA CJL'TlX T -.,,1 te 11' 

Lu: L.Jur,..1 -\m1.._ .... 1 t lt•r, . .:· 

P1lll. 1'!'11t~n ..::5 l'.Jr4u, 111.J''''''.JI 
S.111..:_lip...1n 1.h: Ju..1 r.._ · 

JfHl-l>n4 JOO-i'l.J"\ 1 :1•1 :::"1=. 

.•\ve. Un1'"·cr.u.J.ii.J 11I<')(1 1 .. , .11 r. - .. '"·' 
Col. S:.1nfa Cru" .·\t"'-·" 11: l. 111 

756-691.' F"''•' i.1 :i1 

• OSHKOSH B < ;: '''' 
Lk. SJlomón Yct..lit..I Rrn.._•,. t 1 ·~ 'l"""·...1 e 

Comunal 50- . .\ e,,¡ l'..i1111•l...1n .i...,.11•1 

5SR- l 766 55H. 1...: l..J "'"'' 1 '- .._,, 
758-1967 758-191.l 7~~ .=:u1<., ¡ -,...~ 

'"'-~C.·\ R.t >P \ 
Sr. Anuar lh:rn.inJ-.·.r 'un 

Naranjos 12 Col. S.ln Fr.1n .. 1-. .. •• ('11.Jull.Jlr-.in 
Nauc:ilp:in 53560 EJ ... 1 .. · 'l.:"'"" 

359-2777 359-1891 1 ... -h.\ l ..J~ 

,\RTICULOS PARA soHnJ-:RA 

• MIRACLE E.·\R 
Sra. Cecilia Riuja.' úc l lm••1••-.J. I 

Dr. An1onio C.llJ .. ·ri\n 
Michoac.in ,. 1 ·'..J 

Cul. Cune.Je~ C.r 1161 .. 111 
2.S~l l.57 :?56-1115 F1~t..-~t.-1K 

Anexo no. 10 

(2/9) 

\NTICtJJ.tJS trLl::CTRO.V/COS 

l< .. :puhh ... 1 ,¡...¡ ..... 1h.1J1ir ~,, c·o1. C..:n1r11 llhlMMI 
l:'.c; 11'"J,?~ F:'i 1.? llh l:\ 

,. t/• ' (Ir \C/11.'\! 1-: ...... 1x1-·011.\I,,,\ TIC,\ 

• 1 XJ~Cl 1"1 U,,JN' 
l:,.:11,..._1 .. L.:r\ .. ·r,.l.l.J .. .1 

¡..;._.11 ... 1 .. lS c· .. 1 :"-1'.ir .. i..·, 11lx111 
f•"-.: \ \ \ \ 1fl1'l1-7f>H 1 

< J-: . ...-1 HO\" /JI:." /JHS.1 ftHOl.LU JSF \..._.TI/_ 

•e iY,1111 IHl·.E 

1 111~ 1.1 1111 J.1nJ111._., d .. ·t 1".:Jr .. ·¡:.11 lll'JOO 

CI .. ' IHIJ' tJJ-: f-.".\,'TRl· . .'TJ-:.'l\f/J-:S70 

1 ... J.1-.••t--.• ,h .. ·n1.Jr1..l 

\\ \\ .1 .. 11111~1o·11 .. ,. "·'" • ·.111 .... ·' I< 

•JI ''il J Jl'I' PI-'' 1 \'I> 
1 "· 11-.u l 1 •• ,_11i.•(i,..1r'"' 

< -·1111 .. 1 ... ,J..·'·''' J,·1·•n1111o• , •. 11o l11 
''·•111,·n,· ................ .,.,, 1 ... -..n 

•11 •!'\ '. l l.,.,.... \ \ ..... .:·•' 
• 1-1 ·:--.; 11'11-: 1•1zz.\ 

"r S11nou1 l .... :""'':n .. h.:1n 
:•111 l"ur1r....· ("r._·.,·lr.. Uhd. l.?lh 11 .... r h.Jll...1 .... r._ ... .i_., 

'I:\ 1,:l.l1 :\'J.l.ttl lh :'\'J.l.';1'1h 

• !\11"ilC l•LAC"E 
lni:.. Ha1n1r11 T. C" ..anlÜ S1alf11rJ 

(

0 11.J1r1...-11:nc¡;a.' IHIJ:!· C'ul. !'ti1ra.. .. C.:n1n1 f..i.....INI 
!\tunh:rn:y. Nucvu L..:1•n 

'>ICM.l) -'M-:?175 ~M-•JHMM -lh·.5:?11 F.lM 0 •1KK7 
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• H<.) LEEClllJ\V 
Sr. D.J1111.:! T..11111r 

Anexo no. 10 

(3/9) 
1~·<Jt·1ros VEl'ORTl\.'OS 

l1h11rg1:nt._·~Sur !S.71 r,,,, •\'l.,\·1 11 \(;,\1.';sr1>H.l.~SF.GU:--.:D.1.,,\'l[LTc'\ 

CuL Gu.J.J.Jl•.Jpt.: lnn l l i ! 1::1) "-.r f.111-. l lrn"1" .. .J 

66~·J)lf•6A::!.f,";''O:'." f,f,:: i<,.:•; '\.l_.r.h"r l). • ..111\r" 1'1\ ¡ .. ._..11 C,.;.l 

t-6~-91 '•'' 6ti:'- :>01l- .:..r-:. ¡•1 t J ! "·· 1 •..1·\\ !'1..i.•.• C·•111 .. ·r .. 1..:J (~..il.:ri..._ .. 

• WIC.~ERSCH'-=t r::T.1. 

Rín :-..t•-...as .. 1p1 •JX-7"' ¡1t-.n c .. 1 <'u..11.111...·1~ ... 111.0:.ci.1 
:! 1 1 • IKl7~ F:11·· "'"":- :• 1, -. , -. ~ 

Ju.in 1••-..: (",,u ·.·r-~ '.\..1 •. 

5.J ,-\~..:n1.J..: ! -. . .; <. ,·. "''..l 11 1 

c .. ·nLHI Emrr..: ... 1n..1I T.,, f. ! 1 '." ~ 1 1.:: 
G11.Jt .. ·rr...1l..1 Gc<..1:.·111..11-1 

1 .~11:::: ::::111.;::::r . ..1! ;11 '' -:-:.:.-. 

•EL Pt lLl.1 l l'J 1'1 

S.11HL' S.,n11.J'-.:" ~,,,,7 

J.JrUm..:'> <:;..ir. l:,_·"1.Jt.. ~" ( P -l"r w 1111 

Gu..1~!..1!.11-1r..1 J.111-..._ •• 

.. 'RllY..., 
L1..;. Lili..:n.J 1 r.in._,. 

Rin Nilo 71--1" pi-... 1 (",,1 <"11...1uh1 .. ·rT'l•..._ 11¡>,~1111 

.::::nx.;c;s79 :::?OX-5!'\l'J .::11 ..... f,::•1' .::11-., "'"''' t .'.:n7 ,,.17\ 

• Jr\CK I:"-' t 111. IH >' 
Li..: L...1ur.J < ll~111n 

IJ.l.111 D...1\t--i,,.J ,\,,·n11<: 

S.Jn 01..:!,'.'<> C.J!it" .. rn1..1 'J.'.: 1: ~ l ·...;,\ 

951619)571-:r.•Jt Ítl'l.J-J"'>-1:"'> 

•LA FADULA PIZZ.\ 
Sr. Fo.:lip..: Fr;.1!!•''" 

Santos O\:gnl1:1dos "1 c .. 1 c .. n .. 111u .. ·11tn 
1-krTnnsilln S1•nnr:.1. X"\ 151 J 

6::!) 1..t-$-170 lll- l'H•K Fl..t-.'io-l70 

E.\IPAQUES Y EN\"J()S 

• PAK ,._1AIL 
Lic. J:Jcuho BuJ . .::ili I Sr. Vi1.·tor Bu,;.1li 

Río N~7..u 135 Col. C..i:Juhi.!m•""L: Oh5nn 
525-50~ S::?S·S 11.S r-s 11-l>h-JU 

•111" ..i117 .J.•J7•J .::!t,•1-;::::n"' ::::h11.";.J.7..: 

r 17..11111.:::! ~ r,7..:.11t,¡tJ 

<;I \f.V.\.'i/OS )-' 
l(_tJ-.../J/( 10.-..· \ \///~·.vro Fl ... ICtJ 

'· •'.!'·'' !"! ll';T 
! l· 'd..ilt-....:n" ,\ur .. ·l1 
\,, H .. -~ .. 111 .. i.'•n \.-.;~ 1 

..;.J., l'c t!r" ti.: 1 .... 1'1n"' 11 \:--,¡ •1 
.:: 7: ~ \ 111 .. 1 .... 1 t...:: 1 1 .:: 7 .:::! . 1 .:: 1 1 

• t '-< 11 11 Y l '.'-.1 ·11 
1 111.JtX th '"'- Pll.J 

1 .1111r"' 1 1"._ .... 1 .. io1 11 1' .. t...1n-.." 1 1 ~..lll 
: .;,_ l ¡<, ;:-,. 1 .:: <,...J ~ 1 ~...1 

• 1·111 :-.1n1.~rc;...-,1 
....... r ~1·• \ 1 1111, J._· ,. dl.J•••:r'i..r 

I', 111,_-,.,_,, ..;ur -HrJ 1 1 •-....JI 1 

t ,;111r .. ( · •. 111,_·r,1.JI P1rjn11..J..: P1,_..1,_h,, 

< .. 1 1 1, .·" 1,_· .. .i •• : 1 l',.·.J r .. · ~: .11 1 .J 1 .J1 1 
,, l J 1117"" 

llf.f_\/Jt>"ó l R ''\/' \{)(}\ 

• 111 1 __ ,n1 1-.; 111....:c; 
In~ J., ... .: l.u1-.. .'\n.._· 

Cq•1 .. -... .i.::1. c .. 1 \1l..u11r..1 St.J. '.\.1.J l.J H1!·•·."r".J 
,"\..1'7- \Kit. _.,,.JI ..1."i;t,::::: .~ .. ,n. 1SS6 1 r·ri= ':'lll<~ 

• 111:1 .. \1)1 >S 11< >L.·'\:-..:OA 
1 11. '.\.l.Jr..: ... ·\ s .. ·rul~..:Ja o. 

e ·1.J~11 .. ·r·• .:11 c.· .. 1 Trjn..,1ht llñl't.::o 
~-l=-•>c17..1 "'>::::~·lt•~7.JI ll F.:"-1.'.:·1~'7..1 

• D;\.,-..;E.<iiA ·' "\ 
l.1 .. ·. l\:manJn '.\.tur'loJ 

1 krmcn~~ilJu Gakan:a 7:! 
C-111. GuaJ..1l"upo..: J..:1 :'\.1or:al ll"JlCIC1 

h'J..J.•17•J~ h1J~-l:!67 h')~·'JKS..$ ti•l-1. \O\= 
h'J.t. lK'7..t t.•J..J • ..J..JOS t>'J..J-~:!'7:? 

l>1J.J•!'"i 111"1 P'fl'l..J-M(1IJ"l t.1)-l·S 11,.) 
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CENTROS DE 'VIDEO 

• J\.1ULTIVIDEO 
Sr. Ignacio G .. ,m..:.r 

Av~. C;imd1n.::a 31.J.1 
r-r:.11 .. ·c.:. L.J.:o. Am..!r11..:..1.' ~><:711 

l\..tnr ... ·lra. ~111.:ho-11.·Jn 
•Jl(.J "J 2.J-IJ'Jlt'-) ~-'-ll<Jll-a 2.J-ll'J77 :.J u•>f·ll 

1..i-0965 r:'.:!.J. 1 5.11 :'..J- 1 ."i l' 

• VlDEO CENTHI > 
Alfun:o.u V..:kl' JI..') Valle J :-..1..1 ,_!.;l C.Jrrn,·n \h.J 

,\i.:11,p.i .J.J...l • .Jº P''n V.:r~..:I ,.J..:! (\ur J .J l.Jc 1 
:?1'J-1:'tl.l :29·.•.:!.7-l 229-227.J ¡·r,7'1. 1.7•>" 

• f'-l.JTl "HE1-:1n-..; 
Dr C.uJ11, F..:m.1nu .. _.,. c .. 11 .. i.J11 

a,1o;.4u ... - .. úi: c._•¡,.Jr., ... p.Jf,.<;1u 

011,4u..: ... J..:- /-1.., L•••n.J ... 1r71•1 
2:5'J-29/'!9 :!5•J. '2f>:' ,.-:;<;•J ...... :-<:; 

COLCl/O.VES 

• D<>Rf'l-11Ml':--.DO 
L..:un 81.:JnC'a Cnh..:n I f'.:ihf11 H: IJl.Jn..Jt1 

C.1-m1nn ;.il c.:rnll.1 .J7 
R.ini.:ho SJnl.J R••'J J..: J .• :nn.J 

L..:rm.a. E.-.ui..111 J..: .'-l..!,11..:11 ."i:'t1C1Cl 
1Jl17~H}5.l7-0:! 510-.l.5 5.17-1 l r-~\11-07 

CO.\f/DA RAPID~ 

• BURGER BOY 
lng. Luts Luna Nc"C 

Rc~in.3 28.S Gr.::i.nj:c. ;'>.t~'lt11.:t1 111<.JCMJ 
6.19 • ..i3t;3 6.JlJ-9311;\ t'WY-9.J:!J M9-lJ..W7 
6.J').9.,¡g3 649-7.J t 6 ttSO-tí 1 Kti FMY- 7.l'."h 

• DOOMJS PIZZA I SHOWOIZZ PJZZ,\ 
Lic.:. Alcjomdra l.!.: P.iv1a 

Bosque tk Ciruelo., #l'J(J.J 

Cul. Bnsquc~Jc la..' L11ma:\ J 171XI 
::?Sl-7133 FS96->077 

-'SOCJ.A.CIUN Mt:."ICICANA Ut-; •"HANtJUH..'.JAS. A.C. 

Anexo no. 10 

• /l1l\ll;-..;l1..; PIZZ·\ 
(419) 

\!1!•11..;-I f)111n1.1n1IJ.1 1 h:n1JnLl~I' 

Jlh.1 l 11.H.Jl.J.., • 1 1 

,-,.¡ f',·,1t1.·~ .... , d .. · "\.111' \11~1.:t fl.J .. 1111 

l•)I ., ...... ::. ''"' '"~') 
•1<,.Jr, :•11 t•l>I 1 1 ,,e;~ 1,.17.J " \'I ! •15.J'l 

• ...,, 11\\. \y 

\111u )o.,,1--1111._•r 

\~ .. · J~ 1,,.,, 1 "'ni.: ... \S ."i 

_..,, 11-::: 

• 1 l f/< k.1."~ LXl'HI."~ 

1 · --1 ll.: 1 .-. " 111*\ f" •r .:: 1 ~ ::. 1 ·\ 
.¡ IT,ounn--1 '1711•1 'l ... '11J--1. 't 11 .. --11Jn 

• . ., <. 1.1 ;: 7 ,.;, l<I ::_~ c,c,,...::_ 1 :- 55.Jtl 

\!11t,nd1.Jl'r,·._,,.j,1 

t'~ .t .. .J ........ J .J .. '" 1 .. :: l 

'.1,''''" l>I 111111w1 
~ 'd' _.,,, ;,, ... 'il\ 1 J \ 1 ... "" 11 ...!-1 

11 • .- ..... , ¡_,,.,,..,_., 
\-.::1--1~ .. .JI" 111._•.., :$ I.;, 1 ( ··I l J1r••dr111rHJ 'W'> 111111 

•1 111 IH ll'>C"lllC t-.;1.-.... 
\!1h•IH••.J,.·! ""''1U1..'l il.J11I J il.Jm1n..·,o\,' 

\t,, .. r ..... ,, • 1 l~·rr._·r.J ;:11 t;: ::. •• , ...... 
c .. r /--11.J~,.,. ... <. 1• :-o .. 1Jof',.lf 

'.u._ ..... 1 .Jr .. -.i.. l--1111.Jul•r..L .. 
1=-.;11:: ....¡ ' 'I :: .">1~n :: . .1l1IJ 

: "'::::o F::-1 1 l•I 

• Bf~,\VOS l'ILZ,\ 
l.i.. B"J":n•• l . ..: ... 1n ·"1 

1 .1~·· Culll'<.'" • I ~·J C11I. .·\.n.ihu.¡._· 1 1 "l::!O 
'-ll llU.S~ \~l-70'1.S l;l.,¡l-.S:!~.l 

• l'IZ.Z,.\ l)EL REY 
Ju.in ¡\Jl..:n11 01...inr.;:n Z. 

l.._..y._·, f71 • C11l.f\.1a!!t~h:nal 

("h1h11..ahu--1. Ch1huahu.3 
•J111.i11.J--1::?66 Fl'.\·llJ.SJ 

180 



•HELADOS BASKJN·IHJUOINS 
Lic. Juan Carlos V1..:..:n1 < > 

Ncwtnn #7 lcr. p1su Pol.Jnr..:11 1151">41 
:ol'l-."'982 :?U8-5J74 :?UM-579.J r:(ll•··...ll.J7 

•HELADOS TCDY 
Lic. Olsnda R.Jmiri..·.-

Ri., BJl.<;;JS li-' Col. Cu.Juht1..'n11•1..- 1>r,<;;11n 
511 ·IJ'l).l..¡ 51 1.~)(·.nx r.-:::!ox. t'l¡.,.J 

• COLOMUO FROZEN Y< ><il'H r 
Li..: l'\.1.Jnlh) Fi..·n C.Jrf11"" J11n,:n1..· .. 

P J.: la R.:form.J J90-l:flJ C·•I 111.J:~ .. t!f>f•!)(I 

:lll'i·5flX6 :?!l1C5til..J :0:-...5 \~..J 1 :o¡.; ..J L.17 

• FRUITS & Y(JGL1Hl 
Sr Rol.JnJo G.Jr1..1..i 

\1..:u1.....1li Xfl P H H1p<'•.Jr.,n1" c .. 11.r ... "-' 
.:'Só-fl.l111.:?~fl . .J.JI•) r:_c;,, 11:'~'' 

• OLUE DELL MAi'.tl,\ n \ . .....: 
L11.. 1·r.Jn1..·1,1..t• T1n.11~r,1 

Pn\.JJ.J U.: L...1\.:• .:'O J..1ri..hno .. :' ú .... ·J l' .. ·Jn:l!Jf lll'Jflll 
56X-J:?ti t 5hX· 1H~1 • 

• HELADOS FROZZ 
Sr :"1.l...1rth..i 01..·h"''J 

PJ.u;,i Fi.:M.J. Arhol.:Lla_, Lt11...JI ' L,mJ Ll 
u .... ..¡u.: ... Vi..:IOfl.J -1.J 1)50 Gu.Ji.J...11.Jl...lf.J, J.JI!-. ..... 

911.116111.11197 n111.11::1 

•GRUPO C.}L .-\N 
Sr. H~l..'.IOr 1 h.JrT:l 

n..:111rm.:i .190.1:01 Cnl. Jujri..· .. 11nn95 
:11x .. l'JX:? :ux-5J7..J :m<-571J..J .:?••~-.561..J 

:118-.5686 F:!ll8--1J..J7 

llOTELLS 

• HOWARD JOHNS<JN 
Sr. Femando Ro..:h;.i 

"'•..:. l .. J..: mayo 15 Nauc.1lpan. EJu J..: l'\.f~~u.:o 
.l5H-HJ(X) 359-1768 F359--i7 .111 .1.59--16.5-1 

• 1-fOLlDAY INN 
Lk. l-lowanJ W1llis 

.·'\ve. Manuel Acufl.1 :?:67..1 - .10:?: 
Lumas c.Jc Gu..:v.:ira 44680 Gua1falajara. Jahscu 

91 (3) 6-12-4700 F6..l2-1535 

Anexo no. JO 

(5/9) 
• !),\ YS INN 

l.11.. :\l.J l.uh . .J l"l11n.:.., .J..:I V.,¡IJ.: 

Hi" L..:1rn.J 2.17· Pll 
< .,,, <"u.111hlt.'ll1••..: (- I' ll65f)() 

"'·l·.:?:'i1K1~1.i11.1.i11'.".:?5·17.:?7 r:o>-1-::111-...1 

• ,\11\Hl't) l'c >l.< 1 lhl..'. ::.111.Jll Gr.Jrh.J Hm.:lf. 
l.n .. \l.J Íl..'.11..'.'J S.d1.J!!Ul1 /Lit. l-..::1.:11..· D.:h1..•o;:i B. 

,\1nt>1..·11..•, :!.7 Col JuJr..:.( 06600 
.:?117 J."<')\ 1·:11"(-X7fl-l .51.1· 17.:?7 

f\/PHL°,VTAS. 'F:H\"JCl<JS /JL." FOTOCOrJADO 

• \l.l'll,\C..iH.,\1'11/CS !'.IEXIC,"\;-..;A 

1 "'· '···~ 1.n 1 '...1111p<1-. Cli..1rg.,,. 
( ·.u ... ...1"'>:'1 111"' r1.)t) 

(·,,¡ 1 U.Jl'...ln <.;.,11 \11¡;i.:I C P 11111"}() 
-:;,.:;,, r•"'i:-. ... 1" .1:-•.1s r~so '7'):' 

- i 111'1 lU1' \L 

r I<. f >-.1..11 ll..11...1, id .. '!~ .... ,. ..... ~ I l.11.. Ju.Jn .-\tt:Yt:S 

\,,. ( 11.q•Hlh"!'<."< '"' 11 "i..J ""<."l..'lllí J11Jt1.."L ..1.JJ()() 

•11 • 'i rd r • ..... 1:11 rd :l ·l:',:?t. td 5 .::::11> 1.·-..1 1 1 {) 
1.r, •. -;.1--.1.-. 1.111 r.:?•J2 1·r,1."> (1117X fil6-175..J 

.. Jc11t1KISEXl'RESS 
1 h ......... , l!I" L·"lr1..·.- ·\kl..'. 

\,._. l 11,..1..·r-.1.J...1.J r.t, - í .il D..:I VJll..: C P 01 /00 
,,11.; .... :1~1 •111<. 111:-1 5'."111 r6SM-7'J:'::': 

/ V'·IT,\1- \CJO.V Jo. \'ESTA DE 
\'/:.".\:1'\:\'\S »rUCRTAS 

•1·lll'IHJl\1 

r 1' .\11111 .. :'.l~ndc.f. A\11lt.:s 
01..:~1 • Oi.J .. .. J..: lkrl.Jn¡;a 1 J:? N~

Fr.11..-i..; l:.I No>~.11;.ir C. P. 66-180 
SJn N1 ... 1ll.:1' d.: '"" G.Jr ... a. Nuevo Lean 

•111X.l>511-..Jl75 511-.Jlll!i SrJ • ...W55 FJO • .i5.S2 

/_J..:.".VC:ERI.·\, CVRSI::TERIA, ETC. 

• l'\.llSS GLAMOUR 
Sr. Fr;.¡ncisco Garcfa 

Ei..: Lj,;.¡ru C.;.in..h:na.s 79.S 
C"I fn1h"1r1..1l V .Jllcjo 07700 

75..J 5•J1n 7.".i-51J.JM F75-'·6414 
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.\fANTENl,\llENTO AUTO.\fOTRIZ 
REFACCIO/VES, A.UTOI.-t i·~tDO 

• REFACCIONARIA CALlí"f >R:"'IA 
Sr. Oct:ivio Qu1nh:n1 Ruí, 

Sar:ito¡;:i J06 Col. Pnn..1h.·, 111 l• !O 
67;?-1066 67::?-::?IJI F:'\1'1-1)'.l,.I 

• SPEEDEE OIL CHANCE-."'- 11 . .....,r: 1 P 
lnc. Al!o!jandrn Orn,1..·,1 C Jrr .. ·rJ 

San 11o!rñn1mo ~ 1)( 
Cul. J.Jrdml!.' d!o!I P1.:r.Jr1.."!-".JI •11'>-i•I 

ti!O-.J.107 6XJ-.J9-l-l 6Xl-.J•l><.J ¡ ,,,._\ .J1,il 

• SPLASH N Q,\..;11 

lkcto Hu~11 f\.l11ri:nt1 / )••'>..! ~lq:uo..·I Ciunuh.J:'o• 
CJll!o! d .. :¡.,., Pur..:('.· .. h..1 .. \r, 

S.Jn1a CruJ' Ai..JtlJn .. "-'..1u ... llrJn .., \ J <;,o 
:t7J·';5M6 1611-'."l 1 1 \f,11 .-.-.•1.J 

• ~\L'T< l'-.11111 ll~ 

Sr. C..irl•h V.zlkro V I C .. ·k .. 1 .. • \"JtJ•k 
.-\h.:imir..1 601 C)t..:. Z·•n.J c .. ·nu·,. :...•,.-1011 

T:imp10..·n. T..1m.1ullr.1 .. 
91(1°21 16·1.167 jf,·'llMI :::-. 11-LJ 

:?X--1501 í" lf.- 11•1.J 

• ZIEBART TIDY f".\H: 

ln,g. Al...-jandr11 l...1~u.:r.J \.l,<111..ih•• 
J,, .. ~ 8\!nih!'J' :?5f)(I·.' Co•I. e Jh1 ... r.1J.• h.Jl'INI 

:\tnntcrrcy. :-.;u.:"" 1.. •• .- •• n 
91 UO .1.J.7-7.Jtit. Fl.17.t.uin 

• ~IA.-\CC> 
M:inui:I Lam;..u..JnJ D..irTJ~Jn 

Jo~ Bi.:nitc7. 2.500-3 c,,1_ < Jt--1 ... r..iJ,, t-..l0611 

J\.lontl!rn:y. Nu..:\"11 ¡.._.,,n 
91 (8) 347-7..i66 F.1.17-7.!llfi 

• PRECJSJC>N Tl ºNE 
lng. Jo~ F\!rT"l!r Pu1"I 

Jnsé B..:nill!J: 2.500-3 Cul. ( >hi ... r;.uJ11 h.JIJt.CJ 
J\.1Unh:rn:y. Nul!~·u L..:11n 

91 IH) 3·'7·7-166 F."l-17-7-IOtt 

•MIDAS 
Edu:i.n.Jo M:ininl!..: JI.! Alha 

P:ilm:i.s 7ll·P.B. Lc"H.::il .1 C.P. 1 llllO 
~02-2354 ~O'.?·~ 1 ~7 

Anexo no. 1 O 

(6/9) 
01-"IC/N.-tS DE lJIE:VES RAICES 

• CENTURY :!1 
lni,: C..irJo.., S.1nJn".1I / Sr 011 E. \V.1lh1.:n 

:'l-ft1n1..: l.1h..1nn ..!.JS 
(·,11 L .. 1n..1 ... J..:C-h.Jr11liq,·..: 110-11111 

.!11.! r.777 1 :'i..!11·'1~:!7 

tJrTIC.\S 

l.u.:. f(J)'UH1~J·• '.'l.t ... :nJ .. ,.1 :-..;""""' 
J .,"•p._:-, •..!-1· l,;r Jll"''' ( ·,,¡ ( \·111r11 IM'..tl-"'11 

"..! 1 ..!'>•J.1 "1 ><. 1 •u.11 -"' 111· \<;,•J..! ~-,, 1 111 I· "'1 X· 1tt7:! 

r.t.\"T/:"/.J-.-H/,1.\·. /".t."\. llJl:."R/ .. \S )"IJ<JS\S 
•l.,\ 111 ll 1 l<Jl "L l>LI. P.\:-.; 
...;, ],...._.Ju.in l li111n1n ...;..if.J,..ir 

l ".J p,q11._·11h." :"J .. 11 .. · "I <;, / ( · .. 1 \.f,..._ 1._•,u1n..1 :•l't•lll 

J 11\llJ < i1111 .. ·rn.·,_ (ºh1Jr.1 ... 
•JI l'lhl 1 11) ~77 1: 1 .. , 1 111 \.J.J 

• 1 \ ll.\t;t l:l"IL 
1 · I' "i.11 .. JJ .. r ll11 .... 111~·i-.. l Id._·, 

r< ... \.t.1~11.J1 .. ,,J t•> 1. 1111.11.-JrJn ..;Jn .\11!-"1..·I 1n1 .. 1111 

.;,<;,11X"t•....I "'"11¡..<;,";..J 

• f'.\I( \1)1 .... 1: f)CJ ...... t· J"S 
...,, J,,_. J.u1 ... \.·._·r~.Jr.J 

'.\fJ11.1 ... 1<••111.:r" 1 l..!<.,,, J>..-1 \."Jll .. • 11lH•• 
l,·I , 1 ·'' ""'-;-; :'llJh 

/•RtJIJL T roo.; .. 'e ·e ·1-:WJHllJ.\" /JI-: Hl:."IJJ-:7-~ 
•:0-.1<"1\I<111· .. \I IY,IUWS 

1 .. .- 1 ,Ju. .1rJ . \ -;..,.... hrn1Jl 
1<. .... .Jk1l.J ::•1 l..·r ra..." l .• •!llJ .... ·\h..&. ... 11•1.~1 

~":"IJ-7.J"'' _.!<;•J 7\\•J ¡.-;-:11.7....l/ll\ 

• 1.1~1),, 

1.h,: i.;.1rl.1 V1ll.11r..:..il A t l.10..· J,.- ... u ... <;..iro..1.1 
H.i11 c;n1.Jlh.1 lux :">"no: c .. 1. 1>..·1 ,.JIL...· 

S;sn P.:Jr11 ( ii.J,.,.I Cf.Jn. i.1. :--.;u.:u1 l ..:11n rW'>~.:11 

•11 OCl) ' ' '1.1..!.1 ~t-.-7'."70 F'.'it...•11111 

/•t.)IJLJC/IJ,\/.J E.:V H.A.'\."U."'i JJI-; 
l.l.:(;,, RES PI.. ·1;1 IJCtJS 

• Pl TfJl.IBl.t >Ct-:. 
l.10..·. Eolu • .11do T.1l..1ma ... / l.u1' Fo..•manJ,, \f.._• ... 1.J 

G.Jn:ia V:alJo..'J' 1.111 S..in F1.:liro: l1.:.u1 
Chihuahu:a. C"h1huahu.1 

•JI t 1-ll J 1·7-l~.:! :tt-."i•Jl....1 ..!h·h.:!~~ 
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REJ\/TA DE ,lL!TOS 

• DUDGET RENT ,.\ C..\H 
L1c. Gcran.Jn Corú,:r• • 

S111Ju.:ali.smo 11 J Col E:.r..:.:ini.J,\n J J."l.11Ct 
:!7 l-..iJ:?2 :?77-51J 13 F:!77 yi 1.'< 

• DOLLAR RE!"-'T -\ C \!{ 

l.ic..: Cnriqu..- :<.f111tr11\ 

.·\\e Ch.Jpult..-p~t: .l:!:? Cn/ Ju.ir,·,
:?07-·Ultill :!flH···Ll 1.1 ,:11."' ""ti.. 

•_.11-xno.1Jf)(J. 111 r:::n"'.' 111- i 

• PAYLES.S C·\f<! fH .. '- J \1 

.\J,d11• í'11c1u J1>.J'..J- .JCll·..J D..:!\ d1, 111;,.,1 
5,:.J.71.1.: 5~.J.J51'\I 1.::.::1 ¡--,,.. 

HE.\'T,\ VE noP,1 FJ/\' \ /JI:' ~- Tf(J( l. T l 

Lic. Alh1n .... t1 Lk f>.Jul C.1/"lr.il 
P .. :J10 :<.fn1cn11 9.::?6 Sc ... 1<•r 111.11•, 11 t1•1 

Gu;..iiJ.Jl.JJ.'.lr.J. J.di-. ... •• 
IJI (.'1) 6.::?5-Hfl70 Fn~." .-..11-1 

HE.VTA PAR,1 TORRE .... - DE rH 111 tJfJ ) 

TROQUEL·t.\//E.VTO OE <"1 llHR.\ 

• FRANQUIClr\S C ,..._ 11 11.t 
.~rq . .-'\lh..-no Rom ... ·rn :- '-l.11111i.:, 

Pn"· lniJ.:pcncn..:1;..i 1 IH Ct1I S.Jn '11¡:11,·I \; l•~J 

Lcon Guan..11uJ111 
l~-71,.J7 l:?·RIJ~.J J:!-9556 15·"·"'r' 1 r" .J.I.''' 

• OPERADORA VIP"' 
Sr. Carlos lvan Wunc 

Avi.:. Um<vi.:rsir.Jar.J 9 lh • .J 

Col • .Santa Cru:.t: Aloya..: 11\lJll 
6tJ4.lJ63J 6C~-9-l-'2 Fn7•J ·~11~ 

• LATADLITA 
Ali.:j:inúro de fa V._•pa 

Juan Escuti:i 45 - 1 c,11. r •• nu._ ....... 
:?t.'.?-1979 F:!R6-015U 

Anexo no. JO 

• \\:INCi ..... 
(719) 

l'.1hl·• ll•1n.u.J11 
1 .1~•· I/,. 111.u .J.J f.,., ,\n.,.tiu .... JI \:!fl 

~'" 11','ii'ii ~'ii 1 x•1•n 1:15J. J 7t-::! 

• 111,lfltlY \11.:\.1<º,\NA 
.\r.¡ J .. .Jq11111 -'11/Jn 

J'11•f f)1\1"l"ll J,·j :...l••flC # .J..J 111 
f .. ¡ l'1.1d" ( "-'l'.J 1l1'iiO 

"''11 ..... t .. 7 "'' 1 ¡¡., ¡•J 1 ,,7 \ ::::.•) l .'ii 

• 1 PI J.l).\Y 

-... ''-" ,, · u .. u,,~ ..... ,, 
r,, ~"' ~·. , ", .. ""' 1111'4 .:" 

"' JI,! · ... dk· '11 l ll•I 
• ";" lt> ... : "' •·.:"'I 1 1 <,7<1¡ h,,,_¡ 

• KI .'-.JI'< h l 1 lfll !> <"111<º1-:.J.:-.; 
1. l 1 .. 1.111 .. 1•,,111ll.Jl'1dr .. 1 

'""'" ~ .. ·111 .. - ....... r h7/J r .. ·r r1 .... 

1·.,1 11,·/ \..111,· 11\lt•I 

, ..... _. '"'.:".! 

H/./'1H.lf /tJ'\/;\ /V\Tl.,Tl.'-1-. 1\'IJI-: 
e 1 /..L 1/JtJ. Hru• • > 110 Vr)(;R.·' "·'-'. 

• 1•fU.'-ll /.\ IJI .... J f<'\I< 111' l>J· .'\I l '\ 
11 C"'-1 IJ 1 H"il.\ / 111 1 l. 1.ll IC .... 

..,, \l,·r.1111/1,. '·""·"··' 11.uh.,.r.J 
I' , ... , l. 1., .. 1 .! .1., •1:;: 1 • " -1 I 1 ::::. 
1t ..... " ..... 1. 1., .. 1 •• 1 ....... ,,..,,.:•• 

_. .... , t • ' ''' 

HOTI /.fJ"I 

• -..1<i'.". I 'l'Ul '' f)I '-11 .. ,IC<I 
1 , .. 1~11 ....... 1 ••,t'.Jll•• 

r ;,.i.i...11111h 1111 (",.r 1'.oJ-1n .... 1 1 ,.,11 

_:~ 1 '"' lt, ::'.">-1 l'H .. OC .:: .. _.¡ 11 ?<o 1 "'\ 1 I''''' 

• 1 .\.'i I "I< •:-.. .... 
..;.au1u.:I Kn1111h"I' I EJuJrJ,, L1 .. .,•.at:J 

t•,,...._•11ll...• 1,..,, lfl, .. •ro .... -, IUH-..Jfl;! 

/.o•ll.Jllo:l JHu .J1l:?fJ 
f1111Jn., JJ C. 

'Jlthl'll Ji.J.Ml.fJ.::? H.J-1 IX-I 
Ha.o 1 :!h H.J.H l·O' FH..J. 1 M·h-J H-1-11~1'\.:' 
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Anexo no. 10 
---------------- --- - - (8/9) SER\,·tcros DC lJ,\,'\!C..\ ES/'EC/ALJLAI>,\ ,. 

ASEOSERJA A LA \ftCRO 

• NEGOCENTRO 
Lic. osear C.istro R1,,·.:l.5 I !\l.Juru;11l Sul'h:.r 

V~nusti:ino C:itT:inz:i :!5·5º c,11 C..:ntr•• 1101lflf1 

SIR-.U70 SIS-563X 1·51:: 115117 

SER1'º/CJOS DE LI \II'JEZ,\ 

• RAINDO\V IF'TCR ~ ·\ 1 11 1-...: 'L 
Sr. J.J1m..: Alt.Jr" 

l.ramal 16-1 Lt>tl..' ti ...1n11~u" 11•1<.: 111 
Cul L .. m~ J.- 1'.id1 .. ·m..1 

T..:1 :. r.n 1">4."- 1 ....... » 

• CEILING D(>C"Tí>l:t 11C \.ll: ..... 1(·11 
lng. P.ihlu S .. 11.J" ( .i .. h,, 

01 ... d. ,\Jo11 .. L"•r .. ·.1 \.l..11..: ..... i.., 
C11I. :'l..11"t1..•1.i. ... e P º'"111 

!o'JH-55:!-J 5•JM.-Jlflfi f"5M\ ..... ,:-~: •111.-., 111-:- ~hlll 

• DLJR,,CLI. ,:--.; 
In¡;. Al~ .. :rt11 R1••-. \.l.,r..1 

C".1n.JI J..: !\111.1nh1111 ..... 1-;ori....i 
C.1mp..::.tr..: ChuruMu-.._,, 11-1.:'llfl 

t.M9· l .Wt. 6H'J. 1-1:-0.C) 1 t.!o.•J.f1771 I 

• JANl-KING DL '11::\.IC< > 
L1..:. r-.ta. Gu.1J..1lur ... : 1 ·.Jrnll" 
EJil11:1u Lt.-.ul..:.-. O...· ... r D· '~ 
A"'~- L.l.r.iru CJrJ .. ·n..1" :=-111111 

tltí~tlO G.1u...i G.ir .. ·1.1. N L 
'JI CKl Jt,J-.\'J79 .lfiJ.'\l'tK'\ F'tt.'\.::x•J7 

SERVICIOS POST,\LES 

• MAlL BOXE5i. LTC". 
Sr ... Bl:i1n..: Ro?x-rt ... 

Pl:u..:rns J9 S:in Jn~ Jn .. ur~o.:n~:. 11 't•M IO 
S98<?.M::?.9 S'JX-1957 ¡:-~9x.~11n 

SISTE.\IA.S DE ERRADICA.CID.V DE 
GRASAS. AZUC,\RES Y Al-.\1/DONES 

• ENVIRONMENTAL 01< >IC:CI 1 
Sr. Anlonio V..:rdu¡;o Oru,¡;u 

Lihcn.:id 1730 Am..:n1.::ll\:i S..:l.:lllr JuJn.:, ..1-lllMI 
Gu:id:il:ijar.J.. J.lh....:u 

()) 625-7774 625-5889 ti::?.5·XOó7 Ft.::?..5-XIMJ7 

r.\C:<JS )" <:rJ.\tln.-4 .\fE.\'/CAN,, 

• 1 .\S 11..-'t.l'1 .,S 
, , ......... , .... 111 .. .1!1.1-...ir"l..:.r 

"'"' 111.111 .. iri.11 r .. · .. 111 t•J 
1 r.1 .. 1.. lnJu-.111.1! N.111 .. .1lp.1n C P 5l..J711 
llWI 'IX7.J 'º" 7111~ IUI 'J'Ul5 f""15H-75,-.,5 

• f",,<·1 J INN 
l.u. j · .. • .... u ( · ... , .. ..11\h.: .. r .......... u .. .1n11 

.\-. .. · H ...... ,1 .... ,;1n #\ l.J6 
c .. 1 ( i11.1J.1l11r-: lnn u 11)~(1 

1.:,11 ·lh77 l•ltll-46.J-1 
'l'H "ll;>o.h ;•J\ "'I \l)f,'\I 747'\ 

• 1 1 1 AIUJLITl) 
,\ll"n"" ( ·.1111<ln:.Ju ~lu,1 

'l.1111 ... , ...... 111\ 
1 ,.¡ l .,11.J .. ·-..1 llohl.JO 

.:,-. l 1 1111 '"' '\ 1 1 K2 1 : 1 1 7'(,.:U 

J \H.Jl~· 1 \ '° /J~ 1- 1-:LJC/T,\CIO:V 

• 11 \1 1 '.\I 'Jo.;. C.\l~DS 1:-.;c 
:'\1.1~1..1 \l..:1..111Jr.1 e ..1 .. ..1... .. 

1 ....... , ..... 111 
11 ...... l11J 'l .. ..: 111..in ..... 

~.1u ... 1lp..111 J •. : J11.1n.•.r .;,'\'\711 
1.-,M "011 

111' •. Vf),\.\ /11-." .\R t ICL.LU!:i \',\RIOS 

• J.I U: SI L'HPl.R l~f,,GE 
''H 1 ... u 1,,.., 1 .J111._· Y ..irur 

\,,_. ¡•, .. ·,ul..:na..· !\l.J._-..Jflk ,._!•J r, ... , 1-J 
( "111. C:h.1puh..:p.:1.. !\lur.:r.I..:.'\ 1 1570 

.255- \X1'7 ~55· \71 \ ~55·-11)(',7 
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