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Introduccién

La actual crisis - tal vez la mas severa del presente siglo - ha
propiciado que la empresa mexicana se encuentre en peligro de supervivencia
principalmente la micro, pequefia y mediana empresa.

E! presente trabajo lleva a cabo un analisis de la situacién
econdmica antes y después del inicio de la crisis econémica de 1994, con el fin de
dar a entender al lector ia situacion por la que atraviesan actualmente las
empresas en México y que se refleja en el nivel de vida del pais.

Se sentalan los lineamientos para clasificar a las empresas por
tamafio y personal ocupado, asi como las ventaj y desventaj de las mismas
en cuanto a su tamano.

Es indudable que las formas mas acertadas para la supervivencia
de las micro, pequefias y medianas empresas, se basan en el trabajo en equipo
de los empresarios, ya sea trabajando a través del asociacionismo o
subcontrantando las empresas de mayor tamano a las de menor tamafno, con el
fin de crear economias de escala. Con este propdsito se hace mencién de los dos

modelos de asociacionismo que en la actualidad han sido implantados en paises
rollad elr > de emp integradoras (tomado de Italia) y el modelo

de subcontratacién japonés.

Hacemos mayor énfasis en el modelo de asociacionismo a través
del concepto de empresas integradoras, ya que ha sido el modelo tomado por el
goblerno mexicano para impulsar a la empresa mexicana de todos los tamafios,
pero principalmente a las pequeiias y medianas empresas, con el propésito de
que sean complementarias unas de otras, para propiciar economias de escala y

contribuir al desarrollo de México.

El modeio de empresas integradoras fomentado por el gobierno
mexicano, cuenta con una serie de estimulos institucionales para propiciar la
competitividad de las micros, pequefias y medianas empresas, y no desaparecer
ante la alta competencia de las grandes empresas ( que en mayor medida son

[N
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extranjeras ), ya que las primeras son las principales fi t de pl en el
palfs. Por esta razén se debe apoyar la tupcrv:vanda de las empresas
mexicanas e insertarias en el pr > de glob 6n que se esta dando a
nivel mundial.
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SITUACION ECONOMICA ACTUAL DE
MEXICO
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eCco! que se vislumbraba en 1993

La economia mexicana estuvo determinada por la interaccion de
dos factores principales: la vigencia de una politica econdmica restrictiva
marcada por una fuerte desaceleracién econdmica, debido a la { cia de un
sobrecalentamiento de ta economia en 1892, derivado de la incapacidad
estructural para sostener un mtno de crecimiento estable combinado con niveles
o ites de inflacion da a la consolidacion de !a estabilidad
macroecondmica, y et prevalemmlento de un clima de incertidumbre con
respecto a la ratificacién del Tratado de Libre Comercio (TLC)

Se pretendid alcanzar la consolidacion de los logros
macroecondmicos, entre l0s que destacan la reduccion de ta inflacion a un
digito y {a adopcién de medidas que influyeron en el fenémeno:

e Se controld 1a emision de dinero.

e Se abrieron los mercados

para obligar a los productores nacionales a
vender a precios competitivos.

Se elimind el componente inflacionario que se basa en las expectativas

Ademas del saneamiento de las finanzas publicas, el
mantenimiento de la estabilidad cambiaria y la continuidad en el flujo de
capitales que ingresaron al pais.

La transformacion econdmica realizada tenia como fin enfrentar
con éxito los retos de la globalizacion e insertar a nuestra economia en los

d mundi El ano de 1993 tuvo una etapa compleja que afecté al
sector productivo y al mercado laboratl, con el consecuente aumento de la tasa
de desempleo abierto que ascendié a 3.4 por ciento.

El atractivo financiero de México crecid considerablemente, lo
que se reflejé en el constante flujo de capitales hacia el pais. Ello contribuy6 al
fortalecimiento de las reservas internacionales, que sumaban 23,017 millones de
dolares.
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Se observé también un favorable comportamiento de las
exportaciones no petroleras, asimismo hubo menores importaciones, lo gue
permitié reducir en 5 % el déficit de la balanza comercial mexicana.

El desempeno de la economia se caracterizé por la
profundizacion de la desacelaracion econémica principalmente en el primer
semestre y por la busqueda de la reactivacién del crecimiento durante la
segunda mitad del ano. Sin embargo la prolongacién de la desaceleracion
econdmica iniciada en 1992 la convirtié en recesidn para muchos sectores,
incidiendo en el aumento del desempleo y la disminucién de utilidades, ventas e
importaciones y crédito, asi como una fuerte desaceleracidn de la produccién
manufacturera y extractiva

Se pensaba que 1993 pasaria a la historia como el afio en que
habrian de sentarse las bases para un crecimiento estable y sostenido.

B. Asp imp de la |1 i on 1994

Durante 1994 la actividad econémica del palis mostré una
importante recuperacion. Desde el punto de vista de la oferta agregada, la tasa
de la producciéon se aceleré con resultado de un sustancial incremento de la
productividad de la mano de obra, junto con un aumento del empleo, aunados al
dinamismo mostrado por la formacién del capital en los anos recientes.

Por el lado de la demanda agregada, se observé un aumento en
su ritmo de crecimiento, reflejo de una expansion acelerada de las
exportaciones de bienes y servicios y de una ti ion del g interno,
principalmente en su componente de gasto de inversion.

La contribucion de la expansion de las exportaciones a la
recuperacion del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) se estimé
alrededor de 0.8 puntos porcentuales.

Una caracteristica sobresaliente del desarrollo de ia economia
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mexicana durante 1984 fue la fuerte aceleracidn mostrada por el gasto en la
formacién de capital.

El aumento observado en 1994 en la formacion bruta de capital
fue una respuesta a las oportunidades de inversion que fueron surgiendo a
consecuencia del cambio estructural y que se ampliaron con la entrada en
vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC).

E1 aumento del gasto de inversion permitiéd ir reconstruyendo los
acervos del cap que se habian contraido durante mayor parte en la década
de los ochenta. En ese periodo, el gasto bruto de la inversidn no logré
compensar la depreciacion del acervo del capital. Sin embrago, esa situacion
cambié en los anos recientes, con lo que sustentaron las bases para alcanzar
tasas mas altas de crecimiento econémico. Un segmento de la economia donde
el esfuerzo de la inversiéon fue muy notable se situé en las empresas

manufactureras emisoras de valores registradas en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV).

Por su parte, la expansién durante 1994 del gasto de consumo
en bienes y servicios fue favorecida por salarios reales mas altos, por un
modesto aumento del empleo, y por mayores erogaciones del gobierno por
concepto de remuneraciones a servidores publicos.

Si bien en el transcurso de 1994 se presentd una recuperacion
en el consumo, dicho incremento fue inferior al observado en promedio en el
periodo 1989-1992. Cabe recordar que el consumo privado y la inversién
mostraron altas tasas de crecimiento a partir de 1889. Una buena parte del
aumento en el gasto privado en ese entonces fue financiado con créditos
bancarios. De hecho, la cartera de créditos personales de la banca comercial
aumento 327 % en témminos de 1989 a 1992. Desafortunadamente, no siempre
imperd la prudencia por parte de las instituciones, tampoco de los acreditados,
lo que se tradujo posteriormente en un aumento considerable de la cartera

vencida.

Otro hecho que sobresale en la evolucién de la demanda
agregada de 1994, en contraste con lo observado en los afios precedentes,
fue el comportamiento del gasto interno del sector publico. Mientras que en el
periodo de 1988-1993 el gasto interno del sector privado crecié a una tasa
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anual de 6.6 % muy superior a la correspondiente al sector publico (1.9 %),
durante 1994 los crecimientos del gasto interno o “absorcion interna * del
sector privado y del sector publico resultaron muy semejantes y superiores al
crecimiento del producto.

Durante 1994 se redujo la tasa de ahorro interno. Tal
disminucion se debid a la caida en el ahorro del sector publico, que a su vez fue
reflejo del incremento observado por el gasto de consumo del gobierno.

La recuperaciéon de la actividad econtmica en 1994 abarcé a
todos los sectores de la economia. La produccién de bienes agropecuarios.
silvicolas y pesqueros aumenté 2.0 %. Esta expansion se debid principalmente
al avance de las producciones agricola y ganadera, ya que la pesquera mostrd
un leve crecimiento y la silvicultura registré6 una nueva contraccion. La
produccion de la agricultura crecid 2.8 %.

El crecimiento econdmico en 1994 se apoy6é en la fuerte
recuperacion de la produccién industrial, la cual obtuvo una tasa de crecimiento
mas alta en los ditimos cuatro anos (4.1 %). El dinamismo de ese sector se
sustentd en el desempefioc de las cuatro grandes divisiones que lo conforman,
pero principalmente en las de construccidn, manufactura y electricidad. Estas
tres divisiones crecieron a tasas anuales respectivas de 6.4, 3.6 y 7.7 %.

La produccion minera, la cual representa la otra divisién del
sector industrial, crecid 11.6 %, cifra que praviene de los aumentos de 2.9 y 0.6
%, respectivamente, de la mineria no petrolera y de la extraccidn de petréleo y
de gas natural.

En lo referente a la extraccion de petréleo y de gas natural, la
primera de esas actividades crecioé 0.4 % y la segunda 1.4 %.

Durante 1994 la industria de la construcciébn mostré una
importante expansidon. Tanto la construccibn publica como la privada
representaron gran dinamismo, at crecer 9y 5.3 % respectivamente.

En 1994 la produccion manufacturera crecié 3.8 por ciento,
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del afio de 1993. Los

bl ite con la

hcrumento que se compara favi
mas r se on en las divisiones de productos
cnottltco‘ maqulnan‘a y equipo (86 %), industrias metdlicas basicas (8.5 %)
del petréleo, caucho y plasticos (5.1 %), y de minerales no

derr
rnottlu:os (3.8 %). Las dtvmones manufactureras cuyo productos sufrié una
contraccién fueron ia textil, vestido, cuero, imprenta y editoriales.

E! favorable desempefio de la produccién manufacturera fue
reflejo de una recupesacitn de las ventas del sector. En las empresas
manufactureras cuyas acciones se cotizan en la Boisa Mexicana de Valores
(BMV) e! crecimiento de fa ventas vino acompafiado de aumentos menos que
proparcionales en los costos de produccion y gastos de administracion. Elio
sugiere que durante 1954 mejor¢ el nivel de eficiencia, fenémeno notorio ya
desde 1993 y evidencia de fa modernizacién en sus procesos productivos. La
satisfactoria evolucién de las ventas en esas empresas manufactureras y el
mayor control sobre sus costos de produccion dieron lugar a aumentos
significativos en los resultados de operacion, es decir, en las ganancias antes de
gastos financieros y de provisiones y erogaciones para pagos de impuestos.

No obstante, ia devaluacién del peso a principios y en particular,
al cierre del afio y los elevados pasivos en moneda extranjera a cargo de
muchas de esas compafias, provocaron cuantiosas pérdidas cambiaras, lo que
se reflejé en una contraccion de las ganancias netas, y en muchos casos en

pérdidas netas del ejercicio anual.

Durante 1994 y de hecho desde el cuarto trimestre de 1993, el
endeudamiento de las empresas mostré una moderacion, lo que pemmitic
disminuciones en los indicadores de pasivo total a activo total y pasivo total a
capital contable. Sin embargo, ia devaluacion de diciembre elevo los niveles de
dichos pasivos medidos en moneda nacional, lo que incremento los indicadores
de endeudamiento y redundd en caidas en los resuftados netos.

En 1994, el producto interno bruto del sector servicios aumento
3.6 %. tasa muy superior a fa de 1.0 % del afio precedente. Todas las divisiones
de este sector presentaron crecimientos significativos, siendo los mas altos los
de transporte y comunicaciones (7.8 %) y de servicios financieros, seguros e
inmuebles (5.2 %). Por su parte, las divisiones de comercio. restaurantes y
hoteles y de servicios comunales, sociales y personales registraron crecimientos
un tanto menores (2.8 y 1.9 %, respectivamente). Las ramas de actividad de ese
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sector que mostraron contraccién fueron las de servicio de esparcimiento y
servicios médicos. Cabe mencionar que el transporte se beneficid de! mayor
nivet de produccién manufacturera y minera, asi como los esperados volimenes
exportados e importados. En comunicacién continué destacando et dinamismo
del servicio telefénico.

La modemizacion del! aparato productivo y los efectos del
cambio estructural en ia economia mexicana se rnanifestaron nNuavamente en
1984 en aumentos de la productividad del bajo ialmente en el sector
manufacturero. En dicho sector, la productividad media por trabajador aumento
8.0 %, la tasa mas alta registrada en la dltima década. Durante los cuatro afios
del periodo 1991-19894, tal indicador de productividad crecit a una tasa anual de
6.7 %, ta cual resulta muy elevada, en relacién con otras economias.

Durante 1994 el aumento de la productividad manufacturera
propicié la mejora de 3.7 % en las remuneraciones medi por trab 1 8
Aquellas divisiones de la industria manufacturera que en 1984 Iograron
mayores crecimientos en la productividad del trabajo (minerales no metalicos,
metalicos basicos, quimica, y textil y prendas de vestir) fueron también las que
mostraron incrementos mas altos en las remuneraciones reales medias.
Considerando que en 1984 la productividad media de ja mano de obra en el
sector manufacturero crecidé a una tasa mas alta que la remuneracion media, se
concluye que los costos laborales por unidad de producto, también
denominados costos unitarios de la mano de obra, se contrajeron 3.9 % en
términos reales.

En congruencia con la recuperacién de la actividad econdmica
durante 1994, varios indicadores de la ocupacion de mano de obra mostraron
sensible mejoria en ese periodo. No obstante, también hubo otros que
apuntaron a un cierto deterioro. El empleo puede medirse a través de! numero
de trabajadores asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Segun esta estadistica, de diciembre de 1993 a diciembre de 1994 e! empleo
mostré un incremento de un incremento de 1.9 %, proveniente de la
combinacidn de un aumento de 2.1 % en el numero de trabajadores
pemmanentes y una disminucién de 0.1 % de trabajadores eventuales. Cabe
destacar que el incremento total de asegurados crecié a lo largo del afo,
aunque en diciembre representd una calda significativa. Los mayores aumentos
en el numero de trabajadores asegurados se observaron en la industria
extractiva (8.0 por ciento), en el comercio (2.5 %), en los servicios (2.2 %) y en
la industria de la transformacién o manufacturera (2.5 %). Destacan en esta
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utima los aumentos correspondientes a las divisiones de industrias metilicas
basicas (8.4 por ciento), productos metalicos, maquinaria y equipo (4.5 %) y
textil y prendas de vestir (3.3 %). Por su parte, en 1994 continuo el dinamismo
que habdbia id do la oct ion en la industria maquiltadora de
exportacion. Esta se incrementd en el ano 7.9 % en promedio y 10.4 % medida
de diciembre de 1993 a diciembre de 1994.

Inflacion

Durante 1994, el crecimiento del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) - es decir, el que resuita de comparar e! nivel de -diciembre
de 1994 con el de diciembre de 1993- fue 7.1 %, ef nivel mas bajo registrado en
el pais en 22 anos. Por lo que hace a los precios productor, en 1994 la variacién

del Indice Nacional, sin incluir los precios del petréleo crudo de exportacion,
también fuede 7.1 %.

La comparacion del promedio de los indices generales de
precios al consumidor y productor sin petréleo de los afios de 1994 y 1993,
arrojo crecimientos menores que los calculados de diciembre a diciembre: 7 %
en el caso de los precios al consumldor Yy 6.1% en el caso de los precios
productor. Esto se debe al relativo niento que se registré en las t de
craecimiento anual de los indices en los uitimos meses de 1994, pues éstas ya
habian disminuido a 6.7 % en septiembre en el caso de los precios al
consumidor y a 5.6 % en febrero y mayo en el de ios precios productor.

La moderada inflacion de 1994 fue atribuible a varios factores:

a) Consolidacion de |a apertura comercial de la economia, ya
que se rompieron situaciones monopdlicas y ha dado una mayor flexibilidad la
oferta de bienes y servicios para responder con rapidez ante los aumentos de la
demanda interna sin provocar elevaciones de precios,

b) La reduccién de los margenes de comercializacién de los
bienes importados o con contenido importable considerable y

<€) Una politica monetaria orientada a disminuir la inflacion.
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Por todos estos factores, la elevacion del tipo de cambio dentro
de ia banda de flotacién, que se registréd de febrero al 19 de diciembre de 1994,
tuvo un impacto limitado sobre el crecimiento de los precios.

La entrada en vigor del! Tratado de Libre Comercio (TLC) se
tradujo en menores niveles de proteccion, lo cual tuvo un impacto directo a la
baja en el precio de ciertos productos. El impacto sobre el INPC en 1954 de la
disminucién de aranceles en este tipo de bienes se estima en 0.6 puntos

porcentuales.

Ante una mayor apertura comercial, varias empresas
absorbieron, con cargo a sus margenes de comerciali ion, el imp de los
ajustes cambiarios con objeto de no perder su participacion en el mercado a
favor de importaciones. La reduccién de margenes de comercios tradicionales
se pudo ver acentuada por et importante aumento durante 1994 del namero de

establecimientos de tiendas de autoservicio.

El crecimiento de la economia informal es un factor que también
debid influir sobre el nivel de precios de este tipo de bienes.

Por otro lado, la variacion acumulada de los precios de las frutas
y legumbres fue de 6.1%. En virtud de que las variaciones de esos precios

cambian de signo con frecuencia a lo largo del afio, conviene analizarios en
Durante 1994, la amplitud de las oscilaciones del Indice

términos reales.
mensual de precios reales de las frutas y legumbres y su promedio continuaron
abatiéndose, al igual que el ano inmediato anterior. Ese comportamiento se
explica por la mayor participacién de la oferta externa en el mercado nacional,

hecho que ha sometido los precios internos a la disciplina de [os internacionales,
en que no existe o es muy baja la produccién nacional.

en especial en los

Otro factor importante que contribuyé a la estabilidad en los
precios reales de las frutas y legumbres fue la desregulacién del transporte de
carga y la mayor participacion de los establecimientos modemos en la

comercializacién de esos productos.

Por lo que hace a los precios de la canasta béasica, durante 1994
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@l indice cormresp te se elevd en 8.1 %. Esta variacion fue superior a ia
inflacion general y es la mayor de las observadas er los cuatro grupos
tradicionales. Lo anterior encuentra su principal explicacién en el acenso de 8.3
% que tuvieron los precios de los bienes basicos producidos por las empresas
privadas. Esto Gltimo, a su vez fue el resuitado de las variaciones extraordinarias
de algunos de dichos precios, en respuesta al gradual proceso de liberalizacion
del control oficial al que estuvieron sujetos en 1994,

Por tanto, el mantenimiento de la inflacién anua!l de un sélo
digito en 1994 se logré sin recurrir a lo que se ha denominado como represion
de la inflacién. Durante el aflo se avanzé en el proceso de liberalizacion de
precios de mercancias y servicios basicos producidos por el sector privado de la
economia y que estaban sujetos a algun tipo de contraot - Adicionaimente, -
se mantuvo la politica de ajustar algunos precios y tarifas de blenes producidos
por el sector publico de acuerdo con sus referencias internacionales. Con ello se
avanzdé hacia la estructura de precios relativos acorde con las condiciones de
mercados, lo que se reflejé6 en el pleno abastecimiento en los mercados de
consumo. De hecho el abastecimiento de los bienes basicos en 1984 fue el
mejor que se ha registrado al menos desde 1980, alcanzandose el maximo que

en la practica es posible.

El indice Naciona! de Precios al Productor (INPP) sin considerar
el petrélec crudo de exportacién, ascendié de 7.1 % a lo largo de 1994. Esta
varacion resultd 1.2 % mayor que lo correspondiente a 1993.

El ascenso de los precios al productor durante los doce meses
de 1994 respondio, fundamentalmente, al aumento de 20.3 % en los precios de
ios bienes de exportacion (2.0 % en 1993). El incremento de! resto de los
bienes finales fue de 6.2 % (6.1 % en 1993). El ascenso mas pronunciado del
subindice correspondiente a los bienes de exportaciéon, se debid a la evolucién
de los precios intemnacionales de los productos que México vendié en el exterior
y a la depreciacion del tipo de cambio. En efecto, el crecimiento antes citado de
20.3 %, 12.7 puntos porcentuales se explican por la elevacién de los precios
externos, y el resto por el ajuste de! tipo de cambio.
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Sector externo

Durante 1994, el sector externo de la economia mexicana
mostré una evolucion mixta. Algunos de sus renglones mostraron avances
importantes, mientras que en otros su desarrolio fue desfavorable. Los
principales resultados fueron los siguientes:

a) Mayor dinamismo de las exportaciones totales de mercancias
originado en las ventas no petroleras, ya que las petroleras practicamente
permanecieron sin cambio;

b) Aumento significativo en el ritmo de crecimiento de las
exportaciones manufactureras, proveniente en mayor parte de las ventas de las
empresas maquiladoras; -

c) Mayor crecimiento de las importaciones de bienes
intermedios, de capital y de consumo debido a la r ( ion del crecimiento
econdmico, asi como la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC);

d) Niveles mas elevados de déficit de la balanza comercial y de
fa cuenta cormriente de la balanza de pagos; y

e) Reversiones, durante cierto plazos. de los flujos de capital
hacia Meéxico, como consecuencia principalmente de eventos politicos y
delictivos de marcado impacto negativo. Estos eventos, al recrudecerse en un
contexto en el que se desarrollé la idea de que el déficit de la cuenta cormiente
pronosticado originalmente en 1995 era dificil de financiar, determinaron hacia
finales del ano que el régimen cambiario resultara insostenible.

También cabe mencionar que durante 1994 se presentaron
algunas perturbaciones del exterior, gue se tradujeron en una menor disposicién
de los inversionistas para canalizar los recursos financieros a nuestro pais.
Estas perturbaciones provinieron de las tasas de interés en los mercados
financieros internacionales y de una mayor demanda por recursos financieros
en los paises industrializados en respuesta a la recuperacion de su actividad
econamica.

En 1994, el valor total de las exportaciones de mercancias
ascendidé a 60.882 millones de dolares, cifra que representd un incremento de
17.3 % con respecto al monto alcanzado el afo de 1993. Esta tasa anual fue la
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mds alta registrada en fos uftimos seis anos, el comportamiento de las ventas al
exterior provino fundamentalmente del dinamismo de las exportaciones no
petroleras, las cuales crecieron 20.2 %, mientras que las petroleras subieron

igerarmente (0.4 por ciento).

En 1994 el valor de las exportaciones manufactureras crecié
20.9 %, tasa que resultd ser la mas elevada de los ultimos afios. Este
desempefio tan satisfactorio fue comun tanto a las ventas de la industria no
maquiladora como de la maquiladora, con crecimientos respectivos de 21.7 y
20.2 %. Destacaron en particular los aumentos de las exportaciones de
productos quimicos, de maquinaria y equipo para industrias diversas, equipos y
aparatos eléctricos, productos de la industria automotriz, textiles, alimentos y
bebidas. La notable expansién de las exportaciones manufactureras es muestra
que en 1994 se mantuvo la competitividad intermnacional de la economia
mexicana y fue testimonio de los beneficios del cambio estructural del intenso
proceso de inversién privada que tuvo tugar en los afios recientes. Todo ello se
reflejé en una modificacion muy notable en la estructura de las exportaciones de
mercancias, cuya tendencia ha sido hacia la disminucién de la participacién de
las provenientes del sector primario y el aumento de los bienes manufacturados.
Asi, en 1994 las ventas de las mercancias al exterior estuvieron conformadas en
un 82.8 % por bienes manufacturados (37.6 y 684 % en 1985 y 1990,
respectivamente), 4.4% de bienes agropecuarios (5.3 % en 1985 y 1990), 12.2
% de productos petroleros (55.2 y 248 % en 1985 y 1990) y 0.6 % de
productos extractivos no petroleros (1.9y 1.5 % en 1985 y 1990).

C. Economia en 1995

Durante 1995, la economia mexicana sufrié la crisis mas severa
ocurrida desde la década de los afios treinta. La interrupcién repentina de los
flujos de capitales del exterior hacia México a finales de 1994 e inicios de 1995,
sumada a la consecuente devaluacién de la moneda nacional, impusieron a la
economia de! pais un ajuste doloraso pero inevitable. La tarea prioritaria de ias
autoridades fue el conseguir dos objetivos basicos: disminuir los efectos de la
crisis sobre el nivel de vida de los sectores mas desprotegidos de la sociedad y
crear las condiciones para que la actividad econémica estuviera en la posibilidad
de recuperarse en el plazo mas corto posible. A fin de coadyuvar al logro de
estos objetivos, las politicas fiscal, monetaria, comercial y salarial se
concentraron en procurar una reduccion rapida del impulso inflacionario causado
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por la devaluacion. Cabe sefialar que uno de los factores criticos que
determinaron la estrategia especifica adoptada, fue la débil situacion del sistema
financiero, resultado en buena medida del previo sobre-endeudamiento de un
numero importante de familias y empresas mexicanas.

Las politicas fiscal y monetaria se orientaron a crear condiciones
favorables para abatir las presiones inflacionarias y obtener una reduccién
sostenible de las tasas de interés.

Por otra parte de no haberse conseguido los apoyos
internacionales que se obtuvieron, la dep iacion de la moneda nacional
hubiese sido aiun mayor, las t de ir y de inflacion habrian sido mas
elevadas y el deterioro del salario real hubiese resultado mas severo que el

ocurrido.

Si se compara la situacion econémica en el segundo semestre
de 1995 con la del primer semestre del mismo afio, se observa como se fue
avanzando en el reordenamiento macroeconémico, aunque no durante el breve
retroceso de octubre y noviembre. La volatilidad del tipo de cambio disminuyé;
las expectativas inflacionarias fueron declinando y, por consiguiente, las tasas
de interés nominales también lo hicieron.

Los niveles de produccién y de gasto agregado comenzaron a
ascender en el tercer trimestre de 1995, fendmeno que continué durante el
cuarto trimestre, cuando el empleo también se elevo.

E1 unico componente de la demanda agregada que en 1995
arrojé una variacién positiva, fue la exportacion de bienes y servicios. Ademas,
el dinamico crecimiento de las exportaciones fue uno de los principates factores
que explican la virtual desaparicion del déficit de la cuenta comiente en el
citado afio. En 1995, la balanza comercial registré un superdvit superior a los
7,000 millones de dolares de los Estados Unidos. Esta significativa modificacion
del balance comercial se debe en 73 % al aumento de las exportaciones y sélo
en 27 % a la contraccion de las importaciones.

Es necesario sefalar que esta formidable respuesta del sector
exportador, pieza clave en el proceso de recuperacion econémica, ha sido



O 1: 33T ACTUAL DE ﬂe_{lco (l!&'."

ibh ias a que México cuenta con una economia abierta, tratados de libre
eomotcto con varios paises y una planta productiva altamente competitiva,

Durante 1995, fueron dos los principales retos que enfrentd el
Gobiemo Federal en el manejo de la deuda publica: en primer término, renovar y
extender los vencimientos de las obligaciones de corto plazo que vencian en
ese afo, principalmente aquellas denominadas en moneda extranjera. En
segundo lugar, recuperar el acceso a los mercados internacionales de capital.

En relacidn con el primer objetivo, durante 1985 se liquidé deuda
de corto plazo denominada en moneda extranjera (Tesobonos) por un total
cercano a 29,000 millones de délares (99.1% del tdo que istia en dici e
de 1994), de los cuales aproximadamente dos terceras partes se amortizaron en
délares. Los recursos con los que se efectuaron estos Ultimos pagos provinieron
del Paquete Financiero por mas de 50,000 millones de délares que la Secretaria
de Hacienda y Creédito Publico logré formar mediante el apoyo oportuno de
organismos financieros internacionales, el gobiemo de los Estados Unidos, E!
Banco de Canada y el Banco de Pagos Internacionales. De dicho paquete se
utilizaron Gnicamente 27,159 millones de ddlares en 1985, mediante créditos a

mediano y largo plazo.

Respecto al tipo de cambio, es necesario explicar que la
adopcion de un régimen de flotacion fue consecuencia, entre otras razones, de
la masiva reversion de los flujos netos de capitales hacia México. La experiencia
reciente de México ilustra que cuando se presenta un viraje subito en la
direccion de los flujos netos de capital, el tipo de cambio que equilibra la batanza
de pagos tiene inexorablemente que depreciarse en téminos reales. En tal caso
es imposible conocer de antemano el tipo de cambio de equilibrio para la nueva
situacién, menos aun cuando los flujos internacionales de capital no se han
estabilizado. En tales circunstancias resuita particularmente riesgoso fijar una
paridad o establecer una banda de flotacién, mas aun cuando no se dispone de

reservas internacionales abundantes.

El régimen cambiarioc de flotaciobn ha tenido profundas

implicaciones para la conduccién de la politica monetaria. Con dicho régimen, el
banco central adquiere el control sobre la base monetaria. E! programa
monetario para 1995, se sustentd en ia premisa de que la forma en que mejor
puede un banco central contribuir al desarrollo econémico es procurando ia

estabilidad de precios.
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En 1995 la base monetaria crecié conforme a lo esperado, sin
embargo no fue posible contener en su totalidad el impacto inflacionario
provocado por ios ajustes cambiarios sucedidos en el ano citado. La tasa de
inflacion de diciembre de 1995 con respecto al mismo mes del afno anterior fue
de 51.97 %, siendo que el objetivo se habia fijado en 42 %.

Los movimientos cambiarios de 1995 afectaron directamente a
fos precios de las mercancias, en virtud de que éstas en su gran mayoria son
comerciables internacionalmente.

La politicas monetaria y fiscal adoptadas, ia moderacién de los
ajustes salariales y el débil ritho de la actividad econdmica durante 1995,
limitaron ta transmision del ajuste cambiario a precios. La contraccion de
demanda agregada forzé a no pocas empresas a absorber mediante
reducciones de sus margenes de utilidad el aumento de costos causado por la
devaluacidén. Todo lo anterior explica que de mediados de diciembre de 1984 al
cierre de 1995, la depreciacion del tipo de cambio haya sido de 123.4 %,
mientras que la inflacién acumulada en ese perfodo fuera sélo de 53.5 %.

Otro factor indispensable para entender el comportamiento de ila
inflacién durante 1995, es la necesidad que enfrentd el Gobierno Federal de
promover medidas fiscales orientadas a evitar un deterioro de las finanzas
publicas. Asi a partir de abril de 1995 la tasa general del Impuestoc al Valor
Agregado (IVA) se aumenté de! 10 al 15 % (salvo en las zonas libres y franjas
fronterizas, donde se mantuvo el 10 %). Si bien esta explica una buena parte de
la elevada tasa de inflacién que se registré durante ese mes, su efecto sobre el
nivel general de precios no fue repetitivo, sino que se dio de una sola vez.

También se incluyeron aumentos en los precios de las gasolinas
y del gas doméstico, e incrementos de las tarifas eléctricas y de aquellas que
cobran Ferrocarsriles Nacionales de México, Aeropuertos y Servicios Auxiliares, y

Caminos y Puentes Federales.

Posteriormente, a finales de octubre de 1995, se concerté la
Alianza para la Recuperacion Economica (ARE), foro en el que se acordaron los
principales elementos del programa econémico para 1996. Entre los acuerdos
entonces alcanzados, figuraron ajustes de 7 % en algunos precios y tarifas del
sector publico, tales como los de las gasolinas, diesel y tarifas eléctricas,
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ademas de un 10 % al satario minimo, que entrarian en vigar en diciembre de

1995,
Durante 1995 la actividad econdmica mostré una contraccién

muy rarcada. Ef nivel de gasto y de produccién de la economia se vio
» por la repentina y dréstica reduccion, & incluso reversion
fos cuales

en ciertos lapsos, da los flujos netos de capital del exterior,
ae ! recibido en fomma regular y abundante. Esta

contraccién sdlo pudo ser compensada parciaimente por la expansién de jas
los cuales maostraron acrecentado

exportaciones de bienes y servicios,
dinamismo,
ta actividad

Un factor que contribuyd a la fuerte calda de
econdmica en 1995, y que diferencié a este recesién do otras ocurridas en of
pasado, fue {a elevada posicién deudora neta tanto de las empresas como de

s familias. Como es sabido, durante e! periodo comprendido de 1989 a finales
on su end o,

de 1994, las empresas y las unidades familiares au

en particular con el sistema financiero nacional. Las empresas también
incrementaron significativamente sus pasivos con el exterior. Lo anterior calocd
a es0s grupos en una situacién vulnerable, ante factores como el aumento de
las tasas de intends, las fluctuaciones en la actividad econdmica o© una
depresion del tipo de cambio. £l incremento sustancial de fas tasas de interés
reales y nominales, la cor ion sin pr dente de la actividad econémica y el
ajuste cambiario de finales de 1984 e inicios de 1995, produjeron un gran
aumento en la carga de la deuda del sector privado, medida en relacién con su

ingreso.
Lo anterior, adema&s de generar un notable incremento de ja
cartera vencida de jas instituciones financieras, indujo una sefie de contraccion

de ia in idn de las empresas como del consumo de las

tanto de los g
unidades familiares.

E} ajuste fue tan severo debido a que el elevado endeudamiento
del sector privado se conjugd con una importante reduccion del salario real y de
jes de las P

{os ingresos
t.a dificil situacion que atravesd la banca a lo largo de 1995
aunada a las elevadas tasas de interés y el cuantioso endeudamiento de las
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empresas y las familias, conjuntamente con la debilidad de los ingresos de
ambos grupos, contribuyé a que el otorgamiento de financiamiento para nuevos
proyectos de inversion, adquisicion de bienes de consumo duradero y gastos
personales disminuyera en términos reales.

Durante 1995 el gasto total en consumo se redujo 11.7 %. La
debilidad del gasto de consumo tuvo su origen en varias causas: |la caida de los
salarios e ingresos reales, mayor nivel de desempleo; menor seguridad de las
personas en cuanto a ja conservacion de su trabajo, lo cual las volvié mas
cuidadosas en sus patrones de gasto; el elevado nivel de endeudamien!o de
algunas personas en uh contexto de altas de ir és nomi Y k
su menor deseo o posibilidad de incurrir en compromisos crediticios adicionales.
Todas estas causas se conjugaron con la menor capacidad de la banca para
otorgar créditos y con una politica crediticia mas cautelosa por parte de las
instituciones financieras, ante el considerable aumento de la cartera vencida.

A lo anterior habria que agregar el ya mencionado nive! de
endeudamiento en moneda nacional y/o extranjera que afectd a numerosas
empresas, limitando sus posibilidades de poner en ejecucion proyectos de
inversion. Esta situacion se vio agravada por la devaluacidn de la moneda
nacionatl, la cual no sélo afecté el gasto de inversion de aquellas empresas con
pasivos en moneda extranjera, sino de todas las demas, al encarecer el costo
de los bienes de capital importados.

La contraccion econémica ocurrida durante 1995 se reflejé en
las disminuciones de la produccién en los sectores primario, secundario y
terciario, aunque no todas sus divisiones sufrieron caldas. En el sector primario
se registraron reducciones en la produccidn agricola, ganadera y silvicola,
mientras que la produccién pesquera aumenté. En e! sector secundario o
industrial se observaron descensos de produccién en las divisiones
manufacturera, minera, y de la construccién. A diferencia, la produccién de la
division de electricidad. gas y agua se increments, aunque en menor proporcion
que en afos pasados. En el sector terciario o de servicios, la reducci6én de la
actividad provino fundamentaimente del severo retroceso que registrd la
division del comercio, restaurantes y hoteles.

La debilidad de la actividad econtmica en 1995 se transmitié a
ia demanda de trabajo. Por ello, la mayoria de los indicadores de empleo
mostraron deterioro.

20
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En 1995 el total de asegurados mostré tasas de variacion
los negati en todas los trimestres. La disminucion de la afiliacién de los

b es ever les fue mayor que la de los permanentes. El descenso fue
p‘ﬁieuhrrnenm severc en el rengién de los asegurados de la industria de la
constr j6n, actividad que of ocupacién a un gran numero de tnb-;adores
cvcmuales A partir da octubre comenzé a aumentar nuevamente el nimero de

es en el Instituto Mexicano de! Seguro Social (IMSS),
obsefvandose una recuperacion mas significativa en el empleo de los
trabajad per ites y en los de la industria manufacturera

La ocupacién en la industria magquiladora continué mejorando en
1895, ésta se incrementd en 9.9 por ciento, tasa superior a las de 7.4 y 8.4 %
correspondientes a 1993 y 1994, respectivamente. Este resultado es una
constatacion mas del gran dinamismo que ha tenido {a actividad maquiladora en
fos afltimos afios.

La tasa de desempleo abierto en las areas urbanas se mide
mediante la Encuesta Nacional de Emplec Urbano del Instituto Nacional de
Geografia e Informatica (INEGI) que abarca a 39 ciudades. En el primer
trimestre de 1995, dicha tasa se ubicd en 5.2 % y alcanzd su nivel mas alto de
7.6 % en agosto. A partir de ahi comenzé una disminucion gradual, para cerrar
en diciembre a un nivel de 5.5 %.

En el segundo y tercer trimestres la ocupacion y las horas
hombres trabajadas disminuyeron en menor proporcién que la produccion.
Durante el cuarto trimestre aumenté de nuevo la produccién del trabajo.

En virtud de ia productividad media de! trabajo en el sector
manufacturero registré una tasa de crecimiento positiva en 1995 y que la
remuneracion media de la mano de obra cayd en términos reales, los costos
laborales por unidad de producto, también denominados costos unitarios de la
mano de obra, decrecieron significativamente.

Durante 1985, la evolucion del sector eterno se distinguié por los
siguientes resultados: a) un mayor dinamismo de las exportaciones de
mercancias, especialmente de las no petroleras; b) contraccion de las
importaciones totales de mercancias, a pesar del rapido crecimiento de aquellas
asociadas con la actividad exportadora; c) cuantioso superavit de la balanza
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comercial; d) virtual desaparicién del déficit de la cuenta corriente de ia balanza
de pagos; e) reconstitucion de las reservas internacionales, como resultado de
un ajuste ordenado del sector externo y de haberse contado con apoyos
financieros del exterior; y f) retorno gradual det pais, a partir de! segundo
trimestre del afo, a los mercados financieros internacionales.

ta expansiéon tan favorable que tuvieron las exportaciones de
mercados durante 1995 fue posible graci al rapido crecimiento de las ventas
de manufacturas al exterior, tanto de los provenientes del sector maquilador
como de las tasas del no maquilador. La expansién de las ventas externas fue
particularmente sobresaliente en las siguientes industrias: textil, siderurgia,

minerometalurgia, del papel. quimica y automotriz.

El resto de Ilas exportaciones de mercancias -petroleras,
agropecuarias y extractivas no petroleras- también mostraron aumentos muy

importantes durante 1995.

En 1995, el principal renglén de las exportaciones de
mercancias fue el de bienes manufacturados, cuya participacién dentro del total
llegé a 83.7 %. En orden descendente le siguieron la participacion de las
petroleras (10.6 %), agropecuarias (5.0 %) y extractivas no petroleras (0.7 %).

Durante 1995, el valor de las importaciones de mercancias fue
de 72,453 millones de ddlares, lo que representd una disminucion de 8.7 % con
respecto a la cifra de 1994. La caida de las importaciones en 1995 se explica
por los factores que se mencionan a continuacion: la contraccion de la demanda
agregada y de la produccion de la economia, el aumento del precio relativo de
los bienes de origen extranjero, y en uitima instancia, la reduccién de los flujos
da capital exterior. A pesar de la caida de 1995, e! vajor de tas importaciones de
mercancias en ese arno fue significativamente superior (en 10.8 %) al registrado

en 1993.

De los tres principales rubros en que se clasificaban las
importaciones de mercancias (bienes intermedios, de consumo y de capital), el
de insumos intermedios fue el Gnico que en 1995 mostrd una variacidn positiva

(de 3.4 %).

N
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Durante 1995 el intercambio de mer de Méxi con el
exterior produjo un superavit comercial con los palses suscriptores de! Tratado
Trilateral del Libre Comercio (TLC) y un déficit con el resto del mundo.

D. E i ! y expectativas

Por lo que respecta a la situacion econémica durante 1996, esta
politica se ha orientado a la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Recuperar la produccion y el empleo.
b) Consolidar la estabilidad macroecondmica.

c) Fortalecer el sistema financiero y mantener el apoyo a los
deudores de la banca.

d) Reforzar los programas de gasto social.

£n el transcurso de 1996, se ha consolidado la trayectoria de
recuperacion de la actividad productiva con base en el impulso de las
exportaciones y una moderada recuperacion de la demanda interna. La rapida
correccion de los desequilibrios que enfrentaba la economia mexicana se ha
traducido en un ambiente macroeconémico mas estable y por lo tanto, propicio
para incentivar la inversién y la produccian.

En cuanto al segundo objetivo, la congruencia de [a politica
fiscal y monetaria se ha visto reflejada en una reduccién a la tasa de inflacién.
Ello a su vez, ha consolidado la bilidad en los mercados financieros. Al
respecto, en el mes de junio la tasa de crecimiento de los precios fue de 1.63
por ciento, la mas baja en los ultimos 18 meses, o que ha conducido a una
importante reduccion en las tasas de interés. Asi la tasa de los Certificados de
Tesoreria (CETES) a 28 dias y la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIE) se situaron en 28.29 y 31.50 % respectivamente, 18.52 y 17.35 puntos
porcentuales por debajo del cierre del afo anterior.
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Con relacién al mercado cambiario, éste ha mostrado una mayor
estabilidad en la medida en que los diferentes agentes econémicos aprenden a
operar de manera eficaz en un régimen de flotacion.

La consolidacién de la estabilidad en los mercados financieros
se ha visto reflejada en una importante mejoria en las expectativas de
crecimiento de la economia. En particular, algunos sectores mostraron durante
del primer semestre del afio un fuerte dinamismo. Este es el caso de las
manufacturas, en donde algunas ramas, como las de textiles, de maquinaria y
equipo presentaron niveles de produccion similares a los que precedieron a la
crisis de finales de 1994.

Por otro lado, cabe anotar que la recuperacion en los sectores
caracterizados por ser productores de bienes no comerciables
internacionalmente, es mas lenta. Tal es el caso de la industria de la
construccion y de algunos servicios. Una de las razones de lo anterior, es que
en dichos sectores es precisamente donde se concentra el problema de sobre-
endeudamiento de la economla.

Lo anterior ha dado lugar a procurar la consecucién del tercer
objetivo mencionado. A raiz de la crisis de finales de 1994, las familias y las
empresas deudoras enfrentaron un aumento importante en el servicio de sus
deudas. La presién sobre los flujos de liquidez de los deudores que esto
ocasiond, se tradujo en un aumento de la cartera morosa de las instituciones
financieras. Asi la crisis puso en una situacién dificil al sistema financiero al
reflejar el problema de las familias y las empresas endeudadas.

El problema de los deudores, a su vez, se complica en la
medida en que el incumplimiento de sus obligaciones, al reducir la liquidez de
los intermediarios, provoca presiones sobre las tasas de interés y una menor
capacidad de dichos intermediarios para otorgar financiamiento fresco a las
actividades productivas. Asi el incumplimiento origina! termina por agravar la
situacion de los mismos deudores.

Por ello, como parte de la estrategia para superar la crisis y
sentar las bases de una recuperacién soélida y sostenible de ta economia, se han
puesto en marcha diversos programas de saneamiento financiero para romper
este circulo vicioso, y con ello apoyar a los deudores e inducir la capitalizacién
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de la banca.

En términos generales, el apoyo a las instituciones financieras
se orienta a reactivar la oferta de crédito, mientras que los programas de apoyoc
a familias y empresas deudoras buscan hacer a éstas sujetas nuevamente de
crédito. Esto ultimo a través de una reducciéon en sus flujos de pago. merced a
la renegociacion de sus adeudos. Asi en la medida en que se reducen las tasas
de interés y continua el proceso de recuperacion de la economlia, se establecen
condiciones para reactivar la demanda por crédito.

00 il

En cuanto a la consecucién del cuarto objetivo, la reori ]
del gasto- publico permitic elevar ia cobertura de los programas sociales de
educacion y salud, beneficiando a la poblaciéon de menores recursos.

Durante el primer semestre de 1996 las acciones en materia de
finanzas publicas se enfocaron a coadyuvar a la estabilidad de los mercados
financieros, incentivar la recuperacion de la actividad econémica y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion. Para contribuir al logro de estos objetivos,
el nive! de gasto publico se adecué a fuentes permanentes y sanas de
financiamiento, lo que contribuyé a consolidar la estabilidad en los mercados
financieros. A su vez, la evolucién favorable del precio de exportacién de! crudo
mexicano permitid que el superavit publico se ubicara por arriba de o esperado.

En el transcurso de 1996 se ha consolidado la trayectoria de
recuperacién de la actividad productiva con base en el impulso de las
exportaciones y una moderada recuperacion de ta demanda interna. La rapida
cofreccién de los principales desequilibrios que enfrentaba la economia
mexicana se ha traducido en un ambiente macroeconémico mas estable y, por
io tanto, propicio para incentivar la inversién y la producciéon.

En generat, ias manufacturas presentaron una trayectoria
creciente, propiciada tanto por el dinamismo de sus exportaciones como por ia
moderada recuperacion del mercado interno.

Por lo que respecta al empleo, los indicadores sobre Ia
ocupacion en el sector formal de la economia muestran una mejoria en e!
mercado laboral. Al cierre de junio del presente afio, el namero de trabajadores
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asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ascendid a 9
millones 653 mil 897, lo que represents un incremento de 331 mil 680 empleos
con relacién a diciembre de 1995. Esto fue resuitado del aumento acumulado en
el periodo de referencia de 280 mil 504 plazas de trabajadores asegurados
permanentes y de 51 mil 176 trabajadores asegurados eventuales.

Cabe senalar que a partir de octubre de 1995 se revirtié la caida
en el empleo, medido por este indicador, de tal forma que al cierre del sexto mes
del presente afio el numero de trabajadores asegurados en e! IMSS ha
aumentado en 430 mil 769 plazas con relacion al clerre del tercer trimestre de

19956.

En junio de 1996, la informacion preliminar del INEGI indica que
la Tasa de Desemplec Abierto fue de 5.6% de la Poblacién Econémicamente
Activa, o que representd una disminucién de 0.8 puntos porcentuales con
respecto al nivel observado en enero del presente afio, y de 2.0 puntos
porcentuales con relacién a agosto de 1995, mes en que este indicador alcanzé
sy nivel maximo para dicho ano.

£n o que respecta a los precios, los principales indicadores
sobre la inflacién presentaron una tendencia decreciente en los primeros seis
meses del presente afio, comportamiento observado tanto en los bienes y
servicios que consumen las familias como en los insumos que utilizan las

empresas.

Con respecto a los salarios minimos, cabe destacar que el 22
de marzo de 1996 los sectores participantes en la Alianza para la Recuperacion
Econdmica (ARE) acordaron otorgar un aumento de 12% a dichos salarios a
partir de abril del presente afo, incremento superior a la tasa de 10%
originalmente planteada. Por lo que respecta a los salarios contractuales, en el
periodo enero-mayo del presente ao el incremento promedio de este indicador,
excluyendo el bono de productividad, fue de 18.8 %.

Durante el segundo trimestre de 1896, el menor ritmo de
crecimiento de los precios y la recuperacion econdémica propiciaron un ambiente
de mayor estabiidad en (os mercados financieros. En un entorno
macroeconédmico mas favorable, los principales indicadores financieros y
crediticios consolidaron su tendencia hacia la recuperacion. El manejo prudente
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de las politicas fiscal, cambiaria y monetaria, cre4 expectativas de mencres
tasas de inflacion para el segundo semestre del afio, contribuyendo a un
descenso de las tasas de interés, asi como a una mayor estabilidad del tipo de
cambio y una mayor afluencia de recursos del exterior.

En el periodo abril-junio se amplit la capacidad de la banca y del
gobiemo federal para reestructurar sus pasivos externos y contratar nuevos

créditos en el exterior a plazos mas largos y con tasas de interés mas
favorables.

En materia de deuda interna, se logré colocar la primera emision
de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal denominados un Unidades de
Inversiéon (Udibonos). Con este instrumento de largo plazo. el Gobierno Federal
ampliara et perfil de vencimientos de su deuda y disminuira su costo financiero,
atl tiempo que acrecenta el numero de instrumentos disponibles para los
inversionistas y promueve el ahorro de largo plazo.

La estrategia econdmica reconoce que la viabilidad de una
recuperacion sostenida depende de un sector financiero sano y eficiente, que
asté en condiciones de apoyar at aparato productivo a través del otorgamiento
de recursos en condiciones competitivas. Por ello, una de las principales
preocupaciones ha sido el fortalecimiento de! sistema bancario., restaurando
gradualmente su solidez a través de la instrumentacion de diversas medidas
para apoyar fa solvencia del sector, aliviar la situacion financiera de empresas y
particulares, y mejorar la competitividad del sistema financiero.

En cuanto al sector externo, en el primer semestre de 1396, la
batanza comercial mostré un comportamiento favorable apoyada por el
dinamismo de las exportaciones, destacando las de manufacturas. Ello, no
obstante que se observd un repunte en las importaciones, en particutar de
bienes intermedios. El crecimiento sostenido de las exportaciones fue resultado
de la mayor competitividad e integracion de la economia mexicana a los
mercados internacionales, asi como de los avances alcanzados en téminos de
ampliacién y diversificacion de los accesos para los productos nacionales en el
exterior. Por su parte, el incremento de las importaciones respondié a los
mayores niveles de la actividad econdmica interna y at aumento de las
exportaciones de manufacturas.
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A. Definicién de empresa

La empresa es la célula det sistema econdédmico capitalista, es la

unidad basica de produccion, representa un tipo de organizaciéon econdmica que
se dedica a cualquiera de ias actividades econémicas fundamentales en alguna

de ias ramas productivas de los sectores econémicos.
La empresa es la unidad econédmico-social en la que el capital

de trabajo y ta direccidon se coordinan para lograr una produccion que responda
a los requerimientos del medio humano en el que la propia empresa actua.

8. Clasificacién por tamafio
Existen varios elementos que permiten clasificar a las empresas

de acuerdo a su tamarno entre las que destacan:

Magnitud de sus recursos econémicaos principalmente capital

y mano de obra.

Volumen de ventas anuales.

Area de operaciones de la empresa que puede ser local,

regional, nacional e internacional.

En el Diario Oficial de la Federacién del viernes 3 de diciembre
de 1993 se publicd el acuerdo por el que la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) establece la modificacion a las definiciones de la micro,
pequena y mediana empresa. Dicho acuerdo establece los siguientes puntos:
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Pesos

15 a 100 personas De 800 mil pesos hasta 9
millones de pasos

MEDIANA EMPRESA 101 a 250 personas De 9 millones de pesos
hasta 20 millones de
pesos

EMPRESA GRANDE mas de 251 personas Mas de 20 millones de
pesos

En este sentido, las cifras del personal y ventas seran las
correspondientes al cierre del ultimo ejercicio de la empresa de que se trate. En
el caso de empresas de nueva creacion, las ventas anuales se estimaran en
razén con el numero de trabajadores y de la capacidad de producciéon

C. Caracteristicas de las empresas

Microempresas

Son organizaciones de tipo familiar, la mayoria esta formada por
capital de una sola persona, quien realiza las funciones de administracion de
forma empirica. El nicho de negocios donde se desenvuelven es pequefio, ya
sea en una localidad o en alguna regién, la produccién que se realiza emplea
tecnologia obsoleta, siendo la mayorfa de las veces nula. Los trabajadores se
componen por familiares del duefo y otras personas, realizando trabajos poco
especializados.
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Peq 1 as emp

Ei capital es proporcionado por una o mas personas, formando
sociedades, a administracion tiende a ser formal cuando aumentan sus
operaciones y personal ocupado. En algunos casos utilizan tecnologia modema

1 un do mas plio,
ia

en comparacion con la mi
incluso para el mercado internacional. Tienden a

ademas producen
especializacion del trabajo y a la innovacion de nuevas tacnologias para su

beneficio.

Empresas grandes

Las aportaciones del capital son proporcionadas por varias
personas, creando sociedades con un numero considerable de aportaciones.
Monopolizan o participan mayoritariamente en la produccion y comercializacién
de determinados productos, la mayorfa de las empraesas grandes son
trasnacionales, cuentan con capital para invertir en tecnologfa de punta. Su
administracion es cientifica y acceden a formas de financiamiento tanto nacional

inter ional. En & de crisis tienden a crecer.

D. Ventajas y desventsjas de las empresas

Ventajas de las microempresas
para iniciar y

Las r idad de capi son
desarrollar un negocio. Un solo empresario -en la mayoria de los casos- posee
totalmente el capital de la empresa, por fo tanto se centraliza el mando,
estableciendo procedimientos administrativos minimos y cambiantes ante ias
Se adaptan con facilidad a fos cambios estructurales y

circunstancias.
tecnolégicos, asimilando los cambios con rapidez, ademas de que fa
organizacién de la empresa puede cambiar con facilidad cuando se observan

cambios en el mercado.
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La atencion al cliente es pcmonallzada. por lo que no se

de pap evitando {a burc y la duplicid; de funciones. Se
' en quier regién de! pais ya que no requieren de recursos

especializados para llevar a cabo su produccion.

[»/ jas de tas micrc P

)

Sus ganancias son bajas debido al volumen de sus operacuones

debido a la falta de iniciativa y audacia en las actividad que Y. en
relacién con sus ganancias bajas su competitividad es muy baja dentro del
mercado, ademas de tcner rezagos en tecnologia y en funciones

dmii La iOn se lleva a cabo en forma empirica, o que
acarrea fallas en el proceso productivo.

No pueden absorber a otras empresas para aumentar su

productividad. por el contrario son absorbidas o elimir por P
mayores debldo a que no diversifican sus actividades, centrandose en sus
acti catidianas, desvinculandose de los centros de investigacion

y desarrollo

Por su tamafio tienen problemas de diversa indofe, tanto en
financiamiento como de recursos humanos e incluso de construccion de las
piantas y transportes. No cuentan con programas integrales por parte de
gobierno para alentar su desarrollo.

Ventajas de las pequefas empresas

Capacidad para generar empleos, absorben una parte
considerable de la poblacién econdmicamente activa. Adoptan con facilidad
tecnologias de diversos tipos para producir articulos destinados a surtir
mercados locales y de consumo basico. Se adaptan con facilidad al tamanio del
mercado, aumentan o reducen la oferta cuando sea necesario.
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Existe interrelaciéon entre el duefio y (o5 empleados. La
plar ion y organi i6n del negocio no requiere de grandes arogaciones de
capital. Se mantiene una unidad de mando {o que permite la vinculacién de las
ividad admini: ivas con las operativas. Existe contacto con (os
consumidores de una manera personalizada. E! duefio aporta su experiencia e
det negocio.

acti
adecuada marcha

ingenio para ia

Desventajas de las pequerfias empresas

Las afecta con mayor facilidad fos problemas que se suscitan en

el entorno econdmico como la inflacién y la devaluacion. No pueden soportar
periodos prolongados de crisis. La fafta de recursos financieros los fimita, ya que
no tienen acceso facil a las fuentes de financiamiento. Es muy dificil que

cambien al rango de mediana empresa. La libre competencia se limita o elimina
por la presidon de la grandes empresas.

Su administracion no es especializada, es empirica y por lo
general la llevan a cabo sus propios duefios. Se dedica un gran numero de

horas al trabajo, aunque su rendimiento no sea alto.

Ventajas de las medianas empresas

Cuentan con una buena organizacion, io cual pemmite emplearse
y adaptarse a las condiciones de mercado. Pueden ampfliar o disminuir el
ios segun las

tamafno de la planta, asi como cambi; los prc
circunstancias. Tienen posibilidad de crecimiento y de convertirse en una
4 bsorbiendo una

empresa grande. Generan una gran cantidad de emp
cantidad importante de la poblacién econdmicamente activa. Cuentan con una
administracién que tiende a la formalidad, se adaptan a nuevas tecnologlas con
facilidad y se establecen en diversas regiones del pais y contribuyen at
desarrofio local y regional.
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Desventajas de las medianas empresas

Mantienen elevados costos de operacién. La mayoria de las
veces no se revierten utilidades para mejorar el equipo y los procesos de
produccién; sus ganancias no son muy elevadas, se mantiene un margen de
operacién muy bajo. No contratan personal especializado por no poder pagar
altos salarios por lo que la calidad de la produccién no siempre es la mejor, por
los deficientes controles de calidad. No pueden absorber tos de capacitacion
y cuando lo hacen hay fuga de personat capacitado.

Sus posibilidades de fusién o de absorcién son muy bajas o
nulas. Algunos problemas comunes a los que se enfrentan son:_ventas bajas,-
nichos de mercados sin explotar, debilidad competitiva, mal servicio, deficiente
atencién al publico, activos fijos excesivos, mala ubicacion de las plantas,
descontrol en los inventarios, falta de adecuado financiamiento.

Ventajas de las grandes empresas

Dominan el mercado, debido a!l gran volumen de produccién y
ventas: son empresas monopdlicas, lo cual la mayoria de las veces les permite
fijar los precios. Obtienen grandes ganancias, permitiéndoles aumentar sus
inversiones y fijar las condiciones del mercado

Lievan acabo inversiones, por lo cual tienen un gran dominio
sobre la economia nacional. Se fusionan y absorben a empresas de menor
tamano. Cuentan con una administracion eficiente, lo que les permite aplicar las
funciones administrativas sobre el tota! de la empresa, ademas de que estan
vinculadas con los centros de investigacion tecnolégica y cientifica, lo cual les
permite estar actualizadas tecnolégicamente.

Tienen facil acceso a las fuentes de financiamiento, lo cual les
asegura contar con recursos financieros en el momento adecuado. Asumen con
relativa facilidad los riesgos.
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Manejan procedimientos eficientes de mercadotecnia a través
de la promocion y la publicidad, asegurando sus ventas y en consecuencia sus

ganancias. Reducen costos haciendo economias de escata. Cuentan con
personal capacitado y especializado.

Desventajas de las grandes empresas

Requieren de una gran cantidad de personal especializado. El
control que se ejerce solo abarca al personal subordinado descuidando otras
areas. Las actividades se vuelven complejas por lo que se burocratizan
requiriendo de demasiado papeleo, obstaculizando las tareas de 1a empresa.

Se localizan en los principales centros de poblacion del pais por
lo que sus beneficios no llegan a poblaciones pequefias de otras regiones del
pais. Generalmente estan dominadas por capital extranjero o en su caso forman
alianzas estratégicas con empresas de paises desarrollados para no
desaparecer del mercado. El tamafio de las plantas de produccion dificulta su
mantenimiento y su conexion con fas necesidades de otros departamentos.

E. Creci to o di ion en @l N o de

Principales caracteristicas del sector industrial nacional por estrato.
Incluye unicamente mineria y manufacturas, de 1970 a 1993 (Tomado del censo
nacional de 1993 INEGI).

MICROS Y

MEDIANAS ‘GRANDES
PEQUERAS
us, % uUs. Y us. % TOTAL Y
CENSADAS CENSADAS CENSADAS
122.477 88 1.796 1 1,134 t 125,407 100
120,779 97 1.875 2 1.280 K] 123,934 100
131.606 97 2,481 E3 1,943 1 138,037 100
131,929 96 3,031 2 2.256 2 137.2168 100
143.620 T 96 3,133 2 2.439 2 149,192 100
262,685 98 3.271 1 2,340 1 268,296 100
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Como se muestra en la tabla anterior México esta conformado
principatimente - en el caso de empresas manufactureras y mineras - de micro
pequenas empresas, las cuales suman mas del 95 % del total de las empresas

det pais.

05 ¥ MEDHANAS GRAMDES
QUERAS -
PERSOMAL | % PERBONAL % PE % TOTAL %
OCUPADO ocurADG  ( OCUPADO
(® DE ® DE (® DE
PERSONAS) PERSONAS) PERSONAS)
732.852 42 283,183 18 733,877 2 1,759,292 700
708,562 37 289,307 16 £68,060 47 1895,920 760
907,164 32 389,547 13 1.607 496 [ 55 2,898,201 10Q
1.018.224 30 476,198 14 1,888,882 58 3,381,304 100
1,079,335 32 481,088 13 '.825.1“ 55 3,339,572 k]
1.375.926 41 500,036 15 1,473,331 44 3,340,293 100

Las empresas micros y pequefias ocupan dentro del sector
industrial casi el mismo numero de personal que es occupado por las empresas

grandes.

WEDRANAS "GRANDES
% BALARIOS % BALARIOS % TOTAL %
PAGADOS EN PAGADOS
MILLONES EN
DES MILLONES
DES
77 6 5 £ 58 47 700
22 14 4 85 LD 102 100
20 3 ikl 260 &9 379 100
22 459 12 2,354 o6 3,648 100
18 3,372 12 20,016 70 28,4681 100
Fil 12,224 17 45,5371 62 73,235 700 |

A pesar de que México es un pais de micro y pequenas
empresas los sueldos en las empresas del sector industrial son pagados en su

mayoria por las empresas grandes.
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F. Importancia de las micro, pequef y medi empresas en México.

Los puntos desarrollados con anterioridad perrmten conocer a
importancia de la de las micro, pequenas y medianas emp en A Ze}

Segun el censo de 1994 algunos datos que nos sefalan la
- importancia de este sector sin incluir a la mediana empresa son:

Personal ocupado en miles
| Micro 4,244 47.5%
| P a 1.834 20.8%
6,088 8.1%

Del total, otras fuentes sefialan de un 75 a un 82% de este
sector en el total de empresas del pais. Este es el sector que mas empleo
genera, 1 de cada 3 mexicanos viven de la micro y pequefia empresa.

Un dato que sefiala la competitividad de las empresas es la
participacion de la actividad exportadora.

He aqui algunos datos comparativos:

[améxi [Japon JUSA [AL [ [itatia 1
Participacién |6% 140% 120% [30% 130% |

i Es un indicador de que falta competitividad de nuestra pequena
§ y mediana empresa.
i

Somos un pais de microempresas. Pero eso no es un signo de
subdesarrolio: aunque el porcentaje fuera de un 99%, pues fo mismo sucede en
otros paises como Japén, Italia, Alemania, y en Estados Unidos. Lo importante
es la competitividad de esas empresas existentes.
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aqui otros datos relevantes para ubicar

manufacturero dentro det contexto general de la micro y pequefia empresa.

Namero de esataplecimientos en miles

TOTAL DE % TOTAL DE %
MICROEMPRESAS PEQUERAS
EMPRESAS
| Manufactu 239 89.9 |20 7.8
Comercio 1118 94.7 |58 4.7
Servicios e84 $6.0 (25 3.5

NOTA: % respecto del total de empresas en Méxica.

Reaspecto total de micros:

Manufa 11.8%
Comercios 55.4%
[Servicios 33.1%

4100%

Respeacto al total de pequefias ;

Manufacty 19.6%
Comercios 56.0%
Servicios 24.4%

100%

sector

El sector manufacturas es el de menor tamano, pero el de
problematica mas compleja. El mas afectado por la competencia internacional.
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CAPITULO i1 AiOCIACIONISMO Y MODELOS

AT de

E! asociacionismo es un proceso por medio del cual varios
empresarios se unen con e! objeto de aumentar su eficiencia y su

competitividad.

Esta unidn de esfuerzos comunes crea diversos tipos de

asociacionismo:

« Agrupaciones tanto de empresas del mismo tamafo, como de
empresas de diferente tamafio. El asociacionismo se puede dar entre
empresarios del mismo ramo, de ramos diversos, o bien, reunién de
empresarios de una misma regién geografica.

e El! asociacionismo se puede dar entre empresarios de
diversas ramas, de diversos sectores; por ejemplo: una empresa ganadera
con una comercializadora.

El asociacionismo es un proceso que tiende a generalizarse en
nuestro pais en esta década de los noventa, una vez que los empresarios
mexicanos se han dado cuenta de la importancia de este p Los delo:
de asociacionismo que han servido de ejemplo en México son el iacionismo

japonés y el italiano.

En el caso japonés existen programas de subcontratacion,
donde una empresa grande subcontrata con pequefias empresas de la
elaboracion de productos finales o parte de ellos.

Las empresas pequeiitas reciben de Jlas grandes:
financiamiento, asistencia técnica y contratos favorables (de largo plazo), lo cual
les permite incrementar su productividad y produccién, lo que se traduce en

mayores salarios y utilidades.

El caso de asociacionismo italiano (el cual sera ampliado en otro
punto) es mas interesante para nosotros, porque se refiere a la formacion de
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consorcios en los cuales se agrupan empresarios pequefios de una region, ya
sea de! mismo ramo o mi Esta ion de pequefios empresarios
italianos, les ha permitido desarrollar economias de escala, en aspectos como
financiamiento, asistencia técnica, comercializacion y promocién de
exportaciones, asi como la contratacién de expertos externos. Los resultados
del proceso han sido muy favorables ya que las pequefias y medianas empresas
han elevado en forma considerable su eficiencia y competitividad, por lo que
este fendmeno ya se conoce como el "“Milagro Econémico Italiano”.

Los principales tipos de asociacionismo que se han formado
en e! pais y los que estan por formarse, o ya tienen los proyectos muy
avanzados son:

- Uniones de Creédito,

- Sociedades de Inversion,

- Fusiones ( Empresas Holding).
- Uniones de Compra,

- Cajas de ahorro,

- Consorcios,

- Asociaciones de pequefios productores,
- Empresas mixtas,

- Empresas en Coinversion,

- Empresa solidarias,

- Fideicomisos,

- Centros Comerciales,

- Empresas Integradoras,

- Parques Industriales,
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organizacion y

‘e Mejoramiento de procesos

Algunas de las principales ventajas de! asaciacionismo son:

o La reduccion de costos unitarios.
e incremento de la productividad.

incorporacién de tecnologias avanzadas.
administrativos (compras,
abastecimientos, produccién, financiamiento,
comercializacion).
Apoyo en negociaciones de precios, condiciones de pago y
tramites aduanales.

Desarrollo de mercados no tradicionales (promocién
internacional).

Eliminacién de riesgos e incertidumbre.

En suma, un incremento de {a competitividad a través de la
funcionamiento eficiente de las empresas asociadas.

Algunos de los principales problemas del asociacionismo son :

Problemas de participacién de todos los asociados ( no todos
“jalan” parejo).

Los pequenios productores son muy independientes y muchas
veces no saben trabajar en equipo.

Falta de una cultura empresarial de muchos productores, en
especial de una cultura asociativa

En algunos casos problemas de cartera vencida.
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Otro aspecto importante a considerar, es que existen
multiples formas de asociacionismo, ya que es un proceso muy abierto que sélo
requiere la disponibilidad y creatividad de las empresas.

Entre las formas de asociacién destacan:

e Asociacién de empresas del mismo ramo

= Asociacidén de empresas de diversos ramos

e Uniones de crédito por rama econdmica

e Asociacién de productores del mismo producto
® Asociacion regional de productores

e Asociacion estatat de empresarios

« Asociacion nacionatl de empresarios

e Asociacion internacional de empresarios o de paises

B. Modelo Italiano de asociacionismo

CARACTERISTICAS DEL MODELO ITALIANO

e A partir de 1850 la poblacibn ocupada en la agricuitura
disminuyd frente a un incremento en la industria y al sector de servicios;
registrandose un incremento en la productividad en todos los sectores de la
economia, particularmente en la industria manufacturera.

e La presencia de las empresas pequefias en la economia

cada dia es mayor, tanto en ia industria de bienes de capital, como en las
ramas tradicionales.
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o Existe equilibrio en la distribuciéon de la industria, desde el
punto de vista regional, y una distribucion de la poblacion en un numero
importante de pequefas ciudades.

itatia cuenta con una importante capacidad empresarial,
propensa a correr riesgos, lo cual ha contribuido a innovar y generar nucleos de
i6n derivados de los conocimientos técnicos y culturales de cada

érea.

tos elementos dinamicos de su modelo de desarrolio han sido el
empleo de nuevas tecnologias de produccién, modificaciones en la organizacion
y estrategia de la empresa, desarrollo del empresario hacia un mayor
profesionalismo, asl como ia tendencia a {a cooperacion interempresarial entre
empresas industriales y productoras de servicios, que ha permitido una
utilizacién optima de la mano de obra y gran adaptabilidad a los cambios de la
demanda.

Dentro del modelio italiano hay que distinguir dos tipos de
situaciones: Aquella en |la que un conjunto de empresas se desarrollan bajo el
liderazgo de una corporacién y otra en la que un conjunto de empresas
producen productos similares, o estan integradas verticalmente. Cada empresa
se ocupa de una etapa de la produccion y es proveedora de bienes y servicios,
lo cual permite crear economias de escala, al operar como una gran empresa.

EL MODELO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

e Las fases de la produccién se apoyan en pequefias
empresas.

e Existe relacion de cooperacién interempresarial entre
grandes y pequefias empresas, y entre empresas del mismo tamafo.

e Una gran especializacién regional sectorial.
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Las anteriores caracteristicas han generado wuna gran
competitividad en ciertos nichos del mercado, creando un mecanismo que
permite generar enorme flexibilidad en ia produccion de articulos altamente
detesminados por cambios en la moda.

Las subcontrataciones son basicamente con pequefios
empresarios que han desarrollado su capacidad empresarial al frente de
empresas no urbanas. A través de esta gia se ha itado la migracién a
ciudades, al complementar los ingresos familiares frente a !las actividades
aleatorias de la agricultura y contribuido a la formacion de distritos industriales.

Todo ello se ha traducido en generar habitos de cooperacion
interempresarial, logrando hacer frente a las oportunidades del! mercado de

manera mas eficaz.

IMPORTANCIA DEL MODELO ITALIANO PARA MEXICO

La importancia del modelo italiano para México estriba en el
potencial que ofrece la cooperacién interempresarial como un medio para
reducir la tasa de mortandad de las micro y pequefas empresas, ya que, a
través de esquemas de organizacion industrial similares, se pueden aprovechar
las economias externas y hacer frente a los retos que establece la comp cla
de! exterior. Bajo este esquema, se busca la generacion de eslabonamientos
hacia atras y hacia adelante que permitan optimizar la especializacion,
modemizacién de los sectores e incorporarse a los mercados intemacionales.
Por lo tanto la cooperacién interpresarial constituye una alternativa viable para
hacer frente a la competencia, siempre y cuando se logre la formalizacién de
redes para producir y comaercializar.

E1 modelo descrito sélo es susceptible de aplicarse dentro de los
sectores cuya produccidn pueda desintegrarse. La formacion de empresas
integradoras en Meéxico, en gran medida se inserta en la estrategia de
cooperacion interempresarial, pero ésta puede explorarse aun mas en el campo
del financiamiento, a través de la formacién de grupos solidarios que avalen los
créditos individuales, asi como estimular mas las compras en coman dentro de
las uniones de crédito. Un aspecto importante es el que se refiere a la
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nnovacién tecnolégica a través de la interaccion entre productores y
proveedores.

Para que un modelo tenga éxito debe de existir un entorno
macro y micro favorable a la cooperacion interempresariat, asi como un trabajo
constante de formacion de redes de para produccién y la comercializacién.

C. Modelo j és de P atr 1S

P

Las pequefias y medianas empresas de acuerdo con el tipo de
industria de que se trate; en la manufacturera, se consideran las empresas con
menos de 300 empleados, con el comercio al menudeo y el sector servicios,
clasifican las compafilas con menos de 50 empleados, para el comercio al
mayoreo la cifra que sirve como parametro es de hasta 100 empleados. Usando
estos parametros, mas del 99% de las empresas en Japdn se consideran como
pequefias y medianas. En témminos de empleo, el 73 % de los trabajadores del
sector manufacturero trabajan en pequefias y medianas empresas y este
porcentaje es aan en el caso del sector comercio, incluyendo menudeo y
mayoristas. Por este motivo ta gran mayoria de los empleados japoneses labora
en negocios pequenos.

Sistema Japonés de Subcontratacion.

Muchas de las pequefias y eedianas empresas de la industria
manufacturera forrmman parte del! sistema de subcontratacion japonés, y aunque
este fendmeno no es privative de Japon, adquiere caracteristicas muy
particutares. En ese pais los subcontratistas tienen una relacién de dependencia
muy fuerte hacia un numero muy reducido de grandes empresas y esta
situacion no se presenta en Europa y en Estados Unidos. De acuerdo con una
encuesta de 1994, el 35% de las pequenas y medianas empresas vendian mas
dei 70% de su produccién a la principal empresa contratante.
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En Europa y Estados Unidos la dependencia hacia la empresa
subcontratante no llega mas alla del 20 %, lo cual demuestra el gran nivel de
dependencia de los subcontartistas japoneses.

€n general en Japbn las empresas subcontratantes mantienen
una laciobn de neg y duradera can sus contratantes. Los
resultados de las encuestas muestran que la mayoria de jos subcontratistas han
mantenido una relacidn comercial con la gran empresa compradora por lo
menos cinco afios. La estabilidad en este tipo de relacién hace que la empresa
contratante proporcione asistencia técnica al subcontratista que le asegura un
nivel de ventas estable. A cambio de este servicio, el subcontratante tiene que
satisfacer los estrictos requerimientos que le impone la empresa compradora en
términos de reduccion de costos. Esta situacidon explica la caracteristica Gnica
del sistema de subcontratacién japonés, que consiste en el regateo en las

estimaciones y cotizaciones.

licita la produccién de algun

En Japdén si una gran empresa le
articulo en particular a una pequefia o mediana empresa, en lugar de dar séio el
precio del producto la empresa tiene que proporcionar una relacién compfteta y
detallada de los costos de produccién y distribucién del producto. Esta relacion
debera contener -entre otros datos- los relativos al tiempo en el que se llevara a
cabo la produccion y el costo de cada paso del proceso. El informme detallado de

costos se entregara a la compania compradora.

Si el precio es alto, la empresa subcontratante analizara en
forma minuciosa los costos de cada paso en el proceso, y le dira al
subcontatista en qué parte del proceso estan los costos elevados, si su equipo
es ineficiente y como podra optimizar el proceso para tener ahorros. La
negociacién proseguira en esa misma forma.

ion japonés

Otra caracteristica tnica del a de sub
frente al norteamericano o el europeo es que el sistema es escalonado ya que
cuenta con muchos niveles. La gran empresa sdlo tiene relacion con el primer

nivel de la estructura de su “industria”™.
La expresion de primer nivel significa que los subcontratistas

primarios son los negocios que surten de productos a la gran empresa
Existiendo a su vez empresas de segundo nivel que surten al primer nive! y asi
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isfa la d da. Lo cierto es

it te un NG o de ni
que toda la planta industrial de Japén se basa en las pequefias y medianas

empresas subcontratistas.
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CTAPITULO IV: EMPRESAS INT DORAS EN
e

A. Antecedentss

Considerando :

e Que el Plan Nacional de Desarrolio 1988-1984 sefiala entre
sus objetivos, que el mejoramiento productivo de las estructuras econémicas
nacionales debe adaptarse a las nuevas modalidades de integracion y

competencia internacional;

e Que el Programa Nacional de Modemizacién Industrial y del
Comercio Exterior 1990-1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo
industrial mas equilibrado promoviendo ia utilizacién regional! de los recursos y la
creacion de empleos productivos y, con ello, contribuir a incrementar el bienestar

de los consumidores;

¢ Que se impulsara la modernizacion de las formas tradicionales
de produccién de las empresas micro, pequefias y medianas y se brindara
especial atencién a los programas de organizacién interempresarial que faciliten
el trabajo en equipo e incrementen su capacidad de negociacién en los

mercados;

e Que el Programa para la Modemizacion y Desarrolio de la
Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1984, propone como lineas de accién,
la organizacién interempresarial para la formacién de empresas integradoras de
industrias micro, pequefias y medianas en ramas y regiones con potencial
exportador, reconoce ademas que uno de los problemas de dichas empresas es
su limitada capacidad de negociacién derivada de su reducida escala
productiva, asi como de los bajos niveles de organizacion y gestién;

e Que dentro de los objetivos de este uitimo Programa esta el
fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafo, mediante cambios
cualitativos en ila forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su concurrencia en

los mercados de exportacién;
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e Que el marco de la internacionalizacion de la economia, la
estrategia se orienta a mejorar las escalas de produccién mediante la
organizacién interempresarial; lo que facilitara el acceso de la tecnologia y
propiciara la insercion de las empresas en el mercado exterior,

o Que con el fin de apoyar la modemizacién de la actividad

productiva de las empresas del! sub y de su capacidad de
negociacién en los diferentes mercados, se fomentaran formas asociativas para
ia produccién bajo diversas modalidades, cada una de ellas respondera a
objetivos y necesidades concretas; sin que ello signifique afectar la autonomia

de las empresas;

e Que se requiere impulsar la formacién de empresas
integradoras de unidades productivas de escala micro, pequena y mediana
como una forma para eficientar su organizacidon y su competitividad.

De acuerdo a las consideraciones anteriores hemos considerado
que los puntos principales que anteceden al modelo de empresas integradoras

son los siguientes:

1.- Se reconoce que la micro, pequefia y mediana empresa, presenta una
problematica particular, derivada de su reducida escala productiva y que, en
general, estas empresas adolecen de una limitada capacidad de negociacién asi
de bajos niveles de organizacion y de gestion.

2.- Frente a esta circunstancia y para hacer frente a los retos y oportunidades
que impone la intermnacionalizacidn de la economia, asl como la globalizacién de
fos mercados, el Gobiemo Federal resolvié instrumentar un modelo de
cooperacién interempresarial que dotara a las empresas de menor tamafio de
elementos que contribuyeran a superar sus debilidades estructurales y a

potenciar sus ventajas comparativas.

3.- Este proceso de internacionalizacion de la economia, exige al empresario
asimilar una nueva cultura empresarial que le permita enfrentar la competencia y
responder a la dinAmica de la economia mundial. Lo anterior, ha significado
superar su propensién al trabajo individual y motivar su interés por el trabajo en

equipo.
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4.- Con el abjetivo de fortal al empresario una férmula para aprovechar las
oportunidades que ofrece la apertura comercial, la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y Nacional Financiera, disefiaron e impulsaron e! modelo de empresa
integradora, el cual se incorporé en los Instrumentos y Lineas de Accion del
Programa para !a Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefa y
Mediana 1991 1994. Por separado, se establecié una normativa especifica,

o Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
7 de mayo de 1993.

5.- Después de dos anos de experiencia en la promocion de la figura de

(] integradora, se r i on modificaciones al Decreto original, y se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de mayo de 1885, con la
finalldad de darle mayor operatnvndad eliminando algunas disposiciones que
eran li t: d Asimi >, el 30 de marzo de 1996,
Secretaria de Hacaenda v Crédlto Puablico publicd la Resolucién que o(orga
facilidades administrativas a las empresas integradoras.

6.- En la presente Administracién, el Programa de Politica Industrial y Comercio
Exterior 1996-2000, incorpora el fomento de las empresas integradoras,
considerando que e! agrupamiento de empresas contribuye a la integracion de
cadenas productivas. Ademas, permite combinar las ventajas de las economias
de escala de las grandes empresas con {a velocidad y flexibilidad de respuesta
de las de menor tamafio; elementos esenciales para aprovechar las
oportunidades que ofrecen los mercados internacionales.

7.- Actualmente, se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Empresas

Integradoras, a cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 195
sociedades.

B. Definicién de empresa integradora

Es una empresa de servicios especializados que asocia
personas fisicas y morales de unidades productivas preferentemente de escala
micro, pequefia y mediana.
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Empresa conformada por la aportacion de capital hecha por
varios socios, jos cuales pueden ser personas fisicas y morales, generaimente
de tamafio micro, pequefic y mediano, que otorga servicios especializados a los

it For con el fin de promover la compaetitividad y para que la
empresas de menor tamafio no desaparezcan ante las grandes empresas.

C. Objetivos

- Elevar la competitividad de las empresas micro,

pequefias y medianas
asociadas.

- Incrementar la eficiencia e inducir la especializacion de las empresas en
atgunas de las diferentes etapas del proceso productivo, que den como
resultado un producto attamente diferenciado por la calidad, precio y
oportunidad de entrega.

- Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el de exportacion.

D. Funciones

La funcion basica de la empresa integradora consiste en prestar
servicios alttamente especializados a las empresas asociadas en los siguientes
aspectos:

a) Tecnolégicos: les ayudara a seleccionar sus maquinas y a mejorar la calidad
de sus productos.

- Adquisicion, adaptacion, asimilacién e

innovacién
tecnolodgica.
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« Modernizacion de la maquinaria y equipo
« Planeacién del proceso productivo.

e Instalacion de laboratorios para ia investigacion y desarrollo
tecnolégico, los que podran elaborar prototipos; diversificacion y
desarrolio de nuevos productos, asi como pruebas de
resistencia de materiales y control de calidad.

e Subcontratacion para mejorar el asprovechamiento de la
capacidad ir da y propiciar la asimilacion de tecnologia.

e Adopcion de programas continuos de calidad.

b) Promocién y Comercializacion: se promovera la apertura de nuevos mercados
en el pals y el exterior.
eBisqueda de mercados tanto nacionales como de exportaciéon.

e Aplicar las técnicas de mercadotecnia y de publicidad para la
venta de sus productos

eElaboracién de catalogos promocionales.
eParticipacion en ferias y exposiciones.
c) Disefo: les ayudara a seleccionar sus modelos, revisara las tendencias de la
maoda y qué producir con un mayor éxito en el mercado.
« Tener acceso a servicios especializados de disefio.
e Desarrollo de mejores disenos, novedosos, lties y de

calidad, que vias r idades del consumidor, para
lograr mayor penetracion en los mercados.

« Contar con servicios de informacion sobre las tendencias de
ia moda, tanto en el pais como en el exterior.

* Seleccion de disefios de vanguardia.
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o) Sub i6n: b rd oportuni para producir partes, piezas o

componentes para [a integracion de un producto final de otras empresas,
buscando la especializacion en una determinada parte o en conjunto. Asi como

Ia oferta de il pr industriales.

Lograr Ia articulacibn y complementacién de cadenas
productivas.

Articular empresas de menor tamafio con las de mayor
escala, para evitar integraciones verticales excesivas.

s Contar con servicios de ingenieria especializada, para
promover la venta de procesos industriales.

Homologar la produccion de los subcontratistas.

Consalidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y
componentes.

Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por
otras empresas.

@) Financiamiento: fungira como asesaora y promotora en fa negociacion de
créditos de jos socios ante los diversos intermediarios financieros.
» Gestionar, por cuenta de los socios , la obtencién de crédito
bancario.

e A oria especializada para mejorar su posicién financiera.

» Promocion y formaciéon de coinversiones y de alianzas
estratégicas.

f) Actividades en Comun:

e Podra vender la produccién por cuenta de los sacios.

« Promover la colocaciéon de ofertas consolidadas.
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» Adquirir materias primas, refacciones o maquinaria y equipo
en condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de
entrega, en funcién de los mayores volimenes de compra.

» Adquirir tecnologia, asistencia técnica.
e Apoyar la renovacién e innovacién. de la maquinaria y el
equipo.
e Brindar capacitacion a la fuerza laboral y los niveles
directivos.
e Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar
la productividad.

g) Aprovechamiento de residuos industriales: les asesorara para lograr una
mayor utilizacién de los materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir

alap ion del r
Asimismo, propiciara el desarrolio de tecnologia de reciclaje.

h) Gestiones administrativas: les asesorard y gestionara en los tramites
administrativos, informadticas, contables, juridicos, fiscales y de crédito que

requieran para la operacion de las empresas.

de P integr

E. Inatitucl de apoyo al q

e La dependencia encargada de promover este esquema es la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).

A) De conformidad con la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y el
Reglamento interior de la Secretaria, asi como el Decreto que Promueve la
Organizacion de Empresas Integradoras y sus Modificaciones, tiene la atribucion
de normar la promocion y la organizacion de empresas integradoras, entre otras

funciones. El Acuerdo Delegatorio de Funciones para las Delegaciones y
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Subdelegaciones Federales de esta Secretaria, publicado el 25 de julio de 1996
en el Diario Oficial de la Federacion, desconcentra dichas facultades a las
representaciones de esta Dependencia.

b) Por lo anterior, corresponde a este Secretaria coordinar los esfuerzos de las
instituciones publicas y privadas involucradas en el apoyo del esquema de
empresas integradoras, asi como autorizar los proyectos en los términos del
articulo 4to. del Decreto respectivo.

c) Las empresas integradoras podran acreditar cualgquiera de los programas de
fomento a la exportacién administrados por ia Direccion General de Servicios al
Comercio Exterior. En primera instancia, podran suscribir su registro como
Empresas de Comercio Exterior (ECEX), toda vez que esta figura es la Unica
que permite a las empresas "que no son productoras de mercancias”, obtener el
registro como Empresa Aftamente Exportadora (ALTEX) y Programa de
Importacién Temporal (PITEX), de acuerdo con la mecanica operativa
instrumentada por las dek jones y subdelegaciones de la Secretaria, con
fecha 16 de julio de 1996.

d) Asimismo, las empresas integradoras podran obtener el registro como
empresas maquiladoras de exportacion, en Ia Direccién General de Servicios al
Comercio Exterior.

o) waimamente. se pondra a la disposicién de las instituciones promotoras una

de 6n universal, para determinar la factibilidad de los
proyactos yla elaboracqén del plan de negocios, que sustenten su autorizacion
enel R > Nacional de Emp integradoras.

Dicha metodologia se instrumentara de diversas formas que
sean practicas y diddcticas: un software, guias escritas y videos.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP):

a) Conforme a las notificaciones de autorizacién de la SECOFI, dara de atta a
las empresas integradoras en el régimen simplificado de tributacién.

b) En coordinacion con ia SECOFI, propondra nuevas disposiciones fiscales y

reglas administrativas para faciiitar la operacién y la consolidacién de las
empresas integradoras.
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c) Simplificard y dara transparencia a estos mecanismos.

d) Difundird hacia dentro y fuera de !a misma Secretaria, las disposiciones en
materia de empresas integradoras.

e) Atendera las consultas de las dependencias y de los particulares, sobre
aspectos fiscales inherentes al régimen de empresas integradoras.

e Nacionatl Financiera S.N.C. (NAFIN):

a) De conformidad con el Articulo 6to. del Decreto que modifica al diverso que
promueve la organizacién de Empresas Integradoras, otorgar crédito y/o capital

de riesgo a las emp integradoras y a los asociados, asi como desarrollar
esquemas de garantias.

b) Impulsar en todo el pais e! Programa de Apoyo a la Constitucién y Desarrollo
de Empresas integradoras.

c) Panrticipar activamente en las actividades promocionales.

d) Impartir programas de capacitacion a las empresas integradoras y a sus
socios.

e) Convalidar la metodologia de la factibilidad y de plan de negocios que
proponga la SECOFI.

« Banco de Comercio Exterior S.N.C. (BANCOMEXT):

a) De conformidad con lo dispuesto en el Decreto citado, otorgar crédito y/o
capital de riesgo a las empresas integradoras y a sus asociadas, para la pre-
exportacién y exportacion, directa e indirecta, asi como desarrollar esquemas de
garantias.

b) Participar en las actividades promocionales en los mercados del exterior.

* Secretaria det Trabajo y Prevision Social :
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itacian de las empresas

a) Apoyar financieramente los esft s de P

integradoras y de las integradas.

b) A fin de que e! grupo de empresarios tenga acceso al apoyo econémico que
requieran para realizar el estudio de Iact:bmdad de la empresa integradora y la
ble que se sometan a un

elsboracidn del plan de i es ir
procedimiento de elogubilldad que implica vanas etapas: sensibilizacién, pre-

diagnoéats y cap on.

o Secretaria de Desarrolio Social (SEDESOL): Fondo Nacional
de Empresas Solidaridad. (FONAES):

De acuerdo can el Convenio suscrito por la SECOFI y FONAES,
‘@l 15 de abril de 1996, este fondo realizara las siguientes acciones:

a) Apoyar econémicamente, hasta con el 20% del costo total de las horas
consultor. que requiera la elaboracién de un estudio de factibilidad y Ia
elaboracién de! plan de negocios de una empresa integradora. Para ello es
ia que se ct con la siguiente condicién:

= Que en un proyecto de empresa ir
potenciales pertenezcan a la poblacion objetivo del FONAES es decir, se
trate de empresas de solidaridad, o bien, sean grupos de micro productores o
grupos de productores de escasos recursos, previa validacion social de

FONAES.

r
a, los

b) FONAES emita los dlctamenes técmcos de facilidad sobre los proyectos de
> de que SECOFI1 proceda a

integracién de empresas de idad,
otorgar la inscripcién de en Registro Nacional de Empresas Integradoras.

c) Dara seguimiento a los proyectos de empresa integradora que haya

promovido.

d) Participar con capital de riesgo y crédito a empresas de solidaridad, que por
su impacto social resulten prioritarias.
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» Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT):

a) De conformidad con el convenio SECOFI-SCT, celebrado en marzo de 1996,
la SCT emitira e! dictamen técnico de factibilidad sobre los proyectaos de
empresas integradoras que se generen en el Sector de Au!olransporte Publico
Federal, asi como en otras activid ifi 'te regulad. por dicha
Secretaria. En este caso, la SCT recomendara a ia SECOF| su inscripcion en el

Registro Nacional de Empresas Integradoras.

b) Dar seguimiento a las empresas integradoras que haya promovido.

e Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE): Cooperacion
Teécnica Intemacional:

a) Promover el intercambio de experiencias con otros palises en materia de
asociacionismo, a efecto de optimizar el esquema en operacién y desarrollar
nuevas modalidades.
b) Promover entre la comunidad internacional, la asistencia técnica a proyectos
especificos.

e Consejo Naciona! de Ciencia y Tecnologia (CONACYT):

Dar asesoria y financiamiento para el desarrollo tecnolédgico y
estudios de pre-inversion que requieran las empresas integradoras.

e BANCO DE MEXICO
a) Apoyar la integracion de productores del medio rural, asi como a fos sectores
agricola, pecuario y piscicola.

b) Financiar fos proyectos de factibilidad que se generen en dichos sectores,

c) Otorgar créditos y participar con capital de riesgo en las empresas
integradoras.
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e CENTRO PROMOTOR DE DISENO MEXICO:

Fungir como consultor de proyectos de interés, por tratarse de
una institucidon no lucrativa y disponer de una sdlida infraestructura de apoyo.

e Universidad Autonoma Metropolitana (UAM):

a) Elabora un diagndstico sobre las empresas integradoras con base en la
encuesta realizada por SECOFI, con fa finalidad de confrontar y complementar
los resultados obtenidos por esta dependencia.

b) Participe como consuttor en el desarrollo de estudios de factibilidad y plan de
negocios de empresas integradoras.

= Gobiernos Estatales:

a) Con e! apoyo de los Comités Estatales del Consejo Nacional de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa, se podran realizar acciones para la
rehabilitaciéon, consolidacién y promocion de empresas integradoras, mediante
la creacién de grupos de trabajo especificos, en los que participen las
dependencias federsales y estatales involucradas en el fomento de este régimen
de organizacion.

b) Canalicen apoyos financieros y facilidades administrativas en favor de las
empresas integradoras y de sus asociados, en la esfera de su competencia.
e INSTITUCIONES PRIVADAS:

=> Consejo Nacional de Empresas Integradoras (CONEI):

a) Funja como érgano de consuita del Gobierno Federal, en materia de
d r- |

b) Represente los intereses de las empresas integradoras ante las diversas
instituciones gubernamentales.
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c) Promueve el esquema de integraciéon entre los empresarios.

= Centros Regionales para la Competitividad Empresarial
(CRECES)

Se (fata de una red de centros con vocacion regional y sin fines
de lucro, que dos en la r [ ion de diagnosticos empresariales,
aproximen a los direct-vos de los negocios con las herramientas necesarias para
elevar sus niveles de competitividad.

= Camaras y Asociaciones Empresariales:

Participen en la difusion, promocién y capacitacion sobre el
régimen de integracién.

= Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM)

a) En coordinacién con SECOFI elabora un diagnostico sobre las empresas
integradoras y sus asociados. Formular recomendaciones para mejorar la
operacién de dicho esquema.

b) Propondra esquemas alternativos de organizacion interempresarial que
favorezcan a la micro, pequefia y mediana empresa.

=> Grupo Serfin

Se ha negociado con este banco un esquema de fianzas para
empresas integradoras y sus asociados, que las requieran para participar en
licitaciones publicas.
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F. Mestodologia de titucid

Las personas que pueden ser los socios potenciales en una
empresa integradora son:

= Personas fisicas o morales de tamafio micro, pequefio y
mediano.

e Empresas de una misma actividad econémica, ya sea ésta de
industria, comercio o servicios.

« Empresas de diferentes actividad

un proyecto de negocios en comun.

econdmi que tengan

e Aquellas empresas que desean integrarse para promover a
otra de mayor escala.

Ahora bien, la experiencia demuestra que en el ambito
empresarial las condiciones necesarias para la formacién de una empresa
integradora, son basicamente las siguientes:

a) Presencia de un lider

b) Que exista cohesidn en ei grupo

c) Compromiso explicito, por parte de los socios, para cumplir con los objetivos
del proyecto que se proponen realizar en conjunto

d) Mantener el objetivo fundamental de mejorar el nivel de competitividad de sus
empresas.

e) Tener claro que la rentabilidad del proyecto de empresa integradora sera a
mediano y largo plazo.

f) Que la organizacidon de la empresa integradora esté a cargo de un profesional
de la administracién, ajeno a los socios.
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g) Cuente con una estructura organica minima que garantice una eficiente
administracion y una adecuada division del trabajo, asi como la prestacién de
servicios de alta calidad a los socios. Y finaimente:

h) Empresas con la maduracion suficiente para entender las ventajas de la
integracion.

G. Requisitos para constituir una Emp integradora

En adicién a las condiciones que deben reunirse para propiciar
la creacién de una empresa integradora para su constitucién formal, se deben
cubrir los siguientes requisitos:

a) Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de ias modalidades que fije
ia legislacion correspondiente.
b) Contar con un capital social minimo de 50 mil pesos.
c) La participacién de cada socio no debe exceder del 30% del capital social.
d) Presentar los siguientes documentos:
e Un proyecto de factibilidad econdmica-financiera, que
sustente la integracion.
e Un plan de negocios o programa de trabajo.
e Un proyecto de escritura constitutiva.
e Un organigrama funcional.

Es importante conocer que debe contener un proyecto de
viabilidad econdmico-financiero:
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Datos generales de la empresa integradora
1. Problemitica actual de los socios
2. Objetivo principal de la integracion
3. Estudios de pre-inversion (en su caso)
4. inversi6n estimada
5. Financiamiento
6. Produccién/comercializacidn/servicios
7. Mercado
8. Posibilidades de exportacion
9. Administracién. Estructura Organizacional
10.Recursos Humanos
11.Generacidon de empleos
12.Etapas de realizacion del proyecto
13. Responsable del proyecto

Para instrumentar un "Proyecto de Empresa Integradora” deben
considerarse varios aspectos:

= Asesorarse de una institucibn promotora de la figura:
SECOFI, CRECES, SHCP, NAFIN, BANCOMEXT,
FONAES, CIMO, GOBIERNOS ESTATALES Y
MUNICIPALES, para conocer las caracteristicas de la
figura. condiciones y requisitos.

e Con el apoyo de la institucién promotora se capacite al

grupo empresarial para profundizar en cuanto a la esencia
de la figura, los alcances de la misma, las obligaciones que
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implica el participar en una organizacién de este tipo y los
beneficios esperados.

Contratar los servicios de un consuitor privado, lo cual es
optativa

e Los socios potenciales tengan solvencia moral y
econémica reconocidas, asi como patrimonio; acorde con
los requerimientos econdémicos del proyecto.

e Documentar Ia factibilidad economica-financiera del

proyecto.

Estructurar un plan de negocios o programa de trabajo

viable.

Se constituyan con una personalidad juridica distinta a los

asociados.

Documentacion que se requiere para inscribirse en el Registro
Nacional de Empresas Integradoras:

Para las empresas de nueva creacién:

o Solicitud de inscripcién por parte de los socios en el Registro

Nacional de Empresas Integradoras.
* Proyecto de escritura constitutiva.

« Proyecto de factibilidad econémica-financiera.

e Plan de negocios.
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Para refrendar el registro:

Escritura constitutiva que contenga las modificaciones previstas
en el Articulo 4to. del Decreto del 30 de mayo de 1995, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion.

= Proyecto de factibilidad econémica-financiera.

« Plan de negocios.

e Cédula y oficio mediante el cual, la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial autorizé la operacidn de ta empresa

integradora.

Las oficinas donde se pueden
constitucion son:

En el Distrito Federal:

Direccion Generat de Industrias

tinsurgentes Sur 1940-6to. piso
Col. Florida

Delegacion Atvaro Obregén

01030 México, D.F.

Tels: 229 61 00 Exts. 4335 y 4340.

Oficina de Servicios (Metropolitana)

Edificio de la Delegacién Cuauhtémoc
Calles Aldama y Mina

Col. Buenavista

06350 México, D.F.

Tels: 705 40 32, 705 4827 y 705 46 30
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En el interior de la Reptblica:

Detlegaciones y Subdelegaciones de la Secretaria de Comercio y Fomento
industrial en los estados.

H. Ventajas de Ia integracién

Las empresas se asocian para competir con eficacia en los
mercados.

e Se mantiene la individualidad de los empresarios en las
decisiones internas de sus empresas.

Los empresarios se dedican a producir, mientras las
empresas integradoras se encargan de realizar otras
actividades especializadas que requieren los asociados.

Se crean economias de escala derivadas de una mayor
capacidad de negociacion para comprar, producir y vender.

Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones
de adquirir en forma comun de activos fijos, incluso de

innovar el parque industrial.

e Obtencidn de materias primas e iNsumMos en mejores
condiciones de calidad, precio y oportunidad de entrega.

e Mayor capacidad de negociacién en los mercados de
materias primas, productos terminados, tecnologia y

financieros.
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Especializacion de determinados procesos y produclos.

Disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el proceso
productivo.

Oferta de servicios especializados a bajo costo, en virtud de
que el asociacionismo les permite la reduccion de costos.

Capacidad para adquirir tecnologia de alta productividad.

Esta figura asociativa tiene la flexibilidad para adaptarse a
cualquier actividad econémica.

Las empresas asociadas, podran comprar desde una accién
hasta el 30 % del capital social, sin menoscabo de gozar de
fos beneficios que ofrece este esquema de organizacion.

Las empresas integradoras tienen capacidad legal para
comprar y vender por cuenta y orden de sus socios, lo cual

les permite obtener mejores condiciones en el mercado, al
realizar operaciones consolidadas.

Se logra mayor aprovechamiento de ia capacidad instalada
de la empresa integradora y una diversificaciobn de los
mercados, al permitir ingresos por la venta de servicios a
terceros, hasta por un 10% del total de sus ingresos.

Las empresas integradoras constituyen un factor que puede
contribuir al desarrollo regional, ya que la asociacion de
empresa incrementa la productividad, propiciando con ello el

aprovechamiento de los recursos de las diferentes zonas
economicas.
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e Se eficienta el proceso de produccn.‘m con o que se obtienen
bienes y servici de io competitivo. lo que

p
favorece la concurrencia a mercados mas amplios.

i. Apoyos institucionales

a) Fiscales

Gozan del régimen simplificado de tributacién por un periodo de
10 afos, sin la imposicion de un tope en los ingresos, lo que penmitira ia

capitalizacién de la empresa integradora.

El régimen fiscal aplicable a ias empresas integradoras para el
ejercicio 1995, se explica en la Segunda Resolucién que Adiciona a fa que
Otorga Facilidades Administrativas a los Sectores de Contribuyentes que en la
misma se sefalan, publicados en el Diario Oficial de la Federacién.

b) Financieros
Naciona! Financiera, S.N.C., con el objeto de coadyuvar al
fortalecimiento y consolidacién de las empresas integradoras, ha instrumentado

esquemas especificos, que junto con la banca comercial permitirAn a estas
empresas y sus asociadas un acceso al crédito de manera &gil, oportuno y

eficiente.

Dichos esquemas estan encaminados a apoyar:

e Capital de trabajo
e Inversiones fijas

» Apoyo a la modernizacion tecnolégica
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¢ Mejoramiento del medio ambiente

e Reestructuracion de pasivos
Se establecen diferentes tipos de amortizacion:

¢ Esquemas de pagos tradicionales

o Esquemas de pagos a valor presente

e Unidades de inversion (UDIS)

Apoyos a las importaciones de bienes y servicios de! exterior,
asi como para la pre-exportacion e importacion de materias primas, insumos,
refacciones, maquinaria y equipo a través de :

e Lineas globales

= Lineas a corto plazo

Apoyos a las empresas que reflejan una viabilidad financiera
mediante el mecanismo de :

e Cuasicapital

Programa de aportacidn accionaria, para apoyar proyectos
viables y rentables, cuyos recursos se canalizan a ia modernizacién y al capital
de trabajo.

Programas de capacitacién y asistencia técnica, atendidos por
Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior.
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CAPACITACION:
e Temas gerenciales para la micro, pequefia y mediana
empresa.
e Administracion
e Contabilidad
e Finanzas
e Mercadotecnia
e Produccion
* Recursos humanos
Temas de administracion para microindustrias.

Proceso de mejoramiento continuo. Calidad total.

ASISTENCIA TECNICA:

o Programa NAFIN-PNUD, para la modernizaciéon tecnolégica,
procesos de produccién, comercializacion, administracién y

contaminacién ambiental.

» Esquemas de asociacion.

c) Fomento a las exportaciones

Se otorgan facilidades para que las empresas con potencial de
exportacién accedan a los mecanismos de Empresas Altamente Exportadoras
(ALTEX), Empresas Maquiladoras de Exportacién, importacién Temporal para
Producir Articulos de Exportacién (PITEX) o de Empresas de Comercio Exterior.
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J. Es! gias de p

d) Administrativos

Facilidades para constituir ta empresa, a través de las

ventanillas Gnicas de gestion

e ldentificar empresas micro, pequefias y medianas,
preferentemente, pertenecientes a una misma rama de actividad econémica,
a fin de conocer su problemdtica comun, de tal manera que se instrumente
una estrategia de soluciones conjuntas. que puede ser el punto de partida
para la formacién de una empresa integradora.

e Localizar grupos de productores en zonas geograficas
detenminadas, con especialidad en algun producto o familias de productos,
por ejemplo: tejido de punto en Chiconcuac, México; articulos de cuero y piel
en Coscomatepec, Veracruz, joyeria y plateria en Taxco, Guerrero; calzado
de piel y gamuza en San Mateo Atenco, México; produccion de citricos en
Veracruz; prendas de vestir en Santa Ana Chihuatempan, Tiaxcala, etc.

« Realizar eventos informativos y de orientacion a
empresarios en camaras y asociaciones del pals, con la finalidad de
reconocer grupos interesados en el esquema.

e Adoptar como criterio de promocidn, la exatltacion de las
ventajas de las empresas integradoras y no de los apoyos financieros y
i les que bl el Decreto.

e Propalar que el esquema de integracién es una férmula
eficaz para realizar cambios cualitativos en las formas de comprar, producir y
vender, que den como resultado que las empresas de menor tamarno,
obtengan los beneficios de las escalas de operacién de las empresas

grandes.
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e Difundir entre las micro, pequetas y medianas empresas
{os beneficios que se obtienen cuando emplean servicios especializados para
atender las Areas mas criticas en la operacion de una empresa: finanzas,
fiscal, contable, informatica, mercadotecnia, ingenieria de manufactura,
ventas, etc.

e Impulsar el Programa de Apoyo a la Constitucion y
Desarrolio de las Empresas Integradoras, implantado por NAFIN y coadyuvar
a la resolucidSn de los planteamientos que presenten las empresas
integradoras.

e Promover que Ilos gobiernas y municip
instrumenten medidas de apoyo para facilitar la integracion de
empresas, en el ambito de su competencia.

K. Régimen fiscal de las empresas integradoras

Presentacion

Las micro, pequenas y medianas empresas cuentan, con el
apoyo de una figura denominada Empresa Integradora, la cual se va a encargar
de prestar servicios altamente calificados a sus asociados, asi como realizar
gestiones y promociones orientadas a modermizar y ampliar la participacién de
sus integradas en todos los ambitos de 1a vida econémica nacional.

La empresa integradora debe solicitar su inscripcion en el
Registro Nacional de Empresas Integradoras a cargo de ila Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial; tendra personalidad juridica propia y sus
accionistas seran las propias empresas que !a integren, con participaciones que
no excedan del 30% por cada empresa integrada. Asimismo, no podra participar
en forma directa o indirecta del capital social de las empresas integradas.

Respecto a sus ingresos, los percibira preponderantemente por
cuotas o prestacion de servicios, ademas puede tener ingresos por otros
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conceptos son que éstos rebasen e! 10% de sus ingresos totales y su cobertura
estara determinada siendo nacional, o por circunscripcidon a una region, entidad
federativa, municipio o focalidad.

Las empresa micro, pequefnas y medianas deben ser usuarias
de los servicios que preste la integradora, independientemente de que los
servicios se brinden a terceras personas.

Antecedentes

Con el fin de propiciar un desarrollo industrial mas equilibrado
promoviendo la utilizacion regionat de los recursos y la creacion de empleos
productivos, era necesario establecer programas de organizacion inter-
empresarial para la formacidn de empresas integradoras de industrias micro,
pequefias y medianas en ramas y regiones con potencial exportador para
fortalecer su crecimiento mediante cambios cualitativos en la forma de comprar,
producir y comercializar, a efecto de consolidar su presencia en el mercado
intemo e incrementar su concurrencia en los mercados de exportacion.

Con tal motivo, e! 7 de mayo de 1993 se publicé en el Diario
Oficiat de la Federacién el “Decreto que promueve ia organizacién de empresas
integradoras”, mismo que fue modificado con fecha 30 de mayo de 1995, y en el
cual de acuerdo con su articulo 5to., dichas empresas podran tributar conforme
al régimen simplificado de las personas morales del Titulo 1I-A de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; asi como a las reglas de cardcter general que
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En atencidn a lo anterior y con el fin de facilitar a las personas
morales constituidas como empresas integradoras el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, se considerdé conveniente incluir dentro de los capitulos
que comprende las “Resolucidn que otorga facilidades administrativas a los
sectores contribuyentes que en la misma se sefalan”;, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 28 de abril de 1995, el correspondiente a empresas
integradoras; el cual se adiciona a la misma, con fecha 16 de junio de 1995,
como Capitulo Vigésimo Tercero. Asi mismo, para el ejercicio de 1996 se hace
conveniente incluir este Capitulo en la Resolucién mencionada, publicada en el
mismo Organo Oficial el 30 de marzo de 1996.
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Régimen fiscal

A continuacion se presenta de manera general el régimen fiscal
dentro del que encuadran las Empresas Integradoras:

e Impuesto sobre la renta:

De acuerdo con el articulo 5to. del Decreto que promueve la
organizacion e empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién del 7 de mayo de 1993, reformado en el decreto que modifica al
diverso sefialado, publicado el 30 de mayo de 1995; las personas morales
constituidas como empresas integradoras, podran cumplir con sus obligaciones
fiscales conforme al régimen simplificado establecido en e! Titulo II-A de |a Ley
del! Impuesto Sobre la Renta, por un periodo de 10 afios contar a partir del inicio
de operaciones, sin establecer limite de ingresos para adoptar e! régimen;
pudiendo optar por aplicar las facilidades administrativas otorgadas a las
empresas integradoras a través del Capitulo XXIil, contenido en ia Resoluciéon
que otorga facilidades administrativas a los sectores de contribuyentes que en la
misma se senalan, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo

de 1996.

De acogerse a las facilidades del régimen simplificado, podran
realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, siempre que
cumplan con los requisitos establecidos para ello.

La base del impuesto en e! régimen simplificado o de “flujo de
efectivo™, se determina a partir de la diferencia entre el total de las entradas y de
fas salidas en efectivo, bienes o servicios que tengan los contribuyentes y que
se encuentren relacionados con su actividad; en su caso, restaran las
reducciones por disminucién del capital inicial de aportacion que les resuite.
Este esquema ademas de ser sencillo, estimula la re-inversidn de utilidades,
pues dnicamente se esta obligado al pago del impuesto en ios casos en que el
contribuyente efectiie retiros de los fondos afectos a su actividad empresarial o
realice erogaciones no deducibles conforme a la Ley del Impuesto Sobre la

Renta.
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Entradas:

Conforme a la regla 3a. del Capitulo XXl de ia
referida Resolucidn, estos contribuyentes consideraran como entradas por

mglesos propios de su actividad los percibidos exclusivamente por cuotas

alas P! integrad comisiones y por prestacion de servicios
cobrados a tas mismas; asi como también seran entradas los demas conceptos
que sefiala dicha regla, siempre que no rebasen el 10% de 108 ingresos totales

Salidas: De conformidad con lo establecido por ia regla 4a. del
precitado Capitulo, estos contribuyentes consideraran las salidas originadas por
cor > de é j

P pr a trabajadores que se otorguen de acuerdo con
contratos ivos de trabaj

jo o sobre condiciones generales y los anticipos a
dores; asi también seran salidas los demas conceptos que dicha
ragla sefala.

Por otra parte, los contribuyentes podran efectuar una reduccion
adicional a la base del impuesto cuando les resulte disminucién o pérdida de
capital.

Calculo del impuesto:

Las empresas integradoras calcularan el impuesto sobre 'a renta
del ejercicio aplicando a la base del impuesto la tasa general de\ 34%.

mpuesto al Activo:

De acuerdo por la regia 9a. del Caplitulo en comento,
para determinar et valor del activo en el ejercicio, {as empresas integradoras

sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus activos fijos, gastos
y cargos diferidos y terrenos y de los inventarios.

Al valor del activo en el ejercicio se le aplicara 1a tasa del 1.8%.

Contra este impuesto, se puede acreditar el impuesto sobre la
renta de ejercicio y deberan realizar pagos provisionales y declaracién anual en
los mismos plazos y formatos que los de! impuesto sobre la renta
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integradoras que en

Cabe destacar que aquellas empresas
inferiores a

1995 hubieran obtenido ingresos propios de la actividad
$7°000.000.00, no pagaran el impuesto al activo causado en 1998.

simpuesto al Valor Agregado: Conforme a lo establecido en la
regia 11 del aludido Capitulo XXiil, el impuesto al valor agregado se calcularé

aplicando la tasa del 15%, o la que corresponda a los actos o actividades que
realicen, ya sea por cuenta propia o de sus empresas integradas.

Las empresas integradoras, presentan pagos provisionales y
declaracién anual en los mismos plazos y formatos que para el impuesto sobre

la renta e impuesto al activo.
Principales obligaciones:

1.- Inscribirse en el registro federal de contribuyentes, con {a clave 998 mediante
el formato R-1, anexando a su solicitud de inscripcién su relacién de bienes y
deudas, referida a la fecha de inicio.

2.~ Elaborar una relacién de bienes y deudas a! 31 de diciembre de cada afo,
incluyendo esta informacién en el formato de su declaracién anual.

en un ct no em;;

3.- Registrar sus operaciones de entradas y
y numerado, el cual no requiere presentarse para su sellado

4.- Llevar un registro de la cuenta de apodacnones de capital, el cual podra
demo de ent y

anotarse por separado en el ct

5.- Expedir y consesvar los comprobantes de sus ventas, con los requisitos
fiscales correspondientes. Dichos comprobantes deberdn contener ademds, ia

leyenda “contribuyente de régimen simplificado”.

6.- Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos formales que senala
el Cédigo Fiscal de la Federacién y su R o, > de las sali

7.- Presentar durante el mes de febrero de cada afo, declaracién con la

informacién de los S0 principales clientes y proveedores.
8.- Efectuar pagos provisionales del impuesto sobre la renta, en forma trimestral.
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8.- Presentar declaracion anual ante las Instituciones B i autorizad
utiizando el formato 3.
10.- Se considerara salida las erogaci por cor pto de salarios, siempre

que se cumplia con los requisitos establecidos en la ley de la materia. Para estos
efectos. el crédito al salario que entreguen a sus trabajadores podréan disminuirio
de los impuestos federales a su cargo o de los retenidos a terceros.

11.- Para que puedan L lida la inversion en automodviles que se
destinen a Ia actividad, ést deberan reunir los requisitos para poder
considerarios como vehiculos utilitarios.

12.- Para poder considerar como salida fos pagos por préstamos otorgados por
residentes en e! extranjero, deberan presentar declaracién informativa en los
meses de enero y julio; asi como expedir constancias en las que asienten el
monto de los pagos que le efectuen, y en su caso, el impuesto retenido.

13.- No podran participar en forma directa o indirecta en el capital socia! de las
empresas integradas.

14.- Sus ingresos seran por las actividades propias de la emp ir dora
por concepto de cuotas de sus miembros, comisiones y prestacion de servnccos a
sus integradas hasta por el 80% de sus ingresos totales y hasta un 10% de
ingresos por otros conceptos. Lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, siempre que cumpilan
con los requisitos establecidos para ello.

15.- Calcular la participacion de los trabajadores en las
utilidades, aplicando a la base del impuesto la tasa del 10%.

Facilidades administrativas mas importantes:

e No se establece limite de ingresos para acogerse a! régimen simplificado.

e Podrin tributar bajo este régimen por un periodo de 10 afios a partir del inicio
de operaciones.

« Pueden tener ingresos por otros conceptos sin que estos rebasen el 10% de
sus ingresos totales.

e EalE N
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e Estos contribuyentes no tienen obligacion de ilevar contabilidad, Gnicamente
deberan registrar sus operaciones en su libreta de entradas y salidas.

e Podran realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas,
siempre que cumplan con los requisitos establecidos para ella.

e Estos contribuyentes podran efectuar una reduccion adicional a ia base del
impuesto cuando les resulte disminucién o pérdida de capital.

L. Alg i

A continuacion se resefian brevemente algunas experiencias
concretas, que muestran los beneficios que se derivan de la integracion de
empresas:

a) Comerciatizadora Ocean Life.

Los socios son los distribuidores de pescados y mariscos de "La
Nueva Viga", en el Distrito Federal. Sus principales resultados son:
eAgregaron valor a sus productos, mediante su industrializacion.

eAdquirieron tecnologlia alimentaria de proceso y tecnologfa
moderna para el congelamiento de los productos.

sDesarrollio de un centro de investigacion tecnolégica en la rama
alimentaria.

Una planta piloto para la elaboracién de alimentos pre-cocinados, aprovechando
ia oferta de mercancias de la Central de Abastos del D.F.

b) Dee Grand.

Los socios son cinco empresarios de la industria de la
confeccion que operan en el D.F.. Su objetivo principal fue conjuntar sus
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capacidades de manufactura pnra maquilar prendas de vestir provenientes de
Estados Unidos. Sus P de Tollo a conto y largo plazo son
favorables, ya que tienen un numero creciente de pedidos debido a la alta
calidad de sus productos.

c) Grupo Empresarial Atotonilco, S.A. de C.V.

Es un grupo de 10 empresas de la confeccién que se localiza en

fos Altos de Jalisco Los resultados positivos, se han fincado en una

ion atica de la fuerza de trabajo y de los duenos de las

empresas, fundamentaimente en las dareas de disefio, manufactura vy

comercializacion. A la fecha, exportan al mercado estadounidense el 60% de la
produccién y estan en franco crecimiento.

Su proyecto actual, es desarrollar un conjunto industrial para
colocar en un sélo espacio fisico las lineas de produccion y tener un centro de
servicios comunes. Planean realizario con recursos propios.

d) ICT Mexicana, S.A.de C.V.

Tnene sede en el D.F. y opera a nivel nacional; sus socios son
un grupo de in en las & de biomédica y farmacolégica. Su
objeto es desarrollar proyectos de investigaciéon, por encargo de la industria,
mediante e! aprovechamiento de equipos y laboratorios en desuso o con
capacidad ociosa.

Iniciaron con 19 proyectos. En 1997, prevén realizar 74 con
fuerte crecimiento en afios posteriores.

e) Grupos de Servicios, Ingenieria y Proyectos de S.A. de C.V. (SEINPRO).

Se integraron diez firmas de ingenieria; unas especializadas en
{a generacidn y comercializacion de energia eléctrica y otras en e! tratamiento y
uso de aguas residuales
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Eil objeto es rehabilitar instalaciones de la C.F.E. en desuso para
la generacibn y comercializacion de energia eléctrica, bajo el régimen de
autoabasto. Por ahora, se encuentra trabajando en !a rehabilitacion de una
planta hidroeléctrica en una zona de Orizaba, Veracruz, para aprovechar un
depésito de agua residual, cuyo caudatl movera las turbinas.

f) Empresa Integradora de Restaurantes de Reynosa, S.A. de C.V.

Comienza sus operaciones con 29 socios. Su primera actividad
es la compra consolidada de mercancias diversas y bebidas. En las primeras
operaciones han logrado ahorros del 30%.

g) Grupo Arcu, S.de R.L.de I.LP.y C.V.

Opera en Cuemavaca, Morelos, tiene 10 socios que son

artesanos cerami Su objetivo es la comercializacién conjunta de sus
productos, tanto en el mercado nacional como en el de exportacion. En el corto
pl ha togrado cor lidar unr do en Europa.

h) importadora de Mercancias Populares, S.A. de C.V.

Se trata de un grupo de comerciantes que operan en Tijuana,

B.C. y que una vez integrados, se convirtieron en industriales. Los enseres

domésticos (refrigeradores, lavadoras, secadoras, estufas, etc.) que importaban

y las comerci 1, actualmente las reparan y otorgan garantia a sus
compradores.

Con el apoyo del CONALEP han pacitado a sus té
empresa integradora construyo una nave industrial con recursos propios. E}
resultado mas importante es que ha generado cultura empresarial.
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M. Registro y distribucién geogrifica de P intsgrad

[19.QUERETARO
[20.QUINTANA ROO
21 SAN LUIS POTOSI
[22.SINALGA
[23.SONORA

[24. TABASCO

25 TAMAULIPAS
26. TLAXCALA
27 VERACRUZ
28.YUCATAN

29. ZACATECAS
TOTAL -

b | b -k
0| a(a=[o|ofn]s| 3 ol njelof v o]y

SN gk S R .
ENTIDAD TOTAL %

1. AGUASCALIENTES 2 1.1
2. BAJA CALIFORNIA 13 7.0
3. BAJA CALIFORNIA SUR 1 0.5
4. COAHUILA 1 0.5
5. COLIMA 2 13
6. CHIHUAHUA 36 19.0
7. DISTRITO FEDERAL 12.0
[6. DURANGO 2.0
9. GUANAJUATO 2.0
[16.GUERREROG 11
11.HIDALGO 0.5
12 JALISCO 7.0
13.MEXICO 3.0
14.MORELOS 1.5
15.NAYARIT 1.1
16.NUEVO LEGON 40
17.0AXACA 4.0
18.PUEBLA 6.0
9.0

0.5

11

3.0

3.0

0.5

2.0

2.0

3.0

05

1.1

W]
«

-

- 100%

Fuente: SECOFI. 2do. informe trimestral del Registro Nacional de Empresas Integradoras. 1996
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SAS INT EN MEXICO
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Etl mayor nimero de empresas integradoras registradas en el
pais se encuentra en Chihuahua, tal vez por su cercania con los E.U.A. y por el

intercambio comercial que tiene; seguido por el Distrito Federal, en donde se
encuentra la mayor actividad econémica del pais.
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REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS POR ACTIVIDAD

ECONOMICA
i sty &
.27 27
.04 24
.84 18
&7 18
KT} 16
4 AS ©0.16 (K] 6.0
7. CONFECCION 180 987.8 .87 11 X
S METALMECANICA 268 43500 .02 8 X
9. AGROINDUSTRIA 1,000 5,369.0 72 . 4.0
10.MUEBLES OE [ 403.0 .28 s 4.0
MADERA
11.ARTES G ICAS 73 ] 327.0 023 [ 30
12.0IVERSAS 1,169 33.528.0 232 [ 30
ACTIVIDADES
(UNIONES DE
CREDITO Y
! IALES'
13.CUEROC ¥ 120 126 280.4 0.19 £ 28
14 CTRI! Y 3] 035 $0120 3.48 3 25
ELECTRONICA
15 TEXTIL [ 0.93 753.4 0.52 4 2.0
168.AUTO 360 5.90 41,200.0 28.58 2 106
TRANSPORTE
17.INDUSTRIA “ [X7] 78.0 0.054 2 10
LLANTERA
18.FAB. STICOS 17 0.7 73.C 0.051 X
19.GUIMICA 38 Q.38 104.0 0.072 K
20 . MINERTA 13 0.14 (X 0.045 X
21_JOVER 17 018 102. D.07 X
22.IND. FORESTAL o ©0.00 100 D.07 .
23 EDITORIAL ® 0.09 180, 0.125 X
24.IND. DEL VIDRIO 383 3.85 5,000.0 3.47 0.5
Fuente: SECOFI. 2do. del R: i do nt * 1998
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Los giros en donde se ha desarrollado con mayor éxito el
de o] integradora son los del sector comercio y servicios
nente, debido a que son los sectores econdémicos con mMas

din;mismo en el pais.
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CAPITULO V: CASO REAL DE UNA EMPRESA INTEGRADORA
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A. Empresas que la conforman y sus antscedentes

La empresa integradora seleccionada para llevar a cabo el
caso practico fue la:

UNION DE CREDITO PARA EL AUTOTRANSPORTE, S.A.
DEC.V.

ara isfi las r id de

Esta empresa fue c
financiamiento del transporte de carga, integrandolo en un 95% del capital social

transportista.

Actualmente cuenta con mas de 1,300 socios transportistas
registrados a nivel nacional, de los cuales aproximadamente el 60% son micros
y pequefios empresarios y el 40% restante medianas y grandes empresas,
dedicadas al autotransporte de carga a nivel nacional. Puesto que el
transportista, independientemente de su tamafio como empresario, no es sujeto
viable de algun tipo de crédito para solventar sus dificultades financieras, unen
esfuerzos para ser ellos mismos quienes se proporcionan Jos créditos
necesarios mediante [a aportacién de capital para un fondo comun y asi poder
detenninar menores tasas de interés en al obtencién de créditos. Para

facer sus r se cuenta con areas como:

«Operacion
eSistemas
«Contabilidad

sAndlisis de crédito.

Las instituciones normativas de la unién son:

e Comisién Nacional Bancaria

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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e Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

8. Motivo de la integracién

Establecer dentro de {(a unién de crédito para el
Autotransporte S.A. de C.V. (UCA) una adrea dedicada exclusivamente a la
adquisicion de insumos en forma masiva, que requieran los acreditados,
ofreciéndole distintos servicios como:

« Desarrofio tecnolégico,
= Capacitacién,

e Créditos blandos y

« Obtener en forma directa los beneficios que otorga e! Gobierno Federal.

Ademas de convenir con distintos distribuidores los mejores
precios y condiciones del mercado, en los insumos que requiere el ramo del
Autotransporte de Carga, y asl apoyar al de los 1,300 socios registrados a nivel
nacional y el poder otorgar precios mas bajos en el insumo de los productos
comercializados, para los socios y otorgar programas financieros con tasas
preferenciales.

El area que se establece dentro de la unién es la siguiente:
Programa de compras en comun
Objetivo:
Establecer dentro de la Unién de Crédito, una drea dedicada

exclusivamente a la comercializacion en forma masiva de insumos que
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requieran los socios, que les permita adquirir a través del sistema de compras
en comun (grandes volumenes), los productos que necesitan en forma cotidiana
para su operacion.

Departamento especial

Funciones

1. Esta area esta exclusivamente enfocada a la comercializacion de productos
que son importantes e indispensables en la operacién de los negocios del
socio transportista.

2. Convenir los mejores precios y condiciones en el mercado de dichos
productos, basandose en el sistema de compras masivas.

Productos

Seleccionar los diez principales productos que utiliza el
transportista, cuya adquisicién actualmente es de contado o con créditos a corto
plazo, tales como:

e Ltantas

s Rines

e Acumuladores
e Bandas

s Aceites y lubricantes

* Radiadores, etc
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Precio

Todos los productos que se venden por medio de ia

dora, d an representar los mejores precios que se encuentren
en el mercado.

Proveedores

e Los productos seran los negociados con proveedores que cuenten con una
estructura de red de distribuidores, evitando con ello los gastos y costos
financieros por mantener inventarios por cuenta de la Unién de Crédito de!
Autotransporte (U.CA.).

e Lar iacién entre el p dor y {a Unidn de Crédito, mediante convenios
que garanncen el abasto del producto, asi como fa calidad y precio.

SISTEMA DE OPERACION
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- Los socios hacen aportaciones para crear un fondo de crédito
para proprcionarse prestamos entre ellos en cualquier momento que lo
necesiten. U.C.A. para complementar este fondo y hacerlo mas grande se
fondea con los créditos obtenidos por NAFIN. U.C.A con los fondos de los
socios y ios fondos de NAFIN obtiene de vaﬂos fabricantes diversos articulos

ios para isfacer las r de sus socios. Los articulos
obtemdos son vendidos a crédito a los socios y con el pago que hacen estos
a U.C.A: se pagan los créditos que proporciond NAF

Mecanica de operacion

En base a las necesidades del socio y de acuerdo al analisis de crédito, le
sera calificada una linea de crédito revolvente, por el equivalente al consumo
de los productos a comercializar.

. Ejercicio de! crédito: En base al programa de consumo establecido, el socio

recibe un certificado de canje, que es negociado por los productos a
comercializar en las bodegas o depdsitos de distribucion del proveedor o
fabricante, haciendo esta operacion las veces de disposicion de crédito con
cargo a la linea autorizada del socio.

Plazo: El plazo para liquidar la linea de crédito, sera de 10 meses por cada
disposicidon.

. Garantia: Prendaria con cobertura de 1.5 a uno en bienes muebles o hipoteca

en relacién de uno a uno scobre inmueble.

Forma de pago: La linea de crédito estara vigente por un plazo de 20 meses,
con posibilidades para el socio de reali iciones parci durante el
término del plazo establecido, el pago que debe realizar por cada disposicién
sera el distribuido en cantidades iguales durante 10 meses, hasta su
liquidacion total.

. Tasa: La tasa de interés que se aplicara en este "Programa de Compras en

Comun” sera la que se aplique a U.C.A. como intermediario financiero mas
cuatro puntos al usuario final.

. Comisién: En este "Programa de Compras en Comun" no se aplicara

comision por apertura de crédito a los socios.
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8. Linea de Crédito Nafin: Contar con una linea de crédito especifica, hasta por
$16,500,000.00 para apoyar a la comercializacibn de 3,300 llantas
mensuales.

9. Por requerimientos de los fabricantes de llantas. se solicita a NAFIN
autorizacion para el establecimiento de cartas de crédito |rrevocable hasta por
la cantidad de $3,500.000,.00, a favor de Bridgestone / F de A
S.A. de C.V. y Michelin de México Trading, S.A. de C.V., dichas cartas de
crédito estaran como garantia de pago para los fabricantes, sin que éstas
vayan a utilizarse, por o que el costo seria unicamente por el establecimiento
de las mismas.

Beneficios

Para el socio

¢ Adquisicion de los productos a precios mas bajos que el mercado.

« Financiamiento, dependiendo del producto, hasta por ocho meses a tasas
preferenciales.

e Programaciéon de pagos acordes al tipo y uso del producto.

Para la Unién de Crédito

Cobrara por intermediacion entre el costo fondeado y la tasa de interés

aplicada al socio.

Comisién por ia comercializacion de los productos.

C. Vi j petitivas gue se han obtenido

Tasas preferenciales de |la Banca de Fomento, Banco

Naciona! de Comercio Exterior y Nacional Financiera y la comercializacion de
flantas mediante financiamiento a los socios. Ademas un punto sobresatiente de
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los beneficios econémicos esperados se pretende que el empresario mexicano
cuente con los beneficios que significa trabajar en equipo.

D. Defici § d o por la integracién

La compafnia ha detectado una serie de desventajas que
provienen principalmente con la reestructuracién de pasivos con la Banca de
Fomento, especiaimente con NAFIN. El problema consiste en no poder
reestructurar una serie de pasivos que la unién contrajo con NAFIN para
financiar la compra de llantas en favor de los socios, o cual trae una serie de
complicaciones para la union entre las que destacan el tener una serie de
bienes en dacién de pago que los socios entregan para el pago de sus deudas
con la unién, por lo que se tiene una serie de gastos (avaluo, mantenimiento,
etc.) y que afectan el flujo de efectivo destinado para la operacion de la
empresa.

Los insumos que se comercializan se cotizan en moneda
extranjera (délares), por lo tanto se esta expuesto a la fluctuacion cambiaria de
la moneda. El incremento de las tasas de interés y la devaluacién de l1a moneda.

E. Sug ] para jorar la integracién

La unién con el fin de llegar reforzar el modelo de integracién
ha llevado a cabo una serie de proyectos, entre ios que destacan:

Compania Aseguradora

En base a las disposiciones legales que determina ia
obligatoriedad del transporte de carga respecto a la contratacion de un seguro,
se procedid a la autorizacién de la Administracién de la Unidn, a realizar los
estudios necesarios para decidir sobre al posibilidad de crear una Compatfiia de
Seguros que cubra las necesidades de los transportistas, definiendo a ésta
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como la "ASEGURADORA DEL TRANSPORTE". Este proyecto se viene
realizando con la coordinacién de funcionarios de la Unién de Crédito y
actualmente se encuentra en operacién para isf fas r d de los
socios. La aseguradora es independiente de la Unidn, en cuanto a la operacion,
sin embargo su objetivo es complementaria en los servicios que necesita.

Fabrica de remolques

Dentro del esquema de acciones a tomar para la
implementacién del T.L.C., se promovié por parte de las autoridades de ia
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la expedicién del nuevo
Reglamento de Pesos y Dimensiones, mediante el cual sera necesaria la
adecuacién de los equipos que forman el parque vehicular actual del transporte
de carga, lo anterior representara en el tiempo, el cambio total o la adaptacion

de dichos vehicuios.

A fin de participar y colaborar en la solucion de esta
autorizé se realizaran las

problematica, la Administracién de la wunion,
dientes para instrumentar la solucién de esta

investigaciones corresp
situacién, determinando como una solucién probable al establecimiento de una

fabrica de remolques.

Relacion con otras Uniones

Como un aspecto adicional al manejo y diversificacién de los
riesgos en el manejo de crédito, se han venido realizando con autorizaciéon de la
Administracion General de fa compania, negociaciones con otras Uniones de
Crédito, encaminadas a la operacién de créditos sindicados o bien a desarrollar
otro tipo de esquemas crediticios, que a t és de t iones entre
uniones, permita ofrecer a los socios actuales y a los nuevos socios que se
desarsrolilen con actividades distintas al sector del transporte, herramientas
financieras que coadyuven con el desasrollo de las actividades. Lo anterior
permitira una diversificacion y consolidacién de las operaciones de las Uniones
de Crédito para el Autotransporte en todos los sectores econémicos del pais.

Esta en proyecto tener una arrendadora para satisfacer las
necesidades del transportista bajo la misma filosofia de apoyo al socio, este
proyecto se piensa que se vera realizado en 1999,
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Poder integrar un Grupo Financiero (segun la informacion
comentada en los pamrafos anteriores) que aporte apoyo al crecimiento laboral
y econdmico del pais, asi como poder mtegrar otros productos basicos para el
mantenimiento y rep ' de unidad

Lograr establecer convenios con la industria terminal
(fabricantes, ensambiadores) del ramo de! Autotransporte.

Evaluacién

La unién de crédito tiene amplias expectativas de crecimiento,
ha aprovechado de manera exitosa el modelo de empresas integradoras,
asociando a transportistas de diversos tamanos, fomentando la cooperacion
empreasarial. Sin embrago su desarrolio se ha detenido por los créditos
obtenidos por NAFIN, los cuales le han quitado demasiado tiempo a la unién
al tratar de restructurarios y han limitado en alguna medida los proyectos de
crecimiento que se tenian a futuro.

96



CONCLUSIONES



EMPRESAS INTEGRADORAS

Conclusiones

1. Los afos de 1993, 1994 y 1995 cambiaron la fisonomia actual del pais. En el
primero se alcanzaron logros econdmicos nunca antes vistos, sin embargo
1994 y 1995 fueron afios en que la economia sufrié su Mas grave caida, al
punto de que la actual crisis se considera como la peor sufrida en el presente
siglo.

La empresa mexicana se ha visto afectada por la crisis economica por la que
atraviesa actualmente el pais, por lo que su estudio es importante para
determinar los medios mas adecuados para coadyuvar a su sobrevivencia y
desarrollo. La empresa se clasifica desde diversos puntos de vista, siendo uno
de los mas importantes el criterio para la clasificacién por tamano, personal
ocupado y ventas anuales. De acuerdo con la clasificacion anterior tenemos
micro, pequenas, medianas y grandes empresas. Cada una con caracteristicas
particulares, que se muestran en las ventajas y desventajas relacionadas con
su tamafio.

A partir de la dltima crisis las empresas mexicanas y principalmente las
empresas de menor tamafio han desaparecido, debido a todos los problemas
que tienen que enfrentar para los cuales no estan preparadas. Una forma de
hacerle frente a l1os problemas que enfrentan los empresarios mexicanos es a
través del asociacionismo, con el fin de compartir riesgos que una sola empresa

no podria solventar, aumentando su eficiencia y competitividad mediante la
cooperacion de sus integrantes.

Entre los modelos de asociacionismo de los cuales México puede tomar
ejemplo son: el modelo de subcontratacibn japonés y el modelo de
asociacionimo italiano; en el primero los subcontratistas tienen una relacién de
dependencia muy fuerte hacia un numero muy reducido de empresa grandes.
Este tipo de relaciones de negocios son estables y duraderas en el tiempo con
sus contratantes. Las relaciones entre las pequefias y grandes empresas van
mas alla de una simple relacién comercial, sino que las primeras empresas se
vuelven eficientes con la ayuda en ta reduccion de sus costos y aumento de

productividad, mediante la panticipacion y asesoria de la empresa grande en las
actividades de la pequena.
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£l segundo delo de i HESMO estL es ol italiano en e! que cada
SMPresa 88 ocups de una etapa de ia produccidn y servicios, (0 cual parmite
crear economiss de escals al cperar COMO uUNa gran eMpiesa, generando
hébitos de cooperacion interempresarial. La importancia de este modelo para
México es que permite obtener un potencial de cooperacién entre los

-y j mortandad de las -

on la estrategia de cooperacién interemprasarial; pero ésta puede explorarse
aun mis en ¢! campo del financiamiento, a través de la formacion de gQrupos
ios que len los créditos individuales, asi como estimular més las

compras en comun dentro de las uniones de crédito.

E! Plan Nacional de Desarrollo dentro de su objetivo de mejoramiento
productivo y el Programa de la Modemizacién y Desarrolio de la Industria
Micro, Pequefias y Mediana 1991-1994, proponen como lineas de accién, la
organizacion interempresarial para la formacién de empresas integradoras de
industrias micro, pequefias y medianas en ramas y regiones con potencial
exportador. Dentro de los objetivos de este Gltimo Programa esta el fortalecer
el crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios
cualitativos en la forrma de comprar, producir y comaerciali a of > de
consolidar su presencia en e! mercado interno @ incrementar su concurrencia

en los mercados de exportacion.

La empresa integradora (come modelo de asociacionismo adoptado) es una
empresa de servicios que asocia personas fisicas y morales de unidades
productivas preferentemente de escala micro, paquefia y mediana,. con el fin
de elevar la competitividad de las micro, pequedias y medianas empresas
asociadas, incrementar su iencia iante la i6n en alguna
rama del proceso productivo, asi como, consolidar a presencia de la micro,
pequefla y mediana empresa en el mercado interno e incrementar su

potencial exportador.

Desde la implantacién de este modelo, ha recibido una serie de apoyos
institucionailes, desde financiamiento para su constitucion hasta
financiamiento para sus procesos productivos, ademdis de una serie de
estimulos fiscales. E! numero de empresas integradoras registradas en el
pais abarca a mas de 180, con una inversién de $144,166 millones.
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8. La experiencia en e! caso practico estudiado muestra que e! concepto de
empresa integradora ha sido adoptado de manera eficiente en la consecucion
de sus objetivos, mediante la asociacién de empresarios de diferentes tamanos
y con diferentes necesidades, todos unidos con la mentalidad del trabajo en

equipo.

9. La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, encargada de difundir este
modelo de asociacionismo entre las empresas, debe fomentario con mayor
eficiencia para que las pequefias empresas en general sean base del desarrollo
en Meéxico, y llegue el beneficic a cada una de ellas, para que no
desaparezcan, ya que son la base de la economia.
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Balanza Comercial.- La parte de la balanza de pagos de un pals que se refiere
a las importaciones o las exportaciones de mercancias (o visibles). Cuando se
incluyen los “invisibles® o servicios, la contabilidad total! de las importaciones y
ias exportaciones de bienes y servicios se denomina: Balanza por cuenta

comriente.

Blcnos d. Consumo.- Son aquellos que ya han sufrido una transformacion y
ue les de los consumidores. También se les llama

q
bienes de demande final.

Bienes intermedios.- Son aquellos que ya han sufrido alguna transformacion
por medio del! trabajo humano y que son cansumidos en el proceso productivo (
no satisfacen necesidades finales ) en donde se elaboran bienes de consumo

final.

Bienes de Capital.- Son aquelios que sirven para producir otros bienes;
también son llamados bienes de produccién e incluyen la maquinaria, la
herramienta y el equipo. Los bienes de capital constituyen la base del proceso

de industrializacién de cualquier pals.

Déficit.- Es la diferencia entre los gastos totales y los ingresos totales.

Demanda Agregada.- Se refiere a la cantidad total que los diferentes sectores
de la economia estan dispuestos a gastar en un determinado periodo. Es la
suma del gasto de los consumidores, las empresas y otros agentes y depende
del nivel de precios, asi como de ila politica monetaria y la fiscal y de otros
factores. En otras palabras la demanda agregada mide el gasto total que .
realizan las diferentes entidades de la economia.

Devaluacién.- Consiste en la depreciaciéon de la moneda en términos de otra
moneda extranjera.
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Gasto Puablico.- Representa uno de los principales instrumentos no solo de
politica financiera, sino de politica en general, ya que mediante él, el Estado
financia todas sus actividades, tanto del subsector gobierno como del subsector

organismos y empresas del Estado.

idor (INPC).- Es el indicador que sirve

indice Nacional de Precios al Cor
para medir las variaciones en los precios a través del tiempo.

tnflacién.- Es un fendmeno tipicamente capitalista, es un procesao que consiste
en el aumento del nivel general de precios.

Macroeconomia.- Estudia el funcionamiento de Ia economia en su conjunto.
Examina el nivel global de produccidn, empleo, precios y comercio exterior de

un pafis.

Oferta Agregada.- Es la cantidad total de bienes y servicios que las empresas
de un pais estan dispuestas a producir y vender en un determinado periodo. La
oferta agregada depende de! nivel de precios de la capacidad productiva de las

empresas y del nivel de costos.

Politica financiera.- Parte de la politica econémica que se encarga de formular
los objetivos, sefialando los instrumentos adecuados para controlar los ingresos
y administrarios, asi como para elaborar el gastos del sector puiblico. Se encarga
también del control de sistema bancario, asi como ia politica monetaria y

crediticia.

Politica fiscal.- Es el conjunto de instrumentos y medidas que toma el Estado

con el objeto de recaudar los ingresos r oS para r fas funciones
que le ayuden a cumplir los objetivos de la politica econémica general.

Politica laboral y salarial.- Es el conjunto de medidas , acciones e
instrumentos que realiza el Estado con el fin de proteger el empleo y el salario

de los trabajadores.
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Politica monetaria y crediticia.- Forma parte de la politica econémica generaly
financiera en particular, y esta constituida por el conjunto de medidas o
inatrumentos que aplica el Estado con el objeto de regular y controlar el sistema

monetario y crediticio de un pals.

Producte Intermo Bruto (PiB).- Produccion total lievada a cabo dentro de un
pais en un determinado afio. Contrasta con el PNB, que es la produccion

flevada a cabo por los factores propiedad del pals.

Producto Naci 1 Bruto ( inal).- Valor a los precios actuales de mercado
de todos los bienes y servicios finales producidos durante un afio por un pais. -

Producto Nacional Bruto (real).- PNB nominal corregido para tener en cuenta
la inflacién, es decir, PNB real = PNB nominal/deflactor del PNB.

Producto Nacional Neto (PNN).- PNB menos una deduccion por la
depreciacién de los bienes de capital.

Produccién.- Cantidad total de una mercancia producida en unidades fisicas
como quintales de trigo, toneladas de acero o numero de cortes de pelo.

Productividad.- Término que se refiere al cociente entre la produccién y los
factores (la produccién tota! dividida por la cantidad de trabajo es la

productividad del trabajo).

Si: Fi § Es el conjunto de instituciones que se encargan de
proporcionar financiamiento profesional a las personas fisicas y morales y a las
actividades econdmicas del pais. Esta formado por el conjunto de bancos y
organizaciones que se dedican al ejercicio de la banca y funciones inherentes a

estas aftimas.
Recesién.- Periodo en el que el Producto Nacional Bruto (PNB) real disminuye

al menos durante dos trimestres consecutivos. Es un periodo prolongado
caracterizado por un elevado desempleo, un bajo nivel de produccién y de
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i érdi de confianza de ias empresas, descenso de los precios y
qQuiebras generales de empresas. (depresién).
Superévit- Es la diferencia entre los ingresos del Estado y el Gasto Publico.

Tasa de desempleo.- Porcantaje de la poblacién que esata deiample.da.

108



ANEXO
DECRETO QUE PROMUEVE LA
FORMACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS EN MEXICO



EMPRESAS INTEGRADORAS
—

ANEXO

DECRETO QUE PROMUEVE LA FORMACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS EN MEXICO

ANTECEDENTES

DECRETO QUE PROMUEVE LA FORMACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS EN MEXICO.

Publicado en el Diario Oficia! de la Federacidn el 7 de mayo de 1993.

Considerando :

- Que el Plan Naciona!l de Desarrollo 1989-1994 sefala entre sus objetivos, que
el mejoramiento productivo de las estructuras econdmicas nacionales debe
adaptarse a las nuevas modalidades de integracion y competencia internacional;

- Que el Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior
1990-1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo industrial mas
equilibrado promoviendo la utilizacidn regional de los recursos y la creacion de
empleos productivos y. con ello, contribuir a incrementar el bienestar de los
consumidores;

- Que se impulsara la modernizacidn de las formas tradicionales de produccién de
las empresas micro, pequefias y medianas y se brindara especial atencién a los
programas de organizacion interempresarial que faciliten el trabajo en equipo e
incrementen su capacidad de negociacién en los mercados;

- Que el Programa para la Modemizacion y Desarrollo de ila Industria Micro,
Pequefia y Mediana 1991-1994, propone como lineas de accion, la organizacién
interempresarial para la formacion de empresas integradoras de industrias micro,
pequefas y medianas en ramas y regiones con potencial exportador, reconoce
ademas gue uno de {os problemas de dichas empresas es su limitada capacidad
de negociacidén derivada de su reducida escala productiva, asi como de los bajos
niveles de organizacion y gestion;

- Que dentro de los objetivos de este ultimo Programa esta el fortalecer el
crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios cualitativos
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a efecto de consolidar su

en la forma de comprar, producir y comer
presencia en ef mercado intemno e incrementar su concurrencla en los mercados

de exportacion;

- Que el marca de fa internacionalizacién de la sconomia, la estrategia se
orianta a mejorar las escalas de producci6n mediante @ organizacion
fo que facilitara el acceso de ia tecnologia y propiciara la

interempresarial;
insercion de las empresas en el mercado exterior,

- Que con el fin de apoyar la moderizaciéon de la actividad productiva de las

empresas del subsector y de mejorar su capacidad de negociacion en los

diferentes mercados, se fomentaran formas asociativas para la produccion ba;o
bjetivos y r idade:

diversas modalidades, cada una de ellas respondera a
caoncretas; sin que ello signifique afectar la autonomia de las empresas

- Que se requiere impulsar ia formacién de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana como una forma para eficientar

sy arganizacién y su competitividad.

DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS

INTEGRADORAS
El} Presente Decreto tiene por objeto promover la creacién

ARTICULO 1o0.-

organizacién, operacién y desarolio de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo propésito sea realizar
gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar {a participacion de
ias empresas de estos estratos en todos las ambitos de la vida econdémica

nacional.

ARTICULO 2o.- E! Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Comercio
y Famento industrial, en coordinacion con los gobiemas de fos estados y ia

banca de desarrolio, y en concertacion con los organismos empresariales
fomentara la creacidn, organizacidén, operacién y desarollo de empresas
integradoras.
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ARTICULO 30.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios
que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcién en el Registro
Nacional de Empresas Integradoras, el cual estara a cargo de ta Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 40.- Para obtener su inscripcién en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con los

siguientes requisitos:

t. Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro,
pequena y mediana empresa integrada,, y que su capital social no sea inferior a
cincuenta mil nuevos pesos;

I1.- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicién, por parte
de éstas, de acciones o de partes sociales. La participacién de cada una de las
empresas integradas no podra exceder de 30 por ciento del capital social de la
empresa integradora. Las empresas integradas deberan, ademas, ser usuarias
de Jos servicios que preste la integradora con independencia de que estos
servicios se brinden a terceras personas;

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las
instituciones de banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de
Solidaridad y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion
de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital social
de la integradora;

Iil.- No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas
integradas;

IV.- Tener una caobertura nacional, o bien circunscribirse a una region, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos y los
de sus socios;

V.- Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros
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conceptos, siempre que éstos representen como maximo un 10% de sus
ingresos totales;

VI.- Presentar proyecto de viabilidad econémico-financiero en que se senale el
programa especifico que desarrollara {a empresa integradora asi como sus
etapas;

VIi.- Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios
especializados:

a) Tecnologicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de informacion
técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, de laboratorios
cientificos y tecnoldgicos, asi como de personal calificado, entre otros, para
elevar la productividad y 1a calidad de los productos de las empresas integradas;

b) Promocion y comercializacion de los productos y servicios de las empresas
integradas, con el propésito de incrementar y diversificar su participacion en los
mercados internos y de exportacion, asl como para abaratar los costos de
distribuciébn, mediante la consolidacion de ofertas, elaboracion conjunta de
estudios de mercado y catalogos promocionales y la participacién en ferias y
exposiciones;

c¢) Disefio, que contribuya a la diferenciacién de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el desarrollo y
aplicacion de innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los
productos caracteristicas peculiares y propias;

d) Subcontratacion de productos y procesos industriales, con et fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacién de diversos tamanos
de planta, promoviendo la especializacion, asi como la homologacién de la
produccion y , en consecuencia, una mayor competitividad;

e) Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a efecto
de favorecer el cambio tecnoldgico de productos y procesos, equipamiento y
modernizacién de las empresas , con base en esquemas especiales de caracter
integral que incluyan aspectos de capacitacibn y asesoria técnica, medio
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ambiente, calidad total y de seguridad industrial, orientados a incrementar la
competitividad;

f) Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas la adquisiciéon de materias primas , insumos, activos y tecnologia en
comun, es condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega;

g) Fomentar e! aprovechamiento de residuos industriales, con el propdsito de
utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacion del
medio ambiente, y

h) Otros servicios que se requieran para el 6ptimo desempefio de las empresas
integradas, como son de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacién empresarial, capacitacién de ia mano de obra, mandos medios y
gerencial.

ARTICULO 5.- Las empresas integradoras podran acogerse al Régimen
simplificado de las personas morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, por un periodo de diez afios, y a la resolucién gue otorga facilidades
administrativas a los contribuyentes que en fa misma se sefalan, a partir del
inicio de operaciones.

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podran realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas cumpliendo con los
requisitos que, mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 6.- La banca de desarrollo promovera el esquema de integracion,
para lo cual debera establecer programas especificos de apoyo para las
empresas integradoras asi como para sus asociadas mediante créditos,
garantias o capital de riesgo. Asimismo, apoyara a los socios otorgandoles
créditos a través de los intermediarios financieros para que puedan realizar sus
aportaciones al capital social de la empresa integradora.

ARTICULO 7.- Con el objeto de facilitar la creacién y desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptaran medidas que eliminen ios obstaculos administrativos,
para lo cual:
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i.- Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, deberan
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

#1.- El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
industrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiernos de las entidades
federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades administrativas que
fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Las empresas integradoras que suscriban los programas de empresas
aitamente exportadoras, empresas maquiladoras de exportaciéon, de importacion
temporal para producir articulos de exportacién, de empresas de comercio
exterior, recibirdn las facilidades derivadas de dichos programas, siempre y
cuando cumplan con los requisitos que los mismos sefialen.

ARTICULO 8.- Las empresas integradoras podran realizar los tramites y
gestiones de sus socios a través de la Ventanilla Unica de Gestidn y de los
Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequena y Mediana Empresa.
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