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INTRODUCCION

Bajo la actual dinamica de desincorporacién de actividades productivas, en
las que el gobierno ha estado inmerso como un inversionista mas en la
economia del pais, es importante el pleno conocimiento de la situacién financiera
que guarda cada una de las empresas que adn se encuentra administrando. Por
lo tanto, para apoyar la toma de decisiones acerca de esta desincorporacion, es
fundamental contar con herramientas que sirvan para orientar acerca del

desenvolvimiento de inversiones ya realizadas, asi como de su comportamiento
a futuro.

Por lo que es importante aprovechar aquellos elementos que provienen de
la Metodologia de Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos de Inversion y en
especifico, la parte correspondiente a la Evaluacion Financiera, misma que en
este trabajo es aplicada a una unidad organizacional, que forma parte de una de
las cuatro subsidiarias que integran a Petréleos Mexicanos, lo anterior con la
finalidad de facilitar la toma de decisiones, ante un proceso de desincorporacion
como el antes mencionado, no sin antes tomar en cuenta aspectos tan

relevantes como, la importancia que tiene la unidad dentro del proceso de
produccion.

Entre los objetivos generales que se espera obtener de la aplicacion de esta
evaluacién se encuentran entre otros:

1) Destacar la importancia del mantenimiento a los bienes de produccién
{qQue en este caso son las plantas productivas de una Refineria).

Identificacion del monto de Inversion en Activos Fijos de un Taller de
Mantenimiento de la Industria Petrolera.

2)

3) Determinacion de los Costos Totales en los que incurre este Taller
anualmente.

4) Determinacion de los ingresos virtuales que pudiera obtener dicha unidad
o Taller.
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Dentro de los objetivos especificos, que se esperan obtener al final de

trabajo estan los siguientes:
1) Determinacion de los parametros de rentabilidad financiera que presenta

en las actuales condiciones el Taller.

2) Proyeccion del comportamiento financiero de éste, a partir de
simulaciones en variables que se consideran determinantes para la
unidad que se esta analizando.

3) Por uitimo, determinar el punto estratégico de este tipo de unidades

dentro de la subsidiaria Pemex-Refinacién, que influyen en los resultados

de Petroleos Mexicanos.
Por lo tanto, el presente trabajo de tesis se divide en cinco capitulos, que se
describen a continuacién de manera general:
importancia de Petrdleos

Capitulo primero, menciona brevemente Ila
indican las

Mexicanos a nivel internacional y nacional, posteriormente se
caracteristicas mas importantes de la subsidiaria Pemex-Refinacion, en la que se
destacan los datos concernientes al mantenimiento de activos fijos que se
encuentran en las refinerias del pals, y por uitimo se menciona acerca de los
Talleres de mantenimiento que existen al interior de las mismas, como parte de
la inversion de Petrdleos Mexicanos, Talleres para los cuales se propone una

forma de evaluar su rentabilidad.
Capitulo segundo, se describe la localizacion geografica de las refinerias en
el pais, se muestra la estructura organizacional de una de ellas y dentro de esta
misma se aborda como caso practico, a uno de sus Talleres de Mantenimiento,
del cual se mencionan datos como: tipos de mantenimiento que ofrecen, plantilla
de personal con la que cuentan y descripcion de sus instalaciones, entre otros.

En el Capitulo tercero, se describe en forma detallada como se fue
i i a partir de la

elaborando la base de calculo para la Evaluacion Financiera,
incurre esta actividad de

determinacion de los costos y gastos en que
mantenimiento, en un periodo dado. Posteriormente, se hace una estimacion de

la inversion en activos fijos con que cuenta este Taller y como udltimo punto se
toca lo referente a la estimacién de los ingresos virtuales del Taller.
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determinacion de la tasa interna de retomo y el periodo de recuperacién de la
inversion, como ultimo punto se presentan los resultados del analisis de sensibilidad
aplicado al Taller.

El Capitulo Quinto y tiltimo de este trabajo, hace mencién del punto estratégico
de los Talleres en las refinerias, se muestran datos histéricos de como se ha venido
comportando la demanda de los productos elaborados por Pemex-Refinacion, se
menciona como la falta de un mantenimiento adecuado y oportuno puede afectar el
abasto de los energéticos a un cierto grupo de consumidores, se muestran algunas
opciones en caso de no existir los Talleres de mantenimiento que actualmente
vienen laborando en las refinerias y por ditimo se analiza como caso practico, a!
Taller que se ha venido evaluando, en funcién de su capacidad de respuesta frente
a los servicios de mantenimiento requeridos, en la refineria donde participa.

Por ultimo, con base en este analisis se desarrollan ilas conclusiones y
recomendaciones que pueden contribuir a una mejor toma de decisiones acerca, de
que factores se deben considerar, ante una posible desincorporacién de actividades
productivas.



CAPITULO ! .
IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

La finalidad del presente capitulo, es mostrar como se encuentra integrado
organizacionaimente PEMEX (Petréleos Mexicanos) y sus subsidiarias, asi como
los objetivos propios de cada una de ellas; a su vez observar la importancia de esta
empresa en la economia del pais y su comportamiento con el exterior, para lo cual
se mencionan datos economicos a nivel mundial y nacional que son de suma
importancia, y que se originan de la actividad productiva de esta empresa.

Por otra parte, se analizara una de las cuatro subsidiarias que tiene PEMEX y
que en su caso sera la de Pemex-Refinacion, de la cual se abordaran temas
referentes a las funciones que realiza, infraestructura con la que cuenta para cumplir
sus objetivos, nivel de produccion de petroliferos elaborados y recursos humanos de

los que dispone.
Finalmente, se abordaran puntos relacionados con la importancia del
mantenimiento a sus instalaciones, asi como se propondra la forma de evaluar la
rentabilidad de los Talleres de mantenimiento ubicados en las refinerias, que
conforman a esta subsidiaria y que forman parte de la inversion de capital que tiene

la misma.
L1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE PETROLEOS MEXICANOS.

Por la importancia que reviste la actividad de la industria petrolera para
Meéxico, es imprescindible contar con una infraestructura que abarque desde la
exploracidon de los posibles mantos de hidrocarburos hasta, la comercializacion
de los diferentes productos que resulten de los procesos que realiza en sus
diversas instalaciones PEMEX, para lo cual a continuacién se menciona de
manera general la forma en que esta integrada dicha empresa.

La Paraestatal Petroleos Mexicanos esta conformada por 4 subsidiarias de

cardcter técnico, industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio
propios, mismos que tienen los siguientes objetivos: (ver Diagrama No. 1.)

1



Diagrama No. 1
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE PETROLEOS MEXICANOS

|

PENEX

g

L PEMENL-| | PEMEXCASY

EXPLORACION | |33 PEMEXE ) PETROGUMCA PENEX
Y BASICA PETROGUIMICA
PRODUCCION

PEMEX

INTERNACIONAL

FUENTE: MEMORIA DE LABORES 1995, Petrolecs Mexicanos. 1905, Pag. 149, -



IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA IEN MEXTCO

1) "Pomox-Expldnclén y Produccién: exploracién y explotacién del
petréleo y el gas natural; su transporte, almacenamiento en terminales

y comercializacién.

2) Pemex-Refinaciéon: procesos industriales de la refinacion; elaboracién
de productos petroliferos y de derivados del petréleo que sean
susceptibles de servir como materias primas industriales basicas;
almacenamiento, transporte, distribucidn y comercializacién de los
productos y derivados mencionados.

3) Pemex-Gas y Petroquimica Basica: procesamiento del gas natural,
liquidos del gas natural y el gas artificial; almacenamiento, transporte.
distribucion y comercializacion de estos hidrocarburos, asi como de
derivados que sean susceptibles de servir como materias przmas

industriales basicas y

4) Pemex-Petroguimica: procesos industriales petroquimicos cuyos
productos no forman parte de la industria petroquimica basica, asi
como su almacenamiento, distribucion y comercializacién.” ?

Acerca de esta estructura, se puede mencionar lo siguiente: La Ley Organica
de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, aprobada por el Poder
Legislativo el 13 de julio de 1992, y en vigor desde el 17 de ese mes establece, “los
lineamientos basicos para definir las atribuciones de Petrdéleos Mexicanos en su
caracter de entidad responsable de la conduccion central de la empresa petrolera
integrada. Por conduccion central se entiende el establecimiento de un régimen que
confiere el mando estratégico general de ia industria a Petrdoleos Mexicanos y que
descentraliza la operacién técnica en organismos, dentro de un esquema de
colaboracion unitaria y coordinada que busque la optimizacion conjunta de un grupo
integrado de lineas de negocio. En este marco, Petrdleos Mexicanos debe disponer
de las facultades y medios indispensables para conservar su unidad de gestion, de
evaluacion y de resolucidn de conflicto de funciones”.?

Todo lo anterior se resume, en que a cada una de las subsidiarias se le otorga
un nivel de autonomia en la toma de decisiones operativas, en cuanto a la

! “DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION". 16 de Julio de 1992, Pag. 30
2 MEMORIA DE LABORES 1992. Pemex. Pag. 95.

3




IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN AMEXICO

realizacion de sus actividades y por lo tanto, se le responsabiliza en mayor grado de

los resultados obtenidos por cada una de ellas.
1.2. PRESENCIA DE PETROLEOS MEXICANOS EN EL. EXTERIOR.

En cuanto a la ubicacion de este organismo a nive! internacional, se puede
mencionar que se colocd como la tercera empresa petrolera, productora de
petréleo crudo durante 1994, con 3,142 millones de barriles diarios, quedando
abajo de empresas como, NIOC, y SAUDI ARAMCO, situadas en lran y Arabia
Saudita respectivamente. Por ofra parte se puede mencionar que “dentro de las
principales empresas petroleras, a nivel de ventas, ocupd el décimo lugar con un
ingreso de 28,195 millones de ddélares en el periodo antes mencionado”.? En
cuestién de exportaciones netas PEMEX ha sido constante, ya que en el periodo
que comprende de 1985-1995, estas se han mantenido en el orden de los 7,000
millones de dolares aproximadamente, y cuyo principal cliente ha sido Estados
Unidos, al que en 1995 se destiné el 79.73%, del total de las mismas".*

Por lo antes expuesto, se puede decir que reviste una gran importancia
PEMEX en el ambito internacional. Por Gltimo cabe mencionar que en cuanto a
reservas probadas tanto de petrdleo crudo, como de gas natural, México se
encuentra en octavo y décimo segundo lugar, con 48,796 millones de barriles, y
68 billones de pies cubicos respectivamente
1.3. SITUACION DE PETROLEOS MEXICANOS A NIVEL NACIONAL.

Petroleos Mexicanos integra entre sus actividades Ila exploracion,
explotacién y produccién de los principales hidrocarburos liquidos (crudo y gas
natural), los cuales posteriormente son transformados, “en petroliferos como, el
combustdoleo, turbosinas, y otros;

gas licu'ado gasolinas automotrices, diesel,
productos petroquimicos, derivados del metano, derivados del etano, arométncos

y derivados, propileno y otros™.® Los cuales son vitales para la produccion y
desarrollo de un gran numero de industrias, entre las que se puede citar a
manera de ejemplo, la generacion eléctrica, la siderurgica, la de fabricacién de
vidrio, asi como también en las diferentes ramas que abarca la industria quimica,
como se puede observar los productos provenientes de la industria petrolera son

requeridos en un sin fin de actividades.

2. ANUARIO ESTADISTICO 1996. Pemex P3g. 56.
“Ibidem. Pag. 42, 44.
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La presencia que tiene este organismo dentro de la economia nacional, se
puede observar en el Cuadro No. 1, ya que para 1995 PEMEX aport6 el 35.3%
del total de los ingresos que percibié el gobierno federal, siendo su contribucion
de 100,028 millones de pesos, por los siguientes conceptos:

1)“Contribuciones: Estan integradas por el derecho sobre la extraccion de
petréleo, impuesto a los rendimientos petroleros, derechos sobre
hidrocarburos, impuesto especial sobre la produccién y servicios, impuesto al
valor agregado, contribuciones al comercio exterior, aprovechamiento sobre
rendimientos excedentes y otros derechos.

2)IEPS: Impuesto Especial sobre la Produccion y Servicios. En 1995, gravo la
venta de gasolinas, diesel y gas natural de carburaciéon que Pemex-Refinacion
y Pemex Gas y Petroquimica Basica efectian a expendedores autorizados, los
que venden directamente al consumidor final y los autoconsumos.

3)IVA: Monto que PEMEX entera a la Secretaria de Hacienda y Creédito Puablico
por concepto del impuesto al valor agregado.”

Respecto a la situacion econdmica para 1985 ,que guarda ia empresa y en
base a sus resultados de operacidén, se puede mencionar lo siguiente: “Los
-ingresos totales de Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios en 1995,
alcanzaron un valor total de 204,498 millones de pesos, cantidad que incluye
73,694 millones, por ventas interorganismos y 1,416 millones por ventas de
energia eléctrica. La dinamica real de crecnmlento de sus ingresos fue de 33%
con relaciéon al monto registrado en 1994."

Bajo este contexto Pemex Exploracion y Produccion aporté el 96.81%, de
las utilidades. Este resultado se explica en gran medida, por el incremento de
1.82 ddlares por barril de precio promedio, de la mezcla mexicana de petréleo
crudo en el mercado internacional.

“Pemex-Refinacion pudo mejorar en forma importante sus resultados de
operacién, a pesar de la baja en los margenes de refinaciébn que prevalecié en la

s ANUARIO ESTADISTICO. 1996, Pemex. Pag 4
¢ Ibidem. Pag. 5
T MEMORIA DE LABORES 1995. Pemex. Pag. 4.
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CUADRO No. 1

PETROLEOS MEXICANOS EN LOS INGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL

(MILLONES DE PESOS)

o

PNGRESOS PETROLEROS
CONTRIBUCIONES
iEPS

VANETO

INGAESOS NO PETROLEROS

5.3 PETRCLERQS TOTAL ™

TOTAL DE INGRESOS

1388

3,595

274

618

176

4395

1997 | 1988 | 198% | 19%0

1991

65,506 90,204] 117,608 177,617

14,202 22304) 28,65)

10,163 13450 17,985

843 2477 288

61,551

25,995

sate| rrn %87 s362 6763

kR

82871

ETE 71 PRI

31,00

448

135,503

35033 3,13

134000 24777

M| 5782

142,040

1747

9,68

FUENTE: "Anvario Estadistico 196", Pemex. Pég. 6
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IAMPORTANCIA DE LA INDUSTIUA PETROLERA EN MEXICO

industria petrolera nacional, situacion que también se presento en el ambito
internacional. En 1995 se obtuvo una pérdida de operacion antes de impuestos
de 693 millones de pesos que contrasta con la registrada en 1994 de 3,603
millones de pesos.” ® Para mejor detalle de la informacion sobre los resultados

de operacion, se puede observar el Cuadro No. 2.

En lo relacionado al nivel de empleo que genera esta industria, se tiene que
a principios de 1995 la estructura laboral de PEMEX estaba compuesta de
139,012 plazas, reduciéndose al final de afio a 135,523. La distribucién de las
mismas se puede observar en el Cuadro No. 3, donde resalta que la mayor parte
de personal se encontraba asignado en Pemex-Refinacion cuya participacién era
del 35.80%, seguida por Pemex Exploracién y Producciéon con el 28.95%.
Ademas se debe mencionar que respecto a su vigencia, 111,770 trabajadores
tenian caracter de definitivo y 23,753 eran temporales.

Como uitimo dato a mencionar sobre PEMEX, cabe afadir que en cuestion
de apoyo social y de acuerdo al cumplimiento de sus tareas y objetivos, esta
empresa impulsa el desarrollo regional y social de las zonas donde lleva a cabo
sus principales actividades extractivas e industriales. Por una parte genera
empleo directo e indirecto, crea oportunidades a través de !a demanda de
insumos y servicios y contribuye a la hacienda publica, mediante el pago de
impuestos federales, estatales y municipales. Por otro lado esta empresa ha
tenido una participacion importante en apoyo a los programas de los gobiernos
locales, a través de aportaciones en efectivo y en especie (materiales en desuso
y productos elaborados en sus plantas).

“Durante 1995, el total de donativos y donaciones de Petroleos Mexicanos fueron
del orden de los 333 millones de pesos. Los estados que mas se vieron
beneficiados fueron aquellos donde la actividad petrolera es més intensa, como
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.”

Como se puede observar a partir del breve esbozo que se ha hecho de la
situacién que guarda, PEMEX tanto en el exterior, como a nive! nacional, es de
suma importancia para la nacion el seguir preservando esta entidad econémica.

s Ibidem. Pag. 4.
* ibidem. Pags. 29 - 30.
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Cuadro No. 2
RESULTADOS DE CPERACION, DE PETROLEOS MEXICANOS, 1995

MILLONES DE PESOS N
T e Rt Tor e T T
CONCEPTO TOTAL PEMEX PEMER PEMEX GAS PEMEX PEMEX
EXPLORACION | REFINACION | Y PETROQUIMICA| PETROOUIMICA | CORPORATIVO,
Y PRODUCCION BASICA
VENTAS AL PUBLICO 75.424 s3.012 12,103 10.308|
VENTAS INTERORGANISMOS 73,694 53,960 8,977 8.135 2.900! 2717
EXPLORACION Y PRODUCCION 3,703 Bas 1,403 12 1.440)
REFINACION 43820 41743 1.877 1378 829
GAS ¥ PETROQUIMICA BASICA 16,068 12217 1,949/ 1.698 204
PETROGUIMICA B.244 3.453 4.840 * 252]
CORPORATIVO £ ° 27 15 17
E£XPORTACIONES
OTROS INGRESOS®
ELRHESOS

VARIABLES
COMPRAS INTERORGANISMO 70.978] 2.263] aa.799 15,864 7.993 59
EXPLORACION ¥ PRODUCCION 53.961 41.743)] 2217 o
REFINACION 5977 8an 1,849 27|
GAS Y PETROQUUBAICA BASICA B.134 1,403 1877 15
PETROQUWMICA 2.806 12 1,179] 1,698 17
BAPORTACIONES 7.608 5.322, 2,166 210
IEPS INTERORGANISMOS 167 17
- DECLINACION 3.587 3.587
FLOS 37.009 11,836/ 3123 3.828]
OPERACION 20,748, 7.073) 1,678 2.718)
PRODUCCION 2.757! J.an1 2341 732 1.512]
v VENTAS EXTL ca 2,057| 329
ADMINISTRACION 3604, 1375 508/ 2719 1.204]
CORPORATIVO™ 3887 1,932 1,269 azs.
RESERVA LABORAL ©.992 2,520 aze! s0a 947}
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION 0363 2.243] 1087 131 165)
* INCLUYE VENTAS DE AL SECTOR EL
** WNCLUYE SERVICIOS ¥ ADMINISTRACION.
NOTA: EXCLUYE EL LV A

FUENTE: MEMORIA DE LARORES 1983 . PEMEX. F#0. 128



CUADRO No. 3
NUMERO DE PLAZAS DE TRABAJO DE PETROLEOS MEXICANOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ESTRUCTURA |  PLAZAS PLAZAS
SUBSIDIARIA TOTAL | PORCENTUAL | DEFINITIVAS | TEMPORALES

%

135.523 100 00%
PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION 39,238 28.95% 29,408 9,831
PEMEX REFINACION 48,524 35.80% 41,602 6,832
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA 11,649 8.60% 1,141 508
PEMEX PETROQUIMICA 17838 13.16% 12,133 5,705|
PEMEX CORPORATIVO 18273 13.48% 17,396 877
SERVICIO MEDICO 10,775 10494 281
TELECOMUNICACIONES 2,092 1804 288
OTROS 5406 5,098[ 308|

FUENTE: MEMORIA DE LABORES 1996. Pemex. Pdg, 137.
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IMPORTANCIA DE # INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

1.4. CARACTERISTICAS DE PEMEX-REFINACION

Inicialmente cabe aclarar que la funcidn principal de esta subsidiaria, es la
de procesar el petrdleo crudo y los liquidos de gas natural, en las distintas
refinerias, para llegar a productos petroliferos elaborados, tales como gas
licuado, gasolinas (nova, extra, magna sin, por ejemplo), turbosinas, diesel,
desulfurados, gasdleo industrial, combustoleo, asfaltos, Ilubricantes, grasas
parafinas y otros petroliferos. Asimismo, tiene en sus manos la elaboracion,
distribucién y venta de petroliferos para abastecer a todo el territorio nacional. Lo
anterior ha propiciado el desarrollo de otras industrias como la petroquimica

secundaria, fortaleciendo asi la economia nacional.

A nivel de infraestructura se puede comentar que el sistema nacional de
refinacion (SNR), cuenta ademas de sus 15 instalaciones de distribucidn
ubicadas en puertos nacionales, flota petrolera y estaciones de servicio, con 6
refinerias en el pais. Las que satisfacen ila demanda en {a regidn norte de México
son: Madero y Cadereyta; Tula y Salamanca en la region central y Minatitlan y
Salina Cruz en la regién sur y la costa del Pacifico. “La capacidad total de
destilacion atmosférica de estas refinerias es de 1.5 millones de barriles por dia.
Tres de ellas (Ciudad Madero, Minatitidn y Salamanca) tienen una antigiedad
mayor a ;105 afios, mientras que Cadereyta, Tula y Salina Cruz son mas

recientes.”

La elaboracion total de productos petroliferos en 1995 ascendié a 1,334
miles de barriles diarios. La operacion de las plantas se concentrd en gasolinas y
combustoleo, siendo los productos mas demandados, lo que represento el 30.81
y 30.11 por ciento de la produccion de petroliferos del Organismo,

respectivamente.

Oftros elementos significativos de esta subsidiaria son: ''

¢ Es la novena empresa mundial en términos de capacidad de destilacion
atmosférica de petroleo crudo.

¢ Sus ventas totales, que en 1994 fueron de 9,986 millones de dodlares, la
ubican como la segunda empresa en el pais.

° PLAN DE NEGOCIOS. Pemex Refinacién, Octubre 1995, Pag 14.
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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEX]ICO

¢ Suministra petroliferos a un mercado interno de grandes dimensiones (1.4
millones de barriles diarios en 1994).

Realiza ventas al exterior por 264 millones de dolares (en 1994), que la
constituyen en el quinto exportador del pais, e importaciones por 1,112
millones de ddolares en el mismo aiio.

En diciembre de 1994, contaba con 47,659 empleados, o que la ubica entre
las primeras tres empresas generadoras de empleo en el pais.

L ]

L)

¢ Es una de las principales fuentes de recaudacién de impuestos del gobierno
federal. Los impuestos especiales sobre produccién y servicios (IEPS), por la
venta de productos petroliferos, correspondieron al 6.7 por ciento de los
ingresos fiscales del sector ptblico en 1994. .

De los 48,524 empleados con que contaba Pemex-Refinacién en 1995, su
distribucion era la siguiente: Subdireccion de Produccion, 24,228 (49.93%),
Subdireccion de  Distribucién 11,667 (23.84%) y Subdireccion de
Comercializacion 9,084 (18.72%). En las Subdirecciones Administrativas, Areas
de Apoyo y en la Direccidn General, se encontraba e! resto del personal
ocupado. El impacto de empleo de las refinerias se encuentra en la Subdireccion
de produccion (49.93%), en donde Minatitian absorbia el 18.35% del mismo, asi
como el 9.16% del total de esta subsidiaria, al 31 de diciembre de 1995.

enfrenta importantes retos de

En la actualidad Pemex-Refinacion,
requiere continuar

competitividad y rentabilidad, al mismo tiempo que
satisfaciendo la demanda nacional de productos petroliferos en condiciones
cada vez mas exigentes de calidad y servicios. Es de vital importancia esta
empresa ya que es la unica abastecedora de combustibles para el parque

vehicular de México.
1.5. MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES EN PEMEX-REFINACION.
’ De acuerdo al marco legislativo y corporativo de PEMEX, Pemex-Refinacion

enuncia su mision estratégica de la siguiente manera, “Safisfacer /la demanda
nacional de productos petroliferos, maximizando el valor econémico de los

" ibidem. Pag. 13.
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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

activos, contribuyendo al fortalecimiento global de Pemex, dentro de un marco
de proteccién ambiental y seguridad industrial”.’?

Para lograr esta finalidad se plantean de acuerdo al Plan de Negocios de
1995, de esta subsidiaria entre otros, los siguientes objetivos estratégicos:

1)Maximizar el valor econémico de los activos con niveles de eficiencia y
rentabilidad internacionalmente competitivos. Se deberan reforzar los
programas de mejoras operativas y de rentabilidad para los activos. Para las
inversiones sera necesario establecer pardmetros de evaluacion que
maximicen el rendimiento sobre el capital invertido de ta empresa.

2) Garantizar e} suministro de productos petroliferos en et pais al minimo
costo, con las especificaciones de calidad que demanda el mercado.
Existe la obligacion como parte estratégica del Estado, de producir, distribuir y
comercializar los productos que tengan una ventaja estructural o en su caso
de importarios en condiciones mas competitivas que las propias.

El punto nimero uno se relaciona estrechamente, con la eficiente operacion
de las plantas productivas, para posteriormente obtener de estas como activos
de la empresa, la mejor rentabilidad y en su momento poder cumplir a tiempo
con la demanda de productos petroliferos, que establece la sociedad, es decir
garantizar el suministro de los mismos.

Un factor importante para poder lograr que la capacidad de produccion se
eficientice, es el grado de mantenimiento que a estos activos se les de en su
momento, para lo cual es conveniente citar lo siguiente: “Dadas la escasez de
recursos y la antigiedad de algunas instalaciones, en ciertos casos el
mantenimiento de la infraestructura se ha restringido al estrictamente
indispensable para asegurar los niveles minimos de operacion adecuados, lo
cual ha limitado la flexibilidad en el uso de instalaciones y el aumento en la
eficiencia.”*® En el entorno econémico del pais y de la industria, es necesario
enfatizar en la maximizacion del valor econdmico de los activos de la empresa.
Esto implica que uno de los retos estratégicos es operar eficientemente la

“ibidem.. Pag 33.
Yibidem. Pag. 52.
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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

infraestructura para minimizar los costos de produccion y de suministro de
productos.

Aunque el nivel de gastos de mantenimiento en 1993, por parte de las
refinerias mexicanas (99 millones de dolares), esta por debajo de los erogados
por las refinerias promedio de la Costa Norteamericana de! Goifo de México (117
millones de ddlares), esto no necesariamente implica eficiencias similares.
Detallando el renglén de mantenimiento, se detectan gastos reducidos de
mantenimiento mayor, lo que puede explicarse por una menor frecuencia en su
realizaciéon en las refinerias mexicanas con 10s consiguientes efectos negativos
en riesgos, rendimientos y costos debidos a su actualizacion., Por otra parte
resulta mas eficiente operar hasta un nivel de falla algun equipo de bajo costo y
rapida reposicion, que no impacte el resto del proceso, que aquellos equipos de
alto costo que afecten de sobremanera la produccion ya que en caso de falla
justifican la aplicacion de mantenimiento predictivo y preventivo.

Como se ha podido observar a través de este inciso, el mantenimiento de
las plantas de produccion, es esencial para el logro de las metas institucionales
que tiene fijadas esta subsidiaria, por lo que cada vez se justifica mas la
existencia de los Talleres de mantenimiento que se tienen en estas

instalaciones, y que ofrecen los servicios que requiere una actividad de esta
magnitud econémica para la nacién.

1.L6. INVERSION Y RENTABILIDAD DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO.

Es importante tener presente que todos los bienes que conforman a estos
talleres de mantenimiento, son también parte de l1a inversiéon de capital que tiene
Pemex-Refinacion, por lo que es conveniente tomar en cuenta “la maximizacion
del valor econdmico de los activos”, 1o cual se relaciona inmediatamente con la
rentabilidad que de esta inversion se esta percibiendo en un momento dado, es
conveniente aciarar, que estos talleres no laboran con fines lucrativos, sino para
ofrecer atencion a los servicios demandados, que se originan durante el proceso
productivo. Ahora bien, eso no es obstaculo para no evaluarlos como a una

empresa privada, cuya finalidad es la obtencion de utilidades, provenientes de
una inversion realizada.

Por lo antes expuesto, es conveniente buscar la manera de evaluar la
situacidon econtmica y financiera que guardan estos centros de trabajo. Pero

13



IMP'ORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROIERA EN MEXICO
=

antes de eso, es de vital importancia primero definir al nicleo de lo se evaluara,
la Inversion.

Generalmente se considera a la inversion, como aquellos recursos
destinados a mantener o incrementar el patrimonio o stock de capital; también
se le considera como la aplicacion de recursos destinados a incrementar el
patrimonio o stock fisico y/o financiero. Por ejempio: maquinaria, equipo, obras
publicas, documentos de valor, entre otros. Cabe mencionar que, “al incrementar
el stock de capltal el gasto de inversién aumenta la capacidad productiva de la
economia.” 1

Durante el presente trabajo de tesis, se tomara, a la inversion real o fisica,
que es aquella que se utiliza en la adquisicion de bienes de produccién, obras de
infraestructura y equipo entre otros, es decir la que se emplea en la obtencidn de
activos reales de capital.

Ahora bien, una vez definido el tipo de inversion que se tiene en los talleres
de mantenimiento, la siguiente parte es codmo determinar la rentabilidad, que
estos centros de trabajo tienen actualmente. Para abordar este tema, es
necesario recurrir a aquellas herramientas que nos ofrece la metodologia de
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, y muy especificamente, a
la parte de 1a Evaluacién Financiera que permite obtener los parametros de
rentabilidad econdmica y financiera como son: Tasa Interna de Retorno, Valor
Actual Neto y Periodo de Recuperacion de la Inversion, y que en este caso, esta
uitima ya esta dada, (inversién).

Esto ultimo -inversidon dada- es necesario comentarlo, porque se trata de
centros de trabajo que ya han venido laborando por afios atras es decir, con una
infraestructura ya existente, por lo cual, no resulta necesario realizar la parte del
estudio de mercado, asi como tampoco el estudio técnico, que normalmente se
lleva a cabo al iniciar un nuevo proyecto de inversion.

Por ultimo, la obtencidn de estos parametros de rentabilidad permite facilitar
la toma de decisiones, respecto a la permanencia de estos Talleres dentro de las
refinerias, los cuales de apoyan al desarrollo de la produccién, de productos

' Sachs, D. J. MACROECONOMIA ENLA ECONOMIA GLOBAL. Ed. Prentice Hall
Hisp a D. F. 1994. Pag. 11
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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

petroliferos demandados en el pais. No si antes dejar de tomar en cuenta, que el
principal objetivo es e! mantenimiento de los activos, con los cuales produce

Pemex-Refinacion.
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CAPITULO 1l

UBICACION GEOGRAFICA Y DESCRIPCION GENERAL DE LOS
TALLERES DE MANTENIMIENTO

Los objetivos del presente capitulo son describir la ubicacion geogréafica de
las seis refinerias dentro del pais y la estructura organizacional de una de ellas;
asi como también hacer referencia como caso especifico y practico de estudio, a
un taller de mantenimiento en particular, del cual se observara su organizacion
dentro del contexto de la refineria, la estructura al interior del mismo taller, como
esta conformada la plantila de personal, el procedimiento general para los
trabajos de mantenimiento que ofrece el taller y por ultimo la descripcion de las

instalaciones.

1L.1. LOCALIZACION DE LOS TALLERES EN EL PAIS.

Una vez sefaladas las caracteristicas mas importantes que presenta la
subsidiaria Pemex-Refinacion (ver. Capitulo 1), en la industria petrolera, se
menciona a continuacion la ubicacidon de cada una de las seis refinerias a nivel
nacional, cabe aclarar que cada una de ellas cuenta con sus propios Talleres de
mantenimiento.

I Cadereyta, Nuevo Ledn

. Madero, Tamaulipas

. Minatitian, Veracruz

IV. Salamanca, Guanajuato

V. Salina Cruz, Oaxaca

Vvi. Tula, Hidalgo. (Ver Diagrama No. 2)
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Diagrama No, 2
UBICACION GEQGRAFICA DE LAS REFINERIAS
DE PETROLEOS MEXICANOS EN 1A REPUBLICA MEXICANA

ESTADOS. COLINDANTLS D
LAREINEI B LT

1) TAMAULIZ AS,

1) TABASCO,

3} CHIAPAS,

4) axaca,

9 Puzeta,

§ G y

7} SANLAAS PorOgt

REFINERIAS

UENTE: MEMORIA DE LABORES 1934, Pelroleas Nexicanos, 1995, Pag, 163
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UBICACION GEOGRAFICA Y DIESCRIPCION GENERAL DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO

Acerca de la principal actividad que se realiza en las refinerias se puede
mencionar lo siguiente: “El objetivo principal que tienen estos centros de trabajo
es elaborar productos a partir de petréleo crudo y liquidos del gas natural, como:
gas licuado, gasolinas, querosina, diesel, lubricantes industriales, solventes y
aromaticos, cuya produccidon sirve para satisfacer la demanda de su.zona de
influencia geografica y los excedentes que se utilizan para mantener el equilibrio
de la demanda nacional y parte de la exportacion de productos elaborados; lo
anterior ha propiciado el desarrollo de otras mdustnas como la petroquimica
secundaria, fortaleciendo asi la economia nacional”.

11.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Ahora bien dada la informacién proporcionada por Pemex-Refinacion, cada
una de estas instalaciones tiene a su vez de forma general, una estructura
organizacional como es, la forma en que se integran las diferentes actividades
tanto de recursos humanos, financieros, materiales y de servicios, asi como de’
actividades de operacién y mantenimiento de las diferentes plantas que
componen una refineria. Por otro lado se puede observar la forma en que se
delegan responsabilidades dentro de un centro de trabajo tan grande como lo es
una instalacion de esta envergadura, en el siguiente inciso se dara una
explicacion de como esta integrada una refineria.

1.2.1. AL INTERIOR DE LA REFINERIA.

Esta se encuentra dirigida en primer lugar por la Gerencia de la cual
dependen las siguientes areas: Unidad de Programacion y Evaluacion;
Departamento de Servicios Generales y Administracion Patrimonial; Unidad de
Recursos Humanos; Unidad de Recursos Financieros; Unidad de Produccion;
Superintendencia de Recursos Materiales; y la Superintendencia General de
Servicios Técnicos, la cual estructuralmente reporta de forma indirecta a la
Gerencia siendo coordinada presupuestalmente por la Subdireccion de Servicios
Técnicos en México.

Resulta de interés la Unidad de Produccion que a su vez se divide en la
Superintendencia General de Operacion, Superintendencia de Seguridad y
Contraincendio, y la Superintendencia General de Mantenimiento, esta ultima
integrada por las Especialidades de Mantenimiento Mecanico, Mantenimiento

'S “MINATITLAN, VERACRUZ”. Subdireccién de Produccion, P inacion. Meéxi .D .F.
1996, Pag. 4. .
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UBICACION GEOGRAFICA Y DESCRIPCION GENERAL DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO

Eléctrico, Mantenimiento de Plantas, Mantenimiento de Instrumentos, y
Mantenimiento Civil.” (Ver Diagrama No.3).

Para los fines del presente trabajo de tesis, sélo se referira al Mantenimiento
Mecianico, el cual se encarga de coordinar tas areas de Taller de Mantenimiento
Mecanico, Taller de Combustién Interna y Transporte. Dentro de esta
especialidad de Mantenimiento, también se considera a tres lineas:
Compresores, Turbogeneradores y Turbo-Bomba. La estructura organizacional
que presenta Mantenimiento Mecanico, se conforma de tres grupos de trabajo:
Valvulas de Seguridad, Mecanica de Piso y Maquinas Herraminenta (Ver
Diagrama No.4).

Para efectos de este trabajo se estudiardn y analizardn unica y
exclusivamente las actividades del grupo de Mecanica de Piso, al cual se le
denominara Taller de Mecanica de Piso o simplemente Taller.

1.2.2. AL INTERIOR DEL TALLER DE MANTENIMIENTO.

En el Diagrama No. 5§ se puede apreciar la estructura organizacional bajo la
cual opera el Taller de manera practica para el desarrollo de sus funciones.

Dentro del Taller, se detectan dos tipos de funciones: la primera se encarga
de realizar actividades administrativas, desarrolladas por el Jefe del Taller,
Subjefe, y Mayordomos. La segunda que consiste en programar y coordinar las
tareas técnicas de mantenimiento tanto de las areas como del Taller, las
efectuan el Jefe de Especialidad, Especialistas e Ingenieros de Area o Linea.

En funcién de lo anterior, e! objetivo del Taller de Mecanica de Piso es
realizar el mantenimiento mecanico a! equipo dinamico como son: Compresores,
Turbogeneradores y Bombas de las plantas de proceso e instalaciones que
integran la Refineria.

Los tipos de mantenimiento se pueden clasificar de manera general en:

Mantenimiento_Predictivo. Comprende la aplicacién de diversas técnicas de
diagndstico a equipos en operacion a fin de
detectar las posibles fallas tales como vibraciones,

* Cabe hacer la adarac:on que tzda Refneria cuenta con 13 Talleres de mantenimiento y que en
suma dan mente en las diferentes zonas de México. FUENTE:
CATALOGO DE CODIFICACION UNICA DE CENTROS DE TRABAJO Y DEPARTAMENTOS
1998. PEMEX.
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Diagrama No. 3

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
ORGANIGRAMA GENERAL DE LA REFINERIA

GERENCIA
UNIDAD DE . DEPTQ. DE SERVICIOS
PROGRAMACION GRALES. Y ADMON.
EVALUACION PATRIMONAL
L [ | :
UNIDAD DE UNIDAD OE " UNIDAD DE SUPTCIA.OE SUPTCIA. GRAL.
RECURSOS RECURSOS | | pmopneoion | | RECURSOS DESERVICIOS
HUMANOS FnaNCERDs | | PRODUCCION |} yarerines TECNICOS
SUPERINTENDENCIA :SUPERIN‘tENDENCM 1 1 SUPERINTENDENCIA
GENERAL DE GENERALDE " -| | D SEGURIDADY
OPERACION WANTENMIENTO *| | CONTRAINCENDIO
MANTENMIENTO| | MANTENMIENTO] | MANTENMIENTO| |MANTENMIENTO mmgynsmo
TR
ELECTRICO CANGO oL oepuwmas | | CIE

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en dalos proporcionados por ia Unidad de Recursos Humanos, de ta"Refineria de Minatidan, Ve,

Petroleas Mexicanos.
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Diagrama No. 4
MANTENIMIENTQ MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
ORGANIGRAMA GENERAL DE LA ESPECIALIDAD

JEFE OE ESPECIALIDAD

[ comgo;s i xuaaoceimmﬁss | ! ruaeloaos.x.a«s]

INGENIEROS INGENIEROS INGENIEROS
3 U OE
LINEA UNEA LINEA

TAWER. | | TALLERDE
uzuwm;:o;f COMBUSTION TRANSPORTE
el INTERNA

l l |

‘VALVUU& 0E \ ‘uﬁmdﬁf;

MAQUINAS
SEGURIDAD HERRAMENTA
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FUENTE: Elaboracidn propia, con base en datos proparcianados por [a Unidad de R Humanas, de [a "Refinerla da Minatitdn,
Ver, Petroleas Mericatos.
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Diagrama No. 5
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
ORGANIGRAMA DEL TALLER MECANICO

‘ JEFE DEL TAUER l

SUBJEFE

l MAYORDOMG l HAYORDOMO

CABO DE MAQHERR
DIURNOS Y TURNO FlIO 2

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en dalos proporcionados pof la Unidad de Recursos Humanos, de la *Refinera de Minatitidn, Ver",
Petroleas Maxicanas.
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UBICACION GEOGRAFICA Y DIESCRIFCION GENIERAL DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO

Temperaturas fuera de parametros y el estado de
las conexiones a tierra entre otros.

E! criterio principal de este tipo de mantenimiento es considerar que las
fallas son técnicamente detectables con los equipos en operacion sin que se

afecte a ta produccion.

Mantenimiento Preventivo. Se refiere a establecer un historial de los equipos,
es decir un control estadistico por equipo en
cuanto a su vida util, partes y componentes, y al

trabajo realizado a fin de intervenirios en base a un
programa sin ocasionar paro en plantas.

Este tipo de mantenimiento se realiza al salir el equipo de operacién y se
aplica tanto a equipo dinadmico como estatico, para verificar sus condiciones.

Mantenimiento Correctivo. Se realiza cuando un equipo presenta fallas y debe
salir de operaciédn por lo que su intervencion puede
ser directa en campo o dadas las caracteristicas
dei mismo ser enviado al Taller para su

reparacion.

Para la realizacion de sus actividades el Taller cuenta con una plantila de
personal de 251 elementos, como puede observarse en el Cuadro No. 4, datos
proporcionados por Pemex-Refinacion. Es conveniente aclarar que el Jefe de
Especialidad, Especialista, Jefe del Taller, Subjefe y Mayordomos se encuentran
realizando actividades tanto técnicas como administrativas para el total de
personal de Mantenimiento Mecanico. El resto del personal realiza sus funciones
en las distintas areas operativas que conforman la Refineria.

Dentro del mismo cuadro se puede apreciar que existen 3 jornadas
contractuales de trabajo: 0, 3 y 7, mismas que laboran de la siguiente manera:

La jornada cero labora de lunes a viernes, la jornada 3 y 7 laboran 6 dias a
la semana con uno de descanso. Adicional a estas jornadas, existen dos turnos
de trabajo para atender las necesidades de servicio, los cuales son:

Turno 1. Es aquel que cumple un horario de 7:00 a 15:00 horas, en el cual

laboran trabajadores con jornada cero con descanso de sabados y domingos; asi
como trabajadores con jornada 7 o turno fijo 2 que descansa los lunes.
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UBICACION GEOGRAFICA Y DESCRIV'CION GI:WERA# DE LOS TALLERES DIEMANTENIMIENTO

Cuadro No. 4
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
PLANTILLA DE PERSONAL, 10908

JCABO DE OFICIOS
|ICARO DE OFICIOS
ICABO OE OFICIOS
O DE OFICIOS
PERARIO ESPECIALISTA

ESFECIALIDAD SORNADA | NOMERGODE ] -
EMPLEADOS.
SPECIALIDAD ]
SPECIALISTA 3
INGENIERO 1
INGENIERO 12
| INGENIERD 2
NGEN 2
LeFE "B" DEFARYAMEN 3
jsuBJEFE “E” DEPARYAMENYO . 1
BMAYORDOMO 1
MAYORDOMO 1
1
4
1
5
3
9

OPERARIO DE 1A
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——— —— —————

Turno 2. Se refiere a personal que labora de 15:00 a 23:00 horas y es cubierto
con personal de turno fijo 3 con descanso los miércoles.

La existencia de procedimientos generales para el desarrollo de los trabajos
dentro del Mantenimiento Mecanico, se realiza siguiendo una serie de pasos en
forma sistematizada y en algunos de ellos interactuando. (Ver Diagrama No 6).

11.3. DESCRIPCION DE UNA INSTALACION EN PARTICULAR (MECANICA
DE PISO).

En vitud de que el proceso es similar en todos los Talleres de
mantenimiento de las Refinerias en el pais, la ejemplificacion que se hace de
uno de ellos es ilustrativo para cualquiera de ellos.

La instalacion a estudiar, se localiza en el Municipio de Minatitlan, Estado de
Veracruz, entidad que se encuentra situada en la porcion centrat de la vertiente
del Golfo de Meéxico. Limita el norte con el estado de Tamaulipas; al este con el
Golfo de México y Tabasco; al sureste con Chiapas; al ceste con el Estado de
Puebla e Hidalgo y al noroeste con San Luis Potosi. (Ver Diagrama No.2).

Se encuentra integrada por once areas de operacion, las cuales se
componen a su vez por 32 plantas ademas de otras areas como se muestra en

el Cuadro No. 5.

En el Diagrama No. 7 se puede apreciar, de manera general, ia ubicacion y
distribucion de las instalaciones. Ademas de otras edificaciones tales como
Talleres, almacenes, oficinas administrativas, entre otras, todas estas como
parte de la administracion de la Gerencia de la Refineria.

Existen otras instalaciones como son las agencias de ventas y el centro
embarcador que no dependen de la Gerencia de la Refineria sino que cuentan
con una administracion independiente, y aunque organizacionalmente pertenece
a Pemex-Refinacion, realmente es administrada por la Subdireccion Comercial.

Adicional a estas instalaciones dentro del terreno que conforma la Refineria
también se ubica un area habulac:onal conocida como la Antigua Colonia
Primero de Mayo.

Los Edificios y Construcciones, con que cuenta el Taller se encuentran
distribuidas de la siguiente manera:

Una parte del Taller se ubica en cada una de las areas productivas que
conforman la Refineria, Yy funcionan practicamente para el resguardo de sus
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Diagrama No. 6

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
PROCEDIMIENTO GENERAL PARA TRABAJOS DE MANTENIMIENTO MECANICO

ING.OEMANTIO.
INGS. DE OPERACION MECANICO ING. DE MANTTO. MECANICO
ELABORANSOLICITUD D] LA RECIBE ¥ ESCRIE PASA AFIRMADEL | y4 RECIBEORDENFIRMADAY
OE TRABAID RECONENDAGIONES WG.DESEGURDAD |~ { ENTREGAAL CABO DE OFCIOS
FRIAIOLAS CONNDICACIONES VERBALES
NG. DE MANTTO ING. DE MANTTO, OPRIOS. EJECUTAN (05 CABO DE OFICIO Y OPRIOS.
ENTREGAN A INGS. SOLICITA A JEFE DEL e s RECIBEN DE GPERADORES EL
OE OPERACION EQUIPOS —] TALLER WEC. TRABAIOS [ag— EOMVPERTOHIC, |6 o105 Equpos AmTeRveNR
TERMINADOS O w0 SEDETCRMINAK SEGUN INDICACIONES DE LA
PARAPRUEBA oy NECESIDADES SOUCITUD DE TRABAIG
ING. DE MANTTO, ING, DE MANTTO. APOYODEOTRAS
MONTOREAEQUIPOS SOLICITA AL ALKACEN ESPECIALIDADES Y OEL
ENTREGADOS REFACCIONES ING. ESPECIALSTA
DURANTE 4 HRS. REQUERIDAS DEMANTTO, MECANICO
NG, DE WANTTO.
OPERACION FIRMA SOUICITA REFACCIONES
ALTADERECIBO QUENQHAY EN
DEEQUIOS EXISTENCUA EN .
AMACEN

FUENTE: Elaboracidn propia, can base en datos proporcionados por el Talier de Mecinica de Piso, de 1a *Refinerfa de Minatitidn, Ver",

Petroleos Mexicanos.
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UUBICACION GEOGRAFICA Y DESCRII'CION GENERAL DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO MECANIC

Cuadro No. S
TALLER DE MECANICA DE PISO

LOCALIZACION DE PLANTAS Y AREAS DE OPERACION, 1996

FUENTE: Elaboracion propia, con base en dalos 5
27

.
NUMERO NUMERO
DE DE NOMBRE
AREA LOgAL
5 1 (]
* 2z N2
T 3 |PRIMARIA N* 3
1 - N
2 s FPERCO, LIGEROS, POLIMERIZACION
2 s T.C.C. PREPARADO! E CARGA N* 1
2 7 INA CAT. T.C.C.
3 8 FRACCIONADORA ABS 1.M.P.
3 2 RA HUDSON, PTA. COMBINADA
a 10 (von) DEsuLFuRADORA E GASOLINA (100} KERQSINA, (10C) DIESEL
El 1 INADORA DE wole NATURAL
- 12 EroRMADan
- 33 RA DE SOLVENTES
- 14 REFORMADORA DE NAFTA PDA
- 18 [ XILENOS, ISOMEROS Y UDEX
s 18 PRIMARIA N° 8 PREPARADGRA
s 17 F.C.C. (UNIDADES CATALITICA)‘ RECUPERADORA DE VAPORES ¥ GIRBOTOL
s 18 PREPAR, DE CAR
s 19 LPG CATALITICA
. 20 BENCENO, ETIL
[ 21 CICLOHEXANO
[ 22 .1.C. 4
L] 23 TORRE DE ENFRIAMIENTO
7 24 HIDRODESULFURADORA DESTILADOS INTERMEDIOS (U-100)
7 25 REFORMADORA DE NAFTA (U 500)
7 28 NIDRODESULFURADO DE NAFTA (U 4
7 27 ATADORA ¥ CIDNADORA DE monocmauﬁcs (600)
7 28 i _»O
7 29 COR. U500
7 30 L.P.G. PRIMARIO
7 31 TURBOSINA
3z TANQUES DE ALMACENAMIENTO
3 BOMBE
e UEMADORES
8 35 cAsETA DE MEDICION DE REG. DE GAS ESTACION Reouc‘rom\ DE GAS
[ asa PLANTA DE PROFANO PROPILE!
[ 38 AGH AMARGAS
° 27 REcuPERADOﬁA DE AZUFRE
° 3a SAS GASTADAS
° ET AGU“ AMARGAS (AMPI.IACION)
9 0 CONTRA INC
[ 41 N d v e ¢ REGULACION
[ a1a [ENVASES ¥ u.ENAoos
" a2 CALDERAS W*
TRATAMIENTO DEAGuA
c B.P, N* | DE PAQUEYE)
1va
suaEstcnou E'.Ecmm ENLACE CF.€.-P
TORRES DE NFRIAMIENTO CT-100, EF-801 Y cr-uax AB
RXG. &
WTMENYODGAGUAN'G 17Tv-53
[CASA DE FUE w3
TORRES DE :mnu\memo CT-100 A, CT-101
CLARIFLOC! ES WL-52 AY W52 8/ TV.52
HELIPUERTO
DIFICIO
UARTO DE CONTROt CENTRAL

PEMEX.
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Diagrama No. 7
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
DISTRIBUCION GENERAL DE LAS INSTALACIQNES DE LA REFINERIA

# PORTADA
e SR

(9?»' ’.’E Z?'. ACCESD A PROVEEDORES
g
0? ' E

.l
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.
¢

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en dates praporcionades por el mMu(o de Ingenieria Civil, de (a "Refineria de Minatitidn,
Ver", Pelroleos Mexicands..

*Para informacion acerta de los nimeros de seferencia, ver Cuadro No. 5,
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UBICACION GEOGRAFICA Y DIESCRIPCION GENERAL DE LOS TALLERIES DE MANTENIMIENTO

cajas de herramientas y en la realizacién de trabajos menores. La otra parte de
Mecanica de Piso se localiza en el area de talleres, es decir cuenta con una
parte proporcional de la nave industrial y del anexo perteneciente al Taller
Mecanico y que comparte con Maquinas-Herramienta.

En general para su funcionamiento el Taller de Mecanica de Piso cuenta
con doce bodegas, asi como parte de la nave industrial y anexo.

En el Diagrama No. 8 se observa como se encuentra integrada la nave a su
interior, es decir, cuenta no solo con el area general de trabajo, sino ademas
alberga parte proporcional de oficinas, comedor y bafos.

Las areas que integran la nave industrial de manera general son:

Area General de Trabajo

.
e Area de Capacitacion de Mecanicos de Piso

. Area de Reparacion de Valvulas de Seguridad
¢ Area de Recepcién de equipos

e Area de Desarmado y Armado y de equipos

¢ Area de Equipos Terminados

. Bodega de Materiales y Herramientas

. Sala de Balanceo

e Sala de Metalizado

En la parte Norte de la nave existe una construccién de dos niveles,
ubicdndose en la planta baja Areas de Abastecimiento de Materiales vy
Herramientas, Sanitarios de Hombres y Mujeres.

En el Diagrama No. 9 se presenta el segundo nivel y la construccién interior,
en donde se ubican la Seccion de Computo, Sala de Juntas, Vestidores de
Hombres, Sanitarios de Hombres y Mujeres. También se presenta la ubicaciéon
de las gruas con que cuenta el Taller.
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Diagrama No. 8
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
DISTRIBUCION DE LAS AREAS DE TRABAJO
{PLANTA BAJA)

Z SALADE | COMEDOR MAYORDOMO)

BODEGA
m OFICIVA

e
METALIZACION {i; BODEGA()
[ .
ABASTECIMIENTO BALANCEO)
DEMATERILES
Y HERRAMIENTAS (1) r
— ) AREA
- ' DE TRABAIO
AmsTECMENTD | G l' DE
oevamRwes PR MAQUINAS-HERRAMIENTA
¥ HERRAMIENTAS ) H_ ] fomvoy,
- AREAS DE TRABAJO
BODEGA | capaLLEROS ! DE
DE MECANICA DE PISO
MATERIALES
! i i ) v
i  MEADE | ; A
Aease | AREA L ceramacioy L ey |
coweresones | DE ¢ DE AREADERECEPCION smyapopp + AREADEEQUIPOS
tCAPA. ¢ VALVULAS 0 t ' :
peame | CAPA b VALULAS Y peequpos " poumos TERMINADOS
SCTACION, egupipap : ' :
1 1 ) ) 1
FUENTE: Elaboracién propia, con base en dalos proporcionados por el Dy rento de genleria Civil, de la *Refineria de Minatitdn,
Ver'. Petsolecs Mexicanos.
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Diagrama No. 9

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
DISTRIBUCION DE LAS AREAS DE TRABAJO

(PLANTA ALTA)

VESTIDORES

SECCION
DE
CoMPUTO

GRUA
VIJERA
DESTONS.

VIAIERADESTONS. |

GRUA
VIAIERA
BESTONS.

FUENTE: Elaberacibn propra, con base en dalos proparci

dos por el Dep

Ver", Pelroleos Mexicanos.
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CAPITULO il
BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

11.1. DETERMINACION DE LOS COSTOS Y GASTOS

Es necesario mencionar, que el Taller que se evaluara es un Centro de
Trabajo ya existente, por Io que para determinar los Costos Fijos en que incurre
este mismo en la realizacion del servicio que ofrece, es necesario llevar a cabo
Ia determinacion del Valor Nuevo de Reposicidn de los activos fijos que lo

integran.

En este apartado, dada una de las caracteristicas del mismo
(determinacion del Costo Fijo, a partir de la determinacién del Valor Nuevo-de
Reposicidon de sus actives fijos), se clasificaran los costos que se generan
directamente por la actividad realizada en el Taller, en fijos y variables, y
posteriormente se les adicionaran los gastos auxiliares de fabricacion y
administracion ( los cuales contablemente forman parte del costo fijo), que en
suma componen el costo total en que incurre el Taller, para finalmente
presentarios mediante una estructura de costo total en la cual se encuentren en

forma desagregada.
1.1.1. ESTIMACION DE COSTOS FIJOS

El costo fijo es "aquel que se realiza para producir mercancias y que no cambia
aunque varie el consumo de produccién y se produzca otra mercancia. Los
costos fijos de una empresa representan el pago de todos los factores fijos
empleados en la produccion. Los costos fijos no cambian en el corto plazo,
aunque a largo plazo todos los costos se pueden modificar. Ejemplos de costos
fijos son: contratos de arrendamiento ya firmados, sueldos y salarios ya
negociados en un contrato colectivo, etc.”

Dentro de este apartado se determinan los procedimientos empleados y los
resultados obtenidos de los costos fijos del Taller.

* Zorrilla, A., S.et. al DICCIONARIO DE ECONOMIA. Aguilar Ledn y Cal Editores. México.1990.
Pag. 37.
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BASE DE CALCULO PARA IA EVALUACION FINANCIERA

Estos costos se integran por la depreciacion de todos y cada uno de los
activos fijos'? con que cuentan en el Taller (la cantidad de activos fue
proporcionada por Pemex-Refinacién), como son: Edificios y Construcciones;
Maquinaria y Equipo; Aparatos de Mediciéon; Herramienta de Precision;
Herramienta de Corte; Herramienta de Uso Comun; Bienes Muebles y Equipo de
Transporte. Para la determinacion del Valor Nuevo de Reposicién para 1996, se
realizé una investigacién de Precios de Mercado (de la cual se incluye en la
bibliografia consultada ta lista de proveedores consultados), misma que sirvié de
base para la estimacién de la contribucién por concepto de depreciacion anuat
de activos fijos dentro del Costo Total.

La depreciacion “en términos generales significa una disminucién de un
valor o precio de un bien. En términos contables la depreciacién es una
reduccion del activo fijo, sea en cantidad, calidad, valor o precio, debida al uso a
la obsolescencia o solo por el paso del tiempo. La depreciacion se mide
anualmente y depende de los factores mencionados, asi como del precio de
compra y la duracion estimada del activo. Para reponer el desgaste del capital
fijo, se va amortizando periodicamente una cantidad determinada y al cabo de

cierto tiempo ya se puede cambiar dicho capital fijo"."®

Entre los métodos de depreciacion que actualmente se conocen, se
mencionan los siguientes en el cuadro No. 6, como se puede observar
principalmente existen dos tipos; el de linea recta y el de tipo acelerado, solo que
en el caso de México el que principalmente se utiliza es el primero, y que esta en
funcion del tipo de Activo y de actividad industrial en que son utilizados.“El
método de Suma de Arios Digitos y el método de Saldos Decrecientes solo se

7 =activo Fijo o de Inversiones Permanentes, el cual se forma por los terrenos, edificios, muebles,
maquinarias y equipo en general.

Esta clase de inversiones esta constituida por propiedades que no se destinan a la especulacién
sino al uso dentro del negocio. Ademas desd I punto de vista de su productividad, las inversiones
representadas en Activos Fijos, no generan beneficios directos, puesto que se destinan al uso y no
a la venta. Su recuperacion opera de Mmanera indirecta, pues los ingresos obtenidos por el Activo
Circulante deben ser suficientemente amplios para absorber ias inversiones permanentes”. Prieto
Alejandro. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. Ed. Banca y Comercio, México. D. F. 1986. Pags. 11 -
12,

1* Zorrilla, A.,S. Et.al DICCIONARIO DE ECONOMIA. Aguilar Ledn y Cal Editores. México. 1990,
Pégs. 46-47.
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Cuadro No. 6
Meétodos de Depreciacién Utilizados

Linea Recta. El gasto por depreciacion anual incurrida es, en este caso, una de
una serie de cantidades iguales, cuyo total, al témino de la vida de servicio del
activo fijo a que se refiere, sera igual al costo del mismo que no podra ser
recuperado en otra forma. En la actualidad casi ha desplazado por completo a

los otros métodos.
Método Unitario. La depreciacion “compuesta® se calcula, como en e! caso de
iinea recta para cada partida en vez de hacerio para el grupo correspondiente.

Suma de los Digitos de los Afos. Este método es de saldos decrecientes,
requiere la determinacion de una provisién para depreciacion anual mediante la
aplicacién al costo del activo de una fraccidon cuyo numerador es el niumero de
afnos (incluyendo en afio corriente) restantes de la vida estimada del activo, y el
denominador la suma de todos estos numeros. Es decir, si el activo fijo tiene
una vida probable de § afos, se suma 5+4+3+2+1=15 100/15=6.7
6.7°5=33.3%, para el primer afio de depreciacion. 6.7°4=26.8%, para el

segundo ano etc.

Depreciaciéon Acelerada. Término que abarca cualquier método para calcular
el gasto de depreciacion cuando los cargos disminuyen con el tiempo. Ejemplos
de métodos acelerados, son la Suma de Digitos y el de Saldos Decrecientes.
Estos métodos pueden ser comparados con el de Linea Recta, que no es un

método acelerado.

Método de Politica. Método dictado por una politica financiera o social
bien, que por el redimiento de los servicios. En algunos casos, como en las
los costos de las mejoras que tienen una

, mas

obras o en los proyectos publicos,
vida de servicio que puede extenderse indefinidamente, se aplican contra los

ingresos derivados de las obras durante un periodo que se sabe sera inferior a
ia vida Gtil de las mismas. La politica que rige esta reduccion del periodo de
depreciacién procede del cuerpo de gobiermno correspondiente. De esta manera
el costo de las obras o proyectos financieros pueden depreciarse en cantidades
iguales a los pagos parciales, en la medida de los vencimientos, aunque la obra
pueda continuar y prestar sus servicios durante muchos afios despues,

FUENTE: Kaller, 1979. DICCIONARIO PARA CON
34
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permiten utilizar en U.S.A.. Por el contrario, en México solo es valido depreciar
los Activos en Linea Recta™.'®

“Existen casos especiales en que los Activos pueden ser depreciados en
periodos relativamente cortos. Estos casos de depreciacién acelerada de los

equipos son mecanismos que e gobie;r;no ha puesto en marcha para fomentar el
”

desarrollo industrial en zonas rurales”.

“Las reformas fiscales de 1979 a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR),
permiten una deduccion adicional por depreciacién, es decir, ademas de la
depreciacion que se obtiene utilizando la informacién de la LISR, es posible
deducir una cantidad adicional. Esta cantidad adicional se obtiene como un

porcentaje de la diferencia entre activos financieros y pasivos”.

Para los casos de Maquinaria y Equipo, asi como también de Bienes
Muebles, los afnios de depreciacion se tomaron de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta *? y para el caso de Edificios y Construcciones, asi como para el Equipo
de Transporte se utilizaron criterios de depreciacion proporcionados por Pemex-
Refinacién, para el caso de las Herramientas y Aparatos, el criterio empleado se
relaciond en virtud, del nivel de utilizacion de cada uno de estos grupos.

iN.1.1.1. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

Para el desemperio de sus actividades, el Taller de Mecanica de Piso,
ocupa la nave de Mantenimiento Mecanico, y la ampliaciéon de éste, asi como al
interior de la nave se cuenta con bodegas, bafos y vestidores, oficinas,
cubiculos del personal de turno y comedor.

En el Cuadro No. 7 se desagregan las areas mencionadas anteriormente,
que utilizan en esta especialidad para el desempeiio de sus actividades. Para el
caso que ocupa en este trabajo, el valor de reposicién de los Edificios y

' Coss, Bu. R. ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION. Ed. Limusa, México,

D. F., 1986. Pag. 92
* ividem. Pag 94.

2! ibidem. Pag 94.

22 Santillan, L. E. “LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA", en Fisco Agenda Correlacionada y
1996. Ed. Fi ISEF. Meé 1996. Pags. 54 - 56.
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Cuadro No. 7

MANTENIMIENTO MECANICO
REVALUACION Y DEPRECIACION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES, 19%
{Pesos)
DESCRIPCION REVALUACION DEPRECIACION
ANUAL
TALLER MECANICO 27,1684 820562
AMPLIACION DEL TALLER MECANICO 191,464 56) 547042
EADE METALIZACION TALLER MECANICO 8,360.10 28
BANOS Y VESTIDORES Y BODEGA DEL TALLER MECANICO 107,137.44 30610
BODEGA DEL AREA ¢ 1411850 4208
BODEGA DEL AREA 1A 70650 24
BODEGA DEL AREA 118 34.030.30 9724
BODEGA DEL AREA 12 3062500 86071
BODEGA DEL AREA 4 3,768.30) 01§
DEGA OEL AREAS 464460 130
GADEL AREAS 812430 3212
BODEGA DELAREAT U510 70100
BODEGA DEL AREA 1657050 5337
BODEGA DELAREAS 55,9340 15769
DEGA DEL TALLER MECANICO 1555200 4y
0BERTIZO BODEGA DEL AREA) 18%0 524
OMEDOR TALLER MECANICO 585182 1614
UARTO DE BALANCEQ TALLER MECANICO 1228122 3508
UBICULOS PERSONAL DE TURNO 6,807.42 1%,
FICINAS DEL TALLER MECANICO 1904174

WAAIDONVNIA NOIDVITYAT VT VUVd OINOTYO 34 ASYE




BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Construcciones, asi como también el periodo de depreciacién para 1996, fueron
proporcionados por Pemex-Refinacion, el cual ascendié a $1'219,538.34.60M.N.;
aplicandosele una depreciacion anualizada en linea recta de 35 afjos, da un

importe de $34,843.95 M.N.

111.1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO
Por cuanto hace a este rubro, el Taller, cuenta con 7 equipos instalados de
forma permanente en las diversas areas, equivalente a una inversion total de

$60,541.47 M.N.
Adicionalmente a la maquinaria y equipo anterior, en bodega se cuenta con
una inversion que asciende a $83,248.61 M.N., como puede observarse en el
Cuadro No. 8.
Para la obtencion del Valor Nuevo de Reposicion de los equipos,  se
consultd de manera directa a proveedores y empresas especializadas en el

ramo.

El procedimiento seguido para estimar el Costo Total Anual por
Depreciacion en esta clase de activos, consiste en aplicar al importe de cada
equipo una depreciacién anual en linea recta por un lapso de 10 afios, mediante

el empleo de la siguiente formula:

DMq = = PmMmMQg/n
Donde:

DMq = Depreciacion de Maquinaria y Equipo

PmMqg = Precio de Mercado por cada Maquina y/o Equipo
n = Afos de Vida Util

Respecto a los criterios enunciados anteriormente, e! Valor Total de
Maquinaria y Equipo de! Taller asciende a $143,790.08 M.N., con un Costo por
Depreciacién Total Anual de $14,379.01 M.N., segun Cuadro No. 8
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CuadroNo. 8

MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO, 1996
{Pesos)
VALOR DEPRECIACION
UBICACION DEL ANUAL
INVENTARIO
AREAS DE TRABAJO 60,541.47 6,054.15
BODEGAS 83,248.61 8,324.86

OTA 43.790 08 9

FUENTE: Elaboracion propia, con base en dalos proporcionados por, Pemex-Refinacion, PEMEX.
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

111.1.1.3. APARATOS DE MEDICION

En el Taller de Mecanica de Piso, los principales aparatos de medicién con
que se cuenta, son: IRD Automatic Balancer, Termometros Digitales K/N y

termoémetros digitales entre otros.

Para la estimacioén de su depreciacién anual se aplico el procedimiento del
punto anterior, es decir, se cotizd a precios de mercado directamente con
proveedores, para posteriormente aplicar una tasa de depreciacién anual en
linea recta a 2 arfios, mediante el empleo de la siguiente férmula:

Dap = = PmAp/n
Donde:

Dap Depreciacion de Aparatos de Medicion

PmAp = Precio de Mercado por cada Aparato de Medicion
n = Anos de Vida Util

Dado lo anterior, la inversion en Aparatos de Medicién ascendié a
$149,136.05 M.N., con un monto por depreciacion de $74,568.03 M.N.

11.1.1.4. HERRAMIENTA DE PRECISION

La Herramienta de Precision con que cuenta el Taller de Mecanica de Piso,
esta constituida principalmente, por micrometros de diversos tipos, verniers,
compas de exteriores e interiores, bases magnéticas y cuentahilos entre otros.

El valor estimado de esta herramienta se obtuvo de manera unitaria con un
procedimiento similar al utilizado en Maquinaria y Equipo.

El costo por concepto de Depreciacién Anual que se obtuvo, se calculd a
partir del establecimiento de un periodo de vida util probable de § afios,

mediante la siguiente formuia:
Dhp = T vmhp/n

Donde:
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Dhp = Depreciacion de Herramienta de Precision
vmhp = Valor de Mercado Unitario de Herramienta de Precision
n = Adfos de Vida Util

La composicion del inventario de Herramienta de Precisidn para el Taller se
forma de dos registros: a) la de dotacion permanente a los operarios y b) la que
se resguarda en la bodega.

Conforme a lo anterior, la inversién en Herramienta de Precisién imputable
al Taller de Mecanica de Piso, ascendid a $174,635.67 M.N, siendo su
depreciacion anual de $34,907.13 M.N. Como se puede apreciar en el Cuadro
No. 9.

11.1.1.5. HERRAMIENTA DE USO COMUN

La Herramienta de Uso Comun, se encuentra asignada de igual manera que
la de Precision: una por dotacion, y otra resguardada en bodega.

A los operarios especialistas, de primera y de segunda, adscritos a
Mecanica de Piso se les entrega, sin excepcion alguna, una dotacion de
herramienta para el desempeno de sus funciones que, en términos generales,
consiste en desarmadores, conos morse de varias medidas, limas, limatones,
dados, llaves de diversos tipos, pinzas, pericos y tijeras, entre otros.

Por otra parte, en bodegas se concentra el mayor volumen y diversidad de
herramienta, destacando las llaves allen, de estrias, espafiolas, mixtas, pericos y
stillson, ademas de contar con un importante inventario de dados de diversos
tipos y medidas, extractores, desarmadores, puntos giratorios, portaburil de
varios tipos y medidas, pinzas, manerales, nudos universales, chuck broquero,
extensiones y perros de arrastre principalmente.

Para determinar el valor total del inventario se consulté directamente a
proveedores del ramo sobre precios del! mercado de cada herramienta,
obteniéndose un valor total de $460,909.70 M.N. para el caso de herramienta de
dotacion.

£n cuanto a la herramienta que se encuentra en bodegas, su valor total
asciende a $635,790.31 M.N. (Bodega 1, $323,991.70 M.N.; Bodega 2,
$204,881.95 M.N.; y Bodega 3, $106,916.66).
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Cuadro No. 9

MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y BEPRECIACION DE HERRAMIENTA DE PRECISION, 1996
{Pesos)
VALOR DEPRECIACION 1
UBICACION DEL ANUAL
INVENTARIQ
DOTACION A OPERARIOS 61,12032 12,224,
BODEGANo. 1 7466190 149023
BODEGA No. 2 3494224 6,9884
BODEGA Na.3 3B 762.24
TOTAL 174 536 87 34907 )

FUENTE: Elaboracian prapia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacitn, PEMEX,
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BASE DE CALCULO PARA 1A EVALUACION IINANCIERA

Dado lo anterior se determind que el Valor de Mercado de la Herramienta de
Uso Comun asciende a un total de $1'096,700.01 M.N., (Ver Cuadro No. 10).

La base de calculo para la depreciacion fue con respecto a una vida util de 5§
afios en linea recta, y se estimé bajo la siguiente férmula:

Dhuc =X Vmhuc/n

Donde:

Dhuc = Depreciacion de Herramienta de Uso Comun

Vmhuc = Valor de Mercado Unitario de la Herramienta de Uso Comun
n = Arfios de Vida Util

En base al desarrollo de la férmula anterior, la depreciacién anual de la
Herramienta en dotacion asi como la que esta en bodega, como se puede
apreciar en el mismo Cuadro asciende a $219,340.00 M.N.

11.1.1.6. HERRAMIENTA DE CORTE

La Herramienta de Corte con que se cuenta en el Taller de Mecanica de
Piso, consta principalmente de machuelos, cuchillas, brocas, buriles, cortadores,
fimas y rimas, entre otras.

La estimacion del precio de mercado se realizé de la misma manera que los

grupos de activos anteriormente analizados, a esta herramienta se le estima una
vida atil probable de 2 afos; aplicandosele una tasa de depreciacién anual en

linea recta del 50%.
La férmula para el calculo de la depreciacion es la siguiente:

Dhc = = Vmhe/n

Donde:

Ohc = Depreciacion de Herramienta de Corte

Vmhe = Valor de Mercado Unitario de la Herramienta de Corte™
n = Afos de Vida Util
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Cuadro No. 10

MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y DEPRECIACION DE HERRAMIENTA DE USO COMUN, 1986
(Pesos)
VALOR DEPRECIACION
UBICACION DEL ANUAL
INVENTARIO
DOTACION A OPERARIOS 460,909.70! 92,181.94
BODEGA No. 1 IR 5479034
BODEGA No. 2 20488195 4097639
BODEGA No, 3 106.916.66 2138333

FUENTE: Elaboracion propia, can base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacion, PEMEX.
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

El Valor de Reposicion de la Herramienta de Corte ascendié a $107.60
M.N., siendo su depreciacién anual correspondiente de $53.82 M.N., lo que se

puede ver en el Cuadro No. 11.

11.1.1.7. BIENES MUEBLES

Los Bienes Muebles y el Equipo de Oficina asignados al
constituyen fundamentaimente por cajas de herramienta, archiveros, mesas de
madera, estantes de madera con entrepafios, bancos de madera, lockers, asi
como escritorios, enfriadores de agua, maquinas de escribir, sillas y sillones,

Taller, se

entre otros.
Es importante seiialar que los Bienes Muebles se constituyen por los que se

encuentran dentro de las instalaciones de la Nave del Taller, correspondiendo al
taller $262,701.35 M.N. .

Asi como también los que se encuentran en cada una de las Areas de
Trabajo, y que tienen un valor de $108,728.00 M.N.

Tomando en cuenta los incisos anteriores, el Valor Total de la Inversion en
Bienes Muebles asciende a $372,429.35 M.N., cifra a partir de la cual se estimo
el cargo por concepto de depreciacion anual en linea recta a 10 afios, dando un

importe de $37,242.93 M.N, de acuerdo al Cuadro No. 12.
La formula empleada, fue la siguiente:

= Xz vmBm/n

DBm =
Donde:

DBm = Depreciaciéon de Bienes Muebles

vmBm = Valor de Mercado Unitario de Bienes Muebles

n = Afios de Vida Util

11.1.1.8. EQUIPO DE TRANSPORTE
€1 equipo de transporte asignado al Taller de Mecanica de Piso consta de

17 camionetas Pick Up.
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Cuadro No. 11

114

MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y DEPRECIACION DE HERRAMIENTA DE CORTE, 1396
(Pesos)
VALOR DEPRECIACION
UBICACION DEL ANUAL
INVENTARIO
DOTACION A OPERARIOS 10764 538
BODEGA No. 1 0.00 0.00
BODEGA No. 2 0.00 0.00
BODEGA No. 3 0.0 0.00

FUENTE: Efaboracion propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacién, PEMEX,
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Cuadro No. 12

MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES, 1996
(Pesos)
VALOR DEPRECIACION
UBICACION DEL ANUAL
INVENTARIO
EN LA NAVE DEL TALLER 262,701.35 26,270.13
EN LAS AREAS 109,728.00 10,972.80
AREA DE VALVULAS 0.00 0.00
0 q g

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en dalos proporcionados por, Pemex-Refinacién, PEMEX, -
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA
e e ey ea——

El valor total del equipo se determind mediante investigaciones directas con
distribuidores y empresas del ramo, obteniéndose un importe de $1°101,600.00
M.N, la depreciacién anual se realizé en linea recta otorgandosele una vida Gtil
probable de 5 afios (en funcién de los criterios empleados por.Pemex-
Refinacién) a este tipo de activos, lo que da un importe por este concepto de
$220,320.00 M.N.(segun Cuadro No. 13), calculado con la siguiente férmula:

Dtr = = Vmtr/n

Donde:

Dtr = Depreciacion de Equipo de Transporte

vmtr = Vaior de Mercado Unitario de Equipo de Transporte
n = Afos de Vida Util

.1.2. CALCULO DE COSTOS VARIABLES

“Aquéllos que varian con la produccién. Algunos de los costes de la empresa
son independientes de la produccion obtenida y algunos estan estrechamente
relacionados con esta produccion. Por ejemplo, los intereses de un edificio o ios
intereses de un préstamo, generaimente no varian si aumenta o disminuye la
produccion; pero los costes de las materias primas y los salarios del trabajo
empleados directamente en la produccién, como los ingenieros o mecanicos en
una fabrica de automoviles, varian con la produccion. Esta distincion se aplica a
corto plazo cuando el tamafio de la empresa permanece inalterable; a largo
plazo todos los costes varian con la produccién puesto que es posible aumentar
o dismin;.:;r la escala de operaciones aumentando o reduciendo la planta y el

equipo”.
En este apartado son considerados los Costos Variables, en que incurre el
Talier de Mecanica de Piso, los cuales son en este caso: Mano de Obra Directa y
Consumo de Energia Eiéctrica Directa. Respecto a los datos para calcular la
cantidad de personal, asi como lo referente a los pagos hechos por concepto de
remuneraciones, estos fueron proporcionados por Pemex-Refinacion.

3 seldon, A. DICCIONARIO DE ECONOMIA. Ed. Oikos-Tau, Espafia.1986. Pags. 163 - 164.
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CuadroNo. 13
MANTENIMIENTO MECANICO
VALOR DEL INVENTARIO Y DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE, 1996
(Pesos)
VALOR DEPRECIACION
AREA NUEVO DE REPOSICION ANUAL
DIC'S
MAQUINAS-HERRAMIENTAS 64,800,001 12,9604
IMECANICA DE PISO 1,101,600.00 220320
ALVULAS DE SEGURIDAD 0.00 0.00)
TOTAL 1.166.400 00 23328000

FUENTE: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacidn, PEMEX.
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BASE DE CALCULO PARA 1A EVALUACION FINANCIERA

H1.1.2.1. MANO DE OBRA DIRECTA

El objetivo central de este andlisis es identificar al personal considerado
dentro del grupo de mano de cobra directa, y mediante su agrupacién determinar
el costo del personal que labora en el Taller. :

La plantila de personal de Mecanica de Piso se compone de 251
elementos, de los cuales 11 desempefian funciones de supervision directa, 105
de apoyo y 109 considerados propiamente como mano de obra directa, 4
personas de supervision indirecta, y 22 personas en direccién técnica.

El personal considerado de supervision indirecta, de apoyo y de direccion
técnica apoyan a todos los Talleres, es decir Maquinas-Herramienta, Mecanica
de Piso y Valvulas de Seguridad.

De los pagos a personal, la mano de obra directa es la unica que se
considera dentro de la estimacion del Costo Variable, en tanto que el costo que
representa el resto del personal se contabiliza como Gasto de Fabricacién.

£l grupo de Mano de Obra directa esta compuesta por 36 Operarios
Especialistas, 38 Operarios de Primera, 35 Operarios de Segunda, asi como por
diversos Operarios Temporales.

En el Cuadro No. 14 se resume por nivel, el Salario integrado del personal
del Taller con base en el Tabulador vigente, proporcionado por el Departamento
de Informatica Local de la Refineria de Minatitian, Ver., el cual incluye entre otros
rubros los siguientes: salario ordinario, lavado de ropa, aguinaldo, vacaciones,
canasta, gas, gasolina y SAR entre otros.

Como puede observarse en el cuadro arriba mencionado, el importe de
Mano de Obra Directa para el Taller de Mecanica de Piso asciende a
$2'868,389.81 M.N. por el ejercicio de 1996.

11L1.2.2. ENERGIA ELECTRICA DIRECTA.

Dada la actividad del personal de Mecanica de Piso, ésta no considera el
consumo de energia eléctrica en funcidn de que su actividad es eminentemente
manual. Por lo tanto no se incluye ningun valor en este rubro.

49



BASE DIE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

FUENTE: Elaboracion propis, con base en datos pi
Refineria de Minshbtan, Var. PEMEX.

Cuadro No. 1

4
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
REMUNERACIONES TOTALES POR POSICION EN EL TRABAJO, 1858
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

11.1.3. ESTIMACION DE GASTOS DE FABRICACION °

“Costos en sentido limitado, se J/ncorporan al valor de los articulos
manufacturados por la empresa, en tanto que los costos de distribucion,
administracion y financiamiento -gastos en sentido restrictivo- no se adicionan al
valor de estos productos, sino que se cargan directamente a cuentas de
resultados. La diferencia entre costos y gastos, es solo una cuestién cronoldgica
y de grado: los costos se aplican a los ingresos, mediata y paulatinamente en
tanto costos de distribucion, administracién y financiamiento, se aplican a los
ingresos, /inmediata e Integramente. En el fondo, sin embargo, tanto unos como
otros son costos, solo que referidos a distintas funciones y tratados

contablemente en forma diferente”.?4

Este apartado consiste en presentar los calculos realizados y los resultados
obtenidos de los Gastos de Fabricacion, los cuales forman parte del Costo Fijo
en que incurre anualmente el Taller de Mecanica de Piso como son, la Direccion
Técnica, Mano de Obra de Supervision y Apoyo, Consumo de Material de Uso
Comuln, Material de Oficina y Ropa de Trabajo, asi como los gastos de
Mantenimiento y Servicios Generales. En este caso la informacion respecto a
cada uno de los rubros mencionados fue proporcionada por Pemex-Refinacion.

m.1.3.1. MATERIAL DE USO COMUN, MATERIAL DE OFICINA Y ROPA DE
TRABAJO

El area de Mecanica de Piso requiere de diversos materiales de uso comun,
tales como estopa, lijas, blanqueadores, jabones, etc.

El gasto estimado para el Tailer se obtuvo en base a dos premisas: en
primer lugar determinar los rubros que debian ser considerados en este
apartado, asi como la cantidad que se consume anualmente; en segundo lugar

se identificé la codificacion de cada articulo para consultar e! precio unitario
promedio de adquisicion en el Sistema Institucional de Almacenes de Petrdleos

* Se entendera por Gastos de Fabricacion: todas aquellas 108 . por con que
indirectamente participan en la realizaciéon de! servicio y que son necesarios para la elaboracion del
mismo, ya sean sueldos y salarios, materiales que sirvan de apoyo, asi como también se incluyen
ios pagos por mantenimiento a los activos fijos y por uitimo aquellos servicios como el agua, energia
eléctrica no directa necesarios para la prestacién del servicio.

* Pérez de Ledn, A. CONTABILIDAD DE COSTOS. Ed. Unién Tipografica Editorial Hispano

Americana, México, D. F., 1978. Pag. 20.
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Mexicanos, precio que a su vez se multiplicé por la cantidad consumida, tal
como puede apreciarse en el Cuadro No. 15.
El gasto total anual por concepto de Material de Uso Comuin en 1996 fue de

$4,715.90 M.N.

En cuanto al consumo de Material de Oficina, éste se compone tanto de las
formas impresas que se utilizan para tramites administrativos para el control y
seguimiento de la actividad, como de la papeleria de oficina, tales como
carpetas, folders, libretas, lapices, marcadores, plumas y hojas, entre otros.

E! consumo de Material de Oficina para 1996 dentro de Mantenimiento
Mecanico, ascendio a $31,298.24 M.N., ver Cuadro No. 16.

Finalmente, para el-desemperfio de sus actividades, el personal asignado al
Taller requiere de Ropa de Trabajo, misma que le es proporcionada por éste,
consistente en pantalones, camisolas, zapatos, guantes, impermeables, entre

otros.
Para Ropa de Trabajo, se estimé un gasto total de $174,439.49 M.N. para el
Taller de Mecanica de Piso por el ejercicio de 1996, como puede observarse en

el Cuadro No. 17.

Este total fue calculado tomando como base,
Institucional de Almacenes, de la Refineria de Minatitian, Ver., es decir, con
precios promedios, proporcionados por el almacén. En el cual e] precio unitario
promedio, de cada uno de los articulos que se reportan en los Cuadros Nos. 15,
16 y 17, se obtiene sumando el precio de articulo en ya en existencia, con la
dltima entrada registrada en el Almaceén, para asi fijar el precio unitario
promedio, razén por la cual algunos precios de los articulos mencionados en
este apartado resultan ligeramente bajos.
111.1.3.2. DIRECCION TECNICA, SUPERVISION Y APOYO

El grupo de Direccion Técnica, se encuentra integrado por el Jefe de
Especialidad, 3 Especialistas, 17 Ingenieros de Linea o Area, asi como ia
Secretaria que apoya al Jefe de Especialidad. Este personal labora en la jornada
0, bajo el régimen contractual de confianza, a excepcién de la Secretaria auxiliar

que es personal sindicalizado.

al Sistema iInformatico
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Cuadro No. 15
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
VALOR DEL CONSUMO DE MATERIAL DE USO COMUN, 1996

(Pesos)
DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD DE PRECIO VALOR
MEDIDA UNITARIO TOTAL

ESTOPA 300 KILOGRAMO 5.35 1,603.80

- LIJA ESMERIL DURO 3o PIEZA 2.88 86.40
LiJA ESMERIL MEOIANA 100 PIEZA 2.66 265.50

LiJA ESMERIL FINO 150 PIEZA 2.88 432.00

LIJA DE AGUA 150 PIEZA 2.88 432,00
BLANQUEADOR 31 LITRO 1.94 60.26

CUBETAS DE PLASTICO (20 LTS.) 6 PIEZA 6.33 37.96

ESCOBA DE MIJO 14 PIEZA 7.02 98.28

FRANELA 24 METRO 3.13 75.17

GUANTES DE HULE 2 PAR 5.67 11.34
DETERGENTE EN POLVO 30} KILOGRAMO 3.78 113.40

MECHUDO 13 PIEZA 8.19 106.47

PASTILLA DESODORANTE 25 PIEZA 1.60 40.05

PINOL 15 LITRO 2.12 31.73

CEPILLOS PARA W.C. 2 PIEZA 2.28 4.55

AJAX (JABON) 8 LATA 2.44 19.51

FIBRAS SCOTCH 7 PIEZA 1.53 10.71

INSECTICIDA LIQUIDO H-24 ] LITRO 10.53 10.53

JABON DE TOCADOR 84 PIEZA 0.99 83.16

UABON CORRIENTE 850 PIEZA 1.08 918.00

) RECOGEDORES PARA BASURA 3 PIEZA 6.35 19.04
DESTAPA W.C. (BOMBAS) 1 PIEZA 1.65 165
DESODORANTE (AEROSOL) 1 LATA 6.78 6.78

- PAPEL SANITARIO 7 PIEZA 1.13 7.31
SANITAS (TOALLAS) 7 CAJA 3.42 22.23

vASOS HIGIENICOS 18 cAJA 7.11 127.98

CEPILLOS CERDA SUAVES MANGO LARGO 5 PIEZA 18.02 90.09

FUENTE: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados, por el Area de
Refineria de Minatitlan, Ver. PEMEX.
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Cuadro No. 16
MANTENIMIENTO MECANICO

VALOR DEL CONSUMO DE MATERIAL DE OFICINA, 1996

{Pesos)

DESCRIPCION ]CANTIDAD! MARCA IUNIDAD DE| PRECIO } VALOR

MEDIDA_JUNITARIO| TOTAL
CINTA PARA MAGUINA ELECTRICA 23OINSPRON PIEZA 1.060.08)
CINTA CORRECTORA 16]OLIMPIA PiEZA 24.98]
FOLDER TAMARO CARTA 219[PELIKAN PIEZA 570.47]
FOLDER TAMANO OFICIO 131 [PELIKAN PIEZA 347.68)
HOJA BOND BLANGA ORIGINAL CARTA 2,278{PELIKAN PIEZA e85
[HOLA BCOND BLANCA ORIGINAL OFICIO 2,278 {PELIKAN PIEZA 38.95
[HOSA BOND BLANCA COPIA CARTA 3,504 [PELIKAN PIEZA 21.54]
HOJA BOND BLANCA COPLA OFICIO 3,942[PELIKAN PIEZA 35.48)
LAPLZ MEDIANO 27.59]
LIBRETA PASTA GRUESA A RAYAS 163.20,
francapor NEGRO 24.08
BOLIGRAFO PUNTO MEDIAND NEGRO 20.81
LIBRETA TAQUIGRAFIA 9.46
cLIPS NIQUELADOS #2 22.08
BROCHES ARCHIVOS 7 CMS. 23.49)
GRAPA METALICA #2400 19.30)
[CINTA PARA MAQUINA MECANICA 120.91
[BORRADOR ES DE LAPLZ 2.96]
LES. 1. REFORTE DE TRABAJADOR LESIONADO 258.22)
P-12.7 REPORTE TIEMPO EXTRAORDINARIO 3,104.33]
P-3.292 PAGO DE SOBRE TAREAS ¥ OTRAS PERCEPCIONES 926.37]
REPORTE SEMAHAL ASISTENCIA ¥ CONTROL {TUURNO} 63,19
REPORTE SEMANAL ASISTENCIA ¥ CONTROL (DIARIO) 53,19
£.12.58 MOVIMIENTO ESCALAFONARIO 6.502.44
ICONTROU DMARIC DE DISTRIBUCION DE TRABAJO 1.963.17
o TOS A ¥ LLENADOS 2.808.68
PROGRAMACION DIARIA DE IEMPC EXTRA 3.656.21
LECTURA SEMANAL DE VIBRACIONES 2.193.72]
JORDEN DE TALLER 1.655.54
[SOUCITUD DE VACACIONES 268.06]
F-8.93 REPORTE DIARIO DE FALTAS 2,444.04
F-12-10 SERVICIO MEDICO PARA TRABAJADORES 235478/
279.09)
670.14,
2302.75]

IHOJAS DE NO ADEUDO DE HERRAMIENTA

RESGUARDC DE HERRAMIENTA
[FORMATO DE DISTRIBUCION DE TRABAIO MECANICO

FUENTE: Elaboraciktn propia, con base en catos proporcionados, pot ol Area de Mantenimiento Mecanico,

Refinaris de Minattan, Var, PEMEX.
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Cuadro No,

f

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO

VALGR DEL CONSUMO DE ROPA DE TRABAJO, 1996

{Pesos)
EMPLEADOS {SUMINISTRO

DESCRIPCION QUE ANUALPOR | TOTAL | PRECIO VALOR

RECIBEN | EMPLEADO | ANUAL | UNITARID TOTAL
CAMISA DE ALGODON 243 12 2916 1942 5663455
PANTALON DE ALGODON ik} 12l 2915 19431 55768.50
ZAPATOS 243 2 48 341 19,1375
[GUANTES 43 12} 2915 1215) 3542940
IMPERMEABLE 43 1 243 582 141499
LENTES DE IMPACTO 43 1 243 13.10 3,182.09
[OREJERA PARA RUIDO 43 1 243 109 172336
CASCO 243 1 243 339 82450
[TAPONES PARA RUIDO 243 1 243 127 308.37

FUENTE: Efaboracitn propia, con base en dalos
Refineria de Minatitlin, Ver, PEMEX.

proporcionadas, por e Area de Mantenimiento Mecinico,
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BASE DE CALCULO PARA 1A EVALUACION FINANCIERA

El importe resultante del pago de sueldo del personal que integra la
Direccién Técnica, asciende a $1'856,811.06 M.N. como gasto imputable al
Taller de Mecanica de Piso durante 1996.

Por cuanto hace a la Supervision, ésta se divide en 2 clases: La Directa,
integrada por 11 Cabos de Oficio; y la Indirecta, conformada por el Jefe “B" de
Departamento, Subjefe “E" de Departamento y 2 Mayordomos.

Dado lo anterior, el monto por concepto de pagos a Personal de Supervision
Directa alcanza un importe de $337,535.55 M.N. y, para Supervision Indirecta
corresponde $119,5685.22 M.N.

En cuanto al personal de Apoyo, este se constituye por 104 elementos,
entre los que se encuentran: 2 Operarios Bodegueros, 30 Ayudantes de Operario
Especialista, 71 Ayudantes de Operario, y la Secretaria.

Asimismo, se debe contemplar dentro del rubro de Apoyo, el personal
temporal que es contratado entre otros motivos por necesidades extraordinarias
o coberturas diversas. Cabe hacer mencion que solo se considerara el monto de
las remuneraciones destinadas a este rubro, no asi el numero total de personal
que labora en estas circunstancias.

Asi se tiene como resultado que el monto total de pagos a personal de

Apoyo asciende a $1'905,514.55 M.N. para Mecanica de Piso.

111.1.3.3. MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES

En este rubro se considera el costo de mantenimiento a maquinaria y
equipo, aparatos de medicion y herramientas de precision, el consumo de
energia eléctrica no directa y el agua de limpieza.

No existen registros dentro de Pemex-Refinacién de un adecuado
mantenimiento a la maquinaria y equipo, asi como a las diversas herramientas
de precisién y aparatos de medicién, razén por la cual no es posible estimar un
costo por este concepto.

Un rubro importante que no se tomo en consideracién por carecer de
informacion fue el mantenimiento a la Nave del Taller en cuanto a pintura,

albaiileria, plomeria, etc.
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BASE DE CALCULQ PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Por lo que se refiere al agua de limpieza (cantidad y costo por metro cubico
proporcionado por Pemex-Refinacion), esta se constituye por 1a utilizada en el

aseo de las diversas areas que conforman et Taller, asi como la utilizada en los
sanitarios.

Dado lo anterior se estimé un consumo anual de 1,189m3 a un precio
unitario de $1.50 M.N. lo que da un importe de $1,783.5 M.N.

En cuanto al consumo de energia eléctrica no directa (consumo y precio por
Kw/hora proporcionado por Pemex-Refinacion), esta se constituyd por el uso de
88 lamparas fluorescentes, y un taladro de columna.

Las lamparas fluorescentes y el taladro de columna en conjunto, consumen
un total de 20 Kw-hora, consumo que multiplicado por las horas de servicio
arroja un consumo anual de 57,232 Kw/hora.

Las férmulas empleadas fueron las siguientes:

Gl == (CEl Kw-h*Px Kw-h) Hi

GF =X (CEF Kw-h*Px Kw-h) HI

Donde:

Gl = Gasto de lluminacion Anual.

GF = Gasto por Funcionamiento Anuat del Equipo.
CEl Kw-h

= Consumo de Energia Eléctrica para liluminacion en"n Kw-hora.

CEF Kw-h = Consumo de Energia Eléctrica por Funcionamiento del Equipo en
Kw- hora.
Px Kw-h = Precio de la Energia Eléctrica por Kw-hora. = $ 0.144

Hi = Horas de iluminacion o de funcionamiento del equipo al afo.

Dado lo anterior, el gasto anual estimado del consumo de Energia Eléctrica

No Directa por iluminacidén del Taller y funcionamiento del taladro de columna
asciende a un monto total de $8,241.41 M.N., segun Cuadro No. 18.
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Cuadro No. 18
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA NO DIRECTA, 199

{Pesos)

CONSUMO | NUMERO | CONSUMO [Horas DE|consumo [ costo

UBICACION DESCRIPCION UNTARIOEN [ DE TOTAL | SERVICIO { ANUALEN|  ANUAL
WATTSHORA [ UNIDADES | KWIHORA |  ANUAL | KWHORA (KW = NS0.144
AREA 8 TALADRO DE COLUMNA 13000 1 13.00 290 37,90 5,466.24
BODEGA AREA No. 1 LAMPARA FLUORESCENTE Bl s 060 2900 178 25228

BODEGA AREA No. $1A LAMPARA FLUORESCENTE Bl 8 060 2800 175 22
[BODEGA AREA No. 118 LAMPARA FLUORESCENTE sl e 060 290 1752 2522
[BODEGA AREA No. 12 LAMPARA FLUORESCENTE Bl e 060 2900 1752 29229
BODEGA AREANo. 4 LAMPARA FLUORESCENTE - 060 290 1752 25229
[BODEGA AREA No. 5 LAMPARA FLUORESCENTE B8 060 290 182 25224
BODEGA AREA No. & LAMPARA FLUORESCENTE B8 060 250 18 25229
BODEGA AREA No. 7 LAMPARA FLUORESCENTE B8 050 2900 112 25229)
[BODEGA AREA Mo, 8 LAMPARA FLUORESCENTE Bl e 060 250 18 25229)
BODEGA AREA No. 9 LAMPARA FLUORESCENTE B8 060 9 175 25229
COBERTIZO BODEGAAREANS. 3 |LAMPARA FLUORESCENTE B 8 060 290 1752 2522

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacidn, PEMEX.
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

En resumen, como gasto por concepto de mantenimiento y servicios
generales se tiene un total de $10,024.91 M_.N.

lil.1.4. ESTIMACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION

En este concepto se incluyen tres tipos de erogaciones, que son: a) Gasto
de Administracion propiamente dicho, en el que incurre el Taller dentro de la
Refineria, b) El gasto por concepto del Servicio de Telecomunicaciones en el
Talier, proporcionado por la Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones, del
Corporativo de Pemex y c) el gasto por concepto de Servicio Médico otorgado a
los trabajadores y empleados del taller, los cuales se cuantifican y erogan en la
Gerencia de Servicios Médicos también del Corporativo.

.

i1.1.4.1. GASTO DE ADMINISTRACION
£l gasto de administracion en que incurre el Taller, es aquel que se origina
por concepto de pagos realizados en labores de administracion, por parte de la
i Refineria al Taller de mantenimiento de que se trate, de acuerdo a la informacion
proporcionada por Pemex-Refinacién, al Taller de Mecanica de Piso le
corresponde un importe de $3'590,708.78 M.N.

e o

iNn.1.4.2. GASTO DE TELECOMUNICACIONES

La Gerencia de Servicio de Telecomunicaciones, cuenta en la actualidad
con una metodologia de Precios de Transferencia por los servicios que
proporciona a las dependencias y empresas filiales de Petroleos Mexicanos

Por cuanto hace al Taller de Mecanica de Piso, recibié durante el arfio los

i
{ siguientes servicios:
Concepto Setvicios Costo Anual Importe Total
Extensidon con acciones. Larga 3 $14,385.02 $ 37,802.92
distancia Pemex Tipo-B
Mantenimiento con aparato 9 78.84 622.49
terminal Sencillo
TOTAL $ 38,425.41
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

El importe total, da una cantidad de $38,425.41 M.N. por concepto de

Servicio de Telecomunicaciones.

il.1.4.3. GASTO DE SERVICIO MEDICO

Posteriormente, se determind el personal con derecho a servicio médico vy,
finalmente, el costo por cada empleado, en base a la informacion del costo anuat
por persona, proporcionado por Pemex-Refinacion.

Este costo anual por empleado asciende a $2,984.31 M.N.

Existe personal de base asignado al Taller y personal que es contratado de
manera temporal, a este Ultimo personal que es contratado por una semana, un
mes, etc. tarmbién se le proporciona el Servicio Médico.

El Taller de Mecanica de Piso tuvo un total de 17 personas contratadas

temporalmente.
Por lo tanto, en el Taller de Mecanica de Piso son 251 personas de base y

17 contratadas temporalmente (solo para efecto del calculo del pago anual de
servicio meédico); da un total de 268 personas.

En base al analisis anterior, el Costo del Servicio Médico ascendio a
$799,795.08 M.N.

En base a los resultados obtenidos durante el desarrollo de cada uno de los
incisos del presente capitulo se conformo el resumen del Costo Total dei Taller
de Mecanica de Piso, el cual asciende a $12°372,898.9 M.N., mismo que puede
apreciarse en el Cuadro No. 19.

Dicho Costo Total quedo estructurado porcentualmente de la siguiente

manera; 5.14% para Costos Fijos; 23.18% para Costos Variables; 35.88% para
Gastos de Fabricacion y 35.80% de Gastos de Administracion. { Ver Grafica No.

1)

Ahora bien, dentro del costo total, destaca por ser el de mayor porcentaje, el
grupo de Gastos de Fabricacion, (los cuales forrman parte de los Gastos
Auxiliares en los que incurre el Taller) el cual incluye a su vez, con el mayor

monto el Pago de Direccion Técnica y el de Apoyo.
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BASE DE CALCULO PARA 1.A EVALUACION FINANCIERA

Cuadro No. 19

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
COSTO TOTAL POR EL EJERCICIO DE 1996

COSTOS FIJOS:
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA ¥ EQUIPO
APARATOS DE MEDICION

HERRAMIENTAS DE CORTE
BIENES MUEBLES
EQUIPO DE TRANSPORTE

COSTOS VARIABLES:
MANO DE OBRA DIRECTA

GASTOS DE FABRICACION:

MATERIAL DE USO COMUN
MATERIAL DE OFICINA
ROPA DE TRABAJO
DIRECCION TECNICA
APOYO

SUPERVISION DIRECTA
SUPERVISION INDIRECTA

GASTOS DE ADMINISTRACION:

(Pesos)
TIPO DE COSTO MONTO ESTRUCTURA
PORCENTUAL
34,844.0 0.28
14,379.0/ 0.12
74,568.0 0.60)
HERRAMIENTAS DE PRECISION 34,907.9 0.28f
HERRAMIENTAS DE USO COMUN 219,340.0 1.77|
53.8 0.00
37,242.9 0.30|
220,320.0 1.78]
SUBTOTAL (A)
2,868,389.8 23.18
ENERGIA ELECTRICA DIRECTA 0.0 0.00
SUBTOTAL (B)
4,715.9 0.04]
31,298.2 0.25]
174,439.5 1.4
1.856.811.1 15.01
1,905,514.5 15.40|
337.535.6 2.73]
119,585.2 0.97
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES 10,024.9 0.08
SUBTOTAL (C)
GASTO DE ADMINISTRACION 3,590,708.8 29.02
GASTO DE TELECOMUNICACIONES 38,425.4 0.31
GASTO DE SERVICIO MEDICO 799,795.1 6.46)

SUBTOTAL (D)

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por, Pem

PEMEX,
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Grafica No. 1
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL, 1985

O GASTOSDE
COSTOS VARIABLES

s 23;. LE ADMINISTRACION
%

QCcoSToS FlJoS
§%

[0 GASTOS DE
FABRICACION
36%

Elaboracién propia, con base en datos del Cuadro No. 19,
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BASE DE CALCULO PARA I A EVAL UACION FINANCIERA

Cabe mencionar que los conceptos con proporciones mas altos de
participacién dentro del costo total lo conforman todo lo concerniente a Pagos a
Personal, llamese Mano de Obra Directa, Direccién Técnica, Apoyo y Gasto de

Administracion.

Por otra parte se puede observar que el rubro con menor participacién
dentro de la estructura del Costo Total, es el costo fijo, esto debido a la actividad
que se realiza en el taller y que es de caracter meramente manual, por lo que
dentro de este tipo de costo, la mayor inversién esta principalmente en el equipo
de transporte que se necesita para poder trasladarse a las diferentes dreas de la
refineria donde se les requiere para prestar sus servicios.

Y por otro lado se observa que el segundo concepto en orden de
importancia en el costo fijo es el de Herramientas de Uso Comun, que son todas
aquellas herramientas con las que principaimente labora en sus actividades la
mano de obra directa con que cuenta el taller. El impacto que tiene este rubro en
la estructura del Costo Total y que se puede observar en el Cuadro No. 18, no es

considerable ya que solo representa el 1.77%

1H.2. ESTIMACION DE LA INVERSION

El punto a tratar en este apartado, es determinar el monto de la Inversion en
Activos Fijos, en que incurre esta actividad para la prestacion de sus servicios.

La Inversion total que se realizo en el Taller se puede observar en el cuadro
No. 20, la cual es integrada por todas aquellas cantidades que resultaron de la
investigacidn de los precios vigentes en el mercado, para cada uno de los rubros
que fueron objeto de depreciacion, solo un caso muy particufar es aquel que no
fue objeto de depreciacion, y es el terreno el cual tuvo un precio comercial en ia
regién donde se ubican las instalaciones de $80.00 M.N., m? el cual se aplico a
un area construida del taller de 900 m? dando como resuitado un valor de
$72,000.00 M.N., para la inversién en terreno la cual representa uno de los
porcentajes mas bajos dentro de la inversion total.

Por otra parte se puede sefialar que poco mas del 75% de la inversién total

en activos fijo esta representada por tres rubros que son:
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BASE DE CALCULQ PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Cuadro No. 20

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIlJOS, 1996

(Pesos)
GRUPO DE ACTIVOS FIJOS MONTO ESTRUCTURA
PORCENTUAL
TERRENO 72,000.0 1.66|
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 1,219,538.3 28.17
MAQUINARIA Y EQUIPO 143,790.1 3.32
APARATOS DE MEDICION 149,136.1 3.44
HERRAMIENTAS DE PRECISION 174,535.7 4.03
HERRAMIENTAS DE USO COMUN 1.096,700.0 25.33
HERRAMIENTAS DE CORTE 107.6 0.00]
BIENES MUEBLES 372,429.3 8.60)
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,101,600.0 25.44
TOTAL 4,329,837 .1 100.0

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-

Refinacién, PEMEX.
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BASE DE CALCULO PARA LA EVALUACION FINANCIERA

¢ Edificios y Construcciones
¢ Equipo de Transporte

¢ Herramienta de Uso Comiin

A esto se puede mencionar que la actividad que realiza el taller es
principalmente manual, por lo que el rubro de herramienta de uso comun es
bastante representativo. Y es muy similar en términos porcentuales al de los dos
primeros rubros de activos fijos en orden de importancia, como se puede
apreciar en la Grafica No. 2.

Por otra parte es importante mencionar que para que esta inversién no se

deprecie de forma rapida a traveés del tiempo, es necesario que e! mismo taller
ileve a cabo un programa de control y mantenimiento de sus diferentes grupos

de activos fijos en general.

Al existir un programa adecuado para el fin arriba mencionado se pueden
obtener los siguientes puntos:

a) Detecciobn de Herramientas de Uso Comun en condiciones de ser
remplazadas debido a la carga de trabajo.

b) Por la importancia que tiene la exactitud al momento de armar los equipos
intervenidos, la herramienta de precision es necesaria que este sujeta a
verificaciones peridodicas para que esté en éptlmas condlcmnes de trabajo,
para asi ofrecer una mejor calidad en sus servicios.

c)Para el caso de los aparatos de medicién entre los que se encuentran
termometros de diferentes tipos, asi como también balanceadoras entre otros
aparatos, es importante detectar por medio de los fabricantes de estos
equipos, cuando ya presentan fallas en la lectura que ofrecen al usuario, por lo
que se hace necesario su mantenimiento.

d) En cuanto a la edificacién del taller es necesario un mantenimiento periédico
en cuanto a la obra civil, pintura, sistema hidraulico, entre otros puntos, para
que asi se conserve y pueda seguir funcionando como instalaciones de

mantenimiento.
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MANTENIMIENTO MECANICO:

Gréfica No, 2
TALLER DE MECANICA DE PISO

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN ACTIVOS Fl0S, 1995
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Etaboracion propia, con base en datos del Cuadro No. 20,
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BASE DE CALCULO PARA 1A EVALUACION FINANCIERA

E! seguir este tipo de consideraciones traeria como consecuencia la
conservacion de cuando menos la vida util de cada grupo de activo fijo de que se
trate, o también de prolongar este periodo de vida Gtil para asi hacer mas
rentable la inversién que este taller necesita para prestar sus servicios de
mantenimiento a la actividad petrolera de refinacién. Por otra parte, el trabajar en
condiciones Sptimas de operacion, permite ofrecer un mejor nivel de calidad en
esta actividad.

N1.3. ESTIMACION DE L.OS INGRESOS DEL TALLER

El objetivo del presente apartado consiste en determinar el precio de los
servicios que ofrece el Taller y estimar los ingresos virtuales, (es decir, aquella
supuesta ganancia o beneficio econdmico que se obtendria por la prestacidn del
servicio, si el Taller persiguiera fines de lucro) por la realizacion de los mismos,
en base al precio de mercado.

111.3.1. DETERMINACION DEL PRECIO

Con la finalidad de determinar el precio que se utilizd para evaluar la
rentabilidad del Taller, en este apartado se presenta en primer instancia, el
precio al que la Refineria “costeo” los servicios que realizd el Taller durante 1996
y, en segundo lugar, el precio promedio que se estima prevalece en el mercado.

En este sentido es importante mencionar que la unidad de medida en este

tipo de Talleres es la mano de obra que presta su servicio directamente. Este
concepto se desarrolla con mayor profundidad en el apartado IV 1 del presente
trabajo de tesis.
El precio de referencia que se utiliza es la Hora-Hombre considerando en ésta
las horas en que intervienen exclusivamente los Operarios Especialistas,
Operarios de Primera y de Segunda, o sea sin incluir ningun Ayudante o
Supervisor.

Con base en lo anterior, para el caso de las actividades realizadas por el
Taller se consideré como costo promedio $13.90 M.N. por concepto de mano de
obra directa, es decir, las remuneraciones pagadas a !a mano de obra dlrecta
entre la capacidad instalada.
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——

Debido a que dentro de la Refineria no se considera el cobro o alguna
transferencia de tipo econémico por la prestacion de servicios en las areas de
mantenimiento.

Para la determinaciéon del precio de un bien o servicio es a partir de dos
parametros:

-~ Investigacién del precio de mercado que prevalece entre prestadores de
servicios similares.

— Determinacién del precio en base a los costos de la unidad productiva mas un
margen que permita obtener resultados financieros aceptables en funcion de
la inversion.

En este" caso se visitaron a proveedores del mercado, después de
determinar los servicios primordiales que ofrece el taller, asi como los equipos
intervenidos con sus caracteristicas y ademas el tipo de mantenimiento que se le
dio.

£l precio propuesto para estimar los ingresos virtuales del Taller, de
acuerdo a las condiciones técnicas bajo las cuales opera se estimo en $87.00
M.N.

Esta propuesta de precio implica que se debera cumplir con ciertos
parametros de tiempo en la realizacion de servicios homogéneos, con una
clasificacién de los mismos, y un control de las actividades de los operanos esto
con un enfoque inminentemente de costos.

En el presente estudio en el apartado V.5 correspondiente al analisis de
sensibilidad, se calculara el precio minimo bajo el cual el Taller puede operar
con una rentabilidad y un periodo de recuperacién de la inversion aun
aceptables.

11.3.2. ESTIMACION DE LOS INGRESOS
Segun informacion proporcionada por Pemex-Refinacion, el Taller de

Mecanica de Piso realizo a lo largo de 1996 un total de 14,341 servicios con el
consecuente empleo de 149,054 horas hombre.
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BASE DE CALCULQ PARA LA EVALUACION FINANCIERA

Considerando lo anterior y en base al precio estimado de $87.00 M.N
hora operario, el Taller de Mecanica de Piso, obtuvo ingresos virtuales por

$12'967,685 M.N.
Adicional a lo anterior, resulta conveniente aplicar el precio a cada una de
las areas de la Refineria a fin de obtener resultados mas precisos de los precios

de transferencia® por cada una de ellas.
Los resuitados por aplicar respecto a los ingresos virtuales del taller se
presentan en el Cuadro No. 21.

© "Es el precio que carga una Unidad a otra, de una misma organizacién, por un producto o servicio
que se proporcionan. En la mayor parte de los casos se trata del precio de una materia prima o
servicio, que requiere de una transformacién adicional © es necesario para cumplir con un servicio
final antes de ser ofrecido al mercado.” FUENTE: CURSO SOBRE COSTOS GERENCIALES,

PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y EVALUACION DE LA RENTABILIDAD. Instituto Mexicano de!
Petroleo, Division de Estudios Ecor y Finar v, Ver. 1995,
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Cuadro No. 21
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
PRECIO DE TRANSFERENCIA POR AREA, 1996

{Pesos)
AREAS NUMERO DE HORAS. PRECIO DE
SERVICIOS HOMBRE TRANSFERENCIA
1 1,274 9,348 813,259
2 900 7141 673,441
3 1,482 12,037 1,047,24
4 1,199 1,417 993,27
5 1,562 17,332 1,507,684
6 1,064 13,977 1,216,012
7 1,602 14,785 1,286,304
8 1,539 13,285 1,155,76!
9 856 8,865 m2
" 1,460 15,122 1,315,588
73 1,365 13,219 1,150,027,
13 40 197 17,130
Mag.- Herr M.P, ND, 11,730 1,020,5454
TOTAL 14.341 149,054 12.967 685
N.D. No. disponible

NOTA: Por redondeo de las Horas-Hombre, el precio de transferencia puede tener ligeras variaciones

FUENTE: Elaboracitn propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacin, PEMEX,
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CAPITULO IV.
EVALUACION FINANCIERA.

En este capitulo se determinan la capacidad instalada del Taller y su
aprovechamiento en 1896, asi como también la evaluacién del Taller desde dos

enfoques basicos:
a) Desde un punto de vista estatico, como es el célculo del Punto de Equilibrio.

“El volumen de produccién al que debe trabajar la planta para que sus ingresos
sean iguales a sus egresos, es decir, el volumen de produccion minimo a partir
del cual se obtienen utiidades para una combinacion dada de precios de
adquisicidn de los insumos y precios de venta de los productos. Al punto en el
cual los ingresos son iguales a los egresos se le denomina punto de equilibrio y
al nivel de produccién en que se obtiene este equilibrio se le llama capacidad
minima econdmica de operacion” 23,

b)Desde un punto de vista dinamico, calculando la rentabilidad del Taller a
través del valor del dinero en el tiempo, respecto a la inversion, con la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

“En este método se determina la rentabilidad de un proyecto con base en el valor
presente neto de los flujos de efectivo calculados a diversas tasas de
rentabilidad. L.a tasa de rentabilidad que aplicada a los flujos de efectivo anuales
durante el periodo considerado permite igualar la suma de los flujos de efectivo
actualizados con la inversion prevista es la Tasa Interna de Rendimiento del
proyecto, o sea el interés esperable sobre la inversidn no recuperada a través de
los flujos de efectivos anuales.

Este es un método de ensayo y error, ya que se van suponiendo diversas tasas
de rentabilidad y cailculando los valores presentes netos correspondientes, hasta
que se encuentra una rentabilidad que da lugar a un valor presente neto igual a

2% Soto, R.. H. Et. al. LA FORMULACION Y EVALUACION TECNICO ECONOMICA DE
PROYECTOS INDUSTRIALES. México D. F. Ed. Centro Nacional de Ensefianza Técnica industrial,
1978. Pags. 194 - 195.
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cero. Dicha rentabilidad corresponde a la Tasa Interna de Rendimiento del
proyecto” 3%,

IV.1. DEFINICION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL TALLER.

“Cuando se habla de un proyecto, se suele aludir a su capacidad de produccion
durante un periodo de tiempo de funcionamiento, que se considera normal para
las circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. E! concepto de
funcionamiento normal corresponde al empleo previsto de los factores de
produccién en las condiciones que se programen como las mas frecuentes en la

vida util del proyecto. .
Ademas de definir el tamario en funcién de las cantidades de producto por
unidad de tiempo, para otro tipo de aplicaciones el tamario también puede

definirse por indicadores indirectos como el monto de la inversion, el monto, de
ocupacion, 7el activo de la mano de obra u otros de sus efectos sobre la

economia” 27,
La estimacion de la capacidad del Taller requirio, primero, definir los

elementos de ésta y delimitarla en términos de Hora-Hombre y volumen de
servicios por realizar; y, en segundo lugar, de una estimacion de cémo fue

utilizada en 1996.
IV.2. ESTIMACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

Es importante destacar, en primera instancia, que para dimensionar la
capacidad instalada de un Taller de servicio esta se basa en los siguientes

aspectos:
A) infraestructura técnica disponible.
B) Capacidad de mano de obra.

En el punto A es importante seflalar que la infraestructura disponible en e!
Taller puede utilizarse las 24 horas del dia los 365 dias det afio, por lo que no es

2 ibidem. Pags. 260 - 262.
? Hemandez, L., J. “COMPENDIO DE NOTAS SOBRE LA FORMULACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS". Seminario de Economla de la Produccién, UNAM. Facultad de Economla. S. F. Pag

72



EVALUACION FINANCIERA

una limitante para estimar su capacidad, por el contrario, se puede considerar
esta disponibilidad como capacidad potencial del Taller, ello con la reserva de
que en determinado momento o trabajo no se tenga la tecnologia mas adecuada

o actualizada.

Por lo que respecta al punto B sobre mano de obra, este se reiaciona a
todos aquellos operarios que tienen como funciones directamente la intervencion
de equipos de las diferentes areas operativas que conforman a la Refineria.

Es importante mencionar que a partir de la informacién proporcionada por
Pemex-Refinacion, dentro de la Unidad de Mantenimiento Mecanico de la
Refineria no se cuenta con una estimacién de la capacidad instalada para el
Taller, ya que sélo se contempla la asignacién de personal a cada una de las
areas para los diferentes tipos de mantenimiento, con diferentes Jornadas
Laborales.

Complementando lo anterior, se puede decir que no se tiene un parametro
para medir la capacidad de! Taller en funcién de los equipos que han intervenido,
aunque si se tiene un panorama general del conjunto de plantas que conforman

la Refineria.

Dado lo anterior, es necesario contar con una unidad de medida para
conocer la capacidad instalada del Taller, para lo cual se propone tomar como
tal, la disponibilidad de Horas-Hombre de los Operarios Especialistas, asi como
Operarios de Primera y de Segunda con que cuenta el Taller. Para dicho efecto,
se puede decir que la capacidad instalada, esta en funcién de la siguiente

formula:
ciT = NHOJ0 + NHOJ3 + NHOJ7

NHOJ0 = NOEO * HOED * DOEA
NHOJ3 = NOE3 * HOED * DOEA
NHOJ7 = NOE7 * HOED * DOEA

Donde:
CIT = Capacidad Instalada Anual del Taller

73




EVALUACION FINANCIERA

NHOJO = Numero de Horas-Operario Especialista, de Primera y de Segunda
que Laboran en Jornada Cero.

NHOJ3 = Numero de Horas-Operario Especialista, de Primera y de Segunda
que Laboran en Jornada Tres.

NHOJ7 = Nomero de Horas-Operario Especialista, de Primera y de Segunda
que Laboran en Jornada Siete.

NOEO = Numero de Operarios Especialistas, de Primera y Segunda que
Laboran en la Jornada Cero.

NOE3 = Numero de Operarios Especialistas, de Primera y Segunda que
Laboran en la Jornada Tres.

NOE7 = Numero de Operanos Especialistas, de Primera y Segunda que
Laboran en la Jornada Siete.

HOED = Horas Operario por Dia.
DOEA = Dias-Operario al Afio.

El numero de horas anuales por operario en Jornada Cero son 1,750 y para
las Jornadas 3 y 7 se consideraron 2,184 horas anuales.

Como se presenta a continuacion, el Taller cuenta con una capacidad
instalada de 206,374 Horas-Hombre operario al afo. Conformado por 109
operarios entre, Especialistas, de Primera y de Segunda y de los cuales las
horas de que dispuso el Taller por cada una de las categorias mencionadas, asi
como por la jornada en la que laboraron en 1996 se muestra en el Cuadro No.

22,
1IV.3. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

€n base al punto 111.3.2., en el Taller, se reportaron en 1996, 149,054 Horas-
Operario, lo cual representa una utilizacion de la capacidad instalada de 72.23%

74



|

Cuadro No. 22

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
CATEGORIA Y JORNADA DE LA MANO DE OBRA DIRECTA EN 139

{HORAS-HOMBRE)
CATEGORIA Jo J3 3 TOTAL
"
14
OPERARIO ESPECIALISTA 38,500 10,920 19,656) 69,07
OPERARIO DE PRIMERA 40,250/ 6552 26208 7301
OPERARIO DE SEGUNDA 49,000 6,552 8736 642

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacién, PEMEX.
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EVALUACION FINANCIERA

1vV.3. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Este apartado se refiere a la determinacion del punto de equilibrio que
refleja de forma estatica cudl es la situacién de una unidad productiva en un
periodo determinado, que para el presente estudio es 1996.

La informacién que ofrece la aplicacion de esta técnica es la igualacion de
los ingresos con el costo, bajo determinado volumen de produccion, lo que
permite reconocer en qué punto del nivel productivo se trabaja sin pérdida ni

ganancia.

Es importante destacar que por el hecho de que una unidad productiva
opere con numero positivos en un periodo determinado, esto no quiere decir que
la firma sea rentable, ya que no se esta tomando en consideracion el monto de
la inversion inicial ni el transcurso del tiempo desde su desembolso. Este punto
se desarrollara en incisos posteriores.

La base de calculo fueron los resultados del Capitulo Il a nivel anual
tommandose en consideracidn los costos fijos; incluyendo dentro de estos
mismos, los Gastos de Fabricacion y de administracion; en tanto que el precio se
retomo del mismo Capitulo il y la capacidad instalada del inciso anterior. Por
otro lado, en los costos variables se incluye unicamente el costo de la mano de

obra directa promedio.

En el Cuadro No. 23 se aprecia un resumen de la base del calculo de los
costos anuales del Taller. Cabe hacer la aclaracién sobre los costos variables,
ya que en el cuadro se encuentran reflejados anualmente pero para el cdlculo
del Punto de Equilibrio se incorporan como unitarios.

Los resultados que ofrece esta técnica de evaluacion, son que el Taller tuvo
73.23% de aprovechamiento de la capacidad instalada en funcion de las 149,054
Horas-Operario reportadas en 1996, Punto de Equilibrio de 63.00% y un margen
de maniobra de aproximadamente 37.00%, con el cual aunque el Taller puede
seguir operando, es nhecesario no dejar de poner atencién a los Gastos de
Administracion y de Fabricacion, que contribuyen a elevar este punto de

evaluacion, de tipo estatico (Ver Grafica No. 3 ).
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EVALUACION FINANCIERA

Cuadro No. 23
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
COSTO TOTAL POR EL EJERCICIO DE 1996

(Pesos) R
TIPO DE COSTO MONTO ESTRUCTURA
: PORCENTUAL
COSTOS FIJOS:
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
APARATOS DE MEDICION
HERRAMIENTAS DE PRECISION
HERRAMIENTAS DE USO COMUN
HERRAMIENTAS DE CORTE
BIENES MUEBLES
EQUIPO DE TRANSPORTE
SUBTOTAL (A) 635.654 9
COSTOS VARIABLES:
MANO DE OBRA DIRECTA 2.868,389.8 23.18]
ENERGIA ELECTRICA DIRECTA 0.0
SUBTOTAL (8B) 2.868.389 8
GASTOS DE FABRICACION:
MATERIAL DE USO COMUN 4,715.9 0.04
MATERIAL DE OFICINA 31,288.2 0.25|
ROPA DE TRABAJO 174,439.5 1.41
DIRECCION TECNICA 1.856,811.1( - 15.01
APOYO 1,805,514.5 15.40
SUPERVISION DIRECTA 337,535.6 2.73
SUPERVISION INDIRECTA 119,585.2 0.97]
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES 10,024.9 0.08|
SUBTOTAL (C) 44199
GASTOS DE ADMINISTRACION:
GASTO DE ADMINISTRACION 3,590,708.8 29.02]
GASTO DE TELECOMUNICACIONES 38,425.4 0.31
GASTO DE SERVICIO MEDICO 799,795.1 6.46
SUBTOTAL (D)
O A 898 00

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos propeorcionados por, Pemex-Refinacién,
PEMEX. 77
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Grafica No, 3
P. E. TALLER DE MECANICA DE PISO
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CAPACIDAD INSTALADA =206,374 HORAS
FUENTE: Elaboracion propia, con base en datos de los Cuadros Nos. 19y 21,
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EVALUACION FINANCIERA

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO Y DEL
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

La Evaluacion Financiera a través de la Tasa Interna de Retorno (TIR)
permite determinar el comportamiento de una unidad productiva en fuhcion de

su flujo de efectivo a través del tiempo.

Aunque cabe mencionar que dicha evaluacion, fue elaborada por medio de
un programa informatico, que permite la obtencion de los parametros de
rentabilidad financieros, que en las actuales condiciones de operacién, tiene el"
Taller, en los Cuadros Nos. 24 y 25, se presentan a manera de ejempio
respectivamente, por una parte el Estado de Pérdidas y Ganancias que permite
la determinacion de los Flujos de Efectivo y por la otra, el calculo del VValor Actual
Neto de los Flujos Netos de Efectivo (solo para el caso de la TIRF, es decir
después de impuestos, ya que la TIRE sigue un procedimiento similar para su
estimacion).

Las principales variables a considerar para alimentar dicho programa
informatico y determinar ese fiujo de efectivo, son las siguientes:

Iv.S.

Numero de Horas-Operario Trabajadas.

Precio Promedio del Servicio.

Costo Unitario de Energéticos.

Costo Unitario de Mano de Obra.

- Capacidad Instalada.

~ Dias de Ejercicio Laboral.

- Gastos de Fabricacion.

Gastos de Administracion.

Monto de |a Inversion en Terrenos y Activos.

Con base en estas variables en el Cuadro No. 26 se presentan las bases de
proyeccién que sirvieron para la evaluacion financiera de! Taller de Mecanica de

Piso.
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Cuadro No. 24
MANTENBUENTO MECANICO; TALLER DE MECANICA DE PISO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PESOS
o
ot L} " "™ ™ e ) - 2] ™ L

MOAES0S T0TALS 1207SM00) 1ZWIANI ) 17967800 ) 1296TEM00] I2I6TEAO0T 129615000 ) T2ISTAN00] 12MIEMCO) 1ZMIMNO0| 1296755000
COSTO DEL SEACO INANG] LG THI0Q] TAQ| Taie| L] T1000| Meme| L] L
DEPRECMOON ¥ ANORTALIN QIEMI0|  GSEMN|  EISEMW|  BMEMI0|  ANSMN[  SNMEMN|  KMSMK[  E56N400)  GNESHM] 656540
[T Y smwn| swarkl seowe| swarel swowre| sesel swemo! senaie| smwwl| seoarw
‘BASTOY O DMERACION 0 06 ADMSSTANING CORIN] GIAN| AN GAMN] LQIDX| COHNN| LQIAN| LOIAR) LRV} AN
AELRAR DE PSRN x| tmuenl wswnl el omaxl ooaeel one! sl osaenl 1w
PR e, on om [1] L) (1] L] (14 (1] 000,
YR HCTSIELEN Y PTY ININNE ININNT NG LININI0] 1NN0] 192MN0) 1900 1913M%) LNMN) LN
HATCACION DE UTLIDAD 10%) wn| mme| meme| ouse] ooe] omwep oame| oumo| ouse| s
NPUESTOS (SR 3o} sl oaness]  anessm|  eamse]  anosse]  enosste]  enossoy  anpsses] e 4050
INBAUNLA MmnG]  MMG]  Mauest  maaG  Thes  Duagl Mied)  mies)  muee] M
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION (IS} s

FUENIE

wadroNox 19,2112,
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Cuadro No. 25
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
OETERMINACION DEL VALOR ACTUAL NETO

FLUJO DE EFECTIVO FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
DE EFECTIVO | ACTUALIZACION | DE EFECTIVO
DE IMPUESTOS 22.00% ACTUAL 285.13% ACTUAL
. an an
o ~4.329.837.14, 1.0000 {4.329.837.14) 1.0000 {4.229,837.14)
1996 1.41 104.35 0.8197) 1.159.675.70 ©0.7992 1,130,867.58
1997 1,414,804 35 Q8719 950,553 a8 0.8387 $01,.594.33
1998 1.265.560 66 0 5507 €96.952.97 0.5104 645,549.60
1999 1.414.804.35 04514 83864109 04079 877.099.38
2000 1,265,560 65, ©.3700 458,258 50 0.3260 412.549.19
2001 -958.031.3¢ ©0.3023 (290,549.90) 0.2505 (249.580.73)
2002 1.265.560.06) 0.2486 314,601 54 @ 2082 263.483.15
2003 0.3038 288.282.14 0.1664 235.099.12
2004 1,265,560 66| 0.1670 211,370.58 ©.1330 188.279.02
2003 1,414,804 35| 0.1368) 19368593 0.1083 150.342.38
2006 871,008 81 0.1122 87,748.32 0.0849) 73,978.12
VAN (V) VAN (1)
398,384, or?.
TASA INTEMNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO (TIRF) =
EBe 2N (VAN T/ (VAN T+ VAN ID ™
24.9%%

“LOS VALORES QUE SE MUESTRAN DCL VALOR ACTHAL METO EN ESTE CUADRO , SOM LA DASE PARA DETERMIMAR
LA TIRF (DESFUES DC MPUESTOS)

FUENTE: Elatioraciin gropia. con bese en detos det Cusdro Mo. 24
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Cuadro No. 26
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
BASES DE PROYECCION PARA LA EVALUACION FINANCIERA

UNDAD
CONCEPTO DE 195 1997 1998 1999
WEDIDA
HORAS OPERARIO HORAS 0
PRECIO PROMEDIO PESOS

(COSTO UNITARIQ DE ENERGETICQS  {PESOS
COSTO UNITARIO DE MANO DE OBRA {PESOS
CAPACIDAD INSTALADA

HORAS

DIAS DE EJERCICIO LABORAL DIAS
JGASTOS DE FABRICACION  ~ PESOS
TOS DE ADMINISTRACION PESbS

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en datos de los Cuadros Nos. 19,21y 22,
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LVALUACION FINANCIERA

En el Cuadro No. 27 se presentan por un lado, un resumen de la inversién
de Activos Fijos con los que cuenta actuaimente el Taller y cuyo valor asciende a
$4'329,837.1 M.N.; por otra parte, se muestra el programa de reinversiones el
cual fue calculado en base a la vida Util de cada uno de los grupos de Activos
Fijos (punto que fue analizado en el capitulo Ill), obteniendo al final dei horizonte
del proyecto un valor de rescate de $ 871,098.81 M.N., el cual proviene del rubro
de Edificios y Construcciones y que fue integrado en el flujo de efectivo de ese
mismo periodo. En este mismo cuadro se puede observar que la mayor
reinversién se realiza en el afio 2,001, ya que la vida util de Herramientas de
Precisién y de Uso Comun, asi como del Equipo de Transporte, se acaba en el

ano 2,000.
Por dltimo es de vital importancia indicar que para todos los casos de
reinversién de Activos Fljos, esta se considerd que se realiza a principios del afo

posterior a su caducidad de vida util.
Respecto a los Cuadros Nos. 27 y 26, es importante realizar las siguientes
aclaraciones:

1) EI valor del terreno se estimo con un precio comercial de $80.00 M. N., por
mz2 y un area construida de! Taller de 900 m2 lo que determind un valor del

Terreno por $72,000.00 M.N_;

2) Adicionalmente a los criterios anteriores, la evaluacién financiera no
considero un horizonte de cambios potenciales en los proximos 10 afos
bajo las siguientes premisas:

a) No se incrementa ni disminuye el niimero de Horas-Operario.

b) No existe ningin tipo de financiamiento.

c) El nivel de eficiencia de los operarios permanece constante.

d) La evaluacion financiera se realiza en términos reales, o sea, sin

considerar {a inflacion.

Se supone una tasa del impuesto sobre la renta de 34% sobre la utilidad
bruta, como cualquier otra empresa.

Se supone un reparto de utilidades del 10% de las utilidades brutas a los

trabajadores.

e)
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Cuadro No. 27

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PiSO
REINVERSION EN ACTIVOS FIJOS

11704588

LS 2R3 e

(Pesos)
PO MONTO AO
DEACTIVO INICIAL 1998 2000 2001 2002 2004 VALOR
RESCATE

TERRENG 7200000
IFICIOS Y CONSTRUCCIONES | 1,219,538.34 871,008.81
QUINARIA Y EQUIPO 14379008
APARATOS DE MEDICION 14903605 1913605  149,136.05 149,136.05)  149,136.05
HERRAMENTAS DE PRECISION | 174 535671 11453561
HERRAMENTAS DE USO COMUN | 1,096,701 1,096,700.01
HERRAMIENTAS DE CORTE 10764/ 10764 10764 0764 10764
BIENES MUEBLES 31242035
EQUIPO DE TRANSPORTE

49 342 88

BTN
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EVALUACION FINANCIERA

Q) La evaluacion se realizé desde un punto de vista de una empresa
competitiva en el mercado y se presenta el cilculo de la Tasa Interna de
Retorno antes de Impuesto (TIRE) y después de Impuestos (TIRF).

El resuitado de esta evaluacion dio los siguientes resultados:
¢ Tasa Interna de Rendimiento Financiero (TIRF): 24.98%.
e Tasa Interna de Rendimiento Econdmico (TIRE): 41.81%

¢ Periodo de Recuperacion de la Inversién: (PRI): 5.66 afos.

Estos resultados presentan indicadores bastante convenientes, ya que por
un lado se cuenta con un Periodo de Recuperacién de la Inversién razonable, y
por otra parte Tasas de Rentabilidad aceptables antes y después de impuestos,
lo que convierte a esta actividad en rentable bajo las actuales condiciones de
operacion, tomando en consideracion que una tasa de rentabilidad en términos
reales que fluctie entre el 13 y 16% se considera atractiva para un inversionista,
(siendo que para 1996 la Tasa Real de Interés de Cetes a 28 dias fue de 7.45%
el promedio anual) ?®, ademas de tomar an cuenta el punto estratégico que
representa para PEMEX el contar con este Taller en cualquier momento para
atender la demanda de servicios, resultantes de las actividades de produccion
que se desarrollan en la Refineria.

Dados los resultados anteriores, es sumamente importante conocer los
parametros que pueden cambiar y que afecten sobremanera dichos resuitados.

Esta situacién se desarrolla a través del analisis de sensibilidad del inciso
siguiente.

IV.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
“Se denomina Analisis de Sensibilidad (AS) el procedimiento por medio del cual

se puede determinar cuanto afecta (qzt;e tan sensible es) la T/R ante cambios en

determinadas variables del proyecto”
Con base en los resultados de incisos anteriores, se procedio a realizar el
Andlisis de Sensibilidad Financiera a partir de 3 escenarios:

* “INFORME ECONOMICO* Grupo Financiero Bancomer. Febrero 1997. Pag 76.
* Baca, U., G. EVALUACION DE PROYECTOS. Ed. Mc. Graw Hill, México. D.F., 1995. Pag. 194.
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ALTERNATIVA A:

Esta alternativa considera que ia mayoria de los parametros tales como:
Costo de la Hora-Operario, Gastos de Fabricacion, de Administracién, Tasa de
Depreciacién y Valor de la Inversion, permanecen constantes a excepcion del
aprovechamiento de la Capacidad Instalada. Los cambios propuestos consisten
en dos casos, el primero obedece a un incremento en el porcentaje de reduccion
de la capacidad utilizada, hasta illegar a tener tasas de rendimiento bajas, y el
segundo caso se refiere a una elevacion de la misma capacidad, en términos
porcentuales, en la que se busca mejorar ia rentabilidad del Taller y a su vez
reducir el Periodo de Recuperacién de la Inversion.

ALTERNATIVA B:

En este escenario se considera que la mayoria de los parametros
permanecen constantes, a excepcion del precio de la Hora-Hombre operario, el
cual se reduce en 2 puntos porcentuales consecutivamente, bajo el supuesto de
que el tipo de servicios que ofrece el Taller son menores y por lo tanto el precio
se encuentra por encima del que fija el mercado, asi como también se puede
observar que movimiento se da cuando el precio se incrementa, en las mismas
proporciones.

ALTERNATIVA C:

En esta alternativa se considera la repercusion que tienen los gastos
institucionales como son los de administracion y de fabricacion en los resuitados
de rentabilidad del Taller, por lo que en este caso se van reduciendo estos
conceptos en 3 puntos porcentuales.

RESULTADOS:

Los principales resuitados que se obtuvieron de la Alternativa A son los
siguientes y se presentan en el Cuadro No. 28 y son:

#) Como se menciond en el inciso IV.3 de este capitulo, el Taller cuenta en las
actuales condiciones de operacion, con un margen de maniobra de 37.00%
sobre su disponibilidad de mano de obra directa, es decir, su capacidad
instalada. Por lo anterior, un incremento en 5% de su capacidad utilizada,
permite obtener indicadores financieros de rentabilidad bastante
satisfactorios, como es el caso de la TIRF, y de la TIRE que se ubican en



Cuadro No. 28
MANTENIMIENTO MECANICO; TALLER DE MECANICA DE PISO
RESULTADOS DE LA ALTERNATIVA (A}

TASAGE |
VARIABLE A SIMULAR RENDIMIENTO
FINANCIERD
%
o u S 05t nORAS mOMER " " n
EDUCCION 11% EN LA CAPACIDAD UTILIZADA 132658 384 661 010 02 6!
EDUCCION 10% EN LA CAPACIDAD UTILIZADA 134,148 578 1024 26 50 8
EDUCCION 5% ENLACAPACIOAD UTILIZADA 141,601 1581 B8 913 081 &
@ [Reouccion e entacamaciosoUTIZACA 143091 n 300 809 09u Y
EDUCCION 3% EN LA CAPACIDAD UTILIZADA 144,582 1957 10 12 7006 )
EDUCCION 2% EN LA CAPACIDAD UTILZADA 146,072 24 359) 658 7078 ®
EDUCCION 1% EN LACAPACIDAD UTILZADA 147,563 22 »s 603 nsy 6
NCREMENTO 1% ENCAPACIOADUTILIZADA 15054 2% s 515 728 Y
INCREMENTO 2% EN CAPACIDAD UTIUZADA 15235 4 a4 " 8]
NCREMENTO 3% ENCAPACIDADUTILZADA 153525 3019 5020 450 1 Y
INCREMENTO 4% EN CAPACIDAD UTILIZADA 155,016 3 530 a2 w6
ENCREMENTO $% EN CAPACIDAD UTILIZADA 156,506 28 5580 3% 584 6!
NCREMENTO 10% EN CAPACIOAD UTILIZADA 163950 g 6 | ne
INCREMENTO 15% EN CAPACIDAD UTILIZADA 173412 wg | e 2% 8105

FUENTE: Elaboracibn propia, con base en los Resuftados obtenidos del Punto de Equilibrio y la Evaluacitn Financiera.
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i)

i)

33.57% y 55.80% respectivamente, ademads de reducir el PRI en 1.57 afios
con respecto al caso base.

El incrementar progresivamente la utilizacion de la capacidad utilizada y
manteniendo los demas factores en las actuales condiciones de operacion
traeria como resultado elevar el nivel de productividad del Taller, esto en
funcién de un mejor aprovechamiento de la disponibilidad de las Horas-
Operario con que cuenta actualmente dicha instalacion, amen de elevar los
indicadores financieros asi como de ir reduciendo el periodo de recuperacién
de la inversion que tiene PEMEX en este centro de trabajo.

El dejar que la capacidad utilizada se redujera en mas del 5% provocaria
que ambas tasas de rendimiento cayeran considerablemente, y el PRI se
prolongara substancialmente, por lo que la rentabilidad del Taller seria
bastante cuestionable.

Con lo que respecta a la Alternativa B, los principales resultados son los

siguientes: (Ver Cuadro No. 29).

)

i)

Un incremento de 6% sobre el precio, permitiria una reduccién del PRI
bastante notable de 2.00 arfios respecto al caso base, asi como también
elevaria ambas tasas de rendimiento, bajando inclusive el Punto de
Equiiibrio que tiene actualmente el Taller en 4.20 puntos porcentuales.

Con respecto al punto opuesto del apartado anterior, aqui se presenta, que
una reduccion del precio de mas detl 4% en las actuales condiciones con las
que labora el Taller, lo haria practicamente no rentable a cualquier
inversionista como se puede observar en el cuadro al que se hace
referencia, a la vez que también se muestran tasas de rentabilidad
sumamente bajas y un periodo de la recuperacion practicamente nulo.

El incremento del precio en 10% haria a esta actividad bastante atractiva
para cualquier inversionista, ya que la recuperacion de la inversiéon seria en
muy corto plazo, 2.88 aflos y a su vez se tendrian altas tasas de rendimiento,
como son una TIRF de 44.79% y una TIRE de 74.34%, con un Punto de
Equilibrio menor en 6.70 puntos, respecto al caso base.

Por ultimo ia Alternativa C, presenta el siguiente panorama que se puede

observar en el Cuadro No, 30:

a8
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Cuadro No. 29
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
RESULTADOS DE LA ALTERNATIVA (B)

TTASADE TASADE | FPERIODODE | CAPACIDAD PUNTO
VARIABLE A SIMULAR RENDIMIENTO RENDIMIENTO | RECUPERACION UTILIZADA bE
FINANCIERO ECONOMICO | DELA lh!VER.SION EN 1998 EQUILIBRIO

% % ANOS % %
EOUCCION 10% EN PRECIO $78.30 167 an 8176 nAy ns
EDUCCION 8% ENPRECIO $80.04 819 11.99 2.8 a8 69
EDUCCION 6% ENPRECIO $81.78 1164 20,09 1261 na 6785
[REDUCCION 4% EN PRECIO $81.52 %27 87 886 nAa 66.15
DUCCIONZMENPRECID 38526 a1 uy 68 na 6454
CION 1% EN PRECIO $86.13 285 By 813 ny 6376

0

NCREMENTO IWENPRECIO  SO747 a0 520 508 na %
NCREMENTOZNENPRECIO 38874 11 4855 a5 na 6154
INCREMENTO 4% EN PRECIO 39048 . nw 55.14 405 7_213 60.14
[CREMENTO 6% EN PRECIO 2 an 6162 3% na 5880
MENTO 8% EN PRECIO $93% 4099 £68.01 318 ny 5153
INCREMENTO 10% ENPRECIO 89570 J “19 743.4 28 na %30

FUENTE: Elaboracion propia, con base en los Resultados obtenidos del Punto de Equilibrio y la Evaluacién Financiera.
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Cuadro No. 30
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
RESULTADOS DE LA ALTERNATIVA(C)

TASA OF TRSADE | FERIODODE | FUNTO

VARIABLE A SIMULAR RENDIMIENTO | RENDIMIENTO | RECUPERACION | UTILIZADA |  DE
FINANCIERG | ECONOMICO | DELAINVERSION| EN199 | EQUIUBRIO

% % A0S % %
(
EDUCCION DE 3% EN GASTOS D FAB, Y ADMON, PEPY) “n i n3 6124
EDUCCION DE 6% ENGASTOS DE FAB, Y ADMON, 0y 5548 0 0 5948
UCCION OE $% EN GASTOS DE FAB. ¥ ADNON, 74 6212 5 nn s
10N DE 12% EN GASTOS DE FAS. Y ADON, “n 657 3 23 5595
EDUCCION DE 15% EN GASTOS DE FAS. Y ADMON, 528 7545 28 Y 5410

FUENTE: Elaboracidn propia, con base en los Resuitados obtenidos del Punto de Equilibrio y 1a Evaluaciin Financiera.
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D

)

Tomando en cuenta el peso que tienen los Gastos de Fabricacién y los de
Administracién, en la actual estructura de Costos del Taller y que son del
orden de 35.88% y 35.80 respectivamente, una reduccién de estos de 12%
permitiria elevar la TIRF 41.38%, la TIRE en 68.67% y a su vez reducir el
tiempo de recuperacion de la inversién el cual se situaria en 3.15 afios, lo
cual es muy importante en la actualidad, y ademas se incrementaria el
margen de operacién en base a su Punto de Equilibrio, ya que este mismo
se veria reducido hasta el 55.95%, permitiéndole al Tailer un mayor margen

para operar sin pérdidas.

Aqui es importante hacer mencion, que habria que considerar rubros de
ambos Gastos como el Gasto de Administracién, la Direccion Técnica y el
Apoyo,-que son los que mas impactan a la actual estructura de Costos y que
segin el comportamiento del escenario, donde se van reduciendo estos
Gastos en 3 puntos porcentuales consecutivamente, muestra una notable
mejoria en los componentes de la rentabilidad del Taller, razén por la cual
se deberia en la medida de lo posible poner mayor atencion en estos

conceptos.
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CAPITULO V.
EVALUACION ECONOMICA
V.1. PUNTO ESTRATEGICO DE LOS TALLERES EN LAS REFINERIAS.

El objetivo de este capitulo es mostrar la importancia que tienen los Talleres
de mantenimiento para Pemex-Refinacion, como punto estratégico en el
constante crecimiento de la elaboracién de productos petroliferos, a su vez se
mencionan algunos de los efectos que causarian las posibles fallas en el
proceso productivo, finalmente se toma como caso practico, el desarrollo de la
capacidad de respuesta a los servicios de mantenimiento demandados, al Taller
de Mecdnica de Piso. Se aclara que por carecer de fuentes de informacion
estadistica para el periodo 1996, (al momento de realizar esta tesis atin no, se
cuenta con publicaciones para el periodo de estudio) se toman datos del periodo
de 1995 como son los niveles de produccion de Pemex-Refinacion y demas
datos estadisticos provenientes de esta subsidiaria.

En 1995 el entorno economico para Pemex-Refinacion fue desfavorable, el
PIB registr6é la caida mas importante de los ultimos afnos (-6.2 anual), siendo
mas profunda en los sectores Industrial (-7.5) y Manufacturero (-4.6). Ei aumento
en los indices de inflacion 52% y de las Tasas de Interés Cetes a 28 dias 48.4%,
limitaron el poder adquisitivo y el acceso al crédito.

‘La demanda interna de productos petroliferos en 1995, siguid la tendencia
decreciente de la economia nacional en su conjunto. La demanda de gasolinas
automotrices se contrajo menos que el PIB, En cambio el consumo de diesel
disminuyd a una tasa superior a la de este indicador. Por su parte el
combustéleo redujo en forma mas acentuada su demanda, debido
principatlmente a un menor consumo de la CFE (Comision Federal de
Electricidad). Ante la reduccion y cambio de la estructura de la demanda de sus
productos, Pemex-Refinaciéon disminuyd el proceso de crudo, incrementé las
exportaciones y redujo el nivel de importaciones. Con ello mejoré su intercambio
comercial con el exterior”.>®

® MEMORIA DE LABORES 1995. Petréieos Mexicanos. Marzo 1996. Pags. 49 - 50.
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“El volumen de ias ventas internas de productos petroliferos comercializados
por Pemex-Refinacion en 1995 descendid® 9 por ciento, la calda mas

pronunciada desde 1939".3"

Si bien es cierto que los productos demandados a Pemex-Refinacion en
1995 tienen una caida considerable respecto a su tendencia histérica (ver
Grafica No. 4), su trayectoria ha sido incrementar anualmente su nivel de
produccion como se puede observar en el Cuadro No. 31, que muestra una

serie histdrica de 1985-1985, donde la participacién de sus productos ha sido
tiempo. Es decir, los incrementos en cada uno de los

semejante en el
productos ha sido proporcional en el tiempo, dentro del total de la produccién.

En este cuadro se pueden ver los diferentes.productos petroliferos que se
elaboran en las refinerias del pais, resaltando la produccion de gasolinas
principalmente las de uso automotriz, "a medida que el parque vehicular
nacional se ha renovado, ha aumentado la proporcion de vehiculos que
cuentan con convertidor catalitico, obligatorio en todos los modelos desde
1991, lo que ha incrementado la demanda de gasolina sin plomo"32, las cuales
tienen una participacion para 1995 de 31.65% dentro del total de la produccién,
seguido por el combustoleo con un 31.21%, energético fundamental para el
sector eléctrico “la alta demanda de combustdoleo se debe principalmente a que
el 57 por ciento de la capacidad instalada de generacién eléctrica lo utiliza
como combustible. La CFE, representa el 60 por ciento de las ventas de
combustibles industriales y el 20 por ciento de las ventas totales de Pemex-
Refinacion™ *, y en tercer lugar en la elaboracién de petroliferos, el diesel con
un peso de 19%, este combustible necesario en los sectores de transporte de

pasajeros, carga y ferroviario.

Estos tres productos conforman el 81.95% del total de la elaboracion de
productos petroliferos en el sistema de refinerias del pais, el restante 18.05%
esta distribuido en productos como la turbosina, gasdéleo industrial, asfaltos y
lubricantes entre otros, " La operacién de las plantas, siguiendo el perfil de la

que representaron

demanda, se concentré en gasolinas y combustéleo,
31 y 30 por ciento de la produccién de petroliferos del

respectivamente,
Organismo. EI crecimiento de la demanda de petroliferos esta directamente
relacionado con la evolucién de la economia nacional. Las ventas aumentaron

3 sbidem. Pag. 53
32 ot AN DE NEGOCIOS. Pemex-Refinacién. Octubre 1995, Pag. 46

3 ididem. Pag. 18
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Grafica No. 4
TENDENCIA HISTORICA DE LAELAB;

ORACION DE PRODUCTOS PETROLIFEROS,
19851995

133

MILES DE BARRILES DIARIOS

: . -
NN l
1,100 LWN\*~~-~J—M»-L--—4~-—-ws\~\
1985 198

B
1987 1988 qo8g 1980 1084 1992 1993 1994 4555

ANOS
FUENTE: Elaboracitn propia, can base en datos del Cuadra No, 31
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CUADRO No. 31
ELABORACION DE PRODUCTOS PETH ROLIFEROS, 1985 - 1995
{MILES DE BARRILES DIARIOS)
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FUENTE: Elaboracidn progia con base en datos, Pemes, “Anuario Estadistico 199", Pig. 24
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3.4 por ciento anual en el periodo de 1984 a 1994". 34 Lo anterior justifica que
para mantener el ritmo creciente de produccién que se ha venido dando, las
Refinerias deben mantener el funcionamiento de las plantas productlvas que
las conforman, para optimizar su nivel de productividad.

Razén que hace a estas instalaciones productivas, sujetas de tener
descomposturas imprevistas (de tipo mecanico y eléctrico, entre otros), que
pueden afectar el nivel de produccién de alguno de los productos elaborados
en la Refineria y ocasionar la falta de abasto oportuno, por lo consiguiente esto
se puede transformar en altos costos de reparacion, en los que puede incurrir
esta actividad, ademas del tiempo que transcurre desde el momento en que
surge la averia del equipo hasta su reparacion y puesta en marcha
nuevamente.

“Dadas la escasez de recursos y la antigledad de algunas instalaciones, en
ciertos casos el mantenimiento a la infraestructura se ha ido restringiendo al
estrictamente indispensable para asegurar los niveles minimos de operaciéon
adecuados lo cual ha limitado la flexibilidad en el uso de las instalaciones y el
aumento en !a eficiencia".®

“Aunque el nivel de gastos de mantenimiento en las refinerias mexicanas esta
por debajo de los de las refinerias promedio de ta CNGM (Costa Norte del
Golfo de México), esto no necesariamente implica eficiencias similares. Al
analizar con detalle el renglén de mantenimiento, se detectan gastos reducidos
de mantenimiento mayor, lo que puede explicarse por una menor frecuencia en
su realizacidn en las refinerias mexicanas con los consiguientes efectos
negativos en riesgos, rendimientos y costos debidos a su actualizacién”.

V.2. PRINCIPALES CLIENTES DIRECTOS DE PRODUCTOS PETROLI-
FEROS, DE PEMEX-REFINACION.

Por lo anterior, al carecer de un mantenimiento adecuado y oportuno se
podria afectar la relacion de abastecedor que tiene Pemex-Refinacion como
seria el caso de aquellos clientes a quiénes directamente les provee esta
subsidiaria “La relacién comercial con los clientes directos de Pemex-
Refinaciéon, que representan mas del 30 por ciento de sus ventas, se concentra

3% ibidem. Pags. 19 - 20
2 ibidem. Pag. 52
» Ibidem. Pig. S5
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principalmente en combustéleo y abarca desde clientes con consumos mayores
a 300 mil barriles diarios hasta clientes con consumos esporadicos menores”.%

A continuacién se muestra en el Cuadro No. 32 la cantidad de empresas
que se afectarian por la falta de suministro de algunos productos elaborados en
las Refinerias, cabe hacer mencién, que aqui solo se incluyen los clientes

i directos, que son aquellos que no acuden a la estaciones de servicio para

P abastecerse, sino que se les suministra directamente de la refineria.

f Como se puede observar en este mismo cuadro, la CFE es el principal

i cliente directo, ya que demanda el 75.43% de este grupo de ventas directas,
siendo el producto consumido el combustélec, un desabasto de este
energético, afectaria a la industria generadora de energia eléctrica, la cual es
parte vital en cualquier actividad industrial y cotidiana. Por otra parte, en la
Grafica No. § se muestra que e! diesel es demandade en 14%
aproximadamente siendo sus principales consumidores directos empresas del
Autotransporte Federal de Pasajeros, transporte en el cual se realiza el
movimiento entre poblaciones ya sea con fines de trabajo o recreativos, y por
dltimo se puede observar que las ventas de gasolina a clientes directos tienen
poca participacion dentro del total, ya que solo representan el 1%.

V.3. VIABILIDAD DE LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO

Una forma de tratar de prevenir este tipo de eventualidades inherentes al
proceso productivo es si se cuenta con un programa bien definido de cada cuanto
tiempo debe salir de operacién una determinada planta, para aplicarsele un
programa de mantenimiento integral a cada uno de sus componentes, ya que esto
permitiria llevar un contro! mas exacto, del tipo de servicio que se le realizo, asi
como de las fechas en que se le da mantenimiento”. Bajo el supuesto de que
dicha actividad de mantenimiento no existiera en la Refineria se podria presentar

lo siguiente:

. Un problema frecuente, es cuando un equipo se averia de manera
inesperada, ya que por ser equipo con caracteristicas muy definidas para la

> Ibicdem. Pag. 41

* En el caso de la Refineria en estudio, ia Unidad de Programacién y Evaluacién es la encargada de

realizar el Programa Institucional de Reparacién de Plantas de la Refineria. Mediante el cual se

programa por fechas distribuidas a lo targo del aﬂo la salida de las plantas y se lleven a cabo las
e y ras ias, esta ividad es 1i por un taller de mantenimiento, de

acuerdo al equipo a intervenir. FUENTE: Consulta Directa, con personal de la Refineria de

Minatitian, Ver., a la que pertenece el Taller de Mecinica de Piso.
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CUADRO No. 32
CLIENTES DIRECTOS DE PEMEX-REFINACION, 1994

No. EMPRESA VOLUMEN (a) ESTRUCTURA
MBOD PORCENTUAL
1 |[COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 310.1 75.43
2 (AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES 23.9 5.81
3 FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 11.3 2.75
- PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION (b) 7.9 1.92
5 [SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS * 3.1 0.75
6 |AUTOTRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS-RUTA 100 22 0.54
7 [|SECRETARIA DE MARINA 1.2 0.29
8 AUTOBUSES CENTRALES DE MEXICO FLECHA AMARILLA 1.0 0.24
S JAUTOBUSES DE ORIENTE ADOQ 1.0 0.24
10 |AUTOBUSES ESTRELLA BLANCA o8 0.19
11 [AUTOBUSES AlLA DE ORO 0.7 0.7
12 [PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA(b) c.6 0.15
13 |AUTOTRANSPORTES HERRADURA DE PLATA 0.5 0.12
14 CENTRAL OMNIBUS DE AGUASCALIENTES | 0.4 0.10
15 |LINEAS UNIDAS DEL SUR FLECHA ROJA c.a 0.70
16 |PEMEX PETROQUIMICA BASICA (b) Q4 0.10
17 |AUTOBUSES EL AGUILA 0.4 0.10
18 |TERMINAL PLAN DE SAN LUIS 0.4 0.10
19 [SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL 0.4 . o0.10
AUTOTRANSPORTES DE PASAJEROS FLECHA ROJA
RESTO

(s) TODOS LOS PRODUCTOS
A S0

() MO SE MCLUYEN LAS VENTAS DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS PARA

MBD = MLES DE BARRRES DIARKOS
Fuenie: Elaboracion propia con base en, Pamex-Refinacion. “PLAN DE NEGOCIOS, OCTUBRE 1895. Pag. 41
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GraficaNo. §

VENTAS A CLIENTES DIRECTOS, 1934

(PORCENTAJES)

100% = 411.1 MILES DE BARRILES DIARIOS

1h

GASOLINAS Y OTROS

DIESEL
14%

COMBUSTOLEO
5%

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos del Cuadro No. 32.
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actividad petrolera no es facil que se encuentren talleres de mantenimiento que
cuenten con la infraestructura necesaria para atender el servicio que en ese
momento se requiere, y mas aun, que se cuente con personal capacntado y
disponible en ese momento.

Una primera opcion ante e! problema antes mencionado es que existiera
un Taller que reuniera las especialidades de mantenimiento propias del proceso
productivo, que en las 6 refinerias del pais se necesitan, para ofrecer el
mantenimiento necesario, esto permitiria cuando menos contar con la
infraestructura y el personal necesario para atender los servicios demandados
en un momento dado. Pero nuevamente surge otro problema, el de
disponibilidad del personal calificado, necesario en el momento y lugar preciso
de la descompostura y mas aun, el tiempo que implica e! trasladarse al lugar
del evento, para en su caso solo llegar y montar el equipo suplente. Aqui se
observa que el tiempo es el factor que se ‘tendria en contra, es decir la
capacidad de respuesta no seria satisfactoria, nuevamente se habla de costos

de reparacién bastante altos por todo lo que implica el ir sorteando este tipo de
inconvenientes.

Otra segunda opcion seria recurrir por la zona donde se encuentra la
Retineria a algun Taller, que proporcionara los servicios requeridos, (lo cuat
acortaria el tiempo que resulta de trasladarse a la Refineria solicitante del
servicio), aunque con la salvedad de que también se presentaran los mismos
inconvenientes de la opcién anterior, como son la disponibilidad de personal.

Como se puede observar en ambas opciones que se proponen, el servicio
que solicitara la Refineria en cuestién, estaria sujeta a las diferentes
condiciones de trabajo que ofreciera el prestador de servicio de mantenimiento,
entre ias que habria que tomar en cuenta:

e Disponibilidad de tiempo para atender inmediatamente, el servicio requerido.

¢ infraestructura necesaria dadas las caracteristicas del equipo a intervenir, ya
que los componentes que forman cada una de las plantas productivas de las
Refinerias, son diferentes.

e Por las caracteristicas que presentan los equipos que requieren alguna
especialidad de mantenimiento p. e. Eléctrico , Mecanico y de Plantas. (ver
Diagrama No.3, en el Capitulo 1), surge la necesidad de contar con personal
calificado para poder realizarlo con la calidad que se requiere, asl un trabajo
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de torno es realizado en el Taller de Maquinas-Herramienta, la reparacion
general de un Cambiador de Calor es llevada a cabo por la especialidad de
Plantas dentro de! Taller de Cambiadores de Calor, entre otros servicios.

¢ Maquinaria y Equipo, asi como los diferentes tipos de Herramienta con que
cuenta el taller prestador del servicio, ya que dependiendo del equipo a
intervenir la precision del trabajo sera diferente en cada caso, por lo que es
importante que se cuente con los rubros antes mencionados, para obtener
una mejor calidad en el trabajo realizado.

¢ Y por ultimo es importante considerar el precio que se estaria pagando por la
realizacion del servicio solicitado, aqui es importante decir que un Taller
externo a la Refineria, actualmente utiliza los siguientes elementos para la
formacién del precio que cobra:

costo de mano de obra + costo de materiales empleados + gastos de transporte + gastos
indirectos + financiamiento + utilidad ~

Este punto es primordial (precio), ya que permite compararlo contra el
costo que tiene actualmente cualquier Taller de Mantenimiento de las
Refinerias, por ofrecer el servicio solicitado, y a su vez se puede observar el
Costo de Oportunidad que se tiene por el tener en funcionamiento estos
Talleres, contra lo que costaria si este servicio lo proporcicharan empresas
externas

La respuesta mas adecuada a la problematica antes expuesta, es que
cada Refineria siga teniendo sus propios talleres de mantenimiento, dadas las
siguientes caracteristicas:

o Conocimiento por parte del Taller de Mantenimiento, de acuerdo a su
especialidad, de las propias necesidades que tiene la Refineria, en funciéon
de los equipos que ha intervenido, en otras palabras, la aplicacién de los
distintos tipos de mantenimiento que se requieren.

¢ Disponibilidad de tiempo del personal para atender cualquier eventualidad
que se presente en las plantas de operacién, es decir, la atencion rapida y
oportuna.

* FUENTE: Consuita Directa, con proveedores de servicios similares al que presta el Taller, para mas detalle
remitirse a la bidbliografia, en el apartado de cotizaciones.
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e Mano de Obra Directa capacitada en cada especialidad que viene
desarrollando, ya que constantemente reciben cursos de actualizacién para
el mejor desemperio de sus funciones.

o infraestructura necesaria (Naves, Maquinaria y Equipo, Herramientas de
varios tipos, Transporte, entre otros) para poder atender cualquier equipo
que requiera de atencion, de acuerdo a la especialidad de mantenimiento
solicitada.

o Cercania a las Plantas de Operacidon donde se realizan los procesos
productivos de la Refineria, lo que permite una mayor capacidad de
respuesta, para la atencién de los servicios demandados, esto dado que los
talleres se encuentran dentro del area que comprende a la Refineria.

Dado que'los talleres de mantenimiento propiedad de Pemex-Refinacién,
no tienen como objetivo el obtener una utilidad por el servicio realizado, no se
puede hablar de un precio, sino de la erogacion de un costo, y que al comparar
ambos muestra el ahorro econéomico que tiene la paraestatal en funcién del
precio de mercado.

V.4. CAPACIDAD DE RESPUESTA DE UN TALLER DE MANTENIMIENTO

(MECANICA DE PISO).

Como caso practico de la capacidad de respuesta que presenta un Taller
de mantenimiento propiedad de Pemex-Refinacion, se toma nuevamente el
Taller de Mecanica de Piso.

El Taller de Mecanica de Piso tiene como objetivo:

Realizar el mantenimiento mecdnico, al equipo dinamico que integra la

Refineria, a través de mantenimiento predictivo, correctivo y preventivo.

A fin de identificar los servicios que presta el Taller, se solicitd a Pemex-
Refinacion el volumen de trabajo realizado a lo largo de 1996 para este Taller,
se hizo un seguimiento de las ordenes de servicio, en la cual se especifican las

necesidades de intervencién por parte del Taller.
Por lo tanto la participacién'de ios tipos de mantenimiento dentro del total
de servicios reportados fue el siguiente:
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Tipo Preventivo 61.38%;
v Correctivo 36.47%:;
v Capitalizable 0.29%

vy Predictivo 0.05%.
Para este caso hay que tomar en cuenta que en el rubro no especificado,
la base de datos no tiene informacién (0.36%) y el resto considerado como
insuficientemente especificado 1.45% presenta errores aparentemente de
informacién ( Ver Cuadro No. 33).
Una consideracién que se aprecia en el mismo cuadro, es que la

proporcién de Horas-Hombre invertidas en la atencién de los equipos es
51.99% para Correctivo; 37.90% para Preventivo; 1.92% para Capitalizable y

0.05% para Predictivo.
En el mismo Cuadro No. 33, sobresale de manera especial el hecho de
que casi el doble de solicitudes de mantenimiento preventivo invierten su
posicién al momento de determinar el consumo de las Horas-Operario
invertidas respecto al mantenimiento correctivo, ademas que en este rubro
también resalta la inversion en Horas-Hombre por parte de mantenimiento

capitalizable, respecto a las érdenes de servicio atendidas.

Por ultimo en el mismo Cuadro se muestran las Horas-Hombre que se
reportaron en los servicios de Maquinas-Herramienta y que corresponden a
Mecanica de Piso sin que exista una orden de por medic para realizar el
analisis conforme al resto de los trabajos.

Respecto a la prioridad con que deben de realizar los trabajos, se encontro
que el 54.14% de las mismas, tienen caracter de ordinario y el 45.07% de
urgentes, denotandose areas en que es superior, el numero de ordenes

urgentes respecto a las ordinarias.

Se observa la existencia de un area 13, la cual registra los servicios
extraplanta es decir, fuera de las areas productivas; de manera especifica en
esta area se registran los servicios proporcionados a la colonia habitacional,
talleres de mantenimiento, laboratorios y contraincendio entre otros.
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Cuadro No. 33

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
NUMERO DE SERVICIOS POR TIPO DE MANTENIMIENTO, 1996

TiPO NUMERO | ESTRUCTURA|  HORAS- ESTRUCTURA
DE DE PORCENTUAL| HOMBRE | PORCENTUAL
SERVICIOS SERVICIOS
CAPITALIZABLE 42 0.29 2,85 192
ORRECTIVO 5231 3647 174% 51.
PREDICTIVO 7 0.05 81 0.05
PREVENTIVO 8,802 61.38 56.498 37.90)
NO ESPECIFICADO 52 0.36 114 0.08
INSUFICIENTE ESPECIFICACION 208 145 285 0.1
M.P. MAQUINAS-HERRAMIENTA 0 0.00 11,730 18,
TOTAL 14,341 100 00 149.054

100 00

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos proporcionades por, Pemex-Refinacidn, PEMEX.
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Es importante mencionar que el area 13 no es representativa en nimero
de servicios, lo que resulta positivo dado que no son actividades sustantivas

para la Refineria, (Ver Cuadro No. 34).

Un aspecto importante es la capacidad de respuesta que se tiene en la
prestacién de servicios, en este sentido el Taller atendi® la mayoria de los
mismos en un plazo muy corto de tiempo, de los cuales de manera especifica,
el 82.84% se realizaron en un dia, el 5.06% en 2 dias y el 2.62% en un lapso
de 3 dias. Lo anterior demuestra que e! 90.52% se entrega en un margen de
uno a tres dias, esto indica el beneficio de contar con el Taller de
Mantenimiento, ya que se atiende el servicio inmediatamente, para que |a

planta no tenga demoras considerables.

En el Cuadro No.35 y Grdfica 6 se puede apreciar lo antes descrito, amen
de que existen casos que se atendieron en mas de 60 dias, los cuales. se
podria considerar como errores de informacién o captura de la misma, al mismo
tiempo que no es representativo por la proporcion respecto al total.

En la Grafica No. 7 se puede apreciar un diagrama de distribuciéon de
frecuencias que muestra el ndmero de horas que se utilizaron para dar

respuesta a cada uno de los servicios.

En esta misma grafica se observa que el mayor volumen de trabajo se
realiza en 8 horas lo que representa el 22.18% del total, en tanto que el 17.11%
de los trabajos son atendidos en un tiempo de 2 horas. .

Como consecuencia de lo anterior, se desprende que el 87.82% de los
trabajos se realizan en horas acumuladas hasta de 2 dias, o que refleja
tiempos cortos de demanda de servicios y por otro que se tiene que programar
de manera diaria el trabajo.

El caso extremo lo representan dos aspectos: el primero, que existen
1,568 ordenes sin informacion un 10.93% y por otro que existe una demanda
importante de trabajos que se realizan entre 25 y 32 horas o casi cuatro dias de
trabajo de un solo operario de tiempo completo. Lo anterior se presenta en el

Cuadro No. 36 y Grafica No. 7.
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Cuadro No. 34
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
NUMERO DE SERVICIOS POR PRIORIDAD, 1996

NUMERO P RIORIDAD T TOTAL
DE SIN DE
AREA ORDINARIO | URGENTE |ESPECIFICAR| SERVICIOS
1 834 448 2 1,274
F 616 277 7 900
3 658 812 12 1,482
4 407 784 8 1,199
s 1,024 530 8 1.562
6 463 598 2 1,064
7 677 870 55 1,602
8 836 693 10 1,539
9 492 363 1 856
11 772 684 3 1,460
12 971 388 6 1,365
13 24 14 1 40
OTA G 6,46 4 4 4

FUENTE: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-
Refinacién, PEMEX.
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Cuadro No. 35

MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
TIEMPO DE REPARACION POR SERVICIO, 1996

TIEMPO ESTRUCTURA
DE REPARACION SERVICIOS PORCENTUAL
EN DIAS
1 11,880 82.84
2 726 5.06
3 376 2.62
4 250 1.74
5 164 1.14
6 128 0.89
7 90 0.63
8-14 311 2.17
15-30 199 1.39
31-59 85 0.59
MAS DE 60 132 0.92
00.00

FUENTE: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por, Pemex-Refinacién, PEMEX.
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afica No, 6
MANTENIMIENTO MECAN!CO TALLER DE MECANICA DE Piso
TIEMPO DE REPARACION POR SERVICIO, 1936

MAS DE 60

3159

15-30

814

DIAS
@

1,880

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

" 12,000
NUMERO DE SERVICIOS

FUENTE: Elaboracign propia, con base en datos del Cuadro No, 35
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MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO

Grafica No, 7

NUMERO DE HORAS POR SERVICIO, 1996
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FUENTE: Elaboracitn propia, con base en dalos del Cuadro No, 36,
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Cuadro No. 36
MANTENIMIENTO MECANICO: TALLER DE MECANICA DE PISO
UMERO DE HORAS POR SERVICIO, 1996

NUMERO ESTRUCTURA
HORAS DE PORCENTUAL
SERVICIOS
1 1,189 8.29
2 2,453 17.11
3 1,067 7.44
4 832 5.80
5 73 0.51
6 721 5.02
7 18 0.12
8 3,180 22.18
9-16 992 6.92
17-24 685 4.78
25-32 1,115 7.78
33-48 268 1.87
49-99 160 1.11
100-367 21 0.15
SIN INFORMACION 1,568 10.93
O A 4 00 00
por, P R /i PEMEX.

FUENTE: Elaboracion propia, con base en datos
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Como se puede observar en el transcurso de este inciso, el Taller muestra
una buena capacidad de respuesta bajo las condiciones en que opera

actualmente.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES .

Se ha podido observar que la constante participacién y crecimiento que
Pemex-Refinacién, ha venido manteniendo en los ultimos diez afios como
proveedora de productos petroliferos, principalmente a sus clientes directos,
asi como la importancia que estos Ultimos mantienen en los distintos sectores
productivos del pals, son razones importantes que justifican el mantenimiento
adecuado y opertuno, a las plantas productivas de las refinerias, para seguir
cumpliendo con las necesidades de mercado ante una demanda creciente.

La presencia de Talleres de mantenimiento propios de Pemex-Refinacién, es
de vital importancia para la conservacién de los activos fijos que lo
conforman, principalmente sus plantas productivas. Ademas cabe agregar
que el mantenimiento que ofrecen estos Talleres es eficiente (en base al
Taller al que se hizo referencia como caso practico), ya que se pudo
constatar el grado de respuesta o tiempo de realizacién de los servicios

demandados.

La desincorporacién de estos Talleres, ocasionaria los siguiente resultados:

¢ Dependencia de talleres externos, para prestar los servicios de
mantenimiento y por consecuencia su afectacién al proceso de

produccion.

® Altos costos de mantenimiento, que ocasionarian dependencia del precio
de mercado que considera un margen de utilidad o ganancia, a
diferencia del costo, el cual incluye todos los elementos o insumos
requeridos para !a realizacién del servicio.

e Adicional a lo anterior, se deben considerar otros factores sobre los
Talleres externos: la ubicacion geografica, disponibilidad de tiempo y
grado de respuesta para la atencion de los servicios, por lo tanto se
considera que los tiempos de reparacién serian largos, en comparacién
a los que resultaron del caso practico, ya que habria que tomar en
cuenta, el traslado del personal o mas aun del equipo a reparar y que
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dadas su caracteristicas en ocasiones son muy grandes y por
consecuencia afecta en tiempo.

4) Respecto a la Evaluacion Financiera del Taller de Mecanica de .Piso se
concluye lo siguiente:

*

En funcién de su capacidad instalada, que fue medida en términos de
Horas-Hombre, esta fue de 206,374 Horas; de las cuales se utilizo el
73.23%, de acuerdo a la cantidad de servicios reportados, teniendo el
26.77% para futuros incrementos en la demanda de servicios.

Con las actuales condiciones de operacion, su Punto de Equilibrio se
sittlo en 63%, cabe afadir que los Gastos de Administracidén asi como
los de Fabricacion influyen bastante en la determinacion de este Punto.

Su rentabilidad Economica y Financiera (antes y después de impuestos)
medida a través de la TIRE y la TIRF, mostro resultados bastante
aceptables. El Periodo de Recuperacion de la Inversién es razonable,
todo lo antes mencionado ofrece a Pemex-Refinacién certidumbre sobre

su inversion.

Respecto al Analisis de Sensibilidad se concluye que el precio es un
factor determinante en el desarrollo de sus resultados financieros, ya que
se pudo observar la alta susceptibilidad que tiene el comportamiento
financiero ante movimientos en esta variable.

Otro factor de importancia dentro de este analisis fue la capacidad
utilizada ya que al incrementarse, se observan ligeras mejorias en los
parametros de rentabilidad, también se puede mencionar que es un
indicador de ia productividad del trabajo en el Taller.

5) Respecto a los Costos Totales en que incurrié el Taller en 1996 destaca lo
siguiente:_

*

Dentro de los Gastos de Fabricacién que representan el 35.88% del
costo total, son las remuneraciones a personal de Apoyo y Direccion
Técnica, los que en conjunto se llevan el 30.41% del total.
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e El! segundo rubro en orden de importancia es el de Gastos de
Administracion, que tienen una participacién de 35.80%.

¢ Los Costos Variables, que es donde se encuentran los pagos a
remuneraciones a la Mano de Obra Directa tienen un peso de 23.18%,
porcentaje que se justifica, porque el tipo de actividad que se realiza en
este Taller es de caracter manual.

Los Costos Fijos representan el porcentaje mas bajo de esta estructura,
5.14%, esto obedece a las caracteristicas del trabajo, ya que en su
mayoria son equipo de transporte y herramienta de uso comun los que
conforman este grupo de costos.

6) En cuanto a los ingresos virtuales o monetarios que el Taller podria haber

7)

8)

percibido si ofreciera sus servicios como una empresa externa a Pemex-
Refinacion, se estimé en $12'967,685 M.N.

De acuerdo a la ubicacion geografica que tienen las Refinerias en el pais, asi
como por la cantidad y tipo de plantas de operacion que las integran, se
explica la presencia de estos talleres de mantenimiento en cada una de ellas
con sus diferentes especialidades. Cabe sefalar, que dependiendo de las
caracteristicas del mantenimiento que se trate, las instalaciones o talleres,
son diferentes en infraestructura y en los tipos de servicios que prestan.

Como uitimo punto, se puede decir que es determinante el mantenimiento de
los equipos de produccidén ante una politica institucional, de obtener e/ mayor
valor econémico de los activos, con niveles de eficiencia altos y mayor
rentabilidad a niveles de competitividad internacional.
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6)

RECOMENDACIONES

Este tipo de Talleres de mantenimiento que ofrecen servicios a las plantas
productivas, de las refinerias de Pemex-Refinacion, deben considerarse no
solo desde la rentabilidad financiera que pueden ofrecer (evaluada como una
empresa particular), sino ademas hay que observarlas desde el punto vista
estratégico- en el que participan como apoyo del proceso productivo, no
permitiendo paros constantes en las plantas y por consecuencia en la
produccién.

Para hacer mas eficiente el trabajo en este tipo de Talleres, se aconseja que
ellos también sean sujetos de mantenimiento, por ejemplo el Taller de
Mecanica de Piso requiere de acuerdo al trabajo que realiza, mantener en
buenas condiciones la Herramienta de Uso Comun y el Equipo de Transporte
para poder ofrecer el trabajo con las caracteristicas que se requieren y poder
desplazarse entre las diferentes plantas productivas y otras areas.

Por otro lado se sugiere la capacitacidon periddica del personal que participa
de forma directa en la realizacién de los servicios, ya que redundaria en una

mejor calidad de! trabajo realizado.

El dar seguimiento a las erogaciones gque se llevan a cabo, en cualquier tipo
de empresa, permite tener un control mas detallado del tipo de costo que
afecta a la misma y por lo tanto tomar las medidas pertinentes, para una

mejor administracion.

Existen actividades como la que se analizd, en la cual por el hecho de no dar
de baja herramienta, maquinaria, equipo u otra tipo de activos con los cuales
se vino trabajando y que por obsolescencia o descompostura dejaron de ser
utiles, desvirtuan el monto de la inversién que en realidad se debe considerar
para fines de evaluacion, lo cual afecta los resultados financieros.

Tomando como base el Taller que se evalto y remitiéndose, especificamente

a la estructura de costos, se pudo detectar que rubros como el Gasto de
Administracion, Direccién Técnica y Apoyo, influyen de forma significativa en
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7

los resultados financieros, por lo que habria que considerar la correcta
asignacion de esos Gastos al Taller. Recomendacién que se considera
general, a todos a los Talleres de las refinerias, ya que el comportamiento en
gran parte de ellos es similar en cuanto a los rubros arriba mencionados.

Se sugiere se efectlien este tipo de Evaluaciones Financieras, a Empresas
Publicas, que se encuentren en vias de desincorporacién, ya que permiten
una mejor identificacidon de los parametros de rentabilidad, con que vienen
laborando, esto con la finalidad de que en un momento dado se pueda
apoyar, a la toma de decisiones acerca de las acciones a tomar.
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