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INTRODUCCION

Las compafiias aseguradoras requieren de un respaldo financiero para suscribir
polizas de ciertas caracteristicas y también necesitan limitar su siniestralidad;
ambas necesidades pueden ser cubiertas mediante el reaseguro.

La carrera de Actuaria en un pequefio porcentaje de la materia de Calculo
Actuarial {lf imparte una inducciéon al reaseguro, pero en general, las personas
que trabajan en esta disciplina aprenden empiricamente.

Un programa de reaseguro debe proporcionar a la aseguradora un apoyo
suficiente de tal forma que le permita suscribir con libertad una gran parte de sus
riesgos, asimismo debera protegerla de una desviacion en su siniestralidad.

Bajo los antecedentes anteriores mi interés en la elaboracion de este trabajo es
proporcionar, de acuerdo a mi experiencia, un procedimiento para establecer un

programa de reaseguro, siendo este una herramienta vital para la actividad de
una aseguradora.

Es necesario aclarar que mi aportacion es basicamente del mercado mexicano en
el Ramo de Dafios.

En forma natural, a quienes estin iniciando su vida !aboral en el area de
reaseguro creo que este trabajo les resultara un buen apoyo, y para aquellos que
tienen también un desarrollo dentro de ésta podran comparar su sistema e
incluso mejorar este procedimiento.



CAPITULO |
REASEGURO

1 Definicién

Las compaiias aseguradoras mexicanas, por la legisiacion que las rige, tienen
limitada su capacidad financiera para aceptar responsabilidades por su propia
cuenta, a ésta capacidad se le llama retencion.

La retencion en monto, por muchos afos, fue un porcentaje de la suma de los
recursos financieros de la empresa como son: el capital pagado, las reservas de
prevision, la reserva legal, utilidades no afectadas y fa reserva para fluctuacion de
valores. Este calculo se modificd en base a la Circular $-9.6 de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas de fecha 17 de diciembre de 1996 donde para
accidentes y enfermedades, asi como para dafos se definid como el cinco por
ciento de fa suma del saldo de la reserva de prevision afecta a cada operacion o
ramo mas el capital minimo de garantia’ .

El objetivo de limitar la capacidad de las aseguradoras es proporcionar un
respaldo financiero suficiente a los asegurados, con lo que a mayores recursos
financieros mayor retencion.

Realizando un ejemplc numérico, si una compaiia X desea emitir una péliza con
una suma asegurada de 1,000,000° y su retencion esta fijada en 400,000, ésta
compaiiia X solo podra participar con el 40% de la responsabilidad o suma
asegurada, el 60% restante sera repartido entre otros capitales.

Un sistema de distribucién de responsabilidades es el reaseguro y aigunas de
sus definiciones mas utilizadas son:

- El reaseguro es un método por el cual las compaiias de seguros distribuyen sus
riesgos entre otros capitales.

'V.rllLayGononhie de y
2 Todas les cifres } 80N 8 pesos

de Seguros, Articulo 37




- El reaseguro es un contrato por el que una compafia denominada CEDENTE
participa a otra denominada REASEGURADORA de los riesgos asumidos o es
protegida contra siniestros en exceso de una cantidad que absorbera con sus

propios recursos. Esta es l!a definicion de la Ley General de Instituciones de
Seguros.

- Reaseguro es el contrato efectuado entre dos partes, una llamada compaiiia
CEDENTE y otra REASEGURADORA, por medio del cual, la primera conviene en
ceder y el segundo en aceptar una cantidad fija y cierta de un riesgo o de un
nimero mayor de riesgos, de acuerdo con los términos convenidos.

Gracias al reaseguro las compaiias de seguros pueden asumir
responsabilidades mayores a su retencion.

Con el objetivo de ejemplificar el concepto de reaseguro, pensemos en el
siguiente caso:

Sea el riesgo asegurado un hotel con un valor de 10,000,000, el cual desea la
proteccion para incendio; 1a compafia aseguradora sélo puede retener 2,000,000,
asi, debera distribuir entre otros capitales 8,000,000 (este monto puede ser
repartido en varias compadias). En resumen:

Suma Asegurada del hotel : 10,000,000
Ramo: {ncendio
Retencién compaiia de seguros: 2,000,000
Participacion de l1a compafiia

Reaseguradora A: 5,000,000
Participacion de la compaiia

Reaseguradora B: 3,000,000

Esta no es la unica forma de distribucion de riesgos, sélo es la mas clara, en
capitulos siguientes se profundizara en los métodos.

La actividad reaseguradora a pesar de ser desconocida por el piblico en general,
es tan importante como el propio seguro, ya que ha permitido la solucién a uno de



los problemas a que se enfrentan diariamente las empresas aseguradoras,
cuando les solicitan seguros para riesgos de grandes valores.

Por medio del reaseguro, también se logra homogeneizar la cartera retenida tanto
cualitativamente como cuantitativamente, permitiendo la eficaz accion de la Ley
de los Grandes NUmeros.

Pero la importancia del reaseguro no solo se manifiesta en la distribucion o
atomizacion de los grandes valores asegurados en un solo riesgo, sino que se
hace patente y mas importante cuando surgen los llamados “riesgos
catastroficos”, como pueden ser: un temblor y un huracan, en cuyos casos puede
existir fuerte acumulaciéon de pérdidas, provenientes de la realizacion de un solo
evento.

Asimismo, los reaseguradores proporcionan apoyo técnico, cuando en algunas
ocasiones, por las caracteristicas de un riesgo, éste no se puede tarifar, se pide al
reasegurador proporcione el costo y respaldo de acuerdo a experiencias
internacionales, como es el caso del seguro de una ballena en un traslado, o el
seguro de accidentes personales de un futbolista reconocido.

Es importante sefialar que mientras mas clara y completa se encuentre la
informacién referente a un riesgo se pueden obtener mejores costos y menores
tiempos de respuesta.

También el reasegurador pueden proporcionar su apoyo para el ajuste de
siniestros, sobre todo si son riesgos especializados.

En resumen el reasegurador permite a la compaiia de seguros:

- Aumentar su capacidad

- Estabilizar los resultados del negocio suscrito
- Dispersar sus riesgos

- Recibir apoyo técnico

- Proteccion a su propio negocio.



2 Clasificacién

De acuerdo a la forma de distribucion de un riesgo el reaseguro se clasifica de la
siguiente manera:

Cuota Parte
PROPORCIONAL Excedente
- Facultativo
Otros Obligatorio
~ Open Cover
~ Pool
AUTOMATICO
Working Cover
NO PROPORCIONAL Catastrofico
Stop Loss
PROPORCIONAL
FACULTATIVO

NO PROPORCIONAL

El reaseguro automatico es la forma de distribucion de responsabilidades de
riesgos con ciertas caracteristicas, acordadas entre reasegurador y cedente, que
pueden ser cedidos al reasegurador sin proporcionarle informacion.

En cambio, en el reaseguro facultativo la compaiiia de seguros tiene que ofrecer
riesgo por riesgo y el reasegurador tiene la facultad de aceptar o rechazar su
oferta, para ello conocera a detalle todo el negocio.

El reaseguro facuitativo es el método mas antiguo de distribucion de riesgos y
debido al trabajo administrativo generado por la colocacion de cada uno de los
riesgos suscritos por la cedente que requieren de reaseguro, se crearon sistemas
de aceptacion automatica.



La divisién en proporcionales y no proporcionales se refiere a la participacién de
primas y siniestros de acuerdo a 1a responsabilidad aceptada.

Como su nombre lo indica, si hablamos de un contrato proporcional la distribucion
de primas y siniestros se establece de acuerdo a la proporciéon de responsabilidad
de la suma asegurada total que se haya tomado.

Un contrato no proporcional distribuye la responsabilidad de forma diferente a las
primas y siniestros.

2.1 Contratos Proporcionales Automaticos

Los contratos proporcionaies automaticos son un acuerdo entre as cedentes y
reaseguradores en el que la compaiia cedente tiene la obligacion de ceder y el
reasegurador de aceptar la parte de un riesgo que va a ser reasegurada segun
las condiciones estipuladas en el contrato.

Estos contratos se basan en la confianza de los reaseguradores a sus cedentes y
en el cumplimiento de requisitos técnicos de la cartera, como estar constituida por
un gran nimero de riesgos mas o menos homogéneos que produzcan un volumen
de primas suficiente para soportar varias pérdidas.

2.1.1 Cuota Parte

La primera condicion que se establece en los contratos proporcicnales
automaticos es el limite maximo de responsabilidad, es decir el monto hasta
por ei cual puede ser cedido un riesgo o parte de un riesgo al contrato.

Adicionalmente, en un contrato cuota parte se define un porcentaje unico de
retencion y un porcentaje de cesion de! limite maximo de responsabilidad, en
todos los riesgos que sean cedidos a este contrato.

Es muy comuin usar la siguiente abreviacion para referirse a un Cuota Parte: “C.P.
(X-Y)", donde X es el porcentaje de retencion y Y el de cesion.



Ejemplo: Un contrato cuota parte con un limite maximo de responsabilidad de
1,000,000 y se acordd una retencion del 30% y una cesion del 70%.

CASO 1

Suma Asegurada: 500,000

Distribucion

Retencion: 150,000 (30%)

Cesion: 350,000 (70%)

CASO 2

Suma Asegurada: 900,000

Distribucion

Retencion: 270,000 (30%)

Cesion: 630,000 (70%)

CASO 3

Suma Asegurada: 1,200,000

Distribucion

Retencién: 300,000 (30% del limite maximo de responsabilidad
del contrato y 25% de la suma total

asegurada)

Cesion: 700,000 (70% del limite maximo de responsabilidad
del contrato y 58.33% de la suma total
asegurada)

Colocacién adicional: 200,000 (16.67% de la suma total asegurada)

La colocacion adicional puede llevarse a cabo en base a cualquier otra forma de
distribucion.




En un contrato cuota parte la compafia cedente estd compartiendo sus
resultados completamente con el reasegurador, lo que definitivamente lo hace un
contrato atractivo para los reaseguradores. Solo es necesario tener cuidado si es
un ramo de alta siniestralidad ya que entonces no sera facil lograr la colocacién.

Este sistema resulta particularmente indicado en los siguientes casos:

. Cuando una compaiia empieza a trabajar en un ramo para el cual no
existen estadisticas en el mercado; de este modo, el reasegurador la acompana
en la suscripcion de todas las poélizas, pequeias y grandes, y comparte su suerte.

. Para simplificar los trabajos administrativos (y reducir gastos) en los ramos
que tienen un gran volumen con sumas aseguradas relativamente uniformes.

. Cuando la compafiia necesita una ayuda financiera, por ejemplo, para
hacer frente a un fuerte aumento de la produccion (financiamiento de los gastos).

2.1.2 Excedente

En un contrato de excedentes también es necesario fijar un limite maximo de
responsabilidad para el contrato y la capacidad es adicional después de la
retencion de la compaiia cedente.

Asimismo, se utiliza un limite adicional de acuerdo a la retencién, porque si por
alguna razon la cedente decide llevar una participacién menor en algin riesgo es
logico que el reasegurador quiera reducir su responsabilidad en la misma
proporcion; para ello se adiciona al contrato una tabla de plenos o tabla de

retenciones que especifica en qué porcentaje se reduce la capacidad de acuerdo
al riesgo.

Ejemplo de una tabla de Plenos:

Tipo de riesgo Capacidad maxima
MUY BUENO Hasta el 100%
BUENO Hasta el 75%
REGULAR Hasta el 50%




Se supone ahora un contrato excedente con un limite maximo de
responsabilidad en monto de 10,000,000. La retencién es de 1,000,000.

CASO 1

Suma Asegurada: 5,000,000
Tipo de Riesgo: Muy bueno
Distribucion:
Retencion: 1,000,000 ( Se utiliza al 100%
por ser un riesgo "muy bueno")
Excedente: 4,000,000
CASO 2
Suma Asegurada: 8,000,000
Tipo de Riesgo: Bueno

Distribucién:
Retencion:

Excedente:

750,000 ( Se utiliza al 75%
por ser un riesgo "bueno”)

7,250,000 ( Se podrian ceder hasta 7,500,000 que
es la capacidad del contrato para un
riesgo "bueno”, pero no es necesario)




CASO 3

Suma Asegurada:

Tipo de Riesgo:

Distribucién:
Retencion:

Excedente:
Otro Contrato:

8,000,000
Regular

500,000 { Se utiliza el 50% por ser
un riesgo "regular” )
5,000,000 ( Sdlo se cede el 50% de la capacidad)
2,500,000

CASO 4

Suma Asegurada:

Tipo de Riesgo:

Distribucién:
Retencion:

700,000
Bueno

700,000 ( Por ser un riesgo "bueno” podria

cederse el 100% de la capacidad, pero no

es necesario)

Si no se hubiera negociado tabla de plenos, la capacidad en todos los casos se

utilizaria al 100%.

La distribucion de primas y siniestros se realiza de acuerdo a la responsabilidad

aceptada.

En este ejemplo se considerd un solo excedente, sin embargo pueden manejarse
varios excedentes subsecuentes y entonces se identifican como "1er Excedente”,
"2do Excedente", "3er Excedente". Para utilizar el 2do Excedente sera necesario
primero, agotar la capacidad de! 1ero y asi sucesivamente.




Este tipo de contratos es muy utilizado para carteras heterogéneas en sumas
aseguradas y el ramo de incendio es el mejor ejemplo de su uso.

Asimismo, se utilizan en el caso que se requiere capacidad, sin embargo es
necesario buscar el alimento suficiente de primas de tal manera que sea posible
encontrar un equilibrio con la responsabilidad.

Asi, un contrato esta equilibrado cuando capta la misma prima que su
responsabilidad, es decir si la prima del contrato es de 10,000,000 éste debe
tener una responsabilidad maxima de 10,000,000.

Existen ciertas reglas empiricas como:

- un contrato de primer excedente deberia tener un equilibrio de 1:1 (prima-
responsabilidad) o mejor,

- un contrato segundo excedente 1:2

- un contrato tercer excedente o facultativo-obligatorio necesitaria una relacion
entre 1:5y 1:10,

- no se deberian concluir contratos automaticos si se estima que el equilibrio sera
peor que 1:10.

En la practica, en base a otros conceptos de negociacién es posible encontrar
casos que no cumplan lo anterior.
2.1.3. Otros Contratos Automaticos

Ei Faculitativo Obligatorio, el Open Cover, el Pool, son los contratos a los que nos
referimos en esta parte.

Ellos son solo una variante del excedente o del cuota parte, solo que con reglas
distintas en cuanto a la obligatoriedad de la cesién por parte de la compaiia de

seguros.

Asi en un contrato facultativo obligatorio, el reasegurador tiene la obligacion de
aceptar los riesgos que la cedente canalice por este contrato. Existe un limite
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maximo de responsabilidad y la libertad de la cedente para decidir si cede o no
responsabilidad al contrato. Asimismo sélo podra ser alimentado con riesgos que
hayan sido cedidos en primera instancia al (los) contrato(s) primario (s) (Cuota
parte o excedentes).

De acuerdo a la distribucién de la suma asegurada, es distribuida la prima y los
siniestros, en caso de suceder.

El open cover es una variante del facultativo obligatorio, sélo que en este caso
no existen limitaciones en cuanto a la alimentacion a un contrato primario. Este es
un contrato abierto, de capacidad, en el que la cedente puede utilizar el limite de
responsabilidad en cualquier riesgo adin y cuando su retencién sea infima y fuera
de lo acostumbrado, por lo que presupone absoluta confianza a la compaiia que
se otorga.

El pool es un sistema por el cual un grupo de compariias intercambia negocio, a
través de una oficina administradora desempefando doble funcién, de cedentes
de su propio negocio y reaseguradoras del negocio de las demas.

Los pooles se constituyen por alguna o varias de las siguientes razones:

* Aprovechar la capacidad de retencion nacional

» Uniformar las tarifas y condiciones de un ramo

e Para el manejo de ramos de muy alta siniestralidad
e Para ramos donde no existe interés por competir.

Normalmente el limite maximo de cesién para una compaiia se determina por la
suma de las responsabilidades tomadas por los demas miembros y cada uno
participa hasta con su retencidn de todos los riesgos cedidos al pool.

En México, hasta hace 4 afios habia un pool de incendio conocido como Contrato
Mexicano de incendio, que fue creado para aprovechar la capacidad nacional;
participaban todas las compahiias del mercado y después de cinco afos fue
cancelado porque como una compaiia participaba en todos los negocios de
México, por supuesto, tenia una acumulacioén de riesgos muy importante.



Otro pool cancelado fue el de Responsabilidad Civil Exportacion. Este pool era
importante porque se tenia capacidad, sin embargo, no hubo producciéon
suficiente para mantenerlo.

Actualmente, existe un pool de Aviones que fue creado en 1982, participan 26
compaifias de seguros de México, ha tenido buenos resuitados, sin embargo tiene
algunos problemas porque las compariias con el afan de ganar negocic a costa
de los precios, buscan mejores costos en el mercado internacional y no alimentan
al pool.

Otro pool sobreviviente es el de algodén, este es un pool que busca dar servicio,
pero a nadie le interesa competirio, por su alta siniestralidad.

Los pooles mexicanos los administra Reaseguros Alianza.
2.1.4 Conceptos de negociacién

Debido a que el programa de reaseguro es una negociacion entre reaseguradores
y cedentes, se tiene que buscar un equilibrioc para que ambos tengan resultados
positivos.

En los contratos automaticos proporcionales, por cada unidad de prima cedida al
reasegurador la cedente recibe un porcentaje por concepto de comision de
reaseguro, la cual en estricto sentido debe ser suficiente para cubrir su parte de
gastos de adquisiciéon (comisidn al agente) y gastos administrativos.

Asimismo, por cada unidad de prima cedida, la compania cedente retiene un
porcentaje que constituye una reserva, la cual garantiza el cumplimiento de las
obligaciones del reasegurador, este monto debe ser devuelto en el momento en
que se libere de sus responsabilidades. En virtud de que ia vigencia en los
seguros de dafos normalmente es por un ario, esta reserva es devuelta al final de
este periodo.



E| porcentaje de reserva es indicado por la Comisién Nacional de Seguros y

Fianzas.*

Debido a que la reserva es una cantidad del reasegurador en manos de la
cedente se pueden establecer intereses sobre este monto que le corresponden
también al reasegurador cuando sea devuelta, los cuales actualmente son

negociables.

En tiempos de devaluaciones fuertes el reasegurador no recupera al 100% su
dinero en reserva adn incluyendo los intereses, por eso especificamente en el
mercado mexicano se decidié disminuir las comisiones a cambio de los intereses

sobre reservas.

Existen algunas herramientas adicionales para premiar a las cedentes cuando
tienen buenos resultados en sus contratos; una de ellas es conocida como
comisién sobre utilidades, ésta es precisamente un porcentaje calculado sobre
la utilidad del contrato. Otra forma, es en base a una comision de reaseguro
escalonada de acuerdo a la siniestralidad; a menor siniestralidad mayor comisiéon
y viceversa.También es posible manejar una comisién adicional por baja
siniestralidad.

Como se aprecia, el concepto mas viable de negociacién estriba en la comision

de reaseguro.

Asimismo, existen otros elementos complementarios los cuales rigen la
administracion del contrato como son: el envio de cuentas, el plazo de envio, el
monto para recuperar un siniestro de inmediato, los que no forman parte de la
utilidad dei contrato sino resultan ser un valor agregado, razén por la que no se
profundizara en ellos.

? Primas menas Comiaién al Agerte srtre dos (P-C)/ 2



2.2 Contratos No Proporcionales Automaticos

El reaseguro no proporcional empezé a utilizarse amptiamente en los primeros
anos de la década 1930.

A diferencia de los proporcionales, en este tipo de contratos la distribucion de
responsabilidades, primas y siniestros no guardan ninguna relacién entre elios.

Estos contratos protegen al asegurador contra siniestros que sobrepasen
determinada parte de! importe que decidié conservar por cuenta propia en un
riesgo dado.

Los conceptos en los que se basan son:

Prioridad, monto que en cualquier siniestro quedara a cargo de la compaiia
aseguradora.

En caso de un siniestro con monto mayor a la prioridad, le corresponde al
reasegurador pagar la diferencia.

Cobertura, limite maximo de responsabilidad del reasegurador y ésta puede ser
sujeta a un monto anual o a cierta cantidad de ocurrencias.

Prima, cantidad de dinero que el reasegurador necesita para la cobertura que

pone a disposicion de la aseguradora. Esta prima se compone de tres partes
principales:

- La prima de riesgo, que debe cubrir el costo promedio de siniestros a cargo de
la cobertura,

- La prima de fluctuacion, que cubre las desviaciones de la siniestralidad
promedio.

- El margen para gastos de administracién y utilidad del reasegurador.



La prima total obtenida es convertida, por razones de orden practico, en un
porcentaje que se aplica al volumen de primas de los negocios cubiertos.

2.2.1 Contrato Working Cover

Generalmente para esta clase de contratos se emplea el término inglés "working
excess of loss (WXL)" y en espafiol es traduce como cobertura por riesgo.

La principal caracteristica es que opera riesgo por riesgo. Es decir, el contrato
puede verse afectado con la ocurrencia de un siniestro individual.

Una rapida visualizacion de la operacion del contrato es como sigue:

GRAFICA
mMonto de siniestro !
por ocurrencia |
—
oL T —
80 COBERTURA
A cargo del
60 - reasegurador
40 . — —
20 l PRIORIDAD
A cargo de la
0 - o e -—F‘. - aseguradora
A B [o] D E
SINIESTRO

Grifica 1 . Contrato Working Cover*

Consideremos los siguientes ejemplos de distribucién:

* Todas las gréficas son hechas en bass s cdiculos propios
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Supongamos que la Compaiiia tiene la siguiente estructura en su programa

Retencion: 200,000
Contrato Working Cover
o Retencion adicional 400,000 en exceso de 200,000

Por lo tanto la aseguradora tiene una capacidad maxima de 600,000 que es la
suma de su Retencion y el Contrato Working Cover.

Ahora, supongamos un riesgo con una suma asegurada de 500,000.

Como la responsabilidad maxima a Retencion Total es de 600,000, la compania
aseguradora tomara toda la responsabilidad.

CASO 1

Si el siniestro es de 160,000, debido a que el contrato Working Cover protege a la
aseguradora en exceso de 200,000 (Prioridad) esta pérdida sera absorbida en su
totalidad por la Compaiiia de Seguros.

CASO 2

Si el siniestro es de 300,000, el monto a cargo de la aseguradora es la cantidad
establecida como prioridad: 200,000; los 100,000 adicionales seran cubiertos por
el reasegurador.

Se concluye en este ejercicio que para cualquier pérdida en exceso de los
200,000 le corresponde al reasegurador pagar la diferencia hasta un limite
maximo de 400,000.

El monto que le corresponde pagar al reasegurador es exigible inmediatamente
que la aseguradora de aviso y se podran cobrar al reasegurador todos los
siniestros que excedan su prioridad durante el tiempo en que se encuentre en
vigor el contrato.



El tiempo de duracion de estos contratos es de un aiio.

Es importante mencionar el limite agregado anual, el cual es lo maximo que el
reasegurador cubrira durante el afo.

Con este tipo de cobertura la aseguradora tiene la oportunidad de retener mayor
cantidad de primas que si sdlo tuviera su retencion, lo que le permite contar con
recursos adicionales.

Este tipo de contrato es conocido como de financiamiento porque la prima puede
llegar a ser tan alta como los siniestros recuperados por la aseguradora, sin
embargo es una herramienta muy util para aumentar la capacidad de retencion.

2.2.2 Contrato Catastréfico

Las aseguradoras tienen participacion en varios riesgos expuestos a un solo
evento.

Un ejemplo claro es el caso en que dos automdviles asegurados por la misma
compaiiia tuvieran un accidente, los dafos ocasionados a ambos autos deben ser
cubiertos por la aseguradora, por lo que existe una acumulacion.

Un contrato catastrofico cubre las acumulaciones de pérdidas originadas por la
naturaleza como huracan y terremoto, y en ramos como el de automodviles,
aviones, transportes carga, en donde pueden verse involucrados varios
asegurados en un mismo siniestro.

La principal caracteristica de estos contratos es que sélo podran ser afectados
por pérdidas individuales que se originen y que sean directamente ocasionados
por un evento.

Al igual que en un contrato working cover, se establece la prioridad y la
cobertura.



Podemos observar una grafica para respaldar los parrafos anteriores:

GRAFICA

o Siniestro por riesgo a
40 ¢ cargo de la retencién

20 +
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= Afectaciones en un solo Evento ~——— Siniestro
Total

Gréfica 2. Contrato Working Cover

La prioridad es establecida en base al monto que la Aseguradora podria pagar en
caso de ocurrir un siniestro.

La cobertura es el monto de proteccion que la aseguradora desea comprar y
puede establecerse como la pérdida maxima probable.

En el caso de Terremoto, con el fin de que se tenga una protecciéon adecuada a
nivel Nacional, !la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas obliga a las
aseguradoras protegerse en el 9% de sus Cumulos estimados en la Zona
expuesta a esta eventualidad.

El 9% es precisamente el calculo de la pérdida maxima probable de Terremoto

estimada entre varios organismos involucrados como el Instituto de Ingenieria de
la UNAM y la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.
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La prima que el reasegurador cobra para otorgar estas coberturas depende de la
experiencia y de los conocimientos técnicos sobre peligros catastréficos; en
términos muy generales, al reasegurador le interesaria obtener la prima suficiente
para pagar una peérdida total cada determinado tiempo; supéngase que el
reasegurador después de realizar su anadlisis concluye que la cobertura se puede
ver totalmente afectada cada 10 afos, entonces cobraria este afo, una décima
parte de la cobertura.

La cotizacion de programas catastréficos no tiene tarifas definitivas.

2.2.3 Contrato Stop Loss

Es también un contrato no proporcional que tiene como objeto proteger los
resultados, por un determinado tiempo, de la aseguradora en una cuenta
especifica.

La prioridad es el porcentaje de siniestralidad que la reasegurada esta dispuesta
a absorber y el reasegurador es el responsable por el exceso de siniestralidad; el
contrato debe también limitar la responsabilidad del reasegurador en cierto rango
de siniestralidad; esto es la cobertura.

La cotizaciéon de coberturas Stop Loss es una de las areas mas intuitivas en la
suscripcién de reaseguro, porque no hay métodos ni reglas, el nivel de prioridad y

la experiencia siniestral deben ser cuidadesamente analizados.

En México, este tipo de coberturas es muy rara porque tiene un costo bastante
alto ya que normalmente las aseguradores los solicitan para ramos muy
siniestrados.

2.2.4 Conceptos de negoclacién

En los contratos no proporcionales el costo por la cobertura es la parte mas
importante de negociacion.
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Hay una relacion l6gica entre el costo de ia cobertura y la prioridad del contrato,
mientras mayor sea el monto de la prioridad menor es el costo.

En estos contratos no existen comisiones de reaseguro, nireservas.

Complementan la negociacion:

- El limite agregado anual, ei cual es el monto maximo que serd cubierto en el
periodo negociado y se usa para limitar la responsabilidad del reasegurador.
Naturalmente, mientras mayor sea el limite el costo sera mas alto.

- Las reinstalaciones, numero de veces que podra ser reinstalada
automaticamente la cobertura después que ésta haya sido consumida por una
pérdida. En los programas catastréficos normaimente se da una sola
reinstalacion; por lo tanto, en caso de afectar en dos ocasiones la cobertura
catastréfica en un mismo periodo sera necesario negociarla nuevamente.

- El factor de ajuste, que es un costo adicional que sirve para cubrir los gastos de
operacion del reasegurador

- La prima de depdsito, la cual es la prima que sera pagada durante la vigencia
del contrato y es una estimacién de la prima definitiva, ya que esta Gitima sera
conocida hasta el final del periodo porque depende del volumen de primas de los
negocios cubiertos en dicho periodo.

2.3 Facultativo

El reaseguro facultativo es la colocaciéon de riesgos individuaimente, la cedente
debe informar al (los) reasegurador (es) las condiciones de su negocio y
proporcionar todos los datos como ubicacién, giro, suma asegurada, vigencia,
primas, deducibles, riesgos cubiertos, de tal forma que el reasegurador pueda
definir si el riesgo en cuestion esta bien cotizado y asi tomar participaciéon o
declinar.

El reaseguro facultativo es utilizado comunmente en los siguientes casos:
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a) Cuando las coberturas automaticas estan agotadas.
b) Cuando el riesgo esta excluido de los contratos automaticos.

c) Cuando la compaiia cedente quiere evitar que sus contratos automaticos

sufran desviaciones en sus resultados, con riesgos particularmente muy
peligrosos.

d) Cuando la compaiiia cedente no dispone de cobertura automatica en el ramo.

El reaseguro facultativo es el método con mayor costo administrativo porque
debe llevarse el control de cada uno de los riesgos, por lo mismo ha sido
sustituido en gran medida por el reaseguro automatico, sin embargo, la formula
facultativa nunca desaparecera gracias a su flexibilidad ya que puede utilizarse
siempre que la compafia cedente tenga una razén para ello, por ejemplo, para
reducir las responsabilidades en un sector especifico asi como para aprovechar la

experiencia de suscripcion de los reaseguradores sobre un riesgo y exposicion
determinados.

La mayor parte de los reaseguros facultativos son colocados en base

proporcional, sin embargo los facuitativos también pueden ser colocados en
bases no proporcionales.

3 Programa de Reaseguro
Los objetivos del programa de reaseguro son:

+ Estabilizar los resultados de la compaiiia aseguradora, cediendo parte de sus

riesgos en reaseguro. Asi, en caso de tener una pérdida importante podra
recuperar parte de ella.

Proporcionar libertad de suscripcién a la compaiiia cedente: mientras mas
capacidad automatica se tenga mas independiente es la cedente. Esto significa
ahorro en trabajo administrativo y ahorro en tiempo.
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e Disminuir el trabajo administrativo ya que no sera necesario recurrir al
reaseguro facultativo constantemente. El reaseguro facultativo tiene el gasto
mas alto de administracién ya que se tiene que controlar cada uno de los
riesgos de acuerdo a sus condiciones particulares.

« Optimizar tiempo, lo que es muy importante cuando se tienen negocios
competidos con otras compaiiias y nuevamente el reaseguro facultativo
provoca retrasos naturales por la forma de operarse, ya que es necesario
colocar el riesgo y para ello primero debe proporcionarse a los reaseguradores
la informacién mas completa posible y esperar su respuesta. Si una compaiiia
de seguros puede proporcionar inmediatamente una cotizacion a su cliente, es
un buen servicio.

Debido a que un programa de reaseguro es una negociacion entre los
reaseguradores y la compaiia se debe buscar un equilibrio para que ambos
obtengan beneficios.

Asi, si una compafiia desea tener mucha capacidad, el reasegurador exige
suficiente prima para proporcionaria o en su caso puede dar poca comision de
reaseguro, lo que puede resultarie a la compaifia una pérdida.

El programa incluye los contratos que protegen a la compaiiia de seguros, ya sea
por siniestros en exceso de su retencién o por una acumulacién de siniestros a su
propia cuenta.

Finalmente, podemos concluir que el programa de reaseguro es el conjunto de
contratos automadticos, proporcionales o no proporcionales, que se establecen
bajo condiciones acordadas con los reaseguradores para que una compaiiia
opere de forma casi auténoma, tomando la capacidad que le otorgan los
reaseguradores como propia.
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CAPITULO 1
ELEMENTOS PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA

1 Perfil de cartera

El perfil de cartera es un apoyo muy importante para la definicion de la capacidad
de los contratos automaticos, ya que en base a él es posible determinar las
primas que pueden ser cedidas a los contratos considerando diferentes tipos y

situaciones.

Graficamente una cartera y su distribucion en reaseguro se puede ver asi:
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Grifica 3. Porfil do Cartera

Naturalmente se puede observar que la cantidad de riesgos cedidos a los
contratos va disminuyendo a partir de que la suma asegurada va aumentando.



Sea el siguiente perfil de cartera ejemplo de nuestro analisis, el cual es del ramo

de Incendio.
r Rangos de Suma Aseg Suma Prma 9% de prima % de prima  N° de Prima Suma Aseg
Dssde hasta Aseguradas del total acumulado  riesgos  promexiio promedio
x ubicacidn  x ubicacidn
1 ) 5000000 1.160.767.008 3485008 17,70% 17,70% 342 1013 3.420.374
2 5000001 10000000 1.111.580.198 2334338 11.85% 29.55% 158 14774 7.006381
3 10000001 25000000 1635277.730 3788.212 18,24% 48,79% a7 V054 17.477.080
4 25000001 SO000000 1.4653.678.600 3666453 18,61% B87,40% ® 06.450 38.254.700
5 S0000001 100000000 1.001.788.725 2805.008 14,24% 81,65% 15 187.001 ©86.785915
6 100000001 200000000 62337672 1302835 6,62% 88,26% 4 32B5.700 155.00.418
7 200003001 400000000 500000000 878750 4,45% 92, 711% 2 438.375 250.000.000
-} En adelante 756. 230000 1.434.907 7.29% 100,00% 1 1.434837 755.220.000
16.653.443 asy 2875 128445848

Cuadro 1. Perfil de Cartera®

Ei perfil de cartera agrupa en varios rangos de sumas aseguradas los riesgos de
la cedente, estos rangos se pueden fijar en base a la retencion y muitiplos de ella,
asimismo, mientras mas pequefios sean los rangos la informacién es mas precisa.

En la columna de "Suma Asegurada” se considera el monto total de suma
asegurada de los riesgos que integran el rango, la columna de "Prima" almacena
la prima total de los mismos, el "% de prima de) total" refleja el porcentaje de
primas que genera ese rango del total. E! "% de prima acumulado” es el
porcentaje que representan las primas del total hasta el rango sefalado, asimismo
el “No. de riesgos” sefala la cantidad de riesgos que integran el rango.
Finalmente, las columnas restantes refieren los promedios de suma asegurada y

de primas.

* Todos ios cuadros son hechas en base a céiculos proplos
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Consideremos que la retenciéon de la aseguradora es de 2,500,000 y partiendo de
una primera idea supongamos que se deseara contratar un cuota parte con un
limite maximo de responsabilidad de 5,000,000 entonces la cedente retendria el
50% del contrato. Es decir, como se coment6 en el capitulo anterior el contrato
Cuota Parte tendria una estructura (50-50).

Nuestra intencién es saber cua! seria el monto de primas que seria cedido al
contrato cuota parte considerando el perfil del ejemplo.

Obviamente la prima del primer rango seria cedida al contrato 100%.

Para obtener la prima del segundo rango del perfil que seria cedida al contrato, es
necesario conocer la suma asegurada promedio, la que definira la distribucion de
la prima.

Se obtiene la proporcion que representan ios 5,000,000 de la suma asegurada
promedio y se supone que este porcentaje de prima sera cedida ai contrato cuota
parte. Este procedimiento se realiza para cada uno de los rangos, por lo que:

R Rangos de  Suma Asegurada S.A Promedio % que representan Pnma Prima al

Desde hasta x ubicacién 5000000° 100% rango contrato
1 - 5.000.000 3.420374 100.00% 3485808 3.485 808
2 5.000.001 10.000.000 7.006.381 71.07T% 2334.330 1.659.000
3 10.000.001 25.000.000 17.477.000 28.61% 3788212 1.083.765
4 25.000001 50.000.000 38 254 TOO 13.07% 3.665.453 479.085
5 50.000.00% 100.000.000 €8.785 015 7.96% 2.805.008 210000
a 100.000.001 200 000.000 155.0680 418 A% 1.202.835 42000
7 200.000.001 400.000.000 250.000.000 2,00% B878.750 17535
8 En adelante 755.230.000 0,66% 1.434.837 8.500
Suma 8.686.754

Cuadro 2 Distribucién de primas contrato cucta parte de 5,000,000

La prima para el contrato cuota parte entonces seria de 6,986,794

‘Esel porcentaje de responsabilidad que seria cedido al contrato
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Ahora, se realizara el mismo calculo de prima para un contrato 1er excedente
subsecuente al cuota parte. Sea la responsabilidad maxima de este contrato de

25,000,000.
R Rango de Suma Asegurada § A Prom edio % que represartan Prima Prima al
Desde hasta X ubicacién 25.000 0CO 100% rango contrato
después de 5,000,000

1 - 5 000.000 3.420374 0,00% 3.405.808 -
2 S 000.001 10.000.000 7.035.381 28.83% 23430 875339
3 10.000.001 25.000.000 17.477.000 71.20% 3.788.212 2.704.447
4 25.000 001 50.000.000 38.254. 700 665,35% 36685 453 2.366.427
s 50.000 001 100000 000 86 785915 37.43% 2.805.008 1.060.000
-} 100 000 .00t 200.000.000 155.080 418 18,12% 1.302.836 210000
7 200.000.001 400.000.000 250.000 000 10,00% a76.7s0 87.675
En adelante 7S5.220.000 331% 1.4348937 47.500
Suma 7.170.388

Cuadro 3 Distribucion de primas del contrato 1er Excedente de 25,000,000

La prima cedida al contrato seria de 7,170,388; asimismo, podemos calcular la
prima cedida a un contrato 2° excedente con un limite también de 25,000,000

obteniendo el siguiente resultado:

R Rangp de Suma Assgurada SAF % que rep: Prima Prima al
Desde hasta x ublcacién 25.000.000 100% rango cortrato
después do
30,000,000
1 - 5.000.000 3.420374 0,00% 3.485 808 -
2 5.000.001 10.000.000 7.095.381 0,00% 2334330 -
3 10.000.001 25.000.000 17.477.080 0,00% 3783212 -
4 25.000001 50.000,000 38.254 700 21,58% 3.8685.463 760.643
5 $0.000.001 100.000.000 66.785.915 37,.43% 2805008 1.050.000
] 100.000.001 200.000.000 155.000.418 168,12% 1.202 835 210000
7 200.000.001 400.000.000 250.000.000 10.00% 878750 87875
8 En sdeiante 755.230.000 3N% 1.434837 47.500
21868116

Cuadro 4. Distribucion de primas dei contrato 2° Excederte
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En resumen tendriamos una estructura de un programa de la siguiente manera
(Alternativa I):

Responsabilidad Prima
Contrato Cuota Parte 5,000,000 6,986,794
Contrato 1er Excedente 25,000,000 7,170,388
Contrato 2do Excedente 25,000,000 2,186,116
Total 65,000,000 16,343,298

En el programa se puede observar que a pesar de que el 1er y 2do excedente
tienen la misma responsabilidad la prima del 2° es menor, de aqui concluimos que
el equilibrio del 1er excedente es mejor que el del 2° excedente, por consecuencia
el 1er excedente tendra mejores condiciones que el 2°.

Con un buen sistema de computo podria distribuirse riesgo por riesgo y se
obtendrian mejores aproximaciones a la prima cedida.

Normaimente se tiene el perfil de cartera de! ultimo ano, el que es la base para el
analisis, sin embargo aun sera necesario proyectar la informacién al afo de

negociacion considerando los cambios que pudiera sufrir la cartera.

Trabajaremos ahora otra estructura de programa (alternativa ll) con el fin de
plantear algunas diferencias.

Sea la retencion de 2,500,000, un contrato 1er Excedente de 25,000,000 y un 2°
Excedente de 27,500,000.

Reparticion de la prima ’

Responsabilidad Prima
Retencidén 2,500,000 4,298,342
1er Excedente 25,000,000 9,479,779
2do Excedente 27,500,000 2,565,176

% Ver apéndice 1
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COMPARATIVO

Contrato Alternativa | Alternativa Il
Responsabilidad Prima Responsabilidad Prima

Retencion 2,500,000 3,493,397 2,500,000 4,298,342

Cesion Cuota Parte 2,500,000 3,493,397

1er Excedente 25,000,000 7,170,388 25,000,000 9,478,779

2do Excedente 25,000,000 2,186,116 27,500,000 2,565,176

Total 55,000,000 16,343,298 55,000,000 16,343,297

Podemos observar:

- Debido a que estamos suponiendo la misma capacidad naturalmente la prima
que se reparte es la misma, sin embargo, al tener una distribucion diferente la
cesion de primas es distinta.

- En la alternativa Il la cedente retiene mayor primas, esto confirma la parte
tedrica del capitulo anterior donde en un contrato de excedente se aprovecha
mejor |a retencion.

-~ El 1er Excedente en li tiene mejor equilibrio que en [; las relaciones prima-
responsabilidad son 1:2.64 vs 1:3.48 respectivamente

- El 2do Excedente tiene un mejor equilibrio aunque pequerno en la Alternativa Il;
1:11.44(1) sobre 1:10.72 (ll)

Es necesario complementar la informacién con el perfil de siniestros, éstos deben
ser también agrupados en rangos a la fecha mas proxima conocida.

Asi, podriamos tomar como ejemplo el siguiente perfil de siniestros:
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R Rango de Sums Asegurada No. de Morto de

Desde hasta siniestros siniestros
1 - 5.000.000 a8 760.000
2 5.000.001 10.000 000 15 8.218 500
3 10.000.001 25,000.000 1 4000000
4 25.000.001 S50.000.000 - -
S 50.000.001 100.000.000 - .
-] 100.000 001 200 000 000 - -
7 200.000.001 400.000.000 - -
- En sdelarte 1 500.000
Total 14.478 500

Cuadro 5. Perfil de sinestros

Es posible distribuir los siniestros de la misma forma en que se distribuyen las
primas con el fin de conocer la afectacion a cada contrato de cualquier alternativa.

La base para la distribucién de los siniestros es también la columna de "suma
asegurada promedio”

En la alternativa |, en el contrato cuota parte la distribucion es como sigue:

F Rango de Suma Asegurada S.A.Promedio % que reprasentan Monto de Sinjestros

x ubicacién $ 000.000 siniestros al cortrato
1 - $.000.000 3420374 100,00% 760.000 760.000
2 5.000.001 10.000.000 7035381 71.0M% 9.218.500 6551529
3 10.000.001 25 000.000 17.477.080 28 81% 4.000.000 1144355
4 25.000.00% 50.000.000 38.254.700 13,07% - -
s 50.000.001 100.000.000 08.785815 7.9% - -
-} 100.000 001 200.000.000 156000 418 3.22% - -
7 200.000.00t 400 00c0. 000 250000 000 200% - -
8 En adelante 755.220 000 0,08% &00.000 3310
Total 14.478.500 8.450.104

Cuadro 8. Distribucién de siniestros del contrato cucts parte



En el contrato 1er excedente la distribucion de siniestros es como sigue:

rﬁ Rengo de suma 0! S.A % que rep: Morto de Siniestros
Desde hasts X ublcacion 25,000 000 siniestros al contrato
despuds de 5.000,00
1 - 5.000.000 34202374 0,00% 760.000 -
2 5.000.001 10 000.000 7.035.381 28,90% 9.218.500 2608871
3 10.000.001 25.000.000 17.477.000 71,397 4.000.000 2.855.645
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 65,36% - -
5 S0 000.001 100.000.000 08.785 NS 37.43% - -
e 100.000.001 200.000.000 155.000.418 16,12% . .
7 200,000.001 400,000,000 250.000.000 10,00% - -
8 En adeiarte 795.230.000 3% S00.000 16551
14.478.500 5.530.167
Cuadro 7. Distribucién de siniestros del contrato ter Excedenta
La distribucion de siniestros para el 2° excedente seria:
R Rngo de suma i SAP % que repressmtan Monto de Siniestros
Desde haste por ubicacién 25,000,000 siniestros al contrato
despuds de 30,000,000
1 s} 5.000.000 3420374 0.00% 760.000 -
2 5.000.001 10.000.000 7.035.381 0,00 9.218 500 -
3 10.000.001 25.000.000 17.477.000 0.00% 4.000.000 -
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 21,58% - -
5 50.000.001 100.000.000 08,785,815 37,499% - -
] 100.000.001 200.000.000 155080 418 18,12% - -
7 200.000.001 400,000,000 250.000.000 10,00% - .
8 En adolants 755.230.000 331% 500.000 16.551
14.478.500 18.551

Cuadro B. Distribucién de siniestros del contrato 2° Excedents
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En resumen:

De acuerdo a la estructura de la Alternativa |

Siniestros del Cuota Parte: 8,459,194
Siniestros del 1er Excedente: 5,639,167
Siniestros del 2do Excedente: 16,551

De acuerdo a la estructura de la Alternativa Il *

Siniestros de Retencion: 4,405,092
Sinjestros del 1er Excedente 9,591,615
Siniestros del 2do Excedente: 18,206

Asi, en base a la informacién anterior podremos revisar ios resultados de la
retencién considerando primas y siniestros de las dos alternativas.

Alternativa | Alternativa Il
Primas 3,493,397 4,298,342
Siniestros 4,229,597 4,405,092
Resuitado - 736,200 - 106,750

El Cuota Parte tiene los mismos resultados de la Retencién

En caso del 1er Excedente los resultados fueron como sigue:

Alternativa | Alternativa Il
Primas 7,170,388 9,479,779
Sinjestros 5,539,167 9,591,615
Resuitado 1,631,221 -111,836

® Ver apendtice 2
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En el 2do Excedente se presentaron asi:

Alternativa |
Primas 2,186,116
Siniestros 16,551
Resultado 2,169,565

Alternativa il
2,565,176
18,206

2,546,970

El monto de siniestros del rango dos esta impactando fuertemente los resultados
de la retencion, por lo que se aprecian los resultados desfavorables. Es muy
aconsejable realizar este tipo de analisis con varias circunstancias, con el fin de

establecer la mejor opcion.

Es necesario mencionar que un perfil de cartera es una fotografia de los riesgos
vigentes a algun dia, asimismo los siniestros a considerar deberan ser aquellos
que hubieran ocurrido durante un afo antes de la fecha del perfil.

2 Estadisticas de contratos

La estadistica de varios afios es un apoyo muy importante en una negociacién de
reaseguro, ya que refleja la calidad de una cartera, asi como su tendencia.

A continuacién tenemos un ejemplo :

Ao |Contrato | Prima Comision | Siniestros | Siniestros Resultado [Siniestralidad
Siniestros
pagados pendientes | Ocurridos Stos/ Primas
1988 1er Exc. 2285 1.028 1.102 1.102 155 48%
1989 1er Exc. 3.481 1.658 852 852 1.051 25%
1990 1er Exc. 7.561 3.178 5.231 5.231 -846 89%
91/92 1er Exc. 20.425 8.068 15.321 16.321 -2.964 75%
92/93 1er Exc. 23.280 8.730 10.235% 2.123 12.358 2.192 53%
B3/94 1er Exc. 14.068 4.220 3.295 1.050 4,345 5.503 31%

Cuadro B. Estadistica de un contrato
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Es recomendable contar con esta informacién por ramo, asi también es una
herramienta que puede apoyar la deteccion de problemas en el area de
suscripcion.

Un indice de siniestralidad relativamente estable es caracteristico del asegurador
cuidadoso.

En los ramos que por su naturaleza obligan el reasegurador a permanecer en
riesgo hasta la expiracion natural de cada riesgo es necesario preparar
estadisticas por afio de suscripcion.

La caracteristica de una estadistica por afios de suscripcion consiste en que en la
misma se agrupan todas las primas en determinado afo, por ejemplo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 1996 ( es decir todas las primas que corresponden a
polizas emitidas en dicho periodo), todas las cancelaciones o devoluciones que
correspondan a primas emitidas en dicho periodo, se incluyen en la estadistica
del mismo afio, sin considerar la fecha en que se producen tales devoluciones.

Asimismo, todos los siniestros que afectan a polizas especificas emitidas en el
mismo periodo también se agrupan en la estadistica del mismo afo de
suscripcion 1996, en la cual se hallan incluidas las primas que corresponden a
tales seguros siniestrados. No importa si los reclamos se presentan en 1996,
1997 o mas tarde aln, ni tampoco la fecha de ocurrencia del siniestro: el hecho
de que la prima que corresponde a la péliza siniestrada haya sido emitida en
1996 ( e incorporada la estadistica del afio de suscripcién 1996) basta para que el
siniestro también forme panre del afo de suscripcién 1996. Los salvamentos se
incluirdn en el mismo afno de suscripcion en que fueron incluidos los siniestros a
los que corresponden,

El resultado es que una estadistica por un determinado afio de suscripcion no
puede cerrarse a fines del afio (calendario), sino seguird abierta mientras haya
primas por cobrar, cancelaciones, siniestros que corresponden a dicho afio de
suscripcion.
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3 Siniestros relevantes

La informacion sobre los siniestros, en caso de ser un volumen importante puede
reducirse a aquellos que sean los mas importantes.

El analisis de los siniestros nos lleva a detectar si la siniestralidad es
circunstancial o existe incidencia, en éste altimo caso es necesario tomar medidas
en la politicas de suscripcion con el fin de disminuirla,

Ademas de establecer lo anterior, es necesario revisar la afectacion de los

siniestros en la retencién, ya que de aqui sera posible establecer la prioridad en
un contrato no proporcional.

De acuerdo a lo comentado en el capitulo anterior mientras menor sea la prioridad
en un contrato mayor sera el costo establecido.

Asi podriamos tener la siguiente relacion de siniestros relevantes:

Siniestro Monlo del siniestro
150.000
32.000
18.000
45.000
16.000
580.000
17.000
89.000
47.000
10 25.000
11 12.000
12 38.000
13 70.000
14 56.000

15 25.000
Cuadto 10. Sinlestros rsievantes

OB NRU SN

Podriamos aumentar dos columnas donde indiquemos el monto de la prioridad en
la primera, y en la segunda la afectacion al reasegurador.

Supongamos una prioridad de 50,000, la tabla quedaria de la siguiente manera:
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Siniestro  Monto del siniestro Prioridad Cobertura
1 150.000 50.000 100.000
2 32.000 32.000
3 18.000 18.000
4 45.000 45.000
5 15.000 15.000
6 580.000 50.000 530.000
7 17.000 17.000
8 89.000 50.000 39.000
=] 47.000 47.000
10 25.000 25.000
11 12.000 12.000
12 38.000 38.000
13 70.000 50.000 20.000
14 56.000 50,000 6.000
15 25.000 25.000
TOTAL 1.219,000 524,000 695.000

Cuadre 11. Distribucién de siniestros con prioridad de 50,000
Podriamos ahora revisar qué pasaria con una prioridad de 30,000

El cuadro quedaria como sigue:

Siniestro  Monto del siniestro Prioridad Cobertura

1 150.000 30.000 120.000

2 32.000 30.000 2.000

3 18.000 18.000 -

4 45.000 30.000 15.000

5 15.000 15.000 -

6 580.000 30.000 550.000

7 17.000 17.000 -

8 89.000 30.000 59.000

9 . 47.000 30.000 17.000

10 25.000 25.000 -

11 12.000 12.000 -

12 38.000 30.000 8.000

13 70.000 30.000 40.000

14 56.000 30.000 26.000

15 25.000 25.000 -

TOTAL 1,218,000 382,000 837,000
Cuadra 12. Di de con una prioridad de 30,000

Para evaluar el costo-beneficio de cualquiera de las opciones es necesario contar
con la cotizacion respectiva de los reaseguradores.
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Todo el analisis de ta informacion se ha realizado sobre cifras conocidas, sin
embargo sera necesario realizar las proyecciones con primas y siniestros
esperados para el periodo de negociacion (ver punto 5.1)

4 Acumulaciones de riesgos

Para definir la cobertura catastrofica es necesario conocer las acumulaciones
expuestas a un evento.

En los paises susceptibles a sufrir fendmenos naturaies como terremoto, huracan,
el exceso de pérdida catastrofico es un instrumento indispensable para las
compafias de seguro; incluso es obligatorio por disposicion de las autoridades,
en algunos casos.

En México se ha considerado que el riesgo mas alto es terremoto; asimismo se
sabe que la zona que contiene los mayores valores juntos es la Ciudad de México
adicionada a ia Ciudad de Acapulco ya que hay una probabilidad muy alta de que
exista un terremoto en ambos lugares en el mismo momento. Antes no existia
duda que en la Cd. de México se concentraban los valores, sin embargo ahora
resuita Cancun, Quintana Roo con el riesgo de huracan una zona muy importante
a considerar.

La legislacién mexicana obliga a las comparnias aseguradoras contar con un
minimo de proteccién catastréfica para terremoto con el que se supone que se
puede cubrir cualquier otro evento catastréfico como huracan.

Actualmente la ley General de Instituciones de Seguros indica: el 9% del monto
de las responsabilidades retenidas, netas de coaseguro, y vigentes a la fecha de
su determinacion, por coberturas de inmuebles y sus contenidos ubicados en la
zona conurbada del Valle de México y en Acapulco, Gro., menos deducibles.

La ciudad de México y sus alrededores y la cd. de Acapulco integran la zona
critica de terremoto.

Es necesario entonces contar con la informacion de las acumulaciones a la fecha
mas reciente y divididas por zona de terremoto.
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Otros ramos que pueden ser cubiertos mediante un programa catastréfico, son de
automoviles, accidentes personales, transportes, sin embargo de estos no se
tienen bases de acumulaciones conocidas por lo que el monto de cobertura
solicitado es intuitivo.

Después de definir el monto de la cobertura y la prioridad es aconsejable solicitar
cotizaciones a dos o tres reaseguradores con el fin de comparar costos.

5 Informacion complementaria
5.1 Estimaciones de primas y siniestros

Los presupuestos de ventas anuales son una necesidad de toda empresa ya que
en base a ellos se establecen parametros de gastos de operacién, asimismo la
proyeccion de primas de reaseguro es muy necesaria para proporcionar las cifras

de estimaciones a un contrato y las que se obtendran a propia cuenta de la
aseguradora.

Los presupuestos de ventas en empresas grandes suelen ser revisados por los

técnicos quienes pueden establecer algin cambio de acuerdo a las condiciones
del mercado.

Asimismo, es posible en base a la experiencia de varios afios proporcionar un

estimado de siniestros los cuales son también elaborados por los técnicos de la
aseguradora.

El area de reaseguro, también en base a los presupuestos y a los resultados de
otros afios, podra establecer sus estimaciones de cesiones.

6.2 Programa anterior

Suele ser un punto de partida para definir cualquier programa de reaseguro, el
programa del aio en vigor.

Se analizaran los resultados de cada contrato en base a las estadisticas y se
revisaran fos beneficios de la empresa en sus resultados de retencién, asimismo
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se analizara hasta qué punto el programa satisface las necesidades de la
aseguradora.

5.3 Estado de resultados

El estado de resultados nos arroja cifras totales de la operacion de una empresa,
podemos identificar el porcentaje de cesion de primas, el porcentaje de
comisiones de reaseguro percibidas, los siniestros cobrados a reaseguradores,
asi como los gastos de adquisicion. Es decir podemos observar una integracion
de la operacion de ia Aseguradora.

A continuacion se ejemplifica un estado de resultados con Ios conceptos mas
importantes relacionados con reaseguro:

INGRESOS POR PRIMAS

PRIMAS DEL SEGURO DIRECTO 171.124.720
OTRAS PRIMAS DE REASEGURO 963,198
PRIMAS EMITIDAS 172.087.917
PRIMAS CEDIDAS SEGURO DIRECTO 85.449.308
PRIMAS NETAS DE RETENCION - 82.638.610
INCREMENTO DE RESERVAS 14.194.359
PRIMAS NETAS A RETENCION DEVENGADAS 68.444.251
GASTOS

COSTO DE ADQUIGASTOSICION 48,804,770
COMISIONES POR REASEGURO CEDIDO 22.523.240
COSTO ADQUISICION A RETENCION 26,281,530
SINIESTRALIDAD

INCREMENTO DE RESERVAS POR OBLIGACIONES

DE SINIESTROS 5.307.568
RESERVA PARA GASTOS DE AJUSTE 135.740
SINIESTROS DEL SEGURO DIRECTO 32.168.218
SINIESTROS DEL REASEGURO TOMADO 529.199
GASTOS DE AJUSTE 3.881.437
SALVAMENTOS DEL SEGURO DIRECTO - 2.477.834
COSTO DE SINIESTRALIDAD 39.552.526
SINIESTROS RECUPERADOS POR REASEGUROS 9,730,731
COBERTURA, EXCESO PERDIDAS - 2.354.770
RECUPERACION GASTOS DE AJUSTE 188.903
COSTO SINIESTRAL RECUP REASEG 7,564,864
COSTO SINIESTRAL RETENCION 31,987,862

UTVILIDAD TECNICA 10,175,058
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Esta puede servirnos de base para establecer ciertas politicas y estrategias para
lograr el objetivo planteado por la Direccién de la empresa, por ejemplo, quiza se
desee retener mayor porcentaje de primas.

5.4 Politicas de suscripcién

La mayoria de los aseguradores albergan ideas propias acerca de cual ha de ser
la politica a seguir, sin embargo, se puede afirmar que si la compaifia cedente
observa unas normas prudentes al suscribir los seguros, es muy posible que
proporcionara cesiones a través del reaseguro que seran de gran calidad, de aqui
la importancia de conocer las politicas de suscripcion de una compaiia.

En caso de que la experiencia haya sido mala sera necesario revisar si fue
ocasionada por alguno de los factores siguientes:

1) La revision reciente de la politica de suscripcion
2) La iniciacion de las actividades en una zona nueva de cobertura
3) La experiencia de la industria en general en dicho afio.

5.5 Objetivos generales de la aseguradora

Pudiera pensarse que las compafiias de seguros lo primero que buscan es
vender, sin embargo, no es este el camino para obtener buenos resultados, es
necesario cuidar la técnica, es decir que la venta menos los siniestros y los
gastos de operacion arrojen utilidad.

La prima que las aseguradoras perciben debe ser técnicamente suficiente para
cubrir las pérdidas, no es posible reducir costos sin bases estadisticas que
demuestren que hay un margen suficiente.

Un buen objetivo de una aseguradora es mantener resultados técnicos positivos,
con lo que es posible garantizar utilidades también a los reaseguradores.

42



Algunos de los objetivos mas buscados son:

« Resultados positivos en la suscripcion.

« Manejo de costos de adquisicion y administracion congruentes con los niveles
de comisiones de reaseguro.

« Busqueda y desarrollo de una relacién estable, consistente y de largo plazo
con reaseguradores calificados.

« Simplificacion de los esquemas técnicos administrativos al maximo posible.

Los objetivos de la aseguradora deben ser planteados en equipo y el area de

reaseguro debera tener en mente estos ya que entonces tendra mejores bases
para la toma de decisiones.
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CAPITULO Il
PROPUESTA

1 Informacién

Este es el capitulo mas importante del presente trabajo ya que aqui daremos el
procedimiento para la elaboracién del programa de reaseguro, cabe hacer notar
que esta es sélo una opcion, y que los recursos humanos que trabajan en este

mercado seguramente pueden cambiarlo de acuerdo a su propia experiencia

La base del procedimiento es contar con la siguiente informacion, la cual debe ser
revisada con la suficiente anticipacién a la negociacion del programa de
reaseguro:

* Pefil de Cartera de cada uno de los ramos que se trabajan en la empresa.

+ Estadisticas de los contratos de reaseguro de por lo menos los Ultimos cinco
anos.

* El Programa de reaseguro del afio que expira

« E! monto de primas a retencion de los uitimos cinco afos

» Los siniestros mas importantes ocurridos en los (ltimos cinco afos

e Acumulaciones catastroficas

* Primas estimadas para el siguiente afo

Cada renglén de informacion requerida fue comentada en el capitulo !

Cuando es posible obtener toda la informacion anterior Ja elaboracién del

programa de reaseguro es mas sencilla ya que se tiene un respaldo para tomar
decisiones.



En caso de que no se contara con un perfil de cartera, no podriamos realizar una
distribucion adecuada de las primas por contrato, entonces las estimaciones para
el afio de negociacién podrian estar fuera de lo real.

Asimismo, por ser la estadistica la imagen mas precisa de la compafiia, es uno de
los elementos que no puede faltar en una negociacion y se recomienda contar con
la informacion de los mas afos posible.

En el caso del programa de reaseguro del afio que expira, pudiera no necesitarse,
sin embargo es una herramienta de comparacion que ayuda mucho.

Siguiendo el orden de mencién, las primas a retencion y los siniestros mas
importantes son la base de cotizacion para un programa no proporcional, por lo
que igualmente que en las estadisticas se recomienda tenerla de lo mas afos
posibles.

Las acumulaciones catastrdficas es otro de los elementos que no puede faltar ya
que pudiera ponerse en peligro la seguridad de la compaiiia si no se contara con
informacion real.

Finalmente, la estimacion de primas del afo siguiente también resulta ser basica
para la colocacion del programa de reaseguro, en un contrato proporcional nos
definira el equilibrio y en uno no proporcional, el costo.

Continuando con el procedimiento, cuando ya se cuenta con la informacion se
deben tener en mente los objetivos de la empresa para poder definir las
necesidades de reaseguro.

Las necesidades de reaseguro se pueden ejemplificar en los casos en que la
compaiia desea vender un producto nuevo entonces, debe pensarse en cémo se
cubrira y el impacto en primas; si la compaiia tiene siniestralidad muy alta en
algin ramo o producto en especial, debe considerar una proteccién adicional; si la
empresa se fusionara con otra tendra que acumular sus experiencias, asimismo si
por alguna razon hubiera una separacion se debe contemplar la afectacién a la
cartera.
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El siguiente paso sera analizar los peifiles de cartera de cada ramo, asi como el
programa vigente, si lo hay, y se hace una separacion entre los posibles
contratos proporcionales y los no proporcionales.

Este paso no es simple, la identificacion entre un contrato proporcional y no
proporcional se realizara mas facilmente con el tiempo, es decir la experiencia
ayuda mucho, por ejemplo cuando se tiene poco alimento de prima, lo que
significa que tienes poco negocio, podrias buscar un contrato de proteccién por
riesgo (working cover), y en caso que tengas riesgos fuera de tu capacidad se
requerira del reaseguro facultativo, el cual siempre es una muy buena opcion.
Como recordaremos el contrato working cover es no proporcional.

Asimismo, una compaiiia buscara tener por lo menos el 80% de sus riesgos en
reaseguro proporcional automatico ya que con ello logra un ahorro administrativo
importantes.

Adicionalmente, hay algunas reglas que dicta el mercado de acuerdo al ramo y
que se expondran en la siguiente parte.

Debido a que en general existen mercados de reaseguro especializados para
contratos proporcionales y no proporcionales, se propone una separacion al

procedimiento, precisamente utilizando esta division.
Por lo anterior se define &l siguiente procedimiento

2 Procedimiento

Contrato Proporcional

- Se define la Retencidn
Como se explicé en el capitulo primero, la retencion es un monto que esta

sujeto a la autorizacion de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, sin
embargo este sera el limite maximo; en algunas ocasiones a conveniencia de la
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empresa pudiera desearse tener una retencién menor’. Por ejemplo, normaimente
una compaiia no tiene la misma retencién en el ramo de incendio que en el ramo
de robo porque el primero es de sumas aseguradas altas comparadas con el
segundo asimismo, la siniestralidad es mucho menor.

Entonces, alguno de los factores que influyen en el monto de retencion son la
siniestralidad, las primas captadas asi como politicas de suscripcion.

- Utilizando el perfil de cartera, se realizan varias simulaciones con
diferentes estructuras

Se realizaron algunos ejercicios en el capitulo anterior pero es necesario
resaltar que la base de un programa proporcional son fos contratos cuota parte o
de excedentes, luego pueden establecerse capacidades adicionales.

En un momento dado de acuerdo a las diferentes estructuras puede
decidirse cambiar la retencion después de analizar la cesion de primas, porque
puede estarse cediendo demasiada prima.

La estructura elegida sera aquella que proporcione los mejores resultados
de la retencién considerando que ta siniestralidad se podra mantener bajo los
mismos parametros del afo analizado.

- Se proyectan los resultados de acuerdo a la que consideramos la mejor
estructura

En base a la distribucion de primas y siniestros obtenidos del perfil de
cartera y a las estimaciones podemos definir la cesion y retencion bajo la
estructura elegida, esto se realiza proporcionalmente.

En la estimacion de siniestros es conveniente revisar la estadistica de los
anos anteriores e identificar las causas de la siniestralidad, sobre todo si es fuera
de los comdn, ia cual se traduce en una siniestralidad mayor a la que esta
arrojando el mercado.

7 Existen método Ppara calcular la retencién Ver Tesis "Proyecto de texto de la mateila de reaseguro de los ramos generales de
dafies™ Act. Horacio Hemiéndez G.
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- Se establecen las condiciones de reaseguro: comisiones de reaseguro,
reservas e intereses sobre reservas.

En esta parte es de mucho apoyo revisar las condiciones del afio anterior.

Asimismo es necesario mantenerse en contacto con varios reaseguradores
ya que el mercado de reaseguro es ciclico, es decir tiende a volverse mas caro o
mas barato de acuerdo a las experiencias y el tener conocimiento de las
condiciones que ofrecen cada uno nos servira de apoyo para definirlas.

- Se prepara el resumen de condiciones

E! resumen de condiciones, mejor conocido como “slip” debe contener la
informacién mas importante de la negociacién como los riesgos cubiertos, el tipo
de contrato, la capacidad, la retencién de la cedente, las condiciones operativas,
vigencia, comisién de reaseguro, porcentaje de retencion de reservas, las
exclusiones.

A continuacion se presenta un ejemplo:

RAMO: Incendio y lineas aliadas incluyendo terremoto

TIPO DE NEGOC!O: Polizas emitidas por la compaiiia en seguro directo

CLASE DE CONTRATO: Primer Excedente

ALCANCE TERRITORIAL: Maéxico e Intereses mexicanos en e} exterior

RIESGOS CUBIERTOS: Incendio, rayo, explosion, huracan y granizo, dafios por
agua (Inundacién y marejada), hueigas y alborotos
populares, temblor y original segun tarifa. Se incluyen
pdlizas a 1er riasgo y todo riesgo del ramo de incendio

RETENCION DE LA

CEDENTE: 200,000

LIMITE DEL. CONTRATO: 1,200,000 Sujeta a tabla de plenos

E.P.L: 300,000

CUMULOS ESTIMADOS
TERREMOTO:
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ZONA CRITICA
RESTO DE LA REP:

COMISION BASICA:

PARTICIPACION DE
UTILIDADES:

BORDEREAUX*
PRIMAS:
SINIESTROS:

CUENTAS™:
PLAZO:

MONEDA:
PAGO DE SALDOS:

RESERVA DE PRIMAS:

INTERESES SOBRE

RESERVA DE PRIMAS:

SINIESTROS DE
CONTADO":
PLAZO:

CARTERAS:"
PRIMAS:
SINIESTROS:

INICIO DEL CONTRATO:

CANCELACION:

CONDICIONES
ESPECIALES":

4,000,000
2,000,000

incendio, de acuerdo a la siguiente tabla

40% si siniestralidad es menor al 25 %

37.8% si siniestralidad es mayor al 25% y menor o igual al 35%
35% si siniestralidad es mayor al 35% y menor o igual al 45%
32.5% si siniestralidad es mayor al 45% y menor o igual al 55%
30% si siniestralidad es mayor al 55%

35% Comision Provisional
12.50% Terrermoto

18.50% Huracan

No hay

No hay

Pendientes al 31 de diciembre

Trimestrales
80 dias después de cerrado el trimestre

Original
30 dias después de aprobada la cuenta

35% incendio y cualquier cobertura excepto terremoto
16% terremoto

No hay

200,000

8 dias después de recibido el aviso de cobro inmediato
A opcién de la cedente

Primas menos Comisiones entre dos: (P-C)/2

AL 100%

1° de enero de 1997

90 dias de anticipacion.

*Relacién de negocios cedidos

*Reporte cortabie de la cesién de primas

'°A partir de qué manto puede ser
VSistema para cancelar un contrato

un

2 Cuaiquier condicién especial a considerar



Este slip debe ser elaborado con por lo menos un mes de anticipacion al inicio del
contrato, con el fin de tener tiempo suficiente para 1a negociacion, incluso si se va
a negociar una cartera de varios contratos seria recomendable agregar mas
tiempo.

- Se selecciona a los reaseguradores o corredores de reaseguro

Es importante notar que los reaseguradores seleccionados deben ser
considerados solventes. Una forma de revisar que con quienes trabajamos
cumplen con ese requisito es ubicarlos dentro del registro de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas. Esta institucion a mediados de 1996 modifico la
forma de registrar a los reaseguradores en base a obtener calificaciones “altas”
de acuerdo a revistas especializadas”.

Asimismo, debido a que la relacion cedente-reasegurador es de largo plazo
existe oportunidad de conocerios a través del tiempo.

Finalmente, se tiene mayores oportunidades de tratar con los
reaseguradores si estan establecidos en el pais.

El corredor de reaseguro también debe estar registrado, pero ain mas
debe exigirsele colocar Gnicamente con reaseguradores autorizados, por la
seguridad de la cedente. Asimismo debe tener vinculos internacionales
adecuados, debe de gozar de buena fama y de la confianza de las personas que
lo conocen.

- Se negocia con reaseguradores
El slip se hace del conocimiento de los reaseguradores y en base a él se

negocian las condiciones que prevaleceran en el contrato, {legando a un acuerdo
final.

'3 ver Circular S-8.5 C.N.S.F. y Oficio circular SF-11 def 2 y5 de agosto de 1508 respectivamente
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En algunas ocasiones se tendran reaseguradores lideres, quienes llevaran
la mayor participacion del contrato, en un momento dado se negociara
unicamente con ellos ias condiciones y después de establecerlas, se ofrecera a
los reaseguradores seguidores.

Las participaciones de los reaseguradores deben ser distribuidas de tal
forma que pueda darse efectivamente una reparticion de responsabilidades, es
decir, no se aconseja que un reasegurador tome un porcentaje del 50% o mas en
un contrato, porque podria provocarse una dependencia.

Al slip inicial se le pueden hacer modificaciones tantas como sea
necesarias, ya que finalmente la compaifdia y el reasegurador deben estar
complacidos con su negociacién ya que de ello depende las relaciones futuras.

Es importante mencionar que la relacion compafia-reasegurador es de
ABSOLUTA BUENA FE, ya que el reasegurador otorga un poder automético a la
aseguradora confiando en que ésta respetara las tarifas establecidas, las politicas
de suscripcion, las cesiones de primas y el pago de siniestros.

Contrato No Proporcional

- Se analizan los sinlestros

En el punto 3 del capitulo anterior realizamos un ejercicio en base a los
siniestros, esto es necesario para adquirir una proteccion por riesgo.

En un contrato catastréfico la informacion que se requiere es sobre la
experiencia catastréfica la cual es importante conservar ya que normalmente las
afectaciones a este tipo de contratos se hacen con periodos largos, por ejemplo
en México los terremotos de 1985 y el huracan Gilberto en 1989, de ahi hasta
ahora en 1997 no ha sucedido algin evento de magnitudes importantes.

Por otro lado, no se debe olvidar que el reaseguro es internacional y que la
experiencia mundial es la que lleva a los reaseguradores a cotizar mas caro o
mas barato.
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- Se define la prioridad

De acuerdo a la experiencia de siniestros se puede establecer el limite de
prioridad deseado, esto es para un contrato working cover. En el caso de un
catastréfico, la retencion legal es la base, sin embargo existe una reserva
catastréfica, la cual es creada bajo reglamentacion de la CNSF y puede ser
utilizada hasta en un 50% ya sea para aumentar la prioridad o la cobertura (ver
siguiente punto).

Cuando se decide aumentar la prioridad se obtendra un mejor costo.

- Se define la cobertura

En e} caso de la proteccidn por riesgo, esta debe ser suficiente para cubrir
el limite maximo de suscripcion, y en la catastréfica debera comprarse cobertura
por la pérdida maxima probable.

Pudiera existir alguna duda sobre la pérdida maxima probable por lo que es
prudente comprar algo mas, lo cual serd mejor a no tener la suficiente proteccion,
sin embargo no olvidar que posiblemente estemos incurriendo en un costo
adicional.

La CNSF autoriza a las aseguradoras a utilizar el 50% del monto de las
reservas catastroficas en tomar participacion de su propia cobertura, es decir,
podria colocarse menos del 100% de la proteccion y la diferencia quedarse en la
retencion. Con esto se ahorra un poco de prima.

- Se define la prima estimada

Como fue comentado en el capitulo primero esta sera la base de cotizacion
y debe ser referida a la prima de retencién.

- Se prepara el resumen de condiciones

El tener clara la idea de lo que se quiere es un apoyo muy importante, por
lo que es necesario tener listo el slip que resume todas las condiciones.

A continuacién, un ejemplo:
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RAMO: Incendio y lineas aliadas incluyendo terremoto
CLASE DE CONTRATO: Exceso de pérdida catastrofico

ALCANCE TERRITORIAL: México e intereses mexicanos en el exterior

NEGOCIO CUBIERTO: Protege la retencién de la compaiiia cedente con respecto a

toedo negocio del ramo de Incendic y Lineas
incluyendo terremoto y erupcidn volcanica, pérdida
utilidades (sdlo gastos fijos y salarios) suscritos

seguros directo.

MONEDA: Pesos mexicanos'

COBERTURA: 14,000,000 Toda y cada pérdida y/o serie de pérdidas

derivadas de un mismo evento

PRIORIDAD: 1,000,000 Toda y cada pérdida y/o serie de pérdidas

derivadas de un mismo evento

INFORMACION GENERAL

INGRESO ESTIMADO DE
PRIMAS RETENIDAS: 2,000,000

CUMULOS DE TERREMOTO
ESTIMADOS A RETENCION: 170,000,000

RETENCION MAXIMA
POR RIESGO: 800,000

FORMA DE OPERACION: Siniestros ocurridos durante el periodo"

SINIESTRALIDAD: Cero en los ultimos cinco afios

CUOTA: A ser avisada

PRIMA MINIMA Y DE

DEPOSITO: A ser avisada

FORMA DE PAGO: Semestral con garantia de 60 dias
REINSTALACIONES: 1 al 100% con pago de prima adicional
1 las son en US DOLARES como ploteccion a I devaluacion del peso

13 E3 decir o Importars Is vigoncia do ta (s) poliza

Aliadas
de
como
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Es posible involucrar en un solo contrato varios ramos, por ejemplo es
comin agrupar los ramos de diversos (robo, efectivo y valores, objetos
personales), automoéviles, técnicos, bajo una cobertura por riesgo, con el fin de
aprovechar a lo maximo la proteccion y considerando que normaimente
automdviles tendra la mayor parte de prima. También es usual una cobertura para
cascos embarcacion y carga.

Por otro tado, un contrato puede tener doble funcién; ser una proteccién
por riesgo y ademas por evento, la razén natural de esta combinacion es
simplificacién y pudiera impactar el costo ya que los reaseguradores levarian
participacion en ambas coberturas.

- Se selecciona a los reaseguradores y/o corredores

Como se comento en el procedimiento de los contratos proporcionailes los
reaseguradores y corredores seleccionados deben encontrarse registrados ante
la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Asimismo, es muy comun utilizar corredores de reaseguro en {os contratos
no proporcionales ya que normalmente se requiere de un namero elevado de
reaseguradores, la ventaja para la cedente es un ahorro administrativo ya que
dnicamente se preocupara por su negociacion a través de un corredor y no con
cualquier nimero de reaseguradores.

- Se envia el slip a los reaseguradores o corredor de reaseguro
El envio del slip a reaseguradores se debe hacer con anticipacion al inicio
del contrato para tener tiempo suficiente de analisis ya que se recomienda

solicitar varias cotizaciones con el fin de tener propuestas de comparacion.

- Se analizan las propuestas

En este momento se recibiran condiciones de reaseguro, algunas de ellas

se refieren a ciertas clausulas del mercado las cuales deben conocerse y
analizarse.
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- Se coloca el programa, o se da la orden en firme a un corredor o a varios
para realizar el contrato

Es muy importante contar con la aceptacion de los reaseguradores por escrito.

- Envio de informacién a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas

Finalmente, las condiciones de negociacion asi como los reaseguradores,
corredores y respectivas participaciones deben ser avisadas a la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas en un plazo no mayor a cinco dias después de
iniciado el contrato, para ello la mencionada institucion entrega a cada compaiiia

aseguradora un disquette de captura donde se indica cada uno de los datos
requeridos.
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3. Cuadro para la toma de decisiones

Existen algunas bases para establecer qué tipo de contrato es mejor utilizar de acuerdo al ramo y a la experiencia.

El siguiente cuadro es un apoyo para la definicion del sistema de reaseguro por ramo.

RAMO TIPO CONTRATO RECOMENDACION
Incendio Proporcional Cuota Parte Suele ser utilizade en carteras de riesgos sencilios y comerciales.
Excedente Se utifiza en carteras de riesgos industriales y es €l mas utilizado, ya que
rmite a la cedente optimizar los riesgos de su retencidn.
No proporcional Working Cover Es muy utilizado, con el fin de conservar por cuenta propia un volumen de
primas mayor, sin embargo no es muy grande porgue tiene un costo.
Catastrifico Es necesario para prolegerse de las acumulaciones de tememoto y
huracan principalmente.
Ramos Técnicos Proporcional Cuota Parte En caso de ser fa cartera homogénea, ésto se da mucho en e} caso que se
tiene una cartera mas importante en equipo electronico.
Excedente Es el mas comin, ya que el ramo en si estd compuesto por riesgos de
tamanio muy heterogéneo.
No propociona! Woking Cover Es comun que la aseguradora desee retener mas primas en los ramos
técnicos razon por la que es casi seguro se contrate esta cobertura.
Catastrdfico No era usual, sin embargo ahora las compafiias que fienen un volumen

importante de riesgos la compran porque si puede darse una acumulacion
a consecuencia de un riesgo catastrofico. Incluso fos reaseguradores ya
estan solicitando un control de acumulaciones.




RAMO TIPO CONTRATO RECOMENDACION
Responsabilidad Proporcional Cuota Parte Es el mas utlizado porgque en general se fiene sumas aseguradas
Civit uniformes.
Excedente No se utiliza.
No proporcional Working Cover | Se utiliza con el fin de tener mayor retencion.

Catastréfico No se uiliza.

Transpostes Carga | Proporcional Cuota Parte Depende mucho de fa cartera, si se puede considerar de riesgos
homogéneos en sumas aseguradas es lo mas comdn.

Excedente Es utilizado en carteras con sumas aseguradas importantes, y es usual
encontraro con un contrato Cuota Parte.

No proporcional Working Cover Es muy utilizado con el fin principal de proteger a la compaiiia de una
pérdida importante.

Catastrofico Es necesario para cubrir acumulaciones desconocidas, ya que en un
embarque grande podrian tenerse varias mercancias cubiertas por
diferentes pdlizas.

Transportes Proporcional Cuota Parte Casi no se utiliza, sin embargo para carteras muy pequefias puede ser
Cascos una opcion de automatizar la suscripcion.
embarcaciones

Excedente Es el mas comin.

No proporcional Working Cover Es muy ulilizado con el fin principal de proteger a la compasiia de una
pérdida importante.

Catastrofico Puede considerarse necesario cuando Se tiene una cartera importante.




|
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RAMO TIPO CONTRATO RECOMENDACION
Automéviles Proporcional Cuota Parte Debido al gran volumen y 1a homogeneidad en sumas asegurados seria el
contrato mas conveniente, sin embargo los reaseguradores no lo aceptan
porque es un ramo de alta siniestralidad y deja un margen téenico escaso.
Normalmente este ramo es retenido por la aseguradora,
Excedente No se utiliza.

No proporcional Working Cover Es muy utlizado para cubrir a la aseguradora de una alta siniestrafidad,
precisamente por ser un ramo con experiencia negativa def costo puede
ser alto.

Catastrdfico Normaimente se tiliza.
Es necesario para cubrir acumulacion de riesgos como por ejemplo
estacionamientos.
Robo y riesgos Proporcional Cuota Parte Este es un ramo que en general tiene sumas aseguradas pequefias,
diversos (objetos incluse no se utiliza este tipo de contratos debido a que es cartera que
personales, dinero y normalmente retiene |a aseguradora.
valores, cristales)
Excedente No se utiliza.

No proporcional Working Cover Es muy utlizado para aumentar {a retencion, asi como para protegerse de
alguna pérdida importante.

Cuando existe un negocio con suma asegurada importante se recume al
reaseguro facuitativo.
Catastréfico No se ufiliza




CAPITULO IV
EJERCICIO PRACTICO

La intencién del ejercicio es aplicar el procedimiento propuesto, para ello se
utilizara el perfil de cartera del ramo de incendio con el que trabajamos en el

capitulo Il asi como el perfil de siniestros.

El siguiente ejercicio no es un caso real, sin embargo se utilizan bases de una

experiencia normai.

1 Revision de informacién

Como antecedente se plantea la informacion minima que requerimos:

Perfil de cartera de incendio

R Rango de Suma Aseg Suma Prima % de 9% de
Desde Hasta Asegurada prima prima
del tota)  acumulado

1 - 5.000.000 1.180.767.808 3.485.908 17,70% 17,70%
2 5.000.001 10.000.000 1.111.590.188 2.334.338 11,85% 29,55%
3 10.000.001 25.000.000 1.685.277.730 3.788.212 19,24% 48,79%
4 25.000.001 50.000.000 1.453.678.600 3.665453 18,61% 67,40%
5 50.000.001 100.000.000 1.001.788.725 2.805.008 14,24% 81,65%
6 100.000.001 200.000.000 620.397.672 1.302.835 6,62% 88,26%
7 200.000.001 400.000.000 500.000.000 B876.750  4,45% 82,71%
8 En adelante 755.230.000 1.434.837 7,29% 100,00%

19.683.443

N°de Prima S.AProm

riesgo Prom x X ubicacién

Ubicacién
342 10.183 3.420.374

158 14.774 7.035.381
87 39,054 17.477.090]
38 D6.459 33.254.700
15 187.001 66.785.915

4 325.708 155.099.418
2  438.375 250.000.000
1 1.434.937 755.230.000

657 29.975 12.644.948]

Cuadro 13, Perfii te cartera de incendio. Ejeccicio practico
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L a estadistica de un contrato 1er Excedente

Aflo [Contrato| Prima | Comision| Siniestros | Siniestros | Siniestros  |{Resultado |Siniestralidad
pagados pendientes | Ocunridos Siniestros/
! Primas
1891 1er Exc. 2,285 814 1,102 1,102 . 289
1892 1er Exc. 3,461 1,298 852 852 1,311 25%
1993 1er Exc. 4,561 1,596 3.231 3,231 (2686) 71%
1994 1er Exc. 5,350 1,873 8,321 8,321 (4,844) 156%
1985 1er Exc. 5,850 2,083 3,235 2,123 5358  (1,491) 0%
1996 1er Exc. 7.380 2,583 5,295 1,050 6,345  (1,548) 88%

Cuadio 14. Estadistica del contrata 1er Excedente. Ejercicio prictico

de:

Durante 1996 el programa de reaseguro que involucra al ejercicio esta compuesto

Un contrato 1er Excedente de Incendio con capacidad de 25,000,000, con

comision de reaseguro de 37.5%
* Un contrato Working Cover de 1,000,000 en exceso de 1,000,000
« Un contrato Catastréfico de 27,500,000 en exceso de 1,000,000

Las primas a

- 1993
- 1994
- 1995
- 1996

retencién de los Gtlimos afios son:

3,910,200
4,100,650
4,556,000
4,940,000 a octubre

Supongamos que se tienen 5 siniestros importantes en los uUltimos afios, dos de
los cuales afectaron los resultados de 1994,

También se

sabe que los cumulos de terremoto en la zona critica a octubre

ascendieron a 312,500,000
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Las primas estimadas para 1997 es de 23,000,000, los cuales son el resultado de
considerar que no habra un incremento de mercado.

Es necesario sefalar que los elementos adicionales que se deben tener en
mente, como la politica de suscripcion, los proyectos en ventas y todo lo que
pueda reflejarse en los resuiltados de la empresa son de vital importancia, sin
embargo este tipo de informacion es unica por lo que no es facil ejemplificar, asi
pues supongamos que la empresa de la que hablamos no va a sufrir cambios
para el siguiente afo.

2 Aplicacién del procedimiento
Contrato Proporcional
DEFINIR LA RETENCION

A esta compaiia le interesa tener buenos resuitados asi como mejorar su
captacién de primas a retencion.

La retencion legal de esta compaiiia de acuerdo a la nueva legislacion aumentd a
1,500,000 y debido a que incendio es un ramo con experiencia positiva, se
retendra 1,500,000 por riesgo, siguiendo la estructura del aio que vencera se
intentara aumentar la retencién con un contrato de proteccién por 1,500,000
adicional, por lo que se define la retencién en 3,000,000,

ANALISIS DEL PERFIL DE CARTERA

La primera propuesta es mantener el 1er Excedente con una capacidad de
25,000,000 y una retencién de 3,000,000.

Realizaremos la distribucion de primas utilizando el perfil de cartera, primero los
calculos de la retencién
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R Rango de Suma Asegurada S.A Promedio % que Prima Prima al
representan
Desde Hasta x ubicacién 3.000.000 100% rango contrato
1 - 5.000.000 3.420.274 87,71% 3.485.908 3.057.480
2 §.000.001 10.000.000 7.035.381 42,64% 2.334.339 995.400
3 10.000.001 25.000.000 17.477.090 17,17% 3.788.212 650.258
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 7,84% 3.665.453 287.451
5 $0.000.001 100.000.000 68.785.915 4,49% 2.805.008 126.000
6 100.000.001 200.000.000 156.099.418 1,93% 1.302.835 25.200
7 200.000.001 400.000.000 250.000.000 1,20% 876.750 10.521
8 En adelante 755.230.000 0,40% 1.434.937 5.700
Total §.158.011
Cuadro 15. Distribucién de prima para la retencidn. Ejercicio practico
Continuamos con los célculos del 1er Excedente de 25,000,000
R Rango de Suma Asegurada S.AProm % q' representa Prima Prima al
Desde Hasta x ubicacion 25.000.000 100% rango contrato
después de
3,000,000
1 - §.000.000 3.420.374 12,29% 3.485.908 428,429
2 §.000.001 10.000.000 7.035.381 57,36% 2.334.339 1.338.939
3 10.000.001 25.000.000 17.477.090 82.83% 3.788.212 3.137.953
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 65,35% 3.665.453 2.395.427
5 50.000.001 100.000.000 66.785.915 37.43% 2.805.008 1.050.000
8 100.000.001 200.000.000 165.099.418 16,12% 1.302.835 210.000
7 200.000.001 400.000.000 250.000.000 10,00% 876.750 87.675
8 En adelante 755.230.000 3,31% 1.434.937 47.500
Total 8.695.923

Cuadro 18. Distribucién de prima contrato 1er Excedente. Ejercicio practica

La prima retenida es de 5,158,011, la prima al 1er Excedente es de 8,695,923
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Recordemos el perfil de siniestros que se utilizé también en el Capitulo It

R Rango de Suma Asegurada
Desde Hasta

1 - 5.000.000
2 5,000,001 10,000,000
3 10,000,001 25,000,000
4 25,000,001 50,000.000
s 50,000,001 100,000,000
8 100,000,001 200,000,000
7 200,000,001 400,000,000
8 En adelante

No. de
siniestros

Totn

Monto de
siniestros

760,000

9,218,500

4,000,000

500,000

14,478,500

Cuadra 17. Perfil de sinlestros. Ejercicio prictico

Los montos de siniestros bajo esta estructura se repartirian asi:

A retencion:
R Rango de Suma Asegurada S.A Promedio % que Monto de Sinlestros
x ublcacién representan siniestros  al contrato
Desde Hasta 3,000,000
1 - 5,000,000 3,420,374 12.29% 760,000 93,406
2 5,000,001 10,000,000 7,035,381 42.84% 9,218,500 3,930,917
3 10,000,001 25,000,000 17,477,090 17.17% 4,000,000 686,613
4 25,000,001 50,000,000 38,254,700 7.84% - -
5 50,000,001 100,000,000 66,785,915 4.49% - -
6 100,000,001 200,000,000 165,099,418 1.93% - -
7 200,000,001 400,000,000 250,000,000 1.20% - -
8 En adelante 755,230,000 0.40% 500,000 1,986
Total 14,478,500 4,712,923
Cuadro 18. Di de a . Ejercicio prictico
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Al 1er Excedente:

R Rango de Suma Asegurada S.AProm edio 9% que Monto de Siniestros
x ublcaclon representan siniestros al contrato
Desde Hasta 25,000,000
después de
3,000,000
1 - 5,000,000 3,420,374 12.29% 760,000 93,406
2 5,000,001 10,000,000 7.035.381 57.36% 9,218,500 5,287,583
3 10,000,001 25,000,000 17,477,080 82.83% 4,000,000 3,313,387
4 25,000,001 50,000,000 38,254,700 65.35% - -
[ 50,000,001 100,000,000 66,785,915 37.43% - -
6 100,000,001 200,000,000 155,099,418 16.12% - -
7 200,000,001 400,000,000 250,000,000 10.00% - -
8 En adelante 755,230,000 3.31% 500,000 16,551
Total 14,478,500 8,710,927
Cuadro 18. Distribucién de cortrato ter Ejercicio Préctico
En resumen tendriamos lo siguiente:
Responsabilidad Primas Siniestros Resultado
Retencion 3,000,000 5,158,011 4,712,923 445,088
1er Excedente 25,000,000 8,695,923 8,710,927 -15,004

Esta estructura la podemos

Capitulo dos.

Alternativa |

Retencion C.P."
1er Excedente

Responsabilidad Primas
2,500,000 3,493,397
25,000,000 7,170,388

7 Bajo un contrato Cudta Parte (SO0}

Siniestros
4,229,597
5,539,167

comparar con las alternativas ejemplificadas del

Resuitado
-736,200
1,631,221



Alternativa Il

Responsabilidad Primas Siniestros Resultado
Retencion 2,500,000 4,298,342 4,405,092 ~-106,750
1er Excedente 25,000,000 9,479,779 9,591,615 -111,836

¢, Cudles serian los resultados si aumentamos la retencién a 4,000,000?

Responsabilidad Primas Siniestros Resuitado
Retencién 4,000,000 6,286,617 6,919,355 632,738
ter Excedente 25,000,000 7,718,941 7,078,344 640,597

De acuerdo a lo anterior, podemos considerar como la mejor opcién una retencién
de 3,000,000 y un 1er excedente de 25,000,000. Bajo esta estructura estamos
cubriendo el SO % de nuestros riesgos por lo que no requerimos mayor capacidad
automatica.

PROYECCION DE RESULTADOS BAJO LAS ESTIMACIONES DE PRIMAS Y
SINIESTROS

La estimacion de primas para el anc de negociacion es de 23,000,000.

La prima del perfil de la cartera es de 19,693,443 de los cuales 5,148,011, el
26.14% corresponde a la prima de retencion, 8,695,923 (44.15%) al ter
Excedente, entonces bajo el supuesto de una misma cartera la estimacion de
primas a retencion es de 6,000,000 y para el 1er Excedente es de 10,200,000

Asimismo, podemos estimar la misma siniestralidad de los resultados arrojados en
el perfil, sin embargo es entonces cuando se debe realizar un analisis de las
estadisticas de los afios anteriores; algunas de las preguntas que son posibles de
responder como (cual es la tendencia?, ¢hubo algo fuera de fo comun que
impactara la siniestralidad del afio de estudio?, ¢ las tarifas bajaron?, ¢ hay menos
riesgos?, ¢los resultados estan influenciados por la situacion del pais?, ¢es
posible disminuir la siniestraiidad?
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El analisis y decisién de la siniestralidad esperada, como fue comentado en el
Capitulo |l debe ser resueito entre las areas involucradas, y en base a ello se
llegaran a definir ios numeros finales.

Supongamos entonces que después del analisis respectivo se establecieron las
siguientes cifras:

Retencién 1er Excedente
Primas 6,000,000 10,200,000
Siniestros 3,000,000 4,000,000

las cuales seran la base de la negociacién.

ESTABLECER LAS CONDICIONES DE REASEGURO: COMISIONES,
RESERVAS E INTERESES SOBRE RESERVAS.

Principalmente debemos partir de la comision de reaseguro recibida en el Gitimo
afio o en su defecto las comisiones manejadas en el mercado. En un caso
extremo podriamos comparar la comision del reaseguro facultativo en un riesgo
del mismo ramo y disminuirla en diez puntos, ya que esta es la diferencia, en
costo administrativo, de manejar la operacién en forma automatica.

En este caso estamos considerando que se manejé un 37.5% y en base a que el
contrato no ha tenido buenos resultados dificilmente se podria solicitar algo mejor,
sin embargo se solicitara una comisién adicional por baja siniestralidad.

Las reservas son una necesidad legal y como cedente es un apoyo que el
reasegurador participe en su creacién, por lo que es aconsejable solicitarlas
siempre.

Los intereses sobre reservas pertenecen al reasegurador, actualmente se
negocian y puede verse reducida la comisién de reaseguro para no reportar los
intereses. Por ahorro en el trabajo administrativo es conveniente no manejar los
intereses sobre reservas, sin embargo de acuerdo a la inflacion es aconsejable
realizar un analisis numérico con el fin de no ver afectados los resuitados de la
compaiiia por la reduccién en comisiones.
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De acuerdo a lo anterior manejamos el siguiente estado de cuenta, si se cumplen
las estimaciones:

A retencion

Primas Emitidas 16,200,000
Primas Cedidas 10,200,000
Primas retenidas 6,000,000

Gastos de Adquisicion

y Administracion (25%) 4,050,000
Comisiones de Reaseguro (37.5%) 3,825,000
Siniestros Netos 7,000,000
Siniestros Recuperados de Reaseguro 4,000,000
Siniestros de Retencidn 3,000,000
Resultado 2,775,000

El reasegurador de 1er Excedente, tendria sus resultados de 1a siguiente forma

Primas Tomadas 10,200,000
Comisién de reaseguro 3,825,000
Siniestros 4,000,000
Resultado 2,375,000

No se considera la retencién de reservas porque es un monto que finalmente es
del reasegurador.

En caso de establecer una comision adicional por baja siniestralidad pudiera
partirse que al reasegurador ie interesa obtener por lo menos el 25% de utilidad

con lo que se piensa pudiera cubrir sus gastos de operacién y su proteccion
catastrofica,
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La siniestralidad del contrato deberia ser exactamente del 37.5% para que la
utilidad del reasegurador fuera del 25%.

Asi podria entonces definirse una tabla, como sigue:

SINIESTRALIDAD COMISION ADICIONAL

Si siniestralidad es mayor o igual al 37.5% No hay
Si la siniestralidad es mayor o igual al 35% y menor al 37.5% 1%
Si la siiniestralidad es mayor o igual al 32.5% y menor al 35% 2%
Si la siniestralidad es mayor o igual al 30% y menor al 32.5% 3%
Si la siniestralidad es mayor o igual al 27.5% y menor al 30% 4%
Si la siniestralidad es mayor o igual al 25% y menor al 27.5% 5%
Si la siniestralidad es menor al 25% 6%

En caso de que la siniestralidad fuera del 25% la utilidad del reasegurador seria
del 32.5% .

Como fue comentado en el capitulo 1 (2.1.4) la comisién adicional, comisién sobre
utilidades es una opcion de negociacion muy utilizada con el fin de que la
compaiiia cedente cuide sus resuitados.

ELABORACION DEL RESUMEN DE CONDICIONES.

Ya conocemos las condiciones mas importantes del slip, sélo falta completar con
ta informacién que nos requeriran los reaseguradores en un contrato de incendio,
que son la estimacion de cumulos de terremoto en la zona critica y también en el
resto del pais.

Algunos reaseguradores internacionales también estan requiriendo la informacion
sobre acumulaciones de huracan y la tendencia indica que en algunos afos ésta
sera de mayor importancia.
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SELECCION DE REASEGURADORES

Como fue comentado durante el procedimiento, estos deben de estar registrados
lo que significa que tienen solvencia para afrontar cualquier pérdida importante.

Por otro lado, si no existe un intermediario, la relacion con los reaseguradores es
de mucha comunicacion ya que la cedente requiere de ellos para el reaseguro
facuitativo, y en caso de encontrar un buen servicio: prontitud en las respuestas,
pago de siniestros rapido, apoyo técnico, entonces se ha realizado una buena
3seleccion.

SE NEGOCIA CON REASEGURADORES

Esta es la parte mas activa de la elaboracion del programa de reaseguro, es
importante ser oportunos como se comentd en el procedimiento, es decir empezar
la negociacién con por lo menos 30 dias de anticipacion al inicio de vigencia para
tener tiempo suficiente para dejar claro y precisos ios contratos.

Continuamos con la preparacion para un contrato no proporcional

Contrato No Proporcional

Se penso adquirir un contrato que proteja la retencién de la comparfiia con una
estructura 1,500,000 en exceso de 1,500,000.

La informacién de siniestros es muy importante ya que es la base de cotizacion,
como fue mencionado en 1994 se tuvieron dos siniestros que impactaron de

forma sobresaliente los resuitados.

Sea esta ia relacion de siniestros de los ultimos 5 anos

Ao y N° de siniestro Monto totai Retencion
1992/ 001 2,800,000 700,000
1993/ 002 590,000 590,000
1994/ 003 10,000,000 350,000
Cortinua ..
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Ao y N° de siniestro Monto total Retencién
1994/ 004 20,000,000 280,000
1995/ 005 5,000,000 500,000
1995/ 006 800,000 200,000
1995/ 007 300,000 100,000
1996/ 008 2,300,000 250,000

Cuadro 20, Relacion de siniestros do jos (Rimos S aflos. Ejercicio préctico

Es muy probable que la retencion fuera distinta en los afios anteriores por lo que
es necesario revisar la informaciéon como si siempre se hubiera tenido la retenciéon
de 1,500,000 para ello se requiere de la suma asegurada de cada una de |a
polizas afectadas y realizar la distribucién del siniestro:

Pdéliza Suma asegurada % de retencion'* Siniestro

a retencion
1992/ 001 4,000,000 37.50 1,050,000
1993/ 002 590,000 100.00 590,000
1994/ 003 28,600,000 524 524,000
1994/ 004 71,400,000 2.10 420,100
1995/ 005 10,000,000 15.00 750,000
1995/ 006 4,000,000 37.50 300,000
1995/ 007 3,000,000 50.00 150,000
1996/ 008 9,200,000 16.30 375,000
Cuadro 21. de ) Practico

En base a estas cifras el reasegurador podra proporcionar un costo para la
cobertura por riesgo.

En este caso la cobertura de 1,500,000 en exceso de 1,500,000 no hubiera sido
afectada.

SE DEFINE LA PRIORIDAD

En vista de que la cobertura de 1,500,000 en exceso de 1,500,000 no se hubiera
visto afectada en varios afos, seria recomendable disminuir la prioridad.

1% 51 1a retencién I fijamos en 1,500,000
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Para mantener la capacidad de retencién propuesta en 3,000,000 algunas
opciones podrian ser:

2,500,000 en exceso de 500,000
2,000,000 en exceso de 1,000,000

Asimismo, pudiera desearse unicamente gozar de la capacidad de retencién
adicional, con lo que seria conveniente mantener una prioridad de 1,500,000 con
lo cual el costo seria definitivamente menor que con cualquier otra opcion.

En caso de una proteccion catastréfica, como fue comentado en el procedimiento,
la recomendacion es tener una prioridad igual al monto de la retencion legal, y
para terremoto puede considerarse ésta mas el 50% de la reserva catastréfica.

SE DEFINE LA COBERTURA

Cuando se decide manter una proteccion por riesgo es necesario que la prioridad
mas el limite de cobertura sea el monto de suscripcion a retencion.

En el ejercicio y siguiendo e! punto anterior, estamos considerando coberturas de
1.500.000, 2.000.000 y 2.500.000 y como se aprecia dependen directamente de la
prioridad elegida.

Para una proteccion catastréfica para terremoto, no hay duda que la cobertura
minima a comprar sera el monto correspondiente a las responsabilidades
asumidas en la zona critica por el 9%; en el ejercicio estamos considerando una
acumulacion real de 312,500,000 podria suponerse un incremento para el afo
siguiente en base a la inflacion de un 10%.

Los cumulos a considerar serian de 343,750,000 por el 9% es igual a 30,937,500,
en nimero redondos la estructura del contrato quedaria de 29,500,000 en exceso
de 1,500,000.

Supongamos también una reserva catastrofica de 1,000,000 entonces se podria
ocupar 500,000 (el 50% de la reserva) para aumentar la prioridad o para comprar
menos cobertura.
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SE DEFINE LA PRIMA ESTIMADA

La prima estimada a retencion es de 6,000,000, esta es una cifra que conocemos
desde la negociacion del contrato proporcional; como lo mencionamos este es un
dato basico para proporcionar la cotizaciéon de cualquier programa.

SE PREPARA EL. RESUMEN DE CONDICIONES

Ya contamos con la informacion para la preparacion del resumen de condiciones
donde ademas indicaremos detalladamente la cobertura que requerimos.

SE SELECCIONA A LOS REASEGURADORES Y/O CORREDORES
Es muy comtn utilizar corredores de reaseguro en la cotizacién de un contrato no

proporcional, ellos acuden a diferentes mercados con lo que se garantiza una
buena oferta.

SE ENVIA EL SLIP A LOS REASEGURADORES Y/O CORREDORES

Es conveniente que toda la informacidon se maneje por escrito, para disminuir la
probabilidad de algin error,

También es el momento de plantear varias opciones de cotizacién aumentando o
disminuyendo la prioridad.

SE ANALIZAN LAS PROPUESTAS

Las cotizaciones que recibamos deben ser analizadas y comparadas; los
conceptos que deben revisarse, de acuerdo a lo comentado en el Capitulo |
(2.2.4) son el costo, el limite agregado anual, el nimero de reinstalaciones, e}
factor de ajuste, la prima minima y de depdsito.

Adicionalmente algunos reaseguradores podran ofrecernos opciones agregando

cobertura, incluyendo varios ramos en un solo contrato, disminuyendo la
prioridad, entonces se requerira valuar el beneficio.
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Supongamos que por medio de dos conductos se obtuvieron las siguientes
cotizaciones del Contrato Catastréfico

Conceptos Cotizacion A Cotizacion B

Cobertura 29,500,000 29,500,000

Prioridad 1,500,000 1,500,000

Cuota 6.6 18% 6.653%

Prima Minima y de Depédsito 380,000 359,000

Prima esperada 397,080 399,180

Prima estimada" 6,000,000 6,000,000

Reinstalaciones: 1 al 100% con pago 1 al 100% con pago
de prima adicional de prima adicional

Se observa que la cuota es mas alta en la cotizacion B aunque la diferencia es
pequeiia, sin embargo la prima minima y de depdsito es un 5.5% mas baja en la
cotizacién B por lo que se considera mejor.

SE DA ORDEN EN FIRME PARA LA CELEBRACION DEL CONTRATO

En caso de darse a un corredor, habra que solicitarle la relacién de los
reaseguradores asi como su porcentaje de participacion; cuando la colocacion es
directa un fax de confirmacién con la participacion del reasegurador debera
formar parte del expediente del programa de reaseguro.

ENVIO DE INFORMACION A LA COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y
FIANZAS

Como se comentd en el procedimiento, se requiere informar a la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas
Con este paso estamos finalizando la realizacion def programa de reaseguro.

1 E.P.1. por sus siglas eninglés
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CONCLUSIONES

El programa de reaseguro es una herramienta necesaria para el buen
funcionamiento de una aseguradora, cada compania tiene requerimientos unicos,

por lo que cada una tendra diferentes programas, esto habla de una disciplina
muy dinamica.

Las personas que trabajamos en reaseguro aprendemos empiricamente, por eso
la necesidad de tener algun apoyo de donde partir para desarrollar nuestra labor.

Para establecer un programa de reaseguro se requiere de conocimientos
técnicos, ya que es necesario saber cémo funcionan cada uno de {os contratos y
cual de nuestras necesidades podra cubrir, asimismo ia experiencia es la que
proporciona la capacidad de decision.

Con el presente trabajo se intentd simplificar esa experiencia en un

procedimiento; sin embargo es una opcion y puede ser modificado cuantas veces
se crea necesario.

Las bases para un programa de reaseguro son los contratos cuota parte,
excedentes, working cover y catastréficos sin embargo puede ampliarse a
capacidades o protecciones adicionates.

Los elementos necesarios para !a elaboracion de un programa de reaseguro,
fundamentalmente se refieren a la experiencia de la cartera en varios afos, por lo
que se recomienda establecer los cimientos para que la informacion sea veraz y

oportuna, lo que es hoy en dia uno de los grandes problemas que enfrentan las
aseguradoras.

El procedimiento propuesto lo podemos sintetizar en el siguiente cuadro:
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INFORMACION

DEFINIR RETENCION

EREALIZAR SIMULACIONES CON

DEFINR PRIORIDAD

DIFERENTES ESTRUCTURAS

1 DEFINIR COBERTURA
PROYECTAR RESULTADOS DE
ACUERDO A PRESUPUESTOS

l DEFINlR PRIMA DE RETENCION

REASEGURO

[ DEFINIR CONDICIONES DE ) [

CONDICIONES

1
[ ELABORAR El. RESUMEN DE l l
CONDICIONES
l

[SELECCIONAR REASEGURADORESJ

[ ELABORAR EL RESUMEN DE )

Y10 CORREDORES

SELECCIONAR REASEGURADORES
Y/O CORREDORES

ENVIAR SOLICITUDES
DE COTIZACION

NEGOCIAR CON
REASEGURADORES ANALIZAR
\ PROPUESTAS

( COLOCAR PROGRAMA J

Il
( ENVIAR INFORMACION A LA C.N.S.F. J
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Como se ha mencionado este trabajo representa una sintesis de ia experiencia.

El reaseguro es un respaldo financiero para una aseguradora, sin embargo no
debe perderse de vista que la labor de suscripcidn es la que garantizara:

e Una cartera sana,
» la rentabilidad de la Compaiiiay
« la utilidad de los accionistas.
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APENDICE |

Distribucion de primas a retencién

R Rengo de Suma Asegurada S.A.Promedio % que Prima Prima ol
X ublcacién reprosentan 100% rango contrsto
Oesde Hasta 2,500.000
1 - 5.000.000 3.420374 73.00% 3.485.608 2547.800
2 5.000.001 10,000,000 7.036.381 355M% 233430 829.500
3 10.000.001 25.000.000 17.477.080 14,20% 3.788.212 541.882
4 25.000.001 50.000.000 36.254.700 8,54% 3.665.453 29543
s 50.000.001 100.000.000 06,785.015 3,74% 2.805.008 105.000
[} 100,000.001 200,000.000 155.000.418 1.61% 1.302636 21.000
7 200.000.001 400.000.000 250.000.000 1,00% 876.750 8.768
8 En sdelants 756.230.000 0,33% 1.434637 4,750
Suma 4208.342
Dls!nbucion de primas al 1er Excedente
Rango de Suma Assgurada S.A Promedio % que Prima Prima al
x Ubicacion representan 100% rango contrato
Desde Hasta 25.000.000
de
2,500,000
1 - 5.000.000 3.420374 26.91% 3.485.008 £08.008
2 5.000.001 10.000.000 7.005.381 64.47% 233400 1.504.8%
3 10.000.001 25.000.000 17.477.080 85,70% 2788212 3248320
4 25.000.001 50,000.000 36.254.700 86,35% 3605453 2305.427
s 50.000.001 400,000,000 06.785.915 37,53% 2606.008 1.050.000
[} 100,000,001 200,000.000 156.000.418 18,12% 1.302835 210,000
7 200.000.001 400.000.000 250,000.000 10,00% 878.750 87.675
8 En adetante 755,230.000 331% 1.434637 47.500
Suma 0.478.770
Distribucién de primas al 2do. Excedente
R Rango de Suma Asegurada S.A Promadio % que Prima Prima al
X ubicacion fepresentan 100% range contrato
Desde hasta 27.500.000
después de
27,500,000
1 - 5.000.000 3420374 0.00% 3.485.008 -
2 5.000.001 10.000.000 7.005.381 0.00% 233439 -
3 10.000.001 25.000.000 17.477.000 0,00% 3.788.212 -
4 25.000.001 50,000,000 38.254.700 28,11% 3.005.453 1.000.484
s 50.000.001 100.000.000 68785915 41,18% 2,805,008 1.155.000
(] 100.000.001 200.000.000 156.000.418 17.73% 1.202.835 231.000
7 200.000.001 400,000.000 250 000.000 11,00% 876.750 96.443
[ En adelanta 756,230 000 364% 1.434607 52.250
Sume 2565176




APENDICE 2

Distribucidén de siniestros a retencion

R Rango de Suma Assgurada S_A Promedio % que Monto de Siniestros al
Desde haste X 2.500.000
1 - 5.000.000 3420374 72,00% 760.000 556,405
2 5.000.001 10,000,000 7.006.381 2553% ©.218.500 3.275.764
3 10,000,001 25.000.000 17.477.080 14,30% 4,000.000 s72178
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 854% - -
5 50,000,001 100.000,000 06.785.915 3,74% - -
[} 100.000.001 200.000.000 155.000.418 1.81% - -
7 200,000,001 400 000.000 250.000.000 1,00% - -
8 En adelente 755.230.000 033% 500.000 1.665
Total 14,478.500 4.405.002
Distribucién de siniestros al 1er Excedente
R Rango de Suma Assgurada S.A_Promedio % que Monto de Siniestros al
Desde hesta * 25.000.000
de
2,500,000
1 - 5.000,000 3.420374 2601% 780.000 204505
2 5.000.001 10.000.000 7.006.3681 64,4T% 9.218.500 5942736
3 10.000.001 25.000.000 17.477.080 85,70% 4,000,000 342782
4 25.000.001 50.000.000 38.254.700 65,.35% - -
s 50.000001 100.000.000 00.785.815 37,43% - -
[} 100.000.001 200.000,000 155.000.418 18,12% . -
7 200,000,001 400.000.000 250.000.000 10,00% - -
8 En adelante 755.230 000 331% 500,000 16.551
Totml 14.478.500 8.501 815
Distribucion de siniestros al 2do Excedente
{R Rango e Suma Asegurada A Promedio % que Morio 0o Sinlestros al
Desde hasta X 27.500.000
deapués de
27,500,000
] . 5.000.000 3420374 0,00% 760.000 .
2 5.000.001 10,000,000 7.006.381 0.00% 9.218.500 -
3 10.000.001 25.000.000 17.477.080 0,00% 4,000,000 -
4 25.000.001 50.000.000 38,254,700 28,11% - -
5 50.000.001 100.000.000 86.785.015 41,18% - -
[ 100.000.001 200.000.000 155.080.418 17,73% - .
7 200.000.001 400,000.000 250.000.000 11,00% - -
8 En sdelarte 756.230.000 3,64% 500.000 18.208
Totai 14.478.500 18.208




SECKETAKIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICC)
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS
‘véxico, D.F., 17 de diciembre de 1996
Circutar S-9.6

ASUNTO: Reglas para fijar los Limites Maximos
de Retencidn de las Instituciones y
Sociecades Mutualistas de Seguros
en las Operaciones de Seguro y
Reaseguro.

A LAS INSTITUCIONES Y SOCIEDADES
MUTUALISTAS DE SEGUROS

La Secretaria de Hacienda y Cradito Publico, mediante oficio numero 366-1V-
7418 del 29 de noviembre de! presente afo. solicita a esta Comisién, que por
medio de circular se sirva hacer dal conocimiento de esas instituciones. el
Acuerdo por el gue asa Secretaria, después de escuchar la opinidn de este
Organismo, con fundamento en los articutos 31, fraccion I, 37, 46, fraccion V.
52, 76, 81, fraccidn Il. 86 y 89 de la Ley General de Instituciones y Sociegades
Mutualistas de Seguros. expidid el 22 del mes en curso las Reglas para fyar
los Limites Maximos de Reiencion de las Instituciones y Sociedades
Mutualis:as de Seguros en |as Cperaciones de Seguro y Reaseguro.

REGLAS PARA FIJAR LOS LIMITES MAXIMOS DE RETENCION DE LAS
INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MUTUALISTAS DE SEGUROS EN LAS
OPERACIONES DE SEGURO Y REASEGURO

La Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros en sus
articulos 37 y BB establece que mediante reglas de caracter genera! se
determirardan en cada operacion o ramo los limites maximos de retencion en
un sdélo riesgo. En cumpliimiento a lo anterior y después de escuchar la
opinidn de esta Comisidon Naciona de Seguros y Fianzas, esa Secretaria
expide las presente Reglas.

En ellas se establece gue en la determinacion del limite maximo de retencion
1e las obligaciones que asuman las ampresas de seguros, las mismas deberan
omar en cuenta el volumen de la operacion o ramo que corresponda. la



COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS
MEXICO, D. F.

calidad y el monto de sus recursos, el de las sumas en riesgo, las
caracteristicas de éstos, !a composicion de la cartera, la experiencia obtenida
respecto al comportamiento de la simestralidad y las politicas que apliquen
para ceder ¢ aceptar reasegurc tanto del pais como del extranjero

Através de estas Reglas se busca preservar la seguridad de las operaciones o
ramos que practican las aseguradoras. aprovechar la capacidad de retencién
de éstas y proteger su solidez financiera. asi como garantizar el cumplimiento
de sus obligaciones con los asegurados

Con fundamento y considerando lo previsto por los articulos 31, fraccion VI
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 33-B, 37, 76 y 86 de
la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, la
Secretaria de Hacienca y Créd-to Publico de conformidad con las atribuciones
que le confiere la fraccion XXXV del articule 3° de su Reglamento Interior, ha
tenido a bien expedir 1as siguientes

REGLAS PARA FIJAR LOS LIMITES MAXIMOS DE RETENCION DE LAS
INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MUTUALISTAS DE SEGUROS EN LAS
OPERACIONES DE SEGURO Y REASEGURO

CAPITLLO PRIMERO

Disposiciones Generales

PRIMERA.- La fijacidn de los limites maximos de retencién que en cada
operacién o ramo asuman las irstituciones y scciedades mutualistas de seguros,
se sujetard a lo previsto en .3 Ley General de Institucicnes y Sociedades
Mutualistas de Seguros. particutarmente en sus articulos 37 y 86, asi como a las
presentes Reglas.

SEGUNDA.- La Secretaria ce Hacienda y Crédito Publico, oyendo la
opinién qe la Comision Naciona! ce Seguros y Fianzas, podra modificar el
procedimiento, asi como el porcenta,e de los limites maximos de retencién a

que se refieren las presentes Regas.
GTROYESE MO TEBE

SAUR BE 1A BIBUGIEGE
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La propia Secretaria de Hac:enca y Crédito Publico, sera el 6rgano
competente para interpretar, aplicer y resolver para efectos administrativos
todo lo relacionado con estas Reglas

TERCERA.- La Comisidn Nacional de Seguros y Fianzas, en ejercicio
de las facultades de inspeccidn y vigitancia que le otorga la Ley General de
Institucicnes y Sociecades Mutuaiistas ce Seguros y sin perjuicio de lo previsto
en las presentes Reglas, podra estabiecer ia forma y términos en que las
instituciones y sociedades mutualistas de seguros deberan de informarle y
comprobarte todo lo concerniente a sus limites maximos de retencion que
asuman en las operaciones de seguro y reaseguro.

CUARTA - Las nstituciones y sociegades mutualistas de seguros
deberan procurar el aprovechamiento de su capacidad de retencion, el
desarrollo de politicas adecuadas para la cesidon y aceptacion, segun
corresponda. de reaseguro interno o externo. asi como la dispersion de
aquelilos ritesgos que por su naturaleza puedan afectar su solvencia y
estabilidad.

QUINTA.- El limite maximo de retencién que asuman en cada riesgo del
seguro o reaseguro las instituciones y las sociedades mutualistas de seguros,
serd o) que se fije de acuerdo a la Sexta de las presentes Reglas o. en su
caso, la cantidad que resulle de apiicar ol porcentaje previsto en la Séplima de
las mismas.

Para la determinacidon del limite maximo de retencién en cada operacién
o ramo. ia institucion o sociedad mutualista de seguros de que se trate debera
tomar en cuenta et volumen que la represente en el ejercicio de su actividad la
operacion o ramo que corrasponda. la calidad y el monto de sus recursos, el
de las sumas en riesgo, las caracteristicas de los riesgos que asuma, la
composicién de su cartera, la experiencia obtenida respecto al comportamiento
de Ia siniestralidad. sus politicas de reaseguro tanto del pais como del
extranjero, asi como aquelios otros elementas que la Comision considere en su
€aso necesarios.
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CAPITULO SEGUNDO

De la Fijacion de los Limites Maximos de Retencion

SEXTA.- En la operacion de seguros de vida, cada una de las
instituciones y sociecades mutualistas de seguros autorizadas para su
practica, debera someter anualmente a la consideracién de la Comisidn
Nacional de Seguros y Fianzas el imite maximo de retencion por riesgo que
pretenda emplear. La Comisidon en un plazo que no excedera de treinta dias
habiles a partir de aquel en que le fue hecha la sclicitud sobre el limite maximo
de retencion, procedera a dar la respuesta gue corresponda, en caso conltrario
la propuesta se tendra por aprobade.

SEPTIMA.- En las operaciones y ramos de accidentes y enfermedades,
asi como de danos. el limite maximo de retencién que cada una de las
instituciones y scciedades mutual'stas de seguros autorizadas para su
practica, no sera superior en un sold ries30 al cinco por ciento de la suma del
saldo de la reserva de prevision afecta a cada operacidn o ramo, mas el capital
mirumo de garantia en el caso de las insttuciones de seguros.

OCTAVA - Las nstituciones y sociedades mutualistas de seguros
podrdn solicitar a la Comisidn Naconal de Seguros y Fianzas ies autorice a
incrementar el limite maximo d2 retencidn que les sea aplicable de
conformidad con las presentes Reglas. La citada Comisidon evaluard el
volumen de las operaciones o0 ramos de 1a institucion o sociedad mutualista de
seguros de que se trate. |a calidad y el monto de sus recursos. el de !'as sumas
en riesgo, las caracteristicas de 10s riesgos que asuma, la composicion de su
cartera, la experiencia obierida rezpecto al comporiamiento de la
siniestralidad. sus politicas de reaseguro tanto del pais como del extranjero,

asi como aquellos otros elementos que considers necesarios a fin de resolver
lo que proceda.

TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las presentes Reglas entraran en vigor al dia siguiente a!
de su publicacién en el Diario Oficial de ia Federacion.
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SEGUNDA.- Se derogan todas las disposiciones administrativas que se
hubieren emitido con anterioridad relacionadas con los limites de retencién de
las empresas de seguros y gue se opongan a lo dispuesto en estas Reglas.

Las presentes Reglas se emiter en México, Distrito Federal a los
veintidds dias del mes de noviembre de m:l novecientos noventa y seis.

Lo anterior se hace de su conocimianto con fundamento en los articulos
108, fraccion IV de lz Ley Gereral Je Instituciones y Sociedades Mutualistas
de Seguros y 11 del Reglamento Intarior ce esta Comision.

Atentamente.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y
FIANZAS

E! Presidente.

TICHUAN IGNACIO GIl. ANTON



SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS
México, D.F., 2 de agosto de 1996

Circular §- 9.5

ASUNTO :Reglas sobre el Registro

General de Reaseguradoras
' ' Extranjeras para tomar
. S Reaseguro Yy Reafianzamiento

v del Pafs.

A LAS INSTITUCIONES Y SOCIEDADES
MUTUALISTAS DE SKEGUROS

La Secretarfia de Hacienda y Crédito Pablico, mediante
oficio numero 366-IV-2592 del 29 de julio del presente
afio, solicita a esta Comisién, gue por medio de Circular
se sirva hacer del conocimiento de esas instituciones, el
Acuerdo por el que esa Secretaria en base a lo previsto
por los articules 27, 37 y 86 de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros ; 32 y
34 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, el 6 de
junio anterior, emitid las Reglas sobre el Registro
General de Reaseguradoras Extranjeras para comar
Reaseguro Yy Reafianzamiento del Pafs, las cuales €fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de
julio del aiflo en curso.

"REGLAS SOBRE EL REGISTRO GENERAL DE REASEGURADORAS
EXTRANJERAS PARA TOMAR REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO DEL
PAlIS.

"Las caracteristicas dindmicas del reasegurc hacen
necesario actualizar las normas de su regulacién, a fin
de que sean acordes a las tendencias de los mercados
nacional e internacional. Asimismo, en el entorno de
desregulacidén resulta ccnveriente hacer mds expedito el
trdmite de inscripcién en e. Registro a Que se ref:eran
los artfculos 27 de la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Segurcos y 34 de la Ley Federal
de Instituciones de Fian:zas, con el propésito de
coadyuvar a que la cesién de reaseguro Yy de
reafianzamiento de las inscituciones de seguros y de
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fianzas del pais a entidades del exterior se desarrolle
dentro del marco de estabilidad y solvencia exigido por

las leyes invocadas.

"por lo anterior, esta Secretaria, después de escuchar la
opinién de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, ha
considerado pertinente emicir nuevas Reglas sobre el
registro de reaseguradoras extranjeras para tomar
reaseguro y reafianzamiento del pafs, motivo por el cual
se derogan las Reglas para el Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién del 15 de marzo de 1985.

"lLas nuevas Reglas establecen como requisito para obtener
la inscripcién, que las entidades del exterior acrediten
su solvencia y estabil:dad a través de la evaluacidn
vigente de una agencia calificadera de reconoccado
prestigio internacional y retnan la calificacidn minima
que se les exija, con lc cual se podrid elevar la calidad
del reaseguro cedido por el mercado mexicano y mejorar el
servicio de reaseguro ofrecido a nuestro pais por
empresas extranjeras.

*En las Reglas se faculta a la Comisidén Nacicnal de
Seguros y Fianzas a dér a conocer a 1los usuarios la
calidad del reaseguro ccn el gue cuentan las empresas de
seguros y de fianzas del pafs, a fin de que aguéllos se
enteren del respaldo con el que cuentan éstas.

“El nuevo sistema de inscripcién en el Registro
propiciars una mayor calidad en el servicio del
reaseguro, asi como una adecuada dispersién de 1los
riesgos y responsabilidades que asumen las instituciones
de seguro directo, de reaseguro, las sociedades
mutualistas de seguros y las instituciones de fianzas.

"Con fundamento y considerando 1lo dispuesto por los
articulos 31, fraccién VIII, de la Ley Orginica de 1la
Administracién Piblica Federal; 27, 37 y 86 de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros; 32 y 34 de la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas y en ejercicic de las acribucicnes Qque me
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confiere la fraccién XXXIV del articulo 6o. del
Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda vy
Crédito PUblico, he tenido a bien expedir las siguiences

"REGLAS SOBRE EL REGISTRO GENERAL DE REASEGURADORAS
EXTRANJERAS PARA TOMAR REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO DEL

PAIS.

"PRIMERA.- Para efectos de estas Reglas, se entenderi
por:

"I, - Secretaria, la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico;

“II.~ Comisién, la Comisidén Nacional de Seguros Yy
Fianzas;

"III.- Registro, el Registro General de Reaseguradoras
Extranjeras para tomar Reaseguro y Reafianzamiento del

pais;
"iv.- Entidades del Exterior, las aseguradoras =}
reaseguradoras del extranjero que soliciten su

inscripcidén en el Registro, a las que se les otorgue la
misma o se les renueve ésta; y

"W, - Apostille, el Decreto de promulgacién de la
Convencién por la que se suprime el Requisito de
Legalizacién de los Documentos Puiblicos Extranjeros,
publicado en el Diaric OZicial de la Federacidn del 14 de
agosto de 1995.

"SEGUNDA. - El Registro a que se refieren los articulos 27
de la Ley General ce Instituciones Yy Sociedades
Mutualistas de Seguros Yy 34 de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas, lo llevard la Direccidén General
de Seguros y Valores, a =ravés de la Direccién de Seguros
y Fianzas, adscritas a la Subsecretarfia de Hacienda y
Crédito Piblico, de acuerdo con lo dispuesto en las leyes
mencionadas y en las presentes Reglas.

"TERCERA.- La Secretaria, oyendo la opinién de la Comisién,
podrd otorgar discrecionalmente la inscripcién en el
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Registro, a aquellas entidades de primer orden del exterior
Qque, a Bsu juicio, reunan los requisitos de solvencia y
estabilidad para efectuar operaciones de reaseguro y de
reafianzamiento en el pais, asi como que acrediten estar
facultadas por las leyes y autoridades de su pais para
realizar habitualmente dichas operaciones.

npara efectos de las presentes Reglas, la evaluacidén de
solvencia y estabilidad a que se refiere el pérrafo
anterior, se hari con base en la acreditacién, por parte
de la entidad del exterior, de la evaluacidén que hubiere
efectuado alguna de las agencias calificadoras
internacionales a las que se refiere el parrafo
siguiente. La entidad del exterior deber& acreditar la
calificacién de una agencia calificadora internacional
que muestre que aguélla cuenta con la capacidad necesaria
para hacer frente a sus obligaciones y que su condicién
financiera no es vulnerable a cambios desfavorables en la
suscripcién o en las condiciones econdémicas.

“La Comisién, a través de disposiciones administrativas,
dard a conocer los nombres de las agencias calificadoras
internacionales que se consideraradn para efectuar la
evaluacién a que se refiere al parrafo anterior, asi como
las calificaciones min:imas que debexdn acreditar las
entidades del exterior para obtener su registro.

"Cuando las instituciones de segure directo, de
reaseguro, las sociedades mutualistas de seguros y las
instituciones de fianzas. celebren contratos de reaseguro
o de reafianzamiento con alguna entidad del exterior,
seréd necesario que esta Gltima se encuentre inscrita en
el Registro,.

"CUARTA.- Las entidades del exterior que satisfagan los
requisitos previstos en las presentes Reglas, podrén
solicitar su inscripcién en el Registro de manera directa
© a propuesta de una insticucidén de seguro directo o de
reaseguro, sociedad mutualista de segures, institucidén de
fianzas o de un intermediario de reaseguro o de
reafianzamiento autorizade a realizar esta actividad en
el pais. Si la solicitud de inscripcién no es directa,
la proponente deberd acompafiar una declaracidn escrita de
la entidad del exterior en el sentido de que no tiene



COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS
MEXICO, D. F.

inconveniente para ello y la misma deberd contener las
manifestaciones a que hace referencia la Quinta de estas
Reglas.

"QUINTA.- Las entidades del exterior ademds de cumplir
con lo previsto en la Tercera de estas Reglas, en la
solicitud de inscripcidén deberdn manifestar textualmente

que:

"1.- Se abstendrén de actuar, directamente o a través de
interpdsita persona en cualquier operacidn de las
seflaladas en el articulo 30. de 1la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros o en
los articulos 3o. Y 40. de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas, ya sea por cuenta propia o
ajena y de proporcionar informacién o hacer gestién o
trdmite alguno para este tigo de operaciones;

"2.- Se sujetar&n, en las operaciones de reaseguro y de
reafianzamiento que practiquen en la Repiblica Mexicana,
a lo previsto en la Ley General de Instituciones v
Sociedades Mutualistas d= Segurss y en la Ley Federal cd=2
Instituciones de Fianzas, si como a los objecivtos y a
las orientacicnes de poli general gue en mater:ia
aseguradora, afianzadora ’ financiera sefiala la
Secretaria y, en su caso, la Comisién; y

"3.- Se someterin incondicicnalmente a las leves y
autoridades de los Estados Unidcs Mexicanos, en lo gue se
refiere a los actos juridicos que vayan a surtir efecto
dentro del pais y en los que las entidades del extericr
sean parte.

"SEXTA.- Para realizar =21 trémite de inscripcién en el
Registro, las entidades del exterior deber&n adjuncar a
su solicitud, lo siguiente:

"l.- El1 documento en el que conste la calificacién
vigente, resultado de la evaluacién a que se refiere 1la
Tercera de las presentes Reglas, con su correspondiente
legalizacién o apostille;
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#2.- El plan de las actividades que proyecte realizar en
el pais y, en su caso, un informe suscinto de las que
haya llevado a cabo en el mismo;

"3, - El texto de las disposiciones aplicables a gue se
encuentre sujeta en su pafs y las relativas a operaciones
que se celebren en el exterior;

"4, - Los documentos que acrediten su legal existencia y
que estén facultadas por las autoridades de su pais para
operar el reasegurc o el reafianzamiento o ambas
operaciones fuera del mismo, con 8u correspondiente
legalizacién o apostille; y

"5,- La documentacién que acredite la personalidad vy
facultades de su represencante legal para solicitar su
inscripecidén en el Registro, seffalando el domicilio en el
rerritorio nacional para ofr y recibir todo tipo de
notificaciones, asi c¢ccmo el nombre de las personas
autorizadas para tales efectos.

"Los documentos mencionrados en los puntos anteriores,
deber&n ser presentados en dos tantos en idicma espaifol,
] en su caso, acompailarse de la correspondiente
zracduccién oficial a dicho idioma, ¢ en su defecto, al
idioma inglés, con excepcién en este ltimo caso de lo
astablecido en el numeral 3 de esta Regla.

“SEPTIMA.- La Secretarfa podrd requerir a las entidades
del exterior, cuando asf{ lo estime conveniente, de manera
previa a su inscripcién en el Registro o durante la
vigencia de la misma, 1informes respecto a su situacidén
técnica, legal o financiera.

"OCTAVA.- Las entidades del exterior inscritas en el
Registro, para obtener la renovacién en el mismo conforme
a lo establecido en la Novena y Décima de estas Reglas,
deberidn proporcionar anuvalmente a la Secretaria y a 1la
Comisidén un certificadeo que acredite la vigencia de la
evaluacién otorgada por la agencia calificadora
internacional que sirvié de base para la obtencién de su
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inscripcién en el Registro o, en su caso, la renovacion
de la evaluacién respectiva, en el concepto de gue dicho
certificado deberd acreditar que se cuenta con las
calificaciones minimas como 1lo refiere la Tercera de
estas Reglas.

“La informacidén a que se refiere el parrafo ancerior,
deberd ser entregada a mds tardar el primer dia h&bil del
mes de octubre de cada afo, ante las unidades
administrativas referidas en la Segunda de estas Reglas,
en el entendido de que s8i se deja de cumplir este
requisito, o si no se acredita la calificacién minima
exigida, la inscripcién otorgada en el Registro guedara
automiticamente sin efacto.

nCuando la inscripcién en el Registro haya sido otorgada
a propuesta de persona distinta a la entidad del exterior

de que se trate, aquélla podré proporcionar la
informacidén mencionada en los parrafos anteriores d2 esta
Regla.

"Si durante la vigencia de la inscripcién en el Registro,
se llegare a conoccer una nueva calificacién de la entidad
del exterior inscrita en el mismo, gque la ubigue per
debajo de la minima estaclecida en términos de la Tsrcera
de estas Reglas, la Secretaria, previa opinidn d= 1la
Comisién, procederd a dejar sin efecto la inscripcidn
otorgada, sin que haya lugar a su renovacién ccmo 1o
seflalan la Novena y Décima de estas Reglas.

YNOVENA.- La inscripcién en el Registro tendrid wuna
vigencia hasta el treinta y uno de diciembre del a’do en
que Se acuerde otorgar la misma y se considerara renovada
al treinta y uno de diciembre del siguiente afio por la
Secretaria, si se incluye en la publicacién a que hace
referencia la Décima de las presentes Reglas.

"DECIMA.- La Secretaria, dentro del mes de noviembre de
cada aflo, publicard4d en el Diario Oficial de la
Faderacidn, sin costo, el acuerdo Que contenga la

relacidén de las entidades del exterior a las que sge les
renueve su inscripcién en el Registro.
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"DECIMA PRIMERA.- El1 acuerdo de inscripcién, asf{ como el
de cancelaciédn de la inscripcién en el Registro, los dara
a conocer la Secretarfa a través de la Circular que para
tal efecto emita la Comisién.

"DECIMA SEGUNDA.- Las entidades del exterior inscritas
en el Registro o las proponentes de su inscripcidn, asi
como las empresas aseguradoras o afianzadoras mexicanas
que efectien operaciones con ellas, deberan comunicar y
acreditar ante la Secretarfia y la Comisién cualguier
cambio en la sicuacién jurfdica de dichas entidadss. En
el caso de que dichc carpio requiera de la aprobacidn ce
las autoridades del pa’s de origen, deberidn anexar el
documento en el que conste el cambio, con su
correspondiente legalizacién o apostille y su traduccién
oficial. Lo anterior deberi hacerse en un plazo que no
debersd exceder de un aio a partir de la fecha en que
ocurra el hecho.

"DECIMA TERCERA.- Ademds de lo dispuesto en la Oc:tava y
Décima Cuarta de estas Reglas, la Secretarfa, previa
opinién de la Comisién, vodrd discrecionalmente y después
de ofr a la parce interesada, cancelar la inscripcidn en
el Registro. cuando la entidad del extarior de:e d¢=
satisfacer los reguisitcs de inscripecidn o incumpla Las
disposiciones que le sean aplicables de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas, de estas Reglas v
demds disposiciones legales o administrativas que deka
observar, o cuando la propia Secretaria o la Corisidr,
tengan acredicacdd gue a la entidad del exterior le ha
sido revocada la autcrizaciédn para operar cgn ese
cardcter en su pais.

"DECIMA CUARTA .- La Secretaria, sin tener gue sujetarse a
lo previsto en la Regla anterior, estard facultada para
suspender o cancelar la inscripcién en el Registro.
cuando asi lo requieran los compromisos de caricter
internacional asumidos por el Gobierno Federal.

"Asimismo, cuando la entidad del exterior inscrita en el
Registro deje de operar con las empresas de seguros o de
fianzas mexicanas, la Secrecarfa, previa opinién de 1la
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Comisidn, podr& discrecionalmente dejar sin efecto 1la
inscripcién en el Registro.

“DECIMA QUINTA. - Las empresas de seguros, las
instituciones de fianzas mexicanas y los intermediarios
de reaseguro y de reafianzamiento autorizados para actuar
en la Repuiblica Mexicana, podrdn tener acceso a la
informacién de las entidades del exterior inscritas en el
Registro.

*DECIMA SEXTA.- La Secretaria y la Comisién, o bien éstas
conjuntamente con las empresas mexicanas de seguros y de

fianzas, podr&n integrar comités de informacién de
encidades del exterior, a efecto de hacer del
conocimiento del mercado, la situacidén que prive en

dichas entidades del extarior.

"Con indepencdencia de lo seflalado en el parrafo anterior,
la Comisién publicard con la periodicidad que determine,
la lista de las entidades del extericr que utilicen 1las
instituciones de seguro diracto, de reaseguro, soci=zdades
mutualistas de seguros y de £fianzas del pais en sus
diferentes contratos de reaseguro o reafianzamiento, a
efecto de hacer del conocimiento de los consumidores y
del mercado en general, el respaldo con que éstas cuentan
en su operacién y coadyuvar con ello a una mejer toma de
cecisiones en la informac:én relaciva a las operac:ores
de seguros y de fianzas.

"DECIMA SEPTIMA.- La inscripcién en el Registro o su
renovacién, no implicarad respalde en el cumplimiento de
las obligaciones de las entidades del exterior en &1
inscritas, por 1o que la Secretaria y la Comisidn no
asumen ninguna responsabilidad por el otorgamiencd de
dicha inscripcidn ni por la renovacidn de é&sta, conforme
a lo previsto en las presentes Reglas.
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“TRANSITORTIAS

"PRIMERA, - Estas Reglas entrardn en vigor al dia
siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federaciodn.

"SEGUNDA .- Las entidades del exterior que cuenten con su
inscripcién en el Registro General de Reaseguradoras
Extranjeras hasta el 31 de diciembre de 1996, deberin
sujetarse a lo establecido en las presentes Reglas para
efectos de obtener la renovacién de su inscripcidén en el
Registro para el afio de 1957.

"TERCERA .- Se derogan las Reglas para el Registro General
de Reaseguradoras Extranjeras, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién del 15 de marzo de 1985. Sin
embargo, gquedan en vigor para el solo efecto de 1a
aplicacién de las sanciones a las entidades del ex:aricr
que no hubiesen dadc dazice cumplimiento a las
disposiciones de la Ley General de Instituciones
Sociedades Mutualistas de Seguros, o de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas, o .as Reglas citadas y para que
los procedimientos administrazivos derivados ce su
inobservancia se cont:inidan hasta su conclusién.

"Las presentes Reglas se 2a2miten en México, Disctrito
Federal a 1los seis dfas del mes de junio de mil
novecientos noventa y seis."

Lo anterior se hace ce su conocimiento con fundamen:o en
el arcticulo 108, fracc:8n IV de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualisctas de Seguros,

Atentamente
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
El Presidente

Lic.KJUAN IGNACIO GIL ANTON
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SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS

México, D.F., 5 ce agosto de 1996

v OPICIO CIRCULAR Sp-!

ASUNTO: Se dan a conocer las agencias
calificadoras internacionales y las
calificaciones minimas para efectos

del "Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras para
tomar Reaseguro Yy Reafianzamiento
del Paig".

A LAS INSTITUCIONES ¥ SOCIEDADES
MUTUALISTAS DE SEGUROS E
INSTITUCIONES DE FIANZAS.

En cumplimiento a lo dispuesto en las PReglas sobre el Registro
General de Reaseguradoras Excranjeras para tomar Reaseguro y
Reafianzamiento del Patis, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico y dadas a conocer en el Diario
Qficial de la Federacidén 21 16 de julio del presente, y con
fundamento en los articulos X7, 37 y 86 de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y 32 y 34 de
la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, se dan a conocer
los nombres de las agencies calificadoras Jinternacionales que
se considerardn para efectuar la evaluacién a que se refieren
las propias Reglas asi como las calificaciones minimas que
deberdn acreditar las entidades del exterior para obtener su

registro.

La Tercerxa de dichas Reglas establece que la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Pdblico, oyendo la opinién de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas, podrd otorgar discrecionalmente
la inscripcién en el Registro, a aquellas entidades de primer
orden del exterior {aseguradoras o reaseguradoras del
extranjero que soliciten su inscripcién en el Registro, a las
que se les otorgue la misma o se les renueve ésta) gque, a su
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juicio, rednan los requisitos de solvencia y estabilidad para
efectuar operdciones de reaseguro y de reafianzamiento en el
pais, asi como que acrediten estar facultadas por las leyes y
autoridades de su pais para realizar habitualmence dichas

operaciones.

para efectos de dichas Reglas, la evaluacién de solvencia y
estabilidad ances referida,. se haréd con base en la
acreditacién, por parte de la entidad del exterior, de la
evaluacidn que hubiere efectuado alguna de las agencias
calificadoras incernacionales, la entidad del exterior deberd
acreditar la calificacién de una agencia calificadora
internacional que muestre que aquélla cuenta con la capac:idad
necesaria para hacer frente a sus obligaciones y gque su
condicidén financiera no es vulnerable a cambios desfavorables
en la suscripcién o en las condiciones econdémicas.

Por lo anterior, y con el fin de atender lo seflalado en el
cercer pdrrafo de la Tercera de dichas Reglas, esta Comisidn ca
a copocer las sigu:ences disposiciones respecto de las agenc:as
calificadoras internacionales qQue se considerardn para efectuar
la evaluacién a que se refieren las preopias Reglas, as{ como
las calificaciones minimas gque deberdn acreditar las entidades
del exterior para obtener su registro:

PRIMERA. - Las agencias calificadoras internacionales que podré&n
respaldar la evaluacién de solvencia y estabilidad de
las entidades del extericr que deseen solicitar su
inscripec:6n en el “Registro General de Reassguradoras
Extranjeras para tomnar Reasegurd y Reafianzamienco del
Pafs" gerdn las siguientes:

® A. M. Best,

¢ Standaxd & Poor'‘s,
* Moody's, y

¢ Duff and Phelps.
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Szounpa, - E1l pirrafo segundc de la Tercera de las referidas
Reglas, establece que la entidad del exterior deberé&
acreditar la calificacién de una agencia calificadora
internacional que muaestre que dicha entidad cuenta ceon
la capacidad necesaria para hacer frente a sus
obligaciones y gue su condicidn financiera no es
vulnerap.e a camb:03 desfavarables en la suscripcidn o
en las condicicnes aconimicas.

Al efecto, las calificaciones qgue se considerardn como
adecuadas para cumplir con ese requisite son las gue
se dertallan en la s:guxente tabla

Tabla de Calificaciones Adecuadas para Acreditar la Soclvencia
al Solicitar la Ingcripcidén en el
*Ragistro General de Reaseguradoras Extranjeras para tomar
Reaseguro ¥y Reafianzamiento del Pais*™

Agencias ] |
Calificadoras | Szandard AL f Def:nicidn
Ccnsideradas | & Poor’s Ses:

AAA Superior Av+, Superior
A,
AA-, AA, Excelente | A, Excelente
AA~ '
A-, A, s5ueno A-, Excelente
A+
BEB-, Adecuado B++, B+ Muy Bueno
BBB,
BBB« {
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‘TERCEBRA . -

COUARTA . -

MEXICO, D. F.
Agencias
Calificadoras puff and | Definicidn | Moody "s | Definicidn
Consideradas Phelps
AAA Superior Aaa Excepcional
AA+, Excelente |Aal,Aaz, Excelience
AA, AA- Aal
A+, A, Bueno Al,A2,A3 Bueno
A-
BBB+, Adecuado Baal, Adecuado
BBB, Baaz,
BBB-~ Baal

De acuerdo con lo anterior, las calificaciones mIiaimas
que aplicardn para la solicitud cde inscripcidén en el
"Registro General ce Reaseguradoras Extranjeras para
tomar Reaseguro y Reafianczamiento del Pais" serin

e BBB- cuando la calificacién sea ocorgada por
Standaxd and Poor's,

e B+ cuando sea otorgada por A. M. Best,
s Baal cuando sea ctorgada por Moody's, y
e BBB- cuando sea otcrgada por Duff and Phelps.

Cualquier calificacién por debajo de las seflaladas an
la tabla a la que se refisre la disposicién Segunda
anterior. se considerard inadecuada y, por 1ic tanco
la entidad del exterior de que se trate no podrad
obtener su Registro.

Cuando 1la calificacién 8se otorgue a una empresa
aseguradora dentro de la cual se encuentre regiscrada
como subsidiaria la entidacd del exterior gue solicite
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QUINTA, »

MEXICO, D. F.

su inscripcién en el Registro, esta dltima deberd
solicitar una constancia escrita a la agencia
calificadora de las que se mencicnan en la Primera de
las presentes disposiciones, que acredite de manera
expresa gue la calificacién es aplicable a la encidad
del exterior, y si la misma, en lo particular, expresa
un nivel de solvencia y estabilidad financiera
adecuados para hacer frente a sus obligaciones. N

pPara que la solicitud de inscripcidn en el Registro
proceda, dicha constanc:a deberd acreditar una
calificacién que se ubique dentro de los paré&mecros
establecidos en la Segunda de las presentes
disposiciones.

Cuanda la encidad cel exterior que desee solicitar su
inscripcién en el Registro cuente con la evaluacién de
una agenc:a calificadora :inrernacional distinta de las
mencionadas en la Primera de eszas disposicizcnes, la
Secretaria de Hacianda y Crédito Publico oyendo 1la
opinién de esta Ccmisién, evaluard previamente su
procedencia.

Para ellc. la ent:dad del ext2r:or deberd acreditar
que la agencia calilficadora sea de Teconocido
prestigio a nivel internacicrnal, asi como gque 1la
avaluacién ctorxgada corresponda a una calificacién
adecuada en los términos de las presentes
dispeosicicnes, es decair, que cuente con niveles
suficientes de solvencia y estabilidad para hacer
frente a sus obligacrones cde corco y largo plazo.

Ademés, la entidad del exterior deberi entregar la
siguiente informacién anexa a la $solicitud que
presente ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico
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e Nombre completo de la calificadora.

. Pais y ciudad donde se encuentra domiciliada.

e Direccién, teléfono y fax.

e Tabkla de calificaciones que aplica y tabla

comparativa con respecto a alguna de las agencias
calificadoras a que se refieren la Primera y
Segunda de las presentes disposiciones.

Congtancia que acredite la calificacidén ocorgada.

Fecha de la calificacién y vigencia.

%0 anzerior se hace de su conocimiento con fundamento en los
articulos 108, fraccidédn IV, de la Ley General de Instituciones
Yy Sociedades Mutualistas de Seguros y 6%, fraccién XII de 1la
Ley Federal de Instituciones de Fianzas.

Atentamente
SUPRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION.

CCNISION CIONAL DE SEGUROS Y FPIANZAS
EL VICRFRESIDENTE DE OPERACION
INSTRTUCIHNAYS _

{ZC/ WL béuzdm WERD;ZCO



SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
COMISION NACIONAL DE SEGURUS Y FIANZAS

México, D.F., 23 de abril de 1997

OFICIO CIRCULAR SF-6/97

ASUNTO: Se da a conocer la fista de las entidades dei
exterior que se encuentran inscritas en el
Registro General de Reaseguradoras
Extranjeras para Tomar Reaseguro vy
Reafianzamiento del Pais. :

A LAS INSTITUCIONES Y SOCIEDADES

MUTUALISTAS DE SEGUROS, RECIBIDO

INSTITUCIONES DE FIANZAS a8?

E INTERMEDIARIOS DE REASEGURO 30 ABR. 1
PENINSULAR

8.A.
oA GRAL. DE BIDUROS.

Con fundamento en los articulos 27 de la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros, 34 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas y en las
Reglas sobre el Registro General de Reaseguradoras Extranjeras para Tomar
Reaseguro y Reafianzamiento del Pais, publicadas en el Diarioc Oficial de la
Federacién del 26 de julio de 1996, se dio a conocer el 3 de diciembre pasado en
ese mismo Diario, la lista de las reaseguradoras extranjeras a las que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico acordd otorgar la renovacion de su inscripcion hasta
el 31 de diciembre de 1987.

Esta Comisidn, de conformidad con lo dispuesto por esa Secretaria, dio a conocer
mediante Oficios Circulares, los acuerdos posteriores por los que se otorgo la
inscripcion o renovacion en el Registro a diversas entidades reaseguradoras del
exterior. Asimismo. en los Oficios Circular §-73/97 y F-02/97 del 15 de abril de!
presente. esta Comision dio a conocer el acuerdo por el cual esa Secretaria otorgd
la renovacion a las reaseguradoras a las que se les habia suspendido su inscripcién
por no cumplir con el trAmite correspondiente y que tenian prorroga para presentar
su documentaciaon.

En esta ocasion, esta Comision ha resuelto dar a conocer la lista completa de las
reaseguradoras que hasta el 17 de abril del presente se encuentran inscritas en el
Registro General de Reaseguradoras Extranjeras para Tomar Reaseguro y
Reafianzamiento del Pais, mismas que han sido publicadas en diversos Oficios
Circulares, previo acuerdo de esa Secretaria.
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AJS DET KIEBENHAVNSKE REASSURANCE-
COMPAGNI
Copenhague, Dinamarca

AGRIPPINA RUCKVERSICHERUNG.
AKTIENGESELLSCHAFT
Colonia, Republica Federal de Alemania

ALBION INSURANCE COMPANY LIMITED
Londres, inglaterra

ALGEMENE LEVENSHERVERZEKERING
MAATSCHAPPIJ N.V.
Amsterdam, Holanda

ALLENDALE MUTUAL INSURANCE COMPANY
Rhode tsland. E.U.A.

ALLIANZ AKTIENGESELLSCHAFT HOLDING
Munich, Republica Federal de Alemania

ALLIANZ INSURANCE COMPANY
Los Angeles, California, E.U.A.

ALLIANZ LIFE INSURANCE COMPANY OF
NORTH AMERICA
Minneapolis, Minnescta, E.U.A.

AMERICAN BANKERS INSURANCE
COMPANY OF FLORIDA
Miami, Florida, E.U.A.

AMERICAN BANKERS LIFE ASSURANCE
COMPANY OF FLORIDA
Miami, Florida, E.U.A

AMERICAN INTERNATIONAL
UNDERWRITERS INSURANCE CO.
Nueva York, E.U.A.

RGRE-056-85-300040

RGRE-037-85-300024

RGRE-410-97-305798

RGRE-377-94-316551

RGRE-194-85-300169

RGRE-324-91-312270

RGRE-332-91-312670

RGRE-367-94-316121

RGRE-368-94-316279

RGRE-369-94-316288

RGRE-196-85-300171
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AMERICAN LIFE INSURANCE COMPANY
Delaware, E.U.A.

AMERICAN RE-INSURANCE COMPANY
Nueva York, E.U.A,

ARIG INSURANCE COMPANY LIMITED
Londres, Inglaterra

ARKWRIGHT MUTUAL INSURANCE
COMPANY
Massachusetts, E.U.A

ASSITALIA LE ASSICURAZIONI
DITALIA S.p.A
Roma, ltalia

ASSURANCES GENERALES DE
FRANCE IART
Paris. Francia

AXA REASSURANCE, S.A.
Paris, Francia

BAYERISCHE RUCKVERSICHERUNG
AKTIENGESELLSCHAFT.
Munich, Republica Federal de Alemania

BRITISH MARINE MUTUAL INSURANCE
ASSOCIATION LIMITED
Londres, Inglaterra

CAISSE CENTRALE DE REASSURANCE
Paris, Francia

CARIBBEAN AMERICAN LIFE ASSURANCE
COMPANY
San Juan, Puerto Rico

CARIBBEAN AMERICAN PROPERTY
INSURANCE COMPANY
San Juan, Puerto Rico

RGRE-197-85-300172

RGRE-198-85-306447

RGRE-407-97-320227

RGRE-199-85-300173

RGRE-409-97-320290

RGRE-064-85-300047

RGRE-341-93-314725

RGRE-007-85-300003

RGRE-303-88-303979

RGRE-415-97-320305

RGRE-370-94-316280

RGRE-371-94-316281
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CIGNA PROPERTY AND CASUALTY
INSURANCE COMPANY
Connecticut, E.U.A.

CINCINNATI EQUITABLE
INSURANCE COMPANY
Cincinnati, Ohio, E.U.A.

CORNHILL INSURANCE PUBLIC
LIMITED COMPANY
Londres, Inglaterra

COLONIA BALTICA INSURANCE LIMITED
Londres, Inglaterra

COLONIA VERSICHERUNG
AKTIENGESELLSCHAFT
Colonia. Republica Federal de Alemania

COMMERCIAL UNION ASSURANCE
COMPANY, PLC.
Londres, Inglaterra

COMPAGNIE DE REASSURANCE
D'ILE DE FRANCE CORIFRANCE.
Paris, Francia

COMPAGNIE TRANSCONTINENTALE
DE REASSURANCE, S A,
Paris, Francia

COMPANIA SUIZA DE REASEGUROS
Zurich, Suiza

CONNECTICUT GENERAL
LIFE INSURANCE COMPANY
Hartford. Connecticut, E.U.A.

CONTINENTAL CASUALTY COMPANY
Chicago. lllinois, E.U.A.

RGRE-193-85-300168

RGRE-317-89-308593

RGRE-426-97-300072

RGRE-416-97-320360

RGRE-031-85-300018

RGRE-331-91-312975

RGRE-285-86-301456

RGRE-066-85-300049

RGRE-003-85-221352

RGRE-360-94-315914

RGRE-382-95-316858
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CREDIT GUARANTEE INSURANCE
CORPORATION OF AFRICA LIMITED
Johannesburgo, Repubiica de Sudafrica

CHICAGO TITLE INSURANCE COMPANY
Chicago, Htinois, E.U.A.

CHUBB INSURANCE COMPANY OF CANADA
Toronto, Canada

DOWA FIRE & MARINE INSURANCE
COMPANY LIMITED
Tokio, Japon

EAGLE STAR REINSURANCE COMPANY
Londres, Inglaterra

EMPLOYERS INSURANCE OF wWAUSAU
A MUTUAL COMPANY
Wausau, Wisconsin, E.U.A.

EMPLOYERS REINSURANCE CORPORATION
Jefferson, Missouri, E.U.A.

EMPLOYERS REINSURANCE
INTERNATIONAL A/S
Copenhague. Dinamarca

ERC FRANKONA RUCKVERSICHERUNGS-

AKTIENGESELLSCHAFT
Munich, Republica Federal de Alemania

EUROPA RUCKVERSICHERUNG-
AKTIENGESELLSCHAFT, KOLN
Colonia. Republica Federal de Alemania

EVEREST REINSURANCE COMPANY
Delaware, E.U.A.

EXECUTIVE RISK INDEMNITY INC.
Simsbury. Connecticut

RGRE-390-95-303280

RGRE-395-96-318358

RGRE-293-87-302554

RGRE-258-85-300229

RGRE-399-96-319978

RGRE-352-94-315668

RGRE-203-85-300177

RGRE-055-85-300083

RGRE-040-85-300027

RGRE-386-95-316113

RGRE-224-85-299818

RGRE-400-96-319877
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FEDERAL INSURANCE COMPANY
Nueva Jersey, EUA.

FIREMAN'S FUND INSURANCE COMPANY
California, E.U A.

FOLKSAMERICA REINSURANCE COMPANY
Nueva York, Nueva York, E.U.A.

GENERAL REINSURANCE CORPORATION
Connecticut, E.U.A.

GENERALLI ASSICURAZIONI GENERALI
SOCIETA PER AZIONI
Trieste, Italia

GERLING GLOBAL LIFE INSURANCE
COMPANY
Toronto, Canada

GERLING-KONZERN ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT
Colonia. Republica Federal de Alemania

GERLING-KONZERN GLOBALE
RUCKVERSICHERUNGS AG.
Colonia, Republica Federal de Alemania

GREAT LAKES REINSURANCE (UK) PLC.
Londres, Inglaterra

GREAT NORTHERN INSURANCE COMPANY
Minneapoiis. Minnesota, E.U.A.

HANNOVER RUCKVERSICHERUNGS-

AKTIENGESELLSCHAFT.
Hannover, Republica Federal de Alemania

HARTFORD FIRE INSURANCE COMPANY
Hartford, Connecticut. E.U.A,

RGRE-287-86-300262

RGRE-204-85-300178

RGRE-398-96-319936

RGRE-021-85-300010

RGRE-145-85-300125

RGRE-351-93-315355

RGRE-312-89-306919

RGRE-Q10-85-299381

RGRE-408-97-320228

RGRE-288-86-300264

RGRE-043-85-299927

RGRE-327-91-312489
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HEDDINGTON INSURANCE LIMITED
Hamilton, Bermuda

HIH CASUALTY AND GENERAL
INSURANCE LTD.
Sydney, Australia

HOUSTON CASUALTY COMPANY
Houston, Texas, E.U.A.

INSURANCE COMPANY OF THE WEST
San Diego, California, E.U.A.

KEMPER REINSURANCE COMPANY
Long Grove, lllinois, E.U.A.

KOBSTAEDERNES ALMINDELIGE
BRANDFORSIKRING GENS.
Copenhague, Dinamarca

KOLNISCHE RUCKVERSICHERUNGS-
GESELLSCHAFT AKTIENGESELLSCHAFT.
Colonia, Republica Federal de Alemania

KOT INSURANCE COMPANY LIMITED
Hamilton, Bermuda

LES MUTUELLES DU MANS
ASSURANCES LLA.R.D.
Le Mans, Francia

LEXINGTON INSURANCE COMPANY
Willmington, Delaware. E.U.A.

LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY
Massachusetts, E.U. A,

LONDON AND EDINBURGH INSURANCE
COMPANY LIMITED
Londres, Inglaterra

RGRE-346-93-314934

RGRE-406-97-320226

RGRE-414-97-319388

RGRE-413-97-320291

RGRE-384-95-316886

RGRE-411-97-318418

RGRE-012-85-186606

RGRE-345-93-315217

RGRE-074-85-299426

RGRE-421-97-320424

RGRE-210-85-300184

RGRE-425-97-320379
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LUMBERMENS MUTUAL CASUALTY
COMPANY
Long Grove. Lake County, lHlinois, E.U.A.

L'UNION DES ASSURANCES DE PARIS
Paris, Francia

LLOYD'S
Londres. Inglaterra

MAPFRE RE, COMPANIA DE
REASEGUROS. S A.
Madrid, Espana

METROPOLITAN LIFE INSURANCE
COMPANY
New York, E.UA

MITSUI MARINE AND FIRE INSURANCE
COMPANY LTD.
Tokio. Japdn

MUENCHENER RUCKVERSICHERUNGS-
GESELLSCHAFT
Munich, Republica Federal de Alemania

N.V. NATIONALE BORG-MAATSCHAPPIJ
Amsterdam. Holanda

NEW HAMPSHIRE INSURANCE COMPANY
Manchester, E.U.A

PACIFIC INDEMNITY COMPANY
Los Angeles, California, E.U.A.

PAULA INSURANCE COMPANY
Pasadena, California, E.U.A.

PRINCIPAL MUTUAL LIFE INSURANCE
COMPANY
Des Moines, lowa, E.U.A.

RGRE-308-89-306265

RGRE-015-85-300005
RGRE-001-85-300001

RGRE-294-87-303690

RGRE-211-85-289600

RGRE-011-85-244696

RGRE-002-85-166641

RGRE-082-85-300062
RGRE-221-85-300194
RGRE-289-86-300263
RGRE-397-96-320091

RGRE-299-88-304316
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PROTECTION MUTUAL INSURANCE
COMPANY
Illinois, E.U.A.

PXRE REINSURANCE COMPANY
Connecticut, E.U.A.

QBE INTERNATIONAL INSURANCE LIMITED
Londres, Inglaterra

R + V VERSICHERUNG A.G.
Wiesbaden, Republica Federal de Alemania

RANGER INSURANCE COMPANY
Wilmington, Delaware. E.U.A.

REALE RIASSICURAZIONI, SOCIETA
PER AZIONI
Torino, ltalia

REASEGURADORA DE COLOMBIA, S.A.
Bogota, Colombia

REASEGUROS ALIANZA PANAMA. S.A.
Panama. Republica de Panama

RELIANCE INSURANCE COMPANY
Philadelphia. Pennsylvania, E.U.A.

RELIANCE NATIONAL INDEMNITY
COMPANY
Madison, Wisconsin, E.U.A

RELIANCE NATIONAL INSURANCE
COMPANY
Wilmington, Delaware, E.U.A.

RELIASTAR LIFE INSURANCE COMPANY
Minneapolis, Minnesota, E.U.A

REPUBLIC iNSURANCE COMPANY
Dover, Delaware, E.U.A.

RGRE-350-93-313776

RGRE-422-97-320389

RGRE-427-97-320458

RGRE-401-96-317320

RGRE-396-96-318115

RGRE-147-85-300127

RGRE-189-85-300165

RGRE-338-92-314042

RGRE-361-94-315798

RGRE-363-94-315797

RGRE-362-94-315796

RGRE-373-24-316119

RGRE-389-95-300189
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RGA REINSURANCE COMPANY
St. Louis, Missouri, E.U.A.

RHINE REINSURANCE COMPANY LTD.
Basilea, Suiza

RIUNIONE ADRIATICA D! SICURTA' S.P.A.
Milan, ltalia

ROYAL INSURANCE, PUBLIC LIMITED COMPANY
Liverpool, Inglaterra

SCOR REASSURANCE
Paris, Francia

SCOR REINSURANCE COMPANY
Nueva York, Nueva York, E.U.A

SCANDINAVIAN REINSURANCE COMPANY LTD
Hamilton, Bermuda

SCOR VIE
Paris, Francia

SIGNET STAR REINSURANCE COMPANY
Flaorham Park.Nueva Jersey, E.U.A,

SIRIUS INTERNATIONAL INSURANCE
CORPORATION
Estocoimo, Suecia

SKANDIA INTERNATIONAL INSURANCE
CORPORATION
Estocolmo. Suecia

SOCIETE ANONYME FRANCAISE
DE REASSURANCES
Paris, Francia

SOCIETE DE REASSURANCE DES ASSURANCES
MUTUELLES AGRICOLES-SOREMA
Paris, Francia

10.

RGRE-376-94-316539

RGRE-163-85-300143

RGRE-148-85-300128

RGRE-121-85-300102

RGRE-333-92-313104

RGRE-418-97-300170

RGRE-429-97-320438

RGRE-334-92-313643

RGRE-405-97-319746

RGRE-420-97-320380

RGRE-302-88-2989928

RGRE-075-85-300055

RGRE-374-94-316325
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SPHERE DRAKE INSURANCE PLC.
Londres, Inglaterra

ST. PAUL FIRE AND MARINE INSURANCE
COMPANY
Minnesota, E.U.A.

ST. PAUL REINSURANCE COMPANY
LIMITED
Londres, Inglaterra

STANDARD SECURITY LIFE INSURANCE
COMPANY OF NEW YORK
Nueva York, Nueva York, E.U. A,

SWISS REINSURANCE COMPANY (UK) LTD.
Londres, Inglaterra

SYDNEY REINSURANCE CORPORATION
Philadelphia, Pennsylvania, E.U.A.

TELA VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT
Munich, Republica Federal de Alemania

TERRA NOVA INSURANCE COMPANY
LIMITED
Londres, Inglaterra

THE BALOISE INSURANCE COMPANY, LTD.
Basilea, Suiza

THE CITY FIRE INSURANCE COMPANY LTD.
Londres, Inglaterra

THE COPENHAGEN REINSURANCE
COMPANY (UK) LTD.
Londres, Inglaterra

THE CHIYODA FIRE AND MARINE INSURANCE
COMPANY (EUROPE) LIMITED
Londres, Inglaterra

1.

RGRE-136-85-300116

RGRE-218-85-300191

RGRE-314-89-306909

RGRE-403-96-320230

RGRE-284-86-300913
RGRE-391-96-317896
RGRE-291-87-301820

RGRE-126-85-300107

RGRE-166-85-300146
RGRE-402-96-320229

RGRE-412-97-320292

RGRE-419-97-320362
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THE CHIYODA FIRE AND MARINE
INSURANCE COMPANY LTD.
Tokio, Japdn

THE DAI-ICHI MUTUAL LIFE INSURANCE
COMPANY
Tokio, Japon

THE FUJI FIRE & MARINE INSURANCE
COMPANY LIMITED
Osaka, Japén

THE INSURANCE COMPANY OF THE
STATE OF PENNSYLVANIA
Pennsylvania, E.U.A.

THE KOA FIRE AND MARINE INSURANCE
COMPANY LIMITED
Tokio, Japdn

THE LINCOLN NATIONAL LIFE
INSURANCE COMPANY
\ndiana. E.U.A.

THE MERCANTILE AND GENERAL LIFE
REASSURANCE COMPANY OF CANADA
Toronto, Ontario. Canada

THE MERCANTILE AND GENERAL
REINSURANCE COMPANY LTD.
Londres, Inglaterra

THE MERCANTILE AND GENERAL
REINSURANCE COMPANY OF CANADA
Toronto, Ontario, Canada

THE NIPPON FIRE & MARINE INSURANCE
COMPANY, LTD.
Tokio, Japsén

12.

RGRE-262-85-300233

RGRE-354-94-315713

RGRE-264-85-300235

RGRE-220-85-300193

RGRE-265-85-300236

RGRE-027-85-300014

RGRE-381-95-316840

RGRE-013-85-299923

RGRE-378-95-315695

RGRE-266-85-300237
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THE NISSAN FIRE & MARINE INSURANCE
COMPANY LIMITED
Tokio. Japon

THE NORTH OF ENGLAND PROTECTING
AND INDEMNITY ASSOCIATION LIMITED
Newcastle Upon Tyne, Inglaterra

THE STEAMSHIP MUTUAL UNDERWRITING
ASSOCIATION (BERMUDA) LIMITED.
Hamilton, Bermuda

THE SUMITOMO MARINE & FIRE
INSURANCE COMPANY LTD.
Tokio, Japon

THE TOKIO MARINE AND FIRE
INSURANCE CO. LTD.
Tokio, Japén

THE TRAVELERS INDEMNITY COMPANY
Hartford, Connecticut, E.U.A.

THE UNITED KINGDOM MUTUAL STEAM
SHIP ASSURANCE ASSOCIATION
(BERMUDA) LIMITED

Hamilton, Bermuda

THE YASUDA FIRE & MARINE INSURANCE
COMPANY LIMITED
Tokio, Japan

THROUGH TRANSPORT MUTUAL
INSURANCE ASSOCIATION LIMITED
Hamilton, Bermuda

TRADERS GENERAL INSURANCE COMPANY
Ontario, Canada

TRANSAMERICA OCCIDENTAL LIFE
INSURANCE COMPANY
Los Angeles. California, E.U A,

13.

RGRE-260-85-300231

RGRE-290-86-301619

RGRE-137-85-300117

RGRE-022-85-293485

RGRE-005-85-299310

RGRE-330-91-312311

RGRE-178-85-293244

RGRE-268-85-300239

RGRE-355-94-315794

RGRE-424-97-320386

RGRE-340-92-314220
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TRANSATLANTIC REINSURANCE COMPANY RGRE-387-95-300478
Nueva York, Nueva York, E.U.A.

TRYGG-HANSA INSURANCE COMPANY LTD. RGRE-428-97-320423
Estocolmo, Suecia

UNIONE ITALIANA DI RIASSICURAZIONE S.P.A. RGRE-014-85-296183
Roma, Italia

UNITED STATES FIDELITY AND RGRE-356-94-315751
GUARANTY COMPANY
Baltimore, Maryland, E.U. A

VITODURUM INSURANCE COMPANY RGRE-423-97-320294
Winterthur, Suiza

WINTERTHUR INTERNATIONAL INSURANCE RGRE-404-97-320237
COMPANY LIMITED
Londres, Inglaterra

WINTERTHUR SWISS INSURANCE COMPANY RGRE-169-85-300149
Winterthur, Suiza

ZURICH INSURANCE COMPANY RGRE-170-85-300150
Zurich, Suiza

ZURICH RE (UK) LIMITED RGRE-417-97-320306
Londres, Inglaterra

Lo anterior se hace de su conocimiento con fundamento en los articulos 108,
fraccidn IV, de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros, 69 fraccion Xiil de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas ; 16 dei
Reglamento Interior de esta Comision.

Atentamente.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.

ComMBION NACIONAL DE SEGURUS Y FIANZAS

; VICEPRESIDENTE DE QPERACION INSTITUCIONAL.

ll/n‘.. MANYVEL AGUILERA VERDUZCO
/
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