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J,,.1 rnt•tm\c:fr-;11 dn C:'lpj l.;,¡ ltum:111r. ,...n llUf~~t.rn p.-1(r. h:l atlqulrirlo yn. 

Cf'lpc>~inl1r1{"11f;n Pn .lnn nfinn rn•:f,...11t.~r~. uria 1mJ•<"IT"tnnct:ci tJ,...r.:t.ntvn pnr:-t ,,.¡ 

rlrnarrnlln int . .-.,....y·rll rlr• l:-'t nor\,...<lnrl. M1Ílt.ip].-.n y r.nm!Jlnnrlnn P.Afll~r7.(.1n 

dr ,...dur.:n~·i~n y r:n¡•n1~f l..1•~\•";n hri11 v,..nirl<.1 1\f~nplr1•·Í11dnnr t.nnt.n ~n ,..) :ímhl t.o 

1uitilir~n r~nmo l""!TI ,...l ¡q·ivndn. /l.llt1 r·•¡n l".-.n1Jll.:1dn~' •l,.:1ir.":1l•,!l ,,,. r·rogirín :1 

lºP.(•ir.Ít1 n r>nltr• rti\••,l<'r' •·ni•q,·1r;l\•I"~~. l•1d•7'lr1l•lnm••11I.•• l.nrJr, n\10 hn 

1·~1·r-rr11I id'l P"ni l.ivnmn11Lr> ,,11 ••] l•i"'ll'"':'""TL·1r· V <l•·'1"11·1·nl In dr ):1 rr1nyorfn 

t.\P. n11f"!nl.r·a~1 (~nin1111id-pln'"I. ¡¡,, 11l•r1!:1qiro, <1:1•Jr1 11110--.t.r;1 cnmplP.iid11<l 

nnr.innr~PtH~t•dr:1/nnr.lor-11ll1n·"l r•qmn f)·H"i1;n. ,...., m11r·t10 \<> •¡11~ !"111.n por· 

hnr~,..,,- tod:-lVÍ:i. y/•• J">I" n1",in1·:1t· i111••1•.1·,1l111P11l.r• ¡,, •111r• y:--\ !l<' h.-1r·r. 

!•;11 r1: l.•• ''"' 1l t. 1 dn, 1 1 r- '' 1· ,.,. 1'1r·!n11·> 1· :1<•:1•! •~rn i ,. :1 'O ¡•r·•• f.,. :1in11:1 1111,.11 1.n 

111 i •Jn l 1111 1 "" v ,. i r "" ¡.,, 1 :11ir· i :o· I '" 1 :1, oi1.1 1 ,. :: ' • ., 11 ... , r ... , 1 ,,., n''"'":' ~ ,, " 1•:11· 1 l •:111ri1· 

J;1 l·:d1H::1••l•-;I\ f,1·1í~•li•·n .• l/11m·111Ít•l.i<':> 1:r>11 !:1 ;\dmini~·tr·:.<'l!;fl l11·1l.ll.1H·i11n:1t
0 

l',..!1'111•~ dnl \nr\,~ 11·11111 .. 1! ·¡11n 01·innt.·11·;, m1 r0tJr•,(j,';1J :~i:cl.•·111,Ít.i~~'l. 11:.lf•in 

PI l'1·n1~P.,n ,:¡,. 1<11.-,,.11-111·;.:1 -/\¡•1· .. 11·li-.:•.i••, 1:< 1\d1•1ini:~!1-:1r•i.('Ín f\•;;Hl•~•ni•~1 y lH 

t;:-1li•1n•l •Jnl :;n1··.•it·in l·:·l•1•·:1ti;.·,, r-11 •111 (','l'"7t"I 0:i¡1·••·r!i•:n 1\n 1:1 l·'.,l11r·:1•.'.i•;11 

1·1íhl ic.1 r'll llr~~ ¡,.,._ 

l_!!Y_~_::_::l~~~: ~.-1:
11

: :lll:: 1 
rn:::; ,~"; i ::~.¡ f ·~~~~ ~.:: ~«,-::~, •1! ~·~:~ ::.~n ~ ;,~~:r 11 ::0::~-~~f~~·: :·:~~·;-~ i :1 t11r~ 

,...11 ftdrni1ti•1t.r·1r·l:>11 ••n 1111,.,,·~l.r:-¡ IJ11iv0rr.i•l:-id ;Jrir·in11·.1l. con~1ldr:r•~ q11n 

9...Y.fl_~~::i.!-:..._.Y._.11~:.:_.l?.~'.1_r:..__']_~1 !..!~_) __ r_nc1~::~_(~. y_c_i~_:_i o;r.~~ ;_1 _ _!.~] !·~.-~1_':;:_~~Í•1. _t!l~.., !··~..-: .Y ___ rnll\.9_t.~r:"'.0. 
l.J..!:.~?_<!__i.:·~Q_('. birn pnr1r·f:1 ~~nn~lt.i !.11ir, .~l r·~1h<>. 1111 dp1~11111,.,nt .• , 1- .. ,~1·1[~0-1·1·•Í•::l.ir~n 

n.p1·nvnr.h:ll>lr, 11n:-• prnpqp•~t:-i r.r.11...,T"••nt,., y 1Í\ i 1. h.-i..-:·1'1"1 nn 11n 1•.1t·,-. r0:'tl 

dr 1:-i o•l11t~.1rirín nrl.f:1lir.;1 f'f"l l·l•~7ir•n, y dr ln nrln1i11í~:.r~1r:i<~11 innli1.ur.:j0n:1l 

r<"11u·r~ l. i "". t:~_!:r. __ P.'.1 .. r._1_._or:lr.!~..!1 _dl:.1 ... 1~r.~~;y_12.1._<7 -~·r·:1~~r1j_:J_. 
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1·nnt.~r·,nrm• .. 11l.r 0 ni r"·nc11r;'l1· ¡1rr•••ir1:-lr t:r111n, rnf(lqun, 1nr>t;odolor?,{n. nt.r. 

ni r""P'"Cl.n 9 1~011rluf y ennv\11,.... ~011 1111 flnnnor 11r~ni1~narlo <¡un, n f'cct.o, 

"t.n '1"'" nn tH"! midr• t1n cr• 1•11••d.-. 11•••,lor·nr". \·:11 ntr•:t~1 pnlnhrnn 0 nl Jn qun 

yq 11rrl.•111df:1 rr·;"t -- r>n -- plnnt.,.:t1· 1111:1 l'1tipu•"!ntn r:-npnc(rlcn rl"!' 

111t•,jor·nrnl••11to p"r·n l:i /l.d111inlr11.1·11r:l•;n /l,r::1d•!rntr.n lnril.iLur.intt."tl, l,....11drín 

qu0 :in"/~IH.,,1·m.-. rln 111.-.dlr·, ¡•n11<).-.1·:11· .\' Pv:1)1l:1r·, t\Pl rnodo m;tn ol•.lr:>tivo 

pcinil>IP, 111:1 p1·n•:0r-1n~~. 1•r·i>d11r•tn•1/nrr•.·i•:inr, 0 ap,.-.nt.rrt, cli~nLnn/11::iunrion, 

circun:'lt:,11r:in!'l y t.r11drn,.i:1ti inlH•t·••nl ..... !l ;1.l ..;:1~n .-.¡,.p,ido. llra nqul ~J. 

l. í tu l n •Ir l'_:_vi.!. ~ 11. ;""l ~: __ i ~~!~--~-S"""! r!_(~.1~~ i ~n =f.n~~ .. t. i_ l u ~:.i (_l_ll..Q.l. • 

M•• 1>1:,111"•~. pllt•f:, 1:1 1•vnJq;u·l•Í11 •:•n1ul 1111 l'l"H:f>tH1 <I•! lnvr••;t.t,~;H!lf~fl 

.V an;\Jlnirt n\r.l.,..1w~l.i1~" ,\,. 1~1 \11f"n1•rn¡,r•irín rpJrv:111L~ (rcllrn:-i, tl:1!.ot1, 

h••chon, nt.r:.) p;o1·:1, 111 c·.-1bn, 1·11n•lnn,nnt . .-,1· "h.\1-.t.iv:.1111•0!.n l;1 l.01n•1 •ln 

rlPr.inio11..-.n dr !11P .inr:1111ir•11l.0 :1r•-1rl•~111\••n-~Himlni~: l.1·n 1.i •Jo (:nnl. i nun. Al 1·r!npr>:ct.r> 

r.n11nl.J0r·~ vnri;1n ill!'ll.l l.•1.-in11•~~; I'"''" !'111."!pl lr.'"\f•l•'iri, V fln::il1n 1 •11lr• 9 pnr 

y-·:17.nnrn pr:lr~llc:-i11, o¡d•~ p<•t' rl C:r~nlr·" .,, .. l·>ltH~11r•i1";•1 f1.1·tí•1l.j1·:1 "ll:1vld 

/\lf'nr·o :>l'1•1,.i1·nn"', 11\ii.-: .. 10 f•I\ c:11iJ111·1h11:1, l'.l1ih. •.¡ :l'lr~··ril.ri ...,, !;i.,t.<•111:1 

IU1'/\-Sl·~I' • purn n11 dim•-.n:,i1Ín l"'l•l·1cinll."ll r·p\-1t.l•.•:1mn11l.r l'"qt1,..iín 

f:\r•lJil.nhn rol rn;lfl",in d,. .--.:i1 . .-. ¡irpr,,.-.rin. 

<~011 rr:-q .... •t.o ;1 ::n ,.:~tr·11r:l111··1, 1-1 pr.,•:11•11!.r• !n• 11 ·:~t.if•fp~¡(";f1 1:nrnprn11r1r 

t~u:--it.i-n pnt·t.~r1, l;1n {:11:11•''.1 t\r>r1n1·1·n) l•~ nn¡~\Ín 10~1 ('.<'r1r.-•pt.nr -,· cr1 f.r"t"ÍOf1 

qu~ ni J~IH ... n: 

!:~~..!!!.!'!.!."!!- llr ~:i1·;Ícli-1· in·•·l ir11111'"11· r:• :inL1·nd11r•t.r•r·i•~. p~J~tl~_q_.0_ ):l 

tmpnrt:tn('!i:1 "" 1~, !·>!111•-ir·i,~11 ,\1·1 í:·I ir·;1, \;, ¡'1'r>f:Pnr•i'1 dnl 111111 i t.•1t:o 

IJnr.innal. r1r• !l.-.ll:1fl Ar·t .• ,n ( lflll/\) .-..-·,111n 0J'f'.'\nin1110 r-nr::tnr rl•• ont"" l.il"l de 

Cdnr~~r.it}n PI\ !l•~Xico, .·: J:-i•r ~;-10·!.ir·11l:1rid,,,j,, .... , rlr>I :;11hni.nlr111a ti,.. !;rntrO!l 

rl,.. l•:rlllC:-tr•i•~ll 1\1·! f·lt.i<••1 (1!l·:H/d1T), <\n\ eq·¡t d.-.¡•.-.n•lf""! <>1 t;l-:!l,\!1'1' "ll;-i•1i<l 

lllfnrn !.;i 1¡11,..lr·n!1", r.--,~1·1 nl>.i•~l...-, <\•' 1p1••nlr~• í11v,..~1ti1•·1Pi1)11_ Q<:!"_!:.'.f'°:'...J..::..!¿_~f.?_~_l_3, 

n11,1ntr1mp, In nvnl11•:ifí11111~•!1111<"'"""' d1•! 1:1·:!1,\1t"1'/\1,\!; h:1nt; 1 nl •"lelo 

10r~1.ivn 1'l<)l1/1'!'l',. _1_}:11_1_1:.-."!• "rl ¡.:11·ti··11!.11·. ,.-.¡ l1·Pl•lr1nr1 ·1 lr:-iLilr· 'i una 

11\p{;lr.n'r'.1 .¡,... Tr:,h·•.\0 nt•-'!''1r·in11:il l""!''f',..r'l.iv:1. 



S(o!C:.~-· fln ~!1~!..!!!!. aq11 Í •• l M.-1rf~n 'l'r~<"iricn-Col\ceplun l que f1111dnm~11La 

1."l prcnu11L•! 1nvnnlit•.H<!iñn. nn¡.r•t:I rtcnrulo nun flh,inl.ivon y nJ MP:t.culn dn 

t.rnhR,)~ nnguirlf'.1. tif'! !_l_~,_.:>gl_o_;.1~1_ry. 0 :1d01n;Í:t 0 lnn C!nt.Pr~orínn r!o /t.n;-1'li!1in 

cnnnldr!rndan para ol cnno, enn 1111:1 i·Pu¡u""lc1 ivnn v,.1·i:11llP.n, Indir~;1dot·P11 

y Url lerio:1 dr~ r.vr1l11:1••\cSn. l·:nl:1 l"lrl·~ !l~_! __ f~~!!..!..: tn111l•i<~r1 111~1 'f•t:"enicnn 

lhinienn 1ie lnvnntirn(:irín P.mpl•"n•l:1n, :-in( •:o•n<' 1;1 atto1iei6n/ad<1pt.nc:i•)11 dn 

loo ln~,l..rumnnlcl!' '1r. l'.v;1l11n0i~n n'•lr>r.r~i"'t'"lrl1H1. !if:' ~~-!} .. "~!~•por •.Íllimn, 

el llrilv(~rnn dP- l·~nl11din d.--.1 r•:,nn, V H'" ~!_!l!.L!JJ_~~'! lo~T Hon11Jt.;1dqn 

1:ort·cH ¡•o rvl ir. n Lf' :1 • 

.'.f!:Ll_:yer:.::!. 1.:r_•nr1t.il.11v,. ~1 r_11·~·-:L!~_ro_1)!'.. ~jt __ !_~)Y'"'.'' i¡:,<!(:i1'l11 ¡11·o¡•i 1111 .. 111•~ 
dl(~hn, rni111ll.11nl.f~ f!,-..1 fl.ti:~l'i~tr•, 1::1LP/~01·f·, poi· 1'.-1l"f•n1·f11, d•· 111 ;1¡oli<:;1nir~ll 

nlnt.nm:íl1r~n d1'! JnH ln.•1t1·11111,.nf.0J1 pr1Jvint.r1!>. s;':'!!l_!'f."•:1~:.~.!l.• o1··~1·!1• l11r-¡',O, l:.1:i 

1·cnpflcti.var: C:nr,.!lllninl\•'!I y \'1·n¡111ri•1t.ii!1. :;,. lr·:il:1 1'11t•11 d1•\ 1···i1u\t,1<\~1 n~Lco 

rlt?l p,-,.,,:1100 f11V•~!'"1tlf~"Llvn q•I•" nnn pl:1nt.«nmn:• ,,,.,,,111;1\•h""'''· 

~~.:..h.!:!.·:: .. E._y_!_~'_i:_IJ:_!._·_~_<:_ __ !_1.~!-.:.!"_eE•.1!! a•111í 1'1 ln!Hli<l·1d •l·· l',11i.;l11!1lo11~a 

y l'rnpur.•rltan ;i 1 i11 d'~ plr1nt.--.~11· ~~'-~'..!. _ _l·;:!~_! . .'..!_ll_!f~!ª fl.•lrn!!~_i_:_;t.~·;1\_J":'.~ lr!'-:...:L',l.:.i!...!. 

~~-[_'::!_!.~!r~~!~_l_l~O- .Y ___ ~,~- t~!lll.1~_ J_;:1_ __ li1~~i•¡t1t.!~l-~1 _:.> i_!1_L~'.!_!1_<~ \ i' ;_¡ d•: _!.•_1 -~-~:'":!.! i_'.l;1•_\ .. 1·:'...!_~1.': i_!::!__y~ 

Q...!.!.....!L!..~J:!!_>_fl,H'f/_l!AJ_i, l11!tlil.•r•·i.1)11 <'h.i••ln rJ,~ 1\llf•:1l111 t1·\\,;1_jn. 

/\ 111;,.yor· 1!1it111<lrirnirq1l•1. y •:ri11 1·;11 -~··1~·1 l""''I"'·· 1 l iv<l-;il t•!t'n:it.ivo, 

i11c 111,Yf"? nr¡uí 11n t\1i~!~'l_i_~"."_.J·;~!'f'.~;i;~_l_ JUP "~1hp:•·i 11111 J:1·~~~~!_'.2.;1~~~ 

J~_U..!!J!lli!..:._l_!~ .. i\._•_lr_'.1 __ ~!_1~:1~~·:11~_¡¡Í1_1 '}.'" t:-11 i'.l:1d_ To!.~I ·!t:J i_•:;t'.1·1 .1!_ .~,!l~p_!._!<T/iJ~~l· 
Se fiitl"Lc, 11:,t.111·:1l111Pl1'•·, .i .. l;i !<·-·r1l11:p·i•~11 IJ1:11•11·'•:·l 11·;; •!•"•;•r·1·0J 1;11 1<t c, 111 

Ja pr,!:H?11I.•! i11'-"•!1ti1•.;,.:1•<;n, •,• '·'"1 I ¡,;1itlr•;1•· ,¡,. .~:•l.i 1·•.'111" h.·c1·,.m1ur 1 1;1 dn 

:u:nrl1~11¡j1~;,~1 11.1r·., 11n:i l'lr111";,,.;,~11 l·:,,1., .. 1.~1·1··;1 j,\,";11 .. 11 .¡,. l.1 1•;t111.:;H;t"~11 

/\. r' l ( ." 1 1. i ' ~ : 1 1 ~ 1 l 1 • 1 : ; 1 l 1 o : 1 1 : 1 1 • • /TI ; t f ' 1 ·'. 1 l f, ! I ' I' < J • • 1 1 1 \ • 1 l. 1 1 \ 1 1. ' ' 11 1 < • j < 1 r 1 • 1 , l t ~ 

H•'!l111!1 fl.rt. .. 11 - :;1_•c1·,.1.:11·í:1 fin l•'.dt1••:11•i•'>11 ¡,il1l1<".•-· 

'• -



f;uhrn_vPmn~1. pnt• 1ÍI l \1110 0 '1"" r•n m:1t.f"?rl:1 r1r-. C:1I ir1nrl, l'ro11t11:tivicln.r] 

y H'?rV\cjn n ()1 i'?1t1.ron/1Jnu:11·in11 pn P.I ;~mblt.n f'.'ducnt:lvo, lo que n mP.nur1o 

hncp In cliforf'?nr~in f"?nl1·1~ lnn hu~n:in inl.n11<:lon~n y lnn rr,,nult'ld,..,n 

r•fnr!t.lvnn 0 on, n r11H1t11.r., .l•tl1•in 0 la .~!J.l_!!J!!!...L!~.!~_(.:__i.; __ ::_1. __ 1J.0_1¿~<-!!.l.!2f"'.P_1~1.!.l) . .U.lnl._i:!!~Q.. 

.V tlll J.1Ll~J;~J __ .. Y~!1!~1!1.:!:11_1~(_~_l.~1_l_(_J 1~nn J :1~1 r·1" t:111 .Y VH 1 nJ"Pf1 1·:•111<::1 l. l vott 

pt·nvinmP.nt-.n c<•nnP.nnndn~1. /\.1 nf, .. •~l.n 0 nin dudn :1l1~1111n In !'!S?~-~:iEJ:i!.!..! df?l 

}'<:"1·notH'll innl,i t·.uclnnnl, .V J~t ~_!_1~:__1-_c,!.!} ,-.;'!""t1<"'rnrl~1 r-nl.r·n .lon dlvr.rnoH 

r.rupon v r.rtu.lpnR f)r. trnl•!""t.\n, nnr:í11 er11cin.1n""l ¡1;,1·n Jnp;r-ar lPn 

rr>nul tnrlnn rlr>Hn:1rlnn. 

J,ftl, / C!hihu:1h110 0 Chih., Pr:iini:t.v~t·n rlP. 1997. 
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IHTUODIJCCION 



r N r ll o u u e e 1 o N 

1~1 1-~~~JHl\NCJI\ UE LI\. EUUCJ\CJON /\fHISTIC!1 

J\I crear y rr>crPa1· -;fmll(ll ic.irui>11LP. PI prncc-so de vida de una socJedaú. el arle Cll!!,! 

p)r> una función snci,11. p110<; r·00 . .-~.ita y dif111uf.-~ .,,,pectos c¡•J0 n•flejan 01 d(>venir -

hisLflriro dP l,1 mi<;.ma. 

5 .... rr>1u·~sent.1 .1sl .il co~.r1u1<, comn PI qr,1n Pfl:ornn 11tlltJr,1l dr>I flrimhr·P, y cfr~rit.ro dP 

é~.tf'. cnnto tH1.1 d<' '·ti" 1n·i1H.lJ•,1lPs í<lcr>l.,1-::. 1111.1 fur·m,1 de vid.1 inl.eligenlf'.' y ;.r>nsi­

hlP, c"11 conncimlPll!.(•'~ r-',f'"\ lf 1rr1•;, j1Jirio<; y,1J0r.1Livo5 P id•~nln<JLlS div0r<-,;is - -

S(lflf·f~ J c1 V j da r i <l •,(>• J P<l.Jd 1 lHf.I. 

l_,1 ol•rri .ir-Lf•,t.ir.i •''. .• "I! ¡•1·1m•·r·.1 in•.t.1ru Id 111.1 ron::.J dt~ r_orm111jr:c1cJ(,11. d•• exprP.-;i(111 

rk• •,Pnl.imi011ln·; \' .-•111e1c11~11r··;, IJll" rl1J" pi>r-nll!. dr> un mudo 11 otro, conocer y valorar 

p,111!.11<; r:11ltt11·.1)1>'. ¡1,¡r,1•!.1', y pr('',Pl1l1•r, !f•fl1'/0 d<> 11:1,1 jdrontlil.11J :-;oci<Jl /JÍ'./.firir·,1rn0!.~ 

lf' !/Pf.1'1 i11ÍIJ.ld·1, 

[J !>f't' hurri.inr'. <:1n d11d.l. ,•·; !Hl.i ,-,·i.1t 1n·,1 11.1~ IJt'.i]·:\º!flt.e dut.ida dr~ p•:it···nr::i,1l j<J,1rf1""$ -

e n~.-.dor,1 <; i mp1·PdP1: 1 I) '-''" y ... u:>1...<.•p!. i !1: ('S de 1l••s.1rru ! lu, to.Ja v<:·~ qu0 "11 <>1J 0nt0rno 

vil,11 cur>nt.-. ron J.¡·, C!1d1r_it1n(~" idiH11-:-.1<; v 1·t•lativt.Jment1..• cnn<>tt1nt0s lhlr'<l ello. 

EJ ,Jr·/.(' .l'.>f cnri~.1.1tc1ye 

l.:i inlerprf"!t,1r.ió11 JH?r·~.1;11<1! dr• J,1 r·•c-al 1d,1rl, f:(1,1d·;uvando, en ce>11j1111c1611 con otras 

ii1·eas de J,1 'lc-tividad /11w1.111,1. ,iJ pl•>r111 d·:>,,.11·rollo lle n11·~str<1 '·''.:>jlr::·t:Jc. 

L.1 pducaci(111 .-r. 1111.1flf·:1rt1r.1 1nhe1·c11t.._;• u torl1i ",ir'íJC<.'~·ll CIYtl 1.:.idor; sus finalidd(i~s 

stiPll'.'n ~··~" tr1rilo í"!>'.pllt1t.,1 ... 1·1;mu ¡¡¡;¡1lf,·it.1· .• y atai" . .,n sirnult.t"111e.-ur.f?ritr> ¿¡la pP.rpe­

tuacl6n ele una Lr·a<Jjc1ü11 f!O.l.1hlecirJa y a I¿¡ p0s.ibi lidad df? un futtir-o difercntP.. 
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Lil ~ducaciún, asimi"-mo. LienP el tlol>lc podr>r de cullivür o de aho9ar la cn"alivi­

d<td; EnLrP. sns cn111pl~j,1:> t.1rl'."<1~ cabe mencionar tas siguiPnl.í!S : rn:~servílr la --

01-tqiru1l i<Jad y 01 1r11¡,,11i(I crc-.1tlor dr> cada ~ujelo sin renu11c1ar a ins0rLarle en la 

vill<l. t.r·a11'..",m1t.i1-le c11llur.i .-,¡11 .1~c1ohi,1rl<> cnn modelos prefalJ1·icudos; favorec•~r 1,1 

Ul.ili/,l( i611 d•• c.11<; ,1pl i!11d<"C:, dn '",u<; vnr-,Jrl<HlP~, y d,;- su r:--.1n·p:.-.ión ¡n·opi•l'> ~in - -

fomi:nt .• 1r :.11 0~p1f-=;r11n; p•;:,1r- rlp-1<..inn,1dt1rn•-.11t<:• i1Lr-:>nt.n d l,1 C'~fl<"CificilJ,1d d0 cada Sr>r 

stn descuid,11· 11u.-.• 1.1 cr~·-i,_1ó11 0.-,, t,1ml11r!n, u11 J1..-.cl10 colr>r.t.ivn. 

0,ldll qui"°' PI 111div1d1H1 lt1111:,1110 d•.lli..1 c:r_•r11'1 !Jfl•l IJllldud Ú<_:> {"Cll'),lPIÍPll!..O, ';.!!fllirnientos C 

i11sli11tns. \,1 r>•ltH•l<"!fu1 li.1 ,¡.-. f'r·n111n·,,,,. !1.1t·1l1•!.itk~~ q1ir:· !1· 1>r·:-m1t,1n ,, •l'JIJi'•I clcsa-

1-1·0Ilur- su c.1p,1ci<.1.1d d•• 111t,,r·r-••l,1cio11.11· 1·c,11.1·<J1,..,n:v-., 1ncor·pcH·ando <'>.Xp0r·iencias -

tn!.1li;:-.-1du1·.i•; n 1ritP•¡1-.1d•1•.1·. •il"' i11,-1d,n1 ''I\ .. ,¡1 ¡"·n--,,11·, :o11 ',•'n!\1 y Sil ,1clullr-

r>; .111IP f<'d" .,¡ 1•dtH,l;ic).1 <jlll•"ll 111tr·<jld r.11-. '"iH•r-1:-~rl'.:-1<1<:., y 1.1 \,1r<•.¡ dP} M;ir";!.ru 

c."11<:.1sl.t> <>11 <'111 0>11,¡,., l·I '111•,¡•·1 •l<> ;.11 1·r·r;(P"J1 d" ¡,.,,·,;P1>r·1(in -r ;i¡1rP!1P1,-,iún dr•I 

Ln l.1 Pd11c,1c1•"i11 .ir! f-.L1• .1. ••n'•'fl''r" .. '"".1 l•lf'fl ••I ::bito i11!1.:-r·Prll.-. ,-,.-; 1:•1 ele la~; -

S"fl'".acinrH"""· y <•nH•CilirH.,'·· lfp¡,,.,-.Jn prcc.1ir·ai-•:c~ c•:(1'~-·r-1encias tulali;-,1dor.1~. ccvnpr0n-

dif_•r1do PI In la ,10:-r:if,11 ,¡p¡ pr>r1•-1:.i1<211Lo r•n J,¡ ci-.-..1LÍ'-'ld.1d 

d0>r,, ,1 •!xp1·~~:..11· ¡,, inl•.-.qr-,1l 1d.1'! dr>l tn!J1vi<l•io. 

Sú\o ,1<;1 :.e Len-

Edur:ac1{Jn y Cf'(!·J:t ívi<l.id <;on tlti~, pr-n~r-.-;,-.,. i·1r;p¡1ar-dl1l•.·s, 1n1n rPtr0i1l Íi.tr>llLil al nt.ro. 

Nn s~ r:reativo purr¡ue SP r1<1.o:c.1 con mpjo··es cuulidade~ ri.11·a S•~1·lo, sino por la 

dad. 

S~qlJn diver'>n<> P'"'llS<ldoP_''.°>, 0 1 arle prororr:inri.1 tJnU excelenl.::- oportunicJ,H.I p.:lril 

for· ... ,1,- 1~1 pr~11~ .. 11ni011Lt• '-"',Kkn· v (~',l.11m!lar l?i dt!'."1rrollo d0 I.1 i1n<H]in.icibn. 
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La c,,J'"'-id.vJ •.Tet1dur.1 p11Pd.-. r-11!J~1Hl1>rs0 ,\ t.1-.1ví•<; dr> la 1l~xlhl1 idad dP flf?nsamiento. 

!IP ld fluid1•: dP ¡¡1,,,,.,._; d<> Id h.iliilidild r•.1r.1 producir 1111ev<1!; id0.as o dr>scubrir 

11111.:-vns n~J.1cio11l•"".; d" J,1 r-.1po1cidad p¡¡ra p1·n~;-1r ,..,n forma difr>n:>nt.c- rh: .. lo h.ihit1i.1l 

lh-? 1.1~ drm,"t:. ¡1('1·,,t111,1·;;. 

C1·p,11· <";jq11if l(d '"·l'1-.-.r.,i1· d1-:t inl.i:. f(.'r·m.-i.•,, ¡.¡ ... ,,.-, 1' sen! iniiPnlo~ prnpios, y nllo -

r·pq111n1·(' (h• 1111 11i.1rcP d•' 1 ¡¡,.,,·l,¡d <1•lnc11,id11. 

1\-:-,1 p11r~~ .. 1°1 "d11< d• i(•n ,¡,.¡," ¡,.,.-, .. 11·•·,p <•11, 1·1.,1l j,•.::irsr:- en y l.P11rlrr· .i l.i 1 ibPrt..id dPI -

i11divid11n. <:.111 "n1t1,11•P1. 1J11 .i111t>1r>nlr> d1'111.1•,1,1d1> 1·•·l.1Ji1do puPd~ ~.('r tan pPrjudic1at 

CP!I\(> un rnndjo ,1111111 j\,1r·i<i. f'r,11i .-.1•¡r11f ¡c,1 <pi» ¡><ir·,¡ un (qr:.111.n c11lli11n dr~ ];:¡ Cl"Po.!-

l 1vi1!.1rl, l,1 1li•.• Lt•l111.1 ,¡,. 11,1)1,1¡1• i.111 i::q•.-.r·t.H1!1· t<1•:io f,1 11!>r>rt.HI ,¡,. ,11.ci(111. 

lh1'l111•,¡ <•d1p·d'. i1,11.il q•1·· 1'1"1'1• !•' l 1 Cl'•'·l: ivi<!.1•! '..llp!Hl''. .illl« \odn. Id rrr11fi,llll'•l, 

t-l 1·p•;¡10!0 '>' L1 l1lH·r·t.1d ··nt1" '.11'. dtf•·t•'lllr•·, .i•:Llor·p.;;_ E•,tn c><iq•• 11tili.-·,1r m<'t"­

l!rl". d•• f'fl<;;•~ri.111.·,-1 \' .~,·1 1 .. ·11•,10~•·' q11" \>1 <n:tl"'.',11l ¡., ¡,.¡'.",'¡tl•~(l.! ;.,-.r·<;qri.11 y r¡1·1qi,1I. q1JP -

fl•J:\"111"11 la l<Ht:,1 dn .¡,., 1".itHI•" 111·!1v1o!o:.1J .. ·-. ',', rl\,,>o..ll'/·1'· ¿1 tr·,1vt>:, •!ni d1."do<::_¡n y 

],¡ •li·.cu-.1("1 ll••rt•",\.J ·.- .1!>11'r-1o1. t)'h' 111'"1."ll l.1• !i_•r1s101p-.-, •¡•-'11>'1',1<J.1•; ¡•nr J,-¡ »nnvi-

[1' ~~IJl?l,l, L1 (>r_l1ic,1:1(,¡- •trlíc,11•_,¡ •1rn,::nliLil y r1111·...:iun.::il c•_irisi~.ti> r·n pro-::111·.ir y ".'~tl-

11oul.11· !u-; <>iqUJ•·nl_••._; ¡11-.-.c···~t''-, v f.1.--~1.;,-, c1<>l •lr>•.arrolln tnnn.11nl: 111LPqr,-i\1•!,1d. c.rr:;;1-

l 1vlll.11J, li!•···1·f.é!•l. P<0,¡1....,nt.<1r1••icl,11I, •'o..p>•r1m0r1t.1ci(Jr1, ar:;,lit1Jt1 1nv•:'.':1ic¡.1dc,r.1. comunt-

1..•"lCIÚll Y ll!l ".••fltid<J •;;i.-¡,-ll: 1.od•r, •_:oi\11S f1111<Ll;¡¡••nt<J!C-S p;11·,1 el ·ldV<'llimir~nt.o del -­

ht."'ml>r·e pJ.-:>rHJ. aq1w·I q11P •1<·1H~1·,1 1111.1 cult.ur·a C•ld.:l ·,¡~~-~ rnr1s d1qri.1 dr- s11 condición - -

e 1 r~adnr,1. 
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1.2 lf'~TllUTC!_! __ ~~~~_iJELL/\S /\RTES Y LJTER/\TUR/\ 

El Instituto Nacional de UelJ.15 /\rtPS (lIH11\) fue creado pn 19'16 como un ornanismo 

d~sconcentrc1do di: 1,1 <;0rrel,1rf,1 d0 Educ.icl{1n Pút,lica, pur-.:i pn~serv~"lr el patrimonio 

arttstico de México, r"-nmc""'~r-- l.1-; 01·te-; y -:.<:>r r·,.,sponsabl<-;o do la 1?-dtlCar.lón arlfsti­

Ci'I que se impart•• "º 01 p,1is.. 

El instiluto, al c:nnt.r,1"1- <>l rO!!•Jit"mi::.n d"' J<1 •}r1<;t:-li<1nza P inv0~.l.i~J<1ci<'"n1 arl1st.icas 

lrn or~¡anlzado ~-11 queli.1~-··1- en Ir·:>'""· riiV"r~J,_.~ Lle fonn,1ci(111 :e!"· iriicL:ici(on. mrdio supe­

rior y profe<;lnnal. /~nr,¡1i;1·tiv-Vn"nL". r>'.;LD'.· n1v. __ dcs <:;e .1tir>n(_lr•r1 a tr-¿¡vf:-s dP. Ese.u_!::. 

las de Inic-itlci{)n /\1·tt<;.l lr:l. Cr>1111·,-, Clt' Educ<1<:1t1n r1rti;;t.1c,-i. y [';CUPl.1;. Prnf~C-.IOfl~ 

Je>s !lr:o M(J<;ir::.1, n.111.-.1. í0.-i1n' '( r.r·t.·"~ l'J.'1<.,! ic,-,c, v 1°\rt<?"• .. 1ni,1' 

Por utra J'art0. ,.,¡ Irl!li'\ r·r·nltlr.t ·~i•L•·:•i.~1tic,11::••nt" ¡H·t.·ducir. ,·1ctucil1;-,1r ).' dr.sarr·uJlar 

C"I conoc1mi,~111~1 .ir-1 r·tic.·.~·-1_ult•:r·.1J u t.1·.i·..:{·s ,_¡,__. '..(JS C.::_·ntro::; 1J~ Jnv1__>sl.i~1aciún. Con 

ello .-id0rn:"ls d0. dncum0n1 .• 11- rl (JPv0n1r d0 l.is ,\rtcs ./ l<l Cultura clr~ Lodo::; los ti~m­

pos. ,1¡>ny.1 co11ti111Ju1:1ent.,• .1 ·.1J'; Ct-nlros d0 c>11st>1l.-inza ~-ipor-LtH1do plnn0s _y p1-our.1mas 

ele> ec-.ludlo especfficc,o;;. 
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t:n 1976, la ;.ecn::ol.ir-Ii\ de Educación Pí1hl ic 1 re,11 izó un ant'tl is is Pn to1·no a la ~d11-

c~1ciún artislicn ('11 ,.¡ pills. r:on Psl•~ firi. Pfl junio de P:-,.; rni:-.mo ai"io, el Consejo 

Uacional l(~-:nic-n d·~ l,1 1 ducoc1{1ri convoc(J .1 1111,1 r·<~uni6n 11•'lcif111.1l <;obre formilci6n 

de pror~~~ion.'llP.s y d,H-.Pnl1•.-. dP .11-tP. [n el 1,1 se aconltJ la crPaci6n d~ los C~nt,r0s 

de Educ<tcifin A1·l.!<;t 1c<1 t1P n1 11•~l ll<lcl1il!Pr.1to. zi <>fccto dP. atr>rid·~r atl<!CU•ldamente 

la:; ner:esíd.:ides pn)l>f'd+ 1 r'1t ic-,1r; <1·~ J,-is p•,cuPl.1s profcsinnalPs de nrL0. l\df'm.'"1s, -

media11l0 tln.-. :.Pmr>".l 1 ••-:; ,J,, , n11q,\•'r11••11\ ,]( 1f1n l'P•l.1•¡(,,_¡ic•1, ',P l1ur;c,1li.-1 d¡>oy.i1· },1 Íllr-111."l­

ciü11 ti~ i11sl 1·11c1.r1r·0·~ dn ,-ir·t P 1d(1n·-,O":· p,11·:1 f1•:11<.>nl ·11- lc1r, d<";a1·1-nl !no. rr>qionQJec; en 

r•<;. l •~ r:<11n¡io rn.~1 <;. •••Jll i 1 ¡ l 11· ·ltl.lm''!l 1 • •. 

~.it.1i.1c1(111 c1111t1·.,,J1t li'1·1.1 

no"'" c:c_•ntuh,, cnn •'\ l"'r•;.,n.11 .1d.-.c11.idn. [r. t.1!r:-·. circ11n-;t,1r1c-i,"lc., S'! optó por rP.­

r.lut.<3r· ¡,rincipal11:,·i1tn ·11·Li'.f,1<:./,i1·tpc;.,1r1ns !lLJP. ~¡ b1t:n '-"'.'r.1n conor..:f"'.'dores o r:!x110rt.os 

C'"·l"'Cl.'ll i•l.1<!. 1\11 l'f1',1•I.111 [.1 Í('l"f;•.1cii'111 .1c,11J(:mico-¡•P(l,1qf1qiccl •lr><;.Pt"lbl~ ill f'fr>C-

tu. 

p,-,,·,-, 1ri.1yrw !'1 Pe i« i·.'in. vP:11r>'l', .11\nra nlquncs L\nt0cedenl.•?S esrH•cf r icr.1s dn lo".'. Cenlroc; 

dr! Ed11c~"lci(111 /\1·th.I ir:.i {(f:llt\!U). 

1!J7Ci f~ilce>n lo". Cl.Pi\f?I. 'Sr> m<ITH __ •¡a c_>l PJ,1r dr~ [st.ud1os <Je> ll.1cl1i lleralo cc:n tres -

ilPins de dtll'il<"iún, }'la P.O:l.cnsió11 oncior1t1l de un ai10 m."\<;, .1 fin dn ofrecer ol 

qrndo de _l_!~truclo.!~!~'~=..!:.E.'...:. ll.1dn ~.u cart'icter 111<1rc1HJamnnte Improvisado, las 

i11-.11ficlrnci.1s c11r-ricul.:1res y oppr-,1tiv<1 .... 11<.1 se hicir>r(111 ("r;perar. La probJP­

m."1.l.lc.1. puPs. dP•1ino en c1·ist;.. 

1979 Rep1·0senl,1nl.Ps dP 1 O!.~ o nen f:EDl\R f r'.'.x i st1~11te;. prPs<:nt,111, antn la O i rece ión 

General dPI lllll/\. d cari:-¡o cntor...:1~s dr>l Líe. Ju,.lll ,Jo~{~ Orcm<:>r, P.! documento -
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,_r-'-r-=o-=b_,_l "-em=~=-l~i, c~ª~~~"~r~o,_p~u-=c~s.=L~a=-s~para 1 a permanencia or9.'\n i ca in tegru 1 de 1 os 

CED/\RT. f\ resutL~1s Uf.~ üllo. se est.1:)tecc ta necesidad de formor Profesores 

en l\rlc como p1-opóc;iLn fu11rJamcnlal ,J(_~ los CED/\RT. 

1900 J\rranca el ~!~~J..'....!._~!..'::_-~~~~!_l_~!_.ch~ Inst.ruct.or ele _/\rl.e. de cuatro ofios dP 

cl11ruci6n. cnmu carrera L~nni11al. ::;u di:o0flo curric11lar comprende tres csfp­

ras : .1c,1df~mll:,1, ar·Lf•;lir,1 ;: ¡1t-·d.1qfn¡ir_a. 

1903 Se ef Pe t (1,1 un l_!_i_Q~l_!_!_~~·J:.___!_~~[-~:_·~:~~-l_11_;!':"_i_0.!_! ___ :!i-'-..!.:.!..'..SJ..!.I Lido_~ dP d 1 cho rHH~vo p 1 nn. Unil 

VP7 m."ts, },1 i11,\d('Cll<11[,·1 pl,1n.,,1cl('11 c111·1-it.11lar· (con!.Pnldn<;. ca1-~Fl horaria y -

C<Jl't~ncttl d0 --~i<;lr·•11.1 dr_• P~'dJ1J,\1·1(ir1) ,\':;\ 1.om0 su d.-:•ficicnl1~ fu11cion.:unl'?nlo 

.1radPmicn-,1ctmirii'",ti-,1t1:P. 1··011Pn "11 ··-i1!rr-rJ1ctlo c:;11 v1.-i!Jtlidad como opción Pdu­

r:ativo IJ•1·m1ri,1l. 

fo1·1n,1ci(111 rtn f'rolr>'..rH-,,. ,¡,, !-1t1r.~1·1(·,;1 n:1sic,1 ,1dq0Jlr">r+> r.111~10 dí' Licronci.ilur.-i. 

[sl1~ lm¡>\ ic,1 n.il !11 .i lr:1r>nt.<• l!lld ,.," .. ·.t_r·111 !.1¡r·,11_ i[Jn ucn•.!f·nir.1 di-i :~ih'".i· .. ton:i CO\"Rí. 

CEIJ/\R.I. Ln 1itr·,:i" !'<1l,iJ¡1·:1' .. , r_,, 1 ··tr1;1 .. 1 (>l .'._'_f.l__~l~_p~:~-:2.F~~~'._r~.QJ::J_...s.__2_ d<' ::;11..-. pl¿me<> 

y p1·nqr,1:~i.1::; d'' f~'.-,111din. 

f\-:.'I lac:; cn<;;i'"., :.r- q<>rn•r·,1 1111 _!_"_f_~_'.'.~'.C_'!_'::·'::!___l__!~Jj-~1ci_y.::1_g_!_. __ (q11n di;sdn ltF'flO i:Jff?'c-

ln m;iynrmr•r1\.f• ¡,,.., P<:..f1H·1·:or, 1·<'0JiUl\·ll0s P!l J,1 rnat01·io) 

199'1 Tras rc1tJ'l"'1d·"l'."· l'''Ll•'i(11H''" 0"1•1P-;uc:; rlr> lll'C•':it.c'.> y dir•~cli-.·or; d•~I Sut1sistc~ma 

CED/\Hl. ,,,,\ (nm<.1 l":•r· \o<: 1·0•¡ir;~r"im11>11t.n-; í::'.".¡ 10cif1cns 11(• u:.1os ~-11h<>i~;t.r.m,1s in2 

t.it11clc11i.•J. ... oe:; y P] 111i¡11d .. ,n nfici.i! dí' tllhl nu1.~·•o pol1tic,1 do::- Mnderni7uci6n - -

Los f.EDf\í?f, pu~c;. red•~! in<:>n .. ,u-; ObJr~Livos ¡ disi:f1c curricuJ,-!r, 9ui.1ndo~e ahora por 

sus rec11rso:. y l1PCPS.id,1d0:; rr><,¡lun.1J.:s l.:ir1to ,~11 el .":unbi to lolior.-:11 corno c-n desarr2 
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rrollo e<lucativo e!".pec1fica. Todo Pilo. Sln t.lesvinculdrS~ del contexto nñcional 

de la educación ortfstic.1 11i. mucho menn.s, rlf:! las t.lirectrices institucionales -

básicas establecida:; por· f'l Jtlíll\. 

c.-11·,"Jct.<>1· P"l(Clt1:-,ivam011t•:- prupr.c1e(Jticq_, dada lil ampl iil inft~ 

est1·uct11r·a j1i~.lit.1icional djr.¡>unihln . 

. C!!J~~!9_!2.J2~"-.J..!i.i!~'.:'....!__!..:_'?-"'. c,1r-'1C1P1 , • ..-c!u,.t\"Wi•:-ntc ti:nnin2!_. cc·m10 prof~sional 

~dio "11 lar, d1v<>r~~a·, ,¡¡r,~1pl in.1°. ;11·1.f<;lic,1s. y confon11~" a los rr>qu<?rimtenlo5. 

".PCir1cullur-'.llP-; 1·Pq!r••1<1l•··-•• 

EvidC'ntrrnnntn, •,•· t1.1 Vl\'i~tr1 1111.1 "vo!11cif111 :'!CCi(l<?ntadu, p}o~t<lda rln .1Jt.ib.1.ios Pn Ja 

lll.J)'1H·t.1 d<"? los i<:.t•Pctn<,. ( nri t.n•k1, d.1do q11•~ pfr~ct1vam<~nlP f'Slo<:; C"':'ntros respon-

dron <• IJClluind':'. f'Xi•¡•·nc1,1s ~oc1•!l~~s ,1 lo lar·qo y lo ancho del p.:lfs. e:; preciso - -

capilal izar los eri·o1··~:-,, rPtrJ111,1r tn·ios y cnno;ol ld.1r ¡-Jresencia y acci6n institu-

c i 011,, 1 r!n pro •1>'! 1 ;¡ Q._<}~c.i!.f_ !_(i__!.!_•~_!~__!:-l_-:;_U..f_0 __ !l._a_<;..!.Q!!.<l.L:.._ 
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1.3 PL/\HTEl\MIENTO DEL PROOLEMA 

1. 3. 1 /\ N T E C E [) E N T E e; 

/\\ lgu.'.11 qw_• sus simiJ.,rris Pn Pl rPsto rlf? lc1 l~er>ública. el CEOJ\RT "David /\lfaro 

Siqueiros", de Chilnwlu1;1, r:t1ili., ha t<'11idn un.J evolución irregular rJcsde su fun­

d.1c i Ci11 en 1 'J76. 

L,, probl~111t1tlca in<;titt1cicir1od t1i;-o ¡·r-1<;i<; ,,gn!l.i en 1992, cu.indo el illumnado 

conjunto se pn5r>sip11(1 dr> \.1'.> ir1<;I d!.1c1n11p:. de la escuela y exigió el cumplimiento 

Dr:-<;t ltucUJ11 d<> L1'.; :n1t,_,1-1ii1r!• · <l•~I 1'\,1n•.Pl; 

M~jur· nivel ·lL"•l!l/•1•11<<1 ,¡;, ¡,,, 1!nrPri\nc,; 

i<<:><;J•Pt C'I !l<'/1••1·.1 ! OJ ! ,\ ! 111'Hl.J•i• >; 

ExistJ•11ci.1 fp1·111,1J 11" tin \"qn~"'lº 1i'cni;:o y respeto a sus decisiones; 

!'\ ,-,r1t;1 r:nmp\Pl ,1 d•· .-J,q·pnt .,-, 

MPjor.i<; 11 rin1·1t,11·1·1·, .-1\ t'd\! ¡,·¡n d(•I p\.111l.t~l; 

f\t1di tnr·í,1 <tn11,1 \ ,1 \,1 in·.\ 1t11< ifJn: 

t\¡il ic,1c.:1(111 ¡,.,,.-1! y' <':up\•'l.i d·-·l f"P<JL1ri1(~·1tn; 

F.:•11edicl(m d" '''•:il·n-. ,-,fit..i.-tl"~ pnr- c11otils diversas; solicitad.1s al alumnado. 

Un., pa1·1.~ c1P 1.1 1>1,111!.1 ,¡,, pni!.,r,r-·r·,-.~. ,, <,11 """· medii'1nte u11 documento propio soli­

citt> .i 1.-is a11to1·1d,1d•·: . .-.t1p•~1·1nr.-·· iJ.-.1 llll1•"\ qui! so .::inuliz,1r[in y at~ndier."'\n dl?blda-

mrontí' lo.--. r··''l\J''rlri1!P11!_í1'. ¡1\,H11 •'d\1n•; ¡ir•r \<;', .1J11mnos. 

f\ r~s11ltas (j(~ PJJu, f1nwi1. 1 ri,11·1n•, v ¡1r:>r:.ori.1l dP upoyo df>l IHBJ\ c1cuúieron i'\l plantel 

misrnu par.:i nPquc1.11· ur1 .Jc1n•1'do y nnr111<1\ 1;:or· ,1 ¡,1 br("vecla.d J,15 ,1ctividadPs ac.Jdémi-

L,1 llll•~Vc) ~1drn111!Sl r.1ci{J!1 1\nl ¡1J.-1nt.PJ, Cllllf(,r!lh"ldél ~n ITltlrZO [J.-~ 1~9], ar~umió <JSi 5U<:;. 

f11ncil1nro; con la 111i;.i(!f1 qP111•1-.1I 1ln rP~olv<>1· r,1?1."1t1,1l;l<J!P11le J,1-:; nr.ce~id<I1lPc. pl,1ntoa­

d;1:.. y 11e rortalec0r Pn t.0(1(1;. sr:nl.tdos ta vida acudémica de r>sle Cc>ntro Educativo. 
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Conforme a li\ normat.lvitf,-id dr-1 lt/Of\. l<'l Dir.;cción y /\drninlst.r.ici611 de los CED/\l~I 

recaC> htislc.-imenl~ Pn oquipos r.nnfonn,1dus por Lre~ responsables : Ojrector. SQcre­

t.irio /\cadérnico y Sr~cn:'tiH-jo /\rlmini:"",!.f'ill.iv•J. 

En PI caso dPI C:Ellidn "!Jdvid /'.lf.-ir·p '-~i1p1r>i1·0<;", r.aUP seíi,11.ir quP, ~n qe11Pr<1I, P.I 

P.quipo dir·Pctivo cc•r1si1_1u1ú d·~•.,1r1·nJ J,¡,- d.-sóe> un principio co!H.?Si6n y collcre.!l 

ci.1 pr-nqr·psfv,1. t_r,1ch1cif•ndr1.-,o ni In r>ri 1ma P-;t,1hi 1 icJad inslil11cion,1l 5j9nifii:::illiva, 

i'ISI <.·0mo en una mr•1n1- {11·q,1r1i,·;1ci<'n1 ;ul111ir1i-;t,raliv,1 y .JC·"1d(•mic.1. 

Sf! tnur(J, pui:s. un;1 1·r.ir livac i\H1 int1~¡_¡r-.1I d.-. la vida instlluclonnl d1~l CED/\Rl 

"1!,1vid /\lfi!rn <:.i•.111.--.tr·n.-,." Con todo. 110 '.><:.• t1.i11 s,1tisr<:>cllo todas 1,1s expeclalivas -

df' lil comuraidad dPI pJ,1nL0l. Vr>.:lmo-; por quf.·-
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1.3.2 

Consider.Jdit PSf1Ui::>m,]Lic:,111w•nto::', (?Sl;J ">f• conforma por los siguientes hechos y sJtua­

clones h.'ísicils 

1) Si hir>n <>P /la11 ,1tpodidq ¡irt1ct ii:,1mf"'Ulr> toda!". la!"> Uem.inú.:ts plante<ldas por aJu!!! 

no-; y dnc:r:-11fe<> r>rt l'"t?. lo ..... 1v.1nc•_•s loqr,1do<; en materia d~ infr.-1estructura y 
<'1clualiz,1ci(1n d(1C"f'nl•• <J(Hl ,-,,s11lt.111 ins11ficicnte5. E<JLn rl'?pf'n:ut.e lóqicamont.~ 

PI dP.Sr>l!l[H:i10 i1r.iclt•mirn r¡"tt''f·,1J. 

11) En m.1teri;1 .1drn111j.-,¡,·dt ÍVl, IH'/"SÍStr> w1:1 r,jtt1aci(in d<' ir-r0qul.1rid,1d í?/I cnrd.ri'_ 

t.os y rl(1rn!J1,1f11iP11Ln·. d" ¡,,.-;. d1Jr<'nf_r•::-•. r:stn ""•" oriqíri(J .1 con~r-c1H•11ci<1 dt:> Jos 

d1>crc-Lc1r; y i•r•I ft 11·.1·; c~·.l.i!d•·< id.ir. ¡1 r•;1·.1J,1 fr~rJ,,i·;J}, d••ntr·t• d<>I J,1nso <ompr"_'.! 

d1do 01111-c 1\)/1) v 1fl!~·I. 

fJr> €'">lP rníJilP. l<J 1.11rri'.-11J,1 •l·• / ,1r1(>'; <l/"l•¡i1t.il111t~r1!.P pl.i11f.n,1tJ,1 ('/1 Jo<; CEO/\HT -

(3 d.-.. <;PCUnd;u-1<1. \' ·1 .¡,,¡ f'J,111 dn Jn•,t.1·11ctor- ;:J,~ Ar·t.,.). r1i0 ,-,-.d1icid.1 ,, úni•.:.1-

mnriLe 3 ¡¡(¡p•.;. <;111 •)'J·', ".'I r~l cir·d1>r1 c1rJ,111n1:-.lr·litiv0. r,p PÍ('('.(111:-ar, lo~, ,JjU!:.f.PS 

cnrrp.:;¡>(lrJdiPlll"r, d» 1.i '<·1n/1r1o'.to l.J/111<·,1! ,¡ .. In'.·· l'rofr>r,<ir-•'•. 

111) l'or ln '1r1!••1·1c1r. 

Prof1?<;•H·•~·; V··t ··r dl1·>-.• ''Jll :1·-,;;,¡,,·,pn1•_·rilu 00 1101·.><::-c 1 ,1'.;·:-- no d1•vnnuad<J-:; 

LnLalicl.id~ '.'•<' tr,1t.1. 1'11 .-.n r:1.1vo1·1.1. ,¡,--. t;''lllJ' qur~ •:n rr>-.ir;to al c.1rnh10. y quf.> 

Profeo:;orps •!·-~ 1n'.¡rf•<;t1 rPlut Jv.1rnr.•nl1~ rc•c1o_~ntr~. con nombramiento tf.: t1or.Js­

clase sl U0ven.¡,1d.1;; 11¡,-.~·~t,1 n inrfir;.:><.:t.11q_,nL'~. uunc¡ue t!<' rnP.nor carqa o cuantla; 

son person,1"- q11,. ·._¡_ 111u0<>tr.1n P1<ly0r disponibil idaú y cooperación. pero que han 

l0riitlo q11(' stdH-Pllr-vc1r- 11n cli111,1 d11 110:.t.ilicJud r<:>J.1tiva por p..:1rte ti(! Jo:: doce!]_ 

tes dP muyor .111t i q11<:;<d.1d. 
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E~ta conLradicloria y uhs11rd.i :;.iLunci6n dol nersonal doce?nl.0 del CEO/\IH " Oavld 

/\)faro Siqueiros". perj~ulic.1. a l."l ve7. tanto los esfuerzo5 de r.icionalizaci6n y 

optlmlzaci6n de los r•:>c11rsos financieros .1sig11ados por el INBA., como ill s.ino <le­

s.irrollo de 1111 climil J,1!101al pr11fe:.inn.1l i>n bif'n ele la c-clucaci6n nrlisticil que -

$P. imparte il lo~; .ilu1m11•~-

IV) Con r1d,H:i(•11 ,il l'l,111 dP [<;f1HlitiS vi~1•~11le ll<>\ CElll\IH "[l,1vid t\lf,-ir·o ::~iq11eiros". 

durante"'¡ ciclo P'>C.ol<tr 'Jll/9!.l Sr> c~fectq,1ron. ;,11aulll'l11c"1rne11t.0, la ,1!)1-0~1aci6n 

del l'l1·e,1 .1rtfc;.t ir a 1._h~I 11\.1n dP O.ic.hi l Jrq·at.n r_o>n f1rtr~ y lllJJn,111idtuh~s tlln•t, y la 

impl.:i11l,1C"iún irici< ial d•-.\ .r2_1~"-""..s1 PLHl de l'r·ofe~ir;ni1l 011 [dw::.1ri()n l\rtfJtic.i -

199'1. Y.1 c0n (•! cit lo '-•~>/íJf,, .1~(111i~;1po, ~.,. uc:..ual1z(1 0! f1reo Ac.ii!(~mica d0I -

Plan dn ll.icl11ll1·1·.1tr> "ll f\¡ t.r• y lhunc111Ld.Jd•~r, 1'"J'J.J, í'll l.1n!q flllí' p1·osiq11iú 01 -

proct..~'>o d" irnp\•111'<1ci{111 prn·p-,,..-,iv,1 ¡J.-¡ f'Ltn dl~ 1'1·ofr~~~in11.1l Pn Ld11r.,1ci()11 /\rli.~ 

t icil 1'J'H. 

V) l\r.1 J,1•, ('t1" .. 1'-. ,.¡ p1·•'•'",•1 ,¡,. l~r'(r1·rl»:1.H·ir·11 f1t tHl•~>mir;.1 ,--.m:nP111lidn pu1- t>I ltHU\ a 

f>SC.11.l 11,1ci1111d\ i11'·11t11· '1PI ("!i \11 •¡ij/'1: .. t1.! qi·ner·.1d{) PI\.-.¡ CCD/\RI "!Javid 

/\llilr·o ';¡qiJPir·n<;" •In.-, ¡1r-,11\i.i1·0<; -:.1t1 1,1ci•.>1l•·""· o1...:at]f•m1r:1,-in•,t.1lucion,1IP'>: 

Pnr 1111·1 p,1r·1.,, 1.1 r;vprwt,1!1·;,1 "{ \.i p1·p1Jalli!i•L1<J, p;¡r,1 l·l C<J!~HJ11id,vl artf<>­

lico-c1dl.1n·.il rn <1011p1·.1\, d<> qtH' ¡,1 1··duc,H JÓn ~1rttst.i•<1 ·~n (hita1. !ni.1 y su -­

zonil d1~ Íflf lu<>11c1.1l<'t11•,1 1111 ftl•'f !•· 1:n¡n1]~.o y el .1¡1uy11 r:u11:.t.i11tP p.1r.i 1ir1 dP.­

s.ir-r·nl lv <;c1<..,lí'll!d11 di• ,_,•;\1• r:am1"~' ''11 ¡•r,1.,1 1·1·u1<~o!l. 

Pnr 1>t1-,1, l.i pni-•.1sl•'11r-¡,1 r!•: <lfl1:»ri!P•; f""rlUí~fllr><; y r.onflic.t.ivos q111,- !.~ - -
cClnff<in c•11 lc1 v,1!11!•~L- t!"i 11·.H~vo l'J,-in <l" E•;l1J•J1uc. ,1ctualm•.•11tP viqr!nte. y que 

l<lmpocn p10n~.,111 'PI'~ .. ¡ ttl!!/\ ,~·.1n11ir.~, •,r~r1.1rn"fll(~ ... u r·nr.¡•'"11l'.,.1hl l icJ,1d in'>t.it.uci9._ 

t1<1l para pr'OVPPI" o 1.1c1lilar lo-;. ;i¡•oyos t.f·cnico~ y fi11cinc:ieros n0r.~s.-irios en 

P1 ¡11·ocPso dr.- 1·0,"lrt iv,1c1{m y r·r110~.ic:.1on.1mi(~nto d0 la i_-duc.:ición artlstica fe­

tl•:ra 1 en l ,1 r·0u i .'>11 r: t 11 IH1.ih111:11 '.:>(>~ 
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VI) En C:llillll.O i1 la pl.:mlu rtsir.c\ (i.~1 (.[iJN~r "(l.lvi<l fl.lfar·o Siqunirc1s", Lunln dOC('_!l 

les como alumnos crn1li11u,,m.--.11LP s.- qu0jil11 y 1t.1cnn requerimiPntns que van de:.úP 

adecuncion~s o c11l;ipt.<tcicn1"s p.1n;i.1lr>~. 11.1<:.La la renv1dPlaci6n inl.nqral y 

t.ruccifJn th~ ru1r!vn-; .. -:-.p,1ci01•, quP f.1•:tli\r-~r1 t~I tr·l.ll.J<ijo at·Lt<:.tico y ,1cad(•ndco. 

y su úes~::-m1,eno inici,ll r,<.~ ti,¡ lt•11f1rm,1•h) q1:1• (•Sl•"' <;Í~¡tlf' ,.,iPndo rrn1y !J,1jo '~11 

pr0mcdio. Sin pml•.11·qn, d,1d,1 •ttW• ,1\111i;r1n"> 1h•f 1c1vnt'!:. d11nq11e Cl.lll potPnCÍcll si-

91Jen conslitlly(?IHlo \,1 dn111.1rHL1 p1·i11ci¡11l ''n Ja fTkllrirul.1 d0 1111..-,vo i11r,Jr·~so, 

tia Qptado i•tn· ,lC"¡i1;11·ll•r; l'rl pr.¡1<~1-.1 (j•• 1r,•·1c·r·'ia ilC<l(h~mictl lll'0<¡1·....,~¡:v,1. 

f\ f""('SlJI l•lO:: d0 P! \P, -;,, !1.1 p1·<'<:;P11t.~1dn 

par·! ictda1-rw.>11t" d»I 1"' v ~· 0 '..t'lil"',\J"P 

,1\I(> 'i1Hlire il1.• d.-..~~Prri(in r(>l<Itivn., -

1\ l.i .:ilLl:1·,1 tJnl 1\':', ¡>,1r·tr:- de lo:> llo-

c•.•nlcs su~l» q1,.-..1,11·'.·" d1· l-1 .1¡ .. 11.t;1 ·¡ "\ lJ,1_¡n ni.•.·,.\ rJr• dPo.0nipP1-10 d0 s11;, alum­

nos. l't11·a11r,1ic.11:p•11'"· vo1 1•11 r>\ (," '.:(·1?1''':,t1-,..., son ,1lu1:inos 1¡11i,·1P~s. prin~tp.11-

nw·nlr:o. cu.-•o.l.1l1n.iri a~,!'•'l l1>r, rl1vr·1·'.·n·; (\n l.1 cr1~ .•. J1<111.-,1 y lr1:. .. ,...,1-v1cios r•~·lrtcio-

11.1dos (1...., l.1 nsctv·l.1. 

VIII) El t1Sp<.:>cto t i11,111r:i••1·0, l.111:P11t.1!,!Pm011\.P, t.1r:1bi{!~l '..>~~ ti,1 consliLt1ido en un fa.s_. 

tor ,:i 111en11dn dt>O-lH'~l·111i?,1nl0 d~ la vj,J,1 i11'.,t.1Lucio11al ~k·l CLD1\l-l.f "Uu.vid l\lfaro 

SiqUQir·oo,". f\d1~m:1:; de np01"c11· crin 1¡¡~ pr..-.;,11pu1~sln ,111u;:iJ a toda<:; lucP.s insufi­

ctP11lc, l,1 \H.C'>l'llL<> .1dmi111st.r<1ciC1n h,l l(:nido 1¡u . .J ,1fi-n1ll<~l" y r:ompr>ns.:ir tempo­

ral o l11d~~fi11itl.11111~11lr'. 1·r>r:urrP111 .• ,.-. r<'Lr,1~.n,·. '-"fl lil doL,1,:i(;n c!P r~curso~ finan­

ci~rtlS <\P<>dP ),¡~; Oft<.in;i;. Cr>nl1",1IPS e!.,\ lfHV", cu11 lo'> cunc.t""?c11c11les t0n'.ilona­

mipntoo;; f'f1 Pl el im,1 1.1bur,1I y rn Ll rn:l\ ivaciün y el dr--":;rmpr:-iin per~.on;1lcs. 
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1 .3.3 

f\ 1.1 luz de los 1111111.o-; p1·pr:r>cli:onlrc;, plflnLl':>amos aq11l pr i ne i pi o 

rl balance y pr1-spl'."r:liv<J ln">til11rinr1.1l d~l CED/\UT/O/\S quP da plP. 

<11 presf:'nl.P. lr·abajn l11vr-o;t.iq,1tivo: 

En r~t.rospr>cl iv,1. 11r1tt ''"-~ ,1fn111lt1rt.1 y supr'!r<HJ·• ¡,3 crisis 

lnst.ilnc.in11,1l dr> 1')'11 fHn· I.1 ;1( 111.11 <11~1;-;i1d"".tr·acl(1n, <>0 logr6 

ro;lctivtlr v i-rnr·irul..-11· ¡,,vid.o .1t··1df·1nir_,, d,., n",l.P Crntro fd11cativo. 

Si hir'!n In<; lr11n·11-; <1lc,111:-·;1drJ<·. ,1\ ¡11·0'".J?nl.c> !.19_ <::at.isf<ICC'n 

p)r:'llclrJlPlllP •l l,od(l<-; r,¡¡•; i11l0tp ,lf11 pr,, _;,_i_ S0 ll•l qr>11roradO IHI arn!JiP.nt~ 

<fp lr«llMjo <;Uf ii-ip11L<'m1~11tr> p1·npi< in p.11-,-¡ prr>t.r•ndror, c:on ~~riPd.1d, 

<llra.11z.1r 11iv••l0·~ ;.11prq·io1·r• .. , el•• dP<;<'!llfH·fp_~ in ... lil•u:ional. [~to 

al<_IO r·rcnnocidn 111< iu".n !""- dor 0 11IJ", drl 1iJ,111lr>'> <H1tr:><; rPr111r>11t.c<;.. 

En p"rc;prctiv."l. ¡111 1•"" •• irHlr'.'l'"111lir:11lrrnc·11tr_• ..¡,.., J,"l rliflcil coy1111l.ura 

soclnt>co11f1mir·¡,/r,r11 i1•1"1ltt ir,, 'l"l\Í'!º,"li q110 ,,c1llc1llflrntn ,1fr·onlrimo<; 

la<; m.1yo1-l."l-; r>ll P';\r> 1•,11~., o 111·•·( j·~,"lm<"'rilr:- por· ,.,\lo. ,,-1nvir11p 

lmplnnt,11· y ,[pr"1r·i-¡1\ J.11· 11n 111<~c."1111•-.1;1n dr~ •~\'.1\11.1c-inn i11:.t1t11cion.1l 

5jr;.l_Pf11.'ll jc,1n.-.JH•r\1 ir d, Cjl!P '"•Íl"V•l r-f<>CtiV,l!llr>llL•-, ol }O'."· p1-n¡¡(;c;iln<"; 

de m0.1or·i1 cn11L1r111c1 p\.in\.r>.iduc, L.1nl•1 ¡ir.H- el ¡>1·ri¡>io INBJ\ r_orno por 

l.1 SEP y .--.J llnliir>rrifl l-Pdn1·,1\ r·n '\I/ r.nnjunto_ f\l PfPcln, n<?d.1 mrojor 

y m."ts apr· 1 11ii;1rlo 1¡1n• C(lll"•'r•t1·<1111n'> !nici.-1lm•;11lr> 011 r>J a"",pr~clo 

i!._~!~~1_:!_~r; __ -:-__ ,1~!·1~!_1~i~_l:_!:•1!_.L".'.S~-· 1L1rln q1H:> PI Cll>/\Hf/fJ/\S "5 uni1 In-;tiluci(1n 

[dtJC.'.'11.iv,1, nf1c1,1lrP<·r1tr- i·r'..-·l"HJ-;.1 1•\P 11(~ C•frnr:r>r ur1 .. ~!?.!:~'....!~_!5? __ . 
s~dUC<l_l._i~_0 ___ _:!!_·_~~_:._t_i_~~!~ d<> C•ll jrj,¡,f id{¡¡¡Pc\ ,1 CC!S.ln•, r,170n,1hJP'i. 

11.¡\,1 ,1<111t •l•' 

f?Slo es ele un ""'ltJ!l1n 0v,1l11.1t\vn - '>l<>lr>1Pt1t ico d~ un c;1~~0 o;¡ tu<1ci6n 

par.i alend~r prohl 0rn.,o; n0c:.--.o;idild0s. ln"-l.ituciona1"'"' concrct.1s. 



/\si nuec;, 

Si qunrr.mns 1110.i•H·ar i 111 0qrn \ •w~n1 P. í'l d.et.i::-mpl'!iiO l nst i l.tu: i nna 1 

lle\ CED/\RT /lll\~ •• EtlfONC.(<", 0v.1\11i1r sistemáticnm01~lP. las 

funcioll('"> ;1c,1d(•mh ,; y ,l(!111i1ii:,1.r.it.lv."l de ~slc Cc::-ntro, 

lfll\UJ c11.:11d il..1\ ivpr, e or11n Clfo"l\ il.<ll.\vn~., pnrn íort.111?CPr y 

optimiz,11· <"lll1l.in'1,11n• ... 11l<' \,"\ ,¡r-( i(in •lirr·cl iv,'"\ í:.'11 rr.t.<"\ lno;llttJcif"in. 

r 11111 l'-'ln V 1 i 1·c1111.-.1.,11H· i ,1;. c!P q11Pl1'1.C:P.r· inr,\. i l.11r. ln11,¡\ 

hlen deliinll.atl.is. p\a11lc.,w1P·~ .1•¡11t l,""'I r:111·1·0\,1ci(Jn fu11d."\rnr11t..:il r11trP. 

un.1 informaci6n rrl0v,1nl.P y r•h.iPI iva, y l•l cn~ci0nt.r- nec0c;ldilú dü una 

luma~~t~<:'SJ..2.!.~!1-.'..:_-:. ...... nr,i\llr- .-. i11tr-l iq011tr, fuclnrC' ... e~.enr.ialPS ambos 

para Pl c;,1h.11 c:111np\imi•'l1tn dP l."\ 111.-~ír.11 lnstit.11cinn.:i.l del Cil'.'".O. 
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2. t ENCUJ\DllE. OB.JJ~~~--X-~~;!!_!!1~~-

r: u e 11 f\ n n E 

Los c1-1LPrin5 n11•tndoJ,·1.¡i•{•'~ ,-1plic.1dos ¡vir ,.¡ JrHl/\ ll tr,1vé5 de su Dirección de 

/\s11r1tu<; l\c.-icl('micnr; Ptl ••I "/'1»Jvl'r r,1 df' r-v<ll11.1r.itu1 l11le•_¡r.:d de las [sr:tH~}.1s del 

Cnrij11nlo Culu1r.:il Ollin Yollzl.Li" (P11Pn1 1'J9,1). P~; lo quP 1"!sencialm0nte con­

ror·m.1 11u~stro rn;11·cc1 frll1crpl.1J,1J d•• 1-r-f0r0ncic1. 

llP ,1qu1 pi pl;H1LP,rn1i;•nt.P r•riq1r11[ 

"lcl f'\.'<lll1<lCil111 nd11c;.iti1,:,¡ "'· !Hl ¡11·•-'Ct-.St._1 •"IJ/OS p1-(lp(¡~,ilO$ SOll la bÚSrjlH~d<l de in­

ÍOrlT!ilCión pr:-1-t1110ntn ¡>.11·.i .1¡•t•v;"J1· J,1 t<·r:t ,¡" d<'i-i-;ionr..>s •• 1<;f cnn:o cor1oc0r o 

c:x¡il ic.ir lo Ol•<"" ",IJ/"l'~!P "fl <'dlJCdCJ(ill. 

"El ¡¡rocP<;n d~' rv.1J11,1c1t•n ".""· 

1- Si ... L0milLico. 11nrq•J•· Id P\.'.llll<'1~-i(n1 r1•' d,-.¡,.·. •,r_!r· un /H-"Cllo ·•isJ,1rJn. sino una 

2- r nLcural. 

.-iclivid<1•J n •111.-1 ::.•'r·i•' ,: ... ' ,~c.l1v;cJ,gJps. pl<trtc.'ada5 con suficle11te 

c1nlici1•.iciún. <1•1.-. 1-p~;p•11Hldfl ,, intr:·;1~.1ones claras y <:>xplicilus. 

porquf• invnl11cr,1 lcrn!.o o todos los clc·:nentos d!C'l <;isLPrna. -

con10 ,J tnr/a<; J.i~, v.1ri-1h!c•s t!•_. PSo':> elcmr:11l.O<; c..:¡ur! q:i.1rúu.n -­

determinado lll'O dr> rn!<1C"iún con la t>dt1c,1cióri. 

3. f'crmaur.ntc. puc>sl.o qtr" '-'" 1i11,1 ar! ivit!,1d q11•-- r:~~be t:~rico11t1·?!;1-sP. prPs0nL1~ 0n 

tod.1~ l,1s fas.-·o; y PI ;-i¡1<1s <h_.t ¡iroccso 0d11cativo y no 1 imitil..!.:_ 

4. Diufunico, 

se a 1111 r1c1·1 Olio cJi"~I 1_•r 1•11 n.-11/n. 

¡Jpbido a que S"" r'"qrtJ•"r·•" 'lll,... r¡u1._.nr:;os prol.t!<]UJJizan C'l proceso 

0dw;.1l lvo p.1rl icirPn ,1cL.iv.1rnr>ntc en l.i <0v,1lt1<1ci6n. Ad("mas 

toda húsqu..:"rJ,1 r!~ infonn.1citm 1~1111Jica actividad. 
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5. Clcnltíico. punsto que d0b0 posc"'r un rigor cienttfico (slstP.mAticid.id. orn.Q. 

ni7aciün. ohjPt 1vid,1d) q11P Ir- p~rmita J;i construcción di:> conocl-

1nl Piilo~. 

6. runc i orH1 l, df"'bf' l'P;.pond<~r- .i J,10, llPCP~hlad(•<, del sistP111<1. rj(> los su.Jeto">. -

dr 1 procr> <>rJ Ptl '1•··11r~r-.i l . 

7. Consubs t.1nc i a 1 
de }i) r1mciún 
ctlucilliva. pnrq11c- p,11·1.1cip.1 d•• <>u miqn,1 n.1Ltu-.1I,-·za. 

B. Ut1a ~clividacl 
social. ¡1uO:''.~L{l c¡u1• ,_,¡ :'l•j<:-lo rl1~ Pvaliiaci(Jn f~St.'.í insf_>r·Lo ('11 lo so<:ial, ad~ 

m(i~~ pr~ llrl•l ,-tcl1vi:l,1d <:.q( i.ilm1•11l.P dCtP!"lflillrld•l. 

''La ·-~v.1luacíón irnplic-.1 nr:'c1•.:..11·1,1•11r::•nt•~ l<1 cn111¡i.ir.-1c1/Jn entre un objeto r·eal y un ob­

jnlo ldP.11. lo q11P ppnnil.P J.1 loir:nuL1ci<H1 dP juicios .sobre L•l ol,jelo Pv<lluado. 

S<::> pu(•dc dr>cir·, q11P t:i 1".,1,1\11.H_it•n ,:1.1r1l !f''.«1 ,, !ti <•l:!1p<J1"<1cil~H1 rl 0 lo que es con lo -

CJIH~ dr!b"" ser. 

Cnn<.''"'·!r Pi 111·.id<l ~·11 1¡:i··· .,.., l!~c;1·.~r~~11 In<; l't>Jr:ttvo'.,. 

U0tf'1·mi11.1r l.1<; c<1u·;.1~ •il!P 1r~t¡>idi•?rn11 td !Pqr0 de objetivos. 

U0Lermi11c1r J,1 e.JI trld ! di>! í>h.Jr~to ·~v.J!ti.Hh1. 

Proponer altP.1·nc1liv,1~ ¡1.1r,1 •1:l1dificJr ,..,,1 c•hj'-'lo U0 evaluación. 

RP.11 imc11t.Jr 1.>l l'r-.11.•·•;n Pd11c,1Livn. 

M~jor·ar f'l ol1_¡cd.n dr- 0'.r;1!11.-H·i(·ll. 

lntlucir en l<1 pld11<>1r·j(111 t'd;1<·ativ,1 . 

.. Lü evalu,\ci(•n Pv1dP111:1-1 i11fnr·111:t<~iC1n qt1" .1y11d<1 .i precisur lu Pducacl6n di:? l."J cons­

trucci611 d0 procpr,o-:; ~- pr·odu1!0""0. o¡11ro• d.111 1·.17(•11 al :;er d<c>I sistema o sub<;io;,trorna qllf'.! 

11.Jcr> uso do Pila. 

"La 0v.iJu,1ci(1n p.-.n11i1.P <t•llPC"r·, rr>,'.Jllm.-.11t,1r. corr-0gir, recst.ructurilr r?l funciona­

mil.'nlo dnl 5(<;Lc·111<l Pd•1c.-1tivn, o dn cualquiera da sus partes; se cnnvi~rte, enton­

ces, l'n una l1en-.1mi.-.11L1 í1li 1 para Ja Jtl.1neaci6n y m•)joramicnto de los si5tcmas -

educativos. 
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"/\I re;il ízi1r Unil ev.11u~1cifm. s~ dehn t.crv~r 0n cucrilol la nociún de sislcm.,. como un 

conjunlo dí? elc>ntenl.os i11LPr,11:·111.-111LP<; q•10 dP:;•:-rnp~i"l<lrl delenninildils f11ncionr>s conclu­

cerites a un fin. /\si c11alq1JiPr 0v,1Juar:i(111 tot.11 o purci.Jl del sio;lc.>ma ~cluc<llivo. 

p<iri1 CJU'? s0a c0111prPn~iv.1. r-P,\I i<it..1, pr,..,cisci y ül.il, debn lnl0r¡ir-Pl.lr :.u-:; tf,1f.o~ 

dr>nlro dí'! co:;l,1 irit1·irH:,1d,1 ,-,.d dn r·p,1li;-,1cir'nP'S" 111!r:-r,1ccinn0-; f1111clon~1J0;,. 

''E11 i:st.0 <iPlllido. •,0 11.i ,·1•11·;1,Jt>1··1•ln ¡>c11·.1 f1110'., d" J.:i. [v,1luació11 Jnt<~qr·,11 prn¡_,uesla, 

utilí7ar como mndnJq d.., r.•v<1l11.1•·i{;r¡ f'l lnfor¡ur lluli".".Lico o Jnt.P:]r-,11, <~I C:LJ<1l est:t 

orlo11t.ado h,1ci.1 1.1 tnl .• 11 id.-uJ dr>I fr-n(¡n:r:n11 v <o.11 1·.-1.1c1(,r1 con rl conlcxtn. [slo -

dcl.t>rmini'I qui! f~l(i<:.f.,1 qr·,in d1vPr·,jd,1d d» .1:-.pPcln';, 1~11 trq·nn a un individoo, pr·o-

l'tl"d.i •;,,,- c>J,i·~Lo de Pv.1lucict(>n. 

"Lo~ ftlctor~o:; ntijutrJ il" p·.-,1!11dcl<'H1 P!lf'<l•'r1 1'rfr·r·1r-•;n é!l cont0xto r.·n 01 que S.C' rlesa­

rro)lil r-1 p1·ciqr·.11n.i. ,1 lri·' i11<>•i1:;-,•, o .. 1 .. rn .. ntc'" fJ\JP ;:<_• t1!.il1;::-,111 o 1n!.0rv1cni;.>n f';'ll su 

0pe1·.:ición; a Ja:, t,ir-,•.i .... ,1c '. 1vid,1dr>c, y ;H·nc···-;:ns t¡!Jo.! C-iHl'.;t.iL'l\/c•n 0J qur:-ll·lCf'.'r opr~¡-,,_ 

livo del pr·nr;r.11r.1; n d J,.· 1·>'·-1111.1,10,. ,. 1•1·•.d!l•l.••.-, l!•: c0rt,,. r:i»di,1riu y l<1r1._¡o pla.t:OS 

Li.1 Pv,1Ju.1ciú11 d•'i ~·,Jr1l1•,t•1 '•<~ C\"'r1-slit11·,,-.. 0n r~l ¡111nlo d•"' p.11·1 id-1 ri,1r,1 d0tt?nnin<1r 

Ja:, IH~Ct>Sir1.1d~'"ó ',' J,1., r!P;1~-111d;1".". 'il!'~ rol pr·n11rai;1.1 r.Jnbr~i-,"t ·llf":'núr!r. 

"La 1~vaJu,1r:i6n d•! le.o; i11c;11mc1r:; (pl,i;i.~·•. pr-,-=-qr·,,m,"!<;. per·5pn,iJ, 1·Pc111·sos mat.<C>riclles, fi-

11.111r.i0rn<;. 0t.c.) 1·nnni1.r'11 \'•ll•n·.1r·: ).1 r0!<1ci(H1 qu~ t>.xi:-.t.e í'ntr-e ¡,,<; cibjP.tivos y -

contenidos dC' ¡._, .. , ¡,r·o:;1·,11n.1•, )' d•• J.1~. n<~c.,,;¡,1.-:idco; y U·~rn,1nd¡1<, a tus •.pie S'~ pret0nt1e 

<f,,,. r·r.sput~~.t_,1; l.i <.11fic·ipr1( 1.1 . .,. ¡•r·r·t.1r1<'11ci'1 df' :·•·c11r'.>'J<; ~?n 1-,~J;1ciún cn11 las carac::­

lerf5llcas d•~ los ¡wnqr.~rn.1-;. qur: ~'~ ¡ ¡.~·.r.in ;1 calJ<J; <1sf crnno lil rPlaci6n que hay -

e11lrC' nhjelivos, r.nnt•·nido ..... acl ivi1J,11Jr>r:; y di .... tr1!Juci6ri cff? rf'•:.11rso:-;. 

"1.,1 ev.1luaciü11 d0 Io.-, ¡wnc(·C-o~. (t.1r·<>,1;;. ;1ct.ivicJ,1des. ar:ciorH?>) PS la has0 para vrt1Q 

rar el nlvr>l r· .. ,11 d,. i11'..t.r·11;;:0nt.1c1<')11 d<> lo.-, prll~¡ramas; f"'.'St.o cs. p;ira dpterrninar -

t1.v:;t .• , qu(~ punto ~,0 l IPv.1 .i c<ibn Jp qur. P .... t.'i 1•ro~1r.:i.mado. cn,"11 es el ver·cJildero llem-

110 d(> su rijccuci(H1, il'>1 CP!Tl<) rl<~ lo~ ht>ru:-ficios de lu'"ó o:;ervlcios, cu<"ll os L1 .1ull"!n-
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tic~l coberluril y nivC"I dP p.1r·1.ic:ip.1ci(111 Jns pro~ram<1s. P.lC:. 

"Fi11alme11Le. lil c>v.1l1..-1ci{1n de n:~o:;11JL,1tlnr.. P<; r~sPJir:ial par.1 determinar la produclivi­

dild (c:a11lid.1d dC' rcsult.-idns prc1d11cidn"> r:on h~1sP. c-n tiempo dP.t.{~rminado) 1.-. eficlPri­

cia (nivel de )O<JnJ <h~ la<> mf>'la"", U~ corto y mf:'diano pl<l7.0">). r.I rPndimienlo (uso 

di:> los recursos 0n la 111·c)1Jl1cci.(111 dP <l•'r-\Pm111.:ido..-; rcsullutlos). y ·~I i111pacto c:;ociu.l 

(nivP.1 de> S•:ltisfacclún rl,..... lt1~ d·-·m 01nrJ,15 .,.. nr>cnsi<lacl•~s social1~c:; p.::ira las fltlº fue - -

crnado el proqr»1m.:i) ." 

La import.1nci,1 d0 lo<; prnr,.~.o ... PV.1!11.1! ivn'., ~~n •.•! i1mt•ilo r~ducalivo, radica en 

ri•1í"! se Yilloren lo~, 1~lf.!mP11lo<; '>U .... L,1nc.i.1l""• qi¡P lo corifonnan, y que> la i11fon11,1cl6n 

rPs11lta11Le sP t.rac!o?ca f'll ,1r:cio11r~"". cnrw1-·~t.-1:. PllC<11nin.:tdas ,1 rw•J<)rar los sPrvició~ 

ed11c.1tivo~. dr.I c.i~.o. P0 PStP wnd(•, Jo<, pnic'"!~.os evulu.JLivo~. $e conslit.uyen en -

est.rale9ia'> q1ir• fu1H!.1rn01d .• 111 y r•1-10nt.111 l.1 bfJ-c:;q1a:da ~1~.b_.1:1.'ili-:.:a d{? la calidad d~ 

] i\ i:""dUCilC ión. 
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O O J ~ 1 1 V O S 

/\st pues. en congrucncl•l con el M,,rcn l06ri.:n ¡11·r>ccdcnle. lil F.v<llunctón f\cad6mico­

lnslituctonal <.lel CEO/\Rr/ll/\S pcrsiq110 lo~. si1_J1Jir11lcs objetivos : 

ldenllficar y "nali7;1r \i\ ¡_n-oll\1C"rn.•t1.lct1 .1cildémic<l y uperutiva aclu.11 del 

CED/\RT/01\.S. y en vlT·lud d·-~ P.1 lo 0frcr:Pr <liuqnóc.Lico acildémico integrado que si.t.:. 

va de hase para ln impl.1nlilci{•n or ic\,11 dP un pnJCcso df! mrdor<l t11tegral conttnun 

en un fULLtr"o pr(Ji.-.imn. 

/\nali7ar l,1 co11qrt1<•11ci.i r·r>l<ili· .. ',1 .J(l.0;1l Pr1t.r·r! los rccur~n~ <locent.es, mat..r;. 

rir,IJ?s y fi11anCiP1·l1<>, y r>I pl<Ht d•.' c,-··.tudir>:, viqcnlt.! •'.:'n el CEDAHT/0/\5. 

Del imiti11· h•~ pruhl~_,1•;.-i<; pri11cjp,1lp•; q1w r;bstucul izan la opt"rolivld<1d di:! -

l<i e~.cuPli\ y propo11<_>1· c,111.1\,,., y f 1.1•·•11,1', df" c<1r1111n1rac1.'1i1 inl.0ri101·son.-d y grupill tiue 

f.,cillten ln rec'.1cl.1v,1c1ún y Pl d».-;,11--1-0111) ¡d<>IHl úc un proc0:-;o acnd(?mico y adminis­

t1·.1t.ivn ,.-~fil:i.:•11te-;;. 

Propu110r fre11Lp a \ ,1 insosl ayahle 11c-cc:.idad de unu .superior calidad edu­

caliv:i. estr-ate~¡ills de dPsari·o1lo institucional ,:ifincs y vi.:ibles Uentro del siste­

m.1 de e11ucacióo ,1rtl;.Lico <1u.-,¡1ici<1.clo por c-1 llHl/\. 
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Una VF!Z pl,1nt.,~a(l,15 J,1 1•r-r,IJIP111(1L1c.:1 .1c:i.c1C1 mi•:il-i11c;Lilul:ionill, los objellvos de PSl<l 

ÍllVP'>liqaci(Hl y PI ll1éll'C•1 IJ•\11 ic11--C\lllCPl•\.u.1l ¡1.1r.1 '";lJ .111fili•;jc; IPSpPcl.ivo, fuP prr~-

ci~o dcl.er-miri.1r rr11·to<k1 dr> t.1.1h,1.in p.1r-u ahnnl<1r ¡,, n',li icJ,1d concrC!L1 d~I ca~n. 

Con ha~0 en t1r1<1 p1·0y¡,-, i11v•"·l.íq:1r:iü11 ~loc11m"11t.-tl ~·•..!IC'cliva • •. 1:.f cnmo i11íl11id.1 -

flt1Ll/ral111Pt1LP pu1· l<1 r>>'P''' ir>11< i;1 dir·r·ct,1 y r;<_d 1d1.111u con e>! qtH'hil<Pr ,1d:ni11i~.1.r·.1ti­

v0-1.,d1u:.1t.iv0, nptr• JHH' •l1!,11•l-11· 1111 r>r1f1J<p1•• 1!\í'\(H!\1ltiqico :.1o;t(>111ir~1 o lin\f'>lico, 

pu0s cnnclui q11P Ju•, 1·0•.tli 1.,i<ln•; ol<> ••<o..1,o_• r•r;\ udir, c.r> n!Jt~:-ndr-ian P inlr>1·prP.t,1rtan -­

me_inr y mfis f,'lr·i 111.1'!1\n i>n ~-ti 1·r>J,1r_·i(111 c1 1 n l1i<;; r,1(Lt•rns y cnnjtH1l.os i11tcrar:LU<lnles. 

1) I11fr·.1psti-11cl ur·;1 
7} r~c>cursn~, f~.11.-.1·í,1l·"·· 
3) r111.-1nci.1111i1.~111.o 
'1) Plan el(> r:st.ud1nr, 
5) 1'1·nqr,1n1t1.-, d.-. [:~lurfir1 

ú) Proceso dr- rn::-,('11,1n.·.1-fq111•11tli7.JJ» 
7) Pla11la llncr11Lr~ 
O) Pobl,1ci(m [r;!wli,H1t 1 \ 
9) Comun i C<l\. i (,n 
10) Ext.Prtsi(111 y ¡1¡f¡1r,¡{10 
11) Orq.-111{;;:.1ci(111 f\1lr11i11i 0.t1:1t.1v,1//\c.aclf•mir::a 
12) Or·(i,,11n<; Col•'lJl·ldn.-, 

11;,,.¡c,,m('lll<:o'. c.it)" .. ,,,11.1\.11· ,1q111 tres f110nt.es clt"? referenct,1 princtp.1lcs : 
Pro~1r.irn,1 ch· [vul11,1c1<u1 dPI t~iv1:_-.l M0dio S11pPrior de lu Eúucacl6n Tecnológica 
'9')3-~li (CO',r!El): 
l_,1 Gf:'sli(•n cl1~ c.1li1!.-!!I •"!l !,1 Fduc.v-t(m Superior-. UAM-CEV (1902); 
r·r·ov<>clt• d•• i:v.1lll-.H:itin l11LPq1·a1 dP 1.1 .. Escuelas Llc-1 Conjunto Cultur.,l Ollln 
Yol i<o..1.l I ( 1<1()11). 
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Ocr i ntdas \ ,1s c,1 Leqort .1~, h111n, q11•:! dr•\ ~nni 1t.:ir 1 <JS vuri ;ihJ es que i 11Li:urar1 ari CiJ.1lr1 

un.-i ele el l;is. as\ como tus inclic•H..lor0s y lJs criterios de cvalu.1ci6n corn~s¡ion­

dientes. es.Los fJ1timos nos permitiric1n determinar e\ grado P.n r¡ue se comporla­
rl>tn 1<ts var\,1hle-;; y calli.~<JOr\as fn~11te a objrt.lvos. y rnr?t.as institucinn.1les. 
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2. CATEG{)P.IA : RECURSOS MATERIALES 

VARIABLES ; 

P.UWAL. EOUIPO Y 

RECUP.SDS DIDACTICOS, 

P~51WRIO 0[ AUL!.5. 

Amia Bl5UOGFNICO 

INDICADORES : 

Tipo de recursos y c:ntié;~ tsíg:i:da 
Carrtidad y es:ad.c: de ecuioo e 

1nstru:;;tr.tcs. 

Tipo y p;ricdicic1é de! r,.amni· 

miErit~ 

Cantid¡d 

Vcriedad 

Actual izacltn 

• 37. 

CRITERIOS : 

Suficiencia y 

Adecuación. 

Suiiciencia y 
Mecuación. 
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5. CATEGORIA : PROGRAl'.AS OE ESTUDIO 

VARIABLES : 

CA1ACTERI 5í!CAS DE LOS 

P'0Gil~l·l\S o: ESTUDIO 

CONG,UENCIA DE LOS 

FHOGRAl·\IS COil LOS PlA!iES 

i:1STRUME!ITACIOll O!OACTICA 

INDICADORES : 

E:ds:en~:J e'=! n 1~.-:-¿ro y tipo Ce 

prc~r~r.,~:; 3Cecuadc a le ~!aneado. 
C.:;n:e.~t1:3! t.:.:cién 

O~}eti·¡,:: 

Or~;:niz:::án d~ !os ::nteni·:as 
Des::rroL: je\ ~r:~rr:a 

Criter1.:s 1:: ev~baciór. 

f1.istenc.: ~~ ~2~uir.'.ient·J y actuali· 
za~ién Ce ~rc-;r¿¡¡¿s 

Relacién .~cri::ri:al y ·1ertic~l. 

Instrumeritccí6n de programas de • 
acuerdo ¡ lo planeado 

Mcdifimicnes efectuadas 
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CRITERIOS : 

Partir.e~cta 

Sufici:~cia 

Congruencia 

Congruencia 
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1. /\OECUl\CIOU 

/\cci(111 t!P adrc11;11· o ,,d,~cu.-u-s0, P"> d"cir res.ult.ir algo apropiarlo. 

convr>11i.-.11H·• rnnfnrm<"> ., J;~ .. r:ornJlr.ionP5, circunst,1ncias u ohje>to 

de nltJ•mu 

~. C/\Lllll\D 

pC'nn1Lr>n .1¡wrci.-n-l•1 c1wio i111J<1I, niPjnr o i) ...... or que liJS re>stant~s Ue 

<:.u .-.sprcio:~. [11 o;,.·11lidn all-;.oluto, tJui::-1i.1 c<:il itl,1d, surH::-rinrldad o 

P"'r<:>l <"nc i ,\. 

3. cormrW[Nc I /\ 

C.1 l i d.1d rnndir_ i(or; ¡q·npi11 dt• todo ,1qucl lo r¡uf? PO. ::onvenii::-nte. 

opor·t1ino o cnrrt":.f•u11dir!nl.P r:_nn 1-PSJlPC'to a U!l<l detennln~da necesidad. 

fin o pr·n¡•úo;l t.n. 

'1. EíECfJVJIJ/\0 

r:,11 id.id c-Pndi<.it1n 11" Jn nfr>rl ivn, ~;,to (!5 lo rr>al y verrladero, 

l"'n opo-;.ici.''111 ,, ln •1•1i1'l('ri,·o. dudt•~-o o nomin<!l. En s~nlido prlictico~ 

propirditd do lo qu0 ~1P.11C'r•'l o produce el rcsult.acto o fin que se 

dC'Sc>11. 
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5. EFICACIA 

Virtud. <lc:l.lvidnd. flh'r7..1 y poder par<l obrar. es decir para 

hacer 1"?fr>clivo inl.~1110 ·o pro11fJs1Lo deLcrmlnado. 

G. EFICIENCIA 

Poder· y r.-1cul t.1d p.;r,1 10~11-~1r efcclo determinado del mejor 
moUo pl1o;il>lí">, 0<>t.o t><:> tipl imamenL'"?. 

7. ruur.1 OW\L r D/\tJ 

Cualidad inhen~nl" de todn aqu~l lo que produce el efecto o 
resultado pn~vistn, 1.1·:'1L('<;f".' tho- ,1190 natural o de una entidad 

cr0ad,1 por r.I l10mh: '"'· 

O. PERTJNENClf\ 

rropJeUad car··H.l.<-1-r~.Lica dr~ todo In que es o resulta conveniente. 

oportuno o r.orr·cspond 1 °ntf".' p.:rr·il un f In detP.rml nado. 

9- sur IC 1 [UC lJ\ 

Cual id.id cn111lici(111 di'"! In que hasta para satisfacer una necesidad 

det<:>rmiri.HJ,,. p-Jr<1 cumplir un rrlnimo requerido respecto de algo. 

60 



fil ANALIS[S UE CATEGORIAS 



ll•HIO qoP el CUl/\.l~r/n/\.,.., 1>-; 1111.1 ,..:;c11P1,, rel.1t.ivam-.~nLc pequei\a, la noblaclón .:iuscul­

L.1d,1 fw~ la total 1d.vl d~' .1t1111111n">. dnc1~11Lf"'":> y dirpclivos. 

Enr.11~-·:.t!l-;, (' tlll•.•1-¡·1·<>lil.•·1,·)11 <Jn íl·•·-innr·nto-;. !'lllP' •",tos últimos cubc mencionar repor­

tr--; 1h·· c<1\ifiL01r:1•)1\<;'., C111F-•'nli·ir'''" dr~ C,1lific.1< i<11H~<>. lnforinr> de Eval1H1cio11ps del 

·11'1·1"••" l1<11n11, ron ¡,,._; tJd.1¡1L<:ici•lltr><:, convPnir:n\.P<:., cin-

CU C1!P<>l.iurhl1"\!l::-, !ih•d<>J11-. !'dlol ,,•·.1p l \11!) !Ir• <"J·l11¡.1ciOl\P'.;, 

1\c.t. \c1~ n1jr,mc>', !11•·1·1111 •1!•1 l• <1<!(1•; 1·p•.¡•¡·;·t.1V<1lll''!llP ,l. C'dd,1 unn d(• lo.-. •,11ticc1nju11tos -

pol•\iH in11al••.-, d••I 11111•·•·1 ··,(1 i-1,n•.1<\••r'<Hll), 

[-;!q ro-;, '' Di1·(·c! h1p·~ (,'\11r->.•·<1 1); l\d111i11i!:l1<1t 1·;'''· (f,11P;..o :?); t·1<iP<;tros (/\.n1~xo 3}~ y 

l\ltmu10:. (1\rH~~ri ti); 0 1 qu111t11 --.11··.11l1 !f" q•1i 0 1 ,¡,-~ invr~<;\.l(j•JCión para la responsuble 

de <'SLP prC1y<>clo (f.nr~.n S), y l'"rndt ¡r) n!il.'~n'"r infnn-:l<1ci6n <)tlic1onal o complemen­

t.::iria pu1«l. val id,11· 1.1 l"'i11c111.1l 'JPnPr·,11!.1 c•,·11 los cuatro cue:.tionario'.i bfisicos. * 
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L•l Ev.1lu<1ciü11 /\cailémlca/111~.l iL11cio1111I df~\ C[O/\UT ''U.:ivld /\lfílro Slqueiros" st;.> rca­

l i.-6 dl?\ 7 d<! juliC"' u\ ?<J dr• .-~,~pl.ir.mhn~ º"-" 19q5_ Para efectos de anfllisis i11Lcur~ 

dt1. lus si<Jtlir-11t.r-s f11p1·1u1 IO'i prH·cP11l.:ijeo: d<"' p.:11·Licipuci6n : 

lli t'PC l i vo~. 

l\.<hn i 11i~.1 r<1 l i ·n 1', 

Ü(1( ,.,111.PO. 

f\111111110=-

('1 

2 

1 

21 

\00 1. 

100 't. 

100 '}'. 

')0 ¡, 

L\1"-:,,1· a c.1\i(i •!C.la lv.1ln<H-:1<111 ,.-.x1qill ct..,r1vr·11cPr prL'Yii1mentf_• a la Uir•:?CCi4lri de>l r.nwir 

dr \,1 i111¡1n1·L."lllC'l•l f\1• c,;¡11.,i1· f<111· i11f111·m,1c1f•11 .irl.u:1!1;.;Hlü y -:;i-;to:>m;1ti7<11l.1 qtl'" ít1111la­

m•.:11I 11·;1 1:1p¡o1· ¡,, tci:n.i de> d0 ci~·.i<'ri,.. .... v PI •.1·qui111i('11lo {j¡~ accionc-s cnrrc5porHJif!nt8s. 

f\1 1·f:'~ .. ¡ir ... i·Ln. ~.u p•)<;\u•.i f1H• ¡><r,1t.iv.1, pu1· lo q1Jr Sr> pudn i11ic1ur f)l proy1~•.:;t.t1. t.os 

1lnc<'t1tf~~. ~,i11 P111harq11, '·" fn\¡:o,\_1.,11-nn uuiy 1·i:~rnJc11l<'S ¡~n principio. P l!lClu<;o al~¡unos 

dr> .-Jlo<; ':"",P Oj'IJ«i ... >f"!Hl l"P!t1rlr!.11rn:TLI(!. lo (jll" rcL1·<1só (.'ll b11•~11.111\Pdid.J •::-1 \ll"OCPSU. 

l'0st.0riormr!n\('. •.nn l~oir ... r>11 1111 d1{1lnoc1 Clll\',¡~.l.Pnlt! y •;,1ca11do p.1rt1<k1 dr: lo:-; latJorPs 

p111 .1ca(.k•m\as al iq11._d q11P d~· 111lPr,1ccin11r-·: per·sunulr ..... :,0 olituvo fin<lllr1L'T1te (>\ 

i"IJ•Oyo d~ lüd!IS Jq<, ¡1rtJÍl'':•ll'I'<';. 
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Esta lr>1-cPr.1 11.11·tr>. rnn<;I il.11yc 0l 11IH:l00 de la invesll~Jaci6n propi.1men­

Le dicl1<1, r·es11ll.<l11L0 de• L1 l.lplir..ic1(1n '>1'.;t,•111t'1tica ele los i11'.">t.rumr_•nlos previs­

tos. La <1¡.lic.1ci{!ll dr- r·r·'.·.11i101dos -;p 11,1 ord..-~l\ttdo sr9(111 l.J ~eriP de C.itn~¡ort.v:; 

y V<lr1.1hl0':', ~-Pl<'ccit111,1d.1~. <1ntPl'i•_ir·r11<'11lr>. 

f\ f 111 .¡., 1.tt ti 11;11· •.u¡,,, U1:·.i ·,- r¡"·1·"lih~IÜl1 prnnrP;,1v,\, \,1 i11fr_1rrn¡1<:i611 

J"(•,...,ull.111!.1• d•' '''•L.\ illVl",! i'l·H 1••11 •,,. 111·•·'.J~JlT.,1 ,, L1·,1vl•s. tlf' 1..-.11\.1'.; y q1·{1fir..:i:. -

dlVCt"Sol!>, C<ldil 1111,1 dr> J,\•, ,-q,\\p<;, p.i1·,1 ">ll J.l"JUI' lfltPrpr·et!lCiÓI\, c1P.:!T'PCC idP.11-

CU[Sl 
c11r:·:..1 

\H.lCE11f 

M.lJIH·J 

l1oc~r1LPS 

( AltJJnr1u•·, 

Pa1·.i la i111nn11.1t·i(111 ,1¡>1JT 1,11!.1 1H•1· !..!__~r:cc\ 1vo::. t10J CCD/\Rf/íl/\'i, los datos 

¡11.~rlinent.e~ SP ¡ir·~~SP11lo111 'l11·nc1 .-.1nnnl•• co1tf•JrT;\•-' a lo<:. rc'.>pectivoc; cuestiona-

C.1t0~¡orf.1 pnr· c.1tPqnria •• 1~.i1ni!>nHi. ~.P ari1"!x.:in las re:.peclivas conclusi.Q. 

ncs y pn.>p1.J1~st.1':~. ,, 1-(~<;.,_~1·v.-i de retor.1i1r pnsU~rionm~nLe (><;t.is (lltimas parct un 

tr·atamie11lo anallt.icCl d1~ con.i1111Lo. 
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3.1 1 N f RAES T R U C TURA 



PREGUNf/\ O 

CUES r I IJOCEN r 

/\f'llECll\.CION DE INST/\L/\CIOtlES UEL CED/\RT 
P/\U/\ SU rUNCION/\MIENJO 

sur 1 c1 ENJ e; CONDICIONES 
SI "º EXC llUE 

/\UL/\5 ú 15 o 5 

1 /\LtERES 2 12 o 2 
OIBL IUJTC/\ 20 o o 
/\IJUI Tnn:10 o 21 o o 
D/\UOS 9 12 o 3 
EST/\CION/\MIENIO o 21 o o 
1r1s11\L/\C t nm:s [L[Cl I~ 1 C/\S 4 15 o 2 

or ICJtl/\S /\UMIUISlH/\l IV/\$ 3 17 o 4 

25 133 o 16 
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HEG Ml\L 

14 2 
13 5 
3 3 
2 3 

6 11 

o o 
o 6 
14 

60 31 



F'llLGLll-lfAU 

SUFICl[IHES 

SI 
NO 

Cutlü!ClllNES 

EXCELEUTES 
O U E NA 
m:liUIAH 
!.IAIA 

Clll'.S T /OOCíN 

6 llfflli\CSTl1LICTUf1/\ 

APllECIACIOll IJE lllSTAIAC!fJ!.IF.S llEI. CEDAllT 
PNlJ\SUfUNCIOl·JJ\MIEHTO n' OPIN1011 DE LO~ nor.u·HF:S 

16% 

!lfl 

-H~ < ...J < 
UJ~ z ::i ~ < ur- 5 ·~ !.:, 

xz .--;< ;; 
!:Jt¡J ¡:; r-
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CtJF~-;T//\LUMN 

fi 1 N 1· ll A [ S 1 I~ IJ C T U R A 

INHIJ\ES T nuc1 Uf IA 
PREGUNTA 9" EL EQUIPO E INST/\lACIONES CON LOS QUE CUENTA LA ESCUELA ES TAN EN DUfJll/\' COUIJICJ 1)111'. 

2DO. 4TO. 6TO. TOTAL ~ EN OPINIOU DE LOS /\LUMNO$ 
SI 1 3 7 11 21"< 
NO 10 5 14 37 717. 
ANULAOl\S 4 O O 4 0"< 
TOTJ\L 23 O 21 5?. 100~ 

'-----------·--·------- - ----------------------
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l N F ll /\ [ S T R U C T U R /\ 

l'HE.l.11Ufl\ 9 (Co•1l. ••• ) LOS l\l_UMNOr; OPtNl\N QUE 1-1\S INST/\l_l\CIONES NO Ttl:'.NEN OU(N/\S 
cmm1c10NES POU:l)IJ[ : 

L()<; Bl\fiOS ES l MI M/\L 
l.05 Sl\LONES Sü?i ltlfl.\'1Hll'l/\IH1.-, 
LO~ t:UlílCIO'l ~;ott INl\DlClJf\llOS 
LO~ '(c;Pl\C tos ";()N IH:nuc l lJO<; 
í/\ll/\ M~N11H1MIE111{1 
V /\ n 1 {) ~; 

T O T f\ l_ 

' 'J 
] 

5 
5 ,, 
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G I fl F I~ A E S T lt U C T U R A 

PH[Gutlll\ 10) 

INFn/\.ES1nuc1un11.11uc 11/1.C[ rf\LT/l.fN Ol'HllOll DE 1.0:; r.LUMNOS. 

lllULIU 1 [ L'< IO 
S/\LDl-1 U E D/1.1-17.1\ 19 
í1EO/l.DEl1J\S 11 
CllJT H. fllf\ 10 
S/\LUN DE J[/l.lllü 17 
TAnlM.t\S 2 
CLIM/l.AílTll"ICli'L 7 
Pl/l.N!JS J 
VlSTIDDnE!.; 2 
S/l.LOl-1 DC MLJSIC/I. :1 
llODEl>ll. 2 
TIN/\COS 3 
SALON A.l"'tAS 110\5 3 
ESPACIO N·1PLIO '1 
O/l.flDS J 

20 

lll 

lG 

1-i 

12 

10 

11 [ IJ. 

n 
G 

2 

o . u íl, lLo. JJ._o~D.JJ._0,_o 
w ~ ~ w II o l1J 

<!º 
LO e z s <! LO z;: Qo (J) ,_ 

º" tu z a: <l o 911J ll o o 
gs .JWZ ¡3<! ~1 

Dw._ ;¡ 2:::..J Dw- w u QIJJUl ~J !Z <!º<! ~O<! :J~~ ;¡ t-W ~º~ o <! _J5s a.a. <! f[ UlO: CD l1J o wa: u. 
llJ ~ <! ua: e: w 01 ;¡ o z <la. '°" o 

o: .-_r <! C!l lfl,¡_ w<l m tJ ,_ > r-

- ----·-----------·-----
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Los dJr~ctivos. pnr· su p.1rtc>. co11sldC!ra11 r¡ur:-, rr~nlE' ill reto de impl.1ntc1r y dr-o:;,1-

rrol Jar nuevos Pl.1n0:; ele fst.udio d•-" B.1chi l Jc>r.1to y de rrnreo;ional e11 E.dur:..1c.i(1n --

1\rlfstica, l<J ,;cl.ll<ll infraPstrucl.11r.; ffsJc.1 del CEPAHr/OI\'.'; r>s ¡¡ torf,15 luc~-:; i11<;u­

fJciente y rt._>qllif'rP <10 ,l!11pJ ¡.1ci(n1, rc>modeJ.1ciún, IO'r¡uirrnmierito y m.:int.r:mlmientn. 

/\ula<; d•.:.o 11~n<; ni(JJf.1¡1/rs 

/i111pl i .ir 1 ,1-: (1rn,1": ,,r·t f •.ti e 

Laboraf.pr·jn<; 

Cubfr:11lo!. 

Módulo .1dm1ni•.1r·,1!.iv1i, </'11' .11Jrm,:i ... dP of1c1r1.1s cr•mprpnd,1 Dihliotf.'..'Ccl y BOdPrJ<l 

Com01J11r· 

/\mpJJ,1r::i611 ti<? s.1nil·lrio':. 

Sc1l ,, d0 m.10r.U·o:. 

Espdcio r:>sr+':'niro .1p1·opiodr1 fa11dit.nrlo n sal<1 de> prP.5Cnlclciones). 

El aúministr·<1dor cnincid<~ Pn qur? lc"'ls instalacionos no so11 suficient.es y 11<JP.cuad•"'IS 

a Jas nC>cesidades dr> lcl instil.uci6n. y opina qur> su estado es "rP.glll<lr". 

- as -



P (O) l\preciació11 de In-; i11sL.1taC::ioncs del CED/\l~f p<Jríl su funciorwmicmlo seun11 

docE?nlc~ 

En cum1lo .-i Mc.1nlp11i111ienlo. ústc se rcill izil 

Siempre /\ veces 

l\ul as G 

Talleres o G 

Utbl iolcca o 
/\udi torio 

Daííos 4 

Est.:icion.:imtcnto 

Instalaciones cdl·ctricas 7 

Oficinas adminislr,1tivas 7 

15 31 
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Casi nunca 

23 

Nunca 

3 

2 

1 

3 

2 

13 



PllEGUNTAU 

MANTENIMIENTO 

SIEMPFlE 
AVECES 
CASI NUNCA 
NUNC" 

ClJ[ST/DOC[N' 

GINrll/\ESTRUCTUllA 

COHTINIJACIDN 

1n::>.: 
30" 
20~ 

16" 

El i\dministrador seilcl1.J i1 5U Vl:'-7. q11P, ai1n r"(l!l dnn. <°;ll''lr' ¡J,1rr,n 1!11l!l!+>lllflli.•11to ,1 ],].., 

l nsta 1 clC Iones de 1 CEO/\R r /D/\S, a.unq1H~ ,, -:; L•• ,~.-; r 111Hl,1m•'r1 L1lmnn1_, ... <l'~ e ,ir·<ic l Pr cor-r0c l_i_ 

va (compr~nde uccion0s de r(•p.1r.1~iflll dr ... 1-iv<11l:1-. d0\ rn.1! 1.1:-;o n ¡lf~J de'.~:1.1str> n.ilur,11 

del inmueble). 

El ras.ponsa!Jlf? operativo u,~ L•li rna11t.en1mi( ... nl1), pn1· -1s0mbrosn qu<'.:- p•1rc-2c."l, (?-5 la -

miSlll•'l persona QU<:? h<iC8 c~I ,"\$1)0 y cuyo pur?slo nfici,11 e:. di: J\11xil j;:ir· de lnt.enl.1~11lt>. 
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1e En nenerat. al pr("'5Pnt~~ t.i1nf.n ln$L<1\.,cin11r>~. r:.nmo Pq11ipn (l<>l 

CED/\RT / 01\S !!2. son c;11f lr.i<>nl.P'> 11í ad0c11;Hla<;. y 5i r.:oncli­

ct(Jn es de reqular a 1n,"!\,, : fl m.,ntr11imtr11lo !\ri ést.,-;, nor 

otro l<Jdo, P<; parci.1\ y lnrdi6 cn11 ro\ 1.n11<;i~111IPnl.P dPl.1:-r-io­

ro dr c'lCt.ivo~ f \jo<-. dP l.1 insl.il.llCÍÓll. 
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PU.OPUESTAS 

En congrucmcia con la Moderniz11ci(Jr1 Educ:.,tiva pl<111\.f~.:-td<1 y ac0pLada a 

nivPl feder.,l y con b,,~c t'll ltl"i t\ecesitlitde~ dPtr_•r.t.,vltis en m.1t.PT-til l\P ir1fr.,csL1·u..:.l~~ 

ra. f?.S funclamf•nt.al clilhnrar y .iproh;\1- un ¡irnycclu 1!.-. r"mnd.-.t.1c:1(ir1 y .1111¡1\ idcif1n ,¡,. 
t.1s inst.~laciones actu,1\P<:. {.-.1 t.r•rr·rrnl di<:pc,nít,\+> In p1>1·11d!.0); .1 .... I cc1inL1 dot.,\r, dP 

il las l\PC0Si(l,1d0:. •)l'\\J.llr> .... y r11tn1·.i-; IJT"PVJ",il11P·~. d··I ('(jlli¡1.imiP11to i!dPCllcld(l -

p.,ra J,1s ndo.m."l<>. 

L<l 111Pl.•1 dr>bP ,.,...,. lnqr·.1r .-,11fictP!IC:\.1 y f1un:io11,ditl,1d .i1 1·0~pP<.L11. f,v·¡¡¡_ 

Lando ,,c;1 Ja irn¡d,""1nt<1cii'in y dpc;,1rT1J\Jr1 flt1idn~, t[r• \qs !\\H"/1.1<:; l'L111r-•; d" f•.tu<lin vi­

qr.11\YS. 

Subr·p el fin.1m.i:1111ir~11Lu r·í.':.pC'Clivo, ,1r1t.e \,1 f'VPllln.1lid.1d ele in•:ufici\.:ncia 

<lt::> f'P('t1rsos por p,,rl.P dP\ !rHifl., caln-1.:1 c:o11si1ler<1r la co11cPrtaci(H1 oporllHld de un -

Convenio dP f.1Jlil.boracifo1 ,1\ •:>fPct.n con t>l r.L1\nernn del [5L,1du dP Chil1uahut1. l1!nq_~ 

Sr> +~n c11.-.nt..1 que PI li"rl<~f icio \nc.1l/r•"?1Jio11.1l r'> clirec.;Lo. 
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3.2 RECURSOS M/\TERIALES 



CUEST /DOCEN 

i RECURSOS MATERIALES 

PREGUNTA 9 AFRECLO.OON DE EQUIPOS Y RECURSOS OIOACTICOS 

EQUIPO SUFIDENTE CONDIDONES ACTU~DO MANTIMIENTO 
SI NO E a R M SI NO S AVE CN N 

TV 3 7 o 6 3 o 2 4 2 3 
VCR 3 4 o 7 2 o 2 4 1 4 
PIZo.ARON 2 1 1 1 2 o 1 3 o 3 
MMS IMPRESOS 1 6 o 4 2 o 2 3 1 1 
MATS AUOIOVISUAES 1 5 o 2 1 2 1 4 o 1 
PROYECTORES 4 2 o 1 3 1 o 4 o 1 
R,<1DIOGRASAOOAAS 2 3 o o 4 o o 4 o 1 
lllSiAUlfülTOS o 2 o o 1 1 o 2 o 1 
FOTOCOPl!IDOR.<1. o 1 o o 1 o 1 o o 1 
MODELOS o 1 o o 1 o 1 o o o 
PRENSA lliOGRAFiCA 1 o o 1 o o 1 o o 1 

17 32 1 22 20 4 11 28 4 17 

- 95 -



PREGUNTA 9 

SUFlOENTES 
NO SUFIOENTES 

CUfST/OOCEN 

7 RECURSOS MATERIALES 

APRECIAQON DE EQUIPOS Y RECURSOS DIDACTICOS 

CONDICIONES DEL EQUIPO 

Ext:ELENTES 
BUEtlAS 
REGUIARES 
MAlAS 

2:~ 

477. 
427. 

97. 507.·l·Lr ____ _ 45:::-
407. 
~7. 
304· 
25!;; 
20~ 
157. 
10~ 

5::: 
w. / . '-.-: 

z 
w 
..JLO 
WL:J 
U>-
X w 

líl 
<\ z 
w 
:¡ 
ro 

líl 

5 
<\ 
:¿ 

____________________ __, 
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PREGUNTA 9 

ACTUALIZACIDN 

ACTUALIZADO 
NO ACTUALIZADO 

MANTENIMIENTO 

SIEMPRE 
AVECES 
CASI NUNCA 
NUNCA 

cui::s r /OOCEN 

7 REcunsos MATERIALES 

APRECIACION DE EQUIPOS Y RECURSOS DIDACl ICUS 

11>.: 
46>.: 
24>.: 
197. 

00/..: 

70% 
GO:< 

50% 

40% 

304 

20>.: 
10% 

o~ 

!JO% 
45:":: 

40% 

35~ 

30% 

25% 

20>.: 
15>.: 
10~ 

5% 

l' ... CTUN_IZADO f/[) 
AC l U/\UZAD O 

º"' _ _,,,,. 
SIEMPRE A VECES CASI NUNCA 

llUllD\ 
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A juicio de Jos Directivos. los Recursos MaterialJ?s que actualmente posee la - -
escuela son insuficie11Lt-:"-. para el cabal cumf)limii?nLo de su misión. 

M.'is aCJn. 1.:Js necesidLld•-'~• iri:.Litucion.1lPs crecen a mPdld,1 que. si1m1ltñnP<11m~nLe. 

abroga el Plan clP B.ict11ll0ratr_i 19fM, y~" .-stahlPc+"' Pi Plan dP OacllillPr-ato y Pr.2. 

f"esional en Educaclr111 /\r-t.t<;tic.:.1 1!1CJ4. 

Al resrieclo. coincidP t.1rnt1i.'•n ,.¡ .c,0c1·"L<"1rio 1\dminislr.1t.ivo al sei'l;ilar que ni equJ_ 

po ni recursos did{ictiui.-. d"l CEOJ\IH/tJ/\S n~sult.an suficientes y adP.cuaclos p.1ra -

cubrir l.JS necesi<l•Hlr~·, ,1cl11.11.-~~ {y 11H•nos i<1s fut.tlt'<lS a mayor d0rn<H1da est.udi<J.nt.il ). 

El equipo con q11e ilcl11cil111•_•nt.n cur!nl..J la r:-<>c11ela consta de : 

Pi zar·r·ones 

1 Proyector <IP cu1•1 pos opa e: os 

3 Grabaclora~ de Crl~s~Ltc 

1 Video Cnss~Lt.n1·~ 

1 TF:!l ev is i 611 

Medio sonirlo I boc11i.1s 

1 Curd ,1dora 

Tecnicamenlf! su condic16n fisica pu•:-d'~ calificarse de regula!:_. 

En cuanto a papelería, matc•rial de 1 impicza. milterlal eléctrico, etc •• d.:u.1a la -­
lejanla relativa rPsppcto ,, las ortcinas C(!ntrales del ItlRJ\ {D.í-}, el .:lbusto es 

muy esportldico o tnr~dst.Pnte, lo c.ual l(•9ic.:nnenle afectu el yu limitado presupUPJ!_ 

t.o operativo del CEDfl.JH /IJJ\~. 

Con relac16n ,, la cond1r.i6n y '::.ufic1encia del mobiliario actuc'.'11 (_h~l plantel. con­
slder<:1do f'fl unLI esc<1la rle O a 10, p1J1.:>de Ctllificarse como slque: 
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Mobil lario Suíiclencia 

a) AuJ as 

IJ) Talleres 6 7 
e) Lilboratorio"> 

Respecto al mantP.nirnle11Lo dado al equino y mobillitrio dt? aul<Js y talleres. tenemos 

lo siguiente : 

Mohi 1 iarlo y 
Equipo 

a) Moblllarin 
J\u 1 as 

b) Mobll l<trio 
r <t 1 leres 

e) Mol1l I iilrio 

de 

dr> 

d·~ 
Labor.:t Lot' i 0~ 

d) Equl po cfr• 
Tal !eres 

e) Equipo de 
Lc1bor.:itorios 

No se di6 
~.;tntcnJmicnlo 

Preventivo 

* No tenemos JaUoralorJo (y desde luego requerimos uno). 
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CUEST /f\LUMN 

7 nECURSOS MATERIALES 
NO HAY BIBLIOTECA EN a.JANTO A INSTAl.ACION. PERO LA ESOJELA 
TIENE OERTOS LIBROS O MATERIAL DE CONSULTA 
?REGUllTA 11) 

EN LA ESOJELA ENCUENTRAS 

SI 
NO 
EN OCASIONES 
ANULADAS 
TOTAL 

lW. 

200. 
6 
o 
4 
5 

23 

LOS MATEnlALES QUE TE SOfl SOUDTADDS 
4TO. GTO. TOTAL >.; 

1 1 8 157. 
6 16 30 56% 
o 1 5 10>.: 
1 3 9 174. 
o 21 52 100~-: 

'---------··---·-·-··· .. 
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RECURSOS MllTERIALES 

PREGUNTA 12) 

LOS LIBROS QUE LOS ALUMNOS CONSIDERAN QUE HACEN MAS FALTA 

HIST.ARTE 
ARTE GRAL 
VARIOS 

5 
9 

211 

-------------------

30 

25 

20-

15-

10-

5-

o-
NllE GflAL V/\nlOS 

[L /\C[nvo Bll!I llJfilU\1 ILO IJU (.111/\HT "IJl\VID /\l.l"/\1\0 ~;IqUEIHOS" 
DUR/\U1E [! CICI n ¡_r,r:ot l\H 1')'_l'1/'lf) :.r INT!~GIHJ r:nMo SIGUE : 

Núnero de~ Título~~ 'JGJ 
Nfmero de Pjempl.1rP'> ~-·'!Q;l 
PromC?dio 110 f_~jcmpl.,n~:. poi- titulo : 1.J 
Promedio de ;1Itunno~, por t 1t.ulo : 1H 
Promedio de alumno~~ J'(11- PjPrr1¡1l<ir ·:·· ?:'.'!. 
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e o N e L u s [ o N E s 

1. En materi.1 de necursos Mt1teriales. PI equipo y los rf"!CtJrsos -

dtdacticos dio;ponibles ~n 1.1 Pscuela ~oco s.nn suficientes. Su 

condición íl!dc., f>S de buena a rr>qular. 

Té'cntcamentr.. r~sultan y<l •111<,crónlcos. y el milntenimlPnto a¡il icado 

es correctivo y espnrftdicn. 

2. Sobre 1<1 Oihl iolec.i y <:1J <1cr:-r·vo cabP sciialar lo<> siguienl~s 

hechos 

Un 'ie cul?nta cn11 1n1 P--;pac i o ,1d1~cuado p.,ra f:>std 

la 111.:lyori.1 de 1(•5 <JJt1mnos no ~·ncucntrnn los materiales 
dirJ,'\cticos QUP JP son solicitados, y consideran ellos 

que ht1ce falt.c1 1111;1 9r•Hl variedad de tft.ulos y ternas. 
fl.sl 1~1s cosas, los ct·iterlos de suficiencia y adecua -

ci6n .!!2 se curnplr:-n. 
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PROJ•UEST/\S 

Precisar las nece<>ilf.id~s 111(1<; aprerni<H1tPs en maleria de equipos y rP.cur­

sos dldáctJcoS. asf cnmo la ronna d0 adr¡uirirlo--;. Cntre otros. vílle considerar -

criterios como éstos 

Compras direct~1~ por r>I lnstit1Jtci; 

Sol !citar donar_ionPs; 

Rc><tlizac1611 dC' iH:t1v1d<lt1<>~~ vf<1 Sor:ied.:sd de alumnos o Cornil~ ele Pildres 

de Filmlli.1 p;1r.-i rc~r_;tlJrl<OJr íq11dos, i:•Lc. 

EstublecPr 11.Pc,111i'..mo .... int..-.r·nos df~ colaborilción econ6rnic•l y/o de mano de 

obra con alumnos y ni,1P•.1 n1c,, '1'.'•I con1·1 apoyo:. prcsupuost.iles pttra mtJnlenimlento 

preventivo y/o corrccl1 vn. 

En cu.-iJ1111i»r- ',1•;n. P\ P'.>¡ 1,ic1r1 ¡•:-,cl11si·-10 dr ílibliot.pc.:l Llr>bf>r~,"i incluirse 

en el proyecto de> r<>1n.1d1>J,1c1fu1 i11l•''-Jf",il d0l inmu•~ble por· pL-111!.P.1r ill ltHlA. 

Reoru.:u1iz.ir y :1•.tnm,ili.,-,11· int••<J"'<1lm.-.nl.{! la !JibliolH•rw-'noqr;1fla del 

CED/\RT/DAS. ,1sl crnoo i-<~.1<Li-.'<Jr conv··~nif.'r1IJ:.•1ni:>11le ·~I ~,.r·vicio hihliotr>cario corres­

pondiente. Si~ r•_•quer·1r ti, ,·11 r11•.•nor; tr·1npo1·.1Iment•~. dP J,1 111ler-venci(Jn d~ 1ir1 técni­

co profesional •?n Id m,1t.r>r·i,1. 

Incrc111e11t.ar· ¡;•·r·i(Hlicoment.r.• f~l ~•cervo ir1rorm,1t.ivo d1~ponihle, conforme a 

Jos requerimientos y/o 1·0cornt"•ndaci0ri••s. qul~ se der-lven dPJ des;1rrollo de los Progr~ 

mas de Estudio vi!l•!nt~s. 
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3.3 FINANCIAMIENTO 



El f'inanclamlenlo ~ deJ CEO/\IH durante el periodo 1994/95 (considerando los 4 

últimos meses del '94 y 1 os primeros R meses del '95) por fuente de origen fue 

como sigue : 

fUC::NTCS UE ORIGEN ·--------·------------------ ------
Nlxnina 520.059_ 1? 

a) Federal 

b) EStillill 

e) 1 nqreso•; propio<"; 30.000_00 

d) Olro<;. t•specl íique 

--------- ----------------------- ----------/ 

T O T 1\ t 550,059.12 

El presupu~st.o ,1c;i~¡r1ad11 ,11 (P11t.n1 Ed1ir:;1t ivo p;ira uasl.o5 dP. op<>r.ici6n r:>n 1995 

es t.;_ con forruado pnr 

Mati?riales y <;umi11ir,t.1·0~ 

Servicios varlos 

/\nimaci6n Cult1u-aJ (Proqrarnas y/o 
actividades acildémicas): 

Oec<Js 

T o t a I Centro de Trabajo 
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6,631.00 

G,'100.00 

12. 969. ºº 
4.000.00 

30.000.00 



En general. en materia presupuesta! anual el Secretario l\dminlst.rativo considera 
que la comunicación interna oficlri.I del IfHJJ\ sf fluye oporlunamPntC". L<1 recF:-p­

ct6n efectiva de los fondo5, empr!ro, -:;uel~ demorarse inconvi::-nienternenLP. 

Este presupuP.sto ar1ti.-1I, por ntra p<JrLt~, DS!. culire Lolalme>11lP ln5 íJ<lStoo:; dr- opPr<t­

ción. ni el CEO/\IH/IJA'"i, .1 "·U vr·~~. cun11t.1 con fupntPs de fj11,1nciamtento f'Xlen10 -

alternativas. 

En partlcuJ;11·, r.1hP Sr>11.il<1r L,11111>1(''1 •p1P pi fundo fi.1n ,1<:;iq11<1do .il cr:11/\Rl/fl/\S p.1r•l 

gastos emer9P.nt0c;; r·~~.111 t..-1 iri~t1firi0nt". -;in qt1P ,.¡In t.Pnq,1 qu0 vnr con l.i cob~r­

tura úe yilst.os no Pm01 q<>nt .,., •.•n mudo .11 qunn. 

En estas circunsta11ci<1';, 1/,1do r¡up ,.¡ financiamiento real 9<1/95 f11e d~ --------­

$ 550,059.12, y qui~ el lota! de .il11rm1oo; qui:! concluyeron ""0 ciclo escolar fue de 
53. tenemo5 que el co<;to arnial por alumno fue> de$ 10,37FL47. f'rl tanto que et -­

costo mensual reSJ>ectivo ftJn rl0 $ 864.87. 
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e o N e L u s I o N E s 

1. EvidenLemente, .JI no c:11hrir debtd.imnnt~ la tolaltdad de 

gastos de opPr.1ci6n respc~ct.ivos, e>I 11rPsupuesto ilt1ual auto­

rizado para <>l CEAIH/DA~. "5 111suficirnt0. 

2. Segün el d(•!i<JIO:>O:" pr-P<;UIJlH)r,t,1l dPI caso, Ja distribución 

asignada lam¡•nco e>"· .JdP.CtJ<1d,1. 

Esto se deriv<1, f1indament,-1lme11tr>. flo? una pol1tica presupues­

tal restrictiva hoy p1Jr lio:r· 1•revcll0cienle en todo el ap.1ralo 

federal. 

3_ El costo ,11H1.:il rPlatívc> f}Or alumno reosultil aparentemente 

alto. ld s1Lui1,.:.i(u1. ~.in (!;nt"1rqo obedece al rpcJucido número 

de a 1 umnos a tPntl idos, y no ,1 un sobr,1do ilpoyo r i nanc 1 ero. 

Se trata. 1n11_•o;, de- una contradicción sit1.H1clonal quP no hay -

que perder d.- vis la. 
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PROPUESTll.S 

Gestionar. con la dobld.1 rurnfomentacl(m dPI r.1so, la .Jmpl faci6n y 

flexiblllzaclón prestJfHH~st~11 convenif~nte .intP las lns.t•1ncias sup0rton~s del 

INBA. 

Establecer, ~.i111ttl l..Ínn111nr>nt0, 1H1 l'roqrilmil dP /\11!.of ill<'lnrlomir_•rtlo abiPrto 

del CEO/\RT/01\S, mi:diant." 1,1 r0ol izar1(1n dp .v~tivid<Hfes dr;o difti<;i(m ,1rtf:.lica que 

permitan la oblencibo el<~ f{Pf:IJr'•~or; Pr·11pino.. 

Concertar Co11VP1Ji(1;., de Colaho1«1ci6n/lnl>:-1-c.1mbio con instituciones públj_ 

caso prlvudus que co.1dy11v0r1 a 1.1 atr_•ri1:ió11 dP llPLr:>Sidad•.:><; f i1i.111ciP.r-as vfa donati­

vos {en efectivo o 1?'r1 1>'.,p•~cif.:>). 

Incrernr:nlar, cn11 base er1 ur1.--i ¡1r0moci(Jll inst.il.11clnnal ~istorn~tica, la -

captación de alumnos a110 con .1fio, el ir:ient;u1do a~f la r•:mt.lhilidad rel.1liv,1 del -

CEOl\RT/O"S en t.éPnino•.; dr> c:o.-;tn por ,1Jurnnn. 
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3.4 PLl\N DE ESTUDIOS 



En virtud del proceso dr! l~eord~naci(J11 de L1 Educación l\r·ttstic<l emprendido por -

el INDA en todo el si;.L1!ma. durante,.¡ ciclo PScolar 9<'1-95. objeto de evaluación 

de nuestro estudio. r.>n PI CEOt'\í~T/D/\S ~.p manQjaron <>imult.1ned111Qnle tres Plilnes de 

Estudio : el anterior, d" 0<1cl1i l l~r.11.0 f_•n J\r·tp y lhim,1nidad•~s rn ¡n·nc~so de ahrn­

gaclón (y cursado súlo por los alumnvs ch.~1 '1º y GQ <;pmc>stre~). y los nuevos <le 

Oacf1i 1 lerato Pn /\rl(' y lf111nanid,:uh~s y r!r~ Prnfr-sinnal pn Ed11r:aci6n /\rt.í<>t ica (cur­

sados ya por Jos <1ltJ111flO<:; duJ ?.ª SPmt'r,l,rp). 

Estos últimos prevén r·1>~,¡111nd>:>1· mc'1s <1d0cuad.imentr:w a J,1<; necesidades sociocultur.:i­

les propias de la conumir!.:id/rr.rii(1n Cliiliuahucnsr>, y lienC> un car.1cter tanto prop_g_ 

deGtico como tenr1i11al. 

Los nuevos plunr>s c10 •:>Stt1dio s~ componen rh.> los sigujentes elementos 

Objetivo G'2'nPr·t.l 1 

Perf i 1 de i ngroso !' r'ureso 

Organización (por asiqnalura y tireñs) 

Retfcula (estr:ict1w.1 Cllrricular) 

Sistema dn crédi t.c1'.: 

Ev.1 I uac i ón 

Certificac!(111 Ue [•;ludlos 

Para su implrlnt.1c16n y i:>v.1luaci6n í'ro9resivas. se consultó a los docentes sobre -

estos nuevos discnr,~ ctJrriculares; en particular iiara los fines de esta inveslf­

gacfón. 

Respecto a Jos alumnos, Pilos ;.t"'.llo <lporlaron lnformaci(m referida al Gnico plan 

de estudios que l leval>,1n con anterioridad. 
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PREGUNTA 10 

SI 
NO 
lf.1PRESISOS 

PREGUNTA 11 

SI 
NO 

CUEST/OOCEN 

PLAN DE ESTUDIOS 

CONOCIMIENTO DE f.11Slml INSTI TUCIOW\l DEL CEDART 

76'< 
197. 
5~ 

CONOCE EL PLAN DE ES TLIDIOS 

90'< 
10~ 
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cm:s r /UOCEN 

PLAN DE ESTUDIOS 

PREGUNTA11 APnECJACIONES Y OPINIONES GENERICAS 
SOBRE EL PlAN DE ESTUDIOS 

ADECUADO 
EXTENSO 
VALORARLO LLEVA TIEMPO 
INADECUADO 
SIN CONTESTAR 

u 

4 
6 
3 
3 
3 

2 
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CUEST/DOCEN 

PLAN DE ESTUDIOS 

PREGUNTA 13 

SI 

APAECIACION DE COHERENCIA CURRICULAR DEL PLAN 

NO 
SIN CONTESTAR 

CAAACT EAIS TICAS 

ESTRECHA CORAELACION 
SUFICIENTE CORAELACION 
INSUFIDENTE COARELAOOl-1 
SIN CONTESTAR 

¡; 
7 
2 
G 

14:'{ 

~---------·-- ·-~-----~- - ----·-· --·-·-----··--·-~---

7 

6 

5 

3 

2 

ESTRECH/\ SllílCIENTF. 11..JSUflCIEHTE SIN 
COARELACIDIJ CORRElAClOH CORflELACION CONTESTAfl 
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PAEGUNTA28 

MJEUJADO 
REGULAR 
EXCESIVO 
INSUFlClENTE 
SIN CONTESTAR 
TOTAL 

CllES f //\UJMN 

CONGIWENCII\ CON L/\ INSTRUMENI/\CION 

PLAN DE ESTUDIOS 

EN BASE AL CRITERIO DE LOS ALUMNOS SU HORARIO DE ClASES ES: 

200 4TO GTO TOTAL 
4 4 15 23 
3 2 5 10 

15 o o 15 
o 2 1 3 
1 o o 1 

23 o 21 52 

" 44'.: 
194 
29~ 
6~ 
2~ 

100 

···------- - ----------------------.. 

"--------~-----~ -------- -
----- ------------------------

-------- --~ 

---- ----------------

r--.::::--a: 
3 o 

~ 
:J "' l'.l w w u a: X w 
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CIJ[~ J / /\LIJMN 

SU llOH/\íU O 0[ CL/\SE ES 

~---------~----~~-----------------

3 PlAN DE ES T LIDIOS 
PREGUNTA29 
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PREGUNTA7 

SI 
NO 
ANULADAS 
TOTAL 

60 

50 

40 

CUEST/l\LUMN 

PlAN DE ESTUDIOS 

LA ESCUELA HA RESPONDIDO A LOS INTERESES DE LOS ALUMNOS 

54"' 
31"' 
15 ~ 

100"' 

SI NO ANULADAS 

- 133 -



PORQUE APRENDI 
POR QUE 51 

POR LA RELACtON C/ ARTE 
LE ES SATISFACTORIO 
POR EL BACHILLERATO 
SIN CONTESTAR 
TOTAL 

PORUUE NO 

MALA INFnAESTflUC 
DUROCflAOA 
PIANES 
NO APOYO 
FALTA DIFUSION 
NIVEL !JAio 
NO SATISFACCION 
FAVORITISMO 
TOTAL 

4 
1 
2 
2 
1 
2 
3 
1 

16 

C:lll.::ST //\LUMN 

PLAN OE ESTUDIOS 

---------·--------4 10 o 
9 4 
B 2 -------

10 7 
- ---·-------

28 6 --------
5 --- -~---- ---·-~ 

4 
3 
2 
1 
o 

- ----
- -----
- - -

• -=•=·= 

~IDAPO'rD -~:1:::-.:-~--= 
PLANES 

OUHOCJlf\Cl/\ 

MALA 
INFRAESTRU 

~~-~-~1~-----·-------, 
==-=-=r=_-_-+-r ___ .__1_~ 

o 2 3 4 
--------------------------
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CIJEST/OOCEN 

PREGUNTA 12 

PLAN DE ESTUDIOS 

PllOBLEMAS O RETOS 

PESADA CARGA ACADEMICA 5 
EXIGENTE PERFIL ESTUDIAMTIL 4 
SUPERIOR DESEMPEFlD DOCENTE 4 
MEJORA CONTINUA 4 
INSUFICIENTE INFRAESTRUCTUnA 2 
INSUFIOENTE TIEMPO PROGRAMADO 
MAYOR PlANEACION /CONlflOLADt.iVO 

5 

4.5 

4 

3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

0.5 

o 

------ ----------------------, 
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CUCST //\LIJMN 

PLAN DE ESTUDIOS 

PREGUNTA23 LDS ALUMNOS DEL CEDAR T CONSIDERAN QUE OJANDO TERMINEN 
SUS ESTUDIOS DE BACHILLERATO Y/O PllOFESIONAL OEODIFWI 

CONTINUAR UNA UCEtlOATUllA 
TRABAJAR COMO PROFESIONAL 
AMBAS ANTERIORES 
NO LO SABE AUN 
TOTAL 

67 % 
6~ 

12 % 
15 :t 

1004 

._ ________________________________ J 
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cur.::s T /J\LUMN 

PlAN DE ESTUDIOS 

PAEGUNTA24 LOS ALUMNOS DEL CEDART CONSIDERAN QUE CUNTINUAAAN 
SUS ESTUDIOS EN: 

UNMASIDAD AUTONAMA DE CHJJ/lWIUA 
INSTITUTO NAC. DE BELLAS J\/lTES 
NORMAL DEL ESTADO 
ESCUELA DE ANTRDPOLOGIA 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MD<JCO 
OTRAS 
NO CONTESTARON 

UACH 
INBA 
NORMAL 
ANTROPOLOGIA 
UNAM 
OTRAS 
SIN CONTESTAR 
TOTAL 

21! 
5 
4 
3 
3 
3 
G 

52 

----------- ·--------------------------~ 

30-

25- ----------------

20-

15- ------------~----------! 

10-

~----------------------------------' 
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PREGUNTA24 

AREAARTISTICA 
AAEA HUMANISTICA 
SIN CONTESTAR . 

AREAARTISTICA 
FOTOGRAFlA 
MUSICA 
DANZA 
TEATRO 
SIN ESPEOFICAR 

CUEST /l\LUMN 

PLAN DE ESTUDIOS 

LOS ALUMNOS DEL CEDART CONSIDEflAll QUE CONTINUARAN 
SUS ESTUDIOS EN: 

10~ 

40/.:" 
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CUEST//ILUMN 

PREGUNTA24 

PLAN DE ESTUDIOS 

COIHINUACION 

AREA HUMANISTICA 

NORMAL 
ANTROPOLOGIA 
DERECHO 
PSICOLOGIA 
CDM. GRAFICA 
ED. FISICA Y DEPDRT E 
C.P.YADMON 
TRAB/IJO SOCIAL 
DISERO GRAílCO 
SIN ESPEDFICAR 

DISEflO GRAFICO 

TRABAJO SOCIAL 

C.P. Y ADMON . ~':.\.~~:~~~R~~ 

ED. FISICA Y . '..c:;;."&-:..·x.:::.~~~~ü.~~·~:,,'§.~''J&~'-.~~~l 
DEPORTE 

ro::::,:: r.==:::::~=--~-
ANTRaP0LoG1A ~"'.l:."};)'."""'"'""""'\Th""~":'~"""'""''""m":i:~'illm\'i=,1 

NORMAL 
~1m'7'.\.:::~·~:::m"..~'.:~~'.:'.:~~:~:w..~.~~::::.~r.';_:'-::">'.::.'.'-..~~'.:~'.W>~:¡.'-':m~~~~~"m~~~~"i:..~ 

\. -·---\ 

o 1\ 

-~ l -

10 

·\ · -~1---1 

'" 16 1B 20 'J. 



e o N e L u s 1 o N E s 

1. Puesto que el nuevo Plan de Estudios de Oaclllllerato en 

Arle y llumanid<lclC"> y/o P1·ofesion<'-l Ptl Educ<1ci611 /\rLfsl.lca 

es de recient.'" creaciOn. 0<; dificil 1?n rrinc:ip10 v.,lurarlo 

con certeza v nhjet.Jvidad. rlo ohstunt.0, el /91. dí? los do-

centes dP.I CEll/\Rf/fJ/\S lo í"'r·cihPri rornn rmiy 0xt,,11'>0. 

Su vatori?.1ció11, ,1q1·nq.,11. l !1~v<1 tiPinpo: r•ar<1 allJUllO:> rn.'is, -

resulta !11,1d<•111,1do. LJ11ic,-11nn11LP f'I 21 "t. dP lo•;; pr·nff.."~nres 

opin6 nue Pi 1'1<111 ~~ .• ,,-,] ;1d"Cll·Hh1. rn p1·i11ripio, PlH.•s. para 

efectos de P:;t.i 1nv•''"",Li~1.1c-1(ir1 r_1_0 t11JtirJ co11qru011ri.1 cr>n l.\s -­

CJt.peclaL1var. pl.ir1!Pa<ln•;. 

2. Sobn~ r,11 p1-·r·t.111f'llri.1 r>p ¡,¡ ¡>J,111P,1ci(Jn c1u·1·iculd1· irislil~ 

cional. el 7(> '":, rlr- lo·~ 111,1p•;110'"". r:on•;uJt.;HJa; 1:p1ncidi6 en señ~ 

lar lu coller·1~r1c1;1 dr'I d1c .. ~11•J cu1·1·icuJ.11- 1>n p<;!n n11evo pl<H1. 

l\d~m~s. 62'X, dn In-=. dr)CPfl!P'"", r·pconoc0 1111,1 or;ufiClPfll(' r:orrela­

ción pro~¡r-.1m:111c.:i 0nt1-'.' Jo·; divr>r~.o'.; cont.Pnidos <1(' ric;lqnil.luras 

11ue i nlf'!~Jl·.111 p 1 p 1 clll -

3. Hespr.!cl.11 ,, l<l lnstr·u1111•nl.ici(u1 did:1ctica 1k•l IHJPVO l'lan, el 

65'.t de los .1J1111111os d•!I ?"' r;p111Pc.tn:~. quiPfl'~S ~011 In!". primPros 

en vivir cot 1dlilt1<1111c11le cstP p1-ocf>~o. nplrian que su horario es 

(>xces i vo. 
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/\juicio de Jo:; docP.nles, para lcgr<lr una insLrument.ición -

congruente es preciso supP.r.1r los sJquientes problemas : la 

pesada carga .lC<ld('mica~ ,~¡ hujo perfil estudi.1nLJ 1; eJ de­

f"Jcfente dcs<~mpPfio docentr-; y la in~ufici.:.•nlP irrfrar;ostruc­

tura de la P'>cu0la. 

4. AJ cons111 .. r.1r la CClll'Jr·1u•11ci.i rPJ.itiva dP f'l.irH"'<:,. de Estu­

dio del CEO/\Rf//J/\S con nPr:c•<>id.1des d•:>I 011ton1n lor,11/rPgio­

nal, se advif~,-Lr> J,1 irr·~xi<;l'-'11r::l.J rl•~ tJrt Pr·nqr·,rni.1 d1• S<:>q11J111ie.!.! 

to de E9res.1do•; p;,p0cfí1rp. Con todo. ('rl J0r, dos afio<> rl?cir>.!.!_ 

tes en Clli/1t1.shu.i ('J3/q.1 y '.H/!JS) lir-"rnO"> cJ,qpct,1dn ia r:ontrata­

ci6n de .1J~111no·~ r>J<-dl11rn11n<; d1>J Cf.!l/H~l/fl/\:, o:rnno n1<1~stro-; 

Educ<iclón /\rf f!.t i~:,1 ,, rtivr:>I ll~".",JCO, í"...,SP ,·1 nn /'o:;nf'r l,1 in-

form.:ici(1n f'•.1r·n¡1.-.,f.1·¡f"1,11•.:l 11•,c0s,1r1a .1! <•fprf<.>. 

En consccur.>ri. 1.1, '·" ·~lt>r:l u1'¡ un ;in,"il isi<> i•ondf!1·,1do dt> l:i <112111,1!! 

d.:l cdur:ativ,1 rr·r¡1n11.1I. y "'·ln r·.-.f lPjr_; t..J;ir·,1nir•11fr? !a flPresiclad 

de cont<lr cr•11 11r1<J n¡1(·i{J11 r-.J1¡c;1t1v•1-;1rl fsf ir:a d<> r;.1r;''ictf•r dr1hlP: 

propcdetJLi<·l y tp1·mi11.1J. 

A modo d1~ cn11f 1rm,1ci(i11. 1.•n r~I C[f)f,qf/[)f\'; el fi7'.!'.. dn altJrtHt0<; -

P.ncuesladno; r·1'port.1 <>u i11lrrr.:i6n dP r:-ontin1Jilr 0-;tudlos .i niv•-.:.-1 

liccnci;1Ltu-.1. en tanto q111.• r>I 6r. trahaj,1r."i Pxcfu<;ivame11te. y -

el 21'.X iritent.ir·,'"¡ estudi.1r y lr.:ib-1j,1r d f¿1 ver. 
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P R O P U E S T A S 

Con rcspeclu .11 diseiio curricular del nuevo Plan de Estudios, en proc~ 

so de instrumentación progresiva. rP.1lizar P.v.1luaciones periódica"> en 1,1 comuni­

dad del CED/\RT/DAS y aun en P.l propio c;ubslsterna CEO/\fH. a pf~cto dP sah~r con -

certeza. objelividad y precisión r¡ué .1juo:;.Lt's o cambios al disP.i1n oriulntll convt,g_ 

ne poner en prc'ict.ica~ 

siguiente 

En mat.eri<l dr~ instrume11t.,1c1••11 dirt:"1cllc.-i, cnnviPFH? consider.1r lo 

a) Ante J,1 pr~sadu car~F'I ctnT1c11lc3r qui.? o.e tr,1duc1~ ~11 un horario f"?XCP.­

sivo. f.?'>L<1bl0cc~r mec1111ir,mos p.1r.1 el 1o>st1nlio y ,1r1<~lisis dP las di-

versas ulternalivas pc1c:,ibl•:>"'. hor.1rio<> discontinuos; labor.Jr- los 

b) Para mc-jor.Jr el pcrfi 1 del ,.,,,.,Ludi.inte de rnir>vu in~¡reso, estal1lPc:er 

progr<11n<is cr_111_iunto~ tlP '!Xl•..,11<:..i(rn <tc<ld(,111ic.:J <>11! n.' ~1 I N B A. l~I 

CEO/\RT/OAS }' la'> inst.1nci,1o-; rr>sp0ctiv.Js. q11p f,1von~zc11n un,1 aflue!!_ 

cla de <i-::;plr.:i11le~, m.'1:; r,0Jr_•c\ iv,1 )' mPJOr' dotuda. f\I ,1rlual i-:.c1r y/o 

capacit..1r, por f"!jPmpl¡,, ,1 m.ir-sl1'<)C. dP. Pd111.tr:i(n1 a1-lt:.tica qti•~ po­

se.Jn pla.Z<l:'> Pn C"'l nivP\ t~:1s1co (p1-r>escoLH·, pr-ini.n·ia y sr>cund,11-1,1), 

se est.1r-,"¡ f,1c1lilando •·l rw•jor,i.:nir>nto l.r>mpr,Jno t10 \o:, luluro~, aspi­

rantes. 

e) Para fo1·talec1!1· ·~I d•_•:;r1i1,c•11t' t.loc•~ril .. , ~ ~.u VL•,-, 11,,.,, q1J•"" t>:-.t.ructL11-,11~ 

un proy•">clo int..,qr¿¡! d·· C.•l!•-1cit.ar:1(in y c!,,o-;,i.r1-ol lo ar.1df•m1r;o f]UP --

at.IP.nd<\ <:.imul t;111c•,11n"!11!.P v,11·10:. ,¡-;pecto;, .iclu,11 iza-::i(111 y/o supr>-

ración perm.inenl~<>; poi [l.ic.}s J,1!Jor.iJP<; i11cer1livíldo1-as: cornu11ic.1 -

clones internar, ,-.fP.ct1v<1s, e111.1-p oLro; •. 

d) L.1 infr;¡p~t.ructura fi~.ic.1 d•:>I PlaritPl, (ti«1t<Hl<l ya con PI ap.:::irl.ci.do 

3.1 de este informP), indt.1Uablcmenle. requi•!r·e at('nci611 irimel1iat<J 

al incidir f11t>rl0111r~nlt• en la c.ongrur~nr:ia d~ 1.-1 instrumenl..Jci6n di­

d~ctic.:i d~ este Plar1 dt.• Est.11dios. 
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En cuanto a la congruencia relativa del nuevo Plan de Estudios con el 

entorno soc i ocul tura 1 del CEOl\RT /O/\S , es true turar un Progrilm,1 úe Segu 1 mi en to 

de Egresados que nos pPrmila verificar el gr.1do de cumplimiento efF:?clivo de la 

misión institucional. e identiric~1r las tendencidS prevalecienl.P!i. del entorno. 
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3.5 PROGRllMllS DE ESTUDIO 



En eJ CED/\RT/CJ/\S, sc9CJn J,1 informrici6n proporcionada por s1Js dJrecllvos (Director 

y Secretarla /\endémica) •• 11 present.0 los Proq1-am;i.s de f.studio corn:-spor1díA11t~o; al 

nuevo Plan de Estudio.,:. de 0.1chi l J~r·,1to y/o Pr-of~sion.il rn fduc.1cifJ11 /\r-Uslica 

se han venido el.1t>or,111do. ronfonne ,, do~ cr-lt.rorioo:; t.IP tr·,11>.-1jo fur11J,1mp11t.1J0.-. 

a) Para el Pli'ln dt> Oac/1il!Pr·atl1 t.nif.o l'Hlll cn111p ni .1cl.1Ji1liz.1dn d·~ 1q94, 

se ela1Jn1-,1ri rn la !",ecf1• c<:•ntr·.11 rfnl IUB/\, n1y,1 Oirf"'CCi(Jn dA /\sunt.ns 

/\cad{•mict1<:. cnmplettJ "'ll .-:;11 n10111Pntt1 ("11 t->l t:•l'.".(l rlP! r1.1n 19~Y1). o los 

eslc'l ll.1C.if_•ru/o JJpq,1r 1woqrr><,iv,1m01t!r> ( p,11-.1 •_•l plar1 1')9'1) al --

CED/\íl r /D/\S. 

b) P<ir,1 ,-.¡ P/<111 11<> Pruf.-.'.¡on.11 <>n F.rl!JCdCié-11 .'\r·tf<;.Lir:a, los prnqram,1s 

eSpPC l ( 1 C()r, ~;011 rpr,pon ,ab i l 1 d,1cJ <).-. 1 .-1:; ,1c<1•k•rni as rorr·C'<;f)rind i r~11te.-;. 

y !".011 Pl.d1or,1•Jnc. _'.1_12.~'.'_; 1:PJ lnir:in d0 e.ida SPmP-:;tre P~rol.1r. 

En suma.~ SP li.1 r:nnL.t<!u ccir1 los 1'11Jqran1<1'> dP Estudio pr·~vi :ln1.-.nl.n ,1J inicio de 

cada semestre y -::ol>r•: l.1 111,Hct1.i con!..1nü.1n el.1h01-.índo.-;r> lo:; r0'.'",f..111tcs pr:11dif'.'nl.0s 

del nuevo Plan cl0 EsttH!l'"'· 

O.'isjcum0ntP, J,1 est1·u·_:lt1r.1•-it•r1 e/¡' !11·; Pro•,¡ra111<1!'."> de Esludio comprr1nde los '.".i91sicr1-

tes cornponcrites : 

ContP.xtuali~.-ici(Jn d<'l Pr·oqr;una dn Estudio 

Objetivos ( Gerwr,d y dn Unid<Jde-; 

Qrg.'lnizución d.; conL•!n1dos 

Oesarrol lo del Pr11qr«1i1;,_i (Melodoloqi.; y Tt"~cnict.1s de Enseíl."lnza-/\prcridi.z:.:ije}. 

Tcngtise prcscnle c¡11P Pn ·~I ,"ircil .Jrllstic,1 sr.? priorizil el nroceso en ri:.?lacJón 

al contenido. 

Evaluación (Cr1tr!r10.-.) 

Olbl iogr<iflil 

Según Ja Secret.i.rf.1 ,\c,Hl•~ruic.1, por 1Jl.ril p.irtro. !';f exJ~to cor1gruencli:1 de !os Pro­

gramas de Estut.lin c:nn <!l i'liH1 d•.? Estudio! •• En ctwntn a !.1 lnt.errcJ,1ci6n o vine.!:! 

lacJOn del conjunto dr> Pr-o~¡r·arnas di:! Estudio que ~e Imparten durilnl.r? un pori6clo 

o ciclo delermt11~1do, 1•s n<:'cesario clPctu.ir tll9u11oo:; .1j115l<:>s. 



Lo contrario ocurre con respecto a su interrelación s~riada del 1° al 6º semes­

tre. ya que orden y coml.ii11i1ci6n de <l<>iqnaLurilS siquen un des<irrol lo lógico. 

A juicio de los directivos. atlemtis los obst:kuloo:; m:is com(JnmenlP. afronl11dos al 

llevar a la prtlctica pstus Proqr<1111<l<; son c,-,rpnci.:is df~ diversa magnitud nn 

Instolucio11t"'S y í!Sp.:1c10~, dP tr·,1Jiajo 

Materi.iles didf1cl.icos 

Equipo o instrum('nfos 

Capacfl,1,-i<ir1 y actuul i.7 ,H:i.:'111 doc~~nt . .-. 

La instrumentación d~ !rJ ... , Pro~-¡r.1mar. 11<: Eslurlio. lóqic.1me11te. Lt1mbién es objeto de 

supervisión periódica. Para ul lo. '>P an,11 i7un tres factores fundamentales : 

El PI.in de Tral>.ijo Sf•m1:>~~tr,1l. r>labor,Hlo por el docente para cada -

asi qnal.111-a. 

Los Reporte~ U1~ Hf~tinimn:s d(" f1c<1úPmi.is. rr?fc>ridos a la ~Jecuci6n y 

•1Vilr1Cú tfp lo~ i'r'o~¡r-ama s.. 

En las u-;i<_Jnat11ra5 t."(H"Í•>l">, los ExtlrnenPS qu~eJaboran los maestros; 

en ld'.i ¡wt1cl.ic:a<>. los Trabajo'.". prescnt.olfos. 
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PREGUNTA 14 

SI 
NO 

PREGUNTA 15 

CIJES í /IJOCEN 

PROGRAMAS OE ESTUDIO 

DISPONEN DE PROGRAMA DE ASIGNATURA 

º"' 

OPINIONES DEL PflOGRAMA POR ASIGNATUflA EN CUAN TO A: 

AJ RESPONDE A LOS ODJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS 

SI 
NO 
SIN CONTESTAfl 

95>.: 

º"' 5'.:: 
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PREGUNTA 15 CON flNUAClotl 

B) SU ESTRUCTURA ES 

ADECUAOA Bl >.: 
INADECUADA 5>.: 
SIN CONTESTAR 14>.: 

C) OBSERVACIONES 

DEBE DE MEJORARSE 

REQUIERE DE MAS TIEMPO 
PROGRAMABLE 

3 

2 

CUEST /OOCEN 

PROGRAMAS DE ESTUDIOS 

14>.: 

. ----------·-· -------------~ 
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PREGUNTA 16 

EL O ELLA MISMA 
OTROS DOCENTES 
SEP 

PREGUNTA 17 

SI 
NO 

CUtST/DOCEN 

PROGRAMAS DE ESTUDIO 

El.ASORACION DE PROGRAMAS 

13 
9 
5 

ELABOflACION PIAN ANUAL DE CUl150 Püfl ASIGN/\ I UM 

- 161 -



CONCLUSIONES 

1~ C/\RACTERISTIC/\S UE LOS l'íWG1U\M/\S 

Los Prograni.1s de>l rluevo PI.in dP Clacld l lc>r,1lo en /\rt.~ y -

Jfumdn l darles r:>s l :'In r; i Pr1do ,1c l.1:.i I i 7"1d05 nroqn:>s i VilmP.n LP. por 

P.l pronio INB/\, 11u10ri Jo., 1i,1c~ l Jnq,1r· al Suh<:f51.f"!nli'l CEO/\UI 

semestre <l S!';'mrst1·p_ l.n:. í'rnc¡r·c111i.1s dPI Nut>vo f'l <H1 d<=> 

Profesional t>n l~dt1car:irin /\rl[,.tic,1 ;,r- t1all<u1, a '>11 vr>?, 0n 

proceso de el.J!Jor·aciót1 t"'O.f"•r:ffic,1 i~ir lor; Cf.D/\IH corrP.t.pon­

tJfenter;_ 

En <lmho~ casos SP co11r inur-.i un rlis('iio curricular .idccr1udo. 

por Jo qun sati'>fac0 r>l cri1.-.1·io d;• p<>r!.inenc::ia r•r1 1.1 pl.1-

1u:!acl6n. /\sfm1c,mo. dr1•lo r¡1¡0 al inicio de c,1d,1 sr•mt~str" -­

~scoldr d•=>J cirln n.1/".15 '>C' ,Jjr.¡,o¡r.:• dr>i 10íl):: dro Jn~ Programas. 

S"J olJSPr·va arlnr:1.'j:; r>I r1·jln1·iC1 rf,.-.. •;11f1r.iPflCl•l P/I n:.t+;> proceso. 

En qr>neral, J(1r. rrnr¡r·,1m<Jc. dro [~tudin r·p~pnnd.-_..n ,1 los ohjPtJ­

vos pluntr>ado:. c:n ¡~J f'Jan d0 lst.udio;,; GU P.<.truct.ura es adü­

cuad.i. si hiPtl m0_¡or,1l1le con •~jric.t~., /íl(~fnH·Ps. Se cu:npl0, 

pues I? J cr J l.Pr i o el<> congruonc i a prr>v l ~.t.o 
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3. INSTIWMl:Nf/\CION 010/\CTIC/\ 

La f.:tlta de instril.-1cio11es y cspilcios convenientes Úf'.! malc~­

riales did."l.cticos de eQuir>o adecu,"ldO y de capacll~"lclón y 

actualización del personal c.Joc1~ntA. son factoreJ que l imit.111 

fucrtem0ntc la tnstrumP.nl.:iclón adecuacla del ilCltJül f>lan de -

Estudios. 
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Conrirmar. con dirP.ctlvn..-. y doceritr:>s del Cí.ll/\l?l/D/\'i, la pPrLi11011ci,1 -

tanto lécniC'a como loQISlic,, de que los Proqr.1rna~ dP [<;ludin d0I nctP\/n plan d<' 

Oachlllerat.o siqan ~IPndo el.11>or.1doo; 0n 1.1 Ctl. dP M{»<irn, muy IP_jo'i dn <::11 <>11 io 

de anliCétCiÓll. fl0 h,1bp1- OIJjí'CiOl1f!~ (l iflr{1!lfOl"!n!cf;JCfP5 ,1\ )"0'.",/H'(IO. IJ,--¡Cf~l'ln 

her a las insL.:inr:ia._:; <>UfH:.-rinn·•s d0\ IfHll\ p.H·,1 s11 d0hidn "".f'c¡11imiror1ln. 

[11 ruan lo a uu•j1n·.i', 11 ,1ju-;t P'i 11P( "'.-·ll in.-. r-11 ¡,,., f'r·1•·p-.11n.1· •• P .... t.1t.l01 f~r' 

y dcS<-HTOl 1 ar 

OnorlUflilffll!rll(> <:;P fit1t;:j,1fl l,1<; iH]f'Cl/olC IPll('<:, p<>r-!..J!IPlll P'~. 

P,ira l.ndo ••! •;11h".J<:.\1•!11d Cf_fJl\l~I • .-.-. d"h"r· in .... t 1111c1rJ11,1! il"I (fin/\ PI pr~? 

pnrclnnilr y ma11!..0nr:-r· J,1~. rnndir-ii111n•, .111<,c..11;11!,1:; Pll rn<lt.Pria d0 1nf1-,,•:.-slruct..ur.i, -

cquipo5 J' m.1!P1·i.1lr>-; d" 11·,1ti,1j(l ¡1,11<1 <>l r•Ir.•;1() f11ncion,1111if'lllC1 d•' Jn•; pJ,\11l<dC",,.., 

el 6pt..imo dPc:..1r·1-nl l\1 11" ·;~J<, f'la11r><:. v l'rri~1r·,1"1,1'·, di' F-;tudio. 

Puesln que vivlm•)~ li01111•u<, rlP ,1n·;tPr·1(/<1d y r·i'".tr·1r:.-.. i1H1r>~. ¡11·•_>·~11pt1(>st<1IPS rlP t.od.i 

fndole. cah1·f.i co11•_.id"1·,11· i11ic1.1t iv.1<:: r,17n11,1h]r><; dr~ Pxtr>11si6n y sr:-rvicins pr·npins 

dc>l [[()/\!?. T /fli\S q1u~ q1•r1P1'1~11 i IHJl"'~"'(l<:; .11LPi-lldt1 vr1<;. l il ]PS l ll(IJ.(>5()<:;. SP ron ti ~ndi:-. 

d1~hcrtin l>c-rff!flciar dil'P(L1mr11l.P <ti rrii-;inn Cl-DflHf/llflr;. 
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3.6 PROCESO DE ENSERl\NZI\ - l\PRENOIZl\JE 



. PREGUNTA 14 

TODOS 
LAMAYOAIA 
ALGUNOS 
NINGUNO 
ANULADOS 
TOTAL 

CU~ST //\1_l'MN 

PROr:ESO OE E'NSE.Rl\NZ/\ - J\J'RENOI Zl\JE 

MAESTROS QUE DANA CONOCER EL PROGRAMA DE SU MATERIA EN OPINION UE 
~ DE LOS ALUMNOS~ 

33 
21 
44 
o 
2 

100 

~---------------~--- ··~----·-------------. 

ANULADOS 

NINGUNO 

ALGUNOS ..................... , 

------·------ - -
-t:---·-~--.-----T--

-_j 
----T 

0 10 15 20 J'J 40 45 l 

'---------·-- - - ---- - ---
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PREGUNTl\.20 

SI 
NO 

PREliUtHA.27 

SI 
NO 

C\JEST /DOCUI 

PROCESO ENSEflAtlZAAPnENDIZAJE 

DAN A COlfüCER PnOGRAMA DE ESlUDIOS 

100% 
0% 

0% 

PROPORCIONAASESOnlJ\ACADEMICJ\ EXl nA a.ASE 

90% 
107. 

10% 

- 17.I -



PREGUNTA 15 

TODOS 
LAMAYORIA 
ALGUNOS 
NINGUNO 
SIN CONTESTAR 
TOTAL 

CUES r /l\llJMN 

PROCESO ENSEflNIZA I APRENDIZAJE 

MAESTROS QUE IMPARTEN SU MATERIA DE ACUERDO 
ALPRbGRAMA EN OPINION OE LOS ALUMNOS .. 

:<: 
31 " 25 J{ 
42::: 

O:<: 
2" 

100 ~ 
~----------------------------

SIN CONTESTAR. 55--- ---·------------·---

NINGUNO 

ALGUNOS 

LAMAYORIA_ r---·-----·-·--·······-·--j) 
=y] 

TODOS ··i:==::·=•::::·-~=:==~=:·:·:::.=::-:='.· _____ _ 
· --·r----r----r-----,---·----,-- --r-··- r--,--, 
o 5 10 15 20 25 30 35 40 '15 'X 

POnOENTOS 
~---------~·--·-- ---------------~ 
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CUEST /llLUMN 

PREGUNTA 16 

PROCESO ENSE~ANZA / APRENDIZAJE 

MAIERIAS EN QUE NO SE RESPElA EL PROGRAMA 

SEGUNDO SEMESTRE 

TALLER DE LECT UllA 
TEC. DASJCA 
DANZA FOLKLOlllCA 
MATEMATICAS 

CUARTO SEMESTRE 

TEATRO 
MATEMATICAS 
JUEGOS COREOGRAF 
T. ARTE POPULAR 

227. 
17:1; 
13~ 

04 

33~ 
13"< 
13"< 
13"' 

MATEMATICAS 

DAllZA 
rou;LORICA 

TEC. DASICA 

TALLER DE 
LECTLIFlJ\ 

(J 10 

rr·Unutn r D5 



PAEGUIHA 16 

SD<TO SEMESTRE 

CtlESí//\L\IMN 

pnOCESO ENSEflANZA I APnENDIZAJE 

MJ\IEAIAS llUE NO SE RESPETA EL PflOGlll\MA 

GUITABR/\ 33% 
LENGUNE MUSICAL JU~ 
T/\UXn Dí. PllUPlJCC t:~PCCIJ\Ull ll~ '1~ 
DAfJZJ\ CllH fEMPOlWJEA 25~ 
TJ\1.tEll [l[ llHEftrnt IACIOll 17"< 
PIAl·lO 14'< 

--------------~----------~-----------------------· 

J 
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CUEST//\LIJMN 

PROCESO EtlSEflANZAAPRENOIZAJE 

PREGUNTA 17 LOS MAESTROS TE CALIFICAN CON: 

"' EXAMENES 
CON TRABAJOS 
ASISTENCIA 
PAATJOPACION 
OJSOPLJNA 
CONFORME AL REGLAMENTO 
OTROS 
TOTAL 

OTROS 

CONFORME AL 
REGLAMENTO 

DISOPUNA 

PMTJCJPAOON 

ASISTENCIA 

CON TflADAJOS 

EX<\MENES 

---------- ----~--

25 
25 
27 
14 
7 
2 
o 

l(j{J 
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CUES T /UOCl:N 

PREGUNTA22 

PnOCESO ENSEflANZl\l\PflEtlDIZAJE 

EVALUACION COMUNMENTE APLICADA 

ACADEMIG1 
PnUEBAS ESPECIFICAS FRECUENTES 
CUESTIONARIOS OE UPCION MULllPLE 
TRABAJOS DE INVESTIGAOON 
TAREAS ESPEOFICA5 
EXAMEN PARCIAL PEnlODICO 
PARTICIPACION EN CLASE 

ARTISTID1 
ELAUOnACIOll lJEAPUIHES 
DORA ESPECIFICA 
TllAIJNO EN EQUIPO 
EXAMENES PNlCL/\L[S PEfllllDICUS 
PHOCESO INTEGRAL ClllHINUO 
EJCCUCIOll lllSTRLIMEHTAL 
PNlTICIPACIOl-l lllDIVIDUAL 

1 
3 
3 
J 
4 
4 

1 
1 
1 
2 
3 
3 
4 

PAnllCIP 7U.WU..WH.?/.-Z'l"R.r,.ii:7H17.l.'t7.ZW//.1,W///HA 

ACION 

EXAMEN W&'hW////.lZZUWl/.10Y#h'tW/h'///,~ZZW:t 

PAnCIAL 

TAREAS w.wz,;7u¿;zzm:~~z;;rmzz:;;a 

ESPEOtl 

lRAílAIO W'/ú7/,l,"{?/hZY&íW~~&'tZf:t,(1 

S DE 

CUESTIO ~w.,z;wü,.::-,,z;;;z;z~:;27.zz.".fi'.Z-."1 

NAfllOS 

PflUEOA 
z¡.¡w.~¡v,;¡ 

s 
o 2 3 4 

PAl1TICIP ': .. --:=:~=:=:::: .. =-- ::J 

ADON 

EJECLICI 
ON 

PRO CES 
o 

EXl\MEN 
ES 

lllAílNO 
EN 

0011A 
ESPECffl 

ELABORA 
CION DE 

_:·::::::::::.::-.:~:::.::::.::::::.·:."J 

o 2 3 4 
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PAEGUNTA18 

SI 
NO 
ALGUNOS 
ANUIADOS 
TOTAL 

137. 

CUEST //\LUMN 

·PROCESO ENSEflANZAAPAENOIZtJE 

LOS MAESTROS MOTIVAN A SUS ALUMNOS PARA QUE 
f'ARTICIPE~I EN lA ClASE 

69'< 
13'< 
127. 
6'< 

1!l07. 
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PAEGUNTA23 

SIEMPRE 
AVECES 
CASI NUNCA 
NUNCA 
SIN CTJNTESTAR 

cur::s r /ooctN 

PROCESO ENSOWIZAAPRENDIZ<\JE 

PROMUEVEN PAATIOPACIDN EN EL GRUPO 

07. 57-07. 

~ ------------·------~ 

- 105 -



CUí:Sl/DOCt:.N 

PAEGUNTA23 

PROCESO ENSEl1ANZAAPAENDIZA.JE 

PROMUEVEl·I PAATICIPACION EN [L GRUPO 

MODOS 
PRACTICA SISTEMATICA 
DINAMICAS GRUPALES 
DELEGANDO TRABA.JOS 
ALUMNOS PASAN AL FRENTE 
COMENTARIOS SOBRE TAREAS 
PREGUNTAS DIRECTAS 
REQUIRIENDO COMENlARIOS [SP. 
EXHORTANDO LA AErLEXlOl'I 
EXPOSICIONES OE TRA!lf'.JOS 
'PRACTICA DIRECTA 

1 
2 
2 
3 
3 
3 
3 
4 
5 
8 
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CU[ST/UOCEN 

PREGUNTA21 

PROCESO ENSEf1ANZA APnCNDIZAJE 

TECNl[A5 DIDACTICAS MAS rnECUENTEMENTE USADAS 

ACADEMICA 
EXPOSICIONES TEMATICAS 
CUESTIONARIOS 
REPRESENTACION DE PAPtLES 
CONCURSOS 
LECTURAS 
EJERCIDOS/ PROBLEMAS 

ARTISTICO 
SENSIBIUZAOON/REFLEXlüll 
PANELES DE DISCUSIOl-1 
EXPOSICIONES TEMATICAS 
IMPROVISACION CREATIVA 
RUTINAS CONVENOONALES 
CONFERENCIAS 

6 
2 
1 
1 
1 
1 

5 
5 
4 
4 
3 
1 

EJERCICI 
OS/ 

LECTUR 
AS 

COMCUn 
sos 

REPRES 
ENTADO 
CUESTIO 
NARIOS 
EXPOSIC .. ·~"-'-'--" 

IONES 

o 2 

COMFERE t'ifü'\8 
MCIAS 

4 

nUTINAS (:~~~~~~~;;_~3 
COtNEN 

IMPROVI E'~1.'[~'fili<fü§),~<¡¡J 
SACION 

EXPOSICI -~\~'1?~'..~~~~~~\") 
OME5 

SENSIBILI ·o~Tu'\&""""ll.~1':~~\~'¡¡¡! 
7ACIOtl/ 

6 

P~ELES ¡~~.~~~"..~~~~ 
DE 

·--------- ·----~--------· 
o 2 4 6 
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CUEST/OOCEN 

PIWCESO DE ENSER/\NZA - J\PRENDIZAJE 

PREGUNTA 1B 

PIZARRON 
IMPRESOS 

MATERIAL DIDACllCI>. EMPLEADO 

5 

LIBROS /MANUALES 
INSTRUMENTOS 
TV/VCR 
RADIOGRABADORA 
ROTAFOLIO 
PROYECTOR 
MODELOS 
SITUAOONES REALES 
OBRAS 

10 

16 

14 

12 

10 

8 

G 

(1) 

w 
¡rí.1 
o_O 
::;: 

5 
17 
3 

12 
2 
1 
1 
3 
~ 

5 
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PREGUNTA19 

SI 
NO 

CUtSl/DOr:EN 

FUNCIDl-IALIDAD DEL MATERIAL OIDACTICO EMPLEADO 

95"' 
5'-= 
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PREGUNTA24 

AMIGABLE 
AUTORITARIA 
SELECTIVA 
OTRA 
SIN CONTESTAll 

PREGUIHA25 

CUCST /OOCEU. 

PROCESO ENSEtlAHZA APRENDIZAJE 

RELACIOll INTERPERSONl\L COI~ ALUMNOS 

17 
1 
o 
1 
2 

--------------

SIH ¡-~~--------] CONTES!l\f1 · · ·> 

OTRA:;' 

SHECllVI\ ; 

l\UTUlllll\lllA ,._fo 
• . ~ . . •. .,.,.v.••. ~ 

PJ·ilGABLE ·:-: -
--~~~-.....--.---.---• ·--~- < 

U 2 ~ G 8 10 12 14 16 10 

RELACIOll IHTERPERSOl~l\L EXllll\l·IUnos 

DE INTERACCIDN FRECUENTE 52'< 
DE INTERACCIDN LIMITl\DI\ 38'< 
DE INTERACClON CASI NULA 10'< 

107. 

--·---·-----------------
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PREGUNTA26 

EXCELENTE 
BUENA 
REGULAR 
MAlA 
SIN CONTESTAll 

CUEST/OOCEN 

P110CESO ENSEfll\NZAAPílENDIZAlE 

DISPOSICIOI~ DE ALUMNOS HACIA ASIGNA TURI\ 

- 1.97 -



PREGUNTAB 

SI 
NO 
NO CONSTESTADAS 
ANULADAS 
TOTAL 

CUL5T//\LUMN 

PROCESO ENSEflANZA APRENDIZAJE 

DURAl'ITE lA ESTANClA EN EL CEDART. SE fWI SENTIDO 
INFLUENClADOS PARA SEGUIR UNA CARAERAAATISTICA 

POAanno 
67"< = 2"< 
2"< 

100>.: 
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En opinión de los Directivos. los principales problemas afrontados al llevar a 

cabo el proceso de cnsefía.nza-oprcrnliza.Jc son 

\a falla de C•11J<lcit<1•:i(111 cluc~nl~ en \i\ <splicaci6n de Programas. 

insufi<:iPnci., d0 1n.1\1>1·i•ll <tid~ctico. 

instal.:iciu111?S inadt.:>cu.vlas. 

ciJre1wj,1 d•• t>ibl in~w.i1 \a adl•cu,,dil P11 01 fc;tadn fj~ r.hihuilh11a.. 

De~.mnl i v,1c iún r0curr~'11\.P enl1·0 prof cso1·1:-s. 

En cuanto a m(~l.odos y l,(•c111c,1s dr~ r>11.,.,,~11an:<.1 ulili7.ntla.s \'nr los floc<'nl~<;, (•st.<.1s 

son adecuad.J.S par.'\ rl 11\vP\ del c1<.<.1. <1u11qur:- se rc•q11l<~rc dP <tctual izt1ci6n y -

variedad peday6yic.1 1.1~~ \,1.-, 1•i\o;mas. ,1·~\ <.tw1" ,,poyo(>!\ ni.1u~ri<1l+'?s did:lcticos. 
A su vez. las l(•cnh:.1"- dP .-.-v,-,\u.ic1(,r1 ('1llp\»,H\,1s pnr lo.;; c\r·,r.r>ntes !"~on c:onyrue.!l 

tes con las asiyn.J\111 ,1<, dP ustu<\io. Lt1<; p1·of(_'~.u1·{~s. cnn ayud21 dP In-; dirccl._!_ 

vos. ya 11.,n adopl<11tu 1.1•·, th)r1ll<l" de• Lv,1lu,1cirl11 Gl•11P1·,-,1 \1rPvi5t<1 en r.ol nuevo 

Plan de Est11dios. 

Según los rcspunsatil<>oo. ¡¡,~1 Ci01\1~1/\1i\<;, m0 1nr,11· inlr•q1·ulrfü!nl~ el Proccs.o Ense­

ñanza-AprcndiZ•lJe ¡•rP~,11pn1v' ,1\Pm\••r ln .... n':pPCLO~ "1qui0nle'..; : 

i1t: tua 1 1 LilC i ün COI\'; t.1l.(1 Lf' 

or9;1ni .~ur_· 1(Jn adcc11<H\,1 

.Jdecuacif~n de in:;t.1lt1cicines para formilci(m tanto académica como 

art\st.ica. 

adqui.;;ici.611 d.-. libros qu~ apoyen el p\;J.n de PSlUd\os 

constnir.ción y operaci611 de Oihliotcc,, propia con Sala de Est.udio 

comedo1· parn alumno.-, y mJ(>sLros (dado el amp\ io horario que se -

maneju). 
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CONCLUSIONES 

1. SEGUlMI ENTO OE PROGH/\.Ml\S 

En opinión de los nlumnos, frnicarnent.e el 541. de los maestros 

dan a conncc.>r Pro~¡rama de Estudios-

En contr,1~lf~, "'' 1001'. º"' los rnal?stros manifiesta Informar -
debiclamP11LP <tcerca d0l 1:1i smo. 

Los alumnos ad<>m~s. s0fl,tlM1 qu(> sólo el 56% de los maestros -

imparte su maleri.i d<'> ,1c1H~rdo al pro~¡rama. 

2. EVALUACION 

/\.Jurnnos y Ma·~su·o-; coin( idc>n 1"'11 quP. la evaluación co111Cmme11te 

apl ic.1d.J rn los Programas S(~ da a trav~s dn : ex:hnen~s teórico 

- p1·.".iclicos. lr,1l•ajos P"o.J>ectficos. asio;tPncia y particlpaci611. 

3. HOTIV/\.CION 

Seg(m los alumnos. el 69'X- de stis m<Jestros Jos motiVilll .1 parl_!_ 

cipar en clase, en tanto que 76% de los maestros afirman pro­

mover dicha participación. Por otra parte. 671. de los alum -

nos se hiln sentido influenciados para seguir un Carrer.:t Artt~ 

ti ca. 
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4. TECNICAS Y M/\TERlAL UlOACTlCO 

Las técnicas rlidtí.cticil5 apl icadil'> rn:'i:s a nu~TllH1o son : Expo­

siciones tem~llcilS; Sensihi 1 izacHm / H:efleY..Hrn; Pt1neles de 

Discusión; lmproviS<.lCi6n Ct·Paliva y ClJPSlio11at-ios. El tn<:\l~ 

rial did~cllcn Prnpl<:.><ido con mtí.s frpcu,.ncl.'.l comprenrll~ libros. 

TV / VRC y c1hr<l<., .1rtic;t.ic.1.-. div0rSé\S. 

5. REL/ICION 

La relt1ci6n inlp1-p<~r'"".011.1l m.10slru~<1lu111110 rlr>I C[01'\IH/llf\S puPde, 

en generill, cun~;it.lpra1·sü .1rniri.1blP. En p.1r·Lil-11lr11·, \o<; mar.s-

tros mt1nifieo:;L.1n r¡tH? P\ 7G·;, de los ,1\1m1nos t.i!~nPn una hu~nn 

dlsposicic"'.:111 ti.icia -;u tl'~i~pi.1~.Ul'•J. 

J\s'l puP.s. c.ihP concluir qur- J,1 c.ll1tlad y 1~f1ciPnci.1 del Proceso 

de Enseílanza-l\pre11di;-,1j0 t>!l 1:-l f:EOJ\Rl/01\C:, ~.r> cumpl~ :.61o parcialmente, -

debido entre otro:. fuclrwr-s .1 la fi1ll.•t dp act.u•1l izoción d~~ lns docentes. 

as1 como a lu insuficl-=-nci.1 tle recur~o'.; didfict icos. 
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P R O 1, U E S T A S 

Asegurarse el profesor. semestre ., semestre. que todos sus alumnos -
conozcan debidamente el Programn de 1.1 as.iqni1t.uru que l1ahrtln de cursar. 

Idear sistemfllicclmC>nle. por pñrLP de los Directivos. mecanismos de -

motlvaclOn maeslro-alum110 que fomr:?nlPn el trdlll11o y la cooper<Jción constantes. 

Propiciar. en !ns Reuniones de l\codemias. el ar1."il is is y la retroa­
limentación de Proyram.1:; de EsltH!io. ,1s( cnmo dP las lf!cnic<J.s didftclicas util_!_ 
zadas. 

Fomen t.:ir pi::orm.1n011 t('lll(_-"fl le re l .1c i on?s maes Lrci-a l umno LcHl cordial es como 

respetuosas en bien de tDdn">. 
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3.7 PLANTA DOCENTE 



MASCULINO 
FEMENINO 
TOTAL 

9 

o 
7 

6 

5 

4 

ACADEM 

4 
5 
9 

CIJEST /DOCEN 

PIAtlTA DOCENTE 

MUSICA 

2 
l 
3 

o 
a: 
~ w ... 

DANZA 

1 
2 
3 

u 
¡: 
01 

:í 
~ 

TEATRO 

1 
2 
3 

PlASTIC 

2 
l 
3 

O FEMENINO 

l1ll MASCULINO 

• 

----------------------------------~ 
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MASCULINO 
FEMENINO 

TOTAL 
48~ 
52~ 

CUEST/OOCEN 

PIANTA DOCENTE 

52~ 
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EDAD 

PROMEDIO 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

o 
\¡) 

ou <-ul 
<( 

ACAl)EMIC 
22 
31 
31 
33 
45 
47 
51 
56 

395 

-ll 
~ ~~ -

u 
~~ 
l 

CUEST /DOCEN 

PlANTADOCENJE 

MUSICA 
25 
43 
43 

37 

DANZA 
33 
47 
57 

47 

TEATRO 
30 
34 
54 

PIASTICA 
40 
43 
47 

43 
-----~---· ··--------------·------------

---- -~---- ---·-----------~~-

-¡---

--- -11-- u. 
~ z 
•! 
Q 



CIJEST/OOCE.N 

PI.ANTA DOCENTE 

PREGUNTA 1 ESTUDIOS DE DACHILLEAATO O EQUIVALENTE 

SI 
ACADEMICA 9 
MUSICA 1 
DANZA 2 
TEATRO 1 
ARTES PIASTICAS 2 

9 
B 
7-
6-
5-
4 
3-

15 

z 
111 

EN PROCESO 
o 
2 
o 
1 
1 
4 

llO 
o 
o 
1 
1 
u 
2 

ACADEMICA 
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PREGUNTA 1 

SI 
EN PROCESO 
NO 

PREGUNTA2 

ACADEMICA 
MUSICA 
DANZA 
TEATRO 
ARTES PlASTICAS 

CUEST /DOCEN 

: Pt.ANTA DOCENTE 

ESTUDIOS DE BAOllLLERATO O EQUIVALENTE 

71% 
19% 
10~ 

80% 

ESTUDIUS PAOFESIOW\LES 

TERMINADOS 
7 
1 
1 
o 
1 

10 

EN Pf10CESU 
2 
2 
2 
3 
2 

11 

2 

-217 -

3 



PREGUNTA2 

TITULADOS 
PASANTES 
EN PROCESO 

CUES T /OOCEN 

PlANTA DOCENTE 

ESTUDIOS PROFESIONALES 

38"< 
10"< 
52"< 

~-----------·--------------·---

i
-· ·--------------1 :;/ 1 404 ~ 

307. 

20:.: 

10~ -

º"' .é --~- -.---
TITULADOS PASANTES EN 

PllOCTSU 
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Oistrlbuclón. por nivel académico. del número Lolal de profesores titulados y 

sin titulo que trabajaron en el CEOl\RT en el ciclo escalar 1994/95. 

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE rnorns_ UUMEno OF. PROFRS-
AC/\DEMICO l~ROíESORES TI TUL/\005 SIN TITULl\R 

TECNICO 11 

NORMAL 
Bl\SICO 

LICENCI/\lUIV\ u 2 

ESPEC l /\L l D/\ll 

MAESTRii\ 

OOCTORJ\DO 

T O T /\ L 21 
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PREGUNTA4 

CUEST /DOCEN 

: 'PlAHTA DOCENTE 

GAMA DE Afias DE EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS 
EN ELCEDART 

ANOS 
1-3-
4-G-
7-9· 
10-12-
13·15 
16-lU 
1921 

INFORIAACION CON UATOS AGRUPADOS 

NO_ DE MAESTROS 
o 
3 
o 
2 
1 
4 
2 

¡ 11J_J~.a.I.~~ 
M tD 
;.. ~ 

- ---------··-

~----------··----

Ol 

tb 
6r~ U1 Ol 

"' tb 

SE CONCLUYE QUE IA DIS l 1111JUClml DE 
DATOS ES BllfüMIAL DEnlDU A QUE LOS 
GRUPOS DE EXPERIENLlA DE 1-3 AFl05 
y 161 [l f\flos TIENEN MAYO[! lllCIDENCIJ\ 
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PREGUNTA4 

TOTAL 

Ml\Es1nos 

MODA 
MEDIANA 

4 

3.5. 

3 

2.5 

2 

1.5 

0.5 

o 

MEDIA tALCUU\flA 

CUEST/OOCEN 

: PLANTA DOCENTE 

GAMA DE AflOS DE EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS 
EN ELCEDMT 

Aflos 
X 

NO. DE MAESTROS 
F 

1 
2 
3 
5 
G 
12 
14 
1G 
17 
19 

iJúDA.J 

G 

1 /\H\1 lJC t><1'(f11EHC1/\ 
Gt.JlllS OE LXPLnlEl'Jl:I.<\ 

4 
2 
2 
1 
2 
2 
1 
2 
2 
2 
20 

12 14 1G 

n l;~l j\~)DS DE l ?J ~E.fHf l'lCV\ y PHOM!- [}f n 

-225-: 

1 / 

FX 
4 
4 
6 
5 

12 
24 
14 
32 
34 
30 

173 

19 

/\nos 



PREGUNTA4 

SILVIA 
BlANCA 
MA. ELENA 
ROMA!~ 
SAHARA 
ANDRES 
CECILIA 
MALEK 
ISELA 
FRANCISCO 
AnMANDO 
soconno 
LOURDES 
.IAVIEll 
ALíREDO 
LEONARDA 
ELSA 
MORITA 
MIGUEL 
EFRAIN 

CUEST/OOCEN 

PLANTA DOCENTE 

GAMA DE AFlOS DE EXPEAIENOA DE LOS MAESTROS 
EN EL CEDART 

5 
1 

14 
1 
3 

17 
6 
2 
1 

17 
1 
5 

16 
19 

1 
12 

2 
12 
19 
16 
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CUEST /OOCEN 

~-----------------~-------------~ 
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CUES l /UOCEN 

~PLANTA DOCENTE 

PREGUNTA: TOTAL DE ASIGNA TUllAS IMPARTIDAS POR SEMESTRE 
Y SU CDRRELACION CON EL NO. DE HORAS ASIGNADAS 

HHRS.GRUPO llHRS COMPLEMEN 

MALEK 4 5 
CEOLIA 7 7 
ANO RES 4 13 
SAHARA 12 3 
RotMN 7 12 
MA. ELENA o 19 
MIGUEL 4 4 
SILVIA o 7 
BLANCA 10 7 

ISELA 10 2 
FRANOSCO 17 17 
ARMANDO 7 11 

SOCORRO 9 28 
LOURDES 4 e 
JAVIER 7 21 

ALFREDO 7 11 
LEONAROA 5 e 
ELSA e e 

MORITA 9 10 
ANGEL 5 31 
EFTIAIN 10 8 

-231-

TOT ASIGNATURAS 

1 
2 
1 
3 
2 
o 
1 
3 
3 

3 
5 
3 

3 
1 
2 

3 
2 
3 

3 
2 
4 



35 - -

30 

25 

20 - -

15 - -

10 - -

: J" 

curs r 1oocEN 

' 
~ -

~ ' ~ 1 ' ' . "' :..; " '~ . 
~ :-.: ~ 

~~ :-.~{ ~ ~ 
1 Jtl' 1 1 '1¡ ~I "1 ¡fa 1 1 l 

D :J 9 o < "' 
~~ ~ 

n g ~ 
z .~ '~ 

::; < o ~ ;¡ ·~J 

z ~ u ~ z 
5 o ·: :J 

;: :; 
:.;.¡ 
.J 
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PREGUNTA3 

MALEK 
CECILIA 
ANDRES 
SAHARA 
RDIMN 
MA ELENA 
MIGUEL 
SILVIA 
BLANCA 

ISEIA 
FRANCISCO 
ARMANDO 

SOCORRO 
LOURDES 
JAVIER 

ALFnEDO 
LEONARDA 
ELSA 

MORITA 
ANGEL 
EFTIAIN 

tUEST/OOCEN 

PIANTA DOCENTE 

TOTAL DE ASIGNATURAS IMPARTIDAS POR SEMESTRE 

TOT ASlliNATUflAS 

1 
2 
1 
3 
2 
o 
1 
3 
3 

3 
5 
3 

3 
1 
2 

3 
2 
3 

3 
2 
4 
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EFRAIN 

ANGEL 

MORITA 

ELSA 

LEONAADA 

ALFREDO 

JAVIER 

LOURDES 

SOCORRO 

ARMANDO 

FRANDSCO 

ISELA 

BLANCA 

SILVIA 

MIGUEL 

MA. ELENA 

RO MAN 

SN!ARA 

ANDRES 

CEDLIA 

MALEK 

CU[S r /llOCU.j' 

~---------·-- - -- ----·--~-----------------------
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PAEGUNTA3 CONTINUACION 

llHRS GRUPO 
11 HRS COMPLEMENTARIAS 

CUEST /oocrn 

:PtANTADOCENTE 

154 
2~0 

.---------- ·-·-·- -----.- . ----·---·-----·-- ··------

--------- -· 
·- ·-·· --··----··--·----·----~ 
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PREGUNTA 28 . 

SI 
NO 
SIN CONlESlAR 

CUEST/OOCEN 

. PlANlA DOCEtHE 

SE DISPONE DE PROGRAMAS DE REGUlARIZACIDN ACADEMICA 

24:'.: 
57:'.: 
19:'.: 

57!':: 

'-------·--·-·----
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PREGUNTAS 

SI 
NO 

PREGUNTAS 

SI 
NO 

CUEST/OQC[N 

PLANTA DOCENTE 

HA TOMADO CURSOS CON VALOR CURRICULAR 
EN EL ULTIMO AflO QUE APOYEN SU TRABAJO EN ESTA ESCUELA 

71:>.: 
297-

LOS MAESTROS HAN IMPNll IDO CURSOS EN EL ULllMU Aflü 

38:>.: 
62:>.: 
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PREGUNTA 7 

DOCEN T / CUEST 

PLANrl\. DOCENTE 

CURSOS DESEl\DOS l\L PltESC::NTE EN EL CEOART POR LOS MAESTROS 

AREA ACADEMICA.-

M U S 1 C A .. -

D A N Z A.-

Pedagog1il; Pslcologfil; Danz.1 íolklórlc.i.; Dld"cttca; Estética; 

Pslcoped.1~1ogta; Met.odoloqfa; Matemfllicas ilpl icadas 11 li'Js - -

artes. 

PerfeccionamlP.r1lo ( in·~1.r11me11tal) 

/\.ctuctl l7aci6n por ."lrro,1·, 

f\rmor1la 1. 1 I y 111 

Co11lri1punto I, 11 y TI 1 

Sul feo superior 

Di l"f?Cci(111 : Cnr-.11 de Band,,,5 y de Orquestas .. 

- Téc11 i e <1-:-. de u.-111¿ a Con tc111por·[1nen. 

- Corcoqr-;1f fa en D.1117.1 Coril emrort'lnea 

- lndumr~r1t.1ria '-'íl M0xlcn 

- Escenol0cnla 

- Kinesioloqla 

- Oill~clicil dPl Artro 

- PslcolorJiil del J\rt.e 

- Comµuldcí(in -rns- 2 Word Perfect - Lotus 123 

- IH stor i ;1 del Arle 

- Not..1ci(H1 Corco9rt1fica 

- Invc:;Liq.:ici(m de la Oanza 

- l\.dmini sLr,1cl6n parlic i patív.1 

- Planeac i ón estratt!~1ic.:i 

-245 



DOCENT / CUESr 

PLllN r 11 UOCE'lTE 

T E 11 T R o.-

Dirección Escénica 
Muílecos y m~sc.ira5 

Historia del Te~Lro 

Creatividad Pn la Educacl6r1 

Pedagog[ a 

Técnica de At.:lr1aci6n 

llRTES PLl\STICllS .-

Grabado 

OinAmic<ls r.Je qrupo 

Pslcologf,1 .1pl icada al /\rt~ y su enseílanza 

Pedagogla apl icaúa a J as artes 

Los m.1cstros, ademtis, solicitan flUP. los cursos tengc1n valor curricu­

lar. y que sean dise1lados para obtener el nivel ele Licenciatura 
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CIJEST/ALUMN 

PLANTA DOCENTE 

PREGUNTA19 MEJORES M/\ESTROS SEGUN OPINION DE LOS ALUMNOS QUE T 1 ENEN CLASE CON 

SILVIA V/IZQUEZ 
FRANOSCO HERNADEZ 
ELSASAENZ 
ROMAN GURROLA 
SAHARACATALINA 
EFRAJN RODRIGUEZ 
ALFREDO CASTAflEDA 
CEOUA OIAPAFIRO 
BLANCA PADILLA 
soconno c1~A 
ARMANDO ISAIAS 
ISELA GONZALEZ 
GUADALUPE MORITA 
JAVIER OR T lZ 
MIGUEL ROJO 
ANDRES DIAZ 
MALEK CONTRERAS 
LOURDES ORDOílEZ 
MIGUEL ANGEL PUNCE 

95" 
30 %" 
45" 
45 :% 
42" 
29" 
2G ~ 
32" 
2G %" 
15~ 
10 ~ 
10 % 

G '< 
G '< 
4% 
4" 

12" 
33" 

4" 
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(2) Pl/\NT/\ ODCENíE 

cu1sr//\LUMN 

MEJORES M/\ESJROS S[GIJN l /\ OPIUCON OE LOS /\LIJMNOS 

MIGUELAtlGEL 
PON CE 

LOUADES 
ORDOflEZ 
MALEK 

CONHIEMS 

ANDRES Ol!IZ 

MIGUEL ROJO 

.JAVlER ORTIZ 

GUN:>ALUI 'E 
MOHITA 

ISELA 
GDNZALEZ 
ARMANDO 

ISA!AS 
SOOJnllU 

CTV'PA 

DLANCA P/l.DIUJ\ 

CECILV\ 
CH,\PAARO 
ALFREDO 

CAST /\flED/\ 
EFílNN 

RODRIGUF.Z 
SN-tARA ...................... 1~ 

CATALINA L 
G~~~~ -~r.::::::::::::~:: 

ELSASAEllZ 

Ff\NKJSCO 
HEHNAOEZ 

SILVVI V/\ZQIJEZ 

o 

-2'19-
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CUEST /1\l_UMN 

PLANTA DOCENTE 

PREGUNTA 19 MALOS MAESTROS SEGUN OPINION DE LOS ALUMNOS 

BLANCA PADILLA 
MIGUEL ROJO 
ALFREDO CASTAFlEDA 
ELSASAENZ 
SOCORRO CHAPA 
JAVIER ORTIZ 
LEONAROA MONTOYA 
MALEK CONTREflAS 
ANDRES DIAZ 
SAHARA GNlCV\ 
FRl>.NCJSCO HDEZ 
GUADALUPE MDnlTA 
CECILIA DIAPARRD 
LOUROES ORDDflEZ 

60 ---------·-···· 

50 

40 

30 

20 

10 

o 

55"' 
30"' 
16"' 
7% 
4"' 
G"' 

33 ~ 
25 u 
17 u 

4 % 

2"' 
J"' 
34 

33"' 

~--------- ---- -·~-----------·----- ·----- ---------



PREGUNTA20 

SI 
NO 
TOTAL 

cu1::sT //\LUMN 

: PI.ANTA DOCENTE 

LOS ALUMNOS CONSIDERAN QUE TIENEN ALGUN MAL MAESTRO 

58 z 
42 z 

100 z 
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CUEST / ALUM 
PLl\NT /\ OOCENT E 

Cont... PREGUNTA 20 

Q U 1 E N 

Blanca Argelia Padilla V. 

Miguel Rojo Parra 

Francisco llernandez G. 

Ma. del Socorro Ch.J.pa R. 

Alfredo Cast.ai,ed;i Jacoho 

Eisa Marina S.1enz Trillo 

y 

2do. semestre 
741' 

301' 

"" 

Andrés Manuel Olaz C:1rrasco 

Sallara Catalina Garcta D. 

Alfredo Castaíleda Jaco!10 

Javier Orltz llernández 

4Lo. semestre 

12'.t 

37'.t 

12,; 

Ma. Gua da 1 upe Mor ita Ugarle 121' 

6to. semestre 

Eisa Marina Sienz Trillo 

Javier Ort t z Uern~ndez 

-255-

¿ POR QUE ? 

Sabe mucho,pero no tiene PslcopPr1~ 
gogta. 
Muy preclpllad<1 y apremiante.de -
car.1cter Impulsivo. 

Muy r;\pldo y mur:llo t.r<1hajo 

Su maLPria esta' inconcrE"lil, pP.ro 
nQ fnlla mucho. 

Su mar1rrn rt~ rlilr la clase 

Sus e 1 asP.s ll<Jl'PC<"'rl IHPdiocr("S 

Sus cJ,1ses 

No pone lnlpr{•c;., la cl,1se~ r10 dfi 
la clasr-, pon0 ,, lo<:> ,;lumnos a -
hac(:>r)o. 

Uo da hi1~11 PI proqr·;11n.1 

No t"i0110 r>sludio'>: l0 falta Pcd<iqo 
r;1t.i. "" SU'.i .1c-lll.tJ<IP<"; COll Jo-; alu~ 
nos. 

Uo 5,3he de la m.1le1·i": tlr~n.-. actl­
tudPs' rlC'fl'll iv01s. 

No csttl biE>n preparada 

Se cr1clorra e11 01 i·eatro y no loma 
en cuenta 1.1s otra-; .""lrea.:; arltsti­
cas. 

Es muy P.ngre í dn, pre poten te: se cree 
que es el mejor maestro;hilbla mal 
de lodo el mundo. 



Con t ••• 

Q U I E 11 

L'!On,1rd.i Montoy.1. Oornfnqu0z 

Millek Contrer.is Rivera 

EUCJCn i .1 Ccc i 1 f n Cl 1ap;irrn :. • 

Silhc1r.:t Cala! ina CTarcfa llor.Jntes 

CUEST / ALUM 

PL/\NTJ\ IJOCENJE 

91. 

5% 

5% 
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¿ POR QUE ? 

Cillh1C i dad 

C.ip.icid.1d. no Ll0r1e P•:>d<JqO<¡f,1 
ni prep.ir.ici(111 prnr··~sinr1-1!: 

No Impart.0 s11 clac.e?; cr-ftic,1 
el sisl.<~111;1 dí"! l.i 0'"".c:11i:-J.l. 

No tiene /WPf 1 .1r.ici(in prnr1'"'~' 
naJ ni ¡H~da90<1f.i. 

No t. i !•11e /WL'p,11·ac i ó11 1wnfPs i_:~ 
11.il ni pP.d.1q:1qf.1. 

No t•s muy 1~íiclr-ntr> .::•11 oca::>i.<:! 
llP!>. 



CUEST / lllllMll 

PL/\NJI\ DOCENTE 

PREGUNT/\ 21 /\SPíC105 EN QUE LOS M/\E'51R05 1Jfí1[N ME,JOH/\R SEGUN LO~ J\l.llMNOS 

Salrnru Calal in<t GarcI.i U. 

Rom~n Gurro 1 a Moreno 

l\rm.Jrido J sa J as Ttirrcy 

I sel a Gonz.'\ J ·~z Loo 

Francisco JlernlincJez Grijalva 

Jdvicr Orltz llern"ndez 

Silvia V6zquez López 

.!_A1=.!!_MNOS 

17% 

2'k 

'º" 

6% 

46% 

5% 

-257-

M,, :> f-~ "< i ~¡i-·n l.~ 
M,,., din<1ini o:rnn 
M5.5 Psp0cfíic,1 ,11 impartir .-c,.u 
e 1 a-,.r.o-
~.cr rntis e>nr·r-qic.1 
(}UP Pf'(lYO!/llf' ¡,) parl.icip.)ci(111 -
qrt1p.1l. 
i11 v0J at..1llt·rn 11:1• 
Mciynr dominio d0 Jqr, alum11os 
( nut.rwi d.1,I) 
impar! 1 i- r: 1 .1 ~.r•·; 

~>inLoL1 ..... l/. ,1punl<>~, P im¡111J:..-ir· ~I 
t'<l?Orl<llfliPllltl. 

[r1:.P1l.1nL<1 y ,-,11111c,11·1ú1t. 

g:;e ;.;~~~u ,i1:1;!; ";; ~;~ <; 1;1;;:~~rl :_ ~ ~; 1 ::11 pi dll() 

Ser m:~s .1mi•1·1h!,.-. 
P.1c i ene i .:::i • 

Ten~r m011,1•, c1111-c, i dr·1·01c 1 011n:, cnri 
los ,1l tm111C''• 
Dr!jar Sii'> Pf'l)!ll•'U\,1•:; f'<)/I ot1·0·, 
ma1~~.Lr05 y r!,¡r·11~1·:; r:l.1--.•· 
(Ju<> 110 ~,.,, 1 <1n cr111vf·nnru- i pr·n 

M.íc. cr~ril1".Jdn ;¡ Id í'.ld'," 
QUf' Tlfl jH"f".!1111 1 </r> .-,[J j•l't <;¡¡¡¡,l 

En t.ndo 
S11 marT1->r.1 t!P r~;1J i fir-.11-

{mp.1rtlr J,1 cJ,1~>•' 
Se Ja p,1.,,1 cr·i f_ic,111du .1 lodo:. 
/\h<>l.Prir·r-~,P 1lt• J1.ir:r>r r nmn11!,.11·íoo; 
CurnpJ.1 ~.ti L1'dhi1jO 
VPnir .i rl.1<;n 

Que 110 :;c.i t .1n b1Je11a con no$olro5 



Cont. ..... 

CUEST I llLUMN 
PL/\NTA DOCENTE 

'.L /\LUMNOS 

Mu. de t.ourrJes. OnJoiiP7. IJ _ 100'.I. 

Els~ Marina S~enz Trillc1 

/\1 fr-cdo C:.'lslai\ella Jacoho 191' 

Olancd Argelia Padilla Valdés 46';1. 

Malek ConLreras Rlvcro 25':1. 

M.1. Gu<id•llupe Mori t.1 Uqarte 22':1. 

Leonarda Montoya Domln~JUe7. 171' 

Mlgt1ct Rojo !>arra 39'!. 

l\ndrés Manuel DI ñz C<irrasco 91' 
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M.'ís ahierl.<1 
En la manera dP. t.r·."lt.,r- .i Ju:; 
alumnnc::. 

Ou~car rio l.rnpr· l.into co11fliclu 
con loo; <li111mH1"·· 
Muy pr·.-.pol.pnl r-
QuP 5e lp q11itr? 1111 ¡)neo lo f"'rló­

jnr1a. 
Olvicla1· f",tvt>rilisr110~ 
tlo tenE>r prc-rcq-nnc 1 a~. 

(Ju~ o:;e prep.11·p 111·1.1! P!'Ílllli1l111p11!.e 
M."i~. res¡u:-t.o 11.ici.1 In;, al1m1nos 
Mot.iv,1ci(111 ;i .-1lu11111"" di11t1mic<1 
ron11,1 de• d,1r e 1.1~r~ 
Pri:-p,1r,"lr <::11<; e J ,1'."" 

(}lH' Ir~ dPn l" ... d•l'1n<Ji·O 
llacc•r mt10. dinfHni•·• !'.ti el.o<:•• 
F·1f"jor;ir ~11 c<1r·,'1c ! Pr 

r•r,..r1n1·ar I~ rln~r· 
\)nP IHI '",f• ,,¡ U·1·p ,, ...-.¡¡!. irnd.1 

Mils orq<lrli,·a.ci(iri c·n cJ,1~-0 
En todc) 
ron11a. rli:> r!.11· f ,o e} ;¡r,n • .,, ffi{>f1(J':". 

;¡!Jurr i ti••. 
[xpl ic i t ,\ 

<J11p p1·1mt•r-p In d0 Í"ll m<1d111·;11· 
Tr> pon~ f.ol t..1 P•.11" l Jpqar 5 rninu-
lns t.:lrd.... -

Connc 1111ir!ntoc; 

Dar 111;"1s ,11u011;i 1<1 r:l.isr.­
Que cnmprf•11da y ,111.i l i Cf.' 
M,'i S d~sp<tc i tl 

Se ded i <¡ne a dar su e 1 a.~~ 
Torn.'lr f_•n ~,p1· In s11 pilP"! 1 



Cont .... 

~'!Q 

Ma. d!.!l Socorro Chap<l R-

Efri'l1n Rodrtguez Romero 

CUEST I l\LUMN 

PL/\Ní/\ OOCENTE 
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l écn i ca!> 
M,.!is aslslünr.i•l y ropa dp lra1J,1jn 
No falt.1r y ~1ut.1r~e c:on r:>I progr~:_ 
ma. 
Que se mud<'!rnicc>, riuc t.r.ib.1je 
ell<1 no los ;1l11mno~-
Que no sea tan f.11 t.i~.t.a. 

Que lome en serio l<lS cosa~. 



CUEST / l\LUMrl 

PLJ\Nf.I\ OOCEUI E 

Pll.(GUNTJ\ 25 ASlGN/\TUlll\S EN QUE LOS /\LUMNOS 111\N l\f'l{[NUlUO M/\S 

lllst.oriil del /\rte 

Et lea 
Semirhtrio de l\rLe Mexicano 

Esl~tic<l 

Músic.:l 

Psic0lo~¡la 

Üi111Zil 

~EMES.!!!_~ 

_';_ /\LUMN9~ 

57'J. 

"""' 11]'%, 

30'%. 

100'X. 

29'l'. 

G7l. 

Partes de 1'1 Pn1ducci(m Eo;cf'!nic.J. 

Dir~cci6n E~r~nlcn 
'º"' 3n. 

Gu i Larru 

RecL:icc i6n 

/\nL1-npo\oqt a y Snc i o\ oqi" 

Dan .. ~., Conlem¡1or:inei'l 

Piano 

l\rlPS Pt:1:.Lit:<"\5 

Crrac1~11 Ora~Alica 

l 11 u-·rprpt.,,c i ón 

Promcoci(in y l1ifusil'.1n 

,, mi i nlcrés 

p 1 ,1n de lrabaj o 

porque 01~ ~¡u~Lan m.'ts 

,, la oporlunld,,ll\ 

.1 tun111os 21 

62'.I. , . .,, 

141, 

-~-

501, 

51. 

5% 

331, 

141, 

100~ 

171' 

171' 

171. 

100 d12l Go -semnsl:re 
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Si lv 1 a V[1Lt¡ll•_'.l Lúpl!,· 

<;i lvi,, Vt1zqll<::'.l L6pP.~ 

SI\ V j ,\ Vil7q11<>L 1 ÚpP;" 

s.,har., c. G,1r-.-: I ,, n. 

,Ji\v l r1· Orl.1 •• lle1·nt1nr\r>J 
Ma. d(• \ '.>l•( t~.,·1·n ('!1,11,.i 

[\':>a tl,11·i11.1 ~~.'1.,n;: T. 

[\ <;,\ M,,,. i 11,1 •;:11•n: l. 

/\n11•uHlu l•;ai ,-¡'.", f•11r1•v 

n1,-111c.> .\1-ql'\i,1 l'.1,1111,1 

: •• 111.11·¡¡ r:. (j,¡¡ ( 1 ,\ 11. 

I~~t~la Gt111z.'1l.-:~,, L11n 

Ef ril1ri l~lldr·\qUPZ \{tunr>1·0 

01 <1111:.1 f\r·q<-l i.1 1•,1d1 l 1.1 

f\l frr•dc1 Cilsl ·llie>r!a ,Jucc,!1r1 

l_pnqard;1 Monl.ny.1 IL 



Cont.... PREGUHTI\ 25 

Ciencias Sociales 
M(isica 

Onnza 

MaLcm:iLicas 

Fi losoft <i 

L i Ler·üLura 

J\rles PI tislic.:as 

Teatro 

1\ qul! se lo atribuyes 

a los maestro~ 75% 

a mi i 11terl'!s 

i1lumnn5 8 .,. 1001. 

Teatro 
Tcc'lt.ro y Sncird•HI 

Sociolnqta y ~r1tropoloyia 
Ci ene i ao; Sucia 1 C'S 

Música 
Métodus dn Tnvc>sliqaci6n 

Ü<lrl?d 

Gu i l. arra 

Qui mica 

f'sicologla 

CUEST / /\LUMN 

PLl\Nll\ DOC[NJ[ 

~ l\LUMNOS 

12 .. 

75'1. 

50 .. 

12'%. 

12 .. 

25 .. 

30% 

3~~'X. 

211l SEMESTUE 

~LUMNO~ 

'IJ'l. 

22'1. 

171' 

9'1. 

39 .. 

9% 

307' 

91; 

9 .. 

26 .. 
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Sah•1ril C. Garcia D. 

rranc i seo llO?rnti.ndP.~~ G. 

Ma. del Socorro Ch.1pa 

M•t. Guad.i. 1 UpP Mnr i 1 11 

Sahar.1 C. r.a1·cfi'I IL 

Ulancil /\rqel i<J Jl,1<1i 11.1 

Ma. Guc1rl.1lupp Morll.i ti. 

1\1 írPdo c,1st.11h~d.i .J. 

M/\E~1no 

El S<l Marina $,,enz f. 

J\I frP.dn c.1stuf11?cli1 ,J. 

Sc.lhilril. C. G.1rciil !J. 

Sallilra C. Gan.;fa 11. 

Francl seo llern:'i'ldC'J" r.. 
Rom."tn G11rr·ota Mcn P11n 

Ma.f..lel Soc:orro Cl1.i11il 

1'1'm.'.H1lhJ 1 s,, l .:JS T111-rl~Y 

E. Cec i 1 i a r.11,1pa1-i-o 

Romftn G11rrola Mor·enn 



CUEST / l\LUMN 

PLl\NTI\ OOCE.NíE 

Cont ••• 

Lenguajes y T~cr1tca de la 
tnterpretilción 

UI bujo 

/\n~l lsis y Siqnific.1lio dP l<t Forma 

l'iano 
Lec lln-a y Rf?d.ic..c i ü11 

r r s ¡ .-:., 
M,1tem~t.ic;.is 

Folklor 

<l los mur:-stro!> 481. 

a n1i inlPr~s 22~ 

porquP me qustu mtis 17~ 

otros ~-'-3-1.~ 
alumnos 23 1001. 

1. l\LUMNOS 

2G'I' 

031. 

221. 

171' 
17')'. 

9'X. 

•:t 
•1' 
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El<:><i M."Jrina ~.íP.117 Ir·i 10 

Ef r<i1r1 RodrlcJUP.Z Rnm0ro 

Efr."'l'in Rodrfqur:-z Rcimern 

ls~la Gonz..'1Jp7 Loo 

111.inca l\rg,.:-11,1 l'-:tdill,1 

Andn:'>s M;1n11r>I llf,17 C. 

MiquPI l~o.ln Parr.1 

,J<'lvier Orliz ll0r-n.'"11HIP.; 



Respeclo cJ si existe un perfil .1c;¡cJ~mic:o esLahJecido p;¡ra Jos docentes. 

los Directivos del CEOAIH/Dfl.S rnencion.Jn Jo sigulenl.P. : 

I deatment.P 5('> requiere roc-.ro0r 9rüdo ac.id6mii::o de L i cf•nc i atura. 

En el caso llPI .'1!'f',1 <11'tlstic-.1. Nnn11,JI Bit~ic.1 u fJacllilleralo y la 0speci_Q, 

l td.1d de! su tirca. 

Sucede q1H~ Pn r:lliliu<1t1u<i. 1i,1st.o1 t1,1c:r pocos af111~ on r>xi~.lf.1n l.odav1a las -

Licenci<>tt1ras Pn l\r·tr~. y por· Plln m11t:IH1"; dr> tllJP-;.tr·os m,1e<>Lros ,1clu,1!Po:; snn tlrti:;t.;¡~ 

de form<"H:i(>11 r>rnptrlca, y nn l1-1r1 l•'nidn 1111.1 frnrn.1cif111 <lr:itdf•mi( •1 propi.-11w•nlr> dich.1. 

r.:ri el C:CD/\1~1/!l,¡c:-, ,·.¡ nf1111•·1·1J Ln!<ll 11•• ~h,,,...ri!rr, p<; ;-;1, 1/P In<;. c1i."iJPS ,, (r'i 

1.cr"io de los dirPc:l lvus. oh'.·,1·1·v,111 1111 l>iH•n dP'.,<'111p,.i10 CF:nc1·o11 lu<:. :.in11irnlP·~ 

EIS•'l Marlriil <;,íP11? 11-illo; ">ilvi,1 \';"t,rq11<>¿ L{•p•'.·; t·l,1Jr>k Cnr1t.1Pr-'1'.~ 1.:¡v,.n1; [~nrn.'111 fiu­

rroJ,1 MorPno; ~dti,1r,1C.tl.il111.1 fi<Jr1~f,1 llnr·,111!,1•-;; Jr,r·!;1 G•1rl7;'1I<'/ l.on v 1 f1·<1[11 l~ndrl­

~IUC7 l~O!lH?t'O. 

Por el conl1-.1r10, quien"'.· nu IL;in n1nc.t.r.ido i1r1 dcsPm¡ir~1lfJ ;;,1f.1sfaclor·in, r•?~1Jlf..i11 o;ror: 

Mcl. del !·ucor-1·0 CJ1,1p,1 r~ndr·fqlJ('.' (fd!l·l rn1KhnJ: MÍ•l!IP] .'\riqr-1 f'Ofi(P !~("::1·11di;--; Lr>nn.11· 

d.1 Montny.1 nom111q110;· (n .. pl!PT"' 1IP ,1rt1r.1!1,·,1ci(J!1). y Lt/'Jf'lli,1 r···cil1d C!1.t[l<1r·ro s.11-

daflil. 

Ln-. lllí''·;:i11j<;¡l)'"1', d1• ';11¡1n1vi-;it•ri V J:v.\11J,1r tlin dP[ Jh•'.,f'lilJ"""'ii'· /\1 <tdf•m1<n -;nn 

Cu0slin11ilrin-; dP PV.1111,1• 1(1n: :;11¡,.-.r·vir;1t'111 v C'n1!1·nJ ''" ,1<;1•.!t•rici·1-;.; ',P,¡11in1i<'1rln f'fl 

acad0mi<l'> pnr .'1IT'il">~ '>f'!JlllllliPrll.fl Pfl (Oí1<",l'j•1 Ar·,1df,1nir:o t'r•t" ¡1r·nJ1IPrn,1 ... ,·.r,pc":1ílt•• ... ; 

siguJr-nlr:-s ao;pocl.o5 '>1i¡1•'1·,1•:1r111 Pr-1·:,nnnl ~ fJrs,11Tnlfn f'n1f0:.1n11al; r.1~v.1cifin dP 

Grado l\CiHf(>rnico, .i';I cn1Hn E<>plri l!1 d0 colabor.ici611. 

/\1 rcspPcl.n, r-11 ,,¡ r:Enf\f~T/01\.5 s•·.· han <>t:;l,1hlf'rido \'~l Uiw"?ro;o:. í'n>t,Jr.1mas 

J\Citd~rnicos los cuales. en prir1ci1•in. pPrl!li 1..-.n apn-ivr:-ct1ar hora:; dr.> de<;car~Fl ac.1dQ­

mica c.11"? los doct~nl<":. l.a!Ps cnrnn 
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Comisiones en Festivales artfstlco culturales 

Proyectos f\cadémlco$ entre Club de Inglés. Op~raclón flormiga. Club de Video. 
Folleto de Qulmlca. M~tcrial Did~ctlco para Música (Teorfa y Audios) 

Iovestigaci6n 

Reuniones de trubajo docentes 

Elaboraci6n de Pro~11«1111as l.lel nuevo Pl<1n de Estudios 

l\sesorlas a los alumno-; 

Reuniones de academf ¡¡ 

Con apoyo th~ J,1 llirr>cci611 dr:> Asuntos Acñdf,.rnicos del IrHJ/\. durante ~I -

ciclo escolar 911/95 en PI CED/\rn/O/\S s0 br·Indciron variatJos c1irsos dt? Capacitación 

para Docentes. Entre otnJs, Oio;P.ílo Curricul.ir y Elaboraci6n dr? Proqr.Jrnas. l\simi~ 

mo. a través del ISSSlE. <:e ofn_•clf> w1 Curso sohrC> Oes,1rrollo Humano. 

Con Loúo, en PI CCUl\!U/01\S <;e rt>quiere d,11· a !ns docentes una capacit~1 -

clón pedagógica ~sp~ctfi~¡¡ rr1 la~ ~re<ls de Músicn, 1Patrn. Elar1za y l\rt.es Pl~~tlcas. 

Posteriormente. con as•!~<,rlt1 del INCT/\, o;er,"J. convPniente f.~str·uctur.:Jr un Programa de 

Interrelaci6n Docente pa1·a mil1H!jar ,,,.¡ concPpto (In !.'..!l!.._l__t_!J!J.~j__pJ_l~_arle<.lu_sl_ o intercJL7-
cip1 inariedad. y foml'.'!ntar P~.p•_•clal1m~:it.e Pl trnbajo en equipo. 

T~ngase en cuenta, ,-¡d~m."ls, que al pn-.scnte el CED/\Rl/D/\S nn cuenta con 

apoyos especlflcos que ofn'!cer a los docP.nles para que éstos µuel.lan efC>cLuar estu­

dios de bachillerato. licr!nciatura y/n post~¡radn. as1 como para titularse corres­

pond i en temen te. 
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e o N e L u s 1 o N E s 

SOURE FORM/\CION DEL PERSONfl.L DOCENTE 

1.. El 52X de los docentes lermiri6 sus estudios de 0.Jchillerato. 

o esUí en proc{~so d8' termint1ción; 101: son pasantes a nivel 

Licenciatura, y 3U1. son Llccmciador. _titulados. 

2. En su mayorta (75~). los docPr1les d0l ~1en artfsllca 110 poseen 

una formación <lcadf>mica profPsional compl€'lü. 

3. En cuanto a la exprrir-nci., pn1fesio1wl clf' los mtJestros del -

CED/\RT/D/\S ést.:1 oscila t10 1 d 19 afaus. 

Las prlnctpui0'"". inc1dc-ncia<:., "rnpp1-o. se d;1n como sigue 

de 1 a 3 t1~r1<:.; R r11t1~stros: 

de 16 a 18 ,1nos; /1 rn<Jesti·os 

Estas lncidenc::ias, c•n fJ.""1rt1cult1r. determlnun dos grupos caract~ 

rtstlcos de docentes : lo'". "nuevos" y los "antiguos". 

La suficienciu "n la formación docente se cumple sólo parcial­
mente. lo cual a su vez. ilfec:la la congrueucifl del perfil ldonco o desea­

ble de los profesare-.: del CEDfl.íl:T/Of\S. 
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SOBRE OESCARGI\ ACADEMICA 

A este respecto. consid(>rese primeramente Jos siguientes datos 

Ademas 

Total de horas con nombramiento en 
nómina del pprsonal docente : 

Total de hor.1s semanales rrenle a 
grupo 

Total d~ l1oras semanales no tr,1ba­
jadas fre11t0 ii ur11po : 

Totalidad ele pi <1nt i 11 a docente 

Profesores cn11 funcio1H?S dE> docencia 

Profesare<; con ot.ra:. runc iortl?'i 

rot,11 Lle ,1l11rrmos ~11ernJidno. 

394 

154 

240 

~ 
~ 
_! 

~ 

~ 100% 

.. 39% 

~ 61% 

4.. Resultil. puP.s, que> aun c11.:1ndo :Sf:" lia previsto ro.1liz.ir diversas -

actfvitJ;]des 1fln·c111Le el tiempo en qw~ el docente no usttt frente a 

grupo t.1 proporción relativa de este tiempo {61'%.) sigue sJendo -

excesiva. por lu que se 9en~ra incongruencia lógica-
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SOBRE POLITICA LAOORAL 

5. Bajo los auspictos del IND/\, durante el ciclo escolar 94/95. 

el CEOl\RT/0/\S tirrcció tres Cursos de Capacilaci6n Docente. 

en los que parl.ic1paron 14 maestros {661.) de cst~ Centro. 

6. Durante este mismo n~rio<io 111 ('l lNO/\ ni Pl CE"DART/[l/\5 pro­

porcionaron <tpoyo alguno al personal docente p.::ira estU1.Jios de 

bachillerato, 1 iccnciatura y/o poslgrt1do. como t.::impor:o para 

su tllulación. 

La evilluuci611 cfQctuadci, ptH~'."., comprueba claramente la ine>:i~ 

tencia de estir.iulos u olr<ls formas de promoción del personal 
acadl!mlco. 
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MATRIZ DE RESULTADOS DE EVALUAC!ON DOCENTE 

MAESTROS SUHA DE 1 PROMEDIO DE 
1 

DIFERENCIA DE 
P.19, MEJORES MAESTROS P.19, HALOS MAESTROS 

i ASPECTOS POS!T!VOS 
FRENTE A GRUPO P.25, Hi1N APRENDIDO WtS 

1 
P.20, WtS ~Al MAESTRO 

1 

y 
P.25, OEBEll MEJORAR ASPECTOS NEGATIVOS 1 OBSERVACIONES 

Silvia Vlzqu'Z L. I 1 
i ! l.1~ 5 1 139 Bien 

;: r:nci S~'.) 

1 
Herr.ár.d~z G. 109 

1 

9 1 IOQ i Bien 
Efra!n ~cGr!~ue: J 84 2 1 82 1 Bien 
Rcrr:ero 

Eisa Marina Sáe!lz 73 
Trillo 

21 52 Debe mejorar 

MJ. ·jt? Lcurdes 6ó 133 -67 Irre;ularidad 
Ordoñez Uranga mayor 
Rcmán Gurrola M. 66 2 64 Sien 
Ma. cel Socorro 
Chapa Rodr!guez 64 19.5 44.5 Debe me¡orar 
Sahari Catalina 
Garc!a Domtes Si 27.5 29.5 Debe mejorar 
A!freó Castañeca J. 52 50 2 Debe mejorar 
\r~and0 lsaias r. i 47 4 43 Bien 
Blanca Argelia ladilla 42 100.5 -58.5 Irregularidad 

1 mayor 
E. Cecilia Chaparro S. 41 4 3i Bien 

' !sala González Loo 33 10 23 Debe mejorar 
' Ha. Guadalu>e ~~rita u. 31 29.5 1.5 Debe mejorar 
' ------------------------------·----------------·-··----------·--·------·-·---------------------------------------
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Cont ••• 

SU HA DE PROMEDIO DE DIFERENCIA DE K-\ESTRDS P .19, MEJORES K<\ESTRDS P.19, K<ILDS ~AESTRDS ASPECTOS POSITIVOS 

P.25, HAN APRENDIDO K<\S P .20, K4S Mil K<\ESTRO y 
FREllTE A GRUPO P. 25. DEBEN MEJORAR ASPECTOS NEGA mas OBSERVACIONES 

1 
1 

LEO!í~rda :,.cn~c¡: 1 rrregufaridád 
Vc:;;fnguez 

1 
17 28 - 21 mayor 

Andrés Manuel Irregularidad 
D[azCarrasco 13 22 - 9 mayor 

Ma!e.~ Contreras R. 12 25 -13 Irregularidad 
mayor 

,Ja·iierOrtiz Irregularidad 
Hern~ndez 10 59.5 -49.5 mayor 

Miguel Angel Pooce 
Resendiz a B Bien 

Miguel Rojo Parra 4 69 - 65 Irregularidad 
mayor 

-- ...... -- - .. - ........ -........ -............................................ - .. - ...... -...... - ...... 

-273-



De lo anterior cabP. destacar ~stos hechos 

docentes muestran el ar amen le un huPn desempeño 

6 docentes tienen un desemrieílo aúccu.1do. pero pueden y deben mejorar en 

algunos aspectos. 

7 docentes m:is r~f"lPjan u11 dPsempeilo ln!'i;ilisftlctorio. por lo Que es nre­
ciso preslarl~s apoyo y sc>qUlmicnto espC'ci.iles. 

En sum.i. rec;ult.i '!.Viclr.-nt~ <llH~ r>l nivel de calitl<1d deseable en el 

desempeño docente !!2_ sc cumpl~. por lo gue es muy importante efectuar una 

evaluación porsonal de __ cada __ ~_!.. y ast poder determinar ."\reas de opor­
tunidad caso por c:tSo. 
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P R O P U E S T A S 

SoJJcJtar la cJonac16n o comprar si es preciso. la colec­

cJ6n de textos del Sislemcl de Preparatoria /\blc>rta de la 

SEP. y ponerlos il dtsnoslt:i(m para o:;u consulta o presl~­

mo por pa:rtü de profesort:.>s rl~I CED/\RT /VAS qu~ aCm <;~ 

hallan cursar1cJo su tJacl1ill0r.ito. 

Concertar. con Ju Univr?rsid.1d /\ult'>nom.:i d0 Chiltth11HJil, - -

(U/\Cl-I). a tr·.ivf~-;-. de ~.u lnsl1t1itn rle n(•Jf,1·;. /\r·u·~;. la for­

malizaci6n de un Co11v1~nio tJ,-. Coriv·--ilid.1ci(H1 d<~ [~.tudios en 

Arte. de modo quP s~ of1·e.<ca ,1 l º"· prnfe>sfn·es i nleresados 
del CEOARf/11/\'; l<1 opr>1·tu111!J,)d dP pi·or;r>quir ~.u form.Jción -

profesional a nivPJ Lic:Pnc1,1t1¡r,1. 

Procurar la inl.eqrdción ft1rn:inn.1J ,¡,, J,1 pl<111Lilla docente 

("nuevos" - ",111ti~¡tms"), rn"di.1nf,._. i11ici,1t1v.Js y .1clivida­

dcs prop i u-:; <J•·· .'.'.u cnmp"' Lf.:>11c i ,, ¡1ro fes i nnci 1 . 

Analizar labn1·al y acucJ~micam<:'rilr>, L1ntn í?ll 10 p'1rlicul;1r 

como en Jo -:.1~.>11°ral, las condiciot11"'~ cf1~ lr«1tJ.1jo úocenlf? con 

relación a la~ hor<)'."; no L1·c1hiljad1:. fr-1.'nle il grupo, y .1rti­

c0Jar propu€'o:;t,1s qul-. ,,tiend<Jn llPcec;iúud•~s prioritariilS para 

la vfd,1 .Jc,1di~mic.:1 d~ la escuela. 

Considerar eri ,_.sp(>clal Ia inte9ración de Cursos dP. Regula­

rización (p.Jra <lllJmnos reprobados), y Cfr·culos de Estudio 

y /\sesorf,1s. 
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Desarrollar actividades de Extensión /\cad~mica orientadas 

principalmente a docentC>c; de artP. <"n Chihuahua, e incluso 

algunas de Interés p,"!ra la c:o1111J11ld<'Hf en qPnPral. Impul­

sar Ja prornoción y difu-:.;1611 r!P.I riropio CEOAílT/01\S. 

Establecer oí icialmerili:, por par·Le dr~I i/'Jll/\, un í'ro9rama 

de Reconocirnifmtos, E5li1111J!oc; y /\pnyCJs par·,1 el per·$onal -

docente c¡ue se ~11p1.-:-r,1 1wor1·s1on,1lrn.:11t.e .11 iqual q1ie los ya 
existentes Pn la<> [c;cii"l•,S f'r·nfp~.1c_H1al(><:, r!r.•l propio Jnst!_ 

tu to. 

Retroal imi:nL"lr. d0sdr~ lunqCl, a t.1Hh1·.; lo~ pr·nfP<;pres dPI -

CEO/\Rí/01\S con J,1 infnrm.1Lió11 p•~rti110nte> dr~ la P.v.1l11aciún 

que les fue pr·aclicada, L1111!u .-:-11 lo reft"1·0nt.-,. .:il procP:;o 

de Ensefidnza-J\p1·end i 7,1j~ corno ,, ~'is. nercc; i d,1dP~ dr> capa e J-

tc ión y act11.il 1zaci6n. S{!lo .1st 5t=? podr."1n su1H-!rllr las -

deficiencias observadas. 
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3.8 POBLACION ESTUDIANTIL 



PREGUNTA2 

CONOC.GEN 
DE PERSD ERALES 
DE APTITU NAUDAO 
MEDICO DES 

OTROS 
TOTAL 

POOLACI 

CONGRULNC I A 

O t~UEST //\LIJMN 
E S T U 

ENTRE PEl~FIL o: O 1 A N T 1 L 

LOS EXA [ INGRESO 
Y. EN ~~~~~ /\l'LI C/\DOS y SELECC 1 ON 
40 otl U( LO l'/\R/\ L/\ 10 S /\cUMNOS FSELECCION 
34 ·UERON 

15 
1 

100 
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CUEST//\LUMN 

POBLACION ESTUDIANTIL 

TUVlSTE DIFICULTADES AL INSCRIBIRTE DE QUE TIPO 

200. 4 TO. 6 TO. TOTAL :>.: 
SI 5 1 o 6 12:>.: OOCUMENT/\CION 3 ED/\D 

NO 16 7 21 44 B5:>.: 
ANULADAS 2 o o 2 4:>.: 
TOTAL 23 e 21 52 100:%: 

124 

04::: 

--~---------------------------' 
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CUEST/DOCEN 

POBLACION ESTUDIANTIL 

PREGUNTA41 

SI 

PARTICIPO EN EL PROCESO DE SELECCION DE NUEVO INGRESO 

NO 

OPINION DE ESTE 

ADECUADO I FUNCIONAL 
BUENO I MEJORABLE 
NO CONTESTO 

---~~---·-----------
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Declaran los directivos del CEO/\RT/D/\S que el Perfil de Ingreso como 

alumno de este Centro Educ.1LJvo se constituye por los siguientes puntos 

tes son 

ser egresado <J(> Secundari,1 (sin .1deudo de materias); 

ser nienor dP 1fJ afios; 

tener vocación !1.Jcia J,1 0n:.•!íi'1nza y pr.~ctic11 del .irte; 
aprobar lo~ ,..,x,'.'unen~:. d·~ ,id1uisi6n. 

/\simismo, se11.1J,1n quP los. E:-:rlrn0rieo. dC! S0Jecci6n apl icacfo5 a Jos aspira!!. 

De Conocindcntos Ge11r>r·al0s. en las (1r·r:!a" df? Espafiol, Matem~ttcas, Inglés, Cien­

cias Naturales y Ci0ncic1s Socic1Jc:>s. 

De Hal.>i 1 idades menta I 0s vcrt1al~s. r1G1nnrJc11s y ahstractas. 

De aptitudes artfsticos üan1a, 1~atro, /\rt~s Pl~sticas y Mdslca. 

PsicoJ6glco y Socioeco!1órr~~· rn1?dia11t0 Ulhl entrevist.i dpJ aspirante y sus padres 
con respons<Jbl es ck· l ile¡;to. ele- í'~, l r.t 1 pt>úa<.;nuf a. 

El proceso ~;o•lt.•ct ivo dPl CL!ll\Hí/D/\S, coordinados por l.:i Olr~cción y la 

Secretarfa /\c.:id{•micd, :,r> tk·'.,;•11-roll.-1 on tn}<; dfa-:; corno siqw: 

1er. dfa : se aplican lo:. exf111w•n0s de C.inncimientos Generales y lldbllidades Me!!_ 

tales; participc'.'ln •1 n1<1r>slnlr; en rw()1;11~dir1. 

2do. dfa : se apl icu ('I px,rn1011 d•~ ,\pL1t11.Jr>:; t'irtfo.tica:>. y participan todos los 
maestros. del {lre.J .:Jr·tfslic.::i. 

- 3er. dla : se 1 leva a Cilbo I.1 Entrevlst . .:s Lle Evaluación f'o;lcológica/Socioeconómica 

del aspirante y sus padres con el Dento. de Psicopedc1gogla. 
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Posteriormente. Secretartil Académica y Dlrf'?'cctón elaboran conJuntamente 

una Matriz de Resultal.los conforme a las evaluaciones nronorcionadas por m:ts de 14 

docentes. y se convoca .:il Consejo /l.cnúémico para quP, r:ori lMse en esta Información. 

se dictamine qué aluumos son aceptados y qui(~nes no. 

Sobre el rir·oc(·~o mi<;rno p:, import.1nl<' sef1,1l·"lr qn<:', paril PI ciclo 94/~15, 

el proble:ma principal nn f1Jf:' 1<:1 forriit1 de C>Vdiu<lr, <>ino rd h.1jo nivPI académico que 

presentaron los aspir,1nlP'.;. /lo ob'>t<111tP, r?l porc<:>nt.1je dt> il'>pirantes ,1cepl.Jdos -

para el ciclo 94/9S fui> del 001'., <>s decir '1•1 altrnn105 en tnt,1l. 

El seguimiPnlO nlLPrior dr> alumnos Inscritos quedd a c~1r~JO d~l Dento. 
de PsicopedilgOg{a y Id :::-.er:rut.::trf.:l l\cadé>mic,1 m0dia11t0 v<irios instrumentos de evalu,!!. 

ción : un curso pi·oped<'~utico; PY<1luc1cion0s pilrCialcs y semeslr;il~s y reportes su­

plcment.1rios oc<..1sion<1lps dP lo~ m;ie<;lros. 
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* Cl\L l 01\0 DEL l\LUMNO 

ALUMNOS DE SEGUNDO 
ALUMNOS DE CUARTO 
ALUMNOS DE SEXTO 
TOTAL 

CUEST//\L\JMN 

POBlAOON ESTUDWITIL 

23 
B 
21 
52 

ALUMNOS DE SEXTO - / -~] \ 

Al.UMNOS DE CUARTO_ ]=1_1~~-_\___ -v 
rl ALUMNOS DE SEGU~IDO -i----· -e c=J ___ j____ 

- ¿_---0---,S--_,é-------,'-'--
o 5 10 15 20 25 
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EDAD 

15AFlOS 
16AFlOS 
17AFlOS 
1BAFlOS 
19AFlOS 
20AFlOS 
21 AFlOS 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

2-

CUEST/ALUMN 

PODIAClON ESTUDIANTIL 

1 
8 

12 
16 

7 
4 
4 

~- LI 
10Aflos 1sAflos 20Aflos 21 Aílos 

'------------~--------·----------------~----
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SEXO 

MASCl.JUNO 
FEMENINO 

ClJES T //\UJMN 

POBLAC!ON ESTUDIANTIL 

23 /\LUMNOS EQUIV/\LENT[ l\L 441. 
29 /\llJMNOS EQU(V/\LENIE /\L 56:t 
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CU(ST//\LUMN 

POBLACION ESTUDIANTIL 

PREGUNTA3 RAZONES POR LAS QUE DECIDIERON ENTRAR AL CEDART 

POR BACHILLERATO 
ALGUNA DE LAS 4AIHES 
AMBAS 
OTROS 
SIN RESPUESTA 

SIN RESPUESTA 

OTROS 

AMBAS 

POR BACHILLERA TO 

o 

o 7-
70 7-
15 7. 
13:.: 
2~ 

10 20 
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CU(Sl/l\LUMN 

PODLAQON ESTUDWITIL 

PREGUNTA 38 

SI 

ALUMNOS QUE REALIZAN ACTIVIDADES AA TIS TICAS EN OTRO LUGAR 

NO 
ANUIADOS 

TE REPORTAN INGRESOS 

SI 
NO 

277. 
737. 
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Dado el bajo nivel promedlo de los asplrantes a ingresar al CE.01\RT/O/\S, 

el promedio de secundaria mlnimo requerido ha sido. por fuerza de las circunstan­

cias de 7 (siete) sobre 10, aún cuamlo el INB.I\ sugiere formalmente que óstc sea 

de 8 (ocho). 

Ello se confirmn en el hecho, de nue. en los ex,"trncnes de conocirnienlo y 

hab i 1 ida des en que los ., sp i rantes delwr 1.1n obtener 1 75 p1mto:; como mtix i mo, el m.tis 

alto puntaje obtenido Pn .J.9ost.o rle 199i1 fue de 118. cuy.l calificación proporcio­

nal respectiv.J serla df' G. 7 sobre 10. 

Para los ex~rn0nes de il¡1titude~ arllslicas. rn cont.roslc 01 r11as alto -

puntaje a obte11er era 12, y el mayor otJte11ldo ~n este caso fue <le 10.5 lo que 

representa 8. 7 de calificación. 
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* RENDIMIENTO ESCOLAR 

ALUMNO REGULAR 
ALUMNO IRREGUALR 

CUEST//\LUMN 

POBLAClON ESTUDIANTIL 

29 EQUIVALENTE /\L 56% 
23 EQUIVALENTE l\L 4/l'I. 
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cui.::s r /DOCEN 

PAEGUNTA32 

DESEACION 

PDBLACION ESTUDIANTIL 

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS SIGUIENTES 

SITUACION ECONO. 
FALSAS EXPECTATIVAS 
DESORIENTAOON VOCAC 
PROBLEMAS FAMILIARES 
DEflOENTE INFRAESTRUC 
SOBRE CARGAACAOEMICA 
DESMOTIVAOON PROGRE5 
CALIDAD DE LAS CLASES 
TURBULENCIA EMOCIONAL 
FALTA DE VOCAC!ON 
NEGATMDAD DOCENTE 
FACTOR MORAL 
REPROBACION 

9 

B 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

o 
ü ci 
~zZ 
=ºB 
Ul w 

9 
5 
5 
3 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
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PREGUNTA32 

REPROBACION 

CONTINUACION 

OESINTERES VARIABLE 9 
MALOS HADITOS ESTUDIO 5 
SOBRECARGAACADEMICA 3 
EXCESO DE ACTIVIDADES 2 
MALAADMDN DEL TIEMPO 2 
FALTA DE APLICAOON 2 
DEFICIENTE INFOn. PflEVIA 1 
SALUD DEFICIEHT E 1 
FALTA DE VOCACIDN 1 
RIGIDEZ DOCENTE/ ADMON 1 
INDISOPLINA CDMUJ-1 1 
TURBULHlCIA EMOCIONAL 1 

9 

B 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

o 
U10 

t,1 0 -
o,_o 
.J-:J 
<::¡Gl1--
2:'.!t0 

.L'.;..: 

CUEST /UOCEN 

POBLCION ESTUDIANTIL 

~<ll o o ~6.J~ ü 
~w~~ ~w6z ~~96 .¡::EW1 
U0>-0 ~OJO X ~" 

:z:oº!:! 
º"º w <! ,_ u. c. 
ol .¡ <( 
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INDICE DE REPRDDACION 

Durante el ciclo escolar 94/95 : 

34'1. de los olurnnos 11n reprobaron ninguna materia 

66'% de los alumnos rf~Jirobaron de 1 oJ 7 materias. de los cuales 25% reprobaron 

m~s de 3 materias. 

En el semestre s0pt/P1H~ro hubo : 

- <12% dP. al urnnos re9ul .1re~. 

- 581'. de al u11mos i rr·egu l are<; 

E.n el sernestn=- feb/julio J;1 situ.Jctón mejoró Jigermnente 

- 49J'. dr> alullmns r<"qt1J,1r(''".> 

- 51-Z de .il1rn111os irrpg1Jla1-e<:.. 

Las materias con mdyor indice de n~1H·o1iaci(H1 tlura.nle el ello escolar 94/95 -fueron: 

1'> Lengua /\d1cicm.1I .il [<;paf"inl I ! : 801, (<1Lo. ~ernestre) 

2º Teatro y Socied.:1d I GGl. ( lP.r. '>"n11·slre) 

JO Introducción a I.i·, Cie11c1a;. Sociales : 611'.t ( 1er. semeslre) 

40 Teorta tJe la Da117.i 50'1 (~iQ sernestrf::') 

50 Métodos de lnvesli~¡Dci6n 1 : 4flt (1er. semestre) 
6º Qufmica I : t17J. ( ler. sem,~str·e) 

Donde m.j,s reprobaciün '.'•t~ da, es en materias del ftrea acodémlc<1. y en especial del 

1er. semestre. 
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CUEST/DOCEN 

PDBLACION ESTUDIANTIL 

PREGUNTA32 

AUSENTISMO 

COIHINUAOON 

DESINTERES VARIABLE 4 
SOBRECARGAACADEMICA 3 
RELAJACION INSTITUCIONAL 2 
SITUAOON E CONO/ SOCIAL 2 
TURBULENCIA EMDOONAL 2 
PROBLEMAS DE SALUD 2 
CONFUSION OE VALORES 1 
INCONGRUENCIA DOCENl E 1 
PEREZA PERSONAL 1 
FALTA DE APUCACION DE tJOflMA 1 
Dtr!CULTADES LOGISTICAS 1 

·---------------------------~ 

3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

0.5 

o 
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La Secretarla l\cadl:!mica y el Director también señalan Ja existencia y 

accesibt 1 idad de Progrd1T101s de /\sesorfa y úe /\poyos en Oecas. 

Otros aspectos rc1evant0s compreruJen : 

lndic~:. de au:.enlismo dP.I 101. :.1?mestr.1l; 

reprobación u;. S'1mestr.-il poi· asi<Jr1<1lura: 

alumnos ir1·1·•11Ji<)r·p:, 51'1, <:;pm1~'.'.t.r·a1; 

y des~rci(m d••I 32~ anu,11. 

las c..iusas , com..-~11t.,1n los din:>ctivo::;, su0Jr>n ser problernas r~1rnJliares y 

de cambios de domici 1 in; dif1cult;HJPs fi11anr:::i0r-<1:;; df~'.i<lj11:,t.es emocionale5; ar.lil_i¿ 

des negativas de <"llqunq~, 111,1•.~<;tros; P1Jf•·n11•!d,1dc<:.; prol:il0111<l~ especfficos de apr~nrli­

zaje; apatta; excPso rl•~ co11fi<ln.7a; f;1] l,1 dt> h~bitos dP í_>:.l.11din; alini'.'nlacl6n insu­

ficiente reflejad<t en de<;q.:rnn y f!oje1·,"J; y voc.1cl6n i:'rpnvocuda. 

Durante el :.c1w_·~~t.rü 94/95-2. la rlr-;nanda de alumnos alendld<l relación 

a la capacidad ir1sl;i1,1d.1 d0 L1 esc:uPL1. fue del 5~.n •• es l..lf'Cii- 53 ,1J11ir.11os. 
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EFICIENCIA TERMINAL 

Considerando 1 a generaci6n 1992 sept.- 1995 junio, esto es correlacionando ingréso 

y egreso genoracion.il, DI lot.al de alumnos 11ue terminó estudios~ adeudar mdle­

rJas fue de 13. En consecuencia hubo tiri.1 eficiencia Lerminal del 391. respectivo; 

el promedio de calificaciones de es toe; alumnos (<1 Jo li!rgo rfo los Lres .:1ílos consi­

derados) fue de 7. 7 sobn~ 1 n. 

En otro caso, para Id 9i:•n<>rar:i6ri 91 Sf'.'pt.-94 junio. de los 12 egresados que hubo, 

su tr~1yectorla ulterjor rw~ como siqUP 

7 co11linúa11 e-;t11tlios r·pJ<ir.:ion<iúos su formilcJ6n del CEDl\RT/01\S. 

2 tr,1h.ijan ·~n ,1ctJvft1;1dr><: rrlacionadas con su formaci(Jn del CEDl\RT/ 

O/\S. 

3 se i qn(ir-.i 

Respecto a Ja gcner-aci6n 1J2 •;,-... r,L.-95 junio, yu mE>ncionaúa. dP. los 13 egresados -

correspondientes 5e !><1/J" Jo oo.igui•-!ntr-' : 

9 co11tin11CH'on ~stud1os rr>Jacionado5 con su formación del CEO/\RT/Dl\S 

1 e5tudia y tr.ib,1j.i a la vez ün activld,1dcs aíines a !'>U for·maci6n del 

CED/\RT/0/1.S. 

Aclaremos. por último. que eslos <latos particulares fueron obtenidos de fuentes 

propias del CEOl\RT/DAS. 
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e o N e L u s 1 o N E s 

SOBRE LI\ CONGRUENCIA EtHl<E PERFIL DE INGl<ESO Y SELECCION 

Considérense primeramente los siguientes puntos 
76S del profesorado ele) CEOART/DAS p~rt1cip6 el proceso 
de sel~cci6n rln 11uevo ingreso pnrn ~I ciclo q~/95. 

29S de los dor:PntPS opintl quP r?I procPSO PS ad0c1Jado y fun­

cional: 6?.!.. qu(> ~s btH:>r111 PPrn pne>rl'°! m(>jor.'lr~e. 

85~ de Jos ,1o;pirantes p1Hh iw·,c-r1bir:;(' sin m.1yor dificultad: 

en contraste, 12·:. ,1fr·ontó dific.ull.aúes por Insuficiente doc~ 

mentac ión y/o +'?d,1d. 

1- La cor11;¡ruenci,1 0.nlrP PPrf11 dP Inqn:>so y SPlección se cumple sólo 

parcialmente, ¡mes '.",1 hie11 la mt1y0rla df'> loe;, íJrOff'>sort:'.'S encuentran 

aceptables los ir1str1Jm~nlos d~ Pvalt1~ci6n, lamblér1 considerar que 
éstos ócher SPr mf:~jorado$. 
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SOBRE LA CALIDAD DEL ALUMNO 

Al respecto. éstos son lns puntos de rPfcrencia : 

El común de los alumnos del CED/\RT/D/\S tienen una edad de 

entre 16 y Hl aflos. /l,1y un eqtli 1 i br i o func i ontl J re 1 a ti vo 

entre estudiantes rnascul inos (4111.) y femeninos (56'X). 

Lcl mayorf,1 d0 Jos aJun1110.-. (70t) dr:>I CEOArH/D/\S ingresó a la 

esr:uel<l por 0-:-.t.11diar alr!Jri<l d~ J,1:, drnas artfslJc,1s. 

58% de los f'~>llldianteo. rr,1! iz,1n activirfadus .irlf~t.icils 

plem8ntarl<1s en otro luvar (distinto d('J CEíJl\Rf/PI\$). Y -

según nu12:. t ra ~ o/lsf'r·vac i onP s, t (•110mos que 

2. En general. ('] nivr>l acadr•mico rlPl alumno q1Ji::- j11grr>sa al CED/\RT 

es~; ~n lo artfsl.icn. nr,1;1•:·1·0, c.tH!}e> ser· l i<Jr>r<lmentc m:is alto. 

porqu<> Jo que se PVdl(1,1 no '..rHl conoclmi(>nln::; <,Jno aptlltides. 

SOBRE EL RE1'DIMIENTO ESCOL/m 

Indice de Reprobuci6n 

3: SegCm Id enclJe!'.;ta respectiva de esta investig<lci611, el porcentaje 

de alumnos .!:S:_q1Jlar0s era del SG'l.. siluuci6n qtH? al verificarse en 

act<lS resull6 oficL:dm0.nte del 491;. J\sll v€.>L. los alumnos irrc~­

~ o que adeudaban asi<Jn<1lura:.. con.<:t.it.uyern11 el 11'1% en Ja An­

cuesta y el ~il'.r. tras J,1 verificación docurnAnt<tl ofici."I. Tocio 

eJ lo. con validez para ~I semestre feb/ junio <1'°" 1995. 
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Considérese. adem:is, flU<!' el semestre con mayor lndJce de reprobación es 

el primero. y las asignaturas del ci'lso todas del ,"irea académica. 

lle aquf las causcls dn reprohaci6n principales : dP.sinter~s vurf~1ble; -

malos hAbllos de esludio; sohrr?" carg.1 acad&mica; doíiclenf.P. MJrninistraci6n del -

tiempo. y falta de .1pliC<'lci6n. 

Indice de auscml i smo 

4. Esto es d~J 1or .. y J,1s cau:;,1s son dto'>sinlc>rés variable; 

sobr~carg.i ilCUlJ(~rnica; ri:?laj.ici6n instituciori•1J; prohle~JEil. 

socioeconOmic,~.;- Lurhulr.:-nciu PrnocicH1<ll; prohlenw~ da sillud, ele. 

Indice de Deserc i ún 

S. L.-i deserci(1n .1nu;1J •:>;.del 321., y <;u<. 1.>rincipaJn~, causas corn­

prond~n : pr·utilc:n.'.it.ica soci0Pi::on(11nii::c1: fal~a<:> PSper:tativas; 

dosorientc1ció11 vor·acional; prohl.-.rn-1s farnll larc~; cf0ficient1? 

it1frar?str11cl.ur·,1; ~,_,1irPcar~1,1 ,ic;1d.'!rr:1ca; dt:?smativacifJn pr-ogr~ 

slva; defici••n!~:> <::.11 i•fod d0 l·lS cli1Sr><;; Lurbulf:>nci.i Pmoclo­

nal; fa] t.i 1le vor:-1r·i611: ncq.it.ividarJ d0•.:et1t1~; f,1r::tores mora­

les y rJO'pro!Ja.-- i(m. 

TóngtlSP. 0ri cr1rorit,1 1,1nibi~n q11<:>, cnn r•:-l.1ci6n ,, l.1 cap.1cidad ínstaJacJa del 

CED/\RT/D/\S al momF?nto tl•• Ja rir<:sPnte inv~stir¡.1r·i(m. ;,r> lll.iPrule IJna derna11da cslutlia!!. 

ti l del 59%. 

Consiuui0r1!.0::01111'nlr>. dado que los Indices d•~ reprr..1b,1cl6n y deserción rela­

tlviiS son muy altos, y que las causa~ dt' origr:-n son dlv0rs.1~. quech1 claro que los 

criterios de cal iúi!d y ~.uflciencl;i QtJP. rostul.3mos l.impoco se cumplen en materia de 

rendimiento escol~1r. 
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SOBRE LA EFICIENCIA TlRMltll\L 

6. Para la generación 92-95 del CED/\RT/01\S, vinculada clrcunstan­

cialmentc con esta investig.ici6n. el Indice respectivo de eft­

ciencin terminal fue del 391,. l\úemfls, su promedio ele califi­

caciones resultó ele 7.7 snl,re 10. 

De especial ndevnncia. también, es el hecho di:? que 77'1. rte los 

egresados conl inu6 esL11dia11do o trabajando dentro del ~rende 

su formación. 

Por lo nr1L~rior. 01 criterio tle suficiencia en la eficiencia -

terminal tampoco sa cumpl~ <Hlí!cuadamenle, en tanto que la catl_ 

dad se satisface s6lo e11 forma p~rclal. 
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P R O P U E S T /\ S 

Revisar. vln /\cademlils, los instrumenl.os de evaluación empleados 

para el Examen de Selección dc>l CED/\RT/D/\S; rev.ISár también el -

procedlmienl.o de~ aplic.icifJri respPCllvo. Se lr.it<1, pul'?'s, de mej_Q_ 

rar en ambos se11Lic.1os, t:>rocur.1ndu J,1 r:or11Jrucncia de {fastos con r.•l 

Perfil de tn~rP<;O pr0vl51.o. 

Promover, rPv.1lnrando 0st;l npci6n Pd11c,1líva, J,1 Jrn,"\qen in~Lllu­

cional del C[ll/\l~T/IHIJI\ Pfl •·I ['.'.;Lado dr> C!Jil1uahua, a efnclo de -

incrementar la dc1ri.1nd,1 dr-. <1spirantes y. en virl1Jd d0 ello, poder 

selecclonñr !ns r.andidalns 111.:i<; id6ncn<; confonnr:. el nu0slro rerfi 1 

de Ingreso pr·._1 vi si o. 

Investlqar 1,1<, cansa'.> df'l ,¡,~s1nt,_.r(•s 1·c1,-,t.ivo de lo<; alumno<;, y 

organizar act ividadns d+"' 1n\.PiJr,1ción qtH• 1·01u1(•v1:n ~:u i11Lcrés µor 

proseguir PSltJtlio<;. 

Establecer, C{H1 car-:ict.._~r ohl lqat.cn·io y v.1Jnr currir:ular, cursos -

btisicos n.ir-."\ .ilumn•.lS snbrP ff>cnlc.is dP Estudio, lh.>laciones Humanas 

y /\dmini str·,1c ió11 del r ir>mp11. 

Unificar lo<; criterios docr-.nt.('s ~n cuanto al lr.ih.1jo y la dlscipl..!_ 

escolares, y asegur·ar lil congruencia cor1rluctual tleJ profesorado 

en beneficio de 1.1 institución. 
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orrecer oportunamente. sesiones de l nformac 1 ón/Orientac i ón 

a los aspirantes potenciales o reales a ingresar aJ CEDJ\RT/ 
DAS. ast como a sus p<Jdres~ de modo que conozcan. confron­
ten y va J oren nuestro Plan de Es ludios y sus ex pee latí vas y 

posibl 1 ldades personales al rc•specto~ 

Elevar slstem.'!ticarncnte Ja c.:ilidad en eJ rendimiento escol.1r 

y en la erlciPncta termJn.:iI ~ pero también. sJrnult:ineamente. 

acrecentar l el ~ e11 1 ,i, atcnc i ón de 1 a demanda de nuevos 

alumnos dt'?I CEO/\IH/OAS. 
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3.9 e o M u N t e /1. e t o N 



e o M u N 1 e A c. J o N 
CULST//\LUMN 

PREGUNTA 5) AL lNGRESAH: [L l\LUMNO SE LE 11no1~on.c10N/\ ltffORMl\ClON GENERAL ACERCA. 
DE LAS CARACTERISTICAS DE L/\ ESCUEL/\. 

2NDO. 4TO. 6TO. TOTAL ERCENT 
SI 20 7 19 ~6 00'< 
NO 2 1 2 5 lW-
ANULADAS 1 O O 1 27. 
TOTAL 23 8 21 52 1007. 
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PREGUNT/\ 5) (Con t ... ) 
QUE INíORMJ\CION 

PIAN DE ESTUDIOS 
HORARIO 
N. EVALUAClDN 
REGLAMENTO 
TODO ESCUELA 
OTROS 
TOTAL 

2NDD. 
13 
2 
2 
o 
5 
o 
22 

4TO. 
4 
9 
o 
2 
o 
1 

15 

e D M u N 1 e A e 1 o N 

CUEST /ALUMrl 

STO. 
15 
1 
1 
3 
1 
2 

23 

TOTALERCENT 
37 53:¡: 
11 1a:i: 
3 5:¡: 

5 ª"' 6 10'< 
3 5'-' 

60 1= 
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e o M u N 1 e /\ e I o N 

PREGUNTA 6) EXf'ECT/\TIV/\S QUE 

ANTES DE 
2DO. 

T(NI/\ EL /\LUMNO 

BUENA 
REGULAR 
MAi.A 
ANUIAOAS 
SIN CONTESTAR 
TOTAL 

Gil>: 

50.%: 

4~ 

30.%: 

20.%: 

10.%:· 

04 
2 

9 
5 
1 
3 
1 
19 

J NGHESJ\R 
4TO. GTO 

5 17 
1 o 
o o 
2 4 
3 1 

11 22 

------------

[] 
.-rS?: <.[U 

3 5 

"' DESPUES DE INGRES 
200. 4TO. GTO. 

60~ 12 3 7 
12'< 4 4 11 
2'.'.:'. 2 1 3 
17"' o o o 
1o:i: 1 3 1 
100~ 19 11 22 

--------

-----
115~ 

40~ e~ - , 
J!:i~ 

304 

257. 

20>.: 

15/.: 

104 ffi_ 5'-:: 

O>.:· 
2 3 

-327-

>.: 

42>.: 
37>.: 
127. 

º" 10:.: 
1007. 

5 



PREGUNTA29 

SIEMPRE 
ALGUNAS VECES 
CASI NUNCA 
NUNCA 
TOTAL 

cui:::sT //\LUMN 

COMUNICAQON 

LOS ALUMNOS PLATICAN CON SUS MAESTROS ASPECTOS RELATIVOS 
A SUS MATERIAS. FUERA DE CLASES 

124 

¡;o "' 
10 4 
24 

100 4 

,----------------------------------------, 
70 / ------- -· -----~------------------. 

60 

50 

~o 

30 

20-

1\1..GUNAS 
VECES 

CA51 
NUNCA 

NUNCA 

~------------------·-------------------' 
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PAEGUNTA44 

ALUMNOS 
MAESTROS 
SECRETARIAS 
INTENDENTE 
SCRIO.ADMO 
SCRIO. ACADEMICO 
DIRECTOR 

CUEST /DOCEN 

COMUNICAClON 

COMUNICACION DE LOS MAES mas CON: 

MUY BUENA 
5 
3 
5 
7 
5 
7 
5 

BUENA REGULAR IMl.A TOTAL 
13 3 o 21 
13 4 o 21 
12 4 o 21 
13 1 o 21 
13 3 o 21 
11 3 o 21 
12 3 1 21 

~--------~3~1-~~----º-'~_6_l~--·---2_1=_1_•_~ _____ 1-_1~_1_•_1_-_1_0_0_~--, 

14 

12 

10. 

o 

6 

<t >-z 
:Jw 
l:J 

"' 

'.l 
w 
:J 
¡¡¡ 

Él ALUMNOS 

llUMAEsrnos 

j !.'l SECRETARIAS 

l glNTENDENTE 

1 ID SCfl\O. ADMO i 0 SCRIO. ACADEMICD 

! .. _iU_,_~. "°'R>_cT_ºn ____ _ 

a: 
.'.) 
:J 
(!l 
w 
a: 

'----------·····----------------------------.J 
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Jle aqu[. según Jos directivos. la calidad relativa de comunlcaciOn por 

irJteracciones especificas : 

Directivos-:. Oirecli~ 
de trabajo. 

rnuy buenü, cotJdl<Hl·l y vfil t.rill.O J,1boral Pn juntas 

Olreclfvos - Ooc0r1t!~_2___:_ b1ie11a (con excepciones). en funci(H1 de lo'> pl<JrlPS y pr_2. 

gramas de estudio propios; en reunioncs dP trabajo PSJH•ciales; e11 junta<:> con -

los coordinador-es dP ,"!rea; en 0J Con:;Pjti /\cild6rnicn, y por lil al.P11ci6n decir­

cunstancias peorsondles vl11c11ladas ,1 la eoscuPla_ 

Docentes - Docente~ 

trabajo especiales, }' f'fl C:cHJSPjo /\c.:itl(•rnicr.1~ t.1mhié11. OC•lsionalrnente, con motivo 
de actividades Pxlr-,>cu,-riculurcs-

~-=-a 1 um110<;_ : 1·r>r;t1J .1r/liL1<:>rh1. •-"'ri reine i ón esencialmr-nte tJr:• neccsJd,1des de 

aprenrJiz.JjP. C'll sus •1siqn,1l11r~1s. 

Alumnos - alumnos : rcguJor/lJuena, ~¡c>ncr.::uJ,"l naturalrn;:.nte por lil convivencia co­

tidiana, as! corno nor aclividades o trabajos de equipo; .::ldem;'is, a resultas de -

Ja sociedad de aJwnno'>. 
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e o N e L u s I o N E s 

1- Al ingresar t.odo alumno del CED/\íl:T/OA5 recibe información y 

orientación 9i:mP.:raL b~slca sobr€> 1 a escuelil y el pli!.n ele 

estudios-

2.. Para el periodo y generaciún considr0>r-ados. lilo;; f";'XP""Ct<itivrls 

promedio del al11m110 antes dP 1n-;¡n;os<:1r y cJespu6s de liaher 

Ingresado, o;e noodiricoron. J\<>t. el 2"' sr>me<;.tre mejoraron 

l lgeramf!nte, P.n t.tinlo que •·n f~I 411 y G'~ cambiaron negati-

vamente. 

aspee tos re 1 ac i onado:. con '~1JS 111.1 tJ~1- i el-;. Oca<;ion•1lmente, -

trata aspectos 0xtr·,1e-:.cf)lai-•~"O. ci J•f•r'."".onalf!<; concomitantes. 

4.. La comunicación dr> In'.'> m,10r,t.1·0~ co11 l,1 cum1Jnid.1d rC'sulta. 

general, bt1Pn,1. 

5.. Los directivo<; consich.:-ran <¡110 J-1 1níorrnuci6n/co1111micaci6n Ins­

titucional del CEO/\tH/D/\S PS razonubl(':mf:!nl0 bui::.>nu, pero que GS 

importante pr0fc-siorH1l izurla tlÍHl mf:ts. r>a1'ticularmenl.e entre -

docentes. dr:- modo que su i11l1<ri1cci6n sea mtis productiva en l.JJen 

de todos. 
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PROPUESTAS 

Preservar y .impl lar los c<Hlilles úc co111unfcacl6n existentes, 
procurando lt1 runcJonal idüd y r•roduclJvldild cJe Jos mismos. 

Establecer nuevas y vlabl0s mocJ,1lidadcs de información I -
comunJcaci6n instituclonal : boletines informi!tfvos, 

periódicos mur~1Jes, actividades/eventos de fnteuraclOn, 

etc. 
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3.10 EXTENSION Y OJFUSION 



CUEST / l\LUMN 

EXTENSION Y OIFUSION 

PREGUNTAZI MEDIOS POR LOS QUE SE ENTERARON DE LA EXISTENCIA 
DELCEDAnT 

FAMILWIES 
MEDIOS DE COMUNICAOON 
AMIGOS 
ORIENTAaON EN SECUNDARIA 
VISITA AL CENTRO 
MAESTROS 
OTROS 
TOTAL 

33"' 
6 7. 

34"' 4"' -4 Y. 

ª"' 11"' 
100"' 

_:::::E -
VISITAAL CENTRO -L 

ORIENTAaON EN e 
:;~;~~=~_ l!::,-:i:i~mn!IJ!•Ma-r=-m-m;~!:ll·l!l-,ill=l'!l-B~IZllll-,-~11-111-~•~•.111_111~-·~:·~ _•_aa_.,j 

o 5 10 15 70 25 30 35 

Le() f!EfE'B f _o_s~=-=-==i 

- 3-11 -



CUEST/ALUMN 

EXTENSION Y DIFUSION 

PREGUNTA30 LOS ALUMNOS HAN PARTIOPADO EN ALGUN 
EVENTO DE LA ESCUELA 

SI 
NO 
TOTAL 

CUALES 

92::\'. 
8~ 

100::\'. 

SALIDA DIDACTICA 
MUESTRA nEPRESENTATIVA 
SEMANA CULTURAL 
EXPOSICIONES 
OTRAS 
TOTAL 

ª"' 

-----~~·-·-------~---------~ 

64 
36 4 
28"' 
22 4 

8 ., 

100"' 
----- ---------------------, 

~o 

-------------------- ------~ 
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CUEST/l\LUMN 

EXTENSION Y DIFUSION 

PAEGUNTA31 DI LOS EVENTOS EN LOS QUE HAN PARTICIPADO LOS 
ALUMNOS Y LES HAN GUSTADO MAS 

SALIDA DIDACTICA 
MUESTRA AEPRESENTAT IVA 
SEMANA aJLTUAAL 
EXPOSICIONES 
OTRA 
NINGUNA 
TOTAL 

9~ 

35"' 
25"' 
13 7. 
5~ 

13"' 
100"' 

POAOENTOS 
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CUESí/l\LUMN 

EXTENS/ON Y D/FUSION 

PREGUNTA32 LOS ALUMNOS PROPONEN PARA MEJORAR LOS EVENTOS QUE 
SE REALIZAN POR LA ESCUELA 

MAS TRABAJOS 
MAS PROPAGANDA 
MAS OAGANIZACION 
MAS PREPAF!AOON DE MAESTROS 
PART/OPAOON COLECTIVA 
LOCALES ADECUADOS 
CON MAS FnECUENCIA 
MAS DISCIPLINA 
APOYO Y MOTIVACIOH DE DJnECT/VOS 
MAS LIBERTAD 
EVITAR A/VALIDAD DE MAESTROS 
TOTAL 

1117. 
16" 
22 7. 
87. 

107. 
54 
54 
57. 
54 
3'-= 
3 :-: 

100 7. 

- -----------------------~ 

EVITAfl nlVAL/UAO 
DE MAESTROS 

M./\S UDEíH AD 

APUYDY 
MOT/VAOOll DE 

MAS DISCIPLINA 

COllMAS 
FRECUEllCL\ 

LOCALES 
ADECUADOS 

PARTIOPACJON 
COLECTIVA 

MAS í'flEPNlAOüll 
DE MAESTflOS 

MAS OAGANl7_AOON 

MAS PROPAGANDA 

MAS TRABAJOS 



PREGUNTA39 

SI 
NO 
ANULADOS 
TOTAL 

cursr//\LUMN 

EXTENSIOfl Y DIFUSIDN 

LOS ALUMNOS RECOMENDARIAN LA ESCUELA 

7!3'-= 
10~ 
11:.i: 

1007. 

11%: 

~------------- ·-~---- .. ------ -------~ 
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PREGUtlT A 33 

SI 
NO 
SIN RESPONDER 

PREGUNTA34 

SI 
NO 
SIN CONTESTAR 

CUFS l /l>OCDl 

.. EXTHISIDH Y DIFUSION 

CONOCEN CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

527.. 
4'3% 
5~ 

---- ... ___ .-.. 

PARIICIPACION DE ALUMNOS/ DDCEN fES 
Etl Evnnos ESCOLAllES 

81"< 
14'< 
5Z 
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PREGUNlA 3-1 

CUALES 

EXPOCEDNlT 

cursi /oor.ru 

[XTEl·l510N Y DlíUSION 

PJ\RTICIPACIOU DE ALUMNOS I DOCEW ES 
EN EVENTOS ESCOLARES 

MUESTflA Fil~ DE cunsus 
DIA DE MUERTOS 

G 
lll 
u 
4 
? 
1 
1 
2 

FESTIV. DICEMBnlNAS 
DIADE MADRE 
DIA DEL tMESTno 
DlA DEL ESTUDIANTE 
GnADUACION 

10 

9 

o 
7 

6 

~ 1 
u: 
:;:1,1 

j4 
u:: 
Q 

flf1~3{~ 

·~ !f~ •.:.;t..: _:cr: 
2g:; : ... n-

~~º ~] 
~.< 

.o~ 
o¿ 

- 3~¡3 -

• ' •Jili -/,1~ 
-''.! <l 

~§;: 
,_ 
G"'-

"" :J'.i-Z ~~ ':'Ul 
U1..:.! 'él 



PREGUNTA35 

TnlMESTF\J\L 
ANUAL 
SEMESTRAL 
SIH OPINIDll 

C\J[.$1 /l>OCl:U 

EXTEHSIOH Y DIFUSIOH 

PERllJDICIDAO DE EVEHTOS 

1 ---- -
~~ --· .ii 
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PREGUNTA3G 

OUEN05 
ADECUADOS 
REf;LJLAflES 
Slll OPINJUN 

PREGUNTA46 

SI 
NO 

cu1::s r /UUCEN 

EXTEN!:>IOU Y DlrUSICIN 

OPINION SOBRE EVENTOS /ACllVIDAOES 

40~ 

35::: 
.JO~ 

Z)%' 

20% 
1~% 

104 

o~ ~llil!!!l!íl 

RECOMENONllNI EL CUJAll I 

100;: 
04 

,, o 

----------------------
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e o N e L u s t o N E s 

1.. llasla un 67"'1. de alumnos Sf'? enteró dP J.J exlsLenc:J;1 dDI C[D/\UT/IJ/\'J 

por famill<lres y <1111i9n•L; Pnt.rotant.o, o;ólo un 61. dP f~llos <>tipo dP 

la inslitucifn1 a tr·i'lvés d(" los nu;odioc; d1~ r.om1111ic.11:i611. 

Evldenlemenle. f'l uso o ilprovt!'Ll1amir>nlo dP f"!'-Lº" (JI t1rnn:. 

o prlictlc:arm~ntt? 111<;.iqnificillll.•~-

2. El 9?.l. dp Jo<; ;l1111nnn<; rk~I [[[)1\fU/DJ\~, /1,111 ¡1.11·L1r_ip.1rln Pll ;dq(u1 

evento prnmoLinn•ll •li~ J,1 C!<;C[l,...¡,1. r,jr>nd() la Mu•--!<;1.r-.1 l-?.rprP'.'.('>nt.1ti­

v.i de> rin dP Cur '.'.os, y 1.1 .Scrri,111a C11Jt11r,1J, lo'.'. •J!JP mt'1s llan Ui'.'.rr..!:..!. 

t.1do. P.ir-.1 PVl>/JIO<:. ,[r• f·~IP t IP!l. <'11 <¡ó'/lf•1·.i1. 0J .-i]lltrHl<ldn suql01·<.~ 

trab.1jnr mt1r;, diftttHlir cnn maynrr .. ·. ,11.-:.111(.<~· •• y qrncrar rn[15 p.ir·tic_i_ 

p;ic i 6n ó.oc i .11 . 

l\clivid<Hfr>;. dr-1 CFflf\fU/Df\<:; ,,¡ r.-.;.J'Pr!n. 

No oho;t.1nt ,--. , <;<> Ji,1 '1'~np1·,\dn un<1 p,1r t. i e i p,11 i (111 <1l11m11c•/dnc0nt0 dPJ -

811.; y '1f1l. dP 1 n<; ¡ir·ofp•;rn-•''; r rn1<; i d.-.r·.1 "SI.os "Ví•nto·; Cfimn ,¡clpc11a­

doS-"> iqni f ir..1t ivur,/h11(•11w,. 

4. SI hlen ."llqtJnflS CVPntn<> arrri¡,,11 pi1rci.'llrnP11L.-. los rcsull.adns prcvi.;!_ 

tos, P.n r¡€-nPr.1I Pi crí l.r>rio dP ftHKional idad .!!2. '>f? cumple. por lo 

que hüy qur> StJp1;1«1r niuchcl'> d0ficinncias. 
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5.. Globalmente. 1001. de \os prof(!!'.orcs nfirm1111 que> ~-t- 1-ecrnnt:!nflartm1 

la escuela; en t.a.nlo. 79'1. úe los nlumnos colnctd0 e>n ello. [nt..re 

otras. se mencionan rnznnes taln~. como " por- buena ". pnr pl 

arte ". " por el plan d~ esl.udtos " y " porque hien o mal Le -
cnseila". 
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Olsefit:1r e lmpl(.'111(~nL,11· Proq•·,1m,1c-. dP Promncif1n lnstitucionill 

INB/\-CED/\nf mfts amplio~ inlronsivn. quP <;aquP partido de> 

los medios de inform.i.ci6n masiv.:i (prr-ri~il, radio y trolevi­

sión}. sin dosniid;ir nt.rn<; r an-i.lr•<; rl0 com1111ic•1c lt111. 

Informar oport11r1.1 y <;,,11f icin11tPrnPrllP ., <tocentr~s y <llumnos -

sobre la prnqrilrnar: i {1n dP pvr>n I q<; y l fl'> pru·mnnorr>s 1-C>SIH"C L i -

Real izar sislemftt1r:,1mnnte rP1min111~;. de ,111.''d i~.i'.'., r"•v.iluaci6n 

y retroa.l i11v~nt.1ci6n dP •H:I ivid;HI•"'<; d1~ rox\~11<;ifi11 y di fusi(Jn. 

y llevar a r.1ho la-; rnr>1llcl;1-; prrt Íll'='lll ro<; flllP Pmanrn dü ,1que­

l l.'l<>. 

Se traL<l. ptH~<>. dP mejor<ll' la c:-alilt<id y la funcior1.-1li<llld de 

estas activirJ.i.úc>s/Pvenlos pennclílC>nlern,.nlP. 

- 361 -



3. 11 ORGl\NIZl\CION l\DHINISTRl\TIVI\ / l\Cl\DEHICI\ 



' 
~
 



f:I J:'f~t'<;nnal con qll" r11pnL;1 la P5r::11nl.=i esL' intl"'qr;ulo pnr: 3 dirnclivo-;: 

3 adminfst.r-ativo<;; 21 rlncPnl0:-. y 1 .111,..iJi,1r c_k~ intr>ncJencJa. 

Los perfiJt~'i prof0sici11<1Jr><; d,. lns Oirr.r-:1.ivos ~on : 

Director Licr>nri,1tur,1 r:-n /\rq1JifJ?Clt1r-a, P<;lt1dioo; Vilrios en 

/\rt.0s r.~.c(>nic.1<;, /\r-t•-.c; f'l."i.,ticr1<;. M(1sica _Y Dariza. 

Secn;·tar-id /\Cil¡lf•mic,1 l.i( r•1ici.1!.ur·.=i 1>n /\dmi11i:-;lr<lci6n: CSl.f! 

dios prof<>sion.i!P:. r>n IJ,1117,i_ 

.Secret,1rio /\dmi~11.--,t,-,1tivn 

M.11 r>mfltfc:,1'" •• 

Ma••<..tr·n Nnnn.-11 i •;t.<J f">ll 01 '°'r·r>,1 de> 

lr.1tlvo act1J.1l dc•I CfP/\f<r//JJ\~ r>·; i11•:11ffr· i.--111". Jl.ur>rr L1l 1..-1 1Jn f'r·J~f r>< l.o. 11n -

Intr.ondenlP. y t111 Tr·.ih.-1j.1rfq1· rl 0 tl.1nt,..nir:1ir11to. 

La c,1rr>flri,1 <11• 1n1 .-•<;¡iario ff<;i•·n .1dnrtJ,1rfo, diflciJl!.,1 de$d(> JUP~/0 el buen 

desempcíio dP In<> J.1hnrP<> ,1r/mi11i--;{r,1tiv,1c:. '.>in 1'mba1·c¡,-.,, rl,1d,1r; l<t<-. limít.111lf'>'> prc­

supur.oslal~,<; cnnorid,1o;. la /r>janf,1 rl•• L1<> Ofirin.ts Cr>nlr-.il.-.~; d•!I lt!ll/\, y J,1s r.ir-

cu11st..1nci.1s S()cin¡H!d,1•¡(ir¡jc,1~ int,-.r-ricJ<;, 1•11Pd·"' if1r·rri.11·r,<' q11r> ('l pr¡ui¡•q .1rJmini~.1.1-al_!_ 

r("!aJ i7a 1m PclP'"'I d1q11n_ 

Uia, c.oordin.icif!n y r/i~.1.1-itnvi()n dr In•: 

/\:,Jml ~mn, ar111nf.,1 q!I<' ll,1r;t ,-, , ... ¡ 111\'lll'"llln <Ir> r>~,t.1 j11'"'',f i1¡.1cif·n f·J 11n /1.1 1·r•­

cihidu ni11~¡(1n rtrr:.o dP <<lf'·lrÍL•lrl(n1 ,1r!111ini:-.!1·,1tiv:1 f•(•r· J"1r·t.•• droJ J11r;l il11l.n. fl<'cf~1ra 

t;imhi(•11 q11e dr>:,r/(• Pi ¡1r·inci¡1in dn <..ti <¡r>r:;I it111 l!.i p,11·t i•.ip,1d(> r•'.-·Jl••cl iv.HnPnl.r> Y c:in 

11irl•.JIH1 11 limil.1r·i(•11 f'll j,1 !nm,\ d•• ,¡,,r,¡( inrlf", d••I r:ffl1\l'.l//J1\'-. /lln!.n ,.,,fl ,.¡ llirr>( :"i-
Y <;r•cr-i:t.1ri.1 f\•·,1cl<'"·niir,1. rl ,-.-.r;¡,,.11<;.1/dr• ,vfr.1ird-;-,tr·.1t.ivn rumpl•' r<tn r>11f11.--.j,1-::1no l.i» 

.1ctfvidades .i '>IJ Crlrqo y ,1coo;tum1>r.1 d,1r ,1 c011oc:0r· opr:¡r·t1111.1111011tr' J,1'.'o dirror~tivil<; d<• 

su ~r0~1 a toda l<l comunid.1d d0I pJ,111lf~l-
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Si biPn rn<Jnti<:>nr> llfl•l .1ut.oirn.-i~_1An 1>:1-;fcamP.ntc po<>itiva rec;pecto cli:-1 Pjr'>r­

cicio de sus íuncionP:. y rro511ono;.1liilid.1rJn<; coticli.111;1s (orqani7.1clfJn 11~_,J l.r,1h.ijn. 

rnsolucioncs dív<~rc;a<., p.1r.1 ..-.¡ ¡•ror-~nn.11 docr>11t ... rPaJj7,1ci(H1 011t1rl1111,; dp tr."'unil.",.· 

di'? per~onal va1 jo<;. r~I<.), PI ',prr·<'t•ir·in /\•hni11i·~l1·.il.ivr1 t.•1111l1i1-·11 con-:,i•¡11.1 .1lr¡11nn•, 

normcnorrs ri111' 1fP111,111d,111 .1l•·ncif111 in<;! i 111• inr1.1/ '>'lfl"t·inr. 

E11t rP ol 1·r1•, 

Llenen rc~111l.1r111n11l•"" r·,~-;¡11Jpr,f,1 0¡11n·t1111.l rri11f11n11P ·l !;1.-, t1r•11·<,i•l.irl•-.'> ifP ],1 p•;•11PJ;1: 

,11 prc>'!::<:>lllr>. t.1mpocn "'" •11r•11t,1rnri11r1 ,-,..--.,,1111• .. 11,lr• nr•P1.1tiv1) (Ir>! m.111f.-.11ir11ionlr• rl•• 

l•l PSCllf°>li'\; (o::nlir-0 P',IP l'•lrl jri¡J,11. Pi pt-•>p!n /\t1:-:ili,11· df' fr1f<'(lf·ri~l,1 h,¡ t.0fli1ifJ -

(!llf? Sr>r hilhllJl,1rln p1pvi'.in11.1lrr1,,11!1•)_ 

/\sf p11,.....-;, "" m.1lnr·i,1 di- ,.,.,_.11r-<:.o.:: /11uri.111n<; y df' Pqr1ip,1mir>1·,lo·~ .1dmi11i ... t1-a­

Livo:. dlvP.r·sn<:.. 11rq<> .-.1 ,1¡>0Vo dí' lfl<> ro:.pc-r:liv,1<; i11c.t.111ct.1:. ~11ppriorP.'i dtd frlO/\. 

so JlPll<l dP. P.nt.01-pPCPr· 1,, np0r.1 t 1 Vi dilrl qonr:·r.1 J d .... J G[íll\.I? r /01\S _ 
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PREGUNTA 13 

SI 
NO 
ANULADOS 
TOTAL 

C1JJ;:"i T //\L IJMN 

ORGANIZACION ADMINISTRA TNA / ACAOEMICA 

ACTUALMENTE TIENES MAESTROS EN TODAS TUS MATERIAS 

200. 
22 
o 
1 

23 

4 TO. 
o 
o 
o 
o 

6TO. 
21 
o 
o 

21 

TOTAL !'.: 
51 90~ 

o º"' 1 27' 
52 1007. 

·. ---~. --~-··-- ---·~ 
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PnEGUNTA 2'J 

SI 
NO 
SIN CONTESTAR 

PREGUHTA42 

SI 
NO 

CUESl /IJOCF.N 

onGAtllZACION ADMIHISTflJ\TIVA I ACADEMICA 

EFICIEtlCIA DE COI~ TROL I REGIS 1 no DE EVALIJACIDflES 

PAGOS OPORTUtlOS A DOCENTES HJ [l CICLO 94 / % 

52X 
487. 

52% 

~------------- --· -·---------
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PHEGUNTA43 

EFICIENTE 
INEFICIENTE 
SIN CONTESTAR 

CUES T /OOC[N 

OíjGN~IZACION ADMIHISTFlATIVA /DOCENTE 

FUNC 1 ON/\Ml ENTO DEL CONHWL DE /\S 1STEUC1 /\ 

B5'< 
10>: 
5~ 

05~ 
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CUES T /DOCtU 

PREGUNTA ~5 

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA I ACADEMICA 

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO · CEDART 

SECRET l\nll\ AD~mus T RA TIVI\ 

M/ú'OR DILIGUICI!\ EN HlAMll ES 
MAYOR PODER DE DEOSIDN 
MAYOR ORGAtllZACION DEL Tl1/\0/l.JU 
MAYOn SEnlEDAD INTEnPE.nSOM/\l_ 
nE.OUEAln t-.V\YOn 1Níí1J\E5TllUCTlJílA 
MEJOflAR COMUNICl\CIOI~ lllT[RPUlSOlll\L 
surEflACION CON l INUA 

SUP[íll\UOll 
CONTU·lLIA 

MEJOHJ\.n 
COMlJlllCACIOl I 

REClUEnlR 1.11\'(0fl 
INfflAES TnUCTUIV\ 

MAYOR SEfllEDAD 
INTEflPEllSONAL 

MA'itlll 
DRGANIZAClfHI OEL 

MAYon roor.n ne 
DECISION 

Ml\Y1Jn llll !Gr::Nf .li\ 
EN TRAMllES 

05 

J 
2 
2 
1 
1 
1 
1 

-------·------·-----~ 

15 

···1-

2 

.. 1 ·····-··--! 

2.5 3 

- -·------·-- ·-- ·---·-·-· ---~------- ----· 
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Cllt:S f /DOCEN 

PREGUNTA 45 

onGAHIZACIOH ADMINISTnATIVA I ACADEMICA 

PflDPUESTAS DE MEJORAMIENTO - CEDART 

SECRETARIA ACADEMICA 

MENOR PAPELEO EN ASUNTOS 
MENOR ltHERVENCION ACADEMICA 
ACTUAL!ZACION DOCENTE 
CENTRARSE EN REALIDAD flEGIOllJ\L 
MAYOR CONGRI IENCIJ\ HI DECISIONES 
MAYOR H.EXIOIUDAD COH DOCF.NIES 
roMEtlTAfl Dltl/\MIC.1\5 GnUr/l..LE~ 
M[JOR COMUNICACIOH INTEnl'[n50tlf\.t. 
SUPERACIOM COI~ l INU/\ 

SUPEf-11\ClDN 
CotHINU/\ 

MEJOR 
CIJMUMICACIUtl 

íOIAENTJ\R 
DllJAMICAS 

MAYOR 
FLEXIOILIDAD CON 

MAYOR 
CONGRUEMCI/\ Etl 

CEIHflAllSE EIJ 
llEALIDAD llEGIOllAL 

ACT UALIZACIOtl 
DOCENTE 

6 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

MEtlOfl 
HJIEnVENCIClN 

MEtJOfl PAPELEO Etl 
ASUtHOS 

(~::::::,=="====%= 
r _. -·-----1----1----1---1----1 

o 1 2 3 4 5 6 
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curs t /noctN 

OllGAlllZAEION AUMllllSTRATIVA / ACAOEMICA 

PHEliUNTA -15 

DlnECCION 

PllOPlJESlAS DE ME.IOllAMIENJ(l -CEDART 

MAYOH DELEGACIOH 
MEJUfl COMUHICACIUH 1111 Efll'[ll5lll IAL 
IMPAnCIALIOl\D 
Ml\YOfl SElllEOAO IN 1 Elll'[llSlll-JAL 
MJ\Yllll INfEflACCION CON CHJU.l~ll:S 
nErJUEnlfl f..iJ\YOl1 IMF l 1AES l rn 1c 1 llf1/\ 
rnACTICl\1111\AIJTOCílll ICh 
MJ\YOJl FI f Xlr.11.IP/\D COU Dt H U·ll Pl 
SI JP[flJ\l lf)I.' Cllll T ll·JLIA 
M[tJnn VOi UOILIU/\D f:(ll-J /\l Ul-HHJ~; 

Sllf'[H/\UU/J 
COHTlllllA 

1-11\Yllll FLEXIBILIDAD 
cm1 r>ocE~ITE s 

í'llACTICAll lA 
AUTOllllTICh 

nEOUEFllíl MJ\YOn 
llllRA[STflUCl un,~ 

MJ\Yllf\ 
lllTEMECIOIJ COll 

MAYOR SElllEDAD 
1N1 r..nrEnsor i.f\t 

IMPNlCU\LIDAfl 

Mt ~lfJil 
COMU~llC..i\í,lllfJ 

MAYOll DELU,ACIOll 
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NOH:Hl\1 tVIO/\D 

Dln~c:tor y <:;.-.crr>l.11rln f\.cad~nilco rlel CEO/\RT/O/\S fndlcclO q11t? Jos doc1rrn,,_.n­

to'> nonn,1tlvo5 clCi'l<fl'.•mlco-lnsti ltJcfonales compr~ndt?n : 

Pl.,ne<; rlP E">l.udin 

Progr.i111<15 d .. ., rn<>r>ii.-io;>.1-f\.fH"r>tHli~aje 

Norm<is í~0nf'r,1 l r>s. dP l"rl1ir<lC i ón 

Cril'O'rin-:: cfp J1iscir•lin.1 

HornM ... fJr>n<:>r.-ilP':.. dP ffl11J.1c1r1n 

tlorm.1s (;0n,...ri'lir-<"; 11--ir·.1 J.1 l11tr-nr<1.r-i'm v F11ncinn,'lmiPnlo dl'?I Crins~jo /\c,1df>rnJco 

Uorrn<l<> p.,r.1 l.i r:J.-il>nr-.ir i•<i11 d•• fxfH!díro>11t.1>;, Tf>cnicos fh~ J\cclone<> de <;11pf"r.irlbri 

dr>I Pf'rSnn.il DrH:nnf,.., 

LinPtlrniP11tn-:; p.ir·a 1.-1 Orni11¡j7;1r-l(>n y,...¡ f11nr:inn.1mir-nt.o d0 In<> Prn•.ir.imac. d'é' -

S11pr>r,-icif>n ll(•c<'nt,.., 

1\ .--,11 v0?. ••I ,-,1•1.r·•·t,,rio f\drnini:-.tr·,,tivn Pnw110ra los M,1n11.1lt's dP Pr·ncr_•ffl­

miP11l.oo:;; y 01·q.1ni.;'<1ci(1n q11.-. 1JI i 1 j7,1 r·0c1Jrrr>nL0m~nLP Prl ~.!IS l.Jbor~s : 

R~gJ.1111~11to lnt.r~r-no 

Lí!Y G'!11r>ra J c1~~ Ld111 ,1r 1 r,11 

C;ilendarin E<>rul,1r 

ProcPdiinir•n!o do •.,nJir,1lnd ,¡,.fondo~ 

o!ij.-.tivn<; rl" l.1 """'l"l·l, r1:11-r¡11n o:>nri In~ rJ0 r::at·flclPr- normativos t>rnpf('.irfn:-; r:-n r>J -

ltl/l/\ Pclr<l dor·1m1r>nt.1ci(Jf1 .1dr11irii<;l_1-at!Vil (/\l t.a~ - nr1jAS - M.1nPjr> dP. rondo~; - f~.1.il·­

d( Slil>l). 

l.1mhif:>n .1rirma r.n11rH1>r dnr:uniPnt.n"> 11nrmalivo~ dnl neorsnn;il acadf•micn y .idmini-.:.lra­

livo d0l JNllA t.11-:oc; corno l'l,1nl?<"i y 1'1·oqrm11.is; lh"glamPnto de Evalu,1ci(111~ L0y dr-1 

J SSS1 F.. 
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Con todo .. cabe sni1.-1l<1r qur? en la pr<\clica el rec;ponsilblc ,1d111irdstrfllivo 

rc<tllza ninguna labor de difusión respectiva entre el p~rsone1l vinculado. Re­

cuérdeSQ~ adem[ts, riue r:'!Sle Lipo <le:> Mil1urnlc5 ~.e han estado modifican<Jo cm1slm1Le­

mnnle desde C?l ,1i\o escolar sepl. iqg3/94 
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PREGUflTA30 

SI 
NO 

PREGUNTA JI 

SI 
NO 
SIN RESPUESTA 

CUEST /UOCEN 

ORGANIZACION AOl~INISTRATIVA / DOCENTE 

CONOCEN lAS NORMAS DE EVAl 1JACION 

95:t 
5:t 

----------·----------~ 

APLICACION CONJUNTA DE flDnl~ DE EVALUACIOH PüR 
OOCENTESAOMINISTRACION 

----------------~ 

5:t 

----------------------------~ 
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PREGUNTA33 

SI 
NO 
SIN CONTESTAR 

¿CUAL? 

GENERAL 
DISOPLINA 
110 LO CONOZCO 
NO LO RECUER[JA 
Slll ESPEClílCAR 

C:llf:.~T /nnr.FN 

CIJESf//\LUMN 

ORGNllZACION ADMINISTRATIVA/ ACADEMIC'A 

LOS ALUMNOS SAIJEll SI LA ESCUELA CUUI TA CUN ALGUN 
REGIAMENTO 

3G4 
14~ 
12~ 
10% 
20%: 

SIN __::==::-:_==i 
ESPECIFICAH 

110 LO _:_--::_-_:_-__:_¡ 
RECUERDA 

NOLO 
CONOZCO 

DISCJPLIU/\ 

-_, 

=-~=-~-~---_-:-_:_¡ 

GENERAL _:_-:-::::=--=--=-~~=---==- J 

o 10 20 30 
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CUESl / l\\_UMN 

ORGANIZAOON ADMINISTRATIVA I ACAOEMICA 

PREGUNTA 34 LOS ALUMNOS ESTAN DE ACUERDO CON EL SISTEMA 
DE OISOPLINA QUE l IAY EN EL CEDN1l 

SI 60>.: 
NO 32>.: 
SIN CONTESTM B>.: 

r--------- - --

32~ 
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1\ juicio dr>I Direct.or y SPcn~t.arfa l\<:adfm1lccl del [EDMH/OAS. Jao;; <lccio­
nes eJecutfv,is dc> r::nrlo y m"'di,1110 plazo mfl.s de~,....;1/Jl<:!s J>rir ¡J<11·1.,~ d~l rtlll/\ comprf"!n­

derf an. entrP n1.r,1c;; 

C:rnnunlr:aci(JJ1 dirr-rl..1 P irm1€'dJ,1t.1 ~,f;1 fPJr>f-ic~IrniJ {r0J0f.1x). 

/\qilfz;¡cf(Jn d0 t.nrfo l.ipo dn 11·,')rnift><;. 

r:valu.1('j(1n l.~r.nfr,1 d•-.J r>dif!r-ln .-tf t11.1/ r!vl Cf-11/\f?f/f)/\c;. y a11lor·izar_j(in y ru11•f1>0 

tf•! rrn~·('ctn {fn RPrtJ(lrfPl<1..-:ir1n •f·-·f r11i.-,1r1n, 

l\hcl<>t.er.irniPnl.o<: de. m.1tr•r·i,1lf'""· •;r1fi•:l•'11!.r-<: v •1¡1nrt1111ns e11 l.odn /o rr>qlJPr'ldo f)ilr<l 

Q-f h!lf'fl r11tu:inn,1mi<>11fo dnJ pl,intr-1. 

[qui p,1111i ,-.nf.nr. t r·r:ri i rn·~ l•."'l:; 1 rr1r; ¡1.11«1 !Jf•! inri:·,,,- 0 f •p1<>lr.1r0r· t •llll p .1r:adf>mi ro r:nmo 

.1dminic;t_r,1f fvn rfpJ r:rnM~f/fl,i'":. 

r:onrr>rlaciún d<:.> un Cnll\/0njn .ihi0r·tn dP cnl.i!Jrn·acl(n1 y ·'.lf>rJYO multJo lf/B/\-Gohif"'r'­

no drd [st,HIO r1.-. Chi1J11,1lt11.i. Prir•nfiHlo j1~1r.1alm011t0 a la ~impllaci6n y rr:-mo<lf'>f,1-

cJ6n dú inc;t .• 1J,1cinnr~-;; d<>I crn/\HT/D/\<;. 

[n r:>f ordr>n ,1drn1njr,fr,1tivri. por In dPmt'í<; ro..-.¡•rirl~·lhlr~ doJ :'irr,., SP1l.1la qu<> 

f,J v1nculr1citm r:r.n1U?í/CJJ\'.; - fNfll\ ">e vir>n0 <l,1rHln conrorm~ a l•l 1111nnal lvid,1d prPvi5.. 

ta. 

- 369 -



e o N e L u s r o N E s 

SOUtu:: ($lRUC tUnl\ OHGJ\N 1Zf!.C1 ONl\L I HEC!JB~.-92._J. IUM/\NOS 

1. 1\1 presente, el CEO/\Hf/[lfl.S ">l q1u1rda co11qrur11r.j,, 

ohjc>LIV('S instll.11ri("•n.,IP<>; <;in Pmh,,r·qn, tHJ pn~Pr> <;11fi -

CiPn<:I,, de rP<:11r<;.c1s l1umi1nn'>. 

Ur9e un Pref~ct.n. 1H1 l11t0nrl.-.11t0 un rr ,11J.1j.1dnr dP ManlPnJ__ 

mie11Lt1 y 1111 V1?!<HIPr·. 

2. l_ó9ir:<1111P11le, pnr· 01.r.1 J'ill·t r-, la pf ir,1cj,, Pfl PI ct//TI1"1i lrni0!!_ 

t.o rle nhjclivos .-.,. v0 m11y rn11dici1111-irL1 pnr li1 car·r•ncl,1 de 

esrwclos adr>cuafln'.~; por \.ic; f.,,r·dfi1'". r0"".Jltl~':.i.tl':. d.-~ ¡,, - -

mr!triz inslit11ri(111,,I: ¡inr la pr~rc;i'>1.Pnt~ c.,p~nciil de r;-quJ_ 

pamie11tn<> y m."!tc·r·LllP~. rlP fr,11l.1jn y crmit1nlci1r:ionPS; y í10r 

no contar, t.,1mpoco. r:•Hl proqr·amas p0r-n1<lfH'llLPr, d0 c,1p.:icil.~"!_ 

ci(J11 y ,u:t.11.1) j7,1•~i(1n <1.,~1 pPr·".nn.11 nr1 •1<>n.,.r,1I. 

SODRE NOU.M/\ T 1V10/\1} 

Tanlo P.! Dir·01:UJr como la SC"c1·Ptrir·i•' t'\cadf>rnica cnnnc~n su­

flcienlcmo:nle IO"- docomc>ntos non11.1•.iv11<:. p;it·a los. proc~sns 

acadf!mir.os d0l ([0/\Hl /ll/\'.'. 

El SecrP.la1-io fl.dmini".t.r.itivo nn ro11tr.isl0. r.orinc';o ü11ic;w1r:>f.!. 

te .1!quno:. rlornni<::~Plns y rnor11Mlr>s nnnn.;tivos p<1r·a <;u 1.1bor. 

las cuales, ildrrn:"1s. su~l<;>n ~.rr mnclific.1do'> f1·0cu<;>nt0mr.r1t.c> 

en nue:.tr.1 m.1Lri7 i11 ... t.lt11r:ion,1!. r,1,-;i m.1yor compl lcacif•n. 

no St:' 11."'l Pfect.u.1do J ,1bor para q11n l n..-; <Jor.(~11tP.s conozc'111 

éstos. 
La m.,yorl,"l dP Jns dof:ent•~s (~lS:t) si conor:en J,,s Uorm,1s d0 

Ev.:i.Iu.:ici6n. pero (1nicamr.nt.-~ las apl i-:.·<1 P.! 71')':. 
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3. 

En cuanto a lns ,,\tmmos. <dios snhen q110 exl5le un rt?'::.1\amP.nto 

en 1 a ~sc11el a, perCl 110 L l Pnün o no dcmurs t.rnn 11n~1 comprcos i 611 

clara al r~Sj>r>ct.n. •;tilo Pl GO'Y, r\{ ~~tln.-; P«>t:"' COf\fnnnP con t.:>l 

sistem<1 de dio;ci11\ln,, .,cl.ui1\m1>111.e vlqrnl.(~ "'n el CElH\f~f/D/\'i. 

[n con<;PCllP1n·la hay q111~ PVi1\u.ir· int.r-•q1-."\lrnP11l.1~ \n<; dnr.111n(>11l.o<;, 

normalivn'> dP\ CI 111\!U /ll/\~;, p,u·.1 d>'l.rnnin;lt· r,¡¡ 1 lll\C iorw\ it!.,d y 

h•H:0r \n<: ain·~tP<; p1·1·l.iT1P11\1• .... 1.1rnhif·11. n,,11u·;¡\111,.,11I". h<1hr:'i. 

que dir11odiT·\uo:; f'(1111n cnry1><",\\nC1t\r. 

smm.E L/\ RELl\CIOU.~!!_l:I_?:__ 1tl">l11 .. ~S: LQN/\L - CLUI IHl EDUC/\!_l~Q. .. Evitle11LPme11te, no ... ,,. 1'"".la c11111pl l'ftnlD ,,,,1,¡~r.,ct.ori<i.mc11l.~ r:•l crj_ 

lerio dr .-.fici01u:i.1 011 1,1 r0\.v:ic'111 tfl!H\-Cf[l/\Rl/ll/\~,. y ello 

ohPdecC' a c:.111".iJS rr,p.-ctficas : con111nirar.ion~s tarcl1as. tf-ami.t.P.s 

rPlr·'l~ .. 'lt1oo; ( \lilqno; .1 duc Prll P•;, jl(H. r i Pmp \o) • pr·Pst1p11r--:t n~ P.Xi~''·l5, 

i?'lf'.: -
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/\uloriz,-,r por p<1rt0 d,...t lrHlJ\. 1<1•; pl<'lZ<l<> rc<>pPr:llv<JS par,1 la 

conlr."llaclün dr~ ¡1,...r<:;n11,"ll m,111•1al y •1r1111i11lo-tr·,,tivn ( lnLPndenl.0, 

Tr<"lhaj.-,dor d•~ M,u1tenimi,...nlo, VPl·"ldnr v Prr>íPcl.o), lnrfoc; r.>llos 

l11dlsr>,.ns<1hlf!'> p<Jr-a 01 f1mc io11,1mi011l.o adPCll<Hlo d~l [[!ll\fH/()/\S. 

Est.abl<:>cPr prn•¡r;1m.1~. cn111unt_o~, (lf!Hfl/CUJT\f~T) d<:> c.lpar.it•1ci6n 

ni<:;tral.ivo ... , rto<.:<'n!.<>c; v m.1n11,1lr~<; •. 1 fin d0 npt.imi7ar PI r0n­

dlml1.:-1110 Pll 1-i<-, lcihnr·o~<:; Ífl'".1 it11<1r111.l1P""·· 

50BRE UOR:MJ\ f (V 1 D/\1! 

F.:valuc:u· i11lr>q1.1Jw('1JI,.., Id d\H•JJtH.::>11t.1rif'ln nnnn;1tiv.1 .1cl1Lll d'!l 

Suhsist.ema C[P/\Rl, su funr:innal idad y h,1cpr· los i:ljtJ<;lP$ pe-r­

l i flC'lllr:><;. 

Una vr:-z act.u,1lizarla la dnc11m<~nl<1ciún nnrm~1tivil. r~slahle<:er -

mecanismos rlr> tlifusi(Jn { cnvenlenle<; (•ni.re J.i comunidi\11 re-;pP~ 

l j V<J. 

Cnn rf2'ltlclün 11,1rticuJ.11- .1 In-; ,1}111mu1s di:.trihuir 0nlr~ r~sln~~ 

los reqli'lmP.nt.ns proplos d0 la ~sr.ur>la. y r•~vic;ilr y adecuar -

especialmt"?nlc Pt rr;>fcrld0 al on1en y dio;:.cipl ina intF?rna riel -

pi antPl. 
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SOBRE U\ RELf\ClON M/\TIUZ INSfllUCIONf\L - CHHRO EDUCl\flVO 

FAciliLar ln crnnw1lcar:l6n int.r,,ir1slilucioni11 constante medlanl~ 

la rlolac i 6n de pqu i pos adecun<1os. 

/\gil izar t.ri1rnit.icinnP--; r1,1vP (paqos, r~so1ucionr.s. •"lcr~dllilclo­

nes. ele.). 

UPvi<>i'lr 105 c1·it.r>1·tns. dr-> .i';iqri;1rj(111 pre:.u¡H"'>t.<Jrln<; INOA-CEllf\.Hl/ 

Dl\S cspcc1fic0c;, c0nr,jtJPr,1ndu t.:rnt.n los rez.1g.'l<los seiíat.1do<> 

(infrnc-su·ncl•ira, equipo y mc1lPr'lill0s dP trabajo), como l<t corr_!.! 

lacl(i11 ql"ot_1r<'lfico-c.:ult.11ral propia d0 \;i rP.qi6n. 
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3. 12 ORGJ\NOS COLEGll\UO$ 



La comunicaci6n téocnico-ilc~1d6mica P.ntrr-! illrccl.ivos y docenles. se efectúa 

regularmenle a Lravf'>s d~ tres modal ldcu.tf"'!s hflsic.is 

R(>tll\iones de acilc_h~mia, rr>al izadas rnPS a m<:><;. 

Reuniones de tloc1•11l•_•s. C<'lPin·,1dilS ITIPll"-11•"""11 O bim011suaJm011LP. 

Reuniones de C:ono.Pjo lécnico-•1c.id(·m1cn, a ef0ctuurse e.ida mes o a11tes si 

P.'> preci50. 

En g~nnral, In._, lerrl<l<:. .1 tril\,¡r Pn P'~tar, junlilo; dP lr,..thajn cnmprPrHl0n, r-nlrr-. 

otros 

f'l<H1P<; y r'rnqr·,1111,,r; d<' 1 •.l11dir1; di'..••110 y <1rl<'<1J,,cif111 dP lo"; 111l~TT10~; niv~! 

les df:' flprovPchamiPnfn; .1¡ 1 ivi\l.-id0 •; !• r>vi-111(l·~ dP mntiv.-icif111 y forl..iler:lmlP11-

l.o para p) l\P:,.11·1·111 In d" l'r·t•·p i11H,"""J<; y pr·nlilr-rr1<""l'> o 11~.--p~,id<1rlPr, "~PP<:ialPS. 

/\( prr~spn!J•, Pi (wr¡,lfu1 rn\1>q\,-ir!n P'f'T";:>';Pfll.rtlivn dPI ([(l/\T~f/IJA.S. P<; PI Í.Oll~f'jO 

/\cadf~niico. y su funciéin cr111sio;t_r-. r>Sr>nr::lillm"Olr> Pn illl<lli7,1r y d('s,1rrollar l.r·.'_!. 

hajn"> df! c.11·."lct1·r· ,1c,,df·mico. 

Mt1s es pee 1 f i carnr-11\.r>, 1 n~, <1ocr>11l,P'i Pn sus r<!Urt i 011es .1brird<H1 1 o c01n-:reto-c0Lt -

dla110 de s11 qtH~h,1ccq·: di t ir:ul t.,<lr-s C'n ,..1 prncpo;n d~ Pns<""?i1<lll7.il-'1!1rr~ndi?.:ijr.-, 

uso dP e'>p,1cins y 111,,1, .. riillr-s. sPgt1imiPrtl.o prnqramf.ltico de> -:;os ilSicJllill.uras. -

illllmnn'> problf'm,-i, P\.r. 
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PREGUNTA37 

SI 
NO 
SIN CONTESTAR 

PREGUNIA38 

EFlCIENTE 
LEtlTO 
REGUl.Ml 
OErlCIEtlTE 
SIN COflTESTAn 

CUE5 f /OOCEN 

. ORGANOS COLEGIADOS 

CONOCEN ALGUN ORGANO COLEGIADO OEL CEDARl 

40% 
1S% 
33% 

OPINIOfl SOBRE CrnlSE.JO TEU-l!CU 

3 
1 
2 
J 

12 
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PREGUNTA39 

SI 
NO 
SIN CONTESTAR 

PTIEGUNTA 40 

51 
NO 

CUEST /DOCEN 

OAGAHOS COU:GIADOS 

llEPRESENTACIOtl DE DOCENTES Etl CDllSE.10 ACADEMICD 

AEUtllONES AC/\DEl~l('.AS nnnA1'1l[A [ f'ElllDDICIDl\D MENSUAL l 

100~ 
o~ 

- "º1 -

100~ 



PREGUNTA 35 

SI 
NO 
ANULADOS 
TOTAL 

CUEST//\LUMN 

ORGANOS COLEGIADOS 

LOS ALUMNOS CONSIDERAN QUE HAY ALGUN ALUMNO QUE 
LOS REP11ESENTE ANTE LAS AUTOnlDAOES DIRECTIVAS 

"' 92"< 
4"< 
4::< 

100::< 

·---------------~----~--

~-------------
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PREGUNTA36 

SI 
NO 
TOTAL 

CUEST /f\LUMN 

. DAGANDS COLEGIADOS 

LOS ESTUDIANTES MANIFIESTAN QUE EXISTE UNA 
ASOCIAODN DE ALUMNOS EN LA ESCUELA 

10W. 
O'.: 

100:0: 

100~ 
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CUEST/l\LUMN 

onGAtlOS COLEGIADOS 

PREGUNTA37 lAS ASOCIAOONES DE ALUMNOS SE REUNEN PAflA: 

ORGAtllZACION DE EVENTOS 27"' 
ASPECTOS ACAOEMICOS 23 "' 
EVENTOS ARTISTICOS 22"' 
ACTMDADES CULTUnALES 23 "' 
OTROS 5"' 
TOTAL 100"' 

OTROS 

ACTMDADES 
CULTUF11\LES 

l llllllllllllill llillllillUlll llllllllllllll llllllfilll!U llHllHP 

EVENrns NlTrsncos 111111111111111 nm1111m111 umn11mn 1m111m1111 nvu 

ASPECT os ACADEMICOS l lllllllllllllll lllilllllllilll llllllllllllll llllllllílílíl nmuu j 
ORG~~~f6~" DE 1 ~ll~~l~-~11~1111~1 m~ttlllll~ mu~~~ ~~1~~1:11~111 ' 

o 5 10 15 20 25 30 
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e o N e L u s 1 o N E s 

1.. Los Organos colegiados e.le l CEDJ\RT /Uf\S a 1 lérmi no de esta 

inv~stlgaci6n son dos : el Consejo técnico-académico y 

las academias por ~rea. Existe. adem.'is, unn Sociedad de 

/\lumnos. 

2. Respecto al CnnsPjo. si hl0n f>St•~ funciorlrl re"'°1ularmente. 

s61u 52% de los docA!llPs ma11iflP~t,1n cnnncerlo; 291. cons.!_ 

dera c¡ue s1 cst."'ln r0¡irPsenla<los '_}!\ este ón:_¡a110. y tan sólo 

el 1'1'1. opina qtJP e<> efictenlP. J\s1 rec;ull.J clllro que el 

criterio de ftJ11cionalldlld .!.!.Q. se .. umplf:•. 

3.. En contrasl.ü, lc1s con·E>spom.ll~ntes l\c-1ck~rnia~ ~ e5tan -

rpconocldas por lodos los docenl~s. 

'l.. Por su parle, la SocicdiJ.d de f\lu,nnos st esta reconocida 

por el altmiri.1clo. y puC>clc uflrmarsc que l':?sta funciona nor­

malmente. 

- 409 -



P R O P U E S T A S 

/\natizar y evaluar l<1 o"perativtrlad d~t Consejo tt:>cnlco-acadé­

mlco. y en runct6n cl0 los r0sutl.1do<> cstablr>cer un Plan de -­

J\cci6n QUl? lmpulsr:> \il funcit1nnlidad d,. ~sl,. 6r~11no colc:>1Ji•1clo. 

Establecer m~c-<1.nis111n'> d0 com11nicrir:i{H1 ~lectiva ('ntn~ E>l Con­

sejo té'cnico-ac<Jdf'>inir:o y 1.1 plilnt.a ducPnl~. 

Impulsor y forlnlccr•r la ¡h1r·Licipaci6n d~ .!:._~t!.?í lDS docentes. 

a Lr·'.Jv{•s dP <;11 Rr>prer;r>11tanlr? dr. flf·rfl. en 1 o<> trah11jos y pro­

puestas qnt' q•:-1uJ1·,, r>I Cnnr.;p_io t.r•crdcn-ac;ul(•ff\lco. 



IV SUMARIO DE CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 



IV SUMARIO DE CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 

CEDART ! llJ\S - CHIHUAHUA, CHIH. 

1. INFRAESTRUCTURA 

(CONCLUSIONES) 

. En genml. :l pres1nte tanto instalaciones como equico 
del CED~RT/0~.5 no son 5uficientes ni adec~adas, y su -
condición es cerec~l~r ! ;;iala; El mantenimiento de és­
tas. por om laca: es ,:rcia! y tardió con el consi· 
¡uiente deterior1 .~e :ctivos fijos de la institución. 

2. RECURSOS l'ATEJUAlfS 

En materia de 1ecurscs ~ateriales, el equipo y los 
rewsos did!cticos disocnibles en la escuela tamoc:i 
son s,ficientes. Su ccndici6n ilsica es de bueñá'i­
regular. 

/PROPUESTAS) 

'" ccncruencia ccn la Modernización Educativa 
ilanteid; y aceptada a nivel federal y con base 
~n las necesidades en materia de infraestructu­
n, es fund:r.:e.rrr:al elabonr J aprobar un proyec 
to je re~ocelación y JJ1Dliación de las instala:: 
c10nes ic:uales (el 'erreno dispcn1ble lo per· 
01teJ; isf cooo dc:ar. de ora a las necesida­
~es ::c~'.lales .v fut'.lrJS :revtsibles, Ce! equipa-
111ent~ adecuaoo para las 1ll3~:!s. 

1_a !e~a deb~ ser l~;nr s;ifidencia y f'.Jnciona­
l1dlj a! resp::cto, faoit:~ndsi as! la i>i::)tanta­
c1én y desarrollo f! •1idcs je los nuevos Pl:ines · 
de ~s:'.lOi? ngentes. 

5ocre et financ1amiern.J r2~oec:1vo, ante ta evai 
tu2l1dad de rnsufic1~nc:3 .~e recursos por par:é 
del !NBA, c;brla c:ns1der1r la concemción opor 
tuna de un Ccn·1enio :e Coliooración ai eiecto -­
con el Sanierno de! fs:ada 1je Chihuahua. Tenca 
se en cuenta qve et oerief¡c10 !0::3!/regicnaI éS 
dir2·:~0. 

Precisar las nec:stdaC¿s más apr~r.iiant~s en ma­
ter:a de equipos i rec~rsas d11ácticos, asf c:imo 
la fcr::i3 de adouirirlvs. En:re o~ros, vale con~ 
siéerar criterias c:mo ís:cs : 
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Cent... PLArl DE ESTUDIOS 

5. 

(CONCLUSIONES) 

En ons=cJe'.lc1a, se .:fect!ló un :nálisis ponderado de 
la S::manca ecuc?:iva rer;!crn!, ." esto reflejo clara· 
:r.ente la :ecesiC~1 ci: ::n:ar .::n u~a occi6n educati· 
'/a·~r:!st!c; ~e cJr~c:er .:c~l~ : ~r~oe·:eútica y teF 
"::ina!. 

A ¡:~de ,:¿ ~:nfir;-;Jc1én, ::n e! Ct~;.RT.'0;\S el 6n de 
:lu::-::cs e::c~es:;~:s re~cr:J s;.: in:e!lci·:n Ce continuar 
2Stt:·::!i~S a 11'.'el ~lC2~~l~!UrJ, :n :1ntJ ·~~e el 5i 
:r=c·aJ;rá e~c1~si·1::r.er.:e, y :i 21~ intentar~ -:stlldiar 
y traca] ~r J i a ·1ez. 

P~OG:lil.~S DE ESTUDIO CARACTERI STICA S 

.es ?rqr.;;Hs del ~luevo ?! an je 3achil ierato en Ar~e y 
~:..:-narnj;aes -::stán si:nda ~c::iallzacos ~rcgres1vamente 
J:r ~i ~r:srn l~:BA, :u1en les hace l!e~ar al Subsis:~ 
-:PJ C~~~RT :eJT.es:re j se~est~e. Los ?rogra:nas jeJ 
~luevJ ?!:n ~e ?r~fes1c:ia! ~n é~uc:ción ~rt!st1c; se 
~al;.:~. j :·1 v~z. e:1 cr:c2sJ Ge el:tor~cié;i escecífi 
e; 2n !os ·::DART :Jrr:sccr.cientes. -

:~ :::-.22s ::5os ~e c:niic;ur.~ 'Jn Ciseño cl:rric:.:lar :de­
CIJjdO, pu !~ .~ 1Je satisf.lCe ~l ~riter:J .je pertin~nc1a 
;;n J] ~¡~~2'.iCI~~. 

CONGRU81CIA DE LOS PROGAA!'..IS COil EL PLAll 

:n ;en2nl, les ?roqr:-:ias ~= tst:.id1c respcn~en a l·Js 
:~J-?!:'1'Js :!an:e:d~5 2n 21 'hn 1!e :s::1dios; rn estruc 
:ira ;s :cec1ada, s1 i1en -eior:ble :on ajustes ~eno-­
res. 5¿ :·1:r.cte, :·ues .:l ;nted J ·:e c~ngruencra Jre­
vis::J. 

(PROPUESTAS) 

'.oniir:m, ccn dimtivos y decentes del CEDART 
/DAS, la ;ertinencia tanto técnica cow~ !oglsti­
::J de cue los ?rocnrnas de Estudio del nuevo -
Jlan de dacntller;to si,;:n siendJ elabon::is ;n 
!a ·:U. de ~1éxi:0. -:-.uy lejos je su sitio de a~li· 
cJcitn. Je haber :ojeciones a inconfcr::ii·Jaces 
~l res~ec:o, :iac:!'tJ saber a la instancias supe 
ríorcs del UJ8A ~:rJ su ·~ebidQ se9uiwienn. -

:n cuant~ a 1:e1cr:s J aj 11stes necesarios en :os 
?rograrr:as, =stao!e(er y .jesarrollar un St.:o-?ro­
gnwa de Segui::iien~o y ~valuación Aodérn1cJ ~ara 
1ue opor:Jna::¡ent~ se ha~an 1 as adecuacio~es ~=r­
~inentes. 



r.ont ••• PROGRAl\\S OE ESTUDIO 

(CO!ICLUSIO!IES) 

UiSTRUHENTACION OIOACTICA 
La falta Ge instalac1cnes f esoaci0s ::nvenient2s Ge 
]a\eria!es .Jid!cticcs de ecuino Jdecuado y de capaci­
tación y :c::.ial ::ac1ón cei ~ers~nal ~ccente, sen fac­
tores aue ! i::i1 t=n fuer:e:::~nte la ! nstf'1::ientaci 5n ~de­
cuada del ;mal 'lan ·.1e :s:~dics. 

6. PROCESO OE ENSEÑANZA - APRENDIZAJE 

SEGUIHIEJITO OE PROGRAl\\S 
En Opinién ~e los :Iu:nnos, ~nicamentc ;1 54~ de los 
r.aestros ~an ~ r.·:nocer SU ?rcgra;:ia Ce tStud!OS. 

En cc·ntnste, ei 100~ ~e -:Js 7.aestrcs :r.an1fi~sta -
infcrr:iar 1e~iéa-:-.ente Ker:j Sel ::iis~o. 

los Jl'.!::'.íl~s !de"!.~s. se~.~i~:i ~ue s6lc el S6~ de los 
;¡ai.;stros 1r.::r:2 :u 1ate:-:1 ~.::. :c·~er:J ll prcgnma. 

EVALUAC!ON 

.~lt;:rmcs y ::-1aestros C·Jinc::en en ~t.:e :j ¿vabaci6n 
comúri:::ente aal icada ~n 1:5 ~rocnr:-as se .ja a través je: 
examenes teóric.>Jráctic:s, tr~:ia1as ~s~ecíficos. asis 
tencia y par:iciodcién. -

(PROPUESTAS) 

?ar: ::d:J 2i Sunsist:n 1:EDART. es deber insti­
:uc1cn:l :el INB~ el ~roocrcionar y mantener las 
ccnC1:::!1es ~dec 1Ja.das -:n ~atería 3e infraestruc­
:;;n, ::':!ui:·:s y .::.fü:rt3les .je tnbajo Dara el -
?\~~.'J .-,Jnc::¡¡a'.!.Ii:!nt:J ~e ~·)5 ~J:ntel.:s y i:l ócti 
::i.o :esarr~~:J :e sus ?!~ne~.' ?r'J~ra;:ias de :s:~ 
~i8. 
?11est: :i;e ·11v11~'.:S t:e·':1C~5 ~e ~'..ls:eridad ¡ r.:s­
:r:::::nes ~resuo·Jes~3les je t~da !:iaoJe, caoría 
::.'1SiSerar ;ni::ati•oas n.:::'."!:tles ~e e.r:e~sién 
y serv:ci:s precies :el .:rn~~T/DAS Jue ;eneren 
rn~res:s :Jter;:at1·1cs. T:te; i~grescs, se ent1e:: 
·:e, 3ecer~n beol'!fl:t.Jr jjr~::a~er.te ~¡ :::is:::o -­
~D.;RT/D~.S. 

Ase~:.ir::rse ~l pr:::fescr, sem¿sue : serr:estre, ~~e 

tocos sus !i'.:r..nos c~r.ozr::an ·jebidar.ente ~1 ?rc~r~ 

:na de !1 asignatura que habdn de cursas. 



Cent... PROCESO DE ENSEiiANZA-APRENOIZAJE 

(CONCLUSIONES) 

i'IJTIVACIOll 
5e;ún los alucnos, el m de sus maestros los motivan a 
nr:icpar en clase, en tanta ~ue 76! de los maestros 
iiir~an aro~over 1i:~; participación. Por otra parte, 
57: ée les aluc.nos se nan sentido influenciados para 
seguir una Carr:;ra Ar~!stica. 

TECll!CAS Y l!llTERIAL DIDACTICO 
Las t~cn1cas did~c:icas aplicaaas m~s a r.:enudo son : 
~.~ccsic1cr:es :e'.':~ttcas; 5ensíbilizaci6n I qeflexi6n; 
?rne!es de Discmén; lnprovisacién Creativa y Cues­
ticnarfos. ~l ::.:terial dia·á~tic:) s~oleado con m~s -
fre~uencia co.1or1n·~1 liJros. T'I / VRC y obras art!sti­
cas dh·ersas. 

RELAC!Oll 
la rela:iér int:::r:crscnal ;;;3estr:J-al~i'.ln:) del CEDART/ 
DAS oueje, 2n '.Jenenl, ::nsidenrs~ amigable. En -
~art!:u!Jr, les ~~estros :r,anifiestan que tl 76% de los 
JIL1.::r:cs !Je~::n ~r,j t~e1B dis~:isi:l6n hacia su asigna­
tura. 

~sf pues, ccte ::::r::l:Jir ·:ue ta c~I idcd v eficiencia 
·1e! '~·XéSO .je onsenanz: ·_ !.orendizaje en el CEOART/ 
DAS se ('J~.,le s5lo parcialcente, debido entre otros 
fact:res a L~ fal:a de 3etualizaci6n de !os docentes, 
as! c:r:J ,1 lJ i~su:·1c:::ncia ·12 recursos 1iddcticcs. 

(PROPUESTAS) 

Idear sistemáticamente, por parte ce los Direc­
tivos, ~e..:anismos de ri:otivación maestro·alurnno 
que fomenten ei trl~a¡a y 1 a cooperación cons­
tantes. 

Propiciar, en lis leunicnes ce Acad~~ias, el -
Análisis y la recrca!imentaci6n de Programas de 
Estudio, asi como ce las técnicas oidácticas 
utilizadas. 

Fomentar permanente~nte relaciones maestro­
alumno tan cordiales como resoetuosas en bien 
de todos. 
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7. PLANTA DOCENTE 

(CONCLUSIONES) 

SOBRE FORl'ACION OEl PERSOllAL DOCENTE 
E1 52: de las decentes ti?rminó sus estudias de aadlillerltc, 
o estl en pr:ceso ce determinación; 10: son pasantes a nivel 
Licenciatura. y 3S~ s2n Ucer.cJ¿das ti~ulados. 

En su mayorfa (i5\I, los docentes éel !rea ;rtlstica no ;c­
seen una formación ac1c!.níca prcfesicnal co~oleta. 

En cuanto i la meriencia profesional Je l~s maestros del 
CEOART/OAS ésta oscila de 1 a 19 anos. 
las prin:ipales incidencias, emoero, :e dan c~~o sig~e : 

. ce 1 a 3 años; 8 ,oaestros; 

. de 16 a 18 años; i '"'estros. 

fstas inciáencias, en particular, d~ter~inan dos grupos· 
caracter!soc:s de 1o:entes: los 1'nuevos 11 r Jos 1'dntiquos". 

la suficiencia en Ji icrncih decente se cumple sólo var­
cial~ente, io cual a su m, ifem le con,ruencia del per­
fil idoneo o deseiole de las ¡rofescres del CEDART!DAS. 

(PROPUESTAS) 

Solici:ar Lt Ganación o comprar si es prf<:iso, 
la Dlec::én de cextos del Sistema de Prepara­
tiria )bier:J ~e il SEP, y ponerlos a disposi­
ci~n ;ar: s•.; ccnsulta o orestá.mo por narte de 
;r:fescres :ei :EDART IDAS que aún se ,\al Jan -
c.:rsan,:J s:.: ~;c:it!ler~to. 

Ccncer:;r, :en i; Uni':mided Móncrna de Chi­
tiu1ua. (U,;C:~), a tr~vés Ce su Instítuto de •• 
oellas !.r:es, I; 'or~aliz:cién de un Ccn•1enio 
d2 Ccr.val i:Jc!tn Ge Est!:dios en Arte1 áe ;nodo 
c1.;~ se cfrez:J : los Jrof~sor.:s tnt:resados • 
del CfDART/DAS ia ncortunidact de ~rose9u1r su 
fcMación :rcfes(wal 1 ni1el licenciaturi. 

P;"unr l~ int21.:r1cién funcional de la planti 
lla doc~nt:: ("n1J~~os 11 

• '
1anti9uos''L mediant;­

i:licia:!vas y Jctividades propias ae su comce­
:e'.1cia :r:::fesicnar. 



8. POBLACION ESTUOIAHTIL 

(CONCLUSIONES) 

SOBRE LA CONGRUE!ICIA ENTRE PERFIL OE INGRESO Y SELECCION 
cd congruencia entre oerfil •Je Ingreso y Selección se 
cucole sólo parciabente, pues si bien la mayor!a de 
'.os vrofescres encuentr~n aceptables los instru:r:en· 
:os ~e eva!i.;ac1én, ta;:¡bién considerar que éstos 
C::t2n s2r ':l€JOrJd:JS. 

SOBRE LA CALIOAD DEL ALUMNO 

:;i general, el nivel ac:d~:::ic::i Ce! alu;:ino aue in;resa 
CEDART ~s ~; en lo }rtfstka, emoero1 Süele ser -
l iger::::ente nas ?.lt'), porque lo cue se evarna no son 
c:noci:.nent~s sino aotttu~es. 

SOBRE EL RENOIMIENTO ESCOLAR 
Indice de ReDrobaci6n 

Según la encuesta respectiva de esta investigación, el 
::orc¿n:aje de ::Jwmos reoulares era Ce! 56~1 sit~a~ién 
·iue al verificarse en ~ultó oiicialrnente del 
:%. Asu m. los aicrnos irreaulires o Que adeudaban 
asignaturas, ccnstitu)·eron el 44: en la encuesta y el 
51~ tras la ver!fiocitn dcrnmental oficial. Todo ello, 
ccn val icez par~ el ;e~estre feb/junio de 1995. 

CansiG2rese, a·1e::iás, ,:ue el se1:1estre C.:Jn mayor indice 
de re~robación es el prir::er~. y l3s asignaturas Gel 
oso todas del ke: jcacé~icJ. 

H~ aqu[ las causas de reDrobac:én princ1~ales: desinterés 
variJble; ::talos hábitos je est:.;dio; scbre :arga académiCJ; 
deficiente ~d!!linistr:cién del ttem~a, y falta de 3PiiC3-
citn. 

(PROPUESTAS) 

Revisar, v[a Ac:de~ias, los instrumentos de 
evaluación e~oleacos para el Examen de Selec­
cién de! CEDART/DAS; revisar también el pro­
:edimiento ~e :oliocí6n respectivo. Se-· 
trat~. pu!?s, e~ il:?jcrar ¿n crr.bos sentid:is, pro 
curando la c:::ngr:.iencia ée ~stcs c~n el PerfiC 
de Ingreso ofevisto. 

Pr:mover, r:.:val8n.~~o esta ooc1ón educativa, -
la imaaen 1ns¡1¡uci:na! •!el CEDARi/lNBA en el 
Estdo ae c.~t~UJhua, ~ ¿fecto de incre.r;ientear la 
der..anda de ascinntes y, en ·Jirtud de ello, • 
ioder s2!emcn:r los c=ndidms m!s idóneos -
ccnfofi!ie a n~estro .:ierfil a·e Ingreso previsto. 

irwestiaar las c3uscs jel desinterés ri:lativo 
de los ~l~·[:inos, v :r-:ran1zar jCtn·idades de in· 
te~reci6n ~ue re;uevén su interés por proseguir 
estudios. 



Cont... POBLAC!ON ESTUD!AHT!l 

(CONCLUSIONES) 

Indíc:: d= .ws~ntis:::o 
:ste es del 10:, y las causas san aesinterés '1ariable: 
sobrem;a acadénica; rela¡ación institucional; oroble­
~ática sociceé0né~1ci; turbulencia «nocional; prcole~as 
de salud, ¿¡¡, 

fndice ée deserción 
ld deserción anual es de! 32:, y sus pnnc1piles mm 
COí:!prenden : problem~tíca sociceconómtca: falsas ~sc~c~ 
tativas: descrientacién Yocacional: proble~as familiares: 
defíciente fofrJestrwctura; scbrecJrga Jcad~míc~; des:no~ 
tivación prcgresiva; deficiente cal iéad de clases; :ur­
bulencia emocional; f;Ha de vcc3cién; r.ega~i·nd~d Gocen 
te; factores -::cnles y reprooacién. -

Ccnsiguiente-J.ente. dado oue Jos fndice je reprobación y 
desemén relativas son nuy al tes, y que lis causas ae 
origen son diversas. quedi claro que Jos cri¡erios de -
calidad y suficiencia oue postuiallll)S tampoco se cu.,o/en 
en materia de rendimiento escolar. 

(PROPUESTAS) 

Establecer, con carlcter obligatorio y valor 
curricular, cursos b!sícos para alumnos sobre 
Técnicas ée Estudio, Relaciones Bumanas y -
Aé]inistración áel Tiempo. 

ManWEr y fortalecer los ?rcgramas ·1e Aseso· 
rtas y Bec3s. 

Unific;!r las crit¿rt:s ::!Oc€ntes i:n cuanto al .. 
trabajo¡ Ji disciplina escolares, y isegurar 
lJ ccngruencl3 ccnductual :el ~r'.lfesorado en 
beneficio Ce Ja L1stituc1ón. 
Ofrecer oportuna;¡;ente, sesiones de Información 
/Qríencac1ón a los asoirinces potenciales o -
reales a inoresar al CEDART/DAS, asf como d sus 
pedr9s, de fficdo ~!.!e conozcan. confronten y va .. 
Joren nuestro P11n de Estudios y sus expecta­
tivas y pcsibilicades ,manales il respem. 



Cont. •• POBLAC!ON ESTUO!Aflfll 

(CONCLUSIOllES) 

SOBRE LA EFtCIENCIA TERIHHAL 
P;ra la 1enmci6n 91-15 del CEO,\RT/DAS. 'llnculada 
·.:irc~nsuncia!mente c:n esta rnvestqdción, el {ndice 
res:;e::ho de efic:e~c1a ter-::rnal f1.:e det 39~. Adeii:áS, 
su :r::::;;·jio ~r. catif:c;c!cries resultó Ge 7.7 sobre IG. 
De es~.:~:~! reievanc;¿, :ar:'b!én, es~! r.ec~o de we 
77~ ési les :'.jfesaG:s :cntrnú'.) es:~di :ndo o traba1anC'.i 
.jeritr~ -~ei .iri:a ~·~ :·J fsrr:iac16n. 

?or !J 3:-,tencr, el :n~eric C': sui"ic1en:1a en la -
efic:.::1da ter;:o.in:i :;~:·::J ;~ c .. -~-ie ~C~;:uaddíii:::nte. 

~q ~an:r; ~ 11e ta C3lt1~¿.J se ~:t:s:"¿ce séb en f·~r~a -
.aarcial. 

9. COrnJll!C1ICIOll 
~l rngrescr :ccJ '.!1 1~·.-:i.J .~:;/ 1::~A~T/C~5 re~i~:; lílf:r.-:::~!fo 
y .jrle~,t~dén ~erer~l b:!s1·:1 ~c:r2 i: ~scieLi y el ~lan 
ce estudio5. 

?.:n ei c-?r'.c'.J.J y ~~~=:~c:bn ::r:sid2rados, lH e."(cec­
t::ti·las 2rcr:edio ~el ~bwo ant~s Ce 1rir,resar y ~=s~:;és 
de hm?r tr.gresJdo, se .7:cdifi!:.:ro:i. Asf, en el 2~ se~es­
tre "':eJor.:rsn i iger3.7'Ent2, ~.r1 t2r.t0 Jue en el ~º y 5i - -
c.:~:biarcn neq~tna-.er:~e. 

La cc.-;::nicJcié.1 Ce):; -c;es!r:s ~en l; c~w1ida1 res:.'it1. 
en ;e~;;r1l, ~¡;ene. 

Los di rec: 1 vos :o.~s l ~eran ~ue : a : .'lf cr':):;15ni cs:::ur.c :.:citn 
ins~itucional Jel CEDriRi/D;s es nz:mablt~ent2 buen~. tero 
que es i:;;~ortant!? orofesi~nalinrla J0n :iás, ~ar:iciar­
rr.ent: entre doce.'ltes, de r.oCo ·~ue su int2r~cc1ón se.: .r:ijs 
;rcd•J::1·¡a en b:en de ~;écs. 

íPROPUESTAS) 

éle'lar si;te.,1tic;~.enie la calidad en el ren 
éhiento esccl1r y en la eiiciencia terllinaí, 
pero tJi'.'t.bié:i, siin•JJ~~near.".ent~. 3crecentar la 
c:ntid¡d 'n lJ mnción de Ja demanda de nue 
vos alcc~OS Gel mA1i/Cl5. -

?resemr y .mfi:r los ::nales de ccmunica­
c:én él!Stenm. ;rccurwdo Id funcionalidad 
¡ :r:dtic:r~·¡Ca!i '12 l~s ::;!s;:;:s. 

:stwlec:r nu:2·1as f lia!i!2s .~>?daliCades de 

¡~f :r::;:~i tn / :cJ.ur:i:1ci t:: i ns ti ~ucicnal : 

c:;l2t:n~s :nfor~atbos, ::riédicos riurales, 

:~:ivid:c~s / eve'lt:s de inte~reci6n, etc. 



10. EXTrnS!ON Y O!FUSION 

(CONCLUSIONES) 

~am un 67: ce aluc~os se enteró de la existencia 
del CEDART/DAS por [;miliares y amigos; entretanto, 
sólo un 6~ de ellos suco de !a institución a través 
de los iiP-dias 1e co;;a.:nic~citn. 
E·1ident~mente, ::i 11sc J ~pr~vecha.~iento 1e estos • 
últi~s es esrno o ;r~ctica,cente insignificante. 

El 92: de Jos alucnos del CEDART/OAS han participado 
en alcún event.; p:-:r.ocicnal de la ¿scuela, siendo la 
:~uestra Reoresenuti·¡¡ de Fin de Cursos, y la Semana 
Cultural, los aue cás ~sn disirutado. Para eventos 
de este tipo, en ;e~er:l, el j!Uiii~ado sugiere traba 
jar ,iás, diiundir con c,ayor11 ilc;nces, y generar -
.~ás participación soci~l. 

Unica:::ente 52~ de los 1xen:es confir:na.n conocer el 
Calendario de Ac:mda~es del CóDl.RT/DAS al res;ecto. 
ilo obstante, se h1 '1nmco una oarticipacién ilu~mi 
docente del 81~; y l8! de los profesores considera -
estos eventos cc~·J idecuacos-si;nificJt1vos/buenos. 

Si ~ien al•Jt;nos ei·ent:s :rropn parcialr;;erite los re­
sultaCcs previstos, en ~~nen! el criterio de funcio 
íBl ida-1 no se ·:~-;Jl'::, .Jor lo 0,ue hay cue suoenr :nu:­
chas d2fÍCien:ias. 

11. ORIWIJZACIOll ADMlllJSTRAT!VA/.IL\DEMICA 

SOBRE ESTRUCTURA ORGAllIZAC!OllAL / RECURSOS HUMANOS 
~\ ~resent2, el C~0/1.qT/9..\S si ;uarda ccnºr~en;;i1 ::¡,1 
sus cbje!l\'CS rns~~:uc1cnJIE5; sin eíbar~o. no posee 
suficienca ce rec:;rsos 1t:~ar.cs. 

(PROPUESTAS) 

Diseñar e 1r.:olementar Programas de Premoción 
lnsti:c:!on1l li1BA-CEDART ~!s amplio e inten 
jl 110, ~i.:e saque vartido de los medios de in: 
iarmaci5n .oama i>rensa. radio y televisión), 
sin jescuid.::" ~·tr:Js e.males de c.:munic3ci6n. 

.~ealim sis:ecátic;r:ente reumones de análi 
sis. ~valuación v retrolli~entación de acti: 
li·JJJes de e.,tens1t~ y diius1én, y llevar a 
C!ba laJ ::-.ecidas :er~inentes que emanen de 
ac1Jei i~s. 

Ir.f0r:::ar c::crtun~ y suflc1ente8ente a docen­
tes y alu:.:nos so~re la programación de even­
tos y les Jarr..encres respecti'IOS. 

Se m:a, ;ues. '1 c.ewar la calidad y la -
funcionali·Jad de estas mividades/eventos 
~erm~nenter.ente. 

.1.utori.:ar :::cr p~r!= 1el !i'l8A1 las plazas -
res9ec::ns 0ar~ l~ c:ntnncitn de ~ersonal 
manual y :í1inimativo (Intendente. Traba­
jadcr Ce ~1antem,i1ento, '/elador y Prefecto), 
todos ell~s ind:;¡ensables iar: el fonciona­
:;lientc ~decuadJ .je! CEDART/OAS. 



Cont. •• ORGANIZACION AOfüHISTRATIVA/ACADEMICA 

(CONCLUSIONES) 

SOBRE NOR!'.1 m !DAD 
En consecuer.c1a ~ay a·Je evaluar integralmente los doc:.i­
:entos ncr'.'.l~ti'lcs Ge! CEO~RT/DAS, ~ara determinar su· 
•:.inc1cnal id ad '! ~cc2r ¡,~s ajustes oertinentes. 7aribi~n, 
natuni::~ente, 1-,acr~ ~r~e dif'..::i::lirios r:~m ccrresoonde. 

SOBRE LA RELACION l'ATRIZ I!IST!TUCIOllAL - CEllTRO EDUCATIVO 
t·1iCente:r.ente, no se e~u c~::i'Jl iendo satisfactari:¡;¡ente 
el cn~erio Je -:fic1¿11cia ¿n la reladén rna~.-CEDART/DAS. 

y ello obedece a .::usas especffi·:as: cc!f.untcacicnes ~ar­
d[ as, trdmi tes retrasacos ( oagos '.i decentes. ;or e}:rool o), 
presupuestas exiguos, m. 

12. ORGAH<JS COLEGIADOS 

Los órganos colegiados del CEDART/OAS al téroino de em 
investigación sen dos: el Consejo técnico-académico y las 
academias por !rea. Existe, ad8'1lS, una Sociedad de -
Alu~~os. 

(PROPUESTAS) 

ovaluar inte,ral~.ente la documentación norma 
:ha ac:~al del Subslstema CEOART, su funcfii 
"!1Cad ¡hacer los aiusm pertinentes. -

1;0; ·;ez :ct~alizooa :a do:uoentaci6n normati 
1a, :s:aolecer ~ecinismos de difusión conve: 
11~nt2s entre la :o:nuniCad rescec~i'la. 

?}ctli::r l~ co:::iJn1c;~ién intninstitucional 
::ms~:ni:2 'i'.eG1a;i::e la Gc::c1Jn ce equipos 
~Cec:;cdcs. 

~.ailiz:r u·a'iilt:.:1cnes :ia'le (paaos, resolu­
:!c:-.es. !-:re-j1t::irnes, e:c.). · 

~e'dsar. 1l~s ;ri~~:'.c: ée as1~~~ción pres~pue1 
:;nos ,,i8A-t.EDM,uJ1·iS ~5~ec11 ¡cos, cons1de­
r:nGa ~:nt: las ro::zaga1cs señalados (infraes 
:ru~::ln, ~-=~1~J y ::iateriales de :raba jo), -: 
:~~:; la ccrr~laoén ]eO~r!f!cc-cultural pro­
:ia .je la reg1én. 

Analizar ·1 eva!:.;:r la o~e:atividad del Canse 
;o técn1co·mdé1ico, ; en función de los :: 
resulta.j'.)S estaoiecer u~ ?lande Acción que 
imDulse la func:anai ica: Ce ~ste 6r~ano • 
col~giado. 



Cont... ORGANOS COLEGIAOOS 

(CONCLUSIONES) 

Respecto Ji Ccn5ep, si bien éste funciona regula!ir.ente, 
sólo 52: de los decentes manifiestan conocerlo; m con­
sidera que si man representados en este órgano, y tan 
sólo el m ooina ~ue es eficiente. Asl resulta claro 
que el cmeria de funcionalidad!!!! se cumple. 

En contraste, las correspcnoientes Academias si estan 
reconocidas ¡or t:dos los docentes. -

Por su parte, 1 Sccie1ad de A!urr.nos sí esta reconocida 
por el alur::nado, y ~~ede afirnarse que ésta funciona 
normalmente. 

(PROPUESTAS) 

Emblecer meccnismos de comunicación efec­
tiva entre el Consejo técnico-acidemico y 
la planta docente. 

lc.;ulsar y fortalecer la participación de 
tedas los éocenm, a tmés de su Represen­
tinte de !.rea. en los trabajos y ¡ropuestas 
que genera el Consejo técnico-académico. 



REFERENCIAS 



R E F E R E N C /\ s 

1. LIOROS 

/\Jbrecht. l<:arl y Zemke. Ron.~!_~~ Legfs. 

Bogot.1, t988. 

Eco, Umberto. ~U<Jce una JQosfs. G~rJlsa. Ml'>xico, o.r •• 

1RA2. 

l<ells. 11.R., Maaso:;N1, r•./\.M. v f)n l«1,1n. J. _'=._a_Gesti~z.S~ 

_f?_!l_!_:-1_ _ _I_s!~E_<;i_".="_!.<?~!....'.i_l1j_:::;>U_r:1X_· Uf\M-(IAP. Méxlrn. O.í" •• 
199~. 

Martfn~? Le<11, fl.r·t.uro. _y~:,_Ll_F_C<.::'JJ_12_ 9_::::9,-:!_rr.J_-'.''1-S..L~í!._~_I - f')C,<;lf;. 
P1f.J1.ico, n.r., 11103_ 

Rubio R.'l•Jr1770ni. Vfct1'r M. y l!••rntir,d•'; f•Jt">llf.P<";, ,lun1r~. ~_!_q_!.:.!:_~t;:_L!. 

do /\ucl..!__~~!..!_":_!_0__ /\!1!'.!_!_!._I.~ ';_~_l'.'"-·) . .!:i~- Pl'IC. H'"•'"' i r:o. fl. r., 19HA. 

Rt=>yes llernlec;. ,JQo;fio:;. ~_!::!EA.!::_~l-_S..9:n__?_h_!:.1_~l.!:_l!_ni.!..__2~_cJ..g_Q~~_jor. 

corl/\FE - srr. Mf>xicn, o.r .. 1<1A5. 

Vi 1 loro. tui s. _Jesús Ri::>,l.E'~::...!:-.2.!.~-~J:_J_~-- Edur:ac~ /\EHPS "JRll" -

fCE - COW\Cll!.T/\, Mt•'<:irn, !l.r •• 1<JfJ'1. 

2. DOCUMENros 

Estatutos del Personal flc.idémJ cr? dP 1 fnc;lf tu to Nac 1 onal de 

Rellas /\rt~s y Li terat.ura. V~rslón Oir.offnftlva / 

11 de M,1r70 d~ 1994. 



Guta de Servicios Educativos ~ tnvcs~J...Q!!_-- Instituto 
Nacional de Be11<'1S /\rt.Jos ... SuhdlrPCC:fm de Educilcl6n 

e 1nve!'óllg;1cl6n l\rl{<;lica. 

Memoria de la Prlmer11 Rcu11l6n _ _!_laci_9_•_!_".l_! __ _i!~--~!!"!..!.:'..~.!'~l:._~<!_1~~-~ 

J...!!.~ ... !J.J:~:!S._l_o_i~_~';.luc ilC l ~-.!___~r-~.t_?_~~<;~.--~~J?_Q_!:_ i~!:-~ 
Especialm~nlr., 1<l Pnnf'!nriil "Lil rduc,,c\fln l\rt f<:;t.fr,3 d.-:-1 

Siglo r¡u" Vi.....ii~" , c\P ?111to1·co:; vario~. CON/\CULTI\ - lt'Hl/\ -

l\11UIES - \IV • Mf>dcn. ll.f .... 1q011 ... 

Programa N.-1c l lH\il t de ~-~i)_l~~-.0.'~ __ d~~ .. J_'~-- _[_~~1!~::...'lc i ú11 ___ f:!'.7~l_i :) _ ... ,_l_!P<.:.!..:.!!~ 

~_f!.!_q_!_~gJs:....~-- __'!_~9_.?...:._1_2_?._1- Cnnpl\ni"!dor G"'111~r.,\: /\nqC"'I M<:>~ln<; 

rtores. COStlET - SF.T • M1~xi.cn • n ... r.. 199~. 

Regl amenl_Q_~par_Q_ __ !.!:!9.!".'?...~2-1-Y..!:Q~_q_c:__~~1 _ c!i:_J_ ___ l_f_~t}_/\_!,._ { 1 nsl i t.ut.n lli1C i nna 1 
de RP.llas l\rl.P<; y Lil0r,,t.1ir;1) - f~brr>rn {\r> 1qq5_ 

3- REVISTAS 

ferreiro. f\lejandra. "L•"l lrnport<1nr:i<1 dro lr1. llfll\7,1 Pt1 l:\ r1\ucacl6n". 

P.n Educa~ón J\.rl_!_~_h_!__t:_i!_ (Gac0la dr- l<J~ t~;c11i:-l<1s rroff'<;imMI~~ 

del lUOfl.), /\íio 1, !l(1m ... C0r·0. M..-1yn-ch111iP •Ir> 1CJC'Jl. 

~xlco, n.r ... 

Garcta Garduño. Jo-;6 M<lr{,,_ "CfJn.n lli<;r•f'l;\r ln<>tn1m0nt._1<; d~ 

lnVP.!';ligncif1n: Un11 q11f'1 p,,rfl prinr:ipir111lr-s". ron~.!!.!.~-

lOrq<1no del CPnt,,-0 d1~ lliL1fl.ct.ir:., dn 1.1 llf1iv0r·<;idilrl 

lbcro<1mericnn,, - s.,ntt1 r0 ) , !~(1m. 20, Oloíio 1<)92 ... 

Mf>Y.tr:o, 11.r. 



4. FOLLETOS 

Del Rlo de Jcaza. Lorenzo. La J\cminlstractón Universitaria. 
Cuaóerno Uúm. O I Co 1eccl6n O~s 1 l nrlP. - Serie tlur?vos 

~todos dP Enseílan1'a. Ut./\M. Ml'.>xlco, D.F. 

Quezada Castillo. Roela. Alcance .Y. Perspectiva de la Evaluación 
Educativa. CuilrfP.rno Núm. 5 I ColP.<:clón Oe51 indn -

S~rle Nuevos ~t.odoo; d(> fn<;r:>i\anz;i. tltl/\M, f.'lóxico, D.F. 

Vargas de Lucero, M,1rl<'1 Ruth. f-valuació.!!_,sl~..!!!_-rtc~ 

5. OTROS 

Cuaderno N(1m. 20 I ColP.cc-ión 11~sl lnd<'..' - S0riP rh10vo<; 

Métodos de En!;~íí<rn7.a. UNr.M, Mf.xi<:o, n.r. 

Sal darla Jat lar. Gus t.1vo. "Hile ta Una Educa e Ión tfp Cal t darl. 

ConferP.ncla lmDartida ~n Chthuahuil, Chlh •• en Septiembre 

de 19911. 



APENO ICE E s r E e l 11 L 



Como biP.n 5i1bPmos. pnl" ot.r·a /h1r·t0, ~n n110str·u m,.,dio sn habJ.J 1111Jcho hoy f.:!n día 

ele Ja ExcelPt1ci.1 /\r,1d(•mir:tJ. 

tlCUf:.'rÓO, fHtr>S ('<; ¡,¡ OT'rlll ri•r>t,1 dP':';r>,lhlr {/p lrJdfl': /nr, ,-..-,r11r•r7(!r .. fJ /lUfll.O. '"rflP!': 

rn, C'S r¡r10 .ilc,lJl?,11· (''",l.•l. n rJT<lnl .... rrr-r·r;r• ·lcliv.-rmr>r1lf .. nr·1,-.nl;1r/r1.-: nrr 1•ri"; <!r• r>//,1, 

r0q11fpr·p dr> f.nrfnr, rp1iP11r><; inl•'t/l'drJ <""/ ,,...,,ir'":.'1 <1 f.ir.fflr· '1lH1l·lnn rfP11tr·ri de 1111.1 

Instil.l1ci6n, d••l s_:_u_mpr0_~~~n, 0(0r:tivr1 v -;n .... l ... nidn r>n r.,1d,1 furrr:lfi11 y ¡1un-;to dr• -

trabajn. S0 Lr<tl<l, d .... -;d,. Jueqo, d•· /,1 rn:-;¡>nn,<;ci/>ili•l.id pr·r,,l11rln dr• Ja .111tr·nl.i­

C•l conviccit"ln pr>r<:.nri,1/. ¡·r·r•>, ;¡n,1/111n111_,, ,-..... 1,11;-1•1<:. •'HIV'"'nridr1r., c.ons.cinnf."'"· rln 

PI Jo ? • 

Iridudahlt:rriPnlr>, J.J r011vir.r_1-·;q y n] (.(,.Jij'r·r·r~IJ'".n n(,,;·!i•.') si~¡r;n r;j(•tnfn 1111 1-.ir.qn -

de minof'f,l<;;, rJ.-.. ur~•'<; c11.111l•1-; q:J". ¡•r•-;r> .-1 ',r¡ "1;-pr¡_jr~ y r>nt11sj,1r,1rn, nr. ,1lr:rlflz,1n fl 

g~rr0rar 1111•1 dln/imjr,1 !/<> r-.im/Jin )/ rJr•:..ir-rrl/Jn in'.t il1v1or11{ -11fiCiPnl.0 }' Si<;lPm:'.!_ 

lico. (1., ar¡1JÍ, /'IU">. /,1 1J,...,,-,,.--,¡r11d rf,• Pll'f>t'"nrfr·1· /' ;l/••nf,,1r. P'l" tprfo:, Jo~ 1:1~dio<; 

y rPClJr<;;OS rfi-:-.pnni/d0r:, 1111 r'r·11r_-r•-:;n d,-, C.1/1d.Jd Í••f,l! nn /,1 !-·!·\r,Jr;jt)r¡ /-~~:rJi,1 ';11p~ 

rlor flll'~ nnr, 0r:11í•,1. 

como 11n.1 '''<tL'flSif>11 n.1tr1r·,1/ fin IR Irivr>>liq,1r;jr1n ya r>'<:pH~''St,1. m0 r1p0q,'lr(! l?n lo -

<JllP siqru-. .1 un c.r/IJ.'t'in P<;r¡r¡nrr,.H.ico-intrnd1Jctrwín p,1r,1 pl,11rt.,,1r Jo~ pl1tll.o;; - -

pnrt inr>ntr-<;;. 



PrlOPUESTJ\ P/\ílJ\ tMPREND[J? IJU PROCESO 
DE r.l\LJOf\fJ TOT/\L 

["ti í:l CEUl\fH - D/\S 

Como y;¡ hemos vislo. lcl ev<Jl11,1ri(1n rnrnn funr::i(1 n o cn•no procr:-so ,1dminJo;trat.ivo 

n f'dUccltivo. no cnnstiL11y0 :11111r,1 11n fi11 "" o:;f mi~mo. Mfi<:: ,1J J,"í de .'-itl n1.1n~.i-

ción y e.fC'cuci6n PSp0cffic.1 • .;;r tr·,n.i rn."'ir; t>ir>n rJo tln ~n5'~!J!? qur>. on cnnjunci6n 

con otro,.; cnmpnnPnl.p;. n f,1r t~'r<•'":., d,1 c-;r1 nl idr_• y r·rnil in11idarl a 110 dnlr!rmin.1dn -

Sistema 0 r;OtnpJPjO n<f1tr::<1! Í\/rl ill'".I i!111_Jr)¡¡,1J. 

Id generar·}' fnrt.1l"c"r· /,-¡ ,">.\1t,,rr,nc10nri·l ir1rt.1t1sr:i<,ndl dP m'>drJ ".i'.>f.nrn:'1ticn. 

facilft<H1dn con 0llri tlll•l nhiP! iV·l l•.'1.'"ll rl" r:r-1 i·.inr10r, y r,\/ r-urr·f><;pondinnt~ in.~ 

tru1ne11L1ci(>11 npnr«1t.iv,1. ,,¡ r11·nr-c-~.q nv,1]11.11 ivn-,1r_,1rlr"·mir:o ri0r-mit0 o;11n,::ir'<11· cri-

tnrios y prt1ctf,:,1c; 0mpiririr.!_;1<:; r•n ,.¡ r:•11·lt.Jr:0r t~d11cr1t1·.-o q1p·" si hicn o;on - -

<lf'J'()Vf"r/1r1hJ·-.~·. '"''"lf'fl 1·0·.tr·J11qir·-:"' ·1 ¡,. i:m;n1li.1tn v ,-,,tj¡!i,1r1<1 cn1w, hnri71'.H110 

dn pn-;ihi 11d.1rl0•;_ 

Cnn J,1 Ev.ilu.1cit·11 flc;1•ft'•mic.,1-ln-;t il1ir;inn.1! sistr~n1.~L1r.1, .-..n r;.·irnl1in, p.1:..vln y 

íHºí'SPílfr r;f" irit.-.qr-.111 r¡¡•r•r.l! iv,irw•r:!n r>n fllnf'i<n1 r}p !H! ftJ!u1·0 in">tillJCJOrMJ d~­

SPtll.>!~ o nr:oc.n~<1r-in. l. Y qut• r¡•,~<;, rlr>:.0,1/,¡,,. ri n,.,cr•: .. ir·in ntJ llll'''".tro (Jl"'-n. qr1r> 11n 

dc>s0mp~fío r.r0cicnt0m011!.n rrnfr::><;ir;ri,11 r.on .1t,~rKi(q1 a crjt.0r·inr-./<:>st~nd;1rPs de -

C<l J i dad. .ir~·rr1.'1c 1 fin ~· p0r t i nf"n:· i ,1 Pn Jos o;r-rv ir: in~- Prltir..1 ti vn <; o frr>r- idos por 

11u~<;tra JnstittJr:i(')n.? 



l ASPECTOS PRELIMINARES 

Entre otros. considArensP los sfqulent~s f)Untos : 

Un asesor externo exoerlm,,.ntado qu~ di'> a conncPr los valores y beneíicio<; 

de la pr.1ctfca dr? una c-ull11r<"1 Oo y p.1r<l la cil1 ldad. asf como los p;1sos 
para impJanl<trJ<i; PS.t.n nortrf,1 roal f7,1rsP. medlc'u1l~ un T.:tl lcr de ltH.lucción 

~..fi!J idad .x_._~J----~~!:_~-!~!!~: 

Una Vf>7. <]111""' los intr•rir,1nfoc:; (fn o-:tct irv.tltrrr:lón : OirPc:llvos. t.111t0 ffe> 

nivel local como dr> nlvnl c0ntr'1I dir·ort.v110ntn rr>J,1r:fpnadr:ic:;. /\dmlnl!>lr.:tl.I 

vos .Y Oocentr>c:; ~QD9S:.~'! lo r¡110 rr>pr"O."nt.-1 inlí'.'lar .... '>lJ• c.1111inn, v<'r·lficar 
QUP SP. <""1Jr>t1lo rnn Jnc:; ~·IPr•IP11fn-; nnr-P'" .. 11-i•i> y 01 r_nm¡1rnmic:;11 r1.-. ! lnv,1rJn 

r.;ihn, dí"' ntr,1 fnrm.1 rnnjnr· nn h<l<Pr'ln. 

El epfQíJllP rtnlJ,-..r.'i .-¡lr>rH!Pr ¡,, ... , nncr!r;jd,1dPS r¡f'flllin::i:. dr> lo-: r:I ir<11l0<; / 11o;1i.::1-

rios•. pnr-1111~ dP nt rri mndn :,p ofrPcr:>rf11 1ir1 ~r:-rvirin q11r n:idir> 'l'lif">rro. 

Instituir un viqnr·o<:(l PrPrJr,-,m,1 dr? F.dur.,H:iñn c,-,paci t.icf6n d~I r~rot;on;¡I _ El I<) 

incluy""° l<"rll.n f,1 ;¡ctu.1! l/'ar:lñn crmpetltlv.i rlP c.1d.-, partlclpant~ como ?a 

adqul$lcJ!"Jn d" t.~cnic.1-; dP c:orit.1·01 d,.. calidad y d~ h.ibillrfc1d~s pari"t el tr~ 

bajo f?n er¡11Jro. /\sfmlc;mo, w1 conocfr.ifr>ntn y v;iloraclón btistcos df?- Ja fi­

losoffa d~ /\dminlstr.ici~n rlP la Cal !dad rotal. 

~jorr'lr conlirn1.1 y mf•lndic,1mpntJ~ "' c;lc:;t0m,1 d~ <:>0rviclo<; r>d11c.-1tlvo<; dt'.."I 
CEO/\RI / Ol\t:; - Jrlnl'\. 

•Como un ejercicio muy importante el p~rsonal deber.1 ldentfíicar quienes son 
sus el f(?ntes. 



En todas 1 as acc 1 ones o ac t t v 1 da des QIJP '>e cmprendPn. ten~r pres~nlcs :~.:.! 

largo plazo, yil <JUe los verdaderos cambios y mejnras lmpl lean tiempo; ~ 

prevenc l_~....!.... J"lll~S se dehC' nrocurilr prevPnt r <'In te-; q1H? r.nrrr>qf r; -~_!_- trabo!\J_~­

en equipo, ri11e h,'lhrti QtJC' impulsar y rnrtalr:-cer. puesto íl~JP tndoc; dr>p~nd<=:>rnos 

de alguien n•1ra loqr,,r nueo:;tros oh.l~t.ivo<;. 

/\hora hl~n. comn í>I CEflJ\RI "fl,1virl /\lfarn <;iq11Pirnr;" dr Clllh11t1h11<1. r.tdll. drl"'l1 

de dí> la <'tutorft1ílrf Cf"nlrril dril INíl/\ '!11 Mf!xico, (l_r. par,1 asPr:-11w;ir r>I f'·:dtn Pfl 

la fmpt.:.ntilcl(m dP 1m 1n-or:0sn <k• Cal ldad Tol<tl dP la Ec.h1cflci611 /\rtfstir.,1 en 

este c.1so, sp1·.'i 11P<.:P$·1r'lo y ,i(1n t><;CPncltll r:nn1..1r r:on el .1p(1yo y r:o11vr>nr-i111l011-

to del nivel m.'ís .1lto CClrr"'!spondl~nl"' Pn la c'>trucl1ir11 ln<>tituriClri.11 federal.­

pues el lo d;ir,'\ cPrtldumbr~ y r<?<>paldn ,, Indo ~I rroc:r>so. 



1 lI ESQUEMA IHFOGRAFICO DEL PROCESO 1 

~~¡~LISIS Y ~E'l:Si~N DE LJ !~'PLAt·:- 3USQUEDA PERKA.NENTE 
¡~oo. '1Mff:~w~rE~no ~E1_ ;:iqoc~so. 

~E!lllCíO ;t c.< ESC;l:~A. DE LA SATISFACC!ON 08. USUARIO 

0RIO:ff;cro~ .1L USUARIO; ,lSE\O cE ;:;. 
VICIOS; ME;ORA CONTr1iUA; SOLC:C~l }~ 
PR03La1~S i'I E·:UI?O. 

A TODOS LOS )il'IEL'3 'f '.11 :ODAS 1.AS 1RE.\S, :~1 - Í 
CUANTO A SOLUCIOil OE 'RDBLE:•AS. :SiADISTIC.;. 1 

DEFINIR E IMPLANTAR 

ESTRATEGIAS DE MEJORA CONTINUA 

EDUCACJON / CAPACITACION 
CULTURA QE 3tR~rcrn y CC~PCTE~CL1 P~o~:-;cs.;_;ro_~¡,!-'-L:..J. '~-------~--

SEGUIMIE!ITO DE mrnms DE '/ALGRES; E!i [)]¡: 
ETAPA EL LIDERAZGO '( SU ::E~PLO ES .'IJ:l­
DAMENTAL. 

'IIVIR LAS CREENCIAS 
Y VALORES 

l'''"LOR" ' ""'''0' "'<AR EN LA 
:~c1:1~·~ns~;ú:1j~;: ?~R· MEorO ~E RESfüU!R A LA PERSOllA 
nABA;O :•1 i)U!?OS • 

.--_L-------¡-,;Es:T¡¡l?;";5 '.A óTAPA ~UE SE iNICIA YA EN EL 
CREAR CONCIE!ICIA DE CEDART/DAS • .\ íRA1iS JE c.\ SENSISILIZA-

CAUDAD ,:;o¡¡ ·1 JfFUSiO~L 

DEFINIR PROYECTO DE 
CALIDAD 

INTEGR/.C!ON DEL EQUIPO 
GUIA DE CALIDAD 

j .;;~'/1~''.';¡g¡;g;;s'.;\~~¡ii::·i;¡::r' 3 · ?qHWros 

1 
! :~.=un~ :L ~OL :E~ 
' ::Ji~r~o ·;ur;.. 

!llDUCCIOll DEL EDUIPQ 
GUI:\ DE CAL!D'IO 

i ?PESC'.1i~C: 1j~: JE ·:c:KE?:os :·~ ·_,; ~UL7U~A 8E :.;L:D~D 
',' SE~·n::a. ~L 9!RECTO~ ~E~~E~~L JE~ INBA 'f .~ 7~DO~ LDS 
or~E~"'.'r'.'GS !:~iC:JL~DOS C(?lE~ :E:.~~T.'~~.S rnc·:v:·:co ~ SiJ 

'------------' OIRCCTOR. 9.ro. AC.\DEM!CJ y S<!O. io:'t:i!S7:.:;:·:o, 



DP.flnlr 

nlve1e'5 

I I I PL/\NE/\CION EDUC/\TIV/\ INSTITUCION/\~ 

Proceso di'? Cal ld<td r-n la Fducactfln lrnp1 ica plrtnlflrar nn tres 

Planeacl6n Normativa _ _;_ 

Es Ja conformada por tns v.1tor~s qur'! SP. r¡uierPn promover~ tas nPc~sldadec; 

de los usuartoo; qur:-, rn c.n11junci6n con In-; valnrPo;;, pr>rmllir:in dE>flnir oh­

jptlvi'lmr>11l.P 1'1 mi~i6n. r><; dncir In Qtlr'! <;.P tlPnr <JllP harPr rornprr>nrl(> lamhlf>n 

lo-; ~~ulta5Lo....:<>_S-:_I_,'!~~ In q11,-. <;ro t.i.-.nro r¡11r> ln~1r;ir P-:p0r(fir,,m.-.11lr>. 

Es lil que 0~lahl"'r0 1.1 v __ i5_~Q_r!., ~s l\r>clr rnrno -;p vi~11,1l 1::-'1 1.1 \11-;tll.11cl6n ,1 

futuro. f.rm1prr->nd<~ In'> .:_'l_l}j_i;._!)vos .~l_!~1:_1~_¡!.._l~~ (cincn .iiw)<;). lrir:Juye •lr,f 

;,sf mismo t.1s Y.~l!JJJ __ <_J_.~.--~.2.r'-.ileza_~~~l?~_7as_L~!:'-2.!J:.1~J-~_r.,l_c> __ s_ r¡up seo - -

deben con<:;idPr.-ir- .1J pnr-:Pq1111- Jo<; ohjf'tivos o ]Argn pla7n y dno;dP ltif'qo -

Estr<}_l_g_9..!.i!_~..!.. P'> f1,-.1ir rnrnr_l <;<'> pn")Cr>drr·."l l'·lri"l alc,1n7ilr n11ro<;tr·n-; 0hj1•t.lvo:.. 

Lóqicilmnnt.0, p.1r;i Joqr.1r In'> nhir-tivn-; ,1 J;irqn plan1. r. ... t.1 fii.11·.!'i In<> .!?~.1j_g_ 

Livos~-~.9_!-:_!._l?.__E.!_!!.~.O (trn ,1fin). F<;t .• 1lilror:or,'i t.1mhif:.n J.1<; ;ir•_innroc;. ro-;t.o (•<; 

Jas f\Ct.ividades Pspr:-ctfic,1s; s~ inlli•·ar."i ad0m;'is. un Mf>t-:.1do dro Conlrnl, o 

sea E?l modo d~ d,1rlf' '.;r>qulmii;.-nto il nuestras act.lvidadPs. y tlr.:o n .. ,<:"q11r·:n· q110 

lO(tO S<" l lr>Vr> <1 r.,11Jo <;r>q(111 lo pr<';'vi-;tri. l\sl111i<::rnq. P'~l.il 1•1·11'•1 .-.<;pnci r¡c,1r;\ 

las ~rramicn_l<1s nf'>cn<;;ir!.l':; t.1nt.n p.,r-.i "'1 rles;irr-nl lo r!f'> 1.1-; ~1J~~_i....!:_11tJ0s ( 1.1 

capactd.i.rl potc11cl.1! p~ra rr:>al j;:,1r algn) comn J,1:; i!~.t_L~~I~ ( la forma Pn -

qu(> respondemos (ac111amn<;) el J,1r, distinta<> '>itu;;r:tonf'')). 



Por otra parte. 1a P1an~.icl6n Norm;itlvil P.5 rlC"ftnld<t por Pl Equipo Guta. y 

constituye la base 11ar<1 la Pl<1nf:>aci6n Estr.;l{>g1cñ y npr>rativfl. l\st. i'I modo de 

ejemplo. podrtil pli1nle.ir<;P !llJP. ¡,, ~~~ l11stlll1lo Nac_!g_r~..Q._~~2-2- f\r·te~ 

a través de su CPntro de Educ<'lc16n J\rt.tstlc.i o~,vtd f\lfaro Slquelros en Chlhlli'l­

hua e.s : 

Proporcinn<'!r Edllr<'lcifln., niv0l M1""'dl<1 <:.11p .. riPr 1"':'11 \,., mod,1l\rJ,1d hival011t.r~ 

dí! Qil..!:_hi l leri\to l~,.!"_!,:~__y _ __!_!_l._mh"l~j.~~~l_f'_? _ y dr> T'!~C?_f_~5~_n_!1_,1) __ ~-~---~-!.Y~~l.._:_' 

Arttstica con un esqul'.:'m<'I rlc> Calirlad Totlll. impulsando ~1 desarrollo - -
arttsttco/cull•1rill cnrmmlti1rio ,., t1«1vf>.-:. dr> T'r·nqr·,1m,1-:. dr:.- Extpnc;lón y - -

OlflJ5l6n aci\ctAmir.:os. 

IV ORGJ\NIZACION Y r.UMHHSTR/\ClOH PA~U~ 

~Al l Df\D _ _t_tlS T l_T_U_(;JJ!!l_A_"' 

ACCIOUES / AGEUTES 

A este respecto. cah{'> r.:011<";icl<=>ra1- ln siqul.-:>ntP : 

Establecer e~o Gula o Consejo de Calidad. 

Este deber.\ tntcgrar~r:> pnr e1 Olrect('lr/Subdirector General del INDI\, sus -

Dlrectlvos Vlnculadoc; al CFDl\RT/DAS. y l'?l Oireclor, Secretarlo /\cad~mlco y 

Secn~tarlo /\dminl c;trativo rlr>I mi smn. 



Establecer un Comtt6 de Verlflcacl6n de Calidad Educativa. el cual podrfa 

estar representado nor el Consejo AcAdémlco del propio Centro de Estudios. 

Establecer un Comlt~ de Ctrculos de Calidad P.1 cual podrta Pstar tntegrmJo 

por los coordinadores dP. cadil flre<t. En cuanto al estilbll?ctmlento de los 

Ctrculos ele Calidad. son pr~clsnment~ 1ils ~cnd~miil~ las mfls ad~cuadas y -

beneficiadas .i.I trahiljilr cnn l']St.P. morfPlo. 

Efectuar 1 as mod l r ! cae iones admi ni strc:1t 1 vas conve>n i en tes para adecuarse a 

un ml'!.lor funcionamiento. 

Talleres : Son mncanlsmoo; t0firir:0-l'r<"1ctico<> orlenti\rlos i1 lograr que todo 

et personal. tndcp~ndtP.nl~mP11t~ dt> si r:nn jPfr><;, Olr0ct.or~s o SecrPt.nrtas, 

conozcan y so sens 1 b l t 1 c~n dP mri.n~ra <;Pnc t 1 l ,.,, y pr.''ic l t r. a rPspec t.o a l o'5 - -

conceptos de C<l I i dad y Sr>rv te 1 o. 

Sistemas : $(! d("!'ffne un ~i5tPm<t cerno la comhin<lci6n deo proc~sos ordenados 

con una pPrtorllcldatJ dP.flnirlr1, .Y destinados a producir cll':?rlo resultndo. -
El proceso par.'l 1,, C,1t ldac1 y PI <;'?rvtcio r>st<\ r:Clmp111?sto por ochC'I si st,..mas 

que poco a poco :s~ dehP.n dP implantar. Ec;.tos 



Co11oclmlenlo del u5uarin 

Lldpra?.go 

Pta.neactón 

Promoción de valores 

Oese\rrol 1 o del RcclU-50 llum;mo y Tr.-1bajo en [flUI po 

MPjori'I Cnntlni1.1 dPI rrric~'>n 

In,tlci'ldor~s clrl fl~Sf'mJir>fio rl,. RP<>lll tadoo; 

Impacto Pn la comunid<ld 

f!:_es~n~~o..!.!_q_~_:_ ~r tr.,t •1 dP rP1mln1t1?<; 11ro0rnm,1ct.1s " f In d<>: c1tstrlb11lr y 

promovPr lanln ,""\cclonp<; C"nmn rP<;t1lt.ido5; "n p\)il<; SP 1nfornv1rft to r~ren"'.!!. 

te de un;i :'lr~a a otr.-i, y rlr> 11s11artn<;. i1 rirovPednrP<; dPl rroce-;o. 

Olagn6.sllco~.Y_~_l!~~S.!.9!'u-;~ fo; un mf"ri1nlo;mn qr~nr>rador de~ cnnocimient.o objr>Ll­

vo sohrf" la "-lt11.""lc\6n dr>l rrncr>sn. p;ir,, 11o;n y rPfcc-rcnci.1 prin~lpi'tlrnnnt.e dP. 

la Olr-r·cclfin Tnsttturion~l. <,nn nva\11.1rin11P<; pnr- ':'Ír>r.tuar sr>mP.:slr<llmPnt.~. 

Todo proci::o<;o ti~ ra:nhln p\.inc>ado 0xlr¡0, -;lmu\l..1nroamnnLP. rsru~r?.n<;, medios y -

rt'cursos durant.r> l<1ro;no; de 11..-.mpn "'"'r-l,1hlno; !:c>q(Jn Jos nbjPtivns h11'.:>r:ados. 

P.llo, a mcnuclo h,1 de rP.allza1--;P ,1rr0nt11ndn dPl,..rmin;,d,'! incP.rtl<lttmbrP. y/o prc>­

stones d~ mt1y dlver5a lndolP. L-into lndlvldttt1i comn q1·upi'\l or(Jtlnizac:lonal. 



tn consecuencfct. es pertin'?nle.orlenlar el Desarrollo Institucional a Ja luz -

de lcts técnicas y procedimientos del Des.arrollo Organfzncfonal (OO). El cilr.1.f. 
ter multJdlo:lplinarlo dP. estp rmfoquf:>. y su apertura y flüxlhllldad oriP.ntadas 

ill cambio produc.tlvo, facl 1 ff.,1r:'in sin dr1da J,1 f?'Volucf6n fnc;tft.Hclorrnl cnnl.rn-

1 acfa:. 

/\mén de otr,1s lnfr:Jatlvas y/o {!IPrnPntns proqr~slvrtmP.nl(> viahlr>c; y convenienlr?s 

par.1 darlP. cont.inuidarl .11 Procri!";0 dr> C.-i 1 1 darl Tota I esho7.arfo, cal>i::- -­

serla 1 Ar <HllJ ( 

Proqr<11na di'.' C:~I 1 d,1d Tot ·"11 í't·0·;up11Pc;l.irln 

(rltseiiado en f11ncir111 d•""' rr>1:1wsos rt>,llPs disponibles.) 

Proqr<m1<1 dr> (~onl.r-nl v IJP<;;n·rnl 10 /\dmir i "..l.r,11.Jvo 

(orlí!nl.ado a 1<1 fl(fq1ii.::.ir.:il'n1 y/o dC>'>.1rrollo dr> c.1pacidades/habilldadec; tfir~E._ 

t f V<lS.) 

rrocir.1m.1 rJ•~ r.t r1 111 o<: dr> Cc1l j<f,1d 

(enfocarlo Pn lit q0nn1·.1rión y c!CO'~cir-rollo d~ concfpncla de grupos y equipos -
di? t.rilbiljO.) 

SISf.{"m,1 dP f:.v,1!t1.1ri611 Jnl.Pqr,11 

(concPbido m<>cani smo cf'C' nmnl torpo y control de est.1ndares de de~empe;io 

res,peclivn para todo5 los agPnt.~s/actores del rroceso ed11catfvo constderado) 

Etc. 



Ahora bien. como nrlnctnio y fin operativo de esle Proceso. el mecanismo de -

evaluaci6n y segutmlenlo que hemos tratado Pn f:'SlP. trabajo consllLuye 1oqfc;i­

mente en et componünle slst~mtco dP cal ldad lotnl flUe cierra y/o rPinlci,1 PI 

Ciclo de M<?jnra continua lnh,...rPnl~ al Prnr.~so dfO> C.:il ld,'ld Total. Con s11 riq•1-

rosa apl ic<1:ci6n. contar~mos p~ri6dlc<tmcnle con tnform.i.cifJn ohJ~t.lva y rel~v.ir1-

le> que. 1111<t VP.Z relroallrnf'ntadil <;Pq(m corresponda, nos f.icilitarfl 1111.1 i11LPll­

gP.nte torna de decislon0s, y '?l df:'sarrollo inc;tlt.ur:ion<1l cnh~rente y so<;l(>nldn 

QUP. d~sdP toda pprspectlva <;r>rla, PSL.,,mns obl iqctdos a lo9rar. UuPSlrfl -

Misión lnstit11cton.1l, PUJO>!'. porlrfl cumplirse it cahalid;id. 



TERMINOLOGIA Y FUENíES EMPLEAD/\S 

~ : Cs una aprc:-clilcfón <h"" quA una ,-n<;,i r><; mnjnr r¡tff'> otr·a. Pi1rc1 QUP 

un servicio o producto s0t'.l de ct1l ldad, r:ofl f>stf> dr-bn loqrnse l;i s<ttisfar.­

clón del clh:mte n 11~tMrlo, y dPhP 0-;t_<tr adnruadn .1 'iU IJ<>O. (~ P.5 

1 a pprsonil qur> n~CP$ f t .1 a 1 qn d" nn<><'t r n<;.} 

CALIDAD TOTJ\L : E'i Pl l11volurr.,niient0 de tncfn lnrltvfduo y proceso org<lnl-

zaclonal f"ll 1?) PSl.lldfo dro ],,<; nproo:;¡d,1rlr>s, rfnJ r.J i0nt0. Y r,tr r.OntrfbW:iÓfl 

p.1ra lil '>fltlc;rncr:f(in rf,-. ,,,,1.i el i0nl.o. irit.-.r11n y 0xt.-..rno. 

ADMINISTR~CIOU IJI;__h/\ C/\!:_!_l:_!_~~J TOT/\l::_. 

Slqnlficil qui:! la c1J!t.1wa d.-~ J.1 nrq.1nizacir111 -;0 d0rinP _y funrlampnt.1 l?n con­

seguir r:;onstanlPmnntn L1 <::al.J:.f,1r:cl(ir1 d.-. Jn<; r:I 1.->nt.r:--:;, por mNJJo rfp un --

sl..,lem;i lnteqral d<:? ln<;t1-uin,.,nt.o-;, t1"rnfc,1s y c;ip.1r.llilci6n. Esto Implica 

la superar.Ión r::onst.anli::> d0 loo:¡ rwnr:Psnc; de l.i or-qanl7acl(1n. lil t::Uitl deriva 

Pn proc111ctos y si:>rvlr.:fns dn .11 r.1 c.1! ld;i<f. 

CULTUR/\ 0RG/\NI7=.__~ION/\!::_. 

Se reflPr"" .i la 5e1-f(> rfr> c1-.Pr>riClil"• y las cnnrluctas r¡ue rosuJt.,1n rle ellJJs, 

que? son comp<trtldas por tndf""IS los integr<1ntes de un;J or9.ini7<1cl6n. 
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OATOS GENERALES: 

CUESTIOUARIO PARA OIRECTOR 

_!'_ 

SECRETARIO ACAVEMICO 

SEXO 

ESTf./VJOS PROFESIONALES R[ALlZAVOS NIVEL 

PUESTO 

ANTlGUEOA.V: 

TlTULAVO 

SI( UO( 

SI( UO( 

SI( UO( 

En er.. pue..6.to _____ .En ~a E&c>uela ______ ruPA:a d"-.. la E~cuv.ta _____ _ 

1. lQut!. opin.i.011 Ci.C'11e. ace:>tca de Ea~ .(n~.ta!ac.lone!> co,1 que. cue11.fa en C!~cue 
f.a pa!'ta atr..11d~1r ee. Bachir.ec>>r.ato y ~f'. p,"t.06'-'~ümar: v.n Educctc¿ó11 A.>t.tl~.ti"= 
ca? 

2. lQ.u(!. -ÚM-tafncíon~:'> f111cC!11 6al't'a rn'ta l'1t ctder_tutda. i11'°ltJtr.1.mC'11tacló11 dC'. <!~­
-to~ pfane:~ dC?. c>Ai:f.udio? 



- 2 -

3. lCuen.ta e.a e~cueCct c.011 et. mntel'ti.nC c\u6-i.cirznte. pa11a eC cumpf.,fmi<!n(o de: 
~u~ t.abo>r.e..., 1 

4. lEC pe.'!:~onnC admini~t"lativo cun que cuenta C,a C'.~crtefa e.-, i\u6i.cie>.ntc7 
St. { l No l ) 

E~pec,i.6ique: ____________________________ ~------------------

5. Rec\pecto de.C p<'.1t~o11aC adrni11i.!>fl'ta-tivo, lCuáf. '-'!> "u u.,-,i.11i.ó11 c.11 r11a11to aC: 
cnmpf'...C:mic11to rk fa~ 6u11cio11~~ n1\i..~11acla!>? 

6. Eu 11.cije'te.nci.n c.011 Co~ p"log'ta•na~ dv r~ tudio tfoC llitclu"..CCc>1¡.ato y 1''106"-"i.u­
nat. e.n Ecfucacióu A"t.t.i:.!> f_f'.ca. lCt¡(>_l1 tnn COJ1 p!tO!-)'tarna-\ (' r_aLo'tado~ palta ..forla.>, 
fa~ nc\.ignatu11a~? 

1. Con~..idc!ta qrtC'. l'Xi~u·_ afqiiu uh.\ti'icuf.'o pn'Ht CCcvn"I a E.a p'tr1ct.icn to'I p"lo­
g'tamac\ de e 'I ftnU o? 

g. 

~( l Nú( I 

llo!> p·"t.Og-'lmna~ 
Stl l 
Ec\pec.if;<q11c>: 

de> c~tndio !>C' ,._11c11("tlf'rn11 ac.tuni'i:::<1dtJ~? 
tJu{ ) 



- 3 -

10. ¿Cuáfe.s 6011 en ~u. oplni.óu fo6 p'ti.nc-i.pafe!> p'r.obf.t?.mn6 que 6P p>rV6(?11fn11 pa"la 
tCeva't a e.abo e.e p'toc~-so e.n!>e.1la11za-ap'r.endizaje.? 

1 t. ¿Los ml'!todo!I y U!c.11i.cn6 de <"Jl!'.<'1lnnza po-"I pr1't(C! tfP lo!> rlure11(P& ~011 fo6 
cu.ado~ pa'f.a et nivc>(? 

ne/~ 

Si C J No I ) 
E-spe.c-i 6..fque ! __ ----· 

12. La~ trcnicn6 r/C! c>vaf.11r1ci611 c>mf)fC'atÍn!'. po'f. l'os docenlP!'.. :-.011 COH[l''tltC!ll(C''\ con 
fn-s a-s-ignatiO'ln!'. de e".'lfudin? 
Si ( ) No { J 
lPo'tqut!?: --------------· _______ -----------~-------- ------------

-----------------------------------------------

11. Nomb1te n lo-s doc.<'.nfe6 que". no ,ti"-m'.'11 un bu.:::11 de-sempc1lo acndt!.mü•o: 
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1 8. /.Exi6t:l'. aE9t111 ll1P.c.a11i.~mo cltt. ~upc>.1tvi ~iún 1} c.vafuae-i.Un <ll!.C. l/v_~~mpetlo a e.ad~: 
rnlco? 
Si ( ) No ( 
Vc6c't.i.úaC.o : ________ _ 

20. ¿Ex.i.~~tt-11 p't(J!')'lnma~ '1C<Hf{lmico.., QtH'. úe11pr11 i'a'> lio'la.., de> dc>~eaf?ga ac-.aclio1111Lca? 
Si l l No ( ) 
E~pe:Ci./íiqtH•: _____ ----- ----- ------------------------

-----·- -------------------------------------------
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25. lEx.i.6.tC!.n c:!-11 f_a c>~cuef_a pf'lo91tarnct6 de 1teoulalt-izac . .lún y/o tBe6olL.f_a ncnclll:mi­
ca7 

26. lCuli:t'.. '-'.6 e( r-JO'lc.«2'11 (11 f<l de-: 

27. 

28. 

al Ve~cJtciúu 

b1 Au~{l'.nti!'lmo 

el Rcp"lobnC'iú11 

d} Af.111'1110!'1 i-'t'l<'!'Jtdctl'tC6 

S"1iaCQ_ Cn!> cau-~a~: -----~--------------~------------

iCómo cnCi6lca't{a f'a t'Cm1tu1(~f!c.Lú11 <'11('lC': 
Vi>tectlvo~-Vi-'lec Ci.vo~ 
Vittec tivo6-Voce n te!. 
Voceu tec"i- Oocen te> 6 
Voceu te 6-Af:umno6 
Alum1106-Ar.un1110 6 

Se f.f.C'_van a c(tbO tt<>.u11io1H'6 con docC"'1(C6 palta anaC..i:ta!t. Ca 6i.tuaUún acacl~ 
mi.ca úcf C[Vl\RT? 
Si. ( ) Uo ( ) 
lC011 qu~ pc1ti_odicidad? 
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31. Se b11.indan e:n ea e,H~ueCa cu't1.o.o, de. rapacitaclón pa'l:a fo6 dorC!ul<''!'. ríe aC'flP:!­
do a t'.o-s l'tPque-'túniett.t'o!'. d<?_f Pfan d<J_ E!'. ludio!>? 
S<'. ( 1 No ( l 
E'!'.pe.e.i6i.que:: 

J2. JQue rJocumC'_HlO'!'. UO"t'llfl(iVC''!'. <'X.-Í.!a(C'U <'lf Ca C'!'.CU(?fa qttt' •10"1FTWU f'n6 p'tO(>C!.!>O~ 
acadll.mico-1!'. der. CEVARr? 

3J. La e6C'uefa e.s.(,1: 'l'Qp'r.C'_6C!.11tadcr polt afgiin Ú-"19a110 coergiado? 
Si C ) No ( I 
EópP..ci.6iqur: 
Q11~ &1111ción ~.;-cm,Jr;¡;:t·?-==-==----=---=-=~====~~:~--

JCon qtt<'. pC!"I iodiri<lad? ____ __ -------~ -------------·--·-- ___ _ 

34. Se9ú11 -!'.u cJti-te'l.io. lqut! a:ccionC!'!'. <".jcctif-{va'!'. '!'.C't¿n de'!'.r-ab(e q1lf''; Ca-~ auto-"li­
dade~ 6upe'l.io'te!> dce INBA. .implemc.11trt'l.C'UT c>.n Ú't('VC pa"la mcjo'ta'l_ ea ope-'ta(ivi 
dad 9C?.ne.1tar.. de.e. CEVA.RT "Vavirl Ae6a"lo Siquei1to6''? --

--------------------------------------------------
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CUESTIONARIO PARA SECRETARIO ADMINISTRATIVO 

P R E S E N T A C 1 O N 

Con el ~rcsonte ctJesltonnrJo, se ¡Jretende <Jl>tener inforn1act6n 
relevante sobro di versos aspectos del q11ehac~r i:ot ldl.,no dn 1 a 

escuela donde presta sus servicios. ror tanto. le sol icft.amos 
responda con veracidad, ya cpte d0 los problemas detectados se 

buscar~rt alLPrnatlvas el~ solución. 

1 N s r R u e e r (J n r· ~ 

El cue<;tlon.1rio 1:>~lti ('SlrucL11r.1dn r:on nrnq1111~ .. 1s dP n pe i 6 n 

múlliplC' y d~ opinif1n. [n °1 prinn .. r f:'.rl<;n inarqur:> con cruz ~n l.:i 

opcj6n eleqid.1. r:n r>) s~qundri c.Jso rr>o;;pond.1 con amplitud lo que 

constder·o convn11i~r1Lr•. 00 110c0sil~r m~yor ~~pacio ¡1nra a11ntar StJ 

opcl6r1. utilice lJn~ t1oja n11r!~n de ,,referer1cia. 

NOMBRE 

PUES TO _________ ~-----------· 

1.- lCudl es su último grado de estudios? 

a) Licf'nclat11ra 

b) Maostrta 

e) PasantP. 
d) Nivel Medio Superior 

e) Otros 

EOAD S[XO 

·----- ============ 
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2.- lCu~I es stJ a11tl9uedad en el PLJesto que desempefla en la 
Escuela? 

3.- lCu:il es 

lralJ va? 

Axperiencfa como empleado en la rama admfnls-

l UG/\J~ 

a) 1 flll/\ 

b) otra e; Instl luclo­
c::: i orir.s Púhl le.is 

e) Instituciones 
Particulares 

e) Exlrc"tl1jero 

e} Otros 

'1.- Especifi'ltH? 

PEíUOOO 

fuctone~ rlentro de la escuela 

5.- Esp0clfiqUP. r:oJ n(no~ro di: personal de l.i r ..... cu•~l<l (dir0r-ti­

vos. aúmJnlstrat.lvo, docPnt0s, inlendr>nr.ia) 

6.- Mencione lo'> curs0s dP cap.ictiaci6n acl1ntr1lstraf.iva q110 f1a 

recibido a travf!S de r,tJ formarf{in prof~<;io11al 

C U R S O PERIOOO OOCUMEflTO OOTENIDO 
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7.- lUtillza manuale'i de procc>dimicntos y or9<1nlzacl(1n p<lr.1 

realizar su labor .1dminlslriltiv.1? 

SI NO 

E~R.E~r.u!.~~tL~_l_t.• __ s ----------

a.-lCreP. u~t.e1I qu0 existP r0lacl6n entre loo;; m;¡nu,,lf:!"> qu0 t1Llll­

za para su 1al,or y los ohjetlvos de la Escttela? 

s 1 "º lPor qu~? 

-----------------------

9.- lConoce los documentos nor"1;1tivos c1el pr:!r5onal acacJémlco y 
admlnlstrntlvn drl ItlO~ 

C)f fl{l 

Especlílque c11'1IP'". 

10.- ¿qué labores reill izo p.1r.-i q110 r~I p<?rsonal conozc.J los dor:11-

mer1tos norn1attvcis? 

11.- ¿La silti.-tcl(in actu.11 de lo5 m.inual0s 0n q11e se i.lPOY<t es? 

No ha sufrido moflcacicJT1ec. 

Se cstar1 mo1lificanllo con~tar1l(•m0ntc 

Va se modificaron anlerio1·mentP 
Es pee 1 fique ti cmpo 



12.- lOu~ oplnit del personñl dirocllvo 

n) Prnnil.P J.t parl.irlpari(1n d•! ll·~l1•d 
en 1 .i. lom.i. de dt::!c i e; t onP.s 

h) Sf? mt1n<;tr.1 ft1t.r-rc-S.irlo por la-; nc­
tlvld,HfP<; qtl" u·;ted d<o;.pmppií,1 

e) Lo d,1 .1 c<.11u1cPr .1 t ¡ ,..mpn 1 o<; i'IC:110r·dnc. 
co11cer11IPnl.o<; ,-, [1rf!,1 

cuanto a? 
CAi. J DAU 

MO B R M 

MB n I~ M 

MB n n n 

13·.- ¿()111"• 1.1bnrf!<; l'P.1! ¡7,1 ptlr,1 vincular l,15 ;1cLlvlrJtHleo<:> do: J,1 PSC:llela cf111 la<:> 
tn<>l•lllClils dPI lrl'>ll tut.o? 

C/\I JPMl 

a) La orqil11i?.-ic i{•n nn "' 1 .-,,1i,-1_¡n MB ll " J.1 

l>) L.,1 r::omunlc,1ciún dr:- .1r11<'rtlns o 
pr11hl(·m~ti<:tl admirii <;I 1·at i Y·l 

,,, 
rroro;c1na 1 dorPril.-.. M" R M 

C) La r"·l l t "l'ilL i (in npqr·t 1111,1 dn 1 ()'; 
tr.'írnl l.r><; ,1d111i 11i <;! ral. i vro<; o dnr-f·nt<>s MO o " M 

d) Se <; i ••11 li~ i 11 t. f~ f"f' '"><lf.I (} pnr- r;uln'l1-
Ja<; n••rr:>s i d.1dn·~ ¡J '~ 1 r' 1 .111 t.1~ l y dOCPflf p<; Míl 1J R M 

15.- ;_cori·;ldr>r., r¡110 1.1 .1•;iqnacir1n rlPJ presupuesto il lil Esc111?1fl sr:- <In oprirUt· 
nam~~nt P? 

o;¡ rrn 

Mil= HUY IJJ[H lhlllt:H R"'UEGULAR H,..M/\L 



5 
16.- lCree qué s~ le comuntc.:i oportunamente a la escuela el presupuesto 

asignado por rrogram~ci6n y Presl1puesln? 

SI NO 

17.- lCOmo considera r;-J lmpnrtc> <.101 fc_•ndo fijo .isl~¡11c1<fo a la Escuela p.1-

cubrlr los qasto<; 0mpr~1rnfr><>? 

a) Surtclente 
b) lnsuficienlP 

18.- lSn cuhrAn otros c_1asl.o'.:. no (•m<'rqcnt e!:> con P.l fondo fijn? 

SI ''° 
19.- lEn cu.'íntn<> df,,-; ('r; rnlnLPqradn "'.'! fondo fijo? 

---------·-··------------------------·-----------
20.-lconslder,1 que r?l prr>s11pu0c;Lo nnual ,"l<;lqn<1do •1 ),'\ Escuel<t cubre los 

g;1i;to<; de op0racl6n dP la c-scw:la? 

SI rm 

21.- lCu+)nt.;1 con f11r-ntc-.o. dP r lnanciamiPnto? 

SI flO 

Es pee 1f1 qup cu:i J_g__:.. ___ ~----~-

22.- lConsidera qur- Pl 0quipo y lor; n:-cursos dldficlicos de I.1 esr.uela son 
suf 1 e i~nt.<:'s p,1r·<l i uhr ir 1 a:: 110c...0:. t cJ,-ide~.? 

SI NO 

23.- lConsldertt que las solicilude~ de papelcrfa material ele l lmpieza. 
material elf!r::.t.rlcn. et.e., i;nn "'.urtida~ oport1Jnam1?-nt.P ¡iar<\ -.;a.tt<;í-1-

ccr las ncccsldtld0; dr- !•1 Esr110t.-i? 

SI "º 
24.- lE1 mnt.0rlal 0nviarfo por 01 ·'.llm.icf!n cP.nlral t:>"> rJ1 r~querido por la 

Escuela? 

SI tJO 

25.- Los milter1ah"'s qu0 son solicitados por la Escuel<l son entrP.gados en: 

a) La escuela 
11) Almacén C~ntral 
e) Otros 



26.- lLas soliciL11dPs de servicio 
necesldadeo; de lil i=:-scucla? 

SI 

6 

general d<Jn res.puest.<1 oportunil .1 la-; 

NO 

27.- iCuent.1 con ni e<iulpo adc>cu;uJn p;ira las funclonc:>s ele Ja escuela? 

51 NO 

26.- Seflalr? con cu.11 del ".igulente equipo cuenta l.:1 PScuela (espHciflque 
cant i efod) 

Pi~arr6n ( 
í'royeclor (~ c-IJ"lll05 OP•lCO'i ( 

Comput<Jdoras 

Vldeocass.ctcra 
Telr?vlsi6n 

Otros (esreclfir¡11(~) 

29.- lC6mo r.onsld0ra ,, ustrd ..-r 0st .. 1do íf<;ico ch?l ,~c¡ulpo? 

EXCEI HITE nuorn íffGUL/U~ Mf\LO 

30.- lConsirJr>ri'! 011p la:. iri~lc1lacion05 -:;cm ~;t1ficil"'r1t~s y ,1cfr~c11adi1S ,, J ... s 
tll'?l"P<;idadr--; dr> J,"l ln:.llluci6n.? 

SI rm 

31.- lS~t'lal~ J.-:i c>xistenr.lil di? Lis slquenlfO's lnstt1laciones y anote c:d número? 

/\ULJ\5 BIOLJOTECI\ 

L/\OORATORIO AlJOI rORIO 

T/\LLERES VEST IOORES 

rmmTEC/\ SANtT/\RI OS 

CAfETErH /\ íOROS ( 

fST/\CIOtU\MJEtHO ( 



Otros {especlíif'IUP.) 

32.- Las lnsLaJ.1cinn<:!'i ~cii,1la1f.1:. 

ffsic.is 5~ 0nc1u-•ntr.1n? 

EXCELHllE íllJEtM. 

- 7 -

PI ,-..'lrr.1ro anterior ¿en q11f• co1Hli1~lnnnr. 

REfiUl/\R: M/\L/\ 

33.- Con r¡ue nl-~riodlcld,1d SP le da rnantPnfrnie>nto, mayor o menor, a. las lns­

t.1l•1cJone'> dp la Psc11~la? 

C/\11/\ sr:srs Mr:srs ur1 /\fin Mf\ •; 11F tlf/ AfllJ 

3'1.- flúm0rn c!P pcr<:ori.1-; PT1r:,1rqadcis de r"•1l izar dlc:lln m.int.0nlmlenlo 

cl(in del pcrc:onal cJ0 limpifC>Z·l 

35. - ll.iJ pr>rso11as roncan1.1d,1""> •fr>l m,1nt.romi n IPnlo pr>rt.cneccn a 1 per5cir1a I dr• 1,1 

C5CU~Ja? 

SI rm 

---------------------------
35.- Seq(m su c-rltJ.:-r·fo, lr¡11(· <H:cione'.i PjenJLlvas serfa de<>E><Jbli:> que las .::iuto­

rlrladns s11pr>rlnr0:. dPI J!lnl\ lrn1•l0mn11t<Irar1 r-n tJrpvi~ ft.1r.1 mnJrn-,1r la npr-.r;1-

tlvid.id 9c>m:.>r.1l dr?I C:EDAnT "flavtd Alrar·n ~irp1niros"·~ 

Grdclas por su inform.icl6n 



A N E X O 3 



Cll[Sflotl/\RIU P/\U/\ llOCf:fll[S 

11 R E S E U T l. C 1 U N : 

[.~l.p inslr111w•11Lo '111-;c;l ol1Lt~11p1· infn1·macifJ11 1·el1~va11\.('> ~.nb1-P. la eslruct.ura y f11r1rio 
nal ldad act11alt:-"- dP.l CEl1/\Tn "D<lVid /\lfarn Siqu0iros". 1-0 o;o} icit<lmos respcind<l -
con la mi1yn1· ve>r.1cidad pnsibh ... v.1 c¡ur:o },1 informuci(Hl 0\111~11\cl¡¡ scrvlrft fh1r.1 pliln­
t~.1r <;olucio11r:-:-. ,, ¡,, prnhlrmf1Li\.·1 qnP ~e d<.~L0r:t0. 

D/\TUS GUH:HJ\.LLS : 

flomhr0 

[dad 

1- FUíl.Mf\CltHI /\Cl\t>l:MIC/\ 

1. Es ludio-=. dP Bi1clli l leraLo o equivalente-- Si ( llo En proc0su ( 

2- EstuUius l'rnfe.-;iu11aln.•._, l{P<1l ¡7,1clos Nivel TilulilUO 

Si Uo 
S1 Nn 

Sl Nn 

11 - IJ[S/\RIWLLO /\C/\UFMtCO 

J. l\siqnul.1JJ"11(-;) q11~ imp.u·Lr. Pn P.1 f.[11/\l~T tllHn. dr~ Gpo-:; -



5. ll la lom<ido c:ur$os 
es Lil OSCU(:? 1 a? 

valor curricul.1r <!11 el a¡ Limu aiin qtH.? .1poy<...'ft ..-:11 tr.,h~-ijo rn 

S'i ( ) No 

¿cuál es? : 
Unmhn~ 1>urnc;i611 Inslilucifm 

ú. i.lla im¡rnrt.ido cursos en el í1llimo uiio? 

51 ( ) "º 
i..Cu:ilr>s?: 

Uomhrc nur;i.cl(m ln5l1 LucifJn 

J. ¿Qul! curso(~•) Ir! quslar\., que impa1·Lier'<l el IUBJ\ p.ira m<?jor·;ir 511 trüb<\jo en -
CUlJ\íH? -

il) De 11ct1tilltz.ici(m en ~·u c?!7.pc>cialida1J: 

b) Ue .1poyn en su Lrah.ijn dnc:f"!nl.c.? : 

--------~-------------------··----------



l 11- INflV\ESmUCTUl?f\ : 

n. l.r.ons i dP.r.:i q11r. 1 .,,,. in~. t.n 1 ac i om~'."'. con q1.•0 ClJPlllil 1 a pc;cuel i1 p;ir;i 1 ;i; a Lnnc i 6n 
del Oachillr?rllt.o y Profesional ~;on? 

COUCtPTOS 

/\U) •IS 

lli hl iolrc•i 

/\udi torio"> 

E 5 t..,c i nnil1n i c-n l.n 

InsL í:l6ct.ric.~~-

or - /\cJrnvas. 

Otrils : 

'~!1t1r1u11r', 
-.:;¡-- r~1 f <U!lfll! 

1.1..11n11Cr('AI!_.~. r~r:CIULf'I l·i'\l'/lf.fllMl[NIO 

iíí';rh "' "' ,,,,~! ~~1'~ ~ru~r- llvf~-" -~K.r '.'~'" 

' 

IV. HECUR:-ODS l·\/\lCIHJ\U:S Y 111Di\CllCOS 

fiilfí:i\ 

9. i.Cf.xno con;.i1h~r<1 PI Pr¡11ipo y 1·(~r.1w;.11> did;1i:Licn'>? (míllr>riate--. ,111diovi~11.ilr.o:; o tlocu-
1110nto-; dí"! apoyo) • 

.... ,,.,, . . . 1 e¡·~r~E:· .. ,,: 1 ~r~·~ .. ¡~:=··'· .. ~~ 
~~~~ -~~~ -:_-~- :::_-:::_ - =-=~ -- _1 _-=-:-1=·1-~1---~=::--=_- -:-:_\---_:-_-~¡--_::-:::_- ~-~·¡=::--= 
-------------- -- ---- - -- __ ¡ ___ _¡ ___ ==\ ___ - -----¡---]_~-=-- -- -- --=-----
------ - --- __ j - ----- -- _ l_ -- - _____¡___ -- - - - - - -- - - -

E- Excr.l<?nlr. 
S-Sic-mpre 

U-l111e110 
/\.V-- /l. vccns 

H-nC'qular 
c.u.:.c,"}~ i 

M-M,JliJ 
N-Uuncn 



v. PL"NES y PROGll/\Ml\S J1r: r:s1un10 : 
HL lConocc> los propüsi l.os c~sl.ahlecido5 pllr<J el C:[U/\IH? 

St ( ) iCufl1P.s son? No ( ) ¿por qu~? 

t1. iConnc:P 1~1 pl.111 d" l".llldio•; d0 11.ichi J l1~1·.1to y l'rolcc.io11al r_•n [d1Jc<1cifJ11 /\rlis­
tica? 
S 1 ( i.fJ1Jf~ op i ua dr• f.1? Un ) i.Por quf!? 

12. lC11f1Jns son lo5 prirtcip.1!00. problema-;. o rr>lo" <pH? a su juicio prn";.Pota cstP. -
Plan de e<:>tudio<> dP fJ.ichi 1 IP.1·,·1to y ProfP.siorial? 

13. iConsirlera r¡uc r•xisLP rr>lc:tciün cntr·r~ lo':". contenidos dn Ja~ asiqnatoras qut:.> -
inl~~1r;in el plan di~ p•;l.udio'.:. que -.1~ imp.1rl0 el CEDl\RT? 
st e ) tlo ( ) 

Por qué : 

1'1. ¿Cuenta con el pruqrama d<.> r.•-:tudin~. tle lil(s} m.iteri.i(s) qr1r.~ imparte?. 
S1 ( } PU'"iC' a la iw0quntt1 1~i Uo ( } 1'.i-;1~ a lu prf'qunt.tl 16 

15. 

tG. 

lQue npin<l dí.' 1!l lo~; Pn c11[1nf.n a q11r~ 
a) RP.sponde a los ol.1j"t.ivn-: d0.l p!,1n ¡f,--. pr,Ludioo. 
h) su estruc;t1Jr,, ,~~. 

Ol>snrv,1c iones 

iCu~l ~1<1 ~ 1 do 1 a i ll'~L•111r: í ·l 

a} U<>tcd ) 
h) Otros cJoc.:~nLP.<> 

e:) SEi' ( ) 
d} Otros 

$1 ( ) No ( ) 
/\rlec11allil e ) l nadecu,·uJ.J ( ) 



17. ¿11a elaborilllo su plnn anual dn curso para las asignaturas que lmparte l"!Tl nl 
CEOl\RT ? 
Si ( ) No 

lPor Qt1f?? 

----- --- ----- - ---- ------·------ --·--- --- ----------------~- - --- --

10. LEn qul! material did~ct.ico Sr? h.-io::;.'l p.-ira Impartir -;11 mat~ri.a? 

11)_ lDicho milleriai ~e; funcional :hn·a pJ cumpl imiPnln dP tos ohjC"livo~ del llachi-
1 leralo y/o ProfPo::;ional 1?11 Educar:iún J\rL~stict1? 

VI- PROCESO OlUJ\CllCO: 

20. ¿oa a conocer a s115 ;:il1um1n•: r1 pro~¡rnma d(! e~Ludio5? 
St ( ) NCJ 

¿oc quf? manera? 

21. Mencione y Ú'?Scrib,, Qllf! técnicas diú~1cticar. emplea con m:ls freLuenciil 

-------------------------------
-------------------·--------



22_ Oescrlbtt la(s) Lf?cnicas y tipo~ 1le P.VilltJ;sclím que gcnP.r.,lmcnLe ul.il iza en su(~) 
asign.,t.ura ( s) 

23 _ i.Prnmucvc ) a p;u·t. i e i pi1c i (Jll th~ ~u~. ,, l 1mu10-:-. Cf\ e 1 il!:.P? 
Siempre ( ) f\lu1mas vPces ( ) c.1si nunc;i ( ) Munr:n ( 

211. iCómo es lc:t r'!laciú11 que t_111arc1., con sus alumnos dentro del aula? 

il) f\migahl~ 
h) f\11Lori lurio 
e) Solect.iva 
el) Otros 

Es¡wc i fique 
-··---------------~----------------

--------- ------------------------------------
25. tJescritM chno p•; su convivrncia con s.11<; ¡¡lumnos fuera del aula. 

26. iCúmo P."i J., <li-;pn .. iciím ch? su<; alumno<> h.1ci,, la ,,sit_¡nalurn fltH~ ust.P.d imp.,rt.e? 
,,) Exc~lPnte ( ) 
b) UUClltl ( ) 
e) Ret_1ulttr ( ) 
d) >l.11 o { ) 

7..7. llr dtt us.led asesor1.i. acnd[>tnica a sus ttlumnos fuera de clase? 
51.. ( ) No 

¿por quf!? ______ ~---~ _ ~ ·--- -··-------- _ 

2fL i.Existe c11 la nscuela aJqí111 proqrmna d~ rc9ularizaci6n ac.,dhnicn para lo!>. -
a 1 wnnos que h;in r<•pro1>.-1do .,~ l qnat11ras ~n et nachl 1 J eral.o o Profest onal? 
S\ { ) No ( ) 

lEn qu~ consistn y qu6 opina clr! {~l? __ 



?.9ª El control y rc9ic;Lro de ~v;1J11,,cionns parclñlr.s. fi11t1les ordin."!.rias y dr-! re­
gularlzaci6n. l5e llev., opnrlurrn y r.-ficic.anlcmr?11le? 
st ( ) No ( ) 

30. Conuc~ u~ted },J$ Uurrn.-is dP [v<1lu.-ici(in del Plan dP. [st.udios rh:? 11.-ir:hl l fr:>r.:it.o y 
Profü~lon.-il en l"rhu-acifm l\rl.T<-,tica? 
SI ( ) 
iCúmn 1.1"> cn11ocií>? 

tlo ( J 
lPor Quf~? 

31. iCons i<fr~r.-i q11~ e5ta~ Nclf·ma<; son .ipl ic.-idac; .:idecuad.-im-::-nt~ t.n11to por usted como 
por l<J Secr<:?l.-irí.-i l\c.-idhnic;¡·~· 

tlo { ¿pur qu[·? 

Scr:rf.'f.,1rTa /\cadí~rni c., S1 ( ) Un ) i.Por flllÍ!? 

32ª ~Ciiillc J,1s CilllS.il'i. qtlf? con..-.idr!ril q110 oc;¡r;io1i.1n : 

h) R0probac i (Jll 

e} l\U!>Cnlismn 

VI 1 ª NWC[SOS EXTIU\Ctm:n:ICllLJ\l~E~;.: 

SI Nn 

lQu{~opln.1 d0 f!I':' 

----- ---- ---------·-------·- -····-----· ------------------



31\_ iJ'lilrlicipnn alumnos y doc<?nle!i del Oar.hi11erato y Profesional en loo; eventos 
que organl za J ,, esc11Pl a? 

51 ( ¿En cutltes? ___________________________ ~--------

No ( iPor qu<~? 

3!i. iCu11 qul! 111•r i odie 1 dad ~'" n:.i 1i1:.111 "? 

36. iQut! oplnu de el 1 os? 

37. i.En el CED/\RT U.1vi<I /\lfanJ Sir¡uciros r.xist.e <tl9fm fJrf¡ttno colt?~1iado? 
51 ( ) No ) 

lCu[11? 

30. l{JU(! opion de 1 a funr: i ún de dicho 6r~1.-:mo? 

-------------·---·--------------------
39. iCono;idr.ra q11c Jos <locenlr-c; 1 ir11en r1!r•rec;011l.at.ividacl en dicl1os (Jrg.inos? 

SI ( ) No ( ) 

lPor qu~? 

110. iíl:caliza rf:'unionn~ aca<lf.Jnic:as c:on Ju<; docent.~s de ..-;11 i1rea? 
SI ( "º 
lDe quf! tipo? 

-----------------------------· 
iQu~ asuntos tratan? ------------------------------------



lCon qub pcríodicicl<1cl? -·~---------··-----------------------

--------------------------------------
41- lPnrllcipa en nJ proceso de sclecci<x1 dr. .1lum11os de nunvo lnnre~n ni n.1cl1illQ 

ralo y Profesional <HI Educ<1ciü11 /\rttst.icil? 
SI ( ) Nn ( ) 

lCC.mo pi!rl i e: i p.i.? 

i.Quí? opina do dir·ho proceso y q11l• !;U!Jierro para in~Jnrarln? 

-----·---·----------·-- ·---

/\SPECTOS /\OMIUISTIU\l IVOS. VI 1. 

•z. Durunlt:~ el r.iclo Po.col.ir 19'>'1-!.l!> ;_~,u'.. p.1qos rur!"r-on oportuno".;? 
st ( un ;.Poi· qu0? 

'13- El conLrol de así5t.enci'1"'" .• inasi ... lcnc:i<is y ret.1rdos. es 

EficicnlP- lrieficicnte ( 

iQué Sll~J i ere pi1ril mcj or-ar· 1 o? 

'1'1. iLil comunlcilcd111 de usted con lil:. siquienlc<; personas cs .•• ? 

/\lumnos 

1-1.,í"slro~ 

Sccrelaria5 

I ntcndent~ 

Secrelnrio /\dmvo. 

Secrct.arl ,1 r..cadl·n1ic.1 

Dire<:r.i ün 

MUY IHJ[rtl\ rlUEN/\ REGULfi.R MALI\ 

) 



tn los casos donde haya murcndo rcuular o mal•1~ ¿q116 suuinrJ? ri.1ra m~Jorarla? 

45. /\ íin de rm~jorar i11l.e~1r.1l1111•nLt! rl fu11c iiu1._1111ir>11Lo del CUJ/\HJ. i.qur~ propnrulr1a 
ustec.I a Ja 

Secreltlrta /\dminislr.1Liv,1 

Sccrcl..1r1a /\r.adl'1nic.1 

Oi rece; i 611 -·--·- -----·-----

46. iU$led rccomendar1a 0~1..i c~~cuel a? 
St ( ) No ) 

GIU\C 1 /\5 POR SU COL/\OOíU\C ION 



11 N E X O 



CUESTION/\JHO Pl\RJ\ l\lUMNOS 

PREStNrl\croN : 

El presente cuestionarlo tiene como rtnal Jdad conocer la oplul6n de los aJumnCJs 
del C[O/U?T "David /\líaro Siquelros". con respecto de Ja actividad acad(•nlc.1 a 
fin de? poder cslahlnr.cr la<:; estratr.?glas necesarJas para corregir y optlmfz,,r -
su funciunilmiento. 

JN5íRUCCJONES : 

Coloca una m<Jrt:a en JitS r-c!~puestas que consideres adecuad.,•.;. puedr>-;: P~.coqr-r IHl•'I 
o v,,rl;1~ opclnn~='>- [n ,,fgurios ColSOS or;rr.'l necc!Sarlo QIJP. PxporHJiln tu p1111to df? -
vista o ,,Jqím comcnlario ni re~pc>cto. rn caso de <JU~ IP':i p<;pilclos se,,n l11•;ur i 
clenlt?s p11i-tfP.<; anex,-,r lloj.1.'i. --

U/\TOS GEN[fH\tLS : 

(dad 

Grado /\lurn110 : H1•11ular· 

(Jebes alquna(s) m<1lr:-r·f,-J(oe;) Si( No( 

Irre!JUI .:n· ( 

;.cu.'ll e~;? 

1. 

2. 

lf'or 

g~ 
e) 
d) 

ll}ul! 

a) 
b) 
e) 
d) 
el 

qu(!. medio tn enteraste dt? la existcnci,1 de esta escuela? 
Faml l lare~ 
Medios: de comunicación 
/\migas 
Otros 
Especlftcn 

Upo de exAm~nes te apJlcaron at 
Conocimientos qm1cral es ( ) 
Oe pPrsona 1 1 dad ( ) 
De apl 1 ludes ( ) 
H&Hco { ) 
Otros ( ) 
Especfftca : 

ingresar? 

---------- -------------- -----------

----------·~--=============== 



3. lPor qu{> decidiste Inscribirte en esta escueta? 

.,,. lTuvist:.e alguna dificultad al fnsc:rihirte? 
SI ( ) No ( ) 

lDe qui'? tipo? 

5. t./\t ingresar se Le JlrOJ>orcion6 informucifm qeneral acercri de lils carac­
ter1st:.Jcas de la e~c11ela? 
SI ( ) No 

lQul! i nformac i 6n SI' L~ propnrc i on6? 

6. i#Qu{> csn0cta l. i vas len 1 as ff~I C[O/\R r ilntcs de 1 nyresar? : 

lCuttles son las que llenes ahora? 

-------------------------------------------



7. lLa escueta l1a respondido a los Intereses que lentas? 
SI ( ) No ( ) 

¿Por flUÍ!? 

O. ¿ourantc Lu estancia en el CEO/\RT. te hils sentido influenciado para ca.!! 
llnuar un<i carrPra arl l'it.ic:a? 
SI ( ) No 

¿por qui'?? 

9. En tu opinión. i~EI equipo e tnst.ilacionns con qui? cuenta lit escuela est~ 
en buenas c:rnHliciones? 
SI ( ) No 

lPor c¡ub? 

-------·-·---------------·--------------

10. lQu<:? lnslal ne iones considcr;is r¡ur.? hacen falta en tu escw,.I a? 

---------------------~-------

11. lCufinc1o aslslco; a la biblioteca enCUJ?ntras loo; materiales que tP. soltcl­
lan t.us maestros? 
51 ( ) No 



17-. iOul! libro~ conslcfcrlls qur. hr1cen r.1Jta r.n la h.lblfOLl'!cil? 

13. l/\clualfTK-Htle cuenta•; con maP~l.ro-; 

SI 

lofloc; 
La mayorfa 
/\lnurios 
Uio9uno 

No 

Lodas tus malcri il"J? 

15- i.fu~ rni'tp.-;Lro<:: Jmpartr?n ~u m<1l.erJa di? ilCll'?rdo al 1>ro~rrama? 

lurio<> 
la mayorl<J 
/\J{llHJO!> 
Nlr1~1uno 

tfi. l[n qul'? mal.eri as no se respeta e!I programa? 

lPnr quf>? 



17. lCt'.mo t~ califican tus profP.sorP.s? 

1n. lle motlvnn tus m.,ec;:l.roo; p.it·;1 ()Uf? participes c-n clítc;:P? 
SI ( ) No ( ) 

1q_ Nombra,., tus mejore<; mnrslros r lndJr..i q11f:' •"'lSicinnlura(s) tmp."lrte 

20.. lConsldcras que Llenes ."llqC..11 mal mne<;.lro? 
SI ( ) No ( 

iQui ~11? 

lPor qu~? 

21- lEn qul! aspecto~ consldf'"ras fJUC t.us m<1est.ros úehr::-n d0. m~jor<lr? 
Nurnbrf'!' : /\spC"c;loc; : 



• 
22. i.Qul? <lt reronc las perc i h~s entre este nach 111 era lo de l\rtP. y otros? 

23. lCufuuJo termines PI hadli l lerntn y/n PrefP.sional dn /\rt.e, rlecidirtls? 
Continuar to<> estudio<> il HlvP.l Trabajar como Profcsinnnl 
Licenclaluril ( } de l\rtP. 

No lo ... J. 

24. lSi conlim1ao; tuc; estudios, a r¡1m r.sctH~ln te ín-:;;crtb1rfis y en r¡uP. cnrr:~. 
ra o lirf?a? 

lPor quf?? 

75. M<!nr:tnri., Jaor; il">iqn;1t11ril"> "'n las flll~ h,,s lof!ril<IO ;1pr~nder m:"l"i conocimir~­
tos : 

27_ ¿Existe algím proqrilmil d0 rr>qtJlilri7ación y/o a<:;n-;oria en la Pt;CIJP.1•"1? 

lilas partlctpmlo en algtmo? 
SI ( ) ¿cufil? 

¿por qué? 



?.n. J.Tn hnr.,rio ti~ c:lnsr"i r!>? 

l\d«'!CUiltln 

:m. 

ne~1ul iilr 
Exccs i vo 
Ocflctent.c 

,U•l 5t.tcns 
rl nsr? 

Sif"111pro 
1\ l 1Jtlll1,."ó vr~r:Po; 

Cil!>l n1111r..'1. 
NIHlCil 

lPnr q11('7 

i.lftl". lh'lrtir.fp,'1.i!O 
SI ( ) 
i.Cu:'Jl? 
Sill ida clid[Jr.t.ic:,, 
M11eslra rcprcsenl.nl.ivn 
Semana cuJ lur<t 1 
L:xposicioncs 

rvf'nt.n de 1 a r~curl a? 

"º ( ) 

Otro. ( ) C">pP.rtfiqm~ ---····--·---·-- ··-··---------------------

:~1. i.Cu:'1l te ha ~111<>tndo m:'i!'. y por qure 

32. i.fJu~ propot10~ pitra m~jorar Í'?'Slo-;? 

33. ¿5,..,hcs si 1 il <"~r.u~ 1 a r.ur?nta con n l CJÚll re~Jl amento? 
SI ( ) llo ( ) 
i.Cuht? 



~ N E X O 5 



!=_O':'!'!-.~~.~:!!f~~.!O_!'~!!~ _[~. r:tE?P.Q~l-~~0!-~ 

'!r .. t.I\ 
-~~~LlJ~_<;J.!!'~- __ ~~~!J_E!iL~~ __ . l!!~J_!.!!!.c;..!.Q!~~:.__: 

f),1flti !:11 ~xf.ron<; 1 (ni. V f"' f hf'rhn rlo h,1!•...,r f P •"lJ1f"OVrWl1.vlo/;trlr"lf)! rtrfO ';.(lJ n (lilrC j ,1 J -

mr>nl.r:>, no e;:~ rr>prnrlttr.P ,1q11f f;t f11r>11l.r> dnc11montril rfp rPír.>rr>11r:t.,. Sin (>mh,1r·qn, 

r>~t.'\ ,, flfstH"Jr.fr.16n p(1!1l fr.-, cllrort "1 n lrulfr·rrl .1mrr1t.n "" rl r.o.-~rirr ( Cnns~j11 -

~..!.!.~5.VE.~~r-~~ _tic;_ t:~·_11.~!:.~.U~'~-~-!e_1 __ ,.~1~_qt r:1n_t_IJ.o_ ;~}~P!?'~'.n: _!-~~-·-~ 
~-c.f.u_~i1~~6~ !_r_r;~~nl69lt:.t1,_ r.nn.;njn 111"'1 •;1--;tr>m.1 r1.v-i1m:-il tfo [1lt1r;.1cl(m 

Tr>cnnlfiotcri fr.O<;flF.f-';FP). ,.,.r . .,,1rn, 1_i~-1. 
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