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1 INnrroopucctIaonN

1.1 IMPORTANCIA DE LA EDUCACION ARTISTICA

Al crear y recrear simbdélicanente el proceso de vida de una sociedad, el arle cum
ple una funcién social, pues rescata y difunde aspectos que reflejan el devenir -

histérico de la mjsma,

Sa representa asi al Cosmos cono o] gran enforno natural del hombre, y dentro de
Gste, como una do sue principales facetas, nna forma de vida inleligente y sensi-~
ble. con conocimiontos eqpecifteas, jnicios valorativos e ifdeologfas diversas - -

sobre la vida y la ~ociodad foda,

La obra artistica en, on parbmera iastancia oo Forma de comunicaciOn, de expresidn
de senlimientos y cmociones, que nos peormits, de un modo v etro, conocer vy valorar
pattas culturalos pacadan v presonles refiejo de wna idenlidad social hislarvicamen

tee dotervminada,

cnte dotada de potencialidadges -

El ser humano, cin doda, on dna ariatura natural
que on sy entorno

creadoras improdecibles y susceplibieos de desarrollo, toda ve

vital cuente con las codiciones fdoneas y relativamente constantes para ello.
El arte aszf constitaye N gquehacar tacilitador do l1a exnresion creativa y de
la interpretacidon percenal de ta realidad, coadyuvando, en conjuncidn con otras

areas de la Actividad homana, al pleno desarrolio de nuastra especie.

La educacion e~ ana prractica inhercate a Ltodo procewe civilizador: sus finalidades

suelen ser tanlo explicitas como implicitlan y atarwen simdgltineamente a la perpe-

tuactibdn de una tradicion establecida v a 1a posibilidad de un futuro diferente.




ta educacian,
dad;
ariginatidad v ol

asfimismo,
Entre s

us complejas

Prcgenio

Licne el
tareas

creadar

cabe mencionar

de cada

sujeto

doble poder de cultivar o de ahogar la creativi-
las
sin

siguientes Preservar la --

renunciar a insertarle en la

vida, btransmitirie cultura sin agobiarle con modelos prefabricados favorecer la
utilizacion de sus aptitudes, de sus vocaciones y Jv su expresiGn prapias sin - -
fomentar su egofsma; estar apasionadanmnte alento a4 la especificidad te cada ser
sin descuidar que la croacidn es, también, un hecho coleactivo,

Dado gue el individuo honano actia como und pnidad de pensamientao, sentimientos e
instintos, la rducacinn ha  do pranrover habilidades que le permitan a aqutl desa-
rrollar su capacidad de interrelacieonar conponanies, 1ncorporaido experiencias -
tortaliradoras o integradovas gue incidan on su pensar, suoSentic y suoacluar.

Es ante todo ol odocands quicns inteqgra < ecsperiancias, v o la tarea del Manstro
consiste on ooconder Ta chigpa de o sa prooesto e percepcidn y apretiensiton del mun -
do. facilitiandele la adquisidan de conocimivntas y la exporimentacion do vivencias,
En la educacion artiastica, entonces, ot Lpoen of bito inherento es el de fas -
sensaciones y epociones, deberin precurarsa exporiencias totalizadoras, compren-
diendo ello la aceidn del nensandento en ta crealividad misma, $O0ln asi se ten-
derd a expresar la integralidadt del individaa.

Educacion y creatividad son dos procesos inseparabries, vno retroalimenta al otro.
No sn es creativo porgque se nazea con mejoves cualidades para sorlo, sino por la
forma en gque 50 le permibe ol itndividuo desarrollarse y relacionarse en la socte-
dad.

Seqgin diversos pensadoros, el arte proporocinnag una excelente oportunidad para re-
forrar ol pensamiento avadnr vy oesbtimular ol desarrollo de la imaginaciOn.
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La

sapacidad creadora puede entenderse a traves de la tlexibilidad de pensamiento,
de la fluidez de idras; de la habilidad para producir nuevas ideas o descubrir -
nurevas relaciones: de Ja capacidad para peasar en forma diferente de lo habitual

de las demas personas.

Croar significa espreaar distintas formas, ideas y sentimientos propios, y ello -

vequiore deoun mareo dedibertad adecuade.

Ast puns, la educacion doebe bang

ne oen, realizarse en y Lender a la libertad del -

individuo, Sin embarao, an anhicnte demasiado coelajado puede ser tan perjudicial

como un medio amtovitario,

y sinnifica pos parda un Optinn cullivo de la or

Cividad, 1a disciplbing et abagn en dan iaportante comno ba libertad de accion.

Un o1 iima ocdieacional g propie be b creataividad o supone . antee Lodo, ta confianza,

el re

eta v ta Tibertad cntie cus diferentes astares.  Esto exige nlilizar méta-

o de ens

ransa v act Ly pgtades e promtseyan o bagsqueda personal oy ograpal, que .

fomenteon Ta toma e decicionen andividaales v coloctivas, a travd

el didlogon y
Ta diccostdn haneaia v abicrta, gue Libaren Tae tensiones generadas por 1a caonvi-

Wi e b an b Civaament e gl i vidin conc ban mana Yy s - o

e va formal v e o

AcCiones

Eo suma, la edoucacion artiztaca ar

nica vy funcional consiste o0 procurar y esti-

mular los sigujentoes m ey v fAacatarn del desarrollo humano: intearalidad, creqg-

tividad, libwrtad, espontanecidad, expoerimenstacidon, actitud tnvestigadora, comuni-

cAacidn ¥y un sentido

“iaby Ledos ollos Tundamentales para el advenimiento del -«

henmbre pleno, agquel gue genera una cultura cada v

mas diuana <o su condicidn - -

creadnra.



1.2 INSTITUTO HACIOHAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

1946 como un organismo

El Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) fue crcado en
preservar el patrimonio

desconcentrada de la Secrelarfa de EducaciOon Pablica, para

H 1a educacién artisti-

artistico de Mé&xico, promover las artes y ser rosponsable de

ca que se imparts en ol pafs.

El instiluto, al cantraer ol compromizo e la ensefianza o investigacion artisticas

ha organizado s quebacer en tras nivales de formaciOn tde iniclaciOn, medio supe-
rior y profesional. Respeoctivamenle, estos niveles se atienden a traves de Escue

las de Iniciacion Artistica, Centro de Educacidn Articlica, y Escuelas Profesiong

les de Misica, Dansa, iecatro y Artas Plasticas v Artesanian,

Por otra parte, el THRA procura sistemiticasentse producier, actualizar y desarrollar

el conogimiento art (- tig ultural a travis Jde sus Centros de Investigacion. Con
dncumentar ol devenir de las Artes y la Cultura de Lodos los tiam-

a ~un Centros de enseitanza apartando planas y programas

ello ademas de
pos., apoya contimsamente
de estudio especificos.



ANTECEDENTES H1STORICOS DE 105 CENTROS DE _EDUCACION ARCISTICA

tn 1976, la Secretaria de Educacion PGblica realiz6 un andlisis en torno a la edu-
cacion artistica en el pais. Con este fin, on junio de eso mismo aiio, el Consejo
Hacional Técnico do 1a Fducacion convocd A una reunidn nacional sobre formacion
de profesionales y docentea de arte. En ella se acordd
de Educacitin Artistic

1a creacitn de los Centros
de nivel bachillerato, a efecto de atender adecuadamente
las necesidades propedetticans de tas escunlas

profesionales de arte. Ademis, - -

mediante dos sewmestres o complementacion pedangngica, so boseaba apoyar la forma-
citn de instruclores de arte idoneos para {omentar los desarrollos regionales en
esle campo mas equilibhradamnente,

Considerese que, por cutoncos, on muchos et ados del pals 1a oferta educativa ar-

Listica formyl cra prictics

rente inecistentol Eller planteaba en su origen una - -

stltuacion contradicloriag poroun lado se demandaba fovmacion dacento; por olro

no se contaha con ol personal adecuado. o tales circumstancias, sa optd por re-

clutar principalmentos artistas/artesanas que, si bien oran conocadores o expertos
en sa espeaialidad, o posoefan a formeacion

to.

académico-pedagigica dosecable al efeoc-

Para mayor procisidn, veamos ahora alguncs antecadentes especificos de los Centros

de Educacitn Artistica (CEDART).

CRONOLOGILA

1976 Hacen Jos CILDARI. Se maneja el Plar de Cstudios de Bachillerato con tres -

os de duracidn, ¥y la exiensidén opcional de un anoc mas, a fin de ofrecer el
arado de Instructor de Art

Dadn su caracter marcadamente improvisado, las

insuficicncias curriculares y operdalivas no se hicieron esperar. La proble-

matica. pues. doevine en crisis.

1979 Representantes de los once CEDART existentes presentan, ante la Direccién

General dal HBA, a carqoe entonces del Lic. Juan José

Bremer, el documento -

- 17 -



1980

1983

1984

1994

Los
sus

CEDART, pues, redatinen sus objetivos y disenc

recursos y necesidades regionales tanto en el ambito laboral

Problematica y Propuesias _para la permanencia orgdnica integral de 1los

CEDART. A resullas de ello, se estanlece la necesidad de formar Profesores
en_Arte como propdsito fundamental de los CEDART.

Arranca el Nuevo Plan de Estudios de lostructor de Arte, de cualro afios de

duracion, como carrera Larminal. 5u

discho curricnlar conprende tres estfe-
ras @ académica, arlListica v pedaaduica.

Se efectaa un Diagndstic

_resuitados de dicho nuevo plan. Una
ver mas, la inadecnada planeacidn curricular (contenidos, carga horaria y -
carencia de sistema de ovaluacion) ast como su deficiente funcionamiento -
académico-administrativo, ponen oo cntrodicho su viabitidad coma

cativa terminal.

opcien edu-—

Con base en ol Decreto Miosidencial reiacionado del 23 de marzo de 1984, 1a
formacifn da Protecores Jde Tdycacion Basica adquiers ranae de Licoenciatura.
Esto implica natavalmente una recstracturacion

démica el Sabaistema COVRIL
Conclusidn @ Se coof jore nuevamonte o) carfoter do Bachiiliar
CEDART . En otras palaln

Yy programas o ostadio,

ac

to_en Arte a los

oo reloma el oenfoque propede(tico de sus planes

Ast tas cosas, se atnera ua

{ane desde lucqo afec-

ta mayormente los eosfuerros regionales on la materia) @ en vey deo tres, s6lo

dos seoran las esferas de accion institucional @ 1a académica y l1a artistica.

Tras reiteradas peticiones expresas de doceontes y directivos del Subsistema

CEDART . ast crmo por lo< requarimientos especificos de otros subsistemas ins
titucionates y ol impulso oficial de una nueva pelitica de Madernizacitén
Educativa, 1a Diraccidn do Asuntns Acad@micos, del [HBA

"o compromate a rea-

lizar un reordenan cducacifin artfstica en ol pafs.

to_

ia

W ocurricuiar, guiandose ahora por

como en su deosaryo

- 18 -



rraollo educativo especifica. Todo ello, sin desvincularse del contexto nacional
de la educacibn artfstica ni. mucho menos, de las directrices instituctionales -
b&sicas establecidas por el [HBA.

E

nuevo rostro del Subsistema CEDART prasenta ast estos rasgos al presente @

- Ciudad de México @ cardcter exclusivamente propedeitico. dada la amplia infra
estructura institucional dispaniblie.

- Guadalajara y Monteorrey @ caricter erclusivamente terminal, como profesiona

Medio en las diversas disciplinas artisticas, y conforme a los requerimientos
socicoculturales vegionagles,

Colima. Querétaro, Morelia., Oaxaca y Chitiwabua @ doble -

teOLico y/o terminal, como Rachillerato y/o Profe-
rifstica.

St P

_Educanian

Evidentemento, e ha wvivido yuna eovolucidn accidentada, plagada de altibajos en la
mayuria de los aspeatos. Con todo, dado que efectivamente estos Centros respon-
den a genuinas exigrncias socia

s a 1o largo y lo ancho del pafs, es preciso - -
capitalizar los errvores, retomar brios y consolidar presencia y accién institu-
cional en pro da la educacitn artistica nacional.




1.3 PLANTEAMIENTO _OfL _PROBLEMA

1.3.% ANTECEDENTES

Al jaual quo sus similares en ol resto de la Repoblica, el CEDART " David Alfaro
Siqueiros”, de Chihuahoa, Chih., ha tenido una evolucitn irreqguiar desde su fun-
daciGn en 1976,

ta problemitica instituciannl hirFo crisis agwla en 1992, cuando el alumnado en su
conjunto se posasiond e las instalaciones de la escuela y exigio el cumplimiento
de una serie de domandasn uraentes

- Destitucion de las antoridades del plansel
- Mejor nivel acadfmicn e bos o entec;
- Respeta general al afomnado:

- Existencia formal de un tonnejo Iacnico y respeto a sus decisiones;
- Planta completa de docenton

-~ Mejoras prioritarias al edifreio del plantel;
- Auditoria anual a 1a institueiong
- Aplicaction Jogal v completa del realapontos

-~  Expedicion do recilbnn oficiales por cuotas diversas solicitadas al alumnado.

Una parte de 1a pianta o proleseres, a sy ver, mediante un documento propioc soli-
citd o las amtoridades supsriares dol [HEA que se analizardn y atendieran deblida-
mante los roquorimicntos plactcados por los altumnos.

A resultas de ello, funcionarios y personal de apoyo del [NBA acudieren al plantel

mismu para negociar un scuerdo y normalizar a la brevedad las actividades académi-
cas .

La nueova adminlstracton del piantel, contormada en marzo de 1993, asumid ast sus
funciones con la mi

i goneral dJde resalver  rasooablomnite las necesidades plantea-
das, y de fortalccer en todos senlidos 1a vida académica de este Centro Educativo.

- 21 -



cion y Administracion de los CEDARI

Conforme a la normatividad del INBA, Ja Dire
recae bisicamente en equipos conformados por Lres responsables : Director, Secre-

tario Académicn y Secrotario Administrativo.

En el caso del CERART "David Alfaro Sigueivos”, cabe seialar que, en general, el
nuevoe equipo directivo consiquid desarrollar desde un principie cohesion y coheren
cia progresiva. traducitndose oblo en ouna estabilidad institucional significativa,

asf como en una wejor organicacion administraliva y académica.
Se logro, puss, una reactivacion iotegral do la vida institucional del CEDART  --

"David Alfaro Siqueiros.” Con todo, no se han satisfecho todas 1as expectativas -

de la comunidad del planlel veamos por qué.
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1.3.2 PROBLEMATICA _ACTUAL

Considerada esquemiticamonte, &sta se conforma por los siguientes hechos y sftua-

ciones bisicas

1

)

Iin)

atendido practicamente todas las demandas planteadas peor alum
logrados en materia de infraestructura y
Esto repercute logicamente

5{ bien se han
nos y docentes on
actualizacion doceats atin resultan

1992 0 las avances
insuficientas.

en el desemneio acaddmicn general,

En materia administrativa, persiste una situacion de irreqularidad on contra
docentes.  £slo s arigindg a censecuencia de los

tas y nombramicntos o fos

tanea/Pragramas do Estudio., que a su vos obedecieron a

sucesivos canhins de
enbablecidas a ezcala foderal, dontra del lapso compreo

decreltos y politicans

dido entre 1976 v 1984,
tes CEDART -

A

7oanes originalmenle plantoada en
de Instructor de Arte} ) fue reducida a ani
ivo, s efectiiran los ajustes

¢
i 7

De este modo, la curricitla

(3 de secundaria, y < dol Plan
e, en ool orden adining strat

mente 2 oaitos. sin

1eeal e los profosors

carrespandiontsg o Ta cornlic i@

H caricter o eondician de la planta -

Por 1o anterior. =0 ha aonerads an dobie

docente del CEDART "David Alfaro Slqueiros®

o devengadas en su

on anmbramicnto e horas-clo

- Prafesoras viteranon
LoLtalidad: se Lrata, on g pavorfa, o gonte que so reciste al cambio, y que

no posae und actitud narticipoliiva.

- Profesores oo ingreso relativamente reciaente, can nombramiento de horas-

clase si devenjados directa o indirectamente, aungque de menor carga o cuantlas
pero que han

san personas que siomuestran mayor dispenibilidad y cooperacion,

tenidoe gue sobrellevar un clima de hostilidad relativa por parte de los docen

tes de mayor anbligicdadd.



Esta contradictoria y absurda siluacitn del personal docente del CEDART " David

AlTaro Siqueiros”, perjudica, a ta ver, tanto los esfuerzos de rac

onalizaciton y

optimizacion de los recursos {inancieros asiguados por el [NBA, como al sano de-

sarrollo de un ¢lima lahoral profesional on bien de la educacibn artistica que -

se imparte a las alumnns.

IV) Con relacion al Plan de Estudios vigente del CENART “David Alfaro Siqueiros™,

V)

durante ol ciclo escolar 24/95% se efectuaron, svaulidneamente, la abrogaciodon
del area artistica del plan de Rachillerate en Arle y Humanidades 1984, y la
implantacion incicial del puevo Plan de Profesional en Educacibn Artistica -
1994, Ya con ol ciclo 25/96, astmismro, se actualizd el area Acad@nica del -
Plan «o Bachillerato on Arte v Huomanidades 1994, on tanto que prosiguid el -
procese de implantacion progresiva del Plan de Profesional en fducacion Artis
tica 1994.

A< las cosas, ol procesa b Reoardenacifn Acaddair, cmpremdidn por el THBA a

escala nacional a partir del cialn 94795, ha generado en el CCOARTD "David -

Altaro Siqueiros” daoa pecnlitares siluaciones académico-institucionales @

-  Por una parte, la evpectativa v la probabilidad, para ta comunidad artfs-
tico-cultural en qgeneral, Jde gue §a cducariOon artistica en Chibushua y su --
zona de influcncia recila an fuerte bimpmlzo y el apoyo constante para un de-

sarrollo sostenido Je este campo on o esta reaidn,

- Por otra, la persistoncia e docentes rienuentes y conflictivos que no - -

conffan en ta valides del noevo Plan de Estudios actualmente vigente, y  que

tampoco piensan que o THBA anumierd soriamente o responsabilidad institucio
nal para proveer o faciiitar los apoyos Lhacnicos y linancieros necesarios en
el proceso de reactivacion y reposicionamiento de la ducacidn artistica fe-

deral en fa regidn Chitmiahuense.



vi)

vi1)

VITL) Bl aspecto financioro, lamentabilemente, tambi

En cuanto a la planLa fisica del CERARD "David Alfare Siqueiros”, Lanto doce

1

Les como alumnos conlitnuwamentes se quejan y hacen requerimientns que van desde
adecuaciones o adaptaciones par

ales, hasta la remadelacion integral y cons-
Lruccion de nuaevos ospacios que faciliten o] trabajo artistico y acadfmico.

Resprcto al nivel académico inicial e log aluwmnos, por el examen doe aduision

y su desempeto inicial se ha confirmado gue Ssto sigue siendo muy bajo en - -
promedio. Sin embargo, dado que alumnos deficientes aungue con potencial si-

guen constituyendo 1a demanda prit

ipal en la matricula de nuevo ingreso. se

ha optado por aceplarlos en eapera de mejorfa académica proaresiva.

A resultas de o ello, 20 Ha presentado an alto fodice de desercidn relaliva, -

particularmento del 17y 29 cemoatyoa, A la altb

ra del 47 parte de los do-
contes su2le guejarse de 1a apatfa vy o1 bajo nivel dn desempeno de sus alum-

nos. Paraddjicamente, va e el 67 5

oS tre soit alumnos quiene

. principal-

mepte, cuestionan aspoclon diverasos da 1a fansa y lus servicios relacio-

nados de la escusla.

s0 ha constiluldo en un fac
tor a menudo desarganizante dn ta vida institucional del CEDARYT “tavid Alfaro

Siqueiros™., Ademds de oporar oot un prosupucesto anual a todas luces insufi-

ctente, la presente administracion ha tenido gque afrontar y compensar Lempo-

val o indefinidamente, recurrentos rotracos en la dotacidon de recursos finan-

cinrus desde las Oficinas Centrales dal THBA, cun los consacucnles Lensiona-

mienlos en el clima faboral y en 1a motiva

On y el desempeiia personales.



1.3.3 HIPOTESIS DE_1RABAJO  PRO ACCION DIRECTIVA

A 1a luz de los puntos precedenltes, planleamos aquf en principio
el balance y perspecliva Institucional del CEDART/DAS que da pie
al presente trabajo investigativo:

- En retrospectiva, una ver afrontarda  y  superada la crisis

institucional de 1993 por  1a ac tual administracion, se logrG

reactivar vy veorientar la vida académica de oste Centro Educativo.

Si bien los logros  alcanzadoe al presente no  satisfacen

plenamente  a todos sus integrantea, si se ha generado un ambiente
de Lrabajo suficientemente propicio para pretender, con seriedad,

o institucional. Esto

alcanzar niveles  superijiores de desemped

algo reconocido incluco por docentes del piantes antes  renuente

. En perspectiva, pues, indepondioatemente de la diffcil coyuntura

socinecanfmica/enc iopolitica goneral que actualmeile afrontamos

las mayorfas on cale pala, o procisamente por ella,  canviene

inplantar vy desarrollae an mecand smn de evaluacion institucional
sistemilica oapociiica, que sirva ofactivamenle a los propGsitos
de mejora conlinuag  planteados LtanLo por el propio TNBA como por
1a SEP y ol Gobierno PFederal oo sy conjunto. Al efecto, nada mejor

y mas apropiado que concentrarnes fnicialmenie en »1 aspecto

acadéni _adniy sativo, dado que el CEDART/DAS os una Instituci6n
Educoativa, oficialmente yesponsable de ofrecer un servicio
educativo - artistice Jde calidad iddnea a costos razenables,

Ahora bien, puesto que o teata anaf s o Investig Aplicada,,

esto es de un estudio evatuative - sistemitico de un caso o situacion

especifica, grientarda a decarrollar  solucionss o  propuestas  viables

para atender probiemas  y necesidades  institucionales concretas,
consideremns como principin organizador on  este  esfuerzo ta siguiente

Hipbtesis

rabaio:



S1 nuercmos mejiorar intcaratmente el desempeiio  Institucional
del CEDART/DAS, EHTONCES ovaluar sistematicamente las

funciones académica y administrativa de esle Centro,

y ubjrtivos elementas de juicio,
tanto cnantilatives como cualitatives

nos aportard suficientes

. para fortalacer y

opLimizar conlinuamente 1a accian divecltiva en esta Instituciaon.

Asi pues, en oo contexto v circunstancias de gquehacer instilucional

bien delimitadas, plantecamos aqul 1a amrrelacion fundamental entre
una informacién rvelevante v ebietiva, v 1a creciente necesidad de una

toma de decisiones sensible o inteligente, factores esenciales ambos

para el cabal cumplimiento de 1a tli=i6n Institucicnal del caso.
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MARCO TEGRICO / METODO DE TRABAJO



It MARCO  TEQRICO / METODO BE TRABAJO

2.1 __ENCUADRE, Of Y. MCTODO.

EHCUADRE

apbicados por el [HAA a través de su Direccion de
las Escuelas del

Los criterios melodologicos
Asuntos Académicos en ol "Provecto de DCvaluacidn Inteqgral de

Conjunto Cultural dllin YoliztLi” (enero 1992), es lo que easencialmente con-

forma nuestro marco conceptunl de rafereoncia.

He aqut el pltanteamionbo original
"La evaluacidn «ducativa »% un proceso cuyns propbsilas son la bGsqueda de fn-

formacion pertinente para apovar 1o tema de decisiones, asf ¢omo conocer o -

explicar lo que sicede on oducaciin.

"E1 procesn de evaluacidn os
1. Sistematico, porgqgune Ta evalvacion no debo sor un hecho aislado, sino una

actividad »n una corie e actividades planeadas con suficliente

iones claras y explicitas.
entos del sistema, -

anticipacion, que respoandan a inte

2. Iategral, porque involucra tante a todos Jos ele
coma 3 todas las variables di osos elementos gue aquardan --
determinado Lipo de relacion con la educacion.

3. Permanente, puesto que es una actividad que debe encontrarse presente on
todas las fasas y elapas del proceso educativo y no limitar
se a un porfodo detecminado.

q. Dindmico, debido a que se requiere que quienes protadgunizan el proceso

cducalivo participen activamente en la evaluaci®n. Adé&mas

toda hasaueda de informacion implica actividad.




5. Cientifico, puesto que debe poseer un rigor cientifico (sistematicidad, orga
nizacidn, objetividad) que le permita la construccion de conoci-
mienLtos.

uncional, debe rocponder a las necesidades del sistema, de los sujetos, -

del proceso en qgeperal .

7. Consubstancial
la funcibn
educativa, porane participa de su misma naturaleza,

8. Una aclividad
social, puesto que el ahjete de evaluacion £std inserto en lo social, ade

mis s unad actividad socialmente determinada.

onte la comparacidn entre un objeto real y un ob-

” e N
La evaluacion implica necesaria
Jeto tdeal. to gue permite 1a tarmulacion Jde juicios sobre el objeto evaluado.

Se puede decir, que 1a evaluacinn conliova a la camparacion «de lo que es con lo -

que deba ser.

"
Entre las principales funciones do ta ovaloacicr

ooldn las siyuientes :

- Conoeor ol gradn on e lograren logs objetivos.

- Determinar las causas gue impidieraon el logrs de objetivos.

- Ueterminar la calidat del objeto ovatuado.

- Proponer alternativas para modificar »1 ebhjeto do evaluacion.
- Real imentar o] proaceso educativo.

drr evaluacidn,

- Mejorar el objet

- Inducir en la plancarifn odacativa.

"La evaluacitén evidencia jnformacion que ayuda a precisar la educeclon de la cons-

a4z al ser del sistema o subsistema que

truccidn de procesos vy praduclos que dan

hace uso de ella.

"La evaluacidn permile conocer, realimentar, corregir, reestructurar el funciona-
miento del sistema educativo, o de cualquiera de sus partes: se convierte, enLon-
ces, en una herramienta 0til para la plancacion y mejoramiento de los sistemas -

educativos.



" Al realizar una evaluacinn, se debe tener on cuenla

conjunLo de elementcs

interacltuantes

e

dosempefian

ta nocidn de sistema, como un
determinadas funciones condu-

centes a un fin. Asi cualquier evaluaci6on total o parcial del sistema educativo,

para que sea comprens
dantro de esta intrin

“En este sentido, se h
utilizar como mndelo
orientado hacia la to
determina que exista
grama, institucion o

tos factores objeto o
rrolla el proarama, o
operacidén: a las tare
tivo del proagrama: o

que goneren,

La evaluacion del con

tas oncesidades v las

*La evaluacion de les
nancieros, atc.) perm
contenidos de los pro
dar respuccta; la saf

ter{sticas de los o

iva. realista,

prec

ay atil,

cada rout de realiraciones o ol

A consipdorado para

di> avaluacion e

1 tn

fines de la

faeque Holist

Lalidag del fenomenn y su relac

qgran diverasjdad

sintema, are pu

o evalu Snopu

Tos dnsumos o
as, actividades

a ton resalt ado

Teato se consti

doemandas e e

insumns {plaies,

iten valorar

amas oy Jdo lan

iciencia v poertinencit

e

oela

adin
olom
v

€ o

tuyo

aspeclos, en

0 ol joto d

reforirse a
Nt on que To
oCesos qu

produclon de

on ol punto

1 proarama deber

programas. per

1a relacion que

necesidades vy d

de cur

gramas quae s llovan a cabog as

entre objetivos, conlenidos, activid

"lLa evaluacion de los procesos (tarea

rar el nivel real do

instrument acicon

hasta qué punto se lleva a cabo 1o g

po de sy ~jecucion, a

ades

y dislribuc

5. actividades,

de

ue e

st como de 103 bene

los programa
LA proaramna

ficios de Jo
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debe interpratar  sus datos

eraccion,s funcionales,

Evaluacion Integral propuesta,
ico o Integral, ¢l cual estd
ion con el contextn. Esto -
tornoe a un individuo, pro-

o evaluacidn,

1 contexto nn ol que se desa-
slilizon o 1ntervienen en su

constituyen el quehacer opera-

corto, mediano y targo plazos

de partida pava determinar
a4 atender,

sanal, recursos materiales, fi-
existe entre los objetivos y -
cmandas a las que se pretende
sos en relacion con las carac-
{f comn ta relacifin que hay ~ -
i0n de recursos.

acciones) es la base para valo
s; esto os, para delerminar -
do. 181 es el verdadero Liem-

5 servicios, cudl es la autén-




tica cobertura y nivel de parLicipa

Oon en los programas, etc.,

"Finalmente, la evaluacitn de resullados es esencial para determinar la productivi-
dad (cantidad de resultados producidos con base on tiempo determinado) la eficien-
cia (nivel de logro de las metas de corto y mediano ptazos), el rendimiento (uso
de los recursos on la prosluccion de dorteminados resultados), y o1 impacto social
(nivel de satisfacciOn de las dewmandas vy necesidades seociales para las que fue - -
creado el programa).”

La importancia de los procesos evaluativos  en ol dmbito educativo, radica en

aue se valoren lous elementos sustanciales que lo conforman, y que la informacion
resultanle se traduzca eon acciones concrotas encaminadas a mejorar los servicios
educativos del caso. PDe este mnda, 1os procnsos evaluatlives se constituyen en -

estrateqgias que fundamentan y orientan la bGsqueda sistemdtica de la calidad de

la rducaciOn.



OBRBJIFET I VDS
Ast pues, en congruencia con el Marco leGrico preocedente,

la Evaluaci6n Académico-
Institucional del CEDART/DAS persigue

tos siguientes objetivos @

OBJIETIVO _ GENERAL

- ldentificar y analizar 1a problematica académica y operativa actual del
CEDART/DAS, y en virtud de ello ofrecer un diagndstico
va de hase para la implantacitOn olicial

en un futuro proximno,

académico integrado que sir
e oun proceso  de mejora integral continua

OBJETINGS

1F1€05

- Apalirar ila congruencia

retaliva actual ontre
riates y financivios, y ol

los recursos docentes, mate,
plan de cstuding vigente en el CEDART/DAS.

~ Delimitar los probie

principales que obstaculizan la operatividad de -

la escuela y proponer canales y formas de camunticacion

interpersonal y grupal que

faciliten la reactivacion y el dosarrollo pleno de un procese académico y adminis-

trative aficientes.

- Proponer frente a la insoslayable necesidad de una.superior calidad edu-
cativa, estrategias de desarrollo institucional afines y viables dentro del siste-
ma de educacidn artistica auspiciado por el THBA.



rona

Una vez planteadas l1a problemdltica académica-instilucional, tos objelivos de esta

investigacitn y el marco teGrico-conceptual para su andlisis respeclivo, fue pro-

cise determinar un motoda de trabajo para abordar la realidad concrela del caso.

Con base en una preavia investiganion docammental scelectiva *, asf comoe influida -

naturalmente por la expoeriencia directa y cobtidiana con el quehacer adminisbrabi-

vo-educative, opto por adoplar un enfoque metodoldgico sistémico u holfstico,

pues concluf que Tos resgliados Jdo acte estudio < obtendrian ¢ inlerpretarfian --

mejor y mis facilmente

“u rejacion con Tos factores y conjuntos interactuanles.
En consecuencia, ostabdect dace catenorfas de andlisis

Para 1 cano.

2.2 Delimitacion de Categarias, Variables, Indicador

y Criterios

He agqul las categorias considoradas

Infraestructura
Recursos Materiales
Financiamiento
Plan de Estudios
Programas oe Coturdio
Proceso de fnsenansa-Aprondizaje
Planta Docente
PablaciOn E<tudiantil
Comunicacian
) Extension y pifunion
) Organizacion Adminicirativa/Academica
2) Qraanos Colegiados

moosaNOaAWN =
) =t ot et e e

Basicamente, cabe senatar aqui Lres fuentes de referencia principales @

. Programa de Evaluacion del Hivel Medio Superior de la Educacion Tecnolbgica
1993-94 (COLNETY .

. La Gestion de Calidad on 1a Fducarion Superior, UAM-CEV (1992}

. Proyvecto de Dvaluacion integeal e las Escuelas del Conjunto Cultural O011lin
Yalistll (19004},



Definidas tas calegorias, hubo que detormingr las variables que inlegrarian cada
indicadores y 1os criterios de evaluacion correspon-
estos Gltimos nos permitirfan determinar el grado en que

las vartables y categorias frente a objelivos y metas

unn de ellas, ast como lous
dientes, se comporta-
institucionales.

rian



. CATEGORIA : [NFRAESTRUCTURA (INSTALACIOHES)

VARIABLES :

PLANTA FISICA

HARTENIMIENTD

[HDICADORES : CRITERIOS :
- Estimacién e espacios Funcicnalidad y
fulas Suficiencia.

Tallarss

Laboratariss

Biblisteca

Caraceeristicas de espacios
tetensidn
Acangicicnaaientd

Tips de mantenimianto Efectividad

Mantenimi2nia & espacios y 2quipo

Pericicidad

Perscnel asignace para mantenimlento
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2. CATEGORIA : RECURSOS MATERIALES

YARIABLES :

VATERIAL, EQUIPO Y
RECURSOS DIDACTICOS,
MISILIARIO DS AULAS,

ACERYD BIBLIOGRAFICO

ODIChORE

.

.

Tipo de recursps y cantidad esionada
Cantidad y estado do ecuipg €
nStrumentcs.

Tipo y pericdicicad del manteni-

mientc
Cantidzd

Variedad
hetualizacién

.3-

CRITERIOS *

Suficiencis y
Adecuac ibn,

Suficiencia y
Adacuecifn.



3. CATEGORIA : FINANCIAMIENTO

YARIABLES : INDICADORES : ) CRITERIOS :

RECURSOS FINANCIERCS - Fuentas de financianizata

Recurses orepios

fecursos Fiscales

Cantidad tatal y precorcién signacs
3 ¢ada rubro

Salarios

Nateriales

Sarvicios

- Pragrames y/o actividades académicas
fosto anval rér elumng
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CATEGORIA : PLAN DE ESTUDIOS

VARIABLES : INDICADORES CRITERIGS -
CARMTERISTICAS OE - Objetives generales de aorendizaje Congruznciz

Definicién de parfil do ingresoy Partinzncia

STU0I0

ey

L0S PLANES OE

INSTRUMENTACION DEL PLAY - - Congruencia

cente de cargd hereris,

Asignacién ¢a sspaciss v racursos para

sy azlicacién.,
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Cont...

VARIABLES :
CONGRUENCIA BE 10§ PLARES
DE ESTUDLD COM LAS MERESE-

DACES DEL ENTORNOD SCCIAL

NECESIDACES QUE SATISFACEN
105 PLANES Ot £STUDIO

INDICADORES : CRITERIOS :
- Las opcianes educativas que ofrece Congrueacia
al plantal responden a los requeri-

sy zona de influsncia,

{2 de programas de Sequ -

Hacasidages aropadedticas Cengruencia
(kumenfstica - Artisticas)
Necasidades terminales

(Docente - ArufsticaiHumanistico)
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CATEGORIA : PROGRAMAS DE ESTUDIO

VARIABLES ¢

CARACTERISTICAS DF LOS
PACGRAMAS DX ESTUDLD

CONGRUENCIA DE LOS
FROGRAMAS CON LOS PLANES

THSTRUMENTACTON DIDACTICA

IXDICADORES :

- Desarralis del oregram:

Sxistancis ¢zl nlnzrg y tipo de

procramds adscuade 3 1o nlaneado,

Criterics 42 evaluag

- Existencis g2 sequinienta y actuali-

zacién 2 orogramas

herfzeatal y vertical,

Enstrumentacién de programas de -
acuerdo 3 lo pleaneado
Medificaciones efectuadas

S5 -

CRITERIOS :

Partinencia

Suficiencia

ongrugncia

Congruencia



6. CATEGORIA : PROCESO DE ENSERANZA - APRENDIZAJE

VARTABLES : THDICADCRES : CRITERIOS ©
DENAMICA DEL PROCESO - Mizers da clumnos gor grupe Czlidag
. Eficizncia

2] 25cidn eufranes
tedrices y/o oricticos.

- Trzbajos

- FRestrmanss

Periodicidad ¢z exdrenss

-4 -



7. CATEGORIA : PLANTA DOCENTE

VARIABLES :
FORMATION DFL PRASETNA

[CCENTE

DESCARGA ACADEMICA

L

INDICADORES

- Cantidad 1atal suficients
- Edadas y saxg Congruentia
- Furmatifn

on estucing d2 secundaria

Son estydins de bachilierats

faraalistas

trog
- 25 profesionales de scuerdo al
rez y jsignatura quz rparte
Toral g2 horac niminas pagadas Congruencia

- Horas frante 2 grupo
- Horas da dascirgs académica
- Horss no 4boradas

.49 -



Cont...

YARIABLES .

POLITICA LABORAL

EYALUACION COCENTS

THDICAGARES :

udiante [ orafeser

oor goeents v

Planeacion ¢2l curso, puntualidad y
asistencia, cusstignarios etc.

-5t -

CRITERIQS -

Suficiencia

(aligad



8.

CATEGORIA @ POBLACION ESTUDIANTIL

VARTABLES : INDICADORES :

PEAFIL DE INGRESO ¥ adinientas y

Exlstancia g2 or

SELECCION cién adecyzdas
idad

- rago propercién

3023, 280513

ALUMNADO - diseribucién cor

pcblacién.

REHDIMIENTQ ESCOLAR Propercidn cel ingraso - egraso

.

Indicas 42 evsantisma, reprobicifn y

aprobacifn por asignaturas, y desercibn.

Proporcidn ca lumcs requlares e frre-
qulares,
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CRITERIOS :

Cangruencia

Calidad

Calidsd y
Suffciencia



Cant...

VARTABLES & THDICABORES : CRITERIOS &
EFICIENCIA - Parcentais ¢e eficiancla tarinal Calidad v
TERMEA

S5 -



9. CATEGORIA = COMUNICACTON

VARIABLES : INDICADORES : CRITERIQS -

INTERMA - Directives - Directiuns flectivided y
- Directives - Adainistratives fertinencia

- Oirzeti

- Meastros - Messtros

- Mzegtras - Alunncs
- Maestros - Administratives
- Alumnos - Alumacs

Alurnos - Administratives
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10 CATEGORIA : EXTENSION ¥ GIFUSIQN

VARIABLES : TNDICADORES CRITERIOS :
ARPYACION ACADTHICA - Actividadas ¢a difusifn Funcicnalidad

v atansidn zradéaica,

¥ particinanias,
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11, CATEGIRIA : OPGANIZACIGHN ACHINISTRATIVA/ACADEMICA

VARLABLES : 1HDICADORES ¢ © CRITERIOS
ESTRUCTIR

- Qroznizacibn ce 2ztursos Humanos

¥ RECURSOS HUMANGS s ghjatives insti-

Lemgreencia

tyeda - Suficienciz

CORICrT2 & Tungiznes

Adecuacidn y

tHicacla,

HORMATLVIDA . Suficiencia y

funcicnalidd

0495 nCrmztives o

Existancia, tipo, uso, acualizacién

y sequiniento (Titulacién, Reqularizacida,
Aereditacidn, Servicio Secial, ete.)

Z 61 -



Cont...

VARIABLES : JHDICADORES :

Reglarento Interno :

Existencia, uso y actualizicitn

{corocimients y difusion)

- Imarralacisa g2 el

civa fs) s

INTERDEPENDENCIA -
SISTEMATICA -~ SECTARIN

<

CRITERIQS :

Suficienciz



CATEGORIA

VARIABLES

CONSESD TECNI

ACADEAICH

ACADEMIAS

ASOCIACION bE
ALUNNGS

[NDICABORES :

- Existencia / Organizacidn
- ?.n:x,.es revisias

- Perigdizican obs

Oroinizactén

- [Integrantes activos

- Parigdizidad observase

- Existencia / drganizacién
- Actividades realizades
- Pericgicidad observada

- 65 -

Funcionglidze

jdzg

Funcisnaiidzd

Funcionalidad



ERITERIOS 1

ADECUACTON

Accion Jde adecuar o adecuarse, es  decir resultar  alge apropiado,

conveniente o confarme a las condiciones, circunstancias u objeto
de alguna cosa.

CALIBAD

Propiedadt o conjunto e propiedades inhierentes a una cosa., que

p0or que las restantes de
st especie.  En sentido absoluto, buena calidad, superinridad
excaloncia.

permiten apreciarla como jagual, mejor o
o
CONGRUENETA

Calidad o coodicidn propia de tado aquello que os
oportuno o correspondiente can reospecto

conveniente,

a una determinada necesidad,
fin o propdsito.

ETECTIVIDAD

Calidad o condicion de 1o afectivo, osto es 1o real  y  verdadero,

on oposicisn a 1o quind

propiedad dea lo que genera o produce el

resultado o fin que se
desea.

~ico.  dudoso o nominal. En sentido practico.



EFICACIA .

Virtud, actividad, fuerza y poder para obrar, es decir para
hacer ofeclivo un  intenlo "o proposilo delterminado.

EFICIENCIA

roder y facultad para lograr un efecto determinado del mejor

imodo posible, ©osto es aplimamente.

FUHNCTONAL TDAD
Cualidad inherentes de Lodo aquello que produce el efecte o

resultado previsto, triltese de algo natural o de una entidad

creada por el hombre,

PERTIHENCIA

Propiedad caracteristica de todo lo que es o resulta convenliente,
oportuno o correspendiente para un  fin determinado.

SUFTCIENCIA

Cualidad o condicidn de to gque Dbasta para  satisfacer una necesidad
dHeterminada., o para cumplir un minimo requerido respecto de alga.
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It ANALISIS DE CATEGORIAS



2.3 UNIVERSO DE £STUR1Q

Dade que el CEDARY/DAS o5 una escuota relativamente pequeita, la poblacidon

auscul -
tada fue la totatidad do atummos. docentes y directivos.

2.4

ST1GACIO

PDos fueron las tOecnicas basicas o investiglcidn vonsideradas @

Encuestas ¢ inlerprelacion de Docamentos. iy ostos Gitimos cabe mencionar repor-

Concentr o de Calificaciones, Informe
Crosapuentas,

tes de calificaniones,

de Evaluaciones del
Examon de Admisihng,

En cnanta a Instemmeatos . <o gprovecharon, con las adaplaciones convenionlos, cin-
co curslivnarios medolos para eate Tipo de oavaluaciones,
Ast. los miamons faeran apticados vespoclivamento a cada uno do los

subconjuntos -
poblacionales del univer so

constdoerado,

fata es, a Dircectivos (Anexo 1)5 Administrativos (Anexo 2): Maestros (Anexo 3): y
Alumtios (Anexo AY: o] quinto sivvid de gufa e investigaciodon para la responsable
de aste proyecto (Anexo 5}, vy permitia obloner informecidn adicional o complemen-
taria para validar 1a principat

qenerada con los cuatro cuestionarios basicos. *

*  Todos estos materiales aparecon al rfinal del presente trabajo.
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2-5 RESULTADOS DE_APLICACION

La Evaluacion Académica/inslitucional del CEDART  “"David Alfaro Slquelros” se rca-
tis0 del 7 de julio al 29 Para efectos de analisis ialegra
los porcenlajes de parlicipacibn

dee septicmbre de 19935,
do, tus siquientes faeron

Poblacion

Mo, tolal de_la msestra Participacion Porcentajes
fireclivos 2 2 100 %
Administrativor, 1 1 100 %
Dacuenles " 21 100 %
Alumnos () 52 28 %

Llevar a cabo esta Evaluacion exiaia convoencoer previament

con- jnformaciGn

a ta Direccion del CIOWY
aclualizada y sistematizada que
seguimiento de

de a importancia de contar

funda-
mentara mejor 1a toma de docisiones v el

acciones carrespondientes.
Al respoclal su poastura fuee pasitiva, por 1o que se pudo

iniciar el proyecto.
Mosiraran muy

Los
dncentes, sin

incluso algunos
bucna medida ot

embarqu, o renuenles en principio, ©
de ellos se opusicron retandamente., 1o

que retrasod en
Posteriarmment e,

mroceso.
sacanda partido de lans
personales.,

con biase en oun didloao
p academias al ianal

apayo da todos 1os

consjstonte y
e G interacciones

labores

se obtuvo finmalwente el -
profesnroes,

A Ta poblacion restante se 1o aplicaron los instrumentos comn eslaba provisto.
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TTI ANALISIS DE CATIIGORIAS

Esta tercera pavte,
te dicha, resultants de 1a aplicacion

tos. La aplicacion de prsultados
y Variables weleccianadan

consliluye ol ymcleo de la investiqgacion propiamen-
sistemdtiica de los

instrumentos previs-

se lla ordenado seg@in la serie de Caleqorias

anteriormente

A i de facililar o {eclura y corrolacion progresiva, 1a
resullanle de esta Soopresanta a Lravées de

cuales, para su

informacion
Lablas y graficas -
mejor interpretacion,
seqgln e Lrate de

invostiagac iom
una de lan
tificada por una

diversas, cada

aparvece iden-
de dos claves,

ducentes o do alumnos @
- CHEST / DOCEHT {

Docentes )
. CUEST / ALUNR (

Alumnos )

Para la intormacion
pertinentes se presontan

rios.

apartada por di

) ivos del CUDART/DAS,

los datos
los respectivos

cuestiona-

directamonte conforme a

Categoria por Cateqgoria, asfmismo, <e anaxan
nes y propuestas,

las respectivas conclusio
tratamicnto

Lomar posteriormenle estas Gltimas para un
analitico de conjunlo.

a resarva de re




3.1 INFRAESTRUCTURA



CUEST / DOCENT

PREGUNTA 8 APRECIACION DE INSTALACIOMES DEL CEDART
PARA SU FUNCIONAMIENTO

SUEFICIENTES COMNDICIONES

s HO EXC BUE REG MAL
AUVLAS o 15 (o] 5 14 2
TALLERES 2 12 o 2 13 5
BIBLIOTECA t 20 o 0 3 3
AUDITORIO o 21 o Q 2 3
BARGS 9 12 4} 3 6 11
ESTACIONAMIENIO o 21 o o o 0
THSTALACIONES ELECTRICAS a 15 o 2 8 6
OT ICINAS ADMIRISTRATIVAS 3 17 0 4 11 1

25 133 [s] 16 60 3"



CUEST/DOCEN

6 INFRACSTRIUCTURA

FRLGUHTA S APBECIACION DE INSTALACIONES DEL CEDART

PARA SU FUNCIONAMIENTO FH OPINIDN DE LOS DOCENTES
SUFICIENTES T T
St 162 N
HO e4% 16%

difiimm

CONDICIONES I

EXCELENTES % [#8>4
RULCNA 14%

REGULAR 66 507

ALA 30% -

40

30%

20%

10%

0%
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CUEST/ALUMN

6 ITNFRAESTRUCTURA
INFRAESTRUCTURA
PREGUNTA 9" EL EQUIPO E INSTALACIONES CON LOS QUE CUENTA LA ESCUELA ESTAMN EN BUENAS CONDICIDHL
200. 470. 670. TOTAL b4 EN OPINION DE LOS ALUMNOS

S 1 3 7 11 2%

NOD 1o S 14 37 nx

AMNULADAS 4 0 ) 4 ax

TOTAL 23 8 21 52 100%

D
02
23
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G THFRAESTRUCTURA

PREGUNIA 9 (Cont...) LOS ALUMNOS

OPINAN QUE LAS INSTALACIONES NO TIENEN BUENAS
CONDICIONES PORGUE -
LO%S BAROS ESTAN MAL 4
LOS SALONES SOH 1HAPROP1ADGS 9
LOS CDIFICIOS SON INADECUALOS 3
LOS ESPACIOS SON REDUC DO 5
FALTA MANTENIMIENTO 5
VARTOS 1
TOT AL v
12
10
4
[+
4
2
o b
4] .
L
= ]
z 3
q ES
@ o
&



G t

PREGUIIA 10)

nHFERA

EST

RUCTURA

IHFRAESTRUCTURA QULC HACE TALTA €N OPINION DL 1L.05 ALUMNOS.

BIBLIOTECA 10
SALON DE DANZA 19
REGADERAS 1"
CATETERIA 10
SALOMN DE TEATRO 17
TARIMAS - 2
CLRAA ARTIFICIAL 7
PIAMOS 3
VESTIDORES 2
SALON DE MUSICA 3
RBODEGA 2
TINACOS 3
SALOMN APTLASTICAS 3
ESPACIO AMPLIO 4
BARDS 3
20
10
16 )
t4
12
10 - -
0
G
4
2
o - p bty bdy ] ——uAl
Wz ] e g v
= ouﬁ O W Z gz 4
Oq J52 1g F4 Yuwr 2z
33 9% 6l wd i8¢ I
@~ v 0w ¥ 6w g
a € 4 i

=
=

G w
§1—T.,_, Q o4 %ué
SEq § Fu iom
0T g s 2
« + U z

BODEGA

TINACOS

SALON
APLASTY

cas
ESPACIO
AMPLID

BARAS t:]
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reto de implantar y desa-
en Educacin --
insu-

s parte. considaeran que, frente al
de Estudio de Bachillerato y de Profesional
CEDART/DAS o5 a todas luces
equipamiento y mantepimiento.

Los directivos, por
rrollar nuevos Planes

Artfstica, la actual
ficiente y requinre de ampliacion,

infranstruclura fisica del
remodel acidn,

Mis especificamente, saojialan carencias o necesidades tales como
- Autas de usos maltiples

- Ampliar las dreas artfsticas
Laboratorijos

- Cubfculos

Modulo administralivo, que ademds dn oficinas comprenda Diblioteca y Bodega
- Comedaor

Ampliacion de sanitarios

Sala de maestros
Espacio escénico apropiado {auditario o sala de presentaciones).

instalaciones no son suficientes y adecuadas

€l administrador coincide en que las
que sy esltado es “regular".

a las necesidades de la instiLlucién, y aopina

- 85 -



P (B) Apreciacion de las iustalaciones del CEDAR[ para su funcionamiento segdn

docent,

En_cuanto_a Mantenimiento. &éste se resliza

Sienpre A veces Casi nunca Nunca
Aulas 3 6 7 3
Talleres a 6 5 t
Biblioteca 1 o] 2 2
Auditorio 1 1 2 1
Bafios a a 6 3

Estacionamiento
Instalaciones elé&éctricas

~
~N
N

Offcinas administrativas 4

~
1
-
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CUEST/DOCEN

6 INFRAESTRUCTURA

PREGUNTA QG CONTIHUACION

MAMTEMIMIENTO e e
SIEMPRE 168x

AVECES 38%

CASI NUMCA 208%

NUNCA 16%

. i
1G] -

W h)

Pl <

o 3

< z

El administrador seilala a su ves que, aite ron dio. suele darse mantenimicnto a las
{nstalaciones del CEDART/DAS, aungue &ste os fundamsnbalsente e caraclor correcti
vo {comprende acciones de roparaci6n dorivadan del mal iiso o del desgaste natural

del inmueble).

El responsable operativo de tai mantenimionlo, por asembroso que parezca, es la -
misma persona qQue hace el aseco y cuyo puesto oficial es de Auxiliar de Intendente.
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En general, al

preseniae tanto
CEDARY / DAS

instalaciones como ocquipo det
no  son suficientes
cion es de reqular a mala

atro lado,

ni adecvadas, y si condi-

T Bl mantenimienlo dn

éstas, por
y Ltardi6 con ol

es parcial cansiqguiente deterio-
ro de activos {ijos de

Ta inslilucion,
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PROPUYUESTAS

En congruencia con la Modernizacidn Educativa planteada y aceplada a  --
nivel federal y con base en las necesidades detectadas en materia de infraestructy
ra, es fundamental elaborar y aprobar un provecto de remodelacion y ampliacifn de
las instalaciones actuates {(«1 terreno disponitite 1o permite): ast como dolar, de
cara a las necesidades actuales y futuras previsibles, del equipamionto adecuado -

para las mismas,

La weta debe ser jograr suliciencia vy funcionalidad al vespecto, faciji-
tando asf 1a implantacion y desarrallo fluidos de tos ouevos Planes de L<tudio vi-

goenles,

Sobre el financiamionblo respectivo, ante 1a eventualidad de insuficiancia
de recursos por parte del JHBA, cabria considerar la concertacidon aportuna de un -
Convenio de Coalaboracian al ofecto con el Gobierno del Estado de Chibwahua. Tenaa
se en curnta que el bepeficio local/ragional as directo.



3.2 RECURSOS MATERIALES



CYEST/DOCER

7 RECURSOS MATERIALES
PREGUNTA S APRECIACION OF EQUIPCS Y RECURSOS DIDACTICGS

EQUIFD SUFICIENTE CONDICIONES ACTUALIZADO MANTIMIENTO
s NO E 8 R M St NO S AVECQN N

™

VeR

PIZRACN

MATS IMPRESOS
MATS AUDIOVISUALES
FROYECTORES
RADICGRABADORAS
INSTRUMENTOS
FOTCCOPIADORA
MODELOS

PRENSA LITOGRAFICA

D OO O a0 W
HBo—wawmwmoior = &~
—Dooooooo—oo
N-ocooo—-ma—s~um
B O e s 0 ro o R
rOoOOOGmO—m OO O
e o OO0 =N
O o w0 e e
mrOOOoOOOOO o=~
R R e N
OO - =t t OO W
MO~ OO, ——-O o
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CUEST/DOCEN

7 RECURSOS MATERIALES

PREGUNTA 8 APRECIACION DE EQUIPOS Y RECURSOS DIDACTICOS
SUFICIENTES 35%

NO SUFICIENTES B85%

CONDICIONES DEL EQUIPO

EXCELENTES 2%
BUENAS 47%
REGULARES 42%
MALAS 324

L T

MALAS %
«K

EXCELEM f
TES 7§
BUENAS
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PREGUNTA 8
ACTUALIZACION
ACTUALIZADO

NO ACTUALIZADO *

MANTENIMIENTO

SIEMPRE
AVECES
CASI NUNCA
NUNCA

CUEST/DOCEN

7 RECURSOS MATERIALES
APRECIACION DE EQUIPDS Y RECURSOS DIDACTICOS

20%

72% 80%
70%
60%
50%
40%
30%/
20%
10%

o b

1% -

46%

24%

18%

CASI
HUNCA

- 99 -

o




A julcio de los Directivos, los Recursos Materiales que actualmente posee la - -
escuela son insuficientes, para el cabal cumplimiento de su misiOn.

M&s aGn, las necesidades institucionales crecen a medida que, simultaneamente, se
abroga el Plan de Bachillerato 1984, y e establece el Plan de Bachilleralo y Pro
fesional en Educaclon Artistica 1994,

Al respecto, coincide también ¢l Secrelario Administrativo al sefalar que ni equi
po ni recursos didiclicos del CEDARI/UAS resultan suficientes y adecuados para -
cubrir las necesidades actuatles (y menos las futuras a mayor demanda estudiantil).

El equipo con gue actualnmente cuenta la escuela consta de @

- Pizarrones

Proyector de cucrpos opacos
- 3 Grabadoras de cassatte

Video Cassettera

- 1 Television

- Medio sonido / bocinas
- 1 Coupiadora

Tecnicamente su condiciGn (isica puede calificarse de regular.

En cuanto a papeler{a, material de limpicza. material eléctrico, etc., dada la --
tejania relativa respecto a las Oficinas Centrales del INBA (D3.F.), el abasto es
muy esporddico o ine<istente, lo cual {0gicamente afecta el ya limitado presupues
to operativo del CEDARIT/DAS.

Con retaciOn a la condicion y suficiencia del mobiliario actual del plantel, con-
siderado en una escala de 0 a 10, puede calificarse como sigue :
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Mobiliario

a) Aulas
b) Talleres

¢) Laboratorios

Respecto al mantenimiento dado al

to siqguiente

Condiciones

6
&

Suficiencia

7
7

equipo y mobiliario de aulas y talleres.

tenemos

Mobiliario y
Equipo

No se dib
Mantenimiento

Preventivo

Correctivo

Aulas

Talleres

d)} Equipo de
Tatleres

e) Equipo de

a) Mobillario de

b) Mobiliario de

c) Mobiliario de
Laboratorios

Laboratorios

* No tenemos laboratorio (y desde luego requerimos uno).
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CUEST/ALUMN

7 RECURSOS MATERIALES
NO HAY BIBLIDTECA EN CUANTO A INSTALACION, PERD LA ESCUELA
TIENE CIERTOS LIBROS 0 MATERIAL DE CONSUL TA
PREGUNTA 11%)

ENLAESCUELA ENCUENTRAS LOS MATERIALES QUE TE SOM SOLICITADDS

200, 470. 6TD. TOTAL =
S 1 1 8 15%
NO 8 6 16 30 58
EN OCASIONES 4 0 1 S 10%
ANULADAS 5 1 3 9 17%
TOTAL 22 8 21 52 100%
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7 RECURSOS MATERIALES

PREGUNTA 12)
L0S LIBROS QUE LOS ALUMNDS COMSIDERAN QUE HACEN MAS FALTA

HIST. ARTE S
ARTE GRAL 9
VARIOS 28
30~
25-]
20-
15+
10-
e
ARTE GRAL

EL ACERVO BIBLTOGRAF [CO DFEL CEDART “DAVID ALVARO STOUETROS™
DURAHTE EL CICLO ESCOLAR 1994/9% SE INTEGRO COoMO STIGUE

- Hinero de Titulos

NUmero de ejemplares 1,283
Promedio de ejemplares por titulo
- Promedlo de alumnos por titulo :
- Promedio de alumnos por ejomplar




CONCLUSIONES

1. En materia de Recursos Materiales, el equipo y los recursos -
didacticos disponibles en la escuela tampoco son suficientes. Su
condicidn fisica es de buena a regular.

Técnicamente, resultan ya anacronicos, y el mantenimiento aplicado
es correctivo y esporadico.

2. Sobre la Biblioteca y =u acervo cabe seialar los siguientes

hechos :

- Mo se cuenta con un espacio adecuado para fsta

- La mayoria de Jos alumnos no encuentran los materiales
didicticos que te son solicitados, y consideran ellos
que hace falta una gran variedad de tftulos y temas.

- Asf las cosas, los criterios de suficiencia y adecua -

cibtn no se cumplen.
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PROPUESTAS

Precisar las necesidades mas apremiantes en materia de equipos y recur-
sos didacticos, asf como la forma de adquirirlos. Entre ntros,

criterios como &stos :

vale considerar -

- Compras directas por el [nstituto;
-~ Solicitar donaciones:

- RealizaciOn de actividades via Sociedad de alumnos o Comité de Padres
de Familia para recaudar fondos, otc.

Establecer mecanismos internos de colaboracién econbmica y/o de imano de

obra con alumnos y maesiros, asi como

apoyos presupuestales para mantenimiento --
preventivo y/o correctlivo.

En cualquisr caso, ol espacin exclusivo de Biblioteca deberd incluirse

en el proyecto de remudclacidn integral del inmueble por plaactear al ITHNBAL

Reorganizar y sistematizar intog-almente o biblicohemenograffa del ---
CEDART/DAS, asf cowo reactivar cenvententomente el servicio bibljotecario
pondiente. Se requecritrd, al monos
co profesional en la materia.

corres-
temporaloente, de fa intervencion de un técni-

Incrementar poeridgdicamente el acervo informativo disponibie, conforme a

los requerimicntos y/a recomendacionns que se deriven del desarrcollo de los Progra
mas de Estudio vigentes.
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3.3 FINANCIAMIENTO



El financiamiento real dei CEDART durante el periodo 1994/95 (considerando los 4

Gl timos meses del '94 y los primeros 8 meses del '95) por fuente de origen fue

como sigue :

FUCNTES DE ORIGEN

NOmina
a) Federal
Subsidios

b) Estatal
c) Ingresos propios o B 301000.00
d) _EL_;J: A!—:[::(‘;r‘l que T

rfrovAL 550,059.12

El presupuesto asignado al Cenlrn Educativo para gastos de operaci6Gn en 1995

estd conformado por

Materiales y suministros 6.631.00
Servicios varios G6,400.00
12,969.00

Animacion Cultural (Programas y/o
actividades académicas).
Becas __4.000.00

Total Centro de Trabajo 30,000.00
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En general, en materia presupuestal anual el Secretario Administrativo considera
que la comunicaci6n interna oficial del 1HBA si fluye oporlunamente. La recep-
ele demorarse inconvenientemente.

clén efectiva de los fondos, empero,

Este presupuesto anual, por otra parte, no cubre totalmente los gastos de opera-
cibn, ni el CEDART/DAS, a cu ver, cunrnta con fuentes de financjamiento externo -

alternativas.

En particular, cabe senalar Lambién que el fomdo fijo asiqgoado al CEDART/DAS para
gastos emergentes resulla insuficiente, sin que ellno teana que ver con la cober-

tura de gaslos no omergentes en modo alquno.

En eslas circunstancias, dado que el financiamiento real 94/85 fue de  —-wa—-—c.
$ 550,059.12, y que el toltal de alumnos que concluyeron ese ciclo escolar fue de
53, tenemos que el costo anual por alumino fue de $ 10,378.47, en tanto que el --

costo mensual respectivo fue de § 864.87.
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CONCLUSIONES

1. Evidentemente, al no cubrir debidamente la totalidad de
gastos de operacibn respectivos, el presupuesto anuval auto-
rizado para ¢] CEART/DAS, s insuficiente.

2. Segin el dosglose presupuestal del caso, Ja distribucion
asignada tampoco es adecuada.

Esto se deriva, fundamentalmente, de una politica presupues-
tal restrictiva hoy por hoy prevalociente en todo el aparato
federal.

3. El costo anual reiativoe por alumno resulta aparentemente
alto. ta situacidn, sin cabargo obedece al reducido nGmero
de alumnos alendidos, y no a un sobrado apoyo financiero.

Se trata, pues, de una contradiccion situacional que no hay -
que perder de vista.
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PROPUESTAS

Gestionar. con la debida fundamentacion del caso, la ampliaciOn y
flexibilizaci6n presupuestal conveniente ante las
INBA.

Instancias superiores del --

Establecer, siml tdncamente, un Programa doe
del CEDART/DAS, mediante 1a realizacion de
permitan la obtencidn do Recursos Propios.

Autofinanctamiento abierto
actividades de difusion artfstica que

Concertar Convenios de Cotaboracién/Intercambio con instituciones pabli
cas o privadas que coadyuvert a la atencidn de

necesidades Cinancieras via donati-
vos (en efectivo o en »#specie).

Incrementar, con base en una promoci6tn institucional sistemitica, la -

captacion de alunnos ano con aio, efjcientando asf la rentabilidad relativa del -

CEDARI/DAS en términos de costo por alumno,
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3.4 PLAN DE ESTUDIOS



En virtud del proceso doe Reordenaci®n de la Educacidn Artistica emprendido por -
el INBA en todo el sistema, durante ol ciclo escolar 94-95, objeto de evaluacién
de nuestro estudio, en «! CEDART/DAS se manejaron simultaneamente tres Planes de
de Bachillerato en Arte y Humanidades en proceso de abro-

Estudio : el anterior,
del a4° y 6¢ semestres), ¥y los nuevos de

gacion ( y cursado sGlo por los alumnus
Bachillerato en Arte y Humanidades y de Profesional en Educacion Artistica (cur-

sados ya por los alumnos del 2¢ semeshire).

adncuadamente a las necesidades sociocultura-

Estos Gltimos prevén rosponder més
y tiene un cardcter tanto prope

les propias de la comunidad/reqiGn Chihuahuenseo,

deGtico como Lerminal.

Los nuevos planes da estudio se componen de los siguientes elementos @

~ Objetivo General

- Perfil de ingreso y edreso
Oorgantzacion (por asignatura y &reas)

- Retfcula (estructura curricular)

- Sistema de créditos

- Evaluaciotn
~ Certificaci6n de Cstudios

evaluacion progresivas, se consulld a los docentes sobre -

Para su implantacion y
en particular para los fines de esta investi-

estos nuevos diseitos curriculares;

gacioén.

Respecto a los alumnos, ellos s0lo aportaron informaci®Gn referida al Gnico plan

de estudios que 1levaban con anterioridad.
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CUEST/DOCEN

PLAN DE ESTUDIDS

PREGUNTA 10 CONOCIMIENTO DE MISIOH INSTITUCIONAL DEL CEDART
st 76% - T
NO 18%

IMPRESISDS 5%

PREGUNTA 11 CONOCE EL PLAN DE ESTUDIOS
sl a0% O G
ND 10% A}
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CUEST/DUCEN

PLAN DE ESTUDIOS

PREGUNTA 11 AFRECIACIONES Y OPINIOMNES GENERICAS
SOBRE EL PLAM DE ESTUDIOS

ADECUADD 4

EXTENSO 6

VALORARLD LLEVA TIEMPO 3

INADECUADO 3

SIN CONTESTAR 3

2

SIN CONTESTAR [[mti o i

INADECUADO
VALORARLO LLEVA TIEMPO [[Futi R L 2D
EXTENSO
ADECUADO i
0 T 2 3 4
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CUEST/DOCEN

PLAN DE ESTUDIOS

PREGUNTA 13 APRECIACION DE COHEREHNCIA CURRICULAR DEL PLAN

Sl 762 e
HO 10x%

SIN CONTESTAR 142

CARACTERISTICAS

ESTRECHA CORRELACION
SUFICIENTE CORRELACION
IMSUFICIENTE CORRELACION
SIN CONTESTAR

NSNS

QO < N W & a0 N

ESTRECHA SUFICIENTE INSUFICIENTE
CORAELACION CORRELACION  CORDELACION CONTESTAR




CUEST/ALUMN
CONGRUENCIA CON LA INSTRUMENIAC!ON

PLAN DE ESTUDIDS

PREGUNTA 28 EN BASE AL CRITERIO DE LOS ALUMNOS SU HORARIO DE CLASES ES:
2D0 4ATO GT0  TOTAL 4
ADECUADO 4 4 15 23 44%
REGULAR 3 2 5 10 18%
EXCESIVO 15 0 0o 15 29%
INSUFIDIENTE [ 2 1 3 6%
SIN CONTESTAR 1 o} 0] 1 2
TOTAL 23 B8 21 52 1o

REGULAA
E~CESIVO !
INSUFICIENTE
SIN
CONTESTAR f
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CULST/ALUMN

SU HORARIO DE CLASE ES

3IPLAN DE ESTUDIOS
PREGUNTA 28
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PREGUNTA 7

Sl

NO
ANULADAS

TOTAL

CUEST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS
LA ESCUELA HA RESPONDIDO A LOS INTERESES DE LOS ALUMNOS

~wa
NNNN

4
1
5
100 %

50

10+

so—(
e

st NO T ANULADAS
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CUEST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS

POR QUE si
PORQUE APREND} 4 | 0
POR LA RELACION C/ARTE 8 a
LE ES SATISFACTORIO 4 s
POR EL BACHILLERATO 2
SIN CONTESTAR 10 7
TOTAL 8 | 6
5
4
3
2
1
a
POR QUE HO
MALA INFRAESTRIUC O )
BUROCRACIA 1 FAVORITISI
PLANES 2 o
HO APGYO 2 NO
FALTA DIFUSION 1 SATISFACCIO
NIVEL BAJIG 2
NO SATISFACCION 3 HIVEL BAJO
FAVORITISMO 1
FALTA
TOTAL 16 DIFUSION
HO APOYD
PLANES
BURDCRALIA
MALA
INFRAESTRU




CUEST/DOCEN

PLAN DE ESTUDIDS
PREGUNTA 12 PROBLEMAS O RETOS

PESADA CARGA ACADEMICA

EXIGENTE PERFIL ESTUDIAMTIL.
SUPERIOR DESEMPENO DOCENTE
MEJORA CONTINUA

INSUFICIENTE INFRAESTRUCTURA
INSUFICIENTE TIEMPO PROGRAMADO
MAYOR PLANEACION 7 COMTROL ADMVO

- NaMU

N

==
X

AN
N

. wow o] W o< w = O
sfh. £ EEOLEE Hefe s30
Zia : Z 5= Suw = L
§ GE3E Joopi  0ne  fw¥D guills oudes
Oz [T ] w2 2770 ]ZUDQ 15552
Sl u z 024
xae J w0 50 L3 GcZel 211] 59
e ©aoao " 2z Z Mo £ o
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CUEST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS

PREGUNTA 23 LOS ALUMNOS DEL CEDART CONSIDERAN QUE CUANDO TERMINEN
SUS ESTUDIOS DE BACHILLERATO ¥/0 PROFESIONAL DECIDIRAN

CONTINUAR UNA LICENCIATURA 67 %
TRABAJAR COMO PROFESIONAL 6%
AMBAS ANTERIDRES 12
NO LO SABE AUN 15 %
TOTAL 100 >
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CUrST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS

LOS ALUMNOS DEL CEDART CONSIDERAN QUE CONTINUARAN

PREGUNTA 24
SUS ESTUDIOS EN:

UNIVERSIDAD AUTONAMA DE CHIHUAHUA UACH 28
INSTITUTO NAC. DE BELLAS ARTES INBA 5
NORMAL DEL ESTARO NORMAL 4
ESCUELA DE ANTROPOLOGIA ANTROPOLOGIA 3
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO UNAM 3
OTRAS OTRAS 3
NO CONTESTARON SIN CONTESTAR 6
TOTAL 52
30-
25-11— r‘
20— S ——
154 I~
10-ff~—f - e e
ST H—"“*“““"_W'"""
N
I =} 0] T
0 @ 4 2 § g <
4 r4 b3 a z fig -
pu - 18 &g 3 - z0
[n} o= [a) =t
z c® D
5 5
Z 8
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PREGUNTA 24

AREA ARTISTICA
AREA HUMANISTICA
SIN CONTESTAR

AREA ARTISTICA
FOTOGRAFIA
MUSICA

DANZA

TEATRO

SIN ESPECIFICAR

CUEST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS

LOS ALUMNOS DEL CEDART CONSIDERAN QUE CONTINUARAN
SUS ESTUDIOS EM:

A=
ﬁu -
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CUEST/ALUMN

PLAN DE ESTUDIOS
PREGUNTA 24 CORTINUACION

AREA HUMANISTICA

NORMAL 182
ANTROPOLOGIA 15%
DERECHO 15%
PSICOLOGIA 9%
COM. GRAFICA 9%
ED. FISICAY DEFPORTE >4
C.P. Y ADMON 5%
TRABAJO SOCIAL 5%
DISEROD GRAFICO 5%
SIN ESPECIFICAR 9%

T R T TR
SIN ESPECIFICAR [ ITRITRH RN TSRS

PRI
DISEFID GRAFICO [ RS

TRABAJD SOCIAL o e

I SSSSAR SN

C.P.Y ADMON
ED. FISICAY i i T i S sy
DEPORTE

R T R
COM. GRAFICA [\\ BRI TR RS

PSICOLOGIA [m ARTRATT TR TR ETNTY
DERECHD ¥ PR
RN T T NN
AMTROPOLOGIA |5 T T T T T R
NOMMAL {\ A T R T TR
E [ I R L L I T e B = 1
o v a G 8 10 12 14 16 13 20 %




CONCLUSIONES

1. Puesto que el nuevo Plan de fstudios de Bachillerato en
Arte y Humanidades y/o Profesiconal en Educacion Artistica
es de reciente creacidon, es dificil en principio valorarlo
con certeza y objetividad, Ho obstante, el 79% de los do-
centes dal CEDART/DAS lo perciben como miy extenso.

Su valorizacidn, agregan, lleva tiempo: para alygusos mds, -
resulta inadecuado. Unicamente el 21 % de jos profesores
opin6 que ol Plan s1 era adecuado. Fnn principio, pues., para
efectos de nsta investigacion no hubn congruencia con las -

expectativas planteadas.

2. Sobre cu pertinencia es la planeacion curvicubar institu
cional, el 76 % de los manstros consgltados coincidio en seia
lar la coherencia del diseno curricular eon esto nuevo plan.
Ademds, 62% de los docentes reconoce una suficiente correla-
cibon programatica e~ntroe los diversos contenidos de asignaturas
que integran 21 Plan.

3. Respectio a la InstrumentaciGn didactica dael nuevo Plan, el
65% de los alumnos del 29 semestre, quienes son los primeros
en vivir cotidianamente este proceso, opinan que su horario es
excesivo.
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A juiclio de los docentes, para lcgrar una instrumentaci6n -
congruente es preciso superar los siguientes problemas : ta
el bajo perfil estudiantil; el de-

pesada carga académica;
la insuficiente infrasstruc-

ficiente desempeno docente: y
tura de la escucla.

de Planes de Estu-

4. Al considerar la congruencia rejativa
local/regio-~

dio del CEDARI/DAS con necesidades del entorno
nal, se advierte la inexistencla de un Programa de Sequimien
to de Egresados especifico.
tes en Chihushun (93794 y 914/95) hemos detectado
cibn de algunos ex-alumnas del CEDARI/DAS como maestros en -

Educacion Artistica a nivel bisico, pese a no poseer la in-

Formacitn

Con todo. en Ins dos afios recien

ia contrata-

Poicopedaghagica necesarita al efecto.

En consecuers 1a, <o efeclud un andlisis ponderado de la deman

da educativa reginnal, y eata
opcion cducativa-artistica

reflejo claramente ta necesidad

de contar conn una de cardcter doble:

propedetGtica y terminal.

CEDART/DAS el 677% de alumnos -

A modo de confirmacitin, en el
continuar estudios a nivel

reporta su intercion de

encuestadns
6% trabajard exclusivamente, y

Licenciatura, en tanto que
el 21% intentard estudiar y

al
Lrabajar a la vez.

-~ 149 -



PROPUESTAS

Con respecto al diseiio curricular del nuevo Plan de Estudios,
so de instrumentacién progresiva, realizar evaluaciones peritdicas en
dad del CEDART/DAS y aun en el propio subsistema CEDART, a efecto de
certeza, objetividad y precisibn qué ajustes o cambios al
ne poner en préctica.

an proce
la comuni-
saber con -

diseilo original convie

En materia de instrumentacidm didactica, conviane
siguiente :

considerar lo -

a) Ante la pesada carga curricular que se Lraduce en un horario exce-

sivo, establecer mecanismos para el estudio y andlisis de las di-
versas alternativas pesibloas @ horarios discontinuos: laborar los

sdbados: ampliar el Plan de 3 a 4 anos de duracion, etc.

b} Para mejorar el perfil del estudiante de nuevo ingreso, establecer
programas conjuntos de extensidn académica entre el I NB A, el

CEDART/OAS y las instancias raspectivas, que favorezcan una afluen
cia de aspirantes mis selectiva y mejor dotada. Al actualizar y/o
capacitar, por ejemplo, a marstros de educacion artistica que po-
sean plazas en cl nivel basico (preescolar, primaria y secundaria),
se estard facilitando ¢l mejoramiento temprano de

rantes.

los fuluros aspi-

c} Para fortalecer el desmpene docente, a su ves, hay que estructurar
un proyeclo integral e capacitacidn y desarrollo acaddmico que --

atienda simultancamente varitos aspectos actualizaciOn y/o supe-
racioén permanentes: politices jaborales incentivadoras: comunica -

ciones internas efectivas, entre olros.
d) La infraestructura fisica del Plantel, (tratada ya con el apartado
3.1 de este informe), indudablemente, reguiere atencidn inmediata
al incidir fuertemenle en la conaruencia de la instrumentacion di-
déctica de este Plan de Estudios.
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En cuanto a la congruencia relativa del nuevo PMlan de Estudios con el
entorno sociocultural del CEDART/DAS . estructurar un Programa de Segulmiento
de Egresados que nos permita verificar el grado de cumplimiento efectivo de la
mision institucional. e identificar las tendencias prevalecientes del entorno.
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DE ESTUDIO

PROGRAMAS

3.5



informacion proporcionada por sus directivos (Director
los Programas de FEstudio correspondientes al
Profesinnal en Educacitn Artistica

En el CEDART/DAS, segfin la
¥ Secretaria Académica), al presente
nuevo Plan de Estudios, de Bachillerato y/o
se han venido elaborando, conforme a dos criterios de trabajo fundamentales @
a) Para el Plan de Bachillerato tanto 1984 como ol actualizado de 1994,
dal THBA, cuya Oireccitn de Asuntos
{en el caso el Plan 1984), o los
para et plan 1994 ) al --

se elaboran en Ia sede central
Académicoas compleld en su momento
estd haciendo 1llegar progresivamoente
CEDART/DAS.

b) Para el Plan de Profecional

especificos son responsabilidad de Las
inicio de cada semestra escolar.

on FducaciCn Artistica, los programas
academias correspondieontes,

y soi elabaradas antes dgel
En suma. si se ha conltado con los Prugramas Jde Estudio praviamente al inicio de
cada semestre y sobro la marcha continGan elaborandoss

del nuevo Plan de Lstudios.

Tos restantes pendientes

ructuracian de los Programas de Estudio compreande los siquien-

Basicamente, la est
tes componentes

- Contextualizacion del Programa do Estudio
- Objetivos { General y de Unidades )

- QOrganizacion de contenidos
Programa (Metodologia y Técnicas de Ensefanza-Aprendizaje).

- Desarrollo del
proceso en relacién

Tengase presente quo en ol
al contenido.

- Evaluacién (Critnrion)

- Bibliografrfia

4rea artlistica se prioriza el

st existe congruencia de !os Pro-
a la interrelacibn o vincy
peri6do

Segtn la Secretarfa Academica, por olra parte,
Estudio con el Plan de Estudios. En cuanto
Programas de Estudioco que se imparten durante un
ajustes.

gramas de
lacion del conjunto de
o ciclo determinado, ©s necesaria efectuar algunos



Lo contraric ocurre con respecto a su interrelacidn seriada del 1° al 69 semes—
tre, ya que orden y comhinacion de asignaturas siguen un desarrollo l6gico.

A julcio de los direclivos. ademds los obsliculos mds commnente afroantados al
l1levar a la practica estas Programas son carencias de diversa magnitud en

. Instalaciones y espacion de trabajo
. Materiales didacticos

. Equipo ¢ instrumentos

. Capacitacion y actualizacidn docente

La instrumentacion de loo Programas de Estudio, 16gicamente, tambi&n es objeto de
supervision peridGdica. Para ello. se analizan Lres factores fundamentales :

. El Plan de Trabajo Semestral, elaborado por el docente para cada -~

asignatura.
. Los Reportes de Reunjones de Academias, referidos a la ejecucitn y

avance de los Programac
. En las azignaturas te6ricas. los ExSmenes que el aboran 1os maestros;

en las practicas, los Trabajos present.ados.
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CUEST/DOCEN

PROGRAMAS DE ESTUDIO

PREGUNTA 14 DISPONEN DE PROGRAMA DE ASIGNATURA
sl 100%
NO (14

PREGUNTA 1S OPINIONES DEL PROGRAMA POR ASIGNATURA EN CUANTO Ac

A} RESPONDE A LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Sl 95%
NO ox
SIN CONTESTAR 5%

5%
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CUEST/DOCEN

PROGRAMAS DE ESTUDIOS
PREGUMTA 15 CONTINUACION
B}SU ESTRUCTURAES

ADECUADA 81%
INADECUADA 5%
SIN CONTESTAR 14%

C} OBSERVACIONES

DEBE DE MEJORARSE 3
REQUIERE DE MAS TIEMPO 25
PROGRAMABLI 2 >
15

1

0.5

o

w@
of
uDW
o550
Wy
0z

14%
5%
e

81

&
o 5
Cuo §
wda mﬁ
33 op
cuwW¥ Qg
wor €
ha a
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PREGUNTA 16
EL O ELLA MISMA

OTROS DOCENTES
SEP

PREGUNTA 17

S!
NO

CUEST/DOCEN

PROGRAMAS DE ESTUDIO

ELABORACION DE PROGRAMAS

13

8
S

SEP

OTROS
DOCENTES
ELOELLA
MISHMA

L]

ELABORACION PLAMN ANUAL DE CURSO POR ASIGNATURA

81x%
19%
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CONCLUSTONES

1. CARACTERISTICAS UE L OS PPROGRAMAS

tle Bachilierato en Arte y -
progresivamente por
Subsistema CEDART

Los Programas del Huevo Plan
Humanlidades nstin siendo actualizados
el proplo INBA, quien Tos hace 1legar al

a semestre.  Los Programas del Nuevo Plan de - ~

semestre
Profesional en Educacitn
proceso de elaboracidn esnncffica

Artistica se hallan, a su vez, en

et los CEDART currespon-

dientes.

En ambos casos se confiagura un discefio curricular adecnado,
por lo que satisface el criteria de pertinencia en ta pla-
neacion.  Astmismo. dado
A1/95 e diapuano dop 1002 dn
an o Aasle proceso.

que al inicio de cada semestre

escolar del cicijo las Programas,

se observa ardemis ol rriterio do saficiencia

PLAN

2.  CONGRUENCIA DE_LUS PROGRAMAS GON [L

En grneral, los Programas de £studio responden a los objeti-
vas planteados on 1 Plan de Ustudios; su estructura es ade-

cuada, si bien mejorahbhle con
pues el criterio de congruencia previsto

Ajustes menares, Se cumple, -
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3. INSTRUMENTACION DIOACTICA

l.a falta de instalaciones y espacios convenientes de mate-
riales didicticos de equipo adecuado y de capacitacion y
actualizaci6n del personal docente, son factores que limitan
fuertemente la instrumentacidn adecuada del actual Plan de -
Estudios.
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PROPY

Confirmar, con directivos y docentes del CEDARU/DAS, la pertinencia -
tanto té&cnica como logistica de que los PP'rogramas de Cstudio <del nuevo plan de
Bachillerato sigan siendo elaborados en la Cd. de México, muy lejos de su silio
o inconformidades al reonpoacto. hacerlo sa-

de aplicacion. bDe haber objecion
ber a las insLancias superiores del [NBA para su debido sequimianto.

vios on log Programas. establecer

En cuanlo a mejoras o ajustes e o

desarrollar un Sub-Programa Je Seguimiento y Evaluacidn Acadomica para que -
| 1

oportunamente se hagan las adeciaciones pertinente

Para todo ol Subsi<temae CLDARE, o5 deber institoacional del [HRA el pro
porcionar y mantener las condiciones adecntaddas en materia de infraestructura, -
equipos y materiales de 1rabajo para el pleno funcionamiento de los planteles  y
el 6ptimo desarroilo de sus Planes v Programas de Estudio.

Puesta que vivimos Liempos do austeridad y restricciones presupuestales de toda
fndole. cabifa considerar iniciativas razonables dn extensiGn y servicios propios
del CEDART/DAS que generen ingrasos alternativos. Tales jngresos, se ontiamde,

doberdn boneficiar directamente al misimo CEDART/DAS
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3.6 PROCESO DE ENSERANZA - APRENDIZAJE



. PREGUNTA 14

TODOS

LA MAYDRIA
ALGUNOS
NINGUNO
ANULADOS
TOTAL

CUEST/ALUMN

PROCESO DE ENSERANZA - APRENDIZAJE

MAESTROS QUE DAN A CONOCER EL PROGRAMA DE SU MATERIA EN OPINION DE
UL LOS ALUMNOS.
33
21
44
o
2
100

ANULADOS
MINGUND P
ALGUMOS

LA MAYORIA

TODOS
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PREGUNTA 20

1)
NO

PREGUNTA 27

51
NO

CUEST/DOoCEN

PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE

DAN A CONOCER PROGRAMA DE ESTUDIOS

100%
0z

PROPORCIONA ASESORIA ACADEMICA EXTRACLASE

90%
10%
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CUEST/ALUMN

PROCESD ENSERANZA / APRENDIZAJE
MAESTROS QUE IMPARTEN SU MATERILA DE ACUERDO

PREGUNTA 15
AL PRDGBAMA EN OPINION DE LOS ALUMNOS.
TODOS 31 %
LA MAYORLIA 25 %
ALGUNOS 42 %
NINGUNO (L4
SIN CONTESTAR 2%
TOTAL 100 %

SIN CONTESTAR ’
1~

NINGUND

ALGUNOS

LA MAYQORIA

TQDOS

PORCIENTOS




PREGUNTA 16
SEGUMNDO SEMESTRE

TALLER DELECTURA
TEC. BASICA

DANZA FOLKLONICA
MATEMATICAS

CUARTO SEMESTRE

TEATRO
MATEMATICAS
JUEGOS COREOGRAF
T. ARTE POPULAR

CUEST/ALUMN

PROCESO ENSERANZA 7/ APRENDIZAJE

MATERIAS EN QUE MO SE RESPETA EL PHOGRAMA

22%
17% e e e e
13 MATEMATICAS \
DANZA K RN
FOLKLORICA
N
7EC. BASICA ITUHITITHTRH
30%
13%
13%
13% I

T.ARTE
FOPULAR

JUEGOS

COREOCGRAF
PSRN

MATEMATICAS

TEATRO |




CUL

ST/ALUMN

PROCESD EMSERANZA 1 APRENDIZAJE

WMATERIAS QUE NO SE RESPETA £L PROGRAMA

PREGUHTAE
SEXTO SEMESTRE
GUITARDA 33%
LEMGUAJE MUSICAL 10%
TALLET DE PRUDUCC LGPLCTACI 05 A%
DAMHZA COH TEMPORANEA 25%
TALLER DI INTERPRETACION 17%
PIANO 14%
0635
6.3
0.25
0.2
0.15 /
7
7
0.1 Z I
- 7 W/'&/f///,'
', .
0.0% o /// 7 /
/,’ 4 7 74
o 2 2 7%
T 2 J q Ty
4 “0 aL%
€ 1§ 5,258 ueg
2 ! - Y ) &
;o gf gl ocu
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CUEST/ALUMN

PROCESO ENSEFANZA APRENDIZAJE

PREGUNTA 17 LOS MAESTROS TE CALIFICAN CON :
x

EXAMENES 25

CON TRABAJOS 25

ASISTENCIA 27

PARTICIPACION 14

DISCIPLINA 7

CONFORME Al REGLAMENTO 2

OTROS 0

TOTAL 100

oTROS

CONFORME AL
REGLAMENTO

DISCIPUMNA




CUEST/U0CEN

PROCESO ENSENANZA APRIENDIZAJE

PREGUHTA 22 EVALUACIOH COMUNMEHTE APLICADA
ACADEMICA T
PRUEBAS ESPECIFICAS FRECUENTES 1| panncre
CUESTIONARIOS DE OPCION MULTIPLE 3 | PAlon
TRANAJDS DE INVESTIGACION 3
TAREAS ESPECIFICAS 3 | EMAMEN [
EXAMEN PARCIAL PERIODICO 4 | PARCIAL
PARTICIPACION EN CLASE A AREAS PRI
ESPECIF1
N
S DE
CUESTIO BT o e S T aed
NARIOS
PRUEBA [FHH3
0 1 2 3 4
ARTIS TICA ' e —
ELABORACION DE APUNTES 1| PARDaE
DBRA ESPECIFICA 1
TFABAJO EN EQUIPD 1| EECUCH
EXAMEMES PARCIALES PERIODICDS 2 oN
PROCESO INTEGRAL CONTINUG 3| enoces
EJECUCION IS TRUME M TAL 3 o
FARTICIPACIOH INDIVIDUAL 4
EXAMEN
ES
TRABAID
EN
oBRA
ESPLCIFI
ELABORA
CION DE




PREGUNTA 18

st

NO
ALGUNOS
ANULADOS
TOTAL

CUEST/ALUMN

-PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE

LOS MAESTROS MOTIVAN A SUS ALUMNOS PARA QUE
PARTICIPEM EN LA CLASE -

69%
13%
12z
54

1002
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CHEST/DOCEN

PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE

PREGUNTA 23 PROMUEVEN PARTICIPACION EM EL GRUPO
SIEMPRE 76%
AVECES 19%
CASI NUNCA 0%
NUN ox
SIN CONTESTAR 5%
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CUEST/DOCEN

PROCESU ENSENANZA APRENDZAJE

PREGUNTA 23 PROMULVEH PARTICIPACION EN £1 GRUPD
MODOS
PRACTICA SISTEMATICA

DINAMICAS GRUPALES
DELEGANDO TRABAJOS

ALUMNOS PASAM AL FREMNTE
COMENTARIOS SOBRE TAREAS
PREGUNTAS DIRECTAS
REQUIRIENDO COMEMNTARIDS £E5P.
EXHORTANDO LAREFLEXION
EXPOSICIOMES DE TRABAIOS
"PRACTICA DIRECTA

TS WRWWNN-

‘PAACTICA DIRECTA

EXPOSICIONES DE
TRABAJDS »
EXHORTANDO LA [t 1
REFLEXION
REQUIRIENDOD
COMENTARIOS ESP.
PREGUNTAS
DIRECTAS
COMENTARIDS
SOBRE TAREAS
ALUMNOS PASAMN AL
FREMTE
DELEGANDU
TRABAJOS
DIHAMICAS
GRUPALES
PRACTICA LTS
SISTEMATICA

TN ET T A YR T
& BT LT T TR
TULTTLLLL LA
SORCL AT AT
AL

LT
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PREGUNTA 21

ACADEMICA

EXPOSICIONES TEMATICAS
CUESTIONARIOS
RAEPRESENTACION DE PAPELES
CONCURSOS

LECTURAS

EJERCICIOS/ PROBLEMAS

ARTISTICO
SENSIBILIZACION/REFLEXION
PAMELES DE DISCUSION
EXPOSICIONES TEMATICAS
IMPROVISACION CREATIVA
RUTINAS CONVENCIONALES
CONFERENCIAS

CULST/DOCEN

PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE

TECNICAS DIDACTICAS MAS FRECUENTEMENTE USADAS

3
2 esennoic o2
] 0s7
1 LECTUR [Z=19
1 AS
coNcuR =D
S0S
REPRES [ZT3
ENTACIO
CUESTIO [m=assd
NARIOS
EXPOSIC [Ermminais preom
IONES
0 2 4 6
5 T S
5 !
A CONFERE ISR
4 HOIAS
3 AUTINAS FENENTIRRERE
1 CONVEN [
IMPROVE STREEINHHTTTES T
SACION
EXPOSIC POrmiiE eSS
ONES
PANELES IR Ry
SENSIBILT TS
ZACION/
Q 2 4 &




CUEST/DOCEN

PROCESO DE ENSERANZA - APRENDIZAJE
PREGUNTA 18 MATERIAL DIDACTICA EMPLEADO

PIZARRON S
IMPRESQOS 5
LIBROS / MANUALES 17
INSTRUMENTOS

T /vCR
RADIOGRABADORA
ROTAFOLIO
PROYECTOR
MODELOS
SITUACIONES REALES
OBRAS

3
12
2
1
1
3
4
5

i8
16
14
12
10

N >

[=}
5

TR
MEMTOS

<
T

IMPHRES
as
LiBras
s
RADIOCG
OMES
FMEALES
oaRAa

ird

3 5 g
T g

< [s] )—O w 35

g 5 G au

& - g g =

e z ]

MAR LA
€
S
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CUEST/DOTEN

PROCESD & ENSERANZA - APRENDIZAJE

PREGUNTA 1S FUNCIOHALIDAD DEL MATERIAL DIDACTICD EMPLEADD
S 85% -
NO 5%
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CUEST/DOCEN’

PROCESO EMNSERANZA APRENDIZAJE

PREGUNTA 24 RELACIDH INTERPERSONAL CON ALUMNDS
AMIGABLE 17 i

AUTORITARIA 1

SELECTIVA 0

OTRA 1 -

SIN CONTESTAR 2 consettan i

OTRA E§s

SELECTIVA [
AUTOITARIA [35

AMIGABLE 7] 4

0 2 4 6 B 101214 1618

L e
PREGUNTA 25 RELACION INTERPERSONAL EXTHAIMUROS
DE INTERACCION FRECUENTE 52% T e B
DE INTERACCION LIMITADA 38%
DE INTERACCION CASI NULA 10%




PREGUNTA 26
EXCELENTE

ALA
SIN CONTESTAR

CUEST/DOCEN

PROCESO ENSEPANZA APRENDIZAIE
DISPOSICION BE ALUMNOS HACIA ASIGHATURA

5% RV S U
%
19%
0x
5%
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PREGUNTA 8

1)

NO

NO CONSTESTADAS
ANULADAS

TOTAL

CULST/ALUMN

PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE

DURANTE LA ESTANCIA EN Ei. CEDART. SE HAN SENTIDO
INFLUENCIADOS PARA SEGUIR UNA CARRERA ARTISTICA

PORCIENTO
67
29%
2z
2%
100%
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En opinidtn de los Directivos, los principales problemas afrontados al llevar a
cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje son

- la falta de capacitacidn

insuficiencia deo
instalaciones

docente en la aplicacidn de Programas.
material didactico.

inadecuadas.

carencia de bibliogratia

adecuada en
Desmolivaciin

el Estado

de Chihuahua.
cntre profesores.

recurrente

En cuanto a métodos vy

técnicas de
son adecuadas para ol

ensenanza utilizadas por los docentes,

nivel del caso, aundque se requicre

variedad pedag6Ogica dea las mismas,
A su vez,

Gstas
actualizacion y
en materiales didicticos.

las técnivas de ovaluaciOn empleadas por los docentes son congruen
tes con las asignatias e estuldbo.
vos,

ya han adoptado
Plan de Estudios.

de -

astl coma apoyo

Los profesores, con ayuda de los directi
Evaluacinn

las tormas de General prevista en el

nuevo -

SegOn los responsablies del CFDART/DAS, mejorar integralmente el Proceso Ense-
Aanza-Aprendizaje prosupona anpectos siquientes

atender los

actual rzacidn constante
organizacion
adecuaci6n de

instataciones para formacif®n tanto académica como
artistica.

adecuada

adauisiciotn de libros que apoyen el plan de estudios
construrcion

y operacitOn de Biblioteca propia con Sala de Estudio
- comedor para alumnos y maestros (dado el amplio horario que se
maneja).
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CONCLUSIONES

1. SEGUIMIENTO DLC PROGRAMAS

En opinion de los alumnos, Gnicamente el 54% de los maestros
dan a conocer sit Programa de Estudios.

En contraste, el 100% de los maestros manifiesta informar -
debidamente acerca del miswo.

Los alunmnos ademds, seialan que s6lo el 56% de los maestros -
itmparte su materia de acuaerdo al programa.

2. EVALUACION

Alumnos y Manstros coinciden en que la evaluacidn comGnmente
aplicada en los Programas se da a través de : exdmenes te6rico
- pricticos, trabajos especificos. asistencia y participacion.

3. MOTIVACION

Segfin los alumnos, el 63% de sus maestros los motivan a parti
cipar en clase, en tanto que 76% de los maestros afirman pro-
mover dicha participaci6n. Por otra parte, 67% de los alum -

nos se han sentido influenciados para seguir un Carrera Artis
tica.
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4.

5.

de Enseflanza-Aprendizajin en el
debido entre otros
asi como a la

TECNICAS ¥ MATERIAL DIDACTICO

Las técnicas didacticas

sicliones temiticas;
Discusion;

aplicadas mis a menudo son @ Expo-
Sensibilizacion / Reflexion; Paneles de
Improvisacion Creativa y Cuestionarios.
riat didactico empleado con mas frecuencia comprende libros,
TV / VRC y obras artisticas diversas.

El mate

RELACION

La relacibn inlerpersonal maostro-alumno del
en general, considerarse amigable.

En particular,
tros manifiestan que el

alumnos tienen

fos maes-
76% de laos

una buena
disposicion hacia su asignatlura.

Asl pues, cabe concluir que 1a calidad vy
CEDART/DAS

la falta de

aeficiencia del

se cumple s6lo parcialmente,

actualizaciOn de
didacticos.

factores a

las docentes,
insuficiencia de

recursos

- 204 ~
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PROPUESTAS

Asegurarse el profesor, semestre a semestre,

que todos sus alumnos -
conozcan debidamente el Programa de la

asignatura que habrin de cursar.

Idear sistemdticamente, por parte de los

Direclivos, mecanismos de -
motivaclén maestro-alumo que fomenten el

trabajo y la cooperacié®én constantes.

Propiciar, en las Reuniones de Academias, el
limentaci6n de Programas dJde Estudio,
zadas.

andlisis y la retroa-
asl como de las técnicas didacticas utili

Fomentar permanentemente relacionss maestro-alumno tan cordiales como
respetuosas en blen de tuodos.
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3.7 PLANTA DOCENTE



CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE
ACADEM MUSICA DANZA TEATRO PLASTIC
MASCULIND 4 2 1 1 2
FEMENINO 5 1 2 2 1
TOTAL 9 3 3 3 3

O FEMENINO

N MAsCcuLINO
n

Q= NWMNSNUODNGO

- A
I
I

ACADEN .
MUSICA
TEATRO
PLASTIC
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MASCULINO
FEMENINO

TOTAL

52%

CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE

4]
N
N
=

- 211 .-




EDAD

PROMEDID

ACADE TR
MIC

ACADEMIC
22

-2 IR
- MDSIcA

e e el L | -

CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE
MUSICA
25

43
43

4 L5
A DANZAT T

- 233 -

DANZA
ag

A7
57

TEATRO PLASTICA
4

54 47

TEATR

o




CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 1 ESTUDIOS DE BACHILLERATO O EQUIVALENTE
st EN PROCESC HO

ACADEMICA 9 [ 1}
MUSICA 1 2 o
DANZA 2 0 1
TEATRO 1 1 1
ARTES PLASTICAS 2 1 4]

15 4 2

=" MUsICA
77" ACADEMICA
% .

JIAE"7 " ARTES PLASTICAS
TEATRD
D DANZA

EN PROCESO |
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PREGUNTA 1

Sl
ENPROCESO
NO

PREGUNTA 2
ACADEMICA
MUSICA

DANZA

TEATRO

ARTES PLASTICAS

CUEST/DOCEN

!PLANTADOCENTE
ESTUDIOS DE BACHILLERATO O EQUIVALENTE

nx

19% 80%

10% 70%
80%
50%

ESTUDIUS PROFESIONALES

TERMINADOS EM PROCESU
7

—~NWNNN

1
1
1}
1
10

MUSICA __“

omNwWRTTD N

- —
acabem I |
§ i
e |
-

|

)

|

/

® |

N i

g " EM PROCESO
T EnmiNADOS

1ICA
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PREGUNTA 2

TITULADOS
PASANTES
EN PROCESO

38%
10%
52%

CYEST/DOCEN

PLANTADOCENTE
ESTUDIOS PROFESIONALES

TITULADOS PASANTES  EM

- 219 =
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Distribucibn, por nivel académico, del nGmero total de profesores titulados y
sin titulo que trabajaron en el CEDART en el ciclo escolar 1994/95.

NIVEL HUMERO DE HUMERO DE PROFRS. HUMERQ DE PROFRS.
ACADEMICO PROFESORES TITULADOS SIN_TITULAR

TECNICO 1

NORMAL
BASICO

LICENCIATURA 8 2
ESPECIALIDAD
MAESTRIA
DOCTORADO
TOTAL 21

- 221 ~



' MAESTROS

PREGUNTA 4

CUEST/DOCEN

TPLAHNTA DOCEMTE

GAMA DE AROS DE EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS

ENEL CEDART

INFORMACION CON DATOS AGRUPADOS

O=NWINOND

=

_-%_.g%.é

yoo& 0o o
[T
n - T T

] ] ]
o

NO. DE MAESTROS

NE=SNOWS

O=NWsUON®

1-3-
2%

SE CONCLUYE QUE LA DISTRIBUCION DE
DATOS ES BINOMIAL. DEBIDO A QUE LOS
GRUPOS DE EXPERIENCIA DE 1-3 ARIOS

Y 1618 AROS TIENEN MAYOR IHCIDENCIA

-223-
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CUEST/DOCEN

*PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 4 GAMA DE AROS DE EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS
EN EL CEDARY
ARDS NO. DE MAESTROS
X F [
1 4 4
2 2 4
3 2 6
S 1 5
6 2 12
12 2 24
14 1 14
16 2 32
17 2 34
13 2 38
TOTAL e 20 7
4 MODA 1
35
3
25
. hthl/\t{!\ | [
|
1.
i m ]” |
a -1
19
MAESTROS S _ R - - e — 4 ARAIDS
MODA TAHG DE EXPETHENCIA
MEDIANA 62805 DE EXPERIENCIA

MEDIA CALCULADA BE5ARNOS DE EXPEMIENCIA ¥ PROMEDIO
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CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 4 GAMA DE AROS DE EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS
EN EL. CEDART

SILVIA 5
BLANCA 1

MA. ELENA 14
ROMAN 1
SAHARA 3
ANDRES 17
CECILIA 6
MALEK 2

ISELA 1
FRANCISCO 17
ARMANDO 1
SOCORRO L)
LOURDES 16
JAVIER 18
ALFREDO 1
LEONARDA 12

ELSA

MORITA 12
MIGUEL 19
EFRAIN 16

-227~



CUEST/DOCEN

EFRAIN [T oo
MIGUEL | S
MoRITA '} N T
£Lsa’ ? 1 J_ _T L ]

LEONARDA |- - -
ALFREDDT;j ]__f

JaviER [T
LOURDES
SOCORRD |
ARMANDO [
FRANCISCO |~
ISELA
MALEK
CECILIA -
ANDHES
saHARA [
Aoman [0
MA ELENA |72
BLANCA
SILVIA “"j— -
o

LI L
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CUEST/VOCEN

‘PLANTA DOCENTE

PREGUNTA I TOTAL DE ASIGNATURAS IMPARTIDAS POR SEMESTRE
¥ SU CORRBELACION CON EL NO. DE HORAS ASIGNADAS

HHAS. GRUPD HHAS COMPLEMEN TOT ASIGNATURAS
MALEK 4 5 1
CECILIA 7 7 2
ANDRES 4 13 1
SAHARA 12 3 3
ROMAN 7 12 2
MA. ELENA o 19 o
MIGUEL 4 4 1
SILVIA 8 7 3
BLANCA 10 7 3
ISELA 10 2 3
FRANCISCO 17 17 5
ARMANDO 7 " 3
SOCORRO s 28 3
LOURDES 4 8 1
JAVIER 7 21 2
ALFREDO 7 1 3
LEONARDA 5 9 2
ELSA 8 8 . 3
MORITA 9 10 3
ANGEL 5 1] 2
EFRAIN 10 8 4
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CUEST/DUCEN

157 x&&m NS

st F
VOUYNORTY
AR el =) S P i g

A HIANT
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ouadon

O WY

QITNDINYL

Ao

ik WONVTII@
VIATILS

TANDIV

VR VA
RN O
ST
sS3Auany

4 ¥IimoDad

AW

40

35 -

25 -
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CUEST/DOCEN

PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 3 TOTAL DE ASIGNATURAS IMPARTIDAS POR SEMESTRE

TOT ASIGNATURAS

MALEK
CECILA
ANDRES
SAHARA
ROMAN
MA. ELENA
MIGUEL
SiLtVia
BLANCA

ISELA
FRANCISCO
ARMANDO

SOCORRO
LOURDES
JAVIER

ALFREDD
LEONARDA
ELSA

MORITA
ANGEL
EFRAIN

BNW WNW N-W WOW WW—=ONW=N-
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CUEST/DOCEN

EFRAIN
ANGEL
MORITA

ELSA
LEDNARDA
ALFREDO

JAVIER
LOURDES
SOCORRO

ARMANDO
FRANCISCO
1SELA

BLANCA
SILVIA
MIGUEL
MA. ELENA
ROMAN
SAHARA
ANDRES
CECQILIA
MALEK

2 25

3

35

4.5

-237-




CUEST/DOCEN

IPLANTA DOCENTE
PREGUNTA 3 CONTIHNUACION
H HAS GRUPD 154 39
# HRS COMPLEMENTARIAS 241) 133924

[ —

~239-
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PREGUNTA 28
st

NO
SIN CONTESTAR

CUEST/DOCEN

" 'PLANTA DOCENTE

SE DISPOME DE PROGRAMAS DE REGULARIZACION ACADEMICA

24%
57%
18%

19 24%

| N

57%
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PREGUNTAS

St
NO

PREGUNTAS

Sl
NO

CUEST/DOCEN

© PLANTADOCENTE
HA TOMADDO CURSOS CON VALOR CURRICULAR

EN EL ULTIMO AND QUE APOYEN SU TRABAJOD EN ESTA ESCUELA

nx
29%

LGS MAESTROS HAN IMPAR TIDO CURSDS EN EL ULTIMO ARO

38X
62%

iilim=
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DOCENT / CUEST
PLANTA  DOCENTE

PREGUNTA 7 CURSOS DESEADOS AL PRESENTE EN EL CEDART POR LOS MAESTROS
AREA __ACADEMICA. -
Pedagogfa: Psicologfa; Danza fFolklorica; Didactica;: Estética:

Psicopedagogia: Metodeologia; Matematicas aplicadas a las -
artes.

MUSICA.-
Perfeccionamiento (instvamental)
Actualizacion por areas
Armonfa [, Il y 111
Contrapunto I, It v 111
Solfeo superior

Direccitn : Coratl de tiandas y de Orquestas.

DANZ A.-

Técnicac de Danza Contemporanca

- Coreoqgrafia en Danra CTontemporanea
- Indumentaria en México

- Escenolecnia

- Kinesiolugla

- Didictica del Arte

- Psicologia del Arte

~ Computacidn -ms- 2 Word Perfect - Lotus 123
- Mistoria del Arte

- NotaciOn Coreografica

- Investigacion de la Danza

~ AdministraciOn participativa

- Planeaci6n estratégica

~24a5



DOCENT / CUEST

PLANTA . DOCENTE

TEATRO.-

Direccidn Escénica

Muilecos y miscaras

Historia del Teatro
Creatividad en la Educaci6n
Pedagogfla

Técnica de Acloacibn

ARTES PLASTICAS .-
Grabado
Dindmicas de yrupo
Psicologfa aplicada al Arte y su enseilanza

Pedagogfa aplicada a las artes

Los maestros, ademas, solicitan que los cursos tengan valor curricu-
lar, y que sean disedados para obtener el nivel de Licenciatura .
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CUEST/ALUMN

PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 19 MEJORES MAESTROS SEGUN OPINION DE LOS ALUMNGOS QUE TIENEN CLASE CON :

SILVIA VAZQUEZ
FRANCISCO HERNADEZ
ELSA SAENZ

ROMAN GURROLA
SAHARA CATALINA
EFRAIN RODRIGUEZ
ALFREDO CASTANEDA
CECIUA CHAPARRD
BLANCA PADILLA
SOCORNRD CHAPA
ARMANDQ ISAIAS
ISELA GONZALEZ
GUADALUPE MONiTA
JAVIER ORTZ

MIGUEL ROJO
ANDRES DIAZ

MALEK CONTRERAAS
LOURDES ORDDREZ
MIGUEL ANGEL PONCE

HERBRIESYER

-
NNNNNENENNININENNNNNNNN

W=
dLUN>ACIOORLD
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MEJORES MAESTROS SEGUH t A OPINION DE LOS ALL

e e

PONI
LOURDES
ORDOREZ
MALEK
CONTRERAS

ANDRES DIAZ
MIGUEL ROJU

JAVIER ORTIZ
GUADALUIPE

SOCDRIW
CHAPA

BLANCA PADILLA
CECILIA

SAL
CATALINA
ROMAN

ELSA SAENZ

FRANCISCO
HERNADEZ

SILVIA VAZQUEZ

GURADLA

()

PLANTA DOCENTE
CUEST/ALUMN

IMNOS

e

MIGUEL ANGEL =
CE

i”””li

-249-
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CUEST/ALUMN

PLANTA DOCENTE

MALOS MAESTROS SEGUN OPINION DE LOS ALUMNOS

PREGUNTA 19
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CUEST/ALUMN

:PLANTA DOCENTE
PREGUNTA 20 LOS ALUMNOS CONSIDERAN QUE TIENEN ALGUN MAL MAESTRO
Sl 58 %
ND 2%
TOTAL 100 %
42%
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Cont... PREGUNTA 20

QUI EN
2do.

CUEST / ALUM

PLANTA  DOCENTE

Y

semestre

Blanca Argelia Padilla V.

Miguel Rojo Parra

Francisco Hernandez G.

Ma. del Socorro Chapa R.
Alfredo Castaiteda Jacobo
Elsa Marina Sdenz Trillo

Andrés Manuel Dfaz Carrasco

fto.

Sahara Catalina Garcfa D.

Alfredo Castaiieda Jacobo

Javier Ortiz Herndndez

Ma. Guadalupe Morita Ugarte
6to.

Elsa Marina sSdenz Trilio

Javier Ortiz Hernindez

74%

30%
a%

9%
4%
ax%
9%

semestre

12%

37%

12%

2%

semestre

9%

9%

~-255-

& POR QUE ?

Sabe mucho,pero no tlene Psicopeda
gogia.

Muy preclpitada y apremiante,de -
caracter impulisivo.

Muy rapido y muchio trabajo

Su materia estd inconcreta, perao
ng rfalta micho.

Su manera de dar 1a clase

Sus clases me parecen mediocres

Sus clases me parecen mediocres
No pone interés a
la clase, pona a
hacerlo.

la clase:
los

no da
alumnos a -

Mo da bien el programa
No tiene estudios:
afa,
nos.

le falta Pedago
o osus actitudes con los alum

Ho sabe de 1a materiag
tudes negalivas.

tiene acti-

No estd hien preparada

Se encierra en ¢l
en cuenta las
cas.

Teatro y no toma
otras &reas artisti-

Es muy engreido, prepotente:se cree
que es el mejor macstroj;habia mal
de todo el mundo.



Cont...
QU1 EHN
Leonarda Montoya: Yominguez

Malek Contreras Rivero
Andrés Manuel Diaz Carrasco
Euqgenia Cecilia Chaparro 5.
Al fredo Castaiirda Jacobo

Ma. de lourdes Ordoiiez Uranga

Sahara Catalina Garcfa Dorantes

CUEST / ALUM
PLANTA DOCERIE

9%
9%

3%

5%

5%

5%

~256-

é& POR QUE 27
Capacidad

Capacidad, no tiene podagogfia
ni preparaction profasional.,
No Imparte su clase; critica
el sistema de la escuela.

No tienc preparacifn profesio
nal ni pedagogfa.

No Liene preparacion profesio
nal ni pedagogia.

No es muy oficienle en ocasio
nes.



CUEST / ALUMN
PLANIA  DOCENTE

PREGUNTA 21 ASPECTOS EN QUE LOS MAESTROS DEBEN MEJORAR SEGUNMN LOS ALUMNOS

MAESTRO Z_ALUMNOS ASPEC10S
Sahara Catalina Garcfa D. 17% Mis exigentne
Mis dinamismn
Mis espeociifica al impartir su
clase
Ser mas encrgica
(Jue praveque 1a participacion -
grupatl.
Mivel acadnmico
Mayor dominio de los alumnos
(autoridad)
impartir clases

Romin Gurrola Moreno 2% SinteLtizar opuntes o impulsac ol
razonamiento.
47 Un souuimieonto metGdicn en ity
rra.
Enseflanza y calificacicn.

Armando Tsalas Turrey

Isecla Gonzdlez Loo 10% Un seguimiconio molodico en piono
Que no nos preasicns Lanlko
Ser mis amigable
Paciencia

6% Tenor menos consideraciones con
Fos alumnoes
Dejar sus probiée
maestros y darnns claae
e 00 5Py LN Convenonr ioro

Francisco flernandez Grijalva
s con otrosn

Mas cenlrado o la clage

Jdavier Orifz Herndndez 46%
Ques no presama doo suoper soia
En todo
Su manera de calificar
lmpartir Ja clase
5e la pasa criticando a todog
Abstonerse de he rocomentarios
Cumpla su Lrabajo
Venir a clasn
5% Que no sea tan buena con nosolros

Silvia vazquez Lo6pez
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Cont...
MAESTRO
Ma. de Lourdes Ordofiez 1.

Elsa Marina Sdenz Trillo

Alfredo Castaiicda Jacobo

Blanca Argelia Padilla Valdeés

Malek Contreras Rivero

Ma. Guadalupe Morita Ugarte
Leonarda Montoya Dominquez
Miguel Rojo Parra

Andrés Manuel Diaz Carrasco

CUEST / ALUMN
PLANTA DOCENTE

100%

11%

19%

A46%

17%

397

9%

Z_ALUMNOS
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ASPLCTOS

Mis abierta

En la mancra de tratar a los
alumnos.

Buscar fio teoner tanto conflicto
con los alumnos.

Muy prapolonte

Que se le quite un poco
Jjona.

Olvidar favoritismos

Ho tener preforoncias

lo rno-

{tua se prepare profesitonalmente
Mis respeta bacia los alumnos
MotivaciGn a alumnns dinfimica
Forma de dar clase

Preparar sus clases

Que le don pedaqogta

Hacer mas dindnica sy clase
Hejorar su caracter

Preparar 1a clane

Que o s altere y enliomla ra-
ZONCS .

MAs orqganiracion en clase

En todo

Forma de dar la ¢lasn, y menns
aburrida.

Explicita

Que primero o dejen madurar

Te pone falta s 1legar & miou-
Los tarde.

Capacitacion o oy materia
Conocimiantos

Dar mds amona la clase

Que comproada y analice

Mis despacio

Se dediquee a dar su clase
Tomar en serlo sa papel



Cont...

MAESTRO

Ma. del Socorro Chapa R.

Efrain Rodriguez Romero

CUEST / ALUMN
PLANTA DOCENTE

% ALUMNOS
13%

-259-,

Técnicas

Mas asistencia y ropa de trabajn

Mo faltar y guiarse con 2! progra
ma.

Que se modernice, que trabaje -

eila no los alumnos.

Que no sea tan faltista.

Que tome en serio las cosas.



PREGUNTA 25

Historia del Arte

Etica

Seminario de Arte Mexicano
Estetica

HMasica

Psicoloyfa

Danza

Partes de la Producciton Escénica
Direccibn Escénica
Guitarra

Redaccion

Antryopologia y Snciologia
Danza Contemporanea
Piano

Artes Plasticas

Creacitn Dramatica
1nterpretacion

Promocionm y Difusion

A quf sc 1o alribuyes

. 4 los maestros 62%
. ami interts 14%
. plan de trabajo 5%
. porque me gustan nds 1%
. A la oportunidad 5%

alunmos 21 =

CULST / ALUMH
PLANTA DOCENIE

6%

X ALUMNOS

57%
AR
AL
38%
100%
29%
67%

10%
33%
50%
5%
5%
33%
14%
100%
17%
7%
17%

100_ del 69 semestre
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SEMESIRE

ASIGHNATURAS CEN QUE LOS ALUMNOS 1IAH APRENDIDO MAS

MAESTRO

Silvia Vacquez LOpos
Silvia Vazguez LOper
Silvia Vazquez Loper
Sahara C. Garcia Do
Trancisco Herndndes G,
Romin Gurrola Moreno
Javier Ortie ilernandes
Ma. del Socorevo Chagpa
T.
Elsa Marina Saengs 1

Elsa Marioa Sdons

Armando Isaias Jurrey
Blranca Argelia Padiiia
Sahara C. Gascfa

Ha. de Lourdes Ordofies
Isela Gonzdies Loo
Efrain Rodrivguer Rowero
Blanca Argelia Padilla
Al fredo Castaiieda Jacobn

Leonarda Montoya 0.



Cont... PREGUNTA 25

Ciencias Sociales
Misica

Danza

Matemiticas
Filosoffa
Literatura

Artes Plasticas
Teatro

A qué _se lo aLtribuyes

. a los maestros 75%

. ami interfs 25%
alumnos 8 = 100%

Teatro

Teatro y Sociedad
Sociologtfa y Antropologia
Ciencias Sociales

MOsica

Metodus de Investigacion
Danza

Guitarra

Quimica

Psicologia

CUEST / ALUMN
PLANTA DOCENTE

A% SEMESIRE

X _ALUMNOS

12%
75%
50%
12%
12%
25%
38%
3a%

2°_ SEMESTRE
I ALUMNOS
3%
227%
17%
an
39%
at
30%
9%
9%
26%
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MAESTRO

Sahara C. Garcfa 0.
Francisco Hernindey 6.
Ha. del Socorro Chapa
Ma. Guadalupe Morita
Sahara C. Garcfa D.
Blanca Argelia Padilla
Ma. Guadalupe Morila .
Al fredo Castaieda J.

HMAESTRO

Elsa Marina Saenz T.
Alfredo Castaneda J.
Sahara C. Garcfa D.
Sahara C. Garcfa b.
Francisco Hernanders G,
Romdn Gurrola Moreno
Ha.del Socerra Chapa
Avmande Isaias Turrey
E. Cecilia Chaparro
Romén Gurrola Moreno



CUEST / ALUMN
PLANTA DOCENIE

Cont...

%_ALUMNGS MAESTRO

tenguajes y Técnica de ta
Interpretacién 2067% Elsa Marina Sdenz Trilo
Dibujo a3x Efratn Rodriguez Romero
Andlisis y Significado <de ta Forma 22% Efrain Rodriguez Romero
Piano . 17% Isela Gonzalez Loo
Lectwrra y Redaccion 17% Blanca Argelia Padilla
Fisica 9% Andrés Manuael Diaz €.
Matematicas A% Miguel Rojo Parra
folklor ax Javier Ortiz Hernandez
A _qui se 1o atribuyes
. a los maestros 487
. a mi interés 22%
. porque me gusta mas 17%
- otros i3%

alumnos 23 = 100%
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Respecto a si existe un perfil acadétmico establecido para los docentes,

los Directivos del CEDART/DAS mencionan lo sigulente :
Idealmente se requiere poseer grado académico de Licenciatura.

En el caso del area artistica, Mormal Bisica o Bachillerato y la especia

lidad de su area.

stian todavia las -

Sucede gue on Chihuahva, hasta hace pocos abns o ax

Licenciaturas en Arta, y por ello amuchos e nuesatros maesbros aclnales son artistas

de formaciOn empirica, y no han tenido una formaci6n acad@mica propiamente dicha.

En el CEDARI/ZDAS e} nfipero total «e docentes es 21, de los cudles a ori-

terio de los dircctivos, obaervan un buen desempeino general los sianientes

Elsa Marina Saecns 1villo; Silvia Vizquez Lopei;
a4 Dorantes; Isela Gonzales Loo v Firafn Rodri-

talek Controras Riveror Romin Gu-

rrola Moreno; Sahara Catalina Garc

quezr Romero.

Por el contraria, quicnes no han mostrado un desempeito satisfacltorio, rasoltan ser:

Leonar

Ma. del Socorro Chapa Rodrigues (falta mucho); Miauel Angel Ponce Resendiz
Shaparro Sal-

da Montoya Dominguer (roguiers de actuatisacion), y Lugenia Cecilio

daiia.

Los mncaniamnsg o Suporvisifm vy Evaluac tOn det Desenpedic Académico son @

CuesLionarios de evaluacitm: Supervisiton v Conterol e asistencias; Seaquimiento en

academias por fwveas: Seauimionto en Consejo Acadfnico por problemas eopeatlficon;

cAmerosg.

an de Frabalo por Asignatira, v Sequimiento de £

analisis del

En general, los directivos indican goue los docentes debon mejorar en los
siguientes aspeclos © Spperacion Perconal; Desarrollo Profesional; Elevacion de

Grado Académico, asl como en Espiritu de colaboracion.

Al respecto, on ol CEDART/DAS se han establecido ya diversos Programas
Acad6micos los cuales, en principio, permiton aprovechar horas de descarga acade-
mica de los docentes Lales como
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- Comisiones en Festivales artistico culturales

- Proyectos Académicos entre Club de Inglés, Operaci6n Hormiga, Club de Video,
Folleto de Quimica, Material Diddctico para MGsica (Teorfa y Audios)

- Investigacion
- Reuniones de trabajo docentes
- Elaboracién de Programas del nuevo Plan de Estudios
- Asesorfas a los alumnos
- Reuniones de academfa

Con apoyo de la Direcci6n de Asuntos Académicos del INBA, durante el -
ciclo escolar 94/95 en el CEDART/DAS se brindaron variados cursos (e Capacitaclion
para Docentes. Entre otros, Disefo Curricular y Elaboracifn de Programas. Asimis
mo, a través del ISSSTE, se ofreci6 un Curso sobre Desarrollo Humano.

Con Lodo, en ol CEDART/DAS se requiere dar a los docentes una capacita -
cidbn pedagbgica especifica en las areas de Masica, Teatro, Danza y Artes Plésticas
Posteriormente, con asesorla del INBA, serd conveniente estructurar un Programa de
Interrelacion Docente para manejar 2l concepto de multidigdplinariedad o interdis-
ciglinariedad. y fomentar especialmente el trabojo en equipo.

Téngase en cuenta, ademis, que al presente el CEDART/DAS nn cuenta con
apoyos especificos que ofrecer a los docentes para que éstos puedan efecbuar estu-
dlos de bachillerato, licenciatura y/o postgrado. asf{ como para titularse corres-—
pondientemente.
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CONCLUSIONES

SOQBRE __FORMACION DEL PERSONAL DOCENTE

1. El 52% de los docentes termint sus estudios de Bachillerato,
© estd en proceso de terminaci®n; 10% son pasantes a nlvel
Licenciatura, y 38% son Licenciados titulados.

2. En su mayorta {(75%), los docentes del aSvea artistica no poseen

una formacibn académica profesional completa.

3. En cuanto a la experiencia profesional de los maestros del -
CEDART/DAS &sta ascila de 1 a 19 ados.
Las principales incidencias, empero. se dan como sigue @

. de 1 a 3 aiins; 8 maestros,
. de 16 a 18 anos:i 4 maestros

f£stas incidencias, ¢n particular, determinan des grupos caracte
risticos de docentes : los "nuevos™ y los "antiguos®™.

La suficiencia en la formacion docente se cumpie s6blo parcial-

mente, lo cual a su vez, afecta la congruencia del perfil Idoneo o desea-
ble de los profesorecs del CEDART/DAS. .
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SOBRE DESCARGA ACADEMICA

Adema

actividades durante el Liempo en que el
grupo la proporcitn relativa de este tiempo {61%) sigue siendo -
excesiva, por lu que se yenera incongruencia 16gica-

Total de horas con nombramiento en
némina del personal docente

Total de horas semanales frente a

grupo :

Total de horas semanales no traba-
Jjadas frente a yrupo :

Totalidad de plantilla docente
Prafesores con funciones de docencia
Profesores con otras funciones

Total de alumnos atendidos

-268-

A este respecto, considérese primeramente los siguientes datos

394 = 100%
154 = 39%
240 = 6%
2t
20
A
53

Resulta, pues, que aun cuando se ha previsto realizar diversas -
docente no estd frente a



SOBRE _POLITICA LABORAL

S.

Bajo los auspicios del INBA, durante el ciclo escolar 94/95,
el CEDART/DAS ofreci6 tres Cursos de Capacitacion Docente,
en los que participaron 14 maestros (66%) de este Centro.

Durante este nmisino periodo ni el INBA ni el CEDART/DAS pro-
porcionaran apoyo algquno al personal docente para estudios de
bachillerato, licenciatura y/o postgrado, como tampoco para

su tltulacion.

La evaluacién efectuada, pues, comprueba claramente la inexis
tencia de estimulos u otras formas de promocion del personal
acadénmico.
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MATRIZ DE RESULTADQS DE EVALUACION DOCENTE

MAESTROS SURA DE PROMEDEQ DE DIFERENCIA DE
P.19, HEJORES MAESTROS i;g. MALOS ME&TR?B ASPECTOS POSITIVOS
.20, MAS MAL MAESTRO !

FRENTE A GRUPD  P.25, HAN APRENDIDO MAS ¢t p'a5” pen e Joman ASPECTOS NEGATIVOS | OBSERVACIONES
Stlvia Vizquaz L. 18 5 139 Bien

163 3 109 Bisn
Efrafn Rcdrigue: 8 2 8 Bien
Resero
Elsa ¥aring Sdenz 73 H 52 Deba mejorar
Trillo
3, 22 Lourdes 3] 133 - 67 Irresularidad
Ordofiez Yranga mayor
Remén Gurrola M. 66 2 [ Bien
Ya. dal Secorro
Chape Redriguez 64 19.5 4.5 Debe mejorar
Sahars Cataling
Garcfa Dorantes 51 a5 20.5 Qeba mejorar
Alfrady Castadeda J. 52 50 2 Debe mejorar
raends Isaias 1. g 4 v 3ien
Blanca Argalia Padilla 2 100.5 -58.5 | Irrequleridad

rayor
E. Czcilia Chaperro S. 4 4 kh Bien
1

Teela Genzdlez oo k] 10 FA] Deba mejorar
M. Guadaluge Morita Y. 3 29.5 1.5 Deba mejorar
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Cont...

MAESTROS

SUMA
P.19, MEJORES MAESTROS

PROMEDID  DE
P.19, HALOS MAESTROS

DIFERENCIA DE
ASPECTOS POSITIVOS

P.20, MAS MAL MAESTRO Y

FRENTE A Gaupy  -c0» HAN APRENDIDOMAS | p7oc” neay wpsgmaR | ASPECTOS NEGATIVOS | OBSERVACIONES

Leanzrda ¥onteyz [rreqularidad

Deminguaz 7 n -2 mayor

Andrés Manuel Irreqularidad

Dfaz Carrasco 13 2 -9 mayar

Kalex Contreras 2, 12 2 - 13 [rregularidad
mayor

Jevier Ortiz Trreqularidad

Kernéndez 10 58.5 - 49.5 ) mayor

Miguel Angel Ponce

Resendiz 8 - 8 Bien

Migual Rojo Parra 4 69 - 65 Irregularidad
mayor
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De lo anterior cabe destacar estos hechos :

7 docentes muestiran claramente un buen desempefio
- 6 docentes tienen un

algunos aspectos.

desempeiio adecuado, pero pucden y deben mejorar en

. 7 docentes mas reflejan un Jdesempeilo Insalisfactorio, por lo que es pre-
ciso prestarles apoyo y sequimienlo especiales.

En suma, resulta evidente que el

nivel de calidad deseable en el
desempefio docente no se cumple,

por 1o que es muy importante efectuar una
evaluacidn personal de cada docente, y asi poder determinar &reas de opor-
tunidad caso por caso.
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PROPUESTAS

Solicitar la donaci6n o comprar si es precisc. la colec-

cl6n de textos del Sistema de Preparatoria Abierta de la
SEP, y ponerlos a disposicion para su consulta o prestd-

mo por parte de profesores del CEDART/DAS que aan se -—-

hallan cursando su bachillerato.

e Chilmahua, - -
(UACH), a través de su Institute de fBellas Artes, la for-
un Convenio d» Convalidacion de Cstudios en ¢

Concertar, con la Univarsidad Autdnoma

malizacion de
Arte, de modo que

del CEDART/DAS la oportunidad de prosequir su formacibn — :
profesional a aivel Licenciatura.

se ofrezca a los prafesores interesados

plantilla docente

Procurar la inleyraci6tn funcional de la
activida-

{"nuevos" - "antiguos")., mediante injciativas y
des propias de su compelencia profesional.

laboral y académicaments, tanto en lo particular

Analizar
como en lo yeneral, las
relaci6tn a las horas no trahbajadas frente a grupo, y arti-

que atiendan npecesidades prioritarias para

condiciones e trabajo docente con

cular propuestas
la vida académica de la escuela.

integracion de Cursos de Regula-

Considerar en especial la
de Estudio

rizaci6n (para alwnos reprobados), y Circulos

y Asesorfas.
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actividades de Extensi6n Académica orientadas
de arte en Chihuahua, e incluso

Desarrollar
principalmente a docentes
algunas de interés para la comunidad en general. Impul-
sar la promoci6n y difusidn del propio CEDART/DAS.

Establecer oficialtmente, por parte del INBA, un Programa

de Reconocimientos, Estimulos y Apoyos para el personal -

docente que se supora profesionalmente al igoual que los ya

existenlLes en las Escuelas Profesionales del propio Insti

tuto.
Retroalimentar, desde luego, a Lodos los profesores del -
CEDART/DAS con la informacion pertinente de la evaluacion
que les fue practicada, tanto en lo referente al proceso
de Ensenanza-Aprendizaje come a sus necestdades de capaci-
tcibn y actualizacidn. S6io asi se podrin superar las -

deficlencias observadas.
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3.8 POBLACION ~ ESTUDTANTIL



CUEST/ALUMN
POBLACION ESTUDIANTII L

CONGRUENCIA ENTRE PERFIL DE INGRESO Y SELECCION

PAEGUNTA 2 LOS EXAMENES APLICADOS PARA LA SELECCION
% EN OPINION DE LOS ALUMNOS FUERON :

CONOC. GENERALES 40

DE PERSONALIDAD 10

DE APTITUDES 34

MEDICO 15

OTROS 1

TOTAL 100

% 40
5-
30-
25-
20+
15
10-
0= - d
I o) 4] u} )
@ 5 w 09
0d g w3 o L
T wig ; w
g 00 [s]ad b3 a
az 0 =
by & q
© [y
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CUEST/ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

TUVISTE DIFICULTADES AL INSCRIBIRTE DE QUE TIPO

2D0. 470. 670. TOTAL X%
Sl 5 1 a & 12?%  DOCUMENTACION 3 EDAD
NO 16 7 21 A4 85%
ANULADAS 2 0 0 2 43
TOTAL 23 8 21 52 100%

%
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PREGUNTA 41

St
NO

OPINION DE ESTE

CUEST/DOCEN

POBLACION ESTUDIANTIL

PARTICIPO EN EL PROCESO DE SELECCION DE NUEVO INGRESO

6%
24%

ADECUADO / FUNCIONAL 29%

BUENO / MEJORABLE
NO CONTESTO

62
Sx
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Declaran los directivos del CEDART/DAS que el Perfil de Ingreso como

este Centro Educativo se constituye por los siguientes puntos

alumno de

- ser egresardo de Secundaria (sin adeudo de materias);
~ ser menor de 18 afios;
~ tener vocacion tacia la ecnsenanza y practica del arte;
- aprobar los eoxamenes de admision

Asimismo, seiialan que los Examenes de Selecci6n aplicados a los aspirap

tes son @

De Conocimientos Generales. en las aresas de Espanol, Matemiticas, Inglés, Clen-

cias Naturales y Ciencias Sociales

~ De Habil idades mentales verbales, nOmericas y abstractas.

~ De aptitudes artisticas : Danza, Tealro,
- Psicolégico y Socioeconbmico, mediante una entrevista del aspirante y sus padres

Depto. de Psicepedagoyfa.

Arles Plastlicas y Masica.

con responsables del

El proceso selective del CEDARTI/DAS, coordinados por la Direccitn y la
Secretarfa Académica, wo desarrolia on tres dias como sique ©

- ter. dfa : se aplican los exdmenes de Conocimientos Generales y Habilidades Men
tales; participan a4 manestros con promedio.

- 2do. dia : se aplica <1 examen de ApLitudes Artisticas., y participan todos los
maestros del Grea artistica.

- 3er. dia : se lleva a cabo la Entrevista de Evaluacion Psicolbgica/Socioecon6mica

del aspirante y sus padres con el Depto. de Psicopedagogla.
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Posteriormente, Secretaria Académica y Direcci6n elaboran conjuntamente
una Matriz de Resultados conforme a las evaluaciones proporcionadas por mis de 14
docentes, y se convoca al Consejo Académico para que, con base en esta Informacitn,
se dictamine qué& aluinnos son aceptados y quiénes no.

Sobre el procoeso mismo es importante sefalar que, para el ciclo 94/96,
el problema principal no fue la forma de evaluar, sino el bajo nivel académico que
presentaron los aspiranles. Ho obstante, =1 porcentaje de aspirantes aceptados -
para el ciclo 94/95 fue del 80%, es dJe

ir 44 alumnos en total.

El seguimiento ulterior de atumnos tnscritos queda a cargo del Depto.
de Psicopedagegia y la Secretarfa Académica mediante varios instrumentos de evalua
cion un curso propedautico: evaluaciones parciales y semestrales y reportes su-
plementarios ocasionales de los maestros.
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* CALIDAD DEL ALUMNO

ALUMHNOS DE SEGUNDO

TOTAL

CUEST/ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

23
ALUMNOS DE CUARTO 8
ALUMNOS DE SEXTO 21
52

! i I -

ALUMNOS DE SEGUNDO "Y—

i

\] 5 10




EDAD

15AN0S
16 ANOS
17 ANDS
18ANR0S
1SAR0S
20AR0S
21 ANDS

CUEST/ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

-
BANOND -

14

12

10+

Dkllﬁltm

15ARDS 16AR0S 17 AFlDS 18 ANOS 19ANGS 20 ARDS 21 ANOS
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CUEST/ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

SEXD
MASCULIND 23 ALUMNOS EQUIVALENTE AL a4%
FEMENINO 23

ALUMNOS EQUIVALENIE AL 56%
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PREGUNTA 3

CUEST/ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

POR BACHILLERATO
ALGUNA DE LAS 4 ARTES

AMBAS
OTROS

SIN RESPUESTA

4}

-y
NNNNN

0
5
3
2

AAZONES POR LAS QUE DECIDIERON ENTRAR AL CEDART

SIN RESPUESTA

0TROS

AMBAS

ALGUNA DE LAS 4ARTES

POR BACHILLERATO

a

T T ¥ T

10 20 30 40 50 GO

[PDRCENTOS — ]

70
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CUEST /ALUMN

POBLACION ESTUDIANTIL

PREGUNTA 38 ALUMNOS QUE REALIZAN ACTIVIDADES ARTISTICAS EN OTRO LUGAR
St 58 %
NO 40 >
ANULADOS 2%

TE REPORTAN INGRESOS

St 27x%
NO 73%
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Dado el bajo nivel promedio de los asplrantes a ingresar al CEDART/OAS,
el promedio de secundaria minimo requerido ha sido,
cias de 7 (siete) sobre 10. aGn cuando el
de 8 (ocho).

por fuerza de las clrcunstan-
INBA sugiere formalmente que &ste sea

Ello se confirma en el hecho, de que, en los examenes de conocimiento y
habilidades en que los aspirantes deberfan obtener 175 puntos como maximo,
alto puntaje obtenido en agosto de 1994 fue de 118,

nal respectiva serfa de 6.7 sobre 10.

el mas
cuya calificaci6tn proporcio-

Para los examenes de aptitudes artisticas. en contrasle el mis alto -
puntaje a obtener era 12, y el mayor obtenido en este caso fue de 10.5

lo qua --
representa 8.7 de calificacion.
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CUEST/ALUMN

* RENDIMIENTO ESCOLAR
POBLACION ESTUDIANTIL

ALUMNDO REGULAR 29 EQUIVALENTE AL 56%
ALUMNO IRREGUALR 23 EQUIVALENTE AL 44%

44z
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CUEST/DOCEN

POBLACION ESTUDIANTIL
PREGUNTA 32 CAUISAS DE LOS PROBLEMAS SIGUIENTES
DESERCION
SITUACION ECONOG. 3
FALSAS EXPECTATIVAS 5
DESORIENTACION VOCAC 5
PROBLEMAS FAMILIARES 3
DEFICIENTE INFRAESTRUC 3
SUBRE CARGA ACADEMICA 2
DESMOTIVACIOM PROGRES 2
CALIDAD DE LAS CLASES 2
TURBULENCIA EMOCIONAL 2
FALTA DE VOCACION 2
NEGATIVIDAD DOCEMNTE 1
FACTOR MORAL 1
REPROBACION 1
g .
g -
7
6 4
5 TR
)
Y
4. R
3 8
2 X
’ NNV
1 \ . \\ \ \\ \
o ‘- N ,}.M‘., = &\\ ~|— -+ + .t
(91 we urog “ k= oW o o o
S0 F0Y dpS, B wu ugl o3c 948 329_1 <3
vuws -3 md’u Dwqg=s ow 3205 ij mUuq i
Jg2 Q0d ol3¥ grkoz mgo§ Z0ge 327 zod 28§
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INDICE DE DESERCION

PLAN

! SENESTRES TOTAL
0 | SEMEST
P T TR
ESTUDI0 { AT D A T B A T DA
S R A A A A
T | |
SACHILLERATY I ‘ t ’ l l tx \ t \
SROFESIONAL 1934 aladel 3 b b e
PROFESIONAL 1994 ‘ R P ’g j ! 3
I ] N } i i
sarUl1( £0AT 106 ! ‘ o , ‘ '
BACHILLERATQ 1984 i | n z 3 |5 1;2,’ EERE]
‘ \ 1 — ;
10741 \ 3 za‘za,lea s\u ,zs |o\7a
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CUEST/DOCEN

POBLCION ESTUDIANTIL
PREGUNTA 32 CONTINUACION
REPROBACION

DESINTERES VARIABLE
MALDS HABITOS ESTUDID
SOBRECARGA ACADEMICA
EXCESO DE ACTIVIDADES
MALA ADMON DEL TIEMPO
FALTA DE APLICACION
DEFICIENTE INFOR. PREVIA
SALUD DEFICIENTE

FALTA DE VOCALION
RIGIDEZ DOCENTE/ ADMON
INDISCIPLINA COMUN
TURBULENCIA EMOTIONAL
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INDICE _DE RCPROBACION

Durante el ciclo escolar 94/95 :

. 34% de los alumnos no reprobaron ninguna materia
. 66% de los alumnos reprobaron de t a 7 materias, de 1os cuales 25% reprobaron
més de 3 materias.

. En el semestre scept/enero hubo
- 42% de alumnos regulares
- 88% de altumnos irregulares

. En el semestre febL/julio la situacitn mejord ligeramente :

- 49% de alunnos requlares
- 51% de alumnos irrequlares.

Las materias con mayor Indice de reprobaci6n durante el cilo escolar 94/95 fueron:

- 1% Lengua Adicional al Espaiol 11 : 80% {(4to. semestre)

~ 2% Teatro y Sociedad § @ 66% {(ler. semestre)

- 32 Introduccidén a las Ciencias Sociales : 64% (ler. semeslre)
~ 4% Teorfa de la Danza : 50% (5° semestre)

- 52 Métodos de lnvestigacion I @ a8y {(ler. semestre)

- 6% Quimica I : 472 (ler. semestre)

Donde m&s reprobaciGn se da, es en materias del &rea académica, y en especial del
ler. semestre.
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PREGUNTA 32 CONTINUACION

AUSENTISMOD

DESINTERES VARIABLE
SOBRECARGA ACADEMICA
RELAJACION INSTITUCIONAL
SITUACION ECOND/ SOCIAL
TURBULENCIA EMOCIONAL
PROBLEMAS DE SALUD
CONFUSION DE VALORES
INCONGRUENCIA DOCENTE
PEREZA PERSONAL

FALTA DE APLICACION DE HDRMA
DIFICULTADES LOGISTICAS

CUEST/DOCEN

POBLACION ESTUDIANTIL
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La Secretarf{a Académica y el Director también sefalan la existencia y

accesibilidad de Programas de Asesoria y de Apoyos en Becas.
Otros aspectos relevanies comprenden :

. Indices de ausentismo del 10% semestral;
. reprobacian 8% semestral por asignaturag
. alumnos irrcqulares 51% semesiral;

. ¥y desercitn del 32% anual.

Las causas , comantan los directivos, suelen ser problemas familiares y
desajustes emocionales; actity
problemas especificos de aprendl-
de estudio: alimentacion insu-

de cambios de domicilio; dificultades financier
des negativas de algunos maestros: enterpmdade
zaje: apatfa; exceso d« confianza; falta de habitos
ficiente reflejada en desqgano y flojera; ¥y vacaclén equivocada.

Durante ol senmestre 94/95-2, la demanda de alumnos atendida con relacién

a la capacidad instalada de la escuela, fue del 59%, es decir 53 alignnos.
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EFICIENCIA TERMINAL

1992 sept.- 1995 junio, esto es correlacionando ingreso

total de alumnos que termin6é estudios sin adeudar mate-
hubo una eficiencia terminal del 39% respectivo;
tos tres afios consi-

Considerando la generacion
¥ egreso generacional, el
rlas fue de 13. En consecuencia
el promedio de calificaciones de
derados) fue de 7.7 sobre 10.

estos atumnos (a lo largo de

91 sept.-94 junio, de los 12 egresados que huba.

En otro caso, para la gencracitn

su trayectoria ulterijor fue como sigue

su formacion del CEDART/DAS.

7 continfian estudios relacionados can
su lformaciGn del CEDART/

2 trabajan en actividades relacionadas con

DAS.
. 3 se ignora su paraderao.
ya mencionada. de los 13 egresados -

Respecto a la generacion 92 sopl.-85 junio,

correspondientes se sabe lo siquiente @

9 continuaron estudios relacionados con su formacion del CEDART/DAS

1 estudia y trabaja a la vez en actividades afines a su formacion del

CEDART/DAS.
. 3 se ignora su patradero.

Aclaremos, por Cltimo. que estos datos particulares fueron obtenidos de fuentes

propias del CEDART/DAS.
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CONCLUSTIONES

SOBRE LA CONGRUENCIA ENTRE PERFIL DE INGRESO Y SELECCION

Considérense primeramente los siguientes puntos
. 76% del profesorado del CEDART/DAS particip6é en el proceso
de seleccian de nuevo ingreso para el ciclo 94/95.

. 29% de los docenles opind nue nl procesn es adecuado y fun-
cional; 62%. que es buena pero puede mejorarse.

. 85% de los aspirantes pudo inscribirse sin mayor dificultad;
en contraste, 12% afronto dificultades por insuficiente docuy
mentacion y/o adad.

Asi pues, Llenemos que
1. La congruencia entre Perfi]l de Ingreso y Seleccion se cumple sélo
parcialmente, pucs st bien la mayorfa de los profesores encuentran

aceptables los instrumentos de evaluaci6n, también considerar que
é&stos deher ser mejorados.
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SOBRE LA CALIDAD DEL ALUMNO

Al respecto, éstos son los puntos de referencia :
los alumnos del CEDART/DAS Lienen una edad de

El coman de
Hay un equilibrio funciona! relativo

entre 16 y 18 afios.
entre estudiantes masculinos (44%) y femeninos (56%}).

La mayorfia de los alumnos (70%) del CEDART/DAS ingres6 a la

escuela por estudiar alguna de las dreas artisticas-

. 58% de Jos estudiantes realizan actividades artisticas com-

plementarias en otro lugar {(distinto del CEDARI/UDAS). Y -

segin nuestras observacionas, tenemos que
nivel acadfmico del alumno que ingresa al CEDART

2. En general, ol
suele ser ligeramente mis alto,

es bajo; en lo artistico. empero,
porque lo aue se evalta no won conocimientos sino aptitudes.

SOBRE EL RENDIMIENTO LSCOLAR

Indice de Reprobacitn
3: SegGn la encuesta respectiva de esla investigacion, el porcentaje
de alumnos regulares era del 56%, situaci6n que al verificarse en
actas resull6 oficialmente del 49%. Asu vez. los alumnos irrequ-

lares o que adeudaban asignaturas, constituyeran el 44% en la en-~
la verificacidn documental oficial. Todo -

semestre feb/junio de 1995,

cuesta y el S tras
ello, con validez para el

~-316-



Considé&rese, ademds, que el semestre con mayor Indice de reprobacitn es
el primero, y las asignaturas del caso todas del drea académica-

lle aquf las causas de reprobaci6n principales : desinterés vartable; -
malos habitos de estudio; sobre carga académica; deficlente administracion dei -

tiempo, y falta de aplicacion.

Indice de ausentismo

4. Este es dael t0Y%, y las causas son desinlerés variable; -
sobrecarga académica; relajacion institucional: problemdlica
turbulencia emocional: problemas de salud, etc.

socioeconémicas;,

Indice de Desercisn

5. La desercitn anual os del 32%, y sus brincipales causas com-
prenden @ problemdtica sociocconGmica; falsas espectativass
desorientaciotn voracional; problemas familiares; deficlente
infraestructura; sobrecargs académica; desmotivacion progre
sivas deficiente calidad de las clases; turbulencia emocio-

nal; falta Jde vocacion: neqatividad docente; factores mora-

les y reprobacion.

Téngase en curnta tambig&n gue, con relacién a ia capacidad instalada del
CEDART/DAS al momento Jd» la presente investigacion, se atiemde una demanda cstudian
til del 597.

los Indices de reprobacitn y desercién rela-

Consiguiantomente, dado que
queda claro que los

tfvas son muy altos., y que las causas de origen son diversas,
criterios de calidad y suficiencia que postulamos tampoco se cumplen en materia de

rendimiento escolar.
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SOBRE LA EFICIENCIA TLERMINAL

6.

Para la generaci®On 92-95 del CEDART/DAS, vinculada circunstan-
cialmente con esta investigacion,

el Indice respectivo de efi-
ciencia terminal fue del 39%.

Ademis, su promedio de califi-
caciones resultd de 7.7 sabre 10.

De especial relevancia, también, es el hecho de que 77% de los

egresados conlinud estudiando o trabajando dentro del
su formacion.

drea de
Por lo anterior, el
terminal tampoco
dad se satisface

criterio de suficiencia en la eficiencia -
sa cumple adecuadamente, en tanto que la call

s6lo en forma parcial.

-318-~



PROPUESTAS

Revisar, via Academias, los instrumentos de evaluacitn empleados
para el Examen de Seleccitn del CEDART/DAS; revisdr también el -
procedimiento de aplicacian respectivo. Se trata, pues, de meje
rar en ambos sentidos, procurando la congruencia de éstos coun el

Perfil de Ingresao previsto.

Promover, revalorando esta opcion aducaliva, la Imagen institu-
cional del CEDART/INBA en ++1 Estado de Chihualua, a efocto de -
incrementar la demanda de aspirantes y, en virtud de ello, poder
seleccionar los candidatos mis idéoneos conforme a nuestro Perfil

de Ingreso provisto.

Investigar las causas del «desinterés relativo de los alumnos, y
organizar aclividades de inledraciodon que renucven su interés por

proseguir estudios.

Establecer, con caracter obligatorio y valor curricular, cursos -
basicos para alumnos sobre Técnicas de Estudio, Relaciones Humanas
y Administracion dJdel Tiempo.

Mantener y fortalecer los Programas de Asesorfas y Becas.

Unificar los criterios docentes en cuante al trabajo y la discipli

na escolares, y asegurar la congruencia conductual del profesorado
en beneficio de la institucion,
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sesiones de Informacién/Grientacitn

Ofrecer oporiunamente,
a los aspirantes potenciales o reales a lngresar al CEDART/

OAS, asf como a sus padres, de modo que conozcan, confron-
ten y valoren nuestro Plan de Estudios y sus expectativas y
posibilidades personales al respecto.

rendimiento escolar

Elevar sistemiticamente la calidad en e}
simultaneamente,

y en la eficiencia terminal, pero también,
acrecentar la cantidad en la atencion de la demanda de auevos

alumnos del CEDART/DAS.
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3.9 COMUNICACION



COMUNICACT ON
CULST/ALUMN

PREGUNTA 5) AL INGRESAR LL ALUMNO SE LE PROPORCIONA INFORMACION GENERAL ACERCA
DE LAS CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA.

2NDO. 470. 6T0. TOTAL ERCENT
sl 20 7 19 & 8ax
NO 2 1 2 5 102
ANULADAS 1 Q g 1 2%
TOTAL 23 8 21 52 100%

N
N

i0x
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COMUNICACION

CUEST/ALUMN

PREGUNTA 5) (Cont...)

QUE INFORMACION

2MDO. 4T0. 670. TOTALERCENT

PLAN DE ESTUDIOS 13 4 15 32 53%
HORARIO 8 1 11 18%
N. EVALUACION 2 0 1 3 5%
REGLAMENTO 0 2 3 S ax
TODO ESCUELA 5 o 1 6 10%
OTROS 0 1 2 3 5%
TOTAL 22 15 23 B0 100%
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COMUNICACTION

PREGUNTA 6) EXPECTATIVAS QUE TENIA EL ALUMNO

ANTES DE 1NGRESAR ®%2  DESPUES DE INGRES %
200. 4T10. 610 2D0. 47D, BT0.
BUENA 9 5 17 o 12 3 7 422
REGULAR 5 1 0 12% 4 4 kR 37
MALA 1 o 0 2% 2 1 3 12%
ANULADAS 3 2 4 7% O 0 0 0x%
SIN CONTESTAR 1 3 1 0% 1 3 1 10%
TOTAL 19 1 22 100% 19 1 22 100%
5% 1
[
0 403
5% -1
402 302
25%
30%
20
20%1 15%
10% -
10%
I L 5%
123 =k Lpd e 124 = Reaas e
2 3 4 5
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CUEST/ALUMN

COMUNICACION
LOS ALUMHNOS PLATICAN CON SUS MAESTROS ASPECTOS RELATIVOS

A SUS MATERIAS, FUERA DE CLASES

PREGUNTA 29

NNNNN

CASI NUNCA

SIEMPRE
NUNCA
TOTAL

ALGUMNAS VECES

Sy

..... 32is0s)

_
= : . =
|

70+
.
50
40-]
104
20

ALGUMNAS

VECES
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CUEST/DOCEN

coMurICAacion

PREGUNTA 44 COMUNICACION DE LOS MAESTROS CON:
MUY BUENA  BUENA REGULAR MALA TOTAL
ALUMNOS 5 13 3 ¢} 21
MAESTROS 3 13 4 i 21
SECRETARIAS 5 12 4 [V 21
INTENDENTE 7 13 1 0 21
SCRIC. ADMO 5 13 3 0 21
SCRIO. ACADEMICO 7 1N 3 o 21
DIRECTOR 5 12 3 1 21
37-25% 87-60% 21=14% 1=1% 147= 100%
—
14 +
12
10 BALUMNDS
W mMaAESTROS
8 - N SECRAETARLAS
B INTENDENTE
8 7 SCRIO. ADMOD
{1 SCRID. ACADEMICD
4
© DIRECTOR
2
o Bt
q
b3
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He aquf, segln los directivos, la calidad relativa de comunicaci6n por

interacciones especificas :

cotidiana y via trato laboral en juntas

~ Directivos ~ Direclivos : wuy buena,

de trabajo.

en funcion de los planes y pro

buena (con excepciones),
en juntas con -

en reuniones de trabajo especiales;
y por la alencion de cir-

-~ Directivos - Docentes -
gramas de estudio propios;
los coordinadores de drea: en
cunstancias personasies vinculadas

e] Consejo Académico,
a la escuela.
academfas, en reuniones de -

Docentes - Docentes : regular/buena, efecluada en

trabajo especiales, y en Consejo Academicao; también.,

de actividades exbtracurriculares.

ocasionalmente, con motivo

- Docentes - alumnos @ regular/ubuena. eon funcidn esencialmente de necesidades de

aprendizaje en sus asignaturas.

qenerada naturalmente por la convivencia co-

- Alumnos alumnos : reqular/buena,
de equipo; ademds, a resultas de -

tidiana, asf como por actividades o trabajos

la sociedad de alumnos.
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CONCLUSIONES

Al ingresar todo alumno del CEDART/DAS recibe informaciton y
artentacién general basica sobre fa escuela y el plan de
estudios.

Para el periodo y generacitGn considerados, las expectativas
promedio del alumno antes de ingresar y desputs de haber -
ingresado, se modificaron., As{, en el 29 semestre mejoraron

tigeramente, en tanto yue on el A%y 6% cambjaron negalti-
vamente.

La comunicacitn de alumnos y maestros comprende, sobre todo,
aspectos relacionados con sus materias. Ocasionalmente, -
trata aspectos extraescolares o personales concomitantes.

La comunicacién de los maestros con la comunidad resulta, en
general, buena.

Los directivos consideran que 1a informacion/comunicacion ins-
titucional del CEDART/DAS es razanablemente buena, pero que es
importante profesionalizarla atn mas, particularmente entre -
docentes, do modo que su interacci6n sea mis productiva en bilen
de todos.
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PROPUESTAS

Preservar y ampllar los canales de comunicaciftn existentes,
procurandn la funcionalidad y productividad de los mismos.

Establecer nuevas y viables modalidades de informaci6n / -
comunicacion itnstitucional : boletines informativos, - -
peri{6dicos murales,. actividades/eventos de integraci6n, -

etc.
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3.10 EXTENSION Y DIFUSION



CUEST/ALUMN

EXTENSION ¥ DIFUSION

PREGUNTA 23 MEDIOS POR LOS QUE SE ENTERARON DE LA EXISTENCIA
DEL CEDART
FAMIUARES P =x
MEDIDS DE COMUNICACION (34
AMIGOS 34 %
ORIENTACION EN SECUNDARLA 4%
VISITA AL CENTRO 4%
MAESTROS : 4
0OTROS 1z
TOTAL 100 %

MAESTROS

VISITA AL CENTRO

ORIENTACION EN
SECUNDARIA

AMIGDS

MEDIOS DE
COMUNICACION

FAMILIARES
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CUEST/ALUMN

EXTENSION ¥ DIFUSION

PREGUNTA 30 LOS ALUMNOS HAN PARTICIPADO EN ALGUN
EVENTO DE LA ESCUELA

) 92%
NO 8%
TOTAL 100%

"e2x

CUALES

SALIDA DIDACTICA 6%
MUESTRA REPRESENTATIVA 36 %
SEMAMNA CULTURAL 28 %
EXPOSICIONES 22 %
OTRAS 8%
TOTAL 100

OTRAS
EXPOSICIONES || 4
SEMANA CULTURAL |{ o

MUESTRA Tz

REFRESENTATIVA
SALIDA DIDACTICA

10 15 26 25 30
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CUEST/ALUMN

EXTENSION Y DIFUSION

PREGUNTA 31 DI LOS EVENTOS EN LOS QUE HAN PARTICIPADO LOS
ALUMNOS Y LES HAN GUSTADO MAS

SALIDA DIDACTICA g%
MUESTRA REPRESENTATIVA 3B =
SEMANA CULTURAL 25 %
EXPOSICIONES 13%
OTRA 5%
NINGUNA 13 %
TOTAL 100 %

NINGUNA

OTRA

EPOSICIONES
JuitidiER i R R
SEMANA CULTURAL L

MUESTRA
REPRESENTATIVA

it
SALIDA DIDACTICA ‘ '

Qi i G B

¢ 5 10 15 20 25

PORCIENTOS

A R St S|

30

=
35
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CUEST/ALUMN

EXTENSION 'Y DIFUSION

LOS ALUMNOS PROPONEN PARA MEJORAR LOS EVENTOS QUE

PREGUNTA 32
SE REALIZAN POR LA ESCUELA

s
no

MAS TRABAJOS

MAS PRROPAGANDA

HMAS DAGANIZACION

MAS PREPARACION DE MAESTROS
PARTICIPACION COLECTIVA
LOCALES ADECUADOS

CON MAS FRECUENCIA

MAS DISCIPLINA

APDYO Y MOTIVACION DE DIRECTIVOS
MAS UBERTAD

EVITAR RIVALIDAD DE MAESTROS
TOTAL

N

NNNENNNNE NN NN

Quuuuuaoo

-
Q

EVITAR RIVALIDAD
DE MAESTROS

MAS LIBEATAD

APUYO Y
MOTIVACION DE
MAS DISCIPLINA

CON MAS

FRECUENCIA _

LOCALES

ADECUADOS
PARTICIPACION

COLECTIVA

MAS FREPARACION
DE MAESTROS

MAS URGANIZACION

MAS PROFPAGANDA

MAS TRABAJOS

4 3

a 5 10 15 20
. IeORGENTOS 1
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CUEST/ALUMN

EXTENSIOM Y DIFUSION
PREGUNTA 33 LOS ALUMNOUS RECOMENDARIAN LA ESCUELA

st 79%
NO 10%
AMULADOS 11%
TOTAL 100%
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PREGUNTA 33
St

NO

SIN RESPONDER

. PREGUNTA 34

S!
NO
SIN CONTESTAR

»

CUEST/DOCEN

T EXTEMSION Y DIFUSION
COMDCEM CALENDARIO DE ACTIVIDADES

52%
43%
5!

~

0%

T *qql” =

A3% \ e 52%
e
PARTICIPACION DE ALUMHOS / DOCENTES
EM EVEMTOS ESCULARES
[:1P3 T T
14%
5%
14% 5%
. %577 LN
..nmﬂlﬂllllﬂW
S

- 351 -



CUEST/DOCTEN
CXTERSION Y DIFUSION

PARTICIPACIOMN DE ALUMNQS 7/ DOCENITES

ENEVENTOS ESCOLARES

PREGUNTA 34

CUALES
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PREGUNTA 35
TRIMESTRAL
ANUAL
SEMESTRAL
SN OPRION

CULSY/DOGEN

EXTENSION ¥ DIFUSION

PERIODICIDAD DE EVENTOS

10% e i e et i
33%
9%

e
o144

N .
2 3 =

= i ey Y]

T F Wy o

=0 4 Wi e
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PREGUNTA 36

BUENOS

ADECUADOS
REGULARES
SIN OPINION

PREGUMTA 46

1
NO

CUEST/DOCEN

EXTENSION ¥ DIFUSION

OPINION SO8RE EVENTOS /ACTIVIDADES

10%

W;‘
o i
-
10% O i1
R

RECOMENDARIAN EL CEDART

100% ST




CONCLUSTONES

Hasta un 67% de alumnos se enter6 de [a existencia del CEDART/DAS
por familiares y amigo/jg: entretanto, s6lo un 6% de ellos supn de
la instituci6n a través de los medios de commicacion.

Evidentemente, el uso o aprovechamiento de estos 0ltimos es esca-

so 0 practicamente insignificanlas.

£} 92% de los alumnns del CEDARIZDAS han participado on ataun -
evento promocional e la escurla, siendo la Muesstira Representati-

Cultural, los que mas han disfry

va de Fin de Cursos, y la Semana
tado. Para eventos de este tipo, on general, o1 alumnado sugiere

trabajar mas, difundir con mayores gloances, y geperar mds partici

pacion social.

Unicamente 52% de Ins docentes confirma conocer o Calendario de
Aclividades del CEDARI/DAS al respectol

Mo obstante, «o ha gensrarda una participacion alumvo/docente del -
817%; y 4R% de los profesores consideray eastos oventas como adecna-

dos-significativos/tmenos.,
Si bien algunos eventos arrojan parcialmente los resullados previsg

tos, en general el crilorio de funcionalidad no se cumple, por lo

que hay que superar muchas deficiencias.
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Globalmente,

1a escuela;

100% de los prefesores afirman que si recomendarfan

en Lanlo, 79% de los alumnos coincide en eflo.

Tntre
olras. se mencionan razones tales como * por buena ", " por el -
arte ", " por el plan de estudios " y ™ porque bien o mal Le -
censefia".
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P ROYF

Disefiar e impiemconlar Programas de PromaciOn Institucional
INBA-CEDART mas amplio & intensiva, que sague partido de
los medios de informacion masiva (prensa, radio y televi-
si6n), sin deschidar otros canales de comunicacion,
Informar oportuna y saficientemente a docentes y atumnos -
sobre la programaci6n de oventos y l1os pormenores
vos.

respecli-

Realizar sistemalicamente reuniones de andlisis, evaluacion
y retroalimentacion de actividades de extlension y difusion,
y llevar a cabo las medidas pertinentrs que emanen de
1las.

aque-—

Se trata, pies, de mejorar ta calidad y la funcionalidad de
estas actividades/eventos permanentemente.
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3.11  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA



CREANISIMA DEL CIDAAT QAYID ALFIRO SIQUETRQS

FATAA ~———————

AN fLMITE 62 AARE OF
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL / RECURSOS HUMANGS

El persnnal con que cuenla la escuela estd integrado por: 3 diractivos:
3 administralivos: 21 docentes y 1 auxiliar de intendencia.
Los perfilirs profasionales de lTos Directivos son @
Director Licenclatura on Arquitectura, estudios varios en
Artes Cscénicas, Artes Plasticas, Masica y Danza.
Licenciatura »n Administracitn: esty

Secreltaria Acadfmica
en bDanza.

1 Maestreo Hormalista en el drea de

dios profesionales
Secrotario Administrativeo
Matemdticas.

ta ceerctarfa Acardémica el personal adminis-

Divertnr y
falta @ un

fnsoefjeinnto, Hacen rrefecto, un -

En opini6n ot
del CEDARI/DAS o=

trativo actual
Trahajador do Mantenimiento,

Intendente y un
fIsico adecuado, dificultla desde JTuogo el buen

las limitantes pre-
Oficinas Contrales del TNBA, y tas cir-
equipo administratd

lLa carencia «e un eospacio
desempeiio de las Jlabores administrativas., Sin embargo, dadas
supuestales conocidas, la 1ejanfa de Tas
cunstancias SociopedagOgicas iotornas, pueds afirmarce que ol

va realiza un papel digno.

funciones

Por su parte ol Secrebario Admitistrative sefiala como <gn
Tusto-

la adminictracién

aenerag] del contros vy el rescpigrde,

cas las siguirnteo

dia., eoordinacion vy Fos recursos.

distribucion de
investigacitn &1 no ha re-

Asimismmo, apunta que hasta o momonteo Jde eonta
cibido ningfin curso do capacitacion administrativa por parte del Instituato. Dectara
ronpeclivamente y sin

ol principio do e gestion ha participado

Loma e elonic CIDARTZDAS punlo con
entirsiasmo las

Ltambi6én que desde
ol Diroctor

TimitaciGn en ja Pones diet

Adminicterative cumple
oportutnamente las

ninguna
£1 recponsablco com

dar a conocer

y Secretaria Académina.
directivas ce

s carqo y acostumbra

actividades a
del plantel.

su arca a toda la commidad
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Si bien manliene una aultoimagen basicamente positiva respeclo dael ejor-

y responsabilidacdas cotidianas {(organizacion del Lrabajo.

cicio de sus funciones
doconte, realjzacion oportima do Lramitos

resoluciones divaersas para o1 personal
rio Adminisleativo tanbicn consigna alganan

e personal varios, eta.), ol Secret

pormenores que demitidan atencion instiboacional suporior,

Entre otras @ Qoo requorimiontos e servicio planteados al THBA no ob-
tienen regularments respuesta oportuna conforme A Tas neceaidades de la escnelaz
al preseolo,. tampoco so cuentd con an responsabln operalivo del mantonimionta de
setn parlicular , ol prapio Auxiline de Intodencia ha tonido -

1a escuela; {<obre
aue ser habililtado provitcionalmoente).

AsT purs, oo matoria de recursos hnanos y de equipamient os administra-
Livos diversos, urge ol apoyvo de las respeclivas instancias superiores del [HBA,
sa pena de entorpecer la operatividanl gencral del CEDART/DAS.
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CUEST/ALUMN

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA

PREGUNTA 13 ACTUALMENTE TIENES MAESTROS EN TODAS TUS MATERIAS
200, 470, 670, TOTAL x

s 22 ] 21 51 99%

NO 0 o 0 1} ox

ANULADDS 1 o 0 1 2%

TOTAL 23 a 21 52 100%
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CUEST/DOCEN

ORAGAMIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA

PREGUNTA 29 EFICIENCIA DE CONTROIL /7 REGISTRO DE EVALUALCIONES

st a6 e e e
NO 9%

SIN CONTESTAR 5%

[53
N

ax

PREGUHNTA 42 PAGDS OPORTUNOS ADOCENTES EN EL CICLD 94 7 95

St s2% [ U
NOD 48
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PREGUNTA 43

EFICIENTE
INEFICIENTE
SIN CONTESTAR

CUEST/DOCEN

" ORGANIZACIOH ADMINISTRATIVA 7 DOCENTE

- FUNCTONAMIENTO DEL CONTROL DE ASISTENCIA

85%
1o0x%
5%
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CUEST/DOCEN

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA
PREGUNTA A5 PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO - CEDART

SECAETARIA ADMINISTRATIVA

MATOR DILIGENCIA EM TRAMITES 3
MAYOR PODER DE DECISIDH 2
MAYOR DRGANIZACION DEL TRABAIO 2
MAYOR SERIEDAD INTERPERSUMAL 1
AEQUERIN MAYOR INFRALSTRUCTUNA 1
MEJORAR COMUNICACION INTERPEASOMAL 1
SUPERACION CONTIMUA 1
SUPERACION
CONTIMNUA
RN N RN
MEJONAR
COMUNICACION
TR
REQUERIN MAYOR o
INFRAES TRUCTURA
ENRCENCERNRA RN
MAYOR SERIEDAD
INTERPERSOMAL
RVUNRRNRIINNN
MAYO
ORGAMIZACIDN DEL
MATOR PODER DL
DECISION
MAYORN DILIGEHEA
EN TBAMITES
§ - s EE el B |
) 05 1 15 2 25 3
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CUEST/DOCEN

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Z ACADEMICA
PREGUNTA 4% PHOPUESTAS DE MEJORAMIENTO - CEDART
SECRETARIA ACADEMICA
MENOR PAPELED EN ASUNTOS

3
MEHNOR INTERVENCION ACADE MICA 1
ACTUALIZACION DOCENTE 1
CEMTRARSE EN REALIDAD REGIOHNAL 1
MAYOR CONGRUENCIA EN DECISIONES 1
MAYDR FLEXIBILIDAD CON DBCENIES 1
FOMEHTAR DINAMICAS GRUPALLS 1
MEJOR COMUNICACIOMN INTERPEASONAL 1
SUPERACIOHN CONTIHUA 1
SUPERACGION  [Frsimms
CORTINUA
' 4 E JU n I NN WS
COMUNICACION
fa MENTAH FRAmAARTY
DINAMICAS
MAYOR FROEERINNETY
FLEXIBILIDAD CON
MAYU AN
CONGRUENCIAEM
CEMTRARSE EN e
REALIDAD REGIOHAL
ACTUALIZACION  [FIamss
DOCEMTE
MEHNDR WA ]
INTEARVENTCION
MENOR PAPCLEO EN
ASUNTQS
- + 1 | ! | |
i 1 2 3 4 5
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CUEST/DOCEN

ONGAHIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA
PHREGUNTA 45 PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO - CEDART
DIRCCCION

MAYUOR DELEGACION

MEJUR COMURICACION HITERPERSOHAL
IMPARCIALIDAD

MAYOR SEMEDAD INTERPERSUNAL
MAYON INTERACCION CON DOCENITES
REQUERIR MAYOR INFBALCSTRULITURA
PRACTICAR LAALTOQCRITICA

MAYQR FLEXIRILIDAD CON DOICHTES
SUPERAUION CONTINUA

MEHOND VOLURILIDAD COM AL UMHOS

. h o NN

SUPERBACION
CONTINUA

MAYOR FLEXIRILIDAD
COMN DOCENTES

FRACTICAIT LA
AUTOCRITICA

AREQUERIN MAYOR
INFRALSTRIUCTUDA

MAYOR
IHTERALCION COH
MAYOR SERIEDAD
INTERPERSOHAL

IMPANCIALIDAD

MEJOR
CotuHCaLIiaon

MAYOR DELEGACION
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NORMAT [VIDAD

Birector y Sncretario Académico del CEDART/DAS indican que los docimen-

tos normativos académico-instituocionaltes comprenden

. Planes de Estudio

Programas de Fnseiianza-Aprendizaje
Normas Generales de duacacitn
Criterias de Disciplina

. Hormas Generales de Fitulacion
Hormas Generales de Servicio Social

intoararinn y Funcionamiento del €nnsejo Académico

Hormas Generales para 1a

. Hormas para 1a Flaboracion de Fxpodientss Téenicos de Acciones de Superacion

drl Personal Doconte
Linsamientos para 1a OrnanizaciGn y el Funcionamiento Jde los Programas de -

superaciOn Deconl o

A aun vers. el Secretario Administrativeo enumera los Manuaies de Procodi-

mientos v Ovganizacin que utiliza roacurrontemente en sus Jabaores

. Reglamento Interno

- Loy Gaueral de Edue acifn

Calendarin Escolar

Procedimiconto do Solicitad e Condos

oxiste relaci6n entre ostos Manuales y los

Atiade o enosi opinlGn que
poraque son los de cariacter pormativos empleoados en el -

abjetivos de 1o esconoia,
- Mann~jo do Fondos - Esta-

ENRA para documsntacion administrativa (Altas - Bajas
distica).

También arirma conocer
tivo del THBA tales como Planes y
15SS1E.

documentos normativos del personal acad@mico y adminisira-

Programas; Reglamento de EvaluaciOn: lLey del
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Con todo, cabe sebalar que en ta prictica el responsable administrativo
no realiza ninquna labor de difusion respectiva entre el personal vinculado. Re-
cuérdese, ademas,

nue este Lipo de Manuales se han eslado modificando constanble-

menle desde el ailo escotar sept. 1993/94
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PREGUHTA 30

Si
NO

PREGUNTA 31

St
NO
SIH RESPUESTA

CUEST/DOCEN

ORGAMIZACION ADMINISTRATNA / DOCENTE

CONOCEN LAS HORMAS DE EVALJACION

5%
5%

APLID&CIUN CUNJUNTA DF_ HNORMAS DE EVALUACION PUR

DOCENTES-ADMINISTRACION
7
5%

24%
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CUEST/NNCFEN

CUEST/ALUMN

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA
PREGUNTA 33 LOS ALUMNOS SABEN S! LA ESCUELA CUENTA CON ALGUN

REGLAMENTO
st ébx o T T T e e s e e
NO 2%
SINCONTESTAR -~ 2%
2% 2%
L — B
- , % —
R ~,
~—— : i
Sl _
L e
£ CUAL ?
GEMERAL S
DISCIPLINA 14% om
NO LO CONUZCO 12% !
NO L0 RECUERDA 10% ESPECIFICAR
SIN ESPECITICAR 20% NO LO
RECUERDA
noLa | T
CONOZCD
DISCIPLINA
GEMERAL |- e m oo oo
SO ; ,
0 10 20 30 a0%
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CUEST/AtLUMN

ORGANZACION ADMINISTRATIVA / ACADEMICA

PREGUNTA 34 LOS ALUMNOS ESTAM DE ACUERDD COM EL SISTEMA
OE DISCIPLINA QUE HAY EH EL CEDART

51

60%

ND 2%

SIN CONTESTAR 8%
e NN
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RELACION MATRIZ INSTITUCIONAL / CENIRO ECUUCATIVO

A juicio del Director y Secrntarfa Académica del CEDART/DAS, las accio-
nes ejecutivas de corto y madiano plazo mds deseables por parte del [NIA compren-

derfan, entre ofras

- Comunicacitn directa o inmediaka via telefacsimil {(lelofax).
Agiltracion de todo Lipo de tramites.

ol adificio actial del CEDART/DAS, vy autorizaci6tn y (ondeo

~ Fvaluacion Lécnica
Remodelaninn da] mismo,

suficientes vy lo requerido para

de Proyeclo dn
aportienos en Lodo

- Abastecimientos de matoriales
el huen funcionamiento
tfonicos bisicos para
CFOART/ZDASG,

Convenia abinrto

deol plantel,
- Equipamientos optimizar ol quehacer tanto académico como

administrative doej
de colaboractOon  y apoyo oirtuo THBA-GobDior-

~ foncertaciom da un
no del Estado de Chihoaha, oriont ado Ia ampliaciOn y remodelas

ci6n de instaltaciones del CEDART/DAS.

intcialmonte a

o demds re<ponsablae (o)l Srea sefala que

por
ta normatividad previs

En £l orden adminictrativo,
la vinculacion CENARTZDAS - THBA se viene dando conforme a

ta.
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CONCLUSTITONES

SOBRE_ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL / RECURSOS HUMANOS

1. Al presente, el CEDART/DAS sf ararda congraencia con sus
objebtivos institucionales: sin embargn, no pnsee sufi -
ciencla de recursas humanns,

Urge un Prefecta, un Intendente un Trabajador de Manteni
miento y un Velador,

2. Logicamente, par olra parte, la eoficacia en el conpiinien

to de objetivos =o ve muy ceondicionada por ta carencia de
espacios adecnados: por las tardias respuestas o= la - -

matriz institucional: por 1a persistente carencia de equi
pamientos v materiales de trabajo y comunicaciones; y por
No conlar, tampoco. oon proygramas permancntes de capacita

cion y actualizacion del personal en general .

SOBRE NORMATIVIDAD
Tanto el Director coma [a Secretaria Académica conocen su-
ficientemenle 1os documentos normativos para los procesos
académicos del CEDART/DAS.

El Secretario Administrativo on countraste, conoce Gnicamen
te algunos documontos y manuales normativos para su labor,
tas cuales, ademis, simtnn sor modificados frecunntemente
en nuestra malriz institucional. FPara mayor complicacion,
no se ha efectuado lTabor para que los docentes conozcan -
ésLos.

La mayorfa de los docentes (95%) si conocen las Hormas de
Evaluacion, pero Gnicamente las aplica el 71%.
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a.

En cuanto a los alumnos, ellos saben que existe un reglamento
en la escuela, pero no Lienen o no demuestran una comprension
clara al respeclo.  Solo el GOY do ellos estd conforme
sistema do discinptina

vigente en el

con el
Aaclualmente CEDART/DAS.
£En consecuencia hay e evaluare
normativos del CEDART/ZDAS,
hacer los ajustes

aque difundirios

integaralmente tos doctmentos

para determinar su

pertinentos

funcionalidad y
S . Tambifn,

naturatmente, habri
comn corveasponde.

SOBRE_LA RELACION MATRIZ IHSTITUCIONAL - CIMIRO_EDUCATIVG

Evidenlemente, no se esta cumpliendo

terio de eficiencia en
obedece a

salisfacloriamenie el

1a relacian THBA-CEDART/DAS,
causas especificas

retrasados (pagos
eLc.

cri
y ello -
comtinicaciones tardias,

tramites
S, por ejemplo).

a docente

presupiestos exiomns,
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ROPUESTAS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL / RECURSOS TUMANOS

Autorizar por parte del [HBA, las plazas respectivas para la
contratacion de personal manual vy administrativo {{nlendentn,
Trabajador de Manteniminnlo, Velador y Prefecto), todos ellos
indlispensables para el funcionamienio adecuado dei CEDART/DNAS.

Establecer programas conjuntos (THRA/CEDART) de capacitacion
y actualizac

Oy permanente de oy personal o o directives, admi-
nistrativos, rdocentes vy mannalns, a fin de oplimizar el ren-

dimiento en Tas labores inctitucionales,

HORMAT L VIDAD

Evaluar inteaqralmente la documentacifon normativa actual del
Subsistema CEDART, sui funcionalidad y hacer los ajustes per-
tinentes,

Una vez actualizada la documentacion normativa. ostablecer -

mecanismos de difusion convenientes entre Ja comunidad respecg
tiva.

Con relacion particular a las alumnos distribuir enlra éstos
los reglamentos propios dn la escuerla, y revisar y adecuar -
especialmente el referido al orden y disciplinag interna el -
plantel .
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SOBRE LA RELACION MATRIZ INSTITUCIONAL - CEMNTRO EDUCATIVO

Facilitar la comunicacién

intrainstitucional constante medlante
1a dotacion de equipos

adecuados.

Agilizar tramitaciones clave

{pagos. resoluciones, acreditacio-
nes, etc.).

. Revisar los criterios de asignacion presupestarios INBA-CEDART/
DAS especificos, considerando tanto los rezagados seiialados -~
(infracstructura, equipo y materjales de trabajo), como la corre

lacion geogratico-cultural propia de 1a region.
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3.12  ORGANOS COLEGLADOS



LLa comunicacion técnico-académica entre direclivos y docentes, se efeclCia
regularmente a través de tres modalidades basicas :

-  Reunjones de academia, realizadas mes a mes.
< Reunjones de Docentos, celebradas mensual o bimensualmenle.
- Reuniones de Consejo técnico-académico,

es preciso.

a efectuarse cada mes o antes si

En general, los temas o tratar en ostas juntas de
otros

trabajo comprenden, ontre

Planes y Programas de Ustodio; diseno vy adecyaciOn de 1os mismos: nive

les de aprovechamiento:; actividades o ovenlos de motivacitn y forLalecimien-

Lo para el desarvollo de Programas y problemas o necesidades especiales,

La asistencia promeadio de los docentos a estas reunjones, alcanrza el 71%.

Al presento, el Grrana colegiado representaliva del CEDART/DAS. es el Consejo

Académico. y su funci6n consiste eiencialmente en analizar y desarvollar tra
bajos do cardcter acadfmico.

Mas especificamente, los docentes en sus reuniones abordan lo concreto-coti-

diano de su quehacer: diticultades en ol proceso de enseitanza-anrendirzaje,
uso de aspacios y materiales, seguimiento programatico de sus asignaturas, -
alumnos problema, eto.

- 397 -~



PREGUNTA 37
S

NO
SIN CONTESTAR

PREGUNTA 38

EFICIENTE
LENTO
RBEGULAR
DEFICIENTE

SIN CONTESTAR

CUEST/DOCEN

. ORGANOS COLEGIADOS

CONOCEN ALGUM ORGAND COLEGIADO DEL CEDART

402 - 7
19%
33%

3 U
1 . R —
2 12

3 10

12

O N & O
Hﬁ'
8 W[m
DEFICIEN ]
TE
SiM
CONTEST
iy

LEMNTO
AR

EFICIENT |
3
REGULA
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CUEST/DOCEN

ORGANDS COLEGIADOS

PREGUNTA3S REPRESENTACIOM DE DODCENTES EX CONSEJO ACADEMICO
NO 24%
SIN CONTESTAR A% )
R =
DR
\ N
2A%
PREGUNTA 40 REUNIONES ACADEMICAS INHTRAAREA [ PERIDDICIDAD MENSUAL )}
sl 100% T B - - T
NO 0%
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PREGUNTA 35

S1

ANULADOS
TOTAL

CUEST/ALUMN

- OAGANOS COLEGIADOS

10S ALUMNDOS CONSIDERAN QUE HAY ALGUN ALUMNO QUE
LOS REPIIESENTE ANTE tAS AUTORIDADES DIRECTIVAS

=z
Rx
A%
A%
100%

4%

N
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CUHEST/ALUMN

.. ORGANOS COLEGIADOS

PREGUNTA 36 LOS ESTUDIANTES MANIFIESTAN QUE EXISTE UNA
ASOCIACION DE ALUMMOS EN LA ESCUELA

Sl 100
NO ax%
TOTAL 1002




CUEST/ALUMN

0ONGAMOS COLEGIADOS

PREGUNTA 37 LAS ASOCIACIONES DE ALUMNOS SE REUNEN PARA:

ORGAHIZACION DE EVENTOS 27 %
ASPECTOS ACADEMICOS 23
EVENTOS ARTISTICOS 2%
ACTIVIDADES CULTURALES 232
aTROS 5%
TOTAL 100 % L
orros DN
actvivapes JUMEETHREHHIGTGORIRHRTiTm
CULTURALES

G
EVENTOS ARTISTICOS
DU 1111 T T
onearazacion o [|NNTge

EVENTOS

s

— =7
[H] 5 10 15 20 25

PORCIENTES "~ 0 7]
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CONCLUSIONES

Los 6rganos colegiados dei CEDART/DAS al término de esta
invgstigaclbn son dos
las academias por &rea.
Alumnos.

el Consejo técnico-académico y
Existe, ademds, una Sociedad de

Respecto al Consejo. si blen &ste funciona regularmente,

s6lo 52% de los docentes manifliestan conncerlo;

29% consf,
dera que si estdn representados

en este Organo, y tan s6lo

Ast resulta claro gue el
criterio de funcionalidad no se cumple.

el 14% opina que es eficiente.

En conlraste, las correspondientes Academias  si

reconocidas por todos los

estan -
docent 2s.

Por su parte, la Sociedad de Alunnos st estd
por el alumnado, y
malmente.

reconocida
puede afirmarse que ésta funciona nor-
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PROPUESTAS

Anatizar y evaluar la operatividad del Consejo técnico-acadé-

mico, ¥ en funcién de los resultados establecer un Plan de --

Accibn que Impulse 1a funcionalidad de este Organo cotegiado.

Establecer mecanismos de comunicacion efectiva entre

el Con-
sejo técnico-académico y 1a planta

ducente.,

Impulsar y fortalecer la participacion de todos 1os docentes,

a través de su Ropreseptante de Afea, en los trabajos y pro-

puestas que genera el Consejo Lecnico-académico.



v SUMARIO DE CONCLUSIONES Y PROPUESTAS



IV SUMARIQ OE CONCLUSIQNES Y PROPUESTAS

CEDART / DAS - CHIHUAKYUA, CHIH.

INFRAESTRUCTURA
(CONCLUSTONES])

/0AS no o fu:ntes ni adeuadas. ysu -
m 25 de requiar 2 mala; €1 manteniniento do 4¢
?as, gor otra lads, es parcial y tardib con el consi-
guiente daterigry de zctivos fijos de fa institucibn,

&

RECURSOS MATERIALES

£n mataria da Recurses Matariales, el equipo y los
recursos diddeticos disoonibles en la escuela tamoesn
son suficientes. Su condicibn ffsica es de buema a -

reguiar,

(PROPUESTAS)

£n congruencia con la Modernizacifn Educativa

slantaads v aceptada a nivel federal y con base
an las necesidades e materia d2 infraestructy-
r2, 25 funzrental 2jaborar y aprobar un proyec
10 o renodelacion y ampiiacion de fas instale”
ciones actuales (el serreno dispenible fo per-
ate); st c:mo do:ar, de cara a las aeceside-

i y funciong-
38! la imolanta-
123 nuevos Planes

c

af respects, facitic
v desarrollo fluidos de
stugio vigentes,

Sotre el financiamient) raepectivo, ante la aven
tualidad de insuficlencis de recursos por parid
del N8R, cabrfa considerar la concerticién opar
tuna de un Convenio de Coladoracién ai efecty -

con =l Coamrno dai o g2 Chihughua, Tenga

10 locat/regional &§

Precisar las neczsidadas ads apremiantas en ma-
teria g aquipss y recursos digdcticos, asf como
ta forma de 2duirirlos. Entre otros, vale con-
siderar criterics ¢omo 8530 ¢



Cont. RECURSOS MATERIALES

{CONCLUSIONES)

Sobre 1a Biblisteca v su 2carvo cabe sefelar los .
siguienies hechos :
fo e cuenta con un 25pacio xdacueco pars dsta,

La nayorfa de 105 alumnss ne ancuantran los materizlss
didicticos que la son salicitadss, y consideran =ilos
aue hace falta una qran variedad de ttulos y temas,

- Asf las cosas, los criterics de suficiencia y adacuy

¢ifn ng se cumplen.

.

FINANCIANIENTO

Zvidentenente, &l no tubrir 2oi
q35tas de operacidn resgectivas
autorizaco para o} LEDARTICAS, 2¢ imsuficiznta,

b

Saqln el de .
cién 2signe

sugstal

{(PROPUESTAS)

sroyecto de
r olantsar

al menos™
an téenics

s y/e -
desarrello de

eriven 4
ent

Istucios vigentas,

funganentacisn del caso,
itizacibn sresupuesial con
135 suparicres del IMBA.

d2 olaberacin/Intercambic

s olbliczs o orivadas que coad-

in e nagssidadas flrencierss
aciaj,



Cont... FINANCIAMIENTO

{CONCLUSTONES) (PROPUESTAS])

. Il costo snual relative por zlurno resulia aparenterente . Intremeatar, con hase en una cromecibn institu-
310, La situacién, sin mbergo Jbedace 3| reducids ad- cional sistemétics, la captacifn de alumnos afio
Tare de dlumncs atendidos, vy ng 3 un sebrida anoyd finan- do asf 12 rentanilidad refa-
4 RT/OAS en térainos de ¢3sto por -
2 sacional que
na

4 PLAN DE ESTUDIOS

Ay

a1l

curricular del nuevo Plan

I

e Estuaiss de Bachiileraro en JRO R -1
{ an Lecacién Artlsti- . ) )
il en arincinic vals 28 £3tudics, en procese 42 instrumentacisn pro-
vidad. Yo absiinte, el %% G
AS 1o serciben como muy 2

oan, Heva tiemco; parz 3
Ynicimente el 21% da los

sisteny CEDART certeza,

mrenivioad y oranisidn

3 cankios al

d s

Scbra su rricular aseity
cional, 58 catncici en
selalar dar = 553 AUz

3, convig

que se tradu-
r secanismos
diversas al-

canmuor -
mdedad-

e 4
tury e i3



Cont... PLAN OE ESTUDIOS
{CONCLUSIONES) {PROPUESTAS)

2iRary meiorar 3 cerfil 22l g

nte de musve

[%E4, al CIDART/DAS
35, que favorezcan -
25 mds sefecsiva v me-

‘¢ canacitir, tor -
15 artfstics qus
vel sisice {presscolar,

52 astird facilit
33

32
el

[T
o

w8
e

riesiriilun?

. Al zonsiderar 1a congrusncia relativa de Planes
de Zstudio g2l CEDART/DAS con necesidades del -
antorng {ocaf/ragfonal, s2 sdvierte {2 {nexisten
niznzg de forasados quind
165 905 afics racisntas car 2t gryd

sermita verivi-

g dala- -

2n Chikuahua
CORTrELECTIN

T
A

S



Cont...

-

3.

PLAN DE ESTUDIOS
(CONCLUSTONES)

gn conszcuencia, se 2fectud un andlisis ponderado de
13 dama 2tiva ragional, ¥ asi0 r=rIe10 clara-
renze 13 necasiced de sontar com una oocién educati-
o cirdcrer dobia o ooropedeltica y ter

Yg-artistics d

sinal.

an ol CEBART/DAS al 67% de

03 2n(URsTanIs raPcr 33U intencidn de continuar
ias we! Leantizwrs, @ tants que ol 6%

, v o2l 2% intantard astudiar

CARACTERISTICAS

el :‘lueva ?!an 4o 3achilizrato en Ars2
i uzlizados prograsivamente
LI"\ I s hace Hecar af Subsi
Los. Pr gramas Jel

2 Estudic raspendan 2 las

2lan de Istudios; su estruc
wra 2§ :cec'.ar*a si dien ejorble con justes meno-
res, sumole, 2] criterisy de congrusncia ore-
yista.

(PROPUESTAS)

Confirnar, con diractivos y docentes del CEDART
JOAS, 1a certinencia tan* téenica como logfsii-
<3 de que fos Prog rr~s de Estudio del nuavo -
olan de 3achillersio sigan siends elaborades an
13 04, de ¥éxico, nuy ‘.evss d2 su sitio de asli-
cacifn, Je haber sdieciones o inconfern
al res_ce:,o, nacerto saber 3 12 instancias supg
ricras del [NBA para su debido sequinisnta.

£n Cugnts 3 Tejeras 3 2justes aecesarios an oS
Programes, 2staplecer v desarroilar un Sub-Pro-
qramg de Sequimisnte v Zvaluacidn dcad é c3 nera
U8 Sporounanents sa u;an 135 adecuaciones car-
tinentes,




Cont... PROGRAMAS DE ESTUDIO
(CONCLYUSTIONES)

[HSTRUMENTACION DIDACTICA
La faltz de instalaciones v aspacios tnvenientes g2
nateriales diddcticos ¢e equipo acecuado y de capaci-
tacién y acsualizacion sersonal docente, son fac-
tores qua limitan fugrienanta la instrumentacidn ade-
cuada dal sctual Plan 4o Iswudics.

6. PROCESO DE ENSERANZA - APRENDIZAJE

SEGUINIENTO DF PROGRAMAS
En Opinién < tos alumngs, dnicaments
R3eSTros dan 3 conocer Sy Programa ce
£n centraste, 21 100% 4215 massires manifiesta -
infermar dabidanent2 scercs def mismo.

tos alunnss adend
7aestros Imars? 3
EVALUACION
Muzngs y naesiros calncizen
conlnments anlicada 2n |
exémenes telricc-pricticss, ©
tencia y participacién.

by
)
&

14z acuerds i programa.

L8 13 2vajuacién
35 $¢ 32 2 Lrav

i
Grands se 42 4 través de
223303 2sbecificos, asis

(PROPUESTAS)

i Supsistera CEDART, as deber insti-
INBA ol propercionar y mantener las
343s 2n ma rn de ‘mr..st"uc-

t'.
42 Estg

ridag 7 ras-
2 toda {ngole, cabria
2 exzansién
T/0AS sue jemeren

Asegurarss o] profesor, semestre 2 semesire, que

tecos sus alumos conozcan Jebidamente ¢l Progra
73 g2 3 asignatyra que habrdn de cursas.



Cent...

PROCESO DE ENSERANZA-APRENDIZAJE

(CONCLUSTONES)

HOTIVACION

Sagln los alumos, 21 63% de sus maestros los motivan a
ipar en clasa, en tanto que 76% de los maestros
3firman orgrover dichi participacién. Por otra parte,
57% 2 los alumnos se han sentido influenciados para
sequir una Carrera Artistica,

TECICAS 1 MATERIAL DIDACTICO
Las técnicas diddczicas aplicadas més a menudo son :
fxposicicnes mas. Sansibilizacin / %eflexidn;
Paneies de Discusién; Inprovisaci€n Creativa y Cues-
tionarios. &l matertal diddctico empleado con nds -
fracuencia conprende Hibros, TV / VRC y obras artfsti-
cas diversas,

RELACION
La relacide int
DAS pueds, 2n 5
articular, les
lumnes tiznen und bu

tura.

ersonal maestro-alumng gel CEDART/
3, sonsicerarss amigable, &n -
stros manifiestan que el 76% de los
eni disposicifn hacia su asigna-

Ast pues, cibe zoncluir que 13 calidad y eficiencia
del nz2 - Aprendizaje en el CEDART/
DRS 12 sile parcialnente, dabido entre otros

zacibn de los docentes,
g2 racursos diddcticss.

ua

a5 @ i3 falta d

(PROPUESTAS)

Idear sistemdticamenta, por garte de los Direc-
tivos, mecanisnos de sotivacién maestro-aiumno
que fomenten i tridéjn y 12 cooperacitn cons-
tantas.

Prepiciar, an las Rauniones de Academias, el -
Andlisis y la retrcalimentacidn de Programas de
Estudio, asf como C2 las técnicas didécticas -
utilfzadas.

Fomentar permanentamente relaciones maestro-
alumno tan cordiales como respetuosas en bien
de todos,



(CONCLUSIONES) (PROPUESTAS)

SOBRE DESCARGY ACADEMICA
. Resulta, gue aun cuzngo se 3 orevistd realizar giversas
actividades durante of <iemog 2n que ] docente no astd
freate 3 grucc 13 preporcifn ralative de este tiemo -

(%%} 51:ue siendo axcasive, por lo que 2 cenera .-
incongruencia 14ai

(R Y]
sndizicnes
las hﬂr’c 10
Jpuas
pard

ror
i3

Jreul

el

s :e

SOBRE POLITICA

‘é

ORAL

21 1034, durante 2l ciclo aseolar - .
tres Cursds de Capacivacién
aron 14 magsires (66%) 42 -

;pcyc
srofe-
=n!es )
o [nstity-~

e scnaA do enta o:rA -

nciatura /e sostgrado,

en:= i3 -




PLANTA DOCENTE
{CONCLUSIONES)

SOBRE FORMACION DEL PERSOMAL DOCENTE

1 523 de los docentes termind sus estudios de Bachillerate,

0 es3d en procaso ¢ deterninacidps 10% son pasantes & nivel
Licenciatura, y 39% son Licenciados titulados.

In s mayorfa {7530, los docentes Cel drea artfstica ng pe-
seen una formacibn acacdnica profesicnal comoleta.

En cuanto 1 13 experiencia profesional de 1os maestros del
CEDART/OAS ésta oscifa de 1 2 19 2nos.

Las principales incidencias, empara, se dan como sigue :

. de a3 afes; 8 maestros;

. de 16 a 18 aflos; 4 naestros.

£stas incidencias, en particuler, derermingn dos grupos -
caracteristicos do docentes: los “nuevos® y los “antiguos'.

La suficiencia en 13 formacién docente se cumple sblo par-
cialmente, o cual 2 sy vez, afectd fe congruencia def per-
fil idoneo o desezble de las profascres del CEDART/DAS.

(PROPUESTAS)

Selicizar 13 donacidn o comprar si es preciso,
{3 coleccifn d2 vextos del Sistema de Prenara-
taria Ahisrzy 22 3 SEP, y ponerlos a disposi-
arz sy censuita o prestémo por narte da
-»ART/DAS que aln se hallan -

cién 2

sidad Autdnems da Chi-
.mﬁ , 4 través da sy Instituto de -~
B:H Y Ar':>. l" formalizacidn de un Convenio
ma’ ‘afv‘n do Esiugios en Arte, de modo
2 las profesaras intaresados -
13 pportunidad de oroseguir su

de! CEDART;’Dﬁ
formaciGn orofzsional ¢ nivel Licencistura.

Procurze 12 Integracién funcional de la planti
13 docants ("nuevos” - “eatiquos”), medianta
v actividaides oropias de su compe~




8. POBLACION ESTUDIANTIL
(CONCLUSIONES)

SOBRE LA CONGRUENCIA ENTRE PERFIL DE INGRESO Y SELECCION
La congrusncia entre oerfil de Ingreso y Sefeccidn se
curple sélo parcialments, pues si bien la mayoria de
L05 profescras ancusatran aceptables los instrumen-
s <2 evalyaciCn, tambidn considarar que Sstos --
daben ser mejorados.

SOBRE LA CALIDAD DEL ALUMNO

)

fn genaral, 2l nivel acadéaico cel alumno que ingres
CEDART 25 bajos en o artfstica, emoero, suale ser -
Iigerarenta mas alto, porque lo cue se evaliz no son
cznocinientss sino aptitudes.

SOERE £L RENDIMIENTO ESCOLAR

Indice de Reprobacisn

2g0n 13 encuesta ragpectiva de esta investigacin, af
centaje de alumnos regulares era del 36%, sitsacién
que al verts Tas rasulté oficialmente del
495, Ase vez, los alumnos irregulares o que adeudaban
asignaturas, constituyeron 2l 44% en 3 encuesta y el
515 tras 1z verificacién decumental oficiel. Teds ello,
con validez para al semestre feb/junio de 1995,

Consicérese, s, e ef semestre con mayor {ndice
42 regrabzcion es al primera, v las asignaturas cel -
€350 tadas del dre: scadémica.

variable; malos hébitos de sstudio; scbre carga zcaddmics;
deficiente administracién del tiempn, y falta de apiics-

cién.

Ha aquf 1as causas de reorobacién princinales: desinterés

(PROPUESTAS)

Revisar, via Aczdemias, los instrumentos de
evaluacidn empleados para el Examen de Selec-
cién del CEDART/DAS; revisar también el pro-
cedimiento ¢z aplicicién raspectivo. Se --
trata, guss, de mejcrar 2n ambos sentidas, pro
curando 1a congruencia de stos con el Perfil”
de Ingrese pfevista.

oncifn educativa, -
CEDART/1NBA en ]

Estda de Lhthushus, 10 ¢ incrementedr la
demande de asoirantes y, en virtud de ello, -
poder saleccionar los candidatos més iddneos -
ronforme 2 nuestro Perfil de [ngreso previsto.

Promover, revalorando esta

investigar las causes del desinterés relativo
de los zlumos, y sroanizar dctividades da in-
tegracién que renuzven su interés por prosequir
astudics.



Cont... POBLACION ESTUDIANTIL
{CONCLUSIDNES)

Indica d2 aysentismo

e 25 del 10%, y las causas san desiaterds varighle;
sobrecarga académica; relajacin institucional; prodie-
mitica socicersnémica; turbuiencia emocional; oravlemas

da salud, #tc.

Indice ce desercidn
La desercitn 2nual os de! 323, y sus principales causas

camprenden © protlemitica socicecondmica; falsas aspec-
tativas; descrientacisn vocacional; problemss familiares;
deficiante infraastructura; sobrecarga acaddmica; desmo-
tivacibn progresiva; deficiente calldad de clases; tur~
bulencia emociopal; faitz g2 vocacifn; regazividad docen
te; factares norales y reprodacién,

Consiguienterents, dado que Jos fndice d¢ reprobacidn y
desercin ralativas son muy altes, y que 1as causas de
origen son diversas, queda claro que 1os criterios de -
calidad y suficiencia que postulamos tampeco sa cumplen
en materia de rendimiente escolar.

(PROPUESTAS)

Establecer, con carécter obligatorio y vafor
curricular, cursos bdsicos para alumnos sobre
T&cnicas de Estudio, Relacionss Humanas y -
Adninistracin del Tiempo.

Mantener v fortalecer os Programas de Aseso-
rias y 8scas.

Unificar fos criterfss docentes en cuanto &l -
trabajo v 1a discipiing escolares, y asegurar
1a congruencia conductual def profesorado en
beneficio de la institucidn.

(Ofrecer oportunanents, sesicnes de Informacin
fOrisatacidn ¢ los aspirantes potencigles o -
reales a ingresar 2l CEDART/DAS, asi comp 2 sus
pedras, de modo Gue conozean, confronten y va-
loren nyestro Plen de Estudics y sus expecta-
tivas y posibilidades personales 3} respecto.



Cont... POBLACION ESTUDIANTIL
[COHCLUSIONES])

SOBRE LA EFICIENCIA TERMIHAL
. Parg lg qeneracibn 92-35 def CEDART/OAS, vinculeds -

v‘irn'ns:zrci»imcn'e on esta investigacidn, ol Indice
raingl fue del 197, Ademés,
st oromesis oo c*lmc,c'*wes resyltd de 7.7 sobra 1€,
De especial reievancia, también, o5 @l W'lo de que
T7% d2 les egreszdss contindo esiudiande 6 trabajancs
Jentrs def drea oty formacifn,

©

rasgactivo o 2

en 13t cue {a caiiced

garcial,

9. COMUHICACION
Al ingraser ,m al"m 3
y arfentas
G astudios

sopra 13 ascuelay el

idera
0 rm:‘ [
"mrm, A

©ocrocy e

o

crunicacién de los
engral, buena.

L
Eil

105 consic

C° rode que su intaraccifn se2 més

| CEDART/DAS reciba informicidn
3

(PROPUESTAS)

tlevar sisteméticamente 1a calidad en el ren

dinjanto escelar y en la eficiancia terninal,
gers tambign, simulifneaments, acrecentar la
cantided 2n 13 atencifn de ja demandd de e
05 afumnas gel CZIART/OAS,

Preservar y amaliir los canales de comunica-
cién sxistentzs, grocurands e funcionalided
s Vrc migmac

7 sroducetvidag g2 oS alscs.

or nuevas y vigbles modalicades de

dn fcomuricacitn nstitucicnal :

informativos, ceribdicas murales,

actividages [/ aventos de integracifn, etc.



10, EXTENSION ¥ DIFUSION

(CONCLUSIOQNES)

Hasta un 673 de alumnos se enterb de la existencia
del CEDART/DAS sor familiares y amigos; entretanto,
soio un 6% de 2105 supo de fa institucidn 2 través
da los medios de comunicacién.

Zvidentanenta, 2 uso o 2provechamiento de estos -
(itinos es escase o pricticarente insignificants

£} 922 de los alumos del CEDART/DAS han participads
en algln eventa promocicnal de la ascuela, siendo f2
Yuestra Representativa de Fin de Cursos, y 12 Semans
Cultural, los qu ":n disfrutado. Para aventos
de este tipo, en ganerzl, 2l alumnado sugiers traba
jar mds, difundir con mayores alcances, y generar
=4s narticipacién social.

52% de los docentes contirman conocer el
Calendarig de Actividades del CZDART/CAS al respecto.
No obstante, se hi generads una sarticipacién alumno/
docenta del 81%; y 483 de los profesgres cansidera -
25105 aventos ¢cr) adecusdos-sigrificatives/buenos.

Unicazente

Si bien alqunos evantos irrojan parcialmente los re-
sultades previstos, =n ﬂneral 2l eriterio de funcio
nalidad no se cumle, nor 1o que hay cue superar mu-

Urale,

chas daficiencias,

ORGANTZACTON ADMINTSTRATIYA/ACADEMICA

SOBRE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL / RECURSOS HUMANOS

Al presente, 2l CEDART/DAS sf guarda congruenciz con
sus objetives institucicnales; sin embargo, no posee
syficiancia de racursgs Rumancs.

(PROPUESTAS)

Disedar 2 isplementar Programas de Promocidn
Institucionel [hBA-CEDART mds amplio @ inten
s1vo, que saque partido de los medios de in-
formacisn masiva {prensa, radio y televisién),
sin desc stres canales de comunicacién,

Realizar sistendticanente reuniones de andli
v retrodlinentacion de acti
sién y difusin, v Hlevar @
idas certinantes que emanen de

cabe las

aqueilas.

Informar ¢ocrtuna v suricientepente 2 docen-
tes y alumnos soore 13 programacitn de even-
tas y tos sormencres raspectives,

Se tratz, pues, 42 mejorar la calidad y ta -
funcionalidad de astas actividades/eventos
Jermanenterents,

8 ntr '""n de Mrscnal
ative (Intendents, Traba-
jader de Mantenimiento, Yalader y Prefecto),
todos 2l1as indisgensables oarz i funciona-

alente adecyado del CZDART/DAS.



Cont... ORGANIZACION ACMINISTRATIVA/ACADEMICA

(CONCLUSTONES)

SOBRE NORW\TWIDAD

i3 hay aue evaluar integralmenta los docu-

05 del CEDART/DAS, nara determinar su -
! stes pertinentes, vambién,

undirtos como corresponds,

'uncmahj_

e

natrainents,

SOBRE LA RELACION MATRIZ INSTITUCICHAL - CENTRD EDUCATIVO
tvidentes se a5t cuanliendo satisfactorizmente
2] criterio encia en la ralacién INBR-CEDART/DAS,
v ello obedece 3 causas 2 ;ecifw
dfas, trémites ratrasacas (pagos
resupuestas 2x1guos, eic.

12, ORGAKOS COLEGIADDS
Los Srganos cofegiados del CEDART/DAS al término de esta
investigacién sen dos: el Consejo técnico-acactmico v las
academias por drea. Existe, ademds, una Sociedad de -
Alumnos.

(PROPUESTAS)

Evaluer integrainent2 12 docurentacibn norma
fva actual del Subsistera CEDART, sy funcig
iced y hacar 1ng ajustes pertinentes,

inz vez scivelizada 13 documentacién normati
12, 2stadlecer necanismos de difusifn conve-

alentas entre 13 comunidad respectiva.

3 la dc;zc‘.én de 2quipos -

(pagos, resolu-

25, 21¢.).

ios ¢z signacidn presupues
srios (BA-CEDART/DAS sspecificos, conside-
tants los rezagades sefiglados {infraes
ariales de trabajo), -

Anatizar

ot

resuitags esaaale 41 Plan e Accibn que
impuise 12 funcionalicdad de aste freano - -

colegiada.



Cont...

ORGANOS COLEGIADOS

{(CONCLUSIONES)

Respecto al Conse)s, si hien &ste funcicna regularmente,
sblo 525 ¢ Ios docentes manifiestan conocerlo; 29% con-
sidera que sf astafl reprasantados en este frgano, y tan
5610 el 14% onina que o5 eficiente. As! resulta claro

que el crizerig de funcionalidad no se cumple,

£n contraste, las correspondientes Academias st estan
reconccidas por tados los docentes,

Por su parte, | Sociega
por el alumnado, y pued
normglmente.

d da Alumnos sf
e af

es
{rmarse que &s

§ reconocida
3

t
ta funciona

(PROPUESTAS)

Establecer mecenismos de comunicacién efec-
tiva entre el Consejo téenico-acddemico y
la planta docente.

Lcdos [os uOCc’““S 3 Lravﬂs de su fRepresen-
T3nte de Area, en los trabajos y propuestas
qus genera 2] Consejo técnico-académico.
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APENBDICE ESIMFPECIIAL



nuestro medio s habla mucho hoy en dfa

Leoria todn mundo esld de
1 punto. empe

otra parto, en
Y naturajmeonte, on
des Lodos o

Como WLjen sabemos, por
de la Excelencia Acaddémica.
acuerdo, pues es la aran mota
re, os que alcanzar mantonnrae
Lodon quicnes

drl compromiso efectivo y sostonidn en cada
reaponsabilidad produr to
fon, conscinntes,

deseable esfuerzon.
AcLivamente oriantiadns o os on efla,
factor humano
runcion y

de la auténti-

fsta, o
integran of

requiere o ree e o ddentro de gna
Institucion, punsto e -
trabajo. Se

ca conviccinn

de la
cin

Lrata, deasde lTuego,

neraonal . Foro, Srealmonto ¢ ARG CDDVANC |

ello 7.
sicon sjicadn un o rasgn -
noo alcanzan a

An v el compromise efoctivo

Indudablement o 12 ronvieco

de minorfas, do anne cuantas
una dindmica e camhio y desarrollo

quoe, pese o a s erpnio y o oentusiasm

seficientn v sistemi

generar inetitocioenal
tico. De aqguf, [ alentar, por toedos los modios

dicpnnibles, un

pmprondor

ta necoaidad o
Calidad Total an Ia

wacion Media Supe

y recursos Pracesa de
rior que nos ocupa.

y considerandn aste ApSndice

thoeata Propassta,
me apegaré en lo -

preliminar -

Dado el caracter
e lTa Investigacion ya

extension natural
a un crilerio osquomiticao-introduclorio para plantear

como unae expuasta,
que sique los puntos - -

portinentes.,



PROPUESTA PARA EMPRENDER UN PROCESO
DE CALIDAD TOTAL
EN EL CEDART - DAS

Planteamiento  / JustificacioOn

como funcién o como proceso administrativo

ta evaluaci6n
s{ mismo. Mis allda de su planea-

Como ya hemos visto,
n educativo, no constifuyr

ci6n y ejecucidn especifica.
o fartores, da
tost it ional.

aunca un fin en
s otrata min bien de un medio que, en conjuncidn
con otros componentes sentido y eontinridad a un deoterminadn -

sistema o complejo aducative

Al generar y fortalecer la antorconclencia incstitucional de mada cistematico,
facilitando con olla una chietiva tomy o correspondiante ins

trumentacién operativa., ol pracess evalntiva-academic

terios y pricticas empiriciatas aueliieer oducat tvo qgue,
suciern re~tringicse a1 coatjdiang como horizantas

ianes y s
narmite superar cri-
s5i hien son - -

(deein

onoel
inmndiate v

aprovechablas,
o nasibhilidarion .

Con la Evaluacicn Acaddmica-lontitucional sistomibica, on cambio, pasado vy -
funcifn de un futuro institucional da-

presente se inteogran operativamenio on
nucetro caso, que un

seable o nncesario.

desnmpefio crecientemento profesinnal
arkoiaeiOn y pertinencia en los servicios educativos ofrecidos por

necesario on

mis deseablo o
a criterios/estindares doe -

LY qun
con atencidn
calidad, -
nuestra Institncion




1 ASPECTOS PRELIMINARES

Entre otros, considerense los siguientes puntos

Un asesor externo experimentadn que d6 a conocer los valores y beneficios

de la practica de una cultura de y para la catidad, asf como los pasos
para implantarla; esto podrf{a realizarse mediante un Jaller de Inducci6n

para la Caltidad y el Servicie.

inatitncion © Directives, tanto de -

de rcta
Administrati

Una vez que los intearantes
diraectamente relacionados,

nivel local como de nivel central

vos y Docentes conocen 1o que representa iniciar oste camino, ver{ficar -
aque se cuente con Ins alementons nece<arios y o) compromian dn {levarlio a

cabn, do obtra farma mejor no hacerlo.

las necesidades agenrinas de jos alinntes / usua-

. El enfonue deberd atendar
servicio que nadie aquiere.,

rios*, porque de atra mndn se ofrecerfa un

de Educacisn Capacitacion del Personal. Ello
competitiva de cada participante como ta
de calidad y de habilidades para el tra

Instituir un vigorose Programa

fncluye tanta la actualiracifn

adquisicitn de técnicas de control
bajo en equipo. Asimismo, un conocimiento y valoracli6n bastcos de la fi-

losoffa de Administraciaon de la Calidad Total.

Mejorar continua y metadicamente ol sistema de serviclos educativos del -

CEDART / DAS - 1NRA,

* Como un ejercicio muy importante el personal deberd ildentificar qulienes son

sus clientes.



tener presentes : ol

En todas las accfones o actividades que se emprenden,
largo plazo. ya que los verdaderos cambtos y mejoras implican tiempo; la -
prevencitn, pues se¢ debe procurar prevenir antes que corregir; el trabajo

en equlipo, que habrd que fmpulsar y fortalecer, puesto que Lodos dependemns

de algulen para !lograr nuestros objetivos.

Alora bien, como el CEDART  “David Alfaro Siqueiros’ de Chihuahua, Chib. depen
de de la autoridad central axibo en
ta {mptantacion de un procesn de Calidad
y afin escencial contar con oI
institucional lederal, -

el INBA on M&xico, D.F, para aseaqurar el
Total de la Educacitn Artistica en -

este caso, serd necesario apoyo y convencimjen-

to del nivel mas alto correspondiente en la estructura
pues ello dard certidumbre vy respaldo a todo el proceso.




Il ESQUEMA [INFOGRAFICO DEL PROCESO
MRLISIS ¥ REIISICN DE LD [MPLANS 3USQUEDA  PERMANENTE
TA00. WTENIMIENT 8. 230050, Lo
SETNICTO DF L X ! DE LA SATISFACCION DEL USUARIQ

ORIENTACICN AL uSHARID; )
YICIOS; MEZORA CONTINA; SOLU
2 ERUIRO,

i
|

DEFINIR E IMPLANTAR
ESTRATEGIAS OE MEJORA CONTIMUA

LyANTd A'sowcwtfﬁe. 9BLEMAS,
CIVTURA O SERYICI) ¥ COWPETERCLY pR0F:

Ll

EDUCACION / CAPACITACION

SEGUTMIENTO DE YIVENCIAS DE YALORES:
ETAPA EL LDERAZGD ¥ SU £3EMPLO 2
TAMENTAL,

VIVIR LAS CREENCIAS

Y VALORES

RESTITUIR A

T INVOLUCRAR EN LA
ADHINISTRACION, 208 MEDIG OE
TRABAO 2 ZQUIPOS.

LA PERSOMA

CREAR CONCIENCIA DE
CALIDAD

-

£ INICIA YA EN L
A SENSIBILIZA-

Lo,

T3LATARA
C"DART/ S %'9”

DEFINIR PROYECTO DE
CALIDAD

3. PRUCIPIOS

[NTESRACION OEL EQUIPO
GUIA DE CALIDAD

{HoUCCToN oEL EQUIPY
GUIA OE CALIDAD

e




1881 PLANEACION EDUCATIVA ENSTITUCTIONAL

Definir un Proceso de Calldad en la Fducacion implica planificar en tres
niveles

Es la conformada por los valores qua se auieren promover: las neccesidades
de 1os usvarios fue, en conjuncitn con Ins valores, pormitiran definir ob-
Jetivamente 1a mision, os decir o que se tiene que hacer comprende Lambién

los _Resultados Clave : 1o que se tienn que lagrar especificamente.

. Planeaci6n

Es la gue ostablece ta visi

6n, as decir como se visualiza 1a institucién a

futuro. Comprendes 1os objetivos a larqgo plazo {(cinco anns). Incluye anfy

asf mismn las debilidades, fortalezas. amenazas v oportunidades que se - -

deben considerar al perseqguiv los objetivos a largo plazo y desde luego -
Estrategias, es decir como se procederd para alcanzar nunstros objetives.

. Planeacion Opcecrativa
Logicamente, para loarar tos objetivos a Taran plarn, Aata fijard los Obje
tivos a C o (un ano). E<tablecerd tamhiftn las acciones, osto o=

las actividades esprcificas

se indir-ard ademds un Método de Control, o -~
sea el modo de darle sequimiento a nuestras actividades., y do aseaqurar que
todo se lleve a caba seqin 1o previstn. Asimismo, e<ta otapa especificara
las Herramientas necesarias tanto para ol desarrotlo de las aptitudes ( la
capacidad potencial para realizar algo)} como las actitudes ( la forma en -
que respondemos {actuamos) a las dlstintas situaclones).



Por otra parte, ta Planeacitn Normativa es definida por el Equipo Gufa, v -
constituye la base para la Planeaci6n Estratfgica y Operativa. Asf, a modo de
ejemplo, podria plantearse que la Miston del Instituto Macional de Bellas Aries
a través de su Centro de Educacion Artistica David Alfaro Siqueiros en Chihua-
hua es

Proporcionar Educaci6tn a nivel Modin Superior en 1a modalidad bivalente
de Bachillerato de Arte y Humanidades y de Pr
Artistica con un esquema de Calidad Total., impulsando

icacibn -

desarrollo - -

artistico/cultural comunitario a travées de Praogramas
Pifusti6én académicos.

de Extension y - -

v ORGANIZACION Y AUMINISTRACION PARA LA
CALIDAD INSTIT

ACCIONES / AGENTES

A este respecto, cabe considerar 1o siguliente

- Establecer el Equipo Gufa o Consejo de Caltdad.

Este deberd integrarse por el Director/Subdirector General del INBA, sus -
Directivos Vinculados al CEDART/DAS. y el Director, Secretario Académico y
Secretario Administrativo del mismn.



Establecer un Comité de Verificaclibn de Calldad Educativa, el cual podria
estar representado por el Conseio Académico del proplo Centro de Estudios.

Establecer un Comit& de Circulos de Calidad el cual podria estar integrado
por los coordinadores de cada drea. En cuanto a! establecimiento de los
Circulos_de Calidad, son preclisamente las Academias las mis adecuadas y -
beaneficiadas al trabajar con este modelo.

Efectuar las modificaciones administrativas convenientes para adecuarse a
un mejor funcionamiento.

ESTRATEGIAS DIRECTIVAS

Talleres : San mecanismos tedrico-practicos orientados a lograr que todo
el personal, independientemente de i non jefes, Directores o Secretarias,
conozcan y se sensibilicen de manera sencilla y prictica respecto a los -«
conceptos de Catidad y Servicio.

Ststemas : Se define un sistema como la combinacién de procesos ordenados
con una perfodicidad definida, ¥y destinados a producir cierto resultado. -
El proceso para la Calidad y el Servicio estd compuesto por ocho sistremas
que poco a poco se deben de implantar. Estos son



. Conocimiento del usuario

- Liderazgo

. Planeacion

. Promocti6n de valores

. Desarrollo del Recurso Humano y Trabajo en Equipo
- Mejora Continna del Proceso

. Indicadores del Dasempeiio de Resultados

. Impacto en la comunidacl

- Presentaciones :

Se trata de reunjiones programadas a fin de distribiir y

promover tanto acciones como resultados; en ellas se informard 1o referen

te de una drewa a otra, y de usuarins a proveedores del Proceso.

- Diagnostico/Evaluaci £5 un mecanisma aenerador de conocimiento objeti-
vo sobre la situaci6n deol Proceso, para uso y refereoncia principalmente de

1a Direccién Institucional. Son evalwvaciones par efactuar semestralmente,

¥ _DESARROLLO INSTITUCIOHAL INTEGRADO

Todo proceso de cambio planeadn exiqe,

simulltaneamante, osfuerzos, medios y

recursos durante lapsns de tiempn variables saqgin 1os ebjietivos buscados. ¥

etlo, a menudo ha de realizarse afrontando determinada

incertidumbre y/o pre-
siones de muy diversa indole, tanto Individual

como qgrupal orqganizactonal.



En consecuencia, es pertinente orientar el Desarrollo Institucional a ta luz -
de las técnicas y procedimientos del Desarrollo Organizacional (DO). El carac
ter multidiciplinario de este enfoque., y su apertura y flexibllidad orientadas

al cambio productivo, lfactlitarin sin duda la evolucitn institucional conbtro-

lada.

infclativas y/o elementos progresivamente viables y convenienlLes

Amén de otras
Total esbozado, cabe --

para darle continuidad al Proceso de Catidad

sefalar aqgut . . . . .

- Programa de Calidad Total Presupuestardo

diseiiado en funcinn d¢o recursos reales disponibles.
I

- Programa o Control y Desarrollo Admisistrativo
(orientado a la adquisicisn y/o desarrollo de capacidades/habilidades direc

tivas.)

- Programa o Circulos de Calidad
{enfocarto en la uoneracitn y desarrollo de conciencia de grupos y equipos -

de trabajo.)
- Sistema de Evaluaci6Gn Integral

{cancebido coma mecanismo de monitoreo y control
fos agentes/actores de! proceso educativo considerado)

de estdndares de desempeiio
respectivo para todos

- Etec.



Ahora bien, como principio y fin operativo de este Proceso., el mecanismo de -
evaluacitn y sequimiento que hemos tratado en este trabajo constituye logfca-
mente en el componente sistémico de calidad total que cierra y/o reinicia el
Ciclo de Mejora continua inherente al Proceso de Calidad Total. Con su rigo-
rosa aplicacion, contaremos peri6dicamente con informaci6on objetiva y relevan-
te que, una vez retroal imentada seqgOon corresponda, nos facilitard una inteli-
gente toma de decisiones, y el desarrollo institucional coherente y sostenido
que, desde toda perspectiva seria, estamos obligados a lograr. Huestra -
HMisi6n Institucional, pues, podrd cumplirse a cahalidad.



TERMINOLOGIA Y FUENTES EMPLEADAS

Jerminoloyta
CALIDAD : Es una apreciaci®dn de que una cosa es mejor quae otra. Para que
un servicio o producto sea de calidad, ron éste debe lograse la satisfac-
cién del cliente o nsuario, y debe estar adocuado a su uso. {(Cliente eas
la persona qur necesita atuan de nosatrns,)

CALIDAD TOTAL : Es el involucramiento de todo individuo y proceso organi-
zaclona!l en el estudio de las necesidadrs el clionte, v s contribucitn

para la satisfaccion de cada clinnte, intarno y externo.

ADMINISTRACION DE LA CALIDAD TOTAL.

Stgnifica que lTa cuttura dJdev 1a organizacion se define y fundamenta en con-
sequir constantemente la catisfaccion de 1os clientes, por medio de un --
sistema integral de instrumentes, técnicas vy capacitacion. Esto implica

la superacitn constante de Tos proresns de la organirzaci6n, la cual deriva

en productos y servicins de alta catidad,

CULTURA ORGANIZACIQHNAL .
Se refiere a la serie de creencias, y las conductas que resultan de ellas,

que son compartidas por todns los integrantes de una organizacion.
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CUESTIONARIO _PARA PIRECTOR
14

SECRETARIC ACADEMICO

UATOS GENERALES:

Nombnre

EDAD SCX0

ESTUUT0S PROFESIONALES REALIZADOS NIVEL TITULADO
st ) Not )
st ) Nol )
Sr¢ ) Not )

PUESTO

ANT IGUEDAD :

En el puesto En la Escuela_ Tuera de fa Escuela

T.

iud opinddn tiene acerca de €£as {nstalaciones con que cuenta €n cscug

ta para atenden 28 Bachiflerato y ef Profesional en Educacidn Antiati=
ca?

dQue inasta€acioncs hacen galta para fa adecuada instrumentacidn de es-
208 peanes de estudia?




iCuenta Ba escucla con ¢ maternial suficiente para e cumplimiento de
Aus Cabores?

(ER pensonafl adminiataativo con que cuenta Fa cacuc€a 64 augicéiente?
st ) Ne ()

Especifique:__

Reapecto del pensonal administrnative, (Cudl cs au opinidn en cuanto at
cump@imiernto de €as gunciones asignadas?

En nefenencia can Cos proegramas de estudée del BachifEenato y Proufeado-
nat en Educacidn Artiatica. iCuentan con pnogramas e¢fabonados pana toudas
eas asignatunas?

Considera que exdiate afqin ohsticufo panra €€ovar a €a priaclica €os pro-
gramas de estudic?

s
Especifique:

Nat )

los programas de catudio sq
sl )

chauentran actuatizados?
Hot )

Especifiique:

Ve qué mancra sc supeavisa La instrumentacdin de Cos programas?




-3 -

SCud€es son en su opinidn Cos principales problemas que se presentan para
€Cavan a cabo e€ proceso ensedanza-aprendizagfe?

élos métados y tEcnicas de enaciianza poea parie de €os docentea ason fos ade,

cuados para el nivel?
Se () No )

Especdfique

Aon congruenfes con

de evaluacidn emp€eadas por €os docesntes,

Las tScndicas
€as asdignaturas de estudio?
Sé No )

éPonquée?t: e e e

éQue propone pata mefoiat € proceso de ensciianca-aprendizaje?

éCudl es el wimeno totaf de docenfes en €a escuela?

doccntes que e au opdnddn Lienen buen desempeiio acaddmico s

-

Nombre a €o

Nombre a €os docentes que no tienen un bucn desempesio académico:




18,

20.

22.

23.

24.

- 4 -
ZExd{ate algin mecandisamo de supcavision y evaluacidn del desempero acadd
mico? -

s¢ () No ()
Vescribalo:

¢Existen programas académicoa que ocupen €as hovras do deacarga acadlimica?
s¢ ) ()

Nu
Especifique:

iCual es ef penfdt

LExinte seguimiento de €os atumnos inscaitos?




25.

26.

27.

28.

29.

30.

dExisten en fa escucla programas de

neqularizaciin y/o asesonia académi-
ca?
iCudl es el porcenlafe de:
a) Desencion o
b) Ausentiamo o
(3] Reprobacidn .
d}

APumnous {rrequbanes

Seiiale €as causas:

éComo cafificaria £a comunicaciin entac:
Vinectivos-Direc tivoy
Dinectivos-Uocentes -
Voacentes-Docentes .
Uocentes-AlLumnos
Alumnos-Alumics

Se fZevan a cabo neundoncs con docentes para analizar €a sifuacidn acadg
mica def CEDART?T
s¢ ()

[
iCon qui perdodicidad?

éQue porcentaje de docentea participa?




31.

3z.

33.

34.

Se brindan en €a cscuela cursos de capacitacidn para €os docentes de acuer
do a 8os requenimientos def Pfan de Esludioa?
()

S< () No
Eapecifique:

exiaton en La escuefa que normen £04 procesos

2Que documaitos noamatives
acad@micos def. CEDART?

La escuela esid representada porn afagdn Gagano colegiado?
() No ()

S
Eapecifique:
Qué funcidn desempeAa?__

ICon que. pentodicldadr

Segin su criterio. Iqué acclones cjecutivas seria descabfe que Cas autord-
dades superiones de€ INBA implementaran en baeve para moforar £a operativd
dad general def CEDART "David A€faro Siquedlnos"?

Gracias pon su {n&o&macién
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CUESTIONARIO PARA SECRETARIOC ADMINISTRATIVO

PRESENTACTIEON

Con el presente cuestionario, se pretende obtener informacién
relevante sobre diversos aspectos del quehacer cotidiano de la
escuela donde presta sus servicfos. Por tanto. le solicitamos
responda con veraclidad, ya que de los problemas detectados se
buscardn alternativas de soluclién.

I' NS T RUCCCT OMNTEFES

estd estructurada con pregunlas de oopc i 6n

El cuestionario

malitiple y de opinidn. Fa el primevr rcaso marque con cruz an la

opcibn elegida. fn nl sequndn casn responda con amplitud lo que
considere conveniecnte. De necesibtar mayor espacio para anotar su
opcibn, utilice una hoja anmxa de preferencla.

NOMBRE EDAD SEX0 -
PUESTO o

1.- ¢Cual es su Gltimo grado de estudios?
a) Licenciatura
b) Maestria
c) Pasante
d} Nivel Medio Superior
e) Otros

N
e e




2.~ éCud! es su antiguedad en el puesto que desempefia en la

Escuela?

3.- éCudl es su experiencia como empleado en la rama adminis-

trativa?

LUGAR PERIODO

a) [HRA ) e
b) Otras Institucio-

ciones Pablicas 4 ) [
c) Institucienes

Particulares 4 ) e
e) Extranjero { ) S,
@) Dtros ( ) e

A.~ Especifique sus fuciones dentro de lta escuela

el naomero de personal de la [scuela {dirececti-

5.~ Especifique
intendencia)

vos, administrativo. docentes,

de capactiacién administraltiva que ha

profesional
DOCUMENTO OBTENIDO

6.~ Mencione los cursos
recibido a través de su formacién

CuURSO PERIODO




-3 -

7.- dUtiliza manuales de procedimientos y organitzacidn para
realizar su labor administrativa?
st ) NO  ( )

Especifigue cuales

B.-iCree usted que existe rolacibn entre los manuales que utili-
za para su tabor y los objetivos de la Escuela?

St { ) NO ( )
LPor qué?

Q.- éConoce los deocumentas normativaes del personal académlco y
admintstrativo del IHBA

ST« ) o ( )]
Especifique cuales

10.~- éQué labores realiza para que el personal conozca los doctu-
mentos normativos?

1t1.~- éLa situaciGn actual de los manuales en due se apoya es?
No ha sufrido maficaciones ( )

Se estd&n modificando constantemoente ( )
Ya se madificaron anteriormente { )
Especifique tiempo




- a1 -

12.- 4Qué opina del personal direclivo en cuanto a?

CALTDAD
a) Permite la parlicipacion  die Ustod
en la toma de decistones MB B R M

b)) Se muestra interesarto por tas ac-
tividades que istod doesempeia M3 n QoM

c) Le da a conocer a tiempo los acunrdos
concernientes a su area M3 R R M

13- (0ud labores realiza para vincular las actividades de la escuela con las
instancias del institoto?

4.~ 2iQué apina detl desemperio e st trabafo ea cuanto a:
CALTDAD
a) ta oraanizacién »n el 1rabajo Mme B8 R M

L) La comunicacion de acuerdos o
problemdtica administrativa at
personal docente MBE B R M

C)} La realizacion apartuna de los
tramites administratives o docentes M3 B R M

d) Se sionte interesado por cubrir
las necesidades del plantel y docentes MB B R M

15.- iConsidera rque la asignacion de} presupuesto a la Escurla se da oporty-
namoente?

st ) HO ( )

M3= MUY BICN 8B=BICN R=REGULAR M-MAL



- 5 -
16.~ éCree qué se le comunica oportunamente a la escuela el presupuesto
aslignado por Programacitn y Presupuesto?

st (. ) NO )
17.~ éCOmo considera 1 lmporte del fondo fijo aslgnado a la Escucla pa-
ra cubrir los gastos emergentas?
a) Suficiente { )
b) insuficiente ( )
18.- iSe cubren otros gasbtos no emerqgentes con el fondo fijo?
st ( ) no { )

19.~ &En cudntos dfas es reintegrado ot fondo fijo?

20.~éiConsldera que el presupuesto anual asignado a 1a Escuela cubre los
gastos de operacién de 13 escuela?

St ( } NO ( )
21.~ &Cuenta con fuentes de financiamiento?
S1 ( ) HO ( )

Especifiqgue cuales

22.- éiConsidera que el equipo v los recursos diddctlicos de la escuela son
suficientes para cubrir las necestdades?

sI ( ) MO ( )

23.- dConsidera que las solicitudes de papelerfa material de limpieza,
matertal eléctrico, etc., son surtidas oportunamente para satisfa-

cer Jlas necestidades de la Escuela?
Si ( ) HO ( )

24.- ¢EV material enviado por el almactn central es el requerido por la
Escuela?

51 4 ) NG ( )
25.- Los materiales que son solicitados por la Escuela son entregados en:
a) La escuela ( )
b) Almacén Central [4 b
P

c}) Otros . ({ }



- 6 -

26.- élas soliciltudes de servicio en general dan respuesta oportuna a }as

necesidades de la escucla? .

S1 { ) NO ( }
27.- éCuenta con el equipo adecuadn para las funclanes de la escuela?
st ( ) NO )

2B.- Seilale con cual del siguiente equipo cuenta la escuela (especifique

cantidad)

Pizarron ( )

Proyector de cuenos opacas ( )

Computadoras « )

Videocassetera « )

Television « )

Otros (especifique) { )
29.- LCOmo considera a usted ol eostado (fsico del equipo?

EXCEL.ENTE { ) RUECHO  ( }  REGULAR ( ) MALO  ( )
30.- iConsidera aque las instalaciones son suficientes y adecuadas a las -

necesidades de Ta {nstitueion.?

sI { ) o ( )
3t.- iSefiale la existencia de las slguentes instalaciones y anote el nomero?
AULAS ( ) BIBLIOTECA ( )
LABORATORIO ( ) AUDETORIO { )
TALLERES ( ) VESTIDORES ( )
FONOTECA ( ) SANITARIOS ( )
CAFETERIA ( ) FOROS ( )

ESTACIONAMIENTO 4 )



Otros (especifique)

32.- Las Instalaciones sefiatadas en el parrafo anlerior don qué condicionng
fisicas se encuentran?

EXCELENTE ( ) BUENA ) REGULAR  ( ) MALA { )

33.- Con aue periodicidad se le da mantenimiento, mayor o menor, a las ins-—
talaciones do la escunla?
CADA SESIS MESES ( ) un Afio ( ) MAS RE UH ARIO ( )

34.- Homero de personas encaraadas de realizar dicho mantenimitento con excep

cion del personal de limpieza

35.- éLas personas encargadas «del manteminiento pertenccen al personal de ia

escuela?
si ( ) He ( )

& A qué drea del instituto poertenccen?

35.- Seyulin su criterio, éque acciones ejecutivas serfa deseable que las auto-
ridades superiores del THBA {nplementaran on breve para mejorar la opera-
tividad general del CEDART "David Alfaro Siqueiros”?

Gracias por su informacl6n



ANEXDO



CUHESTIONARIO  PARA DOCENTES

PRESENTI/LCION:

Este instrumento hisca oblLoner informacion rvolevanbte sobre la ostruclura y funcio
nalidad actuales del CEDARI "David Alfaro Siqueiros”. e solicitamos responda =
con la mayor veracidad posible. va que la infarmacion obtenida scrvird para plan-
tear seluciones a ia problemilica que se detecto,

DATOS  GUENERALES :

Hombrea

£dad e sexo

T. FORMACIHI ACADIMICA :

1. Estudios de Bachillerato o equivalente.- S1 () Ho ( } En procese ()
2. Estudios P'rofesionales Realizados Nivel Titulado

Si () Ho( )
si( ) Mo )
st () Na ()

11. DESARROLLO ACADEMICO

3. Asignatura(s) que imparte en el CEDART Hum. de Gpos. Eapocialidad Artistica

4. iCulintos aiws de experiencia Liene como docente en el THBA?




illa tomado cursos con valor curricular en el 81Lime aiio que apoyen =u
csla escucla?
P

st () o ( )

Lrabajo cn

éCuales? :
Hombro Duracibn Institucion

Ltta Tmpartido cursos en el Oltimo aio?
st () Ho

éCubles?:
Nombyo Duracion Instituciin

LQue curso{s) le gustaria que impartiera ¢l THBA para mejorar su trabajo en -
CEDART ?

a) fle actualizacibn en su especialidad @

b) e apoyo en su Lrabajo docente @




T11. TINFRAESTRUCTURA :

B, iConsidera que las instalacio
del Bachillerato y Profesional

con que cuenta la escucla para la atencidn
son ?

- SUETC IR
CONCEPTOS it el B TT R N ETRRR RHIY
Auslas
Iv. RECURS(OS MATERIALES Y DIDACTICOS -
9. &Chmo coansidera el equipo y recursos didacticos? (materiales andiovisuales o docu-

mentos de apoyo).

N SURLOIeTn s nnsee.
) ~ G b
* - Excrlente B-Nueno n-Reqgular M-Mala

** S-Siempre A.V.- A vecns C.H.-Casi nunca H-Munca



V.
10.

PLANES Y PROGRAMAS NE ESTUDIO <

iConoce los propisilos establecidos para el CEDART?
51 ( ) éCudles son? No () éPor quf?

LConoce el plan do edctardios de Bachilleralo y Profesional en Cducaciom Artis-

tica?
s1 ( } éques opina de 617 Ho ) iPor qué?

éCuiles son los principales problemas o retos gque @ sy juicio presenta este -
Plan de cstudios de Bachillerasto y Profesional?

éConsidera que existe relacion entrae los contenidos de las asignaturas que -
integran el plan de estudios que se imparte en el CEDART?
st () No )

Por qué : . . = . O

éCuenta con el programa de estudios de la(s) materia(s) que imparte?.

St () Pase a la pregunta 14 Ho ( )} Pase a la prequnta 16

éQue opina de ellos en cudnta a que . o o 7

a) Responde a los objelivos del plan de estudios Si () No ()

b) Su estructura os Adecuada () tnadecuada ()
Observaciaones

éCual ha sido la instancia encargada de su elaboracibn?

a) Usted (
b) QLros docentes }
c} SEP { )

d) Otros :




17.

V1.
20.

21.

élla elaborado su plan anual de curso para las asignaturas que imparte
CEDART ?

st () No ()

éPor qub?

en el

LEn qué material didacltico se basa para

ftmpart.ir sy materia?

&Dicho material es funcional
llerato y/o Profesional en

sara el cumplimioento de
Educaciin Arbistica?

1nos objelivos del Bachi-

PROCESO DIDACIICO -

ZDa a conocer a sus alummos el programa de estudios?
st () Ho )

&De qué manera?

emplea con mas frecuencia




22.

23,

24.

26.

28.

~

Describa la(s) Lécnicas y Lipos de evaluacifm que generalmente utiliza en su(s)
asignatura (s) :

éPromucve la
Siempre ()

LENn qué Torma?

participacion de sus atunnos en clase?

Algunas veces ( } casi nunca ( ) Munca ( )

éComo es la relacion que guarda con sus alumnos dentro del aula?
a) Amigable « )

) Autoritario ( )

c) Selectiva ( )

a) Otros « )

Especifique

Describa cio es su convivencia con sus alumnos fuera del aula.

iCOmo es 1a disposicion de sus alumnos hacia la asignalura que usted imparte?
a) Excelente (

b) Buena { )

c) Regular )

d)  Mala €

ile da usted asesoria acadfmica a sus alumnos fuera de clase?
st () )

iéPor que?

iExiste en la escusla algGn programa de reguelarizacidn acadimica para los -

atumnos que han reprobado asignaluras en cl Bachillerato o Profesional?
st () No ()

LEn qué consiste y quf opina de &17?




30.

31.

Vil.
33.

El control y registro de cvaluacionns parciales, finales ordinarias y de re-
gularizacibn, ése lleva oportima y eficientemente ?
st () No )

LQUE sugiere?

Conuca usted las Hormas de Cvaluaciin del Plan de Estudios de Bachiilerato y
Profesional on fducacidn Arlistica

Si

&éChnn las conoci67?

HNo ( )
éPor que?

éConsidera que csias Normas son aplicadas adecuadamente tanto por usted como
por la Secretaria Acadfmicav

Usted 51 ( ) Ho ( )} LPor quly

Secretaria Acadimica St () N ( } éPor quér
Sefiale Jas causas gue contidaera gue ocasionan @
a)  Desercibn _

<) Ausentismn

PROCESOS EXTRACURRICULARES:

iConoce usted ol calendario de actividades de la escuela?
st () Ho ( )
LQud opina de 17




34

3%5.

36.

37.

38.

39.

éPor

a0.

éfParticipan alumnos y docentes del BDachillerato y Profesional en los eventos

aque arganiza Ja escucla?
St { ) E&En cuales?

No ( ) éPor que?

éCon qul periodicitdad se vealizan ?

ZEn el CEDART David Alfaro Siqueiros existe algin Organo colegiado?
st ) No

éCual?

LQue opina de la funcidn de dicho brqganc?

éConsidaera gue los docentes Licoen represontatividad en dichos 0Organos?
st () No )

qué?

éRealiza reuniones acadfmicas con lous docentes de =i drea?
st () Ho

iéDe qué Lipo? |

éQué asuntos tratan?




a1

VII.
az.

a3.

a4,

éCon qué periodicidad? _

éParticipa en o] proceso de seleuciOn de alumnos de nuevo ingreso al ODachille
rato y Profesional en Educacifn Artislica?
st ) No )

&COmo participa?

&Qué opina de dicho proceso y qué sugiere para mejorarlo?

ASPECTOS ADMINISIRALI IVOS
Durante ! ciclo escolar 1994-95 Zaus pagos fueron oportunos?
st () Mo () &ror que?

El control de asistencias, inasislencias y retardos, es
Eficiente ( ) Ineficiente ()

&Qud sugiere para mejorario?

élLa comunicacibn de usted con las siguientes personas es...7

MUY BULHA BUENA REGULAR MALA
-  Alumnos ( ) « ) { ) ( )
- Maestros ( ) « ) ¢ ) ( )
~ Secretarias ( ) « ) ( ) ( )
- Intendente ( } ) ( ) ( )
- Secrelario Admvo. ( ) « ) ( ) ( )
- Secretaria Acadimica 4 )] (G ( ) { )
- Direceion ( ) « ) ( ) ( )



Cn los casos donde haya marcado regular o mala, &qué sugiere para mejorarla?

A5. A fin de mejorar integralmente ol fancionamienlo del CEDART, fqul propondria
usted a la :
Secretarfa Administrativa

Secrelaria Acadimica _

Direccibdn __

46. ‘iUsted recomendaria esla escuela?
st ( ) HNo

ePor qub?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXDOD



CUESTIONARIO PARA ALUMNOS

PRESENTACION :

El! presente cuestlionario Liene come finalidad conocer la oploion de los alumnos
del CEDART "David Alfaro Sigquelros™, con respecto de la actividad académica a
fin de poder establecer Jas estrateqglas necesarias para corregir y optimizar -

su funcionamiento.

NSTRUCCIONES =

las respuestas que consideres adecuadas, puedes escoyrr una
En atgunos casos serl necesario que expongan tu punto de -
En caso de gue los espacios sean Iosufi

Coloca una marca en
o varlas opciones.
vista o alyn comentario al respecto.
cientes pucdes anexar hojas.

DATOS GENLRALES

£dad _ Sexo
Grado __ — Alumno @ Regqular () Irregular ()

Debes alguna(s) materia(s) SiC ) No( ) é&Cudles? _

1. élPor qué medio Le enteraste de la existencia de esta escuela?

u; Famillares { )

b Medios de comunicacién { )

c) Amigos { )

d) Otros [

Especifica : L —

2. éQueé tipo de exsmenes te apllcaron al ingresar?

a) Conoclmientos generales ()

b) De personal fdad )

c) De aplitudes { )

d) Mé&dico .00

e) otros « )

Especifica




iPor qué decidiste inscribirte en eéta escuela?

éfuviste alguna dificultad al inscribirte?
ST ( ) No

éDe qub tipo?

&Al ingresar se te proporciontd infarmacifm general acerca de las carac-
teristicas de la escuela?
st () No (G

éQuée informacifm se te proporciond?

&Que espectal.ivas tentas del CEDAR! antes de ingresar? @

£Cudles son las que tienes ahora?




10.

ila escuela ha respondido a los intereses que tentas?
si () No ( )

iPor qub?

éDurante Lu estancia en ¢l CEDART, te has sentido influenciado para con
tinuar una carrera artistica?
st () No ()

iPor qub?

En tu opinibn. 1 equipo e instalaciones con qu® cuenta la escuela esta
en buenas condiciones?

st () No ( )

iPor qué?

Qe instalaciones consideras que hacen falta en tu escuela?

iCulindo asistes a la biblioteca cncuentras los materiales que te solici-
tan tus macstros?
si () No ( )



16.

éQué libros consideras que hacen Falta on ta biblioteca?

con macstros en todas Lus materias?

No o ()

eActualmenle cucntas
si ()
LEn que materias no tienes maestros?

Le dan a conocer el programa de

ACuantos do (s maestros

todos

La mayoria
Algunos
Hinguno

ZTus maestros imparten su materia de acuerdo al programa?

—~———
[N

Toros ()
La mayoria ( )
Algunos (( ;

Ninquno

ZEn qué malerias no se respeta ¢l programa?

s materia?

éPor qub?




8.

20.

éComo te califican tus profesores?

éTe motivan tus macstros para que participes en clase?
« No ()

iDe qu mancra?

Nombra a tus mejores maestros e imdica gque asignatura(s) itmparte

iConsideras que ticnes algim mal maesbro?
« No  (

iqQuien?

iPor qué?

¢En qué aspectos consideras que Lus maestros dehen de mejorar?

Nombre = Aspectos



24.

27

Que diferencias percibes entre coste Bachillerato de Arte y olros?

iCulindo termines el bachillerato y/o Prefesional de Arte, decidiris? :
Continuar tus estudios a Nivel Trabajar como Profesionat
Licenciatura ( ) de Arte «

Ho 1o sé {
Por qub?

iSi continuitas tus estudios, a que escuela te inscribiris y en que carre
ra o Area? ”

iPor qué?

Menciona las asignaturas en 1as que has logrado aprender m&s conocimien
tos : o

4N qué se lo atribuyes?

iExiste algln proarama de reqularizacibdn y/o asesoria en 1a escunla?

élas participado en alguno?
st () ZCuat? . No ()

iPar que?




29,

an.

32.

33.

ATu horario de clases os?
Adecuadn (G
Reqgular « )
Excesivo )
Deflciente )

irlaticas con tus maestros aspoctos relativos a las materlas, fuera de
clase?

Siempre
Atgunas veces
Casit sunca
Hinmca

LPor qub?

~———
———

iHas participado en un evento de la escuela?
si () tHo

&Cusdl?

Salida didactica

Muestra representaliva
Semand cultural
txposiciones

otro, () especifique

—~—————

)
)
)
)

LCudl te ha qustado mas y por qui?

ANl propones para mejorar fstas?

&<Sabes si 1a escuela cuenta con algGn reglamento?
[

st () No
LLuAt?




ANEXO



CUESTIOMNARIQD

EVALUACION  NACADEMICA - IMSITTUCIONAL. *

Dada s extenslitn. v ol hechn de haberle aprovechado/adapt ado s61lo parcial -

menle, no se reproduce anul ta fuente docimental de refernncia.  Stn embaran,

esStd a disposicitn pobilira ddrecta o indivectamentoe en e} COSHEYT ( Consnjn -

el Sistrima Hacrianal «e Fducacinon teenologica / SFEP)Y .

¢ Guestionarlo de Cvaluacion del Mivel toedie Superior
Educacl6n Tecuol6gica, Consejo del Skatema Hacional e Dducaclon :
Tecnolfaica (COSHET-SEP), MAxico, 1§92, ;
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