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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La presente investigacién, tiene como finalidad mostrar un panorama
general de lo que es la Auditoria Administrativa, asi como su importancia
¥ los beneficios que aporta, para el logro Sptimo de los objetivos
planeados.

Dentro de esta obra se mencionan algunos de los principales exponentes
de esta rarna.

Tomando en cuenta las bases de la Auditoria Administrativa, ésta se
aplico a la Coordinacién General Pumitas para evaluar su desempeno en
el logro de su objetivo que es el de impartir 3 promover el deporte
infantil, a los hijos de la comunidad universitaria.

Para realizar la Auditoria Administrativa se hizo una investigacion del
deporte, desde sus fundamentos establecidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y todas y cada una de las leyes que lo
rigen. Asi como los organismos, que tienen a su cargo el crecimiento,

desarrollo, fomento y financiamiento del deporte en nuestro pais.

De igual manera, se ilustran a las principales autoridades de la
Universidad Nacional Auténoma de México en materia deportiva y las
instalaciones con que cuenta esta en todos sus planteles.

Cabe mencionar que esta Auditoria se realizé por medio del “Programa
de Auditoria Administrativa por Computadora™.




CAPITULO I

AUDITORIA
ADMINISTRATIVA




AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

1. ANTECEDENTES

Los problemas administrativos dieron lugar a nuevas versiones en el
pensamiento administrativo., Los estudiosos atacaron problemas
cotidianos inmediatos: problemas de planeacién, organizacion, direccién
y control, problemas de recursos de materiales, de tecnologia y
produccidn.

En la busqueda sistematica de soluciones, naturalmente utilizaron la
ciencia y la metodologia cientifica, dieron origen a una orientacion
técnica hacita la auditoria administrativa.

En 1945 el Instituto de Auditores Internos proporciona los primeros
escritos sobre lo que seria la auditoria de operaciones, tratado en una
discusion de expertos, lo referente al alcance de la auditoria
administrativa

American Institute of
de Auditorfa
directo y un

En 1950, Jackson Martindell, fundador del
Managment, cred uno de los primeros programas
Administrativa, asi como un procedimiento de control

sistema de evaluacion.
En relacion a la auditoria administrativa en México podemos decir que no
existen fuentes concretas con relacion a la misma.

La auditoria administrativa es derivada de la Auditoria contable.

En 1959 el departamento de Investigaciones industriales del Banco de
México, publico una "Guia para estudios de Economia Industrial” llamado
el Analisis Factorial, elaborado por Nathon Grabisky y Alfred v.Klein.

En 1962 se presentd un trabajo para el curso de Teoria de la
Administracion, en el Doctorado de Ciencias Administrativas de la Escuela
Superior de Comercio y Administracion por el LA.E. y C.P. Roberto
Macias , titulado en Auditoria Administrativa,



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

En 1969 el Lic. Jusé Ferndndez Arena hace su libro sobre Auditoria

Administrativa, editado en 1970, considerindose uno de los principales
representantes de la misma en México.

En la UNAM, en 1970, s¢ empieza a estudiar especificamente esta area.

Los primeros trabajos bajo el plan de estudios estaban basados en los
tres métodos:

e 1970 "Andlisis Factorial”
s 1970 W.P. Leonard
e 1970 Fernandez Arena

2. CONCEPTOS SOBRE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
JOSE FERNANDEZ ARENA

“La auditoria administrativa es la revision objetiva, metddica y completa
de la satisfacciéon de los objetivos institucionales, con base en los niveles

jerarquicos de la empresa en cuanto a su estructura y la participacion
individual de los integrantes de la instituciéon™.?

WILLIAM P, LEONARD:

“Es el examen completo y constructivo de la estructura orgdnica de la
empresa, institucion del gobierno o cualquier parte de ellas, de sus

planes y objetivos, sus métodos de control, sus métodos de operacion y
sus recursos humanos y materiales”.?

! José Antonio Fernandez Arena, ta Auditoria Administrativa, México 1969.
2 IDEM.

1LY



AUDITORIA ADMINISTRATIVA

3. ANALISIS DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA SEGUN JOSE
ANTONIO FERNANDEZ ARENA.

1. Auditar consiste en escuchar

Esto implica la necesidad de investigar, buscando las causas y efectos; en
relacion a la administracion se pretende evaluar las actividades de
acuerdo a los principios de su disciplina. Como sabemos la administracion
abarca toda la empresa cubriendo los actos que buscan solucidn a
problemas derivados del objeto de la institucion.

Para esto se necesita una revision basada en ¢l método cientifico, que
debe ser:

1. De cardacter objetivo, no deben existir impresiones personales, ya que
estas pueden ocasionar desviaciones de apreciacion o inclinacion
extrema haciu ciertas dreas, siendo que el alcance de la revision debe
ser universal, con validez por quien quiera que desee investigar.

2. Medicidn precisa de los fendmenos, haciendo uso de los sistemas y
procedimientos mas apropiados, para tener una certeza completa de lo
que se ha registrado.

3. Estudio exhaustive, debe cubrir los dngulos del problema evitundo
fallus de omision que dificultan el desarrollo del trabajo pudiendo
hacer nulas las conclusiones y recomendaciones determinadas.

1I. De la satisfaccidn de objetivos institucionales.

Las empresas requieren de la satisfaccion de tres clases de objetivos que
a4 su vez cumplan con los siguientes grupos:

L]

Objetivo de servicio
Objetivo Social
Objetivo Econémico.

*
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II1. Revision de los niveles jerdarquicos

Fernindez Arena considera tres niveles que permiten la actuacion de la
empresa.

1. Direccion.- Es la base de la institucion la cual se encarga de coordinar

todos los recursos para el logro de metas y objetivos a corto y largo
plazo.

2. Departamento derivados de los objetlivos.- Son organos que sirven de

instrumento para cumplir las funciones caracteristicas de la empresa,
¥ asi lograr los objetivos.

3. Informacion de los resultados obtenidos en los departamentos.- Se

hace una comparacién de planes y programas que sirvieron como
antecedentes del trabajo.

IV. Evaluacion de los

niveles jerdrquicos en cuanto a su
estructura

La estructuracién, organizacién e integracién de una empresa demanda
tres tipos de recursos:

1. Materiales.
2. Humanos.
3. Técnicos.

V. Ademds de evaluar la estructura, es necesario conocer la

intensidad de {a participacion individual en la aplicacién del proceso
administrativo.

Los recursos humanos por los que esta integrado cada departamento
deben realizar sus actividades tomando en cuenta:

1. Planear
2. Implementar
3. Controlar
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Para lo cual es necesario aplicar cada uno de los elementos del proceso
administrativo.

4. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

El administrar una empresa e¢s una tarea compleja, se necesita crear un
ente que cubra una necesidad existente, y que ademas desde un punto de
vista econdémico, logre el maximo de utilidades.

Lo que implica la produccion de uno o varios bienes o servicios; disponer
de medios adecuados para realizar las ventas de lo que se produce,
contar con el financiamiento necesario para obtener un flujo normal de
operaciones, contar con el personal adecuado en cantidad y capacidad;
llevar un registro de lo que sucede en la empresa y proporcionar la
informacion de estos acontecimientos.

Debido al gran numero de actividades que se realizan en la empresa es
necesario que é€sta este sujeta a un estudio desde los puntos de vista:
sociologico, econdmico, administrativo, etc.; de los cuales dependerian los
elementos que se elijan para cumplir con el propésito elegido. Por lo que
se refiere al estudio de la auditoria administrativa, los elementos que se
deben tomar en cuenta para el andlisis se determinan como sigue:

e La empresa conjuga recursos materiales y humanos.
e La empresa realiza funciones con fisonomia propia.

e La capacidad de quienes administran es especial, asi como los niveles
jerdrquicos.

e La auditoria administrativa debe descansar en los principios de la
teoria administrativa.
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El examen que efectia la Auditoria Administrativa debe tomar como guia
los principios dictados por la propia Teoria Administrativa. El auditor
debe comprender los fundamentos de este criterio, los cuales estian
reflejados en los siguientes puntos:

e Toda persona que dirija ¢l trabajo de dos o mas subordinados es un
jefe, y sus capacidades son precisamente administrativas.

= Cuada jefe, sus subordinados y los recursos materiales y técnicos de que
disponga constituirin una unidad organica dentro de la empresa.

= Cada unidad orgdnica tendrd fisonomia propia, pero siempre estara
interrelacionada con todas las demis que integran la empresa.

e La unidad orgdnica de mis bajo nivel serd lua mas simple y formara
parte de otra mayor y asi sucesivamente hasta legar a las unidades
denominadas departamentio o division, que en conjunto integraran la
empresa, considerada como unidad mayor y cuyo jefe es el director
general.

e Toda unidad organica, independientemente de su magnitud o
caracteristicas particulares, tiene como denominador comun al
elemento administrativo, es decir, para que una unidad orgdnica
cumpla sus objetivos, necesita un jefe que guie y supervise a sus
subordinados para que estos alcancen eficientemente las metas que se
le han fijodo.

5. IMPORTANCIA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA.

En la actualidad en nuestro pais la mayoria de las empresas que existen
son pequerias y medianas. Muchas de ellas no han tomado en cuenta la
importancia y la necesidad de la Auditoria Administrativa dentro de su
organizacién y esto se da debido a varios factores como es el no contar
con el suficiente efectivo para su realizacién asi como no contar con un
conocimiento de que es realmente la Auditoria Administrativa, y en que
puede servir para la empresa.
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La Auditoiia Administrativa es un instrumento de evaluaciéon que nos
permite detectar y corregir fallas administrativas en la organizacion.
Considerando que la importancia de la Auditoria Administrativa radica
en que es una apreciacion del funcionamiento de los aspectos
financieros, humanos » materiales y la relacidon que guardan entre si
para ¢l logro de los objetivos de la organizacion . Gracias a la Auditoria
Administrativa se puede lograr un mejor aprovechamiento de los
recursos con que cuenta la organizacion.

En nuestra opinidn, la importancia de la Auditoria Administrativa es:

El llevar a cabo auditorias administrativas periodicamente para detectar
las posibles fatlas o debilidades de la empresa.

En relacion a los empleados veriticar que estén realizando sus actividades
de acuerdo con lo estipulado y de la mejor manera, para que de esta
munera se tenga al personal adecuado para el puesto adecuado dentro de
la empresa.

Asi como tumbién lograr que la empresa, a través de la Auditoria
Administrativa pueda corregir sus debilidades e incrementar sus
fortatezas.

6. FINES DE LA AUDITORIA

El profesor jorge Alvarez Anguiano considera que la revision y evaluacion
metodica de las actividades de una empresa, ayuda a contestar las
siguientes interrogantes:

1. (Cudles son sus debilidades?

2. (En qué podemos mejorar?

3. Cuales son sus deficiencias?

4. ;Cuales son sus causas?

5. ¢(Cuidles son sus aciertos?

6. (Estamos obteniendo los fines propuestos?

7. ¢En qué medida?
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8. :Cual es la situacién de la empresa u organismo social frente a
otros similares?

9. (En qué dreas podemos introducir mejoras?

10. ;Cuales?

7. OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA AUDITORIA

Como objetivos secundarios de la Auditoria Administrativa, podemos
considerar los siguientes:

a) Determinar las dreas que requieren economias o practicas mejores, y
valorar su repercusion en el funcionamiento total del organismo.

b) Descubrir las causas de una baja productividad a fin de facilitar una
accion dirigida que la aumente.

©) Auxiliar en la determinacion de la amplitud, variedad y localizacién de
métodos de control.

d) Ayudar a la determinacién de métodos deficientes, precisar pérdidas y
deficiencias y resaltar oportunidades.

e) verificar la habilidad administrativa de la direccidn y el grado maximo
en que los resultados se asemejen a los objetivos.

) Descubrir las deficiencias que limitan el desarrollo de las
organizaciones.

La importancia de estos objetivos secundarios estriba en los estudios que
se realizan para determinar las deficiencias e irregularidades
administrativas y su interrelacidon; va mas alla de la funcién contable
para incluir la administracién, las operaciones, las funciones, el personal
¥ para mejorar la administracion aplicada.
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8. FORMA DE LLEVAR A CABO UNA AUDITORIA

Jorge Alvarez Anguiano establece cuatro etapas para el desarrollo de la
Auditoria Administrativa.

A. PLANEACION DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

El primer paso en esta etapa es elaborar un programa en el que se
indiquen las actividades indispensables de investigacion, que deben
llevarse a cabo en la planeacidn de la Auditoria Administrativa. Dentro
de los cuales mencionan los siguientes pasos.

1. Investigacién Preliminar. Es el obtener datos que permiten una
primera idea global en cuanto a la estructura de la empresa.

2. Entrevistas Previas. Se aplican entrevistas a aquellas personas que
estén directamente relacionadas con la empresa, a fin de que surjan

ideas o sugerencias sobre lo que se va a investigar en la Auditoria
Administrativa,

3. Definicidn del Area a Investigar. Aqui se define la materia objeto de
estudio, es decir, si sera toda la empresa, una funcion, un
departamento, un procedimiento, etc.

4. Determinacion de {os Detalles a Estudiar. Defintda el drea a investigar
se hace una lista con las preguntas adecuadas que permitan obtener

dicha informacién a fin de realizar la Auditoria Administrativa, por
ejemplo:

PRODUCCION.
= Disefno del producto.
= Localizacidn y planificacion de la planta.
- Ingenieria de métodos.
a) Planeamiento del proceso.
b) Determinacién de tiempos.
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L I Y ]

Control de materiales,
a) Adquisicion de materiales.
b) Almacenaje.
¢) Control de existencias.
Elaboracion
Contro! de la Produccion
a) Planificacion,
Programacion.
Lanzamiento.
Correccion.
Control de calidad.
Mantenimiento y conservacion.
Trafico y transporte,
PERSONAL,
Reclutamiento.
Seleccion.
Contratacion.
Introduccién.
Entrenamiento y desarrollo.
Analisis de puestos.
Valuacién de puestos.
Calificacion de méritos.
Prestaciones y servicios.
Salarios e incentivos.
Relaciones.
Ascensos y promociones.

FINANZAS,

Obtencién de los recursos financieros.
Aplicacién de los recursos financieros.
Créditos.

Cobranzas.

Recepcion de pagos.
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MERCADOTECNIA.

« Investigacion de Mercados.
« Canales de distribucion.

= Adecuacion de productos.
- Simplificacion.

» Diversificacion.

= Estandarizacion y grados.
+« Marcas y etiquetas.

= Empaque.

= Precios.

= Publicidad.

+« Campana de ventas.

» Planeacidon de ventas.

« Control de ventas.

Una wvez realizados los pasos anteriores, se realiza la planeacion e
integracién de los recursos necesarios.

1. Determinacion del tiempo disponible para la Auditoria. Este variara de
acuerdo al drea a estudiar. Una de las técnicas empleadas para su
determinacion es la "ruta critica”™.

2. Seleccion del personal necesario para efectuar la Auditoria. El equipo
que llevard a cabo la Auditoria Administrativa debe poseer los
conocimientos necesarios, y ¢l ser objetivos y honestos.

3. Documentos auxiliares a solicitar o formular durante la investigacion.
En la investigacion se requieren de documentos auxiliares que
permitan la obtencion de datos y una revision mas eficaz de la
empresa.
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B. OBTENCION ¥ £5TUDIO DE LA INFORMACION

Para recopilar la informacion que se necesita en la Auditoria, contamos
con varios instrumentos, como son:

a. Cuestionarios.
b. Entrevistas,
c. Listas de confrontacidn o verificacion.

d. Observacion directa de hechos y registros.
e. Entrevistas preliminares.
f. Entrevistas de fondo.

Una vez que se tiene la informacidn, hoy que ordenarla y depuraria;
podemos ayudarnos de los siguientes instrumentos.

a. Eliminacion de informacién no confiable.
b. Eliminacidon de informacién obsoleta.

c. Entrevistas para sondeos rapidos.

d. Entrevistas de posicion.

e. Entrevistas de comprobacion de hipotesis.

Cuando tenemos lista la informacién, entonces se procede a analizar,
evaluando los siguientes factores:

a. Medio ambiente.

b. Fines y politicas.

c. Bondad de los fines y las politicas.

d. Adecuacion de la estructura organica.

e. Cumplimiento de los procedimientos.
f. eficiencia del personal.

g. Lo adecuado de los recursos materiales.

h. Grado en que se logré la misién del organismo.
i. Coordinacidn entre las funciones del organismo.

Hecho esto se investigan las causas de las deficiencias encontradas, para
posteriormente buscar las soluciones a los problemas encontrados.
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Estas soluciones se deben discutir haciendo énfasis en las posibles
mejoras. Los pasos a realizar en esta etapa son:

a. Discusion de problemas con los supervisores.
b. Entrevistas de comprobacion de hipdtesis.
c. Entrevistas de posicion.

C. EVALUACION.

Tiene como fin el valorar los datos obtenidos de la empresa a través de
las técnicas elegidas; para ello se siguen cuatro pasos.

1. Ponderacion de funciones.

Consiste en asignarle un "“peso” a cada una de las funciones de la
empresa con el objeto de establecer su importancia relativa, en relacion
con las demas funciones evaluadas. Este “peso” representa un
porcentaje.

2. Determinacion de los factores a evaluar,

Se refiere a determinar los diversos factores que se encuentran en cada
funcion, en relacion a las condiciones de cada empresa. Algunos factores
que podemos adoptar en cualquier empresa son:

A) Adecuacion de objetivos y politicas.

B) Grado de cumplimiento de objetivos y politicas.

C) Adecuacién de la estructura organica.

D) Grado de cumplimiento con la estructura organica.

E) Adecuacion de estindares de operacion.

F) Grado de cumplimiento con los estindares de operacion,
G) Eficiencia del personal.

H) Adecuacién de los recursos materiales y financieros.
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3. Asignacion de puntos a los factores a evaluar.

Esto es con el propdsito de medir con mayor precisiéon la importancia
relativa de los factores a evaluar dentro de cada una de las funciones de

fa empresa.
4. Determinacion de grados.

Estos grados serin mumeros que representardn una escala de wvalores.
Jorge Alvarez Anguiano propone la siguiente escala:

APRECIACION GRADOS CUMPLIMIENTO
EXCELENTE 5 90% a 100%
MUY BIEN 4 80% a 90%
BIEN 3 607% a B80%
REGULAR 2 40% a 60%
MAL 1 20% a 407%
MUY MAL O O% a 20%

El valor de cada grupo servira para ponderar los puntos asignados a cada
factor, segun su realizacion sea mas o menos mala o buena.

La determinacion del total de puntos que ha de corresponder a cada
funcion serd la suma de los puntos de sus factores. La calificacion general
de la funcién se localizara en las siguientes escalas, segun el valor al cual

mas se acerque.

D. INFORME DE LA AUDITORIA.

El informe representa la conclusidon de la Auditoria Administrativa, en el
cual se establecen las soluciones mads viables para el buen desempeno de

la empresa.

22
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Jorge Alvarez Anguiano en su libro establece el siguiente formato para
un informe.

e Alcance de la auditoria. El alcance se entiende como la profundidad de

la investigacién y las dreas que se han examinado y evaluado.

e Apreciacion critica de los aspectos fundamentales. Es conocer si existe
algun aspecto desfavorable que pueda tener repercusién en los
elementos que forman la empresa.

Es el apreciar las funciones, operaciones,

e Evaluucion de la empresa.
la empresa con diferentes

procedimientos, que se desarrollan ¢n
grados de eficiencia.

» Recomendaciones tendientes a la eliminacion de errores y el
mejorumiento de los aspectos que se consideran pertinentes, Es el
sugerir alguna solucion que permita la eliminacion de errores o el
mejoramiento de la empresa.

Anexos. fon los documentos que permiten al auditor tener una visidn
mas clara de la informaucion obtenida, ademas de que la respalda.

E. DISCUSION DE LOS PROBLEMAS CON LOS SUPERVISORES.

Una vez terminada la auditoria y antes de iniciar el informe se debe
realizar una entrevista entre el auditor y los jefes de cada departamento
evaluado, con el objeto de hacer una recapitulacién de los aspectos mads
importantes y de lus condiciones negativas encontradas en los
departamentos. Estas entrevistas, ademids nos permitiran confirmar las
conclusiones y nos indicardn las posibles acciones que deban seguirse
para corregir las situaciones desfavorables.
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9. CLASES DE AUDITORIA
En el libro del profesor jorge Alvarez Anguiano se muestra la clasificacién
de la auditoria, de la siguiente forma

AUDITORIA FINANCIERA
A) Externa

B) Interna
C) Auditoria general

AUDITORIA NO FINANCIERA
A) Auditoria de produccidn
8) Auditoria de ventas

C) Auditoria de personal

D) Auditoria operacional

10. AUDITORIA ADMINISTRATIVA POR COMPUTADORA

Este programa fue disefiado por el C.P. y L.AE. Jorge Alvarez Anguiano y
el C.P. ¥ L.AE. Mario Compean Toledo.

Esta dirigido a los estudiantes de la FCA los cuales lo deben llevar como
practica en la materia de Auditoria Administrativa en los semestres
correspondientes a su asignacidn. Ademas wva dirigido a los
profesionistas, ya que pueden utilizarlo como una herramienta de
trabajo.

Objetive

El objetivo de este programa es obtener un medic para desarvollar y

calificar cuestionarios, cuyas respuestas sean de seleccion maualtiple, con
seis opciones y calificacion en seis grados.
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Generalidades
La eficiencia se evaltia en cinco etapas fundamentales:
1. Ponderacion de funciones o dreas.

Es uno de los pasos mids importantes dentro de ia evaluacion, ya que la
ponderacion de funcicnes es la asignacidén que se hace a cada una de ellas
de un valor a fin de establecer su importancia relativa de influencia en la
eficiencia de la empresa.

Esta actividad establece la relacion existente y la importancia de cada una
de las funciones, ya que no todas tienen la misma trascendencia dentro
de las distintas empresas.

El “peso” ¢s la importancia que cada funcion tiene en relacion a las
demas y este se expresa en un porcentaje. Se trata de establecer la
utilidad de cada funcion en relacidn con las demas al ser comparada con
ellas. Este “peso” se determina exclusivamente para una empresa, ya que
en otras sera diferente.

Para expresar en forma numérica la importancia relativa o “peso” se
consideran las funciones de la empresa en conjunto con un valor de 100,
con el fin de asignur a cada uno cierte numero de las unidades que
forman el total

11. Determinacion de subfunciones a evatuar,

Para la determinacion de las subfunciones se tiene que tomar en cuenta
la naturaleza, importancia y condiciones de cada empresa y con base a
las subfunciones se desarrolla el cuestionario para cumplir el objetivo de
evaluar araliticamente la empresa.

111. Asignacion de puntos a las subfunciones a evaluar.,

Los “pesos” semalados para las funciones, ademas de servir para medir
directamente la eficiencia de cada una de ellas se asignan también para
dar mayor amplitud al juicio de los auditores y mas flexibilidad a la
auditeria, para lo cual se propone el use de puntos.

o
»
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Por puntos se entiende como lu unidad sin valor absoluto y que sirve
para medir con mayor precision la importancia  relativa de las
subfunciones a evaluar dentro de las funciones de la empresa.

Al igual que en lus funciones, el nimero de puntos que se asigne a cada
subfuncion a evaluar varia de una empresa a otra, ya que estas influyen
en diferente forma en cada caso en particular.

Iv. Elaboracion de cuestionarios.
Se elaboran en base al tipo de empresa y al drea que se va a evaluar.
V. Determinicion de grados.

Las subfunciones corresponden a eclementos o aspectos cualitativos, su
representacion numérica variard de acuerdo a una escala de valores,
cuya validez ird de acuerdo con las investigaciones realizadas y el criterio

utilizado en la determinacion de los grados.

Grados se denomina a cada uno de los nuameros convencionales
representativos de una escala de valores. $e puede aceptar que ciertos
grados corresponden a un estado de deficiencia y que los grados
superiores corresponden a una elevada eficiencia o excelencia en la
actividad.

Se propone una escaly, con el objetivo de facilitar la elaboracidn
mecanica de los datos. El valor de cada grupo servira para ponderar los
puntos asignados a cada subfuncidn, segun sea su realizacion,

La determinacion del total de puntos que correspondan a cada funcion
sera la suma de los puntos de las subfunciones. La calificacion general de
la funcidn se localizard en las escalas propuestas, seguin sea el valor al
que se acerque.

En cada una de estas etapas se¢ valorizan los datos obtenidos. Una vez
llenado ¢l cuestionario, el programa lo califica y los resultados pueden
consultarse en forma impresa, en pantalla y griaficamente.
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La instalacion del programa de Auditoria Administrativa por
computadora tiene como requerimientos de equipo los siguientes:

Computadora con:

« Procesador SO386 o ¢n adelante.
= Monitor VGA o mejor.
« Disco duro.

fu instalacion es rapida y facil, ya que se realiza en una sola instruccion. -

Al ser instalado la pantalla muestra las instrucciones del funcionamiento
del programa. Asi como tambiéen mediante algunas instrucciones, se
puede elegir la opcion de imprimir el manual en el cual se puede
consultar el funcionamiento del programa.

W
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11. CRITERIOS PARA EL DESARROLLO DE UNA
AUDITORIA

1. WILLIAM P. LEONARD (ESQUEMA GENERAL?)

EXAMEN
l AREAS A REVISAR [ DETALLES A ESTUDIAR ]

1. Una o més fundones especificas.

2. Departamento o grupo de departamentos.
3. Division o grupo de divisiones.

4. Empresa como un todo

Plancs y objetivos,
Estructura de la organizacién.
v procedirmi

1 . y
Métodos de control.
Recursos humanos y fisicos.
Normas de ejecuddn.

. Mediadn de resultados.

PROCESO DE EVALUACION \ ANALISIS CIENTIFICO
FACTORES A EVALUAR INTERPRETACION Y S{NTESIS

1. Panorama econdmico.

2. Adecuacisn de la estructura de la empresa.

3. Cumplimiento de politicas y procedimientos.

2. E dy Babiti de los .

5. Métodos adecuados de protecadn,

6. Causas de variaciones.

7. utilizacion adecuada de mano de obra y equipo.
8. Métodos satisfactorios de operacidn verbal.

Newgwne

Estudiar los elementos.

lHacer un diagndstico detaliado.
Determinar finalidades y relaciones.
Buscar defidenaas.

Balance analftico.

Comprobar cficdenda.

Indagar problemas.

Preasar solucones.

Delerminar alternativas.

O. Elaborar métodos de mejoramiento.

emNpUBwL

PRESENTACION

DiscusIon
VERBAL

DE ASPECTOS
PORTANTES

INFORME
TINAL A
LA DIRECCION

GFOR
ESCRITO DE
HALLAZGOS ¥
RECOMEND.

REVISION COMPLETAR COMENTAR
DE DISERAR CUALESQUIERA EL INFORME
INSTALACIONES FORMAS Y ASPECTO

CON LA
ROCEDIMIENTOS INCONCLUSO IRECCION GRA

* william P. Leonard, Auditoria Administrativa, México 1991,
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En relacion a las politicas, sistemas y procedimientos de la empresa,
deben ser claros y precisos. Cada decisién y accién debe basarse en un
razonamiento adecuado, encaminarse hacia los objetivos de la empresa,
ya que de otra manera surgira la confusién. Las politicas son necesarias
en la toma de decisiones con respecto a lineas de productos, finanzas,
personal, investigacion, salarios, precios de venta, compras, reparaciones,
inventarios, canales de distribucién y otros.

Para tener la certeza de que éstas estén bien definidas, habra que
preguntar:

= (Persigue el sisterma la promocion y satisfaccion de los objetivos? ;Lo
consigue?

e Opera dentro del marco de la organizacion?

« JProvee métodos de control que permitan buenos resultados con el
minimo de inversion en tiempo y esfuerzo?

« iIndica la rutina realizaciones en una secuencia logica?

» ;Permiten los sistemas y procedimientos coordinacion efectiva
interdepartamental?.

e :Se han establecido todas las funciones necesarias?

e (Hay suficiente autorizada en cuanto a la responsabilidad?

« (Es posible realizar cambios que mejoren la efectividad?

El auditor debe preguntarse, ademas:

¢Se ha colocado bien la funcién en la estructura?
¢Esta capacitado el personal para el trabajo?
¢Existe un programa integral de metas a lograr?
¢Hay productividad suficiente?

En relacidn a los métodos de control:

e ;Existe un propdsito de control adecuado y de prictica de realizacion?
« Indica el método de control el objetivo que persigue?
e Se especifica cémo, cuando y quién ejecutara los planes?
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El auditor deberd realizar un trabajo detallado, ser un experto en
apreciar las operaciones especialmente en cuanto al control. Pudiendo
dar sugerencias constructivas e interesantes en las actividades de la
empresa,

Recursos humanos fisicos en lo relativo a:
* Horario de trabajo

* Retrasos

Faltas

Vacaciones

Sueldos y salarios

Tiempo extra

Vacaciones pagadas

Seguros

Deducciones por obligaciones tributarias
Deducciones por grupos de ahorro
Calificacion de méritos

Promociones y reclasificaciones

Servicio médico

Plan de retiro

Reglas de seguridad

Premios

Publicaciones de la empresa

Boletines

Consejos al personal

LR R I N I ]

LI

*

LR SN K I N A

Recoleccion de los datos

La obtencién de la informacién se refiere a la realizacion de entrevistas.
Significa juntar varios tipos de formas, documentos, procedimientos,
cartas, expedientes, diagramas, cédigos y secuelas relacionadas con el
sujeto investigado.
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La recoleccién de datos en Auditoria Administrativa demanda el uso de

técnicas que permitan una revision adecuada. A continuacion se listan las
siguientes:

* Organigramas

De tipo estructural
Funcional
Departamental
Lineal y de posiciones con detalle de actividades

ES

* Diagramas de combinacion

Diagramas de proceso sobre:

Productos
Hombres

Flujos
Operaciones
Formas
Procedimientos

Diagramas de tiempos, hombres y miquinas

Diagramas de disposicidn de:

Diagramas comparativos, utilizando:
» Graficas de Gantt

Maquinas

Equipo

Edificio

Piso

Lugar de trabajo

Facilidades adicionales

Interrelaciones

= Linea y asesoramiento

« Descripcion de actividades y formas de utilizarlas
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*= Diagramas graficos de:
= Programas de trabajo
e« Lineales
« Barras
« Mapas
« Especiales

Diagramas de manejo de formas

Diagramas extras
e Carga de maquinas
« Precios o cuotas
e Utilidades
e Punto de equilibrio
e Tendencias

Estudios de tiempos
< Trabajadores
=« Productos
* Equipo

Peliculas de movimientos de trabajo

Hojas
« Entrevistas
= Observaciones
« Estadisticas

-

Hojas de instrucciones, operaciones y rutas

Lista de verificacién y de realizacidn de trabajo

-

Muestreo y medicion del trabajo
Simplificacion del trabajo

+ Investigacién de operaciones
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12. EL AUDITOR

El auditor dedicado a la Auditoria Administrativa deberd complementar
su experiencia y preparacién académica con conocimientos necesarios,

tales como:
Estudio y practica de la administracion general.
Practica de buenas relaciones humanas.
Estudios bisicos de materias como: economia, mercadotecnia, finanzas,
matemiaticas, ingenieria industrial.
En cuanto a las cualidades personales, el auditor administrativo debe
tener principalmente:

1. Mente inquisitiva.

2. Inclinacion hacia el analisis.

3. Informacion creativa.

4. Habilidad para escribir y expresarse clara y Iégicamente.
5. Experiencia en Auditoria Administrativa o en otra similar, como

la auditoria contable.

13. FORMA DE LLEVAR A CABO UNA AUDITORIA
ADMINISTRATIVA

Para José Antonio Fernindez Arena la forma de llevar a cabo una
Auditoria Administrativa, debe ser tomando en cuenta los siguientes

pasos:
A. PLANEACION

* Determinacién del drea a estudiar, aqui se plantean:
* Las dreas a revisar.
« Los aspectos a estudiar.
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B. EVALUACION

= Consiste ¢n presentar:
= El proceso para evaluar
= El andlisis cientifico ¢ interpretacion

C. PRESENTACION

* Esta integrada por:
= La discusion oral de aspuctos relevantes
« El informe escrito de hallazgos y recomendaciones
e El informe final a la direccion

0. SUPERVISION

* Se lleva a cabo para:
« La ayuda de disefio de formas
« Complementar asuntos sin terminar
+« Realizar ¢l examen del informe con la direccion
e La supervision periodica de lo implantado.

14. CONTROL DE LAS RECOMENDACIONES HECHAS EN
LA AUDITORIA

En los “Apuntes de Auditoria Administrativa” realizados por el profesor
Jorge Alvarez Anguiano se menciona que las recomendaciones realizadas
al final de la auditoriau deben ser discutidas con la gerencia,
principalmente las que a juicio de los directivos no procedan. En estos
casos habrd que convencerlos por medio de pruebas suficientemente
solidas.

En ocasiones el grupo de auditores se encargarid de implantar las
sugerencia propuestas, interviniendo en el disefioc de nuevas formas,
procedimientos, modificando politicas existentes. En estos casos debera
conseguir la autorizacion y los elementos necesarios para el buen
funcionamiento de ellas,
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En los casos en que las sugerencias presentadas en el informe no sean
levadas a cabo, el auditor debera:

1. Ver que la acciones correctivas propuestas se lleven a cabo finalmente
¥y observar los resultados esperados.

2. Hacer ver a los directivos que muchas de las sugerencias requieren de
bastante tiempo para lograr los resultados esperados.

3.Convencer a los directivos de la empresa de que la Auditoria

Administrativa es un instrumento que da a la empresa una mayor
capacidad para alcanzar sus metas fijas.
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LEGISLACION DEPORTIVA

- LEGISLACION DEPORTIVA

El deporte y la educacién fisica son actividades de orden publico e interés
social. Por ello, ha sido necesario la intervencion gubernamental para
normar como regular y apoyar las acciones relacionadas con la salud
publica, la relacidn masiva y ¢l desarrollo deportivo. El Estado Mexicano
ha promulgado diversas disposiciones y creado diferentes mecanismos
para ordenar y a la vez promover estas actividades.

Los ordenamientos juridicos vigentes en México en materia de educacion
fisica y deporte reconocen a estas actividades como pilares del desarrollo
integral del ser humano. El art. 3° constitucional establece que la
educacién impartida por ¢l Estado tenderi a desarrollar armdnicamente
todas las facultades del ser humano. La Ley General de Educacidn, en su
art. 7°, especifica entre los fines de la educacién, el de contribuir en el
desarrollo integral del individuo para que ejerza plenamente sus
capacidades; estimular la educacién fisica y la practica del deporte;
desarrollar actividades solidarias en los individuos pura crear conciencia
sobre la preservacion de la salud, sin menoscabo de la dignidad de la
persona, y fomentar actividades positivas hacia el trabajo y el bienestar
general. Ademas la Ley Federal del Trabajo rige el deporte en el ambito
laboral de nuestro pais.®

1. LEY DE ESTIMULO Y FOMENTO DEL DEPORTE

La Ley de Estimulo y Fomento del Deporte establece las disposiciones del
deporte en general, esta Ley se promulgd en 1990 siendo la primera en
esta materia; con el objeto de normar, coordinar esfuerzos en este
dmbito y proporcionar soporte juridico al Sistema Nacional del Deporte,
asi como para definir las prioridades para el fomento y desarrollo de las
actividades fisicas y deportivas de la poblacion del pais. Este
ordenamiento le otorga a la CONADE el caricter de drgano rector y
coordinador del Sistema Nacional del Deporte.

Esta ley nace por la necesidad de reglamentar el deporte, por el
constante crecimiento de los organismos deportivos y por la importancia
que se le ha dado al deporte como factor de cambio social.

*VER ANEXO 1
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Su objeto es ordenar y regular el deporte no profesional y que sirva
como instrumento para promover y organizar con criterio realmente
deportivo, las actividades del estado y de los particulares. Esto es, el
establecer el Sistema Nacional del Deporte y lus bases para su

funcionamiento, con ¢l fin de impulsar, fomentar y desarrollar el deporte
en el pais.

Para este sistema se propicia la participacion de los tres niveles de
gobierno: federal, estatal y municipal.

Las funciones del Sistema Nacional del Deporte consisten en:

Proponer, formular y ejecutar politicas que orienten ¢l fomento y
desarrollo del deporte a nivel nacional.

Establecer procedimientos para lu coordinacion del deporte entre el
Ejecutivo Federal y los gobiernos de los estados y municipios.

Propiciar la participacion de organismos deportivos y deportistas.

untar esfuerzos en materia deportiva con los sectores social
A P
privado.

b4

Formular el Programa Nacional del Deporte.

Especificar los requerimientos del deporte nacional, asi como planear y
programar los medios para llevarto a cabo.

Podran participar en el Sistema Nacional del Deporte los deportistas
individualmente o en agrupaciones deportivas, entendiéndose por estas,
toda organizacidn de personas fisicas que cugnten o no con personalidad
juridica, conformada con el proposito de practicar algun deporte.

mismo modoe podrin  registrarse como orgunismos deportivos las
agrupaciones de individuos que tengan por objeto el desarrollo de
actividades vinculadas con el deporte y que su fin no implique
necesariamente la competencia deportiva.

Del
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Para que las organizaciones formen parte del Sistema Nacional del
Deporte deben adecuar sus estatutos y reglamentos donde se establezcan
los derechos y obligaciones de sus miembros, asi como el sistema de
arbitraje.

Como instrumento del Sistema Nacional del Deporte esta el Registro
Nacional del Deporte, el cual se encarga de las inscripciones de los
deportistas y las organizaciones deportivas, de las instalaciones para la
prictica del deporte y de los eventos deportivos. Propone, formula y
ejecuta las politicas que orientan el fomento y desarrollo del deporte a
nivel nacional; asi mismo formula el Programa de Educacidén Fisica y
Deporte.

ta ley establece derechos a los deportistas en el aspecto deportivo
ampliando su participacién dentro del Sistema Nacional del Deporte,
mediante el ejercicio del derecho de iniciativa en la elaboracidén de los
programas generales o especificos de cada actividad; derecho de iniciativa
o veta para los reglamentos de los mismos y crea una instancia de
Jjurisdiccidon especializada para que el deportista pueda reclamar y exigir
que se dicten resoluciones justas que resuelvan los diversos conflictos
que se produzcan durante o con motivo de la prdctica deportiva no
profesional.

Asimismo esta Ley considera de interés y utilidad social a todos los
inmuebles, tanto del gobiernco como de particulares destinados a las
actividades deportivas.

2. REGLAMENTO DE LA LEY DE ESTIMULO Y FOMENTO
DEL DEPORTE

En enero de 1992 el entonces Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, Carlos Salinas de Gortari, en ejercicio de la facultad que le
confiere la fraccién I del articulo 89 de la CPEUM y con fundamento en
los articulos 1, 8, 18, 25, 33 y 42 de la Ley de Estimulo ¥ Fomento del
Deporte, promuiga el Reglamento de la Ley de Estimulo y Fomento del
Deporte.
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Una de las bases para la publicacion de este Reglamento esta en el Plan
Nacional de Desarrollo de 1989 a 1994, en el cual uno de los objetivos
principales era promover la modernizacion del Estado Mexicano para
transformar la Administracion Publica en un instrumento mads eficiente,
dindmico y productivo, capaz de lograr una mejor convivencia entre los
mexicanos y emprender los retos internos y externos.

Tomande en cuenta que ¢l deporte es formativo para el
perfeccionamiento de los individuos y que su desarrollo es util ejemplo
para alcanzar modelos operativos de c¢ficacia, y productividad congruente
con la modernizacion que el pais reclama, el Reglamento nace para
incrementar lo que la Ley hasta la fecha habia logrado, que era el llevar a
cabo trabajos coordinados para reordenar, racionalizar y avanzar hacia
la consolidacion de la importante funcion que es el deporte en el dmbito
de la Administracion Publica Federal.

La Administracion Publica Federal tienen dentro de sus funciones el
fomentar la equidad en ¢l desarrollo del deporte, otorgando bienestar y
certidumbre a quienes acuden al Estado para demandar atencidén a sus
necesidades de cardcter publico relacionadas con las actividades

deportivas.

Por lo tanto, el Reglamento tendra a su cargo el ampliar y seguir
diversificando la correcta aplicacién de los preceptos generales
contenidos en la Ley con el fin de asegurar su justo ejercicio para el bien
del deporte nacional y de los deportistas de México.

El Reglamento tiene por objeto el establecer las bases para la integracidn
del Sistema Nacional del Deporte y regular su funcionamiento.

El Sistema Nacional del Deporte celebra sus convenios con la SEP a través
de la CONADE, la cual funcionard orginicamente para impulsar,
fomentar y desarrollar el deporte en el pais.
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3. PROGRAMA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTE
1995-2000.

La presentacion del Programa de Educacién Fisica y Deporte 1995-2000
se fundamenta en ¢l art. 9° de la Ley Orgdanica de la Administracion
Publica Federal, asi como en los articulos 16, 17, 22, 23, 19 de la Ley de
Planeacion. Atendiendo a las prioridades sefaladas en la Ley de Estimulo
¥y Fomento del Deporte.

Este Programa es formulado por el Ejecutivo Federal y tiene caricter de
instrumento rector de las actividades deportivas del Sistema Nacional del
Deporte, el cual tiene como objetivos:

1. Fomento masivo para lograr el acceso a esta actividad al mayor
numero de poblacion posible.

2. Promover a los jovenes que muestren el mayor talento deportivo para
lograr la superacion a los niveles de excelencia de los deportistas que
representan a Meéxico en competencias internacionales.

3. Buscar la recuperacion, en su mas amplic sentido, de manera que
alcance al mayor numero de jovenes y les permita con ello contar con
alternativas para su desarrollo individual y social.

4. Coadyuvar al desarrollo integral de los jovenes, con programas de
apoyo que permitan su incorporacidn al proceso productivo del pais.

El Programa de Educaciéon Fisica y Deporte establece los siguientes
subprogramas, los cuales establecen objetivos y estrategias a alcanzar
para cumplir con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 1995 -
2000:

« Educacion fisica.

« Deporte para todos.

= Deporte estudiantil.

« Deporte federado.

« Talentos deportivos y alto rendimiento.

« Deporte adaptado.

= Deporte autdctono.
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A. EDUCACION FISICA.

La educacién fisica debe entenderse como un proceso permanente que

ayuda al ser humano a atender y cuidar su cuerpo durante las diferentes
etapas de su vida.

La educacion fisica escolarizada a lo largo de los udltimos 50 anos ha
pasado por diversas corrientes que han influido en su desarrollo.

Al inicio predomind ¢l enfoque militar, posteriormente el enfoque
psicomotriz, despues la concepcion sustentada en los fundamentos
técnicos de las especialidades deportivas y mas adelunte la corriente
ladica. Actualmente se sustenta el enfoque motriz de integracion
dinamica.

La educacion fisica que se imparte en las escuelas de Meéxico ha
contribuido a la formacion de una cultura fisica y un espiritu deportivo
entre numerosas generaciones de nifos ¥ jovenes. Se debe dar un mayor
reconocimiento social a la educacion fisica en la formacion integral del
ser humano. Existe gran heterogeneidad en la manera de impartir esta
actividad y algunos enfoques alientan la especializacion deportiva y la
competencia a edades tempranas, asi como al entrenamiento excesivo de
niAos pequefios, lo que limita el desarrollo integral y multilateral de las
capacidades psicomotoras de los jovenes.

El programa de Educacion Fisica y Deporte s¢ propone integrar los
esfuerzos de la SEP, la CONADE y los estudos para impulsar un basto
proyecto de educacion fisica para generar una cultura de actividad fisica
en el deporte y propiciar el desarrollo integral del ser humano.

La participacién y el compromiso de los licenciados y profesores de
educacion fisica, serd un factor clave.
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OBJETIVOS.
Elevar la calidad y cobertura de la educacion fisica escolar.

Extender los beneficios de la educacion fisica a toda la poblacién para
el bienestar social y formacién integral.

ESTRATEGIAS ¥ ACCIONES.

. Apoyo al desarrollo de la educacion fisica, divulgar sus beneficios entre
la poblacion abierta y comunidad escolar por parte de las autoridades
educativas en coordinaciéon con ta CONADE.

2. Promover la participacion de padres de familia, promotores
voluntarios y maestros de grupo en la educacion fisica.

.Aplicar un programa de estimulos al personal que contribuya a la
educacion fisica.

W

. Elaborar un programa de apoyo y estimulo a la investigacién aplicada

IS

a la educacion fisica.

B. DEPORTE PARA TODOS.
Este programa tiene como objetivo contribuir al bienestar individual y
social de la poblaciéon, poniendo al alcance de todos la prdctica de
actividades fisicas y deportivas.
Dicho programa parte de la conviccion de que las actividades fisicas y

deportivas pueden llevarse a cabo en cualquier lugar, adaptarse a las
caracteristicas locales e involucrar al mayor nuimero posible de personas.

Para cumplir con el propdsito de llevar el deporte a toda la poblacidn,
serd necesario que el programa responda a los intereses y necesidades de

cada uno de los grupos sociales.
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El Gobierno de la Republica ha impulsado la practica del deporte entre

toda la poblacion, promoviendo el establecimiento de clubes deportivos
populares en los estados y municipios del pais.

Se buscarda alentar un interés mayor de los trabajadores en las
actividades deportivas mediante diversas acciones. Los jovenes
constituyen el nucleo de poblacion mis indicado para convertirse en
factor de aliento y actor principal del Deporte para Todos.

Especial énfasis se brindura también a la estimulacion temprana vy la
induccion de bebés y madres hacia actividades fisicas. La practica de
actividades fisicas es recomendable para jubilados, pensionados y
personas con  alguna discapacidad, ya que contribuye a reducir
padecimientos crénices y mejorar su estado fisico ¥ emocional.

El deporte familiar y comunitario ha probado ser estrategia que combina

la cohesion familiar, 1a recreacion y las actividades fisicas como condicién
para mantener la salud y bienestar.

Se disenaran campanas y se  difundirdn estas en los videos de
comunicacion masiva con el fin de informar y despertar conciencia entre
la poblacion sobre los beneficios que aporta la actividad fisica.

OBJETIVO.

e tograr que un numero elevado de personas practiquen actividades

fisicas y deportivas para mejorar su nivel de salud y fomentar el
bienestar individual y colectivo.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

1.La SEP, por conducto de la CONADE y en coordinacién con el Sistema
Nacional de Salud, promoveri campahas
conciencia de la importancia de
deportivas.

nacionales para crear
practicar actividades fisicas y
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2. Desarrollar la estructura organizacional para la prictica masiva de
actividades fisicas y deportivas entre la poblacion, mediante los
institutos del deporte de los estados y las autoridades locales.

3. Estimular, capacitar y alentar un reconocimiento a los promotores
deportivos voluntarios.

C. DEPORTE ESTUDIANTIL.

Mis de 26 millones de nifios y jovenes en México, desde el preescolar
hasta la universidad, asisten a la escuela, lo cual constituye un motivo
para impulsar actividades deportivas en el ambito escolar. En esta etapa
se asientan las bases para la practica del deporte. Durante los ahos de
formacién, la realizacion de actividades deportivas contribuye al
desarrollo fisico de los educandos. Aprovechar esta inclinacién natural y
encausarla es el propdsito del deporte estudiantil, ayuda al desarroilo
integral de los nifios ¥ jovenes.

El deporte estudiantil consolida la formacién integral del educando,
inculca el respeto a normas y establece limites. E! reto es fomentar,
difundir, estimular ¢ impuisar discipiinas deportivas, mediante
programas y desarrollo de estrategias que respondan a las caracteristicas
de cada grupo, region, edad y sexo.

Se debe imprimir mayor fuerza y representatividad a los consejos
estudiantiles en todas las entidades federativas para tener una mayor
vinculacién del deporte entre los distintos tipos y niveles educativos. Los
consejos estudiantiles y sus representaciones en los estados seran el
medio apropiado para promover las organizaciones deportivas
estudiantiles y las ligas permanentes.

Se tendrid mayor interés al sistema de competencia oficial de nivel
superior y al analisis de sus divisiones regionales, con el objeto de
mejorar su calidad y asegurar la afluencia de competidores del mas alto
nivel. También se impulsara una mayor participacion de instituciones
particutares, con el fin de organizar competencias deportivas intramuros
e interplanteles, para impulsar el desarrollo deportivo de los estudiantes.
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Durante los proximos a2ros, se alentara la creacidon de becas por parte de
las instituciones de educacién superior, para fortalecer el deporte
universitario y dar oportunidad a los estudiantes a participar como
deportistas de primer nivel, sin descuidar sus estudios.

El deporte estudiantil compite por la participacién de los mismos nifios y
Jjovenes en los eventos de sus respectivos sectores.

Tres organismos rigen el deporte estudiantil: El Consejo Nacional para el
Desarrollo del Deporte de Educacion Basica ( CODEBAL ) el Consejo
Nacional para el Desarrollo del Deporte de la Educacion Media Superior
(CONADEMS) y el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil para ia
Educacion Superior (CONDE). Estas instituciones son la base para
impulsar el deporte estudiantil. La discontinuidad de los programas en
los niveles medio y superior impide hacer un seguimiento adecuado para
promover y alcanzar la excelencia deportiva, lo que ocasiona un
desaprovechamiento de jovenes con posibilidades de destacar.

El sisterma tradicional de competencias estudiantiles incluye etapas
municipales, estatales y una nacional. La CONADE junto con los
gobiernos de los estados, ha impulsado la formacion de Ligas Deportivas
Estudiantiles, con el propdsito de ampliar actividades extracurriculares,
de acondicionamiento fisico y fomentar la competencia deportiva
organizada.

OBJETTVOS.

« Aumentar la participacion y elevar el rendimiento de los estudiantes.

« Promover la vinculacion del deporte estudiantil y federado.
ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

1. Fortalecer el deporte estudiantil en los niveles bésicos y media
superior.
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2. Hacer una reestructuracidn al sistema de participacién deportiva en el
nivel superior,

3. Estimular la realizacidn de proyectos entre las organizaciones que
incurran en competencias para jovenes deportistas.

D. DEPORTE FEDERADO.

A nivel mundial, el deporte de competencia estd estructurado mediante
Federaciones Nacionales y Federaciones Internacionales. En cada pais, la
Federacién Internacional esta representada por la Federacién Nacional de
su respectivo deporte.

De conformidad con La Ley de Estimulo y Fomento del Deporte, las
Federaciones son, dentro del Sistema Nacional del Deporte la mdxima
instancia técnica del Deporte Federado de su especialidad. Cada una
promueve su actividad, organiza sus campeonatos nacionales y valida las
selecciones nacionales; define estrategias y programas, tanto para el
desarrollo de su deporte como para las selecciones que habrdn de

representarnos en el plano internacional.

Se cuenta con la Comision Tripartita, integrada por la CONADE, ¢l COM y
la CODEME lo que permitira una accion mas articulada del deperte
nacional y regulara la participacion en eventos y campeonatos
internacionales.

La mayoria de las Federaciones Deportivas Nacionales estan formalizadas
¥y registradas el la CODEME, existe un gran numero de asociaciones que
no han efectuado este tramite; esto obedece a una deficiente aplicacién
de los sistermas de registro, al desconocimiento de las normas y
procedimientos para llevarlos a cabo.

Las Federaciones participaran con asesoria técnica en sus respectivas
disciplinas, capacitacién modular y certificacion de conocimientos por
competencia dirigida a entrenadores, arbitros y dirigentes.
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Se impulsara la profesionalizacion de las Federaciones y se propiciara
mayor coordinacion entre este y el deporte estudiantil.
OBJETIVQS.

« Promover la participacion de la sociedad en las actividades del Deporte
Federado y una vinculacién estrecha con el Deporte Nacional.

= Fortalecer a las Federaciones para elevar el nivel deportivo de México.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES,
1. Fortalecer la estructura del Deporte Federado.

2. Mayor coordinacion entre los organismos deportivos vinculados con el
Deporte Federado mediante acuerdos y convenios.

3. Aumentur la cobertura de atencién y dar mis apoyo a diversas
disciplinas deportivas.

4. Ejecutar un programa nacional de formacion y capacitaciéon con
certificacion, para la superacion de dirigentes, entrenadores, técnicos y
drbitros de cada deporte.

5. Incrementar los fondos financieros para apoyar los programas de las
Federaciones Deportivas Nacionales.

E. TALENTOS DEPORTIVOS Y ALTO RENDIMIENTO.

En los iltimos afios se han reforzado las acciones para identificar
oportunamente y proporcionar los apoyos necesarios a nifios y jévenes
con destrezas y habilidades para destacar en alguna disciplina deportiva.
El desarrollo de aquellas caracteristicas y habilidades debe iniciarse desde
la nifiez y juventud a fin de alcanzar resultados éptimos.
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Una condicién indispensable para promover el deporte de alto
rendimiento es la deteccidon 3y desarrollo de los nifios y jovenes
identificados como talentos.

€l la actualidad funciona el Programa Nacional de Talentos Deportivos,
mediante el cual se lleva a cabo la deteccidn, atencidn y seguimiento
técnico-metodoldgico de los prospectos, incluyendo la aplicacion de
normas y control de caricter médico y cientifico.

Se apoya a los talentos deportivos mediante becas econdmicas con base
en su participacién y resultados en campeonatos nacionales infantiles y
Jjuveniles.

Se enfatiza la adquisicidn de conocimientos técnicos y el desarrollo
integral a temprana edad y se busca despertar en ellos la autodisciplina y
la generacion de estimuios interiores, fijacion de objetivos,
concentracion, canalizacion de sus emociones, determinacion, trabajo en
equipo y responsabilidad de sus actos.

El deporte de Alto Rendimiento requiere de constantes apovos v
cuantiosos recursos financieros para alcanzar sus objetivos. Es necesario
promover la obtencidn de recursos mediante diversas vias como
aportaciones al FONADE, asi como promover rmayor coordinacion entre
dependencias, organismos e instituciones de los sectores publico, social y
privado que, incorporados al Sistema Nacional del Deporte, estén
vinculados con la promocion y el desarrollo del alto rendimiento
deportivo.

OBJETIVOS.

« Impulsar el desarrollo de talentos juveniles en las diversas disciplinas
deportivas.

« Elevar la calidad de las selecciones nacionales en el ambito nacional.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

1. Consolidar los programas de talentos deportivos y alto rendimiento
mediante promocién y apoyo integral.

2. Reforzar programas estatules para prospectos y talentos deportivos.
3. Implantar programas de preparacién para eventos internacionales.

4. Impulsar la creacion y operacion Jde programas y centros para el
desarrollo deportivo de alto rendimiento en el territorio nacional.

F. DEPORTE ADAPTADO

Es el terminc que se emplea para designar a la practica deportiva de
personas con alguna discapacidad.

La organizacion del deporte adaptado en México esta conformado por
cuatro Federaciones Nacionales afiliadas a la CODEME: la Federacion
Mexicana de Olimpiadas Especiales, la Federacién Mexicana de Deportes
sobre Silla de Ruedas, la Federacion Mexicana de Deportes para Ciegos y
Débiles Visuales y la Federacidon Mexicana de Deportes para Sordos.

El Programa Nacional para el Bienestar y la Incorporacién al Desarrollo
de las Personas con Discapacidad recibe apoyo de las Organizaciones
Sociales, Secretarias de Estado y otras Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal con el objeto de apoyar a las personas en
sus procesos de integraciéon social. La CONADE se compromete a
impulsar el deporte adaptado y las actividades fisicas y deportivas de las
personas con discapacidad como estrategia para su incorporacion social
mediante la educacién fisica, ¢! deporte y la recreacién.

Por otra parte son insuficientes los instructores y promotores
disponibles para esta modalidad y no hay escuelas deportivas formales en
las disciplinas que se practican.

ta infraestructura adecuada es escasa, aunque existen facilidades en
diversas instalaciones deportivas.
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Por el desempefio que han tenido los atletas discapacitados se impulsara
decididamente la extensién de sus beneficios a toda la poblacién con

discapacidad.

OBJETIVOS

e Impulsar el desarrollo de las actividades fisicas, deportivas v

recreativas para las personas con discapacidad de acuerdo al Programa

Nacional Para el Bienestar y la Incorporacién al Desarrollo de las
Personas con Discapacidad.

« Apoyar el desarrollo y la expansion de las diferentes modalidades en el
Deporte Adaptado para incrementar en el nivel competitivo en los

ambitos nacional e internacional.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

1.En el ambito del Programa WNacional para el Bienestar y la
Incorporacién al Desarrollo de las Personas con Discapacidad, ampliar

las opciones de participacion deportiva de las personas con
discapacidad.

2. Impulsar la formacidn y capacitacidn de técnicos para apoyar el
deporte adaptado.

3.Estimular un mayor desarrollo del deporte adaptado de aito

rendimiento.
4. Promover la creacion y adaptacién de instalaciones deportivas.

G. DEPORTE AUTOCTONO
Con la modificacién a la Ley de Estimulo y Fomento del Deporte llevado a
cabo en 1994, se incorporo a los Deportes Autdctonos y tradicionales
como prioridad de la accién del gobierno en materia deportiva y de

educacién fisica.
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Este Programa se propone fomentar y facilitar la prictica del Deporte
Autdctono, con el propdsito de mantener vivos los valores culturales
relativos a la educacion fisica, investigarlos, desarrollarlos, promoverlos,
difundirios e incorporarios al deporte organizado del pais.

Mediante las acciones de la Federacion Mexicana de Deportes de Origen
Prehispinico, el reconocimiento por parte del Deporte Organizado y el
Apoyo de los organos federales y estatales, se proseguira con la
identificacién ¢ impulso de los grupos que practican las diversas
especialidades del Deporte Autdctono en el pais.

Los nifos de diversas regiones del pais incluyen juegos de origen

ancestral entre sus actividades recreativas. Cabe sehnalar que sdlo en

algunos estados se han destinado espacios para las practica de estos
juegos y deportes.

OBJETIVOS

e Alentar y contribuir al reconocimiento y preservacion de la prictica de
Juegos y deportes autdctonos en el pais.

» Desarrollar el sentido de identidad, solidaridad y unidad de los pueblos
indios mediante el deporte.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

1. Rescatar las distintas manifestaciones recreativas, ladicas y deportivas,
de las comunidades indigenas del pais.

2. Difundir las actividades fisicas, recreativas y deportivas precolombinas.

3.1ldentificar y reconocer la labor de los promotores de los Juegos
Tradicionales y Autéctonos en los pueblos
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ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE EN MEXICO

La estructura del deporte en México esta constituida por una pluralidad
de instituciones que lo rigen; sin embargo los mecanismos utilizados no
han sido los adecuados para coordinar las operaciones a favor de un

objetivo comun, lo que ha provocado desviaciones hacia intereses
particulares.

El fomento y desarrollo del deporte en México se da a través de la
participacién social y privada en los sectores gubernamentales, los cuales
participan en diferentes niveles ofreciendo una compleja organizacién en
fos servicios deportivos.

El Estado formenta y desarrolla el deporte a través de la CONADE. Esta
Comisién funge como coordinador nacional de las actividades que se
realizan en cada uno de los sectores, ademads de facilitar el acceso a los

servicios deportivos a toda la poblacién, objetivo que no constituye una
realidad.

Los organismos que forman parte de la estructura del deporte en México
son:
1. COMISION NACIONAL DEL DEPORTE

Creada en diciembre de 1988 en la administracion de Carlos Salinas de

Gortari como érgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP).

Tiene como funciones:
1. Promocion y fomento del deporte y cultura fisica.
2. Formulacion, proposicion y ejecucion de la politica del deporte.

3. Establecer y coordinar el sistema nacional del deporte, con la
participacion de las dependencias y entidades publicas y de las
instituciones sociales y privadas.
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Dichas actividades van encaminadas a la estructuracion de un sistema
que responda a la satisfaccion de las necesidades bdsicas para el fomento
del deporte; el acceso a la priactica deportiva mediante el otorgamiento
de instalaciones adecuadas y apoyos suficientes; asi mismo al
mejoramiento competitivo de todas las practicas deportivas.

2. CONFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA
Es un organismo que congrega a todas las federaciones deportivas.

Sus objetivos segun sus estatutos son:

» Encausar la organizacion del deporte nacional, fomentando la
formacién de las federaciones.

« ¥ basicamente la elevacién moral, cultural y fisica de los
deportistas de todas las clases sociales.

Sus funciones mais importantes son:

1. Mantener y establecer relaciones con organismos oficiales, tanto
federales como estatales que se encargan de la educacién fisica.

2. Unificar las disposiciones de estatutos y reglamentos en todas las
organizaciones deportivas.

3.Cooperar en la organizacién y realizacion de diversas

competencias nacionales.

4. Autorizar y vigilar la participaciéon de deportistas mexicanos en
competencias internacionales.

5. Mantener relaciones internacionales con las federaciones

respectivas.

6.Cooperar con el Comité Olimpico Mexicano y demds
organizaciones deportivas a nivel nacional.
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CODEME no es dependencia gubernamental, ni organismo
descentralizado. Recibe un subsidio del gobierno por medio de Ia
CONAPDE, el cual no ha sido suficiente, por lo que existe la opcién de la
participacion del sector privado mediante donativos deducibles de

impuestos.

Las federaciones de los diversos deportes estin agrupadas
simultaneamente en la CODEME, en las federaciones internacionales de
su especialidad y en el Comité Olimpico Mexicano.

Para que una federacion tenga verdadera actividad en Meéxico, se

requiere del reconocimiento de la CODEME.
3. CENTRO DEPORTIVO OLIMPICO MEXICANO

El CEDOM esta organizado en los términos del articulo 2670 y los demas
relativos del Codigo Civil para el D.F. y territorios federales, sin propésite

de lucro.

Este organismo le da caricter internacional a los eventos realizados en
México y tiene como funciones principales:

1. Desarrollar y proteger el movimiento olimpico y el deporte de
aficionados en forma permanente auténoma y sin nexo politico

ni religioso.

2. Tomar bajo su responsabilidad la ejecucion de las disposiciones
dictadas por el Comité Olimpico Internacional (COI) en caso de
que una ciudad mexicana fuera designada cede de los juegos
Olimpicos, Panamericanos y Centroamericanos; éste organismo
desarrollara el protocolo marcado para estos eventos.

3. Atender cualquier solicitud de asesoria proveniente de CODEME
sobre problemas de interpretacion de asuntos de caracter
internacional, promover y conservar estrjechas relaciones con las
fFederaciones Nacionales e Internacionales, asi como con

deportistas mexicanos.
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4. COMITE OLIMPICO MEXICANO

Es la asociacion civil reconocida por el Comité Olimpico Internacional
(COID que tienc el deber de velar por el desarrollo y proteccion del

deporte y movimiento olimpico.

5. DIRECCION GENERAL DE PROMOCION DEPORTIVA

Organismo del Departamento del Distrito Federal (DDF), conocido por
Es el orgunismo deportivo mas grande del Distrito

las siglas PRODDF.

Federal; cuenta con una infraestructura que le permite hacer del deporte

una realidad en cuanto a su accesibilidad en precios, distribucion de sus

centros y modulos deportivos.

La DGPD desarrolla programas encaminados a la practica, promocién y
los sectores de la

difusion del deporte y la recreacion para todos
poblacidn, poniendo especial atencion a la nifiez y juventud.

Sus principales atribuciones legales son:
actividades fisicas deportivas y

supervisar
Asi como los recursos técnicos,

1. Planear, organizar y
Distrito Federal.

recreativas en el
humanos y materiales con que se cuenta para estas actividades.

2. Dar la difusion necesaria para las actividades deportivas realizadas a
través de los diferentes medios de comunicacion.

3. Apoyar el desarrollo de ciencias y técnicas aplicables al desarrollo del
deporte.

4. Posibilitar el estudio de las ciencias y técnicas aplicables al desarrollo
del deporte, elaborando las normas técnico-pedagcégicas, programas y

métodos educativos, dentro de su area de competencia.

5. Realizar estudios de planeacion y desarrolio del deporte en el D.F.
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6. Colaborar con la Coordinacion General Juridica en la elaboracion y
actualizacion de reglamentos que normen el funcionamiento de
academias o escuelas que imparten la instruccién deportiva.

7.Autorizacion y elaboracién de registro de escuelas y academias en el
D.F.

8. Coordinarse en materia deportiva con las diversas autoridades

deportivas.

La DGPD ha tenido como finalidad el otorgar, de manera ilimitada la
cultura deportiva a todos los estratos sociales del D.F. Su funcionamiento
se ha ido adecuando a las necesidades de la poblacion mexicana, esto se
ha realizado mediante la reestructuracion de la capacidad instalada y la
incorporacion de nuevos complejos deportivos populares, ademads de la
construccion de modules deportivos, ampliando de esta manera los
espacios deportivos y recreativos.

6. UNION DEPORTIVA DEL DISTRITO FEDERAL
Se crea como A.C. con el fin de representar al deporte asociado del
Distrito Federal en 1978 ya que la DGPD por ser dependencia del
gobierno no puede estar a la cabeza de las asociaciones deportivas del
Distrito Federal, ya que estas asociaciones son civiles.
El objeto de la UDDF es ¢l encauzar la organizacion del deporte del D.F,,

procurando su unificacion a través de las asociaciones y teniendo como
fin basico de sus actividades, la elevacion moral, cultural, fisica y técnica
s .

de los deportistas.
Sus principales funciones son:
1. Ser representante de las asociaciones deportivas.

2. Tener constante relacién con todos los organismos deportivos a nivel
nacional y en su caso internacional.

Todas las asociaciones deben estar inscritas en este organismo.
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7. FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL

Una federacion es una organizacion que integra a los deportistas y a
quienes trabajan para ¢l mantenimiento y el desarrollo de un deporte
especifico.

Las Federaciones son a nivel nacional y solo puede haber una por
deporte, ya que serd quien represente a nivel nacional e internacional.

Este es un organismo deportivo nacional integrado por las Asociaciones
Estatales, Regionales o Filiales de la misma disciplina deportiva, que
expiden y vigilan la observancia y aplicacion del reglamento de una
especialidad. Se integra a la Confederacion Deportiva Mexicana y a la
Federacion Internacional de su deporte.

En México existen las siguientes federaciones:

Aeronautica, A.C.

Aikido, A.C.

Ajedrez, A.C.

Atletismo A.C. .
Automovilismmo Deportivo, A.C.
Badminton, A.C.

Basquetbol, A.C.

Béisbol, AC.

Billar, A.C.

Boliche, A.C.

Boxeo, A.C.

Canotaje, A.C.

Ciclismo, A.C.

Charreria, A.C.

Deportes Aéreos, A.C.
Deportes sobre silla de ruedas, A.C.
Ecuestre, A.C.

Esgrima, A.C.

Esqui Acuidtico, A.C.

De excursionismo y montanismo, A.C.
Fisicoconstructivismo, A.C.

OO0V O0VOOVOOCOCOOOOOOOOO
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Frontdn, A.C.

Futbol Amateur, A.C.
Gimnasia, A.C.

Golf, A.C.

Hand Ball, A.C.

Hockey, AC.

Judo, A.C.

Karate, A.C.

Kendo, A.C.
Levantamiento de Pesas, A.C.
tima Lama, A.C.

Lucha de Aficionados, A.C.
Motociclismo, A.C.
Motonautica, A.C.
Natacidn, A.C. .
Deportes Invernales, A.C.
Patinaje sobre Ruedas, A.C.
Pentatlon Moderno, A.C.
Polo, A.C.

Raquetbol, A.C.

Remo, A.C.

Softbol, A.C.

Scuash, A.C.

Tae Kwon Do, A.C.

Tenis, A.C.

Tenis de Mesa, A.C.

Tiro con Arco, AC.
Vvoleibol, A.C.

QOO0 OVOOCOOO0OVDOLCOOOOOOO0OCO00O00O00

Miembros Afines:
Federacién Mexicana de:

Aikido, A.C.

De Arte y Cultura Deportiva, A.C.
Colombofilia, A.C.

Deportes de Origen Prehispanico, A.C.
Deportes para Sordos, A.C.

Filatelia Deportiva, A.C.

CQ0 0000
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Futbol Americano Infantil “pop warner”

Instituto Nacional de Medicinu y Ciencias Aplicadas al Deporte, A.C.
Pentatlon Universitario, A.C.

Quiroprictica Deportiva, A.C.

OV O

8. ASOCIACION DEPORTIVA

Agrupa a ligas y clubes, teniendo a su cargo la observancia y aplicacion
del reglamento de una especialidad deportiva en cada entidad federativa,
ademds que los representa ante la Comisién Nacional del Deporte y
demas autoridades deportivas.

Una Asociacion depende de las federaciones de su deporte. En ocasiones
cuando un club cuenta con un gran numero de integrantes, se le
reconoce como asociacion, tal es el caso de la UNAM y el IMSS.

En el deporte estudiantil su organizacion se basa en las Instituciones
Educativas, éstas conforman organismos que coordinan las actividades de
los diferentes niveles educativos.

» Educacion Basica (Primaria vy Secundaria) Direccion General de
Educacién Fisica.

+ Educacién Media Superior (Preparatoria) Comisiéon Nacional del
Deporte de la Media Superior, (CONADEMS).

« Educacién Superior (Universidad) Comision Nacional del Deporte
Estudiantil, (CONDE).

Todos los organismos tienen como objetivo coordinar, organizar,
promover, difundir y desarrollar la actividad deportiva en sus diferentes
campos de accién.
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EL DEPORTE UNIVERSITARIO.

Nuestra maxima casa de estudios tiene como propdsito otorgar
educacién para la formacidn de profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos dtiles a la sociedad, asi mismo pretende
fomentar la cultura y el deporte para un maximo desarrollo integral de
los universitarios. Es asi como el deporte se ha impulsado en la
Universidad.

La Universidad Nacional a través de la Direccion General de Actividades
Deportivas y Recreativas se encarga de promover el deporte entre los
universitarios.

1.- DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS®.

ANTECEDENTES.

e 1917 Se cred el Departamento de Educacién Fisica, organizado dentro
de la Escuela Nacional Preparatoria.

e 1926 Al extender sus actividades, se convirtié en Departamento de
Educacidn Fisica dentro de la Universidad Nacional.

e 1962 El Departamento se transformé en Direccién General de
Educacion Fisica.

e 1967 ta Direccidn General de Educacién Fisica se convirtid en
Direccion General de Actividades Deportivas.

e 1973 En octubre 16 se modificé el nombre de la dependencia por el
de Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas.

*VER ANEXO 2
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1985 En marzo 11 por acuerdo del Sr. Rector se crea el Centro de
Educacién Continua de Estudios Superiores del Deporte (CECESD),

cuya inauguracion se llevd a cabo el 4 de septiembre con Diplomado
en 18 diferentes especializaciones.

1988 En junio 20 se llevo a cabo una total reestructuracién de la
Subdireccion de Medicina del Deporte, para quedar conformada en la
forma que se presenta hasta la fecha, como Subdireccidn de
Investigacion y Medicina del Deporte.

OBJETIVO.

La DGADR tiene como objetivo planear, organizar, dirigir; normar,
supervisar, coordinar y apoyar, segun sea ¢l caso las actividades de
acondicionamiento fisico, deporte recreativo, de competencia y cultura
fisica, deportiva y recreativa que realicen los miembros de la
comunidad universitaria, en especial los estudiantes buscando que
sean parte del proceso de formacién integral y se entienda como
condicién social de la vida economica.

FUNCIONES.

Formular un plan integral para el desarrollo de la cultura fisica,
deportiva y recreativa, con la participacion de todos los sectores
interesados de la comunidad universitaria.

Desarrollar programas de ensenanza e investigacién deportiva, y de
promocidn e investigacion médica, deportiva y nutricional.

Determinar las necesidades de las instalaciones deportivas y elaborar
un plan con las mismas.

Coordinar la utilizacién éptima de todos los recursos humanos ligados

directamente con las actividades deportivas y recreativas de la
Universidad.
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= Realizar las acciones necesarias, para capacitar entrenadores, con el
propésito de preparar y elevar el rendimiento de los deportistas
universitarios.

A. DEPORTES UNIVERSITARIOS.

La DGADR fomentando el deporte entre la comunidad universitaria, pone
a disposicidon de los mismos planes y programas de actividades fisicas en
forma regular, planeada y supervisada,

Cuenta con instalaciones deportivas adecuadas para la practica de no
menos de 39 deportes, ya sea dentro de la Ciudad Universitaria o fuera
de ella.

Los deportes que se practican son:

Actividades Subacuaticas
Aikido

Ajedrez

Atletismo

Badminton

Basquetbol Femenil y varonil
Béisbol

Boliche

Box

Buceo

Canotaje

Ctavados

Ciclismo

Charreria

Deportes sobre Silla de Ruedas
Esgrima

Fisicoculturismo y Acondicionamiento Fisico Especializado
Frontenis

Futbol Americanc

Fuatbol Soccer
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El proyecto arquitecténico y la direccién fueron realizados por los
arquitectos Augusto Pérez Palacios, Raul Salinas Moroy, Jorge Bravo
Jiménez, con la asesoria del Dr. Roberto Méndez y del profesor Jorge
Celis. Las obras se iniciaron en el afio de 1952. Se encuentra sobre

Gimnasia

Hand-Ball

Hockey sobre Pasto

Iaido

Judo

Karate Do

Kendo

Levantamiento de Pesas Olimpico
tucha

Montanismo Exploracion
Natacion

Nado Sincronizado
Paracaidismo Deportive
Patinaje Artistico sobre Hielo
Remo

Softbol

Tae Kwon Do

Tenis

Tenis de Mesa.

Tiro con Arco

Voleibol Femenil y varonil
Waterpolo

I. INSTALACIONES DEPORTIVAS®

a) ESTADIO OLIMPICO UNIVERSITARIO.

Insurgentes sur en Ciudad Universitaria.

"WVER ANEXO 3
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El Estadio Olimpico Universitario cuenta con una cancha para futbol
soccer y una pista de atletismo. Ademas cuenta con dreas reglamentarias

para las pruebas de salto de altura, garrocha longitud, triple, bala,
jabalina y martillo.

b) ALBERCA OLIMPICA UNIVERSITARIA,

Es un proyecto de los arquitectos Félix T. Nuncio M; Ignacio Loépez
Bandalan y Enrique Molinar., Se ubica en el circuito interior frente a las
Facultades de Arquitectura e Ingenieria.

Tiene una capacidad para 1,600 espectadores en las tribunas que se
encuentran al costado norte y del lado poniente hay otra tribunas para
4,500 aficionados que en total suman 6,100 asientos. Desde una vista
aérea, semeja la forma de la Republica Mexicana.

Cuenta con instalaciones para practicar waterpolo, natacion olimpica,
ballet acuatico, nado de exhibicion, nado con aletas, clavados y buceo. Asi

mismo en estas instalaciones se imparten los cursos de montafismo y
escalada de roca.

Pumitas imparte cursos para aprender a nadar, gimnasia bdasica y

aerdbica y los deportistas minusvalidos tienen su taller de reparacién y
practican la natacidon y el basquetbol.

) ESTADIO DE PRACTICAS ROBERTO TAPATIO MENDEZ.

Se encuentra en la zona deportiva que estd al sur de la Alberca Olimpica
Universitaria, su capacidad es para 4,000 espectadores. Cuenta con
metas intercambiables para futbol soccer y americano, pista atlética con
siete carriles en toda su longitud, superficie para pruebas de campo

( garrocha, salto triple, de altura y de longitud) y para lanzamiento de
bala, martillo, jabalina y disco.
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d) FRONTON CERRADO.

Es un proyecto del arquitecto T. Arai, se encuentra ubicado en la parte
suroriente de la zona de campos deportivos .

Esta dividido para la practica de artes marciales, gimnasia, basquetbol,
voleibol, frontdn a mano, tenis de mesa ¥ badminton.

Cuenta con gradas para 4,000 espectadores. A lado del Frontén Cerrado
se encuentran ocho frontones abiertos de menor dimensidon, donde se
Jjuega a mano o con raqueta, tenis de mesa y badminton.

e) GIMNASIO UNIVERSITARIO.

Se localiza al norte del Frontén Cerrado. Tiene un gran espacio interior
que estd dividido en zonas para ejercicios con aparatos y ejercicios a
manos libres (gimnasia artistica) y un drea para artes marciales.

) CANCHAS DEPORTIVAS PARA PRACTICAS.

Son proyecto de los arquitectos Mario Pani y Enrique del Moral con
asesoria de los profesores Eduardo Méndez, Jorge Molina Celis y el Ing.
Armando Jiménez Farias.

Las canchas deportivas para practicas se encuentran divididas de acuerdo
al cardcter especifico de cada uno de los deportes que en ellas se
practica, asi tenemos:

e Canchas de futbol soccer al noreste del estadio de pricticas con ocho
campos, ademads de que cuenta con metas intercambiables,

= Canchas de basquetbol en la cabecera sur de los campos de futbol
americano. Hay cuatro canchas y dos canastas adicionales para la
practica de basquetbol.

e Canchas de voleibol contiguas a las de basquetbol, son seis.

76



EL DEPORTE UNIVERSITARIO

« Canchas de tenis las cuales se encuentran cerca de los vestidores para
mujeres del estadio de pricticas Roberto Tapatio Méndez. Son cuatro
canchas.

s Canchas de softbol ubicadas al lado sur de la alberca olimpica. Cuenta
con dos canchas.

e Canchas de béisbol al noreste de la zona deportiva, junto a los campos
de futbol soccer.

II. INSTALACIONES DEPORTIVAS FUERA DE CIUDAD
UNIVERSITARIA™.
=~ ENP # 1 GABINO BARREDA.
Cancha de Futbol.

Gimnasio.
Canchas de Basquetbol y voleibol.

* ENP # 2 ERASMO CASTELLANOS QUINTO.

Seis Mesas de Ajedrez.

Siete Canchas de Basquetbol.
Una Cancha de Futbol Soccer.
Una Cancha de Futbol Rapido.
Cuatro Mesas de Ping-Pong.
Un Gimnasio.

LN B I ]

= ENP # 3 JUSTO SIERRA.

Una Cancha de Futbol

Una Gimnasio.

Una Pista de Atletismo.

Canchas de Basquetbol y voleibol.

? VER ANEXO &
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“ ENP # 4 VIDAL CASTANEDA Y NAJERA.

e Una Cancha de Futbol

* Un Gimnasio.

e Una Alberca.

e Canchas de Basquet y voleibol.

*~ENP # 5 JOSE VASCONCELOS.

Canchas de Tenis.

Cancha de Futbol.

Gimnasio.

Alberca.

Canchas de Basquet y Voleibol.

*ENP # 6 ANTONIO CASO.

Alberca.

Cancha de Futbol.

Gimnasio.

Canchas de Basquet y Voleybol
Mesas de Ping-Pong.

~ ENP

*

7 EZEQUIEL A. CHAVEZ.

Cinco Canchas de Basquetbol.
Tres Canchas de Vvoleibol.
Gimnasio.

Alberca Olimpica y Fosa.

Dos Mesas de Ping-Pong.
Cuatro Mesas de Ajedrez.
Una Cancha de Futbol

Area de Frontdn.

Area para Maguina Universal.

* ENP # 8 MIGUEL E. SCHULTZ.

e Una Cancha de Futbol Soccerf/Amaéricano.
s Un Gimnasio.
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* ENP #

Una Alberca.
Mesas de Ping-Pong.
Canchas de Basquetbol y Voleibol.

9 PEDRO DE ALBA.

Dos Canchas de Basquetbol v Voleibol.

Una Cancha de Futbol ( Soccer y Americano).
un Gimnasio.

Una Alberca Olimpica.

Una Fosa de Clavados.

Tres Mesas para Tenis de Mesa.

Seis Mesas de Ajedrez.

* CCH PLANTEL AZCAPOTZALCO.

Cinco Canchas de BRasquetbol.

Dos Canchas de voleibol.

Un Gimnasio acondicionado para Gimnasia y Pesas.
Un Salén de Aerobics.

un Campo de Futbol grande y uno chico

Area de Fronton.

* CCH PLANTEL NAUCALPAN.

-

Dos Canchas de Basquetbol.
Dos Canchas de Voleibol.
Un Gimnasio.

* CCH PLANTEL VALLEJO.

Canchas de Basquetbol.
Cancha de Futbol.
Gimnasio.

Cancha de Voleibol.

7 ESTR TESE
SALIR BE LA

M0 DEBE
BIBLIOTECA
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* CCH PLANTEL ORIENTE,

« Tres Canchas de Futbol Soccer.
« Canchas de Basquetbol y Voleibol.
« Un Gimnasio.

* CCH PLANTEL SUR.

« Ocho Canchas de Basquetbol.
e Gimnasio.
e Fronton.

* ENEP IZTACALA.

Canchas de Futbol Soccer/Americano,
Canchas de Basquetbol y Voleibol.

Uun Gimnasio.

Ludoteca.

e 00

= ENEP ACATLAN

Cuatro Canchas de Basquetbol.

Una Cancha de Voleibol al aire libre.
Cinco Canchas de Futbol Soccer.

Una Cancha de Futbo! Americano.
Una Cancha de Priacticas.

Una Cancha de Voleibol techada.
Area de Aerdbics.

Ludoteca.

Gimnasio para Pesas y Tae Kwon Do.

o ¢ 0 0 0 0 s 00

= ENEP ARAGON.

Gimnasio de Pesas.
Gimnasio de Parket.
Canchas de Voleibol.
Canchas de Basquetbol.
Canchas de Softbol.
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Cancha de Béisbol.

Cancha de Futbol Americano.

Cancha de Futbol Soccer.

Mesas de Ping - Pong.

Pista de Atletismo.

Mesas de Ajedrez.

Gimnasio acondicionado para Gimnasia.

* ENEP ZARAGOZA

Cuatro Canchas de Basquetbol.
Una Cancha de Voleibol.

Cinco Canchas de Futbol Soccer.
Una Cancha de Futbol Americano.
Un Campo de Pricticas.

Un Gimnasio.

Una Cancha de Voleibol techada.
Ludoteca.

Domo para Tae Kwon Do.

Campo de Fatbol Soccer/Béisbol.

* FES CUAUTTTLAN.

Canchas de Basquetbol.
Cancha de Futbol Soccer.
Canchas de Voleibol.
Campo de Practicas.
Gimnasio.

L I )

II1. EQUIPOS DEPORTIVOS.

La Universidad cuenta con una gran diversidad de equipos deportivos, ya
que cada facultad y escuela tiene sus propios equipos en diferentes
actividades deportivas, la mayoria de estos participan en diferentes
campeonatos internos como es el caso de las competencias
interfacultades, interpreparatorianas, nacionales e internacionales, de
acuerdo con la especialidad y categoria deportiva.
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1V. CLINICAS DEPORTIVAS.

La Universidad cuenta con cuatro clinicas deportivas ubicadas en C.U.
que proporCIonan atencion médica a los deportistas, tanto de diagndstico
como de prevencion o rehabilitacion.

V. BACHILLERATO Y DEPORTE.

La UNAM ha fomentado el deporte entre los estudiantes desde que éstos
ingresan a la midxima casas de estudios, ya que en los 14 planteles del
bachillerato las actividades deportivas forman parte de los planes de
estudio de estos.

La educacion fisica deportiva es disciplina obligatoria en los C. C. H.
durante los dos primeros semestres. En todos los afos del plan de
estudios de la ENP es disciplina paracurricular y se presenté al Consejo
Técnico el proyecto educativo para volver plenamente curricular esta
asignatura en el 4° y 5° afos del bachillerato y optativa en el 6° afio.

2. SUBDIRECCION DE DEPORTE Y RECREACION.

ESTRUCTURA.

La Subdireccion de deportes esti conformada por las Coordinaciones de
Deportes Basicos, Deportes de Contacto, Deportes de Desarrollo,
Deportes Individuales, Coordinacion de Instalaciones Deportivas, Apoyo
Administrativo y las Coordinaciones Deportivas de las Escuelas,
Facultades, ENEP, FES, CCH, ENP.

La Subdireccién de Recreaciéon esti conformada por las Coordinaciones
de Recreacidn y Psicomotriz, y por las Areas de Ludotecas y Pumitas.
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OBJETIVO.

Elaborar, establecer y coordinar los planes, programas y subprogramas
para la estructuracion, organizacién y promocién de las actividades
deportivas y recreativas, entre los miembros de la comunidad
universitaria, con el propdsito de obtener el miximo aprovechamiento de
los recursos humanos y materiales disponibles para brindar la mejor
atencion posible.

FUNCIONES.

e Elaborar los presupuestos parciales y totales de las actividades
recreativas y de las 40 asociaciones deportivas con que cuenta la
Universidad Nacional Autonoma de México, solicitando a cada
asociacion su calendario anual de actividades.

e Instrumentar los manuales de funciones y de operacién, para el
desarrollo de los planes, programas y subprogramas, con base en las
metas minimas previamente establecidas, en todo lo referente al
deporte y la recreacion en nuestra Casa de Estudios.

e Acordar con los presidentes de las asociaciones deportivas acreditadas
ante la DGADR y los coordinadores deportivos de facultades, escuelas,
colegio de ciencias y humanidades, escuela nacional de estudios
profesionales y escuela nacional preparatoria, para el establecimiento
de programas y subprogramas de actividades deportivas y recreativas
de la UNAM

e Establecer las normas para la estructura y organizacion de las
actividades deportivas y recreativas entre la comunidad universitaria,
asi como mantener actualizada la reglamentacion deportiva
correspondiente a cada especialidad.

« Establecer relaciones con los organismos, nacionales e internacionales,
vinculados con la prdctica de las actividades deportivas y recreativas de
la universidad.
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» Disefiar y establecer estrategias para el autofinanciamiento, parcial o
total, que coadyuve al desarrollo de los planes, programas y
subprogramas de las actividades deportivas y recreativas de la
Institucion.

= Representar a la UNAM ante la Secretaria de Educacidn Publica en el
area referente a los juegos Deportivos Nacionales, infantiles y juveniles
¥ de categoria media superior. lLas Organizaciones Pumitas asisten a
Campeonatos Nacionales cuando lo establece su Federacion; asi como
internacionales, siempre y cuando sean invitados por el pais anfitrién.

e Representar a la UNAM ante el Consejo Nacional del Deporte
Estudiantil ( CONDDE) y ante las diversas organizaciones nacionales
estudiantiles del deporte, con las cuales existe competencias a nivel
nacional y de clasificacién para universidades.

e Mantener actualizados a los diferentes Cuerpos de Arbitros de los
deportes que se practican en la UNAM

A. COORDINACION DE RECREACION.

OBJETIVO.

Establecer ¢l Sistema de Servicios Universitarios de Recreacion, como una
opcidn para el uso socialmente constructivo del tiempo libre de la
comunidad universitaria, mediante la practica de actividades ludicas,
libres y organizadas, que no requieran un pago para su ejecucion.

FUNCIONES.

= Presentar todo proyecto de actividades recreativas a la Subdireccidon de
Deporte y Recreacion para su aprobacion.

e Elaborar el programa de las actividades recreativas que lleva a cabo la
Direccion General.
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e Difundir los servicios de la Direccién General de Actividades Deportivas
Y Recreativas en cuanto al aspecto de recreacion..

e Concertar con los diferentes planteles, la fecha especifica de visita de
Ludoteca Ambulante para la elaboracién del calendario de visitas de
dicho servicio.

e Apoyar los servicios recreativos que se ofrecen en cada plantel o
dependencia respecto al tiempo libre de la comunidad universitaria o
local, en forma de asesorias.

s Vincular a la comunidad universitaria a la actividad deportiva por
medio del Sistema de Servicios Universitarios de Recreacion ( SSUR ),
como un canal para el uso constructivo del tiempo libre de manera
extracurricular.

e Informar sobre el estado de avance de los programas especificos que
se desarrollan en el SSUR a la Subdireccion de Deporte y Recreacion.

+« Coordinar, supervisar y evaluar los eventos masivos de recreacion que
determine la Direccidn General.

s Presentar el informe mensual de actividades a la Subdireccidn de
Deporte y Recreacion,

COORDINACION PSICOMOTRIZ

OBJETIVO

Es proporcionar y establecer condiciones adecuadas para el desarrollo de
las facultades intelectuales, culturales y morales de la comunidad
universitaria. Pretende a través de la DGADR hacer del deporte y la
recreacién, actividades de soporte educativo, y que al igual que en otras
universidades del muno sean parte de la formacion académica.
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FUNCIONES

= Contribuir a la superacion y crecimiento del individuo por medio del
deporte, con la finalidad de que desarrolle fuerza, velocidad y
resistencia, y que alcance plenitud en su capacidad motriz.

e Promover acciones organizadas que incorporen a la Comunidad
Universitaria (estudiantes, académicos y trabajadores), con la finalidad
de que se integren a estas actividades como serian: campamentos,
excursiones, eventos especiales, convivencias etc.

e Fomentar las relaciones interpersonales, el aprovechamiento del
tiempo libre entre la comunidad universitaria de acuerdo al calendario
escolar, con el fin de lograr mayor cohesion entre los grupos, asi como

dar la ensefanza bdsica de la disciplina deportiva, que es parte del
desarvollo del ser humano.

= Dar un mejor servicio a la comunidad universitaria.

Que s¢ conozcan otros deportes v que participen en los programas que
se realicen.

e Dar a conocer la gran importancia de realizar alguna actividad
deportiva para su beneficio.

En cada curso atender un maycr numero de estudiantes segtin sus
necesidades.

Propone eventos recreativos de acondicionamiento fisico integral con
el fin de promover y dar a conocer a los diferentes sectores
universitarios como una opcion de ocupar el tiempo libre y participar
en una actividad fisico-recreativa que les beneficiara en su vida diaria.

Realizar campanas de propaganda por medio de gaceta UNAM.

Canalizar a los elementos de mayor talento deportivo, al equipo
representativo de nuestra universidad.
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C. AREA DE LUDOTECAS

OBJETIVO

La ludoteca es un servicio que propicia una educacién para el uso del
tiempo libre. Es un centro de informacién en el que se puede informar,
especificamente sobre juguetes, lo referente a precios, calidad, uso
pedagogico y ofrecer el servicio de asesoria para la creacion o fabricacion
de juguetes.

Es un instrumento formador de valores y hibitos que busca favorecer la
creatividad Ludica de jos participantes, propiciando la invencion de
juegos y la elaboracion de sus propios juguetes; con herramientas,
instrumentos y orientacion adecuada, contribuye al desarrolio del
sentido de responsabilidud de la persona y a la integracién de la
comunidad.

FUNCIONES
e Un recurso de la educacién para el uso del tiempo libre.
e Crear conciencia familiar para la compra de juguetes.
= Propiciar el desarrollo fisico, mental y social.

= Estimular la participacion y convivencia social recreativamente.

= Promover el desarrollo integral del individuo y de la sociedad mexicana
impulsando el deporte y a la recreacidn.

e Buscar vias que den oportunidades recreativas a toda la poblacion en
la UNAM.

» Ser una alternativa para toda la poblacién como un instrumento social
para ¢l mejoramiento de la calidad de vida.

87



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

D. AREA PUMITAS

OBJETIVO.

Fomentar y promover ¢l deporte, entre los hijos de universitarios, que
permita el desarrollo integral de su personalidad como un complemento
imprescindible para su formacién, propiciando la integracion familiar, asf
como exaltar los valores universitarios entre esta comunidad infantil.

El deporte infantil se promueve mediante la organizacion de Asociaciones
Civiles dirigidas por padres de familia universitarios.

FUNCIONES.

e Ampliar la relaciéon entre las Organizaciones Pumitas
Asociaciones correspondientes en cada modalidad,

con las
Promover y asesorar a las Mesas Directivas de cada organizacién en lo

administrativo con el fin de que todas las Organizaciones sean
autofinanciables con base en las cuotas de los Padres de Familia.

Incrementar de manera significativa la inscripcion de nifios en las
diferentes modalidades Pumitas a través de la difusion e informacion
de todas las pricticas que se desarrollan en la misma.

Coordinar la firma de los convenios que normen la relacion entre la

UNAM a través de la Direccién General de Actividades Deportivas y
Recreativas y las Organizaciones

Pumitas constituidas
Asociaciones Civiles.

como
Elaborar el Programa General del Curso de Verano Pumitas por idrea.

Capacitar a los Monitores que se desempefian en las Organizaciones
Pumitas.

Organizar todo lo referente a las visitas dentro y fuera de C. U. para
las Organizaciones Pumitas.
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Gestionar y obtener todos los apoyos que se requieran para el logro de
los objetivos programados.

Presentar el informe mensual de actividades a la Subdireccién de
Deporte y Recreacion.
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ORGANIZACIONES PUMITAS

ORGANIZACION PUMITAS UNAM.

La UNAM busca que exista una cultura deportiva en los alumnos que
ingresan al bachillerato con el fin de que maduren fisica y psiquicamente
para que puedan sobresalir en los deportes y en lo académico.

La Organizacién Pumitas UNAM, se crea con el fin de cultivar el deporte y
la recreacién para apoyar a la formaciéon infantil, entre los descendientes
universitarios, entendiéndose por esto, alumnos, profesores,
catedriticos, investigadores y trabajadores.

Esta organizacion nace de la necesidad de crear una infraestructura
deportiva que desarrolle y fomente capacidades, entrenamiento y
disciplina, es decir una orientacién deportiva vocacional.

1. ANTECEDENTES.

Es durante la administracién del Dr. Guillermo Soberén Acevedo cuando
se da apoyo al deporte y recreacion en la UNAM; y es como surge la
Organizacidn Pumitas UNAM.

Las Organizaciones Pumitas nacieron en la década de los 70’s cuando
estaba a cargo de la Direccion General de Actividades Deportivas y
Recreativas el Licenciado Gustavo Moctezuma H.

En 1975 hay cambio de Direccidn, quedando a cargo de ella el Ingeniero
Cadaval T., hasta el ano de 1980. En estos cinco anos las actividades

principales relacionadas a las Organizaciones Pumitas fueron las
siguientes:

» Personal de la direccidn impartié clases diarias de ejercicios a 68 nifios
de la guarderia y 32 del kinder de la UNAM.

e Se participé en la XV Nacional infantil en Oaxaca en la rama de
ciclismo; Nacional juvenil e infantil de natacién.
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Se impartié clases diarias de acondicionamiento fisico general a 200
nifios de la guarderia y o 188 del kinder de la UNAM.

En atletismo, practicas del equipo Pumitas, en futbol soccer se realizo
la pretemporada de Pumitas.

e ta seleccion Pumitas de futbol soccer conquistd el campeonato
mundial en Barcelona, Espana. Esta organizacion desarrolla los
programas de promocién del deporte entre los nifios, atendiendo a
3,600 en el transcurse del ano.

e Se inscribié a 2,000 ninos en la orgunizacion Pumitas; a4 nifos y
jovenes en el campeonato de futbol americano que se organizd en
vacaciones, 1,000 nifnos en el campeonato de futbol soccer que se
organizé en forma interna, del cual se selecciond un equipo para el
campeonato Mundial Infantil, y» 600 nivos para participar en
actividades deportivas y culturales en un periodo de tres meses.

Se organizd el torneo de la Organizacion Pumitas en futbol soccer.

En la rama del judo se organizo ¢l Campeonato juvenil selectivo para
los campeonatos Nacional y Sclectivo Pumitas.

Se celebro ¢l II1 Juego Nacionales Deportivos y Culturales infantiles y
Jjuveniles de voleibol.

En el waterpolo en los campeonatos Infantil, Nacional Estudiantil y
Juvenil de la Federacion Nacional de Natacion,

Se realizaron cursos de capacitaciéon para entrenadores de futbol
soccer y americano de la organizacion Pumitas,

En el transcurso de 1980 se continuo con los programas de Educacion
¥ Practicas para la Salud; Seleccion y Promocién de Equipos
Representativos, Medicina Deportiva, Formacion de Recursos Humanos
¥ Pumitas.
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Posteriormente, de 1981 a febrero de 1985 el Director de la DGADR es
el Profesor Mario Revuelta M.; y durante su administracion, sobresale lo
siguiente:

Se adquirié un equipo de videograbadora y aparatos de gimnasia en
ese ano.

Se realizaron actividades deportivas, educativas, artisticas, culturales y
recreativas para los hijos de estudiantes y trabajadores, a través de la
organizacion Pumitas.

Se realizaron diversas construcciones, reacondicionamientos,
instalaciones y servicios de mantenimiento en las oficinas de Pumitas.

Se organizo el curso I de Capacitacién para profesores y entrenadores
nivel A, de Verano Pumitas.

El Licenciado Jorge Escaip Karam toma la Direccion de febrero de 1985 a
diciembre de 1985, periodo en el cual no hay actividades importantes
relacionadas con las Organizaciones Pumitas.

La Licenciada Elena Subirats Simon es quien toma la Direccion de
diciembre de 1985 a 1987, siendo el ultimo avio el de mayor operaciéon
en las Organizaciones Pumitas.

Curso de Verano Pumitas,

Primer Congreso Cientifico del nifio y el deporte.

Se publicaron los cuadernos para iluminar Pumitas.

Se cumplié la meta del ler Congreso Nacional del nifio y el deporte. El
cumplimiento fue del 100%. Se asistié a este Congreso como

integrantes de la Comision Cientifica y como ponentes, con la
participacion de 15 universitarios.
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En el ano de 1988 estuvo el Doctor Rogelio Rey Bosh, durante el cual se
llevo a cabo lo siguiente:

e Mediante 10 disciplinas deportivas, la Organizacion Pumitas atendio
diariamente a 750 hijos de trabajadores, empleados y egresado
universitarios, cuyas edades fluctian entre los 5 y 14 anos.

e Se llevo a cabo un programa deportivo, recreativo y cientifico que
contd con 120 monitores y atendid en promedio a 1,500 nihos
diariamente.

e Se publico un Manual de Organizaciones y Asociaciones Deportivas de
la Direccidon General de Actividades Deportivas v Recreativas de la
UNAM.

En 1989 regresa la Licenciada Elena Subiruts Simdn; esta administracion
termina en el afio de 1992, destacandose lo siguiente:

e En cuanto a recreacion se proporcionaron los servicios de Pumitas y
gimnasia basica.

e Se atendid a 7,423 nifios en Pumitas.

e En Publicaciones Periddicas se edito el Periddico futbol americano
categoria infantil, con 50 ejemplares mensuales,

e Con respecto a recreuacion, la Direccidon atendié a 4,522 nifios en
Pumitas.

e En Capacitacion del Personal se efectud el V Curso de formacion de
monitores para el Programa Vacacional Pumitas UNAM 1990.

« Habilitacion del Programa deportivo-recreativo de las Organizaciones
Pumitas (atletismo, natacién, basquetbol, gimnasia olimpica, tae kwon

do, futbol soccer, futbol americano, voleibol y ciclismo).

» Programa Vacacional Pumitas UNAM 1990.
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= Con respecto a la recreacion, la Direccidn prestd servicios a 5,657
nifios, por medio de las Organizaciones Pumitas en diversos deportes.

A 758 nifos, en el Programa Vvacacional de Pumitas UNAM.

Se organizaron clinicas de asesoria técnica a los entrenadores de los
equipos que conformun la organizacion estudiantil de futbol
americano en todos los niveles, desde infantil hasta liga mayor.

e En medicina del deporte se brindaron servicios de asesoria a

Organizacion Pumitas Soccer A.C.

Se publico en revista “El juego infantil y el profesor de educacion

fisica”.

En publicaciones periédicas se difundioc el boletin informativo semanal

de las cutegorias infantiles de las diferentes organizaciones.

« Las Organizaciones Pumitas a lo largo del afo atendieron en 16
deportes a 5,400 ninos y en el Programa Vacacional Pumitas UNAM a

otros 900.

Se ofrecieron clinicas de asesorfa técnica a los de los equipos de la Liga

Universitaria de futbol americano infantil.

Capacitacién del Personal: Cursos para formacion de monitores del
Programa Vacacional Pumitas - 1992,

De 1993 a la fecha el Director de la DGADR es el Licenciado Luis Cdceres
Alvarado, siendo las actividades principales relacionadas a las
Organizaciones Pumitas hasta 1994

=~ Dentro del Deporte y Recreaciéon Infantil el objetivo es impulsar en los
nifios y adolescentes, preferentemente hijos de universitarios, Ia

identificacién con la Universidad y sus valores, mediante programas de
recreacién en periodos vacacionales y de deporte a lo largo del afio.
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Durante el mes de agosto se realizé el Programa Vacacional Pumitas,
en el que se atendid a 802 nifios en diferentes actividades deportivas,
recreativas y culturales. Asimismo, las 15 Organizaciones Pumitas
existentes, de igual numero de depot’tes, brindaron atencidén a 4,456
niflos, con programas adecuados a sus edades, en los que se
convivencia y el esparcimiento dentro de la disciplina de un
mas que la competencia como tal.

busca la
deporte,

Estos programas se complementaron y enriquecieron durante este afo
con visitas guiadas a museos de la Ciudad de México, en los que se
brindaron a los nifos las explicaciones de sus acervos.

La organizacion Pumitas de Gimnasia organizd el Festival Gimnastico
1993, en el que se brindd una exhibicién de varios grupos, entre ellos

la Seleccion Nacional que participaria en los juegos Centroamericanos
de Puerto Rico.

El programa Vacacional Pumitas 1994 atendid a B62 nifios. En el se
realizaron actividades culturales, ecolégicas -con la plantacion de
3,000 arboles- recreativas, deportivas y visitas guiadas. Dentro de
estos ultimos se acudid a los Museos Papalote, Universum, Nacional de
las Intervenciones y Universitario Contemporianeo de Arte, y se asistio’
a la obra de teatro “Realmente Fantastico”.

Por lo que corresponde a las Organizaciones Pumitas de deportes, se
mantuvieron en funcionamiento 16 disciplinas deportivas,
dependientes de las asociaciones de cada una de las actividades, en las
que se atendid a un total de 4,829 nifios, lo cual, comparado con la

cifra de participantes en 1993 (&4,456), muestra un incremento de mas
det 8%.

Esta organizacién se consolidé con 18 disciplinas deportivas con la

promesa de abastecer a las diferentes categorias: infantil, juvenil, media
superior y superior.
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2. MARCO LEGAL.

La Organizacion Pumitas UNAM, se constituye como un programa de
extension atendiendo al art. 7° del estatuto general de la UNAM, que a la
letra dice: “ La Universidad estda integrada por sus autoridades,
investigadores, técnicos, profesores, alumnos, empleados y graduados en
ella™.

La UNAM da cabida a esta organizacion fundamentindose en el art. 1°
del Estatuto General de la UNAM, que a la letra dice: “ Tiene por fines
impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores, universitarios y técnicos ttiles a la sociedad; organizar y
realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales y extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura.”

Las Organizaciones “Pumitas” deberin constituirse como Asociaciones

Civiles, y deberin sujetarse a los puntos del Reglamento de Ingresos
Extraordinarios de la UNAM.®

3. OBJETIVOS.

« Cultivar el deporte y la recreacion.
e Apoyar la formacion infantil en el hogar y las aulas.

e Formacion de verdaderos campeones en el estudio y la investigacidn,
en la ciencia y la cultura.

= Reforzar la comunicacién entre padres e hijos y la familia
universitaria.

" VER ANEXO 5
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4. INSTALACIONES DEPORTIVAS.

La UNAM a traves de la DGADR facilita sus instalaciones con la finalidad
de que los hijos de universitarios realicen actividades deportivas y
recreativas, con el objeto de que el nifio adquiera hdbitos deportivos,
mejor salud, asi mismo que conciba la practica deportiva como una
actividad que atienda a su formacidn integral y no la vea como un
especticulo.

5. EQUIPOS DEPORTIVOS.

Actualmente las Organizaciones Pumitas que se encuentran activas son:

Asociacion Lugar Edades Responsable Técnico
Pumitas
Ajedrez Centro Universitario 8 a 15 Prof. Roberto Martin del
de Ajedrez Campo
Prof. Amador Roldan Aguilar
Atletismo Pista de 6 a 15 Prof. Luis Fernando Ramirez
- Calentamiento Prof. Irma Corral
Basquetbol! Gimnasio del 5a 15 Prof. Guadalupe Garcia G.
Frontdn Cerrado
Canchas al Aire
Libre
Canotaje Cuemanco 6 al5 Prof. Edmundo Ruiz
Ciclismo Variado 6 alS C.P.José Luis Sanchez
Sr. Ramon Araiza Trujillo
Futbol Campos de C.U. de 6 al5 Coach Eduardo Lozada
Americano Futbol Americano
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Sl Futbol-.
Asociacién

Gimnasia
Artistica

Gimnasia
Ritmica
Deportiva

Karate Do
Natacicn
Nado
Sincronizado
Clavados

Tae Kwon Do

Waterpolo

Canchas de Futbol
Soccer de C.U.

Gimnasio Aparatos
del Frontén Cerrado

Frontdn Abierto
Futbol Soccer

Exreposo de Atletas

Alberca Olimpica de
c.u.

Alberca Olimpica de
C.u.

Alberca Olimpica de
c.u.

Gimnasio lado sur
Pista de
Calentamiento
Alberca Olimpica de
c.u.

4als

4als5

4 a 15

6als5

6als

6als

6als

7als

10a 15

Ing. Marco Aurelio Torres H.
Lic. Marco Antonio Delgado

Sra. Ma. Luisa de Brandi
Lic. Cristina Desentis

Prof. Sofia Colin

Prof. Guillermo Hofner
Sr. Manuel valencia
Prof. Raul Porta

Sr. Manuel valencia
Prof. Raul Porta

Sr. Manuel valencia
Prof. Raul Porta

Prof. josé Samano

Prof. Maximiliano Aguilar

Cabe mencionar que se pueden crear tantas Organizaciones Pumitas
como deportes existan en la UNAM,
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6. LINEAMIENTOS GENERALES DE LA ORGANIZACION PUMITAS
UNAM.

¢ Estimular la integracion familiar de la comunidad Universitaria.

¢ Contribuir al proceso formativo del nifio con la seguridad de que es el
camino mads seguro y menos dificil de llegar a una meta.

¢ Impulsar la adopcion de habitos deportivos de higiene y priacticas para
la salud.

¢ Promover en los nifios sentimientos de colaboracion.
¢ Contribuir a la creacién de la infraestructura deportiva de la UNAM,

+ Difundir entre los nifios actividades de cultura que genera nuestra
casa de estudios.

+ Utilizar el servicio social integral universitario para llevar beneficios
institucionales a los ntucleos familiares de los miembros de nuestra
universidad.

7. EL. GOBIERNO DE LA ORGANIZACION PUMITAS UNAM.

La organizacién Pumitas UNAM es auténoma en su funcion
administrativa, estd integrada en su totalidad por padres de familia
universitarios; cuyos hijos integran los equipos de las diferentes
disciplinas que se practican en esta organizaciéon. Nombrando a un padre
o madre como delegado de cada equipo, el cual estari a cargo de las
funciones de vigilar la administracion, informar a los padres de familia
las actividades necesidades y problemas; y funge como lazo entre el
equipo y la directiva.

El apoyo para prictica y promocion del deporte sera generado por los
propios padres de familia, de acuerdo a las necesidades de cada disciplina.
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El monto que deben aportar por conceptos de cuotas, inscripciones o
donativos.

8. COMO EJEMPILOS DE ORGANIZACIONES PUMITAS DE MAYOR
DESARROLLO TENEMOS A FUTBOL SOCCER Y GIMNASIA

ARTISTICA.

A. ASOCIACION PUMITAS C.U. Fatbol, A.C.

Pumitas C.U. Futbol, A.C., se inicié el 15 de julio de 1976, en la Ciudad
Universitaria, D.F., por un grupo de universitarios, padres de familia. El
Ing Marco Aurelio Torres H. fue el encargado de organizar el grupo
“Pumitas C.U. Futbol, A.C.” hasta que lograse una madurez adecuada

para darle vida legal.

Fue voluntad del grupo fundador constituirse en Asociacién Civil, de
acuerdo con las leyes del pais.

Pumitas C.U. Futbol, A.C,, es una asociacidon de servicio social y en

ninguna circunstancia podra lucrar con sus actividades.

Son miembros de Pumitas C.U. Futbol, A.C., los universitarios, padres de
familia y sus cdnyuges, cuyos hijos o hermanos, hayan sido aceptados en
las actividades deportivas o recreativas de la institucién. Se entiende por
“universitarios”, las autoridades, investigadores, técnicos, profesores,
empleados y los graduados en la Universidad Nacional Auténoma de
México, segun lo establecer el articulo 7 del Estatuto Genera de la propia
Universidad.

Pumitas C.U. Futbol, A.C., es miembro de la “Organizacién Pumitas
UNAM?”, con todos los derechos y obligaciones que esto supone.

Es objetivo fundamental de Pumitas C.U. Futbol, A.C., el fomento y
difusion de sentimientos y actitudes de respeto y carifio hacia la
Universidad Naciohal Auténoma de México y la afirmacion de los valores

sociales y humanos que ella sustenta.
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Se considera al futbo! un medio para lograr el desarrollo integral de la
personalidad de los nifios y fomentar simultineamente la unién familiar,
infundiéndoles los hdbitos esenciales de disciplina, dedicacién a la escuela
¥ buena conducta en todas sus actividades.
Pumitas C.U. Futbol, A.C., elige como lema: “CONVIVIR MAS QUE
COMPETIR™.

Son drganos de gobierno en Pumitas C.U., Fatbol, A.C.:

1. lLa Asamblea General.

2.El Presidente.

3. La Mesa Directiva.

4. Los Coordinadores.

5. tos Delegados.

6. La Comision de Honor y justicia.
7. La Comision de Becas.

LA UNAM Y PUMITAS DE FUTBOL FORMALIZARON EL COMPROMISO QUE
MANTIENEN HACE 20 ANOS

El pasado 8 de junio la UNAM y la Organizacién Pumitas C.U., Fatbol A.C.
formalizaron la relacién que mantienen desde hace 20 afios, al firmarse

un convenio entre la UNAM y Pumitas Futbol Soccer.

Este acuerdo establece los derechos y obligaciones que tienen Pumitas y
la Universidad.

Pumitas reconoce su esencia universitaria comprometiéndose a cumplir
con la normatividad universitaria y especificando las dependencias ante
las que darad cuenta de sus responsabilidades.

Las Organizaciones Pumitas constituyen una de las promociones en favor
del deporte infantil mds importantes del pais, y cumplen con la funcidn
de iniciar la ensefanza del deporte formal desde edades muy tempranas.
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Las disciplinas que se desarrollan en las Organizaciones Pumitas son:
ajedrez, atletismo, basquetbol, canotaje, ciclismo, futbol americano y
soccer, gimnasia, gimnasia ritrmica deportiva, karate, natacién, nado
sincronizado, clavados, tae kwon do y waterpolo.

Pumitas Soccer tiene como meta la convivencia, la salud y la integracion
familiar, en el cual participan activamente mas de dos mil 300 nifos; su
funcién no es simplemente de entrenamiento, sino un esfuerzo para
llevar el espiritu de la Universidad a ia nifez.

Por su parte la UNAM respetara la capacidad organizativa de Pumitas, en
su idea del deporte infantil en atencion a los hijos de los universitarios;
ya que esta actividad enaltece y llena de orgullo.

Al evento asistieron por parte de la Universidad Nacional Auténoma de
México, el Dr. Salvador Malo Alvarez, secretario administrativo, y los
licenciados Luis Ciaceres Alvarado, director general de Actividades
Deportivas y Recreativas, ¥ Miguel Martinez Maestre, director general de
Patrimonio Universitario.

Por parte de Pumitas, el C.P. Arturo Mufoz Gémez, administrador de
esta organizacion, y los ingenieros Gonzilo Guerrero Zepeda y juan
Manuel Irigoyen Medina, representantes de los profesores, y de ilos
padres y exalumnos Puritas, respectivamente.”

El Rector de la UNAM, ¢l Dr. José Sarukhan Kermez dirigié unas palabras
en la ceremonia de la firma del convenio. “En la Universidad, ya hace
casl 20 ahos, se empezd a generar una nueva tradicion: los “Pumitas™ de
futbol soccer. En la actualidad esa tradicion ya es una realidad. Mas de
2,300 nifos participan activamente en ella aprendiendo a jugar futbol,
pero sobre todo, aprendiendo a querer a la Universidad, proyectando los
valores universitarios en un ambiente en el cual, la convivencia es el
camino.

Estar en “Pumitas” no es participar en una organizacién cualquiera que
fomente el deporte infantil, sino realizar un esfuerzo compartido por
construir un México mejor, mas rico, mis justo y mas sabio, actuando en
la niftez, que es el futuro de este pais.

? Articulo publicado en la Gaceta de la UNAM, el 20 de junio de 1996, Ntimero 3,024.
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Aqui estin los hijos y las hijas de un buen numero de los miembros de
nuestro personal académico y administrativo y de nuestros exalumnos.

Y seguramente que veremos anos tras afio, -como lo vemos ahora-, el
resultado de ese esfuerzo compartido y estaremos orgullosos de nuestros
hijos, transformados en hombres y mujeres sanos y emprendedores,
comprometidos con su pafs, sensibles a la sociedad a la que pertenecen,
conocedores de lo bueno, de lo mucho bueno que México tiene y de las
muchas cosas que hay que hacer aun para mejorarlo todavia mas. Esta
es una gran asociacion con la Universidad, no es simplemente un club
deportivo; no es una organizacién para entretener ninos; es mucho mas
que eso; es un esfuerzo para levar a esta nifez el espiritu de la
Universidad, que es el espiritu del pais mismo. Aprovechemos esto para
bien de nuestros hijos, pues estoy seguro que la Universidad, en otro
frente completamente distinto a los muchos con que ya cuenta, estara
contribuyendo a la formacicon de la nifiez de nuestra Patria.
FELICIDADES ".1°¢

Por su parte el Ing. Marco Aurelio Torres H. Presidente de Pumitas
Soccer con motivo del aniversario de la organizacién dio un mensaje a la
comunidad Pumita, en el cual informa que “Pumitas Soccer se organizé
formalmente el 15 de julio de 1976, momento en el cual se enfrentaban
los directivos que querian una liga competitiva de futbol, contra los
profesores universitarios que desaprobaban la idea, ya que consideraban
que la competencia anula las energias creadoras de los padres de familia,
convirtiendo a “Pumitas” en una mera escuela de fuitbol; lo que resultaba
miserable dentro de la riqueza de ideales y valores de la Universidad
Nacional.

Interviene el Dr. Guillermo Soberdn Acevedo, rector de la UNAM en ese
tiempo para reanudar las actividades de "Pumitas” en razén a lo que
argumentaban los profesores. Se establece entonces el lema que hasta la
fecha sostiene Pumitas Soccer, “Convivir mas que competir”; se convirtié
en st pensamiento fundamental.

1% palabras del Rector de la UNAM Dr, José Sarukhan Kermez, en la ceremonia de la
firma del convenio entre la Universidad y Pumitas C.U. Fatbol A.C., en el vigésimo
aniversario de la fundacién de esta ultima: el 8 de junio de 1996.
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Sin embargo, el tema sobre la competencia sigue aun vigente; en octubre
de 1995 se realizé un congreso sobre el tema, en el que se llego a la
conclusicon de que los nifos deben ser tratados como nifios, como lo que
son y no como adultos chiquitos. Y en este afio se inaugura un auditorio
con un simposio sobre los efectos que tiene en los nihos el deporte
competitivo.

Otro aspecto que trata el Ing. Marco Aurelio Torres en su mensaje es el
objetivo central de “Pumitas”, que es ¢l fomento y difusion de los
grandes valores humanos que la Universidad crea: derecho, justicia,
equidad, libre expresion de ideas, servicio a nuestra patria y sociedad,
etc.; con el fin de preparar a los ninos al mundo cada vez mas dificil y
angustiante que se esta viviendo. Pero mientras se les debe dar carifo y
tranquilidad.

Esta asociacion cuenta con otro lema que dice “La educacion es el camino
para una vida mejor”. Y finalmente sostienen que la convivencia y la
cordialidad entre los “Pumitas”, son los valores bdsicos sin los cuales no
seria posible la existencia de todos los demas. !

B. ASOCIACION PUMITAS GIMNASIA ARTISTICA

La Organizacion Pumitas Gimnasia Olimpica tiene su antecedente e¢n el
Comité Organizador pro Gimnasia Purnitas, que surge con la necesidad
de apoyar a la Seleccion de Gimnasia Pumitas para que esta logre poner,
en alto el buen nombre de la Universidad, por lo que uno de los
principales objetivos de este Comite, es el de lograr el reconocimiento de
las Autoridades Universitarias como ¢l tnico Organismo representativo
de la Girmnasia Olimpica Infantil.

El 7 de septiembre de 1985, se convoca a Asamblea a todos los grupos de
Gimnasia, en donde se da pleno reconocimiento a este Comité por las
Autoridades Universitarias, a través del Coordinador de Pumitas y
exhorta a que se constituye una Asociacién Civil integrando todos los
grupos de gimnasia olimpica con el propdsito de ser autofinanciables,
pero sin fines de lucro.

' Mensaje universitario a lu comunidad Pumita por el Presidente de Pumitas Soccer, el
Ing. Marco Aurelio Torres H., en enero de 1996
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La Asociacién de Pumitas Gimmnasia Olimpica en coordinacién con la
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas de la UNAM,
tiene como objetivos los siguientes:

Apoyar la formacion integral de los hijos de Universitarios y fomentar
a la vez la integracién familiar por medio del deporte de la gimnasia.

Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes de la UNAM
constituyendo el cuerpo técnico de esta Organizacidn, principalmente
con deportistas representativos de esta Casa de Estudios que
destaquen tanto en lo deportivo como en lo académico.

Promover y proyectar la gimnasia infantil en la UNAM, intra y extra
muros, afirmando los valores humanos que ella sustenta.

Contribuir y motivar la superacion de la gimnasia infantil, mediante la
capacitacién de entrenadores y continuidad en la asistencia tanto de
monitores como de los gimnastas.

Mantener un clima de armonia entre entrenadores, gimnastas y padres
de familia promoviendo la convivencia creativa y la organizacién de los
padres de familia.

La Asociacion forma parte de la Organizacion Pumitas UNAM y estd
reconocida por la Direccidon General de Aclividades Deportivas y
Recreativas y por la Asociacién de Gimnasia, de la UNAM, con todos los
derechos y obligaciones que esto supone.

La Asociacién estara representada por una mesa directiva, integrada por:

LI N I B

Presidente.

Secretario

Tesorero.

Dos Vocales.

Representante del cuerpo técnico.
Representante de la DGADR de la UNAM.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA
COORDINACION GENERAL DE PUMITAS.

1. JUSTIFICACION

Tomando en cuenta que la administracién es la base para el desarrollo de
toda organizacién lucrativa o no, se pretende en esta tesis, evaluar la
aplicacion de esta actividad mediante la utilizacién de la Auditoria

Administrativa.
Queriendo plasmar los conocimientos adquiridos en el transcurso de
nuestra formacion como administradoras, y deseando retribuir en parte
a nuestra Universidad la educacidn brindada, damos paso al desarrolio de
esta investigacion realizada dentro de nuestra Midxima Casa de Estudios.

La UNAM como responsable de impartir educacion, y con el propésito de
fomentar y difundir los mais altos valores humanos, producto de la
cultura, el conocimiento y el deporte, debe integrar una serie de acciones
que van desde actividades que son parte de la formacidén académica,
hasta a aquellas otras de caricter extracurricular, las cuales abarcan
aspectos fundamentales del desarrollo individual para mejorar el

vocacional,

desempefio académico, tales salud, orientacion
artisticas y culturales, asi como el deporte. Todas

actividades
encarminadas a un sélo concepto educativo: la Formacion Integral del

como

Universitario.

En base a lo anterior nuestra investigacion se enfoca al deporte, ya que
es una parte fundamental del desarrollo de la persona y teniendo el
conocimiento de que esta actividad es unas de las menos apoyadas en

nuestro pafls.
A través de la DGADR la UNAM apoya el deporte universitario, ademais
fomenta el deporte infantil a través de las Organizaciones Pumitas.

Interesadas en este aspecto nos dimos a la tarea de aplicar la Auditoria
Administrativa a la Coordinacion General de las Organizaciones Pumitas,

113



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

2. OBJETIVOS

GENERAL:

« Evaluar el funcionamiento de la Coordinacidn General de las
Organizaciones Pumitas.

ESPECIFICOS:

e Localizacién de fuerzas y debilidades de la Coordinacién General de las
Organizaciones Pumitas y su entorno.

e Evaluacion de la estructura administrativa.

e Generar alternativas y soluciones.

Con base a la informacion presentada sobre la Auditoria Administrativa,
se aplico ésta a la Coordinacién General de Pumitas, utilizando el diskett
de Auditoria Administrativa por Computadora del C.P. y L.A, jJorge
Alvarez Anguiano y el C.P. y L.A, Mario Compedan Toledo.

Mostrando ser una util herramienta para llevar cabo una Auditoria
Administrativa en cuanto a la captura de datos y obtencidn de
resultados, ya que mediante este se mide la eficiencia de la labor y
actividades que se realizan y estudian al llevar la Auditoria.

3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE LA
EFICIENCIA

La metodologia empleada es la establecida por el C.P. y L.AE. Jorge
Alvarez Anguiano en sus “Apuntes de Auditoria Administrativa™ y en el
“Programa de Auditoria Administrativa por Computadora”, la cual
comprende:



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

1. Ponderacién de Funciones o Areas.

2. Determinacién de Subfunciones o Areas.

3. Asignacion de Puntos a las Subfunciones a Evaluar.
4. Elaboracién del Cuestionario.

5. Determinacion de Grados.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La inadecuada estructura de la Coordinacion General de Pumitas para su
Sptimo desempeno.

5. HIPOTESIS

La Coordinacion General de Pumitas no cuenta con la estructura
adecuada y necesaris, que le dé la autoridad y responsabilidad
indispensables para lHevar a cabo sus funciones y logro de objetivos.

A continuacién se presentan los datos obtenidos de {a Auditoria
Administrativa aplicada a la Coordinacion General de Pumitas.
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6. PONDERACION

AREA/SUBFUNCION. Ptos. | Num. | Num. { Sum. | Sum.
Inicial | Final | Ptos. | Preg.
Preg.
DIRECCION
Fomento al Deporte Infantil e Impulso de 130 1 5 130 5
Valores.
Representacion en Competencias. 90 6 9 g0 4
Apoyo y Difusion del Programa Vacacional. 60 10 13 60 4
Eleccidon de Personal Adecuado. 20 14 14 20 1
SUBDIRECCION
Supervisar y Coordinar los Porgramas de la 160 15 20 160 6
Coord. Pumitas.
Establecer Vinculacion UNAM-PUMITAS. 100 21 23 100 3
Estrategias para Autofinanciamiento. 40 24 24 40 1
COORDINACION PUMITAS
Obtencidn y Supervisién de Informacion 170 25 32 170 8
Técnica y Admiva.
Gestionar y Obtener Apoyos. 80 33 36 80 4
Coordinacion de Firma de Convenios. 20 37 39 40 3
Elaborar Programa de Curso de Verano. 20 40 81 20 2
Presentacion de Informe. 20 42 43 20 2
Ampliar la Relacién con Asociaciones. /0 44 45 40 2
Capacitacién de Monitores. 30 j 46 a7 30 2




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.
SUBFUNCION: FOMENTO AL DEPORTE INF. E IMPULSO DE VALORES.

PREGUNTA: 1

EL APOYOQ DEL DIRECTOR DE LA D.G.A.D.R. A LAS ORGANIZACIONES PUMITAS
DURANTE EL PERIODO DE SU DIRECCION ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA; 30 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 5] 1 Z 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 120 o% 20 _{ 40 60 80 100%
CALIFICACION: B8O MB

GRADQ DE EXCELENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES FUNCIONEN EN FORMA CONSTANTE.

DEFICIENCIA:

LA DIRECCION NO LE HA DADO LA ESTRUCTURA ADECUADA Y EL NIVEL DE

COORDINACION AL AREA QUE SE DEDICA A COORDINAR A LAS ORGANIZACIOMES
PUMITAS.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA;
FALTA DE APOYO Y CONCIENCIA AL DEPORTE INFANTIL.

SUGERENCIA:

ESTRUCTURAR, DAR APOYO Y RESPONSABILIDAD AL AREA ENCARGADA DE LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

EL CRECIMIENTO DE TODAS LAS ORGANIZACIONES A TRAVES DE LA COORDINACION
GENERAL.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

QUE SE LLEVE A CABO UN PLAN DE REESTRUCTURACION DONDE SE ANALICE Y
EVALUE EL PUESTO PARA DARLE LOS ELEMENTOS NECESARIOS E INDISPENSABLES
PARA EL OPTIMO FUNCIONAMIENTO DE LA COORDINACION.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTG:
SECRETARIO DE ASUNTOS ESTUD. SECRETARIA DE ASUNTOS ESTUD,



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.G.A.D.R. -
SUBFUNCION: FOMENTO AL DEPORTE INF. E IMPULSO DE VALORES.

PREGUNTA: 2
DE ACUERDO A LTS5 OBJETIVOS DE LA DEPENDENCIA ESTE DE QUE MANERA SE
LOGRA:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM A R B MB E
PUNTOS MAXIMQOS POSIBLES: 100 o 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 60 o% 20 40 60 80 100%
CALIFICACION: 60 B

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS SE LOGREN EN UN 100%.

DEFICIENCIA:
FALTA DE APOYO AL DEPORTE INFANTIL EN ALGUNAS ORGANIZACIONES.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
POCA DIFUSION Y FOMENTO HACIA ALGUNAS AREAS DEL DEPORTE INFANTIL

SUGERENCIA:
OTORGAR MAYOR DIFUSION A LAS AREAS QUE LO NECESITEN.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
OBTENER APOYO Y AVANCE EQUITATIVO PARA TODAS LAS ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
IMPLANTAR PRCGRAMAS QUE APOYEN Y FOMENTEN A LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS EN EL ASPECTO ADMINISTRATIVO.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.GADR.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.

SUBFUNCION: FOMENTO AL DEPORTE INF. E IMPULSO DE VALORES.
PREGUNTA: 3

EL IMPULSO QUE SE HA DADO AL DEPORTE INFANTIL Y A LOS VALORES
UNIVERSITARIOS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 40 MM ™M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 200 (o] 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 120 a0 20 40 60 80 100%
CALIFICACION: 60 B

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE TODAS LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS RECIRAN APOYO POR PARTE DE LA
D.GA.D.R.

DEFICIENCIA:
EL IMPULSO NQ HA SIDO EQUITATIVO EN TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS .

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

NO TODAS LAS ORGANIZACIONES TIENEN EL MISMO PORCENTAIE DE PARTICIPACION
Y POR LO TANTO LOS INGRESOS NO S5ON CONSIDERABLES,

SUGERENCIA:

BRINDAR APOYO ECONOMICO A AQUELLAS ORGANIZACIONES QUE LO NECESITEN;
PARA LOGRAR UN CRECIMIENTO DE LAS MISMAS,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

OBTENER UNA PARTICIPACION HOMOGENEA DE TODAS Y CADA UNA DE LAS
ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

REALIZAR UN PROGRAMA DE APOYO Y PROMOCION QUE FOMENTE EL IMPULSO DEL
DEPORTE INFANTIL Y LOS VALORES UNIVERSITARIOS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL D.G.AD.R.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.
SUBFUNCION: FOMENTO AL DEPORTE INF. E IMPULSO DE VALORES.

PREGUNTA: 4
COMO ES LA RELACION ENTRE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS Y LA UNAM:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM ™M R B MB [3
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 o 1 2 3 4+ 5
PUNTOS OBTENIDOS: 90 0% 20 40 60 80 100%
CALIFICACION: 60 B !

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE SE DEN LAS BASES Y SE FOMENTE LA RELACION CON TODAS LAS
ORGANIZACIONES,

DEFICIENCIA:
NO SE DAN LAS BASES PARA QUE TODAS TENGAN EL MISMO CRECIMIENTO.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO TODOS LOS DEPORTES TIENEN LA MISMA DIFUSION LO QUE CONLLEVA A QUE
ALGUNOS DEPORTES NO TENGAN LA MISMA ATRACCION PARA LOS NINOS.

SUGERENCIA:
IMPULSAR EL DEPORTE INFANTIL EN GENERAL,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
LOGRAR QUE EL DEPORTE INFANTIL TRASCIENDA EN NUESTRO PAIS Y PROMOVER A
UNA AMPLIA SOCIEDAD LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
LLEVAR A CABO UNA DIFUSION DE PLANES , PROGRAMAS, PROCEDIMIENTOS Y
POLITICAS QUE DESARROLLE EL DEPORTE EN GENERAL.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.A.D.R.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.G.A.D.R.

SUBFUNCION: FOMENTO AL DEPORTE INF. E IMPULSO DE VALORES.

PREGUNTA: 5

LOS MANUALES EN LOS QUE SE ESTABLECE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 M M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 () 1 2 3 o S
PUNTOS OBTENIDOS: O o% 20 | #0 60 80 | 100%
CALIFICACION: O MM

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE SE REALICEN LOS MANUALES PARA QUE SIRVAN DE BASE Y SE LOGREN LOS
OBJETIVOS.

DEFICIENCIA:
NO SE HA TOMADO EN CUENTA LA REALIZACION Y LA TMPORTANCIA DE CREARLOS,

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO SE HA DADO EL VALOR DEBIDO AL DOCUMENTO.

SUGERENCIA:

CREAR Y DAR A CONOCER EL MANUAL A LAS PERSONAS QUE LABOREN EN ESA
DEPENDENCIA PARA QUE TENGAN UN CONOCIMIENTO GENERAL DE LO QUE
REALIZAN.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
QUE SE DEN A CONOCER LAS ACTIVIDADES, OBIETIVOS, POLITICAS, REGLAS Y
NORMAS DE LA DEPENDENCIA,

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
DESIGNAR AL AREA RESPONSABLE LA ELABORACION DE LOS MANUALES.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.AD.R.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.G.A.DR.
SUBFUNCION: REPRESENTACION EN COMPETENCIAS.
PREGUNTA: 6

LA CANTIDAD DE EVENTOS EN LOS QUE HAN PARTICIPADDO LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS HAN SIDC:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R 8 l MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 s} 1 2 3 l A 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 40 60 I 80 1Q0%
CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:
BRINDAR EL MAYOR APOYO EN LOS EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES; EN
DONDE SE DESTINE LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS.

OEFICIENCIA:
NO HAY EVENTOS RELEVANTES EN TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO HA HABIDO REPRESENTATIVIDAD ADECUADA.

SUGERENCIA:
ESTUDIAR LAS NECESIDADES DE CADA ORGANIZACION: A FIN DE CONOCER LA
POSIBLES OPORTUNIDPADES DE SOBRESALIR EN SU RAMA.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

TENER UNA AMPLIA PARTICIPACION Y SOBRESALIR EN LOS EVENTOS EN QUE SE
PARTICIPE.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
LLEVAR A CABO ACTIVIDADES ENCAMINADAS A FOMENTAR LA PARTICIPACION DE

LAS ORGANIZACIONES PUMITAS EN COMPETENCIAS NACIONALES Y/{O
INTERNACIONALES.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.AD.R.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.

SUBFUNCION: REPRESENTACION EN COMPETENCIAS.

PREGUNTA: 7

EL DESEMPERIO DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS EN LAS COMPETENCIAS, EN LAS

QUE HA PARTICIPADO, HA SIDO:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150
PUNTQOS OBTENIDOS: 150

CALIFICACION: 100 E

MM

MB

o%

60

Y

80

100%

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE:
PIRECTOR GENERAL.

DEPARTAMENTO:
D.G.A.D.R.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.

SUBFUNCION: REPRESENTACION EN COMPETENCIAS,

PREGUNTA: 8

LA FRECUENCIA CON LA QUE HA PARTICIPADO EN ESTOS EVENTOS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 [ MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 3] 1 z 3 Y 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 | #0 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R

GRADQO DE EXCELENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS TUVIERAN LA MISMA OPORTUNIDAD DE
PARTICIPAR EN IGUAL NUMERO DE EVENTOS.

DEFICIENCIA:
NO TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS HAN TENIDO {A OPORTUNIDAD DE

PARTICIPAR EN DIVERSOS EVENTOS,

CAUSA DE LA DLVICICNCIA
SOLO ALGUNAS ORGANIZACIONES S0ON INVITADAS A PARTICIPAR ¥ OTRAS NO
ASISTEN POR FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS,

SUGERENCIA:
APOYO PROMOCIONAL Y FINANCIERO A LAS AREAS DEPORTIVAS (ORGANIZACIONES

PUMITAS) EN GENERAL, SOBRE TODO A AQUELLAS QUE MAS LO NECESITAN

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS ¥ TODOS LOS NINOS QUE LAS FORMAN
TENGAN LA OPORTUNIDAD DE ASISTIR A EVENTOS DE COMPETENCIA.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
QUE LA D.G.A.D.R. ELABORE UN PROGRAMA PROMOCIONAL Y FINANCIERO PARA LAS

ORGANIZACIONES PUMITAS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.A.D.R.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GAAD.R.

SUBFUNCION: REPRESENTACION EN COMPETENCIAS.

PREGUNTA: 9

EL APOYO FINANCIERO PARA ASISTIR A ESTAS COMPETENCIAS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM Y] R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 [ 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 | 40 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R I '

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LOS RECURSOS FINANCIEROS DESTINADOS A LAS COMPETENCIAS FUERAN

OTORGADOS POR PATROCINADORES EXTERNOS A LA ORGANIZACION.

DEFICIENCIA:

TODAS LAS ORGANIZACIONES SON FINANCIABLES, PERO NO TODAS CUENTAN CON
LOS RECURSOS NECESARIOS PARA ASISTIR A COMPETENCIAS TANTO NACIONALES
COMO INTERNACIONALES.

CALUSA DE LA DEFICIENCIA:
ALGUNAS ORGANIZACIONES CUENTAN CON POCOS NINOS Y GENERAN LOS RECURSOS
SUFICIENTES PARA ASISTIR A COMPETENCIAS.

SUGERENCIA:
QUE SE APOYE Y DESTINEN RECURSOS FINANCIEROS A ILAS ORGANIZACIONES QUE LO

NECESITEN.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS TENGAN LA OPORTUNIDAD DE ASISTIR

A COMPETENCIAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
QUE LA D.G.A.D.R. ELABORE PLANES DESTINADOS A LA OBTENCION DE RECURSOS

FINANCIERQS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.A.D.R.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.G.A.D.R.
SUBFUNCION: APOYO Y DIFUSION DEL PROGRAMA VACACIONAL.

PREGUNTA: 10
EL APOYO QUE SE DA AL PROGRAMA VACACIONAL PUMITAS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 o 1 2 3 e 5
PUNTOS OBTENIDOS: 75 o% 20 A0 60 80 1007
CALIFICACION: 100 E ) )

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.GA.D.R.




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.D.R.
SUBFUNCION: APOYO Y DIFUSION DEL PROGRAMA VACACIONAL,

PREGUNTA: 11
EL DESEMPENO DE LOS NINOS EN EL PROGRAMA VACACIONAL ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM ] M 3 B B 3
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 5] T Z 3 = 5
PUNTOS OBTENIDOS: 75 ox | 20 40| 6o | so | 100%
CALIFICACION: 100 E ]

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

DEPARTAMENTO:

RESPONSABLE:
D.GA.D.R.

DIRECTOR GENERAL.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.DR.
SUBFUNCION: APOYO Y DIFUSION DEL PROGRAMA VACACIONAL.

PREGUNTA: 12
EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EN EL PROGRAMA VACACIONAL ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 o 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 75 o% 20 30 60 80 100%
CALIFICACION: 100 E :

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA!

CALLSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCLA:

RESPONSABLE: DEFARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.GA.D.R.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GA.DR.

SUBFUNCION: APOYO Y DIFUSION DEL PROGRAMA VACACIONAL.
PREGUNTA: 13

LA  ADMINISTRACION DEL PROGRAMA VACACIONAL POR PARTE
COORDINACION GENERAL PUMITAS ES:

DE WA

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM ™M R B mMB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 o 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 75 or 20 40

CALIFICACION: 100 E .

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA: :

SUGERENCIA;

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.AD.R.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: D.GAA.D.R.
SUBFUNCION: ELECCION DEL PERSONAL ADECUADO.

PREGUNTA: 14
LA FORMA DE DEFINICION DE LOS PUESTOS DENTRO DE LA D.GA.D.R. ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM ™M R B M8 E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 o 1 2 3 Y 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 | a0 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE EL PERFIL DE LOS PUESTOS ESTE BIEN ESTABLECIDO Y SE OCUPEN CON EL
PERSONAL ATDECUADO.

DEFICIENCIA:
NO SE UTILIZA UN ANALISIS Y VALUACION DE PUESTOS PARA CONOCER LAS
CARACTERISTICAS DE LA PERSONA QUE VA A OCUPAR EL PUESTO; ADEMAS DE NO
EXISTIR UN RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL PARA CONTAR CON EL
PERSONAL IDONEQ PARA LA DIRECCION.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
EL AREA ENCARGADA DE MANEJAR AL PERSONAL NO REALIZA ESTAS ACTIVIDADES.

SUGERENCIA:
REALIZAR UNA DEFINICION DE PUESTOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
QUE LA DEPENDENCIA CUENTE CON EL PERSONAL OPTIMO EN LOS PUESTOS
INDICADOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA PARA REALIZAR UNA SELECCION ADECUADA
DEL PERSONAL Y UNA DEFINICION DE PUESTOS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIR. GRAL. Y SRIO. ASUNTOS D.GA.D.R. Y SRIA. ASUNTOS
ESTUDIANTILES. ESTUDIANTILES.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORDINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION,
PREGUNTA: 15

EL DESEMPENO DE LAS FUNCIONES DEL SUBDIRECTOR DE RECREACION HA SIDO:
PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20

MMT [¥) ‘ R ‘ ) \ ™MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 %) 2 3

T e 5 1
PUNTOS OBTENIDOS: 60 \l Ojr-. { 20 J 40 \ 60 \ 1 ]

80 | 100%
CALIFICACION: 60 B

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE REALICE SUS ACTIVIDADES EN FORMA OBJETIVA SIN MOSTRAR PREFERENCIAS,
DEFICIENCIAL

MUESTRA PREFERENCIA POR PUMITAS S
LA MISMA.

OCCER POR SER COORDINADOR TECNICO DE

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

EL DESEMPENO DE DOS CARGOS AL MISMO TIEMPO LOS CUALES ESTAN
VINCULADOS.

SUGERENCIA:

QUE EL PUESTO DE SUBDIRECTOR SEA OCUPADO POR UNA PERSONA QUE SOLO SE

DEDIQUE A ESA ACTIVIDAD Y NO TENGA NEXOS CON ALGUNA ORGANIZACION
PUMITAS DURANTE EL DESEMPERO DE ESE CARGO.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PARA QUE EXISTA UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y NO EXISTA INTERFERENCIA
ENTRE LAS ACTIVIDADES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

REALIZAR UN ANALISIS DEL PUESTO PARA QUE ESTE SEA OCUPADO POR LA PERSONA
IDONEA.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.ADR.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

“AREA: SUBDIRECTOR.

SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORDINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION.
PREGUNTA: 16

EL DESEMPENO DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM ™M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 &) 1 2 7 5
PUNTOS OBTENIDOS: 60 o% 20 | 40 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS TENGAN UN DESEMPERO ADMISIBLE, EN
CUANTO A SU FUNCIONAMIENTO.

DEFICIENCIA:

EL DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES NO ES EL MISMO, DEBIDO A QUE NO SE
CAPTAN CON LA MISMA INTENSIDAD.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

NO TODAS LAS ORGANIZACIONES CUENTAN CON EL NUMERQO DE MIEMBROS Y
MEDIOS NECESARIOS PARA UN DESEMPENQ EFICAZ,

SUGERENCIA:

ESTIMULAR A LOS NINOS EN LA PARTICIPACION DE TODAS LAS DISCIPLINAS
DEPORTIVAS,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
TENER LINA PARTICIPACION HOMOGENEA DE TODAS LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

APLICAR ACCIONES ENCAMINADAS A DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
MENOS SOLICITADAS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
RESP. DE CADA ORG. PUMITAS. COORD. GRAL. PUMITAS,



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.
SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORPINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION.

PREGUNTA: 17
LAS FUNCIONES PARA LAS QUE EL SUBDIRECTOR FUE CONTRATADO SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 [0 ™M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 o 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 | 40 | 60 80 | 100%
CALIFICACION: 80 MB IR s

GRADQO DE EXCELENCIA:
QUE LAS FUNCIONES ESTEN ESTABLECIDAS EN UN DOCUMENTO DE ACUERDQO A LOS
OBJETIVOS PERSEGUIDOS.

DEFICIENCIA:
LA FALTA DE UN DOCUMENTO QUE AVALE LAS FUNCIONES, OCASIONA QUE ESTAS NO
SE LLEVEN ADECUADAMENTE.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO SE TIENE UN CONOCIMIENTO CLARC DE LAS FUNCIONES A REALIZAR.

SUGERENCIA:
LIMITAR LAS FUNCIONES DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
EL ESTABLECER FUNCIONES EN UN DOCUMENTO AYUDA A QUE ESTAS SEAN MEDIBLES
Y CONTROLABLES, EN FUNCION DE LOS OBJETIVOS A SEGUIR.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ESTABLECER UN DOCUMENTO QUE AVALE LAS FUNCIONES A REALIZAR POR EL
SUBDIRECTOR Y SE LLEVEN A CABO ADECUADAMENTE.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION. SUBDIRECTOR DE RECREACION.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

"AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORDINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION.
PREGUINTA: 18

LA MANERA EN LA QUE LA SUBDIRECCION

CONCIBE A LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS ES:
PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM M R ) MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 o 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 90 o% 20 60 80 100%
CALIFICACION: 60 B o

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE EL DESARROLLO DE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS SEA EXCELENTE.

DEFICIENCIA:

QUE ALGUNAS ORGANIZACIONES SON COMPLEJAS, OTRAS PROBLEMATICAS Y
ALGUNAS MUY SIMPLES.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO EXISTE CONTROL EN RELACION A LAS ORGANIZACIONES,

SUGERENCIA:

TENER UN CONTROL DE LAS ORGANIZACIONES QUE TIENEN UN CRECIMIENTO
ACELERADO; Y APOYO A AQUELLAS QUE SU CRECIMIENTO ES LENTO.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

EVITAR QUE SE SATUREN LAS ORGANIZACIONES CON MAYOR CRECIMIENTO; Y
PERMITIR EL DESARROLLO DE LAS DEMAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA ACORDE AL DESARROLLO DE CADA ORGANIZACION
PARA SU CONTROL.

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION.

SUBDIRECCION DE RECREACION.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORDINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION.

PREGUNTA: 19

ES:

EL OBJETIVO DE LA SUBDIRECCION, EN RELACION A LAS ORGANIZACIONES PUMITAS

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 40
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 200
PUNTOS OBTENIDOS: 200

CALIFICACION: 100 E

MM

M

R

B

mMB

o

1

2

3

4

20

60

80

GRADOQ DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE:
SUBDIRECTOR DE RECREACION.

DEPARTAMENTO:
SUBDIRECCION DE RECREACION.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: SUPERVISAR Y COORDINAR LOS PROGRAMAS DE LA COORDINACION.
PREGUNTA: 20 -
EL OBJETIVO DEL DEPORTE INFANTIL UNIVERSITARIO, SE MANE]A DE MANERA:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R B MmMB E

PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 [+ 1 2 3 4 5

PUNTOS OBTENIDOS: 100

60 80 100%

CALIFICACION: 100 E

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION. SUBDIRECCION DE RECREACION.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.
SUBFUNCION: ESTIMULAR LA VINCULACION UNAM-PUMITAS.

PREGUNTA: 21
LA RELACION ENTRE PUMITAS Y LA UNAM ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 40 MM ] MR B MEB £
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 200 5] T z 3 s 5
PUNTOS OBTENIDOS: 120 o% | 20 | a0 | 60 | so | 100%
CALIFICACION: 60 B Lo - Lo

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LA RELACION DE TODAS LAS ORGANIZACIONES CON LA UNAM SEA EXCELENTE.

DEFICIENCIA:
NO EXISTEN LAS BASES SUFICIENTES PARA EL CRECIMIENTO HOMOGENEO DE TODAS
LAS ORGANIZACIONES,

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
FALTA DE MEDIOS Y MIEMBROS PARA SU CRECIMIENTO.

SUGERENCIA:
IMPULSAR AL DEPORTE EN TODAS SUS DISCIPLINAS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA;
PARA DAR A CONOCER A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Ei. DEPORTE EN TODOS Sus
ASPECTOS Y BENEFICIOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
QUE LA UNAM ESTABLEZCA CONVENIOS CON CADA UNA DE LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS DANDOLES AST LA MISMA IMPORTANCIA,

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION. SUBDIRECCION DE RECREACION.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: ESTIMULAR LA VINCULACION UNAM-PUMITAS.
PREGUNTA: 22

LOS APOYOS O BENEFICIOS QUE LA UNAM DA A LAS ORGANIZACIONES PUMITAS SON:
PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 [ MM 1 ™M R B MB 13 l
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 o 1 Z 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 150 [ 0% 20 ‘ 40 \ 60 \ 80 \ 100%
CALIFICACION: 100 E ) - B ;

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION. SUBDIRECCION DE RECREACION.




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.

SUBFUNCION: ESTIMULAR LA VINCULACION UNAM-PUMITAS.

PREGUNTA: 23

LOS APOYOS O BENEFICIOS QUE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS DAN A LA UNAM
SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM ™M R B8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 5] 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 60 o% 20 | a0 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R

GRADQ DE EXCELENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES CONTRIBUYAN A FORTALECER EL DEPORTE EN LA
UNAM.

DEFICIENCIA:
SE CARECE DE RECIFPROCIDAD EN ALGUNAS ORGANIZACIONES POR NO GENERAR LA
MISMA CANTIDAD DE RECURSOS ECONOMICOS QUE OTRAS.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS GENERAN LOS SUFICIENTES INGRESOS.

SUGERENCIA:
FOMENTAR LA PARTICIPACION DE 1LOS NINOS EN LOS DEPORTES MENOS
SOLICITADOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
CONTRIBUIR A QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES DESTAQUEN Y POR ENDE QUE
CONTRIBUYAN A LA UNAM DE IGUAL MANERA.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

ESTABLECER UN PLAN QUE DE MAYOR IMPULSO Y DESARROLLO A LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS , SOBRE TODO A AQUELLAS QUE SE HAN ESTANCADO
PARA QUE ESTAS AUMENTEN SUS RECURSOS FINANCIEROS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION. SUBDIRECCION DE RECREACION.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: SUBDIRECCION.
SUBFUNCION: ESTRATEGIAS PARA AUTOFINANCIAMIENTO
PREGUNTA: 24

LA ESTRATEGIA DE LA SUBDIRECCION CON RESPECTO A LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 40 MM M

R B MB [ €
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 200 |~ o 1 2 3 & E
PUNTOS OBTENIDOS: 10 0% 20 J 40 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R ; i

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES SEAN AUTOFINANCIABLES Y GENEREN RECURSOS
PARA EL. DESARROLLO DEL DEPORTE.

DEFICIENCIA:

NO TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS GENERAN GRANDES CANTIDADES DE
RECURSOS FINANCIEROS; YA QUE EL NUMERO DE MIEMBROS ES MUY VARIADO.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
FALTA DE PROMOCION EN ALGUNOS DEPORTES.

SUGERENCIA:

APOYO ECONOMICO EN MAYOR PROPORCION A LAS ORGANIZACIONES QUE MAS LO
NECESITEN.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
OBTENER UN DESARROLLO EQUITATIVO DE LAS ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

ELABORAR ESTRATEGIAS ACORDE AL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE CADA UNA DE
LAS ORGANIZACIONES PUMITAS.

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
SUBDIRECTOR DE RECREACION.

SUBDIRECCION DE RECREACION.



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 25

LA SUPERVISION A LAS ORGANIZACIONES PUMITAS EN EL ASPECTO TECNICO Y
ADMINISTRATIVO ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R B8

MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 I © 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 20 o% 20 A0 60 80 100%
CALIFICACION: 20 M

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE EXISTA UNA SUPERVISION EN EL ASPECTO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN
TODAS LAS ORGANIZACIONES.

DEFICIENCIA:

EXISTEN ORGANIZACIONES QUE NO PERMITEN LA INTERVENCION DE LA
COORDINACION GENERAL PUMITAS.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO SE RESPETA LA JERARQUIA DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

SUGERENCIA:

DARLE Y HACER RESPETAR LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD QUE CORRESPONDE
A LA COORDINACION.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

RESPETAR LA ESTRUCTURA DE LA DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

ESTABLECER EN UN DOCUMENTO LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE LA
COORDINACION GENERAL PUMITAS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

"AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 26

EL FUNCIONAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS QUE EXISTEN ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 40

MM‘L [ R B ‘ MB ] €
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 200 <]

1 2 3 %4 5
20 40 &0 80 100%

PUNTOS OBTENIDOS: 80

o%

CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES FUNCIONEN DE MANERA EXCELENTE.
DEFICIENCIA:

NO TODAS LAS ORGANIZACIONES TIENEN ACTIVIDADES DE FORMA REGULAR.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

FALTA DE APOYO ECONOMICO Y DIFUSION DE ALGUNAS DE LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS,

SUGERENCIA:

QUE SE MOTIVE EL APOYO A TODAS Y CADA UNA DE LAS ORGANIZACIONES
PUMITAS,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
OBTENER UN CRECIMIENTO, AS{ COMO UN MEJOR FUNCIONAMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

REALIZAR ACTIVIDADES ENCAMINADAS A PROMOVER Y DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES
DEPORTIVAS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS., COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 27

LA RELACION DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS CON LAS ORGANIZACIONES
ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM ™M R B mMB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 o 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 60 o% 20 40 60 80 100%
CALIFICACION: 4O R

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LA RELACION ENTRE LA COORDPINACION GENERAL PUMITAS Y TODAS LAS
ORGANIZACIONES SEA EXCELENTE.

DEFICIENCIA:
LA RELACION DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS CON ALGUNAS
ORGANIZACIONES PUMITAS NO EXISTE.

CAUEA DE LA DEFICIENCIA:
FALTA DE COMUNICACION ENTRE LA COORDINACION Y ALGUNAS DE LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS.

SUGERENCIA:
QUE SE MOTIVE A COMUNICACION CON TODAS Y CADA UNA DE LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
OBTENER UNA MAYOR COMUNICACION ASI COMO UN MEJOR FUNCIONAMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

REALIZAR REUNIONES PERIODICAS EN LAS QUE SE EVALUEN LOS OBJETIVOS DEL
DEPORTE INFANTIL PARA LLEGAR A UN ACUERDO EN LA REALIZACION DE LOS
MISMOS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS,



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 28

LOS  INFORMES TECNICOS Y
ORGANIZACIONES PUMITAS SON:

ADMINISTRATIVOS QUE PRESENTAN LAS

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20

R ] B MB E 1
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 Z 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 20 40 60 80 | 100%

CALIFICACION: 20 M

GRADQO DE EXCELENCIA:

QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PRESENTEN LOS INFORMES TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

DEFICIENCIA:

LA MAYORIA DE LAS ORGANIZACIONES NO PRESENTAN NINGUN INFORME,
CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

NO RESPETAN LA AUTORIDAD Y EL NIVEL DE LA COORDINACION.
SUGERENCIA:

IMPLEMENTAR LOS MECANISMOS NECESARIOS PARA QUE TODAS LAS
ORGANIZACIONES INFORMEN DE SUS ACTIVIDADES A LA COORDINACION.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

UN MAYOR CONTROL DE LAS ACTIVIDADES DE LAS ORGANIZACIONES PARA PODER
MEDIR SU DESEMPENO.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

ESTABLECER UN CALENDARIO EN EL QUE SE INDIQUEN LAS FECHAS EN LAS CUALES
DEBEN PRESENTAR LOS INFORMES CADA ORGANIZACION.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:

COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS,




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 29

DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA LA COORDINADORA GENERAL
PUMITAS, EL DESEMPENO DE SU PUESTO ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20

MM M T R l B MB € ‘t
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 o 1 2 3 Y S
PUNTOS OBTENIDOS: 100 o% 20 { 40 60 80 | 100%

CALIFICACION: 100 E

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 30

LOS MANUALES EN DONDE SE ENCUENTRAN ESTABLECIDAS LAS ACTIVIDADES DE
LAS COORDINACION GENERAL PUMITAS SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10

MM \ [ \ R
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50

[ 1 2 3 “ 5
PUNTOS OBTENIDOS: O o% 20 40 60 80 100%

CALIFICACION: O MM l ‘

GRADO DE EXCELENCIA:

LA EXISTENCIA DE MANUALES DONDE SE ESTABLEZCAN LAS ACTIVIDADES DE LA
COORDINACION GENERAL PUMITAS,

DEFICIENCIA:
NO SE TIENE UN CONOCIMIENTO CLARO DE LAS FUNCIONES A REALIZAR.

CAUSA DE LA DEFICIENCLA:
FALTA DE INTERES PARA ELABORARLOS.

SUGERENCIA:
QUE SE ELABOREN LOS MANUALES.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

DAR A CONOCER LA INFORMACION NECESARIA PARA EL CONOCIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES Y LLEVAR EN FORMA OPTIMA LOS OBJETIVOS

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

ELABORAR, EDITAR Y DISTRIBUIR LOS MANUALES DE ORGANIZACION Y
PROCEDIMIENTOS PARA EL CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES Y/O FUNCIONES
DE LAS PERSONAS QUE LABORAN EN LA DEPENDENCIA.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS,
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EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS,

SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.
PREGUNTA: 31

LAS FUNCIONES O ACTIVIDADES PARA LAS QUE LA COORDINADORA GENERAL
PUMITAS FUE CONTRATADA, FUERON LAS QUE REALIZO Y ESPERABA:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM ™M R 8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 o 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 | 40 60 80 | 100%
CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:
LLEVAR A CABO TODAS LAS ACTIVIDADES QUE CORRESPONDEN A LA COORDINACION.

DEFICIENCIA:

COMO NO EXISTEN MANUALES NO SE REALIZAN TODAS LAS ACTIVIDADES QUE
CORRESPONDAN AL PUESTO.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
LA COORDINADORA GENERAL PUMITAS NO CUENTA CON LA AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD PARA LLEVAR A CABO SUS ACTIVIDADES.

SUGERENCIA:

DELEGAR AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD NECESARIA A LA COORDINADORA
GENERAL PUMITAS,

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
EL FUNCIONAMIENTO CORRECTO DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ESTABLECER UN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES OONDE SE
ESTABLEZCAN LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS,



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS
SUBFUNCION: OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA Y ADMIVA.

PREGUNTA: 32
LA FRECUENCIA CON LA QUE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS INFORMAN DE SUS

ACTIVIDADES A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS E£S:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM [l R B MEB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 5 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 10 o% 20 | 40 60 80 100%
CALIFICACION: 20 M

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS INFORMEN S0OBRE SUs ACTIVIDADES A

LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

DEFICIENCIA:
NQO TODAS LAS ORGANIZACIONES PUMITAS INFORMAN SOBRE SUS ACTIVIDADES A LA

COORPINACION GENERAL PUMITAS,

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
FALTA DE COMUNICACION ENTRE ALGUNAS DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS Y LA

COORDINACION GENERAL PUMITAS.

SUGERENCIA:
IMPLEMENTAR UNA MEJORA EN LA COMUNICACION ENTRE LA COORDINACION Y

CADA UNA DE LAS ORGANIZACIONES.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
OBTENER UNA MEJOR REALICEN ENTRE LA COORDINACION Y CADA UNA DE LAS

ORGANIZACIONES PUMITAS,

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ESTABLECER UN CALENDARIO EN EL QUE CADA ORGANIZACION SE OBLIGUE A
PRESENTAR UN INFORME A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS,

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: GESTIONAR Y OBTENER APOYOS.
PREGUNTA: 33

LOS APOYOS O BENEFICIOS QUE LA UNAM DA A LAS ORGANIZACIONES PUMITAS SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 30 MM M R B8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 150 o 1 2 3 &+ 5
PUNTOS OBTENIDOS: 150 o% 20 A0 60 80 1007%
CALIFICACION: 100 E

GRADQO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBEUNCION: GESTIONAR Y OBTENER APOYOS.

PREGUNTA: 34
LOS APOYOS O BENEFICIOS QUE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS DAN A LA UNAM
SON:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 (<] 1 F) 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 0% 20 | 40 60 80 | 100%
CALIFICACION" 40O R

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES CONTRIBUYAN A BENEFICIAR Y FORTALECER AL
DEPORTE EN LA UNAM.

DEFICIENCIA:
SE CARECE DE RECIPROCIDAD EN ALGUNAS ORGANIZACIONES; POR NO
ORGANIZACIONES QUE GENEREN UN ALTO INDICE DE RECURSOS FINANCIEROS.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO TODAS LAS ORGANIZACIONES GENERAN LOS SUFICIENTES INGRESOS,

SUGERENCIA:

FOMENTAR LA PARTICIPACION DE 10S NINOS EN LOS DEPORTES MENOS
SOLICITADOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
CONTRIBUIR A QUE TODAS LAS ORGANIZACIONES GENEREN RECURSOS FINANCIEROS
SUFICIENTES PARA SUL FUNCIONAMIENTO.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ESTABLECER UN PLAN QUE DE UN MAYOR IMPULSO Y DESARROLLO A LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS; SOBRETODO A AQUELLAS QUE SE HAN ESTANCADO.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL DE PUMITAS

PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: GESTIONAR Y OBTENER APOYOS.

PREGUNTA: 35

LA MEDIDA EN QUE SE DA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS POR
LA D.G.A.D.R. EN CUANTO AL DEPORTE INFANTIL ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 [5) 1 2 3 EY 5
PUNTOS OBTENIDOS: 60 o% 20 | a0 60 80 | 100%
CALIFICACION: 60 B

GRADQO DE EXCELENCIA:
QUE TODOS LOS OBJETIVOS SE CUMPLAN CON EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE TODAS
LAS ORGANIZACIONES.

DEFICIENCIA:
ALGUNAS ORGANIZACIONES NO CUENTAN CON LOS MEPIOS Y MIEMBROS
NECESARIOS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
FALTA DE PROMOCION EN ALGUNOS DEPORTES.

SUGERENCIA:

DAR PROMOCION A LOS DEPORTES QUE NO LA TIENEN Y EVITAR LA SATURACION DE
OTROS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS POR LA D.GA.D.R.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ELABORAR PROGRAMAS Y PLANES PARA PROMOVER -LOS DEPORTES POCO
CONOCIDOS Y EVITAR LA SATURACION DE OTROS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
DIRECTOR GENERAL. D.G.ADR.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS,
SUBFUNCION: GESTIONAR Y OBTENER APOYOS.

PREGUNTA: 36

LA FORMA EN LA QUE SE LLEVA A CABO LA PROMOCION Y DIFUSION DE LA
PARTICIPACION DE LOS NINOS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM [ R =3 MB €
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 o 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 40 o% 20 40 &0 80 100%
CALIFICACION: BO MB ’

GRADQO DE EXCELENCIA:
QUE SE DE PROMOCION A TODOS LOS DEPORTES POR IGUAL.

DEFICIENCIA:
SOLO SE DA APOYO A LOS DEPORTES MAS POPULARES.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

NO EXISTE INTERES EN DAR A CONOCER TODAS tA5S OPCIONES DEPORTIVAS QUE
EXISTEN.

SUGERENCIA:
DAR MAYOR DIFUSION A DEPORTES POCO CONOCIDOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

INCREMENTAR EL DESARROLLO DE DEPORTES REZAGADCS Y LOGRAR CAPTAR EL
INTERES DE MAS NINOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

REALIZAR ACTIVIDADES ENCAMINADAS A LA PROMOCION DE DEPORTES POCO
SOLICITADOS.

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS.

COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.

SUBFUNCION: COORDINAR FIRMA DE CONVENIOS.

PREGUNTA: 37

LA RELACION ENTRE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS Y LA UNAM ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM ™M R B M8 E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 o 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: 30 o% 20 40 60 80 100%
CALIFICACION: 60 B

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LA UNAM TENGA RELACION CON TODAS LAS ORGANIZACIONES.

DEFICIENCIA:
NO TODAS LAS ORGANIZACIONES HAN TENIDO UN CRECIMIENTO CONSTANTE.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

LOS DIFERENTES DEPORTES NO TIENEN LA MISMA ATRACCION PARA LOS NINOS,
LIMITANDQO SU CRECIMIENTO.

SUGERENCIA:
IMPULSAR AL DEPORTE EN GENERAL.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
LA TRASCENDENCIA DEL DEPORTE EN TODOS SUS AMBITOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

QUE LA UNAM ESTABLEZCA CONVENIOS CON CADA UNA DE LAS ORGANIZACIONES
DANDOLES ASI LA MISMA IMPORTANCIA.

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS,

COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS,
SUBFUNCION: COORDINAR FIRMA DE CONVENIOS.

PREGUNTA: 38

LA RELACION ENTRE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS Y LA UNAM ES:
PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM M R B8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 [e] 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: 20 o% l 20 40 60 l 80 100%

CALIFICACION: 40 R

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE EXISTIERA UNA AMPLIA RELACION ENTRE LA UNAM Y LA COORDINACION PARA

QUE ESTA ULTIMA TENGA EL NIVEL Y APOYQO NECESARIO.

DEFICIENCIA:
NO HAY INICIATIVA PARA QUE SE DE UNA RELACION.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO HAY INTERES PARA FOMENTAR UNA RELACION.

SUGERENCIA:
ESTIMULAR LA COMUNICACION PARA QUE SE DE UNA RELACION MAS ESTRECHA.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
LOGRAR UNA BUENA RELACION.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
REALIZAR UN PLAN DE ACTIVIDADES EN EL QUE SE FOMENTE LA RELACION ENTRE LA

UNAM Y L A COORDINACION GENERAL PUMITAS.
RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINACION GRAL. PUMITAS.

COORDINADORA GRAL. PUMITAS,
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: CCORDINAR FIRMA DE CONVENIOS.

PREGUNTA: 39
LA COORDINACION GENERAL PUMITAS PRESENCIA Y/O FORMA PARTE DE LOS
CONVENIOS ESTABLECIDOS ENTRE LA UNAM Y LA ORGANIZACIONES PUMITAS:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM [ M R , B B E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 (o] 1 2 3 4 5
PUNTOS OBTENIDOS: O o% 20 40 60 80 100%

CALIFICACION: O MM

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS FORME PARTE DE LOS CONVENIOS.

DEFICIENCIA:
NO SE TOMA EN CUENTA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS PARA LA FIRMA DE
CONVENIOS ENTRE LA UNAM Y ALGUNA ORGANIZACION.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS NO SE LE DA EL LUGAR QUE LE

CORRESPONDE.

SUGERENCIA:
QUE SE TOME EN CUENTA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS EN ESTOS
EVENTOS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
FORTALECER EL PAPEL DE LA COORDINACION DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
ESTIMULAR LAS ACTIVIDADES ENFOCADAS A FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LA

COORDINACION GENERAL PUMITAS EN TODO LO RELACIONADO A LAS
ORGANIZACIONES PUMITAS.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: ELABORAR PROGRAMA DE CURSO DE VERANO.

PREGUNTA: 40
EL RESULTADO DE LA COORDINACION DEL PROGRAMA VACACIONAL PUMITAS ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM ™M R B MB 13

PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 o 1 2 3 + S

PUNTOS OBTENIDOS: 50

20 40 60 80 100%

CALUIFICACION: 100 E

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: ELABORAR PROGRAMA DE CURSO DE VERANO.
PREGUNTA: 41

DENTRO DEL PROGRAMA VACACIONAL PUMITAS, LA COORDINACION DE VISITAS
CULTURALES ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM M R B8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 o 1 2 3 A 5
PUNTOS OBTENIDOS: 50

CALIFICACION: 100 E

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGEREN(CIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS]
SUBFUNCION: PRESENTACION DE INFORME,
PREGUNTA: 42

EL PERIODO EN EL QUE SE PRESENTA EL INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA
ZOORDINACION A LA SUBDIRECCION DE RECREACION ES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10 MM M R 3 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50 [ Y 2 3 EY 5
PUNTOS OBTENIDOS: 10 o% 20 { 40 60 80 100%
CALIFICACION: 100 € B o

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS.

COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS,

SUBFUNCION: PRESENTACION DE INFORME.

PREGUNTA: 43

LA PRESENTACION DEL INFORME CUMPLE CON

REALIZADO:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 10
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 50
PUNTOS OBTENIDOS: 50

CALIFICACION: 100 E

EL OBJETIVO PARA EL QUE FUE

B MB

o 1 2 3 4

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS.

DEPARTAMENTO:
COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS,

SUBFUNCION: AMPLIAR RELACION CON ASOCIACIONES.
PREGUNTA: &4

LA RELACION ENTRE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

Y LAS ASOCIACIONES
DEPORTIVAS EN CADA MODALIDAD ES:
PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 MM M R B MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 ) S — 3 & 3
PUNTOS OBTENIDOS: 100 ox | 20 a0 0 | 80 | 100%
CALIFICACION: 100 E SRR

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMTITAS.
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PUMITAS

AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: AMPLIAR RELACION CON ASOCIACIONES.

PREGUNTA: 45
EL. APOYO QUE LAS ASOCIACIONES DEPORTIVAS BRINDAN A LA COORDINACION

GENERAL PUMITAS ES:;

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 20 M ] M ] R B ] ™MB 3
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 100 & T2 3 ry g
PUNTOS OBTENIDOS: 100 ox | 20 | a0 ] eo
CALIFICACION: 100 E ) : ' G

GRADO DE EXCELENCIA:

DEFICIENCIA:

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

SUGERENCIA:

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

PROGRAMA. DE LA SUGERENCIA;

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS, COORDINACION GRAL. PUMITAS.




EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

PUMITAS

"AREA: COORDINACION PUMITAS,
SUBFUNCION: CAPACITACION A MONITORES.
PREGUNTA: 46

LA COORDINACION GENERAL PUMITAS DA CAPACITACION A LOS MONITORES DE
LAS ORGANIZACIONES PUMITAS:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM ™M R 8 MB €
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 © 1 2 3 & 5
PUNTOS OBTENIDOS: O o% 20 | a0 60 80 | 100%
CALIFICACION: O MM

GRADO DE EXCELENCIA:

QUE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS IMPARTIERA LOS CURSOS DE
CAPACITACION A TODOS LOS MONITORES DE LAS ORGANIZACIONES PUMITAS.

DEFICIENCIA:

LA COORDINACION GENERAL PUMITAS NO TIENE LA SUFICIENTE AUTORIDAD PARA
IMPARTIR DICHOS CURSOS.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:

LA DGADR. NO LE DA LA JERARQUIA DEBIDA A LA COORDINACION GENERAL
PUMITAS PARA LA REALIZACION DE ESTE TIPO DE ACTIVIDADES.

SUGERENCIA:

MAYOR APOYO POR PARTE DE LA D.GAD.R. PARA CON LA COORDINACION GENERAL
PUMITAS.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:

LOGRAR UNIFICAR CRITERIOS EN MATERIA DE METODOS DE IMPARTICION DE
CURSOS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:

QUE LA D.G.A.D.R,, DENTRO DE LOS MANUALES A ESTABLECER, FIJE LA AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS PARA QUE ESTA
CUMPLA PLENAMENTE CON SUS FUNCIONES,

RESPONSABLE:

DEPARTAMENTO:
COORDPINADORA GRAL. PUMITAS,

COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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PUMITAS

"AREA: COORDINACION PUMITAS.
SUBFUNCION: CAPACITACION A MONITORES.

PREGUNTA: 47
LA COORDINACION GENERAL PUMITAS SUPERVISA LA CAPACITACION QUE SE DA A

LOS MONITORES:

PUNTOS DE LA PREGUNTA: 15 MM M R 8 MB E
PUNTOS MAXIMOS POSIBLES: 75 (o] 1 F 3 EY 5
PUNTOS OBTENIDOS: O ox 20 | 30 60 80 | 100%
CALIFICACION: O MM ]

GRADO DE EXCELENCIA:
QUE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS SE ENCARGUE DE IMPARTIR LOS CURSOS

DE CAPACITACION A MONITORES.

DEFICIENCIA;
CADA ORGANIZACION DA CAPACITACION A LOS MONITORES, NO RESPETANDO ESTA

ACTIVIDAD COMO FUNCION DE LA COORDINACION.

CAUSA DE LA DEFICIENCIA:
NO SE RESPETA LA JERARQUIA DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

SUGERENCIA:
MAYOR APOYO POR PARTE DE LA D.GA.D.R. PARA CON LA COORDINACION; PARA QUE

ESTA PUEDA IMPONER Y EJERCER SUS FUNCIONES.

OBJETIVO DE LA SUGERENCIA:
HACER RESPETAR LAS FUNCIONES DE LA COORDINACION GENERAL PUMITAS.

PROGRAMA DE LA SUGERENCIA:
QUE ESTE DELIMITADA LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION

GENERAL PUMITAS; AS{ COMO ESTABLECIDAS SUS FUNCIONES EN UN DOCUMENTO
QUE LA RESPALDE.

RESPONSABLE: DEPARTAMENTO:
COORDINADORA GRAL. PUMITAS. COORDINACION GRAL. PUMITAS.
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ANALISIS DE LA INFORMACION

ANALISIS DE LA INFORMACION

GRAFICAS

PORCENTAJE DE LAS AREAS.

T TdGweccen ]
W Subdireccién !
T Coordinacion Pumaas |

JRR——

La contribucion al logro de la eficiencia por parte de cada una de las
dreas a estudiar dentro de la Auditoria es de un 30% por parte de la
Direccién al igual que de la Subdireccion y un 40% por parte de la

Coordinaciéon General Pumitas.
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GRAFICAS

DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS

(B3 Fomento ;
| a8 Representacion |
S Apoye ;
‘QEeccon

Dentro del area de Direccion la subfuncion de Fomento al Deporte
Infantil y Valores se obtiene como resultade al logro de la eficiencia un
porcentaje del 43.33% y por parte de la subfucion de representacion en
competencias un 30%, un 20% en ¢l Apoyo y Difusion del Programa
Vacacional y un 6.66% e¢n la Eleccion det Personal Adecuado.
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GRAFICAS

SUBDIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS

: @ uparieor |
H | 38 Establecer
D Entrategias |

Dentro del drea de Subdireccion la subfuncién de Supervisar y Coordinar
los programas de la Coordinacion Pumitas obtiene un resultado en el
logro de eficiencia del 53.33%, la subfuncién de Establecer una
Vinculacién UNAM-Pumitas un resultado del 33.33% y las Estrategias
para autofinanciamiento un 13.33%.

169



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

GRAFICAS

COORDINACION GENERAL PUMITAS

Dentro del drea de la Coordinacidn General Pumitas cada una de las
subfunciones que la integran obtienen como resultado el siguiente
porcentaje: Obtencién y Supervision de Informacion 42.50%, Gestionar y
Obtener Apoyos un 20%, Coordinar la firma de Convenios 10%, la

Elaboracion del Programa de Curso de Verano un 5%, Presentacion de
Informes 5%, Ampliar la Relacion con las Asociaciones 10% y la
Capacitacion a Monitores 7.50 %.
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En cada una de estis grificas se muestra la contribucion al logro de la
eficiencia en cada una de las subfunciones con respecto a las preguntas
que integran cada subfuncidn, en el analisis realizado dentro de cada
drea.

GRAFICAS

FOMENTO AL DEPORTE

GRAFICAS

REFPRESENTACTON EN COMPETENCIAS
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GRAFICAS

APOYO Y DIFUSION DEL FROGRAMA VACACIONAL

GRAFICAS

SUPERVISAR Y COORDINAR PROGRAMAS

1875%

18.75%
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GRAFICAS

ESTABLECER VINCULACION U.N.AM. - PUMITAS

GRAFICAS

OBTENCION Y SUPERVISION DE INFORMACION TECNICA ¥ ADMINISTRATIVA
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GRAFICAS

GESTIONAR Y OBTENER APOYOS

12 50%

GRAFICAS

COORDINACION FIRMA DE CONVENIOS
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GRAFICAS

ELABORACION PROGRAMA CURSO DE VERANO

GRAFICAS

PRESENTACION DE INFORMES
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GRAFICAS

AMPLIAR RELACION CON ASOCIACIONES

L
GRAFICAS
CAPACITACION DE MONITORES
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GRAFICAS

RELACION DE LA COORDINACION CON CADA ORGANIZACION

i T r T S S

En la grifica se muestra la relacién de cada una de las organizaciones con
la Coordinacion General Pumitas, ademas de aquellas Organizaciones que
se encuentran inactivas.
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GRAFICAS

DESEMPERIO DE CADA ORGANIZACION

En la grifica se muestra la frecuencia con la que cada Organizacidn
informa a la Coordinacion General Pumitas sobre la realizacién de sus
actividades, se puede observar que solo las Organizaciones de Natacién y
Gimnasia entregan dichos informes a la Coordinacion.
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GRAFICAS

FRECUENCIA CON LA QUE INFORMA A LA COORDINACION

WATERPOLO

i { TAE KWAN OO

[ CANOTAJE §

! KARATE DO

NADO SINCRONIZADO

BASQUETBOL

P FUTBOL SOCCER

1 MNATACION

VD-ANUAL B

En la grafica se muestra ¢l desempeno de cada una de la Organizaciones
Pumitas en el desarrollo de sus actividades, mostrando de igual forma
aquellas que se encuentran tnactivas.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Al termino de esta investigacién se pudo llegar a ta conclusién de que la
Coordinacién general Pumitas no cuenta con el apoyo bdsico para su
buen funcionamiento: por lo que se aprueba la hipstesis propuesta. Ya
que la falta de este apoyo proviene desde Rectoria, la Direccidon General

de Actividades Deportivas y Recreativas, las Asociaciones y las mismas
Organizaciones Pumitas.

Siendo que el objetivo de ta Coordinacidn consiste en lograr una unién y
uniformidad dentro de las Organizaciones Pumitas que buscan el
desarrollo fisico, emocional y deportivo en los nifios. Y para que este se

lleve a cabo es necesaria una division de tareas, para lo cual proponemos
lo siguiente.

1.Que la parte administrativa quede a cargo de la Subdireccién de
Recreacion.

2.la parte técnica a cada Organizaciédn Pumitas, de acuerdo a su
deporte.

3.La promocion del deporte a cargo de la Coordinacién General Pumitas,
en la cual tenga bajo su responsabilidad ¢l dar a conocer las
organizaciones fuera de Ciudad Universitaria, promoviendo torneos,
cursos, diplomados, congresos, etc.

4, Que la Direccidon General de Actividades Deportivas y Recreativas le dé
la autoridad y responsabilidad de una verdadera Coordinacion General.

5.Que exista cooperacién de parte de las Organizaciones Pumitas y
Asociaciones para con la Coordinacién General Pumitas.

6. Se elaboren manuales de organizacién y procedimientos.

7. Uniformidad en los Reglamentos y Estatutos.
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8.Todas las Organizaciones sean Asociaciones Civiles y se rijan bajo los
mismos lineamientos.

Lo ideal seria que con estas recomendaciones se llegue a un Sptimo
funcionamiento de las Organizaciones Pumitas, y a su vez de la
Coordinacién General Pumitas; y sirvan de ejemplo para que otras
universidades adopten este tipo de programas para que el fomento y
crecimiento del deporte se de a una mayor parte de la nifiez de nuestro

pafs. Ya que para elevar el deporte en México hay que empezar desde los
cimientos; que son los nifios.

ta actual Coordinadora de la Coordinacién General de Pumitas, la
Licenciada Cristina Desentis Pichardo considera que todas las
Organizaciones Pumitas deben regirse bajo las mismas reglas, para lo

cual propone un Anteproyecto del Reglamento General de la
Organizacién Pumitas de la UNAM y un Proyecto.'?

12 VER ANEXO 6
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ANEXOS

ANEXO 1

LEY FEDERAL DEL TRABA]JO

Dentro de esta ley tenemos los siguientes articulos que rigen el deporte
en el dmbito laboral de nuestro pafs.

Titulo Segundo  “Relaciones Individuales de Trabajo”.
Capitulo 1 “Disposiciones Generales”
Art. 29 Queda prohibida la utilizacién de menores de dieciocho afos

para la prestacién de servicios fuera de la Republica, salvo que
se trate dz tecmcos profesnonales artistas y deportistas y, en

generdl
Titulo Cuarto “Derechos y Obligaciones de los Trabajadores y
de losPatrones”
Capitulo I “Obligaciones de los Patrones™

Art. 132 Son obligaciones de los patrones:

XXV Contribuir al fomento de las actividades culturales y del
deporte entre sus trabajadores y proporcionarles los
equipos y utiles indispensables.
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Capftulo IIX

“Habitaciones para los Trabajadores™

Art. 147 El Ejecutivo Federal, previo estudio y dictamen del organismo
que se constituya para administrar los recursos del Fondo
Nacional de la Vivienda, determinari las modalidades y fechas
en que se incorporaran al régimen establecido por este
Capitulo:

1. Los deportistas profesionales; y,
II.Los trabajadores a domicilio.
Titulo Sexto “Trabajadores Especiales”
Capitulo X “Deportistas Profesionales”

Art. 292 Las disposiciones de este Capitulo se aplican a los deportistas
profesionales, tales como jugadores de fiuitbol, basquetbol,
fronton, box, luchadores y otros semejantes.

Art. 295 Los deportistas profesionales no podrin ser transferidos a otra
empresa o club, sin su consentimiento.

Art. 296 La prima por transferencia de jugadores se sujetard a las

normas siguientes:

I. La empresa o club dard a conocer a los deportistas
profesionales el reglamento o cliusulas que la contengan;

II.LEl monto de la prima se determinari por acuerdo entre el
deportista profesional y la empresa o club, y se tomara en
consideracion la categoria de los eventos o funciones, la de
los equipos, la del deportista profesional y su antigitedad en

la empresa o club; v
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Art. 298

Art. 299

Art, 300

1II.La participacion del depertista profesional en la prima sera
de veinticinco por ciento, por lo menos. Si el porcentaje es
fijado es inferior al cincuenta por ciento, se aumentara en
un cinco por ciento por cada aito de servicios, hasta llegar al
cincuenta por ciento, por lo menos.

Los deportistas profesionales tienen las obligaciones especiales
siguientes:

. Someterse a la disciplina de la empresa o club;

II.Concurrir a las practicas de preparacion y adiestramiento en
el lugar y a la hora sehalados por la empresa o club y
concentrarse para los eventos o funciones;

III.Efectuar los wiajes para los eventos o funciones de
conformidad con las disposiciones de la empresa o club. Los
gastos de transportacion, hospedaje y alimentacidon serdn
por cuenta de la empresa o club, v

IV.Respetar los reglamentos locales, nacionales e

intermacionales que rijan la prictica de los deportes.

Queda prohibido a los deportistas profesionales todo maltrato
de palabra o de obra a los jueces o arbitros de los eventos, a
sus compafieras ) a los jugadores contrincantes.

En los deportes que impliquen una contienda personal, los
contendientes deberan abstenerse de todo acto prohibido por
los reglamentos,

Son obligaciones especiales de los patrones:

I. Organizar y mantener un servicio médico que practique
reconocimientos periddicos, ¥

1I.Conceder a los trabajadores un dia de descanso a la semana.
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Art. 301 Queda prohibido a los patrones exigir de los deportistas un
esfuerzo excesivo que pueda poner en peligro su salud o su
vida.

Art. 302 las sanciones a los deportistas profesiones se aplicardn de
conformidad con los reglamentos a que se refiere el articulo
298, fraccién IV.

Titulo Once “Autoridades del Trabajo y Servicios Sociales”
Capitulo V1 “Comisién Nacionai de los Salarios Minimos™
Art. 562 Para cumplir las atribuciones a que se refiere la fraccién 111 det

articulo 561 (Practicar las investigaciones y realizar los
estudios necesarios y apropiados para que el Consejo de
Representantes pueda fijar los salarios minimos), la Direccién
Técnica debera:

11 Realizar pericdicamente las investigaciones y estudios
necesarios para determinar:

a)El presupuesto indispensable para la satisfaccién de las
siguientes necesidades de cada familia, entre otras: las de
orden material, tales como la habitacién, menaje de casa,
alimentacion, vestido y transporte; las de caracter social y
cultural, tales como concurrencia a especticulos, practica de
deportes, asistencia a escuelas de capacitacion, bibliotecas y
otros centros de cultura; y las relaciones con la educacién de
los hijos.
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ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

PLANTEL NO. 1

Gabino Barreda

Av.las Torres y calle Aldama s/n.
Tepepan, Xochimilco

16020, México, D.F.

Tel. 679-93-50

PLANTEL NO. 2

Erasmo Castellanos Quinto

Av. Rio Churubusco entre Apatiaco
Yy Tezontle

Col. Capata Vela

08040, México, D.F.

Tel. 650-03-08

PLANTEL NO. 3

Justo Sierra

Eduardo Molina 1577
Col. Salvador Diaz Mirén
O7400, México, D.F.
Tel. 577-33-60

PLANTEL NQ. 4

vidal Castarieda y Najera
Av. Observatorio 170
Col. Tacubaya

11870, México, D.F.

Tel. 515-57-93

PLANTEL NO. 5

José vasconcelos

Calz. del Hueso 729
Col. Ex-Hacienda Coapa
14300, México, D.F.
Tel. 677-15-06

PLANTEL NO. 6
Antonio Caso
Corina 3

Col. Del Carmen Coyoacdn

OR/000, México, D.F.
Tel. 688-31-27

PLANTEL NO. 7
Ezequiel A. Chavez
Calz. de la viga 54
Col. Merced Balbuena
15810, México, D.F,
Tel. 768-23-31

PLANTEL NO. 8
Miguel E. Shultz

Dr. F. de P. Miranda y
Av. Lomas de Plateros
Col. Merced Gémez
01600, México, D.F.
Tel. 680-01-6%

PLANTEL NO. 9
Pedro de Alba
Insurgentes Nte. 1698
Col. Lindavista
07300, México, D.F.
Tel. 577-75-55
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COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

PLANTEL AZCAPOTZALCO 1
Av. Aquiles Serdan 2060
Col. Ex-Hacienda de! Rosario
02040, México, D.F.

Tel. 382-02-40

PLANTEL NAUCALPAN 2
Calz. de los Remedios 10
Naucalpan de Juirez
53400, Edo. de México
Tel. 560-22-94

PLANTEL VALLEJO 3

Eje Central Lizaro Cardenas esq. Fortuna
Col. Magdalena de las Salinas

06760, México, D.F.

Tel. 567-44-26

PLANTEL ORIENTE 4

Canal de San Juan esq. Sur 24
Col. Agricola Oriental

08500, México, D.F.

Tel. 763-11-93

PLANTEL SUR 5

Blvd. de las Cataratas y Llanura
Pedregal de San Angel

O4500, México, D.F.

Tel. 568-11-55
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

* FES CUAUTITLAN 1, 2

Carretera Cuautitlan Teoloyucan km 2.5
San Sebastiin Xala

Cuautitlan Izcalli

54714, Edo. de México

Tel. 872-09-84

ENEP IZTACALA 3
Los Reyes Iztacala
Tlalnepantla

54090, Edo. de México
Tel. 565-72-75

ENEP ACATLAN 4

Av. Alcanfores y San Juan Totoltepec
Naucalpan de judrez

53150, Edo. de México

Tel. 373-16-77

ENEP ARAGON 5

Av. Central y Hacienda Rancho Seco s/n
San juan de Aragon

57130, Edo. de México

Tel. 794-10-52

* ENEP ZARAGOZA 6, 7

J. C. Bonilla 66 esq. Ignacio Zaragoza
Col. Ejército de Oriente, Iztapalapa
09230, México, D.F.

Tel. 765-10-95

* Estas escuelas cuentan con diferentes campus.
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ANEXO 5

REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS
EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO.

PUNTOS BASICOS DEL REGLAMENTO DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS, QUE DEBERAN OBSERVAR LAS

“ORGANIZACIONES PUMITAS A.C.” Y DISPOSICIONES
GENERALES.

DISPOSICIONES GENERALES
Capitulo 1

Articulo 1

Son objeto de este Reglamento los ingresos extraordinarios que reciba la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), a través de
facultades, escuelas, institutos, centros y demds unidades académicas o
administrativas, que se denominaran genéricamente las dependencias.

Articulo 2

Son ingresos extraordinarios los no incluidos en los presupuestos
programadticos anuales aprobados a las dependencias por el Consejo
Universitario y que sean generados por:

1. Prestacién de Servicios.
Como los de cardcter profesional (médicos, odontoldgicos,
veterinarios, asesorias, consultorias), los técnicos (mantenimiento y
construccidon de equipo, uso de laboratorios); los relacionados con
aspectos educativos (cursos, incluyendo los de educacidn continua,

conferencias, seminarios o congresos); y los que deriven de contratos,
convenios o acuerdos.
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II.Enajenacion y Arrendamiento.
Como la venta de materiales (publicaciones, libros, apuntes, fotocopias,

programas o equipos); y la renta de bienes.

III.Donativos y Aportaciones con o sin fines especificos.
Como los efectuados por sociedades de alumnos, y exalumnos,

organizaciones profesionales, empresas y fundaciones; los legados y
otros.

V. Cualquier otra causa diferente a las anteriores.
Como el uso de recintos cuiturales, deportivas e instalaciones

universitarias, y otras.

Articulo 5
E! Consejo Universitario serd informado anualmente del ejercicio y
control de los ingresos a que se refiere este Reglamento.

Articulo 6

Corresponde a la Tesoreria-Contraloria la inversion de recursos
derivados de ingresos extraordinarios. El 35% de los intereses o
productos derivados de la inversidn de ingresos extraordinarios que haga
la Tesoreria-Contraloria se destinard a los programas prioritarios que
sefale Rectoria.

El 65% de los intereses o producto de la inversion quedara a disposicion
de las dependencias que los generaron para su ejercicio. La disposicion
se efectuard por las dependencias con la periodicidad que convengan con

la Tesoreria-Contraloria.

La Tesoreria-Contraloria informard trimestralmente de los saldos que
tengan a su favor las dependencias, por los recursos a los que se refiere

este articulo.
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Articulo 7

En caso de duda sobre el tratamiento que debe darse a algun ingreso a
que se refiere el presente Reglamento, la resoluciéon quedara a cargo del
Abogado General de la UNAM, asi como la debida interpretacién del
propio ordenamiento.

Articulo 8

Los bienes adquiridos con ingresos extraordinarios, en todos los casos

pasaran a formar parte del patrimonio de la UNAM y deberdn ser
debidamente inventariados.

Articulo 9

El Patronato y Rectoria, a través de las unidades competentes, ejercerdn
sus funciones de vigilancia y control en los términos de este Reglamento.

Articulo 10

Para todos los efectos legales constituye responsabilidad universitaria de
los ftitulares de las dependencias, asi como de los responsables de
proyectos y del personal que participe en los mismos:

1. Abstenerse de informar y concentrar los ingresos extraordinarios que
se reciban:

1l.Dejar de proporcionar programas, calendarios e informacién sobre el
ejercicio de los ingresos extraordinarios;

IIl.Establecer relaciones \aborales con cargo a los ingresos
extraordinarios sin sujetarse a los dispuesto en este Reglamento, e

IV.Incumplir las disposiciones contenidas en el presente Reglamento.

La
responsabilidad universitaria serd independiente de cualquier otra en
las que se incurra conforme a la Ley,
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Capitulo 111

Articulo 15

Se consideran ingresos extraordinarios destinados a un fin especifico
aquellos cuya recepcién queda sujeta a una aplicacién determinada o
tienen como propdsito la realizacién concreta de una actividad.

Para que los ingresos extraordinarios recaudados por las dependencias se
destinen a fines especificos, serd necesario que quien los aporta exprese
el fin o el proyecto para el cual lo hace.

Articulo 17

tos acuerdos, contratos © convenios cuya suscripcidén propongan los
titulares de las dependencias para que con fondos o recursos aportados
por una dependencia, entidad o persona de los sectores publico, social o

privado, se efectuen por parte de la UNAM actividades relacionadas con
asesorias, consultorias, investigacion,

desarrollo tecnolégica y otras
similares, deberan ser conocidos por los consejos internos, asesores o
técnicos respectivos.

De los ingresos extraordinarios totales que se perciban con motivo de los
acuerdos, contratos y convenios a que se refiere el parrafo anterior el
20% se destinard al presupuesto general de la UNAM por concepto de
gastos de administracion, costos por la utilizacién de la infraestructura

de la UNAM, mantenimiento de instalaciones, y demis apoyos indirectos
a la investigacidon o docencia.

El Rector de la UNAM, previa solicitud del
titular de la Dependencia, que debera contar con el apoyo de Consejo

interno o asesor del area de investigacién de que se trate, y en su defecto

del consejo técnico que corresponda, podra disminuir dicho porcentaje
en casos especificos, cuando asi se requiera.

Articulo 18

Los donativos cuyos fines especfficos sean distintos a los sefalados en el
articulo precedente se destinaran integramente para el fin propuesto.
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Articulo 21

Las dependencias de la UNAM someterdn previamente a consideracién del
Rector los acuerdos, contratos o convenios cuya suscripcién propongan,
los cuales seran revisados y sancionados en su aspecto legal por el
Abogado General de la UNAM, quien cuidard que se ajuste a la Legislacién
Universitaria. Aquellos acuerdos en que se pacte la prestacién de
servicios, cuyo monto de operaciones no exceda a tres salarios minimos
anuales del Distrito Federal, las dependencias podran establecerlos
independientemente, teniendo la obligacion de informar a la Rectoria,
conforme a los formatos que se establezcan para dicho efecto.

ta aprobacién de los acuerdos podra hacerse en forma genérica a través
de formatos tipo en los que sdélo variardan los anexos técnicos, pero una
vez suscritos se enviardn, para su registro, a la Oficina del Abogado
General.

La elaboracion de acuerdos, contratos o convenios, no debera implicar la
modificacidon sustancial de las metas que se contengan en los programas
aruales que se hubiesen autorizado a las dependencias.

Capitulo IV

Articulo 22
El gasto derivado de ingresos extraordinarios destinados a fines

especificos se sujetara en su ejercicio y control a lo dispuesto en el
presente capitulo.

A falta de disposicion especial, el ejercicio del gasto se sujetara a las
normas generales que tiene establecidas la UNAM en materia de gastos
derivados de ingresos ordinarios.

Articulo 26

Los titulares de las dependencias, para el ejercicio del gasto derivado de
ingresos extraordinarios destinados a fines especificos, deberin:
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1. Hacer del conocimiento previo del Rector los acuerdos, contratos o
convenios a celebrar y entregar los mismos o© la informacién
correspondiente, incluyendo presupuesto y calendarios, previamente al
ejercicio del gasto, a las unidades administrativas competentes para su
control.

ILInformar a las unidades administrativas competentes:

a) Semestralmente o con la periodicidad que éstas indiquen
conjuntamente, de los avances o terminacion de los proyectos.

b)Cuanuier modificacién al presupuesto, al calendario para
administraciéon de fondos o al ejercicio del gasto, asi como de
cualquier desviacion o irregularidad que conocieren en la materia.

IIL.Someter a la consideracion del Rector de la UNAM y a la aprobacién
juridica del Abogado General, cualquier modificacién sustancia a los
contratos, convenios o acuerdos celebrados.

IV.Autorizar el ¢gjercicio del gasto correspondiente conforme a lo previsto
en el presente Reglamento e informar a los consejos internos asesores
o técnicos correspondientes.

Las unidades administrativas competentes a que se refiere el presente
articulo son la Secretaria General Administrativa, la Coordinacién de
Planeacion, Presupuesto y Estudios Administrativo, y por lo que se
refiere a informacion relacionada con el calendario de administracion de
fondos la Tesoreria-Contraloria.

El envio a las unidades administrativas competentes de la documentacién
a que se refiere este articulo se podrid sustituir con el llenado y envio de
los formatos que para tal efecto se elaboren por la Rectoria, pudiéndose
concentrar toda la informacién en la oficina que se les sehale a las
dependencias.

204



ANEXOS

Articulo 27

Todo gasto efectuado con ingresos extraordinarios deberd estar
amparado con la documentacion comprobatoria correspondiente,
debidarnente requisitada.

Mediante reglas generales se indicard el tipo de documentacién
comprobatoria, su destino, el responsable de su control y la forma en
casos de excepcidn, con la que se subsanara la falta de documentacion
comprobatoria por el tipo de servicio o del bien de que se trate.

Articulo 32

Dentro de los 30 dias siguientes a la terminacion de un proyecto,
investigacidon o programa, se deberd contar con toda la documentacion
comprobatoria correspondiente.

La Rectoria, el Patronato o el titular de la dependencia correspondiente
podrin suspender la administracion de recursos en caso de que con la
periodicidad que se requiera no se hubiera demostrado, con la
documentacion comprobatoria adecuada que se hubieran hecho las
erogaciones programadas y calendarizadas.

La suspension de administracion de fondos a un programa especifico, que
contenga un proyecto, estudio o investigacion, no se podra hacer
extensiva a otros de la misma dependencia.

Transitorios

1.Con el fin de que se facilite el manejo de los fondos y de Ila
contabilidad, cada organizacion abrird una cuenta de cheques en el
Banco de su conveniencia, en la que los padres depositardn sus cuotas,
y de la cual se emitirdn todos los cheques para el pago de todos los
gastos que sean requeridos para el buen funcionamiento de cada
Organizacion.
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2.El pago a los monitores serd quincenal o mensual. La ndmina debera
ir autorizada por ¢l Presidente de la Organizacion, un representante
de la Asociacion de la UNAM respectiva y el Coordinador de “Pumitas”™.

El monto de las gratificaciones seran fijadas por acuerdo de las tres
partes.

3. Por ser Asociaciones Civiles, cada Organizacién “Pumitas” A.C., debera
depositar el 20% (VEINTE POR CIENTQO) de sus ingresos mensuales, en
la Unidad Administrativa de la Direccién General de Actividades
Deportivas y Recreativas, la cual entregars un recibo oficial.

4. Cada Organizacion debera presentar ante las  autoridades
correspondientes su carta Constitutiva como Asociacién Civil,
acompanada de los Estatutos, los cuales deberdn ser avalados por el
Abogado General de la UNAM. Asimismo, deberian presentar una copia
del Acta que se elabore en cada reunion que celebre.
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ANEXO &

ANTEPROYECTO DEL REGLAMENTO GENERAL DE LA~
ORGANIZACION PUMITAS DE LA UNAM

Capitulo I

Funciones Generales de la Organizacion Pumitas UNAM,

Art. 1

Art. 2

Art. 3

La Organizacion, de comun acuerdo con la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas de la UNAM, velara por la
difusion y propagaciéon de los deportes en todos los planteles
universitarios entre los nifos cuyas edades fluctiien entre 6 y 16
afios y/o entre los ciclos escolares : Primaria - Secundaria.

Serdn admitidos como miembros de la Organizacién Pumitas UNAM,
los nifios que sean hijos de:

a) miembros de la comunidud universitaria y
b)ex-alumnos universitarios.

Cuando existan casos diferentes a los antes mencionados, éstos seran
sometidos a consideracién de la Mesa Directiva de la Organizacién y
de la Direccion General de Actividudes Deportivas v Recreativas
(DGADR) de la UNAM, para que de comun acuerdo, sean resueltos.

La Organizacion dependerd econdmicamente de las cuotas que
aportarin los padres de familia, los cuales se fijaran previo anilisis
econdmico de las necesidades de la Organizacidon de cada deporte, de
los subsidios o donativos provenientes de fundaciones, industrias o
instituciones oficiales o privadas, nacionales o extranjeras siempre y
cuando se tenga la aprobacién de la DGADR de la UNAM, los cuales
pueden ser gestionados por algun miembro de la Organizacion o por
la Mesa Directiva de cada deporte, en la Organizacion Pumitas UNAM,
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Art. 4

Art. 5

Art. 6

Art. 7

Art. 8

ta DGADR, proporcionaria instructores y monitores, locales,
canchas, asesoria técnica para los equipos representativos

Los nifios que por méritos propios formen parte de los equipos
representativos, solo podrin competir por el equipo Pumitas de la
UNAM y por ningun otro club o entidad federativa.

En caso de violacidn a éste articulo, el nifio y sus padres seran dados
de baja automaticamente como miembros de la Organizacién.

La DGADR de la UNAM, proporcionara los espacios de entrenamiento
Y competencia, asi como la asesoria técnica y el aval de participacion
a todos los miembros del equipo representativo, en competencias
nacionales y extranjeras.

Los programas de ensenanza técnica y practica de la disciplina de
cualquier deporte, dependerian de la asociacién mencionada.

Las organizaciones de distintos deportes funcionaran todo el afio, si
esto es factible, con programas elaborados por el entrenador en jefe
de cada especialidad de la UNAM, asi como por el jefe de monitores.

Capitulo I1

Autoridades en la Organizacién

Son autoridades en la Organizacion:
a)La DGADR de la UNAM,
b) El Consejo Colegiado de Pumitas UNAM.

<) El Presidente de la asociacién deportiva de la UNAM.
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Art. 9

Art. 10

Art. 11

d) La Jefatura de cada deporte de la UNAM.

e) El Comité Central Pumitas de cada Facultad, Escuela, Instituto,
Colegio, etc.; de cada Dependencia Universitaria.

f) La Mesa Directiva de cada Organizacidon Pumitas UNAM.

La Mesa Directiva de la Organizacion, serd la representante de todos
sus miembros y podra estar integrada como sigue:

« Presidente.

e Vice-Presidente.

= Secretario

e Dos Tesoreros (propietario y suplente) y

e Tres Vocales

Los miembros de la Mesa Directiva serdn elegidos individualmente y
no per planillas.

Los miembros de la Mesa Directiva durardan en funciones dos ahos,

con posibilidad de reeleccién individual, durante un periodo mas.

El Presidente de la Mesa Directiva deberi ser elegido en Asamblea de
entre los miembros destacados de la Organizacién pertenecientes a la
comunidad universitaria.

Los demads miembros de la Mesa Directiva podran ser elegidos en
Asamblea de entre los miembros de la Organizacién (personal
académico, de investigacién, y administrativo de la comunidad
universitaria y ex-alumnos de la UNAM).

Forma de Votacion: Comisién escrutadora, voto firmado en sobre
cerrado.
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Art. 12 Los votos se contaran unitariamente por familia.

Art. 13 Sdlo podrdan formar parte de la Mesa Directiva de la Organizacion,
los padres que tengan uno o mas hijos inscritos en cualquiera de los
distintos deportes de la Organizacion Pumitas UNAM.

Art. 14 Dejardn de formar parte de la Mesa Directiva de la Organizacion los
miembros que:

a) renuncien a ella.
b) pidan licencia por mids de dos meses y
c) falten injustificadamente a cuatro sesiones consecutivas.

En cualquiera de estos casos, se procederdi a nombrar

inmediatamente a los substitutos.

Art. 15 Dejardn de formar parte de la Organizacién Pumitas UNAM, los nifios
¥ padres que:

a) infrinjan los puntos asentados en este Reglamento.
b) no aporten sus cuotas con puntualidad.

c) realicen actividades que afecten a la Organizacién Pumitas o a la
UNAM,

Capitulo III
De los Derechos y Obligaciones
Art. 16 La DGADR de la UNAM, proporcionara una credencial que acredite a

los nifios y padres como miembros de la Organizacién Pumitas
UNAM, al estar debidamente registrados.
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Art. 17

Art. 18

Art. 19

ANEXOS

Los miembros de los equipos Pumitas UNAM, podrin hacer uso de las
canchas de la Universidad para entrenamientos, al presentar su
credencial, en horarios distintos a los de clases y previamente
solicitados y acordados por cada deporte.

Los miembros de los equipos Pumitas UNAM, contardn con asistencia
médica solo en caso de emergencia, en las clinicas y dependencias
médicas de la propia UNAM.

Los miembros de la Organizacién Pumitas UNAM, podrian dejar de
serlo en los siguientes casos:

a)Cuando en sus estudios no tengan calificaciones cuyo promedio
general sea “Bueno” o nivel equivalente.

b)Cuando falten a tres sesiones consecutivas de entrenamiento o
juego sin justificacion.

c)Cuando tengan cuatro retrasos consecutivos sin justificacidn,
considerandose como retraso 30 minutos después de la hora fijada
por la clase.

d)Cuando no cumplan debidamente con lo ordenado por los
instructores o monitores durante las practicas.

e) Cuando presenten lesiones fisicas o mentales que pongan en
peligro su vida al practicar algun deporte, previa certificacion

médica.

) Cuando compita por algun otro club que no sea Pumitas UNAM,
cuando forme parte del equipo representativo.

g) Por actitud antideportiva.

h)Por falta de cooperacion con sus compaheros a la hora de
entrenamientos.
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Art. 20 tos padres miembros de la Organizacidon Pumitas UNAM podran

Art. 21

contar con:

1. Asesoria técnica por parte de los profesores de la UNAM para
acondicionamiento fisico en horarios previamente fijados por la
Asociacion.

2. Platicas sobre distintos temas deportivos y sociales impartidos por
los maestros contratados por cada Organizacién Pumitas, asi como
pliticas de integracion familiar en horarios previamente
establecidos por la mesa directiva, de comun acuerdo con la
DGADR, en las distintas dependencias universitarias.

3.Canchas deportivas de la Universidad para competencias
recreativas entre los miembros de la Asociacion Pumitas, en fechas

¥ horarios previamente fijados por la Mesa Directiva, de comun
acuerdo con la DGADR.

4. Derecho a ser miembro de la Mesa Directiva durante el periodo en
que sean elegidos.

5. Derecho a utilizar la Biblioteca y Filmoteca creadas para aumentar
el conocimiento técnico de los Pumitas UNAM de la organizacidn.
Los padres miembros de la Organizacion Pumitas UNAM, podrin ser

dados de baja de la Asociacion igual que sus hijos, cuando:

a) No colaboren con la Organizacion, siendo elegidos para un puesto
© comision.

b) Cuando no aporten sus cuotas puntualmente.

c) Cuando permitan que sus hijos den malos ejemplos a los demis
Pumnitas de la Organizacién.
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Se pretende realizar un Estatuto General de la

PROYECTO

UNAM, el cual debera contener:

I.

II.
II1.
Iv.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.

XIII.

Personalidad y fines

Constitucion, nombre, objeto y domicilio.

Organizacion Pumitas

De las actividades oficiales de los miembros de la organizacion.

Del gobierno.

De la junta del gobierno.
Del consejo de Pumitas.
Del director.

Del patronato.

Del comité ejecutivo.
del Presidente.

del Secretario.

del Tesorero.

De las elecciones.

De la Comisidn Técnica.
de los coordinadores.
de los representantes.

De las Asambleas Generales de Delegados.
De las comisiones auxiliares permanentes.

Comision de justicia.
Comisidn de vigilancia.
Comision de limpieza y aseo.
Comision de jardineria.
Comision de cobro.

Comisién de Actividades Fisicas - Deportivas.
Comisién de Actividades Sociales y Culturales.

De la educacion o formacion
Del servicio social.

Aspectos meédicos.

Aspectos dentales.

Aspectos psicoldgicos.
Aspectos pedagdgicos.

Aspectos administrativos y contables.

Aspectos sociales.

Aspectos de ingenieria y mantenimiento.

213



EVALUACION ADMINISTRATIVA A LA COORDINACION GENERAL PUMITAS

Xv. De la administracion.

XVI. Del presupuesto.

XVII. De los alumnos - nifos.

XVIII. De .los monitores.

XIX. De los padres.

XX. De la jurisdiccion y de los organos jurisdiccionales:
De la jurisdiccion.
De los drganos jurisdiccionales.

XXI. De la liquidacion y disolucién de la organizacion.

XXII. De las reformas al Estatuto General
Transitorios.

Otra propuesta en el proyecto es que los directivos de cada deporte de la
Organizacion Pumitas elaboren el reglamento correspondiente a su
actividad, de tal manera que quede claramente explicada la conducta que
deban respetar directivos, padres de familia y nifios; asi como la relacidn
de éstos con sus entrenadores, los cuales estarin coordinados por los
entrenadores en jefe de la UNAM.

Elaborado el reglamente se entregara a la Coordinacién de la
Organizacién Pumitas UNAM para su revision. Al aceptarse se citara a los
directivos de cada deporte para qué junto con las autoridades deportivas
universitarias se firme este documento que regira el deporte infantil en
fa UNAM,

Las consideraciones para la elaboracion de los reglamentos generales de
la Organizacion Pumitas UNAM son:

1. De las admisiones.

1. De las inscripciones de los nifios.
Il De los alumnos.

iv. De los monitores.

V. De los padres.

vI. De los delegados de campo.

VIIL. De las cuotas.

VIII. De las categorias y equipos.
IX. De los nombres de los equipos.
X. Del numero de jugadores.
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XI.
XII.
XIII.
X1V.
xXVv.
XVI.
XVIIL,
XVIIL.

Guia

De las instalaciones - canchas.

De la duracién de los partidos.

Del balén de juego.

Del equipo de los jugadores - uniformes.
De la temporada.

De los arbitros.

De los juegos representativos.

De los viajes.

Disposiciones disciplinarias.

De las faltas e incorrecciones.

De las penas y castigos.

De las sanciones a monitores, padres de familia y directivos.
De las disposiciones generales.

De los premios e incentivos.

De las reformas al reglamento general.
Transitorios.

Técnica para la elaboracion de los Reglamentos de las

Organizaciones Pumitas UNAM.

1. De la Organizacion Pumitas UNAM.
Generalidades
Que son: Objetivo.

Estructura deportiva (equipos que la componen, cémo estin formadas,
etc.).

2. De la Elegibilidad.
Definicion de categorias, edades, escolaridad, pesos (segun el caso).

3. De la Afiliacidn.
Individual: requisitos y restricciones.
De grupo: requisitos ¥ restricciones.
Se les dara preferencia a grupos o individuos que tengan nexos

familiares o miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
maestros o empleados).

4. De las inscripciones y membresi{as.
Requisitos, obligaciones, derechos y becas.
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5. Adquisicion de Equipo y Material Deportivo.
Gastos de participacion.
Procedimientos.
C(utileria, uniformes, inscripcion a eventos, etc.).

6. Del Sistema de Competencia.
Calendario, eliminatorias o round robin,
Resolucion de empates.

Protestas.

7. De las Sanciones y Penas.
Actividades antideportivas, conflictos personales, etc.

8. De las Premiaciones.

9. De los Equipos Representativos.

Sistemas de seleccion tanto del equipo representativo como det
entrenador.

Bases Generales para la Elaboracion de la Reglamentacion de la
Organizacién Pumitas.

1. Deberd quedar claramente explicado los requisitos de ingreso a las
Organizaciones Pumitas UNAM, como edades, acta de nacimiento,
formas de inscripcién, boleta de calificaciones y las que se consideran
necesarias.

2. En los sistemas de seleccion deportiva interna deberidn completarse los
siguientes puntos:
« Puntuacién y calificacion técnica deportiva.
Porcentaje de asistencia.
Porcentaje de cuotas.
Calificaciones escolares.
Conducta deportiva en practica y eventos.
Y los que se consideren pertinentes.

Con la puntuacién ganada, habiendo cumplido con el porcentaje fijado
en éstos puntos, se otorgue el derecho de quedar seleccionado.
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Deberi quedar en manos de algiin administrador o promotor que no
tenga hijos dentro del equipo, la vigilancia del correcto cumplimiento
de los procedimientos de seleccién. Se deberid mantener informados a
los padres de familia y cuerpo técnico, cada 25 dias sobre las etapas
selectivas de clasificacién; el sistema de informacion que se utilice sera

en base a sus posibilidades.

Cualquier actitud antideportiva de los nifios, acarreara diversos grados
de sancidén y afectara en su calificacién selectiva de representacién.

3. Los padres o familiares de un nifio que intervengan en las practicas,
Jjuegos o eventos y sean amonestados por entrenadores, arbitros o
jueces por alterar con su participacién el orden técnico, estardn
afectando la calificacion de su nifio para que quede seleccionado o siga
participando en las competencias.

Seguin el deporte que se practique, la intervencién de los padres
deberd quedar claramente reglamentada.

Cualquier conducta antideportiva o de conflicto deberd someterse a un
Consejo de Honor y Justicia (previamente seleccionado), sin que
intervengan o formen parte las partes en conflicto.

Esto debera llevarse a cabo cuando el problema sea interno; ya que si
el conflicto es mis grande y afecta los intereses o la imagen de la
UNAM, un representante de ésta debera presidir el consejo.

4. La UNAM proporcionara las instalaciones deportivas que se requieran,
siempre y cuando las organizaciones se comprometan a conservar con
orden, limpieza, seguridad y cuidado la vegetacion.

5. Deberis quedar claramente explicado los criterios a seguir para la
adquisicién de equipo, materia deportivo y pactaciones econdmicas,
En caso de duda se debe solicitar asesoramiento a la DGADR.

6. Deberdn considerarse como actividades obligatorias y complementarias
las de Musica, Coreografia y Artes Pldsticas, siendo opcional la eleccion.
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Acervo

Administracion

Administrativa

Aikido

Antideportivo

Artes Marciales

Asociacién

Asociacién
Deportiva

GLOSARIO

Conjunto de bienes que pertenecen en comun a
varias personas.

Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos
con que cuenta una institucién para el logro de
los objetivos.

Relativo o perteneciente a la administraciéon, o
que emana de ella.

Técnica marcial de arte de guerra, fué fundada en
el siglo pasado por O’senssei Morihei Uyeshiba.
Hace wuso de técnicas de proyeccién y de
inmovilizacion, se caracteriza por ser una técnica
de control total para desarmar al oponente
incluso sin danarlo.

Accion que va en contra de las reglas deportivas.

Conjunto de actividades deportivas en modalidad
de lucha de origen oriental. Toda arte marcial
tiene como base la defensa y el no ataque.

Accién de asociar o asociarse. Conjunto de
asociados para un mismo fin y con personalidad
juridica.

El organismo deportivo que agrupa a ligas o
clubes que tiene a su cargo la observancia y
aplicacién del reglamento de una especialidad
deportiva en cada Entidad Federativa, y les
representa ante la Comision Nacional del Deporte
y demas autoridades deportivas.
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Auditoria

Badminton

Basto
Calendarizada

Club

Coach
Colombofilia
Comité

Comité Olimpico

Mexicano

Comunidad
Universitaria

Técnica que tiene por objeto la comprobacion,
verificaciéon y evaluacién de actividades, mediante

la investigacion u observacion de hechos y
registros.

Juego de origén inglés que consiste en lanzarse un
gallito dos jugadores, impulsandolo con raquetas

y haciéndolo pasar sobre una red, sin dejar que
caiga al suelo.

Grosero, tosco,

sin pulimiento, ordinario, poco
fino.

Programa de actividades regidas bajo la division
del tiempo en periodos regulares.

La unidn de deportistas o equipos de disciplinas
individuales o de conjunto, organizados para la
prdactica de competencias deportivas.

Entrenador de un deporte en especifico que
entrena a los deportistas.
Actividad relacionada con el

entrenamiento de
palomas.

Reunion de miembros escogidos en una asamblea
para examinar ciertos asuntos.

La asocicacién civil reconocida por el Comité
Olimpico Internacional que tiene el deber de velar
por el desarrollo y protecciéon del deporte y
movimiento olimpico. Representa en la Republica
Mexicana al Comité Olimpico Internacional.

Son las autoridades, investigadores, técnicos,

profesores, alumnos, empleados y graduados que

forman parte de la UNAM; sus conyuges, hijos y
hermanos.
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Confederacion

Confederacion
Deportiva
Mexicana

Consejo del
Sistema
Nacional del
Deporte

Coordinacién

Curricular

Deporte

Elegibilidad

Equipo

Equipo

Representativo

Uunién, alianza o pacto entre varias personas,
naciones o estados que se someten a ciertas leyes
comunes. Liga o asociacion.

La asociacion civil que mediante la afiliacién y
reconocimiento de las federaciones deportivas
nacionales, coadyuva al desarrollo del Deporte
Federado a través de la expedicion de normas,
supervision de acciones y representacion de los
organismos deportivos que la integran.

El marco de participaciéon concertada de los
organismos, entidades e instituciones deportivas
de los sectores publico, social y privado que
intervienen en el sistema.

Es el drea encargada de vincular armdnicamente
los esfuerzos realizados en forma conjunta para
lograr un fin comun.

Requisito indispensable para proseguir con una
situacidn.

Actividad y ejercicios fisicos, individuales o de
conjunto, que con fines competitivos o recreativos
se sujetan a reglas previamente establecidas y
coadyuvan a la formacidén integral del individuo y
al desarrollo y conservacién de sus facultades
fisicas y mentales.

Capacidad legal para un cargo.

El conjunto de deportistas que se requieren para
participar en una competencia deportiva.

Conjunto de deportistas que representan a una
institucion.
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Federacién

Federacién Deportiva
Nacional

Federacion Deportiva

Internacional

Filatelia Deportiva

Filmoteca

Handball

Instalaciones

Instancia

Integral

Interfacultades

Interpreparatorianas

Asociacion de personas y clubes que se dedican a
un deporte.

El organismo deportivo nacional integrado por las
asociaciones estatales, regionales o filiales de la
misma disciplina deportiva, que expide normas y
vigila la observancia del reglamento de su
especialidad. Se integra a la Confederacidn
Deportiva Mexicana y en su caso a la Federacidn
Internacional de ese deporte.

El organismo internacionatl que establece
mundialmente el reglamento de una modalidad
deportiva y vigila su cumplimiento a través de las
federaciones nacionales de la misma disciplinas
afiliadas a ellas.

Ciencia o estudio de estampillas postales relativas
al deporte.

Coleccidon de cintas cinematograficas.
Palabra de origen inglés que significa balén-mano,
juego de equipo en el que se utiliza un balén

redondo y se emplean sélo las manos.

Conjunto de dreas, equipos y recursos necesarios
para llevar a zabo una actividad deportiva.

Cada uno de los grados jurisdiccionales que la ley
establece para wventilar y sentenciar asuntos
litigiosos.

Partes que componen un todo.

Torneos realizados entre facultades.

Torneos realizados entre preparatorias.
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Karate

Liga

Ludica

Ltudoteca

Membresia

Menoscabo

Metodologo

Nado Sincronizado

Organismo Deportivo

Organizaciones

Paracurricular

Modalidad de lucha japonesa basada en golpes
secos dados con el borde de la mano, los codos o

los pies.

Organismo deportivo que agrupa equipos de una
misma disciplina deportiva individual o de
conjunto, para participar en competencias
deportivas a nivel municipal en los Estados o
delegacional en el Distrito Federal.

Relativo al juego.

Institucion recreativa y cultural para que jueguen
fos nifios y jévenes.

Indicativo de pertenencia.

Disminucién de una cosa quitdndole parte a
cortarla o reducirla a menos. Deteriorar y
deslustrar algo.

Técnico a cargo de aplicar, de manera
sistematizada los procedimientos cientificos para
el entrenamiento del deportista.

Baile acuatico ejecutado por varias personas.

La persona moral o la agrupacion de personas
fisicas inscritas en el registro cuyo objetivo es el
promover, administrar ¥ fomentar la practica de
una o varias disciplinas deportivas o el desarrolio
de acitividades vinculadas con el deporte, sin
animo o lucro.

Conjunto de organismos deportivos y recreativos.

Requisito a cubrir.
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Parket

Pentation

Programaticos

Quiropractica
Deportiva

Requisitado

Round Robin
Softbol
Subacudtico

Técnico del Deporte

Veta

Waterpolo

Nombre de las tablas unidas que forman la duela
o piso de los gimnasios.

Conjunto de los cinco ejercicios gimnicos de la
antigila Grecia: lucha, carrera, salto, lanzamiento
del disco y jabalina, constituye una prueba clidsica
de las modernas olimpiadas.

Conjunto de instrucciones preparadas de un modo
ordenado para realizar o llevar a <cabo
determinadas actividades.

Estudio del sistema curativo por medic de
manipulaciones en particular de la columna
vertebral, para corregir supuestas desviaciones de
las vertebras en los deportistas.

Circunstancia o condicidn necesaria para wuna
cosa.

Torneo que consiste en eliminacidon rapida.
Variante del béisbol.

Actividades bajo el agua.

La persona que desempeha una actividad atil y
especifica para wuna especialidad deportiva
mediante la aplicacion de conocimientos y

capacidades adecuadas.

Derecho por el cual una autoridad puede
oponerse a la entrada en vigor de una ley o de
una resolucion.

Polo acuiitico, juego realizado con un balén en el

agua entre dos equipos de siete nadadores que
procuraran meter el balén en la red del contrario.
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ABREVIATURAS Y SIGLAS UTILIZADAS

AC.
C.C.H.

C.E.C.E5.D.

C.E.D.O.M.

C.O.0.E.B.A.L.

C.O.D.E.M.E.
C.O.1.
C.O.M.

C.O.NAD.E.

C.O.NAD.EM.S,

C.O.N.D.E.
C.P.
C.P.EUM,
c.u.
D.D.F.

D.G.AD.R.

ABREVIATURAS Y SIGLAS

Asociacion Civil.
Colegio de Ciencias y Humanidades.

Centro de Educacién Continua de Estudios Superiores
del Deporte.

Centro Deportivo Olimpico Mexicano,

Consejo Nacional para el Desarrollo del Deporte de
Educacion Basica.

Confederacion Deportiva Mexicana.
Comité Olimpico Internacional.
Comité Olimpico Mexicano.
Comision Nacional del Deporte.

Consejo Nacional para el Desarrollo del Deporte de la
Educacion Media Superior,

Consejo Nacional del Deporte Estudiantil.

Contador Publico.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ciudad Universitaria.

Departamento del Distrito Federal.

Direccién General de Actividades Deportivas y

Recreativas.
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D.G.P.D.
Dr.
E.NLE.P.

E.N.P.

F.C.A.
F.E.S.
ILM.S.S.
Ing.
LA,
L.AE.
Prof.
S.E.P.
Sr.

Sra.
S.5.U.R.
u.D.D.F.

U.N.AM,

Direccion General de Promocion Deportiva.
Doctor.

Escuela Nacional de Estudios Profesionales.
Escuela Nacional Preparatoria.
Estudiantiles

Facultad de Contaduria y Administracién.
Facultad de Estudios Superiores.

Instituto Mexicano del Seguro Social.
Ingeniero.

Licenciado en Administracion.

Licenciado en Admi;'listracién de Empresas.
Profesor.

Secretaria de Educacién Publica.

Senor.

Senora.

Sisterma de Servicios Universitarios de Recreacion.
Unién Deportiva del Distrito Federal.

Universidad Nacional Auténoma de México.
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