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INTRODUCCIÓN 

E l ln:-.t1t11to l\.h:,11.:ano Jd Seguro Social e:-. un organ1s1no puhlll.·o ,,_h::-.ccntrulll'¡u.Jo 
1.."Hll pcrsnnali<lad 1urid1ca ) patr11no1110 p1np10 .... qw ... • tu:n1..· c.;01110 oh_11..·t1vo ha'.'>11:0 

hr111 .. Ja,. :-.alud. :-.1..·~ur11..lad y en algunos asrx·c10-.. h1c..·11e-.tar ._. lo-. traha¡:idl)n.::-. .'- ~lis 

1:.1n11lt;p., (dL·rci.:hohahu .. ·ntl.""L rth.•d1anlL" la pr1..·..,1;1c1t111 d1..· ... cn.1c10:-. 111éd1co:-.. t..•I 
otorg_~11111r:nto 1.h.• suhs1d10:-. \, pcnSltllH.:S. fa 1.•nh._:1tu1;1 (.h_' r11.::-.gos <.k lrahal<J. J¡¡ í"íCVt:nClllll 

d1..· a1.·i:11..h .. ·11h.:s ~ 1..•nli..·n1H...·dadc:-. pruti.::--1011al1.:-.. " l."I nlorµun11enlt1 <.h.• :-.1.:r'- 11..:10:-. de 
!,!t1ardt..•ri;h :i hquo.;. e.Je.· 1n.1dr1..·-.. a ... cgura<.Ja.., 

~111,:r'-•;¡;,,;1011 '--·11 11J.J l rc:-.po11d10 al p1upu-..1tn µubL"rn;tnH.:nt;il .Je 11llH!!ar h1c..·111.::-.tar 
). prutc1.,."l,."ltlll ;1 lu:-- traha1;1dore:-. ITH.""11.:ano:-. '\ a ...,lJ ... l°:11111!1a:--. C'll llrl llHllllC'lllo Cll qtu .. • c.:J 
pai-.. 1..·:--1 ;.iba 111h.:1a11J,l la 1ran,r,1rrnac tllll d1..· '.'>ll c-..1ruL·l11r a e...:1 u11 •n11, .. :a c.:11111H ... ·ntcn1c111e 
•1!::11._ola. hac1.1 un tipo urh.111n - 11H.fuslri¡il 

l ·I 111-..trun11. .. ·11tn qu1..· -.u,lcnlú la al.:'l.'.IÚn del ¡ ,, 1SS 1:0111() L"lllh...laU 1..·111.:ar~¡1da de: 
tH!,':1;11...-.tr' ~1dn11111:-.tr;.u la ~1..·µ11r1Jad Sn~tal_ );¡ 1 .... , Jcl Seguro S1t....:1.d. 1..·u'\u c.:onl1..·1111..fo 
c .... t.1h1L·c-1.· .... u 1·1nal1Jac.J ' ur_!!.allt/ . .a1..·u·1n 1r1part11;1 Cpalrt1111..•-... lruh;.qaJPrL':-. '\ J·:'.">ta<lo) ª" 
.. ·nu~., l;.i, ptL·-..1aL·1onL·~ 1111. .. ·J1i.:a-... L0 <.::unon1u.:a-.. ' -..p.,;1alc..., a la-.. que 111.:ncn dcrcc.:hn lo:-. 
111d1' 1d1J11:-. 1..JUL"" 1na11t11..•nL· una rclai.:1011 l;.1horal con un ra1rú11 1..·I cual lun~l..· '-.'.on1n 
íL"'!':ui-..ahk l.l..· la afll1ac1ún 1..k·J truharm.ftir ... <l1..• la r1.·Lat.:1ú11 d1.· ...,u:-. t.:1u1ta-.. 

1 .i·. prL''.">lacll1111..·:-. lllC'dtc:i .... que L"..,lÚ t1hl1!_!ad11 d l11st1t11h1 a lllor1-!:.Jr l..."ll :-.us 
d11l·r1.·1111.·:-- Tdllló.I~ d1.• -.r...·µ11rt1. pt:ro rrinc1rahn1..·nt1.· 1.·n 1.·I <.k· cnll:rrtlr...'<..Lu.k·-.. ... 1nutcr111c..Jad. 
íL'l!llll...'Íl."ll ...fL• 11npurt;.11llC JnfraC''.'>lrtlClllí;.I !j...,lr..."a ho-..pllah:-... 'analOrlll~. 1,;IÍfllCU:--. 

!:_~t1ard1.·r 1a:--. ;.1(111;.H.:1.·111..·s_ lat-->tHallH ui.-._ c1.•ntn1-.. dC' Lº•HJ\::1IL'L"t:n1..·1a. L"L"ntro:-- e.Je ...,,L"gt1r1Jad 
,,,1.·1al ;. c..fcn1a' 1nu1..·hk·:-- 1.· 1111nucblc-. propio:-. para lo-. lin1..·..., dt: la 1n~t1tut.:1on 

1 a ~1rl11.:at.:1ún d1..· la ("on1ah1l1cJ;.1d 1."'.'> t fnl\.L"r .... al '\ pucc..fe 'anar c.JC'p1.·11J11..·r11..fo LIL· la 
aL"ll\ 1d•1<l u µno. pC'ro :-.11..·1npn.: :-.1..•ra h;1_10 priric.·ipiO:!'t de.· <"Onl:uhili<lntJ qui.'." ~rn11tan 

iL"tllltlL"L"í LºI C:-otado ratíllllOlll<IJ dL.• l~I C'lllldad f..Jll\." Jo.._ ;.ipl1L':.Jl1 

l '.I prC''.">l . ."lllc traha.10 , .... rcf1L•rc al ( ºontrol ( ·onlahlc Lh: un 1 IC i/, Lk•I lf\.1SS y c .... 1:.·1 

cnfoL.·ado u un•1 pcqucila p~utc del gran S1stC'ma ( 'onwhlc dt:I lf'v1SS 

J:I ("nnlrol t:onlahlc ct1111prcnúc c:I plan dr...· orµa111/;.u:1ún v to<los los 1nCh~u" y 
proc1..·c..J11n11..·nto:-- qut.: C'fl li.1n11~1 Ct,onJ1na :-OL.' aJoph111 1..·11 1.· .... 1a l !n1daJ p:.Jra sJh.aguJn..far :-.u 

actt\"t> li1,>. \cr1tic..::.1r la ra/1rnah1l1Ja<.I ' 1..·1111fiah1l11..l•HI d .. • -.l1 1nli1nnat.:1ún linan1.:1cra. 
prtHTHlVC

0

í la t.:ticicllCl:.I tlr1.·n1C'HHl~ll '\" í'íl;'\.lll.'.ar la acJl11..""'lllfl e.Je la~ pt1lit1C'aS prt:~t:r1taS pttr 
Ju ¡¡<l1111nis1ro.u.:1ún 



El ll\.1SS es una lns111uc1ún que uno de !'>ll!'> oh.Jct1vos r>romuc.:vc 1~1 sulu<l y el 
hicncstur <le la connmu.Jm.J siendo l1>s .!'.ervic1tl~ n1Cd1cos. sin <lud~1. la pu.:dn..1 ungulur y 
paru que estos servic1l1s sean úp111110~ se n:4u11..·n.:. cnln.: otras co~as. <le un cJicuz control 
contahlc 

Por lo tanto en 1..•sle 1n.1haJO. pr1111crarnc1111..· :-.1..· 1..•.,pJic¡1_ quC es un l lospilnl 
Gcnc..-ul de Zonu. lo-. ú11<.·rcnk•s 'en u.:1os qw .. • ot11rga " d1st1nta'> ll1nc1nnc~ 4L1t.." llc,.an a 
cub(l 

Asi m1!'>rnn. ptn la 1n1pt.lf"lm1cm de Ja Clrl,!anirndún ,\.drnini!'liitrath.·n en este 
1rahu_io !'>C truta muy cspc1..·1ul1ncn11..· a la SuhJ1n:cc.:1<>rl t'\dm1n1strat1va <lcl J ll>~p1tul y n1ús 

adeluntc se hace ..-1..·fCn:nc1a al Si'\h.•ni;.• tlr lníurrnadún C"on1.ablt•, pura conocer el 
CJCrcicio presupuesta! del l losp1tul y tinalmcntc: ~ ... · dcscnhc el IJcpnrtmncnto <le 
Contr.tloria y los dcpartumcnh>~ 1,,¡ut..• dc:Jlcndi..·n <lt..• 1,,.·llu. <Jli1..:1nu <le (."ontahil1dad y 
Oficina <le Cosh.,s y Actl'\o F1.ro 



:::: 
--1 :¡.' 



CAPITULO 1 



ANTECEDENTES lllSTÚIUCOS 

E l hn".'-ptlal qw.: \h..·µa a /\1ncr1t..:a es el quL· t.."~1abh:cc apenas se dc~cuhrcn y colon1/.:.1n 
kls fH111H.·1a .... ,...,\,,..,, '-=U'-"Ol ap~u 1 ... ·1nn '-'ll :'\/IC,1.:0 pl·MJ1..•111os fecharla en 1547. c'.-o '-'\ 

l ln~p1t¡1\ f\.kd1 ... ·-..a\ 

t-:ntr.._· \a-.. p111111...·1;1-. h1nda..:-1nnl.:''.'> ho'.->rl\.i\an~1-.. n1c .... H..::ana~ cnconlnunos las rc:Jl1.1¡1da-.. 
pot i h:rnan l ''rh..·-.. 1.:n \ :'o~-l " -..1.· \t: \la11\t1 l lo-.p1to.1\ dt.· \a Purbu110.1 Cnnccpc1ún y en 
l lu1t.1.t,l!L \u!-!~" :--1h1~u.lo '·-""la<. ';.1\/<tda d": \.t1Hpa\;1pa. nu tuc un hl.lsp1ta\ n1 un a\bcrgu .... ·. 
fu1,,.· ..:'\.."lu-..1,.\11ll..'nt1.· una obra .1•.i-.tc111.:1al pa1a cnft..·nnu-.. pnhrcs. cuya i.:aru1..:tcri~t11.:a 

pnnc1pal 1.·ta l.1 n:h~1111; 

\·.ntf\.' h1-.. \'11n1.:1pah.·'.'- -..111tu1na..., '-''•'h1l1"''°" p ... ·n.:1.•pt1hh.:~ en alguno'.-o hosp1lulcs 
!ll1..·\,\1c-.al1..·-.. h.11 .. ·1a \o ql1\..· 1n;l-.. l.1rdc -.. ... ·ran \n..;, hn•,r1tah .. ·s rcnaccntt:-.las. ~e cnL:ucntran nu 
s1c1np11..· d1..· l.1 111~1111...·i.1 ..._:,111-.ta11h: 1\1 ~.1nn1h:11h:a. 1..·n tPdo-.. cl\u~ la partu.:1pac1ón del c~tud10 
/\11allU1h1p~1t1.,h1~!11..·,, ¡'i.1-..t11H1t\\.."ll 1 a-.. d1~1..·ct.:ll1lle~ anallltnn:a,..., l.:llll pfllf"l'lSltu dne1..·11tc:-.. -..e 
pra .... t11.:o.uo11 ...11.· :Hl\1~~\111 en 1..·1..·ntflh ho~pnal.\l1l1-.. de 1111por1anc1a Pc.:ro \a necropsia con u 
...:ar-.11.:\CI d,: 1..~llll\"1 u\--.;\\ .. ºll.Hl p.i\n\P~ll.:a d1..· l>h...,1..·r-. alOfHL .._.Pino SC dtria Cll Sll Cr~oca. 

'-.l}:!ll1ti1..·a 1..·\ ....... h..11..·nt....· ... ·.1111\",111 h.1 .. :1;1 un 1lln:·u1 ...-011..:1..·plu cn el qucha1..·cr 111e1..licu 

~ '11 -..1..·o·u1hh• ,-,,._·ttll 1h1 :-.11..·1npr1..· 1.."l•O~tant1..· i'lell' d1: 11npnrtanc10.1 co111n :-.1g.no 
1..· .. nh1ti..o 1..·:-. \.1 p .. ·1d1d.1 d..:\ 1..·;,u;ict1.:1 1..·-..tnct:uni..·1111..· rcl1µllhll. Ji.: h1 11nportan1..·1a m..iaptada 
\.:'11111u..:h.1-..11..:.1·.1nn1..·. ;1 u11;1 .1dn11111-..1ra1..·1un l;uca" .ll 11h:1.:1..·n.1.1~n dc d1gno.1tar10'> o n.:yc~ 

\·11i..·1nplo n11..0 '.11..·:1110 d1.· 1..·~\1..· hu ..... p1tal H.1..·n;i1..·c1n1-...til. ~....-ria e\ l \o:-.p1la1 llc::.1\ dc India:-.. 
111-..t1\ui.:1Pn d .. · .1d1111n1-..tra...:lllll L11ca q111..· 1n1 p1cn.l1..· p·ot .... 110 su c:.ir:..'tch:r rc\1g.1n:-.o 

\·.-..ta ac\1'-1t\ad f';1\o~r-ar1...:a th: 111da!;-'..a...-1t1n an;1ton11ca \a -.cn10~ cont1nuaJa durantc 
todo d -..1µ\u ~\!\l ' f'ar-\1..' d1i..·\ :\:V\1\. a tLl"c' 1..h.: h1~ relato~ con~cnrn.Jo~ en libro:-. y 
:.1n.:h1,o-... -..uf1...-11..·nt1..·-.. p;1ra 111d1..::.1r et uno nu oh-..tantc 1i..·I \::''- 1d...:ntc retraso ctcntiflco qui." 
sufr1..· ...:\ p;.11-.. r1..·lh:10 de \a d...-c~1dcnc1a c!'>pai'H1k1 cn \.:'\ 1n1sn1u ticn1po lo-.. espintus 
1nqu1e\o:-. U1..· \,,... 1111..·,1ca110-.. '.'oc c-..\(lf.tahan por :-....:g.u1r .... 1 pro<.:...:~o C\.OhJ\1'-ll de la 

ni1i..•Ju.:1n;1 

/\ m1i..·dwdth dd -..1g.lu :"-\.V\1\. :-.e implanta d \~1..·al Cn\cg.io de C1n1gi:.1 y \legan a 
~tc"c,,. 111(·th1..·n-.. :- ..:1n1,10.ttH)S 1rnhu1dn-.. <lc c:-.pintu 1\ustruJo. cunoccJ(lrcs de la 
n11..•thc111~1 prac\lc~u.\~1 \.:'ll nln 1s pai:--cs Ctin 1Jeas. ~onccptus y pr-o~")Ús1los nucvns. y ful.! el 
l ln!->pllo.1\ H.1..•al d .... India'> el as1 .... ntn 1i..h...· 1..·~\o~ lllnn-. a1.hn\.:'s. Cll)u pnnl.'.'1p~1\ n1Crito es hahcr 
traidn ~1 t'v\c,11i..·n 1..·I ._.'.'>plrttu .. ,uc :-a an1nwha a la'.'> 11hlttuc1oncs cn1110 \os Reales Cn\cgios 
di.: L'1rugia <.k C:.ad1/ ~ Bari..·cluna 



Dcsg.rac1adaincnu: la lahor de la 1 ·'.-.. cuela \.h.· C:1rug1:1. alln dentro '"-·· lo nlucho qw.: 
n:prcscnt;.1 pura el proµn..-~o de.: la rncc.l1c:1na rn\.·,11.:an:..1. y c..k· la c11or111c 1111lue11c1a 41H.· 
tcnc..lrün sus hnmhr\.·~ al mc11ncnto c..lc prlh.luc:1r~1: la lnc..J .. ·pc1n.J"'·11c1a 1111 alc:arl/a lu .... rm.:ta~ 

propu'-·st;1s en "'"' pni~l."\.'lo de ~u c:-.tahlct:11111"'·nt11 deh1do a Ja~ d11i'-·ultaLl..:s. ltu.:h~1s 
intc.·rn:.is y 1nc/4u111\.L1dc ... 4u1..· rcp1:r1..·11tcn ¡1 ~u''-'/ en la 111;:ircha ho~p11alari:1 ..... , 1t:1nc..Jo ... u 
nonn:.il cvtlluc1ón 

El c:.unh10 c.1e t.:on1..·c..·pto ho-..r1t;.1lar10 111;1..., ¡n11,1111t1 al .._·-..piritn du-..lra~lo -..1..· pítu.luc1..· en 
r\:1é,1co. cuunJu el /\r/oh1~po Nufit:/ Je.· l l:lrtl '\ P .. ·1alta urgan1/;1 '\ Cl\..';.t .._.1 l lu~.p1t:..1I de 
San ,\nc..Jrcs. 1..·I pnH.:c:-.o t.k• 1..·rc:u.:u111 de.· '-' ... to~ hu~p1tak·~ c .... lod;n 1;1 d\.· ._ . ._ 1d1.·n1._· tfflt!l."ll 

religioso. <..lUe la ant1~ua i.:ar1c..JaLl rned1c,~d. 1notur l1nu.:o c..le ;:11..¡ue11,, .... 'h.·1u~ ho:-.p1tal\..'s ha 
pasado a la h1:-.toria. a un ~1..·gundo plano p.ira -..cr :-.uper;1da por el co11ccpln ... k- ll\.'ce ... 1.JaJ 
y ayuda snc1:.1I 

El scnlln111.·ntn e:.1t 1tat1'0 1111~c.·rrcordui-..p a pa-..ad1i a un ~1..·gundo t1.:rrn11H1 d"'· caracter 
t::..lnctan1cn1 ... • rcrsonal para ~t.:-r ... 11 ... t1tu1do pnr b (1hl1!:!a1.:1ú11 111h ... ·r1..·11t1..· ._¡) 11oh1\..'rno p.ira 
Vt..•lar pt.lí hl\."llCSlar c...J ... • Sil!'> o.,\1hc..l1lllS 

l.-.1 11na~c.:n dc.·I ht1:-.p1tal 1-x·nc.·lico 1.:~t;1 11µ;11.Ja ;ti ~•!:!111 ;..:¡;x 1 11 :"vi. .. ·,1c11 S:.111 J\ndn:-.. 
adaptado y 1nod1tic~1do 1..·11hr10 1..·..,ta '-"t;.1r•1 1..·n -..u-.. 1na<lt..•1..·u;.1da-.. \ ;1n~1cr1H11t..·;i-.. :-.ab.., 
cnscf'laron a los 111:..c .... tro:-. Lle la c..:1uJad d1..· l\11gu ... ·I .l1111c11c.:/ P Ral~iel 1\r1-..ta Sin '-'lnhargn 
el prototipo dc..•I IHl">r1tal 1ne"'H.:ano dond1..• ~e 1n;111t1cn1..· 1..·I rna .... r11ro conc'-·pto 1..k· la 
ht:ncliccnc1a pl1hllca e-. el 1 h1:-.p1tal <icneral. ... u1..·1..· ... or de San /\ndr ... ·:-. 1..· .... p1..·c1lic;.11n1..•nt1..• 
discf'l;..1c..Jo í':.tra c~ta runc1on Nace en nu ... ·:-.tro -.1µlo h:.1¡0 ..._.¡ 1..·orH.:cpto ho~p11alar10 lllH: 
\.ClllfTIOs dc:-.cr1h1cndo. ~1Shh:nc1a gratu1t.1. ~ala-. ;1h1crta-.. al l."-..tuc..1111 c..:l1111co. 1..·-.1uc..l1os J'-• 
1nn:st1gac1ú11 en lah<lratorio:-. y gah1nct.._·-.. durant\.' In-.. pr11nero:-. t.:t1:1r"'·11t:.1 ailo-.. d1..·I ">!_!;lo 
actual 

1-:1 1 lo:-.rntal lic.:111,._·ral de l\11..·,1eo . ..._.:-. Ju pr1111cr;:1 1nan11i..· ... 1a...:1ún de la h1..·11'-·n1..·'-·n...:1a 
pllhl1ca del p~11s. c..:011st1l11'.'"'' a ~u 'v\.."/. 1..·l v1,l."rt1 d1.· 1ned1..:n ... rna\..'-..lni-.. qu1..· ek· .. aran la 
n1edic1nu nlex1canu a 111,d 1ntt..·rnac1onal 

En ~-tC,1co ~e rc.:ll'-'.1an Jo:-. c1111h10:-. P..:urr1do .... 1..·n 1 ·uropa '\ 1 :~tado-.. t !rudo:-.. c..lurantc..· 
el s1gl,1 XIX. c1np1c;,-an a aparcc.:cr en el r>ai~ :-.1gnt10.., d.._· 1111.¡uh.:lud .._·rc.·c.::1.._·1111..· al pr111c.:1p1ar 
lu c..Jifustún del 1c..leano de un soc1alis1no en 01..·w..:101K·~ no 1nuy dcfin1do 111 c..lel11111tado 

J::n la primera dCeatla del :-.1glt1 XIX. 1rrulllf"-'l1 \."(H1 v1t1lcnc.:1:.1 y Jn11nat1s11Hl en la 
csecnu pulitica los primero'> conl11cto~ luhorak·s 1 1'1 1 'Jfl(, 1..•s k· af'io t.."11 \.\Uc.• c.•st¡1Jlan los 
dos nun:irnicntos. l luclgu c.•n C:.manca y l luclga .._.n d'-' Rio Blanco. qu1..• lwn quedmJn 
cn1nu sín1hnlos del mtn11n1cnlo obrero 1ncx1ca110 ~ c.:u~us oh,1..:t1n1s '-'11 ~1quel t1\..'111po 
contingentes y csporüdico~. huhian de ci.111,er11rs1..· 1..·11 el c.:u1..·rr~o d.._• J,¡._·tr111a soc..:1~11 c..Jc.• la 
Constituciún de 1917 



En 1 ')0·1 .lo~c..· Vu.:c..·11te V1llad:1. !!tibc..·rnador d1..·I 1..·:-.lado de MC,11..·o. uprucha unu Le) 
Sohn: i\c1..·1Je1lft,."'.'.. t.11..· 11.1ha¡tl. qu1..· t,.•-.,1.1hk1.._.l. rtlr JffHnt..•ra \.e/. el pago t.Jc una 
1ndc1nn1;..o_;1t,.·1ú11 d.,: 15 d1a:-. d1.· -.alattu a 1.i 1im11!1a 1..kl traha.101dor ti.1ll1..·c1<lo y a cuhnr:-;l." por 
1..·uc..•nt:1 dc..· l;1 1..·n1prt.·-.:i ~!;l"~lo-. dt..• la ;11e11no11 n1cd11.·;t' 1Jo..,p1tah1n<.1 

1 '.:I l} dt..• llll\ 11..·111hre 1 >Pn l lt..•r11:1rd11 R1..0
\ e-. ;!oh1..·rnador d1..• Nuevo 1 .t.•ún. prornulga una 

1 . ...-y t.!1...· ;u:t.·1dt..·1111..-... ,JL" 1 r;1h.111•_ 1..·11 l.1 1..·\.p1•..,tcll111 dL" nu1!1\o ... ~c..· c ... tat"-lh:cc..· el pnncrp10 d1.·I 
ll;un~1d1• ""J{11..· .. µo ( lh¡1..·t1\p .. ·n ..._., "l°lllldt1 d1..· que. !ndu ;1cc1<ll."nt1...· ror t.•f ""º'ºhecho d1..· 
1..·.,,tar rcl.H .. "lllll~Jd•• 1..·,10 llll:i u1x·1.1..._·111r1 .. h: tr.1h.11" d;i d1...·r1..·cl10 a una 1nd1..•1nn1;..o.ac1ún'" J·:~1:1 

k•\. era nbli~~1h1r1.1 p;u .1 1.,.,, pn •p11.·T.1rt1>·, ~J1..· l.1hrrc.1 .... lallcre .... n1111a~. can lera-.. etc l .a 
1nU1...•tn111/~h.·1ú11 1.·r.1 1.·I 1rnptHIL' dc d11-.., .:11°111-. d1..· ·.aJario para el cÚtl\.Ugc e lu1os 111cnorc:-. 
1..k·f lr.:ih.1r;:1dt1r t'.tlk1..·1d•' t.•11 J•>l7 l"I J 11..· l.:.Pd1dfl1 !<1...·ve~ n .. ·1.J:11..·la un prnycc1o del l.1..:~ 

/\1111t..:ra qu1.· JH1.."·l·111;1 al 1111n10..,ft.•11¡1 d1..· lt11111..·111u. 1..·11 1...·I 1..·ual .sl." t.·~tahl...-cc un n.:.•1.-!tllH:n dt: 
pn:tt.·c1..·1t111 p;1r.:1 f.1 1:1111d1,1 de In-. lr;1h:i¡a.._l11rco.., qu1..· J~1lk·L"ia11 t.'on10 con~t..·cu...-n~-ia úc un 
flL""'t.!(I prc1li..•o..,llHl.ll 

J ·11 1q1 ~ ... .._. prc ... 1.·111a ;11111..· l;1 t ";1111.11.1 d1..· 1 )1pu1adc1-..,. 1..·ntrc otro'>. 11n í'ftl)CCln e.Je la 
IJ1puto11...·Jt111 d1..·I 1..· ... 1.:1du dL" •\¡.~11.1~1.::tl11..·1111..·._ .._¡11c pti-.llda J;1 rlL'Ct..'SllhuJ út..• legislar sohrc: lus 
r1l"'>;:'11-. 1~r11ft•-..1t111;1k"· 1..·11 ll•dti 1..·I p.11-. 

1·11 l'll<J "L' l"r11n!ln lltl ptu\.L"1..:lo• d1..· l.1 [ l"\ d1..•J J r~1ha1n r~ira el J)1:-..lrilo y ·1·1..·rntoflOS 
J· .. :d-..·r:d1..·-. qt11..• pr11p1111r;111 [,1 cr1..·;11..·1~111 d1..• ..._·a1a dt.• ;1horro'> L"ll~OS fondo~ ... C d<.."slJnarian 
1...·1Hr1..· ,,1111-.. ,1 Id 1n ... 1.1111.1v11111 d1..· u11 ··1..·1.'.urP d1..· d1..·-..,1..·1nrlt.·o rara lo~ ohrc.:ros casado~ Los 
tr.1h.:11adP11..·-.., f1..·n1.111 11hl1g;iv11111 ~k d;11 .1 l;1" ci¡a:-. el :'i~~. <le: la <.:ant1dad l..fLJt.'" le.: 
1...·11rr1..·-.~1111..k·r 1.1 :1 -.,¡1...., a-.;1L11 r.idtt" r..,, •1 Ct•IJ..."1..•plt1 de r;1rt11..·1pal"IÚll <l1..· 11l1l1úadc.:~ 

1 fl l'J~J 1..·J (J1.·111..•rai ( >hn:~:1111 .. ·,111-.1..'.JL'fllL" Jc..• 1..fl/L' Ja ... rrc..•:-.l<IC.:hHlt.'S Jaf->orufl..•s 
1...·-.1.1hlc.:L'.Hlo1.,, 1..·11 l.i-. 1 1..."'•1..·~· d....-1 l rah.:11•1 pn1111ul_!.!dJ~1 .... por 111:-. l:~tado~; d1..· l.J H.epuhlrca t.:ran 
n11..·ro..t1111..·111e l1..'1•r1c1-.. ptll."'>lc• que !ti-.. F11h1l."rfll'" L'r~Hl 11npt•rh1nlcs c.:n la pr:.u.:t1cu pan1 
ohh!;!ª' ;i 111:-. 1..·111pr1..·:-..1r1u-. a L'."lllllpl1rl;1s li1rn111lt• un pro,1..·cto de l.ey pura la crcacrún d1...•I 
S1...·µ11n1 ( Jhl1!:!.:Jl111111. rncd1.111t1...· u11 ~•q.!;:1111 ..... 111t• dd Se!-!t1n1 Social adn11n1strudo por c.:I 
1 ·-.1.1dn 1 :11 J lJ~-t. t >hrc..·g,·111 pr...-..,L'."nlt •al ( ·onµrc:-.n .. k f;1 l .1n1ú11 un proyc..·cto dt.• rcfi.Jrn1a:-> al 
ar! il:ul1' J ~ -~ ( ·1111 ... 111uc1011.:1f 

l:n 1112:-; ful." dahor;tJu un pro~r.:cto Je l t..·~ 1<1...·g.h1n1cnlano del aruc:ulo 123 de..• la 
l "on:-..tll1u:1ú11 d1.· los f '...,tados l .ln1do:-.. :\.11..·°' lt."anos. d cu<.11 dct1..·nnlnú que lns putroncs 
1..k·hc.:riu11 gar:.111t1/.:.1r la atenL'.1ú11 n11...·d11...·a ~ ..:1 p;1go de la~ 111dc1nni/.¡1c1oncs 1.JUC por lns 
:iccide1111...•.., ' 1...·1d\..·r111"·do1d1..·s rr0Ji..·-.1011ak.., 1n1c.J11...·ra11 ocurrir <lurant1..• un .:1110. dc.:posllando 
l."ll la forma ~ l11!-!:1r1..·.., pr1...· .. 1...•111dt1.., ror c.:I 1:1t..·cul1'º· la c<.1nlllJa<l li_tac.la u asegurados en 
1,.•1nprc:~a~. :-..111 111ipor1ar "' rt.•1·11...·1H."l."1an a los ....,c.:ChlfC.:'> púhl1..._·o.., o pr1vaUos 



Tun1h1l.•n en ese arlo fue c,pc..·Ju.Ja l:.1 l .l."Y (Jt:·ncral d1..· PensuirH:~ l"1..-1h:s úe Rctrro. 
<.JUC l."Slahk•c!Ú un !'>l!'>h.•1na ÚC JX"ll~ltlllCS para los li.1n1..·u111ar10~ '.lo c.:rnpfc.:;HJo~ de la 
Fl."Úl.•n.1c1ú11 ~ l it.1h11..·rnos <.k• lo'"> Tl.•rr lltirios F1..·c.Jc.:rak·-. 

l~n lll:!S S(." l."!'>tahkc.:H• 1..·I S1..·guro F1..·(.fi,..•ral dd :'\.1a1..·~.1n1. '":I cual run1..·1oflll ;.¡ tra .. c-. de 
UIHI StlCll."da¡J r...'1t1tuaJ1..,ta que..,..._. L:nn:-.111u~t1 para au,1l1ar 1..·t:tHH11n1ca1ncn!c.: .1 lt1-. ;1d1..·udt1:-. 
de lt1s n1;.u.:-..1r11 .... ;.1J act111t1.:c.:cr la 11111 .... ·rh: dt..· C.:·""t11-. 

J'.n J~J~•J -.1...· lugll·, r1..·l(1r111ar la ('nn:-.l1l11c1ún (i1..·111..·r;il !...11...· l.:i Rc.:puhl11..:a p;ir;1 oh1r~ar la 
FcLk·nu.:uu1 1..·11 li.1r111a l.:''-C.:lu:-.1'1.a. la f•u:ultad di..• k·µ1-.l;ir la 111ah .. ·r1:.i di..· 1r;.1h;q11 '.'- fH•dcr 
cr1...•ar t.•I r1..·g1111en ohligah1rro del Se}-!tJro Soc.:1;.11 F1nd10 ('orle:-. ( iil pn ... ·-.1..·11111 ~1 la 
c.:ons1der;.1o.:u·111 dd ("tlll!;!.rL"'.'.P un rro~1..·c.:to 1..k• CodtF.ll 11..·d .... ·ral d1..•I 1 r;.ih;1¡11 qu1..·. l.'."ll :-.u 
arti<.:ulo 3hX cstahh:c1a un :-.1..•gun1 H•luntarro el i..:ual p1..·rn11t1a a lu-. p;1!1one-.. -.u'.'>t1tuir :-.tJ!'-. 

ohligi.li.:10111..·~ en n1at1...·r1a úc rH .. "'.'>!!U~· profc'.'>1<H1ako.;. con la ..._·onlrat;.i<.:1011 de u11 :-.1,..·µ1110 por 
cst<ts ri .... ·sgo-... ..._·on alguna ln~11tucu111 t\'.">e¡.!ur;1t.hir;i deh1d.11ncnte rect•IHH.:u.J;1 

1::11 '-"!'--4.." ~1.-10 fue nHH.111"11..·aúa la frace1011 1..·1t;id;.1 1,..•11 l;.1 Ji.1r111¡¡ ~.1~u1c11tc ... ··se.: c.:on'.'>1úcra 
út.• utilidad puhl1c.:a la ._.,ped1e1c.111 Je l;1 J .... ·~ del Seµur,1 S1 ..... ·1al ~ cll;i 1..·11mpr1..·n...Jera. 
scgurP de 11nal1<l1..•/._ dt..• la "1J;1 d1,..· l;i 1..·1..·-.ac1u11 11nolu11tar1;i dt.•I lr;.1h.110 d1..· 
cnf1...•n11t..·dad •• ::-. di..· a...-c1d1..·n11..·..," lttn1-. ct•n 1"1111..·-. .111al11~~,,...· 

(-lHl ha~ ... • 1..·11 la llh.:11c1onada r1..·1i.1rn1;.1. :->t..· c.:l;1h11r11 por llld1..·111..·-.. dt.·I l'r1..0 ">1dcnt1..· Lk· l.1 
R ... ·púhltt.·a ( Ji..:n1..·r~tl ,\h'":l;.irún RlH.lr1µ111..•/ tJtl rro'.'-1.."Clo JI.' 1 .......... lk·J Sc~tiru SP~ .. .-1al. qu1...· 110 
11...·gú a 11...·11 ... ·r "'!-.~...:n1...·1¡i k·gal alguna. p1...·rt1 :-.1 -.l.·n1ú an1ec1..·d ... ·n1t.·-. 1111porta11tt..·:-. rar~1 t.•I 
c~tahlcc1n11cnto del S1..·guro Social 1..·11 :'\11..·,1...:o. 'ª q111..· d1..·lineaha 'o.&lílO'> asr~ ...... ·to-. qtu .. • n1;.J:-. 
adelante :-.1...·r" 1rian d1..· ha~e para t.•I '.">l'>lt."tna actual. 1..·I proyeelo r~c.:0~10 al Seguro Soc1ul 
i...:otno u11 :-.1..·r" 1c10 li.:denil u i.:;..irgo dt..• un oq2a111:-.nu1 d1..·:-.c1..·111ral1/.;1J11 c1.1n l;.1-. :-.1!!u1c111c~ 

i.:;.1n11.:len:-.t11..·a:-; .i\nah•nlia. e.Je los cn1pr1..·s¡ir1u:-. y <.h .. · lu:-.. traba¡udor ... ·'">. -..111 lin1..·:-. lu1,..·l'"ut1vos 
y :-.<1SIL"t11th1 rt.ir oiportut..:10111..·:-. lílf)ar11ta:-. ;.,i i..:aq;o ...11..·J patron_ ll'";.11-i;.qador '.'- 1 .. :-.laJo. y con la 
ohllgac1ún di..· otol'"gar prt..·:-.tac1011t.•:-. lanlo i..lt..• U111c10 1..·01110 en 1..·:-.p1..·i.:11..· 

l·:n l'JJS se deo ;.1 C.:Ofl()l,..'t..•r llll pro~1..·c1u tk 1 L"'o. Lk·I S1...•guru s,1ciul L"O'o.J;.hJO :il 
(.'ongr1..·'.">o por l.ia/aro C;.ir<l1..·na:-. y· elanoruc.Jo p11r lgn~Jc10 ( iarc.:r;.1 1·c111..·_,_ d.:sarrollando la 
doctnnu contt.·n11Ja ..._.n el llarna<lo Plan Se,enal. d;..inLh• 1..·ah1lL1 1..·11 !-.ll i....•,to. a una <l1ru~1ón 
entonce:-. r111..-eJt.1s¡1 ··Riesgo Tnta1·· cons1der .. 'u1Jt.•ft1 
íJC"ll!!r(I lo'.'> 1ngrt..•sn-. dt.• lo'."> lnlhu1adores asahtnado:-. 

!oda an11..·ri;.1/ . .a que fH.lllC '-"11 

IJurant ... • Ja Segunda Guerra r...1und10.ll. l'Vh: ... -..11..·(1 1..·st11" o 1..·11 oronw11dad Jt.· nfrci.:er 
hospllalidud u U1st1ngu1dos esrc.:c1al1:-.l;..is c.:: ... tran11...·n1~ 1..·11 '.">t."!!llndad social_ c.:01110 fueron..._., 
Prnf Ernilio Schoc11hcu11 "\ Paul T1,1 ... ·r. qu11..·ne:-. p;..in1 ... ·1raron t..•n d arucproyec.:to 
dctin1llvu <le la J.ey dd S¡.guro Sncral. aprobado por 1..·I ("011!-!n::-.11 J..._· la l J111on t..•n 
diciembre de 1942 y convertido en ley t.•n enero de 1 l).JJ 



1 >ur;ir1h .. • vi r1.:r1od1 • d ... · J '>-1 :¡ .1 J 1)7 • .,,,: fundo 1,:/ l >t..·part;uru:nto dt..· St..·gtiro~; Socrnh..• . .., 
s.._• nornhrn 1111 .:1 L·prn1•,¡pJJ 1·..._.l·11a·:1 la quo.: 1:Ltl•1tfn ..._•/ Jll'"ll~d."Llo n.:spcl.'11\o. el que una \.t.."/ 
!>tllnt..•11d11 ;if l'l'"11gr1.·''' 1 '-"L'.1,l;1l1\11 ;1dqt11r111 /;1 ¡1.·r;1rqu1<1 J1.· lt..·~ al p11hl1L·:.1J'"!>C en l.."I Jl1;1no 
()lit.:ral de la l 1.·d1.·r.1e1tu1 o...·I d1:1 l'> di.· t.'11..._·r1• d.._- l 1 >·l.~ t..'ll\;.1-.. carat.:1t..·rht1cas pnnc1p:1/cs 

CtH1~l!>lra11 c11 t..''!abll"L'<.:r q11..._· ..._-/ ""'-"~!11111 -"'•••·-"'·'' L.,,,,,l1luia 1J11 :-.t.•,. .. reto púhlrco nacu1nal 
11bl1~;1l11r111 L"IJ>..tl' .. -.1111.·111·. 11hlr~·.¡,¡,,, 1.'1;111 ¡,,..., !rat•.1¡;1dtfft.."'• a-.,;1Jar1;1d11-.. 111~ 1n1cn1hrtl"> de 

L'1t•)1x·?·.111\;I'· d..._· ¡•r1•.Ju ... ·1.. 11or1 ' ¡.,, .1p11.·r1d11.·'-"'• cuhriL·ndc1 /,,., ri....-~.g•" d..._· act..·rdi.:nlc..., \ 
L'fll;..·r1n ... ·d;1dv .... rr11r~· .... 1pr1.tll.."', .. ·111..._·r11\\ 0 1.J.1d1 . .'. r11• ¡•rt>/1.: .... 11•t1ak·~. \de..· fll:Jll.."l"llld:.n..J. lll\.~1lic...Jc...·/ 

\t."Jc...•/_ 11111c...-r1 .. ·' 1..·c...-,,11111.1 111\1•/11111.111;1 l.."ll l.'d.Jd :1\;111.?,1d;1 

< Jfllr!;-!11 ,1 la-.. e11q,r..._· ..... 1 •• J11 I\ .uJ.i-. . .,. .. ,1.11.d..._·.., ' d.,.· :1d1111111!-.lí:.tL'1ttn ohrt..·ra o rn1.,ta-.. ;:1 

:t'll."!!llf•H .1 ¡,,,,Jo, .. u ... 1r.d•.11:aft>r1..·'- .1-.1 ,_.,,.1111 .1 1t 1.J,,., lo-. n11c1nhro-.. dt..• la!> Soc1cd:.1dc...·~; 

l"t•orx·fall\:1•. 1k· l'1ulh11.: ... ·inn :1 /11.._ .1prl..·nd1ce., 1 a111h1t.."n c .... t;.thh:c10 qUL" la 
t Jr:~:in1/.11.:rt111 ' ·\d111u11 ... 1r:1c1t•n d1:I ...; ... -~~tu ti Su<.'1,d J"uc...·r;1 a L'arµo ..Je un org:.tfll'>fllo 
dc:-..:...:r1lr;1l1/.1Jll f1•rrn:111dt•·.1.· 1111 fu11d1• lin;111l.'11.:rt1 por 111t..•d10 dt..• un rc...~gunc:n de 
1..·ontr1hul.'rt•11 11q•;u111.i <..t>ll ¡~1..·r .... .,n.J/1d~1d 111r1dlt.".t \ p.111111u1n10 f'l'"t1p10. L''tc...· organr..,1110 ..,t... 

d1·r11.1n111•• J11 .. 1i11110 \lt."\.it·ano dl"I Sl·~ur·" S•H.·ial. 

1 1 ..._¡.._ • ...,.,, r11!1,' q111.· /i;1 1..._·11hl•' L"l :"l1..'!'llf•, ~. •1..· 1;1! ..._ • ..., -.u111,1111enlt..• d111;:i1111co porque ha 
.. ·r ... ·c...·1d1 ll••íl/11111.1i \l'tli...:.t!Jltl'lllL'. 111 1..·11.11 11.i llL'l.."/J1t llt.:t.'.L''·líl(I qut..• L"I l't)dc,.•J'" l.Jl.."Cllll'•(I 

e1111f.t IJ!l.i ·.,:r1l· d1..· d1..·1..·11..·1n .... p.11.1 rnL·urp11r.11 11111..•\u.., 11111111c...·1p10-.. :'o grupo:-.~· é!>lc rt..•g1111t..•Jl 
.. J1..·h1d11 ;1 ..._· ..... 1 L'\1d11L·1t•11 1~1 / L'" 11r1.i.•111.i/ 'lt1lr1•• \.Jf1.1' rc...·t(1rn1a:. l.;.1~ :.ucc:-.1\-&1'> rcfi.>rn1•1.-. 
qu....- 11.111 hc...·,:li~· .1 l.1 J.._., h.n1 1c...·r11du r'ro1¡i11·.it•• d.,.· ,1\;111/.;:lt llac1;.1 un:..i -.c...·~unUad snc1al 1.1uc 
......... 1 1n1.....-~r:il ,,.,. ..._.1 1..~1 1 !,!v ,..._·1111dn de 1r11..·1,ir;ir f;1 pr111c...-. •. .-c1ú11 :il ot"lclc.:11 1..h .. • Jo_., 1r:.1'1a¡udtlfC...".., 

,l'>1..·~11r;H.l11-.. \ t.''.l1."ll1.IL·1l.1.., ;1 ;!rtl/1•" /111111.1111•., ri.1 '-lljc..."t.:t.., ;1 rc...·lac...·1tu1.dL·.tr•1haJ(.!. 

l:n l 1;7' '·L' .... • ... 1.11'-lo..·l..·c...· 1111.1 11tlL"\ .1 I c..· .. l.1 i..:u.il d.1 crc..·:.1c1u11 a un ,1~1t..·n1:.1 cncarnrn:..iUo a 
d•ir f1J'"Oh ... ·c...·t..:1P11 .J/ fr.d1.1¡.1dt1r .., ;1 ·.11 t":1111li1.1 L'nnll'";I /11..., l'"h:-.go~ dc la c...·°'1.-.IL"nc1a y 1..·ncat1/.<.U 

UIJ.J JJJ:l'l.Pf lli'-IJ<..'1;1 o...'11 l.a.... 1ef.ic111111...·.., 1)h1..._·ru r:tlroll:dc, 

( ·011 l.."'-Li 1 1.·\ ,.._. ~h.·,t.IL"' l..·I '."l.."FlHtl SP1..'1,il 1..:11rn11 el 111:-.1nunento ha:-.1co de..· :-.cgund;1d 
~o<.:1.:il. or;!.tlll'lJJ111 tk•.-..t..'L"lllt.1/1/;1dn ..._·1111 pl..·r,n11~il1<..J:1d 'l. pa1r1rnonu1 proí'tos. se c~t.ahh:c:e 
... ¡uc...· d Se~11n1 ....;,,l..·1:d -..L· puc...·c...J:1 ;u11pl1:11 .1 tr;i\1..~.._ ú1..· d11~ :-.1:-.11...·n1•1S J~l rc:g1n1cn ()hlrgahJf10 

f-l:c..·g1111c11 \.'1du111ar111 

1-'.I J{c..'!-!llll\.."11 < )hlfµahtrll1 L·111np1l..·11d1...· "" ~1...·µuro!> c...Jc nesgo dc..· rrahatn. enll:nnedaU. 
n1:.ut..·n11c...Jud 11na/u.IL•/ \.L"Jt."/_ ct..·:-.ant1a "-"" 1..·dad a\"an,;:.1da. 1nucnc y guarderías í'Ura /uros 

de las a:-.""·µun1d•1s 

J-:1 Rcg1n1c11 Vulunlar111 !>L' l..·nn-.q.;rw c...·11 do"> 1...·:-.pt..•L·if..·s dt..• :-.t..·guro:-.. el FacultalJ\.O ~ d 
/\U11.."1onal 



TamhiCn en Csta 1.ey se e:-.pc...:1f11.:u11 la:-. a1rihu...:1onc!'> del lns11tu10 l'-.1c."co.1110 del 
Seguro SociaL los rceur!lus ecunú111il:os Uel 1111~n10. su tJrga111/ac1ú11 y la:-. fi.1eultilc .. h.:-.; e.Je 
los úrgunc.':-. superltlrcs dd lnst1lUhJ. asi Ctlllltl ...,,m l .a AM11nhlca (icrn:n1I. 1-:1 C... 0 tH1!.CJt• 
TCc111co. ( .¡1 Con11~1lHl de V1gllarn;1a) la D1rc..:...:c1on l icrn .. ·rul 

1:1 cariu.:tcr f1sl:al Jd l:U1npl1m1cnto c..Jt: las ohliµa...:1011e:-. 1..·co11ú11111.:a:-. rc~rccto a la 
o.1plu.:ac1ón de la l .1..•y, las ..:ura1..·i..:r1...,t11.:•1s t.h.:I p1oc1..•<l11n1cnto ac.J1n1111~lrat1"º· h.1-.; 
n.~sponsah1lic.Jadcs y sanc1onc:-. en qt11..• el D1rc...:1t•r < icn1..·ral del ln:-.t1tutn. los ( 'on:-...:_¡cros. 
lo:-. funeu1nanos y c1nplcatlos pudi1..·ra11 incurrir i..:onH1 crH:arg~1do:-. <le un :-.crv1c10 púhlu.:o 
y cstuhh:c1..• la proccdcnc1a de nntlta~ a palronc..., ~ L.!L.·1nas ¡x•rsona~ que rc.:al11.:"cn actos u 
on1i~101H:s en pcqu1c10 de su~ 1ruha_10.i...h,res 

J!,ptu.::-.tos a grande~ rasgo:-. t..•I nac1m1cnh1 ~ '-""ohu..:1ún de la Scguri<la<l Social en 
i\.1Cx1cn. cs preciso 111d1car que la actual l .e .. · del Seguro Sncial co1nprcnc.h: los 
siguiente~ a~pcctt.l!'> 

• l'L SE< a I({() OBl.IO/\TORIU 
• EL SECillRO VOLlJNT/\RIO 
• El. SE<.il IR< l FACl 11.TATIV< > 

<)uc en caso del Scguro ()hl1galur10 la ley 1..:~tahlccc lo:-. s1gu1cntc:-. lipos <le sc!!urn 

• Seguro dc 1-:n1CnneJaJ l,rufi.::-.1mwl :-- Matcrniduc.J 
• Seguro dc Invalidez. Ccsantia ~ f\.1ucnc 
• Seg.uro de Riesgos Proti:~1onulc-.: 
• Seguro dc Cluardcrias 
• Seguro para ,,h<>rr<J y Rct1n1 

l ..a pre~tac1on de lo:-. servu.:ms pan.1 atender todo:-. lo~ ret.1ucrim1cnlo~ l.JUC solic1tan 
lo~ Jcrcchoh:.1h1cntcs del Seguro So«.:1al :-.e lle";.1 :.i caho fundatncntalmentc a travCs de 
Jo~ llarn:.1dos l losr1talcs Cicncrale~ de /ona. Centro l\.1cdu:o Siglo XXI y Centro f\.1Cd1cn 
Ju l~a,.. .. a 

En c~h.: trahu.10 se prot..":urarú exponer el funi..:1t1nan11cnto de lns l losp1t~dcs <le i'ona 
part1culanncntc en el a:-.pccto rcli.:nt..lo a l~nl'-:rmedad1..•s pr<llCs1unulcs y Mulcrn1d:..1J y 
consct..":ucntc1ncntc la c""posiciún de todo Ju que ernplca el c_1crc1cio de un presupuesto 
linanc1cro paru lngrur el servicio que rcclarnu el dercchohahicntt..· 

'" 
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GENEHAl,IDADES 

C:,\l~ .. \Cf'EIUSTIC-,\S y FI '""'º;-..;ES DEI. 11os1•JT,\ l. 

CONCEPTOS DEL IJOSPITAL 

C on el fin Jt.· tc..·rH.:r 1111<1 idea de lo qut.· .... .., un 1 lo-.plluJ se dan h1:-. ~1guicnlcs 
dclín1c1tH1'..0 s 

··1:1 J lnsp11al t."'.'> p:artc 1nlct-:r•111h.· de llllit (lí;!all1/.;.1c1t•n 1ncÚll.":.t '."<- :-.<>eral cuya runc1on 

cnns1stc t..."11 proporc1"11~ir a l.1 pohl;.11.:1on un.1 fHOIL"L"ChHl nH.:d11.:u ª'1"'t'-'nc1a cornrlcta. 
tanto curatr" a C<Hno prt."" c..·nl ''a \ .. :o'.' ll'> :-.cn. 1c10-. c..·,tcrnos 1rrad1;1n ha:-.ta 1,:I .a1nh1lo 
fÜntihar l~I 1 Jo:-.pllal \."'-> 1arnh1t.·11 lJ;l t."t.•n!rt~ dt.• li•rrr1al:1ún de pcr:-.11nal n1cd1co. -.a111tar10 y 
de in\cSl1gat.·1tin h11l-.1H.:1al •· 

< h g:.uu/:.u.:1011 J'Vh111d1al de la Sulud 

··1 lo:-.p1l:.1J ..._.s u11;1 1n...,111ucu·111 t."llCó!f!:?ada (_h.: l.:i crc:.11..:1nn 1nt:Uu.::.1 l.h.· 1<1s cnli:nno:-. 
cncanHu.Jo:-. qu"-· r11nda111"-·ntaln1l..·11i...· "l.." lk·-...1111a a J.1 l..·uro:11..·1ú11 c..h.• lo!-. rn1s1nos '.'
scct.HH.Jari;:1ntl.."tlll..0 a la pr..."\L"fl\;u1n de la.-.. L·11J\.·rni...:d~llh..·...; rc..·h.thd1la<.:1ún n11..:J1ca '.'-' :-.oc1ul ~ 
en la 1n"-·d1Lh1 lJUL" lo 1x·c1H1la ~ .. 11 11rg;1111/;tL'll1n ·' dnl:JL"hlfl TL"1.:111ca. el aJ1c..·:-.tram1L·nro del 
personal IL~L"fllL"O ,. ad111r11l' .. t1•1lnn duc"-·ric1;.1 L" lll\C!'>ll!!•h .. ·1011 · 

l fnu l Jn1dad dL· <.1lcnc1011 rnL·d1c;:1 -..L' cb-...rtica -...egun d ni\cl t.h ... · alL"n1,:1on lfUL" 

pru11urL:"1ona I '". 2'"' \ 3" "" L'I 

El pnnu.:r 111\·eJ c.J"-• alL"rlL"hlll 111ed1l:o:1. q111.: ph1por..:1ona J:.i 1ned1e.:1na genL."ral ~ la 
rnct..ficrna pre' L"nt1va S1c11Uo L"I ln!'>llluto :\1L0 '\.H.:ano del Seguro Social Jnndc :'-.C 1111partc 
d 80'!/c, ÚL" la.s con!'>ultas SL• denominan dinu.:a"' e.Je "j\..h.·d1c111u F;:11111l1ar··. en J;:.is i:ualc.:-. d 
mCdico fo111ilrar es rcsponsahk de b s~1lud h1op-...1co:-.11L·1;:il de !;:1 f:.untliu 

J~I .seg.une.Jo nivel de.• atcnc1on nH:d1t.:a l.h.· .:1ctn.:1<.Jp al s1.:-.te1na uón11n1slrutn.<1 Jo..· 
n:gionaf1., .. ac1ún L"n que SL' crea un l1po de un1daUe:-. hnsp11;.1h1rias que cuenta con un 

·servicio de urgc:nc1u.s) cuutro pnnc1rwlcs arL"ª' <¡ue ~011 Pcd1a1riu. (\,JL•d1c1na Interna. 
Ginccologiu y (.""1rugiu CIL·nc..·rul. at1c-ndc ;.1 panenlC'-' ca11af1;..-~1dll.s del pr1mL·r nr'L'I 

El lcrccr ruvcl de a1cnc1on n1L·d1c;:1 ...,c..·rú un <.. 't..·111n1 l\1t.:ú1t..'.<•. L'll el <..JllL" SL" 1111p¡1rt&..." 
:.1lcnción nu:d1c¡1 ull¡1n1c.•nlc cspec1al1:t".ad;:i v s<1li:-.IJ<.:ada a~• C<Hn<• ÚfL"ª"' de tcro:ip1;.l 
intensiva. uucndc a puL·1cntc:-; canal1;;oo .. ac..Jo.s del rnn10..•r '.'- ' '-"gundo ruvcl 

11 



1 )e l.•:-.ta 111ancra qut:1..h1n "-"structuradns los lrt: ... 1uv"-·lc:.. l.k~ a1c111..:u1n n1c.!, . .hco1 cunHl 
sig_Lh! 

t"'' Ni,cl 
2'1" N"..:I 
, .. , Nl'cl 

l !Nll>i\.l > f\tll-.t>\(',\ l·i\:'\-111.IAR 
ll<lSPl"l /\1 LS <il:Nl-:RAIJ S l>l-: :l'.<>N/\ 
11< lSPrl 1'1 .l .S DI· l ·SPLCl/\1.11>/\Dl .S 

¡:¡ pr ... ·:-...:rnc traha10 ....... '-'nlú..:a .1 llll "'-"µundo 111 .... -1 d1..· at..:n..:1ún 1n1..·d1..:a 

l>c11tr1.1 ...t.._•\¡¡..., ..:ar:.u.:1 ... ·11-..t1ca-... d1.:l llo:-.r111~1I <l..:11 .... ·ral de /nn.1 h:n ... ·1110:-. q111..· ..: .... una 
111'.'>\llll\,:HHI 1.."llll \111 f1ll '.'>tR"l;I\ lhl lu..:ralt'll l\lh.." prup11fCllHla ~lCIH:IÚll lll~I~ \CCllh.::a :O

\.~:..pi:c1all/.aJa y qu"-· aú..:nla'.'> 1.:uenta ..:(11\ un ... :a111po prnpu.:1n para t1 111,...-s11µuc1on 
t"1"•nt1t'1"-·a_ a'.'>1 (.;'Otlln la1nh1..:n apl1ea..:u1n ~1 l.t :"l.h.·d11.:111a Pr..:,ent1,~1. hu:-...:andn 
1.."0ll'.'>l~Hlh..'111 .... ·nt ... · la r1.· .. h11.:1.·1011 d ... • cu·,111..., di..· ;111..·nL'Hlfl 1n1..·d11..·;1' ... ·t\..·..:tos r.._....t1-.trihl1ll'-t'' di..·1 

11\~fl.'"'' 

SEH.YI< "l<lS 
l n-.. :-. .. ·r, 11..·10·. qu"-· prnp1ir"-·1on~1 un l lt1-..p1tal < i .... ·1ll .. ·1;1\ J"-· /una -.,on lu~ -..q;.uH.:111 .... --.. 

·'h:ni..:1un 111"-·d11.:;1 ..:"111\1nu.1 ( \ lrg1..·111:1a-..). 1~1-... 2-1 hPr.a... tk·I d1.1 v lo-.. -;t-,;' d1a ... d..:I ai'10 
• l't1n-..u\t;1 1 '11..·1na ..J.._. 1'.'>IX.'\."lo:'11Jad\.·:-.1.·p11 "-"Pll•.11ltor1tl-.. di..· !\.1..:d11..·111a lntcrn;1. P1..·d1~nri;J 

C1ru~1;1 µ1.'lh:r.11. ( i1n"-·1..·nlng1a l "01td111\tl121a N.._·u111onía. l ltnrnnnL.1r1nl!olugía_ 
< li"1a\Jnnltl!:!l<l. ( ia-...tro"-•nti..·rnln!!l•I N1.·11r1t\uµ1a :\t ... ·J1.._·1n~1 J1.· l":rah;i¡n :\1ed1c1na 
Pre' 1..·nt '"a_ 1 )1..·nn;1l1tloµ1a \ !r n\og1a. P-...1qu1.1tr 1a '.- P-..1..:ph1t!i•1 

• l lo-..p1lal1/~1 .. ·1'Hl. .._·;t1n~1 .... adulto:-.' i.:;11na-. p1..·d1;11r1a 

• <)u1rúl~1110-.. ... -on ,..,.,;da.-. cqu1p;:1d:..i:-. 

• 1 arin:u:1a 1.1 :!-1 hura-. Jd Jia 
• 1 ah1.1ralllfUl th: l 1q..!..:11(.;'\as ta ... 2-l huras dl..'1 <l1a 

• H.aUH1d1~1µnu:-.t1<.:n la .... :!·l hur;.1~ dd d1a 
• Anatt11nia P;i1oh\µ.1ca 

• L"1hilt1~1;J 

• ()\ros ... .._.r, 1c10:-. para1né'U11..·o~ 

Ft '.'<C-10'."l·:s DE l.OS llll'EIU·:1'TES SEl~VIC"IOS QllE 11'Tt·:c;n,,1' EL 
llOSl'ITAI. ca::-11·:•~·". l>E zo:-;., 

• Ser' 1..:u1 d ... · pcr'.'>unal 
• /\ten..:1ún ul pcr~onal i,1.._. h1 l ln1J;:1d 
• Aulofl/U\.'."IÚll Je pa~cs <le :-.a11e.h1. 1i.._·..._·n ... -1a~ 1"~11;:1 ¡¡u-..i:nlaf' .. ..: no 111¡i,~ d ... • (-,(l Uía~ 



• Supcrvisur In'.'> rcrnr-tcs <.h.• uu~1..·nt1s1nn ~ :-.ust1lucíún. 
• Supervisión rut111ana <..le '.'>Crv1c10 

• Vigilar la cuh1..·rt11ra de plants .. aL.'..a1111..·~ 
• Supcrvisit'ln c.,h:.iu~t1vi1 c..Jd scr..-11..'.10 
• JunH1 con el .1cti: dc scn u.:10 
• Org.uni.1ar )- part1L.'.1par en 1..·I c¡_ikulo dc la fucr..-..:.1 de trubuJn 
• Prcpurar los prtl~runuis de <1L.'.lt1al1 .... ..:.1L.'.1on ~ ad1c,tr;un1cnto. 
• Ascsor;.¡r ~ :-.ur11,.·r- .. 1~ar- en la elahlJf""ac1ú11 U1..• n.,Jcs .. ucacionalcs a los jclCs de 

scn·icit.1 

• Centro de lníorrnndún. 

• Supcrv1s1ún rut111una <lcl s •. .-n. 11..·10 
• .lunlu con el .1efc <.Je sen 1Clll 

• Supcrvis1ún c'hau:-.11 .. a Ucl sen 11.:u' 
• Revisión y lirnta d1..• lo'.'. .JtJ<.:urn1..·ntu:-. conto.1hlt..•s 
• lnfnrnuir a los :-.en 1c1ns <le ~us cr-ogm .. ·10111..·:-. 
• Elaboruc1ón <lL'" pr-c:-.upuc~to 
• Anúlis1s d1..· rnt..·ta .... \.anac1ones .... ,,...,1 ... ·ntl..'"s 
• Anúlis1s de !:!il""to-.. "ano.11..·1011e:-. 

• DictoloJ!ÍM 

• Supcrv1s1ún rut1nana 
• Juntu con Jc1i: <le :-.1..·r\.1c1n 
• Supcrv1siún <.h: 111forrn:1c1ún del :-.1..·r .. 1c10. 1..·osto de cornidus y dictas. 
• Juntu de ü.rc;1:-. 1ndc¡x·n<..111..·ntc~ 
• Ascsnrur )-" ªf'K'Yª,... en la claN>rac1ú11 del pr-csupucstn 

• Supcrv1s1ún rutinaria. 
• Junta con jclC <le servu;1n 
• Supervisión cxhuu:-.tiva. 
• Rcvisur c:-.tadistu..:u de Hrth.:ulns de 11\i.I) or con~Lm10 y precio. 

• /\scsorur y upoyar en la claN1ruc1ún del pn.:supucsto. 

• Srn·icio!'I> co1n1>lcnJent>trios 

• Supcrvisiún rulinaraa 



• Juntu cun n:sponsahlc:-.' ru.:r:-.ont1l de ;.in.:a 

• Supcrv1s1ún c'i.h:.1u:-.t1\a 

• lnli.1nn<-h.:1ú11 húsH.:a de l\1:-. ......... , 11..:1l1S (clahtiracll1n pcr1úJ1ca rncnsLrnl ) 

• 1 ntendt•nt·iu. 

• Surcn. 1:-.1lu1 rul1na11a 
• Junta con , • .-1 1cll..· de- .. en u.:10 

• l~c.''\ 1s:.1r rcporh.':-. de- l 1111pu:.l'<.1 
• Su1x·r .. 1s1ún •.: .. ,hau ... t1\'¡l d1..·I s1...·n K'10 
• Supcn 1sar l:.1 unidad en !l1n1H1 s1..•lcct"a para ratificar 1ntl1rn11:s del oliclul 
• A ....... S(lí¡U \.'Tl la cla~Ha\:lllll del rr1..·:-.upuc:-.to 

'l1n:aci•n 

• Surx-·r" 1s1011 rutinaria <l1..·I scrv11..·h1 
• Junta 1.:on el 1..:IC <le :-.cr\ 1c10 
• ....;.up..._·r" 1s1t'111 c'hau:-.t .... a JL•I ser" 1 ... ·10 

• Su¡x:r" 1:-.¡tr ;. autor1/.:.1r la ... rcl..\tll:-.1c101h.·:-. 
• Su¡x.·r" 1:-.:.tr la oh""-·r-..acH·1n del c~11...·n1.L1r1u Je '.'.lll"tld(,1 por :-.cr' 1c10 
• l11li1nllar -.;.nhr..: trú1n1t1..· Je pedidos u la J1rc\.'.C1ún ~ J1~11nlo'.'. '.'.'-"r' 1\.'.1os 
• Sup ... ·r" •~ar ':- aull1r1.l'.:.u- l.:1 \-oa¡a <.h:l 1n<.1tcr1:1l <l1..· Jc:-.h'-"chn 

·\lJIOfl/¡11 1.·1i.:h1'.'. de r'-"apro" 1s1ona1n1cnlu 
• Sup1..·r' asar'.'- cn¡1d~u,ar 1...·11 la <l1..·11 .. ·n111nac1ú11 ...11..· dotrn.:1unc!-t por !ot.4..'í'\IC,."IO 

• \·1 ... 11:1r l1U:1~ l1n1dadcs para t•h ... er,:..tr su ft1nl.:1nna1n1cn1n 1..•n ...:t1111p:..n"'lia del 
al1n:11.:"-"lll~t;i 

... 
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Ol~GANIZ,\CIÓN ADi\llNISTRATIVA 

.E: ":11crp .. 1 de: !!<•h1c:rrll' t.h:I J h, ..... ,,,1~11 ..._ • ....,,ª 111h:gr;1do flº' 

• l 1n J)1n,:..._.,,,, 

• l !n SuhJu-... ·ctn1 

• l 'n ~ufldrn.:c.:lt•r .·\dn11111-.lr~1l1\·o 

• l>t.•S ~uhJ1n .. ·1.:lon .. ·"' ·'-'"-'dn.:u ..... Nuc.:lurno'.'> 
• .lc..•tl.·:-. d"-· St.·r" u .. ·10 q1h .. " .. :onfonnan la l ln1<lad 

l>IH EC '( 'IÚ"- DE L.\ l '.'llJ .. \D 

Fl_!NCJc >NIS 

• l\naf1/;,tr ·" ~proh:u ft,..., plarn .. ·-... prugrarn;:1.., ) pn .. • ..... upuc:-.l<ts Úl." J.a Un1daú. ;Jsl como 
:-.onH .. "l\.'rl1l' .. a la'> au1or1~adc..·-. supcriorc..•_..,, lflJL" corrc::-.porh.J.an 

• f)1fund11 ' '•!-!1/;ir el cumpl1111h .. 'lllo de l.a' nnnnu:-. cnu1nadus por la:-. úr.:,.,..._·rH .. h .. ·1H .. ·ws 
llilflllitll\;r-. 

• 1 )1rq!.H' c1u1trular Li 11r'c.·r.14.'1t111 1nll:¡;r:tl de.: la 1 :n1d:.1d i\.1(·du:a 
• ( ·u1nrl11 1..""" L1-. f11nc1P1H_ • ._ dc..-lin1Ll;.h p;,1r;:1 f;1:-. 1c.:f.::.11uro.1-.; de las zonus 1ncd1cas 
• Pu.·-.,1d1r b .J11nl.1 d1.: C f11hn:r1u1 d1..· 1:1 1 !n1d;1d_ 1..·u111pl11..·rH..f<l y \ 1gllando la!-. dccr~ronc~ 

qu1..· t.."11 ,;JL1 .._.._. lt•111cn 

• f- ... 1;1hJ ... ·c.:1..•r lt1 ..... l1111..·;11n1.._·111,1-., p<1r:i la 1nl(1r1n;1< .. ·1on úc t.."11'."IL'llan/.o.t:-. dL' la l lnrdaU 

• J11f11nn;1r ;r la .... ,llJlt>rit.Lu.le'."I ">ur1..·11or1..·:-. t._f.._· la ú1...•Jc-gac1ún !-.Phr1..• 1...·I de!-.<1rrollo ...Je la 

l 1r11d:1d ·' dt..·r11a:-- 111Ji1nnac...·1011 t.Jth: h.:''-'ª rL·quc...·nt..ILl 

• < "u1npJ11 111-.;. /11h.:~t1llJL"lll11..., c ... 1uhk·1..:1d11o..; p;.1ru la'."1 c.•s1ruc1ura:-. de lus 

'."lllhdclcJ..!•K•••tH .. '"> 
• Partt1..·1p.:Jr 1..·11 la!-. ;ic.:1..·H11ll...'"' dL· ... :11t1rJir1;.1cron ~- ~·~..._·:-.on"-1 de 111h..•rc.:J111h10 1~cnico y 

C.:IL'nlili<.:P :-.ciialado:-. por Ju S1JNlrL'L"c..·1tu1 <ic..·111...·ral i'\.1L;.d1nJ 

SI UIJIHEC 'C 'IÚ."ó .\IJ."l"ólSTR\TI\ .\ 

1:1 < >~1 ... ·w pnmord1af <lL· b SutxJtn:ccton l\dn11n1slraln.·u es ohtL·ncr el m._:jor 
;1pro,.._·cha1n1c..•rHo d.._· lo'> r.._•.._·ur:-.os humanos y fin.ancrcros <le la lJnldud 

1 < 



PolitiCHl!'o. 

l .u Suh<l1rccc1ón Adrninistrutivu <lcl l lnsp1tal Cicn«:rul <le Zona. en cuurdinuc.:1ón con 
los órgunos de la Dirección cstuhlcccrú lo!-. procc<lin1icnlo~ <le enlace en rcluciún <le lu!'> 
func1nncs u su cargo 

l.a Suh<l1recc1ún A<ln11nistrat1vu <lcl J lospilal Cicnerul <le Zona. -..<..·rú respnnsahlc de 
h1 apltcac1ún y control dentro de la l lnu.Jad de lus norrn~1!-. y proccd11n1cntos 
a<lnunistrauvos <la.·tadus por lo!-. úrgano~ nnrinatrvn-. del 1n~t1tuto 

El Suhd1rcctor A<lm1111strat1'0 <lehcr;.l pcr111i.lfh...·nlcn1cntc ;.1nal1l"•H ) c~tat'lh..·ccr los 
111ccani!'.1110 .... a<lccuado:-. de coon.J1n;.1cu.ln cnln .. · Ju.., Ucpartw11cn10-.. a su cargt, del úrea 
m<..~dtca de la lJ111d;.1J 

l:'.l Suh<lir<..·ctnr Ad1111n1stn..1t1vo dchcrú ;.1<lc..::uar- pcnna111.:ntcn1cnte la organil"uc1ún 
a<.11111n1strativa de la l lnu.Jad en función del procc"'n Uc 1. .. h .. •sccntralu..:.1<.:1ún del 1nst11uto 

1:1 Suh<l1rcctor /\d1n1n1~trat1vo mantendr;.i c-..trcl..'.ha n.:hu.:1ún 1..:011 lo.... JCICs 
c...lck•gac1011alcs de Serv1c1ns Adm1n1str~11lvo .... :-. i.h: l."ontr-nl. p:ua tn<lo In r-elall'\O a sus 
li1nc.:1oncs 

Funcinru."!'oo. 
Junta dc Cinh1cr-nn 

• l.te:-.pondcr unte tus autnn<lw...lc!-. superiores. <l1.."I 1..·u1npl111111..·ntn lk· lus nh1e11 ... º'y de la 
aplteuc1ún <le la:-. normas de la l ln1<laJ 

• lntcgrur y armon1/ur lo .... piunes. progr-anu1:-. ~ prcsupth.!:-.lo:-. de ht l ln1d~1d y v1gl1ur ~u 
cumplimiento 

• E~tu<l1ar y analizar los a~untus mú.s 1mportantc!'. acl.!rca de la lJn1dad y c.h:c1<l1r !-.ohre 
las soluciones que dchcn udnptar-se 

• J~stahleccr lus l..'.<1misu1ncs y c1.1m1tC' 4uc c'l1pulc11 en las fl(1nnas. así ..:<11n1.1 los que 
cnns1dcrcn ncccsur1t1s 

• E"aluar pcriúdicumcntc los r-csultados de la l l111<lad e 1nfonnar ul r<.."!'>fK.."Clo. a las 
uutnndadc~ .supcr1t1res 

• Apelar en ca!'.o ÓL" desacuerdo entre lo' 1n1c1nhr-os a las auton<ladc!-. supcnorcs 
corrcspond1entes 

• J>lancur e 111tcgn1r- ltl~ pn1g.n1mas. prl.!supul.!!'>lltS y 1nl.!tas <le los aspcch1s linanc1cros. 
admln1strati'\ns y de apoyo general de li.l lJn1dm.J 

• <Jrgan1ó'..:.1r. ding1r y cvuluar el desarrollo d1.." los J"lrogrwnus de control financieros <le 
la Unidud )' corregir las desviaciones dctcctudas 

'" 



• ()1n~1r \ '-""aJuar la .·\d11l1111~1r.1c1011 <.h.• li,•, rt..-·cur-.os liu1110.1110-.. rnal<.•ru1lc~ 

f111~111c1<..·r;,,.., tot11;_1nd,1 las lll<.:d1da.., lll.'Ct..-•:-.;1ri;1:-. p.ir;1 nplirll<lr :-.u aprovcchan11t.•111l, 

• ("<.HH-'-''-"r' 1.·-.tahl1.·c1.:r l.11.:ourd1n.1c1p11 t.:on i..·I ar1,,-.1 111cd1c;1 d<.· J;1 l lnu.Jad para pn.:vcr ~ 

• J>1n,µ1r ' C\;1f11;u In-. ~;t.•rvn.·11i-. ~~1..·n1.:r;_1h . .--.. dv .ipti~o a la orx·r:1c1ú11 d'-· h1 IJn1dad 
1n'-·d11·:1. 111111;1111..f,, L1•. 111cd1da·. cPrr1..·1.:tn..i.., 1n:'-'l.·-...ar1;1-. 

• :'\T;.111h .. ·111.:r '-·.-.111...·1..·!1;1 l.'1•1nt11111...·.a_·11111 c1111 l;1-. ;.1ul11rrd.id1..·~ d1..•k·!!acu1nak·:-. r•ira J1,,µrar 
.... ,1J1u:1t111l."' ;1d\.·1..·u.id;1-.' Ppt1rl11n;1-. <.k• /p·, prohkrna-.. ad1111111:-.ln1t1\'t>S Vt.• la l Jn11J.:1d 

• c· •• n11...:1.·1 \.'lllllpl11' 11:11.·cr i.."tllllf'lll Ja-... f't•lrllt":I'. ll(ll"lll;J'. \ pr • .....-ed1n111..·n1t .... 1...·rna11ad11:-. 
d1..· L1-. .iut1111d;1d1...·•. -...11pl.·r111ro.:·. <.k·l l11-.;t1111I•• '\Jc'\lt.::trH1 d1..·I S1..·!.!1Ho Sol.·1:11 relatn~1-.. ;1 fo<.; 

• f'l.1111..·;ir '. L'·,1.1hh:c1..·r In-. 1t11..·l:1111-.nlc'' 111...·l.·1...·.,<.11111-.. p;ira n1'-·d1t.·1t1n \ 1.:1.alu<..11...'1t11l <.11...· hl'> 
rL·.-.1d1.1d1•'• \ 1111...·1;1-... ;ill«ll1/:1dt•.., L"ll la'> lu1.1...·1t1111.·-. .1 -.u ..:<.HJ:'ll 

l:n l.1 L'•,[rt1LtlH.1 ;1d111111t-...1r~1111.;.1 d1..·1x·11de11 d1!1...•t1..·ntcs J1..·part:11nenlo~. qu1..• a 
1...·,•nt11111.it.·111n ........ .- 1111..·nc11u1:111 

• llf·l('li'..\l>J c·<1;..;f".·\IUllI>:\I> 
• ( >J 1( "J'-..\ 1 >I t., •S J < >S l'H.I ~I 1 1'111 '°' 1 (>S. ,,11 TAS 1'. IN\.rl·:N·r :\RIC >S 
• ("11,lj\..\l<ll,1:\ 

ll1...·l·'ld11 ;1 L11:11p1•1t;111L1:1 l."11 1...'-.ll.' trah.1ftl e.Ji.· IP:-. J1..·p;.irt;1nu:nh>-.. anll...'~ 1111...•ni:1011:u.Jo:-.. 
:-.1...· h;1hl.11:1 dL· ._•lfp, '-·ri 11n l..·ap11ulo :irarl...._. 

.IEI· \TI H \ lll·: IH:< ·1 l{SO,_, 111 ~l.\:-0.0S 

/111rJ;111!;11 !.¡·, IH•llll;J-... rn11..:1..·d11lllClllO-.). lL"CllfCa:-, p;era t.•f hu1..•11 fl1111.:IPl1:tllll1,.'fl(lJ del 
<..kp;irlo1n1v11lt> v111:111:1do-. d1..· la ¡c1;1!111"a ú1..· S1..-rv1..:10-. l.h: P1..·r~t1nul 

• Pl;1111.·.:1r. :--.llpl'í' 1-...;ir \ c1u1lrolar J;1 1nlrtl\.hu.:i.:1ún '-' 1111<.:gracrún del j"h:r:-.on;if de nut:\.O 
1n~rc.:-.n .J J;i lUlHJ:1d. de acuc.:rdo 1...'(lfl l;.i:-. U1~pos1Cl(lflt..'!'> <l11 .. :1<.uJa:-. ror In:. tirganos 
nornial"-11'> <.k·I 111-...1111110 

• t\n.d1/.:ir r·ira ~u ra1.:1011ali/.ac1011 lo:-. !!~1-...tos qu1..· la l 11111.JaJ rcalr/a J'nr t."<Hlt.'< .. ·rto d1...• 
p.....•rs<111al 

• Sup1...·r, 1:-.ar !;1 at.·lual1/.;.H.:1on uporlunu. i.:ohcrt11ra )o ~u.:.tllucrún <le pla/:.I~ \.:.1canl\.·s. <lt: 
ucucrJo a la-... 11t:ct::-.1daJ1..·:-. d1..· h1 l Jn1dad 

• Super\ 1-...ar el rL·g1 .. 1ro <.Je 111c1<lc...·nc1as :v de c.:t11n1..·nsalcs 1.k• u1c1lk0 nt.·1:.is '.' de ._·orn1..·n~le:. 
del p1..·r:.onal de la l ln1d~1d 

• Supcn 1:-.ar 1..·I 11~111111...· <l1.· pr1..·:-.tnc...·ull11...·s :.il rx-·rsonal 
• Super" ¡,ar la ,1por1u11a .a1.:luaf1/ . .ac1ún <..k• lo:-. hurarro-.. y 1...·I rol anual <.IL· va1..·ai.:1on1..·:-. Uc..•I 

pcrsnmll tk lu l lnida<l 
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• 1-:stahlcccr. actual1/ar ' anal1/.¡ir la~ 1H .. "'-·t.·sH.ladc ... 1-k rucr;a de traha10 de h1 umdm..l. 
r~1ra scr :.ipruhada:-. por: la l>1n:i..·cu1n de la l ln11..h1d . 

• /\Jntnllslrar i:I pnH.:csn di: la hoba de tr¡1ba1t1 tk la 1 :1111..!ad di..'! pcr~un¡1I :-.u:-.lltulo t.."11 
l • .h1ndc no se..· lll • ."lll.!' l~u.:tor para ~ushtt11r voac:u.:1011i:'."> 

• ,,utori/~tr lllS t.:osto-. del pt.•r:-.nnal su:-.t1t11ll1 para 1.:ubrir ':tcac11.HH.·•. 
• -''nalt;~1r ) i..·1c..·rl."..:1 .1Ji..·...:uadan1t.·nl"-' lo~. '-'nl\l'1..•rlu-., ;i..)1111111-.,ttal" u.s. <le ;,.icucrdo ~•I 

prc..·.supuc .. ·shl c..·h1h,1rado 
• '.\.1antcnc..·r 1nrunnadn al rx:r:-.11nal de tuda•. las 11uxt1fu.:;u..:11.1n'-·:-. qut..· :-.ulian los 

n .. ·~lan11..·nt1.1.., 1..· 1n:-.lllh.'.ll'-O" del u1:-.t1t11to '-\lll' .... l:".ll\ d1..· -.,11 et11np1..·t1..·1H.:1a 
• Planc~r. nrµan1;ar -. euntrolar la :i...1!-~11:11..·1011 tk• 1'111..'."r/:1 dt_• traha111 rur oficina.-.. '\ 

catcguna:-. de :-.u:-. dcparta111c11to" 
• 1 )ctct.:1:1r 111. •. ·cc..•'.">1tl:idc-... " prop1e1ar la capa1..·1t;.1L·1t•11 ' ;id 1c..·<>lr;11111c11to de ~~u pcr..,Pnal 

:.11Jn11111•·;tratl'• ll 
• l·:stahleccr hl:-. conlrolc-... dt..• au..,l."11\1:-.nHl TIL"Ct..'"ªrul-., ). llt.:\..:1r a .._·;iho -.,u.., ano.ills1:-. p:1ra 

rroh:ger la Subd1reel."11.ln /\t.!1n1ni...tra11va la<> o:u .. ·c10111..--... 1u.:cc-.ar1a" para -.u atcnc1ún 
• ,,nall/.¡ff '\ \."-. :.dua1 \o-., n: ... ultaJo.s di: los 1n1..0 tPdu.., " :;i-..tt..•1na~ de.· trahu10 t..•s1¡1hlci..:1do y 

prot'-·gcr a la Suhdirt..'\..:'-'lllll t\.d1n1n1. ... trat1\.a. -.uh11.:1011c:-. par;.1 su 111t.·1oran11t..•nh, 
• ll1fund1r ~ <>upc..·r\.1-...ar la dch1Ja apliL·~1.:.:1ún d1..· la-... 1111n11;i:-. ~ prt~t..·d11111e11to-. J1ctado'.'-. 

• Part11..·1par 1..·u k1:-. .:1cc1one .... de coord111aL.'1tHl '.'" a-.t.·..,una l..'." 1ntcrL·an1hu1 lL'Cl\Jt:o ~cilal.uJo:-. 
pnr la Suhd1rcce1ún :idnuru:-.trJt1"a 

• Presc-r,ar la ;:1rnu1111a t.!\.'" la:-. n:l.ic1011c~ \.'flirt.." t.'I lihl1luh1' c..·I ~111dn:ato 
• lnt'orinar :-.1:-.te111al11..·a1111..·11te :1 la Sutx.l1n:L.·1...·1011 .-'\d1n1n.-...tr;111 ... ;.1 ..,nhre el a..-:1n1...·c '\ 

re~ultado Ll'-· lo~ proµra1n.1~ a -.u f..'.arµ.\l ' rropor1...·uuoar lo:-. dc1ncnto'.'-. ad1c1011ak·-..; J'-· 
1nlt,nna1.:1ú11 qut..• h.· S\.'O:tll r1..·quc..·rido-... 

• llnplantar la:-. nur111:1:-. proc1...·d11111cnto-. ' lL't..:1111.:a-... 111..·cc:-.ar1~1s para i:I bu'-'ll 
func..·1ona1n1c111,, J..:1 Ucpartamcnh1 

• Plant\.•ar ~ controlur lo:-. proyectos. prcsupue~lo:-. ~ progra1nas para la ..:c.,nsr.:r..-a1.:1ún y 
udaptaciún dl" las 1nstalac1011e-... y equipos Je.: h1l1n1t.lo1d 

• Plant1..·ar' Ue11...·rn11nar las necesidades de rna11ten1rn11..·nto prc,cnllvo v ..:orrcct1...-o de 
las 1nstal¡1c1ones v equipo <.le la lln1dad -

• Supcn·1:-.ar el desarrollo <le las :..1111pllaciorn . .-~ ) n.:1nodcl:..11.:1onc~ de l:..i Unidad_ us1 
cnntc.1 la con~crvuc1ún y adapt;:1c1ún de las 111.slalat.:1c.1ncs y Cl..¡u1pc.1 e.Je la nl1:-.ma 

• /\plit..·ur ~ controlar lns e~llH..lins de calidad) costo:-. de los l..:atalogos dc '-"onlral1sta:-.) 
provce<lurc:-. d1..• la l ln1Jad de m.:ucrdo a las e:-.pcc..:1ncou..:1oncs d .... I m~mual c.h: la <1nema 
<le costos ) pre:-.upuc:-.tos 

• Super-. i!'i¡ir y cuntrolar 1~1 dot~1c1t'ln e.Je 1111pk1111...·11tn:-. J1...• tr:.1ha1n del pcr~m1u1I c.Jd 
dcpo.irtamcnt-t1 

'" 



• J\prnh;1r h1 \alorou.:1un di..·l i..·~1adn li~1co dc lo .... i..·d11ic1ns, 1nstahu:1onc~ y 1.·qu1pu~ U(.• lu 
llnidaJ 

• Plan1,.·~ir. Of!!dl11/a1. dtrtgir \ t."l•lllro/;.1r la d1~.11thLu.:1ún dt." c;irg.;.1~ de trah~110 por Ur1.·us 
Ji..· ~1.·r\ 1c10. turnu.-. v cah .. ·gnria dl· ...,ti di..·p.1rtann .. ·nto 

• U.t.'\ 1 .... ar. ~Uf"-"'' •~ar ' ct•lltr-olar 1,...., pr-ogr.irna .... dt." n1anh .. ·1111n1cn10 prcvcnt1\o v 
curr1.·ct1''' de ;1ctu..·rd1• ;1l.1-.11c1..·i..· .... 1d;1d\.·~' car-;1(,.·tcnstu.:a-. dt.· la lJ111daú 

• .-\n:tlt/ar .'- t."\ alu.11 In-. 11.:·,ult.u.fp·. <.k Ju:-. 1nt.'lt1dP-.. .'- ~l~tt.·rn:..is dt.• 1r-ah:110 t."'.->lahlt.·c1eJo..., .... 
rn)ptlll(,."f a J;1 SL1txl1n . ."1..'l'H•fl adn1111"11;1f1'.;.1 ">tllllCHlflL'S para '>ll ITI\."Jtlía11111:nh• 

• 1 )1f11nd1r ' ~11pef\ 1-..ar la dch1d;1 apl1ea1..·11111 de l.1 .... nor111a-.. y prt1c...:d1nucnto~ J1ctado~ 

ror ÚTE>llH•-. th111Hal1\n•. del 111-.1111110 
• P~1rt11.·1rar en la~ aci.:111111..·-. d1,.· 1..·ot1rd111.11.·1n11 ;i-..e-..llTJa e 1nt\.·rcarnh10 h.'Cllh.:11 "''-'11:..ilado 

por l;1 St1hd1T1.."t."L"llln :1d1111111-.1r.;1l1\;1 

• !ntln1n:tr -...-..tt.•rn;1t1~·;11111..·11h . .' a L1 Sut->.J1r1..·L"L"1t111 1\d1n1n1'.->trat1\a .... ohn: 1..·I avani..:1..· y 
r1..·~ult;.ilh1 de ll1~ pr,1µra111.1..., a -..ti i.:;1rµ11' pr(1p11rl·1nnar ll1..., cll.'1n1.·nto~ ud1c1onulcs de 
111fl1rn1aL"u•n qu1..· ll.· ~1..·:111 n·q111..·rHJu.., 
rra1111ta1 ti:-. llfd...-111..·-.. dt.· uahapi rc~i11.-.;1d1h 

• ("t1iitrol.1r .... ·l llHHf11 111(1 d....- :-''1">hl-. 1111..'IHHI..'"> d1..· 1..·1111-.1..·n.aL"IOll 

.IEF , ... , K' 1>1: ,.,E1n·rc ·ros llE """ {) (SEl(\'ICIOS ca: ... El~ ''-ES) 

• ln1pl~1111:11' '1~11:11 d .. .-u111pl11nh.'llft1 de 1.i..., nu1111d:- .. proc....-J11n11.·ntt1:-.. .'- h:\."fll\."US par:..i 1.·I 
li.1n1..·h111.11111..._·11h1 dl· Li-.. 01°1l.·111.1~ q111..· 11111..':-'r;in el Jt.•partanit.·ntn 

• 1~1at->..1r:tr ' l"t1tHd111:ir 1..·I plan µcner:il tk• .11..'ll' 1d:1d1..·s <l...-1 dcpana1111.:111t1 
• 1~ .... 1ahl...·ct.•r 111-. -.1-..1,:111.1-.. ,ll· 1..·11111rol 111..·1..·1...·-.:1r1u-.. p:ira el .:..iha~t1..·c1n111..·nto. pr1..·st:JL"IOT1 dt.• 

:-.t.·r-.1cH1-. de l1111p11..·.•.1 ' ;1d1.:111;1-.. -.1..·r\ 11.:111-. t-'l.."lli.."Tal1..•..., d1..• apovo rara los d1li:rcnlc~ 
turno-. d .... · l;1 t ln1d;1,I 

• (Jrgan1.-¡H ' -.u¡x·r-. 1:--.o.1r l.t 11pl1rtu11.1 n:.1l1/;1L"1011 de J;:t:-. .... ol1c1tuU1..·..., ...J1.· 
rl."apro\ 1-.1011an1K"lllo d\..· ¡1..:ut.•rdll 1..·011 1...·I i..:.1lcn...Jar10 \."Slahk·1...·1<lo y 1.·11 ~u c•1sn 
lll\1..''l•!!ar 1...·l ortgen v fr1.·cu1..·ni..:1a d1..· -,uJa .. :1tu...Jc..., l·-..t1¡1ord1nar1a~ 

• l'lant.·~1r. oq;a111/¡1r ' 1...·~u1trular l.t l'Tl."">tat.:11111 di.· lo .... ~cn.1t.:10~ ...Je Jha~tcc1n11cnh1. 

tr:.in~portc. corr1.· .... pond1.·n...-1a ... 1g.1l¡111na' l1111r1....- .... a a h1s ...J1tl..-rcntc:-. •Ír1...·a~ U(.· la l ln1dud 
• Plan1...·•tr .. organl/ar \ 1..·onlrolar la a .... 1µ11¡11.·uu1 de cargu de traha10 ror oli...:HHIS ~ 

calt.:g~lria Ud derartan11...·n1t• 
• Anal1/.:1T "- C\aluar lo-. rc .... ultadl•-.. J1..· lo:--. 1n1...·lod(1..., "- ~•~lc1no.1s Je traha_10 cslahlcc1do~ en 

proponi..·r u al Su~d1r1..·t.·L"1011 1\d1111n1~lr¡1t1\a :-..1•luc1011e~ pan1 su nlt:,1ora1n11.·nto 
• J>urt1e1p:.ir en la~ a1.·1...·1ont.·:o.. d1..· L"nurd1n~1 ... ·1nn. ¡1s1.·-..oria e 1ntcrcu1nh10 h.!cnico scr1uludl• 

por la St1h<l1rci..:l.."1011 ad11t1111:-.1rat1\a 

OFIC'll'A l>E ·'"·'STEC"llE:-..To 
• J-:~tahlt.-ccr Ju~ co11trolc-. nci..:i:-.ano~ p¡ira la r1..•c1...·¡x:1011. al11H1(..'(..'nu .. ri..: y Jistr-1huciún de 

lo!-. artkulo'.'> ~ 111:1t1.·r1alc:-. d1..· la l ir11daJ 



• E!->lahh:cer y eu111rnh1r las eslac1nncs lijas <le h.1 lJn1Juc.J. usi con10 los 1náx11nos y 
n1i1111nus con la a<lL"L"uaJa rulac1ún e.Je los nr"liculos. 

• Elahorar y tra1n1tur uportunarncntc las rcqu1sicinncs <le 'ª"" ICchH:-. c""lahlec1c.Jas en el 
calcndanu y t..•onfhrmc a las ncccs11Jadcs propias e.Je la ncccsi<la<l en lo rclati\n a l:.1s 
cnn1pr:.1s que le han sido delegadas 

• 1:1Cctuar oportuna1111:11tc <lcntro e.le las nonna!'. vigentes el ah¡1:-.lcc11n1ento de ar1iculos 
y 1natcnale ... que sol11:1ten los :-.en 1c1ns e.le la lJnuJacJ mCd1ca 

• Supervisar qut..· '.'-.t..•an actualiz~uJos los rcgbtros de cntrath.1 o :-.alida de los articulo y 
1nalcnak'.'-.. a ... i t..•01110 su ¡1c.Jccuada cushxlru 

• E'.'>lahlcc\.."r '.\. ~•plu.:ar ll'S 1nc<l1os ncccsanns para el 111¡1tlL".fº alh:cuui.Jo c..IL" lo.s urticufo, 

Ol'ICI",\ DE ,\U,\STt:Cl~llt:1'TO (l'AIU\IAC:IA) 
• l:tcv1sar la:-. !-inl11..:1tuc..lcs cxtraordmunas de rcaba:-.tcc1n11cntu ul almucCn de la lJnidud 
• {_~nntrolar lu!'i cx1stcm:1us dt..• mt..•<l1camcntos u la den:chnhah1cntes y :-.t..·r"1c1os de la 

lJn1daU y co<l1ticar rt..•cct;I!'> . 
• Lle\. ar el control <le 1ncd1c~uncnto:-. nurcúticos p.sicotróp1cns 
• Analizar y '-·vahrnr 'º"" n.::-.ultudos de ln.s mCtcx.Jo.s y :-.1slema.s <le truha.10 cstablcc1dos en 

~u olic.::111;,1 y proponer ... oluc1onc!'. para ~u 111e.1orarn1cnlo 
• IJc,ar un control de :-.cgu11TIH:nlo de la:-. rcqu1:-.1c1nnes '.\ pe<l1do"" lineados que le 

pcrn11lcn hunar la:-. acc1oncs procedente!'> 
• Unicarm •. ·nte pura unH..ladcs 1néd1ca.s donde C.'\;l:'!olC n1mmc1a 
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CAPITULO IV 



SISTEJ\IA l>E INFOl~J\1ACIÓN CONTABLE 

U n lln~pnal <.ic...•rH.·ral lle /onoi ..:!'"' 11n.cl. e:-.. dentro del Sislcn1u del lns(rlutn 
l\1cx1carH.1 del S\...*~llflJ So\,.·1.1L u11;1 pcqt1L•1i;,1 parte que se c.J1sl1nguc de la:-. dc1nú~ 

unic.Judc:-. )a qtn.' ..,'"' Hh.·11trfH.:ada .... c;,uJa un;,1 por cbvcs corno unrc.Jadcs de rncd11.:1n::i 
fon11lrnr. l lo .... p1tah..·-.. de 1 .sp<.·t:ral1d:u.k..., ~ J hi~pualc~ Generales <le Zona E~tUn 

1nlcgrado~ í"llf un dc1t.:rn1111ado 11t1111crn d1.· ccnlro~ dt..• cosros y es lo llUC lo~ d1fi.:rcnc101 
unos <lL· otro:-. 

/\i-ca d1..· s ... ·r' h,:10 uh11.:o.1da dentro ... h.· 1111 u111uu .. ·hh.:. pn.:...,ta un scn.1cu> <lctcrnnnadu y 
1,..·~t;i ha_10 la ;.111tor1dad 1.k• un rc:spnn~;,1hlc Jcrarqu1c...·an1cn1c los ccnlro:-. út.• L"n~tus 

dcpc..•1Hh:n Lh.:1 :1dn111t1,1rador o drrc..·ctor dc l.::1 1 hudad. -.t.•glrn corresponda 

,.-\ conl11uracu111 :-OL" UlL'lll."lllll;lll In..., L"L"lllro..., dL• 1.:0...,tc•..., por los que csl~n con~l1tutdos 
lo:-. 1 fo:-.p11ak..., < iL·ncrak:.... dl' la /.nna 2'"' 111\ el 
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( ·1:i'-!·1 l{(J DI: INl·l )l{f\.t/\Cll >N 
l'J~ANSPOR 1 LS 
RJ·:SllJl:N<."IA l>J·:J l.<>NSl_l{VACIC>N 
('tl1\.1llNl<."i\("((>NI S 11.f.<."Tl{ll"AS 

(.-.;.1d;.1 <.:cntro de.: l..'.thlo ... pu1,.•dt.: e:-.l~u 1.:u11-.11tu1<lc.1 por -..aru1-. -.1..·r-..1...:10~ o un scrv1c10 
pu~dc s1..·r un centro 1...k· cn .. IP .... :1 -.u .. 1.."/ c..:;1d.1 1..·1,.·ntr11 d.: c.,:u ... to~ ~.e 1..·1u .. ·u1,.·111ra conhirn1~.u..Jo 
por l11i'..:rc..·nh:~ partida'."-. 1.:u11l.;1bl1.."'• d1..· .1l·u1..·1do .1 l.1~. 111,.•1,.·1..·..,1dadt..0 '> dt..• 1..·.HJa uno de.· ellos. la~ 
c..::uak•-. ~e 1,.•ncu..:nlran di\ 1dnl;:1-,. par.1 -.u .1n:ilh1~ 1..·n 

• P;.1111d.;1s "-·ont;_thft..-:-. dt..• p....·1..,t111;11 

• P;.1rt1da.,, '--·,111tablc..·-. de ad1n1111-.t1;:1-. lll/1 \. !i>1t11..•1Jll• ( l ·,,n..,11nu1) 

• Partida:-. c..:11111ahlc..·:-. dt..· ... c1-..1'--·1lr. ;.!-.·111..·1al1..·.., 
P:1rt1da.,. ctintahlc·.., dt..• cc,111 ... 1,.•r,;1c1t111-.. 1n;tnlt.:11111111,.·n1t1 

1\ ..:c.111111111;:11..·1tu1 ..,._. 1111..:n-.·1tH1,111 al~!u11.1" d1,.• la, pa1tuJ;:1:-. t..:lHlluhlc..·:-. dc..·I Jcpartu.n1cnh.l de 
pt..·r..,onal 

02.::!!" 
11::!2') 
11::! ;.o 
O::!J.' 
O:! l:" 
i)::!J<-1 
tl'.:!~7 

U::!JS 
0:239 
02-H> 
0::!4 t 
0::!4·l 

0246 
02·17 
<>2..t'J 

0:250 
0:251 
tl252 

/\111 .... ·''\'1"' p¡1r;1 cn1plcadt1-. 
l )1,.·-.p,.-11 ... a-. 

l>c,,1l111,.·11nH .. '-.. p¡1f d1,.•-.;1...·lu.·nh•-. 111dchu.Jus 
Pr1111;1 -..;u.:;1cn1nal ::!5'~ .. 
Pr1111a 7'' di.a :::i'!o 
:\µ.u1naldo c..·st11nulo por a-,.1~tt..·1u.:1a 
.\gu1naldt11..·:-.t1nn1h1 por puntualsda<l 
~\.gu111aldo c-.111nulo pllr nola ... Je rnC.:·nto 
l>1..·-..oh11.:1t11u: ... dt..·s1.:uc..·n1t1-. 1nc..Jc..·01Jos alCclan ISl'T 

l'actit.:n cfcc..·t1\.11 '¡11,.-;1cuu1...- ... 211 ;1fHl~ 

lmf,u .... ·:-.tos 1ngr,·-.o~ ¡x:r:-.ona.., li-.1ca:-. a 1,.·urgo del 
ln~11tult1 1\.1c..·"c..:;1110 di."! St.."!!llrll St1c1al ¡-x•r aguinaldo 
( ·uota ... ohr..:ro patronal....•:-. (.)l..·I l11-..11tuto f\..1c..·,1c..:ann del 

Seg.uro Suc1al 
:\pt1rt;u.:llHl1,..":-. al lnJ4111a-.. 11 
l'n1-..1:-.1ú11 para agu111al1.h1 
J)cvt1luc..:1ú11 d..: ... 1..·u .... ·ntc.1:-. 1nd<..·b1c..J,,... ~' ali.-t..·tac1ún a 
agu111;1ldo <..0 l!-'l'T 

.n1a11;1c..:1lHlt..":-. rad1,1acl1\"a-... IHl ITH .. ·d11,.·as 
1 ·111a11a<..'IOl1t..0 -.. radu1;u.:t1va ... 1111...·d1c..:a~ 



hutdo de.: ahorro clúll~llla l ·L1 bis 
/\lL."JH.:1ún 1n1cgrul con11nu:.1 

O:!.SJ 
0~57 

0:!5lJ HL.•111uncrac1011c~ co1Hph:rncn1anas y L.•vcntual..:-s 

·r·oua~ L."'.'>lot-. partrda:-. :-.c 111a111.:¡an L."'clu.-.i .. a111cnlL." por un 111\.cl rnú:-. :..1110 que L"I 
l losp1lal (jL.-nL·ral dt.: /.ona a lra\1..·:- de un :-.1:-.lcm;.1 1nct.:an1z.ado 1...lc rcg1-.tro y la lJrudm.J 
solarn1..·n1t..• pn11..·e..,;11...·111..·I l> .... ·part.:11111..·1110 <l1...· f'cT:-.<111;il la:·. 1nc1dcnc1a:-. 1nd1v1duuh:s de c:..ida 
lrah•11ador p~11:1 ~11 1...·:1ptt1ra 1ai....·.., .... ·011u1 

• /\:--1:-.h:rH .. 'lól'• 

• R1...·1:11d,,..., 

• J.ll.'.'L."IH . ."l.:J:-0 l;Ol1 -..u1...•fd,, 
• J.1~·cnc1a..., -.111 ...,111..•ld1.1 

• ln1...·apaL"1dadt..·..., 
• 1·a11a ... 

Po-..ti..·r1c•r1Th:lllt,._' Cll\ 'ª t,._· ... ta 1nfor1nac1on a la f)clcg:.u.:1ún f"ara ~lle.: !'.t..' rroc1...· ... 1...· c.:n el 
1>1..·ran.:11111...·nt.1 d1..· l'er-..~H1al 1.IL· .ill;1 1.·I lk·r:111an11...·111n d1...· ("untral<1ria no 1n11...·rv1cr11 . .- 1...·n 1...·I 
prn1..·1...·:--:.un11..·n1t1 t.11...· 1..·..,1;1 111li.•1111~11..·u1n 

1 a Dck·ga..:11.11l 1...·11 l~•rn1.1 qu111t.:1...•11al. l.'."tlll 1nt1...'f\t..•n1...·ron J1..• un<.1 a!'.cguradora cnvia la!" 
11ú1111n;i... "ª prt11..·1.·-..ada-..' 1..·11 ">t1hr1..·:-. 1nd1'o 11..luak·:-. con cJ 1111ponc dc la 1...1u11u.:1...·na Uc 1..·;,u..Ja 
traha¡ador. 1...·:-. J1.·1..·1r :.1...· p~11.~;.1 ..:11 ... ·k1.:t1"''· '\ c.:on un <.:11ntprotn.1nt~· de pago 11<.Jntado 
.. Tarlc1tu1·· 1...·11 d11nJ1..· -..c d~ • ...,~¡,,...,,111 la:-. p....·n.:cp1..·u1111..·:-. ~ J;1~ JcJtH.:CH>rtc~ pt1r ntc..·du1 dc 
da"'-·:o-.. qu1...· ... c cru..·u1..·n1ra11 .111ut;.1d;i·, 1..·11 b p;.1rt1...· ro:-.1t.·r1l1r l.k· c:ada t:..1r1ctón. 1...•I rcrsonal <lc 
h1 t ~n1daJ no 111t1...·r" 11..·1H .. · para ..... ...,,.._. Pª!!º 1 11 l.'ª"'" J1..· que c.:'1~111...·ru un dcscucnto 1n<_k·h1do 
1...·:..1J;1 pcr:-.1111¡1 dch1..·ra ha1..·1..·r 1:1 r1..·d;1111;,11..·1011 ct,rr1..·:-.pt11H..l1l."111C en el J)cpurtarn1...·nto Je 
Pcr~1,nal 

l ... a co11lrat:1c1u11 d1..• rxT• .. ona! llllll..:0.1 :-.1...· r1...·alJ/..;,1 C11 t.."J l lo!~p1t:.1I. los lr~nn1lcs ~un 

rc<.111/..uUo-. 1..·n el S111d1cato N:.11...·1onal 1..k 1rah;;11ador1..•-. 1..h:I Seguro Social o d1r1...·ctarn1...·ntc 
la!'> d1IC..·rcnl\..'!"> dck·g;u.:10111..·:-... f111al111cn11..· cal'lC h~1c1...·r nh:ri<..:1ún de 4u1..· c,1:-..tcn 
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(CONSUMO) 

CON 11\liLl'S DIO /\l>MINISTl{,,Cl(>N Y FOMliNTO 



llJOI 
IBO~ 

n:;o.i 
tUO.S 
0:;07 

Ml'l>ICIN/\ 
f\.1L0 Llll .. ·unu:111t 1:-. Suhr•l_µ:tdt ,.., 
l.¡u.:lcn.., 
i\h:d11:1na pr1....0 \1....·11t11,,a 

Pro<lul.."to p.1ra 1n1..·dn:111a n1;_1µ1-.u-:1l 

FI ln:-.llluto !\1c,1cann d\.·I Sct!llTU SoL·1;_d 1·ar111aci;i-... TL0 µ1..,tra tn<lo lo rc:-.pc1.:11...-n u tus 
l.'llt1 ada:-. y s;_1luJ.1 ... de 111cd1c:.uncntus y la1..·tL·u-... c11 1.1 ... 1:1r111;1c1;1 .... p:ir:.1 -.u registro contahlt..· 
a tr:.1,c.·=-- d1..· 111c<i1t1"> 1..·t11nputan:l' .. adl1.., 

,\ ...:"llllt11n1a .. :1ún :-..L" 1n1..·nL"llH1an ;i\µ.una-.. .,c11t:11;1-. 111u-. 1111pt1rta11lt.::-. dL· este ... 1:-.tcn1a en 
t..•I 1 lo~pllal ( j.._·ncral Lit..• /ona 

• tic11',.·ra 1nll1rnHlt..:1ún 'cr¡1,.. y tiptn-tuna. :--•1hrc ll1-. ct•11-.un111.., v 11u1v11n1cntn:-. de- l;.'u.:tc..·n:-. 
\ ITIL•<l 11.;;.u1h.:rtltl'.'> . 

• Propon ... ·111na en llH"tna ... 1:-.te111at1/ . .a<la !u'.'- TC!!l'·lrn:-. L·t111t;1hk:s y prc-.upuest•1k·!'- <le lns 
111ov11111 ... •n1"~ currc~pnndu.:ntcs •1 la:-. e11tr~1.J~1....," .... ~i11da .... d ... · meJu:anu:nlo~) lac.:teos 

• Pcrn11i...· 101 uh1c.:a ... ·n1n 11.:al 1..h.·I ct.1 .... tu f'\•I { ..._·11t1l1·. de ct.1:-010..,, a tr~'"'·:~ de ... ·~Húlo,µo:-. 
t.h:f1111úos para ..._-~to~ L"li.:ctos 

• 1 :u.:illla la "t!-.?-il:uH..:1.1 do...· ~,l..,,IL"lh .. :1;1 .... 1...·11 1.:i·, 1:unl.H.:1;1-.. ...-!1n11na11.Jo l.1 ~ohn..· ) 

• 1\po~a la uti111"ac.:nu1 de nu.:.J11..:a1nc111u-.. .... u .... 11tul11 d1-.11111n1)cn.Jo \;1 ~uhrllgac.:1ún 

l-oa-.. ... · a la 1111"orr11:11.:1ú11 :ictual1/ada ú1...· ..._•,i-.1..._·1H.:1.1•, 

1:1 c.:ont¡idt.ir '.> ... ·! r1...·~ponsahl...· d1...· la l·dn11~1...-1a 1111..:n:>u<.1l111L"llh.: nru.k·n un 1nti..1nnc. "-"I 
...-ual e~ L"tH. 1a.Jo para su capttira. a 1.:"nnt1nu:1cu1n ..,,,_. 11K·11..._·1ona hrt..·vcn11...·nte ~u 1necan1srnn 

l:n 0a~c a MIS llt.>rlna~ y prt.1c.:edll1llL"lllt.1:-, :1!11...•11de a ~t.1l1l."1tu.Jc~ de entrada. ~al11.h1s. 

n1t..•<l1c;:unenll1,... ~· li1t.:tcc.1-. 1111:-.ntt.1~ qu...- podrún .... ..._.r 

• Traspaso dL· ~allda 
• de\. oluc1onc~ <le los ~en 1c1os de la l Jn1daú 
• Recetas 1nd1 ... u..luaks 
• SolaL·11u<l t..JL· mL·d1..::.inH.·n1t1~ para hospllHlc~ ~ ~1..·rv1c.:10:-. au,J11arL"!" 

• Ba.1us 
• C._.",,tH;i.:ntra..:1011 al aln1•11..·én 
• A_1ustt. .. .-~ de ....-ntn..u...l:.is 
• /\juste:-> <le.: =--~1l1eJa:-.. 



• R1.• .. :.1h1rai.:1ún dc..• c'1:-.tcn1.:1a:-. 
• Envio de: nllu:~tra:-. 1..h: ~tintrol di." calidad 

l~n ba:-.c :.1 h1:-. prt1cc..·J11l111..·11t1l'•. l..·~t1pulad11.., c11 cl ... 1slcma lnstiluto Mcx1cono del 
Seguro Social 1 ·ann:1c1a ..:aptura de d~1to~ 1.:ntllt.·nu.lo-.. 1.·n la Uocun1cntac1ón sustcntutoria 
~ ohticnc h1s ...,.1g.u1c11tc:-. 1.._·pt•rtc..· ... 

/\) Trusp:.1:-.t1 U..: ... atid.1 
B) lkvoh1..:u1n1.·.., 1.h .. · lt1...,. -..1..·r, 1c10:-. de 1~1 unnl: .. h.I 
(") Rcs111ncn t!1..· ct1n..,111nt1 p~1ra r..:ccta 1nd1' 1d11;1I 
1)) Rcsun1cn <.h.:l <.:"oll:-.unu1 para ho:-.p1tall/a1.·1ú11 
l!) BaJaS 
F) l)c .. nluc1om.·:-. o.ti alin•u.:.:n 
e;) A.1ush.:~ de 1.·ntr:H.b ... 
11) 1\ju:-.t1.·:-. de.· ~llda 
1) Rc~1strn <.k• Rc1n1:-.u111c'.'> 
.1) Hcvaloracu1n 1 ... h .. · .._.,1..,tc..·nc1:1~ 
K) 1 ·:n .. io:-. d1.· c11ntu1l de cal1d:ul 

• Nornhr1.: Uc..· la t 1111d.:1d ~ ..-l.1 ... 1..· 
• Pcno~..Jo al qu1..• 1:urrc!',pondc..· el 111tl1rn1c 
• Clas1f1c:.u.:11"1n pn.:-.upul..":-.tal 
• Nluncn1 de Úttt.:111ncllt11 
• Total concepto 
• Finna del rc:-.pon:-.ahk· <.h: la 1:annac1a 
• F1nna del cnnta<lnr 
• Firma <lt.:I d1rc .. :h1r <le.· la t }111<lad 

t lna '"C/ t1hlen1<la la 'al1dac;1t111 de- lt1:-. rcpt1rtcs antl..":-. mcncuu1adt1s. en hase a los 
pn.>cc<l11n1entos 1."'•,t;.1hh:c1do:-. c-n 11..·I S1:-.tema ln:-.t1tuto f\.1c.'!cano <ld Seguro Social 
F:.1rn1acws. produce los reporte~ ··tnfonnc 1.:tHllahh: de 1nnvin11ento~ en Fan11acias·~ y 
··H .. cclu.s1licm.:1ún de Fnvio de Volanlc'.'> de.· Co<l11-1ca1.:1ún·· 

l~I rc:-.pon:-.ahle <.le la 1:annac;1a f1rm;,1 ::-.. crn ia ;,aJ /\dnlllll~tnuJor y ttl contador <le l:l 
Unidu.d de Jo... rc-p,u-tc..·s n1cnc..:1onudo... ant..:nonncntc..·. rn11.·.,andn dbqucte con la 
1nti..1rn1ac1ún contc111da 1.·n lo!'. 1n1:-.1nos 
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Recibe .._-1 rcspon~ahk· t.h.· la Farni:u..·1a. la d111.:t11ncntac1ú11 e 111\c,l•!--'·ª ~/o \.cnJica s1 
la infor-mac1ún contenida en la úc>e.:u1rn .. ·nt:11.:1<H1 '--"'•sh..· t.º11 L."<.1talogc1:-.. v en ca'in de no 
existir se cuord11rnrú l.'.on el Contador <.h: la l ~111¡.Jad ~:o Co11tralur llclc.:gac1onal pura 
c.Jetcrrnin:1r si se da e.Je ¡1J1:1 al!!una clave o :-.e corrige en 1.:a:-.0 <le L."'1:-.11r 1111 t..•rrnr tJna vez 
aclun1da la 1nfnrrn:u.:1on t..·011tL."n11..Ja cn h1 Jocurn1..•111oa.:1ú11. ,.._. lc 1..·ntn..·µa al capturista para 
llllC conl1nlu.• <.:011 el proct.."'"º Pnx.lu<.:L." t."<.ttalogo at.·1u:il1/.w.Jn ~· lo cnv1a al ( ·unl<1<.Jnr de l;.s 
l l1111..h1d ~/n (ºontralnr lk·lt.·µat."llHlal l.'.Uando lo 't1l1L·1tc11 

J lay 1ncd1ca111c1110-. qu1..· no c:-.tan l.'.Olllen1pl.1du•. d1.:11trt1 d'--"I 1.:uadro Pas1<..:o y quc ~on 
nccc~raos. por lo 4uc 1.-·n ot.·u-.,.uttlc-. ~1.-· r1..·'-¡u1crc <.h.: 1..·on1rra d1n.·1..·1a a pro\.CC<lorc:-.. el 
pnu,.:c.:d11n1cnto c:-. el s1µu1cn11.-· 

Cualquu.:ra <.Je lu~ rt..·:-.rons¡1hk·:'-. <l1..· los ("1...·nt1t1~ di." ct1~10-. :-.ol1c11a al l>1rl."ctor o 
Sutx.l1rt..·ctor /\d1111n1:-.trut1\.ll .ault'lflCt." dc1cr1n111~1da 1.."01npra. c~lu~ a :-.u \.-CZ sollc11un 
autor1;,..:.1cu)n a Nl\.l."I l)l."k·g¡u.:1011al y i..•n ca-.o d1..· <11.."1..·ptar ah1 k· pnlpo..-1.-·1ona 1111 nlltncro <.Je 
foho que <..11.-·he esta..- anotado en la l~H .. ·tura 

l~I provct.•dtff lk·va los llH.·c..111.."o.HlH.."llh" al al111~1l."1..~11 <..ltnH.le cs rct.·1h1dt1' pt1!-otcrsorincntc 
distrihu1t..lo dt..• acl11..·uJo ;.1 la-. :'-.nl11..·11uc..l1..·-.. r1..·1.:1b1da..., pt1r !ti... ri..·-.pon-.ahlt.·-. d1.-· ("1..·nt..-os de 
C"nstns 

1:1 pnlvccdcu lk·,:1 la 1~11...·tur<.1 a l;1 ( 't111tra!t1r1~1 J111ldt..· r1..·\. t..,a11 que contenga la 
siguiente inJ(>nnac1ún 

• Nornhrc del pro\ec.Jor trcct11H1c1do f'\lí la f)ckµc.11...·1ún) 
• Número de pro\.ct..·<..lnr 
• Cédula <le Rcg1~tru i:l."1...h:ral t.h.· contrihll'.\t.."1111...·!--
• Nümcn> de ll>l1u 
• Fccha 
• Cuntidud <lc mec..Ju:umt..•nhl:-. 
• l>rcscntac1ón 
• Precio un1turio 
• Tnttll 

En lu contraloria se.• hace Ja J1str1huc1ón dl."I ga~tu u los c..J1fcrcntl."s C1...·ntros <le costos 
ati:cta<los y tun1hiC11 !'>C le~ <.mola la t.:anl1dad por h.1 que se C!'>tún all:ctando. tumhiCn !'>C 
pone un sello pura ali.:ctar l<.1 partida cnntahh: ~ la cuenta puente (:!X) para la crcuciún 
del pas1v<> c.:orrcsJ">'llld1cnlc. a:-.i m1snH1 <>lr<1 ~cllcl para indicar que se vcr11ic.:ú con 
prcsupuc:'-.tns y la linna dc..•l Contralor. Cnntuc..ltir y _,,t.Jmm1str:1dur_ postcrionncntc s1.-· 1.._~ 

cntrcg<.1 al proveedor puru que hago.1 i.:I trarnitt.· <..11..· pago en la J)degacu·u1 



( ·,1111t1 :-.1..· oh-.~ . .-n.a. la t 'ontr-aloria :-.nlo t11.:n1..• 11111...·r-cr11,:1a l."11 algunos ca'."oo,_ 1..•11 
la:a-..~H11..·-. l.1 1 arn1011..·1.1 r1..·1..·1l-x· ·'\11d1tona ¡ ·,1c111¡i ' d ('011traJor par11c1pa en 1..· ... 1;1 <.:orno 
r.1rt11...·1p:1 1..•11 "-·...;!;1 \..'l'lllll pcr'>llll,iJ d1..• Ctltllian/~I d1..• la 1 ln11...JatJ E.,ISl\.'n priigr:Un:J~ c.:n 

n.·l:u:i.111 a t1pt11111..-011..·11111 d1...· ll..'l'.llí'>llo..,' '-."n 1.."•.ta l~1r111a '.'>\.' k•'."o hace una C'.'>pcc1c de auc.J1tori;i 
11111...·rna :1p;11.1 ,.._·r1(11...·;11 qu1..· hl r1..·p11rtad11 '"-·;1 1...·01n.·1.:l11. l.'S d1..·t:1r. co1nproh:1rlo li,11.:;uncntc 
t.'':'>fll In hou.:e 1.i (_ '11111r;dt1ri;1 

it.tf•:'I 

IJ.tfl:'o 

1 ·- i f !~' 

i\1a1cr1al d ... · cu1ac1un 
:'\.1ah..·11:tl d1...• l.ahorator-1u 

i\1.11 ... ·r1.al de'ª'º"' 

l-.... 1a-. r:11t1d.1-. ... ·,1111;1hk·-., -.on 1..·n1nrul~1d:1'.'> P'" el :iln1al'.cn '.'- Subalmai:én e.Je la 11111U;1U 
l'.l1JT111 '.'>l!!lll..' 

i ., ... e.111ti..J.11..k". r1..·qu ... ·r1d.1..., l'•ll 1..·I .1111cul1• l'.it:i 1:1 t1pcr;u;1on dC"I ~C"r\ ICHI -...._· 

tk·1 ... ·nn111.:111" .1u1t1r1.~:111 c1111 h:1.,, .. : ;1 L1 1..·,rc11cnc1.:1' .._.,p1..·1.:tat1'\.as 1...·n lu .... 1.·aso-. d...- rlUl.''º 

..,e,\ 11 ... ·11, ..... 1 .. ·-.1.1-. .. .-.11i11d.idl'.., "l' .. ll-'IHH1~rna11 "d11t:11..·1011co.., ll1a~ .. la~ 1..·ualt.·~ d'-·h1...·ran 
0H..'l~i.1!1..-;1r..,,· 1._.1d:1 d•·,·c 1111..··.1..·-... 1..·t111111 pla/'' 111;1,1111t1 

í'tir -...11 p.Plt..' •.:J l. ·P11L1..J,1r de l.i l 1111.J.i.J '"-'' 1-..;1 l.t dolo1c1t1n tl_iu lcorr<.:a. ha:-.ada en 1...·I 

rr1111:.._·d1 .. d .. : .. :,,1i-,111t.t• dl' J,i-... 111l~J11111..·'., i ... r,1r,orc11111ad11-.. por .... ¡ rc:-.po11~:.1hil· ú1..·I :1l111acc11 
1111..·d1.111k• 1..·l t~1r111.11 .. l ·( :'11 ..._•i l·u;1l 111rn;11.·I Suhll1r1..·c11ir .-\d1111111,lratl'u l'."n ur1µ1nal' d1J-. 
cnr1:1 .... 

1.:e1111i.!11-. .'.'--11hd11c .. ·11•1 \d1111111-.1rall\11. Cn111ad11r .J1..· la l i111dat.J y .k·tC t.Ji.: c ... ·ntro di.· 
( 11...,l••» 11..·-.pt..·1..tl'-•' \.dt1rar;111 -.1 /.1 d11t;1cH111 !'11:1 1"-•t1r11,..:a 11bt1.·n1...Ja. cuhrc las 11cc1..·...,1...Ja.J1.·'.'> 
d1..•I ">l."I \ tCt11 \. •,¡ , .. , ll\.'C1.0 -...;ir 111 cl\..·1..·tu;111 11111d1 l .. 1cac111111..':-0 (X'rtlflt.:JllCS 1.'tllllO '.\:a ~..: 1...•tHTl\..'flltl 

an1cr1t1rni..·ni..: ._·1H1 h;1...,1..· ;1 1:1 1..·,rx·r1c111.·1a' '-''PCCl:ilt\~I'.'> 1.·n su ...:aso 

t·u.:111.Jn ..... ¡ Suhd1r1...·1..·t11r Ad1111n1'>tral1\.o aprul.'h:i la t.Jotac1on 1.•:-.tahlccu.Ja al ~1.·rv11.·1t1 

or ..... k·na f;1 1111..· ... -;.1111n.!J:1lio1 1..·11 I;,¡ li.n1n;1 1 :RS'~--l d ... · los datos i:orn.:.,,;pnnd11...·nles a 
1 >1.·lc!;•h.::1011. ;"'..; 1\-1...·I d1..· ;1!c11c1nn \.·l;n .._. 1..·-...p ... ·...:1 t'1t.:ac1t1tl d.._.¡ urtil'.ulo. prC'.'.1.·ntai.:1011 ;o. 

\.':llllH.JatJ ;illll>fl/:.:lda CllllHl <.h1lat;lllll f11a 

1-111al1111..·111e. 1...·I Suhd1r ... ·c1Pr ,.\dn11n1:-.1ral1\o flnn;1 cal.Ja ho¡a e.Je ttw.lo~ los fpnnahl'.'>:.. 
tr¡un1ta la ;111t11r1..-ac11H1 d ... ·I l>irt.•clnr d1..· la l 'r11d:1d 

J·I r1..·-...rH111 ... ahle d1..·I ,.\1111;11.,.·1..·11 r1..·<.:1b1..· lo:-. 1111..·~11-... 1111prcsu:-. U ... • lo..., fi.Jrrnatu ... c.J ... • 
r1...•aprt1' l~lllll,IJllll..'IJIO ... !...· 111~111..·rr;i \ .1 p1..·11 ... ·1011 tk• In-... , ... ·!\..·:-. de ('1.·nlrtl~ u ... · (_ ·,h(OS y 
S1.'r' 11..'IO'.'> '.'>l..' k·s propPíl-'1011:1 



El sun11n1stro de rnah.:rial a los ser' 11..·n,.., a Ira'...:' dd alrnac .. .-11 de l:..1 l lnu.lad .... e 
rcah;,..u 1ncnsualnh.:111c. en la l\.•ch:..1 csH1hk•t.:1da para 1...·I :-.urlu...lo Súlo -..e dchc "'lu.:11ar la 
<lit'"cr-cnc1a C'lllrc la <lotac1ún l"qa y 1;., C'l~lC'fH.:1¡1 n~11..:a Cuando el rc~po11-..ahlc del 
/\lmacCn rcc1hc.: la ~nlu.:uuJ, lo rc' 1:-.;.1 y lo turna al au,1l1ar d1..·I Alzn:11.:C11 p;ara qu~· :-.una 
el pedido. UllOIUlldO 1...º11 \lfl!,!lllal '.'> Cllf'IOL la f.._•¡,;ha (,_)!,..· l.'lllfl..º!_!a ;.t!'>I l.'OftlU la~. C<.llllld¡u .. h.:s 
sun11nistra1.h1s utd1/;.1111Jo el n.:n!;lon lk· ··sun1d11 · ~ tra .... tada lo-., 1nah.:r1all.: .... al -..1..·r, 1c10 

sohc1tantc. Jond...: i.:I n:sron~1hlc de la 11..·\.·1..·p ... ·1011 d1...·I JK'(lldn 'cr1t"u.:a qui..' Ju..., :art11..:uln:-. '.'> 

c.antid:..u.J.._·~ l)lll..." li..· fueron '-'lllrt.:t?¡H,lth .._·01n1..·1d;111 cu11 llh '>ullc1t;1..Jo.._ ' fu111a ;il 1·111:.il U1..· 
c-ud:..i huJU 

Por su parte- el re:-.r·oll~ahk· <ld /\ln1a.._·c11. L:OIH.:cntra lll~. furrn.110..., l'il{S l,.t de lo-.. 
SCf,ll:IOS Uha:-olCC11Jo-.. V (u..., Cll'la ;1 (_'nnL:1hil1dad r;1r;1 '>ll fl..."\.1'>1011 1:1l) •• :parla1111..·11to1..h.: 
Contahilah1d para ~u re' 1~1011 l ·-1 1 )cpart¡11nl..!'nto de l ·ontahi11d.:.1J :-.1..· \.'IH .. ·aq;a Uc re' l'.'>.:.H 

que los ti.1rn1att1s fucrlUt 111;111c1a1...h1s t:tlrr1..·t.:1¡11nc111i.:. ~ c11 1...·o.1:-.t1 d1..· dL1J:1. 11..:111...· l;i 1;11,;ul1.:.1J 
Je sohcllar aclara .. :1011_ .... ohc1ta1 ... 1.. .. n .. ·p11a la :-.ol11..·1h1d ctl.'.ct1...·r;1 l'ur otro l;uh1 1a111h1en 
n.:aJi/~rú pru...:h¡1:-. :-.eleclt'a'> a lu· ... ...,.._.r, h .. "1(1~. p;1r;.1 ''-"r1f1car qu.._· 1..·n r1..·alidad la:-. c,t..,ll."nt:1a:-. 
que cstún anotando 1..·'1"1 ... ·n 1:11 ca-..u de haber un ..._.,1..·1...· ..... u el Rc...,pon:-.;.1h1L· de 
C.~ontahiltt..bd rc(.'.og_...:ra todo~ In'> ,t1hra111i.:-.. ' h1-. 11...·g1e-..;1r;.1 ;.d ;\l1nacL·11 1..k·b1d:11n1.:lltc 
f"C\.llHSltaJo:-.. n1;111c,1:ú1dt1lu-.. ..._-011H1 1...·11trada~. Pur .._.¡ Luntrar 10. 1..·11 .._.d'•º 1..k· 4u1...· ;.1lt!un 

n1atcrial surt1Jo :-.c;i 111 .... ulil·1c1111..· . ...,.._. h.:11.:1..· ~u\1..,,·1111J 1..·,11.ao1d1110.u 1.1· <. ~( • ~- qu1..· 
conucnc los ...,,1~u1..:nl1...•s dalo:-. 

• Clave 
• Nn111hrc del 1\n1culo 
• l)otat.:IÚll f'1Ja aUhlrl/.;H.Ja 
• Cant1t..h1Jcs (l..."x1stc1u.:1a:- li:-11.:a~) 

• Cantafod Snllctt:..1d¡1 
• Cant1d•1d surti<la 
• Prci.:10 unitario 
• lrnportc 
• ( )bscr,·at.:1unt.:s 
• Just11Íc¡1c1ún 

l~caprov1s1onanucnto a los ~crvic1os por el l\l111ui.:cn a ( iruncl 

1:1 proi.:cd11111cnto p¡iru surtir artii.:ulo.s a gran'--·I. e:-. c'act:..mu:nlc igual <.11 dc~crito 

unh.:riorrncnlc. ~ólu que en ..::..iso en qui: los articulo .... ha:-·an sido ~urt1dus parc1aln11:ntc o 
negados. el pcr~tHiul d1..·I Altnact.:n a gruncl. h1 h¡1'--·e 1..kl 1..'lH'l1n:11111cnl1l del r'-.·spons~thlc 

del AlmucCn. qu1..:n. al rc1.:1hir d ri.:portc. ,.._·111'1.._·~1 c'-l:-.lcn..:1:1~ en 1...·I t\lnw1...·0n de la 
unidad. 



• S1 hay '-"'tSf'-."llC1a~. s•il11.:1la a f,,..., "''-"r\ 1C1t1..., \:111..· 11t11..·111t1 
• N<' h;1.'- ._.,r....1c111.:1a.-. t.•Jt..•1..·llia h1s rra1111l1..·..., 1u:t.·t.•...,;ir11• .... paru su ohtcn,,:11.111 

~\I fin.JI d1..·I n1c...· ...... c... .. .;11..· li..u111a10 t.."• e11\ 1:1dn .11 1 ler ... 1na11n:ntn tJc ('11rllah1lidm.J para 
su111ar 1;1:-. 1.:ant1dad1..·~. ~.urt1das p1•1 1..·I .. \l1n;1 ... ·c11 a C ir;1111..·I 01 /,,.... '1,.'r"\ h .. ·10..., v hh convierte a 

u1111.l~1d1,.·~" .1111ila c...·l 11..·-..iilt;1do '-'fl 1.i 1..·11lu1nna dl· ll•l.11 l 111;.1 "\l.."/ ...,urnad~1~ lo .... cnn~umos 
turr1a t..•! llirrn.1!11 .d ,\1111a1,.·e11 di..' l.1 ! 1111,!.1d p.u;1 ·.11 caplura 1..·11 cl s1 .... 1crna J·:I '>1,lc1na 
c..·rn!le rin 111ft1r1111..· di..· h•..., vt•Jl'.L111111-. de L1.,, p.i:11d.1·, t1.J11I. tl-~ll_-. ·' l).Jt)<, por ccnlro de 
Cthlo..., 1..· .... t;1 111li.1rnwt..·1nn ...,Ir\<.º p.u;i c!.1h11r:1r I,! li•nn.1 (º('I) ··('nnc1...·ntr<1c1ún de 

c..·.,11:-.11111th dl· J;i l ln1d:1dº 

n.10.1 e '''!-! ... ·11·1 

1.1 < 1, 1µ1..·n" 1..·:-. requc...·r1<.lu ' 1...·1 •fllnilad1• por 1...·I 1 )i.:p;¡rtanH .. ·1110 de C"on:-.crv:.h.:iún. el 
pa~o .' ...,11rt1d1' 1..'' dir1..·ct•11ne11tl' 1..lt..· l.1 IJ1...·l...·~a1..·11i11 ( "t1111rah,r1a lllll."r" h.:nc...· rccihtc...·ndo y 
l1a11do tr:lfl11(l' ,1 J;i:-. f;u,:lllf<I..., prl'•,1,."lll;HJ;1..., f'••r 1..•I f'll•\1..."t..'dor 

1 ·11.: .¡.._. l,1, pr1...·:-.1;.1t..·11•11t..'" d ... ·J /n,111.ih• '\Ji...·,u .. ·.111~· di...·1 Seguro St)(.;1al '-"S. que.• a la 
1t1;ulrc .... .¡111..· lr;iti.q.111 dl"lllto di...·I l11 .... 111utu P 1...·n al!;-!ll/1:1 nlrd 111 .... 11lu1...·uir1 tfllt..' t.."'ll.' ulilwdu l."I 
1111•,n111 1...·u.11i.lP 11;11..·1..·11 "º"' '11111--. k·' pt•'í ... •H<.:11111-1 u11;1 ca11a:-.t1/la que l..'.Prll1crtc rop;1 y 
;:1c...-1...·i..".t>r111·. p.1t.1 1...·I h1...·h ... · 1 11 1..."·'''· l.1 ( P11tral1111.1 1nlt..0 r\.1cn1...· lJn11...·anu:nlc...• a rcv1:-;ar la 
:-.ol1..:1tud p.1r:1 1..·I 'L1b;il111ac1..·11 .\1111q111..· 1an1h11.."11 1...·..., po--.1hlt..· ha\:1...·rli...·~ LlllU pruch:t ~ch:cll\.a 
;i '''"' ,1...•r\ 1c..·111.,, p;1ra \.1..·r ,1 1...·1i.·1...·11\.1111cnlc...· 11~, d:11u ..... Hhl!adt'' ..,,1n 1...·11...·rlo:-. 

J ln;1 prt..0 :-.lat..·11111 dd l1ht1tult> .'\h:,1t..:;111n J1...·I !'-o.t..·guru So1..·1al e:-. prOJ")Clrc1011al a ~us 

crnpk.1d11·. u111f1•rinc..., par.1 b:-. d1,t1111a..., 1...·;1t .. :g11ria.., Llu..., 't..•1...·1...·~ al aiitl, para c~lc cli::..:10. Sl." 
111...·"·' 1111 1..·1111tr11I 1..·11 t:I 'ubalrn:tci...·n. cuando 'l..' lt..·..., c..Ja un1Jilr1n1..•:-. a los empicados. 
('tH1lr;ifc1ri:1 no 1111cr' 11...•11c ._.,ran11...·n1t.· J1, haci...· cuand11 r1..·;.1J1,.,:..1 :-..11 rrc .... urue:-.hl 

(J()f) 1 Papc...·kria 
Ohtl~ (1111!...·:-. Je< >r11...·111a 
ll(•fl:; l111prc..·:-.1,..., 

·r·tk.J:..1-.. 1..·~t;.1..., rar11d;.1:-. ._.,,, :-..c1l1c..:1t;.1Ua~ al /\/nrnc1...·n reir n11...·du1 Ui..· la:-.. l(1nnas CC3 y 
("(..~3-A. <. ºontr¡ilorw 1n1c..·r\ 1c...·111...·11 ú111l.·:..1n1t..·n1c para r1...·\ 1:-.ar i.fLJl." e:-.h.:n corrccta1ncntc 
llcn:uf;.1~ fa..., forn1a ..... \ l:..1111h11...•11 p111..·d1...· l1aci...• pru1...•ha:-.. :-..cli...•1..·11\:..1:-. p:..1ra \Cnlic..:ar que los datos 

!'.C~fl corrc...·c..·tos 



0611 
061J 

AniL"ulos de a:-.co 
t\.,taJcnah:s d1\c.:r.so!'t 

Esta:-. po.1rlrdas son consunnd;.1~ f1rinc1paln1c.:nh: por el J)cpar1:.uncnlo de lnh:nc.Jcnc1:t 
y controludas por 1..·I n11sn10 Contn1lorta ún1cam ..... ·11fc ... • n:v1:-.¡1 la:-. ..,0J1c1tt1<.Jt..·!'t <~CJ ~ CCJ-1\ 
y u.unhiL"n rcul1/a pnH .. ·h;,1:-. :-.ck·'-·J1\as para \c..·r1li4.:'ar qut..• lo:'> duzo..,, :">can t.·orn:ctas 

OSOJ \'h.cfl. .. "'> 

Pcnodu.:o.1n11...·11h .. · :-.i.: rcdlr/a un 111\cnlarto d'-·I alin:u.:..:11 lle- vncrc:-> 1.1 rcspo11:-..:.1hk dc.:l 
alruucCn l."0 coord111:1c1ún con el n:sponsahlc dl..."I IJl...'p.:1rt;uru:nto de cont .. .1h1l1dL1U 
levantan nu.:n:-.uahnc..·nlc un 1nvL·nlario de loda:-. fa-. \.."'-l:-Oh:n1...·1a-.. lisu.:a-. (un:luyc.·nLh' hHJus 
los grupo:-. t.h." al1n1cn10:-.) en la f1•nna IYr-Jh ··1rnc11t;:1no nH.:n:-.ual del ahnac:'-·n Lh: 
viv1..•rcs·· c..·J n . .-:-.ptHl'.'>:thlc..• de contahd1úaú c.:onfr<•IHara la"> c..""l.t:->lt.•nc1a.., li"1..";:J:'> c..:onlra las 
rcg1!'>tnu.Ja-. L"n la~ taqeta ... J...:1n.Je, Jinnan<lt• <:ada t1t1•1 de 1.:lla~ en fa fecha del 
k·vantarn1cntll dt.·I "-·J 1nvt.·nt:trlll 

El re:-.pon ... ahk· di..·1 al1n;J\."L"fl de: \ i\ en::-. ;111u1ara c..·J co-.tP 111111;1ri11 úc Ja, 1..·,1 ... 11..·nc1a'> 
li:-.11..·a:.. dc..·I un c..·111aru1 pr;_i1..·11t:aUo c..·n la for111;i 1 )1- Je' l· 1 1 c.."'J'<'ll-.:1hk de..· 1."t•nt;1bdrdad 
re:l11/:1ra Ja:-. OflL'f;:11.·1on1..·..., :1rllnlclH..:a:-. para J;1 ohtt."11L·1t1n ú1..·I co...,to lut;tl 1.k·J 11n1..·rHar1p 
nh:n:-.ual ~ la:-. d1Jl..·11..·1H:1:1 ..... que ... e dc..·tt.•rnurH.:n ~ l..'"01nun1 .... ·;1r;1 p<•r c..-:--.crr10 en L'<l' .. t' dL· c.."''"'H 
d1fcrcn<.:1a 1..·ntn.: el 1n\L"r1t.tr10 ri:..1l.'.t1) la:-. lar¡cla:-. c..fL· 1-.;:irdc ..... al L"c1ntr;1lor de..· la 1 1111d;1d. 
t."tlfl cop1;1:-. ;:al Sutxllr1..·l.'.tur .•\dn11111slratno y 1eti: del 'C .. ·n 11..·10 \ d11..·1a-.1a ;1 f111 d1..· que c..·...,t;I 
propon.:1ont.• por c..·scntn la:-. 1ust1llc..:ac111nt.•:-. nect.·:-.arra.., 

l~I Suhd1rcc.:tc1r l\d1n1n1:-.1rall\O c..·fc..·c..·1uar;.1 una 1..·\~1hr.1crún dt.• no cnt.:ontrar:..L" 
1u~t11icac1ún en la .... .J1ll.·rc..·nc1a:-. de t.•:-.t•1~. con el 1·111 .Je qu1..· s1..: finque rc:-.ptln~ahrl1d:uJc'.',o. 
lcv;.uuu<.Jc, el acta ct1rre-.rt1nd1enle l11l:..ter111rrnt.·nt1..·. 1..·I rc..·:-.pt1nsahlc de c.."<llllah1l1dad 
rcul1/..arú a_¡u-.te~ conlublc..·:-. que ">C re4u1t.·r:111 en ha:-.1..· ul 111\cnlarro con visto h11t.•nt1 c..k·J 
contralor o Suh<l1rcctor ,..\Jn11n1slratno t.:on 1.:I pr11po~llt1 que..· :-.t.• 111:..ineJL"ll d;1tos 
conliahlcs en la~ tar_¡c..·ta:-. de J..ardc"X 1-::-.to servar;.i corno \'."Ofl:-.t.•c..•t1t.:nc1a t."11 las auditoria-.. 
que :->e pnJ\'."lH.Jucn al Sc..·n 1c10 de IJ1c1ologi:1 

El l>cpar1an1cnto de: f)1ctologiu tr;.ihaJ~J cc.ln un -.1sll.·nH1 1r1cc;u11..-;.HJ0. t.•:-. c.kcir. tod;.1 la 
1nli.>rnu1c1ún e:-. prncc..·saUa en 1~1 l>c..:lcgou.:rún. a 1:1 Conlraloria :-.olarncnte se le 1nJ(ffn1a t.•I 
duto de rac1<>r1cs :-.erv1das al r>cr:-.tlnal. rac.:uu1c!'. ser\ rda~ ;..i pac1c111cs. ct1fac1tincs y t.·~ t.•I 
J{c!-iponsuhk· <le..· Contah1l1dud el cncargac.Jo rJc..• oh1c..·nt.•r el t."o:-;to unu:1rio ror r:1c1ún as1 
como t: .. .11nh1C.:.-n el c..·nsto un1tar10 por colac1ún.) :-.e 1nclU)L" e:-.1a 1nli.1rn1~1c1ú11 c..·n c..'"I C11..-rr1..• 
cont.uhlc rncnsw.11 

JI 



Los Prnvccdon.:s qu1.: ... urto.:11 "her .... • ...... 1111 d.,.., u1111 1.¡u .... · ~11rh.: l..'<-1111c-..; qlh.:~o~ y 
c1nhu11dus. ~ otro qu .... • ... une 'crdura ... ' 01har1.il1.:-. rodo.., lo ... 'hcrc ... quc entran ul 
l\hnacén dL· l)1t...•toloµi~1 ~on n:1...·1hido~ por 1.·l r1.."'.'-P••n•.ahk di.: h,.., 1111-...nu1 el cuul '.'-ella lus 
facturas de rL"L"l\-11do ' po'.'-t....·11orn1 .... ·nt .... · ... t111 re\ 1:--.;uJa.., por \.'."I IJcpart;..1111cllto de 
C:untahil11Jad en .... ·sh.· L':t:--.o ..., ..... re\"ª qtu.· 111 ... precu1 .... ··1...·:111 h1-... autor1/;..1do:-. por la 
l)cl\..'"gac1ú11 1...·11 h:t~1..· a la.-.; h:lat..."hll\1.."' qur.: en'" 1;111 r''" 11H .. ·d1t1 de lt•'> Pro'"-1..·cdorc~ en lus 
l Jnu.fadCS 1."ll r,:¡p.,o J1,..• l.\ll'-.'" h1 ... pr1..•1,.·10S ..,,__•;.in llH."nrr1..•1..·tn .... '>llll n:r.:ha/~HJa.., lil'.'o 1:11..:tura-.. y Ctl 
ca~o de -...cr conct...·ta..,; ... ,__.h.·-. da Lra1n1lL"' r••• ... tr..·r1nr111 .... ·111 .... • 1...·I Pr1t ... c1.:d11r 1..:1111 la copia de la 
fat.·tura J1...•h1J..11ncnt1..· n.·qu1..,1tad;a ........ prc'.'-L"lll.1r.1 1..·11 !.1 1 >t:l .... ·~'-l•.:1011 

l lll:! 
11tn 
110.1 

l º011~~ • .-1,.1\..h•ll lh.'" l\1uchl....· .... ' •. :qu1~1 
( 't1n~ .... ·1' .tl..'IPll d1..· cqu1p•1 1...·..,tac1011a1 h1 u 11unuchlcs 
("1111 ... ....-r,al."h•!l d .. : .... ·qu1pt1 J1...· tr;111..,porh.· 

l-'.:-.ta:-. p:1ruda'.'- las n11.111 .... ·1a dir1.:..:ta11H.:n1 .. · el 1 h.·r;1rt;11l\l."llto del "on ... 1..·r'"":..11...·1011, 1n..:h.1~n·c 

..:11ando !'>C..'" n:alt/a 1...·I prc-..,upu1..·..,to. ....-~11..· t J .... ·p;1rt.11nc..·11tu \..'"labora l..'"1 ... u~ tt ) cntrc.:ga 
'.h:-...:1..·1un1r.:n1c a la t>r.:l\.."~a1..·1on -...111 1nt\.."r,1..·111r \.1 <. "1•11tr•il•lí1.:1 

(ll}t)} 

tll>O:' 
l "u1nbu .... 11hJ .. .- ' 1 11hr1c;ll1t1..· p;11";i '-1uqu111ana 
l ·,1111h11 ... 11hk· ' 1 uh11cantc..· par;t Vt...·h11.:ulo...., 

F:--.t.1:-. partida ... conl.1hl....·-... '.'-\..'" 111a11 .... ·1.111 .1 1ra-.1...·-.. ~kl 1 und11 ¡:qo de r.:ada Unidad. los 
J\.."fL"'. .. tanto d ... · ( ·11n~cr,;11,..·111111..·on111 d .... · ~ ... ·r\11.:10-... ( i.._·111..·ralt:-... ..... nl1..:110.u1 d1nL·n1 por 1ncd10 Je 
vale.:-. para n.:;1\i/ar al!-!-11110'.'- rc¡,:11n11..lt1'.'- al 1..·n1..·;1r~~ado d1..·I 1 ll..'"p:1rta1nc.·nto d\..'" <..'nntah1h1.h1c..L 
c...,lt.: a :-.u \.C.."/ Je.., proptH...:1ona d1111.:ru '\ ante.·-.. ... !....· :i.¡ hor;t-... .._ . .., .... "ak· 1.h.•h •. :ra -...c..·r 1ustdieudo 
..:011 notas c..1t.: r.:on~ullHl" d .... • nh1..,lr:ind11 c..·\ r ... · .... ·on 1du qu .... · ~1...· ht/o. par~1 ...:uando ....,L. !-.Ollctta 
el l'"t.:e1n~1l-...o lll°I l·Pndo 1·110 1 n <.:ada 1 1 111._\;¡,J ............... ·1u:nta por lo 1ncno-... con un "t.:hiculo 
ofi1...·1al ..:un d1-..1111!;1 n1aqu1n;1r1;1 p;1ra .... ·I hu .. ·n ú111c11ir1an11cnt11 de.· la\ ln1d;.sd 

< ·untrul t.h• l~it·ru• .. ln,·t·ntariahh-:-. 

()tra di...· la:-. li1nt.:1tH1c.·.., di...· 1..•..,t<. .. • dt.:p~1rta1nt.:ntn ...... .., 1..·nntrohir t.:I /°\ct1\.n ¡:qn J.cl 1 lospll:.il 
{ic-ncral de Zona FI l11-..;t1t11t11 ·f\.ic..·,1 .... ·a11u dt.:I Scl!llíll So....:ial cnll'.-.U..lcra h1cncs 
(.':.ip1tall/ . .ahlc-... aqtJL"lll)~ A.tl1Ct1lo ... l.:ll,ll \;tlllf de.· ;1dt¡Ul'-.IL"HHt ~Oll 111:1\.nres d1...·" :!-1ll 00 y 
para el ""·1.1ntrol dL" c~to ... h11...·n1...·~ c..·I pl'"nc..· ... ·d111111:1n~1 ...... d s1µu1cntt.: 

Fur111a CBt...1 1 Rq,,!uardu dL· H1cnc.·~ (1...·u111pk·1111..·ntario). t..''.'-l¡' ll1nn<1 si...· clahnra en la 
lJn1JaJ p<.1ra l.)uc.· la lirnK• la pcr"u1;..1 qu1...· .. :1 rc~p•11Hlcr p11r t.:1 h1cn 

Funn;i Cllt...·1 ·L t"ontrnl de l\1c11\..'"~ i\.1111...·hlL· .......... ..,la t"ur11w .._..~ 1...·on:-.1~u1t.:1a de prCsto.11110 
J"lllf"" _"\O Jias 



Formo.1 ('11f\.-1 (.,. Nt1l1cia <le l\..lov1m1cn10 pan1 lJ1cnc!'o Cup1talj;r,¡1hlcs 

l.a <locu111cnluc1ún que elabore para efc.:cto~ <lcl 1nuv1111icnto de tnubiliuno. equipo e 
illstrumcntal. Lh..0 h<.0 rú 1.:ontcncr !'>U:rnprc el núrncro <le 111vcntou10 local y nacionul. usi 
como las claves presupucstalc-:i. de h1s Uni<l;.u.Jc!'o alCctada .. 

El lnslltutu ~Jc,1cano <lcl Scµ,urn Social con!'>u.h .. •ra tarnhu!n Bienes rncnorc!'> no 
cup1tali:1".ahks m¡uclh's cuyo "uhn- <l ... • a<lqms1c1ún !'>Ca mfcnor a S 2·10 00 y LlUC el 
nu1tcriul prcdo1n1nunh: CtHl que e!'>tCn 1:.1hru:m.Jo, 11'' sea vidrio. pnrcclurH..1. ccriJrnicu. 
plúsl1cu. huk· '' f1hras ,11111.'.·111.:us 

Se con:-.H . .h:run conH' gasln~ a4uclln~ 1nu1t:r1alcs tK:upudo~ .._ • ., la 1n:-.1uhu.:1on de bienes 
invcnturü1hl ... ·~ o 1111.:non:s y por lo tanto no 111crcnu:ntar;·1 el cn'i.to <le a<lqu1s11.::1ún de los 
mlSlll<lS 

Scr;ü1 1not1vo de 1...·ontrol udn11nbtrat1vo a n1 .. cl de C. "entro dl." <. ·o~tos. lns h1cncs 
ct,nsidcradt,..., 111cnnr ... ·s ... cg.Un la nt1r111¡i c ... tahlcc1Ju 

l.o:-. h1c11c~ con!'>1dcr;.11.Jo~ co1no 111l."norc:-. cuUtH.h' c:.11nh1cn de C."cntrn de Ct•stn:-. ~e 
dchcr¡in documcnt;.tr cun la fonna L"Bl\.1-1 O Traspa~o de Bu.:ncs nH1t .. •hlc~ no 
'-'Hp1talizuhl.._.~ 

N,,rn1ahncnh.: lo:-. h1cncs 111,cnlanahh.:~ :-.nn en' 1a<los por la Dclcg:..t..=1tu1 a :-.olu.:1tud 
dt..· 1~1 Unidad. la i.:ual al rcc1h1rlo \Crlli.:~ que se trate Jcl h1cn sollc1tadn ~que contenga 
los rcqu1~1tos ncccs;.inos Se 1"1nna dc rcc1h1dos y se ~clbn la' .:op1as Postcnormcntc ~e 
n1:.srca cl hu:n con su rc~pcct1v:1 .:l:.ivc ~ :-.e entrega ul dcpartarncnto que lo ~l'lu.:1tl> y el 
rcsponsahlc linna .Je rc:c1h1dn (Rcsguurdt' <lcl Bien) 

Por Ult1111u. el dcpanarncnto es tarnh1Cn rcspon~blc de luhorar ~ prnporcmnar las 
cunas de no :.u.Jcudn Lh: algún articulo. al P"-"rsonal 4uc así lu solicite 

:u 



CAPITULO V 



CONTROL INTERNO 
< "O"TI~,, 1.01-tÍA 

''Cl)NTH.A.1.<>RI/\·-. !·:~la aL"t1vu.tad ..:1.11...'.argada de h1 pluncac1ún para t:I control. 
1nli.1rn1m .. ·1ún lin;1ni.:1cr•L c'<.~luac1on \. Jc.:lihcra1.:1ún. adn11n1~trac1ún de 

ln1pucsto:-.. 111li.lr111L"S al <ioh11..·rnt• t.:Pord1nac1úrt de la i\ud11or1a l·.xtcrna. Pnlh."cc.:1ún <le 
los ac\1vus de la c111rnc:-.•1" l;1 t.."\.a\u;u;1on cconún11L·a" • 1 

.. ,_¡¡ 11nportanc1a dt..• la(. 'tnllraloria -.e den" a Je que 1.:oady11v;:1 a pla1H.:ar. uq;an1/ .. .ar 
..:oord1nur '\ i.:ontrnlar tod;1~ la:-. IÜncu1n..._ ........ •-' 

F\11',('l(l1'ES · l:·.t;1111.:1n1t1da~ por d ("nnllh.~ de l·.tu .. ·;1 '\ 11nnnas de la l·:h:g.1htllUad 
d1..•I Jnsl llulo l .11.:cul 1'\ o de 1 ·111a11/.:1:. .Je lo.-. 1 ·_-..1a.Jo, l lnH.lu~. '\ .arrobada:-. í>t'f ~11 Junta 
Nac.:1nnal de l)1rL"\.'l\tTC-.. en -..eplh.·n1hrt..• de 1'J-i9 la t.·u;.11 :-.cil:..ila 

/\) 1:'.'-.tahh..·..:t.·r 1.:0Prd1n;ir ' 111~1nh:11..:1 por 1ncd10 d..: la !!1.."rcni...:1a auton/.:..1t.la un plan 
tntcgtadu para el 1..·n11trnl di..· \a-.. orx·ractoni..·..__ du . .-:IHl plun dchc pro,..:er- h;,1:-.ta el ¡;r-a.Jo 
rcqu..:r1do e11 !11-.. lll.'!.:'11c1p-.... h1-.. co.-..10-.. c.·-..tandar. prc-..up\1t::-.to:-. Je µasto .... pronús11c:o"> 
J..: ga'.'-.lo:-.. prono:-.tu.:n-.. de ..... ·n!a-.. pla11c.·•1t..·1011 d1..· la-.. util1Jal.h.::-.' prugran1u~ par-a la 
1n,..:r:-.1on de c~1p1ta1 -.. 1"111a1ll·1.1n11,:nt11 1unto con \o.., proccd1n11c..·nto-.... necc ...... 1r10..,; para 
1..•ll.·ctuar t.•I plan 

ll) f\.1cd1r la r..:ali,...:..1c1on 1..·01np~1r;i11dula i...:on lo-.. plane-.. Je opl.."r:.H.::1011 ..:~tand;._ir apn1hadn~. 

e 1nll.1r11lt.· .... e 11111..·rprc.·tar lo-.. r1..·-..ultaüo:-. Je l;i-.. opc.·ral.'.1one~ a todo~ lo:-. n1-..ch:..., Je la 
gerencia l .st;,1 fu1H:tun 1111..·lu,1..· ..:1 d1-..cf1u. 1nstalat.·uu1 '.' 1nanten11111 ... ·nto dt.• lo:-. 
~1sh:1na~ t.k· co:-.to-... \.."linlah1ltd.1d ' rcg1:-.tro-... la c..h:to....·rn1111a\..·1ú11 <l1..· 1~1 fK'lit1ca contahlt.· 
y 101 i.,;,1111pilac1ún d1....· 111-. n:g1 .... t10-. t.::-.tad1~t1co-. según :-.e ri.:qu11.:ra11 

(..') lnl(1nnar a 1a!-> uutoflJ~uJc...., !_!UhcrnanH:ntalc:-. -.i:glln '>l." n.:qu1cra y -.upcr"'••1~1r h~lus In 
~1sunln:-. CllllCcrn1c11tc'> ~1 1111put._·:-,to~ 

C>) 1-:-..·uluar i.: 1nfurnlar !-.t1Prt._• la "al1c...lc..•/. c..k· In-. nh_1ctn-. de la ernpr..::-.a y la cll:l."t1-..1dad .. h.: 
:-.u:-. 11nrn1a~. 1:.1 c~tnu:tllf~I dc h1 organ1/.:..ICIÚl1. )o lllS prn\..·cc..f11n1c..:ntos para akan/.ar 
c.._·su .... oh_¡1..·t1"1.ll~. c~lo 1nclu_, .... la con-.u1ta con lni..lo ... lo~ ~eg1nl.."ntns dc la gc..·ri:nc1a 
rcsponsuhh: <le la pul1tK:a t1 accnH1 com:cr111cntc a cual4u1cr 1~1:-.e de la opt.·rac1ún del 
negc..k:1n. según st.• n:l;u.:1onc t.·nn '--"I c...lc~irru11ll c...lc esta función 

E) lntcrprt.•tar e informar :-.utirc.: d i.:f"1....·L.".tn de la~ 1nllu..:nc1as c'ternas en la cons..:t.·uc1ún 
<le h1s oh1ct1vl1~ dd 11..:goi.:u1 1 :-.ta func1ún 111clu;..c h1 aprcc1;1c1ún conl1nua d..: 1~1s 

• 1 Y.:- /\l.t",.\'.'11"1\I{•\ (f()~/.,"\.l.l./. 1 '\ C<l" I R-'\I ()!{JA' Sl IS H L ..... {.ltl'-IES lll;l"ll\I•\ l'Hll\.ILH.,'\ 
ttEl:'<i.U•IU-C.~10:"~ 1\11·.XH"l). DI· Ll"1\S1\. 1•r11 
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JOJ}UO."l OJll?!l:'l.,f'I? 1111 .,p O)ll.""lllUIU,,llll'lll l·'I "\ n]lJ.,1u11,,,,1q•:1o.;., , ..... _,"'l-""'1111 llt._ll.'.'llJl~I 

1:1-..~1 01.,p;;i.-.11 11 1: .... -...Jdlll."I 1:1 .-.p <.;O"\(),,I! ""I ,,p lll_H.""'1 ..... -,¡u.JJ 1:rn:n., .... pc l!f J,,,.,,l)Jt:I '·I 
1:-..'IJdtu., l!J .-...,, .... ,uc,1.'ll!.J,-.d1> o.;1:111n1.x~1n01ur.n:i 

U."! '<.;,""lp!Jil,""'IUJl!IJJ."'li..(11<1 "l:J."llJ.'"llllllll Sl?j ,,p t.)UJO.""'J 1-..I! ·o.;.""'111?1.;""'l(J<,; ,\ <..l!:'llllH.lllll.'.'l.'.'l <.;l!"/..1:'111) 



P) Esanu:n lh: h"H.Jn~ lo~ 111-.11lic..:a11tcs par:t rctrrar "ulorc.:~ de.: las ca1us de la crnprr.:~a y la 
cnn1proho.u.:1ún 1.k· qul.· l.0 ~:1-; c.:'trou:i...-1011cs qul.· -..r.: huc.:cn de.: uc.::ucrdo a los rl.•glarncnto~ 
o rcgtdac.::1onl.""' e:-.lahk":1da~ por t:I Con:-.l."Iº ,-'\d1n1n1:-.tral1'\0 

Q) Prc..•para..:1ún 1l ;:1prt,hat.:1ún dl· la~ d1 .. pu-..1c.:uuh.:~ <>la~ pr:ü:11cas. JH1rr11u ncl.'l.":• •. aria para 
garant1/,;,ir l."I cun1pl11n1l.·nt(I de la~ ordL·nc·-. nonna nccc-.ar1a para µar:1nt1z.ar el 
curnpl11n11.:n111 lk· las ordene.., o la-. d1-.pu-..1c1011l.·-. d11.:t;.uJas por lo~ or!,;•.01n1:-.rnllS 
otic1:ilcs llL•h1da1nl."lltl." 1.:t111 ... 1111111..J,,.., 

l...us funcHHll."°' ~ lk0 hl.0 rl·.., ;.11111.:ru1rc:-. 1111 l1l.·ne 1111 l.·ara(.:tcr l11111lat1"<• 111 ah ... 11lutarnenh .. · 
c~túndar. ~11u1 111.1-.. h1e11 c.:11u111:1al1-.11 d1.: lo ljlll." 1deal111l.0 11lc Jchcria ser la ac11v1dud dc:I 
Contralor. )a qtll." l."ll la prac.:tll:<i e .... 1 • .a~~ a...:t1-.1d;.u.Jc-.. :-.on Úch:nn111;:uL.1-.. por la~ 

c;.1nu:tcri:-.11ca:-.-.. tll."c.:1..·-.1d;.1dl.·.., l."">l'k.."l.'1f1l.·a-.., p;1rta·td;:irl.''> de l.·.ida crnpn.·-..a 

J\ Ct111l1nual.·11111 -..e 111l.·11c11>11<111 dl'.'lllru dl.·I 111 .... ututo ~1l'.''\.1ca110 Ucl Seguro Sot.:1al las 
li1nc1nncs ~· úctx.·rl.'"> Je la ('tlf1Lralor1a 

J:l rc~pon:-.ahk dl.· la(. ·u11tral11ri;:1 ,.._.ra l.."I ( 'onlr;.tltH d ... · la l !rnd¡1Ú i\1t:J1ca y c.k·p..:nJl.•r¡1 
nonnati-..¡1111cnll." <ll.· la ( "nntralnr1a 1 Jl."k¡..!:ti..:tunal v ad1n1111:-.traln¡1n1l."llll." dl."I Suhd1n.:c1or 
J\drn1111"i.tr:1l1\P c.k· l.1 l l111Ll;1d ;.1 la cu;d '-'sil.· alhl..·r1tu-. li.1rn1aln1l.•ntc l."011 el l)1rcctnr de l:i 

Unidud 

El <. "ontralor lk Ja l lnrdad l(1rm;1r:1 pan": del l."ucrr•} dl.' !!oh1l'.'rn" d<.: la l lrnúad para 
trat;.ir a>untus lk· 1ndnlc prl.""'llPlll.",...lal \ c1111t.;1hk 

.... -.c10.'n::-. DEL l{ESl'<>'-'S.\111.E l>E LA 
<"<>'-'.l I{ ".OIÚA E'i LA 1 '-'11>:1.I> :\ll::l>IC,\ 

;\) Coordinar la prcparoit.:1t111. l."lahorac.:u111 e 1111t.:grac1o!l de lo:-. pn.:supul.·sto:-. anuaJc,... <le 

la Un1<lad 
B) Prcs<..·ntar <1~1rt111¡¡1111t:n1e la 1nll.1111H1c11•11 l.·11r1tahle pn.·-.upuc .... tal anll.· la c·,1ntraloria 

Dclcguc1tlnal 
C) Supcrv1~ar que ..,e l'.'li.:i..:lul.." l'.'I an;:'tl1s1:-. <le "ariac1on ... ·-.. i..Jcl c¡t:rc1c10 pn:supucslal por 

parte del rcspc111-.ahlc de< '0:-.10-... Pre:-.uruc-.tos y l\'k·La:-. 
l.>) Supcrvbar el l."un1pl11111l.·nto (k d1sro~1c1onl.·:-. rcr(.·rl.·ntc~ al control Uc Fon<los F1_ros y 

()hl1gac1onc~ (k Pago 
E) Estahh:c<..·r los cuntrole:-. que pl.·r1111ta11 a la:-. arl.·a~ a ~u cargo -..crilicar los rcg•~trc,l~ 

contuhlcs qul.· ~e cJl..·ctlJl.·n. t.lc acu.._·rdo con las nonnas c~tahlcc1dus por la 

Contrultiríu JJcJcgac1011al 
F) Supervisar paru su i...·ontrul 1111<:rno. lo:-. íl.":-.pons.ahlc:-. t.lc Sl."rvicio y/u i...·cntrn:-. de 

costo~ analu.:cn. 111st1liqt1l."ll ~· adtip!cn la~ 1ncd1da:-. pl.·rt111c111i...·s para corregir Jus 
variucinncs -..1gn1fil.·uuva~ en el li:-.taUo l.h: CtJJltrol Prcsupuc!itul <le l'Vtcu .. 1s 



fj) l)1r1g1r. L"t1t1n.J1nar ' i..·11nlrt1lar di..· ac:l1cnJ11 a 1~1.-.. nt•rrna:-.. ..... ·s1:.1hlci..·1U.;1.., p11r l;1 

Conlrah1r1a (ic:nc:ro1I vio l>i..•k·i.-~.1c:1011al. la.-.. ;1cl1\1dad'-·s h.~cn1'-·a.-.. v ad1111111'.'.tral1\.d.., 
asignada:-. 

l IJ Plane;.1r Ja.., ou . ."ll'• HJ:td\.·:-. !!'-"•11.·ral.:-.... orµ~1111..-:.u- lo.., '.'.l~·h.:1na-. y 11\.._~todos Je..· lraha¡o para 
curnpllr l.'11 li.,r111a oport11n:1 v 1,.•f1.:a..- lu.., oh1'-·t1._11.., 1n•.l1tuc1onal<.-·:-.. lL'OIL"lldo 1..:01110 
rnt...·ta la r;11,,·1n11al1/a~.:1ú11 d .. · lo:-. rt.•\.'tll'.to-... 

ll :\utori/011 pru,µra1na-... dL' tr;ih;qn t...'11 J;i·. ;1r1,.·;1", ba111 -...11 ''-""P'•11-...ahilnl;ul .. ._,µllar 1,.:J 
cu1npll1111'-·11tu dt...·I 1n1:-.11u• 

.1) ~ll(''-"f .. ""ª' la Cl•lfl.'L"l;t \. tll'<.Hlllll;l lt1n1111l:icHl/l d\,.· 1.~ ... 1nli.11111e~ ... ¡LH." µ1.._•111,.·r;111 l;1 ;HL':I ... 
llC:í"'-"tlt.liL'llLc..·-... de..· la{_ 'ontraluri.i ~h.· la l Tn1d:id 

K) C0Prd111ar l.1.._.lahuracu1111,.1\..•1..·;1t;1h1go dL" :-..1..:r'>1c10-.. d.._· l;1 t JnuJad 
l.) (

0

Ul1(l{,:c..·r 1..:I pr<1µra111a d ... • -..11n1dn Lh:I -..uh:ali11;1L·L'11 de l.1 1 :111d;,1d L'tHl t1h]L"IO de \.1~11.H 
'.'.ti Ct>rrech1 \ upurtu1111 L'lllnpl1n11 ..... ·11ln 

l\1} Vt:rit"11.::ir ljll"-' :-.t.• adnpll .. ·11 lao.; rt1L·J1d;.1:-- Cl1rrc.·ct1\. a-. 11 d ......... 1ac1tH1c-... d<.-"lL't.:tada ... 
i'J J \'1µt101r quL" :-..c L"ll.·ctuL' cl rnarK'll• dc.:I 1 Plhl11 1·110 c1111fnrnh.' ;i lt•-... l1t11..:a1n1L."lllo.., L'll cl 

1na11u:.1I dL" pr1~· .... ·d11111t.•111l1-.. d.._· p:1~11 
( 1) Supl.·r' i...ar la ..._.,lfr..._•..._·ta apl1L·:ic111n d ..... ·I · '.\1a11u:1! d ... · l'tt>(.'.L.'d11111c1110-.. para ..._.¡ n1an .... ·10 '\. 

C1111lr11I d1.: B11..·n..._•o.; ~1uL·hl....·-.. · ..._•n lot t 1n1d;1d 

PJ Sup1.·r '> i-.:ir 1.·I L'll\. 111 11purlt1110 d1..· \.1 111!11rrnaL.·11111 llL'L·.._.-..;1r1~1 p:ir.i :d1nK·n1ar 
c.."t1rrc...•L'l;11lk'lllt.." '-'I Sl IJ ( S1•.lcn1:1 l 'llll'11 de l11!~1r111:1L·11111)" ..._.¡ ( "1u1tr1•I l'rc-..upt11.·...,1al .. h.: 
~t..._·1:1 .............. )'llll 111-... 1.·ale11darin..., d1.· ... -ap1ur;1 

f)) l11t,1r111;1r .1 la .-\dn11n1 .... 1r.ic1u11 dt.• la ( '111d;1d l.'l a\:111..._· ... • \ rL·-..t11l;1d11 de lo-. prot-!fOJlll~I~ 

d ... - lr:.1h;1111 :1-...1 '-·1uno apllrl:tr 1nlt•rrna ..... ·11111 d .. · 1nd111L· t·u111:1l">lL' prc-..urt11.:-...1al '\. 
cs1ad1-..11..._·;1 que.., ...... r..._·qu1..._·ra 

R 1 l'r,lptt11L'r :1 L1 ( 'nnlr:ilur1a 1 k·k·~!:i1.·1on.d l.1•. 11ll1d1r1 ... ·ac11H1c-... " 1:1:-. Nonn,1-.. " 
Pro"'°'-'d1n111.·111n-.. l11:-..t1luc11111:11L·:-. q111..· ..,,. • ..._-p11-..111L·r;111 11..._·ce ... :iria•. dc ac11L.·rd11 (.:ttn 1:1-... 

L'ar:.1i:t ..... ·n-..11c;J:"> dL· la l ln1dad 
S) Prornt" t.'r 1..:1111rd111ar v -..upc..·r' 1-..;ir prPF.r.1111;1-.. dL" capac11;1~·1on '> d~·:-.arn1llu d1.· 

p.:r:-..ona o.._. la-.. arca'.'> que 1nlt..."!,!Tan la{_ '1l11tralor1:1 dL· la l 11111.Jad 
T) Super ...... ar..._.¡ (,."lllnpl1nl1L'lllo ..._i..._. lo-. 1n-..tnH.:t1\0~. ra ....... ·:-.. dL· ~·11rt~·~1;l. fL'\,."llPL'fóu.:1011 de 

los 11np11rt1.·-.. de ;1t ..... ·11i:1un rn'-·d1i:a prnpnrc1011ada d pa1.·1 ..... ·11tc'.'> IHl .....lt..0 rL"i:liuhah1t...·ntt...'S. 
trusr-a-..o d.._· cos10-... dL.' alc:nL.'11111 nh.:du.:a 1ntL'ílk·lt...·g~1c1n11alc:-... :-..t...'r" 1c10:-. n1...:-d1cos 
1ntL"fl.h.·rx·nlkn ..... ·ra-.. - ln~l1luto :'\.h..""t.:alll• dc..·I S"-·gurn S11c1al - ln-..11tu1t1 U..: SL"!:,!UrHJad 
Si-.~ral :.JI SL'f" 11..:10 U1.· l1i:-.. Truha1adnrc'.'> dc:I l .'.'>lad11. 11-..,1 racu1nal d .... • n1cU1"'°an1t...•ntos \. 
control '-k 111atenalc~ qu1rlH~1cos L"ll l lospllak·s (f'-'ll<.-'rak:-. t.Je Zona. Control l.IL• 
l{opa ho .... rntaJar1¡1, (,.'lllllfO) l.iL' ~llll\1111:-.lfll:-O dL• alilllL'lllll" al f"ll.'f:-..ollal de la:-. Ulltdadl...'S 
mCt.111.:~1:-. l lo:-..pllulana:-.. Pn1cL"l.!1n11'-·nto:-. /\d1111111:-.1n.111 .. o:-.. y <.~ontahks paru la 
apruhac11111 d .... • Pª!:!-'• d.._· cuota:-. ;11"<--'í'>11..:10 111t:d11..:o subrogado 

Conu1 st: p11vdc ohsc..•r\ar la h.·oria t.:nn la prac..:trca. L'll l:.1 pra..._·11ca '-':-.tan cont.._.111...Jn!'-. 
n1uchos clcn1.._.1110'.'> de la 1..._·ori;1 



1:1 C. .. onlralor e~ rcsponsahl1..· d1r1..·ct11 c..h.·I ú1..·partan1L."fllo Je l "ont:.ihll1úaú también del 
l)epartu111cntu de Costo-.. l\.h .. ·ta~ -. l'rL.·-..upuL.·-.10~ .\ ..._.n L.·ado1 dc.:partan1cnlu hay un 
cru .. ·argadn que en cast1 d1..· 1Hl a~1...,11r pt11 L.0 r1ctu1trar~;.,..· c..h: '\;,ic;.11..:1t111es. 1nc~1r:1c1dad. ti.1lta n 
J1ccnc1a. ele. el (_"c..tntralor n.::tli/~1 -.u .... ru11c1011L.·~ tcr11pur;1l11u.:111c o " .. :IL.·ccrona un ~u~tltuto 
con Ja aprohuc1ún d1..·I .-\c..11111111·,tr:idor c..h.· la l ln1dad 

(_"uando la l 0 tlntral(lr1.1 1 > •• :k·!._•.1cu111.li H..:;!11.1.1 t111;t ;1ud1tnri.1. ~ .. .- co11 .... 1dera una 
1\ud1toría l'.,tcrna. la 111for1n.1L·11.111 .\ dt•t.:lllllL"rll;1..:11Jll n.·qu1..·ruJa la propon.:tona t..•I 
(.."ontr..tlnr c..k• la l l111dad. cl L'ual la dL·hera !1.:1it:1 cn pL.·rrt.·..:tu on.k·n \ con Ja oportt1111dad 
n .. •quenda. t..•l lºonlralor a .._u \C/ ~.ul11. .. ·1t;1 ;i '.'.ti' ¡1.:h.:..., de dcparlanu.·ntti L"'la 1nl,>rn1ac1ún ;.a 
que t..•llos lo~ t.¡UL" realr/ . .all .\- prpc..;...,;111 c...,ta 111ti.ir111;1L·ll·u1 

1 ::n ..._.¡ L."aso di.: c..·,1~t1r JL. . ...,\ 1;1..._·a11H ... ..._ t.:11 l:i .. \ 11d 111111;1 1 .... l1.:rna 'L" 1nan.:an ' al tinJI de f;.J 

n11:-.111a el i\ud1tc..1r ¡.:,terno r11Hh: un 111li.1r1Jn.· .un1..· L·I S11hd1r ... -..._·1or 1\.drn1n1:-.tral1'\o. 
Contralor y Jefes dc..6 Jcpart.1me11t1• dt..' ( '¡1111:1h1lal;td '\ d..: (·,,..,,P..,,. l\.J..._·ta:-. .\-' PrL.·...,upue~to'i. 

con t..•I linde dar a corHK:cr L"I r .... ~.ull<.ult1 d,_. 1:1 ·\ud1111r1;.1: :ak·1n;1..., ~L· 111<.lrL·an ti..:ch<.1s p:.ira 
l.:'tlrn.:g1r esta:-. dL"S'l.laCHHlL"' '\ cl .-\11d1lt1r 1,1 ... ·r111.111?~J1c.J /11 qt11..· L'' ct1nc...:tt1 :- la ti:1rn1~1 de 
apl1c~1c1ún Je los proceJ1n11c..·1110-,, 

J:J (."ontrafor dt.._•ht:ta 'l. 1giJar ljllC lo .... 11.."ll.'', c..J..: ~l1..·r.1rt;lfllL"llltl ClllnJ'lf:Jll Cl.111 las li.:t:haS 
cstahlcc1das para fu corrccl.'1ú11 dt..· l;.a.... d ... -.. .. 1;11..·1tir1c..., 

l .. .a l "ontraloria IJck~·aeuH1;il 1caf1/a11 un.i rc..·11111tir1 pr1.-·' J<.l a la rt.._•Jli/ae1ún c..k·I 
Prc:-.upuc:-.to ~ a-.1ste cl p1.-·r .. 11n~JI lll\ olut..·radn 1.-·n L''I'--" L'o1no "111 1:1 S11hd1reclnr 
/\cJm1n1~tral1"1.o. el l "on1ralor. t.:! f.{..._·...,ro11-.ahk c..h:I 1 >cpart:11111.:1110 dt..• l"nstn:-. l\1t.._•las y 
flC-CSUpUC::">lOS. así C..:01110 ~ll a~ lH.fantL" \ .... u ...,L'.._:relar1:¡ rara <..jllL." ..,, .... l.'.'nlt.:rell cJL.• Jas 
01l.J11ieac1onc:-. c..JUC se le \a;¡ h;1...:er ~il PrL·~11pu1...·~1t• \ fa..., ntirrna..., que :-.t..- dcbt..•n :-.t.._·.i;u1r 

1:1 c_~onlntlor o Jcfe del lk·p;1rta1111..·nto c..IL· C. ·l1-,,1u ...... ~t...·1~1 .... y 1'1c~urL11.: .... tl•S Jebe.: tener 
cxrx·ricne1a cuunln u prc...,,t1pucst11~. '.'-ªque cn cas•• t..•t•11trar111 deh..._-,.;:1 '.'>L"r .1'.'>C~,,,.._1dt1 p·or 
parte de la l_"ontralori;:1 !Jelt..·g~u:u•n•il ·1·~1111h10n rL·e1bira 111:-.truc..:11'º" ~ l(innato:-. 
adccuado:-. para la rcaliz:u.:1ú11 cJcl pre:-.upuc:-.lo. a~1 ...:1.11110 linc.:;.tffllL"ntos cn cuanlo u las 
fi.:chas de cntregu y rcg.1:.t~ para cl lll.'n<u.ll• dc Ja..., fltrnws. rH>rn1al111cnte '>C.: tc111H1 ccuntl 
huse el presupuesto anterior) :-.L' apltL'il un 111c..J1e1.: c..h: 111!1:1..._·1011 ~· ~· c"''~tc 1ncn.:mcn10 <le 
C'Ull1US O c..Jc lnClaS :O.L." fc ~llltnL."llt;t olíO pon.:c..:nta)l." ~· t.::">lt.._" c..Jt..0 hL·r~i L'Slar c..Jeh1dalnClllL" 
cnrnprohado y au1or1.,,;,1do por la (__'011tralor1a IJck¡;~u.:1<111~11 

El calculo <lcl Prcsuput..•sln ...,,..._. rL·.ali.1,;,1 L"ll cl IJL·partmncnlo dc Costos .. ~1ctas y 
Prcsupuc::-.tos e Inventario'> t..•n coo1d111;u.:11u1 con el J>irt..•clor de la l J111cJ~1d. l·.I 
Suh<l1rcctor Admin1stn1ll'-º· cl Contr;.1lor y cl 1el'c c..k·I 1 k"JX•rtarnent,, de Ct•:-.tos J\.1elus. 
Presupuestos e Inventario:-> y ~c hasun c..·n la op1n1ún dL· 1..·acJu responsable c...lt..· l~entros de 
Costos de acuerdo <.I la c'\pcr1cnc1.a ohtcn1c..Ja y lo'> µ;,tslo~ de la:-. Meta:-. del ~1110 anh .. ·rior 



asi L'OlllO l.."11 ha:-.c u las IHlflll;I.'. rn.:\ lalllL"llll: c.-.t.:.1hkc1<J;1.-. Frnalnn.•nlc. \.."Oll Jo, ck·rncntos 
0.11111::-. 1nc111..·111n;1dos, se co111pd;1 toiJa la due111nc..·11t~u..·1ún. c..•l:1horando el PrcsUJ"lll.:slo L.llJt.:' 
se planc.:.1 \."Jl..'H.:c..·r t:I p10,1nH1 ;u)n tanlo d1..· 1n1..•l¡1 ... u11110 d1...· !.!ª""""' 

El. Pl.tEStlPI FST<> 

Par;1 1..·tl.·\.·10 Lk·I L"11rJtrol /11!1..'lflP 1..·I 1110.,llltll•' :'\le,11..·a1111 Jcl S1..·i'.11r11 <..;11c..·1al cu1..•n1a con 
un :-.hlL"llla..,, 111h,"L'..lad11 d1..· l'r1..· ... 111•111.·-...1"~. 1.:1111 1.i ... ,~'llli...'1111..· on1..·ntai.:1n11 

1•rt''ºP""'"•' <_l_~!l .. H.!:!:!.!'-"i1"1n. 
l<c..·g.11L1 el ~!.l ... l1J l'll.."fl. ldtt 1._"tlf\l(11111l" .. 11 ,_iJ,>r dC'H__'ll!!ahlc d\.· Jo ... Hl.'.lllllOS L.1UC 

d!n.·c!a1111..·1111.· ,,,,_..urrc..-11 en 1.._•I d1..·:-.1...·111pt .. •f111 d1...· l,1 .11.._'ll\ 11..J;1<l Jn..,t1tt1C:HH1al ' .-.c..· l<.h.·nt1fica 
1..·un1.1hk•n11..·111L· ...._·p11 lu-.; r1..· ... 11/1~uJt1..,, del ( '11..,lu de< )p1..·rac11'll 

Pr"''ºll'""''º dt· 'lc.·1a ... 
s...._. l.'1ll(11,.·a Ji.11..·1.1 la C1Hl..,,1.."1.._"lll."l111l de l.1..,, tllel • .1~. d1..· <11.:ln 1dad rro!-!ran1aÜ:..JS ClllllO 

rrudtll. ... "IP i._f1.._· f;¡ .1pJrL"óJ1.._"ltlJJ d~ .. ." jp', íl."L"llr'·d'°' op1..·r,1!!\(l.., :1 flll de rn'hJlf(."lf rt .. 'o.,lJftado.o.; Lh .. • 
hc111..·f11.._·111 ..¡u'-' \.·J l11-.t1t11l11 del-.....· pr1•pi1rL.·11111;11 ;1 ¡,, .. dcr(._·chnhaha.·111c.., conli.11·1111..• a lp-.. 

h."r!n11:1'"' 1k· 1~1 l L·\ ,f ... ·! S1..-~!tll11 S11.,;1.1I..,, L1.., L''>lr.i11..·;..-i;1-. del 1'1~111 Nacional dl" IJt...·~arrollo 

!"rt• .. 11p1u•,fo th• l t•t·l11»' Fi11a1u·it·r·11 ... 
l·n111<1r1..·:1 1..·I J l111l' d1..· 1t·1..·u1 ... t1-. ._•n 1 lir11..·111 rara (._"11hrir orortunanu:nlc lo ... 

L°l~1llp1"011llO,.lf-... dl.' rl;J!!ll qul.' '•l.." '-krl\<...'fl lfl-·1) lll;lflCl.lillll'lllll dL.' J.;.J ( )p1,.'í;.ll."lt)ll. JT}(.ºdJHJllC l;I 
fi1.: .... K·1ú11 lr 1111L·~tr;il de i t.'"'-"IH10.. l· 111.in._·11..·ru... 1 )1.._·k·!-!al..'1t111ak·:-. qu1..· "'"11 do:-.11ical10:...; 
rad11..'<llldP ... c..'fll;111,illlll.'lllC /.¡ tfp!;ll."IUll dl.' f.:.1.._·-.·ur·.¡10., par;i "'ll C..'fl.."fCIC:IO ror Jtl-.. C:arlak•-.. <..fl.' 
l·o11do 1:1111 ~ dl.' ;n1lor¡/..;1c1u11 e"'p1..·1.._·1.d 

Pn .. · .. upuc.•,fo Fin:1ra·it·n1. 
,.\di.:111:·1.., dL·I 111110 de 1..·fl.·..:1n111..·11ntc..·1npl.1 111r11 ... ca11;.ilc-.. par:.J lran.-.fcrcni.:ra <le n.:1..:ur~o:...; 

c..·n CSJX"L'll..' ~ d1n1..·ro c1un11 "'"fl el aha~t1..·c11111-.·111n cc11tral. la non11na 1nc....·i:a111:1".ada y el 
si:-..tc....·1na c..k· paµo tk• las pr1..·s1ai:10111..•-.. L'l1 d1n1..·ro 

ln1t.•nh·pt.•ncl<•nc:i;1 dr lo' i>n.•:o.11(lut.•:-.10'· 
To<lo:-. ello~ se 1..'n1.."11c111ran rl.'L'Ífln'can1c....·11t1..· \ 111culados c..·ntrL· si puL·.-. n1arllrcnc c1cna 

1nh:rdcpc..'lll..tcnc1a c..·n1n: la:-- 11c1..·L.·su...Jad1..·~ dc.· la npc..•r:ic1ún y los 1ncd1ns paru :-.u 
linancr;i1111c11tn. a~i 1..:01110 1arnh1l.'11 .-.u 1nlcrn.·l¡1c11u1 ~c...· rnan11icslu con respecto a la 
prodUL'l1v1dad J1..•I SL0 r'\ 1c1n y lo ... NI\ de-.. t.k l "!i...•L"l I\ 1dad 1..·11 la <1< .. ."ll\·11.JuU dc.-.plcgada 



s .... ntillo l ltilitnrio de lo ... Prc.·suput .. rotos. 
En ~u 1..·un1un10. !ti-.. pre:-.upui..·:-.to!-. persiguen l¡1 c1i1..·1cnc1a 1..·n el u:-.u 1.h .. • to .... rccur~o-.. ,.. 

clicac1:.i l.h.' l:..1"> r1..·l:..u .. ·10111.:~. i:onti.1n1h .. " a un:.1 perspectiva <li..· prn~ra111at.:1on <le ._.,cntn:-. 4,Uc 
corresponda a la~ p1..·culianda<lc:-. e.Je la npcr:.1c1ún v sus linaru..:1-.. ~111 e1nh;1rgt1. c:.u.Ja uno 
d1..• ellos t1L111..· atrihu1i..Ja-.. funcu .. 1nc:-. de control a d1f1..•rcnlc.., 111,cks de la 1..·~tructur¡1 

or!!.an1/all\.O.L p.1ra l.·t1hr1r prupu:-.1h1~. i.h.• ad1n1111:-.trac1ún por oh¡et1'l.u~ •. cn1no ~1guc 

El 1u·,·..,uput· ... 1u th• opt·r:u·iún ..,IT'l.C para la ad1n1ni...tracu111 d1..· n: ... ulta<lo-.. por lo 4uc 
~c h.h:n11f11:a pk·nan11..·n1i.: L"1111 la:--. ;úco1.., 4uc aJ1n1n1.-.tran rrogra1n.1 ... <.11..· ~'-·rv1c1u .... 1cncJu 
c~t la ra/011 por la cual tan!11 la:--. a ... q;nac1nncs corno ... u e11..·11.:11. .. ·10 ... c 1..".lrt11.:tura por ¡"if1..·as 
<le rt..0 '.'->pu11..,.ahil1do.1d 1..'\t..'1...·utl\.a 

Por .... partt·, t•I prt·~uput·~tu de.• ·¡·,·...-hu"" Fin:uu·ic.·ro"" '.'->C uhu.:a 1..·n la 
adnun1s1ra1..·H111 de ri..·cur!'.o .... conforrnc a hl politu.:::1 para Ja adqu1~1cu11"l i.Je htcnc.., y 
ser' 1t.:10~ ;. ~u cPns1µu1cnt1..· pag.u. p11r lo cu;.il se 1..·~tn11.:tura cu11li.~nnc a lihro!'. <le" 
erogac1ún qui..· u.·~ultan 11npu1ahlc.., a la~ i..J1fcrt..0 nh:.., 1ct~11ura-. d1..·k·~ac1onalc!'. i.p11..· upoyan 
a la!'. ;:1r1..·a~ d ... · .._1..·r, 11.."hl 

!'\lt."lotlulnuia 

l .::l pH1;-·1..•c1.:1l1n dc 1nc1a ... '.'->C r1..•:.Jll/U t..:i.H1 ha..,L" en el 1nt..0 hwJt1 qlit.· a ct111t1nuac1ún ~e 
Uc~crthC' 

Se to1no.u1 con1u ha~'-· lu!'o 1..·1l"ra:-. r1..·alc:-. de lo!'. rerio<lns 1..·n1..·n1 .. aflril .Je lo!'. af1os 1<)t)1. 
19'>~. J 'l'("l. l ll').J. l ')9;"i ~ cncnl - Ju:1cn1hrc Je Jo.,.. af1(1!'. 1991. 199:!. ( l)l)3. J l}l)-t 

c·a ... o Pr;ictit·u. 

l>ato~ 

¡\) 1:111..•ro / ::ihnl 191Jl 
ll) 1:ncrt1/c.J1c1cmhrc l'J'JI 
C.:) 1 :nero / uhril l 'JlJ::! 
I>) l:'.ncrn / d1c1cmhrc JlJlJ2 
1:) Fncro/ahnl 199.-; 
F) l!ncrn I <l1c1cmhrc l 1>1>:i 
(j) 1 '.:ncro I ubnl 1994 
11) Encrn/c.Jic1cmhrc 1994 

l·u..:nlc ··1>ohlac1ú11). SC'r' ICHl!'. rvléd1CllS (lh1rgadt1s·· 

2J405 
:"i969::! 
18492. 
59::;70 
1946::! 
.58487 
19563 
60116 

4() 



1) Enero/ abriJ l 'JlJ:; l lJI S7 
Prcnusa :.mual t.h..• L:rc1..·1rn1l..-'1tlo 1 JO p,,( ·(dato lictu:in) 

1""1u.·1on.·~ d..- H .... ·l;11.·i611: 

:!.3 ·l0:;/5') (,92 O ·''> 
IS·l9215')370 lJ.H 
19 ·lh::!/;'\8 ·lS7 tl lJ 
1'15h;'h0 116 o;,; 

o_,,, • \) ·' 1 • o,-;:; t () -~-· 

·• 

1 q 157/0 J·l 5(l 3-14 
Sh :-;.i.i • 1 Jt) 73 ::!·17 Prc~upucsht 1-'.stimadu para 19Q6. 

i'totn: Si al lli' it.lir t.•I 101al c.·ntre lo!<o 12 n1c.·~c.-!'o c.111c.•du nli!.una cifru M.1hr;1nlr e~ln '.'!.e 
acu1nulu al l"I nn•.,. de c.lic..·ic.•1nhrc.•. 

·11 



I•/\ H.TlllAS 
,11::T<>l><>S P.-\H.A l•f{(lYECTAI{ EL Pl{f-:Sl!PlJES"l"O 19'J7 

}~!_~!:!__.!!..'-'-'--'-~'!-'--'~i:_!!_~_ 
.t.:ª"'º,,,.,,,,,,,,".¡,, 

,/" •J .. S 

... -p •>-i 
/tlt l••r ,¡,. prtJ_\'l'C:ClfUt 

gosto proure.·,/Jo 1111.·11. .. 11r1/ '\. / :! (111e.'>i'.'>) 

L~) P<lr costo un1tartu dt.· b-.. partuJas que tienen relación directa una n1cta de !'.Cf""lcio 

.\h•111' re.1/,., .. e¡1 11() 

L'tJS/o 111111,11·10 por 111 .... ·ta '\. \/etas autor1=adus / '/97 /'/'HI HHQI 'hRl!XJ 

1)) llaJ(l la bast.· d ... · t.h.·t ... ·nn1nar llll mt.·s típ1l.."'(l (l<l 1.¡1u: se gastó x 1:'!) 

1 - ) ( ia~lll rn1ycctado en f1.1rma plana 

,/r&.·196 

C. ia:-.l<l pn>~c.·ctad11 a d1c/9h llusc Ppll1 (J7 sin 1nllac1lu1. 

l.n~ li.>nnato:-. lh .. "\an la:-. :-.1¡;u1cntL":-. linna:-. 

• Rcspon~ahh: dd Centro de Costo~ ( 1nlen.111n) 
• Rc~po11~:.1hlc dd 1 )cpartatncnto de ( ·o~tns_ Metas. Presupuestos e lnvcntunus 

(realizó) 

• Suhd1n .. ·c.·1or /\.c .. h111n1strntn.o (autorizú) 
• IJ1n:ctor (v1sh-. hu. .. "JHl) 

•• "'ºlit E:. 1111pt111;111lc._· hu.:11111 ;1] µa"" ole .,cr11cn1b1<..'. 1.,., rq . .:1~1!05 por C1H1 .. un10 omi11dus en h1 unidad 11 olro-. llara 

tlc1e11nin;u un c1li:1 111;1' •a:o1dc a la tCi1hJ.Jd 



u· 

,nu;HJl'\!NI • 
c1vc1r1v.xn • 

T:lll.Jl~f 

l"!l"':'I "ºll!P s:'l1u.-,1n';i1o..; "ºf .,u.,11uo.--. ........ --.uu1.--.1:u1:,'\ .,p "'"lll.!UV fOd.) 1:uut~I 1:1 Jl"?/ljllll uu 

:'llS:'I (!.JtXf tH:ll .... .J • .,S JI? 11~un1:w:ii:'IJ;"\(f Cl.Jtl(l!JJllO.) 1:1 l~/lfl:.'lJ .'lnh .... C,.Jtll1p11t! sr.·1 ">:'l.llH.J • .,ISOd 

SlHJI? ·"'P n1">.'lnU11 ..... 'l.JÚ J·., .""l.""ilfl?.""'tJ .--. .. opu1:1t.'l 1:11:d t1J'-1:.-1 J·.,P 01u.'l1Lt1t?UodLuo;, ¡r. n1unn;, 
u;> s.;i1u;.p.;i;,:i1u1? tHUO:'I op1:u1· .. ;r:¡LI J1:p.'lllh 1_?J.'X.1.11P tl¡-.; • .., upoJ ·opu,:-,1.'l.J,-,i:,~n...-o npu.-,1:u.-,f.-, 
:uqn...-~:1..;.-, :.s s.,¡qr.1uo.> -.1:p11.JrLI ·:'nh u.--. .Jnfi11">·'l't11 -,,p 1.-,s tJtl .-,p osn:'I u., ·01c.,;;-in<ln..;:..Jc:f 

f:l :'IJt1 • .,tu1:pr.n:i.,p1: opu.'ll."").J.-,f • ., 1:1 ..... --. • .,.._ '" Jr.·/qt:t11: .-,p uu f·, uo,'l ...;.'l 01..,: ¡ pt:pnq 1 

l!j :ip JO¡.'l.7'.Jl<I l·"'P Ut_H:'Jl?/1.JO)nr. 1:1 ... "lJd 1r:uo1:11:"i'i.,, • .,(J l?!.JOll"!.JJlltJ.) l!J n! .. u:i .'lnh op1!lSf1 
un r. .'lsr.4 u:. o¡s.--.ndn...;.'lJ,I l:'IP 111 • .,1 • .,1.--.1.11 l·'lP .--.111.H~¡111 1111 1:11:p ·"'lt1.:-lttt¡r.J1-::-iu114 u.:-i11..-11u1:_1. 

IH)I' .'lJU.'l111'11...; F' l?.Jr.d s • .,p1:p1 'l.ll.-,1: 

...-11!-. .Jl?."ll_fllH:¡d J.'lfHlU 1"1! ... tHU ... /LlJ l·"'P illll;"\lll/E.,lltltl., nii'u.-,1 .11nb l!Jl!Ú '-t1JSO.) .'lp OJlll.'l.) 

.:ip ·~l:'lf r:pr.:i 1: t:H.J•'·"' t:un .n:u111:11Jt•d1uú 11Lt1•1 . ., 1-.;1~ 11t11.--.141•! > .,p l'Jllflf 1:1 u.'l J,.,_,ouo.:11 

r: -.;np1:p t~.J:-iq:ip ·,1¡;"J.1IJJt1.--. \ or1~.111••1fll' .,J11.111111•p14.,p 1•1-.;.'lJh..Jn...;.-,Jd I·""' • .,u:-i11 opu1:n_") 

IJtJl,").'l,'lJ.Jtl.-, '\tttH..,1'1.:'IJ 

n ... l?.JCd .... ,u.,u1r. .... 1llHI 1: .... -,;;i."lJ .11 ... Jl'.U(ll . .,!'.i.-..¡.""I( 1 1·unp!Jlllll.) 1:1 ..... p JtU.J., JtH.I .J ........ ·""'P f)'-1';) ll.;11 

·uo1.,r.:i~11r11u1 e¡ 1: 111., • .,d-=:iJ 11· t11H:n·lu11~1111 111•1.-..1~;1.,,.,< J 1:1 1· i1:11.,1¡i1 ... 1_~1., .. l·'P 1·1 . ..,u . .,.J.~11p 
.J11...:1':i .,p t1-.:1:.'l u • ., ·prp1u, 1 1:¡ 1H•:'I 1•.11¡i:.,J .,11f1 I·, ll••., 1•n:duH1:""111¡ 11rn•/11t•1111~ 01-.;.'l1Hln .... "l.Jcf 

f.;"\ Jll.p.'.:1.-,J 11! <.t>fJl!JlJ,,HIJ ."'I <.11¡.._.-,rnJ11",..,J.f "'-l"J.-..!\ "•'!""·) .-..p 11¡¡1.-..ttllº)Jl'd.-..( J J·"'J" .~J.111 1 j 

.'"l¡q.""lllllllll ¡.,p p:q11Ji1 t!UJJt~! U."l '\ 

<.;Ol"o.) .'lp '-tlJlll.,_) .Jot.J 11u1t1., 1<.1: p'.11..,tJ.,111 l'llllll_I tl.""I .._ p•11t11! l:lllJ•~I lJ,, o.;01...;1:!) :\ "'l!l·""'l\1 .lp 

t1¡<.;,'ll1Útts.-,Jd J·-,P ~11pn¡...;1¡ so¡ pr~plllJ 1 1:1 t• l'llt'l.i1<11,.ltud ·-.~111 ... 111h.1J '-OI<.;.-, llll.-, op11dtLJ/l."l l!lj 

opu1:n.') ~O} ... .;"\IH.J11-:.-,Jd '-OI .Jl~/rq:"l.""IJ ¡) Jl:i~l.--..'"ll' ;1p p1:1111.--.1:1 1·1 .""l!J.""111 lj.'lll.flUT!I \ Ol"':"lllÚn .... •.ld 

.... Lllll;"Jl!UJl!.J'iln.Jd ·""'í' f!l.Jl!).'"IJ.""1.,S r¡ Jod 'ºí'l!/IJ1•1111: J ........ lll!J.,q.,p "º1~:'1 . ..: SOl">:'llldn-::i.Jl.1 

:-ip OUJU:"I ... r.J.;1UI .'"lp OJlH!J "0J'l'l••if '-O/ ·""'lllll."l l'Jtlp1:)1H.J11111., l"I ,""ljt/,,lll.JOIJ,,¡-.:ud "'1i.J1':>1.flplHU 

..... p.'lnd '"!! t1111: \ 1:...;.,_-,u1d ...,ºI ""••11:1u111¡ ...,,,] 11·1d.,.,,. p· p:11nl."'1:;'l.-,¡.--.cJ 1:1.JOJl~.lllltl_) t~ ¡ 

1~¡.-,.,,J,1.-, l"lluu.1 u:i .--.n&l.-,JJU.'l or .,nh ~?.Jl!Ú 
... l!Jl"llf t·L .'lp 11/1~1d llll l!Jl ·""'l l'~IJ~)l."'11!.i.--.¡,)c 11·1J11j''JllJll.)1·1 11¡,-...""llJtl.""I Jl!l"·""' 1HI .... p os:C.'l u:¡ 

op141.;);\J 

.,n.1 1:..: t»J..,.'llH.Jn<>:-i.Jd l.;l .,nh .,p .,111rq,udt11••." 11u111.--. 1:11·11" .... 1:1 ... 1:u.J11.-, srq ·op1:1t..J:i.-,c 1~.,s: 

.,nh :ip OSJ?.11 ¡."") U.f p1•p111¡ 1 I?/ JtH.t Ofll!)l.,1p1·. 11¡ .... ,llÚlh.'lJd ,."") 11...r: • ., no..; tl.:-l 11:1..J~,."lf? o .Jl!/l!lf:l-"lJ 

:ip Pl~Jlll.111!_1 cr ."lll.'"11) ¡1:11111:n:a • .,,.,<1 r:unp~.JJll0.1 1:1 ... t1p1."").""lll-fl:1 .... 11 S(l)l<.;1nh.""l.J c.;o¡ ll.:-lllf.l:'IJ 

ou IS ' ., ... .Jl?:'ltJIJ<>Uf lJl_!J.,lf:'IP ·...-1?'\l)t!.ltflll·il' ..... '"ltltlf."")l!IJI: .. u.11J<.;t,.., IS (1 ..;¡~pc1u:tun?pu11.1 

:'l)IJ.,IUl?Pll.f·.,P tJl!J":l 1-.; Ul!~I .... "").J .... ,Utll.,1!.,~lffltllll '\l?l/ l... .'\ p:u1tfuo l;l u.,41:>;\.J 

:'lpuop UZl p:uo1.,n.-1.11pc1 nlHlfl!JJUO.) 1?1 I~ f'.'\."l/f • ., .... 01s.,1hJ1l ... ;"\J,I l.;l .;lJU:'IUJ.JOIJ;lJS''d 



• /\N/\l.ISIS POR INMI WBLI: 
• NllMEl{O 1>1: MI Ti\ 
• UNIDAD PH.ESlJPlJt STi\.I 
• DESCIUl'l"ION DI: l',\RTll>/\ l'Rl'SlJl'llEST/\L O ME.TI\ 
• V Al~l1'CH lN 
• Al\Slll.l'T.-\ t'~ .. l 
• RFLA'l IV1\. ('~;.) 
• lºA\JSAS lll- l.:'\ V/\H.11\.L'll lN 

• :\.1\:l>IDAS Al Jl >l'TADAS 
• Tll'.1'..,.1PC.) 1-:S 11:\.1/\IX > 
• C.. 'l lf\.1F!'.: l 1\.RI< lS \ 1 < lBSI "RV ,.-\.(.H lNFS 
• F1Rt'>.·1A!" ,\.I 1'1.<..'/\Nl"I 

1'.I rc!->plH1!'>:..1hh: t.l"'·l lkT'l•Htan1c11u1 de ("",lstn~. Metas l'rcsupuc:.tus e ln,cntari<1s 
1..h:hcrú prop,11t:1nno1t una 1.:npta "' ,.,H.la p ... ·fc- d1.: (ºentro de Costns y conscr-vurú él unól pura 
~u c.h.·parta1n..:nto 

l.c.1:-. lt!'>la1.\l1:-. 1nL·t.:an1/<hJ,1..,, del l ·,,ntr,1\ I•rc'llPllL":-.tal -..tlll lns !'>tgu1cntcs 

CP<)P ::!o5-t(! 
CPOP :!70:::'. 
CPOt» lllJO::! 

CPOP 570::!-A 
CPOP 570~ 

Prt.·:-.upuc:-.tn :..11111.d allh•Tl/.:tdo por Centro de..· Cosll1s 
l·.,nluc1on dt..·I t..•11.·r...:1c1n 1.lc..•I Pn::-.upuc:-.lu pro Centro de Coslu~ 
Pr1.· .... upu1.·-..to anual dt..• /\.1t..•la'.'> 
Rc .... t11n1.·n ....11.· :'\h..·1a~ r ... ·a\i:l' .. ac..la:-. por ( ·cntros de Co~tos 
l-.11.·ti.:11.:"1 Ptc .... u¡H1c-..tal 1..k· !\h:lit'.'> <..·l,..,to.-... analt/.acJos por Jefatura 
l !111d~1d Prc .... upth: .... tal 
1.:.1.·la1.:1on d1.· p;11.·11.·nt1.·'.'> cn, 1adll'.'> ¡1 otra ... l>c1cp.ac1oncs 

S1...· cn In'.'> 11 ... L.1du'.'> 1nc..:~1111/..:.1do:-. <le <. ·ontrul Prc:-.upuc:-.lal que las 
incon~1st1...·111.:w:-. J..:ri ... i1Ja:-. por cl U'.'>ll 1.h.· ..:la,._•:-. prcsupucstulc:-; fuera de catalogo l.\UC 
tengan prc-..upuc:-.to u c.1c.·n.·1..:10 real -...1..•an uh1caJas en ch1 ... c:-. c:orrcspondicntcs 



Vcnlícu ljUC los ni:1l4. .. ·r1~11t..· .... n .. •t.:1h1dos L'n l."! ~uh;..ilrnacL~ll L"t>HH.:rdan con lo 
consignados con los 1nforn1c .... pn,rorcu1nadt1.'. ~>r el Alnu.u.:C-n J)cli:ga(.·1onal u ,,tras 
1 fniJadcs ror particu)<.IS prL•.'.llJ"llH ...... lafL's 

~-·1cn .... uahncntc rcall/ . .a 111 .. c111ar10-... al -...1.:t .. 1c10 ~ .. _. l)1t..·1olo,l!1a t..:(lll el linde \.erilicar 
'-lllL' ia .... t..•,1stc11cli1' anulada.'. t..•.'.h."11 li~.1c.11nt..·11tc c-..tp L"-.. riara lt..'IH.:r un control del 
~L·rv11:10. ¡1nu:Jlrncntc la l Jn11..L1J rc~ilt/.<.1 111\t..•111;1r1os :-. en c .... 1,1:-. 1nh .. •rv1cnL' el 
l)cp.1rlan1t..•ntn 1..k· ("011lah1J1d:1d p;1r;1 1.·1.:r1.·111r::Jr.'.L' de ft, rt..•ptirtado. ya que cuando la 
(")t..•k·g;1...-1ún rc..·::111.,.a la ,\11d11t1rr;1 d1..·h1.·ra 1..·,1-.t1r un 111 .. L·ntuno par::.t t..:t1n1prohar un 
n: .... ultalf,, t..•t111 ,,tn1 

1 :1 RL·:-.pu11.'.~1hlt: d1.·I 1 )t..•p;irf;11111..·1110 de ( "u11tah111dad d1.:hL·ra tcnt..:"r t..:ono1.:1n11cnlo dc 
tP<lth lt1s llht\.Hlllt..'nlo.'. de lu.., !-".•1..,lo•. qlll..' -.c..· r1.·;ilrcen t..'n 1~1 l!n1daú y úcht..·ra rc..,1:-.ar l<x.la 
la docu1111.:nl:ic1ú11 ~ coll.'.l..'r .. ;H 1111;1 c11p1a d1..· c-.ta 1 . .., 11T1pona11tt..· .'.L'füilar. que el rnanc¡o 
dt..· rt.."ClH'.'>,,.., 1 111~111t..:lt..'fl''.'> l1cnc 1111~1 r1.:la~1l111 d1rc~la 1..·,u11.·I prt..· .... upuc-.tt1 L!c..'ncrul dt..• t..•l!rC.'.oS 
qu1..• ~,· :nl1or1/;1 a c.."aJa l l111d:iú di..' S1.·f\ ll..·1u_ ra/011 por la ~u1..· :11 t..'l\.·~·1uar t..•rogac~onc~. 
dt..·1~1..· c1111-..ult.1r-.L.· la d1:-..ro111bd1d.1d d1..· .1-.1~11ac1011. r.._ . ...,,....._·1..·10 al 11nport1..· del ~aslo que :-.e 
rcquit..•ra r1..·:1l1/~1r 

< ltr:t d ... : ... u-.. l'u11c10111.·-. t..•-.. 111.·._ ~u un 1.·11111n1I ;1dt..·cuadn dt..• la cuenta h:int..·ana t..'n la 4uc 
pt..0 rh•ú11..·;11nL.·n1e :-.1.· rc..•;Jl1/ .. an e ·.ir11..·1f 1:ic11H11.·..., !Jancar 1:1-.. d1..· l·t111ú1• 1 ·11<' 

·1·n11a11dt1..,1..· d1.: li.11HJ0..., -..;11pL.·r u1rc-.. .d 1..·1.¡lt1\ak·111c de hO d1a.., dt..• :-.LJ:luno n1ínin10 
'l!,!.t..'nh: en .... 1 J) F. c.'.Jctx:ra ...,.._.r n1~111c..·1;1J11-... t..·n c111.·11td h=.111caria ~· una rarlt..• dd rn1s1no .... '--. 
con .... t..·r .. ;ua c11 cfcctno para hac1..·r frt..·ntL.' ;i lo-... gasto .... nu.·nort..•s dt..• J"):.l~O 1111ncd1ato. lu 
ort..·r~11;1ún d1..· L'~l;.i cuenta dctx·ra -...u1c1;1r~c 01 111 -..1gurt..·n1t..· 

l.;.i cucnl~• :-.edcnmnmaru l'C>~I><> FJ.J() l>E C".\,JA c.k• la llr11dad de .... cr-.1c10 de 
que se trate~ úc la IJckµ.ac1011 l.'."11rrt..•sponJ11.·nlc..·. ahnéndosc c'>t;1 cu1.·n1a 1..·n h1 lnsl1luciún 
llancar1~1 n1as cercana la l rn1dad 

El rc..·g1slro de..· lirn1a.'. para 1...·s1a c..·uc111;:1 :-.1.•ra h::110 el proccJ11111cn1t• de tirn1as 
n1uncnmunudas rncll:rcntcrnt..·n1c..·. ~-una de dlas s":r:·1 la Jcl encargado o H.esponsahlc del 
Fondo F1_10 )- las olras :-.crf1n como ...,'.!.!lle 

l>1rt..·c1or e.Je h.1 lJnrd;1d. Suhdir1..· ... ·1or ,\ú1n1111:-.lral1"\.o_ Contralor y olra:-. lirma~ yuc ~e 
cons1dcrcn nec..·c!'-.ana.'.. ...~ .... 1us dcht..·rún .'.c..·r dt..•h1da1nc..·nlc ;:1utoni'~1Ja:-. tan10 por la 

-1~ 



lnst1tuc1ún Ban1...·ar1:.i t.'t•mo ptH l¡1 údcg¡_11...·11·m corrcspondicnlc para ohtcnc.- así el 
rcconoc1nucn10 de :.1nlhas purt1.:-.; 

LJna "cz aulon/ada-.; las 1·1nna-.. ~e lleva u cahn l¡1 apcr1u.-a <le la Cuenta y acude a la 
oliclnu d1...• la l>cl....·µat..:1011 de J<!1...·c11r:<-.n-. F1na1u;1crns p.:.ira recoger el 1...·hc4uc 
cnrn:spond1cnt1...· u la a-.1g.11<-u.:1011 :.111111r1:t'.:.1Ll;1. en cst1...· -.e 1n<l1ca :JI reverso el núrncro t.Jc 
1...·11cnta l.11...• la l11-.t1ll1c1011 Bara;~ir1a que la l lr11dad de S1...·r .. 1..:10 1...·-.tahlccc pura el fondo li10 
l.11...• Cara d1...·~1-.1to.11u.h1-.1..· 1..·11d11.·ha1.,._·111..·nta. ... 

Al rcqucnr~e 1.,._•li.-1..·ll\11. :-.e real1/:1ra dc 1nnH.:d1ah• 1.,._•I r1...·t1ro del unportc nccc~ario, 1.,._•I 
cual en n1ngli11 1..·;1:<-.n dch1.·r;1 -.t:r :<-.11per1or ;a la:-. r11.·1.:c:<-.1dadc~ de úo-.. dia:-.. con el propo:-.llt• 
el Respons;1hk 1110.11H:¡c 1.·l 1n111111111 ~k cli..·1..·11,11. p11r ra/unc-.. ú1...· ~cgurrdad 

l.a c'rx-<l1c1ún Ú1.,._• cl1"·q111.,._•.., :<-. ... · l\;1r~1 pura euhru ga~h,..... que t:'c1..•dan la cun11<lad de 
$15000 (cu.:nlo c111..:u1..·nta pc ... n.., OlL'l()O !\1 N) en funna norn'lat1-..a t~n.or úd 
contrall:-.ta u rn::<-.l;1t.1r111 d1..• :<-.1.."r' 1t·10 le!-!;il1ncnt1..• r1..·g1-..1rado. ú1,,·-..dc t:I punt1..1 de vasta Ji~cal 
c.¡ucdando 1..·~trrclanh.:n11..• proll!h1du en t·11;1lquu.:r 1..·;.1:<-.0 la cxpcd11..·1i>r1 de cheque:<-. al 
pona<lor. lo:<-. cornpro1111-.t1-. de ca .... 1, uq?1.."nlc~.;. LIL" n11,,·nor cuant1a que s1...• contraigan r)ot 

h1cncs o ~"--r' 1c10-.. d1.,._·hcr;111 de lrqu1dar...,1.,._· de 1111111..·1li;1lu. 1..·n ctL·1..·1i..o n cn chcqu1...· a lin dt: 
1..•-.. rtur pa~" o-.. 

0111.u;,u·101'1·:s DEL Ei'(. \JH;.\l>O l>EI. FO:"l>O FUO l>E C,\.JA 

Instruir a la~ p •• :r:-.ona.., que :1dqu1cren d1n:c.:1~1n11,,·nll.: lo-.. hu:nc..,, ;./o servicio. St,hrc los 
tr<-i1n1tc.•s ~ r1...·4111s1tn .... a ..... .-gu1r 

1-:Jahorar lo-.. ch1...·qti...0
'."-. -.u:-o\:r1h1rlo~. r1,,·cahar l.1 tirrna con1plt:1ncntanu entregarlos a 

lo:-. 1n1erc:-.a<los 

Cancelar lo~ dtu..:umcnto~ \.'.011 el :-.1,,·llo de P..\(; .. ,I>() Ctlll cla-..1...• prc:-.uput:stal dt: la 
lJn1dud ln<lrcanúo c1r1,,·un~crip.c1on. lt'Cal1dad. 11unuc-hlc. -..cr-..1c10 

¡\notar nomhr1..· ~ lirma del r ... ·-..pun:-.ahk 1.h:I 1:01H.Jo F1,10 e mforn1ar al .1ctc.: e.Je h1 
dcpendcnc1.a ,, l>1reett1r d1.,._· la lJ111<lad tk Ser' 1c1t1 cuanc.h• un gaslo no se encuentre 
cspccilica1ncntc aulon/.aJo a tin d1..· qt11..• !a d1.·c1s111n c111anc de dicha autonc.Juc.J. usi 
n1isrno en aqul.."llos ea~os en los lJLll." la a<lqu1:-.1c1ún no :<-.1..• trulc e.Je unu ncct:si<lad urgen1c 

Fonnular la-. ~olreuudc~ de rccmht>lso 1.,._•11 la~ l'ccha~ 1..·:-.tahlcc1c.Jo.1s en el calendario <le 
recn1holsns dahoradt1-. ror la contraloria IJelc!!ac1onal 

J>rcsenlur :.ullc 1.,._•J l>cpartan1c-nto ú1...· ( ·on1rah1ria d1..· la l>cl...·guc1ún pun.1 !'>U rcv1s1ú11 y 
atllnri;.--.ación de las n .. ·lac1on1..·s e.Je ga'.'>lo!" con la docu1nentac1ún eorrespondtentc paru 4uc 
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l.os con1prnhHnh:s pnr n1npt111 111ot1\.o th:ht..·1~111 tc..~ncr tachadur-a~ o cnn1cnd:u..lur-a!->, la 
n:qu1s1c1ún dchcra ~c..- Cl111 un 1n1-..nH1 t1p,1 dc k·tro.1 1111 1k·hc..-a :1ccptarst..· d1lCurncnh1s que 
tengan do:-. upos de...• k·tra n dnhlc t1111.1 

1:!->tos contprohanlc~ di:hc...·ran .1dht..·11r..,c..· ~' una hu1;1 111U1cando la 1us11ru.:uc1ún c..lcl 
ll1cn o dc...·l Sc..:n. 11;1¡i 

En ningún c...·a-.n t..""I 11npurtt.: d1: u11;1 o...ol1c..:1l\1t.I d1.: 1cc..·1nbul-..11 Jc...·hera t."'-CCdcr el 11nportc 
dc...·1Fnn<ln1:1_10 Uc...• (';.qa J-.1~nad,, \)11.:ha ..,nllt..·1tud .._..._. fur11nil~ir;1 t.."11 Pl""lt!lllal y trc:-. t.."t.1p1as 
(Rcluc1ún de.." ( 'ia:-.lt."l" ..,c... prc-..t..·11t.n;1 anti.· la 1">1'11..:111.1 de...· ( lpera ... :1on 1 h:pc...·11J1t.·ntt..• <lc la 
Cnntral1.líi:1 J)t."lct!~u ... ·u111al 

1 ns cn111prohantc...·-.. que...· fur11h:11 parte dt..• u11.1 .._11\11.._·11ud de..· rc...·1..·1nhobu dc..:herán 
cnrrt.:~pondc...·r ¡1l pcnodu i.illt.." ··c..· rt..·1'10.:rc la:-. -...ol1 ... ·11ud 1u1111c...·1.11..lu-.. t.."ll ordet1 pro~rc~1vo 
urc..h.:nac...Jt.•'.'> plH partl\Ja prc..·-..upu1._",t,ll ~ c...·11~!1ap~1d11-.. en 011~1 iiP!a l'tn 111ngun 111011,0 ~e 
1111.:hnr-:.in en una :-.11l1...:11ud c11111p1l1ha11\1."'> qt1..._· tH1 h;n.~111 -..ido pagado-.. o que ~e 

cni.:lu.:ntn.:n t..:11 rt..·,1-..11111 

1•rol.·L·Ui1nil.•11tu pa.-a l"I p:tgn lit.· ta .. :oo.«1tic..·i1util·' 1lt· 1·r1·1oho1'11. anh• t•I llrpo11·1nn1enlo 
lll·ll't.::tt•inn::tl dc..• e "onlntlurin. 

/\1 r-t..•c1h1r h.i of1t.·1na <le...· upc..·ra1o.·1u11 c...·\ '111g111al " !~1-.. t:l1p1a-.. dt." l:.1 -..ullc1t11<l de 
r-cc111hol-...o. dc,ohc...·ra 1111a copia d..._·h1d~11111._·nh.: -.,.._·lla~l;1 C..:\lllltt :.icu-..i: de rct.·1ho y :..il cuarto 
día recahar-:i J.1 1""1...-ha dt.· J1._·pu:-.1lt• .._·n 1;1 of1c111a .._1t.· H.c1._·11r...,n-. 1·111a11c1t.·ro-.. úcpc...·11d1entc del 
IJcpan:.inu.:nlo de...· ·rt..•soreria l)ck·~;1c1unal .t..·:-..tc..· dP1.·11111c...·1110 dcht.·ra an1parar el 1n1pnrte 
del rcc1nhobo que ha;.. a -..ido ap1'1b;1do 

1::1 re!->p1u1:-.ahlc de l·undo l·1¡u ú..: ('a1a dd'>t..•r;.1 1nte!:-'-1ar un e"-pcd1cnlc con las 
copias de n:laL'.HlflO.::-. dt..· t!a:--10-.. de" uelta-.. por t..•1 1 )epana1nento de Contr-aloria 
l)dcgac1onal 

l~u ~uper" 1:-.1011 dc...•l 1n:111e10 de...· fondo fi11• C...:(lf11pt..·te a la .1cfotura de auditoria general a 
tnivCs del l)epa1·tun1cnto Je A111..l11nria 111tt..·rnu l>c...·lc¡;.ac1on;.1l. a:-.i cn1110 lu Jefatura 
l)clcgacumal de finan/¡1-.. a tra'c~ del l>t..·p;:11talllt.."llhl lk ( ·ontruloría Dclc.:gac1onul. 
quienes tiene la l~u.:ulta<..I par-a dcs1g.n~11 la Cf'l11._·¡1. fci.:11;1 " h11ra c...·n qtit.• deben p..-ai.:tu.:ar-si: 
ellos arquc..:o:-. que se...· e'.'>t1n1en P'-"rt111c...·nh::-. 



<)tra de l;.1s l"un-..·1onc!'> Je controlur -..·s proporcionar 1nforn1aciún y uscsoríu al 
pcrsunul quL· se lo snliL·1h: paru asi lnµ,nir un .1dccuado funl.'."1nna1n1cnto en su úrea 

f{cc1hc lm11h1Cn lo!'> d1tl:rcntL"!'> l1sluúos que cm1tc la Contraloriu Ddcgac1onal y 
:u.h.:rnús r-..·al1/.ar unal1:...1!'> de los rntsrno para corrohorar que se c!'>té c.1crc1cndo 
m..lc..·c..·uudan1c..·1111.: c..·l presupuesto. y en ca:...<1 dc no ..,cr a:->i rc..·allz.;1rú las 1nvc~t1gac1oncs 
cnrTL"SptHlc..lh.'111t.·s y IL·-. da pronta :-.nlut::1on. alguno Je C!'>lns ll!ilm . .hl' son 

1-:s un 11 ... taúo lllL"C¡1111/¡u.Jo c..:11:. ... , nh.1et1\.o es 1..·ont1cer los n10\. un1cntos elL:ctu~1doo.¡ y 
re~lrtu !'>U!'> \.ar1at::1011l..· ... por centro!'> t.Jc c..:n!'>1t1 .... tan ahsoluta.,. corno ri.:latl\as. pn.:supuesto 
acurnuladn \. prL·-.upuc-.to por e1crccr 

l 'POP :!7c t2 1 :: .. aluacllJll JL·I e.1crc1..:10 Pn .. ·supueslul por Ccntrt•!'> e.le Costo ... 

i:!'> un 11 ... 1ad1, 11a.·1,.:¡1n1/¡1J<1 dt111Jt..• :-.e encuentran alL:cluct<lllC:-. de ga~t<>S y c<1nt1C'ne las 
c..lirl.·rente:... par11da!-> ;.1si 1.:orno pn.:~upue~to s1g.11ado ~ prc~upuc:...tn L"Jcrc1<..Jo real. 
...J1fcn .. ·nc.:1a~. pt1rl..·t..·111a1l..·.., :--- pre:...up11c·>ltl pt.1r c_1cn:1..·r 

IU·:< "l 'l'l:RH "IÚ1' l>E (;AST< >S 1'01{ .-'l.TE1'< "IÚ1' l'l{EST.'1.l>.-'1. .'l. l'ACI E1'TES 
:-.;o 1>1-:1n:< ·11011" nn:vn-:s. 

l'.n 1..·I ll1..·parla1111..·1110 d1..· <.."llll.tralnriu Se -..·IL:c..:lúa el trúntllc tnh.:1a para la rceuperac1ún 
d1..• ga~lo 1..·n racu.·ntc~ 1H1 derechohah1ente:.... cJ1cho tr;."un11c es el s1gu1cnte 

Traha.10 Social 1...·nvia el Jocun1enlo llarna<lo carta Je ohligac1ún d-..· pago. que un 
fr11111liar o -..·I p;1c11..•111-..· n11..,111n t"irntn al 1ngre!'>ar en el hosp11.ul 

Puralclarnente t..•I Suhd1rectt.1r JV1Cd11.:o Rcalt/-ilíÚ un rev1::.1ún del expcd1cnlc e.Id 
pac1cnt1..· para 4ue dcterrn1nc el número de analis1s <le lahoratono y g;.ih1nctc que ~e 
practicaron. asi C<Htlll tan1h1Cn. s1 e~ el caso. alguna 1ntcrvcnc1ún qu1rúrg1ca l~slt1s datos 
lo"" cnvíu a cnntralori~t rara el costeo de la C< >P. en hase a Cll~los un llanos que le 
proporc.:u.ma lu Dclcgac1ú11 de lcrn11naJo asi b eunt1da<l a cobrar. ya sea total o 
parcialmente 

Al dure.le alta ul pat:1cnte c:-.tc hat:c el pago y se le regresa el documento que linnó a 
ingresar ul l losrital. ~e cancela l:..i cartu <le ohligac1ón <le pago y el c..l111cro se cnví:.1 ~1 la 
()fíc1na Ac..lm1n1strau"a (·orrc~ronU1cntc 

Las cartas úc ohl1guc1ún que no !'>on paga<las. se en\.ian a h1 (1fic1na i\Jm1n1strallva 
corrcsrxuu..J1cntc paru su cohro por vtu legal o civil 

TESIS 
DE LA 

NIJ DEBE 
BIBUtlIEGA 



El rcsponsahlc de este [)cparlurncnto dehc tener en nhsoluto control toda csw 
documentación ya que pcriódicumcnlc se Je pn1ct1c¡,¡11 audlloriu~ a este departamcnh> y 
en caso de tener difCrcncius de mas o de menos puede tener problemas incluso de tipo 
lcgul. 

Normalmente los hicncs u1vcntar-iahles son enviados por- la Dclcgac1ún u solicJtud 
de la Unidad. lu cual al rcc1h1.-lo verilicu que se trate.: del h1cn ~olicllado y que contenga 
los requisitos necesarios Se finna de rccih1do~ y '.-.1..· '.'>cllan la-. copias Po:i.tenonnentc se 
marca el bien con su respectiva clave y se cntn .. ·ga ul departamento que lo solu:llú y el 
responsable firma de rcc1bido ( Rcsguan.Jo <ld B11..·n) 

Por último. el depunumcnto es tambiCn rcsr>onsahh.: de lahorar- y proporc1onar las 
cartas de no udcudo de algún urticulu. ¡ti pcrsonul que así lo solicite 

so 
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D urante el dc~arrollo 1.h: la 1n\c:.uµac1un de c:-.tc lraha¡o se pudicrt~n oh:-;.crvar ~cna.s 
c..lclir.:1c111.:1as sc.lt->r(..· d1 .. 1 .. ·-r~o:-. ;p .. pccto:-.. qul· por ''rLh .. •n úc 1mport.:.11H;1.:.1s se .. .h::-.crih,:n a 

cont111uac1ú11 

f{c:-.pCL'lo ~l la Sutxl1tt:Cl:ru11 .-\dn1u11:-.1ratn.a :-·a lo:-. dcpart~11ncnto!"i qu .... • dependen de 
cll~. "'l.° ub:-. ... -r .. u que.: ;1 ¡x·~.ir d1..· l\:111.:r u11.1 e >1,µa111/ac1ún l-"lHl estructura rnll) cornplcta. 
pn::-.::nta d1lin1ltadt:s lh.0 11\.ada .... de 1~1 !':111.1 d1.: ~-r...,tlnal ti¡o. en 11ún1cro dL· pla/as 
ocup;.1d.1.._ :"'a 1~1 L·ar~u.·alad :"'ª quL' .. !11.·ho rx--r:-.on:il nu tn.:111.: lo!-> cstlnJ1os nccc~rios para el 
lh..":-.L.'lllr"--'1)0 d1..· :-.ll.., lahon .. ~-... 1 :._,te pu ni o.._.~ .. 11111'."- 11npoi-ta11tc. dch1Llo ya qut..• al no h.:rH.:r la 
pn:par;.1c1un n11 111..·1u..- l.:1 r1..·:-.ptH1:-.~1h1!1dad para 1..·l1111plir c<111 11,..., conln•h..· ..... 11nplanlaúo .... p:.u~t 
la r1..·ali/.;u:1on d1..· la-. ;11..:l1,. 1d¡1d1..·:-. S1..· :-.11r.11..·r1..· que el ¡-x·1son;.tl 1..¡uc :-.e encuentra en la 
ºP'-'r; .. 11:1on 1L·n~·:1 un Jeli..: 1nir1L·d1.1lo qu'-· 'llf"l."r" '"'-" J;i-. ;u .. ·c1011cs) que sea CI qu11..·n cluhurc 
lo-. 111fnr1111...·-. 1,..·11rr1.·-.ro11d11.·11tt.·-. 

!·:11 1..·u;1t1111 al a-.pt..·1.:tn t..·nnt;thk. que -.t.· tr;.lla en 1..•I <..·uartu cup1tu((1 .. :-.e considera que es 
un :-.1stt.·1n.1 1,..·,1111ph:1n ~a qu1...· ;.ti!--'.llll<l' de 1,,.., 1no\·111111..·11hl'> .'>e n1anc.1an en lt•nna n1ariu;.il ~

t11r,i-. f'<'í 1..."t1rnp111;1dtlr:J l~H 111 ta11tt1 ltl'> qu1..· rc.111/an c..·n lt1nna n1anual n:qu1cren dt...• 

111a~P1 l1t.•111pn. p111 lo q1ie d...- 11.i.J,1 'll\1...' qu1..· lu..., 11:-.tado .... 1111.:1.:"an1/.;.1dus .-.e lc..·11!,'.all 
,1rt1rtu1L1rnc1111..· :-.1 lth docu1ncnt11..., qul.-" -.u¡ll1Jta11 la ~~dH.Ja dC" ulrna(.;C.:n Uc otro:-. arti~ulo~ .. 
:-.c..· li. .. ·nt.• qtit.• c1i-.. tt.•;1r 111.1nu;il111...-1111.· 1111p:11.·tar patt11.J¡1:-. ~ ccntrus de co:-.to:-.. n.·.-.ultanUo 
n1d11111.·nt.ir111..., i.:11 ... td.._~, t." 111npt:r.111t1...· 1\qu1 ""-" .... uµ11.."íL" 1111plantar una co1nrn11aúora a:-.1 

cnnH1 un.1 h • ..._l" dt..• d,110 .... "ª t.¡th.' por l~l'> 1..:aractt.·r1:-.tH..:a .... d1..· la 1nft.Jrn1uc1ún. 1nli..Jrn1cs 
t.•1n111d11..., '.'" ... :ontrol ..:nnl;1hk d1..· l.1 ( >li1..·1n;1 pudriun 111anc¡ar:-.c con alglin 111:.inc¡ador <.Je 
ha!-<it.." ..... 1.k· dato:-. i.:t11tH1 lll"a"1..·. A1.·1..·1..·:-.:--.. 1·0,Pru. et..... u ho1as de c;:llculo conul I"< >TI IS 
1 ~3. 1 :,l..'."1..0 1 f)ualro Pro. 1..·tc.: 1 >t.· ...-~la rnariera .. tanto el (,. "1errc c._ "ontahlc. 1\.n~d1s1.-. de la 
<..'.uc..•nta 1 3 ~· I >cpura..:1011 d1..· la t.:uent;:1 ~X f pasl\t1:-.l rt.·...,ultana oportunas y 1...·onliahk·s 

la ( )J·11..'."t11;:1 di.!" ( "uslo-.. :\1cla:-. y f>r1..·~.upuc.::-.10 .... c ln\·1.·nt;:u-10:-. l·:s importante c..¡uc el 
rc!">rorhahle d1..· esla \llÍl'."111a anal1t:1..· to<..Ja la 1nfon11ac1ún ~rn: llene eurtada la IJdcgac1ún 
l.k·I l losp1tal ( ic111..·ral de /on;:1 ..... t.·a l..'."orrecla y la co1nparc..· i.:on los li:-.tados 4uc emite por 
!'>1 ..... terna y que..· real1..:..: d an~l1~1s de las \ar1ac1one:-. rc:--.pecto ul Prc:-.upuesto d1..• /\.tetas" 
Ga~tos 

l:n lo qLii.: L'orrt..·!->ponJe al ("onlrol de lo!-> l"1cn1.·s lnvcntariablc.s es 1111portante hacr.:r 
n1cnóún '--lllC este no se lleva a c.:aho cfíL·uzmcnle. :va que no todos los n1uehlt..·s ) 
~1parato:-. e:-.tan 1de11tilicado. pt,r lo que cun~tanlc111enh: se registran pérdidas o robos 1-:J 
ll\-1SS e:-. un 111!->lrurnento hú!'.rco para <1torgar :-..1...·gurrdad soc1ul sin cmhargo. la 
1nelic1cnc1u ad1111n1strac1ún de to .... r1..·cLu-:-.os .._. ..... lo que JHl penn1tc ~ue los :-.cn.1c1os ~uc 
presta scun de cal1d:..HJ 

" 
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