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J:NTRODUCCJ:ON 

Las re1aciones internacional.es ee ben venióo trans­

formando de manera vertiginosa durante l.oe Ú1timos veinta aiios 

y e11o he propiciedo 1a apa.rici6n de nuevos f'en6menos (pol.!ticos. 

eocie1es. cui.turaJ.es y económicos), reacomoC:os y deapl.azamient"o 

de fQerzes y tendencias, así c~mo 1a consol.iceción óe nuevos 

actores en el. panorama munaie.J.. Este c~mplejo proceso forma 

porte de une 1a..rga etapa de transici6n ~ue vive l.a humanidad 

desde f'ine1.es ce. 1.a ee~e. Guerra r.:undiol.. Bn éste contcxt.:> se han 

~eneraCo profundos reordena~ientos J cc~bios globe..l.es en toaoa 

l.oe ce.mpoe del. acontecer humano. 

A1gunoa de 1os raaeoa ~~s signiíica~ivon qu~ han cor&~ 

teri.zaoo éste proceso aer~an: 1a pérdica relativa de l.a heee~onia 

económica esta¿~unidense por 1a disminucidn oe ia competitivicaa 

de su p1anta industrial.; e1 surgimiento ae un exitoso po1o de 

desa.rro11o en Asia encabez&C:.o por Jap6n; 1a oparici.:Sn ae nueve.o 

fronteras en e1 mepa de Europa de1 Este; a su vez 1os países 

subdesarro11ados viven ta.mbi~n un ;>roces~ ece1crado ;,, cara.cted.zad.:i 

por 1a bdsqueda ae po1~ticaa oe ajuste ~ recctivacidn ae sus 

econom~as. ~ue en ~~chas veces se ha traGuciao en crecimi~nto sin 

equidad, adiciona1cente ia humaniaad comp1ete vive crecientemcnte 



1oa erectos de 1a d~strucci&n de 1os recursos natural.es y 1os 

daftos a 1a eco1oera presentan erectos muy edversos para 1a 

supervivencia misma. del hozcbz·e. 

Esta pro~und& tra.nef~rmaci6n mundial. se desenvue1ve 

en un me..rcu de en~rentamient~ y conf1icto entre 1oa diversos 
Estados, puesto que sin duda lo que esta en juego son 1ea 

redefinicionea de1 1iderazgo ~unriinl. en torno e 1oa po1oa de 

poóer J sus zones de ~n!luencie. Dicho proceso inc1uye u.na 

mu1tip1icicad de cgentes y escenario3 de acción, pezo 1as ver­

tientes fundamentales en que se ha p1asmeCo ia más ~érrea 

con1r~ntaci6n son en los átt:.bitos c~mercie.J. y financiero • 

.En ~ate cuntcxto de transici6n y con~licto, de 

integraci6n y frac~i~nru:::iiento que vive 1a economía ounCiaJ.., me 

reau1ta interesante &nc1izar el origen, desarro11o y trana­

formcciones de uno Ce los sectores productivos ~unaaoenta1ee 

pare la economía mundial y en particu1ar para nuestro país: 

la industria autür.otriz. 

Por lo te.nto. pcrn entender mejür e1 desarro11o Ce1 

presente trabajo que pretenC.e e1 e.n6..1iai.s de una Ce 1as inciuat.z:·ies 

rr..én d.iná.mi cas Ce:?. .)resen~e siglo lo he 

a) Hipótesis 

b) Objetivos 

e} Desarro11o 

d} Cono1 usi..::>nes 
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a) H1.pdtea1.e 

mi nuestro pe.J:s 1as trS-.~sformaciones econ6micaa y en 

menor grado l.as po1íticaa trunbién se han carF.cterizado por l.a 

diversidad de ~actores que con~l.uyen En i:Btas. ya que como nnci6n 

en deaarro1l.o se tiene la cvnatante neceoidad de dise~ar 

mecania:uoa ef'icc.cez pnra. el desorro11o nac.ional.. La nect_.,siQe:.¿ ae 

crecic:ien'to • se ha. vist.:i cE.rc..cterizeda desde meciiec.os de l.oa &J.Oa 

ochenta. por l.a edopnci6n de un modelo de desarrollo baaoCo 

una mayor participeci6n de la inverr.i6n privada en am?l.ioa 

sectores Ce la econo~ía. as! como una drástica reducci6n Ce la 

participaci6n estnta1 en la misma. conservand~ su pre~en~in 

activitiades de regul.aci6n ~ Ce administrnci6n. Este en1~que ha 

estado euetentaao en une n.mpl.ia oerie de ocodi1icacionce en el. 

n:arco 1ega.l.. • 

comercia1. 

es! co~v en una mcrcede ten~encia al.a apertura 

La política de apertura coccrcia.J.. ].a re¿ucci&n de 

l.a parti.cipaci6n esta.tal en 1a. ec0onon:ía. la certiC.umb.x·e otorg:EJ.Co. 

a 1a inversión naciona1 y extranjera y el f.:::u:::ento e l.e c:.a.yor 

exportaci6n Ce productos manu!acturacos necionclea. han nido 

objetivos 1nrge..ccnte buscados ;; e.n.hel.nc..os y que en con~unt.o se 

conjugan para una de 1as metas Ce cate ca~bio estructural: ia de 
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diversificar 1as 1uentes de recursos que necesita e1 país, que 

eños etráa tradiciona1mente se obten!an por medio de 1a vente 

de1 petrÓ1eo y contretaci6n Ce ceuda externa. En este sentido, 

1ao exportaciones de productos no petro1eros y e1 ingrea~ de 

inversiones extranjeras a sectores productivos, han sido dos 

de 1os pi1area ~undamente1es por 1os que se ha apostado para e1 

óesarro11o nacional.. 

A1respecto ei gobierno ha fijedo una serie de prioricaaea 

pnra promover por medio de instencias com~ Nacional. Financiera 

(?:AFINSA), ia .:..>ecretaría ó.e Comercio y :Fomento Inaustria1 

{SECOFI) y e1 Benco Nacional. de c~~ercio Exterior (BANCC~EXT) 

árena 1o suficientemente dint..r..icns e interesantes pura atraer 1a 

atenci6n de1 exterior. Uno de cat..'.>a sectores con grc.n crecimiento 

ea 1a industrie automotriz naciona1, cuyos pronósticos de expan­

sión C..'.> inciden C..'.>n e1 entorn~ mun( ie.1 ( se estime que para C1 

año 2000 habrá una Ceme.ndc de más de 50 rni11oneo de vehLcu1oa 

en e1 mundo) adeoña óe ~ue contribuye en~r~emente para e1 

deaarr~11o de 1A econa~íc naci~na1, para 1S81 eportcba y 

constitu~& 1.5 del ProCucto Intern~ Eruto (PIB) y pera 1996 

porcentaje 3e e1ev6 e mAa de1 '~• ademéa 1a producci6n de unidaóea 

se situó arriba dc1 Qi11ón Ce veh!cu1oa, ciire que ubico a 

~éxico en ei 1ug~r n~m~ro d~ce tle 1e pzoducci6n cunóia1, y ae 

es'tima que ia proC.uccicSn para el. e.i.i.o 2GOO se:: c!c- a1rededor de 



~ mi11ones óe wehícu1os producidos en territorio nacionaJ... 

Eataa poaibi1idades de crecimiento de 1a industria automotriz 

mezica.na han creado un c1imn íavorab1e para ia 11egada de 

armadoras eur..:>peas como Xercedea-Benz. Land Rover, BlJ',V y Porsche, 

as~ como 1a a¡;ip1iación de actividaues de la jeponeso Honda. 

Sin embarev 1e b~squeda óe ma,yores niveles de inversión 

extranjera, ha generado a que se inten•i~ique el coerce.miento 

por parte de 1as instancias guberna.menta1ea citGdas hacia otras 

armcdoraa japonesas tembíén líderes en el mercado c~ndía1 CQmo: 

Toyota, ~y~. las c~ales gozan de una enorme particip~ 

ci..Sn en n::ercac.:>s t.an competió.o.o c.:>mo huropa. :,,~ Entao.os Unic..:>o, 

atlen::á!'.'.' de fl:Cr l.Íderes en nu .~e.is de .::irigen. Estes nrmac.oran 

presentan planes de inversión hacia nuestro tcrrit.:>Liv muy 

evanzedoa y muy l.atentes. Le 1J..epi-~.rse a concretar loa ple.nea a.e 

invers.i..Sn e.e l.es nrmac. . .:iras japonesas cite.da.:- para. antes de 

=ina.l.izar e1 preoente sigl.o, se generaría: 

1) el. tras]. ado de parte de sus prvcenvs proó.uct.i.vos cl. terr.i.t.:Jr.io 

nac.i.onal., c~mv parte de l.nn estrategias aC~ptaocs por l.as 

distintas armadora~ mundial.es pera J..a incvrporoc.i.Sn ce nuevos 

mercaaos. 

2) 1a pos.ibi1idad ae que en el marco óe éataa nuevas inversiones 

automotrices, nuestro ~aís se haGa partícipe de ias nuevas 

tendencias y tecnol.og.ías pnra er.!'rentar el prd:r..ima aig1o, cuyas 

caracter.!sticaa ye ae v.i.al.ut::.bran y se dint.i.ngue e.!. agotam.i.ento de 

1e. pol..ítica cnergét.i ca 11evc.de hasta ahore jº a~mi.nad.& por e1 

5 



uso intensivo óe 100 hidrocerburos. 

3) una amp1inción en ei n~mero de marcas existentes •n ei cercado 

naciona1 naciona1y con una íérrea competencia en e1 •ector óe 

autos compactos y aubcompactos. Factor que e1eve.rá 1a producc~ón 

nnciona.1. y contribuiré a coiocer a1 país dentro de 1oe diez 

priceroa 1ucaren Ce in producción mundial. 

4) generará. un impecto positivo dentro de le. economía nacional.... 

a1. contribuir con un nporte en e1 nive1 de emp1eo generado, en 

el desarrollo cie ciertos zonas geográ~icas y aobre todo po.re1..e:f'ecto 

cu1tip1icador sobre otrao inCustriea. 

Respecto a 1oa objetivos plantendoay 6atos se 

c1t·borc.ron t.:>mnndo en cuente que 1a industrio automotriz munc.ia1 

constit.iye una industria coci¡>le~0y &dapte.ble y c.:>n numerosos 

eierr,entoe interoctucntecy deste.cén.C.ose 1on sig...i.icntes-: 

b) Objetivos 

1) HRccr une reviAión de1 origen y descrro11o e.e 1e industria 

c..utom.-:>triz en e; mundo, deztLcando 1os principal.es J..ogroo 

obtenidos en ie cvol~ci6n rie 1a migmay suLre.yanóo ie pujante 

inGustria aut~motriz jcponeoo ~uc se ha convertido en protagonista 



ine1ud~bl.e del. comercio mundie1. 

2) .Ana1ize.r J..a ~ncidencia que en 1o económico pueda presentar 

pera ~éxico J..a inats.1aci6n de J..a.a e.r~adoraa japonesas cita.das 

anteriormente 

J) Reconocer 1ee tendencias que han predominado para 1a c~natru~ 

cJ.6n de v.eh.:!cu1oa auton:.otores, que incl.uyen 1·actorea no aóJ..o 

técnicos y de diseño. s!n.:> procesos más compl.ejos c..:imo 1u.aiones. 

eaociecionea. acuerdos. cooperación y rlem6s ea~uemas Ce 

acercamiento entre l.as direrentea armadoras que existen en el. 

mundo. 

o) .Deaa.rro1l.o 

En e1 primer capít.ul.o se .:l.ecen el.cunas c.:>naicicrc..cionca 

muy cenaral.ea sobre 1as neceai~a~ea que l.l.cv~ron e..l. ser buen..~~ a 

J..a búaqueca de me~orea con¿icionea pare su covi1i=~ci6n en crandeo 

d.iata.ncias y que :::uer.c:.. un med.10 acceoibl.e. a.Ci.ci.:>nü.l.Mente se 

hE'.cen el.euna.D c.:>naiderE.ciones oobre J..a.a ce.rocter!cticna que 

e.doptoron 1aa e.-presas que se ¡,an avocado a J..a. conatrucci&n de 

vehí'cul.oe. 

Para el aegond.:> capí~u1o se da une viai&n ce J..ao 

corac~erísticas que cduptnron 1os primeros inten~os pot trcta.r de 

diseñar un vehicu1o que reaponaie.J:a c. lao necesidaaea de trc..nspan.e 
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de final.es de1 sigJ.o XIX y principios de1 XX, abarcando varias 

naciones europeas y ~atados Uniaoa. Dichos intentos dieron como 

reau1tedo numerosos tipos de vehícu1os, Ce vapor. de eiectricidad 

y rinaiemente e1 Ce exp1osi6n interna. ~amb~•n se ana1iza e1 

vertiginosos ce.mino ascendente de 1a inCuatrin au.tvmotriz 

japonesa, e.sí como sus J?rincipa1cs ca:r:acterísticaa que 1a hc.n. 

co1oca¿v en un ccaJ cin preceder.te a.l. no ser occiuenta.J.... Lentro 

de éste ~iarno capítulo se describe ñe manere muy sen•ra.1 1a 

t·.:ir'Tla en que ae orit:in6 1e int:...ist1 ia eutomotriz en América 

Latina, e.sí como 1as po1íticas ~Gs i~portLntes para su nnci­

t:liento. 

A 10 iargo Cel tercer capítulo ae anal.iza e1 desarrollo 

hist6rico de la. 1.nduotria cutomotriz en I:.:éxico • que o partir de 

1908 c~mienza con ia importnci6n ce vehículos entcaounidenaea 

y debido a 1ao aJ..taa ventas registr~das une vez que p&só ia 

revo1uci6n, en 19~5 se c!ebe pe.s6 e1 prir.icr :-ro,:,:ecto para in 

inste1eci6n de un~ arcndore eutoo~triz cxtranjern, eo! 1a ~ 

dcr!n inicio e une ñe 1as ind~s~ries cvn mayor importenciL p&ra 

e1 :;Je.!s. Se menclont>.r.. tar.i't:ién le.o crEnd~.s trcon.!or1.ccioneo que 

he. tcnid.:> e1 nel: cado nccional. a 1.:> 1ar{;o Ce 1e. prenente década, 

con 1e actuo..1 pers?cctiv& Ce tener una aop1ia aperture. c~merciaJ... 
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Fine.1mente en e1 cuarto cap~tu1o se ~na1iza comu e1 

proceso que se ha desarro11ado en 1a econonúa nacional. bajo ia 

adopc.1.6n de 1a apertura. cocerc.i.a.1 • 1a mayor certi.dumbre de.da a 

1a i.nverai6n ext.ranjera.. 1a reúe:f.in.ici.5n de1 pcpe1 de1 Estado en 

1a econom~a y ie al.ta pr.ivrided e 1as exportcciones no petro1eres 

tiende a ea~erer c~mo resu1t~óo ia atracci6n ~el. mayor númer..:> 

posible de inversiones extranjerEa en oectores prucuctivoa. 

?.ese1tand.:> que Cicho proceso busca c~inciriir con 1cs tendcnci&a 

que i~s emprese:s aut.:>mvtriccs cur..:>peas .;,· .::.ai6.:ticc.o estan 

imp1ecentedno a n.ive~ ~undinl., y 1uc tienen cuc~ objet.ivo 1.e. 

e>:?an~ión hncin todoo 1.os 11"'.ercaCos ~osib.1.es. P.::ir 1.:> ti:.nto el. 

mercrdo eutomotr.lz ::nex.icc...no 'bu!-Cf: vers.c .f"avprecido por 1.a 

instn1eci6n ~e nueveu er~od..:>res j~puneaes en tcriit~r.o nacionc..1, 

econtec.im.iento que generaría ciiversaa bcneiic.ios a. 1.a ecvn.:>c.Ín 

nec.i.:>ne.1. 

Ea necesario advertir que 1oa reaul.taóoa del. presente 

trabajo no .intenten EgOta.r e1 temL .,- seüe.ler qu..e se treta de 

Llnn .investigaci6n y un enfili.z.is ciocLJ.i=.ent~:::!.. Sin cmberc;o e1 cpo.rte 

que se pretende dc..r se rea1iza en 1.a medida en que se nvanz6 oobre 

un tema de tan diversas opiniones y perspectivas. 



1. MARCO CONCEPTUAL AFLICABLE 

1.1 Or.igen 

Le necesidad que ha tenido y tiene e1 ser humano de 

tras1adarce ~Lsicnmente a distintos puntos de su entorno. 1o 

ha 11evado a reunir una serie de conocimi.entoe que se han 

traducido en l.a creaci6n de medios de transporte erectivos y 

provechosos pe~a su movi1izaci6n. prob1amemente 1a idea más 

remota puede situerse en 1c. creaci6n de 1a rueda aaL como su 

ua~ posterior. dicha invenai6n per~iti6 posteriormente y sraciaa 

a 1oa dern~s aconteci~ientoa J conocimientos acumuiadoa por 

e1 hombre d.iocnar medioa de traanporte ~áa apegados n sus 

neceaicadea y c.:>n 1a caracteriatica de tener constantasaignoa 

de evol.uc.i6n. 

El. u.a.:> intensivo de J.c.a carretea como pri1:cipa.l. 

medio de tra.na~orte en e1 aig1o p~sado haria evidente much~a 

d~ aue 1i~itacionc3, un~ ~e e11na rue 1a búsqueda de fuentes de 

movimi en"to mds acvrde a. 1.&o neccaióa.dea óe 100 viajes e:f. ecttti-óoa 

en cada vez mayure3 diatenciaa. surge caí 1a máquina de vapor. 

1oa J?lotorea eiéctricoo y :f"inc.J.r.iente io que VE:ndría o. revoiucionar 

e1 Qedio de transporte, e1 mutor de ex,1oeión interna. Todos loa 

intentos que se Cíerun en e1 fin óe1 siclo paso.do y principio de 

éste se vieron curunndoa por e1 éxito. Asimismo su reitera.ci6n 

sirve para dar t~atimunio ¿e una ncceaidcd perma4ente no 
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a~empre eat~arecha: 1a ~ntensa bdsquedn por un medio de 

transporte que tenga caracter~eticae y e1ecentoe que eeten 

acorde a 1ae necee~dcdee que cada época presenta. 

Partiend~ de ias e..nteriores cvnaiderncivnes y 

observando 1aa cue1idadea de loe 6Utoc6vi1es ~odernos. puede 

uno darse cuenta de las hondas transformecionea que 1os medios 

de trasporte terrestre han tenido a 10 inrgo del tiempo. en 

eepecie.:L le de un medio ten importante pare lr. sociedad act~nl. 

comv 10 ea e1 auto. 

Los pri~eroa elementos que se resc~ton de su origen 

apuntan hacia una orgnnizeci6n ccon6micn inciplentc: loa 

divera~s tal.1eree nrteeena1es ubicecioa en ambos ledos del 

At1ántico. y que más terde ee convertirían en unr e~tructure 

de producción induatrial. por poseer capital que le permitLa 

concentrarla en un s61o lugar s bajo 1& direcci6n ce uno o 

mde dueilos; loa herramientna de produccidn. la producción en 

serie y l.n 1"ucrzna de trabajo organizada ;;¡ su.pervizada. col.cctiv!!;_ 

monte 11evaron a 1a recién f'ormada inCu.otrie. nutomot::i·iz a.1 

eumento de 1a producci6n y por c~nscc~encia hacin una 

vertiginos~ exp1U1.ai6n. 
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1.2 Eesarro11o de de~iniciones 

L& expe.nsi6n genere¿a por 1a b~squeda de ee~er presen~e 

en e1 mayor número de mercados. ha sido un e1emcnto común en 

e1 desarro11o de toda ecpresa. asL 1a presencia de 1as empresas 

por medio de estabLecimientos distribuidos por todo e1 mundo y 

someticoa a una oreanizeciSn centra.1izada. ea decir. operar 

móa a11e de sus fronteras naciona1ea. pued~ consideza.rse como 1a 

primer etcpa Ce 1o que ae deno~ina eEprosa transnecionaJ... 

Poco ~ poco se rue haciendo unn divisi6n Ce trabajo 

~~o c~~p1eja en 1a que e1 preciD era 1i~ado por e1 mercado. 

deserr~1le.ndone dentro de las e~¿resaa 1a p1&neación. 1a oreeniz~ 

ci6n y cooperación ;ioz meCio de re1Ecionee jerórquice.a de a.utoridc:d 

convirtiendose poco a poco en unidades productivas dominentea.~ 
Lo ecurnu1aci6n oc re~1ej6 en e1 gran tamo.Bo de 1aa 

enprenes que conntituLan una red Ce unidades de producción. que 

11ev6 n una intecraci6n vertical y horizonta.J. de 1nD mismas. es 

d~cir. primerJ con ia reuni6n de empresas en.l.azadao en vo.rioe 

procea~s pr~cuc~ivos y segundo con e1 acop1wnicnto de empreaaa 

dedicedaa ~ 1a ~la~L actividad. Esto determin6 un rápido creci­

miento en 1ns econo~!es ncciona.1ea, 1o que cune.do a un proceso 

de 1·uai6n <..;.C 1o.s ecpresc.s detcrr::in6 el. surE"imiento de cr.preoaa 

riás grcndoa tanto nocional. es como privadaa.2 
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Las ecpresa.s comenzaron e.bso.rbJ.endo l.as mater.iaa 

primas nac.1ona1ee y adu.eflandose del. c1ercado de su prop.io país, 

el. probl.ema reauit& más tarde. cuando ei mercado nacional. 

resul.t6 insu.~iciente para sus plnnes de expansi6n, por lo que 

se buscaron otras ~u.entes de recursos eaí como Ce n~evoa mercados, 

dando como reaul.tado ir más al.la de sus ~ronteraa, sin e~bargo 

~e.mb.i'n ae d.ieron elementos como rcCucir costos de tre.nspo2te 

protecciones arancelarias y otros que propiciaron tav.li6n 1a 

presencia de empresas en ütras naciones. 

Se obaerv6 entonceo una internocione.J.izeción de ia 

ec~nomía b&s&ria en un creci~iento y en una proó.uccJ.ón mundial, 

eotimu1ode a1 ~ia~o tiempo por nueves técnicas que presuponían 

u.ne. mc..1or varieded ó.e recuraoo y de merce.ncí.n.s pc.ra. 1n expor't.aci6n.:J 

El .surcimiento de Eatcdos Unidos como potencia industrial. 

indiscutib1e en 1e. poote;uerra. c1 Ce~:r:.:e~brcrniento de 1os i~pcrioa 

co1onie1es, 1a penetra.cid'n de co::-ita1 estE'.douniC.ense n ·Europa 

por medio de 1c. p11.cc.ción Ce1 Pl:'E:.n 1'.~nr:::ha1 • 1n poute.rior recup~r.!!;_ 

ci6n de 10.a ec.:>noaícs europeas y el postcr~~r 6xit.:J de J~p&n en 

a1.1 doaa.rro11o i.ndustrie.J., pe..:.i:r:it.ier.:>n no sól . .:> 1a. expe.nsi6n de 

éstas ne.clones. sin~ eJ. desarr.:>11o de 1as e.:.1pre.sa.a transno.cl.onE:.J.e.s.'i 
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As!, 1aa ea:ipreae.s transna.cJ.onaJ.es surgen como un 

.f'en&meno de1 capi,te.1J.s1:10 y en 1a ectue.l.idad se erigen como uno 

de 1os ce-entes 1nás poderosos en 1a. economía. mundial., eu. 

objetivo princ.ipa.1 es e1 de mnxiir.i.zar 1na ganancias a. 1.e.rgo 

pl.azo, pero este se tr·aduce otro3 de carácter inmeóJ.a.to, tal.ea 

cqmo e1 contro1 y l.a ar:ip1iaci6n de sus 1uentes de insumos as.! 

como de su.o Mercado5 y 1a ~1icnci6n de nuevas tecnol.ot;.!as para 

e1 des&rrol.1o de nuevos productos y proceaoa. 5 

Estan gigantescas eQpreaes son e1 reau1tado de un 

intenso proceso de concentrac.!6n de 1a capacidad productiva 

hor.izonta1 y vertical.1::ente, e nive1 nacional. e in"terna.cionn1. G 

Para 1os f'ines de1 presente traba.jo no se pretende 

tener una nnál.iain exehuativ,:, sobre l.e cu1titud de opiniones 

(}Ue versnn sobre l.na definiciones de 1n er.ipreaa trtinanacionc.1, 

sin embargo e1 dc::::erroLl,; de 1a industrie automotriz riundial., 

presenta car~cteríetic~s que ubican a oua protagonistas en el. 

renE1cSn de empresco tra.nenociona1ea. eaimis~,:, no se trata de 

crear un concepto único y &cnbndo, óade 1e complejiCad de 1os 

e1ementoe que 1a formen, ace~da ~e la variedad de l.os mismos. 

por 1o tanto ee r.enci~narñn 1oa c,:,nceptoa con mnyor aÍiniCnd 

pera l.os objetivoo Ce1 presente treb~jo. 



En un concepto más emp1io y a juicio más cercano a 

tra.nsnaciona1. se encontr6 que "se refiere esta denominación a 

una empreseede propieded privada. o1igop61icas. gencrc.J..mente 

gigantescas. constituidas en un país, pero diseminadas en varios 

o en muchos a travás de fi1ia1es o aucuranlea. sometidas a 1e 

dirección do 1a casa matriz en sus aspectos económico. técnico 

y administrativo. aunque en oc&aiones sue1en hncerDe concesiones 

en .1 avor de 1os na.cionc.lea de1 ~nía receptor en cuanto a uno o 

varios ñe aquellos ~actores. Se 1e 11ame tru:.ibién ecpreaa 

internaciona.1, aunque para c.lgunoa eatc dcnominecidn sugeriría 

1a participaciSn de Estados en su Lormncidn y bene~icios. Y 

suprcncciona1 oi se somete nl. r~cimen jurioico do diveraoa 

países .. - "f 

El. t~rmino multinacional indica que laa nctiviuaaes 

de 1a co.%·p.::irc.c.i6n o empresa ab~.i:ce.n 1né.s de una nuci6n .. A menudo 

ut.i1izan ciertos criterioa ciínir:::.o!l deterc::iínr:.nt.ea con respecto 

al. tipo de actividad o a 1n i~por~c..ncia ~el cumponentc extranjero 

de 1a actividad tote.1. La activicicd e1cgiaa puede referirse e 1a 

venta. 1a producción. los activos. el e~pleo o 1os beneíicíoa 

de 1ao eucursn1e:s y fílíe.J..es extrE.njcrao ......... En el sentí do máo 

amplío. puede conaicernrse mu1tínncíonc1 cua1quier corpor~ci6n 

que tenga una o mán sucur::1e.1ea o :.'ília.l.ec extranjeras que ree.J.icen 
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cue1quier cctiviéad de 1aa mencion6das. En sentido oás estricto. 

pueden e.iladirse otras conCiciones cuyo cump1imiento ea 

neceser~o ps.ra que se reconozca e1 cerácter mu1tine.cione.J..: 1a 

ree.1izecidn de un tipo especial. ~e ectividnd (por ejemp1o produ.2, 

ci6n). ia existencia de un número mínimo de ii1i&1ea en e1 

extranjero o 1a re&J..izaci6n en e1 extranjero de une parte mínima 

de l.flS cctividedea .. 8 

Un~ emprase ea transnecione.1 en 1a medida en que opern 

en veries nnciones con e1 pro?6sito ~e meximizer 1as ganancias 

no de l.as uniCc.des indiviéuo.l.es con be.se Ce nE:.ci6n por nación. 

sino de1 F.rupo en su conjunto •9 

Ptra recibir e1 cel.iiice.tivo de cul.tineciuna.1 una 

empresa debe operer con unL o más ~i1inl.es en e1 exterior, 

perticipcinC:o en e1 contro1, po%· e:er.:;:.l.o Ce l.os ec-ivoa, de 1ea 

ventes, del.e pro~ucci6n, Ce les uti1ióe~ea, del. empl.eo, etc., 

de lea euboidierir.s. Ln institución de 1a ec~resa internacioncl. 

repreaentc. por ti:nto une. íorC"C• de inversión de invci:·sión extranjera 

Cirecte. que ree.~ iza une. eren unic.c.C:. económica en civeraos paísea.10 
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Todas ies circunte.nciea ~ue hen dedo peso e la cren­

c16n ee 1ea empresca transnecJ.one1es hen sido elementos 

constentes desee su epcrici6n h~ate n~estros d!es. sd1o que 

desde entonces l.e ~orca y 1os ce~ios pera su c~nsecuci6n han 

veriPdo. y l.o m#s importante que se enunci6 fueron 1Es 

condiciones que hen hecho posible su ~cr~anencia y el. estudio 

de l.Ps mismes. de tel. r..:>do que 1as C:eiínic.ioneu expreaedas en 

l.os párrefoa enteriores pueCen ser de vel..ios~ utiliC~ó pere 

c~mprender rne~or el. deaerrol.lo c.·euna.izldus:tria t&n c..:.nC:J.e.l. coco 

10 e~ 1e proCucci&n Ce wehícul.os. 
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2. LA INDUSTRIA ~OllOT1'IZ KN EL r.."TJNDO 

2.i Jl'ormaci6n de una ·aupremac~a estadou..nidenae 

::::ucho2 Ce l.os historicóore~ ·da 1a Industria. Au:tooo­

tri.z ~stadouniC:.enee coincic!en en sci..i-·1Gr que ésta. es 

insepErrb1e a 1e hi~torin r.is~e Ce1 motor Ce combusti6n. LsL 

c~mo e 1~ ee l.os gran~~s hombres que hici~ron po~ib1e 1a 

c.:>nstrucc.i&n de tai inC.1.1st.riE- y c.:Jm.:> tc.l. a 1a 11ar.tadc.. Ue.ci6n 

del. ?rü¡p:eso. 

A~! &.1. hab1nr de 100 in~c.ios del. reotor ce co~b~sti6n 

1e hit!'türie entcC:.:>unieer..ae bree re.: t.rencie. siempre &.l. l. Ergo 

Cf'l'!lin.:> '}1.te so tuvo pe.i& 11ec1.ir a c~ne.:>1i:..Lr una inci_-:.ier-te 

in<'":.t:Jtric. en l.e c.:>nntrucci.Sn óe veh!ca.· os cut.omot.:>rE::io. E1 

invent.:> rnce~tra1 ~e l.L cdt1uine cie coctuot~&n en el continante 

~eJ:·.:lcano tiene o.t:J.ger. h1 ci& t!l. niel..:> XVII. en 167d cuc.ndo 

~ltl!._~_,J_g__.c.n.._t:_~u~~teyi1, e C.e .0..J.:"l.~!ln.o cie6 un Q:>to.:: n.:Jvec...:is.:> pero 

;.:ico pr~ctico y n.:i fuó sino h~~ts 1794 cu~~co bqbert s*reet 

ecp1e6 una su~~ancic 112mbCc cl~uitrn.n cJ~J c.:im~uatib1.e ~J6 

tuv.:> u~ u~: r:u~.s n::>tc..b1e~ Sin er::l-rr¿:-.:i, c:l .rcc.~::··~~iv C.c1 VF::tor 

como =~¿io de ~ayor uso hiz.:i que 1.:>s inventaren tuvieien ércndes 

C.í.!croncie.a e?l au!? cde1e.n-t.oo .. 

Loo vtaivcnc:J y tropiczvs :f'uez·.:>n si~r . ..,s C:.ístir:.tiv.:is 

de1 1rr;.o recorrido 11eveCo e cabo por 10~ ¿i!crentc~ i~vcnt~rec 

do1 ~~t.:ir ce co~busti6n en c~boo ia¿.:is ~el At1én~ico .. Ade t.o no 

exist!"n rer;."u1:eci6n c1c:une pt.rs. su construcci.S::, po.r l.o ~c,.Úe t~C:..:>s 

1.rF.1::.e~EibBl'.:. en .1.:trmo indcpcnC:.iente y 1c mc:.;..-v:íc Ce .;..e>E veces 

sin n~nrunr c.:inexi6n entre e11oe, cien¿~ 1n ~le grende 
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fu.ente de inspireci6n ei trs~ar óe sustituir 1oa antigüoe 

cArr~oje8 ~~1cC.::>a por ccbcl.1ua, edemfe de consióerer e 1• 

bicic1eta c~mo el ?rinci~c1 precursor ¿e u.n veh!cu.J..o con 

ruedas e impu1s-aóo a base de un pequ.e11.o m.;>tor. 

!U uso de1 veh!cuio como transporte p~b1ico tuvo un 

inicio en 1ee EstECos UniCos en en•ro Ce 1897, c..ie.ndo ~na 

c.:n1pz:ñ!• t:e cc.J:ros .:/ íu.rg.:!nes eiectric.:>is. m.::>t..'.>riz6 a1gun.:>s Jr 1.:>ie 

hiz.:> cirou1er i1or 1cs co1l.es cie r;.:.eva ·.:ork'! J . ..inque el inícia de 

le· industrie au1.or;.:>ti:íz cstac.,:11.1nic...cnee Ee situ.6 e1 noreste de1 

oc-!e, entre Ph:t:!..:: i.r-J :":-:íc: ;¡ To-::-:on,. pr.rE. posteii.orcente 

trr.nsl.~Cerae hPci.~ e~ ~strdo óe Le~roit. ~ ésta aren 

con;·ur:·ron va.ríos eien:,-.. ntos q..._e hicieron p.:>siLJ..e ei oespegue 

Ce C.ichF; inC:u:Jtrie; e~ sJ.rr,inistr.:> O.e mnteri.oa ?rimco, 1.1.n ecct..'.>r 

1C.b0l C.1 r..éc O :r.CllOO ecte-1:1CCidO 1 F nÍ C.:>CO 106 COnat1.nteS :f'1UZOS 

t..o i.nr.i.gr::::r..teo cur-:i:>eoa n J..e ;"'.or..e. l.u:-r.:>n 1.:.ts .::~ctoree é.c c:a,yor 

op.:.yo. 

::1 inicio ce; 1r c.i.nt..:.i~i.c cutvr=..'.>triz estE:. vi.nc..iJ..oC.E>. 

no ~6~o e los ~r.ctorcs ocLc1aCoc rnterior~ccte, :!Si.no tcmbi.én 

c. r,rc-nde3 hombres vi~L::>·:c..rios e ir...::>vL:C:.ores c.:>?::o F-c.nr.( ::02·C., 

Rr>nn:'>~ f'.'1.i.s, ·un:.rr ~Ll.i}.': ~ los hlf:rmEr.OfY .·..'.>bn y I!.::>rA.cc !:Oafe, 

L:d, més ¿e r.u.choc o~r.::>.::- cr.s, q..iienes contri buycrvn a J..n :torciaci6n. 

c!c unr· industrie. ó ... e- ic.E::!~aionea ir:.sospecba..:..~:5. 
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Loe intentoe más impor~antee de1 eig1o XIX, ee dieron 

durante 1a décedA de loe e:Doe noventa y estuvieron a cargo de : 

Henry Nadig en .Al.l.ent.:>wn Penne,y1vEinia y John Wi1l.iam en Ohio amboe 

en 1891: Gottfried Schl.oremer y Frepk Tgepter en IU.1waukee 

'!lieconain en 1892; CbE.rles R1eck en Indie.Aap.::-1.ie en 1893;~ 

Heynee en Kokomo Indiena en l.d94, quienes nunca vieroa fructuficer 

eue esfuerzos para 1a creaci5n de una industria. Y ea hasta el. 

afio de l.895 cuando se organiza 1a primer comp&fi!a con el. prop6-

sito de coaetruir veh!cul.os motorizedoe que logra e.J..ce.nzar áxito 

áetn se inat~16 en Kaeaachueetts bojo el. nombre de Duryea ~otore. 

En poco tiempo ee~ún d~toe ~btenióoe de 1a época ee llegaron 

tener al.r~dedor de trea mil 1irmes recistreóas pera obtener ].a 

1icencie parE.i. r.ianuf"ncture.r euto5~ 
Henry I··grd quien tuera trabajador de VE.o.ria.a fá.bricc...s 

úÜ· .. uiri6 unP P-l'l .. ">l.iA. e•perie.ncio en el. conejo y reparaci6n de 

má~uinae oc diversos usos. el.1o l.e permitiría ~deciás acu•ule.r un 

ccpitai. que junto con sus Pmpl.iae re1aciones induetr1.a1es. 1e 

1 sci.1i t.5 de t:"'e.nera· rápidc creor 5U propi.e empresa c.:>nntructora. 

de vehícul.Js que comenzó e .:>per&r haci.e 1897. De manere muy 

s1.mi.1~r Renegm E Oldft• quien trabajaba en una rábri.ca de su padre 

se destacó ~or su o.cp1ia hnbi11.dad y destreza como mecánico y a 

muy coita ednd partic1.p6 como socio. a¿emás fue el. rtsponseb1e et 

varios proyectos Le nuevos motorts. e11o íue un e1emcnto ~ue di.ó 
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~aso a l.a creeci6n ~e su pr.:io~ia compe.ñ!a ¿e Lbtores en 1899. 
ai1o en ~ue tombién comenzar~a l.a construcci6n Ce su vehícuio. 

Pera 1os hermenoB John y liorace Dodge 1a buena ubicaci6nda 

eu f4brice en retroit, hizp que su producci5n inicia1 de herre.­

n!ientas y e..rmas de f'uec.:> se c.m;>l.ie.ra. a 1e. construcci6n de 

motoi~D bajo 1a 1icencia de l.a rñbrica Qe Q..l.jia, hecho que 1oe 

haría aparecer en l.a historie. como 1a primera fábrica de 

eutopartec:",· posteriormente en 1903 Henry :Ford también l.ee daría 

:La conceai6n pare.. e..:.. ei : .. ea.o de su.a motores y trcnsmiaion.ea. Los 

herman.;Js unn vez que tuv.!.cr.:>n suficiente copi1.a.l.. y adn en conti·a 

Ge aus doo principe1eo clientes cumenz~ron la conatrucci6n de 

sus propios Q.:>tores y vehícul.:>s, sin embcrgo por numerosos 

pr.'.>bl.eme.s y rn"'tes de que murieran en 1.920 la compnnía Dodge i"ue 

vendí.da a D.111..2.B:._ J r.ecC., ~ue pertenec.!a e. una íi.rmn bancarJ..a C:..e 

Nev1 Y.:iork y pcre l.925 se creFr.!e. lo corporación Cl:frys1er.'t 

Otro de 100 ercndcz pioneros ~ue Dnvid Du.nbnr Euick. 

~uien era productor de partes sanit~rJmy·entro en eaociaci6n con 

Eenjrunin y .!!:.~~~~~~.~se quienes contro16ban 1e produccidn de 

vetones y produc~~n ecero. y de 1a cunl.. se f6rma.r.!a ia ~nera.1 

K~ en 1~08. Lu.y ~ronto e1 ostcó~ de ~ichigon c.:>ncentrcr.!e 

e1 ochenta por ciento ñe 1a producción Qc vehícuios en e1 pa..!s. 
Loa .,_íóeres pr~ductorco cie tachigen se ó.eotace.rvn 
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rápidantente cS.aC.es 1as inovc..cionea que tuviez·un respecto e.1. tipo 

de motor. a 1a conversión de energía en movimiento. e1 tipo de 

chaeis resistente a un número ma;or de p&eajerus ,y a 1e. iuente de 

ener~ía por ~ed.io de 1a combustión interna. que resu1taLa ml~ 

novedosa y 9otente que e1 c-ovimiento generado por vepor o e1ect.xid.Cfó. 

En 1900 óe1 tota1 de 1ea cuetro mi1 unidades venriicas 

en Estados Unidos e1 40~ eran movidas por vapor, e1 38~ por 1a 

e1ectricidaC y eó1o un 22~ por geao1ína; pero para 1oa n.ñoe 

posteriores. e1 motor de gnao1inn ganó terreno sobre sue 

competidores y es que e1 de e1ectríciC1d duraba só1o 30 ki16metros 

y teníF que se~ recergEdo eursnte 3 borne continuas, aóemáa de 

que e1 precio de la recerga resu1tabe rnucho ~ás cero que uti1izar 

vapor o rasolína; pare c1 de vepor, que crE. el t:1áa bni·eto y 1li.ci1 

de uacr, no clcanzó 1a potencie ~encraCn por e~ rno~or ae comuu~L~VA 

interne., por su pE·rte el Ce ¡f"°eso1inc l."1é el miis p.:>deroa.:> y 

mecEnicerrente n:.é.s :rente-ble e e.do su :::-.{;D lE>rga. vión, ec!e11:ás e1 

ebE,stecimiento dt:: combustible se f"e.ci11 t6 a1 construirse varina 

gnso1íneras en z..:>nns olejec:!ns .;,· rurE.l.es~ Todo esto gener.S -:¡ue e1 

estedo de ~~chigan tuvier~ emp1ias ventú:aa sobre sus co~petiooiree 

convirticnUose ~sí en el centro óc ln producci6n cutomotríz. 

Pnra 1910 la estructura de 1La e~presns eatadounídenDcs 

proCuctoras de nuto~óvile~ De enc.:>ntrEbc per1i1cóo ya comJ un~ 

inclustrín de cerácter necion~l, reestablccide y concentra~a ya 

en e1 es:ti .. do Ce .L..etroit. óonCe ec hebían mude.do 1eo mé.s croncies 

h~ciendo de éste lugar un verdedero imán para 1r. inuustria automotriz. 
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Para 1• industria automotriz e~tedounidense ~ue~6 claro 

que ~e ínvenci6n de1 motox Ce ex91osi6n tuvo su origen ~és 

remoto en Europa • pero 1a posterior ep1icaci6n de éste ~ 1a 

mayor ezpeneión se present5 de menere más erticu.1e¿o en e1 

territorio de Estados UnidoD. ea! ~u.e ei meyor mérito consiatir!a 

en 1e íorma de prorlu.cción y consumo. q~e serían de c~recter masivo.6 

~urente 1os primeros f\ñoa de1 presente siglo e1 auto 

edruiri6 une im~ortencie re1evente como rneriio de transporte, 

?BEÓ e consióexeree coJI'.:J u.n Eirtícu.1o C.e c.;>nE"urr,__, tenerc1i.zado. 

~11o h,.b.ríe de contribuir en e1 abc·rEtemiento de m1.1.chae unide.dee 

ea! como 1e !aci1ideC de o~tener1js ~edirr.te sintecas de crédit~ 

10 cut1 erticu1eria une eJiciente red de Cíatribuci5n y venta.l 

Asimls~o en 1os ru-~oa correáP~nLientes e 1a primera 

con:f'1P@'reción znunCiel c.1'e6 c.:>n<!iciones :. evorE-·ble~ para :..ue se 

Ceeerr..,11eran cuches más .lndu.~triae pe-:'!ue1:..c.s que Iuer..,n 

provedores Ce veh!cuios mi1it~ies t~nt~ parn c1 ejército de 

~atados Unidos com.:> pera 1aa ~uerz~D ~1iaoea. Toco ese cmbiente 

de prosperi~ed generó u.na proCuc~i~n ce uniG~óea sin preccnente 

B1guno, como 1o muestra 1e aiEU.iente rr~~ica: 
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Cuando e1 pánico e;enera=-do por J.a pri.mera Cuel.'Z-L. fl!ur..dia.J. 

C!id téroi.no • 1a 1.ndustr;La eatadouni.dense enti·ó en un per.!odo de 

expenaidn que durd hasta 19~9. aao en que eobrvino 1a erana-iaís. 

Ell 6ste período de auge. 1o más eigaj.~1.cativo para 1a industria 

automotr~z. rue 1a conso1idaci6n de 1as tres grandes productoras 

de Eotaao8 Uaido8 (~ General. ~otors y Cbrye1er) que prl:sentarun 

un escenario de p1••o doaiaío en 1s induetria. Dicho situeción 

•o e61o ee tradujo en mayores ventas iateruae. sino que ee .. 
prcsentnrJa diferentes oportu.aiaades pare vender en 1os mercadee 

exteraos. c.ua,que para 1a .E2..r.2. ~ate ca.mino :no era nad& nuevo• dado 

que en 1911 ya había eiCo pionere en estcb1ecer una fi1ial en 

Ing1aterra. pa.!e que poeteriorcente recibir!e a la ~enera1 Motora. 

Las export&cio•es mostrara• erandeo merca~oa potenciales 

para 1a ex~ansión de lac grendes 1irmas estado~nidenses. lRs 

cualel!! ver!n:a en 1a instn1a.ci6n de .1 i1ia.1ee en otras nacione.e una 

•a.».ers eficnz de conso1idor su predominio. ab&rcand~ pníseo como: 

Ir1en~a. Diaamerca. Francia. >1eme.nia. Ita..J.ia. Eepaña. Suecia. 

Japón. !l·éxi.co. etc ... Le babi.1ido.d R"ostrnde pcrn"".iti.S que en ioe 

distintoe pa..!Bee donde ee est&b1ecicroa no s61o tuvieren buencs 

ventas. ei.no que ta..mbién eneeñar!nn le~ técnicco de producción 

y distribuci.6a de las ermac~ras de Detroit. 6 

El. caso de Canadá fu6 diferente a.J. de los demás pa!sea 

dado que 1ae tree grandce de Detroit vier~n desde un inicio el 

pcíe v~cino dc1 .llorte COE~ una extensión nntura.l de su mercndo. 

con :>1eno doa.1.ai.o dcede le. inste.l..e.ción de eua plantas. 
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Ea e1 siguiente cuadr~ ae presentaa 1oe mereadoa fuera d• 

Nor~ee•árica en 1os que 1e Generel Wotore ha incursionado desde 

1os eaos veiate hasta medisC~s de 1os años ochenta. 

tJl.f'ERICt LA'l'INft 

AfiGENTIJiA ·-E-R}'SIL ...... 
CHILE ,,. . 
l.":EXICO Ae• 
URUGUAY A• 
VENEZUELA ..,.,. 

TIPO DE OPEHftCJO?>:ES 

oP.ARTES D~ :.:o~roft 

•PARTES Y PIEZAS 

.AUTOl:OTRICl::S 

A ENS/>.l."FL>.DO 

• IJ."PORTACION 

CUll9JllO 2.1 

CE?:.EB:A!· t:OTORS 

(1')20-1985) 

EUROPA 

AUSTRIA -BELGI(!A "' . 
DIN/,!.~ARCA • 
PINLANDIA • 
r: ANCIA o• 
ALE!.'JAN~ A •• 

ASIA 

IRAN AO 

JAPON • 

COREA e 
MALASIA ,,_ 

FILIPINAS A O 

TAILANDlAA 

GRAN ERE'IA'J:A • t---------------< 
Il-t~ ;liDA o AU~'TRJ!.'. IA 

T.UY..t:.1.'!=UHGO - AUS'l"hAI.,J'S e.A• 

1'""0h:U1.!f" A - NUEV /. ZEL.hl:DJi. A • 

PO 7:.rr./J, A• A1 f IC.A 
3ú·: l.' • 
. .:ur . .;;.A ,... SUDAFltIC.h e A a 

~AIRE ..O.• 

Fuente: The Wor1d Automotive Inóunt!'..Y• Geraid T. Bl.oom~ie1d~ 



Sin eabargo • l.a .::>1&. expansiva se ver.!a írei::u·.da hacia 19~9, 

año en que ee hizv presente une tremenaa crisis ge•eraca por ~uy 

divervs factores y que efectar!an a 1a nació• estadvuniCease coa 1a 

p~rdidP. d.~ entre 13 y 15 •i11.ones de e•p1eos .. Así.mismo traer.la 

cembios para 1a industrie. aut.Jmvt.i:iz, ástos g.1.rar.!an en torno a una 

1e@"isl.ación m€a estricta sobre sus activit. e.des, J.a. c...tel. se d..1.aeiJ.O 

para .f.::>mentar un cl.i9l& de me,yor coopera.ci.ón. y que iina.l.mel'cte 

no puó.:> evitar el. des;>:!..·:i•e c..e venta.a. 
6•-•CO 2.-.2. 

mil.!.ones 
de 

unidedes 

5 

4 

3 -

2 

J_ 

Vent& total. de autos en 
Estados Unidos 19¿9_3~ 

(mil.1ones de unióurieo) 

.!..'; .... 9 1930 1931 1932 ar,o 
~uerite: The Arlerica J.1:1t.Jmobil.en InCust_~y. John Bel.1. 

i'1..:.ra---r-oa-er------n-lfC"'e:r--ri·eñ,t-e -LT -vét3.~i.n0so ciea ·lo•e. :!!le 

necesitar.::>n acciones tnnto ccl g~bierno. como ae todas l.as er•a­

do.l"as .. Efl't.CD lll.timao J.r.pl.en.entnion. di.verses acciones. ea el. caso 

Ce l.a ~ i•pl.ement6 un~ serie Ce modifi.ceciones en toá~s sus 

mo¿eive. que iban uesóe be~on precios hastn inovacionea en la 

c.::>notrucci6n de sus ~otvres. prra éstos últimos se dcaarroil.~rvn 

muy distintoe pro~ectoe que ne mcteri&1i=aron en nuevo~ 



y más poderosos •otores de ma,yor ci1i.ndr~je. que deearro11abe.n 

mayores Ye1ocidedes a 1oe anteriores. Por su parte 1a armadora 

Stpdcbgker i.ntrodujo a1 mercado una i.novación en 10 referente a 

1a caja de CB.9bi.o de ve1ocióedes. consistía en 1a "'neutre.1. ... C.i.cha 

posici6• daba a isa ve1ocidnde~ manual.es un momento de mayor 

descanso y permit!'o al. conductor mayor comodidad. En e1 comp1ejo 

Cbrya1er se pr~aenteron trabajos de investigaci6n tenaientes al. 

mayor ahorro de coabuati.b1e. 1~ cua1 goz6 de ~ren aceptación. Pero 

1a meyor novedad ~ué 1a preaentaci6n de 1a trnnsQiai6n de cE..mbioa 

automáticos presentada p~r 1a empresa~ en 1934. aunque sería 

1a Genera1 ?o'!otors 1e. c:.ue conr~rc.ie1iza.r!'a dicha tra.namiai6n euto­

miítica en sue mode1oa~y 01óamobil._~ en 1937. 

A1 fina1:i.ze.r 1a ~re.n depreei6n 1ea tres ,g-randea de Letroit 

se enc~ntraban indincutib1emente en p1eno oocinio de1 mercado 

sutomotriz estadounidense. contro1endo un 90% de iaa venten tota.1es. 

e1 restante 10~ er6 dinpwtcdo por 

G#.Ft~CI %.3 
cinco nrmadores. 

P~rcente;e Ce ~ercndo para 
183 arm~cJrfio en Bsta~os 
Unidon (l 934-1937), 

D [;;<>~~H/ L ··0101<S 
CliitY$LEh 

~
UI:SQN 
ASH 
ACKJ:;J~D 

TUl>El:AKEH 
J:LLYS-OV i::liLJ'.NL 

Fu.ente: The ChnneJn~ U.S. Auto In¿uatry. Jrmes Rubeno~ein. 



Otr.:. hecho n.:.teb1e dentro óe áate industria. fue que 

1e primera eren ~enereción óe h.:.mbres pioneros de 1a industria 

eutomotiiz fueron aobrepssaG.:.s por 1os ocontecimientos. además 

de 1e ed8d. ~J.11ys muri& en 1935. ~ en 1936. Wa1ter Crya1er 

se retJ.r6 en 1935 par& mor.ir cinco aiioa más tarde. A1freó S1oan 

Cejó 1a presiCencio de lienerel J/'otora en 1937 y se anunciaba el. 

ttSrmino de l.a ere.~. ·.uien ya n.:> contsbs c.:in e1 control. tota1 

de 1e empresa en 194~. Tode este trenaferencie de autoridades 

repercutió en 1e f ::>re.e de 11eve.r e cab.:. 1.:>s neg.:>cios dentr.:> de 

cede emprese.9 

~se cnmbio se vi6 reílej~Co en 1~ grnn impaciencia que 

moetreron 1oa Cirieentes e e le industrie automotriz ante 1as 

dccl.areciones del. g.:>bierno e~taci.:>unJ.Cense sobre su total. rechazo 

el. Fcsciamo y Nazismo. l.o cuel. ee traducía en que ae daba paso 

a unP frence econo~í~ óe guerra. Este nervioaia~o se ha11aba 

dividido porque por un 1aCo peroonnjea como Henry Ford enc&bezoba 

rotundc oposlci6n e conver~irae en un f:lercaCo Ce 1e muerte y 

por e1 ot.ro 1~a nuevos dirieentes oatcbsn anciosoe de rec.:invertir 

eua p1entae. 

A..tnado A 1o enterior 1aa ciec1erecionea hechca por e1 

preoidente Rooaeve1t Ppunteban hacia le necesidad de una rápida 

y eficiente rec.:>nveraiSn in¿ustrinl, para poóer proveer el. 

equipo mi1iter que ae requeriría. Par~ rliche necesidad 1a induot.:::i.& 

automotriz representabe c1 D'Syor co1:1p1ejo diaponib1e, p.:>r 1o que 

e1 ~~bierno ested.:>unidenoe im?1ewent6 u~ progrcma para dicha 

rcc.'.)nverei6n. e1 cur1 inc1uíe 1E neceaiceC de personal para 
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ocuper 1es p1a7ES de aqueil.os que hab~En marchado a1 campo de 

bate'l.1e. l..abor que :f'ue ardua y éif".1.ci1 y 4.Ue :f:i.ne.1mente se 

ao11.cionPría •'l. utilizar e. 1.a pob1.aci6n :femenina~º Por tanto ia 

entreCa de Estadas Unidos a 1.a seg~nda Guerra •unóie.1 marc6 e1 

camino pare suepenóer por un tiempo in¿e1inido· l.a conatrucci...Sn de 

vehícu1oe para paaajezos y dicha indt.l.strie se reagruparía y 

dividiría en 12 grandes sectores para hacer ~rente a ia cuantiosa 

producci6a mil.iter. 

CoAoAo t..2.. 

p E servicio de equipamiento de 
R s máquinee y herramientas o T 
D A 
u D :e 2 in!"ormaci6n sobre herramientas 
e o I ~ t"'--•-rs:~s:i.r· -- ..... ,.. 
e s V 
J: " motores n&rE" aeronP.vea 

I o u s <; chasi.s LB E:i.eronc..vea 
N D N I 

E J: o 6 comn.:>nente~ ée municione"1 
~ D N 7 art "11.cr..;La 
J: o E 
L P. a ~ .... hu.,,.... ,... ... , s s J: q eouioo r eronevo.1 
T 
A 10 vehículos rlc '1D~ ci.1.1.tar 
R 11 he1ic.Spteroa 

l.~ tanques b1 ittdRÓ..:> a 

Fuente: The A~eri.ce Automobi.I.es Inñustry. John Ee1l. 
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Aunque més a11a de1 pr.::>rr~ma de reconverai&n. 1a 

industrie euto•~triz eet~d~unidense iniciarLe una cerrera escen­

<ente en 1& produ.cci&n ce cuestiones mi1iterea. propiciada 

principP.1rr.ente por e1 escene.ri~ político 3 mi1i~er en e1 mundo. 

CP.rFctcrizado p..'.>r 1os constentes en.:CrentFrnien1.:>I! ce i·uerzae 

diAMetreioente opuestEe; por un 1eóo e1 cepita1iemo encabezECo par 

Eetedos UniCoc y por e1 otro e1 ~ocic1i8m~ óirigido por 1• ez 

Onión Ce Repúb1icBe Socic1istPS Sovi4ticae. Ge daba inicio a 1a 

innt~1eción óc una producción óediceda e1 euminietro permanente 

de la inCu8tria eutoootriz a In armace estadounidense en 1a 

CJnocide carrera armamentista .. Asimismo dos con11ictos poeterioree 

que EUn~ue n~ Ce °Ci•ensioneo mu.noic1ea. poncrL6n a prueba 1a 

coppclded mi1itAr inste1ad& en e1 país. estos ~ei!en 1e «u.erra 

de Coree y ].e de Viet-Nem .. 11 

Estoa con11ictoe poeteriorea a 1a ~eeunda Guerra 

~undiP1 no pera1izaron total.mente a 1n pr~ducci&a de Teh~cu1oe 

prra pasajezoe com.:i en los Er.1.os enterioree .. Ade~~e. 1a E;uerra 

propiciaría un mnsor ecerce~lento Ce eeistenci• rle 1ee rrcr.dea 

Ce re~r~Jt h~cio 1ea er.presrs eu.tomotiicee 1oca1e~ de Jap6•. 

1es cur1es 1ueron 1~e que ebcetecieron de fonne mayoritaria 

1..'.>e vehícu.1os •i1iteree en 1os c.:in~1ictoe de Asia. 

32 



Bl. arr~•o de 1oe años eeeentae mere6 ua Embiente rientro 

C.•l. eua1 e1 a.u.~o•6vi1 se coavirti6 en ua e1emento de ca.racteríet.icr:.s 

•rop~ae. ya heb!L paacdo de ser ua simple medio de transporte 

a eer un a.rtícl11o que proyecte.be poeici.Sn. aocia.1 • ee pro,yectc.ba 

ademes coao ..an e!abo1o de 1a nació•. de1 progreso j de 1a 

abu.ndenc~a. AL.o con ano se tenía gran expectaci6n por eGber 1ae 

iaovacioaes en cuanto e.1 1u.jo y diseao que 1ae nracéor~s 

1Enzar!a.n en sus nl.l.evoa mode1us. E1 euto ~e diaer.aionea enormes 

se creó penee.mdo co~o en niagún otro pnís para recorrer grandes 

distancies. pJr 1o que se tea!a Cc~interLs p~re introoucir 

vehícl.l.1oa Ce te.JT.a.ño reducido y de aayor e.horro cl.e c•mbustib1e. 

e1 cu.el se encoatraba e u.a precio muy acccsib1e.1x 

Asu vez. de1 otr.-:> 1ado óe1 At1hntic.::> • 1os •a.el.anea 

eur.:>peas se encJntrc.bcn en proceso Ce re.:>rét>niz.ar sus ecoaumíaa 

debi1l.t~dae. m~tivo por e1 cuc1 buscoban in~reaos y un~ rnnnero 

de tenerlos ~ue 1a exportnción de cutos e Eat~uos U•idoe. Y iue 

1c e.1emi:ne. Vo1kav:af1!en que gracias a au moóel.o eedán r.n 1orme. rie 

•• -eeca.rabajd"' 1oF:r6 exitosamente 1• pcnetrecióm e.l. mercu<..o de 

Eetadoe Unidoe. Dicho cuto pr~eent6 dende su aperici6a variae 

cerecter~eticas muy direrentea e l.oa l.ocn1ea. su uutor de CULtro 

ci1ina.i·oe en1r.i.ado a bese de aire ofre·.:!n gran e.hor.to de E_:Bao1iaa., 

arlem{a de su bajo costo y l.ar~a Yida si• rep&racl.onee •11.YOres. 
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A1 inicio. 1a penetr&cidn ~e auto~ compactos europeos co~enzd 

muy 1entaQente. pe.re ei primer cño de operaciones (1955) a&1o 

se hnb~en ven¿iLo ~a mi1 u.niCcóes. cirrE que er& poco importante 

frente e 1as casi a mi11ones de l.l.niéa¿e~ ventliGaa en ese &.i¡o. 

?erv ::iuy pronto 1s. dcr:c..nCL d1.. &.U.tos eurvpeos c;,menz.S e subir. 

encontrandose n:orcaa como V.:>1l:awooen. Rena.uit. ~e JU.J..1man. 

Co~o p~ede verce er- 1~ siguiente rrá~ice. hasta 1973 1a 

competencia extrenjere no reprecent6 moyor prob1eca para 1a8 

eranCes rirmas. pero ser~an Civeraao cousns, como 1~ crisis 

pctrolcre, le que genorcr!c mo,yorco condicioneo parn 1a venta 

de mbs autos extri:...njeros en e1 pa~a. 

:.::o 

1955 
1t?60 
1970 
1971 
197;: 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1é·d0 

CUIU>f!O :t. 3 
VENTA DE ./,UTOS ?OR SE..!'IOH 

CPc::.c=::~'2.-·.!3 1955-30) 

cor.:..PJ...~TOS :•~ .... •IIJ OS D~ 

It:PUTIT .!.~ ··· S NA':;IO!f./LZS 

5-1 12.6 34.0 
10.2 -1.2 24.5 
1~ .. .L .::,,j, • ..L 21.8 
15.3 4:::3.6 19-9 
l.4.8 24.1 :<l..7 
15-4 27.2 ¿4:_.5 
15.9 3<:.4 4:.4.6 
18.~ 35-3 23.5 
14.8 33.2 4:.7.0 
l.S.4 ::a.a 27.7 
17-7 30.3 27.9 
21.') 34.8 4::..3.3 
..:6.S 38.0 l.9 • .3 

LU.:'0 y DE.<'OF.TIVOS 

48.3 
44.1 
40.0 
41.2 
34.9 
34-9 
~7.;1 

23.0 
25.0 
25.1 
23.6 
.:::o.o 
15.3 

Fuente: !'he Amer.ica Au1:omobi1es Induetry •. J 0 hn Bel.l. ... 



Pero 1a recupere.ci6n no 8Ól.o se hizo presente en Europa. 

en Asia 1e industri& jsp~nesa responCía eficientemeate a 1• 

exper.ei6a comerci21. Y ~ueatra de 1o anterior íu~ 1a e%it~aa 

venta de autos japoneses en eJ territ~rio de Estados Unirlos. 

donde marcas co~o ~y ?~ (l.&s cueles ineresaro• en 1957 
y 1953 reapectiva~ente con p~cas ?Oaibi1idede~ de 8obrevivir) al.. 

cabo de una d'cada de estancia se habían conver<ido en loa líderes 

de •entaa de cut._s importe~os en ~atados Unidoa. 13 

Por otro lacio, el eacenc·.r-iu que se preaent& en el mundo 

par& principio de los ellos setentas eatuvo c&ractcrizaóo por 

cunatanteS conflictos que ens~mbrecíer~n el penoramn pol.!tíco y 

cJwerciel~ uno de el.los fué el embereu impuesto por 1a Orga.nizaci6n 

de Países Exportndo~es de Petr6lco (OPEP) contra t~da aque11o 

nr.ción que tuvicr& re1eciones con e1 ~atado oe Ieraei. 1ista que 

incluía a pn!aen como· Eatacoe UniCoa, Chnada, Jsp6n y &1gunoo oe 

EurJpa • Dicha situr.ci6n que co~enz6 en 1973 se prJ1ongó hasta 

1974. ~cncrHndo c~n e11o ~re.n c~niuai6n por e1 deacbnato del. 

hiCrocerburo _ 

La carencia de1 energético propició e1 deap1ome de 

varias industrias ccpcn~ientea Ce1 petról.eo. La acción de1 r,obierao 

entadounióenoe e~tuvo encemineóe a tr~tcr dt reducir el i•pocto 

de1 e~bargo petrolero. eA.biRterw•nc~ón cre6 ecriae i•posícionee 
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e 1e industria eutot:o'\.riz en toJ:no e sol..i.citer1e el. reó.i.aeñe de 

1oe eu~os hrste entonces producidos, 1os nuevoa ~odel.08 óebían 

preaen'ter motores ir.fa e1.Lc.i.entea, 1oa m&terie.1es pars. su c.:>nstruc­

ción Ceb!en ser m~s JiF~ros y debía de heber una reducción Cel. 

temed.:> del. 1:uto, med.i.Ce.a c·ue en su. con:unto debían contribuir 

a un oen.:>r consu~o cle PTBj1inc~~ 
L& eYister .. cie c!e 1os 1 ectores arriba ae?.Lal.e¿oa, 

impul.aE>r.:>n Piln rr.ls e1 bscenso de l..e industria auto111ot.1.iz 

j~poneaa comü un actor iir.portE·n'te en el. me.i cp_c:.o u.Lis c.omp~tiao 

del. mu.neo: el. e~tec.:;iunidense. Le pé1óidF rel.a~iv& Ge l.a hegemonie 

de ias tres Frendes armacorea estaójunicenses ob~ig6 a l.aa mismas 

a ~ue produjeran su p~üpia l.Ínea de EUtos subcompcctos para 

poCer hecer !rente e 1~ competenc.i.E exte%na, sin e~bargo e1 cereino 

yP recorr.i.Co por l.as Err.e.dorea jeponeEas l.r;a hE·b!e converl.iao en 

un core~etióor Ci~ic.i.1 y e~peri~entcco, Ldicionaimente aua veh!cul.oe 

s6Lo tení~n ~enor conau~o de combustib1e, sino que oirec~an ya 

un ~enor rrPCo de con1rminación, más l.er~e vide Ce su motor y hab!1n 

aae~~rrao un continuo suministro de ~~'topbrtea e tados 1oa 1ugLrea 

donde se vend!nn sus eutos. 

Esta trcnsi .:>r!t'E·ci..Sn ec.::>n6micc que aitu.ebe a Jepón en una 

nuevF posición ~uniicl. en e1 comerclo,eenerería dentro de 1a Industria 

Eutomotriz eet~dounidenae nuev~a pEutea per6 ia producción de 

~ut.os. Pero sobre todo romp!A con la hege~onie que por aácatiaa iaa 

tres rr~ndee Ce Detrait hcb!en teniCo en 10 vente de EUtos en el. 

~undo entero. En les airuie~te~ er€~icas ae observa ei penoreme 

econ..Scico de E~tcCon UniC.:>s el cuL1 r.uestre signos de rccupereci6n. 
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E6TADOs U1uoos 
indÍCadores Macroeconómicos 

Gn~•c.o 2,.'-\ co,,..~c.o 1.-S 

Variación Anual del PIB 
~~~~~~~~~~~~~~~~~ ..... ~~~6 

Tasa de Desempleo 

tllli> ... 
4 

2 

o 

-2 

~ ~ ; ª1 ~ ! ! 
~ • estimados 

(O~,.l'"•CO S. f, 

g¡ 
• estimados - ~ ~ 
GuF1c.o 1-'1 ·-

Inflación al Consumidor Inflación Mensual al Consumidor, 1996 
s~ 

7 
1 

·· I 6 

5 
4 

3 

2 
1 

o 

Población Total 

280 
275 
270 · millones de personas 

265 .., ~ .~ 
200 ª ~ 
255 
250 

245 
240 

:;: cr; "' "' 
• csiint:idos 

~ 
m 
~ 
1 
tjl . .; 

f§¡ 

0.5 

o 

14 

"12 

10 

8 

acumulada a junio de 1996= 1.81 º/o 
acumulada a junio de l 995= 1.6 t o/o 

lóe,.Frco 1.~ 

Producción de Vehículos ert USA 

:: 

6 7-"8 

4 

2 
millones de unidades 

º+-~~~~~~~~~~~~~..---~~~~~~..---~ 
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b~llF'ICO 2.\0 
Producción Mensual de Vehículos en USA 

E 

... 
E 

!1 .s 
""'F•CO 2,t\ 
Venta Mensual de Autos en USA 

1 . 1 unidades 

acur"nulado a junio ., ... 
1995 
1996 

4.324 ,__0 _1_ .. _•__, 

4.410 

1 
millones de 

::1nl~ it~ 11 Ü 
E E 

Ge.AF"ICC> 2. '\"3 

1 o 5 s 
'.o e e 

o .9 t.7 

.• o .'i 9 5 

Gor"'•'HO 2.12.. 

acumulado a junio 

1995 
1996 

millones de unidades 

6.5 
6.1 

199 ª] 
1 9 9 s 

1 .!'i 

Venta Mensual de Caros. Ligeros en USA 

1.1 

0.6 

millones de 
unidades 

acumulado a junio 

1995 
1996 

E 

3.107 
3.335 

E 

Venta mensual de Autos más Cainiones Ligeros en USA 
2.5 

millones de unidades 
acumulado a junio 

1995 
1996 

3B 

7.4 
7.7 

D1995 

01996 



2.2 Deaarro11o de una ascendente industria europea 

Las t;re..ndes :neciones eui·opea.s (Gre.D Erete..ña,, Francia,, 

Ita.l.ia y Al.emanJ.ij han aven1.ajac'.i...:> c. 1aa demás naci.'.>nea por 

ve.ríos 1uatros en 1a f..:>rmaciSn Ce 1F indus~ria peeeda ~ mccén.:t.ca,, 

que se deaprro11o ~ f.:t.na.ies de1 cig1o XVIII,, ~rimero con e1 

advenimiento de2 te1n.r mecénico ~ posteriormente con e1 motor 

de vapor. hentro Ce1 continente a Frnnc.:t.e 1e corresp.:inde e1 

h.:inor C.e1 pr.iIT.er vehícu1o d•. motor obra de li. J. Cuenot (l..7.<::5-

1804) quien en 1768 l..o di6 a con~cer,, sin ecb~rgo ~3te invento 

se ;.erdi&' pr{cticariente en e1 espacio Ce 1a :ttevo1uci6n !·rs..nceca~S 
P..:>nteri..:>r~ente l..os per~eccione~ient~s ce~ (1736-~31S) a~1 

inoto.i C.o vepor en 1aoc,, pond.l:'Íé:.n rllipiCc.J:?.::nte a Inc.:.oterra. a l.a 

cabezr del.. ~oviriento cotorís:ico,, tan r~pido c~mo p~r~ pezmi~ir 

Jª c~ade 1dJO,, que cocenzare en In~l..t~errs servicios irre6u1~r~~ 

de vehícuJ..os de cotvr de v~por. 

Pero e1 auto e Cr-~e de ~es..:>J..ina nb~eríc cuch~ r-ás 

taro.e. €"r'6cin.s e J.oc. e:J.err.~-nc:J Cvh11ieb D6in-.J.er (1.3~4-19GO) _:! e 

F."11r1 Eenz (1844-19...:4) (iLlienc:: e¿-.: i tl mi::u:.v tie.:r.po en 10.JG,, 

presenter..:>n sua mode1os en 1on que se tiene xe~l..m~nte e1 oriecn 

de1 euto moderno en el.. cvntinentc eur~pco. ~unqu~ h&br~& que 

deotacer que éstos Gle~n.nes aprovcchErícn ropJ.ic~ente 1os 

estudioe que 1es prececieron en los invecti€acioneo s~bre ei 

mot.:ir Ce exp1oaión,, siendo l..o.s ~ivores pioner~s: Papin_(16dd): 
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~ (1833); De Qrietororis (1841); ~ ~ Matteucci (1857); 
L•JD.oir (1860); Eeau de Rgchee (1861): ~ 7 Lanr;en (1867); 

BeraerdJ. (1874}; De1e•erre Deboutevi11e (1885) 7 otros auchos m4a. 

La presentación de 4ich~s mo•eioa •otorizsaoe 1u~ dentro ~e una de 

1ae reunioaos qu• ee 11evaban a cabo c~D «ran perJ.dicidad ea •1 

continente Europeo. ea 1aa cua.J.ee ae conocíen 1os ~ehículos hasta 

entoacea construidos!~ 

El. i•pUl so generado por loe a1en:e.nea modi1'.ic6 enoz·memente 

los tecaicna uti1izodaa pera 1e conetz·uccidn de nutoa ~ que auneóo 

e 1Rs distintas inovac~onee que ne tlabon en el continente, se d.iÓ 

inicio a 1a l:nóuatrie .Automotriz en Europa e :tinnl.es del. siglo XIX. 

Cabe señal.ar que ~icho inicio tuvo une producci6n Ue ~cticea 

artesanales compcrecaa coa 1a técnica uti1izaaa en Estados UniúVO 

por Henry Ford. 

La priwera Guerra ~uneia1 prüpici6 que 1ee c0notructorea 

de veh!cu1oe ee ~u1tip1icaran en Europa debido a 1a El.ta demanda 

no e61o Ce veh~cu1oo para paAejcros, ain~ también ac arma.atento y 

aeronaves. cree.nóo un C1ima hacia ln eapecia1ización en 1a produc-

ci6n mi1itor ... Debido al. reducido personal moacu1ino que ee 

encontraba Cieponi.ble • 1oa fábricGo ne vier~n üb1i~adaa a 

rep1e.ntear 1a or~nnizacidn de ~u producción. pcr& e11o 1ue necesario 

hecer uso e.e ]..a l!nica me.no de obra disponil:.1.e : 1a. femenina. 

que •demás de eu r6pid• capacitación facilit6 1n pro~reDiva 
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introducci5n de 1os mét~dos de producción que se prEctichb6n 

en América. be.jo e1 p.redoc:.i.nio C.e 1e.s pl.Ei.r.te.s '"e Henrt FordfJ 

En términos gencraJ..es se puede decir que 1ua m.;.oa ~e 1.914 a 

19'0• cree.r~n condiciones para que 1us con~tructorns ae 

,cu1tip1icEr~n J se ¿iverai.~icers.n hacia otras activida~ea 

cumo 1.a conatrucci6n óe aeronaves y produ.cci6n Oe armamento 

mi1itor. rRÍ como ~embién hu.bu unn ~u.erte concentración en 

f'ábiicE>a coc:.o 1a Rena.ult !.eimler -Penz ~ J Le·r1nnd, .~.ue 

poceí'n 1.1.n i:::cyor tie ... po en 1e producci6n de vehículos. lo cu.el. 

~e tra.du~o en mC.{ores porce.c.t&jes del mei·co.Lo eu.ro;>eo. Aai?:?isc.o 

esta époco sirvi6 ?érE pcr~ecciona.r loa aistocGs Ge proCucci6n. 

inc1u.ir n~evoa Metcric1es en le constxuccion ~e vehículos y 1.a 

oportuniC.rC:: ¿e 1.c.nzc..z z:.u.e"\.~ün moC.el.os. hcou:!..."ta importc..r~"te 

r.cncionnr que ta~bién ae tuvo ..i.na gran de~EU'ldn de ~~quinan J 

herrernientcs pcrc el r-&nteni~iEntu dc1 parque vehicu.iar. 1ns 

c..ie1es .:fueron t:·.benteciaE!s p.:>r 1E. c;:CJ.ic.16n cie r..uevcn íl.br.icns. 

~~¿~ e11o ocr=iti6 adqJirir u~c ¿i~cnsi6n incu.atria.1 co 

Cf"'J..·r:.:tcrínticc.s aic-.il.ares e. las Ce ±!stcc..o Ur . .ic....:>s • .i pr~p.lc.ió 

u.no po~ítica c.:'lcún e~ 1L.constru.cci6n Ce veh!cu1oa. aentro de 

1a. CLte.l. r 1e.!3 tecr..ices C.prcndiC.LS Ce~ j...i.gor.:'ln papel de 

s...i.ma i~~ortBr.c.ic en le produc~i6n n eran escala J 1a reCucci6n 

en 1.oD ;>rcci.:'ls Ce 1us cu1:..&Js. 
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La •rodooc~6n eu~oaotriz eurepea duraate 1•s prJ.meras 

d4cadaa ••1 aigl.o ~uTo iaa ca.racter~sticas que •• detaJ.1an a 

eontim.ue.c1.da: 

CuMaO ~"I 

PRODUCCION DE VEHICULOS DE LOS 
PRYHCYPALES PAISES DE EUROPA mi1es de unidades 

.ai;o FRAJIC.I.A INGLATERRA AT.ElfAN.IA IXAL:I.1. 

1900 4-1 -
1901 6.3 - .8 .3 
1902 7.8 - -9 -3 
1903 11.5 - 1.5 1.3 
1904 13.4 - :0:.2 3.1 
1905 20.5 - 4.1 8.9 
1906 24 - 5-3 -
1907 :<5.2 - 5-1 -
1908 <5 10.5 5.5 -
1909 36 11 9.5 -
1910 38 14 13.1 -
1911 40 19 16.9 5.3 
1912 41 23.2 22.8 6.7 
1913 45 34 c0.4 6.8 
1914 - - - 9.2 
1915 - - - 15.4 
1.016 - - - 17.4 
1917 - . - 25.3 
1918 - - - 22.2 
1919 18 - - 17.9 
1920 40 - - 21.1 
1921 55 - - 15.2 
1922 75 73 -

i~;~a -1923 110 95 -
1924 145 146.6 - 37-5 
1925 177 167 70 49.4 
1926 192 198 5'=.B 63.8 
1927 191 ~11.8 1;,,7.8 54-3 
1928 224 211.9 150.6 57-6 
1929 253 238.8 139.9 55.1 
1930 230 ,36.5 105 • .:: 46.4 

Fut!l'l'te: r•pvenir ce une .::entenerLe~~~e. IL"ichc1 ~r~t.uuis. 



Cabe sella.1ar que e1 ~ron i•puleo generado por 1a Primera 

Guerra ~undia.J. cre6 condlcionea para 1a aparición de más y nuevas 

empresas automotrices. e11o dado e1 al.to ~ndice de demanda por 

vehLcu1oe utili~erios pera las acciones bé1icas. Sin eabar«O a1 

t6rmina de dicha contienóa se tuTo ~•a sobreorerta en la •a,yorLa 

de los paLsee europeos. propiciando con e11o serios problemas 

para 1a Tenta de los autom6vi1es producidos. Para éata 'poca loe 

adelantos •ecániooe y los nuevos diseños ezterioree »o ~ueron 

euricientee para poóer continuar coa 1as e...1.tas ~entaa re~istrad&s 

en a.ñoe anteriores. además óe que el aercaCo de a.utas aiemp.e ae 

habLe dirigido hccia una pob1aci&n de al.tos ingresos. poi lo tanto 

el l!'rueso de ln poblaci&n carec.ía ó.e :f'acilidades pera 1a. compra 

de un veh.:fculo. 

Como re2puesta a la aitunci6n cnterior. se 11cvar~n a 

cabo ciertas medi~as tendientes a tratar de aumentar las ventas 

de lRa unidades. Para los primeros a.nos queaó ele.ro que 1oa 

cambios periódicos en c~eationes ~ec6.nicae y de diseno no !ueron 

suficientes para revertir 1a tendencia de bajao ventas. entonces 

se co~enz6 a instrumentar un cmbicivso plan de ventas por •edio de 

crédito, medida que nunada a 1a~ inten~as 1abores de ~romoci6n 

1ogreron transiormar e1 panorama ae tropiezos en 1a induetria 

automotriz europea. Además coco •edída poateri~r se aceptaron los 

veh~culos usadoe e cuenta para la nd~uieición de uno nuevo. Toóo 

el esquema e.nt~rior tuvo muy buenos resultnaoa. re~istránd~se 



desde f.1.naJ.es de 1oe afies ve.1.nte hasta l.945 al.tas ventas pare 

1ae armadoras europeas. tal. como se observa. en l.a ';igu..1.ente 

g:ráf.1.ca: 

m.1.1ea de u.n.1.dades 

450 

400 

350 

300 

250 

¿_oo 

l.50 

l.00 

50 

l.930 

Inl:'lPterra 

Al.emPnia 

--- -

..__ L11 

VENTA DE VEHICULOS EN EUh'.OPA 
(l.930-l.945) 

--·--
l.935 l.940 l.945 &j¡O 

Itol..ic. - -- - -----
Franc.1 o .................... . 

Fuente: Bol.etín ce lP ~el.ercc.16n en ~~xico de la 
Comieión Eu.r~pea. m~yo 1996. pág_ 7. 



Loe efect.:>s que tuvieron 1ae empresas e.u:tomotz·icee 

eurüpeae dure.nte 1a se«unda Guerra ~undia.l.. fue una baja 

coneiderab1e en 1a producc.:16n de veh~cu1oa para paeajeroe. 1a 

destrucci6n de muchas inata.l.acionea inóustrie.l.es 7 e1 de me,yor 

i•porte.ncia fue 1a reconverci6n óe 1e •1anta para e1 abeatecimiento 

de 1as necesidades mi1itares. ésto d1timo ai igual.. que en Estados 

Unidos marc6 e1 inicio para e1 ebostecimiento perma.eate de 1a 

in~ustria automotri& europea en 1a producci6n de cueationee 

mi1ite..rea. además de haber aido un perrodo de p~uebas en nueToa 

aateria.J.ee y dieeuos. 

A~~ 1a guerra marcar~a e1 aur~miento y cüneo1idaci6n 

de 1e divereificeci6n Ce 1a inóustria automotriz estadounidense y 

europea. en l.a producción de nr1eamento y aeronaves .m.J1itares. ade.;:;.ée 

de ~enerar e.1. interior óe 1es armatloras 1a creaci6n de nuevos 

departementoe e inveatí~aciones. 

Durante loa prirner.:>B a..ños de la posguerra. se Tivi6 

ea Europa un ~ran anhelo por tratar de 8obrepaee.r 1oe terribles 

excesos Ce1 pasado :r ;y que dieron lul':"a.r e.l. derrumbe de1 grueso 

de 1os economías. En e1 cnso de Al.•cania. el escenario ee 

vie1umbr6 con ~ran optímisQo. y es que a.1 c~ntrnrio de lo que 

podría pensarse. n.1 término óe 1a conr10«rcci6n mundía.1 no toda 

1a capaciaad productiva de1 país quedd d~struída. Loe v~ncu1oe 

ecoRómicoa exietentee entre la A1emania Nací y l.oa Estados 

Unidos que nunca se interrucpieron aún en la contienda. explican 

porque loe bombarderos in~leses y estadounidenses respetaron 

ciertas .t'i'ibricas. 18 
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Debido a 1o anterior. buena parte de 1a p1anta 

induetria.l. pudo re~niciar sue 1abores sin ~re.ndes di~icu1tadea. 

~que de acuerdo a 1o estipu1ado en 1os convenioo de Ye.l.ta. 

«roan parte de 1a p1anta indu.striEl.1 en pie fué desmontada y 

poeterior•ente confiecaóa por 1oa países aliadas como p~o 

por concepto de reparaciones. e11o 1ejos de perjudicar al. 

pa.l8 en ei 1argo p1azo 10 bene~1.ci6 .•s 
El. r1ujo de recursos aportauos por el ?1a.n Marshal.1 

iniciado en 1947 le permiti6 responder con equipo nuevo n 1a 

capacidad productiva destruida y al equipo vieja tieamantcdo. 

generando un importante despegue econ6mico. que aitunría a 1a 

reci&n creada (1949) Rep~b1ica Fed~raJ. de A1emc..nia en una 

re~i5n de intensa ~ctividod comercinl..20 

Le intensa F.fUdt: orcstsda hvcie A1eir.ic..nia. 1e 

perni tirÍE< en erios posteriores si tu1:·.1·se cocto una de le.a 

naciones ~éD pranperan dcntr~ de au c~ntinente. a1 credo 

ee Otle in..iches C:e sus err.prescn experir.ientaJ·ía.n una notable 

e:Y¡u:.nni.:Sn que aberce.r!c e1 inr-re~~ hPcic- otres naciones íuera 

Ce Et1r.:Jpe. ... 



Por 1o ~ue pera e1 totc1 de 1oe poLses de F.u.ropa, 1os 

e.ñoa posteriores a 16 segunde Guerra l!h.!ndia1. ~ueron de intensa 

1abor reconstructiva. ~ e1 sector automotriz e1 peri~do ubicado 

en ~~B aftos 1945-l.974.experiment6 una gran expansidn industrial.. 

en eoos casi trei~ta cftos J.a cantidad de veh!cul.os de todo tipo 

tuvo un incremento impresionante al. pas6r de 5 mil.1ones en 1946 

a c:::::si 50 mi1l.one·a para l.973. c.:>II:..:> ci:f'ra de1 parque vehicu1ar en 

el. munCo~1 Sin embargo ésto aucento se di6 principe:Lmentc en los 

p8~ses deearro11aCoe. que cbc..rc& nociones co=o A1.om~n~e. Ita.1ia. 

Ing1c.terra y FrE>l"lcia • .Estedoc Unidos y Jep&n. cuyn pob1nci.6n 

hn estnóo en posicidn de nJ.to pod.r adquisitivo. 

En e~pecie1 prrL les n~ci.:>r.ce eur.:>pcac. 1~ c1~c tlecr...ndn 

de vch!cu1os porn pa2a.:cros o!i·cció {!.J..t:n<...u::: ve..-i.1..ajas n 1&.induatria 

nacíone.1 cut.:>=o~riz, que se vi6 bencíicicd~ con ln instel.eción 

del. Tretado de Roca ~ue ot~rerbc cierta~ !aci.liCndcs co~erciaJ..es 

.:.'::::re e)_ movir.:.l.ento de los .PU.too europeos .. 

L.::> ar:.tcrior C.i6 pcutn pcrr.. 1n. pi·.:>er-·sivt?. cor~centr1::-ciSn 

de 1e industrie autocotriz eur.:>pen cr. torno L 1es cran~cs 

corp~raci.ones. que se coníorc~r~n por ~e~io de 1uoiones y 

convenioo y ya pare 1960 se pcr1i1~ban grupos ícp~rtLnteo en 2Js 

distintos pe!seo; en Iné-1atcrrn el ~ercc~o er& cvntr~leóo por in 

Britleh !-2tor co •• ...EQ.J::.si..de Inelc.tcrre • ;Jtn..."lc:er, ~y Vpu:xha,¡ 

1es cuo.1es p.:>seíe...n un 96~"< ce 1e.o ventas eu.to&1Jtrices en el pe.ís. 



Les cuatro principa1es oanatr~ctoras ~re.nceaas se 

ase1ruraron un 98,t; ó.e1 mercaCo ce esa naci6n., siendo .t.enau1t, 

~. Peugot y~ 1aa posedaraa ce dicho mercado ... En 

Ite.l.ia 1a~y A]_fa Romeo se repartían un d5~ de 1a producci6n 

y comerciP1izaci6n de 1oa automdvi1ea ... Para 1a Repúb1ica FeCerai 

J..l.emc..na su territori~ cancentz·d cuatro p~G.erosDs :firmas c;.ue 

contro1·a.r.{an un 87~ de1 mercaC.o, sin embargo ésta.a .tirmas no 

sd1o se con1ormaron con iaa ventas nacional.ea, sino que desde 

mediados de ioa •nos cincuenta 1a Vo1kar . .e.gen se encontraba con 

~rán éxito en ~tras naciones como ei c~mpetido aercado de Eataaos 

UniCoa-; ea:!, 1a Vo1kswagen., Ope1, Eercedea y L2x.Q... de AJ..emania 

se perri1cban como 1oa grupos más importantes no s61o de esa 
neción ~ino del continente Europeo?~ 

Dicha estructura ten concentra.da no exc1uy6 1a búaqueda 

de una deacentra1izncidn c1 interior de cadn armadora en torno 

a 1os distintos eslabones de 1n producción, en Al..emania 1a 

Vo1kewa~en buae6 una aeparaci6n baaaCa en la creeci6n do seia 

un~dadea de producci6n, distribuidas a 1o largo de1 terr~t~rio. 

pera e1 ceso de 1n Rennu1t de Francia, inctrumentd una aeociaci6n 

can 1P armeCora Peueeot, can objeto de poder concertar po1~tiees 

comunes pnrn e1 aeaarro11o de nuevas t~cnicaa en la producci6n. 

en 1oa procesos de c~pacitaci~n laboral. y sobre todo para poder 

cborder prob1cmea sindicales que se tenían en 1as regiones de 

?ería y Tur.ín ... 
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Dichcs es.:>CiEciones De fueron c~1tip1ic&ndo en armadoras 

de 1oe d.1.sti..nto:J ~aísee y pr.,picie.rjn un a1'to deeari:o11o en 

diveraos re11g1onee de 1& producci&n j sobre todo perm..iti6 

a1canzcr 1os ~1tjo est~Cc..res 'e producci6n com~ 1os que se 

'ten..!'nn en Uorte.emérica., 1.::> que 1e:J permi.'tid n.:> s..S1.:> e.1tes 

ven~ae e1 interior de 1as naciones eur.:>peas. sin.:> que 1aa 

eTp.:>rt.l".C.i.:Jnea .1 .. eeist..1 eron u.n <iiná:tico comt,.:>rtaci.ento: 

UnJ.dede8 WAAº"º z.:n1 
(r:..i.J..es) EXPOHT.ICIOPI DE V.Zf:I\JU:.os 

25CC PRODUCIDOS EN EUROPA. 

.:.ooo 

15co 

10CO 

500 

1960 1970 l.9dO 

AI E:-.;.i;.IA [J .I!- GL/.',,._' C..d.Z.. A e 
Frt.;.::..:.IA ~ I'l"~:.IA e 

Fuente: An.Y,arios E~tDcrn~ico~ 1970-1990. Co~unidaC Europea 

en fléyi. co. 



rentr.:> de1 eacenario de ¿uropa 1os Grupos Autom.:>trices 

con mPJores ventas han meni~ests~o un 1apso de este.acwr:.iento 

en 1os .U.timos ci\o~. pero resu.1t~ intereeonte com~ nú..n se 

puede obse.rvc.r e1 predominio de 1eo e.zc&~~raa europeas sobre 

au.s c.:>mpet.1.d.oraa extranjeres. dent.r.:> t.e.i r.J.amOJ u;ercado eu.ropc~"! 
Cu...,,.0%.S 

P.A.i.tTICIPJ".C:ION' rE LOS GRUPOS AU'j:Ot:O~l.I .;Es EN EL 

KERC.AL'O EUR.::F.EO {199.J-94) 

CRUFO .t..UTOL~OT.hIZ 

VCtIYS'l,';.GE~ 

G .1.:. x::: EU.h::Jl~A 

?::UGOT 
?I.J..'I. 
:-oRr. Z-E :c:u:r~ol'A 

~ L::iJ,U!.T 
.._ ... A-'OOr:=:s.1.3 
El.:.I 
!..:Ei.CEr·.zs-~E?rz 
V'.JLVO 
OTROS 

C~n. Ull totc.;l. Ce 
un~daC.es (mil.iones) 

J'.993 

l.6. 3:~ 
l'.3 .~;; 
J.,. 4;, 
l.0 .. 4~ 
l..l .6;: 
lo. 6:~ 
i ..... 3t 

~=;~ 
1 .. 5~ 
.:.e;: 

J.l..3 

l.994 

l.6.o;:. 
13.1,; 
i .... s;.: 
1c.s.;. 
11 .. ,:,,; 
:..1.0~ 
J.C.;_.,; 
6. 5;:; 
3. ~:: 
l.. 7;~ 
l. .. 9~: 

l.l..9 

FU¿~;:l-;: Eo1e1..1n cie .l.c. ~e1eccci.:Sn en L.éxJ.co c..e l.a 
~o~iB~6n ~ur~pea. vle. s. mBJFo 1995. 

E1 cu..eO.ru cntei·.i~r per.u...ite observ&r c.l. .ce.r·cc.c:io tnn 

ir.¡p.::>.r't.ente que represente. Eur.:>pa par.e. ::!..é-S dist.intns en:'"">.rt:so.s 

Qc.teL.ieJ..eo. per.:> que Din CQbcrgo cn~rer.tc ver.isa interr.:>eLntes 

oobrc 1.aa perapec-:.J.vc.s r. 1areo pl.c:::o pare .!<'s &%"l:<.E..<..OJras J..ocr:.l.cs. 
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Para 1a industria de1 automóvi1 en Europa 1os eLectos 

combinedos de un descenso de 1e demanca de e.u.tos producidos en 

1a regidn y una al.ta presi6n de 1oa fabricantes extranjeros que 

producen a costos más bajos. tento dentro del mercaoo europeo 

como en 1oe mercaóos de exportaci6n. han propiciaco y ob1ignóo 

a 1os fabricantes de coches y autopartea de Europa a tratar de 

aumentar su productividad y su eticicncia en funciSn de 1oa coetos 

en toca le cadena de suministro. ma.nuractura y diatribuci6n. 

Entre 1985 y 1990 1a producci6n europeE· aument6 

considereb1emente. 11egendo ~ tener un crecimiento de1 3~~. 

dicha tendencia continu6 hacia 1oa a.:r~oa de 1991 y 199~. cebido 

principe.1mente al. gran interés que óeapertó 1n reuniticación 

e1emcna. De hecho ei nivel más a1to de 1n producci6n automotriz 

se tuvo en 1992 con casi 14 mi11ones de veh~culoa. sin emLar~o 

e .f"inea de ése e.i1o se c.:>menz6 .c. sentír 1oa .Primeros eí'ectoa de 

una bnjc considerable en le demonan de cochea y aunque se 

instrumentaron eaf'uerzos de promoc.ión c.:> stoaoe y consi<ierablea • 

no se tuvo éxito pars revertiz in tenaencia. 

PaTe 1993 loa reau1taCoe cemostraron que 1as ventaa 

heb!en caído un 15.9% respecto al a.f¡o anterior, <iiche situnci5n 

ubicó o.1 mercaao en ln peor temporede, ínc1~so peor a 1a crisis 
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de1 petr61eo de 1974. cuando 1E caJ.da fue de1 orden de1 14~. 
EJ. p.anor.e.ma anteriormente descrito se pue~e observc..r de mejor 

~~rma en 1e siguiente &réfica. que muestra e1 comportw:z.ient~ de 

1a deoe.ndn de vehLcu1os centro de1 territorio europeo. 
4ii5s.Ar1co 2..15 

VENTA .P:E: .AUTOS ~r EUBOP..e • 
... ....-. " ••-rs l.984-l.995 

•• ... 
lll. 

ID 

• 

' ' •EJ. total. Ce Jm ;JO...ÍGcs que ebc..rca 1a g~ca. son: 
Al.eca.nia. Ine1e.terr.n, 1-ra.ncia. Ita.l..ia. l::spa.t..n. 
HoJ..t10óa. Bé1gico. &istrie. ~ortueai. S~ecia. 
Dinor.arca. Grecia. Ir1ende. Fin1nndin y ~uxembureo. 

FUE?\TE: P~1e.tLn Cte 1a DeJ..ccnci.5.a en 1'.~éxico Ce 1a Com.iei6.n 
Europea. :ebrero 1~96. 
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A1 miBMO tiempo que se preeentd una baja en 1a 

demanda de autos europeos. 1as amenazas de 1a competencia extranjera 

se hicieron sentir dadas 1as a1tae ventas de sus unidades. sobre 

todo 1os fabricantes japoneses. pero también 1oe eatadounidensee 

y coreanos que gannron terreno ~a.nto en Europa como en e1 ~ercado 

de exportacidn .. 1 'i 

Por 1o que respecta a 1a exporteci6n de vebLcu1os. 1os 

europeos han visto descenCer sus ventas de ~-5 mi11ones de 

unidades en 1985 a 1 .. 6 mi11onea de 199~. La debi1iaad de dichas 

exportaciones se debi6 en gran parte a1 hecho de que a1gunos 

fabricantes europeos. especialmente a.1.gunoa de AJ.emania. tuvieron 

diricu1tadee para aatisfnccr 1a demanda marcadFilrlente incrementada 

que siguid a 1a reunificación a1emana. Y también se explica por 1a 

poca demanda de al.gunoa de 1os principa1es mercados de exportaci6n 

para 1os europeos coco: Estados Unidos. Japdn. Suica 3 Canadá. 

Loe mia~os factores que redujeron e1 potencie1 exportedcr 

europeo. pueden explicar e1 incremento de 1ae importaciones aentro 

de1 continente. que deapués de haber descen¿ico de ~.~ mi11onea de 

unidaCee e1 1987 a 1.2 mi11ones er. 1989. para 1990 ee increment6 

a 1.7 mi11onee 7 en 1992 se aicanzar~n 1ae ¿ mi11onea de unidades 

importadas. ci~raa que denotan 1a importancia de ia regidn como un 

cliente destacado en 1a i~portación de vehículos a niTe1 munCia1 

y cuyas car~cter!aticaa se pueden ubienr en: 

Un gran dinamismo en Europa por parte de loe rabrica.ntea 

a~tomotricea japoneses; 
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1a aparici6n de 'fabrice.ntee de Corea de1 SUr coao nuevoa 7 

~irmee competidores, cu.va cuota de mercado en FAropa ha 

estado creciendo; 

J..a p6rdi.da de cu.ata en 1oe mercados tradioione.l.ee pare. 1.019 

~ebricentes europeoe 7 qu.e he.n sido en ~avor de 1.oa fabrice.a.tee 

~aponeeee qu.e est&n aproTecha:o.do ioe tipoa de cambio; 

e1 •~mento de competitividad de 1a industria del.. au.tomóvi1 de 

1oe Eetadoe Unidos, qu.e repercute en iae exportacioaee hacia 

eee nación; 

en e1 mercado au.tomotri.~ se tieae 1.a característica de u.u a.l..to 

grado de J..ee1tad, por l.o que no ree~1te. 'fé.ci.1 recuperar e. ioe 

conau.midorea u.na vez que ee han pasado a 1oe prodQctoa de ioe 

competidores extranjeroe.15 

ObservBJ:J..do en 1ae eig~ientee grñ~icaa el. origen de 

J..as importncionee europeas, con e1 consecu.ente J..iderazgo de l.oe 

ou.toa j apone sea. 
~Al'\C:o %.11., 

E.eocedencie de 1a importaci6n de vehícu1oe en Eu.ropa,1987. 

tleeto de1 
mundo 



láEAF"•CO 2.-1°·8 
Procedencia. de 1& .t.mpoi·taci.dn de veh!'cu1011 en Europa.. l 99:2 

Coree de1 
Sur 

Suecia--

Estados Unióos 

del. 
mundo 

-- Jap6n 

El. nilmer.:> de uniaade.e importe.'-.e.n en 19.37 .fue de ..::. ... ..::. mi11ones 
y pera 1992 se descendió a 1.6 mi11ones. 

Fuente: Anuario EstnCístico 19°0 y 199'S,. Lel.ep-E-c.i.:ín ...:o.rr.unióad 
Europea en ~dxi.co. 

Los datos anteri.orea revelen que 1a industria automotriz 

aacionn.J. eurvpea eatá pasando por un momento muy crít~co, dvnae 

l.os ractores o.nal.i. zados (l.a ce.~dn de l.a demanda interne. y l.as 

el.tas ven~as de autoc importaóos) hacen supuner u.na r~atructuraci.5n 

de sus sistemas de producción y diatribuci.dn por 1o menva al. 

nivel. de sus competidores. El.lo implica que tendr~ que invertir 

nueves fábricas y equipo,. aumentar l.a automatizcci6n y mejorar 

1a uti1izaci6n de tod~s 1os recursos. asL cumo también intruducir 
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ce.mbios te.n.t.o en 1~ .orgEnizeciJn interna ~e 1ne e~presae.eerto es 

c.on 1.:>s proveeCores Ce co:p.:>nentes ~ s..i. red de comercie.l.izaci&n 

como c.on sus asocieeos eaternos. 

Por io tE.:n.to. 1& Industri~ Eur~pea Ce 1oa Vehrcuios 

ce mo~~conaidera que pera responc..er e.e ~lUlera eiicaz L ioe 

retos .Y se1ir C:e ta1 deterioro esenc.i.e.l. q..i.e: 

- se deaarro11en nuevas iorce~ de conoci~ientos técnicos ae 

proóucci6n que pueCe.n generer ventajas co~petitivas pera 

~uropa y que ~e ajusten a 1os ~ode1os de trcbajo europeo; 

se consige un& pene%rcción =ás e~icaz en 1va merc~c..os 

deae..rro11e.ci.va. tt'f1cs co=-~o 1o= e.e Norteei:-.érice. y JE:.p6n ::r 
t&mbi~n en 1oa ce1·cEC.oa .::.:>n un p.:>tenc.ic-..i Ce crE:tcimio..nto 

r.-6s E.lt.:>,. te1es c.01:10 .A.sir. Orier."tc.:.1,. Eur.:>pn vrientc.1 ~ 

.t.r.iéricr. Ls1.inc; 

se etienCe de ~ar.era e~ectiv~ ~a crec_cnte necesidad de 

p.rociuctoe J proceD.:>S c.;e :pi·vC:.ucci6n q..i.e no c..e.t:.cn a.1 mec.io 

el:'biente; 

recur.rir en mEy.:>i• ::::t:CiC.e a 1a tecn.>J..OE;"Íe o integrE-irl.e 

a. l.as reC.cs c.:.c C..istrib"4Ci6n, ce .:. nbricaci6n ,y h&cer1e. l.1eca.r 

~ 109 provucCoreo,. toCo e1l.~ CDn un ento~ue inte~rLao ~ 

oiionteCo &.1 i~pacto ~e una ~e~or u~il.~znci6n cei auto en 

1c socieó~d en su c.>n~ur.to.a5 



2 .. 3 El. gran ce.mino de l.a i.ndustria aut.:>motriz japonesa 

El. uso de1 vehícul.o en Jep6n se remonta hacia 1• dl.t~ma 
d~cada Cel. sigl.ü XIX. Este present6 carecterLeticas particul.aree 

dado que era de tres ruedas y movido a base de vapor e importado 

de &tropa. Pera l.oa aáos posteri.:>rea ee tuvo una progresiva 

importaciSn Ce autos y pora 1907 el. número de o.niaadea 

importad&s nl.ca..n.z6 l.a ~ifra de 500. 

i:l. panorama anteri.:>r permitló que rápidaQente l.oe 

japoneses eatab1ecieran pequenos tal.leree de carácter ~amil.iar. 

que en un primer mJmento ~ten6ieron a610 reparaciones r posterio=: 

mente hicitron una pequeña producción de ensambl.aje. ~unque ao 

por l.o anterior se careciera de intentos para producir un auto de 

diseño propio. c.:>mo ~ué el. cano de Torno Yamada quien en 1904 

c.:>netruirLa un primer vehLcul.o con partes que ~1 mismo habLa 

disefiado. aunque n~ serLn sino besta 1907 cuando el. paia 

conocería au primer vehLcul.o con motor de gaaol.ina.2~ 

Dadas 1a5 condiciones en que ee expana~u e1 uso del. aurq, 

ei r~biern~ japonée ~oatr6 un c~erto interés en impuiaa.r l.a 

eonstrucciSn de autos. aunq~e éste apoyo ce dió para l.a constru~ 

clón de camionca mi1iterea. per~ can 1a 1imiteci6n ce un 

eubsidio que n~ permitió una vercaóera expanai6n hccic otraa 

re.mas de ln ec~nomía. 
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Sería hasta Ceepu'a de1 conf1icto ruso-japon6s (l..904-

1.905) que el.. ejt6rci'to jepon6s comenzar!a a ~e.r me.yor e.po.)'o a 1a 

inveotigeci6n de ioa md.l.tip1es ueoe y ap1icaciones de1 a.u.to con 

motor de combu.sti6n. Y para 1907 ee dar!a inicio a una de 1as 

actividades que eer~a de 1aa más impor~antes pe.re. e1 este.b1e­

ciz:ü.ento de 1a industria automotriz japonesa: 1a iaportaci6n de 

moCe1oe extranjeros para su posterior estudio e investigación. 

dichos mode1oe provenían en su mayoz!e ne rre.ncia. In~iaterra y 

ALemn.nia. En 1910 el.. ejército jeponée hizo d.'.>s c.otiel.os experi­

aenta1ee que 1o 11evar!an a eeteb1ecer una pequeaa prod.ucci6n 

1oca1 .. 

Para 191L eig~iend~ c~n in 1Ínea de apoyo el. ej~rcito 

esteb1eci6 un Co~ité encargado de 1a evel.uación de l.a producci6n 

de 1os eu.tomo1.oree militares. 1..a decisión 1·.innl. de Q.J,.J.e resu~ 

taba. muy coatooo al. ejército el. proauc.ir y c:~ntener sus 

vehícul.oe. Por l.o ont~rior se hizo ie conceoi6n a pnrticuicrea 

pera producir y mW'l.tener 1os autocotores. con la condición ue que 

proFresive.mente rueran íncorpo~e.nóo parten y piezas naciona1es. 

Entre 1918 7 1924 1ueron produciCoe al.roceoor de 1.60 veh!cuioo 

bajo e1 esquema óc 1..a Ley del. subsiCio ce1 ejérccito y 084 1uera 

de éste esquema. ein emb&rgo o.t.S.n éetas c11ras juntas nndh 

representaban en contra de 1oa 16 m.i1 nutos importncos. 



L~s empresas máa imports..nteo eL e1 inicio de 1a 

.i.ndu.stri~ eut.:>motriz b~jo e1 esque~E Ce 1a Ley de subsióio 

1uoron 1as sieuientea: 

C..'-'"'l>RO ~b 

EIDpresa 
Tokio Ge.e ~ EJ.cctric 
Iehikawa~ima Shi Cui1óin~ 
&:e..i.Bb.im.s.ha 

Fu.ente: Tbe Japenese Autom.:>l:.il.e J:nCuetry. IU.chc..e1 Cuaumano. 

Lure.nte ~ete ~roceno de ep.:>~v miiitar no ce c~e6 

in¿ustric eut.:>m.:>tri~ 1uerte y C,:)nso1iricdc. puds s61o L.izo 

depender a 1an Gnteriorcs empres~s ~e 1&n nec~oióuucn que tenía 

el. ej~rcito. y l.a 1.e.:r Ce eubs.iaio~ .. para &utos cil.it~:res. actu.ó 

mu,:," poco c.:>:r..:> prt..curo.:>rn ae cicbc.. in..:.. .... otrie:. aunque C<-be c.e:::t;:crr 

11'- p&ut~ G,Ye Ci6 para 1E inveatigec.i6n sobre .l.:>~ auto o extr~ r~jcros.2.& 
Uc e.1t.:> Índice ce vehícu1.:>s icp.:..irtEc.:>~· provc1"?..icntes Ce 

Europa y Eutadoe U:n.iC.:>s, .rue el. elemento C:.c ma.,,.·or peso durante 

1ns pri~er~n ¿écnCas del. nicl..:> XX en Japdn, adicionoJ.m~nte 1& 

in:rraest:ructura ere incL·pe.z de producir eJ. acero c,,.<..te se ncce!:'itL:ba 

peri" el. .pz·mi;..do óe1 chasic y ~ mot:or .. P.recer..t.r:.nc.::ioe csr u.n E:::>G.u.ené 

C.ond.e 1e.a firmas es1.ClC..:>unicense.o ten.!an el. liaL·raz1:;0 en venta.e 

y 1:ecn.:>l.Jgía. 
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Dentro Ce éste ponoreme. e1 gobierno no ~ue e1 único 

factor que determin6 1& iabricaci6n de e.utom6vi1ea. también 

existier~n hombrea decididos e. 1ormar una industria aut~motris 

nacional., éste 1ue e1 caso de un j6ven in~eniero je.ponáa J.ai..k..~..Yifl. 

Yoehisuke (1880-1967) quien después de h~Ler trnbejaoo en 

Eatadoe Unidos en distintas industrias. rorm6 diversas 

relaciones tanto c·on emprenaa como con personas en1:ocadc.e e1 

remo eutom.:>triz • .A -au. reeres.:::> a Jap6n se integr6 a 10. conatru.c­

ci6n Ce veh!cuioa mi1.it1:res bajo e1 eaquemn de 1a Ley de 

subsidios, muy pronto nac6 ventaja Ce sus competidores local.ea. 

Fracica e 1e. ó.ivc:raic!.ad en su.a !!neas de abc.:atecedoree, además 

de dedicarse n 1e lnoveci6n propia aobre loa ó.iae~oa europeos y 

eatadouniCenaes que ten!an éxito en e1 mercado 1ocnJ..1~ 

~uy pronto Xoehiouke, ue1utin6 a varias e~pxeona de 

divereno ramas y dnrín nacicicnto a ln compañía Nippon Sa.ngyo 

(me;or conocian por ous sic1aa~) en 1933. la cua.l. 

bg1utinnr!n empreans de1 re.r:!o de in transfor~aci6n. mete.l.-mecánicc.i. 

e1éctrico-e1ectr6nico y otroa máo. Pe:r:í'i1é.ndoee dende esos 

momentos como una Ce 1ae armadorao con mayor perspectiva de 

crecimiento.30 
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Otra empr~e• que también inici6 sus operaciones e.i 

inicio de ::toe a.floa treinta ~ue ~. ain ember~o ésta empresa 

naci6 bajo un esquema diferente a 1a ?Jiasan, dado que era el. 

reeu1tado de e«lutinar a prominentes ingenieros y destacados 

académicos japoneses~ Esta conjugación de e1ementos faci1it6 

e1 estudio de nuevos proyectos esL como una mejor adaptaci6n de 

1os mode1oe automotores a 1ea necesicaóes del. mercaao nip6n. 

E11o mere& une «r.e.n Ciíerencie de au competidora~, l.a cual. 

se centrebe báeice~ente en modi~icar J.os model.oa occidentales 

pera bacer1os etrectivoa a 1os consumitlores 1oc~l.es. 31 

Posteriormente aurguirían varias e~~reaas más, ~ero ~ún 

en conjunto cerecLan óe une eatr&tegie para bacer1e frente a sus 

eom~etiCores occidentnles. por el.lo, como respuesta el. gobierno 

japonés focent6 una serie óe acuerCos en loa que se buacabn 

1.tn acercamiento con e~preaaa eutomotiices extranjeras, para poder 

aprender de al.la técDicaa de proóucci6n, nriminiatrnción y 

comercie.l.izeci6n. Así en loa w~os posteriorea & 1950 ~. I~ 

~ y Yiteubishi estab1ecieron cc~erdoa con armcrioraa como 

~. 1ist.IUua.l.lt y Auatin. l.as cue1ea ae enc~ntrúLW1 $L muy bien 

poaeoionedas Ce un amp1ío oector rle1 ~ercnd~ euto~~tríz.~1 
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[uADRo 2.."1-
ASOCIACIONES De T,A TNTI~f~rrJ..'TA. '"' T . 

Ni asen Iauzu Hino Shi n-A!.i t BU bi ahí 

Compañ.Ia 
E>'"trenjere Austin Rootes kt.en.E.u1t •'i11ye-Over1and 

Gran llran BstaC:.os 
País de ori~en Ereteiia Ere'tada .Francia Unido a 

l:ni.cio de1 acuezdl 1952 1953 1953 .1953 

Tipo ce euto eedk sedM sedk -1eep 
.,in sin e.in con exportaciones 

.hestr.1 ce.iones exportar e7portar exportar scSl.o en As.i.e. 

Producc.i6n J.oce 
1956 1957 1958 1956 com:>1 etnda 

Fin Ce1 ecuerc5o 1960 1960 1960 1958 

Períod.:t de 
extensi.5n 5 a:~oa 4 en.os 5 a.z100 

Fuente: A lHnt0ry 0f" tJrern•!'I' Government • .l.nn Genther. 

Ea 1oe eiloe poateriorea a J.a l.i.rr:i.n de J...:.ie &cueraoe. 1oe 

industrial.es japoneses sacaron cmplio provecho de 1os distintos 

proces~a np1icado~ en su3 ~l1ntns. uprencicr.:tn a proaucir en 

pequeOoe lvtce con •·Peco estricto a l.es nurm.c.s de ce.liaac.. aaL c,:,mo 

tener coordinaci6n precisa en 1os c,iterioe de Be1ecc16n para 

1os provedores de suD insumos. mejoranco enormemente en 1a 

producci6n rine.l.. ~aeoás C..'.>~enznr.:>n a formar a,1p1iaa redes de 

distribuidores con e]. m.ínimo de invera.i6n. ain óescontar 1a p1.e.n.ee. 

ci6n que hJ.ci~r..'.>n en progric.mea de .;:>roc.u.ctividc.c y co.].ida0 .. ~3 -
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Durante 1as d~cadas de 1os IU"ios cuaren~a y cincuenta la 

~ndaetr.1.e japonesa exper~~ent6 una ien~a pero pau1at.ina mejora 

en •1 proceeo de produeci6n e.utomotrí~. aunque ioa v~lúweoes er.Rl 

re1etivamente bajos en comparecí6n a sus c~mpetí~ores europeoa y 

estadoun.1.de.nsee .. Es hae't.a 1oa auoa aesen-ts cu.Pndo so ve .l SVorec.tda 

por el cont"l.icto de Coren. dada la e..l.t& ciemanCo de veh~cul.vs 

c;ue erBJl de:!!tJ.neOoa aJ. uso ci.1.ita.r .. Este impul.su f"ue s.provecbu.Oo 

•normemeDte por ies er=edorea 1oca1es pnra incrementer sus ezpo~ 

tac~ones hacia otres partea del mundo. sin em~argo, para lan 

d'csdas p~eteriores se en~rentaron a que el ~ere'ºº más atractivo 
era e1 Ge Estadoe Unidos. pero carec!.an Ce una poiXtica efect~vs 

de penetrnci6n 3 rle moCe1oe aca~de & iue gustus de 1os 

c~nsumidorea de ése psis_ 

Para~., To·rot~ queciC:>ba. ClJ..Y cl.aru que J.oa m¿,.,yores 

atractivas Ce 1os autoa eatadounidennes c~nslntín.n en grandes 

~otorea, tranamisioneB auto~~ticaa, minimo~ cuiancos de ma..nteni­

mien~o y ma,yores a~ract~~oe en exteri~res e in~eriores. por 1o 

que tQYieron que rec1izar e..1eunas modifiaccionen para poder 

~ngreas..r a ese mercado que era oominado por loa nutos de 

grandts diEer.síonee y que roquerLa.n erandec ce.nti~adea de acero 

para eu rebricecí6n. 
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2.3.1. Proteccionisao de 1a industria ~tomotrS Japonesa .. 

~aab1én ha.y que recordar q~• LAa.O de 1oe e1emento• máe 

1mporteatea dentro de 1a po1~tica econ681.ca 4• ~apdn qme ha 

eontribu1do de manera e~ic•• a 1os •1tos a.1••1es de pro•Qcci.d•• 

ha e1do 1e.. adecu.e.da proteccidn a eu.e .i.nClu.atri.ae. 411ta medJ.da 

rue originada en un prí•er •oaento por 1aJS al.tas 1.mportaci.oaee 

prowanientee de Eetadoe Unidos 7 Su.ropa 7 que durar~an haeta 

principio de 1os ailos c1.ncuenta~~E1 esquema Cümerci.&2 anterior 

proToceba enoraea d&1·1.cite deDtro de 1& ba.J.nnza comercial.. 7 por 

1o tanto d.i6 pe.uta pare. que e1 gobierno adoptara 1U1e. po1~ti.ca 

restrictiva. siendo u.no de 1os sectores de •BJ"Or ap11.cacidn 

de esas medidas e1 automotria .. X en .Ja. medid.a en que se protegió 

y ~or~a.l.eci6 1a .industria w.itomotriz japonesa. se comenzó a 

tener u.ne. a1 te. producción rle vehf.cul.:>s que abastecieran al. mercado 

neciona1.. al. greco de 11egar a s.:>brepaenr la produccidn de eue 

competidores occidcnta.J..es en ~enoe de tiiez anos. 

Producci6n ce au1:oe en e1 mundo (9'11.11onee'l 

Pe.la 1960 '1965 1 197d 197-l 197g 198of 1982l 19s5[ 

Francia 2.0 ".2 2.8 3.5 3.5 3.6 3-4 3-3 
Al.emeni• 3.6 3.5 3-7 4.1 4.2 3.9 4.1 4.2 

JepÓll -5 1..9 5-3 8.5 9.6 11.0 10.7~ 

'"'-..... rt..,,. Untrn ~ e 10 ~ 11 ~ 1~ ~ , .., Q , , e <> n ~ ~ 

Ite1 ia .8 1.0 1.2 1.6 1 ""' , " , .. , e 

J:n@'lnterra. 1.2 1.8 1-5 1.7 1.6 1.3 1.2 1.7 

Fuente: Ae.:>ciec1.6n Jrponéae de Em~rcsos Autom~tricee. 
~npón. 1986. p¿g. 36. 



D~cha po1Ltica restrictiva para 1a importaci6n de 

Teh~euioe tuvo •~ or~gea 1936 cuando 1ae prohibiciones se 

~aaaron principa1mente para 1ae armadoras estadounidenses ~ 

7 GenerB1 Motora, que el. eetar ~netn1.adas en Japdn 1ea ~~e 

ne~ado e1 importar •ehrcu1oa terminados. Con éeta medida se 

pretendid adquirir u.a tranererencia de tecno1ogra hacia 1a 

necidn nipona por mbdio de1 ense.mb1aje en 1ae p1antaa 1netal.adas 

en esa naci6n a.lio8 atr4e, sin embargo tan al.tas pretencionea 

termJ.nar~an con e1 cierre de 1as p1entas estadouniCenaes en 

e1 e.i:..o Ce 1939. 

La po1~tica restrictiva no encontró una respuesta 

in•ediata a 1os deseos de1 gobierno, ya que &Ún cuando 1as 

autoridades tomaron otras medidas para reducir iae importncioRea 

tan al.tas ae velúcu1oe • cerca de un tercio de 1a producción de 

autom6vi1ee en 1oe a.dos posteriores ala eeg~nda Guerra ~undia1 

CQnaietid en mode1oe europeos enaa.mb1odos en e1 te~ritorio. 

Durante 1a ocupaci6n estadounidense de 1945-1952 1os 

autoe importadoe de dicha naci6n rueron 1oa que cubrieron 1a 

demandn de Jap6n. ~otivo por e1 cual. e1 gvbierno por medio de1 

Jlt1.nia'terio de Indu!!ltria 7 Comercio (!.:.:IC) impusiera el. val.ar de 

dichos autos un impuesto de1 40~ adicional.. A éstas medidos 

restrictivas ee uni6 u.n programa de reconverei&n induatrial: para las 

armo.doran .lU...a.a.l!n. ~. leuzu y~ en e1 cual.. e1 gubierno 

1ee garantizaba aeeeorie de armadoras extranjeres, aaem~s de1 

abasto durcnte cuatro añ~e de un gran númeio de partee y piezas 
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automotrices para au posterior estudio. es! co•o faci1icadee para 

ia adquieicidn de equipo ~ecno16gico. 7 en conjunto 1ae armadoras 

japonesas se encarga.rían de investigar e inovar en base a todoe 

1os e1ementos anteriores. Con ése esqueaa se ~rabej6 casi ocho 

ailoe. creando l.ae condiciones neceoariee para que l.ae pl.entae 

au.toaotrices japonésas compi'tieran o. ni.Tel. mundial..~'!!J¡ 
~ cuando ~ estaba con n.mpl.ia •entaja en el. camino 

de l.a cvnatruccid'n de au.tomd'vi1ee con su. exi ~oeo •aateun•• • el. 

preaiCente de l.a compañía decidió apega.rae e1 Pl.en de reconverei6n 

pl.anteaóo por el. MIC y 1irm6 un contrato ce asistencia con l.a 

armadora ingl.eaa ~ en diciembre de 1952. 

El. perrodo inicini óe éote esquema de acuerdoe de 

asistencia. fue de Biete años, ~ rue l.a única que ocupd el. 

tiempo contempl.ndo. l.as otras araind~rnn requirieron de un ma.y-or 

pl.ezo dada su ta.rdín adaptoci6n ce t~cnicco extrenjerae hacia l.a 

producción de sus propi~s moóel.oe. 

En el. rengl.Ón de cnmiones de carga. y para pannjcros. 1m 

jeooneece no tuvieron reetriccionee mayores para ia importaci6n 

de ~atoe n su pa~s. dado que aún antes de 1a ee~unda Guerra 

~undi.e.l. ya habían cl.canzndo grnndee nive1es de ce.l.idad en au 

producci6n. 
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El. deearro11o adquirido en 1a producción de camiones 

de carE• y para pasajeros que se tuvo basta 1968 e~rvi6 de baee 

pera •1 inicio de operaciones en 1• producción de veh!cu1o• para 

pasajeros. e.rmnó~rae como ~· Toy~ta e ~ fueron 1a8 

primeras armadoras en ins~e.l.e.rse en 1oe a.nos treintas, siendo ea 

principal. producción 1oa camiones de ueo mi1it&r• dado que e1 

ejárcito japones era su &nico coneumidor. En e1 cuadro eiguiento 

se puede observar el predominio de 1a produ.cci.6n de aun.iones 

he.ata 1968: 

eº ... "º 2 . ., 
PRODUCCION AUTO~:J'lf1IZ .. TAPOHESA 

Mo Total de uniCa.dcs Cc..mionen Au;oa .. 
1941 46 .498 97.1 ~-9 

1950 31, 597 63.9 5.0 

, ncc 66 .CJJ2 63.2 29-~ 

, ne~ 461 551 64.0 34-3 

, ncc 1 675 612 61.9 31.7 

, --- " 26" 1«7 39.0 60.1 

1q75 6,941,591 
"- 7 

5c A 

1980 11.042.884. 35-4 63.7 

1965 11 :2""'-1 _7q.,s ~'i l <=A A 

1990 13.941.591. 26.4 T.L • .2 

Fuente: ~oce1 Jopen?. Chcrocte~istica of Japenese b.t..lt~mobi1e 
In~uatry. ~aeerei N~mura. 



z.3.2. %nternac1one11zeci6n de1 comercio japon~s. 

E1 arr1vo de 1os afioe sesentas marcó para e1 gobierno 

japon4s una nueva tendencia a seguir en e1 manejo de eu po1~tica 

comerci&1.. por un 1ado muchas empresas nacional.es habían 

coneo1idedo en ~ormn eaitosa al.toe vo1Wnenes de produccidn y 

ventee iaternae. 1o cual. 1as obligaba n buscar nuevos mercaoos 

en •1 exterior. y que a eu vez 1es representaba entrentarse a 

1a competencia mundia1; asimismo en 1o externo muchas eMpresae 

occiCente.J.es bueea~e.n. 1n apertura del ~ercaóo nipón para colocar 

eue productos. 

Fejo el panorama anterior se iniciar0n acciones tendie~ 

tes a ingresar a 1aa grnndes Or~anismos que regulaban el cucercio 

mundial como: el Fondo ~onetario Internacional. (fMI). el Acuerdo 

Genera:!. eobre Arance1ea Aduaneros (GATT) y 1a Oreanizac16n 

para 1a Cooperaci6n y e1 Dese.rro11o (OCDE). y si bien en 10 

fundamente1 de di.chas medidas de ndl1es.i.6n era e1 a.mpl.inr el. 

d~namiamo econ6mico de1 pa!e. exiat.i.eron ~rendes tene~onea y muy 

pro1~ngndaa ncgoc~ac.ionca políticas. 

Y ea qu.e .J apdn ven.! a rie una carrera de marchas 1·orZE:a<. as 

para poder alce.nznr los nive1e3 óe ocaarro11o oe a.J..guno5 pe.!sea 

de Europe. y de Esta.e.os Unicoe. ar€Umentanóo que una ape1:tura 

rrenca y epre~urada de s~ mercoóo, poGría cLusnr gravec prob1emcs 

para 1a supervi.venci.a de ciertas empresas. as.! como para 1a 

eatebL1idad de1 emp1eo. Adem~~ 1ns restr.icc~onea que rcgu1aban a 
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su comercJ.o ezter.ior. a 1as .inversiones extranjeras y a 1• 

canvert.ib.11.idaC óe su maneda y que heb:ía..r.t e.ido .impueetas por 1as 

circunstanc.iee económicas Qif!c.11ea de1 período .inmed.iato ~oaterivr 

a 1• segunda Gt.1erra f.~undi&l.. se ha.b:íen conver'tido en 1oe 

instrumentos más importantes de su po1:ítica induetr.ia.1.•• 

Además e1 mantenimiento de1.iberaóo de esas regu1acionea 

permit.16 &.l. Estado orientar e1 desnrro11v .induetr.ial. Y ~ecno1óeicv 

en ciertns direcciones c1aramente determinadas y aeegi.trd a 1a 

industria privada e1 goce exc1ua.ivo ae un mercado interior 

prácticemente cerrado a 1a competencJ.o extranjera. Por 1o tanto 

e1 acceao Fi ~ercEd~ japonés iniciado desde r.inaJ..ea de 1vs años 

cincuenta (marcaóo con 1a entrada e..1 G.11..TT en 1955. a 1a OCLE cvmo 

miea:bro de p1eno cerecho e:?. 1964 y su pnpe1 en e1 seno de1 I·i1I). 

no se tredujo en e1 predocinLo de inf1uencins exter.iorea. dado 

que e1 Estodo e1nbor6 métodoc de intervenci6n en 1oa intercambios 

con e1 exterior y que eran sometioos a su previn au~oriznci6n. 

Pero a pesar de 1os éxitos 1ogrndos.1n po1ítica emp1eaa& 

por 1ao out~ridedes japonesas no ha cejcdo de p1ante.ar e.l.~unoe 

prob1emaa y enfrentamientos, principn1u.ente cuando 1as cre.ndea 

empreaaa eu~~m~tricea se han encontraco en una posición de mcyor 

Fuerza con respecto al eobierno. porque en 1a industria 

outomotr.iz nacional. niponn ~ún cunnrio ya hn sobrepasado en 

muchoo aspectos a. aue compctiC:orcs r..unoi.n1es. 1oa industrial.ea 
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han íneietido en mantener a r~a 1os p1anee do 1ibere1izaci6n. 

que fueron dieeñadoe en un principio pare hacer1a competitiva 

en 1oe mercados ~nterneciona.l.ee~~y es que muchos pa.íeeo ee 

1anza.ron a conso1idar eue empresas 1oan1es en 1a i.ndustria 

automotri~ mundie.1. después de ia segunda Guerra ~unaie:..1. pero 

pocoe 1o&raron situarse tan rápido como J~p6n a nive1 inter­

neci.:>na.l.; en Brae.1.1 por ejemp1o • que goc6 óe un merca.do interno 

vasto y muy prote~ido por barreras c..rance1arias en 1~vor de 1e 

industria nacionai. tuvo en loe costos de au producci6n un 

e1emento que 1imit6 sus exportaciones. por ser exceniVHmente a.1.-too 

en compnrecí6n con otras armaaoraa extranjeras. ~epdn que se 

encontró en 1n misma eituací6n tuvo en 1953 una formn11znci6n 

de ecuerdos de nsietencia con empresas europeas y eatacounioensc3. 

así pas6 rápidamente CJB 1a construcci6n bajo J.iccncia al. deonrrol.J.> 

do autos netamente japoneoes. cuyaa crrncte:!sticoa hnbian 

5i.Clo e.l.."ta.mente ídca.J.ízaC..as w.05 atra5 por el. A.lJC. que 

pretendía un altísimo renóímiento por litro de cus~1ina. pero que 

final.mente estuvo ecozde a iaa concicionea imperantes. 

Este esr~erzo marc6 una pozterior indepencencía de 1oe 

induatría1ea hacia e1 gobierno. mecida que se tradujo en un 

crecimiento muy rápido de 1a productivi~ad ~ 1o móo importante, ce 

70 



una reducc.i.d'n sensi bl..e ce ios costos Ce ~-roduccl.c:S'n. Y 1a aejor 

medic!a Ce este. rápida madu.i·ez tecnol.6gica es el. hecho de que J.ae 

empresas je9ones~s se hei:. encontrado en s~tuación Qo ~rabojar 

pera 1a exportt.:.ci.dn dese.e :f"ine.J. es ac 1os an.ows cincuenta y 1uego 

en 1&nz&.J. .1.uu; of'eneivn c.:::JI?. rci.vl.. en el. mu.ndo e12tero ó.esde 

mediedos de l.OE eiioo 5esenta. 

La atención c~cica~a a 1& exportacid'n ao eo1emente 

ho permitido Ei..c;.p1ia.r 1o:;: mc:zc&c!.:io. sino to.a:ibiéD ,y .sobre todo 

estimu1ar 1n co~peti.tividad de las empresao j&poncoes que se h~ 

enc~ntrado en cu~petoncic di.roete con l.on pr~ductor~s occidenté1e.s~• 
rruebc, de e11o co sin tiu.da e1 ... ecbo c.ie que los pcquei .. oB Dutos 

j.r::.poneoes de ecpre~os coJJ::o~,,.ota, ~. IIP.:nd..!!... etc.,, ze vcnda.n 

o un precio inferior (nún con icpuesto3, aerechoo óe importaci6n 

y t~ctoc ¿e trcnsporte 1nc1uiaon)oa·In~1at•rra. que ios •minis" de 

F.rití~h I,~v. 

1.L..s tenc .... ,ncic.s Lot'n ~vbresa~J.ent.e::::: de J...a es'trategin .i.ndustr4-a.J. y 

tecnoJ.Srica c."e.l. Jap.Sn: l.a. 1mportnci6n de pc..t.cn1;.e:J. de !.ícencies 

y Ce c0ncoci.c:i.ietno,, .:c.:>mpvz .. ao~ ce un es:f'uerz.'.l ae 1.nvest.1.e:&ci6n 

y : e óe.:JErr.:>110,, lll cuc..l. se ru¿cde un;. atención mu.y pa.rt.icu1ar 

Pl ,roce:3o de c.::>a:erc.ic1iz.e:c.16n., j~ en el. trc.nscurs.:i éc ci.che::t 

~ctiviriLdeo. ne ht r~imrL.::> en ~t~5n 1e .i~ce óe qoe 1e ce2.ioad 

es el resu1.tndo O.el proceo.:> e.e :!c.b.zic,,.c.i..Sn ~ r • .::> ~- trnv~e del. 

;i.: .-,,ces.-:> d•.inepc::c16n ... 
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Dicha f.11oso1"ía que impul.só a pE-soo agigantados 1a 

ca1.1dac y 1a confibbil.iCaa de 1oa vehícu1oa japoneses. ee v.16 

acompe.ñada de una reCucci6n de precios para aue autos como 

reau1tado en 1a mej~ra de los cost~s de producc.ión. Dicho 

esquema consiste en ~ue 1as ~artes y piezas que eran fabricadas 

internamente por l.a misma empresa terminal.• pasaron e. ser de 

1abr.1cec.16n externa. peru s.iempre y cuand~. l.os proveedores 

tenean l.a ccpeciCed ce Cesa..rro11o tecnol.ógico requerido. 

deserro11n.ndoae saí proveedores Ce aitn capacidad productiva y 

de gran deaarro11o tecnol..Sgico. 

La relación de coopernci6n entre 1oa iabr.icantea y 

l.oa productores cie partes y p.iez&s paro el. dcaarro11o conjunto. 

creó un sistema e11ciente para hacer ~rente a l.aa .intensas 

pruebes de supervivencia que ae en!rentn 1a industria automotriz 

munc::ia1 ~como: el. estricto con1.r.::>1 de e?:Jisi.Sn de gasee. 

aieyor renciimien"to po.r- 11tro ce c.:imbustib1e util.izado y 1a 

.1ncorpornc.16n de material.ea mda 1iEeros en la conetrucci&n de 

1os vehí'cu1os~' La buena conducci.5'n de 1oa e1ementos citad..:>s 

han ubicado a Jap&n en un eitio inmejorabl.e. en 1980 super& l.a 

cepnc.idaC de producción de 1~s E~tccos Unióoa ~ aurante ca"torce 

caos conservó el. pr¡mer 1uFer como pr~Cuctor ce vehí'cul.os en 

el. mundo. eería haota 1994 cuendo 1o5 Mstaóo UniCos recobraron 

su sitio perdido. 
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(vADAC> 2,. \0 

Japón: Producción doméstica y de ultramar 
· (miles de unidades) 

•Au CA) producd6• ve•lac•.IPN c•porbd69 (•) prod. •llnl••r (A)+(B) TIC VIS 

1955 70 70 o 
11156 .~.- 110 120 o 
1957 I 180 170 10 
11158 190 180 10 
19511 260 240 20 ·-- ·-- -- ..,, 
1961 810 510 eo 
1962 _, 950 70 
1963 1,280 1.230 100 
1964 1.700 1,520 150 
1965 1 880 1700 190 
1966 2.290 2.090 260 
1967 3.150 2.710 360 
1968 4.090 3,310 610 
1969 4,670 3.840 860 
1970 5.290 4,100 1.090 
1971 5,810 4,020 1,780 
1g72 6.290 4,370 1,970 
1973 7,oeo 4,920 2.070 
1974 6.550 3,850 2,620 
'ª7" ~-·- ~••n 

, ___ 
1976 7.840 4,100 3,710 
19n 8.510 4,190 4,350 
1978 9.270 4,680 4,600 
1979 9.640 5.150 4,550 400 10.040 
1980 11 040 5020 5970 ··- "·-1981 11,180 5,130 6,050 550 11,730 22054 
1982 10.730 5,260 5,590 610 11,340 249.08 
19113 11.110 5,380 5,670 790 11,ea:> 237.51 
1964 11.460 5,440 6,110 910 12,370 237.52 
11185 12.270 5.550 6.730 1,000 13,270 238.54 
1986 12.260 5,710 6.600 1,320 13.580 168.52 
1987 12.250 6,020 6.300 1,820 14,070 144.64 
1- 12.700 6,720 6,100 2.340 15.040 128.15 
181111 13,030 7,260 5,680 2.860 15,890 137.96 ·- 1-.4an 7780 . ...,,, . ·-- ·~~ 144 7'> 

19111 13.250 7.520 5,750 3,520 16,770 134.71 
1992 12.500 6,960 5,670 . 3,760 16.260 126.65 
1993 11.230 6,470 5,020 4,240 15,470 111.20 

l 11194 10.550 6.530 4,460 4,870 15,420 102.21 

Foe:aJ"Tf:; ::¡:-14,..,,GtJo.IA. 'Boc..t:"..,.•A.a r ...... i::o~ .... A.T,vor."q~s-.. :r,,_.J)u•J ... ~ ,J,..,cioiu.cJ..(. 
bt: A..v n:=- ?AJ1!-r€°-5 



2.4 La formaci~n ~·una .1.n6ustria automotriz ea 

Aladric& Lat.1.aa 

Dentro de 1a z..'.>an gcográ~.ica· con..'.>cida como .aa&rica 

Latina 1a J.aete1ac.i61l Ce u..n sector inóuatri.a.1. dedicado a 1a 

producci6n automotriz. ae puec...e ubicar hacia 1a et::¡;unaa mi.1..ed 

de 1os años c.iaeuenta. Cabe señal.ar que áote .1.nJ.cio ee 

CErócterJ.zá por transcurrir ea óoe grendea etapas: 1a piimera 

de el.loe podr~n d-cicne.rae como pre- industria1 y que cur6 Oc 

pr.1.nc.ipi~s de l.a se~unda GécaCn óe1 ?resentc sielo hasta 1oa 

priaeros e.fioe de 1os cincuenta. crracteriz~Cc excluoivE.I:..lemte por 

1A importac.i6n de todo el parque eutomotor. preDent(LUO grandeD 

li.a:it&cior~ea para su poaibl.e exi)o.nsi6n. s..'.>bre totio c.urc~r .. tc el. 

perioCo ce J..a Scgu.ndr. Guerra 1.:unciic.J... c..:Jc.6c la .incJot.ri.n nortc­

ru:..erice.na er~ l.e princi.pcl. abnateceoore en el conilict.o b6~ico. 

Pe.re. la oegunda ctopa, l.n zona experioento un incrcrr.cr.to 

n..'.>tcb1e en al. ni.ime.ro de veh.!cL11oo, Ccb.ido u ~_ue en le.:. ce~for.!n ce 

1os pc.!seD ae dictaron unh serie QC ~edidao tcncientca e pr~mover 

e1 e:str..b1eci.ir..icnto de empresas E.utoootricco"'!0 l'uísea c.:>:io r·rL:..Di1 y 

ArGentina pnrc 1960 yn bab.!an aice..nzDdo c.11ras oieni~icctiv&n ea 

el. ensamb1nje Ce un.idaciea. aienao en caos ~..'.>~cnt..'.>s cuontio ae inic:in 

e1 dcs~ccue Ce 1a induat~ia euto~otriz c.:>mo tn:i. 

Xn pe!8es como Cb.il.e y Vecezue1n que inicicron ta..m~íén 

actíYided d~ armado. fue B partir de 196~ c~nnco ac.:>ptczon 

medi.dne ~endientes n 1a pro8reoíva i.ntecraci.6n Ce pe.rtcs y 



pie&ae de producción l.oca.1 n los autos que ensambl.aba.n. Por otra 

parte 2a 1egie1aci6n de Chi1e ~ue la primera que reconoció como 

neciona1 las partee y piezas automotrices produci~e.s por ios 

pa.!ses de 1e. .&J!lociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio (ALALCl. 

Para Uruguay 1a actividad de e.rm~do se inici6 hasta 1961 

eu.nque de manera muy l.imi tada. 10 que propició una .. ra.gmer1to.da 

continuidad en el. desarrol.l.o de su inaustria. 

El. enea.mbl.aje de vehLcul.os en Perú se inici.6 en 1965 

como consecuencia Gi.recta de la emisión de un decreto que fue 

el.aborado desde ~inal.ee de 1963. 

Para C~1ombie 1& activiaad d~ llegó más 

terc:.!e.r.ente y pare. ~ina1es de ].os aBos setenta. en1 rentnbn 

Grandes obstácu.J.oe parh su p1eno despegue. 

El desarrollo industrial. nutoi:::,otriz alcanzado a lo 

l.e.rgo Ce lan décadas posteriores. dependió en gran medida de la 

ep1icaci6n que caaa pa~s tuvo de sus distintas l.egisl.acionea. que 

ten~cn com~ prop6sito comtin e1 promover el deoa.rrol.lo de1 sector 

por medio de 1a incorporación progresiva óe partea y piezas 

nacional.ea a 10~ veh!cu1os eneamb1aóos y cuyos porcentajes de 

incorporaci6n eran revisados peri6dicamente. 

Esta visión ~enere.l. a~bre c1 inicio ae operaciones 

de l.ae empresa5 automotrices en a.l.~unos pnísee de América Latina 

nos perltlte dar una idea de 1a i~portencia que reviati6 la 

1legada de dicha industria y ana1ize.r tle f~rma cáa deta11eda la 

posición impercn%e en c&da nación. 
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2.4.1. Argentina 

Dada 1a tenaencia de muchos paíaee de1 área en importar 

todo su parque ~utomotor • .Argentina no fue 1a excepcidn. más aún. 
cuando su favorab1e situación en e1 comercio exterior 1e 

permitió mantener e1toa Lndicea de importación de veh~cu1oa. aJ. 

grado de 11eger a tener uno de loe parques vehicu.J.area más 

importantes y numerosos en Lctinoa.n:árica. 

Estiea altas importaciones au~rir!en una íuerte contracci6n 

como consecuencia del incio óe tensiones entie e1 g~bierno de 

~y a.l.gunas naciones europeas. situ<ción que desembocaría en 

1a seeunda Guerrc ~unriia1 y que genera.r~n una escasez de diviaos 

para muchas naciones 1atinoa..T.erica.nas. Pero 1a consecuente 

necesidad áe medios de transporte y e1 deseo de promover e1 

deea.rro11o inCustrin.1 motivcron 1a adopción ~e aiatintaa mediaaa 

por pnrte de1 gobierno argentino para impulsar sector tan 

din~nico y de ru~rte incidencia ecoo6mica c~mo ea el automotor. 

Y aunque se tiene e1 registro de que ye deode o.ntes de 

1a segunóa Guerra Kundie.1 existía e1 armado ae veh!cu1oe con 

partea y piezas importcdas. adem~s de un intento ~a.l.1~do de in 

rabriceci6n de un auto nacional.. ser!E hasta 1950 cuando se 

in~ciarra 1a instc.l.aci6n óe dos empresas de origen nncionai y 

dos extranjeras para 1a producción de automotores. y que operar!e..n 

-----·------·---------------·~----------------



aobre 1• base de 1os acuerdos 1ograóos respective.mente con e1 

gobi.erno .'H 

SerEa hasta ~ina.l.es de 1959 cuando se dict6 un primer 

decreto que estab1eci6 un r~gimen or&ánico Qe promoct6n para 

e1 sector automotrJ.a y e1 cual. permitid' 1a J.1egada de más 

empresas. Para 1960 ae tuvo e1 primer p1an prom~cionai. que 

marcd el. punto de partid& tie una industria automotriz a eran 
eece1a. c§ete período se ca..recteriz6 por tratar de instrun1enta.r 

una po1ítica de progresiva reduccidn de1 contenido extranjero de 

1os vehícuJ.os ensamb1aCos en el. pa~a g&ucho ~ obviwn~nte con 

e1 pr~rreaivo eucento Oe integración de pcrtes ~piezas producídta 

en e1 peía. 

Sin embar~o ae tuvo que much~s de 1as tre.nanccion~n 

ree1izadea en e]. sector au~omotriz operaron en el eDquema ác 1os 

pianes de interce.cbio. es decir. se tretaran óe oper~ci~nee 

compenaaces. ~ue en muchas ~casionea no rcsul.teron tan bené1icas 

pera e1 oector. La posterior acci6n Cel Estado se bas6 partícula.!: 

mer.te en óecrete.r mediOee tendientes a 1a progresiva incorpora­

ción de part~e y piezas naciona1es y de promover ruertes 

inversiones en maquinaria y e~uipo tecno16sico. 3 que ~e tradujo 

en un beb6~ico el.emento para e1 sector ai crear une competencia 
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c.:>oerc.ia1 •~e ;>roóujo ~.ne pc..:.l.ctJ.ne ;¡ .eieni1:icEt.ivs. óesa.pe.r.ici.Sn 

~· c.:.nce:ntzLci.:S.n Ce f!r:::i.as.« 

La evo1uci.5n te te.e e=.::tresa.s ce re.cu;:e & c.:i:ntl.n,.u:.c.1..Sn: 
- CU,_.,l'IO ,R.tt 

~"PR.E3A 

:.:it.::·oen Jreen1.ine. 

I.r::.E. 

.. oró ;. otor Ce 

.'rgentinr. 

Gcnera1 ~ o Sor 
.:..rgcntinn 

TIPO DE PRODUCCION 

liee.dc el. in.icio ce activic!e<iea hn concer:::t.i cci._ 
~u producc.i6n et wn ~:10 tip.:> Ce -ehic~10 
pequeno. ca~ vcriFnt~= ce ~uc~1n • 

• 1 Eer de~enciente ¿L l.a ~ecretcrís de 
-Bt•.do ae •. er..'.ln.0..itica.,, cor:...:;- ~cT..i.v.1.2.e.c -
E¿ic.i.:>n&l. e su pr.,duc~i&n ~e c~ionee. 
in tr...z~.ent.-:>e y :::.;)tocic1etc.E,, tuv.1.t:r.-:>n ia 
a.:..:.~ ...i .:.Sn <-e ...:.!.· ··: .. -L:n.ct.L '""' c..i. ~:f. •• .:> ::i ·:>pi o 

:1:.ricé: .:..5.!.u :..;;t.).: .. h.i..J.c~ 

ln~c~~ ~..J.~ ~~~=vi~:t~c c.:>n l.L proauc~~sn 
~e c&wion~trs J cL~i~ncs. pnrn p.-:>sterior­

-:.c ~:·.-:..r: •<...w:'!.!..:: ::.c..J:-. .;.~· o::::ic.<>J.:i::: Ce rutos 

... .;cenz.S c..;,n ce _ .;or..l..:t.; ::l .1· cr::-J....:>n..:c• p1.rl.. 
lu~co !ntro¿u~ir e su ?roduc~J.jn 1e e~ 
eutoc.::Svil.t:!s 

Incustria. J.uto:-ot.dz · .t.ntc ~aient:S trebeJ• CJr. l.icencia, pl.:rJ a 
S::.n1": F~ pri.nci~1l.:>s Ce . os setentP., ~e iusi.onó co:n 

IY A-J-.enr.u1 t 

l L.t cc.·.cs !.t.::nz 

~ .. J..:·.:._: .. .:-·_ 

.lLt ;~-.,~.O::Dlt. 

'!uv.:i uno<: pr0Cuc1..·ión c.iv~r::si.;.icccn. jeepn. 
e: ~~~··tFs, Lu~os ~ veb1c~1~s uti1itErioR 

Je conce~tr.5 er-. e:-. ~ ut..::i Pe~gc.:>t r.C.4 



D••<Wl e1 punto de viste de1 origen óe 1• invers.idn. tod&s 

1es empresas que J...nicinron activiC~dee ea..l..ietedas en el. cu.edro 

entcr.1.or. c.:>n 1n eo1E: e:zcepc.1612 de I:.A~.E •• soa. red.t.ce.c.i.:>nee de 

cap.itnies cxtrr:.njeroa. 

&'J e~ntcie. pued~ dec.irae que ia induatr.ia cutomotriz 

.e.rcenti.na .•• co:ast.1.~~~ ·, por nu.eve grup.:>s ernpreeari.oe ji c1.&,y.o 

tipo óe pr.:>ducc.ión en 1os in.e.los permit6 Lgr~p&r1oo de 1a 

e.1g ... .1en1.e ~arma: 

Citr.:>l!n. F.is.t y S.Jl .• F.R.A • .Fi: con outo:n.Svi.1cn 3 veh~cu1oa 
dcr.ivc.du:s de éstos ( .inc1u.l"en<...:> .turg.:>nes y cam.1onet1=is). 

Chr~s1er. Ford y Genera.J. Uotor~: eutom.5v.11es. cam.i~netaa 
cemiones y chasi~ p~rL vehícu.102 ~e tri,;:..nsporte co1cc1.ivo do 

pc..sc..jeros. 

r.:erccdco Bcnz: cemionea y cht...si::J pc~e vehícu.1.:>a de 
transporte co1ectivo de p~eajeroe. 

I.U.E. : cccianctns • 

• Reo Jcct.:> .t; 1a C.:>!:l?Ot'i.Ción e.e l.e. pr.:>duc.~i6n. c:iel. 
cuaC.ro e.ntcz·ior ~e desprence que .l.::;. 1eLr.icccí6.n Ot e.u:t.:Jc.dvJ.1ea 
en 1ns pr.it:'lerL:i ó.écL e.ce rcpr'-'ncnt.5 e¡ s.i un 70,:. oel t.u'taJ. de 
1a produc~idn t.ota.i• contr~ 0610 JO~ de caa.ionee. 

Fuente: La InCuetria ~~tDmotri~ en 1a ALALC.Jor«e Luis P•q•J.en. 
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ARGENTINA 

Indicadores Macroeconóinicos 
c:;;.,,..,.,co 2.19 (Ó~AFICO :Z."2,Q 

Variación Anual del PIB 

ll: • .. 
~-

• cstim%~qs 

Có"'AF1~0 :l. 21 
Población.TQtal 

millones d.;~~ 

• estimados 
c::::..r "-~•co 2. 2..3 · 

·= 
<ét<:Al"I~~ 2.2'1 

. · Prqducciórt de V ~hículQs: e~~Arg~n~i11a Pr~_!liicciónic:Ie · ~~hic.oJ<>.s::e.n :Argentina 
millones de unidades í 

:g .. 
. -:•. 

SJ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

~ 

200 

150 
miles de unidades 

100· 

50 

º+--....E 

119.8 

·s 3 
C:Ó_2;" ... "FoCo ¡z_.,25 

Venta.de Vel)ículos en Ai:-gentiii.a. 

171.6 
~cne-:jun) 

1995 

165.7 

Fuente: IMAGINA·. Industria Nacional cle Autopartes, sepi.iembre­
octubre 19~6. 



2.4.2 Erasi1 

La nece3idaC óe medios de trensporte. e&udiz~da por 1a 

fe.ita' de i~porteci6n curen.te e1 per~odo bé1ico_ e1 acrecenta-

o.i en.to de 1a demt;nda como resu1 ta.do de1 posterior desarro11.:> 

inóuatrial. :; ce 1a red c._e carreteras. 1as restricciones peri6dicas 

en materia_ de importaci6n como c..'.)naecuencia de ia fa.l.ta de 

divisas. y in exiatenci& de una industria productiva de diversas 

piezas de reposición fueron 1.:>a princi~a.1.es ~actores que 

influyeron en 1es autoridedes brasi1er.Ea para establecer 

régimen de ;>r.:>m.:>ción t.e 1.e. inC.ustrie. Eu1.om.:.itor~3 

En tn1 sentido Er~si1 ~ue e1 pri~cr ?nis en .At!!6ric& 

L:::.tina que dictó un.E. d.i.spof?ic.i.6n orc6.níca c1estinoóa n prom..iver 

un progrru::e Ge deoerro1lo óe1 sector. que conternp1abb in 

rabrícaci6n précticor.cnte inte1rc.1 de los vehículos. 

El. prvgram~ óe ócaarro11o ~rEai1eho fue aumemente 

e:xitooo • ye que pcrn prínci.pi..'.>s de 1os sesenta se hab!c.. 11egado 

a ~na naciona1izaci6n superior 21 98~ en cnaí todos 1oe 

vehLcu1oe pr~dució~s. Un~ c~recter~oticn de éste tipo de progreme 

fue 1n rapidez de 1ns inveroi.ones ~ ci aporte ~ desarro1~o de 

nuevno tccno1ag!es. con 1a inmeC.ieoto. creE.:ción ce empleos $ 

ce1ifíc6cí6n de ceno óc obre. 
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Re•pecto e~ 1ec~sinci6n promucional.. una de 1as 

pr~merbs cieposLc~ones en Cicta.rse. er~ ~n aviso dado en 195J. 

•1 cual. proh1•~a icporto.r vehícu1os c~cp1ctos. pezmi~icndo 

c6i~ 1e ~~po~~ec~dn de veh~C~1os d•~a..rmnd~s pnra au c~ntnje 

9oeterior aA el pa.!8 con ia ~ncorp~racLón ee tü.cunon cocp~ncn~es 

de orircn nacional.. Sin embarco in n~rm& bósLca q~c di~ origen 

o 1e. i.ndu.strJ.a. a1.1to111o"t.r.i:: como tal. !-Ub un decreto pu!J1icc.do en 

1956. ~edientc ci cae1 ne dnban 1oD !ineEm.entoo bés~coe PD.rh 1n 

imp1r.ntaci6n de esa inci~otria. ~ oe de1ioitoba ln competencia y 

E<J.t.:>r.iCnd de 2...os 6re;a.nue tjecutiv.:is que se enca.rearío.n "-e ¡;¡.t·J..i.ca.r 

tR1es 1ineamientos y G•~ermin~bn 1L cre~oi~n Ge un Grupo Ejecutivo 

de ie Xnóustrie Au.t~~~vii1Dtica (G~IA). orccr.~s~~ d~stinLQO e ca~ 

ó.t..1c1.r e ir:::pl.cn·o..:ntr.r e1 proc;r: mn Ce Cc.sa.rro1lo Ce .le. i.nttuzt.ric. .. 

~ebc sert•1~r que idec{c ¿e lrz e.i~p~sLcL~ncs cercmente 

edc:.inio1.re'tj_vl.·S (1.02 c;;uc cr."t.; t·1ec!nn ce1;~roi.ned..'.>:3 porccn"t.njes 

de ne.cioxu:~l.J.zc.-.idn Qi:J:e ceb.í~n g r :].cc.n:=.c..c.>n proc:rt.:nivt:m..,nte) 

111 ind1.2r.t..1;i1 e.utom.:>tri~ ti.mbi4n ce v.iv r:·tzu .. err.en'te b~ne::..icicctn 

por J..ez c:e<J.idL ~ Ce ..J.r<.cn .:;::.amL.iario ..:1 oe .:>.raen triLa"tr;río. Y eo 

que en l.r ex.ic-encie del. ecu:::.t..,1iu:iento dt,; c.ctermi.ni: ... os p.>rcentl.jee: 

ce acciono.1iz~ci6n. no ae octerminLr~n ee n~nc~n c~~o l.va tipos 

de portea y piezas que deb.!8.n n1'1Ci.onc..li zc.rac prJ.;>r.i.t1.i.z.ic.r:.e:n~e 

mí tBmp..,co ~b1ícacionea oxpreaas sobre .inv ... rB.i~ne~ Le'term.in~tics. 
qu.eónnGo 1i11re 1s. 1'or.ma en :¡ue cJ.mp1ir!t·n c..;,n 1oe proeenteje.c 

~e nPci~ne1i~~cidn ex~giLos. 
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~or ..'.>~ro 1&ño 1es e•encionco Ge ~•puestos se ¿ier~n 

para 1as &~poriacionee de bienes de producci6n deetin~Q~s E1 

.t·ee;uipcm.1.ento .Y eaoC.e.rn.t.z~ci6n óe 1t-.:s inóu:Jt.z.iea de vehícu.1.:>s 

y outopEx~es. EstG etcpe ~ue fue Lésic~mente Ge promoción ~uvo 

su inicio a tino::..e.s de .1os cincuenta, y se pz·eae:c:tz:.. a continu.aci.Sn 

1~ evo1uci6n de 1es cmpreses. a:i~ como e1 t.ipo de Proaucc.idn de 

1ea m.1.em&e 
Cu#dll\o2.l:I 

E!'fPRESA PHODUCCION 

Ch.r:.Ye1er do Brt si1 .J.ni ci6 c.:>n cutomóvi1ea y cE.m.ionetE8 de 
de uso mtll.tip1e. 

-'"Z\hriu-a !:Eo.Ciona.l. de .Proc.uce b(..sicar.Jente ct-mi..:>nes pt:!'ac.a,:,s ./ 
:...ot.:>re~ CtH~a.:..e _Jarc 6:=-n.ibus, .;, c~mpJ.c.mcnte.i·ii..r:.cn-c.e 

t.icnc unt pr~~ucción li~itúC ce ~utus, 
bE.j.:> l.t. 1iccnc.ié- óe .1'....1.Jc. Hor;Jeo • 

... ore e.o .F.rte.i.l. In-LciS co!! ci..::u.ont:t1.s e.e cic.r:[.f::: .z CLZ....i.:)nea 
ccC:.iénus, .!-•"".l.u po:.;tc.c..!..o.n.:.f;.ntc t.t:::::hién 
in~r~~u F1 rerc~c.o cun ~u~os óe 1ujo. 

Gcncr:1 -otors do Inici6 c.:>n c:n:&.:>n~tLs óc cL.r:ra J c~mi~nea 
J:.r:·r.:Jil. 1iec;:rüs, pc:.z·o ::.::s t(.rc.e l.é::::bi~n .f""e.b.z.i.c.5 

cz::m.i..::>ne"t;.t..3 ae us.:i r.:1.1.:>..1..0 J' ;u.1..ot:.OV.J._c::i. 
I:c.ternot.LünEl. $'r.b.r:·.i.c':" e: rniüne.o mccicnüs .z ,;Jesé-Ó..::>n, 

&c.ez:::i~a de chL-3.i.s p.E.rr: 6mn1"us, p,.ro en 
1.965 ~ua i.nnt&J.~ci~ne~ lU--r.::>~ cdquiz·id~z 
nor Chr..ro1 cr 

l!ercec.e~ ..t.enz do k'roduce cE::m.i.::>nea Ot::'c.i Lnos .Y peacc..vs • .Sa.n..i. buD 
Frr.si1 CE...rrozati.:>n y chE>.sis pr:.rt:- carrozar .. 
~ccn¿e-Veg.LD ~ioóuce cemi.::>nea pea~cus J chLais para 
Frnai1 .Scn•bus. 
1'oj-o"tc T.ienc prod.ucci.:5n cie c~·ciíunett.;a de uau mi:>:to, 

vchícu1os u.tiiit:i·ios ~ Cbmi.::>netcn de cure~. 
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Vol.kswP.gen do ill-•si.! 

u.i..J..l..yc overl.T'nQ d.:> 
tr&si1 

•&giru.s-ueu.-i;z 

cont.inuac.i~n cuadro 1.13 

~stF Ciest.e su.o l.n.ici..:>s bL C.:>:ncE.:nti1..c..o su 
1.·ct.iv.J.cEc! en l.i:- .>r.:.ó1.J.cc.!....Sn de rutoc.:Sv.il.t.s 
s cF.~.iwnet~a ~e ~s~ G.ixtw. m~nten.ien~.:> 
niva1es c!e proCuc-::i.:Sn ;; ct1.it aó. a1 de 1os 
eur.:>;>e.'.>fl;. 

Estl e:::ipres: i"~brica u.nn g.i·c.n Ll:i.P1.ia ce.me 
Ce pr.:>ductos ~u.e c.:>cprenCe ~u.t.:>m6v.i1ea 
cam.ioneti:.s de uso :1i.x-to. u"t.iJ...i.tl:ri.es :; 
ca.n:ionetes de ccre6¡ pero n part.ir óe 
1967 qu.ec!6 v.incu1~dc. e F~.rd óo "1=1.-rsnf'1 

ea-¡;e ec~resL inicio eu ~roduc~i6n ó.e 
chas.is p~r& dr:.nibus. ~er~ J.e .inst~J.~c.i&n 
ée 6st~ pl.~nt~ e ~.i~e.ienc.i& ñe 1ts demás 
no 9e di6 en .3c...:> Pao10 · uanae· e:x.J.·ste 1e. 
c.:>nccntr;:;.c.i&n t..e l.c .inCu~tr.iz:. out.:>.r:.:>triz. 
ésto c.:>m.'.> unt ~~ú.i.~L pr.'.>~~ci.:>ncl. dcntin~di:. 
e· aesrrroll.Er el. n.:>~c~te b.iet.iJ.eb.o. 

-n in.:..cio c..e J.c inc.unt.1".iL ru1..;,_.;;;tr.iz .11.J.e Ci.J.bi,.·rto por 
ocho empre~Ls. 1Es que p.:>cteri.or~cn~e pcsLrvn e ser J.ee once.~ue 

aparecen en el. cue.Oro anterior. 
~: ~ª Ipo93$rlfl Automotriz • Jeck Earenson. 

2n s!ntesis. pue~e ecc.irsc que 1n induntri.~ ~uto~.:>triz 

brcsi.1eaa se c.:>n~ti.tuyó por nueve pr0cincntcs €rJ~os cm~rcs6rios. 

cuyo tipo da pr~ducci.ón Enun1 la situ6 c.:>cJ un~ Ce -~s m~s 

i.mpor'tLntes de Lcti.n.:>tr.:é.r.ica.. y :-.1.uc en cu:nt.:> t :!U ~ipo e.e ¡Jroóu.!::_ 

ci&n permite E·erupor.la en 1.a aicul.ente 1"orca. 

Chry:3l.er ..>' Vol.ko;·:r:~cn 

·oru ·w.i.1..1.:;s y 1.;enc.r al. 
l~Ol..:>rs 

F .N .N.. r·erceóen J:enz 
Scania y ~ccirus-Teutz 

C:.\Ja.PRO 2 .. l"i, 

Aut.:::>m..Svilee v c:.c::.i.:>net.as Ce us.:> tiix:to. 
./.u.to?"tovi1.en. CL.a:.iont:tE.Z ce us.:> .t.:ix"to. 
c:::.mionett ~ de .::1 .1. C:l.. .:i CL...r.1.:>ner: :::::eeiir:-no:J., 
~e.mi..'.>nctc r. o<.: u.s.:> mixto:>. uti.1.itt:.ri.z:.s .,,­
crmionct~~ Ce c~rr; • 
CLmione~ ~ ó~niLws y cc..ici..:>nL~~Lntc 
llutor6vi1.cn. 

1;uente: Jack Earannon. Op. cit. 



BRASIL 

Indicadores Macroeconómicos 

• estimados·. 

G~AF•Co 2. 2B 
Población Total 

, 7o millones de personas 

• cs~:~~u:o 2 .3'1t 
f!iodu'Ccióil.de'Vehfoulos.·en Bra:sn· 

2 milloncS de unida.deo; 

"' "' 
O · N ~ 

(Ó;' .. ;=,c.: :i.~~ 

fó1"AF1 e.o 2. 2 '! 
Inflación al Consumidor 

1000-_;·-..~-...,,-~~~~~~~~~~~---. 
aool 

l ; 600 1 

1 ""º 

::1 J 
oLIO:::::L...-!==:::::~=::==::::i:!!!:!!~==::::s=~;:;::!:::,,_ 

22 

1 ª . • ~ 
"' estimados 

C..C ... FICO 2-Al 
Inflación al Consumidor, Ene-Jun 

J]J 'ºª' 1 
g; ! 

<Deo.F1~0 2.lll . . - . 
Producción ~Vehículos· en Brasil 

(ene-jun) 

miles de unidades 

: Venta de Vehículos en Brasil 

900 

.700 

seo 

miles de uOid:ides 
65"1.3 

300 

100.¡..__..;..::~:>< 
132 

1995 

(en~-jtin) 

789.3 622.2 

696 

126.2 

1996 

Fuente: IJl~AGINP.. Inóustri2 N¡;cional de Autopartes, septiernbre­
octubre 1996. 



2.4.3 Chi.:Le 

Como resul.tado de l.a pol.Ítica de deearrol.l.o de1 país se 

presentó Cu.rente J..e. Cácade. de l.os años sesenta una intensa 1abor 

para promover el. ensambl.aje de veh!cul.os e.utomotores, dicha 

ectividad se vi6 regida por el. Decreto 835 emitido por el. 

LU.nieterio de Economía Fomento y Reconatrucci6n, el. citaóo 

documento dividido en cinco cepitul.oe contenía casi l.a tote.l..idad 

de l.ae Cisposicionea regl.runentaxiaa que debían cumpl.iree en l.a 

producci6n de autos, camiones y vehícul.os util.itarioa. 

Hay ~ue resel.tax que dicho decreto se encontraba mii,y 

compl.eto, ya 4u.e estebl.ecía une serie de derlniciones mu.y 

detal.l.adas para ser apl.icacna en el. sector ~u.tomotríz, añem~a 

crenba u.na Comiai6n Asesora encargada del íomento de l.a industrin 

y ¿e1imitaba muy bien sus ¡unciones. Por otro 1.ado se eat&b1ecieron 

1oa requisitos m!nimos ~ue áeb!nn cumplir 1ns empresas inat&1a.das 

o en v!o.s de hecer1o, p~rL pocer ser dec1araGas nacional.ea y 

gozar de detercinsdns ventajas. Por ú1timo ~e cicó un c1e.ro 

c .. iMf-. :fiscal. pare 1&.s EtCtivi.dat.es industrie..l.eo ;¡ econ6mi.caa."i'i 

Acompafiado ai decreto ~ue buacab& estab1ecer iae 

c.:>nCiciones básicas pa.rr-~ ei estf·l::l.eciaJ..ento de su industria 

nacional. automotriz, se trató de encE::r.t.r de mcnern i.ncec.iate. una 

f'obri.crcicSn mesivn ::; diverai1·1ceCa., c~n el. prop6aito de poaeeioJ:JC:rSe 

de una parte C.e1 mercac!o 1atinoa.rr.ericE.no. 

~ote primere etapa promoci~ona.1 hi~o posibl.e ia inet&l.nci6n 

e.e ..in número e1evado de empreans nueve.e, ya que para 1os primeros 

nnos 1a. ?rodu.cci.:Sn :fue cubier"te por veintidoa empreao.s ... Sin embflrE'O 



en c1 c~~p1imiento de 1aa ob1igacionee deriv~óas de ios diversos 

Decretos que se expidi-.ron en e1 país. va.ríes de &atas eQPresas 

pE:~1E.tine..mente cesa.ron .operaciones • hE~stn con1.·o.rma.r u..n grupo mén 

ror~P1ecído. ~sL. para priacipioa de ~os setenta,. 1ae eopresa3 

actividad ae redujeron a u..n totL!J.. de trece,. haciendo notar que 

dich~o empreoe~ contebs.n con 1c posibi1idhd de import~r partes 

y ~":tJ.ezas des<ie .Argentinc,,. I.~xico. donóe poae.!c.n tcmbi~n grb.J:ldee 

J.nverAi.one:::s ... 

Ef.!PF.ESA 
~:ecna, con 1icenc-ic 
G .. ?.:otors 

.;;..J.-AJ:;, l .Fiat) 
Nur: y Gercén con 
lic~nciE:. de 
0'hr.;31cr 
l:lll!Uf-•oTORA 1icenc.i.o. 
C .. A-.otoro 
.:= .. I .. ~.A .. (Peuir:eot) 
CEIL.r;··o•1•0J.tES 
C.3.:>cíc__ó.e .c. :Ford 
CITHOEN CH.IL.::.NA 
l.f'COI.'A 

E?.:SSA licenc.ia •e 
Fri 'ti :Jh 1.:otore 
F..t:lJ.i::.nl:C ..JAC.I 

iNVAUTO lHe..m.Ll.cr­
E.ennu1 t.) 

COADJIO 2. f S 

.PRCDUG'..:101': 
0.::in proaucci..Sn de ~u1.om..Svi1c=: .,)º ca.z:::i.'.>ne-teo 
.Y !!ltis terdc .... ue fu~ioni cic. P.1 comp1ej.:> Geza""o..l. 
f.~otore 

""Omcnz.:;, con cz:~mi.;,netl.s, pero e:ut::.cnto su 
pr~ducci6n c~n eutvm6viies ~ ~ur6oneo 

;.:a.;,1nmf.:r•tC ~e u.b.1.c<.:br.i en Cnt:l.iones 

G.:>mcentrnda en Jvs ~uto~óvilcD 

?roa.uce autva,, ca.c.iJncte.o y VLP"Onct<.·s 
Con un~ viC~ ü.Uj C.:>rtn se concentz~ en 
v&eonct&.o 
P.rouuci.a i:..utoci.::Jv..¡.1e:• .:1 veh.ic..iioo u"t.J.l.i tar.ios 

.?roduc.1 :¡::.. vo,e.:;net1 .. u an.tcn e.e ser naG ... .iriClc. 
por ~hrv A1 e.r 
Se nvoco L:. la pr.:>duc~ion C.c nu:tos .1 

v~onct.as 

.P.u.n4ue incrcso mas tard.io.cente :;;a u.b.ico 
•~ el. ~cctor ~e ~~t.ocóv.i~eo J Vl!€'Jnetús 
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continuac.1.6n cuadro a.15 

Eln'RBSA PllODUCCION 
.-pezo con automovil.ea JI ca.mi.o.netas. pero 

-:Fo:rd Motor C~·::!!:0e:p;::a:~:~::::.r~=i~~;~oq~~ :~:~u~~~ 

-InteEreuto 

- Socovem 

_ Importedora Wal. 
..&.nous~r.i.a 

.An•l o-.Ameri cena 
Importadora 
Fiek 

c~mionee v va1CJ%letas. 
Su producci5n de ~ur~onea sdl.o se m~n~uvo 
durante 5 a.ii.os. debido a su cierre. 
'D'n.1.camente runciono 4 er~oe con l.a produccion 
de va«~netae y furgones. 

~:}Fd~mpresa a1 .1.gunl. que 1aa due enteriores 

Su actJ.vided se vió J.r·enadn por 1a meal.a ca.l.i.J:jaj 

Nunce sal.ió al. mercacio y a6!o quecó enPrQfect.o 

ImportBCora Su primer afloa rue cubierto con importaciones 
Portu~ea y Cía. d Areentine y Braeil.. pero aua proyectos 

''"'""' -- ., ... ri..-.:..< ,.....,,. --1> 
Guel.renC Loy La pre3encie óe todas é~tca só10 pudo ser 
C!a. Ang~ochilenn mediante importaciones de veh!cuol.oa co~p1~ 
J H 5 tos. y al seRu:ndu a: • .:>s el. m.íniDlo exigido no 
~i~e :~~:;~ 1o pudier~n compl.etcr y desaparecieron. 

Di veme 

Fuente: La Induntrie Aut.:>mot.1iz en J.~ ALALC.J.:>rBe Luis P&'"!U.Í~n-

..l. posar de que 1& etapa l.nicia1 tu.va numeroaoa deaequi1Jhr..bs 

en 1e inste1eei6n de 1os empres~a. muy pront~ ae entr6 en u.ne 

rase de ree~rupemJ.ento. 10 cuel. hizo disminuir ei número de 

ermedoras existentes. sin embPr~.:> l.on ~1tos vo1úmenes de exportaci~n 

de ~utopcrtes hacia 1os pe!ses de 1a ALALC se trecujo en un 

e1~mento ~avorabJ.e de deserr~11o hacia e1 sector automotriz. 
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CHILE 

Indicadores Macroeconómicos 
C:0!11'P.FtCO 2-3.3 (Ó~i<'FICO 2-.3~ 

:~\ ~n~ . :¡ílfh~~ 
! ~ i i: g: g: ~ f;; 

• estimados - - - - ~ ~ 
Ge""1'• co 2.35 • cstlm(h1~':,.¡:: 1 c 0 z. 3 e& 

Población Total Inflación al Consumidor. Ene-Jun 

millones de personas 

•estimados 

' . 

110 _óL 
~ ~-

Producción de V_ehículos en Chile . 

miles de Unida"dCs 
(ene~\in-;-=<-)~~~~~~~~~~~~~ 

1 
, 2 .7. 

Venta de Vehículos en Chile 
miles de unidades 

ffi2 

._ . - , - ,, ~ 

}Ü~~~ 

( ene-j un) 77 

OJ..~_!_-;_-:·~·~~;~:~~~---3·3--,¡_~~..L~~~~--B: 

CD~AFICO 2. 3 8 

22 

1933 

Fuente: IMAGINJ\. Industria Nacional de Autopc.rtes, septiembre­
octubre l996. 



2 .4.4 Col..::>mbia 

La industriE del. sector aut~motriz en Co1~mbia tuvo 

un inicio diferente al. de 1os dem~s pa,ses 1atinoa..mericanos. 

Y es que únicamente doe pl.~ntaa ermadoras operaron sobre ia 

b6se de contra%os previwcente ce1etr~aoa c~n e1 g~b.iezno 

necione1 • edemás de que su producci.:Sn só1o fue com.,:Jl.eL.entaria 

a 1e al.ta importaci~n de veh!cul.oa. que era l.o ~ue aboatecía 

el. grueaü del cvnsumo. 

La primera ~l.ante que entr6 en prorlucci6n rue J.a de 

Col.m~torea en 1960. üe le cual. 1a estadounia~nae Chrysl.er tomó 

un a1to porcentaje af~o:s más tarde • .=.n simil.a:rea co.r.ól.ci.onee 

tnmi .ién ape.reci6 1a einprecE r.crE. e Hijos, ésta empresa comenzó 

sua activirledes a finel.eo de 1961. 

~olombia tuvo en su primera etapa de la industria 

eutmotriz unn de~a.ndñ ~ue 1ue cubiezta ccsi en su mayoría por l.a 

importcción Ce unidE.des com~l.etGa. Sin embargo. l.ae posibil.idndea 

de importeción Ce vehículos ~ue sume.mente irregu1ar y estuvieron 

estrechamente vincuie~tiS a 1& evo1uci&n d~ su cvm~rci~ exterior 

que se cr·.t.·Ecterizó por le.a operaciones de trueqLte resul.t&.n"tes de 

l.oa acuerdos Ce co~penaaci6n ca!nteros que ten~a con otras nDcionec~5 

Un aspcctj singu1er ce 1a~ ieportEcione5 co1~mbi6naa 

~ue 1e hetezo~enecidee óe1 oriee. ce 1Ls Qiamaa como c~aecuencia 

dL l.~s acuerdos de cjcpenaeción citc~os. En el l.iataao siEllicnte 

se aprecia el origen ce lae im?ort~ci~nea coLombi.anaa en eutoa. 
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De Estados Unidos provenLa 73~; de Al.emania 10~, de 

Espafia 4~. de Japdn 2~; de Erancia ~~; de Ing1aterra 2%; de 

B'1gica-Luxemburgo 2~; de Suecie 2~; de Canadá ~~ y de Suiza un 

1~. Todoe 1os porcentajes anteriores reve1&n que aur&nte 1a 

primera etepa de 1a inCuatria automotriz co1ombiana, su parque 

veh~cuiar dependLa enor~emente de 1os vaivenes económicos de 

eu comercio exterior. es decir que 1as importaciones no se 

daban de acuerdo a ia Ccmanda de vehLcu1oa, sin~ a 1os tiistintoo 

acuerCos de compensecí6n que celebraban con otras naciones. 
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2.4.5 Perú 

E1. ense.mb1aje de automotores en ~ate pa!a se inic~ó en 

1965. cuando e1 «obierno estab1eci6 e1 poder otorgar detcrminPaae 

exenciones de imp~ientos e 1ea ecipresE- :s que con 1e. e.probecidn de 

1a Direcci.Sn de Inau..stries y Eiectricidad prese1·.taran e1 

correep:Jndiente pro,Yecto técnico. económico y í"inanciei·o para 

creer una empresa de ens&J11b1aje automotriz. De acuerdo a 1o 

enterior ee eateb1ccieron dos partirias eapec~íicaa en 1a exenci6n 

de tarifas ~e importación. una ee dió para 1a importación de 

eu:tomóvi1es y cc.mioncs parEi paaej eros deearma.aoa y 1a otra.. a 

cheaie pare cs.miones. ómnibus y otros veh~culoa de carga también 

óeerrmados. Los equipos. 1c Maquine.ríe 7 1ea herrumientns nece:BE!rl.as 

pare e1 proceaJ de montaje. también quecó exonerado tie1 Pfl80 

de cerechoe de i~portcci6n y Ce otios ~mpueatoa adici~nnlea­

Diveraos art!cu1~e emitiC~a por ins autoriaadea ceteb1ecieron 1~s 

re~uioitoe para que 1ca eEpresbS interesadas gozaren de 1oe 

benericioe. esL c~m~ tembien óe 1as ob1igac~onea • Fue e1 decre~o 

pub1iccdo en n~vicmbre de 1963 e1 que diÓ origen n 1a regia.menta 

ción ce 1n industrir Automotriz en su perí~do iniciD1~~EJ. eneo.m;1e 

do vehícu1os comenz6 en 1965 • e.no en que 1e. producci.6n eatuv~ en 

menoe Ce tres empresas y posteriormente irían en aumento ei nW::iero 

dt· éstas, como se oescribe e continuación. 
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E!2"RESA 

I·e,yJ.. and ~'riumph 

del. Pera. S.A .. 

c.,.. ... º 1-1" 

PRODU~CION 

.::naEctbJ.ebe J..oa veh.!cul.oe !l.:riu..ruph. asL como 
un .lluevo c::.:>c..el..::> que sc..~6 en ese l:!.ercaóo 
..... ... -.:.cí6.o co~o 3'nit'ire l:'e..rk III .. 

Induat.r.iE- :..u.to- Se E:nccrg.:5 de enae.r:.Ll.n:i· J.os euto:::> cie J.a.a 
r.:.ot.r.tz Peruana rr!Erc.e.a it.a.n:.bl.er 'f\t;-ni:uJ.t Y Peuf?:t:ot. 
?ic.t Per..S: Enac..tnbl.6 J.o.s eutomdviJ.ea Jiat aso V 1,4_ 

>-",•o~t~o~r~P-e-r"'"'~~~~~~...,,,.~s·t~u~v-o~o~-Csrgo de ense.mbJ.ar J..os venL=uJ.os 

.:!hrysl.er Perú: 

~.-Jrd !;otor co .. 
del. Peril 

GencrE l. : o tora 
de! Fertl 

NJ.aae.n 1.'otor del. 
?crú 
Toy.:>tc del ~e~ll 

Isu.zu r.~otora 

SccniE.-\~rb.1a del. 
.t-er..t 
Vol.vo ael. l'eru 

VoJ.kaWQ€en sedLn y 1..:>a r.:ercedeo Eenz en 
su categor~L aeddn ; edicionLl.~ente en~bmbl.Lba 
J.ns cami onct.r.:..n Vo.1.kawaren c.:>mbi .. 
.Enan.rnbl.aba l.aa 1.íneGa de autom6viJ.es 
rJ.yn:outh. ~udee. Sirnce y Híl.J.:.,c.n en ci.lvcrscn 
VL..riente~ y ~o~~ion. cLcione~. cc.n:ionetna y 
cba.!Jis oe.rc a.ut.::>bucea. 
·,¡,e.n.1~ en su rctJ.Vi.•.aa eJ. cns..::r:::bl.e ti.e l.as 
i~neas de c~t-rndvi1es ~.:ir¿• ~6ir~einc. 
Ga1a.xie y ! ustene • • / le::r cc:mioneté.:s• c~•ionea 

y chasis ~~:a ~utobuces ~ere~ 7oró. 
~uvo el enc~~bl.~ de v~rios ~e eus vchicul.v:::: 
óe ;>a.::;c.jc·r.:in ( -c.:i6.:: o• ;hevcl..l.e • Eel. ..-...ir. 
J:.:::r;~_•c.1.n. C1C.t:::-. .:>bi:!.e • .?or.tiuc _.pel .:i Vau;..hnJ..l.. 
E:..ócmñ.s ccr.ionet.e:s ..:~~J...:>nes. 

L.nse.aibl.6 iruL1.t t.-;·te cuto::.óvi.lea y c.c....c::ioncté:::: 
;>cr.o C.c z:::;o._ el.:>!> OUJ.· .e.uDte.!""'..Ja • 
.I..:ts veh.ic,(,ll.o:- e.:-:.:=arbl.c.Coe !'ue.z:on t ao::- lo::­
aue ten.re t.:: 1o !:'."U ¡:-.crea • 
• ~e e;.bocó ::!.:S"lo e.::.. ennambl.a.je de c.&m.iunea 
::.:nse~bio u.ni.~r~c~te cl:..!:..i~r-c=. ~e :La d~ tres 
tonel.8ú&O de ccp~cf¿f¿ de ~~rcL. 
Be· avoco ~sio al. ense~~:e ce vebícuioo ~~ 
cr..rl ª• ento e.:J. ~cmi-nes, .:::o.:-.• i..:>nc'f.no .}" .._•hncis 
pcrn nutobuaeu. 

:-uente: T.n 7ncus1.riA .l.uto~ot.r1z. cr. lf:. .J,i-_,1- :. ~-orge Luis Pe-:;.uilJn. 

C .mo ,PUt:dC r;pr~Z.iLr~e e~ e:1 C'UE-.C.:.:i L.:;.tcrior. 1€!. proó.u~ 

c~6n ce 100 primeros P~os de !e in'u~~:ie ~u~.:>=.:i~.:iz. peruL~a. 

tuvo unn &ren divere1:::ict:ci~n. 1.u:i.~ue c.:in . us :: c.: _:>r;:ctJ.voo 

i.nc.:>nven.1ent.e.s. d.EoC:o qu.e r..inc.1n ~oael..::> oe:~oecJ'.:.":".c.:> c1cAnz.l o 
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e. tener uaP. proc!u.cci...Sn C.e u:i1 u.n.ic edee a.J.. abo. Posteriorr..:ente 

ia Industria tuvo u.na g~yor óec1i~aci6n en DU proóYcci6n 

dedo qu.e ~e .:t;u.vo un:;- iu.e.x·te CeY~1ue.ci6n, •. l at..i.cJ..one.J..mea'&• ee 

present6 en e' se.c~or un aumento ~e 1ea cErcas ~iec~es. Lo 

cuc·1 tuvo u .. r1 isr.pncto :r.o r:.uy p.:asitivo p=:.J:·1 e1 ~eserro1.l.v del. 

eector, y ~á~ nún que en e~~ pr~mera~ anoa se 'ra~6 de ~•a 

in~u.stri~ del. enso.mbl.aje 5obrepro~egida per-~mµuestoe. 



i 
1 
~ 
1 
f 

2.4.6 Urugue.y 

Lea normas sobre importación de conjuntos. eubconjuntoa 

partee y piezas pe.ra eI srmado de vehLcu1os au.tomotores se 

hicieron presentes .n un ~ecreto que se pub1íc6 e1 7 de ju1io de 

1966. ~ste reel.ll.aba una 1iste extensiva Ce 1oa compunentea que 

pod~an eer i•portedoe 3 que debían. str comp1emento e~~ ios de 

or~gen neciona1 pnra e1 ense.mb1edu de 1as unidades. Aunque 

to.mbi6n exietLe 1a poe1bi1idad de suspender 1aa importecioneo de 

componentes por rezones de Cá:ic1t en 1a ba.l.anz~ óe peg~s. éste 

medida ere previPmente anal.izarla por 1a Comisión de In Inoustria 

Automotriz que actueba bajo e1 ~rcenamiento de1 E.iniaterio de 

Hac.i ende. que posteriormente 1e ot.orgó civersLs .t·unaiones o:e 

eaeaoria y propoaicionen en 1a ~ateri6. ~T 

La ectivided de armado, cu.nque inici6 en 1961, a~ 

e.t·ec'tuó en ~ orma muy i rregu1 ar como cvnsecuenci e cie 1 as po.oi b1 ec 

restricciones en 1n importec~ón. /~eQás no t~aaa 12a empresas 

autorizlries 'tenían au propia p1enta de enarunb1e y ten!a.n que 

recurrir a 1as de otras empresas pnrh poaer e.r~ar Ioa au.1.on 

contempleco~ en su µroyecto. en c~naecucnc1n, é.otas tuvieron•'ª 

bien un cari6cter comercivI que induot.ria.1. 4-0 L4nt.erior 1·ue 01.ra 

d~ 1&a dispoaicioDee r~sia.menter.ia~ que e.otoblccía que 1as 

empresas que no cont;.nre.n con e1 equip.:> neceso.rio pF.ra rea.li zn.r 

•1 proceso t~'te.1 oparci~1 de a.r~edo. pu~!e..n recurrir a 1os 

empresce que cont;aran con ei equ~po necesario. 
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!,os ;>1enea C:e impo::>rtc.ci.Sn e.urente 1c etepe in.lcie.J. 

er. Orugu.ey ._ron Cl.l.bie:t.os ,p.,r 6..J.verscs ecpresas qu.e e.;iia..reccn 

en e1 siguiente cu.adr.,. 

Er/?RESA 

Canvcx 

Pa1acio Autos 

.;;ar..1.e. liosa 

Lamas Garrone 

EJ.fureeci6n Ltda. 

Sedar 

-<uinteno.r 

?!a..r : .:::iierra. 

UrJ.pr::ex 

Piirez ;¡ Ra.z.-!n 

Aycx 

I.ectJ.Co 

H. '!'arronce.! 

J.:e.u::er 

Espdaito 

.IJ:!broic 

CuP.DRO 2.11 

!o".'ARC.A IY."POHT •T" ,. 

Pick-up Foró 

P.enau..1t J ~orino 

F.,rd Teu.nu.s 

Pi ck-u.p Peue;eot 

?euE•ot Ber1ina 

Gitroen ~ cv 
MSU 

TEu.nus 

~pe1 

rc.ic.;,n 

Fíat 

!-ore. '11.:u.r~us 

: iat 

P.J.ck-u.p I:odge 

Lc.nd Rover 

:'ick-u.;> Poró. 

A.1.ia Ra=ea Eer1ina 

Vnuxhc:t1 

::bevro1et 

Ope1 

Jeep e 

A1emania 

Al.emanJ.a 

-rgent.ln.a 

A1eme.nie. 

~·.rgentina 

Argent.lne. 

.A1emanie 

A1on:E"..nie 

Al.emania 

J:ta1.ia 

Al.ec1Ln.ln 

J:tn1ia 

EUA 
I¡¡gl.cterrii 

EIJA 

J:ta1.J.a 

J:ng1aterr.: 

EU!. 

Al.em.cnia 

.:...r-1,;en'tína 

:-u.ente: .1.3:;,c.lr:c.l.Sn Ce .:'1er .. tcs Ce Enc-1=:::.LJ..e:,e .:.utoc::.:>triz. l.970. 
Uru.rusy. 



Las emprescs que &perecen en e.l. 1istndo. cubriLron 

1a etapa i~iciE-l. que abarc6 toda .l.a Qécada de .l.os aüoe eetentn. 

Pero e1 deearro1.l.o p.:.ete.r·i.:>r estuvo sien::.pre .l.i¡;cdo a. .l.os 

vai.venes ó.e .l.e. .ba.J.a..nza de ~o.gas. por .l.o que e.l. parque 

automotor de.l. pnLc presentó Givernaa cifras y quedo cün u.nn 

antigüe~~d de más de quince años. 
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2.4.7 Venezue1a 

La industria de1 euaamblaje se inició en éste nación en 

1948 con el establecimiento de 1a General ~~t~rs rle Venezuela. 

posteriormente comenz6 o operar la empresas Ensambla/e Venezolt..na 

que més terrle se c~nvertiría en Chr$sler de Venezuela. Lesde esa 

recha y basta principios de 1os &hOS sesenta. c~existid una 

importante corriente importadora de vehículos totalmente armnaos 

con 1a procucción de las empresas ensambladores 1occ1ca. éstes 

últimas sS1o gozaron de una cuarta parte cel c~nsumo total. 

A partir de 1963 1e producción ce enaecb1&.je aaqui.z·i6 

mayores porcentajes Ce1 merc6eo local.. debid~ principalmente 

por una serie tie di~poeicionea que tenían el propósito de 

dcanrroller una política tendiente a tener la ce~aciócti 1nCuotrin1 

nccecario pera s~tioincer la necea1~Ec es cel mercaao naci~na.J... 

Un enpecto importante ócntzo de la Política sübre la Industria 

Autüm~triz ~ue la exigencic ~e incorporar partes nncíonnl.c~ y c¡,zyos 

porcentajes eren :f'i je dos en prof remas semestral es• ac.. emás ae 

c~nte~µ16 le necesitad de pr~ducir 1~cc~cmente partes de alta 

tecno1osín como m~t~res. transmisiones J chepas~6 La prooucción 

estuvo o cerg~ Ce estarce empresas de 1ns c~n1es ie oit6a se 

derlic6 D prorluciz s61o eutos. 
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Const..z:·uctora 
Venezo1ana 
Vol.kBYlQ.€en .Inter­
americt::na 
~onaor~ij Inver­
sionista. Fe.brl.1 

Chrysl.cr de Yene­
zuel.e. 

_aDri.ca .lnd.ustr.1-a.l 
J..utomotoren de 
Venezuela 
Ford I.:otors <ie 
Venezuc1 e. 

l:"encra:T .. otors <re 
Y'enezue1 a. 

Hootea 1.:otora --efe 
Venezuc1n 

-Y.o cara 

Wil.1yn ae Vene­
zuela 

.Ensa.mhl.aJe de cerro 
e- -·'r;.!J VR.1encia 
Ta.11.eres GJ'..GO 

(ua,..02-IB 

PRODUCCION 
Producia sol.emente auto.a:id"vil.ea henau.J..t 
~_, Rembl.er 
En 1a primera etape se abocd sol.amente al. 
model.o sedán. 
Se en~areó de l.oa eutom6vi1ea Mercedez 
renz en sus sus diversos modelos. veh~cuJ.oe 
co1:1ercie1ea de mé.s de cu.o"tro "koael.adns y 
chasiB ne.re autobuses .. 
ProCujo pritteramente loa automóvil.ea 
Va1iant. Pl.ym~uth y Dodge en diversas 
variantes o modelos y comcrcaaiea. camiones 
y cemionetaa. eai como chasis para autobuses. 
su producción estuvo b~sada. en autos de marc~ 
r.ia.t en Bus diversos t.ipoa .. 

$u i!ne~ ~u.e autom6vi1e~ de pasajeros en 
c.i··t.intas voriantes ( .Fticvn. Gnl.nx.ic. t:ustaz:t: 
Cortina) ,-,ick-up.s. camiones y cha.oía .. 
.Al. .i.e;ua.l. GU.e l.L anterior. rueron vnrioa sus 
moC.el.oa de veh.!cu1oa, r.aí con:..::> ta.mbién 
pick-u.po. ce.mioneo v cha.sin pnrn autobuses .. 
Prcidu~3 c·utos liill..c.a.n y Humbcrt en a.iveraoa 
moC:el.os. ¡sí como c.:>n:e.t:ci.e;l.c!? Commcr. 
~u pr~~u~ci6n eotuvo c~ntro~n en vehículos 
ut.11.ithr.ioa do 1& mnrca ToY.:>ta. 
:i icu~1 ~uc In onterior se ban6 en eutvn 
util..itarios. puro bajo l.n merca Nisson .. 
~stc proCujo 11.utomovil.es util.ita..r.i.os aal. 
:;:e1l.o ·;;il.l.ys .. 
Proc.u;o vehícu100 cor:ierciLl.co de marca OJJ 
y ~u vide 3uc muy l.imitcda .. 
Tuvier~n ncbo.s el. enanmbl.aje de chaoia para 
áutobuses ¿~ 1e mnrcn E..lue-E.ird y REO. 

Fu.ente: Eol.t::t.ine3 e:~ .;or-ercio .EJ..teri~r,. Venezucia.. 1964-67 



VENEZUELA 
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nola: en irnpor1ados sol;imenrc se incluyen las realizadas por las annadoras. 

Fuente: Il.'AGINA. Industria Nacional óe .Aut.:>p;o:.rtes • septiembre­
octubre 1996. 



J. pea&r Ce que en mJchos p~aes 1oa p1anes de 1as 

&rmadoraa extranjeras encontreron terreno rértii para su expanaiJn 

no todos les pa!ses de Améric& Latina tuvieron un camino 

ascenóente en su industria automotriz. só1o Brasil. ~éxico y 

Arbentina fuer.:;n 1as naciones que miis se beneJ"iciar~n c~n 1a 

insta.J.ación de ensar.bl.adoraa. y su p.i·oc!u.cción 11egcS a representar 

casi un 90~ del. total. de 1s. l'roducción de 1a zona. por otro 

1aóo en l.oa primeros i:.n.:>s. existió un número excesivo de emp.:r·eaLs 

praductoraa i.nst:.l.a.Cao en América Le.tina. pero serían 1ao 

distintas medi~Es proteccionistas eóoptadas l.as que reouci.rís.n 

e.l. número, y actuarítn acem.é.a en bene~.:.ci.o dt;t 1c.2 l.oca.l.ea ... 

No obstante l.ns eri ndes er.:i.presL:.e pruauc'toras munriia1es 

(estaCouniCenaes. europec.a y japonesas) se instcl.arun por sí 

~iames o a travea de licenc2as, ante el temor de qued&r 

el.!minn~as del. ~erceeo l.eti.nonmericcno. 

Actualmente el monto Ce invcra~Jnes anunciad6s por e1 

t~tnl. Ce e~presrn que oper~n en Améric6, 1~ mitre eatp. Ceotincdn 

o~rF· 1.r moc.:erni,.;rc.iór.. ce ir pro,uccidr. en ei mercr.Co més cornnetiCo 

rel MunCo: Eate~o~ UniCos. 1~ p~rte rest2 te se Cividiré en 

n~ci~nen como Pr~sil.. ~éxico y Arrentinn. (véese mEpn 1.1). 
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Destino de las ln,·crsiones Anunciadas por la Industria Terminal en América 
1995 - 1999 

-- USA 56. S º/e 

Brasil 30.0 % -------------'-' 

Argentina 6. 9 º/o -----1 

nou: para los 5uscrip1orcs de Noti lna, mayor lníonn~eión. 

Fu.ente: ~. Incu.atrie Nacional oe AutvpArtcs. scptiemb2:e­
oct1.1brc 19'?6. 
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3 • LA I!-!DUSTP.IA AUTOT:.·..J'Iñ.IZ .BN MEXJ:CO 

3 .1 Origen de 1a industria automotriz en México 

Fue en 19oa cu&ndo se di6 inicio a 1a l.l.an:e.da era de1 

automóvi1 en ~éxico con 1a importaciones Ce l.oe primeros veh!cu1oa 

Ford .... " que proven!a.n C.e :Batcdos Uniaos. éstos autos l.l.egaron 

a cotizarse en el. mercerlo interno hcste ~00 C61area. siendo l.a 

C.iudr-.d ~e lií.éxico el. sitio Ce me.y.:ires ventas.' 

Para 1916 a ra!z de 1 a hu.el.ge de varios si.r:.d.ice:..t.:>a entre 

ell.o el. de l..:>s tranvieiioa y Cada l.e ~acosez ce anime.l.ea de carga. 

se vió .f"cvoreciC.::> el. uso ciel. a.ut.:>ciÓvil. • aunr;.ue une l.i.mit&! te 

fue e1 .,>rec..:>min.:..o óe:l.os carrue_:~s. ~ue pose!an zr.eyorea ventaj&s 

tant.:i pr.ra su ~Cquieici&n c~mo p'r~ su mantenimiento. H&cia 1917 

une ve~ ~ue final.izó el. movimi~ ·to Arme~o ~ue envol.v.16 &J.. pa!s. 

l.ea -::.:>ndicíones E"enerel.ea 1."evo.recían a.J. transporte :f'errovierio. 

puesto que ].a red contate. con ci.ez mil. kil.Smetros de l.!nee.a 

ferreaa. c.:>n~ra l.os sólo L41 kil.Jmetr.:>s ae caminos pavi~entaCos. 

Per.:> serío en 1os anos posteriores ~ue crecer!& la aemUlaa de 

inrraestructurn carretera. óebiCo principe1~ente al. o.J.to número 

de veh!cu1os importacos~ 
En 19~5 ee tuvo 1e primera cerretere ae asre.J..to que 

co1:1unicaría a Coa eateóos. Cludcd cie Léxico-Puebia.. se Cid paso 

también a la creeción ae 1a Comisión r;e.clonal. de Caminos que 

impul.saría óe~!Cida~ente 1e construcción de carreteras en t.:ióo 

e1 pa!s. se expidió además 1a Ley Ce1 Impuesto EspeciEa 

ai c.:>nsu~o de ~asa1ina. 
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Todao l..as medidas anteriores si.rvie.t.·.:>n coma preámbu.1o para e1 

primer antecedente de r.::i~eato e:t ene&..mb1eje de Yehícul.os por parte 

de1 gobierna. q~e clict6 un ~ecreto con ~echa de1 14 de octubre de 

1925. en e1 cual. se redu.c!a un 50~ 1os &.re..nce1es de partes. pi.ezaa 

y co~p~nentee •~tomotricea de importeci6n. 

ABJ:. pe.re 1925 ee ~rosentaban dos hechos suete.ntívo8 y 

est.recbG.Z:.cr_te re1a.ci.::ine.d.:>a er..tre s.í. • e1 pri¡;.t::ro: er&. c1 cs.n:.bi..7l em. 

1e po1.!t1ca C.e1 {!obi.~rno me:z:iceno hc.cis. ic :firme .1.ntensi6n de 

pr.,c.over e1 oesarr.,11o Ce unE:. incipiente .i.nC:.1.1stríc nutvn.ot.?:iz ec. 

e1 terr.1.toriv nac.1.onc1; e1 otro: 1a estrategia de un~ de 1es oáo 

i~portEn~~s E.roE~oras Ce EstEdüs Unidos par~ ectLt1ecer une p1&ntn 

eno~l:<~-~C.>.=a en nuestro ?C..ís. da.O.as iro .e..1tes ventas en Lt:..oa at.r&o. 

Le inst&.1Eci6n ¿e 1~ pJ...Lnti.. e.e le. ford ?;ot.:>r ::;'..>rn.pP.n'f en 

1·?~5 obedecí& c. que e: eobiLrn.::i mc>:J.ce.no s.ó.emls c.c1 ~h.::ir.z·.::i ec 50;: 

en 'tt:rif'&.s E..ro.nce1eriea. otorgó Cescu.cntos sicn.ííicü1.ivon en trc..ns­

,;>.,rteci&n y con'tratnci.Sn Ce ce.no Ce obra • .;,J.nhc....:» G 10 L::nt..é.z·ior el 

EObicrna orrc.:.:.16 ."!.a garo.nt.Íú ae q..ic 1c nJevc. p1anto na tend..z·.!a 

níngú..c. prob1en:a con 1oe sinC.ics:t.oa e;,:.istentea. ::.::ote: .c.<:cioü "t.en.!L un 

d.o't..l.e pr.:ipdsito • ..z.nu de CE·rccte:r po1!tico en cJ.ento r que c.>notitu.ÍE. 

un~ vr~ técnica de rep~eni6n hacia 1~D tr&b~jc~ares trenviLriüa que 

en años 11nterJ.ares oc hab.í.c.n en.=ren"LcCo e 1ao .n1..tt..'.>ri1.. t. c.:.ea y el otro 
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de ci::rector económico en tant.:> que reprecentaba u.na roan.era de 

procover l.e. induatric..l.iz~ci6n en e1 ~a.1:e.3 

En Cichao c~ndicionea ia~ abri6 unn pl.anta 

ensrunbJ. ac..:>ra en 1e.. ciu.da.d de !:éxico y posteriormente l.e :Jeguirínn 

ia Generc1 ~o~ors en 1935 y Fi.b~ice~ !~tomex en 1935 (óstn 

dl.ti~n bejo l.a l.icencia de Chryn1er ~orporntion). 

Ford r.:ot.Jr ".:ompany 
Automotriz Q•Farri11 
Gencra.1 ),~otora de !téxico 
Fabricas ~utomcx 
Autocotriz de ~exlco 
.Automotriz Lozcno 
Intcrnctiona.1 Harveoter C.j .. ae ;.~éxico 
Equipos Auto::.otrices 
.nrm:::dorc:. L:exicane. 
·.i.'il.1ys ... cxic&r::.a. 
/utom~v11eo 1ng1eoeo 
!JJ.eaeJ.. Nnciontl 
All.toe: ?o.nhard 
!:;tudebaker i~a.cka.rd de ::éxic.:i 
Repre~cntecioneo Dtl.ta 
Vo1kswneen de ~éY.ico 
~l.c..~tn hen~u.lt de ~ájico 
Intlu2trl~ .Automotriz 
Auto:::..:Svil.es Ni.sonn ri.e :.:.éxico 
Itr:pul. sorc. i.•exicc:nn /~to~ot.:·.iz 

CUM93 3. 1 

1.S:26 
·i.933 
1.935 
1.939 
1941 
l.')44 
1.944 
1.9~5 
J..9~5 
1.946 
1.946 
l.951. 
1.951. 
1.953 
1.953 
1954 
l.955 
issa 
l.961. 
1.962 

Fuente: Edgerdo L~fechitz. El. Complejo Automotor en ~éxico. 
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En e1 ?er~odo de 1925 a 1947. 1as fábricas ensamb1adoraa 

oper&ron prácticB.I:lente sin ninguna restricci6n e inc1uoo gozar.:>n 

de veri.es prer.rogntiv.e..a o~oreeC:.c~s pur e1 gubierno tenc.J.entea a 

estimuia.r eJ. estab1eci..c:i.iento de c..cti.vide.1-es cie enaB.Ir.b1aUo en e:i peía, 

áete.a :f"1er0n :C..tnC.C'i:".cntcJ.r:".cnte por J.e vía C:e exe.c.ci.unea .:fisco.l.es. 

Posterior e 1947 e1 c-=>bierno se ~.:>otr& preocupad.:> por e.l. 61~v~uo 

cneto e.e 1cs imp.:>rtaci.onca a.uto.C'l.:>tricee ,y cieci6.i6 tra.tc.r ce regJ.n­

mentn.r en ~at~iia Ce importaciones. además de ~.:>mentar una austitu­

ci6n progreaivn oe 1Es importaci.onc~ ¿e ~~t~p6rtea y vehícu1oa 

ter~inaó~s. ~ubJ.icent.osc en juJ.io Ce 1947 un lecrcto por el cu&J. 

se estc.bJ.ecíen cu.:>tes e: e ímportccíón de vehíc~.l.va terminad.:> e J .so 

hecíc. .:>b1ii!='ctoria J.c inc.:>r¿Jorc.ci&n L.e cicrtns pu.i·tes nLcioi::u:.J.es 

re1ative~cnte ~enci11ns. h -&r.bio 1c e.rm~~~rc ne ~nvorecía p~r unn 

nueve reCucciSn ~e 1~s ere.ncaies n le ~m~ort~ci.dn oc ~o..rtec y picz&a 

:.utoci..'.>tricco. 2fltA ociiC.o t,u.e.::aLa. l.n:;;¡-Jul.oar ic uf crta e.u.t...;motr.iz 

c~n e.l. enssr.ib.l.e~o Ce parteo nociona.J.cs. 

EJ. eaquemc E.!".t~rior no 1cri6 1on e~ectüo enperaaoa y e1 

t;.:\Uierno eJ.~ b ... ·rd vt.:·.:> .:..e e.reto en ac..'.>sto e.e 1 51, en e1 cuc.J. rri ... ::r.(:: 

de incorp..'.>i~r Jae cuotas de i~p..'.>ztaci&n, introCu~o p..'.>r prirnern vez 

e1 contrv1 <ic prec.ioo de eutoa y ct!c.1.:>nes. que e.e une u o't:ra :forma 

se :.E.n1:.uvo hesti: :_ •. tui.o üe 1977 ... 

Xcnt.:> el c.:>n~.r·.:>1 ee p.rec.1.:>:J coc;o el. cotel•J.ecic:.iento ce cuoti.;..:i 
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(O .!..c:: . .;:irtE.ci..in r..:> consi¡;;:i.:.J..r.r,:,r. r.'t-.:..tir :!.ES i::::p.::.rt.t c..i,:,nes er.. :.or~a 

S\.l..at&ntivs,. ;>Or el. c.:>nt.rE.rio pr,:,pi::::ic..i.:in E:1 &.J.r.c:-1..:> Ce e::::p.i.esaa 

.it::pürta6.:>rus y f·t=r .. er&Z.:::n C'l .. :l E...s ens6..L.1::1c:.C.are.s r;xtr;:,r.je:rE.s ~ue 

-'r.:>cicJ..;!eran E- c.:>et.:.n e1eVE!C:.:>s en ca::.:.pr.r,.::::i.Sn can 1.:>s preC:..,:,ciint.nteo 

::a. r.-.ive~ !.nte.i ne.ci~n&1,. E.SI. cac:.:> o.nE:. esct::-.SE crticu.1cci6n e.e 1ao 

p.i.~C.u.cci.5c e:.~ eu.top&rtes :c:.&cioncl.es .. 1.Er:i. :!.an sir"1icr.te~ cr~:. ices 

Gr.APICO •• \ 

VRNTA DE A.UTOMOTOR.ICS EN MBXlCO 

8 

6 

4 

2 

Fuent.e: Informe eotadíat.ico JJ.1. To1r10 I, ANIA pá-,s- '4-7,, 1967. 
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Puente: In~orme Estadíat]co ~- 4 Tomo I páe. l.. 1966. 



3.2 Evo1uci6n de 1& industri6 aut.:iimotiiz mexicana 

Como una cxtensi6n más de 1a tradicional. supremacía 

•staCounidenae en 1a indue~ria automotriz mundial.. ~éxico se vid 

desde e1 inicio d~ su industrie automotriz enoraemente ini1uen­

ciado por 1as araacoraa Cbrys1er. ~ y General ~otürs. que 

g.:iizeron el. mercad..:> nc.cJ.onal. a1 no tener prácticar::ente competencia. ... 

Además 1a inata1acJ.6n de 1aa armacioras en terr1tori..:> necional. 

obedeció a :t'actores tc.nto e>·t.ern..:>s cvc.v in1.e.rnon. 1.:iie primeros 

fueron por 1a expanaJ.6n de 1aa armacoras y 1oa segundoa por 1as 

e.mpl.J.as raci1icaCes que otDrgó e1 eobJ.erno ~ex1cano en 1n búsqueda 

de mayores emp1eoB. eCemáa en éste pe.l·!'od..:> existía unn p.:ib1nción 

en rápido crecimiento. naí c.:imo una progresiva conat.rucción de 

ceminoa pevimentadoa ... s 

Las armadoras eetadounidenaee 1ograron un aumento 

espec~acu1a.r en e1 parque vehLcu1&r nacionn.l.. crecimiento que ae 

e%;">1J.có por 1.~a me,yorea neceniaodes de tre.nsp~rte de una 

pab1aci6n en aumento. La producci6n de autos se ubicó en una 

primera etapa de crecimiento en 1a zona centro Ce 



1• He?Ú.bl.J.cc:. c..->n eJ. c.:::.oec •. u;.r:te C:eee.r.1:..->~.10 de c-:prese..s 

Ce Lut~p~r"t.es nccion~1ea. rs~ c~co ~n etecto a~1tiplicr~~r 

en toCE 1c ec~n..->mLe~ 6tc ~reC~~inio ee ~r..->1onff& hcsta princi?iO 
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Loe porcentajes observarlos en 1a gré~ica anterior 

denetaban 1a con~or•ncidn de un mercado con amp1io potencie1 

de crecimien~o. con 1o que caóa vez miP-

méa a ~éxico en 1os ~1enes de expansión ce 1ea distint&e 

armadoras m~nCie1ea. 

Por e1 m~tívo de c~natituírae en un mercado amp1io 

y con poaíbi1ita~ de meyor deaerro11o. 1as aiatintaa 

1egie1aciones naciona1ea 1ogr~ron ava.nz~r en sus po1Íticea 

de exigir a 1as empresas inste1ed~s una m~a a1ta proporción 

de inte~rFCión de piezas y partes nacionL1es. 

La utilización de le mano de o~ra mexicFnA fue e1 

primer resu1tado de 1a insts1eci5n ce 1ns armaCor~a extranjeras. 

y 1os principa1ec aspectos de 1a ~cupaci5n 1cbora.1 naciona1 

se pueden o.n&1izor a continuación: vécse cuodros ~.e y ~.J. 1oa 

cuP1es reve1nn 1e situación imprre.nte en e1 peía. y posteriormente 

ie comperaci5n con otras n~cionea. 
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REGISTRO DE VEH:rcc-os EN CI.hCULACI.Ol'l 
J.'J65 

'E!'!'II1:.AD 'l"O'Z.AL JU'! 'J'! :::"VI!·~S CMiIONES t!.OTOCICL'ETAS 

/i.GU.1-SCALI/l.l;TES 8978 4355 •.:::.12 408 
E/~ J. CJ.L. t<TE. 1014d8 53559 3405" 3877 
EJ.¡]A CJJ .... ,;Uh 6707 4433 4934 100 
~A?.:PECHE 4304 1757 1881 666 
-:=oAIP..TILA 37156 .:::.CJ.26 15697 1333 
COT1Ill.A 5065 1753 3005 307 
CHYJ.FJS 12769 5616 6616 535 
:;HIHU/ !:UA 61438 30636 29215 1567. 
l:IS': :.I'!'O ! E:~ r J.r, 379;,04 313055 5;,:704 13445 
DUR.t?:GO 18369 7900 3655 814 
CUA:·;.:UtTO '5713 13176 10916 16~1. 

CU"S!· REi~O 9492 4017 4309 1166 
i~11· I.LGO 14759 ,_6oc.. 7759 396 
t 1..::.1s.:o 76355 4:.·9d6 c:47~2 5647 
sr:o. r:::-:·~I-.:o 71819 39773 «8363 3683 
• ·1r;1:01 ::lN 23.;47 :.c41r. 11804 112d 
T:..o:a¡:;:-os 14483 d331 5617 541 
t: ... ·~/-Hl"'J: '.)105 .:;;.700 5766 639 
!'ºU:.:V'1 T-l:Ol! 70006 4574, "1531 2733 
on:t.~t. l.Ol.41 t;..ó!,l. 564d ¿7' 
.?UE"Y'!./. 3341' 19-51 1L375 l.71.2 
:uzF~BT: !:·.O 6564 ~ó45 3461 25a 
~~L"Ii·:'T J.l~I r.oo 5;,5 5C5 359 61 
o:-:/N !UI!J PO'J:OSI J.9..::04 6595 S794 815 
Sl!!JCO ~ 351:.7 13467 19763 J.dS7 
'l·J.:!':S\:!O 6401 ;;934 3064 1900 
0-:/,J"./UT ".!!'!·~ 4¿950 19350 ~"625 103 
'I!_;.:.: :;/.~·~:. 6$?7 3';~" 3373 715 
v...;;1-·;~:.T_!:!, 5C.1.63 .<:::15 .... ..:. :<6d73 7, 
:.ru ~ /T :i; 131.53 9540 5188 1768 
. ;. -:;;._,.._ ~.::!/,S 3.:;6, 236G 5304 3430 

TCTJ..L 1'-'44711 771.1.1.:l 4193il6 54«13 

Fuente: Tn~orme eete~íatico N- i1~ Rov1cabre 1966 
.-I.A. Pág. 6 
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3.3 Amp1íeci&n de 1a estructura existente 

A peear de1 p1eno dominio mostrado por 1as armaaoras 

es~adounidenae en e1 mexcado me%ícano de aa~oe. ourgi6 en 1a 

escena nacional. 1a iniciativa de un e.mbieíoeo p1en de ~nversi&n 

?Or parte de una importe.n~e empresa japonesa, que pretend~a 

iniciar operaciones en ~éxico. ·~n é~te períoao e1 es~ueua más 

~áci1 de seguir era e1 de constituirse en una importadora de 

vehLcu1os extranjeros. métoáo que habXa sid~ adoptado por 

numerosas empre se.a. I,a merco. ~nace en 1959 y se eatabl.ecJ.& 

como una empresa importaCore ce s~s veb~cu1os. ~eniendo como 

inicio de operacionee ie participaci6n en una Feria Indus~rJ.a.l 

de 1a Ciudcd de J.~6xico • donde mos'tró egrt;:sívoe p.l.nnee de 

expansión en nuestro territorio. Pera tetl. e~eeto sus p.l.anee ae 

vJ.eron meterie.J.ízadas con 100 primeros deaemba.rquee (1960) de 

a'-18 modc1oe "bl.ue bird"" en J.~:9 costes de Guerrero. n.lce.nze.ndo 

p~re 1962 un tota.1 de casi 7 mil unídaaeo comcrcia1~zadas. 

Sin embargo debido e 1a ape.rici6n de un decreto q~e se 

pub1ic6 en 1962. en donde se prohibía 18 ímpor~eci6n de •eh~cuios 

eompietoe. 1a nueva empresa NiBsa..n ~exic&na se tuvo que 

adecuar a ias nueva.~ circunstancies. por .l.o que cel.ebr6 un 

c,:,ntratu de c.sociaci.:Sn C.:ln ie arSJaC,:,re 'Sil.1ys .:.:exic.r-.na (eatabJ..ec.idb 

en 1946) para e1 nrmnco de sus ac.:.tos, Ce éste m.;ico l.a C.eme.nda 
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1"u.e cu.bierta be.eta 1965, e.i'..,o en qu.e insto.l.6 su. propia p1e.nta d• 

ensamblado. ~ata p1an.ta u.bic6da en e1 Estado de México irú.ci6 

sus operaciones e1 1¿ Ce ~nyo Ce 1966, 1o cual. se tradujo 

en poder captar un coneiGerab1e número de clientes, toma.;~do 

en cuenta e1 totei dominio por porte de 1as autocotrices 

catadounióenses estab1eci¿cn en el territorio desde muchos 

años ctrñs • ...-.Ceml!s su actividcd exportadora se 1imitd al. 

envío de pc.rtea Ce motor e Südcm6rica, sin grnn va.l.or 

egree;cCo necion.e.l.. k:"oDteriorr .. er.te pera. :t".:>mentc.r Dua vcnt~o 

ex1.ernE!s tuvo inicio r.uevos planes de inversi6n en sus 

ínate111ciones pe.re. poder .cu~entnr J.e. cnpociaad productiva, 

r.si como ~nmbién ?ara esteb1ecer una n~evn pJ.anta de 

:funCici6n r:¡ue oe ubice.r!a en Lermo Ed.o. de Lt~éxico. 6.sta 

iniciaría .:>pe.i ucionea on 1978, e.yudcnao E.. íortc.1ecer 1e. 

presencia de proauctoa Ce N1p3fW mcxiccnn en Sudamérica~ 
Lurrn'te cae. époc.c ec ñi6 ta.n:bien e1 o....te.c ·petro1ero de 1a 

ecün.:>míc roexicF.na, que pro.-.ici.S que 1.& Ct:l!~resn ne d.ivere.ifica..ra 

en RU prorlucc..i6n dt- eutopElr't.cn ae exporteci6n. 
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A.'iO 

l.959 

l.96l. 

l.962 

l.966 

l.968 

1969 

1970 

19'75 

l.976 

1977 

l.978 

l.981 

· ZNSTAJ .. ACION DE LA ARMADORA JAPONESA. EN 14.EXICO 
Cll.ONOLOG:IA DE NISS.AN MEXICANA 

Se introdu.ce la. marce. -D~SUN'' al. 1:1crca¿o me:i:ic&na 

Se constituye la Sociedad Jiierccnti1: JUsaa.n l..exicc.n.o. 

S.A. de C.V. 

Se pub11.ca. ei Decreto que prohi.b.!n 1n .1mporte.ci6n 

de veh!cu1os cocp1etos 

Se ini~ia e1 ensamble de sus unidcdes en 1es 

inataJ..aciones c:!e l.e P1onta de t.r.anu.:f"e.ctura. de Civac. 

3e real.iza e1 prirn.er embarque a.; unió.acles c. Chile 

Se reaJ.izc el pri~er embor~uc de mot~rcs a Sudno~rica 

IE;nLcurE- el ':entro de CL..p.nci tc.c.i6n ~· ::;erv.ici.:> en i.. F. 

Se estcb1cce el ?rimcr 1eborútorio ~e AnéJ...iri.a de 

Ec:l.isi6:o éic crses de réx.ico ;,¡ ae e.bre 1& ... "'lente !Jo. ;: 

en Ci.vac r.·orc1.'.>a, tlcotincd.a a la .:fabri.ceci.:Sn de 

cam.ionen 1.i¡;cros 

~e empl.in 1.a p1c.taformc c::-:portadorn s. pa.!aea ó.e 

Am.~ri.ca Latino. 

Se real.iza 1a pr.imcrn cxp~rtacidn de pa.rteD de 

iundici6n ~enu~nc~urnCa en ~éxico n Japón 

Se ignc..e-ura 1e. PJ.antn !lo. 3 en \.!ivac ~ore1os c;;,n el 

ensamble de cotares 

.::>e ignQ.óu.re. e1 -entro de l!iotri buc..ai6n el.e i·efa.cccionc:: 

y Scrvicion en ~olucn Edo. de ~éxic~ ~ oc inicia 1n 

conatrucci6n áe una nuevo P1e..nta en A4;J~sca.l.icnten 
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:UIST ALACION DE LA ARMADORA JAPONESA EN 14EXrco 
CRONOLOGIA DE NISSAN ~XICANA 

.Af;O 

198~ 

1983 

1984 

1985 

l.SJ86 

1987 

1989 

J'~.J!OHTC~IMIENTO$ VAS IMPOR'IA'NTES 

Se inicin.n opercciones en la ?len.ta de Fundici6n 

de a1uminio en .AgJasce.l..ientea y 3e conet~tuye 1a 

~~preen Industries Nipomex del eentro 

Se amplían operc.ciones en 1.n Planta de .Agua.sce.J..ientea 

con la producción de motores 

Se real.izS: e1 cambio de im.6.é en corporat.1.va .de 

DJ+.TSUN a NISS.l.N y se le.nze. a.l.. mercado ia:,?:í'nea 

del mocielo B II (Teuru I) 
Se ignagura el. Leborntorio de ~íai6n de gasea 

TEll:lnu1ipeo 

~e eriec coco le erepreec con el primer l.ugar 

d·. ve:-.tas 

Ce l.C-nze nJ. ~ercaUo 1~ nueva línea ae1 modelo 

Teuru II y del c~aelo Hikcri con la imp1ementaci6n 

del Turbo-c6rgaéor. ademés por segundo afio 

consecutivo tiene el pricer lugar en ventae 

3e cer.:ticne por tercer -Er .. o c~naccut.i.vo com.:> l.ider 

en ven'tc.s J oe 1nnz.c. c..!. mc~·ce.ó.o l.a ca.mion.e't:a para 

pesajeros y car~a Hichi Ve.n 

~unrto ailo consecutivo CD~D 1ióer de vcntao. 

Cuadro el••or•~o con datos de: L•s E~~rer.ns Tran~nccionE1en 
en la IQd1z~tr1n ~..l!'--~º- de N.issa.n llexico. 1.:30, 
~CPyS. UNAN. 
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Para 1os cilos PV'ateriorea_Jlissan !.:exicana 

instrumentaría eiveraas estrate€iea ae ventas para poder 

c.:>1~car más u..niacdes er.. el. me.i~ccdo mexica..n~ • además de qc.i.e 

pe.ra 1390 inic.1.6 un p.i·oE;rama. de .inveraid'n por S l. 9 000 mi11e. 

ee d61e.res pur cc.i.etro e.boa. que acipJ..iS l.a cepacidad en l.a 

~ábrica de Ag~escaiientea. 

Así. Cent.ro de l.a pric:e.t·a eatrateg.1.e. pl.e.nteeda. 

hub~ una grnr.. 1abor par& reforzar ia Asociaci6n Nacionai 

de Distribuidore:J de >utom6v.i.1es J'iinnr..n. A.C. (.ANLIAN.t..C} que 

fw::.dnde en 1966, recres~be al aintém~ ae venta por medio 

del. cri6Cito, (dese.perecido ó.urs.nte l.os ~;.us de mcyor ín1".1e­

ci6n} medió~ ~~e servirí~ p&ra atenCer a un sector mGs 

cmpl.io óe 1r ;>obl.eci6n. r p~n 1992 la. .Industrie J-utocutriz 

en ge4era1 cvnoci6 un Loo~ de1 crédito y cunque l.os ~iamos 

no eran be.retos (c~n troro de ¿5~ anual.) l.na con¿ícione3 

Bi :fueron cuy ccceaibl.ca, ;.iues"to que ce_,oi cuul quier terjeta­

h~bíente tuvo l.o ~por~...tni~ed de Qbtencr un~ ~ni~LQ nuev~. 

=on to¿o 1v c:.n-terior, ~ sLcS Li merce:.do 1e 

nt.tava versión de1 ... Tsuru~. air. e~berEo sus vento: s tuvit...r.:>n 

une bF~e inespcr: C:e. .i CAer!F ci.1 scg...inC:.:> ni-tio c.n ventan 

nacionE1e~, caem~s e1 ezq~e~~ que imp~n!b e1 Tr~tDdo de 

Libre ::..:>n:t..:rcio Ce N~rte Ar:6ricc coloci=:.bc a 1e:. e.i·r . .edorc 

csiC~iCb en serios pr~ble;es e.l. serie ermador6 que ten~e 
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en e1 me.1.caC.v núCioneJ. u.n f"rhn númezo. de pa:tes y piezas 

de i.::t?ortec.l&n en sus veh.:!cu1os {25% s6:I.o de partes naciona.1es 

C.:>ntra 1a prescripción Ce un r.íniao de 36~ Ce contenido 

naciona1 ~ 34~ cuanóo entrcra en v.l€or., además de uc. 64::: .. 5~~ ó.e 

contenido regiona1 si pretendía éXportcr a Nortea.c:::érica ai 

no quer.:!a pegar aranceles), 1o que pr.:>pició que buscura 

posi.b1es soci.os cex.lcenos pcre invertir con empreaao ce 

eutopLrtes jeponesas en e1 territo:io nnc.lonaJ., ~ e1 

resu1t&Go Ce 1~ instal.acidn Ce 1~ em.ros~z ~npones~3 ae 

autopnrtea en terit~r.lo nrc.lona1, con eJ. prop6sito de hacer 

cump.1ir e1 conteni C.;> recio.acl pare eJ. 'II,e1~: ,; el. c.:>ntcnid.o 

:-:.cc.l.:>nc1 pcrc el. i:r.crcL Ce n.ec-oné:.1 .. 8 

Pc.rL 1S9J el ht:ctr cnt.=>ncos presidente '-e U.lo.can 

l:cxicnD.e. .s.J::Lo_J._t;hJ.. _Ae~::::.iJe_ f"ue .recpJ.L.::cc..o .:>..Jr s..i Cücpotr.lotc. 

n.lpdn ~·n~cg Hqrie caoo ~(XiM.:> c..ixiee:.te ~e 1n empr~on, 

C.lch ~ cc-L.bio ::ie ~nu.nc.lrib:: c.::>mo _ _,ruauct.:> C:.e 1os p1sn~3 Ce 

exprn.si.Sr::. par.r· ver-tsE" en ;:iercnfo~ ten cxicentez como 1.:>s 

.z:.vtFdoo !..."ni¿.:>c- J Jcp.Sn. Ade=.t's r-;e cc.u.nciL'bo J.e. m.a.;,•or 

ccpt·Cic.eC en 1o. i1l.c·r.ta ce /.(""Jt-ocn.J.J.entec, e.r~ ciaa €.:.. J.a 

inversJ.Sn e.e Sl,000 ~i11onec ce o5l.~reo, 10 qu.e 1ea 

perinJ.'ti.S prvc!uc.lr 300,000 vch.!cuJ..::>:: <.1 EL.O- Se prese1::tchi=:. 

2dec.1~a u.na nueva vac.,:¡r..et.a pera ZJCOCj e.z:.:>::; "~·s~b~rne~ • con 1n 

cu.r-'t amp1ieban eu porticipcci.5n er .. ei oect.,,,i· e.e veh.ícu.1.os 

c.:>c;>Fctos .. 
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.=-n.tret6nto 1a ~mprcsa e.1eoLna Vol.kawagen (1.a 

pi·icer empresa extranjcrc .!u.ere. die:-1. esquema de C.ominio 

t;.e l.r:.s e-rendes cie l:etroit. en i&stE1c.rse en L~lxico) ten!e. 

ante s~ u.n panors.ma. para 1962 de ~re.ncc ~e-wienteje dedo e1 

eacene.rio c::Jn su.s competidores ( Gener~ !:.:.oto!·s. Chrysler ,y 

Ford) ~u.e 11eveban vLri~s Céc&¿Ea Ce ester en ei merce~o 

n.acione1. Sin embaiGo • 1.o. 1.abor hecha. po.::- el. entvncea 

_,lre::i'-ente de S.:éxico Ado1::!o L6pbz r.:c...teos pera incentivar 

1.e inv~rsidn proeuctiva etrcjo 1ñ ctenci6n de un grupo de 

cmprenarios nl.erlEncs, qui.ene;; interese ~.:>o er.. el. :r.ercfiO.Co 

nr..ci.one..l., :::.o!"-"L.I: a.ion 1os pl.Enes C:.e inversi.5:::. L.E: 1.a i:ia.triz 

C:tt "\.·oiks·.-:c..c;en en .1 .. -.ec~c:n.1.a, 1.os cu.¡:]..;:,::_ 1-...e:.c!n:-. ·é- ci~r.cic e. 
J.c.. ina'tt.1Eci6n c..c u:c.a. en~pref.;C ec. r..-.ic=::tro r:.:!.::.. 

:.os .::i-:!.e.nos se c.:>ncrctc:r .... ?:. con J.c i.n,,,~tü.aci6~ O.e 

unt:.. er.)re!:.c. e.u.tom.:>t.riz en :-:aJ.ostoc ~nel.. Estaco t.:.~ : Ó~;ico. 

'Zichc. ;11enta erE Ce C:ir.:ensior..cs r.:.u:,· peqe.Cé.o ;, er.. c:;...,na.e 

c:-.mer..:o:cron L l.a.b.:.rt.r cien -='eroor:.&.e G_Ue s.:SJ...:> fie ciec.ice!a:r:.. 

e cnse.n:.bl.a..r J..as purtes pr.:>ver • .!.e:c;.tes e.e .t..1.cr.;.1.r.l.e. <.;e.be 

seh.al.ar que c:!ichc. E.:.ctivl.ó.eC. Ce cnsc.r::bJ...::L..o hL.CiL poaibl.e 1.a 

exintenci& e.e mu.ch&s otras ecprenL e, c:.e·::..i.C:..:. L. .ue e:i w . .:.s 

enteriores (1962) ce hLb.!e. e::.!.tic...:> el. :....ec..:.eto por e:!. CJ.&l. 

se pr.:>hi.~ía J..a im?orteci6n ¿~ vchíc~J..o~ er~~~os, C:.ich~ 

r:.el!ida ha't.íe s.i.C!..:> ia:.pu1st:.C:e p.:>r el. Secr~tc . .:-i.:> t:..c InC:..u.strie. 

y Cor.erc1.o aaú"!.. Sa1ine.o (pc:::.~-e C:.e CYprec~~ ~te ~c..rl.o::i !ic.J..ino..s .• 
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Y aunque 1e preae .cía de 1oa vehicu1os de Vo1kswagen ere 

desde 1954. para ~espuéa de1 ~ecreto de 1962. 1e ectividad 

G~ ensamb1e.je inicieda por ~a eQpre3n Fer~ene se ubic6 

· ?6re eten~er a51o a1 ~ercDdo nocionc.J... Sin eoba.rgo 1ao 

buez:c.a ventes en a..uos e:trE.a e.e su r:i:ocie.ltb ••aeCán" en torma 

de csce.rabejo. Gue prese~taba crnn ahorro de co~bustib~e 

~ un motor enfricdo por aire, híc.il!ron posibles 1üa 

oLjetivos p1e..r.tec¿os. 1c construcción ~e unn p1antn de 

me.)'Or c&pacidad. de tal ouerte se construy& una ~e lhs 

p1E"ntaa c.utomo"t.rices mii:a it:::portE"...ntes ócntro ce J.Jn.Zi•ica.. 

Latina. dicba í4brica übcrc& Cos ~il~ones de cetro~ 

cue.Crodoa en e1 Es1:.ndo de ?Jeb1c. • €s"te .. u::ici.5.i;- é;eoért:!..ica 

!ac.J..1itó e1 tran~por"te <le 1LS pc.rtes .:r piezaa que 

1lecr ben el. puer"to óe Vez·: cruz ,,:.rovenicntc.o e.e .:..J.er..ania• 

1u.ge.r dontle une, vez c..- sea:bi rcc.C:.e l.a.::J pcrtes eutor .. .:>·. rices. 

l.co er.:bc.rcecionea espcr ..... ba.n c.erccnc.!a _:)C...t"E. ser 1.icvada a 

J..I.cmanin. ~st.c en su. me.y.:>! !a a.e ve.:.:es era ca.ré & er1.ee;ní.;.o 

t:lexicrnaa .. .I:i.cho ce.:;.ueoa se eprov~~cho 11....u.z·e:.nte i:::.ucho tJ.t..oc.po • 

con ie-1 .>bj etivo .:..e hLcer::-c :.. e- c..ivi et~ ~.,, .1 t.. 1c planta. 

auto::c:>tr.iz de ?u.et>1a. que en s..is p:r.·i.::teros auaa no generd 

gE-nancJ.aa· pare l.a pl.€>.r..ta :::.atriz Ce .1.:cQan.ia .. 

Pero E =>eaar de '"!U.C en J..~o m.;:u::cno..:>s d.e crisis ae 

pcnso en cerrar 1a pl.antn. l.n e=preec.s Vol.kWEE:en Ce :..~:rico 

J.og:z.·.:5 tener oec;.u.emi:s efl.cacez pera s..i !:i..t..?ervivcr..c.ia en 
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el. mercECo npcion&l.., adecés ce eprovechar todo 1o posib1e 

1a iní·re.estructLlrE. tanto necionE"..1 coc::.o 1e. de ~.J.em&..nia, 

p('lre. ex:?ortar C.e ¡.·éxi co no s.Sl.o pe.rteo au:toz::otr.ices, sino 

~roductos com~ ce~é, eguacat~ 3 erteoo.níeo. 

Esta aupervivenci& 1e rc,itu6 una particip~ci.Sn 

en el. ~erc~¿o n~cionel. coc~ oe muestr& a cor.tin~cci~n: 

z.;:::r:Z:;Ti-.f :nor; :- i:: .,,,rou:s~·UGi;N EN EL !'.'::.H:'.:JJ)O N.1,.CIOJlAL 

MEXICANO 

PAl\TlCll'KlO~ EllEL 1'1EJlCUJO tl111:10111L c;,....,..co a.G 

fOllCUITArf. -/-

aráfica e1abora0a con datos de .MIIA, ~o1eti..nee 1967-1996 
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J.4 ~•ndenci.a A 1a •P•rtura comercial.. Preeentaci.6n de·ios 
porcentajes ~El. •Tra'tedo de Li.bre Comercio a.e .Amlrica del Norte 

(capÍtQ1o au.tomotri.z). 

EL sector au.tomotr.i.z conetitQido por 1a i.ndu.etria 

termina1 ;y 1.a de au.tope..rtes he. participado de m.:>do i.mportante 

en el comportami.ento de 1a econom~a mexicana. ha pasodo a ser 

qn e1.emento c1e.ve para poder i.nterpreter el desarro11o del 

~aís. así como también ser un jugador importante en 1as 

perspecti.vas de 1a induetri.a naci.onai. de ahí en ane.J..iz~r las 

po1í~icaa de regulación y ~omento de1 sector. 

Hasta meC~edoe Ce loa Efioa ochenta le industria autom~ 

tr.iz n&c.iona1 permaneció suma.mente ¡1rotec1.de. un supuesto 

benei"icio para 1os productores mexicanos. en ése per!\.'.>c.o se 1.1.jcS 

e b.izo obligatorio una alta .intecración nacion&J.. en e1 armado de 

veh!cu.1os. se 1.1mitc5 e.demás e1 número de líneas y ~oeeios ce 

eu.toe_. a.demás de reetri.ng.ir le lmportc.ción cie a.utopa.rtes y de 

veh!cu1oe terminaCos. 

Bate e.J.~o proteccioni.emo encontr6 su ma..,yor argumento 

en tratar de e~ti.tu~r loo productos importedos por 1os hechos 

en 1a industria naciono.1, pero 1os resu1taCos de es~s e.nos 

~uer~n muy var.iedoe~ 

i2.9 



Ya que 1os 1ogros obtenidos durante 1os eñoe sesenta y 

setenta dentro de 1a industria a.utomovi1!stica naciona1. (generó 

ruantes de trabajo ~ conao1iCo una importante re~ de proveedoree 

a nive1 naciona1) rueron ceei pu1verizaeoe durante 1a crisis 

económica de 1982. a.demás se ponía de manifieeto 1as enormes 

1imiteciones de1 mode1o adoptado. que presentaba escasas economías 

de eecal.a. un acceso ree~ringido a ias tecno1ogías de panta ~ 10 

más crítico un 88rcado naciona1 sin competitiTidad. 

EJ..ea~ntoa como 1a adbeai6n de •éxico e..1 Acuerdo General. 

sobre Ara.nce1ea Aduaneros y Comercio (GATT) en 1936. e1 progrBJ¡la 

de 1iber&1izacidn comercie1 eetabiecióo a ~ina1ee de 1987 y e1 

e1to porcentaje de1 comercio exterior en e1 sector automotriz 

entre ~~xico y Estados Unidos. íueron 1na cuestiones de mayor 

trascendencia. que rede1·ini.eron iae po1Ít1.ce.e gubernamen-t.o.1ee 

hacia 1n industria automotriz. y que Cieron como reau.J.tado 

1a e1imincci6n d6 permisos de importncidn de eutopo.rtes y una 

drástica reduccl6n de are.nce1es. En diciembre de 198S 1aa 

autoridades mexica..naa emprendieron un novedoso programa que 1ogr6 

atraer nueve inversión extranjero pnrn e1 raao automotr~z. entre 

1a~ medirlas adoptadas se Cestacan 1as sig~ientes: 

a) se e~iminnron todas iaa restricciones a 1a importación para 1a 

industria de autopertes, per~ para 1a importación de autos 
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termineCos. de~ían ex~orta.r vehLcu.1os"o cQmpvnentes por 

un va1or equivaiente. 

b) se recuje~oD ¿e 60~ a 35~ ~os requisitos de ve.1or 

&brebe~o necionel. para 1~a vehLcu.l.os q~e se vendieron 

en e1 merchdo mexice·.o .. 

e) se peraiti6 (1991.) que J.es e~presas &rmadoras iciporton 

veh!cul.os nuevos. siempre y cuEr..ndo deoueatren un 

excedente en su co~orcio internF-cion&J... 

d) 1os E.rancel.es Ce impor-tac.16.c. se í"ija.r.:>n en e:.o~.: 

e) se retirrron J.es 1.im.itEciones a.J. núcoro ee code1os 

producidos e~ e1 psl.s. 

f') ne perr-it.i.:S 1e. pür"tic.1pac.i6n Ce c:n.p.ite1 extrc~r.jero en 

e~presss de eutop~rtes h6ats ~vr l.00~. ~~Ciar.te 

~ec&r.ismos C.e .icipu1ao. permisos esp •. cJ..t...l.e:!!. p~.z:tici.pac.i6n 

EccJ.vnc ria er.. pirL:. . .iGe • etc. • 

De tal. modo 1& situcci&n imperc.nte pnra l.ns 

importc.ciones que se l.1evebc.n Et cebo et:. c1 territor.io .::aciona.J.. 

~ue trancforcada ( ne ncce2itnb~ tte ur. ~~r:íso previo; 

ex.1.stl.an 16 tE.oea,. l.os E>rancel.eo r:~J:iz::.~ y pondera.e.o eran de 

l.CO y 27 por ciento reopectivEo.O~r.te y ia ~ispersi6n erance1nria 

aocendLa a ~5 por cinnto) por Qeéio de u:.& eetrwct~ra 

arancc1er1n con ~iaonoreLv rii~tintc.: lDs restricciones 

cuantit~-1.ivDe al. co~erci.o exteri.:>r .fueron suotituicc.s por 

arance1ee; l..ee ~racci ... nea sujet&s e c.::.r.trol. represer.tan 
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menos de1 doa por ciento de1 tota1; •Xisten s61o cinco tasas 7 

•1 arence1 m~s a.J..to ea de veinte por ciento. 1a media arance1a.rie 

es de once por ciento ~ 1a dispersión •e menor a cinco por cianto. 

Las auevee ci.rcu.nste.ncias que ee dieron a partir rie1 

proceeo de apertura comercial. ben ob1igado e rLvisar y 

ac~us.1.J.zcr e1 sustento regu1atorio 1ege.l. de 1as transacciones 

roráneae. 10 cua.i ace1er6 entre otras coses. 1a instrumentccidn 

y ap1icaci6n de regu1aciones Ce defensa de1 mercaGo ~ de 

certidumbre jurLdica para 1a nctiviaad cwmerciai. por lo que 

de ~ato eurguid 1a Ley de Comercio hxterior en ju1io de 1993. 1a 

cuo.1. organiza y reune en un so1o ordenEmiento 1ega1 1oa 

principios que rigen 1as operacioneo cvmercial.es con e1 exterior. 

de1 mismo modo ee Ce1imiteron en 1a po1Ítica cwmercia1 mexicana 

cinco ~eao básicas de negocieci6n: en 1a Orge.nizLcidn ~unaie.l 

de1 cwmercJ.o; dentro de1 ~:re.taco de Libre Comercio de .América 

de1 Norte: América Latina. 1a Comunideci Europea 3 1a Cuenca 

de1 Pacífico. En e1 cuadro ~.6 ee prtsents.n 1os porcentajes que 

se t~enen que cump1ir para 1a venta de vehLcu1os a nive1 nacione.1 

y a nive1 regione1 dentro de 1a excención de ímpueetoe que 

con~emp1a •1 Tre~ado de Libre Comercio Ce América de1 Norte. 
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4. PilRS~BCTI:V AS DE LA INDUSTRIA AUTOt~OTRIZ NACIONAL 

4.1 Re1acionea económicas y po1Íticae con .:Jtroa actores 

~uera de1 esquema tradicional. de América de1 Norte. 

-~nqae todav.ía se divisa 1ejano un ncucrdo c.;,mercio.J.. 

entre ~áxico y 1a Unidn Europea. 1aa naciones de aque11as 

1stitudea y ae al.gunaa otras partes de1 mundo han expresaco 

un denotado inter~a por e1 territuriu azteca! 

Y aunque paraddjicrunente e1 interés que se tiene en 

otros países es impu1aadu en un primer p1ano por el es~ue~a del 

Tratado de Libre Comercio de Aoérica Ce1 Norte. e11o pueae ser 

motivo au!iciente para que ~éxic.:t puede a11eccrae ae buenos 

socios cu~erciaJ.ea y que a 1urg.:t p1ezo reaujeran 1a o.J..tn 

ae~enC~r.ci~ del mercodo estadounidenne~ 

Le ~anern importn~tc la ncci6n ce AJ..cmLni& durante 1os 

ú1timos dos ar.os se ha hecho presente en territ.:Jrio nacionc-1 

por ~edio de importantes inversione~ ~roóuctivas. e1 grado ce 

que :t"uera de Europa. l!éxico ea e1 pa.!a con más invers.idn 

directa de eso nnc.i ón • supera.neo n iJE:l..Í a ea c.:>mo ErF ai1 y Chinu.. 

!:!n e1 pú~ooo e1 mcJor é.nico ce 1os inveraionistna 

extranjeros reé.icat.a. en lo nut::ierose.3 pobla.ci.:Sn de nuestro país .. 

Pero en 1a actual.iCad oe erige como múyoi etractivo 1os distintos 

ecueraos comerciblea ce1ebracos con po!aes como ~atados Uniooa y 

Canadá e:r::. e1 norte y ::'hi1e al w.r e e::. c.:>ntinen"t.e. además de eatLr 

en proceso rie negociacidn e1 in~reao de ~éxico el ~ercosur. int~ 

~raoo por J..rcentlna. Eraoil, Chile. PE:1.rnFuLy y UruLuay. 
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Lo anterior se traduce en términos de negocios, que al. 

uti1izar 1a infraestructure económica de1 pa.J:a por medio de 1as 

asociaciones con empresas 1oca.1es, se poede pensar en 1a froma­

ci6n de una p1ataforma exportadora que atienda ias necesidades 

de 1oe mercados de Eetadoe Unidos y de Sude.m6rica. Esta vocaci6n 

exportadora se hace más presente al. o~servar a pa1:ees como 

Al.emanía,en e1 cual. su p1anta 1abora1. uno de cada cuatro 

trabajadores está relacionado Círectaaante con 1as &%portaciones. 

Sin embargo, 1os países exportadores de capi~eJ.. como 

Jap6n, Ing1nterra, Al..emenia o Francia, deaae 1os primeros añoe 

de 1os ochenta fue mayor su interés y su inversión en naciones 

de1 c~ntinente asiático y a raíz de 1a ceíaa de1 muro de Berlín 

se ecentuó su presencia en Rusia y países de1 este de Europa, 

o1vidando un poco 1a zona de América Latina. 

Aunque e1 anterior proyecto de inversiones favoreció 

otr~s ae 1oe 11amaéoe mercedoa emergentes, en de~rimento de ia 

región de Latinoamérica, V~xico fue una de 1aa naciones máe 

bene~iciados de les escazas inversiones pare ia zona, en ei caso 

de ias inversiones europeas, 1ae a1emanae son 1as que encontraron 

su mejor destino en nuestro pa!e. Dentro de ée~ao inversiones 

1os renglones máa ~avorecidoc pare 1a economía naciona.1 estan: 

e1 sector automotriz, eegu~do por el quLmico-~armaceútico, e1 de 

maquinaria y e1ectr6nica y por ú1timo y con buenas 

posibi1idndcs de tener aito crecí~iento e1 de servicios que inc1uye 
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instltuci.:>nes !·inanc.iercs .. ?:Je esta. .1"orir..i:·.:··éxic.:» es para .l..:>s 

cermc.nos un eitio propicio p~rn po6er proCucir. ec donQe cd~­

r.:tie de contar con 1as ventajas que o:fiece en materi.c de cor.ercio 

e1 TLCN • cuente c.;)r~ poC.er 11evr.i· desde el. :>&Íe sus proC.r.ictoa 

a. 1os ::ercróos 1c:tinoemeri.canoa~ 
Por 1.c. gren tre.scer..C.cnc.i.c.· de l.Fs .i.nvt:ra.ionea 

ree1izc~~E en ~-ootra nEc.i.6n. CurLnte eeptie•bre de 1996 se 

tuvo l.a visite óe.l. reel.ecto ~i.ir.er =.iniatro He1~uth Y.ohl.. que 

iE"nEEur6 12 p~odr.icci6n de~ aeC{n nW:.cro 42 ~il.2onea de .l.e fircc 

Vq"'kswocoq. t:.aí cou:.o con.st"-'t.t.r .l.E .. pl.E..r..enci6n ae u.na nr.ievc. 

inversi.:Sn por 21,COO d11o:.ca de C.61.t=re:J que !!t.?.i v.irc.n pe~&. 

;:rociu.cir t:1 au.ceeor c. e1 "':" . .:>•.el..:> i:ec.é.n. el. i.;'.oncont 1 c;.ue a c.i:·á 

pr.:>duc.iéo s6l.o en ré=ic., y ~e eT.~ortLra &. toco c2 cundo .. 

.:::.s preciso ::;cf .. i".J.E>X que el. pl.P .. r. e.el. Oobi e_ no .Y :?.. t:..s 

c.::uni)E..i.ÍES cl.e::u.nE o pc..ra. i:.:.u=.en":.Lr sue n~6JC.i.;:>s er .. J..rnérice. Le.tin& 

!'ie rec.l.izc e trevc::? C.c 1E" ~ ~<rr..E-ras Ecpres~ri.e1e:; ;1 J.os 

~eprrtc·~entos CJ~crCiE1ea ¿~ i~a ecbr:r¿~o. de ~ns~ituc.ionen 

d ~or.ento .1 ce : er.ia.-. tcr.:t.;:> en .t.J.c=.~ni:-, c.::mv ... uc.i:-a a.e e11c.. .. 61 

En 1ee sicuienten cr€~ices, se cucatrc c1 ñestino 

Ce 1r1 invcraión E..l.c:-.. r::e en e1 E".i.1.0 pa.aFC.:>, e.DÍ c~co un l.i o-eró.o 

Ce .'.!.n.o er:ipresr..a .c::~s it::._?ortc . .:-te:J Ci.U.e .invierten en ?.:~xic~ .. 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6 . 

7. 

3. 

PZS:'.r.J:1'!0 .Dr.: :I.A J:?:VE-~!iIOl·: .AL.Et.:.Jl . .NA ,a; 

l..995 
(en m~l..1ones Ce d61cres) 

Gii.Al': .El-tl::!l.'~:i • .J.. 

: L/-~!-;;IA 

E'.j'l'JI..os UI~Il.OS 

P.!I.s:·;S !?A.!OS 

IT"-1.IA 

~"U1·~Ci:IA 

• ~t:::;Tr.:I;.. 

suxz.· 

10 • .c;SPJ...:.A 

l.1. r>OLOl:IA 

13. lllEXICO 

14. LCX.!:::!":!U.t-:GO 

437 

4.0::5 

L5. Er.;sn. 403 

a os a u..n.io e • 
Fuente': Expanaidn, ccpt. 1995 vo.J.. XE"/1:1:7. ''AJ.eman:J.a 

•l.gue derribando •u.ros .. • p 34. 
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CUADRO '\.2. 

INVERSIONES ALE&!..l.NAS EH MEXJ:CO 1993 - 1996 

(m..t.11onee de ó.6l.ares) 

EKP'RSSA UONTO ENTIDAD CONCEPTO 

~ERCEDES BENZ nd Edo .. de Mex. Pl.an.ta ense.mb1adora 

BI.::1 170 Ed.o. de .:ex. P1anta ense.mb1aó.ora 

VO!..KS~VAGEN 500 Puebl.a Nuevas l.Ínee.s de proá.ucci6n 

AEG nd llorel.os .Auto partes y refacciones 

HO ECHST- CELAN ESE 430 Todo e1 país ir.:ociernize.ci6n y expansióm 

BAY'ER 100 Edo. de K.ex. PI.anta :f'o.rmacéutica 

BASF 100 Tamaul.ipas Compl.ejo petroqu~mico 

BOSCH 2 nd Tel.ecomunicaciones 

DRESDNER BANK 20.2 Todo e1 pa.ía :¿pertura de o;f'icinos 

ALLJ:ANZ nd Todo e1 país Compra de e.segurador a 
(Cuauhtemoo 10~) 

EOEHRINGER 70 D .. .F .. Nueva pl.anta de fármncos 

OSRJ\X 17 Quoréta.ro Nuevas ins"taJ.nciones 
•. 

KIEKERT 10 Pu.ebl.a Producci6n do autopartes 

SIEUENS-mARCATEL 100 Todo O]. pa.ís Tel. e comunicaciones 

Fuente: Expnnsi&n. 'Lo que l.n apertura podríe hecer por un país~ 
septl-mbre de 1996. pág. 42. 

e1 1istado no en exhauotivo: inc1uye 1os pr~yectos más 
re1evs>ntes. 
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Por l.o quo .r~3pl:Cta a otre. necJ...Sn eu.ropee., como J..a 

Gran P.retaña (1.1na de l.es siete pot~nciae ec.:>nÓQ.J.c&s del. 

mu.ndo y e.e l.as c:ás ó.ir .. l'mi.ce.a de su C..'.)nti.nt:nte) .;.u.e ocu.pe e1 

segundo l.u.ger en nuestro pe.!a en e1 rene~&n ¿e inversi..:>nes 

deepu.é~ de Est&d~s Unicoa, con Jn ~.:>nto acucJ1e~~ ó..süe l.~9' 

n 199~ de cerca ~e l.os cuctro ~i1 ~il.l.ones de Col.área, se 

perci.be "ta:..bién cum..'.> una .:>pción pG.ra poóer Ein:.pl.1.EX l.e p.:>1.Ítice. 

pr~c..'.>tur& ae ex~orteciones, as.! c~~o pcr~ ~oder intenaiíicar 

l.e. po1!'-tica c!e f~rnento e 1P- inve:rsi.5n Axtrcr.jerc. Cirecta en 

activid&des proó~ctiv~s.s 

Sin embe.reo, cú.n cucnc.:> es el. eec~n¿.:> 1ug&r en 

rr..:>ntoo invcrt.iCos c.n :-.ue~tro :;Fís, en l.e ci1.rz:.e del. .intcic~bio 

cot:1erc.1.1 l. 1 1n~'.!.aterra ucupe el. .: uccr núm.:·r.:> J., c.:>n "1.ne part.ici.p.!!, 

ci.5n de l.·:~ ce1 to"tEl. óc1 c.:.ic:e.r .-;..:.:i i.ntei-nr:ci.:>nE:..l. C.e t:éxic.:.. A.ir..que 

ccl:e oe._F1e.r que el. cuEnti: .icnr l.">=:> ;-~nt.Js e>~.:ctoo C:e1 c.:>t:a::rcio 

b.11E<ter~l. con I.nel.ete.rre es I:".uy comp1ejo por u.e r..r<..r! parte l.01 

inte. cemblo ae da por J.c tric..ne;ulaci.Sn cociercic.l. • es decir, <:ue 

se rea1.i.ze. e. ·lreve~ de er.-.pres.oe eatcC.our..it.;en5ea c.societ...E:a n 1as 

britá..r:..: ces .. Le hecho el. ">rinci,le.1 PQ.D"C"to ó.e o;u:.rcci6n parEi 1ue 

exportE:ciones a !:éxico os Hou.ston, Texes .1 no el. puerto de 

Verecru.z. regia1.rs..nC:..o~c cuches veces co:·.:> ex~.:lrt::.cJ.one:J e.e 

EntE-doa Un.1G.os .. P~r su pEJ·te l.E!: ~>:;>.:>.: tecl.o;p.es mexicE::.nas pEt.scn 

por Houst.">n bacJ.s ltotteróc::::., en H.:>1C"nce, pc..rr. J.ue{:;o l.1~gcr n 

::InE"l.ate.:ra .. " 
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... ·e tr.1 1".:>i•mc, 1o euceC.ié:.-:> cr. r.rrn parte aol. intercembio 

ca~crcie.J. s~cede con 1E~ inverei~&cs. ?Or ejempio 1a ~irme 

britlÍ.ni.cc 'Eeechcl!'I, CeC.ice.C.a e 1e :fE.r·m&.ci!!uti.ca estE. esoc.isóa. a 

Sc.J.th K:.ine. es't.L·,_u1.2-'"lidense; .-; &cab~ C..e pi:ae.r sus .:>peraciones 

d3 !"il.L de:..!".1:- c.. r..ues1.ro pe.is ge.rE' instrui::on1.e..r eu est.i·E.tttgic. 

hEci~ toda e~ c~n1.inente Aoer~ceno. pero a1 tenor ciich~ el.iwizc 

1~ inve.rz:::i&n se ::.>naió.era ee:ted.,,u.n.i.den::se c·u.nq .... ...: ·~onge. un. 

~rir.cipF1 co~p.-:>~ente brité..::..ica. 

Es ECÍ que t~nt.:> 1c jpi~iSn ~e ~.:>:J britlnicoo c.-:>mo 

G.u l..::>s me:·J.crn.:>f;:, co.incicie~ er. se .... a1E:r <;:.\ole l..o. c.1.i're re.el. de 

c.-:>merci.:> e .in.ve.t:oi.Sn t:.ct.: e cc:bos ¡n:!sea nec. C.e don .:> tre:J ve.::eo 

C:c l.o ::;.~e oe- in: .:>roe. 1~ ou.E'l. ca"tr: diat.:>r:Ji..:u1ec.i.a. por el. 

~en&~eno ~e l.~ tri~ntu1Ec.1Sn • 

./.ctur-1o--=nte 1F prcson:::ic e.e 1oa b2·it&ic,:,a se he.ce 

~re sen te p,:,r l.L'. = c..,,·oría de 1 E~ princ.ipc1ea empreaaa ct&l. 2l:eino 

WniOo c.:>rno: T:.!T, ~' CJc-v- e,i~urrc, ~JlieC _.or:¡ccq. Ccubo.rz 

!':r.-h~·:!!'!'J!")C'.t·, :--"riti~:-. ;C!'tr.:i~Cl.1•7 ::..:..!-!.1:-?--. . .!.: .. L ::i ·--·f"'f->VPr, ~·:·i"'!...i·: .. 

~ y 1\º;PpnenLt.. .-~ etc., -.ue participan en sectores como el. 

tutor.:otriz, 1:ex"!il, c¡~.!:::ico-.:1.roscéutico. de 1n conD-.ru.cci6n y 

.e!.ic,er .. t.:>!J ~rosco:: .t pr.::icr-~r·::..:>~.~ 
AC:ic.1.:>nE..1r.:-_ -- 'te t. 1.os s~c·. orer. .;~ i.nv.:i1uc.r ~e.os. 1oa 

ing1e:"t>r tienen :--u.:'" ;:.ir.r.s pu.c~t;. s en ot .:>J sectoreD ae éran 

.i.n:p.:>rt.t":icie: COL.O 1c ?Ctroq_u..!c...icc.., :!. e· cene:.r.:- ci'5n de cr:c.re-.!"a 

e1éc~ri.ca,. el. -t:ratan:i c~t.:> .. to: r,-ua. te1t.. comur .. ic~- cionc~, c1 

rcnejo C:.e c-e::-,:,pueri=oc, :.F.o :e: !.c:.:c t::r;1..:>te11E.C:e:: J :::ervj.cioa. 
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Le 11egeCe ~e cr.pi.t~1es i.nt1ee&s e n~es~ro 

territ.,rio. se vi6 i·erorzF..6E. p.->r l.e. visita en 1992 C.e ,5 C:e 

1.:>~ ,.)ri?:cipc.1c:J h..'.>i:nbres de neglci.:is cio 1,i Gran Eiret~e.. que 

cnce~cz6 el. ent.:incee ~inistro Ce Comerci~ e Zneustrie. Lhore 

v.icerrin:.er :..ini:Jtro • ~ichae1 Eeoe: tine y c¡uc se tradu.~o en 

1~s ci~rEc sieuientes: 

ZNVEiiS:XOll BRlTANl.CA E!T M.EXI;:"O 

(en mi11onr:::=Je dS1Fres) 

I,,,JersJ6n ACUD1'118da 

(:ª11"ª 
~n~ejerLe de Eanc~ N"aciona1 ~e C~mercio Exterior. c~n 

1a Direcc.16~ Gener~i de Inver•i6n E>:trEnS~ra. 



n.-v::ms:roN EY.TRJ'.t:JER.~ !.'I"ECT.k A MEXI= El'l l.995-1996 
(en mi11ones Ge C61~res) 

A1eCJania 

Reino Un.ido 3.8 

FrL"ncl.a. 2 .67' 

Otros 

Eatado:5 Unidos 
56.<t ~ 

-~nvere.16n en su grcn mayoría mcteris1iza.dn entre 1995 y 
ju.ni.o de 1996. 

Fuente: Virecci6n Genero:t. de I4Versi&n Extrnnjera. 
Secori. 



Las c~fraa expreaeóes anteriormente hacen patente 1a 

neceaidaC de que nuestro país BDal.ice y propicie 1os factores 

c1avea para ezpe.ndir 1a participaci6n extre.n~era en 1os 

procesos productivos de 1a naci6n. Particu1ermente e~ue11~s 

inversiones que he~an disminuir 1a al.ta dependencia Ce1 

mercado eatadouniaense. esto es.~omentar 1a pr~aencio de 

emp.1:esea europeas y ea.1t;'t.1cae, p.:>r meC.io de la asociaci6n 

con empresee nacional.es. 



Pera es importante reconocer que para 1a conso1idaci6n 

de nuevas inveraionea por pcrte Ce 1aa naciones desarro1lañaa 

hPcia o1;roa países menos desE:..:-roJ.1aaoa. se e.nal.izan exhaus'tiva­

mente numerosas tactorea. entre 1os que sin dude deatecan 1os 

si~uien"tea: J.as faci1idaCes o leyes que rigen J.a participaci6n 

extrenjera. J.aa particuJ.ori.CaC1es Cel. mercado J.oca.1. J.a calidad 

de producci.6n Ce J.oa insumos 1oc.e.1ea. la in1raestructura 

diaoonib1e y por supuesto 1es candiconea 1aborab1ea • 

.:=:s ea!. que rec.1icc::óes como ].a cott?petencii:.. la nJ.1;a 

productividad. 1& moCerniz&ción. 1a imp1ementacidn de novedosos 

si.atemos dL vente y la creciente incorporación de tecnología 

e tocoa J.oo procesos produc~ivos. no óebe traaucirse en un 

deaeo'tre. 1recuente~ente pronoaticaCo a J.a hora Ge babJ.hr de 

J.e 11egnda de inversión extranjera. ea decir en J.a deoaparici&n 

de 1a industria 1ocei necione.1. 
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4.2 Tendencias comercie1es de 1es bre.ndes e~presaa 

cutomotricea mundia1es 

A 1o 1e.rgo de1 ~reaente trabajo ae hL podido observar 

c5reo 1a Industr~a Automotriz en e1 ~undo ha ~ostraüo un impre­

sioncn:te C:e:Jarro11o desde su q>e.rición en el. sig1o pe.!-;&do • cuonc.o 

se pro~uc~a con t~cnic~a propi~mente arteaanc..J..Ees. hesta 1oa 

r.oce~toa actuc1es que coco 20 mencione Sh&ikcn y Herzenberg en ~n 

eRtudio sobre :le. industrie e.u"Lom-.>"L.,:iz. 1a &.l.ta Cj:ie-le.ci<.i.&.éi. 

productive he hecho posib1e que vtarijs Le 100 pzocc~os prQductivon 

puednn ner -::r&ns%cr.1d.JS a paf.ses cr. v!&::-: de dese.rz·ol.J..o e 

encorpor:-.r1os tl esqu.ef:I.&. de proC.ucci.6n munC.i.o1 • tlichc trans::erend.EJ 

de nr~ce=os pr~•~ctivos tuvu en 1& industria e.utccutriz e1 

ob~e'tiVO ~e increG1E:ntc.r l.n proC.uctivl.cinci ;r,eC.i1:-nte 2e. c:;pt..cicl.1.­

zecidn de 1o::o pr.:>cc:::os proé!uctivoa. esto es. 1a ::ree;!:".C:ntaci.Sn 

Ce 1E::. producción. 

As~. l.~ t~r.denciL ceguidc durLL.te 1JS d1ti=os o~oo ~ 

.incrementar 1o. produccicSn !.ra.gmentedn. (mcC.ic,:.te cuE..n~i.:lCCS 

invcrciones en l.oo distjntoo p~rse~ subCcscrro11eCvs. düC.o 10s 

c.:>stoe ed.!.c.1.onn1es de dt.·cp1aza.J:!..ier.t.:> C:.c l.e producci6n. de 100 

cierre~ de i~bricas • .1.ndcmn1zeciones. ecu~nes, =~~or vol.~men 

e.c!minist.rntJ..vo y ó.CC'.áa riescoa ) buec:- 1a. rr.c-.Jor ~u?:Civisi6n 

posib1e Ce1 proces~ productivo en tércin.Js de bejos costoe de 

_,r.:>ducc.i.6n. es! c.:>c.o e1 C:.e:Ja.rrol.l.o ~e tec?:..:>1.:>t:.!o.a c:ls 

edecuadaa • .c.unque l.a incor;>orc.ci.Sn tccn .16c.!. ce. d~;cnC.Eo Ge vorio.s 

rectores en ceda pL.!s.ª 



L.1.cho pen..;rame. he encontr&d.:::> com.:::> un.:> de sus .c:.áximoa 

e>:ponentea al. ~oCe1o ~apüc.es J que h& im..1."?1ic&.do u.n criterio 

de :ejoxa.r 1os s.út;emaa cé.m.J.n.J.strativos. aprencer 7 mejore..r 1as 

tccno1og!ae existentes en occidente. busc~r nuev&s ~uentea de 

mater.1.e1es ut.1.1.1.zadoa en 1a indus~r.1.a. e1eborar novedosos 

progre.mas de promoci&n y ~inencie.m..iento y e1 buoce.r un sistem& 

.1.n-tee:-re1 bes1:C:o en ie a1ta ca.J..iC.ad C:en"tro de todc l.a caC.ena 

:"Jrodu.ctivc.. hscie.nC.o ;>.:>sib1e •.&.ue dese.e ~inE:l.e.s Ce 1oa ai..os 

sesentas 1a induatri&. cutomotriz j~ponese oe erigiere como una 

de 1as industr.1.~s automotrices m~a iQporta.ntes a nive1 mandial..9 

;.nte toe.o esto. hEb1er Cel. :Jector Lu"tvcotriz r..ounC:i&l.., 

ea rc:!"erirae e. una de 1.E:.s .inCustri¿:.fl cvn el. me.,yor deserrol.l.o ae~ 

de 1c postguerra. 6 ésta no e6l.o se 1e ~tribuyen l.~a erandeo 

v.:::>l.úmenes produci~oa en su deaerrol.1o .el. e~pl.eo. sino u.na el.ta 

orcanizaci&n ~e 1&S in~ustrias que ia surten ~ ~ue 1s ~nte~ran. 

1a!.1 o.~cJ.onee de1 tran.oporte, propiciar un ;,ati1o de vida en 1a 

::::oc.1.edeC. .;· s..:>bre "todo ser IJ.D~ c:!e l.as bases p&ra e1 cic1o e.xpe..nsi\.:o 

de .cuchas eco.not::íErs.'0 

,/::I. 1n o1c. exper.i.siva cie :l&a Cistint.n.s e..rm: .. Cvrc...s a 

nivel. nunC.iel. • no s.Sl.o obedece n un i·endCJeno ci.: c!-Ulstunciti • .aino 

e ~ad~ un proceso ye Cesarro11~~o e i~iciL¿o deccie l.a poet¿uerre. 



e1 cu.al.. ha eiper~mentado diversas dinámicas para poder seguir 

ezpandiéndose por medio de nuevos y más novedosos procesos de 

producci6n que ie aseguran ei crecimiento en 1as distintas 

regiones de1 mundv. 

Loe procesos actual.es ae ce.recter.izv.n por la. construc­

ci6n de p1e.ntae eapecia.1.íz&dae en 1os distintos eo1abones de la 

producci6n de 1ae diversas partes y piezlis de 1os vehículos, 

dandosc esí, una 1r88Ulentacid'n de1 proceso de 1'ab.i:.i.cnción de un 

vehículo auto~~tor. Dentro de dicho enfoque rie proceava de produc­

ci6n, el denominado auto mu.n<iial.. es e-1 que ha inv.:>1ucrt.a.o a 

ditintEs partee de1 munco, esto es, GUC cndn una ce 1aa partes y 

piezas que cocponen e1 vchícu1o es producida en varias pn.rtes del 

~undo y !inc1mente enear.b1ados en otro distJnto, con 1o cual ae 

tiene una producci6n al.tamente eapecie1izuoc. 

Podemos decir entonces. que e1 proceso inicinao después 

de l.a. eegunan Guerra h.undial. c.::re.ctcriznd.:> por l.Rs J:·ua.i.:>nca, 

adquisiciones. acuercos. epoyvs técnicos y de invest.i.gaci6n, 

comp1c~entnci6n. etc. que se dió entre 1as distintas empresno 

autom~tornn ae1 mundo, en 1~ actun1i.~nd ha adquirico matices muy 

complejos, que 1nvo1ucran l.a participación de muchas ec.:>nomí&s 

naciona.1es y recientemente economíaa r~[!'ionn1es (C'omuniC.1:.c Europea. 

Norte~mérica, Sude..cérica, c~cncn do1 ~ocítico) representacan por 

1os grand1.:a ocuerCo::J comerciv1es. El entorn~ nntcri..:>r ha gencr;.oic.o 

una férrea cocpctencia por 1a supremacía de Las ültas ventan, 

tanto en 1oa mercerios d~mésti.coe coco en 100 de cxportcci.ón. Licha 

interro1aci6n ae i1ustra méo csquemñticamcr.te en el cuudro 

siguiente: 





DEM.Ji.NDA DE VEHICULOS EN EL !...~NDO 

PARA EL ARO ó<002 

REGl:ON DEL r.:ur:ro 

EUROPA: 

o ce I DE!:T AL 

OF.IE:·:'J·J.L 

AMEf I CA DET, NORTE 

A?f..f:FIC.A LAT.INA 

AFHICA 

ASIA 

OCEANIA 

I!E?.".Al'IDA TO': AL 

PRODU :CION EST:XJ.~ADA 

DE1,~~.nn;. PROYECTADA 

lB.6 m.1.11s .. 

6.6 

13.7 

5.6 

1. 1 

12.9 

l.6 

60.7 

62.1 

Fuente: Anuorío EstaCLstico 1995. Comunid~C Eur~pea .. 
De1egeción Ce 1a C~r-unirind Eur~pea en México. 
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4.3 ~6xic.:> como pn!s receptor de 2rmadores ~~poneses 

DurGnte 1as ~1timaG dos décadas (1976-1996) dentro de 

1c Indu.~triE Au.t..:>r..:>triz munc..ia.1 se han estol;1ecia..'.l cut.ce 1as 

diferentes erce¿oraa que existen,, diveie~s e~tretegins productivc..n 

que tienen C.'.lm~ objetivo e1 p.'.l¿er enírenter de ccnere e1icaz 

eJ.. crecin:.iento C:e1 t:terccdo óe veh!cu.1os. el. cuE.J he. mostre.do 

cPr:=·c"ter.!stices cede vez cás cow.=>1ejcs pera su. p.:>eibJ.e expen­

si6n. En ~ste s~ntlc..o. e1 Cese.rr.:>1l.o ce la ir.é~strie ~utomot¿iz 

j eponeo6. he s.i.d.:> u.na de las inc.~strias ce 10. posguerra c.::n mc.)"'.:>r-es 

toses de c~eci~ie~to, c~~mra de preac~te.zse co~o un~ Ce 1~s c~a 

inovcc.:>r~a en croar u.n síste~& en e1 cuc:L se inv~J.ucren e toáos 

1.:>c pr.:>veeóores de ou. cetlona proGu.ctiva, 1os cucJ..es ~or medio del 

uso intensivo Ce tecno1o~ír.s Ce punta. tcncc~ une. p.:>~Ítice. 

c.:unt1m de E1tc cc:.J.i.Cc.d :;,.· de be.jos precio~. trP.tan(...:> C:.e r:.inimizor 

1oD n1to:J mcr.ejos ó.e nu~er~son ir..vent&ríoa .:ue .f»rov.:.cc.n e;a.o"tos 

exta.-ntt.y ..:i OCf~iones pc..zCic.c.a, c..C..eoés t:e un criterio c..c el.to 

se1ectlv.iCad en isuc prove.c..o.zc:! que en c.:>n:ur..to operan ~·¿;_:o un 

eiste:::::n Ce oportuno j" cxnct,:, c.l::.t oteci:.:íc.1~to , ~stu O:J, el. "ju oto 

a ticmp.:f" (just .in tice). ~ate siateme r.E .oióo un~ ~e 1oc ~il.a.re3 

:.·unC:e.rr.cntE:--1en pern 1a .;J1a e:r:pr-.nsivc de l s induetria ~npuncsc~, 

de tn1 reoóo que 1e estrc~egic industrial &u~umutriz nipona he 

invo1u.crteo n numer.:.sea _egionen Lc1 aunco. aunoue 1a máo 

bene~iciaóa ha sido e1 ouoeate Lsiétic~. 
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Se observa ento11.cea como a 10 1arg.:. del.: 4•.•~ol.1o de 

l.a .indu.str.ia automotriz se ha foi·=-:ado una vei.ate.. orgc-:.n.J.zac.i6n 

mundia.1 Centro ¿e 1a cu.~1 l.oe parses en deeerro1l.o han aióo 

incorporeeo.Cebido a 1a~ ventajea que presentan en varios 

íF~ctorea y que cJ·udan a una reCu.cc.i.5n de costos gener1:.ó.oe el. 

!>roceao ~ragmentado para l.n. proóu.cci6n Ce vehI.cuJ.oa-

Se he preDentaCo e 1o 1ar~a Ce l.aa di~erentes 

p-r~:f'.icaa c.:Sr.io el. cie1·cto:d.:'I ctuomotri z ha experimente.do u.no conatE-Zac 

eY~cnei6n y en cor.aecucr.~i~ hE ~dra~irido una ~.:>sición 

priori.te.ria en la econom~a de1 ~undo, a..1 igual. que al. .interior 

d~ l.os peraes res?ecto a l.a b&J.anza camcrc.iel. como estimu.1aóora 

deJ Ccaerro11o .inCustria.l.. inf1uyendo caí, en l.oe contos de 

inversi6n productivr:. , en l.a pcrtici¡>c,ci.Sn del. Producto Interno 

Bru"t.:> (?IE) J CF-"1u.tlnnr un ;wrcen1.aje importante de producc.16n,. 

distribuci6n J c~nsiJ...C:IO i~ otreo reces inCu!ltriaJ.ea en torno 

E le eutozr.otriz. 

Ademá3 1a industrio de cutomotorea ha cstnb1ccido 

re~e3 productivea 3 Co comercial.izaci&n entre iea di1eren"tea 

éreas ~e produc~i6n (Nortecccric~, Europa y ~ep6n) $ las 

11.emadca plate..fvrccs de exp..:irtaci6n ( µcíses en deaE-r.t·ollo), c.:.n 

el. objetivo de aprovechcr a.1. u1ó.ximo los bene1.icio3 que o.frec::e 

uno estructura ~undici cic l.a ?roducci6~- Así nua ge..nencias son 

ó.e caracter cunóiE.l. y no sól.o c.. n.ive1 nacJ.on.aJ., por eso su 
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estruc~ura ee orger.iza poi divisiones y ~epertamentoa y no 

a6i.:> por peLses. &J1tip1ie~ndose as~. 1Es co~aboraciones 

entre 1as diierentee arceG~res por medio de convenios. 

u.nJ.o::>nea. 1u~.1ones, e.e.:>ciac.ionee. etc., y rcsu1tendo de 

¿.1.ch.:> p..r·.:>ceso qu.e rci.en't.re.a en a.l.gún .eércaflo 1as c.i.1 erentes 

~rmeCoras c~njuntan eaiuerzoa, e~ a.1&dn ~tro sitio c~mpita.n 

re!U.óemente.'1 

AaL e1 ~roces..:> de inteer~c.i6n de 1Js pc..!Bea en v~es 

de deaerr..:>11o a 1a producc.16n r-unC.iaJ. Lutocotriz c~menz6 

t.daict.l!'ente (!e3pués de 1c.. si::e-un<l.a gu.erre n;u.n.;.icJ., J pFia e]. 

cas..:> C.-:: J,".éY.i.co, e1 !).o.Oceso se vi.6 al.'*acente aepenc..iente c..e J..Es 

e.rms-c.· ::>.t r::s eatcC:ouni.~e:oses (rore., (j'f"nerel r· .<.ors ., .J!lrys1er) 

:ue c..:tci.inh.L·..:>n e1 r::e.i·ccdo ms:;;icano ca:.::i sin restz·icci.onc.s 

hr·ste 1a príeern :11.ita.d Ce J.oo e.ilo.s se-.oenta. :.: p..:>ote.:ioreo é: 

eeo!!! r •• on !lB .i?"-icit..-.r.íe en c1 ,r.ís ot.re ¡zc.n et€pa que acríc. 

paso E. 1n cree.c.16n Ce une:. exp ... n~iVE.. ir..cluatr.1& autom.:>-i;i·.11. 

nP.ciona.1. 1a eue.l. se .!.inc.:S' aurEi.nte 1e. etapn 11.a.c:i::.ó:& •'sLtstitucJ.6n 

de importc.d.:>nca·• • .;1 o..1..1nc¡..:.e er.. .:::us ;l.líz::-.er~.!';. etc...&>Es no :J~ 

ob1.uvi.e.ron e..r.e..nCe:J bene::.ic.iot:J, c:.l se e_.,ortaron c1ec:i~ntoa 

rundn~7n~c1ea pt:..rn 1a cre~ciSn y e~acr2011o Ge 1e J.ncustr.1.a 

.naciona1 ... 
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Observ&ndoac entonces, que etin c~E.nóo 1as expectativas 

no :t:·ueron cie1 todo posi b1.ea. s.! ae 1.ocró edifice.r una. de J..e.s 

industrias cés i~portentea de 1a economía nacional... esto en 

cuanto e genercci6n óe emp1eoe, obtención de divises, ineta.J..aci6n 

de capecided productivo, un re1etivo óesarr~11o tecnoJ..ógico 

propio. u.na constente capac.itbci6n 1e.bora.J.. y .formacidn de 

cuaóros eerer.cie1ea: ade~áe por 1.a diversidad de 1os inar.unos 

requeridos, procesos y tecno1.'.l~.!'6 que J.a inte~ra, se erigió 

como u.nn de 1.as indust.::ins con me.:ror e.!'ecto mu1.tip1icnóor 

oobre toe.a J.a econuo.!e. 

Estcs caractcr.!at.ice.s hl:n propiciac:;.o que en !:.éxico 

Cu.t:·er~te J..n~ dJ.tircca tres déc&dcs .se t.enga una perspect.iva •• 

conf'lo1id"erse como .¡¿e ,"ttgE;dor impo.t:.tcnte o. niveJ. .internaci..:>n&.1 1 

aoLre toao por J.~ ?Osici&n Ce J.aa ecpreone nr~atiorns de 

veb.íci..11os que pc..e.eron de ser: :d.cIJJ.ca enas:;-b1e.c.ora:i a convertirse 

en í~ctorce icp~rtrntes c.ei desar;o11o 6c 1as ecpreaes neci~na.1.es 

~eb.:·iCW!tes de eutopt:?.rtesª 

As!. en vir~ud uo 1& i~~ort~nci& ~ue reviste e.icho 

~cctor pera 1r vid~ ec~n6micL n~cion~i. se hcce necea&rio J..c 

pJ esentL c:i6n de CUEóroa y cráíice.a que i:nueet.ren de icejo.r ce.nora 

no s61o 1ü 11cvnao ocebo •• 1a industrie a.u.to~ütriz por 1&3 

rlistintLs empren~~ que 1~ con~~rman. sLno tacbién conocer 



~..,~ p..,sib1es benericioo Ce l.e &parici6n e iustc.l.aci6n de nu.evas 

Ectores en el. P1ED.:> ¿e 1~ in~stric eu.tomavi1L~ticn n~ciona:i.. 

e:-11.a es, 1a :'l.egade de nu.eves crr.i~Cor~s &siii"ticcs J. eu.r.:::>pea.s. 

Cf!.Í c.>mo "1.e. bÚ.sG_1.1.eC.e. cie p.:::>sibl.es socioo extrE-nj~ro:>s pe.ra :í'a.1:mc.r 

p.:>::i"t·l.ea ceni:..1ee ¿e coper::.:::i6r.. con empreoc.s n1·ciont.l.es en l.a 

proCu.cci6n ¿e pcrtes J piezLs 2u.tac.>trices. 

L& industrie &u.tom.>triz &l.. ser ten ic~ortante {cún 

cunndo se enc1J.ent%·e. 

decir en c1 reng~dn de l.as cenu.iectu.r&s) a l.l.eg&ao & tener u.n 

renc;l.6n e::¡pec.ic..J. en torno n au i~~.:>rtt ncie. creci:::d.anto ;; 

dese.rrol.io. J se t.:>•~ incl.u.sive C.:>~o un in~ic~é-r ccvr-6mico ~u.e 

re~l.e,E p&rte de 1c re&l.iC~C naciona.J... 

Le tc·.1 ¡:;:odo • se Lne.1izc..rG e:. cor.p.:::>rt~::·.it..nto i.:..c l.a lnc1.u.s"t.r1a 

:r1.1.tomatri~ ne.cioc.~1 er.. ::.os C:.iierer."tes ::-(.ctorcs J. ~u.t..scct.:>res 

en '¡\l.e .i.ncic!c, ést~ car • .i.E.. -.int.o1.ide.c de poaer Viol.r.l.;...b.rE.%. el. 

bene~Jc~o de 1e l.1ccadr de ~1.0 Er~c¿~rco e~t~~n~erLs• e~~~ l.~e 

,jClf)On&:;ce !'1ttWtishi• ~' ]'l.,.il}-i y~' CU.JOS pl.&nea e_. 

invers.i6n er. terr.i.t~r.i~ ni--.cionr:" !'=e er..cuentrc:c. :-oJ.;:,o 1ete~·.'tea. 
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Para entender mejor 1a gran importancia de 1e inóustria 

automotriz naciontll. se presentan varioe datos en cuadros y 

gráfJ.cae que denotan e1 comportanüento de 1a misma. En e1 cuadro 

4.6 esta 1a procedencia de 1oe insumos de 1a industria automotriz 

por ramo de actividGd• dichos insumos esteban en su ma.yor~a 

abastecidos por 100 productores naciona.1.es y en un mínimo 

porcentaje por vLa de importaciones. Cabe sefta1ar que a.u..nque 1os 

dctoe datan de 1990. se hace patente 1n gran actividad económica 

que se desarro11a en torno a 1a inóustria automotriz al. demandar 

una gran variedad de proouctoe y servician. neceaicad que so 

traduce en generaci6n de emp1eoe. 

Para 1os ~rtt"icos 4 • .<:: y 4 ... 3 se oboerva como e1 sector 

mW"lufacturero contribuyó de manera notab1e aJ.. Producto Nacional.. 

Bru"to ( entenciJ.do éste com.:> J.a sumn total. de bienes ;y servicios 

producidos en conjunto por todos 1os sectores productivos dentro 

de1 territa.r·io nacional en un p~rí,;,C.o determinnco) a1 paae.r de 

poco mñs de 21~ en 1981 a 27.2~ en 1988 y a su vez 1a e~gniri 

cativa participación de 1a inCustria automotriz en e1 Producto 

Interno Bruto que ascendió a 2~ en 1988. 
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PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA EN EL PRODUCTO 

INTERNO BRUTO 

PUE'li;:l[1 t .. .EGI. SISTll:MA DI!: CUl:..,TAS .. ACIONAL.11:& 9 1990 • 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA 
AUTOMOTRIZ EN EL PRODUCTO 

INTERNO BRUTO 
(MILLONES oe PESOS COARIENTESJ 

Fuente: INEGI, Slsteme de Cuentes Neclona1ee, 1990. 



Asimismo 1os bene~icios de 1a instn1aci~n de mayor 

productivided en e1 sector manu.1. actu.rero y en particu.1ar en 1a 

inCuatria eu.tomovi1~sti~a. permitió o~recer a1 pÚb1ico consumidor 

neciona1 une apm1ia gBllln de oportunidedea para 1n aaquiaición 

de nuevas unidades automotrices. La a1ta demande de vehículos 

que se di6 en e1 mercacio naciona1 y sobre todo en ei de export.!!. 

ci6n (váese s;rá.f'ico 4.7). se vió re~1ejeda inmediate.z::::ente 

1os empleos existentes de éste sector. así para e1 perLodo 

ce 1981 a 1990 1a pob1eci6n nEcionel que se mantuvo empleada 

se ubicó entre los GO e '~ mi11ones de personas ocupadas. ver 

grf1'ico 4 .4 • y centro cie1 t.::>ta1 nacional• en términos 

porcentun1es cerca de un 12~ esteban Centro de 1eo actividades 

de 1a incustria eutomotriz. ver Erá1ico 4.5 

A su vez encontrH~os que e1 peraone.l. ocupado en 1a 

industrie automotriz pnrn 1985. ~oci1abn 1os 150 mil ruentes 

ce tri:.bajo. cif'ri. G.Ue ne Cui:>1ic:5 para :1"ina.1e3 ae 1993. ain 

eml::ereo pare 1oa a:.os posteriores 1a péróidn de emp1eoo :f'ue 

un signo carectcrístico en toda 1a cc.::>nomía nacional.. Grá1ico 

4.6 • 
La alta concentr~ción c..c vehícu1.::>n ~n e1 D.1-. y J:.oatEióo 

de lll°:>:ico (cundro 4 .7) re:·1ejc le e-ran d.epenC.encia de 1o. 

inLustria LUt.::>mot.:iz de1 comportPr.iit·nto ce dichoo rr.ercodos. ae 

tn1 modo que 1e imp1er.-enteción óel progre.me. eco16gi.co "'H.;:,y no 

circula", gener6 un cayor intcrás en 1e. Bdquioi.ción e.e nuevas 

unidad.ea. 
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GRAFtC.o 1'.:1 

PERSONAL OCUPADO NACIONAL Y 
LA RELACION CON MANUFACTURAS 

1981 1982 1983 '1984 1985 'ftHS& 1987 1988 1989 1990 

-._.NO MANUFACTURERA c::J TOTAL NAL 

FUENTC.• INEOt. •••TEMÁ oe Ct!l!:NTaa •ACIONAC..e• ~ MIE••CO. 199¡_ -

(DRA.~H.O ... 5 

PERSONAL OCUPADO EN MANUFACTURAS 
Y SU RELACION CON LA INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

2.0001-m.--... t--l~---1--.. --11.--... t--l~---l--... t-, 

1.0001-119--... t--l~---l--.. C--tl.--... t--l~---l--... t-, 

sooH1l--tll--l~--tll--llf----lll--tll--l~--tll--tll-~ 
o._. .. ._. .. .__. .. '-' .. .__. ... 1....11 .. .._ ......... _...,,._,..""'-_...,.:..u 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

- IND MANUFACTURERA m!I! IND AUTOMOTRIZ 

Fuente: INEGr. Si3~cma de Cuentas Nocional.es. 199~. 
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Estruc~urr purcen~ue1 de 1~s VehLcuios Auto~ot~ree 
reg-.1.stre.¿.,:,s en i~ Itepl1bl.ica t ... tixic~nc por Etl.tide.ñ 

Entidad Federativ.n 1970 1975 1930 

AEuascE.l..ier.tes 0.7. 0.7 0.7 
Ecje. .Ce.1.1..f".:>rnia 5.7 5.<. 7.:.. 
Ee.ja 'CB1i:I'. 0.4 0.6 0.5 
\Jempcche 0.2 0.4 0.3 
Coahui1e ~.6 3.2 2.1 
Cv1ima 0.3 0.3 0.6 
Chiapas º·"l'. 0.7 o.S 
Ch.1.hue.hua. ;:..1 4.2 4.3 
Di.a-tri to Federe.1 ~ .il..á J.L.§_ 
Du.rango 0.9 0.7 C.7 
Gu.e.n1:.jui:.to 1.9 2.0 2.6 
Guerrero o.a o.a 0.9 
Hi.rla.l.go 1.0 0.8 0.9 
Jel.1.nco 5.7 8.3 9.3 
ECo. l!éxico 4.5 5.5 5.5 
!."."i.ChOl'CiÍn 1.6 1.7 1.5 
?:.:>rcloD 1.0 1.~ L6 
i~l.'.YE...ri.t ::..4 C.4 0.3 
1·u.evo Lc6n s.::: 5.~ 4.5 
QJ.Y.f" e.e. 0.7 0.5 C.:$ 
Pue!:l.a 2.6 ~-~ <..9 
·~uertte-ro C.5 c.6 0.6 
:.,;..i.intt'nr- l~oo C.1. C.1 o.-
Sn. r.u..ts Potosí 1.1 1.C 1.0 
Sina2oc 1.6 1.4 ~ • .<::-

S.'.ln.:tre. 3.1 <..4 .;..é:. 

'!"nb~sco C.4 C.:, c.~ 

Temr...ilJ.;>cs "'·º 3-5 ~--
T1cxc&14" C.4 c.3 0.3 
Vcr::.cruz 4'!.7 .. -~ 3.C 
Yl1C&t.6n 1.0 1.2 1.1 
zecrtcclias c.3 C.2 C.4 

TOTJ,L (UNII . .t.LES) 1"' 333«4 ;..400930 4454380 

rucr."tc: SPP.CCSNEGI.~nucrio Estadístico de Xérie.:t.1971.l.S76. 
1981. S~T •ir. Crol.. ae Autvtranspurte 7e4er&J.. 



Sin 1Qgar a dudas e1 sector automotor ha tenido en 1a 

..U.tima d4cada un proceso de industrial.izaci6n mu.y rápido. que 10 

he situado en W1 pape1 prioritario en e1 crecimien~o ó.e nuestra 

econom!e. al. grado de colocarse como u.no de 1os fectorea más 

importantes en e1 comercio exterior de nuestro p~s. e1 cual. 

ha me.nten.1.do en 1os Ú1timoa dos años un superávit en su 

Be.1e.nza Comerc.ie.l. • gr¿1 J.cos 4 .• 8-t .10 • 

Además ia importancia de 1a Incuctrin Automotriz 

Nacional.. no s61o radica en su va1or total. mismo. que se eotica 

en 1os 20 mi1 mi11ones de d61erea. sino en .ou ainá.n;.ica 

e7.porteCora. al. generar poco mée de 15 mi1 mi1:onea de a61aree 

en ob~enci6n de divisas (gr41ic~ 4.11) y presentcr un aa.J..do 

positivo en 1a Ba1a.nza Comercia.l. eutomotriz de1 orden ae 1aa 

6 mi1 m..i11ones Ce d61e.rea pnra 1996. (véase grál".ic.:i.a 4.11-4 .. 14) 

Toda ésta proóucción automotriz n~ciona.1 (1n oeatinuda 

al mercaó..:i interno y al. Ce exportación) ln ~desde :t.995 o c1.1eetro 

pe~a en e1 1uger número 12 del totnl. cuncinl ae productorea de 

yeh:!cuios • &1.0 en que ae produjoron l. .1,7 ,00 u.nidacea • cl.fra 

que reprc~entó el 2~ de 1a producci6n mundial que a1canz6 

in cantided de 51.8 mi11oneD de unidnries.(ver gr&íicn 4.15) 



~FIC.0 "'·ª 
Balanza 

Comercial de 
México 

(incluye maquila) 

~2.AFICO 1.~ 

Balanza 
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México 
(no incluye maquila) 

Balanza 
Comercial d~ 
México, 1996 

(incluye maquila) 
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nota: junio 1996 prelimin:ir.:s 
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H 95 

.,,,, ·- saldo acum. 

1995 3 196 
~ 1996 3 933 ... § ~ :g - --E 

a 

Paente: IMAGINA, Ind~etria Nacional de Autopartee, agosto 1996. 
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GRAFtC.O '4.11 

Balanza Comercial 
Automotriz 
(incluye maquila) 

lOcAFICO .... l:Z.. 

Balanza Comercial 
Automotriz 

(no incluye maquila) 

6.:AF'IC.0 .... ·~ 

Balanza Com~rcial 
Automotriz, Ene-Mar 

(no incluye maquila) 

~RP.FtCO .... • l'Í 

Balanza Comercial 
Automotriz, Ene-Mar 

(incl.uyc maquila) 

Fuente: If/IAGINA, Industrie. Nacional. ée Autopartes, agosto l..996. 



Pft ODUCC\ON MUNDIAL DE VEH\(UL05 
1'~5 

M11.\t1U~ Dl t,:"11Pi\~(!.: 

1 EUA 6.6 5.7 12.3 24'11 

2 J~PDN 7.6 2.7 10.5 

·

2:t 1 . I AlJJ'l!i\\ .... 4.0 .. .... 9.1 .... 4.3 . 
4 íAA~i.111 3.1 0.9 4.0 

5 LOM1' 1.8 0.5 2.3 4% 

6 ÚM~oi 1.8 .. 0.5 23. 4'11 

i ESi~ii~ 1.3 iii 2.3 4% 

::~~ 
1.5 0.2 1.7 3% 1 e~'"~ 3r, 
12 .. 'iú 15· 3%' 

10 :tT._U~ 1.3 0.2 1.5 3'11 1 1)111:1~ 37, 

L" lloitll.l!·M·•"' l\.JT[l>-1~U1? ~\lk1lAi.IA ~l "lhl.l ltll<\0 IJ~tl 1:)1: 1A'J 

,.v.~ M~WArroTI~ Dll )lu~\bQ, LA Pos1t1tr.I hl O~UlA ?.&ltl \~% 
flll LA lh.!1"1ll10 U. tLtJ u~i\ ?M.11Uf'ACJCl.l ~h 2t/a Dtl 

101iL t-\UJ..1D1AL. (c~l~t~/oiiiO tL TO~ll\l' LP.Ec1!"'\l,A!f¡) 

ot:. LA LLt..Jri.,11A.. tJAtlo.,.AL (bn 5'b 1tJ1f · tooo~ iJi. 
n1P...1~1r1•\ ,\i.,i1'C:1<1\ti1P.1? tJ~Ltfi"-11\t ~t;Jl:d• 11 f-LM' p. 
w1.cuV.~t ~uutt ~e lft!' lO 711,.,,;,:,,o~ Lwr.A2,r •• 

01M> 13Y. 

~,Arte>. ~.IS 

AlEMAµJ~ 

81, 

\ l57, 

J~P<>M 

ZG% 

fot.,t' D~ijt~ ll•u'"'' ll kl'\iwu \.m"I 



ÚUU>AO 1.S 

Listado ~e 1~s veh!c~ios cuyas armnd.:>raa tiene 

p1enee de i~versi6n en territorio aexicano. 

CO?a'Af.IA J<ODELO UBICACION DE L.A. · .. 
Daewoo 

Su.zu.ki 

'l'Oy.:>to 

L.,.JLana 

Sprir..t 

Cor.:>J.1a 

!.'erce1 

Píck-up 

PRODUCCX.ON 

Corea 
Jap6n 

Japón 

Jap6n 

.lap6n 

.Jc.pón 

ru~NTE: WardS Au~omotivc Ao~.:>rt~. enero 1995 



Y de acueróo e1. liste~o e.nterior, 1as e..rmaovras con 

~ejores perepectivas serían Mi~subishi. ~. Suzu.ki y 

Toy~te. 1aa cua.1es de acuere~ a un eetu.dio presentado a 1s 

Secretaría. G.e CoJIJerci.o y .Focr.ent.::> Indu.s'triaJ. (SECOF•I) cae.a u.na 
da I..as ez:Presae d.1.er..ln una idea pre1.im.1ns.r av bre su.a 

expectativas ¿e ven~ns en ter~it~rio nacionel... Y de 1ae caa:l,es 

ae tuvo f.Ule media que se presen~a a contínaacL6n. 
CUADlllO 4,.~ 

Idea Pre1iminar sobre •l. Dosarro.l..l.o 
de J.as Armadoras Japonesas 

Afio de operEc.ianeo l.o 2o 30 40 So 60 
J.P.'>8 l.QQQ 2000 2001 2002 2003 ~ 

Ventee {un~dades} ~ººº 5000 7000 43000 63000 60000 
No. de Dietribt.t.idorea 5 12 17 101 l.48 141 

LOC~U.IZACION 
J.). D. F. 2 2 .. 4l. 60 57 40:' 
2) Edo. Ia:éxico l. l. 2 1l. 15 J.5 10,; 
3) Je1.1aco l. 1 "' 7 9 9 6i' 
4) Nuevo r.eó.a 1 1 2 7 9 9 6,. 
5) Pu.eb1a 1 l. 4 6 5 .).5~ 
6) Gu..t:.nejuPto 1 1 4 6 5 3.5:;t; 
7) Veracruz l. l. 4 5 5 3% 
8) Teimz.u1ipcs l. l. 3 4 4 2,5;'.. 
9) !.'.i.choecán " 4 4 <:.3% 
10) : .::>rel.os 2 3 3 l-77' 
11) Otros 16 27 .l:5 ZL.5" 

.1Q1:& 5 l.2 17 l.Ol. l.<48 141 ioo,:; 

Fu•nte: Departemen~o de Promoc.i6n al. Sector .-utoaotrLc. Banco 
Nac~ona1 Ce Comercio Exterior 1995. 

E:? ?..li!::ib1e c.rJ.lbo Ce l.Eo e!!:prcccn a.rr.ibc ci't.i·c.1:s, 

rc-,rc~c!.t.r xír... ..ir.. ; ur:.rt;o !.r.:p..iis..:. cr.. un pr.ir:~r z:::.n:i.en't.:> a 1es 

err.r>re=-rn: nt"ci.:>nC"lez Ce cu.t.'.lpt·i·te$ 1.1e hEn tenic.:> un cc::Jc.:.t·..?11o 

P~rni~ic:t.iv..? .. 
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Los proyectos de expansión de .1aa ar•adoras jeponesaa 

obeCece un tanto a 1aa tendenciea actue1ea de no dejar pasar 

e1FÚn poaib1e merceCo pere sus autos. r en ~áxico sus expectativas 

Ceaca.naan en atacar 1oa· sectores de e.utomóvi1es c~toe y de .1u.jo. 

así como ñpróvechnr lo más posib1e e1 TrathCo de Libre Comercio 

de Norteamérica. 

Loa tiempos y 1as estrategias pueden dar 1ugar a 

muchas vsriab1es. p~ró de 1o que si están securas ea que un 

exce1ente mercodo e.utoootriz se 11nme América y que México es un 

centro importante de producci6n eutomotriz. 

Adiciona1mente tCinbién hey que reconocer que par& 

tener nuevas 1nverciones en cu&.1qu1er sector (ya sean inversiones 

hechas por empres&s noc1ona1ca o cxtrc.njerus). se necesita de 

entorno muy particu1ar pnra su rea.J.izac16n. Este panorwna 

"propicio•• :se c:>notruye y 1omen1.a por .n:edio de 1a acción de 

varios actores económ1coa, por un l.nco eatan. 1as inatitucionea 

ecacécicna y de investi~eci6n, aóemáa de1 gobierno y sus 

depenóenciaa y por e1 otro 1aa instituciones financieras y un 

gran número de empreDnrioa y que .;untes pueden deaarro11ar una 

incuatria naciuna.1 competitiva. elgune Ce éstas acciones ee 

cetal.l.n.n en e1 cu::.dro 4.10 9 donde el objetivo fino.1 ea 1a de 

conn~1idor una producci&n nacia~a1 de al.to valor agregaóo. 
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· DEBILIDADES 

11 NO ES EFICIENTE 

2J ES DEFICITARIA 

3) PRECIOS ELEVADOS 

4) TECNOLOGIA ESCASA 

5) BAJO CONTENIDO NACIONAL 

61 FALTAN PROCESOS BASICOS 

71FALTAN INSUMOS BASICOS 

81 CONTROL EXTERNO 

81 SlN COMPETITIV1DAD INTERNACIONAL 

10J EXPORTACIONES POR DBLIGACIDN 

+ ACCIONES 

1- SUSTITUCIDN DE IMPORTACIONES 

2- OBTENER ncNOLOGIA 

~REFORZAR INFRAESTRUCTURA 

~PROMOVER EXPORT ACIDNES 

5- CONJUNTAR ESFUERZOS OEMS 

tul\1>R() 4.\0 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA 

CAUSAS OBJETIVOS 

- PROTECCIONISMO 1·SUP'ERAVITAAIA 

IMERCAOO CERRADO) 2- EFICIENTIZAR 

- FALTA DE POLITICA INDUSTRIAL 3- COMPETITIVIDAD 

- FALTA PROGRAMAS DE DESARROLLO rNTERNACIONAL 

r. - AL TO CONTENIDO IMPORTADO 

- FALTA DE VOLUNTAD 
... 4- EXPOl\TADOAA 

INSTRUMENTOS PERIODO 

1- POLITICA INOUSTRlAL 

2- PROGRAMAS DE DESARROLLO NDUSTRIAL 

• 3- PROYECTOS PARA PROCESOS 

E INSUMOS BAS1COS 

4- ALIANZAS ESTRATEGICAS 

S. PROGRAMAS DE APOYO A LA EXPORTACION 

PROCESO 

MERCAOO NACIONAL 1 MERCADO lllTERNACID!IAL 1 

IREFORZA+DUSTRtAli---t••I ~~~~;~~;N~~ l • ~l .. __ e_x_P_º-~-T-A_c_m_N _ _. 

1l POLITICA INDUSTRIAL JI TECNOLOGIA Sl PROYECTOS E INSUMOS BASlCOS 

2J PROGRAMAS DE DESARROLLO 41 ALIANZA$ ESTRA TEGICAS 61 APOYOS A LA ElPORTACION 



tuRVl\I) 4.\0 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA 

IEBILIDADES CAUSAS Oll.IETIVDS .,. 

1 NO ES EFICllNTE ·PROTECCIONISMO 1-SUPERAVITARIA 

2J ES DEFICITARIA !MERCADO CERRADO) 2- EACIENTIZAR 

PRECIOS ELEVADOS · FM.TA DE POUTICA INDUSTJUAL 3- COMPETITIVIDAD 

t'fECNOLOGIA ESCASA • fAl TA PROGRAMAS DE DESARROLLO INTERNACIONAL 

,0 CONTENIDO NACIONAL ~ • Al'TO CONTENIDO IMPORTADO + 4- EX.POf:tTADOflA 

TAN PROCESOS BASICOS ·FALTA DE VOLUNTAD 

TAN WS\IMOS BAStCDS 

CONTROL EXTERNO 

llPETITIVID.UJ INTERNACIONAL 
RT ACIONES POR OBUGACION 

ACCltES INSTRUMENTOS PERIODO 

loN DE IMPORTACIONES 1· POUTICA INDUSTRIAL 

fiCNOLOGIA 2· PROGRAMAS DE DESARROLLO NOUSTRIA.l. 

INFRAESTRUCTURA • 3"" PROYECTOS PARA.PROCESOS ...... 1994 ·2003 1 
• EXPORTACIONES E INSUMOS 81.S\C OS 

AR ESfUERZOS OEMS 4" ALIANZAS ESTRAlEGICAS 

5- PROGRAMAS DE APOYO A LA EXPDRTACION .. 
PROCESO 

1 MERCADO NACIONAL 1 1 MERCADO lllTERNACIDllAL • 
FORZAR INDUSTRIAi - 1 ~~;~~~~º~~~ 1 .. ~, EXPORTACION 

' 1 -+ + 
... INDUSTRIAL JI TECNOLOGIA 5) PROYECTOS E tNSUMDS BAS1COS 

1 MAS DE DESARROLLO 4! ALIANZAS ESTRATEGICAS 8) APOYOS A U EXPORTACIDN 

. °l>Ao.Jco Ñ.A(.lf.,NA.l ., . (01""'"\t:llC."•O E~ €-r.:io•,· I> #!..,.,..~.,""'"'•"'"'"° DE r~otuor-¡ON 1l.u"To-t....-W1"Z, t.,ttS 



Te.mb.1.én hay que tener presente que pese a ios enormes 

es~uerzoa reaJ..1.zados en tratar de reactivar e1 consumo interno 

de vehícu1os. 1aa principa1es varieb1es econ61Dicas muestran un 

escenario que por eL mismo no puede ser 1o auricientemente 

atrE.ctivo pare 1a instel.aci6n óe nueves armadoras (ver cuadro 

4 .11) eunque °tB.C"ipoco descarte. 1e poai bi1idE..d de condiciones 

pr.:>pic.1.as pera 1a¡- bu.enea ventea. Y a.1 obael:var 1as gr4...t'ica.e 

4.16 - 4.lS se eni-t•nde e1 porque muchas de 1aa opiniones de 

expertos sostencan ia idea óe que si e1 pc!e no puede ser u.n buen 

consumidor de veh!cu1os. o por 1o ~enos como ias remcriorns 

quisieren, no podrán. darse nuevas inversiones en ei sector pnra 

amp1iar e1 número existente de marcas. 

Sin e.-·b&rgo todes estas eceveraciones pr.:>vienen de 

1as erradorea q~e ye eatan inato1adns en e1 paLs y se advierte 

un cierto temor Ge verse reduci~a su pa.rticipaci6n en e1 mercario 

necional., q~e tiene proyecciones de 11egar e 1aa 2 mi11onea de 

unid~óes protiucídea pe.re e1 a.Ho 2000. (ver grá1ica 4.~0) 

Adicionalmente se tiene que 1aa proyecciones o~ici~1ca 

esti•en un crecimiento de 1a economL1;.· ne.ciona1 para e1 per.!odo 

1q97-2000 de1 orden de1 5~ e.nua.i, to~Lndo en cu.ente 1aa estimaciones 

Ce 1 e Industrie Ter•ina1, de empresas conau.1toras (CIElt!EX-NEFA) 

y ee E.ancomext •1 eiguente pron6sticJ Ce czecimiento 1997-~000 
pcrA 1e Industrie Auto•otriz Necionc1. 



CoAo~o "-11 

Pronóstico: Principales Variables Económicas 
en ~:é:xl.co 

Var~ble.. 1996 1997 1998 1999 

PlB (vciacióa .mual) 3.0.3 ... 4.2 a4.6 '4.6aS.O 4.S aS.0 

~a (varillci(m uiua.I) 2Sa28 18 •:?2 IS a 18 12. 14 

Taadc:Iaic:n!s (%) 
(cek:S 28 cUa.::, pnx:cc:iio .aauaJ) 32aJS 26a;J0 24 •28 20a24 

Tipo de C-.nbio ~) 8.0. 8.3 9.0a 9.S 9.9a 10.41 11.0. 11.4 
(lib¡-e fiA de periodo) 

"2000 

4.S. s.o 

9a 11 

t8a21 

12.2. 1:2.S 

Fucnt.e: ~A. Inóur.t.rie Neci.ona1 de Autopartes. ·eeoat.:l l 996. 
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12 

7 

•estimado 
11 

r.nta: con la nuev• bue de 1993. 

:: 

alimentos textiles qulmicos mci&lic:as prud.. lftCIA.. m8dcras papel minerales OtnlS 
btsicas licos. llMll· no mctilicos rnmauf. 

y equipo 

<ilRRF\CO "'· \(, 
Evolución del 

PIB de México 
(variación •nual) 

111 

<DrlAFICO -\. \ & 

PIB Manufacturero 
(tasa de crecimiento anual 
primer trimestre de 199G) 

Fu.ente: Ill!AGINA, Industrie ~cione1 de .Aut:>pF rtes, acost.::> J.996. 
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CUf\ORO 'I. \2. --

22•2m~------ m=;::::::.:.::::-.:___..e:=m -m;m:;;;;z.;:;;;;-
F'uente: Peparte.mel;lto de Promoción el Sector Automotiiz, Banco Ne.cione.l. 

~e Comercio Exterior, 1996. 
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CONCLUSIONES 

Después de haber ree1izado e1 estudio y anaUieie de1 

comportamiento y de la importancia de 1a industria a.u.tomotriz 

e nivel mundia1 y nacional.. he ?Odido obtener 1ae siguientes 

conc1usiones: 

de acuerdo 1a hipdtesis planteada. ésta se veri~.ica a.1 

encontrar que e1 interés ~xpreaado por a1g~ns a.rmLdoras 

extranjeras prra J.natal.arse en pa.!aee co•o J:éxico. se ubica 

co~o una r~epueota juetific&da en la 11ameón producción 

frermentaaa. es decir. en la ~ncorporación de más mercados 

nacionolea a1 proceso de producción y dictribución automo­

triz .. 

asimismo que el impacto generado en e1 proceso económico­

productivo. encuentra au 11amedo bcne~icio. por la wnplia 

gama de ectivicedes económican eecundarina que se generan 

en torno a 1s industria nutomotriz. (ver cuadro 3.6). 

pero ea imprecinCib1c recordar que 1a búsqueda de inversi~nes 

en e1 sector pruduc~ivo. de~e ir aco~pahada de una po1Itica 

coherente. que apuye 1a incorporación de e~prenaa 1oca:Lea 

a 1A cadena de euministro de innusos hacia eea~ nuevas 

empresas. con 1a poaibi1id6d de hncer1ao pe.rtLcipes de 1a 

tecno1og!a ut11izadn en ioa pruce~oa proauc~ivos a niv~1 

mundio.1. 
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Por 1o que respecta e 1aa conc1usiones obteni.óas 

por aedio de1 deea.rro1lo de1 trabajo • éstas ee ubican dentro 

de una óptica. en donde 1a evo1uci6n hasta ahora anal.izada de 1a 

industria de1 autoa6vi1 no e61o ha eido a1to.mente poeitiva para 

1as necionee desarro11edae. sino que por medio de1 traa1ado 

de procesos prod~ctivos a pa.!aee eubdeearro11adoo (como 1os casoa 

de Brasi1 o l.!éxico en Am-~rica 6 de C.:>ren en Asia) se han 

creado 1aa condiciones para el. desarro11o óe una inóu~tr.in 

auto•otriz nacional.. 

por lo tanto es importante entender que a.icho tras1Ddo 

óe operacionea productiva.a engloba aspectos muy importantes 

pe.re e1 desarrollo de una naci6n. Ccbidv a las dimensiones. 

eetructurn. comportomiento. di~tribuci6n. interre1acioneo 

y tendencias de 1a induetria nutor.a~riz mundie.1. 

- .:f a-=>n ;>recinac.cnte 10 cú1tip1ea e1emer..toa :;>roauct.ivos l.os 

que hablan por s.! miorr.os de l.n 1.mporta.ncio. c¡ue en países 

como e1 nuestro tiene 1a inCu~trir eutomotriz como ra..mn 

productíva. 

dicha im~ortancin económice es comprensjbl.e ei obaeivar 1a 

aportación que hace 1a 1.ndue~rin autvm~tr.iz a1 PIE (vén3c 

~ra~ico 3.3). nde~ñn d~ qQe contiene diversos mecania~~n 

pnra la movi1iznci6n ce €ran cantidad de rec~rsos ecvnómi.cos. 

que generan un e~ccto mu1tipl.icador hnci.a otros sectores 

productivos (véane cuadro 3.6). 
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f 
! te.mbién como mativ~ de c~nsideración final. eaten J.os 

inereaos de divieas que por c~ncepto de exportaciones 

automotrices se hen ~enida en ~os ~1tim:::is c~nco anos. e1J.o 

en gran parte e que e.J.ganoa de 1os más importantes modelos 

Ce vehLcu1oa son 1anzados a..1 mercado mundia1 desde ~éxico. 

como es e1 caso de1 sedán de 1a Vo1kswagen. y adiciona.1.­

mente de J.a vente al. extra..n:ero Ce partes y piezas para 

J.oa vehícu1os en su iase de construcción o pera reiacci&n. 

- por ..'.ltro J.ado e1 car:1bio Ce regJ.aa comercial.es y juZ.idicaa 

que se han venicu ó&ndo ~ que han c~J.minado en J.a 

nd~pciJn de ur. Tr~tado de Libre Cu~ercio de .América del. 

Norte. opera co~o un~ de J.os ~áa icportnnTes aLractivos 

parE •ue automotrices europeas s asiáticas asienten ph.rte 

de aua ~peraci.:>nes en l,:éYic.:>. Acicione1mente 1os acuer<ios 

co~ezciAlea que ~~xico buacc eatab1ecer con dist~ntos 

mercados dentro :; :fuera. oe1 continer..te (!iercosur y Comunicad 

Europea) pueccn oper·ar tru:i.bién como un bcne1'icio aciicionc.1 

a su ubic~ci6n eeográfica. 

1ns nuevas invernionea hacie ei sector automotriz mexicnno 

son muy import&ntes parú e1 país. yn que hist6ricru:iente 

ésta industria he sido una de 1es prir.cipn.l.es fuerzas de1 

crecimiento a.J. tener uno de 1os mEs al.tos c~ect~a mu1tip11-

cadorea po.r& 1a economía. ~n un eaturiio reo.J.izaao por e1 

Ec.:>naomic Po11cy Ins1:1tute en i'•'e.shíngtvn D.C. confirma el. 
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poderoso impacto que 1e industrie automotriz tiene en 1a 

generación de emp1eos: por ceda cumento ce 100 emp1eos en 

eete sector. se crean 600 posiciones en otras p1azas. Todo 

1.:> r·nc-1izec!o pone de manifiesto :'lOrque ho' en día 1a 

inóustria automovi1!stica es une prioricad dentro óe 1os 

c!rcuios mexicanos. tanto Ce negocios como gubernamental.es. 

1as posibi1idades de que 1a incustrín automotriz nacional. 

se convierta en un ;iu/='nC.or im.nortE:.nte e. nive1 interne.cional 

depender~ ~n eren mcóióa en 1a manera en que pucean esimi1arse 

nositive~ente Jos cambios ~ue ae orieinen. Lado que 1as 

inverol nea extranjeres in!luir~n en ie me.nera ce hacer 

ne~.::tc.i.:>s en ?.:éYico y 1a.a nuevas err:.?resas nún cuanoo no 

opten p.:>r buscar nocios co~erciP.1es 1ocP.:es. 1os trabajad.:>rea 

nccioneles ?.:>¿rI&n bencficiFrse ?Or l~s efectos de técnicas 

y m6tocos que manejen riichao empresaa. 

he,:.' que hacer notar que tedric2r;iente: 1ns fuerzas de un 

cercaCo abierto c~nducirc.n e 1a inCustria autocotriz 

mexicana a un cambio notable. es oecir. lejos ae 1~0 

anteriores prácticas protcccioniotns y enirer.ta.ndo 1as 

~erocea pi·,cticns uti1iZbL~S en ~sta~os Un~~ºª• ~uropa y 

Japón, que incorpoian comp1ejos sistemas mnnu1actura. 

tccno1ogíA. merced~tecnia e in!o~~~ci6n er. su totc..l. de 

operec.iones .. 

1 '62.. 



por todo el.l.o 1a indu.s't.rie. nacione1 deberá integrar de l.a 

mejor manera posibl.e: gente, tecnol.og!a y sistemas de 

produ.cción. 

todas estas ?royecciones de generacidn de emp1eo, inversiones 

y el. e.rrivo de nuevas industrias productiTaa, habl.a 

inegebl.emente de u.n progres~ cateria1, más ruin si se piensa 

en cooparnci6n c~n l.a situación ~mperante y menee 

favornbl.e qu.e se vive en otras nacionaes iatinonmericanas, 

sin embargo toe~ l.~ anterior puede verse reaucido si su 
e!ecto benéfico ~e l.imita desde un inicio a 1·av.::>recer E. 

un érupo reCucitlo de eepreaae o ~ás aún a una sel.acta el.ase 

].e.bora1. 

Y ea que el. ~anejo ta:t limiteóo de l.na inversiones hechas en 

nueotro pa!s, ha Ceterminaoo con el. tiempo que se de u.na 

alta c~nccntraci6n demográfica, económica, cul.tura:t y hasta 

p~l.Íticn oe los p~1os de desarrol.l.o. Bs ciert~ que nuestro 

?OÍD he cambiado mucho desde hace treinta ru~oa en términos 

de proGreso rnaterinl., pero nún aigJe siendo una eociedad 

al.te.mente Ce~igual. y d~~erenciaaa. esto ee, con un inequit~ 

tivo rcpLrt_ ac 1a riqueza ::¡ oc 1os re curaos generado a (cuyo 

objetivo no debe o1vidarae y que se bns~ en in búsqueda de 

mejores y mc,yorea conciiciones de viC.a hacia e1 grueso de ].a 

pob1aci6n) -
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es precie~ aena.J..ar que e1 deaezro11o económico no debe de 

deeenvo1veree en un campo tan 1imita¿o como 1o ea abocarse 

a ies empresas local.es e.J.tamente ce..l.ificadas. L un punto 

de viste mu.y personal. esta en que toda acción pÚb1ica 3 

privada debe ventilar 1a posibilidad Qe que e1 conocimiento 

generado sea aplicado ae una manera más homegénea a la 

rca.J..iCad nacional.. Ba compr~naible que la cooperaci6n 

cient~fica-tecno16gica suele darse a c~nveniencia de quien 

la posee. asimismo de revocar1a en el momento que 10 crea m~a 

c.:tnveniente. ?eró se podría tc.mbién seu.clar el papel ieual. 

de importante que tienen las empreoae en un escena.río no tan 

económic.:t y si mi's a:>::=ia1 y cultural. 

exiate pera cí 1a poaibi1id~d ce que el arrivo de lns nuevas 

armed.:traa japonesas no se vea sólo en Javor de loa 

1·actorea económico-produc-tivoa aef-..E..l.ados en el pre:;ente 

trabajo. que aunque p.:tr s! miamos repr~sentnn un elemento 

cre~ireien~o ec.:tnómico. riebc per~unecer ~amb~~ 1• voi~n~ad 

de que su 11egada y be:ne.1"icio no ac agoten en 1os eaq...i.emaa 

ya d·::-scr.itos. pu ... i.endoae aJ..canza.r ac...i.erc.oa ue copernci6n 

sobre tema!J Ce mu"tuo interés como püCrí~. ser: investige.c.ionea 

CQ\ju:n tes. probler.an de c,:,nteminac.ión • recíclaj e e.e neun. 

planeaci6n urbnna. etc •• de tal. suerte que los mexicanos 

se auestren mán co~plnc.ientes con 1n i.nn~o1ec.i6n ae cuo.l.quier 

proyecto productivo ~ que abarque una a.mp1ia acción en 

b~neíicío de sus comuniccdes y oe1 país. 

1B"l 



POLJ:TICAS MGULdORJ:AS Y D:B -PÍ:isENTO PARA LA INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ MEXICANA 
19«5-1989 

fil pr.liner -.r..tccell'4tn1.e de intcrvenci6n cubern..-.enta.l. 

qt.le era aes~i.nada al. rocien1:u- e.e l..~ indu.otr.i.a. ~tor..:.t.i-iz en 

e1 ~e1s !ue e1 ~ecreto de1 14 óc Ciciembre de 19¿5. exp~c~~o 

con e1 ~in de Car un trata~ient~ iisc.el. especial. & ia recien 

11cgade nrmaCors eatadouniUenae Ford J.kl~or Co4, maG~ante 
écte ~e estcb1ecLa une roCucci&n de un 50~ Ce ios ~r-pucstoa 

p.:.r i•portac.tón de J.a.a pnrtep 3 -p.iez;as p~.rc;. e1 p.:tsteríor 

cnsE'..mb1e tle::. vchícu1..:> en o1 pfl.:Í.s. ~.tti..•is.Ma. c.:::in .l.6. c.i"t:.Eci.Sn 

de 1e pr~ee.ra carre~ere de ••fa1to q~E ~ni~ rucb1v e~~ 1F 

>:ao.C.aG <!e Jlér.ie:o, se daba pa.e.o ¡ l.~ creac;i.:Sl':l G.e l.a. -.:v.c:iJ..:>J.dn 

N::.cJ.onEU d• ~~in..'.>.s, ll.C:c:::::J_~ ce expc(.ii·..!.s 1i;. ~ey C..eJ. .lu;pu.t.-·sto 

a.1 c~nz~o~ de ~&soiine. 

Pr...r& 1'.inclcs ó.e :l.:D ru .. .:¡o 1.re.ir...t.a JT princ.i~.::.v <'..o 1.:>e 

cuF.rentc se íncor~orar~an treD nueves enae~biad~rao: Con Ce 

~ntkCoc UniCo~ Gegec;-l Mqtqr~ y Chry~ler y "1nB mexíacn~ bPjo 

1Lcenc.ia AJ.e~Fn~ AutDc~~riz o~Farri1. 10 cue1 een~r6 une 

eran con·.:cntrcci&n en t.:>rn.;, l' :tas ei::-pre~t:,o ;instL1c.ói;.o, i::.c:eauá 

e1 totE::-1 óe l.e.a empresa.e i~port.ab.e.r.. un 9'5;; Ce aus pr.rtcn y 

piesEs pnrr 1E c.;,notrucci6n de s~s -~tos, pr~~ici~n~D co~ 

e11.:> un .rl.'t..:> !'ne.ice C:eticita.rio cr.. ll'" br:l~.r..zn CO!':"!'--rcie.:! ... 

185 



Otre medi¿& tenCiente a mejorar 1as cuentas 

na.cion.a.J.ee c.:>n res.'.>ecto e. l.a ineuatr.ia C.e &.utomotores • .Para 

1962 se emitid otro Dectreta e1 cu&1 en t~rm.inos gener6.l..es 

pl.onteabe.: 

- a ~E:.rtir d~1 1 ce septiembre de 1964 quedebn prohibido l.a 
importecidn de motores y conjuntos mecánicos para ensa.mb1e 

del. veh..ícu1o .. 

- 1es fábricas c~torizndns so1~cente podrán mB.IlU~6cturar el. 

m.'.>tor en sus ~ropiEs instE1aciones 

- se reduc!a e1 n~cero Oe ~ercDs y moae1os cutomotrices. 

- se ~ijEr~n exiEencias Ce for~ul.aci6n de progre.mas 

productivos e integrcci&n naciona.l.. 

- l.na cmprease que no cump1ieran c~n 100 e.nteriores requiai-t:>s 

tenC:.r.ícn que sel.ir del. pa.!s. 

- oc !ijer!cn precios propo:cione.J.es a 1os corresponcientea 

a..1 l.uiE"e.r de ericen ce 1~.s J abricentes. i1aí coco eJ. control. 

Ce l.os pri~oros por perte de l.a Secreter.ía de Comercio. 

- ce condicion~-.:on l.e.a importccionee a 1ns exportaciones. 

~es?aéa de l.a promu1Eacidn de1 e.nterior Decreto pare 

1c Inó.ut'tric. A..lt.n::J.:>triz. in ;>rocluc::i6n del. sector se e1ev6 

y se n:nnt.uvo er. c::-c-::J.ruiento our~te 1os eiloa a.i.guientes. 

aCe~á5 se ree1izd unL intense 1cbor pa.rn que 1an nucv~e 

in'\teraionee en 1e:ntns ze l1evcran c. cnbo :fuera Ce1 érea de 

fBG 



J..a Ciudi=.c:! de r\:éxico y "t.t.·atr.r de sentar 1e.s bases para 

cump1ir c.:Jn 1a me"taa de producir veh~cu1os con el.. ma,yor 

agreredo naci.:Jnal.. poaib1e. 

LP iateGrGcidn nacional.. según J..a l..egis1nci6n se 

deterI:linaba a partir del.. criterio ¿~1 oosto directo de 

producci.:S'.n comp.:»niendooe éste de 1os costos de J..e.s ma:te.t.·io.s 

primas, componentea. c.::imbu.stibl..ea. depreciEci5n de ia~ 

maquine.ria y e=uipo: J..es ioportcci.:lnes recl..iz&das se t.:»mLba.n 

c.:»mo ;>orccr.taje Ce1 coeto diré -to (c.. precios inteJ:noa) pare 

cedir gl...:tb&.1.mente e1 graeo de interraci6n ce ~e~c pl..nn~t~. 

Ha.eta 196~ 1a im:-:ustrie. e..;,.1.,:>r:-.:>1.ri~ se c--oE.>r..t.:>1:' :i 

t:·~j;i é~."t"e ~!:"i·.:.::i ce~:::.:-.?."":.->, per.:> E. pa.r1.ir de:: ese Ei1;;, se 

e~te~1cci6 une modB1ic~d coc re=po~to el.. o~orcc...o.~en~.:> cie ia 

cwot~ básicc de pr.:>Cuc~iSt y que pretend~a sobrcpDae.r 1n 

11.e:ir.n.de cuo-tc.. b~sica Ce in'terraci6n estel:.1ecidn en 19C7. AoJ: 

c,:,n el. .~r.:Jp5si1.o de prot:Jover une a:eyor in'tef..rucid'n s.:>bre el. 

mLnimo decretcco. e1 '1 Ce .:>ct"bre de 1Só9. se pub1icó un 

~cueLdO ~eCiE.nte el. cunl. se c.:>nd~ci~ncbcn 1as impJrt~cionoa 

do portes eut.::iu:.:>t.rices c.::irree .. .:>nCicntes e 1c. cuotR básico. 

e ser c;;,mpeneadn c~n ex orteci.:>ne~ ¿e pau.tes ~abric&d1s en 

e1 país. c.AEdien~~ un ~nfasis en 1n ex~ortaci6n. 

187 



En co~cord&nci~ con 1e p~1ítice econ&mica de esos 

ei:..oa pe.re e1 sexenio de 1970-76 se pub1ic6 e1 24 de octubre 

de 1972 un nuevo ~ecreto que fijeba iaa beses para e1 

deanrro11o de~ inGQatrie eutomot2iz. Entre sus objetivos 

dcntnccbe.n o1 cumento Ce1 ecp1eo. cont~rmer u.ne oferta de 

veh.!cu1.:>s .c.ás e.coi·de con 1lis necesiCcc.ea de1 país. incremente..r 

1as ex~ort~ciones y disminuir 1aa importaciones de productos 

nutorotricea eztr~njeros. pr~sentando un eauqema si€Aien~e: 

- 1oa autos debíen presenter un grañ~ mínimo de integracidn 

nacionel. ce1 60~ 

- cocpensc.r con ex~ortLciones de proriuctos EUtomotrices e1 

ve1or de 1as i~oor~eciones de 1n cuota básica 

- restringir e1 número ~e tipos y mo~e1os que pod.!c..n 

enenn:.b1erse. 

Zl. ~O de junio de 1977 se hicieron moáificaciOnea 

al. l.;ecroto cnterio:r .prol!lu1ee..n¿.:ise c1 Lec.z:·eto ae Focento a 

1e Intlustria .Autoc~triz. introc~cie~co nuevos criterios para 

l.c- pp:>Cucc.i.:Sn .:; J..2 inte¡rec.i6n. se inc.:irp.:a rron cC:..c;-.Ás e..l. 

c~ntro1 10~ tractocemionea.autob~seo J tre~tores. 

Perc 1939 se destocd l.n expeCic~6n de dos Decretos 

que c~n~orcer~nn e1 ccrc.:i iecci Ce 1e industrin automotriz: 

e1 liecreto po..re e1 !Jcer.t::> y 1e I.:oC.e~nizac.1.dn e.e 1a Incuctri.E 

~uto=~tri: J e1 üucreto pare e1 íooento J 1n llodernizLci6n 

Uc..r..u.f"ncturcra de vehr.c~1os Ce Lu"totransporte. publ.icroc.o!' e1 

11 ó.e diciGcbre é.e 19&9 • co~ 1o cu.:-.1 se p1ante6: 
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- 1a ~Cecu~ci6n de1 sector a 1a epertuta comerciE..J. (se hcb~L 

ingicseCo en años cnteriores n1 G~T. se tuvo una renecocia­

ci6n de 1a Leude. Externa con 100 ~encos ecree~ores y se aaba 

pa.s.:> a l..as nu.znere.bl..ea ConcertaciJnes entre :&..:>a c.ii"eJ:entes 

sect.:>ree p:oductivos del.. pa~e) 

un 

1a 

e1 

y c.~ e 

1P 

in 

ca.,·or éesarro11.:> del.. ::erci:;.do :fronterizo 

rcnovaci&n ¿el.. p~rque vehicul..as de1 pa~a 

abaotecici·nto de 1oa costos de ~rensporte de po3njeros 

cei·ca 

é.i:::minución de 1& c.:>ntar...ina.ci&n s.ti:r.Of1.!'é::ica 

penetr~ci6n de c~tocóvi1ee importr¿,:,n por pc.i-te de 1es 

e..-:preses esteb1ecióe.e en r;é,.-ico 

- e1 ebe~toci~icnto seguro de serv~cioa Ce trnnspo1tes 

- se ob1íga e 1e.s ecpre~cs euto~ot=icec e tener u..n scl..do 

positivo en 1e. Bel.enza •'.:.:'lme.::cíol.. de1 3ector. evité.nC..:>se 

o1a icéíEc!~mine6€ de ir.poitc~iones 

- e pPrtir de 1991 3e inicia~~~ 2e entreae. de veh~cuios 

im·•ortE>c.os a :.·l:~.íco • :=.ienCo 1E:. In0u3triE: 'Ier.cina.1. 1a ence.rec.cc 

de introCucir ~ ver.~cr i~s ~ni~eLe~ i~~.:>rtL~Es 

- unE Uíscinuci6n de 1& ínteereci6n ee QU~ops.rtes y píeZ&B 

ne.cionr..iea a 1oc veh..!cll..1os ventliC:.os en a1 .['la.!e üe 601; a 35~. 



~'!'J.RCO REGUL.M.'ORIO DE L1-. Il";J.US'I!'tIA AUTO:.cT:;IZ 

IIl'l"EF.Nf:CIO?i.AL 

1996 

Todos 1os países con u.na industria automo~riz 

competitiva es escal..a )" 1iecno1og~a. cuenten con un marco 

regu1atorio directo o indirecto: 

:?:ST/.!OS "!...:'"?::IDOS- no exiete po:.!'-:;J.cn !.r..1é.....o.stricl cut.::nn.'.>t.!"'iz; 

e7iste un :!lo.reo regu1e.too.x-io cc.-:>~6{:ico EP."-Ce.fc • que regu1e. 

eco1oc.-íe. y co.r..tenicS.o de loe cob::.?.::>ncntes n::.cionc.J.co e 

i:portoC:.'.>a en los veh!cuJ....->c que ::;e vencen en Esta.C.os t:n!.<. •. :.is. 

JA...~N- Tiene un sistcca de norcco. ?C:JU::J• ceLidcs. e~iDiJnes 
y prueb:-.o :-J.ue t..ete1"1:"1inen e1. o.cce.::o c. aú. merca.do. 

EtJRiPA- Ticme recias óe c.-:>nteniCo o intccreci6n neciona1 en 

cr:dc. .1Dí::i y ccc!c cnsc..J:lb1E>C..::>rn e:"'"tran,::'?re. e::Jt6 ,¡:,b1igado a cut:tp1ir. 

Ereoi1- Becienteoentc cmiti6 un nuevo ~ecreto con rez~riccionco 

n 1e~ i~portcci.'.>ne~ de vehí~u1.-:>s ~ c~=?o~cntc2 (v!n cuotao 9 

cr&nccLco) pGr& cuiC.e.r ou balenza c~cercic1 del po.ío y e1 

C.e::if' . .rra11o e inv. rsioncs ce 1c. in~untrin z.ut..-imotriz .. 
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