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IRTRODUCCIOR

Las relaciones internacionales se han venico trans-—
formando de manera vertiginosa durente los Jdltimos veinta ahos
Y ello ha propiciedo la aparicidén de nuevos fendmenos (polfticos,
socisles, culturales y econdmicos), reacomocos y desplazamiento
de fuerzes y tendencias, as{ como la consolicecidn de nuevos
mctores en el panoram& mundial. Este compliejo proceso forma
parte de una large etapa de transicidn zue vive la humanidad
desde fineles d= la segundm Guerra Nundial. 2n éste contexto =2e han
generaco profundaes reordenamientos y cembios globeles en todos
los cempos del acontecer humano.

Algunos de los rasgos nfs significativos gque han corac
terizado éste proceso serfan: la pérdica relativa de la hegenonia
econdmica estacounidense por la disminuacidn c¢ce la competitivicaa
de su planta industrial; el surgimniento ae un exitoso polo de
desarrollo en Asia encabeznco por Jepdn; la gparicisn ae nuevas
fronteras en el mepa de Europa del Este; a =2a vez los pafses
subdesarrollados viven tamdbién un procesd> acelerado y caractedzads
por le bisqueda de politices ae ajuste y recctivacidn de sus
economfas, tue en muchas veces se ha tracucido en crecimiento sin

equidad, adicionslrmente la&a humaniaad complets vive crecientemente



los efectos de la destruccidn de los recursos naturales y losa

dafios 2 1la ecologia presentan efectos muy adversos para la

supexrvivencia misma céel hombre,
Esta profunda transformacién mundiasl se éesenvuaelve

en un merco de enirentamiento y conflicto entre los diversos

Estados, puesto gue sin duda lo que este en juego son les

redefiniciones del liderazgo muncial en torno & los polos de
Iicho proceso incluye una

influencis.
pero l1las ver-—

poder y sus zones cde
multiplicicad de zgentes y escenarios de accidn,
tientes fundementales en que se ha plasmedo la més férrea
controntacidn son en los Ambitos comerciel y finsnciero.

En éste contexto de transicidn y conflicto, de
que wvive la economfa mundial,

desarrollo y trans—

me

integracién y frac:zionsemiento
resulta interesante anelizsar el origen,
formaciones de uno ce 108 sectores productivos funcamentales

pars la econorfa mundial y en particulsr para nuestro pafs:

la industria sutormotriz.
desarrollo del

FPor lo tsnto, pera entender mejor el

presente trabajo gue pretence el endflisis de una c¢e las industriss
mfa éindmicas éel oresente siglo lo he dividido en:
a) Hipdtesis
b) Otjetivos
c) Desarrollo

d) Conciusiones
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a) Hipdtesis

En nuestro pefs las transformaciones econdmicas y en
menor grado las politicas también se han carscterizado por la
diversidad de factores que confluyen em é&tnas, y& que como nacidén
en desarrollo se tiene l& constante necesidad de disefar
mecenismos eficecez para el desarrollo nacional. La necesiacc de
cerecicmiento, se hea visto cerecterizeda desde mediecos de los anos
ochenta, por la sdopacidn de un modelo de desarrollo bassco en
una mayor participscidn de la inversidn privada en amplios
sectores ée la economia, asf{ como una dréstica reducecidn ce la
participacidn estatal en l1a misme, conservando sSu presencia en
actividades de regulaecidn y de administracidédn. Este enioque ha
estado sustentado en ung ampliea serie de modiricaciones en el
marco legsal, 2s3f como en una marcade tendencia a la apertura
comercial.

La politica de spertura comercial, la recuccidn de
la participacidn estatal en la econormia, la certicdumbre otorguda
a la inversidn nacional y extranjera y el fomento a la mayor
exportacidén de productos manulacturacos necionzles, han sido
objetivos largamente buscados y enhelsadcos y gque en conjunio se

conjugan para una de las metas de este cactio estructural: la ade



diversificar la=s iuentes de recursos gue necesita el pafs, que

aifos etrds tradicionalmente se obtenfan por medio de la venta ;
del petrdleo y contretacidén c¢e deuda externa. En este sentido,

las exportaciones de procuctos no petroleros y el ingreso de

inversiones extranjeras & sectores productivos, han sido dos

de los pilares fundamentales por los que sSe ha apostado para el

Gesarrollo nacioneal.

Al respecto el gobierno ha fijedo una serie de prioricacen
pars promover por medio de instencias como Nacional Financiecrse
(NAFINSA), 1a Yecretaria de Comercio y Yomento Industriel
(SECOFY) y el Bsnco Nacionael de Comercio Exterior {(BANCCMEXT)
érens lo suficientemente dindmicss e interesantes para atraer 1la
atencidn del exterior. Uno cde estos sectores con gren crecimiento
es la incustris automotriz nacional, cuyos prondsticos de expan-—
8idn coinciden con el entorno munciel ( se estima que para el
afio 2000 habré una cemande de més de 50 millones de vehiculos
en el mundo) adenfis Ge que contribuye enormemante para el
desarrollo de la economfa nacional, para 1<81 sportcba y
constitufis 1.5 del Procucto Interno Eruto (PIB) y pera 1996 ese
porcentaje se elevd & més del <%, ademés la produccién de unidedes
se situd arridbe éel millédn éde vehfculos, ciirz que ubico a
¥éxico en el lug:sr namero doce de 1ls produccidn cunaial, y se
estims que 1a produccidn pera el eno 2000 sec- éc alrededor de



millones ce wehiculos producidos en territorio nacional.

z
Estaes posibilidades de crecimiento de la industrie automotriz
mexicana han creado un clima favorable para la llegada de

armedoras europeas como Mercedes-Benz, Land Rover, BLW y Porsche,

asf como la ampliacidén de actividaues de 1lr jeponesa Honda.

Sin embargo la bdsgqueda de mayores niveles de inversidn

ha generado & Gue se intensifioue el ezcercamiento

extranjera,
eubernamentales citidas hacia otras

por narte de las instancias
armedoras japonesas tembién 1ideres en el mercacdo cundial como:
Toyote, Suzuki y Subaru, las cuzles gozan de ung enorme participa
¢cidn en mercacéos tan competidos como harops y Estaacos Unicos,
ser lideres en su ~afs de origen. Estes armacoras
planes de inversidn hsacia nuestro territorio muy

Le lleprrse & concretar los plenes ce
para antes de

scemdr de
presentan
evanzedos y muy latentes.
ce las armacoras japonesas citadac

inversidn
se generaria:

finalizar el presente siglo,
1) el traslado de parte de sus procesos productivos & territorio
nacional, como parte ce lag estrategias adoptaccs por las

distintas armadoras mundiales para la incorporaciln ce nuevos

mercadcos.
2) la posibilidad ae que en el marco de &stas nuevas inversiones
automotrices, nuestro nafs se haga perticipe de las nuevas
tendencias y tecnologfes para erfrentar el préximo siglo,
se distingue el agotamiento de

cuyas

caracteristicas ya se vislurcbran y
1e polftica energética lleveda hasta ahore y acominada por el
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uso intensivo ce 103 hidrocerburos.

3) una emplisacidn en el ndmero de marcas existentes en el mercado
nacional nacional,

con una férrea competencia en el sector de
autos compactos y subcompactos,

Factor que eleverd la produccidn
nacionel y contribuiré a colocar al pafis dentro de los diez
primeros lugsares ¢e lo produccidn mundiel.

4) genererf un impzcto positivo dentro dela economia nacional,

al contribuir con un aporte en el mnivel de empleo generado,

en
el desarrollo de ciertaes zonas geogréficas y sobre todo ypor d efecto
maltiplicador sobre otras incdusiries.

Reapectd & loz objetivos plantecdos, éstos se

elrboreron tomaendo en cuente que la industrio sutomotriz muncial
constit.uye una induastris complejs, edaptable y con numerosos
elementos interactusntes,

éustecéncose los siguientes:
b) Qbjetivoes

1) Hacer une revisidn del origen y deserrollo ce lez indcustria
sutomdstriz= en e mnundo,

dest:cando los principales logros
obtenidos en la cvolucidn de la misme, subreyandc la pujente
industria automotriz jeponese gue se ha convertido en protagonista



ineludible del comercio mundial.
2) Apnelizer la incidencia que en 1o econdmico pueda presentsar

pera Lléxico la instalacidén de las zrmadoras jeponesas citadas

anteriormente
3) Reconocer las tendencias que han predominado para la construg
cién de vehfculos eutozotores, que incluyen factores no sdlo
sino procesos més complejos como iusiones,

técnicos y de diseio,
y demdéis esguemas de

asocieciones, &cuerdos=, cooperacidn
acercemiento entre las diferentes armedoras que existen en el

mundo.

¢) Desarrocllo

En el primer capfiulo se =ngcen algunes considercciones
muy genersles sobre las necesicaces que lleveron sl ser hamano =&

1a bisqueca de mejores condiciones pare su nmoviliczcién en grandes
distancias y que fuerc un medio accegible, acdicionalmente se
hecen splgunas conasidersciones sobre 1las ceracterfptices gue
edoptoron las erpresas que se ;,an avocado a la construccidén de

vehfculoa.
Para el segundo capftulo se da une visién ce las

coracterfsticas que rdoptaron 10s primeros intentos pot trctar de
disefiar un vehiculo gue responciera £ las necesidaces de trenspane




de finales del s=siglo XIX y principios del XX,

abarcando varias
naciones europeas y DZstados Unicos.

Dichos intentos dieron como

resultedo numerosos tipos de vehiculos, ce vapor, de electricidad

Tembién se ansliza el
vertiginosos cemino ascendente de la incéustria antomotriz
japonesa, esi como sus principales

¥ finalemente el de explosisn interna.

caracteristicas gque 1la hen
sin precedente 21 no ger occicental,
de éste rismo capftulo se describe

colocecd en un cesad ientro
de maners muy genaral la
formae en que se originé la incustiis eutomotriz en América

Letina, esf{ como las politicas més importantes pzra su naci-

miento.

A 1o largo cel tercer capitulo se analize el desarrollo
histérico de 1le industrie sutomotriz en Léxico,

que 8 pertir de
1908 comienza con lea importacidn

¢e vehiculos estedounidenses

Yy debido = las altas ventas registradas una vez que pesd la

revolucidn, en 192% se czbes pasd el primer rTroyecto para la
instelacidn de un:c ermadorsa

sutomotriz extranjera, esf 1a Ford
drrfa inicio =2

unz de las incusirias con mayor importancia pzra
el sefs. Se mencionen temtién las grend.s tregnforirciones que
he tenido €l mercadd nacional a 1> largo ée la presente déceada,

con lf actunl persjpective ce tener una amplis apertursa comercial.



Finslmente en el cuerto capftulo se znaliza como el
proceso gque se ha desarrollado en la economfa neacional bejo la
adopcidén de 1le aperturs comerciaml, la nmayor certidumbre deda a
le inversidn extranjera, le reiefinicidn del papel del Estado en
la economfa y 1la alta priorided & las exportrciones no petroleres
tiende & esperer como resultedo la atraccidn el mayor nimero
posible de inversiones extrenjerss en sectores procductivos.
Pesaltando que cicho procesd busce coincidir con l1les tendencies
que lzs empreses automotrices curopeas , maifitices esten
implementedns & nive! rundiel, ¥y que tienern coms objetivo le
eypancridn hacis todos 1los mercedéos nosibles. Por lo tonto el
mercedo eutomotriz mexiceno burce verse favprecido por la
instalacidén ce nueves =srroadores joponeses en teriitoris nacionel,
econtecimiento que generarfa éiversos beneiicios a la economia
neacional.

Es necesario advertir qQue los resultados del presente
trebajo no intentmn sgotar el tem:z , seneler que ane treta de
una investigacidn y un anflisis documentsl. Sin embergo el zporte
qQque se pretende der se realiza en la medida en que se avanzd sobre

un tema de tan diverses opiniones y perspectivas,



1. MARCO CCNCEPTUAL APLICAELE

1.1 Origen

Le necesidad que ha tenido y tiene el ser humano de
trasladarsce fi{sicamente a distintos puntos de su entorno, lo

ha llevedo a reunir una serie de conocimientos que se han
efectivos ¥y

traducido en la creacidén de medios de transporte
problamemente la idea més

provechosos pera su movilizacidn,
remota puede situsrse en la creacidén de 1a rueda asf{ como su
éicha invensidn permitid posteriormente y gracias

usg> posterior,
a los demds scontecirmientos y conocimientos acumuleados por

el hombre discfiar mecios de trasnporte més apegados a sus
necesicades y con la caracterfistica de tener constantes signos
de evolucidn.

E1 us> intensivo de las carretaes como prircipal

medio de transporte en el siglo pesado harfa evidente muches
uns ce ellas fue la bdsqueda de fuentes de

d¢ sus limitaciones,

movimiento més acorde a las necesidades de loa viajes efecturéos
en cada vez mayores distencias, surge esf la mféquina de vapor,

los riotores eléctricos y finelmente 1o gue vendria a revolucionar
el medio de transporte, el motor de ex.losidn interna. Todos los
intentos que se cieron en el fin del siglo pasado y principio de
éste se vieron coronados por Asimismo su reiteracidén

sirve para dar testimonio ce

el éxito.
unea nccesidcd permanente no
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siempre satisfecha: la intensa bisqueda por un medio de
transporte que tenga caracteristicas y elementos que esten
acorde a las necesidades que cada época presenta.

Partiendo de las enteriores consmsideraciones y
observando las cuglidades de los sutomdviles modernos, puede
uno darse cuenta de les hondes transformeciones que los medios
de tresporte terrestre han tenido a2 1o largo del tiempo, en
especial le&e de un medio ten importante paesre 1o sociedad actual
como 10 es el auto.

Los primeros elementos que s3e rescetan de su origen
apuntan hacia una orgenizecidn econdmica incipiente: los
diversos talleres artescnales ubicedos en ambos lados del
Atléntico, y que més terde se convertirfan en unes estructurs
de produccidn industrial por poseer capitel que le permitfia
concentrarla en un sélo lugear y bajo 1l& direccidn ce uno o
més dueiflos; les herramientas de produccidén, la produccidédn en
serie y la fuerzas de trabajo organizada ; sapervizada colectiva
mente llevaron a la recién formades incustrisa zutomotxiz al
eamento de l1la produaccidn ¥ pPor consecuaencia hacia una

vertiginoss expensidn.

1



1.2 Desarrollo de deliniciones

Le expensién genereds por la bisgueda de estaer presente
en el mayor ndimero de mercados, ha s8ido un elemento comdin en
el desarrollo de tode empresa, as{ la presencia de las empresas
por medio de estebiecimientos distribuidos por todo el mundo ¥y
someticos a una orgenizecidn centrelizade, es decir, operar
mfis alls de sus Ifronteras nacionsles, pPuedc considerarse como la
primer etepa dée lo que se denormina empresa transnecional.

Poco o poco se fue haciendo una ¢ivisidn ce trabajo
réfs cumplejama en la que el precin erp :ijedo por el mercado,
deserrollendose dentro de las empresas la pleneacidn, la orgenizg

cooperacidn por meclo de relecioner jerdérquices de cutoridea

cidén y
i

convirtiendose poco a poco en unidades productivas dominentes.
Le acunulecidn se reflejd en el gran tamafio de las
enpresas que constitufan una reé ¢de unidades de produccidn, gue
1llevé & una integracidn vertical y horizontal de las wmismas, es
decir, primer. con la reunidn de empresas enlazadas en varios
Procesos proauctivoes y segundo con el acoplamiento de ermpresasn
dedicedas & le& misme actividad. Esto determind un répido creci-—
miento en las econorf{as ncocionales, 1o Que zunzdo & un proceso
de tusidén «c las emprescs deterriné el surgimiento de empresszss
mes grendes tanto nacionsles como privadas! ’



Las empresas comenzaron absorbiendo las meteriaes

¥ aduefiandose del rniercado de su propio pals,
cuando el mercado nacional

por lo que

pPrimss nacionales
el problema resultd$ mfs tarde,
resultd insuficiente para sus planes de expansidn,
se buscaron otras fuentes de recursos asfi como ¢e ngevos mercados,

dando como resultecdo ir més slla de sus fronteras, sin euxbargo

tembién ge dieron elementos como reducir costos de transporte
Protecciones arasncelarigses y otros que propiciaron tamiién la

Presencia de emnpresas en otras neciones.
Se observS entonces una internacionslizecidn de la
econom{a baseca en un crecimiento y en una produccidn mundial,

estimulade al misro tiempo por nueves técniciss que presuponian
3

une mayor variedad Ge recursos y de mercanciess pera la exportacidn
El surgimiento de Estedos Unidos como potencia industrial

inéiscutible en la postguerra, cl <Rernmerbramiento de los imperios

colonieles, la penetracidn de capital estedounicdense a -Europa
por medio de le plicamcidn cel P¥zn Karchal, la pogsterior recupera
cidn de les econoniess europeas y el posterior éxito de Joepdn en

sa desarrollo industriel, pe:mitieron no s81o 1la expansidn de
éstes neciones, sino el desarrosllo de las eupressas transnacionsles.



Asf, 128 empresas transnacionales surgen come un

fendmeno del capitelismo y en la sctuslidad se erigen como uno

de los cgentes mas poderosos en la economia mundial, su
objietivo principal es el de maximizar las genancias a lergo

plazo, pero este se traduce otros de cardcter inmeciato, tales
como el control y la ampliacidn de sus fuentes de insumos asf

como de sus mercados y lasgplicacidn de nuevas tecnologfas para
el descrrollo de nuevos productos y procesos.s

Esteas gigantescas enpreses son el resultado de un
intenso proceso de concentracidn de la capacidad productiva
horizontal y verticelmrente, & nivel nocicnel e internacionnl.s

Para los fines del presente trabajo no se pretende

tener una anéflisis exshustivo sobre la multitud de opiniones
que versan sobre las definiciones de la empresa transnacionszsl,

8in embargo el decerroll . de la industris automotriz nmundial,

presenta carccteristicas que ubican & sus protagonistas en el

rengldén de emprescs transnacionales, asimismo no se trata de

crear un concepto dnico y acabado, dade la complejicad de los
aceméa ¢e la veariedad de los mismos,

elementos que la formen,
conceptos con mayor afinicéad

por lo tento se mencionar#in los

prra los objetivos cel presente trabzjo.
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En un concepto més amplio y a juicio méds cercano a
transnacionel se encontréd que "se refiere esta denominacidn a
una empresassde propiedzd privads, oligopdlices, genecralmente
gigantescas, constituidas en un pafs, pero diseminasdas en varios
o en muchos a través de filiales o sucurseles, sometidas a la
direccidn de la casa matriz en sus aspectos econdmico, técnico
y administrativo, aungque en octcsiones suelen hacerse concesiones
en tavor de los nacioneles del peis receptor en cuanto & uno o
varios de aquellos factores., Se le llemz también empresa
internacisnal, aunque pare algunos este denominecidén sugeriria
l1e participacisn de Eatados en su formacidn y beneiicios. Y
auprcnzcionnal si se somete al régimen jurfcico de diversos
Paises".‘

E1 término multinacional indiea gue las sctiviuamaes
de 1a corporscién o empresa etercen méAs de una na#cidn. A menudo
se utilizan ciertos criterios minimos determinantes con respecto
al tipo de ectividmd o &2 1la importitencin cel componente extranjero
de 1a activided totel. Lz actividzd elegias puede referirse & la
venta, lea produccién, los activos, el empled o los beneficios
ée 1as sucurssles y filismles extrenjeras ..... En el sentido mésn
anplio, puede consicersrse multinecional cuslquier corporczcidn

que tenga una o mifis sucurasles o rilisles extranjeras que reziicen

15



cuglquier ectivicaé de las mencionsdas. En sentido més estricto,

pueden efisdirse otres conéiciones cuyo cumplimiento es
neceserio psra que se reconozct el cgrActer multinacionsl: la

reelizecidn ée un tipo especiel ce ectividad (por ejemplo produc

cidn), la existencia de un ndmero minimo de 1ilisles en el

extranjeros o la reelizacildn en el extronjero de une parte minima
de 1as spctividedes. .

Une emprese es transnecionsel en le medida en que opera
en veriss naciones con el propdsito Ge meximizer las ganancias
no ée las unicecdes indivicdunles con base de neciédn por neciédn,
8ino del grupo en su canjunta}

Prrae recibir el celilicetivo de multinecional una

empresse debe operzr con unt o més filiales en el exterior,

participrndco en el control, por elemplo ce los =mec-ivos,
ventes, de le procuccién, ¢e las utilidezces,

€e les sudsidieries.

de las
cel empleo, etc.,

Ie institucidn de la empresa internacionsl

representc por tento unt forma de inversién de inversidn extranjerxa

éirecte que resiize unae gren unicid econdmica en civersos paIsesJ°
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Todars las clircuntenciess 4ue hen dado pcso & la cren—
cisn de les emprescs transnecioneles hesn sido elementos
88lo que

constentes desce su epericidn heste nuestros dfes,
han

desde entonces la forma y los mecios pera su consecucidn

verirdo, y 1o mfs importente que se enuncid tueron les
condiciones que hen hecho posible sa perrmanencia y el estudio

de 1lf#ss mismes, de tel mado Que las €eiiniciones expresedas en

1los pérrefos enteriores puecen ser de veliosz utiliczé pera

comprencer mejor el desarrolls Ceunsindustria t&n mandciel como

12 e lg pracduccidn ce wehfculos.
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2. LA INDCUSTRIA AUTOMOTEIZ RN EL NUNDO
23 Pormacién de une supremacfa estadounidense

l'uchnos ée 19s historisdores de la Industria Auntomo-—
triz e¢stedounicense coincicden en scihsrlor que ésta es
inseperrble a 1a historie wisme cel motor ce combustidn, sasi
comd 2 la e los grances homdbres que hicieron pocible la
construccidédn de tal indusiris y como tel a la llamedée Necidn
del Progreso.

Azf £1 hablar de los inicios del motor ce corbastidn
le historie estzcouvricense hece relfcrencis siempre &l lergo
crmins que se tuvo pexe llegsar & cocnedliier una inciiernte
indastrie en le construccidn ée vehfca os sutomdtores. EL
invent> sncestrel de lea méuuine de contustildn en el continente
Anericano tiene origer. hicie el siglo XVII, en 1673 cu&ndo
Abbé_Ceen Ecuteieville ce Orleans cred un mstor novewosd perod
zoco prfctico y nd fué 33ino hests 1724 cuenco _hpbert Skreet
ecpled una surtancie llemece rljuitran como comtustidble a6

tuvo un us=: nés notezblel Sin ecmtrrgo, ol .recd:>

nio éel venoxr
como mecio de mayor uso hizo que los inventores tuvieren grendes
Gifecrencizs en sus cdelentos.

Los vaivenes y troplezos fueron zigros distintivos
del 1lrrro recorrido llevsco & ¢cabo por log diterentes irventorec
dol mator e combustidnm en £mbos lacdos del Atléntico. Ade. &5 no
existfa regulecidn elgune purs su construccildn, por 1o_gde tsias
trebefsbar en lorma indepenciente y lo meyor{cr ce iss veces

sin ninfunr conexidn entre ello=s, ciencs 1z cfc grende
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fuente de inspirecidn el treslar de sustitair los antigiios

carrusjes jelrcéos por cebellos, sdexés cde consideraer = la

bicicleta coio el princinel precursor &e an vehfculo con

ruedas e impulsaedo & base de un pequeno motor.

El uso del vehfculo como tremnsporte pdiblico tuvo
inicio en le= Estscos Unicos en eners de 1897, caendd> una
csmpzisifm Ce corros y furgsnes electricoas,
hizo circaler por lcs calles de
le

motorizd slgunos y los

evarfark! fangque el inicio de
industrie aulomotriz cstacounicense

e situd 21 noreste cdel
orfs, entre Phil:zced anie y

To=*ton, prr& poste:riormente

trenslecarae necie €L Lstrdo de Letirdit. =m ésta aren

Be
conurrron varios elem=nto9 que nicieron posiltle el cespegae
ce cichez incuastria; el

saministro de mrterias primesn,
leboiel rfc o

menoa ectetlecido,
Ce inrigrcnrntes europens a le
apoyo.

an sector
£nsi coro 158 constintes flujos

rone, ifacron 108 Ifzctores ce mayor

Il inicio cé& lf ristoric rutomotriz este vincalacse

no s3lo &2 lo= frectores secnrladors fnteriormrente,

sino temdbién
& grrndes hombres visios:frios e insvuedores cormo Econry Foxre,
Brepssm 01lés, Junier Taik

o los hermenors John y Horace

Ioacre,
ed .més ce rmachog okrox cés,

gquienes contribuyeron a le tormzcién
cirernsiones insospechaliss,

ée uns industria do
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Los intentos més importantes del siglo XIX,
durante le décedr de los eshos noventa y

se dieron
estuvieron a cargo de :

Henry Nacdig en Allentown Pennsylvenia y Johm William en Ohioc ambos

en 1891: Gottfried Schiloremer y Framk Toepter en Kilwaukee

wisconsin en 1892; Ghirles Fleck en Indiemepslis en 1893; _Elwood

Heynes en Kokomo Indiena en 1394, qQuienes nunce vierom fructuficer

sus esfuerzos pera la crescii3n de une industria. Y es hasta el

afio de 1895 cuando se organize la primer compafifas con el propé-

sito de comstruir vehfculos motorizedos que logrs alcenzar é&xito

énta se instslé en Nasmsachusetts bsjo el nombre de Duryea Liotors.
En poco tiempo segdn drtos obtenicos de la época me llegaron a
tener alrededor de tres mil firmes registredas pera

ohtener la
licencia parsa nmenufactuarer euto;?

Henxy Ford quien fuera trabajador de varias féAbrices

sd,uiriéd uns &mplia emperiencia en el manejo y reparacidén de

ménuinas ce diversos usos, ello le permitiris rdemés acumaler un

cepital, que junto con sua smplies relaciomes industrisles, le

1acilitS de manera répids crear su propie empresa constructors
de vehfculss que comenzd & opersar hacis 13897,
similer BRepsom E. O0ldg, quien trabzjaba en una fLébrica de sa pmdre
se destacd 50r =su amplia habilided y destreza como mecfnico Y =

muy coi1tmx ednd participéd como socio,

De manerz muy

ecemfis fue el responsable uve

varios proyectos ce nuevos motores, ello fue un elemento jgue aid
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P28s0 a la creecién ce su propia compsihfa ce lidotores en 1899,
afio en jue toembién comenzarfe le constraccidén ¢e sa vehiculo.
Pera los hermenos John y lHorace Dodge la bhuens ubicacidéndes

msa fébrice en Tetroit, hizp que su produccisn inicial de herra-
mientas y ermas de fuepd Se smplisrz a le constraccién de
motores bajo la licencia de la fabrica de Qldm, hecho que los
harf{a sparecer en la historia como la primera fébrica de
eutopartes),; posteriormente en 1903 Henry Ford también les darfa
1a concesidn parsc el sr.ndo de sus motores y trensmisiones. Los
hermanoss una vez que tuvieron saficiente capital y edn en contra
ée sus dos principeles clientes comenzeron la construccidn de
sus propios motores y vehfculos, sin embzrgo pPor numerosos
problemes y &ntes de que murieran en 1920 la compania Dodge fue

venéida a _Dillon , hesé, jue pertenecia & una firma bancaria ce

New York ) pcre 1923 se crersrfe las corporacidén CHrysler.

Otro Ade los grendes pioneross fue David Dunbar Buick,
quien ers productor de partes sanitarissy-entro en szsociacién con
Penjemin y ézggﬁ_ggégsgg_guienes controlsbaen &2 produccidén de
vafones ¥ producifsn ecero, y ée la cual se formarfa la Genersasl
Kotors en 1<08. Luy »ronto el estzdo de Lichigaon concentrexria
el ochenta por cicnto ae le produccidn de vehfculos en el pafs.

Los 1i{éeres praguctoren de Licnigan se destacaron
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répidamente Gacdes 1lss inovaciones que tuvieron respecto =&l tipo

de motor, a 1la conversidn e energis en movimiento, el tipo de
chasis resistente & un ndmero mayor de pemsajeros y a le ituente de
energfa por medio de le combustidn interna, Gue resultata mis
novedosa y potente que el movimiento gemerado por vepor o electrcidd,

En 1900 del totel de les custro mil unidades vendicas
en Estados Unidos el 40% eren movidas por vapor, el 38% por la
electricidaé y adlo un 22% por gesolina; pero para los afhos
posteriores, el motor de gesoline gand terreno Bobre sus
competidores y es que el de eleciricicdi:d duraba sdlo 30 kilédmetros
¥y tenfr que ser recergedo éursnte 3 horas continuas, ademés de
que el precio de la recerga resultabs mucho més cero gue atilizar
vapor o gasdline; pare el de vepor, que ere el mds dbaresto y 2é&cil
de user, no rlcanzd la potencie generaca por €L mWOTOr A€ cvomuusLida
interna, por su prrte el ce gesolinc 1ué el més poderosd y
mecenicerente més rentrble c&8da su més large vide, sdemés el
gbsstecimiento de combustible sme facilité al construirse varias
ge&solineras en zones slejesdédas y ruarsles’ Todo esto generd jue el
estedo de Kichigan tuviers smplias ventalas sobre sus competico:rres
convirtiendose ¢s{i en el centro de 1a produccidn cutomotriz.

Para 1910 la estructura c¢e lis empresgs entndounidenses
productoras de autocmdviles se encontretz perfilzdés ya como une
industrir ¢e cerdcter naciongl, reestablecide y concentraca ya
en el esti:do de L~etroit, donce re hebisn mudedo les més grences

heciendo de éste lugar un verdgdero imén pare l& incuustria sutomotriz.
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Para la industrie automotriz ectedounidense yuecd claro
que 1¢ invencidén céel motoxr ce explosién tuvo su origen més
remot> en Eurspa , pero la posterior eplicaecidén de éste y 1la
meyor expensidn se presents de mzmners mfs srticulaca en el
territorio de Estados Unidos, &si jue €1l meyor mérito consistirfa
en 1o forma de procduccidn y consumo, gque seriasn de carscter mesivo.®

Tarante 1los primeros aflos del presente siglo el auto
pérulirid une imonortancie relevente como mecio de transporte,
78S 8 considererse como un srticulo de consum. generelizedo.
El1lo hebrie de contribuir en el abrretemiento de muachass unidedesa
eafl comd> le facilide@ de dttenerloss medirnte sintemas de créditg
10 cufl prticulerfes unc eliciente red ce cistribacidn y venta}

Asimismo en los ahos corresponcientes & la primera
conflegrecidn munciel cred condiciones ievorebles para tue se
¢eserrolleren ruches més induztrias pecuents que fueron
provedoras ce vehiculos milites:ies tsnto para el ejército de

<~gtemdos Unidos com> pere les fuerzes slisdes. Toco ese cmbiente
¢ée prospericed generd una procduccidn ce unidedes sin precendente

Blgune, comd lo muestre le siguiente gréfica:
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Cuando el pénico genersdo por la primera Guerrs Eurdial
€ié término, l1a industria estadounidense entrd en un perfodo de
expansidn que durd hasta 19z9, afico en que sobrvino la gran aisis.,
En éste perfodo de auge, lo més msigmnificativo para la industrie
automotriz, fue la consoclidaciém de las tres grandes productoras
de Estacos Umidom (Ford, Gemeral MNotors y Chrysler) que presentaron
un escenario de plemo domimio en 1ls induastria. Dicha situecidn
mo msélo me tradujo en mayores ventass internas, sino que =se
Presentsarom dIrerontes oportumicsades pare vender en los mercados
extermos, aumque parsa 1la Ford éste cemino no ers nada nuevo, dado
que en 1911 ya habfa sico pionere en esteblecer una filial exn
Inglaterra, pefs que posteriormente recidbirfe a la Yeneral Motors.

Las exportsciomes mostrerom grandes mercscos potencimles
para 1a expansidn de lac grendes Iirmas estadounidenses, las
cualem verfem en l1la instalacidn de 1iliales en otras neciones una
maners eficoz de consolidar su predominio, abarcanéo paises como:
Irlance, Dimamsrca, Francia, Alemania, Italia, Espafia, Saecia,
Japén, Yvéxico, etc.. La habilided rostrade permitid que en los
distintos pafses donde sme esteblecierom no sS8lo tuvieren buenes
ventas, sino que también ensefiar{an lea técnicas de produccidn
y distribucidm de l1las ermacoras de Detroit.B

El caso de Canadé fué diferente al de lo= deméds paises
dado que las tres grandes de Detroit vieron desde un inicio el
peis vecino del morte coma una extensién netursl de sa mercado,
con >leno domimio desmde la instelecidn de sus plantas.
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Em el siguiente cuadro se presentam los mereados fuera de

Norteesmérica em los que 1a_Geners] Kotors ha incursionado desde
los efios veimte hasta medisacos de los sfios ochenta.

Cunsno 2.1

GERZRAI. 'OTORS

(122c-1985)

tAMERTC? LATINZ EUROPA ASIA
ARGENTINA om AUSTRIA - IRAN Ao
ERSSIL om BELGICA am J APON -
CHILE AW DINAMARCA - COREA (Y
LEXICO Aem PINLANDIA - MALASIA A
URUGUAY Am F: ANCIA ow FILIPINASA O
VENEZUELA Aam ALENANT A om TAILANDIA &
GRAN ERETANA W
TIPO DE OPERACIONES IR' ;NDA o AUSTRAT LA
o PARTES DE kOTOR TUYELNFURGC = AUSTHhALIS eAm
& PARTES Y PIEZAS NORUICA - NUEV! ZELANDAA W
AUTOVOTRICES PO TUC AT, A ATTICA
& ENSAMELADO SIE S -
= INPORTACION SUTZA am SUDAFEIT4 @A &

ZAIRE N

Fuente: The World Automotive Industry,
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Sin embargo, le ols expansiva se verfia frensda hacia 199,
afio en que se hizo presente une tremends crisis gemerace por muay
diveros fsectores y que gfectarfan & 1la nacidm estadounicdemse com 1la
pérdide A entre 13 y 15 millones de empleos. Asimismo traeria
cembios para la industries automotriz, ¢éstos girarfamn en torno a una
legislacidn mféa estricta sobre sus sctivicodes, la cuel se diseiio
para fomentar un clima de meyor cooperacidn, y que tinalmerte
no pudos eviter el desplome «e ventas.

Gnarico 2.2
Vents total de sautos en

- Estacos Unidos 19<9-—32

millones 5 (millones de unidcudes)
de
unidedes a
3-.

1 ‘
1.9 1930 1931 1932 auno
Fuente: The America futsmobiles Incustry, John Bell.
Fig¥s

ra- 6der hacer fi1enteé =Y Vetlgindso des lome, ase

necesitaron epcciones tanto cel gobierno, como ae todes las erma-—
doras. Estes dltimas implenenteromn diversss scciones, em el caso
ée 1la Yord implementd unz serie c¢e modificsciones en todos sus
mocelos, que iban cesde bajos precios hasta inovaciones en la
construcecidn de sus nrotores, pera €stos dltimos se desarrollearon

muy distintos proyectos que se mpterislizaron en nuevos
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y mé&s poderosos motores de mayor cilindrsje, que desarrollaben
mayores velocidedes a los anteriores, Por su parte 1a armadora
Studebaker introdujo al mercado una inovacidn en 10 referente a
la caja de cembio de velocicedes, consistia en la "neutral’”, dicha
posiciém dadba a las velocidades manuales un momento de mayor
descanso y permitf{s al conductor mayor comocdidad. En el complejo
Chrysler se presentaron trabajos de investigascidén tencientes al
mayor ahorro de combustidle, 15 cual gozé de gren aceptacidn. Pero
la meyor mnovedad fué la presentacidén de 1la tremsmisidn de cembios
automiticos presentada por la empresa_Reo en 1934, szunque seria

la General MNotors la cue comercislizarfe dicha transmisidn suto—
métics en sus modelos Buick y Oldsmobile en 1937.

Al finalizear la gran depresién las tres grandes de Letroit
se encontraban indiscutiblemente en pleno cominio del mercado
sutomotriz estadounidense, controlendo un 90% de las ventas totales,
el restante 105 ers disput&do por cinco armadoras.

GmaarFice 2.3 Porcentejie ce mercady para
leg sromacurns_en Estacos

Unicdosn (1 =1

FORD
[] {cen=rsL roToms

Q- m

Fuente: The Changing U.S. Auto Incdustry, Jefmes Rubenstein.
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Otrs hecho notaesble dentro de é&sta industiria, fue que
la primerse fren generacidn de hombres pioneros de la induatria
sutomotiiz fueron sobrepesacos por los scontecimientos, ademés
de 1o edsd. Nillys murid en 1935, Chepin en 1936, Walter Crysler
se retird en 1935 pars morir cinco aflos més tarde, _Alfred Slosan
cejS 1la presicencic de Yepexrs]l Notors en 1937 y se anunciaba el
término de 1la ere _ford, -uien ya no contebe con el control total
ce 12 empresa en 194.. Tode este trensferencie de autoridades
repercutid en 1z force de llever 2 cabo los negocios dentro de
cade empx‘esa.‘3

gse cambio se vid reflejrdo en lr gran impaciencia que
mostreron los cirigentes ce le industrie asutomotriz ante las
declarsciones cel gobierno estacdounicense sobre su total rechazo
£l Fescismo y Nazismo, lo cuel se trsducis en que =e daba paso
8 une frence economfs de guerra. Este nerviosisco se hallaba
dividido porque por un laco personnrjes como Henry Ford encabezsba
una rotunde oposicidn s convertirse en un mercaco dée la muerte y
por el otro 158 nuevos dirigentes estobsn anciosos de reconvertir
mus plentas. .

Aunado & lo enterior las declarasciones hechzs por el

presicente Roosevelt epunteban hsacis le necesicdad ce una rfpida

y eficiente reconversisn incustriesl, para poder proveer el

equipo militar que se requerirfa. Yarms ciche necesidad 1a industrisa
suatomotriz representabe el mreyor complejio disponible, por lo que
el gobierno estadounidense implementd un progreoma para dicha

reconversisn, el curl inclufe 1l necesicec de personal psara
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ocupsr les plarra de aquellos gue habfen marchadéo al campo de
batelle, labor que fue ardum y éificil y ygue {finalmente se
solicionsrfa al utilizer e la poblacidn t‘emen.tnel.° Por tanto la
entrréa de Estadas Unidos a 1s segunda CGuerra RBunaial marcé el
cemino pare suspender por un tiempe incefinido la constracceidn de
vehficulos pare pasajeros y dicha industrie se reagruparfia y
dividirfa en 12 grandes sectores para hacer frente a 18 cuantiosa
produccidm militer.

Conoro 2.2

servicio de equipamiento de
méquines y herramientas

-

informacién sobre herramientss

cantretaciones

motores pareg \eronrves

ZOoOHOQQGUOWN

chasis cte seronsves

o] -]

componentes e _municioneg

artillexin

yuogHZE uou»rum

armeas. de _baio calibre

UMZOHUHSHE

eguripo reronaval

vehfculos de uso militar

T BHEHE

helicSpteros

[l =
Nl loh PRGN IN

tanques bdblindadas

Fuente: The Americe Automobiles Industry, John Bell.
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Aungue més alla del progrema de reconversidn, la
industries sutomotriz estrdounidense iniciarfa una carrera escen-—
fente en 1la produccidn ce cuestiones militares, propiciada
principelmente por el escenerid> politico y militer en el mundo,
cPprecterizado por loms constentes enfrentrmientos ce luerzas
diametrelmente opuestes; por un leco el cepitelismo encabezeco por
Emstados Unicos y por el otro el socielismo dirigido por la ex
tnidn ce Repdblicas Socirlimtes Sovi€ticas. Se daba inicio a 1=

instzlacidn é6c¢ una produccidn Gedicada ml muministro permanente

de 12 incustris sutomotriz & la armaca estadounidense en la
Asimismo dos contlictos posteriores

poncrfsn & pruedba la
estos sexrfen le guerra

conocide carrera armamentista.
que zun~ue no> ée’d;-ensionea munairles,
coprcided militar instelads en el pais,
de Coree y la de viet—Nam.“

Estos conitlictos posteriores a la Jegunda Guerra

Mundiel no paralizaron totslmente a 1la praduccidm de vehfculos
prra pasajexros como en los enos &nteriores. Adercfis, l& guerra

propiciarfa un mayor scercamiento ce amistencia cée les ¢grendes
ée retrait h:cic las empres:s eutomotrices locelex de Japém,
las cauzles fueron lss gque abrstecieron de forma mayoriteria

1038 vehiculos militeres en los conflictos de Asia,
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El arrivo de los afios sesentes mzreé um smbiente dentro

cel eusl
propias, ya hebfe pascdo de ser um simple medio de tramsporte

a ser un ertfculo que proyectzba posicidSn social, se proyectiba
ademfs como un sfmbdbolo de la mecidn,
abundeancia.

del progreso y de l1a

Ao con ano se tenfa gren expectacidn por scber las
imovaciomes en cuanto a2l lajo y disefio que 183 armecorss
lenzarfan en sus nuevos modelos. El euto ce cimensiones enormes
se cred pensamdo comdo en nimgdn otro pais pera recorrer grandes
distancies, por lo que se temfa cecinterfs ps:ra introaucir
vehfculos ce temafio reducido y de mayor zhorro de cembustidle,
el cuel se encomtraba 2 um precio muy acceslble)‘

Asa vez, del otrd ledo del Atlféintico, las maciones
eurspess se encontridben en process ce reargenizar sus ecomomias
dedbilitrdas, motivo por el cuerl busceban ingresos y une manern
de tenerlos fue la exportacidn de putos g Estwuos Upidos. Y tue
le alemcna Volksvwegen quc gracias & su modelo sedén en iorma de
um “eacarabaio®logré exitosemente la penetracidm al mercuco de
Estados Unidos. Dicho euto presenté degsce su apericidm varias
cerecter{sticas muy diferentes £ los locales, su notor de cucirxro
cilincros eniriado a bese de aire ofrecfp gran ahorro de gasolimsa,

adem{s de su bajo costo y larga vida aim reptraciomnes muyores,
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Al inicio, la penetrecién we autss compactos europeos comenzd

muy lentamente, pers el primer sfio de operaciomes (1955) sélo

se hobfan vencico o8 mil urnicedes, cifre que ers poco importente

frente & las casi 3@ millones de unicades vendidms en ese £io.

Pero muy pronto ls derencée de¢ sutos europeos comenz3 & subir,

encontrandose morcas como V3llhswagen, Renault, Fiat e Hillman
Coxs puede verse er lz siguiente ;réifice, hasta 1373 la
competencia extranjere no reprecenté mayor protlema para las

&ronées firmas, pero serfan diverses causas, como le crisis

petrolere, lc que cgencrcric
de méis sutos extranjeros en el pafls.

Cuapne 2.3

mayorca condiciones para la venta

VENTA DE AUTOS POR SEJTOR
25 1955-30)

pa cou 2T IALOS DE LUSO Y DEPORTIVOS
ILPURT AT NACIONALZS
1355 5.1 12.6 34.0 48.3
1960 20.2 ~1.2 24.5 44.2
1970 15.2 3. 21.8 40.0
1971 15.3 «3.6 19.9 41 .2
197< 14.8 24 .1 1.7 34.9
1573 15.4 27.2 zz.5 34.9
1274 15.9 3z .4 “4.6€ «7.1
19275 18.2 35.3 23.5 23.0
13976 14.3 33.2 «7.0 25.0
1977 18.4 z28.8 27.7 25.1
1278 17.7 30.3 27.9 z3.6
1872 21.3 34.8 «3.3 20.0
1230 6.5 38.0 19.3 15.3

Fuente: The America Automobiles Industry, John Bell.




Pero la recuper&cidn no =5lo se hizo presente en Europa,

en Asia ls industris jspomesa respondis eficientemente a la

expensida comerciel. Y muestra de lo anterior fué la exitosa

venta ce autos japoneses en el
donde marcas como Toyota y Nissan
¥ 1958 respectivemente con pocas posibilidedes de sobrevivir) al

cabo de una década de estencie se habdbfan converiido en los lfderes
.3

territorio de Estados Unidos,
(las curles ingresarom en 1957

de mentas de gut.s importecos en ktstedos Unidos)
Por ntro lado, el escensrio que se presentd en el mundo

para principio de los =mhos setentas estuvo ceracterizado por

constentes conflicios que ensombrecierun el penorama politico y

corercisl: uno de ellos fué el embergo impuesto por le Orgenizacidn

de Pafses Exportesdores de Petrdleo (OPEP) contra tode aquella
nrcidn que tuvicrs releciones con el £stedo ée Israel, lista que
inclufe a pafses como Estacos Unicos, Cénada, Jspdn y nlgunos ae
Eurospa . Dicha siturcién que comenz3 en 1973 se prolongd hasta
1974, renerandco con ello gran coniusidén por el dessbasto del
hiéracerdburo.

La carencie del energético propicid el desplome de
varias industrias cepencientes cel petrdleo. La accidn del gobiermo
estacdounidense estuvd enceminedae & trater de recucir el impacto

del embargo petrolero, ess imtervancidn cred scrias imposiciones
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e l2 industris cgutomotriz en tornd g soliciterle el recisene de
los sutos heste entonces producicdos, los nuevos rocelos debf{an

presentsr motores nés eiicientes, los materisles pars su construc-—

cidén ¢ebisn ser més liperos y debfz de heber una reduccidn cel

temedo del futo, medides cue en saua confuntdo debisn contribuir

& un menor consumd ce fisaliﬂ:)‘

L& eyistencies e los 1egctores arridbe senalsascos,
impulseron £dn rfs el &scenso de 1s industrias automotiiz
jPponesa como un actor irportsnte en el me:csuo mAs competiao

del munco: el estecosunidense. L8 pé:rdaids relstiva €ée 1la hegemonie

de las tres frendes armuacores estadounicenses obligd a las mismas
e cue produjeran su p:opim lfnee de sutos subcomprctos para
pocer hecer irente e le competencis extexna,

sin exbargo el cemino
ye

recorriéos por las srmadores jeponesas 1ss hebife converiico en
un comnetidor dificil y experimentsaco,

edicionalmente sus vehiculos
no

ad10 tenfin menor consuro de combtustible,

8ino que oirecfian ya
un menor sreco de contrminecidn,

més lerga vide ée su motor y habiin
esegurréo un coantinuc suministro de &utopesrtes & todos los lugares
donde se vendf{an sus eputos.

Esta trenstiormecidn econdmice que situebe a Jepdn en una
nuevs posicidn munciel en el comerciod, generaria dentro ée la Industria
seutomotriz estedounidense nuevrs pgutas pere la produccidn de
£utos. Pero sobre todo rompis con la negemonis que por cécadas las
tres rrendes ce DPetreit hedbfen tenico en 1la ventea de rutos en el
muando entera. En las sigfFauientecn

erfficas se observe €l penoresme
econdmico de Estréos Unicos el

cuzrl ruestra signos de recuperacidn.
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Estapos Uuninos

Indicadores Macroeconémicos
Gesrico 2.4 Grarico 2.5

Variacidon Anual del PIB e Tasa de Desempleo

g & € F 38 @

. * estimados - = = § S

Grrrico 26 Gearico A3 -
Inflacién al Consumidor Inflacién Mensual al Consurnidor, 1996

8 t
7 1
6 acumulada a junio de 1996= 1.81 %
5 acunwulada a junio de 1995= 1.61 %
-
3
2
1
a
1 5
* estimados .
Grarico 3.8 . G raFico 319 )
Poblacion Total Produccidén de Vehiculos ert USA
“w
- millones de personas =
°
8
6
4
2 millones de unidades
2 —_—— ————— ——
QO = N T U D e @ o o od - U3
W O O O DR O D D @ oo o o H g O

* estimados
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Gearico 2.\0
Produccién Mensual de Vehiculos en USA

— l] ! ‘°.::ﬂ
T m IR acumulad juni
E3 104 mulado a junio
« p—— 108 1995 6.5
,pf Eh— L B 1996 6.1
0.894
€ — — N t.246
5 1 039
-— E——'”N-"-_' — -‘. 1.062 1996
@ ——— R ooy 0.99s millones de unidades 1995
oS 1 1.8
CSearico AM Gearico 2.12
Venta Mensual de Autos en USA  Venta Mensual de Cams. ngeros en USA
acurnulado a junio a1998
millones de 1955 4324 |_D1eee sevmulade 3 junio -:“’s
11 unidades 1996 4.410 1995 creee
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Gearico 2..13
Venta mensual de Autos mas Camiones Ligeros en USA
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1 millones de unidades
1995 7.4
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2.2 Dessrrollo de una ascendente industria europes

Las grendes neciones europeas (Gran Breteiia, ¥rancia,

Italia y Alemanisg hen aventajadao £ las demés naciones por

varios luastros en la formacidn ée lsf industria peseda y mecé&nica,

gque se deseprrollo & finzles del siglo XVIII, orimeroc con el

sévenimiento del telar mecfnico , posteriormente con el motor
Lentro del continente a Francis le corresponde el

de vapor.

honor cel primer vehiculo 4. motor obra de li. J. Cugnot (17&5-
1804) Guien en 1768 lo 4ié a conoscer, sin embergo éate invento
se perdid prfcticarente en el espacio cde la Revolucidn }rancesa.s
Porteriorocente los perfeccionamientos ce _Jatt (1736-2131¢) c 2
pondrfan rdpiccmente a Inglaterra a la

ée vepor en 130C,
tan rfpido <3mo pirs permizir

motoux
cabtezr del moviriento motorfs:ico,
sa €.sde 1330, que comenzare en Ingliierra servicios irreguleres

de vehfculos de motor de vepor.
Pero el suto & tece de gesoline nacerfe rucho nrés
terde, €racies a los slemines
Ferl Tenz (1844-1S5<4) guaienec
Presentaron sus modelos en 1l9s gue se tiene rezlmente el origen
moderno er el continentc europeco. fiungque hebrfa que
que éstos zlemanes aprovechericn soplismente los
Que leg prececieron en l&s investigfgaciones sobre el
siendo los mayores pionerdss: Papin_(16483);

Gohlliet Deaimler (13;4—1900)‘y &

céri gl mispo tiempo en 1336,

del auato
destacer
estudios
motor de explosidn,
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Nright (1833); Re gristoforis (1841); Beranti y Matteucci (1857);
Lenoir (1860); Beau de Rochas (1861); _Otte y Langen (1867):
Bermardi (1874);: Delamerre Debouteville (1885) y otros muchos més.

La presentacidn de dichos modelos motorizsaos tué dentro de una de
las reuniomes que se llevaban & cadbeo con gran peridicidad em el
continente Europeo, €n las cuales= se conocfem los vehiculos hasta
entomces comstruidos.®

£1 impul so generado por los slemenes mocificd enormemente
las tecmicos utilizscas pera 1a comstruccidn de autos y que =zunsdo
e 1ss distintas inovacdones que se daban en el continente, se did
inicio & la Industrias futomotriz en Europa £ tinanles del siglo XIX.
Cebe senalar que cicho inicio tuvo una produccidn c¢e motices
artesaneles comptracas com 1a técnicae utilizsae en Estados Unicvos
por Henry Ford.

La primera Guerra Xandisl propicid que les constructoras
de vehfculos se multiplicaran en Europa debido a2 la& £lte demanda
no 3510 e vehfculos para pasajeros, sino tamnbién cve armamento y
aeronaves, creando un clima hacia la especiaslizacidén en la produc-—
ecidn militer. Debido al reducido personsl masculino que s=e
encontraba é¢ispomnible , las fébriczp se vieron obligadas a
replantear 1la organizzacidén de =su produccidn, pars ello iue neceaazrio
heacer uso ce le dnica mano de obra disponitle : 1s femenina,

que ademés de mu réipida capacitacidn tacilitd la pro&resiva
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intraduccisr de los métodos de procduccidn que se precticaben
en sfmérica bajo el predominio ce las plentes ‘.e_fimyl-'o—rd‘:‘_
En términos gencrales se puede decir gue 108 zuos de 1914 a
1820, crearon condiciones parsa gue lus conmtructorss se
pultiplicersn 4 se Giversificeran hecia otras sctividaues
como le construccisn e meroneves y produccisn ¢e armamento
militar, £sf como tembién hubo una fuerte concentracidn en
fébricss cord la Rensult, Lpimler—Penz, liat s Leylond, ~ue
pocefsn un meyor tiempo en le produccidn de veniculos, lo ca=l
e traduio en mayores porcentajes éel mercacd eurdpec. Asirmismo
esta époco sirvi$ prre perfeccionar los sistenss Ge procucesidn,
incluir nuevos metericles en le construccion de vehfculos y la
oportunicsc cde lenzesr ruevos mecelos. hesulta importornite
rencionar que tembién se tuvo uane gran dercanda de m:guinas y
herramientecs pere el mentenimiento del parque vehicular, les
cusles fueron shestecides poxr la rraricidn de nueves fébricas.
f20€0 ello vermitid adquirir urc cdimensidn incustrial ce
cprroteristices sirileres 2 1es ce #stoco Uriwos, , propleid
unz poilftica comin en ls construccidn ce vehfculos, centro de
la curl, les tecnices szprencdices ce _Iorag Jugaron un papel ce
suma importsncias en la prodaccidn o gran escale s la reduccidn
en lo8 precios ¢ée¢ los rcutos.
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La prodaccién sutomotriz eurepea duramte las primereas

décadas del miglo tuvo las caracterfsticas que se detallan a

eontinuecidém:
Cuaeno 2%
PRODUCCION DE VEHICULOS DE LOS
PRINCIPALES PAISES DE EUROPA ... ge unidades
aRo FRARCIA INGLATERRA ATEMANIA ITALIA
1900 4.1 - =
1901 6.3 - .8 -3
1902 7.8 - -9 .3
1903 11.5 - 1.5 1.3
1904 13.4 - c.2 3.1
1905 20.5 - 4.1 8.9
1906 24 - 5.3 -
1907 5.2 - 5.1 -
1908 5 10.5 5.5 -
1909 36 11 9.5 -
1910 38 14 13.1 -
1911 40 19 16.9 5.3
1912 41 23.2 22.8 6.7
1913 45 34 <0.4 6.8
1914 - - - 9.2
1915 - - - 15.4
1°16 - - - 17.4
1917 - - - 25.3
1918 - - - 2z.2
1919 a8 - - 17.9
1920 40 - - 21.2
1921 55 - - 15.2
1922 75 =
1923 110 ;'-5’ - 132.‘5
1924 145 146.6 - 37.5
1925 177 167 70 49.4
1926 192 198 5z.8 63.8
1927 151 z11.8 127.8 54.3
1928 224 211.9 15C.6 57.6
1929 253 238.8 139.9 55.1
1930 230 =36.5 105.« 46.4

Fum= I'pvenix de une Jentensrie: L° eutomobile, Kichel Frytou:g.



Cabe seaslar que el grsn impulso generado por la Primera

Guerre Nunaial credé condiciones parae 1las aparicidém de més y nuevas
ello dado el alto fndice de aemanda por

empresas sutomotrices,
Sin emdargo =al

vehfculos utiliterios para las acciones bélicas.
término de dicha contienda se tuvo uma sobreoferta en la mayorfa
propiciando comn e€llo serios problemas

de los pafses europeocs,
Poara ésta €poca los

para 1a venta de los automdviles producidos.
adelantos mecénicos y los nuevos disefos exteriores mo fueron
suficientes para poder comtinuar com las altas Yentas registradas
- acemés de que €1 mercaco de autos siemp.e se

en sdhos anteriores,
poa1 lo tento

habfs dirigido hscia una poblacién de altos ingresos,
el grueso de la poblacidén carecfa de facilidades para la compra
de un vehfculo.

Como respueste a la situacidén enterior,

cabo ciertas medicaes tendientes a tratar de sumentar las ventas

se llevaron a

de less unidades. Para los primeros anos quead claro que los

cambios periddicos en cuestiones mecénicas y de diseno mo fueron

suficientes para revertir la tendencia de bajas ventas, entonces

se comenzdé a instrumentar un esmbicioso plan de ventas por medio de

crédito, medida que aunade g las inten=as labores de promocidn
lograron transformar el panorama ce tropiezos en la industria

automotriz europea. Ademésn como medida posterior se aceptaron los

vehiculos usados & cuenta para la adquisicidn de uno nuevo. Todo

el esquema anterior tuvo muy buenos resultacos, registréndose
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desde finales de los afios veinte hasta 1945 altas ventas pare
las armadoras europeas, tal como se obgerva en la ‘éigniente

erfficas:
G@xarco 2.1
VENTA DE VEHICULOS EN EUKOPA
(1930-1945)

miles de unidades

450 h

400 ’[

350 T

300 -+

250 +

Z00 -+ R R TR Y ARl S R R

150 -

100 T
so T

19‘30 19;5 19:10 1945 aiio

Ingleterra Itelie = —--cacae—
Alemenia Rt et s e ol Francia -e«« s

Fuente: Boletfn ce le lelegecidén en kKéxico de 1a
Comimidn Europea, meyo 1996, pég. 7.
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Los efectos que tuvierom laes empresas aatomotrices

euaropeas dursnte la segunda Guerra N¥undial, fue una baja

considerable en le produccién de vehfculos pera pasajeros,
destruccidn de muchas instaleciones industriales y el de mayor
importancia fue la reconvercisn de lea planta para el abastecimiento
ésto dltimo &) igual que en Estados

la

de las necesidades militares,
Unidos marcé el inicioc pare el aebastecimiento permemente de la
inédustria automotriz europea en la produccidm de cuestiones

militares, ademés de haber sido un periodo de pruebas en nuaevos

materiales y disenos.
Aaf la guerra marcarfia el

de l& diversificacidn ce la industria automotriz estadounidense y
ade:.és

surgimiento y conmolidacidn

europea en la produccidn de armamento y aeronaves militares,

de generar gl interior de les armacoras 1s creacidn ée nuevos

departamentos e investigaciones.
Durante los primeros anos de la posguerra, se vivié
en Europs un gran anhelo por tratar de sobrepasar l1os terribles
excesos cel pesado y y que dieron lugar el derrumbe del grueso
el caso de Alemanik, el encenario se

de las economfas. En
¥ €3 que Bl contrerio de 1o que

vislumbrd con gran optimisno,
a2l término de la conflagrecidén mundisel no toda

podria penmarse,
Los vinculos

la capacidad productiva del pafis gquedd destruida.,

econdmicos existentes entre la Alemania Nazi y los Estados

Unidos que nunca se interrumpieron adn en 1la contienda, explican

porque los bombarderos ingleses y estmadounidenses respetaron

ciertas fﬁbricas)a
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Debicdo & 1o anterior, buena parte de 1la planta
imndustrial pudo reilniciar sus labores sin g£reandes dificultades.
Aunque de mcuerdo a lo estipulado en los convenios de Yaelta,
&ren parte d4e la planta industrial en pie fué desmontada y
poateriormente confisceda por loas pafses aliados como pago

peor concepto de reparaciones, ello lejos de perjudicar al

pafs en el largo plazo lo benefici&)’
El flujo de recursos aportacos por el Plan Marsh&all

iniciado en 1947 le permitid responder con equipo nuevo a la

capacidad productiva destruida y a8l equipo viejo desmontado,

€enerando un importante despegue econdmico, que situaria a la

recién creada (1949) Republica Fedural de Alemtnia en una
regilin de intensa tctividad comercial.*®

Le intensa ryuds prestsdsa hecie Alemicnia, le

permitirfis en erios posteriores situcrse como una de les

neaciones més prosnperas dentro de su continente, &l gredo

€e aue muches ce sus empresen experimenta:rfan une notable

exprnrisn que abercerfe el ingpreso hecis otres naciones fuera

ce ZEuropa.
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Por lo Lue pere el totel de los pofses de Europa, los
2fios posteriores & la segunde Guerres Mindéiasl fueron de intensa
lebor reconstructiva. Zn el sector automotriz el periosdo ubicado
en los afios 1945-1974 experimentd una gran expansién industrial,
en esos casi treinta efios la cantided de vehfculos de todo tipo
tuvo un incremento ikpresionasnte al pasar de 5 millones en 1946
a czaji 50 millones paras 1973, comd cifra del parque vehicular en
el munco¥'sin embargo éste sumento se diS principelimente en los
pafses desarrollacos, gque cborce naciones como Alemenfs, Italia,
Ingleoterra y Francie, Estedos Unidos y Japdn, cuys poblacidén
hz estado en posieidn de amlto pod.r adquisitivo.

Bn eopeciel pera les nescecisnes eurospeas, 1o z2lte demeznda
de venfculos pore pasajeros olrecil grences veatsjas g la industria
nacional gpatomstriz, gue se viS benefieciadz con la instelecidn
del Tretado Ge Roma rnue otorgrbe ciertas facilidades comerciales
vare el moviriento de 1los #utos eardpPCoOS.

Lo anterior €id pcuta pers la progr-osive concentrecidn
de 1l incdustrizc eutomotriz eurospen enrn torne @« las grandces
corporaciones, que se conformaron por reuio de ifusiones y
convenioss y ya parc 1960 sc¢ perfilsban grupos icportzntes en los
distintos pefses; en Inglaterrs el mercocd ere contrd>lsdo por la
Brjtish otor Co., _Tard de Ingleterre , Stender, Lootes y Vpuxhali
les cusles pdseien un 96% ce lea ventas sutomdtrices en el peis.
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Les cuatro primcipales constructoras francesas se

aseguraron un 98% el mercacdo ce esa nacién, siendo_nenault,
Citroen, Peugot y _Simca las posedoras ce dicho mercado. En
Italia 1a_YTipt y Alfa Romeo se repartian un 35% de la produccidn
¥ comercielizacidn de los sutomdédviles. Paras l1a Repdblica Feceral
Alemmna su territorio concentrd custro pocerosas {irmas gue
controlarfan un 87% del mercaco, sin embargo €éstas tirmas no
s8lo se coniormaxon con las ventas nacionales, sino que desde
medisdos de los mnos cincuenta la Volksiasgen se encontraba con
#rin éxito en s>tras naciones como el cr>mpetido mercado de Estamdos
Unidos; asf{, la Volkswsgen, Opel, Kercedes y Ford de Alemenia
se perfileban como 108 grupos méds importantes no sdlo de esa
necién sino del continente Eux-opeo?”

Dicha estructura ten concentrada no excluyd la buisqueda

de una descentrelizecidn £l interior de cada armadora en torno

a los distintos eslabones de la produccidén, en Alemania la
Volkswagen buscd una separacidn basaca en la ctreecidn de seis
unidades de produccidn, distribuidas a lo largo del territorio,
persa el ceso de 1o Rennult de Francia, instrumentd una asociacidn

con 1# armecorea Peugeot, con objJeto de pocder concertar politicas
comunes para el aesarrollo de nuevas técnicas en 1la produccidn,
en l1os procesos de cepacitacisn laboreal y sobre todo para poder
sbordar problemaes sindicales que se tenfian en las regiones ade

Parfs y Turin.
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Diches easocisciones se fueron multiplicexdo en armadoras
saises y propicisrsn un alto deserrollo en

de 1o0m distintos
diversos remglonecz de la& produccidn j, sobre todo permitid

esténdecres ce produccién como los que se
15 que les permitid no s8lo eltes
sino que las

alcanzor los &ltoc
tenfon en Norteemérica,
ventas gl interior de las rnsciones europeas,
erporteciones registreron un dimnézico comportamiento:

Unidedes @eanico 2.0%

EXPORTLCION DE VEEICULOS

(miles)
25CC o - PRODUCIDOS_EN EUROPA
Loco r r
15c0 T
icco T
-
-‘
500 9 .f
-
H/
=d 3
1960 1970 1980
ATEMNANIA n INGLINERFA
FRANITA E ITALIA
Fuente: Anu s Estacfsticos 1 O-1 0, Comunidad Europea

en NMérico.



Tentro del escenario de Suropa loa Gruposa Automotrices
con me,ores ventas han menifestesuo un lapso de estamcamiento
en los ltimos eflos, pero resulte interesgnte como afn se
Puede observeor el predominio de las ermecoras europeas sobre
sus competidoras extranjeres, dentro cei mdismo mercado europee?

Cospro 2.5 .

PARTICIPACION TE LOS GRUPOS AUTOLOILIZES EN EL
KERCATO EURZPEO (1293-94)
GRUFO AUTOLOTEIZ 1993
VOL¥ SWAGEN 16. 3%
G.l. DI EURDPA 13.30
PEUGOT lc.4%
TIAT
TORL DE EUROPA
TAULT
~ APONESAS
k=)
LEiCErZS~-REMZ
VOLVO
OTROS
Con um totzl ce
un.dacdes (millones) 11.3 21.9

Foletin de le ¥elegceidn en léxico de 1la

E:
Comiaidn Buropea. pég. 5, mayo 1995.

1 merccdo tan

El cusasdro snterior perzite observar o
importente que represente Europs pare les distintas emyorusas
cundiel es, pero cue cin ernborgoe enirente veries interrogantes
sobre las perspeciives © largo plozo parc l&s excecoras loccles.
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Pera 1la industria del automdvil enm Europa los efectos
combinedons de un descensc de le demenca de autos producidos en
le regién y una alta presidén de los fabricantes extranjeros que
producen a costos més bajos, tento dentro del mercaco europeo
como en los8 mercados de exportaciédn, han propiciaco y obligsado
a los febricantes de coches y asutopartes de Europa a tratsr de
sumentar su productivided y su eticiencia en funcidn de los costos

en toca 1la cadena de suministro, manufactura y distridbucidn.

"Entre 1985 y 1990 1s produccidédn europer auamentd
considerablemente, llegendo & tener un crecimiento del 3z%,
dicha tendencia continuéd hacia los afios de 1991 y 199<, cebido
principalmente 21 gren interés que deapertd la reuniticacidn
alemcina. De hecho el nivel méAs 2lto de 1ls produccidn asutomotriz
se tuvo en 1992 con casi 14 millones de vehficulos, sin emlargo
& fines de ése sfio se comenzé & sentir los primeros efectos de
ung baja consicderable en l& demonoam de coches y aunque se
instrumentaron esfuerzos de promocidn co stosos y considerables,
no se tuvo éxito pars reverti: la tenaencia.

Para 1993 los resultadéos cemosStraron que las ventas
hebisn caido un 15.9% respecto al afio anterior, diche situacisn
.ubicé a1l mercaco en la peor temporade, incluso peor a la crisis
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cel petrSleo de 1974, cuando le caida fue cel orden del 14%5.
El panorema snteriormente descrito se puece obsexrver de mejor
forma en la siguniente gréfica, que muestra el comportamiento de
la demenda de vehfculos centro del territorio europeo.

Srarices 2.16
DE AUTOS EN EUROP2 #

. Musouss 3¢ Guipmses VEHTA1964—1995
"% -
w]
2 4
o 4
s +
¥z £ 2 e P EEEE

® 21 total ce Imo pafses gue gbirca la grdica son:
Alemania, Ingleterra, ‘rancia, Itelia, Espaia,
Holanca, Bélgica, Austrias, Portugel, Sdecia,
Dirarerca, Grecia, Irlesnde, Finlandia y Zuxemburgo.
FUENTE: Poletfn ce la Delegacidn en 2éxico €e 1& Comisidén

Buropesa, Iebrero 1<96.
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Al miamo tiempo que se presentd una baja em la
demanda de sutos europeos, les awmenazas de la competencia extranjera
se hicieron sentir dadas las eltas ventas de sus unidedes, sobre
todo los fabricantes japoneses, perc también los estadounidenses
¥y coreanos que ganaron terreno tento en Europa comc en el mercado
de exportaci6n.z*

Por lo que respecta a la exporteciédn de vehiculos, loas
europeos han visto descencer sus ventas de 2.5 millones de
aunjidades en 198% B 1.6 millones de 199z. L& debilicad de dichas
exportaciones se debid en gren parte al hecho de que algunos
fabricentes europeos, especialmente algunos de Alemania, tuvieron
dificultades para satisfacer la demanda mercadamente incrementada
que miguid 2 1la reunificacidn alemana. Y también se explica por 1la
poca demanda de algunos de los principeles mercados de exportacidn
para los europeos como: Estados Unidos, Japdn, Suiza y Canadé.

Los mismos fsasctores que redujeron el potenciel exportadar
europeo, pueden explicar el incremento de las importaciones acentro
del continente, gue después de heber descencico ce Z.2Z millones ade
unidaces el 1987 a 1.2 millones er 1989, para 1990 se incrementé
a 1.7 millones y en 1992 se alcanzeron las < millones de unidades
importadas, cifras que dvnotaen la importancia de 1la regidédn como an
cliente destacado en 1a& importacidn de vehiculos & nivel munciel
¥ cuyas carczcteristicas se pueden ubicar en:

— Un gran dinamismo en Europa por parte de loa fabricantes

aatomotrices Jjaponeses;
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ia aparicidn de fabricantes de Corea del Sur como nuevos y
firmes competidores, cuye cuota de mercado en Europa ha

estado creciendo;

la pérdida de cuots en los mercados tradicionales pare los
feabricantes europeoce y que hen sido en favor de los fabricentes
Japoneses que estén aprovechando lom tipos de cambio;

el aumento de competitividad de la industris del automdvil de
108 Estados Unidos, que repercute en las exportaciomes hacia
ese nacién;

en el mercado mutowotriz se tieme la caracteristica de umn alto
gredo de lealtad, por lo que no resulta fdcil recuperar a los
consumidores ana vez que

mse han passdo 2 los productos de los
competidores extrmjeras.zs

Observando en 1las siguientes grfificas el origen de
las importcciones europeas,

con el comsecuente liderazgo de los
asutos jJjaponeses.

GeAaRico 23T

Procedencisa de 12 importecidén de vehficulos en Europa,l987.

(=Bstados Unidos
Austria «——,

— Brasil
‘ — Suecia

festo adel
mundo ———

Japén w—



Gearco 2-18
Procedencisa de 1a importecidén de vehfculos en Europa. 1992

— Estados Unicéoa

Austria -

Corea del
Sur

———w HResto del
mundo

Sueciae

9.1%

——= Japdén

54%

- El ndmero de unicades importeces en 1937 fue de «.< millones
Y pere 1992 se descendid & 1.6 millones.

Anuario Estacfstico 1990 y 1995, lelegsrcidn “ormunidad

Europea en Kéxico.

Fuente:

Los datos anteriores revelen que la industria automotriz
macionnl europes estéd pasando por un momento muy critico, donde

los factores analizados (la cafda de la demanda interna y las
sltes ventas de autos importados) hecen suponer una restructuracin

de Bus sistemas de produccién y distribucidédn por 1o menss al

nivel de sus competidores. Ello implica que tendrén que invertir
en nueves fdbricas y equipo,

1a utilizaciSn de todos los recursos,

sumentar 1la asutomatizecidn y mejorar
as{ comoc también introducir
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cembios tanto> en 1&g orgenizecidn interrna ce las empresas, emo es
con los proveecores ce coxponentes y su red de comercislizacidn

como con sus asociacos externos.

Por 1o tento, 1& Indastrie Eurd>pea ée los Vehfculos

c¢e motaxrconsidera que para responcer c<e oasnera elicaz & los

retos y sglir ce tal cdeterioro es esencisl que:

- se desarrdsllen naevss Iormes de conocinientos técnicos ae

produccidén que puecen generer ventajas competitivas pera
Zurops y que te ajusten 2 los modelos de trebajo europeo;

se consige une penetrccidén més eficaz en los mercsaos

deserrolledcos, tzles coxmd lo: ce Norteerérice y Jepén y

tembién en los mercedos <on un potencisal e crecimiento

rds g2to, teles como £zic Uriental, Earopa vYrientel y

fméricys Latine;
~ Se gtiencde de ranera efective
productos y processos ce produccidn

la crec.ente necesidad de
gue no cenen al mecio

epbientes .
recurrir en meyor mediée & 1ls tecnologfia ¢ integrarla

2 las redes ¢c cistribacidn, ce :abricacidn y hacerla llegar

£ los proveeéores, todo ello con un enioque integreao y
orientado &1 impacto we une mejor utilizacisn cel suto en

1t soclieccrd en sa conjunto.“
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2.3 ElL gran cemino de la industria sutomotriz Japonesa

El uso del wvehfculo en Jepédn se remonta hacia 1a dlitima
década cel siglo XIX. Este presentd caracterf{sticas particulares
dado que eras de tres ruedas y movido & base de vapor e importado
ée Europa. Pera los anos posteriores se tuvo una progresiva
importacidn ce autos y para 1507 el ndmero de unicades

importadas alcanzdé la cifra de 500.
£1 panorama anterior permitid que répidamente los
japoneses establecieran pequenos talleres de carédcter familiar,

que en un primer momento etenc¢ieron sélo reperaciones y posteriox
mente hicieron una pequerna produccidn de ensamblaje. Aunque mo
por lo anterior se careciera de intentos para producir un auto de

disefio propivo, como fu€ el caso de Torac Yamade quien en 1904
que €1 mismo habfa

cuando el pafs
gasolinn.z’

expanafa el uso del auwm,

construirf{a un primer vehfculo con partes

disefiado, aunque no serfa sino hesta 1507

conocerfia su primer vehfculo con motor de
condiciones en que se

Dades las
mostréd un cierto interés en impulser la

el g#obierno japonés
construcciSn de autos, aunque €sate apoyo se dié para la construgc

cidn de camioneg militares, pers con la limitscidén ae un
subsidio que no permitid una vercadera expansidn hecie otras

remas de la economia.
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Serfa hasta cespués del conflicto ruso-jeponés (1904-—
1905) que el eiéxrcito jsponés comenzaria a uer mARyor Bpoyo & 1la
inventigecidn de los miltiples usos y aplicaciones del auto con
wotor de combustidn. Y para 1907 se darfa inicio a una de las
activiceades que serfa de las més importantes pera el estedble-

automotriz japoness:

su posterior

ciniento de 1la industria

la importacidédn de
wmocelos extranjeros para

dichos modelos provenf{en

estudio e investigacidn,
Alemania.

en su mayorfe ce irencia, Inglaterra y
En 1910 el ejército jeponés hizo dos roGelos experi-

mentales que 1o llevarfsn e esteblecer uns pequefa procuccisdn
local.

Pars 191c siguiendo con 1a linea de apoyo el ejército
esteblecid un Corité encargado de la evaluacidn de la produccidédn
de los sutomoiores militares, con 1a decisién final de que resul
tabe muy costono al ejército el procucir y wentener sus
vehfcules. Por lo anterior se hizod le concesién a perticulgres
pera producir y mantener los automotores, con la condicidn de que
Prorfresivamente fueran incorpo:endo partes y piezas nacionales.
Entre 1918 y 1924 tueron producicos a&lrececor de 160 veniculos
bajo el esquexn de la Ley del subsicio cel ejérccito y 884 tuera
de éste esquema,

sin embargo oin éstas ciiras juntas nacda
representaban en contre ée los 16 mil autos importacos.
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Lzs empresaes méds importentes ern el inicio de la

industrie eutomotriz bajo el esquemse e la Ley de subsidio

fueron las siguientes:

Cuapro 2.6

Empresa Inico de &ctivicaces
Tokio Gas & Electric 15139
Ishikawailime Shiptuilaing 19<4
XKeishinsha T9z24

The Japanese Automolile Incustry, Kichoel Cusumsno.

Fuente:
Turente écste proceso ce 2po,o militar no ce cied
pués sdélo kizo

uane Incustric eutomotric fuerte y consolidwde,
que tenia

depender & las snteriores empresss Ge l&as nec.giduues
actad

el ejército, y 1la Ley de =subsicios pars autos militares,
como precurgerasa a€ cich: inwustrie eunque ci.be cectccor
gue €ié para le investigecidn sobre 105 autos extrinjeros.
Ur mal1to fndice ce vehfculos importescos proventientes de
Tue el elemento <¢e mayor peso durante
adicionoclimente lsa

se nececitoba

muy poco
1 psutse

Europa y Estados Unidos,
las primeress cécaces del siglo XX en Japdn,

infraestruactura erz incepaz de producir el
pere el srmado del chasic y el motor. Precentincose c£si un esguenms

conde leas firmas estoéounicenseg tenfan el licerazgo en ventas

acero cue

¥ tecnologia.
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DPentro ce éste ponorsma, el gobierno no fue el dnico
factor que determind l1l& 1smbricacidén de msutoméviles, también
existieron hombres decididos & 1ormar unz industrie automotris
nacional, éste tue el casmo de un jéven ingeniero japonés tikawsa
Yoshisuke (1880-1967) quien después de heler trabejasao en
Estados Unidos en distintezs industrias, formé diversas
relaciones tanto con empresas como con personas enfocades &l
remo automotriz. A su regreso a Japdn se integrd a la construc-—
cidn €e vehfcuios militcres bajo el esquemn de la Ley de
subsidios, muy pronto sacéd ventaja ée sus competidores locales,
gracies 2 la diversicad en sus lf{neas de abustecedores, ademés
de Qedicarse o le inovecidn propia sobre los disenos europeos y
estadounic¢enses que tenfan éxito en el mercado 1ocnl.1’

Nuy pronto Yoshisuke, sglutind a varias empresas de

diversns rames y daria nacimiento a 1a companfa Nippon Sangyo
{(mefor conocica por sus siglas_Nisogn) en 1933, la cual

sglutinarf{a emprescs del remo de le transformacidn,

metel-mecénica
eléctrico~electrdnico y otras més.

Pexrfilendose desde esos
momentos como una e las armadoras con mayor perspectiva de
erecimiento.>°
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Otre empresa que también inicié sus operaciones &l
inicio de los afios treinta fue Toyota, sin embergo ésta empresa
nacid bajo un esquema diterente a la_JNissan, dado que era el
resultado de aglutinar a prominentes ingenieros y destacados
académicos japoneses. Esta conjugsecidén de elementos facilité
el estudio de nuevos proyectos as{ como una mejor adaptacidn de
los modelos automotores a las necesicades del mercado nipdén.
Ello mercd unz gren diterencia de su competidora_Nisgan, la cual
se centreba bdédmicarente en modificar los modelos occidentales

P Edl
pera hacerlos stractivos a los consumicdores loceules.

Ponteriormente surguirfan variss empresas mds, pero adn
en conjunto cerecfan ée une estrategia para hacerle frente a sus
competicoresn occidentales, por ello, como respuesta el gobierno
Jjaponés fomentd una Serie de acuerc¢os en 108 que se buscaba
un acercamiento con empresas sutomotiices extranjeras, para poder
aprender de sus técnicas de producciédn, acdministracidn y
comercialirzscién. Asi en los snos posteriores a 1950 Nissan, Isuzu
Hino y Mitsubishi establecieron ecuerdos con armzdores como
Rpotep, Hepnpult y Austin, las cueles s€ encontratamn yo may bien
posesnionedas ce un amplioc sector del mercodo automatriz.3
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(vaore 2.7
ASOCTIACIONES DpE T, TIST ) A4
Nissen Isuzu Hino Shin-Nitsubishi
Comparifa
Ey:r:ngera Austin Rootes rensult willys-Overland
Gren ®ran Estacos
Pe{s de origen Eretena EBretefa Francia Unidosm
Inicio del acuexdd 1952 1953 1953 1953
Tipo ce euto sedén sedén sedén jeep
sin sin sin con exportaciones
Hestricciones lexportar |exporter lexportar|sdlo en Asia
Produccidén locea
compl etada ] 1956 1957 1958 1956
Fin cel ecuerdo 13960 1960 1960 1958
P -] d
::i:n;ii: - 5 muos 4 enos 5 anoan

A_History of Yrprn's Government, Ann Genther.

Fuente:

Em los sfilos posteriores a la 1irma de los acueraos, los

industriales japoneses sacaron emplio provecho de los distintos
Procesos aplicadss en sus blintas, aprencicron & producir en
Pequenos lotes con rpego estricto & les normes de calicad, asf como
tener coordinacidn precisa en los c.iterios de seleccidn para

los provedores de¢ sus insumos, mejoranco enormemente en la
produccidn final. Acemds comenzaoron a formar ampplias redes de
distribuidores con el mfnimo de inversién, sin descontar la plenea

33

cidn que hicicron en progremas de procuctividec y calidad
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N Turante las décadas de los afios cuarenta y cincuenta la
industrie jeponesa experimentds una lenta pero paulatina mejora
en el procesa de produccidn sutomotris, aunque los voldmenes erm
relstivemente bajos en comparecidn a sus competicores europeos y

hests los aunops sesents cuaendo se ve isvorecids

dada la elta demancs cde vehiculos

Es
Eate impulso fue sprovechsado

estadounidensesn.
por el conflicto de Caresn,
gue eran demtinsdos al uso militar,
snormemente por las ermedoras locales para incrementar sus expox
taciones hacia otraes partes del mundo, sin emuergo, para las

décacdas posteriores se enfrentaron & que el rerciao més atresctivo
pero carecfen c¢e una polltica efectivae

ers el de Estados Unidos,
de penetracidn y de modeleos scorde & los gustoa de los

consumwidores de ése pala.
Para Nisasan , Teyots quecdoba muy clars que los mayores
atractives de los suton estadounicdenses consiatisn en grandes
motoresn, trensmialones autométicas, minimos cuiaacos de manteni-
miento y mayores atractivos en exteriores e interiores, por 1o
que tavieron Que reziizar slgunas modificeocionesa para poder
ingrenssar & ese mercado que era dominacdo por los autos de
&randes dimensiones y que requerfan srandes centicades de rcero

para msu fabriceacidn.
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2.3.1. Proteccionismo de 1la Industrie Automotrs Japonesm.

También hay que recordar Qque umo dJde los elementos més
importantes dentro de la polftica sconémica de Japdn que ha
eontribuido de manera eficaz & los altos miveles de prodacciiés,
ha sido le adecusds proteccidén a sus industrias, ésta medids
fue originada en un primer momento por las altas importaciomes
provenientes de Estados Unidos y Buropa y que durarfan hasnta
principio de los afios cxncuentaf‘m esquema coxercial anterior
provocaba enormes déficits dentro de la balanza comercial y por
lo tanto 4dié pauta para qQue el gobierno mdoptarse unea polftica
regtrietiva, siendo uno de los sectores de mayor aplicacién
de esas medidas el automotris. XY en la medida en que se protesié
¥ fortolecid la industria sutomotrir japonesa, se comenzd &
tener una alta produccidédn de vehfculoss que abamstecieron &l mercado
nacional, al graco de llegar & sobrepasar la produccidén de =mun
competidores occidentales en menos de diez anos.

Comom2.8
Produccidn ce autos en el mando (millones
Pafs 1960|1965 | 197 2979 1979 1980] 1982] 1985]
Prancia 2.0 f.2 2.8 3.5 3.5 3.6 3.4 3.3
Alemenia 3.6 3.5 3.7 4.1 4.2 3.9 4.1 4.2
Japén .5 1.2 5.3 8.5 9.6 11.0 10.7 21.2
L3) S 2.5 10,3 121.2 12,7 312.9 13118 8.0 g 2
Itelia .8 1.0 1.2 1.6 1,7 1.6 3.5 2.6
Inglaterra 1.2 1.8 1.5 1.7 XT.6 1.3 1.2 1.7

Fuente: Asociscidén Jrponésa Qe Emoresss Automdtrices,
Jopdn, 1986, phg. 36.



Dicha politica restrictive para lz importacidn de
vehfeulos tuve su origen 1936 cuendo les prohibiciones se
basmron principalmente para las armadoras estadounidenses JFord
¥y General Motors, que al estar inatseladas en Japén les fue
negado el importer vehfculos terminados. Con éata medida se
pretendid adquirir ume transferencie de tecnologfa hacia la
necidén mipona por medio del ensemblaje en les plantas instaladas
en esa maciin afios atrds, sin embargo tan altas pretenciones
terminarfan con el cierre de l1as plentas estadounidenses en
el ako ce 1939.

La polftica restrictiva no encontrd una respueste
inmediata a 1os deseos del gobierno, ya que ain cuando las
autoridades tomaron otras medidas para reducir las importaciones
tan altas ae vehfculos , cerca de un tercio de la produccidén de
automéviles en los anos posteriores ala segunda Guerra kKundial
consistliéd en modelos europeos ensemblacdos en el texritorio.

Durante la ocupacidén estadounidense de 1945-1552 los
autos importados de dichs nacidn fueron los que cubrieron la
demande de Japdn. Motivo por el cual el gobierno por medio del
Vinisterio de Industria y Comercio (MIC) impumsiera &l valoxr de
dichos sutos un impuesto del 40% adicion=l. A éstas medicdasn
restrictivas me unié un programa de reconversidn industrial para las
armadoras Nigsen, Toyota, JIsuru y Hondas en el cual el gobierno
les gerantizaba asesoria de armadoras extranjeras, aacdemés del

abasto durente cuatro ahos de un gran nime:o de partes y pieras
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automotrices para su posterior estudio, £s8f como facilicades para

la adquinicién de equipo tecnolégico, y en conjunto lams armadoras
Japonesas se encargarfan de investigar e inovar en base & todos
los elementos anteriores. Con ése esquema se trabzsjéd casi ocho
aifios, creando les condiciones necesariss parfsa que las plantas
sutomotrices japonésas compitieran o nivel nundinl?s

Adn cuando Nissan eataba con amplia ventaje en €l camino
de la construccidn de mutomédviles conr sa exitoso "Datsun”, el
presicdente de 1a compaifa decidid apegarse &1 Plan de reconversidn
planteado por el MIC y firmé un contrato ce asistencia con la
armadora ingleasa LAugtin en diciembre de 1952.

El periodo inicial de éste esquemna de acuerdos de
Aasistencia fue de siete £iioms, Niaran fue la dnica que ocupsé el

tiempo contemplando, las otras armodoras requairieron de un mayor
plezo dada su tardfe adaptacidn de técnicas extreanjeras hacia la
produccidén de sus propios modelos.

En el rengldn de camiones de carga y para pasajeros, 1o
Jjeponeses mo tuvieron reestricciones mayores para la importaciédn
de éstos a su pafs, dado que aAafn antes céde la megunda Cuerra
undiel ya habfan clcanzado grondes niveles de celidad en su

produccidn.
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El desarrollo adquirido en l1la produccidn de camiones
de carga y pare pasajeros que se tuvo haste 1968 sirvié de bese
pera el inicio de operaciones en le produccidn de vehficulos para

pasajeros, armadoras como Nissan, Toyota € Isuru fueron las

primersas armedoras en instezlearse en los anos treintas, siendo su
principsl produccidén los camiones de uso militer, dado Qque el
ejército jmpones era su dnico conmsumidor. Em el cuadro aiguiente
se puede observar el predominio de la produccidm de camiones
hesta 1968:

Cosono 2.9
PRODUCCION AUTOKOTRIZ JAPOLESA
Afio Total de unicades Can;’ones Au;os
1941 46,498 97.1 z.9
1950 31,597 83.9 5.0
Z29.
1ass 68,932 63.2 S-4
1960 481,551 64.0 34-3
1965 1,875,612 61.9 31-7
1970 5,289,157 39.0 60.1
1975 6,941,591 33.7 65,8
1980 11,042,884, 35.4 63.7
1985 11,231,794 35,1 4.4
1990 13,941,591. 28.4 .2

Fuente: Kocel Jepan?, Charscteristics of Japenese Automobile
Incustry. Ksssmi Nomura.




2-3.2. Internacionelizecién del comercio japonés.

El srrivo de los afios sesentas marcé para el gobierno
Japonés una nueva tendencis z msegulr en el manejo de su polfltica
comercial, por um lado muches empresas nacionales habiaen
consolidado en forma emitosa altos voldmenes de produccidn y
ventas imternaes, lo cual las obligaba a dbuscar nuevos merceauos
en @]l exterior, y que & Bu vez lesg representaba entrentarse =
le competenciea mundial; asimismo en lo externc muchas empreses
occicdentales buscaban 1a apertura del mercado nipén para colocar
sBus procductos.

Pejo el panorama anterior se inicieron acciones tendien
tes a ingresar e les grandes Organismos gque regulaban el comercio
mundial como: el Fondo Lonetario Internacional (}MI), el Acuerxrdo
General sobre Aranceles Aduaneros (GATT) y la Organizacidn
para la Cooperacidén y el Desarrxollo (OCDE), y si bien en lo
fundamentel de cdiches medidas cde adhesidn era el sasmpliar el
Cinamismo econémico del pafis, existieron grandes tensiones y muy
prolongadas negocisaciones politicas.

Y es que Japdn venfa de una cerrera de marchas forzacas
para podecr slcenzar 1los niveles ce desarrollo ce elgunos palses
de Europe y de Estacos Unicos, argumentancdo que una apertura
frence y epresurasde de sSu mercodo, pocria ctusar graves problemes
para la supervivencie de ciertas esmpresas, asi como pars la

estabilidad del empleo, Ademéds las restricciones que regulaban e
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a las inversiones extranjeres y & la

su comercio exterior,
mido impuestes por las

convertidbilidad de su moneda y que hebfan
circunstancias econdmicas diffciles del perfodo inmediato posterior

a 1a& segunda CGuerra Mundisl, se habfan convertido en los
instrumentos méds importentes de =su polftica industrial . ®®

Ademés el mantenimiento deliberado de esas regulaciones
permitid &1 Estado orientar el desarrollo industriaml y tecnoldgico
en ciertas direcciones claramente determinsdes y asegurd a lsa

industrie privaeda el goce exclusivo de un mercado interxrior
prcticemente cerrado a le competencia extranjera. Por lo tanto

el mcceso £l mercsds japonés iniciado desde fineles de los afios

cincuenta (marcaéo con la entrade &1 GATT en 1955, & 1a OCLE como

1964 y =au papel en el seno del IMI),

miexbro de pleno cerecho el
dado

no se tredujo en el predominio de influencias exteriores,
Que el Estedo elnbord métodos de intervencidn en los intercambios
con el exterior y que eran sometidos & su previa autorizacidn.

Pero a pesar de los éxitos logrados,le politica empleaasn

por las autoridades Japonesas no ha cejodo de plantear slganos

problemaes y enfrentamientos, principalmente cuando les grandes

empreses sutomotrices se hsn encontraco en una posicidn de meyor

fuerze con respecto Bl gobierno, porqgue en la industria

automotriz nacional nipona sdn cuanco ya hs sobrepesado en

muchos aspectos & sus competicores muanaiales, los industriales
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han insistido en mantener a raya los planes de liberalizacidn,
que fueron disefiados en un principio parsa hacerla competitiva
en los mercacos 1nternacionalea?’t es que muchos prisen se
lanzaron & conmolider sus empresas loeales en la industria
sutomotrir mundiel después de la segunde Guerra Mundial, pero
pocos lograron situarse tan répido como Jepédn a nivel inter-
necionel; en Brasil por ejemplo, que gozd de un mercado interno
vasto y muy protegido por barrerass srancelarias en ifevor de la

industria nacional, tuvo en los costos de su produccidn un

elemento que limité sus exportaciones,
en comparacién con otres armacora&s extrenjeras.

por ser excesivamente al too
Japdn que se
encontrdé en la misma situacidén tuvo en 1953 una formalizacisn
de ecuerdos ce asistencia con empresas europeas y estacouniacenses,
esf pusé répidemente as 1la construccidn bajo licencia al cesarrolls
de sutos netamente japoneses, cuyes crracteristicas habfan
sido mltamente idealizaces wm.os atras por el AJIC, que
pretencfa un pltisimo rendimiento por litro de gasolina, pero que
finalmente estuvo acorde & las conciciones imperantes.

Emte esf.erzo marcéd una posterior indepencencia de los
industriales hacis el gobiermo, mecida que sc tradujo en un
crecimiento muy répide ce la productividad y lo mfis importante, ae

70



una reducecidén sensible cve los costos ce .roduccidn. Y la mejor

medicda ¢e estea répida macuiez tecnoldgica es el hecho de Qque 1las
enpresas jagonesas se her encontrado en situacién de tradbajar
pera la exportzcidn desde Tinales ac 10s ano® cincuenta y luego

en lanzsa: uneg ofensiva ccr.rciel en el mundo entero desde

mediedos de los aiios sesenta.

€udicaca & la exportacidn mo solamente

La atencidn
sino tambiém y sobre todo

ha permitido ampliar los mexceadoa,
estimalar la competitividaed ce las empresss Japoneses que se hazn
encontrado en competencic directe con los productores occidentiles.
sin cuds el .uecho ue Que los pequen.os zutos
Nis=zsen, Honda, cte., Se vendan
cerechos ae importacidn
que los "minis™ de

<ruebr: de ello es
Jezponeses de enmpresas como Toyota,
o un precio inferior (adn con impuestos,

Y €&ctos €e troasporte incluicosn)ea Inglaterrs,
Axitien 1, d totor Co. ~Ste casoy ilustre muy blen una de

les tencencias mfis sobresa.lentes de 1o estrategia industr.el N
tecnolSrica el JapsSn: la importacidn cde patentes, de licencigs
ccompsnaco de un esiuerzgo ae investigacidn

¥ ce concocimietno,
Yy <e deserrosllo, £l curl se zurde un: atencidn ®=uy particular
8l “rocesz> de corerciclizecidn, ; en el treznacarso te ciches

roctividedesn, se he fo:1meco €n J¢n3n le dcee de gue la czligacd

es el resultpdo del procend ce reabricseisSn y ro & través del

procesd deinspcceidn.
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Dicha filosoffa que impulsd a prsos agigantados 1la
calidac y la confisbilicéac ce los vehiculos japoneses, se vid

acompefiada de una recuccidén de precios para sus autos como
Dbicho

resultado en la mejora de los costos de produccidn.

esquema consiste en yue las ypartes Yy piezas que eran rfabricadas
internamente por la misma empresa terminal, pasaron & ser de

pero siempre y cusando, los proveedores

tabricecidn externa,
tengan la capacicad ce Gesarrollo tecnoldgico requerido,

desarrolluandose aaf proveedores de alta capecidad productiva y
de gran desarrolle tecnoldgico.

I.a relecidn ée cooperacidn entre los rebricentes y
los procuctores de partes y piezas para el desarroallo conjunto,
cred un sistems eticiente para hacer frente a las intensas
pruebas de supervivencia que se enirentsa la industria automotriz

munciel t@escomo: el estricto control de emisidn de gases,
mayor rendimiento por 1litro ce combustible utilizado y l1a

incorporacidn de materiales més ligeros en la construccidn de

los venfculos:> Le buena conduccidn de los elementos citados
han ubicado a Japén en un sitio inmejorable, en 1980 superd la

capacidac de produccidn de los Estecos Unidos y curante catorce
efios conmserv$ el primer luger como praductor ce vehfculos en

el mundo, seria heste 1994 cuezndo los EBstadéo Unidos recobraron

s sitio perdido.
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2.4 La formasciin Qe una industria automotriz em
Américe Xatima

Dentro de 1ls zomo gecogréfica conocida como Américe

Latina 12 imgtelaciém ¢e un sector indumtrial dedicedo a 1a
producciém automotriz, se puece ubicar hecia la segunca mitead
de 103 anos cimcuentsa. Cabe senslar que éste inicio se
cerscterizd por tramscurrir em dos greandes etgpas: la primers
de ellas podrfae d- gigmerse como pre— industrial y que curd dae
principios de la segunde éécace del presente siglo hasta los
primeros afios de los cincuenta, csrracterizcéc exclusivememnte por
le importacidn de todo el parque zutomdtor, presentrnuo grandes
limriteciones para su posible expensidn, sobre tods cursnte el
perioco ce la Segundr. Guerra Lunaicl, corde la incuastria norte—
arericena ers le principel abastececores en el contlicto bélico.

Pore la segunda ctopa,la zona experimento un iacremerto
noteble en el ndmero de vehfculos, cebido a cue en 1o meyorias ce
los pefses se dictaron una serie uve redidag tencientes s promover
el estublecinmicnto de empresas 5utomotrice51°?nises como Frugil ¥y
Argenting pars 196C yno hebfan slcemnz=ado ciirase gigniticztives em
el emnsamblaje ce unicades, sienco en €s89s momentos cusbndo ge injcio

el desperue ce lm indust:ia rsutomotriz como tal.
®¥n pafses como Chile y Verezuela que inicisron tamtidén

una activided d. urmado, fue & partir de 196c caande ascoptsaron

medidas tendientes a la progresiva integracidn c¢e partes y
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piezas de produccién local & los aatos que ensamblaban. FPor otra
parte Ia legislacién de Chile fue la primera que reconocid como
necional las partes y piezas automotrices producicas por los
pafses de 1a Amociacién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC).

Para Uruguay la actividad de armsdo se inicié hasta 19a1
asunque de manera muay limitada, 1o que propicid una .ragmentada
continuidad en el desarrolle de su incustria.

El ensamblaje de vehfculos en Perd se inicid en 1965
como consecuencla Girecta de la emisidn de un decreto que fue
elaborado desde finales de 1963.

Para Colombiz 1e activicad de armaco llegd més
tarcfiarente y para finsles de los 2fios setenta entrentabsa
crandes obstéculos para su pleno despegue.

El desarrollo industrial sutonotriz alcanzade & lo
lergo c¢e las décadas posteriores, dependié en gren medida de la
aplicacidn que caca pafs tuvo de sus distintas legislaciones, que
tenfecn como propésito comin el prowmover el desarrollo del sector
por medio de 1s incorporacidn progresiva de partes y piezas
mnacionales a los vehiculos ensamblados y cuyos porcentajes de
incorporacidén eran revisados periSdicamente.

Este visidén general sobre el inicio ¢e operaciomnes
de las empresas automotrices en algunos pafises de América Latina
nos permite dar una idea de la importancia que revistid 1a
llegsda de dicha industria y sanalizer cde forma més detalladsa 1la
poaicién imperente en cazda nacidn.
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2.4.1. Argentina

Deda la tenaencia de muchos pafses del 4rea en importar
t0éo su parque zutomotor, Argentina mo fue la excepcidén, més ain
cuando su favorable situzcidn en el comercio exterior le
permitid mantener 2ltos fndices de importacién de vehiculos, &l
grado de lleger a tener uno de los parques vehiculares més
importsntes y numerosos en Lztinoamérica,

Estes altas importaciones sufrirfen una fuerte contraccidn
como consecuencia del incio de tensiones entie el goblierno de
Hitler y algunas naciones europeas, situicidn que desembocaria en
la segunda Guerrs Kundéial y que generarfe una escaesez de divisas
para muchas naciones latinoarericanas. Feroc la consecuente
necesidad ce medios de transporte y el deseo de promover el
desarrocllo incustrial motiveron la adopcidn e distintas medidag
por parte del goblerno argentino pera impulsar un sector tan

dinémjico y de fuerte lncidencia ecomSmica Como es el automotor.

Y aunque se tiene el registro de Que ya desde antes de
la segunéa Guerra Kundiel existia el armado ae vehiculos con
vartes y piezas importedes, ademéfs de un intente fallido de la
fabricacidn de un suto nacional, saerisz hasta 1950 cuando se
iniciarfa 1e instelacidén de dos empresas de origen nacional y

dos extranjeras para le produccidén de automotores, y que operarfen
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sobre la base de 1los8 acuerdos logrecdos respectivemente con el

qt
Serfs hasta finales de 1959 cuando se dictd un primer
de promocidn para

&obierno.

decreto que estableciéd un régimen orgénico
@1l sector automotris y el cual permitid le
Pare 1960 se tuvo el primer plan

llegada de més

empresas., promocional, que
marcé el punto Qe partidsa de una indastria
escela, éste perfodo se carecterizd por tratar de instrumentar

una polftica de progresiva reduccidédn del contenido extranjero de

automotriz a gran

loas vehfculos ensamblacoa en el pafls gaucho y obviamente con
el progsresivo eumento de integracidn de pertes y piezas producides

en el pefs.
Sin embargo se tuvo que muches de laa transacciones

reslizadas en el sector automotriz operaron en el esquema Ge losS

planes de intercambio, es decir, se tretaron de opercciunes
que en muchas scasiones no resulteron tan benétiicas

compensaces,
Zstado se basé particular

pera el sector. L& posterior accidn cel
mente en decreter medides tendientes a la progresiva incorpora-
cién de partes y piezas naclonales y de promover Tuertes

inversiones en maquinaria y ejuipo tecnoldgico, y que se tracujo

en un behéfico elemento para el sector a8l crear une competencia

e d



comercial , que »sraodujoc .nc peualetine y signiricetive desapericisn

5

concentrecidn ée firnas.

La evolucidn

te lag exdresas ce recune & continaacidn:

Cuapmo 2.1

TIPO DE PRODUCCION

vitroen frygenting

ZMPREGA

Lesde el indcio cc actividedes ha concentrcdé.
su produccidn ec un =2Zlo tips e vekfculo
pequeno, com vorirntecs ce faryin.

Shr,co

er Jrgontline

frbrict euatomdviles, ciodocnetis , Cendvonec.

I.

K.=2.

<1 ser denenciente c. la w~ecretzris de
~8tedo ce seronsutica, cornu tetavicaéd
ecicionel ¢ su produccidn e sviones,

in tracentos y ._.::tac.xcletr.s, tuvieron la
Hiuda  I18n fc arnc vrocionett de Llne.nd D:oaplo
~.iat Joncorc : rice zJlo rutosdvilers
produccidn

lnieid cuaz cct:vivices con 1

-Oré *otor de
Srgentinea we cemionutrs , cami.nes, pora posterior—
io.ote Introrcaniy (lpancs mreelds €€ 1atos
“ccenz$ €on cf . nctis , SrTionusc, PLarl

General
~rgentina

io%or ce

luego introcucir & su producz2idn le ¢o
eatondviles

Incustria futorotrizf- otz presentS trzbejes con licencia, pero a

Scnt: TFé principisos cde . o0s setents, ce fusiond con
Lirt SOrSo e

I¥A-Fencult Tuvo ung procuccidn civersi.iceca, jeeps,
cz: ionetsrs, &utos , vehiculos utiliterios

lerceres Lenz Jlriied CiZiernes , catcTis i1t Ccileciivos

SLALIT RS LFL 3e concentrd en e .ato Peugeot «L4

futozmotriz er _lz LI 410, Jorge luis Pequien,




Demde el punto é¢e viste del origen de la inversidn, todas

les empresas que imiciaron actividezdes enmlistedas en el cuasdro
smterior, con lg =o0les excepcidn de I.V.E., som rediceciomes de

capitales extranjerosa,

En sfnteiam, pueé. decirse que 1a industria satomotriz

arcentina .ee conmstitayd POXr mueve grupos €e€mpresarios y cuayo

tipo ce produccidn en los in.cios permitd cgruparlios de la

sig.iente forma: Cunsno 212

Citroén, Fiet y S.A.F.R.A.R: con sutomdvilean y vehfculonm
derivados de éstos ( incluyenwo furgones y camionetsas).

Chrgsler, Ford ¥ Generszl Lotors: sutomSviles, camionetas
cemiones y chasis pore vehfculo= ce trznsporte colectiva de
PLStjeros.

Kercedes Benz: cemiones y chusicz prrae vehiculos de
transporte colectivo de pcsajeros.

I.K.E. : camionetas.

. Reo.ecto & la compocicién ce le producuidn, del
cuacro snterior se desprence que la t1abriceciédn Ae euatomdviles
en las primerisn décicas reprusentsd cisi un 70% cel total de
la produc:idn total, contrea 5610 30% de camiones.

Fuente: lLa_Incuatris <“stomotriz en la ALALC.Jorxrge Luis Paquien.
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Indicadores Macroeconémicos
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2.4.2 PErasil .

La necea3idad de medios de trensporte, ggudizada por le
fe1te de .‘u{:portzci&n curente el perfodo bélico, el acrecenta—
miento de la demenda como resultado del posterior desaxrrollo
industrial y ce la red de carreteras, las restricciones periddicas
en materia de importacidh como comnsecuenciaz de la falta de
divisas, y.la existencisa de una industria productiva de diversas
Piezas de reposicién fueron los principnles factores gque
influyeron en les sutoridedes brasilenss para establecer un

régimen de promocidn ce l& incdustria autamatar‘f"

En tal sentido Frrgil fue el primer pais en Arérics
Lztina que dictd unz disporsicidn orgénica destincéa a2 promuver
un prograce dc deserrollo del sector, que contemplabu la
fabricacidn précticomente intes rzl de los vehfcualos.

El program& Ge Gesarrollo ctreisilens fue sumemente
exitoso, y2 qQue pora principios de los sesenta se habfe llegado
a una nacionelizacildn superior a1 98% en casi todos los
vehfculos producidos. Uns crrecteristica de éste tipo de progrem=
fue la rapidez de las inversiones y ei aporte , desarrollo de
nuevss tecnologies, con la inmedista crezcidm ce empleos y

calificacidn de meno ée obra.
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Respecto e legislacidn promociopal, una de las
ers un aviso dado en 1953,

primerus disposiciones en ciciarse,
@)l cusl prohidia importar vehiculeos completos, pexmitiendo
815 le impo:tecidn de venfculos decsarmndas para sa contaje
posterior en el pafs con la incorporacidn €e algunos companentes
S5in embargoe la ndorme bdAsica gue did origen
fue un decreto publicudo en
linesm.entos bésicos para 1a
cdelimitabe la competencia y
se encargirfan «e s,licar

de oriren nacional.
2 le2 industris sutomotriz
1966, mediante ©l casl se deban los
implentacidn de esa industria,
gutoricdad de los drganos ejecutivos

trles Jineamientos y ceterminsba lt creccidn ce un Grupo Ejecutivo
orgenismo desatinzdo o con

como tal

g se
que

de 1a Incustriz Automovilfstica (GEIA),
ducir e dlwplemuentsr el progr:ma ce desarrollo ée¢ la industrie.
Jebe serielsr que sdends cde lrs digposgicianes cercmente

adcinistretives (los gue estsblecinn ceternminedos porcentajes
de neciomelizs.idn gue cebicnm s r :lconzacos progrusivemente)
timbién se vio grincemente beneticicda
Y es

eatomotrius
cambierio y ce oréen tritvatrrio.,

le industxis

por las medid: s ce arcen
que en lr exigencia del camplimiento de ceoeterminc.os porcentijes
no sne determincron en ningdn c&smo los tipos

ce neccionslizecidn,
de portes y piezes que debfen mrpciontlizcrse prioritariccente

expresass sokre inv.rsionmes ceterminzdes,

ni tampocao abligaciones
quednnco litre 1las forme en jue cuamplirirm con loe procentejers

&e nrcionelizrecidn eripicos.
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Lor 2tro ledo les exencionco ce impuestos se cdieron

para las jmporiacicnes ée bienes de producwisdn destinsdars EL
reejuiprmiento y modermizicidén de le= industriss de vehiculos

Yy outopertes. Este etepe que fue biésicemente de promocidn tavo ’
sa inicio & f1insles de los cincuenta, y se presentz a continuacidn
1f evolucisn de l1a2s empreses, asf como el tipo de ﬁfoﬁuccién de

l2s3 mismesa -
. Coavro Z.13

PRODUCCION

inicié con sutomdviles y cimionetes de

de uso mdltiple.
Praocuce blsicamente cimiones pPeSEGIS y
Chesis Lart S-nibas, cmplementexrivrente
tiene un: procuccidn livitec ¢e zatoas,
bejo li. licencies de Al1&6 iioLied.
Inicid con cumionttis ce Cirfe
meCisnos, vulo posterioriente texbién
increso €l rerctcd con _eutos de lajo.
erncr:l —otors do Inicid con cimonetzs ¢ce ctrga ;4 czmiones
ITreail ligeros, pero mfs tirce taxbilén febricd
crmionetis dé& uso RIXTO 7 ulomdvi_es,
Pebric? c:miones mecicnos , ses:Qos,

EVPRESA
Chrysler 4o ¥r:sil

roatrica Nacional de
Lotore=

cuniones

+0rce o EFrzelil

Irternstiongl
acemfsa de chesis pere Smni:us, pero en
1965 =us instslcciones 1u.rorn ecdquirides
por Chrysler

Fercecens tenz do rroduce cemiones mecitinos y pescudos, Smnibus

Frisil CErrozatds y chasis pcre carrozar,

Scuenia—-Ve&bis ao +roduce cemiones pesscaos , chisis psara

Frasil Spnabus.

Toyotr Tiene produccidn de comionetis de uso mi»to,

vehfculos utilit:rios y cumioneton de curgco.
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continuacisn cusdro 2.13 .

«gts desce sus inicios ht canrcentitco sua
retiviced en Lz rodaccidn de srutomdviles
¥ carrionetes ce usd mixto, manteniendo
niveles de procduczidn ; cilicad a8l de los

SUrapeos,

Volkswegen do Brasit

wiliys Overlrna do

Eraail Fstl enpres: fcbrica una gren coplia gamz

ce productos cue comprende satoméviles
camionet:s ce uso =iixto, utiiitcries y
camionetes de cargsa; pero & partir de
1967 quedd vincalzde e Ford do Prsgil,
#31? eppresc inicid su produaccidn de
chamis perz érnibus. FPero le instelecidn
de éstrn plente & Gilerencia de l¢s demfs
no de did en 35£0 Paolo ucnae e&xiste la
concentrzeidn ce le¢ incustriz gatoratriz,
ésto como uni meuicsE promsicronel cdeatincde
€& aesrcrroller el norecnte biecilepno.

aEgirus-Deutr

—=El inlicio ce 18 incustrit rats:.ctriz iue cabirrto por
ocho emprenes, les que pocteriormente poseron & ser las once .que
aparecen en el cusaéro anterior.
Fuente: ¥
2n sintesis,
conatituydé por nueve prominentes grapos empressrios,
las nis

triz , Jeck Baranson.
puece decirse que l& indusntriao catocotriz

brecsasiledia se
produccidn gnusl la sitad coro unu de

cuyo tipo de
cu:ntd ¢ sa tipo ce produgc

importentes de Lrtinoicérica, y sjue cn

cidn permite rgruporla en la siguiente forma.
Cvapro 2.4

AutomSviles y cimionetas de usd mixto.

Chrysler y Vollsyuiogen

cord—Willys y Ceneral futomdviles, cemionetes ce uso Lixto,

cimionet: s de ci:fl. y cirniones nedisnos,

loioxrs
Toyote gemionetsrs a¢ usd> mixtd, utiliterics
cemionecte s de cuxp: o
Cimioner y 6:nibus y fcicionilnounte

F.N.N. lercedes Fenz
Scania y Lergirus-Teatz sutordviles.

fuente: Jack Baranoon, Op. cit.
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2.4.3 Chnile

Como resultedo de 1a polftice ée desarrollo del pafs se
presentd curante le décade de 1los afios sesents ane intensa labor
pars promover el ensamblaje é6e vehiculos automotores, dicha
ectividad se vié regida por el Decreto 835 emitido por el

liinisterio de Economia Fomento y Reconstruccién,

el cltado
€ocumento dividido en cinco cepitulos contenia casi 1le totslidasd

de las cisposiciones reglamenta:ins gque debian cumplirse en la
produccidn de aatos,

camiones y vehfculos utilitarios.

Hey gque reseltar gue dicho decreto sBe e¢ncontraba muy
completo, y& yue establecia une serie de definiciones muy
cdetalladas pare ser aplicadas en €l sector sutomotriz, ademés
creeba una Comisidn Asesors encargeda cel fomento de 1la industria
¥ celimitebs muy bien sus i1unciones. Por otro lado se estableéieron
l1os requisitos minimos gue debien cumplir las empreses insteoladas
o en vias de hecerlo, p.Tre pocer ser declaracas naciomales y
gozaxr de determinsdas ventajas. Por dltimo e cred un claro
cTime

fiscal pars les sctividaces industrieles y econémlcus.ﬂq
Acompaiiaco al decreto que buscabe establecer las

conciciones bAsicas pers el estrtlecimiento €e su industria
necionsl automotriz, se tretd de enczrcsr de meEnern incseciate une
fobricecidn mesiva y diversiticeca,

con el propésito de posesiomree
de una parte cédel mercado latinoarericeno.

iste primere etspa promocieonal hizo posible la inastamlecidn
¢e un nimero elevado de empresas nucves,

Y& que para los primeros
anos la produccidn fue cubierte por veintidos empresas.

Sin emberyo
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en el cuwmplimiento de las odligaciones derivadas de los diversos

Decretos que se expidieron en el pafis,
psuletinemente cesaron operaciones ,
par& primcipios de

fortelecido. Aaf,

asctividad moe redajeron a un total de
dichas empresss conteben con le posidilideaé de

niezas desde Argentine y Léxico,

verics de éstas empresas
hssta conformar un grupo més

los setenta, l8s eopresas en

trece, haciendo notar que
importer partes

donde posefirn tembién grandegs

¥y
vers -
inversiones Cuapno 2. 15
EMPFRESA PRCDUCCION
Tecna, con licencvia] Gon procaceidn de cutomdvileco y corionetes
G. YLotors v mé=s terde sue fusion:ide £l complejo Lemmranl
rotors

SAL AT A (¥iat) Proocucie aulos y vagoneias.

KNUN y Germén con womenz=S con comlionetes, pero cumento sa
iurgones

licencie de

produccidn con e&utomdviles y

Chrysler
INIUFOTORA licencia
G. hotorg

Lolamente se ubici:tu en camiones

Comcentranda en los zutomdviles

S.1.2.A. (Peugeot)
CHILEQTOMES

BEntoceds £ los Camiones

asociczde & Ford
CITROEN CHILENA Produce aatos, canionet&s y vegonetws
ITCOoTA Con uno Vids muy Corta sSe concentro en
vagonetus
Prouucia anutomdviles y vehfcalos utilitarios

ENS5A licencia de

Fritish kotorse
FEDERIC SATIY

Produci{z vegonetas antes ce sSer adguiriae

por Zhrysler

TINDAUTO (Rembler-~
Eemnault)

Se mavocd £ 1la prodaccidn ce auatos

vagonetus
ze abico

Niosam hotora

Aunyue ingreso mas tardiamente
er. el sector ce¢ sutomdvilies y

vagonetas
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continuecidn cusadro 2.15
EVFPRESA PRODUCCION
¥apezd con sutomdviies y camionetas, pero
debido a las numerosas fusiones que tuveo con
—Ford Motor Compary otras empresas locales, se ubico en producir J
cemiones y vagometas.
Su producciln de furgones s3l0 se msntuvo
debido & su cierxe.

~Integrauto darante 5 eros,
Unicemente funciond 4 &LoOs con 1a produccion

de vagonetas y furgones.
empresa al igusl que las dos enterioresl

Socovem
Importadora Wal Eate
cerrd
Su sctividad se vid Jrenada por la msale ealm;q

— 1Industris
Angl o— Americensa

- ér::rtadora Nance selid al mercado y s8élo quecd enpnvsno1
Importecora Su primer sflos fue cubierto con importaciones
Portuges y Cfa. d Argentine y Brasil, pero sus proyectos

nuncae e llevaron a cibo y de’d ge apoeror

La presencie de todas &stes sdlo pudo ser

Guelfand Loy mediante importaciones de vehfcuolos comple
- Cifa. Anglochilenp -
— J.H Spencer tos, y &1 segundo a:1.08 €l minimo exigido no
— Arice Wotors 1 1o pudieron completsr y desaparecieron.

- Divema

La Industrie Automot:iz en 1s ALALC,Jorge Luis Paauidén.

Fuente:
A pesar de que la etape inicisl tavo numerosos desequil ilrios
en les instalacidén de las empresss, muy pronto se entrd en una
fese de reegrupemiento, lo cuel hizo disminuir el nimero de

sin embergo los £ltos volumenes de exportacidn

ermadoras existentes,
de autopertes hacia los palses de la ALALC se tracujo en un

el cmento favorable de deserrollo h&acia el sector automotriz.
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Indicadores Macroeconémicos
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2.4.4 Colombia

La industris del sector automotriz en Colombia tuvo
un inicio diferente al de los demés pafses latinoamericanos.
Y es que idinicamente ¢éoe plasntaes srmadoras operaron sobre la
bese de contratos previamente celekrsaos c¢con el gobierno
necional, a2demés de que su producecidn sdlo fue comalerentaria
a le elte importaciln de vehfculos, cue era lo zue abaostecia
el grueso del consumo.

La primera plantes que entré en produccidn fue la de
Colmotores_en 1360, de le cual la estadouniaense Chrysler tomdé
un alto porcentaje aios més terde. In simileres condiciones
tam: ién eperecid 1z empreses Lers e¢ Hijos, ésta empresa comenzd
sus actividedes a finelec de 1961.

Colombia tuvo en su primera etaps de 1la&a industria
sutmotriz una demanda fue fue cubierta cesi en su mayorfa por la
importecidn c¢e unidsades comnletss. Sin embergo, leés posibilidades
de importecidn ée vehfculos fue sumemente irregular y estuvieron
estrechamente vinculauas a2 le evolucidn de Su comercio exterior
que se crrecterizd por les operaciones de trueque resultantes de
103 acuerdos ce compenssacidn cefiateros gue tenfa con otres nscionﬂ:“s

Un aspecto singular ce las importeciones colombisnas
fue 18 heterogenecided del orige. ce lis mismas como cosecuencisa
d@c¢ 198 ecuerdos de compensecidn citzccos. En el listeco siguiente

se aprecia el origen ce las importcciones colombisnas en a2utos.
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De Estsdos Unidos provenfs 73%; de Alemania 10%, de
Espaiia 4%, de Japén 2%; de Francia 2%; de Inglaterrea 2%; de
Bélgica-Luxemburgo 2%: de Sueciz 2%: de Canadd % y de Suiza un
1%, Todos los porcentejes anteriores revelan que curente la
primeraz etepa de le incustria automotriz colombiana, sa parque
vehfcular dependia enorremente de los vaivenes econémicos de
su comercio exterjior, es decir qQue las importaciones no se
daban de acuerdo a la c¢emanda de vehiculos, sins a los distintos

acuercos de compenseacidn que celebreban con otras naciones.
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2.4.5 Perd

El ensemblaje de mutomotores en éste pafs se inicié em
1965, cusndo el gobierno establecid €l poder otorger detexrminraas
exenciones de impuestos s las enpres:s que con la aprobacidn de
1la Direccisn de Incustries y Electricicad presentaran el
correspandiente proyecto técnico, ecomndmico y financiero para
crear una enpresa de ensamblaje automotrigz. De sacuerdo a lo
snterior se esteblecieron dos particas especffjcas en la exencién
de tarifes ce importacidémn, una mse did para la importacidm e
sutomdviles y cemiones para pasajeros desarmaaos y la otra, a
chesis pare csmiones, dmnibus y otros vehfculos de carga tamdbién
déesrrmados. los equipos, 1t maguinaris y lezs herramientias necesarias
pare el proces> de montaje, también quecd exonerado cel pago
de cerechos de importecidn y e otros impuestos adicionsleso.
Diversos artf{culos emiticos por l6s autoriaades esteblecieron 1os
rezjuisitos parae que les empresss interesadas gozaran de los
beneficion, e&sf{ como tembien de las obligaciones . Fue el decreto
publiceco en noviembre ce 1963 €l que dié origen a la reglaments
cifén ce 1a industri+ automotriz en su perfodo Lnic1511621 ensamble
de vehfculos comenzé en 1965, £no en que la produccidn estuvo en
menos ée tres empresas y posteriormente irfen en sumento el ndmero

d¢ €stas, como se aescribe e continuacidn.
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Fist Perd

Cuoasro 1.16
ENMPRESA PRODUZCION
Ieylond Triuamph £Lnsemblabe los vehiculos Yriemph, asi como
del Perd S.a un nuevo mowelo gue s&:6 en eSe mercado
s e hiivil conscico como Spitrire MNerk ITTI.
Industrie Suto— Se encergd de ensexllar los esutos de las
ruotriz Feruans mercesg harbler, Rencult y Peugeot.
Ensamblé los zutomdéviles Fiat 850 y 1<4.
Sstuvo £ cergo de ensamblar los veaniculoes

Totor Perd

Volkswagen sedin y 15>s lLercedea Pemrz en
su categorfe sedén ; sdicionclmente enszamblrba
losg cemionctacs Volkgweren combi o

Zhrysler Perd

Ensambleoba las lfnecs de automéviles
¥lymouth, iodge, Simce y Hillwmen en diversas
verientes y mouelos, cimiones, caxionetas y

chasis pers autodbuces.

Tenfz« en su tetiviiaa el ensczmble de las
Eirleine,

Fard lotor Co.
del Perud

lfneas de c.t_mdviles rorc,
Galegxie y !ustaeng, ., la8s ceamionetes, crmiones

Yy chasis pera sutobuses marce Iora.
gus vehiculos

Generel otoras
del Ferd

lavo el encecbdble de virios ce
de pasajeraa (~zos:zo, hevelle, Eel .ir,
Ixpele, Clécmobile, Pontiwc .pel ~ Vaaushall,
edemés cectionetas s caniones.

Sosenbld igfailrs te rutomdviles y ctmionet:s

Nissen l'otor del

pera e mo.elos muy Eusteros.
fueron t. aoz los

Perd
Toyote del rerd

Ios ven{culor encarbicdosg

que tenfs bzdo =su zocrca.

e tbocd adlo al enoamdblaje de camiones

Isuzu rotors
Scenis-Vebia del

noerbld dnicemcocnte camionec Qe L8 de tres
TLILCC .

tonelaces de copecic:id de
=310 =1 enseani.e ce vehliculod cC&

rerd
Volvo ael Perd

Se - avoco
crr;a, esto ez, ccomiones, canionetas y cnaci

p&ra autobuseu.
corge Luis Pejuifén.

incusgtria tfutomotriz

er. X& fT.IZ 2,

Tuente: L2

C mo puc¢fe sprosiirse en cl
cidn ce los primeros es2os de

tavo ana gren diversiZicrciin,
é&C€o que ringin —oaels

inconvenientes,

cusd:o znterior, le producg,
le incustrie rutomot:ziz peruina,
tun,ue <on us r¢:pectivos

erpecilico clcanzd a
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# tener ume procduccidn éde wil unicedes &1 asho. Posteriorrente
12 Industria tuvo una mzyor declimacidn en su produccidn
dedo que =e tuvo unzs fuerte cevzluacidn, , adcicionmelmente se
presentS en e’ sector un munmento we les cirgaes fisczles. Lo
curl tavo un impacto no nuy posSitivo prr: el cessrrollo del
sector, y né&c adn que en BAuT Primeros &nos =e tratd de ams

incustris del ensemblajie sobreprotegida per impueston.



2.4.6 Uruaguay
Las normas sobre importacidn de conjuntos, subconjuntos
veniculos automotores se

partes y piezas pera €l armsado de
hicieron presentes en un Llecreto que se publicd el 7 de Julio de
éste regulaba una listz extensiva ¢ée los componentes que

1966,
podisn ser importados y que debfan Ser complemento cop los de
Aungue

origen necional prre el ensamblaedo de 1as unideades.
también eximst{s 1a posibilided de suspender las importeciones de
componentes por razones de &éiicit en ls balanza de pagos, €sta
medide ere previemente snelizada por 1la Comisidn de la Incustria
Automotriz que actusba bajo el orcenamiento del Kinisterio de
Haciencda, gue posteriormente le otorgd civerses funsiones de

“3F

esesorie y proposicionesn en l1la& materia.

aungue inicid en 1961, se

Ia ectividec de armado,
2orma muy irregular como consecuencies de las pogibles

efectud en
iceméis no toass les empresas

restricciones en la importecidn.
autorizices tenfan su propiz plents de ensamble y tenfan que
recurrir a las de otras empresas pors poaer armer los autos
contemplacos en su proyecto, en consecuencia, éstas tuvieron més
bien un carfcter comerciesl que industrial. 4o znterior fue otre
de l&s disposiciones reglamentarias que estublecia que las
enpresss Que no conteran con el eqguipd necesario peara resalizar
w1l procesc totel oparcial de armedo, pocfan recurrir a les

expresaos que contaran con €l equipo necesario.
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I0s plenes fe importtcisn cdurente le etepe inicial

er Urugusy fwpron cabiertos por civerscs ecpresas que &perecen

en el siguiente cuadro.

Cunpro 2.13

ELPRESA NARCA T*PORTAT A ORIGEN
Convex PLTY Alemania
Palacio 4utos Pick-up Fora Alemania
Sante Nosa Fenault y Torino “rgentina
Lamas Garrone Eord Teunus Alemanie
Pifurcecidn Ltda. Pick-up Peugeot irgentina
Sedar Peuraot Berlina Argentinsa

) Citro¥n & CV
~uintsner NSU Alemanie
Mar y sSierra Teanus Alerenie

- Tpel

Felcon
Uriprmex Alemenia
fatomatora Pasco Fiat Italia
Pérez y Earin Forc 4dirunus Alenznie
Ayex Tiat Itclia
Iertico Pick-up Todge EUA
H. Torrencel Lind Rover Ipsleterral
Ford Urugusy 2ick-up Ford EUA
Kauser AliTa Rozmed Ferlina Italia
Espénito Vauxhell Inglaterrd
Gener:l Hotore Chevrolet EU L
Opel A.lemr.;ua
Amtroic Jeeps= iZrgentina
1970.

fLadcircisn de lJlentes Ce Enssxitlele jfautoootriz,

FYuente:
Urugpusey.



Las emprescs que sperecen en el listado, cubriecron
l1a etapa inicisl que sbarcd toda la aécada de los saiios setenta.
Pero el desarrollo posteriosr estuvo asiempre ligedo & los
vaivenes ae lz Palanza de Yagos, por 1o gque el parque
rutomotor del pafs presentd diversas cifras y quedo con una

antigiieczd de més de quince afios.
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2.4.7 Venezuela

La industria del emsamblaje se inicid en ésts nacidn en
1948 con el establecimiento de la General XKotors de Venezuela,
posteriormente comenzé & operar la empresas Ensamblsaje Venezolina

que més tarde se convertiriem en Chrysler de Venezuela. Lesde esa
coexistidé una

fecha y hasta principios de los anos sesenta,
importante corriente importadora de vehfculos totalmente armados
con 1la procduccidn de les empresas ensambl acoras loceles, éstsas
dltimas sSlo gozaron de una cuarta parte cdel consumo total.

A partir de 1963 la produccidn ce ensandlaje amaquirid
meyores porcentajes cel mercsco locel, debido principalmente
por una serie de dicposiciones que tenfan el propSsito de
degsrrollar unae polftica tendiente a tener la cepacicacc incustrial
neceseria pera sctisiacer la necesiceces cel mercaao nacional.
Un especto importasnte dentro cde la Politica sobre la Industria
Automdotriz fue la exigencia e incorporar partes nacionsles y cuyos
porcentajes ercn fijedos en progreamas semestrales, acemAs ce
contempld le necesicad de producir liocalemente partes de alta
tecnologia como motores, transmisiones y chapas. La proauccidn
estuvo & caAarg> ce cstorce empresas de las cuanles lg mitae se

dedicd £ producir sdlo sutos.
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Cuapmo 3. 18

ENTRESA PROTDUCCION
Constructora Producis solemente auctomdviles henault
Venezcolana Yy Rembler

En la primera etape ge abocd solamente a1l

Volkswagen lInter—
americecna

modelo sedén.

~Comsoreis Inver—
sionista Fabril

Se enzargd de l1os zutomSvilesa Mercedez
Ienz en sus sus diversos modelos, vehfculos
conercirles de més de cu:tro someladas y
chasis perz autobuses.

Chrysler de ¥Yene—
zuelsa

Procujo primersmente los sutomébviles
Veliant, Plymouth y Dodge en diversas
variantes ¢ modelos y comerciaales, camiones
¥y cemionetas, &si como chesis para autobuses.

“Tabrica Industrial
Automotoren de

Su produccidn estuvo besada en antos de marce
Fiat en sus diversos tipos.

Venezuela
Ford Lotors de
Venezucle

Su lfnez fae automdviles de pasajeros en
cistintas verisntes (¥Fzlcon, Galaxie, Lustarxg
Qortina) pick—ups, camiones y chasis.

Cenersal LLoiors de
Yenezuela

AL igual que 1& znterior, fueronm varios sas
mocelos de vehiculos, &#s8f como también
pPick—-ups, cemiones y chasis para autobuses.

hootes fotors de
Venezucla

ProduJd rutos Hillcan y Humbert en aiveresos
mocdelos, :8{ como comercigles Commer.

Tocars

Ja procuccidn ectuvo centraca en vehiculos
utilitarios de 1o marca Toyota.

T&zxeincriss Tencazc

"1 iguarl que la onterjor se basd en eutos
utilitarisos, pero bajo la merca Nissan.

V11l ys8 de Vene-
zZuela

ESte procujo Automoviles atilitarios ael
cello Willys.

TITIE

Frocujo vehiculos comerci:rles de marca ON

¥y =u vide jue muy limitzda.

[ Ensambleje de cerrod
cerfiens Velencia

Telleres GAGO

Tuvieron actos el ensamblaje de chasis para

autobuses <z le marca Flue-FEird y REO.

Fuente:

Foletines ce

Jorercio E>.terior, Venezacla, 1964-67
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f VENEZUELAT

Indicadores Macroeconémicos

GeaFiCcO 2.9 GEAFIco 2.0
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Fuente: IMAGINA, Industria Nacionzal ce Apntopartes, septiemdbre-—
octubre 1996.



+ pesesr c¢e que en muchos pafses los planes de las
srmadoras extran jeras encontreron terreno fértil para su expansidn

no todos les pafses de América Latina tuvieron un camino

sscencente en su industria zatomotriz, sdlo Brasil, kéxico y

Argentine fuersn las neciones que mé&s se beneficiaron con 1la

instalacidn de ensamtladoras, y su procduccidn llegd a representar

cesi un 90% del total de 1s produccidén de 1la zona, por otro

lado en los primeros &nos, existid un ndmero excesivo de empreses

productoras instilacdas en América Letina,
distintes medices proteccionistas szdoptadas 1as gue reaucirian

pero serian las

el nidmero, y =actuari:n acemé£s en benei:cio de les locales.
No obstante 1les grindes empresss proéuctoras mundiales

(estacounidenses, europees y Japonesas) se instclaron por =i

rismes o a traves de licencias, ante el temor de quedar
eliminacas del mercedo letinoamericeno.

Actualmente el monto ce inversiones anunciades por el

total ée emprescrn qgue operen en Américe, 1f mitié este cestinrds

prrs L7 mocernizrcidn de 17 procucecidn en el mercrco més competico

¢el muncdo: Estacoa Unicos, 1:¢ parte restz te se cividiré en

nrciones como Presil, México y Arrentine. (véese mepa 1.1).
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“apa 247

Destino de las Inversiones Anunciadas por la Industria Terminal en América

1995 - 1999

~~

Meéxico 6. 6 %

Brasil 30.0 % -

Argentina 6. 9 %

nota: para los suscriptores de Noti Ina, mayor informacién,
Fuente: IRAGIMNA, Incustrie Necione:
octubre 1926.
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3 . LA IMDUSTRIA AUTOKITHRIZ EN MEXICO

3.1 Origen de la industria zutomotriz en México

Fue en 1908 cuando se dié inicio a la llamada ere del
satomdvil en kéxico con 1a importaciones ce los primerxos vehfculos
éstos autos llegaron

Ford "P" que provenian ce #stados Uniaos,
siendo la

a cotizerse en el merxrcedo interno heste 200 cédlares,
Ciudrd ée Kéxico el sitio ée mayores ventas.

Para 19216 &8 rafz de la huelge ce varios sindicetos entre
ello el de los trenvie:rios y dada la escssez ce animeles de carga,
se vid fegvorecicéo el uso cel amutomdévil, suncue una limita: te
sue posefan mayores ventajas
Hecia 1917

fue el precominlio de:los carruszjes,
tanto prrea su edauisicidn coms psre su mentenimiento.
une vez jue tinalizd el movimie to armeco jue envolvid ul pafis,
les condiciones genereles trevorecimsn al transporte ferrovierio,
puesto que la red contate con ciez mil kilSmetros de linees
contra 2os 8610 <41 kilSmetros de caminos pavimentados.
zue crecerfa la demenca de

ferrecas,
Pero seric en los efilos posteriores
infraestructurs carretera, debico principelmente 21 alto ndmero
de vehfculos importacos}

En 1925 se tuvo le& primera carreterz ae asfzlto gue
comunicaria a dos estecos, Ciudesd de Léxico-Puebla, se ¢idé paso
también a la creecidn ce la Comisidn Kacional de Caminos que
impulsaria Gecididam~ente la construccidn de carreteras en toco

el pafs, se expidid ademés la Ley del Impuesto Especiszl

al consuro de gasolina.,
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Tocdas les medidas anteriores sirvieron como preéimbulo para el
primer entecedente de fomento &l ensamblaje de wvehiculos por parte
del gobierno, que dictd un Decreto con fecha del 14 de cctubre ce
1925, en el cual sme reducfa un 50% los eranceles de partes, piezas
¥ componentes sutomotrices de importzcidn.

Asf, pere 1925 se rresentaban dos hechos suetantivos y
estrechar.cnte relacionedos erntre sf, el prizero: era el cembio em
le polftica del gobiermo mexiceno hrcis 1€ firme intensién de
procover el desarrsllo ¢e une incipiente incdustricz aatomotriz en
el territorio msaciomnel; el otro: la estrategis de une de les nés
importentes srmecoras ce LEstedos Unidos pars estzilecer unc planta
ensextladora en naestro pefs, éadas 1lrs altas ventas en tnios atrés.

Lz instelecidn ce le plrntu ce 1a Ford totsr Zompany en

12325 obedecid & que el gobicrno mexiceno sdemfs édel thorro en 500
en tsrrifas aranceleries, otorgd €escucntos significestivos en troms—
Portecidn y contratacidn ¢e meno €e obra. Sunucd & lo cnterior el
€obierns ofrccid 1a garantfs de Ggue 1 naeve plants no tenaria
ningdr problema corn los sincdicstos existentes. xZste nccias tenfe un
dotle propdsito, umo de cergcter polftico en cuento £ gue constituflsz
an: viz técnica de represidén hacia los trzbsjrdores tranviarios que

en afios &anteriores se habfan enzrentcéo 2 las autoricizces y el otro
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de ceracter econdmico en tanto

que reprecentabaz una manera de

promover la industriglizacidén en el oafsl

BEn dichas condiciones la_Ford abrié una plants
ensombl acora en le ciucdad de Uéxico y posteriormente le seguirian

1a Generpgl Lotors en 1935 y Féb.ices

~eEnorel o -oro .S

futomex en 193¢ (ésta

dltime beajo la licencia de Chrysler vYorporation).

2 RESAS AUTOWOTLITES IFIZIC DE OPERACIONES

Ford Llotsr Tompany 1326
Antomotriz O° Farrill ‘1933
Gencral Motors de Néxico 1935
Fabricas Automex 13939
Automotriz de Lexico 1241
Auntomotriz Lozeno 1544
Intermetionsl Harvester C>. de léxico 1344
¥quipos Automotrices 1945
armzdore Lexicana 1345
Willys wexicans 1346
futomSviles lngleses 1946
Liesel Nacionel 1951
Autos FPanhardé 19%1
Studebaker ¥Fackerd de Léxico 1953
Representeciones Lelta 1953
Volkswogen de Léxico 1254
Tlanta kKenuult de Mérico 1955

! Industrir Automotriz 1553
AutormSviles Nissan de Léxico 1961
Irpul sore ¥Vexicena Automotricz 1962

(o 3.1
i
i Fuente: Edgardo Lifschitz, ElL Complejo Automotor en México.
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In el perfodo de 1925 a 1947, las féAbricas ensamblacdoras

operaron pricticamente sin ringuna restricecidén € inclazo gozaron
de varies prerrogatives otorgacss por el gobiermo tencientes a
estimular el estsblecimiento de cctivideces de ensamblado en el peis,

éstes fueron fundrmentrlrente por le via de exenciones fisceles.

Posterior & 1%47 el gobierno se mastrd preocupado por el elevzuo

&£asto ée leas importaciones mutomotrices y decidid tratcr ce regla-

menter en mate:im de importaciones, ademéds de fomentar una sustitu-

cidn progresiva ae lz:s importaciones ce sutopsrtes y vehifcualos

Rutlicenéose en julio de 1347 un lecreto por el casl

terminedos.
ée vehfculos terninados , s3e

se establecfen cuostes ce importescidn
hecfe obligetoria 12 incorporecidn ce ciertas purtes nucioneles

4 _embio lz ermadcore se favorecfa por una

& lg importecidén ve partec y piezas
ippulsar le oferta putoumotriz

relativemente =sencillas.
nueve recucecidn we l:s ergnceles
ratomotrices. Esta nmedidée tuscabta
con el ensamblaco c¢€ partes nacionales.

El esgueme sr.toerior no losxrd los exectlos espersacos y el

€obierns elzbord ostro ~ecrets en sgo=to ce 1 €1, en el cuel ré.m’:

de incorpozrer las cuotas de importeacidn, introdulo por primera vez

el control de precios de rutos y cimiones, que ve une u orre forma
se mentuvo hests [anio de 1877,
Tento el conirdl de precios come €l estzbtlecimiento ce cuotsa



e ionortecisn no consiguieron ctrrotir 1&s importiciones ern Zorma
sastantive, por el contrerxrio progicieron el zanc:to ce esupresas
importadorus y fenersrch el i&s5 ensankleocores extranjeras gyue
sroduferan & costos elevedds en couprrisidn com los predominsntes
& nivel intesnecicnezl, &sf comd une esceses articulecidn de las
+Bn lan siguientecs ¢réiices

przéuccildn e sutopertes rscioncles.
Te muertre el comndrirmioents el rerczdo gutormstriz rexicrerno.

Grearico 3.\
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3.2 Evolucién de 1l& industria asutomotiiz mexicana

Como una c¢xtensidén méds de la tradicionsl supremacia

®stacounicense en la indusiria automotriz mundial, kKéxico sme vid
deade el inicio d« su industrie automotriz enormemente initluen-
ciado por las armacoras Chrysler, Ford y

gozaron el mercado mucionml a4l mo tener précticarente competencia.

General Motors, que

Ademés la instalecién de las armadoras en territorio necional
obedecid a ractores tcnto externos conu internos, los primeros
fueron por la expansidén de las armacoras y los segundos por las
emplias facilicades que otorgd el gobierno mexicano en la bdsqueda
de mayores empleos, acemds en éste perfodo existiam una poblacidn

en rdpido crecimiento, asf{ como una progresiva construccidn de

ceminos pavlmentadaa.;

Las armadores estadounidenses lograron un aumento
espectacular en el parque vehf{cular nacionsel, crecimiento que se
explicd por las meyores necenicades de trensporte de una
poblacién en asumento. La procduccidn de autos se udbicd en una
primera etapa de crecimiento en la zona centro ce
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la Hepiblicr, con el conzecuente ceser:ollo e exprescs

ée tatopartes necioncles, rsf cond un etecto nultiplierecor

en tocs lr ec:namf:.‘ éde arecominio =e prolongd hesta principio

te

15s ri..0os oSchents, comy se oltservi en le sigauiente gréfica:
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Los porcentejes observados en la gr&fice anterior
denetaban 1a conformacidn de un mercado con amplio potencial
de crecimiento, con lo que cada vez mir se comenzd & considerar
méa a Xéxico en los plenes de expensidn ce les distintas

armadoras munciales.

Por €l mdtivo de comstituirse en un mercado amplio
Y con posibilitac de meyor dessrrollo, las aistintas
legislaciones nacionales logreron avanzer en sus politices
de exigir & las empreses insteledes una més alta proporcidn

de integrscidn de piezas y partes nacionsles.

La utilizacidn de 1ls» meno de olra mexicena fue el
primer resaltado de la instslacidn ce las armaGcorss extranjeras,
Y los principales espectos de la occupacidn laboral nacional
se pueden anclizar a continuacidén: véese cundros 2.5 y 2.3, los
curles revelrn le situecidn imperante en el peis, y posteriormente

le comperacidn con otres mzcionesg.
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Comno 3.4

REGISTHRO DE VEHICUTO0S EN CIECULACION
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3.3 Awpliscidn de 1a estructure existente

A pesar del pleno cominio mostrado por laa armacoras
estadounidense en el mercado mexicano de autos, surgid en la

escens nacional la inicietiva de un ambicioso plan de inversidn
que pretendfa

por parte de una importante empresa Japoness,
inicliar operaciones en ¥éxico. <n Sste perfoao el esqueme més
fécil de seguir erma el de constituirse en una importadora de
vehfculos extranjeros, método que habfa sido edoptado por {
numerosas empresas. La

como ung empresa importadore de sus vehiculos,
inicio de operaciones le participacidn en una Feria Industrial

donde mostré egresivos planes de
Perse tel efecto sus planes se

marca Deotsun nace en 1959 y se establecid
teniende como

de 1la Ciuded de México,
expanaidn en nuestro territorio.
vieron materielizados con los primeros desembarques (1960) de
aus modelos "blue bird"” en lasm costias de Guerrero, zlcenzando
pere 1962 un total de casi 7 wil unidades comcrcializadas.
Sin embargo debido & la apericidn de un decreto que se

pudblicd en 1962, en donde se prohibia ls importecidén de weniculos
la nueva empresa Nissan Kexicsnz se tuvo que

completos,
‘Bdecusr & 1las nueva: circunstancias, por 1o que celebrd un
contrato de amsociacidn con la armadorse wWillys Lexicsns {establecada

en 1946) pars el armaco de sus autos, de éste moco 18 cemanda
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fue cubierte hasta 1965, aio en que instald su propia planta de
ensamblado, €éste plante ubicsda en el Estado de México imnicié
sus operaciones el 12 ce rmayo de 1966, lo cual se tradujo

en poéer captar un consicderable ndimero de clientes, toma:do

en cuentsz el totel dominio por parte de les automotrices
estadounidenses estableciccs en el territorio desdae muchos

afios strfis. ~éeméfs su actividcd exportamcora =me l1imité ml

envio de pertes de motlor & Saudemérica, sin gran velor

egregrco necional. rosteriorn.ente para Tomentar gus ventas
exiernss tuavo inicio ruevos pleanes de inversién en sus
instzlaciones p&ra poder sumentar la capuciaesd productiva,

sl como también para esteblecer unc nueva planta de

fundicién que sSe udbicerfs en Lermasa Edo. de Léxico, ésta
iniciarfa operaciones en 1973, syudanao & fortalecer le
presencia de productos ce_Nignsan mexicena en Sudaméricaf
Durrnte cse époc:i =e GiS tambien el auge petrolers de la
economic mexicsena, que pro.icid que ls capresa se diversificara

en su produccidn de sutopsrics Qe exportecidén.
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Conono 2.9

'INSTALACION DE LA ARMADORA JAPONESA EN MEXICO
CIRONOLOGIA DE NISSAN MEXT

ANO

ACONTECIMIENTOS MAS IMPORTANTES

1959
1961

1962
1966
1968
1¢69

1870
1275

1978

1331

Se introduce la marca TDATSUN" al mercaco mexicano

Se constituye la Socieded Kerccntil: Nissan lexicana
S.A. de C.V.

Se publica el Decreto que prohibfa 1la importescidn

de vehfculos completos

Se inicia el ensamble de sus unidades en les
instalaciones cde le Planta de lFanufactura de Civac.
Se realiza el primer emdbarque d« unicades & Chile

Se reelize el primer embsrgyue de motores & Sudamdérica

Igntcguare el Tentro de Cupacitancidn y TJervicio en
Se esteblece el srimer leboratorio ce Andlids ce
Emnisidn de grses de L'éxico y se sbre la <linte lo. &
en Civac lorelos, destincdz a la fabricecidn de
camiones ligeros

Se amplia la pletaformes exportedora & pafses de
América Latina

Se realiza la primera expaortacidn de partes de

tundicién menufancturaca en uéxico a Japdén

Se ignogura le Plante llo. 3 en Vivac Lorelos con el

ensamble de motores

Se ignsgure €1 “entro de Digstribueidn ae yefacccioned

¥ Servicios en Toluce Edo. de Léxico y se inicia la
construccién Gde una nueva Plenta en Agacscalientes
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Contwuacion Conwio &.5

INSTALACION DE LA ARMADORA JAPONESA EN MEXICO

CRONOLOGIA DE NISSAN MEXICANA

PN

) ASONTECIMIERNTOS MAS IMPORTANTES

1532z

1983

1984

1985

1936

1987

1938

1289

Se inicimn opercciones en la Plenta de Fundicién
de a2luminioc en Aguaascelientes y se consti_.tuye 1a
ecpresa Industries Nipomex del Centro
Se nmplian opernciones en la Planta de Aguaacalientea

con 1la produccidn de motores
Se realize el cembio de imfisen corporativa de
fnea

DATSUN a RISSAN y =e lenze 8l mercado 1la,;;
del modelo B II (Tsura I) C
Se ignagura el Leboratorio de £misidn de gases

en Temaulipes

Je erige como lg empresc con el primer luger

d- vertas

Ze lznze 2l rmerczdo la nueva linea del modelo
Teurua I y del mdaelo Hikeri con la implementacidn
del Turbo-cargecor, edemiéls por segunda afio
cansecutivo tiene el prirer lugar en ventas

3e mentiene por tercer zno consecutivo comdo lider
en ventes y se lanza £l merceado la camioneta-.pa.ra
pPesajeros y carga Hichi Van

Cuerto ailo consecutivo como lider de ventas.

Cusdro elsdboredo con dAatos de: Las_Eroresness Trancsnecionsgles

e
TCPyS,

UNAM.

Automotriz, casa dc Nissan Mexico, 1230,
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Para los £fios posteriores_Nissgn kRexicana
instrumentarfa civerses estrategies de ventas para poder
colocar més uniasdes en el merccdo mexicano, ademds de qae
pera 1390 inicidé un programs de inversidn por § 1,000 mills.
de déleres por cuatro sfios, que amplif la cepacidad en 1la
fébrica de Ag.eascalientes.

Asf, cdentro de la pricers estrategis plantesda,
hubo una grar. labor pars reforzar la Asociacidn Nacional
Yissen, A.C. (ANLDANAC) gque

de Distribuidores de Zutomdviles
recreszbe al sistéme ce venta por mecio
2108 de meyor infla-
a un sector méds
Incustrie futomotriz

furansde en 1966,

del créédito, (desaperecido durente l1os

cidn) medidcr cue serviris para stencer

emplio Ge lr poblecidn. Y pare 1992 1la

en gerierel conocid un Eoox del crédito
(con t:srs ée &5 anuml ) las conciciones

paesto gque cesi cuslquier terjeta-

Yy suanque los wrismos

no eran bezxrctos
si fueron muy cccesitles,
hatiente tuvo 1o oportaniced de obtener unié unidzd nuevea.

lon toco 1o snterior, Misgen sced ¢l meresdo le

nuavs versidn delJTsuruﬁ air. epbzrgo sus vent:s tuvieron
une brje inesper:des y caseris ol seganco sitio en ventas
nacionsles, zdemfs el esquere que imponis el Tretpdo de
Libre Tomuvrelo €e Norte Américez colocebe a le ermsdore

caiftice en serios problemes 8l ger lz nrmedara que tenfe
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en el meicaco nccionsl un eren ndmero . de poxtes y piezas

de importecidn en sus vehfculos (25% s6lo de partes nacionales
contra la prescripcidn de un nifnino de 3655 ce contenido
ademfs de ur 62.5% de

nacional y 347 cuando entrpra en vigor,
si

3i pretendfe exporizr a Norteamérica
1o que propicid que buscarsa

contenido regional
no querfsa pegar aranceles),
posibles socios mexicenos peare invertir con empresas ce

sutoprrtes Jjeponesas en el territorio nacional, ¥y el
resultsco de la instelacidn ce 1z em rescs Joponessa de
con el propdsito de hacer

autopartes en teritorio nrcional,
el T1.er: 5y el contenico

cumplir el contenids regionsl pars
nacioanzl pzrfs el merciés nec‘onal.‘
Pore 1$9., el hucte entonces presicdeunte ce liisecan

Kexicene Shoichi Aceniye fue rempluTetco 223r sa compatriote

nipdn Xpsco Horie como mfximo cirigerte ce 1la empreca,
éich: cerbio se cnuncisab: como ~rocucto cde los plesnes de
vertss en Dercacos icn exigsentes como los ce
se zrunciasto l& mayor

ericlies & 1la

expensidn par:s
&otedos Unicdor y Jrpdn. Adexis
ceprciced en 1o plonta ce ffuracelientes,
inversisn ce 81,000 millonen ce o5lerea, 15 que les

permitid$ procucir 300,000 vekhfculoz il fuo. Se presentcha
2derniiz una nueva vagonreta prra posejerocs "Tsubuime’, con la

cucl =amplieban su porticipeciln ern el fector ce vehiculos

comprctos.
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zntretanto la empresa slemins Volkswagen (la
primer empresa extranjere

fuerg cel esguema de cominio
€e lcs grondes ée Letroit en irstslerse en Liéxico) tenie
ante =f un panorame para i962 de frence ceseenteje dodo el
escensrio c¢sn sus competidores ( Genmercl Intors, Ghrysler v
lleveban varies décedes e ester en el merceco

nacionel. Sin embergfo, la labor hecha por

Ford) que

el entonces

srecidente de Wéxico Adolfo ILépez linteos pare incentivar
le invirsidn productiva atresjo 1ls ctencidn ce urn grupo de
cmprenarios nlemenes, gquienes

interesicos en el mercscéo
nrsciornel,

zostrzeroa 1los plenes ce inversisn ce la matriz
€e Volksweeen en ALlercnia, loas cailac Leacian
le inatilecidn e ura empresc en nucctro

re.erercic &

il

~os »lenes se concreteron con lr instiunlacidxn
emirestc automotriz en Ialostoc enel Estaco
Iicke »lenta ers

e
uns Cu Léxnico.
e dinmensiones nuy pegeeas ; en conde

comenzeron & labosrir clen serzonas que s31l> se éeaicadben

& cnsaxdbler las purtes provenientes ce Sleni.nis. Usbe

sefirlar que cichz zctiviced Ce enszmbledo hicie posidble la
existencis c€e muches otras empren: s,

cezids . .ue en .S
enteriores (1962) se hikile

exitico el Lec:eto por el casel
se prohitisa 1la importecisrn ce vehfcilos

2rmecos, cichcoc
medida hat{ie

s8icod impulsande por el Secretsrio

<e Industrie
¥ Comercis Rall

Salines (poire ce expreciz nte 2Twrlos Sglinas..
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Y sunque lg prese .ciz de 1los vehiculos de Volkswegen ere
desde 1954, parsa ccspués cel I_Qecreto de 1962, le ectividsasd
Ge ensambleje iniciada por laz empresn gfermens se ubicd
"pasrea etender s31lo al mercado nacionzl, Sin enmbargo las
buercs ventcs en anos sitrzs e su modelv
cue presentabz crgm phorro de combustible
hiciswron posibles los

"gecén” en forma

de escerabeajo,

¥y un motor enfriezdoe por aire,
otletivos plentegcos, lc construccidn cde una planta de
meyor capecidad, de tal suerte se construy$ ana de las
plentas automotrices m&s importsntes dentro ce Amlrica.

lLatina, dicha f&bfice abrres coe riliores de metros
cuacrados en el Estsdo de Pueltls, €ste ,asicidq geogrilica

fmcilitd el transporte de las pertes y piezas que
slen.enia,

llec:bcr £1 puerlto de Vericruz gsrovenientes ce
oirices,

vez dogemxrbircedce las partes sutorn.
nores ser llevada =&
era caié § srtec:nfza

luger donde unza
les errbcrcaciones esperstan mercencis

Alemeanin, éstt en su mayorfisa ce veces
Licho e€sgquena se eprovecho curznte mucho tiucpo,
o 2z1e 1l pleante

mexicrnas.
con el orjetivo “e hicerce e aivis:
&automstriz de Puebla, que en sus primeros eunos no genexrd

genancias'pare la planta zmetriz ce /Alcpeanis.,
Pero £ cesar de qae en 1los momncnios ce crisis se
la exprecses Volkwegen ce néxico

penso en cerxrrar la planta,
supervivercia en

108x'35 temer esqguemes eficacez pExra sa
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dxsiegzen

el mercedéo necional, ademés ce eprovechar todo lo posible
la infreestructurz tanto necionsl cozo le de ilem&nia,
pore exportar ce 'dxico no sSlo partes automdtirices, sino
aroductos comd café, sguacazte y srtesanies.

Este supervivencisz le recitud una participecisn
en el mercolo necionsl comd sSe muaestrzs & continuscidn:
BTi s 2ION T2 VOTHSW,GEN EM EL M-RSADO NACIONAL

=X
MEXTICANO
PanTic1eation EX EL MEncaDo slagionat Grarica 3.6
+ PORCERTAIE =
4
-~
4 . a2
1 2 3 = ®
a2

[ r.:‘:r—ﬁ_{_

1960 Gz ™o s e 1995

Gréfica elaborada con datos de AMIA, Boletines 1967-1996
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3.4 Tendencis a la apertura comercial. Presentacidén de los
porcentejes en Kl ‘Tratado de Libre Comercio de América del Norte
{capftulo automotriz).

Kl sector automotriz comstituido por la industrisa
terminel y la de antopertes ha participado de modo importante
en el comportemiento de 1la economia mexicemna, ha passdo a ser
un elemento cleve para poder interpreter el desarrollio del
safs, asi como también ser un jugedor importante en las
perspectives de la industria nacional, de ahi en analizer las
polfticas de regulacidn y fomento del sectoxr.

Haste meciescdos de los sfios ochenta la industria automo
triz nacional permanecid sumemente j;rotegida en un supuesto
benetficio pera los productores muxicanos, en ése perfoco se 1ijé
e hizo obligatorio une alta integracidn nacional en el armado de
vehfculos, =e limité azdemés el nimero de lineas y mocdelos ce
sutos, ademis de restringir lz importecidn de autopartes y de
vehfculos terminacos.

Este alto proteccionismo encontrd su mayor argumento
en tratar de sutituir los productos importedos por los hechos
en 1a industria naciongol, pero los resultacos de eso8 anos
fueron muy variades.
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Ya que los logros obtenidos durante lo= anos sesenta y
setenta dentro de la industria sutomovilfstica nacional (geners
fuentes de trabejo y consolicéo una importante red de proveedores
a nivel nacional) fueron cesi pulverizacdos durasnte la crisis
econdmica de 1982, ademds se ponfe de manifieato las enormes

l1imitaciones del modeloc adoptado, que presentaba escasas economias

de escala, un accesc restringido e las tecnologfes de punte y lo
més criftico un meBrcado nacional sin competitiwidsasd,

Elemvntos como la adhesidn de México &l Acuerde General
sobre Aranceles Adumneros y Comercio (GATT) en 1886, el programe
de liberslizacidén comercial establecido 2 finales de 1987 y el
alto porcentaje del comercio exterior en el sectoxr aantomotriz

entre Wéxico y Estados Unidos, fueron les cuestiones de mayor

trascencdencia que redesrinieron las politices gubernamentales
hacia 1a industris automotriz, y Que dieron como resultado
le eliminacidn de permisos de importecidn

de sutopartes y una
adréstics reduccidn de aranceles.

En diciewmbre de 193¢ les
autoridades mexicanas emprencdieron un novedoso progrema que logrd
atraer nueve inversidém extranjera parc el ramo automotriz, entre
las medidas acoptadas se cestacan leas siguientes:

a) se eliminaron todas les restricciones a la importacién para la

industria cde mutopartes, pers pera la importacidn de autos
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terminedos, detisn exportar vehfcualos-o camponeﬁtes por
un valor equivalente.

b) se recuje.on ce 60¢ a 35% L0s requisitos de valor
egregeco necionel peaers 1o5o véhiculos}qne se vendieran
en el mercsCo mexica-.o. L

c) se permitiéd (1991) que les emprésas armadoras inporten
vehfculos nuevos, siempre y cu&ndo cemuestren un
excedente en su comercio internrcionel.

é) los eranceles ce importacidr se fijaron en =05

e) se retiriron les limitsciones al ndcero cde modelos
producidos en el paia.

f) ne perritil le pariicipacidn ce copitel extrar jero en
enpreses de esutopertes hesta por 1003, cmediante
mecernismos €e impulso, permisos espn.citles, psarticipecidn
fccioneria en pirfuice, etc. .

De tal moéo le situscidn imperente para las
importaciones que se llevzban s cerbo ern el territorio macional
fue tremncforcade ( se necesitnb&: de ur perciso previo;
existfan 16 tacas, los aranceles néximd> y pon@eraco eran de
1CO0 y 27 por ciento respectivamente y la cispersidn erancelaria
ascendfa 8 &5 por c¢imnto) por mecdio de una estructara
arancelaria con fisonomfz cdistinte: los restricciones
cuantitrtivas al corercio exterior fueron sustituices por

aranceles; le&s Ifracci.nes sujet&és & control represertan
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existen sdlo cinmco tasas y

menos del dos por ciento del total;
la media arsncelarie

el arancel mfés mltao es de veinte por ciento,
en de once por ciento y la dispersidn es menor a cinco por cimnto.

Las muevas circanstancias que se dieron a partir del

procesoc de apertura comercial hen obligado & rovisar y

actunlizer el sustento regulatorio legsl de las transacciones

foréneas, l1a instrumentecidn
Yy aplicacidn
certidumbre jurfdica para la activiaad comercial,

de ésto surguid la Ley de Comercio bxterior en julio de 1993,

lo cusl acelerd entre otras coses,
de regulaciomnes ce defensae del mercaco y de
por 1o qgue
la

cunl orgeniza y reune en un solo ordenemiento legal los
principios que rigen las operaciones comerciales con el exterior,
del mismo modo se cdelimitaron en la politica comerciaml mexicena
en la Organizciccidén Xanaisel

cinco £reas bésicas de negociecidn:
Comercio de América

dentro del lrataco de Libre

del comercio;
la Comunidad Europea y la Cuenca

del Norte: América Latina,
del Pacffico. En el cuadro &.6 se presentan los porcentajes que

se tienen que cumplir parsa la venta de vehfculos a nivel nacional
¥y a nivel regionsel dentro de la excencidn de impuestos que
contempla el Treaetado de Libre Comercio ¢e América del Norte.
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13 £ e

SECTOR AUTOMOTRIZ

DECRETO Y TRATADO DE LIBRE COMERCIO

OUSTRIA AUTOPARTE!

FROVEEDOR HACIONAL

INOUSTRIA TERMINAL

11.8% B8 . 511%

LT
WEUESTO SOME
AUTONOWLES

SPORTADOS 8% » %

CONTENDO REGIONAL 50% | 51.4%) 54,24 55,5%] 30.0% 158.2% 82.5%
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4. PRRSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA AUTOLOTRIZ NACIONAL

4.1 Relaciones econdmicas y politicas com otros actores
fuera del esquema tradicional de América del Norte.

‘Aunque todavia se divisa lejmno un scuerdo comercial
entre México y la Unidn Europea, las neciones de aquellas
letitudes y Gce mlgunas otras partes del mundo han expresaco
un denotado interés por el territorio azteca}

Y aunque paraddjicamente el interés
otros paises es impulsaco en un primer plano por el esguema del
ello pueae ser

que se tiene en

Tratado de Libre Comercio de América cel Norte,
motive suticiente para gue México pueds zllecerse ae buenos
socios comercimalea y que a lurgs plezo recujeron la alta

cepenc-ncie del mercsado estadounidenae?

Le wranera imporiarnte la necidn ce Alemenias durente los

dltimos dos arnos se ha hecho prescnte en territorio nacionel

por ~edio de importantes inversionec ~roductivas, sl greado ce

que fuera de Europa, México es el pafs con més inversidn

directa de esa nacidn, superenco a paises como Bresil y China.

n el pacfdo el neyor fnimo ce las inversionistas

extranjeros recicata en 12 numerosss poblacidn de nuestro pais,

Pero en la actualicad se erige comd muyor atractivo los distintos

ecuerdos comercisles celebrecos con pefises como cLstadéos Unicos y

continente, ademés de estar
inte

Canadd en el norte y CThile sl mir cel
en proceso de negociacidn el ingreso de Kéxico &1 Kercosur,

&reco por Argentina, Erasil, Chile, Paragusy y Uruguay.
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Lo anterior se traduce en términos de negocios, gue al
utilizar la infraestructure econdmica del pafs por medio de las
asociaciones con empreses locales, se puede pensar em la froma-
cidén de una pletaforma exportedora que atienda las necesidades
de los mercados de Estados Unidos y de Sudamérica. Esta vacacidén
exportadora se hace mé&s presente 2l observar a pafises como
Alemenfa,en el cual su planta leboral umo de cada cufatro

trabajadores estd reincionado cirectamente con las exportaciones.

Sin embargo, los pafses exportadores de capitel como
Japédn, Inglaterra, Alemania o Francia, desae los primeros enos
ée los ochenta fue mayor su interés y su inversién en naciones
del continente asidtico y a rafz de la cesida del muro dée Berlin
se ecentud sv presencia en Rusia y paises del este de Europasa,
olvidando un poco la zona de América Latina,

Aungue el anterior proyecto de inversiones favorecid a
otros ce los llamacos mercados emergentes, en detrimento de la
regidn de Latinoamérice, Wéxico fue una de las naciones mis
beneficiadas de las escazes inversiones para la zona, en el caso
de las inversiones europeas, las alemzsnas mOn las que encontraron
su mejor deatino en nuestro pafs. Dentro de éstas inversiones
los renglones més favorecidoc para la economis nacional estan:
el sector automotriz, seguido por el qufimico-farmacedtico, el de
maquinaeria y electrénica y por dltimo y con buenas
posibilidndes de tener alto crecimiento el de servicios que incluye
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“éxico es pare 1os

institaciones linancieres. De esta forme
fermenos un =itio propicio prra poder procucir,

més de contar con las ventsjaes que of:ece en materic de corercio
p&afs sus procuctos

er dondée zde—

el TLCK, cuente& con poéer lleveyr desde el
& losrercrdos lstinoemericanos?

Por 1& gren trascerdencirc
curznte septiemdbre de 1996 se

de le#s inversiones

reglizoadss en n.estra necidn,
tavo le visite Gel reelecto pricer =ministro Helmuth ¥ohl, que
secfn ndrmero 2 millonea de la firme

ignesgurd le produccidn del
Volksworen, &£sf como constrifir lf plenencidn ae unsa naeve

inversisdn por 21,(00 millores de &dlsres que Tervircn parse
sroducir €l sucesor cel mo.eld zeé&én, el Lomcent 1 gue sexrid

procuciés =3lo en ! €:ico y e extortrra &£ t06o €l mundo.

Zs preciso cciilaxr gue el plexr cel Gobkle.no y les

compe.{en flemines pera £u-enitr sae negwcCios en fmérice Lietina

ne reclize e treves e lfs Jfmeras Epprescrielec , los
Ceprrtrmentos comercisles €e 1lra erbrlrées, de instituciones
e Zorento , ce ‘eria:. tento en flexonin como .ucra Ge elle.
En les =iguienten grfrices, se muestrz el destino
-3 1n inversidn elenrne en el o pasecéd, c=i como un listrao

e las empresis més importsrtes que invierten en lLiéxico.
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cunome AL

DESTINO DE LA INVESSION ALELUANA =10
12385 . : o
(en millones ce &Sleres) -

T AILA

1. Ghanr LK

2, ILAMIZIA

3. BEST/ICS UNIIOS: - i

4. PAISHS RAJOS - :

S. ITALIA

6. HUNCEIA )

7. sUSTHIA

3. 3UIZS

9. REPUFIIZL CELECA

564

10. &SSPLLA

11. #OLOKIA 5«5
le. FPEIGITA 444
23, MEXICO 437
14. LUXEZ!I'YULEGO 425

403

15. ErRSSIL

Patos a junioc de 1335,

Fuente: Expansidn, sept. 1995 vol. XXIVIII, "Alemanina
stgue derridbando muros*, p 34.

138



Cuaoro 4.2

INVERSIONES ALEMANAS EN MEXICO 1993 - 1996
(millones de ddlares)

ENPRESA MONTO ENTIDAD CONCEPTO
RERCEDES BENZ nd Edo. de MNex. Planta ensambladora
BEW 170] Edo. de Lex. Plenta ensambladora
VOLKSWAGEN S00 | Puebla Nuevas lIineas de proguccidn
AEG : nd Morelos Autopartes y refacciones
HORCHST-~CELANESE|{ 430] Todo el pafs Kogernizecidédn y expansidn
BAYER 100 Edo. de kKex. Plante farmacdéutica
BASF 100 Tamaulipas Complejo petroqufmico
POSCH 2 ‘ nd Telecomunicaciones
DRESDNER BANK 20.2] Todo el paifs 4Apertura de oficinas
ALLIANZ na i‘odo el pafs Compra de aseguradora

(Cusuhtemoc 100%)

BOEHRINGER 70 D.F. Nueva planta de félrmacos
OSRAX 17 Querétaro Nuevas instalaciones
KIEKERT 10 Pueblsa Produccidn de autopa::tea
SIEMENS-MARCATEL]100] Todo el pais Telecomunicaciones

Fuente: Expansidén, “Lo que 1a apertura podrfe hecer por un pnfs’.’
Septl.mbre de 1996, pdig. 42.

— el l1listado no esn exhaustivo: incluye los proyectos més

releventes.




Por lo que resapucta & otre naciln eurcpee, como la

Gran Pretsiiz (una de les siete potuncizs econdmices del
mundo y ue las més dindmices de su continente) sue ocupe el
segundéo luger en nuestro pafs en el rengldn fe inversiones
despué=s de Estados Unicos, con uan wonto acumulzed &.3de 1392
a 193%% de cerca €e los curtrd =il millonea de coléirea, se
percibe ta:bién como una opcidn para poder a&mplisr le polftice
Pronotore de exiorteciones, asi coro prrz nsoder intensificar
1le politica e fomento £ 1las inversidn extrzajiers cirecta en
2ctivid=sdes productivas.s

) Sin embergo, cdn carnco €3 el secuwncd lUuger en
montos inverticéos en ruestro rfis, en le ciiris del intercanbio
comercisl, lnglaterra ocupe el  ugzr ndrero e con uane participa
cisn de 17 cel totsrl Gel comercis internscionsl ce México. Aungae
crte ce..rlexr que €l cusntificer laogs ~dntas edrzctos cel comexrcio
bileterzl con Ingleterre es Kuy complejo por ue grin parte cel
inte.cembio me da por lz triesngulacidn comercitl, es decir, cue
se reslize & reves ée empresas estedouricenses £socisucs & las
britdrn.ccas. 1le hecho el »>rincipgel pamrto e aperecidn pers les
exporteciones a Véxico ¢s Houston, Texas y ro el puerto de
Verecruz, registrsncose muches veces corg expartzciones de
Entedos Unicos. Por su perte lesc expo:teciones mexiceanas pusen
por Houston hacis kotterdex, en Holsnce, pers: luegd lleger a

Inglates ra.®
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1o suceliéd er. g£rrn parte cel intercembio

+e tel fozxme,
por ejemplo la firoca

corercigl sacede con 1les inversiones,
briténice Peechem, ceciceda e la fermecéutice estc esocisée &
Smith Kiine, estrcounidense; y tcabe cCe peser sus operaciones
da Tiledelfir & ruestiro peis pere instruconter sa estrztegic
hecie toco el pero al tenecr cdiche slicwnze

le inverzidn se
componente briténico.

continente AmeriIceno,
consldera esctedounidense runguc ‘engs un

orizcipsl

Bs rcf gue tento 1z 2piridn ce 1oz briténicos como
6o 1los mericrcnos, ccincidex ern. se.sleér qQue la cifre rerel de
comercio e inversiSn entre sxbos pefses see cde dos 0 tres veces
ce 10 zae me inzorme, le carl eatsr distorsioneca por el

sendmeno ce ls& trirngulecidn.
foeturlnmente 1lf proesencirc
sresente por 1lr -g,oria de les principeles empresas del
tUnido como: JTY, Beneesz, Clexo- €15 sore, lliec .omecqa, Srctury
tetroleum, ZT:iticn iro.ocuo, ojlever I y
"ue psrticipan en sectores como el
de 1la cons:ruccidn y

ce los briténicos se heace
Reino

Cchigeaner, Iriticn

32e7) y Jwennenbe. -, ctaq,

<
tutomotriz, textil, quimico=-zzrmezcdutico,

2 proccsriosﬁ
208 sociorer g involucrzeos,

er ot o5 sectores de gran

elimentos Irescos
Acicionelm...te ¢
mirzs pucst: s

los

inglener tienen rcuasr
petrogufrice, 1o cenerccidn de crergfa
teloecoonuniceeciores, el

Servicios,

importcnciz cozo 1le
el tratamicnto .o feua,

elécirica,
les lellcrs ernltotelledecs s

mznejo e cerapuerIos,
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Le 2legece ce crpitrles ingleses 8 nuesiro
territario, se vié reforzedas por le visito en 1392 ce &5 Ce
los ;ri:‘.cipales hombres de neg:i:cios éo 1l Gran Bretzite, que

cncetezd el entonces Kinistro ce Comercios e Incustriz, thorae
vicerrimer ministro, Michael Xegel tine y guec se trada’o en

les eilrrc sipuientes:
Cuaoro 4.3

INVERSION BRITANICA EIf MEXICC

(en millon€s de dSlrres)

fia Nueve Invers;‘.&_&\;ersz.én Acumuleda Participeeidnd

1922 426.38 2,814.7 6.44
jmgs 1159.21 Jz,sos.gl . '6.14L

1924 1,093.5 3,703 7-35 .

19S5 148.8 3,851.3 6.73

Fuente: omsejerf{e de Eanco Nacional ce Comercio Exterier, con
catos de la Direccidn Gemer:zl de Inversidn Extrenfera,

SECOFI.




GraAFico 4.0~

INVERSION EXTRINJERAL TIRECTL A MEXITO EMN 1995-13896
{(en millones dec célores)

Cenadd4 10.8%

Alenania 9.47

Estados Unidos

Jzpdn 6.C% 56.2

Reino Unido 3.8
Frencia 2.6%
Otros 11.

~¥nversién en su grzn msyoria meterislizada entre 1995 y
junio de 1996.

Fuente: Tireccidn General de Inversidn mtrnnjera,
Secofi.




Las cifras expressdias snteriormente hacen patente la
necesidac de que nuestro pafs epalice y propicie los factores
claves para expandir la participacisn extranera en los
Procesos productivos de la nacidn. Particulermente eguelles
inversiones que hagan disminuir la altae dependencia éel
esto es, fomentar la presencia de
por medio de 1la asociacidn

mercaco estadounicense,
empresags europeas y aaiéticas,

con empreses nacionales.

194



Pero es importante reconocer que para la consolidacién

de nuevas inversiones por perte cde las naciones desarrolladas

hrcia otros paises menos dess:rollacdos, se enalizan exhaustiva—~

mente numerososs iactores, entre 1losS que sin dude destecan los

las facilideces o leyes que rigen la participacidn

siguientes:
la calidad

extrenjera, las particularicaces c¢el mercado local,
dae produccidn de 10s insumos loceles, 1a iniraestructura

dimponible y por supuesto lss condicones laborables. -
£a asf, que realicades como la competencis, 1a alta

productividaé, le mocernizascidn, 1la&a implementacidén de¢ novedosmos

sistemes de vente y la creciente incorporaciédn de tecnologia

& tocos lo3 procesos productivos, no debe tracucirse en un
desactre frecuentemente pronosticaco & 1la hora ce hadbluar de
1la 1legade de inversidn extranjera, es decir en 1a depaparicidn

de 1a industria locel necionel.

1495



4.2 Tendencias conmercieles de les grendes expresas

zatomotrices mandiales

A 16 largo del presente trabajo se he pocido observar
c3mo la Industria Aatomotriz en el rurdo ha mostradd un impre—
siongnte . Ceserrollo d&esde su gpericidn en el siglo paszsdo, cuanco
se procucfe con técnicas propismente srtesanclees, hesta los
morentos acturles que comd Lo mencione Sheiken y Herzenberg en un
estudio sobre e industries zuromorriz, la &ltes cugzcidad
procéuctive he hecho posidble que varios €e loaz procesos productiivos
puedan ser irensfcricos & paises en vias de deserrollo e
encorporsrrlos £l esquent de procduccidn munciasl, cichs transierencs
de ~srocecos pro#uctivos tuvo en 1le incustria ectcrmotriz el
obletivo ce incrementar la productivicéné medisnte 1z espuvcisli-—
zecidn €e los procesos productivos, esto ez, la rregrentacidn
éec le procuccidn.

Asf, 1a tendencie ceguide durente 1os dltimos enos &1
incrementer la produccidn ragmenteda,(mecicute cusntioses
inverciones en los distintos psi{se= subdéescrrollacos, daloe Lds
costos sdicionnles de doecplazamiento cc lz produccidn, de los
cierres de 1ébricas, indemnizszciones, ecusnas, ms5;or voldmen
edministrativo y cecds riesgos ) buscer la miyor sutdivisidn
posible éel procesd productivoe en térroinos de tazjos costos de
sroduaccidn, a2sf como el cdessarrollo Ze tecmologfiss miés
ecdecuadasn, cunjue 1o incorporscisdn teen.ldgicea €epcnds Ce vorios

factores en ceda paisf
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sus céximos
criterio

exponentea 8l codelo Japores y que hze implicedo un
aprencer y mejorar las
fuentes cde

Zicho pe&nsrame he encontrsado comd uno de

dée mejorar 1os sitemas céministrativos,
tecnologias existentes en occidente, buscar nueves
meterigles utilizados en la industria, elzborar movedososg
Progremes de promocidn y zinenciemiento y el buscer un sistems
integrel bes:#co er le alta calicad dentro de tode la cacena

nroductiva, hsciencd positle jue desce Tineles de los @.0S

sesentas la industrie rfatornotriz Jeponess ge erigiere comd una

de les industriss automotrices més importantes a nivel mundial.’

Ante toco esto, hebler cel zmector sutomotriz muncdisl,
es rcfexirse £ una de las incustiriss con el meyor desarrollo deg
=8lo se le ctribuyen lces grandes

& é€sta no
sino una elte

de le postguerra,
voldimenes producicos en sua deserrollo 21 empleo,
orgerizscidn ce lgs industrias que la surten y Gue ls integran,
las odclone=s del transporte, propiciar un éstilo ée vida en la

sobre todo sexr une cde les btases pars €l ciclo expansirvo

sociedec y
de muches economfast®
de lsg distinitas ermu.doras a

f=L, lea ola expensive

no> 831lo okedece a un rendmenoc circuanstencicl, sino

nivel nandéiel,
tody un proceso y& cesarrolleco e inicicco desdée la postguerre,

e
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el cual ha experimentado diversas dinédmicas para poder seguir
expanciéndose por medio de nuevos y més novedosos procesos de
produccidén que le asegurean el crecimiento en las distintas
regiones del muando.

Los procesos actusles se caracterizan por la construc-
cidn de plantas especiamalizedas en los distintos eslabones de la
produccidn de las diversas partes y piezus de los vehiculos,
dandose esf, una 1ragmentacidn del proceso de tabricacidn de un
vehfeulo automdtor. Dentro de dicho enfoque de procesos de produc—
cién, el denominacdo &auto muncdial, es el que ha involucriuo &
ditintes partes del mundo, e€sto es, gue cads una ce las partes y

piezas que componen 21 wvchfculo es producide en varias partes del

mundo y finzlmente ensaerbladas en otro distinto, con lo cuel se
tiene una produccidn altamente especializzae.

Podemos decir entonces, que el procesdo iniciaco después
de la segunaa GCuerra bundial cozracterizado por las tusiones,
adquisiciones, acuercos, epoyos técnicos y de investigacidn,
complementncidn, etc. que sme did entre las distintas empresas

automd>toras acel mundo, en lz sctualicad ha adquirico matices muy

complejos, que involacran la perticipacidn de muchas economfus
nacionales y rcecientemente economfas regionamles (Comunidec Eurocpea,
Nortesmdérica, Sudemérica, Cucnce del FYacftico) representacas por

los greandces ecuercos comercirles. El entorns anterior ha generaco
une férrea competencia por la sapremacias ce 1Las ¢ltas ventan,
tanto en los mercados doméasticos como en los de exportscidém. Licha

interrelacidn se ilustre mfs esqueméiticamente en el caadro

siguiente;
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(onns 44

COOPERACION
ENTRE EMPRESAS
AUTOMOTAICES

fotes 1t MAT CAS BEXICANS
AL Joass, AW, i3gs




Covna A5

DEMANDA DE VEHICULOS EN EL KUNDO
PARA EL ARO zoo02
REGION DEL LUNILO DERANDA PROYECTADA
EUROPA:
OCCIDENTAL 18.6 mills.
OEIENTLAL 6.6 -
AMEI'ICA DET, NORTE 13.7 -
AM{IFICA LATINA 5.6 i
AFRICA 1.7 hd
ASIA 12.9 -
OCEANTIA 1.6 B
TENANDA TOT AL 60.7 "
PROIU !CION ESTIMADA 62.1 "

Fuente: Anusario Estecfstico 1995, Comunidsc Europea.
Delegacidn ce le Corunidsd Europea en México,
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4.3 MNMéxico como pefs receptor de armadores jsponesas

Dursnte las dltimas Aos décadas (1976-1996) Qentro de
2z Industriz Autorotriz muncial se han estetlecico entrxe las
diferentes ermecores gue existern, diveirsesz ectreategias productiveas
que tienen como objetivo el poder entrentar ce menere ellicaz
el crecimiento cel merccdo Ge vehfculos, €l cuel he mostredo
cerceteristicas cade vez més complejcs para su posible expan—
sidn. En éste senticds, el cesarrsllo ce la indastriz satomotuiiz
Jjaponesa he sido unae de l2s incastriss ce la posguerrs ¢In mMEyoIes
toses de crecimiento, tdemfs de prescrntarse cono une e lis més
inovecores en creesr un sistece en el cacl se involucren & tocos
1o proveedores de su cedena procuctive, l1los cusles por medio del
uso intensivo ée tecrologiers c¢e punts, terngen une poalitice
comdm de £lt: caliéed y de btzjos precios, tretanco ce cinimizaor
los nltos meorejos de numerosos inventzrios jue provocen gastos
extuna y «x ocrriones percices, udemfs ce un criterio ce aita
selectivicad en sac prove.cores gue en confunto operen »:jo un
sistexn ce oportuno y exacto aptistecimiciito , ©sto ez, el ™usto
e tiempd (Jjust in time). =Zste sisteme ke sido uno c¢e los pileres
Tundcermecnteles pera la 2la erxpansive ée l& industria Jeponess,
de tel modo gue 1p estrctegic industrial sutomdtriz niponz he
involucri o a numeroses -egiones cel cunco, auncue la més
beneficiada he sido el nuceste esiftico.
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Se observa entomces como a 1o largd delx desiarrollo de

lea industrias automotriz se ha foxrmado una veste orgonizacidn

mundial éentro ce la cusl los pafises en desarrollo han sido
incorporeco, Gebido a las ventajes que presentan en varios
fretores y que f£y7udsn a una reéuccidn de costos generecos en el
fregmentado para la procuccidn cde vehfculos.

largo ce las diferentes

nroceso
Se¢ he presentado 2 lo

fréficas cdmo el merczdo £tuomdotriz ha experimentedo una consteme

¥ en consecucn<les he sdgairido anz pasicidn
al igual que &l interior

eyneneidn
prioriteria en 1lua ecomomfa del mundo,
de los pafses respecto & la belanza comerciel comd estimul adora
del deserrollo incdustriael, influyendo 2pi, en los contos de
inversién procduactivc , en la participrcisdn del Producto Interno
Bruto (PIR) y eglutinar
distribucidn y consumd Ce

un porcenteje importante de produccién,
otres remes industriales en torno
£ le automotriz. .

Ademéiz la industria de zutomotores ha establecido
recesa productivas y e comercializacidn entre les diterentes
éreas ce produccidn (Nortecmerica, Buropa y Jepdn) y lasa

llsmacdes plataformes de exportacidn (uvcises en desarrollo),
qQque oifrece

con

el objetivo de aprovecher al méximo los beneticios

una estractura mandirl de la produaccidn. Asf sus genancias son

Gée caracter mundigl y no s6l0 & nivel nacionel, por eso su
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estructura se orgeniza poxr divisiones y cepartamentos y no
adlo por pefses, maltipliesndose asf, 1las colaboraciones
entre las diferentes srmascores por medio de convenilos,
uniones, tucionesa, m=Tociaciones, etec., y resultendo de
éicho proceso que mienires en a2lgin .mercalo las citerentes
ermacoras conjuntan esiuerzos, en algdn oiro sitio compitan

reflicemente.
Asf el procesy de integrseidn de 1s5s peises en vies
de dessrrsllo a la procuccidn rmundéial cutomotriz comenzs
tésicimente despuds de lza scfunds guerre muncicl, , psra el
caso c¢< 'érxico, el p:oceso se vid altamente aepenciente we 1les
armed >: s egtedounicenses (Jorgd, Shrysler)

cue coninaron el riercacdo moicano casi sin restricciones
posStexioren &

Generel 1" .i0rs

hrste le& prirera mitad de los ejlos sesenta. U
afs otre ¢ren etspe que acrfs
irdustrise automotais
"sustitucidén

egoe r..os se irdiciirfe en el

Paso £ la crezclidén ce ant @XDAnSiva
tincd aurante le etapa llameds

necional, l1a cusel se
Sus primeras etiLpe&s no ge

de importadones®, y

Lunque ern
obtuvieron grences beneiicios, £i =e gportaron elementos

fundam-ntrles pera la crewcisn y Eesarrollo de le incustria

nacional .
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Observeandose entonces, que ain cusndo las expectativas

s8f ge logrd edificer una de les

no tueron ael todo posibles,
esto en

industrias mofs importentes de la economfa nacional,

cuanto £ generzcidn de empless, obtencidn de diviscs, instalacidn

de capescided productiva, un releativo desarrollo tecnoldgico
una constante cepeacitacién leboral y formacidn de

adexéds por la diversidad de 1o0s insumos
se erigid

propio,
cundéros gerercislea;
requerides, procesos
comdo una e las industries con mayor

¥y tecrnologcfsa que la integre,
efecto multiplicador

sobre toca la econonfa.

Estcs carsecterf{stices hrn propiciacdo gque en Yédxico
c¢urerte les fltimes tres déccdcs se Lenga una perspectiva de

consolidarse como um Jugsdor impoxttnte & nivel internacionel,

sobre togdo por la posiecidn
vehfculos que pe=sron de ser sinmples ensasblecoras a convertirse

ce las empres3ns armacoras de

en fzctores importsntes cel deser:90llo de las empreses necionales

febricantes de gutopartes.

Asf, en viritud e 1ls imnortrncisa gue reviste cicho

econdmic: nacionsl, se hzce necesario le

piesenticidn de cuedros ¥ gréfices que nmuestren de wejor ceanera

=615 15 llevaco ocebo em la industris autozidotriz por les

sector pera le vide

no
céistintes empresas gue 1l coniorman, sino también conocer
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1oz posidbles beneficios ée le rparicidn e instelacidn de nuevos
ectores en el pleno ce lg inustriz catomovilfstica necional,
exto es, 1a "legade de nueves ermucorss asiftices y europesnms,
ca2f como 1la blagueész de positles socios extrenjeros paras former
pocitles ceneles e coperccidn con empreses nscloniles en la

procduccidn ce pertes y piezes sutocotrices.

L& industric cutowmotriz &)1 ser ten ic.ortante (zdn

cuando se encuenira en €l szctor secundsrio é¢ le economis,
decir en el rengidn de

es
las menuiecturss) & llegacd & texer un
rengldn eapecis)l en torno & su importrncis,

creciziento y
deserrollo, g se

tomt inclusive coro un indiczdé.r ecundmico gue
rellejs perte ée la reslicded necional.

Le tel m=odo, 2e wnelizcré el
cuatomotris meciorncl en lZos Giierenites
er que incide, &sto corn is

comportenitnto L la incdustria
cectores , subsectores

-inclicdec de poaer vislu:brexr el
benelicio ce la llegadr de L3 £1x-

Lores exiiinlerus, Cows les
daponeses liksutishi, Sakary, Juazulkd ¥ 2Qu2tEe, cuso0s planes c-
inversidn en terxitario neciosnr?

se encaentrin ray letestes.
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Para entender mejor la gran importancia de ls incustria

automotriz macional se presentan varlos dstos en cuadros y
&rffices que denotasn el comportamiento de la misma. En el cuadro
4.6 esta la procedencia de los insumos de la industria automotriz

por ramo de actividad, dichos insumos esteban en su mayorfa

abastecidos por los productores nacionales y en un minimo
porcentaje por via de importaciones. Cabe sefialar que aunque los
deton datan de 1990, se hace patente 1la gran actividad econdmice
que Se desarrolle en torno a la industria automotriz al demandar
una gran variedsd de productos y servicion, necesicad que se

traduce en generacidén de empleos.

Pora los gri&icos 4.2 y 4.3 se observa como el sector

manufacturero contrituyd de manera notable al Producto Nacional

Bruto (entendido éste como la suma total de bienes y servicios
producidos en conjunto por todos los sectores productivos dentro

del territorio nacionel en un perioco determinaco) al pasar de
poco mds de 21% en 1931 a 27.2% en 1988 y & su vez l1la signifi

cativa participacidr de 12 incdustria sutomotriz en el Producto
Interno Bruto que ascendid a 2% en 1988.
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i
! (orarico 4.2

PARTIGIPACION DE LA INDUSTRIA
i MANUFACTURERA EN EL PRODUCTO
" INTERNO BRUTO

PORCIENTO
ao

20
1987 1988

1981 1982 1983 1984 1985 1986

1990.

FUENTE: INEGI SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES,
Grarico 4.3

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN ELL PRODUCTO
INTERNO BRUTO

(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)
so PORCIENTO

1.00

0,50

1987 1988

0,00
1981 1982 1983 1984 1985 1986

Fuente: INEGI, Sisteme de Cuentes Nacionesles, 19390.



Asimismo los beneticios Ge 1la& instalacisn de mayor
productivided en el sector manuiacturero y en particular en 1la
incustria sutomovilistica, permitid ofrecer al publico consumidor
nacional une apmlis gama cde oportunidedes para la sdaquisicidn
de nucvesa unicades automotrices. La alta demenda de vehfculos
gque s=e did en el mercadéo naciosnal y sobre todo en el de exporta
cién (véase grifico 4.7), se vié reflejréa inmediatacente
en los empleos existentes de éste sector, asf{ para el perfodo
ce 1981 a 1990 1la poblecidn necionegl gque se mantuvo emplesada
se ubicS entre 1los 20 2 <k millones de personas ocupadas,

ver
grfrico 4.4, y centro éel total nacionsal,

en términos
porcentusles cerca de un 12% estaban cdentro ée les actividades
de la incustris sutomotriz. ver gréiico 4.5

£ Su vez encontramos gue el personel ocupado en la
industria sutomotriz pare 1985,
ce trezbajo,

9scilaba los 150 mil fuentes
ecifr:. gue se cuplic3d para finales de 1993, sin
emkta2rgo pare los aios posteriores la pérdida de empleos fue

un signo cerecterfistico en tode 1la economfa nacional.

Gré&tico
4.6 .

La alta concentrazcidn ¢ vehiculos en el

.« ¥ &studo
de Néxico (cumdro 4.7) reflejes 1l gran depencencia de la

incustria cutomot:iz del comportsmicento ce dichos mercados, ce
tal modo que le implermentscidn éel progreme ecoldgico

“"Hoy no
circula”,

£enerd un nmayor interés en la adquisicidn ce nuevas
unidades.
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GrarFico 4.4
PERSONAL OCUPADO NACIONAL Y
LA RELACION CON MANUFACTURAS

25 MILLONES DE PERSONAS

1981 1982 1983 1984 1WBS WEBE 1987 1988 1989 1990
Bl IND MANUFACTURERA [ TOTAL NAL

FUENTE INEQL SIATEMA DE CUENTAR MACIONALES O€ MEXICO, 199: .

Grarico 4.5

PERSONAL OCUPADO EN MANUFACTURAS
Y SU RELACION CON LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

MILES DE PERSONAS
3.000

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

N tND MANUFACTURERA  E¥E} IND AUTOMOTRIZ
Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Necionales, 199x.
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Cororo 43

Estructur: porcentusgl de los geh[culos Autootorxesn
registrzéos en 1o Repuiblica Lexicene por Eantidza
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Sin lugar a dodas el sector antomotor ha tenjido en 1la
d1tima Aécade un proceso de industrislizacidn wmuy répido, qQue 1lo
ha situado en un papel prioritario en el crecimiento ce nuestra
economfe, @&l grado de colocarse como uno de los fectores més
importantes en el comercio exterior de nuestro pafs, el cual
he mentenido en los Sltimos dos =2fios un superdvit en sua
Pa) anza Comercial, gréiicos 4.8—4 .10 .

Ademés la importencias de la Incuctria Aatomotriz
Nacional no s88lo radica en su valor total mismo, que se estima
en los 20 mil) millones de déleres, sino en su ainamica
exportacora, el generar peoco més de 15 mil millones de adlares
en obtencidn de divisas (gréitico 4.11) Y presentar un aaldo
positivo en la Balanzs Comercisl sutomotriz del orden de las
& mil millones ce ddleres para 1996. (véase gréticos 4.11-4.14)

Todae ésta procéuccidn automotriz necional (la aestinuada
al mercaco interno y 21 ce exportacidn) Inubicemo desde 1395 a nuestro
pafs en el luger ndmero 12 del totnl muncial ce productores de
wvehfculos, &1.0 en que se produjeron 1,1«<7,00 unideces , cifra
que representd el 2% de la produccidn mundial que alcanzd
l& cantided de 51.8 millones de unidades.{(ver gréfica 4.15)
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CvadRo 4.8

Liatado Ge 1los vehfeculos cuyas armadoras tiene

Plenes de irversidn en territorio mexicano.

. CONMPAEIXA XODELO UBICACION DE LA
~ PRODUCCION
Daewoo Lekans Coren
Daih. o Charsdade Japén
Tsazu Japén
¥azda Japsn
¥itsubishi Japén
Vegoneta
Suabara Justy Jepén
le
Suzuki Sprint Epbn
Toyota Coralla Sepdn
¥ercel
Pick-up

FUENTE: Ward3 amtomotive AReports,

enero 1295




las ermacoras con

Y de acuerdo el listaco entexrior,
mejores perspectivas serfso Litsubishi, 3ubaru, Suzuki ¥y
Toy_ata, les cusles ce acuerdo & un estudio presentado & la
Secretarfa ce Comercio y Fomentd Industrial (SECOFI) caca ana
de lss emsresas dierom une idea preliminar sobre sus
expectetivas ce ventas en teriitorio nacionel. Y de lege cueales
se tuvo une medis que se presents m continaecidn.

cuanxe |.3

Idea Preliminar sobre el Desarrollo
de las Arwmadoras Japonesaas
Ao de operzcioneg 1o 2o 30 40 50 60
. 1938 1999 2000 2001 2002 2003 .3

Ventaes (unidades) Z0UQ 5000 7000 430 63000 &0QOO0
No. de Distribuidores 5 1z 17 101 148 141
LOCALYZACYION .
1) D.F. 2 2 v 41 60 57 40%
2) Edo. éxico b3 3 2 12 15 15 10%
3) Jelisco 1 1 2 7 S 2 &%
4) Nuevo Ledn - 1 1 2 ? 9 S 6%
5) Puebla 1 2 4 6 s a5%
€) Guznejusrto 1 2 4 6 5 34
7) Veracruz 1 2 4 5 -] 3%
8) Temzuliprs 1 2 3 4 4 P
g) vichoecén z P3 4 235
1G) !orelos 2 3 3 275
11) Otros 16 27 z5 .55

TOTAL s 12 17 101 148 141 100%

Departemento de Promocidén al Sector sutowotrix, Banco

Fuente:
Nacional ¢ée Comercio Exterior 1995.
EX posidble er:lvo ée leo empreces arribec citroes,
resrecentrris un Zucrte impuaisd en un prircr monenis & les
emnrecs s nrcionsrles éde rutoprrtes ue hen tenicd un ccsc:xollo

Firnificrtivo,
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Los proyectos de expensidn de las armadorsas jeponesas

obecece un tanto a las tendenciess actueles de no dejar pasar
algdn posible mercaco parz sus autos. Y en UWéxico sus expectativas
descansan en atacer los sectores de asutomdviles cempectos y de lujo,

asl como aprovechar 10 méds posible el Tratacdo de Libre Comercio

de Nortcamérica.
Los tiempos y las estrategias pueden dar lugar a

muchas vsriables, pero de lo que si estin seguros es que un

excelente mercado automotriz se llama América y que México es un
centro importante de produccidn sutomotriz.
Adicionalmente tembién hsy gque reconocer que parsa

tener nuevas inversciones en cuaalquier sector (ya sean inversiones
hechas por empreszs nacionales o extrenjeras), se necesita de un
entorno muy particular para su realizacién. Este panorema
iomenta por medio de la accidn de

por un laco estan las instituciones

acemdis del gobierno y sus

"propicio” =e construye y
varios actores econdmicos,
ecacénicas y de investigecidn,
dependencias y por el otro las instituciones financieras y un

€ran ndmero de empresarios y que juntes pueden desarrollar una

incustrie nacional competitiva, eclgune ce éstas acciones se

cetallan en el cuzdro 4.10 , donde el objetivo final es la de

consslider una produccidn necional de alto velor agregaco.
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Coaoro 4.10

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

- _DEBILIDADES CAUSAS OBJETIVOS
1) NO ES EFICIENTE - PROTECCIONISMO 1- SUPERAVITARIA
2} ES DEFICITARIA IMERCADO CERRADO} 2- EFICIENTRZAR
3} PRECIOS ELEVADOS - FALTA DE POLITICA INOUSTRIAL 3 COMPETITIVIDAD
4) TECNOLOGIA ESCASA - FALTA PROGRAMAS DE DESARROLLO INTERNACIONAL
5) BAJO CONTENIDO KACIONAL _’ - ALTO CONTENIDC IMPORTADO -’ & EXPORTADORA
) FALTAN PROCESOS BASICOS -FALTA DE VOLUNTAD
7)FALTAN INSUMOS BASICOS
8) CONTROL EXTERNO

6] SIN COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL
10) EXPORTACIONES POR OBLIGACION

ACCIONES INSTRUMENTOS PERIOQDO
1- SUSTITUCION DE IMPORTACIONES 1- POLITICA INDUSTRIAL
2- OBTENER TECNOLOGIA 2- PROGRAMAS DE DESARROLLO NDUSTRIAL
3- REFORZAR INFRAESTRUC TURA -’ 3- PROYECTOS PARA PROCESOS -—’
PROMDVER EXPORTACIONES € INSUMOS BASICOS
CONJUNTAR ESFUERZOS OEMS 4- ALIANZAS ESTRATEGICAS

5- PROGRAMAS DE APOYO A LA EXPORTACION

PROCESO

{ MERCADO NACIONAL ' 1 MERCADO INTERNACIONAL ] |

|REFDR7J\R INDUSTRIAI . | SUSTITUCION DE l . l EXPORTACION l

COMPETITIVIDAD

THPOLITICA INDUSTRIAL 3) TECNOLOGIA 5} PROYECTOS E INSUMOS BASICOS
2) PROGRAMAS OE DESARROLLO 4) ALIANZAS ESTRATEGICAS €) APOYOS A LA EXPORTACION

4
r\)(N‘rE-}M(n Nacienwar 36 (ormewcro Excrior,. DePagranesTo D€  fromociom AvvomeT weg, 1995




Cunoro 4.10
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA
EBILIDADES CAUSAS OBJETIVOS o

) NO ES EFICKNTE - PROTECCIONISMO 1 SUPERAVITARIA
2) €S DEFICITARIA IMERCADO CERRADO) 2- EFICIENTIZAR

PRECIOS ELEVADDS - FALTA DE POLITICA INDUSTRIAL 3 COMPETITIVIDAD
[recnoLoGiA ESCASA - FALTA PROGRAMAS DE DESARROLLO INTERNACIONAL
o CONTENIDO BACIONAL L - ALTO CONTENIDO IMPORTADO -» 4 EXPORTADORA
TAN PROCESOS BASICOS - FALTA DE VOLUNTAD

J7AN msumMoS BAsicas

CONTROL EXTERND
TITIVIDAD INTERNACIONAL
RTACIONES POR DBLIGACION
—— ——
ACCIONES INSTRUMENTOS PERIODO

JON D IMPORTACIONES 1- POLITICA INDUSTRIAL
KECNOLOGIA 2. PROGRAMAS DE DESARROLLO NDUSTRIAL —
Lmsmasmucrum 4> |3 PROYECTOS PARA PROCESDS -1 1994 - 2003 1

EXPORTACIONES EINSUMOS BASICOS
AR ESFUERZOS OEMS 4 ALIANZAS ESTRATEGICAS

5. PROGRAMAS DE APOYO A LA EXPORTACION

-

_PROCESO_

I MERCADO NACIONAL I l MERCADO INTERNACIONAL I

ORZAR INDUSTRIA | SUSTITUCION DE I . COMPETITIVIDAD

\ INDUSTRIAL 3) TECNOLOGIA S)PROYECTOS E INSUMOS BASICOS
MAS DE DESARROLLO 4) ALIANZAS ESTRATEGICAS €) APOYOS A LA EXPORTACION

alal A3

-

DPauce Naciewar 3¢ (omeucro € cnior, DeraraamensTe b€ fromociom Avromerarg, 1995



Tembién hey que tener presente que pese a los enormes
esfuerzos realizacdos en trater de reactivar el consumo interno
de vehfculos, las principales varisbles econdmicas muestran un

escenario que por s{ mismo no puede ser lo suficientemente

atrsctivo pare l1la instelacién de nueves armadoras (ver cuadro
4.11) sunque taripoco descarta le posibilided de condiciones
propicias pera lacs buenas ventes., Y al obse:rvear las gréficas
4.16 —~ 4.13 se enitende el porque muchas de las opiniones de
expertos sostengan la idee de que si el pafs no puede ser un buen
consumidor @e vehfeulos, o por lo menos como las remodoras

quisieren, no podrén darse nuevas inversiones en el sector para

ampliar el nuUmeros existente de marcas.

Sin erbargo todes estas eceveraciones provienen de
las ermadores que ya estan inataladas en el pafs y se mdvierte
un cierto temor Ge versge reducica su perticipacidn er el mercado
necional, que tiene proyecciones de llegar 2 las 2 millonea de
unidedes producides pare el afio 2000. (ver grétice 4.20)

Adicionalmente se tiene qQque las proyecciones oficisales
estiman un crecimiento de la economi+ neacional pare el perfodo
1997-2000 del orden del 5% anuml, tomendd en cuenta las estimaciones
ée 18 Industria Terminel, de empresas conaultoras (CIENMEX-WEFA)

Yy €e Bancomext el siguente prondstico ce crecimiento 1997-Z000
prrs 1s Industrie Automotriz Necionel.

MENTAS 993 1998 1999 2000
L_Dopsesmico 1 3IND 069 549.586 £36.902 3zZ4% 926
| € ronyacion | 332 842.4933 1834963 3%, 4979

“yroraa 1230 441 \397. 019 /92 094 S 2o z,405

XA EEA & o 21%




Coaoro 4.1\

Proadéstica: Principales Variables Econ6émicas

en ¥Néxico

Variable. 1996 1997 1998 1999 2000
PIB (variacién smual) 30434 42846 46250 45450 4.5a50
Inflacida (variacién anual) 25a28 18a22 15a18 12a14 Sall
Taza de laterés (%)

(ectes 28 dias, promedio anual) 32a35 26230 24a238 20424 18421
Tipo de Cambio (pesos) 80a83 9.029.5 992104 11.0a1l4 122 a 12,5
Qibre fin de perioda)

Incurctrie Nacionel de Autopartes, egosto 1996.

Fuente: IMAGINA,




GaarFico 4.16

Evolucion del
PIB de México

(variacidn anual)

81 82 83 B84 85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95

12

1 ]
Gnarico 4.1 7. w“
Variacién 2.

Trimestral del —
PIB 34 ) * =
-8 B
-13 ]
" n [{1} w
* estimado
r.ota:.con la nueva base de 1993,

Gnaarico A.\8

PIB Manufacturero

(tasa de crecimiento anual
primer trimestre de 1996)

prod. mects- maderas pape!l  minerales otras
basicas  licos, maq. no metificos manuf.
¥ equipo

Fuente: IMAGINA, Industria Necional de Autop:rtes, acbsto 1996.
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Cunapro 4.12
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CONCLUSIONES

Dempués de heber realizado el estudioc y andlisis del

comportamiento y de la importancias de 1la industria msutomotriz
2 nivel mundial y nacional, he podido obtener las siguientes

conclusiones:

de mscuerdo & l2 hipédtesis planteada, éste se verifica al
encontrar que el interés &xpresado por algunas arm&doras
extranjeras pera instelarse en pafses como Néxico, se ubica
comd una respuesta justificada enm la llameda produccidn
fregmentadea, es decir, en la incorporacidn de més mercados
nacionales al procesd de produccidén y dictribucién msutomo—

triz.

asimismo que el impacto generado en el procemo econdmico-—
productivo, encuentra su llamedo beneficio, por la amplia
game de activicedes econdmicas secundarias que se generan

en torno & ls industria automotriz. (ver cuedro 3.6).

pero es imprecinédible recordar que la bisqueda de inversiones
en el sector productivo, dete ir acoxpaiieda de une polltica
coherente, que aBpoye le incorporacidn de empresas locales

2 1a cadena de cuministro de insumos hacia esas nuevas
empresas, c¢on la posibilidad de hacerlas partfcipes de la
tecnologia utilizada en los procesos proauctivos a nivecl

muncial.
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Por lo que respecta & las conclusiones obtenidas
por medio del demarrcllo del trabajo , éantas me ubican dentro
de una Sptica, en donde l1la evoluciédn hasta shora enelizada de la
industria del automévil no a8lo ha aido altamente positiva para
les neciones desarrolladaes, sBino que por medio del traslado
de procesos productivos a pafismes subdesarrollacos (como los casos
de Brasil o Kéxico en Am‘rica 6§ de Corea en Asmsia) se han
ereado las condiciones pars el desarrollo de uans industria
auntomotriz nacioral.

= por lo tanto es importante entender que cicho traslado
dée operaciones productivas engloba aspectos muy importantes
para el desarrollo de une nacidén, cebido 2 las dimensiones,
estructura, comportamiento, distribucidn, interrelamciones
Yy tencdencias de la industria automotriz mundial.

- J son precisacente 1o cdltiples elemertos productivos los
que hablan por s{ mismos de la importancia gue en pafses
como el nuestro tiene la incucgtrir zutomotriz como rama
productiva.

-~ dicha importancia econdmice es compremsible £1 observar 1la
aportacién que hace la industria sutomdtriz al PIE (véase
&grafico 31.3), ademés Adc¢ gue contiene diversos mecanisrcos
para 1la movilizacidn ce gran cantidac de recursos econdmicos,
que generan un e:ecto multiplicesdor hacia otros sectores

productivos (véase cuadro 3.6).
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— tembién como motivo

de consideracidn finel estan los
que por concepto de exportaciones

ingresos de divicsas
los dltimss cinco anos,

automotrices se hen

en gran parte & gue
ée vehfculos son lanzados al mercado mundial desde México,

como es el caso del seddn de la Volkswagen, y adicioneal-
mente de la venta &l extranlero d¢e partes y piezas psara
los vehiculos en su i1ese de construccidn o para reiraccidn,

tenido en ello
elgunos de los més importantes modelos

por otro lado el cambio ce reglas comerciales y juridicas
que se han venico Gsndo + Qque han calminado en la
adopcildn de un Tretado de Libre Corercio de América del

Norte, opera comd uno de 1los mds importantes airactivos

pare que automotrices europeass y asidticen asienten parte
de sus operaciones en MNérico. Acicionelmente los acuerdos
comercisles que l'éxico busce establecer con dist:intos
mercados dentro y fuera ael continernte (Xercosur y Comunicad
Europea) puecen operar también como un benetricio adicioncl

&a su ubicecidn geogri&fica.

las nuevas inverzoiones hacia el sector sutomotriz mexicano
son muy importantes para el pais, ya que histéricamente
éata industria ha sido una de les prircipasles fuerzas del
crecimiento al tener uno de los mfs altos efectos multipli-
cadores parsz la economia. En un estudio reglizasao por el
contirma el

Economic Policy Institute en Weshington D.C.
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poderoso impacto que la industirie automotriz tiene en 1la
por cada tumento c¢e 100 empleos en

&eneracidén de empleos:
Todo

se crean 600 posiciones en otras plazas.

este sector,
sorque hoy en dia 1la

192 snelizeado pone de manifiesto
incustria automovilfstica es une prioricad dentro de los
cfirculos mexicsnos, tanto ée negocios como gubernamentales.
l1es posibilidsdes de gue la incustria automotriz nacional

se convierta en un jugncor imnortente & nivel internecional

depencderé en gren medida en ls manera en que pucean esimilarse
vsositivemente los cambios Aue se originen, c¢aco que las
inversi mnes extranjeres intluirdn en 1s menera ce hacer
negFgocios en Mdérico y las nueves empresas aifn cuando no

aopten por buscar =socios comercinsles loceles, los trebajimdores

nrcioneles nocrian beneficisrrse por 1os efectos de técnicas
v métocos que manejen dichas empreses.

ha, que hacer noter gue tedriczmente: las fuerzas de un

percsco abierto conduciren & la incdustria automotriz
mexicana a un cambio notable, es cecir, lejos de las

anteriores précticas proteccionistas y enirentando las
feroces prfcticas utilizs.rs en EZstados Unicos, Europa y

Japén, gue incorporan complejos sistemas ae manuiactura,
tecnologia, mercedotecnifa e informaucidn ern su totasl de

operaciones.
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por todo ello la indusiris nacional deberdf integrar de la

mejor manere posible: gente, tecnologies y sistemas de

produccidn.
todas estas 3royecciones de generacidn de empleo, inversiones
¥ el arrivo de nuevas industrias productivas, hable

inegeblemente de un progreso rcaterial, méAs =in si se piensaa

en comparacidn con la situacién imperante y menos

favoraeble que se vive en otras nacionaes latinoumericanas,

s8in embargo toco 1. anterior puede verse recucido 8i su

ce limita desde un inicio & itavorecer =
un Frupo reducido de empresas o mds ain a una selecta clase
leboral.

etecto benéfico

Y es que el menejo ta) limitedo de 1las inversiones hechas en

ha ceterminaco con el tiempo que se de une
alta concentracién demogréfica,

nuestro pais,

econdémica, culturel y hasta

polftica de los polos de desarrollo. Es cierts que nuestro

pofis he cambiado mucho desde hace treinta afios en términos

de progreso materianl, pero adn sigae siendo una sociedad
altemente c¢esigual y diferenciamca, esto es, con un inequita
tivo repert. aec la rigqueze y e 1los recursos generacdos (cuyo

objetivo no debe oividarse y que se basc en 1la bisqueda de

mejores y mayores condiciones de

vicéa hacia el grueso de 1la
poblacidn).
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es preciso serialar que el deserrollo econdmico no debe de
desenvolverse en un campo tan limitacdo como 1o es abocarse
a lzs enpresas loceles altamente celificadas. £ un punto
de viste muy personal esta en que tode z2ccidn pdblica y
privada debe ventilar la posibilidad ce que el conocimiento
&Zenerado sea aplicado de una manera més homegénea a la
renlicad nacional. Bs comprensible que la cooperacidn
cientffica—tecnoldédgica suele darse & conveniencia de guien
la posee, 2simismo de revocarla en €l momento que 10 crea mis
conveniente. Perd se podria tembién seunesler el papel igual
de importente Que tienen l&s empresas en un escenario no tan
econdmico y si mfs ssciael y culturel.
existe pera mf la posibilidsad ce cue el arrivo de las nuevas
armedoras japonesas no se vea sdlo en javor de los
tfactores econdmico-productivos seficlados en el presente
trabajo, que aungue por sf{ mismos representan un elcmento ae
creczimiento econdmico, debe percaonecer tamdbién la voluntad
de que su llegada y bemneficio no se ngoten en los esquemas
ya d:scritos, pucuiendose alcanzar acaercos ue coperacidn
sobre temas ce mutuo interés como pocriszr ger:inveatigaciones
canjun tes, problemas de contaminacidn, reciclaje ce agua,
planeacidn urbana, etc., de tnl suerte que los mexicanos
se muestren més complacientes con 1la instalazcidn ce cuslquier
proyecto productivo y que sbarque une &amplias acecidn en

brneficio de sus comunicodes y ael pafs.
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POLITICAS MEGULALORIAS Y DR -FUMENTO PARA LA INDUSTRIA

AUTONOTRIZ MEXICANA
1925-1989

El primer antecedente de intervencidn gubernamental
incCustria sutomotriz en

que ers destinadd al fonents ce 1=
el pefs fue el Fecreto éel 14 dc cicilembre de 1945, eXpPecidd

con el 1in de Car un tratamiento iiscel especizl & la recien
llegede armacors estadounidense Ford Motor Co., madliante

écte se estctlecfa une roéuccidn de un 50% ce los impucstos
por importacidn de las partes y piezas para el posterior
ensenble del vehfculs en ol pais, Adimismo, con lz crezeiln
de 1z primers carreterc de¢ asfalte quae uniz Puebls con 1&
se¢ daba pasoc . 1z creacidn de le “vomisidn
se expedirfis lsg ley cel lupuvsto

Ciucad de Méxica,
Trwinos, aden

Hzecionel ds
a8l cznsuno de gsasolina,

Pers fineples de kB andg treimts y principio de los
cusrente se incorporarfen tres nueves ensesbladaran: dos ce
“ptrcos Unidos CGenercl Motozs ¥y Chyoler y una mexicens bajo
licencia Alemsne Autopmatxiz O'Farril, 10 cuzl gencrd une

zcemis

£ran ccon-:entreeidn en tormo ¢ le= erpressa instrlodes,

el totegl Ge les empreass irportsben un 2575 de sus prrtes y

piezes porrs 1l construccidn de sus sates, propiciinto con
Yzlanza conmuraiel.

ello un rltd fnecice ceficitario en 1z
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Otre mediéas tenciente & mejorar las cuentas
nacionalesz con ressecto 2 la industria ce zatomotores,
1962 se emitid otro Dectreto el cuel en términos genersles

para

Planteabde:
- & pertir del 1 ce septiembre de 1964 quedeba prohibido la

importeacidén de motores y conjuntos mecénicos para ensamble

cdel vehfculo.

- les fébricas cutorizadas sol:mente podrén manufscturar el
motor en sus oropises inatslaciones

- me reducfa el rdnmero Ge marcas y modelos zutomotrices.

~ Se Tijeron exigencias ce forrulacidédrn de progremas
productivos e integreocidn nacionsal.

— las empreses que no cumplieran con loo anteriores requiasits
tencrfen que selir del pafs.

fijerfen precios proporcionsles a los
iebricentes. 4si como el control
de Comercio.

- BOC corresponcientes
&) lugrer de origen ce los
€e los primeros por perte de 1la Secreterfa

me condiciont:on les importcciones a les exportaciones.

Lespués €e 1la promulgecidn del enterior Decreto parrs

12 Incustrie Automotriz, 1la produc:idén del sector se elevd

¥ se mnntuvo ern crecimiento durante los zhos siguientes,
acendts se reeslizé une intense lzbor para que las nueves

inversiones en lesntas ce llevoran & cabo fuera cel #rea de
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la Ciudzeé de Xéxicao y tratsir de sentar las bases pars
cumplir con la metas de producir vehfculos con el mayor !
agreyado macliomal posible.

Ls imtegrecidén nacionald
determinaba a partir el criterio ée¢l gosto directo de
produccisn componiendose éste de los costos de las materias
combustibles, depreciscidn de la-: i
les importcciones reglizadas se tomiban
(z precios internos) pare

msegin 1a legislacidén se

primnas, componentes,
mequineria y ecuipo:
como porcertaje cdel costo dire.to
medir globslmente el graco d4de interracidn ce cece plenctco.
miustrie sctorotri= sc degarrollo

Hacte 1356¢C la
pPero £ partir dc ese £n0 se

tzJs> é€=te merro mwescrizo,
esteblccid une modselicud com rezpeeto el otorgcnmiento de
cuaote bédsice de procducuidn y que pretendia sobrepasear 1a

llearmade cuotz b&sica de intesrxracidn estellecida en 1967. Asf
sropSsito e promover une mayor integrecidn sobre sl
el 21 ée octubre de 17389, se publicd un

con el

mfnimo decretcco,
ecuerdo mecisnte el cunl se condicionebsn las importacionea g
i

de psrtes patomotrices corres.onéientes e le cuota bédsica
£ scr compensade con ex orteciones de paites Iebricedis en
eflzéienco un énfasis en la exzortacidn.

el pafs,
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En concardancie con le pilitica econdmica de esos
egzon pere el secxcnic de 1970-76 se publicd el 24 de octubre
de 1972 un nuevo lecreto que fijeba las bzses para el
desarrollo de 2= incustrie gutomot:iiz. Entre sus objetivos
destocchben el cumento céel emples, conformer unse oferta de
veh{fculos =£s acorde con lss necesicéacces del pafs, incrementer
las exporteciones y disminuir laa importaciones de productos
asatorotrices extrenjeros, prosentando un esuqema sigiienie:
- los sutos debien presentesr un gradés minimo de integracidn
necionel del 60X
-~ compensar con exportuciones de proauctos sutomotrices el
velor de las imporiaciones e la cuota bésica
- restringir el ndmero de tipos y mocelos que podfan
ensarblarse.

£l 20 de junio de 1977 se hiecicron moaificaciones
a2l Lecrato esnterior ,psromulgencose el Lecreto ae Fomento a
le Indastries Autorotriz, introcacierco nuevos criterios para
1r pposéuccildn y la inteiracidén, se incorporrron ccerés a2l
c3ntrol los tractocesmiones, autobusen y trectores.

Perzc 1939 se cestecd laz expedicidn de dos Decretos
que conformerfan el nerco legcel e le industris sutomotriz:
el Lecreto pares el Zfoments y 1le Zode;nizac;dn ¢e la Incugtris
futozotriz y el Lecreto pare el fomento y 1la Moéernizecidn
enufacturera de vehfculos ce tutotransporte, publicrcos el

11 ée diciectre ce 1952, con lo cucrl se planted:
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— 1l8 «cecuczcidn del sector a la epertuts comercigl (=e heobfec
ing:eseco en ziios znteriores al GATT, Se tuvd une renegocia-
cidn ée la Leudz Externaz con loc bzncos sereewores y Se asba
pasd a las rnuamerebles Concertaciosnes entre 10s ciferentes
sectores productivos del pais)

— un oa,or éesarrollo del rercedo Ironterizo

- la rendvacildn cel pzrque vehizules del pafa

— el abastecimi.nto ce loa costos de irensporte de posajeros
Y c¢e cearge

- lp €icminucidn de 1la contaminacidn stmonférice

- 12 penetrzcidn de rzutondviles importrcos por perte de les
empreses esteblecides en Léxico

~ el abestcecicicnto seguro éce servicios e transpo:ztes

-~ sme obliga 2 1&s cempreccs eutomotrices &£ tener un: seldo
Po=itivo en le Eelenze omercizl d&el sector, eylténdase una
ola incisc:iminede de importrz=iones :

- g pRrtir ée 1991 se inicisxfz 18 entrzae de vehfculos
im-ortecos & ¥é€rico, siencdo 1z Incustris Terminal la encergsce
de introcucir , venccr les unicedes impartices

— une disminucidén de 1z integrecidn Ce nuitopartes y plezes
necionsles & log vehfcualos vendicos ¢n el nafs de 605 & 35°%.
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¥ARCO REGULATORIO DX IL£ INLUSTRIA AUTO: CTLIZ
’ INTEENACIONAL
1996

Todos los palises con unazs industria automotiriz
competitiva es escala ¥y tecnologis, cuenten ¢on un marco
regulatoxrio directo o indirecto:

ESTLAI0S TMIDOS— No exiete pollitica imdustiricl zautomotriz;
eriste un marco reguletorio ecoldgico EP.—-Calfe, que regula
ecologia y cortenido Qe los cokponcntes nccioncles e

importzdos en los vehfculos sue re venden en Estados Unicos.

JAPON- Tiene un sistema de normos, pesos, necdcides, misiones
¥ pruebrs jue ceterminen el accezo © sua mercado.
-

EUR 'PA- Tieme regles e contenicéo o integrecidn nacional en

crde aois y cocde ensomblsadora extranjera estf obligada a cumplir.

Bresil— Becicentemente emitid un nuevo Tecreto con reciricciones
a lees importcciones ée vehizulos y ci.zpor:cntes (via cauotas y
rrencelesn) perc cuider su balenzs comercicl édel pofs y el

€essrrollo e inv.rsiones ce l& incuntria zutomotriz.
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