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INTRODUCCTION

3
El campo de trabajo y la especialidad de funciones del
pedagoge no han sido aclaradas suficientemente, ni se ha
difundido el tipo de &ambito en el que puede 1llegar a
colaborar.

Por ello el presente trabajo tiene la finalidad de dar a
conocer algunas reflexiones en torno a las experiencias que
como pedagoga y realizando funciones docentes he tenido en la
Escuela Naciocnal para Maestras de Jardines de Ninfos. Siendo
egresada de la misma y también del Colegio de Pedagogia de 1la
UNAM, me aprecio importante hablar en torno a ello Y
especificamente a algunas observaciones personales referentes
al cambio de nivel en la Educacién Normal.

Nuestra época esta marcada por 1la necesidad de una
renovacién constante de la enseianza, en la gque profesores,
escuelas y planes de estudios tienen que cubrir funciones
diferentes a las que tradicicnalmente han desempenado
{difusién e investigacidén), asumiendo el rol dialéctico de 1la
contradiccidén y el conflicto siempre presentes en el acto
educativo:; de optar por lo que siempre les ha dado resultado
© cambiar por lo que propone un nuevo modelo educativo.

En nuestro pais el tema de los profesores estid siempre
presente en el discurso oficial con el fin de buscar 1las
acciones mas acordes con la politica educativa, para que
estos profesionales pongan en marcha la educacidn que 1la
sociedad necesita. Sin embargo se ha dejado en manos de
otros especialistas como administradores, economistas o
politicos, el planearla y organizarla sin incluir a 1los
pedagogos en el Sistema Educativo Nacional, tal vez porque se



piense que a ellos corresponde Unicamente el determinar sobre
los métodos de  ensenanza mas apropiados para cada nivel
educativo. Es a nosotros los pedagogos, a dquienes compete
dar a nuestra labor la importancia que tiene. Por ello me
parecid que participar en la Educacié4n Normal, es una forma
de dar a conocer lo gque el pedagogo puede aportar para el
disefic y aplicacién de nuevos modelos educativos.

El analisis de 1la practica docente al interior de 1la
Escuela Normal permite a los profesores con ayuda del
pedagogo, vislumbrar alternativas que mejoren la forma de
funcionar de dichas instituciones, ya que por su formacién,
al integrarse en equipos interdisciplinarios daran el enfoque
pedagbégico a la planeacién de las actividades colegiadas en
estas escuelas formadoras de docentes.

Esta ha sido mi opcién laboral y es a través de este
trabajo que guiero darla a conocer, no solo como una
experiencia sino como una propuesta que puede ser llevada a
la practica. Se trataran para ello en un primer momento de
los antecedentes histéricos del normalismo para llegar a
comprender mejor su papel protagdnico en la educacién
mexicana de nuestro siglo.

En la idea de que la Educacién Normal Primaria y la
Educacién Normal Preescolar tienen en el transcurso del
siglo, acciones paralelas, y que definiradn su independencia
hasta los afios 40 cuando empiezan a funcionar en planteles
diferentes, pero siempre con programas semejantes.

Las Escuelas Normales se crean en el mundo con un nivel
de segunda ensehanza, desde sus origenes en Francia han



tenido la finalidad de formar a los profesionales que
guiarian sistematicamente la educacién nifos y joévenes.

La Educacidn Normal en México ha cubierto la funcién
trascendental de formar a los maestros de educacibdn
preescolar y primaria a traveés de un proceso de
escolarizacién al que se somete al futuro profesor para
otorgarle el reconocimiento oficial que le autorizarad a
ejercer como docente de nivel basico. Esta formacién se hace
gracias a la participacién de “formadores de docentes”, que
con calidad profesional e iniciativa han apoyado los estudios
de los profesionales de la educaciédn que hacen realidad el
ideal de 1la sociedad de extender 1la cultura y de hacer
participes de 1los beneficios de la educacidén a todos 1los
sectores sociales. De todo elle se hablarda en el segundo

capitulo.

La puesta en marcha de un plan de estudios a nivel
licenciatura en 1984, implicd una transformacién en la
Educacién Normal, pues al otorgarsele el nivel de educacién
superior, cambia su concepcidén tradicional No solo el
curriculo es diferente, sino que ademas se deben cubrir las
funciones sustantivas de una institucidn de educacién
superior: es decir que a la ya dificil funcién de formar
docentes, hay que agregar las de investigacién, difusién y
extensidn educativas. Con ello se esperaba que se elevaria
la calidad de la educacién basica.

En estos cambios media un cumulo de circunstancias que
hacen prioritario en analisis de las condiciones en las que
se encuentran las Normales, y de coébmo los formadores de
docentes que en ellas laboran han enfrentado el reto de



llevar a la practica dicho Plan a novel licenciatura. De

ello se hablard en el tercer capitulo.

Los docentes se forman inicialmente en las Normales, su

formacién no sblo es académica, sino también ideocldgica y

socioldgica. Su proceso de escolarizacién requiere de

profesores que manejen con seguridad los contenidos, y que

tengan una visién clara de 1o que la educacién mexicana

requiere para acercarse al nivel de excelencia. Al

implantarse el Plan’ B4 no se pensd en ello y es una realidad
formadores cubrian el perfil necesario para

que pocos
Se dejo de

instrumentar programas de educaciédn superior.
lado también que la formacidédn de mejores profesores no se
resuelve con el hecho de incrementar 1los anos de estudio,
sino que se requiere de la capacitacidén y adecuada atencidn
de los formadores quienes deben contar con el apoyo necesario

para superarse y con ello superar el nivel.

Hay que resaltar que se ha ido foirmando una creciente

conciencia sobre la importancia del formador de docentes en

el proceso educativo; pero ello sélo en los profesores

involucrados grandemente en su labor, mismos que en su anhelo

de superacién han buscado en forma personal los modos © los
medios para actualizarse y para responder adecuadamente a los

regquerimientos del Plan’ 84. Justo es decir también que las

Escuelas Normales han hecho grandes esfuerzos para responder

a los deseos de superaciédn de planta docente. Sin embargo

este tipo de educaciéd4n ha estado muy olvidada en el discurso
oficial, y se ha brindado muy poco apoyc para convertir a las

escuelas formadoras de docentes en verdaderos centros de

educacidn superior. Mucho falta por hacerse a doce anos de

iniciada la licenciatura.




Analizaremos por ello, el contexto en el que se did el
cambio de educacidén media a licenciatura, asi como el propio

decreto presidencial Y sus consecuencias. También se
abordars la funcién que el profesor cumple en la escuela, y a
través de ella en la sociedad; y se hablara de las

caracteristicas peculiares del educador preescolar asi como
la responsabilidad de quienes tiene a su cargo su formacidn.

En la tltima parte se presentaréa el Diagndstico
Institucional de la Eécuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifos, para ubicar 1la realidad gue vive el
personal docente gque en ella labora, se sehalaran los
aspectos mas relevantes que intervienen en su practica
cotidiana, para de ahi dar paso a una serie de propuestas que
intentan ser una alternativa de solucién a algunas
problematicas que en esta institucién se presentan.
Sugerencias que tiene la posibilidad de ser instrumentadas
con el fin de darle el verdadero caracter de escuela superior
que debe tener.



CAPITULO
1



CAPITULO I

ESTUDIO HISTORICO -~ SOCIAL SOBRE EL ORIGEN Y
EVOLUCION DE LA PROFESION DE EDUCADORA EN MEXICO

El fendmeno educativo estia intimamente ligado a la vida
politica, econédmica y social de los pueblos y es el resultado
de las finalidades de los grupos dominantes: ° ya que
generalmente es el Estado quien orienta y dirige el tipo de
educaciédn que se aplicara a la poblacion. La educacién es
también la manifestaciéon del estilo de vida de cada época.

Los rasgos mas Sobresalientes y dgenerales del proceso
evolutivo de la educacidén en nuestro pais,
etapas

en las diferentes
histédricas nos manifiestan siempre el tipo de sociedad
que la produjo:

La educacién teocratica militar de la época prehispa-
nica nos revela el ideal religioseo y la inclinacién -
bélica de aguella sociedad.

En la época de la Colonia el dominio casi absoluto de
la iglesia en los aspectos sociales y econédmicos nos-
presenta una educacién de tipo clerical.

La politica liberal del México independiente traza un
nuevo giro a la ensefianza, al intentarse sustraerla -
de la influencia del clero y formular el precepto de-
la ensefanza libre en la Constitucién de 1857.

La época porfiriana con su politica capitalista aris-
tocratica determina un estancamiento en la educacidn
oficial.

En los albores de la Revolucidn empiezan a notarse -

intentos de reforma en el campo educativo que tratan

i
]
i
i




de popularizar la educacion y hacerla llegar a grupos

hasta entonces estancados.

La Revoluciédn de 19210 origina nuevas ideas sobre la =
educacién del pueblo, ideas que evolucionan en el --—
transcurso de la lucha armada y cristalizan con la

promulgacién de la Constitucién de 1917.
Son estos tres Ultimos periodos de la vida histérica-—
de nuestro pais, l1los que a continuacién presentaremos
con mas detalle por ser de gran trascendencia en 1la

iniciacién de la formaciétn de maestros.
1.1 PORFIRIATO

La época porfiriana se prolonga durante 34 anos (1877-
1911) . Treinta y cuatro afios que hablan de un 1lento
crecimiento en la mayoria de los aspectos econémicos,
sociales y culturales del pais. Porfirio Diaz se mantuvo en
el poder gracias al apoyo que le brindaron los inversionistas
extranjeros, los terratenientes nacionales y un ejército bien
armado. La fama sobre su ostentacidédn y lujo trascendia 1las
fronteras del pails y mientras que la aristocracia mexicana se

y casonas a celebrar los beneficios

doce millones de mexicanos finalizaban
la miseria e

reunlila en palacetes

obtenidos en su favor,
el siglo XIX llenos
ignorancia en que vivian,
cotidiana jornada pagaban para
destacados en las bolsas de valores internacionales.

de desesperanza por
fatigados por el precio gque con su
que México ocupara sitios
(1)

1 “El primer censo nacional levantado en 1900, registré una poblacién de
13.7 millones de habitantes. A partir de esta fecha y hasta 190 la eco
nomia porfirista demostraba dificultades para proveer de emplec a una po
blacién en crecimiente... El censo de 1910 did como resultado 15.2 mille
nes de habitantes de los cuales el 80% eran analfabetas. A esto podemos
agregar la reducida inacripciétn de alumnes en las escuelas publicas,
pPesar del cardcter gratuito de 1a instruccién publica” Robles Martha.
Siglo XXI 1984. =--

Educacién y Sociedad en la Historia de México. 7Ja.ed.
pP. 73-75.

a -




Es cierto que en este periodo se multiplicaron las vias
férreas vy los telégrafos y se mejoraron algunas obras
publicas pero en muchos aspectos la politica porfiriana
redundé en perjuicio de las grandes mayorias. Se ejercid en
contra del campesinado y del proletariado la llamada mano de
hierro, la represiédn cruel y violenta en contra de cualquier
alteracidén del orden establecide por el gobierno.

Esta politica redundo en perjuicio de los grandes
grupos. Afortunadamente esta fue también una época de
grandes politicos de la educacién que mantuvieron de manera
resuelta los grandes idecales de la Reforma ¥y 9gque con 1la

educaciéon como instrumento, logran crear importantes Y
trascendentes instituciones. A finales del siglo XIX surgen
los nombres de Justo Sierra, Joaquin Baranda, Enrique

Rébsamen y Enrique Laubcher en el grupo de avanzada, que en
la medida en que lo permitian las circunstancias histérico -
politicas; dan las bases para la educacién normal de nuestro

tiempo.
1.2 LA INFLUENCIA DE REBSAMEN Y LAUBCHER

Al fundarse en algunos paises europeos las casas de
asilo y casas guardianas a principios del siglo pasado se da
origen a una atencién de tipo social a la infancia gue tenia
como uUnica orientacidén educativa la de ensefar las primeras
letras a los nifdos abandonados. Estas instituciones de
caracter asistencial sufrieron una transformacidén radical en
el afno de 1828, gracias a la mente fecunda del profesor
alemédn Federico Froebel quien con la idea de hacer llegar la
educacién a los ninos pequefios crea el Kindergarten: ideando
para ello una serie de materiales, de medios de Jjuego y

ocupaciones para la infancia, mismas que llevé a la préactica



en una institucién que se fue difundiendo con éxito en toda
Europa, lo que posteriormente obligd a Froebel a organizar un
curso de especializaciébn para “Jardineras de 1la infancia”.
Este curso tenia sus bases en la actividad y fue el inicio de
la carrera de educadora que mas tarde se instrumentaria en
Estados Unidos.

El Kindergarten y los cursos para educadoras (Kinder -
garteners) no prosperaron en su pais de origen, pero muchos
de los profesores alemanes que lo conocian y sabian de su
valor en la educacién de la infancia, llegaron a América
buscando libertad, Y fueron ellos quienes comenzaron a
difundirlo:; inicialmente en los estados de Wisconsin y Ohio
en los Estados Unidos y de ahi se fueron filtrando a México a
fines del silo XIX.

En 1883 desembarca en Veracruz el profesor de origen
Aleman Enrique Laubcher, en ese mismo ano funda 1la Escuela
Modelo dos Orizaba que en sus dos etapas dara la pauta para
grandes cambios pedagdgicos en el pais. Esta escuela bajo la
direccién de su fundador y durante su primera etapa funciona
como escuela Primaria Y en ella el profesor Laubcher
experimenta con acierto sus teorias inspiradas en la
pedagogia alemana y escribe varios libros didacticos y guias
para maestros. En la segunda etapa alrededor de 1885 y con
la colaboraciédn del profesor Enrique Rébsamen, también de
origen aleman; se dan 1los inicios de una escuela Normal,
impartiendo cursos de perfeccionanmiento para profesores en
servicio. En esta academia se contd por vez primera en el
pais, con un plan sistematico de ciencias pedagdgicas. (ver
anexo 1).



varios estados de la Republica habian

Aunque también
éstas eran

incursionado en la creacién de escuclas normales,
muy rudimentarias y no contaban con un programa sistematico

como el antes mencionado.

En 1891, por indicaciones presidenciales, Rébsamen

los primeros intentos de una Reforma educativa en los

realiza
enorme ¢xito

estados de Oaxaca, Jalisco ¥y Guanajuato. Su
hizo que muchos estados mas solicitaran su ayuda, que el
maestro Rébsamen realizé a través de sus discipulos y con su

supervisién y consejos. En 1901 el presidente Porfirio Diaz

otorga a Enrique Rébsamen el nombramiento de Director General
de Ensefnanza Normal, asignacién hecha en su mensaje al
Congreso de la Unién. La influencia pedagédgica de Rébsamen

fue fundamental en la época porfiriana.

tiene un fin 1libertario y

Para Rébsamen la educacidn
necesita

“La unidad nacional-dice este pedagogo-

para consolidarse de la unidad intelectual y
Y

politico.
imperiosamente,
moral... debe instruirse al pueblo para lograr este fin”.
para esta dificil labor encomienda al maestro el papel de

formar hombres nuevos y de elevados sentimientos.”

La obra de Rébsamen se divulgd por toda la Reptblica.

En la memoria de la Secretaria de Justicia e Instruccién

Publica del primero de abril de 1887 se hace mencidn especial

a la escuela de parvulos fundada por el Profesor Manuel

cuatreo anfos Y sin ningun

Cervantes Imaz quien durante
guiado por

antecedente de este tipo de educacidén en el pais,
las ideas de Rébsamen, habia trabajado en una sencilla

escuela de parvulos.



1.3 LA ESCUELA NORMAL DE PROFESORES

El licenciado Joaquin Baranda fue nombrado ministro de
Justicia e Instruccién Publica en 1882 por el presidente
Diaz.

Baranda estuvo a la altura de su nombramiento pues “Los-

dieciocho anos y siete meses de su gestidén fueron suma—-—
mente ricos en cuanto a realizaciones en materia educati
va; bajo su direccién se celebraron importantes congre--—
sos de instruccidén puiblica, el numero y calidad de las -
escuelas se incrementd, la educaciédn Normal alcanzd nive
les sin precedente. ¥ toda una generacion de educadores
mexicanos de alto nivel aportd sus para formar una teo--
ria pedagdgica tan avanzada gque compitid con éxito fren-—
te a los sistemas educativos mas importantes a escala

mundial... (2)

Baranda comprendidé el problema de la educaciédn nacional
¥ tuvo 1la habilidad para resolverlo en la medida que 1lo
permitieron las circunstancias histérico-pooliticas de la
época. Pensaba que la educacién es un factor imprescindible
para el progreso de las naciones y para ello es necesarioc que
la escuela llegue a todos los confines de la Patria, decia
“si antes no se fundan instituciones

que esto no era posible
En el mismo afo de

adecuadas para la formacién de maestros”.

2 SOLANA F., Cardiel R., Bolafos Raul.'Coordinadores “Historia de la Edu
cacidén Publica en México.” FCE-SEP. México 1981. p.54




su designaciéon como Ministros de Justicia e Instrucciédn Publica
el profesor Baranda encomicnda al Licenciado Ignacio Manuel
Altamirano la formacién del Proyecto de una Escuela Norﬁal
para profesores en la capital de la Republica; “cuatro afos

mas tarde se somete al H. Congreso de la Unién donde es
autorizade el 17 de diciembre de 1885. Y como consecuencia

la Escuela Normal de profesores se inaugurd el 24 de febrero
de 11887. El personal de la escuela estuvo integrado por
eminentes personalidades: Ignacio Manuel Altamirano, Manuel
Ma. Contreras, Alfonso Herrera, Miguel Shultz, Manuel Flores,
etc. El plan de estudios constaba de cuarenta y nueve Cursos

distribuidos en cuatro afos.

“Joaquin Baranda explica que el nombre de Escuela Nor---—
mal* encerraba el propdsito de la institucién... servir-
enseanza. Es la escuela matriz o central de la cual se
derivan las demas. Alli se forma y se educa al maestro
con el perfeccionamiento de sus conocimientos y el arte
de trasmitirlos... Ensefar a ensefiar es el programa de

una Escuela Normal.

*“Este tema, el de la formacién de maestros, resultd definido por la Reve
lucién Franceaa que, para realizar sus fines usé dos medios de combat
la guerra y la ilustracién; para una y otra llamdé a representantes de
partamentales que aprenderian unos a fabricar pélvera y cafiones y, ----~
otros a responsabilizarse de ilustrar al pueblo. Con éstos nacié la Es
cuela Normal propiamente dicha, fundada en Paris por el parlamentario -
José Lakanal el 20 de enero de 1795 y que fue llamada asi NORMAL, por--
que habrias de ser “tipo y regla”™ de otras que se fundardn... Al respec
to decia su fundador ™“Seria surco de luz tan pura y tan abundante como-
emanada de 103 mejores y mas sabios hombres de la npacién: luz que se de
rramaria y extenderia de lugar en lugar por todo Francia sin pcrder la-
pureza y ¢l vigor de asu curso”. (3)

3 Citado por GUARDADO Salvader y VILLATORIC Marzco en “La Formacién de Do-
centes de Enscifianza Primaria en México. UPN ~SEP México 1908 pag. 131




Esta aspira a la unificacién -una de las ideas de su gé&-
nesis pues se trata de convertir la instruccién en pode-
roso vinculo de unidad nacional” (4)

El Maestro Baranda conté con

la
notable y entusiasta equipo,

colaboraciétn de un

entre ellos el Maestro Laubcher
quien en 1887 es nombrado director de la escuela primaria
anexa a la Normal de sefioritas y como directora de la escuela
de parvulos se designa a la profesora Matiana Munguia gue con
las ideas de Laubcher organiza un kindergarden froebeliano.
En este mismo afo el doctor Luis E. Ruiz publica su

“Tratado
elemental de Pedagogia” en el que presenta una teoria de
educacién de parvulos resaltando la 1labor de Froebel y su
pedagogia del juego.

En el ano de 1888 la Escuela Secundaria para

senoritas
se transforma en Escuela Normal para Profesoras con lo que se

procuraba dar continuidad a los estudios de las egresadas de
secundaria.

Y en 1890 se anexa a esta Escuela Normal una
escuela de parvulos bajo la direccién de la profesora Esther-
Huidobro de Azua

-quien posteriormente se especializaria en
educacién infantil en Estados Unidos-. Dos anos después de
esta Escuela Normal de Profesoras y apoyado por la profesora

Leonor Lopez Orellana, se introducen al Plan de Estudios de
las profesoras normalistas materias

que capacitaban a

las
alumnas para trabajar en la escuela de parvulos.

Los

4 MENESES, Morales Ernesto “Joaquin Baranda. Memoria al Congreso de la
uniédn®. En Pedagogia No.

3 Sep-Oct. 1986 pag. 66-68.
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maestros Manuel Cervantes Imaz y Luis E. Ruiz impartieron las

catedras de pedagogia que daban la formacidédn para trabajar
indistintamente como maestra de educacién primaria [-3
preescolar. Aungue pocas egresadas pudieron trabajar como
educadoras debido al reducido numero de escuelas de parvulos
existentes en el pais aun con este inconveniente la carrera

no desaparecié. (ver anexo 2).

Todavia bajo 1la gestién de Baranda en 1904 Alberto
Correa es designado como director general de Enseflanza

Normal.

Correa concebia a la Normal como: “La instituciédn por ex
excelencia donde deberan regir los mejores métodos y pro
cedimientos de ensenanza. Generadora de maestros. ..
Todos los actos de su profesorado deben revelar aptitud
pedagdgica, en la redaccidn de los programas, en la dis-
ciplina, en la cAtedra y hasta en su conducta personal, -
mostrar& que cohoce a la juventud y que sabe guiarla y -
usard la ciencia para trasmitirle su vocacidn.

Por esta época las Normales empiezan a convertirse en re
fugios del pensamiento liberal, anticlerical y revolucigo

nario”. (5)

S GUARDADO Salvador . Ibid. p. 147
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1.4 LA EDUCACION NORMAL PREESCOLAR EN MEXICO

En México a finales del siglo pasado las escuelas para
ninos pequenos o “escuelas de parvulos” eran instituciones
muy desprestigiadas atendidas por seficritas sin preparacion.
En 1883 el periddico “El Educador Mexicano” publicado por el
Profesor Manuel Cervantes Imaz; expone los primeros
lineamientos de Froebel y Pestalozzi.

Originalmente llamadas escuelas de parvulos o
kindergarten se crean en el contexto urbano de la capital de
la Republica y de las capitales de los estados.

“Las maestras que promueven la fundacién de los primeros
Jardines de Nifios emanan de las clases altas de México y
representan el sector mas culto de la sociedad. L.a ca—-=~
rrera fue considerada como la formacién perfecta para el
sexo femenino... y por mucho tiempo las alumnas que in--—
gresaban a las escuelas educadoras eran originarias de -
las ciudades donde mas tarde prestarian sus servicios ya
gue movilizarse a un contexto rural parecia significar--
les un cenflicto social, cultural y sobre todo ideoldbgi-
co”. (6)

A diferencia de la antigua escuela de parvulos, las
caracteristicas del kindergarten eran del todo nuevas,
cimentadas en la psicologia infantil y en la convivencia
entre los nifios y la “jardinera”.

6 BERTELY Ma. Historia de la Educacién Preescolar en México. en Cero en

Conducta. No. 11-12 marzo-junio 1988 México pag. 43




El impulso dado a 1la educacién nacional por Joaquin

Baranda fue continuado en los afos 1901 a 1911 por su sucesor
el maestro Justo Sierra que promovié la reforma integral de

la educacidén mexicana. El maestro Sierra tenia ideales

arraigados en el liberalismo y una marcada tendencia hacia la
Pedagogia social mismas que lo llevaron a postular proyectos
bien preparados hacen
Con sus ideas de una
presidente Diaz apoye
Instrucciédn Publica y

en los que afirmaba gue “los hombres
posible el progreso de las naciones”.
educacidn integral logra que el viejo
su proyecto de crear la Secretaria de

Bellas Artes.
maestro Justo

Otro de los importantes proyectos del

Sierra senala los principios, funciones y organizacién de la

nueva escuela de parvulos. Por fin los ideales de Laubcher y
Rébsamen fueron comprendido por el maestro Justo Sierra gquien
de Educacion presentdé al

en 1802 en el Consejo Superior
innovadora como

Kindergarten como una institucién realmente
podr4d apreciarse en el siguiente parrafo:

“Y comenzando la ascensién por el primer peldafico pedagd-
gico os encontraréis con los establecimientos de educa--
Yo no sé si al nifio menor de sels afios

cién infantil. -
debe encerrarsele del aire libre y maestros mas eminen--
los pajaros y las fuentes y mejores

tes que los arboles,
que toda ma--

ejercicios que los juegos y tengo para mi,
dre atenta al nacimiento del alma de sus hijos no sea un
Pestalozzi o un Froebel espontaneo y que no hay en todo

el curso de la vida, ensenfanza mas util ni superior que-

la que se recibe entre besos y advertencias maravillosa-
mente matizadas por el instinto materno, puesto gue asi-
a orar. Pero no siempre -

aprendimos a andar, a hablar,
en buenas condiciones, y

esto es posible en los hogares,



la sociedad sin obligar a nadie brinda en instituciones-
que ha llamado escuelas maternales kindergarten,

ad hoc,
“educar” jugando con el nirfio,

etc., las facilidades para
jugando de un modo sabiamente organizado para convertir-
el instituto en disciplina”. (7)

de julic de

El proyecto se llevd a la practica el 1lo.
1 cuya

1803 con la instalacién de la Escuela de Parvulos No.
directora fue la profesora Estefania Castaneda.

crearon varias escuelas de

Desde 1903 hasta 1807 se
necesidad de contar con

parvulos mas, lo que originé 1la
personal eficiente, especializado en el sistema froebeliano.

La Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes crea
de Educadora de Parvulos siguiendo 1las

en 1909 la carrera
la primera

orientaciones de la profesora Von GluUmer quien fue
catedratica.

A las aspirantes a la carrera de educadora se les
solicitaba para su inscripecién, haber terminado la escuela

primaria y una sencilla prueba de admisidén.

“La especializacidén de las primeras educadora se hizo en

realidad en dos afios, los de 1910 y 1911”. (8)

7 RAMOS JOSEFINA. La preparacién profesional de las educadoras sus
SEP DGEP. México 1970 pag. 25

transformaciones.

8 Ibid. pag. 36




Con el transcurso de .los. afos eliplan de Estudios fue
sufriendo cambios que loﬁfhéron modificando radicalmente. Se
pidi6é como antecedente el haber cursado dos " anos de
secundaria y como,carfeia'quedé solo un afo de estudios y un

afio de practica docente.

Al Plan inmediato se le pidieron tres anos de secundaria
como antecedente y se cursaban dos llamados de especialidad y
en 1939 el plan se completdé quedando con tres anos de

especializaciédn (ver anexo 3)

Debido al escaso numeroc de profesores que contaran con
la preparacidén necesaria para impartir las catedras en la

Escuela Normal de Profesoras de Parvulos, la inscripcién se

hacia en forma rotativa , es decir, solo al terminar sus tres

afios de estudios una generacidn, volvia a hacerse una nueva

inscripcién.

Los profesores encargados de los cursos profesionales

también fueron cambiando. Las primeras catedraticas se-

Unidos {(profesoras Carmen Ra--

especializaron en Estados
Refugio Orozco)

Estefania Castaneda, Rosaura Zapata,

mos,
destacadas profesoras fueron

entre 1916 y 1947. Estas
capacitando a algunas de sus alumnas para cubrir las ca-
tedras de la nueva escuela principalmente en cursos de -

verano. (9}

De 1914 a 1927 en la Universidad Nacicnal de la ciudad

de México se impartidé un curso de Técnica preescolar’ (9)

9 “Durante los afos de la revolucion la Profesora Estefania Castafieda re-
gresaba nuevamente a estudiar a Estados Unidos y a su regreso presenta

el primer programa de educacién preescolar”.
Revista Pedagogia UPN Vol. 1 No.l Art. de Flia Chiavez Guerrero.

Pedagogos de Ayer y Hoy.



Para egresadas de 1la Escuela Normal como curso de
posgrado. Este curso pasd posteriormente a la Normal
Superior cuando aun dependia de la Universidad Nacional y fue
impartido por los profesores Carmen Ramos del Rio y Luis
Hidalgo Monroy.

Al pasar los afos aumentd la poblacién infantil que
requerlia de educacidén preescolar Yy en respuesta a esta
necesidad se fueron creando afio con ano mas Jardines de Ninos
gue requerian de un numero mayor de educadoras para su
funcionamiento. Al respecto la Profesora Rosaura Zapata
decia:

“Debemos procurar que se aumenten los Jardines de Nifos-
hasta que su cifra iguale a la de las escuelas primarias
primarias... el numero de las educadoras que salen de la
Escuela Normal no es suficiente por lo que se hace nece-~
sario atender con medida de emergencia, la preparacién -
que debemos dar a la educadora y no titubear en abrir
mas escuelas normales”. (11)

En 1947, la profesora Josefina Ramos del Rio escribe en
la memoria de la Escuela Nacional para Maestros, dedicada a
la UNESCO, un interesante articulo sobre las finalidades de
una adecuada preparacioén de la Educadora Ny con la
colaboracién de la profesora Eulalia Benavides redacta un

11 ZAPATA ROSAURA. La educacién preescolar en México. SEP
México, 1951 pag. 1717
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proyecto de decreto con el fin de crear una Escuela Normal
para maestras de Jardin de Nifios ° como plantel
independiente.”. (12) Deseos que se vieron cristalizados en-
febrero de 1948 al inaugurarse 1la Escuela Nacional para
Maestras de Jardines de Ninos hecho fundamental en 1la

pedagogia preescolar en nuestro palis,

Las escuelas normales para educadoras aumentaron su
Para la formacién de este cada vez mayor numero

matricula.

de educadoras que el pais requeria, se eligid
tradicionalmente Y durante muchos anos a profesoras
educadoras en servicio que siendo egresadas de estas escuelas

habian cursadoe una espaecialidad en alguna institucidén de
educacidn superior como la Universidad, la Escuela Normal

Superior, o la Escuela Normal de Especializacidn, etc.
1.5 LA FORMACION DE MAESTROS EN LA EPOCA POSREVOLUCIONARIA

El Estado actual es producto de un largo proceso
evolutivo iniciado en 1819 con el movimiento de
Independencia, nuestra Republica se definidé a partir de 1824
Reforma de 1857 1le confirid su caracter liberal y

y 1la
Sin embargo la evelucidn econémica y social no

progresista.
tuvo la misma suerte. El pais no pudo seguir un modelo de

desarrollo que le ayudara a salir del colonialismo econdmico
y del estancamiento; lo que lo 1llevd a la Revolucidén armada
de 1910 en busqueda de justicia econdémica y social. Su

12 REVISTA PREESCOLAR. DGEP -SEP-
México, 1980 pag. 86
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triunfo quedd enmarcado juridicamente en la Constitucidén de
1917.

“Es de notarse que a medida que la década de 1910 llega
a su término la crisis de la educacién se hace mas pene
trante y arrolladora®”. (13)

El magisterio mexicano es el resultade de ese largo
proceso histérico en el que se entrelazan las condiciones
politicas, sociales, culturales y econémicas.

Los gobiernos postrevolucionarios pusieron especial
atencidén en el fendmeno educativo y viendo la necesidad de
extender aceleradamente el servicio educativo se llegd a 1la
contratacién de miles de nuevos profesores -que en la mayoria
de los casos no tenian la formacién adecuada-, a los que se
les apoy® por medio de las llamadas misiones culturales y de
publicaciones especializadas. Estos maestros protagonizaron
una de las paginas mas importantes de la educacién en México,
pues aunque no se hablian formado en las Normales urbanas,
llevaron a todos los confines del pais la educacién, a las
zonas rurales en las décadas de los anos veinte y treinta.

Como sostiene John Britton “hacia el final de los afios -
veinte y durante el primer lustro de los treinta, el ---
ejercicio de la dominacidn que resultd de la Revolucibébn-
mexicana hizo crisis, esta crisis generé una tensidén co-

13 LLINAS, EDGAR. Revolucién, Educacién y Mexicanidad.
Compafiia Editorial Continental, S. A.

México 1985 pag. 86
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min a las sociedades en modernizacién que fue la necesi-
dad de adoptar una ideologia definida, lo que orienté a
los lideres politicos de México a adoptar el Marxismo co

mo forma de explicacidén de los conflictos politicos...
Esta hipétesis explicara porqué:... la educacidén se to-

mé entonces comoe foco para la propagacidn de ideas Marxr
xistas, primero a través de la influencia personal del

Secretario Bassols y después en 1934, mediante el esta-
blecimiento de la educacidn socialista como politica --
oficial del gobierno”. (14)

Durante los afios 1933 y 1934 la contienda politica entre
el Clero y el Estado se centra en la discusién de 1la
propuesta de 1la educacidn socialista. Los maestros de esta
época veian en la educacién la posibilidad de que la ciencia
Y la razén orientaran a 1la Jjuventud, sin dogmatismos, ni
fanatismos religiosos.

“Desde 1924 a 1934 la organizaciédn del poder politico en
México era incierta. Después de la gestiédn de Plutarco-
Elias Calles tres presidentes (Emilio Portes Gil, Pas---
cual Ortiz Rubio y Abelardo Rodriguez) y siete Secreta--—
rios de Educacidn Publica (Ezequiel Padilla, Aardén Sa---—
ens, Carlos Trejo, Lerdo de Tejada, José Manuel Puig Cag
saurane, Alejandro Cerisola y Narciso Bassols) comparten
las responsabilidades histéricas del ejercicio publico -
de la politica educativa... Hay tres asuntos que se de--—

14 BRITTON John A. Educacién y Radicalismo en México. Los ados de Bassols
1931 - 1934).

Tomos I y II Sep. setentas. México 1976 pag. 32
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ben analizar con detenimiento respecto al desarrxollo his
térico del magisterio nacional en las décadas segunda, -
tercera y cuarta del siglo XX: la profesionalizacién de
los profesores, la sindicalizacién del magisterio, 'y las

func;ones que el estado Cardenista asigno a los maes—--—-—-
tros”. (15)

“Los maestros mexicanos inician la década de los cuaren-—
ta, sumidos en la miseria por los bajos salarios y ago--—
biados a fondo en la construcciédn de un nuevo pais. Pe-
ro ese pals debia pasar a una nueva etapa y los nuevos -
privilegios ya reclamaban la moderacién de la euforia pgo
pular desencadenada por el Cardenismo... La fase radi--—-

dical, populista habia jugado ya su papel histérico...”
(16)

Las luchas magisteriales de 1956 a 1958 fueron otra res-—
puesta a la pésima situacid4n econdmica que vivian tus --
maestros resultado del patrédn de acumulaciédn seguido a -
partir de Avila Camacho y también del tradicional bajo -
salario que el Estado ha asignado a los maestros. “El -
movimiento de 1958 es la primera gran fractura en el sis
tema de control implementado por Cardenas y consolidado
en 1943 con la creacién del SNTE”. (17)

Es un hecho que durante este periodo ningin nuevo programa
tuvo la importancia del programa vasconcelista y que salvo --

15 ALVAREZ Samuely IMAZ Gispert Carlos. “Maeatros y Estado. Tomo I
Editorial Linea. México 1984
pag. 31 32

16 Ibid pag. 40-41

17 Ibid pag. 43
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acontecimientos aislados en distintos niveles -la
autonomia- universitaria, la introduccién de 1la educaciédn
sexual, el énfasis en el caracter laico de 1la educacidédn
publica, etc. ningin viraje espectacular afectd de manera
global a la educacién publica en el pais.

1.6 PRIMER CONGRESO DE EDUCACION NORMAIXL

Jaime Torres Bodet inicia su gestién como secretario de
Educacién Publica en 1943. Habiendo sido secretario de
Vasconcelos, se propuso sclucionar los problemas educativos
nacionales mejorando la situacién econbmica de los maestros.

Durante su gestidén y por instrucciones presidenciales se
organiza el Primer Congreso de Educaciédn Normal inaugurado el
24 de diciembre de 1943 en el Palacio de Bellas Artes. Este
primer Congreso de Educacidédn Normal, pretendia dar solucion
al pProblema de la educacién nacional dando una gran
importancia a la Educacién Normal Rural gque tenderia a 1la
creacién de un tipo de maestro capaz de valorar la cultura
presente y de promover el progreso econbmico, social y moral
de las comunidades.

“Otro punto de debate en ese congreso fue la demanda de
los profesores urbanos de una formacién universitaria -
sefalando que los maestros deben ser mas cultos, tan --
cultos por lo menos, como son las personas que ejercen-—
otras profesiones, los médico, las abogados, los inge--
nieros... El maestro no debe ser un artesano sino un --
verdadero profesionista y sino lo es en la actualidad -
debe serlc en el porvenir, por lo que no le asiste nin-

24



gun derecho para dedicarse a la tarca de educar a. otros
si no posee el mismo una educacién esmerada y escrupulo-—

sa”. (18)

“El Congreso. fue presidido por Luis Alvarez Barret y al
terminar el 30 de diciembre de 1943, surgid el SNTE ---
siendo su primer secretario general, el profesor Luis =
Chavez Orozco. El 15 de marzo de 1944, un decreto pre-—
sidencial reconocidé al Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacién como unico organismo representativo
de todo el Magisterio Nacional”. (19)

“El 31 de diciembre de 1947 por decreto del presidente -
Lic. Miguel Aleman Valdés, se crea la ENMJdeN dependien-
te de la SEP, que sustituiria al departamento de Educado
ras. La nueva institucién continué funcionande en el lo
cal de la Escuela Nacional de Maestros”. (20)

Las actividades escolares se veian con ello muy
limitadas., ademds que el poco espacio fisico obligaba a
limjitar el ingreso deun numero mayor de alumnas.

En 1957 funciona temporalmente en el plantel de 1la

secundaria No. 1B Cérdoba 69, las entonces autoridades del

profesoras Emma Olguin Hermida y Beatriz Ordones,
que se

plantel,
“con la valiosa ayuda de la profesora Rosaura Zapata,
imponen la tarea de buscar un lugar mas apropiado, tranquilo

La formaciédn de los maestros en la década de los

18 REYES Esparza Ramiro.
cuarenta. En revista Pedagogia Vol. S5 UPN.

oct.
dic. 1988 México pag. 54

19 SOLANA Fernando Historia de la FEducacidén Pablica en México.
SEP - FCE México 1981 pag. 317

20 SEP. Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Niflogs. XXV _afdos en

su _actual edificio. DGEN, México 1989.
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b4 accesible mismo que localizan en’ la Colonia.Guadalupe
El terreno formaba parte de 1la
Victoria quéicra bastanhe amplio,
lejos ‘del centro de la ciudad”. (21)

Inn.
Escuela granja Guadalupe
atin cuando se encontraba

El -presidente en turno Lic. Adolfo Lépez Mateos le
encarga la,cénstruccibn al arquitecto Pedro Ramirez Vazquez ¥y
es asil como el 15 de mayo de 1960 es inaugurada 1l1la nueva
escuela por el Presidente y el

Secretario de Educacién
Piblica, Jaime Torres Bodet.

Institucidn que ha sido

formadora de miltiples
generaciones de educadoras.

1.7 EL MAESTRO DE HOY

El magisterio Nacional se ha modificado desde entonces

hasta la fecha: desde el proceso de sindicalizacion de 19437

el movimiento magisterial de 1958:

la Reforma Educativa del
sexenio de Luis Echeverria:

las acciones del Plan Nacional de
Educacién del periodo de Lépez Portillo;

hasta las tendencias
modernizantes de 1los ultimos

anos. Tode ello nos da el
sustento gque caracteriza al magisterio Nacional

como  actor
importante de la politica educativa.

Los aspectos gque han intervenideo en 1la formaciédn del
nuevo profesor han dado como resultado entre otras cosas la

composicién numérica del magisterio gque se ha ido acrecentan-
do afo con afo. Debemos hablar también de un nuevo tipo de

21 Ibid pag. 37
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maestro y de los aspectos que intervendran en su formacidn.
El nuevo maestro est& dejando oir su voz para reclamar una

mejor formacidn académica.
Sabemos que en la formacién del docente intervienen
infinidad de elementos, que debemos preveer los resultados de
esa formacién y que el docente actual es el resultado de una
larga historia que atn no terminamos de escribir.

“La atencién a los maestros requiere: cuidar su formacién

~no basta cambiar los planes si los maestros no se prepa

ran para aplicarlos... los maestros son la base princi--—

pal del sustento escolar”. (22)

La formacién de las educadoras es parte también de este
la educacién en nuestro palis, pués

devenir histérico de
al margen de

aunque en ocasiones pareciera gque permanecen
cada vez son mas las

situaciones educativas trascendentes,
importante

que pcrticipan y las que se concientizan de su

labor.

22 MEJIA Rodriguez y Montafiez José Rubén. en Cero en Conducta.

Articulo Los Maestros Mexicanos del siglo XX.
Junio 19950 pag. 31

Vol. 18 y 19 marzo -

27




11



CAPITULO II

LA FUNCION DOCENTE

“En sus casi 60 afnos como linea privilegiada de la poli-
tica estatal, la educacién ha ido penetrando en la vida,
articulédndose en su movimiento y convirtiéndose en eje -
que influye y es influido por todos los procesos colecti
vos. El sistema educativo multiplica y profundiza sus -
funciones que reproducen y conscolidan la estructura so-—--—
cial”. (23)

En este capitulo se hablara de 1la funcidén que el
profesor cumple en la escuela, ¥y a través de ella, con la
sociedad y de 1la afirmacién de que la formacidén de 1los
futuros profesores debe estar directamente encaminada a las
funciones que debera desempefnar dentro de la escuela y de la

sociedad.

La docencia es una de las funciones mas antiguas de 1la
humanidad a las que tradicionalmente se ha otorgado la tarea
de ensenar a los niffos la lengua, las matematicas y los
elementos y valores de la cultura. La profesion de maestro
se encuentra marcada histéricamente por la dependencia
directa del estado. Salvo algunas etapas en las que los
profesores han tenido un protagonismo mayor y libre en 1la
sociedad, casi siempre han estado subordinados y dirigidos
por poderes y autoridades externas.

23 GONZALEZ CASANOVA, Pablo México hoy. Capitulo IX de Olac Fuentes Moli-
nar: Educ. Publica en México. Edit. Siglo XXI México 1980 pag. 230
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“El magisterio nunca ha sido considerado como una profe-
sién liberal, es decir, una profesién de hombres libres.
Esto se debe principalmente al modesto origen de los pe-
dagogos, quienes en el mundo antiguo eran en su mayoria-
esclavos gue ensefiaban las primeras letras. La ensefnan-
za de los conocimientos basicos era un trabajo servil y

de poca estima”. (24)

A través de los siglos esta cambiando radicalmente.. En la
época contemporanea la funcid4n docente ha adquirido un
sentido muy claro, esta funcidén es a 1la vez una carga
conferida, un papel que se desempelfia, una profesidén que se
ejerce Y un servicio social. La principal tarea del
ensefiante consiste en ayudar a las nuevas generaciones a
desarrollar su personalidad, a integrarse en forma adecuada a

la sociedad. Es un guia que enseffia a adaptarse a una
civilizacidén en rapida y constante evolucioén. A su papel
tradicional de transmitir conocimientos y desarrollar

habilidades se auna actualmente el de formador y especialista
en medios pedagdgicos. La funciétn docente se convierte asi
en un blanco iddoneo de los fracasos educativos ¥y sociales.
Por ello se hace necesario estudiar la condicidén de 1la
funcién docente sin perder de vista su doble aspecto: social

e individual.

La condicién social abarca el papel que los demas grupos
sociales esperan de é1 y puede definirse como un conjunto de

24 ROBERT, Mauricio. Primera conferencia Nacional sobre Educacién y Desa
rrolleo. México febrero 1989 pag. 18-19

29



derechos y deberes que - caracterizan la funcidn de un
individuo en sus relaciocnes con la sociedad, la reunién de
acciones que asume, su practica dentro de un grupo ¥y 1la
realizacién de ciertas tareas.

La representacién social de la funcién docente contiene
contradicciones internas. Esas distintas funciones que el
maestro tiene que cubrir demuestran la necesidad de aclarar
cual debe de ser su participacién en las actividades
educativas: El1 maestro es un agente de escolarizacidédn gue
sirve como vinculo entre el alumno y la sociedad, elegido pox
esa misma sociedad en base a ciertos criterios y con el fin
de proporcionarle todos los rudimentos . culturales
indispensables para adaptarse a esa sociedad.

“Esta clase social de los ensefliantes en las democracias
de régimen liberal capitalista y burgués en las que el -
control de la funciédn docenie es ejercido por la Adminis
tracién Central y sus representantes locales, tiene su ~
equivalente en las democracias de régimen totalitario —-—
socialista y comunista en las que el control de la fun--—
cidn docente es ejercido sobre todo por el partido”.
(25)

En el aspecto individual, la imagen del maestre ya no es
la del profesor tradicional, actualmente esta imagen es
compleja y resulta de un conjunto de imagenes que de €1 se
hacen tanto el propio educador como los alumnos y los padres.

25 M.DEBESSE y G. Mialaret. La funcién docente Edit. Oikos-tav, S.A.
Barcelona Espaia 1980 pag. 17
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El perfil del educador abarca una serie de cualidades que le
ayudan a cubrir sus funciones;
es un ciudadano,
educativa,
dado.

podriamos decir que el maestro
una persona que tfabaja en una institucidn
frente a un grupo de alumnos y en un contexto
El maestro enfrenta Yy maneja la complejidad de
labor educativa como trabajador y a la vez como sujeto.

una persona con razones,
decide y actuva de

su

Es
reflexiones e intereses propios que

manera significativa dentro de las
posibilidades de la situacidén especifica en que trabaja.

Este trabajador se encuentra con dos tipos de tiempos de
trabajoe, a saber; el trabajo con los alumnos directamente en
la clase y el tiempo que debe dedicar a las actividades de
preparaciédn de clase, evaluaciones y revisiones de trabajos
escolares y en ocasiones a otras tareas y comisiones de tipo
administrativo. Por ello podriamos considerar que el tiempo
es uno de los recursos mas

importantes en
cficacia.

su busqueda de

Un aspecto importante en los intereses del maestro es el
de la salud fisica,

preocupacidédn que aumenta a medio que se
incrementan los

niveles de tensidén

por los problemas de
supervivencia.

1L.os profesores han superado muchos obstaculos a través
de la historia para alcanzar mayor autonomia en su labor,

sin
embargo, aun tendran

que hacer muchos esfuerzos para
responder a las necesidades de las sociedades modernas que le

ofrecen nuevos y mas complejos desafios.

“La magnitud, intensidad y perspectivas de los cambios

tecnoldgicos y culturales han vuelto obsoletas y poco-
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funcionales algunas de las formas del trabajo docente y

estan exigiendo diferentes acciones para renovarlo”.
(26)

El nuevo maestro a la vez que desempeina el papel de
educador tendri que recuperar su papel de dirigente social y
su vinculo con la comunidad y el respeto de la misma. “De
servidor de un pueblo a dirigente cultural y moral de la
sociedad” (27) Pasar de ser un burbdbcrata y recuperar el
sentido formador de su labor.

“El magisterio para crecer profesionalmente y estar a la

altura del tiempo y las circunstancias actuales tendré

que dar la cara, exponerse arriesgarse y tener disponibi
lidad para participar mas en la vida social y cultural -
del pais. Necesita renovar sus relaciones con la comu
nidad pues ésta le ayudara a formarse de manera mas exi-
gente, medir sus fuerzas ver sus limitaciones, templar -
su animo y lograr que su pensamiento educativo adquiera-
densidad, sentido e intensidad”. (28)

Esto requiere del cumplimiento de ciertas reformas
graduales en nuestras estructuras sociales y educativas, vy
exige el involucramiento activo de maestros y de la poblacién
en general para modificar la organizaciédn estructural y las
metas institucionales existentes. MAs aun la posibilidad de
cambio depende también de una critica constructiva a 1la
practica cotidiana de manera gue pueda generarse una integra-

26 ROBERT, Mauricio. pag. 3
27 Ibid pag. 17
28 Ibid pag. 18-19
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estan exigiendo diferentes acciones para renovarlo”.
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“El magisterio para crecer profesionalmente y estar a la
altura del tiempo y las circunstancias actuales tendra
que dar la cara, exponerse arriesgarse y tener disponibi
lidad para participar mas en la vida social y cultural -
del pais. Necesita renovar sus relaciones con la comu
nidad pues ésta le ayudara a formarse de manera mas exi-
gente, medir sus fuerzas ver sus limitaciones, templar -
su animo y lograr que su pensamiento educativo adqguiera-
densidad, sentido e intensidad”. (28)

Esto requiere del cumplimiento de ciertas reformas

graduales en nuestras estructuras sociales y educativas, y

exige el involucramiento activo de maestros y de la poblacién
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26 ROBERT, Mauricio. pag. 3
27 Ibid pag. 17
28 Ibid pag. 18-19%
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cién significativa de teoria y practica y una reconstruccisén
de la experiencia del maestro en un sentido radical.

2.1 LA PRACTICA DOCENTE

El concepto “practica docente” se utiliza para designar

lo que el maestro hace cotidianamente.
“La concepcidén de prdictica docente en el campoc educativo
ha sido de vital importancia en la presente década. Es—

te concepto aparece a finales de los setenta y se desa--

rrolla en los ochenta como una concepciédn cada vez mas -

utilizada.
Por lo que hace a la vigencia del concepto, llama la a--

tencién su aplicacidédn tanto en el terreno de la investi-
gacidédn educativa, como en‘de la formacidén docente’”. (29)

Sin embargo definir el concepto de practica docente no
es sencillo pues tendriamos que explicar un complejo de
y procesos que se dan a un mismo

actividades, relaciones
tiempo.

“La practica docente esta configurada por un sistema com

Plejo de acciones que manifiestan el ejercicio de la pro
fesién en el contexto escolar. A ella confluyen una di-
versidad de elementos que la constituyen y la mediati---
pero que expresan, sSin embargo, la constitucidén de-
de un sujeto cotidiano y de una imagen

zan,
un sujeto social,

29 MEDINA Melgarejo, Patricia. Reflexiones epistemoldégicas en torno_a
la Concepcién de Practica Docente. En revista Pedagogia. U P N Vol.

& No. 19 jul. -Sep. México 1589 pag. 63
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que la conducen a manifestarse de una manera particular.

(30)

Algunos de los procesos gue intervienen en esta practica

las relaciones con los alumnos, el
métodos didacticos, la dimensidén
sujeto dentro del

cotidiana del maestro son:
plan de estudios, los

social, etc. Por lo que el actuar del
ambito escolar se situa en un punto en que debe analizarse en

un sentido de totalidad, de una praxis ubicada en un momento

histérico, con potencialidad para actuar en el presente ¥y con
posibilidades de aplicar proyectos nuevos a su pré&ctica
Un sujeto que puede adaptarse a su realidad a

cotidiana.
problemas cotidianos de 1la

partir de la observacidén de

escuela.

La prAactica es un proceso mediante el cual el maestro se
inventando estrategias
o eliminando de su
todo

constituye, se recrea cotidianamente;

didacticas, probando técnicas y métodos,
practicas gque no resultan en el grupo en turno,
hacer”. En fin, la practica

inherente al profesor que lo

hacer,
ello en busca de un “buen
docente constituye un proceso
recrea en su continuo ejercicio profesional.

La reconceptualizacion de la practica docente ha sido

motivo de innumerables cursos de formaciétn de profesores y

pretexto de infinidad de discursos, Yy es que la
reconceptualizacidn de tal practica requiere no solo de 1la
reflexién de pedagogos y especialistas, sino de la

ya que

participacién directa y consciente del propio maestro;
es él1 quien tiene que transitar por su propia crisis y en es-~

30 Ibid
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te transito -dejar de creer en lo que ha creido, dejar de

pensar en lo que ha pensado y dejar de hacer como ha hecho-.
“el maestro tiene que a----

Y como dice Cesar Carrizales
tiene que aprender a du--

rriesgarse a verse confundido,
dar y a vivir lo incierto, tiene la obligacién y la nece

sidad de pensar lo que no esta permitido pensar”. (31)

A continuacién se plantean los conceptos de practica

educativa Y practica docente desde la perspectiva del

Laboratorio de Docencia.

“Por practica se entenderd la actuacidén de los sujetos
Al plantear lo educativo en senti

diversas dimensiones-
actuales en su vincu-
social, politica, irns

con y en la realidad.
do amplioc se deben identificar las
que tocan las practicas educativas
lacién con la dimensién histérica,

titucicnal y cultural.” (32)

La practica docente es el conjunto de posibilidades
donde se aplican los conocimientos tedricos aprendidos con la

finalidad de completar y perfeccionar estos, mediante la
confrontacidn directa y real con la actividad profesional.

constituidas por el conjunto

saberes y sentirse que los
Yy perfeccionan desde su

Ambas practicas estan
heterogéneo y diverso de haceres,

sujetos construyen., desarrollan

accionar cotidiano.

31 Citado en Cero en Conducta Seccién Editorial no. 11 y 12

Marzo - junio México 1988

Programa de Laboratorio de Docencia para la

32 GARCIA Gonzales Carlos,
México 1987

especializacidén U.P.N.
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educativas tocan mas las

Mientras - que las ' précticas
y culturales en largos

dimensiones sociales histéricas
periodos, las'practicas docentes a partir de su diversidad y
circunscriben a las posibilidades de

heterogeneidad,  se
‘ accionar: en_ el aula.

2.2 EL EDUCADOR PREESCOLAR

La educacién de los primeros anos de la infancia ha co--
brado en los tGltimo tiempos una singular importancia.
“En efecto corresponde a huestro siglo el honor de haber

dado progresivamente al nifio un lugar Jjuridico y moral
el camino recorrido en cuanto

cada vez mas importante...
a la educacidén preescolar ha sido muy largo y es esta
(33)

trayectoria lo que le ha dado sentido”.

abarca temas referidos a los aspectos

Esta educacién
de la personalidad

intelectuales, légicos v racionales
infantil, asi como de la vida afectiva y social del nifo y a

su desarrollo fisico e higiénico. Tiene también a diferencia
del ambito familiar, caracteristicas sistemdticas conferidas
por la anticipacién de sus metas, la programacidén de sus

acciones y la previsién de sus recursos.

“Cabe decir en suma que el concepto de Educacién Preesce

lar ha perdido la sencillez que podria tener a princi---
pios de siglo. No se puede seguir hablando de educacién
preescolar en un sentido vago y general de un entreteni-
miento infantil. La evolucién de las ideas, el perfec--
Ccionamiento de los métodos y de las técnicas pedagdgicas
han permitido que este tipo de educacidn alcance el va=--

La Educacidén Preescolar en el Mundo.

33 Revista de la UNESCO.
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lor y la importancia que tiene”. (34)

de la ilustre educadora Emma

Olguin Hermida recordaremos que “la rigqueza futura del pals
nifiez de hoy, 1los ninos tienen

oportuno y en

Retomando las palabras

est& representada por 1la

derecho a que se les eduque en tiempo

condiciones favorables”.

Entender a los nifios como ninos cuidar de su adecuado
desarrollo biolégico y psicolégico y favorecer su integracién

al medio es funcidén que no siempre puede realizar la familia
causas diversas e insuperables. La responsabilidad
se asigna al Jardin de Ninos recae ¢en gran
es ¢él1 gquien ha de

para lograr los

por
educativa que
medida en el

conducir las
objetivos que esta institucién ha de cumplir.

educador preescolar pues
experiencias necesarias

Para lograr gue la educacién preescolar no guede al

margen de las corrientes innovadoras hay que tomar en cuenta
es de la formacidén; con ello nos
socioldgica, Psicolébdgica Y
el problema

el factor mas importante,
referimos a la preparacién
pedagdgica. Por encima de cualquier condicién,
gque principalmente tendra que resolverse seréa el de la
formacién adecuada de un docente de calidad que responde a la
enorme responsabilidad que se le ha conferido y gque sea capaz

de colaborar en equipos interdisciplinarios dedicados a la

educacidén infantil.

Por estas razones se hace necesaria “la creacidn de ins-

tituciones especializadas en la formacién de educadoras-—

34 Ibid
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de nivel preescolar.

Esta formaciédn es totalmente especifica por lo que los -
centros destinados para ello deben contar con profesores
‘que a su vez hayan sido especialmente formados”. (35)

Cuando el nifo comienza su educacién preescolar se
inicia 1la responsabilidad del Estado:; esta responsabilidad
aumenta proporcionalmente a la necesidad de evitar errores en
la educacién de una etapa tan fundamental en la wvida humana,
el educador debe afrontar el problema y participar con el
Estado en la busqueda de la mejor estrategia pedagdgica para
este importante nivel educativo. Y al Estado le corresponde
apoyar la formaciotn de un educador preescolar de calidad gue
responda satisfactoriamente a los requerimientos de la
educacién del nino preescolar. Un educador gue “tenga
competencia cientifica profunda y conocimientos sdlidos de
sociologia, psicoleogia y pedagogia... que esté constantemente
actualizado e informado de las ultimas investigaciones
psicoldgicas en relacidn con los fundamentos del desarrollo
de los infantes”. (36)

35 LALLEZ, Raymond. La formacién de los formadores de personal docente.
Estudios y Documentos de Educacién UNESCO No. 43 Paris 1982 pag.l4
36 JEREZ TALAVERA, Humberto. Trascendencia del Mejoramienteo Profesional
del Magisterio de Educacién Preescolar.

SEP México 1987 pAg. 23
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2.3 LA IMPLANTACION DE LA LICENCIATURA
EN EDUCACION NORMAL

Nuestra é&poca est& marcada por la necesidad de una
renovacién fundamental de la educacién, en la que los profeso
res tendran que jugar un papel trascendental. En este cambio

intenso del quehacer educative la demanda de escuelas, libros

y sobre todo de maestros ha ido en aumento.

Los avances en materia de educacién a lo largo de los
ultimos cuarenta afnos ha sido considerable. La reorientacién
de los contenidos pedagdgicos conlleva el ideal tradicional
de la democratizacién de la ensefianza e inlcuye la innovacién
de estimular al educando a enriquecer el aprendizaje
adquirido con métodos de experimentacién e investigacién y

procura a la vez la formacién de un mejor docente.

La formacidon de los docentes es una problematica que ha
sido objeto de anadlisis a partir de diferentes perspectivas,

lo que refleja, la importancia medular de este aspecto en 1la

politica educativa del pais.

“El maestro es considerado por el Estadoc como la espina=-
dorsal del Sistema Educativo Naciocnal y su formacién ad-
quiere lugar preponderante en los objetivos de toda re--—

forma educativa®”. (37)

Al maestro como base del Sistema Educativo Nacional se
le ha dado la funcidén de realizador de metas y se ha confiado
en que de su capacidad y de su entereza ética, dependera el

37 SEP Programa Nacional de Educacidn, Cultura, Recreacién y Deporte.
México, 1985, pag. El
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caracter y rectitud con los que las generaciones venideras
habré&n de encarar los desafios Yy ‘las oportunidades del
futuro.

La preocupacién de elevar el nivel de estudios del
profesor normalista se observa por primera vez en el ler
Congreso Nacional de Educacién, en la ponencia del Profesor
Rafael Ramirez quién pone de manifiesto 1la necesidad de
profesionalizar la Educacién Normal en México (abril 1944):

“Hoy cuando la cultura media del pais ocupa el nivel mas
alto a causa de la multiplicacién de escuelas, cuando el
Area de conocimientos comunes ha aplicado sus horizontes
y cuando las exigencias de la vida moderna y un hondo an
helo nacional estan a la educacion algo mejor de lo que-—
hasta ahora ha dado aquel bagaje cultural de los maes——-
tros se hace insuficiente. Los maestros necesitan ahora
ser mas cultos, tan cultos por lo menos como lo son las-—
personas que ejercen las otras profesiones, los médicos,
los abogados, los ingenieros, etc., salidos de aulas de-—
la Universidad; pues de no serlo su especialidad nunca -
podra alcanzar el legitimo rango de una profesidon, sino-
gque seguira siendo como hasta ahora, un mero oficio y --
ocupacién rutinaria. (38)

También fue un asunte tratado en el Congreso Naciconal de
Educacién Normal celebrado en Saltillo, Coahuila en 1969 en
donde se haclia referencia a la necesidad de establecer el
bachillerato como antecedente de los estudios de Normal y asi

lo observamos en el fragmento del discurso pronunciado por el

38 Citado en: Cuadernos Pedagédégicos /SEP. La Profesionalizacién de la Ed
cacién Normal en México. Documentos 1944-19B4. México. pag. 12
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Secretario de Educacién Publica Agustin Yanez en el acto
inaugural.

“No sin razén, los mas eminentes pedagogos de México vie
nen sosteniendo que la sola ensefanza secundaria es insu
ficiente para fincar la especifica preparacidén profesio-
nal del educador y reiteran la tesis de ampliarla con es
tudios de bachillerato que de una parte, descargaria de-
los estudios profesiocnales muchas materias de orden geng
ral ahorrando esfuerzos en la consecucién del titulo pro
fesional”. (39)

Otros educadores y politicos de la educacién han tocado
también este asunto, Jaime Torres Bodet en su libro “Afnos
Contra el Tiempo” publicado en 1979 dice:

“*Otro de mis temas de inquietud es el mejoramiento de la
ensefianza normal... manifestdé también mi preocupacidédn --
por los planes de estudio de esos planteles. iCoOmo igno
rar el hecho de que, en la formacidén de nuestros maes-—---
tros no existe el requisito de un bachillerato previo co

mo en otras profesiones. Semejante falta de transicién
constituye un error pedagdgico incuestionable... y es un
riesgo para la sociedad...” (40)

El Estado venia intensificando sus esfuerzos para gue el
pails se desarrollara como Nacién independiente; la educacién
forma parte de ese empeno y el gobierno federal se dio a 1la
tarea de mejorar la formacién de los maestros.

39 Ibid pag. 16
40 Ibid pag. 18
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En 1979 se realizé6 en México una Reunién de Ministros de
educacién de América Latina y el Caribe para establecer un
Proyecto General de mejoramiento “cualitativo” de la
educaciédn en el cual se afirmd gue la calidad de la ensefianza
se ha rezagado con respecto a su expansién.

Los sexenios anteriores han considerado que la formacién
de maestros comoe un elemento significativo de la politica
educativa lo que se expresd en diversas formas entre ellas la
expuesto por el presidente Miguel de la Madrid Hurtado el 10
de marzo de 1982 en su Campana Presidencial:

“He dicho que la calidad de una Nacién se mide por la ca
lidad de su Sistema Educativo, pero a su vez la calidad-
del Sistema Educativo, depende de la calidad de sus ma--
estros”.

Para ilustrar mejor lo que se entiende por calidad de la
educacidn citaremos las palabras gque el Lic. Fernande Solana
pronunciara en su discurso del “Dia del Maestro” de 1980,
“Por medio de la educacidn trasmitimos, actitudes y valores.
La calidad de la educacién se refiere a la forma como se
transmite ese contenido cultural, a los métodos pedagdgicos a
la calidad de los maestros y a la forma eficiente -o no- de
como se hace esa transmision”.

A simple wvista “Calidad de la educacién” parece un
enunciado incuestionable, podemos ubicarlos como “lo mejor”,
“lo mas valioso” © lo gque implica “superaciodon”. Sin embargo
para el educador se hace necesario ir mas alla.

- Si nos remitimos al fin ultimo de 1la educaciodn:
“Desarrollar todas las potencialidades del ser humano como
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unico ser educable”; entenderiamos elevar la .calidad. de 1la
educaciédn - como ‘la labor del docente para - promover - ese
desarrollo de la educabilidad humana. Cs o

- También podemos hablar de calidad cuando',nos
referimos el proceso educativo como una- adecuacién gradual de
los medios a los fines.

- Una tercera perspectiva nos hablaria de una
transformacién de la educacién, cambiarla radicalmente,
perfeccionarla. Procurando transformar los fines, los medios

Y el proceso mismo. Para ello se hace necesario retomar los
valores constituidos como parte de un proyecto histérico
tradicional como base para construir nuevos valores, en un
pProceso siempre abierto en el que el docente tendra que
cambiar su papel de transmisor para incorporarse junto con
los educandos en un proceso de critica y creacidn.

2.4 EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Nacicnal de Desarrollo (1984-1988) surge como
respuesta a la necesidad de enfrentar los retos actuales del
desarrollo del pais con decisién, orden y perseverancia.

Dicho Plan pretendia una mas amplia participacién de la-
sociedad en el cambio que llevaria al pais a “la justi--
cia, la libertad y el derecho”. “El pals se encuentra -
en un momento decisivo para la historia nacional: esta -
de por medio el destino de la Nacién, hemos tomado con--
ciencia de que los problemas por los gue atravesamos en
el mundo y en el pais afectan estructuras, habitos pro--
fundos de conducta, tendencias e inercias a los que nos
habiamos acostumbrado en el orden mundial y nacional...
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ante esta situaci®én, la planeacién del desarrollo se con
vierte en factor importante para enfrentar con éxito, pe

ro propyorciona mayor certidumbre instru-

y fortalece los
el cambio. Con
compartida ¥y la conjun-
altura del reto histédri

mentos para enfrentar y conducir el pro-—
poéOsito comun, la responsabilidad

cibdn de acciones, estaremos a la

co de nuestros tiempos’”. (41)

El Plan Nacional de Desarrollo menciona en su

diagnéstico: “El1l proceso histédrico de formacidn del Estado
Nacional obligd a que la federacién

que el pais se
Independiente dentro

formé parte de ese

intensificara
desarrollara
de un orden social justo.
enpefto  y

sus
esfuerzos para

como Nacién
La educacién

el geobierno federal hubo de
aumentar aceleradamente la cantidad de profesores...

resulta
indispensable que, sin descuidar el nivel de atencibdn siempre
mavyor que exigira el crecimiento de la demanda, se
desarrollen los elementos gque

inciden sobre la calidad de 1la
Se aprecia la urgencia de mejorar
profesional de los docentes en

educacidn. ..

la formacioén

todos los niveles, para 1lo
cual se requiere estimular procesos de superacién
permanente... El maestro es la espina dorsal de cualquier
sistema educativo: es realizador de intenciones: de su

capacidad y de su entereza ética dependen el vigor, caréacter
¥ rectitud con los que las generaciones venideras habrén de
encarar los desafios y las oportunidades del futuro”. En
cuanto a los propodsitos dicho Plan Nacional de Desarrollo
menciona varias lineas generales de accidn y en la 7.2.4.1.
propone:

41 DE LA MADRID HURTADO M.

Plan Nacional de Desarrollo Presentacién Presi
dencial de la Republica SPP México 1983 pag. 9-11
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“Los contenidos culturales de la educacién basica asi cgo
mo de la formacién magisterial habran de revisarse y en-
riquecerse... La calidad académica se obtiene mediante -
la concurrencia de variedad de factores. Entre ellos --
destaca la importancia de la actuaciédn del maestro.

Ello exige que su preparacidédn y actualizacién sea del --
mas alto nivel. El magisterio respondera a los niveles-—
de profesionalizacién que demanda la situacidén actual, -
apoyandose en la permanente superacién de la formacidn -
magisterial como de la actividad docente en general...
Habra que aplicarse en estimular los mecanismos académi-
cos que propicien la profesionalizacidén del ejerxrcicio dg
cente”.

Y en la linea 7.2.4.2., propone:

“Se avanzard en la consecucién de un minimo de diez gra-
dos de educacién basica, asegurando al menor un ano de -
educacidén preescolar como antecedente de la primaria...
Para lograrlo es necesario entre otras cosas preparar al
personal docente”.

También en los propdsitos del Plan Nacional de Desarro--
llo se hace mencidén a la superacién del personal docente
como punto de partida para elevar la calidad de la educa
cién Nacional.

“Después de varias décadas de expansidén acelerada de las
instalaciones y matricula escolares, resulta indispensa-
ble qgue sin descuidar el nivel de atencidn siempre mayor
que exigird el crecimiento de la demanda, se desarrollen
los elementos gue inciden sobre la calidad de la educa--
cién y el bienestar de la sociedad... Se aprecia la ur--
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gencia de mejorar la formacidn profesional de los docen-—
tes en todos los niveles, para 1o cual se requiere esti-—
mular un proceso de superacién permanente”. (42)

El Plan Nacional de Desarrcllo da pie al acuerdo
presidencial que establece que la Educacién Normal en su
nivel inicial y en cualquiera de sus tipos tendrad el grado
académico de licenciatura; mismo que fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 23 de marzo de 1984. (ver
anexo 4) y que consideraba los siguientes puntos:

“+ Que el presente régimen se encuentra empefado en una-
revolucidédn educativa, uno de cuyos principales propdési--—
tos lo constituyen la elevacién de la calidad de 1la edu-
cacién nacional.

* Que el Plan Nacional de Desarrollo establece comoc me-—
dida prioritaria el fortalecimiento de la formacidén y su
peraacié:: profesionales del magisterio.

* Que el mejoramiento en la preparacién de los futuros-—
docentes y la elevacién de la educacién normal a nivel -
profesional constituyd siempre un anhelo del magisterio-
nacional, tal como se expresd en discursos, congresos de
educacién normal y en reuniones de consulta desde 1944.

* Que el pais requiere en esta etapa de su evaluaciédn -
un nuevo tipo de educador con una mas desarrollada cultu

ra cientifica general y con una mejor aptitud para la -

practica de la investigacién y de la docencia y un am--—-—

42 Plan Nacional de Desarrolle. 19$83 - 1988 Poder Ejecutivo Federal Secre
taria de Programacién y Presupuesto. México, 1983, pag. 227
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plio dominio de—las‘;écﬁicas didacticas y el conocimien-
to amplio de:la psicologla: educativa.

* 'Queila viggnte Ley Federal de educacién ha definido a
‘la‘educacién normal come del tipo superior...

* Que. el Consejo Nacional Consultivo de Educacién Nor—-—
mal en su XII Reunién Ordinaria, celebrada el 20 del mes

de enero de 1984, acordd recomendar una reestructuraciodn

del sistema para la formacién docentes a fin de otorgar-
a las escuelas normales a nivel de licenciatura, estable
ciendose como antecedente para el ingreso de las mismas-—

los estudios completos de bachillerato.
* Que se requiere acrecentar la preparacidén humanisti--

ca, cientifica y especificamente profesional de los do--

centes.

Que como consecuencia de su ubicacién en el aAmbito de
las escuelas normales deberan rea
sino también acti

-
la educacidén superior,
lizar no solo actividades de docencia,
vidades de investigacion educativa y de difusidén cultu--
ral, haciéndose necesario un programa de superacién del-~
personal académico de estas instituciones...

-
a la educacién mexicana que tienda a imbuir en los alum-

nos una mejor concepcidén del universo de la sociedad y -

Que la de llevar en términos reales al tipo superior-—

del hombre...” (43)

43 Cuadernos SEP Ibid pag. 41
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En sintesis mucho se avanzé con este decreto, y esto nos
lleva a la reflexidén del esfuerzo cque significa para el pals,
para la sociedad y para la institucién.

Todos y cada uno de los anteriores planes de cstudios

necesariamente respondieron, como ya lo vimos, a las
caracteristicas y necesidades de su momento histérico, socio-
econdmico y politico. Este nuevo plan de estudios satisface

también la necesidad de formar mejores maestros.
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CAPITULO IIIX

ALGUNAS CONSIDERACIONES REFERENTES A LA INPLANTACION
DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION NORMAIL

“Para la formacién de personal docente se han utilizado-
en los distintos paises tres clases de sistemas:
los institutos pedagdgicos de ti-

Las escuelas normales:
po intermedioc y los institutos o facultades de pedago-——-—

gia”. (44)
Hablaremos en especial de Normal. como
el

formadora de docentes por ser el modelo que se estudia en
incluyendo el

la escuela

presente trabajo. En diferentes paises,
la escuela Normal nacié como una forma especial de
comprendido que es

nuestro,
se ha

segunda enserianza, pero conforme
necesario dar a la educacidén bases mas soélidas, las escuelas
transformando en instituciones de

contribuyendo en gran medida a

normales se han ido
docente, pues se ha ido

superior;

educacidn
la formacién

profesionalizar
comprendiendo que solo elevando el nivel de formaciédn de los
docentes se elevara la calidad de la practica docente

cotidiana.
la

En paises como México, el debate sobre la calidad de
educaciédn surge del interés por vincular cientificamente 1la

formacién de recursos humanos acordes al

educacién con 1la
desarrollo actual del pais.

Edit. Ariel México

44 PIAGET Jean Psicologia y pedagoegia.
1981 pag. 20
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“Se llega entonces a una nueva definicidén de educacidn
como proceso que asegura la adquisicién de conocimientos
significativos y el desarrollo de capacidades que permi-
ta al sujeto incluirse come inmerso en una realidad so--—
clal de la que es parte activa y frente a la cual se de-
sempeiia no sdlo como experto del conocimiento en un ambi
to especifico sino como ciudadano competente. (45)

3.1 IMPLICACIONES SOCIO - POLITICAS Y ACADEMICAS

Varias son las implicaciones gque conlleva el elevar el
nivel de estudios de las escuelas normales a licenciatura,
tanto de caracter socio-politico como y principalmente de

caracter académico.

En cuanto a lo socio~-politico los cambios referidos en

el sistema de formacidn de maestros destacan las
negociaciones SEP - SNTE, las movilizaciones y demandas de la
({CNTE)

Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn
las tradicionales aspiracicnes del magisterio - de elevar a
rango profesional la carrera docente-; asi como la busqueda

del Estado Mexicano de un maestro de excelencia.

Recordemos que “ser maestro es primero que nada un traba

¥ que como tal depende en gran medida de las condi--

Jjo.
de las res---

ciones dentro de las cuales se desarrolla,
tricciones materiales y de la estructura institucional

que delimita su ambito propio. También, gque el maestro,

45 GOMEZ VILLANUEVA JOSE. Foimacién Profesional Yy Calidad de Educacién
en Perfiles Fducativos. CISE No. 47-48 UNAM México encro-junio 1990
pag. 25



como trabajador, es a la vez sujeto, es un ser humano --
que ordena sus propios conocimientos, recursos y estrate
gias para hacer frente, cotidianamente, a las exigencias
i - - . concretas que se le presentan en su -

quehacer”. (46)

El maestro de educacié4n Normal es distinto;a‘cualquier
otre; requiere de una formacié4n basicamente. didaétiéa, de
conocimientos profesionales Yy de ciertas capacidades
obtenidas en diversos ambitos de la vida.

“Como actividad fundamentalmente social que es, ser maes
tro implica establecer constantemente relaciones con ---
otros: alumnos, autoridades, colegas. A pesar de la re-
lativa libertad con la que puede desemperiar su trabajo -
tras la puerta cerrada del aula, se encuentra constreni-
do por la situacidn misma de la clase y por las condicigo
nes especificas de la escuela y la sociedad en que labo-
ra”. {(47)

Es en conclusién un docente al que se le exige una serie
de requisitos que debera cubrir para ejercer la dificil tarea
de contribuir a la formacién de los docentes de los niveles
basicos.

Todo esto nos da como resultado caracteristicas
laborales muy peculiares para los docentes de escuelas
normales. Es necesario aclarar que cuando el Plan de Estu---

46 ROCKWELL, Elsie. Ser Maestro. Estudios sobre el trabajo docente.
Antologia, Ediciones Caballito SEP México 1985. Prédlogo pag. 9
47 Ibid pag. 10
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dios cambio, los docentes de la escuela Normal no mejoraron
en nada su situacidn econdmica-laboral y aunque el Plan 84

abre la posibilidad de cambios como consecuencia de su

inclucién en el a&mbito de la educacidén superior ya que:
“Las escuelas normales deben realizar no sélo activida--

des de docencia, sino también actividades da investigacién educa-

tiva y de difusién cultural'. (48)

No se didé al docente de Escuela Normal, la capacitacién

ni el estimulo necesario para enfrentar el reto del cambio.

académico y mas alla de las

En cuanto a lo
discursivas en torno a 1la

justificaciones e intenciones

implantacién de la licenciatura en la Educaciédn Normal, en la
practica misma se han venido dando una serie de
transformaciones a partir de nccesidades y problemas. El

Plan 84 establece un nuevo marco tedrico conceptual para 1la

preparados, superando las
pedagogia tradicional e
educacidn a
Esto se

formacién de docentes mejor

concepciones predominantes de la

incorporando los avances de las ciencias de la
los programas de las distintas lineas de formaciodn.

percibe desde la misma presentacién curricular en la que se

supera la programaciédn por objetivos especificos, Y se

programa a partir de problemas de investigacidn, se introducen

cursos como Disefio Curricular, Planeacidén educativa, y

desaparecen los tradicionales Pedagogia y Didactica para dar
Asimismo, se introducen

paso a Laboratorio de docencia.
actividades de

conduccidén de

enfoques grupales para la
al autodid&ctismo en el

aprendizaje dando pie con ello

alumno.

48 Plan de Estudios. Licenciatura en Educacién SEP México. Septiembre

1584 pag. 5
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El Plan de Estudios 84 abre la posibilidad de que los
cambios no se limiten a un simple

incremento de anos de
escolaridad,

lo que no garantizaria por si mismo la elevacidn
de los niveles académicos. Se trata de reconstruir una nueva
concepcibn de la formacién de

los maestros Y
funcionamiento de

del
las escuelas normales que permita la
formacidédn de un nuevo tipo de educador. (Ver Anexo 5)
3.2 1LAS ESCUELAS NORMALES Y EL PLAN’ 84
Esta transformacién tiene la finalidad de mejorar 1la
educacidn Normal a partir de

la construccidén de una nueva

formacidn de los maestros '
funcionamientos de las Escuelas Normales.

Justificar el quehacer docente desde
educacién técnica o media,
hacer las

concepcidn de la

del
Ya no se trata de
la perspectiva de 1la
el problema es que ya no se pueden

mismas cosas que antes porque el

encuadre
curricular ha cambiado.

El Plan’

84 representa una verdadera transformacidén en
la vida de’ 1las Normales

pretendiendo convertirlas en
verdaderas instituciones de nivel superior, aunande a las
tareas docentes otras igualmente importantes; las de
investigacién y de difusidédn cultural.

Cambian los contenidos, la forma de ensefiarlos, las
relaciones entre las disciplinas Y su forma de
desarrollarlas. Por ello

se hace necesario seflalar algunos
aspectos que hoy se dan en las normales como orientadoras de
la practica docente cotidiana

real y a
discutir cual debe

partir de ellos

transformacion de

ser la
instituciones y de los docentes gue en ellas laboran.

estas
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84 se rea

“Es evidente que la puesta en marcha del Plan’
1izé de manera burocrética y antidemocratica, sin incor-

porar a la comunidad normalista del pais a la discusidn-
respecto al tipo de necesidades que tendrian que resol--—

verse. El resultado fue un Plan de Estudios ajeno a los
maestros directamente responsables de su aplicacién quie

nes no comprendian los cambios que requerian las norma—-—

les para el nuevo trabajo académico”. (49)

establecimiento de la

Escuela Normal es
un reconocimiento a su

Para la
licenciatura implica un nuevo status,
labor, sin embargo, la defensa del normalismo por parte tanto
de 1la direccidn sindical disidentes
expresa la concepcidn tradicional de la formacidn de maestros

Esto determina en

Todos hasta los

comoe de los grupos

en México a traveés de las uUltimas décadas.

gran medida la disposicidén para el cambio.
mas tradicionalistas consideraban que el cambio es positivo
pero ignoraban que cambios dcbian efectuarse en las Escuelas

Normales.

3.3 REQUERIMIENTOS DEIL PLAN’ B84

El problema de fondo radica en la nueva concepcion gque

da sentido a los cambios en la formacion de los maestros; y
lo que ello implica —-transformacién de las Normales y de los

formadores de los docentes-—.

problema analicemos los

mejor este
para su

Para comprender
introduce como bdésicos

elementos que el Plan® 84

puesta en marcha:

49 REYES ESPARZA RAMIRO. Nuevas necesidades en la formacidén de maestros.
En Cero en Conducta No. B
marzo ~ abril 1987 pag. 25
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Ubicar la formacién de maestros dentro de la educa-

“wa)
ciétn de adultos.

b) Inscribir la formacién de maestros dentro de la edu
caciédn permanente.

c) Establecer un nueve marco tedrico -— concep:ual.

d) COncepcién‘interdisciplinaria de la formacién de ma
estros.

e) Nueva relacién tedrico -~ practica”. (50)

Analicemos un poco estos elementos:

- Cuando se habla de educacién de adultos se enfatiza -
el aprendizaje mas que la enseflanza como funcién princi-
rompiendo los papeles tradicionales profesor alum--
no, dande paso a la posibilidad de que sea el alumno
quien construya su propio aprendizaje y adquiera la pre-

paracién que requiere para su posterior ejercicio profe-
posturas metodoldédgicas de -

pal,

sional. Esto implica nuevas
tipo grupal participativo en las que el maestro sera un-

coordinador mas que un expositor de clase.

- La educacién permanente concibe a la nueva escuela
Normal como un espacio para la formacién inicial y ade--
mas como lugares para la formacidn continua, prolongando
la formacioén del docente en ejercicio, durante toda su -

prdctica profesional.

50 Ibid pag. 28
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-~ El nuevo marco tebdrico -conceptual procura superar
las concepciones de la pedagogia tradicional incorporan-
do los avances de las ciencias de la educacién y de la -
investigacién social y educativa a la tarea en el

aula.

-~ E1 Plan’ 84 insiste reiteradamente en la interdisci--
plina para formar el nuevo maestro, con lo que procura -
evitar la parcelacién de la realidad que predominado en
planes anteriores.

- La estrecha vinculacién de la teoria y la practica -—--
procura que el estudiante viva en la realidad los conoci
ientos que ha adquirideo en el aula con el fin de ubicar
lo tempranamente en el campo de trabajo. Es evidente --
que estos elementos son ajenos a la gran mayoria de los-
docentes de las Escuelas Normales y que esta situacidn -
no se resuelve facilmente, y es aqui donde se presenta -
uno de los problemas centrales para la operatividad del-

Plan’ 84.

La resistencia al cambio y la dificultad que algunos ma-
estros han tenido para comprender el nuevo Plan de Estu-
dios se debe principalmente a que no fueron adecuadamen-
te preparados para sus nuevas funciones. Algo que si le
queda muy claro es la gran importancia gque tiene el pro-
fesor formador de docentes en todas estas innovaciones, -
asi como la necesidad de su participacidn constante en -
el disennio y evaluacién de los programas; su constante su
peracién y sobre todo el convencimiento propic de que dg

ben aprender a construir sus aprendizajes y a trabajar
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en equipos'interdisciplinarios, a valorar otros puntos -
de vista y a participar con entusiasmo.

3.4 1.OS FORMADORES DE DOCENTES

“La conferencia Internacional de Educacién, en su 35a. =-
reunién llegd a la conclusidén de gque cualesquiera que —-—
sean los propdsitos de mejorar o de reformar la forma=---
cién del personal docente, la realizacién practica de ta
les propébésitos dependerad en gran medida de la calidad y-
el espiritu de iniciativa de las personas llamadas a pax
ticipar en esa formacién. Con objeto de preparar al fu-
turo personal docente para asumir nuevas funciones sus -
formadores deberdn a su vez tener competencia psicolégi-
ca, cientifica, tedrica y préctica, para formar maestros
Y profesores de ese modo. Por consiguiente, los respon-
sables de las politicas de educacién deberan dedicar mas
atencién, en general, al problema de las personas llama-
das a contribuir en la formaciédn de personal docente”.
(51)

Aungue siempre se ha dicho que la profesién magisterial
es una de las mas mal pagadas, las tareas docentes forman
parte de aquellas a las gque se exige mayor efectividad y
relevancia.

Estas exigencias
encargados de la formacién de
entre otras cosas se espera de

son mayores para los docentes
maestros de nivel basico pues
ellos que:

- Cubran la funcidén relevante de la orientacidn general

de los procesos de aprendizaje de las futuras docentes -

en todeo aquello que podriamos llamar: manejo de enfo----

51 Citado en Estudios y Documentos de Educacién No. 43, La_formacién de
formadores de personal docepnte. UNESCO. Paris Francia 1962 pag. 47
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ques, conocimiento de perspectivas y apreciacién de di--
versos puntos de vista sobre la educacién.

- Se espera también gue el formador de docentes sea el-
guia que colabore en el desarrollo de las posibilidades-
de sus alumnos ¥y que los ayude a articular conocimien---
tos.

- Que coordine acciones educativas que permitan a sus -
educandos relacionar situaciones educativas pasadas para
solucionar problemas actuales, que lo ensefe a trabajar-
en situaciones interdisciplinarias con el fin de invitar
los a la busqueda continua de nuevas teorias.

- Que los estimule a investigar y a crear estrategias -
acordes para educar a la sociedad actual.

- Que los haga participes entusiastas de programas de -
superacidn constante que sean la base para la modernidad
que beneficiara cotidianamente a la educacidédn mexicana.

- Asimismo tiene un papel importante en el desarrollo =
de capacidades y en la formacidén de valores que permitan
a sus educandos poner el conocimiento al servicio de la-
reflexion.

- También se espera que el formador de docentes sea un-
modelo de profesor intelectualmente abierto y afectiva--
mente receptivo a las circunstancias vitales de sus alum
nos, asi como a su entorno.
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La creciente demanda de escuelas y maestros que ha
producido en la tltima década en nuestro pais nos hace ver la
necesidad de formar cada vez mas docentes, pero sabiendo que
la feormacidn del nuevo educador gque se requiere para elevar
la calidad de 1la educacién, debe estar en manos de los
formadores adecuados que ayuden a la profesién magisterial a
estar a la altura de las circunstancias actuales. Formadores
de docentes gue estén conscientes de la importancia de su
labor, que sean capaces de participar en la vida social y
cultural del pais renovando sus relaciones con la comunidad.
En fin que sea un verdadero formador de docentes conscientes,
criticos, reflexivos, autdnomos, participativos y creativos.

Sin embarge para llegar a ese formador de docentes de
excelencia que la modernidad del pais requiere, aun falta
superar una gran cantidad de obstaculos y deficiencias.

Para cerrar este capitulo y antes de entrar al anadllsis
de la problematica de los docentes de la Escuela Nacional
para Maestros de Jardines de Ninos, hablaremos un poco de que
espera la modernizacién educativa de los formadores de

docentes.

3.5 PERFILES DE DESEMPENO PARA LOS DOCENTES
EN LA MODERNIZACION EDUCATIVA

En el discurso que el presidente de la Republica Lic.
Carlos Salinas de Gortari pronuncid en su toma de posesién el
lo. de diciembre de 1988, sefiala que la educacidén es un
aspecto estratégico de la vida del pais, y le asigna el papel
de palanca para la modernizacidén nacional. Esta situacién se
precisa con la presentacién del Programa para la
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Modernizacién Educativa 1989 -~ 1994, publicado en 1989
document® que marca los objetivos que deben alcanzarse en el.
anterior sexenio en materia educativa, ubicando los retos que
serd necesario enfrentar y bosquejando 1la manera como Se
enfrentaran. Ante todo marca como meta central.

“Elevar 1la calidad de 1la educacioén” a través de 1la
renovacién de los contenidos y de 1la generacién en los
educados de la capacidad para el “auto aprendizaje”. (52)

En su conjunto se trata de un Proyecto ambicioso que no
solo se propone superar problemas, sino también transformar
cualitativamente al sistema educativo, peroc es un documento
que recupera e incorpora los sefalamientos criticos que desde
hace tiempo han wvenido haciendo en relacién a los problemas
de la educacidén tanto diversos sectores del magisterio como

investigadores especializados.

La situacidn actual de la educacién es realmente critica
Yy Se requiere de la participacién de todos los involucrados,
es inevitable gque esto lleve al debate y a la confrontacidn

de posiciones y propuestas.

Para iniciar él cambio se requiere ante todo conocer
cual ser&d la funcién y la participacié4n de cada quien y para
ello el Consejo Nacional Técnico de la Educacidén —-CONALTE-
publica en 1990 los “Perfiles de Desempeno para la
Modernizacién Educativa” con el propdsito de:

“Dar a conocer los procedimientos participativos del nue
vo modelo educativo... y poner a consideracién de los --

52 SEP Programa Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica

1989 -~ 1994 Mexico 198B9.



maestros y de la sociedad en general los Perfiles de DPe-
sempeno como elementos operativos del cambio de conteni-
dos para la educacidén a nivel nacicnal”. (53)

En dicho documento se define al Perfil de Desempefio como
“*modo de ser y de actuar del docente y de los educandos”, y

sefniala que:

“La nueva funcién del docente consiste en asumir la res-
ponsabilidad de desarrollar en sus alumnos las competen-
cias que individual y socialmente se le exijan para que-
pueda desemperiarse satisfactoriamente en la diversidad -
de situaciones que le presenta una sociedad en constante
transformacidén... Sin embargo esta nueva concepcidn de -

la funcidén del maestro, mas gue adjudicarle nuevas ta-
reas, pretende hacer efectivas las funciones qgue tradi--

cionalmente se han reconocido al maestro como agente de-

cambio social y lider comunitario, de manera gue estas -

funciones estan acordes con las nuevas circunstancias

que vive el pais”. (54)
También senala que:

“El cambio que se propone demanda de los docentes asuman
un nuevo papel en la accién educativa, adquieran un ma--
yor nivel de autonomia en decisiones pedagdgicas, com—--
prendan mejor los procesos de aprendizaje de sus alumnos
Yy se responsabilicen de los resultados de los aprendiza-

jes.

53 Perfiles de Dese efo_para la Modernizacién Educativa. SEP CONALTE

México 1990 pag. B
$4 Ibid pag. 37
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...La aplicacién de este perfil est& destinada a crear
condiciones para revalorar el trabajo docente, de modo -

que el maestro asuma el papel protagbdnico que le corres—
ponde en los procesos educativos.

Ser protagonista, im-
Plica la capacidad de participar en decisiones, de res--—
ponsabilizarse por los resultados de su gestién y de.com
prometerse en la busqueda de soluciones frente a los pPro

blemas de la practica”. (55)

En el marco del modelo educativo se replantean las

funciones del maestro al identificarlas con procesos ligados
entre si, que tienen lugar en los siguientes ambitos:
- Ensenanza -aprendizaje de los alumnos.
- Organizacidén y administracién escolar.

- Vinculacién escuela - comunidad.

En cuanto a la formaciébn y actualizacién de docentes el
Programa para la Modernizacidn educativa sefiala en primer

lugar un diagnéstico, del que se desprende un objetivo y por
Bltimo plantea una estrategia.

- DIAGNOSTICO

“Consciente de que la calidad de la educacién depende en
gran medida de la calidad de sus maestros, el Gobierno -
de la Repuiblica elevdé a nivel licenciatura la educacidén-
normal en 1984...

Es notoria la falta de programas permanentes que apoyen-
la actualizacién de los docentes que laboren como forma-

55 Ibid
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dores de maestros, y que permitan robustecer a las escug
las normales como instituciones de educacidén superior.

Por otra parte, se advierte en las escuelas insuficien—--~
cia de recursos financieros, de materiales de apoyo y de
subutilizacién de la planta fisica de las escuelas norma
les...

Por mucho tiempo los docentes aspiraron a que la carrera
magisterial se elevara al nivel licenciatura...” (56)

- OBJETIVO

“Modernizar académica y administrativamente las institu-
ciones de educacién normal, y actualizar su planta docen
te”... (57)

- ESTRATEGIA

... Fortalecer una politica de apoyo personal; llevar a-
cabo un programa de manteniendo y dotacidén de equipo de-—
las instituciones formadoras de docentes, y reorientar -
el uso de la capacidad instalada y subutilizada“”. (58)

En el debate sobre la modernizacidén no hay una postura
uinica, hay diversas interpretaciones y las estrategias aun no
han sido definidas con exactitud. Sin embargo para la
mayoria de los docentes se trata de actualizar y mejorar la

56 Programa para la Modernizacién Educativa 1989 - 1994 SEP 1989
pag. 63 - 67

57 Ibid pag. 71

58 Ibid pag. 73
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educacién nacional. Para hacer posible que esa modernizacién
se dé, es necesario preparar formadores de docentes de
calidad y gue cuenten con el apoyo necesario.

3.6 LA REFORMA EN LAS NORMALES

Recientemente ¥y dentro del marco de la Reforma de 1la
Educacidén Basica, la Secretaria de Educacién Publica emitiéd
una convocatoria para que las Escuelas Normales del pais
organicen jornadas de evaluacidén institucional. Siendo 1la
formacidén de maestros uno de los aspectos mas importantes de
esta Reforma, la autoevaluacidén institucional se plantea como
un proceso participativo de los sectores directamente
involucrade$. Las ventajas que sec tendrdn con ello seran la
posibilidad de abrir el debate de propuestas emanadas
directamente de necesidades reales, ademas de propiciar que
los formadores de docentes asuman la propuesta curricular
resultante con mas seguridad y conocimiento.

Las acciones basicas que se proponen son:

- “Los maestros, directivos, personal administrativo, -
alumnos y exalumnos de las normales, centros de actuali-
zacidén y unidades de la U.P.N. retomaran, iniciaran o --
continuaran la autoevaluacién institucional.

- Con esta autoevaluacidén se elaborarad un diagnéstico -
basico.

- Se elaborard un Plan de Accién institucional.

- Se revisarén los Planes de Estudio asi como la estruc
tura académico-administrativa.

- Se otorgardn becas para realizar estudios de posgra--—
do.




- Se realizaran actividades académicas interinstitu----—
cidnales.

- Se disenlardn y realizaran talleres de investigacidn.
- Se mejoraré&n las bibliotecas.

-~ La U.P.N. diseflard un Programa Editorial dirigido a -
formadores de docentes.

- Se implantaran sistemas de estimulos a la productivi-
dad y desempeno académico”. (59)

Respecto a esta Reforma el Secretarioc de Educacién
Puiblica en turno, Erneste Zedillo Ponce de Ledn en su
discurso en Guadalajara en marzo de 1993 menciona:

“Para dar un renovado impulso a las escuelas Normales de
bemos proponernos, fortalecerlas, esto es actualizar su-
estructure académica para acercarlas a las necesidades-
formativas del México de hoy y del mundo contemporaneo..
La formacié4n de los maestros conservard el nivel académi
co de licenciatura, que no haya ninguna duda al respec--—
to.

Ello obedece a que la complejidad de la labor que desem-
peria el maestro exige un aprendizaje permanente y de una
formacién profesional dificil de alcanzar con un nivel -
menor de estudios... Para ello habremos de revisar los -
programas. .. pondremos mayor énfasis en la practica edu-
cativa y recuperando uno de los mas valiosos legados de
la Escuela Normal Mexicana”... La tradicién normalista -
cuenta con unco de los postulados de mayor trascendencia-
en nuestra historia educativa —-aprender para ensenar- y-

59 Programa para la Modernizacién Educativa. Fermacién y Actualizacién
de Docente 1989 - 1994 SEP
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el maestro mexicano siempre se ha esforzado por aprender

para ensefar, ello ha sido el eje de la hazafa educativa
de México.

Al recuperar la tradicién normalista de nuestro pais Yy

al reforma concertadamente la formacién ¥y actualizacidn de

maestros estaremos preparados mejor a quienes tendran en sus
manos el porvenir de la nacién,

los nifios y los jévenes de
hoy,

los ciudadanos del México del manana.

La Reforma necesitard de sus propios ritmos

y tiempos
con objetivos a corto,

mediano y largo plazo, y el cambio
requiere de criterios académicos claros.

La discusidén debera
tomar en cuenta a

los maestros, teniendo siempre presente
cual es su papel en ¢l México de fines del siglo XX. Tambieén
deberéd revisarse la planta laboral de las Normales en cuanto
a condiciones laborales,

profesionales y materiales
que lleva a cabo

la docencia, implicando
superacion destinados a mejorar su formacion.

con 1las
programas de

Si la Reforma da resultados validos y eficaces,
traduciran en una mejora sustancial en
docentes y por ende en la
educacidén.

estos se
la formacidon de los

tan buscada calidad de la

3.7 PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 1995-2000

Este programa fue presentado por la

SEP dentro de 1los
lineamientos del Plan Nacional de

Desarrolle 1995-2000, y
recoge los trabajos de los diez foros de consulta popular del
sector educativo.



Los temas trabajados en dichos foros:

- Justicia educativa

- Educacién basica
Educacién media superior y superior
Organizacién del sistema Educativo

-~ Participacién social

-~ Formacién de maestros

- Educacién para adultos

- Educacién y sociedad (productividad).

consulta fueron padres de

Los participantes en esta
familia, maestros, autoridades educativas de los estados y
universidades, la UNUIES, el SENTE, representantes de
escuelas particulares y se contd con la presencia del IMSS,
DIF y de 1la Secretaria de Salud, en reuniones plenarias y
mesas de trabajo en 66 eventos educativos de caracter
regional, ectatal y nacional en los que se presentaron cerca
de 4,000 ponencias y Se contd con la asistencia de 6,000
participantes. O sea que los maestros de la Escuela Normal

neo fueron participantes de estos foros.

El programa tiene como propésito “dar realizacién plena

a los principios y mandatos contenidos en el Articulo Tercero

Constitucional y en las disposiciones de la Ley General de
Educacién... Igualmente, el Programa especifica los objetivos
y las estrategias generales establecidas en el Plan Nacional

de Desarrcllo 1995-2000”. (60)

Asimismo se menciona en la introducciodn de dicho

Programa que:

Programa Nacional de Desarrollo 1855-2000.

60 Poder Ejecutivo Federal.
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“El esfuerzo que ahora sc¢ emprende, se inspira en las me
jores experiencias educativas del pasado reciente”.

Respecto a la formacién, actualizacién y superacidn de -
maestros se seflala en el inciso 3.3 que:

“lL.os maestros son factor decisivo de la calidad de la --
educacioén. Para realizar su labor el maestro requiere -
de condiciones dignas de vida, de una situacidn profesip
nal estable y de apoyos materiales y técnicos adecuados-
a la naturaleza de sus tareas”.

En el inciso 3.3.1 se habla de “La organizacién del
sistema de formacién, actualizaciédn y superacién de los
docentes”. Y se senalan como instituciones destinadas a ello
a las Normales y a 1la Universidad Pedagdgica Nacional. Es
conveniente sefalar gque en este apartado se menciona 1la
“sobreposicioén y descordinacién que ha existido en la
formacién de maestros Y en el aislamiento de las
instituciones que cumplen funciones parciales, la ausencia de
complementacién entre planteles ¥y el uso ineficiente de
recursos asi como la escasa capacidad de respuesta a nuevas
demandas en materia de personal docente”.

A grandes rasgos se puede mencionar que er este subtema
se habla de rescatar la tradicién del normalismo como
elemento indispensable en el cumplimiento de la tarea
fundamental de formar a los docentes de preescolar Y
primaria. Respecto al como lograr esto, en el inciso 3.3.2.
se menciona que: una primera tarea serd la reforma de
planteles y programas de estudico de las normales con objeto
de llegar a una “adecuada relacién entre los contenidos
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tedricos y la reflexidn sobre la practica y a una vinculacién
entre formacién escolar y trabajo docente”.

Como podemos Observar se sefalan aspectos importantes en
relacidn a la Educacién Normal, sin embargo cabe destacar que
no se sefnala nada sobre las estrategias concretas, es decir,
que casi nos quedamos en las mismas,pues aundque se reconozca
que se “capacitard adecuadamente al personal académico de las
normales, se distribuird bibliografias y material didactico,
se equipari&n bibliotecas y talleres”, no se habla de hacer
participes a los docentes en ninguno de estos cambios, ni se
menciona gué se va a rescatar de lo que ya se ha trabajado.

Pareceria que se parte otra vez de cero Yy dque lo que las
Normales han trabajado desde el inicio de la licenciatura, lo
avanzado en doce anos nuevamente no va a reconocerse. Ademas
que otra vez se observa gue se han dejado de lado 1los
problemas laborales y que con una buena dotacién de libros y
aumento de salones, los formadores de docentes tienen que
elevar su capacitacién. En ningun momento se menciona si se
otorgaran becas para cursar maestrias o especialidades, ni se
habla de cuales podrian ser los pasos para llegar a esas
condiciones dignas de vida profesional.

En Jjunio de 1996 se distribuye a todo el personal
docente un documente gque se pretende sirva de guia para
orientar el trabajo de las Escuelas Normales. Dicho
documento es editado por la DGENAMDF. (Direccidédn General de
Educacidén Normal Y Actualizacién del Magisterio en el
Distrito Federal), dependiente de la SEP., mismo que entre
otras cosas plantea nuevamente la necesidad de “Estructutar

un diagnéstico como resultado de un analisis institucional”,
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y de “dar vigencia y significado a la formacidn de maestros a
través de las Escuelas Normales”. Mismo que a la fecha estd en

proceso.
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CAPITULO 1V

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA NACIONAL
PARA MAESTRAS DE JARDINES DE NIROS

Con el fin de adentrarnos en el conocimiento de 1la
realidad que cotidianamente viven los docentes de la Escuela
Nacional para maestras de Jardines de Nifios; analizaremos a
continuacién los datos que se obtuvieron con el Diagnéstico
Institucional presentado por la Unidad de Planeaciédn de 1la
propia ‘institucién en septiembre de 1995,

La Unidad de Planeacién es un &rgano de apoyo y asesoria
a la direccidédn del plantel, que asume la funcion de organizar
las tareas de planeacién y evaluacidn institucionales a
partir de la participacién del propio cuerpo directivo y del
personal docente y administrativo; partiendo de la idea; que
este proceso dinadmico es una accién viva, constante que esta
presente en todo momento y acciédn de la vida institucional.

Este diagnéstico institucional tiene como puntce de
partida la Jornada de Evaluacién Institucional realizada del
10 al 14 de julio de 1995 en una reunidén en 1la qgue
participaron todos los docentes de la escuela, misma que
representa la sintesis del trabajo, las recomendaciones, las
observaciones, las sugerencias, logros y obstaculos vividos
por la planta docente durante los ultimos anos.

El analisis reflexivo de las acciones institucionales,
llevd en esa jornada de trabajo, a plantear diversas acciones
que permitieron obtener una gama de recomendaciones,

sugerencias y alternativas para afrontar las dificultades
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actuales y vislumbrar acciones a corto, mediano o largo
plazo. En dicha jornada de trabajo se dieron discusiones en
mesas por edquipos para después pasar a plenarias en las que
se llegaba a conclusiones.

A continuacién se presentan algunos de los asuntos
trabajados en esa Evaluacion Institucional y que han quedado
plasmados en el Diagnéstico  Institucional, mismos que se
consideran relevantes para los fines de este trabajo.

4.1 APOYOS A LA FUNCION. DOCENTE

Los‘époyos,que brinda la Institucién para que el docente
desempefie. su  funcidén, radican en:

-~ Tiempos dentro de horario, dedicados al trabajo cole-
giado de academia y grado.

-~ Posibilidades de asistencia a cursos, encuentros o ta
lleres, “siempre y cuando no interfieran con el desarro-
llo de su trabajo en aula”.

- En el marco del modelo académico vigente en Educacién
Normal, se reconceptualiza a la Academia como un espacio
en el que se generan relaciones sociales que llevan a ac
ciones cuyo objetivo es compartir, difundir y crear nue-
vos conocimientos tendientes a solucionar problemas rela
cionados con la formacién de profesores”. (61)

La Academia surge en la Escuela Normal comno una
organizaciétn de docentes que responde a la necesidad de
establecer congruencia entre el discurso tebébrico del Plan de
Estudios y la practica docente cotidiana.

61 BASILIC Ramiro E. La Academia como espacioc de supericiédn profesional
DGEN -~ SEP Mé&xico 1968 pag.
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Se concibe como una agrupacidn de docentes de la misma
especialidad (Academia de Especialidad) o como la reunidn de

los docentes que trabajan en el mismo grado y pertenecen a
diferentes especialidades (Academia de Grado) .

La Escuela

Normal
formacién de

como lugar

maestros requiere de

privilegiado para la

la participacién de
docentes especialistas en diferentes &areas como scociologia,
filosoftia,

psicologia y de manera muy relevante especialistas
en Pedagogia, ya que serin ellos quienes daradn la pauta para
avanzar en direcciédn hacia la construccién de conocimientos
sobre

las ciencias de la educacidn y con ello se dar& 1la
posibilidad de qgue 1los equipos de docentes
poco mas a los problemas
aprendizaje,
proyectos de
demasiado

se acerquen un
inherentes al proceso enseianza
muchas ocasiones
trabajo de

que en

se observa
academias y

Y Pplantean acciones
tiempo destinado para su cumplimiento.

en los
los grados, son

que rebasan el

las
ambiciosos

Y aunque se pretende que en dichas reuniones
se trabajen asuntos

semanales
como: -La selecciédn de contenidos a
trabajar en cada espacio curricular, la metodologia més
apropiada, la socializacidn de

elementos
metodoldgicos y practicos de cada

tebricos-—
Estos puntos guedan

lirea de formacibén, etc.
en segundo lugar, para abordar
principalmente la normatividad para las evaluaciones

{misma
que no esta de mas sefalar que es enviada por la SEP, sin
opcién a ser modificada), temas eminentemente administrativos
que reducen el tiempo de 8 & 10 sesiones por

semestre.

Es conveniente mencionar también Que muchos profesores

no asisten a las reuniones de Academia 10 que pucde deberse a
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la diversidad de funciones que con plaza de 40 horas el
docente tiene que cubrir (grupo, 2 & 3 equipos de asesoradas,
ademés de comisiones de diferente orden).

4.1.2 ASPECTOS QUE HAN DIFICULTADO EL TRABAJO COLEGIADO

- Falta de tiempo para realizar tareas que se programan
- Falta de coincidencia de horarios entre los integran-—
tes de una academia o un grado. X

- Cargas diversas de funciones, es decir, multiplicidad
de tareas.

- Realizacidén de trabajos emergentes que desvizn la a——
tencién de actividades preestablecidas.

- Desconocimiento de algunos profesores de los objeti--
vos institucionales o del Plan de Estudios.

- Falta de espacios fisicos.

- Falta de estimulos equitativos para el personal docen
te.

4.2 ESTIMULOS PARA EL PERSONAL DOCENTE

Los estimulos otorgados al persconal docente son de tres
tipos:

- El estimulo econémico anual por puntualidad y asisten
cia, que se otorga a todo el personal.

- La beca al desempeiio docente, también de caracter eco
némico, misma que se otorga a aquellos profescores que te
niendo tiempo completo (40 horas) en propiedad y con pla
za compactada, reunan ciertos requisitos en cuanto a ren
dimiento, calidad, publicaciones, participacién en comi-

siones relevantes, asesorias, etc. Aspectos que son eva
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luados por una comisién bipartita y a la que tiene dere-
cho Unicamente 12 profesores de la institucibn.

~ El1 afo sabatico, que se otorga a aquellos docentes --—
que teniendo una plaza de tiempo completo en propiedad y

con horas compactadas, la hayan trabajado ininterrumpida
mente durante 6 anos.

Aunque en el citado diagnéstico se define a la practica
docente como “elemento basico del desarrollo
sustentado en la difusién...”

profesional
Es claro observar que “lo
trascendente de 1la reflexion sobre el
docente”, no se ha tomado en cuenta,

propio quehacer
ni se ha propiciado. La
escuela no cuenta c<on espacios para este tipo de reflexién,
estos espacios debieran ser precisamente las
grado y academia.

reuniones de

En la pagina 18 del mismo Diagndstico Institucional se

sefala ademas, que no existe el medio para difundir 1los

productos de las academias Y por ello “es necesario

instrumentar mecanismos que propicien ésta difusidn,

pudiéndose pensar en pancles, mesas redondas, foros etc.” en

donde se pongan a consideraciétn los trabajos académicos

emanados de dichas reuniones de profesores.

“Es de reconocer gque estos estimulos no han tenido un
impacto favorecedor para todo el personal docente pues de 113
maestros, soclo 38 tienen tiempo completo compactando en
propiedad, esto equivale a solo un 33%7. Dichos estimulos

solo han favorecido a ese pequeno sector de profesores.

En cuanto a promociones, “los perfiles resultan

inalcanzables para una gran mayoria de profesores que ademéas
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de no tener plazas compac;adas, ni titularidad en . las mismas
no pueden optar por una promocién, no cubren . la antigiedad
requerida para ningun estimulo ni promocién”.

Al respecto me gustaria mencionar que en abril de 1992
la SEP por medio de Consejo Nacional Técnico de la Educacién
(CONALTE), convocd a la revisién de los Planes y Programas de
Estudios para la formacién de los maestros. Tal convocatoria
tiene como los 1lineamientos establecidos en el acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacidén Basica. Esto
se realizbé con el fin de reorientar dicha formacién y de
simplificar los requisitos y los tiempos de estudios para las
carreras normalistas.

Gran preocupacidn surgidé en los medios normalista al ver
en peligro el tan anhelado cambio de nivel. Sin embargo
en aclaraciones recientes y en la propia convocatoria, =
la SEP ha reiterado que continuard el otorgamiento del -
grado de licenciatura, por ser un avance que debe conser
varse en tanto que representa el primer paso para profe-
sionalizar al docente” (62) y sin embargo, los perfiles-—

no fueron modificados, ni siquiera revisados.
4.3 ESTUDIOS DEL PERSOMAL DOCENTE
Con respecto a los estudios cursados por 113 profesores

gque integraron la planta docente en el ciclo escolar 1985 -
1996, podemos observar lo siguiente:

62 Citado en Cero_en Conducta. Seccién Editorial. No. 34 pag. 1
mayo 1995, México
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Con licenciatura o8
- Con maestria

- Con doctorado

Servicios profesiona

les especializados _6_
TOTAL 113 Profesores

EsSto pesalta la necesidad que existe de propiciar que
los profesores que laboran en la Escuela Normal,

cuando menos
adquieran en grado mds del que estan formando.

En cuanto al dltimo grado de estudios vemos que la gran

mayoria de los docentes tienen una licenciatura terminada vy
solo una minoria tiene un nivel de estudios superiores.

Sin embargo los problemas tedrico
surgen de un cambio tan dré&stico,
docentes ésta

que su afan e

metodoldégicos que

son muy variades y los

institucié4n no son ajenocs a ellos, por eso es

interés de superacién estad presente en cada

momento. Es necesario por ello avanzar en este terreno

brindando espacios de permanente construccidén colectiva que

permitan a los actuales formadores de docentes, problematizar

lo cual conlleva un
el de contenidos y el de actitudes.
lo que se hace necesario gue la escuela normal
experiencia

su practica cotidiana y transformarla,
doble aprendizaje: Por
recupere la
de los profesores que conforman la planta docente
en espacios

que le permitan avanzar en el terreno académico.
Esto es 1la

organizacién de talleres y actividades de apoyo
como cursos o conferencias.

Sin embargo como lo vemos en el
Diagnéstico

Institucional estos apoyos ni son permanentes ni
llegan a todos lcs deocentes.

77



Los docentes de la escuela al enfrentarse con nuevos
programas encontraban contenidos desconocidos y no obstante
que los Programas de cada espacio curricular fueron
elaborados por personal docente que ya habia trabajado en 1la
escuela ¥y que por sSu preparacién posterior al nivel de
normal, fueron llamados para cubrir la funcién de
programadores, el tipo de lenguaje utilizado en los programas
estaba fuera de la comprensién de los docentes en servicio y
por ello fue dificil de asimilar el modelo educativo.

Adema&s que la preparacién o induccién previa al cambio
de nivel en la mayoria de los casos fue nula y sdlo unos
cuantos profesores (6 por ano, durante 4 afos) tuvieron
cursos breves de 3 6 4 dias.

Por experiencia personal se sabe que estos cursos se
limitaron al conecimiento del Programa que el docente
impartiria al inicio de cada semestre, y en la lectura de
algunos materiales de apoyo poco actualizados.

Recordemos que actualizar al docente no sélo es ponerlo
al dia sobre la serie de contenidos que se supone impartira.

Es necesario ir mds alla, en el ejercicio permanente de
construccién, en una pPlaneacién compartida Y en el
conocimiento de su papel dentro del mapa curricular. En un
rescatar constante de la experiencia que se amplia

cotidianamente y en un ir y venir de la teoria a la practica:
pues sdlo asi se transformara su practica docente para
responder asi al nuevo nivel.

El problema radica entonces en encontrar la forma para
modificar la practica docente dominante para dar lugar a una
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nueva préctica docente que permita la formaciédn de un nuevo

tipo de maestro y de alumno - maestro.

4.4 PROPUESTAS O SUGERENCIAS EMANADAS DEL
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

Muchos de 1los puntos que sSe proponen como posibles

soluciones, no pueden instrumentarse al interior de la

Escuela Normal debido a que son reglamentarios para todas las
instituciones de este tipo en el Distrito Federal.

Sin embargo en las reuniones realizadas para claborar el
Diagnostico Institucional se llegd® a la conclusidén de que si

se proponian algunas soluciones y éstas eran coincidentes con

las otras Escuelas Normales, tenian mas posibilidades de ser

atendidas por las autoridades correspondientes.

Estas Propuestas o Sugerencias para la mejor forma de
trabajar en la Escuela Nacicnal para Maestras de Jardines de

Ninos, son de tipo académico y laboral principalmente y son

las que a continuacidn presento de manera sintetizada.
Redefinicién de los perfiles docentes para poder op--

tar por mejores plazas.
- Titularidad en la plaza después de seis meses de tra-

bajarla.
- Perfiles que correspondan con la real.dad.
- Propiciar la participacién, actualizacidn y supera--—-

cién profesional del docente, con un caradcter mas equita
tivo ¥y en base a necesidades reales.

Promover cursos de induccidén al Plan de Estudios.
espacios

- Promover la vinculacidén entre los diferentes

curriculares.

ESTA  T5SIS
SALRR
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Utilizar las reuniones colegiadas para tratar asuntos
de caracter académico y no asuntos administrativos.

Propiciar la comunicacién entre jefes y subalternos.

Bajo mi formacion pedagoga y baséndome en - los puntos
analizados en este capitulo,

sobresalientes de 1la
Jardines de Ninos,

sefnalaré las problematicas mas

Escuela Nacional para Maestras de

¥ Su correspondiente propuesta de solucién
en el siguiente capitulo.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE ACCIONES PARA MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE EN LA
ESCUELA NACIONAL PARA MAESTRAS DE JARDINES DE NINOS CON EL
PLAN 84

Como hemos visto en el capitulo anterior, los docentes
de la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios han
tenido que adaptarse a un nuevo Modelo Educativo con 1los
recursos gque tenian cuando la institucién funcionaba como
escuela de nivel medio.

Analizaremos a continuacidén algunas

sugerencias, propuestas concretas o posibles solucicones a
esas problematicas presentadas en el Diagndstico
Institucional.

No olvidemos que

la puesta
ocasionado

en marcha del Plan
reacciones en los
ya que dicho Plan

distinta a la

84 ha
docentes de las
tiene una
que habta predominado

tradicionalmente en los planes anteriores 1o que ha implicado
una transformaciédn

diferentes
Escuelas Normales

propuesta
cualitativamente

importante en la

vida de estas
instituciones.

Por ello se hace necesaria

los aspectos que deben
como verdaderas

una revisién a
fondo de

modificarse para que
funcionen

instituciones de educacién
superior.

No podemos dejar a un lado la internacionalizacién
econémica que integra a varios paises del mundo, que no sdlo
provocara modificaciones econémicas: estos cambios acelerados
que se estan dando en la historia mundial estan provocando
campios en los sistemas Educativos. Aunade a esto, México se
encuentra al injicio de un Tratadcoc de Libre Comercio que hace
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urgente la tarea de modernizaciédn Educativa. El desarrollo
de nuestro pais depende en muchos aspectos de su relacidn con
otros paises, ya que el intercambio cultural e ideolégico se
da a nivel mundial gracias a la gran difusiédn de
publicaciones lo que’ ha provocado cambios en la forma de
pensar y en el comportamiento de los individuos a tal grado
que la cultura mundial se esta globalizando.

La sociedad mexicana requiere ante todo para modernizar
su educacién elevar su calidad en todo el pais y en todos los
niveles y es por esto que la formacidn de docentes cobra una
marcada importancia, dada la funcién que desempenan... una
educacién de calidad contribuye a valorar mejor la tarea del
maestro...

“Asistimos a un momento decisivo de nuestra historia en-

el que el cambio es el signo del tiempo. Los mexicanos-

hemos decidido modernizar nuestro pais. La transforma--
cién educativa se inscribe en esa estrategia. Con ello
cea da respuesta a las necesidades del futuro con el rit-
mo que demanda el mundo contemporanec, y aseguraremos --
una modernizacién que fortalezca nuestra identidad nacio
nal en el marco de una creciente prosperidad nacional”.
(63)

Para elevar la calidad de la educacioéon del pais
encontramos como primer obstaculo las limitaciones
econdmicas. La superacién de este problema requiere de que
el Estado dedique un mayor presupuesto a este sector, en la
idea de que la sociedad y el pais se beneficiaran
directamente de ello. Esta decisidén de destinar mayores

recursos economicos a la educacién conlleva necesariamente el

63 En Cero en Conducta No., 31 - 32 sept. dic. 1992 Documentos Acuerdo Na-
cional para la Modernizacién de la Educacidn Basica pag. 99
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compromiso de las Escuelas Normales de

administrarlos vy
asignarlos con eficacia y

transparencia en

cuanto a su
destino ¥y aplicacién. Es necesario para ello que los
docentes dque laboran en las Escuelas Normales eleven sus
conocimientos técnicos, administrativos Y cientificos;

desarrollen plenamente sus aptitudes,

creatividad e inventiva
¥y acrecienten su

capacidad para adaptarse a situaciones
altamente cambiantes y para enfrentarse a los problemas sin
demora ¥y sin perder ecuanimidad.

En su anhelo de superaciédn cada docente ha buscado en
forma persconal los modocs

Y los medios para actualizarse ¥y
responder adecuadamente a

los requerimientos del Plan’ 84.
Justo es decir también que las Escuelas Normales,
de actualizar a su planta
seminarios, becas

han tratado
docente a través de
Y conferencias: sin embargo esta
actualizacidédn no ha llegado a todos los docentes ya dque por
ejemplo para brindar algun

cursos,

tipo de estimulo se pide como

el maestro tenga una plaza de
tiempo completo en base o propiedad,

de los docentes no cubre.

requisito indispensable gque

requisito que la mayoria

Aqui analizaremos con detalle

algunas problematicas
comunes a todos los

formadores de docentes de
Nacional para Maestras de Jardines de Nifios,
daran propuestas o
ellas.

la Escuela
a la vez gque se
sugerencias de posibles
Sabemos que no sera facil
todas de manera inmediata,

soluciones a

llevarlas a la practica

pero basandonos en la experiencia
personal creemos que la gran mayoria de

estas propuestas si
pueden aplicarse en

forma gradual. Para ello se hace

necesario contar con la participacién comprometida de todos

los integrantes de la planta docente pero principalmente del
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apoyo de los directivos y de los funcionarios de la educacién
para que la educacién nacional cuente con formadores de
docentes de calidad y altura.



5.1 PROBLEMATICA

A. Es conveniente reconocer
que poco se ha avanzado para
actualizar a los formadores
de docentes en nuestro pais;
¥ que a partir del Plan’ 84
las Escuelas Normales han
quedado marginadas de las
acciones y esfuerzos encami-
nados para modernizar al

pais.

5.2 PROPUESTA

A Las escuelas normales
deberan
Programa

incluirse en el
Nacional para la
modernizacién del pais
dandoles las facilidades
necesarias para permitirles
adecuar los adelantos de las
ciencias, las artes y las
avanzadas,

cultura

tecnologlias mas
para crear una
cientifica.

Esto propiciara la

superaciédn de sus niveles

académicos Yy mejorara las
condiciones laborales y
administrativos de dichas
instituciones; de los

formadores de docentes en 1lo
particular y de la educacioén
nacional en lo generail.
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PROBLEMATICA

B. Existe diferencia en 1la
forma en que los docentes de
Escuela Normal perciben 1la
importancia y trascendencia
de 1las escuelas formadoras
de docentes.

No todos los formadores
de docentes comprenden el
papel peculiar y trascenden-
te que su Escuela Normal ha
desemperiado en el devenir
histérico-social como insti-
tucién formadora de profeso-
sores.

PROPUESTA

B. La Escuela Normal tiene
la misién de crear un
ambiente de progreso que se
apoye en el devenir
histérico que fundamenta a
la institucién.

Debe convertirse en
laboratorio de aprendizaje
cooperativo Yy Proporcionar
ambitos de superaciédn de los
nuevos docentes en los que
se les comparta la formacién
e informacién que los
docentes de mas experiencia
dentro de la Escuela tienen.
Ya que esto ofreceria la
oportunidad de intercambiar
conocimientos y de aprender
en grupo; ademas de que
desarrollaria un sentido de
adhesién y de pertenencia
hacia la Escuela Normal; 1lo
que se traduciria en metas
comunes, Y en la plena
conciencia de las responsabi
lidades que el formador de
deocentes tiene.



PROBLEMATICA

c.. El complejo proceso de
la actualizacién de los
docentes de Escuela Normal
combina las necesidades ins-
titucionales derivadas de la
tarea de formar un nuevo
educador y las necesidades
individuales de los formado-
res docentes.

No tomar en cuenta estas
necesidades individuales
seria caer en el erxrror de
formular metas instituciona-
les con las que los docentes
no se sentirian comprometi--—
dos.

PROPUESTA

C. El encuadre institucio--
nal de 1la Escuela Normal
deberéd estimular y provocar
la necesidad de preparacioén
de cada uno de los docentes;
debe impulsarlos a usar nue-
vas técnicas didacticas en
sus aulas respetando la
libertad académica indivi-
dual.

Debera ademas incluir en
la planeacidén institucional,
oportunidades reales de supe
racién que no deje al margen
a ningun miembro del cuerpo
docente, dejando que cada
uno elija de acuerdo a sus
necesidades 1'% sin imponer
ningun criterio como verdad
oficial.

Debera también incluir a
todos y a cada uno de 1los
miembros del cuerpo docente
en la Planeacidén Institucio-
nal.
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PROBLEMATICA

D. En todo el mundo se ha
venido definiendo la forma--
cién del docente y el papel
de quienes participan en
esta formacidén las Escuelas
Normales en sSu reestructura-
cién han de definir la cali-
dad de su funcidén como insti

tuciones formadoras de

docentes.

Sin embargo es necesario
aclarar que las innovaciones
en la actividad docente con
el fin de mejorar la educa--
c¢ién no significan sdlo la
incorporacién mecanica de
mas técnicas o recursos di--
dacticos, ajenas a la reali-
dad que el alumno como futu-
ro docente vivira. Como ya
hemos diche el cambio al
Plan 84 no consistidé unica--

mente en aumentar los anfos

de estudio.

El cambio implica renova-

cidén Yy aumento en la

calidad.

PROPUESTA

D. El analisis del proceso
ensena— aprendizaje sera el
mejor punto de partida para
la renovacién de la educa---
cién normal. Este analisis
permitira comprender el sen-
tido que los diversos méto--—
dos, técnicas y recursos di-
d&cticos deben tener para
apoyar el mejoramiento del
proceso ensefanza—aprendiza-

Je.

A la vez el analisis vy
comprensién de dicho proceso
permitird al docente de Es--
cuela Normal, la creacidn de
técnicas y recursos mas acor
des con las caracteristicas
¥y necesidades de sus alum---

nos.

Las acciones para elevar
la calidad de la formacién
del docente deben constituir
se como acciones creativas e
innovadoras. Los métodos y

los recursos tienen un valor

formal, pero
subordinados a
del maestro

organizativo
deben estar
la imaginacidén
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asi como a las circunstan---
cias particulares del proce-
so educativo.’
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PROBLEMATICA

E. Un problema gengralizado

cgque se ha encontrado los
docentes de la Escuela Nor—-
mal para la adecuada aplica-
cién del Plan 84 es que las
alumnas que vienen del bachi
llerato no conocen el tipo
de estudios que realizaran
al inscribirse en una es
cuela de este tipo o no cu—--
bren el perfil de ingreso
marcado en el Plan de Estu--
dios. Y aunque estos proble
mas no son generalizados, si
afectan el desarrollo de las
Clases e impiden que los prgo
fesores desempefien su labor
docente con la eficiencia y
calidad necesaria.

PROPUESTA

E. Todo formador de docen—-
tes debe tener una idea muy
clara de 1las aptitudes de
sus educandos y conocer con
mucha exactitud cual es el
perfil de egreso esperado.
Los fines de la escuela debe
ra&n también tender a lograr
que sus aluranos lleguen a es
te perfil de egreso no sbélo
con la aplicacién de un de--
terminado Plan de Estudios
sino con la participacién de
formadores de docentes bien
preparados que guien a los
alumnos a través de los dife
rentes espacios curricula---
res, hasta alcanzar el per--
fil deseado, con responsabi-
lidad y compromiso.




PROBLEMATICA

F. Puesto que la Educacion

Normal esta en proceso de
evolucién y el nivel de estn
dios se ha elevado en los Ul
timos anos: la formaciédn de
los formadores de docentes
es a la vez un proceso conti
nuo dque debe reforzarse con

estudios de alto nivel que

los mantenga actualizados vy
en condiciones de proponer y
experimentar

sobre asuntos

de docencia e investigacién

educativa.

Sin embargo esto no puede
ser una meta individual, se
requiere del desarrollo de
nuevas dinamicas de trabaijo
de los docentes que integran
las academias de asignatura,

grado y linea de formacidn.

PROPUESTA

F. Para lograr dque los for-

madores de docentes partici-—
pantes de una formacidén con-—
tinua se hace necesario rom—
per con la dinamica del tra-
bajo individual y fortalecer
el trabajo en grupo.

El trabajo en equipo inter
disciplinarios favorece la
unificacién de criterios en
cuante al tipo de docente
que se desea formar permite
la 'reflexidn en comin de as-—
pectos metodoldgicos, didac-
ticos y de evaluacidn: favo-
rece un clima de comunica---
cién y colaboracién. Da 1la
oportunidad de conocer las
experiencias de otros docen-
tes y fortalece la formacidén
profesional del propio docen
te de Escuela Normal.




PROBLEMATICA

G. Toda reforma educativa

es un intento de readecuar

la orientacién del quehacer
educativo.

Es un intento de reformar
la totalidad de la vida so--
cial y politica, puesto que
la educacién es parte de la

vida politica de la socie---

dad. Sin embargo estas re--

formas educativas

{ejem.Plan
84)

no son tan democraticas

como debieran. Los docentes

no participan de ellas. ¢Pe
ro porqué el docente no par-
ticipa? La falta de opinién
la ausencia de juicios y de
criticas valorativas sobre
las reformas educativas son
generalmente manifestacién

de ignorancia o de falta de
interés.

PROPUESTA

G. Quienes haran posibles

las reformas educativas en

las Escuelas Normales forma-

dores de docentes, deberan

esforzarse por hacer de 1la
democracia un punto de refle
%xién en el terreno educati--—
vo, aceptando el desafio de

hacer oir su opinidn, de ha-—

cer que sus juicios se escu-
chen y de basar sus criticas
en cuestionamientos de la
realidad educativa cotidia--
na.

Los formadores de docentes
deberan para ello, estar
bien preparados y actualiza-
dos para desempefiar su tarea
educacional como una labor
significativa que reforme vy
reoriente la vida de la so--
ciedad, y sobre todo ser par
ticipes activos del cambio.
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PROBLEMATICA

H. En la cotidianidad del
salén de clase la dinamica
que prevalece Se caracteriza
en muchas ocasiones por 1la
trasmisién unilateral de co-
nocimientos por parte del
aprendizaje
repetitivo por
parte del estudiante.

profesor y el
memoristico

El profesor dicta, expone
los temas y la participacion
del alumno no se reduce a la
respuesta de preguntas plan-
teadas por el profesor.

PROPUESTA

H. Para procesar una verda-—
dera din&mica de cambio es
necesario cuidar ciertos pro
cesos dentro de 1la escuela
Normal y crear &mbitos inno-
vadores donde puedan perfec-
cionarse los profesores.

La actualizacién cientifi-
co-didactica del profesocorado
implicaria orientaciones pe-
dagdgicas sobre temas especi

ficos que cada materia o
drea demande; asi como 1la
capacitaciétn didactica que

requieren para enseiar a sus
alumnos a aprender; asi como
la facilitacién de los recur
sos adecuados para la tarea
a realizar.

De este modo la relaciédn
profesor alumno se fortalece
ra en un vinculo de aprendi-
zaje en comun que fortalece-—
ra la formacién de ambos.
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PROBLEMATICA

I. La practica docente del
profesor de Escuela Normal
refleja la interpretaciodn
que este hace de la Propues-—
ta Curricular y esto depende
en la mayoria de los casos
de la formacidén personal y
de la propia experiencia, ha
ciendo con ello que la vincu
laciédn de la teoria con la
practica no responda lo que
el Plan de Estudios requie--—
re.

PROPUESTA

I. La actualizacién del for
dor de docentes hace necesa-
ria una trasformacidén de su
practica docente que le per—
mita vivenciar en el saldédn -
de clases, lo que el discur-
so establece, para transfor-—
mar ese quehacer docente.
Para ello deber& considerar:
. El contexto en el que se
lleva a cabo su practica do=-
cente validando los saberes
que la colectividad escolar

ha construido y posteriormen
te;

- Vincular esos saberes con

la propuesta curricular.
Esto al final dara un susten
to mds real a la practica co
tidiana.
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PROBLEMATICA

J. Muchos docentes de la Es
cuela Normal aun tienen la
creencia de que la cantidad
de conocimientos del alumno
determina 1la calidad de su
formacidn.

Esta forma de pensar pre--
sente en la practica cotidia
na de algunos docentes, evi-
dencia 1la ausencia de una
proyeccién cientifica que
dirija el proceso de forma--
cién del futuro docente; y
el desconocimiento y subesti
macién de la capacidad y del
bagaje experimental de 1los
alumnos y de la practica co-
mo fuentes de conocimientos.

Asi como la sobrevalora---
cidén de los contenidos pro--
gramaticos. El mundo depen-
de de la ciencia y de la tec
nica para progresar y para
mejorar la investigacién es
un camino gque nos ayuda a
descubrir 1la verdad dentro

del conocimiento humano.

PROPUESTA

J. La Profesionalizacion
del formador de docentes ha-
ce necesaria la creacidn de
las condiciones necesarias
para hacerlos no sdlo inves-—
tigadores de las ciencias pe
dagdgicasy sino ademas consu-
midores cotidianos de inves-—
tigaciones sobre docencia.
Lo que dara como resultado
una docencia acorde con las
necesidades recales de la so-
ciedad. Concibiendo a la do
cencia y a la investigacién
como actividades vinculadas
en un proceso dialéctico de
busqueda e interiorizaciéon
de conocimientos se alcanza-
r4 ese cambio que es tan in-
dispensable para que el for-
mador de docentes posea un
criterio mas cientifico. La
investigacidén como quehacer
cotidiano le ayudara a descu
brir nuevas verdades y nue--
vos y mejores medios para ha
cer lo Que es necesarioc para
el mejoramiento de la educa-

cidén ademas de que le ayuda-
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PROBLEMATICA

Sin embargo en el ambito edu
cativo el término investiga-
ciédn se usa con vaguedad vy

se aplica errbneamente a
cualquier tarea docente.
Ademas tenemos el problema

de que los métodos de inves-
tigacién no se incluyen en
la formaciédn ni en la wvida
cotidiana del docente ya que

no se le considera investiga

dor. No colvidemos que la
investigaciédén en educacioéon
no es un fendmeno nuevo.

PROPUESTA

r4 a adaptar un punto de vis
ta mas objetivo con respecto
a los procedimientos de ensg
fianza. Ello nos daréd una
docencia de calidad a 1la
que nos

vez
proporcionaréa los
elementos para ayudar a los
futuros docentes a construir
conocimientos significativos

como base de su formacién

profesional y a guiarlos por
el camino de la investiga---
cién.




" PROBLEMATICA

K. Uno de los aspectos que

polémica ha
raiz de 1la

ma's causado a
implantacién del
Plan 84 es el referente a co
mo lograr que el maestro asu
ma un rol coherente con la
nueva propuesta
flexivo,
tivo,

(activo- re-
critico,
creativo).

participa-

La actitud hacia el cambio

difiere en cada educador.
Algunos aspectos gue son un
estimulo para un dcZente son

una amenaza para otro.

Cuanto mas creadoras sean
las ideas de cambio y de ale
jamiento de las metodologias
tradicionales de ensefanza,
tanto mds se veran amenaza--
dos quienes no se encuentran
comodos con el cambio y mas
resistencia mostrardn para
participar en programas de
actualizacién.

PROPUESTA

K. La aéeptacién de lo nue-
vo sera mas sencilla si se
introducen gradualmente ide-—
as sobre métodos actuales.

La Escuela Normal tiene en
este aspecto una gran respon
sabilidad y debe organizar
periédicamente programas de
actualizacidn de los docen--
tes.

Programas encaminados a:
- Ayudar a los docentes a
comprender la del

cambio.

razdn
- Brindar elementos para
que el docente conozca y com
prenda el Plan de Estudios.
- Proporcionar y analizar -
bibliografia actualizada.

- Ayudar a los maestros a
presentar y a utilizar ins—-
trumentos de evaluacidédn: Pe-
ro sobre todo hacerlos parti
cipes del cambio.
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PROBLEMATICA

L. La formacién de los do--
centes formadores de docen--—-
tes es un proceso continuo
que debe reforzarse con estu
dios de alto nivel que los
mantengan actualizados y en
condiciones de proponer y ex
perimentar sobre asuntos re-—
lacionados con su labor
" educativa.

t .

PROPUESTA

L. Con el fin de brindar el
apoyo que los formadores de
docentes necesitan para rea-
lizar estudios que les den
el nivel superior, sSe sugie-
re la estrecha colaboraciédn
en trabajos universitarios
para ello se deberia:

- Planear estrategias enca-
minadas a la integracidn de
diferentes disciplinas.

- Generar formas de trabajo
diversificadas como talleres
mesas redondas, simposios,
seminarios; con la participa
cidén de docentes universita-
rios. '
- Combinar la practica
docente con la investigacién
educativa para irlas abordan
do en diferentes dimensio---
nes; técnicas, histoérico, so
ciales, psicolégicas, pedagd
gicas, filosdficas.

- Organizar talleres de lec
tura, de materiales actuali-
zados. Todo ellos con la
asesoria constante de perso-
nal universitario.
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PROBLEMATICA

M. La formacién permanente
de los formadores de docen-—--—
tes estd orientada en la ma-
yoria de los casos mas por
las buenas intenciones y la
buena voluntad que por plan-—
teamientos rigurosos, y estéa
fuertemente condicionada por
las limitaciones del autodi-
La mayoria de es-
sobre los

dactismo.
tos profesionales
que recae la delicada y com-—~

pleja tarea de promover la

innovacidén y facilitar ins-—
trumentos para su aplica----
cién, en general no han reci
bido una formacié&n especifi-

ca que les prepare para

ello,

PROPUESTA

M. Un plan de formacién de
formadores podria abarcar di
ferentes tipos de programas.
- Escuelas de verano.

- Grupos y seminarios para-

lelos a los cursos escola--—-

res.
- Publicaciones.
Participacién en Proyec—-—

tos grupales.
- Cursos, Seminarios, Be---

cas.
Estos programas se deberan
conjuntamente para

planear
ser desarrollados en forma
paralela, (para gque los for-

madores se acerquen a las di
dacticas especificas que apo

yen su labor), Yy que deben

ser evaluados constantemen--—

te.

- Estos programas
tender a la conscientizacioén
del formador de docentes so-
importante que

deberéan

bre el papel

desempena en la renovacién
educativa.
- Los programas deberan

orientar la formacidén de

acuerdo con las necesidades-
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PROPUESTA

basicas que a los profesores
se les plantea en su activi-
dad cotidiana.




PROBLEMATICA

LN, La mayoria de los docen-—
tes vario muy poco® sus mé&to-
dos de ensenanza después de
establecerse el Plan 84 pero
también sabemos gque no son
todos los casos.

Algo hay de verdad en 1la
afirmacién de que “el maes—-—
tro nace, no se hace” y sabe
mos que algunos han nacido
con el arte de enseflar, son
esas personas que nunca pien
san con profundidad acerca
de como ensefan, ho obstante
suelen ser profesores exce-—-—
lentes desde cualquier punto
que se les examine. Estos
maestros no necesitaran mu--
cha ayuda para comprender el
cambio y para convertirse en
verdaderos especialistas.

PROPUESTA

N. La modificacidén de la ac
titud del formador de docen-—
tes podria lograrse a través
de su sensibilizacidén para
una constante superacioén.

Un programa efectivo de ag
tualizacién darid como resul-
tado profesional comprometi-
dos que participen con agra-
do en su profesionalizacién.

Para ello se debe permitir
que el maestro elija las ac-
tividades que le ayudardn a
su superacidédn de una amplia
gama que la Escuela Normal
le ofrecera, sin olvidar que
la seleccidn de éstas deben
estar siempre acordes con el
tipo de docentes que cada
Escuela Normal tiene y con
el tipo de formadores de do-
centes que desea tener.
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PROBLEMATICA

o. El docente de Escuela
Normal tiende a reproducir
la ideclogia de una élite
que impone los contenidos de
la educacidn, asi como las
condiciones bajo las que se
deberad enseflar; y que marca,
lineamientos, normativida---
des, planes y programas, muy
pocas veces, por no decir
que nunca:; se llaman a los
formadores de docentes para
hacerlos participes del disg
fno curricular, o de la formu
lacién de normas o© reglas
que regulen su ejercicio do-

cente.

PROPUESTA

o. Sin embargo, siempre hay
un espacio que puede aprove-—
charse para propiciar la au-
togestién. Quiza nuestro
sistema no permita hacerlo
en una manera estricta y se

tenga que cumplir con un pro
grama impuesto y cubrir cier
tos objetivos con base en
los cuales se dara una acre-
ditacidén. Pero también es -
cierto que los programas pue
den abordarse criticamente y
no de una manera mecanica y

rigida.

La autogestiédn es una prac
tica que los docentes debie-
ran introducir en su prdacti-
ca cotidiana, lo gue permiti
ra hacer del formador de do-
centes, un ente mas partici-
pativo, critico de su reali-
dad escolar, a la vez que
transformador ) congruente
con el anhelado propdsito de
formar alumnos Y“criticos vy
reflexivos”. Una alternati-
va que estableceria un puen-
te entre el discurso Yy la

practica.
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PROBLEMATICA

P. La contratacidén de un dgo
cente en una escuela Normal
no exige en un primer momen-~
to que demuestre sus conoci-—
mientos de la disciplina.

Muchos docentes de escuela
Normal han hecho de la docen
cia laboral al egresar de
alguna institucidn de estu--
dios superiores o universida
des, por ello no han tenido
la experiencia que se requie
re para contribuir en la for
macién de futuros maestros.

PROPUESTA

P. Se haria necesario en un
primer momento ¥y previamente
a la contratacidén definitiva
del docente, que demuestre
sus conocimientos de la dis-
ciplina por medio de un
“Examen de Oposicién Abier--—
to”. Ademas de valorar su
experiencia profesional que
forzosamente debera ser en
el campo de la docencia en

cualquier nivel.
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PROBLEMATICA

Q. En contraste con lo que
sucede con 1los docentes de
educacidén basica hay ocasio-
nes en las gque el formador
de docentes carece de la mi-
nima informacidén pedagédgica
que le permita tener una con
ciencia clara de lo que sig-
nifica ser docente y su fun-—
cién dentro del aula y fren-
te a un alumno que algun dia
sera también profesor. Esto
se debe a la contratacidn de
especialistas que no han te-
nido la formacidn docente
como base de sus estudios
profesionales (psicoldgicos,
socioldgicos, bibdlogos, fild
sofos, matematicos, etc.)

PROPUESTA

Q. Todo formador de docen--
tes debiera ejercer su tareca
educativa con el pleno cono-
cimiento de que “ser forma--
dor de docentes” implica una
oportunidad de colaborar en
la formacidn del futuro do--
cente. Y que esto requiere
de una conciencia clara de
su participacién en 1la socig
dad, del manejo claro de los
lineamientos curriculares,
del conecimiento plenc de
los contenidos qgue abordara.

De que su tarea es crear
estrategias que sean la base
para que el futuro educador
encuentre el camino para con
ducir la educacidn del ciuda
dano del futuro, en un mundo
que estd en constante cam---—
bio. Y de que su propia ta-
rea docente es un ejemplo a

seguir.



PROBLEMATICA

R. En casi todo el mundo
las remuneraciones del persgo
nal docente son mas bajas
que las que se otorgan a
otras profesiones. Las con-
diciones de trabajo. del per-—
sonal académico de las Escue
las Normales ha sufrido un
serio deterioro en los ulti-
mos anos, en el marco de la
crisis econdmica que ha vivi

do el pais.

El problema de los bajos
salarios ha orilladoe a mu---
chos docentes a buscar un sg
gunde empleo © a realizar
otras actividades para com—-
plementar sus ingresos con
el consecuente descuido de
actividades académicas.

PROPUESTA

R. El mejoramiento de la ca
lidad académica requiere de
la garantia de condiciones

laborales adecuadas, como
serian:
La homologacién de

salarios con los docentes de
instituciones de educacién
superior.

El fomento de politicas y
programas tendientes a recu-
perar y acrecentar el presti
personal académico
de

gio del
de las escuelas Normales,
modo que se propicie la con-
solidacion de la carrera aca
démica en las instituciones.

También se haria necesario
analizar el contexto de las
relaciones de trabajo del

sistema Educativo Normal.
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PROBLEMATICA

s. En todas las sociedades
el maestro desemperia un pa--—
pel decisivo puesto que se
le considera un educador y

guia de las generaciones jo- ..

venes.

.Toda. Escuela Normal  como
institucién que juega un pa-
pel histé&rico social 'signifi
cativo, ha de cubrir funcio-
nes mé&s amplias que la sim—--—
ple tarea  educativa dentro
del aula.

PROPUESTA

S.. La vinculacién de la Eduy
cacién Normal y la sociedad
debe darse en dos dimensio--

nes:

- La primera consistir& en
el conocimiento de las caragc
teristicas y necesidades de
la comunidad a la que se ser
viré para responder con egre
sados acordes a ella.

Esto se lograrid con la in-
veétigacién de campo que tan
to los alumnos como los do--
centes tendran que realizar.

-~ La segunda sera la exten-
sién de la cultura para ha--
cer participes de los benefi
cios de la educacién a todos
los sectores de la sociedad
mediante la divulgacién del
conocimiento cientifico, teéc
nico, artistico y humanisti-
co asi como con la presta--—--—
cidén de servicios sociales a
la comunidad.




Esta serie de propuestas pueden parecer acciones que ya

debian haberse superado, pues en toda institucién de

educacién superior se cubren total o parcialmente. Sin
embargo, para una escuela que ha venido funcionando a nivel
medio, es un gran logro que en la actualidad se inicie ya con
algunas de estas acciones. Esto ha requerido de un gran

esfuerzo de la Sociedad y de la planta docente.

Podemos afirmar que los resultados son positivos y que
aun funcionando como institucién de educacidn superior, el
caracter normalista que se imprime a sus egresados, no se ha
perdido, muy por el contrario este se ha visto fortalecido.

Y que el Estado debiera brindar mayores apoyos para que

la Educacidn Normal pueda seguir elevando su calidad.
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CONCLUSTIONES

El magisterio mexicano es el resultado de un largo proceso
socio~-histérico en el que se entrelazan condiciones
politicas, sociales v culturales. Los maestros han
protagonizado wmuchas de 1las paginas de 1la historia de
nuestro pais, pues a todos los confines de México ha
llegado su imagen e influencia.

Uno de 1los mayores anhelos de grandes maestros de este
siglo como Rafael Ramirez, Jaime Torres Bodet y José Vascon
celos ha sido el elevar el nivel de estudios para la
formacién de profesores, mismo gque se formaliza en 1984 al
crearse la licencia en Educaciédn Normal.

La formacion de loes educadores es también parte del devenir
histérico de la educaciédn de nuestro pais, pues aungue no
siempre es muy notoria su presencia, su protagonismo marcha
paralelo al de los normalistas de educacidén primaria.

Las distintas funciones que el docente tiene que cubrir,
demuestran la necesidad de aclarar cual es su papel y cual
debe ser su participacién en los diferentes niveles
educativos. Su funcién es actualmente el resultado de su
labor frente a grupo y a través de ella su trascendencia a
la sociedad, ademas de su participacidn en grupos
colegiados y funciones administrativas: lo que ocasiona que
se confunda en diversidad de tareas.

La practica docente es el conjunto de posibilidades de
accidédn por medio de las cuales se aplican los conocimientos
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tebdbricos; implica. la confrontacién directa ¥y real del
docente y el alumno © grupo de alumnos a través de las
dimensiones sociales, histéricas b4 politicas de

cada
institucién educativa.

Para ejercer adecuadamente su labor, el educador preescolar

requiere de una formacién cientifica que le

permita
construir conocimientos sélidos sobre la —~infancia-—
pedagbdgicos, psicoldgicos y socioldgicos-. Por ello 1los

profesores de las Escuelas Normales deben contar con
elementos que les permitan guiar esa formacién

adecuada
mente.

Para elevar la calidad de la educacié4n se hace necesario
tomar en cuenta la adecuacidén gradual de los medios a los
fines, pero también hablamos de una
busqueda de medios

transformacién, una
mas acordes y de fines mas reales a la
realidad presente y futura de la
nuevos valores que

educacién, Construir
sean parte de un proyYecto institucional.
En esta labor de elevar la calidad de la educacién,
docente tendrad que cambiar su papel de
transformarse en un verdadere formador.

el
transmisor para

Cuando se pretende elevar la calidad de la educacidn, surge
el interés de formar cientificamente
acordes al desarrollo del pais.

recursos humanos
Al principio se creyd® que
esto se lograria con sdélo elevar el nivel de estudios, pero
la experiencia nos ha hecho comprender gue se requiere de
un conocimiento profundo de

implica.

lo que una formacidédn docente

El nuewvo Plan de Estudios de Licenciatura implica cambios

no sdlo de tipo cuantitativo sino también de tipo



cualitativo. Esto se percibe desde el mismo planteamiento
curricular en el que se supera la programacidén por
objetivos para programar a partir de problemas de
investigacién.

Las Escuelas Normales y especificamente la Escuela Nacional
para Maestras de Jardines de Ninos, han quedado marginadas
de las acciones y esfuerzos encaminados para modernizar el
pais. si bien no es conveniente perder el caracter
normalista que éstas escuelas tiene, el Estado debe
apoyarlas no so6lo como a instituciones de educacién
superior, sino como la escuela formadora de los docentes

que el pais necesita.

La adecuada planeaciédn institucional podra ser la
alternativa para convertir a la Escuela Normal en un
espacio de formacidén continua, a través de las reuniones
colegiadas, planteadas a partir de necesidades reales y con
la participacidén democratica de todos los formadores de
docentes de la institucién.

Todo formador de docentes debe ser un profesor bien
preparado gque esté en constante superacidén y actualizacién.
Esto dard significacién a su labor y a la funcién de 1la
Escuela Normal dentro de la sociedad.

El Plan de Estudios de Licenciatura en Educaciédn Preescolar
establece un nuevo marco tedrico conceptual para la

formacién de docentes mejor preparados. Sin embargo para
llevarlo a la practica no se prepard adecuadamente a la
planta de profesores de las Normales. Ademas de que este

cambio de nivel se dio de manera antidemocratica ya que no
no se tuvo la participacién de los docentes en la
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programacién y por eso muchos de ellos lo sienten aun

lejano o ajeno.
formador de docentes en el nuevo Plan de Estudios es
cosas que:
del futuro

El
aquel profesor del gque se espera entre otras
colabore en el desarrollo de capacidades

profesor; coordine acciones educativas que estimulen a sus
alumnos para que estos puedan crear estrategias para educar
a la sociedad, y que a 1la vez los haga participes de
programas de superaciédn constante. Es decir, una dificil
tarea si no se cuenta con la adecuada formacién, ni con los

medios apropiados.

formador de docentes ha

En su anhelo de superaciédn cada
modos para

buscado de manera personal los medios y los
responder adecuadamente a los requerimientos del Plan 84.

las Escuelas Normales han

Justo es decir también que
sin

tratado de ayudar a la superacién de planta docente,
embargo se requiere mucho apoyoc gubernamental para avanzar

en este sentido.

de grado adquiriran, con la

Las reuniones académicas
las bases necesarias para poder

participaciédn del pedagogo,
interdisciplinariamente los problemas educativos y

analizar
se podrian formular proyectos institucionales que

con ello
incluyan acciones mas acordes a la realidad.

el nivel de Educacién Superior para las Escuelas
se les otorguen los apoyos
los recursos adecuados
se

Alcanzar
Normales una realidad cuando
estatales necesarios entre ellos:

para que funcionen las Areas sustantivas, para que

111




lleven a cabo Proyectos académicos y para que se actualice
la planta docente y para que funcionen con autonomia.

En la actualizacién y capacitaciédn de la planta docente el
pedagogo juega un papel imprescindible vya que es el
especialista que tiene la posibilidaad de brindar
orientaciones de tipo didactico ‘que ayudaran a los
especialistas de otras &rea a comprender el nuevo modelo
educative y su mejor de aplicarlo.







ANEXO I

ESCUELA MODELO DE ORIZARBA. PROGRAMA. DE LA 2A ETAPA

“El Programa de Ciencias Pedagdgicas comprendia tres

La primera era una introduccidén general a la
explicarse el concepto de
1la

grandes partes.
pedagogia, en donde habria que
educacién y los factores sociales que influyen sobre ésta:
necesidad y el estudio de la antropologia y los fundamentos
psicoldégices y légicos de la teoria pedagédgica. A manera de
conclusién se exponia en esta parte inicial la doctrina de 1la
haciendo ver sus antecedentes histéricos

enserianza objetiva,
Tuvo particular importancia

en Bacon, Comenio y Pestalozzi.
el capitulo relativo a los medios de la ensefianza objetiva,
que se explicaba conforme al orden y contenido del siguiente

cuatro ilustrativo.

A. PRESENTACION DFE LOS OBJETOS IN NATURA.
a) En la ensenanza elemental de las Ciencias Naturales
b) En la Geografia.
c) En la Aritmética.
d) En la ensenanza elemental del lenguaje.

B. EL USO DE ESTAMPAS.
a) En la ensefianza elemental de las Ciencias Naturales
b) En la Geografia.
c) En la Aritmética.
d) En la ensefanza elemental del Lenguaje.

En la segunda parte el programa se ocupaba

minuciosamente de 1los principios de la didactica. Aqui

habrian de aplicarse los temas concernientes a la naturaleza
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y fin de 1a

ensefnanza, al contenido
aprendizaje,

) materia del
a la metodologia y procedimientos y a la forma
de aplicar pruebas Yy examenes.

La parte final del Programa hacfa objeto de estudio 1la
doctrina de la disciplina. como en las anteriores
partes, se daba una suficiente informacién
practica docente en otros paises”. (64)

En €&sta,

acerca de la

64 LARROYO FRANCISCO. Historia Comparada de la_Educacién en México.

Porrua, México, 1977 pag. 275,
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ANEXO 2
“EL PLAN DE ESTUDIOS DE LOS PRIMEROS NORMALISTAS”

Con informacién directa en el Plan de estudios del ano
de 1887, incluimeos la parte gue se senhala en cada ano de la
carrera para determinar la preparacidédn profesional.

Primer ano: Observacién de los métodos de ensenanza en

las escuelas anexas.
Segundo afo: Practica empirica de los métodos de ensenan
za en las escuelas anexas.
Primer ano de Pedagogia, comprendiendo; Ele
mentos de Psicoleogia, Légica, Moral y Meto-—
dologia, con especialidad en sistema Froebel.
comprendiendo; -

Tercer ano:

Cuarto ano: Segundo Curso de Pedagogia,
Metodologia (rontinuacién de la anterior),-
organizacién y Disciplina escolares, Histo-
ria de la Pedagogia’” (65)

65 RAMOS, JOSEFINA, Ibid. Pag. 23
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ANEXO 3

PROGRAMA PARA KINDERGARTENES DE LA PROFESORA
B. VON GLUMER

Este Plan de Estudios fue presentado en Jjunio de 1909
por 1la profesora Bertha Von Glumer a su regreso de los
Estados Unides.

“Materias Tebricas: 1. Psicologia (estudio del nino)
2. Juegos de la Madre (filosofia -
. de Froebel}.
3. Teoria y Practica en el Kinder-
garten.
Programas: 4. Historia de la Pedagogia.
S. Dones” y ocupaciones.
6. Cuentos en el Kindergarten.
Materias Practicas: 1. Juegos colectivos, marchas, can
tos.
2. Dibujo.
3. Educacién manual
4. Observacién en el kindergarten”
(64)

64 RAMOS, JOSEFINA. Ibid pag. 28
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ANEXO 4

ACUERDO PRESIDENCIAL QUE ESTABLECE QUE LA EDUCACION NORMAL
EN SU NIVEL INICIAL Y EN CUALQUIERA DE SUS TIPOS Y
ESPECIALIDADES TENDRA EL GRADO ACADEMICO DE
LICENCIATURA. DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION. 23 MARZO 19584.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, dque dice
Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la Republica.

Miguel de 1la Madrid Hurtado, Presidente Constitucional
de los Estados Unidos Mexicanos, en uso de la facultad que me
confiere el articulo 89, fracciétn I de la Constituciédn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos ¥ con fundamento en
los articulos II y 38 de la Ley Orgéanica de la Administracién
Publica Federal:; 4, 18, 24 fraccién II, 25 fracciones II, III
y IX y 32 de la Ley Federal de Educacién y 20., 30., 70. ¥y
l14o0. de la Ley para Coordinacién de la Educacién Superior, y

A CUE RDO
Articule leo. La educacién normal en su nivel inicial y

en cualquiera de sus tipos y especialidades tendrad en grado
académico de licenciatura.

Articule 20. Los aspirantes a ingresar a los planteles
de educacidén normal del sistema educativo nacional, incluidos
los establecimientos particulares que la imparten con
autorizacién oficial, deberén haber acreditado previamente

los estudios de bachillerate cuyos planes se apeguen a los
acuerdos 71 y 77 de la Secretaria de Educacidédn Publica,



publicados en el diario oficial de  la Federacién el 28 de
mayo y el 21 de septiembre, ambos de 1982.

Articulo  3o. ‘Lés"pianés_,y programas de estudio que
regiran en las escuelas. de:’

ducacién normal,  se apegardn a lo
que disponga la Secretaria’de Educacién Publica.

Articulo 4o. ‘Los: aiumﬁog inscritos en 1las escuelas
normales continuarah‘y‘coﬁéiuiréanus estudios conforma a los
pPlanes, programas y requisiﬁos‘vigentes con anterioridad al
presente acuerdo. °

Articulo_ So. Los docentes egresados de los planteles de
educaciédn normal de acuerdo a planes y programas vigentes con
anterioridad, no seran afectados en su derecho.

Articulo 60 . Seran establecidos centros de
bachillerats, conforme planes y programas especificos, en las
zonas de influencia de escuelas normales rurales y experimen-—

tales que no cuenten con ese servicio educativo.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la
ciudad de México, Distrito Federal, a los 22 dias del mes de
marzo de mil novecientos ochenta y cuatro.- Miguel de 1la
Madrid Hurtado -~ Rubrica.- El Secretario de Educacién
Piblica. Jesis Reyes Heroles. Rubrica.
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