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INTRODUCCION

Con una de las tasas mas altas de industrializacidn y produccion de
manufacturas en el mundo, Japodn, ocupa un lugar destacado entre las grandes
potencias econdmicas del siglo XX,

Aan cuando tiene grandes limitaciones en superficic de tierra cultivable y
recursos naturales, el trabajo, disciplinado y emprendedor de su pueblo, dotado
de conciencia colectiva y sentido de grupo, ademas de la energia e ingenio de su
gente, io ha convertido en una cconomia de gran dinamismo y
expansion.

constante

El impacto de lo anterior no solo se rellgja en bencficio de su propio
pueblo sino inclusive ¢n la cconomia internacional, 1o cual s¢ hace patente en €l
proceso  de  integracion  de  la socicdad  internacional,  logrando  ademas
permanecer a la vanguardia en la innovacion tecnologica ¢ internacionalizacion

de productos y conquista de mercados.

El control de calidad, ¢l uso de téenicas de administracion y fabricacion
occidentales, fueron en los cincuentas ta clave del éxito.  Estas técnicas para
produccion y megjora de la calidad, tueron adaptadas a las necesidades japonesas
y aun supcradas.

£l presente trabajo, pretende brindar una vision comprensiva del Japon
Contemporaneo, y con ¢llo, contribuir a enriquecer el conocimiento sobre este
pais, dando un enfoque especifico al mecanismo generatl de funcionamiento de
la economia japonesa contempordanea y su influencia en la cconomia en «l
mundo, haciendo, finaimente, una reflexion sobre el futuro.



El desarrollo de este trabajo. esta dividido en cinco capitulos. El primero,
se refiere a la informacién general sobre Japén, el periodo de reconstruccion y
rapido crecimiento, hasta la actualidad. Japdén pudo caminar hacia la
industrializacion y modernizacion, gracias al precio bajo de los recursos
petroleros después de la derrota de 1a Segunda Guerra Mundial y o 1a influencia

norteamericana.

Despueés de la crisis petrolera, la estructura japonesa ha cambiado,
dirigiéndose a las industrias de alta tecnologia. £l arduo esfucrzo por superar la
calidad de sus productos, hicieron del pais un modclo digno de tomarse en
consideracion, por lo que al pensar en Japon nos conduce at concepto de

perseverancia, diplomacia y alta capacitacion.

El segundo capitulo, sc reliere al Japon Contemporaneo, describiendo
su sociedad. politica y gobicrno, la politica industrial, las pequenas y imedianas
empresas y Su importancia en la cconomia japoncsa, asi como las principales

corporacioncs.

El gobicrno Japonés, esta basado ¢n una “trinidad”, tormada por et
gobierno, los ecmpresarios y los trabajadores. La actual sociedad japonesa, esta
caractcrizada por una severa competencia y alta eficiencia, bajo ¢l principio de

igualdad de oportunidades y tibre participacion.

£l tercer capitulo denominado Japon en los foros internacionales de
comercio. muesira su participacion en la Organizacion Mundial de Comercio, en
la Organizacién de Coopcracion y Desarrolio Econdmico y en ja Cooperacion
Econémica Asia-Facitico.



El pertenecer a los foros internacionales de comercio y a las uniones
economicas regionales, propicia la expansion de mercados, incrementa la

produccion y los acuerdos internacionales entre los paises micmbros.

En el cuarto capitulo, Desarrolio del comercio exterior de Japén y su
expansion comercial en ¢l mundo. se analiza las tendencia de 1a cconomia
mundial, el comercio mundial de servicios, las uniones ccondmicas regionales y
el desarrollo del comercio exlerior de Japon ¢n las principales zonas como son
Norteamérica, Améeérica Latina, Asia y Oceania. Europa, Medio Oriente y Africa, el
desarrollo de la actividad comercial internacionaf y su relacion con los paises del
mundo.

Se puedce ver que ¢l comercio mundial ha crecido debido al incremento en
el intercambio de bienes y servicios, aunado o la creacion de las uniones
economicas regionales, las cuales 4 partir de los noventas han tomado fuerza en

apoyo del orden cconomico internacional.

En espeocial, la retacion de Japon con Mexico, se caracteriza por ser una
asociacion cooperativa dentro de la comunidad internacional, la cuatl promueve el

intercambio cducativo cultural, tecnoldgico y cientifico.

Las inversiones que ha hecho Japon en México, 1o colocan como el cuarto
inversionista extranjero mas importante, representando 273 empresas japonesas

en México, primordialmente en la industria manufacturera,

En el quinto capitulo, Perspectivas hacia ¢l ano 2000, se¢ pretende
analizar las tendencias de su desarrollo, hacia lo que se llama “los mercados
del siglo XXI’, basado principalmente on la reestructuracion industrial y
tecnologica, factor fundamental para proyectarse hacia una nueva era.

it



El proceso de globalizacion esta efectuando grandes cambios en la
estructura social y econdmica ya que las relaciones se estan volviendo mas
estrechas. La base del nuevo orden mundial, estara basado en el libre comercio.
la democracia y el respeto a los derechos humanos. Las naciones. por tanto,
deben seguir participando activamente en las relaciones internacionales en todos

fos ambitos.

La estrateqgia de Japon para el siglo XXI1, es enfocar su atencion hacia la
industria de la informatica y los servicios, por lo que ¢l sector financiero y la

tecnologia de punta tendran un avance considerable en el futuro proximo.

Competitividad. agresividad en ta conquista de mercados y ¢n la captacion
de inversion, rapidez en la toma de decisiones y flexibilidad para adecuar las
plantas procductivas a las condiciones cambiantes de la etapa de transicion quc

vive el hombre, son factores importantes en la actualidad.

Desarrollar los recursos humanos, financieros, lecnolégicos y de mercado,

seran la base para avanzar hacia la nucva era.
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CAFITULO PRIMERO
JAFPON
[.1. Datos Generales
Japon, es un Estado archipielagqico localizado ¢n el Océano Pacifico. La

mayoria dc su poblacion. estida concentrada cen las cuatro islas principales:

Honshu, Hokkaido., Kyushu y Shikokt, Su capital es Tokio y el idioma es el
Japonés. La superficie de su territorio, ¢s de 377.737 kilometros cuadrados, con

una poblacion de 124.5 millones de habitantes. !

Un sistema montanoso cruza el pais de Norte o Suar, siendo el pMonte Puji
de 3,776 m. ¢f cono volcanico midas elevado y famoso. El clima varia de fucrtes
nevadas invernales en Hokkaido a tropical ¢n <l sur de Okinawa. Japon no posce
arandes recursos naturales: ¢l 659 def sucelo esta cubierto por bosques y aunque
el pais se autoabastece de arroz, tiene que importar 30% de los alimentos gque
W pesci, es ung actividad

necesita, asi como petroleo y materias primas. |
importante, sicndo su flota la primcera ¢en el mundo.:

La unidad monctaria es el yen, que cquivaba a 104 yens por un ddlar en

enero dc 199G, teniendo reservas internacionales de 212,230 millones de
dolares. Estas resernvas estan integradas por divisas convertibles, oro y derechos

33 del Fondo Monctario Internacional (£MD.°

especiales de diro (DE:

Iy gran productividad de 1a

La basc de su crecimiento econarmico,

industria manufacturera para el mercado de exportacion.

! Mippon 1994, Business Facts and Figures, Japan Extarnal Trade Organization WJETRO), Tokyo.

Japan, 1994,
2 QUIA MUNDIAL, Colambia, Editora Cinca, S, AL, p. 238
sekuior. Mexico, Scocian

2 tBe 212,230 millones do dolares s resenas de Japan en Jufio”,

Financicra, 2 de agosto de 1996, p. BF.



Japén, es una Monarquia Constitucional. La Dieta , Parlamento. consiste en
la Casa de Representantes con 512 asientos y la Casa de Consejeros con 252
asientos. La Casa de Representantes, elige un primer ministro el cual designa a
su gabinete.?®

En Japdn hay 3 tipos do religiones: el Confucianisimo |, progubernamental.
ha hecho posible 1a ausencia del individualismo, la fortaleza del sentimiento
nacional y la lealtad a la cmpresa y al Estado, contribuyendo al desarrollo del
capitalismo japongés: ¢l Sintoismo, ¢l cual pucde definirse como ¢l conjunto de la
adoracion a la naturalcza, adoracion a los héroes y la reverendia al Emperador y
el Cristianisimo, ¢! cual fue introducido en 1549, sicndo bien recibida por
aquellos que descaban ponerse en contacto con ¢l Occidente por la cultura, fas

avanzadas armas dc¢ fucqo y ¢l comercio.s
1.2 Marco Histérico

A mediados del Siglo XIX, 1a presion de las potencias occidentiles que sc
encontraban ¢n plena expansion territorial, propicid un cambio, por lo que en
1868, comicnza la llamada ¢época moderna en Japon, denominada Renovacion
Meidyi. Este movimiento, significd ! final del feudalismo, la rapida creacion de
un Estado modemo, centralizado, saticndo asi de un estado de aislamicnto para
Hegar a scr una potencia asiatica y mundial. El Estado moderno, capitalista-

industrial, restaurd al cmperador Mutsuhito como el gobernante supremao.s

a4 Mippon, 1994, op. cit. p. 3
5 VISTAS DE JAPON, Vol. 1, Junio, 1995, URBAN COMNECTIONS, inc. Tokio, Japon, p. 5.
© Toledo J.. Danic). JAPON: SU TIERKA & HISTORIA. Lt Colegio de Mexica, la. Edicion, 1991, Meéxico, p. 177,
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El capitalismo japonés se desarrolld como una mezcla de las acciones del
sector privado y el apoyo del Estado, basandose el crecimiento industrial. en el
énfasis puesto sobre la industria pesada y quimica y la masiva absorcion
tecnoldgica de Occidente.

Durante la primera querra mundial, Japon se convirtio en el centro
industrial dc Asia, de gran prosperidad, sin embardo la distribucion ¢ra desiqual,

por lo que habia desequilibrios economicos en la poblacion.

£l periodo que va desde el final de la primera guerra mundial hasta §a

s de Manchuria, se le conoce como el "gobierno de los partidos”, ya que se
dejo el poder en manos de los politicos de partido. Durante et decenio desde
1931 hasta 1941, los militares tuvieron una posicion de predominio entre 1os

arupos de poder en la politica joponesa.

En septicmbre de 1940, Japon tirmo el Pacto Tripartito pBerlin-Roma fokio,
por medio de! cual Japon tendria su nuevo orden en Asia oriental, imientras que
Alemania ¢ Halia tendrian el suyo en Buropa. Acordaron ayudarse entre si en el
caso de que algquno fuera atacado por otro pais. El 4 de diciembre de 1941,
Japon atacd Pear! Harbor en Hawaii, declarandole ta querra a Estados Unidos y a
Gran Bretana, entrando asi en la Scqaunda Guerra Mundial., Los japoneses
ocuparon sucesivamente Mong Kong, Mataya, Singapur, Birmania, s Indias

Orientales Holandesas y las Filipinas. -

En Julio de 1945, los tstados Unidos, Gran Bretana y China, hicieron la
Declaracion de Potsdam sobre Japdn, la cual ofrecia como condiciones de paz:

un periodo de ocupacion, la limitacion de la soberania japonesa a las cuatro islas

7 Toledao 4., Danicl, op.cit,, (».221.
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principates, no esclavizar ni destruir a Japon como nacion y una vez terminada la
los objetivos especificados un retorno eventual al comercio

ocupacién con
El empcrador estaba a favor pero las

mundial con acceso a materias primas.
fuerzas armadas se oponian.
En agosto de 1945, con la destruccion de tiroshima y Nagasaki por dos

bombas atomicas, Japon es abligado a rendirse y ¢s ocupado por tropas

estacdounidenses.

1.3. Reconstruccion (1945-1955).

Inmediatamente despudcs de ta derrota en la Sequnda Guerra Mundial,

Japon fue ocupado por las fucrzas alindas, con ¢l gjército norteamericano comao
. dirigida por el gencratl Douglas Mac Arthur

principal integrante. Esta ocupa
forrmas para democratizar y desmilitarizar o Japon.s

dio inicio a una seric der

Por lo tanto, Japon s¢ constituyo en el aliado cluve de Cstados Unidos para
la contencion del comunismo en Asia, cn el depositario del arsenal militar de
Estados Unidos cn Asia y ¢n €l socio clave en las querras de Corcea y Victnam. Ei
emperador sc detinia como simbolo de la unidad de la nacion. sin poderes
cfectivos. Sc restablecicron las libertades de expresion, reliciion y los partidos

politicos rctornaronn al escenario mundial.

Hacia 1947, ¢l Departamento de Dcoefensa norteamericano, puso mas
énfasis en la recuperacion cconomica que en las reformas democraticas. por lo
podcrosos

que  la  ley antimonopolios, destinada o  termiinar con los

conglomerados industriales y financieros juponesces (zaibatsu), fue revisada y

8Michitoshi, Takiibatake., Politica y Pensamicnto Politico an Japon. 1926-1982. 121 Colegio dc
México. México. 1987, p. 195,
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reformada, permitiendo la modernizacidn y reestructuracion de las grandes
empresas japonesas. o

Otra caracteristica fundamental de la reconstruccion, fue @) desarrollo del
mercado interno y de la productividad, lo cual condujo a su vez & un incremento
en las exportaciones. Las reducciones ¢n las tasas impositivas anuales
individuales y la eliminacion de impuestos al consumo, propiciaron un rapido
crecimiento: de igual forma. la compra de licencias y patentes tecnologicas

acelerd ¢l desarrollo de las industrias.

De esta forma, Japon recoustruyd su cconomia, utilizando 1o estrategia
globat, mediante la expansion comercial, por medio del desarrollo de los
recursos internos creando una gran demanda nacional ¢ internacional, como
motor del crecimiento japonés. LI gobicrno, ademas. promovid la competencia

entre las empresas, a fin de apoyar o las mas eticientes.io

Muchas empresas japonesas comaenzaron a mportar tecnologia extranjera
con ci proposito de aumentar la productividad y a reducir costos. Parte de esta
tecnolodia era completimente nucva para Japon, como la de nylédn y la det
laminado continuo en la industria del acero. Otras industrias capitalizaron las
técnicas  y coxpericncias  adquirida durante  la guerra, principalmente  las

relacionadas con la industria del armamento y se convirtieron en la base para la

9 Toledo J.. Daniel. Op. cit. p. 249,
10 Lopez Villatane, Victor, LA NULEVA ERA DEL CAFITALISMO. Japdn y Estiados Unidos en la Cuenca
del Pacitico. 1945-2000. Edit tdicion. Mexico. 1999, p. 18,

iglo Veintiuno. la.
[53



adopcion de tecnologia importada y de ia produccion masiva con éxito en areas

tales como la de radios, televisores. camaras fotograficas. relojes, maquinas de

coser, etc.

La construccion naval, por su parte, experimentd una revoludion tras la

importancia de la técnica de construccion en bloques y la soldacdura eléctrica n

El 8 de septiembre de 1951, s¢ inmo ¢! Tratado de Paz con los Estados
Unidos, en San TFrancisco, California. <n el cual, Japon reconocio  la
independencia de Corca y rcnuncid a sus reclamos sobre Taiwan y las Islas
Pescadores, ¢l sur de Sakhalin y las RKuriles (Kunashiri, Etorofu, Habomai y
Shitokan) asi como ¢l mandato sobre las islas del Pacifico.

Ese mismoe dia, se fimmo el Tratado de Cooperacion y Scquridad Mutuas,
con los Estados Unidos. mediante ¢l cual Japon solicitaba 1o permanencia de
tropas americanas cn su territorio, adoptando la via neocapitalista por la cual se
produciria la recupcracion nacional. Lo gran combinacion de 1a burocracia
estatal. Ia oligarquia financiera y € apoyo y ayuds de 10s Estados Unidos, propicio

la reconstruccion cconomica dcal pais y su posterior desarrolto.

finaliza 1o ocupacion

En 1951, despucs de seis anos y ocho  maeses

norteamericana, recuperando |, Japon, la soberania.

1t Ramos Esquivel Algjandro. La Guerra que Viene. Siglo XX). La Cemnturia del Pacifico. Grupo

Editorial Iberoamarica. 1991, Mdxico, 7. 73,

12 Toledo J. Danicl. Op. cit. p. 261



Entre 1952 y 1953, Japdn obtuvo un ingreso extraordinario en ddlares, la
llamada “demanda especial’, (special procurement), lo cual fue clave para
aumentar las importaciones e incrementar casi al doble la produccién de las

industrias principales. que dependian de materiales importados.ia

Al ingresar al Fondo Monetario Internacional (FMl ¢cn 1953, y al Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT) en 1955, Japon se incorpord a los
mecanismos de requlacion de orden economico mundial de libre empresa. y al
acceso expedito a los muaorcados de materias primmas, en un momento de gran

dinamismo de la economia internacionatl,

En la década de 1950, ¢l gobicrno japonés quiso ayudar a las empresas
débiles y recién creadas, y promover su  competitividad  internacionat. Por
ejemplo. MIT! claboro ¢n 1957 una medida para la promocion de Ia industria dc
la electronica que incluian craeditos a largo plazo ¥y bajo interés det Banco de
Desarrollo del Jupdn, una depreciacion especial bajo ka Ley de Promocion de la
realizacion de la empresa y autorizacioncs para formar carteles con el proposito

de racionalizacion dentro del marco de la Ley Antimonopolio reformada.

Esta politica obtuvo unos resultados espectacutares en cuanto al fomento
de la produccion de  calculadoras  electronicas  y  de  instrumentos  para

automatizacion de proccsos.a

13 Lopez Villafane, Victor. Op. cit. p. 37
12 Ramos Esquivel Alejandro. Op. cit. p. 73




1.4 Periodo de Alto Crecimiento. (1955-1970).

Este periodo. se caracterizd por un inusitado crecimiento economico y una
acelerada ¢ intensa formacion de capital. Debido a la gran influencia occidental,

los habilos de consumo sc¢ transtormaron en una obsesion por acumular bienes

materiales.

Japon sc convirtio en un pais de trabajadores industriaices. con una actitud

flexible quc les permitia adaptarse o los cambios de las nuevas eslructuras

productivas, apoyados por la participacion del Estado, en especial ¢l Ministerio de

Industria y Comercio Internacionat (MITDH.

La reorganizacion de los grandes complejos industriales de la posqguerra,
llamados zaibatsu ¢n  modernas  cmpresas con potencial  exportador: ¢l
cstablecimiento de un plan de desarrollo que daba prioridad a sectores claves
como la industria quimica, acero, construccion de barcos, etc., y su posterior
conversion en industrias como la automotriz y la clectronica; abundante mano de
obra calificada y estabilidad politica, son las caracteristicas de este periodo.

En cuanto a los factores externos, la alianza con Ustados Unidos y la
ion del presidente Nixon de dar fin a la libre convertibilidad del dolar en oro,

dec
la cual provoco una enorme liquider ¢t Jupdn, fueron de sunia importancia.s

La Querra de Corea, & principios de los cincuenta, y la de Vietnam, ¢n los
anos sesenta, coadyuvo a las ventas de productos japoneses que ¢l consumo de

la economia estadounidense demandaba.

15 Toledo J, Daniel. Op. cit. p. 265,




En 1956, Japdn logrd su ingreso a las Maciones Unidas como el Estado
miembro nuimero 80 de esta organizacion mundial, 1o cual significd una ventaja
al modelo de desarrollo japondés por la conciliacion con
internacional.

fa comunidad

Bl nuevo Partido Liberal Democriatico (PLD) nacio en noviembre de 1955 y
al acelerarse el crecimiento cconomico., sc impuso la necesidad de una
planeacién, por to que en 1957, el plan econodmico de largo plazo, tuvo como
objetivo el de impulsar ¢l crecimiento sostenido a la mas alta tasa posibie. El
plan para la duplicacion del ingreso nacional formulado por ¢l primer ministro
Hayato lkeda ¢n diciembre de 1960, fue ¢l que alcanzd los  éxitos mas
significativos.

En este mismo ano, Japon logro por primera vez una balanza comercial
equilibrada. Al margen de {a ayuda y do las adguisiciones norteamericanas,
completd su recuperacion ccondmica: las tasas de crecimiento  economico,

fueron de 8.5% para 1955-1960; de 10% para 1960-1965 y da 12, 1% para 1966-
1970.

La importacion de tecnologia, generd una revolucion tecnoldgica. Durante
este periodo se expandio la industria de e¢lectro-domesticos que tan célebre haria
a Japon en todo el mundo. En sdlo tres anos, cntre 1956 y 1959, la venta de
tclevisores paso de 165,000 a 3,290,000 unidades vendidas.io

to Ibidem. p. 270



En suma, se trataba dc la era de la sociedad masiva. El gobierno y los
empresarios privados invirtieron grandes sumas para modernizar y ampliar 1a

capacidad productiva de las industrias basicas y aumentar la competitividad en la
industria secundaria.

En el decenio de los sesenta, el gobierno fomentd las fusiones entre los
oligopolios, pasando de ia competencia a la etapa de la cooperacion entre cllos.
Asi, se constituyeron los seis principales grupos corporativos de Japon,

que
agrupaban ya a las principales empresas automotrices, ¢lectronicas, ctce.  Estos
seis arupos son: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Fuji, Dai-lchi y Sanwa. 17

El flujo constante de petroleo, hicrro, carbon y otras materias primas
provenientes de los yacimientos del Medio Oriente @ precios muy bajos, favorecio

en gran medida ¢! desarrolio de Japon.

Junto al acelerado crecimiento interno doe la cconomia, tuvo lugar una
extraordinaria expansion  del comercio  exterior: para 1960, la produccion
Japonesa cxportable constituia el 3.2% del volumen del comercio mundial y en

1970. lleqo casi al 7%.1a

1.5 Crisis Mundial y rcconversiéon industrial. 1970-1990.

En 1973, con el llamado "Oit Shock”, se redujo ¢l suministro petrolero
procedente de los paises miembros de la OPEP, cualruplicindosc 1o0s precios del
petroleo, causando estragos ¢n la cconomia japonesaas

17 Loper Villatan

. Victor. Op. cit. p. 19
18 Tolcdo J. Daniel. Op. cit. p. 27 1.
19 ldem. P50



En 1975, para hacer frente a la severa inflacion, se tomaron drasticas
medidas de ahorro y austeridad en el gasto publico, dandose una prolongada
recesion. Asimismo, Japon planted los términos de una nueva estrategia, a cual
consistié en buscar una mayor autosuficiencia industrial y tecnolégica. La presion
mundial exigio a Japdon la restriccion de sus exportaciones y la apertura de su

mercado.

Segun el plan de desarrolio gqubernamental, sc¢ buscaria alentar ia
demanda interna para sostecner et crecimiento de las industrias basicas y

promover el desarrollo de la produccion de bienes de alta tecnologia.

Ademas, sc instalarian subsidiarias en los paises desarrollados, micntras
que en !os paises on desarrolio, la estrategia era asociarse con empresarios

locales.

El apoyo a las industrias pesadas se reduciria para apoyar a otras de mas
alta tccnologia y competitividad. Sc¢ trataba de transferir mds capital ¥y energia a
la produccion interna de articutos de mayor valor agregado como la magqguinaria y

equipos, la «lectronica y microelectronica, los  instrumentos de precision y

productos quimicos mas refinados. o

Asimismo, tue necesario disminuir las inversiones en industrias tates como
la refinacion del aluminio, los astilleros, la petrogquimica y fos textiles, que
consumen demasiada energia y materias primas del exterior, utilizando cxcesiva

mano de obra y 1os cuales daban rendimientos insuficientes.

20 Ibidem. p. 286.



El concepto de desarrolio, anteriormente basado en el crecimiento
econdmico, se propuso también poner atencion a los rubros sociales, para
garantizar mejores condiciones de vida a la poblacion, tales como construccion
de vivienda y beneficio social.

Su alianza con los Estados Unidos. ha significado sustanciales beneficios
economicos, y un mercado sequro. Sin embargo, a partir de 1975, los Estados
Unidos empezaron a pensar quce Japon no solo debia  asumir mayores
responsabilidades en cuanto a su propia sceguridad, sino también jugar un papel
mas activo para mantencr a los paises capitalistas del area, dentro del ambito de
la influencia occidental, principalmente cn momentos de  reactivacion de la

“querra [ria”, como se hizo manificsto a tines de la década de tos scetenta

Durante la c<ra Nakasonce, Japon alcanzo ki cuambre de su poderio

ccondmico. El monto del desequilibrio comercial japoncs con los demas paises

industrializados cra impre

nante. En o septiembre de 1985, los ministros de
finanzas y qobernadores de las principales potencias sc reunicron, resultando la
depreciacion de la moneda japonesia de 240 a 107 yenes por dolar.  Como
medidas de ajuste por €l encarecimicnto de los productos japoneses exportados
y para abatir costos, varias empresas incrementaron sus inversiones dentro de
Estados Unidos y la Comunidad Europea, sobreviviendo una afluencia de dinero
sin precedentes.  El yen alcanzo su valor mas alto en cnero de 1988, cuando

togro la cifra de 120 unidades por délar. 22

2t ibidem p. 53
22 ldem. I>. 293,
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Actualmente, la economia de Japdén ha propiciado la declinacion de
Estados Unidos en Ja Cuenca del pPacifico. Las empresas aumentan su
productividad y se estan reestructurando para lo que laman “los mercados del
siglo XXI”, donde sus objetivos principales son ¢! desarrollo econdmico y la

necesidad de crear y ganar mercados.

En el plan de desarrollo japonés 1988-1992, se encuentrar la insercion de
Japdn en la economia y politica mundial, y por otra, la respuesta a los problemas
sociales y al bicnestar social demandado por ¢l pueblo japonés, en concordancia

con el enorme desarrollo alcanzado s

Japon, ha logrado depender cada vez menos de las exportaciones de
mercancias. Su peso economico radica ahora fundamentalimente en su poder

financiero y presencia tecnologica.

£n todas las relaciones de caracter cconomico, destaca la supremacia de
Japon, especialmente en la continuidad de la reestructuracion industrial y
tecnolagica, en la mayor inversion en arcas productivas, balanza comercial
favorable y empresas que continuan siendo el eje de la transformacion de la

Cuenca del Pacifico. »a

23 Ibidem p. 297
24 Lépez Vilatanc, Victor. Op. cit. p, 66
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CAPITULO SEGUNDO
JAPON CONTEMFPORANEO

2.1 La Sociedad Japoncsa.
Japoén cuenta con 124.8 millones de habitantes, siendo el séptimo pais
mas poblado del mundo. La smayoria de los japonescs vive en la costa Este y en
la region Sur. Alrededor del 32% de la poblacion japonesa vive en el drea

metropolitana de Tokio.

De su poblaciéon, 17.2% ces de 0 a 14 anos, 69.8% cs de 15 a0 64 anos y
13.1% es mayor de 65 anos. La expectativa de vida para las muyjeres es de 82.5
anos y para los hombreas de 76.5 anos.on

Los japoncses provienen de varios origernes: Asia, Islas del Pacifico y

. comidas, ete.

nativos, por lo que cada redion tichic sus propias costurmbre

La tasa dc natalidad para 1990, se situo en menos de 11 por 1,000, La

agente joven tiende a ser mas individaalista, mids asertiva, menos intfluenciada por

la autoridad y en su vida laboral, menos descosn a sacrificar todo por la
compania. Por otro lado, los adultos que han trabajado fuertemente, ahora

quicren disfrular del nivel que, ellos creen, debe tencer una potencia cconomnric.
Las mujeres emplicadas. que representan un 37.4% del total de la fuerza
laboral, estan creando cambios en las corporaciones, ya que cada vez son mas

profesionales.zs

span, Microsoft internct Explorer, Scptiombre 21, 1996, P 1,

25 Datos Basicas sobre
Intcrnet.
26. Kokichi, Shoji. "lLa Socicdad Japonesa”, International Socicty for Educational miformation

inc.Tokyo, Japan. p.5 15



El lugar de trabajo de los japoneses, también ha cambiado, ya que al
intfroducirse técnicas mas modernas, el obrero japonés de hoy tiene que
adaptarse a las nuevas tecnologias.

E! mayor problema demogritfico con que se enfrenta Japon hoy dia, es el

envegjecimiento de su poblacion: el censo de 1990, demuestra que la poblacion

anciana es de 11,9 por ciento. Los ancianos, llamados "Koreika”, han creado un

nuevo grupo conswmidor, particutarmente en las dreas de salud y bienestar.zy

Con un numero creciente de inmigrantes, mujeres y jovenes con una
diferentc mancra de¢ pensar, las corporaciones japonesas estan siendo cada vez

menos jerarquicas y nuis democraticas.za

La demanda por un mejor estilo de vida y micjores condiciones de trabajo,
esta creciendo, y todas las generaciones estan mostrando mas sofisticacion en

sus habitos de consumo, con una aun mas grande demanda de calidad.

2.2 Politica y Goblerno.
Japon es una Monarquia Parlamentaria Constitucional. La constitucion,
determina el papel del Emperador. los derechos y deberes de 1os ciudadanos y

las responsabilidadcs de las diferentes ramas del gobierno.

El Emperador, s Akihito, quién accedio al trono el 7 de enero de 1989
estableciendo 1a tira Heisei, Lograr la Paz.za

27. Kokicli, S$ho;

op. Cit. p.7.

28 JETRO, hntroduction: Waves of Change, INTERNET, abril 19, 1996, pp. 1y 2,
20 Datos basicos sobre Japon. op.
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La legislatura nacional japonesa se denomina la Dieta constituida por la
Camara de los Representantes y la Camara de los Consejeros. La mayoria de las
leyes nacionales deben ser aprobadas por ambas camaras, no obstante, para
algunos tipos de leyes, si las dos camaras estan en desacuerdo, la decision de la

Camara de los Representantes es considerada valida.se

Actualmente, Ryutaro tlashimoto es ¢l Primer Ministro de Japon, y

presidente del Partido Liberal Democrata, mayoritario en ¢l poder ledislativo

Jjaponés. B2l Primer Ministro Hashimoto, encabeza una coalicion de tres partidos

que conforman ¢! qobicrno: ¢l PPartido Liberal Democrata. ¢l Partido Sociatl

Democriatico y ¢l “Sakigake

Los principales Oorganos del Estado involucrados en el comercio exterior,

son el Ministerio de Industria y Comercio Internacional, el Ministerio de Finanzas

y el Banco de Japon.  La ley de Comercio Exterior de 1958, otorgo al ML, el

papel central en la politica de exportaciones y establecio como uno de sus

fundamentos regulatorios cvitar la competencia entre las propias companias

Japonesas ¢n el exterior,

Il modcio japonds esta fundado en un Estadao fuerte, donde ¢l gobierno
apoya al sector privado en ¢l mercado interno, y su penctracidn en los meoercados
extranjeros; conformm ¢l mercado para que trabaje mejor y mas rapidamente;
ademas induce la inversion en la direccion deseada: induce igualmente la
obtencion de la tecnologia y reciuta una burocracia por mérito y no por contactos

politicos. s

3a Vistas do Japon, Vol. |, Junio 1995, Urban Connections, Inc. Tokio, dapén.,

S1 Lopee Villafane, Victor, op. ¢it. p. 17
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2.3 Politica Industrial
Las politicas industriales en  Japon, significan las  estrategias
gubernamentales que se usan para apoyar el mecanismo del mercado. Desde 1a
posguerra, han estado en constante cambio ajustiandose de acuerdo a las
circunstancias de cada ¢poca.

Estas politicas se pueden dividir en 3 ctapas, de acuerdo al desarrotflo
economico del pais: de 1945 a 1955, penodo de reconstruccion; de 1950 a 1973,
periodo de alto crecimiento economico y

de 1973 al prescnte,
diversificacion.s:

periodo de

En 1a  posguerra, se  uatilizaban politicas  restrictivas Yy reglamentos
obligatorios: hacia 1960, la politica industrial estaba a favor de ta intervencion
directa en las actividades industriales. Actualmente estan basadas ¢n incentivos y
orientacion, presentando “visiones” sobre el desarrollo industrial, siendo la libre

competencia la base principal do las actividades industriazles.

La cconomia Japonesa, ha continuado su expansion y esla moviendose
hacia la madurcez. Sin cmbargo. ta creciente competencia ha  propiciado
problemas de comercio y fficcion cconomica entre Japon y los Estados Unidos, y

entre Japon y Europa del Oeste. Aante estos problemas de friccion comercial, las
industrias han tenido que tomar meadidas de ajuste.

Algunas politicas cmpleadas anterionmente, han prevalecido adaptandose

a la época actual. Sin embargo, como Japon ha alcanzado uana posicion de
potencia econdmica tendiente a una sociedad madura,. las politicas

industriales tienden a diversificarse a un alto grado de sofisticacion.as

mundial,

52 The Role of Industrial Policy the ast Waorld War (11

IETRO. p.4.
>3 tbidem.p. 38
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Actualmente, las nuevas medidas adoptadas por la industria Japonesa son:

* Promover la conservacion de energia y desarrollo de diferentes fuentes

de energia.

* Afrontar ¢! problema interno de una sociedad en envgjecimiento y los

cambios en las necesidades y expectativas de su poblacion. Grifica 2.0

* Crear medidas de ajuste para las induastrias necesitadas, o sca con una
alta capacidad productiva, pero con una baja demanda, o con pocas ventajas en

internos. Esta politica, ayuda a transferir los recursos de unos
Estas medidas

los mercados
sectores a otros, y a la diversificacion a areas mas prometedoras.

se llevan a cabo dentro do tiempos limites y se mangjan para alcanzar resultados

€n corto ticmpo.

* Provecr ascsoria y medidas promocionales para pequenas y medianas

empresas.
= Acelerar politicas industriales para corregir desbalances cconémicos en

ciertas regiones.

* Solucionar problemas de contaminacion.

* Promover la investigacion y el desarrollo tecnologico. en especial en
aspectos de cooperacion internacional. Las politicas de investigacion y desarrolio
del MITL, llamadas “Politicas de Desarrollo Tecnologico”, conticnen tas siquientes
cuatro arcas:

a) Presentar “visiones” que puedan servir como referencia.

b) Proporcionar incentivos fiscales, subsidios v financiamiento.

<) Participar ¢n programas internacionales de desarrolio tecnologico

d) Proveer informacion estadistica sobre comercio ¢ industria,

19
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* Afrontar las fricciones comerciales. La industria manufacturera Japonesa,

ha sido objeto de una gran cantidad de acusaciones debido al rapido progreso

tecnologico y divergente desarrollo industrial, por o quc Japon ha hecho

restricciones a la exportacion de aigunas areas como automoviles y otros

productos especificos.
De esta forma, la  politica actual c¢s  participar  ¢n  negociaciones
multilaterales en vez de acuerdos bilaterales y participar ¢n negociaciones como

la Ronda Uruguay det GATT.
* Impulsar la industrializacion.ss

Actualmente, se da preferencia a la industria de atta tecnologia, cuyos
productos encucntiran una mayor aceptacion en los mercados internacionales. De

esta manera, una de las claves japonesas ha sido desarrollar una cestructura

industrial acorde con los carnbios en ia composicion del comercio mundial.ss
“VISIONES”

n”, significa la presentacion de una aqgenda a futuro para

Una
industrias especificas o planteamientos a largo plazo para industrias en general.

Vi

Estas “visiones”, son directrices de la politica de MITI para la proxima década.

34 The Role of Industrial Palicy in the Post World War 11, ap. cit. pp. 39 ,47 y 48.
35 Japan: A porspactive on Industrial Policy, JETRO, ACORM, 1996,
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Una “vision para la industria global es presentada cada diez anos. Desde
1963, cuatro “visiones” han sido presentadas, cada una describiendo la direccion

de la poilitica industrial para la década siguiente:

1960. Industria quimica y pesada,
* Adaptarse al sistema ccondmico internacional.

* Sofisticar la estructura industrial de Japon.

1970. Crear una economia de conocimiento intensivo.
* Mcjorar el nivel de standard de vida.
* Contribuir a la paz y prosperidad internacional.

* Mantener la vitalidad v creatividad de La gente.

1980. Crear una economia de intenso conocimiento creativo.
* Contribuir con la sociedad internacional.
* Competir con la ¢scasez de recursos naturales.

* Adecuar el crecimicento cconamico y la calidad de vida.

1990. Crear los valores humanos en ta era mundial.
* Contribuir con la sociedad internacional y promover reformas internas.
* Mejorar el nivel de vida

* Asegurar la fundacion del desarrollo econdémico a largo plazo.se

La presentacion de Tvisiones”, constituye una de las mas poderosas
herramientas para implementar los planes industriales de MTEL por las siguientes

razones:

36 JJapun: A perspective on Industriat Policy. op. cit. p. s/n
22



a) Describen la direccion futura de la politica industrial Japonesa. Esta
informacion. hecha por expertos, es confiable y es presentada a los grupos que
les concierne, sin embargo, esto no significa que estén ligados a ella.

b) Hay wun intercambio dc  informacion entre MITI, empresarios,
productores, consumidores y académicos durante ¢l proceso de formulacion. Las

“visiones”, también jucgan un importante papel en torno a la politica industrial

global de MITIL. A menos quc s¢ den cambios mayores ¢n ¢l entorno ¢cconamico,

la direccion indicada por las “visiones”, da una guia basica.sr

© citadas con anterioridad, los siguientcs

Ademas de las politicas y “visiona

cuatro puntos estan dentro de las acciones a scouir actuaimente:

*  La socicdad corporativa, debe tomar en cucnta o opinion del

consumidor y reflgjar los cambios en las necesidades y expeclativas de la gente,

*  Anticipidndosce a una sociedad on envejecimiento, se debe tener una

nueva parspactiva sobre ¢l mercado laboral japones.

* De acuerdo con la globatizacion de la actividad corporativa Japonesa y la
creciente responsabilidad de Japon como una potencia ccondrntica, se debe tener
una nueva perspcectiva de annonia internacionat,

= En dreas como energia y medio ambiente, sc debe tener una perspectiva

alobal.sa

37 The Role of Industrictl Policy in the Post Workd Ware . op. cit. p. 53,

38 Japin: A perspective on Industriat Jolicy. op. cit. p. 4
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De esta forma, en los retos para 1990 y en adelante, Japon pretende
continuar reformando sus sistemas y reglamentos internos, para hacerlos mas
transparentes, estimulando a los empresarios japoneses para tener un mas claro
sentido de “ciudadano corporativo internacional”, con el concepto de “competir y

co-existir’, para que la armonia internacional s¢ mantenga.

Asimismo, s asencial que Japon tenga una estructura induostrial omas
flexible y responsable que anterionmente,  para  asequrar  un crecimiento
economico a largo plazo. Este crecimicento es un deber para Japon, no solo para
proveer a sus ciudadanos de las mcjores condiciones de vida posibles, sino

también para contribuir o la cconomia mundial y puara tomar parte cn la

comunidad internaciounal.

Con la misma finalidad - alcanzar la armonia entre las naciones y pueblos
alrededor del mundo -, debemos respetar las diferencias en culturas y valores lo

mMas que sca posible.so

2.4 Pequenas y Medianas Empresas
Las pequenas ampresas. estin catalogadas como neqgocios de hasta 20
empleados. Las moedianas, son companias con un capital de 100 millones de

yens o menos y hastis 300 emplcados.

El Ministerio de Industria y Comercio Internacional, las Prefecturas, el
Japan Smali Business Corporation, ¢l Small and Medium Enterprise Institute y la
Japan Finance Corporation, entre otras, intedran una red de acciones especificas
en apoyo de la pequena y mediana industria.agao
30 Japan: A perspuctive onindustrist Policy. op. cit. . 21

a0 Carta de Jetro, Méaico, JETRO, Vol. V. Nuun, 1, Enc-Feb 96, Mexice, p. 4
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Se promueve la modcrnizacion de equipos y la incorporacion de
tecnologias quce contribuyen a reducir los costos de operacion, brindar
capacitacion especializada para que la administracion aproveche integramente
los recursos disponibles. La subcontratacion también es promovida
sistematicamente en favor de la pequ

ena y mediana industria. s,

Japon tiene muchas cmpresas pequenas: tiendas familiares, talleres de
artistas. pequenos restaurmites, fibricas familiares, entre otros. La pequena y
mediana empresa, absorbe el excedente de mano de obra v paga salarios mas
bajos.

Tabla 2.1 PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

NTE: Mdnuq\.nu_nl and Coordll\.\(lon A ;x_n

Census of

Japan Establishimaoents”. "Report on the

Changes of the Situations of Dntepris L 1oBn

41 Carta de Jetro, México, JETRO. op. cit. p.4

a2 Japan Pictorial, Japon G

ico, NTT Medinscope, Inc., Vol 17, nam. 4, Japan, 1994,
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Siendo el pescado tradicionalmente preferido en relacién a la carne. los
pequenos comercios proveen Jlos productos muy frescos, dan un servicio

personalizado y ofrecen informacion sobre la manera de mantener y preparar los
productos del mar. Otras estrategias adoptadas por los pequenos comerciantes,
es tener productos especiales que no sc venden en los supermercados, expedir
tarjetas de crédito utilizables en una especitica via comercial y patrocinar eventos

de temporada y festivales para atraer a los clicntes s

Reconociendo la importancia de las pequenas y medianas empresas, ¢l
gobierno Japonés conduce una variedad de programos para que esas finmas

tengan mayores oportunidades y un desarrollo a larqgo plazo. Por tanto, la ley

estipula que el goblerno debe reforzar las medidas necesarias en las siquientes
areas: modernizacion de cequipo, mgjoramiento de la tecnologia. estimular [a

demanda. incrementar la productividad, etc.aa

2.5 Principales corporacioncs

La estructura tradicional del comercio cn Japon fue una division de trabajo

inter-industria. que es la importacion de materias primas y 1o exportacion de

productos terminados, debido a la escaser de recursos naturales en Japon.,

El cambio en {os sistemas de precios causado por la apreciacion del Yen,
han provocado g division  del trabajo  entre  industrias  individuales. En
particular, el crecimiento de la nwversion japoncesa en Asia, ha permitido dar un
cambio en el abastecimiento de partes y materiales desde las filiales de las
empresas domesticas hasta las companias subsidiarias en Asia y otros paisas.ss

a3 Japan Pictorial, Japon Grafico. op. cit. (3. 7
4 Jetro Video, "How the Japanese Qovertiment Promote Smeall Dusiness”

ico, ap.cit. p. 13

as Carta do Jotro, M

+
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Las grandes empresas japonesas tiecnen mas de 300 trabajadores, ofrecen
mejores condiciones de trabajo, utilizan alta tecnologia y a su vez generan

insumos baratos para la empresa mediana y pcquena.

De acuerdo con el informe de MITI de marzo de 1995, de las 1,410
principales companias, excluyendo companias que no estan dentro de la
Jurisdiccion de MITL, tales como companias de construccion y de barcos, el capital
global de inversion plancado por esas companias para 1995, se incrementd 6%,
siendo el primer aumento en los Gitimos 4 anos. Para 1996, la tendencia de
inversiones de capital de PHTI, ¢s incierta, debido a que muchas companias

todavia tienen exceso de equipo.ae

La tasa de desempleo de Japdn en junio de 1996, fuc da 3.59%, la cual es
aun baja comparada con las de otras naciones industrializadas en las que
alcanza, en algunos casos, el 10 por ciento. El Ministerio de Trabajo, mostré que
por cada 100 personas gue buscaron trabajo en junio, se crearon 71 empleos.ar

FPERSPECTIVAS DE LA TASA DE DESEMPLEO EN JAPON

(Grafica 2.2)
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seNippon, 1996, JAPAN EXTERNAL TRADE ORGANIZATION, Business Facts and Figures, Toklo,

Japan.

a7 "De 3.5% el desempleo en Japon-. Eacelsior Méaico, 31 de julio de 1996, Secc. Financicra, p. 3F
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Gran parte de la potencia econdémica de Japdén esta basada en su industria.
En 1993. Japon produjo alrededor de 1 1,2 millones de automaoviles. autobuses y

camiones; mas que ningun otro pais. De éstos, casi la mitad de jos automaoviles

que se producen son para la exportacion.

Japon, también es famoso por la calidad de su equipo eléctrico y por su
industria clectronica. Algunos de los productos mas popualares son los equipos
video, camaras y computadoras.

estéreos, radios, lelevisores, aparatos de

Equipos de precision electronicos que se usan en la industria en todo ¢t mundo

constituyen otro producto japonés importinte para la exportacion.

Tambicn, Japon ¢s un lider mundial en cquipos de telecomunicaciones,

Akihabara, un distrito de Tokio. ¢s conocido con ¢l
almacenes de venta de cquipos electronicos.

nombre de la Cciudad

eléctrica”, con sus amplios

Una gran variedad de macuinaria, asi como meatales y productos metalicos
¥ quimicos son exportados. Actualmente, Japon esta ahora desarrollando nuevas
maneras de reducir 1a contaminacion producida por la industria.ag
tendencia de avance

la produccion industrial crece en una

Actualmente,
1996. El aumento en la produccion

gradual, csperando que se eleve a 4.2% en

buqguecs cisterna y maquinaria en gencral, contribuyeron al

de automoviles,

crecimiento.an

a8 Vistas de Japon. op. cit. p.28
censo de 1.443% de [a Bolsa de Japdn®”, .Excelsior, México, 23 de Octubre de 1996. Seccion

20 " Des

Financicra. p. 3r.
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Tabla 2.2 GRANDES EMPRESAS JAPONESAS

FUENTE: Managemoent and Coardination Adgency: "Coensus of Japan Establistinents”, "Report on

the Changes of the Situations of Enterpseines |, 19O40

Distribucion de las 500 cmpresas

mas importantes en el mundo

(Grafica 2.3)
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Seleccionidas por el total de sus venlas
Fuente: Revista Fortunce dncluye sector servicios)
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Tabla 2.3 PRINCIPALES COMPANIAS JAPONESAS EN EL MUNDO.

(Miles de Délares)
Nombre Valor Mercado

Utllidades

s 1995

Ippon Telegraph&Telephoie 115,697 73.173e 1,973¢
Bank of Tokyo-Mitsubishi 110,286 ND 136¢c
Toyota Motor 85,779 099,167¢ 2,377¢
Fuji Bank 62,9088 ND -3,010e
Sumitomeo BBank 61,891 ~ND 3a7c¢
Industrial Bank of Japan 60,472 ND -588¢
Dai-lchi Kangyo Bank 56,204 ND 729¢
Sanwa Bank 55,829 ND -1156¢
Sakura Bank 37,0909 ND -1681e
Nomwura Sccurities 37.04% fatel 453¢
Matsushita Electric tndustrial 36,155 652.858¢ -526¢
Tokyo LElectric Power 33,790 46,277 800
Hitachi Ltd. 50.821 75,116 1.511¢
Mitsubishi Heavy lndustries 28,983 27.902¢ 960
Asahi Bank 27.933% ND -680c
Tokai ank 25,96% ND -1.245¢
Scven-EBleven Japarn 25,387 12.880+ 458
Sony 23,777 42.461c 502e
lto-Yokado 235,530 26.735¢ TO9e
Honda Motor 23,454 53.315¢ 655

Notas: ND= No dispunible
¢ = Informacion 1996.

= Resullados no consolidados.

Los ingresos de bancos y otras instituciones fnancicras,

comparables a los de companias industriales.

FUENTE: BusinessWeck,Global 1000, Internationallidi
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2.6 El Sistema Financiero

Las empresas fnancieras tienen una gran fuecrza economica, con un
poderoso respaldo gubernamental. Aunque 1os extranjeros pucedan invertir en
Japon, dichas inversiones saon a través de los bancos, que son los que financian

las inversiones por lo que el capitalismo japonés ha sido independiente.

Tabla 2.4 NIVEL QUE OCUPAN LOS PRINCIFALES BANCOS JAPONESES
{ miles de millones de dolaresy

1994

R vt T T YU

1 Sanwa Bank

624,

2 Dal-ichi Kangyo Bank 2 0T2.9
3 Fuji Banh = 015.2
4.Sumitomo Bank “* 613.9
5 Sakura Bank 5 600.5
6 Mitsubishi Bank © 592.%
7 Morinchukin Bank 7 5133
8 ind. Banh of Japan 8 4704
9 tong-Tenn Bank [{s] 392.7
10 Tokal Bank 11 373.8
11 Asani Bank 15 323.2
12 Bank of Tokyo 17 308.3
13 Mitsublsi Trust & ad> 1839
Banking

14 Sumitomo Trust & 36 180.1
Banking

15 Mitsul Trust & Banking 55 142.9

ruente: Revista “Fortune”, Agosto 7 de 1995,




En base a los acuerdos de liquidacidon entre once bancos, en septiembre
de 1995, las ganancias del capital de bonos crecio rapidamente, debido a la
reduccidén de las tasas de interés y el total de las ganancias netas de los once
bancos, alcanzo los 1.867.2 miles de millones de yenes, registrando un
incremento de 71% sobre ¢l mismo periodo de hace un ano. La situacion

alrededor de [os bancos, es todavia severa, debido a que  afrontan el reto de

resolver enormes carteras venc

das y pérdidas

LOsS seclores €n mejor posicion para recuperarse en ¢l curso de 15 anos.
son los grandes bancos urbanos. laos bancos regionales de primer nivel, los

bancos reestructurados y las grandes companias de valores.

Entre  ostos, los que con probabilidad  tendran mas  desafios por la
reestructuracion delb sistema bancario japones y o incremento en gastos por
créditos que la acompanan seran los bancos de arddito i largo plazo y los bancos
de fideicomiso. Estos carecen de ke amplia red dea sucursales que son la cotunma

de una franquicia de mercado at detatte y moedio.

En la categoria Cdesafiada”, se encuentran los bancos regionales de

2 vator de su franquicia es o menudo cuestionable y sera cada vez

seqgundo nivel,

mas dificil para estos bancos competir con sus rivales regionales y urbanos. Un

Ccaso mias complgjo es el sector doe cooperativias agricolas, debido a la continua

declinacion en la importancia de ja agricultura japonesa.s)

El Bank of Tokio, Ltd y Mitsubishi Bank, Ltd, sc fusionaron ¢ primero de
abril de 1996, para crear ¢l banco mas grande del mundo: el Bank of Tokyo-
Mitsubishi Bank.

50 Nippon, 1996, op. cit. p. 9

51 7 Cayo 23% ¢l superavit comercind japonés en an Triénioe”, Mexico. 14 de mayo de

1996, Scc. Financicra, p. 31° 32



El nuevo banco asiatico tendra el mayor nivel de capital que ningun otro
banco: 651,700 millones de yenes (6,090 millones de ddlares) y tiene depdsitos
totales por mas de 372.7 miles de millones de yens. Esto representa 15% de los
activos totales de Japodn. El banco debera obtener un rendimiento sobre valores
de 8% hacia el ano 2.000, o sea dos veces ¢! promedio de la industria bancaria

Jjaponesa, incluso en la mejor de sus ¢pocas.s2

Por muchos anos, Japéon ha alcanzado una de las mas altas tasas de
crecimiento en su comercio exterior dentro de los paises mas industrializados.
Las principales razones de esto se deben principalmente al incremento en sus
productos exportados y en fos ultimos anos, en ta revaluacion de su moneda, lo

cual ha permitido quc ¢l valor de su balanza comercial sca superavitaria.

EVOLUCION DE LA BOLSA DE JAFPON

cCiratica 2.9,

M
3\ AR\
NS A
\/R

N T v vty S AT

El indice Nikkei ¢l 21 de Octubre de 1996, cerrd a 21.302.95. El dolar se negocid

ail2.72 yens.

FUENTE:" Indice Nikhei' Isior, Mexico, 22 de octubire de 1996, Seccidén Financiera, p. 7F.

1sior,México, 2 de abril dec 1996, Secc. Financiera, p. 3F
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En las recicntes etapas de apreciaciéon del yen, en 1985 y 1993 ha
provocado importantes cambios en las estructuras de produccion y oferta en la
economia japonesa. En la revaluacion del yen de 1985, las companias japonesas
empezaron a trasladar sus lineas de produccion a los paises asiidticos con el

objeto de exportar sus productos a terceros paises.

En la reciente revaluacion de 1993, las empresas  japonesas  han
incrementado el abastecimicento desde sus subsidiarias, importaciones hacia
Japon. Esto no ¢s solo el incremento del comercio intra-compania sino también
el impulso de la division de! trabajo entre industrias con 1os paisces de Asia. En
este sentido, las companias japonesas estan legando a ser empresas ¢lobales
importadoras de partes y bicnes terminados.ss

Por otro lado, las reserv monetarias extranjeras de Japon. subicron

2,030 millones de dolares en el mes de jutio, para alcanzar un volumen de
212,230 millones de ddlares. Estas reservas estan integradas por divisas
convertibles, orec y derechos especiales de giro (DEG) del Fondo Monetario

internacional (FMI. s4

53 Carta de Jetro, Meéxico, p. 13
53 "De 212.230 milioncs de Dolares las reservas de Japén en Julios, Excelsior, México, Seccién
Financicra, Agosto 2 de 1996, p. 3.
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CAPITULO TERCERO
JAPON EN LOS FOROS INTERNACIONALES DE COMERCIO

3.1 Organizacién Mundial de Comercio
El GATT, se¢ cred despuds de la Scegunda gquerra Muandial con ¢l objeto de

fomentar la liberalizacion comercial y la reduccion de  taritas. A partir del
establecimiento dct GATT en 1948, ¢l promedio duel nivel de tarifas ha bajado

progresivamente a través de las 7 rondas. Lo Ronda Uruquay colabora a este

éxito, bajando tarifas substancialmente, alaqunas veces a cero

* 1947 Ginebra Tarifas
* 1949 Annecy Taritas
* 1951 Turquia Taritas
* 1956 Qinebra Tarifas
* 1960 Ginebra Tarifas
1961 (Ronda Ditlon
* 1964 Ginebra Tarifas y Medidas Anti-dumping
1967 tRonda Kennedy)
* 1975 Ginebra Tarifas y acuerdos estructurales.
1979 (Ronda Tokio)
* 1986 Ginebra Tarifas, reglamentos, servicios, derechos
1993 (Ronda Uruguay) sobre propiedad intalectual, textiles, agri-

cultura, establecimiento de la OMC, etc.so

Las conclusiones de la Ronda Uruguay, son un gran avance para la

economia mundiai. Para muchos paises desarrollados, ¢l cstablecimiento de

reglas en matcria de comercio, servicios y propicdad intclectual es de gran

significado.s»

55 World Trade Organization, hiformation and Media Relations Division. op. cit. p. 3
56 Ibidem. p. 9
S57IETRO, INTEKNET. Discussions about World Trade, 17 mayo, 1996, Surmumary on White Paper on

Internations! Trade, 1993, 35



Las negociaciones de la Ronda Uruguay concluyeron a fines de 1993, y se
decidid que una nueva institucion internacional, la “Organizacion Mundial de
Comercio”, (OMC) se cstableceria. El 1o, de Enero de 1995, el Acuerdo General
sobre Aranceles y comercio (GATT), fue reemplazado por ia Organizacion Mundial
de Comercio, (OMC).

La OMC tue establecida cl primero de Enero de 1995, Sus miembros son
152 paises y territorios y cerca de tres cuartas partes de los micmbros de la OMC
son paises c¢n desarrollo y paises €n proceso de reforma cconomica.  El GATT
abarcaba solo ¢l comercio de mercancias, la OMC cubre ¢l comercio de

mercancias, servicios y propicdad intelectual, -

El objelivo de 1a OPMC, es desarrollar la  cooperacion  entre  las
organizacioncs internacionales responsables de asuntos monetarios y
financicros. Asimisimo, se responsabiliza de ta supervision y 1a liberalizacion del

comercio internacional.

La OMC, es 1l fundacion tegal e institucional del sistema de comercio
multilateral, Provee las principales obligaciones contractuales determinando ios
marcos gqubecrnamentales ¢ implementa las legislaciones y reglamentaciones

comerciales internas . Ademas, es la plataforma por la cual las relaciones

comerciales entre 1os gobivrnos evolucionan a través de debates colectivos,

negociaciones y adjudicaciones

e

FUNCIONES:
* Administracion ¢ implementacion de acuerdos comerciales multilaterales.

* Actuar como un foro de negociaciones de comercio multilateral.

s8 World Trade Organization. Intormation and Media Relations Division. op. cit. p. 4
59 tbidem. p.4
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* Resolver disputas comerciales.

* Supervisar politicas de comercio.

* Cooperacién con otras instituciones internacionales relacionadas en politica
econémica internacional.

PRINCIPIOS:

El acuerdo de la Organizacion Mundial de Comercio, contiene 29 textos
legales, los cuales tratan sobre agricultura, textiles, ropa, scervicios, adquisiciones

gubernamentales, reglas de origen y propiedad intelectual.oo

Ademas, hay mas de 25 declaraciones Ministariales adicionales, decisiones
y obligaciones para jos miembros de la OMC. Una scric de  principios
fundamentales hacen este sistema muttitateral de comercio.

La Confcrencia Ministerial es la mas alta autoridad de 1a estructura del
OMC, y esta compuesta por todos los representantes de dicho organismo. Ellos,
se rednen cada dos anos ¥y pueden  tomar  decisiones sobre  acuerdos
multilaterales de comercio.

El! Conscjo General, delega responsabilidades a: el Consgjo de Comercio
de Mercancias, ¢l Consgjo doe Comercio de Servicios y al Consejo de Aspectos

relacionados con la Propicdad Intelectual.

E}l trabajo de 1 OMC s¢ Heva o cabo por representantes de los gobiernos

miembros. La mayoria de los paises tienen una mision diplomatica en Ginebra.e

60 World Trude Organization, information and Media Relations, Diviston. op. cit. p. 4
61 Ibidem. pp. 3y 4
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Como resultado de la integracién regional econdmica - en forma de

uniones aduaneras y de¢ areas de libre comercio - alqgqunos grupos de paiscs

actuan junto con la OMC en reuniones y negociaciones. Bl grupo mas grande es

la Unién Europca, con sus 15 estados miembros. Otros gqrupos son: la ASEAN,

Asociacion de Naciones del Sur Este de Asia, compuesta por Malasia, Indonesia,
LA, Sistema Econdmico

Singapur, Filipinas, Tailandia y Brunei Darussalam: ¢l S
de América Latina; el ACP, Grupo de Africa, Caribe y Pacifico: TLC, Canada,
Estados Unidos y México y MERCOSUR, Brasil, Argerntina, Paraguay y Uruguay ez

En 1964, Japodn ingreso al QATT con objeto de reactivar las negociaciones
cel GATT, el MIT! lanzo una oferta consistente en reductr a la mitad los aranceles

de 6.500 productos del sector manufacturero y minero.

ario que Japon lleve a cabo los acucrdos de la

De esta formaa, ¢s nec
Ronda Uruduay y apoye a la Organizacion Mundial de Comercio para las futuras

negociacicnes de comercio internacional. Asimismo. ¢s importante el apoyar la
estandarizacion internacional. o3

En dicicmbre de 1996, se llevara a cabo €n Sindapur la primera

Conferencia Ministerial y se tratara sobre ¢l rumbo que debera tomar la OMC para

fines de sigio. «

e2World Trade Organization, Information and Media Relations, Division. op. cit. p. 4

63 JETKO. INTERNET, Discussions about Worldtrade, 17 nmayo, 1996, Sumrmary on White Paper on

International Trade, 1994,
México., 15 de octubre de 1996,

64 ™ Someteran a Prueba la Capacidad de la OMC”. Excels r.
Seccion Financien:, p. 2F
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3.2 Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)
La Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economiico, ¢s una de las
organizaciones internacionales occidentales fundada ¢l 30 de scptiembre de

1961.

miembros:

La Organizacion cstid constituida por los siquientes
spana, Estados Unidos, Francia,

Atemania, Austria, Beélgica, Canada, Dinamarca,
Grecia, Irtanda. Islandia. talia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos, Polonia.
nlandia, Australia, Nueva

Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza, Turcuia, Japan,

Zelanda, México, Republica Checa y Hungria. Los objetivos de este organismao de
integraciéon, son discutir las tendencias  cconomicas y es  Ja {uente mas
importante de datos comparativos sobre las cconormias industriales, asi como

elabora datos estadisticos y anadlisis comparativos..s

Este qrupo de paiscs tiene una poblacion de G449 millones o 19% det totat
mundial. Los paises miembros colaboran con ¢l 66% de la produccion industrial

mundial y su comercio intecrnacional corforma el 80°% del comercio mundial.ee

Todos los paiscs micmbros contribuyen aportando tas mas completas
estadisticas posibles y proveyendo informacion sobre sus planes y experiencias.

Trabajando conjuntamente en bases de ese conocimiente, se ha creado una

nueva diplomacia economici, caracterizada por [0 Co-operacion, mutuo anatlis
consulta.

Sus principales objetivos son:
1. Promover ¢l crecimiento economico ¥ clevar el estiandar de vida de los paises

miembros.

65 INTERNET. HTTPL/AVYAHOO. conybitvscarch? PP= OCDE & Ho =0&hs=4&1B= 1 LBienvenue a
FOCDE cn ligne!.
ot The OECD at Work., Organization for Economic Co-Operation and developwnicnt, Sept., 1964,

Paris, France, p. 35 30



2. Contribuir a la expansién econdmica de los paises miembros y no miembros
en proceso de desarrollo, y

3. Colaborar con la expansion del comercio mundial en bases muitilaterales y no
discriminacion de acuerdo con los reglamentos internacionales.os

El trabajo de la Organizacion estd basado en el reconocimiento de que el
crecimiento econdémico esta en la liberalizacion del comercio.

Las sesiones de trabajo, sc llevan a cabo en las oficinas de fa OCDE en el

Chateau dc la Muette , en Paris, y s¢ conocen como la "conferencia econdmica
internacional ¢n scsion  permanente”. Bstas  consultas  son  informales en

naturaleza y flexibles ¢n metodo. debido a que 1a OCDE no ¢s un ente regulatorio
sino un foro para ¢l intercambio de puntos de vista y de cuestiones politicas.

El Consgjo, es la maxima autoridad con respecto a todas las politicas
generales y decisiones administrativas, Compuesta por represcentantes de todos

1os paises micmbros, el Consgjo se reunc periodicamente a nivel ministerial y
regularmentc a nivel representativo.os

Todos los paises, ain 1os mas pobres, tienen recursos- humanos,

industriales, naturales, financieros - 1os cuales pueden emplear para producir

€rcancias y servicios para sus mercados domeésticos o competir an ¢l exterior,

Respecto al comercio mundial, 1a mayoria de las empresas reconocen que
mientras mas qrande es el mercado, mas grande s ¢l potencial, en términos de

alcanzar eficientes escalas de operacion y tener acceso a un mas grande namero

67 Ibiderm. p. 4.
68 Ibidem. p. 7.
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de clientes. En otras palabras, las politicas de libre comercio, que permiten el
flujo de bienes y servicios, aumentan sus ganancias al producir los mejores

productos con el megjor diseno y al mejor precio.

Sin embargo. el éxito del comercio, no es estatico. Lo competitividad de
los productos en particular, pucde moverse de compania a compania cuando los
cambios en ¢l mercado o nucvas tecnologias hacen productos mas baratos y
mejores. Sin embargo. con ¢l estimulo de una cconomia abicrta pueden

trasladarse a otros lados para ser mas competitivos. co

Japén ingreso a la organizacion en 1962, al ser miembro la OCDE esla
tratando de establecer un consenso mundial por encuiminar a los paises hacia la

globalizacién.zo

Los paises de la OCDE han experimentado un solido crecimiento, en
aproximadamente 3%. La cconomia mas avanzada y que ha crecido mas
rapidamente s Japon: su produccion se incremento en 6.5% por ano, entre
1965 y 1980. E

to fuc posible debido al ripido progreso tecnologico, soportado

por una fuerte orientacion externa.m

69 WTO World Trade Orgarnization, op. cit. p. 4
70 The OLCD at Work. Op.cit. p.&
71 Informe mundial, Banco Mundial, 1992.
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3.3 Cooperacién Econémica Asla-Pacifico. (APEC).
La Conferencia de Cooperacion LCconomica Asia-Pacifico. fue creada en

Canberra, Australia en el mes de noviembre de 1989. Este organismo cuenta con

18 miembros: Australia, Brunei, Canadda, Chile, China, Corea del Sur, Estados
Unidos, Filipinas, Hong Kongq, Indonesia, Japon, Malasia, México, Nueva Zelanda,

Paptia Nueva Guinea. Singapur, Tailandia y Taiwan, los cuales representan 46%

del comercio mundial.rz

OBJETIVOS:
a) Sostener ¢l crecimiento y desarrollo de la reqgion por el bien comiun de

su gente y, de asta forma, contribuir al crecimiento y desarrollo de la economia
mundiali.

b) Incrementar las ganancias, para
incrementando la interdependencia econornica, por medio de alentar el ujo de

ta reqgion y la cconomia mundial,

mercancias. scrvicios, capital y tecnologia.
c) Desarrollar y reforzar ef sistema multilateral de cormercio en beneficio

del area Asia-Pacifico y las economias en general.

d) Reducir las barreras de comercio de bienes y scrvicios, de acuerdo con

los principios del GATT.

PRINCIPIOS:
a) A favor del beneficio mutuo. tomando en consideracion las diferencias en las

etapas del desarrollo ccondmico y de los sistemas socio-politicos, tomando en
consideracion las necesidades de las economias en desarrolto.

b) El compromiso de un dialogo abierto y consenso, con un respeto de iguatdad

entre los participantes.

ar, México, 17 de Octubre de

72 " Organizara la OMC, Reunion con los Paises nias Pobres”, B

1996, Seccidn Financiera, p. 3
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En 1995, se celebraron las reuniones de la APEC en la ciudad de Osaka,
Japon, para tratar entre sus paises miembros la liberalizacion del comercio y la
inversidon en el ano 2010 para las economias industrializadas y en 2020 para las

economias en desarrollo.>s

Los compromisos asumidos por Japon son:

REDUCCION DE TARIFAS.

compromiso adquirido en la Ronda Uruguay do

ayJapon acelerara su

reduccidon de aranceles en 697 productos, incluyendo textiles, quimica, acero y
metales no ferrosos cn aproximadamentce dos anos sobre la tarifa a aplicar en
enero dc 1996 a abril de 1998, Las importaciones de la region de la APEC cuyo

valor se¢ aproximan a los dicz mil millones de dolares seran benceficiadas con

estas reducciones arancelarias.,

byLos aranceles preferenciales a 55 productos agricolas y pesquceros s
redujeron €¢n cnero de 1995 para productos pesqueros y en abril de 1995 para
productos agricolas.

DESREGULACION.

a) 50 medidas de desrequlacion han sido establecidas para mejorar el

acceso de negocios extranjeros, incluyendo la flexibitizacion de jos criterios paru
as muaitiples para visitantes de negocios temporales de la

la expedicion de vis
region de APEC. La simplificacidon de procedimicntos para determinar productos
de origen, revision dc regulaciones en la produccion y venta de vitaminas,
mejoras a la infraestructura para cuarentena animual, reconocimiento adicionat de

Jas agencias relevantes de las cconomias de APEC y cuerpos de inspeccion

acreditados JIS, asi como ia simplificacion da los procedintientos de inspeccion

automotriz.

73 APEC OSAKA, 1995, Kansii Host Council for Osaka AFEC Mectings, OQsaka, Japon, p.
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b) En abril de 1995 se tomod la decision de completar dentro de 3 anos et
Programa de Acciéon de Desrequliacion de cinco anos de marzo de 1995,
enlistando 1091 articulos incluyendo muchos solicitados por las economias de la
APEC, logrando progresos continuos. Renglones importantes incluyen la
posibilidad de que abogados extranjeros representen a terceros cn disputas
internacionales, la abolicion de reglamentos de sitios de ingreso aduanal para
bienes importados arribando ¢n el Aeropucrto Narita, desregulacion para permitir
el ingreso a pequena y mediana escala al mercado de generacion cléctrica y dei
régimen de importacion de productos petrolteros.

c) El Programa serad revisado y actualizado ¢n marzo de 1996 tormando en
cuenta las peticiones de las economias de APEC interesadas, otros agentes
extranjeros y c¢l resultado de tas deliberaciones det Comite de  Reforma

Administrativa.-s

PROMOCION DE IMPORTACIONES

a) Una version corregida y aumentada del Sistema de Incentivos Fiscales
para Importaciones de Manufacturas se puso ¢n operacion en abril de 1995
duplicando el nivel maximo de reembolso de impuestos.

b) Basada ¢n la revision de la legislacion relevante, en noviembre de 1995
se introdujeron reducciones a impucstos locales para importadores en areas de
promocion de importaciones designadas, asi como  otros  incentivos
relacionados.zs
FACILITACION DE COMERCIO E INVERSION

a) Se ha revisado la legislacion para expandir el prograrna intcgral de
asistencia de reestructuracion SME, incluyendo la inversion  extranjera,
proporcionando medidas fiscales y financieras favorables a partir de abril de

1995.

74 APEC OS5AKA, 1995. up. cit. p. 1
75 idem. A%



b) Las medidas voluntarias del gobierno Japonés sobre licitaciones
publicas para productos seran ampliadas para cubrir algunos servicios a partir de
enero de 1996.7¢
IMPLEMENTACION DE 1.LOS ACUERDOS DE LA ROMNDA URUGUAY.

Se han implementado todos los acuerdos de la Ronda Uruguay en las

fechas pactadas. Gran parte de los acuerdos TRIP s¢ han implementado antes de

la fecha fijada.7v

La APEC estipula que la liberalizacion es voluntaria y flexible, siendo Japon
el pais con mayor peso en la region. En cuanto al potencial del mercado Asiatico
visto a futuro, baste considerar que para el ano 2025, Asia tendra una poblacion
que representara el 50% de la poblacion mundiatl, 1o que indica la magnitud de
su mercado, sobre todo considerando a la Ching Continental que viene a ser ¢l
pais mas poblado del mundo v cuyva economia sc oncuentra en pleno

desarrolo.7s

Se estima que en los proximos 10 anos, el crecimiento anual de Asia sera
de 7.7%. 4.4% arriba del promedio mundial, lo cual s¢ traduce en un grin
atractivo mercado de consumo. Eil valor total de las exportaciones de APEC c¢cn
1994, fue dc 1.886.2 miles de millones de dolares, estimacion del FMI, de los

cuales 735.3 % fue intrarcgional.

Actualmente, Japon, los NIEs y Australia, han incrementado st comercio
con Asia del Este; Tailandia y Malasia han incrementado sus exportuaciones a
Norteamérica: China y los Estados Unidos han reforzado su comercio con Asia del
Este y con Norteameérica.ru
76 Ibiderm,.
77 JAFON; Bolelin Inforimativo dal Centro Cultural ¢ Intormativeo de la Rmbajada del Japon. Eocro
de 1996, No. 96, Mdéxico.
78 Carta de Jetro, México. op. cit, p. 14

70 Sunumary of White Papaer on international Trade, 1994, internet, p.4 Scccidon 3, 45



b) Las medidas voluntarias del gobierno Japonés sobre licitaciones
publicas para productos seran ampliadas para cubrir algunos servicios a partir de
enero de 1996.7¢
IMPLEMENTACION DE LOS ACUERDOS DE LA RONDA URUGUAY.

Se han implementado todos los acuerdos de la Ronda Uruguay en las
fechas pactadas. Gran parte de los acuerdos TRIP se han implementado antes de

la fecha fijada.77

La APEC estipula que la liberalizacion es voluntaria y flexible, siendo Japoén
el pais con mayor peso en la region. En cuanto al potencial del mercado Asiditico
visto a futuro, baste considerar que para el ano 2025, Asia tendrd una poblacion
que representara ¢l 50% de la poblacion mundial, 1o que indica la magnitud de
su mercado, sobre todo considerando a la China Continental que viene a ser ¢l
pais mas poblado dal mundo y  cuya cconontia  se ancuentra en pleno

desarrollo.7s

Se estima que en los proximos 10 anos, ¢l crecimiento anual de Asia scra
de 7.7%. 4.4% arriba del! promedio mundial, lo cual se traduce en un gran
atractivo mercado de consumo. El valor total de las exportaciones de APEC en
1994, fue de 1,886.2 miles de millones de dolares, estimacion detf FMIL, de los

cuales 75.3 % fue intrarcgional.

Actualmente, Japon, los NIEs y Australia, han incrementado su comercio
con Asia dei Este; Tailandia y Malasia han incrementado sus exportaciones a
Norteamérica; China y los Estados Unidos han reforzado su comercio con Asia det
Este y con Norteamérica.ra
76 Ibiden.
77 JAPON: Boletin Informativo dal Centro Cultural ¢ Intormativo de fa Embajada del Japon. Encro
de 1996. No. 96, Mexico.
78 Carta de Jetro, México. op. cit. p. t4
79 Swnmary of White faper on Intemational Trade, 1994, Internet, p.4 Sccciaon 3. 45
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Los lineamientos basicos de la APEC, indican que las economias
desarrolladas afiliadas al organismo, deberan haber desaparecido todos sus
barreras al intercambio de biecnes, servicios ¢ inversiones en el ano 2010,

mientras que la meta para las que estan en vias dc desarrolio en el afno 2020.s0

80 Carta de Jetro, México. Op. cit. p. 14
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CAFPITULO CUARTO
DESARROLLO DEL COMERCIO EXTERIOR DE JAFON Y SU EXPANSION
COMERCIAL EN EL MUNDO.
4.1 Comercio Mundial.
En 1995, el comercio mundial, basado ¢n exportaciones nominales,
aumenté 19.5 por ciento en relacion con el ano anterior, para alcanzar (os -

4,995.4 miles de millones de dolares.

La gradual recupcracion ¢n las cconomias de las naciones industrializadas,
las cuales contaron con 67.1% de las importaciones mundiales en 1995, ¢l muy
buen desempcio econdmico de los  paises cn desarrollo, los  cuales
contribuyeron con 32.9% de las importaciones ¢lobales, la declinacion en el valor
comparativo del dolar estadounidensc y la recuperacion de los precios dei
petréoleo crudo y los metales no ferrosos, dicron como resuftado un incremento
en los precios de exportaciones tarriba de 8.4% en 1995 ¢n comparacion con el

ano pasado que fue de 3.3%).01

El mercado mas grande en el mundo en términos de tamano, fue ¢l de los
15 paises que integran la Unidon Europea. La participacion de la Union Europea
alcanzo 38.3%. la cual cuenta con mas de la mitad de las importaciones de las
naciones industrializadas. Si se consideran paises individualmente, Alemania

tiene el 8.8% y Japon ¢l 6.6% az

a1 Jetro White Paper on international Trade, 1996, WTO and Regional Economic Unions, Ncw
Trade Environinents Taking shape, 1997, p. 1
82 tbidem. p. 2.
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Los cuadros estadisticos que se muestran a continuacién, nos indican la
evolucion de las importaciones y exportaciones de los grupos de paises

industrializados y en desarrollo, mostrando la evolucion del comercio mundial.

Dichos datos vienen expresados €n variacion porcentual en algqunos casos
Y nos permiten observar la evolucion que han experimentado ios principales
que el volumen del

indicadores del! comercio mundial. Esto, nos muestra

comercio mundial ha sido positivo.

La evolucion de los precios en los ditimos anos, ha sido negativo, excepto
en el caso de las manufacturas, quc se han mantenido relativamente constante

en el tiempo, mientras que ¢l precio del petroleo y de los productos primarios no

combustibles, agricofas y minerales ha experimentado un considerable

decremento.

Esto es, el volumen del comercio mundial se ha incrementado ano tras

ano a unas tasas elevadas, pero que se han visto compensad:as por el

decremento de (0s precios. La evolucion de los precios, ha dado {ugar a que, ¢n
general. una menor entrada de divisas ¢n los paises <ue sec dadicaban a un tipo

de exportacion predominante, han visto deteriorada su retacion de intercambio.

Por otro lado, los paises en desarrollo siempre han intentado establecer
aras a fomentar el desarrollo de su

una serie de politicas autarquicas en
fin de impedir las

incipiente industria. Al imponer trabas y aranceles, con el

importaciones, han dificultado un incremento de las relaciones comerciales.ss

a3 ANUARIO ESTADISTICO UNIVERSAL, Difusora Internacional Espana. DEUSTO, Editorial Planeta.

1995, p. 126
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Esta politica que pretende fomentar la  industria
contrapartida: los paises importadores prefieren adquirir bienes de paises con los

locat, tiene su
que mantengan una relacion comercial mas fluida. s

Segun las tablas que a continuacion

se presentan, sce pucde observar gque
la participacion de las exportaciones de los paises industrializados, es mayor quc
la de los paises en desarrollo, destacando la Union Europea como redion y en
especial Estados Unidos, Alemania y Japon.

La participacion de los paises industriglizados ¢n  las importaciones
referentes a 1995, también es sobresaliente a la de los paises en desarrollo,
destacando [a Union Europea y Estados Unidos.

84 ANUARIO ESTADISTICO UNIVERSAL, Op. cit. p. 126
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Tabla 4.1.TENDENCIAS DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES

(Unidad: Miles de millones de¢ dotares, %)

1995
Tasa de Farticipacion
Crecimiento

Mundiales 4.995.4 19.5 100.0
Paises 3.395.8 8.1 8.0
Industrializados
Estados Unidos 583.9 13.9 11.7
Japén 4431 11.6 8.9
union Europeals 1,975.6 20.6 39.5
Alemania 508.>3 19.0 10.2
Francia 286.7 21.5 5.7
Italia 231.3 20.9 4.6
Paises Bajos 195.5 25.8 3.9
Espana 91.7 251 1.8 ]
Reino Unido 241.8 18.0 4.8
Paiscs en desarrolio 1,599.6 22.7 32.0
Asia del Este 870.9 21.7 17.4
Asia NIEs 528.7 21.0
ASEANS 193.4 229
China 148.8 22.9
Ameérica Latina 192.0 23.2

156.8 13.2
Africa 99.9 12.7
Europa 185.5 25

MNMotas: I. Las cifras pura Asia del Este, son totales pari @ paises y regiones de los NiEs, ASEANG, y

China.
2. Burops incluye Rusia y olrils cconomiiuas e transicion.
RO de IS, DOT y World Ecanamic Qutiook.

FUENTE: Preparadas por JIE




Tabla 4.2. TENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES MUNDIALES

(Unidad: Miles de millones de dolares, %)

1995
Tasa de Participacion
Crccimiento

Mundiat 50791 193 ) 100.0
Paises 3.406.6 17.7 67.1
Industrializados
Estados Unidos 771.0 1.9 15.2
Japon 336.0 2201 6.6
UniGN Luropes | S 1.944.9 20.0 8.3
Alemania 448.0 17.4 8.8
Francia 275.0 19.5 5.4
Italia 20%4.1 20.6 4.0

176.1 24.5 3.5

115.0 24.3 2.3
Reino Unido 263.8 16.2 5.2
Paises en desarrollo | 1.672.5 22.9 32.0
Asia del Este 905.9 23.0 17.8
Asia NIEs 556.1 22.9 10.9
ASEAMY 220.7 30.9 4.3
China 1291 1.6 2.5
América Latina 217.5 8.4 4.3
Este Medio 144 .6 12.6 2.8
Africa 129.5 59.1 2.5
Europa 201.8 32.3 4.0

Notas: La participacion intra-regional de las importaciones en el total de las importaciones de I
Union Europcea, alcanzé 62.1 por ciento. La participacion de las importaciones de a Union
Europea en las importaciones mundiales sin contar el comercio intra-regional, es de 19.0 por
ciento. En forma similar, la participacion de MAFTA cn et mundo, sin contar ¢l comercio intra-

regional, es de 13,1 por ciento (19.4% si se incluye el mismo).

FUENTE: La misma de la Tabla 4.1,




Tabla 4.3. GRADO DE CONTRIBUCION EN EL COMERCIO MUNDIAL

(Unidad:%)

1995
EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Tasa de Crecimicento 19.5 193
Paises Industrializados 12.5 12.0
Estados Unidos 1.7 1.9
Japon 1.1 1.4
Unién Europeal S 8.1 7.6
Paises en desarrollo 7.1 7.3
Asia del Este 3.7 4.0
América Latina 0.9 0.4
Medio Oriente o4 0.4
Africa 0.3 1.1
Europa 0.9 1.2

Notas: Iqual que la Tabla 4.1

FUENTE: Preparada por JETRO de iFS, y DOT (IMF).

Muchos factores influyeron para estimular las exportaciones de los paises

desarrollados en 1995. Espeacialmente, nueve paises de Asia del Este tuvieron un

crecimiento tan alto como 21.7 por ciento. En particuiar, el auge en las

exportaciones de Asia del Este, fue debido al gigantesco mercado Chino.ss

85 JETRO WHITLE PAPLK ON INTERNATIONAL TRADE, 1996. op. cit. p.2
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COMERCIO MUNDIAL DE MERCANCIAS (1993)

Exportaciones

Importaciones

; EUA EUA
H 40% 40%
otros Otros

51%

2%

PN
A 9%

JPN

Fuente: Direccion de Dstadisticas comerciales (FMID)
La Ronda Uruguay. celebrada en 1994 . supone un impulso al comercio

mundial al establecer una reduccion de los aranceles y cupos de impaortacion a

nivel mundial:

Mlanufacturas: cl principal acucrdo on este sector baplica una reduccion de los aranceles de

hasta un 40%, en un plazo de cinco anos, afcctando, en consecuencia, al tipo medio de arancel,
que se reducird considerablemente.

Froductos agropccuarios: laos productos aqropecuarios se veran afectados por una conversion
de los cupos de importaciones por aranceles y por una reducciéon de los aranceles medios de

hasta un 36% cn [os proxirmos anos
Sector textll y vestidos: cstos productos verdn una liberalizacion progresiva en los proximos
anos.

Otros acuerdos adoptados hacen refercncia al establecimiento de un
marco para el seaqmento de! scctor servicios, disposiciones para mantener los
dercchos de la propicdad intclectual y medidas relacionadas con las inversiones

en ¢l comercioss

86 ANUARIO ESTADISTICO UNIVERSAL: Op. Cit. p. 126
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Tabla 4.4. TASA DE CRECIMIENTO MUNDIAL
PNB Real

(Unidad: %)

PAIS REGION

Mundiafl 3.8 i 4.3

Paises Ind. 2.0 2.6
E.U. 1.8 2.2
Japoén 2.7 3.1
U.E.15 1.8 2.7
Alemania 1.0 2.9
Francia 1.3 2.8
Italia 2.4 2.7
Reino Unido 2.2 2.7
Paises en Desarr. 6.3 6.4
Africa 5.3 4.5
Asia 8.2 7.7
Medio Oriente 3.1 5.8
Latin América 3.1 4.8
Econ. en Transicion 2.5 3.8
Europa Central y del 3.0 4.2
Este

Rusla y Asia Central 1.9 3.3

FUENTE: World Economic Outiook, Mayo, 1996 (FMI)
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Las balanzas de pagos por cuenta corriente muestran el saldo que
representa la diferencia entre las importaciones y exportaciones de los distintos
paises. Dentro del apartado de los paises industrializados, destaca el saldo de la
balanza de pagos por cuenta corriente que tiene Japdén y que es cn todo
momento  positivo. como consccuencia  del clevado importe de  sus

importaciones.

Las exportaciones también tichen un peso muy importante e¢n paises como
Francia, Italia, Paises Bajos. Bdlgica y Luxemburgo, principalmente. Esto pone
de manificsto que existen naciones nctamente exportadoras y otras que son
netamente importadoras. A la vista de los datos quc fiquran en dichos cuadros,
los casos mas evidentes, en uno y otro sentido, son, respectivamente, Japon y
Estados Unidos. No sorprende, por tanto, que este altimo tenga un clevado

deficit comercial.

Los Estados que forman el grupo de paises desarrollados muestran, en
mayor o menor medida, una balanza de pagos por cuenta corriente negativa.
Observamos que hasta 1992, la balanza de pagos de las manufacturas era
positiva, mientras que a partir de dicho ano estos paises experimentaron un
déficit comercial, debido. en parte, a las importaciones necesarias para su

industrializacion av

87 ANUARIO ESTADISTICO UNIVERSAL. Op. Cit. p. 126
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Tabla 4.5. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES FPOR REGION

(Unidad: millones de dolares %)

VALOR PARTICIPACION
1er. Sem. 1er. Sem.
1995 1996
100.0

336.093 100.0

159,987
170,251

NOTAS: "Paises on Desarrollo”, no incluyen la actual Union Soviética, Europa det
Este, etc. Por lo tanto, las cifras para el total de los paises industrializados y los

paises en desarrollo no concuerdan con las cifras mundiales.

FUENTE: Preparado por JETRO de Trade Statistics (MOF).
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4.2 Comercio Mundial de Serviclios
El comercio mundial de servicios, basado en las exportaciones nominales,

alcanzé los 1.23 billones de dolares en 1995, o sea un cuarto del valor del

comercio mundial de mercancias. Bl comercio de servi

os es conducido mas por
las potencias industrializadas que el comercio de mercancias. Las altas tasas de
crecimiento econdémico en los paises en desarrollo estan creando una creciente
demanda de servicios ( transporte. comunicaciones, informacion, financiamicnto,
propicdad intelectual, publicidad, servicios legales, cte.). El descmpeino para
proveer tales servicios, estd siendo hecho por companias de las naciones

industrializadas.

Entre ias naciones industrializadas, 1los Estados Unidos vy ¢l Reino Unido,
por ejemplo, gozan d¢ altos comercios de servicios, mientras que Japon y
Alemania son  paises  deficitarios. La  diferencia entre los  dos  grupos, es
especialmente evidente en los balances da “viajes” y Totros scrvicios privados”.
En “otros scrvicios  privados”,  hay  wana especial discrepancia entre la

competitividad en "otros servicios de negocios”,

Derechos de autor y licencias, representan una arca especial en la cual los
Estados Unidos han creado un cspecial dominio, sosteniendo la posicion de una

super potencia en propiedad intelectual.oo

a8 JETRO White Paper on Intermational Trade, 1996. p. 4
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Tabla 4.6. BALANCE DEL COMERCIO DE SERVICIOS EN LOS PRINCIPALES
PAISES INDUSTRIALIZADOS.

1994
Whidiad: miles de millones de dakares)
Fotal Transporte Viajes Otros Servicios

Paises 12.5 -18.1 -3.9 34.5
industrializados
E.U. 532 2.5 265
Francie 9.4 0.6 T S0
Reino Unido 7.7 -1.3 15.8
Bélgica 2.5 2.2 2.9
Ttalia 1.1 <G.0 T T s 37
Paiscs Bajos 0.6 3. 4.6 1.9
Alemania -45.7 | s T R ) ]
Japon -51.9 119 E -27.2

FUENTE: I'reparado por JETRO de BO (£FMh.

Tabla 4.7 EXPORTACIONES DE MERCANCIAS Y SERVICIOS
Participacion ¢n ¢l mundo vy Tasa de Crecimiento.

(Unidad: %)

MERCANCIAS SERVICIOS
1990 1994 Tasa de Crea. 1990 1994 Tasa de Crec.

Mundial 100.0 00,0 5.2 100.0 [on.o GX)
P.ind.. 7E GO.S X 792 iLTS 5] 5.3
E.U. 11.7 1.3 6.7 17.0 17.0 6.8
Japon e o o ) RED ]
ULEIS anz TAZOATTTTTTTES N S TTH T FEN] T o
P.en D. 26.9 30.5 A5 20.7 25.0 2.0
Asia 131 T re0 [EN ' Toe 130 17.0

ponde al promaedio de 1990- 1994,

s e Crechmicnto corre:
KO da BOP (FMb.

Notas: La 7
FUENTLL: Preparadao por J
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Tabla 4.8.PRINCIPALES PAISES/REGIONES EXPORTADORES DE SERVICIOS
1994

tUnidad: miles de millones de dolares, %)

Lugar Pais/Region Valor Participacion.

1 E.U. 178.2 17.0

2 fFrancia EE 8.5

3> PPaisces Bajos 69,1 6.6

& Itatia 591 56

= Reino Unido 58.6 5.4

6 Japodn 57.2 5.1

7 Alemania 531 35 T
8 Belgica 6.5 35

9 Espana 33.7 3.2

10 Hong Kong 31.6 3.0

12 Singapur 229 T 2T T T T
14 Rep. be Corea R 1.8

MNotas: Las cifras de Bélgica incluyen Luxemburgo
FUENTE: Preparade por JETRO de BOP (MO vy “Beonomic
Statistics).

Background”  (Mong Kong  local

De los dicz principales paises v regiones en ¢l comercio de servicios, sélo
Hong Kong esta clasificado como un “pais/region en desarrollo”. En general, los
paises en desarrolla son importadores de servicios. Et desarrollo economico crea
demanda de nuevos servicios y la falta de esos servicios significa que los paises
en desarrolio se ven forzados a apoyarse en compatias de naciones
industrializadas.so

89 JETRO White Paper on Internacional Trade, 1996. op. cit. p. 7
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4.3. Uniones Econémicas Regionales

Uniones Regionales Economicas, las cuales

En el rmundo, existen 101
contribuyen al crecimiento del comercio.

uniones regionales econdémicas basadas en

En Julio dc 1996, habia 101
ias cuales

acuerdos formales. Sesenta y nueve correspondcn a mas del 60%,

fueron establecidas descle 1990. (Tabla 4. 90

La razon por ia cual tantas uniones economicas regionales sc crearon en
los noventas, fuc debido al movimiento qeneral para reorganizar el orden

internacional. cuando las planificadas chocaron al

econdémico cconomias

competir con la eficicncia de las economias de mercado.

La idea de que para alcanzar la prosperidad econdmica de un  pais,

requeria de tener Kizos nuls estrechos con los paises centrales en ¢l sisterma
economico de mercado se ha difundido.

Este movimiento para formar uniones cconomicas regionalcs
subsccuentermente abarco ¢l mundo entero, incluyendo los Estados Unidos, al
establecer ¢l Tratado de Libre Comercio (TLC), ia creacion de la Cooperacion

Econdmica Asia-Facifico (APEC) y ¢l concepto del drea de Libre Comercio de las
Américas (FTAA).

Al clasificar las uniones econoémicas regionales por lugar, la mayoria se
encuentran en Ameérica del Norte v Ameérica Latina, con un total de 40, sequidas

por Europa con 39. En Asia y Oceania solamente hay 3. (Tabla 3.9).

90 JETRO White aper on International Trade, 1996, op. cit. p. 16,

(33}



Tabla 4.9. UNIONES ECONOMICAS REGIONALES EN EL MUNDO

NOTIFICACION ESTUDIO FpPII
orcC

Notas: 1. "Notificacion OMC”, indica acuerdos notiticados al QATT de 1958 o julio
de 1996.
2. "Estudio FPIET, indica las principales uniones ceondmicas regionales
determinadas por ¢l FMI despues del termino de la Ronda Uruguay.
3. "Estimados JETRO", indica ¢l totad de 1a OMC y el FMI menos [os
acuerdos que han perdido ctecto debido a la absorcion Jde otras uniones
economicas y acucrdos N reciprocos, 11as algunos acuerdos
independientemaente confirmados por JETRO.
4.APEC no ¢s una union econdmica establecida por ningun tratado, por lo

tanto no sc incluye.

FUENTE: Preparado por “Regionalisimm and the World Trading System” (WTO
Secretariat) y otros materiales del Sceretariat,; “International Trade Policies” (FMI)

y Jetro Overseas information.



Tabla4.10.NUMERO DE UNIONES ECONOMICAS REGIONALES POR DECADA

Antes de  1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 Después de TOTAL
1950 1990
Africa [s] o 2 -2 [3) 4 8
° -0 ) 7o 1 Tz ES ~
o o 1 2 o 36 39
o (0 ] o 3 ‘X 4
o ‘o 2 1 15 22 40
o o 1 1 1 A 7
o 0, .. ® [ " 20 3 10t

FUENTE: Misma quc ta Tubla 4.9

En Norte Ameérica y Amdrica Latina, bha habido un movimiento paralelo

hacia nucvas uniones como ¢l G35, formado por México, Colombia y Venczucta,
influcnciado por el establecimicnto del TLC y del FTAA, creado para compeetir con
la formacion de APEC on Asia y acuerdos existentes tales como CARICOM
(Caribbean Conunon Market:

ANCOM (Andes Cornmumon Markety v CACHM (Central
American Common Markets.

En Buropa, las principales caracteristicas, han sido of incramento en el
numero de acuerdos entre la Unidén BEuropea y sus pa

numerosos acuerdos llevados a cabo entre

S vecinos y los

los pa

la antigua Unién
Sovictica y los paises de Europa del Este.o

o1 JETRO, White Paper on International Trade, 1996, op. cit. p. 21
6>




En Asia, la situacidén es completamente diferente. La caracteristica mas
notable, es que el tipo de uniones econdmicas Asiaticas, primero se basan en los

camblos econémicos en vez de en acuerdos oficiales.

En los noventas, las economias en la reqgion han  continuado
substancialmente para enlazar sus monedas al dolar Estadounidensce. La relativa

dad en el valor de sus moncdas ha sido la basc det crecimiento det

estabi

comercio en la region.

En Japdn, las companias han tratado de negociar con las uniones
econdmicas regionales, yit que las cmpresas esperan una efectiva expansion de
sus mercados mececdiante la relacion con estas uniones. Ademas, creecn que los
efectos seran mas grandes sioestas areas llegan a estar mas unidas y se

incrementara la produccion local .
4.4. Desarrollo det Comercio Exterior de Japon.
Japon exporto en 1995, 422.9 miles de millones de dolares de mercancias,
12.0% mas del ano anterior, mientras que importd 22.3% mas 336.1 miles de

millones de doélares. En términos de volumen, las exportaciones subicron 3.8% y

las importaciones 12.5%.(Tabla 4.1 1.

92 JETRO, White Faper on International Trade, 1996. op. cit. p. 21




FUENTE: Biblioteca Universal de TIME-LIFE
JAPON, Offset Multicolor, p. 65



Tabla 4.11.TENDENCIAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE JAPON

(Unidad: milloncs de dolares, millones de yens, 9%)

1995 ler. Sem.
1996
EXPORTACIONES. Dolar 442,957 202.110
12.0 -8.4
Yen 41,530,895 21,479,956
N 2.6 6.9
IMPOKTACIONES. Dolar 336.094 173,075
Yen 22.5 5.9
31,548,754 18,575,883
12.35 23.4
BALANCE Dolar 106.843 29,057
-11.6 -49.3
Yen 9,982,141 3,104,073
-19.5 -40.3

NOTAS: 1. Las cifras en las lineas de abajo, indican el crecimiento en
comparacion con el ano anterior. (periodo).

2. Solamente las estadisticas de comercio del yen han sido mencionadas desde
abril de 1996. La tasa de conversion del dolar y las cifras del ddélar han sido

calculadas por JETRO., basadas en las tasas mencionadas por ¢l Customs and

Tariff Bureau.
FUENTE: Preparado por JETRO DE Trade Statistics (MOF).
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Esto dio a Japén un excedente comercial a la baja de 11.6% a 106.8 miles
de millones de ddélares - la primera declinaciéon en 5 anos. Esta tendencia hacia

una contraccion del mercado, incrementd su velocidad en 1996. En el periodo de

Enero a Junio del periodo de 1996, las exportaciones japonesas cayeron 8.4% en
comparacion con el mismo periodo del ano anterior a 202.1 miles de millones de
ddlares, las importaciones se incrementaron 5.9% a 173.1 miles de millones de
dolares y el excedente comercial cayo 49.3% a un total de 29.0 miiles de millones

de délares.

Tres puntos resaltaron en ¢l comercio Japonés en 1995:
El primero e€s que, por region, la participacion del comercio, en
exportaciones ¢ importaciones, con los paisces on desarrollo, ahora excede ia

participacion del comercio con los paises industrializidos. crabia 4.5,

El scgundo ¢s que mientras las economias de sus sacios comerciales se
han ido recuperando, ha habido un pequeno crecimicnto en exportaciones a ellas

y las importacionces se han acelerado.

El Ltercero €s que como resultado de todo esto, €l tamano del excedente

comercial se ha contraido rapidamente, como un porcentaje contra el PN as

El crecimiento de tas exportaciones de Japon en 1995, visto desde el
arado de contribucion fue de 3 puntos a los paises industrializados y 8.9 puntos a
los paises en desarrollo. Es claro que el factor mas importante de contribuciéon

fue el incremento cn las exportaciones a los paises en desarrolio.

93 JETRO White 'aper on inleraational Trade, p.



Tabla 4.12.GRADO DE CONTRIBUCION PARA INCREMENTAR LAS
EXFORTACIONES FOR REGION
Unidad:%)
ler Sem.

1996

NOTAS: 1. Union Buropaa incluye desde enero de 1995, Bl grado de contribucion fue calculado
despucs de revisar las cifras para al misme mes del ano snteriorn o Lis cifrits basadas sobre jos 15

Uzbekistan, Kizakhstan,

paises,
2. “Actual Federacion Ruas”, incluye: Rusia, A Lagijan, Armerniio,
. Ukrania, Belaras y Motdavia,

Kirghhzia, Tadzhikistan, Turkmmaenistan, Georggia
@ Repablica Checthur, Estovaquia. Hungria, Athania, Kuimania

ste”, incluyce Polonia, |,

ropa de
Lstonia, Laetonia y Lituania.
Preparado por JETRO de Trade Statistics (MO

5. -
Bulgaria,
FUENTU




Tabla 4.13. GRADO DE CONTRIBUCION PARA INCREMENTAR LAS
IMPORTACIONES POR REGION
Unidad: %)
ler. Sem.
1995 1996

FUENTLE: misma que la tabla 4,12

Obscrvando ¢l crecimiento de las importaciones de la misma torma que ¢l gqrado
de contribucion. las mas altas importaciones de los paises industriates cuentan
con 10 puntos; mientas que las mas grandes importaciones doe los paises en

desarroilo cuentan con 11.7 puntos.
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£l impulso de las importaciones de las naciones industrializadas, muestra
el éxito de los esfuerzos japoneses de abrir €l mercado doméstico. mientras que
el gran incremento en las importaciones de los paises en desarrollo reflgja los
esfuerzos de los empresarios japoneses, para hacer frente con ¢l alto valor del
yen para mover la produccion al extranjero, especialimente a otras partes de Asia.
Esto, es el resultado del incremento en fas importacioncs de productos
manufacturados y revertir las importaciones de  filiales japonesas en el
extranjero.ss

El impacto del movimiento por empresarios japonescs de plantas de
produccion en ¢l extranjero, particularmente a otras partes de Asia, ha impactado

el comercio de diferentes maneras.

Primero. en las exportaciones, en contraste al continuo mmenor crecimiento
anotado ¢n las exportaciones de los principales productos, tales como productos
¢léctricos domesticos, automoviles Yy otros productos duraderos, las
exportaciones de productos de capital, han crecido en una tasa anual de 10%
desde 1994.as

sa JETRO White Paper on International Trade. op. cit. p.26
os Ibildem.p. 27
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Tabla 4.14. EXPORTACIONES POR TIFO DE MERCANCIA

(Unidad: mmiles de millones de dolares, 96

Pr.de cons.

¥r.no durs

Prod.dura

3.498
72,905

VALOR TASA DL CRECIM. GRADO DIZ CONTRIL.
Ler. Sem ter Semn ter. Sem

1995 1906 1005 19096 1905 1006
Total 442,937 202,110 12.0 -84 12.0 -8
Alimentos 1.77> 790 -0.7 -6, -0.0
Prod. tid. 81.581 37,662 196 s a
Prod. de : 273,022 124,55% X
Maquiin. 106,98% 40,228
£q. £ 98.008
Teansp. 45,6035

Eq. clect

Automov.

19032

FUENTT

Preparado por JETRO de Trade Statistics. (MOF).
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Tabla 4.15 IMPORTACIONES POR TIFO DE MERCANCIA

(Unidad: Miles de millones de dolares,%)

VALOR TASA DE CRECIM. GRADO DE CONTRIB.
ler. Sem. laer. Sern. ler. San
1995 1996 1995 1996 1905 1996.

Total 336.094% 173.073 223 5.9 22.5 5.0
Alimentos 50,740 15,742 9.3 Ly 1.6 0.7
Prod.ind. 146,203 2.269 180 3 &1 1.5

Prod. de K. 68.869 30,074 412 285 B EROS

Magquin 27.729 16.387 53.3 300 =5 23

£q. tlectr. 30,486 17.867 483 330 EXH 28
Transporic 5,522 2.682 120 RIEEA 0.3 “0.1

Pr.de cons. 60.860 30,299 278 103 2.8 8

Prao dura. 20.568 th 117 TR Tizo CE:)
Prod.dura. 31,292 16,382 TTTTTTNGW ) T o ‘
LEq. Electr 3,058 2,073 134 “{os Yoz
Automov 6,957 5,673 16.6 - [ o5

FUENTE: Misma quc la tabla 4.14

En las importaciones, ha habido un crecimiento de doble-digito, registrado

en productos duraderos y productos de capital cada ano desde 1994,
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En abril de 1995, la moneda japonesa cambid a 80 yenes por ddlar. Este
aumento en el valor del yen contribuyd en gran medida al incremento en las
importaciones basadas en el doélar v al mismo ticempo llevdo a un mayor

incremento en las importaciones de productos manufacturados.

El porcentaje  de  productos manufacturados en  las  importaciones
Japonesas en 1995, alcanzd un record de 59.1%. Esta lendencia ha continuado

en 1996 de igual forma. De enero a junio de este ano. ol radio alcanzo 59.75. <o

Tabla 4.16 PARTICIPACION EN LAS IMPOKTACIONES MANUFACTURERAS

(Unichadd: 9%

ANO JAFOMN [ CANADA | ALEMAN | FRANCIA | R.UNIDO | ITALIA
1990 50.3 78.5 aA > 76.6 779 793 T[7oo
1991 50.8 805 857 Rt 70.9
1992 50.2 831.6 He 2 T2 Tl YT Ta.5
1993 520 82.7 867 7O 1l 30K (213}
1994 55.2 B83.4 87 ST net 821 et
1995 59.1 83.0 B87.2 na ad B2.8 net
1996... 59.7 nd it nd nd nd nd

NOTAS: Las cifrus de Alenuanmia i 1990 se relicren o Alemania dal BEste y Jda 1991 en adelante

para Alemarnia unificada.

FULNTE: preparada por JETRO DE Customs Clearanse Stitistics (MOFY y commerce News y

Monthlly Statistics of Foreian Trade (US Commerce Dept.).

96 JETRO White paper on international trade. op. cit, p. 30
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Detras del incremento en las importaciones manufactureras atin en la
mitad de una lenta economia domeéstica, ha habido cambios en el
comportamiento de las empresas japonesas, tales como el movimiento de la

produccion de las empresas manufactureras, hacia atuera.

Tabla 4.17. ESTADO DE LA PRODUCCION EXTERNA DE LAS EMFPRESAS
MANUFACTURERAS.
(Unidad:%)
PARTICIPACION SECTOR
2000

FPROMEDIO
2000

75.0 P - Aliméntos
o . SERL e

Aparatos

Maquinaria
Magq.Clectromn.
© L Comp,electr.

Automoviles

NOTAS: 1. "PARTICICACION”

. indica ¢l porcentaje de companias relacionadas cn algan tipo de
produccion externa .

2. "PROMEDIO", ¢s ¢l promedio de 230 compaiius menos adquailas que dan an radio de 0%,

FUENTE: JETRO, Survey of State of Export and Import activities of manufacturers accompanying

overseas investment (Junio 1996) y Sunvey of state of Approaches of Manufacturcrs lo High Value
of Yen (Agosto, 1995).
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Asimismo, la reestructuracién de las companias, el movimiento de
produccion externa, la deregulacion domeéstica, e¢tc, han dado como resuitado
una gran penetracion de importaciones.

Tabla 4.18. PARTICIPACION DE COMPANIAS PROVEEDORAS DE PAKRTES Y
PRODUCTOS TERMINADOS INTERNACIONALMENTE.
(Unidad: %)

SECTOR 1995 1996
Alimentos 88.9 88.9

) Ropa 100.0 100.0
Quimicos 90.6 89.7
Metales 70.7 G8.4
Maquinaria 842 89.1
Maq. Electrica y Electr. 88B.2 90.5
Comp. Electronicos 79.2 833
Automoviles 100.0 100.0
Autopartes 78.9 80.0
Equipo dc precision 72.7 75.0
Total 80.5 82.2
NOTAS:  “Participacion  de...internacionalmente”,  indica ¢l porcentaje de las compunias

comprometidas en alguna clase de negociacion exterit
FUENTE: JETRO, Survey of Stule of Approaches of manutacturers to High Value of Yen (Agosto,

1995) y Survey of State of Export and Import Activities of Manufacturers Accompanying Overseas
Investmoent (Junio, 1996),
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Tabla 4.19 TENDENCIA DEL GRADO DE PENETRACION DE LAS
IMPORTACIONES EN 1995

(Base: Yen, Unidad:9%)

Maquinaria en general i 14.9
2.2
6.2
8.8
1.5
5.4
10.0
29.6
7.6
38.4
6.7
4.1
3.8
0.6

0.2
2.8
0.6
31.1
3.0
1.7
15.5
16.7
34.7
12.9




EeaiE

i Py
Fluore

e

paras,
5STERS

orl

A

AN
EF

NOTASD Grado de anportacion doa o ponetracidn s Importacionecs/produccion doméstica

+ HNPOTIHICIoNeSs - eaportaciones) x 100

FUENTE: Preparado por JETRO de Machinery Statistics (MIThH y Trade Statistics (MOF).
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Tabla 4.20. GRADO DE PENETRACION DE LAS IMPORTACIONES.
(Unidad: 9%)
1995

NOTAS: Grado de penetracion de las importaciones=importaciones (produccién
domestica + importaciones - exportaciones) x 100.

FUENTE: Mismi quo la tabla 419

Observandoe  las  tendencias  en la  participacion de importaciones
manufactureras del total de las importaciones de otros paises, Estados Unidos
tenian el 60% dc participacion en 1982 y 80% de participacion ¢n 1986. Por otro
lado., al Reino Unido y Alemania les tomoé 10 anos cambiar del 60% de

participacion de importaciones manufactureras a cerca de 80%. o

Un  cuestionario  conducido  por  JETRO de  las 2,152 companias
manufactureras registradas en junio de 1986, revelo que 39.79% habian ya
realizado algun tipo de produccion fucra del pais en 1990 v que esto se habia
incrementado a 55.99% hacia 1995, 3¢ proyecta que para <l ano 2000, se

incrementara a 72.4%aas

o7 JETRO White Paper on International Trade,op. cit. p. 34
oo Ibidem. 1. 35
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4.5 Tendencias Regionales
4.5.1 Norte América

ESTADOS UNIDOS

La tasa de crecimiento en Estados Unidos en 1995, fue de 2.0%. las

exportaciones crecieron 14.1%, y las importaciones 12.1%.

Las exportaciones fucron favorecidas por ilas  fuertes condiciones
Lste y otros mercados de  exportacion,

productividad, el incremento de precios competitivos, entre olros. aa

comerciales con Asia  del alta

Asia del Este, contribuyo grandemente al  incremento total de ias

semiconductores,
equipo de telecomunicaciones,

exportaciones, en especial

accesorios  para computadoras,
materias primas para la industria y productos
quimicos organicos. Japon contribuyd con el 20.53%,.

El peso de las exportaciones en la cconomia de Estados Unidos, ha crecido

debido a la administracion de Clinton, 1a cual contindia apoyando una agresiva
politica comercial orientada a la exportacion, cn especial negociaciones de

reciprocidad por abrir inercados en ¢l campo de propiedad intetectual y servicios.

En ¢l comercio con Japon, las exportaciones sc elevaron 20.3% en

comparacion con ¢l ano anterior, micntras que las importaciones crecieron
exportaciones crecicron en
periféricos, lcs, equipo de

solamente 3.6%. Las computadoras y equipos
telecomunicaciones,  automaviles, maquinaria
industrial, etc. Las importaciones de automaoviles japoneses cayeron 10%. oo

o0 Ibidem p. 36
100 Ibidem p. 37
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CANADA

En 1995, la economia canadiense sufrié una caida en la demanda

doméstica, debido a los altos intereses, el alto desempleo. recortes en el gasto
publico, etc. La tasa de crecimiento bajo de 4.6% de 1995 a 2.2% c¢in 1995.
gracias al auge en las

Las exportaciones a Japon crecicron 20.39%
. por otro lado, crecieron

importaciones domésticas ¢n Japon. Las importacione
solamente 6.5% debido a los efectos en la baja de automoviles v auto partes.or

Tabla 4.21 INDICADORES ECONOMICOS DE ESTADOS UNIDOS Y CANADA
{Miles de millones d¢ dolares)

(Miles de millones de Jdolares canadienses)

1005
Lxportacioncs Importaciones Balance
Estados Unidos 584.7 7a4D . -105.1
Canada CoUTTTTTRaTE T T T2254 0 T ozl

Fuente: US Department of Commerce and Departntent of Labor and Statistics, Canada.

10: ibidem, p. 37
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4.5.2 América Latina

El promedio de la tasa de crecimicnto real del PNB de los 33 paises
jatinoamericanos, cayd de 4.6% a 0.6% en 1995,

Esto, fue debido a la baja de crecimiento de México y Argentina, las cuales
trataron de superar las crisis financicras. Con excepcion de esos dos paises, las
naciones de America Latina crecieron, mantenjendo un crecimiento estable a un
promedio de 4%,

La OCDE proycecto en Junio de 1996, que ¢l crecimicento continuaria lento

debido a los programas de austeridad financiera, designados para reducir el
déficit fiscal, sin embargo, €l promedio de la tasa de crecimiento de los paises de

América Latina sc incrementarian a 2.6% ¢n 1996 y a 4.0% en 1997102

Ameérica Latina, estad tratando de expandir sus relaciones comerciales con
Asia y esta tratando de hacer preparaciones para despegar como el segundo
centro de comercio niundial mé

qarande, despueés de Asia,

En ¢!l comercio de Japon con Amcérica Latina, ¢en 1995, las exportaciones
crecieron 5.1% ¢n relacidon con ¢l ano anterior a 19.7 miles <de millones de
ddlares, micntras que las importaciones cayeron 23.4% a 1 1.9 miles de millones
de ddlares. Los principales productos que Japon exporta a la region son
maquinaria y equipo y las importaciones son principalmente alimentos. La
participacion de América Latina en ¢l comercio japonés. es de 4.4% en términos
de exportaciones y 3.5% en términos de importaciones.ios

1oz Ibidem, p. 38
1o31bidem, p. 39
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Tabla 4.22 Indicadores Econémicos de Faises de América Latina.

1995
Balanza Deuda Reservas

Tasa de Crecim. Alza en Precios Comercial Externa nternac,

PNIS Real % - - )
Brasil 4.0 22.0 -3 169.0 37.07
Mexico -7.0 48.5 7.8 152.7 6.28
Argentina -2.5 1.8 2.7 84.0 14.33
Venezuela 2.0 52.9 6.8 35.2 8.07
Colombia 5.5 20.0 -2.5 23.2 7.75
Peru 7.5 10.4 -2.1 26.6 6.99
Chile 8.0 85 1.5 209  |13.09
Ecuador 2.5 1222 o.% 13.9 1.84
Costa Rica 2.5 24.9 -0.6 4.5 ] ‘L(l_ﬁf)_*

= Miles de Millones de dolares

") Fin de 1994

FUENTE: Preliminary Overview, 1995 (ECLAQC) y, IFS, Junio, 1996 (FM1).
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4.5.2.1 Relaciones México-Japon

A pesar de estar situados en extremos opuestos del Océano Pacifico, el
inicio de las relaciones entre México y Japon, se remonta a finales del siglo XVi.
Hace 107 anos, México fue el primer pais no asidtico que firmo un tratado en

términos de igualdad con Japadn.

Esta relacion se caracteriza por ser una asociacion cooperativa dentro de la
comunidad internacional. MéExico ¢s una nacion democratica y promotora de la
economia de mercado, por tanto, el fortalecimiento de las relaciones entre Japon
y México, contribuirin a la paz y desarrolio de o region y del resto del mundo. La
adhesion dc Mcxico a la Asociacion para la Cooperacion Scondmica en ¢l Padifico
(APECQ), y la aprobuacion del Tratado de Libre Comercio de Nortecamerica (TLCNA)Y,

dimensiones para la cooperacion ¢ntre ambos paisces.jos

ofrecera nueva

ico-Japon ha promovido o impulsado la amistad y el

La interaccion p¢
intercambio cducativo, cultural, tecenolégico y cientifico o que s¢ ha traducido en
un enriquecimiento y ampliacion de! entendimiento y comprension de las
corrientes culturales de ambos paises, ¢jemplo de amistas y cooperacion
internacional.

Comercio Japon-México.

A partir de 1987, como un reflgjo de las politicas de apertura econdmica
por parte de México, su ingreso a la APEC v la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte, ¢l crecimiaento de las exportaciones a

México crecio sostenidamentea.ios

104 Carta de Jetro. JAPAN EXTERNAL TRADE ORGANIZATION México. Vol. V Mum. 5, Sep.-Oct.96. P.
t2

tos bigerns, p. 13
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México es el vigésimo socio comercial de Japdn, mientras que para México,
Japén es el tercer mercado exportador con 3.2% del total de sus exportaciones y

con un 6.3%, su sequnda fuente de importaciones.

Un analisis de los productos comerciados, revela que las importaciones

que México recibe de Japdn consisten mayoritariznmaente en bienes

manufacturados, incluyendo maquindrias nccesdrias para sostener cl desarrollo

econdmico de Mexico., MExXico a su vez surte g Japon principaimente materias
> incremento la

primas. energéticos, productos alimenticios y recientemaente
exportacion de productos manufacturacios como automaoviles.

Inversiones
ico en VL5 sumaban 2,500

Las inversionues directas de Japon en M

millones de dolares. Esto representa ¢l 4.7% de las inversiones extranjeras
dirctas llevadas a cabo en Mexico, y coloca o Japon como ¢l cuarto inversionista

extranjero mas mportante. Actualmente se encuentran unas 273 empresas

Japonesas cn México, incluidas 119 maquiladoras, quo generan mas de 80.000

empleos dircctos en Mexico.

De¢ enero de 1989 a dicicmbre de 1994, Japdn invirtio 1,070.2 millones de
dolares, monto quc representi un incremento de 1.1% respecto al capitat
acumulado hasta 1988. Con clio, Japon ocupa la posicion numero uno entre los
paises Asliticos que ¢n ¢se lapso invirticron en México.

En este periodo, la inversion proveniente de Japon  se destino

primordialmente a la industria manufacturera con 843.2 miillones de dolares,

destacando la participacion del subsector de productos metdlicos, maquinaria y

equipo.ios

106_Lbi
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Al sector servicios se canalizaron 132.6 millones de doélares, de los cuales
99.3 millones de dolares corresponden a servicios comunales y 33.4 millones de
doélares a servicios financieros. Cabe senalar que en su mayoria este monto se
concentro en restaurantes y hoteles, 41.3% del scctor, y ¢n servicios financieros,

s ,25.5%.

de sequros y fianz:

Al comercio, sc¢ deslinaron 88.5 millones do dolares. do los cuales 89.9%
se destind al subsector comercio al mayorco y otros scctores recibieron 5.8
millones de dolares ,0.5%.107

Por rama de actividad cconomica de la inversion provenicnte de Japon, se
destind principahmente a ta industria automotriz, comercio de productos no

alimenticios al por mayor, hoteles y otros scrvicios do alojumiento temporal.

Cooperacion Econdmica y Tecnologica.

Japon ha venido reatizando diversos tipos do cooperadcion econdmica y
tecnologica a fin de apoyar los esfuerzos mexicanos para el desarrollo. Se ha

otorgado un total acumulado de 4.3 niites de millones de yenes en donaciones
cion y

hasta 1992, monto que fuc destinado, entre otros proyectos para la adqui
rehabilitacion del burco de investigacion pescuera ONJURU, y la instalacion del
Centro Nacional de Prevencion de Desastres doe la Dircccion General de

Proteccion Civil de la Sccrctaria de Gobernacion de México.

Con respecto a los préstamos otorgados [ orédito en yenes, el Gobierno de
Japdén ha destinado 145 mil millones de yvenes .unos 1.4 mil millones de dolares,

a México.

85



Gran parte de estos recursos se canalizaron a proyectos de mejoramiento
ambiental, destacando la Construccion dc la Planta Desulfuradora de Crudo

Pesado y €l Proyecto de Reforestacion del Area Metropolitana del Distrito Federal,

La coopcracion técnica es realizada por la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (JICA), organo gjecutor del Gobierno. Bajo los esquaeniuas

de cooperacion de JICA, Japon envia anuahmente a mids de 50 expertos o Mexico

para fomeniar la transterencia teanologdica y recibe o 130 téonicos maeaexicanos
para entrenamicnto. Hasta 19949, 1,256 exportos han visitado Mdxico y 2,975

técnicos mexi

anos han roecibido entrenamiento en Japon. Los  recursos
destinados u cste programa de intercambio suman 5.3 miles de millones de

yenes.
Relaciones Culturales.

En los altimos anos, sa ha observado un repunte de a interaccion cultural,
reflgjo  del aumento y  doe la diversificacion  de das relaciones  politicas  y
ceconomicas y de o evoludidon de tos nexos cada ver mas estrechos en estas

arcas. Como pilares det entendimicnto v la amistas mutua entre Japon y México

cs el Liceo Mexicano Japondés, la Fundacion Japon, y ta Com
™M

Gn Cultural Mixta

ico-Japon.
Intercambio de¢ Personas.
Durante los aitimos 28 anos, sc ha triplicado ¢ nuancro de estudiantes

mexicanos que reciben becas del Ministerio de Educacion Publica del Gobierno
de Japon. Cada ano mas doe 30 me

Canos viajan & Japon con becas para realizar
investiqacionces o cstudios en diversas instituciones. ros

108 Ihidem. p. 135 86



Fondo de la Amistad México-Japdn.

Durante la visita a México del entonces Primer Ministro Masayoshi Ohira en
mayo de 1980, se dio a conocer ¢l proyecto de crear el Fondo de la Amistad
México-Japdn. Con una donacion inicial de un millon de dolares por el gobierno
del Japon, el Fondo se cred formalmente en 1981,

EXPORTACIONES JAPONESAS A MEXICO

(Dolares)
POR GRUFO

1996Ene-jul
4,191,201.674 B TV 1. 832,068,287

1,910,845 386,413
5,478.544% 2,962,701
1.509.608 242,964

4,129,781.029
52,521,650

1.800.717.577
28.658,632

POR PRODUCTOS SELECCIONADOS

o

] 1996Ene-jul

§ 201.672,730
g 648,742,480
: 545,812,985
51,838,366
87,503,661
8,848,212
209,070,219

1.434.698.088
1L115.813,101
38,815,175

8 237 404,783
10.187.031

1 666,832,116

SO

Klase s
Fuente: JETRO BDC



IMPORTACIONES JAFONESAS DE MEXICO

DOl ¢5)
POR GRUPO
1995 1996(Ene-Jul).
TOTAL 1.386,957.113 826.969,395
Alinentos 261865960 7 T i7a813875
Materias Primas 1934707722 91.493,730
Combustibles 528,669,202 241,490,985
Manufacturas 260,865 254 [ 306.250.059
Gtros 3266028 T T T EIS20.748
POR PRODUCTOS SELECCIONADOS

Aguacate 5.4 15,868 ; 2,984,821
Algodon 20.836.623 9,345 1.908
Calabaza "Kabocha” h 34,650,995 o
Camaron 16,038,469

Camionetas

Cera Veetal

Cerveza
Colorantes o - 3375520
Computadoras o - 3067509 T
Dimetii-tereftalato 37,919,847 G087, 780 T T
Enzimas 16,544,170 TTTTTTTTTé s68. 040
Esparragos 21.208.886 17.105.265 o
Flores 464,008
| Jhgo de Saran T sosaz07 T T
Liman 7.5387.513
Mango B,982.803 6.117.280 -
Micl 166,535 ) 251,742
[Finerat de Zine 17%.899.370 . - T
Petroico 560,255,011 335,008,932 T
Plata 70,753,070 T EYICRCATeN . T
Sat B 104,307,698
32.505.0%6

Televisores

Yeso 25,603,991

JIZTRO 1340C. 88
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En la década de jos noventas, las compaiias japonesas, han estado
activamente incrementando sus capitales en el extranjcro, particularmente en los
paises que conforman la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAMN),

esto es con el fin de financiar sus planes de expansion.

Asimismo, a principios de esta decada, Japon sulrio un colapso en sus
mercados financicros.  La inversion en Estados Unidos decding, in inversion en
Europa tambicn sulrio un colapso, pero  algunas sc llevaron o cabo en

anticipacion de la reunificacion de la Union Cuaropea an 19935, asi el declive de las

inversiones no fuc tan impactante comao en [os Estados Unidas,

Una de las caracternsticas Jdo fa invoersion extranjora dirccla desde 19935, hio
sido por reducir los altos costos de produccion an Japon, los cuales han sido
causados por la aprociacion del oyen, o sad costos doe tos salarios, ticrea,
electricidad. aqua, cla. Todo esto conbeva o que de ciaerfa mancra, las inversiones
de Japon han sido tambicn Hevadas o cabo con el objotivo do incremaoentar fas

alianzas cconumicas reqgionates, tales como ¢l Tratado de Lilsre Comeercio (TLC .

Bajo cstas  tendencias, seguin la o sSecre

i de Comerdcio y PFormento
Industrial. sc ticnen registradas un total de 307 ampresas con participacion
Japonesa, 1o quue signitica una participacion doe 2.5 del total de cimpresas con

inversion extranjera en Mexico.

En cs

te sentido,

isten 241 ampresas con capital mayoritariamente doe
Japon y 66 de cllas con un capital minoritario. Por sceator, bkis cmpresas

Japonesas principalimente s localizan en ¢l sector manufacturas 1158, en

comercio:80. en servicios

S y Cn olros scctores 14,

109 Carta de Jdetro, JETRO, Mayo-Junn 96 Mesico, . |1
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4.5.3 Asia y Oceania

La tasa de crecimiento real de Asia, bajo a 7.9% en 1995 comparado con
8.2% en 1994, sin embargo es aun bastante alta comparada con 2.1% de los
paises industrializados y 3.0% de Africa.

tl promedio de la tasa de crecimicnto de China, alcanzé 12%, sin embargo
la economia prescnta una alta inflacion y un sqapido crecimiento, por lo tanto, ¢!
gobierno ha encaminado sus politicas hacia un crecimiento estable y tratar de

bajar la inflacion.: o

En la region do Asia-Pacifico. se fortalece o interdependencia cconomica,
aracias a la formacion de coopcerucion econdmica regionatl en diversas formas:
APEC, 1a cual cubre Ta reqion Asia-Pacitico en su totalidad, con excepcion da Asia
Sudoeste: ASEAN, inteqracion cconomica regional; SAPTAL cque abarca o Asia del

Sudoeste: la Contarencia do Pritne

Ministros SAARC, quicnes acordaron cit 1995,

el establecimiento det arca de libre comercio de Asia del Sur para 2005,

Los paisces doe Qoeanta, espoeran reforzar sus lazos con Asta y tener alianzas
entre AFTA y CER, o tener participacion  en  cooperaciones  economicas

subregionales. tales como EAGALH

110 Ibidem. p. 39
111bidem p. 40
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Tabla 4.23 Indicadores Econémicos de Paises Asliticos

1995
PNB Alza en Desempleo Exportaciones Importaciones Balanza
o Precios Yo e -
10.2 2.9
o.1 2.0
4.6 3.2

6.1
8.9
q{ 9.5
; 8.6
i 9.6

7.0
5.5
6.1
n.d.
3.8
3.5

A i
VS
Nueva

* Miles de millones de dolares

n.d. no disponiblc.

FUENTLE: Preparado de jas estadisticas de cada pais. Las cifras de eaportaciones ¢ importaciones

son del ML Direccidn de Trade Statistics Quarterly.
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4.5.4 Europa

La economia de la Union Europcea se ha recuperado gracias a las fuertes
embargo. en 1995 otra vez

exportaciones a los Estados Unidos y Asia, sin

empezo a bajar.

Los paises curopeos, por lo tanto, han bajado sus tasas de descuento
oficiales desde fines de 1995, y a reducir ¢l délicit pablico. Asimismo, para

reforzar sus cconomias y establecer ius condiciones requeridas para la union

monetaria en 1999, los paises han estado recortando ¢l gasto puablico,

La Union Europca, esta tratando de reforzarse vy expandurse, asi comno de
formar nuevas relaciones exteriores, particularmoente e ¢l mercado aermerqente

de As

Micntras que la Union Luropea ha estado entocandose hacia Asia, la

v los esfuerzos doo varios para inorementar sus

apreciacion del yon paises
exportaciones  a  Japdnn han lHevado o un continuo credimiento en las

importaciones japonesits ¢ los anos recientes,

Ll descequilibrio on ¢ comercio japones con 1o Union Euaropea,  osta
moviendosce favorable v rapidamoentoe. Las estadisticas japornesas, muestran que
el excedente del connerdio japones con la Union Huropca ha decrecido de 3.3
miiles de millones doe dolares doe 1992 a 2,15 en 1995,

Japon, tenia también déficits comerciales con Suecia enn 1993, Francia €n

1994 y Noruega ¢n 1995 1

cm. pad

112 b
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Tabla 4.24 Indicadores Eco_némlcos de Paises y Regiones de Europa del
Ocstc
(Unidad: Crecimiento Anual en %)
1996

PN Alza cn Precios Desempleo

% Qo i Dehicit Fiscal Deuda Prablica

Fuente: Announcements of European Conumission, Mayo 15, 1996,

Las cconomias de ios paises de Buropa Centrat y del Este, crecieron en un
5.3%. Las exportaciones subicron 2696 v las importaciones bajaron 33%. En el
comercio con la Union Luropea. ha habido un incremento en i importacion de la

produccion de mercancias, adamas de invarsiones.

Por otro lado, ¢l comercio entre los actuales paisces de COMECON, se ha
expandido entre los micmbros de CEFTA. Central Eurcopean  Free Trade

Agreement, o sea, Polonia, Hungriu, la Repiblica Checa, Eslovaquia y Eslovenia.

El comercio entre los paises de Europa Contral y del Este y Japon, ha
estado estancado. Bl comercio bilateral bajo de 1,534.68 miles de dolares en
1990 a 1,274.76 miles de dolares ¢n 1995001

113 Ibidem. p. 42
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En 1995 y 1996, sin embargo, companias japonesas empezaron a invertir
en esta area en el sector manufacturero, lo cual incrementara el comercio de

Japdén en el futuro.

E! comercio de Rusia con Japon muestra que las importaciones bajaron
32% a 762.56 miles de dolares, micntras qQue las exportaciones s incrementaron

41.5% a 3,172.79 miles de dolares,

Japoén esta cooperando para el desarrollo del petroleo y das natural en

Sakhalin y tienc planes para el desarrolo o gran escala del petroleo en

Uzbekstan, Turkmoenistan, Kazakstan, ctc.i:

Tabla 4.25 Indicadores Economicos de los principales paises ¢cn ¢l CIS y
Europa del Estc,

1995
Pais PNB Inflacién Dcsemp. Exports. Imponrt. Balance
Y% Yo o ~ -

Rusia -4.0 151.3 8.2 77.8 57.9 12.6
Polonia 7.0 21.6 1349 22.9 29.0 -2.1
Hungria 1.5 28.2 10.9 12.9 15.5 -2.5

K. Checa | 4.8 9.1 2.9 17.1 20.9 1.9
Eslovaq- 74 7.2 13.8 8.6 8.5 0.6
Rumania | 6.9 32.3 8.9 7.5 .4 -0.6
Bulgaria 2.5 32.9 1.1 5.1 5.0 0.35

Miles de millones de dolares.
FUENTE: Estadisticas de cada pais y bancos centrales,

1ialbidem. p. 43



4.5.5 Medio Oriente y Africa

El Medio Oriente, Lgipto, Libia, Chipre, Malta y Turquia, presentaron una
notable recuperaciéon en su cconomia cn 1995, alcanzando un crecimiento de

3.7%.

La recupecracion en las cconomias de 10s paises productores da petroico,
se debid al incremanto en ¢l precio del paetrotco, a recuperacion de la cconomia
en crisis de Turquia y <l crecimiento de la cconomia de Isracl y sus paises

vecinos, debido al progreso en las negociaciones de paz.

En 1995, la ccononmua at

ma, alcanzao un crecimicnto de 35270, dabido ol
incremento ¢n las axportaciones por ¢l tuerte precio on productos primarios, ka
baja en la inflacion v ¢! credimiento en 1o domanda domeestica,  debido al

progreso en las refornmias cconomicas.a

Lo 1996, scaun las proyoecdiones det ML se espera uan crecimianto de
5.53%.

£ comarcio de Japdn con Africa. crecio en 1995: las oxportaciones
alcanzaron 7.401.18 milces de dolares. o sea. 8% on comparacion con ¢l ano

anterior. mientras quc tas importaciones alcanzaron 23,630,

> miles doe millones,

O sea, 15% en comparacion con el ano anterior.

Carca dal 98% de las exporuiciones son productos industriates, tates como
automoviles, barcos, maquinaria, ctc. Las importaciones son principalmente

pescado y mariscos, metates, platino y otros productos de metal.

1is Ihident. p. 43
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Las importaciones de petroleo crudo estan incrementandose. En anos
recientes, la inversion cn Africa sc¢ ha conducido en el campo de procesamiento
de recursos naturales. Las importaciones de cstos productos procesados se
espera se incrementa en el futuro.

Tabla 4.26 Indicadores Econdmicos en el Medio Oriente y Africa.

1995

Yo Iosr precios * *
iran n.d. n.d. n.d. n.d.
Arabia S. -0.2 5.0 22.5 45.8
Arabia Unida 6.6 &4 24.9 28.8
Turquia 7.3 78.9 35.7 21.6
Israel 7.1 10.0 28.1 18.0
Egipto 4.7 9.5 11.5 4.4
Argecelia 4.5 30.0 10.5 9.0
Kenya 4.9 1.6 3.8 3.4
Tanzania 3.9 27.4 969¢1) 3901
Zimbabwe -35.2 22.6 1.9 2.1
R. de S. 3.3 8.6 9.82) 81(2
Africa
C.de Marfil 7.0 7.7 1,213 1,.827(»
Nigeria 2.2 72.8 9.3 10.6

*Miles de millones de délares FUENTE: tstadisticas de cada pais y del FMIL
Notas: n.d. no disponibic
(1) one billion Tanzanian Shillings

(2) one bi

N South African rands.
i3) one billion CFA francs
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CAFPITULO QUINTO
PERSPECTIVAS HACIA EL ANO 2000

“La rapidez con la que se sucedert en la actualidacl los cverntos
que deterrninardr los cammbios de las relaciones iy las socicdades durante
las nucevas relaciones internacionales dentro de

Lo e

el siglo venidero, e
re der ACfirtirse, pOone o vez rris

SEh e proc

un esquerna glofal que
de relicve la necesidad de e los actores doe esas relaciones (engiu an

MAaYor iy Mejor COnocinicerito eritre S i
Pensar en el futuro, reduce riesqos de arror, ofrece alternativas de lo que
pucde suceder, da las basces de las acciones que so deboen hacer hoy para tener

un mejor mananda. s dar un paso adidantado Bacia ol éxito de los esfucrzos

personalcs y colectivos

FPara saboer que casa de patrones a scquir s noecesitaran pora ol siglo XX,
inmo

s necesario analizar qué tipo doe mundo nos esporia o comionzos del pros

milenio:

S5i bicn se reconocen diferencias entre las civilizaciones y {os paises, hay

tambieén algunas  tendencias universales. Dos grandes tendencias impactan en

por una parte, la ¢ cnte globatizacion

las condicionces do vida de los pueblos:
da vez mayor interdependencia entre tos

de las relacioncs economicas y la
paises. Asimismo. los adelantos indiscutibles de la ciencia y la tecnologia. s

116 Toledo J. Danicet. Op.cit. p.5.

2

MA, Mexico, 27 junio, 1996, p. 2
a7

117 "Vida Futura”,



Estas tendencias contienen la posibilidad de mejorar los niveles de

bienestar de la poblacidén mundial.

En un mundo en que los cambios acelerados y la rapida globalizacion

transforman las relaciones dei individuo con ¢l espacio y el tiempo, 1a ¢cducacion

durante toda la vida es esencial para que el ser humano pueda mantener el

control sobre su propio destino.

Esto se dara permitiendo a los educandos salir y entrar a las instituciones
en distintas ctapas de su vida, con ¢l objcto de responder a los diferentes retos

que van enfrentando. Un futuro donde el conocimiento”. sca et ¢je principal de

la economia, y “la tecnologia®™ a traves de sus vins  electronicas, sca la

infraestructura esencial del Ccrecimicnto. s
Los cambios que la globalizacion extensiva provocara en tla estructura
social, deben tomuarse ¢n cuantd, ya que las relaciones entre los paises s¢ estan

volviendo cada versz mas cestrechas, o cual propicia cambios no solo en la

economia, sino tambicn en ta sociedad en su conjunto.
Las expectativas ¢n la cconomia mundial para 1997 son:

cimicnto de la cconormia mundial al 4%.

* Seomanticene ¢l cr

* Se manticne baja la inflacion mundial, 6%

* Los mercados financicros son dispares.iie

. México 27 de junio de 1996, p. 2.

e “Los Retos parn la educacion pira ef Sigio XXt”, REFOR|

119 IMD. The Worlkd Competitiveness Yearbook.
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* Habra ajustes en los mercados cambiarios.

* Habra crecimicento del comercio y nuevos mercados, 8 a (2%.

* Habra incrementos cn flujos de capital. Hay mas dinero que mercancias
que lo respalden.

* Fronteras abicrtas, Esto scra a traves de un incremento de la inflacion y
no por comercio.

* Habra una competitividad imperativa. Ser mas competitivos en mercados
mas competidos.

* Mayor impacto de la teanologia de comunicaciones,
" * Estados Unidos sique siendo numero uno, sequido por Singapur, tlong
Rong y Japon cn competitividad

* Suiza y Alemantia parmauanccaen estables.

*Inglaterra y Frandia espaeran para daespoeggar.,

#

Asiar Continua ¢! crecimicnto. En especial: Chinda.

ndia: Africa de) Surv y Rusia on la lineca de arranqgue.,

Europa: Los maercados regionales son mas atractivos,

B

Nucva Zoelanda y Chite: Modelos g saeauair,
* AMericat Latina: Disminuva su dinamisinio, lidercadas por Chile (13) y
Argentina (32, Mexico se encusnitra en el fugar 42, mismo que ocupo en 1995 y

13 lugares abajo de su posicion on 1909,

Respecto a Mexico, para 1997, s espuera el crecintiento serd de 4.2%, 1a inflacion

de 18%, ¢l tipo de cambio 8.7 v la tasa de interds 18.000z0

120 ldem.
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En el panorama que presenta el fin de siglo, los paises del Pacifico asiatico
lucen como los mejor preparados para ganar posiciones y surgir como potencias

en la era de la geoeconomia.

E! nuevo orden mundial que surgird estara regido en teoria por el libre

comercio, la demeocracia y ¢l respeto a los derechos humanos.

Bajo estos principios, Estados Unidos buscara entrar a la ultima etapa del
Siglo XX y establecer las bases para consolidar su papel de superpotencia tinica
en la primera ctapa del nuevo milenio. FPor lo pronto, en lo quo resta de la
presente centuria, ia geocconontia desplazara a la qeopolitica, an virtud de que
seran las relaciones inancicras y sobre todo comerciales, las que determinaran

las arcas de influendcia entre las polencias.

Otros qrandes protagonistas de esta aueva ctapa en las relaciones

mundiales, sceran: Juapon y Alemuania.,

Estados Unidos. ha tratado de participar en los bloques de Europi por un
fado y Japon on ol Pacitico Asiitico, y lo ha logrado a lravés de sus empresas

multinacionales y suindudahble preeminancia comao potencia, 2

Diversos cambios siquen dandose, brindando nucvas acciones i todos los
aspectos de la vida corporativa. desde estrateqgias comerciales hasta sistamas de
proteccion y distribucion, politicas de recursos hunanos y condiciones para los
trabajadorces.

121 Ramos Esquivel, Alcfmddro. La Guerra que Viene, Siglo XXI, La Centnria dal Pacifico. Grupo

Cditorial Iberoamerica. Mexico, 1991, P 204,
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LA COMPETITIVIDAD MUNDIAL

Gente
Disponibilidad y
calificacion de los

recursos humanos

Fortaleza de Ia Economi.
Doméstica.
EValUiacion HLeroceOnoni:

dornestica qeneral

internacionalizacién

Crade en ¢l cual participa of

s cncomaercio y en Hujos

e capital internaaoniles.

Ciencia y Teconologia LA COMPETITIVIDAD Gobierno

Capacidad Cicntitica y
teenolagica acompanada

e ana inmvesticaion apli-

cicda exitosa

Direccion
Grado con que ks
CMPresas se mancjarn

de manera innovadors

provechosa y responsable

Fuente: The World Competitiveness Report, 1 995, De World

MUNDIAL Girado ¢n que las politicas
auberaamentales conducen

a1 Connpetitividad

Finanzas

Perfecciomnaumicnto del mercado

de capitales y calidad en s

cios financicros,

tnfraestructura
Grado en que 1os recursos

sternas son adoecuados

¥
para servir fas necesidades

basicas de los neqgocios.

Economic Forum, Génova, Sulza.
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Al acercarse el fin de siglo. Japon presenta problemas como del medio

ambiente, una sociedad en envejecimiento y problemas industriales.,

El ano 2001 no es solamente €} principio del siglo XXI, el también el
principio del proximo milenio. Qué deparan a la humanidad los préoximos 1000
anos?. Dese la perspectiva de la eternidad del espacio y tiempo, mil anos pueden

ser solo un instante.

Viendo la historia humana en unidades de 1000 anos, no podemos ver al

quiente,

futuro como ci fin de este milenio sino como el principio del

Hoy, el mundo cntero esta anido o traves de unea red de intormacion. La

mayoria dc los problemas que enfrentimos actuaimente son ¢b producto det

titimo cuarto del presente milenio, Namada 1o edad moderma,

La industrializacion que ampezo en ¢l siglo XIX v tavo auge a la mitad del
siglo XX, ha contribuido a construir una sociedad basada on ¢l consumo.
También, trajo un nucevo tipo de pobreza dentro de la misma socicedad y una

division Norte/Sur.

Ahora que la Guerra Fria ba terminado, esta socicdad doe consumo esta

expandiéndosc a través del resto del mundo,

En los paiscs de Asia del Este, en particular, este rapido movimiento csta
avanzando con el desarrollo de una sociedad de una rved avanzada de

informacion.az

122 For the NMew Millennium- A view o the End of the Centary. Journal of Japanese Trade &

Industry Mo, 35, 1997, Tohyo, Japarn. 174,
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En el siglo XXI, €l mundo estara unido en una red de informacioén tnica por

primera vez en la historia humana.

La informacion ha empezado a circular sin ver las fronteras nacionates.
Con la expansion de redes de informacion y las redes de radiocomunicacion via
satélite, hay progreso hacia una sola cultura global y una global uniformidad de

estilos dc vida del consumidor.

Por otra parte, nuevos regionalismos y  movimientos  relidiosos estan

Por supuesto, no importa comao

expandi¢ndosc sobre las fronteras nacionale

sea la sbimutacion tecnolagica de computacion avaneada, nunca serd posible

pronosticar o proyectar lo que los proximos 1000 anos traeran,

Sin embarqo. como se percibe este in de siglo, debemos recapacitar los
problemas que enfrentan los humanos, sus socicdades y ol ambtente global,
para quc en ¢! futuro se puedan descubrir sotuciones de como resolver tos

problemas que ahora enfrontamos alb acercarse el siclo XXy

El acercamicnto regional dob comercio v la liberalizacion ha sido adoptada
ampliameante en los anos recientes. Esto represente un pragimidtico acarcamiento
de las naciones-estados individuabmente en respuesta a la “qlobalizacion da las

actividades comerciales. 124

123 ldem

123 APEC and WTO in Trate Liberalizition. Journal of Japancese Trade & Industry. No. 3, 1997,

Tokyo, Japan, p. 17
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Las Naciones-Estados, responsables de mantener el crecimiento

economico y el empleo, tienen que continuar promoviendo ambos tanto en et
area domestica como en las firmas extranjeras, para operar activamente dentro

de sus territorios.

La eliminacion de impedimentos ., tas transacciones a travdés de las
fronteras y la desregulacion de varias medidas restrictivas domeésticas, han sido
usadas para acelerar cste proceso de globalizacion.
de Comercio, OMC, también sc dirige cn la

La Organizacion Mundial
misma direccion, pero requicre de un Liempo mas largo para lograr ¢l consenso

entre los 127 miembros.

La liberalizacion del comercio que se esta dando dentro de la Conferencia
de Coopcracion Ccoonomica Asia Facilico, APEC, no es una excepcion a esta
tendencia universal. En 1994, con la bedlaracion Bogor, s¢ asentod ¢l objetivo de

“alcanzar libre comercio en la region para el ano 2020 .z
En la grafica que a continuacion se detalla, las lincas punteadas imuestran
la reduccion de tarifas ¢n 15 y 25 anos, respectivamente. Mientras que las lineas

continuas Mmuestran {a actual reduccion, mas ¢l compromiso previsto para 1996-

2000.

125 1dem.



REDUCCION DE TARIFAS SEGUN LA TENDENCIA BOGOR
1997-2020

T T T
1990 2000 2010 2020

e # Paiscs en desarrollo
e ° Paiscs desarrolindos

Inicio del plan: 1996-1998.

FUENTE: APEC and WTO in Trade Liberalization
Journal of Japanese Trade & Industry. No. 3, 1997, Tokyo, Japan.



En la grafica, los “paises desarrollados” representan fos

tados Unidos y
Japdén, mientras que los paises en desarrolio representan la ASEAN y China.

En el areca de scrvicios, todos 1os miembros son nuiis cautelosos, debido a
que el comercio de servicios estt mas requlado que en productos an muchos de
los paises miembros y en parte porque  algqunos  servicios  estdn siendo
negociados por I Organizacion Mundial de Comercio.

Algunos micmbros. claramente  destacan su tiberalizacion  en muchos

servicios, micntras que alqunos miembros se reticren a scctores especificos,

tales como telecomunicadiones, ransporte,  turismo,  sorvi

ios  financieros  y

servicios de neqocios.

Cada pais miambro, debe establecer reglas domdcsticas y lincanmientos
legales, dar suficicnte informacion y haccerio transparente a finmaos locales y
extranjeras y entonces recconocer los reglameaentos de cada uno o ajustar el suyo

propio a los reghamentos internacionates,

isten difcrencias entre las moedidas que so van adoptando, sin ambargo

un claro progreso sc ha hecho en 1os procedimientos aduanales, dondae se ha

estado  estandar

cando  y ha habido movimicento de personal administrativo.
sequido de derechos do propiedad  intelectual, reglas de origen y compras

gubernamentales.cze

La disponibilidad de muoadidas de cooperacion téenicas que eficientemente

soportan ia liberalizacion, es ciertamente una ventaja de APEC sobre la OMC.

126 tdem
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La liberalizaciéon unilateral de APEC, ha sido un buen comienzo. La

liberalizacion multilateral es lo mejor, pero no sc puede scr optimistas acerca de
un rapido progreso.

APEC debe negociar con la Union Europea, y tratar que sus miembros sc

unan a una nueva ronda de liberatizacion global dentro de

ia Organizacidn
Mundial de Comercio. APEC y la

Unidon Europcea, comparten las mismas
dificultades de ajuste en agricultura y textiles

por lo que necesitaran un mias alto
grado de coordinacion y negociacion sobre todo on estos sectores.

£ cuanto
estas dificultades se  resucelvan,

1o liberalizacion multilateral se incrementara
considerablemente. 127

Por otro lado, s¢ puede ver que las companias en el faturo, tendran éxito o
fracasaran de acucrdo i la fucrza de 1os objetivos por alcanzar y vision del futuro

de sus directores y do 1o habilidad de alcanzar esos objetivos,

Ll estudio profesional sobre L socicdad del

futuro, incluye cstudios de
investigacion, proycccion, previ

ion, planeacion, ascsoramiento téanico. analisis
de politicas a sequir y plancacion regional v urbana entre otros.

Los profesionales dedicados, Hamados  [uturistas, son  cientificos,
empresarios, inw

tigadores,  algqunas  arcas  especificas  qubernamentales  y
ejecutivos dedicados a la plancacion.

Lstas personalidades se reunen periodicamentce para aportar sus proyectos

¥ trabajos sobre el futuro en toros en una gran interaccidon dinamica.

127 ldem.



recientes foros se han llevado a cabo en Cambridge,
Satzburg, Austria;

Los mas
Massachusetts: Anahecim. California; Washington, D,

Minneapolis, Minnesota; y Houston, Texas, a traves de la World IFuture Society.

La World Future Socicty, es una organizacion para qente intercsada en
como el desarrollo tecnolagico y social moldea ¢l mundo.

La era de la Informacion, la cual comenzo hace solo unas décadas con la

aparicion de las primeras computadoras, esta por cambiar. Actualmente, fas
negociaciones son racionales, cficientes y enfocadas a hacer (randes utilidades,

resultado de la era de la Industriatizacion y doe ta Infonmncion.

La cra industrial ha sido un periodo frio. do trabajo cientifico enfocado a lo

matcrial. Ustas tendencias han continuado hacia la era de o Intormatica.

Lo que cambiard en ol futtno, serd fa actituc, los valores cticos, sociales y

religiosos.

Con la misma tendencia doe desarrollo que en las ceras mencionadas, la
idea cs que para ¢l proximo milenio, ¢l ser humano continue ¢l desarrollo pero la
actitud s¢ cambic hacia una mejora intelectual de valores, donde sc disfrute el
trabajo, contrarrestando cl stress, donde haya cordialidad con los companeaeros de

trabajo y ayuda miustua entre 1os serces humanos. 128

128 The Futurist, May 1996, World Future Socicty, Bethesda, Maryland. USA. .1 L
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Ltos empresarios y lideres en el mundo, deben proyeclar. Estas
- proyecciones se llaman visiones. Las visiones son conceptualizaciones las cuales

se convierten en realidad en cuanto se expresan en términos concretos.

Las visiones, expresan los mas aitos estandares y valores que se descan
realizar en el futuro.

“Pensar ¢lobalmonte. actuar localmente”, cs el tema principal de los
futuristas, quienes abarcan la vision del mundo como un todo, pero que las
acciones efectivas para lograr un mejor futuro generalmente se hacen en las
areas locales.

El mundo cambia con tanta rapidez que es diticil alcanzarlo. Los nuevos
inventos ¢ innovaciones alteran nuestra forma de vivir. Los valores, actitudes y
creencias de la gente se moditican. Y el ritmo del cambio es cada vez mas

; acelerado,. haciendo que sca diticil prepararnos para el porvenir.
Al estudiar ¢l manana, las personas pucden prever mjor 10 que les depara
el futuro y, mas importante adn, seleccionar alternaltivas hoy y percatarse de las

consecuencias de sus decisiones.

C! futuro no sc da por casualidad:

nente 10 crea mediante su accion, o
faita de clla, hoy. Por tanto, al tomar ¢n cuenta lo que pucede suceder, las
personas pueden decidir niis racionalmente la clase de futuro que seria el mas
descable y posteriormente esforzarse para togrario. El proceso del cambio s

inevitable; depende de todos asegurarnos que el cambio sea constructivo.izq

129 World Futut ¢ Socicty. Capitulo Mexicano, A. C. WFS-CAMEX, AC. Meéxico. D. F. p. 8
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Para poder desarrollarse en armonia con la economia mundial, Japdn
necesita seguir exportando activamente tecnologia y capital, estimutar y ampliar
la demanda interna y externa. permitir que los extranjeros participen de su

mercado interno y apoyar un sistema econdmico internacional liberal.

Los japoncses han mostrado y continuaran mostrando con hechos los

avances del individuo c¢n sus diferentes tacetas y, por tanto, de la nacion. La

politica de bicnestar social japonesa en los proximos anos, debera estar acorde

con el nivel alcanzado como potencia economicia. La prescendia japonesa en la
economia mundial, secquira creciendo, se calcula quae podra pasar a constituir

10% de la cconomia nundial ¢n ¢l ano 2000,

Lo mas importante para los paises on crisis financiera. scra el nuevo papel
que desempenara Japorn como b principal acrecdor mundial ya e se espera un
reciclaje importante do sus oxcedentes tinancicros en ¢l resto do este siglo. De
este modo, las nucvas reformas financicras mundicies tendran en Japdoén uno do

SUs mas importantes impulsores,

£1 principio basico oricntado a mantener ¢l moercado mundial tan ablerto y
compuetitivo coma sca posible, requicre que s naciones participen en el

comercio internacionat.iso

Japon ocupa ol seqgundo lugar a nivel muondial en cuanto a produccion
industrial. Este crecimiento se debe a tres factores basicamente: trabajo. capital
y progreso tecnolddico. Con estos cambios, ¢l excedente del comercio japonés

debe clevarse para crear un superdavit en la e

onomian japonesa y estar preparado
para <l ano 2000,
130 Internct. A look abead. April. 19906 Japan in traasi

INFO/FOCUS. Japan 96-4. titml,

an. Httpswwa. J

TRO. Go. Jp/ JETRO
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1995, fue un ano de transicion para Japon, fue un ano de

El ano de
El primer Ministro Ryutaro

reestructuracion para reavivar la
Hashimoto, denomind a 1996, el "Ano de nuevos rctos” y la oportunidad para
Esta actitud nacional aunada al contorno

economia.

“determinar las perspectivas”.
internacional. llevara a Japoén hacia una nueva era 1s1

Japon esta situado en un punto historico fundamental para ¢! proceso de

cambio dlobal, dcbido a su enorme poderio ccondmico y a su vertiginoso

desarrollo de aita tecnologia, por lo que Japon debera adecuarse @l proceso de

globalizacién ¢en el escenario internacional en ¢l nuevo siglo.

De esta farma, Japon debe continuar participando para retener su margen
competitivo en la cconomia global det siglo XXI: {a estrategia ¢s convertir a Japon
en uno de los emporios de la industria de la intormittica y los servicios. Se calcula
que ¢stos scectares podran represaentar casi 509% del P japoncés ¢n térnminos
nominales para el ano 2000, Ll sector financiero, asi como ¢l de teenologia de ta
avance obscervado en los sectores

informuciion, deben cmpargjarse con el

manufactureros. sz

Estos son solo algunos de los cambios ©n el proceso de crear una nueva
cra  <¢n  Japon, propiciados  por  jos  aspeclos economicos,  sociales e

internacionalcs.

132 Ramos Esquivel, Algjandro. Op. cit. p. 204,




CONCLUSIONES

A mediados del siglo XIX. las potencias occidentales estaban en expansion
10 cual propicié un cambio en Japdn, dandosc asi la Renovacién Meidyi, creando
como resultado un Estado moderno, capitalista industriat. LEsto fue posiblc
gracias al apoyo del Cstado, el scctor privado, el apoyo a la industria pesada y

quimica y a la absorcion tecnologica de Occidente.

Durante ia primer Guerra mundial, Japon fuc un centro industrial de Asia,

Posteriormente a  la primoer

pero internamente con  qrandes  desiqualdade

Guerra Mundial y hasta 1930, tuvicron gran influcncia los partidos politicos,

Entre 1930 y 1940, los militares dominaron hasta que se finmao ¢l racto
Tripartito Berlin-Roma-Tokio. LB 4 de dicicmbre de 19431, Japon ataco Peart
Harbor, declarindole de esta forma la querra a BEstados Unidos y [a Gran Bretana.
En Julio de 1945, Estados Unidos, Gran Gretana y Chinag, tormualaron la
Dcclaracion de Postdam. El Bmpoerador estaba o favor pero las fucerzas armadas
no lo estaban, por 1o tanto en agosto de 1945, con fa destruccion dea tiroshima y
MNagasaki por dos bombas atomicas, Japon s oblidado o rendirse v es ocapado

por tropas cstadounidenses,

El periodo doe reconstruccion, se incio at ser Japon ocupado por fuerzas

. Esto propicio el desarrollo del

aliadas para desmilitarizar y democratizar al pai.
mercado interno y por lo lanto sc incrementaron tas exportaciones. bl gobierno
apoyo la industria y al darse una gran importacion de tecnologia propicio una

produccion masiva,



En 1951, se firmod el Tratado de Paz con Estados Unidos. Japdn reconocio
la independencia de Corea y renuncid 1os derechos en Taiwan, Islas Pescadores,
las islas Kuriles y las istas del Pacifico. Al finalizar la ocupacién, Japdén recupero la
soberania.

En 1952, Japdn obtuvo un ingreso en dolares, la llamada “demanda
especial”, por lo tanto se incrementaron las importaciones. En 1953, ingreso al
FMI y en 1955 ingreso al GATT. Fara 1957, <l MITI apoyo fa industria electréonica,

por lo que se inicio el Periodo de Atto Crecimiento.

En 1956, Jupon ingreso a la ONU v en la ddécada de tos sesentas hubo
fusiones entre los oliqopolios. pasando de la competencia a la cooperacion. El
flujo de petroleo, hicrro y carbon de Medio Oriente a precios bajos, favorecid el

desarrollo.

2ara 1973, con ¢ "Oil Shock”, decrecid ¢l suministro petrolero,

cuadrupliciandose los precios del paetroleo, causando ¢

tragos ¢n la cconomia,
creandose asi una (grant recesion, Por lo tanto, sc buscd una nueva estrategia, o

sea, buscar una mayor autosuficiaoncia industrial y tecnologica y promover et

desarrolio do produccion de bhienes de aita tecnologia.

Para fines de los sctentas, Estados Unidos os un mercado scquro, sin
embargo, presiona a Japon a que jucgue un papel mas activo on el area para

que la zona este dentro del ambito de la influencia occidental.

En el plan de desarrollo japones de 1988 o 1992, hay una inscrcion de
Japon en la economia y politica mundial. Su peso econamico radica en su poder

financiero y presencia tecnologica.



A través de las etapas por las que ha pasado Japdén a partir de 18638,
comienzo de la época moderna hasta la actualidad,

se obsecrva la fuerza y
decision dec los Japoneses.

sus descos de expansion comercial y la actitud
flexible, adaptandose a los cambios de las nuevas estructuras productivas de
acuerdo a las diferentes ctapas.

Actualmente, nos podemos referir a Japon como un Estado archipelagico
localizado en ¢l Océano Pacifico con un arcea de 377,737 kilometros cuadrados y
con una poblacidon de 125 millones de habitantes.

El csfuerzo conjunto  estd encaminado o obtener  los  siguicntes

satisfactores: habitacion, en un entornmo scquro, poder doe compra, oportunidades

de trabajo. educacion, salud, vacaciones y diversion, lugares de socializacion.

Japon es una Monarquia Parlamoentaria Constitucional. £l Emperador

AKihito, ¢n 1989, accedia al trono, establediando 1o Bra teisei, Lograr la Paz. £l
Primer Ministro ¢s Ryutaro Hashimoto, Presidente del Partido Liberal Democrata,
PLD. Los organos del B

stad o, involucrados en el comercio exterior, son ¢l MITIL el
Ministerio de finanzas y ¢l I3anco de Japon,

El gobicrno, apoya al scctor privado vy su penctracion en jos mercados
extranjeros, induce la inversion en ta direccion descada, induce la obtencion de

tecnolodia y recluta burocracia por mérito.

£l qobicrno, apoya <l desarrollo dal pais por medio de  estrategias

aubernamentales las cuales se ajustan de acucerdo a fas drcunstancias de cada

€época. Las politicas  industriales o

iones”, sirven como  referencia,
plantcamientos a largo plazo para las industrias, para la proxima década.



En la posguerra, las politicas eran restrictivas y los reglamentos
obligatorios. Desde 1260 a la actualidad, las politicas estin basadas en
incentivos y oricntacion, presentando “wvisiones”, sobre ¢l desarrollo industrial,

siendo la libre competencia la base principal.
En la década de los 90°'s, los objetivos planteados son contribuir con la
sociedad internacional y promover reformas internas, mejorar ¢l nivel de vida y

asegurar la fundacion del desarrolio ccondémico a largo plazo.

s, estan constituidas por hasta 20 empleados, las

Las pequends cmpra
medianas hasta 300 empleados. Actualmenta, sc promueve la modernizacion de
equipos y la incorporacion de tecnologia. Las principales cmpresas estan en las

ramas de manufacturas.

Las  principales  corporaciones,  son  de 300 amnpleados.  utilizan alta
tecnologia y ofrecen mejores condiciones de trabajo. De los 13 millones de
grandes empresas, Nippon Tolegraph & Telephone, Bank of Tokyo-Mitsubishi,
Toyot Motor., Fuji Bank y Sumitomo Bank, estdan consideradas  como  las

principales companias japonesas.

Referente al sistema financicro. las empresas ticnen una gran tucrza
econodmica, con un poderoso respaldo del gobierno. Las principales son: Sanwa
Bank, Dai-lchi Kanavo Bank, Fuji Bank y Sumitomo Bank. La situacion es severa
en este ramo actualmente, pues sc deben resolver cnormes problemas de

carteras vencidas.
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Japdén es una potencia econdmica, basada en su industria de alta
tecnologia. Su desarrollo econdmico se basa en promover la modernizacion y la
Incorporacion de teccnologias, personal capacitado y el aprovechar los recursos
disponibles. La planeacién a largo plazo, estipula las directrices a segquir

reforzando las medidas neccesarias para lograr los objctivos descados.

Japdén, ha alcanzado una de las mas altas tasas de crecimicnto en sua

comercio extcrior, dentro de los paises mas industriatizados. Las  grandes

corporaciones c¢n el mundo,

empresas japonesas. figuran entre las principal

por su calidad en la produccion, fucrza cconomica y prodgreso tecnoloagico.

maciones. estin encaminadas cn el esquema de

Las perspeoctivas de tus
globalizacion dec¢ la cconomia mundial, o sca en un ambiente de mayor
intercambio de  bicnes, servicios ¢ imnversiones, o el caatl ol desarrollo

tecnolodico que alcunce cada uno de ellos jugara un papel preponderante.

LI GQATT, sa cred despues de la segunca Guerra Mundiad, sicndo su objetivo
el fomentar la liberalizacion comercial y 1a reduccion de tarifas. Ha habido sicete

rondas de 1947 a 19935, cuando sc colebro la Ronda Urnguay. La OMC se

Lcon 132 pa

establecio el primcoero de enero de 199

EF GATT abarcabo el cormercio de mercancias solbmaente. Lo OMC, cubre cl
comercio de mercancias, servicios y propicdad intetectual. Bl objetivo principatl
de 1a OMC, es promover i coopeaeracidn entre las organizaciones internacionales,

fomentar la liberalizacion comaercial y [a reducaion de tarifas.

De esta forma, es una platatonma entre tos gobiernos a  traves  de

y un foro de negociacion de comercio multilateral. En €l caso

negociacione
especifico de Japadn, ¢n 1964, fue su ingreso al GATT.
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La Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econdmico . OCDE. se fundd
el 30 de septiembre de 1961. Este grupo de vceinte y ocho paises, representa el
19% del total mundial. Es un foro de intercambio dc informacion, elabora
estadisticas y promueve el crecimiento econémico, basado en la liberalizaciéon
del comercio en bases multilaterales y la expansion del comercio mundial. Japon
ingreso a la OCDE en 1962,

La Cooperacion Lcondmica Asia Pacifico, APEC, fue creada en 1989.Cuenta
con 18 miembros, representando 46% del comercio mundial. Sus objetivos son
contribuir al crecimiento y desarrotlo de la cconomuia mundial, incrernentando la
interdependencia  ccondmica por medio de alentar ¢! lujo de mercancias,
scrvicios, capital v tecnologia, asi como reducir las barreras de comercio de

bienes y scrvicios.

En 1995, se celebraron las reuniones de APEC para trotar a liberalizacion
del comercio y la inversion cn ¢l ano 2010, parg luas cconomins industriaglizadas y
en 2020 para las cconomias en desarrollo. Los compromisos asumidos por
Japon son: reduccion de taritfas, desrequitacion, promocdion e importaciones,
facilitacion de comercio ¢ inversion y la implementacion de los acuerdos de fa

Ronda Uruguay.

Japon es ¢l pais con mayor peso on fa region. Para 2025, Asia tendrg una
poblacion que representara el 530% de la poblacion mundial, siendo China
Continental ¢l pais s poblado del mundo y cuya cconomia se cncucentra en

pleno desarrolio.

La participacion de Japdn en tos foros internacionales de comerdio, ¢s de
suma trascendencia, en las negociaciones de comercio internacional. ya que csta
tratando de establecer un consenso mundial para cncaminar a los paises hacia la

alobatizacion. i il



En las economias del siglo XXI1, pueden encontrarse algunos de los “tigres
y dragones” de la Cuenca del Pacifico. que, dada la combinacion de elementos
para la produccién, altas tecnologias. capacidad de comercializacion y una gran

voluntad de trabajo en equipo. los colocan en una posicion ventajosa.

Japon, en especial, ha tenido una influcncia determinante en la Cuenca del
Pacifico, al suministrar tecnologia y bienes de capital i sus vecinos de la region, y
al mismo tiempo, a influir directamente sobre los modelos de desarrollo que

prevalezcan en la zona.

Se debe observar, que ¢l inturds do fas multinacionales en la transferencia

de tecnoloqia, no s la existendcia de mano de obra baratn, 1o cual abunda en el

tercer mundo. sino el acceso a los mercados potenciales.

Las empresas son los agentes de ta globalizacion ¢ interdependencia
economica internacional. Sus  opuraciones  multinacionales  absorben  a
tecnologia de punta v manufacturan en varios paises, ademas de participar en

todos los mercados importantes doe dinero y capitales,

La internacionalizacion  de i produccion.  constituye ¢l fendmeno

cconomico mas importante Jde aste siglo,

El desarrollo del comercio mundial, ha ido incrementindose debido a la

participacion activa do las naciones industrializadas y de los paises cn desarrolio.
£ 1995, las exportadiones mundiales alcanzaron 4,995.4 miles de miliones de
ddlares, y las importaciones mundiales 5,079.1 miles de millones de dolares. La
tasa de crecimiento mundial en 1996 fue de 3.8% y so estima que serd de 4.5%

en 1997,



El 67.1% de las importaciones fueron realizadas por las naciones
industrializadas y el 32.9% por los paises en desarrollo. Esto, aunado a la
recuperacion de los precios del petroleo crudo y metales no ferrosos mas la
declinacion en el valor comparativo del dotar estadounidense, repercutié en ¢t

incremento en los precios de exportaciones.

El mercado mias grande fue en 1995, ¢i de los 15 paises de la Union

Europea con una participacion de 38.3%. Individualmente, stan destacando

Alemania con 8.8% y Japon con 6.6%. Los paises ¢n desarrolio, han

incrementado sus importaciones para su desarrollo.

El comercio mundial de sorvicios, alcanzd 1.23  miles de billones  de
délares, en 1995, o sca un cuarto det valor del comercio mundial de mercancias
siendo conducido por las naciones industrializadas,  quicnes o su vez  son

exportadores hacia los paises en desarrollo.

Estados Unidos y el Reino Unido, gozan de altos comercios de servicios, sin
embargo. Japon y Alemania son paises deficitarios. £l desarrollo ccondmico de
los paises on desarrollo, crea una demanda de nucvos servicios, por lo tanto.
eslos  paises  s¢ ven  forzados o apoyarse el companias  de naciones

industriatizadas,

En el mundo, cxisten 101 uniones cconomicas redionales, las cuales
contribuyen al crecimiento del comercio. De estas, 60% sc crearon en los

noventas

para reorganizar el nucvo orden ccondmico  internacional. La
prosperidad cconomica de un pais requicre tener lazos mis estrechios con los
paises centrales.



La relaciéon de Japdon con el mundo en desarrollo, estd sustentado en los
paises asidticos. Esas naciones absorben una tercera parte de las exportaciones
Japonesas y suministran el 40% de las importaciones, con lo cual se ha

consolidado el papel de Japon como motor econdémico de la reqion.

En 1995, Japdn exportd 422.9 miles de millones de dolares, o sea que

tuvo un incremento cde 3.8% ¢ importd 336.1 miles de millones de dolares,

teniendo un incremento de 12.5%, por lo que hubo una contraccion del mercado.

Por otro lado, sc¢ pucde observar que la tasa de crecimiento de Estados
Unidos durante 1995 fuc doe 2.0%. Las importaciones sc incrementaron 12.1% y

las exportaciones subicromn 4 1960 Las exportaciones han crecido debido a la

agresiva politica de Clinton de abrir imercados en ¢l campo de propicedad

intelectual y servicios. Las exportaciones con Japon se clevaron 20.3% y las
importaciones crecicron  solamente 3.G%  ya  quce las  importaciones  de

automoviles japoneses cayeron 10%.

En Canadd, en 1995, fa cconomia cayd debido al alto desemplceo, a los

altos intereses, a los recortes del gasto pablico, ctc. Las exportaciones a Japon
crecieron 20.3% y las importaciones crecieron salo 6.5% por la baja de

automoviles.

Referente a Amdrica Latina, la tasa de crecimicento cayo a 0.6% cn 1995,

debido a la baja de crecimiento de México y Argentina. Los demas paises

crecieron a un crecimiento de 4%. Japon exportd a América Latina 19.7 miiles de
millones de dolares, o sea 5.1%, principalmente maquinaria y equipo y las

importaciones cayeron 23.4% o sca 11.9 miles de millones de doélares, siendo

principahmente alimentos.



La participacion de América Latina en el comercio japonés es de 4.4% en
términos de exportaciones y 3.5% en términos de importaciones.

La relaciéon México-Japon se remonta a fines del siglo XVi. Es una
asociacién cooperativa. La adhesion de México a la APEC y al TLCNA., ampliara la

cooperacion cntre ambos pajses.

La interaccion PMeéxico-Jdapon ha promovido ¢ impulsado la amistad y el

intercambio en todos los aspectas y cooperacion internacionales.

A partir de¢ 1987, con 1a apertura econdmica, su ingreso a la APEC y al

TLCNA, ¢l crecimiento de las exportaciones a MExico crecio sostenidamente.
Meéxico es ¢l vigésinto socio comercial de Japdn. Las importaciones que Meéxico
recibe de Japon son bicnes manutacturados y maquinaria. Las exportaciones de

México a Japdn son materias primas, cnergéticos, alimentos y automaovifes.

Las inversiones de Japdn en Mexico, son principatmente en 1o industria

manufacturera. La cooperacion economica y teenologica de Japdn a México, ha
sido en donaciones para un barco de investigacion pesquera y la instalacion det

Centro Nacional de Prevencion de Desastres de la Secretaria de Gobernacion.,

Los prestamos  otorgados, han sido para majoramicnto  ambicental,

construccion de plantas desulfuradoras de crudo pesado y un proyecto de

reforestacion del arca metropolitana detl Distrito Federal,
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Japdén, envia a mas de 50 expertos a México anualmente para fomentar la
transferencia tecnolégica y recibe a 150 técnicos mexicanos para entrenamiento.

Referente a las relaciones culturales, como gjemplo cs la interaccion cultural en
el Liceo Mexicano Japonés,

a Fundacion Japon y la Comision Cultural Mixta
México Japon.

C! intercambio de personas se propicia también al darse becas a
30 mexicanos que viajan a Japon cada ano.

El fondo de la amistad México-Japon s¢ creo en 1980. Las exportaciones
de Japon a México fucron cn 1995, de 3,571.825.688 dolares, de las cuales en

manufacturas fueron de 3,515,056,270 doélares, principalmeaente en maquinaria y
material no clcatrico. L

1,486.937.113 dolares,

manufacturas.

s hmportaciones  japonesas e MExico, fucron de

principatimente referentes Qa combustibles Yy

En México, hay 307 cmpresas con participacion japonesa, principalmente
en manufacturas, CoOMercio y scrvicios.

La verdadera oportunidad Jde Mdéxico para ampliar sus lazos de comercio y
captar inversion ¢n ¢l Pacifico Asidtico, reside en su ubicacion geografica, que lo
hacc puente natural entre ¢l Atlantico y el Pacifico: que 1o convierte en plataforma
para el comercio y la inversion hacia América del Norte y le abre espacios hacia
Centro y Sudameérica y que resulta privilegiada en la "querra de mercados” que ya

existe en ¢l mundo y que se recrudecera con la competencia entre grandes
bloques econdmicos.

La conformacion de grandes bloques comerciales, el curopeo, ¢l asidtico y

el de América del Norte, {favorcce a México como nacion ¢je para el transito

de
mercancias ¢ incluso dea capitales, siempre y cuando sc cuente con ia
infraestructura y 1a tecnologia apropiadas para ello.
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Japén pretende reforzar sus relaciones con Latinoamérica, para
incrementar el intercambio comercial. y las relaciones econdmicas de los paises

del Foro Econdmico Asia-Pacifico. especialmente Chile y México.

Referente al comercio de Asia y Occania, la tasa de crecimiento fue de
7.9% en 1995, o sca alta en relacion con 1os paises industrializados que fue de
2.1%, Africa de 3.0% y China de 12%. China presenta un rapido crecimiento,

La economia de la Union Europea se¢ ha recuperado gracias a las

exportaciones a Estados Unidos y Asia. La Union Europea esta tratando de
reforzarse y expanderse, asi como de formar nuevas relaciones exteriores con
Asia: Japon ha empezado a invertir en el sector manufacturero para ampliar el

comercio.

En las relaciones Rusia con Japon las importaciones caycron 32% y las
exportiaciones subicron 1%, Japon ¢sti cooperando para ¢l desarrollo del

petroleo y gas natural en RKusia.

El crecimicnto de Medio Oriente fue de 3.7, debido al incremento en <l
precio dal petroleo. La tasa de crecimicnto de Africa fuce de 35.2% por
incramento cn las exportaciones por el fuerte precio en productos primarios. Bl
comercio con Japon crecio debido a  las  exportaciones  de  smaquinaria,
automoviles, barcos, etc, las importaciones son principalmente pescado marisco
y platino.
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Para tener una buena relacidon con la comunidad internacional y estimular

su economia, e€s indispensable para Japdn que las cmpresas japoncsas

continuten activas nacional e internacionalmente: Japoén debe hacer esfuerzos

para ser una regién atractiva de neqocios para empresas domeésticas y

extranjeras y la libre compclencia ¢ inversion debe promoverse para impuisar a

/ Servicios.

las companias a producir mcjores mercancias

Actualmente, en un gran dinamismo do la cconomia internacional, Japon
sarrolio de la produccion de bienes de

€s una gran potencia que promuceve cl de
alta tecnologia y se cncamina hacia los “mercados del siglo XXI7.
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