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CAPITULO |
INTRODUCCION

Desde el aio de 1945 ( terminacién de la Segunda Guerra Mundial ), México
habia vivido una politica comercial “proteccionista”, tendiente desde luego a
proteger a la industria mexicana de importaciones, a fin de que las empresas
mexicanas tuvieran la gran oportunidad de crecer en un clima de poca
competencia y alcanzar asi niveles competitivos que a la larga pudieran ser
exportados. Desgraciadamente ésta politica “proteccionista™ lastimdé mucho
mas que alentar, ya que tan sdélo al no contar con competencia, en iugar de
fomentar a producir mas y mejor, en mejores condiciones, generé un clima
de confianza para producir cada dia peores productos y a precios
increiblemente caros., que les permitid6 a muchos empresarios mexicanos
tener utilidades de hasta 900 %, contraste con cualquier administracién de
empresas coherente y con expectativas de crecimientos y dominios de mas
mercados diariamente. Sin embargo la proteccidn se nos permitié y lo unico
que se desatd aun mas, fue la inflacion vy la falta de confianza en los
productos mexicanos.

De esta manera, se puede encontrar que México estaba a un paso de la
bancarrota por una parte existia un excesivo gasto publico y por la otra una
increible falta de productividad, eficiencia y competitividad.



Hasta hace unos anos, México decidid modificar su patrén de desarrollo. El
pais opté por una economia mas abierta por la fuerza de los
acontecimientos: agotamiento del anterior patron de desarrollo, auge
exportador mundial, tendencia a la globalizacion y a la integraciéon de

bloques econdmicos y comerciales entre otros factores.

Entre tanto, ia planta productiva nacional ha debido afrontar un nada sencillo
proceso de reconversion, sin la experiencia de siglos en materia de
comercio que poseen algunos paises que han dependido de ésta actividad
para sobrevivir por razones culturales, climatoldgicas, geograficas y

demograficas.

Los resultados en Meéxico han sido diversos : negociaciones cerradas,
industrias transformadas en comercializadoras y un naciente sector de
empresas competitivas internacionalmente. Son éstas ultimas las que han

impulsado las nuevas y cada vez mas crecientes exportaciones de

manufacturas.

Es por ésta razén que el comercio exterior hoy por hoy representa un buen
tema de analisis y de reflexion, con el objeto de impulsar el crecimiento de

las exportaciones y la consecuente calidad de los productos.




Si bien en un principio la apertura ha forzado y seguira forzando a competir
en el propio mercado mexicano, a fin de cuentas hace que sea mas
productivo y lo fortalece como resultag directo, y al ser mas fuerte se

puede ser mas competitivo también en el extranjero.

La diversificaciéon de mercados ha sido una de las principales estrategias
econémicas del pals, iniciada en febrero de 1991, cuando la administracion
decidio negociar el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, mas
tarde se sumoé Canada para formar la zona mas grande de libre comercio
del mundo.

Ha sido clara la diversificacion de las exportaciones del pais en los ultimos
afios, pues hace apenas una década solo 15 9% de las ventas al exterior
eran de productos no petroleros, mientras que hoy ese namero ha pasado
casi al 88 %. Es decir, México pasd de ser un pais petrolero a un pais con
petréleo.

El motor de crecimiento de las ventas al exterior han sido las
manufactureras ( en especial la quimica ), pues 80 % de las exportaciones

corresponden a productos industriales.



La Industria Quimica representa, del total de las exportaciones realizadas
durante el periodo de 1993 a 1995 el 4.5 %, cifra que |a coloca en el tercer
lugar de importancia, lo cual da pauta para enfocarse hacia ese sector.
Dentro de las misma los productos que mas se exportan son las resinas
sintéticas ( 22.5 % ), farmacéuticas ( 29.5 % ), colores y barnices preparados
{ 3.5 % ). acidos policarboxilicos ( 8.8 % ) y cloruro de polivinilo ( 2.8 % ).

Hoy en dia se enfrentan nuevos retos, pero también mas oportunidades que
antes. El crecimiento de las exportaciones no petroleras refleja el dinamismo
parcial y capacidad que tienen las empresas mexicanas para realmente
enfocarse a la exportacion, pues se logro en un ambiente en el que el
principal socio comercial, Estados Unidos, tuvo recesiéon. Ahora que la
economia estadounidense muestra signos de empezar a crecer,
seguramente se puede exportar mas y la industria, en paricular la

manufacturera, tendra un incremento respecto al aiio anterior.

E! comercio exterior es un area muy atractiva, la banca mexicana y los
intermediarios financieros no bancarios se interesan muchc y cada vez
participan mas en el financiamiento en forma directa. La banca extranjera y
los inversionistas extranjeros ya sea a través de |la banca mexicana o en
forma directa, participan cada vez mas también en el comercio exterior

mexicano.




£l hecho de que el pais se abra por primera vez a que participen bancos o
intermediarios financieros extranjeros en el mercado nacional motiva que,
como vocacidn natural en un principio se dediquen a financiar a ia
exportaciéon y al comercio exterior mexicano. Todo esto hace que en primer
fugar, haya disponibilidad de recursos y segundo, que éstos recursos sean
cada vez mas competitivos. La competencia de muchos intermediarios logra
que los margenes de intermediacidon bajen y por lo tanto, que el
financiamiento para el comercio sea cada vez mas competitivo. De manera

paralela se han instrumentado una serie de programas y medidas tendientes
a estimular la exportacion del pais.




CAPITULO L.
ANTECEDENTES

2.1.TLC

2.1.1. DEFINICION

E!l Tratado de Libre Comercio (TLC) es un acuerdo entre México, Canada y
Estados Unidos para facilitar la compra y venta de productos industriales y
agricolas entre los tres paises, asimismo incluye reglas para regular la
compra y venta de los llamados servicios como el transporte terrestre, las
telecomunicaciones, los servicios profesionales,

asi como los bancos y
compariias aseguradoras.

ANTECEDENTES COMERCIALES DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS
Y CANADA

ESTADOS UNIDOS

La importancia de nuestro comercio con Estados Unidos de America

siempre ha sido considerable, independientemente det régimen comercial
vigente en nuestra economia. A finales del siglo pasado alrededor del 70 %
de nuestras exportaciones y el 50 % de nuestras importaciones, ya se

llevaban al cabo con nuestro vecino del norte. Estados Unidos es nuestro




principal socio comercial y, para él, el flujo comercial con México representa
el tercero en imporntancia después de Canada y Japdén'.

Entre 1983 y 1991 las exportaciones no petroleras crecieron a una tasa
promedio anual superior al 20 %. Incluso en algunos sectores México se ha
constituido en el primero, segundo y tercer proveedor en importancia de los
Estados Unidos de América.?

CANADA,

Meéxico y Canada han estructurado en los ultimos afos una relaciéon
comercial importante. Para 1991, México ya ocupaba el sexto lugar como
proveedor de Canada y representaba también su sexto mercado. Dentro de
los paises en desarrollo del hemisferio accidental, México es el pais con el

cual Canada tiene la relacién mas importante.

El petroleo. que en un pasado reciente fue el principal producto mexicano de
exportacion, constituyd solo el 6.7 % de las ventas totales durante 1991. Los
productos no petroleros, particularmente los manufacturados y en un menor

grado los agricolas, forman ahora el grueso de las exportaciones mexicanas
a Canada’.

*SECOFI, El ABC del TLC. pag. 2. 1991
*SECOFI, lag. git.
Yibid., pag. 3



Obijetivos v disposiciones generales:

Las disposiciones generales del TLC establecen formalmente una zona de
libre comercio entre México, Canada y Estados Unidos, de conformidad con
et Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

Estas disposiciones proveen las reglas y los principios basicos que regiran

el funcionamiento del Tratado y los objetivos en que se fundara la

interpretacion de sus disposiciones.
Los objetivos del tratado son:

a) Eliminar barreras al comercio
b) Promover un mejor y mas seguro acceso de nuestros

productos a los Estados Unidos y Canada

c) Incrementar las oportunidades de inversion.

d) Promover condiciones para una competencia justa.

e) Fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral.
f) Coadyuvar a crear empleos mas productivos que eleven

el bienestar de la poblacién nacional.

Por consiguiente, el tratado es un conjunto de reglas para fomentar las

compras y las ventas entre los paises, eliminando paulatinamente los

aranceles* o impuestos que pagan los productos para entrar a otro pais; las

P federal 1 ad valorem) sobre las impor

¥ exportaci que s
imponecn ya sea para incrementar ingresos por i i o

P © para del




normas que deben ser respetadas por los productores de los tres paises y

fos mecanismos para resolver las diferencias que puedan surgir.

El tratado como objetivo fundamental intentara promover la configuracién de
una zona de libre comercio de mas de 360 millones de habitantes, con un
producto regional del orden de los 6 billones de dolares’. La participacion en
esta zona permitird a la industria nacional el uso mas eficiente de sus
recursos productivos, aportando mayores niveles de bienestar a ia pobiaciéon
mexicana. Al mismo tiempo, contribuira a que los tres paises enfrenten,

exitosamente, los retos derivados del proceso de globalizacidon econdmica
que esta teniendo lugar en todo el mundo.

2.1.2. APEGO A LA CONSTITUCION

El tratado se apega a la constitucidon, por tanto no se

maodifica ninguna
disposicidn constitucional.

a) Energia.

- El estado mexicano mantiene la plena soberania y el
dominio director sobre el petréleo.

- Solo el estado mexicano puede realizar el comercio

directo de petrdleo, gas, refinados y petroquimica basica. .

*SECOFL, op. cit.. pdg. 5




- PEMEX no puede celebrar contratas de riesgo.

- No puede haber gasolineras extranjeras en México.

b) inversion.

-~ Solo el estado mexicano puede invertir en sistemas de
satelite y estaciones terrenas, telegrafia y radiotelegrafia,
servicio posta, operacién y administracién de ferrocarriles

y emision de billetes y monedas.
- Solo los mexicanos por nacimiento pueden adquirir el

dominio de tierras y aguas en fronteras y litorales det

pais.

2.1.3. ACCESO A MERCADOS
ELIMINACION INMEDIATA DE ARANCELES

- Se consolida el sistema de acceso preferencial a las exportaciones

mexicanas (Sistema Generalizado de Preferencias)

- Estados Unidos y Canada desgravaran el 84 y 79 % de las exportaciones

mexicanas no petroleras respectivamente.



- México desgravara solo 43 y 41 % de las importaciones provenientes de

Estados Unidos y Canada.

DESGRAVACION AL QUINTO ANO:

- Estados Unidos y Canada liberaran otro 8 % adicional de las exportaciones

no petroleras de México.

- México desgravara solo 18 y 19 % respectivamente. de las importaciones

de Estados Unidos y Canada.

DESGRAVACION AL DECIMO ANO :

- Estados Unidos y Canada desgravaran 7y 12 % de las exportaciones no

petroleras de México, respectivamente.

- México desgravara el 38 % de las importaciones provenientes de Estados.

Unidos y Canada.

DESGRAVACION AL DECIMOQUINTO ANO :

- Las partes desgravaran el restante 1 % de sus importaciones.



- Se convino este plazo extra-largo para desgravar productos especiaimente

sensibles como maiz, frijol y leche en poivo.

ELIMINACION DE BARRERAS NO ARANCELARIAS:

- Se eliminaran los permisos, cuotas y otras restricciones cuantitativas a las

exportaciones e importaciones de la zona.

- Las exportaciones mexicanas no podran ser discriminadas por
disposiciones locales de los estados y provincias en Estados Unidos y
Canada.

2.1.4. REGLAS DE ORIGEN.

Las reglas de origen son un conjunto de procedimientos para determinar si
un producto puede beneficiarse de las ventajas que concede el Tratado®, ya
que existen muchos otros bienes que tienen partes fabricadas fuera de
Ameérica del Norte, en cuyo caso hay que determinar cuantas son y que
valor representara para que pueda enviarse y venderse en México, Canada

y Estados Unidos sin impuestos.

“Con e} objeto de determinar el nivel de beneficios a productos originarios de 1a regién y excluyendo a
aquellos de otros paises

16




LA ELIMINACION DE ARANCELES SE APLICARA A:

- Bienes producidos en su totalidad en la region.

- Bienes que cumplan con un requisito de contenido regional.

OPERACION ADUANERA:

- Se establecera un certificado de origen comun.

- Se eliminara en julio de 1999 los desechos de tramite aduanero.

- Habra dictamenes anticipados sobre el cumplimiento de la regla de origen,
lo que dara certidumbre y seguridad juridica al exportador e importador.
DEVOLUCION DE IMPUESTOS:

- La devolucion de aranceles pagados por la importacién. de insumos
extrazonales se eliminara en el afio 2001 para los productos que si cumplan
con la regla de origen.

- Para los productos que no cumplan con la regla de origen, después de un

periodo de gracia de 7 afos, la devolucion se limitara a un monto que se

determinara de acuerdo a ciertos criterios preestablecidos.

17



2.1.5. NORMAS.

- No se solicitara a los bienes y servicios extranjeros mayores requisitos que

a los domeésticos.

- Se udtilizaran las normas internacionales como marco de basico de

referencia.

- Se buscara la mayor convergencia de los sistemas de normalizacién.

- Se establecera un comité de normas técnicas para aplicarlas cabalmente.

2.1.6. TRANSPORTE TERRESTRE.

- La apertura sera en un periodo de transicion de 10 afios.

- Se establece un mecanismo de salvaguarda temporal.

- Se haran compatibles las normas técnicas de seguridad.
- A los 3 afos de entrada de camiones mexicanos a sus estados fronterizos :
y 49 % de inversion extranjera en empresas de autobuses y de transporie de

carga internacional, México otorgara derechos similares a sus contrapartes.

- Al 6o. afio, los territorios de los 3 paises quedaran totalmente abiertos al

cruce fronterizo de transporte terrestre.




- Al 70. ano, el porcentaje de inversion extranjera permitida se incrementara,
en E.U., a 100 % vy, en México, a 51 9

vo .Sélo hasta el 100. ano, México
permitira una participacién de 100 %.

2.1.7. PRACTICAS DESLEALES:

Se estableceran distintos mecanismos para

la revisiobn de casos de
"dumping™ y subsidios.

- Se podran convocar a grupos arbitrales para la revision de las resoluciones
definitivas del pais importador.

- Las partes podran solicitar a instancias arbitrales su opinidn sobre las
disposiciones y procedimientos “antidumping™

- Se modernizara la Ley de Comercio Exterior y se creara el Tribunai de
Comercio Exterior.

7En el comercio internacional es la prictica de vender bienes por abajo del cosio del mercade doméstico o
bicn cuando 1os bienes no son aceptables para ¢l mismo. 4

*Si un pals otorga subsidios es de suponerse que Jos precios alos que cxpornan los productos no reflejan los
Anderos costos de pr i6n y por o 1anto existe el riesgo de que se dafie alos productos res de bicnes

similares.



2.2 EFECTO DE LA POLITICA MONETARIA

Después de la apertura de shock experimentada desde hace mas de un
lustro por la economia mexicana, nos preguntamos donde esta la politica de
comercio exterior que de coherencia al actual modelo de desarrollo, esto
mismo invita a una reflexién sobre la importancia que para México tiene
cimentar su crecimiento con base en los mercados externos. Y es que del

fomento a la capacidad exportadora depende el despegue del pais hacia
una etapa socicecondmica superior.

Durante los ultimos cuatro afios, México gasto mas de lo que genero como
ingreso propio. La diferencia, el déficit en cuenta corriente, sumo un total de
alrededor de 92.5 mil millones de dolares. De este monto solo 29 mil
millones de dolares corresponden a 1994. El déficit en cuenta corriente fue
cubierto principalmente con recursos de inversionistas extranjeros, en su
mayoria de corto plazo. Sin embargo, a partir de 1894, debido a una serie de

factores externos e internos, el resto del mundo dejo de canalizar recursos a
nuestro palis.

Después de sostener la diferencia entre el gasto y el ingreso, es decir, el
deéficit en cuenta corriente, con el uso de las reservas de! Banco de México
durante 1994, en diciembre de 1994 fue inevitable una devaluacion de la
moneda. Ante la reduccidon en los fondos disponibles para nuestro pals, es

necesario reducir el déficit en cuenta corriente de 29.4 mil millones de

20



dolares (8% del PIB) en 1994 a practicamente cero en 1995, lo cual implica

reducir el gasto de todos los sectores de la economia.

La devaluacidn ha desencadenado una fuerte reaccién en los mercados
financieros: Incertidumbre de los inversionistas respecto a la capacidad del
sector publico y del sector privado de cumplir con sus obligaciones
financieras, lo cual nos lleva a una volatilidad del tipo de cambio, asi como a

un repunte inflacionario y esto a altas tasas de interés.

Para corregir esta situacion la sociedad y el gobierno se suscribieron al
AUSEE ( Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia Econémica ).

Objetivos del AUSEE :

- Reducir el déficit en cuenta corriente a niveles congruentes con la

disponibilidad de financiamiento externo.
- Limitar el impacto inflacionario de la devaluacién.
- Mantener los programas sociales del Gobierno

- Recuperar en el menor tiempo posible la senda de crecimiento

econémico con empleo bien remunerado.
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En las circunstancias actuales e inmediatas, la politica monetaria esta
orientada a reducir la volatilidad del! tipo de cambio y lograr su apreciacion.

Ello propiciara la secuencia siguiente:

a. La renovacidn usual de los pasivos externos del pais.

b. La continuacidn de los flujos hacia México de capital externo de
largo plazo, como el proveniente de la inversion extranjera directa.

o de las instituciones de crédito a la exportacidon de otros paises.

c. La reconstitucidon de las reservas internacionales del Banco ¢

Central.

d. La disminucién de las presiones inflacionarias.

e. La declinacion futura de las tasas de interés, como resultado de la

reduccion de la expectativas inflacionarias.

Para lograr estos propodsitos es indispensable adoptar una politica altamente

restrictiva, por ello se establecera un limite de 10,000 millones de nuevos
pesos para el crecimiento del crédito primario neto en 1995. Se estima que

este limite sera severo a la luz del pronostico de inflacion de 1995.

El limite a la creacion de dinero del Banco Central garantizara que la

inflacion en 1995 sea transitoria y no se valide con mayor emision de

circulante.




Para lograr un mayor control de su crédito interno, el Banco de Meéxico ha
establecido un nuevo sistema de encaje. lo cual permitira regular la liquidez

de manera mas eficaz.

Es innegable que el modelo de desarrollo industrial (via sustitucién de
importaciones) amplié y fortalecié al mercado interno. En los 80's se hizo
evidente que la industria nacional, de no emprender cambios sustantivos, no
podria seguir como el motor del crecimiento econdmico y que, en esa
situacion, dificilmente podria incorporarse a un entorno internacional. En la
década de los noventa se lucha por la correccidn de todas aquellas
distorsiones que dificuitan el modelo con base a los mercados externos. (Ver

figura y tabla 2.1)
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TABLA 2.1

Valor del Comercio Exterior de los afios
1985 a 1995 * en millones de délares

Ano Importacién Total Exportacién Total Saldo
1985 13.460.30 21.866.30 8,406.00
1986 11.432.40 16,031.00 4.598.60
1987 12,222.90 20.656.20 8,433.30
1988 18,898.20 20.565.10 1.666.90
1989 25.,437.90 22.842.10 (2.595.80)
1990 31,271.90 26.838.10 (4,433.50)
1991 49.966.00 42,687.50 (7.279.10)
1992 62.129.00 46,195.60 (15.933.70)
1993 65.366.50 51,886.00 (13,480.50)
1993 79,345.90 60,882.20 (18,463.70)
1995 47,020.50 51,510.20 4,489.70
FUENTE. INEGI. ESTADISTICA DEL COMERCIO EXTERIOR, TOMO xvis, 1995

*Datos hasta ¢ mes de Agosta
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En los 70s. México insistié en continuar el modelo de desarrollo con base en
el mercado interno. no obstante la baja productividad de los agentes

econdémicos en su conjunto y del sector industrial en particular.

Adicionalmente se registrd la caida en los precios internacionales de las
materias primas. Cada vez fue mas dificii para las exportaciones mexicanas
de bienes tradicionales generar las divisas que permitieran mantener el
ritmo de las importaciones requeridas, dada la dependencia tecnoldgica de
la planta productiva.

La solucién fue acudir a un mayor endeudamiento externo, via banca
privada internacional., a fin de mantener ailtas tasas de crecimiento

economico.’”

La economia mexicana experimentd la crisis al cambiar el entorno
internacional en 1981, con un desplome en los precios del petroleo y un alza
en las tasas de interés a nivel mundial En esa eépoca la economia mexicana
estaba fuertemente petrolizada y endeudada con elevadas tasas de interés
de inflacion. E! resultado fue un descenso brusco en el tradicional ritmo de
crecimiento: de una tasa promedio de!l PIB del 6.7 % para 1845-1980, paso
a 1.2 % para 1280-1890.%

Fueron medidas de corte neoliberal (apertura econdémica, privatizacion de
empresas publicas, transferencia del liderazgo economico del estado

mexicano hacia el sector privado, renegociacion de la deuda externa) las

*®*Cercanas al 8 % del MIB entre 1979 v 1980
'pindn, Rosa Ma. México v el Mundo. pay. 27, 1994,




que incidieron en la recuperacion de la actividad econdomica a partir de 1989,
para extenderse hasta 1992, con una tasa promedio de crecimiento del PIB
para los dos ultimos anos de! 3.2 %. Aunque, una vez mas, se perdio el
aliento y se entrd en un franco estancamiento econdmico en 1993 con el 0.6
% del PIB.

No obstante la desaceleracion, la economia mexicana cuenta hoy con una
tasa inflacionaria, que a diferencia del pasado (159.2 %. en 1987 es de 7.1
% en 1994. (Ver figuras y tablas 2.2 y 2.3)




TABLA 2.2

Inflacién anualizada de los afios
1985 a 1995 en variacién en porciento

Aino Inflacién
1985 63.70
1986 105.70
1987 159.20
1988 51.70
1989 15.70
1590 29.90
1991 18.80
1992 11.90
1993 8.00
1994 7.10
1995 68.71

FUENTE: INEGI, ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR. TOMOQ XV, 1995

"?Comprende datos al 11 trimestre
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N TABLA 23

Producto Interno Bruto de los afios
1985 a 1995" ¢n variacién en porciento

Afio PIB
1985 2.60
1986 (3.80)
1987 1.90
1988 1.20
1989 3.30
1990 4.40
1991 3.60
1992 2.80
1993 0.60
1994 ) 3.70
1995 {10.50)

FUENTE. ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR, TOMO XVI1. 1985,

Yincluye datos al H triemstre
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Es importante sefialar también que la contraccion de {a planta productiva en
1993 no se reflejé por igual en todos los sectores. Algunos de ellos, por el
contrario, presentaron tasas de crecimiento positivas como es el caso de las

exportaciones en el sector quimico. (Ver tabla 2.4).
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TABLA 2.4

Exportacion de acuerdo a 1a clasificacién Industrial
Internacional (CIIU) de los afios 1993 - 1995

Aiio: 1993 Valor Participacién en cl
(Millones de Dlls) Total
(Porcentaje)
Exportacion Total FOB 3.491.00 100.00
Industria Manufacturera 2,619.00 75.00
Industria Quimica 149.10 4.30
Ano: 1994 Valor Participacion en el Variacién Anuajl
(Millones de Dils) Total 1993/1994
(Porcentaje) (Porcentaje)
Exportacion Total FOB 4,090.20 100.00 17.20
Industria Manufacturera 3.312.30 81.00 26.40
Industria Quimica 194.50 4.80 30.40
Anio: 1995 Valor Participacién en el Varijacion Anual
(Millones de Dlls) Total 1994/1995
(Porcentaje) (Porcentaje)
Exportacion Total FOB 5.698.00 100.00 39.30
Indusiria Manufacturera 4.552.90 79.90 37.50
Industria Quimica 266.00 4.70 36.80

FUENTES ESTADISTICAS DEL. COMERCIO EXTERIOR, TOMO XVil, 1895

"“Los datos proporcionados son hasta el mes de Agosto
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Asimismo podemos observar que ia aportacién de las exportaciones al fisco
es infimo, esto en cierta medida es alentador ya que nos da una pauta para
apoyar con mayor fuerza a las mismas. Esto resultaria interesante para el
fisco ya que este podria inclinarse a las exportaciones en cuanto a ingresos
y no basarse tanto en la aportacion por concepte de renta y valor agregado
de donde toma el mayor porcentaje de entradas; esto es que entre los dos
conceptos suman el 40 % del total de ingresos. (Ver tabla y figura 2.5)
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TABLA 25

4 Ingresos Fiscales del Gobierno Federal
de 1985 a 1991' en Millones de Pesos

: Ao Total de Exportacién Porcentaje
Ingresos Total
: 1985 8,218,361 3,627 0.04

1986 13,111,300 46,600 0.36
1987 34.884,700 16,300 0.05
1988 71,981,200 33,300 0.05
i
1989 96,273,000 92,.400 J10
1990 122,666,200 98,400 0.08
L 1991 180,680.300 11,000 0.02
, FUENTE INEGI. LA INDTSIRRA QUIMICA EN MEXICO, 1994.

"*Las cifras de 1992 en adel no se ib
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2.3. REMODELACION DEL SISTEMA FINANCIERO.

Cuando hablamos de un mercado financiero, estamos hablando de una
sea empresa privada o publica, sea el gobierno o algun

organizacion,
sus necesidades superavitarias o

particular que tratan de canalizar
deficitarias de recursos financieros al mercado que utilice eficientemente.

Estamos hablando de un sistema financiero.

El sistema financiero esta tedricamente dividido en dos tipos de mercados:

-El mercado de capitales, mercado de largo plazo en e! que no se
considera capital a la concepcién contable de las aportaciones de los socios
de una empresa. sino a esto, mas todos los instrumentos de inversion y

financiamiento a largo plazo, obligaciones, certificados de participacion y

otros instrumentos.

-El mercado de dinero, mercado de corto plazo al que acuden oferentes
que tienen dinero temporalmente ocioso, y demandantes que tienen que

satisfacer los requisitos de su capital de trabajo.

Esta division es eminentemente conceptual y reduccionista, pues un

mercado se relaciona intrinsecamente con el otro. (Véase figura 2.6)
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FIGURA 2.6 FUENTE: OPERADORA CASA DE BOLSA, S.A. 1995.



Ninguna nacion puede prescindir de un buen mercado financiero pues
caeria en el trueque, y aun asi, esta forma de intercambio constituiria su
mercado financiero. Et ultimo gran cambio en la organizaciéon de los

intermediarios en México se da en el afio de 1990.

El nuevo Sistema Financiero significa una nueva mentalidad en la direccion
de este, una mentalidad que debe ser mas agresiva, mas profesional, mas
eficiente, de mayor calidad y por ende mas competitiva. México tiene ahora
una legislacion perfectible que le permite tener estructuras organizadas en
su sistema financiero capaces de competir y asociérse con el capital
internacional. La base de esta capacidad la dan l!las agrupaciones
financieras, la casa de bolsa, la nueva banca, las nuevas organizaciones
auxitiares del credito y el potencial de desarrolio que estas organizaciones

unidas a las de seguros y fianzas pueden tener.

La estructura de los intermediarios financieros se enmarca basicamente en
dos sectores : EL MERCADO DE VALORES Y LA BANCA. dentro del
sistema financiero se ubican también como participantes, entidades del
sector social - constituido por instituciones de seguridad social (IMSS,
ISSSTE, entre otros) - asi como las comparnias de seguros y fianzas, que

transfieren y movilizan fondos y recursos financieros al sistema.
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Estas companias quedan comprendidas en la nueva estructura de los
intermediarios Financieros, propiciada por la nacionalizacién de la banca y
por la institucionalizacién de las casa de bolsa. de acuerdo a este proceso la
nueva estructura de los intermediarios financieros queda como se muestra
en la figura 2.7.

Como elemento activo dentro del Sistema Financiero, se ubican los
oferentes y los demandantes de dinero, cuya integracidn se puede

esquematizar de la siguiente forma. (Véase figura 2.8)
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AUTONOMIA DEL BANCO DE MEXICO

El Banco de México , nuestro banco central, se creo cumpliendo un mandato
contenido en la Constitucidon Pgolitica de 1917. Uno de los propdsitos de la
Revolucion fue terminar con la pluralidad de instituciones privadas emisoras
de billetes, reservando la facuitad de emisibn a un banco estatai, en

beneficio y proteccion de los intereses nacionales.

En la constitucidon se establece que el banco emisor debia estar controlado
por el Gobierno Federal, dejando a la legislacién secundaria determinar la
naturaleza y el alcance de dicho control.

En 1925 se expidid 1a ley que cred el Banco de Mexico, con el fin de
armonizar control con autonomia, la ley establecid un sistema conforme al
cual, si bien se daba alguna participacion en {a institucion al sector privado,
el control del Gobierno Federal se lograba: dandole mayoria en el capital de!
banco; confiriendo al Ejecutive Federal la facultad de nombrar a la mayor
parte de los miembros del consejo de administracién, y otcrgando al
Secretario de Hacienda y Crédito Publico derecho de veto sobre

determinadas resoluciones del citado érgano de gobierno.

La ley seialaba que en ningun caso podrian ser consejeros o comisarios,
funcionarios y empleados publicos, para salvaguardar la necesaria
independencia de la institucion, evitando que su consejo de administracion

pudiere quedar sujeto a las ordenes o instrucciones del Gobierno Federal.
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La ley orgénica del Banco de Niéxico de 1936, que sustituyo a la primera,
reafirmo el criterio de conferir al banco central amplia autonomia e hizo mas
severos los requisitos para la emision de sus billetes. En 1938 se llevaron al
cabo reformas de importancia en la Ley organica del banco central. Las
restricciones para emitir billetes y dar apoyo financiero al Gobierno se
redujeron de manera significativa al considerarse excesivamente rigidas,
estas disposiciones se prestaron a que en ciertas épocas se abusara del
financiamiento de! banco central al Gobierno Federal. Tras la estatizacion de
la banca en 1982, al quedar la casi totalidad del capital del Banco de México
directa o indirectamente en poder del Gobierno Federal, se hizo mas patente
la conveniencia de cambiar su naturaleza juridica. transformandosele en

organismo descentralizado del propio Gobierno.

LLa actual Ley Organica del Banco de México, vigente a partir del primero de
enero de 1985, volvid en gran medida a los criterios iniciales. Establecid
normas que prccurareon evitar incrementos inconvenientes en el monto del
crédito primario, fijando asimismo, un régimen mas claro para el
financiamiento que el banco puede conceder al Gobierno Federal, pero sin

poner a este financiamiento un limite definitivo.

Funciones del banco central de México:

a. Regula la emision y circulacion de la moneda, el crédito y los cambios, por
ende guarda una estrecha relacién con las instituciones de crédito y las

casas de cambio.
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b. Opera con las instituciones de crédito como banco do reseva y

acreditante de ultima instancia. Ademas iegula el servicio d2 cdimara de
compensacion.

c. Presta servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actiia como agente
financiero del mismo en operaciones de crédito interno y externo. El Banco
de Meéxico es el agente exclusivo para colecar, redimir y vender valores
gubernamentales como Cetes, Tesobonos,

Ajustabonos o Pagafes vy
efectuar repertes con éstos.

d. Funge como asesor del Gobierno Federal

en matleria eccndmica y
financiera.

e. Participa en el Fondo Monetario Internacional y en otros crganismos de

cocperacion financiera internacional o que agrupan bancos centrzles.

f. Administra el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro, fideicomiso creado
con la finalidad de prevenir problemas financieros en los bancos multiples.
Procurando el cumplimiento de !a obligaciones que estos bancos tengan.
AUn cuando el fideicomiso fue creado por el Gobierno Federal, no tiene
caracter de entidad de la administracion publica federal. Para que los
bancos multiples garanticen el pago oportuno y puntuat del apoyo del fondo,

deberan garantizario con acciones representativas de su capital social.

g. Dispone de acuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito las “tasas de

interés, comisiones, premios, descuentos, u otros conceptos analogos,
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montos, plazos y demas caracteristicas de las operaciones activas, pasivas
y de servicios., asi como las operaciones con oro, plata y divisas, que

realicen las instituciones de crédito y la inversién obligatoria de su pasivo
exigible.
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CAPITULO 11
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y SERVICIO

El objetivo principal de cualquier sistema financiero en €l mundo es poner en

contacto a oferentes y demandantes de recursos financieros.

El financiamiento que requiere la empresa es de mercado de dinero o de
mercado de capitales. Si hablamos de mercado de dinero, se habla det
mercado financiero a corto plazo y siempre de deuda. Si se habla del
mercado de capitales, se habla de la parte a largo plazo, y puede ser de

deuda o de aportacion de nuevos sOCiOs.

A continuacion se enuncia !la estructura de los intermediarios con el
propdsito de dar un panorama general del Sistema Financiero Mexicano a
fin de que la rama de la Industria Quimica conozca la totalidad del mismo sin
que en ésta tesis abundemos sobre los productos de instituciones

financieras no bancarias.
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3.1 TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

Préstamo Personal. Se otorga a personas fisicas sujetas de crédito por
plazos de 3, 6, 9 u 11 meses, con una tasa de interés global y una comision

de apertura. Se paga mensualmente, documentandose mediante pagaré
con aval.

Préstamo Quirografario. Este tipo de préstamo se conoce también como
préstamo directo o en blanco, pues su garantia es la solvencia y meralidad
del solicitante. Puede requerirse aval o coobligado, con un plazo legal de un

ano, pero en realidad se maneja a 90 dias.

Debe procurarse que se destine a resolver problemas transitorios de
efectivo del solicitante, en algunos casos para pagar pasivos a otras
instituciones, pero nunca para invertir en bienes de capital. Como
formalmente no se pide informacidn respecto a! destino del crédito. el

funcionario que lo otorgue debe ser muy experimentado.

Descuento. Esta operacion consiste en transferir en propiedad titulos de
crédito a una institucion de crédito que pagara en forma anticipada el vaior
nominal del titulo menos una suma equivalente a los intereses que
devengaria entre la fecha en que se recibe y la de su vencimiento y una
comision por la operacion.
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Esta operacion se realiza a un plazo legal de hasta 10 afos, realmente a 90

dias es revoilvente.’

Destino del crédito :

a) Descuento Mercantil. Las sociedades nacionales de crédito manejan en
forma preferente descuento de titulos provenientes de operaciones de

compra - venta de mercancias.

b) Descuento no Mercantil. Son las operaciones de descuento que no

provienen de operaciones de compra - venta de mercancias. Se llevan a

cabo con particulares.

Préstamo con Colateral. Es un préstamo de tipo de! quirografario. con la
variante de que existen garantias reales como documentos de [a cartera del
cliente o contrarecibos de empresas como PEMEX, PPM, etc. y Ia

amortizacion'’ del préstamo es al vencimiento de los documentos.

Préstamo Prendario. Este tipo de préstamo mantiene estrecha relacién de
los almacenes generales de depdsito con las sociedades nacionales de
crédito, ya que éstas uitimas lo otorgan a través de financiamiento de los
inventarios via certificados de depdsito y bonos de prenda que expiden los

**Aquei crédito que tiene entradas y salidas constantes y se mantiene por el mismo monto
T Aportaciones periodicas que se hacen al principal durante un perfodo determinado hasta sal dar el préstamo
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primeros. también pueden ser otorgados con prenda de valores

(obligaciones y acciones) y a éstos se les llama reporto.

El plazo legal es de hasta 10 afos, el real de 90 dias y su amortizacién se
hace al vencimiento de los documentos.

Crédito Documentario. Mediante esta operacion una sociedad nacional de
crédito se compromete, mediante créditos establecidos, a pagar a través de
sus bancos corresponsales por cuenta del acreuitado, el importe de bienes
especificos a una beneficiario "X", contra documentacion. Esta operacion
puede ser revocable o irrevocable; es revocable cuando el que lo establece

puede cancelarlo e irrevocable cuando se requiere para su cancelacidn que
todos estén de acuerdo.

Generalmente se amortiza mensualmente y requiere la celebracién de un

contrato consignado en escritura publica o un instrumento privado inscrito en
el Registro Publico.

Crédito en Cuenta Corriente. Son prestamos contratados para que los
clientes de las sociedades nacionales de crédito puedan disponer, en el
momento que lo deseen, de una suma acordada utilizando cheques
(sobregiro autorizado). Es el crédito revolvente clasico, y una derivacion de
é&ste es la tarjeta de crédito, por medio de la cual la Sociedad Nacional de

crédito se obliga a pagar por cuenta del acreditado los bienes y servicios de
consumo que éste adquiera.
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La utilizacion de este tipo de crédito es para cubrir necesidades eventuales
de efectivo, pudiéndose requerir aval. Su plazo es de 180 dias, y se
amortiza a través de mantener cuanuo menos cada 90 dias un saldo

positivo en la cuenta de cheques.

Préstamos para la Adquisicion de Bienes de Consumo Duradero. Se
otorgan a personas fisicas sujetas de crédito a plazos de 6, 12, 18 y 24
meses. la forma de pago es mensual con una tasa de interés gtobal y una
comision de apertura. Se documerita mediante pagara y la garantia la
constituye la factura endosada. Su mas reciente utilizacion es en crédito

para la adquisicién de autos nuevos por parte de Comermex.'*

Crédito de habilitacion o Avio. Es un préstamo a corto o mediano plazo
que se utiliza para fomentar los elementos de praduccion o transformacion

de la actividad industrial, agricola o ganadera y pueden ser :

a) Préstamo de Habilitacidn o Avio a la Industria, destinados a adquirir
materia prima, materiales, pago de obra de mano directa y lo relacionado

con produccion en proceso.

b) Préstamo de Habilitacion o Avio a la Agricultura, para compra de semillas,

fertilizantes, insecticidas. fungicidas, compra de refacciones, reparacién de

**Actualmente Banco Inverlat, S. A.
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maquinaria agricola, pago de maquilas de preparacién de tierras, pago de
agua, pago de jornales, etc.

c) Préstamo de Habilitacion o Avio para la Ganaderia, para compra de

ganado de engorda, forrajes, cultivo de pastos, vacunas, jornales, etc.

Se requiere un contrato privado ratificado ante Notario Corredor o Escritura
Publica. Su plazo es de 3 afos con garantia de materias primas y/o
materiales, pudiéndose gravar la unidad industrial, agricola o ganadera,
ademas de otorgar garantia hipotecaria fiduciaria adicional. La
amortizacion se realiza mediante pagos mensuales de intereses y pagos

mensuales, trimestrales, semestrales o anuales de capital.

Crédito Refaccionario. Es un préstamo a mediano o largo plazo que se
utiliza para fomentar la produccidn o transformacién de articulos industriales,
agricolas o ganaderos y que se invierte en la liquidacion de ciertos pasivos o

en ciertos activos fijos, tales como :

Adquisicion y/o instalacidon de maquinaria y equipo adicional.
. Construccion de obras destinadas al negocio.
Adquisicién de bienes muebles e inmuebles.

Compra de ganado de reproduccion.

OB WA

Construccion de establos, bodegas, silos forrajeros, barios
garrapaticidas.

*Garantia constituida sobre bicnes valuados por una institucién de crédito o sobse 1a unidad completa de una
empresa industrial.
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6. Apertura de tierras para cuitivo.

7. Adquisiciéon de aperos. instrumentos, ttiles de labranzas y abonos.
8. Pago de adeudos fiscales o de pasivos relacionados con su
operacion.

Se requiere un contrato privado ratificado ante Notario o Corredor o
Escritura Publica. Su plazo legal es de 15 afios en la industria y de 5 en la
agricultura y ganaderia. Actuaimente se otorgan plazos de 3 a 5 afios. Las
garantias deben estar libres de gravamenes y estan constituidas por los

bienes adquiridos mas activo fijo en hipoteca o prenda.

La amortizacion se realiza mediante pagos mensuales de intereses y pagos
mensuales, trimestrales, semestrales o© anuales de capital. Esta

documentado con pagares.

Crédito con Garantia Inmobiliaria. Este tipo de préstamo se conoce
comunmente con el nombre de Préstamos Hipotecario y esta destinado a la
adquisiciéon, edificacién, obras o mejoras de inmuebies. Ain cuando la
garantia esta constituida en funcidn del inmueble hipotecado, pueden
necesitarse garantias adicionales y el solicitante debe demostrar capacidad

de pago.

Este tipo de crédito requiere contrato inscrito en el registro para cbalquiera

de los tres tipos solicitantes :
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a) Empresas,
b) Particulares y
c) Otros

En el caso de las empresas se requiere que dentro de las caracteristicas del
crédito, éste sea destinado ail objeto social de éstas. Es un crédito a
mediano y largo plazo en que las amortizaciones de capital se hacen en

forma mensual, trimestral o anual y el pago de intereses mensualmente.

En el caso de los particulares para vivienda, es un préstamo a largo plazo
en que las amortizaciones de capital e intereses se hacen generalmente en

forma mensual.

Los otros tipos de crédito con garantia inmabiliaria cumplen con las
caracteristicas de éste, pero no son destinados ni para la vivienda de la

persona fisica, ni para el objeto social de la empresa.

Préstamo con Garantia de Unidades Industriales. Este tipo de préstamo
documentado con pagarés, previamente formalizado con un contrato
autorizado por Banco de México y ratificado ante Notario o Corredor, es muy
especial en cuanto a su destino, ya que éste debe ser distinto al de los de
avio o refaccionario, y no debe ser utilizado para adquirir o construir bienes
inmuebles. Es utilizable para consolidar pasivos, para tesoreria o cuando se
tienen problemas financieros y no se tiene un tipo de préstamo especifico al
cual acudir. Es amortizable a mediano y fargo plazo, mediante pagos

mensuales, trimestrales o semestrales. tanto de capital como de intereses,
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pudiendo existir un periodo de gracia (pago de intereses en un plazo, sin
amonrtizar capital) Lo mas pesado de este tipo de financiamiento lo
constituye la garantia, que abarca todos los elementos materiales de la
unidad productora (muebles, inmuebles, dinero, créditos a favor de la
empresa), ademas de posibles garantias adicionales sobre bienes de
terceros.

Factoraje Financiero. Es la operacion a través de la cua!l los proveedores
pueden "vender"” sus facturas, contrarecibos o listados a una empresa de
factoraje. Se ha flexibilizado tanto este tipo de crédito, que aun liegan a
descontar pedidos, aunque ésta situacién no deberia de darse pues aun no

se ha realizado {a actividad mercantil.

El factoraje se puede realizar con o sin recurso. Es factoraje con recurso
cuando ta empresa de factoraje o factor compra la cartera no vencida del
cedente o cliente, validada por pagarés, contrarecibos o facturas setlladas;
sin embargo si el cemprador no paga, el cedente tiene la obligacion de

pagar. En el factoraje sin recurso el factor tiene el riesgo de no cobrar.

También se tiene el factoraje comercial, en el cual el factor tiene una
relacién directa con el cedente y el cedente realiza la cobranza. Otra forma
de factoraje es el factoraje a proveedores, el cual se ofrece a empresas
grandes para que ellos lo propongan a sus proveedores y éstos puedan
vender la cartera de esta empresa importante, teniendo liquidez inmediata.
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En México han sobresalido hasta 1990 dos operaciones importantes de
factoraje, el ofrecido a Petroleos Mexicanos a través de un sindicato de
factoraje organizado por Factoring Comermex, y el factoraje de largo plazo
ofrecido por Factoraje Bancomer.

En el costo de! factoraje deben considerarse entre otros los siguientes
factores :

1. El descuento que hace el factor. En realidad si el cedente tiene una
cartera de 100, el factor le da financiamiento por un importe menor,
supongamos 80.

2. Los honorarios administrativos constituyen otro costo.

3. El cargo financiero por cartera sobre saldos vencidos o dias

adicionales

Arrendamiento Financiero. Consiste en un contrato, por medio del cual el
arrendador se obliga a entregar al arrendatario a cambio del pago de una
renta durante un plazo pactado e irrevocable, renta que no es totalmente
deducible, el uso de un bien, teniendo la opcioén al final del plazo de :

a) trasladar la propiedad,
b) volver a rentar el bien o
c) enajenar el bien a una tercera persona, distribuyéndose el importe

de la enajenacion
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La ventaja para el arrendatario consiste en el hecho de utilizar activos fijos
sin necesidad de desembolsar inmediatamente el capital. Algunas empresas
por necesidades financieras venden alguno de sus activos fijos y los
recompran mediante el arrendamiento financiero, incurriendo en las
desventajas de esta fuente de financiamiento: costo alto de intereses,
mantener deuda fijJa casi irrevocable, ya que la liberacion anticipada
implicaria altos costos, por no poder deshacerse facilmente de este equipo

si se vuelve obsoleto y no poder disponer del equipo ni darlo en garantia.

Las ventajas de este tipo de financiamiento es que libera el dinero para otros
usos, la empresa podria reestructurar su pasivo cubriendo los de corto
plazo, no se incurriria en costos de reciprocidad, se podria financiar el 100%

del bien y no se utilizarian otras fuentes de financiamiento normales.

Ademas de esto que seria el arrendamiento financiero tradicional, ahora
existe la posibilidad de acudir a las arrendadoras financieras para solicitar
arrendamiento puro, a través del cual la empresa paga una renta mensual,
totalmente deducibie, pero al final del contrato debe de adquirir el bien
cuando menos a valor de mercado.
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3.2 FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA BANCARIO.

Para otorgar financiamiento, las instituciones de crédito deben tomar en
cuenta la viabilidad de los proyectos que van a financiar, sus periodos de
recuperacion, la situacién financiera o econémica del solicitante, asi como
su capacidad administrativa y solvencia moral, mas alla de las garantias que

ofrece.

Para conceder préstamos del sistema bancario debe ser muy cuidadoso ya
que esta arriesgando dinero o capital ajeno en su mayor parte. Lo menos
que puede requerir de los solicitantes de crédito es que cumplan con los

siguientes pasos :

1. Hacer la solicitud

2. Demostrar solvencia moral y econédmica. Esto a través de la
reputacién moral de la persona (fisica o moral); el cumplimiento de
sus obligaciones y la situacién financiera de ta empresa a través de

sus estados financieros, preferentemente dictaminados.

3. Demostrar la compatibilidad del crédito con la solicitud y posibilidad

de cubrirlo.

Las principales causas para que una solicitud de crédito sea rechazada son

en funcidn del solicitante 6 en funcién de la institucion de crédito.
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En funcion del solicitante se deben a :

Insuficiencia de capital contable

Mal historial financiero

Mala administracion

Mal historial de pagos

Mat sistema de informacion financiera

Solicitud mal elaborada

@ 0o 00T

Falta de relaciones previas con la institucién de crédito

En funcién de la institucidn que otorga el crédito :

Escasez de dinero
Limitaciones del Banco de México

Falta de relaciones previas con el cliente

a 0oy

Limitaciones legales

Debido a las obligaciones que mantienen con ambos y al mismo tiempo
cumpliendo su objetivo de crédito, deben prestar sus recursos a los mas
proyectos mas rentables y que brinden las mejores garantias de pago. De
ahi que las solicitudes de crédito de los clientes deban reunir tantos
requisitos.

A continuacion se presentan tres diferentes solicitudes de crédito de un
banco, de una empresa de factoraje y de una arrendadora. En géneral los
requisitos deben ser similares para cualquier otro tipo de crédito.
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3.3 FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA BURSATIL.

Los principales medios de financiamiento que el sistema bursatil ofrece a las

empresas son los siguientes :

- Papel Comercial

- Aceptaciones Bancarias

- Bonos de Prenda

- Certificados de Participacién Inmobiliaria
- Obligaciones

- Acciones

Papel! Comercial. lLas empresas pueden acudir a este tipo de
financiamiento constituido por pagarés negociables a corto plazo. entre 1S y
91 dias, no garantizados, emitidos por importes minimos de N$ 100,000 o
sus multiplos y colocados a tasa de descuento. Para poder emitir Papel
Comercial, las empresas deben presemtar la siguiente documentacion a la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores para obtener autorizacion y la

inscripcion en el Registro nacional de Valores Intermediarios :

a) Solicitud

b) Copia del poder de la (s) persona (s) autorizada (s) para suscribir
pagareés

c) Estados Financieros incluyendo presupuesto de caja

d) Proyecto del prospecto y aviso de oferta

e) Copia del titulo a emitir
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) Lineas de crédito de la emisora
g) Contrato de colocacion de la Casa de Bolsa
H) Calificacion de la empresa calificadora de valores, como aspecto

indispensable

El importe de los pagarés estara limitado por Ia Comision Nacional Bancaria
y de Valores, siendo por un plazo anual renovable, pudiendo hacerse
emisiones parciales. La tasa de descuento se fija entre emisora y casa de

Bolsa y en caso de no cumplimiento puede revocarse la autorizacion.

Aceptaciones Bancarias. Dado que el sistema financiero mexicano mostréo
problemas de liquidez, y que en las empresas pequefias y medianas este
problema fue mas grave por tener menos acceso a fuentes de
financiamiento, el Banco de México mediante oficio del 13 de Noviembre de
1980, comunicod a la Comisidon Nacional Bancaria y de VValores que las letras
de cambio aceptadas por los multibancos para el financiamiento de
empresas medianas y pequefas establecidas en México, conocidas como
"aceptaciones bancarias”, quedaban inscritas en el Registro Nacionai de
Valores Intermediarios, a solicitud de la institucion interesada, tramitada por

Banco de México.

Aparte de ser una fuente adicional de financiamiento para la pequefia y
mediana empresa, le evita el costo de la reciprocidad con la sociedad
nacional de crédito, y a esta le representa sdélo la obligacién contingente, no

distrayendo sus recursos. La emisién de las aceptaciones bancarias es a
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tasa de descuento®™, también a corto plazo y con un costo de comisién por
parte de Ia sociedad nacional de crédito, debido a que el estudio debe ser

similar al de un estudio de crédito y al aval que otorga (crédito por aval).

Bonos de Prenda. Este instrumento de financiamiento se emitid por primera
vez en 1990, poniendo al alcance del sector agro industrial la posibilidad de

financiarse a través del mercado de valores. Es un titulo de crédito a corto

plazo, emitido por e! productor o agro industrial para financiar sus

inventarios con una garantia real y fisica. que es un certificado de depdsito,
asegurando que los bienes estén depositados y certificando la calidad de los

mismos, quedando como garantia los mismo bienes.

Certificados de Participacion inmobiliaria. Son Titulos de crédito a largo
plazo que dan derecho a los tenedores de los mismos, a una parte alicuota

de la titularidad de los bienes inmuebles dados en garantia.

Tienen como objetivo el ofrecer financiamiento a largo plazo a la empresa
emisora (arrendadora o constructora) utilizando bienes inmuebles propiedad
de la empresa, como garantia, con pago trimestral de intereses y una sola

amortizacién al vencimiento. Para emitir y colocar los valores se forma un

fideicomiso con una sociedad nacional de crédito que funge como

representante legal de los tenedores de titulos.

¥Diferencia entre el vator del titulo a su vencimiento y su valor actual. Operacién de adquiric antes del
imi. isi i urn 1anto p i como retri idn por hacerlo antes del

valores tr
vecimiento.
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Emision de Obligaciones. Las obligaciones son titulos de crédito
nominativos que emite una empresa a través de los cuales se compromete a
pagar intereses trimestrales o semestrales por el uso de capital (deuda)
durante un X periocdo de tiempo, a cuyo vencimiento regresara el capital a
los tenedores de obligaciones. A través del tiempo y con el cambio de la
situaciéon econdémica, las obligaciones han sufrido variaciones en sus
caracteristicas. fundamentalmente en lo referente a intereses. En su inicio
ias obligaciones pagaban tasas de interés fijas, posteriormente salio la
emision con tasa de interés creciente. La variabilidad de las tasas de interés

consiste en el hecho de que pagan tantos punto arrika que algin depésito.

Otra caracteristica de {a obligaciones la da su garantia; en un principio todas
las obligaciones eran hipotecarias y debido a que esto era un gravamen que
restringia la posibilidad de créditos para la empresa, se cambio la politica
hacia le emision de obligaciones quirografarias, que como la raiz de su

nombre lo indica, no tienen garantia, salvo la buena firma.

Una caracteristica adicional estad dada en funcion de la forma de pago, la
cual tradicionalmente ha sido en efectivo.

Debido a que en épocas de inflacién el financiamiento a través de
obligaciones es sumamente dificil pues los intereses que se pagan son muy
elevados y no se tiene el tiempo suficiente para generar los flujos de fondos
necesarios para el pago de los primeros trimestres de le emisién, se han
ideado nuevas modalidades de obligaciones como las Muditiples, en las que

ademas el monto iniciai del proyecto, pueden realizarse nuevas

81



colocaciones en cantidades y fechas preestablecidas, hasta por un monto

autorizado, para cubrir las necesidades del proyecto y del pasivo.

La caracteristica de las Obligaciones con Capitalizacion de Intereses, que al
capitalizar parte de los intereses en las fechas sefaladas para el pago de
los mismo, disminuye sus erogaciones por pago de pasivos en los primeros
meses de la emision, dando tiempo al proyecto para generar 10S recursos
necesarios.

La ultima caracteristica de las obligaciones se refiere a la colocacion, es
decir su venta al publico. Esta colocacion puede ser publica o privada y en
general de las que se tiene conocimiento es de las ofertas publicas, tas
colocacicnes privadas en general se realizan entre los mismos propietarios y
no tienen la caracteristica de no tener liquidez, es decir, no es facil que un
tenedor pueda vender su posicion de obligaciones y si la vende,
normalmente lo hara a un precio muy castigado, ya que no hay un amplio
mercado para estos valores. La colocaciéon publica no tiene esta
caracteristica, pero se deben llenar una serie de requisitos ante la Comisiédn
Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores, S. A.

de C.V., los cuales se resumen en los siguientes puntos :

a) Solicitud

b) Copia de la escritura publica de emisién de las obligaciones
c) Caracteristicas de la emision
1. Monto

2. Obligaciones en circulacion !
3. Valor nominal
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4. Tipo de interés, periodicidad y fechas de pago
5. Plazo

6. Tablas de amortizacion

7. Garantias

8. Proyecto de aplicacion de fondos

9. Representante comun de los obligacionistas
d) Copia del acta de la Asamblea que haya autorizado la emisién

Hasta hace poco tiempo, debido al desconocimiento y atl hecho de que
aparentemente representan inversion a largo plazo forzoso para los
obligacionistas, la emisidn de obligaciones ha sido una fuente de

financiamiento muy poco socorrida en México.

Emisién de Acciones. Esto implica invitar a nueves socios © a los socios
actuales a realizar aportaciones de capital en efectivo o en especie.
Normalmente las aportaciones son en efectivo y generalmente por acciones
comunes; las acciones preferentes casi no funcionan en el mercado
mexicano ya que tienen voto restringido. es decir no participan en la
administracién; el dividendo preferente, que puede ser acumulable, es muy
reducido; pudiendo cancelarse a través de asamblea extraordinaria de
accionistas. Conociendo las caracteristicas de las acciones preferentes,
deben conocerse las de las acciones comunes, las cuales san : representan
propiedad y tienen derecho a dividendos cuando haya utilidad, derecho a
participar en la liquidacion, derecho a solicitar comisarios cuando falta

totalidad de éstos, derecho a solicitar asamblea cuando no se haya
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celebrado en dos afnos, derecho a informacion (revisar los libros y
documentos antes de la asambiea y derecho a voto), es decir a probar o no

los acuerdos de las asambleas de accioristas.

Existen ademas lo que se conoce como los derechos de las minorias que en

esencia son :

a) cuando representen el 25% del capital social y existan mas de tres
consejeros, se tiene derecho a nombrar uno, por ésta razon, las empresas

no colocan mas del 20 6 22% de su capital social

b) cuando representen el 33% podran sclicitar asamblea general de
accionistas en cualquier momento, oponerse a resoluciones de asamblieas
generales si presentan la demanda antes de 15 dias después de la
asamblea, si no concurrieron o tuvieron voto contrario, sefalando el contrato
o precepto vioclado. pudiendo tambien aplazar la asamblea por 3 dias si no

tienen suficiente informacion.

Las caracteristicas que se han sefialado se refieren a sociedades anénimas
que conforman por sus caracteristicas, flexibilidad para aumentar el capital
social, facilidad para formarlas y limitacion de la responsabilidad de los

socios hasta por el importe de sus aportaciones.

La colocacion de acciones puede ser primaria o secundaria; colocacién
primaria es cuando entra el dinero de las empresas, en la colocacién
secundaria los tenedores de acciones son los que reciben el dinero al

vender su tenencia.
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También la colocacion puede ser privada o publica, en el caso de la
colocacién privada se invita a un grupo de inversionistas a que participen en
el capital de una empresa, aunque el inversionista que participa en una
colocacion privada nunca conoce 1o que vale realmente su inversion, si no
tiene una mayoria de acciones esta a expensas de lo que los demas
decidan y no tiene liquidez. A través de la colocacion publica (en Bolsa), se
corre el peligro de perder el control de la empresa (mayoria de las acciones)
pero si se conoce el valor de la misma a través del precio de la accidn y en
dado caso resulta mas o menos sencillo realizar la venta de acciones,
teniendo liquidez casi inmediata. Para poder colocar las acciones
publicamente se requiere autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y

de Valores y cubrir los siguientes requisitos ante ésta y la Bolsa Mexicana
de vaiores. S A. deC.V.:

1. Requisitos Legales.
a) Escritura constitutiva y reformas a los estatutos
b) Lista de asistencia a 1a altima asamblea
c) Curriculum de los miembros del Consejo de Administraciéon
d) Libros de actas al corriente

e) Lista de funcionarios y antigiiedad

2. Requisitos Financieros.
a) Estados financieros dictaminados de los ultimos 5 afios con una
antigiiledad de 6 meses para la Bolsa Mexicana de Valores y de 3

meses para la CNBV (si no es cierre de ejercicio social, sin
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dictaminar)
b) Estados financieros proyectados a 3 afos

c) Relacion de los valores en poder de la empresa

3. Requisitos Econdmicos.
Estudios socioecondmico realizado por profesionista independiente,
normalmente por el mismo despacho de auditores que presta sus
servicios a la empresa, que consiste en breves estudios de
mercado, produccion, proveedores, patentes y marcas, regalias y

relaciones obrero-patronales, entre otros.

4. Requisitos de Colocacion.
a) Por que se colocan los valores
b) Politica de dividendos histérica y futura
c) Proyecto de prospecto, el cual es un cuadernillo informativo en
cuya caratula debe tener la mencion de la oferta a posibles
adquirientes, autorizacion de la Comision Nacional de Valores con el
numero de oficio y en su contenido interior debe tener un resumen
de ios tres primeros puntos y la aclaracion de que la CNBV no

certifica la bondad del valor ni la solvencia del emisor.

Para llegar a cubrir todos estos requisitos la empresa ya debid haber tomado
en cuenta el precio probable al que se le colocaran los valores, negociando
con el banquero inversionista en base a la situacion del mercado bursatil,
especificamente razones de tasas de interés e inflacidn entre otros'. costo de
la colocacion que es variable, asi como la cuotas a la CNBV, tanto por
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inscripcién como por permanecer en el Registro Nacional de Intermediarios

y Emisores y las cuotas de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La oferta publica de valores, tanto de acciones como de obligaciones, papel
comercial y bonos de prenda se realiza a través de un sindicato colocador,
un grupo de casas de bolsa que venden valores entre sus clientes,
encabezados por una(s) de ella(s).




3.4 FINANCIAMIENTO DE 1LAS SOCIEDADES DE
CAPITALES.

INVERSION DE

SINCAS

La mejor alternativa de financiamiento es el capital de riesgo, pero muchas
empresas fracasan ademas de por la falta de capital, por fa falta de una
buena administracion y un enfoque empresarial. Las SINCAS, empresas de
alto riesgo y alta rentabilidad que estan en busca de empresas con potencial

de crecimiento que no cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Existen siete tipos de Sincas en México

1. Sincas de bajo riesgo. Que invierten en empresas maduras que
buscan modernizarse.

2. Sincas Regionales. Que invierten en empresas de determinada
regién.

3. Sincas Sectoriales. Que buscan invertir en empresas de un
mismo sector o actividad.

4. Sincas de Transformacion. Invierten en empresas dificiles de ser
vendidas y que por medio de la administracion profesional de ia
Sinca pueden mejorar en este aspecto. En este tipo de casos se

encontraran algunas empresas que fueron de participaion estatal.
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5. Sincas Tecnologicos. Invierten en empresas de componentes
tecnologicos y que ofrecen buenas perspectivas no sélo para la
empresa y la Sinca en si, sino para México.

6. Sincas de Desarrollo. Invierten en empresas de una alta
interaccion de negocios, es decir en empresas que pueden formar
una red de proveedores e intermediarios comerciales como una red
frigorifica, en desarrollo de nuevos polos turisticos, o en esencia en
lo que los bancos de desarrollo invierten.

7. Sincas Mayoristas o Controladores. A través de su capital

participan en otras Sincas nuevas en el desarrollo de proyectos ya
seleccionados.

Es claro a partir de fa ciasificacion de los Sincas, que a través de ésta se

busca el desarrollo regicnal y tecnoldgico, que se convierten en una

respuesta del sector privado a la politica neoliberal que se sigue en México.
Sin embargo no han probado aun su eficiencia. Nacieron con las
modificaciones a las leyes financieras de 1985 pero su proliferacion es

reciente. Ademas promueven la participacion de otros capitales.
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3.5 BANCA DE DESARROLLO Y FIDEICOMISOS DEL GOBIERNO
FEDERAL.

Al referirnos a banca de desarrollo 1o haremos indistintamente a la banca
por st misma o a los fideicomisos creados por el Gobierno federal para
subsanar las carencias de financiamiento de ciertos sectores de

la
economia.

La banca privada canaliza sus recursos a los proyectos de menor riesgo y
que ofrecen mejores garantias por la solvencia moral y econémica que

tienen, la banca de desarrollo debe diversificar el

riesgo que en forma
individuat

le presenta cada crédito a través de la diversificacion de su
cartera. Ademas de la banca de desarrolio debe convertirse en el agente de
cambic que a través del financiamiento a largo plazo otorgado como banco
de segundo piso, otorga y opera lineas de descuento. Su funcidn no debe
quedar unicamente dentro de esta actividad de descuento, sino también

debe ser promotora de desarrollo o interviniendo en la medida posible en la
administracién de las organizaciones.

En el ambito de fideicomisos con fines de desarrollo, cabe destacar que a la
fecha existen 51 fideicomisos o fondos estatales de fomento industrial®,
fideicomisos promovidos desde 1983 por Nacional Financiera en forma

conjunta con los gobiernos de los estados de la Republica Mexicana.

' Estos fondos cs quc cn 1988

un patrimonio de $15.000 MM en 1989 fué de $100,768 MM
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3.6 NACIONAL FINANCIERA.

De acuerdo a la Ley Organica, Nafinsa puede emitir bonos bancarios de
desarrollo, emitir o garantizar valores, participar en e! capital social de
empresas, administrar todo tipos de sociedades, contratar créditos para
realizar funciones, adquirir tecnologia, promover su desarrollo y transferiria,
emitir certificados de participacion, recibir de terceros valores o titulos en
prenda y otras actividades.

Es muy frecuente encontrar listadas una serie de actividades que se pueden
desarrollar, el problema es de hacerlo lo mejor posible. Nafinsa se ha
caracterizado por hacer bien las cosas, por ser una banca de desarrolio; asi

encontramos que ofrece los siguientes servicios :

Créditos :

De mediano y largo plazo, bajo diferentes condiciones, para la instalacién,
operacion y equipamiento industrial, comercial y de servicios; para mejorar
instalaciones, cubrir necesidades de materias primas, partes vy

componentes; elaborar proyectos y estudios; abatir la contaminacion y
ejecutar pianes de reubicacion.
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Garantias.

Para complementar las que ofrezcan a ios bancos acreditados, con el fin de

facilitar el acceso al crédito, sobre todo a la micro y pequena empresa.

Participacidn en el capital de las_ empresas.

Participa en la creacion o ampliacidon de empresas, aportando capital hasta

por un 25% del total, durante el tiempo que éstas se fortalecen, maduran y
se vuelven vitales.

Capacitacion.

Para que los micro, pequefios y medianos empresarios desarrollen su
capacidad empresarial en el manejo de sus finanzas, su produccién y
ventas, asi como la gestion y administracion del crédito bancario, se imparte
la capacitacion sistematizada y con el apoyo de la infraestructura requerida,

en cuanto a personal especializado y documentacion didactica.



Asistencia técnica y asesoria financiera.

A fin de que los empresarios puedan conocer las mejores opciones
existentes de financiamiento y las mejores oportunidades de inversion
productiva directa o en asociaciéon con empresarios de bancos y otros

intermediarios, como los fondos estatales y casas de bolsa.

Otros servicios financieros.

En complemento al financiamiento (via descuento de créditos, otorgamiento
de garantias y aportaciones de capital), Nafin ofrece a los intermediarios
financieros y a las empresas, diversos servicios en el ambito financiero con

espiritu innovador y un enfoque integral.
Dentro de éstos destacamos :
- Ingenieria Financiera. Para la creacion de proyectos

- Crédito Internacional. Financiamiento de las importaciones en

condiciones preferentes en los mercados internacionales.

- Promocion de 1a inversidn extranjera. En caso de que el
empresario mexicano requiera de recursos frescos y facilidad a los

accesos a nuevos mercados y tecnologias.

- Fiduciarias. Para la realizacion de proyectos que tengan incidencia

en el desarrollo econémico del pais, pero requieran mecanismos
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especiales para su operacion.

- Avaldos. Si se necesita determirar el valor de instalaciones
industriales, comerciales y turisticas que permitan apoyar decisiones
de compra-venta de empresas, asi como de garantias hipotecarias.

& A quien apoya ?

Los sujetos de apoyo se agrupan en tres estratos :

TAMANO DE LA EMPRESA
CARACTERISTICAS MICRO PEQUENA MEDIANA -
Numero de empleados 0 a 15 16 a 100 101 a 250
Ventas (millones de hasta de 2370 de 4,000
pesos anuales) 370 a 4,000 a 8,100
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3.7 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR.

El objetivo general de Bancomext es contribuir en el mejoramiento de Ila
competitividad de las empresas mexicanas, incrementar y fortalecer la oferta
exportable e incorporar a un mayor numero de pequefas y medianas

empresas a la cadena de exportacidon de bienes y servicios.

Se busca detectar, atender, desarrollar y consolidar sectores econdmicos
que ya estan en los mercados internacionales o que tengan potencial de
exportacion y ofrecerles un servicio integral que contribuya al desarrollio de

sus actividades de comercio exterior.

El apoyo integral que ofrece Bancomext contempla el otorgamiento de
financiamientos y garantias, la prestacién de servicios de capacitacion,
asesoria e informacion sobre la actividad de comercio exterior, asi como
para la promocion de alianzas estratégicas y la atraccidn de inversion

extranjera

Bancomext dirige su programa de apoyo integral con base en un enfoque
sectorial, para atender las necesidades especificas de cada actividad
econdmica y contribuir al desarrollo de una planta exportadora permanente,

que favorezca la consolidacion econémica y social del pais.
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Monto Total del Programa de Apoyo Inteqgral a ia Exportacién

Durante 1996, Bancomext Destinara 12 055 millones de dodlares en apoyo a

la exportacidn de bienes y servicios no petroleros.

Empresas apoyvables
Bancomext apoya a las empresas de los sectores de manufacturas y
servicios, minero-metallrgico, agropecuario, pesca y turismo, que participan

en la actividad de comercio exterior, ya sea como :

- Exportadores directos

- Exportadores indirectos ( proveedores de exportadores finales )
Los apoyos se otorgan independientemente del tamarno de la empresa.
Apovo Integral a las Empresas Exportadoras
Apoyos Financieros
1) Pre-exportacion.
Destino :

- Produccién, acopio y existencias de bienes terminados o

prestacion de servicios, asi como el mantenimiento estratégico de

existencias de materias primas.
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- Importacién de insumos: materias primas, partes y componentes,
empaques, embalajes, refacciones y materiales auxiliares que se
incorporan a bienes de exportacion directa o indirecta, conforme a

las siguientes modalidades:

- Desembolso, mediante el establecimiento de Carta de
Crédito Comercial Irrevocable (CCt), al amparo de las lineas
comerciales o las contratadas con el Eximbank de los

Estados Unidos

- Reemboiso de compra de insumos de los Estados Unidos y
otros paises, cuando su antigiedad no sea mayor a 60 dias,
fecha de factura. o bien de los Estados Unidos al amparo de
las lineas. de crédito contratadas con el Eximbank de ese
pais, cuando su antigiedad no sea mayor a 50 dias, fecha

factura

Documentacién de Soporte :
El! apoyo se otorga con base en el paquete de facturas de los bienes o
servicios cuya compra-venta se realizé durante el mes anterior a la fecha de

presentacion de la operacion a descuento.

En el caso de la importacion de insumos, el apoyo se otorga conforme a las
modalidades de :

- Desemboliso, con base a la Carta de Crédito Comercial irrevocable
(cch
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- Reembolso con base en las facturas de compra de insumos

Moneda:

- Doélares Estados Unidos para exportadores directos

- Moneda Nacional para exportadores indirectos

Los exportadores indirectos cuyas facturas de venta se encuentren
denominadas en dodlares Estados Unidos, o bien, que cuenten con el
soporte de cobertura cambiaria, pueden recibir apoyos en dicha divisa. Para

tal efecto, es necesario presentar consuita previa a Bancomext.

Monte Maximo de Responsabilidad por Empresa:

Hasta el 100 % de los requerimientos.

Para importaciones de insumos, el monto minimo por instrumento de pago y
por embarque es de 50 mil dolares.

Porcentaje de Financiamiento:

Hasta el 100 % del precio de venta de los bienes y servicios de exportacion
directa, o indirecta o de los insumos importados.
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Plazo:

Hasta 180 dias, para los sectores de manufacturas y servicios, minero-

metalargico y turismo, asi como para la importacion de insumos. ;

Tasa de Interés a Cargo dei Intermediario Financiero :

Equivalente al costo de captacion mas la comision de intermediacién que
determine Bancomext, pagadera al vencimiento.

Comision Anual a Favor del Intermediario Financiero:
; Libre.

Comisiones y Primas a Cargo del Exportador :

. i
En su caso, las que determine Bancomext y/o la fuente de recursos. {

Amortizaciones:

Una sola al vencimiento.
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2) Ventas de exportacion
Destino :

Apoyo para las ventas a corto plazo de exportadores directos e indirectos

Documentaciéon de Soporte :
El! apoyo se otorga con base en el paquete de facturas de los bienes o
servicios cuya compra-venta se realizé durante el mes anterior a la fecha de

presentacion de la operaciéon a descuento.

Moneda:
- Doélares Estados Unidos para exportadores directos

- Moneda Nacional para exportadores indirectos

Los exportadores indirectos cuyas facturas de venta se encuentren
denominadas en ddélares Estados Unidos, o bien, que cuenten con el
soporte de cobertura cambiaria, pueden recibir apoyos en dicha divisa. Para

tal efecto. es necesario presentar consulta previa a Bancomext.

Monto Maximo de Responsabilidad por Empresa:

Hasta el 100 % de los requerimientos.
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Porcentaje de Financiamiento:
Hasta el 100 % del valor de ias facturas de los bienes o servicios cuya

compra-venta se realizé durante el mes anterior a la fecha de presentacién
de la operacion a descuento; o bien de la aceptacién bancaria o carta de

crédito

Pilazo:
Hasta S0 dias, contados a partir de la fecha de descuento de la operacidn; o

bien, de la fecha de embarque cuando se trata de aceptacién bancaria y/o

carta de crédito. de acuerdo a la vigencia de estos documentos.

Tratandose de bienes intermedios o de bienes de capital que requieran de

financiamiento a mediano o largo plazo se debera presentar la consulia en

el Centro Bancomext respectivo.

Tasa de Interés a Cargo del Intermediario Financiero :
Equivalente al costo de captacion mas la comisién de intermediacion que

determine Bancomext, pagadera al vencimiento.

Comision Anual a Favor del Intermediario Financiero:

Libre.

Amortizaciones:
Una sola al vencimiento.
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3) Proyectos de inversion altamente generadores de divisas.
Destino :
- Construcciéon, equipamiento, arpliacion, modernizacion,

desconcentracion, reubicacion o adquisicién de instalaciones
productivas

- Desarrollo tecnoldgico y diserio

- Desarrollos inmobiliarios industriaies y de servicios :
- Construccion de parques industriales y su infraestructura
- Infraestructura de megaproyectos turisticos o

superestructura en unidades de tiempo completo

En todos los casos debe evidenciarse que los proyectos son altamente
generadores de divisas.

Documentacion de Soporte :

Formato " Solicitud de Carta de Elegibilidad ", (F8).

Moneda:

- Délares Estados Unidos para exportadores directos

- Moneda Nacional para exportadores indirectos

Los exportadores indirectos cuyas facturas de venta se encuentren

denominadas en délares Estados Unidos, o bien, que cuenten con el
soporte de cobertura cambiaria, pueden recibir apoyos en dicha divi‘sa,



Monto Maximo de Financiamiento por Proyecto:
Hasta 25 millones de délares.

Porcentaje de Financiamiento:

Hasta el 70 % de la inversion. El beneficiario debera aportar con recursos
propios al menos el 30 % de la inversion y evidenciar que cuenta con capital
de trabajo para operar el proyecto.

El! apoyo se otorgara conforme a la disponibilidad de recursos Bancomext.

Plazo:

Se determina caso por caso. en funcion a los flujos de efectivo del proyecto.

Tasa de Interés a Cargo del Intermediario Financiero :
Costo de captacion mas la comision de intermediacion gque determine
Bancomext.

Comisiéon Anual a Favor del Intermediario Financiero:
Libre.

Comisiones a cargo del exportador:

En su caso, las que determine Bancomext y/o la fuente de recursos.
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Amortizaciones:
Mensuales, trimestrales, semestrales o anuales; o bien, de acuerdo al
calendario de pagos gue se determine en funcion a los flujos de efectivo del

proyecto.



4) Unidades de equipo importadas
Destino :
- Importaciones de Estados Unidos
Adquisiciones de maquinaria y equipo a Estados Unidos cuyo pago
se haya pactado con financiamiento de las lineas de crédito de
importacion:
- Garantizadas por el Eximbank, en cuyo caso se apoya la
adquisicidn de unidades nuevas o usadas con grado de
integracién nacional (GIN) minimo del 50 %, bajo las

modalidades de :

- Desembolso, a través de la Carta de Crédito

Comercial lirrevocable (CCl)

- Reembolso de facturas cuando el conocimiento de

embarque tenga una antigedad de hasta 150 dias

- Contratadas por Bancomext con instituciones financieras

internacionales, al amparo de las cuales los bancos

mexicanos establecen directamente la CCl.

- Importaciones de otros paises
Adaquisicion de maquinaria y equipo, nuevos y cuyo pago se haya
pactado con financiamiente de las lineas de importacion
garantizadas por los Eximbanks de los paises correspondientes,
bajo la modalidad de “"desemboiso” a través de CClI.
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Documentacién de Soporte :

Facturas y conocimiento de embarque en el caso de
“reembolso”

la modalidad

-Carta de Crédito Comercial Ilrrevocable (CCl) en el caso de 1a modalidad
“desembolso”

Moneda:
- Délares Estados Unidos, moneda nacional o la del pais de origen
de la importacion, para empresas generadoras de divisas.
- Moneda Nacional para empresas que no generan divisas
Las empresas que no generan divisas, cuyas facturas de venta se
encuentren denominadas en doélares Estados Unidos, o bien, que cuenten
con el soporte de cobertura cambiaria, pueden recibir apoyos en dicha

divisa. Para tal efecto, es necesario presentar consulta previa a Bancomext.

Monto por Operacion:
-importaciones de Estados Unidos. De 50 mil y hasta S millones de dolares

-importaciones de otros paises. El que indique la fuente de recursos.

Porcentaje de Financiamiento:

Hasta el 85 % del vailor factura



Plazo:
Hasta S afos, contados a partir de la fecha de negociacién de la CCI; o bien,

de la presentacion de la operacidn a descuento en la modalidad de

reembolso.

Tasa de Interés :
Costo de captacidon mas la comision de intermediacién que determine

Bancomext.

Comision Anual a Favor del Intermediario Financiero:

Libre.

Comisiones y Primas a Cargo del Exportador :
En su caso, las que determine Bancomext y/o Ia fuente de recursos.

Amortizaciones:
Semestrales en créditos otorgados en doélares o en la moneda del pais de

origen; o bien, trimestrales en moneda nacional, sucesivas y por igual valor

de capital, de acuerdo a los lineamientos que establezca Bancomext.
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5) Importacion de productos basicos (CCC/EDC)

Destino :

Adgquisiciones de productos basicos de Estados Unidos y Canada, a traveés
de la lineas de crédito de importacidon garantizadas por la Commodity Credit
Corporation (CCC) y por la Export Development Corporation (EDC).

El exportador debe contar con el registro correspondiente de fa CCC o EDC.

Documentacion de Soporte :
Carta de Crédito Comercial Irrevocable (CCl).

Moneda:

- Ddélares Estados Unidos o moneda nacional

Las empresas cuyas facturas de venta se encuentren denominadas en
dolares Estados Unidos. o bien, que cuenten con el soporte de cobertura
cambiaria, pueden recibir apoyos en dicha divisa. Para tal efecto, es

necesario presentar consulta previa a Bancomext.

Monto por Maximo de Responsabilidad por Empresa :
Hasta el 100 % de los requerimientos en el entendido de que el monto

minimo por operacion es de 10 mil délares y por embarque 50 mil Jddlares.



Porceaentaje de Financiamiento:
Hasta el 100 % del valor libre a bordo (LAB).

Plazo:

Hasta 360 anos, contados a partir de la fecha de negociacidn de la CCl.

Tasa de Interés a Cargo del intermediario Financiero :
Costo de captacion mas la comision de intermediacidon que determine
Bancomext.

Comisiones a Cargo del Exportador :

En su caso, las que determine Bancomext y/o la fuente de recursos.

Comisién Anual a Favor del Intermediario Financiero:
Libre.

Amortizaciones:

Una sola al vencimiento
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6) Garantias

Bancomext cuenta con un esquema integral de garantias de crédito a través
del cual se protege tanto a la empresas mexicanas de los sectores de
manufacturas y minero-metalurgico, como a los intermediarios financieros

en los riesgos a que se encuentran expuestos en sus actividades de
comercio exterior.

Con este esquema se facilita ia entrada de los exportadores mexicanos a los
mercados internacionales y se propicia la diversificacion de mercados de

destino, incluidos los paises que representan riesgo o que se encuentran
ubicados en mercados no tradicionales.

- Garantia de Pre-embarque:

En la etapa previa al envio de los productos al exterior, se apoya a las
empresas, principalmente pequefnas y medianas, para que tengan acceso a
financiamiento de capital de trabajo, dado que Bancomext comparte el

riesgo con los distintos intermediarios financieros.

- Garantia de Post-embarque:
Una vez que los productos se exportan se garantiza al exportador o
intermediario financiero contra los riesgos de tipo politico o catastrofico del

pais importador, a los que se encuentre expuesto durante esta etapa.




- Garantias Contractuales::

Asimismo, se cubre a los intermediarios financieros contra la posible pérdida
derivada de la ejecucion de garantias contratuales (bonds), emitidas a
solicitud del exportador para garantizar el cumplimiento de los compromisos
por &l adquiridos frente al importador, o bien garantizar al exportador
cualquier depodsito que éste haya efectuado con motivo de su participacion

en una licitacidon internacional.




Productos y servicios no financieros
1) Formacioén técnica

A través del Instituto de Formacion Técnica (IFT) de Bancomext, se
promueve la especializacidon en el comercio exterior mediante diplomados,

talleres, seminarios y cursos con orientacion totalmente practica y enfocada
a temas especificos.

- Gestibn empresarial

- Formulacioén y evaluacidon de proyectos de comercio exterior

- Formacion técnica y de instructores en comercio exterior

- Regulaciones sanitaria establecidas en los Estados Unidos

- Tratados de libre comercio

- Como participar en ferias y eventos internacionales

- Normas 1SO 8000

- Logistica y medios de transporte

- Determinacion de! precio de exportacion

- Mecanismos de financiamiento, de pago internacional y
establecimiento de contratos comerciales

- Mercadotecnia internacional y requisitos administrativos para la
exportacion

2) informacién comercial y de oportunidades de negocios

Bancomext proporciona a las empresas informacion para facititar sus

actividades de exportacion a través de los siguientes instrumentos :

- El SIMPEX (Sistema Mexicano de promocion Externa) como una

herramienta para establecer contactos con compradores e inversionistas det
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extranjero. Este sistema permite localizar las demandas de productos

nacionales y las referencias de los compradores potenciales, asi como las
ofertas de empresas extranjeras interesadas en invertir en México.

- Unidad de recursos informativos con mas de 15.000 titulos sobre comercio
internacionat :

“ Directorios internacionales

¢ Estadisticas de comercio exterior
* Perfiles de mercado

- Sistema de pregunta-respuesta, a través del cual se atienden consultas

especificas sobre temas como aranceles, transportes, requisitos para

exponiar, preferencia comerciales, reglas de crigen, contratos y condiciones
de pago, mercado y arbitraje internacional, entre otros.

- Acceso a la red de bancos de datos en comercio exterior mas impontante
del mundo :

* OEAJSICE
* DIALOG

3) Asesoria

Bancomext ofrece a la comunidad empresarial del sector exportador,
programas de asesoria y capacitacidn basica especializada sobre temas

relacionados con actividades en comercio exterior:




- Documentacion, tramites y dependencias

que participan en las
operaciones de exportaciéon

- ldentificacion de mercados potenciales
- Régimen legal y arancelario de exportacion en México

- Asesoria legal basica sobre contratos de compra-venta internacionales
- Asesoria sobre informacion de precio de exportacion

- Régimen legal y arancelario de importacion en el pais de destino

- Asesoria sobre apoyos financieros al comercio exterior

- Regulaciones sanitarios y fitosanitarias

- Normatividad aduanera

- Acuerdo y tratados con paises socios

4) Publicaciones
- Revistas de Comercio Exterior
- Directorio de Exportadores de México
- Boletin de Oportunidades Comerciales ’

- Serie "Cémo Expontar a ..." (diversos palses



- Serie "El Mercado de " (diversos paises)
- Serie de documentos técnicos sobre :

- Cotizaciones

- Empaque y embalaje

- Transportes

- Otros

5) Promocion de inversion extranjera y alianzas estratégicas

Bancomext ofrece a las empresas exportadoras servicios de inversion
extranjera, con la finalidad de propiciar el establecimiento de alianzas
estratégicas, tanto con empresas del pais como con inversionistas
extranjeros, para que puedan contar con el capital y la tecnologia que les

permita aumentar su competitividad.

6) Asociacion empresarial
Con objeto de promover economias de escala dentro de la cadena de
exportacioén, que incrementen la productividad y competitividad internacional

de las empresas, Bancomext promueve y apoya :

- El desarrollo de empresas que conjunten los eslabones de la cadena,

propicien la disminucién de costos y aumenten su competitividad
- Esquemas de asociacion entre empresas productoras para que ileven a

cabo compras en comdn. asi como la comercializacion consolidada de

productos finales.
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7) Proyectos de exportacion
Con el propésito de fortalecer la presencia de productos mexicanos en los
mercados internacionales, Bancomext fomenta la realizacién de proyectos
de exportacién especificos. con la participacion de Centros Bancomext
ubicados en el pais y las 28 Representaciones Comerciales de la instituciéon
localizadas en todo el mundo.

Al respecto, se llevan a cabo las siguientes acciones:
- Se apoya la incorporacién de empresas y nuevas presentaciones

de productos mexicanos a mercados del exterior

- Se detectan nichos de mercado para la exportacion de productos
mexicanos

- Se apoya la adaptacion y consolidacion de la oferta exportable de
las empresas en regiones especificas de Mexico

- Se fortalecen los canales de comercializacién y distribucion

8) Eventos internacionales
Bancomext cuenta con un Programa Anual, el cual incluye los eventos mas

importantes a nivel internacional para apoyar la participacién de empresas
mexicanas en :

- Ferias y exposiciones internacionales

- Misiones de compradores extranjeros
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- Misiones de exportadores mexicanos

- Misiones de inversionistas

- Misiones de promocion de inversiones

- Seminarios de promocion comercial, financiera y de inversion

- Envio de muestras de productos mexicanos en el extranjero

Coémo tener acceso a los apoyos inteqrales de Bancomext

Bancomext atiende de manera integral ios requerimientos financieros y
promocionales de la comunidad exportadora en su lugar de origen, a través
de los 40 Centros Bancomext que se encuentran ubicados estratégicamente
en la Republica Mexicana. o bien, utilizando ia infraestructura disponible de
los diversos intermediarios financieros tales como la banca comercial,

uniones de crédito, arrendadoras y factoraje.

Los Centros Bancomext ofrecen un apoyo especializado de acuerdo a las
caracteristicas de cada uno de los sectores, rama econdmica y region,
proporcionando servicios integrales de asesocria. informacion y capacitacién
en :

- Financiamiento al comercio exterior

- Diagnosticos sectoriales
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- Analisis de competitividad
- Estudios de mercado

- Envase y embalaje

- Diseno

- Control de calidad

- Asesoria especializada

- Asociacion empresariai
; - Desarrollo de proveedores
- Logistica de exportacidn y transporte
- Canales de comercializacion
- Inteligencia comercial
- Ferias y exposiciones

- Misiones de vendedores, compradores e inversionistas

| i T e AT
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3.8 SERVICIOS BANCARIOS.
Los principales servicios que ofrece la banca son :

Redescuento. Operacién a través de la cual el banco de que se trate puede
redescontar su cartera de crédito con otras instituciones, pudiendo entonces
seguir otorgando mas créditos, obtener efectivo o simplemente tener una
garantia por diferencial de tasas. Las operaciones de redescuento con la
banca de desarrollo deben ser las mas importantes.

Cobranza. Operacion a través de la cual la banca puede recibir documentos

de su clientela para cobro mediante una comision. Esta operacion es muy
importante en transacciones foraneas.

Otorgamiento de Avales. Operacion a través de la cual el banco muitiple
garantiza el cumplimiento de una obligacién. En esta operacian el banco
avala generalmente un documento a favor de un proveedor, para garantizar
que en caso de que el cliente de ese proveedor no pague, ésta pueda

cobrar. El solicitante de) aval es el cliente de ese proveedor. Es una forma
de garantizar un crédito mercantil,

Cajas de Seguridad. Este es un servicio menos operacional que los
anteriores, pero ofrece la seguridad a los que lo utilizan, ya que los bienes

depositados en esas cajas so6lo pueden ser extraidos de ella por los mismos
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o por una persona autorizada. Constituyen un lugar ideal para guardar titulos
profesionales que no se pueden reponer, joyas, actas, valores u otros

objetos valiosos.

Fideicomiso. E! principal servicio que consiste en 1a transmisién por parte
del fideicomitente al banco fiduciario, la propiedad o titularidad de ciertos
bienes y servicios para que cumpla con ciertos fines licitos en beneficio de
los fideicomisarios. En algunos casos el fideicomisario es el mismo que el
fideicomitente. Es tan importante el fideicomiso como para que soélo a través
de él se puedan cumplir ciertos objetivos, como el permitir la inversion
extranjera en acciones reservadas unicamente para mexicanos, o invertir en
bienes raices en franjas fronterizas o costeras siendo extranjero. Se dice
que el fideicomiso es tan flexible que siempre puede ir mas alla de las leyes.
De hecho hasta las autoridades mexicanas promueven que sea utilizado en

este sentido.



3.9 EXIMBANK

a) Definicién

Los EXIMBANK'S son aquellos organismos que los gobiernos desarrollan

para fomentar tas exportaciones de bienes de capital, refacciones y servicios
de su pais.

Este fomento se lleva a cabo a través de dos mecanismos:

1) Otorgar financiamiento a los compradores de bienes de capital,

refacciones y servicios a través de la banca del pais del comprador.

2) Otorgar garantias a los bancos establecidos en su pais, a efectos de que
éstos puedan establecer lineas de crédito a los bancos mexicanos para

poder financiar las compras de los bienes y servicios antes sefialados.

Independientemente de la mecanica que se utilice para el financiamiento, es

indispensabie que el

EXIMBANK (organismo asegurador) autorice la
operacion.

Los principales EXIMBANK S con los cuales opera la banca mexicana son:

América

Estados Unidos EXIMBANK
Canada E.D.C.
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Europa

Alemania HERMES
Espana CESDE (ICO)
Suiza E.R.G.
Inglaterra E.C.G.D.
Francia C.O.F.A.CE.
Bélgica DUCROIRE
Holanda N.C.M.
Austria O.K.P.

Italia S.A.CE.
Suecia E.K.N.

b) Usuarios Potenciales

Podran accesar a este tipo de financiamientos, cualquier empresa tanto del
sector privado como publico, arrendadoras, que se encuentren en proceso
de modernizacion y/o ampliaciéon.

c) Bienes susceptibles de financiamiento.

-Bienes de capital nuevos (usados debe de consultarse caso por casoz.

-Refacciones

-Servicios




d) Porcentaje Financiable
Como maximo se podra financiar hasta el 85% del valor total del bien.

e) Grado de Integracion

En este tipo de financiamientos, es requisito indispensable que el bien a
importar cuente con un contenide nacional minimo del pais de origen, por lo
que dependiendo del pais el porcentaje puede ser desde un 50% hasta un

100%.

f) Tasa de Interés
Dependiendo del pais que otorga financiamiento, la base de la tasa de

interés puede ser:

1) Tasa de consenso de O.C.D.E. (Organizacidn para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico): Es la tasa aplicable a los prestamos otorgados por
organismos fomentadores de los paises miembros de dicha organizacion

(esta organizacion fue creada en el afio de 1960 y agrupa a 22 paises).
2) Tasa LIBOR (London Inter Bank Offered Rate): Corresponde a la tasa
interbancaria que ofrecen los bancos establecidos en Londres aplicables a

financiamientos en doélares estadounidenses.

g) Forma de Pago de Capital e Intereses
Por lo general el cobro de capital como intereses es semestral.
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h) Plazo

Para este tipo de financiamiento, existe un plazo minimo de dos afos.

i) Elementos para Tramitacion

Independientemente del pais que se trate, es indispensable que el
importador otorgue al banco mexicano los siguientes datos a fin de iniciar las

consultas con los organismos aseguradores:

-Datos generales del importador

-Datos generales del exportador (incluyendo persona a contactar)
-Breve descripcién del producto

-Valor total de los bienes

-Plazo solicitado de financiamiento

-Grado de integracion del pais de origen

-Programa de embarque

-Evidencia de que se ha efectuado el pago del 15% como anticipo

Cabe mencionar, que todos estos elementos son necesarios para solicitar la
autorizacion por parte del organismo asegurador del pais de origen del bien.
De manera adicional, la banca mexicana solicitara documentos para la

evaluacion crediticia de la operacion.



Es indispensable sedalar que el importador ademas de presentar ia
informacion anteriormente sefialada a! banco mexicano. debera de manera
paralela aclarar con su proveedor extranjero que la compra la esta
efectuando con financiamiento a largo plazo, por lo que el proveedor debe
comprometerse a obtener y tramitar la garantia de organismo asegurador y
en caso de que esta no cubra la totalidad del financiamiento sea

responsabilidad del proveedor cubrir el faltante.

j) Comisiones
Ademas de la tasa de interés que el comprador debe pagar, existe una serie

de comisiones inherentes al mismo financiamiento, estas son de manera

enunciativa y limitativa.

-Comision de apertura

-De compromisos

-De procesos

-De apertura de carta de crédito
-De prima de seguro*

-De administracion

-De utilizacion
“La prima de seguro corresponde al costo que el organismo asegurador en

el pais de origen de la exportacion asigne a la operacion, la cual estara en

relacion directa del plazo y del pais de destino de la exportacion (México).
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CAPITULO IV
APLICACIONES EN LA INDUSTRIA QuUiMICA

En el sector de la Industria Quimica se puede observar que en el periodo de
Enero a Diciembre 1994 nuestro déficit comercial se incrementé en 16.13 %
con respecto al afo anterior ya que se importaron 398.20 millones de

dolares y sdio se exportaron 194.50 millones de dolares.

Pe igual forma si comparamos los periodos de Enero a Mayo de 1994 contra
1995 el déficit comercial se vio afectado en un 7.90 %, con respecto a dicho
periodo, esto se debi® a que disminuyd el ritmo de crecimiento de las

importaciones. (Véase tabla y figura 4.1)

TABLA 4.1

Balanza Comercial de la Industria Quimica de
los afios 1993 - 1995* en Millones de Délares

Ao Importacién FOB Exportaciéon FOB Saldo

1993 324.50 149.10 (175.40)
1994 398.20 194.50 (203.70)
1995 187.51 77.57 (109.94)

FUENTE: ING,EG!. ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR, TOMO XVIi, 1995,

**Datos disponibles hasta Mayo
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BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA DE LOS ANOS 1993 - 1995

1993 1994 1995

B importacion FOB  Exportacion FOB B Saldo

FIGURA 4.1 BANAMEX ACCIVAL, ANAUISIS DE LA IND QUIMICA, 1995



4.1 ANTECEDENTES

Para la realizacion de este capitulo debemos aclarar que esta enfocado al

financiamiento bancario, debido a que es el tipo de financiamiento al cual las

empresas recurren con mayor frecuencia, como puede observarse en la

tabla y figura 4.2 anexa; ya que una empresa para poder financiarse a través

de otras fuentes de financiamiento requiere de una serie de procedimientos

mencionados en el capitulo anterior que en muchas ocasiones, no pueden

cumplirse.

TABLA 4.2

Financiamiento Otorgado por el Sistema Bancario de 1985 a 1992

en Miles de Millones de Pesos

Afto |Sistema Bancario|Banca Privada y |Banca Nacional Banco de
Mixta México, S.A.
1885 28,490 11,176 10,493 6,821
1986 61,556 25,299 25,160 11,097
1987 142,025 63,769 65,344 12,912
1988 200.872 88,275 76,538 36,059
1989 263,521 137.093 83,653 42,775
1980 345,181 210,048 86,926 48,207
1991 451,337 318,263 99,015 34,059
1892 553,743 386,345 122,966 34,432
NOTA: Los financiamientos otorgados por tos Bancos de Depdsito y de ahorro,

Sociedades Financieras y Otras privadas y mixtas no se encuentran disponibles

FUNTES: INEGI, ESTADISTICAS HISTORICAS DE MEXICO. 1994




FINANCIAMIENTO OTORGADO POR EL SISTEMA BANCARIO DE LOS ANOS DE 1985 A
1982
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Celulosa y Derivados, S.A. DE C.V. es una de las empresas de la Industria
Quimica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, o cual es un indicador
de la solvencia de la misma. Ademas d= ser una de las mas representativas

del ramo por su volumen de ventas y penetracion dentro del mercado.

Es por esta razén que la utilizaremos como ejemplo de la aplicacion de
financiamiento bancario.

Celulosa Y Derivados, S.A. DE C.V. (CYDSA) es una companiia que maneja
sus negocios divididos en cinco grandes grupos:

Division Quimica: Elabora cloro, sosa caustica, acido clorhidrico, toluen di-
isocianato (TDl). PVC resina.

Divisidén Fibras: Produce fibra acrilica, hilo acrilico y rayén.
Divisiéon Textil.
Division Empaque:

Estos productos son peliculas de polipropileno y
celofan.

Division Mejoramiento Ambiental: Ofrece proyectos integrales de
tratamientos de aguas.

Posee 11 plantas en toda la repuiblica Mexicana y ocupa 10,006 personas.
Del total de sus ventas, la mayor patticipacion dentro de éstas contintua

siendo la Divisiéon Quimica, ya que presenta un incremento en volumen
acompanado con la mejor recuperacion en precios.



Los resultados del segundo trimestre del afio tuvieron ventas por N$ 1,1654

millones, cantidad 30.10 % mayor con respecto al afio anterior.

Habra que tener en cuenta que los comparativos con respecto a periodos
del afio anterior tendran crecimientos muy fuertes porque los resultados de
1994 son diferentes ya que los precios internacionales de productos

quimicos no se habian incrementado y el tipo de cambio se mantenia
estable.

Cabe mencionar que tanto el incremento en ventas como el margen
operativo del segundo trimestre fueron menores a los registrados durante
fos primeros tres meses del afio. ( Ver tabla 4.3 )

TABLA 4.3

Comparativo de resuitados del afio 1995 de los trimestres ty I

Millones de 1-1995 % f1-1995 %
N$
Ventas 1,251.30 1,165.90
Ut. Operacion 155.30 12.40 103.10 8.80
Ut. Neta (343.10) (27.40) 577.70 49.60

FUENTE BANAMEX-ACCIVAL, ANALISIS DE LA IND QUINICA_ 1995
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Como puede observarse en el cuadro, el margen operativo disminuyd de
12.40 % a 8.80 % y el resultado neto pasod de pérdida a una ganancia en NS
577 millones, lo cual nos indica que la « nicidad neta es consecuencia de un
buen resultado en el CIF (ganancia monetaria y cambiaria) y no por la buena

operacion del negocio.

L.os resultados esperados en el costo integral de financiamiento en el tercero
y cuarto trimestre seran mas estables porque la inflacién continda con su
tendencia descendente y se espera una mayor estabilidad en el tipo de

cambio.

Los resultados mas notables en volumen para el segundo trimestre fueron
los decrementos del mercado domeéstico (25.20 %) y el fuerte incremento en
ia exportacidon de 22.20 %.

Las ventas totales de exportacién crecieron 169.20 % debido al incremento
en volumenes de las divisiones Quimica y Textil, a la recuperacion de los
precios internacionales, asi como la devaluacién del tipo de cambio, que

ayudd a hacer atractivos los productos nacicnales. (Véase tabla 4.4)




TABLA 4.4

Comparativo de las ventas de exportacién

e importacion de los afios 1994 - 1995

VOLUMEN 20. 20. inc. IMPORTE 2o0. 20. inc.

(Tons) Trim. Trim. (%) Millones N$) | Trim. Trim. (%)
1994 1995 1994 1995

TOTAL 267,716 {218,000 |(18.60)| TOTAL 884.80 11,165.90 {30.30

Nacional 230,316 | 172,300 ((25.20)| Nacional 657.90 1609.10 (7.40)

Exportacién |37.400 145,700 22.20 |Exportacion 236.90 [556.80 135.00

FUENTE BANAMEX-ACCIVAL. ANALISIS DE LA IND QUIMICA, 1995

La participacion de las ventas de exportacidon ha crecido de 27 % del
segundo trimestre de 1994 a 48 % en 1995, debido a la mayor demanda de

productos quimicos en el exterior y a lo que anteriormente habiamos

mencionado (recuperacion de precios internacionales), lo que ha ayudado a

contrarrestar la caida en el mercado domeéstico.

La mayor participacion de las ventas contintia siendo de la division Quimica,

ya que fue ia divisién que presentd un incremento en volumen acompanado
con la mejor recuperacion de precios.
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4.2 PLANTEAMIENTO

La empresa Celulosa y Derivados, S.A DE C.V. tiene una ventas al mes de
Junio de 1995 de N$ 2,416,717.00. en donde el 45.8 % corresponden a sus
ventas de exportacion. Por lo anterior y de acuerdo a sus requerimientos
tiene las siguientes necesidades :

1) Realiza ventas a3 Estados Unidos por el S0% de sus ventas de
exportacion. Para la colocacidn de sus productos tiene que dar un plazo de
60 dias. El otro 50 % !o realiza a paises europeos en donde su cobranza la

realiza en 90 dias (como observamos. tiene una rotacion de 75 dias).

2) Para continuar con su produccion requieren de capital de trabajo hasta
por 180 dias.

3) Para sus importaciones de materia prima requiere de 90 dias de
financiamiento a fin de poder mantener su stock de inventarios y la

produccién programada. En el balance al 30 de Junio del presente,

contempla en pagos a proveedores y créditos bancarios N$1,124.036.00.

4) Tiene necesidad de cambiar magquinaria con un costo de 5,000,000.00
Dils proveniente de Estados Unidos. Solicita un préstamo a largo plazo con

un afo de gracia y pagos semestrales.

5) A fin de continuar en et mercado en donde se ha posicionado y conforme
a la creciente demanda que existe en éstos paises, se hace necesario la

ampliacién y modernizaciéon de su planta; para lo cual solicita financiamiento
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hasta por $10,000,000.00 DliIs, para lo cual la empresa requiere un minimo
de S afos para su consolidaciéon.

4.3 FINANCIAMIENTO

1) De acuerdo a los requerimientos de las ventas, con recursos
BANCOMEXT se puede financiar las ventas al exterior hasta un plazo de
180 dias sin importar el pais de destino, por lo tanto, la tasa que se le
aplicaria seria de Libor + 9 y el pago de capital de intereses sera al
vencimiento.

La documentacion requerida para el otorgamiento del crédito es el pagquete

de facturas del mes anterior.

Cabe aqui aclarar que BANCOMEXT ofrece dos tipos de crédito:

-Crédito comprador, aplicado a quien desea comprar del exterior.
-Crédito vendedor, aplicado a empresas que venden al exterior y

requieren de crédito para financiar sus operaciones.

2) BANCOMEXT cuenta con un programa de apoyo denominado
Preexportacion cuyos beneficiarios son exportadores directos e indirectos.
Como el destino es la produccion, acopio y existencias, califica en este
programa. El apoyo de financiamiento que puede recibir es hasta por el 100
% de sus requerimientos. El plazo es hasta de 180 dias y la tasa que se le
aplicaria es de Libor + 9 aproximadamente. El pago de capital de intereses

sera al vencimiento y ia tasa fija.
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3) De acuerdo a la importaciones que vienen realizando de materia prima,
partes, componentes, empaques, embalajes, refacciones y materiales
auxiliares que se incorporen a bienes de exportacion directos, el apoyo se
realiza con la modalidad de desembolso o reembolso. Esta dltima siempre y
cuando las facturas no tengan una antigiedad mayor a los 60 dias.

El soporte de la operacion sera la carta de crédito irrevocable o las facturas
de compra de insumos. La moneda son délares americanos y el minimo por
instrumento de pago y por embarque es de 50,000.00 Diis. El porcentaje de

financiamiento es del 100 % y el plazo es hasta por 180 dias.

La amortizacion es una al vencimiento del capital de intereses. La tasa de

redescuento sera de aproximadamente Libor + 6.5.

4) Dado que el destino son importadores de Estados Unidos, para la
adquisicion de maquinaria y equipo, BANCOMEXT cuenta con lineas
garantizadas por el EXIMBANK siempre y cuando tengan un grado de

integraciéon nacional det 50 % y se puede manejar bajo las modalidades de:

a) Reemboliso de facturas. Cuando el conocimiento de embarque (B
/L) tenga una antigliedad de hasta 150 dias.
La documentacion soporte seran las facturas y el conocimiento de embarque
b) Desembolso. A través de Carta de Crédito Comercial Irrevocable
(CCIl) contratadas por BANCOMEXT con instituciones financieras
internacionales, al amparo de las cuales los bancos mexicanos establecen
directamente la CCI. )

La documentacion sera la CClL.



Para ambos casos :
Moneda

Monto por operaciéon
Porcentaje Financiamiento

Plazo

Tasa
Pago de capital e intereses

Revision de Ia tasa

Doélares americanos

De 50.000 a 5,000,000.00 Dlis

Hasta el 85 % del valor factura

Hasta § anos contados a partir de ia fecha
de negociacion o bien de la presentaciéon
de la operacion a descuento en la
modalidad de reembolso

Libor + 7 aproximadamente

Semestral

Semestral

Para este tipo de operaciones no existe garantia de BANCOMEXT.

5) Debido a que el destino es la construccion, equipamiento, ampliacion y

modernizacién califica bajo el

Recursos BANCOMEXT.

Moneda
Monto maximo por proyecto

Porcentaje Financiamiento

Plazo

programa Proyectos de Inversién con

Ddélares Americanos

Hasta 25.000,000.00 Dils

Hasta el 70 % del valor factura

El beneficiario debe aportar con recursos
propios el 30 % de la inversion y
evidenciar que cuenta con capital de

trabajo para operar el proyecto

Hasta 10 afios contados a partir de la fecha
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Tasa
Pago de capital e intereses

Revisién de la tasa

de negociacion o bien de la presentacidn
de la operacion

Libor + 11.5 aproximadamente

Mensual. bimestral, semestral o anuati

Trimestral
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4.4 CALCULO DEL COSTO DEL FINANCIAMIENTO

Con el objeto de ubicar la situacién por la que atravesaba la empresa
durante el ano de 1995 (afo en el cual se dasarrolia el problema), es
necesario proporcionar datos tanto de las tasas de interés mensuales

promedio, como del tipo de cambio, los cuales se detallan a continuacién:

Mes Tasa Tipo de Cambio
{Porcentaje) Promedio Mensual
Junio 47.25 6.2350
Julio 40.94 6.1146
Agosto 35.14 6.2550
Septiembre 35.46 6.3650
Octubre 40.29 6.7275
Noviembre 53.16 6.6745
Diciembre 48.62 7.6558

Asimismo, se realiza un comparativo en el que {a empresa puede financiarse
a través de Bancomenxt, o bien a través de una institucidn financiera y asi

decidir en base a cual tiene que pagar menos intereses:
Financiamiento a través de Bancomext
a) Del total de ventas el 45.8% corresponden a sus ventas de exportacion,

entonces:

Total de ventas NS 1,165,800.00
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Ventas de exportacion NS 533,982.00
T.C.al mes de Junio 6.2350 S/Dlis
Ventas de exportacién 85,642.69 Dlis

b) A un plazo de 60 dias la empresa recupera 42,821.35 USD equivalente a
el 50% procedente de Estados Unidos y el otro S0% lo recupera hasta 80
dias, entonces la empresa decide invertir dicho importe durante 30 dias y
asi, pagar los intereses del préstamo a los 90 dias.

T.C. Agosto 6.2550 $/Dlis

Monto a invertir NS 267,847.54

Tasa Agosto 38.61%

Intereses a 30 dias NS 8,617.99

Equivalencia en Dils 1,353.96 Dlis (T.C. sept = 6.3650 $/Dlis)

c) A los 90 dias el recibe el otro 50% proveniente de Europa. Como la
empresa ha decidido liquidar su adeudo en el plazo de 90 dias con

Bancomext, los intereses a liquidar son los siguientes:

Tasa Libor Junio 6.03
Libor +9 15.03
Intereses a pagar 3.173.94 Dlis

Por 1o tanto si la empresa decide, utilizar los intereses generados de la
inversion de sus pesos como parte de la liquidacidon de su deuda:
Costo de financiamiento= 3,173.94 - 1,353.96 = 1,819.98 Dlis



Financiamiento a través de una Institucién Financiera

Si la empresa decide emitir pagarés con el objeto de financiarse, entonces :
Tasa Junio 37.77%
Intereses a pagar N$ 50,981.49

De ta misma manera si la empresa decide invertir €l monto recuperado a los
30 dias y utilizar dichos intereses como parte del pago de su deuda :

Costo Financiamiento= 50,981.49 - 8,617.99 = NS 42,363.50

T.C. Sept 6.3650 $/Dlls

Equivalente Dlis 6,665.69

Pero como los pagarés tienen un vencimiento a 91 dias, la empresa decide

invertir 1 dia mas:

Inversiéon: 267.847.54 + 8,617.29 = N$ 276,465.53
Tasa Sept 36.10%
Interes a 1 dia N$ 268.59
Por lo tanto : $ 8,617.29 a 30 dias
$ 268.59 a 1 dia
Total $ 8.885.88

El total del costo de financiamiento: 50,981.49 - 8,885.88 = NS 42,095.61
Equivalente es Dlis 6,613.61 Diis



CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- El tratado de Libre Comercio (TLC) es una etapa transitoria hacia una
integraciéon econémica mayor entre los paises que suscriben el esquema
bilateral o multtilateral, el cual pretende la eliminacién total de restricciones

de comercio.

2.- Asimismo el Tratado se apega a la constitucién, por lo tanto no se
modifica ninguna disposicion constitucional ademas debe buscar que su
firma beneficie, basicamente a las tres naciones, sin desconocer la
necesidad de promover la competitividad de la regién, a través de las reglas
de origen, se determinaran los productos que gozaran de trato preferencial
sobre los provenientes de paises ajenos a la region. El objeto de la reglas
de origen es elaborar un conjunto de normas que determine y defina los
requisitos que deberan cumplir los productos para gozar de trato

preferencial dentro de! Tratado de Libre Comercio.

3.- Hasta ahora la base del crecimiento econdémico sigue siendo de manera
prioritaria el mercado interno, cada vez mas debilitado. El sector exportador
no ha logrado resolver los problemas planteados por su alta concentracion
de productos, empresas y mercados. La apertura econdmica en sf misma no
es condicion suficiente para la transformacion de la estructura prodl.'Jctiva. La

expansion de sus posibilidades y el mejoramiento de su eficiencia implican
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el acceso de la unidades productivas a los recursos crediticios en
condiciones semejantes a las que reciben sus principales competidores,

tanto en los mercados externos como en el mercado nacional.

4.- La negociacion del Tratado de Libre Comercio, ofrece el foro ideal para
revisar las diferencias existentes entre las normas de los tres paises que lo
conforman y desarroilar los mecanismos que permitan disminuirlas, asi
como para crear otros que eliminen la aplicacién injusta de ciertas normas,
que han sido impuestas de manera arbitraria, sin que constituyan barreras a

la actividad comerciat.

S.- Para competir con éxito en los mercados internacionales resulta
aconsejable elegir un medio de transporte que ofrezca costo y oportunidad
acordes al tipo de mercancia que se vaya a vender entre otros aspectos,
dichos factores son fundamentales al decidir si la movilizacién fisica de los

bienes.

7.- En el Comercio Internacional se han identificado las practicas que
afectan el buen funcionamiento de los mercados y ta mayoria de los paises
las condenan por nocivas para el desarrollo de sus flujos comerciales, a

tales conductas se les conoce como practicas desleales de comercio.



8.- Es preciso lograr una verdadera congruencia entre la politica de
comercio exterior con el resto de las politicas que dan sustento a la politica
econdmica (cambiaria, laboral, tecnoldgica, etc.), que inciden de manera

directa e indirecta en el buen desempefo del aparato productivo como un
todo.

9.- El nuevo sistema financiero mexicano es un titulo que nos habla de una
nueva mentalidad en la direccion de éste, una mentalidad que debe ser mas
agresiva, mas profesional, mas eficiente, de mayor calidad, y por lo tanto
mas competitiva. Ahora se tiene una legislacion perfectible que le permite
tener estructuras organizativas en su sistema financiero capaces de

competir y asociarse con el capital internacionat

10.- Frente a |la apertura comercial en que se encuentra nuestra economia
es de vital importancia atender al sector econdémico exportador del pals, a
través de financiamientos y servicios agiles y oportunos. En materia
financiera, planear un negocio exige estimar tanto la posicidn que éste

alcanzara cada cierto tiempo, como rendimiento global que ofrecera bajo las
circunstancias previas.

11.- La planeacion de los negocios de exportacion en la mayoria de los
casos, son visualizados como posibles y atractivos para quienes dirigen las
organizaciones empresariales, cuando éstas han alcanzado un cierto grado

de desarrollo, han consolidado relativamente a su planta productiva y tienen



cierta experiencia en el mercado interno. Hasta ahora las empresas que
avanzan hacia los mercados internacionales disfrutan de una base interna
suficientemente fuerte en términos financieros y de experiencia, como para
no depender de resultados inmediatos en sus operaciones comerciales
externas, esto es por su parte, un camino que parece logico y estratégico
para incursionar en el comercio internacional. Un criterio estratégico
adicional se fomenta en las posibilidades de informacion que ofrece a una
organizacion empresarial el hacer negocios en un nuevo mercado, aun
cuando estos negocios en si mismos o en su fase inicial no ofrezcan niveles
de rentabilidad superiores al promedio. Esta informacién y el manejo de
alternativas que de elia se desprende. tienen habitualmente el potencial para
generar distintos negocios, algunos de los cuales pudieran producir

elevados rendimientos financieros.

De las conclusiones anteriores se desprende la urgencia de instrumentar
una politica de comercio exterior que atienda no solo a los aspectos
formales de este intercambio, sino también los aspectos tales como: marco
juridico, desgravaciéon arancelaria, desregulacion administrativa y eficiencia

en la aduana. Por lo que se dan las siguientes recomendaciones:

Como todo, el pais todavia esta lejos de ser la potencia exportadora
deseada. Para ello es preciso tener mucha cautela, para que el proceso no
se vaya por la borda por un exceso de celo aperturista o proteccionista. Esta

serad una tarea conjunta de empresarios. sociedad y gobiermo, en un
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cuidadoso ejercicio que debera prestar atencion al tiempo y las
circunstancias. Sabemos que todo principio es costoso, pero una vez que se
ha entrado a un mercado y se establece un flujo continuo, se logra exportar

en los volumenes que dan la posibilidad de satisfacer la necesidad de

infraestructura.

Debemos buscar cada vez mas la integracion de las medianas y pequefas
empresas a la cadena exportadora, de la que tradicionalmente no han sido
participes; ya sea en forma directa. como exportadores finales o como

proveedaores de exportadores.

Debido a que en ocasiones resuita mas dificil encontrar mercado para un
volumen muy pequeno, las empresas medianas y pequenas pueden
asociarse, estandarizar de alguna forma su produccion y compartir costos; o

cual puede dar como resultado el que sean mas exitosas dentro del

mercado.

En cuanto a las politicas del comercio exterior, estas deben ser bien claras
encaminadas a fomentar la productividad: la eficiencia y la competitividad.
Ambas estan abriendo una serie de opoirtunidades derivadas de la apertura

econdmica, de las negociaciones y la firma del Tratado de Libre Comercio.

Es necesario tomar en cuenta ciertos factores con el objeto de elevar la

competitividad de [a industria quimica, tales como:

146



a) Ampliar y modernizar la planta y equipo

b) Desarrollo y diversificacion de productos, asi como de mercados
de exportacion

c) Fortalecer el mantenimiento de maquinaria y equipo
d) Incrementar productividad

e) Invertir en tecnologia de punta; obtener insumos de mayor calidad
Yy a precios mas competitivos
f) Acceso a los financiamientos preferenciales por parte de la banca

comercial, establecer la banca de primer piso especializada en el
apoyo al exportador

g) Mayor y mejor apoyo de la banca de desarrollo y los
intermediarios financieros; tasas de interés y plazos competitivos a
nivel internacional

h) Aumentar numero y capacidad de aimacenes en aduanas; agilizar
tramites y mejorar servicios en aduanas

i) Devolucion mas rapida del LV AL

j) Reduccién de impuestos, aranceles y barreras arancelarias

k) Facilitar importacion de materias primas, en tanto se producen
localmente con calidad y precios competitivos

1) Crear ambiente favorable a la inversion de alto riesgo; frenar
contrabando y dumping

m) Homologacion de normas de salud y sanidad

En conclusidn los negocios de exportacion deben ser asumidos por los

dirigentes empresariales como negocios de largo plazo debido a que

competir en un mercado del cual se tiene todo por atender, no es sencillo, e
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inicialmente se puede incurrir en ineficiencias y errores que tienen costos
evidentes y afectan la rentabilidad de las operaciones anteriores.

Finalmente se puede recomendar como financiamiento para las empresas
emprendedoras y con vision al futuro, recurir a Bancomex ya que ésta es
una institucidon con la experiencia en el ramo de las exportaciones y como se

ejemplifico el costo de financiamiento es mucho menor que utilizando

una institucion financiera.
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