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El presente trabaljo pretende dar un panoramz de lo que es el liderazao
politico en nuestro pais.

Inicialmente estudiaremos qué es el liderazgo y cuil es el fundamento -
del mismo, analizaremos algunas instituciones en las que encontramos la figura
del lider come son:la familia, la escuela.

los sindicatos, el ejército,
otras,para finalmente llegar a aquella

entre—

institucidén de donde emanan los lide-
tes politicos propiamente dichos. es Aecir a los partidos politicos. de ellos

estudiaremos cual es su funcidn dentro de la eleccidn de los dirigentes.

El individuo que pretenda ingresar a la &lite politica,debe contar con
ciertas caracteristicas, las gue son necesarias independientemente de todos
que se requieren en la praxis politica,

dad y la perscnalidad, a las cuales

los reguisitos

éstas son:la capaci
también nos referiremos.

Analizaremos ademds por qué ¢l carisma, como lo concibid lax veber.
presenta actualmente en la formacidn politica de

nuestros lideres como un
elemente esencial del mismo.

no se

ntro de todo sistema politico existen “"diversos tipos de lideres poli



ticos", por lo gue brevemente haremos alusidn a varios de estos tipos.

También citaremos en forma general cuidles son las estrategias. técnicas -
y ticticas que sigue un lider politico que llega al poder .y pretende man—-

tenerse en el mismo.

Finalmente se hace referencia al presidencialismo como el tipo de lide—
razgo politico gue impera en México, al que encontramos investido de cierta -

fisonomia de autoritarismo.
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1.— ANTECEDENTES HISTORICOS.

MESOAMERICA.

momento en

gque un grupo de personas deciden- o' bien se’ ven en la necesi -

dad de unirse para 1 nz algin'c civ »para la obtenci-—

6n del mismo es nec los actos encami

ciones de

bres cuya

encabezar

su actuar se encontraba enfocado a‘e o:

de un pueblo, 11derazgo gu

mente en lo gue respecta a la cu

se encontraba a-la cima de‘todas agquellas

gada de los mismos, aunquekno fue la,ﬁniéa en,la éde Se aéjé-

ver la figura del lider, pero sila que mayor trascendencia =

tuvo en comparacidn con otros pueblos como los mayas, olmecas



zapotecos, totonacas, tlaxcaltecas, teotihuacanos. etc.

mas’ 1n luencia pollt;ca—

Por ckétéésévdeilé cultura: qu

te fuese.se ve;a anerso en lel amblto :el;gioso, toda vez gque

de la v;da del pueblo,‘desde

ta su muert:e, ‘en razén‘a”la

cerdotes, "qu;enes forma an
del goblerno.
tico. de los 'Teocracia'Mili—

tar”. (i)

fsinéesis de la Historia de

(1) Barrales valladares, Josés

México"; Edicorlal Harla,‘Mékico'lSBQ pb- 26.



La flgura del .lider-en Tenochtitldn se depositaba en —--—

la persona del monarca, llamado Tlatoani (rey), siendo a su-—

vez el Tlacatecutl ‘(gefé del ejército), cuyo rasgo caracte —

ristico’ del mis o, era pertenecer a la alta jerargquia sacerdo-

tal, lo cual responde al hecho del per qué se habla de una tego

azteca de-

kque el

iperegrinar del

pueblo

flejado en la: f;gura del Monarca, como lo denominaron los es-—

Chimalpopocas; hasta antes de .:la

azteca: del dominio de los :épéﬁecéé“y -

postérior zcoatl, Moctezuma Ilhuicam;na'

Axayacatl,;Tizoc,vAhu;zotl.Moctezuma xacoyotzin,Culclahuac '

Cuauhtemoc.'

Pero no sdlo era lider policico'el Tlé:oani,.cambién An
alguna manera lo fue la clase sacerdotal. Y ésta con una-—

gran influencia sobre el pueblo, en vx:tud de darsele un‘t;g



to de reverancia, con sumisién y obediencia al igual gue al-

rey.

cular

de sﬁé deidades.,

:en la Edad Media

como  se’ apreci.

pose;an los secretos de

consejeros, médicos, pro-—

fesores y exp Tlaéav(gepte),‘los peligros de las

fuerzas naturales

“Bl: con una"orienﬁécién religiosa, era el gue

totalitaria enﬁe‘ aba las normas educativas que preparaban a

sus sﬁbditos' Asx todo gobernante debila ser instruido en

las norhés 11giosas, su vxda seﬂve;a inmersa en una riguro
sa y severa disciplina, dicha xnstruccxon se impartia a los-
hxjos de los ‘nobles cuando 11egaban a’ la edad entre 10.-y 12

anos,en un’ lugar denominado . Ca;mecac. en donde se les -

{(2) Alvear Acevedo, Carlds:'~"i}istoria de la Cultura® -———

Editorial Jus,México, ‘1987, dacixosé&niimi EFicidn, pp. 26



preparaba para sacerdotes, gobernantes y guerreros dependien
En caso de tratarse de jdvenes plebe

do de sus aptitudes.

yos-llamados macehuales—gue tuvieran capacidad para estéas
pero su adiestra

disciplinas,se les aceptaba en el cCalmecic,

miento se encaminaba especialmente a servir como guerreros
destinindolos a un lugar especializado para este fin, conoci

do como el Telpochcalli.

El monarca como lider politico y-los militares eran e-—
ormaban.con una convicci

ducados en el Calmecic.,en dondéfse«
El monarca  al::llegar al.poder debia

dn altamente religiosa.
apturar prisionerocs

de "iniciar una expedicidn militar par
y hacer grandes sacrificios a,los;dioses 3). como lo apre-

ciamos en la Guerra ~Florida' na idad,era el de obte-
ner el mayor nimero de prisioneros;para‘ ofrecerlos en sacri
Azte-

ficio a sus dioses, .guerras suscitadas.entre el pueblo
ca y pueblos vecinos enemigos.

Al ‘lado del‘monazca,se4encoptrabén otros funcionarios-—

se enfocaban prihéipalmente a la administra-—

cuyas . tareas

(3)  Nueva ﬁncicldbedia Tem&tica, Tomo 12, Editorial Cumbre-
México 1979, vig&sima edicidn, p. 203.



cidn del gobierno como lo fue el Cihuacdhuatl, el cual,era -

administrador supreme y sSu cargo era semejante al del Tlatoa
ni.

En lo referente al orden militar,encontramos gque el je
fe

superior del mismo lo era el rey llamado Tlacatecutli, -
dentro del ejército existian diversas ordenes militares,como

los Tigres, Aguilas y Principes.

Finalmente el pueblbkazteca se proyectd como lider so-—

bre los pueblos Qué:hébitaban el Valle de México,por ser el-
que mis fuerte peréépalidad e influencia politica tuvo en Me

soamé&rica, razdn.por -la cual,se encontraba a la cabeza de
los mismos a-la’llegad

de los espafioles., y gracias a su or-

ganizacidn, pudo’  asi’

aican;ar tal grandeza y liderazgo 1lle

gando a conquistat;

no 'solo el Valle de Mé&xico, sino ademis,

penet:é'hista’la Amé&rica Central Y los oc&anos Atliéntico -
Y pacifico - (4).

EPOCA COLONIAL.
A la llegada de los espafioles,el liderazgo politico en Mesoa

mérica, en este caso en Tenochtitlan,se habia desarrollado -

{4) Ibidem pp. 27 cfr.



con base en la religidn, asi pues,todo el actuar del pueblo --

giraba en torno a ella.

Afio 1492, descubrimiento de Am&rica por Cristobal Colén

Yy a partir de ésce continuaron las exploraciones Y <¢olo -

nizacidn de las 1slas frontales del Golfo de Mé&xico Principal

al;o la expedicion promovida por -

obe:nador de 1a misma, (ano 1519), su fina-—

estanda encomendada é&sta

star tierras nuevas,

8:de " nov;PmbrP Sel mismo aifio, es recibido -

mperado:[-Moc:czuma Xocoyotzin. Después de va --

rrota p:incipal de la misma ,historicamente conocida como “la-

Noche Tri te"(lSZO).tuvo lugar la caida del glorioso Imperio

a:z teﬁﬁ al apresa: a1l monarca mexica Cuauhté&moc, pasando -

a fo:ma: parte de 1as colonias espaficlas en el nombre de la-

Nueva ’ Espana

'a‘cbfona espafiola tomd posesidn del derrotado -

el control indigena sobre un goblerno dnico y.

.

Imperio'aztec

central se pe:dio para siempre.



A toda conguista procede una derrota y consecuentemen-—

te una nueva organizacidn,tanto en el aspecto econdmico, cul

tural, pol;t;co, etc. ~Eh'lé referente a una organizacidén y-

liderazgo: pol;t co.materia ‘de nuestro estudio, é&ste se desa-
forma. el Monarca espafiol fungia co-

adquir;do sobre la Nueva Espaifia, ejer -

eninsula ib&rica, su representante en la

la -

era el representante leg;t;mo en la Nueva

na espanola. ¥y por ende el lider politico

derar ilimitado, aungue se encontraba sujeto alfjuic;o de

sidencia.

siguiente convertidos al cristianismo.

La vida en la Nueva Espafia bajo el control delnﬁiirey—

nato se podia comparar a la vida de suntuosidad, rigueza, -



y lujo que se desarrollaba en la Cotona espafiola, pero ade -

cudndola a  las costumbres existentes en la colonia.

"Bl v1rreynato en’ la Nueva Espana comprendia a México-
¥ o8 Unldos"(S). México . con

llderes por su des

Lu;s de Velasco, -
Gastdn 'dé"p
Mendoéa;fAnconio de‘aucareii
checo, tq&d : e

1igenéié/’

sobre ‘manera. escos se v ia

V.’ereyes crec.za

dad de nombrar -a caplcanes generales para admin;strar esa zo

na., claro que nombrados por el vir:ey pero con el ————————

(5)Enciclopedia Autodid&ctica Quillet Tomo IV, Editorial Cum

bre. México 1979, decimoséptima edicidén, p.100



tiempo se vieron sujetos en forma directa a la corona espafio-
la.

Cabe agregar,que con anterioridad a la existencia del
habia otra forma de ejercer un determinado poder-—
cuya finalidad era la

virreynato,
sobre los indigenas llamada encomienda,
de evangelizar y defender a los indigenas pero a cambio de un
tributo, inicialmenteylas mismas‘cumplian con su fin,pero pos

teriormente dieron lugar ‘a un sinniimero de abusos por los es-—

campafia contra las diversas

paﬁoleé porﬁlo-éue'sé inic¢id; una
- nflbencia sobre la sociedad-

"en virtud del trato in -

as. por, los encomende

ros, y no £ue.s;no hasta pr;ncip;os del‘sigio *yIII,cuando -

desaparecxeron comple:amente 1

denes relxgxosas-.

ETAPA INDEPENDIENTE.

El liderazgo politico en>México en =11 a in epend;ente,'-—

fluctud en razdn de los tres movimlentos sociopol;ticos que -

surgen hacia el afio de 1810-y desembocan en ‘el ano de 1910,

éstos movimientos a que nos referlmos son: la  Guerra K ——=-

de Independencia, la Reforma y la Revolucién. los cuales mar-
caron una nueva etapa en el liderazgo pelitico de nuestro

pais, encarnado en la persona de sacerdotes, insurgentes, -



intelectuales, asi como lideres revolucionarios de diversos -
estratos sociales. La pregunta a realizar seria cudles fue -
ron las circunstancias que dieron origen a estos movimientos-
politicos; pues bien, al :especéo harehds una breve reseﬁa de—

cuiles Eueron los acontec1m1entos en la Colonia que xnfluye—

ron para gue dichos’ cambios se. proyectaran en tal forma que-

dieron un glro a la v1da llevada ‘en la Nueva ESpana.

vzlegios a los que todo lo poselan. ando’'lugar a-la’ lnconfct

midad ‘del pueblc- pero habr;a que agregar' ue dentro de’ésta

d;vision soc;al se abrié paso un nuevo elemento social corres
pond;ence a la clase media de los "rancheros rQUYOs rasgos c=
racteristicos fueron su dedicacidn por el trabajo.su honesti-—
dad,su poca preparacidn y cultura.éran en su mayoria mestizos,
de los cuales surgieron en gran medida los hé&roes de la his-

toria del México moderno.
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La {inica influencia gue llegaba a é&ste nGcleo social -—-

era la del clero, no el alto clero, sino sacerdotes gue com —

partian con el pueblo sufrimientos y escasez,ejerciendo una -
fuerte influencia sobre los feligreses ,de tal suerte gue los-—

curas tuvieron gran impacto en el pueblo y apoyaron fuertemen

te el movimiento de independencia,fungiendo dignamente como -

lideres llegado el momento de desempeifiarse como tales.

Esta desigualdad social, el despotismo politico y depen
dencia de Espafia a través de los siglos XVI, XVII y XVIII,.die

ron lugar a las ideas de independencia-alimentadas a su vez

por:

1.~ Las ideas 11be:a1es de 1os'Eilo fos franceses del-—

siglo XVIII.'en:re los: que‘destacaron‘Juan Jacobo Rousseau, -—

Francisco Maria. Arogep
Bardn de Monteséuieﬁ
Revolucidn Fténcésafé mbe del llamado "Des-—
.po:ismo ilust:add“.' :

2.- La Declaracién'de,los;be{eqhos'del Hombre y del Ciu
dadano, pronunciada en l789val,e$:éllar la Revolucidn France

sa,en la cual se asientan cuidles son. los derechos naturales

que tienen los hombres, sin distincidn de color., raza o -

de origen.



3.- La Independencia de las colonias norteamericanas en
el afio de 1776,“qué sé'enccntraban bajo el dominio de la coro

na inglesa.-’

4.- Lé]éitﬁﬁéiéhriﬁperanﬁe en Espafia a finales del si -
glo XVIII_y'briqéipibs'del XIX,en donde se ve debilitado su -
poder por la inﬁasién-:rancésa dirigida por Napoledn Bonapar-
te, viéndose destituido de su trono el Rey Carlos IV,dando lu
gar a que'los espafiocles reclamaran la independencia de Fran -
cia por quedar el tfono sin rey,en virtud de que no reconocie
ron a aqgué&l que se les habia impuesto llamado Jos& Bonaparte.
"José& Botelia",: logrando los espafioles la expulsidn de los-—

franceses . en el afio de 1812.

Ya para &stas alturas en la Nueva Espafia los‘mexicanbs—,

buscaban tambi&n su.emancipacidn,: la primera: junta

bierno fue propuesta por el Lic. Francisco Przmo -}

su propdsito;

poster;ormen;e.aparecen ot‘as

lla. Con &1 estaban también el ‘corregia alcalde de Que—

rétaro,Miguel Dominguez, su‘eééosa"doséfafortizvdé Dominguez-—
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—guien intervino activamente en la conspiracidn-y el capitin --
Ignacio Allende. La sublevaéién iba a iniciarse el 182 de oc-
tubre, pero fueron traicionados, y al saberlo se levantaron en
armas el 16 de septiembre” (6). Es agqui donde aparecen varios
patriotas encabezando la conspiracidn para el levantamiento -
en armas del pueblo, entre los gue destacan como ya se mencio-—
né,militares, abogados, politicos asi como civiles: Y por -
acuerdo de la misma Academia Literaria se optd por gue fuera-
una persona gque representara a la Iglesia la gue encabezara di
cha sublevacidn, siendo el cura Miguel Hidalgo y Costilla -
quien aceptd la jefatura del movimiehﬁo'tevolucionario. que-
ademds animaba dicho levantamiencc:fya gue el pueblo tenia una

profunda convicecidn religiosa.

La‘fuer:e Lnfluencla que irradlaba el parrocc fue sufi -

cienteupéré qu el pueblo no temlera a_la sublevac;on y deci -

hablamos no :de ‘un sacerdote de -

capilla,sino dé(ﬁnaiééié a altamente preparada y . culta en ra

" (6) Enciclopedia Autodididctica Quillet Tomo IV, Mé&xico 1979,-—

décima séptima edicidn, Editorial Cumbre pp. 108.



zén de ser conoéedog ‘del Eréncés,‘de‘vakiés lenguas indige
nas y haber sxdo disc;pulo. réétor y:.catedritico del Colegio-
de San Nicolas,en Valladolid Guanajuato; él gue s&lo un grupo
privilegiado podia asplrar a ingresar y en donde se formd su -
conocimiento 1i£e£ario. rélacionéndcse con intelectuales, poll

ticos y con otros sacerdotes de su misma altura.

Hidalgo,un hombre de cardcter,es el gue decide finalmen-—
te el levantamiento en armas en forma precipitada al verse des
cubierta la conspiracidn por el Virrey Francisco Javier Vene -
gas, lo cual lo hace merecedor al reconocimiento como el pri-
mer lider politico del movimiento de insuigenéia, seguido por-

Ignacio Aldama (abogado), Ignaclo Allende (mil;:ar), Mariano -

Jimené&z (militar), entre ‘los que mas desc

Hidalgo primer 1id5r‘de la 1ndependencia.mostrc su ca-—

pacidad al tener su mayor triunfo en el Monte de las Cruces -—

en octubre de 1810, ba;o el ando de José& Mariano Abasolo, pos

teriormente, al encontrarse en Guadalajara se ve atacado por -

las fuerzas realistas Y. pg:seguido hasta ser capturado junto -
con otros cabecillas. del movimientdren Acatita de Bajin (hoy -
Coahuila), de dondeAfdefonfcohducidos a Chihuvahua y fusila-—

dos, al Gltimo vlorfﬁe-el parroco el dia 30 de julio de 181l1.

A la muerte del primer lider de independencia, ésta se —



vino a debilitar, pero adn asi.surgieron guerrilleros del ejér-—
cito que lo habian dcompafiado y estaban extehdiendo'la insurgen
cia a ‘Guerrero, Oaxaca, Veracruz, Sinaloa, Coahuila Yy Texas ,pe

ro sin encontrar un verdadero lider gue los llevara,cocordinara

y organizara; es en &ste marco,en el cual se reafirma Don -

José& Maria Morelos y Pavdn, sacerdote,que al igual gque Hidalgo

pertenecia al bajo»clero.convirtiéhdose en un lider aceptadc-—

pPer el pueblo,en virtud de ﬁratarse,de un hombre cuya forma de

vida se identificaba plenamente con el mismo y podemos agregar

que fue un factor determinante gue inspiraba confianza al pue-

blo por sentirse unido a'él por los vinculos de la religi-—

&n y de la pobreza.

Morelos de estrato hgmilde,wlogré’ingresar al Colegio de
San Nicolads de Valladolid,

relacionandose con el caudillo de -
Dolores, transmitiéndole é&ste

uvieron Morelos e Hidalgo en
octubre de 1510, ﬁéféics fu ncqméhéado para levantar las po-—
blaciones del suifdé la Ngevahéépéﬁa) apoderédndose del puerto-
de méyor,iﬁéé:tan;iékébr'56 ééﬁividad comercial con el Extremo

Oriente,el cual fue,Acabulco. Morelos, aconsejado por Hidalgo

vendria a profundizar' las exigencias de independencia de la



vida nacional en todos sus aspectos a partir de la independen-—
cia politica de la colonia{’por‘sus dotes de excepcional lider
y estratega, recibid él éobrénoﬁbre del “Rayo dgl Sur", alla en
el sur se le unieron Qa;idéosielementos como lo fueron lds -
hermanos Galeana ykvicente'Gue#rero, el cual'seria’el"lider -

que vendria a consumar la independencia.

El liderazgo que éncabézé‘Mo:elos,fue tal,gue la insur -

gencia llegd en menos de uniafio a.extenderse a Oaxaca Veracruz

y Morelos, desempefidndose con una-firme conviccidn en sus idez

les revolucionarios de libégﬁéd"miémoé que por identificarse-
con las necesidades del pueblé,fuéron‘determinantes para gue . -—

la gente se adhiriera con’ mayor'fuerza a la causa, "En el Sur-—

el genio de Morelos se‘imbr y.eleva al gran patriota como -

la figura militar sqbéésal;enée‘de la Independencia, NapoleanQ

comentd acerca de &

Denmé:cuatro generales como Morelos y. —

conqguistaré al mundo” (7).

A Morelos se le nombra Generalisimo de la Fuerza de In -
surgencia y Jefe del Poder Ejecutivo,cargo qQue el rechaza, y -

en su famoso discurso conocide como “"Sentimientos de la Nacidn®

(7) Serrano Migalldn, Fernando; "El Grito de Independencia",
Editorial Miguel Angel Porriia, México 1988, Segunda Edicidn,

pPp-39.
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se autonombra como "Siervo de la Nacidn", en este

proclama los ideales seguidos por la causa:

clavitud; libertad; igualdad para el pueblo; supresidén del tor

discurso —-

supresidn de la es

mento; divisidn de poderes y derecho al aprovechamiento a los-

frutos de la tierra;

el Congreso
la dura persecucidn virreynal de

dencia ante
la fecha de su

siendo Sino hasta diciembre de 1815

Y después de procesado

tepec.

Morelos como lider destaca

ésto tuveo lugar en septiembre de 1813 en

de cChilpancingo,el cual ,tuvo gue cambiar de resi
que fue objeto no

captura

fue fusilado en San Cristobal Eca-

"entre los m&s grandes patrio

se fortalecid con su genio de gran-

tas de la Insurgencia que

conductor de pueblos, extraordinario estratega, admirable es -

tadista, Que figurd la esencia del sociaiismp".(a).

Al morir Morelos ,hace su aparicidn como lider del movi

miento el lugarteniente Vicente Guerrero, quien encabezd al 1la

do de otros lideres como 1o fueron Nicolds Bravo, Pedro
cio, Valerio Trujano, Guadalupe~victoria. Ignacio Lépez

¥y Manuel Mier y Terdn la insurgencia y lucha contra las

(8) Barrales Valladares, Jos&; "Sintesis de la Historia

xico", Editorial Harla., Mé&xico 1989, p.p.78

Ascen-

Rayon,

fuer -

de M&-



zas realxstas. En estos afios ,habian ven;do gestandose dos —=

tendencias pol;t;cas que 1legaron a manifestarse'claramente~ -

La monarquica b la- republicana, de la’ prxmer »habla'resultado—

jefe el coronel del ejerclto espanol Agustxn ‘Ae Iturbide, y de

er. 1 insurgente ya men

la segunda cehie Guerrg

ro. Al lado’de los insurgentes se 1es unen Fray sérbéndokig

el abogado espanol Francisc ‘Minalguefri

11ero que despues de d;stinguirse en . la Guerra e Indepéﬁdén -

cia de su patria,paso a luchar por 1a mxsm n Mexlco, -

sxendo capturado y fusilado por los: espanoles'realistas en el-
afio 1817.

Vicente Guerrero .por su capacidad demostrada como lider-

y por luchar a través de todo e

terrlcorlo del pais.,fue elegi

do como jefe hacia el afio de 1819, siendo tal su influencia que
a Iturbide,conocido por su crueldad en el crago a los prisio -
neros rebeldes,le fue encomendada la misidn de la persecucidn-
y captura de Guerrero lo cual no realizd y ambos firmaron =-
el "“Plan de Iguala" hacia agosto de 1821, este fue tambié&n -
aprobado a través del Tratado de Cordoba por el nuevo Virrey -
Juan O'Donojd quien fungiera como Gltimo virrey de la Nueva -
Espafia, dando lugar al llamado "Ejército Trigarante” o de las-

“"Tres GarantiIas" al mando de Iturbide,el cual fue nombrado Empe



rador con el nombre de Agustin I el 21 de julio de 1822 con --

el disgusto del pueblo.,es cuando su:gev un: nuevo  persconaje de-—

la &poca como nuevo lider polxtico llamado Anton;o Lopez de

quien subleviandose y declarandose republlcano se
re;nstalado el Con

Santa Ana,

une a Guerrero, Bravo y Victoria,
P

monarguia. En el afio de 1824'5 de octubre la —

primera Constitucidn Federal'deilos stados Un;dos Mexicanos ,~

ﬁ e Victorla Yy en 1829 lo

siendo el primer presiden:é Gua
a qulen el congreso "lo remueve de su po-

fue Vicente Guerrero,
Anastas;o Bustamante,

sicidn y nombra a respaldado por el mo-
vimiento conservador; antgrlq'inconfcrmidad de Guerrero gue -
desde Acapulco continuaba ‘combatiendo a sSu sucesor tuvo 1u
gar su persecucidn siendo capturado en Oaxaca y fusilado el 14
de febrero de 1831; es en esta é&poca de transicidn donde to

ma lugar una nueva etapa de la historia de M&xico conogida co-

mo Reforma.

LA REFORMA.
La Reforma es un cambio al orden inicialmente impuesto

por Espafia desde la ahtigua colonia.

A la muerte de Guerrero aparece otro lider politico reveo

luciconario ,el doctor Valentin GSmez Farias,con ideas democrati
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cas que p:etehdian el derrocamienco de: Bustamante, ante: 1a——

sublevacion de Santa An /Bustamante se ve obligado a renun. —-

ciar y llega Santa Ana a.la’ presidencia en el ano de 1833 Yy €O

e implanta un sisf

en el afio de 1836=

reconoce su inde -

pendencia, el gobie:no se. comprome:;o a gue sus tropas abando-.

naran esa regi

‘otro movimiento gque viene a deseguilibrar-

la sxtuacxon ex stente en-el pais es la llamada "Guerra-de  los

Aen:ablada contra los franceses, en donde Santa- Ana—A

recobté bcpul :Ldad,»al perder una pierna en la misma.

xico sufrio un constante cambxo de lideres politxcos,ya gque --—

habxa presxden:es gue no llegaban al afio de gobierno, esta -

sx:uacion caotlca es la gue aprovechan los estados del norte-—

del pa;s para independizarse en el afio de 1844 bajo el gobier-



no de Jos& Joaquin Herrera, dando lugar a.la 1nvaslon nortea -
mericana en 1848, concluyendo la misma _con ‘el Tratado de,Guada

que se reconoce la independencia de_T

as..

lupe en el

Cabe hacer notar, gue en vxrtud' a‘desorganlzacion—

de 1844 al 1848,

politica gue imperaba en el pals en los ano

asumieron en el poder varios pr sidentes rei.los gue se en

Mariano Paredes Arrillagai(1846

icolas Bravo -

contraban:
(1846). Mariano Salas (1846), valenti .Farias (1846), An
tonio LSpez de Santa Ana (1847),. Pedic A‘na);-a (1847), Ma -
nuel de la Pefia y Pefia (1848). y nuevame te Jo;é Joaguin Herre-—

ra. (1848).

Hacia 1853, Mé&xico ante_las exigencias del pais vecino -
en su afan de expansionismb se ve. énfla necesidad de ceder par

te de su territorio. del norte denomxnado “La Mesilla" esto ocu

rrid en el periodo en! que Sanca Ana volv;o a asumir el poder

regresd gobernando con una txranxca Yy escandalosa dictadu

asi
lugar el Plan de-

ra y’ ante 1a anonformidad del pueblo tiene
Ayutla, en el cual se desconoce~a Senta Ana como presidente del
pa;svxendose obligade a. renunciar-en lBSS, nombréndose un. pre
sidente interino,Juan Alvarez,quxen forma un gabinete con hom-—
bres de convicciones liberales radicales como lo fueron: Mel. —

chor Ocampo, Benito Judrez, Guxllermo Prieto e Ignacio‘comcn -
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fort fungiendo éste.ﬁltimorcomo 1ibera1 moderado; al inte -

grarse el congreso Constltuyente de Quere:aro se promulga la -

COnstitucxon ;de 1857, dlsgusto ‘a: los conservadcres por

s5u alto contenido 1 be al afectando al clero y al ejército,en

este ano,tqmo ; gna 10 camonfort, ‘alentado por

de Estado contra las reformas,

igura del gran patricta y re-—

dente de 1a Suprema Corte,lo cual equxvalxa a: la vicepresiden—

al dar el Golpe de Estado comp fort Jua:ez asu

cia del pals,
me la presidencia declarando la Guerra de los :Tres Anos 0. de

la Refotma.culminando la m;sma con -la- vi COrla de los 11be:a
en la neces;dad de’abando -

les. Juarez,posteriotmente.se Ve

nar la Ciudad de Mex;ca para dirxgir la‘lucha contra. le ‘inter-—

vencidn francesa y el lmperlo de Feznando Jose Maxlmxllano I

de Habsburgo (1864),1mn1antado por los conservadores,f;nalmente
al verse sin el apoyo frances cae ante Jua:ez y es fusilado en
junio de 1867. Judrez después de\serireeleglﬁo en varias ocasigo
nes figurando como exceleﬁtevlider poiitico de &sta &poca en

Méxice ,muere en el afio de 1872. -Hace.su aparicidn la figura
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de don sebatxan Lerdo de Tegada.' uien ocupc 1a ptesiden ————

cia a la muerte de Juarez; cuyo per;odo abarco de 1872 a 1876

basd su

final de. su
reeleccidn,
zo de 1876,
brindose el

el triunfo sobre Lerdo en’noviembre; detl1876 asi ocupo‘,la §rg

terrupciones, manej

te algunas veces.y de otro reszdente. como -
g : Yy

dencia su compadre ncondicional’ Manuel Gonzilez.

La poliﬁica de,Piagnée caracterizd por la inversidn de-
capitales y por la bai'f,ei orden interno,el capital extranijie
ro inundo el pais,aumentando las relaciones d;plomaczcas con—
sxderablemente.los partidarios del progreso econdmico aplau~--—
Adieron la pok;cica econdmica delApresidente Y aunque el p;o——
greso industrial crecid considerablemente,su politica tuvo --—

los defectos inherentes a las dictaduras,creciendouencre la

masa campesina el descontento por encontrarse en la miseria y




porgue el pres;den*e piaz no habia cumplido con los propdsi-
tos gque. 10 impulsaron a tomar el poder y proclamar el princi-

el orden 14 la paz gque ———--

plO de no»reelecc;on. ya que
duranCe su perlodo fueron establecidos a base de vio

impero

lencia’y toda ' clase de arbitrariedades.

1 avanée‘tecnolégico gque se diéen el pais contrastd -

iseriaien. que vivia el pueblo: el progreso se basd en
desagilies, -

obras publ;ca co o ampliaci‘n de v1as ferreas,

expresidn. Des

libertad de

incluso  pro

1 'mismo seis veces.,

1 G;Eihoiperﬁodo de la dictadura Qe Diaz, el movi -

m;entéalibé:§l1§é ‘habfa difundido en todo el.pais y en vispe-—

-préxima reeleccidn, aparecid ‘la’ figura de Don -

ras'de’ una
perteneciente a una de las familias mas—

Francisco 'I. Madero:
acaudaladas de Coahuila, guien formd el Partido Liberal Mexica

no, transformindose en el Centro Antirreleccionista de México

en mayo de 1909 (9).

(9) Enciclopedia Autodidictica Quillet Tomo IV, Editorial Cum

bre, Ob. Cit. p.p. 124.



Madero piblico su libro "La. Sucesién Presidencial” y fue-
postulado para presidente de‘las préximas elecciones, su lema-

Proclamd el. “Plan de-

no reeleccidn®.

fue "sufragio efectivo.

San Luis" en octubre de

es en este momento historl—

os guerrilleros- Emiliano Zapata.
Villa pPrincipalmente, sobresalie-—

Mad ro 11ego ala ptesidenc;a en mayo de 1911, con el con-

secuente destlerro de Dxaz en vittud de un pacto que ambos firg
maron. : o
Despues'de un‘periodordé'dos afios de organizacidén del po-

general Victoriano Huerta en febrero de
Yy tras

der por Madero, ‘el -
se levantd en. armas.contra el gobierno de Madero,

1913,
fueron asesinados' Madero y su vicepresidente

el golpe militar,

Huerta ocupd la p:eszdencia con ello

José& Maria Pino Sudrez,
basd su pol;tica en 1a violencia

reind la anarquia en el pais;
Yy persiguid duramente a los liberales.

Mientras tanto el gobernador de Coahuila Venustiano Ca --—
defensa de la Constitucidn luchando con -

rranza, asumid 1la



tra Victoriano

Alvaro Obregon. en el momento  del mo-—

iolse unid ‘a’ Carranza, nombrandosele ge—

el poder: siendo’ elegldo aquel -

propuso buscar la. re -

gobierno se agravaron las -

Estado.

de . nueve a las elecciones, -
apoyado ‘por

tucién,féue’no admLC1an la reeleccxon. Salidé triunfante, pe-—

ro no‘lleéo a‘tomar posesxon del cargo, pues fue asesinado, -
tras una ptesxdencza lntetxna ‘de Emilioc Portes Gil (1928-1930),
triunfd Pascual O:tiz.Rubio,:pero a causa de una disidendia -

entre Calles y Ortiz, en virtud de gue la influencia de Ca

lles era latente en el gobierno, Ortiz presentd su dimisidn



ante la Camara de D;putados, elig;endo esta a. Abelardo Rodri-—
guez, como. presidente in:erino hasta las eleccxones de 1934,
en las gue fue. el g;do Lazaro Cardenas. cuyo mandato constitu
e la Revolucion ‘mexicana,

reaczon "de los sindica-

su po-

yS un: periodo construct;vo

mantenerse fiel a la

omentarila“ democrac;a,

tos‘ob:eros

18 de marzo de 1938,..'

Av11a,camacho, fue elegldo ‘'en 1940, tras refida-

en el aifio de 1942

'ﬁa#ho,en el afio de 1946 fue su -—

secretario: de gobernac1on Miguel Alemin, guien fomentd las

obras publ;cas‘ entte que ' destacd la construccidn de la

Ciudad unlversitaria

" al poder Adolfo Ruiz Cortines, orientan-—

En 1952 subid
do su politica interna a la fundacidn de escuelas y mejorar

carreteras.
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subid al poder Adolfo LSpez Mateos, gue habia -

En 1958,
Desarrolld gran

sido secretario del trabajo de Ruiz Cortines.

favor del campesinado, viajando constantemente al ex

labor a
cré&ditd. externo

tranjero para negociar el . que tenia el --—-—
Estos tres UGltimos presidentes siguieron una politica

pais.
‘,,debido al largo periodo

de conciliacidn .

'stabilxdad constitucio

:se inctemento la edu

nal se impulss el desarroll

cacidn popular

pres denﬁe‘deﬂlbs Estados

Jéhnson,‘léidesién del cha-—

don BL

unidos
mizal,

so del

En 1970 la eleccion fue alcanzanda por el Lic. Luis -
Echeverria- Alvarez'_ cuya Car:a de 1os Deberes y Derechos —_

Estados aprobada ‘en 1974 por 1a ‘onu. que ha

Economicosrdeslos:
servido de base parazel proyectado sistema gconom;co latinoa-
mericano (SELA), 'le ha ySlido ju;to renombre universal®.(10)

(10) Nueva Enciclopedia Temdtica, Tomo 12, Editorial Cumbre.

Ob. cit. p.p-112



El periodo gue abarcd del afio de 1976 a 1288, la presi-—--

dencia fue ocupada por los licenciados José& Lépez Portillo y

Pacheco y Miguel de la Madrid Hurtado,con un periodeo de seis

cuya actividad de los mismos se desempefid bajo

afios cada uno,
no apor

encomendadas a un presidente,

las actividades propias
pero al termino de sus -—

taron cambios considerables al pais,
periodos la economia del pais se encontraba alterada al punto-

la inflacidn en un 200%.

de haberse .incrementado

asumid la pre -

de Gortari,
por .. fomentar. una-

uyo objetivo es’ el de co

‘Ncrteamerica.
‘mas abierto‘ con dism;nucxon de atance—
'su»pol;tica se . enfoco a 1as actlvidades—‘

asi mismo al aumento de ‘in

de’: caréc er cometcial _contribuyd
realizd obras de 1nfraestructura medlca.

vers;cn exttanjeta,
educa:1"a,construcc10n y ampliacidn de’ carreteras'

vo 1a inflacion galopante cons;derablemente-

Su politica econdmica trajo es:abilidad contrarreéCS'a

se xncremento el»

el desconCentc del pueblo por

pero tambié&n e empleo.

la hiperinflacidn.
la pobreza de la masa campesina.



no aumentar © haber disminuido su nivel de vida, esto Gltima -

se did principalmente en las clases meédias, se incrementd tam-—,
bién la economia subterranea y la falta de seguridad pGblica.

2.- QUE ES EL LIDERAZGO,

Historicamente el liderazgo surgid-en el marco de las sectas reli—

giosas © en el de las relaciones bisicas de grupo como lo fueron los cla —

nes,. las hordas, las tribus, etc. hasta llegar a la c&lula fundamental de

la sociedad actual: la familia.

Al hablar de un grupo social ya sea cultural, religioso, estudian -
til, politico y familiar vamos a encontrar la figura del lider gue al en —
trar en accidn da lugar al liderazgo, toda vez gue un grupo social pre -—
cisa de la presencia de una perscona que los conduzca, gobierne y guie para
vivir dentro de un orden y alcanzar una finalidad comiin, evitando asi la

presencia de la anarguia en cualguier agrupamiento humano.

"El liderazgo es un tipo de interaccidn social que procede de un gru
po humano y por el cual cada individuo adapta su conducta al comportamien—
to de uno de sus miembros, a guien se percibe como conductor © dirigente”.
(11).

(11) Enciclopedia Omeba, Tomne XVIII Lega- Mand, Editorial Driskill, S.a.,

Buenos Aires, 1991. p. 713.
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El lider se encuentra investido de un poder, que se puede fundamen—

tar en:

A.— La imposicidn de la propia voluntad dentro de una relacidén so

cial, aln contra toda resistencia; o
fie ——

esponti 1te Sus Comp

B.— Por la autoridad gue le co

ros y sus seguidores.

El liderazge supone una direccidn compartida en una pluralidad de -

sujetos, por 1o cual es necesaria la existencia de un dirigente y de un -
seguidor como lo manifiestan Gerth y Millsg; se puede calificar como lide——

razgo todo tipo de relacidn entre uno gue guia y otro gue es guiado, enten
diendose por esto que el liderazgo es mas bien aplicable a grupos que a in

viduos.

Hollander y Julian hablan de cuatro elementos escenciales en la rela-

cidn de liderazgo : a) el lider, con sus caracteristicas de capacidad y ~—

personalidad con los recursos apropiados para la consecucidn del objetivo,

b) los seguidores, que también poseen aptitudes idéneas; c) la situacidn-

dentro de la gue se presenta la relacidn y d) la tarea con la Que se en——

frentan las personas gue interactian.

Dentro del campo de la sociclogia el liderazgo es el ejercicio del —

poder o de la influencia en colectividades sociales camo lo son los grupos .

las comunidades o naciones, €l cual se aplica para fijar metas, crear es ——

tructuras para alcanzar dichas metas y mantener las estructuras; razén por—
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la cual la mayoria de las teorias del liderazgo son conservadoras en cuanto
tienden a mantener un sistema sccial y no el cambio, consecuentemente esta-
situacidn da lugar a la presencia de grupos antagdnicos y la aparicién del
liderazgo negativo, cuando las conductas de los integrantes de un grupo re-—

ferencial inspiran las contrarias en el grupo opasitor.

El poder constituye la @sencia del liderazgo,el cual puede acrecentar

se en un sistema social aumentando también el de los lideres y el de sus se

guidores.

EL LIDER Y SUS SEGUIDORES.

Existen dos teorias respecto a la relacidn del lider y sus seguido -

res ; la tradiciocnalista y la moderna, la primera manifiesta que el lideraz

go implica una relacién unilateral en donde uno guia o es guiado, poste —-

riormente a principios de siglo aparece la segunda la cual argumenta que -
todos los gue guian a su vez son guiados, en virtud de una relacién de in -~

fluencia reciproca, complementindose ambos, caracterizindose los seguidores

como colaboradores en el liderazgo.

Por otro lado "—aungue desde un punto de vista distinto, relativo a -

las razones por las que se unen al lider-los seguidores pueden dividirse en
los fieles, Que se comprometen por razones de cardcter moral y -
(12).

dos tipos:
los mercenarios que lo hacen por motivos de interés™

(12) Norberto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino, ‘Diccionario-

de Politica;' Editorial Siglo XXI, México 1989. SEptima edicién, p. 916



EL LIDER Y EL GRUPQ.

El grupo es la unidad gque proporciona una oportunidad para el lide——

razgo. Los grupos pueden ser clasificados: un grupo primario puede ser—~~
la familia o un grupo de jugadeores: un grupo secundario puede ser el eco -
némico, conercial o politico. En cuanto a los factores que determinan su -

integracidn, hay dos clases gue pueden identificarse como grupos naturales

© de eleccidn, el primero incluye a las personas nacidas en €1, y el segun

do a perscnas que son elegidas para integrarlo,en este grupo figuran las-—
etc.

asociaciones laborales, reformistas educacionales,

Tedricamente un grupe elige un lider que representa mejor su propia -
conviceidn, por lo cual es posible evaluar el sentir de un grupo por medio
de su lider, ya que en é&ste se reflejan las necesidades y los objeti -

pero cuando las necesidades y los objetiveos de un grupo ~—

vos colectivos;
son variados y un solo llder no puede satisfacerlos, entonces surge otro -
gue no da respuesta-—

dispuesto a suplir las Jdeficiencias del liderazgo
a las necesidades el grupo, confirmandose que el lider surge cuando real-
mente se le necesita, esto ocurre cuanto aparece un partido politiceo con ~

ideas gue dan respuesta & las necesidades de un grupo, como mias adelante es

tudiaremos.

3.~ EDUCACION DE UN LIDER.

Placdn decia gue los gue habian nacido para gobernar “la polis",de -~
brindindoles una adecuada educacidn ——

bian ser preparados para gobernar,



para gobernar. ya: que a ' través de la misma se sabia si hab;an—

nacido para gobernar 3 siendo necesario exponerlos: a fatl—
1: gros y al mismo tiempo darles a conocer

gas, sufrimiento
"y guien siempre des-—

ponerlos a prueba,

ciertos ‘placeres’ pars
sea sometido constantemente

de niﬁo; de*j6§é citoTy de hombre,
salido puro. se le debe confiar el mando y la
y a quienes en cambio no resulcéh ta

a pruebas y haya

custodia del Estado -

les rechazarlos".,(IB)

El pensamiento,de'Platéq en la vida politica contempori--
gné se puede aplicar en forma categérica -
diversos los factores que influyen para -
por otro lado,son-‘

nea de nuestro pais,

en virtud de gue son
que alguien llegue a ser un lider politico,

pocas las personas que nacen lideres natos, y dentro 'de las -

hay guienes tienen mayor aptitud que otras, pero todas

mismas
alcanzando cargos politicos;

sin-

se moldean como la arcilla,

olvidar gque los factores gue son determinantes para obtener -

la experiencia en la carrera, las amista

el &xito deseado son:
a la situacidn politica—ech

des politicas y su postura frente

ndmica del Estado.

A través de la historia de México los partidos politicos,

"Introduccidn a la Filosofia”, Editado por-
Novena Edicidn,

{(13) 2ea, Leopoldo,

la Universidad Nacional Autonoma de Mé&xico,

México 1983, p. 117.




.1a burocracia, los sindicatos,

el ejército y actualmente la

propia educacidn universitaria han desempefiado un papel institucional tras

cendental en el proceso de reclutamiento de lideres politicos.

Por reclutamiento politico, Putman define gque es "el pro
ceso que seleccionaria,entre los varios millones 3Ie ciudadanos

favorecidos socialmentey»y motivados politicamente gue confor-—
man el estrato. politico, a los miles gque - alcanzan posiciones-—
con influencia nacionél.significativa“. (14)

n: papel crucial en -

Actualmente 1la educacidn desempeiia ’
la seleccidn de los aspirantes gqueiingresan a’la:politica mexi
cana, siendo la universidad el punt0~céntra1'dél‘rgclutamiento

de lideres politicos, principalmente lé Uﬁiqefsidad Nacional -

AutSnoma de México-

La UNAM es considerada la cuna de la mayoria de los poli

ticos gue ha dadeo nuestro pais. Mé&xico a lo largo de los Ol--

timos afios ha contado con buena educacidn a nivel politico.

{14) Ai Camp, Roderic, "Los lideres politicos de Mé&xico", Edi-

de Cultura Econdmica, Primera edicién, México -~-

torial Fonde

1983. P- 15
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La mayoria de los lideres politicos cuentan con licenciaturas en Dere —
cho, y recientemente algunos cuentan con licenciaturas en Economia, la cual-

se va incrementando paulatinamente.

Una forma de reclutamiento politico es a través de las camarillas, gue-
se encuentran formadas por egresados de las facultades o -de ciertos circulos
de amigos de las universidades regionales. Las camarillas llegan a adquirir

gran fuerza en los diversos Zmbitos de la vida politica del pais.

Finalmente, para la educacidn y formacidn del lider politico es nece

sario contar con las siquientes caracteristicas:

1) Es indispensable una educacidn universitaria y capacidad intelectual.

2) Contar con habilidad de persuasidn,es decir tratar de convencer de -

algo a la gente y gue asi mismo lo crea.

3) Tener una capacidad organizativa,es decir el poder encaminar y diri-
gir algo o a alguien hacia un fin:; esta capacidad se divide a su vez en: la-

aptitud para movilizar masas y la aptitud para desenvolverse con sus colegas.

4) Es necesaria la lealtad en México.,8sta se traduce como la afiliacién

al partido oficial.

5) Son necesarias las afiliaciones familiares y los vinculos con algu -

nas camarillas, lo gue se conoce como el repotismo.
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4.- ATRIBUCIONES DE UN LIDER.

El t&rmino "atribucidén®” hace referencia a las actividades que son com—
petencia de un cargo, asi como a las facultades irrenunciables gque se tienen

en dichas actividades.

En todo grupo social existe un conjunto de pautas ideales qgue sirven -
de marco de referencia para el comportamiento individual de sus miembros. Al
hablar de "un conjunto de pautas ideales", nos referimos a un "conjunto de
normas", dichas normas pueden ser formalizadas o informales; en las primeras
resulta dificil la aparicidn de un lider por cuanto todo poder estd@ regulado
a ciertas personas, que ejercen su autoridad:; en tanto gue en el segundo caso
se puede dar lugar a una desorientacidn en la conducta individual siendo en—
este dmbito de inseguridad social donde echa sus raices la dominacidn del 11

der.

En base a estas normas (formales o informales).,se distribuyen las di -
versas funciones dentro del grupo, estructurando el status social que juega-—

cada individuo dentro del mismo, incluyendo al lider.

La doctrina afirma que las atribuciones corresponden sdlo a la figura-
de la autoridad, la cual suptne una institucionalizacidn del poder social, —
es decir,el miembro del grupc que ejerce la avtoridad encuentra regulada su-—
competencia y atribuciones por las normas que reglamentan su status, el due

no goza de derechos sino de atribuciones, mismas que son facultades irrenun-
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ciables" (15), encontrindose sujeto a la responsabilidad juridica que el mar

co legal le ha establecido con anterioridad.

En el liderazgo no hay una institucionalizacidn del poder, el que se-—
.ejerce de hecho y de manera informal, no hay imperium sobre los subordinados
pues nadie puede ser lider sin un grupo social que qQuiera ser séguito. EL -
lider no tiene competencia regulada consecuentemente no tiene limites para -
la discrecionalidad y arbitrio de sus funciones, ya que &stas derivan de la-

voluntad del grupo Yy solo &ste puede ratificarle su daminio otorgdndole una

permanencia a su liderazgo.

En la practica no siempre goza el lider de esa libertad discrecaonal, -
toda vez que su actuar se encuentra limitado por leyes, costumbres y -~

lineamientos del grupo social al gue encabeza, como lo es el caso de los am

bitos politico, econémico, sindical y militar que mas adelante analizaremos.

Por todo &sto, pareciera ser que el liderazgo tiene la apariencia de -~

una autoridad clandestina para un ordenamniento juridico.

Finalmente, en la prictica no hay impedimento para que se lleguen a ——

confundir en una sola persona la calidad de autoridad con el atributo social

del lider.

(15) Encliclopedia Omeba, Tomo XVIII, Editorial Driskill, S.A. ob. cit.

p. 713
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4.1. ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA FAMILIA.

Antonio Caso, siguiendo el pensamiento de Augusto Comte nos dice: que—
al referirnos a los elementos sociales que integx:z{n la sociedad no se estd —
hablando de individuos en particular sino de grupos , es decir.,si la socie -
dad se encuentra integrada de grupos es necesario determinar qué grupo huma-
no es lo suficientemente simple para ser declarado elemento social, esta —-—
cuestidn la resuelve Comte y dice gque la verdadera unidad social consiste en
la familia.

La familia viene a ser el elemento social fundamental en toda sociedad
contempor area, es la c¢&lula en la cual se desarrollan las primeras relacio —

nes sociales de todo individuo, en donde tambi&n existen implicitas relacio

nes de poder.

La familia: es la unida social constituida por el padre, la madre y -~
los hijos gue viven bajo un misme techo para los fines de integracidn en la-
sociedad, a ésto es a lo que se le conoce como la familia en su sentido es-—
tricto- La sociologia la conoce como la familia de procreacidn, que es la-—
que se establece como ya mencionamos con €l matrimonio y que incluye al ma
rido, a la mujer y a los hijos, consecuentemente el primer circulo de poder—

en el que se desenvuelven los individuos es su familia de orientacidn.

En la familia actual l1la figura de los padres viene® a ocupar el lugar-
del lider en el seno de la misma, recordemos que el liderazgo implica una re

lacidn de poder sobre otros individuos, en este orden de ideas en la familia
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este fenomeno aparece como un poder condicionado, €1 cual afirma John

Kenneth Galbraith se fundamenta "en la persuacidn, educacidn o el compromiso
{16); haciendo gue el individuo se scmeta a

social a lo que parece natural®
cabe mencionar

la voluntad de otro u otros como el correcto proceder de &1,
que el poder condicicnado es el poder medular del funcicnamiento de la moder

na economia politica.

Siguiendo este pensamiento se entiende que la autoridad paternal no -
necesita afirmarse,por lo general se presenta como algo aparentemente normal
y algo que todos los integrantes de la familia aceptan expontineamente, sin—
la necesidad de que se busque la presencia de un lider en el nucleo familar,

por lo tanto los nifios integrantes del mismo obedecen a los padres.

La existencia del lider en la familia tiene fundamantos sociales y mo-

rales.

Por otro lado el lider cuenta con cierta libertad discrecional para —

actuar y desempefiar las actividades gue crea necesarias para el desarrollo -

de la familia., pero también su poder se encuentra legitimado por nuestra

Constitucidn Politica en su articulo cuarto parrafo sexto gue dice: "es de-—

ber de los padres preservar el derecho de los menores a la satizsfacsidon de —
17).

sus necesidades y a la salud fisica y mental...”

(16) Kenneth Galbraith,John:"anatomia del Poder",Editado por Edivisidn,Tra——

ductor Rafael Quijano, cuarta Edicidn, México 1990. p.57
Editorial Porrta

(17) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

Primera Edicidn, México 1995

i
{
i
i
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Inicialmente el hombre era quien ejercia el liderazge, pero a medida -
que la economfa industrial ha influido en la transformacidn de los papeles —
sociales y por ende en las relaciones ocupacionales entre los miembros de la

familia; la mujer ocupa hoy un papel importante en la sociedad y comparte ——

asi mismo el liderazgo en la familia.

Concluyendo, son los padres los que ejercen el liderazgo en este ni——

cleo social, los cuales son los gque toman las decisiones finales mds conve~

nientes para el mismo.

ATRIBUCIONES DEIL, LIDER.

Como ya mencionamos, los padres de familia son los que dirigen el rumbo-
de la misma, los gue toman las decisiones que repercuten en todos los aspec -

tos de ella.

Recordemos que nuestra Carta Magna estatuye gue hay deberes que deben -

cumplir los padres en el ejercicio del papel Aque dSesempefian en el nicleo fa-~

miliac.

A continuacidén, enunciaremos cudles son las atribuciones o facultades a

desempefiar de un lider de familia.

1.~ Los padres come lideres deben de preservar el derecho de los meno —

res a la satisfaccidn de sus necesidades, gque se traducen en la manutencidn-—




- 43 -

de los hijos, lo gue implica la alimentacidn, el vestido y la vivienda.

2.- Establecer un rol de cooperacidn entre los miembros de la familia —
gue consiste en el desempefio de diversas actividades, a fin de lograr una pro

ductividad interna en la misma .

3.— Una funcidn de la familia es la educativa, en este caso los padres—
como lideres.,tienen la facultad para decidir cdmo y dbnde se llevard acabo -

la educacidn de los miembros de su familia.

4.-POr otro lado la manera en que la familia estricta cumple su funcidn
principal esti determinada por otros elementos de la sociedad. "La familia —
socializa al nifio, pero no crea los valores que le inculca, estos valores pro
ceden de la religidn, de la nacidn o de la clase"(18); es decir, la familia-
a través del lider funge un papel de agente transmisor de valores creados fue

ra de ella. por lo gque son los padres en el ejercicio del liderazgo los en —

cargados de hacer llegar estos valores a los miembros de la familia.

4.2 ATRIBUCTIONES DEL LIDER EN LA ESCUELA-

La escuela es el segundo circulo social en donde el individuo se desen-—
vuelve, y por tratarse de un lugar en el gue surgen relaciones de poder, to-

ma lugar la figura del lider.

(18) T.B.,Bottomore,"Introduccidn a la Sociologia", Editorial Peninsula, Octa

va edicidn, Barcelona 1978, p. 216.




La escuela: es la institucidn que se encuentra destinada a la ensefian-
za intelectual, mancal, té&cnica,profesional,estética o espiritual.

En la escuela a cualguier nivel vamos a encontrar la figura de una per
sona que por su capacidad se encuentra a la cabeza de un grupo estudiantil ——
con el fin de dirigirlo y coordinarlo en todas sus actividades, es decir nos

encontramos con un lider.

Este lider en los primeros afios de escuela lo encontramos, por lo gene—
ral,caracterizado de dos formas; la primera es a través de un nifio que por su
conportamiento agresivo se allega de un séquito de nifios que lo siguen, por—
sentirse apoyados y protegidos fisicamente por agquel que ofrece aguella cuali
dad con la gue ellos no cuentan, siguiendo ademis el estereotipo marcado —
por ese lider: la segunda forma en que lo encontramos, €s en aguel nifio exper-—
to @n el desempeiio de sus activiaades escolares, y descmpefia un  rol pasivo -

dentro del grupo.

Por otro lado, el papel que puede desempefiar la conduccidn agresiva o
pasiva del lider depende de la estructura del grupo, ya gue resulta decisivo—

el objetivo de la agrupacidn, asi coamo la naturaleza de la tarea a desempefiar.

EL LIDER UNIVERSITARIO.
La figura del lider en el drea educativa comienza a tomar fuerza al —-—
llegar al nivel medioc superior y al superior, recordemos que la universidad —

es un lugar propicio para el nacimiento del liderazgo politico, principalmen—




sociedades de

ulturales)

niversita —-—

versitariasia fin de exponer puhtos '1hq ‘ietudes res <

sociales, oliﬁicas‘y econdmicas

pecﬁo a‘éituaéicnes académicas,
Qque sean de interés 1nterno de la comu 1dad estudxantil a la gue
pertenecen; Y. 2. mantener 1nformada Aa ‘'su comunidad de las acti-
vidades que realiza el Consejo Unlversx:arxo que afecten en for-

ma directa‘p indirecta; positiva o’ nega:xva a la misma.

4.3 ATRIBUTIONES DEL LIDER EN LA SOCIEDAD.

En toda sociedad hay una marcada diferenciacidn social, en

distribucidn de roles entre los individuos de las di

razdn de 1la
versas agrupaciones sociales, lo cual se fundamenta en las dife-

rencias personales heredadas o adguiridas.
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Dentro de la sociedad segin Mayer cada individuo ocupa un puesto en ba
se a un “prestigio social®™ a f£fin de llevar acabo sus obligaciones, por tanto

en todas las sociedades existen jerarguias que llegan a formar estratos rigi

dos (castas o estamentos), o flexibles (clases sociales).

Por ejemplo, los médicos, abogados y otros profesionales cuentan con—
un prestigio social y llegan a desempeflar una clase de liderazgo en el circu
lo social en el gue se desenvuelven. Cabe mencionar que los riapidos cam -
bios de las condiciones sociales y tecnoldaicas de la sociedad mrxderna difi-

cultan cada vez mas el rol del lider en cualguier actividad.

Asimismo, se ha - observado que el sistema de clases sociales (acce-—
so tedrico a cualquier situacidn social a través del esfuerzo personal), pre
senta obstdculos para alcanzar los niveles m s altos de la estructura de cla
ses, los cuales se concentran formando la “é€lite del poder®™, esta situacidn-
da lugar a gue los estratos inferiores busguen la igualdad en la sociedad in
dustrial contempordnea, campo propicio para el desarrollo del liderazgo. La
especializacidn de nuestra época ha dado lugar a una sociedad de expertos, -~

dejando tras de si a una mayoria que vendrd a formar un estrato social por -

debajo de ellos.

Ahora bien, el liderazgo en la sociedad se da en virtud de la existen-
cia de las clases sociales, Lenin al respecto dice: clase social "son gran—
por el lugar que ocupan ~

des grupos de hombres que se diferencian entre si,
en un sistema de produccidn social histdricamente determinado por las rela -
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ciones en gue se hayan con respecto a los medios de produccién, por el papel
- en la organizacién del trabajo y en consecuencia por el modo y la proporcidn

en que se perciben la parte de riqueza social de gque disponen” (19).

Como consecuencia de lo anterior, el proceso formal mexicano de la po
litica democritica sustrae de la vista del pueblo la conducta informal de los
pocos que por detentar los medios de produccidn y pertenecer a la clase alta

estin en condicicnes de tomar decisiones que afectan a nuestro pais.

Por su parte para Max Weber,la existencia de las clases sociales es de
bido al resultado del proceso de seleccidn social a través de la competicidn,
lo cual revela la superioridad natural de los qQue poseen las cualidades per-—
sonales esenciales para el éxito y la inferioridad de los gue se encuentran-

desprovistos de ellas.

Afirma que existe una Jjerarquia «condmica basada en el poder econdmico
que constituye a los individuos en clases sociales. Consecuentemente el li-
derazgo que nace en la sociedad se basa en el status social y econdmico al -

que pertenezca una persona.
Existen tres clases sociales: la baja, la media y la alta. La clase -

altaes la gue ejerce el liderazgo en una sociedad, la cual estd constituida

(19) Ovilla Mandujano, Manuel; "Ciencia Politica"; Editorial del mismo Autor

Quinta Edicidn; México 1982, p.62.
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por empresarios, grandes comerciantes, industriales, banqueros, empresarios——
agricolas y en determinadas circunstancias por profesionales liberales con ca
pacidades o formaciones de valor preferencial como son: abogados, médicos y —
artistas; son aquellos gue por su capacidad econdmica toman decisiones a tra-—

vés de circulos de poder gque afectan a nuestro pais en todos sus Smbitos.

Concluyendo: el liderazgo en la sociedad se encuentra determinado por -
el rol que juegan los individuos dentro de la sociedad, asi como por el sta —

tus social gque guarde un individuo frente a la misma.

4.4 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LOS SINDICATOS.

SIGNIFICADO ¥ CONCEPTO DE SINDICATO.

"La palabra sindicato proviene del francés sindicat, considerada como ——
asociacifn profesional, y se utiliza en dos sentidos: l. como sindicatos de-
asalariados y 2. como sindicatos financieros, esta a su vez se deriva del la-—
tin sindicos, abogado © representante de la ciudad, palabra gue proviene del-
griego syndikos. gue significa defensor y de syn que quiere decir con colako

racidn y de dykh, que significa justicia”. (20) Todo esto, traducido signi-

(20) Ramos Alvarez, Oscar Gabriel; "Sindicatos, Federaciones y Confederacio -

nes”, Editorial Trillas, México 1991, Primera Edicidn, p. 9
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fica que el sindicato es la justicia conjunta; la justicia que busca el con-

Jjunto de socios. con la accidn unida de todos, para la defensa de sus intere

ses.

Marco Antonio Cordoba, nos dice que el sindicato es "una organizacidn-

continua,

P 1ite y ratica; da por los trabajadores para la de -
fensa de sus intereses comunes, para mejorar sus salarios y condiciocnes de —
trabajo, mediante la negociacidn c¢olectiva, promover el progreso de las con
diciones de vida en general, plantear soluciocnes a los problemas econdmicos,

sociales y politicos en un ambiente de libertad y paz" (21).

De igual forma en la Conferencia Internacional de Organizaciones Sin-—
dicales Libres en 1970, se dijo: "el sindicato es una organizacidn democriti
ca, continua y permanente, creada voluntariamente por los trabajadores a fin
de protegerse asi mismos en su actividad laboral, de mejorar las condicio —
nes de labor mediante procedimientos de negociacidn colectiva, de buscar una

mejora de sus condiciones de vida, de a

ar sus d hos naturales y de -
proporcicnar un medio de expresidn eficaz para exponer las oOpiniones de los-—

trabajadores acerca de los problemas sociales y peoliticos.” (22)

(21) Coérdoba A., Marco A.; "Elementos de Sindicalismo', Editorial Terxcer Mun
do, México 1986, Quinta Edicidn, p. 66 R
(22) C.I.0.S.L.; "Manual para dirigentes sindicales"; Editorial Marymar; ———

Traductor Montes de Oca, Estela; Bruselas 1968, Tercera Edicidn, p.1l0

i
i



Resumiendo,el Sindicato es una agrupacidn formada para la defensa de in

tereses econdmicos comunes.

Dentro de los conceptos del sindicato que mencionamos, hay dos palabras

claves que analizaremos brevemente gque sons: la democracia y la continui-—

dad.

El aspecto democratico del sindicato reside en el hecho de ser una or-—
ganizacidn voluntariamente creada por los trabajadores, que es para y de los

trabajadores; ésta se halla estructurada en forma tal.que scon los trabajado—~

res los que controlan las actividades de sus dirigentes y asi mismo los eli

gen.

En la prictica esta democracia implica la inseguridad de quienes se ha

llan en los puestos de lideres. "La relacidn entre el status de un dirigen—

te y sus esfuerzos por reducir a4l minimo la democracia en un sindicato es -~
bastante directa"” (23). Consecuentemente muchos dirigentes encaminan sus —
la misma, (su posible derrota}: traducidn—

esfuerzos a la eliminacidn Qe
dose en un mecanismo de control.
da lugar a gue los lideres en virtud-—

La eliminacidn de la democracia,

del rango y su permanencia en el poder,lleguen a convartirse en una especia-—

de dictadores.

(23) Seymour Lipset, Martin; "El hombre politico", Editorial México Rei,Tra-

ductor Nendelievich, Elias; México 1993, Primera Edicidn, p. 328.
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Hay continuidad, por cuanto sus actividades avanzan dia a dia, mes a -
mes; por ser una organizacién permanente, dedicada al logro gradual de ——

los fines del sindicato.

ATRIBUCIONES DEL LIDER.

Las atribuciones o facultades que desempefia un lider a través del sin-

dicato,son las siguientes:

1.~ Buscar mejores condiciones laborales y por ende mejores condicio -

nes de vida para los sindicalizados.

2.- Obtener dichas condiciones para asegurar sus derechos naturales, -
que se traducen en: vivienda, alimentacidn, vestido, salud, educacidn y di-

versidn.

3.~ Ademids debe preocuparse por la vida Integra de sus afiliados.,bus -
cando su beneficio y el de su familia a través de programas de esparcimien-
to, de recreacidn, culturales y/o deportivos.

4.— Hacer llegar a las autoridades empresariales y gubernamentales, =—-

las opiniones de los integrantes de los sindicatos frente a los problemas-—
socciales, econdmicos y politicos del pais, gue vengan a repercutir en forma-

negativa en su esfera juridica de derechos.
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5.~ Alcanzar una mejor posicidn para los sindicalizados, respecto al -

sistema salarial nacional.

6.—~ Encontrar soluciones inmediatas a los conflictos nacidos entre -—

los integrantes de una misma organizacidén sindical, o con alguna otra.

ACTUACTON DEL LIDER SINDICAL EN LA SOCIEDAD.

Ahora bien, si el objetivo fundamental del sindicato es el mejoramien—
to de la calidad de la vida humana, cabe hacer una pregunta, ¢es el sindica-

to una organizacién que protege © no a susS agremiados? la respuesta, senci-

llamente,es no.

El sindicalismo mexicano, atrapado por la corrupcidn, comienza a poner

en duda su vialidad como alternativa de lucha y opcidn social.

Sudesprestigio y declive se debe a la obsesidn de sus lideres por ——

eternizarse en el poder; como ejemplo esta la C.T.M. (Confederacidn de Traba

jadores de México); principal central obrera en el pais, cuyo lider cuenta -

con mis de 50 afios en el poder, su nombre Fidel Bonifacio Valente vVeldz

guez Sdnchez (Fidel Veldzquez), ésta no cuenta con lideres jovenes, y si los

hay no se les permite desarrollarse, de acuerdo a la politica de esc sistema

- sindical ademis los lideres en el poder se encuentra reacios a un cambio.

Los lideres. ya no buscan ofrecer a los obreros una vida digna; se han

ETIUIRE SR,
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dejado llevar por el neolikberalismo, lo gue ha dado lugar a un razago de 20-

afios en el poder adguisitivo.

Los obreros cansados de demagogia han perdido la credibilidad en sus-

dirigentes; como ejemplo la revista época el pasado 24 de abril de 1995 pu -
blicd opiniones de alguncos afiliados sindicales, al respecto de sus lide -

res:

Pedro Joaquin Ruiz afirma: en general, los sindicatos han sido muy ti-

bios en cuanto a la defensa de sus agremiados. Lo que necesitan los obreros

son lideres sindicales que no se vendan y que realmente se comprametan con-—

los intereses del trabajador, 1los dirigentes sindicales ya no resuelven na—

da en favor de sus afiliados, (trabajador del sindicato petrolero).

Daniel Reyes a su vez dice: los sindicatos han dejado de cunplir su --—

principal funcidn, que es defender a los trabajadores. Continuamente hay ——

despidos masivos y los lideres no hacen nada, {(trabajador de la industria —-—

del transporte).

"La formacidn o el desarrcllo del poder sindical...se encuentra rela -
cionado...con...el control estatal de las organizaciones obreras"(24).

Actuvalmente, hay una lucha de los trabajadores para deshacerse de di -

(24) Pefia Rodriguez, Lucia; "Poder sindical Electricista”, Cuaderno tres, -

Editorial UNAM, México 1980, p.8
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cho control toda vez que los lideres sindicales "frecuentemente estin mas in

teresados en las cuestiones politicas, que en el sindicalismo de pan y mante
- quilla" (25).

Los lideres ven los problemas laborales, como un medio a través del -

cual pueden i r a un si

econdmico y social relacionado con el capi
talismo; consecuentemente son los trabajadores los protagonistas de las gran
des riquezas, los empresarios los duefios de é&stas y los sindicatos, (por en—

de los dirigentes sindicales), una especie de parasito, gue favorecen a los-—

empresarios. EsS a esta clase de orfganizaciones gque se conoce come “sindica-—
tos blancos",

que actlan en favor de las empresas.

Cuando se habla de un control politico y sindicatos blancos, no hay —

guien no haya escuchado, o tenga una idea de lo que es el "charrismo" o buro

cracia sindical.

CHARRISMO Y REPRESION.

En México hay dos clases de sindicalismo:

el llamado “charro" y el in-
dependiente.

El tipico sindicato charro se encuentra dirigido por lideres -

corruptos, cuya finalidad es el proporcionar trabajo barato a las empresas.

(25) Sturmthal, Adolf; "Movimientos Obreros Comparados”, Editdrial’ E1 Ma--—

nual Moderno., S.A.: México 1978, Primera Bdicidn, p. 131
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"Charro, era el apodo de JesGs Diaz de Ledn., secretario de la seccidn-—

de Talleres Ferrocarrileros de Noncalco de la ciudad de México”(26),
Como se convirtid® en el prototipo de la —

"por —-—

que se dedicaba a ese pasatiempo.
se le conocid desde —

corrupcidn de los lideres sindicales, a este fendmeno

entonces como charrismo™(27).

El charrismo se caracteriza por: a) el uso de la violencia fisica y mo

ral; b) violacidn constante de los derechos individuales y colectivos de ——
c) abandono de los m@&todos democriticos: d) malversacidn y ro-

e) comercio de los intereses obreros con el go-
sus formas.

los obreros:

bo de los fondos sindicales;

bierno y los capitalistas: finalmente corrupcidn en todas

Por otro lado, los pleitos “"intercharros" debilitan a los lideres co-—

rruptos, cuyo resultado favorece al sindicalismo independiente gue est3 ocu-

pando un terreno que anteriormente les era restringuido.

Estos sindicatos han aumentado el nGmero de sus afiliados, debido al -
debilitamiento del sindicalismo oficial. Dichos sindicatos cuentan con lide

consolidados, y Que por tanto, no se dejan manipular-

res que son firmmes,
facilmente; velan con mayor veracidad los intereses de sus agremiados.

(26) Sturmthal, Adolf; "Movimientos Obreros Comparados'", Editorial El Manual

Modernos, S.A. ob. cit. p. 165.

(27) Gonzdlez Casanova, Pablo; "Historia del Movimiento Obrero en América La
Primera Edicidn, p. 51.

tina”, Editorial Siglo XXI, México 1984,
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4.5 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA EMPRESA.

Recordemos que el lider aparece en consecuencia de las necesidades de—

un grupo de personas y de la naturaleza de la situacién en donde un grupo in

tenta actuar.

La empresa es una organizacidn donde el lider.como el medio para la rea-

lizacidn de objetivos deseados por un grupo, es selecto y elegido espontinea —
mente por el grupo, ya que controla medios; (capacidad., conocimiento, dinero,

propiedad, etc.), qgue el grupo desea utilizar para alcanzar sus objetivos.

SQUE ES LA EMPRESA?

La empresa dice Pedro Astudillo Ursda: "es el conjunto unitario de bie —
nes y derechos que combinados y organizados por el empresario (individual o so
cial), con el esfuerzo humano estdn destinados a producir u ofrecer en el mer—

cado bienes o servicios. de manera permanente y con cardcter lucrativo." (28)

En el campo de la economia la empresa se encuentra definida como: "la-—
organizacidn técnico econdmica qQue se propone producir mediante la combinacidn
de diversos elementos —-naturaleza, trabajo y capital-, bienes © servicios des-

tinados al cambio (venta), con esperanza de obtener beneficios, corriendo los-—

(28) Astudillo UrsGa, Pedro:; "Elementos de Teoria Econdmica", Editorial Porrda

México 1989, Primera Edicidn, p. 92.
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riesgos por cuenta del empresario, esto es, de aguel que reiine, coordina y di--—

rige sus elementos bajo su responsabilidad."(29)

EL EMPRESARIO.

El empresario es la cabeza de la empresa, es la persona fisica que crea -
corganiza, explota, aprovecha los beneficios y soporta los riesgos de la misma;-—
cambina los factores de la produccidn con arreglo a un plan que asegure el ma——
yor beneficio de la actividad que desempefia; es guien ejerce profesicnalmente —
en nombre propio vali&ndose de una organizacidn de personas o de bienes, una ac

tividad licita encaminada a la produccidn para el cambio de bienes o servicios.

Afirma Adamastor Lima: "el empresario es quien retne, coordina y dirige -

los el 1tos de la =1 bajo su responsabilidad personal." (30)
Al hablar de los lideres empresariales que compiten en el mercado, habla-

mos también de una adecuada administracidn.

El objetivo principal del empresario es conseguir utilidades y sus objeci
vos especificos son lograrlas; casi siempre el empresario fija las metas y lue
go se desatiende de la administracidn, sin darse cuenta gue una buena acdminis -
tracién le puede ofrecer mas que la egoista visidn de incrementar sdlo sus ga -

nancias.

{29) Enciclopedia Juridica Omeba, Tomo X, Editorial Driskill.S.A.ob,cit.p.S5

(30) Enciclopedia Juridica Omeba, Tomo IX, Editorial Driskill,S.A.ob.cit. p.98.
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La administracidn indica la accidn de administrar. Administrar, significa

“gobernar, regir, aplicar una ley, una medicina o un to, rse a -—-—

una situacidn, conjugar esfuerzos para un fin, servir a algin interés o bien, -
tanto piiblico como privado o ejecutar una accidn. La funcidn de la administra —
cidn dentro de una organizacién es planear, proveer recursos Y coordinar esfuer
zos organizada y sistemiticamente para un f£in determinado."(31l). La administra

cidn es un punto fundamental para alcanzar un buen liderazgo.

Los lideres empresariales, son agquellos que se encuentran a la vanguardia
dejando tras de si.,a todos aquellos empresarios de corte tradicional; debido a-
la situacidn econSmica que impera en nuestro pals se ha desarrollado un proceso
de modernizacidén que demanda de las organizaciocnes empresariales, planteen nue-
vos esfuerzos de accidn, representacidn y servicio; la modernizacidn y la compe

titividad son las alternativas para el futuro del empresario.

Los lideres empresariales; consecuentemente las empresas, son agquéllos ——

gue cuentan con todos los avances que ofrece la tecnologia.

El liderazgo empresarial a nivel nacional,dio lugar al nacimiento de di--
versas Organizaci@nes empresariales,como son: la Camara Nacional de la Indus -—
tria de Transformacién, (canacintra); Confederacidn de camaras nacionales de co~-
mercio, servicios y turismo, (concanaco servytur); Confederacién de camaras in —

dustriales de los Estados Unidos Mexicanos, (concamin), entre otras.

{31) Revista "Transformacidn" Editada por Canacintra,Afio XXXIX, Epoca XXXVIII,-

Volinen XXXIX, Namero 6/ Junio, 1995, p.6
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Estas camaras son organismos del sector privade, conformados por empresas
Yy por ende por empresarios lideres, que buscan promover el desarrollo indus --
trial, ofrecer un mejor servicio de calidad y costo, asi como ser representados

dignamente y con fuerza ante la sociedad y el gobierno.

ATRIBUCIONES DEL LIDER EMPRESARIAL.

Todo director o lider empresarial, tiene lo gue se denomina-—
poder legitimo. Es el poder oficial de un puesto de director, el que asume ins
tantd@neamente al entrar en funciones; consecuentemente existen ciertas faculta-

des gue debe cumplir el lider empresarial.

1) Los dirigentes empresariales deben de preveer el futuro y la planifica
cidn, es decir,la administracidén de su propia empresa. Estas son las dos ta —

reas mis importantes e indelegables de un lider.

2) Debe tomar decisiones y actuar para superar todos los obstaculos,adap—

tando su mentalidad a toda situacidn que se presente.

3) Tomar las medidas necesarias para la modernizacidn de la empresa y la-

capacitacidn, especializacidn y reentrenamiento de sus recursos humancs.

4) Administrar los recursos econdmicos, reduciendo costos, elevando su —

productividad, asi como su calidad.
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5) Debe fortalecer la idad de su empresa para generar fuentes de ——-—

trabajo productivas, mejor remuneradas y con mejores condiciones laborales.

6) Establecer un equilibrio entre el avance industrial de la empresa y ——

conservacién del medio ambiente.

4.6 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LA ECONOMIA.

La econcmia se ocupa de los problemas de los individuos y de la sociedad;-—
la satisfaccidn de las necesidades materiales y no materiales de una sociedad -
obliga a sus miembros a llevar a cabo determinadas actividades productivas, para

obtener los bienes y los servicios gue necesitan.

La economia se preocupa de la manera en gue se administran los recursos -
escasos gue pueden tener usos alternativos, con objeto de producir diversos bie—

nes y distribuirlos para su consumo entre los miembros de la sociedad.

Respecto al concepto de la economia, Tibor Scitovsky (1951) dice: "La eco—
nomia es la ciencia social relacionada con la administracidn de recursos escasos
Y de alli la necesidad del estudio de los problemas que dificultan la plena uti-
lizacidn de los recursos, su asignacidn a distintos usos y la distribucidn entre

los consumidores.®” (32)

{32) Mari, Miguel Angel; “Principios de Economia", Ediciones Macchi Buenos Aires

Argentina, Primera edicidn, México 1992, p. 4
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Paul Samuelson (1973), al respecto afirma: "La economia es el estudio de——
la manera en que los hombres y la scciedad terminan por elegir, con dinero o sin
&8l, el empleo de unos recursos productivos escasos gue podrian tener diversos -
usos, para producir diversos bienes y distribuirlos para su consuno, presente o—

futuro, entre las diversas personas © grupos que componen la sociedad."™(33)

De lo expuesto ,surge que esta ciencia practica es también una verdadera -
ciencia normativa, en virtud que trata de determinar el comportamiento correcto-
gue debe revestir la actividad econdmica,si se quiere obtener el mejor resultado

con el menor esfuerzo.

Consecuentemente,el Derecho como principio universal de la conducta, domi~-
na todas las acciones humanas y, por ende, tambi&n las gue tiendan a la satisfac
cidn de las necesidades y a la adquisicidn de los bienes materiales. En pocas -

palabras, el Derecho domina la economia.

La economia es, por lo que constituye, s8lo una parte de la materia regula-
da por el Derecho: en todo tiempo la actividad econdmica ha sido en alcuna forma

regulada por el ordenamiento juridico .

En el derecho mexicano,nuestra Carta Magna regula en su articulo 25, gue--—

corresponde al "Estado la rectoria del desarrollo nacional para lograr el creci-

( 33 Mari, Miguel Angel; "Principios de Economia®™, Edicicones Macchi Buenos Aires

Argentina, ob. cit. p. 5
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miento econfmico,” asi como "una justa distribucidn del ingreso y la rigueza,——

que permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los hombres y los

grupos sociales."(34)

Por lo anterior, el Estado, a través de sus dirigentes ésta facultado pa —

ra dirigir, planear y orientar la actividad econd@mica nacional; las atribucio -

nes, del Estado en materia econdmica,las encontramos reguladas en los siguien

tes articulos constitucionales:
Articulo 25, como ya lo mencionamos anteriormente.

Articulo 26, dice gue el Estado organizari un sistema de planeacidn demo——

critica del desarrollo nacional, agregando una declaracidn sobre los fines de la

planeacidn.

Articulo 27, mantiene el principio de dar a la Nacidén, la propiedad de sus

recursos territoriales y de facultarla para transmitir el dominio de ellos a los

particulares, legalizando la propiedad privada. la propiedad de tierras y —

aguas corresponde a la Nacidn, representada por el Estado que es el gue ejerce -

la potestad sobre estos bienes nacionales.

Articulo 28, determina las funciones del Estado en dreas estratégicas

econdmicas, en monopolios y en proteccidn al consumidor.

(34) Astudillo Ursia, Pedro: "Elementos de Teoria Econdmica”, Editorial Porriia -

ob. cit. p. 190.
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4.7 ATRIBUCIONES DEL LIDER EN LAS FUERZAS ARMADAS.

El estudic de las instituciones wilitares en cualquier formacidn s
de clases implica que se examine el desempefio del Estado: menciona Guill
Boils que la finalidad real del Estado en toda sociedad dividida en clas
es la de constituir una salvaguarda para la dominacién de las clases que
tentan el poder politico y econdmico: "el Estado en estas sociedades de
ses es primordial e inevitablemente guardidn y protector de los interese

econdémicos en ellas dominantes"(35).

Boils hace referencia a Lenin afirmando que el Estado burgués pon
en priactica a sus destacamentos armados especiales, para evitar que los

fuerzos de las c¢lases oprimidas puedan fructificar en una revolucidn soc

Por otro ladc,la existencia de las fuerzas armadas se justifica pc
necesidad defensiva del Estado-nacidn frente a cualguier amenaza exterr
consecuentemente al tiempo que el aparato militar es instrumento de dom
cidén, cumple funciones de defensa a la soberania frente a cualquier agr

exterior.

Al igual gue en cualquier agrupacidn humana, en las fuerzas armad

encontramos la figura del lider.

(35) Boils, Guillermo; "lLos Militares y la Politica en México 1915-1974

Editorial El Caballito, Primera edicidn, México 1980, p. 25
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el conjunto de las uni -

repr

Primeramente, “las fuerzas a
dades y de los servicios militares del Estado,
tral estd constituido por el ejército, la marina y la aviacidén militares(36).

su nicleo tradicional y cen -

En el M&xico presente, impera una politica pacifista; donde las fuer ~
zas armadas ocupan un lugar pasivo en la estructura de nuestro sistema poli-
toda vez que juegan un papel de apoy© a otros sectores dirigentes de =

tico,
la sociedad, pero cualgquiera que sea su papel "la coercidn es su sello ca -—
racteristico." (37)

Coment & José Maria Calderon que los lideres de las fuerzas armadas pro

vienen de las diversas clases socliales, aungue predomina la clase baja y -
media; pero la procedencia social de los dirigentes no siempre representa a-—

la clase de la que salieron, independientemente de la influencia ideoldgica~

que puedan ejercer

La base del liderazgo en las fuerzas armadas la encontramos en la je-—

rarqgquia y la disciplina.

Desde un punto de vista técnico militar, aguellas estdn internamente -—

(36) Bobbio, Norberto, "Diccionario de Politica”, Editorial Siglo XXI, ob. —

cit. p. 687
Editorial del mismo Au

(37) Ovilla Mandujano, “Ciencia Politica”,

Manuel;

tor, ob. cit. p- 156
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organizadas en funcidn de su preparacidn para las tareas que institucional-——

mente le han sido encomendadas; su organizacidn formal responde actualmente—

a necesidades de funcionamiento y continuidad burocritica,asi como jerdrgui-
ca, para el desarrollo de la carrera personal y para una distribucidn funcio

nal de los medios de infraestructura militawr.

Siguiendo este orden de ideas, en las fuerzas armadas la Jerarquia es

la siguiente:

Hay dos clases de mando, el mando supremo y el alto mando; el primero~

estid formado por el Presidente de la RepGblica, quien ejerce su poder como —

lider de ellas, por si mismo a través del Secretario de la Defensa Nacio
nal o por la persona gque se designe: el fundamento legal para que el Presi-—

dente de la Repiblica disponga del ejército y las fuerzas armadas,sSe encuen

tra establecido en el articulo 89 fraccidn VI de la Constitucidén Politica Mg
xicana.

El Presidente tiene la facultad de hacer los siguientes nombramientos:

a) secretario, subsecretario y oficial mayor de la Secretaria de la Defensa-—

Nacional. b) Jefe del Estado Mayor Presidencial, c) Comandante de la fuerza-

aérea y jefe del Estado Mayor aSreo, d) Procurador General de Justicia Mili-
e) Directores Generales y Jefes de Departamentos de Administracidn de -

tar,
£) vy los demds funcicnarios gue se de

la Secretaria de la Defensa Nacicnal,

terminen.

El segundo mando, corresponde al Secretario de la Defensa Nacional
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Por lo anterior se aprecia que los grados militares, entiéndase lideraz

go militar, se enct 1 previ a inados; a continuacidn enunciare

mos la jerarquia que guarda el ej&rcito mexicano: a) generales, b) jefes, —

c) oficiales y d) tropa.

Como vemos la organizacidn jerdrquica se encuentra determinada por un-—
conjunto de normas formalizadas; la legislacidn militar tiene como base fun-—
damental a la ley orgdnica del ejército y fuerza aérea mexicana, en ella se—
establecen las atribuciones de cada uno de los dirigentes que integran las-

fuerzas armadas.

Son diversas las atribuciones que desempefian cada uno de los lideres —
militares, por lo cual mencicnaremos solamente las atribuciones que en su -~

conjunto desempefian las fuerzas armadas:

a) Garantizar el territorio nacional contra toda posible agresidn ex—-—

tranjera, que ponga en peligro la soberania nacional;

b) Salvaguardar la tranqguilidad y el orden gue la poblacidn necesita -

para desarrollar sus actividades;

c©) ¥ saliendo de sus modalidades estrictamente castrenses, desarrollar
tareas asistenciales como el apoyar a la poblacidn en situaciocnes de desas -

tres.
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Por Gltimo, cabe mencionar que los dirigentes militares jugaron un pa-—

pel importante dentro del liderazgo politico mexicano, durante la revolucidn

de 1910 y los primeros lustros que le siguieron: finalmente se ven relega

dos a medida gue se amplia el margen de accidn de la rama civil dentro -

del liderazgo mexicano.

MANDO JERARQUICO EN EL EJERCITO MEXICANO J

A) GENERALES B) 'JEFES R /C): OFXCIALES
a) G. DE DIVISION . i: ‘a) - CORONEL “a)”CAPITAN lo.
b) G. DE BRIGADA - " 'b). TENIENTE Cn
R CORONEL . b)./CAPITAN 2o.
©) G. BRIGADIER T Lo
= <) MAYOR .e) TENIENTE
Q) SUBTENIENTE
D)’ TROPA’

SOLDADO
RASO

SARGENTQ lo.
b) SARGENTO 2o0.

<) CABO
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4.8 ATRIRUCIONES DEL LIDER EN LA POLITICA.

En las sociedades contempordneas, el liderazgo politico se cristaliza a
través de los partidos politicos, &stos son un fendmeno moderno, su origen se

remonta al siglo XIX, en Inglaterra; en México aparecen en el siglo XX.

La razdn de ser de los partidos politicos es el poder politico, ya sea-—

para conguistarlo o para conservarlo.

Max Weber por su parte afirma: llamamos partidos a las formas de socia
lizacidn que descansando en un reclutamiento (formalmente) libre, tienen como
fin proporcionar poder a sus dirigentes dentro de una asociacidn y otorgar ——
por ese medio a sus miembros activos determinados beneficios, ideales o mate
riales (la realizacidn de fines,objetivos o el logro de ventajas personales o

ambas). (38)

Andrés Serra Rojas dice: "“un partido politico se constituye por un gru-—
po de hombres y mujeres que son ciudadanos en el pleno ejercicio de sus dere-—
chos civicos y que legalmente se organizan en forma permanente para represen
tar a una parte de la comunidad social, con el propdsito de elaborar y ejecu-
tar una plataforma politica y un programa nacional con su equipo gubernamen -

tal”. (39)

(38)weber, .Mmax; "Economia y sociedad”, Editorial Fondo de Cultura Econdmica,-—
Primera Edicidn, Traduccidn Julieta Campos, México 1944, p.228.
(39) serra Rojas, Andrés; "Teoria General del Estado",Editorial Porria,Prime—

ra edicidn, Mé&xico 1964,p.412



Luis Recisens Siches dice: el partido politico es una organizacidn pa-
ra la conquista del poder, con el propdsito de dar a &ste una organizacidn me
jor y de hacer que el derecho se acergue mis a las exigencias de la justicia-

y el bien comin. (40)

El maestro Jesis Reyes Heroles afirma: "un partido politico es una orga
nizacidn intermedia entre el Estado y la sociedad. Le concierne recoger las-—
necesidades y modos de pensar de sus afiliados y articular esas necesidades y
pensamientos en programas congruentes de posible realizacidn. Asi mismo ——
coordinar intereses contrapuestos y supeditar los secundarios a los principa-—
les; alcanzar algunos objetivos : diferir otros dentro de la jerarquizacidn -

que frente a las realidades debe hacer de ellos™ (41)

Por Gltimo, Eduardc Andrade Sdnchez define al partido politico “como —
la agrupacidn organizada con cardcter permanente, Cuyo propdsito es gobernar
© participar en el gobierno,mediante la proposicidn o designacidn de personas

para ocupar puestos piblicos".(42)

(40) Recdsens Siches, Luis; "Filosofia del derecho” Editorial Porria, Primera
edicidn, México 1959, p.220

(41) pominguez Aragonés, Edmundo; “Que piensan los dirigentes politicos de —-
México", Editorial Fondo de Cultura Econdmica, Primera edicidn, México 1975,

P- 6

(42) Andrade Sanchez, Eduardo:; "Introduccidén a la Ciencia Politica”, Edito -

rial Harla; Primera Edicién, M&xico 1983, p.88




En conclusidn, Ovilla Mandujano dice:que es un agente social relaciona-

do con el poder politico, que cuenta con estructuras y militantes, con propd-
sitos y organizacidn.

LIDERAZGO POLITICO.

En la organizacidn de un partido, el liderazgo es una caracteristica de-

primera importancia; toda vez que "su fuerza depende en gran parte de guien lo
dirige, de las facultades organizadoras del 'lider, de su habilidad, prestigio-
de su personalidad, en suma un partido bien financiado y de buena organizacidn

nada vale, sin un lider animador de grandes posibilidades™.(43)

Si bien el partido es una organizacidn para la produccidn de lideres, és
tos por si solos no se conciben,yAa que existen en razdn del grupe que dirigen;
del gue toman su fuerza, uns vez Gue la adauieren sSe  produce un fendmeno so—
cial: el grupo queda dominado por &l.

Maurice Duverger,comenta gue en los partidos de masas los dirigentes for

man un grupo diferenciado, del resto de los adherentes y militantes; los pri -
meros se encuentran dentro de un “circulo interno”, en tanto que los segundos-—
dentro de un “circulo exterior". El primero se asemeja a un partido de cua -

dros sumergido en el seno de una organizacidn de masas; &ésto se debe a la nece

{43) Mendieta vy Nuifez, Lucio; "Los Partidos Politicos”, Editorial Porria, Cuar

ta edicidn, México 1981, p. 76
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sidad de concentracidn del poder, por razones de eficacia politica.

Dicha distancia social en los paises subdesarrollados como México, es —-—
demasiado grande entre los miembros del "circulo interno” y los partidistas -
("circulo exterior"). Los primeros se encuentran en un nivel intelectual y -
técnico sobre la sociedad, mientras que los segundos permanecen cerca del ni -

vel de la sociedad que no ocupa puestos politicos ni ejexce influencia alguna.

Existen dos categorias de lideres de partido: los lideres piblicos, gue-—
representan al partido como candidatos a ocupar cargos piblicos y los lideres—
internos, cuya tarea se limita a la organizacidn del partido, aungue frecuente
mente no existe una rigida distincidn entre ambas categorias, toda vez que los
mismos hombres se desplazan de una a otra, ocupando indistintamente los car —

gos piblicos e internos del partido.

CARACTERISTICAS DFL LIDRRAZGO POLITICO.

1) Es ejercido a distancia: porgue las relaciones del lider; (llimesele
diputado, asambleista, circulos interno y exterior del partido, presidente -
constitucional, etc.), con sus partidarios,se caracteriza por un distanciamien

. to, va gue ni lider ni sus seguidores se influyen reciprocamente de modo direc
to; pues se relaciona con sus seguidores a través de varias personas que desem

pefian diversos papeles en diferentes niveles del sistema politico.

2) Descmpeiio de papeles miltiples; a fin de satisfacer las diversas nece

i e e e - -




sidades gue fluyen de las diversas clases, grupos y organizaciones que inte
gran la sociedad, pero su obligacidn mis importante es mantener el equilibrio-

entre dichos intereses.
3) Tiene un caricter colectivo, porgue el lider se convierts en un indi

viduo simbdlico, cuyos miltiples papeles son desempefiados en forma colectiva -

¥ organizada por varias persona-.
4) Funciona en un marco institucional, esto es, existen normas gque limi-

tan y definen el ambito de accidn del lider, asi como los modos de ejercicio-

de las atribuciones gue desempefia.

SELECCION DE LCS DIRIGENTES NENTRO DEL PARTIDO.

La tarea mis importantes de los lideres es la designacién de los candida

tos para los cargos.

En nuestro sistema politico, la seleccidn,eleccidn y renovacidn de los -

lideres es institucional, lo que constituye la esencia de la lucha por los --—

puestos de "representacidn popular'”, pero cabe sefialar gue van acompanadas de

rasgos variados y combinados de la democracia, autocracia, negociacidn, pater-—
nalismo y burguesia:; al respecto Maurice Duverger afirma: oficialmente los di

rigentes de los partidos son elegidos, casi siempre por los miembros del mis-—

mo.




Maurice Duverger comenta: el sistema democriitico de eleccidn es susti -

tuido por té&cnicas de reclutamiento autocrdtico: cooptacidn y designacidn; la
una verdadera

direccidn de los partidos tiende a tamar una forma oligdrguica,
que constituyen un circulo interior de dificil acceso; -

clase de dirigentes
en teoria la eleccidn deberia impedir el nacimiento de la oligargquia donde to

dos los dirigentes son nambrados.

La cooptacidn tiene como objeto hacer entrar a la direccidn del partido
a personalidades diversas (intelectuales, técnicos, etc.), que no participan-
en la vida politica del pais, pero que pueden aportar una experiencia Gtil.

En nuestro pais, afirma Cosioc Villegas, la designacidn la conocemos a -

el dismo y el esto es.,el Presidente en fun

través de dos figuras,

ciones nombra o designa a su sucesor, asi com® a algunos senadores, diputados
a determinados lideres internos del partido, etc., sin importar
sus cualidades personales,

inados partidos

gobernadores .,
sSu preparacidén, carrera politica y muchos menos
ientes a di

por lo cual para recu-—

&sto ha dado lugar a gue los politicos per
vayan perdiendo liderazgo frente a la opinidn piblica.
perar dicho liderazgo es necesario un reforma estructural,en donde sea elimi-
nado el dedazo y el tapadismo.

"De 1910 a 1940 los presidentes llegaron a serlo por su persconalidad., pe
entonces brota don Miguel Ale-—

ro a partir de 1946 las cosas cambian, ya gue
man como el primer tapado". (44)

Editorial Tradicidén., Primera edi -

“Qué es el PRI”,

Gastdn;
P.73

(44) Rivanuva R.,

<idn, México 1974,




3 ATRIBUCIONES DEL LIDER

. Por todo lo ya comentado, cabe sefialar que las funciones que desempefian

los partidos peliticos en la sociedad son de suma importancia.

El lider politico tiene diversas facultades que desempefiar; las atribu——
ciones de este lider, se encuentran reguladas en la declaracidn de principios.

estatutos y programas de accidn de cada partido.

Las atribucicnes fundamentales de los lideres politicos son:

1) El lider,a través de los partidos politicos,es un puente de influen -—
cia entre la sociedad y el gobierno,

2) Son los encargados de hacer llegar al gobierno las necesidades y los-—
problemas de la sociedad, los cuales se traducen en: alimentacidn, educacidn,
salud, wvivienda, vestido, recreacidn, fortalecimiento de la economia nacional,
internacional y familiar, asi como del salario; combatir el desempleo, la in--~
flacidn, la marginalidad, etc..,

3) mantener la organizacidn de su partido, evitando las divisiones inter
nas, para su autoconservacidn,

4) Representar los intereses y las demandas de guienes componen al parti

S5) Atraer miembros militantes o simpatizantes a la ideologia del mismo,
6) Lograr la aceptacidn de la ideoclogia del partido como su persona, en
tre la poblacidn y las estructuras formales del poder,

7) Proponer una ideologia politica para el beneficio del interés piblico

b b




8) Seleccionar y preparar a otros lideres, para lograr gue 8stos obten-——

gan una mayor aceptacidn dentro de la sociedad,
9) Formular estrategias que permitan la actividad del partido hacia una-
mayor expansidn y hacia el logro de sus objetivos,

10) manifestar con claridad su intencidn de tomar el poder politico y —

la finalidad del por qué adgquirirlo,
11) Mantener el control del gobierno por medio del partido,

12) Formular programas politico—econdmicos de desarrollo para el pais,
13) Los lideres gue no detentan el poder, son censores del que lo deten-—

ta, a fin de impedir y atenuar los abusos de los gobernantes.
Las atribucicnes que acabamos de mencionar, son quizds las de mayor re —

levancia, aungue no hay qgue descartar gque podemos encontrar otras mas.

Asi mismo, los partidos politicos (usando cows instrumento a los lide-—
res politicos), son vehiculos de la expresidn politica de ciertos sectores o —

clases sociales en una formacidn social dada, polarizando los intereses y las—
ideclogias de los diversos grupos sociales.

en su arti-

Finalmente, cabe afiadir gque nuestra Carta Magna menciona
que los partidos politicos son instituciones de interés piblico gue

culo 41,
tienen como finalidad, pramover la participacidn del pueblo en la vida democra
tica del palis; lo cual Implica que son intermediarios de derechos

que manifiestan a través de sus lideres politicos.

subjetivos -

piblicos,
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i1.- PERSONALTIDAD .

SQUE ES LA PERSONALIDAD?

El vocablo "personalidad”, del latin persona, miascara, se aplicd origi--—
nalmente para designar a los personajes que representaban los antiguos actores
al hablar a través de una miascara. Cada miscara, con determinada expresidn, -

simbolizaba cierto cardcter.

Erich Fromm entiende por personalidad “"la totalidad de las cualidades ——
psiquicas heredadas y adguiridas que son caracteristicas de un individuo, que-—

1o hacen Gnico”(45).

Por su parte Werner Wolff afirma: " la personalidad puede ser ampliamen-—

te definida, como la cualidad total de la conducta de un individuo“"(46).

Cabe sefialar, que es muy frecuente que el t&rmino "persconalidad” se con-
funda con el de caricter. Eisicamente, la personalidad encierra los rasgos —-—
del hambre vistos desde un punto de vista objetivo y descriptivo, mientras que
el carjcter akarca un conjunto de rasgos de valor moral. El cardcter seria por

tanto,el aspecto morsl de la personalidad.

(45) Fromm, Erich; "Etica y psicoandlisis”,Editorial Fondo de Cultura Econdmi-—
ca, Decimocuarta reimpresidn, México 1986. p.64
(46) wWolff, Werner; "Introduccidn a la psicologia”,Editorial Fondo de Cultura-

EconSmica, Vigesimasegunda reimpresidn, México 1986, p.295

e v e



El origen de la palabra cardcter es ilustrativo desde un punto de vista~
psicoldgico, se deriva de la palabra griega charasso, esculpir, es decir, lo—

que es grabado o esculpido, indicando la idea de gue los rasgos del hamhre son
estampados en €1 mismo.
Pero el cardcter y la personalidad son grabados por herencia © por expe-—

riencia?,al respecto existen tres teorias:

a) Esta teoria expresa que el hombre llega a la vida como un papel en
ella, hasta formar la tex

blanco que se va cubriendo con las experiencias de
tura de la perscnalidad.

b) La teoria de gue el hombre nace como un libro ya escrito y el proceso

vital consiste en ir pasando las piginas, a fin de descubrir la personalidad.

c) Esta es la combinacidn de las dos anteriores; la personalidad estd en—
el hombre como el drbeol en la semilla, pero del mismo modo gue el &rbol se —
desarrolla de distinto modo segin las condiciocnes del suelo y el clima,asi las

de acuerdo con las —

disposiciones innatas de la personalidad se desenvuelven
condiciones del ambiente.

nos parece un poco M3s acercada a la realidad,la ter—-—

De las anteriores,
cera posicidn, toda vez que los lideres cuentan con una personalidad propia,la
las que se desen -

que van a ir adaptando de acuerdo a las situaciones an

vuelvan.



LIDERAZGO Y PERSONALIDAD.

En varias ocasiones se ha escuchado. gue los grandes generales de la his
toria como, Napoléon, Alejandro Magno, Cesar, Bolivar, Morelos, etc., estimula
ban a sus soldados con sus dotes personales,lo que se presenta actualmente,en—

algunas organizaciones. El nivel de calidad de trabajo, desarrollo, en fin:;

la atmdsfera de un pais, se ven influidos por sus dirigentes.
Aristoteles, seflala que son las dotes naturales las gque determinan la f£i
gura del lider, al decir que unos estin destinados a obedecer y otros a mandar
por su parte Robert Michels, enumera una serie de cualidades personales por —
las que algunos logran controlar a las masas y gue por lo tanto, deben conside

rarse como dotes especificas de los lideres, que mas adelante mencicnaremos.
Es de sefialar Que las personas que son lideres en una situacidn, no ne-

cesariamente pueden ser lideres en otras situaciones.

Las dotes de personalidad y habilidad del lider —como sus motivaciones-—
forman parte de los recursos gue se ponen en juege para la conguista y la con-

servacidn del liderazgo.

Por su parte Stogdill, afirma que los rasgos de perscnalidad propios del
lider dependen de la situacidn y de las necesidades del grfupo; Cecil A. Gibb-
en varios estudios demostrd, gue los factores de personalicad contribuyen a la

aparicidn y conservacidn del estatus de liderazgo.



PERSONALIDAD POLITICA.

La "persocnalidad politica" se puede definir como "la predisposicidn pa--
ra la respuesta, perdurable, organizada y dindmica, suscitada habitualmente -
por los estimulos politicos" (47), abarca:a) la motivacidn, analizada caww -
una combinacidn de necesidades y wvalores, . esto es, cuando entre las motivacio-—
necesidad de poder, por lo cual se recurre a la influencia po—

b) cogniciones y modos habituales

nes figuran la
litica a fin de satisfacer dicha necesidad:

de aprendizaje, es decir, aguel lider que acumula informacidn en defensa de —

sus intereses partidistas, incide en el dogmatismo e impide la adaptacidn so

c) tendencias del camportamiento, ésto es, la ex-—

cial a nuevas situvaciones;
teriorizacifn de las necesidades y otros aspectos del canportamiento externo:-—

consecuentemente, la personalidad politica estd constituida por situaciones de

sentimiento, aprendizaje, conocimiento y comportamiento en las situaciones po—

liticas.

Esta definicidn menciona que los elementos de la personalidad politica-—

son perdurables, esto quiere decir, que son los elemen-~s bisicos de la perso

»s efimeras, los que —

nalidad, y no sGlo la respuesta a determinadas situac:

la determinan.

(47) "Enciclopedia de las Ciencias Sociales®, Tomo VIII, Editorial Buenos Ai -

res Argentina, México 1970, p. 109.

ESTA TESIS MO PEBE
R L€ LA BISLIGTECA



CUALIDADES DE LA PERSONALIDAD.

Las cualidades gue forman la personalidad del lider son diversas, a con

tinuacidn se enumeran algunos rasgos gue sirven de base,a fin de estructurar-

la personalidad de los dirigentes.

Persocnalidad bien adaptada, dominio de si mismo, moderacidn, firmeza, -
decisidn, coraje, voluntad, perseverancia, criterio, tolerancia, energia rea-~
lizadora, vitalidad, sensatez, sentido de autoridad, tacto, humildad, sensibi

lidad para las tendencias bisicas del grupo, empatia, integridad, respeto a -

la dignidad humana e interés por los demds.

Personalidad bien adaptada, el lider debe tener seguridad y confianza

en si mismo, en la medida que no sea asi disminuird la eficacia de su direc
cidn. La falta de estabilidad, seguridad y sano eguilibrio personal, produ -~
cen deseos excesivos de dominacidn: dificultando al dirigente fomentar un am-—
biente de libertad (sin anarguia), es asi, gue la forma en gue el grupo pue
gue el lider sea mental y emociocnalmente madu-—

de llegar a la madurez, es

ro.

Daminio de si mismo, el lider debe de comenzar por mandarse a si mismo,

oorgue sSlo asi podrd mandar a sus colaboradores y seguidores. Debe dominar -



. todos los aspectos de su perscnalidad, (nervios, temperamento, etc.), pues ——

sin un dominio propioc no podrid pretender dominar a sus colaboradores.

Moderacidn, un lider debe refrenar algunos de sus deseos, sentimientos-—
¥y opiniones personales; debe moderar la expresidn de su propia individualidad

a fin de no reprimir la de los miembros del grupo. Un hombre "pGblico" a di-~

ferencia de uno “privado” domina sus impulsos individuales. (48)

Firmeza,decisidén, coraje, voluntad y perseverancia, estas cualidades
estdn Intinamente relacionadas entre si y con el punto anterior. Firmeza,es—

seguridad y aplomo., es una resclucidn que supone energia y fuerza de voluntad,

es la cualidad de lograr y cumplir todo aguello que ha sido proyectado ——
para que sus seguidores confien en &1. Decisidn, es evidencia de confianza
en si mismo y aquello que nos permite emprender uUna accidén. Coraje, es —
. el rasgo necesario para afrontar con confianza los acontecimientos que se -—

presentan, por muy adversos que sean.

Voluntad, es la cualidad que permitird con &nimo y perseverancia alcan-—
zar el objetivo fijado: permite arriesgarse y comprometerse para lograr lo -
que se desea. Perseverancia, es persistir, continuar, permanecer inmutable-—

en una decisidn tomada, a fin de alcanzar una meta.

(48) Haiman, Franklyn S., “"La direccidn de grupos", Editorial Libreros Mexi-—

canos Unidos,Primera edicidn, México 1965, p.153.




Criterio y Tolerancia, el primero es la facultad mental que sopesa los —

datos y la manera de elegir aguellos gue servirdn para la solucidn de un pro —-

blema; en tanto el. segundo, es el respeto y consideracidn hacia las opiniones—-

© pricticas de los demds, aunque rechacen las tradicionales ya establecidas, ——
es permitir la manifestacidén de diversas ideologias a través de los mitines,sin

gue &sto venga a significar un perjuicio para el grupo que se dirige.

Energia realizadora y vitalidad, el dirigente no se debe de conformar con

sino debe llevarla a la realidad, ya que no es la decisidn—

tomar una decisidn,
cualguier cosa que se realice serd -

lo mas importante, sino que sea ejecutada;
implica dinamismo, energia fisica; toda vez que los fac-—

con vigor. vitalicdad,
tienen un

tores relacionados con la energia (vigor, entusiasmo y resistencia},
papel en la constitucidn del Qirigente.

Sensatez., la vitalidad sin cordura corre el riesgo de ser ineficaz. La —-—

energia debe canalizarse con la madurez y la paciencia, a fin de alcanzar fines
claros para gue el comportamiento sea responsable y sereno.

Sentido de autoridad, el lider es el representante de la autoridad, por -

tanto debe respetar por medio de su persona. La verdadera autoridad se basa en

mandar segin la razdn y la justicia.

Tacto, es la habilidad de tratar a las personas sin ofenderlas.




Humildad, es la ausencia de arrogancia o de orgullo, se fundamenta en el

conocimiento de las propias debilidades y fuerzas.

Sensibilidad para las tenddencias basicas del grupo, es la capacidad de -
captar el sentir total de un grupo, percibiendo las corrientes sumergidas en —

el pensamiento y relacionarlas con un conjunto mayor de acontecimientos.

Bmpatia, es proyectar la personalidad sobre el objeto de contemplacién —

para comprenderlo, es decir, ponerse en el lugar de otro; es necesario gue el

lider piense en la situacidn que impera en el grupo al que dirige.
Integridad, es sindnimo de honestidad, esto es, el lider debe de proce—

der con rectitud y decencia en todos los actos que realice.

Respeto a la dignidad humana e inter@&s por los demis, un lider no debe -
olvidar gue sus colaboradores son seres humanos, gue al lado de la labor gue-—

desarrollan tienen sus intereses, anhelos y sentimientos. El deber del lider-

consiste, no solo en dar Grdenes, coordinar y dirigir, sino en reconocer el va
lor de cada hombre y tratarlo con la dignidad de que €s un ser libre y racio-—
nal, se debe permitir gue los integrantes del grupo expongan sus ideas pe-—
ro aguel lider que aparenta creer en la libre discusidn y trata astutamente de
encauzarla en la direccidn "“correcta" es mucho peor gue el que se opone —
abiertamente a la libertad de palabra.

Estas cualidades confirman la escasez de personas gue las posean Dor —

que no todos los lideres poseen la totalidad de los rasgos sefialados, tampoco—



existe en todos un equilibrio correcto entre las caracteristicas que poseen; -—
por otro lado no se considera que sean todas las cualidades, pero si las funda

mentales para llegar a dirigir a los hombres de manera eficaz.

2.— cCAPACIDAD .

Una de las caracteristicas del lider politico, es su capacidad,—
esto es, el talento o disposicidn para el. desempefio del ejercicio del lideraz
go. Dentro del campo estrictamente Jjuridico, significa aptitud o idoneidad -

que se requiere para desempefiar alguna profesidn, oficio o empleo.

Por otre lado.rse entiende por capacidad politica, la posibilidad de in
fluir en determinadas decisiones politicas. Dicha capacidad puede referirse

tanto a los ciudadanos como a los lideres politicos.

Por ser materia de nuestro estudio. nos referiremos a los lideres poli-
ticos.y Su capacidad politica. la cual esta determinada por la=m giquientes ca

racteristicas.

Es preciso determinar que el sistema politico es controlado por los 1i-
deres, los gue relinen las siguientes caracteristicas de la capacidad politica:
a) capacidad extractiva; b) capacidad reguladora; <) capacidad distributiva:; -

d) capacidad simbdlica. e) capacidad receptiva o de respuesta.
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a) Extractiva, Sonsiste en la habilidad para obtener recursos mate-—
riales y humanos del ambiente politico y social que dirige, a fin de alle

garse de md3s seguidores:; es necesario comentar que asi mismo,deberd dar solu -

cidn a las inquietudes de los mismos.

b) Reqguladora, consiste en el control del comportamiento de aguellos
a guienes dirige, esencialmente en la conservacidn del orden y de la paz so ——
cial, en la imposicidn de la observancia de las leyes y en el castigo de los~

transgresores.

c) Distributiva, consiste en la asignacién de bienes, servicios, ho-—
nores y oportunidades a los que liderea, como por ejemplo: la realizacidn de
un sistema escolar gratuito, la institucidn de un servicio médico gratuito,

mejores oportunidades laborales, etc.

Simbdlica, se manifiesta en la creacidn de simbolos emotivos que
la lucha por la democracia, por

d)

confieren prestigio a los lideres, camo son,

una vida mas digna, por frenar la corrupcidn en todos los dmbitos. sean politi

cos, econdmicos y sociales . entre otros.

e) De respuesta © receptiva. reine a todas las demis capacidades -
constituye la relacién entre las respuestas dadas por los lideres a las deman-

das y apoyos provenientes de los miembros del grupo gque dirige,



El lider politico, debe contar, ademis, con otras capacidades, como son-—

la de dominar la palabra hablada asi como escrita y de compromiso.

CAPACTIDAD DFE EXPRESAR VERBALMENTE LAS IDEAS AL GRUPO.

Una de las caracteristicas fundamentales de un lider politico, es el do—

minio gque tenga de la palabra hablada y escrita.

Se regquiere una facilidad de palabra que proporcione al dirigente la ——

e los d . pensamientos y sentimientos de

posibilidad de expresar efi
los miembros del grupo.

El lider gue se expresa ante sus seguidores en forma clara y precisa., lo
gra adguirir la confianza de ellos, en virtud de existir un entendimiento.

Es necesario sefialar gue la capacidad para dominar la palabra hablada y-

escrita, permite la atencidn de la gente.

CAPACIDAD DE COMPROMISO.
La credibilidad en los lideres,radica en su capacidad de compromiso con -
visidn que profesan.

los ideales y la

El compromiso es parte fundamental del liderazgo; a mayor nivel de aguél-




mayor es el liderazgo.

Todo 1lider nacional estd expuesto a lastimar intereses y es blanco de~—
criticas y, aln mas, estd arriesgando la propia vida. Muchos de los grandes—

lideres han perdido efectivamente la vida.

El compromiso del lider con sus seguidores y con su pais, es-—

la relacién del liderazgo, este compromiso es an-

un elemento esencial en

te todo un fendmeno ético.

Todo seguidor busca un guia gue perciba mis alto gque uno mismo, que ten
ga las habilidades necesarias para integrar los diversos intereses,gue sea lo-
indivi -

suficientemente fuerte y creativo para lograr lo gue no lograrian los

duos aislados. De aqui que el liderazgo tenga que juzgarse dentro de un marco
Los valores son fines que perseguimos y vemos como buenos y

entrega, etc. son fi

ético y de valor.
la lealtad, la libertad, la justicia, la -

lado hay fines negativos, estos

convenientes;
nes que todos consideramos valiosos, por otro

son  destructivosicomo el matar, destruir la dignidad de otro, defraudar, res

tringir 2la libertad de expresidn, etc.

Los principios €ticos se forjan de la experiencia civilizada de la hu-
manic;ad,- si quitiramos todas las normas y valores regresariamos a la ley de la
selva, implicando una anarguia. Desafortunadamente &sto es aceptable en la —-
pero si volvemos a la prdixis politica, distinguimos que son diversos -

teoria,



los intereses que mueven a nuestro lideres politicos, por lo gue no podemos ——
esperar gue se encuentren apegados a cierta escala de valores:; actualmente, —-—
el individuo que pretende llegar al poder, se guia conforme a su propia escala

de valores e intereses personales.

En nuestro pais los valores de soberania, libertad, identidad nacional,
y Justicia social son algunos de los valores que persiguen los mexicanos, como

respuesta a su necesidad histdrica.

El valor de justicia social por la que se peled en la Revolucidn Mexicana
y ahora en la guerra intestina que ha sufrido nuestro pais en Chiapas, es fun
damental en el momento histdrico de nuestro pueblo, comenta David Casares -

Arrangoiz.

Finalmente,los lideres tienen el compromiso de apoyar y favorecer el cre
cimiento, el desarrollo y el bienestar integral de sus sociedades y comunida -
des. EIl liderazgo es un medio.no un fin en si mismo; cuando sSlo se persigue-—
éste o el poder para el beneficio propioc, se estd rompiendo el compromiso fun-—

damental del papel personal y social.

De aqui que, en términos de Erich Fromm, todo licder debe amar a su pue——
blo, cuidar de €l y de su desarrollo integral, promover su crecimiento a eta -

pas de mayor superacidn y bienestar integral.

Por otro lado, es plenamente conocideo que hoy por hoy, los lideres se —-—

encuentran en una constante violacidn de dichos valores.



3.~ CARTISMA .

CONCEPTO DE CARISMA.

Tertuliano, escritor cristiano de los siglos II y III, uno de los crea—
dores del latin teoldgico, empled la palabra charimma en sentido de la "gra -—
cia divina”, significa un don gratuito gue Dios concede con abundancia a una—
persona con cardcter especial e individual. Este concepto fue tomado por Max

weber de la terminologia del cristianismo primitiveo.

La aplicacidn de la palabra carisma a la sociologia politica ha sido ——

forrulada por Weber, a fin de identificar una forma tradicional del poder.

En esta conceptualizacidn, se analiza la existencia de lideres cuya auto
ridad se basa en un don, es decir, en la cualidad gue pasa por extraordinaria
de una personalidad, por cuya virtud, se le considera en posesidn de fuerzas
sobrenaturales o sobrehumanas —o por 1o menos especificamente extracotidianas-,

gue le condicionan como jefe, caudilleo, guia o lider.

El reconocimiento del carisma, no es el fundamento de su legitimidad
sino un deber de los seguidores a reconocer las cuvalidades carismiticas del ~

lider, ya sea por afirmacidn o confirmacidn de las mismas.

El reconocimiento desde un punto de vista psicoldgico,implica una entre

ga persconal y llena de fe, surgida del entusiasmo o de la indigencia y la es



peranza. (49)
TIPOS DE DOMINACION LEGITIMA SEGUN MAX WEBER.

Partiendo de un concepto propio Weber considera que la "dominacidn" es-—

algo diferente del “poder”.

Entiende al poder como la probabilidad de imponer la propia voluntad -~

dentro de una relacidn social contra toda resistencia y cualquiera que sea el

"disciplina”, a la que -——

fundamento de esa probabilidad; algo distinto de la
considera como la probabilidad de encontrar obediencia para un mandato por
de costumbres arraigadas, sea

parte de un conjunto de personas.,gque en virtud

en forma rdpida o automitica.

Considera a la dominacidn como la probabilidad de encontrar obediencia-

a un mandato de un contenido especifico <n un grupo dado.

Afirma que normalmente,la dominacidn exige un cuadro administrativo —

que obedece las drdenes del gue domina, ya sea por costumbre, por intereses-—

materiales o por motivos ideales; pero no bastan &stos, hace falta ademas., la

creencia en la legitimidad.

Weber, Max; “"Economia y Sociedad"”, Editorial Fondo de Cultura Econdmica

49)
170-

Traduccidn Medina Echavarria,José&; Novena reimpresidn, México 1992, p.p.

y 171.




- 91 o

Segiin sea la clase de "legitimidad" pretendida por la "dominacidn', se-—

rd diferente tanto el tipo de cbediencia como el del cuadro administrativo.

Los tres tipos puros o "ideales" Qe dominacidn legitima son:

l.- La de cardcter racional, que descansa en la creencia en la legali -
dad de ordenaciones estatuidas en el respeto a la norma;no obedece a la perso
na en cuanto tal, sino a la norma gue dicta a quidn y hasta qué medida ha de-—

obedecerse. El tipo puro del poder legal es el burocritico.

2.~ La de caricter tradicional.descansa en la creencia cotidiana de la-
santidad de las tradiciones que rigieron desde tiempos lejanos.cbedeciendo a-
la persona por la posicidn gue ocupa dentro de este orden. El tipo puro del-—

poder tradicional es el patriarcal.

3.- La de carActer carismi3tico, descansa en la entrega extracotidiana a
una persona, a quién se le suponen cualidades extraordinarias, se obedece a-
la persona en razdn de las facultades extracordinarias que se le suponen. E1

tipo puro del poder carismitico en nuestros dias es el caudillo.
Ninguno de estos tipos ideales se dan en la historia en su puridad, si-—

no gue se presentan de alguna manera transformados, al ser absorbidos por lo

cotidiano.




RUTINIZACION DEL CARISMA.

El poder carismiatico puede dividirse en puro y complejo. E1 primerc se-
deriva de la propia personalidad del dirigente; en el segundo, aunado al punto
anterior, se crea una organizacidn de jerarguias, intereses, nicleos militares
y de armamentos gue lo sostienen largo tiempo, ailin después de haber perdido el

carisma. (50)

El carisma se transforma asi; de una relacidn personal y extraordinaria,

en una estructura de autoridad establecida, que no depende de la cualidad per
sonal carismatica, transmitiéndose de un lider a otro de acuerdo con las re-—

glas de sucesidn establecidas. (51)

Por lo que toda dominacidn carismitica tiende a impurificarse y con -

tradicionalizado, legalizado o burocrati-

vertirse en un carisma hereditario,

zado.

Por su parte Carl Friendrich dice tener poco sentido hablar de rutiniza-

c©idn del carisma, porqgue rutina y carisma son términos contradictorios.

{50 ) Mendieta y Nunez., Lucio; "Sociologia del Poder', Editorial Instituto de-—

Primera edicidn, México 1976, p.34.

. Investigaciones Sociales,
Editorial Fondo de Cultura Econd—

( 51) D.A.,Ruston; "Filosofos y estadistas”,

mica, cb. cit. p. 123-125.




Tucker comenta, en este terreno es mas factible hablar de "una transfor-
macidn del carisma en otra forma de autoridad", toda vez gue el carisma parece
ser un fenrdmeno que puede vivir después del individuo carismitico; la forma en
qQue vive es a través del culto del lider fundador y la veneracidn de su memo -

ria e ideoclogia.

Por lo anterior, si este movimiento se difunde logrando adquirir poder -
legitimo, aln fuera del grupo de sus seguidores, consolidindose sobre nuevas -
bases, puede dar lugar a otro tipo de dominacidn: la legal-racional, que des =

cansa en el respeto a la norma gque se dicta.

Edward Shils considera al fendmeno socio-politico modernc, como un re——
sultado del cambio de la autoridad tradicional a la legal-racional; los diri -
gentes carismiticos son los que facilitan esta transicidn con su capacidad de-
atraer seguidores y por medio de un mando personal logran apoyo para metas —

generalizadas,como la independencia y el autogobierno.



CAPITUILO IIzx

FORMAS DE LIDERAZGO Y SUS EFECTOS.

1.—- TIPOLOGIA
2.- TECNICAS DE LIDERAZGO
3.-

EL LIDERAZGO EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

-

EL LIDERAZGO EN LA SOCIEDAD MEXIXCANA.




1.— TIPOL OGIXA .

NOCION DE PODER.

Record que el liad © es un proceso mediante el cual se ejerce --

influencia sobre un nimero relativamente amplio de personas y durante un tiem

po considerable.

Gaetano Mosca afirma gue en todas las sociedades aparecen dos clases, -
una que gobierna y otra gue es gobernada. La primera menos numerosa, realiza
funciones politicas y monopoliza el poder, disfrutando los beneficios que &s-
te confiere, en tanto la segunda, la numerosa, es gobermnada por la primera; -

en algunas ocasiones mas © menos legal y en otras mas © menos arbitraria.

El poder se traduce en la concentracidn de la fuerza material y de la--
fuerza juridica, es decir, es una posibilidad de dominio, de imperic o facul-

tad para mandar o realizar alguna cosa.

Por lo anterior, podemos decir que la politica es la lucha por el poder,

por ende, todo lider se encuentra investido del mismo.

Claude Heller dice que el poder es la capacidad de una clase o© grupo so
cial para realizar sus intereses y objetivos especificos, participando direc-
ta o indirectamente en los centros de decisiones gue afectan a la sociedad en

tera, asegurando asi, gque una orden o decisidn de contenido especifico sea -~



obedecido tambi&n por un grupo determinado en la sociedad. (52)

El diccionario de sociologia editado por Henry Pratt Farchild, expresa-

que el poder es "la capacidad o autoridad para dominar a los hombres, refre—
narlos., controlarlos, obtener su obediencia y encauzar sus actividades en di

recciones determinadas.*” (53)

Come fendmeno social el poder es una relacidn entre hombres, asi mismo
es necesario en la medida que la autoridad es necesaria.,a f£in de gue las ~~
normas juridicas y sociales sean cumplidas.

EL PODER PQLITICO.

Segln Andrade Sinchez, "es aquel gue se manfiesta con relacidn a la -

accidén en el interior de un grupo © de diversos grupos entre si, siempre que-—

dichas acciones tengan un impacto asi sea minimo, en las relaciones generales

de la colectividad en la gue tales grupos sSe encuentran inmersos" (54)

(52) Heller, Claude;"El poder,la politica y el Estado”;Editorial Edicol,S.A.-—

MExico 1976, Primera edicidn, p. 11
{52) Serra Rojas,Andrés;"Ciencia Politica";Editorial Porria, México 1993,

Pecimoprimera Edicidn, p. 396
(54) Andrade sianchez, Eduardo; "Introduccidn a la Ciencia Politica; Edito -

rial Harla; México 1990, Tercera edicidn, p.65
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En la democracia el poder politico es el resultado de la lucha entre -—
los partidos politicos, en realidad el poder reside en una minoria de lideres

gue Gominan un pais.

Inicialmente la justificacidn de un orden politico fue servir a los fi-
nes de la sociedad que lo habia creado, pero actualmente este orden a cargo —
de 1los lideres politicos constituye el poder que los mismos han utilizado -

para sus propios intereses.

ESTRUCTURA DEL. PODER POLITICO.

El ejercicio y estructura del liderazgo politico se fundamenta en la —--
distribucidn y detentacidn del poder entre los diversos grupos sociales; al -
respecto existen tres teorias gue pretenden explicar estd estructura en las -

modernas sociedades industriales.

TEORIA ELITISTA.

Esta teoria afirma gue los dirigentes politicos pertenecen a un estrato
social superior gue al identificarse, unen sus intereses, reforz&ndose unos a
otros de manera qgque, lo gue conviene a una parte de la €lite asi integrada,-
conviene también a la é&lite en su conjunto y ello le permite imponer las —-

decisiones que le resultan favorables al resto de la colectividad.




La élite dirigente se mantiene incorporando a sus filas a nuevos miem—

bros, que se caracterizan por una tendencia aristocritica.

TEORIA PLURALISTA.

Esta teoria es todo lo contrarico a la anterior, considera gque no ——-—
existe concentracidn del peder en un solo grupo social, toda vez que los in-—
tereses de los agrupamientos gue integran la sociedad son diversos, oponi€ndo

Se unos a otros.

El pluralismo sostiene gue cuando se concentra el poder en un solo -
grupo dominante, se presenta otro fendmeno, la organizacidn de grupos con -
intereses amorfos. que al verse amenazados, integran sus fuerzas frente al -—

poder acumulado en unos cuantos.

TEORIA CLASISTA.

Esta teoria comenta, gue la estructura del poder se deriva de la estruc
tura econdmica de la sociedad. Los que detentan los medios de la produccidn-—
constituyen la clase dominante, en tanto 1los gue cuentan sdle con su fuerza -

de trabajo, quedan en posicién de dominados.

Dentro de nuestra sociedad, las teorias que se encuentran mis cercanas
a la realidad gue vive nuestro pais, son la elitista y la clasista, toda vez—
gue nuestros lideres politicos y econdmicos pertenecen a un clase media-alta-—

que detenta los medios de produccidn.



Finalmente Kenneth Galbraith sefiala que el poder se puede detentar a tra-
vés de tres instrumentos, el condigno, compensatorio y el condicionado.

El poder condigno logra la sumisidn del grupo que dirige inflingiendo cas
tigos o amenazando con situaciones adversas a l1os intereses del mismo. Gana —
la sumisidn mediante la habilidad para imponer una alternativa a las preferen—

cias del grupo, que sea desagradable o dolorosa; de mexio que tales preferencias

sean abandonadas.

El poder campensatorico, la sumisidn se logra a traves de la oferta de-
una recompensa, concediendo algo que tiene valor para el individuo gue se so-—

mete al poder .

Actualmente, el fundamento de toddo régimen politico, tanto en paises ca-
pitalistas como socialistas, es el poder condicionado, que logra la sumisidn-

de los individuos por medio de la persuasidn, la educacidn y el compramiso So-—

cial a lo que parece natural.

FORMAS DE LIDERAZGO POLITICO.
Dependiendo de la forma en que se ejerza el poder, se haga uso de la fuer
Editorial Diana, ob. cit.

(55) Galbraith, Kenneth John; "Anatcmia del Poder"”,

p.p- 18 - 20.




za y el tipo de apoyo social con que cuenta un dirigente, asi como la forma en
que &ste obtiene 1la obediencia, control y encauzamiento de las actividades -
de los grupos sociales gue dirige logrando dominarlos, se determina el tipo—

de liderazgo politico gque se ejerce.

Los hombres que asumen el poder, no se reducen s&lo a cumplir una misidn
social. La historia nos muestra ejemplos de "“"goce en el poder”, pasidn, vani-

dad, goce de bienes materiales y muchos casos mis.

T I PO LOGTI A .

Cuando nos referimos a una tipologia estamos hablando de una clasifica -
cién basada en tipos, una tipologia no clasifica a una persona en cierta cate-
goria, la gente gue usa este término es la que' lo hace; é&stas son extremadamen
te importantes en la comunicacidn y en el anilisis de los individuos y debe -
rian de ser usadas camo herramientas disponibles y adaptables, comenta Gerald-

D. Bell.
En los diversos estudios de liderazgo gue se han hecho en el campo de la
sociologia y la politica,encontramos un sinndmero de “tipologias" del mismo -

con fundamento en diversos puntos de vista.

A continuacidn Norberto Bobbio se refiere a la tipologia formulada por —-

Gerth y Mills, que se fundamenta en la autoridad existente y en la autoridad-
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emergente, y sSobre esta base distinguen tres tipos de lider: el rutinario,

el innovador y el promotor.

1) i.ide:—azgo rutinario, aqui el lider que tiene el poder politico no crea o
aporta ideas y por lo general es apitico a las necesidades propias del grupo —
que dirige, se encasilla en un papel previamente determinado, toda vez gue de—

sempefia su papel Unica y exclusivamente dentro de los limites establecidos, —

es un lider que actia como guia dentro de una institucidn ya existente al gue-
si acaso le imprime su estilo perscnal, no cambia en nada la organizacidn de -
la misma,esto es, puede seguir ejerciendo el liderazgo politico como lo hizo-

algiin lider anterior a lo que sdlo le agrega su estilo persocnal.

2) Liderazgo innovador, es aguel gue en palabras de Bobbic "reelabora radi-
calmente un papel de guia de una institucidn ya existente y a pesar de todo --—

reelabora el papel mismo de esta institucidn” (56); es decir realiza un cam -

bio total de como se va a ejercer el liderazgo a través de aguella. Asi mismo

busca gue la ya multicitadz sufra un cambio total.

3) Liderazgo pramotor, es aquel lider gue crea y pramueve un papel asi como
el contexto en el que lo realiza. Asi por ejemplo: el gque se convierte en funda

dor de un partido, un sindicato, etc. siempre y cuando logre darle un minimo-

(56) Bobbio Norberto, et. al. "Diccionario de Politica” Editorial Siglo XXI,--—

P-p- 914 - 915 ob. cit.
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de consistencia a su iniciativa y mantenga una posicidn de lider dentro de la

institucidn gque ha promovido.

Existe otra clasificacidn del liderazgo politico que se fundamenta sobre
la relacidn entre lider y seguidores, es decir del papel que asume &1 mismo ——

r a los sequi . en esta tipologia se distinguen tres tipos de lide-

res.

1) Los lideres que arrastran a la muchedumbre,son agquellos capaces de -—
concebir una gran idea, de formar una muchedumbre suficientemente grande para-

realizarla o de forzar a la muchedumbre para llevarla a su finalidad.

2) Los lideres intérpretes de la muchedumbre, €stos son hibiles sobre to
do para hacer claramente explicitos los sentimientos o ideas oscuros de la ma-

Sa.

3) Los lideres representantes de la muchedumbre, éstos solamente mani -
fiestan la opinidn y las necesidades conocidas y establecidas por la muchedum-

bre.
Otra clasificacidn que encontramos dentre de la tipologia del liderazgo-
politico es 'la formulada por Harold Lasswell, clasificando los tipos politi -

cos bajo las categorias del tedrico, agitador y administrador.

1) E1 lider tedrico, aguel que ejerce un fuerte poder politico --
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a través de sus ideas y aportaciones tedricas, no se le puede concebir como -—
orador u organizador de agitaciones, por el contrario,es un teorizador. Los -
tedricos recurren a los sentimientos de sus contemgordneos al publicar sus -
escritos, ademis son capaces de aportar excelentes formulas de teoria politica

en el punto mismo del chogue politico.

2) Lider agitador, su caracteristica principal es el alto valor ~

Que concede a la respuesta emocional del grupo. se agita lo suficiente con -

respecto a la politica asi como al comunicar su excitacidn a guienes lo ro --
dean, es pleitista e indisciplinado. Siempre se encuentra alerta ante la-
perniciosa intrusidn del interés privado en los asuntos piblicos toda vez que-

ve motivos indignos alli donde otros ven justos reclamos de la amistad. (57)

3) Lider administrativo, hay algunos llenos de ideas y otros gue
son raramente atraidos por la novedad, dependen mias que de su personalidad de-
la autoridad de la posicidn gue ocupan para ejercer influencia sobre sus su ——
bordinados. Es coordinador en una actividad continuva gque no supone cambio —--

alguno.desplega un interés impersonal en la organizacidn de dicha actividad.

Por su parte Raldl Cardiel hace un estudio de la personalidad del politi-

(57) Lasswell, Harold D., "Psicopatologia y Politica", Editorial Paidos, Bue—-

nos Aires, Edicidn 1963, Traductor Gregorio Ardoz, p- 87.
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co e intenta describir los tipos de personalidad politica que pueden darse en-—

su enfrentamiento con la realidad.(58)

Por nuestra parte tomaremos este estudio come el fundamento para aludir-—

a otra tipologia del liderazgo politico con base en este estudic.

Cardiel dice gue los politicos pueden contar con tres actitudes posibles
el participar en la corriente y el dirigir y encau -

el ir con la corriente,
al conciliador y al -

zar a la corriente, es decir encontramos al oportunista,

genio, respectivamente.

1) El lider oportunista, es el gque va con la corriente,es decir.con los—

acontecimen tos peliticos, sociales y econémicos que enfrenta un pais, siem-
pre se encuentra del lado mds fuerte., del vencedor. Carece de ideas politicas
adoptando todos los cambios que la situacidn exija, no tiene una con -~

cuenta con una ambicidn de poder, de sentirse-—
todo  --

fijas,
viccidn moral més sin embargo

superior, de ordenar y hacer y deshacer las situaciones a su antojo:

lider capaz de realizar &sto es aguél que cuenta con cualidades como una aguda

inteligencia, visidn analitica, tenacidad y al mismo tiempo tiene cualidades-—-
poco dignas como el de intrigante, falso, traidor,cinico, ruin y miserable por
lo tanto debe de tener una "piel gruesa”. no inmutarse ante los desprecios, in

(58) Cardiel Reyes, Raiil; "Curseo de Ciencia Politica"”, Editcorial Porrila, Prime

204-217.

ra edicidén, México 1978.p. p-
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M jurias y humillaciones de gue sea objeto por parte de aquellos ante 1los que Se

encuentra al frente.

Z) El lider conciliador, es decir el que participa en la corriente y
al ver dos intereses sociales opuestos trata de darles una solucidén y unirlos-
hacia un mismo fin no oponiéndelos, por el contrario, fusiondndolos concilian=
do dos fuerzas histbricas diversas para finalmente armonizarlas.

Estos lideres se encuentran incapacitados para la introspeccidn,toda -
vez gue se ven inclinados hacia el exterior por 1o que se ven plenamente iden—
tificados con las necesidades de los grupos sociales conservando lealtad a su

causa y firmeza en la posicidn politica que asume.

3) El lider genio, cuenta con grandes facultades organizativas y adminis
trativas intenta mantener un punto de equilibrio, el que al descubrir las nece
sidades del momento histdrico en gue vive formula principios esenciales para
dar solucidn a ellas y con firmeza se enreda en intrigas., envidias de los gru-

pos sociales., pero ante todo procura mantenerse en sSu posicidn inicial.

Las tipologias que agqui mencionamos no son todas las gue prevalecen en —
el medio politico,NO obstante consideramos gue con fundamento en ellas ——

podemos estructurar nuestro presente estudio.
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2.— TECNICAS DEL LIDERAZGO.

Para conservar el poder,quien lo detenta,necesita poner en priactica di-
versas técnicas. El ejercicio del mismo es cada dia mas técnico en todos los-—

paises bajo la presidén demogrédfica y los progresos de las ciencias.

Debemos de reconocer que aguellos que ejercen el poder politico no cuen—
tan con todos los conocimientos y habilidades necesarias para controlar los -
diversos aspectos de la administracidén pGblica que vienen a repercutir en el -

ir y venir del grupo social que dirige, razdn por la cual se apoya en técnicos.

La influencia de los técnicos se le conoce como tecnocracia, a la gue de
fine Alain Birou como: el poder determinante de la té&cnica en el munde moderno
ésto se funda en la creencia de gue la misma realiza automaticamente la felici

dad del hombre sin su cooperacidn.(52)

La acepcidn usual de tecnocracia es la del gobierno ejercido por los cien
tificos, dicha palabra designaba inicialmente a los quimicos-fisicos y el rol ~
gue &stos iban asuniendo en el proceso de desarrollo de la sociedad de los —-
afios treinta, desde entonces este término es utilizado para evecar el poder o-
el influjo de otras diversas categorias socioprofesionales como la de los inge

nieros, los econcmistas, los cibernéticos, asi como los burdcratas de los esta

(59) Mendieta y Ndafiez, Lucio; "Socioclogia del Poder", Editorial Universidad ——

Nacional Autdnoma ce MExico, Segunda edicidn, Miéxico 1976, p. 87.
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dos mayores militares y los cientificos de las autoridades gubernamentales.

La practica demuestra que los cientificos y los té&cnicos dificilmente -—

pueden disputar el poder a los politicos, toda vez qgue aguellos no juzgan el-—

bien general en beneficio de la sociedad

sino en funcidn de su competencia

técnica y desde su angulo de visidn.

Estos t&cnicos deben ser capaces en la rama de la administracidn en la -
que se van a desempefiar, ya gue si muestran incompetencia traeran el despresti

gio del gobernante, entiéndase lider politicce y al mismo régimen.

En los regimenes democrdticos sujetos al “presidencialismo” si algln téc

nico muestra incapacidad no se le destituye de su puesto, generalmente por tra

tarse de una persona agradable al gobernante, situacidn totalmente distinta en-
los regimenes parlamentarios.

En el desempefio de su actividad el té&cnico puede presentar dos tenden
cias: la primera el encontrarse firme en sus conocimientos y habilidades sin -
traicionarlos y la segunda en colocarse incondiciconalmente al servicio de

quienes ejercen el poder politico, bajo sus intereses egoistas y personales.

Por otra parte el lider politico se encuentra en dos situaciones anijlo—~
gas al del té&cnico; la primera en que sdlo se podrd librar del servilismos de—
los técnicos, aue se adhieren a sus exigencias y caprichos con tal de mantener

se en su puesto, cuando cuente con una sSagacidad politica superior a ellos y -
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la segunda:que puede convertirse en un mero instrumento sin criterio propio -
al someterse de alguna manera a los conocimientos y habilidades de los técni-

CoOs que no ven propiamente por el bien comin de la sociedad.

Finalmente no debemos dudar que las .técnicas son necesarias en el ejer-~
cicio Qel poder politico, pues ambos se havan relaciconados Intimamente en ——
virtud de tratarse de un complejo social en el que toman parte la ciencia, la-
técnica, los intereses, ideologias y doctrinas de las clases sociales, las pre

siones de los partidos, asi como las pasiones individuales y colectivas. (60)

Cabe agregar que en el ejercicio del poder no sSlo la técnica es nece—
saria va que ademis el lider politico se sirve de las estrategias y ticticas -

para ccnservar y ejercer el poder.

Seguiremos con las definiciones de Birou, el cual sefiala gue el térﬂu.no—
"estrategia" cuenta con un sentido castrense al referirse a la parte del arte
militar gue se aplica a las grandes operaciones de la ‘guerra, palabra cue em—
Plea en sentido figurado en el dmbito politico. La estrategia tiene en cuenta
la organizacidén general de las operaciones que permiten hacer triunfar una -—-

fuerza ccntra otra.

Se puede hablar de una estrategia politica y de una estrategia social.

{60) Mendieta y Nufiez, Lucio; "Sociologia Politica”, =dizsrial Universidgad -

nacional Autdnoma de MExico., ob. cit. p. 90
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La finalidad de la estrategia politica es el conservar el poder. en ma -~
nos de quien lo detenta asegurando la transmisidn del mismo a una determinada—
persona que venga a representar los intereses de un grupo o de un partido,ns—

decir., busca vencer a los contrarios sin importar los medios de gue:se sirva.

Algunas estrategias de que se valen los lideres politicos qgue detentan —

el poder para conservarlo son:

a) Formar alianzas de psrtidos relativamente temporales ya sea para =—

contar con una gran mayoria de partidarios © bien para enfrentar graves crisis

politicas frente a otros partidos de oposicidn.

b) Los fraudes electorales asl como la negociacidén y compra de votos, -
principalmente en los paises de bajo nivel cultural en donde la democracia es

Qébil.
mismo objeti vo, conser—

Por otro lado la estrategia social; tiene el

var el poder en manos de gquien lo posee, pero- en este caso se reduce a la -

pPlanificacidn.

Planificacidn es el establecimieato de programas econd&micos con indica——
cidn del objetivo propuesto y de las diversas etapas que hay gue seguir, asi--

como la estructuracidn de organismos adecuados para esta realizacidn.

La palabra planificacién, nc se encuentra admitida en el Diccionario de -
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la Real Academia, tampoco la palabra planeamiento, aungue &ésta sea la forma co
sustantivo para referirse a la "accidn y efecto de pla -
No abs

rrecta de derivar el

near", se entiende por planear el trazar o formar el plan de una obra.
tante el uso indistinto de ambos términos es usual en los textos espafioles en—

ciencias politicas, administrativas y en urbanismo.

Esta planificacidn se traduce en:

a) La rralizacidn de cbras materiales que tienden a beneficiar a exten

sas zonas de un pais y a grandes sectores de la poblacidn disponiendo de sumas
exhorbitantes de dinero en material, salarios de trabajadores, etc:por ejem -

pPlo el desarrollo’de :la‘actividad turistica.

b) La creacidn .y estructuracidn de organizaciones {itiles a los miembros-

que poseen el podex.- polit;ico v a la colectividad.

c) La creacidn de leyes que pretendan hacer mas eficiente la administra-

©idn de justicia, o bien eso mismo; se hace creesr a la colectividad.

Q) La creacidn de leyes que procuran mejorar la situvacidn de las capas -

sociales econdmicamente mas débiles que se inclinan a elevar la educacidn y —
la cultura, estrategia eficaz para el prestigio de los lideres politicos que--—

poseen el poder.

Las estrategias sociales, cuando estdn claramente definidas en el pro —-
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grama del partido politico gue llevd al poder a quién lo ejerce tienen la vir

tud de asegurar hasta donde es posible por tiempo indefinido la sucesidn del -
gobernante en favor de sus candidatos, porgue- se piensa gue &stos continuar an—

el programa de cobras materiales y sociales gue se ha puesto en marcha.

En nuestras leyes el fundamento de la planeacidn lo encontramos en el ——

articulo 25 constitucional en el gue se plantea las bases de la planeacidn pa-
ra el desarrollo de pals. Dicha planeacidén la encontramos dividida en: libre,

contractual o concertada. obligatoria y coordinada.

inducida,

La planeacidn libre es aquella que se realiza por medio de la actividad-
espontidnea de las empresas y las instituciones sociales y culturales, las que—

pueden reqglamentar su funcionamiento dentro de los limites establecidos por la

ley y las garantias indivicduales.

La planeacién inducida se realiza a través de medidas legales y admi-
nistrativas que fije el poder pgblico, para estimular las actividades econdmi-

cas y culturales como por ejemplo: estimulos al conercio exterior para expor--
impulso a la produccidn de articulos que

taciones de productos manufacturados.
se exporten, famento de la actividad turistica, etc. El pirrafo octavo del ci
tacdo articulo sefiala con relacidn a esta planeacidn que la ley alentard, pro -

tegerd la-actividad econdmica que realicen los particulares y proveerd a las -

condiciones para que el desenvolvimiento del: sector privado contribuya:al desa

rrollo econdSmico nacional.
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La planeacidn concertada o contractual, se refiere a la llamada eco—-

nomia mixta, cuando el Estado celebra contratos con los particulares a fin de

impulsar la econamia del pais. En su parrafo quinto sefiala gue :"asi mismo po

dra participar por si o con los sectores social y privado, de acuerdo con la —
(61)

ley, para impulsar y organizar las &reas prioritarias del desarrollo"

La planeacidn obligatoria es cobligatoria sclamente para las entidades ——

administativas del Poder Ejecutivo Federal, segin lo sefiala el articulo 26

constitucional en su parrafo segundo., habrd un plan nacional de desarrollo al

gue se sujetarin obligatociarente los programas de la administracidn piblica —

federxal.

La planeacién coordinada también sefialada en el articulo 26 constitucio
nal.donde afirma que el Estado organizard un sistema de planeacidn democritica .
esta forma de planeacidén corresponde a nuestra organizacidn politica y estd —
sujeta al acuerdo entre Federacidn, Estados y Municipios. El ejecu:i\-/o fede -
ral coordinari,mediante convenios con los gobiernos de las entidades federati-—
vas ,los programas de -desarrollo. Asi mismo,faculta al ejecutivo para que for-
mule procedimientos de participacidn y consulta popular recogiendo las deman —
das de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas mencionados, ta—

rea importante ya gue si se convoca a la ciudadania a contribuir con sugeren —

(81) Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editerial Porrda.

Primera Edicidn, Mé&xico 1995, p. 21.
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cias Gtiles, debe evitarse gue los representantes del poder piblico, soslayen—

las opinicnes de los particulares e impongan sus criterios sin tomar en cuenta

a los ciuvdadanos.

Recordemos qQue las estrategias sociales se ponen en pridctica a través -
de las té&cnicas utilizadas por los especialistas en la materia de gue se tra-

te como ya con anterioridad mencionamos.

Por su parte lias estrategias politicas se valen de las ticticas. afirma-

Birou gue la tictica es un sistema especial que se emplea disimulada y habil-
mente para conseguir un fin: es la organizacién del conjunto de los medios in-
mediatos para obtener el resultado gue se busca. Dentro de las relaciones de-
cardcter politico es la organizacidn de los medios de accidén, de presidén y de-

lucha ya sea para neutralizar una fuerza adversa, para hacer triunfar determi-~

nados fines o para reinvindicar a la fuerza que representan.

Encontramos un sinnimero de ticticas que los dirigentes politicos ponen-

en priactica a fin de conservar el poder.

Existen algunas de cardcter universal,aunque no son todas, toda vez que

muchas mis varian en razdn de las condiciones sociales, econdmicas y politi -
cas gque vive un pais, por lo gue a continuacidn enunciaremos algunas de ellas-—

que son a las gque recurren la mayoria de los lideres politicos.

1) La de las concesiones, es el derecho gue se obtiene del Estado para —
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una. expl idn, & se g a los altos jefes militares y a personas in-
fluyentes de algunos sectores sociales a fin de mantener el control politico —

de lcs mismes y de co ir su ién a su ideoclogia politica. Se mantiene

a los altos militares del lado del lider politico por significar &stos una ——

fuerza clave para la movilizacidn de masas.

2) ILa de pan y circo,este término significa que un pueblo hace llevadera
su existencia siempre y cuando se le mantenga entretenido y distraido de los -
asuntos piliblicos, de las . criticas a los mismos y de las oposiciones de grupos
disidentes, en este aspecto se encuentran los deportes que logran atraer la —-—
atencidn de las multitudes, las diversiones multitudinarias del cine, la tele-
visidn y los especticulos culturales gratuitos gue son grandes aliados de los
gobiernos. Cuando nos referimos al "pan" se incluye a la alimentacidn de los-
sectores desvilidos de la sociedad a través de un procedimiento semejante a la
caridad como el reparto gratuito de ropa, de juguetes, de articulos de primera

necesidad., ya sea rebajados o sin costo.

3) La de publicidad y propaganda,los lideres politicos se valen de los -
medios publicitarios dando a conocer noticias sobre proyectos,actividades, lo-
gros e imparticidn de justicia exagerados y lejos de la realidad; ya que se ~-
ponen en relacidn psiguica con sus gobernados por medio de la prensa, la radioc,
la televisidn, la cinematografia, los carteles murales principalmente; éstos
medios se encuentran controlados por los lideres a fin de gue hagan resaltar —
la politica gue ejercen en su gobierno, ademis se trata de ganar el consenso -

general en favor de ellos.
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Por otro lado no podemos negar gue hay escritores y periodistas que cri-—
tican y censuran fuertemente el ejercicio del poder politico, aungue se inten-—

ta mantenerlos controlados ya sea bajo didivas o por medio de la violencia sea

fisica o moral, asi tambi&n los lideres cuentan con sus propios colabo

radores que son pericdistas, escritores y locutores muy bien pagados que exal-—
tan en sus editoriales, articulos y noticias el ejercicio del poder que desem—

pefian los mismos en beneficio del pais.

4) La del soborno, esta- tictica se utiliza en casi todo el mundo como me

dic efectivo para mantener la estabilidad del poder. Se trata de un procedi -

miento oculto que ponen en prictica la mayoria de los lideres politicos. otor-
gando excelentes didivas a aquellos que significan una oposicidn realmente
fuerte a fin de evitar

disturbios dentro de la sociedad que vengan a poner en-

peligro el control del poder gque ejercen, su cardcter confidencial hace imposi

ble enumerar todas las situaciones en las que interviene. Tiende ademis a ga-

nar fuerzas opositoras dando lugar a trajiciones o defecciones en las filas de

los partidos contrarios, por otro lado trata de asegurar la fidelidad de cier-—
tos militares de alta graduacidn y de gran influencia sobre el -ejército o en=-
determinado momento hacerlos desistir en caso de revoluciones o golpes de esta

do abandonando el bando que militan, prometiéndoles grandes beneficios.

S) La de los honores, tiene como finalidad el lisonjear la vanidad y el-
orgullo de los militares mediante el otorgamiento de condecoraciones y de as —
censos, asi como el deshacerse de los politicos problema enviindolos de embaja

dores al extranjero, como si se tratara de un cargo Politico de sumo prestigio,
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6) La del dominio sobre la informaciSn, esta tdctica la encontramos Inti
mamente relacionada con la nimerc tres ya mencionada, agui’™ los lideres que -
tienen el poder permiten limitadamente la libre expresidn como lo es la orato-
ria en mitines, la oposicidn a su forma de gobierno en murales o folletos gue-
se distribuyen en.la sociedad y articulos publicados en la prensa, no obstante

mantienen un fuerte control en la radio, la televisidn y la cinematografia a
fin de evitar gue los grupos Yy partidos opositores dispongan de ellos en su —-

El lider supremo mantiene un dominio total sobre la informacidn ya --—

contra.
qgue é&sta,manejada hibilmente puede sobre una misma situacidn causar o evitar -

agitaciones y movimientos colectivos,retardar crisis politicas, cimentar y
reacciones favorables o-

deshacer prestigios asi como producir en la sociedad
Los medios

desfavorables en torno de algin acontecimiento naciocnal o mundial.
de informacidn gue acabamos de mencionar se encuentran bajo un control mas ce-—

toda vez que desde el punto de vista de la efectividad de las ideas re-

rrado,
sultan mas efectivos por encontrarse al alcance de todas las clases sociales -

incluso en aguellas personas analfabetas.

7) L1a del espionaje, el espiar es observar lo que sucede en algin'lugar-

para referirlo a otra persona, es una tdctica necesaria para mantener el poder

en manos de guien lo detenta. Todos los gobernantes recurren al espionaje in-
terno a fin de descubrir a tiempo las actividades.,proyectos, estrategias y -—

tdcticas de los grupos y partidos contrarios a su politica para nulificarlos—-

en el momento oportuno, cuando le sean adversos.

8) La del cultivo de la personalidad, es necesario resaltar esta tScti-
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ca, toda vez que trata de gque la imagen del lider politico sea presentada como
una figura excepcional y la iddnea que debe detentar el poder. Aguel que sube-—
al mismo es objeto de un sinnimero de cuidados y de atenciones perscnales que

le .dan pulcritud, prestancia y lo acrecentan.

La personalidad del lider se ve acrecentada ademis por sus discursos lau
datorios, las anécdotas que se difunden por todos los medios posibles sobre -~
su carécter, sus cualidades intelectuales, morales y politicas, los articulos
bicgraficos en diarios y revistas, su presencia en actos inaugurales de escue
las, asilos., unidades habitaciocnales entre otros. en donde siempre observamos-—
un infante gQue le entrega un ramo de flores y suelta una paloma © aguel nifio—
menesteroso levantado por el licer ante el entusiasmo popular, © bien ol lanza-
miento de la primera pelota en los deportes correspondientes, la imagen del --
mismo la vemos en las escenas m3s singulares que nos podamos imaginar, con to-—
do ésto se busca destacar a aquellas personas investidas del poder para ganar

y acrecentar la simpatia de la sociedad hacia su persona.

9) La de las ceremonias, el efecto psicolégico de las ceremonias sobre —
la sociedad es el crear la conciencia de estar unida por las creencias religio
sas y por sus tradiciones, este sentir es profundo y aumenta el poder en ma —
nos de quien lo posee. Hoy en la actualidad las  ceremonias civicas son dema-—
siado numerosas en todos los paises del mundo.las gue se encuentran rodeadas—

de solemnidades y de simbolos.

Las ceremonias y los actos pGblicos son situaciones que se aprovechan -
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para acrecentar en torno de los lideres un entusiasmo entre las masas, por lo-~

general ficticio, llevando bajo ciertas presiones contingentes burocraticos de

campesinos y por medio de diddivas a gentes humildes de la poblacidn,-—

obreros,
en los momentos oOportunos, —-

con la consigna de aplaudir y de lanzar vitores
un buen nGmero de partidarios en balcones de las casas para—

ademids se coloca
Los -

lanzar al paso del lider cientos de fragmentos de papeles multicolores.
contingentes aludidos tienen la finalidad de crear frente a las masas indife-—-—

rentes una ilusidn de apoyo y de fuerza en favor de quien gobierna. Asi mismo,
se organizan manifestaciones de apoyo con formaciones de empleados publi -~—
cos, trabajadores y gente del campo gue llevan pancartas con frases alusivas y
aungue por otro lado hay excepciones donde los manda

retratos del gobermnante,
Y auténtica popularidad,reciben en ——

tarios que gozan de grandes simpatias
las ceremonias y en 1los actos piblicos muestras de afecto y admiracidn esponti

neas por parte del pueblo.

10) sSimbolos, €stos son usados en todos los movimientos sociales y poli-

ticos. Cuando el orden politico funciona sin tropiezes, las masas veneran los

simbolos.

centro de atencidn

Hay actos como la toma de posesidn de un presidente que vuelven el-

los simbolos unificadores de la. nacidn.

Los simbolos son de diversas clases,los mis numerosos se encuentran en -
las religiocnes; en la vida civica, los partidos hacen uso de 1o gue se llaman-

"simbolos colectivos" que traducen las presentacicnes de una colectividad parc

ticular, que expresan las dimensiones hist&ricas, los valores vy las creencias—-

de un grupo considerado como un todo, dichos simbolos son la bandera, el es—
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cudo en combinacidn de colores para distinguirse de cualgquier otro, asi como——

los signos o siglas de una agrupacidn y el himno nacional.

5
3
i
3
&
i
LS
H
¥
¥
4
!

Los lideres politicos se valen de los mismos como elementos de cardcter—
psicoldgico que contribuyen a mantener el poder en sus manos, toda vez que se-—

pProduce un aspecto emocional sobre grandes sectores del pais que gobierna.

11) De la violencia, después de gue se ha hecho uso de las estrategias

¥ las ticticas ya mencionadas y el descontento de las masas y la oposicidn de-
grupos y partidos empieza a ser una amenaza para quien ejerce el poder, enton—

ces pone en practica su Gltima tictica, la de la violencia que oscila desde —--

las represiones brutales de la policia y del ejército para disolver manifesta-

ciones y mitines de protesta, la destruccidn de imprentas y de casas editoria-
i

les, hasta la privacidn de la libertad de lideres y agitadores, las sanciones-—
econdmicas come son: la supresion de subsidios, elevacidén de impuestos, etc. —

contra aquellos gque apoyan a los opositores y el destierro de importantes po—
liticos,

finalmente la historia universal demuestra gue como recurso final se

recurre al asesinato y al terror.

Si bien,como ya comentamos inicialmente, no se trata de todas las tacti-—

cas de que se valen los lideres politicos para ascender, detentar y mantener —

el poder, pero consideramos que son las mis importantes y por su trascendencia

- no podemos dejar de estudiar.

i S
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© 3.— EL LIDERAZGO POLITICO CONTEMEPORANEO.

. Son diversas las formas de gobierno que se presentan en los sSistemas po
liticos del mundo, todos con caracteristicas propias que los hacen diferentes—
unos de otros, pero independientemente de ellas nos encontramos con un marcado
autoritarismo. Se llaman autoritarios a los regimenes que privilegian el as
pecto del mando y menosprecian de una u otra forma el del consenso, concen =
trandose el poder politico en un hombre o en un solo Organo restédndole valor a
las instituciones representativas, de lo que se deduce el por qué de la reduc-
cidn a la minima expresidn de la oposicidn y de autonomia de los subsistemas -

politicos: los partidos, los sindicatos y en general los grupos de presidn.

En el autoritarismo se pone mayor importancia en el principio jerdrquico
negando relativamente la igualdad entre los hombres. No hablamos de un auto -~

ritarismo puro, per® si de una fuerte inclinacidn hacia el mismo.

Sefiala Bobbio que el autoritarismo comprende gran parte de los regimenes
peliticos que conocemos, desde el despotismo oriental hasta el imperio romano,
desde la moderna monarguia absoluta hasta la constitucional de tipo prusiano,
etc.

Los regimenes autoritarics se distinguen por la falta de libertad de los

b subsistemas tanto formal como efectiva,la oposicidn politica estd limitada, el

Pluralismo de partidos reducido a un simulacro sin incidencia real, todo auna-—

SR e e b et
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do a un predominio del vértice ejecutivo.

Juan Linz comenta gue estos regimenes no cuentan con una movilidad poli-
tica vasta, excepto en ciertos momentos de su desarrollo, hay un pluralismo po
litico limitado en donde un jefe o una &lite gobernante ejerce el poder dentro

de limites bastante bien definidos ailin cuando no estén establecidos formalmen-~
te. (62)

Podemos observar un marcado control sobre 1os medios de comunicacidn y -~

la educacidn;para alcanzar sus objetivos los gobernantes recurren a los instru
mentos tradicionales del poder politico: ejército,policia, magistratura y buro

cracia.

Finalmente cabe agregar que el pluralismo politico es limitado de hecho-
se dice que no es responsa-

© de derecho, mas que reconocérsele se le tolera,

ble,&sto obedece a que los individuos provenientes de las diversas fuerzas so-
un principic operante de representacidn de las fuerzas

no se basan en
(63)

ciales

sino en una seleccidn y cooptacidn desde lo alto.

{62) Bobbioc, Norberto, "Diccionario de Politica", Editorial Siglo XXI., ob.-—

cit. p. 152.
(63) Bobbio, Norberto, “Diccionario de Politica”, Editorial Siglo XXI, ob.—=

cit. p. 150.
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4.~ EL LIDERAZGO POLITICO EN MEXICO.

El tipo de liderazgo politico que existe en nuestro pais,es el presiden —
cialismo, aunque antes de &ste encontramos la etapa del caudillismo dentro de—
los zcontecimientos histdricos de mayor trascendencia en estos dos Gltimos si-—
glos, la Independencia, la Reforma y la Revolucidn Méxicanas.

Dentro de los mismos aparecen infinidad de caudillos como uno de los fac

tores de poder en México.

SUE EL CAUDILLISMO?

La palabra cawdillo significa "lider"; en su sentido mas corrupto ‘“cabe-

cilla”.

En un cnfoque »politico mas amplio el t8rmino caudillismo a2lude. principal
mente en América latina, a cualquier régimen personalista y cuasimilitar., cu--
yos mecanismos partidistas, procedimientos administrativos y funciones legis —

lativas se encuentran sometidas al control inmediato de un lider carismatico.
Umberto Melotti, comenta que los grandes dirigentes revolucionarios son —

generalmente Jjefes "carismiticos" cuyo poder se fundamenta en la entrega ex —-—

traordinaria al carfcter sagrado o a la fuerza heroica de una persona y de los

ordenamientos revelados o creados por ella.

it 5 A e A e s T
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Inicialmente el caudillo era un lider, por lo general un jefe militar--

(aunque algunos fueron civiles) que se proclamaba como tal, contando con el ——
apoyo de fuerzas militares no regulares, tambi&n encontraba la base de su po—
der en las zonas rurales pero finalmente su consolidacidn exigia que su domi-~

nio se extendiese a la capital de la nacién.

El caudillismo en su manifestacidén histdrica sdlo es posible por la desa-
paricidn o© el colapso de una autoridad central qgue permita al ejército u -
otras fuerzas rurales semiregulares intentar apoderarse de todo el aparato po-

litico nacional, con el fin de tener el poder econdmico y social de grupos

provinciales;es decir, sdlo se presentard en caso de una grave desorganizacidn

institucional.

Finalmente el éxito o el fracaso politico de un caudillo.en cuanto al de-—

sarrollo histdrico de su pais, depende del que haya conseguido imponer cierto-—

grado de integracidn nacional o se limitari a poner orden en la confusidn _—
reinante en los agitados tiempos que sucedieron al movimiento - que les did vi-

da.

EL CAUDILLISMO EN MEXICO.

Sefala David Manuel Vega Vera gue en la historia de Mé&xico el caudillo es
el dirigente que encabezando un ejército, luchd en apoyo de los grupos mayori-

tarios, comenta ademids que los iniciadores de esta escuela son Hidalgo y More-

los.
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El verdadero caudillismo cree en la justicia como algo real, toda vez ——
que la impone con la fuerza de las armas porgue siente a la Patria como -

sindn imo de justicia, ademi3s busca la libertad y la independencia.

Para llevar acabo la 1lucha emancipadora con el objetivo de lograr los

libertad e independencia la masa cree gue la {inica persona capaz de-

fines de
caudillo. (64)

realizar la misma es alguien poco comin denominada:

Asi aquel gue contaba con la fuerza necesaria para ser presidente era el
caudillo que se apoyaba en el ejército, este respaldo se did en razdn de los-

acontecimientos de reorganizacidn social y politica que se vivia en el pais

aungue constituyen eXcepciones.Judrez y Madero por ser dirigentes civiles.

Como no es finalidad de nuestro estudic el realizar un anilisis exhaus —
tivo de los diversos caudillos mexicanos, a continuacidén enumeramos solamente

a algunos de éstos:Miguel Hidalgo y Costilla, Jos& Ma. Morelos y Pavdn, Vicen

te Guerrero, Nicolds Bravo, Benito Jufrez, Francisco I. Madero, Emiliano Zapa

ta, Francisco Villa y Venustiano Carranza, por nombrar solo a algunes.

Posteriormente, debido a los acontecimientos histdricos vividos en la

(64) vVega Vera, David Manuel, "“El Presidencialismo mexicano en la modernidad'.
p. 43

Editorial PorrdGa., Primera edicidn,MExico 1989,




- 124 -

Epoca postrevolucionaria surgen diversos caudillos perdiéndose el control so——
bre ellos, finalmente éste se inicia en la Presidencia del General Obregdn —-——
acentudndose en la administracidén del general Calles, por medio de la profesio
nalizacidn del ejército y el nacimiento del Partido Naciocnal Revolucicnario, -

estos acontecimientos contribuyeron a la cocoptacidn de aguellos. Asi mismo los
ar diversos partidos, por lo gue Calles propone -

a i

caudillos comi
reduciendo a unos al campo -

que el candidato a la presidencia fuera un civil,
de las armas 'y a otros neutralizdndolos dentro del campo civil.

EL PRESTDENCIALISMO

EN AMERICA LATINA.
presidenciales de America Latina nos damos-~

Al referirnos a los sistemas
fuerte predominio del presidente, esta si -

cuenta gue se caracterizan por un
hablar de un neopresidencialismo cuyos ras-—

tuacidén ha llevado a la doctrina a
de un gobierno autoritarico, concentracidn -

la existencia
la subordina -

gos distintivos son:
ejecutivas en el presidente,

de las atribuciones legislativas y
cidén del legislativeo al ejecuti'o y la existencia de una ceonstitucidn.
No hay una verdadera separacidn de poderes y en la mayoria de los pai —

ses los poderes legislativos se subordinan al poder ejecutivo, ademds cuentan—
un congreso formado por dos cdmaras y

con un presidente elegido por el pueblo,

un tribunal superior de Jjusticia.
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La supremacia del poder ejecutivo es una caracteristica de los gobier -
nos contemporinecs, toda vez que la encontramos tanto en los sistemas presiden

ciales, semipresidenciales y parlamentarios.

Asi también, la imagen del presidente como lider politico se ha desvir —
tuado en forma radical., pues el pueblo lo ve como un usurpador del poder gue —
ha venido a preovocar la pérdida de la estabilidad al no dar soluciones via —-—

bles a las necesidades del mismo: por su parte la opinidn piblica estd acos ——

a a la pr inencia de un sdlo hombre, - el elector vota por un indivi -

duo y no por un partido o ideoclogia.

Algunos polit:icélogos afirman que el presidente es un perscnaje poderoso.
superior y mitico del gue pensamos gue estid en €l el hacer todo © casi tedo,——
es de. &1 de quien depende en gran medida lo gue acontece en un pais, conside—

ridndosele como el guia y lider que dirige el destino del mismo.

En México en el articule 80 constitucicnal se establece que el ejercicio

del supremo poder ejecutivo de la unidn se deposita en un sSlo individuo el

cual se dencminari “Presidente de los os Unidos Mexicanos".
El presidente como una de las piezas claves de nuestro sistema politico-
cuenta con un predominio sobre los otros elementos politicos de poder, por lo—

que se le considera como el miximo lider politico.

Por otra parte existe la necesidad gue un pais como el nuestro con los —

oot L A



- 126 -~

problemas sociales, econdmicos y politicos por los gque afronta, cuente con un—
lider politico fuerte que ayude al mismo a salir de la situacidn gque vive --

pero siempre dentro de los marcos constitucionales.

Cabe agregar que B. Mirkine—-Guetzevitch sefiala gque el fortalecimiento =
del ejecutivo da lugar al problema de la supremacia politica mds gue de la -—-—

constitucional. (€5)

FUENTES HISTORICAS EN MEXICO.

En 1824 se creo el sistema presidencial mexicano y de aquel entonces ——
hasta nuestros Jdias este mismo sistema se ha ido modificando a través de-—

nuestras constituciones.

Primeramente nos referiremos a la Constitucién de Apatzingan del 22 de -
octubre de 1814, que nunca entrd en vigencia, pero en donde se proclamaba el -
principio de la divisidén de poderes, sefialaba ademis que estos tres poderes —

no debian ejercerse por una sola persona, ni por una sola corporacidn.

(€5) Carpizo, Jorge; "El presidencialismo mexicano”; Editorial Siglo XXI, ———

Decimoprimera edicidn, México 1993, p-26.
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En el Acta Constitutiva de la Federacidn del 31 de enero de 1824 se esta

blecid gue el poder 3= de la idn se dividia para su desempefio en -

legislativo, ejecutivo y judicial, no pudiendo reunirse &stos en una sola per-

sona o en una corporacidn,

Por su parte la Constitucidn del 4 de octubre de 1824 expresd que el su
premo poder se dividia en legislativo, ejecutivo y judicial para su eficaz -—

ejercicio.

La Constitucidn del 5 de febrero de 1857 sefialaba, asi mismo, que para -
el ejercicio del supremo poder federal se dividia en legislativo, ejecutivo y-—
judicial y que nunca podrian reunirse dos o mas poderes en una persona © Cor

poracidn, ni depositar al legislativo en manos de un solo individuo.

Finalmente la Constitucidn de 1917 que se encuentra vigente consagra -
que el supremo poder de la federacidn se divide para su ejercicio en legislati
vo,ejecutivo y judicial, no pudiendo reunirse en una sola persona o corpera —
cidn dos o mas poderes, ni depositarse el legislativo en un individuo, salvo -
en los casos de los articulos 29 y 131 constitucionales, por lo que esta Cons
titucidn amplia considerablemente las funciones del poder ejecutivo.

De lo anterior cabe comentar que debido a las necesidades propias del es
tado actual la divisidn de poderes no se puede dar en forma :cc;l y absoluta,-
toda vez que aunque los tres poderes sean independientes en su forma de orga-—

nizacidn y actuacidn,pertenecen a un todo y se complementan para lograr el fun
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ria una col cién recipro

cionamiento total del Estado,es decir, es

ca en el desempeiio de sus funciones.

CARACTERISTICAS DEL. SISTEMA PRESIDENCIAL.

En el sistema presidencial el jefe del €jecutivo, designa libremente -——
a sus colaboradores inmediatos, es decir a los secretarios de Estado sin gque -~
an al partido predominante en el congreso; los actos —

ri per
de los secretarios se consideran del presidente por ser &ste el jefe de gobier

no, aguéllos s5lo actdan como representantes del mismo en virtud de gque el man

dataric presidencial es el Gnico responsable constitucionalmente de los actos-—
del ejecutivo.

Por lo que se refiere a las relaciones con el poder legislativo no exis-

te subordinacidén del ejecutivo hacia é&ste, como ejemplo encontramos la facul —
tad que &ste tiene para convocar a sesiones extraordinarias para iniciar leyes

y ademis para poder vetarlas.

A continuacidn procederemws a mencionar cuales son las caracteristicas -

del sistema presidencial, gque nos explican el por gué de la supremacia del
oder ejecutivo y por ende del presidente como lider politico gue guia el
rumbo del pais.

Jorge Carpizo distingue como caracteristicas del presidencialismo las -
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siguientes:

a) El poder ejecutivo es unitario, este se encuentra depositado en —
un presidente gque es al mismo tiempo jefe de Estado y de gobierno;

b) El presidente es elegido por el pueblo y no por el poder legislativo—
lo que le da una independencia frente a &ste;

c) El presidente es el gue nombra y remueve a los secretarios de Estado;

d) No son responsables politicamente ante el congreso el presidente ni -
los secretarios de Estado, tampoco pueden ser miembros del congreso:

@) El presidente puede estar afiliado a un partido politico diferente al
de la mayoria del congreso;

£) El presidente no puede disolver al congreso,mientras que &ste no pue-—

de darle un voto de censura.

Por su parte Tomis Rodriguez Z. sefiala que la esencia del presidencialis

mo reside en gues

a) El presidente es el jefe de Estado y jefe de gobierno:
b) Es auxiliado por un gabinete con funciones consultivas;

c) Tanto el presidente como su gabinete no son responsables ante el po——

der legislativo.

Maurice Duverger sefiala que las caracteristicas principales del presiden
cialismo son: el principio de la separacidn de poderes en donde el pPresidente—

es designado por el sufragic universal; nombra y remueve a sus ministros los -
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cuales no son responsables ante el parlamento.

Joseph Lapalombara sefiala como las caracteristicas del presidencialismo

las siguientes:

a) El presidente, es el Jjefe de Estado y de gosbierno, ademis es indepen-—~

diente del poder legislative, por lo gque no depende mayor ni continuamente de—
éste para su existencia:

b) Los poderes legislativo y €jecutivo son interdependientes, toda vez—

gue el legislativo no estd obligado a aprobar los proyectos de ley que provie~

nen del ejecutivo y el presidente por su parte puede vetar las leyes del 1g

gislativo.
c) El presidente puede decidir respecto a la designacidén de los miembros

de su gabinete; en la preparacidn del presupuesto y en la presentacidén de ini-

ciativas de ley;

El presidente tiene la facultad de realizar nombramientos, en tanto—

d)
que el legislativo cuenta con la de autorizar © no recursos econ&micos;:

e) Se espera que el presidente sea el lider del pueblo, siendo &ste -—

quien lo elige.
Carpizo comenta que en la cbra "Regimenes Politicos Contempor&neos”, se-—

mencionan las siguientes caracteristicas del sistema presidencial:

a)El presidente designa a los Ministros, los que no son responsables an-

ta el poder legislativo y por lo tanto no pueden ser destituidos por éste;

i st s i
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b) El presidente es electo periddicamente por el pueblo y no por el le -
gislativo;

c) El régimen de partidos, ya sea &ste bipartidista o pluripartidista in

fluye en el gobierno presidencial y se puede agregar que también influird
grandemente en el sistema de partido Gnico. (66 )

Por lo anterior observamos que el presidente como lider de nuestro pais—
cuenta con un sinnimero de facultades pero ademis cuenta con otras denocmina ~—

das metaconstitucionales, que a continuacidn sefialaremos.

FACULTADES METACONSTITUCIONALES DEL PRESIDENTE.

El presidente de la repiblica cuenta con ciertas facultades gue no estin-—
previamente establecidas dentro del marco constitucional, las que se deno -
minan “metaconstitucionales”,las cuales,esti@n determinadas por la tradicidn -

del autoritarismo derivado del ejercicio de la funcidn politica del poder eje
cutivo.

Como facultades metacenstitucicnales del ejecutivo seralamos las siguien
tes:

{ g9 Carpizo, Jorge; "El presidencialismo mexicano"; BEditorial Siglo XXI; ob.-
cit. p.p. 10 - 15.
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a) Jefatura real del Partido Revolucionario Institucional (PRI), el pre-—
sidente es una de las figuras claves del sistema politice mexicano, pero ade —
mis lo es también el Partido Revolucionario Institucional,

el cual se encuen —
tra organizado por diversos sectores:

el campesino, el obrero y el popular. El
liderazgo del partido se concentra en un Comite Ejecutivo Nacional, cuyo pre —
sidente es designado por el presidente de la repiblica, al igual que los diri-
gentes de los diversos sectores, salvo el caso de la CIM: esto es, dicho parti

do a pesar de contar con sus propios dirigentes, reconocen como a su lider

miéximo al presidente.

Por lo anterior se entiende gue el jefe real del partido es el titular -
del poder ejecutivo, esta situacidn le otorga una serie de facultades que van-—
mas alla de las establecdidas en la Constitucidn. gue mas adelante estudiaremos,
ademis se confirma lo manifestado por Cosio Villegas que las piezas centrales

dentro de la politica mexicana son el presidente de la repiblica y el partido-
oficial.

b) La designacidn de su sucesor, Cosio Villegas comenta gue se ha discu-—
tido mucho acerca de cuil es el procedimiento a sequir a fin de designar al --—
candidato del PRI para presidente de la repiblica y aungue no hay un sdlo tes-—
timonioc de gue asi sea, es el esidente saliente el gue elige a su sucesor ——

respaldado con la opinidn de los expresidentes y de los dirigentes de los

diversos sectores del pais, de acuerdo a la infinidad de intereses creados;

quizds la Gnica limitacidn con la gue cuenta es el que el hombre elegido vaya-
a ser rechazado por dichos sectores.
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Esta "tradicidn politica™ por asi llamarla, da lugar a dos consecuencias
a) que el presidente instruye a su sucesor y puede confiar en su lealtad hacia
el poder politico que lo respalda y b) el sustituto contrae una deuda de grati

tud no solo con su antecesor, y de compromiso con todos aquellos gue de alguna

manera intervinieron para su eleccidn.

<) La designacidn de los gobernadores de las entidades federativas, el -
Presidente por ser el lider miximo partidista cuenta con la facultad de desig-—
nar a los gobernadores de las entidades federativas. El control sobre los mis
mos incide por las ayudas econdmicas gque brinda a los insuficientes presupues—

tos locales, entre otros controles de cardcter politico.

d) La remocién de los gobernadores, respecto a esta facultad es el Pre—
sidente quien remueve a los gobernadores en el caso en gue ellos se insubor-~
dinen a los lineamientos del régimen : POorque no sean del agrado del presiden
te O porque por cualguier otro motivo no desea gue continle en su cargo; esta
remocidn la lleva acabo a través de mecanismos gue van desde insinuar la pre-
sentacidn de la renuncia hasta la declaracidn de la desaparicidn de poderes -
en la Entidad Federativa. La remocidn se debe a situaciones de cardcter poli
tico y de conveniencia al régimen mas que a una situacidn de tipo juridico.

PERSONALIZACION DEL PODER.

Por todo lo ya estudiado y debido a la concentracidn del poder en una so



- 134 -

la persona ha sido llamado por los politicSloges "personalizacidn del poder™,-
el poder Ejecutivo ha sido fortalecido como Gnico camino para que el Estado —
desamnpefie el papel central en el desarrollo de México, es decir se le identifi

ca coo el representante politico del mismo.

El Presidente es uno de los homnbres con mis poder en el mundo, en México-
es uno de los problemas politicos mds trascendentales,por lo gque es necesario—
reducir y contener de alguna forma su excesivo poder. El poder se ha personi-
ficado en "alguien", razdn por la cual la opinidn piblica ha terminado por -—-—
identificar al lider con todo el poder politico esto es, con la persona fisi-

ca en la gue se deposita la direccidn del pais.

Este fendmeno ha contribuido a fomentar la participacidn de los nicleos—
de poblacidn que tomaron las armas en la etapa revolucionaria, apoyando al je—
fe en turno, ademds ha estimulado una actuacidn popular que sdlo ha sido posi-—
ble por la figura del caudillo © del presidente como lider. El1 pueblo entrega
su confianza con mayor facilidad a la figura del lider gue a las ideas o a las
instituciones, por lo qué los presidentes legitiman la concentracidén de su po—

der en la aceptacidn afectiva del pueblo.

Este fendmeno se ha dado a nivel mundial:- su terminacién no es éosible—
esperarla con solo restarle poderes constitucionales al presidente, la perso-

nalizazidn del mismo en nuestra historia,la encontraros en el lider tradicio—
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nal de nuestra cultura indigena, en el carisma de nuestros caudillos y en el-—

poder conciliador de los intereses de nuestros presidentes institucionales.

CAUSAS DEL PREDOMINIO DEL PODER EJECUTIVO

Son diversos los factores en virtud de los cuales el Presidente tiene un
fuerte poder frente a los otros poderes. Son muchas las causas del predomi-—--—
nio del mismo en los paises del mundo debido a su cultura., sus condiciones po-—
liticas, econdmicas y sociales; pero existen factores comines decisivos en la-
supremacia del mismo como son: el control de la opinidn piblica a través de ——
los medios de informacidn, la delegacidn de facultades legislativas en cuanto—

a problemas sociales, econdmicos, militares, principalmente.

Joseph Lapalombara sefiala algunas de las causas de este predominio:

a) lLas emergencias nacionales.

b) Los poderes de emergencias que las constituciones depositan en el eje
cutivo,

c) Las reformas constitucionales que alteran la distribucidn de compe
tencias entre el legislativo y el ejecutivo,

d) El aumento de la intervencidn del gobierno en la sociedad civil,

e) La inclinacidn ideoldgica hacia un ejecutivo fuerte y centralizado v

£) El impulso humano para otorgarle el liderazgo a una sola persona.
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En nuestro pais los puntos que son trascendentales para la supremacia-

del Poder Ejecutivo son:

Segin Jorge Capizo: a) Que es el jefe del partido dominante, el -

cual se encuentra integrado por diversos sectores de la sociedad.

b) La Suprema Corte de Justicia se encuentra integrada por elementos —

politicos que no se oponen a los asuntos en los cuales el ejecutivo estd in

teresado,
<) La institucionalizacidn del ejército donde sus jefes dependen de &1

d) El debilitamiento del poder Legislativo en razdn de gque la mayoria-
de sus miembros pertenecen al partido dominante y saben gue si se oponen al

Presidente las posibilidades de &xito que tienen son casi nulas y pueden es-—

tar frustrando su carrera politica,
opinidn piblica a través de --—

e) La influencia que se tiene sobre la

los medios masivos de comunicacidn,
£) La influencia en la economia a través de los mecanismos del banco--

central y de las empresas de participacidn estatal, asl como . de todas ague-—

llas facultades cue le confiere nuestra Carta Magna. (67)

(57) Carpizo, Jorge; "El presidencialismo mexicano", Editorial Siglo xX1I,

ob. cit. p.p. 19 - 26.
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Por su parte Serra Rojas sefiala gque una de las causas en virtud de -
las cuales la vida politica de México gira en torno al presidente es: la ——
ineficacia del poder judicial para oponerse a las violaciones de la ley rea-—

lizadas por la administracidn pilblica.

Finalmente Manuel Camacho indica que las funciones gue hacen tan fuer-
te al ejecutivo son: a) contar con un amplio dominio sobre el proceso de dis
tribucidn de los recursos plblicos; b) ser el jefe de la clase politica; ——
c) ser el vértice de la transmisidn del poder; d) ser el arbitro de los con-—
flictos mayores de todas las fuerzas que participan en la contienda politica

y e) ejercer con gran amplitud sus poderes constitucicnales.

Por todo lo anterior podemos concluir gue la institucidn presidencial-~

en México es muy fuerte, por lo que se le considera el centro de la pirami-

de politica y gira alrededor de €l nuestro sistema politico.
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CONCLUSTONES

PRIMERA.— El liderazgo es todo tipo de relacidn que existe entre ——
uno que guia y otro gque es guiado.

SEGUNDA.~ Debe contar con capacidad organizativa, esto es, poder en
caminar y dirigir algeo © a alguien hacia un fin, la capacidad se divide a su -
vez en la aptitud para movilizar masas y la de desenvolverse con sus colegas,—
ademdis es importante que cuente con la habilidad de persuasidn, es decir -—-—
tratar de convencer de algo a la gente y gue asi mismo lo crea.

TERCERA.— Ademids de los grados acad&micos y las aptitudes con que —
se cuente son necesarios los vinculos familiares, amistades y camarillas por —
tratarse de elementos que predominan en las relaciones politicas, a este fend-
meno se le conoce con €l nombre de nepotismo.

CUARTA.— Nepotismo es la preferencia y proteccidn desmedida gue algu
nos hombres de estado dan a sus parientes y amigos para ocupar cargos publicos.

QUINTA.~ El aspirante a ingresar a la &lite politica debe evitar —-
enemistarse con alguien, no provocar dificultades ni problemas con sus superio
res jerdrquicos ya gque ellos pueden determinar su futuro politico.

SEXTA.— A fin de sobresalir en la &lite politica es indispensable
la lealtad a la misma,la cual se traducia hasta hace poco tiempo en la afilia-
cidn al partido oficial, toda vez que la mayoria de los lideres que llegaban -
a ocupar cargos importantes eran seleccionados debido a gue pertenecian a éste
o bien a grupos socciales y econdmicos cuya ideologia se identificaba con di—-—
cho partido.
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SEPTIMA.— El liderazgo es el ejercicio del poder, entendiendo a —-——

éste como la capacidad del hombre para determinar la conducta del hombre, por-~

lo que aquél influye determinantemente en grupos, comunidades © naciones. El—
liderazgo es una forma de controlar a las masas y nGcleos gue forman a la so-

ciedad.

OCTAVA.— El poder viene a constituir la esencia del liderazgo.

NOVENA.~ Existen ciertas caracteristicas con gue debe contar todo -
lider para el ejercicio de su liderazgo, ellas son la perscnalidad y la capaci

dad.

La personalidad es la totalidad de las cualidades psiqui -

DECIMA.—
estos dotes na-

cas heredadas y adquiridas de un individuo que lo hacen {nico,
turales determinan la figura del lider, adem3s forman parte de los recursos ——
que se ponen en juego para la conguista y conservacidn del liderazgo, cabe ——-—
agregar gue el lider politico va adaptando su personalidad de acuverdo a las --—

situaciones en las que se vaya desenvolviendo.

DECIMAPRIMERA.— La capacidad es otra de las caracteristicas cdel 11
el talento © aptitud para el desempefio del ejercicio

la de expresarse verbal

der politico, esto es.
del liderazgo, las capacidades mas sobresalientes son:
mente y claramente ante el grupo y la de compromiso con €l mismo.

DECIMASEGUNDA.— Cuando el lider politico alcanza el poder, llega -~
al momento mas dificil, mantenerse en é1. es necesario que
ponga en prdctica alguna estracegia, gue se

ral de las operaciones gue permitan hacer triunfar una fuerza contra otra.

Para conservarlo
fundamente en la organizacidn gene
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Las estrategias se dividen en politicas y sociales,

DECIMATERCERA . —
las primeras se ven cristalizadas a través de las ticticas, en tanto que las -
segundas por medio de las técnicas.

Actualmente nuestro liderazgo politico se encuentra-

DBECTMALCUARTA .. —
en crisiz porque la sociedad ha pérdiddo la credibilidad en sus dirigentes.

DECIMAQUINTA.— Los gobernados son quienes eligen a sus lideres a tra

vés del voto, el cual es la manifestacidn de la voluntad del pueblo.

DECIMASEXTA.~ El pueblo busca y requiere de un lider lleno de con——
vicciones, que sea capaz y gue se comprometa con aquel gue lo llevd al poder —

por medio del voto, es decir con el mismo pueblo.
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