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JUSTI FICACION 

Con el fin de obtener el título de Licenciado en Economía y a la vez involucranne en la situación 

actual que esta viviendo el Estado de Chiapas el cual demanda participación sobre todo en el 

desarrollo socioeconómico, decidí elaborar un proyecto de inversión para la instalación de una 

planta procesadora de alimentos para ganado vacuno, porcino y aves. en Tonalá Chiapas. 

Una de las materias primas que se utilizará principalmente será la cabeza de camarón, el cual es 

abundante en la región. de esta fonna se evitará que lo tiren en sitios inadecuados el cual además 

de contaminar les genera gastos de transportación, un f'actor importante que resaltar es que el 

costo de los deshechos de camarón es muy bajo y en época de lluvia su precio cae hasta en 500/o. 

El proyecto nos propiciaria generar empleos as( como elevar el nivel de vida de los pescadores .. 

ya que participarfan en el abastecimiento de la materia prima a la planta. 

Por otro lado, con la utilización del alimento balanceado conteniendo la cabeza de camaró~ (en 

lugar de la harina de pescado que se usa generalmente en la industria el cual tiene un precio muy 

elevado y además se impona). se mejorará Ja nutrición del ganado. lo que daria lugar a una mejor 

calidad de los productos para consumo humano. y en consecuencia se elevarla la productividad y 

los ingresos de los ganaderos y avicultores debido a que se pretende comercializar el producto a 

menor precio que los existentes en el mercado. 



Asimismo. se estimuJaria la p~ucción del cultivo del sorao. soya. y elevar la producción del 

malz. Jos cuales son Jos principales componentes del alimento balanceado creando una demanda 

real que bencflciarfa a los agricultores de Ja región. 



011.JETIVOS DEL PROYECTO 

- Demostrar que se puede utilizar los desechos de cmnarón para elaborar alimento balanceado 

para ganado vacWlO. porcino y aves. 

- Demostrar que con la instalación de la planta de alimentos balanceados se elevará la 

productividad del sector agropecuario. 

- Comprobar que se puede disminuir la contaminación provocados por los desechos del camarón 

en la región costera del Estado de Chiapas . 

- Sustituir la importación de este tipo de alimento con calidad y bajos costos. 

- Estimular la producción del cultivo de Sorgo y Soya en la región e incrementar la producción 

de Mafz. 

- Se pretende generar fuentes de empico directo e indirecto. 
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CONCLUSIONES 

El proyecto para la instalación de una planta procesadora de alimento balanceado es viable. pues 

se demostró que existe un mercado potencial en la región costera de Chiapas. De acuerdo a la 

capacidad instalada de la planta se producirá 24.160 toneladas anuales. las cuales cubrirán un 

J()IYo de la demanda en la región con un producto de menor precio y mejor calidad, ya que en una 

primera etapa se procurará concientizar a los productores pecuarios de los beneficios de su 

utilización en relación a su fonna tradicional de alimentación, basado en pasturas en 

aproximadamente un 85%. Postcrionnente, cuando el consumo de alimentos balanceados se 

generalice se pretende ampliar la capacidad de producción de la empresa en base a Ja sustitución 

de la maquinaria que as( Jo requiera o bien incrementando hasta tres tumos las jornadas de 

trabajo. 

La instalación de la planta ayudará a los productores pecuarios del Estado de Chiapas a disminuir 

sus costos de producción, debido a que se utilizará cabeza de camarón de alto contenido 

protefnico. el cual es de menor costo y que en época de lluvia baja su precio hasta un 50% 

comparado con la harina de pescado que además se impo~ por Jo que se obtuvo una producción 

de alimento a bajo precio, comparados con los obtenidos en la encuesta de las principales 

empresas del pals como son: Purina. La Ho.cienda. Anderson Clayton. cte. 

Por otro lado. la empresa ayudarla a evitar la contaminación provocada por los deshechos de 

camarón ya que se generan aproximadamente (1,620 toneladas anuales dentro del municipio). ya 

que se demandarían 2.284 toneladas anuales y el resto se obtendría en el municipio de Aniaga. 



La ganadería en todo el Estado se desarrolla en superficies extensivas, la acumulación reside más 

en la utilización de grandes extensiones de tierras. que en la intensificación del proceso 

productivo. Actualmente los productores se han preocupado por contar con ganado de raza 

mejorada. implementar el uso de pastos inducidos y mejorar sus instalaciones. 

La ganadería bovina desarrolla básicamente en las propiedades particulares, 

fundamentalmente entre los medianos y grandes productores. jugando el ejido un papel poco 

significativo. 

En la actividad ganad.era se ha venido gestando cierta especialización. de acuerdo a las 

posibilidades económicas. Los grandes empresarios generalmente se dedican a la engorda de 

novillos y cría de sementales que exigen mayor inversión de capital. los medianos productores 

realizan la producción de doble propósito, beccttos al destete, leche y repasto con un nivel medio 

en cuanto al desarrollo tecnológico: y por ültimo los pequeftos productores y ej idatarios. se 

dedican a la cria de bcccttos y esca.so aprovechamiento lechero. presentando el nivel más bajo de 

desarrollo tecnológico. Específicamente los ejidatarios combinan la actividad ganadera con la 

agricultura.. esta última para el autoconsumo. 

Las principales razas que predominan en el municipio son Holandés, Cebü Suizo, y la cruza de 

estos. con la finalidad de lograr un mejoramiento genético y. obtener el doble propósito en la 

producción de carne y leche. La alimentación del ganado bovino se basa fundamentalmente en 

los pastos inducidos estrella africana (que ocupa mas del 60 % de la superficie). Guinea. Pangola. 



Trasbal, Jaragua.. Egipto y Zacatón. Algunos productores proporcionan alimentos balanceados o 

bien complementan con mclaz.a y pasto picado. El sistema predominante en el manejo del ganado 

bovino. es la práctica extensiva.. es decir, el libre pastoreo. Tonalá ocupa el segundo lugar en 

producción de carne y leche regionalmente. 

Cabe destacar que, la comercialización del producto se basa en la venta directa al productor 

pecuario eliminando asl el intenncdiarismo y los altos precios en el mercado. Asimismo se 

ofrecerá crédito a 30 dias. Además, debido a la cercanía con Jos centros de materia prima y de 

mercado de consumo se reducirán los costos de producción como son los gastos de transpone. 

además se tendría seguridad en Ja disponibilidad de Ja materia prima ya que con la instalación de 

la empresa se estimularía la producción de cultivos en la región como el sorgo y soya. asi como 

elevar la producción del maiz los cuales serian comprados por la empresa,, beneficiando de esta 

fonna a los cmnpcsinos. 

En el Municipio de Tona.té.. el sector primario es el principal consumidor de fuerza de trabajo 

S0.4 % de la población económicamente activa (P. E. A.). Destacando dentro de este la actividad 

ganadera. le sigue en imponancia la pesca y en tercer lugar Ja agricultura. 

Con la lngenieria del Proyecto se comprobó la existencia y disponibilidad de la maqWnaria. que 

aunque no se producen en el pafs si se comercializan, por otro lado se detennina la capacidad. de 

producción de la empres.a de 10 toneladas por hora resultando 24,160 toneladas anuales. en base 

a los estudios realizados y tomando en cuenta las costumbres de alimentación del ganado en la 

región. Por lo tanto. se dctenninó unajomada laboral de 8 horas diarias 7 dias a Ja semana. 



La presentación del producto se realizará en base a las normas y requerimientos mfnimos de 

calidad vigentes en el mercado. estas pueden ser a granel. o pclctizado lo que detenninó el 

proceso de producción y el tamafto de Ja planta para la cual se requirió un total de 4.000 m 2 

distribuyéndose 2.soo m 2 pam la obra civil y quedando J .SOOm2 para ampliación. 

Con la evaluación financiera se comprobó que el proyecto a pesar de los bajos precios. obtuvo 

altas ganancias colocándolo como un proyecto viable pues Jos resultados nos muestran utilidades 

de S 2.930.280 en el primer atio de producción. incrementándose en el horizonte del proyecto. La 

inversión total del proyecto ascendió a S 11.61 o.638.00 el cual será aportado por S socios 

correspondiéndole a cada uno la cantidad de S 2.322.128.00 Además. en el análisis del horizonte 

del proyecto se obtuvo un valor presente neto de S J,268.117 con una tasa minima de 

rendimiento aceptable de 27%. 

Respecto de la Tasa Interna de Rendimiento fue de 35.27% con la cual se igualó durante el 

horizonte del proyecto el valor presente de los ingresos con el valor presente de Jos egresos y 

comparada con la tasa de 2'79/o y la tasa bancaria resulta superior. 

Se estimó un periodo de recuperación de Ja inversión de dos atlos y once meses en el cual se 

generaron los recursos suficientes para igualar Ja inversión. 

En cuanto a Ja relación beneficio costo. se obtuvo una ganancia de 28 centavos por cada peso 

in venido. 



El punto de equilibrio nos indicó con un 21 ºA. el nivel mínimo de producción al que debe operar 

la empresa para no incurrir en pérdidas. 

Es muy importante destacar .. que con la obtención de un producto de buena calidad se mejorará la 

nutrición de los animales. los cuales incrementarían su volumen de producción en carne. leche y 

huevos. ya que en la región costera el promedio de leche obtenida es de ocho litros y en el norte y 

centro del pafs se obtiene hasta veinte litros ya que estos consumen alimentos balanceados 

además de que se maneja como ganadería intensiva. 

Debido a lo anterior. Ja empresa tendrá como objetivo íomentar la utilización de alimentos 

balanceados y demostrar los beneficios que trae el manejo de la ganadería intensiva y la 

erradicación de la extensiva que provoca el desgaste del animal y por lo tanto un menor volumen 

de e&nle y leche. también se estimularla la creación de granjas avícolas que en aftos anteriores 

existieron pero que debido a enfcnncdades y aJ alto costo de producción desaparecieron. 

Asfmismo, se dará asesoría técnica de manejo. sanidad, etc .• como parte integral de los servicios 

de la empresa. 

La perspectiva de la cmpn:sa estará en función del desarrollo y crecimiento que tenga el sector 

pecuario, el cual tendrá que elevar fuertemente su productividad. eníocando sus esfuerzos a la 

integmc:ión, mejorando sus sistemas de comercialización, sus instalaciones de almacenamiento y 

refrigeración para poder vender directamente al consumidor final. 



Por otra pane. la empresa tendra como política pennanente enfocar sus estuer:zos a una mayor 

calidad y productividad. buscando satisf'acer las necesidades de Jos clientes con mejor producto y 

mejor servicio. 

En cuanto a Ja generación de empleos se crearán 28 plazas directas para lo cual se pretende 

utilizar Ja mano de obra local. pcnnitiendo de esta f'onna elevar el nivel de vida de Jos 

trabajadores. Además. el proyecto seni detonante pana Ja creación de empleos en el uctor 

aplcola. -ucro y ¡¡anadero. 



INTRODUCCION 

Las perspectivas de la industria de alimentos balanceados son poco optimistas, debido a los 

problemas que enfrenta el sector pecuario que afectan su competitividad y rentabilidad como son 

la restricción crediticia. la contracción de mercados, tos altos costos de producción y las 

cnfennedades. Por otro lado, se tiene una elevada importación de carne de bovino que representa 

el 8()D/o de lo que se consume en el mercado nacional; además, en los últimos cuatro aftas se han 

triplicado las importaciones de leche en polvo siendo más de Ja tercera parte de la leche que se 

consume en el pais, colocando a México como el principal importador del mundo. 

Por tal motivo, el productor pecuario no ha podido trasladar del todo o.1 precio del producto final, 

los incrementos de los costos de producción debido a la disminución del poder adquisitivo de la 

población. Aunado a lo anterior, la reducción en la producción de granos básicos en nuestro país 

provoca una mayor dependencia de la importación de estos para la producción pecuaria lo cual 

tomando en cuenta la devaluación del peso nos da un mayor costo de producción. 

Es de esperarse que a medida que la economía se recupere. la población en México consumirá 

más carne. leche y huevo, por lo cual la industria de alimentos deberá crecer y prosperar. 

La industria de alimentos balanceados tiene gran imponancia para la cconomfa del sector 

agropecuario, ya que involucra.. por una pane al sector productor de granos y oleaginosas y. por 

otra. a los sectores pecuarios productores de bovinos (carnes y lácteos) avícola (huevo, pollo y 

pavo), y porcfcola. 



La industria de alimentos balanceados. es muy importante para el sector agropecuario. El 85% de 

Jos insumos que se utili:zan provienen del sector agrícol°'9 ya que adquieren cosechas nacionales 

de sorgo. los excedentes de maíz. las pastas derivadas de la molienda de semillas oleaginosas 

como son la soya. el cártamo. el algodón. etc. así como otros subproductos de granos. El sorgo es 

uno de Jos principales insumos ya que el alimento balanceado se compone de 65% de este grano 

y J 6% de pasta de soya. De esta forma. se estimula el cultivo de ciertos granos como el sorgo y 

el frijol de soya en los cuales México es deficitario y por lo tanto hay que importarlos. 

Por otro lado. el sector pecuario se ha visto beneficiado por Ja industria ya que ésta ha promovido 

cursos de capacitación. el uso de registros. la modernización de Ja tecnología y su aplicación. las 

prácticas de manejo y sanidad. lo que ha pennitido elevar Ja productividad requiriendo menos 

alimento para producir más carne. leche y huevo. 

La industria de alimentos balanceados para animales. se Je puede considerar como una ""Industria 

Puente-. entre la agricultura y Ja avicultura y ganadería; entre el cultivo y Ja nuna pecuaria; entre 

el campo y la mesa de alimentos. dado que es productor indirecto de huevo. carnes de pollo. 

cerdo y leche a través de la conversión de Jos alimentos balanceados en producto final. 

Considerando los elementos anteriores, el presente trabajo tiene como finalidad el 

establecimiento de una planta de Alimento Balanceado en el Municipio de Tonalá.. 



El estudio consta de ocho capitulos, en el primero, se presenta la evolución de la industria de 

alimentos balanceados, cuyo origen se debió en parte a la contaminación provocada por los 

deshechos de las industrias de alimento de consumo humano. por lo cual se canalizaron estos 

desperdicios. mezclAndosc con granos, para la obtención de alimentos para animales. 

El capitulo dos corresponde al Estudio de Mercado. La composición de la oferta y la demanda 

tanto de producción nacional como de importaciones. La producción nacional, se basa en 

información del sector comercial (que representa a las cmp~sas establecidas), debido a que no se 

dispone de la infonnación del sector integrado (productores pecuarios que producen para 

autoconsumo). Asimismo se define el producto, su composición y utilización como producto 

final, además se proponen los seis productos a elaborar. Se realiza el estudio de la demanda-a 

nivel nacional para tener una idea general de la industria y de su futuro, u.Si como de la regional 

para saber el tamafto del mercado y en base al método de mínimos cuadrados se estima la 

producción de alimentos, para dctenninar la existencia del mercado potencial. 

También se realiza el estudio de la oferta en la que se presentan las caracteristicas de los 

oferentes como son: nivel de tecnología. productivi~ capacidad instalada y su volumen de 

producción, ademiis se realiza un análisis de los precios nacionales e importados promedio, asi 

como de los productos de las empresas más representativas (Purina., La Hacienda y Anderson 

Clayton), por especie animal de acuerdo a su finalidad. Se analiza también la poUtica de precios. 

La comcn:ialización es otro de los aspectos que se abordan, nquf se analiza los canales actuales 

de comcrcia1izaci6n (productor. distribuidor y consumidor). usi como sus propuestas. 



En el capítulo tres referente a la Localiz.ación. se determina la ubicación de la empresa tanto a 

nivel macro y micro. asf como sus características geográficas. de infraestructura y económicos. 

También se analizan las políticas de desarrollo de la región. 

Capítulo cuatro se analiza la Disponibilidad de la Materia Prima. los centros de abastecimiento y 

su disponibilidad a lo largo del periodo ( 1984 - 1994). para los cuales se tuvo inf"onnación. 

además de los precios vigentes en el mercado. 

El capitulo cinco incluye la Ingeniería del Proyecto y se aborda la existencia y disponibilidad de 

la maquinaria asf como sus caracteristicas. Ja cual es detenninada por la capacidad de producción 

anual programada. Se dctennina la jornada laboral. y las especificaciones técnicas del producto. 

su presentación. nonnas y requerimientos mfnimos de calidad vigentes en el mercado por otro 

lado. se describe el proceso de la producción,, además de las materias primas a utilizar en la 

elaboración del alimento propuesto. Asf como su diagrama de fltdo y la distribución de la planta. 

En el capitulo seis de Costos de Producción. se hace el presupuesto de egresos estableciendo los 

rubros que confonnan el producto como son las cuentas de producción,, gastos de venta y de 

administración,, así como la depreciación y amortización de los activos y la inversión fija. 

También se integra el programa de ingresos en base a los precios de venta y el volumen de 

producción anual. Por último se establece el cronograma de in1{ersiones. 



Capitulo siete Estudio Financiero del Proyecto. en él se contabilizan tas operaciones futuras con 

base en el presupuesto de ingresos y egresos. además de presentar los resultados de las 

operaciones programadas en los estados financieros proyectados. 

La evaluación Económica - Financiera está contenida en el capitulo ocho. Se evalúa el proyecto 

en base a los métodos de Valor Presente Neto. Tasa Interna de Rendimiento. Periodo de 

Recuperación de la Inversión y Relación Beneficio Costo. Punto de Equilibrio y el Análisis de 

Sensibilidad para saber si el proyecto es o no viable. 



An1eeeden1es 

CAPITULO 1 : ANTECEDENTES 

El origen de la industria de alimentos balanceados para animales se remonta a los molinos de 

harina locales. construidos ·para la molienda de maíz y trigo para el consumo hum.ano. en ellos 

tantbién procesaban sus granos para el ganado y las aves de corral. 

El crecimiento de los Estados Unidos condujo al desarrollo de las industrias de alimento para 

conswno hwnano sin embargo. estas industrias lanzaban sus desperdicios a los rios provocando 

la contaminación de estos. lo que ocasionó la búsqueda de métodos para reducir los costos para 

deshacerse del material de desperdicio descubriéndose en ellos protcfnas. vitaminas y minerales 

que no contienen los granos y fo1Tajes para alimento de animales. De esta fonna los desperdicios 

se convirtieron en productos secundarios los cuales fueron procesados y mezclados con granos de 

alimentación lo que propició que se fundara una industria m4s. la industria de alimentos 

balanceados para animales. 

No ...... 

Las nonnas para alimentos datan desde 181 O ali.o en que un científico alcm6n Thaer. desarrolló la 

primera norma para los alimentos al comparar otros alimentos con la pastura y al asignarles 

valores de pastura. Las nonnas han evolucionado y encontrarnos que en 1944. el Consejo 

Nacional de Investigación (NRC. por sus siglas en inglés) dcsanolló una serie de normas para 

los alimentos de ganado y aves de corT&l. las cuales se actualiZ(Ul periódicaniente y son los puntos 

claves reconocidos para la formulación de alimentos hoy en dfa. 



Antecedentes 

M•q•la•riai y Eq•lpo 

El primer equipo de fabricación de alimentos. constaba de una pala de mano Ja cual se utilizaba 

básicamente para el mezclado. Sin embargo. al incrementarse la producción se requirió de 

equipo nuevo y mejorado, las máquinas que se utilizan hoy en día fUcron discftadas y construidas 

por primera vez por compalUas de alimentos para uso propio. después, las compaftías de 

fabricación de maquinaria y equipo. modificaron y mejoraron esos diseftos y posteriormente las 

ofrecieron para el uso gcncra.I de la industria. 

L• Slhl•cl6• ea Mf•ico 

La industria comienz.a en el atlo de 1945. cuando se instalaron las primeras f'ábricas en la ciudad 

de México y Ouadalajara sin embargo, la nutrición animal cicntftica en nuestro pafs era 

deficiente. 

En la dá:ada de los atlos cuarentas. México importaba alimentos y prcmczclas para aves así 

como grandes volúmenes de huevo. por lo que la industria se dirigió principalmente a la 

alimentación avicola. con el paso del tiempo las importaciones f'ucron bajando hasta lograr 

abasCecer totalmente el mercado interno. En 1958 se logró la autosuficiencia en productos 

qricolas debido a wia mayor tecnificación. genética animal. manejo. cte. 

La industria de alimentos balanceados para animales. se le puede considerar como una -industria 

puente-. entre la agricultura y la avicultura y ganadcrfa; entre el cultivo y Ja rama pecuaria; entre 
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el campo y la mesa de comida,, es productor indirecto de huevo. carnes de pollo. cerdo y leche a 

través de la conversión de los alimentos balanceados en producto final. 

La industria de alimentos balanceados. es muy importante para el sector agropecuario. El 85% de 

los insumos que se utilizan provienen del sector agricola,, ya que adquieren cosechas nacionales 

de sorgo. los excedentes de rnaiZ. las pastas derivadas de la molienda de semillas oleaginosas 

como son la soya,. el cútarno, el algodón. cte. asf como otros subproductos de granos. El sorgo es 

uno de los principales insumos ya que el alimento balanceado se compone de 65o/o de este grano 

y 16% de puta de soya. De esta fonna. estimula el cultivo de ciertos granos como el sorgo y el 

frijol de soya en los cuales México es deficitario y por lo tanto hay que importarlos. 

Por otro l.do, el sector pecuario se ha visto beneficiado por la industria ya que se han promovido 

los cursos de cap.cii.ción. el uso de registros. la modemización de la tecnologfa y su aplicación, 

las prácticas de manejo y sanidad. lo que ha permitido elevar la productividad requiriendo menos 

alimento para producir m6s carne. leche y huevo. 

En 1995. existen 320 plantas en toda Ja República Mexicana.. la capacidad instalada de 

producción es de 17.0 millones de toneladas al ano. mientras que su producción real es de 14,410 

millones de ton/afta de las cuales el 72% corresponden a los productores intepados con ( 10,489 

ton.) y 28% a fabricantes comerciales con (3,921 ton.). 
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La producción por especie fue de: 

ESPECIE TONS. '% 

AVICULTURA 6.960 48.3 

CERDOS 3.055 21.2 

GANADO LECHERO 2,565 17.8 

GANADO DE ENGORDA l,450 10.08 

OTROS JBQ 2f!2 

TOTAL 14,410 100.00 

Paaorama l•termacloaal 

La producción mundial de ali.mento balanceado por región d~te t 99S fue de la siguiente 

manera: 

Noncamerica 

Latinomnérica 

Comunidad Europea 

Millones de Toneladas 

149.7 

39.!? 

113.4 

Paises Fuera de Ja C.E. 59.3 

Asia P.cifico 130.4 

Medio Oriente/Africa ..2u. 

Total 514.1 



Ea Norteaaérictl la produccWa de aH•eato• H dlatribuye uf: 

Estados U nidos 

Canadá 

México 

E• Latill--rlca: 

Brasil 

Argentina 

Vcnc:zuela 

Chile 

Colombia 

Centroamo!rica 

Perú 

El c.ribc 

EcUlldor 

Uruguay 

MilJones de Toneladas 

116.5 

18.8 

14.4 

21-8 

3.4 

3-1 

2.8 

2.2 

3.0 

1-4 

LO 

0.7 

o.s 
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CAPITULO 11: ESTUPIO PE MERCA.PO 

l. EL PROPUCTO EN EL MERCA.PO 

Deft•leW• del prod•cto priaclpal 

Estudio de Mercado 

Alimmto Balam;cado· Es mezcla cienUficamcnte balanceada de diversas materias primas 

utilizadas cm Ja alimentación animal con una alta concentración de proteína,. a la cual solo hay 

que mezclarle el sorgo. en harina para obtener el alimento terminado para diversas especies de 

animales. tomando en cuenta.. fas edades y su clasificación. por ejemplo: ganado de engorda, 

lechero y ponedoras. uf como Jos climas en que se localizan cubriendo sus necesidades 

nutricionales de protcfna, cenizas. grasas. extracto libre de nitrógeno. aminoácidos y humedad. 

Na .. ntez.. eo•..-KW. y ll9oe del producto 

La naturaleza del producto es de consumo final. y se utilizará para Ja alimentación del ganado 

vacuno, porcino y aves. 

El aJimento balanceado esta compuesto por diversas materias primas con un alto contenido 

proteínico como son: 

H. de Can\e y huevos; H. de subproductos avícolas; H. de san~; H. de pescado o subproductos 

del camarón; H. de chite; H. de pluma. 

fi 



Estudio de Mercado 

Granos y Semillas-

Cebada, avena. trigo, maíz. sorgo, frijol de soy' bagazo de cempazuchil, alfalfa deshidra~ 

cáscara de cacao. algodón, arroz. pulpa de cítricos, pulpa de caf"é. salvado. salvadillo. 

subproductos de trigo, girasol. girasolina. cártamo. canarina, canola. harinolina, ajonjolí. 

subproductos de maíz. gluten 6{)1Vo, 400/o, 18%. pasta y cascarilla de soya. pulido de arroz. 

Metionina. Orto y Fosfato de calcio, Grasas y Aceites. Carbonato de Sodio. Leche Deshidratada. 

Suero Seco de Leche y Lácteos, Melazas. Minerales. SaJ. Bcntoni" Carbonato de Calcio y Urca. 

La composición del alimento balanceado depende de Ja disponibilidad de las materias primas .. si 

~ no se encuentran se sustituyen por otras que cubran el nivel proteinico o bien se 

complementa con otros minerales o vitaminas. por otro lado, éstas se clasifican según Ja especie 

animal: 

Bqyjoo l,cebcro· Se elaboran a partir de granos. pastas de semillas oleaginosas.. harinas de 

subproductos de origen animal. fuentes de calcio y f"ósf"oro. aceite vegetal. melaza. clonuo de 

sodio, urca, vitaminas A; 03; E estabilizadas. y minerales. 

Dpyjoo de Eqgorda Macho y Hembra· La elaboración de Jos alimentos es a pan.ir de granos, 

pastas de semillas oleaginosas, harinas de subproductos de origen animal. fuentes de calcio y 

Cósf"oro. aceite vegetal, melaza. premczclas de vitaminas y minera.les. 
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Cerdgs en Pcrfndq de: Lactancia y Gestante· La elaboración de los alimentos es a partir de granos, 

pastas de semillas oleaginosas. harinas de subproductos de origen animal. fuentes de calcio y 

fósforo. aceite vegetal. melaza.. prcmez.clBS de vitaminas y minerales. 

Cerdos en Engorda• La elaboración de los alimentos es a partir de granos, pastas de semillas 

oleaginosas. harinas de subproductos de origen animal. fuentes de calcio y fósforo. aceite 

vegetal. melaza,, premczclas de vitaminas y minerales. urca. 

&!lli2i. La elaboración de los alimentos balanceados es a pan.ir de gran.os .. pastas de semillas 

oleaginosas.. harinas de subproductos de origen anima1, ñscntes de calcio y fósforo. aceite 

vegetal, melaza. prcmezclas de vitaminas y minerales. urca. 

ProcltlCloe ... ttt.toa. 

En la alimentación del ganado existen ottos pt"Oductos sustitutos aparte del alimento balanceado. 

como son: las prcmezclas. los productos enmelazados y el denominado fonaje (alfalfa verde o 

achicalada, asf como el sobrante de la cosecha o desgrane del sorgo. maiz. cebada o avena,. mejor 

conocido como rastrojo. zacatc o paja). Asf como otras materias primas que no se recomienda dar 

directamente al ganado por motivos de costo y nutrición como son: pastas y harinas. 

ProdlKC09 proptHOtoe para el proyecto 

Se propone elaborar 6 productos mismos que enseguida se presentan con sus respectivas 

fónnulas: 

11 



FORMULA PARA GANADO LECHERO PROTEINA 18% 

CONCEPTO PORCION KG. 

CABEZA DE CAMARON 

SORGO 

SALVADO DE TRIGO 

CALCIO 

SAL 

PASTA DE GIRASOL 

HARINOLINA 

MELAZA 

ROCA FOSFORICA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

100.0 

444.0 

60.0 

I6.0 

!O.O 

140.0 

I2S.O 

90.0 

14.0 

o.s 

~ 

UMIO.O 
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FORMULA PARA GANADO DE ENGORDA 

CONCEPTO 

CABEZA DE CAMARON 

MAIZ 

FRIJOL COCIDO 

MELAZA 

PASTADECARTAMO 

SALVADO DE TRIGO 

CASCARA DE ARROZ 

CALCIO 

ROCA FOSFORICA 

SAL 

UREA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

PORCIONKG. 

100.00 

450.25 

120.00 

100.00 

90.00 

50.00 

40.00 

19.00 

15.00 

10.00 

S.00 

o.so 

----2.2.i ·-·· 
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Estudio de Mere.do 

FORMULA DE AVES DE POSTURA DE 20 SEMANAS DE EDAD EN ADELANTE 

CONCEPTO PORCION KG. 

CABEZA DE CAMARON 

SORGO 

PASTA DE SOYA 

CALCIO 

SAL 

HARINA DE CARNE 

PASTA DE GIRASOL 

FOSFATO DICALCICO 

ACEITE VEGETAL 

METIONINA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

72.3 

647.9 

133.9 

85.0 

3.0 

20.0 

20.0 

6.0 

JO.O 

1.0 

0.5 

___!U 

·-·· 
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FORMULA DE AVES PARA CARNE DESDE 30 DIAS DE EDAD AL MERCADO 

CONCEPTO PORCION KG. 

CABEZA DE CAMARON 

SORGO 

PASTA DE SOYA 

CALCIO 

SAL 

HARINA DE CARNE 

PASTA DE GIRASOL 

GLUTEN DE MA1Z 

COCCIDIOSTATO 

ACEITE VEGETAL 

METIONINA 

LISINA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

73.2 

6S6.6 

112.4 

10.0 

3.0 

4S.O 

30.0 

SS.O 

o.os 

10.0 

2.3 

l.S 

o.s 

_!U 

·-·º 
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FORMULA PARA CERDOS DE 30 A 60 KG. SUPLEMENTO DE PROTEINA 36•/. 

CONCEPTO 

CABEZA DE CAMARON 

PASTA DE SOYA 

CALCIO 

SAL 

HARINA DE ALFALFA 

ORTOFOSFATO 

ROCA FOSFORJCA 

SALVADO DE TRIGO 

LISINA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

PORCIONKG. 

100.0 

551.5 

25.0 

90.0 

90.0 

25.0 

60.0 

so.o 

3.5 

2.S 

~ 

·--· 
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FORMULA PARA CERDOS DE 31 A 60 KG. 

CONCEPTO 

CABEZA DE CAMARON 

SORGO 

PASTA DE SOYA 

CALCIO 

SAL 

HARINA DE CARNE 

FOSFATO DICALCICO 

LISINA 

PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

PREMEZCLAS DE MINERALES 

TOTAL 

PORCIONKG. 

IDO.O 

783.6 

70.0 

5.0 

4.0 

30.0 

4.0 

2.4 

o.s 

----2.2 

·-·º 
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Estudio de mercado 

2. ANALISIS DE LA DEMANDA 

Debido a la carencia de información sobre la demanda del alimento balanceado para la región 

costera de Chiapas y del Estado. la demanda se estimará en base a la conversión de la producción 

pecuaria de huevo. leche y carne en alimento balanceado de acuerdo a la tabla A que se presentará 

mas adelante. 

Para la demanda a nivel nacional se tienen cifras a las cuales se analiza su comportamiento. Se 

compone de producción nacional e importaciones. 

La producción total de alimentos balanceados. en México ha crecido 12 l .6o/o de 1987 a 1995. En el 

ano de 1987 se produjeron 6.502 miles de ton.. corTCSpondicndo al sector comercial S 1°/o 

equivalente a 3 0336 miles de ton. y al sector integrado 490/o que equivale a 3.166 miles de ton. Para 

1995 se produjeron 14.410 miles de toneladas. el sector comercial participó con 28% es decir 

(3.921 miles de ton.) y el sector integrado con 72o/o el cual asciende a (10.489 miles de ton.). 

Cabe scllalaz que para el sector integrado no se dispone de inf"ormación estadistica por lo que se 

analinuá el sector comercial. En el cuadro núm. se incluye la serie histórica de la producción 

comercial de alimentos balanceados. 

La produ_cción del sector comercial de alimento balanceado ha ~ido debido al cierTC de 

empresas .. y por la obsolescencia de su tccnologia. 
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Por otra pane. los ganaderos prefieren producir su alimento debido a los altos precios del alimento 

comercial (ocasionados por el incremento en las materias primas de importación las cuales tienen 

un arancel de 90/o en promedio mientras que los alimentos balanceados de imponación tienen un 

arancel de '1°/o para 1996 y aflo con afio disminuirá 1 punto porcentual hasta llegar a una tasa de 0%9 

lo que ha provocado el incremento de las importaciones del alimento balanceado). así como por la 

incen.idwnbrc acerca de la calidad del producto nacional. ya que se presentaron problemas con Jos 

alimentos balanceados debido a la presencia de aflatoxinas que provocaron la mucne de 

aproximadmnente 3009000 aves en el estado de Chiapas. 

Sin embargo. a partir de 1989 se observa una leve pero constante recuperación que para 1994 logró 

rebasar Jos niveles que se tuvieron en 1983. No obstante en 1995 cae nuevamente la producción 

debido a la devaluación de diciembre de 1994. lo que encareció las materias primas de importación. 

Ver cuadro núm. t. 
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CUADRONo.I 

19113 SS7 1730 1285 S29 140 8S 4.326 

19114 Sl7 1687 1207 490 146 103 4.150 

lftS 46S 1646 1145 420 169 13S 3.980 

1996 440 1605 910 37S 160 160 3.720 

lft7 417 1270 807 662 146 33 3.335 

l!IU 412 1241 119 643 166 SI 3.332 

19ft 403 1207 917 746 116 so 3.509 

1'98 341 1272 164 823 174 61 3.542 

1991 214 1448 914 801 206 SS 3.708 

1992 497 1413 1113 917 19S 104 4.239 

1993 47S 1235 1104 861 21S IS6 4.053 

1994 419 1426 1069 909 218 309 4.421 

1995 429 1234 HI 902 16S 303 3.921 

........... E 

C. v. A~O 7 Na. N. ENEaO DE 19". •INCLUYE AUMENTOS PA.ltA. CA.aA.aios. CONE.IOS. PEaaOS. CATOS. PECES. 

aA TONL"i Y OTaA.S l:Sl"ECllES. 
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La de-a•da de alime•t09 bala11ceado• para animales enfocada• a la• importacione• 

Las importaciones de alimento balanceado se incluyen en el cuadro núm. 2 mismas que registran 

un crecimiento acelerado debido a una poHtica arancelaria incongruente en donde el alimento 

tenninado tiene un arancel menor que las materias primas. encareciendo los costos de la 

producción nacional por un lado. y por otro por que el alimento importado se hace con maíz que 

nutricionalmcntc es mejor que el sorgo. 

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1994. las 

importaciones están sujetas a un arancel de 9% y para 1996 fue de 7% reduciéndose linealmente 

en un punto porcentual para los próximos aftos hasta llegar o cero. Ante la situación actual de 

paridad cambiarla se verán frenadas un poco estas importaciones pudiéndose observar para 1995 

una caída de 3 l .8o/o, sin embargo la tendencia ante la desgravación continuará siendo un factor de 

competencia muy importante para este sector. 

Cabe aclarar que para el análisis de las importaciones se tomaron en consideración los datos que 

111TOja la balanza comercial y la memoria anual que publica la Sección 49 de Alimentos para 

Animales, CANAClNTR.A, mnbas f"uentes consideran como importaciones de alimentos 

balanceados desperdicios de industrias alimenticias, concentrados. pasturas y alimento 

tenninado, por lo que no se sabe con exactitud la participación de cada uno de éstos. Por Jo tanto, 

los cálculos del C. N. A. no refleja con certeza el comportamiento especifico de los alimentos 

balanceados tenninados. 
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CUADRONo.2 

19111 218 64,498 

19112 85 -61.1 28,864 -55.3 

19113 103 21.4 28,273 -2.05 

1984 55 -46.8 14,036 -50.4 

19115 98 78.6 24,786 76.6 

1986 128 31.5 31.511 27.1 

19117 69 -46.1 17,944 -43.1 

1988 375 442.2 127,633 611.3 

19119 428 14.1 137,179 7.5 

1990 353 -17.4 96,891 -29.4 

1991 514 45.4 127,073 31.2 

1992 628 22.2 181,416 42.8 

1993 447 -28.9 143,888 -20.7 

1994 702 57.0 214.648 49.2 

1995 479 -31.8 147.178 -31.4 

~~IE: -1...ANZ-A COMl:aClAL DEL aA.NCO DI: M~ICO 
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2.1 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA 

Se analizará el comportamiento histórico de In demanda a partir del Consumo Nacional 

Aparente. el cual está dado por: 

C=P-X+M 

C : Consumo Nacional Aparente 

P : Producción Nacional 

X : Exportaciones 

M : Importaciones 

CUADRONo.3 

1982 4.549 -2.1 8S 

19113 4,326 -4.9 103 

191M 4,150 -4.1 SS 

19115 3.980 -4.1 98 

19116 3,720 -6.S 128 

19117 3,.335 -10.3 69 

191111 3,332 -0.J 37S 

19119 3,509 S.3 428 

1- 3,542 0.9 3S3 

1"91 3.708 4.7 Sl4 

1"92 4,239 14.3 628 

1"93 4.053 -4.4 447 

19" 4,421 9.1 702 

1"95 3,921 -11.3 479 

;CALCtJ 

COMO X= O C=P+M 

-61.1 4,634 -4.8 98.2 

21.4 4.429 -4.4 97.7 

-46.8 4,205 -5.1 98.7 

78.6 • 4.078 -3.0 97.6 

31.5 3,848 -S.6 96.7 

-46.1 3,404 -11.S 98.0 

442.2 3.707 8.9 89.9 

14.1 3,937 6.2 89.l 

-17.4 3,895 -1.0 90.9 

45.4 4.222 8.4 87.8 

22.2 4.867 15.3 87.1 

-28.9 4,500 -7.S 90.1 

57.0 5,123 13.8 86.3 

-31.8 4,400 -14.I 89.1 

NOTAS: T. C. DE 1988- 1995 DE LA PRODUCCION NACIONAL 17.7•4 

T. C. DE 1988 - 1995 DE LAS IMPORTACIONES 27.7•/. 
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12.2 13.9 
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A panir de 1988, el C. N. A. ha evolucionado presentando crecimientos substanciales en 1992 y 

1994 ocasionados por cierta estabilidad en el mercado cambiarlo lo que contribuyó en gran 

medida a un fuerte crecimiento de las .importaciones de alimento balanceado y producción 

nacional. Lo que me lleva a la conclusión de que existe una demanda insatisfecha en el mercado. 

por insuficiente producción nacional que es cubierta por las importaciones. 

Para 1995. las importaciones representan el 10.9o/o del C. N.A. y el 12.2% de la produccióa 

nacional (se refiere al sector comercial). En los últimos 8 ailos las importaciones crecieron 27. 7% 

y representaron el 11.2% del C.N.A. y el 12.7% de la producción nacional. 
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2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA REGIONAL ACTUAL 

Como se mencionó antcrionnentc. para obtener la demanda regional de alimento balanceado se 

aplicó un indice de conversión a la producción pecuaria (huevo. carne de pollo. carne de cerdo. 

carne de bovino y leche) 

TABLA: A 

1 KG. DE HUEVO 

KILOS DE ALIMENTO 

1 KG. DE CARNE DE POLLO 

KILOS DE ALIMENTO 

1 KG. DE CARNE DE CERDO 

KILOS DE ALIMENTO 

1 KG. DE CARNE DE BOVINO 

KILOS DE ALIMENTO 

1 LT.DELECHE 

KILOS DE ALIMENTO 

19119 

2.700 

2.500 

1.000 

0.400 

1990 1993 

2.500 2.500 

2.400 2.300 

3.300 3.200 

1.000 1.000 

0.400 0.400 

Para el cálculo del cuadro siguiente se emplearon los datos incluidos en la tabla : B 

Pudiéndose observar en el cuadro No. 4 la demanda histórica del alimento balanceado en la 

rcaión. 
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TABLA:B 

3.733 3.756 3,774 3.937 3.302 3,141 4.336 4.210 3,363 2.176 1,908 

707 707 682 1 0 062 4,537 4 0 386 6,857 6 0 833 4 0 657 5,268 5.414 

69.525 54.313 57,574 10,806 47.098 52.070 49.063 49,300 64.695 70.606 80,386 

597 611 618 818 2,700 2.869 2,996 2.101 2.927 1,700 1,491 

CVADRONo.4 

1995 13 2 22 2 65 

19116 27 13 2 23 2 66 

19117 18 14 3 4 2 41 

1988 20 12 11 19 7 69 

Htl9 20 11 11 21 • 71 

1990 21 14 16 20 7 79 

1991 111 14 16 20 7 74 

1992 ·1a 11 11 26 7 74 

1993 21 12 211 4 73 

1- 23 6 12 32 4 77 

DA.TOll DE. LA. TA.al.A A 
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2.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA TOTAL FUTURA 

La proyección de la demanda de alimento balanceado se efectuó por el método de Mínimos 

Cuadrados en base a la demanda histórica de alimento balanceado que está dada por el Consumo 

Nacional Aparente. cuadro núm. 3. 

Las cifras obtenidas asi como el procedimiento se incluyen a continuación: 

Método de Mlai•o• Cuadrado• (Rqreai6n Lineal) 

Suadtuyeado a YC-A+BX 

Te•e•o• Z - ~C-A-BX)2 = ua mlnimo 

Flaal•e•te l:Y - NA+Bl:X 

2:XY -A:EX+B:EX' 
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Podemos observar que para el a.i\o 2003 habrá una demanda de 4,4 75.3 miles de tons. y que para 

alcanzar dicho volumen la demanda habrá crecido en un periodo de 8 ai\os 2.1 %. 

CUADRONo.5 

1997 4.394.9 0.306 

1998 4.408.3 O.JOS 

1999 4.421.7 0.304 

2- 4.435.1 0.303 

2001 4.448.5 0.302 

2002 4,461.9 0.301 

2003 4,475.3 0.300 2.1 

F\JENTE: 1:1.A.90&4.CION DI CTA 
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El Alimento Balanceado en un periodo de 8 ailos (1988-1995) mostró un crecimiento de 18.7°/o. 

Sin embargo. en el periodo de J 992 a J 995 la demanda cayó 9.6 o/o. 

TABLA:C 

1911.J 3 4.429 13.286 9 4.207 

191M 4 4,205 16.819 16 4.221 

198~ 4.078 20.388 25 4.234 

1986 6 3,848 23,090 36 4,247 

19117 7 3,404 23,829 49 4,261 

19118 8 3.707 29.657 64 4,274 

19119 9 3,937 35.431 81 4.288 

1990 10 3,895 38.955 100 4,301 

1991 11 4.222 46,443 121 4,314 

1992 12 4,867 58.410 144 4.328 

1993 13 4.500 58.502 169 4,341 

19H 14 5.123 71.720 196 4.JSS 

1995 15 4.400 65.997 225 4,368 

TOTAL 120 64,114 516.660 1.240 64,114 
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PROCEDIMIENTO: 

Su•tltuyendo lom valom en la• ecuaclon .. normales tenemos: 

(1) 64,114 

(2) 516,660 

=15a+ 120b 

-12oa+ t240b 

La ecuaci6a 1 se multiplica por -8.0 

-512,912 

~ 

3,748 

b-XMl!-13.4 

280 

-13.4 

-120a-960b 

= 120a + l240b 

- 0+280b 

Saatttuyendo el valor b en .. ecaaci6a 1 

64,114- ISa+ 120b 

64,114- ISa+ 120(13.4) 

64,114-

a-§4114 -1608 

IS 

a~"'4.167.06 

IS 

a-4167.06 

15a+ t.601 
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TABLA:D 

Ye2-4167.06+13.4 (2)= 4.193.9 

Ye3=4167.06+J3.4 (3)= 4.207,3 

Ye+-4167,06+13.4 (4)= 4.220,7 

Ye!l-4167,06+13.4 (5)= 4.234,I 

Ye6-4167,06+13.4 (6)= 4.247,S 

Ye7-4167,06+13.4 (7)= 4.260,9 

Ye 11- 4167,06+13.4 (8)= 4.274,3 

Ye- 4167,06+13.4 (9)= 4.287,7 

Ye 10-4167,06+13.4 (10)= 4.301,I 

Ye 11- 4167.06+13.4 (1 J)= 4.314,S 

Ye 12-4167,06+13.4 (12)= 4.327,9 

Ye 13- 4167.06+13.4 (13)= 4.341,3 

Ye 14- 4167,06+13.4 (14)= 4.354,7 

Ye IS- 4167,06+13.4 (IS)= 4.368,I 

Ye 16- 4167.06+13.4 (16)= 4.381,S 

Ye 17-4167.06+13.4 (17)= 4.394,9 

Ye 111- 4167.06+13.4 (18)- 4.408,3 

Ye 19-4167.06+13.4 (19)- 4.421.7 

Ye 20-4167,06+13.4 (20)- 4.435.1 

Ye 21-4167,06+13.4 (21)= 4.448,S 

Ye 22- 4167.06+13.4 (22)= 4.461,9 
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De continuar la participación de las importaciones en el C.N.A. que ha sido en los últimos 8 aftos 

del 8.7o/o el C.N.A. proyectado tendrá la siguiente configuración. 

CVADRONo.6 

1997 4,394.9 4,012.S 382.4 

19911 4,408.3 4,024.7 383.S 

1999 4,421.7 4,037.0 384.7 ·- 4,435.t 4,049.2 3BS.9 

2001 4,448.!5 4,061.4 387.0 

2002 4,461.9 4,073.7 3flB.2 

2003 4,475.3 4,08S.9 389.3 

El bajo crecimiento del alimento balanceado está estrechamente relacionado con el crecimiento 

del número de animales que lo conswncn y este se relaciona con el crecimiento de la población. 

Sin embargo, a pesar de que la población en el pais es creciente no asi el conswno de los 

alimentos (carne, leche y huevo) provenientes de los diferentes animales que consumen los 

alimentos balanceados, y se debe al bajo poder adquisitivo de la población y de no crecer c!stc las 

posibilidlidcs de mejor nutrición están limitadas. 
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En el cuadro No. 7 se ofrecen cifras del Consumo Nacional Aparente de los productos pecuarios. 

CUADRONo.7 

49 
4 

14 
4 

914 782 789 866 886 881 964 925 
861 726 757 812 820 822 873 901 

54 56 33 55 70 63 93 30 
1 o 1 1 4 3 2 6 

12 10 10 10 11 10 11 10 
6 7 4 6 8 7 10 3 

732 653 788 937 1026 1208 1317 1489 
654 611 750 858 898 10-'0 t126 1331 

81 48 43 84 131 171 191 158 
3 6 5 5 4 2 o o 
9 8 10 11 12 14 15 16 

11 7 5 9 13 14 15 11 

1101 1054 1013 1151 1168 1238 1258 1262 
1090 1047 1010 114\ tt61 1234 1246 1255 

11 7 3 10 8 4 12 7 
o o o o o o o o 

14 13 12 14 14 14 14 14 
1 1 o 1 1 o 1 1 

8771 8478 9093 9859 10916 11365 l 1499 10605 
6159 5577 6142 6717 6974 7404 7320 7690 
2612 2901 2951 3142 3942 3961 4179 2943 

o o o o o o o 28 
ttl 107 112 119 129 132 131 116 
30 34 32 32 36 35 36 28 

78056 79584 81141 82729 84347 85997 87678 91396 
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2.4 ESTIMACION DE LA DEMANDA REGIONAL FUTURA 

En base al cuadro núm. 4 de la demanda regional actual. se llevará a cabo la estimación de la 

demanda regional futura mediante el método de mínimos cuadrados. 

Mitodo de Mfaim09 Cu•drado• (Rqraiióa Llncml) 

Stl9tituyeado • VC-A+BX 

Teaemo• Z - l:(YC-A-BX)2 ..,. un mfnl•o 

Finalmente l:V ... NA+Bl:X 

CUADRONo.8 

;-A~1'r, ~ 1 ., • - ! ,,, ~ C- ~s;' - -'A:7\~~:~: . ~ .,....,¡,!~~p- .. :; 1j -· ·'• "! ,.,r "~:?J·;~~~~ft\; ·. '~~~:r~-~( .. ;;l~~::~ ~ ": 
. ~~ ~ ~,~~tri~:~ 

19'5 78 ·- 80 

1997 81 

1998 83 

1'1199 84 

2- 86 

------ ·-.--A.EN-ALA A-:F' 

El alim~to balanceado en un periodo de 6 aftos (1995-2000) mostró un crecimiento de 9.6% 

31 



Estudio de mercado 

TABLA:E 

19115 2 65 130 4 63 

19116 3 66 199 9 65 

19117 4 41 163 16 66 

1988 5 69 347 25 68 

19119 6 71 423 36 69 

1990 7 79 555 49 71 

1991 8 74 595 64 72 

1992 9 74 664 81 74 

1993 10 73 728 100 75 

1994 11 77 847 121 76 

TOTAL 66 760 4,722 506 760 

El alimento balanceado en un periodo de 6 aftos (1989-1994) mostró un crecimiento de 9.2"-
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PROCEDIMIENTO: 

Suetltuyendo loa valorea en la• ecuacioaea normales tenemos: 

(1) 760=1 la+ 66b 

(2) 4722=66a+ S06b 

La ecuación 1 ae multiplica por -6.0 

-4,SS9--66a - 396b 

4 722- §6a + 506 b 

63-0 + 110 b 

b-~-1.S 

110 

b-1.S 

Suadtuyendo el valor b en la ecuación 1 

760=1 la+ 66b 

760=1la+66(1.S) 

760=1la+98 

a-l!il!..::..2ll 

11 

a~ 

11 ·-
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TAllLA:F 

Yc2- 6o+l.5 (2)- 63.2 

Ye3- 6o+l.5 (3)= 64.6 

Yc4- 60+1.5 (4)- 66.1 

Yc5= 60+1.5 (5)= 67.6 

Yc6- 60+1.5 (6)- 69.l 

Yc7= 60+1.5 (7)= 70.6 

Yc8- 6o+l.5 (8)- 72.0 

Ye- 60+1.5 (9)= 73.5 

YclO- 60+ 1.5 (1 O)= 75.0 

Ye 11- 6o+l.5 (11)= 76.5 

Ycl2- 6o+L5 (12)= 78.0 

Yel3- 6o+l.5 (13)- 79.4 

Ycl4- 60+1.5 (14)= 80.9 

Ye IS- 60+1.5 (15)= 82.4 

Ycl6- 6o+l.5 (16)= 83.9 

Yc17- 6o+l.5 (17)- 85.4 

Yelll- 6o+l.5 (18)- 86.9 

Yel,_ 6o+ 1.5 (19)= 88.3 

Yc20- 6o+l.5 (20)- 89.8 

Ye21- 6o+l.5 (21)- 91.3 

Ye22- 6o+LS (22)= 92.8 
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De seguir la participación de cada una de l~ lineas de producción que ha sido en los últimos 8 

anos del 29% para el bovino de engorda; l 6o/o para cerdos; l 7o/o para aves de engorda; 30% para 

ganado lechero y 8% para aves de postura que componen la demanda de alimento balanceado la 

configuración se presentarla de la siguiente manera.. ver cuadro No. 9 

CUADRONo.9 

1998 83 24 13 14 25 7 

1999 84 24 13 14 25 7 

2000 86 25 14 IS 26 7 

F\J't:NTEl ELAIK>llACION PaOP EN aASE AL CUADRO Na. • 

35 



Estudio de mercado 

3. ANALISIS DE LA OFERTA 

3.1 COMPORTA.MIENTO WSTORICO DE LA OFERTA 

La oferta del alimento balanceado se compone de \a producción comercial, producción del sector 

integrado y semi~intcgrado (de las dos últimas no se tiene registro de su producción. por lo cual 

se tiene que deducir en base a las compras de materias primas realizadas al exterior y dentro del 

pais. estableciendo una dif'crencia con respecto a \as compras reali7.adas por e\ sector comercial), 

sin embargo. la ofcna no alcanza a cubrir \a demanda por lo tanto. se tiene que importar. Ver 

cuadro No. 2. 

3.2 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES 

Lo. industria de alimentos balanceados de México tiene actualmente baja productividad. baja 

rentabilidad. mayor crecimiento del sector integrado, apertura económica incongruente y poco 

apoyo de procampo. Además. la tecno\ogia utilizada en la mayoría de \as plantas es anticuada e 

ineficiente por lo que han tenido que cerrarse algunas plantas y otras se asocian con compaf\las 

cxuanjcras; por otro lado existen factores que afectan la competitividad de la industria como son: 

l. Restricciones a \a sustitución de granos forrajeros 

En México el grano fonajcro que se utiliza es el sorgo y en E.U. A. se utiliza el mafz. Existen 

t'CStri:cciones pua usat mafz.,. trigo y cebada que nutricionalmente son mejores y su inclusión en 

las fórmulas reducirla tos costos de producción. En ocasiones. se han comercializado al sector 

pecuario los cxccdent.es de maíz para uso forrajero. 
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2. Las fuentes de protefna vegetal o animal (pastas de soya. harinolina. harina de pescado. harina 

de carne y hueso. gluten de maf~ etc.) de las cuales somos deficitarios. se tienen que importar 

con un arancel promedio de CJG..4. ocasionando un incremento en los costos de producción. 

3. El alimento balanceado tiene una protección de 6%. el cual ha sido insuficiente. Awiado a todo 

esto tenernos diferencias entre las economías de México y los E. U .• principalmente en escalas de 

producción (ya que en E. U. se producen 116.S millones de tons. y en México. 14.4). tasas de 

interés e inflación. lo que vuelve más vulnerable a la industria a los productos de importación. 

Hay que agregar que las expectativas de producción de la industria. dependen del desarrollo y 

crecimiento que tenga el sector pecuario en México. Ver anexo No. 1 

A continuación se enlistan las empresas productoras de alimento balanceado entre las cuales 

destacan las empresas Anderson Clayton con una participación en el total de la producción en el 

afto de 1994 de 12.3%. Purina 12.1% y la Hacienda 6.3% respectivamente. haciendo un total de 

41.6%. 

La producción de estas empresas se basan principalmente en la producción de aves de engorda. 

cerdos y ganado lechero. La empresa Purina sobresale en cuanto a la producción de OTROS que 

integra alimentos para conejos. caballos. peces., perros y gatos. No habiendo rcstticción de 

precios por parte del gobierno. son las empresas lideres quienes marcan la pauta a seauir. 
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Participac:ióa Porcentual de I•• Emprnaa durante 1994. 

TABLA:G 

MALTA-ANDERSON CLA YTON 
PURJNA, S.A. DE C. V. 
LA HACIENDA, S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS DEL SURESTE, S.A. DE C.V. 
UNION DE CREO. IND. Y AGROP. DE LA LAGUNA, S. A. 
SUBTOTAL 
UNION DE AVICULTORES DE QUERETARO. S.P.R. DE R.L. 
NUTRIMENTOS DEL ISTMO, S. A. DE C.V. 
PROVEEDORA DE ALIMENTOS AVE-PECUARIOS, S.A. DE C.V. 
AVICOLA DEL MAY~. S.A. DE C.V. 
F.L.A.G.A.S.A. 
ALIMENTOS ESPECIALIZADOS DEL SURESTE, S.A. DE C.V. 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS TEPEXPAN, S. A. DE C. V. 
FORRA.JERA DE GANADEROS DE AGUASCALIENTES, S.A. 
SUBTOTAL 
ALIMENTOS TECAMAC, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS INDUSTRIALES. S.A. DE C.V. 
INTERPEC SAN MARCOS, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS BALANCEADOS LA CIENEGA, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS CONCENTRADOS DE DELICIAS, S.A. DE C.V. 
FORRAJES EL PALMITO, S.A. DE C.V. 
GANADEROS ASOCIADOS DE QUERETARO, S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS DORANTES, S. A DE C.V. 
SUBTOTAL 
DINOVA. S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS ARANDAS, S. A. DE C.V. 
GRUPO PORCICOLA DE YUCATAN, S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS BALANCEADOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS CONCENTRADOS DE CHIHUAHUA, S.A. 
FRANCISCO J. LORET DE MOLA DIAZ 
INDUSTRIAS MELDER, S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS LA GRANJA, S.A. DE C.V. 
SUBTOTAL 

LICACJO~LS. 
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41.6 

22.S 

13.3 

9.2 



CONTINUACION DE LA TABLA: G 

INDUSTRIA ALIMENTICIA GANADERA Y AVICOLA. S.A. 
MOLINO EL EMPORIO. S.A. DE C. V. 
FORRAJES EL BARRIO, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS BALANCEADOS OCHOA, S.A. DE C.V. 
ALIMENTOS CONCENTRADOS DE MATAMOROS. S.A. DE C.V. 
AGROPECUARIA LA FORTUNA, S.A. DE C.V. 
BYDESA RANCHO EL MORAL 
ALIMENTOS BALANCEADOS DE ORIENTE. S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS DEL BA.110, S.A. DE C.V. 
EXTRACTOS Y MALTAS, S.A. DEC.V. 
ALIMENTOS TITAN. S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS DEL NORTE, S.A. DE C.V. 
MUTUALIDAD DE PORCICULTORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
MOLINO EL PROGRESO. S.A. DE c.v; 
ALIMENTOS BALANCEADOS SUPER. S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS BLANCO. S.A. DE C.V. 
UNION DE EJIDOS DE PROD. AGROP. E IND. CORP. 
AGROPECUARIO DEL MA YAB. R.I. 
NUTRIVER. S.A. DE C.V. 
JUAN MANUEL GONZALES LIZARRAGA Y COPROPIETARIOS 
MOLINO SANJOR. S.A. DE C.V. 
INCUBADORA DE OCCIDENTE. S.A. DE C.V. 
ABASTECEDORA DE FOR.llAJES, S.A. 
ACEITERA LA JUNTA. S.A. DE C. V, 
ALIMENTOS BALANCEADOS LORGAM. S.A DE C.V. 
ALIMENTOS PECUARIOS DE ANTEQUERA. S.A. 
ALIMENTOS PARA ANIMALES ALGOFE. S.A. DE C.V. 
NUTRIMENTOS PECUARIOS DEL PACIFICO. S.A. DE C.V. 
AGROINDUSTRJAS DEL ORIENTE DE YUCATAN. A.RJC 
FORRAJES AREV ALO. S.A. 
SUBTOTAL 
TOTAL 

~-AV 
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3.3 CAPACIDAP INSTALADA V UTILIZADA 

Para J99J. la Industria de Alimentos Balanceados está integrada por más de 300 plantas en el 

país. contando con una capacidad instalada de producción de 14 millones de toneladas anuales y 

una producción real de 1 O millones aproximadamente. de las cuales. el 60% corrcsp<>nden a 

productores integrados y 40C'/o a fabricantes de alimento comercial. siendo el valor de su 

producción de alrededor de 8 bilJones de pesos. La capacidad instalada de las 81 plantas que 

conesponden a Jos fabricantes comerciales es de 7,2 JO miles de toneladas y su producción real es 

de 3,708 miles de toneladas y el valor de Ja producción es de 3.25 millones de nuevos pesos. 

En 1992 Ja producción real fue de 12 millones aproximadamente. de Jas cuales el 65% 

cotTCSponden a productores integrados y J So/o a fabricantes de alimento comercial. La capacidad 

instalada de las 80 plantas que corresponden a Jos fabricantes comerciales es de 7,200 miles de 

toneladas y su pi-aducción real es de 4.239 miles de toneladas siendo el valor de Ja producción de 

3.75 milJoncs de nuevos pesos. 

A partir de J993 la Industria de alimentos Balanceados incrementa el número de plantas a 320 

siendo su capacidad instalada de 16 milJones de toneladas. Ja pt'Oducción real es de J 3 millones 

de toneladas. La tendencia de la producción de alimentos balanceados es hacia Ja integración 

pudidndose observar en Ja siguiente distribución que los integrados participan con el 69 % 

produciendo 9.037 miles de toneladas. La industria comercial se encuentra integrada por 76 

plantas siendo su capmcidad instalada de 7,150 miles de toneladas. participan con 31 % y 

producen 4,053 miles de loneladas el vaJor de Ja producción es de 3.65 millones de nuevos pesos. 
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Para 1995 la Industria de alimentos Balanceados mantiene el mismo número de plantas 320 pero 

incrementa su capacidad instalada de 16 a 1 7 millones de toneladas, la producción real es de 14.4 

millones de toneladas. La tendencia de la producción de alimentos balanceados sigue hacia la 

integración pudiéndose observar lo siguiente: los integrados participan con el 72o/o produciendo 

10.489 miles de toneladas, los comerciales panicipan con 28o/o y su producción real es de 3,921 

miles de toneladas, cuenta con 78 plantas y su capacidad instalada es de 7.250. miles de 

toneladas. 

4. BALANCE OFERTA - DEMANDA 

CUADRO No. JO 

1911.1 4.326 103 
19 .. 4,150 SS SS 
1985 J,980 98 98 
19116 3.720 128 128 
1987 3.335 69 69 
1998 3.332 37S 37S 
1989 3.509 428 428 
1990 3.542 3S3 3S3 
1991 3.708 Sl4 4.222 Sl4 
1992 4.239 628 4.867 628 
1993 4,0SJ 447 4,SOO 447 
199• 4,421 702 S.123 702 
199• 3.921 479 4,400 479 

C:AL(_:lJLOS f'MOPI~ BAl'>A~ EN C'UADllOS Al'lfTt..lllOllE.3. 

La demanda insatisfecha es igual a las importaciones, por lo tanto, existe mercado para nuestro 

producto. 
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5.PRECIOS 

Hasta 1987 la industria estuvo sujeta a autorizaciones de incrementos de precios por variaciones 

de costos._ mediante la presentación del módulo de información variable de las empresas 

representativas de la industria (Purina, Anderson Clayton. Malta y Texo). 

Estos incrementos que autorizaba la Dirección General de Precios de SECÓFI. se generalizaban a 

todas las empresas de la industria. El 11 de junio de 1987. se dio un aumento de 25.68% para 

todos los alimentos balanceados. En este mismo afto. por los incrementos tan constantes de los 

costos se tuvieron varias reuniones con la Dirección General de Precios para que se autorizara un 

sistema de registro de precios más flexible que pc:nniticra adecuar los precios de venta en función 

de los incrementos de costos. 

Estando por autorizarse este sistema para todos los alimentos balanceados. a excepción de los 

destinados a la producción de huevo de plato y leche, que continuarían en control oficial por ser 

productos de la c.anasta búica,. dichas autorizaciones se suspendieron con la entrada del Pacto de 

Solidaridad Económica. 

Al no haber autorizaciones oficiales de precios en época de fuerte inflación. la industria con el 

conoc::imicnto de las autoridades (SECOFI): y teniendo en cuenta que era la única fonna en que 

esta rama industrial siguiera operando; se vio en la necesidad. de ajustar sus precios de venta a 

uavés de los conceptos servicios. maniobras. empaques. fletes. etc .• siempre conservando e 

42 



Estudio de mercado 

infonnando a SECOFI de las estructuras de costos de las empresas representativas que 

justificaban los precios de venta. 

El 6 de febrero y 28 de julio de 1989, la industria de alimentos balanceados f"tnnó su adhesión a 

los objetivos del P.E.C.E. comprometiéndose a mantener precios. en la inteligencia de que, 06 si 

algún elemento de costo sufiiera un incremento de tal manera que el im,,.cto en el precio final de 

los productos no pcnnitiera rnmntener las condiciones pactadas. se procederia al ajuste 

conespondiente••. 

En dicha concertación quedó establecido que los servicios complementarios y servicios técnicos 

y algún otro que fonne parte del costo, son parte del precio de venta del alimento balanceado. 

En esa ocasión la Secretaria ya veia la necesidad de actualizar las listas de precios. ya que cada 

vez era mú importante la cantidad que se cobraba por servicios y rnaniobnas que el precio oficial 

autorizado en 1987, lo cual a las empresas les ocasionaba problemas muy serios de interpretación 

e im.waen en Ja f"..:tm-=ión. 

Por lo cual, ~licitaron las listas de precios reales de todas las empresas en sus diferentes 

presentaciones. Estas listas se enviaron con fecha 31 de agosto de 1989. 

Derivado de la desproporción que cxisda entre precio oficial y precio real. la industria con el 

conocimiento de las autoridades, tomó la decisión de facturar el precio real del alimento 
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balanceado sin separar el precio oficial • el cual ya no correspondia a la realidad. conservando las 

estructuras de costos que justifican los precios de venta. 

El 20 de abril de 1992, la industria de alimentos balanceados finnó con la SECOFl un acuerdo de 

concertación. mediante el cual los precios de los alimentos balanceados se detenninarian 

confonne a las condiciones del mercado. 

Como resultado de la devaluación de 1994. SECOFI intentó someterlos nuevamente a un control 

de precios disfrazado. mencionando que para apoyar al Acuerdo de Unidad de Emergencia 

Económica. se cstablcccria un esquema y reglas para detcnninar los ajustes de precios en la 

industria. 

Se realizaron varias reunio~ en SECOFI para defender la posición de la industria de no realizar 

incrementos a los precios injustificadamente y hasta la fecha la poUtica de ajustes a los precios de 

los alimentos balanceados han sido rc~os en precios de t'CpOSición justificados en los 

incrementos de costos, inclusive sacrificando márgenes para conservar mercado. 

La Aaociad6a Nadoaal de Tielulaa de AatoNl"Ykio. Departameatales y CA.NA.CINTRA. en 

et marco del programa para la Emergencia Económica,, establecieron diversas acciones para 

reanudar y nonnalizar tu operaciones comerciales entre proveedores y compradores. acordando 

en su momento con las autoridades de Comercio y Fomento Industrial. liberar de concertación 
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temporal de precios un total de 520 artfculos que no se consideraban parte de la Canasta Bási~ 

entre ellos el Alimento Balanceado para Animales. 

Ahora en el marco del Programa de Acción para reforzar el Acuerdo de Unidad para Superar Ja 

Emergencia Económi~ se ha considerado la necesidad de eliminar en Ja medida de lo posible 

los ajustes de precios mediante el esquema de concertación,, toda vez que las medidas 

establecidas por el a:obicrno federal af"ectaron los costos de producción de las empresas con 

motivo del aumento a los salarios. el incremento en el pn:cio de las materias primas importadas y 

el impacto del costo financiero. entre otros. 

Los precios del Alimento Balanceado se sujetarán a la negociación panicular entre proveedor y 

comprador y no requieren de documento alguno expedido por SECOFI. 

5:e .-.tlllc:a ca• la acatl6• realizada por la Secci6a de Fabric:aata de Allme•toa Balaaceacloa 

.,..._ Alll•alee y a tr.wft: del olido de la Secretan. de Hacie•da y Cridlto PábUco. f'ec•ado 

el 11 de OChlbre de 1999. ao. aU•eata. pa.-. ••i•alea, .. , co•o ... ••teriaa priaaa de uao 

eachulwo .,. .... la au.e.lacl6•• .... w.n. el l•p1H9to al Valor ~o com .... de 1%" .. 

Los alimentos que contempla Ja Ley (para anllnales o humanos) son aquellos que pueden ser 

iqeridos por las personas o animales. sin necesidad de tener que ser combinados o mezclados 

con otros, ni tampoco ser objeto de ningún otro procedimiento excepto el de cocción. 

determinándose que la enajenación o importación de cualquier producto que para considerarse 
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listo para el consumo humano o por animales requieren mezclarse con otras sustancias o 

productos o sujetarse a un proceso industrial o de transformación. excepto de cocimiento de los 

alimentos, como serian las sustancias químicas. los saborizantes. conservadores. colorantes. 

cápsulas o cualquier tipo de esencia. quedarán sujetas a la tasa general del impuesto al valor 

agregado. Si un producto no se puede ingerir por si solo como alimento y. por su propia 

naturaleza no está destinada exclusivamente a la alimentación. sino que tiene un uso altemo. por 

su enajenación e importación la tasa aplicable será del 1 S %. 

EVOLUCION HISTORICA 

Para la obtención de los precios se partió de los datos de valor y volumen de Ja producción del 

sector Comercial en México y de las importaciones. posterionnente procedí a dividir valor entre 

volumen y el cociente lo tomé como el precio. El precio obtenido es un promedio general de 

todos los tipos de alimentos. V cr el cuadro núm. 1 1 y 12. 
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CUADRO No. 11 

l ..... 

1911!1 

19116 

19117 

19118 

1-· 1-
1991 

1992 

1993 

1994• 

199!1 

4,150 

3.980 

3,720 

3,335 

3,332 

3.509 

3,542 

3,708 

4,239 

4,053 

4,420 

3,921 

At.UMIENTOS aALANC"ltAD09 PAJlA ANl...u.a::s. 

103.000 

268,650 

525.000 

175.000 

1,490,000 

1,788.000 

2.925.000 

3,250,000 

3,750,000 

3,648,000 

3,903.360 

5,269,536 

24.82 

67.50 

141.13 

262.37 

447.18 

509.SS 

825.•0 

876.48 

8114.64 

900.07 

883.11 

1343.93 
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172.0 

109.1 

85.9 

70.4 

13.9 

62.1 

6.1 

0.9 

1.7 

-t.9 

52.2 

NOTA: .. .-. ........... l,..J'l"9 _ _._._., ................ n.cM11 .. 3e'Mo,7.9%y.J5%~a-ta. 

Se puede observar en 1986, 1989 y 1995 un crecimiento acelerado de los precios. dado por los 

efectos dcvaluatorios, lo que ocasionó el incremento de los precios de las imponacioncs de las 

materias primas posteriormente a partir de 1990 y hasta 1994 se puede ver una relativa 

estabilidad de los precios. 

Lo que nos pcnnitc concluir que. los pn:cios del alimento balanceado, están en fUnción de los 

precios de las materias primas y estas del mercado cambiarlo. Ver cuadro de tasas de arancel en 

el anexo No. 2 
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Los precios de las importaciones del alimento balanceado presentan cierta estabilidad. debido a 

las economías de escala que se manejan en los Estados Unidos (principalmente se importa de este 

país), ya que se producen aprox.imadmncnte 116.500 toneladas al afto. lo que le favorecen en 

bajos costos de producción 

CUADRO No. 12 

1992 ., 28,864 341.01 l!U ..... 103 28.273 275.13 ·19.3 

1994 ,, 14,036 256.73 -6.7 .... 98 24,786 253.86 •1.1 ·- 128 31,511 245.41 -3.3 

,,., 69. 17,944 259.37 >.7 .... 375 127,633 340.27 31.2 ..... 428 137,179 320.66 ·5.8 ·- 3'3 96,191 274.10 -14.5 ..... ... 127,073 247.17 -9.8 ·- 628 181.416 281.66 16.S ..... 447 143,818 321.SO 11.5 ·- 702 214,648 305.82 -s.o-

"" 479 147,178 307.36 O.> 
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PRECIO DEL PRODUCTO 

El punto de cotización permite ver ta variación de los precios. esto debido a la cercanía con las 

aduanas. como es el caso comparativo de Mérida y el Estado de México. que para el primero 

tiene a 30 minutos el Puerto de Progreso. lo que le pcnnite reducir costos de transporte. además 

de que los fabricantes se organizan en el momento de hacer un pedido a los Estados Unidos, por 

lo tanto. si es mayor el volumen adquirido menor es el costo tanto de materia prima como gastos 

de flete ya que se reparten los gastos del embarque. 

Para los fabricantes del Norte de la República la zona de acceso más común para la importación 

de materia prima es por Ciudad Juárcz.Chihuahua ó Mexicali y para los de la zona centro y sur la 

entrada es por Nuevo Larcdo. Colima. Punto Vallarta.,, Coat7.aCOalco y Vcracruz.. Estos 

fabricantes presentan costos nu\s elevados tanto de materia prima como de uansportc debido a 

que realizan sus pedidos independientemente repercutiendo en el precio del alimento balanceado. 

Ver cuadro núm. 13 

49 



CUADRO No. J3 

SUSTITUTOS DE LECHE 

CRIA 

LA LAGUNA 

LA LAGUNA 

LA LAGUNA 

LA LAGUNA 

MERIDA. YUC. 

VACAS EN PRODVCCION 

LALAOUNA 

LALAOUNA 

VACASALTASPRODVCTORAS 

VACAS SECAS 

EDO. DE MEXICO 

LALAOUNA 

MERJDA. YUC. 

MERIDA. VUC. 

LALAOUNA 

DE INf'OaMACION DE M'ltaCADOll. .JI DE NA YO DE 1"'

NOTA.:• SACO DE 1• kC. 

••SACO DI: 25 ICC. 

1000 

680 
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7B.oo• 6531 

139.oo•• 

66.95 1644 

43.00 

40.00 1000 

52.23 1187 

52.00 1181 

58.70 1468 

52.00 1374 

32.00 8 

27.20 680 

48.30 1197 

.. L 



CONTINUACION DEL CUADRO No. 13 

EDO. DE MEXICO 
MERIDA. VUC. 
MERIDA. VUC. 
LA LAGUNA 
OUANA.J\JATO 
LA LAGUNA 

POLLAS DE CRECIMIENTO 
EDO. DE MEXICO 
MERIDA. VUC. 
MERIDA. YUC. 
LA LAGUNA 
LA LAGUNA 

POLLAS DESARROLLO 

PONEDORAS .JAULA 

PONEDORAS PISO 

ENG. INICIADOR 

ENG. CRECIMIENTO 

ENG. FINALIZADOR 

EDO. DE MEXICO 
MERIDA. VUC. 
LA LAGUNA 
LA LAGUNA 
MERIDA. YUC. 

EDO. DE MEXICO 
LA LAGUNA 
LA LAGUNA 

MERJDA. YUC. 
MERIDA, VUC. 

EDO. DE MEXICO 
LA LAGUNA 
MERIDA. VUC. 
MERIDA0 VUC. 

MERlDA. VUC. 
MERIDA. VUC. 

LA LAGUNA 
LA LAGUNA 
GUANAJ\JATO 
MERIDA. VUC. 
EDO. DE MEXICO 
MEklDA. YUC. . .. 

DE IHFOllMACION DE MEllCADOS. ~l. DI: MA'VO PE 1"5. 
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1535.00 
1640.00 
1380.00 

1375.00 
1500.00 
1270.00 

1310.00 
1400.00 

1220.00 

1526.64 

1430.00 
1270.00 

1877.97 

1620.00 
1330.00 

1560.00 
1410.00 

1340.00 
1963.94 
1410.00 

67.91 
65.89 
SS.54 
65.00 
58.00 
62.00 

61.07 
60.34 
51.00 
!'íl.00 
58.00 

52.42 
56.17 
ss.oo 
52.00 
49.0S 

61.07 
62.48 
58.00 

59.62 
S0.23 

B0.00 
69.70 
64,U 
SJ.IS 

62.25 
56.IO 

6&.SO 
60.00 
59.00 
53.00 
7&.SJ 
56.10 
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1699.00 
1647.25 
1388.50 
1831.00 

IS26.64 
ISOB. 
1275. 
1520. 

1394. 
1404. 
1369. 

1490. 
1273.25 

1997.84 
1737. 
1621.00 
1331.25 

1566~ 
1417.S 

1710. 
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CONTINVACION DEL CUADRO No. 3 

mIK:lf!im 
PRE INICIADOR 

EDO. DE MEXJCO 2280 106.59 :?.654.00 
MERIDA, V\JC. 2000 96.13 2448,00 
LA.LAGUNA 105.00 2593.00 
LA LAGUNA 66,00 
GUANAJUATO 91.00 
GUANAJUATO 113.00 

INICIADOR 
EDO. DE MEXJCO 88.00 2187.59 
MERIOA, VUC. 1330 53.23 1330.75 
MERJDA. VUC. 1600 64.24 1617.25 
LA LAGUNA 79.80 1981.00 
GUANAJUATO 70.50 

CRECIMIENTO 
EDO. DE MEXJCO SS.99 1360.00 
LA LAGUNA 54.00 

DESARROLLO 
EDO. DE MEXJCO 1618 65.00 
MERIDA, VUC. 1300 S.S.12 1378. 
MERJDA, YUC. IJSO 46.35 1158.75 
LA LAGUNA 57.25 1427.00 

FINALIZADOR 
EDO. DE MEXJCO 1160 S5.99 1376.84 
LA LAGUNA 56.40 1404.00 
LA LAGUNA 52.00 
MERJDA, VUC. 1300 S3.47 1336.7S 
MERJDA, YUC. 1100 44.37 1109.25 

REPRODUCTORAS 
EDO. DE MEXICO 1175 55.76 1334.00 
MERJDA. YUC. 1300 54.58 1367.53 
MERJDA, YUC. JI.SO 46.02 JI.SO.SO 
LA LAGUNA 56.90 1380.00 
LA LAGUNA S2.00 

LA.crANCIA 
1640.00 

1660 166J.OO 

INF'OllNACION DE MEaCADOL.JI, DE M4l'DDE 1"9. 
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Precio• Competitivo• de Alimento Balanceado de la Comercializ.adora El Escudo. S. A. de 

c.v. 

CUADRO No. 14 

BOVINOS 
VACAS LECHERA 16% 68 1.640 "IEL ESCUDO-
VACAS SECAS 59 1.420 "EL Escuoo-
PORCINO 
ENGORDA 77 1.870 ... ELEscuoo-
DESARROLLO 79 1.925 "EL ESCUDO-
AVES 
CRECIMIENTO 80 1,950 
POSTURA 77 1,872 
ENGORDA 102 2.490 

CUADRO No. 15 

Precio• de AU•e11to Bala•ceado de la• Priacipales Empftaa9 del Pala. 

BOVINOS 
ENGORDA 

PORCINO 
ENGORDA 

AVES 
POSTURA 

ENGORDA 

75.8 
64.0 
74.4 

85.5 
83.0 
91.0 

85.0 
84.0 
85.5 
102.0 
123.0 
127.0 

1,895 
1.600 
1.860 

2,137 
2,059 
2.275 

2.112 
2,089 
2,130 
2.542 
3.080 
3,185 
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"LA HACIENDA" 

"ANDERSON CLA YTON-

"PURINA" 
"LA HACIENDA" 

"ANDIERSON CLAYTON-

"PURINA" 
"LA HACIENDA-

"ALPES SUR" 
"PURINA-

"LA HACIENDA" 
"ANDERSON CLAYTON" 
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Coeto Pro•edio del AUmeato Balance•do de I•• Empresa• Máa Representativ••· 

CVADRONo. 16 

LECHERO 1611}'• 1508.0 1530.0 1495.0 

CERPOSFIN 1620.0 1716.0 1661.0 

CRECIMIENTO CERDOS 1676.0 1761.0 1685.0 

ENGORDA POLLOS 2188.0 2201.0 2180.0 

INICIO POLLOS 2077.0 2093.0 2100.0 

POSTURA 1778.0 1799.0 1745.0 

POLLAS 1698.0 1657.0 1667.0 

CONIQPl:aANDO LOS Pll&CKJll PE INGaEDllENTl:S EXISTENTES EN EL MEaCADO. NO CONSIDEllAN 

MEltMAS NI A.LCVN OTllO ELEMDn'O DEL COSTO 

151 LO 

1665.7 

1707.3 

2189.7 

2090.0 

1774.0 

1674.0 
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Precloa de Producto• Co•petltlvo• de A.Hmeato Bala•ceado en Tonal6. Chiap••· 

CUADRO No. 17 

95 .. 0 2375.0 "LA HACIENDA" 

PORCINO 

ENGORDA t to.o 2750.0 "PURINA" 

135.0 3375.0 .. LA HACIENDA'' 

DESARROLLO 100.0 2SOO.O "PURINA" 

140.0 3500.0 .. LA HACIENDA'' 

AVES 

POSTURA 130.0 3250.0 ''PURINA'' 

ENGORDA 129 .• 0 3225.0 ''LA HACIENDA" 

PASTURA 

PACAS ESTRELLA 9.0 

PACAS PANGOLA 11.0 

PACAS SORGO IS.O 

A DIRECTA, MAlllZ<> Dt; 1997. 
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6. COMERCIALIZACION 

Mec8•••a. es.útenln y raetores que limitan la comercialización 

La comercialización del alimento para ganado en el municipio de Tonalá Chiapas. se realiza 

mediante empresas distribuidoras y el pago inmediato del producto. todo esto no permite al 

demandante obtener todo el alimento necesario al no tener acceso al crédito. Por otro lado. se 

encateec el alimento debido al intenncdiarismo ya que las plantas productoras de alimento se 

encuentran local izadas en otros estados de Ja República y las planta localizadas dentro del estado 

se ubican una en Villaflorcs la cual 1lrlicarnente produce alimento para aves. y otra en Chiapa de 

Corzo en el km. 6.5 de la carretera de Tuxtla Gutiérrcz de Ja empresa .. La Haciendaº (que 

produce 14.640 toneladas anuales es decir un 190/o de Ja demanda estimada) lo que obliga a 

incrementar los precios del producto para cubrir los gastos del flete y todo lo relacionado a su 

traslado. 

P ... em de co•erciaUEacWn del prodaeto 

Con el fin de abatir costos se comercializará el producto directamente al consumidor evitando así 

el intcnnediarismo. pan esto se requerirá de wt rcprcscntantc de ventas que se encargará de 

establecer contratos con los productores pecuarios. 

Polfticas de veata 

Para la comcrcializ.ación del producto. la principal polftica será la venta a crédito por 30 dfas. 
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C•••les de diatribueió• 

El canal de distribución será de la fábrica al consumidor. evitando asi el intenncdiarismo que 

provoca los altos precios. Dependiendo del destino de la producción se utilizará et medio de 

transp0ne adecuado. a tas colonias o niñcherias alcdaftas al mar se enviará en ferrocarril y si se 

trata de sitios cercanos a la carretera en camiones cargueros. 

Pro•ocl6• y p•bUcidad 

En primera instancia se realimrúi seminarios cuya finalidad sea convencer a los ¡gan.9deros de la 

región. de los beneficios de alimeni.r a su ganado con alimento t.lanceado de óptima calid.d 

que conlleva a elevar el rendimiento de la producción pecuaria. 

Para el alimento balanceado se utilizadn los mecanismos de publicid.-1 existentes en la re&ión 

como son: radio, anuncios clasific.dos y anuncios en las princi.,_Jes calles de la chldld. Por otra 

parte. se requerirá de un representante de ventas quien oto ...... muesaras patis del producto y 

rcalizani convenios con los productores pecuarios. AdemAs. se realizarán ofertas desde la 

introducción del producto al mercado. asi como cuando la demanda se conbaip que será en 

época de lluvia. adcm'5 se otol'IP"*> crálitos basta por 30 dlas. 
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CAPITULO 111 LOCALIZACION 

MACROLOCALIZACION 

l. Caraetertatic .. Geosriftc-. 

El Estado de Chiapas Se localiza aJ sureste de la República Mexicana.. Limita al none con el 

Estado de Tabasco. al oeste con los Estados de Veracruz y Oaxaca. al este con la República de 

Guatesnal~ al sur y suroeste con el Océano Pacifico. 

El Estado por su superficie ocupa el noveno lugar entre los Estados de la República Mexicana 

representa el 3.75% del total. tiene \U\D. superficie de 74.41S km.2. Su capital. Tuxtla Gutiérn:z.. se 

encuentra localizada a 1,081 km. de la ciudad de México. 

El Estado se divide en 112 municipios. los principales municipios que destacan por su actividad 

económica y foco turístico se presentan a continuación en orden alfabético: Aniaga, Cintal~ 

Comitán de Domingucz. Chamula. Chiapa de Corzo. Chicoasén. Escuintla. Huixtla. Mapastcpcc. 

Motozintla. Ocosingo. Ocozocoautla de Espinosa. Palenque. Pichucalco, Pijijia~ San 

Cristóbal de las Casas. Tapac:hula. Tonal~ TuxtJa Gutiérrcz. Villa Corzo y Villaflorcs. 

Los principales rios del Estado son: el rio Uswnacinta. que se encuentra localizado en la frontera 

con Guatemala y limita con Tabasco; el rio Grijalva que nace en Guatemala y el Sucbiate que 

sirve de limite entre México y Guatemala al sureste de la entidad. Los rios cuyo curso es más 

pcquefto dc9cmbocan en el Océano Pacifico y son: Lagartero. Tiltepcc. Zanatcnco. Pijijiapan. 
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Huixtla, Huchuetá.n. Coatán y Suchiatc. Los que tienen curso IArHo desembocan en el Golfo de 

México y son: Grijalva, Uswnacinta.. Pichuealco. Teapa. TI.:otal,,.,... Paxcatán y Tulijá. todos 

Jos cuales se unen aJ río Grijalva en territorio tabasquefto. 

El Esi.do de Chiapas se divide en 9Cis rq¡iones montaftosas: las Montanas del Norte y Llanuras 

del Oolfo de México; las Senarúas de la Lacandonia; la Meseta Central; la Depresión Central; la 

Siena Madre de Chiapas; y la Ll-ura Costera. 

11. O...rrollo Ec.o16•1co. 

El Estado de Chiapas ocupa un lugar destacado dentro del pADOnUna agrfcola nacional. los 

principales distritos agrícolas son: Comitán. Motozintla, San Cristóbal de las Casas. Tuxtla y 

VillaOores. Las principales producciones en 1994 fueron (incluye al municipio de TonalA) el 

mafz producto que Jo ha coloc.do como segundo productor 1U1CionaJ en anos pasados. su 

volwnen fiJc de 1,496.254 toneladas; el café en anos anteriores lo colocó como primer productor 

a nivel nacional. pero la crisis mundial del precio del producto le perjudicó, su volumen de 

producción f"ue de 130.367 ton.; mango 75.77 ton.; sandia 26.IOS ton.: el sorso srano 10.937 

ton.; melón 20,910 ton.; sora;o forrajero 1,950 ton.; frijol Sl.724, trigo, ajonjolí. algodón. cacao. 

soya 19.525 ton.. arroz. chile vcn:lc 12.486 ton., calabmza.. pmpe. tomate. ciruela del pafs. 

-· naranja. mamey. durazno. manzano. plátano 900.270. cana de llZlicar 1,402.472. 

""'-uc!n. etc .• y maderas pr=ious. 
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La ¡ianadcrfa en Chiapas ocupa un lugar importante en la economía ya que es una de las 

principales regiones ganaderas del país. la riqueza ganadera se localiza en terrenos planos de la 

llanura costera. la meseta central y las montanas del norte de Chiapas más especificamente en S 

distritos Ocosingo. Palenque. Pichucalco, Tapachula y Tonalá. 

Pob!Hlóll Gaaadera 1994 

Ganado bovino 2,940,665 cabezas representa el 12.7 % de la producción nacional. 

Aves 5,115.692 cabezas 2°/o de la producción nacional. 

Porcino 1.,354.655 cabezas representa el 13.S % de la producción nacional. 

En 1993 Chiapas ocupa el segundo lugar en la producción nacional de cerdos con un total de 

1,505.,419 cabezas, es decir 15% de la producción nacional. 

Prod•ctoe Pecuarto. 1994 

Leche de bovinos fue de 205,380 (miles de litros) 3% del total nacional. 

Carne de bovinos en canal fue de 82,561 (toneladas) 6% del total nacional. 

Carne de porcino en canal 14,073 (toneladas) 2% del total nacional. 

Carne de aves en canal 19, l 39 (toneladas) 2º/o del total nacional. 

Huevo 7 .ooo (toneladas) l º/•del total nacional. 

También. produce ganado ovino, aves de corral. pero en menor proporción aunque ya existen 

algunas aranjas avícolas. 

Por otro lado, el volumen de la captura pesquera para 1994 fue de 22.222.6 tons. 
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El sistema hidroclc!ctrico de mayor tamafto con que cuenta nuestro territorio nacional se 

encuentra en el Estado de Chiapas. en 1990 se generó el 55% de la energía eléctrica del pafs, para 

t 994 la generación de energfa elc!ctrica según central hidroeléctrica se compuso de la siguiente 

manera: Ing. Manuel Moreno TorYCs (Chicoasén, que es una de las más grandes de 

Latinoamérica) 35.2%, Nczahualcoyotl (Tecpatán) 31.5%, Dr. Beliz.ario Domínguez (Venustiano 

Carranza) 16.90/o, Gral. Angel Albino Corzo (Ostuacán} 15.0%. Otras (José Cecilia del Valle, 

Bombana. Schpoina) O. '1°/o. 

Respecto a la industria. el comercio y los servicios; el Estado cuenta con molinos de nixtamal, 

tonilterías, panadcrias y un molino de trigo ubicado en el municipio de Aniaga a 20 minutos de 

Tonal4. tambiát hay plantas beneficiadoras de café, fábricas de dulces y chocolates, 

dcspcpitadoras de algodón en Tapachuta. fábrica de hilados y tejidos en San Cristóbal de las 

Casas, fábricas de agua ardiente y ron. ingenios azucareros en Huixtla (región costera) y en otro 

municipio del norte del Estado, empacadoras de carne. fábricas de ropa. calzado, y artículos de 

piel. rastros para la matan.za de ganado. aserraderos y dos plantas de alimentos balanceados una 

en Villaflorcs la cual produce únicamente alimento para aves. y otra en Chiapa de Corzo en el 

centro del Estado. cabe 9Cftalar que la actividad comercial tiene mayor peso que la industria y los 

servicios. 

El turismo también es una de las principales filcntcs de ingresos. debido a la biodiversidad de la 

región en climas. fauna y vegetación; así como por la diver.üdad de grupos étnicos. lenguas y 
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costumbres. Por otro lado. la belleza de sus ruinas arqueológicas, selva. playas, lagos y ríos 

presenta al turista una gran variedad de sitios para escoger. 

Chiapas. ocupa el tercer lugar en el pais en Ja producción de petróleo fuente prioritaria de divisas. 

más de la quinta parte del petróleo producido en México proviene de la región conocida como 

mesozoico Chiapas-Tabasco. De allí también procede el 4 7% de la producción nacional de gas 

natural conviniéndolo en el primer productor nacional contando con 91 pozos. En la región norte 

del Estado existen yacimientos minerales explotados como son: las canteras de are~ grava. cal 

y arcilla. 

111. Vl9• y Medloa de Comualcacl6n. 

El Estado cuenta con aproximadamente 520.8 km. de vfas férreas distribuidas en toda la entidad, 

por donde corTC el fenocarril Panamericano del Estado.- actualmente utilizado en mayor grado 

para transporte de carga. 

La red de carreteras de la entidad para el afto de 1994 ascendió a un total de 16,239.56 km., 

carreteras pavimentadas 3.278.13; revestida 12,.401.43 y tcrmceria 560. De la red de carreteras 

resalta por su importancia la canctera Panamericana que viene desde la capital del pais hasta la 

población fronteriza de Cd. Cuauhtémoc: por otro lado tenemos la carretera de Ocosingo en el 

nonc del Edo .• que conecta al Océano Atlántico con el Océano Pacifico. 
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Locallz.-ción 

El Estado cuenta con un puerto denominado Francisco l. Madero ubicado en la región del 

Soconusco que tiene conexión con el ferrocarril. Por otro lado. existen tres aeropuertos 1 en 

Tapachula (internacional). 1 en Ocozocoautla (internacional). 1 en TwctJa (nacional). Asimismo. 

existen 106 aeródromos. 

La entidad cuenta con red telegráfica,, correos. estaciones de radio. teléfono y televisión. 

IV Poli- de -rrollo e8 i. Resl6• 

De .cuerdo al AnfcuJo S de la Constitución Política del Est::::!::: de Chiapas: 

El Gobernador del Estado en su carácter de titular del Poder Ejecutivo. tendrá facultades 

extraordinarias en materia hacendaria acorde a lo que disponen los Anfculos 1 o. 12 y 44 del 

Código Fiscal del Est.do en relación con el articulo 2 de la Ley Orgúlica de la Administnleió;t-' 

Pública Estatal. para llevar a cabo cualquier convenio para excnrar de impuestos a las empresas 

que se instalen en el Estado siempre y cuando proporcionen alaún beneficio para el Estado 

(como es la generación de empleos). 

El Artículo 97 del tomo X de la Legislación del Estado de Chiapas nos indica que están 

exceptuados del paso de impuestos. Ja Federación. el Estado y los Municipios. asf como: 

VI - Las jndwmjas cuaJquicm que sea su sjro CD sy pcrfpdp prgmeratjyo y mimcr ai\p de 

gpctaFjóo 



Localización 

El objetivo del Plan Estatal de Desari-ollo 1995-2000 del Estado de Chiapas. es incrementar la 

productividad en el campo. p-rocurar la preservación. Uso y manejo racional de los recursos 

naturales: fortalecer el mercado interno y crear condiciones de confianza y expectativas de 

rentabilidad para la inversión privada local. nacional y extranjera. 

El propósito fundamental de las medidas económicas es mejorar las condiciones sociales de la 

población crear una base social que acompafte y fortalezca el cambio estn.lctural. 

Siendo el sector agropecuario el más importante en cuanto a la generación de empleo en 

Chiapas. se realizarán acciones de corto y mediano plazo. para que este sector se transCorme 

también en el más importante generador de riqueza en el estado. 

La agroindustria será otra de las ramas que se fomentará con el propósito de reforzar el valor 

agregado de los productos chiapanecos. 

Se dará impulso al uso de alimentos balanceados y concentrados alimenticios que pennitan un 

mejor aprovechamiento de los esquilmos agrfcolas. también la instalación de pequeftas plantas 

que produz.can alimentos balanceados y mezcladoras de pastura para la actividad ganadera en las 

regiones Norte. Selva e Istmo-Costa. 



Localización 

Uno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo dentro de la actividad pecuaria será 

desarrollar la actividad pecuaria a través del aprovechamiento rn6ximo de los recursos. de la 

generación de alimentos. del mejoramiento y del manejo intqpal de las especies. 

Se procurará el mejoramiento tccnolóaico en la producción de aan-do bovino. a ttavés de la 

superación genética. alimentación complementaria. cuidado sanitario y aprovechamiento de 

rastrojos. para pasar de W\a ganadaia extensiva a otra intensiva. 

Los estímulos que puedan obtenerse a partir de lo mencionado anteriormente. implicarla. de 

instalarse: la planta la creación de nuevos empleos. lo que traeria como consecuencia ta creación 

de nuevos servicios para la comunidad y se mejorarían los niveles de vida de los habitantes de la 

t'Cgión. 

De igual forma se bcncficiarian los ganaderos al incrementar la productividad de su hato. Los 

camaroneros y los apiculton:s podrán vender sus productos de fonna permanente sin el riesgo de 

no encontrar comprador o que se lo compren a bajo precio. Por otro lado. se ·estimularla la 

producción de nuevos cultivos comerciales como la soya y el incremento en su volumen de sorgo 

y malz. 
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REGIONES QUE ABARCARA EL PROYECTO 

REGION VIII SOCONUSCO 
001 ACACOYAGUA 
003 ACAPETAHUA 
015 CACAHOATAN 
032 ESCUINTLA 
035 FRONTERA HIDALGO 
037 HUEHUETAN 
040HUIXTLA 
051 MAPASTEPEC 
054MAZATAN 
05SMETAPA 
071 VILLACOMALTITLAN 
087 SUCHIATE 
089 TAPACHULA 
102 TUXTLA CHICO 
103 TUZANTAN 
IOS UNION JUAREZ 

REGION IX ISTMO - COSTA 
009ARRJAGA 
069 PUIIlAPAN 
097TONALA 

REGION 1 CENTRO 
017 ClNTALAPA 
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MICROLOCALIZACION 

1.·Aopect- G_.,¡llcoto 

Localización 

El municipio de Tonalá representa et 2.67% de la superficie del estado. Tiene alrededor de 

70.000 habitantes. 

Coliadaacta.: Tonalá colinda al norte con los municipios de Villaflores y Villa Corzo. al este 

con el municipio de Villa Corzo y Pijijiapan, al sur con el Océano Pacifico, al oeste con el 

Océano Pacifico y el municipio de Arriaga. 

Altura: Se cncucntta a 60 metros sobre et nivel del mar. 

Cll•aa y Eatac'6a Metearol6sJca: Cálido húmedo con abundantes lluvias en verano, cálido 

subhúmedo con lluvias en verano, scmiailido húmedo con abundantes lluvias en verano. 

Estación 07 091 latitud norte 16° OS min .• longitud oeste 93° 46 min .• 40 msnm. La temperatura 

media anual es de 27.Sº C. La precipitación media anual es de 1686.1 mm. 

Elft-acloaea Prillcipale9: cctto el Tornale con 2._150 metros. ceno el Chumpipe 1.960. ceno 

Bemal t .oso. ceno Ocotal 9SO. ceno el Picacho 940, ceno Iglesia Vieja 780. 

Hklrosrafla: corrientes ite agua rio Tiltepec, Agua Dulcc-Ocuilapa.. Zanatenco, San Isidro. 

Cuerpos de qua Mar Muerto. Laguna ta Joy~ Laguna Bucnavi~ LagW'l.B San Andrés. LagW'lB 

Pampa. Cabeza de Toro. Laauna el Mosquito. 
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Localización 

11. Medios de Tran•porte. 

El municipio de Tonalá cuenta con una red fenoviaria costera, cam;tera principal (pavimentadas) 

\00.2 km .• can'Cteras sectmdarias 31.S km .• caminos vecinal o rural 153.4 k.m. (revestida). y un 

aeródromo, servicio de transporte urbano (colectivos y sitios de taxis). IJ"an.spOrtc foráneo y rural. 

111 .. Medio• de co•••iead611. 
Correo.: administración Ot. sucursales 01, agencias 06. expendios 13. 

T.....-.ro: .. centrales autonW\icas 01 • 

._.lo: amplitud modulada 01. onda corta 01; televisión 02 (estaciones concesionadas). 

IV. l•frae11tn1ct11ra .. 

Et 55.Bo/o del municipio cuenta con agua entubada, 64.4% de drenaje y alcantarill.so y encrafa 

eléctrica 84.00/o. 

Los servicios que ofrece son calles pavimentadas y banquetas. alumbrado plblico asf como 

hoteles. restaurantes. supcnnercados. bancos Banarncx.. Señln y Bancosncr. servicios médicos 

particulares. lMSS. lSSSTE, SSA. ISSTECH. 
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Localizoción 

V. Deaarrollo Eco•6•ko. 

En el municipio de Tonalá, el sector primario es el principal consumidor de fuerza de trabajo 

50.4 % de la población económicamente activa (P. E. A.). Destacando dentro de este la actividad 

ganadera.. le sigue en importancia la pesca y en tercer lugar la agricultura. 

Ganaderta: su importancia radica en que es principal fuente de ingresos y generadora de 

alimentos para COl15umo local y nacional. en la región predomina la producción de leche con la 

cria de becerros y su eventual engorda. En 1994 el número de cabezas de bovino fue de 385.788 

aproximadamente el 13.1% de la producción de el Estado._ el ganado porcino 47.500. ovino 4.390 

y aves 137.725. 

Tonalá ocupa el segundo lugar en producción de carne y leche regionalmente. 

Tradicionalmente los mercados productores chiapanecos abastecen al centro y norte del país. 

aencrando grandes aanancias a los intennediarios debido a que compran por debajo de su costo 

de producción provocando la descapitalización de los productores. 

Pacm: La actividad pesquera se dcsarroll~ mediante el aprovechamiento del mar muerto y el 

litoral del pacifico. lo que permite el desarrollo de la pesca de subsistencia (alimentos para la 

dieta alimenticia) y comercial (generadora de ingresos de las familias dedicadas a esta actividad) 
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Localización 

Las principales especies que se explotan comercialmente en la región son: Calnarón de estero. 

Lebrancha o Liseta. Robalo. Lisa. Jaiba,, Cazón. Pargo. Jurel. Tiburón. Sierra. Mojlll't'& negra y 

blanca. etc. La actividad pesquera se encuentra organizada en 17 sociedades cooperativas de 

producción pesquera. para la explotación de camarón de estero. 

Aaric•l .. ra: La producción de maiz y sorgo fonajero. tiene como objetivo el autoabasto para 

consumo familiar y de alimento complementario para el ganado. y la producción de Sandfa. 

Melón. Mango. Plátano. Calla de Azúcar. O~bana. Papaya. Chicozapote. hortalizas. Ufta de 

pto. Tepezcohuite. fonajes y forestales la obtención de ingresos económicos. 

La planta se ubicará M>brc la canetera a Paredón (centro pesquero proveedor de materia prima) y 

el libramiento sur que comwtica a Ta~hula y Aniaga. Adernlas se encuentra a 1 km. de la 

estación de fcrrocanil. 

Ver~ de la ciudad al f"anal del capitulo. 

V. Dell•itaci6m del Area GeosrAtlca de Mercado o zo- de lafhleacia 

Factorem detenaiaaala del llrea de •en:ado 

La disponibilidad de materias primas y las facilid8'les de acceso al ~ de consumo. medios 

de comunicación y de transpone son elementos fundamentales en el análisis de el área de 

mercado. 
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Localización 

Se pretende ubicar la planta de alimentos en el municipio de Tonalá, debido a que su principal 

actividad económica es la ganadería (por lo tanto sería uno de Jos principales mercados de 

consumo). y por encontrarse en un punto intennedio a otros municipios consumidores tanto al 

poniente como al oriente de Ja franja costera. Por otro lado. se tiene cerca los centros que 

abastecerán de deshechos de camarón a la planta la cual es muy importante en la elaboración del 

producto por su alto contenido protcfnico. además de otras materias primas. 

Se considera como área de influencia del producto Ja región costera de Chiapas (que integra al 

municipio de Arriaga. TonaJ4. Pijijiapan. Mapastepec. Huixtla y Tapachula). además de 

Cintalapa (la cual no se encuentra en la zona costera), entre los principales productores pecuarios. 

Por otro lado. se tomo en cuenta la cercanía a otros estados que en un futuro pudieran ser también 

un buen mercado potencial como es Tabasco. Veracruz. Oaxaca y con la obtención de un 

producto de muy buena calidad y bajo costo se pretende su exportación a Centroamérica. 

El área de abastecimiento de materia prima serán Jos municipios de Tonalá. Arriaga. Huixtla. 

Tapachula. Pujiltic y ViUaflorcs todos estos dentro del estado de Chiapas. por otro lado 

participarfan en el abastecimiento de materia prima algunos mwücipios de otros estados de 

Oaaxaca,. Veracruz,. Mérida • Yucatán y Puebla. En el siguiente capítulo se especificará Ja materia 

prima y el municipio o csi.do de donde se abastcccrá. 
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Disponibilidad de maleria prima 

CAPITULO IV: DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS 

Se tiene contemplado utilizar como complemento de la dicta balanceada de los alimentos para 

animales los deshechos de camarón principalmente la cabe~ debido a su alto contenido 

protcfnico el cual es abundante en la región. Algunos municipios y estados circunvecinos 

provccrian a la planta de las siguientes materias primas: 

Cabeza de CamarVa : municipio de Tonalá Chiapas. 

* Maiz y Sormo: municipio de Arriaga y Tonalá Chiapas. 

Hariaa de Saaare: Arriaaa Chiapas. 

Paata de Soya: Córdoba Veracruz, Mérida y Yucatút. 

Vtta•iau y Miaerale9: Puebla (con la Compallfa Agroqufmica). 

Mmeralrn: Fósforo. calcio. sodio. magnesio. azufre. zinc. cobre. manganeso. hierro. yodo. 

cobalto y selenio. 

Sal co•á•: Jucbitán y Salina Cruz Oaxaca. 

Urea: Cangrejera,. Vcracruz. y en Arri- (con ar-nos y fertilizantes). 

Salvado de Triso: Harinera de Chiapas. en el municipio de Arriaaa. 

Melaza : del ingenio de Huixtla o Pujiltic. Chiapas y de Santo Dominao. Oaxaca. 

** Galllaaza: Puebla. Villaflorcs. Vcracruz. 

Nolaa: * Cuando usan el maíz. no usan el sorgo y viceversa. 

** Cuando la usan no utilizan el salvado de Trigo. 
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Disponibilidad de materia prima 

En•esuida se pre.entan lo• cuadro• •obre la disponibilidad dr la• principales materias 

pri•a• a nivel aacjonal, rsratal y resional. 

CUADRO No. 18 

19115 14,103,454 1,460.524 

19116 11,909,708 l,387,228 

19117 11,606,945 1,119,747 

19118 10,592,291 1,067,807 3,114,531 

19119 10,952,847 1,125,677 3,525,541 

1998 14,635,439 1,075,348 4,004,889 

1991 14,251,500 983,415 1,347,034 

1992 16,929,342 1,607,369 1,275,172 

1993 18,125,263 1,594,100 1,152,149 

1"4 18,235,826 1,096,254 2,225,715 83,770 
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Disponibili~ de materia prima 

CUADRO No. 19 

19114 5.038.581 S.165 

19115 6 0 596.708 4,415 

1986 4.835.675 7,386 

19117 6.317.250 12.883 

1- S,893.595 21,754 1,449,014 

19119 S.002.072 29,119 2,622,039 

1- S,978.162 15,031 2,838,915 

1991 4.307,792 9,184 2.858.438 

1992 5,353,223 24.249 3,666.868 

1993 2,581,072 25,061 2,951,557 

1994 3,701,120 10,937 1,821,380 2457 
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Disponibilidad de materia prima 

CUADRO No. 20 

19114 

198!1 1,368,000 85,000 

1986 1,.211,075 80,000 

1987 1,157,495 49,000 

19118 923,024 332,000 

19119 l,525.228 236,920 

1990 984,528 158,000 

1991 1,477,554 256,300 

1992 1,820,652 373,075 

1993 1,876.320 276,000 

1994 2,086,092 403,675 
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Disponibilicbd de materia prima 

A coatt.uació•,. ae prese•I• ••• U.ta de preciom de .. materia prima que 9e utilizan ca la 

co•poak:ióa de AH•e•lo Bala•ceado parm A•l•alea.. 

TAllLA:H 

AC GET 
CABEZA DE CAMARON 
CALCIO 
CASCARA DE ARROZ 
GLUTEN DE MAIZ 
HAlllNA DE ALFALFA 
HAlllNA DE CARNE 
HAlllNA DE PESCADO 
HAIUNOLINA 
LISINA 
MAIZ 
MELAZA 
METIONINA 
ORTOFOSTAFO 
PASTA DE CARTAMO 
PASTA DE GIRASOL 
PASTA DE SOYA 
PREMEZCLAS DE MINERALES 
PREMEZCLAS DE VITAMINAS 
ROCA FOSFORICA 
SAL 
SALV AD0 DE TRIGO 
SORGO 
UREA 

.IALl9COl"6. 

4.70 
1.50 
0.12 
0.60 
3.40 
0.83 
2.40 
3.20 
2.25 
19.00 
1.20 
1.00 

25.SO 
23.25 
1.35 
1.40 
2.30 
3.96 
25.S 
0.33 
0.34 
1.30 
1.20 
1.20 

Jl..N.LM,.. SEaVICIO NACIOf'ICAL DIE INFOllMACION DIE Ml:aCAPOS. .OLETIN INF'OllMAT'IVO QUINCENAL "'MEllCADOS 

DEL EXT&IUOlt E INMJMOa l'ECIJAIUOS"". MUICO, D.F. 

NOTA: SE OMITE LA HAIUNA DE l'EICADO tlE9IDO A !AJ ALTO~ POll IENCIMA DE 11..A CAaa:z.A DE CAMAllON 

EN 111>.,. IEN ELAflk>DE IWS.PA.llA 1"7 ELPll&CtOSEINClll:MIENTAAS6:.HYLACAaSZA DECAM.AllON NO 

AVMIENTA P011 LOTAl'Q'OSV INClllEMEJ"(TO ES DE >U.U'Ho. 
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lnaenieria del proycc10 

CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROVECTO 

l. MATERIAS PRIMAS 

Para la elaboración del alimento balanceado para animales se requiere de diversas materias 

primas o insumos siendo los principales el malz, el sorgo, la pasta de soya,, vitaminas y 

minerales, (tales como el fósforo, calcio, sodio, magnesio, azufre, ziPiC, cobre, manganeso, hicno, 

yodo, cobalto y selenio); ortofosfato, roca fosfórica harina de alfalfa,, harina de carne, harinolina,, 

frijol cocido, fosf"ato dic61cico, pasta de girasol, pasta de cártamo, cáscara de arroz. gluten de 

mafz. coccidiostato, aceite vea;etal, sal común. lisina.. melaza, urea. metionina,, salvado de trigo, y 

como complemento la cabeza de camarón que servirá para f"ortalccer el alimento. En el caso de 

que no se encuentre disponible el mafz se utilizará el sorgo. 

En el anexo No. 3 se hará rcf"erencia a las caractcrlsticas fisicas, qufmicas y organolépticas de las 

principales materias primas a utilizar: 

2. PRESENTACION V ESPECIFICACION TECNICA DEL PRODUCTO 

En el empaque para la fácil identificación del producto nonnalizado, se especificarán en la 

etiqueta los siauicntes datos: 

Nombre del produe10 

No. de re¡¡istro de la SAGADER 

Anilisis aarantizado 

Relmción de inpedientcs 
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Recomendaciones de uso 

Dosis 

Consulte al médico Veterinario 

Fecha de elaboración y nUmero del lote 

Contenido neto en kg. 

La leyenda "Hecho en México" 

Nombre. razón social y dirección del f"abric:ante. 

Ingeniería del proyecto 

El alimento balanceado se vende a granel o en sacos. en tal caso se emplearán sacos de rafia que 

se utiliza generalmente en la industria de alimentos balanceados. 

AJimcnto para Pollo y Cerdos: Se ensaca el producto terminado en sacos de polipropilcno blanco 

con impresión de la marca comercial de Ja empresa de f"onna visible. en presentaciones de 40 kg. 

Alimento para Bovinos: Se ensaca el producto tenninado en sacos de polipropileno blanco con 

impresión de Ja marca comercial de Ja empresa de forma visible. en presentaciones de 40 kg. 

La. presentación del alimento para aves. porcino y bovino será en hari~ pclets y texturizado. 
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lngenierfa del proyecto 

3. NORMAS V REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CALIDAD VIGENTES EN EL 

MERCADO 

El producto tenninado debe analizarse fisica. química y microbiológicamente. La Secretaria de 

Agricultura Ganadería y Desarrollo Rural tanto en su Dirección General de Salud Animal como 

en su Dirección General de Sanidad Vegetal, cuenta con laboratorios cxtcmos que le ayudan a 

rcali7.ar análisis para constatar la cuantificación de los componentes o ingredientes especificados 

en las etiquetas de los productos alimenticios que se desean comercializar en nuestro pafs. Con 

ello se certifica el control de calidad. Ver anexo No. 4 

4. DETERMINACION DEL TAMAI'fiO DE LA PLANTA 

La capacidad de la planta será de 1 O toneladas por hora de producción de alimento balanceado 

con unajomada laboral de 8 horas diarias de lunes a sábado. 

5. PROCESO DE PRODUCCION 

La fabricación del alimento balanceado comienza desde la recepción de las malerias primas. al 

llegar el camión con el pano se realiza la operación de desinfectado. rociando el camión antes de 

entrar a la planta por si trae insectos que pueda contaminar a las materias primas que están dentro 

de la planta o al producto tenninedo. 

Inmediatamente: se pesa el camión en una ba\scula de platafonna mecánica para camiones,, 

despul!s se deacarga el pano en la fosa de recepción que en la superficie tiene una panilla para 

detener elementos extraftos al a,rano como pueden ser piedras, alotes, metales,, etc. 

Despu6s con un transportador helicoidal se desaloja la fosa de recepción y mediante el elevador 

de cang,iloncs se llenan los silos metálicos para su almacenamiento. 
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ln&enieria del proyecto 

En et proceso de molienda se desalojan los panos de los silos y se deposiwn en tolv- bbcutas. 

posteriormente. se transporta a la unidad de tolvas para alimentar molinos (las cuales tienen 

rejillas de imanes para la pn>tccción del molino contra objetos met*licos f"enoaos). Después de 

molido el grano. se deposita en tolvas de abnaccnarniento para pano molido. inmediatamente 

pasan a la mezcladora en donde se adicionan los rnicroiftandientes pl'evimnente pesados (.ceite 

vegetal. prcmezclas vitamfnicas y minerales. calcio sal. etc.). despulf:s pman a la tolva de 

almacenamiento de producto 1el'lllinado y • dac-.. a panel en los camiones. o bien .,.san a la 

tolva b6scula para ensacado. esto en cuanto ... oblención de producto a snncl. 

La peletizadora producirá de seis a diez toneladas por hora de producto peledzado de alta calidad. 

Los pelets se cnfrian en un en&iador horizontal y dcspui6s pasan por un quebndor sencillo. 

finalmente pasan por un transportmdor que 109 v.:ia en un clev.dor de ~- Para lcsr-r 

wua alta calidad en los pelets. se usa un sepmwlor comp.cto para remover los finos de la corriente 

de ain: del enftilldor de pelets. Estos finos .e..._ después 111 ~-

Los alimentos texturizados (pelets enmctaz..los. acneraJmente utilizadoe ,_..sanado vacwt0)sc 

mea:lan en la descaqa final para prantizar su freacura y pma climin.- la mipw:ión de metuas 

por los sistemas de almacenamiento y manejo. mediante los alimentadores rotmlorios puan a un 

mnclazador. para mczclanc con melazas. El producto terminado sale del amclazmdor y -= envfa al 

camión de entrega o al sistema de ensacado. 

La harina cstindar y los alimentos peletizado9 .,_.. aves de corral y cerdos. no pasan por el 

proceso de amclazamicnto y se caraan direct.amente a los camiones o se auacan a uavis del 

mismo sistema de descarsa final. 

A continuación. se incluye el diaa,rarna de flujo. 





lngenicria del proyecto 

7. MAQUINARIA Y EQUIPO 

La maquinaria y el equipo para procesar el alimento balanceado proviene del extranjero por lo 

tanto. en el pais únicamente existen comcrcializ.adoras que las importm1. En seguida 9C cnlista el 

tipa de maquinaria a utilizar y su cantict.d. en el anexo núm. S se desalosarán sus 

especificaciones. 

5 Silos me~icos para almacenamiento de grano, con capacidad de 409 m 3 

Parrilla para Cosa 

Transportador helicoidal de 6 m. de largo total pwa desalojar Cosa de ~ión 

l Elevador de cangilones de 26 m. de altura total para el llenado de silo metálico y tolvas de 

srano 
50 • Oc tubo hlüante redondo de 20 cm de diámetro para concctal" clev.dor con silo y con 

tolvas de grano 

Válvula para distribución de 4 vías para tubo bajante de 20 cm. 

Transportador helicoidal de 40 m. de largo total para el llenado de silos 

Transportador helicoidal de 49 m. de largo total para el VKiado de silos medlicos 

5 Transportadon:s helicoidales de 6.4 m. de largo total para vec~ de silos 

Transportador helicoidal de 9.3 m. de largo total para el llcrwdo de tolvas de granos 

4 Tom:tas para soportar transpon.dar helicoidal 

Unidad de tolvas para a.JJrwcenamiento de granos para alimcnlat 

Base para soponar tolvas para granos 

2 Rejillas de imanes para tolvas de grano de 24 x 24 cm. 
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lngenierla del proyecto 

2 Elevadores de cana;iloncs de 15.S m. de altura total para el llenado de tolvas de 

ingredientes y arano molido 

Parrilla para fosa 

Transportador helicoidal de S m. de largo total para fosa de ingredientes 

2 Válvulas direccionales de dos vías 

8 Bocas de descarga para transportador helicoidal tipo intemperie 

Unidad de tolvas de almacenamiento de ingredientes y grano molido 

Base para soportar tolvas de ingredientes 

4 Transportadores helicoidales de 2. 7 m. de largo total para dosificar tolva báscula 

4 Transponadorcs helicoidales de 2.0S m. de largo total para dosificar tolva báscula 

Tolva báscula 

Báscula mecánica de carátula de 1000 kg. 

1 Me7.eladora horiz.ontal de cintas para 1000 kg. de alimento 

Tolva de espera 

Transportador helicoidal de 6 m de largo total para desalojar tolva de espera 

Elevador de cangilones de 20.S m. de altura total para alimento mezclado 

Limpiador rotativo para eliminar materiales extraftos de ingrcdientes9 graso o productos 

por pclctizar 

Desviador para limpiador rotativo 

Transportador helicoidal de 11.8 m de largo total para el llenado de tolvas para carga a 

granel 

4 Bocas de descarga para ttansp0rtador helicoidal tipo intemperie 
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24 • De tubo bajante cuadrado de JS x t 8 cm. 

Unidad de tolvas para almacenamiento de producto tenninado 

Base para soponar tolvas para carga a granel 

Unidad de tolvas para almacenamiento de ingredientes (soya) 

Base para soponar tolvas de soya 

lngenierhl del proyecto 

Transportador helicoidal de 6.S m de lar¡¡o total pma el llenado de silos para soya 

Transportador helicoidal de 7 .2 m de larso total para el llen.do de tolvas de soya 

2 Transportadores helicoidales de 6.4 m de largo total cada uno para vaciado de tolvas de 

soya 

1 Transportador helicoidal de 6.S m de largo total para alimentar elevador de ingTCdicntes~ 

12 Bocas de descarga para transportador helicoidal (6 tipo guillotina especiales y 6 tipo 

intemperie) 

• a De barandal para colocarse en I• parte superior de tolvas 

8 • De escalera vertical a 45 ° con escalones de 90 cm. de ancho y descansos c.-:la 2. J m para 

acceso a unidad de tolvas 

3e • De protector pata escalera vcnical 

Equipo principal para bombeo de aceite para bombear de Ja f"osai de aceite a depósito de 

tolva b6scula. 

Molino de rodillos doble 

Molino de martillos 

Sistema para pelctizado 
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lngenierla del proyecto 

8.-DIAGRAMA GENERAL DE LA PLANTA 

Para la instalación de Ja planta se requieren de 4 000 m 2
, de los cuales la constrUCción abarcará 2 

500 m 2
• quedando 1 500 m 2 para la ampliación futura. 

A continuación, se incluye el diagrama general de la planta. 
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lngenierfa del proyecto 

9. PROGRAMA DE PRODUCCION 

Se planea un volumen de producción de 80 toneladas diarias en un turno de 8 horas. a la semana 

(de lunes a sábado) se producirían 480 toneladas, considerando que se trabajarán 302 dfas al afto. 

la producción anual será de 24,160 toneladas. Ja cual cubrirá el 30% de la demanda regional. ya 

que en la región se acostumbra alimentar al ganado con pastos en un 85o/o, por lo tanto, se 

pretende en esta primera etapa convencer con bajos precios y calidad a los productores pecuarios 

de alimentar a sus animales con el producto, y de los beneficios que obtendrían con su 

utilización. 

Posterionnentc, cuando la demanda se estabilice como resultado de una homogeneización en la 

utilización del producto en la región, se tendrá que trabajar 3 tumos para tratar de cubrir la 

demanda estimada o en su caso renovar la maquinaria con una mayor capacidad de producción. 

En el primer ano se producirá a una capacidad de 600/o que equivale a 14,496 toneladas. En el 

segundo afio se producirá a una capacidad de 800/o que equivale a 19,328 toneladas. En el tercer 

afio se producirá al total de la capacidad instalada 1 OOo/o que equivale a 24.160 toneladas. 



Jnacnielia del proyecto 

CUADRONo.21 

MA.TEUA P&IMA PllOCESADA. ..... ...... U.160 u .... 24.IM ... ... ...... U.160 u.1 .. U.1 .. 

AUM. P/QANAl>O DE ENGORDA 2.1199 J,1166 4.932 4,832 4,132 4,832 ...... 4.U2 4,S32 4,832 

ALJM. P/QA.NADO LECHERO 2.899 J,1166 4,132 4,132 4.832 4,832 4,aJ2 4,U2 4.932 4,132 

ALIM. PI.AVES DE POSTURA 1,4,0 1,933 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 2, .. 6 2,416 

ALJM. P/AVES PARA CAR.NE 1,4,0 1,933 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 2,416 

ALIM. P/CERDO PROTElNA 36% 2,899 J,1166 4.832 4,132 4,132 4,132 4,aJ2 4.132 4,932 4,932 

ALJM. P/CERDO l I A 60 KO. 2.999 J.866 4,832 4,832 4,832 4,832 4,132 4,832 4,832 4,132 

AUMENTO OaTENUM> TOTAL ,.,_ 19,.na U.1 .. ...... u.1 .. u.1 .. ...... 24.160 U.160 U.160 

l.Oll 
NOTA.1 sa: CALCtJLA UN _.,. H PltOPVCCMN"lf PAllA GANADO DI: ENGOllDA. 

11& c::ALCIJLA. UN _,. DE PllOOUCCION PA.llA. GANAJJO UCHEaO 
sa: CALCIJLA. UN'"" DE PllOIDVCCKWW o& AYA DE P08T1JllA 
sa: CA.LC'VLA. tJN le<Ko D& PllOOUCCIOflf DIE A. VES P411A. CAJINI: 
11E CALCIJLA. tJN 29% DIE PlloPIJCCff>l"f PA.ltA CEllDO PllO'ttlNA. .J6% 
K C4LC\11...A. UN _,,.. DE l'llOOIJCCION PAllA. CEltOO 31 A. M kG. 
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CAPITULO VI: COSTOS DE PRODUCCION 

l. PRESUPUESTO DE EGRESOS 

A) COSTOS DE PRODUCCION 

a) Gaatom Dtrectom 

MATERIA PRIMAS 1,200 POR TONELADA DE MAIZ 

os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD 

1 l,200 1305 
2 1,200 1740 
3 1.200 2176 
4 1.200 2176 
5 1,200 2176 

l'lJ :A A ,G A A .IA 
CALCVL08 ... OPI09 8A9ADO EN CtJADa09 A.N'TEIUORES 
NOTA:El .......... M .. ....-ytllM_ ... 

Costos de producción 

COSTO (PESOS) 

l,566,438 
2,088.584 
2,610.730 
2.610,730 
2.610.730 

MATERIA PRIMAS 1,500 POR TONELADA DE CABEZA DE CAMARON 

ANOS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 1,500 1371 2.055.895 
2 1.500 1827 2,741.194 
3-- 1.500 2284 3,426,492 ., 1.500 2284 3.426.492 
5--· 1.500 •. 2284 3.426,492 

MATERIA PRIMAS 1,3!!0 POR TONELADA DE PASTA DE CARTAMO 

os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 1.350 261 352,253 
2 1.350 348 469,670 
3 1,350 435 587,088 
4 1,350 435 587.088 
5 1.350 435 587,088 



Costos de producción 

MATERIA PRIMAS 1.300 POR TONELADA DE SALVADO DE TRIGO 

ANOS PRECIO POR TONELADA 

1 
2 
3 
4 
5 

1,300 
1,300 
1,300 
1,300 
1,300 

CANTIDAD 

464 
618 
773 
773 
773 

MATERIA PRIMAS 120 POR TONELADA DE CALCIO 

ArOOS PRECIO POR TONELADA 

1 
2 
3 
4 
5 

120 
120 
120 
120 
120 

CANTIDAD 

326 
435 
544 
544 
544 

MATERIA PRIMAS 340 POR TONELADA DE SAL 

OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD 

1 
2 
3 

• 5 

340 
340 
340 
340 
340 

: AC. G A A ALl!lc:O. 

339 
452 
565 
565 
565 

CALCUl.09 PaOPIOS aASADO EN CUADaOS A..'ll"Tl:alOaES 

COSTO (PESOS) 

603,034 
804,045 

1,005,056 
1,005,056 
1,005,056 

COSTO (PESOS) 

39,139 
52,186 
65,232 
65,232 
65,232 

COSTO (PESOS) 

115,330 
153,774 
192,217 
192,217 
192.217 

MATERIA PRIMAS 25,500 POR TONELADA DE PREMEZCLAS DE VITAMINAS 

Al'OOS 

1 
2 
3 
4 
5 

PRECIO POR TONELADA 

25,500 
25,500 
25,500 
25,500 
25,500 

CANTIDAD 

93 

13 
17 
22 
22 
22 

COSTO (PESOS) 

332,683 
443,578 
554,472 
554.472 
554.472 



MATERIA PRIMAS UN POR TONELADA DE SORGO 

"""OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD 

1 
2 
3 
4 
5 

1,200 
1,200 
1,200 
1,200 
1,200 

A ·--· 

5450 
7267 
9083 
9083 
9083 

COSTO (PESOS) 

6,539.899 
8,719.866 
10,899.832 
10,899.832 
10,899.832 

MATERIA PRIMAS :Z.250 POR TONELADA DE HARINOLINA 

Costos de producción 

~os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 2.250 362 815,400 
:z 2,250 483 1.087.200 
3 2,250 604 1.359,000 
4 2,250 604 1.359,000 
5 2,250 604 1.359.000 

·--··--=---A.C. ·-~-· 
CA.LCtJl.09 ftUJll'I09 9AA4DO EN ct.IADa08 A.NTEIUOllES 

MATERIA PRIMAS :z.- POR TONELADA DE HARINA DE CARNE 

,~os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 2,400 181 434,880 
2 2,400 242 579,840 
3 2,400 302 724,800 
4 2,400 302 724,800 
5 2,400 302 724,800 

MATERIA PRIMAS 25,500 POR TONELADA DE METIONINA 

'"""os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 25,500 5 121,984 
:z 25,500 6 162,645 
3 25,500 8 203.306 
4 25,500 8 203,306 
5 25,500 8 203,306 

A.C....., .... -A-...--~A.._..,.. 



Conos de producción 

MATERIA PRIMAS 1,,_ POR TONELADA DE LISINA 

ANOS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 19,000 19 366,314 
z 19,000 26 488,419 
3 19,000 32 610,523 
4 19.000 32 610.523 
5 19,000 32 610.523 

MATERIA PRIMAS.,,- POR TONELADA DE ORTOFOSFATO 

.,.,..os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 23250 72 1,685,160 
z 23250 97 2,246,8110 
3 23250 121 2,808,600 
4 23250 121 2,808,600 
5 23250 121 2.808,600 

MATERIA PRIMAS Z,3411 POR TONELADA DE FOSFATO DICALCICO 

,,.,..os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 2.340 20 47.489 
z 2,340 27 63,319 
3 2,340 34 79,148 
4 2,340 34 79,148 
5 2.340 34 79.148 

MATERIA PRIMAS 1.- POR TONELADA DE MELAZA 

""OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 
z 
3 
4 
5 

1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 

SSI 
734 
918 
918 
918 

SS0,1148 
734,464 
918,080 
918,080 
918.080 



Costos de producción 

MATERIA PRIMAS 600 POR TONELADA DE CASCARA DE A-OZ 

ANOS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 600 116 69.581 
2 600 155 92.774 
3 600 193 115.968 

• 600 193 115.968 
!I 600 193 115.968 

MATERIA PRIMAS 330 POR TONELADA DE ROCA FOSFORICA 

ANOS 

1 
2 
3 

• 
!I 

PRECIO POR TONELADA CANTIDAD 

330 258 
330 344 
330 430 
330 430 
330 430 

MATERIA PRIMAS 1200 POR TONELADA DE UREA 

Ar'OOS 

1 
2 
3 

• !I 

PRECIO POR TONELADA CANTIDAD 

1.200 14 
1.200 19 
1.200 24 
1.200 24 
1.200 24 

· ..,_..,. -: A.Nl'-AC. G·---·"·-·--JIAL111CU. 
CA.l..CtJLOS .. Ol"IOIJ ~EN CUA.DmOS ANTE.atollES 

COSTO (PESOS) 

85.150 
113.533 
141.916 
141,916 
141.916 

COSTO (PESOS) 

17.395 
23,194 
28.992 
28,992 
28.992 

MATERIA PRIMAS 3.960 POR TONELADA DE PREMEZCLAS DE MINERALES 

1 
2 
3 

• !I 

PRECIO POR TONELADA 

3,960 
3.960 
3.960 
3,960 
3,960 

96 

CANTIDAD 

12 
16 
21 
21 
21 

COSTO (PESOS) 

48.794 
65.058 
81.323 
81,323 
81.323 



Costos de producción 

MATERIA PRIMAS 1,- POR TONELADA DE PASTA DE GIRASOL 

OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

478 
638 
797 
797 
797 

669.715 
892.954 

1.116.192 
1.116.192 
1.116.192 

MATERIA PRIMAS 2,300 POR TONELADA DE PASTA DE SOYA 

OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

2159 
2878 
3598 
3598 
3598 

4,965.279 
6,620,372 
8,275.464 
8.275.464 
8.275.464 

MATERIA PRIMAS 4,7M POR TONELADA DE ACEITE VEGETAL 

ANOS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 4.700 29 136.262 
2 4,700 39 181.683 
3 4,700 48 227.104 .. 4.700 48 227.104 
!! 4.700 48 227.104 

,_,. 1-.;iANl'A.C:.°"GUAfi"A.- 4- . 
CAt.LCVLOS .. OPIOl!l 9ASADO EN Cl.14DllOS ANTEa.IOllES 

.MATERIA PRIMAS 3.- POR TONELADA DE GLUTEN DE MAIZ 

ANOS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 3.400 80 271.075 
2 3.400 106 361,434 
3 3.400 133 451,792 .. 3.400 133 451,792 
!! 3,400 133 451.792 

FlJ-..:r 1 .... : 4NF4C. GU404~- JIA.LISCO. 
CAt.LCVLOS .. OPIOS aA.SA.DO EN Cl.IA.PaOS A.NTElllOIU:S 
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Costos de producción 

MATERIA PRIMAS 8311 POR TONELADA DE HARINA DE ALFALFA 

~os PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 830 261 216,570 
:z 830 348 288,760 
3 830 435 360,950 
4 830 435 360,950 
5 830 435 360,950 

............ ..; ........ Ac. ··--

MATERIA PRIMAS 1.- POR TONELADA DE FRl.JOL COCIDO 

~OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

1 
:z 
3 
4 
5 

1,400 
1,400 
1,400 
1,400 
1,400 

348 
464 
580 
580 
580 

487,066 
649,421 
811,776 
811,776 
811,776 

MATERIA PRIMAS 5'70 POR TONELADA DE COCCIDIOSTATO 

OS PRECIO POR TONELADA CANTIDAD COSTO (PESOS) 

AG A A O. 
CALC'l.11.09 PllOPtOI MSAIJO DI! ct.IADllOS A.N'l'EalOllES 

0.07248 
0.09664 
0.1208 
0.1208 
0.1208 

9B 

413,136 
550,848 
68,856 
68,856 
68,856 



ANVAL MI!ISllAL 

1 1.8 181 326 27 12 111 217 18 
2 1.8 242 435 36 1.2 242 291 24 
3 1.8 302 544 45 12 302 3'l 30 . 
4 1.8 302 544 45 1.2 302 J'2 30 
5 1.8 302 544 45 1.2 302 361 JO 
6 1.8 302 544 45 12 302 362 30 
7 1.8 302 SM 45 1.2 302 3'l 30 

• 1.8 302 SM 45 12 302 362 30 

' 1.8 302 544 45 12 302 362 30 
18 1.8 302 544 45 1.2 302 362 30 

1t111im UIDllO-&A..íiííCOt.f,ihííift "mWA". 
c.ILl1JLOl-IAllANf4NmarWlllWM.1MtK~»llALOOll.UT4WG411ALl9ll.llll01IOIAIO,UllliKIA~ 
Rm<llU41!CIM.'ll!Ke1&. Ylllll10!l W<IUÁ 4CilAJllL 

15ASl~lLllDlllOODl~IU4KHMTillllL•llD<l.lllTillll.05CIJWIRDWAC4IA!ll!Clh.ID!WIPWIL10.AftOW 
!,li41lllltlAWKAUlm!lllRIMIAC.ll4Nl!C MI. YllL lllltU~lll oo.ool!llllllC.WJI, ll,9Tilll l!C lllClll!TAUJ. 



ANUAL 
VIGINTE 

10f'ERADOll DE MOLINO 29.60 740 931 302 im 2,2ll 11,17 
1 

1 
10PERADOll DE PfSADO 29.60 740 931 302 1,939 2,2ll 11,17 

1 
OPERADOR DE MElCLADO 29.60 740 931 302 1,939 2,2ll 11,17 

1 
OPERADOR DE PELE112AOO 29.60 740 931 302 1,939 2,2ll 11,17 

1 
CARGADORES 2 22.lO l,12l 1,416 302 13~90 3,391 16,98 

!TOTAL ' !.I• 4',ln ll,Jl7 61,614 
R'IN!l: ~ll<CIOIW. K LOSWAllOlliiNiííOi!IALWOl-GIMUIB; ili0090Y llOIUIOIW.UQW mW" l'IGll<lllA PAilíi 1111. 
1. Dt: IMIODt: 1111.w.u;r.ocwlCA •e·. 

C.\LClll.05110tM5: UlllMl.WOllSl:C\l.C\ILllONIMTllXA!<lll IL lilllllllOll-IUllllU llWIUDll Y ILlllitU.llOPOl ILSAUIJO 
MOOJIO.[Lll%11[1.UlllSIACIONPSl:C\l.C\ILllONl1JIWllOINt1JINTAllN!llPWl!lftl!l."1T,lllPllDTOAIADOCACllllll'ló,-1%,AGIJllW.llOIJ%, 
Ylllll.IVACACION.ll.1% 



•JG11111Wiredll•f......_ 

CilllJLolll!lorD!ilOOCl'IA IWll!I 

DES!NFECT AN1ES 336 28 
BATAS 320 27 
lo VER OLES 420 35 
BOTAS 1750 146 
ESCOBAS Y CEPILLOS 70 6 

TOTAL J,19' 141 
y CUlll1CCIOllD. U.11 cv, 
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1 .CARG~~~~7tJff~~i3~~#f:~;~iJ~~ 
CONCEPTO CANTIDAD CARGAKW HllS'OO KWHllS'AÑO KWIHRSUI 

,CASETA DE VIGILANCIA: 
LAMPARA FLUORESCENTE 200WATIS CIU. 1 010 3624 m 710' 

ARCA DE OFICINAS 
LAMPARA FLUORESCENTE 200 IYATIS CIU. J 0.60 2416 1410 1421 

ARCA DE PROCESO Y BODEGA: 
LAMPARA FLUORESCENTE 200 WATIS CIU. 1 LOO 2416 2416 2368 

kALLER DE MANTENIMIENTO: 
LAMPARA ltUORE.ICENTE 200 WATIS CIU. 2 0.40 2416 966 947, 

PLANTA EN GENERAL: 
[CONTACTOS DE 1200 WATIS JO 36.00 2416 16976 11236 

1 

1TOTAL'l 441 93,117 
ENERGIA TOTAL CONSUMIDA TltTI • lll - - 6JJ,1115j 
HiLUE: l11\IL\IO' FEDEIU.L DE WCTRJODAP. 
UGASTOMl.\.~l!,.\LLSDESS1,.117M 



ACTIVO ASEGURADO VALOll %DE llWlGO 
ASEGURADO PllMA ASIGlllADO 

1

CONS11lUCCION 4,500,000 1 DESllUCCION 
MAQUINARIA Y EQUIPO 3~61,611 3.72 ROBOS Y DANOS 

¡10r.u 1,161,611 
flJOOl: SlGUIOS A!llllll 

'" 

1a;NCErro 

.. •.. · .. 
.;, ,. 

001 AllOl All03 
PREDIAL D l!I l!I 
DERECHOS DE CON7l!OL VEHICULAR 3,210 3,210 3,210 
LICENCIAS Y PERMISOS PARA CONDUCIR 269 269 269 

¡TENENCIA 141,517 141,517 141,517 
,sunoTALl'OllDERlCllOSYTENENCIAS 1""'6 144,"' 1""'6 

WSTil ANUAL 
ASEGURADO 

315,000 

13~495 

447,495 

All04 
l!I l!I 

l,210 3,210 
269 269 269 

141,517 141,517 141,517 

14',"6 144,"' 14',"' 

269 

26~50 

11,041 
37,191 

l!I 

l,210 
269 

15 15 

J,210 J,210 
269 269 

141,517 141,517 141,517 141,517 

14',"6 14'."' 14',"' 14',"6 

!TOTAL 1""'6 1~ .. I l~I 1~1 145,111 1~1 145 .. 1 1~ .. 1 1~ .. 1 145,111 
it'OOI:IJU.llfAJIOOIJllUD8JllfOIQWí;SUVtolilADl--(IUillWll 
l'OTA:VllLA.liolUOnlAID11YllDWIOOSlEICUllJAlLPAGODl:lllllllSIOIUDIALllGL\'IWUll:SDl:LISTAIODl:CHIAPAS. 

45 

300 

345 

ltllllt: TEUfO'«JStillltiictf,toNALA.ClllAPAS 

-l40 

3,600 

4,1• 



. ,., . . ';\ 

;;;; 

¡llUUWCION 
¡EDlllClll Y CONmllCClO!its 
'MAQUlN.wA DE 1'11.0Q;S() 

iEQUllODEMANlENIMIOOO 
,EQUIPO DE Sf.Glmll>AD 
¡EQUIPO DE ruNSPORTE 
,EQUJPODEOOMP\ITO 
:MOBILlmO Y EQUIPO 

4,l00,000 
¡IE,191 

¡019 
¡493 

1,431,391 
¡¡!(11) 
ll,421 

O.O! 
0.10 
O.Jl 
O.lo 
D.20 
Oll 
O.ID 

. ~' ~.~ < 

m.41l m.41l nl.1!1 '116,i'' 'lll.l4! 1!!,1'11 &15.1'1 "5.ln IW'I 
lll,000 lll,000 lll,000 lll,000 lll,000 lll,IX!l lll,IX!l 12!,000 lll,IX!l 
2\1,119 llllJl'I llll,ll9 2\1,119 lDIJl9 lDl,21'1 lDl)l'I llll,ll9 lDIW 

m m 624 o o o o o o 
m m m m m m m m m 

ll7,671 ll7,671 ll7,671 ll7,671 217,671 o o 
l,l!l J,lll l,ll! l,lll o o o 
2,lll 2,lll l,lll l,lll 2,lll 2,lll lJll lJll lJll 

"5.111 
lll,IX!l 
20!,ll'I 

o 
249 

2,lll 

¡AllOllllZ.ICION 111,111 111,111 111,111 111,111 111,111 lll,IH lll,IH 111,111 111,111 111,111 
¡ooNIRATO DEL TEl.EfONO 
¡OASTOS DE INSTALAOON DE 
iOONSTllUCION, PAltNTESY 
,lllGENIEIUA DEL l'llOYECTO 
SUl'a\VlSION DE 1.A 
ADMINISllACION DEL 111.0\UTO 

2,® 
llll)79 
ll,000 

401,IM 
401,IM 

ID,691 

O.ID 
O.ID 
0.10 
0.10 
O.ID 
O.ID 

200 200 lOO lOO 200 200 200 200 200 200 
20,lll 20,lll lD,lll 20.lll 20,lll 20,lll 20,lll 20,lll 20,lll lD.lll 

l,100 l,100 !,IDO l,100 l,100 l,100 l,100 l,100 l,100 l,100 
40,l« 40,J« 40.J« 40.J« 40.l« 40.l« 40J41 40J41 40J41 40J41 
40J41 40.l« 40.J« 40.l« 40.J« 40Jll 40Jll 40Jll 40.J« 40J41 
1,010 1,010 1.010 1,010 1,010 1,010 1,010 1.010 1,010 l.010 

'IOTAL fJl1,615 taJt1 Nl,ltl Nl,llJ Nl,!61 111.411 !!1,Tii !!l,Tii !!1,Tii !!1,716 !!1.716 
M.fi11:1iOWAibrolltl.-llimmlllllW!.,llmtW4KllWIW(liilWílf<\ 
CAlCIJLOlllllllllllllllWlACllAlllOll-YCONIWllllUUYllL~O-IAUllTA\ISl.1 
UlLYA!aMOIUllCUDOKU-t1Yll.ISK~ 

U!I, 



B) GASTOS lit: VENTAS 

REPRESENTANlC DE VENTAS 3 67.l l096 M10 302 61,lll ll,219 76,444 
SECRETARIA 1 29J 736 920 302 1,m 2,20I ll.042 
¡cARGAIJORES 6 2B 3391 4)47 302 40,770 10,193 l0,963 
VIATICOS 3 JO.O 600 240 7;110 o 1)00 

ITOTAL 11 12,lll 117,'9 17,611 145,648 
l1lOOE: cmmKJN NACIOIW. lll LOS WAllOS MOOllOS. SALW08 JIONDI05 GIMll.UES; llll. CAIUO V l'llOIISIOlllAW QUE ESTAIWI \!GENTES A PARTIR 
llll I< DE ll\UO lll 1117 • .llE.I GEOCl.\llCA "C "· 

CAU:l'l.OS l'IOPIOS: LOS SAIAllOS SE CAl.ClllAION lllULTllUC.INDO EL NllMERO lll OPERADOlll IOll DIAS ll.\WAOOS V EL llE!l'LTAOO IOll EL SAIAllO 
MINIMO. 

u ll% lll IAS ru:srmo~lll SE CAl.CllLllON TlllWlllO EN CllOOA lill !% PARA l~TONA\lT, lllPllISlO A IA EDUCACION 1%. IMSS 2% AGllNAl.00 13% V 
11111.1 VACACIONAL!%. 

LOS \1A neos SE CAl.CllLIRO~ llOGIAllANOO IAS SAUDAS CINCO \T.Oll IOll SE.IU.~A, INCLUll IA CO\llDA CV\'O C05Tll ES Dl 111.11 PARA CADA lillO lll LOS 
IEPllE51l\T ANllll lll \'EllT AS, LOS PAS.UES NO SE INCLUl1N DUIDO A Qll[ SE APIOIUllARA 1A lllTA lll LOS CAMIONES IEPAlllDOUS. 
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C) GASTOS DE ADMINlSl'RACION 

IADMINISTRAIJOR 1 13l.llO 3~7l 4i41 302 •o.no 10,193 l0,963 
'REPRESENTANlE 1 67.lO 1,6U 2,12) 302 20,lll l,D96 2l,411 
DE COMPRAS 
,SEOETARIA 1 2915 7ll 920 302 M34 2,201 11,1)42 
,VELAOOR 2 29.0l l,4l3 1~28 302 17,544 4,387 21~33 

1PERSONAL DE 2 22.lO l,lll 1,416 302 13)90 3,398 16,988 
LIMPIEZA 
TOTAL 7 11,334 .lll 111,ll! l!,211 12',416 
llml: ~ NAClO!UL Dt: l.Ollll.\LWOl-ll.\LWOl-GOOIAU:S; DU CAlllO V NOIIlilONAU:S Qt:E ES!.11.1.~ \'IGL\1IS A PAITII DlL 1'. D< 
DICl!Mlll.D! 1117 W.\ Gf.OGIAllCA • C" 

CALClll.OllPl!lftOl,1.011S.1UIKJSSlCAl.CtUIONM1JLTIPUCA\OOlL~llMllODEOPEIAOOILllOll.08DLISruJAIAD08YlLl!SllLTADOIOl[LSALAIJOMNlllO. 

[L I!% DI LAS PIES!ACIONIS SI CAl.Ct'l.llON TO_ IN ClWA UN 5% PAIA INl'ON.mr, IMPt'!STO A LA !DLCACION l%, llm l%, AGGINALDO 11% l' PllMA 
VACACIONAL!%. 

JO 299 3,593 
11100t: CALCUl.05 llOPIOS: Sl CALCIJLI t:ll Wl:A UN 11% !OllillCOSTOTOTAL Dll[QllJIO DEOllCINA 



EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

ROTOMARTILLO 

JUEGO DE DESARMADOR 

TALADRO INDUSTRIAL 

ESTUCHE DE BROCAS 

SOLDADOR CON ACCESORIOS 

LLAVE ESTRIAS "CH" 

LLAVE INGLESA "CH" 

PINZAS DE PRESION 

TOTAL 

CANTIDAD COSTOTOTAL 

419 

111 

603 

63 

376 

29 

27 

451 

2,079 

112 

Costos de producción 



Costos de producción 

. ~ -~ 

EQUIPO DE OFICINA CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL 
ESCRITORIOS 2,199 2,199 
EJECUTIVOS 

ESCRITORIOS 5 1,499 7,495 

ESCRITORIOS 2 1,499 2,998 
SECRET ARJALES 

SILLON EJECUTIVO 1,096 l,096 

SILLA SECRETARJAL 8 399 3.192 

ARCHIVERO DE CUATRO 1,.200 1.200 
GAVETAS 

MAQUINA DE ESCRIBIR 2 1,049 2.098 
ELECTRJCA 

MAQUINA 5 420 2.100 
CALCULADORA 

COMPUTADORAS 12,500 12.500 
EQUIPADAS 

VENTILADORES 3 350 1,050 

TOTAL 35.9211 
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EQUIPO DE 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL 
EXTINGUIDOR CAP. 10 
KG. 

TOTAL 

CANTIDAD 

6 

;A A .(A CA.CION 

PRECIO UNITARIO 

415 

ISIA STA.. CA.TAalJWA ....... COL l'llADO VALLE.ID Tl.ANIEPANTLA. l:DO. DI: MEXICO. 

MERCEDES BENZ L-1400159 14 
TON. 

MERCEDES BENZ L-2121/54 21 
TON. 

MERCEDES BENZ FLD-120 54 
TON. 

114 

305,736 

374,374 

758,281 

Costos de producción 

COSTO 
TOTAL 

2,493 

:Z,493 

305,736 

374,374 

758,281 



Costos de producción 

,, ('PIEllOIÍ) 

CANTIDAD PllECIO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

Silos metálicos.,.... almacenamiento de 5 18,826 !08.247 
pano. con cap.cidad de 409 m3 
Parrilla pma fosa 4.826 5.550 
Transportador helicoidal de 6 mts. de larao 2.031 2.336 
total para desalojar fosa de recepción 
Elevador de cangilones de 26 mts. de altura 20,315 23.362 
total para el llen.do de silo metálico y 
tolvas de arana 
Metros de tubo bajante redondo de 20 cms. so 110 6,316 
de di*'netro JJIU"B conectar clcv.tor con silo 
y con tolvas de pano 
Válvula para distribución de 4 vfas para 1.018 1.251 
tubo bajantc de 20 cms. 
Transportador helicoidal de 40 mts. de 17,714 20.371 
larao total para el llenado de silos 
Transportador helicoidal de 49 mts. de 14.218 16,432 
larao total para el vaciado de silos 
mctAlicos 
Transportadores helicoidales de 6.4 mts. de 5 2.395 13,774 
largo total para vaci-SO de silos 
Transportador helicoidal de 9.3 mts. de 3.231 3.715 
larao total para cl llC!Uldo de tolvas de -Torn:tas para soportar transportador 4 477 2.194 
helicoidal 
Válvula dircccional de tres vfas para 263 302 
almacenamiento de anmos pera alimentar 
molinos 
Unidad de tolvas para alm.cenam.icnto de 7,624 8,767 
aranas para alimentar 
Base para soportar tolvas para panos 2.839 3,265 
Rejillas de imanes para tolvas de grano de 2 236 543 
24x 24 ctns. 

• (S7P A. S.A. O C.V.)~I , .. ._ 
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MAQUINARIA DIE PROC:IESO CANTIDAD 

Elevadores de canailoncs de 15.5 mts. de 2 
altura total pm-a el lletudo de tolvas de 
ingredientes y grano molido 
Panilla para fosa 
Transportador helicoidal de S mts. de largo 
total pan fosa de inan:dicntes 
V61vu.las direccionales de dos vfas 2 
Bocas de deSC8l'IP para ttansportador 8 
helicoidal tipo intemperie 
Unidlld de tolvas de almacenamiento de 
ingredientes y grano molido 
Bue para soportar tolvas de inpedientes 
Transportadores helicoidales de 2. 7 mts. de 4 
Jars;o total para dosificar tolva búcula 
Transportadores helicoidales de 2.05 mts. 4 
de laq:o total para dosificar tolva búcuJa 
Tolva báscula 
BUcula mec:Anica de ~a de 1000 kg. 
Mczcl.tora Horizontal de Cintas pua 1000 
ka. de alimento 
Molino de Rodillos SO H. P. 
Molino de Manillos 50 H.P. 

Equipo -- Pelctizado 
Búcula de Pesedo de Pl-1"orma pltrailers 
Modelo RCC367SVR 
Tolva de espera 
Transportador helicoidal de 6 mts de largo 
cotal pua desalojar tolv• de espera 
Elevador de canaiJones de 20.5 mts. De 
altura total para alimento mezclmdo 
Limpiador rotativo para eliminar materiales 
oxtndlos de inpedjenlcs. ¡¡raoos o 
productos por pcletir.ar 
Desviador para limpiador rotativo 
Tnuup. Hclicoi. de J J .8m larao total 
p/llenado de tolvas p/carp a 1 

116 

PRECIO 
UNITARIO 

11.299 

3,681 
1.807 

174 
448 

22.334 

6,779 
1.707 

1.628 

l,S6S 
11,458 
42,957 

210.800 
164.471 
666.250 
310.573 

622 
2.031 

14.429 

3,992 

1,712 
4,802 

Costos de pf"Oducción 

COSTO 
TOTAL 
25.989 

4.234 
2,078 

401 
4.124 

25,684 

7,796 
7,851 

7,488 

1.800 
13,177 
49.400 

242.420 
189.141 
766.188 
357,159 

716 
2.336 

16,593 

4,591 

1,969 
5,522 

E.•A 



Costos de producción 

- - ONFUA 
en-> ,-

CONCEPTO 

MAQUINARIA DE PROCESO CANTIDAD PRECIO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

Bocas de descarga para transportador 4 448 2,062 
helicoidal tipo intemperie 
Metros de tubo bajante cuadrado de 35 x 18 24 96 2,645 
cms. 
Unidad de tolvas para almacenamiento de 1 25,081 28,843 
producto terminado 
Base para soponar tolvas para carga a 1 16,647 19,144 
granel 
Unidad de tolvas para almacenamiento de 1 31,577 36,314 
ingredientes (soya) 
Base para soportar tolvas de soya 1 5,008 5,759 
Transportador helicoidal de 6.5 mts de 1 2,627 3,021 
largo total para el llenado de silos para soya 
Transportador helicoidal de 7.2 mts de 1 2,910 3,347 
largo total para el llenado de tolvas de soya 
Transponadorcs helicoidales de 6.4 mts. de 2 2,266 5,212 
largo total cada uno para vaciado de tolvas 
de soya 
Transportador helicoidal de 6.5 mts de 1 2,301 2,647 
largo total para alimentar elevador de 
ingredientes 
Bocas de descarga paro transportador 12 522 7,207 
helicoidal (6 tipo guillotina especiales y 6 
tipo intemperie} 
Metros de barandal para colocarse en la 80 34 3.148 
parte superior de tolvas 
Metros de escalera venical a 45 O con 8 397 3,648 
escalones de 90 cms. de ancho y descansos 
cada 2.1 mts. para acceso a unidad de 
tolvas 
Metros de protector para escalera vertical 30 71 2,456 
Equipo principal para bombeo de aceite 1 3.702 4,257 
para bombear de la f"osa de aceite a 
depósito de tolva de báscula 
TOTAL 2,082.791 
, ...... NTE: (S)'PPA. :i.A. O.E C. '.)SILOS \1 PLANTAS PARA ALl1'-t&"I •OS. S.A. PE t..:.\.' .. T~QUEPAQUE.. .IAL 

117 



OBRA CIVIL 

TOTAL 

W.C. OFICINAS 
OFICINA 

2 
1,800 

ALMACEN DE MATERIALES 
eAJ'ilos Y VESTIDORES 
ANDEN 
SALA DE PROCESO 
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 
TANQUE PARA ACEITE 
SILOS DE ALMACENAMIENTO 
TOLVA DE RECEPCION 
PATIO DE MANIOBRAS 
ASFALTO 
BARDA 
TALLER DE REPARACIONES 

COSTO TOTAL 

2500 

Costos de producción 

COSTO VNITAIUO 

18 
80 
30 

6 
40 
so 
18 
30 

250 
53 
10 
53 
16 

200 
866 
744 
30 

z.-

8,000 
4,500,000 

I0,800 
32,400 

144,000 
54,000 
10,800 
72,000 
90,000 
32,400 
54,000 

450,000 
95,400 
18,000 
95,400 
28,800 

360,000 
1,558,800 
1.339.200 

54,000 . .-.-
CALC11U1a ~ IA R1l'KllnCIE DttL Tl:a&SNO IMCl..UY& 1.- llil2 IM: AMP1.14CION ft1'l'UllA. MAS 2.999 MJ --CIVIL. 
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CUADRONt.22 

1 1 J • ' I' 

IUSllftlISTII DI IGllll05 15,Jt!,I• l1'IUl5 4l,!9IJl7 4t,l!6,ID 41,l!1,ID ......,., ......,., ......,., ......,., !1.111,"2 

IC05105Dll'IOllllCi:loN 11,911,616 11,ll!,tll ll,!ll,111 ll,!ll,711 ll,!ll,711 ll,!ll,111 ll,!ll,111 ll,!ll,711 ll,!ll,711 !1,111,111' 
MATWAPKIMA ll,l!l,671 30,121,191 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,lll 37,6!6,llll 

SALIRIOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 19,317 49,317 49)47 49)47 49)47 49)17 49)47 19)17 49,lll 19)171 

PRESTACIONES u u u u u u u u u u 
SALIRIOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA 19,634 49,634 19,634 49,6!4 19,6!4 19,634 49,6!1 19,6!4 19,6!4 19,6!4 

!PRESTACIONES 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 1¡1111 12,11111 
MATERIAL DE EMPAQUE !26 4!5 544 544 544 544 544 544 544 544 

ETIQUE7AS 217 NI l6l !62 l6l l6l !62 l6l !62 ~ 

AGUA un ¡177 ¡177 ¡177 ¡177 un ¡177 ¡177 ¡177 ¡177 

ELECIRJCIDAD 5!9,911 5!9,911 5!9,911 5!9,991 5!9,911 5!9,911 5!9,991 5!9,911 5!9,911 5!9,991 

REPUESTOS DE MAQUINARIA 41,6!6 11,6!6 41,6!6 41,6!6 11,6!6 11,656 41,656 11,6!6 41,6!6 11,656 

2,1!6 ' tmLES DE ASEO ¡191 ¡191 ¡196 ¡191 2,1!6 ¡191 ¡191 ¡191 Z196 
DEmct.ICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 209,256 2119,152 2111,521 2i..l21 2111,lll lfl,lll 2111,l21 2111,521 lOl,521 

!GASTOS Dl ADM005TIACIOll Y VOOAS t,'111,!ll 1,111,!97 1,111,!97 1,779~11 1,779,411 1,411,'IM 1,411,'IM 1,411,'IM 1,411,'IM 1,411,l!l 

SALARIOS DE ADMINISTh\CION Y VENTAS 219,lll 219,lll 219,lll 219,lll 219,llll 219,lllJ 219,lll 219,lllJ 219,lllJ 219,0ll 

PRESTACIONES 5¡971 5¡971 5¡971 5¡971 5¡971 lZ971 lZ971 lZ971 lZ971 lZ971 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 6!,llO 6!,llO 6!,UO 6!,llO 6!,UO 6!,llO 6!,llO 6!,llO 6!,UO 6!,!401 
AGUA llll lll2 lll2 llll llll lll2 lll2 llll llll lll2 

ENEAGIA ELECmCA 93,fll 9!,fll 9J,I07 9!,!07 9!,fll 9!,1117 93,1117 9J,I07 9!,1117 

l'ELEf'ONO 1,140 4,140 1,140 1,140 1,140 1,140 4,140 1,140 4,140 1,140 

PAl'fWIA ))9! J,59! !)9! l,l9J 3)9! !)9! 3.l9l 3,l9J 3,593 3)9!~ 
SEGUROS 147,19l 147,491 147,491 147,lil 147,19l 147,19l 447,495 147,19l 147,491 147,19! 

PRED1AL. omotOS Y TENENCIAS 114,996 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 lll,1111 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 14,947 14,947 14,947 14,947 14,947 14,947 14,947 14,947 14,947 14,9471 

REPUESTO DE EQUIPO DE TI!ANSPORTE 21,761 21,761 ll761 2l761 21,761 21,761 21,761 21,761 21,761 21,761 
OEPRECIACION DE CONSTlUJCCION 2llOOO 2llOOO 2llOOO 2llOOO 2llOOO 2llOOO 2llOOO 2ll000 2llOOO lllOOOI 
DEPRECIACION DE EQUIPO DE 217,671 217,671 217,671 217,671 217~71 o o o 
TI!ANSPORTE 
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OflCINA l,461 l,461 l,461 Ull 2)4) 2)4) 2)4! Zl4l 2,l4l 
AMORTI7.ACIONIS 114,194 111.194 114,194 114.194 111.194 111,194 111,194 111,194 114,194 114,194 

R,1lllt:CAl.C\lt.O!-



l. PIWUPIJESTO DE INGReOS 

CUADRO Nt. 23 

IJIUCIO PIGAfl.lllO Dl:VIGOIDA 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 1.-
INGRESO POR ALIMEN'lO 
IOB7E111DO 

l)ll,l60 6,9ll,OIO 1,697,600 1,697,600 1,697,600 1,697,600 1,697,600 1,697,600 1,697,600 1,697,600 

,JllU'IOPICAfl.lllO LIOIUO 1,6!1 1,691 1,6!1 1,6!1 1,6!1 1,6!1 1,6!1 1,6!1 1,6!1 1,6!1 
INGRESO POR AUMENTO 4,71J,6IO 6)71)40 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 7,972,IOO 
OBTENIDO 
JuaoP/AVDDl:l'OSllll.I l,1ll l,1ll l,1ll l,1ll l,1ll l,1ll l,llt l,llt 2,121 l,1ll 
INGRESO POR ALIMENTO 3)11,112 4)90,116 l)63~20 5)63~20 5)63~20 l,363~20 5)63,520 l)63,520 5)63,520 5)63~20 
IOBlENIDO 
PIECIOPIAVJSPAIACAJNl l,al l,al l,al l,al l,al l,al l,al l,al 2,118 l,al 
,INGRESO POR ALIMENTO l,761,960 5,0ll)IO 6)11,600 6)11,600 6)11,600 6)11,600 6)11,600 6)11,600 6)11,600 6)11,600 
IOBTENIDO 
PIECIO PICUDO llOTtlNA l6% 1,9!1 l,'51 1,9!1 1,9!1 l,'51 1,9!1 1,9!1 1,9!1 1,9!1 1,9!1 
INGRESO POR AUMENTO 
[OBTENIDO 

l,6ll,440 7~37,920 9,422,400 9,422,400 9,422,400 9,422,400 9,422,400 9,422,400 9,422,400 9,422,400 

JllU'IOP/CUOOJUIUC. l,2l! l,2l! l,2l! l,2l! l,2l! l,2l! l,22! l,2l! l,2l! l,22! 
,INGRESO PORALIMOOO 6,450,720 1,600,960 10,751)00 ID,7ll)OO 10,751)00 I0,7ll)OO 10,751)00 10,751)00 I0,7ll)OO 10,7ll)OO 

IOBTENIDO 

ITOTAL DI INCUSOS H,llJ,472 Jl,1'1,!96 41,419,llt 41,419,llt 41,419,llt 41,419,llt 41,419,llt 41,419,llt 41,419,llt 41,419,128 
R1Mll:c.uaJUllllDft08IM!.lllOtl!Nl.lJ.IDIQIAN1UPl.l,l.OlilUCIO!llO'llll'l-KWlll!OCIPAWDRISUDUP.11\ 
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J. CIONOGIWIA DE INVmONf.S 

., 
" ., • .,,,,,,_ 

PBOn.IATOllO llllODO M!NSlJAL 
PLANIAl'ION 1 z l 4 5 ' 7 1 
CONSTITIJOON DE LA EMPRESA X 
111AMITACION DEL FINANCIAMIENTO X 
OOLEMENTACION 
'ltKKl:NO X 
OBRA CIVIL X X X X 
RECEPCION E INSTALACION DE MAQUINARIA DE X X 
PROCESO 
RECEPCION DE EQUIPO DE MANTENIMIENTO X 
RECEPCION DE EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTIUAL X 
RECEPCION E INSTALACION DE MOBILIARIO DE X 
OFICINA 
RECEPCION DE VEIUCULOS DE TRANSPORTE X 
COLOCACION DE PEDIDOS X X 
CAPACITACION Y PUESTA EN MARCHA X 
fllOOtitAILWJil PllOflOl 



'2~'f!';~!''i2~~&~i1~t¡;w" i . 
.. ' .. 

'" •"'· 
INVEIWON t'UA: roRCENl.ut: DIJIANtl LOS MISlli 1 z 3 4 5 ' 7 1 
TERRENO 100% 

OBRA CIVIL 2S% 2S% 2S'lo 2S'lo 
MAQUINARIA DE PROCESO S0% S0% 

EQUIPO DE MANlENIMIENTO 100% 

EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 100% 
MOBILIARIO DE OFICINA Y EQUIPO AUXILIAR 100'/o 
VEJUCULOS DE TRANSPORTE 100% 
INVEllSION DlnllDA 
FLETES MAQUINARIA Y EQ. 100% 
SEGURO DE TRANSPORTE 100% 
CONTRATO DE ENER. aECllUCA Y AGUA 100% 
CONTRATO DE TELEFONO 100'/o 
TENENCIA Y PLACAS 100'/o 
CAPACIT ACION Y PUESTA EN MARCHA 100% 

l1IOOI: CALCllUJI-



Estudio financiero del proyecto 

CAPITULO VII: ESTVDIO FINANCIERO DEL PROVECTO 

El estudio financiero del proyecto se integró en base aJ Presupuesto de Ingresos y Egresos en eJ 

cual se contabiliz.an las opaaciones futuras. cuyo objetivo es presentar los resultados de las 

opmociones .,...,..,.,..-.. 

Las inversiones son divididas ca: 

mycnjóp Fiia: son bienes t.anaiblcs que se adquieren al inicio del proyecto. teniendo una vida de 

larao plazo. 90ll sujetos de clcpreci-.::ión y obsolescencia a excepc:ión del terreno. Permanecen 

inmóviles durante la -ión del proyecto. 

lpycnióo Diferida: se conocen como activos intangibles. :IOD cargos y gastos que se realizan en 

el periodo previo a la openM:ión su recuperación es en el larao plazo indispensables para la 

inici~ión del proyceto. no interVienen directamente en la producción son amortizables. 

Cepjtal de Trtbeio: Son las inversiones indispensables para efectuar las activic:t.des de 

producción y vcntu. 

_,,_ .... .._,_._.ot:.tad-Proy-do. 

Los estados financietos revelan el componamiento que tcndñ. Ja empresa en eJ futuro en cuanlo a 

neceaicüdcs de f"ondos. los ef"ectos del comportamienro de costos, gastos e inpcsos. el impacto 

del cosao financiero, los raultados en ténninos de utilidades. Ja generación de eroctivo y la 

obtención de dividendos. 
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Estudio ftnmncicro del proyecto 

._ ____ p .................... o...-por: 

El Ealado de llee•ltad.,.: Es un estado financiero dinámico, pues la información que 

proporciona conesponde a Wl ejercicio (afio) detenninedo. A pmtir de los inp'esos. costos y 

autos muestra el resultado final previstos en ténninos de utilidmles o pádidas. asf como el 

monto de los impuestos y reputas sobre utilidades. 

El ... Jo de Ef'eetlwo: Es Wl estado financiero dinámico • ...,upa informm::ión de todo un ejercicio 

(afta) detcnnm.lo. llqúwlose a obtener una caja final o disponible o de lo contruio un déficit en 

~a. Adcmú revela la cas-cidad de paao de la empresa y el monto de dividendos que se pueden 

pasar a los ..::cionistas. 

EL llalaace c...raJ: es un esa.do financiero csdlico que~ la situ.ción financiera de ta 

empn:sa en una f"ecba detcnnirwda. 

El EetlMlo de a..._.. y Apllcmd6a de R.ectlno•: Tarnbii&!n ca un esa.do financiero dinúnico. 

contiene inf'onll9Ción de todo el ejercicio o afto. Es otra fonna de~ el movimiento de 

flujos. pero en támino• de n:cunos. identificando el origen de los fondos y las mplicacioncs de 

loa mismos. 

125 



l. INVERSION ESTIMADA DEL PROVECTO 

CUADRO No. 25 

DESGLOSE DE LAS INVERSIONES 
(PESOS) 

INVl:llSION PUA 

EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 

EQUIPO DE TilANSPORTI:: 

MAQUINARlA DE PROCESO 

TERRENO 

OBRA CIVIL 

MAS 5 % DE IMPREVISTOS DE INV. FUA 

SllaTOrAL AC'l'IV09 n.to9 TA.NGl-....S 

INVDISION DIWEIUDA 

JNSTALACION DE LA MAQUINAJllA 

CONSTITUCION, PATENTES Y PERMISOS 

INOENIEJUA DEL PROYECTO 

SUPERVISJON DE LA CONSTRUCCJON 

ADMINJSTRACJON DEL PllOYECTO 

CONTltATO DEL TELEFONO 

llUSl'OTAL ACTIVOll n.10S INTA.NGlllL&S 

CAPITAL DE TaA84.IO 

PAGO DE MANO DE OBRA DIRECTA. INDIRECTA. MAS PKESTACJONES 

MA~PRIMA. 

MA.ttlUALDEEMPAQUE 

ETIQUETAS 

A.GUA. ENEllOIA ELECTRJCA,. COMBUSTIBLE. 'IELEFONO. PAPELERJ.A 

OASTOS DE ADMON. Y VENTAS 

REPUESTO DE MAQUINAJUA Y EQUIPO DE TllA1""'SPORTI::. 

UTILES DE ASEO 

IRJll'l'OTALCAl"ITAL DE TaA8A..H> 

TOTAL DS LA INVDUllON DEL PllOYl'LTO 

--··-· 
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·- AL 

2.079 

35,928 

2.493 

1,438.391 

2.082.791 

8,000 

4.500,000 

403,484 

... 73.165 

208.279 

51,000 

403,484 

403,484 

I0,697 

2000 .......... 
(1 MES) 

10.JIO 

J,U2,,806 

27 

•• 
61.266 

27,991 ....... 
241 ........ 

11,610,6311 



%. ESTRUCTURA f"INANCIERA DEL PROYECTO 

El monro total de Ja inversión asciende a S 11.610.638.00 el cual sen aportado por 5 socios 

correspondiéndole a cada uno Ja cantidad de S2~.322 .. l 28.00 de ese. roma se evitarán los altos 

costos en las casas de interés. 
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C1JADRO Nt. ll 

,,7l,16l 7,7",76l 7,011.lil f.lfl.06! l,l61Jlt "'40.lll ..... 3,119,097 3.l33.ll6 3,097)ll t661,4111 

''*' l,!00,'*1 
l,Ol7,JQ 

3l,9ll 
1.•M1 

403,411 
1727,401) 11.•!Ull) ¡¡11l,IOl) ll.'Q.776) (3,63l.l!6) l~O!l.197) 1•~1111) i"939,9Jij !lJ!!.1101 1"11,611 

.. torALACTIVODIJUIDO l,141,944 W•PlO 911,lll 111.211 11',3!6 m.m "''71 J44,lll )N,719 11•.l'll 10) 
¡GASTOS DE INSTAl.ActON DE :W19 
1,CONSTllUCION, PAnmIS Y ll,IJIO 
¡INGENIERIA llEl. PP.<lVfCTO IOJ,411 
¡sUPERVJSIONDELA IOJ,IM 

IADMINlmACION DEI. PROYECTO I0,1191 

:coNruTO DEL TrufONO l.IJIO 
AMOP.TIZACION ACUMULADA (111.1911 \ll9,7191 ll44.llll ("9.l711 ~7•,'121 (119J461 (l>l.2611 1911.llll (l,Ol4Pl01 11.141.9'4 

ACTIVOTOTAL(l+l+J) 11,610.lll ll,'97,Ml 16,0!Ull 19Jl7,l61 11,9)4,1111 2'.1110,111 ll,91!.l10 l7,ll0,66l 21.471,Ui 29J)6¡197 29.221.JJ, 

¡._ lOfAL PASIVO CllCIJLANTl 319,6ll llil,l67 11¡919 llUll 113,291 N¡IJ6l N¡06l N¡062 Nt062 N¡oo; 

iREPAlTO DE UTILIDADES POl PAGAA 319,lll !96.2'7 llUll 11¡111 lll.l'M 14¡061 M2.06l N¡06l W..1162 W..1162' 
:~ PASMltorAL(I) 319,ill !96.2'7 112,911 111,911 lll.l'M N¡IJ6l M2.06l Ni062 14¡1161 NZ062 

TOTAL CAPITAL CO!ITAIU: 11,610,631 ll,117,911 ll,•56.6!1 11,114,64! 11.121.101 lJ,ln,1'17 ll.ll7.0 2'.lm.401 17.~J71 21,ll0,736 21Jlt• 

APITALSOCl.\L 11.610.lll 11.llO.lll 11,610,IJI 11.61Mll 11,610.lll 11.610,lll 11,61~131 11,610.631 11,610,!ll 11.610.!ll 11.610,631 

1UTILIDAD DEI. EJD.CICIO ¡Qll,911 ]Jl9,'67 ,,171,0lf ,,,71)97 •.'7l,116 •.lll)ll •.6l1Jl9 •.6l1Jl9 "6l1Jl9 l.6JIJl9' 
¡UllUDAD DEI. EJD.ClctO ACUMIJ1.AllOS l,Wl,911 l)67,'51 9,lll,lOI 11,l!ll,llll 1,713,011 ll,•l•)ll ll.llll,197 ll.677.036 l7)111J7ll 
1DIVIDEmlOS AC\IM\lUOOS (llll,1141 11,21,,ll) ll.93',l!I) 1',191,llOI ¡7,116.\llnl (9,167,IUI 113,1117,93'1 11~6ll,297) 120.691.2711 12l,167.176: 

1SUMAPASIVOYCAPITAL(5't) 
R1!11l:C.UCl'l.olnot0. 

11.610.631 ll."7.ltl 1Ull.9ll 19Jl7,l61 21,93'.t'l 2•DIO.lll ll.919.llO 27,llO.l!l 21.471.'39 291!6i197 29.221.llll 
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Evaluación económica financiera 

CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA 

La ev•l•ad611 n.-dera del proyecto •o• pc,...Ue decidir aobre la •eJor alte,..•ttv• de 

lmYe...W., • tlecir, d .. de • pttedaa opdmlzar ... •tilidmdn •llre ••• lavenl6a. 

A C011tim•md61m .. p,.._.laa loa •.,odoa de eval•ad6• •dllrado. ea nte proyecto: 

VPN - Valor Praeale Ne«o: Es Ja diferencia entre Jos ing:t"Csos netos descontados de una tasa 

"X" equivalente aJ rendimiento múllmo aceptable y el valor actUalizad:o de las inversiones, es 

decir. el valor monetario que resulta de restar la suma de Jos flL\ios descontados a Ja inversión 

inicial. lnWca si la rentabilidad real de la inversión supera o no Ja rentabilidad exigible (VPN:!O). 

T1R - TASA E'ITERNA DE RENDIMIENTO: Es la casa de inten!s mediante la cual debemos 

de.coni.r los Oujos netos de efectivo acnerados durante Ja vida útil del proyecto para que estos 

ac iaualcn con la invenión. o -=-. la TIR será aquella tasa de descuento que iauaJc el valor 

presiente de los inarnoa con el valor presente de Jos earcsos. VPN-0 

PRI - PERIODO DE RECUPERACION DE LA JNVERSION : Es el tfcmpo necesario para 

que los beneficios ~ del proyecto amonicen el capital invertido, o sea. se utiliza para conocer 

en cuanto tiempo una inversión genera los recursos suficientes para igualar el monto de dicha 

invcn.ión. 
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Evalt&Kión económica financiera 

RBC - RELACION BENEFICIO COSTO: Nos indica la renlabilid..i o pérdida de un 

proyecto por cada peso invertido Si B/C > 1 el proyecto se acepta. si es -1 la decisión es 

indif'erente y si es < a 1 el proyecto se rechaza. 

P.E. - PUNTO DE EQUILIBRIO: es el nivel de producción en el que se iauaJan los ingresos 

por ventas a la suma de costos fijos y vmiables. Calcula el punto mínimo de producción al que 

debe operar la empresa para no incurrir en pádidas 

AS - ANA.LISIS DE SENSIBILIDAD: Es el procedimiento por medio del cu.! se puede 

detcnninar que tan 11CDSible es la TIR ante cmnbios en detenninadas variables del proyecto. 
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Evaluación económica financiera 

CUADRO No. 31 

FLV.10 NETO DE INVERSIONES 
(PESOS) 
~os 

CONCEPTO ... 
INVERSION PUA 
EQUIPO DE MANTENIMIENTO 2.079 
EQUIPO DE COMPUTO 12.soo 
EQUIPO DE OFICINA 23.428 
EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 2.493 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1.438.391 
MAQUINARIA DE PROCESO 2.082,791 
TERRENO 1.000 
OBRA CIVIL 4.soo.ooo 
MAS S % DE IMPREVISTOS DE INV. FIJA 403,484 

INVEllSION DIFERIDA 
INSTALACION DE LA MAQUINARIA 201.279 
CONSTITUCION. PATENTES Y PERMISOS 51,000 
INGENIERIA DEL PROYECTO 403,484 
SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION 403.484 
ADMINISTRACION DEL PROVECTO 80,697 
CONTRATO DEL TELEFONO 2,000 

CAPITAL DE TJlAllA.10 
PAGO DE MANO DE OBRA DIRECTA. INDIRECTA, MAS 10,310 
PRESTACIONES 
MATERIA PRIMA 1,112.806 
MATERIAL DE EMPAQUE 27 
ETIQUETAS 111 
AGUA, ENERGIA ELECTRICA, COMBUSTIBLE. TELEFONO, 61,266 
PAPELERIA 
GASTOS DE ADMON. V VENTAS 27.991 
REPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE S,869 
UTILES DE ASEO 241 

FLU.K> DE INVEllSIONES 11,618.638 .,..,.....,. ... :--......-..-- r~-
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2.079 
12.soo 

I.438.,391 

l,"52.970 
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Evaluación econ61nica financiera 

l. CALCULO DIEL VALOR PRIESIENTIE NIETO (V.P.N.) 

El valor presente neto del proyecto se calculó en base a una tasa del 27 .O o/o. El cual incluye 12.0 

% de inflación promedio de tos aftos t 997 - 1 S o/o y 1998 - 9 % (estim.to por la consultoria 

Bearn Stems) mú 1 S puntos de premio al ricsao. 

F-rde--del proyecto .... de illterie:Z7.e % 

(V.P.N. 1) 

V.P. - 1 
--¡¡:¡:.¡). 

v.•. - 1 
------¡¡:¡:¡7.e,. 

V.P. - 1 1 1.000 
--¡¡:¡-7)9 --.-

v.•. - 1 1 - 0.7874 
---¡¡:¡7)1 1.2700 

v .•. - 1 1 - 0.6200 
--p:¡:Jp l.ii29 

v .•. - 1 1 - 0 ..... 2 
--¡¡:¡-7)J 2 ..... 

v ••• - 1 1 - O.JM4 
--¡¡:¡-7)1 2.6014 

V.P. - 1 1 - 0.3027 
--¡¡:¡-'7)5 3.JOJa 

V.P. - 1 1 - 0.238) 
--¡¡:¡-7)6 ""T.i'9s9 

v ••. - 1 1 - 0.1877 
---¡¡:¡7)7 S.32.U 

V.P. - 1 1 - 0 .... 7& 

------¡¡:¡-.,. "'"'6,'7675" 

v .•. - 1 1 - 0.1161 
------¡¡:¡-.,,. 8.5941 

V.P. - 1 1 - 0.0916 

~·· T<í.9i5T 

V.P. - 1 1 - 0.0721 

~·· "'i3.ii6'E"" 
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Fector de •CfllaB&ae"'9 del proyecto c ... de iat~rú 35.27 % 

(V.P.N.2) 

v .. r. -
(l+t)• 

V.P. - 1 
(1+35.27)11 

V.P. - 1 1 
(1..3527)0 --º--

'V.P. - 1 1 0.7392 
(l..35J:7)1 --r3T2"7 

v ...... 1 1 0.$465 
(l..:t527)2 --r.1299 

V.P. • 1 1 0.4040 
(1..3521).J 2.47.$4 

V .. P. • 1 1 0.2916 
(l..352'7)f ~ 

V.P .. • 1 1 0.2201 
(l..J"27)!1 ·~297 

V.P.,.. • 1 0.1632 
(1-"'2'7)6 ~ 

v.r. - 1 1 0.1206 
(l..:JS27)7 ""T.2iiS 

V .. P .. - • 1 0.0892 
(1.3527)9 -rr:n2r 

V.P .. - • 1 0.06$9 
(1.307)11 ~ 

V.P. - • 1 0.0487 
O.JISJ:7')1• 20:ii7T 

V .. P. - • 1 0.0360 
(1..352'7)11 27.1551 
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CUADRO No. 32 

VALOR PRESENTE NETO 

~os FLU.H>NETO FLU.fONETO FLU.10 FACTOR DE VALOR 
DE DE EFECTIVO NETO ACl'UALIZACION PRESENTE 

INVERSIONES 27% .. (11,610,638) -11,610,638 1.0000 .J 1,610,638 
1 2,930,280 2,930.280 0.7874 2.307.307 
:z 4,121.763 4,121,763 0.6200 2.SSS,498 
3 (2.079) 5,313,247 5.3JJ.168 0.4882 2,592,859 

• (12.500) 5,312,966 5,300,466 0.31144 2.037,507 
5 (1,4311,391) 5.311,560 3.873,169 0.3027 1,172..325 

' S.182,IOS 5,182,105 0.2383 1.235,048 
7 5,182,105 S,182.105 0.1877 972,479 

• s.1a2.1os s.1a2.1os 0.1478 765.731 , 5,182.105 s.1a2.1os 0.1164 602.938 

•• s.1a2.1os s.112.tos 0.0916 474.754 
11 2,250,000 2,250,000 0.0721 .IG.lJ!2 

~117 ... _,.,._: ·--·" Co• la .... de 27.D % •011 dio el VPN a. uaüdad de S 3.268,JI 7 a. c••l ea ••yor a cero por 

lo U•to el proyecto• eoaaldera Wahle. 
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1. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

CVADRO No. 33 
CALCVLO D.E LA TASA INTlltllNA DE RlltNOIMIENTO DEL PROY!f.C'TO 

AlfH>S FLV.IO N&TO D.E PJ.V.IO NETO FLU.10 FACTOR DE VALOR F'A.CTOR DE VALOR 
INYEJISIONES D.E NETO ACTVALIZACION l'll&SENTE ACTVA.LIZA.CION PllESENTE 

EncTIVO 

o c11,610,63•> 
ll,610,6J 

• 2.930.280 2,930.280 
4,121,763 4,121,763 

3 (2.079) .5,313,247 .5,31 J,168 

• (12..500) .5,312,966 .5.J00,466 
5 (1,438.391) 5.Jll.~ 3,873,169 

.5,1•2.I0.5 5,182.105 
5,182,10.5 .5,192,105 

• 5.182,.IOS S,182.105 
9 5,182,105 5,182,105 

•• 5,182.105 5,192.105 

11 2,2.50.000 2.250,000 

·~· 
DA.TOS: 
Tl-27% TIR-Tl+(n-TI) • 
TZ-35.27 
'% 
VPNl-3.268.117 
VPN2-o TIR - 27 + (3S.27 - 27) • 

-27+8.27 

-27+(8.27) 1 

-27 + 8.27 

TIR-35.27% 

%7'% NETO(I) 35.27% NET0(2) 

1.0000 

0.7874 
0.6200 
0.402 
0.3844 
0.3027 
0.2383 
0.1877 
0.1478 
0.1164 
0.0916 
0.0721 

VPNI 
VPNI-
VPN2 

3,268,117 
3.268.I 17-0 

3.268,117 
3.268,117 

·11,610,638 

2.307,307 
2..55.5,498 
2,.592.1.59 
2,037,.507 
1,172.32.5 
l,2.]5,048 
972,.479 
765,731 
602.938 
474,754 

~ 
3,26a,.117 

1.0000 

0.7392 
0 . .546.5 
0.4040 
0.2986 
0.2208 
0.1632 
0.1206 
0.0892 
0.0659 
0.0487 
0.0360 

-11,610,638 

2,166.IH 
Z232,460 
2,14.5,612 
l,Sa2_9J2 
9ss,o?o 
114.5,72.1 
62.5,19.5 
462,171 
341,656 
252..567 

~ 
o 

Se coaaldera que .. taM calctllada 35..27 % n atractiva dado que e.ta por arriba de .. 

(T- Mmi•a Aceptable de Remdl.minlto) TMAR-27.0% y de la que paaria el dlaero ai se 

........ - el baloco el_ ..... ·- e• (22.5043 % TllP), (20.5, % CETES • u dw). Se 

_....._ .... do 12.9 % y 14. 7 % reapectiv••eate por arriba del baaco. 
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3. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

CUADRONe.:U 
~os FLU.JO NETO 

o -11,6I0,638 
1 2,930,280 
2 4,121,763 
3 5,311,IA 
4 5,300,466 
5 3,873,169 
ti 5,182,105 
7 5,182,105 

• 5,182,IOS , 5,182,105 •• S,182,IOS 
11 2,250.000 _ ... 

FLV.JO ACVMVLADO 

·11,610,638 
-8,680,358 
-4,558,595 

752,573 
6,053,040 
9,926,209 
IS,108,313 
20,290,418 
25,472,523 
30,654,627 
35,836,732 
38,086,732 

N-Aao-.... ftajo aic.• ..... eamW. de~ 

(ll"A.)•l-ft$ ......... 9Ctl ...... _ .. _....,._ "M'" 

~-... -·--el- "N" 
... - N -1 +f a.u...:J..J 

~-
N-3-l+IHW"'>J 

5,,)11.t• 

PRJ-2 +0.9 
PRI- 2-' Al'los 

El.--., de,_.....-- .... illv-ddp,..,._Mri ___ --
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4. RELACION BENEFICIO COSTO 

CVADRO No. 35 

• -11,610,63& 
1 2,930.2&0 
z 4,121,763 
3 5,311,16& 
4 5,300,466 
5 3,873,169 
6 s.1a2.1os 
7 s.1a2.1os 
• s.1a2.1os 
' s.1a2.1os 
•• s.1a2.1os 
.. 2,250.000 

R.B.C.-

R.B.C- l.ZS 

-- A. 

~-·.za 
ll.61•.6J8 

F.A.27.0% 
1.0000 
0.7874 
0.6200 
0.41182 
0.31144 
0.3027 
0.2383 
0.1877 
0.14711 
0.1164 
0.0916 
0.0721 

-11,610,638 
2,307,307 
2,SSS,498 
2,592,859 
2,037,507 
1,172,325 
1,235,048 
972,479 
765,731 
602.938 
474,754 
162,309 . .....,...,. 

Ev•lu1teión económica financiera 

El -- - •- - de ftlllabllidad atncdva ya q- por ...... - lmv- M 
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E•alu.ción económica financien 

5. PUNTO DE EQVILlllRIO 

CUADRO No.36 
C~IFICACION DE COSTOS Y GASTOS EN EL TERCl:a-...0 DE OPERACION 

(PESOS) 
CONCEPTO COSTOS n.IOS COSTOS VAIUAllLES 

MATERIA PRIMA 
MATERIAL DE EMPAQUE 
ETIQUETAS 
AGUA 
ELECTRICIDAD 
SALARIOS DE MANO DE OBRA 
DIRECTA 
PRESTACIONES 
SALARIOS DE MANO DE OBRA 
INDIRECTA 
PRESTACIONES 
REPUESTOS DE MAQUINARIA 
UTILES DE ASEO 
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO 
SALARIOS DE ADMINISTRACION Y 
VENTAS 
PRESTACIONES 
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 
AGUA 
ENERGIA ELECTR.ICA 
TELEFONO 
PAPELERIA 
SEGUROS 
PREDIAL. DERECHOS Y TENENCIAS 
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
REPUESTO DE EQUIPO DE 
TRANSPORTE 
DEPRECIACION DE EQUIPO DE 
'lllANSPORTE 
DEPRECIACION DE EQUIPO DE 
OFICINA 
DEPRECIACION DE CONSTRUCCION 
AMORTIZACIONES 
TOTAL 

49.347 

12,337 
49.634 

12.40• 
41,656 
2.896 

208,528 

219,083 

S2,971 
63,MO 
S,832 

93.807 
4,140 
3,593 

447,495 
14S,Oat 
84,947 
28.76& 

287.67• 

S,468 

225,000 
..... a94 

2.159-

140 

37.656.123 
544 
362 

2.877 
539.998 



CALCVLO PEI. PUNTO DE EQVIUBRIO EN EL ~O 3 

l"ORMVLA 
P.E.-k..L 
1- ~ 

V.T. 

P.E.=~ 
J - 31 J999Qt 

48,489,120 

P.E.-~ 
1 - 0.7878 

P.E.-~ 
0.2122 

P.E. - 18,176,263 

SI: 48,489,120 - 100 % 
10,176,263 - X 

P. E. -21.e '% 

DATOS 
C.F. - 2,ID,403 
C.V. - 311,.IM,904 
V.T. - a.-,129 

J 017 626 296 - 21.0 
46,556,320 

Evaluadón económica financiera 

¡:,;;:,;-~ .... ...,. .......... cwllrtr ... eon.. ftJ• y warialtla tetldr6 •- weHer 

$18,17~ - ea11ddacl rep-ta el 21.0 % de ... ......,._ Ea decir q- •o le9dri ............. _....... 
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6. ANALISIS DE St:NSlllLIDAD 
El AS CSIA cncaminldo a detamilllr que 1111sm!iblceslacqftSllllle1111dismiJlici/Jadel4% de lat venias. 

CUADllO Ne. 37. 

CONCEPIO 
CAPACID.ul llTlUZADA 
lllATEllA PIPIA PIOCIS.\DA 
DISMIMllCIOll llU. 4% lN \'l!ITAS 
ALIM. P/GANAOO DE ENGORDA 
ALIM. P/GANAOO LECHERO 
ALIM.P/AVESDE POS'lUM 
ALIM. P/AVES PAl\A CAl!ffi 
ALIM. PICElOO PROTEINA 36% 
ALIM.P/CElll031 A60KG. 

WMl.NtO VENDIDO TOTAL 
ii.Uti:dl.OJWrnil'iJL 

CUADRO Nt. 38 

l'IOGllAMA DE PRODlJCCION 
VOLUMEN TONtLADAS 

A8ol A8oz A8ol A8o4 A8o5 
11% 1111 111% 111% 111% 
14,4M 19,lll U,HI U,111 U,111 
ll,916 11,555 D,IM D,IM D,IM 
2,711 3,711 4,619 4,619 4,619 
2,711 l,711 4,619 4,619 4,619 
1)92 l,ll 2)19 2)19 2)19 
1)92 1,lll 2,319 2)19 2)19 
l,711 l,711 4,619 4,619 4,639 
2,713 3,111 4,639 4,639 4,639 

13,916 11,555 2!,IM D,IM D,IM 

PIWVPIJESTO DE INGIWOS POR VINTAS 
(ftSOS) 

A8o6 007 
111% 111% 
U.111 U,111 
D,IM ll,IM 
4,619 4,619 
4,619 4,639 
2)19 2)19 
2,319 2,119 
4,619 4,639 
4,639 4,639 

D,IM D,IM 

001 oo• A8o11 
111% 11111 11111 
U,111 U.111 %4,111 
D,IM ll,IM D,IM 
4,619 4,619 4,639 
4,639 4,639 4,639 
2Jl9 2Jl9 2Jl9 
2Jl9 2Jl9 2,319 
4,639 4,639 4,639 
4,639 4,639 4,639 

ll,IM ll,IM 2!,IM 

ICOllCIPIO PUCI A8ol OOZ 003 004 005 006 007 001 Aflllf 0011 
o 

!AUM.P/GANAllODlDIGOIDA l.. l.OO'l~ll 6,679,lll 1,349,696 1,349,616 l,!49,696 l,!49,696 IJ49,6!6 1,149,696 1,!49,696 13496961 
Wll.PIGAIWIOUCllllO 1,tel 4)92,lll ~lll.110 7,6ll,!a 7,6ll.lll 7,6ll.&ll 7,6ll.&ll 7Ml,!a 7,6ll,a& 7,6ll,a& 76lllll 
Wll.PIAVISDll'OSIW l.2lt l.te)a 4,119,llJ l,141,979 l,141,979 l,141,979 l,141.979 l,141,979 l.141,919 l,141,91t ll4'91tJ 

~
Ull. P/A\'11 PUA CAl!fl 1,111 J,611.202 4,124)69 6,0l0)l6 6,0l0Jl6 'Ol0Jl6 6.0l0Jl6 6,0l0Jl6 6.0l0Jl6 'Ol0Jl6 !OlOll! 
Ulll.P.cuDOllOTllNA.16% J,!11 l,427)02 7)l6.40l 9,04l,l04 9,04l,l04 9,04l,l04 9,04l.l04 9,0ll,504 9,0ll,!04 9,04l.l04 904ll041 
Ull.P.cuDO!I UUG. IJ1! 6.192,691 l2l6,92l IOJll,lll 10)11,lll IOJll,lll 10)21,lll IO)ll,ll2 IOJll,lll 10)21,ll2 10lllll2i 

iTOTAL 17,919,T» JlJJl.611 ~ 4t,!ll,!!19 41,!11.!!8 41,!11,!1141,!11,!!19 4'.511.!!5 4',511,!9! 4'.511.!!19 
llilm:CALU1.0!-. 



CUADRO NtJ9 
nwoMnODlmctJVolititlllncro 

{nSOS) 
HOll1.0lm DIL l'llOYICIO 11 W 

~I ~z ~ ~4 ~5 ~ ~ ~ ~~I 

1,441,m 1,426,0!9 3,404,294 3,404,637 3,406.356 3.l64~1n;sM;s1n;sM~19 3.564~19 3.564~· 

121,402 721,402 721,191 726,614 113,)49 43S,lll 43S,lll 43l,lll 4ll,lll 43l,171 
~l~l~ I~ l~l~~l~l~m~ 

;o.ruoo Nmi auncnvo Z,19l,IM .IJllJ55 4.M6A6 4.MUl5 4.244.1't 4.ll!J44 4.ll!.144 4.ll!.144 4.ll!.144 4.U!.1441 
,1111.l'llOYUlO(A+llC) 
f1Jlm: CALlt!.QI-

CUADRONo.41 

VALOll.PIUENTE NETO 
ANOS fWIO Ntl'O H D.UIONmlDE fWIONml FACTOIDt V ALOll PllESENTt 

INVEISIONES ERC11VO ACTUALIZACION 17 '4 

• (11,610,631) -11,610,638 1.0000 -11,610,6)8 
1 2,290,224 2,290,224 0.7174 1,80l,)26 
1 3,161,JSS 3,261,JSS 0.6200 2,026,)1-1 
3 (2,019) 4,146,416 4,244,408 0.4112 2,072,077 
4 (12,500) 4,246,205 4,233,705 031-14 1,627,443 
s (1,438,391) 4,144,199 2,806,40I 03027 149,439 

' 4,llS,344 4,llS,344 0.2lU '80,IOI 
7 4,115,344 4,llS,344 0.1177 772,219 

• 4,llS,344 4,115,344 0.1478 601,102 

' 4,115,344 4,llS,344 0.1164 471,820 
lt 4,115,344 4,115,344 0.0916 377,024 
u 2,2lO,fJOO 2,250,f)(ll) 0.0721 162,309 

147,113 
- - - -

OOlliWIOIACIOll •aA 
Coa la 1111 de 27.t % • dil el VPN la tudW de Sl47,11l lt cal a 9111r a ccra perle 111tt d f"fldl ie COlliltn riablc. 



Evatu.ción económica financien 

ANALISIS DIE SENSIBILIDAD FACTOR DIE ACTUALIZACION DEL PROYECTO TASA 
DIE INTIERIES Z'7..39 •/. 
VPNI 
v.•.---~~~-

(l+i) • 

V.P. - • (l+Z'7.39)m 

V.P. - • 1 1.0000 
(l.Z7ff)9 --º--

V.P. - • 1 0.7850 
(l.Z7ff)l 1.2739 

V.P. - • 1 0.6162 
(l.Z7ff)2 ---.-:6227 

V.P. - • 1 0.4838 
(l.Z739)3 2:0672 

V.P. - • 1 0.3797 
(l.Z739)4 2.6333 

V.P. - • 1 0.2981 
(l.Z7ff)5 3.3545 

V.P. - • 1 0.2340 
(l.Z7ff)6 4.2732 

V.P. - • 1 0.1837 
(l.Z7ff)7 5.4iJS 

V.P. - • 1 0.1442 
(l.Z7ff)9 6:9343 

V.P. - • 1 0.1132 
(l.Z7ff)9 -uns 

V.P. - • 1 º·-
(l.Z7ff)IO 11.2527 

V.P. - • 1 0.0698 
(l.Z7ff)ll 14.3345 
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Evaluación económica financiera 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CALCVLO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 

CUADRO No.41 

CALA,,.IJa..u DE IA ASA. INTEanA DE RETORN., uEL .. OVECTO 

.uios .-&.V.IONR:TO ft.IJ.IO NIETO n.v.10 FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR 
DI: DE NETO ACTVA.LIZACION PllESENTE ACTVALIZACION PllESl:NTE 

INVIEllSIONU ll:FIECTIVO 27% NETO(I) Z7..J9% NETO(Z) 
( l 1.610.6J8) 1.0000 -11.610,6]8 1.0000~ -11.610,638 

l l.610.6J8 
2.290..224 2.,290.224 0.7874 l.80J,J26 0.7850 1,797,SU 

J.268,355 J.268.J55 0.6200 2.026.JU 0.6162 2.,014,086 

3 (2.079) 4.246,486 4.244,408 0.4882 2.0'72.077 0.48J8 2.0'3.242 

4 (12.500) 4.246.205 4.2JJ,705 0..1"'4 1,627,44] 0.J797 1,607,749 

5 (l.4J8.J91) 4.244,1'99 2.806.408 O.J027 S49.4J9 0.2981 8.J6.609 

6 4,115.344 4,115.344 0.238J -·- 0.2340 963,058 

4,115,344 4,115.344 0.1877 772,289 0.1837 756,009 

• 4,115,344 4,115.344 0.1478 608.102 0.1442 59J,47J 

9 4,115.344 4,115.344 0.1164 478,820 O.llJ2 465,N2 

10 4,11$.344 4,11$.J44 0.0916 ]77,024 o.oaa9 365,721 

11 2.250,000 2.2!0.000 0.0721 liJ.Jl!2 0.0698 .L!§J!H 

147....,, • 
·---·-' 
Tl-2'7% TIR-Tl+<FZ·TI) • VPNI 
T:Z-2'7..)!11% VPNl-VPN.Z 
YPNI- 14'7.3&5 
YPN2-e !IR -27 + (27.39 - 27) 147.38 

3 
147..383 - o 

-27+0.39 147..383 
147..383 

-27 + (0.39) 1 
-27+0.39 
TIR-2'7..J!ll % 

Se co .. we ... c¡1te la .... 2'7.39 % cale1dada a arncrtva dado q•e ata por arriba de la ,... de 

illlle,... q--"" el dillcro ol oe p .. lent - el ba•co el caal .., •blao - (22..5043 % TllP), 

(29.B % CETES a :19 dlu). Se estarfa p.-do •.9 % y 6.8 % rHpectivameate por arriba del ---
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Le dia••••ció• de 4% ea a.. ve.tu ser6 el •lalmo •- le -p.-- ...... tolerar de lo 

co•lr8rio tn1dr'8 ptrdldaa. 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA 

INVERSION 

CUADRONo.42 

ANOS FLU.IONETO FLU.10 ACUMULADO 

• -11.6!0.638 -11.610.638 
1 2.290.224 -9.320.415 
z 3.268,355 -6,052,060 
3 4.244,408 -1,807,652 
4 4,233,705 2,426,053 
5 2,806,408 5.232,462 
6 4,115,344 9,347,806 
7 4.115,344 13,463,150 

• 4.115.344 17,578,494 , 4,115,344 21,693,838 

•• 4,115,344 25,809,182 
11 2.250,000 28,059,182 

-·'"-
ral-N-1+1 ~ 

(JI')• 

N-AAo- •-el ~-. ...... cam .... .,._ 

(ll'A)•l-Flmjo .. ~o8C8• ..... .... - ....... "N" 

(F)- ft9Je ~de•~-el- "N" 

N- ._. + 1 <-1.117,AQ) 1- ._. 

4.Z».795 

PRl-3 +0.4 

PRl-3.4 ~os 

El periodo de nc•perac&6• de la la•enW. del pnayecto • em trea - y c:t.co ......_ el caa1 

• _,.or aJ laa ...... CMm. 

•• 



Evaluación económica financiera 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO 

CVADR0No43 
~os FLV.IONETO li'.A..27.0% 

o -11,610,638 
1 2.290.224 
2 3.261,355 
3 4,244,408 
4 4,233,705 
5 2,806,408 

• 4,l IS,344 
? 4,115,344 
11 4,115,344 
9 4,115,344 
10 4,115,344 
11 2.250,000 

. __ ... 
ll.B.C.- 11 7SI 021 09 - 1.013 

11.610.638 

R.B.C-IA13 

1.0000 
0.7874 
0.6200 
0.4182 
0.3844 
0.3027 
0.2383 
0.1877 
0.1478 
0.1164 
0.0916 
0.0721 

VALOR PRESENTE 
-11,610,638 

1,803,326 
2,026,384 
2,072,077 
l,627,443 
849,439 
980,808 
772,289 
608,102 
478,820 
377,024 
162,309 

11, ?58.021 

El proyecto ......._ __ ..._ m taaa de netallililded atracttva ya ... por cada peso -----···13-taw-

14? 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD CALCULO DEL PlJNTO DE EQUILIBRIO EN EL AIQO 3 

CUADRO No.44 

FORMULA 

P.E.-k...L 

1-~ 

V.T. 

P.E.-~ 

1 - 31199904 

46_549,S5S 

P. E. - 2 IS9403 

1 -0.8206 

P.E.- 2159403 

0.1794 

P.E. - 1~'737 

SI: 46.549,555 - 100% 

12.031,737 - X 

P.E. -25.9% 

~CALCVl.09 ......... 

DATOS 

C.F. - 2.159.483 

c. v. - 311.1.,.,.904 

V.T.- 46$49,555 

1.203 173 700 - 25.9 

46,556,320 

1. 

Para ••e la e•presa pueda c•brir ... c:oeao. fijos y variable9 lelldr6 ·- YeMer s12.a.737 

-ea camddad repnMll.ta el 25.9 % de laa v-taa. 
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Anexo 

ANEXO No. 1: INVENTARIO DE CABEZAS DE GANADO. 

19114 22.222.100 15.236,700 177,000,000 
19115 22.477.800 1.2 13.411.400 (12.0) 189,000,000 6.8 ·- 23.046,800 2.5 14.181,710 5.7 182.800,000 (3.3) 
19117 23,089,900 0.2 14.295,610 0.8 188.100,000 2.9 ·- 23.118,300 0.1 12.013,700 (16.0) 194.500,000 3.4 
19119 23.162.600 0.2 12.104.400 0.8 194.900,000 0.2 
1990 23,170,300 o.o 11.281,900 (6.8) 189,800,000 (2.6) 
19'1 23.271,400 0.4 10,260,600 (9.1) 191,300,000 0.8 
1992 22,785.100 (2.1) 10,121,700 (1.4) 189,600,000 (0.9) 
19'3 23.009.600 1.0 9,994.500 (1.3) 199,800,000 5.4 
19!M 32.534,000 41.4 13.676,000 36.8 262.366.000 31.3 

1995/ 32.456.000 (0.2) 12.576.000 (8.0) 260.961,000 (0.5) 
FUENTE: IJlll&GI. 4J'lflJAIUO &8T4Dl9TICO DS LOS E!ITADO!l IJNIDOS MEXICANO 19N. 

NOTA: a/INCLUYE AVES PRODUCTORAS DE HUEVO, CARNE V GUAJOLOTES 



Anexo 

ANEXO No. 2: MATERIAS PRIMAS DEL TIPO UTILIZAPAS COMO INSUMO EN LA 

INDUSTRIA ALIMENTARIA ANIMAL 

ARANCEL 

!PRODUCTO E.V. CANADA BOLIVIA 

Alimento pwa penos o •aros • .condidon.tos ,,_. ta venui al por menor 

C.IUCA CHILE 

7.0 7.0 1.0 6.0 EX 

Alúnenlof. prepm1ldos ,,.... aves de ~ conaialentcs en men: ... de semillas de distintas variedmdes vqetales - 7.0 7.0 8.0 6.0 EX 

Pasturas. aun cuando esUn 8dic~ de m.aeria mmcr.lcs 

4.0 4.0 EXCL 6.0 EX 

~ ronwJeroa ~de pulpa de rcmol.m. .ticionado con melaza 
EX EX EXCL 6.0 EX 

Mer.c:la. ~'°"'"o prodPCtos de ori&ea OfPnk:o.,.... a. alimeasación de~ de onwto. 

14.0 14.0 EXCL 16.0 EX 

Prep9nci6n nlimu&.de bue :"' como múimo de vttmnina H. 

EX EX EXCL 1.0 EX 

~ión ,_..la ea.tlolw:ión de alimentos ~ obeaúdli por re.cción de.,.. ~ kldo fosfórico y -- EX EX EXCL •.o EX 

~a--lae......._ióndealÍlbenla.~ 

7.0 7.0 EXCL a.o EX 

&a.liluto de loche,_...~ qus comenpn principÑINllde: ~ leche en polvo • .,_ animal. lec:itina de 

4.0 EXCL 1.0 

Coacentr..so o prepm'9Cida atimua.ite a .,._de vif.mllinli e 12 

EX EX EXCL •. o 
Con un coascnido de aólicb ~ superior al 10%. pero inferior o iauat al SOY. en pno. 

7.0 7.0 EXCL 1.0 

Alimentos ~ con un «1111aenido de productos l6cccos superiores al 50% en peso. 

7.0 RXCL EXCL 1.0 

7.0 7.0 EXCL a.o· 
....._:CANA.Cl!'f'T'aA.~•F.........._.U.............._ .. raA ........ 

c..-.... ................. ......_... ... 29.~*1'"-
._. ..... tx ....... En_,.,, .. EXCL_d_.... 

EX 

EX 

EX 

EX 

EX 



Anexo 

AJlANCEL 
!PRODUCTO E.U. CA.NA.DA. BOLIVIA C.RICA CHILE 
Cebada (lo• dem'5) 112.6C 112.6C 117.7 I02.4 EXCL 

Aven• (los dem'5) 7.0 7.0 B.O EX EX 
M•lz (los derruis) IS9.2C IR9.2C 197.RC 204.2 EXCL 

Sorgo EX EX EXCL EX EXCL 

M•lz Quebrado EX EX B.O B.O EX 

Frijol Soy. (enrre 1°. de febrero y 31 de julio) EX EX EX EX EX 

Frijol Soya (entre el 1°. De aaosco y J 1 de enero) ES ES 

Semilla de Canola EX EX EX EX EX 

Semilla de Girasol EX EX EX EX EX 

Semilla de Al&odón EX EX EX EX EX 

Semilla de C4rtamo (entre 1°. De enero y 30 de septiembre)EX EX EX EX EX 

Semilla de CMtamo (entre 1•. De octubre y J 1 de diciembTc) 7,0 7.0 B.O B.O EX 

Harina y Pellets de Alfalf• 10.s 10.S 12.0 9.0 EX 

Manteca de Cerdo, las demis grasas de cerdo y grn.sas de aves 

248.IC 248.IC 259,4 244.4 4.0 

Grasas animales de las especies bovina, caprina y ovina 

7.0 7.0 8.0 8.0 EX 

Harina de c..-ne y hueso IO.S 10.S 12.0 12.0 EX 
Harina de pescado 7.0 7.0 B.O 8.o EX 

Gluten de Malz 10.S ro.s 12.0 12.0 EX 
PutadeSoy. 10.S 10.s EXCL 12.0 EX 

Huinolina 10.S 10.s EXCL 12.0 EX 

Los dcm'5 (Cloruro de Colina) EX EX EX EX EX 

Fosfato de Calcio 7.0 7.0 EX EX EX 

c-honalo de Sodio 7.0 7.0 EX EX EX 

Metionina EX EX EX EX EX 

M.H.A. EX EX EX EX EX 
N01'A1 ... ~ .... ~ ......... -dc ..... C.•->Ha• a a• ara.cct~ial •• --. •• .,,... 7 e__.~ .... ca. 

-~-""'° ........ ..,.Hcon. . ...ea: c..-*~~ ......... ~' ...... 19N 7 a .. ,..... .... IWS • 1-~rfi - ~ ... *~•E.V- 7 1.
....._ ... C.-..._el.._.cnd ......... 
e.a..: C.... * c.,. 1Je.- ._..... ...nc:a1 pera 19N 7 a partir • 1995 • '---tu'li C.- .._ - 3% doc ..._ 
.,.._.........,LIJ.7-.- ............ c.-.. .... e1......,.cnrc1.-1ca1a. 
CºJ 1.- .,.__._. ....,..._._ ,,......_ - d c6disa "'"ES-......._ ...... a••,.___.__..... ... naa.ee ........... de la ........... ~ ... ............ 
•) Da111• .......... ~ .......... :a 
...... .__ ................ 10 ................. ,, .. ~"""~-
F...-: CANACIN"IW.A. SrttMm ... Fa~ de AU-1aa ~pera A ... .- - .,._ a 1 .. ... ~de .,..,.._ -
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ANEXO No. 3: CARACTERISTICAS DE LAS MATERIAS PRIMAS 

MAIZ: Grano producido poi' la l'emoción o eliminación de las demás partes de la planta; 

derivada de la especie Zca mayz -L. en sus variedades e híbridos de ésta.. 

Eo-lflcaclo- Fúlca• 

Deaaidad: se expresa en kilogramos poi' hectolitro (Kg./Hl). 

Color: puede SCI' blanco. amarillo. rojo. azul o morado. 

Olor: caracteristico. libre de olores como: humedad. fcnncntación; no debe o lcl' a rancidez o 

enmohecido. 

Tes .. radelsraao: 

Meb: dwp CComegl: Es el grano que tiene un aspecto vt:trco y con superficie lisa. El endospenno 

corneo constituye má del 60°/o en base seca del grano. 

Maf:z syaye CHMioolO)· Gl'al\o con porción interna de aspecto predominantemente almidonosa y 

opaca. que presenta una hendidura en la parte superiol'. el endospcnno harinoso constituye m.ás 

del 40% en base seca del grano. 

Mai¡g a.emideotwlo <Semjduro>-Grano con caractcristicas intermedias a las del duro y harinoso. 
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E•pedtlcadellee llalea9 para loe P'8dom de la calid•d del ••ilz. 
DETl<BMJ?!!ANTEl!i z ;! .. 
Humedad o/o (Máximo) 14.0 14.0 14.0 14.0 

Densidad, K11.1HJ 

(Hmitc mfnimo) 72.J 69.S 67.0 63.I 

Granos Dallados por calor: 

(parte del total) 0.J 0.2 o.s LO 

% total (Máximo) 3.0 5.0 7.0 JO.O 

Granos qucbnklos 

e impurezas% (Mú:.) 2.0 3.0 4.0 s.o 

Aflatoxinas ppb 

ím&ll m l CMú l 202 2ºSl 2QQ 200 

NOTAS: 

l) El IP1"fo 4 que se establece en esta Norma. no es apto pm-a conswno humano. 

2) Para efectos de esta Nonna Mexicana de Calidad. los porcentajes scftalados se refieren a 

peso. 

3) Aflatoxinas. son un pupo de mctabolitos tóxicos producidos por hoqos del g~ 

"Aspera:illus" que tienen un alto potencial para contaniinar los alimentos que se encuentran en 

condiciones ambientales que f"avorcz.can et crecimiento de estos hongos. 



CAMARON 

Materia seca total 89. '1°/o 

Protcina digestibles totales 3 7 .8% 

Principales nutrientes diaestibles totales 43.S % 

Rclmción nutritiva 1 a 0.2 

Co•pomid6a •edia total: 

Protefnas 46. 7% 

Gnasa2.8% 

Fibra 11.1% 

Extncto no nitro¡¡enmdo 1.3% 

Maleria mineral 27 .8% 

Co•pomea ... •&.erala y ferdllaaa ... 

Nill'ÓllCDO 7.47 % 

Anexo 
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HARINA DE ALFALFA: Se entiende por harina de alf"alfa al polvo prod1.1Cido al deshidratar y 

moler la alf"alfa. con el fin de ser utilizada como ingredientes Jos alimentos para los animales. 

Pre.e11tmc16a: Puede ser en polvo o en comprimidos (pcllets). 

Harina de hojas es la obren.ida exclusivamente de hojas de aJfaJfa.. a través de tamices o por el 

procedimiento industriaJ de ciclones. en donde se absorbe el polvo fino de las hojas. 

Harina integral es Ja que se obtiene al moler el tallo y las hojas. 

Harina de tallos se hace a partir del residuo que queda después de tamiz.ar Ja harina de 

alf"alfa. 

Espec_eio_ F&Jcaa 

Color: Con.serva su color verde después que se ha secado en una dcshidratadora.. con una 

humedad de 10%. 

Etipedllcado•ea Qtú•ica9: La harina de alfalfa se clasifica de acuerdo a su contenido 

de proteína en los siguientes 8f"Bdos de calidad. 



G ..... oA 

Harina de Hojas 

G-8 

Harina Integral 

ESPECIFICACIONES 

PBQXIMALES MfM, y M4• MW. y M41 

Protelna 20Yc. 18% 

Humedad Comprimido 

Harina 

FibnCruda 

Cenizas 

Carptcpg ll9ms!k@ 

11% 11% 

10% 10-/o 

18% 24% 

10% 10% 

151 nwA¡¡s 

G-C 

Harina de Tallo 

Mle,yMfa. 

13% 

11% 

10% 

28% 

9% 

onmglke 

Anexo 

.Eln' ..... : Debe .9CI' en ucos que g.,.,.tic.en. Ja COIUla'V9Ción de la calidad y pun:u del produc10. 

Al•--.a•leato: El almai;:én debe ~ suficientemenle ventilado. colocando los s.cos en 

estiba. 
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MELAZA: Las melazas de cafta empleadas en la alimentación del ganado son un subproducto 

de la fabricación de azúcar de cafta. Son el residuo que queda después de haber cristalizado la 

mayor parte posible de azúcar existente en el jugo, una vez purificado y condensado por 

evaporación. 

Color: Las melazas se presentan como Uquidos espesos. siruposos, de color moreno y de olor 

especial. 

El valor nutritivo de las materias nitrogenadas es escaso, por estar la mayor parte en fonna de 

amidas; la digestibilidad de las extractivas es elevada por su riqueza en azucares. 

Las melazas de cafta son muy apetecidas por el ganado y tienen además ligero efecto laxante, que 

resulta ventajoso cuando los demás alimentos tienden a producir estrcftimicnto. 

La melaza de calla tiene aproximadamente 55% de azúcar, que es la que da la mayor parte de su 

valor nutritivo. Sólo contiene 2.8•/o de proteinas y ~tas de poco valor nutritivo; contiene un 26% 

de agua como promedio; las mel.az3s de cafta solo proporcionan 54 unidades de principios 

nuuitivos diacstiblcs totales por 100 Wtidades de peso total. esto cs. las 213 partes de Jos 

principios nutritivos que da el grano de mai:z. 
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Las melazas de calla son ricas en niacina y en ak:ido pantoténico. pero pohl'es en tiunina y 

riboflavina. Contienen poca o ninguna vitamina A ó D. 

ESPECIFICACIONES· PQBCENTA.JES % 

GradosBrix BS.O 93.0 

Sólidos por Desecación 77.0 84.0 

S.C..Osa 2S.O 40.0 

Azucares Reductores 12.0 JS.O 

CenÍ%.U 7.0 IS.O 

Humedad 17.0 2S.O 

Agua 20.0 2S.O 

Prutelna Vcnlmdcra o.s 

Amidas B.O 10.0 

Materias Extractivas SJ.O 60.0 

Azucares 46.0 S2.0 

Azuc:arcs Cristalizables 7.0 B.O 

Substancias Minerales 8.0 12.0 

Unidades de almidón 48.0 S7.0 

L!oidades Alim~Dli~i&a fil 2 262 



Anexo 

PASTA DE GIRASOL PARCIALMENTE DESCASCARILLADA: Es el producto obtenido 

de Ja molienda de la semilla de girasol parcialmente descascarillada después de que la mayor 

parte del aceite ha sido extraído por medios mecánicos y/o hexano. 

La pasta de airasol se clasifica en un sólo grado de calidad. 

ESPECIFICACIONES MINIMO•¿é MAXIMQ •4 

Humedad IO.O 

Protclna Cruda 32.0 

Extracto Etéreo 0.8 

FibnlCruda 21.0 

Eapecillcacla•a Fúlca9 

Preeemtad6•: La pasta de girasol parcialmente descascarillada debe satisfacer la siguiente 

granulometrfa: Retenido del JO-A. máximo en Criba DGN No. 6.5 m. Tyler No. 20 o US No. 20. 

Color: Gris obscuro 

Olor: Caraclcrfstico del producto, ligeramente a tostado. libre de solvente y no presentar 

rancidez o enmohecimiento. 

E•v~o: Deberá ser en sacos que garanticen la calidad del producto y eviten su 

contaminación .. almacenados en locales lo suficientemente ventilados y sln exceso de humedad. 

si el producto se maneja a granel .. deberá transportarse en camiones o furgones que eviten 

contaminación con ottos materiales y almacenado en bodegas con 

ventilación adecuada. 
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PASTA DESOVA. DE 44•/. DE PROTEINA: La pasta de frijol soya es el producto obtenido 

de la molienda de la semilla de frijol de soya después de que la mayor parte del aceite ha sido 

extraído con hcxano. 

EUECIFICACIONES 

Humedad% 

Proteína Cruda % 

ExtnctoElérco 

FibnCruda 

Cenizas% 

Actividad Urcásica (cambio ph) 

Solubilidad de Proteína en agua% 

Soluhjljdad de prolgÚM CD KQH % 

MINJMQ M&XIMQ 

12.0 

44.0 

o.s 

7.0 

8.0 

o.s 0.2 

IS.O 30.0 

750 IS O 

Olor: Caractcristico del producto. libre de solvente y no presentar rancidez o enmohecimiento. 

Que no tena• olor al de fiijol crudo o a material sobrctostado. 

Color: varios tonos de beige 

El producto es envasado en sacos que garanticen Ja calidad del producto y eviten su 

contaminación. almacenados en locales lo suficicnlemcnte venti18'1os y sin exceso de humedad. 

si el IJIU!iucto se maneja a arancl. debe transportarse en camio~ o tur¡¡ones qoc evitan 

contaminación con otros materiales y almacenado en bodegas Con 

ventilación mdecu.da. 
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SAL POLIMINERALIZADA PARA GANADO: Se entiende por Sal Polimineraliz.ada para 

ganado el producto industrial constituido principalmente por el compuesto químico que tiene por 

fónnula NaCl y otras sales que aportan los siguientes elementos Mn. Fe. Cu. Co. l. P. Ca. Zn. 

Mg, B, F, cte. 

La Sal Polimineralizada se usa como un complemento en l• dieta de los animales para ayudar a 

mantenerlos sanos y en estado de productividad. Esta nonna no incluye la sal prensada. 

C ... ltlcac16m: comprende varios tipos de acuerdo con el elemento de mayor relevancia que se 

hará notar en el nombre del producto agregando entre comillas: .. a base de yodo". etc. 

Eepedllalclo... Qal•lcam: Para la fabricación de este producto se usará la sal común 

comestible adicionada con la cantidad de sales necesarias para satisf"accr los por cientos que se 

consideren mínimos y que deben aparecer en los envases. 

E•v..a y Marca. 

Se recomiendan sacos o cuftctes de papel craft o cualquier otro adecuado. cada envase o cullctc 

deberá llevar el nombre del fabricante y/o la marca industrial registrada,, el Sello de Garantfa. Ja 

Leyenda Hecho en México. el peso neto en kg. al envasar y la fórmula o por ciento mfnimo de 

elementos constituyentes. 
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SALVADO DE TRIGO: Subproducto de la molienda de trigo que consiste principalmente de la 

cubicna externa fibrosa del grano. Contiene mayor proporción de proteína que el grano. en 

cmnbio tiene un escaso contenido almidón. 

Eapeclftcac:lo•n Fbtc .. 

Olor: El Salvado de Trigo tiene un olor caracterfstico y deberá estar libre de olores cxtrai\os y 

rancidez.. 

Color: Será de color crema o color rojizo. 

Aspecto: Tendrá aspecto de hojuelas o escamas. 

~·--nQtolalcaa 

QPEC'IFIC'c\CIONES 

Proteina CNda 

Grasa Cruda 

Fib<aCruda 

Cenizas 

Hwncdnd 

MINIMO•.t. 

14.0 

3.0 

El producto se comercializa a granel o envasado. 

MAX,IMQ•6r 

12.S 

6.0 

11 o 



SORGO: (SerP•• ,.. .... re) 

~ .. -
Color: puede ser rojo, caf6, blanco o amarillento. 

Anexo 

Olor: caracterfstico. libre de olores como: humedad. fennentación; no debe oler a rancidez o 

enmohecido. 

G....tl011ynP«fnc.ci...delSo .... 

PARAMIETROS 2 3 4 

Humedad% (Máx.) 14.0 14.0 14.0 14.0 

Densidad, K¡¡/HL 

(Limite Mínimo) 73.0 70.0 68.0 65.0 

Granos dallados: 

a)por calor (parte del 1otal) % 0.2 o.s 1.0 3.0 

b) Total (Máximo)% 2.0 s.o JO.O IS.O 

Granos quebrados 

%(Máximo) 2.s 4.S 6.S 8.S 

Impurezas% (Máx.) 1.5 2.S 3.S 4.S 

Total Granos quebrados 

e impurezas 4.0 7.0 JO.O 13.0 

Sorao con Taninos 

%(Máximo) 3.0 3.0 3.0 3.0 

Allatmsinu aal2 !mall mú l 222 ~2 222 222 
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UREA.: La urca pura tiene las siguientes caractcristicas: 

a) Su fónnula quimica se expresa como NH2 CON H2 

b) Peso molecular: 60.059 (60.06) 

e) Composición teórica en fonna elemental: C 20.00'%; N 46.6So/o. O 26.64% y H 6. 71 %. 

El ta•a•o de pertlc• .. coa el q11e dehe c••plir el prodactor ee: 

TIPOI 

111 

"•Que pasa por malla 96.0 

TIPOll 

11-A 11-B 11-C 

96.0 96.0 96.0 

de 3360 micrómetrós de abcnura y retenido por malla de 840. 

gsrrernCAQQNe;s TIPOI TIPQll 

11-A 11-B 11-C 

% Nitrógeno total. minimo 46.00 46.00 45.00 46.00 

% Biurct.. máximo 1.00 J.00 1.00 1.00 

% Pérdida de masa. máximo 0.40 0.40 0.40 0.40 

%.Recubrimiento. miximo 3.00 

o/e Fonnaldehido 0.2-0.6 

% ffiCll'() (como Fe). m6ximo 0.0002 

Alcalinidi.d total 

(como NH3). mliximo O.OJSO 

TIPO 

96.0 

TIPOlll 

46.00 

.30 

0.40 



% Turbiedad (como Si02). 

máximo OJJOJS 

Color APHA en formol. máximo 40 grados 

Densidad -•e (gil) 

Coeficiente Buffer (cm3 NaOH 

0.01 N/g) en f"onnol. máximo! 

% Cenizas. máximo 

% Aceite. máximo 

PH de lg djsohacjóo al 10% 

760±20 

0.0050 

0.0020 

7-9 
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ANEXO No. 4: NORMAS V REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CALIDAD VIGENTES 

EN EL MERCADO 

~ 

NOM-V-121-A-19'79 

"ALIMENTO PARA GALLINAS EN PRODUCCION DE HUEVO PARA EL PLATO" 

Esta Nonna OficiaJ cspdeifica las caracrerfsticas del alimento balanceado para gallinas en 

producción de huevo para el plato. pudiéndose suministrar desde el inicio de la postura hasta 

finalizar cJ ciclo de producción. 

El aJimcnto para producción de huevo fértil de gaUinas reproductoras es la mezcla homogénea de 

inan:diences de ori11cn ve,acta.I y animal. vitaminu. minerales y obos. indispensables para cubrir 

las necesidades nutricionales de las aves. duran1c esta ctap9 de su vida; este= alimento no debe 

contener substancias y/o gérmenes a niveles nocivos para la salud y producción animal. ni pua 

hwnanos que conswnan estas aves o sus productos. --Ollar: Libre de olor a rancidez. descomposición y a solventes. 

Acl•lterad611: Se considenu;6 aduJtcndo el producto cuando no cumpla con lo 

especificado en la etiqueta. 

El produc:IO objcio de esta nonna comprende un solo arado de calidad con dos tipos. 

Las especificaciones que debe cumplir el producto. se establecen en la siguiente tabla: 



TABLA 

IESPt:CIFICACIONES 

Protefna 

Grasa 

Fibra 

Hwnedad 

Cenizas 

E.L.N. 

Calcio TotaJ 

Fósforo 

Lisina 

MeJjpnjna 

TIPO! 

Mlp ºtó 

IS.O 

l.S 

MAll. o/o 

7.0 

12.0 

12.0 

( POR DIFERENCIA CON 100) 

2.75 

0.60 

Mfn % 

14.0 

l.S 

2.75 

0.60 

027 

TIP02• 

7.0 

12.0 

12.0 

0.60 

Anexo 

En caso de garantizar los valores del tipo .29 se deberá incluir en Ja etiqueta Ja siguiente leyenda: 

"Además de Ja proteína.. también se garantizan los niveles mínimos de Lisina y Metionina" 
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NOM-V-123-A-1979 

"ALIMENTO PARA LA FINALIZACION DE POLLO PARA LA PRODUCCION DE 

CARNE" 

Esta Nonna Oficial especifica las características del alimento balanceado para la finalización de 

pollos, para Ja producción de carne pudiéndose su.ministrar desde la quinta semana de edad hasta 

iniciar su sacrificio. 

Este alimento, es la mezcla homogénea de ingredientes de origen vegetal y animal. vitaminas. 

minerales y otros. indispensables para cubrir las necesidades nutricionalcs de los pollos. durante 

esta etapa de su vida: este alimento no debe contener substancias y/o gérmenes a niveles nocivos 

para la salud y producción animal, ni para humanos que conswnan estos pollos o sus productos. 

Seaoortai-

Olor: Libre de olor a rancidez. descomposición y a solventes. 

AdulteracUi•: Se considerará adulterado el producto cuando no cumpla con lo especificado en la 

etiqueta. 

El producto objeto de esta norma comprende un solo grado de calidad con dos tipos. 

Las especificaciones que debe cumplir el producto, se establecen en la siguiente tabla: 



prECIFICACJONQ 

Protelna 

o.

Fibra 

Humedad 

Cenizas 

E.L.N. 

caJcioTocaJ 

Fósf"oro 

Lisina 

MctioojM 

TIPOI 

MfM. % 

20.0 

2.0 

s.o 

12.0 

7.0 

(POR DIFERENCIA CON 100) 

0.8 

0.4 

Mlw •¿; 

18.0 

2.0 

0.8 

1.0 

032 

TIP02• 

s.o 

12.0 

7.0 

0.4 

Anexo 

En cuo de garantizar los valores del tipo 2. se deberá incluir en la etiqueta Ja sia:uicntc leyenda; 

"Además de la proteína,. también se ¡pranti.zan los niveles mfnimos de Lisina y Metionina". 
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NOM-Y-129-A-l-

" ALIMENTO PARA EL DESARROLLO DE CERDOS" 

Esta Norma Oficial especifica las caracteristicas del alimento balanceado para el dcsanollo de 

Cerdos. se puede swninistrar cuando los cerdos pesen 40 kg hasta alcanzar los 60 kg de peso 

aproximadamente. 

Este alimento. es la mezcla homogénea de productos de origen vegetal y animal. vitaminas. 

minerales y otros. indispensables para cubrir las necesidades nutricionalcs de los cerdos durante 

esta etapa de su vida; este alimento no debe contener substancias y/o génncnes a niveles nocivos 

para la salud y producción animal, ni para humanos que conswnan estas cerdas o sus productos. 

--OIDr: Libre de olor a rancidez,. descomposición y a disolventes. 

Ad•lteracWa: Se considerará adulterado el producto cuando no cumpla con lo especificado en la 

etiqueta. 

El producto objeto de esta nonna comprende un solo grado de calidad con dos tipos. 

Las espccific.ciones que debe cumplir el producto. se establecen en la siauicnte tabla: 



TABLA 

ESPECIFICA<;IONl;S 

Proteína 

GTllsa 

Fibra 

Hwnedad 

Cenizas 

E.L.N. 

Calcio Total 

Fósforo 

Lisina 

Ms;tiODiM + ciatjna 

14.0 

l.S 

TIPOI 

6.0 

12.0 

7.0 

(POR DIFERENCIA CON 100) 

o.so 

0.40 

Anexo 

TIP02* 

Mg. •t. Mt11,. •t. 

13.0 

1.S 

6.0 

12.0 

7.0 

o.so 

0.40 

0.61 

040 

En caso de garantizar los valores del tipo 2. se deberá incluir en la etiqueta la siguiente leyenda: 

"Además de la protelna. también se garantizan los niveles núnim~s de Lisina y Metionina más 

cistina" 



NOM-V-133-19'7'7 

"ALIMENTO PARA EL CRECIMIENTO DIE BIECIE-OS" 

Esta Nonna Oficial especifica las características del alimento pua el crecimiento de becerros. 

pudiáldose sumilllstrar de los 3 a Jos 10 meses de edad. 

Este alimento., es la mezcla homogénea de productos de orisen vqecal y animal. viuuninas. 

minerales y otros~ indispensables para cubrir las necesidades nutricionaJcs de los becerros. 

dUJ'mltc esta etapa de su vida; este alimento no debe contener substancias y/o génnenes a niveles 

nocivos para la aalud y producción animal. 

--Oler: Libre de olor a rancidez. de9e0mposición y a disolventes. 

Ad•lteraci6•: Se considcrar6 adulterado el producto cuando no cumpla con lo espccific:ado en la 

etiqueta. 

El producto objeto de esta nonna comprende un solo grado de calidad. 

Las especificaciones que debe cumplir el producto. se establecen en la siguiente tabla: 



TABLA 

ESPECJFJCACIONt;S 

Proteína 

Grasa 

Fibra 

Humedad 

Cenizas 

E.L.N. 

Calcio Total 

f'ótíom TotaJ 

14.0 

2.0 

10.0 

12.0 

8.0 

(POR DIFERENCIA CON 100) 

0.35 

025 

Af!exo 



NOM-V-141-19?7 

"ALIMENTO PARA LA ENGORDA DE GANADO" 

Esta Norma Oficial especifica las caraclerfsticas del alimento para Ja engorda de gllftado. 

pudi6ndosc suministrar desde el quinto mes de edad en adelante. 

Este alimento. es la me.zeta homoaenea de productos de oria:cn vegetal y animal. vitaminas. 

minerales y otros. indispensables para cubrir las necesidades nutricionalcs del ganado durante 

esta etapa de su vida; este alimento no debe contener substancias y/o aám-encs a niveles nocivos 

_. la salud y producción uümal. 

-Oler: Libre de olor a rancidez. descomposición y a disolventes. 

Adaheraci6•: Se considerará adultetado el producto cuando no cwnpla con lo cspccific.to en la 

etiqueta. 

El producto objeto de esta nonna comprende un solo grado de calidad. 

Las especificaciones que debe cumplir el producto. se establecen en la siguiente tabla: 



TABLA 

ESPl:CIFICAC'JONES 

Proteína 

Grasa 

Fibra 

Humedad 

Ceniu.s 

E.L.N. 

Calcio Total 

Fósforo Total 

11.0 

l.S 

MfM •&p 

12.0 

12.0 

8.0 

(POR DIFERENCIA CON 100) 

0.25 

020 

El nitrógeno no proteico no debe exceder del Jlo/o de la proteína total. 

Anexo 
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ANEXO No. 5: MAQUINARIA V EQUIPO 

UNIDADES Dl:SCRIPCION 

5 SILOS Ml:TALICOS PARA ALMACENAMIENTO DI: GRANO. CON 

CAPACIDAD DE ALMACENA.MIENTO DIE 409 M.> (con un material de 750 kgs./m3 su 

capacidad en toneladas es de 307 aproximadamente) de un diámetro de 10.06 m. una altura del 

cilindro de 4.11 m y una altura total a la parte superior del cono de 7.26 m. con un techo 

constnlido en lámina lisa aalvanizada con inclinación a 30° y cilindro construido en lámina 

ondulada aaJvanUada en diferentes calibres. empacado con sellador en todas las uniones y 

tornillerias aaJvanizada con rondanas de hule, cquip.do con escalera eX'terior, puerta de acceso y 

eacalera interior. 

EQUIPO PARA LA FABRICACION DI: ALIMENTO CON UNA RAPIDEZ DI: 10 

TONELADAS/HORA. 

P A.RIULLA. PARA fi"OSA construida en viga de acero y consta de 3 vigas de refuerzo 

de 15.2 x 8.5 x 340 cm •• 21 viaas para panilla de 10.1x6.8x440 cm., 4 ángulos para bisel de S 

x .41 cm., •-dimensiones de la parrilla son de 3 x 4 m. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DI: 6 MT. DI: LARGO TOTAL PARA 

DESALOJAR FOSA DE RECEPCION. equipado con tapas laterales, chumaceras colgantes de 

bronce, transmisión de potcnci, cadenas y sprockcttcs; para usarse con motorreductor de S h.p. 

l:Ll:VADOR DI: CANGILONES DI: Z6 MT. DI: ALTURA TOTAL PARA l:L 

LLENADO DI: SILO Ml:TALICO V TOLVAS DI: GRANO, fabricado en chapa de acero 

cal. 10, 12 y 14, equipado con transmisión de potencia que consta de juego de sprockcttcs y 
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cadena de rodillos para usarse con motorreductor. interruptor y arrancador; capacidad de 

elevación SO tons./hora de granos a gravedad y 30 tons. a los transportadores. 

!IOMT. DE TUBO BA.JANTE REDONDO DE 20 CMS. DE DIAMETRO PARA 

CONECTAR ELEVADOR CON SILO Y CON TOLVAS DE GRANO, fabricados en chapa 

de acero rolada cal. t 4. equipado con bridas. contras y curvas. reforzada con cable de acero para 

retenida de 6.4 mm .• de espesor. 

VALVULA PARA DISTRIBUCION DE 4 VIAS PARA TUBO RAJANTE DE 20 

CMS., fabricada en chapa de acero cal. 14 equipada con palanca. volante y cable de acero de 3. t 

mm .• para su operación desde el piso. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 40 MTS. DE LARGO TOTAL PARA EL 

LLENADO DE SILOS. equipado con tapas laterales. chwnaccras colgantes de bronce y 

transmisión de potencia. las transmisiones constan de juego de sprockettcs y cadena de rodillos. 

para usarse con motorrcductores. arrancadores e interTUptores de seguridad; con estructura tipo 

~-

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 49 MTS. DE LARGO TOTAL PARA EL 

VACIADO DE SILOS METALICOS. equipado con tapas laterales. chumaceras colgantes de 

bronce y transmisión de potencia. lm transmisiones constan de juego de sprockettcs y cadena.de 

rodillos. para usarse con motorrcductorcs. eléctricos de 7.S h.p 

5 TRANSPORTADORES HELICOIDALES DE 6.4 MTS DE LARGO TOTAL 

PARA VACIADO DE SILOS, equipados con: tapas laterales. chumaceras colgantes de bronce 

y transmisión de potencia. La transmisión consta de: juego de sprockettes y cadena de rodillos. 

para usarse con motorrcductor eléctricos de S h.p. 
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.. TORRETAS PARA SOPORTAR TRANSPORTADOR HELICOIDAL. construidas 

en perfil angular de S cm x 0.79 cm. y ángulo de 2.85 cm. 

UNIDAD DE TOLVAS PARA ALMACENAMIENTO DE GRANOS PARA 

ALIMENTAR MOLINOS, que consta de dos depósitos rectangulares de los cuales los dos son 

nonnalcs. construida en placas dobladas de acero de diferentes calibres. equipada con 7 placas de 

220 cm. de ancho y 3 80 cm. de aitura de la placa cuenta con dos conos reforzados construidos en 

chapa metálica calibre 12. de los cuales se tienen los siguientes tipos: dos conos nonnales. la 

altura del cono es de 1 SO cm., cada compartimento de 220 x 220 cm .. tiene una capacidad de 

almacenamiento de 14.08 m 3 efectivos. (La capacidad aproximada en toncl..tas es de 10 con una 

material de un peso especifico de 750 kg. por m 3 cada uno de los depósitos cuenta con tapa 

calibre 14 la parte superior y registro pasahombrc). 

BASE PARA SOPORTAR TOLVAS PARA GRANOS, construidas en patas de canal 

u empalmado de 15 cm .• vigueta de 13.7 cm. de peralte. refuerzo de perfil cuadrado. doblado y 

sold.so. hecho en lamina. consta de 4 patas con un largo total de 300 cm cada una. para 

mantener la boca de descarga a 140 cm del piso. 

2 RE.JILLAS DE IMANES PARA TOLVAS DE GRANO de 24 x 24 cm. Para la 

protección de molino contra objetos metálicos fcnosos. 

2 ELEVADORES DE CANGILONES DE 15.5 METROS DE ALTURA TOTAL 

PARA EL LLENADO DE TOLVAS DE INGREDIENTES V GRANO MOLIDO. 

fabricados en chapa de acero cal. 10. 12 y 14. equipados con: transmisión de potencias que 

consta de juego de sprockettes y cadena de rodillos. para usarse con motorreductor eléctrico de 5 

h.p. 
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PARRILLA PARA FOSA. consln.lida en viga de acero y consta de dos vigas de refuerzo 

de 1 S.2 x 8.S x 340 cm .• 28 vigas para parrilla de 10.1 x 6.8 x 330 cm .• 4 ángulos para bisel de S 

x .45 cm .• las dimensiones de la panilla son de 3 x 3 m. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 5 MTS. DE LARGO TOTAL PARA 

FOSA DE INGREDIENTES. equipado con: tapas laterales. chumaceras colgantes de bronce y 

transmisión de potencia. la transmisión consta de: juego de sprockettes y cadena de rodillos. para 

usarse con motorrcductor eléctrico de S h.p. 

2 VA.LVULA.S DIRECCIONA.LES DE 2 VIA.S, fabricada en chapa de acero cal. 14. 

equipada con cable de acero de 3.1 mm. de diámetro. carrillos de fiel'TO y palanca para operación 

manual desde el piso. para elevadores de grano molido e ingredientes. 

8 BOCAS DE DESCARGA PARA TRANSPORTADOR HELICOIDAL TIPO 

INTEMPERIE. fabricada en chapa de acero cal. 14 equipada con resorte. cable de 

acero de 3.17 mm .• carrillos de ficno y volante. para operación nianual desde el piso. 

UNIDAD DE TOLVAS DE ALMACENAMIENTO DE INGREDIENTES V 

GRANO MOLIDO. que consta de 6 depósitos rectangulares de los cuales dos son divididos. 4 

son nonnalcs. construido en placas dobladas de acero de diferentes calibres. equipada con: 19 

placas de 220 cm. de ancho y JOS cm. de altura de la placa.. cuenta con 6 conos reforzados 

construidos en chapa metálica cal. 13,. de los cuales se tienen los siguientes tipos: 4 son nonnalcs. 

2 conos filo de hacha divididos. La altura del cono es de 1 SO cm. cada compartimento es de 220 

x 220 cm.: tiene una capacidad de almacenamiento de 14.08 m 3 efectivos (la capacidad 

aproximada en toneladas es de 10 con un material de un peso especifico de 750 kg.: por m 3). 

cada uno de los depósitos cuenta con tapa calibre 14 en la parte superior y registro pasahombrc. 
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BASE PARA SOPORTAR TOLVAS DE INGREDIENTES,. consuuidas en patas de 

canal u empalmado de l S cm .• viaa de 13. 7 cm. de pelare. refuerzo de perfil cuadrado. doblado y 

soldado.. hecho en lámina., consta de 8 patas con un largo total de 400 cm cada una. para 

mantener la boca de descarga a 220 cm del piso. 

4 TRANSPORTADORES HELICOIDALES DE 2.7 MTS. DE LARGO TOTAL 

PARA DOSIFICAR TOLVA BASCULA. equipados con: tapas laterales. chumaceras 

co_lgantcs de bronce y transmisión de potencia. la transmisión consta de: juego de sprockcttcs y 

cadena de rodillos. para usarse con motorreductor eléctrico de 2 h.p. 

4 TRANSPORTADORES HELICOIDALES DE 2.05 MTS. DE LARGO TOTAL 

PARA DOSIFICAR TOLVA BASCULA., equipados con: tapas laterales. chwn-=eras 

colgantes de bronce y transmisión de potencia. la transmisión consta de: jucao de sprockcttcs y 

cadena de rodillos. para usatse con motorreductor eléctrico de 2 h.p. 

l TOLVA BASCULA. fabricada en chapa de acero cal. 14 equipada con: dos descargas 

verticales para montarse en báscula de carátula. 

1. BASCULA DE CARATULA DE 1- KGS.,. de capacidad serie RP tipo EH con 

plataf"onna de 93.5 x 73.0 mm. 

MEZCLADORA HORIZONTAL DE CINTAS PARA 1-KGS. DE ALIMENTO, 

fabricada en chapa de acero. equipada con: transmisión de potencia tipo rcfor.r.ado. tapa superior 

para m~ladora. base construida en perfil angular para utilizarse con: mototTCductor eléctrico de 

20h.p. 

TOLVA DE ESPERA. consttUida en chapa de acero~- 14 con una capacidad de 1000 

kg. de alimento para adaptarse a base de mezcladora. 
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TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 6 MTS. DE LARGO TOTAL PARA 

DESA.LO.JAR TOLVA DE ESPE~ equipado con: tapas laterales, chumaceras colgantes de 

bronce y transmisión de potencia. la transmisión consta de: juego de sprockettcs y cadena de 

rodillos, para usarse con motorrcductor eléctrico de S h.p. 

1 ELEVADOR DE CANGILONES DE 20.5 METROS DE ALTURA TOTAL PARA 

ALIMENTO MEZCLADO. fabricado en chapa de acero cal,. 10, 12 y 14, equipado con: 

transmisión de potencia que consta de juego de sprockcttcs y cadena de rodillos, para usarse con 

motorrcductor eléctrico de 7 .S h.p. 

1 LIMPIADOR ROTATIVO PARA ELIMINAR MATERIALES EXTRAJ'ilOS DE 

INGREDIENTES, GRASOS O PRODUCTOS POR PELETIZAR. con sistemas de 

escobillos rotativos fabricados en nylon incrustados en madera y malla cónica con pcñoraciones 

de 114 .. equipado con: transmisión de potencias a base de polcas y bandas para ser accionada por 

motor elktrico de 7 .S h.p. 

1 DESVIADOR PARA LIMPIADOR ROTATIVO,_ equipado con: 14 mts. de tubo bajantc 

para guiar basW11 al piso. bajante de 20 cms. de dhímetro. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 11.8 MTS. DE LARGO TOTAL PARA 

EL LLENADO DE TOLVAS PARA CARGA A GRANEL, equipado con: tapas laterales, 

chwnaccras colgantes de bronce y transmisión de potenci' la transnllsión consta de: juego de 

sprockettcs y cadena de rodillos, para usarse con motorrcductor eléctrico de S h.p. 

4 BOCAS DE DESCARGA PARA TRANSPORTADOR HELICOIDAL TIPO 

- INTEMPERIE., fabricada en chapa de acero cal. 14 equipada con resorte, cable de acero de 3.17 

mm. Can'illo de fierro y volante, para operación manual desde el piso. 
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Z4MT. DE TUBO BA.JANTE CUADRADO DE 35 X 19 CMS •• f"abricado en chapa 

metálica cal. 14. para tolvas de ingredientes y tcnninado. 

UNIDAD DE TOLVAS PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO 

TERMINAD<>. que consta de 4 depósitos rectangulares de los cuales todos son nonnaJes. 

c:onsuuido en placas dobladas de acero de diferentes calibres. equipada con 12 placas de 260 cm. 

de ancho y 380 cm. de altura de Ja placa. cuenta con 4 conos reforzados construidos en chapa 

mct4lica cal. 12 para caraa a granel. la altura del cono es de 287 cm. cada compartimento es de 

260 x 260 cm .• tiene tma capacidad de almacenamiento de 27 m 3 cf"cctivos ( la capacidad 

aproximada en toneladas es de 20 con un material de un peso específico de 750 kg. IX"' m 3) cada 

uno de Jos depósiw. cuenta con tapa calibre 13 en la parte superior y reaistro pasahombre. 

BASE PARA SOPORTAR TOLVAS PARA CARGA A GRANEL. construidas en 

petas de canal u em~ de :lO cm .• vigueta de J S e~. de peralte. refuerzo de perfil cuadrado. 

doblado y soldado. hecho en lámina. consta de 6 patas con un largo total de 687 cm. cada una 

para mantener la boca de descarga a 400 cm del piso. 

lll'llDAD DE TOLVAS PARA ALMACENAMIENTO DE INGREDIENTES 

(SOYA). que consta de 6 depósitos rectangulares de los cuales todos son nonnales. construido en 

placas dobladas de acero de diferentes calibres, equipada con: 8 placas de 220 cm. de ancho y 

456 cm. de altura de la placa y 1 O placas de 260 cms. de ancho x 456 cms. de altura cuenta con 6 

conos rcf'or:zados construidos en chapa metálica cal 12 de los cuales se tiene Jos siguientes tipos: 

6 conos nonnaJes, la altura del cono es de 150 cm. cada compartimento de 220 x 260 cm .• tiene 

waa Cllpl'Cidad de almacenamiento de 28.62 m~ efectivos (Ja cap.,;idJld aproximada en toneladas 
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es de 20 con un material de un peso especifico de 750 kg. por m 3
) cada uno de los depósito 

cuenta con tapa calibre 14 en la parte superior y registro pasahombrc. 

BASE PARA SOPORTAR TOLVAS DE SOYA. construida en patas de canal u 

empalmado de tS cm .• vigueta de 13.7 cm. de peralte. refuerzos de perfil cuadrado. doblado y 

soldado. hecho en lárni°' consta de 6 patas con un largo total de 250 cm. cada una para 

mantener la boca de dc9carga a 100 cm del piso. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 6.5 MTS. DE LARGO TOTAL PARA EL 

LLENADO DE SILOS PARA SOYA. equipado con: tapas laterales, chwnaccras colgantes de 

bronce y transmisión de potencia, la transmisión consta de: juego de sprockcttcs y cadena de 

rodillo~ para usarse con motorrcductor eléctrico de 3 h.p. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 7.2 MTS. DE LARGO TOTAL PARA EL 

LLENADO DE TOLVAS DE SOYA. equipado con: tapas laterales. chumaceras colgantes de 

bronce y transmisión de potencia. ta transmisión consta de: juego de sprockettes y cadena de 

rodillos. para usane con motorrcductor eléctrico de 3 h.p. 

2 TRANSPORTADORES HELICOIDALES DE 6.4 MTS. DE LARGO TOTAL 

CADA UNO PARA VACIADO DE TOLVAS DE SOYA, equipado con: tapas laterales. 

chumaceras colgantes de bronce y ttansmisión de potencia. la transmisión consta de: juego de 

sprockcttcs y cadena de rodillos. para usarse con motorrcductor eléctrico de 2 h.p. 

TRANSPORTADOR HELICOIDAL DE 6.5 MTS. DE LARGO TOTAL PARA 

ALIMENTAR ELEVADOR DE INGREDIENTES, equipado con: tapas laterales. chumaceras 

cot¡iantcs de bronce y transmisión de potencia. la transmisión consta de: juego de sprockettes y 

cadena de rodillos. para usanc con motorrcductor eléctrico de 2 h.p. 
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12 BOCAS DE DESCARGA PARA TRANSPORTADOR HELICOIDAL (6 TIPO 

GUILLOTINA ESPECIALES V 6 TIPO INTEMPERIE). equipados con 10 m. de tubo 

bajantc de 35 x 18 m. 

•MT. DE BARANDAL PARA COLOCARSE EN LA PARTE SUPERIOR DE 

TOLVAS (panos. ingrcdjcntes y producto terminado) construidos en tubos de 1 9 mm. y posteS 

de PTR de 3.8 cm. 

9 MT. DE ESCALERA VERTICAL A 45° CON ESCALONES DE 90 CMS. D 

ANCHO V DESCANSOS CADA Z.I MTS. PARA ACCESO A UNIDAD DE TOLVAS, 

Cabricadas en chapa de acero cal. 12 y lámina antiderrapantc, barandal en tubo de 19 mm. V PTR 

de 5 cm. (para subir a tolv- de inaredientcs). 

:JeMT. DE PROTECTOR PARA ESCALERA. VERTICAL. construidos en 

perfil estructural de canal "u" cal. 14 y solera plana (para elevador de grano y tolvas de caraa a 

grancl. 

EQUIPO PRINCIPAL PARA BOMBEO DE ACEITE PARA BOMBEAR DE LA 

FOSA DE ACEITE A DEPOSITO DE TOLVA BASCULA. equipado con niplc y llave de 

compuerta de 76 mm .• bombas de engrane de 50 mm. base. transmisión de potencia a base de 

poleas. sprockcttes y cadena de rodillos para usarse con un motor eléctrico de S h. p cuatro polos. 

MOLINO DE RODILLOS 

SISTEMA PARA PELETIZADO 



GLOSARIO DE TERMINOS 

ADITIVO: Un inaredientc o combinación de inare<ficntes que se aftadc a un alimento básico o 

partes alimentarias pu-a cumplir con una necesidad especifica. Por lo general. se usa en 

microcantid..ses y requiere de un manejo y mezclado cuidadoso. 

COMPRIMIDO. COMPRESION: (Proceso) Compactado o moldeado por presión; tambic!n 

sipifica la extmcción de arasa. aceite o jugos bajo presión. 

CONCENTRADO: Alimento usado con otro para mejorar el equilibrio nubitivo del total y que 

me diluid y mezict.6 pma producir un complemento o un alimento completo. 

ENFRIADO, ENPIUAMIENTO: (Proceso) Reducción de la temperatura por el movimiento de 

aiie. por lo acneral KOID.,.,._.. por una acción simultánea de secado. 

EXTRVIDO: {Proceoo) Proce9o pu< el cual se ha comprimido. em¡xdlldo o ucado el alimcnio 

por constricción ~o prcsión. 

FINOS (EN MIGA.JASO PELETS): (Pane) Cualquier malerial que pasará por w.. malla. 

cuyas abenuraa son inmediatamente n1's pequcftas que su tamafto mfnimo especificado de la 

mi~a o diámetro del pelet. 

HARINA: (Parte) Producto suave. finamente molido obtenido de la molienda de granos de 

cereales. otras semillas o productos. Básicamente. consiste del almidón y gluten de la 

endosperma. 

MEZCLA: (Forma Ffsica) Una mezcla de ingredientes en fonna de harina. Ténnino similar: 

alimento en mezcla.. 



MEZCLADO: (Proceso) Combinar por qitación dos o más materiales a un pedo especifico de 

dispersión. 

MICROINGREDIENTES: Vitaminas.. minerales. antibióticos.. medicamentos y otros 

materiales que normalmente se requieren y que se miden en unidlldes pequeftas. 

MIGA.IAS: (Forma Ffaica) Alimento peletizado reducido a f"onna granular. 

MOLIDO, MOLIENDA: (Proccso) Reducción en el wnallo de las _.¡cubos por iml"ICIO, conc 

o8trición. 

PIELETIZADO, PELIETIZACION: (Proceso) Obtención de allmcnto ... mnenodo por la 

._.._ión ypuoporabenur.ade undmdo. 

PIELIETS: (Fonna ftsica) Alimento qlomerado formado por la compM:l8ción y puo por las 

aberturas de un d.de> por un procao mecánico. Táminos similmes: alimento peletizado. pelet 

duro. 

PREMEZCLA.: Mezcla würorme de wto o m'5 m.icroinpedientes con diluyente y/o -aente. Se 

man ta. premezclu pma f.cilitar la dimpcrsión unifonne de los microinpedientcs en una mezcla 

mayor. 

ROLADO: (Proceso) Cambio de la f"onna y/o tarnallo de las panículas comprimiéndolas entre 

rodillos. Puede incluir templ.:lo o acondicionamiento. 

ZARANDEADO: (Proceso) Materiales que han pasado por cemidorcs de alambre para separar 

partfculas de diferentes tamaftos. La separación de los materiales mab· finos se puede hacer con el 

uso de mallas. 
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