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uccion

£n una sociedad en crisis como la nuestra, tan dispuesta a la transformacién y a
ta vez tan renuente a la critica y a la reflexion, debemos, los ilamados
S que NOSs permitarn sanar

profesionistas, alentar el surgimicnto de nuevas estrateg
la credibilidad social hasta hoy, desgastada por el abatimiento de {a ignorancia y
el arribismo de quienes, sintiéndose respaldados por un titulo o un nombramiento.
subestiman cualquier oficio y lo utilizan sin miramientas ni consideracion, en

favor de sus propios intereses.

A pesar de los muchos esfuerzos v opiniones que se han vertido en torno a un
medio de comunicacion muasivg comao Lo radia, actualmente v por despracia este
requiere cuanto antes de Unag renovacion urgente, capaz de poner en entredcho
fas tan afamadas ¢ cnsalzadas formas de produccion y realizacion, v que
en el

contribuya para que los hacedores y estudiosos de esta industrua, reconside

papel y funcian social de la radio.

Cualquier ejercicio profesional, por mas ¢hiciencia técnica que demuestre, resalta
tan socialmente inutil si se declara incapaz de reflesionar sobre ¢l Asimismo.
NINELN proyecto, por mas estructurado v bien plancado, scia det todo loable y
reconocido, si no es ceruficado mediante ta practica.,

Por tal motivo, pongo a disposicion este breve pero en lo personal muy
significativo resumen de un periodo de experiencia profesional de
enriquecimicnto y tortura sin reposo en la radio. el cual puede resultar
insignificante e intrascendente para muchos, o tedioso y cuestionable para
otros, pero que pese o cuslquier Critica, va sea hecha para alabario o nddarlo
de inservible, ha representado un pgran acontecimiento personal, en el cual,
sin dudar vacié mis esfucrzos.  sin vacilar inverti mucho tiempo y por
desgracia, sin pensar en la razon ni en el buen juicio, me entregué
desesperadamente, sin importar los altibajos, la manipulacién, y hasta por
qu€é no decirlo. la humillacion.
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Las siguientes paginas, debo estipularlo, no se reducen a una mera actitud de
denuncia que ponga al descubierto tas ropelias de los directivos y autoridades de
una“emisora. Distan mucho taminén de la efimera pretension de convertirse en un
manifiesto que satanice sin preambulo alguno a tos errdneamente autonombrados
“periodistas radiofSnicos™*. De igual forma. tampoco fueron redactadas para
provocar fa admiracion o complacencia de gquaenes por su incapacidad  de

reflexién, opten por los comentanos piadosas y lastumeros,

He tratado de exponer, 1o mas breve y honestamente posibl mMi Paso por una
radiodifusora de reciente creacion vy de mancra muy segura, de proxima
desaparicion: Cambio 1530, la XEUR de Amplitud Modulada. La dnica y primera

estacion con 24 haras de teléfono abicrto. Misma en la cual laboré por mas de un

ano y que pese a mis deseos, tuve que abandonar.

En este sentido y para beneiicio del lector, opté por imcrar con un sustancial
acercamiento al ongen, desarrolio v problemiatica actual de la radio mexicana,
puntos que dieron pre para tratar de exphoar la situacion en o que dicha emasora
hizo su aparicién vy tambien el por que Jde cus fracasos y reestructuractones

constantes.

Asimismo, procedi a detallar con plena autonomia y responsabilidad, tas
mualtiples funciones que bajo ¢l asombro de muchos companeros, tuve que
desempenar y sufnir para aprender del complejo oficio de la radiodifusion,
Desde mi llegada a la estacion como snvitada ocastonal, mi exclusiva
funcion como asistente. lectora de resumenes informativos, locutora suplente
integrante del equipo de produccién,

y después de mucho tiempo y saplica
hasta e! protagonismo mal entendido y la perdurable cgotatria que se
obtienen al ser titular de emision, fucron eclementos que sin recato,
puntualicé para contribuir al masoquismo de ta nostalgia y en cierta forma,

para realizar un justificado reproche a quienes, ¢n su momento, faltaron al
compromiso de enseiarme, lo que en la dura practica y de manera soslayada,

tuve que aprender.

* TPuriodeta Rardfukinicn” o= aquad quas vordirhoramente cpre ol trabaps rionmatne y ohe emangaciin para hacorko ceel atee bl

2 traves che La racdio, y 1o ool que w sivee de ove tda para b tansman
ONCa ok PRt y SLSTH MR AT =
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rro, no intenta siquiera ser catalogada

£n consecuencia, la propuesta tematica que sug
como una guia radiofénica que especifique punto por punto el mejor sisterna para
se en hacedor de radio. Sin embarpo, si expone en forma breve y concreta, una
también,

converti
viable opcion para la imparticion de fa materia referente o la radio. As
establece y trata de solventac las carencias que por experiencia propia, he notado

subyupan un desarrollo profesional eficaz y sin tropiezos.

Aquél que pretenda encontrar en las siguientes paginas un manual para el futuro
profesionista de la radio, tene entre sus manos el matenal equivocado. Quien busque un
cabal acercamiento a la reflexion entorno a las posibilidades reales del estudiante
inmerso en un medio que exige, sobremanera, una CaPACIHACION total y vanguardisia,

bienvenido sea a este texto,
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La radiodifusién Mexicana y sus transgresiones

1 . Radiografia Nacional
El *aire” que respiramos... Radio, Cultura y Sociedad

16N en México,

No cabe duda que desde 1927, ano en que la radio hizo su apari
han existido  innumerables criticas  que soslayan su ongen, funcion  y
caracrensticas comu medio de comuiicacion masiva S emmbargo. pocos bun
s1do las retlexiones que situan a la producion radialonmica Como un comnunto de
productos comunicativos totalmente analizables vy capaces de demostrar las
relaciones existentes entre las practicas comumcativas y las sociales.

Actualmente s¢ tienden a construir exphoaciones mas complejas en las
que se consideran 1as recientes teanologiaos de produccion, los nuevos
estilos de conduccion y programacron. tos habitos de cunsumo vy los
gustos de los radivescuchas. Empero. los factares menos estudisdos en ta
constitucion de este campo son los refenidos al trabajo que los estudiantes
realizan en alguna empresa radiofoniica, aspecto que se himmts g las
estadisticas y cifras que denotan el porcentaje de comurnsdad universitania
inmersa en este medio, pero que de ninguna manera retleja la realidad por
la que atraviesan los futuros profesiomistas. quivnces. ¢n sy Mayoria
inexpertos, s¢ enfrentan a un mundo totalmente desconocido y que pone
en duda su preparacion academica y por ende. ol papel de tas
universidades como formadoras de profestonales.

Hoy en dia. a pesar de la enorme cantidad de estaciones radiofénicas con las
que contamos, pareceria que no tenemos nada que decir, o bien, que nos
estamos quedando lamentablemente sordos. Tal vez exagero al senalar que en
la radio contemporanea hay mas de palabreria que dialogo, mas de
habladuria que lenguaje, mas de efectos especiales importados que

I
)




£l case Cambio 1530
REUR de Amplitud Modulada

creatividad individual, basta escuchar las mas de 50 ¢nmisoras que abarrotan
el cuadrante del Distrito Federat para advertir no s0lo que é&stas no d

oren
gran cosa entre si, sino tlambidn que se ha penerado una suerte de saturacion
discursiva carente do significados.

Posiblemente v on ¢l mismo sentido. resultaria aventurado senalar que el

publico, en fugar de valerse de la radio para aprender a escucharse entre si, y
con ello, recuperar el uso del dinlogo a g

an escala. uende o aceprarla como
escaparate de figuras O personajes smbolicos -Ccas) protéticos- que por
hecho de tener acceso al micréiono se arrogan ol
opinion particular en verdad puablica.

el
derecho de trastocar su

En lo personal, me parcce que esta tendencia, cada vez mas eatendido, no
necesanamente conlleva g una mavor

ANGCrANZacion del medio. Die obhu que
pPreocupacion cadgque precsamente en o oxphicaCon s analeas de e praso por ba
radio. en este Caso una eMesora de feciente Creacion, que s bren es ciernto en el
principio no era un proyecto del todo desechable, ahora cuenta con todo aguello que
alguna vez escuchamos de aliitdn profesor y gque $e resume en tan soto dos terminos:
IMprovisacion y corrupcian. Con esta No gquiero senalar Que sea unag empresa
generadora de injusticias constantes, NG Mas bien, una estacion radinfomca corente

de bases que justifiquen su razon de permanecer en la trecuencig

Abhora bien, para enteader v empuiciar la sitwacion actual de la radiodifusion
MEeEXICana actual, €5 NUCesanio reMmoatarmaos a su ongen y expansion, lo que

permitird mediante un acercamionto breve pero conciso, poercibie los graves

momentos por los que desafortunadamente atraviesa el medio de comumcacion
por excelencia”.

Tal y como he senalado anteriormuente, €n 1921 nace ta industria de ta radio en
MENICO y ¢ 1926 we- exvpide ¢l poimieer REraIso Para Operar G ciiusora, seeonda
ésta de caracter educativo (situacion hoy en dia sumamente dificil debido a las

pocas ganancias (que genera una estacion con pertil cultural),
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Durante la presidencia de Plutarco klias Calles, quien en 1926 expidio ta Ley de
Comunicaciones Eléctricas, 1a radiodifusion estatal anadio

fa transmision de
informacion de

caracter comercial e mmdustrial o su programacion cultural, En
1940, el presidente Manuel Avila Camacho promulpgd la Ley General de Vias de
Comunicacidn, sujetando las concesiones

a4 las necesidades del desarrollo
nacional, y en 1942 cnird en

vigar ¢l Reglamento de las Estaciones
Radiodifusoras Comuerciale

Aficionados.

. Culturales, de Expenmmentacion Cientifica v de

En 1960, {a radiocomunicacion -fenomeno cuyo ongen fue comunmicarse a

larga distancia- cabro un auge sorprendente, credandose asi la Ley Federal de
Radio y Television. En ¢«ta, ademas de reafirmarse ¢l dominio directo del

espacio territonal por parte de la nacion y la operacion de canales sélo

mediante conceston O PErMIso previo, <o estpula que ta radio y la television
constituyen una actuvidad de nteres publico. atribuyéndoles una funcién
sacial que incluve la atrrmacion al respeto de los pancipros de la maoral
social, la digmidad humana y los vinculos familiares GPucde alguien
establecer diferencias palpables entre lo moral y lo profano?) Tpuvalmente
debe evitar influencras nocivas o perturbhadoras al desarrollo armanico de la
nidez y la juventud.

Si hacemos un estudio comparativo de ta radio mesicana en la década de los 60 y
la hoy en dia existente, inmediatamente nas daremos cuenta que aqueltla funcion
social dista mucho de lo que abora Hamamos “radiodiiusion”™. Si bien es cierto que
la programacion de aquella época estaba saturada de radionovelas y programas de
concurso considerados por muchos como matena “insulsa y sin sentido” incapaz
de aportar elementos cducativos, en nuestros dias tampoco logramos encontrar
verdaderas emisiones estructuradas conforme a las necesidades culturales del
publico, es mas, actualmente parece gue la danica funcidn de la radio es aconsejar
espiritualmente, predecir el futuro de acuerdo al zodiaco o informar de manera
entrecortada y resumida ¢l acontecer publico.

4
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Mas adelante y con ta nusma suerte. la industria de a

radia en Mexico tue
convirtiéndose en un piran

eneradaor de inpiresos, ya gque o partic de 1970 Ja
comerciabizacion de este medio cobro

una iMmportancia arrebatadora. Muchas
empresas vislumbraron que la publicidad de sus productos o servicios en la radio

aportaba enormes beneticios ccononucos. Asi, los directivos de las estaciones
radiofonicas se preocuparan mas por acapatar ol mercado pubhicotano quée por
elevar la cahidad en el contemdo de sus enusiones.,

Por otra parte v debido ol exito comercml de

SUrEio unag ludha apuernda entie Jos Concesioriatos. g

Ta radio, enlas decadas prostenares
O i Tanto
por el numero de estaciones que contormaban sus grupos como por la obtencion

de las tecnaologias mas mnovadoras, icicron de o radio una importanie v

prometedora empresa para ellos. pero de minpuna fiorma, un medio que cumplia
con fas exigencias culturales v educativas para el pabhico mesicano,

No cabe duda que o pesar de s madtniples ebservoaciones que se pueden reabicar en
torno a lo actnvadad radiotonmica, existen elemaentos gque nadie puede pasar peor alto.
AUN el Critico muas severo se da cuenta que ba radio ha sdo, es vy sera un constante
conformador de aquelio que lhamamos “cultura”. pues en clla se ciemphitica e una
manera muy cunosa la reabidad nacronal, v sed e G Cousorns cimenite e nte
grupera presente en todos los nucrobuses 0 combis, en bas estaciones pretenidas por
un gran nuamero de jovenes Que seoadentifican Ccon v oces rasprosas Yy CON muasica
estridente gue i siquierd entienden pero que tararean, o en aquelios poogramas con

un “lider de opinon”™ Que Bolpea sGomesa Pafa POV e U tuedos s faioss

!
et

THCIOTONO Y Crear asy una ancomionsiadad en el auditano

Asi pues, es pretenble adentramos oo el contexto radiotdgnica actaal,

1o que
permit

er que me ha tocado expenimentar v no
desgastar la memoria resenando ta histona de o radio, o cual ha sido tema
central de otras investigaciones.

ubicar y esclarecer ¢l aconte

Muchas han sido las transformaciones que la radio mexicana ha surrido

desde su origen: ¢pocas de bonanza que evocan la nostalpa y lamentables
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crisis que provocan estudios y andalises urgentes. Me
referirme aqui a algunas lineas contenidas en fa Introduccion del mas
reciente libro de Armand Mattelart: La Invencion de 1o Comunicacion, las
cuales semalan que cada época historica

parcce pernente

tene su propia configuracion
comunicacional.’ De ahi que. debido o o cnisis ccondmica y politica mas
severa por la que nuestro pais atraviesa, los medios de comumcacion masiva

viven también una situacion deprunente, que pese g o vanpuardia ques

pregonan, resulta urgente hacer una reforma que termine de una vez por
todas con la manipulacion, improvisacion v decreciente cobdod tante en sy
contenido, como en su funcion primordial.

Sin duda alguna, 1995 fue un ano dificil para los medios de comunicacion y en
particular para ta radio, tanto comercial como estatal. Despidos de personal,
cambios de programacion para atraer maver gathieacia v ahanzas estratesicas,
fueron 1os factores que caractenzaron, en general ol

COompOitamuento de tal
medio de comunicacion durante el ano pasado.

“error de diciembre” de 1994, Lo radho ya habia
tenido un desgaste por la sobreoterta de opaiones de entretenmiento gue

Si bien, antes del conocido

hoy en dia estan al alcance de un ndmero cada vez mayor de personas, era

evidente que con la aguda crisis economuca desatada a prncipios de 1995,
su situacién se agravaria mas,

La crisis persiste vy os de tal mapnitud que los masmos drasentes de Ty
Camara Nacional de la lndustnia de 1a Radio y la Televiciaon WCIRT) hablan de
focos de emergencia en varios estados de 1o Repoblica y en la capual del
pais. Ello ha justificado, desde ¢l punto de

vista emmpresarial, la
concentracion en pocas manos de un

numero clevado de estaciones de
radio y 1a inversion de recursos en otros medios de camanicacion, para sahir
adelante irente a la competencia.

La radio en el Distrito Federal sufrnio diversos ajustes en sus estructuras,

1 Revista Mexicana de Comunicacion, ANo Ocho, Namera 42, ¢
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algunos senatan que éstos responden al desequilibrio econdémico, otros
aseguran que se deben a la crisis de legiimidad, pero sea cual seca la
verdadera razén de estas transformoaciones. os innepable que  déstas
modificaron de manery anporiante o preseaca de diverssos pgruopos cnoed
mercado, lo cual permmitio que unos pudiceran toaalecerse, olros tuviseran fa
oportumidad de parhicipar por poimera vez en ba plaza mas competida ded pairs
y algunos mas se alejaran parcotimente de la radio para dedicar estfoerzos v
recursos a otros l‘l('dl()\ de comunicacion,

De acuerdo con mtormacion de fa CIRT, en junmio de 1995, el universo de

1a radio en AMeéxico estabia constituido por un total de il 17

5 ermasoras: mil

47 concesionarias y TOB permisionanas, de las cuales 787 estan en 1o
banda de Amphtud Modulada y 308 en la de Frecuenoia Modulada, De
esas mil 155 emisoras on el pais, ocho Lstados concentran ¢l 50,21 por
ciento: Baja Californiy, Coahuwuila, Chihuahua, DF. Johsco, Nuevo teon,
Sonora y Veracruz.

Agui vale 1o pena hacer mencion de agquetto que aluunos estudiosos como
Cristina Romo- han decadido Haomar 7 otra radio’™. o dedr. ciiisoras
gubernamentales, universitarias © de comumdades indienas que han sutndo de
restricciones presupucstarnias v del demonio de la censura. las cuales realizan
Proyecios sumamente interesantes que bien podroan darte ona verdadera batalla a
la radio comercial, pero que desgraciadamente. muy pocos conoden, incluvendo
a los estudiantes de Comumcacion.

Para ampliar mas el panorama, basta decir que en ¢l cuadrante del
Distrito Federal existen 58 emisoras: 33 de Amphitud Modulada v 25 de
Frecuencia Modulada, organizadas en 15 grupos radiofonicos, cifras por

demais insuficientes para satsfacer las necesidades laborales de algunos
de los mas de 30 mil estudiantes en las mas de 120 instituciones que
imparten la licenciatura en Comunicacién Social (28 de ellas en el
Distrito Federal).
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Emisoras de la repiblica Mexicana

por grupo representante

GRUPO PRESIDENTE O FAISORAS PORCENTAIE
DIRECTOR

Radiorama Lavier Parez de Anda Teed 11.93%

ACK Francisco tharry 737 12,570

Clirma-Sormer Echiitento Huesea 100 10.38%

O GRC Actrdr Aguirre [ 10.99%

Radio SA Carfos Quinones Tt . 58%

RASA Jose Larss 6 6 587

Promosat Kol Arexhuga 48 a5

Fumers Vros -6 §9H%

FALAY Joaguin Viannas 4

CAMR £ e Bermal 8 i3

AMECY Josus D Gonzales 15

Pradsa Lons Aving A i A

Aega Rodro

Josn Lurs Boone

CRF RNogelinr Arcarraga
Ree st
RCN Rafael Navaro A
Disursa £ nrgoe Patomar 14
IMER 18
Radiapolis Ernibie Ascdmaga 16
RCM 73 EPEEN
NRA Conllermo Salas - Q.51
Otros Atenos de S emisonas 33 S85%
TOTAL 1155
Cut . REVISTA MEXNCANA DE COMUNICACION. Fundacion Manuel Buendia A.C.

L s .
ABO B No. 47, 1990
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Pues bien, pareceria que los consorcios pertenecientes a ta tabla anterior son
grupos bien conformados y posccdores de un gran respaldo econémico, pero
no es asi. la crisis que nos ha hecho temblar a todos sobremanera. también
hizo que los directivos mis sepuros se apretaran el cinturon y reestructuraran

sus empresas,

Un factor fundamental que exphica el panorama en ta radio comercial, radcod en
la disminucién de la inversion publicitaria. Pe acuerdo con  cifras
proporcionadas por la Asocracién Internacional de la Publicidad (1AA, por sus
el pasdtel publicitane en los medios de

siglas en inglés), durante  19¢
comunicacion mexicanos fue de aproximadamente mil 200 millones de dolares:
entre 35 y 40 por ciento menor a los recursos obtemdos en 1994, De esa
cantidad, sélo un 10 por ciento del total (120 mullones de dolares) scria
destinado a la radio, hecho dehicado toda ver que desde el imicio de ta década

tal porcentaje no habia bajado del 12 por crento,
P H ¥

Grupos grandes y pequenos se vieron afectados. En el Distrito Federal, Grupo
Radio Centro desprdiao a 200 trabajadores: el Nuacleo Radio MMt a 150:
Radiodifusién Red o SO; Radiopohs a 40, v Organizacion Radio Farmuala a 30.

El Grupo de Agentes di- Radio y Television [ARTSAY, de la familia Diaz Romo,
también liquidé a mas de 150 colaboradores por la renta de sus tres acciones a
Grupo ACIR y el cierre de Programusic, empresa de musicd continua en inglés,

para dar mas categoria a las oficmas,

En resumen y sin contar con estrategias no conocidas, mas de 600 personas, entre
ellas verdaderos profesionales de la radiodifusion pero carenies de buenos
“conectes”, quedaron sin empleo y ahora se enfrentan a la indiscutibte dificil
situacién de ingresar a otra empresa radiofomica, .

Asimismo, para enfrentar gastos y sentir lo menos posible “cl error de diciembre~,
los grupos radiofénicos no sélo lanzaron a la calle a parte de su personal, sino que

7 €I Financiers, 18 de octutae de 1995, . 17
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también continuaron con las alianzas entre empresas, vender o rentar sus
estaciones ¢ incursionar cn otros medios de comunicacson con miras o la
rentabilidad de la publicidad.

Entre las alianzas realizadas se encuentran la de Stéreo Cien, perteneciente a
Grupo Sociedad Mexicana de Radio (SOMER)Y de Edilbernto Huesca Perrotin, con
el NRM que encabesa la famiha Salas.

La venta de Radiodifusion Red a Grupo Radio Centro (hecha pablica desde
noviembre de 1994), genero gran controvernsia en los circulos empresariales, ya
que la publicidad de los noticieros de José Gutierrez Vivo, -los mas escuchados
en el Distrito Federal- estaba de por medio.

Otras operaciones importantes en el afo fueron la adquisicion de Ta XEN-
AM (antes Radio Sportiva, hoy Ondas ‘del Lago), de Elimino Nassau,
miembro de Corporacion Mexicana de Radiodifusion, por parte de
Radiodifusoras Asociadas (RASA),

Un ejemplo que esclarece la verdadera snuacion confhctiva y compleja de la
radio hoy en dia. tue sin duda la desaparnicion y transiormacion de una
emisora el pasado agosto. la cual arrasaba con multitudes juventles gue se
identificaban con ella y que incluian ya en sus valores culturales: Rock 101,
Tal acontecimiento provocd que la Avenida Insurgentes sufriera ¢l enojo de
centenares de j6vences que expresaron el duela por habérnseles arrebatado a
sus lideres y a su masica. Despojo no solo de sus canciones o frases
preferidas, sino también de todo un concepto que en afguna medida, habia
transformado la radiodifusion para el pablico juvenil v rockero.

Asi, los despidos, las alianzas, la compraventa, la renta y los cambios de jormato
fueron los elementos que caracterizaron a la radiodifusion mexicana el ano
pasado y que hoy se ven reflejados en la problematica que este medio sufre y que
dificilmente se resolvera.
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Ahora bien,

$Quién escucha la radio? ;Qué es lo que mds se escucha? ;Qué se transmite..

Hay quienes excuchan radio y hay quiends 0o 10 hacen. Adentrarse on oste misteno nos
Hevaria maltiples reflexiones y paginas que posiblemente no aponarian dato alpuno para
su esclarecimiento. Al respecto, a dnica exphicacion que mas se asemeja a la funcion
primordial de la radiodifusion desde su onpgen hasta nuestros dias v s ques mas compano
es la aponada por el estudioso Brecht sobire Tas poerspectias vy funcion des dhicho meduo

“La radho pucde ser of mas tomdable apacito de comuomicacion que pueda imaginarse
para la vida pobhca, un enonme sisterma de canahizacion o, mas bren . prodong serlo s
supicse no solo emitin sino tambien recibir; no solo hacer escuchar ol auditon sino
hacerlo hablac: no aislaro, suo

pronerlo cn relscion con fos desndgsT

Otra aseveracion al respecto y que pucde resultar un tanto cuestionable, os que ta
radio satisface en gran medida s

necesidad del ser
acompanado, aungue

humano  de
<ota sea de un

sentirse
prrsonaje amosiunano, Jde una vor que
impida 1a temible soledad vy evite of seatirnos abandonados ety ciudad mas
prande y compleja del muanda,

Asi, resulta paradojico pensar v didicit de admitic que en un pais con mas de 90
millones de habitantes exista un porcentaje considerable que no escuche ta radio,
circunstancuy que pucde ser gustihcada s prendemios ol radio y prestamog
atencion a lo que en el se escucha: desde copas mal hechas ddes “Tres Patinmes”

hasta innuimerables merahicos propomendo soluciones para el acne.

La Asociacion de Radiodausores del 1stnito Federal (ARDP) e dhio a ta tarea de
realizar una encuesta que reftejara la preferencia y gustos del auditorio. Los
resultados se dieron a conocer en ¢l prnimer numero de la revista £ Unereo de
1a Radio, edicion que la misma institucion hizo pubhca en

ia primavera del
presente ano (1996) y que demuestra la pobre situacion en la que se encuentra la

radiodifusién mexicana. Investipacion que me permito retomar para ejemplificar
y contextualizar a 1a industria que me generd una gran preocupacion.

3 Alva de la Selva, Alma Rosa. RADIO E IDEOLOGIA. i Caballito, AR
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Los publicos de la radio, en términos de edad y sexo, se encuentran distribuidos de
manera equilibrada, por lo que podemos pensar que existe una gran oferta
radiofénica con multiplicidad de mensajes, cituacidn que se puede desmentir si se
hace un estudio comparativo entre noticianos, programas de entretenimiento  y
musicales. La mayoria de las emicoras se encaentran estancadas en el lineamicentos y
perfil de sus producciones. Si bien e crerto que essten programas originales que
rompen la regls
emision radiofén

€éstos no cumplen con todas las cagencias y requisitos que una

a debe tener, es mas, muy pocas contienen alpan elemento que las

haga dignas de mantenerse en la frecuencia

;QUIEN ESCUCHA LA RADIO...?

20 - -
20
13.46
; T
o Sf escucho No cscucho

EL UNIVERSO DFE LA RADIO. Primavera 1996. Vol. 1. No. 1. ARDF. Ed. OPCIONS. C.p. 37




Dentro del margen del publico que si escucha la radio (B6.54 por ciento), vale la pena
pregumase cual es su frecuencia prefenida y qué es lo que éste escucha, St ben ¢s cieno
que en ados anteriores Amplitud Modulada pozaba de mayor aceptacion entre el
auditorio, en la actualidad esta ha dejado de ser Ta Que mas se escucha, bien podria
deberse a que en frecuencia Modulada L mayoria de Lo programacion es musical, tanto
en espanol como en anplés y de todos los peneros pasibles, micntias que en AM fa
programacion hablada ba acaparado an gran o mero de emsoras, y debido a la ausencia
de calidad y diversificacién co ha tormado en una frecuencia “aburnida y pastosa” sin ese
toque de snobismo vy eleganoa gue disfraza a la programacion en FAL

Otro de los factores que debemos tomar en cuenty,  os goe Mésico es un pals
eminentemente habitado por poblacen joven to que bace gue o Frecuena Modulada sea
mas sintonizada por las novedades musicales y programac ion exclusiva para este sector de
la poblacién (como st “conectarse” con la pareyas dispustacia v hacer pat-hcos fos problemas
personales a través de un

que es escuchada por los

microfono sea una poondad de Toe

a diderencia de AN
adultos que prefieren programacion con mu or contendes

;OQUE FRECUENCIA PREFIERE...?

EL UNIVERSO DE LA RADIO. Pomascry 14un Lol

Lorers 1UARIMN . ES Cid 10N N €L s

I
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En cuanto a la programacién, el cuadrante de ta Ciudad de México tiene a la masica
como su principal oferta, seguida de la informacion y los programas de servicio y
opinién. Asi y desafortunadamente, la radio sirve como rockola transmisora de musica y
pese al “boom” de la radio noticiosa y de aquella erroncamente  denominada
ado mas como sinfonola que como un medio

“interactiva”, el aparato de radio es uuhi
de comunicacioén ¢ficaz para la informacién,

Si revisamos la distribucién de 1o programacion par géneros y bandas,
ne un 40

encontramos a la m'sica en primer término; sin embarpeo, 'a banda AM
por ciento de su tiempo no dedicade o la masica v donde un 15 por ciento
transmite informacion y un 14.92 programacion hablada (de servicio y opinién),
En contraste, FM dedica a tales giéneros solo ¢l 69 por ciento. En términos
generales, podemos escuchar mas programacion hablada en AM que en FAM, la
cual dedica el 91 por ciento a la transmision de musica

Distribucion de la programacion
por bandas radiofénicas

Géncro ANt Porcentaje | FAL Porcentaje | Total Horas | Porcentaje
Musica 2430.00 58 45 ek wr oo 5301.70

Informacion 638 1515 145 5.0 523

Servicio 331 .01 10 K 333

Opinion 5 691 [ REZ] 2uy

Deportes 204 495 5 11 241 3.30
Otros (hablados) 1606 .00 166 2.2
Hora Nacronal 33 0.9 o5 0.8 58 0.80
Cultural a1 BRE 10 031 50 a.ro
mfant 23,40 0.56 23.40 0.32
TOTALES 4158 3150 7308 100.00

Badio. Culturs v S Socadad, REVISTA MIXICANA DE COMUNICACION
Fundacion Ma Al No, 42. 19%
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Por otra parte, los capitalinos asiduos a la programacion radiof6nica fuimos testigos en
1995 de por lo menos 10 cambios de formato en igual numero de emisoras. Sobre estas
maodi
Radio Sportiva 6.90 en los 690 khz. Como estacién cien por ciento hablada, ha
propuesto programas antes inconcebibles en el cuadrante, como Radiometrfas, dedicado

caciones destaca el surimiento (13 de noviembre) de Ondas del tago, antes

al andlisis y critica de emisiones der otras estaciones de radio. Asimismo, retomé el
si todas las radiodifusoras

género de la radionovela, hoy practucamente olvidado en ¢
comerciales.

En Radiépolis, de TELEVISA, casi toda la programacion de la XEX-AAM fue llevada a ta
nueva Q 940 ;Comunicacién Total! Dejando a aquella con transmisiones meramente
musicales.

Estas estrategias en el cambio de formato fueron pensadas para cumplir el objetivo de
aumentar su nivel de audiencia, desafortunadamente abarrotaron la frecuencia con mas

palabreria inservible.




| casa Cambio 1530
X(Ul de Amj ad Modulada

Cambios de formato

Siglas., Frecuencia
y Grupo

Nombre
y Formuto Anterior

Nombre y
Formato Actual

Sabrosita S90

XEPH-AAT 590 Kriz
NRAT

X'Press Rad,
MusIca y Noticias en ingles

Raddor Copetal

Ausica Tropical

Honitg AA
Atiusica Folklorica

XEVOZ-AAL 1590
KHz Crupo ACIK

Ao Grupera

(P-940 AA

XELI-ANL DI Kidr
Radiapobis

XECQ 930 Aduse 3 Aaderna
en Fapranol

(Conrucacion Total!
Frogramacion Hablada

XEN-690

XEN-AM 690 Kiir
RAS

RASA (90
Maoderng en foghts.
gk Sportiva

Adursecd

Crrdas det Lago
Programacion Hablada

Cambno 1530

XEUR-AAL 153100 atir
Crupe =

L4 NEULR Superesielar 1530
Ay Grugeera

RO 13}

Frrogramacion pablada

X-THO AN
La Nde Aoxico

XEX-AAL 7503 N is
Radrapols

1 opeion
Prigrarmaciisn fablada

Msicad FolhiSrica

Vida J470- AN

NEX-ANS 1470 NS

Ractio Canan
AMasied AModerna en
Espanol e inglés

{
At g FOMRKC o trote e onal

S Emx N ke L) ErerTi kaernxd

G Conrte RowTudratn o

Soesda €y stal Aeuco

NEEST-ANY 1330 NHIr
GRC/Grupo 7

Rt Exitos
Atsica en ESpanol

Adusica Crupera

La Comadre 35.3 FAl

XHSH-FAL 953 AHZ
Crupo ACIR

£s1dreo Annstad
NOUCIATIos y Ausica
Atoderna en £spanal

Atvica Grupera, Tropical,
Nortena y de 8Banda

Cwbrta 1057

XHOF-FAM 105.7 A1z
IMER

Conexidn Actntica
wh en inglds y en Fepanol

Especiahrada en Rock
en Expanol y en Inglés

arz_(v_gin_mld.m Mesric ane
QY

Momaoris.
Manuel Suendia AC.

0oy en 1990
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Una de esas transformaciones fue 1o expennmentada por la XEUR-AM (antes
Superestelar 1530), 1o cual No obluvo el éxno que se esperaba, s Mas, hoy
en dia estd considerada como una de las emisoras con menor indice de
audiencia, con mas cambios de programacion y constantes improvisaciones
que le impiden, de alguna manera, sobiresalin en el vasto y dificil medio de
fa radiodifusion mesicana. v por que ao deairto

COomo un elaro ejemplo de
lo gue NO  debe pernnlimse oo conluner  cimpresa o dostnoes b
comunicacian, las cuales, sin duda aliyuna, coadyuvan a la conformacion de

una rdenudad nacional,

En exte sentido, coincido con o acertada aseveraoion de Cnstinag Raoso
quien senala o siguwiente: “La radio es un moedio de comuniCacion masieg,
de difusion. de comumicacion socidal o solamente de comunicacoon
tecnificada, dependera sicimpre de los coriterios e wnillizacién, de a
adecwacion del mensaje af proceso v sobre todao del papel que jucegue el
auditorio de g oradio, Sioel destingtanio del procesa, el

considerado < omao elemento amportante. tanto mras podra

auditorio, es
considerarse ol
meodio como un medio de comuricacion sin calinicativo, 0t

Asi pues

Creo que es necesano, urgente e oandispensable realizar un

profundo andlisis de o rad i odiusion mesiCana proopnnes Sue s et

que digrifnquen so Tuneon v por supraesto, solventar |

dn et s o g
sociedad cada vees mas dispuesta o hablar v ser escuchados, Va entonces ma
granito de arena, que espero, avude a aumentar o preocupacion por esta
magica indusiria que dtrapa, pues una vez anmersa en clla, es dimicil -yo
diria imposible. dedicarse o otro. la radio esta. por asi decrirto, “en el aire
Que respiramos...”

4+ Romo Gif, Maria Cristina. INTRODUCCION AL CONOCIMIENTO Y PRACTICA DE LA RADI

Na. México 1987. p. 14
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2 . Crénica no autorizada de una estacion de radio improvisada
De la indiferencia al profesionalismo y la especializacion

“Desde sus ini

ios haces mds de 70 anos, la radio ha sido impulsada. manejada y
orientada por profesionales mexicanos. vy eski reconocida como ung de las
mejores industrias radiorfénicas del mmundo... "

Vaie 1a pena reparar een estas fineas, va que por espenenca propia puedo
afirmar Que resultan un tanto utopicas y cuestionables, pues s as) Tuera, No se
extenderian los llamados “focos de emergencia para la radio mexicana” y por
supuesto, existinan mas y verdaderos profesionales de ta radiodifusion que se
preocuparan no <olo por sus ntereses personales, <ino  también por
incrementar la cabidad de la programacion y colocar o la radio on el lugar gque
realmente mercce.

He aqui un clarisimo ¢jemplo de o que debe evatacse 1o solo en ung industnag
radiofénica, sino en cualquicra que se encucntre al senaicio publico y que posea
una funcion social determunada.

A principios de 1991, Radio (Onda tubicada en el 1530 de Amphlioud
Modulada y con 20 mul watts de potencia) paso de las manos de Radio Ml
a la administracion del Grupo Radiorama, convirtendose oo Fresta
Mexicana y Cambiando su Tormalo de imusicd o ien o Ciento grupera y
“guapachosa”™ a4 un género mas ranchero v .menos movido., gue.
desafortunadamente, no fue Muy bien recibido, aun en fas cantinas mas
cotizadas del Distrito Federal. Posteriormente en 1995, tos directivos de la
emisora decidieron rentarta a otro consorcio. esta vez seria el licenciado
Francisco Javier Sinchez Campuzano el que la integraria a su exitoso
Grupo Siete.
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Exdirector de la Asociacion de Radioditusores del [Dstrito Federal y dueno de da
Cadena Crystal, Sanchez Campuzano habia tondado en abril de 1995 s
Comercializadora Multimedia de Comunicacion, tuyo ho era oltecer espacio a
los anunciantes en siete radiodifusoras ubncadas en giual namero de codades
{Distrito Fedcral, Toluc

Coacalco. Pachuca, Apizaco, Puebla v Cuernavacal:
en los periddicos Camivo de Tijuana, Cambio de AMontecrey, (Cambno de
Hermosillo y San Diego: asi como en Las revistas Flavboy INAGSICO . [entisza
Paciente (hoy desaparccidasi, v en los canales 2 de Reyvnosa-NMatammiornos y 34 de
Tijuana. La comerciabizadora es producto del acuerdo de Radiorama, ¢l prupo
con mayor numero de estaciones de radwo entre propias v athibadas 150
la CIRT), y de Grupo Sicte.

Csegun
Para mayo del mismo ano, la XEUR-AAfrecibiria el nombre de Superestelar 1530
Y “una vez mas” se cambiaria el formato, en esta ocasion aincursionaria va en la

radio hablada, situacion que erd, al paso de los meses. unag verdadera
emergencia para salvar a la emisora...
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En Confianza (primer programa al aire ¢l 15 de agosto), Con la ley en Ly mano. La
noticia y Usted y Los Secretos de la Botica, tueron Las emisiones que dicron ghe a
un sinndmero de programas, los cuales conformarian mas tarde o Cambio 1530,
nombre que a pesar de las muluples transformaciones de o estacion ha
permanecido intacto, ¢<o si. quien sabe hasta cuando.

Una de las caractenistcas del nuevo fonmmato, tue 1o inctusion det
truco barato y nada mnovador que Hamana sin doda
Lamentablemente, tanto

“telefono abieno”, un
a atencaon del auditona.

conductones deshindabian fa \

Tow prodociones. locutornes
responsabtnilidad det exoto ol ndmero de Hamadas que sa progrania obtema, Gladandose

asi de la preparacion de los que en catuna “diatoizaban con el pablico”™. Mas adetante
profundizare en eNa estrateiag, b cual e convrtio en un verdadero fendnwno
radioténico. no porque hava comtitundo un Wdea sensacional, <inG que mediante dsta
pude darme cuenta de las carencias del auditonio -hablando en @nminos de
comunicacion-, y de tas desastraosas deficiencras de tos hacedore de la radio,

En entrevista con ¢l Subdirector de Caaribno 1530, Luss Alfonao Sanchee

Tovar amico
sobreviviente despues de un justificado despido de personal en vrandes proporciones),
se abordo ¢l tema de da radio hatbtada en nuestro paic provocando una acalorada
IsCUSION, PULs Pt el esla NGO DBERe ITeTesesS COOAGEIC b 0 11w bt gy torrna dee

cubrnr un aspecto soaal de o comumnidad. de Crear una rmages pohitic s o
estacion y de tener intluenciy en determunaados m

EERTCSET)
foes de

obierno.

Lo anterior es en resumen "o que debe ser

“no lo que ree” ya que s a la radio
hablada no le interesan los henelicios econoimic 0s, jpor que entong es se desedhaban

|

a los programas que no s vendian? En cuanto a cubrir un aspecto social de s

comunidad, yo nunca adverni -durante s permanencia en la enusor
auditorio obtuviera

. que ol
alguna respuesta, aan en

las Hlamadas de denunaa o
peticiones. Ahora bien, en lo que toca a la creacion de una inagen politcy,
puedo scnalar que muchas instituciones, entre ellas Television Azteca, se negaban

a tener tratos con la estacion, por la faita de seriedad tanto de sus directivos como
de sus “profesionales de 1a radio”.
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Regresemos un poco al principio, a mi araibo a 1a estacion (situacion por demas
curiosa que después explicaré) me presentaron con los directivos: “El doctor”, un
psicologo que decian, habia salvado a las Salas Chopin de ta catdstrofe y que era
muy amigo de Sanchez Campuzano: "t coordinador™, un bidlogo cuya mayor
experiencia profesional habia «ido realizando analisis de taboratono, pero que por
supuesto. era conacido del doctor: "t director de produccion”, un profesor de 1a
Universidad del Valle que en su vida babia tenmido contacto con la radio; y los
responsables de transformar la programacion de m ica grupera a radio hablada:
“Los productores”, jovenes acarfeados -en su mayoria de 1la Univeraidad del valle-,
cuyo conocimiento se himitaba al taller des 1a escuela: “Teletomistas™, pasantes de
Ciencias de la Comumicacion que lo mismo cantectaban un telefono gque bacian
“promos”, “locutcaban

*. “producian” o “barrian”; pero lo mas grave de todo
fueron sin duda, “Los conductores de los programas”™, persanas totalmente ajenas
a ta labor radioféonic

un prLicolupo que aconsejaba via telefémica, un abogado
ue “recitaba” los pasos a se
¥

i en un proceso penal v que se hacia propaganda
recordando a cada minuto <u teletono particular, dos senoritas improvisadas que
discutian durante dos horac elmejor sistema para lavarse ¢l cabello v que. aunque

usted no fo crea, convencieron al productar del anico noticiano o personificar a

un amanerado que iMpOamMiera un toque de personalidad ol programa, asi nacio
“Rolando”. una barata v falsa imitacion de Alfredo Palacios, que lo mismo

dirigia un noticianio, que recetaba savila a las senoras preocupadas por la subida
v bajada de peso.

Ese era el “caliicado personal” que

pretendia transformar la
mexicana, y para hacerse una

mejor idea de lo gque constituia esta emisora
proyectada al futuro, basta decir que ¢l encargado de la cabina de grabacion era

un “guarura” del ahora duero, que si bien era muy diestro en este proceso, no

radiodifusion

dejaba de cumplir can su anterior trabajo y con las “tareas propias” de dicha

profesion: ausencia ¢n el trabajo por

"saturaciéon etilica®, disminucion de
capacidad creativa por “consumo injustificado de estimulantes” y “apropiacién no

autorizada de material de grabacion” que ponia a los productores en verdaderos
aprietos y provocaba grandes interrogatarios a todo el personal por la pérdida de

= Término utilizado «n 1a erpa radiolonica para neferitse al acto e habslar ante e mic PIONO sin
EXPLNCNCIa 0 CONOCIMrNIa alguna wbne la kg son.
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algin disco compacto, que por supuesto, la cmpresa No campraria nuevamenie, ya que

“por falta de presupuesto” cada productor debia “armarse” de todo o necesario para

sacar su programa al aire, incluyendo cintas, cassettes y hasta su propio matenal para

musicalizar las emisiones.

El estudio de grabadion era realmente insaficiente para satistacer las necesidades de mas
de ocho productores vy cas respectivos asictentes. Uina sola consela Studder que fue
comprada en la década de los 70, debia funcionar a todas horas y a todo momento, va
que despaes doe 1os primeros propramas, se opto por desaparecer completamente fa
. Programas

programacion mu<sical y sustituirta con emisiones en vivo las 24 horas del df
de todo tipo “prara tados fos pustos del publico™. incluyendo la prediccian del futuro,

UNa VeZ estuvo presente v asesoria “exchusiva para

recetas para atracer al hombre o
adolescentes” en un programa conduaido por las mismas personas que participaban en
otras emusiones. de otro peml completamente diderente, pero que o falta de personal
fungian tanto como locutores de resumenes informativas comao conductores de los mas

PAEtICos programas,

iY que decir de fa cabina de tranamision® Fra un minusculo cuadrado alfombrado con
dos o tres microfonos anaonando v una mesa de madera que a la menor provocacion
producia un rutdo estrepntoso gue lastimaba a todos oy ahi precentes [Dicha situacion
precana pucde ser desapoercibida, por supucesto, s lo gue en ella se escucha vale la pena
de ser transmitido: de atra manera, e comviene en un refleyo de toda la "basura

radiofonica™ que alpuna ves v lastimosamente se prodigo en ella

Otra de las circunstancias mas paradopceas, fue la nstalacién y conformacion del
departamento de notcias: tres estudiantes de Comunicacidon seleccionando y recornando

las principales notas de los dianos, para que posteriormente fueran entregadas a los

“periodistas” de los noticianos y ¢stos a su vez, refatearan la informacién y opinaran
pobremente acerca de estas. En el iltcio no se contaba con agencias de noticias,
después, NOTIMEX prestod sus servicios, y €s510s podian ser consultados en una de las dos
computadoras existentes, lo que podia lograrse cuando ésta funcionars o cuando la luz

no hiciera de las suyas, accion que creaba
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una verdadera paranoia, va que solo el prabador podia hacer tunaonar la planta, no
sin una prolongada laguna que ongmaba mdluples disculpas por pante de los que
debido a su mala suerte, e encontraban en eses momento al aires,

En o que respecta ab departamento de produce oo esstion redicstos bhataltas por

apropiarse de alRun Cagon o arctns oo o deprositan abn lom uncaniees Brasjas Ues
tibreta desibles v con tachones! que pudseran sesvie para b creacion de nucvas

ideas. Cada productor trabajaba con res O cuatta “Cartuchos”, que o falts de Tos

va muy conocidos mimidiscos que tueron sncarporados case un ano despiues,

funcionaban para guardar bas entradas, sabidas v creditos de cada prostrama, por

lo que cada praductor asistia o trabagar ¢ on mas «

20 cartuchos vn s poder

De la musicalizacian no hay mudho que dedr, pues con solo una colecaon de disCan
de muosica instrumental (n electos especiades, salvo aliuna Carcagoda a sithator se

estructurabian los mas de 20 prostramas Goe enoese maoento estabnn ol

Por otra parte, ninguna tuncion esdaba esclirecida, fo nusmo e trabayaba como
productor. conductor o telefomsta (Cconstatado PO experiencis propial, que COMmo
operador O servidor deocate para inytados

Ast Tueron pasando 1os meses v pucdo asepurar due los utacos que deahe satnan

de radio, eran los locutores v aperadares sindiacalizadon, los demas eramaos recién

epresados o gente colocada e ¢l puesio por suancondinonad sencderme

Toodo era
un completo desorden, atpunos proctamaban ¢! fogro de

trabajar on by radio,
muchos peleaban por consepur una avada cconomica tm hablae de suetdos y
otres, hacian hasta fo imposible por cecucharse en el racho.

Ese era el profesional equipo conformado de “chile, dulce v manteca” que ptancaba
hacer de Cambio 1530 la mejor estacion radiofonica eo el Distrio Federal,
Desafortunadamente y pese a las esperanzas de tos que alguna vez trabajamos en ella
con ¢l anhelo de poner en practica lo aprendido en 1a universidad, la indirerencia al
profesionalismo y la especializacion acomplejaron a muchos y absorbieron a otros.
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3 - Presencia personal en el cuadrante
El espectacular arribo y sus tristes consecuencias

La mayoria de los estudiantes de Periodismo o Comunicacién Social expresan
{desde el inicio de la licenciatura) una arrebatadora inclinacién -en muchos
casos convertida en obsesién- por los medios clectrénicos. Algunos se
imaginan en un importante noticiario y otros suefan con escuchar su voz en
las radiodifusoras mas prestigiadas. Sin embargo. son pocos los que logran
sobresalir y hacer una carrera exitosa en dichos medios. La falta de
preparacion, los obstaculos -primero para ingresar y después para
mantenerse-, la mala administraciin y 1a situacién econdmica que ya todos
conocemos, son sélo algunos de los factores que snfluyen y determinan el
futuro de miles de cstudiantes, gquienes al ver frustrados sus anhelos por
ingresar a la radio o la television, decrden emplearse como secretarias o

vendedores de scguros.

Pese al extendido interés por el periodismo electranico. mi inclinacién
profesional era totalmente hacia la investigaciéon, de ahi que haya optado por la
preespecialidad de inveshgacion y Docencia, lo que me permitié experimentar
esa extrafa sensacton de poder y autondad que invade a los estudiantes al
impartir materias, que en la mayoria de las veces. ni siquiera entienden. Y asi fue
como colaboré (como profescra adjunta) en fa mala formacién de los
“pseudoestudiantes” al saturarlos de todo aquello que muy poco o casi nada
tenia que ver con ¢l Reportaje y la Entrevista, eso si, adquiri prestigio y
consideracién por parte de los profesores y de mis propios compaiieros.

Durante la licenciatura emprendi una agotadora senda por obtener experiencia y
prepararme lo mas posible, para no “salir en blanco” de la carrera y evitar asi, las
dificultades para conseguir trabajo, Asi que venciendo a la indiferencia, opté por
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graduarme en la Licenciatura en la Ensenanza del Inglés e iniciar los
primeros cursos de Francés, al mismo tiempo que empecé a introducirme
en la fotografia y buscar en 1os muros de la coordinaciéon de Periodismo
“cualquier” curso de ~“cualquier” materia que pudiera servir para una
“vasta® preparacion.

Asimismo, busqué a algunos profesores inmersos en los medios que pudieran
ayudarme a realizar mis primeros pininos en la profesion. El primero y unico de
los maestros que se apiad6é de mi angustia y decidié darme la tan esperada
oportunidad, me encargd un macroreportaje del conflicto suscitado a raiz del alza
de cuotas en la Universidad Nacional Auténoma de México para la revista
JQUIEN?, una dificil tareca tomando en cuenta Que era una inexperta estudiante de
cuarto semestre de Periodismo y que todavia no habia cursado las materias de
Géneros Periedisticos.

Asi fueron pasando los meses y, despues de ese reportaje (que por cierto fue mi
primera publicacién) vinieron otras oportunidades: reportera para la revista
Vida Plena, colaboradora ¢n la seccion cultural del diario El Financiero y
reportera-investigadora (asi fue ¢l nombramiento) de otra revista de reciente
creacién y poca duracion, Capacitacion...Enlace al Futuro.

Una vez finalizada la carrera, me propuse encontrar un “buen” trabajo, asi reparti
incontables historias académicas y profesionales que por supuesto, no dicron
resultado. Después asisti {en contra de mi voluntad y de mis ambiciones) a la casa
editorial £l Manual Moderno, ahi me entrevisté el director de Recursos Humanos,
un psicdlogo con quien sostuve una extensa platica que nada tenia que ver con
el puesto al que aspiraba. Al finalizar tan linteresantei charla, me invité sin
preambulo alguno, a un programa de radio que recién iniciaba ¥y que era una
especie de “Doctora Corazén”. Me praometié que se hablaria de desempleo (;Era
acaso un clarisimo cjemplo de desesperacién...?) y el sexo fue el protagonista
durante toda la emisién. Al dia siguiente volvi a ser invitada, esta vez hablamos
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acerca de los problemas que los radiocescuchas hacian llegar a wravés de sus
elefonemas y mientras yo ansiaba abrir la boca y expresar mi punto de vista
acerca de la politica o de la angustia estudiantil por conseguir empleo, el
auditorio atiborraba los teléfonos en busca de alpgan consejo que aminorard sus
problemas de doble personalidad o infidelidad marital.

Duré toda una semana como invitada y al finalizar ésta, "el coordinador-biélogo”™
me preguntd que si no deseaba conducir algunos programas, tal fue mi asombro
que no dudé ni un segundo en aceptar.terminé de asistente de un “productor”
también recién egresado y que debia algunas materias ¢n su universidad.

Mi labor no fue nada facil, asistia dos programas: £n Confianza (emision que me
lanz6 al estrellato} y Butaca 7530, programa de espectaculos que mas tiempo
requeria de produccién y que finalimente, terminé conduciendo.

Al principio Nno me importd servir vasos, contestar teléfonos y jalar cables, “era parte
del trabajo”. Asimismo, el sueldo era nulo y las prestaciones se resumian en posters
y en escuchar mi nombre al aire en las ~“colitas™ al finalizar los programas.

Asi fue como aprendi a colocar las cintas en los aparatos de grabacion, conoci los
famosos “cartuchos” y me gradué en la colocacion de pizarras con ¢l nombre del
programa, el dia y la fecha actual. También me ensenaron todas las senales
existentes y unas cuantas mas inventadas para dirigir una emision. En ¢se momento
no se contaba con los tres foquitos requeridos: verde (para avisar Lo entrada al aire),
amarillo (para prevenir a los conductores) y rojo (para senalar que ya nadie los
escuchabal, por 1o que se hacia uso de las manos, los dedos y los gestos.

En cuanto a la produccién, mi labor consistia en la realizacién y grabacién de
guiones para promos, preventivos y hasta comerciales. Algunos eran rescatables,
pero la mayoria -una vez grabados- se iban directo a la basura. A falta de voces
femeninas, la mia terminé apareciendo a cada rato, situacién que no me imporné
en forma alguna, el chiste era escucharse en radio. Posteriormente ascendi de

* Créditos personales tranumitidos al final de una emision radiotona.
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asistente de produccién a productora, lo cual no significéd un gran triunfo, saunque
ahora wrabajaria menos y con sueldo, una ayuda econémica que no me alcanzaba
ni para cubrir los gastos de transportacion y mucho menos, de solventar lo que
gastaba en cassettes, discos o cinta adhesiva.

Asi pasaron varios meses hasta que un dia, después de un despido masivo al cual
sobrevivi, una amiga del duefio que no tenia nada que hacer y que asi se integré
al equipo, se convirtié en la voz femenina oficial de los perfiles informativos
resumenes NOLICILSOS CON TNeNLs de res munutos de duracion:. AL ver que una
sola voz no resultaba del todo atractiva, me invito a leer junto con ella, de esa
manera aprendi a equivocarme al aire y a darle ¢sa entonacion tan sinpular y
cantadita que la mayoria de los locutores emplean.

Finalmente y gracias a que a la voz oficial se le otorgé un programa propio, me quedé
como la Onica lectora de noticias que hacia comerciales para Playboy, realizaba
guiones improvisados {(todas las teorias de comunicacion estaban probibidas), hacia
sefales en la direccion de produccion, sustituia a los conductores que faltaban o no
tenian ganas de hablar, contestaba teléfonos. recibia a los invitados, apachurraba
botones cuando los operadores se quedaban dormidos, ha
las dependencias gubernamentales o disqueras y servia café.

relaciones publicas con

“Periodista.

s un trabajador que interviene en o Captacion, procesamiconto v
difusién de la informacion. -munejando los géncros reconocdos a4 nivel
internacional- a traves Jde los medios de comunicacion masiva, sean anpresos
o electrénicos. Ser periodista va mas alla de una fria definicion de diccionario.
El término gendrico de Periodista puede tener interpretaciones que no se
ajusten a la realidad...~ "

En ese entonces no cuestionaba mi labor como profesionista, ¢s mas, sentia una gran
satisfaccion al verme requerida a cada momento y con un asistente masculino, lo
peor del caso es que ya muy tarde me di cuenta de que habia sido exageradamente
explotada y nada retribuida, me habia convertido en una “mil usos radiofénica”.

* Riva Palacio, 5. “AMAS ALLA DE LOS LIAMITES™ Errayus p.u.- L N Perodinraos Fundad in
ot B 5 17
Manue

ia y Gobierno del Exadao de Colima. Méxco, 1995, p
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Asi me converti en el unico productor con rasgos femeninos en la estacién,
situacion que después recogio algunos frutos ¢ innumerables tracasos.

Después de varios y agotadores meses, reaibi una llamada telefénmica de la jefa
del Departamento de Recursos Humanos de ta Editorial Televisa, lo cual
4 meses que habia llevado

provocéd en mi una gran sorpresa, ya que hacia cas
mi solicitud sin éxito alguno. Realmente dudé en aceptar la oferta de trabajo,
pero la insistencia de algunos amigos y el pago de la renta me hicieron
aceptarla. Ahora trabajaba tambien como correctora de estilo en L revasta
Muy Interesante, que cada vez menos interesante aportaba o mi bolsitlo 1o
necesario para comprar discos y cmmta adhesiva, Asi fue como combind,
durante un largo rato, el periodismo {si puedo Hamarlo de esa forma) escrito
con el electrénico.

Por supuesto que trabajar en la emisora solo medio bempo, cuando yo todos se
habian acostumbrado a que ¢ café se servia desde fas 12 del dia hasta pasadas
las 10 de la noche causod un gran revuelo. Sin embargo, 1o Lo anica del grupo
original que quedsé despues otro desprdo masivo y “justificado”. pues sahieron
todos los productores que transfonmaron la estacion 3y se crearon dos nuevos
grupos con los elementos restantes: Martuting y vespertino, contonmados por tres
productores cada uno, pero algo habia cambiado realmente subncron los
sueldos!, cada uno ganaria entre 7 y 4 mil pesos, por supuesto yo no estaba
contermplada, fueron dos estudiantes truncados de ComunicacionN v mi joven pero
muy complaciente asistente, los que usurparon mu lugar,

El programa que vio nacer a una estrella (eso decia yo) habia desaparecido, por
lo que mi trabajo era Gnicamente leer el perfil informativo de las 9 de la noche
y hacerles todos los guiones a los usurpadores, obviamente, sin que los
directivos se enteraran. Realmente no me importaba trabajar para ouvos, la
magia de la radio ya se habia apoderado de mi y tan fuerte era mi pasién, que
incluso enviaba los guicnes por fax y hacia enlaces telefonicos para el
programa que mas me gustaba: Butaca 1530.

)
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Fueron muchos meses los que trabajé en esas poculiares circunstancias, pero algo me
incitaba a seguir, era que despudés de panticipar en el noticiero 7 Dias en la Noticia como
conductora al lado de un sefor ya mayor que postenonmiente fue despedido por
“incompatibilidad de curacteres con los Tdirectinos L el docior” e concedi a
opontunidad de ser o tular de la emision. Asi que, también comencé a trabajar los
sdbados, ahora entraria o fas< 5 de la manana para preparar, estructurar. courdinar, producir

y conducir el programu. Responsabihidad muy grande que mas tarde detablare.

El 5 de junio de 1996, despuds de cast un ano de quehacer radiofonico, fue el musmo
“doctor” quien me llamé a la Editoral, abora ya no pasaria fos guiooes via fax, los baria
en la propia estacion. Renunaid ol nusno dia a Televisa (por Grento, no o aconsejo en lo
absoluto) dejando la oportunidad de convertirme en la Jetfa de Redocoon de la revista
Saludable y ganandome el repudio de o Dincctora del Depanrtamento en ol que laboraba.
Me incorporé entonces al «quipo de producaion, ya que la tuncada estudianie deodio
casarse y olvidarse por completo de lo que nunca aprendi. No e imporntaba ganar
menos que en el trabajo anterion, yo queria hacer carrera on radio, convertirme en una
merolica mas que fuera invitada a los festejos del dia de benad des expre~ion. El cate
:

ananans Biora e st e o

EMPezO 3 ~eM e Mues ente preror ahorg dosde Tas 5 ode
que debia eotrar para dingiee Lo preaducoon def pommees notorero. Acepie lo opornunidad de
ncrementar mi tempo al aire y estrene T Das on b Noteca Ermsaory Dorruricald, abora

tenia Mas responsabilidad. mis rabajo y rmenos reconocimiento.

Algunos dicen que mi trabajo era el soporte en la produccion. olros que monolciero
habia desbancado a los otros, considerando que nadie me ayudaba o estructurarlo y
que era yo sola la que se pasaba dos horas todos los sabadoes y domingos ante ef
comprometdo para hacer de mi programa uno

micr6fono. Era maravilloso, me ha
de los mas escuchados en el Distrito Federal, y creo que et inicio estaba siendo
perfecto, las llamadas al aire eran mas de 10, los invitados cada vez mas eran de
mayor jerarquia, contaba con tres reporteros a mi cargo. Trabajaba todos los dias de
la sermmana, deseaba ser directora general de produccion y una gran lider de opinion,
todos mis companeros me solicitaban y me consideraban para tas decisiones mas
importantes. claro. excepto una..mi despido.
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4 . Cambio 1530, la dnica y primera estacion con
24 horas de teléfono abierto...

Entre los milagros radiofénicos y el afdn de protagonismo

En el articulo 50. de la begisiacion Mesicanag on Radio y Television se
estipula lo siguiente, que por desgracia, es letra muerta e¢n la mayoria de fos
estaciones radiofénicas: ~

La radio y la televisién tienen la funcién social de contribuir al
fortalecimiento de la integracién nacional y al mejoramiento de las formas
de convivencia humana. Al efecto,

a travdés de sus lransmisiones,
procurardn:

i. Afirmar el respeto a los principios de fa moral social
la dignidad humana y los vinculos familiares.

. Evitar influencias nocivas o perturbadoras al desarrollo
armoénico de la nifez y 1a juventud.

" Contribunr a elesar ¢l mivel cultursl del pueblo o o consenvar las
caracteristicas nacionales, 1as costumbires del pais y sus tradiciones, la

propiedad del idioma y a exaltar los valores de la nacionalidad mexicana

V. Fortalecer las convicciones democraticas, la unidad nacionaly la
amistad y cooperacion internacionales.

Tal y como lo afirma Radl Cremoux, el articulo anterior cae en ambigiedades y facilita una
inerpretacion moralizante, en la cual la promocion de la creatividad, a discusion politica,
el analisis, 1a reflexion o el comentario bien fundamentado se encuentran ausentes.

7 Cremoux, Radl. LA LEGISMCION MEXICANA EN RADIO ¥ TELEVISION. UAM

Xochimilco. Méxic
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{Qué sucede entonces cuandoe no existen lineamientos y se abusa tanto de la opinién
particular como de la produccién instantanca?

Si bien es cicrto que en el pancipno, Cambio 1530 fipuradbi COMo un Proyeco ambicioso cxypaz de
renovar © transformar ta banda del AM, boy en dia (de acuerdo a la informacién otorpada por
amigos que ain padecen el sufnmienioce tna presimu administracin) se ha comvertido on un
campo de batalla. La venta de pablicidad constinnve una pnondad y se ha olvidado por completo
el incremento en la calidad de Las emisiones. Par cjemplificar tal situaciin basta sedalar que los
redactores del departamento de noticias, won kos lictones “oficiales” de los perfiles informativos y sus
vocess { sin importar La modulacidn, entonacion o ono) se csouehan en toxda la produccidan,

La siguiente grafica proporciona un claro cjemplo comparativo del nievl del “rating
alcanzado” tanto de Cambio 1530 coma una estacidn eminentemente grupera y el
fracaso que constituyd transformarla en radho hablada

Guia comparativa con estaciones
de competencia directa

9
RATING (en puarsios)
A0 1990 JULIO 1996
Datos progesn iomadeos g el Subadimcton dhe € arshin 15 10 XELR AM. Fucnie: INRA, Soptembre 1996
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Desde la conformacién del equipo 1anto de produccion hasta la integracion de los
titulares y conductores de las emisiones, prevalecié una clara desorganizacion,
pues ninguno de ellos contaba con experiencia radiofénica, ¢s mas, la mayoria
habia trabajado en el drea admunistrativa de depoendencias o instituciones Gue
nada tenian que ver con el medio radiofonico.

El primer programa -como ya he senalado anteriormente- se llamo En
Confianza. una emision que despertaba ¢l morbo y la curiosidad del auditorio.
Conducido por un psicélogo obsesionado por la frase “ef ave canta aunque la
rama cruja” y una locutora cuya dnica funcion era dar lectura a las llamadas

Sin OPCion a opinar, pues c uando T b craanesatabite toandar gocarte S

embarpo y pese a que cra una clara imutacron del programa “Platicale o Emy ™.
lograba que un buen numero de Hamadas solicitaran sus servicios de
orientacién, lo que confirmaba que en el pais mas grande del mundo no hemos

aprendido a escuchar.

El segundo programa fue Con fa ley en la mano, un consultonio juridico que
demostraba fa incapacidad econdmica del auditorio para pagar un abogado y
resolver sus conflictos legales, que en su mayoria, se trataban de pguerras
interfamiliares por apropiarse de la herenaa y de como alejarse det mando
golpeador y lujurioso. Esta emision, mas que ofrecer un servicio publico. se
concretaba a ofrecer el teléfiono particular de todos tos titulares Gue desntaron por

fos micréfonos.

Una de las emisiones que causd un gran reveelo desde su salida al aire, tue sm
duda La Nolicua y Uisterd, la Henada de Gustavo Rentena ujo de Teodoro Renteriad
garantizaba una venta segura y un aumento del raterg, 160 que hasta la techa y con
el perd6n del “analista politico mis joven de México” como ¢l se autonombraba,
no ha sido posible, a pesar de los invitados de “alta jerarquia”™ y de los constantes
cenojos y golpeteos del conductor (al estilo Gutiérrez Vive). ;Seri debido a que no
cuenta con un sélo reportero? ;o quiza a que se limita a resumir las noticias y dar

su entrecortado punto de opinién...?

|
@
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Posteriormente se concluyo en la estructuracion de un programeas dicntdo o los
adolescentes, en ¢l cual pudieran eaxpresarse hibremente vy osin censura. Surgio
entonces Urracas, S.A., y tal como su nombre lo indica, se trataba de una emisién
significado alpuno, donde Tas telefonstas de o estacion
protagonismo del

llena de palabreria sin
hicieron su suedo realidad vy pasaron del aunicular, af
microiono. No tuvo suerte, tambien desaparecio.

Otro de los programas que salieron al aire, para crear asi UNA eslacion versatil y
completa fue Tu Sverte a la Carta, bajo la conduccron de “La Gran Celeste™. una
gruesa mujer que leia el Tarot y recetaba magicas formulas para el desamor La
aparicion de este singular programa causo descontento entre Tos productones, pues su
horario era de 5 a 6 de la tarde de lunes a viernes, ademas de contar con Lo extrana
preferencia del ducio. quien intento organizar un espectaculo masivo que diera a
conocer a los medios de comunicacion la presencia de “La Bruja Blanca™,
orgullosarmente salida de Carmbro 1530 Empero. las Cartas No pronostcaron buen

Suguro y nnalmente, Celeste vy su equipr de chamanes desaparecrenon

El Baul de las Canicas fue otra particular ecnmision, “el doctor” y otros personajes se
encargaban de hacer lucubracrones mentales. dirigidas -en sus propias palabras- sl
Brupo mas consumidor de ia radho: 1as amas de Casas Asr hicieron que Las hermaontas
Vivanco les Hamaran todos los dias para hacer pubbicas [as rece o gastrononc as mmas

tradicionales vy suculentas. Los primeros lugares siempre se llevaban un kilo de mole
s chinas para adelgazan, salvo una vez que niftaron un viage o

o un paquete de hierty:
Huatulco, el cual por supuesto aumento los gastos de “administracion”.

El publico infantil conto también con un programa. Esta vez seria un grupo de
entusiastas jovenes. entre ellos verdaderos locutores y actores que hicieron de 7E/7
batalion...;Que Padre!, una de las pocas emisiones en la radiodifusién mexicana
para los nifos. Sin embargo. este programa no conté con el apoyo de los
directivos, por lo que los productores tenian que gastar de su bolsallo para
la papeleria de los guiones. Hasta que un dia, después de
la cabina de¢ grabacién, crearon un

comprar hasta
innumerables obsticulos para ocupar
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programa piloto que gand el segundo lugar en la Primera Bienal Latinoamericana
de Radio. Fue hasta entonces que se les otorgé el reconocimiento a su esfuerzo y
se les “regalé” un vidrio mal conado que desde luego, tenia el logo de la estacion
mas grande y garigoleado que el nombre del programa. En la actuabidad. esa
fantdstica emision estd o punto de desaparecer poe la talta de presupuesto

De esa forma empezaron a desiilar muchisimos programas, alpunos de ellos no
duraban ni un mes, argumentando que era matera nsulsa para publicidad. En mi
opinidn, muchos de cllos reunian o calidad  y creatnadad  suficientes para
sin embargo, el cquipo de o ventas no logiraba

permancecer en la frecuencis
venderlos (valga la redundancis) nr al costo minimao necesano,

Otro de los grandes problemas que entrenta la radio mesicana, es sin duda el
papel fundamental que jucpan 1os CIMISOres, ¢n este Caso, estos No camplhan, ni
cumplen cabalmente su funcion de dialogantes. de personas destinadas a tender
puentes, a franquear distancias, a reconocer su propras dudas y o poner orden on
ellas. Sucede, desgraciadamente, que a buena parte de e<os enmusores (me incluyo
nuevamente} les falta cultura general, una <o&lida formacién en letras clasicas,
historia, lo que los torna en merolicos, opmnadores de todo sin conciencra de
fundamento. Hablan opioan paca decr Laoattrma padabe e par e repraducs Bogoe
dicen los demas, Algunaos de cllos i siquiera saban hablar y para cotmo. se
indignaban cuando se les corregia “pentes” por “personas . Es entonces cuando
impona hacer caso a Qrtega y Gasset en 1o que toca a la formacion de
comunicadores y recordar que o pomero quoe debe preocupar o las uriversidades
es la formacion de hombres cultos, por tanto, conscientes de sus limtaciones, de
la relatvidad del conocimienta v del saber: on segundo lugarn de buenos
profesionistas; y finalmente, de investigadores.

Por si fuera poco, ©sa soberbia onginada al creer que toda Lo gente que nos escucha
coincide con la opinion veruda, es transportada a La vida familiar, en me caso el estar
frente a un micr6fono durante 4 horas a 1a sermmana, Me conNvirié en una persona
intolerante, creyendo a cada minuto que en mis palabras «e podia encontrar {a
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verdad absoluta. El golpe fue duro, v es sin duda muy dificil aceptar los errores v
convencerse de que hay alguicn mias y mejor preparado, pero no es imposible.

Otra de las estrategias que s llevaron a cabo para “modernizar” la estructura de la
estacion, fue la implantacion de Sibado Medico. una barra de programas que cubrian
casi todas las ramas de la medicing, desde los granitos y espimidias, Tos trasplantes de

higado y corazén, hasta la lamada “informatca madica =, Los directivos pensaron que
tal vez, todos los laboratorios. climicas y comsultorios del pais se interesarian en
publicitar sus servicios a travi

s de estas emusiones, las cuales eran conducidas por
médicos especialistas, Quienes por el asomixo de s ondas henzoanas creen guie una

consulta medicy puede teahizarse via elelonsc s s sgquaeny guscultar o pacente BF !

unico programa qQue logro ventas de publicdad y no gracias al equipo de ventas, sino
a las amistades del médico titular, fue Concencia Médica. el cual no tue wlicitado por
algun laboratono o salén de belleza, sino por Apple de México,

Otro clemento importante que aminoraba la tension de los conductores vra el
teléfono abieno, una especie de juego que consistia en hacer que ¢l pablico
radioescucha participara de manera directa y al aire. Un proceso sin duda muy

interesante, siempre y cuando se lograra un verdadero dualogo, 1o cual se dio en
MUy pocas ocasiones.

Las {lamadas eran hechas casi siempre por las mismas personas, un grupo de 5 6
6 que llamaban a diario y en cada programa dando su punto de vista,
denunciando o simplemente para saludar a fos conductores. Estas pasaban al aire
bajo la aprobacion del producior en wrno. desde uego, todas hacan adio ge
presencia, pues en ningun programa se saturaba el conmutador. Era cierto que no
existia censura respecto a los telefonemas, sin embargo, si se “aconsejaba” a los
conductores para que solo dijeran:
(obviedad) y por ningun motivo se
acuerdo” o “difiero totalmente”,
panticipaciones criticaban o atacaban

~gracias su llamada ha pasado al aire”
debian pronuncuaar las palabras “estoy de
salvo aquellas ocasiones en que las
al conductor; entonces si, se establecia una
discusidn que siempre terminaba asi: “gracias y que viva la libertad de expresion®.

I
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En mas de un arfmo que labore en Cambio 1530, nunca me pescate de ese dialogo,
funcion primordial del teléiono abverto. En el momento actual de México,
coinciden dos elementos extracrdinariamente  afortunados: por un lado, el
caracter tan pecubar de la radio. cuvo sustento pramocdial es el disCurso, es decor,
el hablarnos y el escucharnos sin mas intermedianos que el lenpuage que todos
usamos; por el oro, unua sociedad Cada vez mas dispuesta o hablar Empero. existe
un erréneo concepto  acerca  del teletano  abierto, pues este ha sido
equivocadamente utlizado para que el auditono se esprese, creando dsi unag
tribuna de pleitos entre partidos politicos, denuncias que nunca se canalizan y
felicitaciones que incrementan la arrogancia y ta prepotenca de los conductares.

E! teléfono abierto debe ser una oportunidad de dialogo entre ¢l auditornio y los
conductores, que en ningdn momento funcione como una plitica privada hecha
publica y que establezea este saber hablar y escuchar como un ejercicio de

conocimiento Mutuo. 1o que PermItrg  jJunto (on otros eleme-ntos como ba

especializacion, la etica y ¢l protesionalismo. hacer de osta estralegss, una

industria de credibilidad radiotonica cornpartuda.

En la actualidad. Cambio 1530 ha sufrido innurnmerables cambios de personal, de
programacion y por fortuna de directivos, Sin embargo, es muy aventurado
vislumbrar un futuro esperanzador. pues mientras No s¢ especrfigue la funcion
social de la radio y se asuma la responsabihidad que anphoa cualguier medio de
comunicacion, ésta seguira en los Gltimos lugares de preferencia, aun con su
teléfono abierto tan ridiculamente innovador y estratégico.

~La funcién social de la radio, aqui y ahora, es contribuir a romper todo cuanto
vuelve un extrarnio a quien No profesa nuestra tradicion o nuestras ideas. Poner, en
fin, orden por encima de la opinién dogmdrica y no fundamentada pero, por sobre
todas las cosas. hablarle on corto al receptor ancnimo que. en medio del caos de
esta sociedad que ©s UN MOsICO, NeCesitd tener g fa vista senales de dentidad,
vivencias que compartir y la seguridad de no estar condenado al aislamiento y la

incomunicacién...~*

8 Prieto, Francisco. FUNCION SOCIAL DE LA RADIO. Revista MexsCana de Comunicacion, w_:——’—J
Fundacion Manuel Buerdia, Novierntre 1995, Enero 1996, p. B
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minutos. Muchos de los conductores se quejaban amargamente por este horario
tan escrito, sin embargo los productores tenfamos 6rdenes de conar a aquel
conductor que se “extralimitara” con uno o dos minutos. Hasta que en una junta,
el dueio () especificé que esta medida era ridicula y frente al rostro pasmado del
responsable, quien dfas antes la habia refrendado. se nos dijo que la flexibilidad
era importante y que de ninguna manera se debia cortar a un conductor. Por
supuesto nadie mencions el “te lo dije” y aceptamos toda la culpa.

Finalmente, se establecié que los productores no eran vitales, lo que era
justificado ya que muy pocos realizaron esa funci6én debidamente, es mas, habia
quienes le pagaban al operador para que realizara tas producciones. Asi se
comprobd una vez mas, que la radio necesita verdaderos elementos capacitados
que de ninguna manera demeriten la funcién de un productor, pues éste es sin
duda, el responsable directo de que las emisiones sean verdaderos productos de
calidad y contribuyan a elevar el nivel profesional de la radio en nuestro pais y
desechar, de una vez por todas, el falso pensamiento de que haciendo las cosas “a
la mexicana” es como mejor salen.

= Mancjtnacs el Mrmino “duefo” pars refy al de ta
La palabea emplesds en el lugsr ce rabajo.
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Apuntes sobre el quehacer radiofénico
1 . La produccioén y direccion de produccién “a la mexicana”

“Para la produccion radiofénica, el principal elemento, desde el punto de vista
del comunicador, no de la ingenieria, es la utilizacion del lenguaje y de la
traduccion al codigo radiofonic o, En cuanto a Lo tomma Jde poroduc cion, Leaadio
es un medio relativamente barato, 1o mismo que en su recepcion; es ademds

rapido y pocu elaborado...” "

Si bien es cierto que una gran infraestructura tecnolégica para la elaboracion de
productos verdaderamente creativos no es imprescindible para hacer radio. por lo
menos si es necesario contar con los minimos aparatos que permitan al sonido
quedar grabados en una cinta.

Se puede pensar que el funcionamiento de una radiodifusora es sumamente
complicado, sin embargo no lo es tanto, si se posween los conocimientos minimos
para echar a andar tanto cable.

A mi llegada a Cambio 1530, una de las primeras angustias que me
invadieron fue quizd la imposibilidad de manejar ¢sos dos © tres aparatos
tlenos de botones Que habia tanto en la cabing de grabacion como en 1a de
transmision, puces ¢l Uunico contacto establecido entre la tecnologia
radiofénica y yo, habia sido en los talleres de radio de la escuela, en los
cuales de ninguna manera se NoOs permitia siquiera acercarnos a la consola
y mucho menos, instalar la cinta y hacer una grabacién propia. Mi
participacién en los programas de radio universitarios se limitaba siempre a
ser fa conductora, lo cual no era debido a mi gran capacidad de locucién,
sino a que ninguno de mis compaderos les gustaba hacer el ridiculo frente
al micréiono.

* Romo Gil. marla Cristina, Op. Cit. p. 23

OL
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“Aunque el mensaje radiorénico depende del punto de vista del emisor, pucede
haber mucha identificacion con las ideas porque no hay nada concreto y se
propicia a la reflexion. Cuando una idea se muestra visualmente es precisamente
esa persona a la que le ocurre esa situacion. Sin embargo, cuando la idea se
muestra sélo auditivamente esa situacion es sélo enunciada, solo puede ser
visualizada dentro del propio campo de experiencia del que esta escuchando. Es
impaosible que sea de otra manera™. "

En cada una de las radiodifusoras, los terminos y defimciones varian, sin embargo,

en todas esta incluida 1a palabra produciorn, pero.. jque os la produccion?

Produccion: Accién, modo y efecto de producis un programa para radio,
cine o television./ Por extensiéon. dicese a veces del programa mmasmol/
Equipo encargado de poner gl servicio doed equigso de cea i ions Lo cgaajros

y personas necesarids, asi como de Hevar el control de presupucstos y gasios

de un programa. (Diccionarwo de Radio

y Television. C
Alhambra).

brrian, M., Ed.

Partiendo de la detinicion anterior, se puede entender que ol acto radiofonico es
un largo proceso creativo en el que se interrelacionan una scae de acciones, tano
de indole puramente técnica como creativa.

€l llamado "productor” -cuando su funcion os dnicamente ¢sa-, tiene dos
grandes responsabilidades: la primera y mas '/mportante es preparar toda 1a
programacion a su cargo. es decir, ¢structufar una eMmision completa, desde
la entrada del programa con sus respectivas salidas y entradas a corte, hasta
ta salida oficial del aire. También es responsabilidad del productor crear y
supervisar fas capsulas. corunitlas de secciones y todo aquello que ayude a
“vestir® su ermision. Cabe senalar que o supervicion del productor en ta
cabina de grabacion es indispensable, pues debe dirigir tanto al operador

como a los locutores y verificar si la misica que €l mismo ha seleccionado
es la adecuada para el 1in que persigue.

19Romu Gil. Marta Cnxina, Op. Cnt. p. 24
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ta otra gran responsabilidad es la Direccién de Produccién. la cual consiste en
hacer que el programa salga al aire to mejor posible. Esta se realiza en la cabina
6N g través de un

de operacion directamente comunicada con la de vansmi
cristal. el cual permite que los conduciores tengan a la vista al productoe Lna vez
grabado y verificado el matenal que habrd de utibzarse en la emision, el
productor debe estar pendiente de que el programa anternor salpa a tiempo, ya
que de ello depende de que ¢l suyo entre al aire o to horda exadcta, Asirmismao, un
verdadero productor no consiste simplemente en levantar ta mano y dar ~el cue”,
sino que éste debe estar totalmente atento durante el tiempo que dure Lo emision,
pues €l es el anico responsable de que ésta salpga “himpia®. Tambien os el
cortes comurciales, venfcar la senal, modular la

encargado directo de senalar los
voz de los conductores y evitar a toda costd Gue exintan iNterfupciones.

Esas son s6lo algunas de las funciones que un productor debe Hevar a cabo. sin
embargo, en Cambio 7530 no funcionaba de esa mancra.

que conformabamos el equipo, la

En lo que respecta a los seis productore
organizacion era realmente una odisea. Todos estibamos o carpo de mas de
CINCO Programas, que €N mi Caso eran siete los que se encontraban bayo
responsabilidad, contando 7 Dias en la Notcia y 7 Dias en {a Noticira Enusion
Dominical. Cada uno tenia un horario determinado para ocupar la cabina de
grabacion, el cual se dividia en bloques de exactamente una hora cada
segmento, lo que dificultaba en ocasiones terminar la produccaon vy habia que
terminarla al dia siguiente, sin anportar Llas grabaciones que ©n ese maomento se
presentaran. Por supuesto, al “coordinador-bisdlogo™ no le importaba tanto que
la produccién fuera realizada a conciencia como el cumplimiento exacto de ese
mal estructurado horario.

Ahora bien, las exigencias de los directivos no eran muchas, cumplir con los
horarios y no comer ni fumar en las cabinas era suficiente y, si bien es cierto que
algunas veces rechazaban algunas producciones y ensalzaban otras, los criterios
utilizados eran incomprensibles, pues lo mismo les daba la utilizacién de muasica

®




en inglés para promover el estado de Tlaxcala, que la voz del cuidador de autos
para la realizacién de promocionales.

*Vivirmos en un mundo Henos de somidos, en medio de vibraciones acasticds, en
un mar de energia sonora: todo acontecimiento irradia una parte de su energia en
forma de presién de aire y una ifraccion de &sta peretra en nuestros oidos
transmitiéndonos alguna informacion. Las emisoras de radio son fuentes emisoras
de sonido: las posibilidades de codificarlo electronicarmesnte para almacenarlo o
transmitirfo permuten la creacion ded lenguage adiGlonc o, compruesta paor voe.

musica y ruidos...”

Pese a los halagos del “doctor”, me atrevo a senalar que la produccion que se
realizaba en Cambio 1530 era pésima. El equipo de produccion, como yis he
mencionado, se encontraba conformado por seis productores: un maestro de
comunicacién sin experiencia, un pasante de comunicacion social de la UAM
Xochimilco que se dormia todo el tiempo. dos estudiantes truncos de
publicidad, un cgresado de la preparatoria que no fue admitido en la UNAM y
yo, una pasante de Periodismo y Comumicacion Colectiva aferrada o o
aplicacién de eorias,

En lo que respecta a los participantes en la realizacion de un programa
radiofénico, basta decir que unicamente se contaba con un operador, quien era el

encargado de manejar [os viejos apacatos en todas Tas producoranes

No existia un efectista, es decir, una persona encargada de crear los ruidos o
efectos especiales necesarios para el programa, éste se sustituia con 4 discos
compactos, los cuales no eran muy requeridos, pues “el doctor” rechazaba
cualquier imitacion de FM, ya que habia que entender que Cambio 1530 se
situaba en AM, por lo que la produccién debia ser lo menos elaborada posible.
Realmente nunca entendi ese criterio. si bien es cierto que un producto
radiof6nico debe ser lo mas digerible posible, no creo que sélo el nombre y

horario de un programa sea suficiente.

" \Vilar, Josefina, 8 SONIDO DE LA RADIO. ENSAYO TEGRICO-FRACTICO SOBRE PRODUCCION
RADIOEONICA. UAM Xochimilco. México, 1988, p. 90

|
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Habia varios locutores sindicalizados que “obligatoriamente” debian ser
utilizados, asi que aunque la voz de alguno de ellos fuera realmente espantosa.
era vital emplearla. No s¢ permiia bajo minguna crrcunstancia mezctar varias
voces de los locutores, pues si esto e hacia. ellos mismos entablaban una puerra
interna que se resolvia en el sindicato.

Hablar de guionistas en Cambro 1530 era realmente impensable, pues no existian,
Cada productor debia realizar sus propios guiones. sin supervision alguna. Por
supuesto, NINguN guidn se respetaba y mucho menos, se realizaba como los
estudiosos de la radio sugicren. Absolutamente mingan productor elaboraba los
guiones a conciencia, ¢s Mas, stos se amprovisaban munutos ant

de que la
produccién saliera al aire. Obviamente, la investigacion para la estructuracidn de
guiones era nula.

Por otra parte, la musicahzacion corria a cargo del productor, tarea que sin duda,
requeria mucho Mas Lempo que ba concrenzacion del guon a grabar, pues aungue
pareciera dificil de creern en o estacion no habia un solo disco para utilizar. El
material discografico e¢ra aportado por los productores y ¢n muchos de 1os casos. por
el operador mismo, quien siempre terminaba realizando el trabajo de grabacion.

Otro de los extrafos fendémenos que ocurrian muy a menudo, era la desapanciéon
de algin disco compacto perteneciente a tos productores, por supuesto, la
empresa no se hacia responsable por discos extraviados, por 1o que otra vez habia
que hurgar en nuestros bolsillos.

Recuerdo aquel alboroto que se orniginé cuando ¢n una junta, Me atrevi a
solicitar material discografico, pues ya toda mi coleccién de discos habia sido
utihzada, No sulamente por ML sno por wdos os produdciores. Solo me
autorizaron la compra de dos discos compactos, no sim antes advertinme que
ese tipo de atribuciones no se podian permi

. Obviamente esa accion me resté
simpatia ante los directivos, quienes se sintieron humillados por tan
abominable accion.
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A mi cargo estaba la produccién y realizacion de mias de sicte programas, entre
ellos Butaca 1530 y La Noticia y Usted Primera Emisién. En el primero de ellos ta
produccion era mas elaborada: a 61 asistian numerosos invitados, desde actores
hasta rockeros, por lo que habia que hacerlos sentr bien y  preparar ung
introduccién que resehara su expenencia, al gual que capsulas informativas.
Decididamente, Butaca 1530 era el programa que mas tiempo me ocupaba, pues
fos conductores que se quedaron al frente de la emision eran dos pasantes de
Comunicacion que nada tenian que hacer freate 4 un micréfono, por lo que me
dieron 6rdenes de que ta produccion ~“disfrazara™ tales deficiencias.

Si bien es cierto que la mayoria de Tos mvitados o este programa quedaban satistechos
con la produccién, en realidad no salian muy contentos, pues la entrevista se tormaba
aburrida y sin sentido. Muchos de los invitados me poedian una copia de s mroduc cion
realizada, 1o que era talmente degal en o crmisora, ya que ningan prodocto bedbo on
casa, deberia salir sin la previa autonizacion por escrito de quien lo solicitara.

AsSImMIisMo tuve que reestructurar e programa, va que Lo produdctors anteriorn no

habia cambiado absolutamente nada desde el oo de este A e do b tare

de “crear” 1o nueva omagen de o ocrmision. NNo o tae taal, los conductones
rechazaban cada dea, por lo que hice valida mi tuncion de productora vy despuds
de muchas discusiones con los directivos sahio al are la nueva ermision de Bulaca
1530. El programa estaba dividido en varias seccione:

televisién y entrevistas, ademas de un enlace via telefanica al cual me opuse

Cine, teatro, hiteratura,

terminantemente, pues ademas de realizarse desde el piso de armiba, era un amigo
del conductor quien s¢ encargaba de hacerlo y realmente no era un enlace que
aportara informacion alguna, sino una especie de plitica entre amigos que podia
realizarse en cualquier restaurante de México.

La nueva produccion de dicha emision fue novedosa y sin lugar a dudas imprimio
un toque de calidad. La mayoria de los productores la elogiaron, sin embargo, los
directivos concluyeron en vigilar mi trabajo, pues me estaba saliendo de los
estandares establecidos en el AM.
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En el programa La Noticia y Usted, la produccidon no cra tan elaborada, pues ademas
de las secciones fijas como deportes y espectaculos, no existia mas trabajo de
produccién, las llamadas del auditorio y la palabreria del conductor hacian el resto.

Otra de las funciones que también estaba bajo la responsabilidad de un producior,
era la produccion radioionica publicitaria, la cual no se realizaba constantemente,
pues unicamente se hacia a los negocios del ducno o a alguns empresa
aventurada que compiraba algunos espacios para despues arrepentie e

Haciendo la modestia a un lado, la mas solicitada para hacer la publiciddad era
precisamente ~ta mil usos radiofomica”™, to cual no se deba a Lo calidad de sus
producciones, sino a su plena desposicion para hacer el trabajo de otros. Asi,
realicé publicidad para Finisterra, una clinica de belleza propredad de Sinchez
Campuzano; a Ef Nacional, un duario que se¢ llevo nma produccion para
transmitirla en otras emisoras, pero que no pagd un solo peso (de acuerdo con
informacion del “doctor”); a Carrefour, un centro comercial que quedo muay
satisfecho pero que tampoco aportéd nada;

a Divertido, un parque de
diversiones que regald pases gratis para la emisora por el trabajo realizado. de
los cuales no me tocod ninpguno, pese o haber sido o mejor producaion; o
Playboy. aquella revista para caballeros que por vez primera era publicitada
por una voz femenina: la mia. Asi fui la responsable de 1o concretizacion de
muchos productos radioiomcos destinados o la pubboadad de diversas
industrias., sin embargo. nunca reaibi pago alpuno y para colmo . me
confiscaron las producciones argumentando que cran propiedad exclusiva de
1a estacion. Después me enteré que los directivas seguian recibiendo cierta
cantidad por la transmisién de mis producciones.

En resumen, 1a produccion consistia en crear 1as entradas, salidas y secciones de un
programa, es decir, grabar la voz de un locutor mencionando ¢l nombre y s hora de
la emisién ¢ incrementar la calidad del producto con masica, que sélo en contadas
ocasiones coincidia con el mensaje. La calidad técnica no se cuidaba, salvo los errores
de diccion y los ruidos extranos, lo demis era labor exclusiva del operador.
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En o que respecta a la direccion de produccién, ésta consiste en hacer
posible que el programa salga al aire. En opinion generalizada, se coincidia
en senalar que esta funcion era la mas facitl y menos agotadora de todas. pues

para muchos erd cuestidon s6lo de tevamar la mano haciendo indicaciones y
prender o apagar foquitos.

En lo personal creo que esta responsabilidad ¢s la mas importante de 1odas, pues
de ella depende que la transmision salga lo mejor pasible. Ademas de preparar la
produccion del progirama, no basta con indicarle al operador ta hora en que debe

insertar los cartuchos o hacer hasta lo imposible para que los conductores se
acerquen o alejen del mucréfono.

La direcciOn de produccion consiste en veaticar durante 1odo o hiempo que
dure el programa, absolutamente todo cuanto se dice en él, con el fin de
evitar las conversaciones sin sentido, o cual era realmente diticil. Ademas
de hacerse cargo de que 1a transmision se escuche porfectamente v
coordinar desde los 1elefonistas hasta la puntualidad de los conductores
para salir a comerciales en tiempo exacto.

En la cabina de transmision esas funciones eran un reto, pues debido a ese
mal estructurado horario era necesario comer en ella, ademas de atender
todos fos pendientes o platicar con las numerosas personas Qque entraban sin

autorizacidon. En muchas ocasiones eran los mismos conductores quienes

nos avisaban la salida a corte, por lo que de manera desvergonzada
procediamos a prender el foquito verde.

ASImismo, teniamos que respetar (no npurosamente} ¢l orden de la programacion de
los preventivos y comerciales. Si se era amipo de los operadores podiamos cambiar un
cartucho por otro, lo que podia favorecer la promocion de un determinado programa.

El horario de los cortes debia ser estrictamente respetado. En cada hora de
transmision se debian realizar tres pausas comerciales: a los 12, 42 y 57
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minutos. Muchos de los conductores se quejaban amargamente por este
horario tan estricto. sin embargo los productores teniamos 6rdenes de cartar
a aquel conductor que se "extralimitara” con uno o dos minutos Hasto que
en una junta., el dueno se especifico que esta medida era ridicula y frente
a! rostro pasmado del responsable. quien dias antes la habia refrendado. se
nos dijo que la flexibilidad era importante y que de ninguna manera se
debia cortar a un conductor. Por supuesto nadie menciond el ~te lo dije” y
aceptamos toda la culpa.

Finalmente, estableci6 que los productores no eran vitales, lo que era
justificado ya que muy pocos realizaron esa funcién debidamente, es mas,
habia quienes le pagaban al operador para que realizara las producciones.
Asi, se comprobé una vez mas que la radio necesita verdaderos elementos
capacitados que de ninguna manera demeriten la funcién de un productor,
pues éste es sin duda, el responsable directo de que las emisiones sean
verdaderos productos de calidad y contribuyan a elevar el nivel profesional de
la radio en nuestro pais y desechar. de una vez por todas, el {falso pensamiento
de que haciendo las cosas (o la mexicana!, ¢s como mejor salen,
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2 . El guionismo tercermundista y la edicién al vapor

Sin duda alguna, la elaboracion de un guidbn para una emision radiofbnica es
indispensable. pero, ¢en Cambio 1530 vra innecesaria. Muy pocos productores
realizaban guiones, los cuales solo en Muy contadas GCasiones se respetaban. Los

directivos exigian cualquier cosa, menos la preparacién de textos radiofénicos
que soportaran ta produccion.

“Para todo tipo de programas dec radio es necesario escribir un guion. Su
planeacion, su estudio previo, su realizacion, practicamente hacen el programa
de radio. El buen programa se realiza en el escritorio del guionista y se asegura en
los ensayos. La produccion eos sélo el resultado final...

En la emisora no existia tiempo de sentarse frente a un escritorio y dedicar
algunos minutos a la elaboraciéon de un guidn, y mucho menos, investigario.
Era realmente imposible elaborar guiones para mas de cinco programas que
cada productor tenia bajo su responsabilidad, es mas, el contenido de las
emisiones era producto de los conductores,

quienes nunca dingian el
programa basados en un puidn,

Los unicos programas que hacian uso de este importante elemento eran los
noticieros, los cuales no contaban con una organizacidn estricta, pues su Onico

guidn radicaba en las hojas que NOTIMEX enviaba. Asi. los boletines informativos
funcionaban como guiones.

“El guion, herramienta herrumbrosa. Asi es. La paulatina muernte de la creatividad
radiofénica en los sitios donde antadio floreciera. mas la insistencia en desconocer

las peculiaridades del lenguajes radial, han arrojado el guiéon al cuarto de los
objetos indtiles...” "

12 Rowro Gil, Marta Cristina. Op.Cit. p. 57
emands. LA BSCRITURA

Cuwwd, F LA ¥ RADIOFONICA. MANUAL PARA GUIONISTAS. Prem
La Red de Jonas, México, 1990, 42
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Uno de los graves problemas que se genera en las estaciones radiofonicas es la
idea de que el guion so6lo debe ser utilizado para las radionovelas. Esta
concepcién impide que las emisiones de otro género se vean obligadas a la
utilizacion de guiones que facititen la transmisién,

Recuerdo que en el programa de Butaca 1530 me estaba negada la realizacion de
algin guidn pese a mi funcion como productora, es Mas, los mismos conductiores
me entregaban tres © cuatro paginas escritas en prosa, con inscrciones de la

masica a utilizar. Por si fuera poco, jamas se respetaba el orden del guion, pues
las opiniones de los conductores acaparaban la emision.

Fernando Curiel senala que ol guion constituye uno de 1os meores ejeacicios para
familiarizarse con la radio, con sus sormdos, y las tunciones y combinaciones de €stos.
Lamentablemente, la programuacion de Cambio 1530 radicaba en vertir opiniones sin
1on Ni son por personal improvisado y hacer uso y abuso del teldiono abeno.

Sin embargo, existian dos programas que si sabian del quehacer radioiénico: Nos
Hablamos en la Noche y EI Bntallon...jQué Padre!. El primero de ellos era una
emisién bastante interesante que reunia a personas ligadas a 1a literatura, cine o
teatro, ademas de retomar todo aquello que pudiera considerarse irrelevante en la
vida diaria. Esta emision, ademas de contar con la participacién de directores de

cine o teatro, fotégrafos o escritores, se realizaba bajo la conduccion de Carlos
Martell y Le

ia Reyo, verdaderos conocedores de las necesidades culturales de
nuestra sociedad. Lamentablemente, 1a emisién no contaba con los privilegios de
otras, a pesar de contar con guiones verdaderamente interesantes y con una
produccion altamente calificada. El segundo. como ya lo he mencionado

anteriormente, se hizo acreedor a un iMmportante premio. pues claboraba cueanes
para el pablico mas dificil: los ninos.

Al principio de los programas hablados, los productores si se daban a la tarea de
realizar guiones, empero, ninguno de ellos contaba con los requisitos minimos
para considerarse como tal. El programa En Confianza realizaba diversos guiones
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para la elaboracion de cortas representaciones que cjemplificaran el tema a tratar,

por ejemplo. st en el programa se abordaba of tema de Ly atenaon que tos padres
deben prestar a sus hijos, el guion rezaba de 1a sigumiente manerca:

SFX: Murmullo de niflos en fiesta
LOC 1: ;Qué te pasa Aanuelno? jno te gustan todos los juguetes que te han
regalado?

LOC 2: Si, pero...

LOC 1: Pero nada, mira la esclava que tu tia Chepa te trajo y el trenecito tan caro

que te regald tu primo Jorgito. JQue te falta?

SFX: Sonido de tirmbre

LOC 2: jPapa! jqué bueno que llegaste!
LOC 3: Existen cosas que no pueden regalarse. En Confianza te ayuda. Lunes a

7 de la noche.

Viernes al punto de las

Asieran la mayoria de los guiones que promovian el programas, y debo aclarar gue
Las voces tanto de los mamas o s

a fafta de voces, swmpre e weatio hages

como de los hijos o sobrinos.

Comao se puede abservar claramente, ¢! texto arriba citado no se encuentra
estructurado en forma de guion, pues en €l hacen falta tanto las indicaciones al

operador como la masica que se va a incluir,

Creo que ningun productor tenia idea alguna de lo que era un guion. Era muy
dificil que 1a secretaria del “doctor” nos suministrara hojas blancas. por lo que se
decidié regalar a cada productor una libreta para que hiciera sus guiones y
cuando se descaba sacar mas de una copia (lo que era muy raro). se utilizaba el
fax. pues ni siquiera contidbarmos con una copiadora.

Por supuesto que pretextos sobran, y se puede pensar que la escasez de tiempo es
la culpable directa de 1a improvisacion. Sin embarto v cn este sentide ¢ onne ide
con Mano Kaplun, quien acertadamente senala que 1o siguiernie: “Las erilsones

&
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de radio no se improvisan, sino que se emiden sabre o base de un resto
previamente escrito. Aun en fa charla o comentario, si bien el ideal sena que et
comentarista pudiera improvisar su charla con desenvoltura y en forma ordenada
y Iégica. de cien personas s6lo una o dos pueden hacerlo asi

1a
En Cambio 1530 ¢ra mus b encantrar wun condud Tar con e capac sl e
1o que se pucde amagings Gue by reabization de un panon cra caad para g

transmision de una emision, sin embargo nadie basaba sus comentarios en
guiones previamente estructurados, salvo aqu

ilos prosramas que antenormoente
cité y otra emision de corte hastoncn Hamada Terrtorio Nacional, pues minguno

de los conductores era docto en la hustornia de México,

En la mayoria de las ocasiones, los conduciores preguntaban sl aire y con el
Mayor GnNismo Qué era lo que continuaba en ese momento. a o que el productor

se wveia oblhipado a inseriar en ese anstante cualquier seccion  aungue Esta no
estuviera preparada. En otas el titular o

HEermMPOo para termuanar su lemna v
intervenian on

titulares de

sobhien era Qierto
el programa, estas

CINISION Teguerign mas
Que das Hamadas teletonicas |
nUnNCca tuvieron un espacio determinado.

Muchas veces, cuando las Hamadas no hacian acto de presencia, los conductores

se veian oblipados a cortar antes de tiempo o a soltar palabreria v media para
rellenar ¢l espacio

“En radio.

donde el contral del tiempo es muy  estriclo,

st no escribimos y
dimensionamos el material, corremaos el nesgo de que nos sorprenda ol rinal de

nuestro espacio sin haber Negado a desarrollar nuestro tema. .

Seria interminable mencionar todos los problemas y confhctos que se ongnaron
por la faha de un texto radiofonico.

Recuerdo que un conductor realizaba
comenmarios non gratos hacia ¢l director general del Banco Bual, palabras no

pensadas que provocaron que el mismo director se comunicara y entrentara al
entonces titular. Si bien 1a acusacion no habia sido fundamentada, smucho menos
lo fue 1a respuesta que terming conviriendose en una vergonzosa disculpa.

4 Curiel, Fernando. Op. Gt p. 43
'3 thidem
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En otra ocasidn, la psicédloga que en ese entonces era titular de En Confianza dos
veces a la semana y que¢ tampoco solia Hevar guion o texlos que apoyaran sus
argumentos, recibio al aire una Hlamada poco usual, la persona del auditorio dijo
que habia golpeado a su esposa hasta asesinarla, lo que provocd un larpo sitencio

que termind con una esuepitosa carcajada del hombre que habia lamado. Era un
28 de diciembre.

Algo que no hay que olvidar es que ¢l 1eléfono abieno impide en muchas ocasiones,
seguir 1a organizacion de un guion, Sin embanio, 1dos los que trabajamos e Cambio
1530 sabiamos de antemano que mingun programa recibia mac de 1O amadas, peor lo
que era oo culpar al auditono de La anpreos oo do tos Condan tones

Después de muchos cambios en la programacion. hubo una temporada en que ia
mayoria de los programas eran conducidos por amipos del dueno. guicnes se
autonombraban "penodistas politicos". £s verdad gue los invitados cran va de una
jerarquia mavyor, 1o que anaitaba al pablhico a Hamar con mas frecuencny v
cuestionar directamente a alpun delepado. lider de un partido politico o senador,
pero la falta de un guion impedia que los conductores reahizaran preguntas
significativas. El tempo que duraba la transmmcaon se gastaba en agradeces las
Hlamadas telefdnicas o reabzar discursos  lavdatornios, 1o
refrendaba la amistad de los conductores con fos
radiocescuchas sin informacion relevante.

cual dnicamente
mvitados v dejaba g los

Asi, nunca me percaté de un verdadero guion en la programacion, que si bien
era en vivo y podian suceder aclos imprevistos, realmente Constituta el soporte
y orgamzacion de cualgquoer citusion. Pero en nmny hacer uso de o
conocimientos adquindos ¢n la universidad era, en las palabras del “doctor”,
solo un alarde de soberbia,

Por otra parte y en lo que respecta a la edicion no hay mucho que decir, pues ésta

siempre era realizada por el operador, quien a falta de la tecnologia adecuada,
hacia uso de tijeras y cinta adhesiva.
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La mayoria de las producciones se hacian en rrio, lo que significaba grabar
sin musica o efectos especiales.

Posterionmente la voz del locutor se
combinaba con los demas elementos, y si existian errores o lagunas, las
tijeras lo resolvian mas 1arde.

Cuando la produccion se realizaba en caliente, los productores sc avocaban

anicamente a senatar “las subhdas o bajadas”™ de muasica, pocos eran los que

realmente destinaban un poco de su ticmpo a estudiar ¢! mensaje o verificar s
éste cumplia con su funaion,

Hablando claro, la Gnica edicion real que se ongind en Cambio 1530 fue la
que un par de productores realizé con motvo de otra “gran convivencia”. en
és1a se cuidaron todos y cada uno de los detalles, 1anto la calidad del audio
como la de la cinta en que se rabo, En esta fabulosa produccion estaban
plasmados todos los crrores (que eran muchos) y o capacidad histrionica de
los productores en sus minutos de esparcimiento. Bl resultado se prosentd on
forma masiva ante los ditectivos, conductores, locutores vy aprepgados que se
reunieron ese dia. No cabe duda que 1a edicion era poeriecta: el doble sentido
era obvio, las malas palabras s¢ escuchaban claramente, las trompetillas no
causaban resonancia y los efectos especiales ast como la masica habian swdo
insertados en forma profesional. Esta produccion tomé casy 4 meses en
realizarse. pues no cra nada facil ponerse a trabajar en seno v Menos con un
equipo que habia sido propiedad de aplauso fue
peneralizado, 1os directivos levantaron o cabeza orcullosos de so eauipo de
produccion y los productores celebhraton o gran
radiofénica.

Radio Sinfonola. €}

GuBt SU sapivacag

e




£ cano Cambio 1530
XEUR de Amplitud Maodutada

3 . De locutores, conductores y otros fenémenos

En la universidad s¢ acostumbra que los mas extrovertidos, bromistas o sin
complejos sean quienes ocupen siemprse el papel de locutores en los
programas radiofonicos que se realizan en los talleres, Pocas veces se hace
una distribucién seria entre los integrantes del equipo v el terror al

micréfono provoca que ta funci

n de productor sea fa mas solicaada. Esta
situacion origina que el resultado del programa sea siempre  la
responsabilidad de! conductor y no la tarea conjunta. Es cierto que a nadie
molesta ser la estrella del espectaculo, empero, la locucion v, por demas ta
conducoion, son toles exttemadamente amportantes oo aaogue to
pProduccion pucdda tubin caeitds Sahicienoias, un locutor improvisado pucde
echar abajo el trabajo de mucho tiempo v quiza, una dea radiofénica
rescatable. Asi, en muy contadas ocasiones as estaciones tadioiomicas v las
mismas universidades reparan e esta enorme carencia, es mas, salto un
mMinimo porcentaje de las emisoras Capacita a sus locutores. S bien es
cierto que existe un gran numero de escuelas de locucion, ninguna de estas
atiende a personal activo proveniente de alguna radiodifusora. sino que
“ensena” a estudiantes que aspiran convernirse en una Charo Fernandez o
en un Jaime Camil.

Como ya habia senalado anteriormente, trabaje al lado de locutores
sindicalizados, quienes me confesaron que eran casi nulos oS cursos que
recibian en ¢l sindicato. pucs hablarle al pablico a través de un microfono, se
aprende asi, haciendolo.

“Locutor es una personag encargada de la presentacion, despedida y crdditos
de wn programa. Es un lector de noticias. Informador y enlace en la
continuidad de L1 transmision... ~ '

e Vlar, Josefina. Op. Cit. . 180
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La definicién aportada por josefina Vilar es del todo valida, sin embargo, ésta no
se cumple cabalmente, pues hoy en dia v pese a los esfuerzos de los estudiosos
de la radio, aun los “hacedores de radio” no entienden la diferencia entre un
locutor y un conductor. Aunque por falta de presupuesto algunas personas
cumplen con las dos funciones.

Cambio 1530, la dnica estacion con 24 horas de teléfono abierto, se vio
obligada -como todas las estaciones de radio- a dar trabajo a varios locutores
sindicalizados, quienes honestamente, cran los nicos de todos los que
hablaban al micré6fono, que sabian el teje y maneje del negocio, los demas
eran personal improvisado que en su vida habian tenido contacto alguno con

las ondas hertzianas.

Durante mi estancia en la emisora, debo admitir que s6lo los operadores no
hicieron acto de presencia en la cabina, pues a todos se les daba fa
aportunidad -aunque fuera por un minuto- de hablar ante el micréfono.
Situacion por demas inaceptable. ya que si de probar se trata, basta con hacer
un desfile de voces y estudiarias despues, pero nunca sacarlas al ruedo sin

haberlas escuchado antes.

Hoy en dia y por desgracia, la Legislacién AMexicana en Radio y Television es
completamente ignorada en cuanto al trabajo y las caracteristcas de los locutores,
pucs ninguno de los seis articulos que contemplan esta funcién son respetados

cabalmente por las radiodifusoras mexicanas.

Articulo 84. En las transmisiones de las ditusiones solamente podran laborar los
locurores que cuenten con certificado de aptitud.

Desafortunadamente y a diferencia de aqueltlas épocas en que el centificado era expedido
s6lo a quienes verdaderamente pasaban la prueba, hoy en dia los examenes locutoriles
han pasado a formar parte del pasado y junto con ellos, las pruebas escritas que podian
sedalar el nivel de cultura general que el aspirante poseia.
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Actualmente, los certificados de locutor son expedidos por la Secretaria de
Educacion Pablica, la cual y no haciendo honor a su nombre. no realiza examen
alguno, basta s6lo con presertar el cenificado de bachilierato o secundaria y una
carta de la emisora que lo acredite como futuro locutor.

En Cambio 1530 los certificados se le prometian a todo el personal, a los operadores,
telefonistas, intendentes y secretarias. De la misma manera en Que se solicitaban se
repartian y. mas que cedificados parecian volantes con cupones de descuento. En
realidad no existian hneamuentos para expedirios o alounos se des atareo e
inmediato, otros lo siguen esperando. como yo. que a pesar de Que mMi voz aparecia
en cada promocional y tener 1a tiulandad de dos emisiones, nunca me fue entregado.

La capacidad locutoril no era un requisito indispensable y la preparacién hinguaistica
mucho menos. Recuerdo aguella sancion que se me umpuso cuando. en un programa
deportivo, ei conductor lanzé al aire una aberracion imperdonable para alguien quie
tiene la responsabilidad de dirigirse al pablico: j6jala que: haiga alguna oportunidad...!
El castigo no se debio a que el locutor estaba entonces bajo mi responsabilidad, sino
que una vez terminada la emision mMe "atrevi” a hacerle notar su error. accion que me
costé una leve pero signiticativa reflexion, pues a los conductores “nunca”™ hay que
herirles la susceptibilidad y mucho menos, tratar de que mejoren su léxico, va que
nadie tiene el derecho de juzgar a los demas. jBah!

Los locutores expenmentados (1os del cindicato obviarmente) calo eran oc upados para
dar la bienvenida y la despedida de los programas. Huabig Grertos condutiones gue
impedian a toda costa la colaboracion de los locutores, argumentando que muchas
voces provocaban que el auditorio se perdiera y no supiera quién era quién. La verdad
es que no querian verse opacados por la capacidad de algunos de ellos.

Sin embargo, no todos los locutores sindicalizados eran de primer nivel, no:
recuerdo a un locutor en particular, quien ademas de fungir como tal era actor de
Televisa, lo cual no significaba mucho, pues no era tan requerido para las
producciones y mucho menos, para los programas en vivo. Sus equivocaciones
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tanto en las emisiones como en los resumenes informativos eran verdaderamente
lamentables. En los créditos cambiaba de una manera atroz los nombres de
quienes participaban en los programas. en los perfiles informativos era capaz de
mencionar guerrilla por guerrillera o termunar el bloque con una carcajada
impresionante. Muchas veces me toco “ltocutear” con éi, y en alounas ocasiones,
era casi imposible terminar mi participacion de una manera seria y profesional.

tamentablemente, el certificado de locutor es solo un papel que incrementa aan
mas el afan de protagonismo, pues que yo recuerde. nuncia me 1ue solicitado por
ningan directivo, a pesar de que era la voz mads escuchada en la emisora.

En cuanto a la preparacion académica de los locutores, sdlo unos cuantos habian
terminado 13 secundana,. pero como o radio se aprende soboe Lo marckia, on
realidad no era indispensable ser una persona preparada. es Mas, s se tuene
amigos en el sindicato, fa entrada esta asegurada.

Articulo 86. Los locutores serdn de dos categorias: “A~ y "B Los locutores de la
categoria “A” deberan comprobar que han terminado sus estudios de bachillerato
o sus equivalentes, y los de la categoria “B”, los estudios de» ensenanea secundaria
o sus equivalentes, unos y otros cumpliran ademds con los requisitos establecidos

en el reglamento.

El anticulo anterior constituye un claro vy lamentable ejemplo del nivel de educacion
con el que las instituciones encargadas de expedir los centificados se conforman. Asi,
es posible y en cierta medida iacil, que las radiodifusoras se vean saturadas con
personas faltas de preparacion que denigren el rabajo de los locutores.

Muchas eran ya las personas que contaban con su certiicado de locucion,
hasta la secretaria del “doctor” era conductora de dos programas sabaunos:
Salud Visual y Equilibrio Auditivo. En estas emisiones como en la mayoria, se
lograba percibir a simple oido la ialta de profesionalismo y el predominio de
la ignorancia y manipulacion.

GL
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El que en un principio habia sido mi asistente, sc habia convenido con s6lo 19 afos
¥y nintguna preparacion académica, en el titular del programa Cambio Deportivo, una
emision completamente leida que se transoutia todos los dominpos ol punto de das
cinco de la tarde y que por supuesto, encontro rapridamente ¢l nnal

Una de las ermusiones que llamaba mas o atencion tue sin duda Tarde Taurina, y no
fue precisamente por su contenido de fiesta brava. sino por 1a manera 1an peculiar
en que el conductor realizaba su funcidn. Era verdaderamente imposible escuchar
la emision completa, pues solo aguelios capaces de soportar 1os ruidos guturales y
no hacer gestos de desagrado 1o hacian, El condudtorn era una penona mayor con
graves disfunciones respiratorias, por 1o que te era indispensable sonarse fa nariz v
escupir constantements:. Afortunadamente MO Me 1o produdin este programa, ya
que se debia limpiar v desinfectar e cabina cada vez que este conductor salia de
ella, y a falta de personal aventurado, el productor se vei

1 obhiygado o aportar
paduelos desechables y utilizarlos para asegurar asi, 1a salud de todos los que tenian
la desgracia de entrar después del ruido<o v pegajoso conductor, a quien se le otorgo
su cermificado de manera inmediata y sin maramientos

Por otra parte, creo que la Lepislaciun Cae en numMmerosas ombipuedades. Citemos
un ejemplo.

Articulo 89. Los cronistas y los comentaristas deberin ser de nacionalidad
mexicana y presentar un certificado que acredite su capacidad para la actividad
especial a que se dediquen, expedido por la Secretaria de Educacion Péblica.

Tal y como senala Cremoux, ta Legislacion no especifica qué tipo de cerstificado
requieren los comentaristas y cronistas, y si a la realidad nos atenemos, debemos
ser francos y aceptar que son pocos los que hablan en la radio y poseen un
minimo de cultura general.

Solo algunos comentaristas contaban con la experiencia necesaria para enfrentarse
al micréfono. uno de ellos era César Moreno, conductor de La Noticia y Usted
Segunda Emision. Sin duda sc trataba de una distinguida personalidad con un pran
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respeto al auditorio y a sus compaderos de trabajo. Sin embargo y a pesar de tener
un larga amistad con Sanchez Campuzano, sus opiniones al respecto del desorden
que imperaba en la estacion y de los malos manejos en 1a administracion, no fueron
siquiera escuchadas. Asi, César Moreno se dedicéd a su labor radiofénica y a
“olvidar” los deseos de hacer una verdadera estacion de radio.

Uno de los muchos programas que contaba con el repudio de tos que ahi laboramos,
fue El Torbellino de la Noticia, Hajo la responsabihdad de dos amigos del conductor
mMas ruidoso y pegajoso, 1a cmisaan era un claro epemplo de la falts de educacion y
respeto por la radio. Aun a sabiendas de que ¢l publico radioescucha no superaba la
clasificacion "B” (clase media altal, estas dos per<sonas entablaban prandes plaucas
acerca de los mejores vinas, las mas exdticas playas y los mas tujosos hoteles que
habian conocido durante sus vacaciones a Las Vegas o a Paris. Por supuesto que es
recomendable dar a conocer las excentriadades del mundo, pero, joes valido cuando
1a mayoria del auditono se comunica para quejarse por el precio de fa tortidla?

Ademis de esta desconsideracion. los dos conductones hacian -como Lo mayoria- mal
uso del teléfono abierto, pues lo utilizaban para sorprender a los directiv os de alpunas
dependencias y reprocharles su mal componamiento, sin dar oponurmidad alguna para
que éstos supieran de donde se les Hamaba y gquiénes eran las personas que v

telefénica 1os acusaban. Si bien es ¢ierto que esta estratepia Hlama mucho la atencon
y no es del todo desechable, puesto que muchos «on ya 1os conductores Gue la
realizan, en el caso de Cambio 1530 no < establecia dalono alguno, pues cra sentar

a alguan funcionario en el banquitlo de 10s acusados sin previo aviso v autonzacion.

Uno de los casos mas patélicos fue cuando el mas deéspota de los conductores
obligé a una de las telefonistas a comunicarse con el directar general del Banco
Bital, para preguntarie por qué demonios no funcionaba ¢l cajero automitico
cercano a su casa. Haciendo uso de “la autoridad”™ que otorgan los medios de
comunicacion, el conductor reprendié a la secretaria del muy ocupado director,
argumentando la falta de ética por parte de éste para dar la cara y enfrentarse al
auditorio. Cuando al fin el director contesté, fue una lluvia de preguntas la que
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cayo sobre él, a las cuales se les dio respuestas breves pero contundentes, tales
como que el director general no era el encargado de reparar los cajeros, pues
habia personal especializado en esta tarea. La reaccion del conductor no se hizo
esperar y colgo el teléfono de una mancera prepotente y vulgar, por supuesto sin
haber agradecido la atencion de tomar la Hamada, para que después diera pie a
los radioescuchas para comunicarse y sedalar que o) director era una persona
cobarde que no deberia ocupar ese puesto. A

. el conductor quedaba como una
ersona astuta y sagaz que no se amedrentaba ante ninguna autoridad.
Y 5 3

La otra cara de la moneda efa atn mas ridicula. Cuando «- filtraba una lamada para
corregir ¢l Kéxico o las cquivacaciones de fos conductones, catos s defendian aclarando
que todos y cada uno de los radiocascuchas tienen Lo Hibertad de cambiar La trecuencin,
ya Que No er3 obligacion de ninpun conductor cactles bien a todos y mocho moenaos,
decir extrictamente 10 que el auditono deseaba escochar Esta stuacion era y siguce sivndo
famenmtable. pues un medio de comunICAcioN Masiva, ya s¢i radio, prensa o television,
debe responder y tratar de satisfacer las necesidades inftonmativas de Ly socwedad y por
supuesto, debe tenoer perfectimente bien definida su Tunaion social.

Por otra pane y avocandome a mi experniencia como “locutors y conductors”, debo

3
cometi grandes atentados en contra del lenguaje, que por supuesto nadie percibia, pero

que una vez en casa y gracias al aporte de mu bolsiflo para comprar Cassedttes y grabar
mis emisiones, pude darme cuenta de Tos imperdonables tropiezos hnguistcos.

confesar que ¢sta no fue del todo satisiactona, pues a falta de una preparacion pre

Como ya lo habia mencionado anteriormente, mi primer encuentro con el
micréfono fue algo imprevisto, después del cual tuvieron que pasar alpunos Mmeses

para escuchar nuevamente mi voz (chillona e intanub en bs cadio

En Butaca 1530 se realizaron varions cambios, enue ellos L locutora decidio dedicarse a las
relaciones pablicas del programa, por lo cual se determino que serfia yo 1a que ocuparia su
lugar. Asi, aprendi a ~impostar” fa voz para que se escuchara mas gruesa y combinar mi
funcitn de comentarista de espectaculos y cultura, con los restimenes informativos.
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Decididamente mi objetivo cra convertirme en conductora de noticias, sin
embargo lo logré mucho después y mientras tanto, me conformd con entrevistar a
anistas o luchadores. La experiencia no fue del todo desapradable, me pustaba <or
la respansable de las producciones radiofonicas para los invitados y a la vez, estar
en la cabina jugando a ser Maria Elena Quintana o Aliredo Gudini.,

Entre las entrevistas que reahcd como conductora de esta enusion se enouentra aqualla
alrockero Alex Lora. Fue en palabras de todos mus companeros el mejor programa de
Butaca, y no precisamente por mis conduccinn, sino por 1a disposicion de este cantante
para impedir que la emision fuera aburnda. A pesar de este “gran logro” recibi
reprimendas por parte del producton respaonsable. puaes sepnan el vo debi baber
impedido que 1os seguidores ded Troestuvier e pe

podos G lacabing, y <obre todo. evaitar
que éa1os se tomaran fotogratias con ~u idolo, para propiciar asi que ol cantante

JreSara nuevamente y no se sintierg agobiado. Como siome dicra tiempo  de
cucstionarlo y pararme en la paerta de 1a estacion para vigilar el acceso. Adn asi, fue
una experiencia enriquecedora. ya Que pocas veces se trene la oportunidad de cbarlar
con un personaje tan conocido v sobre toda, hacerlo ol aire,

Otra de las entrevistas mus divertidas fue 1o de Adalbernio Martinez “Resorte

. en
e5ta OCasIoN reconozco que de alpuna manera olude To aprendido en Las materias
de Géneros Periodisticos, pues la presuncion de o estar sentadas junto a un
comediante de gran traycctonia me invadio y me anpidho o ta vez, realizar mi
trabajo de un modo profesional. Sin embargo o emision transcurrio de una
manera agil y muchisimas fucron las personas que s¢ comunicaron para felicaar
al artista. ;¥ yo que pensaba que nadie nos escuchabat

El momento mas sigmilicativo para mi, fue cuando Resortes hizo una reflexion
acerca de Ia mujer y me tomo a mi como ejemplo para las jovenes trabajadoras.

4

De esa manera transcurrieron muchas emisiones y muchos resbalones, que sin duda
me ensenaron en alpuna medida el dific

arte de “locutear”. Sin embargo. creo que
esta labor requiere de muchos anoes de preparacion, pues si alpgo se aprende en la

cabing, ¢ 1a Capactacion serid y constante la que hace a los grandes locutores.




Uno de los grandes y mas comunces problemas en 1a estacién era la impuntualidad
de los conductores, por lo que habis

que sustituirfos inmediatamente. Como era
costumbre, nadie queria pasar a segundo plano y ser suplente, por 1o que una vez

mias “la mil usos radiofGnicd” entraba en accion, Al principio me gustaba

intervenir en otros programas, pero después 1a idea no me atraia mucho, por lo
que los directivos me obligaban a ser la sustituta oficial de wodos los ausenies.

En cierta ocasion, cuando ya laboraba como productora de

dwersos
programas, entre cllos Ef Torbellino de la

Noticia, los conductores de esta
emision no pudieron llegar por razones ctilicas, ante esta situacion y siendo
yo la responsable directa de la transmision al aire, me vi obligada a pedir
autorizacion para utilizar ta cinta de respaldo, la cual habia sido grabada para
situaciones de emergencia, "ol doctor” argumentd que de ninguna manera

podiamos engadar al publico con propramacion grabada, por lo que de
inmediato pidio el periodico de! dia, en ese momento pense que serig 6l
mismo quien cntraria al aire, sin embargo 1o coloco en 1o cabina de
transmision, y cuando ya se oia la entrada ded programa me empuojo hacia

adentro y cerro la puerta. fue entonces cuando aprendi

la ifrase de “en
sustitucion de...leana Angdélica Garcia les da la bienvenida™.

De esa forma, muchos conductores impuntuales e irresponsables. hicieron

uso de “la suplente oficial”, y para sentirse Mas IMportantes N siquiera se

comunicaban antes para avisar su posible ausencia y mucho menos, me
daban las gracias por sustituirlos.

Pese a las “grandes” oportunidades que tenia para “locutear”™ emisiones

completas, el trabajo que mas me gustaba y satisfacia (hasta 1a fecha no encuentro
una razén) era leer los perfiles informativos. De hecho, era ¢l momento mas
esperado por mi. Leer unas cuantas lineas mal escritas y presentar el programa

que seguia era la concretizacion -segun yo- de mu carrera radiofénica.

Posteriormente vino una oportunidad mas grande: mi propia presentacion de mi
propia produccion, de mi propia conduccidn, de mi propio programa.
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Una emisién propia

1 . Siete Dias en la Noticia...todos los sadbados al
punto de las 7 de la manana

Después de mucho trabajo mal remunerado y miltiples justificaciones que me
mantenian al margen del estrellato, llegé al fin la oportunidad esperada. “El doctor”
me recomendo para ser uno de los conductores de un nuevo programa, el cual seria
dirigido por Arnaldo Maninez, empleado de Esprecialistas en Aedios, empresa que se
dedicaba a ser un resumen de todos los programas, tanto radiofénicos como
televisivos y distribuirlo entre los diversos medios de comunicacion.

La peticién de incluirme en la emision no se debid de ninguna manera a que
yo garantizaba el éxito del programa, sino que bacia falta otra persona para
hacer la emisién menos aburrida. Conjuntamente con Arnaldo Martinez, la
conduccién del programa estaba bajo la responsabilidad de una senorita
llamada Marichu (en realidad nunca supe su apellido) que laboraba con él en
la citada empresa.

La emisién ya habia sido transmitida dos veces, por lo que me incorporé en el
tercer programa al aire. Mi presentacion fue menos espectacular que la primera
vez que lo hicieron cuando recién llegué¢ a la estacion, pues en esta ocasién no
era la estrella invitada, sino el “relleno” que necesitaban.

Siete Dias en la Noticia era un programa sabatino, el cual resumia las noticias
mas importantes de la semana en dos horas, y que al mismo tiempo. invitaba
a los protagonistas de éstas. Por supuesto nunca se entrevisto a los de primer

nivel, ya que la emisi6n empezaba a las 7 de la manana y eran pocos los
madrugadores.

I
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Cuando me presentaron a Arnaldo y Marnichia, é&stos se quedaron absortos ante mi
presencia. pues no daban crédito o que un ina de 23 anos, chaparra, desalinada y
sin presencia fuera la tan recomendada conductora. Pero en fin, lo aceptaron y asi
empez6 una odisea radiofonica lena de anécdotas, discusiones y pleitos.

Al principio, la diferencia de edades entre los conductores titulares y yo no fue
ningin obstaculo para el desarrollo de la cmision, sin embarpgo y al paso del

tiempo, me di cuenta que la edad ¢ra un iImportante leMento pard gdanarse
reputacion y credibilidad.

En las primeras emisiones me concreté a contestar fas lamadas al aire y agradecer el
favor de comunicarse, sin embango poco a poco tui haciendo comentanos referentes
a la vida politica y a los politicos mismos. La mayoria de
siempre en contra de ést0s y sus funciones, situacion que

mis aseveraciones eran
ponia de mal humor a
y que muchos de sus

en s discursos

Arnaldo, pues despuds me enterd que peaenecia al PRI
allegados eran precisamente las personas menos aprac sadas

AN asi, debo reconocer que nunca suiri de reprimendas 0 CoNsSUra Con respecto
a mi participacién en el programa, al contrario, Arnatdo me aconsejaba sobre lo
que era permitido decir y lo que estaba totalmente vetado.

Por supuesto no contibamos con reporteros, por 1o que la informacion era
extraida de peri6édicos o del resumen de Especialistas en Medios. La emision
iniciaba con un resumen Notici0s0 gue se llevaba a cabo de la siguiente manera:
Maricha era la encargada de recntar el dia y la fecha, Arnaldo 1eia la nota mas
importante y yo las que seguian. Muchas veces este resumen sufria de grandes
equivocaciones, pues muchas de ellas se debieron a la importancia que Marichu
daba al café y que le impedia tomarlo y hablar al mismo tiempo. Después se
procedia a los comentarios y acotaciones por parte de los tres, en los cuales se
podia percibir una clara diferencia de deologia y apreciacion de la realidad. ya
que mientras Arnaldo nsistia en la recuperacion del pais, yo me dedicaba a
declarar que el camino hacia el bienestar ccondmico estaba muy distante. Ante

I
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mis comentarios pesimistas, mis dos companeros de conduccién argumentaban
que me falitaba experiencia y conocimiento para poder discernic entre el juturo
prometedor y el estancamiento social. economico y politico.

aso Colosio y del carpetazo inminente

Recuerdo que hice un comentario acerca del
que se le estaba dando, al teamnar o aprotaciOn, Arcaldo senald ensepuida Goe no
podia hablar por hablar, y ques <1 bien es cieno ta nscahia especial no hobua aporntado
grandes resultados, si se habia avanzado en las investgaciones. por lo que me
recomendé estudiar mas y evitar de esa forma, confundir al auditorio, Asimismo, me
hizo ver que la juventud cada vez cra Mas critica, pero menos nformada.
Inmediatamente entraron mas de 10 lamadas apoyando mi woria, fo cual no significé
que tuvicra la razon, sino que e piblico advinio claramente que mi supuesto erfor
estaba siendo atribuido a mi cora edad, por 1o que dicidieron comunicare y defender
mi postura. Este hecho no fue del agrado de Armaldo y mucho menos de Manchua, pues

segun ellos, me estaba convirtiendo en b ttular de la emision.

Esta situacion se agravaria mas tarde, cuando tas Hlamadas se dingian a mi en
especifico y no a mis companeros. Tal ver por ese motivo Maricha decidio Hegar
siempre una hora después de haber comenzado el programa, hasta que un dia
determiné abandonar la emisidn. Asi nos quedamos Arnaldo y yvo, y pese a que
en el principio habiamos entablado una buena refacion, esta se detenoro cuando
los entrevistados (que eran ssemipre invitados por el deaidian responder a todos
mis cuestionamientos y dejar a un lado los que Arnaldo realizaba.

Un claro ejemplo de este hunto radiofénico. fue cuando nos visitd Amaha Garcia,
quien en ese entonces aun no era candidata 3 la dirigencia nacional def PRD. ta
entrevista transcurrié en plena calma y cordialidad entre Arnaldo y yo, sin embargo.
al hablar del cambio hacia una democratizacion de la vida politica en el pais, se me
ocurrié preguntar de qué manera podiamos panticipar los ciudadanos en esa tarea,
Amalia dijo entonces que se trataba de una muy interesante e iMmportante pregunta
(), y dedico el resto del programa a contestarla y a hacer comentarios que elevaban
mi ego. Por supuesto esto no gustd nada a Arnaldo.

|
)
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En otra ocasion contamos con la presencia del Director General de la
Policia judicial en el Distrito Federal, quien incité a todos los
radioescuchas a comunicarse y exponer sus quejas o demandas, lo que
obviamente redujo el tiempo de conversacion. Sin embargo lopré
cuestionarlo acerca del sistema de capacitacios para los muembros de esa
dependencia, pregunta que por supuesto contesto a medias v dio pie para
que los telefonemas se avocaran a ese polemico tema. Una vez mas la
emision habia cambiado el curso original, hecho que tampoco agrado
mucho al verdadero titular,

A la par de Siere Dias en la Noticia. Arnaldo reatizaba un programa
diariamente al mediodia ltamado En Atedio de 1o Noticia, ¢t cual era
conducido por mi compancro de cabina y una ex-urraca. Este programa era
muy diferente a la emision sabatina. pues a pesar del nombre no se
abordaban temas noticiosos, sinmo que se sacaban a la luz situvaciones
histéricas y se comparaban con los hechos actuates. Para desgracia de
Arnaldo y de 1a ex-urraca, ¢l que pudo haber sido su mejor programa, se
convirtio en la Gltima emision del mismao. Era Semana Santa cvando el tema
de la resurreccion de Cristo lamé la atencion de Arnaldo, quien para vestir
la produccion dec:idio insertar musica crnistiana, lo que practcamentye y sin
una razén légica, significo el 7in de En Medio de la Noticia v el final de
Arnaldo como cotaborador en Cambio 1530.

En fa misma semana sc¢ me informa que Sicte dias desapareceria del aire,
hecho que me provoco un verdadero trauma psicologico. pues esta emisiéon
se habia convertido en el principal elemento que me impedia abandonar la
estacion. Para entonces ya se habia dado luz verde a un proyecto de
Sanchez Campuzano, el cual consistia en desaparecer toda 1a programacién
sabatina y sacar al aire mas de 14 programas médicos, los cuales sin duda
atraparian la publicidad de los laboratorios, clinicas y farmacias de la

capital. Asi, el primer programa denominado Nuestra Piel iniciaria a las 7 de
la madana.

I
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Después de una larga platica con “cl doctor”, &ste decidid brindarme Ia
oportunidad de ser la Gnica conductora del programia, con la condicién de que
éste empezaria a las 6 de la manana y terminaria a las 7. £€n realidad no me
importé que mi intervencion comeo titular durara s6to una hora y que saliera al
aire precisamente en mi dia de descanso.

Debido a que no se me permitia recopilar informacion de la dnica agencia de
noticias que prestaba sus servicios a la

estacion, me droa ta ardua tarea de
conseguirla  extraoiicialmente. por

o que sustrata todos los penodicos y
seleccionaba las nothicias mas umportantes, ademas de escuchar dianiamente tos

noticieros de otras emisoras, tanto de radio como de television.

fFue sin duda un periodo muy significativo para mi, pues ademas de las numerosas
producciones que debia realizar muy prande
responsabilidad de conducir un programa, una enusion que No ora de
espectaculos o deportes, sino de noticias y opinion, por lo que me comprometi a
estar siempre informada y al dia, cosa que era muy dificil, pues apenas v tenia
tiempo para comer o dormir.

diarramente, abora tenia g

Todo habia cambiado, los promocionales vociferaban abora s6lo un nombre, el
mio...”7 Dias en la Noticia, con la joven periodista lleana Angélica Garcia, un

inventario radiofénico, porque la noticia no tiene horario, todos los sibados al
punto de las 6 de la manana, por Cambio 1530...

Definitivamente ese promocional levanio amputa en 1a estacion, los otros

conductores de los demas noticieros saltaron y se opusieron a que la palabra

“joven® saliera al aire, pues segun ellos, la edad no era garantia de cahdad. Asi
que me vi obligada a transiormar el promocional.

E! primer dia que sali al aire como ttular de emision, pensé -ridiculamente- que era el
inicio de una gran carrera radiofdnica, mis intenciones, debo admitir, eran convertirme
en otra Carmen Aristegui y hacerle la competencia a Pedro Ferriz de Con.

R
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Algunos de mis compaacros de trabajo me incitaban a crear una figura femenina
con toques aguerridos y sin pelos en la lengua; otros, me recomendaban no ser
tan agresiva y evitar los comentarios sin fundamento.

Esa primera emision pensé que hablaria como una merolica, pues nunca cruzé
por mi mente la posibitidad de gue entraran Hamadas. Sin embargo. algunas
personas masoquistas y madrugadoras se comunicaron. Algunas veces eran mas
de 10 los telefonemas que recibia, otras, apenas dos o tres se decidian a hacerlo.

En realidad las llamadas no importaban tanto. pues ya era invitada a las juntas con
Sanchez Campuzano y no s¢ me negarian mas las hojas blancas ni las ptumas.

Asi fue como me inicié en el dificil arte de 1a locucién “en serio”, aprendi a invitar
personalidades y a soportar las negaciones, salir a la calle después del trabajo s
entrevistar a la gente para hacer una buena produccion, cargar un gran “bouncne

de revistas, periodicos y hasta libros, levantarme a las 4 de la manana los sabados,
lavarme la cara y peinarme cuando tenia invitados, pararme en una esquina a
esperar un laxi en la madrugada. a reconocer mis resbalones al aire. a recibir
felicitaciones y ataques constantes, en fin. aprendi que un conductor de noticias

no se hace de la noche a la manana, y que deben pasar muchos afos para ser
requerido en los desayunos presidenciales.




2 . Siete Dias en la Noucia...Emision Dominical

tuego de mucho ttempo trabajando sin descanso alguno, a excepcion de
los domingos que aprovechaba para visitar a mi familia o ponerme al

corriente en las producciones atrasadas, me informaron que el horario de
trabajo habia sido cambiado, por o que de ahora en adelante tendria que
trabajar también fos domingos v para rematar, mi entrada seria también a
fas 3 de la manana. Mi idiotcz y servilismo me impdid negarme 3 tan

explotadora decision, asi que empeceé a trabajar de tunes a domingo v con
el mismo sueldo.

Debido a que la estaciéon hacia alarde de que toda su programacion efa en vivo,

determinaron inaugurar un Nnuevo programa que diera entrada a Ef Batallén. [ Qué
Padre!

el cual iniciaba a las 8 de la mafRana. Asi que para dar continuidad con
las emisiones nocturnas y aprovechar cualquier minuto de transmision. ~¢ dro luz
verde a un proyecto musical, 1o que estaba totalmente probibndo, pero como et
dueo no escuchaba su estacion a esas horas se podia bacer cualquier cosa. Fue
entonces cuando se inaugurd AMucho mas que Dos, una emision de rova cubana
y €anto nuevo que supuestamente acapararia la atencién de un puablico diterente.
Este programa seria bajo la conduccion del locutor en turno. quien declamaria
algunos parrafos de canciones y daria entrada a la pieza musical. Asi. Silvio

Rodriguez, Pablo Milanés, Ana Belém y Victor Manuel entre otros, se dejaron
escuchar en Cambio 1530.

Desafortunadamente, este programa s6lo permanecié dos domingos al aire,
pues el operador en turno. medio dormido y medio tomado apretaba los
botones equivocados, creando asi muchas lagunas.

~E! doctor” decidi6
entonces abandonar 1an

interesante proyeclo Y pensar en uno nuevo.
Inmediatamente me ofreci para idear un programa, pues ya que trabajaria
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los domingos a las 6 de la manana. jpor qué no ser yo Ia protagonista de esa
emisién? Tendria entonces la oportunidad de incrementar mi tiempo al aire
como titular de c¢mision y sacar al

aire las noticia
rezagadas todos los sabados.

s que se quedaban

7 Dias en la Noticia Emision Dominical, {ue ¢l nombre que se le asigné a mi

nuevo programa, el cual seria de dos horas de duracidon: 6 a 8 de 1la manana.
Mi responsabilidad se babia duplicado, v a pesar de que el horanio me
impedia tener Crerta ventaga con respecto o los doimas prosiaimias Goniciosos,
me propuse hacder de estas dos

CMMasi1oNes
radiofonicos con catidad.

unas verdaderos productos

Sin duda

alguna, me
sinsabores

habia costada
Hegar hasta donde
privilegiado-, por lo que decidi

muchao trabajo y muchisisimos
me encontraba cque no cera un lupgar
“vestir” mas mis programas y tratar de hacer
un periodismo mias serio y protesional. Era realimente imposible que yo sola

pudiera hacer todo ol trabajo (aungue ast tue ¢n un ponoaipiol, por o que

determingé aceptar 4 tos tres estudiantes que Practica Protesional de ta ENEP
Acatlan me habis otrecida.

Cuando tos untrevisté por vez pnaimera, debo admitic que me vi reiflejada en
ellos, el mismo entusiasmo, los mismos deseos de integrarse ai campo
laboral y la misma immexpenendia que tenia en 0 ¢poca de estudiante. Pude
entonces comprobar o teona de que las mujeres abarcamos o matiscula
estudiantil, pues dos chicas y un sdlo muchacho intepraban ahora mi
“profesional equipo de reporicros”, y lo entrecomillo porque si bien es
cierto que se trataba de eswudiantes sin experiencis alguna, ¢l trabajo
realizado (que no fue nada tacil se podia comparar con ol de personas con
ya muchos anos el oficio.

Mi ego fue en aumento cuando pude presumic de que Mis programas eran los
dnicos en la estacion gque contaban con reporteros reales que salian a las calles
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para obtener informacion. Para facilitar el trabajo decidimos repartir las fuentes:
Gustavo Qchoa se encargaria de la Presidencia y de la Secretaria de Scguridad
Puablica; Berenice Enriquez seria la responsable de cubrir la Cdmara de Senadores
y Diputados: y Mariana Ojeda de 1a seccion cultural. Por supuesto que no todas
las dependencias estaban contempladas, por o gue cllos mismos se ofrecieron
para duplicar sus estucrzos y cubnr otras fuentes cuando fuera NECesanNo.

La idea de un equipo de
directivos, por lo que s
ingreso  seria

reporteros no les bazo
me informo gque ta
eN NOIMeros rojos,

mucha pracia a los
Gnica condicion para su
sin sueldo alpuno. No  era mangin
obstaculo, pues ellos sabian perfectamente la situacion economica de la

radiodifusora y los descos de poner en practica lo aprendido cran mas
sipnificativos que un salarnio

Desatortunadamente 1o Unico que pude conseguiries tue un gatete de la estacion
que los identificaba cormo reporteros, las cartas de presentacion para las
dependencias, el matenial de reporteo. fa bcencia de locucion vy la charola de
prensa, me fueron absolutamente necados.

En esas condiciones miciamos ¢l trabajo. La primera enusion con ta
participacion de mus reporteros dio mucho de que hablae pues en b pranera
media hora de transmusion logramos que mas de 20 personas se
El tema era candente, se trataba de las elecciones para la
a nacional del PRD. Berenice Enriquez habia
entrevista con Heberto Casullo y gracias o

comunicaran.

dirigenc

consepuido una
Gustavo Ochoa se logrd una
platica via telefonica con Beatriz Alce, conocedora de la situacién critica
que vivia este partido.

Por vez primera senti que estaba realizando una labor muy cercana al verdadero
penodismo. Yo era la twlar de la emision v tenia un equipo de reporteros. Ese
programa se ¢staba convirtiendo en un ¢

informacion vigente y relevante.

sfuerzo cada vez mayor por dar al auditorio
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El segundo programa fue alGn mas exitoso, hacia poco de 1a explosion en ta fabrica
de jabones “El Puente”. hecho que puso en contradicho la labor del
Departamento del Distrito Federal en cuanto a la segundad de los trabajadores se
refiere. Gustavo Ochoa hizo un estupendo reportaje del caso: entrevisto a las
victimas, a los deudos, a los responsables de la empresa y a las autoridades de la
Delegacion Venustiano Carranza. Se puso on contacto con of icenciado Mauricio

Ravel, director det departamento juridico que atendia el caso y consigui que
asistiera al programa.

Posteriormente, fuimos incluyendo secciones: entrevistas, reponajes y hasta cronicas.
Los invitados iban en aumento, ¢l rabajo era mayor y mas pesado, mis reporteros ya
entraban conmigo al aire y el prestigio de las emisiones ibha en aumento.

Era, en nuestra opinién, ¢l principio de un verdadero trabajo periodistico. el inicio
de una carrera profesional ¢n radio. Sin embargo y pese a que trabajamos en
condiciones limitadas logrando producciones rescatables, todo se habia volcado
en contra nuestra, No se Me permitia ocupar la cabina de grabacion para preparar
7 Dias en la Notica, fos Taxes para Lo emision eran connscados, las Hamadas
teleionicas para mus reporteros eran intervemdas, se despedia o nus invitados
argumentando que no existia NiNguN programa con ese nombre... En fin, se habia
organizado todo un movimiento en contra mia y de mis reporteros.
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3 - Siete dias en la Noticia...El principio del Fin

En realidad, 1a situacién que privaba en ese momento era tan sélo una pequena
prueba de o que despuds nos tucaria expenmentar. Sin embargo,. mMis reporteros
y yo habiamos formado ya un equipo resistente a la critica destructiva y a fa
austeridad. Asimismo, acordamos en contemplar la posibilidad de cualquier
decision de los directivos: cambiar el horario del programa o reducir el tiempo de
transmision. Estabamos sin duda en la cuerda floja, lo que de ninguna manera nos
impedia seguir trabajando.

Pese a las dificulades, nos comprometimos en hacer penodismo radiofonico de
verdad, saliamos a la calle, realizabamos entrevistas,  elabordbamos repoftajes,
acudiamos al lugar de los hechos, nos colabamos on las dependencias, suplicabamos
la asistencia de funcionarnios, haciamos verdaderos enlaces via telefonica.. fue un
trabajo muy arduo que pese a 1os Muatos aupunos dio su prirmeros frutos: nos hablaron
de la Delegacion Venustiano Carranza y de Especiablistas o Aedios para obtener una
copia del programa, la Revista Mexicana de Comumcacidn requinid mi programa
para hacer un intercambio publicitano, el pubhico radioescucha hacia mencion de
Mis COMENtarios en utros programas, las lamadas habian superado en namero a bas
de otras emisiones, las iNvitaciones o diversos evenlos comenzaban

a Hepar, En
resumen, estabamos haciendo ruido radiofonico.

“En la actualidad, la importancia del periodismo radiofénico reside en su rapidez.
El hombre de hoy busca y recibe informaciéon por cualquier medio. pero
frecuentemente necesita conoceria en el momento mismao en Que ocurre. La radio

es el medio mas adoecuado para informar rapida, clara e inmediatamente”™ '’

Tal definicion, se puede decir, se encuentra un poco alejada de 1a realidad que viven
Ia mayoria de tas radiodifusoras, pues s1 bien es cierto que 6lo un par de ellas lo

T Romo Git, Marfa Cristina £p it
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logra, el resto no informa en el momento mismo de los hechos, sino que después de
elaborar un resumen incompleto de alguna noticia, sin mendionar las caracterishcas
o detalles de la misma, 1a transmiten mas tarde y sin ahondar en ella.

Esa era la deficiencia que precicamente deseabamos solventar, por 1o que ¢ tomé
la decision de incrementar ol equipe de reporteros para Siere Dias en la Noticia.
Hice alpunas entrevastas o mas estudiantes, [o que signitico ung perdida de
tiempo. pues si no se Nos pecmitia trabajar en oarden, mucho micenos raer mas
gente a la estacion que solo estorbaria. Por o que me quedé con mis tres
reporteros y con la disposiciaon de €stos para seguir trabajando exageradamente.

Es €100 que mhs DroRiarmas se transombion ~olo G ver o sermanag por o e s pruede
pensar en la facihidad pora la estructuraon doe tos st s, st ermibano y en i opunon,
el trabajo se duplicaba, yva que no se trataba de un resumen de las noncsas del dia. sino

una recopilacion de todas as Gue se generaban en siete dias, por 1o que habia que darles

SeguUIMIento y tamar en cuenta las que se iban presentando.

Mientras tanto, las cosas en o estacion iban de mal en peor. Ningun programa se
habia vendido. el dueno tenia pérdidas exarbitantes en comparacion de sus
ganancias, los directivos hacian y deshacian o su antojo despidiendo gente y
justificando gastos. fos cambios de programacion eran constantes e 1l6gicos y los
intentos por colocar a 1a estacion en g preferencia del pablico eran en vano.

Mi trabajo era, para ese entonces, un verdadero despaste fisico y mental. Por un lado
tenia la responsabilidad de mas de 5 programas, y por ¢l otro, el compromiso de
hacer periodismo radiofanico habia crecido de manera dimitada. Uiegaba a las 5 de

1a mananas y me retirabo o las 10 U 11 de fa noche todos Tos diass va no tena vida

personal, todo se habia reducido a la radwo y en especial, o Camitno 7530,

Los rumores acerca de la competenaia que Siete Dias en L Noricia estaba generando
habian aurmentado, por lo que se me ocurrio pensar en que dificilmente seria sacado del
aire y que probablemente, seria contemplado para un horario mas estelar. Pero el
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MOvViMmiento en contra Mia seguia vigente y sin yo saberlo, se habia incrementado a tat
grado. que ya eran muchas las estrategias plancadas para su desapancion.

Como ya lo habia mencionado anteriormente. Especialistas en Medios solicnéo
una copia del programa, supuestamente para extraer diversos comentarios y
colocarlos junto a los de los periodistas de renombre. Aguella persona que no
tenia nada que hacer y que termind siendo la conductora de La Nonicia y Listed
Segunda Emision, se habia convertido en ta diectora del Departamento de
Noticias, cuya funcion se imitaba o medio escuchar [0S Programas Noticiosos y
descubrir los errores de cada uno de los conductores. Hablando claro, su

tabror
era verificar si el nimero de ltamadas en cada emision superaba las de su

programa y descubrir ¢n que consistia tan desipual situacién.

fue entonces cuando. so pretexto de no escuchar s programas por tan
madrugador horario y no interrumpmir sus mereados descansos, la ahora tan
popular directora de noticias me <olicitd una copia de ta Glima emision de Siete-
Dias. a o que accedi tomando en cuenta su jerarquis s hacendo honores o

estupidez. Posteriormente me Ctd a una junta urgente, on fa cual me hizo alguna

observaciones que ayudarian a “elevar” la calidad de mis propramas. Asimismo,
me sefald claramente que seria elia la encargado de satuistacer tas petciones de
fas empresas que solicitaban informacion de mis emisiones.

Después de la estricta orden de no manejar mus propias relaciones pablicas. me
fue notificado que habia llegado por escrito la peticion de la copra de mis
emisiones, documentos que Nunca me fueron ensenados a pesar de las muluples
solicitudes por mi parte. Deberia entonces entregar dicha copia v olvidarme de las
cuestiones legales. La recepcionista sefia la encargada de recibirlas, pues ta
directora de noticias no tenia tiempo para esos menesteres. Asi, el mensajero de
Especialistas en Medios hizo su apariciébn argumentando que las copias cran
urgentes, por lo que inmediatamente me dirigi con la recepcionista y le solicité la
carta que especificaba fa salida del

materc

al, ante tan atrevida peticion, me
contesto que habia recihido ordenes estrictas de no ftacihtanme minmgun documento

I —




0 caso Cambiio 1530
AEUR dee Armplitud Maochulacda

y dar por terminado el asunto. Al cucstionar tal decision, la recepcionista, una
persona con la cual siempre habia sostenido bu

nas y cordiales relaciones de
trabajo, se apiadd de mi desesperacion por averiguar la razon de tales 6rdenes y

me confié que nunca se le habia entrepado documento alguno y que a mis
preguntas contestara sicmpre o mismo: Ttenpgo ordenes de
absolutamente nada.

no  ensciarle

tamentable y estrate

camente, 1a ditectora de noticias salio al dia siguiente para
Francia y tardaria mias de dos semanas en regresarn, penodo demasiado largo para
enirentarla y exigiir una exphoacion,

El tiempo paso y ningdn durcctivo sabia de este suceso, por 1o que decidi esperar
y seguir trabajando. £l ambiente de trabajo se habia tornado muy diicil para mi,

se me nepaba la utlizacion de las cabinas para Siere Dias, los directivos no me

dejaban realizar juntas con mus repornteros senatando que despeerdiciaba mucho
tiempo en elo, 1os rumores de que alpo bha a pasar en a estacion eran muchos,

algunos estpulaban que seria vo Lo nueva directora generat de produccion, otraos,

que cl despido de aljunos clementos estaba o la vista, pera que era realmente

imposible que me tocara, pues les seria muy diticil recmplazar a “ta mil usos

radioionica”, asi que tenia que preparanme para ascender de puesto y soportar la
tension psicologica de ganar el doble de suctdy

Auan no llegaba la directora de noticias, quien aprovecho sus conectes con el aho
mando para alargar sus vacaciones v de paso, operarse la nanz,

Era precisamente un viernes, cuoando, ultimando los detalles de Siete Dias para su
transmision al dia siguiente, “el coordinador-biologo” me lamo a su oficina y sin

mas preambulos me dijo que tenia solo media hora para desocupar mi escritorio
y entregar las Haves. Me habian despedido.

Me dieron dos

razones para “entender”
Especialistas en Mediwos recomendo

tal decision:
mi destituci

la primera era que
pues analizando mis

n,
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emisiones llegaron a ta conclusion de que eran “puras tonterias™ y que yo no
sabia absolutamente nada del quehacer radioionico: fa otra era aan mas
sorprendente, pero sin duda mas ficil de aceptar, me habia metido con la
directora de noticias, le estaba ganando terreno como conductora de noticas
y no me podia permitir ese lujo. no podia haber dos titulares de emision de
sexo femenino, era ella o yo.

Fue sin duda, una estrategia muy bien planeada, absolutamente todos Jos directivos

Y

que ésta organizo el numerco de tal forma que tuviera tintes legales. AMi despido fue

sabian que la directora de noticias tenia una “amiga™ en Expecnilistas en Aedios

un truco barato y de mala fe. con el Unico Hin de impedic que una joven de 23 anos
comynticra con by Senonita Camibne 1530, la directong de noticias

Asi que me dispuse o guardar mis cosas en bolaas de plactico que los mismos
directivos mie facilitaron, a cancelar las Citas para mis proximos programas, a
explicaries a mis reporteros lo sucedido y sobre todo, a tratar de entender lo que
estaba pasando. Mis companeros se quedaron absortos, nadie podia creer que el
productor de 19 anos ocuparia mi tugar. Algunos se atrevicron a recopilar firmas
para que permaneciera en mi puesto, otros trataron de hablar con ¢l doctor™ sin
éxito, algunos mas senalaron que ¢ra mejor, que me estaban explotando y que yo
me estaba desperdiciando.

En fin, sali de Cambio 1530 tal y como habia lHlegado, de la manera mas
inexplicable y curiosa, pero con un inmenso sentimiento de injusticia y rabia, del
que muchas personas aseguran, constituye el precio que debemos pagar para
aprender y ser mejores.

No conforme con las explicaciones del “coordinador-bidlogo”, decidi obligar
al “doctor™ a que me despidiera él mismo, pues ¢l me habia llamado a Televisa.
Sus argumentos fuecron verdaderamente ridiculos, menciond que no habia
formado un buen equipo de trabajo, que para mi edad la responsabilidad me
quedaba grande y que habian decidido desaparecer cualquier rastro del grupo




£l casor Caeniria 1530
XEUR de Arvgal. Modulada

original de produccion, pues me habia convertido en un camulo de vicios y
manas que podian contagiar a los demas. Oeclaro también que estaba
periectamente consciente de mi profesionalismo, pero que éste no era
suficiente para crear un buen ambiente de trabajo, desventaja que me
explicaria alguna vez con un calé.

Cuando asisti para pedir una carta, ya no de recomendacion sino de constancia
de trabajo, me sorprendi al ver pegado en la puerta una circular en {a cual se me
prohibia el acceso a las instalaciones. asi como el préstamo de cualquier material.
Del mismo modo se deberia notiticar inmediatamente  mi presencia en la
recepcion. Determing entonces no wvisitarlos nuevamente y sacar de mi
experiencia radiofonica solo lo mejor.

En la actualidad, Cambio 71530 se encuentra sin equipo de produccion, sin
directivos y sin rumbo. £l dueno despidio das meses después, a los que sin
miramientos me despidicron a mi. Se entero de los malos mancjos en o
administracion y descubnio un pgran rraude. Pero o diterencia de i caso. elios
tuvieron dos dias para desocupar sus escriornios y entregar las flaves.

Tal vez si era muy joven para tanta responsabilidad, pero no tan vieja para volver
empezar, como aquellos que veian en mis escasos anos una desventaja. y que
ahora -segun me han contado- siguen repartiendo curriculums sin éxito alguno y
tratando de explicarse a si mismos qué Tue lo que realmente paso.

Hoy en dia, debo confesarlo, aun mantengo viva la esperanza de entfrentarme a
un microfono y dejarme envolver nuevamente por la magia de la radio, pero esta
vez, poner en practica lo aprendido en la universidad y dignificar asi el trabajo de
tos comunic6logos y periodistas y no olvidar, bajo ningun pretexto o excusa, que
es precisamente la vida la que mas nos ensena y el campo laboral donde mas se
aprende, aunque a veces no siempre sea el lado amable del oficio.

ESTA TESIS NB A7BE
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Reflexiones Radiofénicas

1 . Conclusiones

Tal y como lo menciona Raymundo Riva Palacio: “El periodismo es una profesion dificil
y no exenta de pecados. Esti Hena de locos ¢ iluminados, con ganas de ser santos y
generales, politicos y artistas, deseosos de conocerlo todo, machacarlo todo. seducir
mujeres, alternar indistintamente con tahdres o con ministros, jugar al comisario, al
espla, al escritor..en fin, cualquier periodista se considera un poco intelectual. .. ”. '

Si bien es cierto que la mayoria de los estudiantes y profesores universitarios desgastan
muchas horas en la polémica de que si ¢l periodista nace o se hace, ninguna aseveraciéon
resulta valida en el momento mismo que se desenmarana este oficio. El periodista se
diseAa académicamente y se perfecciona o malogra en el trabajo cotidiano.

Muchos de nosotros, cuando desempedamos ¢l rol de estudiantes creemos
equivocadamente que el quehacer penodistico estd lleno de logros, de éxitos y
reconocimientos, de fama y fortuna, de amigos por doquier e invitaciones constantes. Sin
embargo. muy pocos son los que logran sobresalir en esta dificil v sacrificada profesion.
Se necesitan demasiados afios de experiencia para aprender a convivir con las injusticias
y mucho tiempo de preparacién académica que nos ayude a satir de la ignorancia, que
por desgracia, es la primera protagomista en la mayoria de los medios masivos de
comunicacion.

Los estudiantes, mas que ilusionarnos con falacias romanticas Que encaminan a un
seguro desencanto y crear un falso palacio de imparcialidad alrededor del periedismo,
estamos obligados a enlazar lo onirico con lo real, y sobre todo a insertar esos suefos -
siempre validos- en el trabajo constante, para crear asi, un muro indestructible que nos
defienda de los duros golpes que. sin excepcidn, constituyen el precio que todos los que
elegimos al periodismo como profesiéon estamos obligados a pagar.

¢ Riva Palacio, Raymunda. Op. Ci. p. 21
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De igual manera, no podemos fabricar utopias destinadas a mantenernos alejados
de la corrupcién y el soborno. Desafortunadamente, un periodista no puede
quedarse a la mitad, no puede ser un testigo impasible. Propiciar s objetividad
parece ser uno de los principales mandamientos periodisticos que muchas
escuelas pregonan y que diversos espeaialistas recomiendan para no caer en la
tentacion de un periodismo oscuro.

Lamentablemente, la realidad dista mucho de esa situacion ideal. Los periodistas
mexicanos a menudo se quejan de 1a corrupcion que existe entre sus colegas. A
la vez, a manera de disculpa, responsabitizan a los bajos salarios de deformar v
denigrar el oficio. pero ¢n muy contados Casos admiten su propra cotuptibnbidae

Si bien es cierto que el periodista universitario debe luchar contea los artificios que
generan la corrupcion y el arribismo utilizando su preparacion, no es éste el mejor
camino para transformar el quehacer periodistico. sino mas bien, aprender a
trabajar y sobre todo, vivir ai lado de estas constantes. para asi, conocerlas y
entonces, darse el lujo de rechazartas.

Hablando en términos concretos, todos los periodistas son falibles y excelentes
candidatos para corromper, pocos son los que verdaderamente pueden presumis
de su honestidad laboral. lo cierto es que estando dentro, uno aprende fas mil y
una formas que existen para sobornar a cualquiera. aunque se trate del mas alto
directivo que se jacta de no poseer carencia alguna.

Sin embargo, existe una situacién que rebasa las discusiones bizanunas sobre el
soborno, la corrupcion y el servilismo. y que constituye una problematica mas
urgente y preocupante: mantener un reclamo constante para lograr la
actualizaciéon de los programas de estudio, depurar al cuerpo docente
permitiendo que sélo los verdaderos profesionales sean los encargados y directos
responsables de la preparacion de los futuros periodistas, y sobre 1odo.
concientizarlos de que la practica es tan importante como la teoria, y lograr a
un serio equilibrio para que no domine una mas que la otra.




En algunos casos el egresado se caracteriza preponderantemente por ser un teérico
de la Comunicacion. Asi la escucela y sus egresados se divorcian mas del mercado
ocupacional, situacion que sin duda aprovechan los medios de comunicacién para
redoblar su vieja critica contra las escuelas, en el sentido de formar
comunicadaores tedricos desvincutados de la realidad.

Lo anterior por supuesto favorece la improvisacion y la falta de profesionalismo
que priva en muchos medios, los cuales justifican su administracién con el
ridiculo argumento de que no es necesario haber estudiado periodismo o
Comunicacion para darse cuenta de las carencias informativas de los ciudadanos,

lo cual podria resultar crerto s estas afirmaciones brotaran de verdaderos y

ejemplares profesionistas.
P

En Cambio 1530 esc cra el ideario a seguir, ningan cgresado de cualquier
universidad podia siquiera poner en entredicho la manera en que la estacidn era
dirigida y mucho menos, aportar elementos que ayudaran a su mejoramiento.

No sélo la inexpeniencia y tas carencias académicas son el pesado lastre de los
estudiantes, éste se¢ incrementa de manera exagerada al enfrentarse con un medio
de comunicacién tercermundista que de alguna forma desfavorece el desarrollo
tanto de los profesionales, como de la misma industria que constituyen jos medios.

Puedo asegurar, sin temor a equivocarme. que Cambio 1530, la dnica y primera
estacién con 24 horas de programacién en vivo y teléfono abierto, es el claro
ejemplo de la situacién tan deplorable y lastimosa por la que atraviesan algunas
empresas dedicadas a la comunicacién, ya sea radio. televisién o prensa.

Para empezar, nunca se conté con un estudio de mercado que justificara la
aparicion de la emisora, lo que por supuesto derivd en una falta de identidad
radiofénica, pues se tendié a la copia barata de otras estaciones, sin tomar en
cuenta que la ubicacién en el cuadrante cra distinta y que por ende, el pablico
radioescucha seria otro.




De la misma forma, no se desperdicisd tiempo en estructurar el perfil de la estacién,
por lo que la programacion estaba constituida por todo tipo de emisiones, o que
seria para muchos, satisfacer los gustos de 1odo el auditorio, pero por desgracia,
esto provocaba serios conflictos entre los conductores. pues mientras unos
alababan la administraciéon del gobierno. otros lo culpaban de la crisis, sitsacion
que pudo haber reflejado una apertaury sdeoldgica, sin embarpo, generd que unos
y otros instrumentaran una serie de comentanos que demeritaban la funcion de sus
propios companeceros de trabajo.

El profesionalismo cra una palabra muy poco utilizada en el vocabulario de la
emisora, pues como ya lo he mencionado, fue un desiile de improvisados el que
se enfrentd al micrdfono y un cquipo de novatos el responsable de toda la
produccién. Asimismo. nunca exrstid un trabajo periodistico serio y responsable,
por lo que no se tenia un verdadero compromiso con el auditario y mucho menos,
se cumplia con una Misién especifica para éste.

Mas que a la falta de preparacion, conocimiento y manipulacion, los
estudiantes nos enfrentamos siempre a los reproches que nos hacen por haber
cometido el pecado de ser universitarios, y sobre todo. por haber estudiado
tedricamente una de las profesiones que cn opinidn de muchos, se aprende
sobre la marcha. Situacién que sin duda puede mejorarse, si las escuelas de
periodismo o Comunicacion se comprometlen por una constante actualizacién
que permita a los egresados penetrar al mundo real con las armas necesarias
para defenderse de aquellos que demeritan una licenciatura tan importante y
vital en nuestros dias.

Mientras tanto. seguiran siendo muchos los que, al igual que yo, ingresen a
los medios sin una preparacién tedrico-practica, lo que permitirs ser blancos
perfectos para las bumillaciones y los reproches constantes, que después de

un tiempo, es cierto, se superan, pero que a pesar nuestro, dejan una huella
indeleble.

e e P e it et e -
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2 . Propuestas, reproches y otros atrevimientos

Es muy cierto que el campo de rabajo potencial de los periodistas es muy amplio; sin
embargo, en virntud de la expansion de la comunicacion, tanto en los medios de
comunicacién colectiva, como en los sectores empresariales pablicos y privados, el mercado
real se encuentra restringido. Las plazas se arean a una velocidad mucho menor a la que
epresan ke estudiantes de s escoelas doe Comunicacian. [Dcha situacon trae Cooso unae
Bran compencia y unag oferta desmmedida e comunic adeones, €10, & SsU VEeZL O asiona (ue
un elevado Numero de profonistas « dediquen 3 actnadades diferentes a <o carrera.

Aunado a esta preocupanie realidad., nos encontranxs con el limentable hecho de gue son
muchos los “comunicadores o penodistas”  que estin devorando los medios de
COMUNICICION, PETO GUE, POF BCSITEAC . SC ENCLENTAN desg rovistons de fos minmmos elementos
académicos que les preomnitan desarrollar adocuadamenie e trabajo, aliunas aprenden el
oficio al paso de los anos, lo Gue sin duda prosoeca que i bos de os inprossados en esta
profesion consideren el ingreso a la universidad comao una mand pordida de termypo.

Si bien es cierto que mucha de Lo culpa es de los estudiantes, quienes en ta
mayaoria de las veces nos confonmamos con una cducacion rnsuliciente y
acartonada, y gque por tradicién, limitamos nuestra formacion a lo que dictan los
profesores sin esforzarnos siquiera por prepararnos extracurricularmente. parece
ser que hoy en dia, las universidades se concentran solo ¢n aumentar el nimero
de matricula y no en incrementar la cahidad profe<ional de sus egresados,

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, se ha caracterizado desde su fundacion
por formar verdaderos profesionales comprometidos que han contribuido al prestigio de fa
UNAM. Es poco coman no encontrar a algun egresado de esta institucion en los medios de
comunicacion, ya sean pablicos o privados. Sin embapo, esta situacion pudiera cambiar si las
autoridades universitarias siguen instaladas en el estancamiento e indiferencia hacia la
transformacion y renovacion de sus métodos de ensenanza y planas de estudio.

ST
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Es verdad que el plan de estudios que rige la licenciatura en periodismo ha dado
grandes y loables resultados, pues en su momento, contaba con las exigencias
requeridas para una educacién integral. Pero, es también ya muy conocido, que
las necesidades profesionales del pais han cambiado a un ritmo impresionante y
que dicho programa se ha quedado rezagado, pues desde 1983 no habia sido
reformado, hasta hoy en dia. que afortunadamente un nuevo plan de estudios serd
implementado en la carrera.

Pablo Freyre, conocido estudioso de la educacion y su metodologia, senala que la
mayoria de los docentes emplean fos mismos sistemas educativos por largos
periodos, un tanto por indecisién y otro, por micdo a la libertad.

Es verdad que el periodismo es una disciplina que se relaciona ¢ interactaa de
manera directa e intrinseca con otras, pero éstas deben ser abordadas de wal forma
que el estudiante pueda relacionarlas y aplicarlas en el quehacer periodistico, y
bajo ninguna circunstancia imparurlas aisladamente.

Desafortunadamente. durante m: paso por la licenciatura se me impartieron
asignaturas que si bien es cierto interrelacionan e interactian con los contenidos
comunicativos, se abordaron de manera independiente y pocas veces, se
menciond la injerencia directa de éstas en los temas concernientes a la
Comunicacién.
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ta Guia de Carreras de la UNAM expone que la licenciatura en Periodismo y
Comunicacién  Colectiva  deberd dividirse

en dos ciclos: BASICO Y
PREESPECIALIZADO. El primero, abarca un poco mas de seis semestres con un

total de 280 créditos, y el segundo se cursa en los tres semestres finales con 66
créditos.

En el ciclo BASICO es plausibie que ¢l alumno se introduzca en diversas materias
como Economia, Derecho, Sociologia ¢ Historia, Asimismo, se inicia en el estudio
de asignaturas que tienen una relacién mas directa con el periodismo.

Con lo anterior no deseo en ningin momento schalar que las materias

auxiliares deban desecharse, sino al contrano, expander su estudio analizando

la insercion de éstas en el srca periodistica y por supuesto, poner en practica
lo aprendido.

Asi las cosas, a continuacién se presenta el plan de estudios del primer ciclo en el
que estd dividida la carrera, ¢l cual parece, al fin sera despiazado.




Plan de estudios de la licenciatura en

Periodismo y Comunicacién Colectiva
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Por otra parte, el segundo ciclo esta organizado de tal forma que ¢l estudiante se
~“preespecialice” en el arca de su predileccion, teniendo como posibilidades:
PERIODISMO ESCRITO, PERIODISMO ELECTRONICO, COMUNICACION
PERSUASIVA E INVESTIGACION Y DOCENCIA.

Muchos estudiantes y profesores consideran que esta divisién en el plan de
estudios constituye un candado que impide Ja adquisicion de conocimientos
relativos a las demas areas, aun mas, si se toma ¢n cuenta que un egresado
dificilmente podra darse el lujo de escoger dénde trabajar.

Sin embargo. estoy plenamente segura que la preespecializacién en determinado
medio de comunicacion es necesaria, pues de lo contrario ¢l estudiante saldria de
la carrera con un cumulo de conocimientos aislados y escasos. Pero, también es
cierto que ésta equivale a que el egresado desconozca por completo las demas
areas de preespecializaciéon que no ehigid como opciédn, lo cual sin duda alguna,
no sucederia si el plan de estudios se reformara significativamente,

De igual forma, las preespecialidades no estin del todo bien delimitadas. pues
en cada una de ¢éstas es clara la inadecuada organizacién de asignaturas, y
lejos de preespecializar al estudiante, lo privan de las demas opciones
saturandolo de conocimientos que pocas veces tienen relacién directa con la
preespecializacién elegida.




€1 caso Cambsio 1530
XEUR de Amplitud Moduladas

PREESPECIALIDAD

Periodismo Electronico

SEMESTRE CREDITOS ASIGNATURAS

Seéptimo Semestre us o Poolopia Soc st
con = Petumiinmo y Literatura

Octavo Semestre eun S Frtadus Loty Programad son Radeoion s :
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PREESPECIALIDAD
Periodismo Escrito

SEMESTRE CREDITOS ASIGNATURAS

Séptimo Semestre ud roblemas Actuabes di 1o Prensg en Mésico
cun * ARENCIas IOV A

Octavo Semestre =05 =Serminano de Penodismo Especializado
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=08 =OPTATIVA

Noveno Semestre “us *Seminano de Fhistona y Penodismo
06 *EcdhiC1On Penodistica ll
-08 *Periodismo y Literatura
=08 = OPTATIVA




PREESPECIALIDAD
Comunicacion Persuasiva

SEMESTRE CREDTOS L ASIGNATURAS

Séptimo Semestre -0 eProbiemas Actuales de la Prensa en México
-ty @ AZEC1as ntoemativas
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PREESPECIALIDAD
Investigacion y Docencia

SEMESTRE CREDITOS ASIGNATURAS
Séptimo Semestre .us - Senaarec e Analises et
eun * Seund Pedapig s
Octavo Semestre -5 = Seminarno de Metodologia Estructurabista
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.08 = Comunicacion Educativa
-o8 = OPTATIVA
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Asimismo, existen materias optativas pata todas las preespecialidades en general,
asi nos encontramos que un aspirante a publicista puede cursar la materia de
lenguaje cinematograiico, o un posible docente tene la posibihdad de aprender
algo sobre literatura latinoamencana.

Asignaturas optativas

SEMESTRE CREDITOS ASIGNATURAS
Séptimo Semestre o5 Serunana de Anahias de Conterido
-iH ® Teoria Pedapipica
Octavo Semestre .15 e Semiarnio de Metodalonia Estructuralista
u? = Andhss de 108 FenGmencs de 1a Comunic 30100 en AMéwco
e *0ractica de 1o Espretaabidad
-0H SOPTATIVA
Noveno Semestre =05 *Serminano de Metodologia Mamasta
. = Procesimueno de Datos
uH Cemumeacion Educativg
-8 = OPTATIVA

Lo anterior no es tan descabellado, ya que la preespecialidad no debe limitar al
estudiante, sino exhortarlo en la basqueda de otras disciplinas que refuercen su
eleccién. Sin embargo, el problema radica en las escasas opciones que presenta el
actual plan de estudios. Los estudiantes cuentan sGlo con siete posibilidades, de
entre las cuales se debera optar por dos y deberan ser las que el estudiante considere
como auxiliares en su preparacién especializada, lo cual dnicamente sucedera si las
opciones seleccionadas no se saturan al momento de ser requeridas.

Companeros de mi generacion preespeciahzados en medios electromicos
estan laborando en una agencia noticiosa, otros, de medios escritos colaboran
en radio. algunos que prefirieron la investigacion y docencia funcionan como
auxiliares en un despacho de contadores, y la gran mayoria contindga
buscando trabajo. Situaci

n que de ninguna manera puede preveerse, pero
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que en realidad. es factible transformar si se insiste en clevar el prestigio de 1a

ENEP Acatlan, facilitando de este modo La preferencia de sus egresiados en el
campo laboral. N

El Unico camino para impedic que cualquier improvisado sea considerado “periodista
0 comunicHlopo”™. es haciendo de esta licenciatura un verdadera carrera especializada,
cuyos estudiantes reciban una educacion Mtegral, moderna y vanguardista.

“Si queremos emproender una verdadera reforma universitaria, sy deseamaos utilizar
estos MOoMentos amicos para la reorganizacion de nuestra Casa de Estudios, es
absolutamente indispensable que con toda tranqueza nos plinteemaos el problema
de cudl ha de ser nuestro fin: si el fin totmal de expoedir un coertiticado, verdadera
patente de corso, que No ampard ningun Conocimuento, o el fanreal Gl socal,
de dar una ensenanza que capacite al profesiomista y al tecnico para la funcion
que mids tarde va a desemperiar en beneficio de la socicdad.

De tal modo es grave osa situacion. que de contmuarse

el prestigio de 1o
Universidad seria cada ver mas discatible

vodos Biralos que Ootorgtars cada dia
menos aceptados por la opimon pabhica. Todavia mas: olras instituciones podrian
legar a3 obtener, para sus titulos y certificados. el prestigio que la Universidad
habri perdido, y los profesionistas que prepardramaos se encontrarian a la larga,
con personas que hubieran adquirido conocimientos reales en ver de haber
adquirido anicamente certificados...” "

Desaiortunadamente, esa utopia pronosticada hace

algunos afos., sc ha
convertido hoy en dia, en una lastimosa realidad.

Es il6gico suponer que un estudiante pueda cambaar las reglas no escritas del
periodismo, pese a su impetu y anhelo de transformacion. Lo 16gico es que un
académico lo instruya, guie y aleccione para que reflexione y esté consciente de
que, en primera instancia, es primordial perfeccionarse en el arte experimental del
estudio y. en segunda, que es Necesario vincularse Con su entarno profesionat.

1% Cado por jose Sarukhan vn: “DISCURSOS 19907, Mo xic o, 1990, URNANL p. B4

)
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Sin pretender siquicra que las sipuientes recomendaciones puedan llegar a catalogarse
como elementos conctitutivos de un manua! de penodismo, intento proporcionar
diversas acotaciones que, en lo particularn, me hubieran sido de gran wtilhidad durante mi

paso por la universidad y mi desempeio profesional.

Mi preespecialidad, comao ya lo he mencionado, fue Investigacion y Docencia. 1a cual,
*<arios para crear una metodologia

debo admitirio, me permitio poseer los elementos ne
propia para estudiar y anabizar fendomenus comunicativos,

Debido al programa de estudios vipente basta fa terminacion de mi trabajo recepcional,
el unico contacto que tuve con [a radio fue en séptimo semestre, tiempo por demas
insuficiente para conocer este medio, su funcion, caracteristicas y modo de realizacién
de forma satisfactoria, menos aun cuando su estudio se combina de forma irrazonable

con el de otra matenia. De ahi que mi preocupacién radique precisamente en aquellos

al vstucho y reahzacion de este

estudiantes que al igual que yo, se acercaran brevement

medio electrdnico de caomunicacian,

Me permuti reproducin fielmente Gncluvendo o reduccion) el programa basico de la
materia de TECNICAS DE INFORMACION POR RADIO Y TELEVISION, asignatura sobre
1a cual versa m propuesta y que me fue facilitada una vez que la encontré entre una
montaina de papeles mal organizados y depositados en una caja de candn ().
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Mapa curricular del ciclo basico
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Mi Preespecialidad, como ya lo he
Investigacion y Docencia, 14
elementos necesarios par
fendmenaos comunicativo

mencionado anteriormente, fue la de
cual, debo admiirio, me
3 Crear ung e
S,

PUIMitio poseer 1oy

todologia progpa Pora estudiar y analizar

Debido al programua de estudios vigente,
fue en séptimo semoestre,
medio. su funcion, caracter
MeENos adn cuando su estudio se combina de iorma
materia. Do ahi gue mi Preocupacion radique
estudiantes que al Bual gque yo, se acercaran
realizacion de este medio electranico de
terminaran dedicandose a

el Gnico cony

A0 Que tuve con la radio
tempo por demas,

nsuficiente para conocer

osle
isticas v modo de reahizacion de

forma sausfactoria,
wrazonable con ¢l de oira
precisamente en aquellos
brevemente a) estudio y
Comunicacion y que posiblemente,
<ste en un futuro,

Me permiti feproducin fietmenty tnctuyendo ta redaccion) ef programa basico de
la materia de TECNICA

S DE INFORMACION POR RADIO Y TELEVISION,
ASignatura sobre 1 cual VErSd M prropuest f

@ ¥ Que me fue facilitada unNay vezr que
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N

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
“ACATLAN” PROGRAMA DE ESTUDIOS PROFESIONALES

COORDINACION DEL PROGRAMA DE COMUNICACION COLECTIVA

Carrera de:
PERIODISMO Y COMUNICACION COLECTIVA

Programa Basico de: TECNICAS DE INFORMACION POR RADIO Y TELEVISION
Clave

Division: Ciencias Socioeconémicas  Departamento: Educacién y Comunicacién

MATERIA: Tecnicas de Informacion por Radio y Televisiéon
UBICACION: Séptimo Semestre

CARACTER: Obligatorio

AREA: Lenguaje Periodistico

CREDITOS: S

HORAS SEMESTRE: 64

HORAS SEMANA: 4

TEORICAS: 1

PRACTICAS: 3

DEPARTAMENTO: Educacion y Comunicacion

MATERIAS ANTECEDENTES:
MATERIAS CONSECUENTES: Informacion Especializada por Radio y Television.

OBJETIVO GENERAL: .

El alumno aplicara !as técnicas del irabajo informativo a través de la radio y la
televisién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: El alumno:
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- Identificara la importancia de la radio y 1a television como medios informativos.

- Diferenciara la labor informativa realizada para la radio y la television.

- Distinguird entre programas noticieros y programas informativos.

- Aplicara las técnicas de elaboracién de programas noticiosos ¢ informativos
para radio y television.

A MINIMO - i
UNIDAD TEMATICA HORAS QBJETIVOS ESPECIFICOS
Naturaleza de ta Radio E Dulerenciara las venajas vy desventajas de

v 1a Television fadho y fa TELEVINON CON TEMRCIO 4 OLFOS
s
Vs G Teraes et e

e radiGnn Y by e as

La Racho y la Televisdnt Coim, % Idenniicand L ampontancis de Lo radio y
medios informuatinos Lo Tebew 10 C oM fmecus sntonmatie cs
Informacion para Radio v K Diferenciard b labor snfocrmativa reatizada
Television pacs ba Radio v Telewsion

Programas NSotciodrs y pHoRTamas o DUstn@guird entre Prozirainas noncsosos
informativos para rado y Telesisaon e mformativ e,

Cuwon para Radio y Television 8 £raminacd las caracteristic as ded guion

radiotOnuc o,
ADLCArd Las 1ECAI s patd redactar Rurones
para Radio y Teteviuon

Produccion de programas 26 Aphicard las técmcas de claboracdn de
NOtiCiosos € formativas PrORIamas NONCIOss ¢ infonmMativos pars
Radio y Television,

A diferencia del plan de estudios actual, el propuesto no pretende que el estudiante
curse radio y television al mismo liempo. sino que rescata la importancia de estos
medios y sugiere analizarlos por separado, otorgandoles a cada uno, una materia
correspondiente, dedicandoles asi, mas y mejor tiempo de estudio.

S



Son realmente pocos los profesores que imparten dicha materia con pleno
conocimiento, s6lo algunos de cllos son verdaderos profesionales que se
encuentran en ejercicio actlivo y constante, lo que les permite desarroliar su
actividad docente con un pleno conocimiento.

La mayoria de los profesores se avocan al area tedrica, su preocupacién radica
exclusivamente en la estructuracién de gpuiones y su realizacion, olvidando por
completo que una preparacién técnica es tan o mas importante que el aprendizaje
de las mudltiples formas que existen para desarrollar un guion.

Por desgracia, la universidad no cuenta con los mas avanzados equipos, por lo que
procura de manera “excesiva®™ mantener casi intactos los que dificilmente ha
logrado adquirir. Esta situacién es del todo valida., pues una infraestructura
radiofénica no es ficil de conseguir con el presupuesta universitario. Sucede
entonces Qque las autoridades se dan a fa tarea de contratar personal
“especializado” en el manejo y cuidado del equipo, por lo que los estudiantes ven
reducido su espacio de creatividad técnica.

Colocar una cinta de carrete abierto o manejar los tornamesas era trabajo
exclusivo del operador, nunca se permite que los estudiantes manejen tan
~sofisticado” equipo, es mas, los profesores ni siquiera se toman la molestia de
presentar la tecnologia utilizada en una cabina de grabacién o produccién.

Asi pues, me atrevo a presentar una propuesta para la imparticién de la materia de
en cuestion, no sin antes sefalar que el desarrollo de las unidades teméaticas
constituyen una aportacién propia, estructurada con base en las deficiencias
académicas observadas durante mi transcurso por dicha asignatwra.
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Por otra parte, en la preespecialidad de Investigacion y Docencia, se hace un
constante énfasis en las principales teorias educativas y su intrinseca relacion con
la Comunicacién. Valdria la pena que los profesores {ademdis de su experiencia
profesional) se introdujeran al estudio de los métodos educativos y revisaran a los
principales pedagogos. Asimismo. propongo que el cuerpo docente domine
términos como Comurucacion Participativa. Aprendizaje Sipanficativo, Lenguage
Total y Educacion integral; del mismo modo, sugiero que se tanmuhancen con
autores como Pestalozz, Ausebel o Franasco Pricto.

Esta propuesta no pretende on modo afguno, hacer un rwesumen de las teorias
pedagogicas anteriormente  citadas, pues esto equivaldria a resenar la
preespecialidad, y sinceramente creo conveniente senalar que todo profesor
(Quien se considere como tal) estd, en estos momentos, empapado de tales
conocimientos, pues de lo contrario, su funcion como docente estaria en
entredicho.

Asi pues, me atrevo a retomar Ta matena referente a laradio propuesta en el
mapa curricular del ciclo basico que un grupo de profesores, conscientes de
fa problematica académica que sufre la licenciatura, han presentado en
espera de alguna respuesta satisfactoria, no sin antes schalar que el
desarrollo de las unidades lematicas constituyen una aportacion propia,
estructurada con base a las deficiencias académicas observadas durante mi
transcurso por dicha asignatura.
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Produccién radiofénica

PROGRAMA BASICO: Produccién Radiofénica

DEPARTAMENTO: Educacién y Comunicacién
CARACTER: Obligatorio

UBICACION: Quinto Semestre
SERIACION:

AREA: Técnico-Instrumental
HORAS TEORICAS (T): 2

HORAS PRACTICAS (p): 2

VALOR EN CREDITOS: 6

OBJETIVO GENERAL

Producir  programas radiofénicos de distintos
intencionalidades apoyandose en diferentes
expresivos.

géneros, formatos e
recursos materiales técnicos y

OBJETIVO PARTICULAR

Practicar 1a emision de barras Programaticas para radio.




Programa por unidades tematicas

PROGRAMA BASICO:  TIEMPO HORAS HORAS
PRODUCCION MINIMO  TEORICAS PRACI IOG OBIETIVOS ESPECIFICOS
RADIOFC)NIO\ HORAS 1
UNIDAD 1
Perspectiva Teoérica 12 . 6 6 L ® Anabizars ta imporiancia de
1a radio como medio masiva
1.1 Detimiciin de Radior e comunic acion.
1.2 Proceso de Opeeracsdn y .
Transousidn Radicddrmicas I ® Dikinguira entre ol pmcew
1.3 L4 Radio como ety . de operacksn y transaminan
Masvo de Comumoac sn radiAdnicas
1.4 Funcron wx sl de la Rades H
UNIDAD 11 !
Perspectiva Histérica 8 H 4 i 4 -

I ® Eraminard el origen,
: 1 desanolio y evolucion de
2.1 Orgen de la Radsdituswn H i E o da ndustria radiofonica
2.2 Naomiemo de la :
Radus en meucc H | ® Difercnciara koa purikados
2. Pavac y "n:\"nll: de + ' bisaoricos de la radiodifundn
ta Racho Menicana . i MeRicana y wUs caracteriahicas

1
UNIDAD tit : {
Perspectiva Técnica 22 . 11 i 1 Analizars kos elemenios que
i intervienen en 1a codificacsin

3.1 Bl codego radmoibnice I cadiolonica
3.2 El gwon y sus ! H

caracteristicas H L ® Distinguird entie fos diversas
3.3 Texny apicacrwa ch-l gutn H : Hpos de guiones ¢adi ¥onic o
3.4 €1 guitn como produc :

comunicativo H ® Aplicard las 1e<nicas para
3.5 La producesdn y | realizar un pe

realizacson eadiolnicas H Comunic atis radiotonico
UNIDAD 1V i :
Periodismo Radiof6nico i :
4.1 Géneros Radiolénicos : 22 i 1 1 ¢ Aplicard Lo e e
4.2 Redaccwon Radiofonica i "“h hrccitn y ‘;““ i
43 Noticiaro ¢ Ls cliiaracatn de programas
4.4 Entrovista : : H
45 Meolodrama { ; i penees periodidcos
4.6 Reportaje R .
4.7 Qoos generon tadiotmcon | H H

- i

TOTAL . 64

W

N
W
N
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El programa temético anterior constitluye una propuesta metodolégica, cuyo anico
fin es auxiliar al docente y facilitarle la imparticion de esta asignatura. Para tal
propésito incluyo uno de los instrumentos didicticos que mas me han ayudado
en el analisis de diversos fendmenos y que me fue ensefiada precisamente en mi
preespecialidad.

Muchos de los profesores carecen de las herramientas necesarias para la
imparticiéon de alguna materia, abusando de la oratoria y confundiendo asi
a los estudiantes, Que se encuentran ya perdidos en un mundo de conceptos
y definiciones mal estructurados y arganizados. Por tal motivo, expongo un
ejemplo de red conceptual, 1a cual facitita sobremanera la organizacion y
comprension de algion tema en especifico. en este caso relomo informacion
referente al tema del guién radiofOnico, proveniente de diversa bibliografia
en la cual me documenté:
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RED CONCEPTUAL

EL GUION RADIOFONICO

¥
La Estructura Auditiva
Codificada por escrito
L

Proyccto de la
Emi<i6n Sonora
1

Ll
Esquema Detallado y
Preciso de la Emision
3

ELEMENTOS

-

o & é
= S s
= b S >
= 2 Pt A
-= = v =]
£ = b=} o
] < 3
= = s

=
L 1 1 ¥

MOMENTO PRECISO DE INSERCION
L}

TIPOS

r
Completo

T
Semlcolmplelo Listado

Noticiario

Programas Dramaticos

}

Palabra
Ffectos
Musica

Programas de

Programas de Variedades

Opinion o

Entrevistas Secuencia de

Partes Grabadas

Texto de
Locutores
Participacion

Espacio de

L)
Hoja de Continuidad

Lista
£ g 58 8
2 e & Z
E® 22
S £ <

Momento de Insercién
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Asimismo, sugiero que los siguientes puntos se tomen en consideracion, pues
verdaderamente son grandes deficiencias que mis valdria analizar, antes de seguir
participando en el desprestigio de 1a licenciatura y por ende, de ta universidad.

= La imparticion educativa debe estar o carpo por profesionistas expernmentados
en el campo labosal,

= El profesorado debe poscer una preparacion docente que e permata aplicar
estrategias para el logro de una educacidn integeat vy un aprendizage significativo.

= El cuerpo docente debe estar sujeto a una especializacion constante en las

nuevas tecnologias y métodos de ensenanza.

* Los ayudantes del profesorado (adjuntost no seran titulares de grupo. sino que
ACUArdn comao mero refuerzo del profesor

e Los maestros o profesores deben estar sujetos a una capacitacion periodistica
constante, Gque les permiata ubicarse como docentes de primer nivel,

En resumen, el cuompo docente, adermas de porart una verdadera preparacidn a prucha del
estudiante Mis exipente v aitco, datxeran concienitzare de que ks medios de comunicacion
MIsiva QU roCian a la pPoblackan (Mactros, educandos y pr monas NO escolanzadas fonTan parie
de la vida culural de nuestro pats, y que e sis manes e la gran reponsabihidad de encaminar
a los futuros profesionistas del quehacer proeriadslico, para gque o8, a suvez, eraendan gue los
roedios deben ser utihzados para amphar L comunaeaaxn, mo para entopaxerla.

Por otra pare. los estudiantes no deben limtarse bajo ninguna excusa, a los planes o
programas de esiudio. a la imposicion de cienos metodos de ensefanza o a continuar con
la wadicion de algunos profeaxes expertos en la mprovisacidon. Estan obligados, como

Las, 4 Lo reparacion v esiuerZon COonstantes, g convertinee on autodidoctas

Tuturos profesionts!

a comprender que el paso por L unnersadad constituye apenas cb o doe una preparacion
cotidiana, a vencer el miedo a lo desconocido y sotxe todo, a entender que un periodista
No se forma en un laboratorio, sino en la vida misma.

@
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3 . Acientos y limitaciones

Si bien s cierto que ol praceso de Titglacion constituye un periodo interminable
y tedioso para muchos, para otros significa el desahogo total de sus frustraciones
universitarias.

En fo poarsonal, me atrevo o senatar que fucron muchos los traumas, complejos v
represiones que tuve que solventar para la reatizacion de este trabajo. En primer

lugar, escapar del despaste moral que constituyo mi despido; en segundo.
desenmaranar las razones para escribin mis caperienias y tercero,  encontrar
alpunos motivos vabidos puara o termuno de bas rmasmas,

Debo confesar que al termunar de escnibor tantas pagmas saturadas de coraje,
desconcicrto v desesperacion, et logro mas prande no radicd en la oportunidad de
titelacion, sino mas bien, en la Liberacion otal de mis telaranas mentales que me
impedian olvidar 1o sucedido v asimidarlo como una etapa Mis en el sInuoso
camino de la protesionahizacion.

Afortunadamentc, no se presentaron bmstantes que me obstaculizaran el
desarrollo de mi Memoria de Desempeno Profesional, salvo el robo de mi
computadora, las subterfugios realizados para consepuir una prestada y 1a terapia
aplicada para desprenderme de ella.

Aunque, pensindaolo bien, la Gnica deticiencia (desde un punto de vista personal)
£ pe
para convertir mi trabajo ¢n una auténtica denuncia, fue la falta del dedo
acusador que pusiera al descubicrnto los nombres de todos  aquéllos que
participaron ¢n los hechos, los cuales a tin de Cuentas, NO Mportan tanto como
la proliferacion de sus caracteristicas y la reproduccion totygl de éstas en miles de
Y P
personas mas, que usan y abusan de su cargo.

.

— ®
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Por atra parte, al proponcr un temano por unidades me v obligada a prescindie
de las actividades didacticas. tiempo cspecifico para b desarrollo de das mismas,
asi como del material requerido en cada sesion de trabajo, 1o Cual pucede significar
5, debo aclarar que eésta no

Una seria carencia ¢n mi prropuesta, sin embarg
ipula contemdos pedapomcos, mTorma parte de fas tesis tahora tao de mmodas

que se avocan al estudio y anabisis de o Comunicacion Edue atva.

Asi pues vy contoda franqueza, dedlaro que e termino de esta opdion de titatacion
fue sin duda. un gran acicrto personal, el cual, pese a la crntica y a Tos intentos de
desprestigio, s ha converndo en el mejor sestema pare despojacmie de ague Hos
fantasmas, que hasta la fecha, siguen rondando en mi cabeza y me devueiven por

algunos momentos al mundo de la radio.

o e e e

@
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