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INTRODUCCION 

A travcs dc1 tic.•rnpo f\.1Cxico se h;1 confonnado con10 una nación ~obcrana. 
pero no es hasta lograda su independencia cu;1ndo ron1pc con Ja esclavitud e 
injusticias. que oprin1ian ;11 pueblo. El n1ás fuerte abusaba del débil. inclusive 
la educo:tción qut...• se ilnpartia en ese entonces. s.ólo era para la clase 
don1inantc: y e!'> con la lucha de Independencia que !'>e pretendía ron1pcr con 
este don1inio. 

Con el n1ovirnicnto de R.t..•forn1a !>C logran cambiocr... como Ja iguald;u1 de 
todos los n1cxicanos y liht._•rtacJ de l.a persona hun1;1n¡1, con c~to S(.> dan 
transforrnaciont..•s en la t_•ducacion. pero no <..·~ sino ha~ta con la Revolucion 
Mexicana cuando ~t..· vencen 1·t...·~istcnci~1s sociales y pul1tica!'., qut._· i1npcd1an el 
desarrollo sod.11 del p.:11'.'.. [:-.. en ta Constitucion Pol1tic.:1 de 19 I 7 cu.:tndo s 
estipula que la cn~cr"'1anza ~era laica. para otorgar!-.c en Jo~ establ<:cin1ientos 
oficlalc.·~ de.• forn1a gratuita tanto para Ja c.·ducacion prirnaria ¡1'.'.1 con10 
superior. clcn1ent.:d y nonnal. Antc.•s. en l C)QS ~e unifica (_•l Ser.:icio Puhlico 
Educativo con la '-·n--·.1cio11 d(_• la Secn:tana d(_• 111'.'.tr·ut..-cion Public .. 1 y Bella.., 
Arte!. cnco111endaU .. t a Ju!>.to Si<.•1-ra. 

Al ser nornbrado Jo..,e \.·.1~concelo~ corno rector de.• la Univcr'.'.id¡1d en 1920 
se conviertt.• en .. 1bander.1do de la idt..'a de crear una Secretaria Federal de 
Educaciun Publica. ;. t..·~ en '.',;oviernbrt.• Lic.• ese r11isn10 afio. que Va~concclos 
consiguiera qut..• el congrc~o de ayuntarnicnto'.'. apoyar«a !-.U proyecto 
presentado ante 1~1 C.:unara de Diputados para abo~tar por l.::1 CTt..•.1cion de l.:1 
dependencia n1t.·n<"ionada. 

Creada Uicha in~tituciun nat..·e con ella un Sistcn1a EduC"ativo l".:acionaI. por 
lo que se le ha Liado c~c 1nbn10 non1bre a un Capitulo prin1cro. Dentro de 
este Sistcn1a Educ.:1tivo ¡-...;.acion.al ~c pucdc apreciar quL" cxi~tcn tres niveles 
educativo!-. que ~on: 

-Educacion Ha'.'.iC~l. que con'lprcndc los ciclo~ preescolar. prin1.:1ria y 
secundaria. 

-Educación ~tt...•dia. constituid.:t por Bachiller.:i.to niveles 
equivalentes.( Carreras Tccnicas y Con1crcialcs) 

-Educadon Superior. que incluye la licenciatura. especialidad, n1acstria y 
el doctorado. 

La Secretaria de cduc.:1Cion Publica con10 se le conoce actualn1ente y desde 
su crcacion ha asun1ido una in1portante responsabilidad generando una 
infraestructura en 111atcria de politicas. 5crvicios y estructuras 
organizacionalcs. 



De acuerdo al Articulo 3° el Estado está obligado .:1 in1p.:1rtir la primera 
enseñanza que es preescolar. prirnaria y secundaria. las cuales la prin1aria y 
la secundarla son obligatorias. Para el c:.1b.:1l cumplin1icnto y vigilancia d(: 
Cstos aspectos el Estado ha conferido una gran r·c~ponsahilidad a Ja Secrctana 
de Educación PUblica por Jo que..• a su vez esta a confc..•rido la ~upcrvi~ion y 
evaluación que en n10.ucria de educacion bas.ica ~e refiere a la Dircccion 
General de Operación <.h: Servicio~ Educativo~ en el Distrito l"cderal. la cual 
tiene a su c.:tq.~o algunas coordinaciones. dcpartan1cntos y direccione~. entre 
estas dt.•st.:1can la Dircccion dt.• Educacion Inicial. Prin1aria. Sc.•cundaria v 
Especial. C~tht.• de-.tacar qut.• de e"'ª"' t:tn~olo no~ lin1ifaren10~ a h.:-tblar no d~· 
la Dircccion de Educacion Pf"i111aria pero !-.1 del Sistcn1a de Educación 
Prin1aria, l.a cual tiene t__•) pr·opo-.ito de proporcionar la (.'ducacinn 
fund.:1nH:ntal. de c.aractcr oblig.:ttoria. consider·ando que el p¡1pel principal de 
la cducacion prin1.1ria c~ propon·ionar el conocin1iento de la prirncro.t 
cn!'..t.•rlanza. no pcrdicndo dL• vhta qu(.' ad<.·rnas funge corno institucion 
presc.:tdora de un !-.Cr"vico Publico por In quc._• L"!'. indi~pen~;:1hle contar con 
objetivos, rnctas y proct..•din1ic.•nto!-. que requieren del apoyo adrninistrativo 
con10 pcd;:t~ogico. 

Paro.1 el curnplin1icnto dc esto!'. pr·nccdinticntos tanto adn1inistrativo!-. con10 
pcdo.1go~icos es indispensable de la colaboracion de un encargado y 
designado por la'!> autoridadt.•!-. a travc!-. de un perfil. este es el Director del 
plantel dt.• Educacion Prin1;:tria, denominado el Capitulo segundo de esta 
n1anera. ya qut: es este quien ejecutara las actividades ante~ mencionadas 
para el cabal cu1npJi1niento de la institucion. 

El director de c.•ducacion printaria ¿quien t.•'f>? ¿cual es la fornH1cion 
pedas;,?ogka que lo ha ~ustcntado y cual su forrnacion .:u.1n1inistrativ.1 para el 
optin10 c.h.'!-.cn1pcfio dc..• Ja institucion?. Analizando la forn1acion pedagógica 
del director se ob~t..'rva que: cuenta con uno.1 forn1.:1ción norn1aJista y rne 
atrevería a dt.·cir que tradicionalista. dando como resultado Ja necesidad de 
una rce~1 ructuracion de los planes de e!-.tudio de la e~cuela norn1al. 
incluyendo a Jos de la licenciatura en educacion prin1aria. 

En e~1.l n .. ·c~tructuracion existen tan solo dos n1aterias que le pern1itcn una 
forn1acion ad111inistrativa desconociendo y realizando esta funcion de una 
111ancra ~•utontatica, dc~considcrando que el director dcsen1pelia otras 
funcione~ no !>ola como adn1inistrador sino que asunl(~ otros roles dentro de 
Ja institución que le van a car;:1ctcrizar con10 el Jider de la con1unidad 
educativa. a!'.i con10 asesor Lle lo TCcnico-Administrativo y Tccnico­
l'edagogico . 

En un Capitulo tercero dcnomin;:1do Anülisis de las Funciones Tecnico­
Adn1inistrativas y Tccnico-Pcdagogicas del Director de Educación Pritnaria. se 
analiza córno e~ que la cuestión adnlinistrativa desde el deber ser se debiese 



llevar a la prü.ctica, <. .. ncontrando quL', dentro de la in!-.titucion L•c.Jucativa l¡1 
adn1inistrilción cscoJ.;:u· e!-. el apoyo para lo -.u<>tantivo 1• bien lo operativo; 
siendo lo Técnico-Pec.Jagogico encontrando qu1...• en 1...·.-.tc !'.e cncuc•ntra innu.:f-"-' 
el proceso En~cr"h1nza-/\prc~ndizajc. oh!'.ervandn qUL' lo ~1c.J111ini .... trativo e'.'> tan 
sólo el apoyo para que.• lo pedagogico '.'>L' pueda ddr, y quL' en an1b~1s funcione .... 
se encucntr·an do!-. nta'.'> que son ILl!'> funcione' generalc.-. la-. cua]e'.'> intplio. .. -an 
conducir los e~fut..•rzo' dL' la!'> per:-.ona!-i. p..1rL1 L'it.:"cut.;:u- Jo.,, plan....- ... y lngro"1. dL• lo' 
ibjctivos ch: e .... c organi~n10 soci.;:11. por lo que a '>U VL'4" L''>ta~ funcion<..."'" tienen 
una rclo:u.·ion con otr·a.-. L"'íH.>cificac.J, perrnitiL•ndo or·ientar ;:-. llt.·v.;:u- d <abo l.1 
adn1inistracion del .,, .... t..'r-...·icin <..•dul·ativo 

En un C.;:1p1tuln cuarto 'e analizan la'.'> funcione' del Liir·L·ctor de L•duc:.;:1cion 
priinari.;:t por lo qu1...• par·a r-o<ler llevar a cabo la pre .. (.'rttc• invcstigacio11 :i.c 
con!'ioidero que fues1...• docun1cntal y dt.• cantpo con l._t fin;llic.Jad t..lL· apo)¡tr una 
Lle otra. 

Para efectuar la invcstig;1ci()n se utilizo el ntetodn dL•,c-r-irn1vn utilizando 
Ja ob!'iocrvación llcvando!'ioc a cabo desd(.' el pr-intcr tnorncnto del <-tccrcantiento 
con las autoridadc:o. corrcspondicntc:i., a'.'>1 con10 directores de las escuelas 
visitadas: para conocer y delin1itar el cainpo de estudio. Esto sirvio par.;:t 
adoptar estrategia'.'> c.>n la aplicación de tecnicas de invcstigac:ion. 

Una vez pcrrnitido el acceso a l.;:1s c .... cuelas, la invcstigaciOn se.· apoyo en la 
tccnic:a de ntuc~trco utiliz.'.utdo cuestionario~ y encue~ta~ tanto a directivos 
con10 a profr_•!'ioorc~ para ann.1r las posible' var-L:tnrt:.-. en cuanto a respuestas 
de antbo!'io. 

L--i. encuesta tuvo la finalidad de recibir aquella inforn1ación sobre procesos 
actualc~. y~t que t.'''ª inforntacion suele ;r..cr niuy in1portante pues en 
ocacione~ lo'> •. .-ue .... rionario'.'> no~ dan una ...-ariación de r·c~pucstas que a traves 
de la oh'.'>ervacion puedP cornplcrncntarse. 

Las e~cueL:1!-. que.., ..... vhit3ron fueron: 
-Jose Clenu?rlte <JnJzco_ 
-Libertador-L'!'. de ~IL'xico. 
-Sixto ;--.;i<...•to Rojas. 
-Benjan11n Gurrola Carrera y 
-.\.1iguel Avila C~tfllilCho. 

En c~ta ultirna no !->C pudo trabajar en la investigación. debido a que no se 
pcrntitio la cntr-ada. ya que la Dirección Nº 2 no mando la orden de acceso 
como en las otra~- Todas las escuelas pertenecen a la delegación Gustavo A. 
f\.1adcro. 



Una vez dentro de la institución se ton1ó un;1 n1ucstnl de 23 dt-• un total de 
62 profesores que ayudaron a cont<.•st;lr algunos cu<.•stionario~ oh,ervando 
que de esto!'., pocos ~e 111ostraron un tanto o.1gn ... ·:o.ivo~ ya que con:<.ideraban 
que podria ser infonnacion qu<.• s<.• dari;1 al din .. •ctor de la in:o.ti1ucion: 
propici;:\ndo algun probl<.•n1a n1a~ tarde, ih.-la1·an10~ qu<.· la inforrnaciun t.•ro.1 
confldencial y d<.• u~o personal. 

Lo~ cucstion;1rio~ dil'igido~ a profc:<.on_•, :<.e realiz.u·on <"on un total de 27 
rc<.lCtivos, intcn·alando pr·e~~unta:o. talll<J d(• funcione~ <.H.1111ini:<.tr.11iva:<. cnn10 
pcda~ogica~ qut.• ej(•cut;1 t.•I di1·cctu1· dt.• la (.':'.t-ut.•).1 ;1~1 corno la:<. que Jt_·.diza el 
prof<.•sor dL~ grupo. 

Lo~ cut.•stionarios dir·igido' .t dir·ector·e:<. contaron con un total dt..• ()4 
rc;:1ctivo:<. intL•rc .. tlando t.trnbit.·n pregunt.1 ... tanto de :<.u:<. funcione!> 
adn1ini~tr·;:11jva:<. con10 p(_·Ua~!O~!iC.l'- y con10 L'' que e~t.1' ... t.. r-elacion.ib.in con 
la~ resput.·~ta~ d.tda~ por· lo~ profe!-.or·e, obteniendo ¡1~1 un.1 "ariantt.· a J¡t.-.. 

respuesta~ de a111bo~. 

En un Capitulo quinto :<.e pn!terHJe Llar· una propu(_·st.t que put.•da optin1izar 
el ei<.•rcicio pt.•dagogico y adn1ini:<.t1-ativo del director de educ;teion prin1.:tría. 
dando corno ~ugen..'nci.t t_•J apoyo de la L:nivcr~id.1d Pcc.Jag,ogica N;1cional 
con10 centro de reunion para la ton1a dc cur.-..o~ y capacit.1cion pedilgógica 
con10 adn1ini..,,trativa a~í corno de otra indolt..•. apoyaru.Jono~ en que e~ta 
forn1.:1cion ad111ini:<.trativa .-..ea dt.• c;tlidad. 
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México. es un país que nacio de Ja independencia, con10 resultado de 
varios siglos de don1inio colonial. en donUe la t..•c.Jucacion fue privilegio de Ja~ 
clases don1inantcs. Al respecto cabe....• sci'.l.:d<.tr quc.· no t..•s sino hasta con5un1ada 
Ja independencia. cuando Jos liberaJe .... in1puhados por Ja convicción de que 
era necesario ro1npcr dcfinitivanH .. •nte con J.:1 hc.•r<...•ncia colonial para 
cst.::1bl<..•cer un nut...·vo orden soci.:11. ,-oncibien:)n (.•J proyt.!cto d<...• fundar la 
nacion lllt.".xicana :-.obre el principio l.h..• "L.1 iguotl<JaLi d<...• todo.<. Jo.., n1e'\.it.-.:..ino~ 

.antt.• Ja ley" y I~• "Libc....•rtacJ de f .. 1 pt:r:o.on.;:1 hun1ana" t.:n lodo' lo'.'> aspccto ... 1 

!\1as tarde con el n1ovirnicnto de reforn1a ... e consolidan un.a 5cric.• de leyes 
que cstableci.::1n a la~ nueva~ in,..titucionc..•' r(_•pubJic.:1na~ y dcniocr.aticas • .:tsi 
corno Jos c .. unbio!-. que L'I p.:tt~ rH __ •cc..•sitaba dependL'ri.:t fu11dan1(_•nrahnenu .. '. de.• 
l.:a cap.::1cid.::td d<.• cle\.·.::u· lo!-> niv<.•lt_•..,, dt.: '--'duc .. tcion e.Je tud.t f.1 !>ociedad. 

Con la Revolucion ,\.fc..•xic ... tna "(_' logro v<.•nct..•r J.t:o. r·e:o.isten'--ia:o. sociales y 
pohricas que irnpl.•<.1i .. 1n Ja tr.an:o.fonn.tc..-ion cJel p.u~ conUuciL•1H.JoJo h.:tcia una 
sociedad n1a!'> ;u:o.tJ.. n1a!-. libn .. • y "->obe1·an~L E~a rHH'V.t ~irua.cion política. la 
Consritucion de J 'J J 7 y Ja cl.:trid¡tc.f de \'.::1:0.concc.olo~. pcrn1iticron c:onverrir a Ja 
educación n.::tcional en un vcrd.•H.Jero n1ovinli<.•nto. en una n1ision qut: 
sun1.:1ra las fuerz.a~ dt..' intelectuah..·~. cit..•nt1fico~ y ~rurio:<. ... ociales an1plios, 
para do1nina1· Ja-. re:o.ist'--'Jh""i.t!'> Llt.' c .. t!-.iqups ;:-.. -.upc..•rar el atra~o .' L1 di. ... pc:r!>ion .. 

El propo~ito era vt...•nce1· h.1 ignor.::1ncia. rc..•ivindican<.Jo Ja cultura nacional: 
apro....-echar· todo~ Jo~ in:c-.tn .. inicnto.-. del gobit...·rno para dirigirlos a Ja rarea de 
rcgcneracion y rL"con~trucc ion .. 

E!<i as1 qUL' lo~ n1L"xic.::111os hen10<> tenido conciencia. dt...• la irnport;:1ncia que 
Ja educacion tiene con el proposito de construir un pa1~ indepc:.•ndientt".."' con 
un orden social basado en Ja libertad v la ju.:c-.ticia .. Por ello l.::t cducacion es el 
prinH.'r dert...•cho ~ociaJ que c.._·~aahlece J~ í:onstitución .. El Articulo 3º contiene 
lo.!. principio.-. r-L"c..·tore.-. qut..• Ja gulan y le asignan un papel detern1inantc.- para 
alcanzar el r11L"joran1it...•nto dt..• nuestra vid.:.t n1 .. .ueriaJ y cspiriru.::11. asi con10 
defender 1.:t dignidad del individuo y t..•I intere.!. general. En relacion .a eJJa se 
define el .-.cntido .-.acial de nuc!">tra dc:n1ocraci<-1 y ~e scfJaJa que el desarrollo 
del ser hun1ano dl.•bc forncntar el an1or a 1.:t patria y Ja solidaridad 
internacion~tJ. 

En e~tc..· n1is1110 precepto ~e est.::tblece el c¡tractc.•r Nacional que debe tener Ja 
educ¡1cion, en cuanto :<.in hostilidade~ ni cxclu~ivisn1os atcnderit a Ja 
cornprensión de nuestros problen1as. al aprovC"ch.-:tn1iento de nuestros 

l.n l..i C11n .. ti111c 1011 .. Je..- IH'i7 .. t. e r, .... un l·.1p11uJ11 rc.•ícn.•nr ... · .1 "'(;..ir..intia' lnc.Jh. ic.Ju..tlc, .. ~ 
pro1 l'Jirnit_•nto p.1r.1 proll•gt•rl..i .... c onoc-ic.J.t.. ... 1 on1t1 .1n1p.11·0 .. 



recursos. a la dc..•ft..•nsa de nuc'Stra independencia polltic:a, asi con10 
continuid.;:1.d y acreccntan1ic...•nto de nucstni cultura. 

De estos pr·incipio!'> !'>c...· desprenck·n propósitos funda1ncntale~ para Ja 
actividad t..."ducativ.;:1 dt..."I E~t.;:tdo: el desarrollo integral del individuo y de la 
sociedad n1c.•,icana. y ; la calidad con que .!-.C deben pre;o.cnt.;:1r lo~ !.Crvicios 
educativos. 

Dc...•ntr·o l..h .. ·I Si:-.tt.'nl.l Ldul·~uho N .. 1cional se puede definir que t.':io.i:-.tcn tre:<. 
nivt.•lt .. •:-. educ.1tivn:-. qtH_' !'>on: 

- Educacion Ba:i.ic.t. 
- Educ~1cion ~h-·di.1 Supt..•ríur. 
- Educacion Supt...·r·ior. 

''La Educacion B.t<;.i..._·a t..''>ta con1puesta por c...•I nivel Prt..•t...">col .. u·. Prin1 .. 1r-ia y el 
de Scf..-u11d~1ri.1··.2 

En lo qu'-· rt..•spect.1 a l.t Educación 1'1L'di;_t Supcr·ior "con1pr·t..·ru.1c.• t..."I nivel de 
b..tchilJer;.uo, o lo:-. ni" t..•lt..''> t.•quivalt..·ntes a L':'.tL"·.3 

Por su parte la Educacion Supt..•rior t:'.'-> la que "se in1partc.• despucs del 
bachillt..•ratD o de !-.u.., equivalentes. Esta con1puL·~tL1 por la licenciatura. Ja 
Especi;11idad. l.l ~1.:ll•..,tri.l y t..•l Doctor.1dn. as1 cn1110 pur· opcionL'.., tL'n11in.11es 
(carn: .. ·1-a~ tL·cnh· .. ,..,) con1L·r·ci.lle~1 pt-L'"\ia-. a 1~1 conclu:i.ion de l~t l.ict..·nciatura 
cor11pn .. ~1HJt..· l.:.1 E:duc.:acio11 .--...:onnal en todo~ su nivL"le:o,. y <.·~pt..•t:ialidadc...·:-. ... ~ 

La Educaciun [.;.1...,ic.1 ...,t... encuentra conforrnada por· f..'I niv<.~I PrL'L'<>Colar·. 
Prin1aria y Secundari.1 C<'lllO ~t.· n1enciono antt..•riorrnente. pero ~in una 
C<.~llCL"pciun oq.!~1nic.1 quL' lo.., int<."grL'. dando co1110 n .. ·..,ult.:ido un..1 educacion 
desarticulaU.1=" que pr·opici.1 incongr·uenci.ts y r·epetici()nt..·..., L'fl ~u.., contenido!-. 
<.Jebido a qut..' lo~ nhjeti"·n..., de la cducacion ha~ica c.,on "t~I de-..11-rolln annonico 
del educ.1ndo y ~~·ll·.lntizar· ~u dL'..,L'l1Volvin1iento) p .. u·tkipLt<..:ion n .. ·:o,.pons;.tble 
en la !'>OCit..•dad"'.ll 1111c•nt1·.1.., qu._. l~t~ .._·oncepcione:o,. rneto<.Jolu~~¡.._-a:i. (_•n1plt..•ada:-. 
en la Educ .. tcinn H.t-..ic.l ..,'-' liniit~lll a )d ~tdquhicion dL' llt...·r·r· .. tnlit..•nta~ y 

1 .1 1 du• .lt 1"11 p.1r.1 .1duJ1 .. -.. .• 1-... , on10 l.1 t•-..pt·< 1.d nco qt11·d.111 fuo·r.1 1h·I '.'-ouh-..1,1t·n1.1 Jt• 
J Ju• .11 u•n B.1-..1< .1. ll1.tr1<1<111• 1.d d•· l.1 l o·d•·r.u 1"11 "I ,., rt1·tH·r.d d•· 1 du • .i• 11•n" L.1p11uJ .. J\.. 
!\rtu ul" ~7 Jun1" 1-< ._¡,. 1 •1•,-< 1',1).!. -HC . 

~ lh1d•·n1 l'.1¡.:.-'K. 

4 lh11J•·n1 l'.1¡.:. -is . 
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ncc t•,id • .u.Jt·, Jt· l.1 • 111111u11d..ad " hu•n porqu,. t'f pr,.f•·..,>r U" 1ntt•rpro:1.1, f>TT•·• 1.uno·n1t· l.1 
T<..•pt..•til ion J1· lo' 1 <>111t·n1do-.. <..'ll h .... , .• 1 'u• n111plt·11d.1d do· o· ... 111 ... 
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contenidos clenH!ntales con10 la Lecto~Escrltur¡¡ y las Iv1atenlittic¡¡s 
dcscuid.:tndo su esencia forn1atlva: Valores y Creatividad que apoyan la 
integracion n.:tcional y Ja vida futura de Jo~ n1exlcanos. 

Esta insuficiente atención a los aspectos cualitativos de la Educación 
Basica se n1anifiesta en Ja Jin1itación df..• n1é1odos que sesgan el desarrollo de 
húbitos, habilidades. actitudes y valores n10.ls que la ~in1plc adquisicion de 
conocin1icntos. 

As1 la Secretar1.:1 e.Je Educación Publica l.k•sde .<.u cr·cacion ha asurnido una 
in1portante rcspons;1bilidad generando Ja infn:u..-strucrura nc.•cc~aria t!n 
n1atcri;1 de pohtica~. scn•icios y estructura.<. organizacionale~ que luego de 
década.<. dt..• esfuerzo. han pern1itido ofrecer una cducacion publica de 
alcanct..·~ no.u:ion-.1Jcs. 

El dc~.1rrollo del p;us y el incremento de la poblacion, h.:tn .<.i~nifkado para 
la Secretaria de Educ;1cion PúhJica un tenaz procc:i.o de ada.ptacion ante la 
cxigt..•nci.:1 de r·esponder :i.in dt..•n1ora .:1 nut..•va'.'> nece~id.:1c.1e:i. educativ.:1~. 

Es a~1 qut..• eJ 1 S de ~layo de 1 99:! se firn1a el Acuerdo r-.:acion-.11 de.• 
f\.1odernizacion de l .. t Educacion B .. t~k.t ct..·lebrado en P.:dacio .-....acional. 

"Este Acuerdo N.:1cional !';.t._' concentra en la Educación Hasica quf..• 
con1prcnde Jo!'> ciclo~ Pree~colar. Prin1dria) Secundari;.t, fundanH .. •ntak·s en la 
instruccion y forn1acion de los educ.:1ndo'> par;1 acceder a ciclo'.' n1edio~ y 
supcriort..·~. y en Jo~ qut..· ~e in1par-tt..'n In!'> cnno\_:in1iento!> c~encialc~ quL' todo 
ciudadano debe recibir. Se ha .:ül .. tLlido 1~1 E:ducacion :--.;orn1al porque es l.:.i qut..• 
cap.:tcita y forn1a al personal docentL' de lo~ ciclos de Educacion Ba:i.ica"'7 

Este acuerdo articula toda~ J¡1s acciones en el arnbito educativo, para d.:ir 
una orientacion que responda ._, t.1~ nect_·~idades. de fonnacion de los niiio!-. ) 
jóvcnt:s de nue.<.tr·o pa1s. en concorLlatlL·ia con lo!> rcclan1os de un~• !'.ocicdad 
can1bi<-1ntl.'. t..•n un rnundo de raph.Jd <-"" olut·ion. Ya que la educ .. 1cion es un 
aspecto in1prescindiblt._> en l.1 transforrndcion d<: la sociedad, un in~trun1c.•nto 
fundamcrHal para lo~~rar el de~arrollo. 

Esta n1odernizacion solo es posible si se involucra a todos los. elen1ento'.'> 
que inter-vienen f..•n el quehacer cduc-ativo. autoridades. n1acstros, padre'.'> de 
fan1ilia, cte. ordt.·n~uHJolo~ de n1anera coherente con los fines que se propone 
la Educ~tcion Nacional lk•vandolo~ a una practica capaz de transforn1ar al 
individuo y a la ~ociedaU. 

7 .. /\,·ucn.Jo N.H iondl p.tr.1 l.t ~lnJcrni.l'at·ion Hd!r>ica .. l'-IJ,..·o l'J'JL Con!r>cjo Nacional Te1:nko Jl" 
l.1 l'JlH.H ion l'.•R· .!1 .. 



.. La Educación Básica no puede ser sólo n1era confluencia de objetivo~ 
educativos de los diversos tipos que hasta hoy conforn1an. tienen que ser, por 
petición de la sociedad y del magisterio una nueva educación con un;t 
concepción intcR,radora tornando al educando con10 fin. sujeto y objeto 
principal, procurando su dcs;irrollo integral. Una educación que fortalczc;1 
los valore!'> que conforn1an a la nacion. que forn1c para la rcflcxinn cntic.::t y 
la accion productiv.::l e inicie a los futuros ciudad¡1110~ en I•• vida 
dcrnocratica ... ,g 

La educacion tiene el itnpcrativo d<.• forn1ar hornbre:-. y n1ujcre!'> que llevan 
l•l unidad expreoo.ad;i. en un idion1a con1un. en el re~pt._•to a la pluralidad de 
costun1br·c:-.. de cn.•cnci•1s v saberc~ de los n1cxicano:-.. v. ~obre toUu, la unidad 
que le~ otorga nue'.'.tr·a hi~toria y nuestr¡1 identidad n~•ciCJnaL~J 

L .. l [<.Jucacion Ba!'>ica hay que conccbirl.1 corno una t_•structur.;_a con1pleta, 
~radUad.a. flc:i...ibJt..• )' progrc'.'>i\.'.:l, JÜ COll COTltL•nidOS. pr.:tgllliltiCO!'>}} )" fortll.il:-. d<.• 
<.~v;-.lu;.acion bien dett._•1·n1in¡uJo~ p._lra c.;_td.;_l etapa dL• dt._•!..arrollo de lo'.'> 
educando~: lo~ cuales pern1itan la adqui~icion dL• una cultura for·n1ada por 
lo~ valort-'~ y conocin1icntos de car·acter univer'.'.al y dt_· aquellos que dan a 
nut..·!'>tr·o pa1'.'. ~u pe1·fil di~tintivo. Ja Edtll~.;_1cion Ba~ic:t tient..• con10 ~u ejt.• 
vertebral el ser e1ninenterncnte fon11ativa, por· ello tratar de vigorizar los 
habito:-. intL·lcctu,_tlc~. favorecer· Ja forn1¡acion rnor.;.ll en lo<> v.;_tlorc:-. 
dcn1ocratico~ y apoy,_tr el desarrollo f1sico de los c~tudi&.tntt..·:c.; una cduc&.tcion 
que privilegie el trabajo n1anu.;_tJ como saber hacer y la :-.olución del problema 
con 111u1i1110'.'. recur'.'.o'.'>: urh1 t..•ducacion que conjultUe el nlundo del trab•1jo y 
del intt .. ~Jecto con una concepcion cn1an.;.1da del rt_•scate cultur.::tl e hi~tórico de 
~u entorno. Todo ello, con l .. 1 f1n.;_tlidad de que se viva la vid~• t_•n plenitud y 
con ello colaborar· a J,_1 integra1..·ion de la nacion y al logro de !'>U proyecto 
historico. 

La transforrnacion de la Educación Ba~ica presenta grandes retos en el 
discrlo dt..• p1anc"' y progr-~lllht!-.. que vincuk•n y den coherencia •• los tres 
ni\:el<.•s que hoy la conforn1an. l·on10 en la fonnacion de n1aestro~ acordes al 
nuevo n1odclo de cducacion. Esto~ r·ctos no pucdt..•n rcsolvcr'.'>e por dccr<.•to, 

H "l't•rfilt•., úel prn¡.:r.1m.i dt• c;oh11•rno J'J.S,"t-1'1'>4" 
~ Sen 1.1lt•.,_ l'.1¡.:. 1 O 
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sino que deben responder al con1promlso y participación de nH1cstros. padres 
de familia. sociedad y gobierno. 

La Educación B;lsica concebida con10 una estructura permite Ja adquisición 
de conocin1ientos que perrnltirUn al individuo su dcscnvolvin1icnto física y 
socialn1cntc. Es en el siguiente apo:lrtado donde poc.Jrcn1os obsen.·ar el Sistema 
Educativo Naional y Ja conforn1ación de Cstc con10 cMructura. 

J • J El Sistern;.1 Educ;1tivo Nacional. 
y su 1:structur;1 

El desarrollo al qut..• aspirarno~ loo:. nl( ... ·,icano~ «...•ntraf1a forralccc.•r la 
soberan1a y la prc!l.cnci,¡_1 de nuc!-.tro pa1~ en el n1undo. una econon11a 
nacional en crecin1iento con "cstabilid~H.I", y un.t oq.~anizaci(Jn !-.Ocia! fincada 
en la democracia. Ja libertad y Ja justicia. 

Estos son objetivos que:.• exigen una edtH.:acion dt...· aJt¡1 calidad con un 
carácter naciono:1I y con capacidad in~titucinnal para a~e~:urar· t..·! .1c1._·t...''>O .1 la 
educación a toda la poblacion. La estrategia de n1oc.Jernizaci1H1 e.Je) paJ'> ) 
Ja reforn1¡1, del Estado exigen que ~<-' aclaren lo~ c~1n1 bio~ t:n t...·I onJen 
educativo ... En la cducacion, con10 en otra!-. esf<•ras dt...• la vida nacional. ~e 
precisa una nuev¡1 rel.1cion t...•nt re t...•! J:st¡tdo ). la '><wied.td d(.· le•'> nh t...' fe.,, dt· 
~obierno entre ~1. Se rt..•quit...'r·e t .. 1111bien dt...' una p.trtit.·ipaci<•n rn<i.,, intt·n'>a dt...' 
la sociedad. 

Es as1. que el E~t<:tdo pol1tj1._·an1t..•nte corno oq .. :¡uH• n1a,in10 "e.,,t.1 obligddo ~1 
prcst¡tr servicios educativo'> para que to<Ll Id poblacion put...·da <.·ur·~ar la 
educacion prt...·e~colar, )¡t prin1.1ria, ). la ~ecurH...J.1ria ... l....! y.1 qut..· 1.1 t...•ducacion e~ 
n1t...•dio fundan1t...•nto:ll p.tr~l ;_1dquirir. tran~rnitir· y acrecent¡u· Ja cultura; e~ 
proceso pern1¡u1entt...' quL• contribuyt...• al dc~.1rrollo Llt:I individuo ) J. l..i 
transforn1acion d<...• la ~ocit...•dad ~ t...·~ f.irtor dert..•rrninante par.t la .tdquisicion 
dt..• conocirniento~ " para for111.tr al hornl"H·e dt...• n1~tr1t...•1·.1 que t<...•ng,a '>entido de 
~olidarid~ld social...-

Por- lo que. para Ja Ltplicacion y vigilancia del cun1plin1iento d<...• estos 
aspectos, el Estado ha 1..-onfcrido esta responsabilidad a IL1 Sccrcto:1ria de 
Educacion Pública13 y d<...'ntro de c!'.t¡1 nli!-.n1a L'Xiste una c...lireccion que se 
encarga d«...• supervi~~tr y evalu~lf'" lo~ ~ervicios que en n1~tt<.•rid de educación 

I .!. Di.1nc1 í)fit·1.d dt• l.1 1t•dt•r..11111n -¡ 1·~ COt•rH·r-.d dt• 1duc.u1on- C.1p11uh• 1 ~\.rt11 ulu 3" 
l'JJ.: ... ··L! Vid. /\ruc·uJo i" Cun .. t1ll11 11111.tl. 
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bri.sica se rcficn .. • en el D.F. Esta e!-. la "Dircccion General de Operación de 
Servicios Educativos en el Distrito Federal". 14 tiene por objetivo proporcionar 
con calidad y oportuniúad Jo~ servicio~ de educación inicial, cspcci;:1I y 
básica en los pl~trltt .. •l<-•s de Ja Sccret<-trio.l uhic¡1do!-. en el Distrito Federal, de 
conforn1h..1.::tú con l~t 11orn1atividad cducJtiVil ernitida par¡1 tal fin. Esta 
Dirección Gc..•ncral esta conformada de la ~i~~uiente n1ancra: 

J-i Dir<"cclon JLasiRnaJJ para el man•·Jo <ll" Ja f<luraclún Ho1'.\ic.·a. puhlic."ado en el Diario Ondoa.I 
<le Ja fcJcr•u:jun t..•I l (, c..JL• Oidc.•n1hrc- J ... 1 'J''""· 

ú 



J Dirección General de Operación de Ser"Vicios Educativos en el D.F. 

J. J Dirección de Carrera J\1agistcriaJ. 

J .2 Dirección de Actualizact.ón Magisterial. 

J .3 Di rc.•ccion d<.• En1erJ.::cncia Escolar. 

J .4 Dirección de EnJo:ice Norrno:ttivo y Apoyo Adn1inistrarJvo. 

J .5 Subdircccion dt.• Educ.:.tcion H.·ü.ic;t para aduJtos. 

J .6 Coordinación Adrninist rativ¡t 

J .6.1 Departan1cnto d<.• Recur!'.o~ llun1.anos y ~lateriales. 

1.6.2 Departan1ento c.k• f{t..'cun•os Financicro5.. 

2. J Dirección de Educacion Jnici.:tJ. 

2.2 Dirección dt..:' Educ~Kion Prct.."scolar. 

2.3 Dirección de fa.Jucacion Primaria. 

2.4 Dirección de Educacion Secundaria. 

2.5 Dirección dc Educacion Especial. 
(ver org.:tnigran1a Nº 1 ). 
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Educación Preescolar .. 15 

Constituye el prin1er nivel de la educación forn1al dentro del Sistcn1a 

Educativo Nacional. propicia la formación integral del nii\o en edad de 4 a 6 

años con fundanH.•nto en sus carac1eristicas afectivo-sociales.. físicas )' 

cognoscitivas, a tro.lve~ de su participación activa en et proceso educativo y Ja 

estimulación de su iniciativa. su sentido de responsabilidad social y su 

creatividad a partir de su realidad; sustenta las base~ d<.!- su formación con10 

individuo y ser social en el contcx10 e.Je su fa111ilia y con1unidad. 

Su estructura organica esta constituida por una Direccion de Educación 

Preescolar que se encuentra conforn1ada de l.:l siguiente manera. 

(Ver organigran1a Nº 2) 

15 De la anterior Je .. < rlpciñn .. 010 J.a dlrc1·,·1oneo¡, de l!'duca<·ión lnh·tal. prcc•ffolar. 
prlmari.t.!'>Cl"und.tri..t ~ e'pe<"lal: hrlndJ.n .. c~·kio' por lu c..¡uc p.tr-a t.tl cfc<"tc1 e lntt..•rc .. del 
trahajo 'e mcn<·innJn pr-cc'<-<>l.tr-. prim.triJ) ~cl·und.trl.1. ne> c,c·lu,.cnJt> l.t ini(-1.tl ni IJ. especial. 
dado 41uc l.t linea d1: e'tuJio n.·t·aera en el Jir-e<·tor- de cdul·adón prim.tri¡1. 
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Olclcmbre 16 de 1994 
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Manual ~~~~;~~ Je Or~ani~aci6n de la Secrctarra de 
Educ11ci6n POblica. 
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Olcicmhrc lb Je 1994 
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•,1,1rtnncnto Je 

'"trol Es col ar 
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f:("lm rm(.Ontnrio 

Manual ~~~~:~~ Je Orf.Hlni:o1ci6n Je ln Sccrctur[u de 
Educaci6n l'Ohlica. 



Educación Prin1aria. 

La educación primaria es el nivel que se ubica después de preescol;ir. 

continua y consolida. el proceso de socialización del educando. proporciona 

las herranlientas fundamentale5 para la apropiación de la cultura canto son 

la lectura. la escritura. las nociones básicas del pensamiento lógico 

n1atcnl&'ltico y propicia ta adquisición de conocin1ientos básicos. hábitos. 

habllidades. actitudes y valore5 esenciales para su proceso forn1ativo. 

Atendiendo a las tendencias naturales del niiio lo inicia a traves de 

situaciones de aprendizaje en el dcsarro11o del pensamiento critico que le 

permitirá una mayor y mejor expresión de su creatividad proyectada en su 

entorno inn1cdiato. 

La cducacion Prirnaria brinda aprendizajes signific.ativosl6 para que el 

alun1no cuente con los clcn1entos indispensables para incorporarse a la vida 

social. promueve en CI una actitud de aprendizaje permanente que le 

permita acceder en cualquier n1omento de su vida al siguiente nivel de 

estudio. 

Asin1isn10 este tipo educativo se encuentra conforn1ado por una Dirección 

de Educación Prin1aria la cual se encuentra organizada de la siguiente 

manera: 

(Ver organigran1a Nº 3) 

1 h Piagct Jkc qul.·. l onoc.. c._•r un ohjcto c ... por t.tnto. operar ... nhn· él ) tran!>furn1.trlo par.t 
1·apt.tr lo!tio me.•( ani!'omo"' e.Je é:o.tJ tr..an'!>form.ll·ion en rel.u ion< un Ja, J1·c..·ione-. tran,forn1olJora'!>. 
Con<Ker e'.'!. ol~imilar Jo n·aJ a t.º!1.tru<·tura' cl..ahoraJ01'.'I. .. f'.;.h·ulng1a y Pcc.Ja¡.cn¡.c1a.. l'aR •. iM. 

Aprender e'.'!. adquirir un nucv11 nnHKimienlo ¿CJ.ue e'!> en rc.tlh.l..ad la adquhklon e.Je..• un 
nuevo 1·nnn<·imlentu? E. .. aprender ) estos A su ve;, ~lrven para C'!>truc..·turar nuevo~ 
aprcn1 • .tl,Jje... "'(.J'.'I. ide.t'!> t.lc._• l'IJJ.tcl.. 1•.114. Kll. 
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f'c..::ursos Po1terio1-

lc" ... 1-in;:un.:1cros 

Manu;.11 f"-cncr•1l de 0rFani:.aci6n de la Seocretar{a de 
Educ:aci6n l'óhlica. 

Subdi rccci6n de 

J\pO)"O Técn l co 

Cos:iplcJ"cntario 



DI RECCln'il llE l:WUCACION rRU"APf J\ 

nicicr.ibrc lb Je 1994 

SubJi n.•t:ci6n Jc­

lntc1-•ra..::i6n 

Prnrrarn!it ica 

l'c-part.-im<..•nto Je 

r1 .111C'aci6n 

Pru¡.•r.or.a.:1611 

llcpartam<..•nt:o Je 

Control Escolar 
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Opc ro1c i6n 

Jlc..•;iart.1n><..•n to d11_• 

Surn•rvic;.íón 

flc-part;un11._•nto .!11._• 

Opcr••t:i6n Jc..•I 

S11._•rvicio 

Fuente: 

SubJi rc..•cct6n Je 

,'\Jmi11i~tra1.:i6n y 

Pcr~onal 

nt>p.1 rt ;unt.•n to J11_• 

f'11._•c11rso~ Patt>rio1-

lcs .... 1 inancic ros 

~Unual r~neral Je Orpani:ucl6n de la Secretnria de 
Educación Pablica. 

Subdirecci6n de 
Apoyo Técnico 
Comrtc-.ncn tario 



Educación Secundaria 

La educación secundaria, es el nivel que culmina los estudios que ofrece ta 

Educacion Básic.:1: an1ptía y profundiza los contenidos estudiados en los 

nivele~ dé preescolar y prin1aria. par.:1 el fortalccin1iento dL• la identidad con 

tos valores nacionales. y de los elcn1cntos, cu1tur.alc,, científicos y 

tecnológicos • .'.\ fin de ofrecer al adolescente alternativas para el ingreso de 

estudios postcrion .. ~~ y b.:.1sc' tecnológicas para su inserción posterior a la vida 

productiva. De acuerdo con la~ caractcnst ica~ d<..-1 alunu10. en esta etapa 

escolar. se pone c~pccial cnfasis en el desarrollo del pensan1icnto critico y 

creativo paro.1 su participacion responsable en la sociedad. 

Su estructura se cncuentn.l. conforn1ada por una Dirección de Educación 

Secundaria. 

(Ver organigran1a Nº 4) 
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DI RCCCtON lll! EllUCACtm' SECl~OAPIA 

tllclembrc 16 de 1994 
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Dl RECCIOS llE t:l"lUCACIOS S[.CUSllAPIA. 
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El Sistctna Educativo Nacional con1prendc.• otras n1odalidadcs educativas 
tales con10 I;• cducacion indiRt..•na. especial y p.ara adulto~. que ~e in1partcn 
de acuerdo con las ru ... •c-csid<.H.le~ eUucativa~ dt..· la poblacinn y la~ 
características particular·c_ ... , de..· lo!>. grupo'> que la intcg1·.u1, qut..• 
.:1continuacion ~e c..h.!'tallan. 

Educacion Indígena La cual cut...•nt;1 con Direccion Ct..•ncral dt..• 
Educación lrHJIHt..'fl.l qut..• tiene con1n funcion elt..·var la calidad de l;1 
educación dt..• lo'> grupo .. indlj.!t..'fl.l' del p .. u.-... por· n1edio d(.• la~ pr·oput..·~ta!-. dt..• 
normas cduc~1tiva!-., plane!-. y pr·og1·.una:-. Ue t..·~tudio qut..· pr·otejan y 
prornucvan el dc!-.;1rrollo c.Jt..• ~u;i.. lengua!-., cost un1 bre~. re .... ~urso~ y forn1a:<> 
especifica~ de organizacior1. 

Fducacion F'p(•ci.tl .. 1:-..t.i de-..tin.1<.1.t ~t indh iduo .. con di">cap .. 1cid.ldt..·~ 
transitoria' o definitiva'.'.. a-..1 (·orno .. tqucll..l~ 1.·c>r1 .1ptitudt...•'-o ..,ohre~alicnte'.'., 

procur·a atender a lo .. edu .... -ando~ dt.· 111.:.u1er.:.1 .u.lecua<la •t ..,u .. propia!'> 
condiciones con cquid .. n.I -..ocial.17 

Tratandost..• d<..• nH ... ~nore'.'. d1.• t..•d,uJ ron di-..\~apaciU.uJe<,,, e.-.1a e<.Juc.tcion 
procura la ~ati~faccion dl..• nt..•ce'.'.id~1dt...•!-. bLl .. ic.;:i'.'. dt..· apr·t..·ndiz¡lje par·a ILl 

autónon1:.1 convivencia social y productiva". 1 ~ 

Educación Para AUulto~ "I:!-.ta d<.·">tinada a individuos de 1 S a1lo!-. o n1a~ 
que no hayan cur~ado o concluh.Jo IL1 Educacion Ba!'>ica y c:ornpn ... •nde entre 
otras, l.:.1 alfabctizacion. 1~1 t..•ducacion prin1aria y la -..t...•cundaria .. -\.!'>1 con10 J;-1 
forn1ación para el trabajo. con ta~ particularid.:.tdc.., adccuad.:t~ a dich.:.l 
pobh1cion. E~ta t:ducacinn se apoya en la ~oli<l.:.u-id.:.td ~ocia)" ... J<) 

Con 1 .. t finalidad dt..• analizar IL1 partt...• del Si~tcn1a Educ.1tivo :-..:acional que 
interviene en l.1 pn:..'!'>t..'ntao...·ion dt...•I !'>.t..'n.·ici0 de educ ... 1cion prin1al'ia. se 
considerara t..') <.111ali!'>ic., dt.• L'Sh ... • !'>ervicio con un enfoque !.i!'ott...·n1icn. r11isn10 qut..· 
pern1itir•."1 dcter111i11.1r l.:.1 c-..truc1u1-acion Lit..• lo!-> elc1nento~ qut..• lo conforr11.::1n: 
aden1a!> C~te enfoque pennitir·a t...•:<.tudiar a un ft..'nonH .. •no t..•n !.U totalidad y 
explicar el co111portar11it..•nto de la:<. p.trtkubridade!'> en funcion dc..•I todo: esta 
caractcri!.tica c.Jel t..·!'>tudio opti1nizara la funcion Lh." los con1ponentes y la 
detcrn1in.¡:1cion df..• Ja:<. intt ... 'JTt.:l.H-iont..•.., qut.! ~t! d~tn {.'ntn.: \..'Soto~ y en 
funcionamiento glob.:tl. 

17 l...t c .. ,ut·l..i n•• o...11.·h,• .. er- l.''<IU\c·nl•·. 111 de cc11nun1d.1Ut·'· n1 J1.· inJ1.,,11..luu ... In 1.•I nlo...'' Je.• 
Junio c.11.• J<J'J~ ._,. <l.1 ..i 1 cn1nc o·r l.'ll 101.l.i-. l.1-. , .... uc.·1.a-. pram..ir1,1 .. un pT<>).p·.un..i ll..inl.1Jo "l'rugr..in1.1 
Na1·ion..il paro1 1.·I Birnl"'1..IT ~ 1.1 ln111Tp.,T.I• ¡.,n .ti n .... -... 1rrol111 1 .. h· , ..... l't..·r~on..1 .. 1 on l>i~1.·..1p..11. ¡J..1J'" 
el 1·u..1I pn•t1.•nd1• in• <>Tp<>r.1r .1 lu-. nin .. ., Ji.,, .1p.11 it.1J11., o...·n l.'"' ut:l..a., ro...•gul..1rc ... 
IX D1JT1<• <Jiu i.11 J,. J.1 1•·1.h·r.u1un "'I •·~ c;,•111·r.ll d1· 1 dut".u ion·· c:.1p1tulo IV. /\rtu ulo 41. 
Julio 13 o.h· )')')-<. 

l'J lhiJ1.·m f'.1}.t.4X. 

JI 



En virrud de que un sistema puede ser parte de otro n1ayor -subsisten1a- o 
bien éste pued<.• estar integrado por clcn1cntos nüts pequef1os -conjunto de 
subsisten1as- el uso de la palabra sisten1a adquiere un carácter convencional, 
de acuerdo a l;ts necesidades del estudio, por esta razón no obstante que 
existe un Sisten10:t Educativo Nacional. para n .. •ferirnos al servicio de educacion 
prinHtria. tan1bien considerado con10 un si~ten1a. porque reúne Ja, 
principales co:traclerlsticas de este 

1 2 El Sistema de Educación prirnaria 

La prin1c.•ra enserlanza se in1p.ane nonnalmente a lo~ nirlo~ Ll partir de Jos 
6 años. hasta Jos 1 l o 1 2. Esta e!<. l1;1n1ad~1 prin1.aria, <..>femen tal o 
fundamental.. En lodos Jos paises. se k· dcfinL• Jc~;tln1cntt.,· con10 gratuita y 
obligatoria .. 

El adjetivo primaria. con que más si ngularn1ente se Je desi~~n:1. sei\ala el 
Jugar que ocupil en el ordc.·n de Jo~ c~tudio~ itH.ti .... ic:Ju.1le~. El n1hrno 
calificati\.o significa prin1ario o b;:'1sico. y lo es rcaJrncnte. <.'rl la csfer;:1 ~acial. 

En otros tien1pos se adn1itia que los objetivos de lo:• cnserlanza prin1aria se 
redujera al aprendizaje de Ja Jccrura. Ja cscritur.:1 y Ja adquisicion de 
alguna~ nociones de aritrnctica. En un.a r-alabra. ensciianza de prin1eras 
letra!<.. Hoy en d1a, se erHiendc que esta debe descn1peñar funciones n1ucho 
n1as an1pli;:1s. como Ja dt.• ofrecer oportunidadc~ r>ara el desarrollo de las 
capacid:tde~ de.• cada niño,(psicomotoras y socio-afectivas) de n1odo que 
contribuya po~itivarnentc al dcs.:lf"rollo f1sico. asr con10 a la asirnilacion de Ja 
cultur-.. t. 

C:onscbido con10 un sisten1a. Ja Educacion Prin1aria tiene con10 proposito: 
"proporcionar la cducacion fundan1cntal. antecedente obli~atoria dt:." 
cualquier· tipo de fa.Jucacion del Sisterna Educativo NacionaJ"20 "El sistcn1a 
opcr¡1 a nivel nacional d<.:" la siguiente Jllitnera a partir de J.:1 firn1:t del 
Acuerdo ;\;.:.ll .. ·ion.::11 para la ,'\1od(..~rnizacion Hasica celebrado en Mayo de 1992. 
El Ejecuti\.'o FL~deral traspasa Jos cstablecin1ientos escolares con todos los 
elemento!'> de caractcr tecnico y adn1inistr~uivo. derechos y obligaciones, 
bienes. rnuehle~ e inn1uebles. con los que la Secretaria de: Educacion Publica 
venia pr·e~entando. en el Estado re~pectivo. as1 corno Jos recursos financieros 
utilizado~ en ~u opcr~1cion. f:sta transferencia no in1plica de n1odo alguno la 
desatencion de la educ.::1ción publica por parte del Gobierno Federal. EJ 
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Ejecuth:o Federal vigila en toda J.:1 r<.•pública (.•J cumpJin1icnto del Artículo 3° 
Constitucional. así con10 J;,1 Lcv Gc:neraJ de Educacion v 5U!'. disposiciones 
reglamentarias; asegurando el c-"0:1ráctcr no:11..·ioanl de la cd~cacion."2J 

Asi pués. el papel de Ja t..•ducal.·ión prin1ari.a e~ proporc:iono:1r el 
conocin1icnto de la historia n.'gional y nacional. la divcr">idad etnic.:1 }' Jos 
problen1.::1s cconornico:o.. ~ociale:-. y pol1tico:o. de 1'·1e,ico .a~í con10 Ja 
con1pren!-.ion de su!'.. princip.::alt.•:o. c.au:o.as. r.on1enr..-u· el .L.lpn.•cin a lu.., ::>intbolo~ 
patrios y a J¡t~ in:o.tituciont.:!'. :o.oci .. tlt..·~. por rnedio del conoc-in1it.•nto dt...• ~u~ 

car.:1ctt.>rísticas y funcione~. a~1 corno de l.:1 ... princip~llc ... lt.•yt..·:o. de Ja nacion. 
Desarrollar t..."I conocirnit..•nto y ~u~ princip~•lc~ recni<_·.:1 ... par.:1 obtent.•r y 
organizar ínforn1.:u·ion. rx1r·a l.:1 aplic.:H·jon y rnancjo e.le.• nn•todo~ .<.in1ples de 
construcción del conocin1iento. E,pr·t...·-.;u- el pen ... ;.1n1iento Jogico ) relacional. 
n1ediantc el en1plco funcion¡1J ele..· J;:1.., t...·..,u·uctur.:.i~ hasica~ dt.• la lt...•riguo:t y del 
Jengu.:iie n1atc..•n1arico.en conjunto hon1ogt.•nt.·b· .. 1r. Esta accion ~c..· opera en Jo 
relativo al u~o dt.• una nli.<.nld lt.·ngu¡1, J;1 .:ic...Jopcinn d(._• cit.·rto:1.<. actitudt..•.<. 
sociales y rnorale!>. ha ... ica.<.. y la .:.idqui .. h·ion dt.· nocione.<. ccn11 unt.•.<. act.•rca. dt..· 
hechos n.atur·ale.<.. co-.tun1brc..'.<.} rr·;1dic1011e ... locale'I.. regiun .. tlt.· .. ). r1a~·ionale~. 

Con10 referencia Llt.• lo .. 1nh:rionncntt.• t..Jicho Ja t..•duc.acion pri111ari...1., cuenta 
con objetivos, n1ct¡1~ y procecJírnientos qut.• requieren tanto del ;.1poyo 
adn1inistrativo con10 ped.1gogico. P;u·;1 que t.• .. to~ puedan Jlev .. 1p,.t._• .1 CJbo e ... 
indisp<.·n~;ahle qut.• t..''\.Í.<.t .. 1 un.t per~on.:-. t..•ncargo:11..L:1 dt.• Jle"'·.:1r dichos 
procedin1it.•ruo.<.. Pcn- cjr .. 1r alguna.<. funcione..•.<. a r·c..-. .. .tlizar por· e~tc..• enc .. 1rgado 
tcncn10 ... : 

Planear y progran1:1r la~ ;.1ctividade~ rc.•Jacionadas con el de~arrollo del 
proceso cJe en~efl;.1nza·;1p1·cndizaie y su~ apoyo~ colaterale~. a:o.r con10 las 
actividades relativa.<. ;.ll 1n:1nt..'jo dt.· lo~ recurso ... par;.1 el tuncion.:in1ienro dt..• la 
escuela. 

-Difundir cnrrt> t...·l pcr~onal docente y. en su caso. el adn1inistrativo. Ja~ 
norn1as y los lincan1icnto~ bajo Jo:<. cuales debcr;t rc.•alizarsc el trab .. ¡jo escolar. 

-Organizar. dirigir y conrrolar el desarrollo del proceso enseñanza· 
aprcndizajt:. de acuerdo con las norn1a5, Jos lineamiento .... el plan y Jos 
progran1as de estudio aprobados por Ja Secretaria. 

-Orient;.tr y :tpoy.:-1r al r>er ... nnal docente en Ja aplicacion correcta dt..• las 
norn1.as y Jo~ Jint..•arnicnto~. p¡1ru cf<:ctuar el procc~o de cn~cñanza­
aprcndizaje, la vinculacion de la teoria corl Ja práctica. Ja evolución y la 
acreditación e~(-ol~1r . 

.!.. I Vid. f.c.•) Gener.tl Jt" f úuc • .u ion C:apnulo 11 
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-Detectar los problc111as que surjan C'n la aplicación del plan y de los 
progran1.as dt.• estudio. así como la!-- relativas al uso del 1114.ltC'rial de apoyo 
didactico. y pn.•scntar al supervisor de zona la~ alternativa~ de solución. 

-Pron1ovcr el uso de n1cdidas apropiadas pan.1 que la con1unidad escolar y 
Jos pad1·cs de fan1ilia aponen ~u colahoracion pcrn1¡:1ncntc en el 
funciona111h.•n10 de la e'.'>cut.-la. confor·nH.· ~• las norrna~ y a los linca1ni<:"nto~ 
n:spcctivo~. 

P.ara el cabal cun1pli111ienro de est.;:1!'. funcione~. sin duda alguna esa 
pcrson¡:t es el <lin!ctor de la C!'.Luela prin1aria, en dondt.· :!.e encuentra la 
itnportanria dt..• atencion y.:.1 que t..•n el n.•c.;:1«..• una parte ronsidcr.:tblc dt.• la 
rc'.'.pon~ahiliUad inn1t.·c.Hat~• qta.• tient..• el E~taUo P~•r~t itnparti1· una educacion 
con calidad y eficiencia. [!'>t«..• '"r«..•cibc. ~•naliza y autoriza lo!'. planee'. de 
actividad«..·~ .;:1nu;lh.!"'" p1·c:<.c11tado' por lo~ proft.·son.:-~ dt..• grupo. Ll~in1isn10 
detct.·ta la:-. llt.!Ct..•!'>idadt.·~ dt.• 111antt..•nintit..•nto. con~ervdcion. rcrnodetacion o 
aplic.:1cion que requier~1 la «..• ... cut.•la .1 'u cargo. t~1111hit.•n .;:p,igna 
responsabilidade!-. al per,on.;:tl a ~u c~u·j;!O. conforrnt.• a !..U capacidad. 
;lntigul.'dad. e'pe1·il.'ncia y c.lptd la~ neLl.·~iLl~ll.ie~ ). fon11ulLl l~t~ peticione~ que 
~urjan t.~n rnateri .. l de c~tpacitacion y o ~1ctu .. 1lizacion del pcr ... un.d a '.'>U cargo. 
1·e1niticndola~ .:.11 !'.uper ... ·hur dt_• zona. par~1 ~u au:ncion · .22 

E~ta~ .:.1c1iviLL.1dt..·~ t.' ... T .. tn ~'cargo lllJ ~olu del c..ii1et..·t<H. ~ino que t..•,t1.· .. t !-.U '-l'/. 

cucnt~l con !!.Ubordin .. u.lo!-. In!'> cuale!-. colaboran con una cierta parte par·a 
cumplir lo~ obj«..·tivo'.'., poi· to que J.1 «..·~cut.·l~t pri111aria junto con !..U dir·i~!t.'lllt..'. 
que es el dirL•ctor cucnt~1 t.·on un papel irnport~tnte, y .. 1 que la C'.'.<.-ucla no ~olo 
tiene la funcion dt_• llt._•var a cabo lo~ pl.ant.·~ y progra1na~ que.• Je !..Orl 
asignados por· l;t SL•cr·ctana de Educacion Publh·a: ... ino que adcnl:ts tiene:· un 
p.:.tpcl .. o,·ial. y.1 quL' ·•prornue\.e 1 .. -i pani ... ·ipacion de la con1uniU;td en )o;<, 
acto~ c1vic-o .. y ~ocin·culturalL•!oo que.• reali<.1 1~1 e'.'.cuela. a t.•fecto c.1e qu«..• cstcn c:.•n 
constante intern.•lacion \. con1unicacion. E"'tudia v. en su caso. autoriza 'ª"' 
~olicituLlc'.'. del pe1-~onal ~loccntL' po.u·a rc.11izar. c-un-el grupo a ~u cargo. vi!!>ita~ 
a n1usco~. cxposicionc.~s culturalc!.. y c.Jen1a!.. Jugare!-. que refuercen el 
aprendizaje de tos alun1 nos"'.23 l',;o obstante el director de educación 
prin1arii:.l e'.'. el eje principal para el funcionan1icnto y dc~arrollo de la unidad 
escolar: poi· lo que sera en el siguiente capitulo que se hablara n1a~ 

dctalladan1cnte de el, 

-- Manu..al de 01"M·•niLo.H ion dt.• l.l L ... ·ul•l.t Jl!' l:c.lu<·at ion Prinial"i.1 S.LI'. 14JK2 l'aM. tS-llJ . 
.!.i f'l.l.1nual Ud lJin."t·tol" del l'l.tntcl de l.Ju1·adón l'Timal"l..a P.féxko J<Jff7 P<.ig. 1 H 
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Los especialistas en la Administración de negocio. está.n de acuerdo. en 

que el termino .. director" es aplicable a todas las personas. que dentro de 

una organización. h.an sido investidas oficialmente de autoridad y 

responsabilidad para guiar a otras personas en la ejecución del trabajo. 1 

Más sencillamente dicho "Director es el que hace que otros (subordinados) 

ejecuten el trabajo previan1ente plane.:tdo ... 2 El director de educacion 

primaria es el responsable inn1cdiato de .adn1inistrar, y llevar a cabo lo;o. 

planes y progran1as de estudio conforn1e a las norn1as y los linean1ientos 

establecidos por la Secretaria de Educación Pública. Por lo que debe tener una 

forn1acion y un perfil que pucd<.1 car<.tctcrizarlc para el opthno dc~crnpef10 de 

la labor directiva. la cual se intentara describir a continuacion. 

E"tc tipo d1..· a .. pc~to .... on -cntcndhJn .. por llcr-n•r;.¡ H.n!'>!ooi Ju'é p;.1ra cÍcl·to~ del pr1..•!iocntc trah.tjo 
~ 4uc han .. iJo n•111ni..u.Jo-.. 'º" t•l lin <l<-· 1dt•nt1fi• .tr t.•I .-onlc..•pto 11.•n .. u m.1' .tmpli.t acc._•p•-ion. 
:.! "l..i Dih.0 1Tion·· llt·rrt•r.t H11, .. i Ju .. ,· !' .. ¡.:.:; 
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2 J. El Director de Educación Prilnaria y su f'orrnación 
Pedagó¡.:ica corno Administrativa. 

EJ Sistema de Educación fülsica esta c-onfonnado de l'n ... ·t.."!-.Colar. Prin1aria y 
Secundaria como se rucnciono en t..•l capitulo ~1nt....•rior·. E!-. in1portantt..· hacer 
referencia que dentro del Si ... tcn1a Educativo. Ja c ... cuela primaria con10 
unidad prestadora de un servicio a la :i.ocit.·c.lad; cuentd con una per:r.ona que 
dirige dicha cn1prcsa, c~ta per ... on.a e.., el Din ... •ctor· de Educacion Prirnaria. 

Es en éste con10 ei<.· principal y su' activid.tde ... que lo circundan tanto 
administrativas con10 pcdagogica.-. de Ja.-. e-u.ah_. ... hahlaren1os durante el 
trancurso dt..• dicho trabajn. 

Sin perder e.le visto.1 la t.." ... cuchl pdtnaria. h.ay que re .... 11tar que tratandose de 
una unidad prestadora de un ~crvicio el cual t-·~ Ja pritncra enseilanza. 
cuenta con una estructura sino co1nplej.;.t. s1 dina1nic~1. dentro de la cual 
poden1os describir su organizacion de la siguiente..• n1anera: 

DIRECTOR 

SECRETARIO ADJUNTO 

DOCENTES 

CONSERJE 

Fig. 1 
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En Ja presente estructura <...•) director· es "aquella persono.1 designada o 
autorizada, en su caso por la Secretaria d<...' Educación Pública, con10 Ja 
prin1ero.t autoridad resp(>nsabl<...~ del corn:cto íuncionan1icnro, or¡;~anizacion. 

operación y administración de Ja e!<.<:ucla"3 por lo que para ocupar el puesto 
directivo. es indispensable que cun1pla con un perfil "que teng:t los 
conocin1icntos, c.apacidades y ac._·titude!> p.ara que se deser11per)<...• en forn1il 
adecu~tda y pueda cubrir con la'"> funcione.e. asigno.uJo.t~ cl<.•ntro de cu:tlqui<...•r 
cstrucrur.l cspecifico.1··.-4 

El perfil cnrre~pondiente del puc.c.to, contenido en Jo~ rn • .lnu.11<...•!> dt.• 
Organizacion del l'lantel de ELiucacion Pr·ir11ari~t t'!<. <.·I .... iguit.•Jlt(.·: 

Capacido.1Li 

Actitud 

PEH.Fll. 

-Tirulo dt.· proft.·~or· de t..•ducacion 
pr·ir11ari.1. 
-ff.ltH..'J de">en1pe11.tdo t..·I put..• .... to e.Je 
nr·níe.<.or· de ~runo. 
-P.tra torllaf deci!<.iOfl(."·~ r·L"'~PL•cto aJ 
d ... ·~~llTcdlo dt..· Ja educ.t1..·ion prin1aria 
e ~ e u 1 .:1 r i ;,- a d a . rnarH .. •jar 
.td{·cu.,d~1rnentL' la"> n .. ·l.tciunt.''.'. 

·l'.u·.1 l"f e:u· ~ pr·opont..•r opciont..·'.'. cJ(.• 
tr~lh.lio. pl.uH.·ar '.'.olurionc!<. ~ tL''.'.Olvc.·r 
pnlhlen1.t~. 

-P~11-.t "r·g.tni ..... tr " Liirigir ~!rupo.c., 

t.·.c.1..·ul·h.:11·. rt.·t·r·o.1Jin1entar v 
J"l.'l.lcion.lf"'>t.'. 
·l)<.· r·L''>peto. l·on1pr·on11 .. o v 
rt_'...,P(•fl">abilidad. 

r-i~. 2 
Pero ¿que ho.1y prc::vio a todo c~te perfil. cuó.11 es la forrnacion ped.:.igogica 

con10 adrnini~trativa que le pern1ite lh:g.:u· a dicho pue.sto?. Hablar de 
fornHtcion e.e. h..tblar de multiple'.'. '.'.ignificacJo ... uno de ello!<. es C.'I paso por )03 
difcrt.'ntt ... •!<. niveles es.colart.''.'. v ~u culrninacion s.dti~íactoria. esto~. vienen a !<.er 
Jo~ ck•n1t..•nto<, <.·onstitutivo~ -del prrn·t.-''.'.O de forn1acion. De5de esta perspectiva. 
la forn1acion '.'.<-' 5itua en un csp=i.cio ins.tirucional -escolar- donde ésta 
adquiere un caractl!r esp(:c1fico. gcncralnH.·nte del orden de lo pr·ofesionaJ. 

3 l"fotnuotl l..11·1 llin•• 1c1r t..1~1 plotnlt•I .. h· l l..lu1 .11·icu1 l'rimJrl..t S.Ll'. J •JX7 l'aH· 1 I. 
\.'iú. /\•·u•·rdo ~" 'Jh C.1p11ul11 I\.". /\r111uln l-1. 

4 lhiJ<.•rn 
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De esta nu1ncra la forn1ación se n1aninesta y se objetiva en la acun1ul.aclon 
de certlflcados. rcconocirnientos. titulas y grados acadén1icos. que indican 
por un lado. el nivel escolar en que se encuentra el individuo. y por el otro. 
son los distintos escalones por donde se a~ciende hacia la cúspid<.• de Ja 
trayectoria cs<.·ol.:tr. Asi la forrnacion adquiere un nivel in~titucion .. 1J donde la 
forrnación se planea, se organiza y s<.• califica. La escuela apan:ce c.·on10 lugar 
privilegiado pan.1 la fonnación. 

Si obscn.·an10~ el cuadr·o ;-..: 0 2 ~<.· ob~er..·a qut.• Ja escolaridad qul.: ~<.· pide para 
ocupar el puesto de dir·cctor· dt.· educ.;u:ion prin1aria e .. t:"l ~cr· titulado <.h.• 
profesor de cducacion prirnaria: por lo qut.• l¡1 fon11<.1cion pcdagogica del 
director de cducacion prin1;1ri .. 1 <.·~ norn1.;llht.1 y que aunado a e:<oto quiza 
tradicionalista, claro. no en todo!<., ya que !l.C tendri¡1 que con!<.idcrar cu¡1) fue 
el plan dt..• cst udio!'. c.:011 t..•1 qut..· fue1·011 fonnado~. La concepcion que 
dcnon1ina al director· dt..• t..•ducacion prin1ari~l con10 tradicionali~ta es que 
"existe una fonnacion detcrnlinada de ~er 1naestro y que la preparacion que.· 
reciben los norn1a1ista~ tit..•ne con1n propo-.ito el que adquier¡tn <."">ta forn1a'"S 
forn1a estereotipada que dt..•!<.c;.u1!'oa en la pedagog1a del deber ser. que pont..> en 
Cnfasi!'i los aspectos pr .. lctic."o~ dt..• 1~1 pr·ofe!<.ion, recelando y n1cnospn.·ciando Ja 
teoria que ofrece al aJu1nno la vivencia de un c..Jctcr111inado tipo dc.• rel<.tcion 
tnacstro-aluntno. del poder· del rn.tcstro :;:. la forn1a ch.• ejcrc~t.·r·Jo. a!'.1 con10 el 
discurso y practica Lle lo~ roles dt.• an1bo~ dentro de la e!'.Cut._•) .. 1( 111¡1estro 
practicante). 

Consid<.~rando lo~ c:unbios al plan de estudios de la Licenciatura en 
Educación Prin1aria de la Escucl¡1 Sacional de l\1acstro~ este pcrn1itc la 
forn1ación de.~ un nuevo tipo de educador. En dicho plan se ob!l.t..•rva dos ¡trea~ 
de forn1ación: una general. dc.• tronco con1ún a 1 .. 1~ licenci¡1turas en 
cduc;1cion. y otra, espt..•cifk..i al nivel educ¡Uivo en el cu .. tl !'.t.' ejercer;\ la 
docencia. 

El arca general de tronco con1un. esta integrada por tres. líneas de 
formación: Social. Pcdagogica y P!<.icológica y cursos instrun1entales. que 
cubren .36 espacios cur-rkulares. 

El arca Especifica al nivel educativo, cubre veintisiete espacios curricuJ¡ires. 
que establece la congruencia y vincu)acion acadcn1ica y funcional entre la 
escuela normal y el nivel educativo correspondiente. observesc cuadro Nº .3 

Forn1acion Social "considerado con10 el sustento mas sólido para 
contribuir a la concepción objetiva del devenir histórico del hombre, y para 
tener una con1prensión integral apoyada en las ciencias sociales de Jos 

5 J·orm.11:ión de fl.l.1c!l.tro .. ) l'r.1l·tka J)oc·cnh.• Centro Je lnv1._-...tiK.u-ion) L!l.IUJio .. /\vanz.1do!lo 
l.P.N l'&.tK.30. 
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hechos y fcnón1cnos de Ja sociedad y sus relaciones con la naturalcza"6 • Esta 
linea • tiene corno arncccdentc ac;;tdlfn1ico la fonnación hlstorica que el 
bachillerato ofrece. Por lo que esta linea de forn1aclón se encuentra 
conforn1ada por las siguientes asignaturas: 
-Semin~1rio: Desarrollo Econon1ico. Politico y Social de f\.1exico. 
-Problcrna!. Econon1ico:o.. Pol1ticos y Socialc:o. de Mé,ico. 
-El Estado !'-1éxicano y el Sisren1a Educdtiva :".1ciono.1J. 
-Sociologta de la Educacion. 
-Con1unidac.J y Ocs.arrollo. 
-Seminarios: ldctHidal.1 v Valores Nacionales. 
Prospectiva de la politiéa Educativa. 
Responsabilidad Social del Licenciado en Educacion. 

Forn1acion Pt.•dagof.'ka.''tiene corno objetivo fundan1cntal el desarrolJo de 
una conciencia cntica y cicntifica sobre el proceso educativo con10 fcnón1eno 
social. as1 con10 e.le la pcdagog1a cntcndh..Ja en tcrn1inos de rcnexión teorica. 
n1ctodologica y tecnica s.obrc el proct..•s.o. con e) proposito de relacionar 
dialécticarnente Ja pra:'lo..i~ educ;;ltiva con la~ tcori;;ls que las sustentan. La 
linea pcdagogica que st..• propone, intenta vincular el an.:ilisis cn1pirico de la 
problcn1atic.a educativa con los supue~tos tcorico!-. n1etodológicos que le 
confieren validez. a fin de que los docente~ desarrollen su actividad 
profesional con mayor eficiencia y sentido innovador. En concecucncia. el 
alcance dt..• t..•sta linea p~Lrtc c...Je la ohservacion dinan1ica de la practica 
educativa del proceso educativo, t.~stablccicndo los nexos causales entre 
rcalidad-teoria-realid;;1d, a efecto de proponer alternativas viables para la 
accion educativa"' Para tal efecto esta linea de formación queda 
conformada de las. siguientes asignaturas: 
-Investigación Educativa. 
-Tccnolog1a Educativa. 
-L..l.bor;1torio de Docencia. 
-Planeacion Educativa. 
-Oiscrlo Curricular. 
-Obscrvacion de la Practica Educativa. 
-Evaluacion Educativa. 
-Scn1inario: Pt..•dagogta Con1parada. 
-lntroduccion al Laboratorio de Docencia. 
-Serninario: J\.1odclos Educativos Conten1poráneos. 
-Aportt:5' d(.> la Educación J\.1exicana a la Pedagogía. 
-Adn1inistracion Educativa. 

Fonnarion P:r-.icologka "tiende a proporcionar al futuro n1aestro un bagaje 
teorico 01(.;'todologico que le pcnnita reconocer y t:rabajar Ja especificidad de 

h l'l..an 11. .. h_· 1.. .. uuJ1n .. c ... h· 1..a l.u t•n11.·i..atur..a t•n l·dutat·ion Prim..ari.a de la Bcncmerita E~cuel'-l 

7 Jhidem 1'.1..:. 44. 
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ciertos aspectos del procesos educativo abordados desde Ja psicologia y el 
n1odo en que estos se ar1iculan con aspectos y pr-occ~os de indolc 
difercnciaJ"S proponicndose cUittro ejes de tr.abajo los cuale~ d(;!'ben 
sustentar Jos cursos que cubren Ja linea de forn1ación psicologica entre: 
- .. Los procesos de ~ocializacion. 
- Los proceso!'. y aspt_•cto!'. del dc-!-.<.:trrolln del infanH~ y la constitucion de su 
estructura psrquica. que cnnduc(.· .::t Ja e-.pt_•cificacion de forr11 .. 1~ eduf..-ati,•.:•s 
diferenciales. 
- f\.tetodologras d(._~ Ja c-nserlan7"-l y apr1..•ndizaie. cuyo conocin1icnto le 
pcrrnitira dcriv,¡_11· pr·opuc.<.ta~ (._•spccific.::t.<. dL' corte oper-ativo instrutncntal, 
para facilitar el procc~o de en~er)anz,¡_1-aprcndizajc. 
- Los procc.!..o~ y din¡1mica Llcl grupo escolar entendido con10 grupo de 
aprendizaje y la forrtla t._•n como Ja in!-.titucion y Ja vida cxtracscolar del 
educando se cxpn .. ·~an en l .. t vida cotidiana dc.-1 uula. condicionando una serie 
de situaciones que obstaculi7an el .aprendizaj(.•"<) La~ a~ignaturas que 
conforn1an c~ta linea par._i !>u efecto son las siguientes: 
-Psicolo¡.!1a Evolutiva. 
-Psicología Educativa. 
-Psicología del Aprendizaje. 
-Psicolog1a Social. 
-Organización Ci(.•nt1fk .. t del Grupo E!-.coJ¡tJ". 
-Problen1as d(.• .-'\prcndizaje. 

Cursos ln~trun1entalc•s Lo~ cursos de ri..tatcmaticas. Teoría Educativa. 
Español y E~tad1stica ticnt._.n el proposito de contribuir a la formación del 
nuevo educador al proporcionarle las bases tcorico-metodológicas ·•que le 
pern1itan adopatr una ¡1nitud reflexiva frente a Ja sociedad. la naturaleza y 
ante si nli~n10 y, Je f,¡_tciliten fundan1cntar su renc:-.:ión sobre el valor y 
Onalidad de su propia fonnacion, a~1 con10 de su practica educativa"'. JO 

Forn1aciñn Espcc-1f1ra La t.~structura del Plan de Estudios de l.a Licenciatura 
en Educacion Prin1aria. considera la inclusion de dos ~•reas de forn1acion: 
tronco con1un y arca de forn1acion específica. La primera. aspira a 
proporcionarle al futuro docente los instrumentos conccptuaJc!':. para el 
análisis sistcrnatico d<.."J proceso educativo. considcrUndolo con10 un proce!':.O 
social en pern1anente e<.1n1bio. con base en Jos conceptos teóricos de arde 
cpistcn1ologico. filo5.ofico. p.sicologico. socio-econon1ico y cultural. que 
pern1itan el estudio critico del hecho educativo con un claro sentido 
hurnanlstico. pluricultural y nacionalista. 

M lhid1..•m l'.1g. 48. 
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La segunda. basada en los fundan1entos proporcionados por los contenidos 
curriculares del tronco cornUn, pretende acortar )¡is distancias entre los 
diversos paradign1as teorice~ que. en el árnbito de la necesaria 
intcrdisciplinaricdad, c.•xplican Ja dinan1ica del proceso educativo y su 
vinculacion con la prá,is cducath:¡1 cotidiana. Es decir. se tr~u¡¡ de rclo:LCionar 
la práctica docente con las irnplkacione~ tcórico-n1ctodólogicas que l.;:1 
sustentan, en una pern1anente rcnc..•xion dialogica entre el ~ujcto cogno~ccntc 
y su objeto de estudio. Conforrnad.;:1 por la.-.. :<.iguientc:<. asignatur.;:1s: 
-Educacion para la Salud. 
-Literatura Infantil. 
-Apreciacion y r;,._pn ... •sion A1·11~tica. 
-Educacion F1sica. 
-Contenidos de .·'\prcndiz._,je de la Educacion Prin1aria. 
-Creatividad y Dc~arrollo Cicnttf1co. 
-Con1putación. y Tccnolog1a Educativa. 
-Educacion Tccnologica. 
-Difcrcnci<.•I. 
-Adrninistrack.>n Escolar de Educ .. tcion Prirnaria. 
-Sc::n1in<.trio: El..;:1boracion del Docurncnto Rccepcional. 

De.· tnancr<-• csqucn1ath:a In antt..• .. dicho y para una mejor comprension 
obscrvcsc el cuadro que ;i.,c n1uestra a continuación. Fig 3 

Las lineas de forn1acion que se han rncncionado antcriorn1cntc dan con10 
resu1tado un todo. pcrrniticndo en ~u conjunto una forn1ación pedagógica 
que 0:1dqicrc el director de cducacion prin1aria. en cuanto al conocin1iento 
adn1inistrativo solo existen dos rnatcria~ que pern1iten esta forn1ación las 
cuales. son: 

Scn1inario: Adn1inistracion Edur~tth:a en el quL" ".s.e rcvi:<.an sus principios 
basico~ en congrut..."ncia con la política educativa que norma la cducacion 
nacional. Sin1ultancatncntc. se an~tlizan la.s. características propi&1s de la 
administracion e~col.ar corrc..·~pondicntc ~• l<.t cducacion prin1.ari<.1, para 
apoyar la rcaliza1...·ion oportuna y eficiente de la práctica cducativa·· 11 . 

Seminario: Adn1inistradon E .. colar que .. tiene con10 finalidad el estudio 
analítico de Jo~ aspect05 adn1inistrativos del nivel, en su~ mas an1pli;1 
connotacion. n1isn10 que in1plica el conocirnicnto claro de la organizacion y 
funcionarniento del suhsistcn1a, desde las funciones docentes hasta las 
dircctivas .. 12 Anexo l 

Conociendo cu<il es la forn1ación de algunos de los directores en cuenstión 
pedagógica como adn1inistrativa. hay que considerar que no solo como 

] J Jhh.h.·m J' .. IJ.t. ·H1. 
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administrador de la institución y que. ni rnucho n1cno:o-. con10 profesor en 
ausencia de alguno de sus clcn1cntos le in1pida Jh..•vou- a Ja prolctica otras 
tareas de vital in1portancia. el fungir como lider es otra c.h.• las tarua~ 
actividades que. como director tiene que d(._•scrnpetlar, p<-·rmitic.•ri<Jolc el 
respeto y adn1iracion de su personal por lo qut..• acontinuacion !.t..' hablara de 
ello. 
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2 2 El Directivo. Líder de la Cornunidad Educativa. 

Los tratadistas en Adntinístracion Pública conciben al director como un 
orador elocuente. una persona de intelecto !>upcrior o un servidor. Otros tan 
solo opinan que un individuo que es hdcr en una situacion lo sera en las 
den1as situaciones; que algunas persona<> no.1ccn para gui;;:1r y otro~ no. que el 
liderazgo sólo s<-· reduce a alguno'.'> cu;tnto~: que el liderazgo es una posición 
de prestigio: que un hdcr· es un individuo qut..• puede influir en los dern;;:1~ 
para que acepten sus nietas. 

Kin1ball \\'iles 1Har.:¡ja ~tedina Jorge Curso Introductorio a J;;:1 
.-\dn1inistr.acion) re.atizo alguna~ investigacionc'.'> tratando de t.htr respuesta a 
algunas de la~ hipoh.•!-.i:to que se n1cncionan, L0 ncontr.:1ndo que no existe una 
rclacion fuerte. positiva. cntrt..• inteligencia y liderazgo: .'.l n1eno~ que el r.:t5go 
le diera vcnt.:1ja al individuo dentro de la situacion en Ja cual cjerc1.:1 el 
liderazgo. 

Existen alguna!-. tipologia~ del lidt:.•razgo qu<-• pueden permitir llt"gar a 
elaborar un 1110<.Jclo opcr.:1tivo y cercano par;1 el funcionan1iento de ta 
institucion. Estas se detallan ;,.1 continuacion: 

EL E.'\.'/·VQUL l'ERSOSAL. 

Este parte de un experimento previo de.· Kurt Lc\vin y Lippit { 1930-40) el 
cual consistió en dividir .:• un ~irupo de 1nuchacho~ estudiantes en tres 
grupo5. de cinco n1iL·n1bro~. 

En el primer grupo. el director d.:1ha ordene~ claras y tajantes. no se 
pcrmitia el intercan1bio de opiniones entre lo~ n1ien1bros. Se fijo aden1á.s un 
tiempo lin1itc para tern1inar y :<.e indico ctaran1cnte Ja forn1.:1 de realiz.:lr Jos 
trabajos. 

En el segundo grupo. el I1dcr cstin1ulaba la participacion de los 
muchachos para fij.ar Ja forma de trabajar v las norn1as de funcionan1iento. 
Todas las decisionc5 se tomaban en equipo: 

En el tercer grupo, el líder no intervenía. sólo cuando era requerido por los 
n1icmbros del grupo, 110 se dieron norn1a:i;. de funcionamiento ni n1etodos de 
trabajo. 

Los resultados de cada grupo fueron n1uy distintos. Se mostró que los 
resultados del rendimiento correspondían rn.:is bien a la distinta forma que 
tenia los lideres de conducir al grupo. 



Le\vin (Barajas J\..1edlna Jorge- Curso Introductorio a la Adnlinisrracion> 
diferencia algunos estilos de liderazgo tales con10: 

1.- Perfil Autorira.rio o ,.'\urocrarko Toda Ja din;imica del ~rupo se 
estructura desde el lider que.· tlj.a los objetivos y decide Jos recursos a aplicar, 
instruye tas norn1a~ y estilo de funcion;1n1iento, controlando pcrsnnalm<.•ntt...• 
la relación de.~ cada .actividad a tr<.tve?<. dc-1 ?<.htcn1a, no to1na en cuc.•nta l.:1 
opinión de Jos n1icn1t'no~ Llt..· !>U g1·upo dl.' trabajo. 

2.- pernl Lais-.t._·~ Faire o Cond'-· .... ·c.·ndientt..· E:i> identificado t.:1n1bién con10 
estilo de "But._•na per!l.on.a". Suele r<.·prc.•!<.<.•nto::u· al directivo 0::1n1ablc. 
condescendiente, con1odo, quf.' pern1ita" e.ad.a 111icrnbro dt.•I grupo :o.t...·guir· '!.U 

ritn10 particular dc.• n.•ndirniento. 

3.- Perfil Drrnocratico o Soci.tl Integrado El director ce., c.'l l1cJc.•r 
institu<..·ional elegido por la 111.:tyon~• de ~u grupo, al que rcpn:.·~enta en otra~ 
institucione~. Ejerce 1.:t autoridad que el grupo Je delega convc.•nciendo <..~on 
razones. y rc .. pctando tanto la opinion de la~ n1inona~ corno Ja~ dech.ioncs. 
rnayoritarias que ejL·cutan y conu·oJa aunque no ha)o.an ~ido propue!l.t.:1~ por 
er. 

-J.- Perfil Rurocratico Se iúc.•ntifica con el puro admini!l.t rador que.· dirigL- L'I 
proceso educativo a v.olpe de bolet1n oficial del E!<.tado. E~h.· L' ... tilo <..'!<.. un41 
rara cornbin.;:tcion entrt._• ¡1utoridaU. dL~n1ocr.:tcia y el 1nodclo Wis.sez Faire. 

S.- Pernl Carisn1atico Suele coincidir en forn1as patcrn.;:1li!ita!'>. entre 
autoridad y den1ocratico. E~ propio de líderes en los que se da un gr.:.tn 
atractivo pcr!l.onal y una buen¡1 preparacion profe.!l.ional y una bucn.:1 
preparacion tecnica. n1uy superior a l.:i 111cdida de ~u~ !1.uhordinados que Je 
adn1iran )-' respetan. Cuida cspeciahncntc.• J;.1s relacione!<. personales y Ja 
in1agen exterior 

ENFOQUE GET?E/VC/AL 

Este parte de la actitud predominante de) Jider respecto a Jos dos tipos de 
roles que n1as suelen incidir en la dinan1ica grupal: 

J.- Roles de.• Tare.a y 
2.- H.olcs de ~1antcnin1icnto. 

J.- Liderazgo de tarea o Estructura Este liderazgo es orientado hacia la 
consecución y resultados. 



Se preocup;l de) rcndirnicnto y la efic;ici;t del grupo. Esta 111uy centrado en 
el desarrollo del proceso creativo. incentiva la iniciativa y Ja actividad 
proporcionando toda la infonnación necesari.'..1 .:.11 grupo par~ que alcance 
resultados. Optirno~. 

Este l1dcr t.·~ org.1nizador, y gestor: condiciona l;ts relaciona'i hu111;1n..t~ ~ 
afcctiv.:.1s a l;1 .. -on~(_•cucion de la!'> tare.:1s: ~uele <.,er un h\JCfl tecnico t.•n 
planificacion y oq.:.1niz.:.1cion_ 

2.- l.iderazro de :'\1antenin1it.•nto l.<.• preocupa func.Jan1entaln1(_•nte Ja 
consccucion de un buen clirna <. .. h._• participacion en <..·I que el grupo se sienta 
agusto. satisf(.'cho y ~ratif1c¡1do. 

El objetivo de t."·>l<.' lidcr t..·~ l..1 e~t;tbilidad d( . .-1 grupn que intenta cnn~eguirla 
anirnando, n1otivitrH..Jo. provo<.-anc.lo la n1utud e ..... ,.H-t..·~iCJn dL· <.,c..•nti111icntos y 
valorando lo~ cxi10~ dt..•l tr;1b~1jo <..h.· t.-ada n1icrnbro. 

f',VFOQUI' S/TC i.-\C:/OVAI .. 

Se analiza el estilo dL'I liúera~go dc...,dt..• la situ.acion real en qtH• ~e muev<.•n 
Jos distinto~ ~ubgr·upn..,, Lic..· un col<.•ctivo dt...· fon11a <..Jí11¡1n1ica y c.arnbi.:.u11c y 
que exigen un tipo di~tinto de liderazgo f""l.tra cada situacion y n1on1<..•nto. 

El rern1ino ~itu.acion ~e r·cfiL'TL" t..·n gener.d .l las variable!> del medio 
ambiente que afectan al grupo tal cn1110: 1:1 cli111..1 on~aniz.:icionaL la~ 
relaciones per~onalcs dentro del gr·upo, l~t 111oth:acion t.: intercsot..•s qut.' n1ueven 
a los nlicn1bros. del grupo .1 rt..•alizar· una tan .. • .. 1: los e'.'.t1n1ulos. socio­
econon1ico!-> que <:ondil-ionan t..·I c;u11bio o la ~upt..•facion e.Je dificultade~. el 
ticn1po que lo~ n1ien1hro'<o llevan en la in,titticion. etc. 

Sabe 

No quien.• 

D.:.:1 ordene~ 

Diagran1a del Dc.."iarrollo Situacional. 

S.tbe 

Q_uic.•n._• 

Deleg.._1 

2 

Quiere 

Particina 

.'.:o quiere 

D...t instrucciones 

Fig. 4 

-'Ü 



Situación l Sabe. es decir conoce tos objetivos de Ja organización y 
don1ina con cierta destreza las técnicas para conseguirlas. 

No quiere integrarse en In polític¡1 de la organización. demanda un lidcr 
autocritico o carisn1atico quL• ~ep;1 dar ordenes. trnsn1itirlas y exigirlas. 

Situación 2 Quiere y sabe. Es un R,rupo n1odcrno y constructivo puede ser 
enorme111cnte creativo si es el líder que sepa delegar y confiar en el grupo. 

Situación 3 No sabt..•n y quit..•rcn. suele ser un grupo inn1aduro, nuevo con 
intcn.?s y sin experiencia. !'Je> conoce los objetivos. no po!-.ce habi1idadc~. pero 
esta dispuesto a intcgr;1rsc l.."O l<.1 organizacion en la que M." siente Jgusto. 

La situación l.lt.•n1anda un n1odelo den1ocra1ico que invite a la 
particip~1cion. que ofn.•zca n1cdios para forn1arsc y valore lo~ re~uhados 
positivos del gr-upo, qut..• respctt..• las dcci~ioncs tornada~ por el grupo y que 
controle su cun1plinli<.•nto. 

Situación 4 No sabe. no quiere. no le interesa conocer lo!> obiétivos de Ja 
organización. la cual le C!> hostil. curnplc los n11nir110~ para ~anJn•L' el salario 
con10 grupo. 

La situación exige un n1odelo burocratico y carisn1atico muy cjt..ocutivo que 
haga cun1plir la legislación laboral: que sepa informar. dar instrucciones. 
interpretar los rcgL:i.n1cntos y e.xigir su curnplin1icnto. 



TIPOLOGIAS 

Esquema de Tlpologias de Liderazgo. 

Enfoque Pe,-sonal 

Enfoque Ge,.enctal { 

- Autoritario o Autoc,.ít1co 

- La1ses Fa1re o Condecen 
diente 

- Perfil Democ,.át1co o 
social 1ntegr-ado 

- Burocrat1co 

- Cansmat1co 

- De tarea o Est,.uctura 

- De mantenimiento 

- Sabe. No qwe,.e 
Enfoque S1tuac1onal 

{ 

- Sabe. Quoe<e 

- No sabe, QU1ef"e 

- No sabe. No quiere 

Fig. 5 
Al haber nH .. •ncionado ésto~ enfoqut:s st.• puede dar Cuilnta de cual 

importante es el papel del director con10 ltder ya que esto in1plica 
responsabilidad. pues un buen líder "ayud..:1 a Jos n1ien1bros de su grupo a 
sentir aurnentada responsabilidad. Capacita a su personal par;1 que 
obtengan in1portancia al compartir con cJJos la respon~abilidad del 
progr..in1a." 13 

Debe incrernentar Ja unidad del grupo. pron1ovcr Ja diversidad y el 
enfoqut.:' experin1ental, enriquecer el pcnsan1icnto del grupo a ver Jos limites 
de Ja autoridad que el grupo tiene, increrncntar Ja intcraccion y el cornpartir 
la experiencia. y extender Ja~ oporrunidades de liderazgo. 



Como líder oficial. el director. al extender el liderazgo sabe que ayudara al 
crecin1iento de la habilidad de los n1icmbros y por ende lncrcn1cntar la 
fuerza del grupo. 

El proceso educativo. a travcs de su desarrollo n.o se lin1ita a establecer la 
relación pcdauógica r11ac~tro-o.J.lun1no ~entro Licl aula ~ino que se ha 
considerado tan1bicn que las relacione~ que 5e originan entre todos los 
miembros de la cornunidad t.>ducativa til.'nen una participación significativa. 

Así la escuela cor110 institucion forn1al ofrecl.' esta participación con el fin 
de desarrollar en forn1a arn1onica las facultades del individuo hast.:1 
forn1arlo en un ciudadano co1npron1ctido con los obictivo5 y acciones de la 
sociedad. 14 

"El liderazgo e~ uno de lo~ principios csencialc~ de un grupo. con tal que se 
entienda, no con10 fuente v causa de la vivencia con1unitaria. sino con10 el 
principio coonJinador· de l .. ;~ rcsponsahilidadcs e iniciativas en los grupos··. IS 

Es por eso que para <..•1 correcto desarrollo del proceso educativo se necesita 
de un buen ejcn~icio de liderazgo que sea capaz de lograr arn1onia. 
coordin~u ... ion y estabilidad en las relaciones y acciones de los clcn1entos que 
integran la curnunidaU e:<.colar-. Obscn:esc Fig. 6 

1 4 ViJ l\rtu uln _. .. Con.,,titut 1on.1I ~ /\c·uc·n.lo N" 'Jlf1 que t.•,tahh•cc J.¡ oganf;r:.¡'-·ion )" 
func·ion.1mi'-"n1" Je· J., .... .,,, Ul"l.1._ prim.1ri.1.,, en 'u l\rtic·ulo .-1° l·raccion J. 

15 Manu.11 <ll"I l>in·t tor c.h• J.1 1. .. <-ut·l.1 1 . .lt• 1 Juc.u-inn Sccunc.J.1ri..1 Tc..·'-·nk.1 f'\.1c,ko l'J8(1 PaJ.t. 61. 
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Diferencias cntn .. • el simple jefe y e) verdadero líder. 

"Jefe 

Aqui l\1ando 

ln1nonL' 

S(• le tena· 

Sancionot. C.t~tig,;.1. RcprinK·. 

A~igna deben .. ·~. or·den.1 a 1._·at..id 
cn1plcado Jo qUL' tiL'rlt.:' que h.H·er ~ 

(._'ontcn1pJ.:.1, no .tyuda 

lf.1ct.' d('I rr·ahai<l un.1 c;1n.!.l 

~!u.1n .. la el '>eCn_•tc1 d•_•I t•-.,jt(1. 

l)t."<>hun1 .. 1niza. ~L·ú;1Joind(1 nun1L·r·(1 (> 

ficl1.:.L 

,.\qui nlando vn 

pt·r·<• f_'fl'>t.·rl.1 .... 111<· l''>Pt.·r.u·. 

11.1 el 1•jen1ph1, tr.1h.1ia con lo'> 

dt•n1.1'>. rn.tr ,·.indo t.•I p.1~0. 

S<· cont<.~nra con lo in1no..,iblc .. lú 
Fig. l> 

Siendo el din .. •ctor del plantel el J1der· y ~uia dentro de la con1unid.:td 
c~col~tr. I<.: corn .. ~~ponde establcct..·r· la.-,. condicione.!. quf..' propicien un an1biente 
de tt·ab;.¡jo f.1vorablt..·. 

lh lhiJ••m 1'.1g. t.-=í. 
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Para esto es necesario el conocin1icnto objetivo de )as expectativas y 
necesidades de c;u..lo:l uno de Jos intl .. •grantt...·~ y lo~ rcqucrin1ientos establecidos 
para el desarrollo de lo!.. dift...•rcntcs cargo!'-. e!.. indispenso:1ble tan1bién, conocer 
¡:tn1plian1cntt...• con10 participa cada uno de ~us 1nien1bro~ para el buen 
funcionan1it.."nto <.Je lo!.. plane!l. y progr.antas a!..I con10 de los objetivo~ 
con1unes. 

En bast.• a lo anterior. Ja!'. relacione~ hun1ana.,, '.'>Oll dt._• vital irnportancia: ya 
que de estt...• f..tctor dt._•r-endt._• en t."ÍL·rta forrna un hut._•n logro dl• lo~ objetivo!.. que 
se pr<.•tcndan 0:1lcanzar. en vir·tud Ue quL' pennitL•n un an1bito cordial. 
arn1onico v dt...• convivencia n1utua, que facilite el i...lt...·sarn.Jllo de las 
actividadc~ -en lo:• escuela. 

Otro clcrnento in1portantc t._·s la n1otiv .. tcion esta -.e define corno "La fuerza 
o cncrgia interna que in1pulso.1 al hon1hn· a realizar· una actividad, a 
con1pronu .. •tcr su voluntad y esfuerzo en el logro dt._• una nicta".17 

Para el dir·cctor '--'I per·'.'>onal c:o. !<.U rnotivo, ) e.,, ~u Lil.'bcr con~idcrar Jo~ 
errorcs ajeno!<. con la nlisn1Ll indulgencia con qut_· rnira lo!'. propio'.'>. 

Para un director. t._•J t._•xito r·esidt._• en la autodi'.'>ciplina ) <.:"n dejar ... c guiar por 
razon.:unicntos logico"" C'- ito.u1dn que lo dorninen -su .. e111ocionc!<.. 

Se ha visto que '--'xistc-n tipn)Oj.!Í.:.t!<. de lidcr·.1zgo qut._• c~.lracteriza diferentes 
enfoque!>, seria ab'.'>urdo tratar de tipificar el tipo Lk• lider qut.• co.1racterizc al 
director· dc cducacion prin1aria. ya que se cohartarta y dclin1itana su acción. 
Es in1portante que el director cono~ca esta!'. tipologia5. de )a'.'> cuales el 
tendria qut_• decidi1· l·u~tJ t...''.'> la que nta.!<. '.'>e acen .. ~a a .!<.U pcr:-..ona. considerando 
tan1bien lo~ facto1·e'.'> externos e interno'.'> existentes: pero t.•I director de 
educacion prirnaria adcn1as dt..• fungir con10 lidcr y representante de la 
institución educativa participa con10 asesor de la in.'.'>titucion en cuanto a 
actividades tecnico-adn1nistrativas con10 pt._•do.1gogicas por lo que en el 
siguiente apart~1do se hablara t11ás detalladan1cnte Lh.:• c~t.:1 o.1ctividad y parte 
esencial del director. 

2 3 El Director corno Asesor del Plantel .. 

Una de las tanta!.. funciones del director de educación primaria. es asesorar 
a su personal en el aspecto Técnico-Pedagógico durante el desarroJJo del 
proceso En.'.'>ciianza-,.\prcndizaic. oricntandolo en la aplicación de normas, 
lineamientos. criterios, proccdin1ientos y tC>cnicas que le perntitan el logro de 

17 lhil.km l'aJ:. '17. 
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Jos objetivos de cada uno de Jos gr.ado:r. escolares. y el cumplimiento de las 
n1etas establecidas para el servicio de educación prin1aria. 

Lo sustantivo de lo Técnico·Pcd.:1gógico ~e establece en los progran1as de 
estudio y en los lincan1icntos que cn1ita la Dirección Gcncn1I de Educación 
PriOlilria: en Ja Lcgisl.:•ción nH .. •xican.:1 en n1.c:ltt .. •ri.:l de cducacion existt.• una ~ri(..• 
de dlsposicioru"s que regulan la aplic:tcion dt..• e!iotO!io progran1a~. c~tablc.•cicndo 
"'critc.•rios y nornla.!io de caract<.:r general en r<.'lat..·ion con el procc~o educativo, 
el perfil del educando. la~ fundont..''> y car.:1c1cnstic.c:1s de los elernentos del 
proceso Enscrl;tnza-Aprendizajt...• .. /\s1 corno dt.• los criterio~ que deben oricnt;u­
la acción de.· todos los vinculo~ de l .. t con1unhJ..id educativa"_ IS 

Para orientar y vcrific~tr t.•I cur11plin1iento '-.lt..· c!iota~ di~posicione~ en el 
desou·rollo de su func._-ion cornn ;1~e~ur- del planu .. ·J. 'l.' pr·t.- .. entan a 
continuacion lo~ Art1culo!-. dt..• f¡1 Con ... titucion Pol1tica v d(.· la Lc.•v General 
relacionados con el !'>crvicio t...it...• t..•ducacion pr·i111~1ria. l...1 Constitución Polrtica 
dt.· los Estados Unido!-. :-..1t..•xicanu!-. corno lt.."y ~uprt.•rna d<: nuestro sistt.'Jna 
jundico. es el eje central del que din1~tnan todas l.:•s di~r>osicione~ h.'g;1Jc~ que 
regulan l.:l. vida del pa1s. En cuanto .:1 t__•ducacion se pre~cntan en lo~ Art1culos 
"3º. 31 fra("cion l. 73 fraccion XXV. 115 fraccíon X, 123 fracc:ion XII. J.30 
parrafo 1 2; que expresa la filo«>of1a que en n1ateria educativa orientan la .. 
.acciones del E~tado". 1 91 los cuate~ solo ~<· n1ccionar.c:u1 t..•I 3" y 31 1 As1 con10 
tan1bi<.~n la Ley General de Educacion. t..•n la cual se pueden ob~crvar el 
concepto dc cducacion, la~ Finalidadc~ dt..• la Educacion. lo'i CriteJ"ios que 
Orientan Ja Accion Educativa, el Sistcni..• Eúucativo )'.;acional: es decir. con10 
se encuentra conforn1;1do éste y por ultirno Jos Elerncntos del Proce!.O 
Enscii.anza·Aprendizajc, y qut..' acontinu;.cion se detallan: 

llrticulo :SP Este Aru(_-ulo hact..• referencia en cuanto a la educación que el 
Estado in1part\." y !>cii.ala que a 1t·;1ves d(.• ella, ~e propiciara al des;1rrollo 
arn1ónico del ser· hun1ano. el an101· a la patri.:l y una conciencia de 
solidaridad internacional en la independencia y en la justicia. 

Articulo 31 Fraccion 1 Este Articulo en su prin1era fracción, establece las 
obligaciones que tienen lo~ n1exicano~ de hacer que sus hijos menores de.• IS 
años acudan a l;t e!">cucla prin1aria elen1cntal. durante el ticn1po que rnarque 
Ja ley de lnstruccion Publica. 

Ley General de Educación e~ la norn1a pron1ulgada por el poder Legislativo 
de los Estado!.. Unidos ~tcxicanos, con el fin de regular la educación que se 
in1parte en el pal!>, considerando todos sus tipos y modalidades. En lo que se 

J X fl.1;.1nu..tl d•·I 1>1n·• lor dc.·I l'l.1n1t•I de.· l 1.h11 • .u· ion Prlrn..tf"l,1 S-.F.P. l'aM.31. 
l•J lhidt·m l'..ig. :il. 



refiere al sc.•rvicio de educación, destacan el Capitulo J de Ja Ley General de 
Educación que inciden e.Je n10.11H.~ra dirccru en Jo TCcnico-Pcdagóglco en Jos 
aspectos de: 

A) Concepto de Educ;1ción. 
8) Finalidadt.·~ de f;• Educacion. 
C) Los Criterio!> qut.• Ork•ntan Ja .-'\cción Educath .. ·;1.. 

D> El Sistetna Educativo Nacional. 
[) Los Elementos dd Proce~o En'.'">cñan¿'!;l-.-'\prendizaic. 

r.oncento ch• Fduc~1cíon En <..•I Capitulo l. Aruculo 2°, parrafo 2º de la Ley 
Gcnt.•ral e.Je Educ.1cion ~e define.• Jo ~iguicrHt.•: 

''L;t educación e~ n1t.•<lio fundarnt:ntal para .adquirir, transn1itir y 
acrecentar la cultura; e~ pn:H~t.·!'.o pennanenre qut.· contribuye al desarrollo del 
individuo v a l.1 tr.1nc.,fonnacion dt.· la ~ociedad. v e~ factor detcrn1inantl." 
para la ac.J¿1uisicion d<..• conocin1it.•nto~ y p;1ra for·nl;.tr al hon1brc de 111ancra 
qut.• ten~a sentido dt.• !>olid.1ric..Jad '.'.Ocial".20 

Lo~ objetivo~) la!'. funl.·ioncs de la t.•ducacion en <.."'>ta < ... h.·finicion constituye. 
de hecho. el principal orientador p;1ra el dc~arrollo ) quehacer e~colar tanto 
de la cducacion pritn;tria. con10 en cada uno de su~ .-..eis gr.:J.dos. 

Fin;1/íd;1de!> dt• /a Fducacion En el Capitulo l. -\.r-tll."ulo -; de Id Le.) General 
d(.• Educacion hace n .. •ferentt.· en cuarHo a Jac., finalidack•"' qut.• oricnt¡1n la 
cducacion y t.-.n con .... t.•cuenda l.1.-.. ¡1ctivid;1de .... t.•scol.1rt.·!-. t...•n un pl;uitt.~I: "l..;.1 
educaC'ion que in1parta el Estado. c¡,us org.ini .... nHP> dc!.ct...'ntr¡1Jiz .. 1dos y lo5 
particulares con autoriz;1cion o con reconocin1icnto de ,.-alidcz oficial. tcndra 
aden1;.ts de lo~ fine~ <..•stablccidos en el !'.cgundo parraf(I del Articulo 3º dt..> la 
Constitucion Política de lo!-. Estado~ Unidos !"-.fe:\..ic;u10!>, lo .... .-..iguientcs: 

J.- Contribuir .. ti desarrollo integral del individuo. p.ara que ejerza 
plenan1cnt(._• _...u!'. c;1p;1cidadc!.. 

11.- Favor(._4 ccr el desarrollo de facult:idcs para adquirir conocin1iento!., as1 
con10 la capacidad de obscrvacion. analisi.-.. y renexion cnticos. 

111.- Fortalecer la conciencia de La nacionalidad y de la sobcrania el aprecio 
por la historia. Jos s1n1bolos patrios y las in:->titucioncs nacionales. así con10 
Ja valoracion de las 1radicioncs y particularidades culturale~ de las diversas 
regiones del pa1s. 



IV.- Promover. por n1c>-dio de la enser)anza de l;i lcngu;t nacional -El 
Espailol- • un idionHl cornún para todo~ los n1cxicanos. sin n1cnoscabo de 
proteger y p1·on1ovcr el desarrollo de las lcnguits indigenas. 

V.- Infundir el conoci1nicn10 y la practica de la c.h!n1ocracia corno la forrna 
de gobierno y convivencia que pcrrnit<.• a todos participar en la ton1a de 
dcc:i~ioncs al n1ejor.;:unicnto cit.• l.;:t ~ucicd.;.1d. 

VI.- Pron1ovcr el valor de la ju~tici.;.•. U.e la observación de la ley de la 
igualdad de Jos individuos ante t!sta. as1 con10 propiciar el conocin1it..•nto df..• 
los derechos hurnanos y el n: .. ~pPto 0:1 lo~ n1is1110~. 

VII.- Fon1cntar actitudc~ qut..• t..•stin1ulcn la investigación cicnttfica y 
tecnologica, 

VIII.- ln1pul~ar la crcacion art1stic.:1 y propiciar Ja adqui~icion. el 
enriquccirnicnto y la difusion dt..· los bienes y valore~ de 1~1 l.-uJtura universal. 
en especial de aquello~ que constituyen el patrin1onio cultural de la nacion. 

IX.- Estin1ular la educacion f1~ica y la practica del deporte. 

X.- Desarrollar actitude~ ~olid;;irias en lo<> individuo~. para cn .. ·ar conciencia 
sobre la prcservacion dl.!' la !'.:::1lud. la plancacion fan1ili<.ir y la paternidad 
responsable. sin menoscabo de la libertad y del respeto absoluto a la 
dignidad hun1ana. as.í con10 propiciar t..•I rechazo ~1 lo~ vicios. 

XI.- Hacer· concicnci;• de las nl.!'c<...·~idade"" de un aprovechamiento racional 
de los recursos naturale~ y de la protección del ;;u11bicnte y 

XII.- Forncntar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el ahorro y 
el bienestar general ... 21 

Crirerios que> Orh•nran /.;:1 At-ción ¡:cfuc~Hi\.·~1 La educación que es in1partida 
por el Estado J\.1cxicano es orientada por los si~uientcs Articulo~ establecidos 
en la Ley General de Educacion. 

Artículo~º L.-¡ cducacion que el Estado imparta será laica y. por Jo tanto. 
se n1antendr;;• por con1plcto ;1jcna a cu<:tlquicr doctrina religiosa. 

Articulo Sº El criterio que orientará a la educación que el Estado y sus 
organisn1os descentralizados in1partan. asi como toda la educación 
prin1aria. la secundaria. la norn1al y den1ás para la forn1ación de maestros 
de educ.;.tción basica que Jos. particulares impartan. se basara en Jos 

.!.I lhidl."m l'..1..:. 4.!. 



resultados del progreso cicntiOco. luch.a.ró. contra la ignorancia y sus efectos. 
las scrvidun1brcs. lo~ fanatisn1os y los pn:juicios. 

Si.'>tem¡t Educ¡rth'o N;1cion;1J~2 El funcionan1icnto d<:I Sistctna Educativo 
Nacional cstan n:gidos en lo!'.. siguientes /\rticulos de la Ley General de 
Educación. 

Articulo <1º Adcn1as de in1partir la cl...luc¡tciún prec~colar. la prin1aria y la 
sccundari¡1. el E~tado p1·on1over.a y atcndcra dircctanu .. ·ntc. nH!diante su!. 
organisn10~ dc!'..Ccntralizados. a travc!'>. dt..· apc.1yo.c. fin.u1cicro~. o bien, por 
cualquier otro n1cdio todo~ lo!-. tipos y rnodaJidade~ educativos. incluida la 
educucion superior. necesarios para el desarrollo dt..· la nación. apoyará la 
investigacion cient1ficc:1 y tccnoló~~ic¡1. )' alt.•ntara <.•I fortalccirnicnto y Ja 
difusion dt..• la cultura n~lcional y univc."n.al. 

Articulo 10º l.;1 educacíon que..· in1pana el E~tado. ?.U~ organisn1os 
descentralizados y Jo~ J"htrticulare!'. con autorizacion o con reconocimiento 
de validez oficial de c..•studio~. es un !'>er-vicio publico. 

Constituvt..~n c1 Si'i.tt_•rna Fducath:o "'-.;acional: 

t.- Los educando!. y educadorc~. 

JI.- Las o:.1utorid;1des educativa!-.. 

111.- Los planes. progran1as, metodos y 111aterialcs educativos-

IV.- Las instituciones educativa.!. del Estado y de sus organismos 
deseen t ral izados. 

'\.'.- Las instituciones dt.• los particulares con autorización o con 
reconocimiento de validez oficial de estudio y. 

VI.- Las instituciones de educacion superior a las que la ley otorga 
autonon11a. 

/\rticulo 37 La educación de tipo basica esta con1puesta por el nivel 
preescolar. el de primaria. y el de secundaria. la educación preescolar no 
constituye requisito previo a J;:1 pritnaria. 

El tipo n1cdio superior con1prende el nivel de bachillerato, los ciernas 
niveles equiv.alen a este. asi con10 la educación profesional mas niveles 

.!.:! J>Jra mc.."jor 1 omprc.."n!'oion dt.• .._.,,.._. pun10 dcl que '.'f>t.' hahla oh'°crve!li.t.' CJpilulo 1. J _ J dc dkho 
lrJhi-lfO. 



equivalentes. Está con1pucsto por la licenciatura. Ja especialidad. 1.:t n1ac~tria 
y el doctorado. así con10 por opciones terminales previ.as a la conclus.ion de 
la licenciatura. Con1prcndc la educación norn1al en todo!. sus niveles y 
especialidades. 

Articulo !lC) En el Sistcrua Educativo Nacional queda comprendida la 
educacion inici.:ll. la cducacion especial y la educación paro.t adultos. 

Con10 Elen1enro_,. de..•/ l'roceso c.-/t• En.~erl~inz.-i-.Anr<.'ndiz.:ifr.• tenernos: 

Articulo 21 El educando cs prornotor. coordinador y agente directo del 
proceso educativo. Deben proporcionarselcs lo~ rncdio!'> que le pern1itan 
realizar eficazrncntl.' su labor y que contrihuy.:1n 0.1 ~u constante 
pcrfeccionan1 ien to. 

Representado csqucn1atkan1cntc st.• ob~crva de la siguient<-• n10.tncra en la 
figura 7. 

Constitucion de lo~ Estado~ l'nido!-> '.'-1e:....h.-ano' /\rttculo~ 3º. 
3 1. 7 3, l 1 s. 1.:.!3. 1 30 

Concepto de Fin .. tlil..taUe-.. C1·itt.·1·io~ que Si~ten1a Proceso 

Educación. de• la orientan la Educativo Enseñanza-

Articulo "" educacion educacion Nacional aprendizaje 

n1L·xican~1 .:\rt1culo s· . ~- Articulo Articulo 21 

Dan sugerencias para dar cun1plirnicnto a )05 preceptos legales 

Fi . 7 



Z 4 El Director y el Desarrollo de sus Funcionc..•s 
Técnico-Adzninistr.ativas y Técnico-Pedagógicas 

La escuela es el lugar donde cobran vida lo~ contenidos, dondt..• ~e 
"pron1ucvc cJ desarrollo integro.al del educando, su o.1daptat..·ión al a111biente 
fan1lliar, escolar y social. y el fortalccí111iento dt.• actitudes y habito!'. 
tendientes a lo:i conservo.1ción y nador:amiento de ~u salud fl~ica y nlent;.11. a.~1 

corno a J,a an1pliacion de su cultura".23 

Es así que la escuela prirnaria aden1a~ de ser un edificio al cual ~e 0:1cudc 
para Ja prir11cr¡1 enseñ<.Hl7-a es tarnbit:•n una unidad adn1inistro:1tivo1 en Ja que..~ 
el dirc(._·tor ocupa el frcntt..• dt..• est;1 y~l quf..• c ... tt_•: Planea. Org.::u1izo.1. Integra. 
Dirige y Controla. Dentro de este prc .... cc!'>o por as1 Jlan1.arlo ~c put..•de Uecir qu'-" 
st.." divide en dos: el a~pccto adrninhtrativu y t..•I a!..pccto pt_·Uo:1gogico. 

En lo qut.• cabe en Jos a~pectos 0:1d111inistrativo!.. tenernos que el director: 

F.n m;ateria d<.• Plane;1ción. Planea los objetivo~. n1cta~ y pnliticas qu<.· llevan 
al des;¡rrollo de la~ actividades del prol-<.•so aUrninistrativo y preve Jos 
recurso~ hun1anos, 111ateri.:1le~ y financieros requerido~ paro.l su logro. 

-Recibe, analiza y ~1utoriza Jos planc~ de o:tctividadc~ anuales presentados 
por los profcsorc~ ch.• grupo.24 

-Preve las necesido.1des o:tnuales de r<.•cursos hun1anos y materiales de la 
c~cuela. 

-Detecta las ncct..•sidac.Je~ de n1antcnin1icnto. conscn.·ación. rcmodeJación, 
an1pliacion o sustitucion que requiera Ja escuela a su cargo. 

Elabora el programa anual de trabajo de Ja escuela a su cargo con base en 
el censo escolar. en las necesidades detectadas v en Jos planes de actividades 
que Je presente el personal docente. . 

En ~1ateria de Organiz.acion. Organiz¡1 J;.1s estructuras de Jos órganos del 
plantel, con1isiones de trabajo y horarios para desarrollar las funciones 
asignadas a cada mien1bro del personal de Ja unidad . 

.!.i ll1..ario Olki.al Jr fo l t.•t.h:r.u.-lon "J\cucrc.lo N" •Jlo. ArtKulu .i"'. f·ra<"ción IJ, 

.!~ VilJ J\l·urrdo Nº 1)(,, Capnulo IV, J\rt1culo 1 h.l·r;ou·,·ion VIII ~lempre) cuando esUl!I. 
..artlviJ.ac.Jc"'lo nn afcl·tcn t'I l\rt1t·ulo 4H del.a l.r) Genct.al Je t:Jut".oh'ión. 



·lntegrn anuahncnte el Consejo Técnico Consultivo de la escuela para 
facilitar la labor cducativ-.l. 

·Promueve <:ll inicio de los cursos de asan1blca de padres de fan1ilia. la 
formacion de la Mt. .. sa Directiva de su asoci.:u .. -ión correspondiente, conforn1c 
al reglamento respectivo. 

-Asigna a los grupos lo~ horarios para l;.1s at.-tividadt.•!<. de educacion 
<:lrtistica, flsica y tecnologica. Prcsent.ar a la Dircccion de Educacion Prin1aria 
correspondiente por conducto del super,·i~or de zona Ja~ iniciativas para el 
n1ejoramicnto de Ja or¡;:anizacion y el funcíonarnicnto de IH escuela. 

En Materia d(· lnt('$-'racion, Integra a lo5 ciernen tos del personal qut.· habran 
de encar~ar~c dt.• la~ funcione!-. c~pt..·l:1fh·a!-. de trabajo as1 corno .. abastecer de 
los recurso~ n1att.•riale!-. y financieros r<-·qut.·r·ido~ para el adecuado 
funcionan1icnto dt . .'I plantel. 

-lnforrna a la Dircccion de Educacion Prin1aria correspondiente sobre las 
altas de bienes adquiridos por la cscucl.a para su control. 

-Recibe la dotacion dt.· libros del n1 .. 1estro . .Je texto del alu1nno v el n1aterial 
de apoyo did~1ctico. y e.Je- lo.-. hit.•ne~ del activo fijo que env1e la ~Dircccion de 
Educacion Pr·irnari.:1 t.-orrcsponc.Jicnte. 

-Distribuyt.~ entre el per!'.on;1l docente..• los libros de texto para los alumnos y 
los n1atcrial«.?!-. de apoyo didactico:o,.. 

-Controla que la intcgracion de fondo!-. y su inversión. la dcvolucion de 
aportacionc'.'> y la distribucion de utilidade~ generada!'. por la cooperativa 
escolar se cfectuen confonne a 1 .. 1~ norn1a~ y lo~ lincan1iento~ establecidos en 
el reglarnento e.Je Cooperativas Escolares. 

-Aplica la~ utilidade!'. gcnt.•rada~ por el ahorro escolar conforrnc al 
progran1a anual de actividades a desarrollar por la escuela. 

-Cun1ple con la5 norrna~. pol1tica~ y lo:'> procedimientos que se cstabezcan 
para la aplic¡_1cion de lo~ recur~os cconón1icos asignados al plantel. 

En M:tteria de Supcn:ision. Dirige para que junto con el persona) alcancen 
los objetivos y metas propuestas. n1c.~diante el desarrollo adecuado de las 
actividades en el plantel escolar. 

-Verifica que el personal docente lleve al corriente el registro del avance 
progran1atico a efecto dc: evaluar el desarrollo del proceso enseñanza­
aprendizajc. 



En Materia de Control. Controla. cvalú;:.1 y corrige Ja ejecución de J;1s 
actividades. con el fin de asegur.ar la obtención de Jos objetivos y n1ctas 
progran1adas. 

-Organiza, dirige y vigila que J;1 operación de los procesos de inscripcion. 
reinscripcion y registro. y acreditación se rc;11iccn conforme al calendario 
escolar. a las norn1as y los lineamic.•ntos establecidos en los ntanualcs de 
procedintento correspondiente~. 

-Revisa que t:I personal docerHt..• mantenga actualizada Ja docun1entación 
individual de sus alurnnos y la del grupo a su carn.o confonnc al progran1a 
;1nual de tr;1b.ajo. 

-Elabora y conserva ;1ctualizado conforn1c al n1ovin1iento escolar el registro 
de inscripcion de la escuela a su cargo. 

Est¡:l~ son algunas de las tantas funciones administrativas que el director de 
educación prin1aria re.:tliza. 

En cuanto a funciones o a..-.pc.•ctos pt..•dagógicos el Director debe orientar al 
personal docente en la intcrprt.•taclon de lo~ lineamientos técnicos para eJ 
manejo de Jos progran1as de estudio.25 

-Controla que el proceso deo cnscfianza-aprendizaje se desarrolle con la 
vinculación d<.• la teona con Ja practica, considerando en todo nion1ento el 
medio en que habita el aJur¡1no y en el que se ubica Ja escuela. 

-Autoriza las estrategias o sugerencias que Je presente el personal docente 
para n1ejor;1r la aplicacion de los progran1o:.ts de estudio de cada grac.Jo26 

-f\..1otiva al personal docente. a efecto de que se utilicen en el trabajo 
escolar Jos n1atcrialcs existente~ en el n1cdio. 

-Pron1over que el desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje se apliquen 
Jos n1etodos. la~ tccnica.<-. y Jos procedin1ientos que pcrn1itan el logro de Jos 
objetivos del plan y los progran1as de estudio. 

-Orientar al personal docente p;1ra que el diserlo de los instrumentos de 
evaluacion se ajuste a Ja.<-. norn1as psicotCcnicas correspondientes.27 

\.'id 1\1 lWrdn ~ .. 'IH C.1p1tulo 111. l\rt11 ufo l'J. l·rJ( dun XII • 
.!fo Vid ,\1 ut..•rJu S" 'H• C..1p11u)n I\.'. /\rtu-ulo )(,. f·rac.:don VIII • 

.!.7 Vic..J l.c.•) G1•n1•ral e.Je l.Ju1..11 it•n en :o.u Artu-ulu .iO. l'arrafu SeRunc.Jo. 



·Auxilia y orienta al personal docente en l .. 'l interpretación de Jos. 
Jlncan1ientos técnicos para el uso d(..• los libros de n1acstro y Jos de texto del 
alun1no. 

-Detecta Jos problenuts de .actuaJi;,o:ación y capacitación del pc.•rsonal 
docente. y los canaliza hacia el supervisor de zona para ~us solución cuunc.Jo 
esta no puede generarse.: dc.•ntro del plantcJ.28 

-Sensibili:t.ar y tnotivar al persono.ti docente.• para quc.• n1ejore la calidad y <.•I 
rcndin1icnco c.h ... • su tr.:1bajo, esto con l¡t finalid;1d de.· qut.· Jo~ planes y 
progran1as se lleven a cabo. 

-Participa en las actividadc.s. de mcjorarnicnto profesional que par.:i Jos 
directores de escuela organicc.• la Din:ccion General dc. .. Educ.:1ción Norn1aJ 
.. diserl.:tr, organi~.1r y coordinar la aplicacion de cur!">-o~ de cap~teitación y 
actuaJización p.._·rn1.:111c.:nte p.1ra el personal directivo )- docente dc educación 
inicial especial. ba~ic.:1. indígena y f1sica en el Dbtrito Federal. que les 
proporcione lo~ conocirniento~ acerca de Ja reforn1ulacion dt: contenidos y 
auxiliares did<:.lCticos" .29 

-Canaliza haci~t kt~ in~ritucionc~ especializada~ a lo~ aJun1nos que 
presenten problernas en t.!I aprendiz.:lie p.;-tra que se Jt ... ·s e.Je Ja atcncion que 
requieran.30 

Implanta los proyectos de apoyo al desarrollo del plan y Jos progran1as de 
estudio que env1e a Ja escuela Ja Dirección de Educacion Primaria por 
conducto del supervisor de zona. 

Una vez que se han detallado cuáles son sus funciones Tecnico­
Adn1inistrativas. con10 Pedagógicas analizaren10~ estas actividades desde dos 
puntos de vista: generales y espcctflc.ac.:ls. detallando breve111ente la 
cJasificacion de l.:t adn1inistracción pura asi analizar las funciones Técnico­
Administrativas con10 pedagógicas. 

:.!X Vid Al u<.·rdo N"' •J(., Art1c ulo 1 (1. J r;hTi(1n XVII y At·uerdo Nº lJH en !'OU l;rut·ción XIX. 

2'J I>i..iriu Ofid.11 dt• J..1 l «dcr.1dón "Hcglamcnto Interior de lu Sec·rcturüt de Lduc"O.&ción PuhJit.·..i"' 
Artu uJo 3f1. 1r_.11·i11n 11. 

:UJ Vid 1-L":' c;L'OLºr,.J d<.• J dut·.1don Cupi1ulo IV, ArtiC'ulo ..f.J, l;run.·ión IV. 
-IO 
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Ei proceso nd111inistrativo se inicia con t.!l hon1brc intcliKcnte. variando su 
intcncidad de ;1cuerdo con la ctapo:' y sobre todo en funclon de los elementos 
disponibles; de tal suerte. se encuentran vestigio~ en Egipto. China. Grecia y 
pueblos antiguos :.\s1 con10 en las con1unidadcs indigcnas de An1t:rica: a un 
cuando. en casi todas las civilizaciones cltad;,s !i>C confunde con el gobierno y 
la rcli~ion. <lchldo a 1;1 trasccndcnci;1 dt! an1bo~ y a la relativa i1nportancia 
de lo!. negocios '--011H:n:::i .. 1lc~ e indu-.trialc-.. l>. entone(.'!'> que. con10 
consccuenci .. l dt! la Revolucion lndu~trial d.1 origen .1 la .. .tL..itnini:<..tracion 
n1odcrna. tal con10 ~e conoce actualnH.•ntc. 

Hoy en dia la .adn1inistrnción es un proce~o del cual todo tipo de 
organi~n1os ;o;;.ocialc~. l se auxilia sin in1portar el sistt.•n1a econon1ico, político o 
social. La ad1nini.str.;.1cion abarca todo~ los niveles j\..•1·.:irquico~ de .. lqucllo~. ~in 
ser sólo respon!->ahilidad de lo~ principalc~ adn1ini~tradoré!'.. 

La adn1inistracio11 di!<.ponc de los clcn1cnto~ necc~c.u·ios2 para detectar lo 
que ocurre en la en1presa: es decir. lo~ hecho~ que !:>e product..•n. las 
actividades que se dc~arrollan, lo~ rcsultc.H .. 1o~ que ..,e rcgi:<>tran. Asi la 
adn1inistracion puede conccbirst...• con10 "un conjunto si~tcmatico de reglas 
para lograr lo:l maxin1a eficiencia en las forn1a~ de cstructu1-.. 11· y n1anciar un 
organisn10 social'' .3 y a su vez !-.t..• éfcctúa por n1cdio de una~ fa~c~ que son : 
Prcvision. Plancacion, Organizacion. lntcgradon. Dircccion y Control. Las 
cuales se cncuc111ran dividida~ en do~ .. ,~pt...•cto~ fundan1cntalc~. una Fasc 
J\.1ec~u1ico:1 y una Fase Di n .. lnlic.Ll. 

La Fase ~1ccanica esta constituida co1110 el deber· ~er. y con10 debe operar, 
esto es; la coordinacion u_•órica ck• la~ relacione ... qta• (..h.-hen cxi!S.tir: a la 
formutacion de pl .. i.nc~ y pro~r;::ln1a~ 

La Fase Dinan1ica !-,.C refiere al el con10 ~L· n1an(.·j~1ran. o !'>.C n1anejan de 
hecho c~as rclaciont..·~. en fornl¡l t.d. que produ:?can y pongan en accion. 
eficazmt!ntc. los plane~. prugran1as y estructura:-. previsto~ en la prin1cra 
parte. Fi~ura 1 

l A trolVlº' c..h•I 11l'nlf' .. • lo' ••T¡.~.t.ni,nHi-. -.cu l.1h•, h.111 l"\.olU• i••n.t.do dt..· t.ll lnTn1..1 qul" an1Topolo).!o' 
en l.t. m,11l•r1.1 .,ul•h•n d1 .. un~u1T tn•, tlpo' c..11• '"e it•J.t..J,, ,,·¡.:un 'u ~T.1.J•• J .. • 11mpll·jiJ,1.J c..¡u•· h.t.n 
u•niJo c..·n 'º orj.t.1111 .... u ion '"' 1.d: l .1 .. "" ic..-d.t.c..h•' 1 rihah· ... 1.1 .. 'º' ii..·d.1J•~' ll'T.1r4u1t·.t.' ,._ 1 ... , 
','H·ic.J.t.c..11•., (,toldo. '"(;r.1n t'll• u lc~p1•c..li.t. du.Jott tu ot ilu .. tr-..1c..t.1·· . 1 nn111 •) l'.t.~. 1 14. . 

- l.~• omo un rnt..·• ·'"''"'º c..11• n·lo1 t..·n l"I qut..• 1· .. d.i \.·n~T.111•· t11·n·· un.1 lun• 100 l''f''-º' afu ..1. "'' l.t. 
ac..lmini .. 1ra•·iun .1 tr.,, ,., dt.• le" •·lt..·n11·n10 .. dr lo' 'u.th•' "'lol 1 untormdd.t. 1u.•nt..• .._., ... nli~mJ t..1rt..·..1. 
pul"',¡ .tlJ.tun.1 .. le· l"'·'' f..._,., no h1n1 ion.t. no..,.. uht1t!nt.• lt1 '-''pt..•r.1.Jo del tr.1h.1ju. 
i "Cur'o intr11du1 tnrio .1 lol /'\d1nini,tr.u·ion .. H.1rot1-" 1'-h·dtn.1 JorJ.tt..' l'ol~. 1 ::;--;-. 

llotroljJ, l'oll·din.1 tonl.1 lll'lml·ntl· t•l 1 on1t•p1c. Ü\.• /\¡.:u .. un H1·~t.·' """' 1· t..•I t u.11 ,,. rt•tomJ par.1 l"l 
uptinu1 \.'l1H.•ndin1i(.•nt11 1..h· Jit h•• 11111t t..·plt1. 
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Fig. l 

Se debe tomar <. .. n cut...•nta tan1bicn que la teona. influye en la practica y su 
realidad: deben sc..•r <:"l.aras v obvias, de lo contrario esta teor1a debe 
n1odificarsc par.a obtener lo"" resultado:-. requeridos. Figura 2 

t Tcona Pr;·1ctica Realidad 

LAjust~ de la Tcona. con1plcn1cntarla de acuerdo a los resultados obtenidos J 
Fig. 2 

Antonio Scgurado Guerra n1cnciona quc"Toda institucion constituv(_• un~1 
unidad económica dotad.a de una estructura organica, concebida con10 

instrun1cnto par¡l. cun1plir el objetivo social. y de una ordenacion 
adn1inistrativa, que ha de._• crear y n1over los docun1entos en que habran de 
quedar rcflcj¡1dos lo~ hechos que :i.c produzcan. Coorc.Jin¡1r lo~ recurso~ 

hun10.1nos. tanto con10 n1atcri;:lk~s al servicio de la institucion en Ja tarea 
reservada a la gestión directiva" _4 Es por ello que para tener una idea n1as 
clara es necesario precisar. las distintas clases de adn1inistración que pueden 
darse. 

4 -A.dmini,tl'"•u·inn ) lllrcccinn de Empl'"c!'>a~- ScR,ul'"ado C.ucl'"ra Antonio J>ag. (1. 



En la Constitución Politlca de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 
90 Constitucional se n1enclona que la Administración Pública Federal será 
Centralizad¡1 )' Paraestatat.5 

"La presidencia de la República. las Secretarias de Esto.ldo, lo~ 
Departan1cntos Adtninistr<.1tivos y la Procuraduria Gcncr.:11 de la Rcpublica 
integran la Adn1inis1racion Públic.:1 Centralizada. 

Los organisn1os Descentralizados, las cn1prcs.:1!'. de participacion Estatal, las 
lnstitucione!'. Nacionalc!<. de Crcdito, L...a' Org.:tniz¡1cion<.·~ Auxiliare' :--.:acionalcs 
de Crcdito, la!> lnstitucionc~ Nacionalc~ d<.• Seguro dL· Finanza:<. y lo!'Jo 
fidciconli!-.o~ con1pone11 la i\dtnini-.tracinn Publica P.::u·ae!'>tata1."{> 

La Seer-etaria de Educacion Publica. corno parte del Shtcn1a Educativo 
Nacional y pL•rtcnL·cientc a la .::tdn1inht1·.::tcion publica ha organizado 
pedagógica y adn1inistrativarncntc7 la cduco.ición qu<.· hrind~t el E':>t~1do, en el 
cual se con1prende la educacion clcn1cntal qu<..• incluye la educacion 
prirnaria. 

Dentro dc.- estil gran orgo.1nizacíon exi!'.tcn elen1ento~ y a su ...-cz cxhtcn otros 
que van a organizar y administrar n1as dt..• cerca el cj<..•rcicio del directivo 
escolar. el que a su vez tcn~a rclacion con el personal a su cargo. Figura 3 

5 -cun~titudon l'nlufra d1._• to .. 1: .. t;.lJCJ .. llnid11!<. f\tc,ic:anos" Aniculo cJo. 
(, "t.c,. Organll"a d1._• t.- /\dmini .. tral·ion l'uhlh"J l·cdcral" Articulo )". 
7 Vid l.c,. <>rK••nh"a. d1• t.- Adn1in1 .. 1r..Ac-ion l'uhllca J·cdcnll Articulo .--48. 
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Es entonce!> que a esta pcn.on~1 se Je conoce con10 adn1inistrador y se le 
concibe con10 "la persona cuya funcion basic;1 consiste en aseg,urar el logro 
de los objetivos prccsto.1blccidos con Ja n"linin1a cantid&.1d de esfuerzo. recursos 
y tiempo, ast con10 n1antenc.·r un an1bientc en el cual los individuos que 
trabajan dentro de la organizacion puedan alcanzar plenan1enrc las metas 
planeadas" .8 

Estas funciones adn1ini~trativas llegan paulatinan1ente en forn1a 
jcrarquica as1 como se observa en la Figura 3 para delegar las 
responsabilidades 



Al observar ésta función delegatoria dentro de este proceso adn1inistrativo 
hay qu(.• an¡1Jizar al director del plantel d<.• cducacion prhnaría en cuanto ¡\ 

sus funcion~s tanto ¡tdn1inbtrativ¡'' corno pcdagogica!'o. 
El director del plantel de t."ducación prirnaria. con10 rcspons¡tbh." del 

servicio educativo que ~e brindo.t en el. ticrt(.• con10 uno.1 de sus principalc!'o 
actlvido.1des diri~ir a lo!'o elenH.•nto, que intL"S.?.ran a la con1unidad educativa 
-edu<·andos, educ .. uJon.:!'>, ..._•n1 ph.-.1tJu,. .1u tol'iU;u.1<.•' t..'<>colo.u·e, y den1..i' 
micn1bro~ de la cornunidad- con el fin dt.• t..•stablt..•cer lo' criterios de 
responsabilidad, coor·dinacion) p .. 1nicipacion que deh..._•n e:i...htir t..•rHre ello">. 

Por tanto. la función de direcciun qut..· de .... u-r-ollc el r·co,.ponsabh: del plantel 
cscol¡u- e' esencial para el ejercicio de 'u <.1ut()rid.1d, tanto tecnica con10 
adn1inlstrativo.\ en el desarrollo Llt..·I ~t.·rvicio t..·duc.lti-..o. tod;1 vez que nH.:diantc 
ella se propicie la nH:jor ejecucinn de la~ .tl:tiviL1.1Lit..·~ que rc~llizan los 
elcn1cntos dt..• la cornunidad <..-dul.·ativa. 

l-."l.!'.. funciones in1i..,hcita'.'-. en J.a~ divcr'.'-.as fase~ del proceso~ ,;.1dn1inistrativo 
.)'a dc!>crito, 1.t~ cuale~ 'e t..•fectuan de a~·uerdn con la~ norn1a5 y lincatnientos 
dcOnido:!'o por la Sccretana de Educacion Publica. M.· desarrollan durante el 
ciclo c!-.colar estable<: ido en un c¡tlt._•nd.1rio ._1nu.1l 1 ... h .. · actividades. Se describen 
las principale!-. activid;tdc~ qut..• d<.•,arrolla t..•l din .. ·ctor del plantel de 
educacion prin1aria: 

Preinscripcion tiene con10 fin.didad facilitar la atención a la den1anda 
para el prin1cr ~r;1do de cduco:tcion pri111aria en l¡1s n1cjorc~ condiciones. 
posibles. 

Cuadro anual de nccesidadc~ 'u clabor .. Kion responde a Ja necesidad 
de cuantificar, progran1ar, prc~upucstar y racionalizar la utilizacion de los 
recursos hun1ano~. n1atcrialc!> y financieros indispcn5¡1blcs, a efecto de 
asegurar el hucn funcionan1icnto del plantel. 

ProgranHt anual de trabajo en t.•ste docu111ento deben definirse Jos 
objetivo~ quL· 'e pretende alcanzar y la~ ._\ctividades por realizar durante el 
año lectivo. con el fin de optin1izar la labor educativa previendo. planeando 
y sistcn1atizando el trabajo. 

Asignación de grupos a profesores El din:ctor del plantel tiene bajo su 
respon~abilidad la distribución del trabajo entre lo' profe!>orcs adscritos a la 
escuela. 

Inscripción y reinscripción es la accion porn1edio de la cual son 
atendidas las solicitudes de ingreso al prin1cr grado de educación prin1aria. 
conforn1e a las norn1as y lincan1icntos establecido~. 
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Consejo técnico de la escuela n:vistc particular in1portancia dentro de 
Ja organización del plantel de educación prin1aria. constituye un ofg;tno de 
apoyo. consulta .)' ascsorarniento para que el director dd plantel desarrolle 
su función con n1;iyor cnc.acia y encicncla. 

Registro de avanC-<.." pro1-tran1atico es un docunH .. ·ntu c~pccifico. en el 
cual se planean J.as actividades propias del proc<..·so de t:•nseñanza­
aprendizajc. El din.•ctor del pl;tntel vigila que el registro ~e inki<.· desde el 
prin1cr dia ele clases y continue a Jo largo dL• todo el ;ulo escolar. 

Administr¡1ción de recursos hun1ano~ se refiere al 111;..1ncio y control 
del pcr·sonal que tiene b.::1jo ~u r·csponsabiJidad cuidando lo~ aspL•ctO!'. de 
licencias. actas de .::abandono c.h.• en1plt..•o. puntualidad. ;.tctualizacion de Ja 
plantilla docL•ntt.'. cte. 

Administracion de rt.•cursos n1atcrialcs t.ales corno 50Jicitud de 
material y equipo nec(.•sario. asl corno el registro y control de los bienes 
n1ucblc~ e inn1ucble~. 

Es así qut" en la practica. el servicio educativo. adquiere las características 
de un proceso adn1inistr.::ltivo. y.a que requiere del (_•jc•rcicio organizado de 
Recursos Hun1anos, ~1.::ttL•riales y Financiero!> nL'Cc.sario!-. par¡1 el logro de sus 
fines. 

Desde este punto de vista. el servicio educativo corno proceso 
administrativo C!'-ta integrado por dos elementos: 

-Sustantivo !Operativo) y 
-Adn1inistrativo (...'\poyo).9 

El prina"ro lo ron"iliruvcn Jos objetivos v los fines de la educación. 
sustentados por el Articulo 3• Constitucional. Y el Articulo 7• de Ja Ley 
General de Educacion. 

El segundo se integra con el aprovcchan1iento óptimo de los recursos y 
n1edios indispL"n~ables para alcanzar Jo pedagógico. An1bos elen1ento~ son 
inseparables e intcrdcpcndicntcs dentro del proceso administrativo. 

Es en el plantel donde se forn1a n1as directa e inn1ediata la relación de Jos 
elementos opt..•riltivos y adn1inistrativoc;;, ya que en la escuela se concreta la 
prestación del servicio educativo. 



De acuerdo a Jo serla lado y reronHtdo del "/\.1anual del Di recror de Ja 
Escuela del Plantel de Educación Primaria" existe una claslncación de 
funciones en n1aterias Adn1initrativas para el director escolar que son: 

-Plancación. 

-Técnico-Pedagógico. 

-Ors,:anización Escolai·. 

-Conu·oJ Escolar. 

-Supcrvision. 

-Extencion Educativa. 
-Servicios .-'\.sisrenci.-::1lcs. 

-Recur~o~ 1 t u111ano~. 

-H.ccursos Financ-i~·ros. 

-Rt..--cur:<.o~ r-..1aterialcs. 
De esta~ n1ateria!> adr11inistrativas Jo Tecnico-Pedagógic-o rcprc'">cnra el 

"Sustento"' del proceso~ ~1dn1inistr&1tivo que.• se des .. -irrolJa en el plantel. y las 
den1as n1aterias restantes t...•J clcn1cnto de apoyo del n1ismo proceso. 

Dentro de lo Ternico-pcd¡¡gogico ~e encuentra inn1crso el proce~o 

cnsc.•r)anz.::1- ,1pn!ndizaje el t.-ual e:-. un conjunto de experiencias cicnufica!>. 
org.aniz.:.1da~ pedagói:ican1entc p<.u-a que intcractucn en t...·lla~ cJ educando. el 
educador y c_•I conrcnido prograrnatico, con el proposito de forrnar al 
educando cunfornlf..' indica el /\rticulo 3" Constitucional y la norrnativiUad 
vigente en n1atf..~ria cduc •. ..tth:,.i. 

En el proceso cn~er)anza-aprendizaje, t..•I hon1hre tiene una doble funcion. 
de educador- y educando. de acuerdo al ,.:>apt..•I quf..• lt..• toque desen1pcri.::tr en el 
desarrollo de ~u vid.::t, dc aqu1 quf..· todo~ lo~ hor11brt.:'!'. descn1pf..•f~an 
altcrnariv.arncnt<..'.' J.-::1s funciones d<-· t..•UucLtdorcs v educando!-. en el dc~.:.1rrollo 
de la cultura. ~ 

Enscri:anza y aprendizaje son funciones infinitas, integradas en un proceso. 
ya que el hon1bre :i.c encuentra innH:r~o en ellas desde que nact..·. hasta que 
mucre 

Fin;:.tln1ente. cabe agrc...•gar que Jo:i. eJen1cnto:i. del proceso enseflanz.-::1-
aprcndizaje concurren en un espacio f1sico, donde interactúan con otro!'. 
aspectos rel;:tciondo:i> con Ja prest.ación del servicio educativo, entre Jos que se 
incluyen la planta f1:i.ica escol;:1r. insrrun1cnto.s. para el control escolar. asj 
con10 las agrupaciones de alun1nos y padres de farniJia. todos ellos regulados 
por la noran1tividad y organizacion que para su funcionan1icnto ha 
dctcrn1inado h1 propi¿1 Secretaria. 



En el orden de apoyo ztcadCmico ;::11 desarrollo del proceso cnsc-r"\anzn­
aprendizajc. los docentes y el director del plantel cuentan tan1bit:.-n con 
registros de inscripción. de asistencia y cvalu.;:1ció11.holctas para anotar lo~ 
resultados de la acreditación. así con10 docurncntos ;1 través dt.• Jos cuo:tlcs se 
certifiquen los estudio~ de este nivel educativo. 

Corno todo!-. estos aspectos inciden en la prcc:;tacion del ~ervicio educativo, 
para que )<.les.cuela pr·in1aria curnpla cabalrncntc con la!-. funcione!> que tiene 
asignad.:ts. se h.a c.stabkcido par._l ~u oq.~anizacion y funcion-.1n1icnto una serie 
de subsistcn1as qut.• intc-ractu.;:ln dt.• rnaner .. t intt.•grada h<-1cia un n1is1110 
propósito. De entre c~tos ;c;.ubsistcnh1~ dc~tac~t L"I Tt.•cnico-Pedagogico puc~ 
integra los elcrncntos a partir de lo~ cuaJc~ !>t.' dt.•!-.,trt·nJla el acto educativo, 
dándole un caractcr !>ustantivo. 

Si se observa la figur .. 1 Nº 4 lo Tecni<"-o-Pcdagogico. rt"!>Ult;.l ~cr el eje de lus 
.;:u.-cione~ en un plantel. t.•n virtuLI <.Je qu<.• representa t..•I c..•lcr11ento su~tativo 
del servicio educativo. porqut.• 111e<.Ji¡trlft.• la r·t.·aJizacinn df.• la~ funciones 
estabJcchJ;.1~ en este Sub!-.istcni..1 se logra concrL"tar .. 1 t r·ave!o del proceso 
ensc-1l¡¡n7.a-aprcndiz.;:1je lo .... objetivo~ 4ue en rnateria de educación ha 
propuesto el Estado. 

Es por esta razon. que es responsbilidad del director del plantel. conocer y 
rn¡1ncj.:1r cf1cicnten1t.•ntc lo ... aspectos que integran In Tccnico -Pcdagogico y 
orientar al pcr~onal docente ;1 su C¡lrgo. a .. 1 corno ~upervi~ .. u· ~U!'. accione:!> <.'fl 

el desarrollo de los plane!'o y progran1as dt.· cs.tudio dl.~ este nivel. 

En otr<.1s palabras. tanto lo Sustantivo con10 lo Adn1inistrativo serán 
adn1inistrados de acuerdo con rcquc-rin1icnto!o de orden pedagógico. Esto cs. 
cuando el director controla las inasistencias e in1puntualidadcs de Jos 
docente!>. no lo hace exclusivan1cntc para ejercer las funciones de recursos 
humanos. sino fundanH~ntaln1cntc por las influencias negativas que dichas 
falta~ o retardos pueden tener en lo Tecnico-Pcdagogico y dirt:ctan1entc en el 
aprovccharnic-nto de Jos alun1no!>. Obscrvcse 1~1 f'igura 4 
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3 Funciones Generales del Director. 

"La función de dirección in1plic.a conducir los esfuerzo~ de la!. persona~ 
para ejecutar los planes y logros dt.." los objetivos de un organisn1os social". 10 

l...\ dircccion e~ la parte central de la adn1ini~tracion. ya que a través de 
este conducto !'.e logran lo~ n_•!l.ultados que finaln1cntt..• servir-an para evaluar 
nuestros obit..•tivo:-.: poco efecto tcndran tecnh.-<.1!> c.:on1plic;uJa~ de plancacion. 
organizacion y corHr·ot. ~¡ la labor \.h..• dirL•cc.:ion e"> Lh ... ·fkk•nte. La dirección es 
Ja parte pr4lCtica de l .. 1 adrninistracion. y .. 1 que trata direct4:unente con las 
personas y son c-.ta~ qui1..•n finaln1entt. .. • infl uy<.•n en el e'ito o fraca!<.o de 
nuestro organ1sr110 ~ocia). 

Estas funcione~ din . ."ctiva:-. tas podcn1os cla!>ificar en do!> forn1a.<.: 

-Funcione' Gc_•nt>rah•!-. y 
-runcione~ E~pcc1ficot'.'... 

Esta:<.. funciorH.:~ par·ten de lo •·general a lo p .. 1rticular·". para un mejor 
manejo de cll.1"'. tornando en cuenta que <.-sta~ no c;r.tan divor·ciada~. sino 
que son con1plen1ento una de otra. (Obscrvt..•!->c figura 4) 

En la escuela prirnaria, as1 c-01110 en la~ instituciorH.·.., en1pr<.· .. arialcs. esta 
tan1bicn cuc_•nta con objetivo!-. y funciont::<. tan10 gcrit .. ·r·ah.-' con10 e:i;.pccificas. 
Por ahor·a solo 'L' nH.;oncionaran la.<. funcione~ general<..·~ que ticnt..• el director 
de cduc;1cion prirnaria. 

Partiendo e.Je la Lt.•y Ccncral Lit." Educacion. en .<.u Articulo 4.S dice que "la 
Secretaria Llctcrn1ina1·a lo!> planes y progran1a;r. de estudio aplicabh.-s y 
obligatorios en toda la Repubtica, dt..• la cducacion prin1aria. la secundaria. la 
educ;1cion nor111al y denta~ para la fonnacion de 111acstros de educación 
básica".11 )'en ba'.'.<..' a este Articulo el director· <lebe vigilar 1a aplicacion dt: 
los plane~ y progra111a!> dt: e~tudio t:n1itido"' por la Secretaria dt..• Educación 
Pú.blica. ~e cfcctucn conforn1e a la"> norn1a~. lo.<. linean1ientos y las 
disposicione:<. e in~truccioncs que en n1ateria e.Je cduc;Kion prirnaria 
escolarizada se establezca. 

-Prever y organizar las actividac...Jc!->, lo.<. recurso!> y apoyos necesarios para 
el des;1rrollo del plan y lo!> prograrnas de estudio. Tenernos con10 ejcn1plo. 
"cuando un profe!>or frente a grupo se.• k· concede licencia y en la escuela 
exista pcr.!-.onal con plaza docente. sin grupo a su cargo. este sustituira al 

10 
11 

"Cur .. o lntrodut torio .1 l.i AJnuni,tr·.u ion" ll.u.il-1' !'lrJ11h1 ¡.,r¡.:,._. l'JiJ.t. •J:;. 
l>iJir111 <H1< iJil ~h.- l.t it•Jc.-.tcion º'1.t.•) Ccnc..-al Je l-du1-.t.1·1un .. C.1p1tulo 111. Arl1cul11 48 
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titular en tanto se asigna rcen1plazo. De no existir dicho personal. la 
responsabilidad será del director de la cscucla" 12 

-Dirigir y vcrincar dentro dl.') an1blto de las escuelas que la ejecución de 
la.~ actividades de control cscolar13 de c'tcncion educatival4 v de servicios 
asistcnciale:-. se re..1.lict.•n conforna· .:l las norma!-. y Jos Ííncan1icntos 
establecidos. 

-Evaluar el dcs.:lrrollo dl.' las activid;u..Jes del personal a su c.:trgo en la 
cscucl::\. las aulas y la cornunidad.1.5 

Estos son a grandes ras~os las funl.·iont.~s f..'cne1·a1c .. d<-~I director. y no se debe 
dejar de ton1ar en i:-ucnta que estas tienen n:Jacion con las funciones 
cspcdOcas que acontinuacion se detallan. 

3 2 Funciones J:spccificas del Director 

En el r--tanual de Organizacion de la Escuela Prin1aria, as1 con10 en el 
Manual del Director del Plantel de Educncion Prin1aria se n1encionan las 
funciones especificas que debe realizar· <.>I director del plantel. 

Estas se encuentran clasificadas en dic7. n1atcria~. las cuales pcrn1itcn 
orientar y llevar a cabo la ac.ln1inistracion del ~crvicio (_•ducativo. 

En ~1;:HPria de Pl.1neación. 

Cuando Ja adn1inistracion s<-~ concibe como un proceso, la planeación es 
la primera funcion que se realiza. 

Planear signific..i proyectar en forn1a consciente Ja acción futura por lo 
tanto. es un proceso intclcctu~l.l que requiere ticn1po. atcncion y dedicación 
pura establecer los n.:~ultado~ que ~e c~pcr<.t11 y la forn1a en que se pretende 
lograrlos. 

t'\go .. 10 Je 1 •1 1 J4. 

L 4 ViJ C:ir. uJ.1r 00 1 punto .. '> .11 '> • X nh .. •·n·.n p.tJ.t. 1 ¡, c .. h·I f't.1.tnu..11 Jcl l">irt•t tui- Jir..•l pl..ln1l.ºI Jir..• 
l·.Ju1·;.u ion l'i-in1..1ri--l •• 1 .. 1 '"nl•• l.1 J"l.l¡.t . ..!. 1 dl.·I !\l..1nu.d <l1• Oi-¡.:.1n1.l'.Jl ion dl.· l.t 1. .. , Ul.•J.1 1.h.• l.Ju1·..11·iun 
l'rlmal"i.1. 
l...f ViJ C1nulo1rlH>l p.1¡.t. J.!. punto .. -l.11:"' -1.J. 

15 ViJ A1·u1·rJo r-;~ 'Jh. C.1p11ulo '·,,ni< ulo 4" } 4 -l..} le} c;l.•n1•r .. 1 J1• 1 Ju1 .. ,.ion Ann ulo 11" 
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A pesar de que Ja planeación se orienta hacia el futuro. siempre es 
necesario tener en cuenta el análisis de hechos e inforn1aciones relevantes del 
pasado y del presente. Ahora bien el director con10 elcn1ento de planeación 
debe: 

-Recibir. analizar y autorizar los planes de actividades anuales presenta.dos 
por los profesores de grupo. 

-Levantar con el apoyo del personal docente el censo anual de población 
en edad escolar que h.:1bita en t..•I atnbito Uc influcnci.:1 de la escuela 

-Prever las necesidades anuales del ,personal y recurso!:. n1atcria)c!:. de la 
escuela. 

-Presentar 0:11 Con1itt.! Directivo dL• la A~ociación e.Je Padres e.Je Familia las 
neccsido:1dcs de n1.:11eriales de apoyo didactico y la~ relativas a la 
conservacion y n1antenln1iento de la escuela. a efecto de que participe en su 
solucion. 

-Integrar y remitir la inforn1ación que requiera la Direccion de Educación 
Primaria correspondiente para la planeación de la atcncion a Ja demanda 
del servicio educativo. 

Técnico-Pedagógico 

En la conducción del proceso ensei\anza-aprendizajc dentro de un plantel 
educativo. cobra relevante importancia el papel del director como facilit.ador 
y coordinador de las acciones que en él se realizan. 

Aden1ás de conocer plenan1ent<..• sus funciones. al Director le es necesario 
conten1plar la correlación que éstas guardan con las correspondientes a su 
personal docente. con objeto de brindarle las orientaciones tCcnico­
pedagógicas del director y estas a su véz como observación. Se n1uestra la 
relación que existe entre docente y alun1nos con10 complemento para mejor 
asimilación en cuanto a este punto en n1ateria. Ver cuadro siguiente. 

En Materia de Organización 

En adn1inistración, la palabra organización tiene dos significados: 

t.~ Una de ellas es a la que se refiere con10 organisn10 social. como un todo: 
una empresa, una dependencia gubernamental. una escuela. etc. 
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A.et ividudcs ._te 1 Jli rcct:or t•n ~01tcr1 a T~cn t co-Pednr6pi en re lactonudns con: 

-Ortentn al 1u.·r:-;unal do<.:t-•ntc- c.·n la in· 
torrretación dt-• In~ lln••Hl!'l«nto .. rt-..._·. 
nico~ p<1r.1 <-•l m.•n<-·Jo ..,._. Jo-. proJ.!r.1r.-as 
de t.•s t u.li u. 

-Au.w.iliar )'' nr111_•flt<1r .11 pt·r~on.11 dn1t·n 
tt• t,•11 J.1 int•·r-pr·t•t "'-- it.n ..,._. lo-. l t11t':i:­
mit"ntos tV..:111 .. -0 .. p.1ra ._.¡ •1so u._. I<>!> 
1 i h ros dt.• l m.u._•-. t ro ,.. 1 .. -. dt• t._. x to dl.· 1 
01lunno. 

• St•ns 1 h i 1 i ;::<1 r· 
O:t·ntc p.1ra qut• 
rt"uJ1m1t•11tn ._1._. 

l"'<>f 1 v.1 r .11 pt· rsn11;1l do 
,.,._.Jnr._. 1.1 .... , 1 <-1 •• .i )" ._.r 
.. 11 t r.1haJ o. 

·Or1e11t.1r .1J ¡u.·r-•.on;iJ do<.·t·ntc._• p.11.1 q11._. 
•·I di!>c..•n11 J._. Jns tll!>t r111T1c..•11t"-. dt• t·v.1-
l11;u:16n -.r.• ;1.111~t·· .1 J,1-. nu1111.1-. P"I._ . .,. 
tl~<-1111.-•1~ 1.-(Jr1-._-,.,po11J1p1Jft'"• 

-Sup1.-•r\.'1-..1 01 loo.; rr·upu!>• ._11.111.!<> m•·n"" 
uno1 V<-';:: .1 l .1 st-·ri.111.1, l'"l'"·I ._ • ._ t 1 mul .. 1 
su .1pru\ ... ._h.1m1t•11t<• v, l'll .. ,1 c .... ,., .1¡><> 
y.ir ;1 l :1 ro ft"•'-' r ._.u 1 .1 "" l 11c 1 (in d•• 1 .. ;:.­
,¡._. fl O:ll-'lll" l .1-. " dt.'"\'l ol'-- l<>l1t_•-. oh-..._•r\.',I 
J.a ... 

J~1CE~TE 

·l'rnlT'Ul'\'C .1c..·tiviJ011I<-·~ t•nC-o..:aJas 011 co­
nuci~ier1to Je lc>s oro1•r;1n01~ de cstt1 · 
Jiu .1 tr:1v~5 Jr j1111tólot. tf.cn1c;1 ... 

-J•1·ori11<-•l'<-· a<.:t1\·iJatles t.•nC-nt-·;1<l,,s al ;1n.1 
11-.1-. \' <.l>UOlit"'l<-·nto Je loot. l1hro"i -
J._.¡ m.u·-.tro, \.'.t._. tc..•.1tto dt•l alurrno. 

-Or 1<-•nt.1 v '"'•·~··• ;1 t•n r 1 rri.•n•· ¡,. adecua 
Jn dt• J""" l1hrno;; t!<-· texto •'c-1 ;ilunno-
'-"""º ;111x1l1arc..•s 1h• 10 .. nro~•rarn<•S e-o;; -
<.."O J .1 l'"t"°'. 

.,,11,1l 1:.1r c..•n JUllt,I<; t61.-11Íc;1-.: mrto<.IO<i. • 
pr<JCc•l11!11cr1t<>"' y fc>rlT'.•"" c'itlacticas 
qth• P<-'rl'11to111 el lnJ•ro Jl.• Jo<; ohJt•tt • 
\'11, r1r.11•ro1m~t1cn-;.. 

· St· n .. 1 h i 1 1 : ,1 ,; nn rt• · :H' t " ;1 1 .1 1 n•HJ r • 
t.1ncio1 ..!t.· rn11nt1•F1•·r 11na ;1ct 1tu.! re 
fl._·x1v.1 <.' .~,. oh .. Prv.1c1{u1 ._-011o;;t;111tc .i._. 
•-11-.. al11mnn._ '-º'"" 1,.,, •• del pro<.·e~o de 
rv.1 I u.1c16u. 

· lnforn.1 .1<.t'll.·.1 tic._• In .. nhJc..•t l\'P<; <IUl.' 
.,.._. pc.·ro;1,'l1t·n .1 tr;n;L•-. dr l.1 "tl!'<-'rvi · 
.. tf•n. 

-llh-...- rv.1 1.1 d1n.í1r,¡ e• u1n• .. ._. da ;1 ._., ... !.1 
1•n1po rn l.• <.<'11,1u._-._16n d<.•1 !~rncl.·sn 
t•11o.;rn.111~.1-.11•r••f1<l1~.,¡._._ 

-Vir:1l.1r c..•l .. -11r:-opl1m1._•nto d1• lo~ ohJt·t1 .,,11al1;:,1 ,·n1111111t.1ne11t._. Jo-. n!->1t•fi\·os 
vus pro¡:r;1m.'it1c11o.; ... IL·l pl.111 d~· l'!>fu - ,1._. !<>·· pru,•r.1111,1-. .i._. •· .. tud1n :-· unif1.:•1 
Jios. ._·r1tt•rins para .,;;id.1 rrupu t•s.:olo1r. 

·l'romlllºV<-' t•n ._.¡ ~lc!>.1rr·ollo dl.·I pro._- .. ._,, 
t.•nscf"an;::a-aprr.•nd1;:.1_ic•, .. ,. apl iq111.•11 
los mt_:tudos, la~ tt-._·111co1-. )' ¡.,.., pr.,._·._. 
Jim1ento-. c¡t1<-' p<-·1·m1t.1n '1 lo1•r1• .!(•lo~ 
~~l~:~~:-::•!> .¡._.1 plnn y ¡._,.., prnJ.!r.1n•a .. .Je..• 

·Controlar •111<.• c..•l prnccso d<-• c..•nsl.·f\;111::..;1 
aprcnJi~alt' S<--' dc..•sarrol l<-· v1111.·uJ;111Ju 
In tcorta ._·un la pr.'icti1.·¡¡ cons1dl.•ran­
Jo en tod•J 1t><•1T1entn eol 1t1<-•d10 t•fl •llH' 
h;1bita t.•l .1l11mno )' c..·n el <¡lll' ~._. 11h1ca 
l:i CSClll' I ;1. 

-Mntivnr al pl.·r~nnal do...-:cntc, a .__.recto 

;!~,.'!~~ ~~S ll!~:~~,·~:J~~~ ~.!¡!~~~~~:.~ ~~C!! 
el medio. 

-111 l<-'nt.1 v .1-.t-·suro1 sol•rl' c..•l 1'1.1nc..·jc1 en· 
rrt•1.to de..• r><-~fo<lo .. v tt{c111ca-;. v pro._·._ •• 
dimll"lltn-.. Vl}'l"rlfl.·-.. o derivad(•"',!.• las 
inn,>\.",01.·1p11c..•o.; t_•d111.:1t iv;1o.; par·a l.·I Jorro 
.i._. los nh_i<-·t '"º"· 

-llric11t11 sol•rc c-;.tr11trri•1s ,J¡J.'icticao;; 
<Jlllº pt_·rn1t.1 la rt•J11._·i611 d(.' la t(.'orfa 
cun J.1 pr!ictic:i. ,1 fin .!t• ¡oroniciar 
en 1L'I ;1JuJt"110 Ja anl 1c..·acit"in en su vida 
d1;1r1a Jos connclmi<.'llt<•'• ,. h.:1hi lid,;1-
dc..•..,, ;1Jq11i riJos · 11 la l.'SCU(.'),1. 

·i'rol""uc.•\'r Ja utili;::o1ci611 Jl· los J'lat1.-• 
rialc!> Je );1 n;1tural(.'=a par•• 1:1 l"lil -
horo1ci611 de .1puyos diJActic1s. 

AJ.rn~o 

-Vcrif1ca ~u participaci6n en 
Je los ,-.ro)<!ral'la"i de esrud10. 
obscrvacion~s del tra~ajo en 

-Su:•crVt"ia fllllt-' C"ll )05 salones 
ut i l t<.:t'n ¡,,., l 1 t' roo.; .J, t e.ll to 
la r(.'flc,.;i6n, ~· !:i uht<.·llli6n 
Jt" ~•rr<-•ndi=ajc esperados. 

el desarrollo 
a tr:":és dc 
c.-1 aula. 

de e 1 ase s<-• 
propicianJo 
dt• pro..:uctos 

·Supervisar peri6di.t:al'!c.•ntt' cstO:: 011 Ct•rrir:ift_· 
rn s11s e\'Jltiaciones y }f>S r(.'s11ltados de la~ 

-J.-;.t1m11l.1 el e~tu .. tio )"el aprendi::.aJc pólrti· 
e 1 p.:1t l\'O. 

·\'c.•r1fic.:1 •!U<-" lo"" tr;1haio ... , . ._ .... ¡¡;:,;1Jos en el 
;11JJ;1 ~e;11t acordes con el objetivo pro~ram5-
t ico •1ue se dcsarroll.1. 

·!:~~~~~~:nT~er~~t!!~~=~!6 :n._.~._.~!}:~:~aj:sla 
..:ontuniJad. 



Actividades Jrl Olrcctor rn Matrri:1 Técnico-r~J11r6picn rcl11cionnJns con: 

1·ta al pcr:-unal .Jo.:cntt.• 11..·n };¡ 111· 
,,.t;1ci611 J11..• lo:;; l1ru .. ·;ir.:it_•ntn-> t~ .... ·­

pJr.1 ~1 m.1ncj0 Je lu:- ¡1ru~TJp;1' 
- ruJiu. 

1.1r y oril•nt.1r .11 pl"l"'<'ll;•l .i,,..._.._.~ 

1.1 1ntt_·r-pro..•t.1 .. ·16n ..lt_• '"'" 11n11..•.1· 
1 • "" t(.1.:1¡ 1 <.:O<;. p.11·a t_• l U'>O '111..• 1 <>:-

.• •lt.•1 m.11..·:-t r-n , .. ¡., ... ·h· tl·,.t,• ,! .. • l 

-l'ro..-t.n.•vt.• >l<.:t ivtJ•ulc..•!<> rnfo.:;1d:1~ ••1 co­
no•.:tr.-111..•nto dC' ln-:o 11ro>'ro1n:is Je 11..• .. tu • 
J10 a travé- ... <.le- jont.a.:;. tEcnic:1~. 

·l'1·01"1ut.•.,•11..• a.:t1v1.J.1•lcs rnfn.:uJoto;. al unt'i 
11-.1-. , .... ono.:i,,.1L"!\t<> .!t.• lo<o lthrns -
~l••l r-..1t.•->tr-n, v .h.• tt.•:itto •h .. •I •1lurrno. 

·•'r1Pnt.1 ,. ,._, • .._.,,,, l'Tl c•l m.•nt.'11' a•tccua 
,1.~ ,\t.• IP'- l 1hro"' ...!l• tc._•11;t1..1 ,1._.¡ .1l11nno­
.:orr"' ;111:it1l1.:1rl•-> dt.• to ... nrorr:11na"'\ t.'">· 
,·ol .• r..- .... 

:hi li.::1r v r-<.1t1,·.1r .il ¡•rr-.nn.tl 
t, p•1r;1 •tut.• r.t.•Jor-t.• l .1 ..:.1 l 1 •l.HI .­
'1 init.•ntn .lt_• -.u t r.1b.1Jo. 

,\n .,\11,1i 1.::.1r t.•n 1t.n1tas 1{o.:11i.:;1,.: mc'.'-toLIOS. 
c·l ¡•r-•,~P.!1m1P11t<•"'" v for~:1~ •'ld:1~ttcas 

lj<lt- r10·r1"11t.n1 (.•l lo.·ro dr lo-; ohjcti -
\'<~,_ !•l"O)'l"•lm.'it lL"OS. 

·Vcrifl~•• ~11 partlclpac16n c-n el desarrollo 
Je lu.,. prop.ra..,••~ dt..• t.•stuJ10 0 a tr¡1vés Je 
oh-.crvacin11cs dc-1 trul•aJo en el a11lu. 

-Su:u~rvl"ill qut..• en lo~ ~alonc..·~ Je clase se 
11t"ili..:o:""n l••S lthroo;. .J•· tc-Jlto propiclnndo 
1:1 rcflc- ... 1611. ,. ta <>l>t•·11(._i611 Je pro...luct.os 
Jr aprcndt:atc cspcradt•s • 

c. t;ir .ti pl"f"'°"c>n.•1 du .... ·c•ntt" p.11.1 ·~t1t.· 
• .:-c.•flo Lit: ln!'> in .. t f"llfTlL'lltn.-. d<· ev.1-
' ,(in .,t.• .1J u:- tc.• .1 1.1 .... 1101 rn;1-. p-. 1 ... .,. 
1 1.:a ... corrc.•,,.pnn•l11.•nt•· .... 

">•·11-.11>111:..1 <.<~n rt•··~•rt<> ;a l.1 irinor • -Supc-rv1s.-.r p11._.•ri6dic•1rncnt.t.• cst(: ul cnrrl~ntc 
t .. 111 .. 1.1 •!l• r•ant.-11<·1 1111a at.·ttt\JJ r-c t.•n sus 1..•valu>1c,0•1l'S v los rcsu)t¡1Jos Je las 

• rVl'>•I ,;a los )'f""<IP" .. • <.t1.011.ln r:L"ll"'-
vc: .1 J .1 SL.'1""1.111·1, 1'·11",l L"-. t l l"lll « 1 
··rL,, ..... ·h .• mlt."llt() v, L'U 'di ....... ,..,,, "í"' 
. •l !~roft.•:-or- ··n l.• -.<>111,:1611 .._!._· 1.1;:­
~ ÍL"lli.:1.1-. o ... J .. ·,..v1.a..:1onL·,. oh ... c·r,·.1 

"··11cv1..• L.'11 c._·l .!c:-.1rrollo dl·l nr.1..:, . ._,, 
r;1n;:.a-.1pr-t.·nJ1:.;iJt.•, :-e apli;11ll'fl 
~(otodno;;., };¡,. tl-cnit.:a,. y lo-> :•1••<.:t• 
•:ntuo.; que pt.•rr.111.111 • 1 lu•'I"<' d1..•ln~ 

1 ·t \""<• .. .JL·l ¡1J:1n y los pro~!r-.1r .. 1-. J<.• 
,~110. 

lTrnJJr •t11c el 11rn.:c.-.1) Je cn,,. .. ~.111:..1 
1 11J1 :;1J'"-' ,..._. J1..•.-.,1rrnl l•· ,-1n<.1ila11do 

""l•orí.1 .:on la pr.:ict:i.:.1 '-<'ll"l•h•r-.111-
•r1 toJ.., mn111cntn el f'lc.•J10 <."IJ 11111.· 

t .taco al11r.ino y L.'ll el quc.• ~c.· 111->11..a 
·-><.:Ut.•1;1. 

r 1v01r .il p1..·r-..onal Ju.:c..·nt<.•, .1 ._.f._•._to 
.n1c sc tltíli.:cn l'll t.•1 tr;1ha10 t!:-<.:o 

1 Lll' lo.s mat-._•ri 1Jcs t.•:iti-.t<.·11tc.·,. en -
~---·dio. 

l lt·:..1..-.1 v .~ •• ol•· .. ·rv.1 ... ·1bn .:011"t.1ntc lh .. • r.ii~rn;1s • 
._,.._ .1llll"rl"S '-"r" ha-.t.• Jcl p1·ui.:.._,._o Jc-
r\· .• I tJ.1.._· 1 .'n1. 

· lnlo1·r>,1 .1•.:c.•1•.1 ,h_. Jo,; 1•h.1t.•l t\'O,. que 
·-c.· I'" r-. 1 )'lll"ll " t r .1vl.".., ,¡ ... J ;i .. upe rv t -
... 1 (ll\ • 

-~1b-.._.,,_, ¡,, ,11n.ín11,· .. 1 t1Ut.· ...... e.la a o..·.n!;i 
)'l"Uf'll t•n 1.1 , .... ,,n.lu.: ... ·ió11 dt.·l !'l"OCL"SD 
1..·11--..·fi.111 .. :.1- .. ,., ... 11.11; .111..•. 

·PI 1c..•nt;1 v .1:-csur-.1 sol·1·t.• el rt.111L.•jo ..::<1· 
r-rc.•.:tu d1..• 1T1C-tn,\n-. v tl-<.·ni.:;is ,. prOL"O· 
.!1r.>11.·11 to-,. v 11·c.·11 fL'"' o LI<""" r-i \lllLloo;. dt.• 1:1s 
11111.•v.1<.:101"''- .. -.111 ... ·.11 iv;os pilr•• <-•I ln~ro 

·h· !""' "hJt.•t 1vo-.. 

·tlr1c.-11t.1 -.1..,hr-c 1..·,tralt.•\•iao.; J1d!u:t.1l.·;.1,.. 
que.· pc.·r-n1ta 1.1 r-c.•l:tc16n c.!11._• l.t tc•orf:1 
._ .. .._,n 1.1 pr.'í..:t1c:i, a f111 ,1 .. ~·rouio.:iar 
,•n o..•l alulT'no la ;1nl10..·01l.1tin t.•n o;u vida 
d1.1r1:1 In-> 1..·on•l.:i;n1L·11t••·• ,. h:1hilida· 
..i ... ._ ;:nlnu 1 r- ¡,10"' ··11 1 a -._•c;<.:ul•l a. 

·l'ror-11c.·vt.• la utili;;:aci(111 .J .. · lo"> l'1.1tc 
ri.1lc._·.., Je._· 1;1 naturalc.:a par•• la c..•la • 
bnr.11,.·j,6n .Je .1poyo~ ,11Ji1.:tic 1s. 

• L~ t lmu I a c 1 c~t11dio y c-1 aprcnJi~nje parTi-
e ipllt i vo. 

-\'crific•• queo lo!t t..r;1h;tiu"' 1· .. ·u.liz.a<los en el 
;1ula sc:•n ~•cordcs con el objetivo prottrumA• 
ti..::o t1uc se <lcs01rrolla. 

-l•rorrucvc- su rart.icipaci6n en activlJuJcs 
ciuc or1~an1cc lu eos..::ucla en beneficio de tu 
.:umun i Jonl • 



l>I JU!CTOR 

•Verlflcu que el personal .Jocentc IJIC" 
ve nl correinto el l'"eJ(iStl'"o Je uvun_. 
c:e programfiitic<-. u efecto de ev•llunr 
el Jc5urrol1o 1lcl proceso enscf\an:a· 
uprcndi:ajc. 

-Jutoriza las C'St r¡1t._•pi;1s )" su¡~<-·rt.•n -
cl;1s •111<: lt.· fll'"C--...t.·nt• el pl"r.,,-,.nal &ln­
ccntc p.tl'"•• rcJoro1r 1.1 apl 'c•1c1<';n •IC' 
les ¡1r0Rramas de cst11Jio 1lr cad;1 
f!_radu. 

-lrrplant-.or lo-. ~ll"" .. 1tos .¡.._ •• 1p11~·n . l 
Jesal'"rollo dt.•l pi.in y los proi;!r-am;1s 
de e5tuJio que t.•nvít.• 1.1 <-"SCUC"la ;i J,1 
lli rcc(." i ón r:._•nl.' rn 1 de.• 1:J11..:.1c.: 1 ún 11 

.- i m:1 
ria 0 por conducto J._. la llt.•lt.·J.!·•..:i6n -
C.encral. 

•llctc..:tar los pruhlc1n.1s deo <H:tual1.::,1-
ci6n o cap.1..:i.t;ir.::i611 ,1._-1 pcr~un.11 .10-
ccntc. y can;il1;:;1rlo~ h.n·1.1 c•I ~11pc.·r 
visor de ::an.t para ,..11 !'>Olu1-ll'1n 1.u;1n=­
Jo Esta no put.•J ... ):Cflt.•r.u~t..· •lc.·ntro Jt.·l 
plnnte l. 

-Participa en l<1s a<.:tlvid,1Jcs Je.• mcj~ 
rumicnto profcsio11:1I 1111c, 1••1r•1 lus 
dirc..:tores de t.•st..·ut.•la or~.1111c.·t.• la 
llirccci6n C:cnt.•ro1l. 

•Canali;:;1 huci;1 la"' 1nst itu..::1ont·s co­
rrcsponJicntcs Je l.1 U11"c<.:ci6n c;cne­
rul a lo~ alumnos 1111e 11rcscntcn pro­
blcmus en el aprt.•nJi:.o•JC'o ;1 efecto 
de que se les Je la atención q11c re· 
quieran. 

llOCE~TI~ 

-~[.~"'~~~Ac:~·c¿~v~~!!f~~!~~ ~~ !~sm;d~~.; 
·Ol'"ienta sobl'"e 1;1 cl;1hor:u::t6n del a••an-

~~np~~~.~~7:¡1~~~~ ~º~;!·~~!~·~u~ -i!º1~~~~c~ 
11it.•ntno;. t<:cnico ... <• ... tnhlcc1doo;.. 

·1\.n11li::a y, tn -.u ca ... 0 0 aut.01"1:.a las 
r~t r;it~l!l•• .. v '.'>UJ!~rt•nci:.'"i <lllC' lu pre 
~c.:11t.•, <or c.·' :"•n dt• <•ri<-•nt.1r v ricJO 
r:1r L· 01plic-.ci6n dl.' lo~ propra: •1!>. 

Al.U1-"i0 

·Verif1<.::1 la eficiencia ,·e 1015 cst1"11tc¡:ia"' 
-.u~c. n•ncias ;1ut:orj;:adas. 

'-'c.•nsih1J1;:.1 sohrc- !J ir.1·01tanc1a de ·l;stim1•a su !"larticipaci6n en l:.:s uccionc!-
p;1rticip11r en lo~ proyrctos Je "PºYº derivad.t~ Je los proyectos. 
colatcr;aJ Je los planrs v J•rogr•tmas Je 
c.· .. t uJio. 

St.•n!'>ibili:a ac,.rca Je la tra"ccnJcnc1a -Constata loo;. c~cctos Je la capacitación•·<!' 
Jt.• ..:ap;1citar!>e, actu<tli:.arsc y supcra.r, Jocentc en el aul.t. 
se profc~ionalmcnte. 

l•r1r1•¡11ccc con oriC"ntac1ones técnicas 
Je acuerdo con lo"' a¡1rendi:ajes obte­
n1Jos. 

Sensibili:•• :1<--crc<t de la import•1ncia 
Je Jct:ccto1r oportunamente cu;1louier 
Jirlc11JtaJ Je aprcnJi:.ajc c-uc prcs~n 
ten los alumnos. 

-Verifica los resultados de la atención bri 
Jadot a tr.tvfs Je observaciones en '--1 aul ... 



Ul RECTOR 

~1ca que el pcrsonnl .Joccntc.• llc.• 
1 corrcinte el rc~ist:ro de ava1\--
1 OJ.!rarn:i1:icc. a cfec1:o !.!<-' t.'valu:1r 
1 "iarrol lo •lt•l proceso cnscf'oan:.a-
• 1 ~ti:. ªJ 11...· -

l:-i:.;1 l.1s cstra1:t.•)•ias y su1!erc.•11 -

¡; .· 1 ~!~1 r~1 c.· r ~ j~;~:·~ t~ ;1 <-";pi;~~~~·:~~ ~~~: 
•ro¡.?ramas Je estudio •h-· ca..t.1 

1.,. 

l1nt.•r lo-. :11"· .. 1.tos .j._. ·•fl<l)>"O -1 

:r ~~~!~ ~~! ~~~~f,~:-· 1.1.º~s~:~~f.~ª~"~;• 
.ci6n l~t.·nt•ral Je t:Ju...:.u:ión l'1·im.1 

, por conJucto Je 1.1 I\t•lt.·~.1o;i(>11 -
·1.11. 

< • l01r los problcm,as Je ,1ctual 1 !<1· 

o cap.10:1tou:ió11 ._J._•t pcrsun.11 Jo· 
,,., }' canali:::ar-los hac1.1 ._.¡ """l't"l" 
t: de.· =.on.1 p.1ro1 :-.u :-oluc1r.n cu;1n:-­
i .ta no put•t.1..1 J.:t.'ll'-'r.1r,..c.• .tc.·ntr•> .Jt•I 
r. ~e 1. 

t •Cipa l'fl lo1s .1t.:tl\"1Ja<lt.•s ._¡._. rnt•Jo 
l•·nto profcslon;il <{lll' ~ p.1r-a los -
<_tares dt.• t.•scut·l•• or-¡.:anit"t.• l.1 
1 ci6n Gcncrlll. 

. .li:.a hac1<1 Lis inst1tucion._•s t::u­
~·pOnJicntc.•s Jt.• l•• 01 rccción Cl•nc-

1 lo!i alumnos que prC'!'>C"ntt.•n pro· 
el .1prcn1.Ji:.,1jt.-. a c.•fcct<) 
les Je la atcn...:i6n quc rt.·· 

POCl:STE 

-l'rornuc\.'c IH invcstir•u.::iOn Jr Jo:i;. rcCU!: 
so5 JiJ~cticos c'i5tc1\trs el medio. 

-llrh~ntn so~rc.• la elahorao;ii'in del ;1••un­
cc pro¡.:r.""u11.1t ico v vi¡.:il.1 •1ue lo ro1;1ntc!! 
¡.:out ;1<.:tuali:.:1dn co11fo11T1r 1 ,,., 1 lru•a -
111cntns tf:cn1..:o~ t•-..tnhlcCl•lo ... 

,\nali:.1 v. tn "'11 o.;;1-.0
0 

a11tn11:.n la .. 
•·:-t 1·.1t•·~·1.1-. '"" -<u;.:t·r•·n._-1.1-. tllil" lt.· prc.• 
···t."I' t", ,·nri t.• 1 t • n dt· ••rlt."11 t:1r v m'-"JO 
r.11· l.· <1pli..: .... :16n .Jt.• In:- pro)•ra: a?-. 

Al.UP..'SO 

-Vrrificn lu eficiencia ~e las cstr:1tcgias y 
:o.ll•!l rcncit1s autorizadas. 

-...r11-.ih1l1:..1 -. .. hr-<-• 1.1 111·ort.1nci;1 Jr ·l:<>t1rn1•:1 ~u ~orticipoci6n en l•s acciones 
p.1rti1.:ip.ir ._.n lo-. pr-oyt.•1.:tu?- de <1poyo dcriv;1._ta5 de los proyectos. 
._-ol.1tc1-.11 dt.• le>-. pl;1n._ . ._ y pro¡:ramas Je 
t·-.t ud10. 

St•n,..1h i l 1 :::.1 .,._..--.re" .t._• l.1 t r;i~cc.•nJL•ncia -Constatu lo!J efectos Je lu cupucitaci6n Jcl 
.le• l';1p,1c1t.1r-.t.·, .1t.:tu.1J1.:.01r,..c.• y <>upcru.!: Joccntc en el auln. 
..... 1>rnfc~1••n.1lm~11tc. 

l.nrlqlH't."t.• Coh nr1entaciuncs tf,cnico1!'t 
Jt• .... ._-lH'r.Jl• ..:tJn lo-. .•pr-t•ndi:.ajcs nhtc· 
111.Ioo;;. 

St.·n:-1h1li:::.1 .1..:t·r···• .i._. l.1 importancia 
J~· d("t<..•1.:t;ir t>pn1tuna~cntc cuatouicr 
J1f1.:11tt.11.I Je ;1¡trcnJ1~ajc <tt1c prcscn 
tt.•n los ;ilumno-;.. 

-Verifica los resultados de ln ot:cnci6n brin 
dada u t:ruvés de observaciones en el aula. 



2.- Otra es a la que se refiere a un proceso estructurado forn1aln1cntt!' en 
cuanto a funciones y ierarquías dentro de un organisn10 social, se sel\ala que 
es un conjunto de persona~ que en forn1a sistcn1ática aportan sus esfuerzos 
para lograr dctenninados fines comunes: pero la sun1a total de esos esfuerzos 
sen.\ mayor cuando cstan organizados y coordinados que cuando no lo cstan. 
por tanto. la razon de or~anizar es hacer eficiente la coopcracion hun1ana. 
Es por eso que en n1atcria de organización y para el cumplin1icnto de la!'. 
funciones y obligaciones el director d<!- cducaciun prin1ari.;.L, intc~ra 
anualn1ente el Consejo Técnico Consultivo de la escuela para facilitar la 
labor educativa. 

-Establece en la reunión inicial del Cons(._•jo Tecnico Con~uhivo d(._• ec;.cuclas 
las con1isiones que se consideren necesarias para apoy.ar la t.are.::1 cc.tucativa 
en el plantel. 

-Estudiar. y en ~u caso. aprob.::ir la distribución del ticn1po de trabajo que lc 
presente cada profesor de S,trupo conforn1c a las norn1as y los lincan1icntos 
que sobr·c el po1rticular establezca la Dirección General de Educacion 
Primaria. 

-Asigna a los grupo~ los horarios para las actividadt._•'.'>. de.· cducacion 
artística. física y tecnológica. 

-Torna a su cargo el grupo que cvcntualn1cntc quede sin n1acstro y. de ser 
necesario. adoptar las n1cdidas que garanticen su atención pcrn1anente. 

En ri..1ateria de Control Escolar 

Esta estrechamente ligado con la etapa de planeacion. a la cual sin·e de 
retroalin1entación para futuros planes. Su función consiste en establecer 
sistemas para medir y corregir las ejecuciones de los integrantes del 
organisn10 social. con el fin de asegurar que Jos objetivos fijados se vayan 
logrando. 

Es así que en esta etapa el director: 

-Organiza. dirige y vigila que la operación de tos procesos de inscripción. 
reinscripción y registro y acreditación se realicen conforme a los 
linean1ientos establecidos en los manuales de procedimientos 
correspondientes. 
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-Recibe. verifiC,¡.l y distribuye entre (.•I personal docente la docurnenración y 
las instrucciones paro.1 la operación de los procesos dt..• control escolar y. en su 
caso. solicitar los faltantcs a Ja Dlrcccion de Educación Primaria 
correspondiente.• por conducto del supervisor de zona. 

-Concentrar y ¡tnalizar la inforn1acion g<·nerada por lo~ procesos de 
inscripción y reinscripdón. 

-Anot;tr el pronH.·c.Ho g<"ncral dt..• aprovecharuientu c.lt..· lo~ certifico.idos de los. 
alun1no~ del sexto grado. y validarlos con su fin1101. 

-Archivar la docun1cntacion escolar de cad.1 r><:riodo lectivo. 

En T\.1att..•ria de Supcrvision 

Supervisión es el artc dt..• tr.:1.bajar con un grupo de personas sobre las que se 
ejerce autoridad. en forn1a cnca111inada a obtener de ellas su n1áxima 
eficacta. Esta se practica rnejor en un an1bicntL• de buen;\ voluntad y gustosa 
coopcracion dt..• parte de quienes intervienen. incluyendo, naturalmente, el 
supervisor. 

Por lo tanto el director· Ucl. plantel corno !<.upcr·vi!.or: 

-Vigila el cun1plin1i<.•nro de Jo~ objetivos progran1aticos del plan de estudio. 

-Supervisa a los grupos. c-uando nlcnos una vez por scn1ano:L. para estimular 
su aprovcch.amicnto y .. 1poyar al profesor en J¡1 !ioolucion de las deficiencias 
observadas.. 

-Verifica que el personal docente IJevc al corriente el registro del avanc<.• 
programático a efecto de evaluar el desarrollo del proceso de Enscñanza­
Aprendizajc. 

-Vigila qu~· la forr11acion y ubicacion de grupos se realice conforme a las 
nornHts y los lincan1icntos establecidos por la Dirección General de 
Educación Primario.1.. 

En Materia de Extcncion Educativa 

La extcnción educativa es aquella que sale del plantel. esto con Ja nnatidad 
de que exista la convivencia con la cornunidad o tener un acercamiento mas 
pleno con alguna institución, esta bien puede ser un n1useo, un teatro o 



alguna exposición. L..-..s actividades que realiza el director en cuan10 a esta 
ntatcria son la siguientes: 

-Autoriza los prograntas de activid¡1dcs que presenten las cornhioncs de 
acción cívica y social. ahorros. cooperativas. y las dentas que se establezcan 
conto apoyo a la labor üduc.:ttiva y supervisar su dc~arrollo. 

-Vigila que el desarrollo de lo~ progranta!-. de activid.adcs .::1 cargo de.· la~ 
contisioncs de trab.ajo. co .. 1dyuvt..· al logn) de lo"> objeti\.o~ del plan ) de lo!-. 
progran1as de estudio. 

-Pron1ovcr la participacion de la con1unic..lad en lo!<> acto.-,. c1vicos y socio­
culturales que realice la escu<.'"la. a cf<.•cto de que c~tcn en con~tante 
intcrrcl.acion y con1uni1..·acion. 

-Autoriza y tran1ita ante el supcrvi~or de zona las solicitudes del personal 
docente para rc~11izar· con el grupo ~• su cargo visitas .. 1 nlu!-.eos. c'posiciones 
culturalc~ y a otro~ Jugare:-> que rcfut..>rccn el aprendizaje dt.-· lo~ alutnno~. 

-Tran1it.:1r ante la Dircccion de Educacion Prin1aria corr·c~pondientc por 
conducto de) supervisor d<." 7ona la autorizacion dt.-• la~ ~olicitudcs que 
presente la cotnunidad ~obre cJ u~o del in1nueblc escolar para dc~arrollar 
actos que tiendan al beneficio cultut·al. 

En ~tateria d<.· Scr..·icio"> A!'>itenciales 

Los ser.·icios asi!-.tL•ricialc~ son aquellos que !'>e dan tanto a padres de fan1ilia 
con10 a alun1nos. esto v;:1 dc~dc u1h1 oricn1.1don a padres hasta la entrega de 
un desayuno a alun1no~. 

Es por lo tanto que cJ director de cducacion prin1aria difunde entre la 
con1unidad escolar la convocatoria anual para el otorgan1icnto dc becas. 

-Proporciona a los p.:1drcs dc fan1ilia y a los alun1nos las facilidades 
necesarias para la tr;:1srnición de beca~. 

-Pron1ucvc ante el personal docente que la asignación de raciones 
alin1enticias se dcsarro11c conforme a las. políticas de operación establecidas. 

-Organizar y controlar que la distribución y el consumo de las raciones 
alimenticias ~e efectúe conforn1e a los procedin1ientos e instructivos 
correspondientes. 
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En 1'1atcria de Rec-ursos Hurnanos 

El objeto de la función de rccun.o!. hun1anos es integrar .a la organización a 
personas cuyas c.aractcristica.s sean afines a los rcquerinlicntos dc la n1isrna, 
así con10 in1pulsar su desarrollo intcgr·aJ nH.•dian.tc el cstablccin1iento de 
políticas y progran1as que contrihuy;:u1 a su rcalizaciOn pcr~onal y guíen 
apropiadarniente. E~ por e~n que <-·I director ck• t~ducacion prin1aria elabora y 
n1anticn<-" actualizad~• J.;.1 pl;:1ntill;:1 del pcr·~onal dt::" la escucl.._1, '--" inforn1a al 
supervisor de l.1.!. alt.1~. haja.,, y dL"rna~ n1ovirniento.,, dt..·I pcr'!i.Oll.LJ.) ;:1 ~u cargo. 

-Asigna las rcspon!.abiliUadc.·~ al pcr~onal a ~u cargo confornH.' a su 
capacidad, ;:1ntigucdad y exper-icnci.;.L 

-Difunde oportunarnente cntn! el plf..•r:ii.onal a su cargo el reglan1cnto de las 
condiciones. gcneralc!. de trabajo del pcr!.onal de Ja Secretaria de Educacion 
Pública. 

Recibe .;.11 pcr~on.al de nut.-•vo ingreso. lo orient;:.:1 !.Obn.· t.>I • .u11bicnte en que ~e 
desarrollara su trabajo y proporcionarle las facilidade~ para su instalación 
en el pueMo. 

-Con1isiona al personal a st..i cargo para tr<:ttar lo~ asuntos oficiales de Ja 
escuela cuando l.:1s necesidadc!'lo del ~crvicio lo n .. •quicr·L1n. 

En l\.·1atcria d(• Recursos Materiales 

"Los recursos n1aterialcs con que cuenta la escuela. as1 como el edificio 
escolar y su~ anexos rcuniran las condiciones necesarias de seguridad. 
funcionalidad e higiene, de n1ancra que en ellos puedan realizar eficazmente 
las actividades y funciones a que cstan de"itinados" lú 

Es as1 que..· por tal n1otivo el director lleva el registro de los bienes. 
inn1ueblcs y del contenido del archivo que constituyen el patrin1onio de la 
escuela. conforn1c a los proccdirnientos que establezca Ja Direccion General 
de Rccur'!i.os :'\1ateriales y Scr..ticios. 

-Informa a Ja Din.•ccion de Educacion Primaria correspondiente sobre las 
altas de bienc~ adquiridos por Ja escuela para su control. 

-Recibe la dotacion de libros de texto para el alumno y el material de 
apoyo didactico y de Jo!-. bienes del activo fijo que envíe a la Dirección de 
Educacion P1-in1aria cotTespondiente. 

ló l>IJrio OlkiJI c.Jc J.1J1.•c.JcrJ• itJn A1·ucn.lo N" •)(), Cap1lulu VI. Artirulo 44. 



-Distribuye entre el persona) docente los libros de texto para los alun1nos y 
los n1ateriales de apoyo did.:lctico. 

-Resguarda Jos bienes y el archivo de la escuela. y realiza la entrega 
correspondiente en caso de abandono de funciones. 

En !\.1~ucria de Recurso" r-inancicros 

"Son los que s(..~ obtienen n1ediante la en1isión y obligaciones, créditos. 
reinversión de utilidades, étc." 17 Pero en la escuela prin1aria estos recurso~ se 
cfcctuan controlando la integracion de los fondos y su inversión, la 
devolución de aponacione~ y lo.t distribucion de las utilidades generadas por 
el funcionan1icnto de la cooperativa escoJ¡tr conforn1c a las norn1a~ y los 
lincan1icntos cstahlccidos en el Rcglan1cnto <le Cooperativas Escolares. 

-Aplicando la~ utilido.tdes generadas por el ahorro escolar conforn1e al 
progran1a o.tnual de actividades a dc~arrollar por la escuela. 

-Controlando el n1anejo d(..• l¡ts cuotas de r·ccuperación por concepto de 
raciones alintenticias ~e cfectuc conforrne a Jos procc.•ditnic.•ntos e instructivos 
correspondientes. 

-Cun1plicndo con las norma!>. políticas y los procedimientos que se 
establezcan por la aplicacion de los recursos cconomicos designados al 
plantel. 
•Se anexa plan de tral"lajo e• informe final de la escuela Jose Clen1entc Orozco 
para contrastar lo tt..•orico con lo pro.1ctico. ancxo2. 

Desde el punto dL• vista analitico. todo lo antes dicho son las funciones 
técnico adn1inistrativo.\!. y pedagogicas que debiese realizar el director de 
educación prin1ario.l. estas se encuentran en los ntanualcs del director. por lo 
que se considera el deber ser de las obligaciones que tiene el director hacia 
con sus pcr·sonal, as1 canto en rnateria de recursos financieros y nHlteriales se 
refiere. 

Para con1 rastar esta norntatividad. se a realizado una investig,acion de 
can1po en ..:1lguna!> institucionc!> para observar que tanto son puestas en 
práctica estas funcione~. a!>J con10 las lintitantes que pudiecen existir y que se 
detallan en el siguiente capitulo. 
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Para llevar a cabo la presente investigación. fue necesario realizar trabajo 

de can1po utilizando, la enc-uesta, la observación participante y ordinaria. 
1-, prin1cra se caracteriza por el contacto directo con el objeto de estudio, la 
encuesta consiste en el acoplo de testin1onios orales y escritos dt.:' personas 
vivas, la observación participante con1hina los proccdin1íentos de las dos 
prin1cras. 

El trabajo de can1po se apoya en los docun1cntos para ht plancación del 
trabajo y l.a intcrprctacíon de Ja infortnación recolectada por otros n1cdios. 
mctodologicarncntc ha !'>ido necesario aplicar un cuestionario integrado por 
6-t reactivos l • el cual tiene con10 finalidad: 

1.- Analizar el desarrollo de las funciones directivas tanto en el an1bito 
administrativo con10 pedagogico. 

2.- Contrastar lo establt!cido en el n1arco funcional a nivt!I normativo. 
contra el quehacer cotidiano del directivo escolar. 

3.- Evaluar esta contrastacion de acuerdo con lo que realn1cnte se lleva a 
cabo en la práctica del ejercicio que realiza el directivo escolar. A fin de 
contrastar estas respuestas. se aplicó un cuestionario a directores de cuatro 
escuelas prin1arias: Csto con la finalidad de confrontar las opiniones de los 
profesores con la de directores. para poder encontrar si cuentan con dicha 
información. o de lo contrario que aspectos. o factorc~. pueden intcr~ ... enir 
para llevar a cabo dicho proceso y que soluciones en un n1on1cnto dado 
ofrecen con10 alternativa. 

Los non1brcs de las escuelas en las cuales se aplicó el instrun1ento de 
investigación ya citado fueron las siguientcs2 

Si.· anc..,.... ··uc .. lion..ario ..al lin.JI. Anc'o .3 
l.a prt~'cnllº in' '-"'llg.ffion ''-" rc;.11i70 en el D.I·. dclcR,aC"lón Gu .. t..a..-u A. 1\1..aJcru. pcn7olndo en 

agilizar Jo .. 11-.11niu· .. nr< t•<,;..ario' par..a l..t prunt..t intcwracion ;,.a li.1'.'> in<,;litu<-i11n1.·'.'>. por lo qua• fue 
nt.•l"t•!o..tri11 d..tr ·•" ¡ .. ., .1 IJ l>ire< <ion General N .. .!. p.i.ra ,.J J<-1. '-"'º J. lo' pl..anlt•lt.•!o. Gr.u·i.o..'.'> .t lo.1 
1.·crcani.1 Je Ja, 1n,11tu1·1on1.-·'· l.1 dirc1·c·ion dio acc:c~n unkamcntt• .1 1·in<o pl..tntelt'' l.i.s. cualc!<> 
se nun1hr..tn m.• .. .1.J1-l..tnte. 

58 



NOMBRE DEL PLANTEL. UBICACJON 

Jo~c C1cn1cntc Orozco Nortt...• ':)4 

Tcnochtitlan. 

NOMBRE 

DIRECTOH 

Sva ]'\.Jcrccdt...•!'Jo 

J'\.1onticl. 

Libertadores de ~tCxico Norte 82 y OrierHt! 91 R o b <..· r t o 

Nv;.1 Tcncx:htitlan. 1 fcrnandcz. 

Slxto Nieto Rojas Nonc 84 :--.¡o 4538 !';va Porfiria 

Tcnochtitlan. .'.tarhan. 

DEL 

Cruz 

Guticrrcz 

Bcnjarn1rl 

Carrera 

Gurrola Av. E<luan:lo /\.tolina y Josc Alfn .. ·~o JinH ... •ncz 

r-..t i ~u e 1 

Can1achn3 

Oriente 05 s n :--..;,·a. C;tbrcra. 

Tcnochtitlan. 

t'\vila Col. Gcrtrudis. Sdnchcz 

Cabe !'Jo<...•rlalar que dc las c~cucla~ citadas con un total de ú2 profc!'>orc~ se 
tonto una n1ucstra de 23. Jos cuales contcstarón Jos c-ucstionarios4 
solicit.:tdos debido a que existen profesores que no dc~ean colaborar. 

A continuación se dt.!talla en forn1a gráfica los rcsuhados obtenidos de lo!. 
cuestionarios aplicados a los profesores de Educación Pri111aria. en relación a 
la opinión que ésto~ tienen sobre el dcscn1pcflo de las labores educativas y 
pedagógicas del directivo e~colar . 

. i [n c:!l.tJ ccuelJ no !'>C pc..•rmiliu l.1 c..•ntr •. 11...l.1 Ueh1....Io .1 que..• l.1 Dirl•( ciun Gcnc..•roll c·orrc!'>pont.licnH.· 
no dio avhu • 

..¡ Se anexa l'UL'!'>tionario. Anc'-o 'f· 
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JCATEGORIA DE ANAUSIS 

1 .- Orientación del directivo hacia 
los docentes en el manejo y 

aplicación de los programas de 
estudio. 

Si orienta No orienta 

2.- Orientación del director a los 
docentes hacia el desarrollo del proceso 

ensenanza-aprendizaje. 

80 
70 
60 
50 
40 
30. 

~gj 
o~ 

51 orienta No orienta 

Al desarrollo enset\anza­
aprendizaje. 

--El 69.56% de los profesores comentó 
que el director orienta para la 

mterpretac1on de los programas de 
estudio, y el 30.43% contesto que no 
existe tal. 

·.:Ef7S.26% de los-Profesores 
concluyó que orienta al personal, en 
relación al proceso de desanollo 
Enser"lanza-Aprend1ZaJe, mientras 
que el resto considero que no lo 
conduce. 

60 



4.- Promoción del d1rect1vo hacia las act1v1dades 
escolares, cultuTales y, deportiva~ que 
contnbuyen ni logro de los objetivos 

1nst1tuc1on¡¡Jes. 

100 
80 
60 
40 
20 

o 

Si ut1hza elementos para 
el logro de los objetivos 
del pl"oceso ensenan;ra-

aprend1za1e. 

5.- Orientación del directivo hacia 
el manejo y aplicación de los libros 

de texto del maestro. 

Si orienta No orienta 

·_:-··El -100% contestó que estos 
elementos se dan a través de las 
1untas de consejo y d1st1ntas 
act1v1dades mas que realizan los 
profeSOl"CS. 

:-E.-·91~·30%-·delOsProteSoresco.ñ-Cidteron · 
en Tecibir orientación y el resto contestó 
que no. 
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40 

35 

30 

15 

10 

5 

o 

6.- Comunicación del director con los 
docentes para mejorar la calidad y el 

rendimiento del trabajo escolar. 

100 

80 

60 

40 

20 

o 
Si comun1cac1on No comurucac1ón 

docente director para calidad del 
trabajo. 

7.- Sustituye el director escolar a sus 
docentes. cuando éstos por diversas causas 

no asisten al cumplimiento de sus 
actividades. 

Si los toma Adjunto Se avisa Abst1nenc1a 

:~·e-;-az-:so;¡·s.-t~e-ñe · 
· comunicac16n del director 
·para el mejoramiento de 
su trabajo, y el 17.39% 

. contestó que no. 

• e1··2-6.0"a%""de 1oS 
profesores contestó que s1, 
el 39. 1 3% contestó que 
era el adjunto• quien lo 
hacia. el 26.08% se 
abstuvo. 

• El adjunto es un 
profesor designado para 
auxiliar al director en 
aspectos admm1strat1vos 
y pedagog1cos que 
requiera la 1nst1tuc1on en 
un momento determinado. 
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80 

60 

40 

zo 
o 

8.- Elaboración de procedimientos y 
medidas que toma el director para 

solucionar fricciones entre el personal 
docente. 

. /r--·-· 

··é:,:z==· ==t? .. 
Dtalogo Nada 

9.- Caracterización del mando directivo. 

o -~ o o 

~ ~ 
·g o 

& ~ 

"" -~ 
~ 

- f(9S:OG%-COñte5t_6.Que Cr 
dialogo es el proced1m1ento que se 
utiliza para solucionar fncctones. y 
el resto contesto que no se hace 

·nada al respecto . 

siguiente: 
-Reflexivo 
-Autoritario 
-Pasivo y/o 

critico 
-Otro• 
-Abstinencia 

37.93% 
17.24% 
13.79% 

24.13% 
6.89% 

··.-,=-o¡eranre·: rri(iU.~to. 
! Dinámico,Creativo. 
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BO 

70 

60 

so 
40 

30 

20 

10 

o 

1 O.- Empleo y apoyo del director en 
t.écnicas administrativas hacia el 

desarrollo de sus actividades. 

Si Manual No necesita Abst1nenc1a 

1 1 .- Participación en la toma de 
decisiones que corresponde al director. 

Si No Abstinencia 

- El 1 3.04% de 10s profesores 
contestó que si, y sólo el 
4.34% mencionó que en el 
manual del director del plantel 
de educación primaria. 
El 78.26% contestó que no 

necesitaba de dichas tecnicas 
pues es una persona 
1ntel1gente 
y el resto se llm1to en no 
contestar. 

- S1. 47.82%• 
No 47.82% 
Abstinencia 4.34% 

• En base a los resultados 
obtenidos se observó que las 
llm1t:antes que los profesores 
creen tener van desde las simples 
dec1s1ones, hasta el pensar que no 
son tomados en cuenta por sus 
ideas. o bien porque consideran 
que no coinciden en las distintas 
maneras de pensar. 
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80 

1 2.- Tipo de limitaciones que le impiden 
tomar decisiones en coordinación con el 

director. 

35 -,y:---:-:·-----------------------
30 ·' 
25 ·,' -
20" 
15 i-: 
10 

5 
o~~--

:i 
~ 

~ 

] 
~ 
o 
:z 

IJ 

1 4.- Coordinación entre el docente y el 
director para el logro de los objetivos 

institucionales. 

.. · .. 
70 
60 
so 
40 
30 
20 
10 
o 

5; No 

____________ _j 

~-.El 3o:43% de los profesores. 
contestó que la coord1nac1ón 

·de ideas. 
El 17.39% que no tienen 

ninguna l1m1tac1on, éste 
mismo numero se abstuvo en 
contestar. y el resto contestó 
por la 1mportanc1a de la 
dec1s1ón o sentirse inseguro 

-··e.f 78~2-6% ~OntestO que s1 existe 
se da a través de consejo técnico 
y avances programáticos. 

El 21. 73% contesto que no 
existe coord1nac1on . 
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1 S.- Se t.oman en cuent.a los objet.ivos 
program~ticos. 

Si No 

1 6.- Supervición del director hacia el 
trabajo escolar de grupo. al menos una 

vez a la semana. 

Si No 

- El i-3-.9,-%·de-10s prOresorcs-···, 
contestaron que si, y el 2 6.08% 
contestó que no. 

- De -un 47~82% contestó que s1 
supervisa los grupos, y un 
52. 1 7% contestó que no 
supervisa. 
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100 

80 

60 

40 

20 

o 

1 7 .- Verificación del director en los 
avances programtlticos del personal 

académico. 

... ·· 

Si se F"ev1sa No se F"ev1sa 

20.- Asistencia y participación a cursos de 
formación y actualización. 

100 

90 

80 
70 

60 

50 

40 
30 

20 
10 

O "'---e _______ -
Sí Muy f""epet1t1vos No les toma 

importancia 

---------------- -·-·-· _, ... 

· ·- ún·g·f:3Ci%ú!SPoñd16 que-si se 
f""ev1sa el avance progf""amát1co, el 
resto contestó que no se F"ev1sa . 

_--El 100% de 10s profeso,-es 
han asistido a cursos de 
fo,-mac16n y actuallzac1ón,sólo 
que el 8. 69% CF"een que 
algunos cuF"sos • son muy 
repct1t1vos. Y el 4. 3% no les 
toma 1mportanc1a. 

... Estos cu,-sos a los cuales se 
,-ef1eF"en, son los que se 
imparten cada año al 
comenza,- el nuevo año 
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21 .- Conocimient:o del docente hacia la 
promoción del puesto directivo; le 

gustaría ocupar el puesto; no le gustaría 
ocupar el puesto. 

70,.. 
60 ¡ 
so: 
40 i 
30 j 
20 ¡ 

·~L 

_.··· 

:.; 

~ 
o 
:z 

- Un 65.21% dice SI conocer 
como se promueve el puesto 
directivo y un 34. 78% dice no 
conocer cual es el proced1m1ento. 
De este último porcentaJf! el 
17.39% dice no conocer pero le 
parece un reto y superación 
personal, y el resto no le interesa 
llegar a tal pue~to. 

1- AtravéSde-sus rñü1trp1es respuestaS-iOs 
¡profesores coms1d1eron que el liderazgo es· 
! aquella persona con cualidades innatas. 
!Capaz de organizar, controlar y dmg1r a un 
: grupo de personas por un b1én común. 

"--------~-
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··--·------ ·--------··-- -·····-· ·-··-···-

52 

51 

so 

49 

48 

47 

46 

23.- Consideración al director del plantel 
como lider. 

Si lider Nollder 

25.- Conocimient:o del tipo de liderazgo 
que le caracteriza. 

Si conoce No conoce 

1 
______ __J 

- El 52. 1 7% de los profesores s1 
·consideran al director como líder, 
en cuanto al resto no lo 
consideran como líder del plantel. 

- El 21.73% d1Ce si conOCl!r-el tipo 
: de liderazgo, y el resto contestó 
que no. 
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26.- Conocimiento de las limitaciones del 
director para realizar eficazmente su 

trabajo. 

:e ~ ~ .!:! 
~ ¡¡ ~ 
l l 5 8 il 
v; ,g <: 

27.- Tipos de cursos de formación que 
propone para los directores de 

educación primaria. 

70 .. :r-
60 ¡¡ 
so !! 
40 i.! 
30 ii 
zo ;; 
10 i! 
º'';~ 

§ 
:r 

·~ 
~ 

o 
~ 

¡;: 
;¡; 

e 

----------·----

.!!! e ·¡ §: 5 

~ ~ 
<: 

·-El 26.08% de los proresores 
cuentan con hmrtantes para ser 
ef1cáz en su trabajo. 

El 30.43% opina que no, el 
21. 7 3% se abstiene prefiere no 
opinar, el 1 3.04% cree que una 
de sus hm1tac1ones e-:. su caracter 
y ética, y el resto divaga en sus 
respuestas. 

- LoS cursos que "ioS PiOtesores 
proponen son los s1gu1entes: 
-Relaciones Humanas 69.56% 
-Adm1n1strac1on escolar26.08% 
-Derecho Laboral 4. 34% 
-Pedagogia 

21.73% 

-Abst1nenc1a 
34.78% 
13.04% 

· -.. · Coñl-pu1:ac1on, Autoestima: 

'Actuahzac16n, FORMACION DE 
10IRECTORES. 
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Ahora bien. de los resultados ohtcnidos de los cuestionarios aplicados a los 
directores de educación prin1aria se obtuvo los siguientes resultados: 

"Catcgorias de An¡1lisis" 

El Director Escolar 

t.- Orienta al pcrson¡1J t...•n la 
intcrprctacion de los pr0Rran1¡1~ d(..• 
estudio. 
2.- El procc~o Enscilanza-Aprcndizajc 
se vincula con la tcor1a y 1::1 
or;\cth.-0.1. 
3.- Toma en cuenta el n1cdio en que 
habit&.1 el ¡llun1no para vincular la 
teona v la practica. 
4.- Que elementos considera 
in1port<.lntc paro.1 la aplicación de 
orol!r;itna.s de cada l.~runo. 
5.- Motiva usted a s.u personal 
1con10? 
6.- ~1otivo.l a su personal a utilizar 
los n1aterialc~ existentes en el 
n1cdio.( recursos naturales) 
7 .- Pron1ucvc el proceso Enseñanza­
Aprendizajc po.1ra utilizar los 
rnCtodos y l;ls lc1..-:nicas para el logro 
de los objetivos. 
8.- Orienta al pcrosna.I para la 
interpretación de los linean1icntos y 
tCcnicas de uso de libros. 
9.- Elcn1cntos utilizados para 
detectar los problema~ de 
actualización. 
1 O.- Canaliza a las autoridades ésta 
problem.:i.tica. 
l 1.- Motiva al personal para n1ejorar 
la calidad de su trabajo. 
12.- Participa en las actividades de 
n1ejora111iento orofesional 
1 3.- Canaliza a los alun1nos con 
problcrnas de aprendizaje. 

"Consideraciones Directivas'' 

-SI 

-SI 

-Si 

-Se jerarquíazan los temas y técnicas 
pedagógicas. 

-Si fclici tilndolo. 

-Si. segun sean las necesidades o la 
actividad 0.1 realizar 

-lli. través de los grupos colegiado~. se 
mencionan las distintas técnicas que 

pueden utilizarse. 

-Si 

-Ten1as que le interesen. uso de 
programas y observación de su 

oráctica docente. 
-Si 

-Si 

-Si 

-Si 
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14.- ln1plcn1enta proyectos de apoyo 
al plan de trabajo. 
15.- Funciones y tareas principales 
que realiza como director de 
Educación Pri n1aria. 
1 6.- Cu.:i.les son sus 111ct~s con10 
director-

J 7.- Que cnti<..•nde como 
on:tanización educativ.:1. 
1 S.- Integra el consejo Tecnico de la 
escuela anual nH!nte. 
1 9.- Pronn1cvc la forn1acion de Ja 
~1es.:1 Directiva. 
20.- Aprueba la distri bue ion del 
ticn1no de trabajo de los orofcsores_ 
2 J _- Asigna a los grupos. horar-io~ 
para las actividades artistica5 y 
físicas. 
2 2.- Ton1a los grupos cuando 
algunos profesores no asisten. o son 
ret!.re~ado~. 

23.- I.:s in1portante la con1unicacion 
con padre~ de farnili.:1 )'' docente~ 
oara .:tsuntos de la escuela. 
24.- Presenta iniciativas para el 
n1ejoran1iento. organizacion y 
funcionanticnto de la escuela. 
25.- Que entiende con10 
adn1inistraclón educativa. 
26.- Es intportantc la adrninistracion 
oara el di rector. 
27.- Que entiende con10 
administración del personal. 

28.- Objetivos que tiene para la 
institución. 

29.- Autoriza inmcdiatan1entc las 

actividades de los orofcsores. 

30.- Prevce necesidades anuales de 

recursos humanos como materiales. 

-Si 

-Planear. Organizar. Dirigir. 
Supervisar los aspectos pedagógicos 

asi conto adntinistrativos. 
-El mejoran1icnto optinto de Ja 

escuela. a traves. del 111cjor 
dcscn1neño de los profesorc.·s. 

-Las forn1a~ de org.:1nizar tod.:ts las 
actividade!.. 

-Si 

-Si 

-Sicn1pn .. • y cuando no se salgan de 
los lineamiento~. 

-Algunas vt..~ccs. no sicn1prc. 

-Se atienden y rara vez se avisa que 
no hay clases. 

-Si 

-SI, es trabajo del director. 

-Con10 administrar la escuela para 
lo2rar los objetivos de la educación. 

-De ella depende el n1ejoran1iento 
del plantel. sino seria un caos. 

-Dar a cada profesor las funciones de 
acuerdo a su capacidad y 

experiencia. 
-Lograr los objetivos tanto 

pedagogicos con10 adn1inistrativos 
para evitar el indice de rcprobacion. 
n1cjorar el edificio escolar y obtener 

un buen an1biente de trabajo. 

-Se analiza. 

-Si 
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3 1.- Dcatcct;1 ncccsidadc~ anuales de -Si. se ton1an las 111cdidas nccc~aria~. 

recursos hun1anos con10 n1a1erialcs. 

32.- Elabora el progran1a actual de -Si, necesidades reales de la c~cucla. 

trabajo en flL'Ccsidadcs detectada!'., o 

ncrsonale~. 

33.- Pn.·~enla .a la asociacion dc 

padre~ c.h._• farnilia las ncccsiade~ de 

la escuela. 

34.- Que pn>"-·e<Jin1ientos utiliza para 

responder a las nt._•cesidades de: 

-Personal 

-H.ccursos Humanos 

-Material Didáctico 

-Presupuesto 

-Pedagógico 

-Si. ~e jerarquizan l;1~ ncct:.·~ídade~. 

-A traves de las visita' a grupo,. dt:.· 

Ja observación y la c~1pacidad del 

per,onal. 

-A travé~ del libro de firma' y 

entrevista,. autoridades 

correspondiente' para ~olucionar t._·) 

pr·ohlen1a. 

-Si hace falta se solicit;1 ayuda a lo~ 

padres de fan1i)ia o ~e n..·cur-re ;1 

cooperativa. y en junta~ cJL• con,eio 

se opina acerca de qu(_• n1ateri;d e~ el 

indicado para tal actividad. 

-Padres de fan1ilia y cooper;11iva. 

-A travcs de C:onscjo Técnico ~e 

dialoga y se busca la so1ucion para el 

problerna. 
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35.- Problentas mas con1uncs que 
ntanifiesr.a la institución respt...•cto a: 

-Personal 
-Recursos f\.-1atc..•rialcs 
-~1aterial Didactico 

-fnstalacionc.:o. t...• in111obiliario 

-Presupuesto 

-Pedagogico 

36.- Proccdin1ientos y n1cdidas que 
ton1a oara solucionar friccioric!-. 
37.- Tipo de n1ando directivo que.· lo 
caractcri:za. 
38.- Tccnic.::t adn1inistrativa en la 
que apov~1 su proce~o dt..• plancacion. 
39.- Que dcci~ioncs ton1a corno 
director de la institucion. 
40.- Proceso que dt.·~arrulla para 
llt:gar a Ja:<. dcci!->ionc~ tnniadas. 

41.- Otras personas que participan 
en la ton1a de dt. .. ci~ione~. 
42.- Lin1itantes detectada~ para la 
eficiente ton1a de decisiones. 
45.- Corno coordino:t .--il pcr~onal y los 
objetivo-. f}íO~!rarnatico~. 
4ú.- Se lleva "-' cabo el cuniplirniento 
de los ohjetivo:<. pros.~ran1aticos. 
47.- E~ in1portante :<.upervi~ar ~1 lo~ 
grupo~ por lo n1cnos una vez por 
sen1an.a. aué Jin1itante~ tiene. 
48.- Hevisa que ~e lleve al corriente el 
avanc~ pro~~ran1atico. 

-Licencia~ nJedica.:o. e in1pu11tuaJidad. 
-Can:ncia de 111aterialcs. 

-Es n1uy poco. y <.•J que hay c~ de 
muy rnala ca1id .. 1c.I, Ja s.r:.P. brinda 

apoyo c. .. h.· <.>'t<.• tipo. 
-Existen escuela~ ya de <.tl~!un tiernpo 

por lo que lo' ecJifiC"io~ '<.' encucntr .. 111 

nluy deteriorado:-.. Y hay alJ..!unas 
escuela-. no tan viej<.l:-. pt.•ro <.tun a~.1 

no c'capan de la~ deficiencias. 
-Lo~ padre:-. <.h.· Ídnlilia cooperan n1uy 

poc.:o, y lo que 111and.1 la S.E.P. t...•s 
n11nin10, 

-Se atit...•rH.Jcn otr~l.:o. activicJade~ ;:.. c.,e 
dcs<.ttiencJo lo pt•d.l~!ogico ... lcJeru .. 1!-. de 

que lo~ padrt.~'> n<' p .. trtkip.ln <.·n el 
trabajo en cac.,.a. 

-Dialogo 

-Lic..1<.·r· hu1na11it .. 1ril> y .. t~er·tivu. 

-C>h. er~anierl1<.'. !'.Olc1 ¡\))."!Uno~ ~t.· 
apovan .._-.n L'I n1~u1ual (.l<.•I director. 
-De~de l.:.l!-. n1a~ ~t..·ncilla~. h¡tsta la<:. 

n1as con1nlcia:<.. 
-.-\ t r.1v<.•' dt.· loe., grupo ... colegi .. H.Jo~. la 

reflt...•,ion. la a:<.certh:icJ¡¡c.J y la 
ek•cuciun. 

-f)ocenH.'.., :-- aLJn1inistr~1tivo:<.. 

-El·onon1ica!-. y Ja~ db.po~icioncs por 
parte dt.• las autoridades. 

-..\ tra"'c~ dt.• juntas de consejo 
concientizandn v sunervisando. 

-Si 

-Si. Ja cuestion adn1inistrativa.. 

-Si 
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49.- Tipo de planeacion que -Variedad en la rc~puc!-.ta. Tccnic-o-
ca.racteriza su lubor directiva. l'eda).togka y Tccnico·/\druinistrativo 

v de an.álisis. 
50.- En que consiste <.'!-.te tipo de -St._• d<"tecta la problcn1atica y ~e 
plancacion. t._•ncarnina Ja solución. Algunos no la 

conocen. 
51.- Con10 rcaliz<.t la pl¡1neacion dt.• -A tr.;n:t._·~ de nec<.·sidade'.'. y ton1ando 
Recursos Hurnanos. cuent¡1 ""º capacidad, prt.•paración 

v experiencia. 
54.- L1<.•va el libr·o Oe a~i~h .. •ncia~. -Se Llialog.1, Ut.• no erHcnc.Jer- ~e 

aplica las ~-.u1cionc'.'. o '.'.CJluciona el -.anciana. 
oroblcn1a de otr<.1 n1Lu1era. 
56.- Co1110 lh.."v<.1 a cabo 1~1 forrnacion -.-\. trav<.•'.'. de cun.o'.'. que"><.' in1par1en a 
v actualizacion del P•-'r~onaL nr·incipio de afio. 
57.- Problctlla!-. que enf"r·t.·nta al -1..1 auto t._•valuacion desonest.:t por 
evaluar el dt.''.'.t'lllPot..'rlo dc..·1 per!'.onaL parte dt.• lo'.'. proft.·son..'~. 
S 8.- Pron1ociun del pe1·~CJ11.1J al -E:'.'.c~1l.:tfonaria1ncnte. 

puesto directivo. 
59.- Con10 1-c~uclvc lo'.'. conflicto~ 
entre director y docente. 

UO.- Que entiende por lkk·r~tzgo. 

b 1.- Se considt.·r·a l1Uc1· d<.· l~t 
institución. 

-Dialogando tr;u1quila111cnte y en 
ocaciones a travc~ de ~:rupo~ 

colt.·Qi.ado~. 

-L~ la cap.1cic.Jad cit.· dirigir y 
corllr·olar. la'.'. rcl~h~ion<.·~) accione~ 

dt._• ~u~ '.'.e~!uidore'.'. 
-Si 

62.- Estilo de lidcraz~!O que le -Liderazgo dt...· tipo ~oci<.11. forrnal 
caracteriza y en qu<.· consbte. dcn1ocrata y de alt¡1 dirL·<..-cion. pero 

63.- Lin1itaciont...•!-. que 1L' itnpidcn '.'.er 
un director eficaz. 

<..>4.- Cursos in1portantcs para la 
forn1ación de directores de 
Educacion Prín1aria. 

n1uy poco~ conocen el estilo del que 
hablan. 

-Trabajo adrninbu·ativo. lo 
cconon1ico y lo inestable de las 

autoridades suoeriorcs 
-Relaciones Hun1anas. 

.L'\.drninistración. Ti-cnico Pedagógico 
v Liderazs;?o. 

75 



Una vez tern1inado de observar tos resultados de los cuestionarios 

aplicados a tos directores, se compara que tanta congruencia existe entre 

director y profesor. Es por eso que acontinuación se detalla prir11eran1cnte la 

catcgoria dt.· analisi~. postcriorn1entc la catcgoria d(." dirc.•c-1orcs y profc~re 

con dichos rcsult.udos. 

1.- Orienta el director para la interpretación de Jos progran1a~ de estudios. 
DIRECTORF.S PROFESORES 

Si 100% Si 
No 

69.56<).f, 
30.439{¡ 

2.- Orienta el director al docente hacia el dcsarro1to del proceso cnserlanza­
aprendizaje. 

Si 100% SI 78.26% 
No 21.73% 

4.- Elementos para promover el proceso enseñanza-aprendizaje para el logro 
de Jos objetivos. 

Si 100% SI 100% 

5.- Orienta para Ja interpretación de los libros de maestro y de texto. 
Si 100% SI 91.30% 

No 8.69% 

6.- Comunicación del director con los docentes para mejorar la calidad y el 
rendin1iento del trabajo. 

Si 100% Si 82.60% 
No 17.39% 
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7.-Tomn tos grupos cuando algunos p1·ofesorcs no asisten. son regresados. 
Si 50% SI 26.08% 

Adjunto 50% No 39. 1 3% 
Se avisa 26.08% 

Abstinencia 8.6991, 

so ,c.._ 

40 ,¿::::::;;¡¡ 
30 ,¿::::;; .:::::::::::; 
20 

10 

o 7 

S• AdJunt.o S• Se avisa 

S.- Procedimientos y n1L•did .. i.:-,. que 
fricciones. 

ton1a el di1-ector para 

Dialogo 1 OQ'h, Dialogo 
Nada 

9.- Cón10 se caracteriza el n1ando directivo. 
Hun1anitario 50(>6 Si 

Asertivo 50(>1:1 No 

')5.bS9f, 
4.341>1. 

78.26% 
21.7391) 

~olucionar 
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1 O.- Se apoya el director en alguna técnica .administrativa. 
SI 5096 SI 1 3.04% 
No 5096 No 4.34% 

No necesita 78.26% 
Abstinencia -t.34 1.J.6 

11.- Participa en la ton1a de dccisionc~ otras personas. 
SI IOcnt. Si 75.26% 

No 18.73% 
Abstinencia 7.34% 
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12.- Limhantes para la ton1a de decisiones. 
Si J 0096 Si 30.43'>1, 

No 1 7.3CJ'HJ 
Abstinencia 17.391)1·, 

Inseguridad 34. 7 8'H, 

14.- Existe coordinación entre director y docente. 
Si 10096 Si 78.2ú% 

No 21.7 391) 

15.- Se toma en cuenta los objetivos progran1áticos. 
Si 10006 Si 7 3.919·6 

No 2C>.OS9f, 

16.- Supervisa los grupos al n1cnos una vez a la sen1ana. 
Si 100% Si 47.82c>f1 

No 52.1 79{, 

17.- Se revisa que el avance programático esté debidamente actualizado. 
Si 10096 Si 100% 

20.- Ha asistido a cursos de formación y actualización. 
Si 100% Si 100% 

21.- Sabe como se pron1ucve el puesto directivo. 
Si 10096 Si 

No 

23.- Considera al director del plantel como líder. 
Si 1009·6 Si 

No 

ú5.21% 
47.S29f• 

52.17% 
47.82% 

26.- Cree tener lin1itaciones el director para ser eficaz en !:>u trabajo. 
Si 10096 Si 7S.2ú% 

No 21.73% 
Abstinencia 21.73% 

Diversos 2 1. 7 3% 

27.- Cursos de forn1ación que se proponen para Directores de Educación 
Primaria. 
1.- Relaciones Hun1anas 
2.- Administración 
3.- Técnico-Pedagógico 
4.- Liderazgo 

75.0096 
S0.00% 

50.00% 
25.00% 

1.- Relaciones Humanas 
2.- Administracion 
3.- Técnico-Pedagógico 
4.- Liderazgo 

69.S6% 
26.08% 
4.34% 
21.73% 
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4 1 El ser y el Deber Ser de las Funciones 
Dirccrivas. 

A traves del ticn1po. el hon1brc se ha visto n.•s,.:ulado por un.a serie de 
normas. tanto pohtica!i> con10 rcligio!-.as. Esto con el rin de que 11<...•vc un;:1 vid;1 
plena. productiva y que pueda vivir c...•n ~ocit..·d~1d. 

En el sistcn1a político rncxicano, J¡1 socit."dad se cncuntra rcgul<.tda por una 
Jey 111áxltna que es: La Con~titucion Pol1tica de los EstaUos Unidos 
r..1exicanos. Dentro de ella cxistien una serie de nonnas quP no!'> indican como 
debemos de ser· jundic;uncntc h .. 1bl¡tndo en n1~1tt..:ria c1" il para cun1plir 
nuestras oblig;1ciones y t..•jerccr nut_• .. tro~ derecho~. 

Es así que en el Articulo 3º Conc;.titucion;t1. en su contenido filo!:.oOco 
dcterrnina el tipo de hon1bn ... • qut_• debe forn1ar. a~1 con10 lo~ f1n<."s de la 
cducacion. E~ dc!.de c:!<.tc...· n10111c...·nto donde no!. dan10~ cuenta que la 
cduc-.1cion tan1bicn es nortnada, y que debL• Jlc...•v-.ir~t.· a la practica. 

De este r\rt1culo 3" din1anan una ~crie de di-..posicione!. que no~ van a dar 
paut;t par;1 el ;<,.cgui1niento que debe f(_•flL'r l;t educ-;1<ion. 

Con10 prin1cr clcn1ento quc...• dirn.;.111a e.le...• c:-.tc...· Articulo e!. la Ley General de 
Educacion. la cual no:-. habla de 1;1:-. c.lbtinta~ n1oc.talidac.Jc~ educativas, tipos 
y fines que conlleva cada una. De...• ahi le ~iguen una ~cric de disposiciones 
tales con10 dec-rt!tO!., lo!. cualc~ fungc11 unican1c...•ntc corno con1ucJincs pue"" 
éstos adquieren distintos rnatices d<,_•pendit.•ndo .... cgun el lugar donde se 
acon1odc, rcglan1cntos que son disposicionc .... nornl<.ltivas constituidas por un 
conjunto c.k• norn1a .... obligatoria .... de car.-u.~ter· general. .;_1cucrdos; expedido .... 
por el poder Ejecutivo. rnanual<._•-.. ac.1n1ini-..rr;itivos Jo..., cualc~ pern1iten 
regular la actuacion del personal y coadyuvar al curnplirniento de cada 
institucion. Su proposito fundan1cntal posibilitar el rncjor 
funcionan1icnto del plantel, proporcionando Jo..., .. lpoyo~ rnctodológicos y 
tecnico-ad111inistrativo~ que r(._•quier-e. Ju n1i~n10 que las ~ugcrcnci;.::1~ 
pertinente~. 

En el Sisten1...i f':.ducativo Sacional ~e encuentra inn1ersa una Dircccion 
General úc Operacion de Servicio~ Educativo~ en el D.F. que a su vez tiene a 
su cargo direcciones y dcpartanH!nto:o.. entre Jos cuales se cncuentn-t. la 
Dircccion de Educacion Primari<.1. 

Esta Dircccion tiene a su cargo los plantclc~ de Educacion Primaria en el 
D.F. y a su vez .!.C encarg;i de observar y supervisar que Jo..., proccdin1ientos y 
linean1icnto!. .!.can llcv;tdo~ a cabo por Jos di rectore..., de dichas. instituciones. 

Para esto el Director de Ec.Jucacion Prin1aria cuenta con un n1anual 
denominado "t-.1anual del Director del Plantel de Educación Primaria" en el 
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cual se n1uestran los propósitos. funciones generales. cspccinca.s. que este 
debe seguir para un buen funcionan1icnto y logro de.o )O!. planes y progran1as 
de estudio. Esto en cuanto n n1atcria administrativa. en cuanto a funciones 
pedagógicas existe otro n1anual llamado "~1anual Técnico Pedagógico del 
Director de Educación Prin1aria" en el cual le n1ucstra las funciones, 
procedin1ientos y procesos de tipo pedagógico .... \hora bien, en estos dos 
n1anuales se n1uestn1 Jo norn1ativo a seguir para la tare;1 del director de 
educacion prirnaria. Pero. ¡qut." tanto hay de cierto en cuanto ~¡ 
verdaderan1cnte éste "deber ser" se lleva a l¡1 practica! o de lo contrario 
¿cU.ales son esos alcances y lin1itaciones con los que cuent.a para llevar a 
cabo estos linean1icntos:?. 

A continu¡1ción ~e <.tnalizan algunas funciones del director en forn1a 
comparativa. 

Adn1inistrativas. 

Deber Ser 

Perfil del Puesto Directivo 

-Titulado de Educación Primaria 
·Haber desen1peñado el put."sto de 
director 
-Tomar decisiones 
-Iniciativa par¡¡ proponer opciones 
-Capacidad para organizar 
-Tener actitud de respeto. 

-Elaborar el plan anual de trabajo 
de la escuela a su cargo con base en 
el censo escolar en las nccesidade 
detectada!> y en lo~ pl¡1nes de 
actividades que le presente el 
personal docente. 

Ser 

-1.--i mayoria de Jos profesores ~on 
titulados. y algunos ocupan el 
cargo por con1padrazgo o an1istad. 
-La capaciada de organizar es 
insuficiente 
-La actitud de respeto se esta 
perdiendo debido a 5.ituaciones 
políticas del lugar donde se 
encuentra Ja escuela. o por 
profesores con falta de ctica 
profesional. 

-Al elaborar este progran1a ~e 
transcribe tal y corno se encuentra 
el plan de trabajo del año pasado. 
~ólo es can1biado y adaptado a 
algunas necesidades pero no se 
ton1a en cuenta a grandes rasgos 
las actividades de los profesores. 
Anexo 4 
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-Ton1a a su cargo el grupo que 
eventualn1cnte quede sin n1acstro. 
o de ser necesario. adopta las 
n1edldas que garanticen su 
atención pern1ancntc. 

-Controla el libro de visitas del 
supervisor de zona, f-"ll el quL· SL• 
deben asentar inv;1riablcn1cnte las 
obscn.·acioncs que s.c hagan aJ 
trabajo escolar y las lnstruccionc!<. 
par;t. n1cjorar el servicio. 

-Revisa que el persona) doct.•ntt..o 
n1anten~a actualizada la 
docun1entacion individual de sus 
alun1nos. y la del grupo a su cargo 
conforn1c al progran1a anual de 
trabajo. 

-Vigila el cun1plin1icnto de lo!-. 
objetivos progran1aticos del pltt.n de 
estudios. 

-Supervisa a los. grupos cuando 
n1enos una vez por scn1ana. para 
estin1ular su aprovechan1iento y 
apoyar al profesor. 

-Verifica que el personal docente 
lleve al corriente el registro del 
avance programatico, a efecto de 
evaluar el desarrollo del proceso 
enseñanza-aprendizaje. 

-El director rar;1 vez ton1a el grupo 
y en ocacioncs no lo hace debido a 
carga de trabajo. Si la escuela 
cuenta con adjunto. es este quien 
lo toma de lo contrario se les pone 
tarea para que la realicen, o hicn st..• 
integran en otros grupo!-.. 

-Cuando existe la ~upervision sólo 
S(._' lt." hace 111cnción vcrbaln1cnte de 
la!<. ob~er..·¡1ciont..·~. pocos llcv;:1n este 
contn.>l. 

-St..• rcvisit únicarncnt<-• el avance 
prograrnatico y este no se supcr,tisa 
p.ar¡1 observar si la~ actividadc~ 
n1encionadas se llevan a cabo, la 
docunu.!ntacion no es revisada. 

-;-..:o ~e vigilan con rigor unican1cntc 
se pregunta en junta.s de consejo 
con10 es que van, si lo!-. profc~ore~ se 
c.•ncucntran ¡\trazados ~e les pide a 
estos. que tienen que ponerse al 
corriente. 

-Esta visita no es realizada con este 
fin. sólo se realiza cuando el 
director necc~ita hablar con el 
docente re~pccto a ciertas 
;1ctividades ajcn¡ts a la supervisión. 

-Se revisa con10 mero requisito 
administrativo. pero no se revisan 
si los objetivos de esa sen1ana se 
realizan para el proceso enseñanza­
aprcndizaje pueda ser evaluado 
conforn1c a los objetivos. 
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-Autoriza lo~ progran1as de 
actividades que presenten las 
con1isionc~ de acción civica y las 
derntls que se cst.ablczcan como 
.:tpoyo a la li1bor cducativ.:t y 
supcrvis.:lr su dcs.:trrollo. 

-Asigna las responsabilidades .:ti 
personal a su cargo confor·n1a a su 
capacidad. antigut:Ll .. td y 
experiencia. 

-Capta las nec(.·~idade~ y forn1ula 
las peticione!-. que !'.urjan en 
n1.:lteria de C.Llpacit~cio y o 
actualizacion d.el pt..•t·!'>onal a su 
can.:::o. y ren1itirla!-. al r>cr:c.onal a su 
cargo.y ren1itirl.;:t!> al supervi!>or de 
zona p.:.tr.Lt su atencion. 

-Envia a l.;:i Direccion de Educa.cion 
Prinl.:tria correspondicntt,_• y al 
supervisor de zona lo!> inforn1cs de.­
inasistencia~ justificad.;:ts o no, del 
personal a su cargo y las actas de 
abandono de crnplco para que se 
tran1itc..• Jo conducente. 

-Se autorizan las actividades pero 
no son supervisadas. 

~No se ron1a en cuenta la 
rcsponsabilid&1d. solo se asignan 
dichos puestos o sirnpl<.."n1cnte se 
rola .:ti p<..•rsonal. 

-No se captan las necesidades. sólo 
son ton1adas las que por parte de 
h1 S.E.P son itnpartid.as. 

(los cur;o.o;o. que alguna5 e'-1i tori.ales 
i111partcn son rnuy independientes 
de los cur-~o;o. imp.::U"tjiJo~ por la 
S.E.P. Estoscur!'.O!'. :o.un un t.::1nto 
didacticos > 

-Cuando ~on inasistencias 
injustificadas S(_• ton1a con10 dia 
cconon1ico dc.·I profe"'or. d.e no !'.cr 
a.si se le recuerd...t para que tenga el 
conocin1iento que.· la ~iguicnte 
puede ser falta. 
Por lo regular toda"' la5 escuelas 
llegan .;:1 un a<ucrdo cun10 ~I que se 
111enciona. 

Pedagogica....-. 

Deber Ser 

-Orienta al personal para Ja 
interpretación de Jos lineamientos 
técnicos para el n1anejo de Jos 
programas de estudio. 

Ser 

-En pocas ocaciones el director 
orienta al personal docente ya que 
por Jo regular no se realiza esta 
actividad. 

83 



-Sensibiliza y n1otiva al personal 
docente para que mejore h1 calidad 
y el rcndin1iento de su trabajo. 

-Pron1ucve que el desarrollo procc~o 
enscño:tnzo:t-;:1prcndb'!afe. s<" apliqu<...•n 
los proccdln1ientos que perr11itan el 
logro de Jos objetivos del pl•tn y los 
programas de (.•studlo. 

-Controla que c-1 proceso en!--ci)anz.:a­
aprcndizaje ~e c.Jcs;:trroJlc 
vinculando l.a tcorJa con J.a 
practica considerando en todo 
n1on1ento el tncdio en qu<...• habir.a <...•l 
alun1no y en el que ~e ubk-a Ja 
escuela. 

-De todo Jo que Jlega a plicar el 
din.•ctor. la n1otivación es lo n1cnos 
qu<-- utiliza. 

-No seo lleva a c.::tbo.sólo se preocupa 
que no exist.:t gran indice de 
r·cprob;:1ción. 

-;-..;o 't.' ton1an en cuenta estos 
aspt.·ctos. 

2 Alcances y I..imit:.icioncs del Ejercicio Directivo. 

En el transcursos de este trabajo se ha habaJ.a.do de la educacion basica 

como elemento principal para el conocimiento de todo individuo. dentro dc 
ésta existe el director de cducacion prin1aria. el cual juega un papel n1uy 

in1portante en Ja vida educativa de todo n1exicano. No es sino hasta en este 
n1omento cuando el director como jefe responsable del plantel. le 

corresponde realizar una sc..•ric de actividades para el buen funcionan1it."nto 
de esta institución. 

Para clJo cuenta de do!. elementos sustantivos, el aspecto adn1inistrarivo 
así con10 el pcdagop,ico.quc va la par y regidos por un.a norma. 

Posteriorn1cntc dentro de esra norn1arividad n1arcada; existen dos a!'->pectos 
nuis que sobresalen de una n1anera un tanto no palpable pero s1 n1uy reales 

estos son los alcances)' las limitaciones que cuenta como director de una 
institución t:.•ducativa. 

Para ello y tomando en cuenta algunos de Jos reactivos que fueron 

expuestos a Jos profesores, as1 con10 a los directivos se ha encontrado Ja 

siguiente inforn1acion_ 
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Administrativas 

Alcances 

-Gracias en que algunas escuelas 
existe adjunto, este torna el grupo 
cuando el director no puede, 
trabajando y evitando que ~can 
regresados. o ~t.· intercalan en otro'.'. 
grupos del nlisn10 nivel. E!-. rar-o ver 
al dirt...~tor con un grupo. no con 
esto se die(.• que el director no 
trabaja con el grupo !>olo que·--·· 

-El proccdin1icnto el cual ton1a el 
director- par.1 :<.olucionar fr·iccíones 
gcncrahncntt.· e~ t..•I di.llago, ya qut..· 
&t travc!'. dt_• t.•:<.te 'e pcrn1itc 
encontrar el pon.fut_· de su ,;tctitud, 
tratando d(.· acl~u·ar la!> !>i tuadonc:<. 
que pudiecen h.;.lher· 111nlc:<.tado .;_ti 
profesor. 
Un.;.t ve..- acJaraUo el rnal entendido 
el director Jo invit._1 .. l qu(.• siga 
adelante, y '.'oi existe alguna duda. 
que asi~t¡1 ..l el pcr:c.onaln1cntc par.;.1 
evitar rnalo~ t..·ntendido~. El 
problcn1~1 e:<. qu"-'····· 

-El Uilc111a de que ~¡ los Liircctorcs se 
apoyan en alguna tecnica 
adn1inhtrativa. Se L·ncontro que 
alguno'.'. h.1r1 ron1.:tdo cur~o~ de 
aLin1ini!'.tracion ~ .;.1dn1ini:i,.tracion 
dt_• pt-r~onal. y son c:-.tn:i,. Jo:-. unico~ 
que cuentan con ¡1(gun.1 tecnica: 
que c.h-· no llcv.:u-1..t tot.;.1ln1ente a Ja 
practica. ~1 al n1cnos tienen la idea 
de Jo que debe h;_Kcr, a diferencia 
de que ..... 

Limitaciones 

..... debido a la carga de trabajo 
adn1inistrativo con el que cuenta 
no h.." es po:i,.ibl<-• atender a lo~ 
¡trupo~ por lo que e~ el .:1djunto 
quien trabaja con (.•llo!lo. o Ue lo 
contrario. como se dijo ~on 
intercalado~ en otro~ grupos. 

..... existen profc~orcs cuyo criterio 
no p(._•rrnite estahlt.•rer una 
con1unicacion a111ena. ~icn1pre 
n1uestran inconforn1idad ante 
cualquiL•r :i,.ituacion. fracturando la 
convivcnci.;:1 en do~ grupos, los 
but.·no~ )- lo~ tn.;.110~. 

..... algunos directrores no cuentan 
con cursos de administración. sólo 
cuentan con otro:i,. cursos que no 
aportan mucho para la labor 
directiva. apoyandose solan1ente en 
experiencias pasadas. no contando 
con una buena organización. un 
control de la institución escolar. 
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-Siendo el director el respons~tblc de 
la institución tiene a su cargo la 
labor de ton1¡1r las decisiones. desde 
las n1ás sin1plcs hasta las n1á.s 
co1nplejas. ton10.1ndo en cuenta 
tan1bien el tipo de dccision para 
benefici·o de la institución. o bien 
para el n1cjoran1icnto del cuerpo 
doc-cnu:. Sólo que ••••• 

-Existen otras persona que 
intervienen para Ja ton1a de 
decisiones. estos son docentes y 
adn1inistrativos. Estos ayudan <.11 
director para opinar referente <:i que 
pueden sugerir ante alguna 
problen1á.tica. o que se puede hac~·r 
al respecto ante alguna cucstion 
pedagógica. el inconveniente es 
que ..... 

..... en la n1ayoria de Jos casos Csta 
responsabilidad no existe. esto es. 
que esta responsabilidad es ficticia 
¿porque? porque si existe un 
clen1cnto n1alo y es conot.-ido por la 
con1unidad. el director debe hacer 
algo al respecto el inconveniente es 
que cuando con1unica a su 
autoridad 111as alta lo:t situacion del 
problcn1a. J.a autoridad en c:i-.te ca.-.o 
la decisión ton1ada por- t.•1 director 
es inutiliz~lda haciendo va1er el 
tcstin1onio del elcn1ento rnalo. 
E!>to es uno de tanto-. ca.<.o'.'.. porqut.• 
algunas dL•cisioncs por n1u). propias. 
que deban de to111ar'.'.c.· en la 
institucion dt..•ben ... olicita1· un 
pcrn1iso. 
Otra 1in1itantc es la de tipo 
cconon1ica. ya que_• no_...._. cuenta 
con suficientes. recurso.<. para el 
logro óptin10 y buen 
funcionan1iento de la institucion. 
asi como l.:1 falta de dispo,icion por 
parte de las autnridadt: ... 

..... as1 corno hay e1enu .. •ntos que 
aportan ideas para un n1cjor 
funcionarniento. c'iste tan1bicn 
indifcrcnci;1 por parte de al~uno5. 
no logrando una optirn.a 
participacion en cuanto a 
decisiones por parte de todos Jos 
clcn1entos.. 
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-Entre el director y docente existe 
una coordinación para el logro de 
los objetivos ya que Csto es 
in1portanrc. es cJ alnH.l de la 
escuela. por Jo que a traves de 
Consejo Técnico es con10 se efectúa 
este proceso. y es donde se 
intercanll'Jian una scric de ideas 
que aporto:tn cstr.:.uc~ia~ p¡u-a el 
n1ejor dcscn1pcrlo c!'.col.ar solo 
que ..... 

-El director de.• cduc.acion prin1aria 
como responsable dt..• dicha 
institución trato:• de que tanto el 
aspecto adn1inistra1ivo, así con10 el 
pedagógico se lleve a Ja practica 
correctan1cntc_ Pero esto no es 
posible ya que .... _ 

..... algunos profesores son algo 
tradicionalistas. evitando realizar 
las aportaciones dadas por consejo. 
Esto se debe a que existe antipatia 
por parte de algunos profesores 
hacia el director o bien. porque 
segUn ello!'t. es demasiado trabajar 
por Ja poca retribución obtenida. 

. .... el aspecto adn1inistrativo es 
uno de Jos clcn1entos que Jo 
absorve dcn1asiado. descuidando lo 
pedagógico pero no porque quiera. 
sino porque no puede escapar. 
adcn1as a eso hay que agregarle Jo 
inestable de las autoridades 
superiores con que cuenta. 

PL"Ciagógicas 

Alcances 

-Dentro de Ja cornunidad educativa 
Ja con1unicación del director para 
con los docentes es in1portante. ya 
que atravcs de este n1cdio se puede 
estin1ular par¡_t la calidad y 
rendin1iento c~colar. 
El director hace todo lo posible 
para que esta con1unicacion sea 
const4tnlc y pueda desarrollarse 
eficicntcr11cntc lo~ planes y 
progr<.tn1a~ de estudio; y con el 
equipo de docentes con que cuenta 
el director sea reconocido por la 
comunidad_ El inconveniente esta 
en que ..... 

Lin1itaciones 

..... dentro de J;;a n1isn1a institucion 
existen profesores. que no pern1itcn 
que exista ésta con1unicacion. esto 
es, que en el rnon1ento en que 
pueda existir una oportunidad 
para poder dialogar con cada uno 
de Jos profesores estos se n1olestan 
o agreden verbaln1entc al director. 
Ya que algunos profesores tienen la 
idea que el director es una persona 
que pierde cJ tiempo en la oficina 
en que se encuentra. 
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-En In institución e1 din:ctor trat;.1 
de que c1 ahunno vincule et 
proct.•os ensciianz¡1-aprcndiz¡1ic. con 
la téoria y la prác-tic¡1 inc-lusive 
dentro de ;.11Run¡1s c!-.C.:uclas se han 
organizado distintos ta11cn~s. que 
han sido aceptado~ por lo~ 
alun1no~. aden1a~ !-.t." <lb~~ . .-rv.1 qut_• 
elc1ncnto~ cuenta .._.1 rnedio en t..·l 
que !-.e encuentra (_"I alu1nno para 
utilizarlo a la p¡u. s.olo qut:..> ..... 
-Para que c..-1 procc..,,o .... ·nscrlanza­
aprendizaje H.·n~a un logro optin1u 
s.c invita a qut..• el profe~or .,f... v.lll-!ª 
de todo rnetodo y t(_•cnica po~iblt. .. ., 
para que lo~ ohictivo~ !->L'.::111 
logrados. Par;.1 e!->to L'"•d.,ten ;1lgunas 
escuela~ que cu~ntan con n1aterial 
tal con10: vi<lt.•ocintas., audiocintas. 
libro~. cte. Todo t..·~to gracia-. a un 
largo trabajo~ e~fUf..'r:to poi· parte 
de alguno~ din.:ctort .. • .. -.olo que ...... 
-Uno de los pron.•din1icnto!'. de IC>!-. 
cuah.•!-. ~e \.al<..· el din-·ctor par·a 
n1otivar a ~u ¡._··H.!1--~011.11. as1 con10 
para d(.."tcctar- si su pt...•r·son¡1J se 
encuentra actualizado ~ n1uchO!-. 
.aspecto~ rna~ ~on la~ juntac. dt..· 
consejo. 
E!!. en esta~ cuando encuentra un.1 
gran oponunid.1d de poder felicitar 
a alguien que a trabajado 
cfici<!'ntcn1cntc. A'.".t con10 el exponer 
alguno~ ten1a!> d<: in1portancia para 
su forn1acion docente ..... 

..... tos padres de fan1ilia sicn1prc 
tienen algo que argunH!'ntar al 
respecto, dejando o:l.Si perder este 
n1étodo parn que el alu111no pued;l 
intl.:grar!-.e a un rna~ en lo que es "iu 
rcalidaU y no vivir de lo que ve en 
otr·o~ lug.ar<.."!-> inlitandu a todo 
pcr~onaje qut.' le pong.111 frt..•rHt.: a t:I. 

. .... no todas ta~ escuelas cuentan 
con e!->tc tipo de tnaterial. e 
inclu~ivc no cuentan ni con 
rnatcrial basico p;.1ra dar una 
t.•-....plk.:1cion n1cjor: dL· lo ._·ontrario 
el n1alf..•ri;1l e-. d1..• rnala c..t.lldad, y en 
ocacionc~ c.,.to., .;,e encut..•ntran f..~n 

rnuy n1al C!>tado. 

..... su~ lin1it¿u1H.'!'. ~on que. por 
fclicit¡ir a alguien )o!". n1i!'..n1os 
con1paflcros picn~an algo que no cs. 
y que no tiene nada que ver· con un 
buen tt·abajo. 
Su otra 1in1itantc e-; que la n1ayoria 
Lle la!-. vf..•ces son dado!-. alguno~ 
cur~o~ a profe!-.orf..·~ pero son solo 
algunos Jo~ que tf..~ndran eso 
oportunidad. 

En cuanto a la forn1acion pt__•dagogica que recibe en éste tnomento el 
director de cducacion prin1ari¡1 se puede n1cncionar lo siguiente: 

1.- Al~tuno~ din .. ·c.·tivo~ se encuentran inscritos en carrera n1agisterial porque 
dicen. es itnponantc estar actualizados y sentirse bien con sigo n1isn1os. esto 
cs. lograr su~ n1cta!'. que ~L· proponen. 

2.- Otros no cstan inscrito~ en carrera n1agistcrial. por lo que tienen que 
conforn1arcc con alguno~ cJiplon1ados (y a estos si corren con la suerte de ser 
elegido!-. pari\ tornados) o bien cursos dados por S.E.P_ o cursos a los que se 
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Inscriben por parecerles interesantes e in1poortantcs. 

Pues bien si la formación del alumno es parte y rencjo del docente, el 
director corno docente atravicza por una probletnatica de.• forn1acion. ya 
bien puede ser por situaciones econón1icas o bien políticas. 

Para ello .a través de esta investigación y en base a loa ob'.\crvado se 
plantea una propucst.:i que.• puc.Jiecc optimizar el ejercicio tanto pcdagogico 
con10 adnlini'.\trativo del director de ec.Jucacion prin1aria. qut-· a '.\U vt.~z le 
p~rrnita adquirir UtH-l forn1acion administro.uiva y pt.•dao~.!iC<.l. 
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La escuela priniarla ademas de sc.'"r el lugar donde cobran vida el plan y 
progran1as de estudio, es unu unidad adrninistrativa, ya que para el logro 
óptin10 de tos programas es necesario que estos cuenten con un orden, un 
proccdhniento y un fin. ¿Y cómo es posible todo esto? Dentro de su 
organización se encuentra una persona de vital in1portancia. que es el 
director conio jefe responsable..• del plantel. a quien le corresponde realizar un 
conjunto de acciones circunscrilo~ en: 

Lo Tecnico /\dn1ini~tr;:1tivo y 
Lo Tccnico Pedagogico. 

Los cu;:tlcs se encuentran t.'StrechanH..•ntc articulados y son normados por 
un conjunto de disposiciones juridicas. Existen dos factores n1as, que de una 
n1ancra u otra acon1p:u"\an a c~to~. que son: 

,\lc¡1nccs y 
Lin1itacione~. 

Para con1prcnder rncjor esta inforn1acion. ~c hablara primcranH:nte del 
ejercicio adrninhtr.:uivo y pcdagogiro que realiza el director en cu;:1nto al 
"dehc_or ~(_•r" con.sidcr-ado con10 la norrna. la idealidad. el aspecto a cumplir. 
bajo el con1portan1icnto de responsabilidades. PostL•riorn1entc del "ser .. que 
representa el hecho. Ja realidad por ht que atraviczan lo~ directores de Ja 
cscuelu prin1aria; par;:1 ofrecer alternativas que atiendan Jos problcn1as que 
inciden en el cu111p1in1ínet<> del deber !><.'r en cuanto a !.U labor con10 director 
de un plantel. 

CONSIDERACIONES TECNICO-AD:-.tlNISTRATl\'AS Y TECNICO-PEDAGOGICAS 

"DEBER SER" 

El hon1brc a través del tiempo ha. estado regulado por dos tipos de leyesl : 
por una ley natural y por un.a ley norn1ativa. 

La lev Natural "Es aquella que expresa relaciones constantes entre 
fcnon1enos"2 (de causa efecto). 

La lcv Nonnativa o !uridica Es aquella donde '"la palabra norma 
suele usarse en dos sentidos: uno an1plio y otro estricto. 

A IJ norm.1 t.tmhlt:n M~ h..· i.Jc~igna n•n la f1alahra I~> -nen!cho Ci'l.·il" Ortiz Ur-quh.H H.o;aúl 
Pag •. i 1 
.l. lhh.h.•m. 
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En el prin1ero se apllca a toda regla de conducta de observancia obligatoria 
o no. 

En el segundo. norn1a es toda regla de conducta de observancia 
obligatoria••3 

En la vida social el hombre esta sujeto al cumplin1icnto de diver~a~ 
norn1as tales con10: Jurídicas. Religiosas y Morales. 

Hablcn1os brcven1ente de las religiosas. 
Norrno.1 desde el punto de vista religioso es ley. que a su vez ésta ley fue 

dada al pueblo Hebreo por Dios. En esta ley tan1bicn conocida con10 
Lt\TORAJl-1 se dan los n1andan1icntos o preceptos que rcj:!iran la conducta del 
hon1hre a tn:1v<·~ de.· ~u conciencia. ya que esto.\ concicnda e~ la qu<.'" va a regir 
los actos del hon1hre. 

NOR~t/\ 

LtY----+ 
J. 

LATORAll 

1 

Esqucn1atican1cntc tcncn1os: 

PROPORCIONADA POR DIOS PARA EL PUEBLO HEBREO 

J. 
M,'\NDtMIENTOS 

RIGEN LA CONDUCTA DEL HOMBRE A TRAVES DE SU 
CONCIENCI,'\ 

(SER) 

DEBER SER DEL HO!V1BRE 
P,'\RA SU Pl'RFECCION 

~
SER 

LATORAH ---+DEBER SER-----tHOMBRE 
CONCIENCIA DEBER SER 

i 
MORAL 

Desde un punto de vista Jurídico se entiende que la norma es Heteronom~ 
Bilateral, Externa y Coercible. 

·"' lbiJ~m. 
4 Enscñan7a o norma junc.Jka para el puchlc1 <le 1 .. ,. .. e1 -nkc:iunarlo '1e la IUhlla.. ll..iag \Y. 
Dborn l 1J'J4. 
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Es Hercronon1a porque es creada por un sujcro dfstinro del destinatario de 
Ja nonna. 

Es Rilarer.:tl porque in1pone deberes. pero tamblen concede facultades. 
Es E:\.-rern;! porque se adecua a Ja conducra del hon1bre y. 
Es Coc.•rdblc porque puede ser obigada u cun1plfrsc por medio de Ja fuem. 

l-'1.s norn1as postulan deberes pero no son de cun1plin1iento ineludible. 

Esqucmatican1enre tenen1os: 

..--------- !\:OR:-tA 

DEBIRSER SER 

HETEROl"OMA 

BILAtERAL 

EXTIRNA 

COERCIBLE 

NO SON DE CUMPLIMIENTO 
INELUDIBLE 

1------+ AN,\LISIS DE IJ\ REALIDAD 

1----.. REFLEXI01' COMO EJERCICIO 

FOR:-IULACION DE JUICIOS 

TO,,IA DE DECISIONES 

Una vez qu<: se ha n1ostrado el concepro de norn1a. se observa que desde 
siempre el hombre a dirigido su vida a travc!-:. de las norn1as religiosas y 
jurídica~. donde en an1bas se encuentra un "deber ser" y un .. ser" por lo que 
se puede afirtnar que no solo en su vida personal sino tambicn en su vida 
laboral. 

Derivado del ... \rticulo 90 de la Constitución Politica de Jos Estados Unidos 
t-.1cxicanos. a partir d<:J .o.irlo de J 976 . Ja Adn1inistración Pública Fc.·dcraJ se ha 
regulado por Ja "Ley Organica de: Ja Adn1inistracion Pública Federal'" en Ja 
cuaJ ~e establecen las bases para regular a sus ámbitos en centralizada y 
paraestataJ. E~ en los organos de caracter centralizado donde se ubica la 
Secrctario:t de Educación Publica.Articulo 3S de dicha ley a su véz este organo 
se apega a la.!-:. disposiciones jundicas que norman a la educacion a nivel 
Federal que es Ja .. Ley Gt."neral de Educación*'. Asímisn10. Ja S.E.P. en base a Jo 
establecido en dichos docun1entos ha formulado su propia normatividad Ja 
cual se encuentra en el "Reglamento Interior de Ja Secretaria de Educación 
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Pública" que en su Articulo 20 y 21 fracción VI sci\ala Jo que Je compete a 
las Dircccióncs Generales de Educación Prin1aria y Sccucndaria. La cual 
"diser'\a y dcsarroll.a. de acuerdo con los llncan1icnto~ aprobados, orogran1as 
para la supcr;,ción acactL•rnica del personal directivo dL"I plantL"I v docentL .. de 
J¡¡ Sel-rct;:tna guL" itnpana e'>l~t educacion" .5 

De alguno~ proyectos rc.alizados por la SccrL•tana de Educación Pública 
para el fortalccirnicnto y capacitacion l.h .. • dirccton:~ c.urgl.' <.•n el n1l.·~ d<-· Junio 
del 9S7 el·· !\.1anual dL'I DirL"ctor del Plantel d<.• Educ.;_1cion Prin1ar·1a··h l.'I cual 
tiene Ja tlnalid¡1d c_h_• que l.'I dit·L·ctor dt..• t..•duc.u-ion p1·irnaria ctH_•nte con una 
inforn1acion Tecnico-Adn1inistrativa \. jundica t.•n n1ateria <.k• t.•ducacinn 
para con1plcn1entar el cono'-·in1icnto y·e-...:pcricnci¡1 del din .. •ctor. ya que a ra1z 
de divcrso'.'o proyt..•c-to~ estr·ategico!-. !'.e ton1a n1uy t.•ncucnta cual grande l..'!. la 
respons.abilic.J.u.1 .1'.'oignad.1 Ltl din.•ctur l..''.'oCOILu·. :;i. l.JUl' en la n1ayor·i¡t dl..· Jo~ caso~ 
no rt..·ciht.• un.1 forn1._1ciun l..'!>pcc1fica par.a el dC.,,l'fllP'-'rlO de .... u pue~to: y la!-. 
acciones hast.:-1 ;thor¡1 realizat..i._1!. no cuentan con una contínuid<-td. c~to t..·s. 
que la forn1acion dit"t..•ctiv._1 a'.'oJ con10 ~u capacitacion !-.l.' ha c.Jl•!-.;1rrollado de 
una n1ancra crnp1rica. 

En cuanto ._1 conocin1iento Tt.•cnil"P-Pl.•d,,1i•ob•ico, en c'°"e n1i'°"n10 ar)o se d.:-t ;1 

conocct· el "!\.1anual Tecnko-Ped.1gogico l.h•I Dit·L·ctor <.h.• Educadon Prin1aria'", 
el cual tiene la finalidad e.Je dar a conocer el ''Sub.,,itL·n1a Tecnico-Pl.'dagogic-o. 
el procc!-.O Lll..• cn~erlanza-aprcndizaje, J,1 cor-rt."lacinn de funcione~ Tecnico­
Pedagogica-. del dir<.•,·tor cnn el sup<_•rvi~nr dl' j"Ofl.1 \. t.·I pcr-.onal docl·nt<-· y lo!-. 
proccdin1icnto!-. par.:-1 llevar a c¡1bo vi!-.itas y rcuniont.•!-. Tecnico-Pe<lagogicas: 
todo con el resp;lidn jundicn norn1ativo del Si-.terna Educ,uivo :Sacional" 7 

De estas accione ... rncncionada!. e~ con10 ~e actualizan los rnanuales de 
organiz¡tcinn del plantel par·a dat· rc!'.pUe!'>ta a Jo~ a!-.pccto!> en cuL•!-.tion 
adn1inistrativa y pcdagogica. E~ en este n1onH .. •nto cuando estos n1anuales se 
consideran con10 lo nonnativo. dcntn> de lo cual l..'~ el dirl..·ctor quien juega 
un papel n1uy irnportante. para qut..• toda esta nonna se cun1pla. Pero cabe 
hacernos dos preguntas ¿que tanto conoce de estas norn1as? y ¿que tanto se 
cun1plcn·i·-

llc1otl..tmt·n1" lntt•nor de l.1 S.J·.I'. ATlffulo ..!O . .!.1 l·rat·c·ion VI. D1.1riu ofh·1..-I d'-' 1..-
1 '-.•dcr.1' ion 1 7 d'-· l'-l.1rl'n 1 •. k J')H•J. 

h l>ur..-nH· t•I rwr1odo prt•,id'-•nd.11 dt• l'-liRucl dl• l.t l'l.1Llrid. en "l.U polatka edunuiv..t dentro del 
pro¡.tran1.1 Jt• l du1·J, ion, CuhurJ. Ket·rcJt iun) Deporte l 'J84- t 'J8X clcrl\.JTon lt" l'lTO~ c1·to' 
c-.uatcJ;it º'· dcdicaJo, ..ti h1noalcdmicnto &Je la capachJ.uJ &JL· la RC"i.tinn admini-.tr.nh..t) tl·cnil'J 
1'lcd,1¡.t1)J<h .1 Je "'' dirt•c 11v1" 1·"·11l.1r'-'' t.ll· c<ltH'Jt-ion t.•lemt•nt.11. ho.1~i1·.1. '>Upcri<1r ~ !>upcnor 
tcc·nol11~1<.1. 

7 1'-l.1nu..tl l'l"• nic 0-1''-•J..1.go¡.tiCo d ... •I DiT'-'•·tnr Je l:Ju1·a1 lún l'i-in1.1n..t 
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Para poder responder a esta~ do~ preguntas debemos contestar una 01;'.ts. 
¿porqué hablar de norn1a en cuanto a funciones adn1inistrativa~ como 
pedagógicas para el curnpllmicnto del director de educación básica? 

Durante la presente invcsti~~acion !.e observó que, de la n1uestra ton1ada. el 
25 porcicnto conoce aspectos adn1inistrativo!'> con10 pcdagogico!. ya que el 
resto de la n1ucstra no sabia contc!.tar alguno~ rc..•.activo~ de los cuestionarios 
aplicados lo~ (_·ualc~ fueron reton1ados de lo"' n1i~n10~ n1anualc:o. y cxpucsto:o. 
par.a observar su cono1·in1ientn dt_• t_•sto.<. do'.'. a!.f>L'Cto._. Alguno~ dt.• los. 
directores tuvieron qu(.· recurrir· a esto:o. n1i.<.n10:0. rnanuale .. para poder 
contestar dicho!> reactivo..,,, e inclu'o .. e n1o~tr.tban in.<.egu,-<l.<. par·a 
contestarlos frente a otra.<. pL•rsona.<.. 

Otros n1ostrabo:1n gran segurid.ld para conte'.'.tarlo .. pero al final tern1inaban 
solicitando al~un;l opinion en cu;tnto a cor110 ~e ve1a quP 'e n1ant_•jaran 
algunos aspt.·cto.<.. por· ejernplo dt• plane.1cion o de n..-laciont_·' hun1.1na' dt_·ntrn 
de 1.a institucion entn: on·o ... 

Esto pernlitio con,tat:u· que el director no conocL• ;dguno'.'. ;t..,,pL•cto~ 

norn1ativos en cuanto a funciont..·~ adn1inistrativas y pedagngicas. ruc.os cc..·>1110 
se dijo 0:1ntcriorn1cnte van li~,:ada'.'. y son in~cparablcs. H;ty que n .. •con.J .. tr qu<.· si 
alguna función ad111ini-.trativa no se rt_·aliza corrcctan1entt..• ;l su debido 
tien1po puede ocacionar pr·nblernas pt..•c...J.agogico~. n1uc.str.::i de ello e~. si alguno 
de los proft...•sorcs no po!>ct...' el libn.1 de n1aL·~tro y si t..•I director no ton1u en 
cuenta t..•sta ~ituacion, ) nn se r·ealiza el of1>.-iu corTt.·~pondicnte para el 
rcqucrin1iento de dicho n1~1terial: trae con10 con~ecuencia un problema 
pcdagogico. que lo~ alun1110'.'. .'.'.L· .. urazan y quiza no se cun1plan lo~ objetivos 
establecidos. 

El director conoce pobrenH..-ntt...• algunas funciones adnlinistrativ;::1~ a~• con10 
pcdagogicas ya '.'.C.:t por alguna L''pt...•riencia ajena a 10:1 labor directiva o quiza 
previa C""uando t_•jerchl la docencia, otro'.'. han corrido con n1ayor ~u(_•rtc 
teniendo una oportuníd;td del poder 0:1sistir a algun curso de a<lnlinistracíon 
o quiza la n1era realíd .. HJ de alguno~. llegar al puesto sin tener conocin1icnto 
previo en cu.i'.\nto a la adn1inistracion C!'.!.colar. 

Se puedt.• decir que el director conoce algunas funciones adn1inistrativas 
como pedagogicas pero que ya s.on un tanto expl1cit"-l~ con10 el de organizar-. 
dirigir. controlar, etc. 

¿Que tanto se cumplen? Bien, cnt:icndasc entonces que Jos n1anualcs tanto 
administrativos con10 pcdagogicos es la parte del deber ser de la 
noran1atividad a seguir par.:1 el director. Y que el ser es aquello que debiera 
cumplirse. 
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Para poderlo entender n1ejor, ro111aremos t..•n cuenta las diez n1aterias 
adn1inistrativas cxpuc..·~tas en el nlanual del director de educación prin1aria 
para dar respuesta a esta pregunta. 

CONSIDERACIONES TECNICO-AO~tlNISTRATl\'O y TLc:srco-PEOAGOGICO 

"SER" 

Con10 prin1cr acL•Tcan1iento en la inve:i.tig;:u:ion re.:1lizada para r-ecabar 
informacion se ob:-.crvo qu1.· los profesare"> cntregan un plan de activid.:1de' 
de trabajo para todo el .alio c!'.colar. elerncrllo que unic.an1cnt<.• iilguno~ ~on 
revisados y otro!. solo son ob~ervados <.,upcrficialrncnre. claro no todos. son 
autoriz.;H.Jo:i.. En cuanto a las actividade-. de trabajo ch.· lo:i. profcc¡,ore~. ~¡ el 
director ob!'erva quL' no cubn.>n Jo:i. objetivo.., de la in..,titucion .-.t..• le r-ide al 
profesor que analice una VL'Z rna!. !.U plan 1 .. it..· a~·tivh.J.u .. h..·:i.. con'.':>iderando quL· 
es un tr.an1ite ac.hnini~trativo int(;'1·nu. pero que no e!-. llevado .::t l.l p1-.:ictk¡t. 
quizil por que a su trabajo no sP lt..• da la irnponancj¡1 n .. •qut..•rida. 

Algo nl.:is que se ob:i.ervo t..•n e!.ta inve~ti¡.~ao:ion t..·~ quL·. t..•I director de la 
institución debe elaborar un plan <.Je activid.uh.·~ anu.ll, e<.,fL' t..·~ re.tliz.:tdo de 
ac-ucrdo a la!-. ncce:i.idadc.s e:ii...i~tcntc~ y rlt.."l.-e~id..11...h.•<., de lo:-. profe~on.·~. pero en 
la n1ayoría cit.· la e!-.cuela!. se pcrsivin que el pl.tn de acti ... -id.1dc:i. dt..·l .1f10 
pa!-s;tdo S(._• n1ecanografiaba igual. y tan :i.olo sL· nioc.Jific.tban alguno!. puntos. 
ya fuera de plancacion de organizacion o de c-ontrol dependiendo ~t..·gun las 
actividades de trab.;1jo r·calizada~ durante ese aflo. por lo qu<.• no ~t.:' le ton1a 
in1portancia o quiza e:i. por los de~.ajuste.., dL' Id~ din .. ccionc:-. gent.:Talc:-. dando 
ordenes de eft..·ctu.:1r algún trab..1.jo adrnini~tr .. ttivo par-a una fecha 
deterrnin~H..la, no re:i.pct .. 1ndo esta. lo cual rnivc.H.·a in<..•:i.tahilidal..1 de l.:1s 
actividadc~ de lo-. plantt..•lc..•<., de.· t..•chic¡ll~iun prirnaria. 

El director no prceve la!-. neccsidadc~ dt..• l;1 e~cuela anualn1cntc, sino que C'.':> 
constante ya que trata de solucionar lo~ problen1as tanto dt..• rc.."C'ur..:,o..:, 
hun1anos con10 dt..· nlateriales, para que Ja in!.titucíon can1inc 
adccuadan1ente: el inconveniente es que ~¡ la ~olucion del problema ... e 
encuentra en ~u~ n1;1no~. tratara de solucionarlo Jo n1a~ pronto. En el ca~o de 
mantcnin1iento, conservacion v ren1odelacion de la institucion. se ohser.'o 
que hay escuelas. en rnuy nial ¿-~tado y que para Ja con!'servacion de ésta. no 
alcanzan 'º"' rL•cursos inten1os (los fondo~ n1ilnejados por la cooperativa 
escolar) por lo que pide ayuda a las autoridades correspondientes, 
obteniendo re ... puesta!. un tanto avece"' negativ.a~ tales con10 no hay 
presupuesto. o bien corno se encuentran en una lista de espera. para recibir el 

95 



n1antcnlmlento de la institución se les pldc que esperen un poco más por lo 
que no se atienden estos prob1c.-n1.as a su debido ti<..•n1po. 

EN fl..1ATEl-l.IA DE Of{GJ\NIZAClON 

El director de educación prin1aria, ~• integra, anuahnentc el Consejo 
Técnico Consultivo de la Escuela para faci1i1ar la lahor educativa, aden1ás 
realiza cada fin de n1cs ( últin10 viernes) 1.:.1 junta de consejo que tiene con10 
fin pasar la infon11;.1ción ncccsari<.1 e in1ponantc. tratar asuntos relacionados 
a cuestiones adn1inistrativa~ o pedagogica~ de la institución as1 con10 
externas. 

Adenlt1s el dircc1or proniut.•vc la fonnación de la rne~a directiva 
conforn1ada por padres c.k· f;unili<.t. n1~1n1t.!'nicndolo~ inforn1ado~ en cu;1nto al 
funcionan1icnto de la t..'~Cuel~1 definiendo su particip<.1cion par.a 
n1cjoran1icnto y conscrvacion dL• la institucion. 

En cuanto a distribucion <le horario~ para actividade~ artísticas. f1~icas y 
tecno1ogicas. intervi<..·nc. pero no directan1entt.• ya qut..· !'.on los profc~orc~ to~ 
que distribuyen !'.U tictnpo para ta~ actividade~ art1sticas y tecnologicas: a lo 
que corrc~ponde .::t .:1ctividacJe.,. f1sic,L!'. t;.1n1bien son n1uy independientes. 

En la n1ayoria de las escuela~ !'.e ob,crvo que. el director cuenta con poco 
ticn1po para realiz<.lr cierta~ actividadc' y una de cll<.1!'. e~ el ton1ar a su cargo 
los grupos que cvcntualn1cntc qucd<.1n sin n1acstro. n1uchas de las veces se 
asigna al adjunto para que atienda a dicho~ grupo~ o de no existir este tipo 
de apoyo se intcrc~1lan los alun1nos en grupos del n1i!'.n10 nivel. 

EN MATERIA DE CONTROL 

Referente a esta niatcria el dircctot· vigila los procédin1icntos de inscripcion 
y reinscripción. conforn1c al calendario C!'.colar oficial. pero no organiza. sólo 
dirige a sus subordinados para llevar acabo este procedin1icnto, y en caso d<..~ 
faltar algún docun11!nto e~ el secretario del director el que solicita dicho 
docun1ento por orden del director. 

Así n1isn10 recibe de 1.:1 Dirección de Educación Prin1aria los certificados 
para los alun'lnos de sexto grado verificando que estén con1pletos. y es el. 
quien los custodia bajo llave. y pern1itc observarlos o que éstos salgan de su 
lugar para algún tran1itt:._• o su 1·espcctivo llenado. pero no es él quien anota 
los pron1cdios generales en los certificados. sino que son los misn1os n1aestros 
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quienes promedian y en ~llgunos de los casos el profesor adjunto revi~a Jos 
pronH:dios para verificar si no existe .aJgun error. 

EN MATERIA DE SUPERVISION 

Vigila. pero superficialmente. que los objetivos progran1aticos del plan de 
estudios se cun1plan. Supervisa a lo!> grupos pero en pocas oc~1ciones. 
Algunos directivos no ejercen esta accion. 

Para estirnul~lr a los profesores en cuanto a o;;u tr .. tbajo. se lleva a cabo en 
las juntas de consejo tccnico y 1non1cnto~ oportunos que ~e presentan 
esporadicamcntc. pero no pasa al salan .. l. fon1cntar esta autoc-stin1a. 

Otro punto que quizá es n1uy in1portantc...• y vital que se ob~crvó e~ en 
cuanto a que si los profesores llc...•van al corricnt(..• su avance progran1ático 
para poder evaluar el desarrollo del proceso cnsef1anza-aprcndizajc. Este sólo 
c.•s revisado con10 n1cro rcqui~ito, p.;.u·a no faltar· a un requb.ito scn1anal por lo 
que es firn1ado por el director sin observar el contenido de dicho avance no 
dandolc la debida in1portancia. 

EN MATERIA DE LXTENCION EDUCATIVA. 

Para poder autorizar las actividades. ya sean cívicas o sociales el director 
debe coordinar esto~. sin que se afecten los objetivos establecidos cosa que no 
se ton1a en cuenta ya que no e'istt..> un plan pn •. •vio de trabajo. sin que...• ésta5. 
actividades repercutan en la calidad educacional de los alun1nos. 

Los eventos cívico~ tale!-. con10 honores ¡1 la bandera, y fechas cspccialcsS 
para efectuar estos. !'>e realizan internamente sin que exista una interrelación 
con la con1unidad. 

En cuanto a las actividades sociales, tales con10 festivales del 1 O de n1ayo, 
juntas de padre de fatnilia. kcrn1cs. cte. estas si cuentan con una 
participación de la con1unidad. 

Así con10 autoriza est.as actividades, tan1bicn tran1ita a las autoridades 
correspondientes la~ visitas a n1uscos, y exposiciones culturales que refuercen 
el aprendizaje de lo~ alun1nos. Pero al parecer recibe ayuda, bien puede ser 
de los profesores o de algunos padres de familia según sea el caso. 

H Se Teali:l"..111 c..h.•,lill.'.' c..lur-.1ntc..· t.•l nll."' dt• St.•¡itiemhn.• prTu nn poT ello se pued-t.• afiTmar- que 
toJJ ... l..1 ... c._c Ut•l..1._ p.1Ttit ifhlll. 
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Por último no pron1ucvc la fonnación de las bibliotecas circul.:uncs. ya que 
actualn1cn1c esa e!'>. una l.:1bor de la~ c.1clcgo.lcionc..•;o... co1TC!'..pondicntcs. 

EN M/\TERI/\ DE SERVICIOS ASISTENCIALES 

A lo que corresponde a esta nlatcria l.."I director difunde entre la 
comunidad escolar el otoq.~a111icnto de bl.."cas. actuahncntc son contad¡ts y de 
toda es.ta coinunidad escolar !oo.c ob~crv;,_\ quien dt..• lo!'> nillo~ verd.:aderan1cntc 
la neccsiHl. o.tunquc e!'>ta disputa !'..t.."~' t.•ntt·t..· 111ucho~ de lo~ nc1.-c~itado~. 

l...:.'ls raciones alin1cntlci;,_1~ solo i-.on dada~ en algun~'~ de l.1s e!'>cucla~ y no en 
todas, tos cu.:llc~ son dados unicanH.:ntc ._, alun1nu~ de p1-1111ero ha;o...ta tercer 
gr;:1do. 

ES ~tATl:Rt.-' Di: RCCl 'RSOS Hl ·~1 ........... os. 

El director d<.' cduc.·acion pt·irnar·ia n1antient.~ .t.·tuli:1";1da l;t plantilla de su 
personal. ast con10 a!'>igna1· rc!'>ponsabilidade-. al pt..·r~ona1 a ~u cargo conforme 
a su capacid;u..1 y cxpcrit..•ncia p(.:ro no confonnc a !-.U .. lntiguedad. ya que 
actuahncnte en al).tuna-. cscue\;,_,~ laboran profc~orc!'. de edad avanzada. lo 
que les resulta trabajar de n1a~. provocando 4tpatia e indifcn.•ncia por el 
trabajo. 

Al recibir .al per.-..on;:ll c:I<.- nut.•vo in~rcso. !'>olo e~ pn-•!:.cntado ante lo!:. dcn1a!:. 
con1pal\eros de tr;1bajo ) no .-..e h.:!-. 1nuestra t.·1 an1hicnte en el que !:.e 

dcsat·rollara. 
Lleva un libro de a~istcncia!'> del personal a su cargo para control.:tr l.:.t!:. 

entradas y retardos de !:.U pcr ... on;,_11. En ..ilgunas c'cuelas ~e observó que 
despucs de la hora rcglan1<-•ntaria ~e con.-..idcr¡lh~l l.;.1 tolerancia de diez 
n1inutos, pnr lo qut.• pa~ado este tie111pn !'>e n1aracaba una línea para saber 
cuantos de lo!:. profc!'>or·c~ habi.;.ln 11<.·~¡1<..lo ten1prano :- le,, que quedaran 
postcriorn1cntc a esta !'.e con~idt..·1·ab.l con10 retan.lo. 

Los pcrn1iso' econotnico~. !'>e trab~1j~1 de do~ forn1a!'> en tuda' la!-. ci-.cuclas: 

1.- Si et prok•sor necesita algun dia por "X" rnotivo !-.C le da con10 uno de 
sus dia~ cconon1icos.. e~to p~l.ri.l. eviti.U" el tr;:tbajo adnlinistrativo y realizar el 
inforn11.~ correspondiente que e;o... el de justificacion de la falta. y evitar 
problema alguno. 

2.- Si lo5o profesare~ faltan sin reportarse 5.C les da como dia econón1ico: 
pero una vez tcrn1inado~ estos \ya qut..• al parecer son tres. o cuatro dia!. de 
los que puede hacer uso durante todo el arlo) se les 1·eporta corno falta. así 
nlisn10 lo~ retardos 5.C van acun1ulando y se reflejan en sus respectivas 
non1inas, debido a que previo a este reflejo se ha realizado un inforn1«.." de sus 
inasistencias o retardos. Constantcn1cntc se expiden los creditos 
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cscalafonarios a su personal que cursa la Carrera Magisterial. ésto si se 
encuentran inscritos. 

EN MATERIA DE RECURSOS MATERIALES 

A Jo que se refiere a esta n1ateria el director debe llevar un registro de Jos 
bienes inn1ucblcs de la escuela. cosa qu<...• no se lleva dicho rcgi~tro. 

En algunas de la~ e~cuclas se observó que ~e contaba con vídcotecn, y quL' 
crecia constanternente. Esto~ bien<...•!>. ~e inventariaban v ~e inforn1aba a l.:.1 
Dircccion de Educacion Printaria p.:.tr.:.l que se tuviera cor=aocinticnto y control 
de ellos. 

Otra de las cosas qu<..' se observo, es qu<...•, el dirt..'ctor inforn1a a l;1 Direccion 
de Educacion Printaria de aquello!':> bienc~ que ~L· encuentran en de~u~o. 
aunque aquel n1aterial se pic•n..1~1. dicha Direccinn nn hace nad;t al n.· .. pecto .. 

Cada ai\o recibe Ja U.otacion de libro .. de t< .. •.-...to de allHnno~. pero. lo" de 
maestro en ocaciones no :<.<...• recib<...•n cornplcto-.. a lo que ~e refie1·e ... 1 n1;1tcrial 
didáctico. no se rccibt..• cada aflo. hay qut..• elaborar un oficio ~olicitando dicho 
n1aterial. 

Una vez que s~ tienen lo~ libro!-. de texto~<...· entregan ;1 lo ... profe~or·<...· ... y <...·~to" 
a su vez lo!-. entregan a su~ alurnno" .. 

Actualn1cntc la~ c~cuela'> en que fue p<>'>ihl<...· n.•alizar c~sta inve~tis~acion se 
pudo con~tatar que son e~cuela .. que cuentan con un buen ticn1po e.te 
servicio, por lo que necesitan de conservacion y n1cjoran1icnto con!.tante, 
Para ello se solicita avuda ;1 la Oireccion de Educacion Prin1ari;1 
correspondiente, en caso d~ ser un problcn1a que pueda !>cr solucionado con 
ayuda de la A~ociacion de Padn.:•s de Fatnilia !.e trabaja. y se lleva a cabo lo 
convenido. 

Et" MATERIA DE RECURSOS Fl~Af"CIEROS. 

r"\ lo que rc!>pccta recursos financieros !>C observó que se reparte las 

utilidades generadas de las venta!> de cooperativa escolar. 

De la~ utilidades gcncr;i,das por las ventas de cooperativa se cubren 

algunos gastos con10 de material didáctico y ntantenimíento de 

inmoviliario. 
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TECNICO PEDAGOGICO 

En cuanto a la orientación personal por parte del director para la 
interpretación de los llncan1icntos técnicos para el progran1a de estudio. 
ésta no se da. 

Hay algo n1uy importante de hacer notar que al parecer los aspectos que 
acontinuación se detallan tienen que ver con este punto ntencionado. 

Al principio de cada arlo lectivo lo!. profesores son rolados para tomar un 
nuevo grupo. existen tres aspecto!'. que i·csaltaron y son : 

1.- Si el director piensa conveniente que el profc~or continue con el 
n1ismo grupo el siguiente arlo, se ucccdia. y tenia la plena seguridad de 
que los contenidos ya eran conocido~ por lo qut..• no habia nccc~idad de dar 
una oricntacion. 

2.- Corno en toda actividad laboral. c:'lr..iste sicn1prc aquella persona 
que intenta dar lo n1ejor de si nli~n1a. pero existen otras l¡ts cuales no 
aportan n1as que lo indispcnsablt.·, provoc¡tndo pasividad en el grupo. 

En el n10111cnto que se asigna a un nuevo pn">fe~or. tratara de rescatar 
al grupo, debido a que el profesor del año pasado no cxigio trabajar y para el 
profesor que se le es asignado este grupo sera dificil. debido a que es un 
grupo n1oroso por haber tenido un profesor desobligado. Otro problema que 
se acarrea es que, si al grupo que Je asignen e~ activo. se rcpetira una vez 
mas la problcn1atica .. lntes 1nencionada. 

3.- Algunos profesores prefieren quedarse con grupos del n1isn10 nivel 
quizá por que no e"-iste una plena seguridad del profesor en cuanto a la 
interprctacion de lo!-. lineanlicntos. 

Algunos profesores intcnt¡\n que el procL•so cn~cñanza-aprcndizajc se 
vincule con la teoria y Ja practica y esto se queda asi, con10 un "'ser". ya 
que es al director o.• quien le corresponde controlar este proceso, pero no Jo 
da. 

En la investigacion realizada, de la muestra ton1ada solo un 25 porciento 
se preocupa porque este proceso se realice. pero adcn1as se observó que existe 
una limitante. por parte de Jos n1ismos padres de fan1ilia: que impiden que 
este proceso cnserlanza-aprcndizajc se efectúe, anteponiendo excusas 
absurdas. porque "según" los padres dicen no tener tien1po para realizar 
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ciertas actividade~ con sus hijos9 por que adt.•nlii.s es algo que no les servir.a 
de nada para una vida futura 10 

En las escuelas prin1arlas a las que se rc¡1Jizó esta invc:stigacion, se pudo 
obscrv¡1r que tan solo un 259-f, de estas, cuentan con un apropiado n1atcrial 
didoictico, y que este ha sido adquirido y arnpliado gracias. a la particip.acion 
e.Je los padres dt..• fan1ilia. alun1no~. profesores y director. El resto de las c.Jen1a~ 
escuelas cuentan Unic.o.uncntc con el rnatcrial didacticn propor·ciorhtdo por la 
S.E.P. ad(._•n1a~ es en (.'Stt.' L5'>f> qut." se rnotiva al p(.•r·o.;.onal doct:.:ntt..· para 
utilizar dicho n1atcri¡d, sino tan1bien el exiMente en el na.•Llio. 1:~1<.1 con el fin 
de pron1ovcr t..•I desarrollo del proce~o t..·n~eh .. 1nza-aprcndizajt..'. a travc~ e.Je 
n1ctodos y tecnicas. qul' pcrn1itan reforzar lo~ objetivo~ de lo~ plarH..·~ y 
progran1a~ de estudio. 

Ourantt.~ f...'I tr.o.tn~cur-.o dt..• la invt.•!-.tig .. tcion. !-.t.' -.olit.:ito al .!..upen.·i~or· de zona 
i.llguno~ libro!'> de 111at..•!-.tf·o qut.• h~tciLtn f~tlta, c~ta !'>Olicitud ~t..· realizo 
vcrbaln1cnte. cosa que en e~e n1isn10 111on1cnto ".t..' infor1110 que nCJ hab1<.1 lo~ 
libros necesarios por lo qul' ~e tenia que 1·olar dicho n1atcrial. E.!-.t.a solicitud 
se realizo con10 ~e dijo antes verbal111ente porque l'I director· conocía al 
s.upcrvisor Ll<..• zona: pero rt..•gularnicntf...' ~(_' n1anda un oficio dt..· rcqucritnit..·nto 
de n1a1erialcs que sean ~urnini!'>trado~. dt." e:\.istir t.'Sto~ dicho!'> n.·cur~u'.'> ~t.· 
surten. 

E~ en este n1on1cnto que. -..t..• pudo cotnprob .. u· que aden1a!'> dt..· 1 .. 1 falta de 
lib1·0'.'> no exi~tt..• una orientacion al per·~onal do ... -ente para Ja utiliz;:1cion de 
estos por· parte del director: 111ucho n1eno~ para el n1ancjo c.h.• libr·os de 
alun1nu!'I. 

En cuanto a actualizacion y cap .. tcitacion del personal docente. esta 
actualizacion s<.• lleva a travc!-. de Carrera !\.1agistcria1 en que la 111ayon a de 
los profesorc!'I estan inscrito!>, ¡t lo que rc"'>pccta la capacitacion !>t..' da a trave~ 

de los cur~o~ propcLl.euticos que se in1partt..•n a principio de cada ailo lectivo. 
tan1bicn se ton1an en cuenta todos aquello~ curso~ dados por algunas 
editoriale!> tales con10 Fcrnandcz Editare~. Los directores to:unhicn participan 
en la actualiz¡tcion y capacitadon. ~oto que esta es organizada por la 
Direccion de Educ.:1cion Prin1aria (.•Jl tien1po indefinido. 

A lo que n.~!.pecta la canalizacion de los alunu1os que presentan problcn1as 
de aprendiz¡1je. ~e rcaJiz¡\ba en tien1po~ pasados. actualnH:ntc: no. ya que en 

"J t:..1h•· 1n ... ·n• icnh1.r qut.• 'ºn -.c".111 'om11.•n1.uio-. t..ll:" lo-. p.u.tr ... ·-.. ~ p.1r..1 poJcr .. aht.·r l:"ll rclit..l..1J 
t11.•ncJn.1mo-. qur '"'"'-º'lÍJ,t.u· m..1!\. ;1 fondo c-.1.1 prohlcn1..11u a -...11icnt..lonu-. de.• llUC!lolTJ linea J .. · 
c-.iuJio. 

l(J C:l..1r11 TH• 1c,. .. Ji,-. npin ... n In n1i-.n11J. r•·r11 •·-.tc1 irnplk ... un f.11·111r ncg ... ti\.1J qu ... • lin1i1 ... el prn<"C~f1 
l.n!1ot.•n.tn,.t·...1prcndi,..1jt•. 
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el n1es de junio de 1995 se dio a conocer un programa en el cual pretende 
incorporar el des.arrollo de los disc.apacitudo~ en escuelas regulares. No con 
esto se dice que la educación especial desaparece sólo Csta será in1partida 
por instituciones especiales no dependientes. de la S.E.J>. 
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ALTEHNATIVA 

El director de educación prirnaria es la persona encargada para et buen 
funcionamiento y logro de Jos objc..•tivos de In institución con lo que debe 
contar con un perfil. que 1<.• caracteriet.: par.a el dcsn1pcüo de dic.:ha .actividad, 
una escolaridad. c¡1p;.1cic.Jad asi con10 actitud. 

En lo escolar contar· con una forn1;:1cion pn ... •via d<.• lo ac11ninistrativo y lo 
pedagogico; p;.-..ca hacer· U~(.) de e">tn.., t.denH .. •nto~. que le ayude a tener una 
capacid;.1d dt:.• organizar, dirigir. (·ontt·olar t._•jecutar·. tndo lo planeado: 
obteniendo con10 1-e~ultou..10 una .11..:11tud de..• re!>.pctu, l·o111prun1i~o y 
rcspon!i.abilidad. 

Ya que la realidad poi- la cual atra" ie!->a el din.•ctor e~ la ~iguicntc: 

El director a pesar de contat· con el tnanual de organizacion de1 plantel. 
con10 elen1cnto norn1ativo. que le ayud.:\ a sc~uir y llt.•var c:1 cabo 
proccdin1iento~ tc:u1to ~1d111iníst1·ativo!-. 1..-01110 pedagogico!-. son cspcc1fican1cntc 
norn1as. deberes a !-.cguiL pero l.l J"L'<llidact C!-. que esto~ procediTnicntos no se 
llevan del todo. st...• dchL· ._, qut.· e'i"-l<' un c'cedt...•nte dt.· trahajo .:u.ln1inic;;.tr;.1tivo. 
que rcpc.·rcute en lo pt.•dagogico. 

Lo normativo dice: sc~ún el n1anual que. el director tient.' la obligacion de 
realizar unc:t st..•rit.· dt..· l.:1borc'.'. tanto adn1ini!->trativo~ que t.-on11cvc a lo 
pedagógico. y ~on tantas la~ oblig..icioncs nln la~ que del-le cu1nplir-. que e!'... 
absorvido por un;.1 cotidianidad_ 

Existe un clcn1cnto norn1ativo lla111ado deber !>.er, ante un ser que e~ la 
realidad, estos do~ clcn1cnto~ !-.t.• deb.1tcn entre ello~ tratando de dar tlla!>. 
pe!>.o uno 111a~ que al otro. Esto'.'. ~on in1portanH_>!>. y ~<-· lleva a 1.:1 practica 
quiza en ocacione-; 111<:1!>. lo nonnativo, quiza en otra~ el ser. Ante c-sta rclidad 
que vive el directo1·, que aunado a c~a falta de prcparacion. tiene que 
afrontar problcn1a~ tanto adn1inistrativos con10 pcdagogico~. 

El director del plantel ante!> de ser director y jefe rc~ponsablc de una 
institución es n1acstro de grupo. este posee en sus n1anos una gran 
responsabilidad de la cducacion, pero esta e~ con1partida pot· autoridades. 
directivo~ escolares. padres de fan1ilia as1 con10 alun1nos. El n1;1cstro es un 
ele111cnto insustituible. y es por eso que debe contar con un¡1 forn1acion 
solida. congruente a un futuro no lejano sino imcdiato. En el D-f"- existe una 
Dirección cncarRada para dicha tarea. esta es la Dirc1...-cion General de 
Educación NornH1l y Actualización del Ma~istcrio en el Distrito Federal. la 
cual tiene corno objetivo proporcionar con calidad, oportunidad y eficiencia 
el servicio de educación norn1al en los planteles de la Secretaria ubicados en 
el D.F. en lo que se refiere a formación, actualizacion y capacitacion del 
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personal docente y directivos de la cduc.ación inicial. especial. basica y 
norn1aJ. 

El director. cuenta con una formacion normalista: la cual tiene con10 
proposito Ja "forn1ación dc docentes para la cduL·ación preescolar. primaria 
.)' secundaria. especial y f1sica. as1 con10 para la propia educación normaJ" l l 
Considerando que esta forn1acion e~ de tipo pccJagogica. ya que es una 
forn1acion para el conocin1icnto y practica del proceso cn~erl.anza­
aprcndizajt.•. 

Pcns;u1do en c~ta problen1atica se pienza en do!'. in!.titucioncs qut: pu<..'dan 
posibilitar el canü>io. una de ellas., la Es.cucl;l ~01·n1;1I: ya que no s.olo tiene la 
facultad de fo1·n1ar proft.•s.ores de educacion prirnaria, sino tar11bicn en ou·a~ 
arcas del conocinticnto. 

Tornando en cuenta la reestructuracion de lo!. arios 80s al plan de estudio~ 
de la Licenciatur·a t.•n Educ·acion Printaria cuntentpla unican1cntt.• dos. 
n1atcrias t.•n lo que rc~pt.•ct;._1 o:t 0:1dn1ini!.tracion t. .. !'>colar que ~on: 

Adn1inistracion [!.colar de Educacion Pr·irnaria \ Adminis.tración Educativa: 
por lo que ~<.· proponen siete n1ateria~ que i;ucdt.•n coadyuvo:1r al n1cjor 
dcsn1pcño d(._• la!-. actividadc~ Uircctiva!-. d(._• los futuro!-. directores. Esta.s 
n1atcrias propuestas son: 

" •Teona de la adn1inistracion 
•1nforn1atica 
*Adtninistracion et..lucativa 
•Toena de dcci~iones 
*Plancación y cvaluacion educativa 
*Adrninistración de recursos hun1anos 
*Adn1inistración de recursos financieros 12 " vcacc cuadro Nº 

Al proponer esto:•~ n1.;:lterias se pretende dar mayores herran1ientas y un 
conocimiento n1ás especifico para que en el n1omcnto de egresar cuente con 
un perfil que le pcrn1ita manejar las funciones adn1inistrativas y que puedan 
ser resueltas con un n1inimo de tien1po y esfuerzo. Aden1ás podrá pern1itirle 
llevar estos conocin1iento~ a la pr.;:ictico:1 misn1a de su vida personal. 

Considerando tan1bicn que es una previa formación para aquellos que en 
un futuro seran directores de alguna institucion educativa. para que al llegar 
ese n1omcnto cuente no con un nlinin10 de conocin1icnto, que a través de su 
labor co1no director pueda reforzarlas con su practica directiva. 

11 lnlor-mc d1.• l.thon• .. l •J·J~- l 'J'J '4 l:d. S.J:.1'- Con.tite..•. 
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l-.1. cscuel;1 nortnal funge con1u fonnadora etc docentes dc t.•ducacion bo:1sica 
principaln1cntc. y adcrnas ¡.;oz;1 del prestigio dt.• Jl<•v;ir a cabo c~t.:.1 funcion. 

Por decreto presidencial M.' cn~·a la Univcr:o.idad Pt!da1.:~ogic<.1 Nacional 
obedt.>cicndo a nccesidadc~ in1pt..•rio~a!'. qut..• enfrenta el pa1~. c">to con la 
finalidad de dar· n1ayor ~o1ide7 acadcn1ica a 1~1 forn1;1cion dL· profe!'>orcs. 
espccialn1cntt..• .:.1 los que atit.•rH.Jcn t..•I nhcl dt.• educacion ba,ica. par-~• 'er...·it" 
dir(:'Cla y cficazn1cnte .ll n1t.·jnr~1n1it·nto de la c~llidad dt.· la cUucaL·ion. 
ton1ando en cuenta que la l!niver">idad Pedagogica no !.U~titu)e a la!-. L'!'.cuela!'> 
Norn1alcs, sino qut.· e!'. un;1 in-.titucion 1·ectora del sb.tcn1a dt.• forn1acion Llt..• 
n1;U.'Stro~. conct.'.'bida con10 l.Hl~t l "niversid.td del E-..tado c.!t.·pendicnte dt.~ la 
S.E.P: ofreciendo co.u·rt.•r·a~ qut.• actualn1ente 1~1~ e-.cut.•la-. norn1.1lt.·o;,, y 
univcr·-..idaUt.•...,, del p .. 11...,, n1) .. ·uL'nt.tn. t.•-.10 p:u a "~.·lev~u· el rdv•_•I .1cade1nico ;... 
profcsion;tl dt.· Jo..,, doccntt.'"' t..'fl ~er" it-io ) forn1ar especi¡11i-.1a-. en di!>.tinto-. 
r~unos de la educacion'' 13 

Has.ta <..'Slt.• 1110111<.•ntn "-t.' ha dicho <..¡lit..' t.u110 la e-..cut."la nortn .. 11. \·01110 10.1 

Universidad Pedago¡.tica Sacional s.on instituciont.•-.. que prct<.·ndcn llevar· a 
cabo la forrnacion y actu.1lizacion c.lt..• doct.•ntL•!-. ,inondt.• queda la 
actu.alización t..Jc dircc101-e~ c.1<.• educacion ha~ica o quien de l..1s do~ 

institucionü-. c~ta rna-. cerca d<· 1. .. 1 po~ibilidad de desarrollar l!-.t.a labort ··,¡ 
bien el curricuh.1n1 " lo..,, tnate1·ialc~ de en~et\;1nza b.1-.ica han c;,ido r·evi-.ados. 
la fortnacion c.h: - lnc;, 111a1..•.,tro-. v el es.tablecinlit..·nto dt.· nor1na~ y 
proccdin1iento~ para -.u actu;llizacion ) ->uper·~H.-ion profe~ional no c;.e han 
!'-OlllÜ'tido a una 11-.. 1nsforn1a1..-ion .... in1ila1·. nc~c..lt.• J l)<J.! st..• han puc~to en 
prú.ctica diverso ... pro¡.~ran1ac;, pa1·a la ac1u.1lizacion del n1agisterio que 
prep;1ran el inicio de Ulld activid.1d n1ac,, ~ht"L•n1.:1tic.t ~ pL·n11.1nt.·nte" 14 E~ el 
Sindicato N.:1cional dt..• Trabai~tLlon.~c,, de la Educacion quien h.1n 1lHJ~t1·..1do un 
intcrcs decidido y constantt..· en el n1ejoran1iento de fonnacion dt.· n1.:1estro~ 
así con10 l.:1 .:1ctu.alizacion ) -..;uperacion de lo~ profe~ore...,, en ">crvi1..-iu. 

La in~titucion que se p1·opont.• con10 .:1lternativa para fortalecer la 
formacion y actu.tlizacion de dirccton.!~ de educacion prin1ari.:1 en 111.:Ht..•ria 
adn1inistrntiva y pedagugic.l. e~ la Univcr~idad Pedagógica ~aciona1. ya que 
sus prograrna-. cstan orientado~ basican1ente a f;1vorecer el can1bio en la 
fornlacion de n1aestros. tiene la finalidad dt.• prestar, desarrollar ) orientar 
servicios t.•duc;.1tivo~ de tipo ... uperior encan1inados a la fonnacion d(.• 
profcsionale!-. de la cducacion dl.:' .. 1cuen..to a l..ic;, neccsidade~ del pa1s. y corno 
unidad responsable de 1.:1 forn1acion de calidad, es in1pn~~cindiblc que 
conjugc la participacion de todo el personal en el dise1lo y cjccucion de los 
procesos a travcs de la conforn1aci6n de equipos de trabajo. Ya que un 

l."' CicndJ ~ ()c-. ... rrnllu LOt"Jo-ll•tln·r" N" .-tO 1')8() ConJ«)l l'J$.:.. ·"'-'· 
t...i l'rngrJma Jc.• lJt.." ..... rrollu 1 Jut .uivo 1 •>•>S·.!OOO /.t .. •Jillo l'onl·l.· <ll· l.l.•on I:rnc .. to 1'.1g • .!H. 
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equipo. se forn10.i. se refuerza y con1.plcn1enta. para alcanzar un objetivo 
con1ún y no objetivos individuales. 

Esta fonnacion dirigida a profesor<.-"~. din~ctorc~ y supervisores. requiere que 
sco:i de c.:1.lidad ya que "la calidad de la cducacion ha sido una prcocupacion 
permanente c...h.• todos lo~ que intvrvicncn en el proceso educativo o se 
enfrentan 0.1 su~ resultados. La c.:llidad de este ~crvicio es producto de un 
conjunto dt..• factorc~ que concurren en divcr'.'.o~ n10111cnto~ y circunst.:t.nci.as. 
Cuando se ha avanzado <.•n ella. ;.1parcccn nu<.•va~ cspcct.ativas n1as difíci\c'.'i. 
de alcanzar. Por eso, la calidad e'.'!. una c~ttTL·ra continua en la búsqueda del 
n1cjoran1icnto. quL• requicn.• dL· un ._ • .._fuerzo constante de evaluación. 
;.1ctualizacion e innovacion." 1 S 

Por eso e~ pt"t._•Ci!'.o con~idcrar. qut.• e~ta for1nacion l"t..!'percuL .. t en todo~ lo'.'. 
a111bito!'. dt..• 1~1 cc..h.t<.:;u,~iun. El c..lirect<H- cuenta con al~una~ can .. •ncia~. una de 
ellas es la forn1acion .. 1dn1inistrativa co1no ~e h._l ob~crv¡ic.Jo a trave~ de la 
invc~tigo:tcion, y claro ~in contar otra .... c-01110. el n1ancjo de rccur~o!>. 
1nateria\c!'., hun1;.u1os y financiero~. ;.lden1a~ de otro, t.•I de la ··autonon11;_1·· el 
de podc1· ton1ar deci~iont..·~ propia~ que lleven al lo~~ro optin10 de l<.1 
institucion. Aunado a esto c.h ... ~conoce la c~L·ncia n .. ·al de l.1 .. 1d111ini'.'.tracion 
llevando esta. dentro de la unid .. ld c..·scolar 1.:01110 st..·~un cree c<.Jt1vcnientt.' 
auxilio.111dost.• de otr;._is pcr~onas que L'll un n1on1cnto dctc.•rn1in;.ll.Jo solo 
pueden ~crvir con10 ~1poyo. 

Esta~ carencias, v de ... conocirnicnto adn1inistrativo tiene eft..-ctos ">ccundarios 
en lo tccnko pcdago~ico y en el procc~o L'llM~tlan7a-aprcndizajc. ya que cada 
uno de las funciones 4.lc.ltnini~trativa ... '.'.t.·a de p\aneación, organizacion. 
extcncion cducativ .. 1 o rt..!'cur~o!'. hun1ano~. e .... tan inti111an1ente articulado~. 
pues pl<.tlle!'. y pro~r~1111.:1~ son el n1otivo po1· 1<> que lo adnlini~trativc1 y lo 
pcda~ogico coniuntan1en1c deben trahaja1-~t.· .. _.n la institucion educativa. 

Pan.1 optin1izar la funcion o.u.ln1inistn:ttiva se requiere de un carnbio en el 
proceso adn1ini!-.trativo. dando con10 rc~ultado un optin10 funcionan1icnto 
en lo peda~ogico. qu<.• este procc ... o ~c .. 1 e.le calidad. ~tucho ~e habla de 
calidad. tanto que se han clabot·ado progran1a~. can1p.;:u"\a!'.. tenia.-,. conceptos. 
que pretenden lograrla: ~in cn1bargo e~ n<xt..•s.;.irio reconocc1· que la calidad no 
es algo absoluto ni c~tatico. ~ino relativo y que ~cncra can1bio pcrn1ancnte a 
trave~ del tien1po. e~ decir e~ dinamica de tal 111anera que un;_i vez que se 
inicia sien1prc tiende a <iupcrar lo lo!J,rado. 

La palabra calido:1c..J designa "el conjunto de .;:ttributos o propiedades de un 
objeto que nos pcrn1itc en1itir un juicio de vo:1lor acerca de el. En este sentido 

15 tb\Jem. 
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se habla de la nula. poca. buena o excelente calldad de un objeto o 
servicio" 16 

Cuando se dice que algo tiene calidad, Csta expresión designa entonces un 
juicio positivo con respecto a las caro:lctcrísticas del objeto o ~crvicio. 

Por lo tanto si t..•nfocan1os el térn1ino calido:1d hacia forn10:1ción tenemos. una 
forn1qción de..• calidad. la cual para poder llevarla 0:1 cabo e~ necesario rornper 
con todos aquellos aspectos. que de alguna n1anera han provocado vicios, 
corruptelas a lo largo de algún ticn1po. 

Si este ténnino Ú\..' calidad lo enfocan10~ no ~olo al .::unbito forr11ativo ~ino 
tan1bicn a la aUrnini!>tr·.tc:ion c~colar optcncrnos una ~uJn1ini ... tra<""ion con 
calidad. quL• sub~.::lnc lo pedagoJ,!iro debido a e ... ta nuava n10:1nera dt..• poder 
adn1ini~trar una institucion con una cficient\..' o.1dn1ini~tracion con c;11ida.d. 

Una vez que c.~sta fonn.::tcion dirigida a profe!-.on.!'~. din.·cton ... "' y ">upt•n:isorc~ 
se de. el proceso de can1hio puede en1pez.::ar· par·a dar· cornienzc) .t este proces.o 
primerarncntc..• cl.::1borar un plan donde p1·evia111cnte !-.t.• puedan ilnalizar 
progran10:1s. objetivo .. rncta'> y estr~tte~i••~ par~• que una vez analizado~ s.e 
rnotivc al personal. concicntizandolo de la rc,pon~abilidad que tienen como 
parte de un equipo de trabajo, que ~c..· sit.•ntan parte dL" l.1 in~titucion ) que 
vean que- el director· no e., la in,titucion. Al cornpartír esta gran 
responsabilidad cs. y ~era de vit;:ll irnportancia que )¡1 forn1acion y 
actualiz.ación !-.ea constante y de gran inter·c..·!-.: por·quc.· al contar con n ... -curso!-. 
hum;1nos de calidad J;:t in~titucion ticnt.• rnucho rna ... qt.H.' ofr\..•c1..•r. I;¡ unidad 
e!>.colar fo111cntara un cn ... •cuni\..•nto a f"ittnn n:gul;1r. gr;:tt.·i.t:-. .1 qu1...· cuenta con 
personal actu.dizado. l.o"O p.tc..lr·e~ de.· fan1ilia jueg.111 un papel iruportantc 
dentro de e~tc n1odelo )'<l que de c..•llo~ depende.• rambien el c .. tn1hio. 

Al an;l.lizar previarncnte nuestro plan y tener un conocirnicnto real de los 
recursos se podra ejecutar. idcntincando proce~O!-. variablt.•!-. e inv;1riahlcs para 
que al finalizar lo~ plane~ y progran1a!-. !'..e puedan obsc..·r·v~u- lo~ rcsult;tdo!'.. 
exitosos. de no resultar. analizar una vez n1a5 nuestro plun y con1enzar 
nuevan1cntc nuestro proce!-i.o. 

La in1porrancia de lo:t caJidad e~ un pron:so integral dond<..• el trabajo de 
todos y cada uno de los integrantes es crucial. para el )ogro de los objetivos 
institucionale!>. de ahi la in1portancia de que..• los integrantes tengan claro, 
que la relación de las tareas bajo su responsabilidad tiene un in1pacto 
positivo o negativo sobre las actividades de otro~ n1iembros de la institución. 

1 (J Admini!\lfOH" f'ara l.t CaliJ-..d Dr. Guticrrc:.o Mario J:J. l...imus.i l'aR- 23. 
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Pero ¿QuC se entiende entonce como adn1inistración de calidad y qué· 
pretende.~ Csta ante una institución educativa? ~cgún Carlos Colunga. la 
:.1d111inist:racion con calidad "es el conjunto de principios. sistcn10:1s, procesos. 
nH~todos y tccnicas. cuya aplicacion permite el cun1plin1iento sistcnHitico de 
los rcqucri111icntos y la reducción sist<!'n1;:itic;.:1 dt..• lo~ crrores" 17 Toca a la alta 
ad1nlnistr;.:1ción de cualquier cn1prcsa o institución no sólo coordinar 
intcrnan1cnte 1.a .actividad del sisten1.a. !-.ino adema!'. t..• .. tahleccr el proposito 
funda1ncnt;.:1l de la ctnprcsa o institucion. para adc1..-uar dicho propo!..ito a lo!. 
can1bio!<. que la soci(...•dad cxperirnenta, csto.1blect.·r n1et<.t!'.> concn ... •ta~ y 
especificas que la institucion debe .::dcanzar en deternlinado!-. plazo~ y. 
f1naln1cnte, !<.cñalar en grandes tinca!-. la forn1acion d(...• con10 se dchL• alcanzar 
dichas n1etas ... 

C:uando ~(...' afirrna que L.1 calidad es prin1ero, no °"ºlo ~e habl .. l de la 
prioridad que tit..•ne la calidad dt.•l producto o !-.ervicio frentt.• a las utilidade~ 
innu~diatas; ni solo !<.t.' reconoce que la calidad de la!-. p<."n.-ona<.. e!-. el origen de 
la calidad de los ~crvicios. El principio c.h...• la calic.h1d !'.ca prirnero !-.(...' refiere 
tan1bicn a la calidad del ~i~terna 111i~n10 y. c....h.· una n1anera e~pcci .. 11. a la 
calidad del c.Hrector. 

De acuerdo con Colunga, si el ~i!1otcn1a tiene calidad. lo°" .::ldn1inistradon•s y los 
trabajadores ~on n1as eficiente~: se da una TIH\Vor v n1cjor con1unicacion 
entre todos los integrante~ del sistcn1¡\ y la org~tni-zací~n e~ rnas exito~a. 

No es que t...•I personal de una institución sea nld~ intL•li~~(...·ntc o n1ejorcs que 
los de otra. Lo que sucede e~ que cuando exbte un director· dt.• calidad, el 
personal c.•sta n1ejor dirigido y mejor ¡ldtnini~trado. Un director de calid;:i.d 
infunde en ellos una n1otiv.:1ción n1a!'.> solida para dest.•n1per'lar n1cjor 
trabajo y pron1uevc un n1ayor rc~peto hacia la autoridad. 

Poner en practica el principio de que la calidad es prin1cro. in1pone a los 
directivos la obligacion de n1<"iorar constilnten1ente el sist<."n1a. 

Parte de lo ant(...·rior n1encionado lo vcn10~ rcncjado t.•n el programa de 
desarrollo educativo del Dr ... Ernesto Zcdillo Poncc de León: "El buen 
funcionan1icnto d~ la escuela se basa en la disciplina y el trabajo ~n equipo 
que sun1a la experiencia de todos: n1aestros, directivos y supervisores. Habra 
que partir de n1cjore~ sistcn1as de infor111acion interno~ que den puntual 
seguin1icnto al aprovechan1icnto de los alu111nos (...• identifiquen 
oportunan1cntc falla~ con10 la rcprobacion. la dcsercion y el auscntismo" 18 
ya que adernas. profesare~. directores y alumnos. con1parten la 
responsabilidad cotidi¡1na de la cnseilanza y el aprendizaje ... Los padres de 

17 l-1 C:..ilu.1.u.l •·n el ~Pr.11·i11 Cnlun~..1 1"l.1vi1.1 C..ido, l·J. l'annf"Jllhl l'a,.;. t•J. 
IX l"J"ogf"..1m.1 <l~· Jh_·,ar-T"••llo lJu1·a1ivo t•)<J5-.!000 1'..1g ... 4.i·44 ... 
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fan1ilin al igual deben unlr~c para poder lograr el objetivo. y participar en la 
fornHtción d<...• alurnno~. Para poc.Jcr elevar la calidad de J¡1 educación pública 
es ncccs.:1rio que las es.cuelas "tengan un marco de referencia que permita un 
adecuado equilibrio dl." n1áq~encs de autononlia. participacion d<.• la 
comunidad. apoyo institucional y rcgulacion norrnativa" I<) 

Para qtu._• J.;.1 c;1lidad put_•d.t .o.cr un hecho aden1 .. ·1s de to111¡11· en cuenta la 
forn1acion pcr.o.onal y .._.1 111b.n10 .o.i.-.terna adn1ini~trativo. hay qut._• rcton1ar la 
calidad de cada una de la.o. pt._•rsona.-. que latioran dentro etc.· la institución. ya 
que la calid.;.u.J adrnini~trativa gira en torno a la!-. pcr ... ona ... por·qut_· esta ...... 011 

el origen de la calid .. td y dt._• la .. tctivid~ll.J lahc.H"a) en Ja cual '-'--' apoy.a 1.a propia 
rcalizacion pcn.onal. 

El control total de calid.td exige qut._• todo.-. participen en el mcior.:uniento 
continuo. 

L¡1 calidad principia con la educacion y tcrrnina con la cdtK.tcion. puc~ 
esto significa carnbiar en la forn1a d<.• pensar de quienc~ ad111ini~tr .. 1n una 
institucion o trabajan en ella. as1 corno tan1biCn un can1bio c.•n Jo.-. rnetodo;<. 
de actuacion: can1bios qut._· soio se dan rncdiante una forrnacion y 
actualizacion continua. Mario Guticrn:.•z en su lihro Adn1inistrar para la 
Calidad n1cnciona que "la con1paftia que e~ capaz <le att..•nt.:h.·1· por· toda~ Ja;<. 
forn1as po~ihlcs al dt..·~.:1rrollo dt.• ~u~ recur~o!. hurnano~) de elt..·v~u- la l.-alidad 
de su personal. llt.•va y¡1 gr.:1n parte del can1ino recorrido p.:11·a logr~tr 
competitividad". 

La adn1inistracion con calid¡1d pone enfasis en las persona~ que integran 
los equipos. ya que..• 50n estas quicne~ tienen la rcspon!->abilidad <.k• de;<.arrollar 
proyectos y progra.n1as estra1cgico5 que contribuyan a una n1cjora continua 
de nuestra educacion.' 

19 Jbidcm. 
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Trabajo en equipo que se pretende: 

2 PLAN DE EVALUACJON 
*Criterios ~ 
*Indicadores 
*Par.an1ctros 

1 PLANEACJON 
•Proyectos de 

mejora 

3 ESTRATEGIAS Y 
TECNJCASDE 

MEDJCION 

\

5 MEJORAMIENTO 
'*Areas de 
oportunidad 

·~1.:~i1t~sa~c "f--

/ 
4 AUTO 

E\/ALU;\CION 
•rrocesan1iento 
*Interpretación 
*Evaluación 
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Proceso de Cambio que se pretende a través de la Administración con 
calidad. 

plan -+Mot.ivaci6n ____,..Conoc1m1ento --tRecursos --t Acción ----+ RESULTADOS -
EXITOSOS 

-Anál1s1s estrate- Conc1ent1zac16n 
gicos 

Educación Humanos 

- Objetivos 

- Indicadores 

- Metas 

- Estrategias 

- Programas 

Cornun1caci6n Conoc1m1ento Materiales 

Compartir participa- Entrenam1en Econórrncos 
to 

t1vo 

Sentido de pertenen-

EJecuc1on de plan 1 

ldent1f1cac16n de 
proces0'5 importantes 

Variables clave 

Proced1m1cntos 
estándar Mon1t oreo 

Reconoc1m1cnto 

Para que este procesos de forn1ación adtninistrativo y pedagógico que se 
pretende hacia el director de la escuela primaria. se pueda llevar, es 
indispensable saber en cual de la~ direcciones correspondientes de la U.P.N 
podcn10~ apoyar esta propuesta. 

Para tal efecto se cree conveniente que la Dirección de Docencia y la 
Direccion de Investigación son las n1as indicadas, ya que a la primera le 
corresponde "un papel fundamental en el ejercicio acadCn1ico de la 
Universidad Pedagogica Nacional, porque a travCs de Jos progran1as de 
forn1acion profcsiona1 que en ella se imparten, se da concreción al esfuerzo 
de Ja con1unidad que labora en la institución. La.s actividades académicas de 
Ja docenci.a estan co111pron1ctidas y orientadas al estudio y a la atención de 
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los problcn1as y rcqucrin1ientos del slstcnta cduc.•uivo nacional así con10 al 
desarrollo del can1po teórico, n1ctodolo~~ico y tccnico que dcn1anda dicho 
proccso"20 y la Dirección de lnvcstigacion, pues "esta orientada al <.?!-.tudio) 
gcncracion de conocimiento~ de la realidad educativa. pr-incipalmcnte en el 
nivel de educación básica"LI 

Este catnbio debe darse pri111cran1cnte en la fonna tradicional de 
adn1inistrar la unidad escolar con ayud<-l de su director. por· una qu<-" !-.t.•a 
agil y din<-unk<-\. una adn1ini!-.tr<-tció11 con calidad provocaru.1<1 qta• todo!-. su!-. 
cletncntos hun1anos y n1aterialcs n1ejon:n dia con di.4.1. obteniendo rncjon .. ~!-. 
resultado!-. en lo tecnico adnlinistrativo provocando que en lo tccnico 
pcdagogico ~t..- dt..- con n1ayor calidad graci;:l!-. a que planc!'. y pr ogr·a111;:1~ cobran 
vid;:1 porque el <Jin:c:tor cuenta con una forn1acion de calidad. 

20 Bienvenido a la lJnl.,,.er!i.idaJ PedaMóR.ka Naclonoil unidad ajusco Manual de Bienvenida. 
21 lhidcm. 
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CONCLUSIONES 

Al ln\clar ésta investigación se consideraron dos cjcs de analisis; el 
conocln1iento y In forn1ación adn1inistratlva así con10 pedn~ógica del 
director de educación primaria. de estas se ran1ificaron una gama de 
preguntas que pcrn1iticran con1prcndcr la labor directiva lancxo l ). 

Para con1prendcr esta labor fue necesario apoyarse en los n1anualcs 
adn1inistrativos. en los que el t.Hn ... •ctor orienta su labor t!scolar. ya que estos 
como norni.a establecen oficialn1cnh ... • el deber ser. 

Asi rnisn10. una vez dc\hnhada la poblacion a través de la cual se 
desarrolla.ria la inv(.•stiµ,ac:ion y \h.•vada cst.a dl.! la 111ancra ya dcscrit.a se pudo 
observar que: 

-Alguno de los directivos ocupan dicho c;:1q~.o por tener parentesco con 
supervisare~ o directores de zona. lo que le~ ha permitido. llegar a este 
puesto. 

-En otro de to~ casos se encuentran en ese puesto por puro placer. 
-En cuanto ~l su fonn.:tcion y conocintiento adnlinistrativo se puede decir 

con base en lo~ resultado'.'... que no Ocsarrollan su~ actividades de acuerdo a 
la normativid~td establecida lo que provoca el dcsconocin1icnto del deber ser 
de su labor. aunado a esto se ve afectado el aspecto: 

-Técnico pcdagogico en cuanto a \a dirección. pl;incacion y operación de 
los procl!'sos escolares. en detrinlento del c.•jercicio educativo. 

Esta situación puede deteriorar al proceso administrativo quien tiene un 
an1plio soporte. para que el procc~o tccnico pcd.agogico se desarrolle, por lo 
que en ocacioncs este proceso es lin1it.ado ya que no pcrnlitc a través de 
funciones brindar el apoyo nL"Ccsario al 111acstro. personal administrativo. 
padres de fanlilia y alunlnos del plantel. 

Pan:t dar una posible solución a esta problenlatica y de acuerdo a los 
resultados obtenidos se presenta una alternativa que permita el óptimo 
ejercicio de\ personal directivo. 

Se plantea la solución de dos n1ancras: 
1.- Se ha considerado la Escuela Nacional de ?'-1aestros en la licenciatura de 

Educación Primaria. algunas Olatcrias que pudieran incorporarse a dicha 
licenciatura, esto con la. finalidad de que et profesor tenga un conocinliento 
nlas amplio en cuanto a la labor adn1inistrativa. ya que de la labor 
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pedagóglca. ésta se da paralclan1cnte: pcrn1hicndolc que a la vez pueda 
hacer uso de toda esta forn1ación como nyuda y con1plcn1ento d(.. .. su vida 
personal. 

2.- Dar un carisnl¡\ nuevo ¡\J n1odclo adn1inistrativo, con1cnzando con 
nuestro personal ya que de ellos d<.."pcndc parte del can1bio. intentando crear 
una nueva n1cntalidad. una calidad dL• la!'. pcr~onas pern1itiéndo el optin10 
resultado no ~ólo en ellos ~ino t¡unbícn en lo~ de una mejor adn1ini!>tr.acion 
con calidad. recordando que esta deh(..• dar ... e pri1ncran1entc en las 
institucione!> educativas p:lr.:l que al final el Sistcn1a Educativ¡\ :-.Jacional 
posca una adn1inistracion tot~\I dt._• .. ~aJiUad. 

El n1cjora111icnto de (..•su .. ~ proct..·~o st.· h..isa (.h.· la fonua siguiente: 

Debe ~xistir la icJca de un proct..•so de can1hio. de n1cjora111iento, esta ide..i es 
la forn1acion ~1dn1inistrativa del director de cducacion prin1aria, que 
conJlcve al llH..."jor de los rcsu1t¿ldos L"n el an1bito p(.·dagogico, que pern1ita un 
n1ejor aprovechan1iento d<-•1 procc!-.O (..'nserl¡Lnza-apr~ndizaje. Un 
proccdin1icnto que p(_•rn1ita qut..• esta!'. actividades se optin1icen. por to que 
quiza ~ea OL'C:C!>~u·io tan1bicn un nuL'"'º n1anual: un 111 .. 1nual adrninistr.:.nivo 
de calidad. Una vez idcntificz1da nue!-.t1·a idea y base de nuestro can1bio !-.C 
requiere de un plan que no~ perntita conocer el problen1a para analizar cada 
uno de los perfiles en n1atcria adn1ini~tr¿1tiva y así lo tecnico-pcdagogico ~e 
lleve ¡l la pr·actica n1a..., eficiente. JrnplL·n1entad.1~ 1.,..., po-.ibte:-. '.'.oluciones 
ejecutar lo planeado, !>Upervi!-.ando que In..., ptnce<lin1icnto:-. ...,t.• llt._·ven a la 
practica y ver que !-.Can funcionalc~. c~ta funcionalidad puede a1·roja1· do~ 
aspectos que pueden ser: negativo"' o positivo~.; de ~cr negativo!-. replantear 
una Vt:!Z n1as nuestro pr·oblcrna y n1odifica1· el posible error. De !-.cr posith o 
csto:lblt!ccr un cstan(.Ltr del pr·occt..Jirnicnto lo cual tanihicn e~ <;.Uct.!ptihh_· <..ic 
n1cjora cuando surja un nueve_, problen1a. 

Este procc.-Uin1icnto quiza pueda !-.cr facil ap;u·cntcn1cntc. pL•ro par;:.l 
co111cnzar e!> preci!-.O tener un can1bio. por lo que la U.P.:--.; con10 in!-.titución 
pública di:! cduc~1ción superior cuya fina1idad f."S prestar. desarrollar y 
orientar los servicios educativos de tipo supcdor: se encargara de Co:lpacitar y 
actualizar la forn1acion de directivos de educacion básica con calidad. Pan1 
que Cstc trabajo adnlinistrativo coat..Jyuvc al proceso cnscri.anza-aprcndizaje 
logrando un optin10 resultado de lo!-. planes y prograinas de estudio. 
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Como profcsionista y parte de una soclcd.ad es in1portantc decir qu(:• a lo 
largo de nuestra vida vivin1os experiencias t;1nto positivas como negativas, 
que van enriqueciendo nuestra esencia como scrC's humanos; a lo que 
considero esta experiencia corno parte enriqucccdor;1 y de sun1a in1portancia. 
)'a que ac.Jcn1as con10 pedagogo corrc!.pondL• pn ... •ocuparsc por Ja 
problen1útica que puede presentarse en el can1po educativo, pues hay que 
reconocer qu<.• es .::1 el. quien k• concierne estudiar y cxpJicar la~ pr·oblem.::llica~ 
educativas apoyandose en tL•ona~. n1Ctodos y tccnic.:1s: contdbuyt..·ndo con 
propuesta~ y altL·t-nativa~ que n.•spondan &.ti reque1·in1icnto dt.• nue .. tra 
sociedad y nuesu·o p~u~. en un n1undo en constante cvolucion pn>xirno a un 
nuevo siglo que r·L·quicre ~icnte n1.:-.yor prcp¡trada. 

Quizú el curriculun1 forn1.::ttivo del peda~ogo ~e cncuL·ntra rezag¿1c:Jo. 
aunado a esto l. .. t rnayona dt.• la~ pc.•r.s.ona~ que pr·et~·ndcn elahorar el trabajo 
de tesis se inclinan n1a~ al arca psicopcda~:ogica y capacit.acion dejando un 
campo r11uy gr.:u1dt• en total descuido. e~ por t..•so que existe gcnfe de otras 
0:1reas que ocurxtn t..•I lugar del pedagogo. 

Si tu alguna ve!. lee~ csfa~ lineas con1prende y lucha por lo que te 
corresponde. por lo que tant.:1~ noches te ha!> desvelado: proponte ese plan de 
carnbio y n1cioramiento personal y veras que con ayuda de todos n1uy 
pronto el pedagogo ocupara su Ju~ar correspondiente. te toca a ti decidir y 
e n f r e n t a r a 1 r e t o d e: 1 .:t superación. 
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....... 

SF.\!IR/Jl10 ns AOONISTRJ.CION ESCOLIJl nr. EOOCACIOll rRrnARIA 

c.\TI,\C!f:n!ZAC!ON 

1, Ub1cnci6n, 

Eoto aecin:irio pertenece a la línea de fom1ci6n JYJdne6gica y oe encuentra ubic~ 

do dentro del i\rcn de tronco comWi,en el oclwo y Últico oemeotre dr.l rlo.n de R,? 

tudioo de h Licenciatura en Educaci6n rri;r.uin. 

2; Ilr.lnc!6n con el pr.rf\l 1lr.l P.r,ren1do y lo3 oh,i0tivon de ln lic0nclnt11.n, 
! 

F.1 ocminnrio de Arl"lnlotr:ici6n EocoJor u.1nticnc unn cotrecha relnei ~n con loo "i 
r.uientea raneoo del porfil dol e1;r•nado 1!• la l!ronci1tura: 

, l.mli7.lr objel!vn y cdticrunentc la rclnP.i6n cduc1tivn dr.1 pío, lls ':m.~n j·•r.i. 
dica.9 del Si:Jtcrn.1 F1luc:i ti vo tl:ici onnl y n-.:1 ~~ trnc tur·1 1"1 orri:ii :-1 ti..,.., y orrr, f i\-:i, 

en capec!n.l bn relatlvna a la ed1101c•ón pro~ocolnr ;· rri"'lrh. 

, Ejercer ln taren educatim con profenlon1l\ono, honnJc~ y ro~M\01b;l\,hd, en 

ln pr:lctlcn do ln demncrncin y do la •0l l•\1ri'11~ hur·1n1, 

• 11nccr 1lc ln pr1Íctic:i cdu~:1tivn y 1\e !1:1 ': 1 !"::0.1 .\...ic"ritr 1rn ¡-.j.~rci cio :,1\r.tfl":'..~tirí'I, 

b1"ndo en la invo1tl¡jlci6n P.duc1liva y"" h~ 11ft'r':>.r.!nn°0 •l• 11 cirncfa y ln 

tocnolo~6tt quP. l• fncl liten, 

o /Jl.1li?/IT t "-Xl"!ri~ntnr y Cv:llunr al to P"- \, vno úe 110J11rifo ¡01ra rnool ver rrcbl!l 
• mll.9, 

• Pro¡rraunr 1 ¡nrtlclpar en actlvMod•o , rlcu\1arc• ; :·Jc1 .-rlc1.~··"o, 



, Pa.rticipar reoponoablc~entc en la toma de decisiones, en beneficio de la e~~!! 
nldad educnt!vn, de acuerdo con ln9 diopo9icione9 regl"'1ent1lrino vlcentes, 

, Anal\:ar P. int•rrMtnr cdt\cnr.ente ln 1nfo!1"M\6n • 

• '/al orar y npl \c.lr lno nportnc\oneo rclev:inteo de ln educ1c16n mcxicnnn a ln 

pednr,ogfo, 

, Evnlu1r pcrn1ncntcoente el procooo de nprcn1\iznje, ln !nterncci6n ;¡rupnl y 

loo lo;¡ron nlcnn7.1doo de 111'\!lora !n~lvidu1l par •1 nl•Lino. 

J, E:IFO'l'Jl:. 

Entro ln pro~lo.·1t!:> que enfrenb ln eJuc1c1ón nctu1l de ln eocucln rri~1rin, 

que ¡iuede oer,enten<l\da de dltlrleo ~l\llernn, "º encu•ntrn lo rellcionido c'n 

ln ndoln!otr!lc!6n encolnr, yn qu•, el funcion1"\cnto y la or,rini:.1r.iÜn intern1 

de c1da \notibctfo con'.ribuye o 1\ificulta ln' accicneo de 11 rdctiM 1locente 

y de algún ~o1o, el proceso do aprcnd!:njr 1ic lo~ nlu:non •n fnr'~~l~n. En ns! 
qui:i el prOC'!O nrhini:Jtr'Hlvo !H! r.xnr~~n :-n 1•.icJ~l\!'1 if'•H.~·i:i ro1-·1t;»ln ;¡(In l':­

c!ones q<ic de ci.i~ra i::iplÍCit.1 o c•pl!c1t.1 r•.~:1!'1.1 in e.cti··11.11 r•.J1,~\~fM rt• 

l:i eocuryla, a~í co::¡o 1113 1Jtpreai cnen c:-tncr:·~ !1n dP l."\ rr.<o!t ! ~, ,• v:~·,1:¡ t':'I~ 

El funcion1~icnto y orvnt:1cl6n ¡\~ l'1 o <r.11-'J.10, •ler•nle rn r,-:\ll •J•alda, de 

la,, norn1..'l "ílt:ih)r•l"!l•1.Jn por 111 p.1lítirn •' 1·.;r1t.t\~1, ,,, raal ~".' ("<''r"'l:\ 11 !'1 T"'1n1-

f"!:tt1cloM:i r~1l"'l cnn cir.1c~'!fÍ"'~i,..,,, ('"'•:"·(r:c-1·· "" ri1]1 ·nt'1c 1
.I) ":tt'l"'l\r. 

=:n :t:J{ que '!O "1t11 c~~tn1r10 ne pr·•it~:i\1'! r··f'rií~i.:ir Jns -:0~"1cioun~ di\ :vr{ll!1~~ 

j ri:fll?Xi&n cl.,l rri;.r;flílO 11"! ;.ir\:-:lni~t.t"ICiÓ:l ~Jl l.1 r.1~;11n'1] PTÍ''l\l'i'l C" l'JIO PO ::H'lfl"~ 

to no ni!Jln:lo y c<1y rcl1cion11io r."n lo :-·~· .. ;\r.lcr. 1 111~ ~··" 1r •J.,,,~.,~ :e trn~ucc 

r.n prácticas vici:1n~J 1\c burocra t1r~·1 ~·.n ~ •i~' ,., w~·li:cr~~ •i :1 ~spec~o 

lnbonl y en ~l nca~é!'.lico, 



3c proronc que lon prtlci¡>1nteo nnnl1cen y nlorcn a tnvén ilc uro 1ctitud crít.!, 

c1 1 el pror.coo n,bini:Jtrntivo eocolnr, en •lonJc ee co~rrencb ente proccno dentro 

de un contexto nociorcon6~tco 'I dctr1'lln.1dn ror ¡olíttcin cotn~l~c¡,J:i", l:in qu~, 

expr~nafae en flnn~n y pro~rn.1s de acci6n, l~yr.::i y r~l(,\-:er.ton, n nu \'T'Z, d12tf'! 

~ln1n en cierto ~•-lidn el quehncer rcdnr,,lr,ico y l• pr~ctica docente de l•n eoru:_ 

lnn pri!lirin. 

Por lo que ne pro~o•;rr;\ el an~linin de lon funl1",onton rolíticon, y 11 ~~tn1~t,1n 

jurídica d• ln 1'1~ini1tr:ición 1 nivel pr1•1ri1 ¡nn llc~1r a ll rr:J•xi:.n n~rr" 

r?l :i~ntido eJ:Jc.'.1ti·10 (I·~ 1Y1 dinro:iicion!'l!J r1ul) norri.,ri. 11 ~rci6n 1:1rlr1<'1ti·,,. 

En inpor~1ntc ~10!1jf.n r,nnnror y nn1!\nr lon d\ 0 tlnto1 ll!'M ue oocu~lin rrl~1-

rino dende ln &ptic1 .Jn ou orr,nn\znci6n lnt•rnn y lnn runc\oneo c~rec!(lrnn 1l"l 

fl!'roonnl ~uc lah1r1 rn lno r.in•··'"· 

ror lo anterior 1 ~t! pr;-r.o·:~r:Í el tr:ünjo ,'l ¡11rt.i..r .fo ¡~rni~a n!'lr~r~o:i ª" lCt' r¡n".' 

"e donrrend~rin ci"rton ;:untoo encr.cíflcoo, ¡~, c·nleo 1~r:id~ dP in•lic:i'l~r•q 

pl!:l r.l on1J!olo e inv·•ntir,ación del rruc~"1 n,\·~inintrcit1·1r, "" r•• r~lociSn cm 

r.l q•1•h1cnr ro<h~éc.ico \notitacionJl, 

4, V1ncuhr.i6n entre c11rooo y lÍMJo dr. ron·>1ctén. 

B::il'l :lt!mUnrio tirn~ ro::io antf!c~~cntt? 1r\'" r 11r1"J~:J ~ln l:t 1 ínro:1 rd:i~~,":iCrl y r.rb U; .. 

ft1C~1~nte lon Cllr!'!n:1 1lC rJn.'1e1ci6n l~•JC1ti" 11 f,l:Jpflo 1~11 .. ri,.:1::rr r Y. "'.'\llllCl~n ~'·:! 

c1lh':l, n!lÍ como lo:i c11r:rnn U'? El ·::.i~-:rJJ ~.;,.· i•.1:·0 ~' r.1 Sl!"t1?ri.1.~c1 · 1 f'··tl\·o ibcic:nl 

('/~o~.) y COM11n!~1,l y 1J<!o1rrollo(VIT '.>•11,). 1~h"' ·lo•1trc- •o 1.1 Jí:.•1 ~oci"l, 

F.l ~1P.mtn1rio en lo 1•.r•:1 1 ~r'll ne ri:l1rlv!1.1 c011 ~··· 1 ·11 1'ls 1 fo1~:t:J J•• :1 r.~·:ci.Ón 11n ~~,~~· 

OCbVO !11?tte:itre y f!l';O ~:;lT!!Chrt::it?Ot" ~!~11 lO'l •'H!"3.)"J J ~~1;•.~:tl'J'1a C~ ll lfo ... :l rrh­

r,iÍr,IC~t prln".IJ'1l~•nt~ con el s~m\norl.1· 11" 'chlnl«t.;•r.ci611 ;,hr:1tt·;" C'm el cuil 



r:nntiene estrechn rr.l>ci6n pues ubica n la Adiini9tr:ici6n E9colar dentro de un 

cont~xto econ6~ico, político, oocial y educntivo, n9{ cc~o con el k\lior:itorio rle 

Docencia V en donde a p:irtlr de lna experiencina te6rico-prfoticna vivcnciadaa 

en loa secestre9 nnteriorco y durante el acme9tre actual, se procover:Í la lnte<n? 

ci6n y e!ntesin dP. ln fomnci6n académica en un proyecto de práctica docente 

5. Tiempoo y crédl too, 

El Sem!nnrio de Admlni9tI1lci6n E9colnr e9 trimestral con doa horas r.e:>1n:lles, l•~ 

cu1lco, oc suelere, que se ubiquen en um oola oe9iÓn oe:r.~nnl de t~l r..:mcrn qnn 

oe promueva la diocuoi6n y anál!els de la infomnci6n , Curricuhn:~nte el oe~in!! 

rlo tiene ani~•d09 cuatro cn!di to9, 

6, Objetivo del orm!n1r!o, 

En eote eecinarlo oe pretende que la témino del clono, 109 alu::nos r~nlicen un 

: tral;'ljo crítico de las ndm!nlatrac!6n oscolnr, valor:indo su ub!caci6n, funciona­

mlen to ¡ repercooiones a trav>ls de los ele,.cn too, teÓr!coo, nor.~1 ti veo y jurldi­

coa analiel:loo n lo l:irr,o del oec!nario y proponer opcionco viables de nplic3cifo 

en ln práctica docente, 

Popueatn fl!ctodol6~icn, 

El proceoo de nprendir.:ije en ar.te oc,inorio on centnd rn 1" in!opo\Ón, nn~l!­

o!o y diocusi6n del proceoo ndminiatrntivo rn ln e~cuela prii:nrh. F:\ .1n{li~io or 

proplciacl por ln lectura de tcxton, por la in~e:; tif,'}ción que 1e ln :r:!cticR ad­

miniatrntivn renlicrn los p.1rtiolp.1ntno y por ja tllr.{,,irn tlr nir~nJ1~.1Je qur oe 
P,enere en el p;rupo. !;e propone cota cetorlolt...Ín porq:ie n1 p:1rt~ de una concrr-



ci6n de nprendi~aje co~o un procooo do nproplact6n de la rellid1d n trnvée del 

trahijo indl vMunl y f'.l"UJllll. 

E:itc ncr.Unario ne rru;-ona cor::o el e9r-1cio dordc, n p:lrtir di? un co::irr0::iino l!(' ~r:! 

bajo r,rupll, cún~o qun ne l9U.~lr.! en el encunJre, ne lndl¡:11en nJbre la rr1ctic1 
docente cotldilnn, proble•.10 eopcCÍficoo,no nr.1lfce y oe diocuti ln infor.:o1~\Ón, 

ne h"lb1je y oc rrconntrurn n lrnvfo dn la rnrticlpctón Nlrcti'.'n, J.1~ 1cti•i 11-

d~n di? inve:itir,1ci0n ~ue n~ rnpn rcali~.11¡¡lo .i lo hr,;o Jcl r.(l!~.1n1n:) :'11'! r·'.'11·~i~­

nnr:ln, en ln r.edM1 de lo ponible, con 101 rlc:-.b rnrnoJ y ncc.J111rion dnl ~º""'~~º 

en el cc¡ncio del L.'1hor:itorio tle DJcr.ncin, :irií c:i::-:o en el riC'."iin·lrio dr Docu"""'.":•::' 

Rcccpciooal, trat1ndo de ubicar lan relacionen •le Ion enpeion currirnlnren c.'n 

la pr:lctica d~centc, 

r.1ra llo'tlr n cnbo el tr.1bajo dnl nr:iin.1rio ne requiere dn p1rtc de llln 1)U"Jl0~ 

arlado d~ Ja lndal;'lción en la pr:lcticn concrctl, el co~pr·nJ.no de cotudiar loo~~ 

terialcs de apoyo, lectarno que co:iple~cntn~ ln inforr.1ci6n, an! cc:-;o docu:.~nt'J 
oficinles, Particip"r en el andlisio y ln ,Ji1c·uoión de 1J t.1ren planteada en c1\1 

ocni6n, elaborar olntroto ¡>lfcinleo a lo lr·r~o. del oci!n.1rio y an trnbjo <le oír.­

tcnio fin.11, 

Ln funci6n ~el coorJtnodor conolotc en pr.1nirj.1r ,¡~ ·:1.~crn ccntínua y niote:::ltir1 

el •n1Unio y Ja rcflexi6n inrllvi,lu~J y l'l'll'1l. Oh·"·r .. -:ir el prcccoo Je nrrendiz1-

je, tletec~1r olt<11cioncs que ruedan tntnrfor\r en rl tlcourollo 1~ ln ~iren r1r.1 

seílahrlao y nuRcrir rno<l!ficacioncn. An!~ic"'' el c~ordinJd~r proporcion1nl lnfor­

l!'nr.t6n ncP.rca do Jn t1r~n cuindo r.1 r.ruro lo c:m1!'li<lcrll ncc~:·.:1rÍop 

Ao]l')ctoo pnrn el an{! inio, 

1. F.ntructura pal!tic" y jurldlcn que ,,,,., • .,.,.1 .. , 1> :rri.,•~10t~2clfo. 



Fundnmento9 de carácter pol!tlco, 

!o'undnmen to9 de ende l<lr jurídico, 

l'u11dn~ento9 de cndct~r aoc!nl, 

2. Dlatlntoa tipM de encuelnn rrlllnrlna a p.1rtlr Ae 

, cu or¡¡anlzac16n Interna, 

, dloposiciono.e fundn"Y.?nbles que norrM la actividad ncadémicn, 

, ba leyes y recln~en toa normn ti von, 

, funcionen del peraonnl, 

or¡r.inlzncl6n del trnbnjo en el nuln, 

orr,nniz.1c16n de loa alumnos, 

, el p.:ipel del surervloor, 

, el r.nnejo eotad!ntico y lo docwnentnci6n eacolar (reglwntoo 1 dioroaicion~s e 

instruccioneo), 

rropuentae de Evnlunc16n. 

La evaluacl6n que oc 9Ullere p.m1 este semln1r10, es el an.lllsla pem1nente del 

proceso de aprendizaje des1rrollada en el mlo:::o; con el prop6a ! to d~ cnrr.c te ri­

zar los nnpccton rib nobrcnnllentea, ns{ como loa obnt.Ículoo e lnterfcrencina qne 

ae pre9en tnn, 

El nn&lisio se plontc1 como un pro~ler.n !nrli~!dunl y ~rup.11 en .cunnt~ a: el =111e­
jo de la lnforn1c!6n y los contenldoo y la din1•ica generado en el ¡:ropo, an~ll­

oin de ln part!clpnc!6n de loo nlurnnoa en tfr~inon de re.con~trucci6n del con~cl­

mlento n partir do b confront.1c16n do enqumio roforenc!.1lcs, dincllJl6n do loo 

problenno nbo11hfoo en el oe•!norlo, ~"""l\i:ü1•uto ~" lel'\ur~:i y eo'•"lio del .it~ 

< 1 



rlnl y renliz:ición do. t1reaa de inveatlr,:ición, 

¡,;¡ evnluac!Ón pnra eo:e seminaria ne entiende como un proceao ::rup.11 de in11rnti­

r,ación, en donde podrá aorccinrso, por medio del len::'1ajc oral y cocri to lao trar~ 

fol'l:l.'lc!ones que se dnn tlurante el desarrollo del m!oM tanto de c1nera indiv1dull 

como colectiva, durnntc el proceno de aprcn.111.ije, So. requiere deot1car li for.'.'1 

en que el coordina1lor y el ;:rupo in te.rae tunn con el objoto de conoci~icn to, nd 

co~o la r.l'lner:i en qu~ oc m.1nojan y ae tranofor:inn loa nn;oectoa te6rico-rdcticoo 

1 lon eoquem.19 refcrcnr.inloo n niwl individuql y r,ru¡ial, 

i ' 

,Ji\ ..... ~,:~·" 
:/ 1!,t.·4-•. 
t~~·;::.;; 
~l 

SfClftfaq \ 1 

fOUC•C•,,r- •11J· •• ~ 
la NllGXIL Ol ~IU!lO! 

SWGiltt~.o~ •~1~114.:' 
AIU lli 1.0::i\~ra 
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ASPlt'IOS 
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DTRITEOllS Dl:JU~OLLO 

' Do\oc\lr probloo11 do u11au• ¡ 00111\tr 11perloncl11 • 

IPflDdhljl 11bllt1 lt HllJ! do! rrapo qll 1\11141 

cid• dh•d•llClo 
Propoou fo'91t dt lroblJo plrt ! 111lhU coaluldot 

lo«rtr 1• 1d1ll•lcld1 do UHIJ 11hrhh• 

ID 101 ll•DOI, 

l1Pl•••lor poq•IA•• "'"°' 1 l'rooat1r 11 1ccro11alo 

blbllo«i4tlco• 1doc11do1 1 loe 1 dHocolda blbllo1r•-

~ h\oro111 dtl alio ri ... 
a 1 ~ Pro1ot1r lo rodoccld• do !don 1 Croor c!rcolo1 do loclu. 

'• 

" .., 
~ .. 
n 
r. 
f 
< 

tl 
~ 
'¡., 

" i:1 ,. 
n 
o 
!: .. 
" < 

1obn lu\01 hldo1 r• 11 codo ,ropo. 

l:iroucblf 111 orlc\lcll 

dt 1• ltcLur• 

Pra.our la 11pr111d1 0111 peri¡ Dn .. ,or •u•D J urd! 

lorror W>I 11Jor co1ocle1ci!L- doro capllol1n10 • lo• 

obJolho• do 1• norooldl 
urbol 

orll 1 ucrlil. 

j 1ro,.cbor ol "'loo h 111•11c1 Cron coboo1 \1) loro• 1 

dt nuno• \11\01 f*tl •o\lnr 11 J1bon\orlo1 por eld1o .. 

1lrano 1 cocclulr coa cooocl- do lot noh• do 11cor1. 

ahaloa "' •Piio• ao cada UDI 1rolalC11 11 11,..0 llo. 

do 111 11lpllur11 aolho da - pi a loo coooclolouloo. 

11\l:dh. 

wc11r 40I IOI 01 .. 01 ;>1rllol1 l¡ro"cbor I• o-ola. 

•• 1Du1tlg1clo•11 qao 1apor• lhoclde do audl!lrH. 

lo1 aclal!H co1h1ld01 prora- dld•c11co1 oclUlh• qH 

liCOI 
orob bl1lco1 

miuv 

1) 4{11 

JO dl11 

todo 11 •ño 

R~l'Ol;l!U'.'J 

Ptr1011l 1Joc11\1 

Porooaol l>o<Olll 

•¡ 
! 



·1 

l 

ASPICl~S aTRITl:OllS ! Di:JOMLLO Tl!.'llKI Rs:Jl'OIJlfü~ 

Dellc\or probl1111 de 1011au• ¡ 00111\lr nperl1nclu • l'troo11l Doc11l1 

lprtadlraJI 11 blll 1 h HllJ! del IT•po qll 11J11d1 1) d{H 

cid• dhp611I01, 

.. 
l'ropooer fo1M1 41 \rebajo plrlJ hllhH coo\11ldo1 

logror h 1dqohlol61 de bhllo 11hrhl11 

~ ea 101 1l•no1, 

~ J1pl11to\ar ?1'101&01 ICIUOI rr ...... el locu11olo 1 )O d!u 

" blbllo,,4flco1 1d1c11do1 1 IOI 1 dHull61 blbllogrL. 
• o hhru11 del ol!o flOI, 
" lJ 

" ProooHr Jo ud1ccl61 de 14011 Cr11r c!rcolo1 de hctu_ ;,: 
1obro 111101 1•1401 fl ti Cldl f1'UPo1 

lorouebor lu prfellcn ,., 
dt l• hctu11 ilodo ol 1ao 1 Pn1011I Docull .. 

;, 
Prooour h npr11!60 orol pero Dar .. ,ar .u,en 1 urd! .. 

n 
i;í lotrar UAI 1tJor COHD1Clt16a- dtro capl111tn\o a lo1 
f urbll ob)olhoo do l• upr11!6a < 

;1 orll 1 11crl11, 

~ l~roucbn ol d1!10 h l11hlc1 Cr11r cabt1 1 \llltrt1 
'¡.; 

~ 
dt DUHOI \H\01 plfl 10Unr 11 11bon\orlo1 por 11d1o .. 

,. alauo 1 concluir coa conoci- di Jol Cll hl di llOtrl. 
n 1110\01 111 11plloo 11 cad• ... uw5ntc• 1 tl almno 111-
o :: de 111 Hlgo•luru 10\lto de - pe • 101 cooocl1ho\01, .. 
! Hladlo, 

""" '" IH •l•H ••ll•ll "" ... ' I• •-'-
•• ID"1ll1'cloo11 que npu• llncldo do 1011lhr11. 

loo 1CI01l11 cool11l401 pro~ dl4fcllco1 oc\11h1 qQI 

~llcOI oreln bhlco1 



' 
ISPltT\l!S 1 r:ml!EGJIS nsniDL'o tJ'lll'O ! mro1mu:i 

1 

Procurar ol .. ,., coooch!nlo l!odo do Jlonr o1 coo.. Todo ol lh•po Dlrtc:lou 

do loo 11 ... 00 u! c .. o h1b!lo trol dt nlluclonu 1- ¡P1r1oul Doc11ll 

HJOf 1cnc1ah.a\o con 11 tlD d1 oo•lro\lr lot ainodt11_ 

adecuar 101 progruu a 101 u. Ju oo cogoooUlhoa,-

.. qHr1•1U\OI o'b11111do1 hlb!IOI 1 bahl1Uad11 1• 

~ 1ctt\ud11 1 uloru 
u Rehcio:iu la l.afon1c14n ~'ºP2! Couol!dar luarau 1 co.. l din 1 Cala Httlro 
8 cloud• por 101 ¡:i1dr11 d1 t1111l1 nocieh.a\01 to b1H d•l-

" 2 coa lu carachrh\tcu d1 101 - duurollo d1l procHO .. 
u 
~ 1huo1,p1ra Hjorar u ahnc16a 11111ñ1r.1;iund1r. 
L 

Co.aour 1 1n1l1ur 101 phn11 1 Procurar llDI coutazi\t.. lodo al l!aopo 1 Cada .. ttlro 

?rorra111 del rra~o ucohr corr aacl1111!11cl!n da coooc! .. poadhnh 1 ti.a d1 uttthctr .e,• 1ho\01 por ttdlo d1 la .. 
~ culd1d11 dt 1dtcu1c16o, lavHll!'c16o H 

" Slabonr !nolruuoloa la upl_ roolrol 7 rt«lalro do - 111 t!oallrar cada ~ 
r 
e •loolo 1 anl111c!&a acl11!d1du 111!Ut1odo.. j"" ( 1 dla ) 

1ub•J91D\OI 1 aahthl 

t1 ri1c111arto, 1 z 
< ProcllJ'ar h 1hcc160 dt .aau\ro f'rop1chr 11 co•unic• .. " .. .. aJ111111oa u 111 ubh•la da l!bor c16o coD1l1nla 1 rtti>t-!'i 

\o • 111 d1hrtnc1u • 

o !1dhld111!11. 
~ 
"' Kont\orto 7 con11n10 coD1hDh Supan!o!ln 1 rar!alro.. 1 
~ 
< 

para opll•lrar lo• procuu1 1/0 da aclh!dadu irorra11 

ID IQ CllO 1od1!icnlo1 o - du, 

CHbi11lo1, 
1 
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ISPl.'lM 

" .. ~ n 

" ~El . ~ 
o ~ 
u .. 

r3Hll!r.IA3 L1r;A 1 HOl ltl Tl'""U "'S;)ll'.il'lU-: 

_ Jnnhcrar ~• r.1n11r1 dtrarh \ .. llnu a cabo rnntou1 \ 1 hora cada •U i D1r .. ,.tor1 y 

u d dnarrollo d1l Prlleno \ proptdh.Ucu 111nn• .. 1. 

I •l M11tro1 •lu.mno , ¡11Jrt dt lu qu ba,-a ur 101 .. 
1 

\ Cullla 1 auloridado , l 1"0?41•\0I 1 !lou da. 

i 11 p1rUctp¡ctd1 

¡ Llll'F." a cebo 1cr10011 1111-. Sollcllar lnlonacl6a • 

dlu\11 a lolftr h ldullfl. 1obra procoducla,11IL 

cUa l•hrprthol6• da 101. dlOI 1 oca;>acl~• 1 thlu.. 
1c\or11 d1l prvcuo di 1Dnuo1 duarrollo. 

p1r1 conxu ah 1 11Jor
1 

h irobh•lllca d1l ª'.!!!' 
, 1 no • 
1 1 
',· Dl!andlr con 11.t1l•cl!n 101 • ¡ Prorruor "lhldad11 • 

Inicio del aao 

!1calu 

r.i1ro "" .. ~•J l 11. 

llau roo 1 l'adrn da 

i'lllll• 

1 J 1 ?rpddto1 1 1111 utu i.111 !!•- d• u\udto 1 ruullct&i 

a e 
" p u ~ 

El .. 
" 

"" n n 
H H 
u OJ 

:l ü 
¡; !: 
:s ~ .. " 
o 
I< 
H 

: 
~ 

111;>1!0 11ac1\lto,·•ra "lli 101-Jcido d1 \luu a - · 

Dochltrito,d:>111ri1o 1 ~-U\lri .. : ZlldrU dt tutlil, 

ello , 

• CoatchnUur dt )1 rurocn. hrouchar 111 rtu.nlori11 

blllhd 1 coamalSJ que coL 11uo•l11 d1 lnfot11c.16a 

IH bljoo 1 11 PolrJa llanea d1 unora dlrlr!d• 4111. 

con la \utorfl r~~pariublt rroll•r u plan dt acd 

- fdaliltctr wi ;11rl•1tra 111c! Jnohcru1do con autHo 

llo 1 llr<rJ q"' i·>ralh "'i r11¡>0011bh a 101 aclo-

nohr 101 Wl)Jrll dt 101 • ru, lorrtr 1111 urfrlh 

•luooe , e1utro1 7 ~dr11 de t:Jptractdr. , 

la11llalr 1 dllorulu 11 po1 ldullr 1 reconocor aJc•. 

d1 11thulo 1 rtco11ocl•1uto 1 li•U•c1ontl o ca¡¡ect. 

para lo1 1l1unloo dado 

1 bora cada •11 llaalro1 1 l'adru da 

hollla, 

'1 

1 ., 
¡-· 

1 

\ 
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a~ 
~ .. 
u ... 

El = .. .. 
o .. 
H R 
u 
~ s ll 
u " "n n 
. 
o 
!: .. • ~ 

~Tf-!1ECU3 Dl:ilk~úlLO 

_ ?roll0rclo111r uuoruluh COL. .. Co1prar 11hrhln 1 

dnuo • lu hochcion11dd1 ~ herr .. 1uh1 pua rt 

dru do F11il11 a 111 do •;iro. lhor hboru do ~1•1! 

nchar 1 c1n1ltur 101 111~1- ra 1 rtpo1lcl60 d1 tl-

101 1 1porholon11 drlo1 1 1110 ~ntral 

• Rocorrlr 1 Iu ou\orldodu Po. huoror poro h tl•li2 
UUcu H bu1c1 d1 1u1ll10 u.. cidn 1 trlath d1 oU .. 

hrl•l 1ccn61lco u! cooo - cloo poro 1ollcl\or -

aano d1 o'On 111 con1trw::clo1111 D!_ 

c111rl11 1 11 1•nhal .. 

11111.to adtcQldo 

.. l?OJI? tl:hicuuh coa aceto .. ¡ Rult11r conjunh11Dh 

nu dlrectu, 1c\l1td1d11 d1 lil~h .. 

11 1 un\enhhn\o F•· 

nual lll 11d1f1c10 • 

.. Jlldachr docmento1 ia)OrhL 

tu , coeo 101 l1hhto1 dt .. 

1• hccl6c do l'lldru do Fu, 

• Pluillcor tan\01 po!ru 1 • 

1111\rot 11\rah~iu dt 1711d1 

on ti \rtbtjo ucohr do 100 

hlJ•• 

Rlco,..r Flrwu dt lo• 

lnto,ran\11 do h h~ 

cltci61 

!'u«nor ;ior 11 ln\tll' 

Tl'M~ Ht:.il'Ji IBLt:.i 

Cuando 111 ucourld Dlroc\crt 7 d1d1 

htoridldu, 

l\idru d1 hallh 

1T~KT1 . 111 T • 

.. -~ ) 

.

. D!J,,C ,Jkl .. 

l'. _p:-ft-
1.· 'l '" ,,.,,,.ro.llJ.'11, .,,e 
"J,\''tll1:;1[1)10l1.0' 

¡ ;f "J ·cJ!'.~lEL 

·a, ... u º' mo&•UJ..OJ 
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C. ~~:·:·R. 
JTJU A:: .; .~"':.?-.'\ :; : ~A 
:.11 2CT.:.lf r;e -~'..'' "Cl..;N 'hJ10.; ·l.& 
:ur !"""e 1 " ,...,.,.. 2 . ..,. ·L ~ ..... , 
P I~ S ~ l 

C'!Ji:':'RO :ir -:rA!UJ'.;:) :>9:>?F14 
F.-..:C. PJ.J•. 21-252-77-T-z 
" JJ.Jr: Ct.~.._lnfT:' .JR:l6:.CO • 
f:·J~• ?i4 :l,/1J C:JL. W.1 ! ]'P:rT•! 
C :>::>J":O l~:iTAL J.•!M 07Q90 

~;T4V.J A ICA=""'Ro ::i. ?., 
O?J':JV :~·rJI 2.3~ 

Ju.J.1o de 

La qu• •u•cr1b• c. P'rocr.... ••rc:ed•• k•~•• 
"4'.oa'L..i.•l , D:a.r•c'lor• d• la ·'•cual• i-"'r.laarJ.• •a'I.•• :.aac1oa.ad• , p0r _ 
d4 1• ::i:r•••nta •In•!• • ti•'L•d al raauJ'Lado da •d•1n1•'&rar 1• ,ra•'&•c16D 
-•l aarv1c10 •d~c•ta"o ~~«rorm• • l•• n~rw•• 7 11na•a1a~to• ••t•blac1-
do• ;>or l• .Jacra1.ar1• d• .d:.1c ... c:16.a Pdbl1ca , .. al c1clo ••colar d• 
1,)~J - 1,,19'4 • 

:"Ccn1co .>•da.rdgl.co _,..ra al a•r.•JO d• lo• ;J:ro,.:r•••• da aata.d1o ;ior •ad.J.o 

da un• •r'lta•l1E•cJ.6n lr.T.•n•1"ª a.u al ••• d• •r.o•'l.o • 

2• •u'l.~r!r.ar!;tn l•• ••~r•~•~:.•a del ~r•.:ui•l d:ic-,.n'l.e ;-r• fll•J1Jr•r la 

•~11c~c.i5n d• l~• ~ro~r•••• ~. ••'l.~~10 en c•d• rr•do. 

::e :!e'l.o~t."ron l•~ n.,C,,.•l ~ · ••• d .. .,"r.'t•:~J.1111" 'E.o :y ~on••r.-.c:.ldn d•l 

•d1r1c10 '!l•co1•r , ;>oor ••d.1 '1• ua :Jl•n da tr•baJo d• l• A•oc1•c16..a d• 

•">adr•• de .... •~1~1• J' a¡ ~·= an 1al d• l• c:oo;>ara'l..l•• ••c .... 1.r • 

Se •11n'l.t.1'\1'1aro.n ac'l.u• ! 1 r.ado• lo• -:!a"tO. aata~!•'l.1co• "todo •1 año • 

.::.. re•l1sd 1• ~r•-1r.a,..r1 ,,_1S.a d• l~• •lu=n~• ••;i.ir•n'I.•• •1 .::ir1aar •fo 

•n la• racb•• ••rc ... a• .:>oor 1• au"tvr1-•d•• :l•l _;,;,;_:i 

.3e ac1.re,..ron •.n 111• ras...:in1• •1.iabl5l.ic• lo• 11~0• d.• "ta:r\o 'r•'l.u1'1.oa -

a ••••'l.ru• ~ al um.n~• .-r• •u u.•o .r -a•ll•Jo all •l aula 

~- canal1&.aroo nac1• 1r.•\.1."t1.1ci_,c•• ••~c1•l•• • lo• alUllUlO• da ,.r1raar.;¡a 

qua ?r•••ntaroc ,.;r:>bl•-• d• a_,rand.1-.:• , para qua laa ~l.ar•n a\.e¡.c16n 

Dac:aaar1a • 

-



J• d1•roD • con..lcer l'• d1•~o•lctwn•• d• l• etrcul•r ~01 • l• L•Y d• '\.ra~jo._ 

d• •cu.•rdo • l•• ,.,•1•v•a norm•• d.al aro.-"J"•- d• l• Mo~•rn:a ••c16a _'duc•'\.1•• • 

::n al m•• d• ••:J'-1.••bra .. _ -"n -'••~bl•• r.•naral O::• ,,..draa d• Ya .. tli.• , 

O'T0Cad16 a '!ar•!. l.nf.or•a ftr-.anc1aro da l& '!1&&& aflllani.a 7 la vo1.ac1611 ;>ara -

la •lacct6n ~· l~• n•.i.•voa :an1.arr•r·'-•• • 

:'r.t.ra l•• 1.•r••• o:¡lt& da••~rollo l• A•oc1ac1Sn da 'a~r•• da r"a&i.l:u. ~·Ja aollcl. 

1.ar • l• Dala-c15a. 

tu• ·_)0•1 ble • 

.;;a in\.aorrd al .:on••Jo ... ,cr.1co <..·,¿,p•·.11'\~vo con l•• con:i.i.•1Jnaa n•c•••r:.aa ;>ar•_ 

al buan (v.nctoc•E.l•n'-o ~•l aarv1c10 •d~c•1.1vo • 

.Ja raal1~ron t...ldO al ai".o a:a-i:•l•rro• • ª" -..arr•ron laa aoc.aa ·la ••,;i;-'-lrl.d•d. .. 

~ Aaanablaa ::;.,r ... ral tu•ron alar,:ad"• loa n'...lavo• lnl.a.11rac.'\.aa da la Coo?9r•'\.l.T• 

•CJl'\r , ~:.•:11 ..... • i:¡u• d1t•.i.nc!1f'lr~~ •n'LT• lo• •lUJ1:1D.a• , ••••tro• :r ••,.)l•ado• al 

C.'.>0;>9r•t1vl.a•o , ••! .. l••o •• l:.•"•r.;,n a cavo A•••bl••• ;>ar• •c,..~•r !•• 
CO'E.?r•• da b1•n•• ••tar1•l•• •n t..e1~•tl..c1.;, ~. l• comu.Dld•d •acol•r 

Ja ilDl.,·:,¡,,ron a lo• -ru'IO• 1oa bor r:. ~fl ,!a -~·IC'"'C!~n rfa1Ca • 

..:. :>ro•.JT1Ó •l ••1.•blac:i.::r .. 1r.1.o :!a eor.!lc1..1n•• •anar•l•• an l• co:.o?•r•c16n 

~- ;-.1111;.1 •• 

la l~~r:nll:r"'.>n ca:r ...... r\aa :>•r••,.a:.taa """' :tT"4r. • ''"ln"t.uAl!dfld 

:;. : lav5 i. .... d.> •l ai".o ••e ,lar •l 'T~y,.r1.o ...!• ~l.ac..;oaaa d• :•c'\ur• daat:!a lo• 

~r1~4roa •~~• ~••ta lua •aJ~3G afua 

ra:-"'r-~:i.:r-'r •u. a.·1r·~v..,c-h•ro •.'\o y ·~·•·.e1~. 

3a orrani.zó , ~.lr1,-16 y v1.·115 : .>a rac-<•.J• J.• 11.11cr1 c1~n • ral.nacr1~>c16,.-, _ 

y ra~1a1.ro, arr~~11.•c16n •• r~- .• ~ ... n cur.:j.,....,. •l c•!•ndarJ.o ... acJl&r .. 

<...•..!• .-Torea;>r ela:i:ir6 •u• :.or•.i•!.•• <...!.,. a:z •! ~r c16n -d•,i:-6 .. •J.c•• ;i.ar• ea1.ar 

;>o•1b1ll.d.Gd da ~acar un r•.""'•º !"" ..1• cor . .>c1."u,-,n'\-:.oa 1al •.-o •n'\ .. r1_.r •l -
r::•• da .! .. a•;.it::i.t11mbra ¡ y "s! ••-u:. r con • .> ··o.rr ... .10 en ·Jl '%'-:>.,:-•""• ~e l• 

Y.odarn1z...ci.5n •c!.uca'\.a.va :.• . "~ª 

3• l•• an'\reed a lo• c. ---.r,:· .. •-T•• y 3L'-.J..,..n..1• loa litro• d- ta1"t.o ,;z:r•'C.Ul.\.oa _ 

pera 1• aJll.cac::i.6n !!a lo• ·r.:>rT•,..•• v1.-n'\aa • 

~· an1.rag6 1tl j.l"Sr•onal doaan1.• ~· !Jru::a .. n1.•cJ.6o 1ndi.v1_, .1•1 de aua •!a.i-11.:.oa _ 

••~ como l•• hoJ•• ~l~ • l"• c•l•• •• r•T1•aroa ~ua lo. rt••oaa da l~• ~J.~o•­

f"1•r•n corrac'\.oa 

3• elaboró y con•arv6 ac1.uali,,."do al raw1a't.ro d• 1nacr1pci.6n 1t•n•r•l "•l 

-



~· di•ron • conJc•r l•• d1.~o•tc1~n•• d• 1• circul•r ~01 • la L•y d• ~r•~j0-

d• acuerdo • l•• ,.-,.1ev•• norlDA• "•l :Jro-r•- d• l• lll'odarnt a .. c1da -duc•'-1•• • 

S;o •l mo• dot aa:)t.1••br• ,. __ 'n Aaa.,.blaa "':anar•l !!.• r'adr•• !.!• Y•,.111• , 

~ocadtd a ::!ar al .a.nieor•• t1r.aac1aro d• l• ""••• aa11ar.t.a ::r l• vot.actd.a ?&r• -

la alaccldn da l~• n•iavoa 1n\err•r.t.•a • 

:-r.t.ra l•• t.•r••• ~u• ciaaa~r.:>llo l• Aaoc1ac1!in da --.c:!ra• da ,.••J.l~ !".aa aol1c.!. 

t.ar a la Dalaract6a 

rua ".JOal ble • 

~- .i.n\.a~d al C'.Jn••Jo "i4er • .ico C:.ui.a•.111.~vo coa l•• co1111al.iaaa nacaaart•• ~r• 

al buaa t1.U1cton•~1an&o aal aarvicto •d~cat.1vo • 

..ia raalJ.z.aron \.J~o al •:'.o •1~•l•r-ro• • ... ..,,.r~•r"On l•• socaa ·Ja ••oi:ur1dad • 

~ 6a•~bla• ~9notr•l tu•ron ala'-l~~· loa nuavoa lnt.a,raLt.aa d• l• Coo1>4rat.1•• 

ac..;il:'lr , ~::.am...,• i;i,u• d1(•.J.L1C1@1r.:oc. ent.re lo• •luma..,• , ••••'tro• T ••.>1••4o• •1 

C_,0?4r•'t1V1••o , ••! ml•~o •• l:e\l'arJr. • ca\l'o A•••blaaa ;>ar• •c,.~er l•• 

co,µr•• da 'blen•• -'t•r1•l•• en t>.1.et1c1J '1• l• co.u.a1d•d a•col•r 

~a .ao1,·t,•Ton a lo• -ru >oa : oe bOT r! ,11 ~- '"!'!'IC"'c:. !n rf.Sca • 

~- •'tar.d1..,r::in •1•111~a lo• .rruoo• que qaadaroa. ai.n -••1.ro e\oe~'t.u•l•an'ta P9T• 

ra:-1tr.t.1:L."'r •u .1 1r ... v-.c-h,..., .,.. 'to y •-=-·~~.e1-S.r. .. :r-ar.er :e • 

cl.~a , r•l.nacr.1;>c1dr. -

~ r•~J.•tro , arr~d1t. .. c16n •• r-• . .1.r .. r. cur.C.>~• al ca:endar10 ~•cJl&r. 

t.aJ• -"2-<lC'ea.:or el•~;,r6 •u• ~r·let·-• e~ a.2 .: )r cJ.6n .. d•,.-d ... 1c•• ;>oar• <!!a'tar 

rr.ea de .;!.., aa,.J'tl.e:'9bT• ¡ :1 .. 9! •• ·u.1.r con ·-' -nr..-ot..Jo en ·Jl rr~.::-ama de l• 

Yod•r.c.J.z.ac15n eCuca't1v• .:a , .. .s. 

•l -

3• la• en'tre~ a lo• c .. -.,.. .:···•-r•• ;y al·..1"'1n.>• loe l• tro• d• teJ1.'to pt:rR'C.U11.o• _ 

par• 1• a.Jl1c•cl.ÓC da lo• ·r.;i,-ra ..... v1.-n't•• • 

~· en't.ra~d ,..¡ ~r•onal do-nte ~· ,!Jru. .... a'tao16D 1ad1.Y1~.i•l de aua •la.tn.:J• -

aa{ com~ l•a hoJ•• ~I~, l..,• c•l•• •• :rav1••ron ~u• lo. ~••o•• ~a l.,• r.1ño•­

C•1 .. r•n correc1.oa 

3a ela'bord ;y con•erv6 act.ual 1 r .. do el ra•ia't.ro da .a.necr1pc1611 ""ª"•r•l ··•l 

-



plan1.•l • •• •n1.re.-ron lo• ~~1.~• ••1.•d1•'-J.<"O• ~·n•r•do• ~uran1.• 1.odo •l aao 

••c.>l•r • 1•• a1.at.or1dad•• corrae"">ond1•n'1.ea • 

Se :LA'-•r.raron lo• pAqu•1.•• d• l•• ;.ora-1n•<"r:L,i.c1->n•• •d•l•n1.ad•• da lo• 

1 aro• año• 7 •• an1.r•r-9ron dirac1.•,..•n'\.a •l 3-';:J 

~- r•C1bl.d l• J.n!"~r:aac1.!.n ral•1.1va al llar..at!o da l• doc..l'Da11'1.AC1.5a. •a~c1al d._ 

loa ••~'1.oa •··o• y •• v•r1~1co ·~ t1nal d•l el.ola aacol r ~u• loa c•r'1.1t1e•d~•­

••1.uvt,ran corrac1.oa y bi•n ••tladoa 

3• Yl.¡11'116 -::¡u.a •• ano1.•r• al :lT<.>madl.o Ca a;.iruvach••••J11.o an lo• ca..,...1t1eadoa :r 

"ªlidaran con al aallo ••:••C:••l y la t•r- d• la d1rar:1.ora • 

~- rav1a6 l• ~ºº~'•o16D aacol•r ca c•d• rru;>a :r •• var1t1co ~u• lo• d•'\.oa 

da •~robado• 7 nu •~robado• ruaran lu• m•n1t•a1.a~g• an la 411.l.•• ••1.•d1•1.1c• 

3a ll•v-o •l coat.rol d• •nt.r•d•• y ••l1d•• ti•l ;><11r•.;)n•l an •l l1bro ~a r1r::11•• 

1\1CJ.ero.c. lo• ra -ort.•• -!• 1n••1•t.•r.c:l.•• , l1c•nc1•• •4Íd1c•• 7 l1canci•• 

•con6al.c:•• !•l -r• Jn•l • 

'3• .,1,116 'lU.• !":.t•r•n •not.•:1•• •r. •l li"'ro ':1• vJ.•1t.•• 'Lad•• : .... .;)~••rv•c1.:iD••-

7 au,r•r•nc1•• d• l• 1na-,..ce1.5n • .:t1!"•'tur• :1 c-i•lqu1•r •ut.ortdad • 

!l• vt,..116 'lUa •• •nt.r•..-r•n a 'tt•,. •o 1::1• ra ""~rt.•• r1nan.c1•r~• d• l• coo;i-er•t.l.V• 

••colar 7 al 1n!":1r•• rinal ·!• l• ••or1""c1.S11 '1• , .... dr•• d.• .... 111. -

5e v:1,,;1.16 qua l.oe C. !..>r~r .. •:tr•• T•&l17'aT•D ~aa'L& d_,nda r·-1ar& ~•1bla al. 

CUZ11t>l.1:1•n1.c ;e ¡ .... .)b:¡.,,'Li.v..>• r~.·ra . ...-,1.1coa ..1• l.>• ,..1 .n•• d• ••1.•.ld.10. 

Sa •·J.-rv1"6 • :. ..... -r~·o• •ai.• .... r •l ¡;>-.r• .. at.111.a..,•r au •p:rowacnaN1an1.o 

y •.>ay•r •l -r,r .. aor en. l• •":1l·1c1~a da ¡,.. 1: .. t1cter.c1•• 

•l~"ª •lum.noa 

?r•a•nt.arQ.J:l 

j• v•r1,·:..c5 1c1• .. 1 ,.>•r• .... n•l .! ... --.,i.t.• ll•'•"'-r• •l C:>rr111:-.~a •l !-Ge;1at.ro da 

::Ja V1.o!!1.l.6 ~Ua lo• --·!raed• !""':11:1-. a&t.UY10IJ"&ll l.n!'~r111.ad ...... !al &~OV<icl":a::.tan1.0-

da aua h1.jc• y !'1rm•r•a l• ~~lat.• • 

S• v1¡r1.l6 -.ua •• c~r11..ir•rlC ::1 ••t.,....,~ •c1~0 an la• .\e\.•• .!.a l• Coo ....... :-a"\.1va • ••-1 

co•o lo -,ac.l.r••'-•do •n al ·i•n -:. 'tr•"::.•:~ r1• l• A•lC1ac1,3n J.• "a.!r""a de ?•a. 

'.: N --.••.·::·:A 

3a rav1.a.ron y a•1'\.,r1z.ur-::on ~"· •l:"t.1.V1~~: .... ,.,. "1T-••t•'t""T0.D. la C~ ... J.•15.D. d• 

~. ;>r•••nt.aron "'n •l -'tl.\.o a•<...;.ol r lo• •v~1."\.:>• c1'.'V1Co• •"• 1• -or'-•nt.a• con -

Cfllr•m::in.ia• tDuy ;¡.a't.r1ot.•• • 

Se aut.::ir1.&o l• 71•11.a ~-•~ro• Jal V•-i.1c•no • 

3e ;>U•o u.na ax"loc1•1611 coa :..J• ••.~:1raa \.raba,::>• d• l• ••111d•d .Jo:rn d•• por 

-



l• Paa 7 •1 d•••rrollo • 

S• et'•ctuo •l d1'• 29 d• abril ana conv1venc1• •n'\re lo• •luacoa 7 --••troa 

!la at'•c'\uo al 41'• t=> '1• ••yo al :"a•'\lY•l da l•• ICacS-r•• con la .,..r~J.cJ.~cidn 

da '1.odoa lo• .rru?O• • 

~l dl• B d• Julio et• ll•v.S • ro11bo l• C•r-uni• da .:"'1D da Cu..raoa an d.Jnd• •• 

r1nd2aron hon;,r-• al Ubaro ñtr10 • 

J.,...V1.r1..,.:. A.JI.:.t c11.t.::..:. 

~ro•ow16 an'\ra al ~raonal Uocan'La, l• aale~c16n da l>• ••JJr•• alU&D.oa 

c•l1t'lc•c1.::ina• ;-r• aer c•ndJ.d•1.oa a ~•• • 

~. dld la inf#r~~r1dn • loa ~~r~a ~· l~• Al.~;:J• ~~r•~~• 

: ·: ...... ~..i 

!"aaron ••1'1l•dca a lo• c. ~'ro,·aaoraa lo• f"':TU...O• .Ja aouardo a au cn;.cld•d 

•n\. 111ru•d•d 7 ax P<9r1•nc1 • • 

~. dl.aroa • con~c•r • !o• c. 70.t'aaoraa l•• c0Ad.101~a•• ~·n•r•la• dal 

··srl•"ll•a'\o da t.rabajo qua '!ll•rc• la :. ~: .. '• 

Sa ••G'Luvo ac'\.uall-d• l• ~lan1ll• l:l.•l ....._.raon•l , •• ••n1!'••1.•:rOA l•• al1.a• 

be~•• •D l• ••1.•d1a1.1ea • 

~ .. dlcS l• lnf'or-..•c1da p.:ra 11"••·r•••r • C•:rrar• •a't.1•1.•r1•1 

:ia aa\.:ra~a:ron c:>aa'l.•c.ciaa ~· >4•1.u.:110 ' 1.rat-.. jo • 

Ja •nt.ra~•roa cred~t.o• ••c"l•ron•:rl~• 

.Ja a.nt.rarfl:ron l•• C1ch•a d• c•!1t'.ic.ic1una• d• ••rl"•r9 llA.1!1•1.•:rl&l • 

E.-·~. ::.J:l .1.; f-:AL~~ 

S• lla•Ó al control d• loa b1•0•• •:.a•!:il•• • 1c.a·1•ble• de la ••cual& 

doc-.i. .. nt•c16.a :r••:--ec\1,,• • 

;• 111r.;1~0 da l•a al\•• co•,)r•d•• ;>er l• Coo_,•r•1.1v• ?:'ac~l .. :r ( Pal~cu.l•• 

•duca'l..J.••• 15 ) 
.ia or,-•n.i ... roa !o• "•r•i.c.io• .!e -:i.a.ct.ar.1r..1aa1.o .!al ad1r1e10 ••c~lar • loa d.a 

••n••j•:r1• ' con••:rJ•ría • 

.;;. eant:rolo al uao • al aa: o • :>•,.>eler1• t:> ... ir:ifll 

•111 .. ra lo• blanaa 1n.tU•bla• • 

":a v1r116 ";¡ue ... a:-lic"r""n r:-~:rr .. r~• 'Sn\a loa :"'..,~~ ·~ "' ~ ... • ~:-1.ae:..,n .. a 

volun1.ari•• d• l• A•·,ei•e2.!n i• ""a"r•• -• t••111• , :r •• COS1"71"'•r• lo ~arcado_ 

an au pla.a da \.raba.,:o • 

-



~. v1~116 ~u• •• .rec\u.aran c~rr•c'•~•n~• laa •no,•c1Jn•• d• ln·••r•cidc da roc~o• 

da l• Coo;;>era\iv• ;:"ac?l•r • al J.n..-r .. •o .1• l~• n•.iavo• •oc1oa • donaeldn d• re(raacoa 

y loa la\er•••• taor•ri~• • 

.la v1r1ld iu• •• ac.\r1.·aran • \.J.e• 'º• l">• 1nr~T'!911a t'in•c1..,ro• 

:O• V11"1lo 'lU• ~u .. r•c ar.i.r .. -...au.,,a lo• e~1.d~• r• ... r,lbl.,• d~ l• C..1o¡~ar'>1.lv• -.r .. l"'r _ 

a \.>!o• l~• aoc-•o• • 3•! co""o l• .Jav.J!uci.5n <l" lo• r"'r'1~1c"'·Joa ~·lo• •l•Jl""r.oa da 

s.,•!o ·_, "- ... _.. !J ~l · J.·. - · .. o dfll C~o;:1ar•'-lv• 

.... vi··i..i.6 ¡ue ¡.., "'"'..J'- .i .. c.1..S,. .J.• P•.Jra• .;. :'"':iu.!1• ar..1.ro'"•r• a \1"'"'~'° au. .1'-'(.rc.• 

t'1oal da lo• •• ,.~º~ rinanclero• • 
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CUESTXONA.~XO P~~A DI~ECTOR"5 DE EDUCACION BASXCA 
(FIN..,L:I'DA.lJ PHOYF~CTO DF; T .... ~:t:: .. ) 

DATOS G?:rlE'H'\LES DE LA XNSTITUCION: 

-No~bre de 1a eacue1a 

-Afio en quo se creo 

-Nive1 csco1"l.r 

-Ti:;.>o O.f"icitl Pl'\rticu1ar ( 

-Dirección 

D4TOS DEL D:t~ECTOR: 

-No:nbre 

-Edad -sexo -Lu.car de N~ci:niento 

-Qrci.dO r•'I'""\X imo de Estudios 

-Egrsqdo de: 

-Especil3.l. id"l.d 

-Otros estudios superio~es 

-Tiempo de eJerccr 1n dirección eot~ inotitucidn 

-Tieopo de ejercer 1~ dirección en otr~ irwtitucidn 

-!liv·~1 de dich'l institución 

CURSOS DE FOa:lAcr::m Y/O ACTU'\LXZ;..cro11 DIRECTIVA 

-No~bre del curso Institución Pech"l 



1.- T.P.- ¿Or~enta uoted a..l. pereon"1l. docente en 1a interpret~cidn 
y el. m'Ulejo de 1os progrfUD~B de estudio? 

2.- ¿Control.A que el. proceso .Erulei'l."t.n.ZD-Aprendiz,,..je se dee"rrol.l.e 
vincul.~ndo 1~ teor~~ con 1q pr0 ctic~? 

3-- ¿Toe~ en cuentR el. medio en que hRbit~ e1 a1wnno y en e1 que 
se ubic~ 1a eacue1n? 

4.- ¿Que e1ementos considerq. o tomq en cuent~. de i~e eugerenci~e 
que presentq el. peraon..U docente por~ mejor~r 1~ Qp1icncidn de 
1oe progr1m~s de cqd~ gr~do? 

s.- ¿Co~~ ee que motiv~ usted ~ su personal.? 



6.- ¿Como ee que motiva usted ~ su pereonn1 ~ uti1iZAr l.oe m~te -
ri"l..l.oa existentes en e1 oedio? 

7-- ¿Como pro~ueve e1 deaarroil.o del. proceso En.f'le~-n::~-~prendiZPje 
pqrs:t que se ~pl.iquen l.o~. métodos y l.RB tdcnicns que permit""n el. 
l.ogro de l.os objetivos? 

8.- ¿Auxilia. y orient"l. R su peraontl docente en l.R interpretst.cidn 
de l.oa l.ineamientos.t<-cnicqa p~r~ el. uso de l.os l.ibroa del. mRes -
tro y l.os de texto del. ~1wnno? 

9.- ¿Que el.ementos útil.i~q p~r~ detect~r l.oe probl.em~s de PCtuql.i­
zq_cidn de su peraontl? 

10.- ¿De detectgr este probl.e~a l.os ca.n.a.1iza a l.as autoridades re~ 
pon.a"'-bl.es? 

.. 



l.l.. .- ¿t.1otivA. al. personal. docente p ... r~ que mejore l.A. cUid.._d y el. 
rendimiento d·~ eu tr&"tbajo. $i• No. Porque? 

l.2.- ¿P~rticip~ en l.ne ~ctivid~des de mejoreuniento profeaionnl. que 
re1.1ice l.n Dirección GenercU.. de Educqci6n Prim"'ri.n. si. No. Porq 

l.3.- ¿C~~iza A loa ~l.wnnos que presenten probl.em~s de ~prendizq_ 
je? 

l.4.- ¿Xmpl.eme~tq l.os proyectos de qooyo ~i dea~rrol.l.o dol. pl.-n de 
tr·"b"tjo. s:ts:! como 1.os progrn.:n~s de eotudio que envie n 1~ Direc­
ción de Educ~ci6n PrL~,ri~? 

l..5.-T.A.- ~u~l.eE aon l.~s funciones y t~reqa princi~~es que real.i­
zq como director de eatq institución? 



16.- ¿C\1a.l.es son aue metas como director de eot~ inetitucidn? 

l. 7-- ¿Que entiende como orgn.nizl'tcidn edu.c~tiv ... ? 

18.- ¿Zntegr~ anusü.mente e1 consejo T6cnico Coneul.tivo de i~ eecu~ 
ia par~ f~ci1it~r 1~ 1qbor educ~tivR. ~i. No. Porque? 

19.- Promueve en ~a'llmb1e~ 1~ fo:r.n~cidn de l.q mea~ directivq confo~ 
me 'll. reg1qmento? 

20.- ¿Eetudi~ o en su c~eo ~prueb~ 1~ distribución de1 tiempo de 
tr~b~jo que e1 profesor 1e presente? 



21.- ¿Aaignn uatod a·1os grupos 100 hor~rios p~ra 1Re activid~dee 
artiaticaa, r~sic~S y tecno16giCR8? 

22.- ¿En c~eo de no ~eiotir un ~~estro ~ c1"ee ee 1c comunic~ a ios 
q.J_wnnoa que se retiren o tom~ usted ft c~rgo e1 grupo eventu~1men­
te? 

23·- ¿Considera que es L~port~nte 1n in.formqcidn con.qt~te con 1oa 
p~drea de fqmi1ia y e1 pereon"i docente en cu~nto ~ ~suntos re1~ 
cíonqdoe con e1 funcíonruníento de 1~ eacue1~. Porque? 

24·- ¿Cooo responaqb1e de1 p1qnte1, preaentq usted "1t:Un~ iniciftti 
v~ p~rq e1 mejor~~iento de 1Q org~niz~cidn y funcionQmiento de -
1~ escue1~? 

25·- ¿~ue entiende co~o ~W:iiniatracidn educ~tivq? 



26.- ¿Poque es imnortqnte 1a ~dminietr~cidn p~rq el. director? 

27.- ¿Que entiende como adminietr"cidn de person~1? 

28.- ¿CuA1es son 1os objetivos princip-U.ee que tiene usted p~rs:t 
eat~ institucidn? 

29.- ¿Al. reeibir 1~a ~ctividqdee a.n~cües de 1os profesores. i~s 
autoriz~ inTiediqtqmente o .l.~s qn<tl.iz~? 

30 .- Preve e l."·ª necesidqdee "'nuq.J.ee de recursos htL-n~noe como de 
mAteriQ.l.es? 



Jl. .- ¿Dotectq. l.r-ta necoeid,....dee de mnntenimiento • romodcJ. ... cidn o "'-=.. 
piiqcidn que requiern l. ... cacuel.~. y que h ... ce ql. respecto? 

32.- ¿El.q,bor~ el. pro¡;;r'l.m<'l ""Ctu<=U.. de tr"'-b"ljo en b"lae ~ l."""e nece~i­
dqdes detect~dqa, o b"lJO necesidqdea de cq,r~cter peraon~1? 

33·- ¿Present~ ~ l.~ Aaociªcidn de P~drea de F~mil.ia J. ... e necesidndes 
de m~teriql.es t~nto did ... cticoa como de mQntenimiento de l.A eecu~ 
l.n. y que se h~ce q,1 respecto? 

34-- ¿N!edi"l.nte que t~cnic:--.s o procedi.-nientos detectq l.os probl.ern'!.s 
necesid"tdes y/o potencitlidqdes de l.Jt institucidn con respecto ="­
-Personq,J.. 

-Recu~sos Hu..~~nos 

-Preaunuesto 

.. 



-Ped"l.gdgico 

35.- ¿Cu~eo son 1oe prob1em~e o necesid~des m~s comunes que m~ni­
fieeta estR institución con reepecto ~: 
-Peraon"ll. 

-Recu.raos ih.,teri"L.1es 

-rn.etal.Rcionea e in~obi1iRrio 

-Presupuesto 

-Pedqg~gico 

36-- ¿CU.9-1. ee e1 procedimiento medi~te e1 cu~1 eo1ucionq 1oa pro­
b1em~s su~gidoe en 1Q institución? 

-



37 .- ¿'!U.e tipo do m!'!.ndo c.ciracteriza. eu l."!.bor direct1.v,.,.? 

38.- ¿En que tipo de tdcnic~e nd.:niniatrqtiv,.,.e Q~oy~ eu uroceeo de 
pl.'l.n.oqci&n? 

39.- ¿~e tipo de decisiones tom~ usted como director de est~ inst~ 
tuc.1.cSn? 

40.- ¿Cu"i es e1 proceso que dee~rro11q p~r,.,. 11eg•r ,.,. i~a decieio­
nes tomodf!!a? 

41.- ¿~~ue otras personas p1'!.rticipan en 1111. toma de decisiones dentro 
de l.~ institución y que funci6n tienen? 



42.- ¿Qu.e J.imit-..cionee hA dotect.,.do pi,rq J.ro n:f"iciente tom"'l. de de -
cisiones dentro de 1ft inatitucidn.? 

43.- ¿Como ost~ org~izqdq estQ institución? 

44.- ¿Que tipo de org~nigr'UD9 c~rRcterizR ~ eetq institución? 

45.- ¿Como coordinq "'!J.. person~i y 1os objetivos de J.p institución? 

46.- ¿Vigil.~ que se J.J.eve ~ c~bo e1 cu:ipl.imiento de J.os objetivos 
proe;r4.m=tticos? 



47·- ¿Considerq que es import"nte au~ervia~r q 1oe gruoos cu~ndo 
cenos unq vez por ncm~n~ y porque de no ser ~et que 1o lL~it"? 

48.- ¿Reviaq que e1 person~i docente 11eve "ll. co~ricnte e1 regis­
~ro de1 RV~nce proertm1tico. sí. no. porque? 

49.- ¿Que ti?O de o1~neqción cor~cterizR su 1obor directiv~? 

50.- ¿.En que consiste eete tipo de p1~nencidn? 

51.- ¿Como re~iza i~ p1~e~cidn de recursos hum~os? 

• 



52.- ¿Como induce u oriont~ ~i pereon°1 de nuevo ingreso? 

53·- ¿Co~o rec1ut~ y ee1eccion~ qJ,, pereonl'\.l. p~rR eetq :lnstituci6n? 

54.- De 11evqr e1 1ibro de •aistenciqe ¿~p1~c~ i~s eqnciones o se 
so1ucionq de ~gu.n~ otrq m'lUle~ e1 prob1emq? 

55.- ¿Como je~e de iq institución expide 1oe creditoe eecl!.l.~fon~ -
rice de su personeü..? 

56-- ¿Co~o se 11ev~ ~c~bo i~ ~o:rm~cidn y Qctuq1iz~ci6n de1 pereon~i 

.... 



57·- ¿A que prob.l.em~s fie h~ enrrent~do P1 ev~iunr •1 dcnccneflo 
del. peroon-:.1? 

~e.- ¿Como ee l..l.eva ACRbo l.~ pro~ocidn dol. peraon~ q e1 ~uesto 
directivo o en su c~ao q_J_ que corrüapond~? 

59.- ¿Como 'l.:f'ront"l y reauel.ve .l.oe con:f'l.ictos entre 1" direccidn y 
e1 peraonrr.l.? 

60.- ¿Que entiende por .l.idera.zgo? 

61..- ¿Se considerq l.ider de l.~ inatitucidn? 



62.- ¿Oue eatil.o de 1íder~zgo 1o cnrqcterizq y en que consiste 
este esti.10? 

63.- ¿CU..Uea son 1~a 11.rnit~ciones que ie ir.l~iden ser un director 
efic~z? 

64.- ¿Que cu.reos conPiderq usted jmport~ntes p~rq 1P ror:nftci6n de 
directores de inatituci6n educ~tiv~e? 
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CUESTIO!lARrO PARA PROFESORES DE EDUCACION 3ASrCA 
{PINALID'lD PrlOYECT;J DE TESIS) 

-Ed'..l.d -sexo -Lugqr de N"'lci:niento 

-Gr~do f~'tXi.."Do de E::Jtudioa 

-E'~ea<rJ.dO de: 

-E.specio:i.J..idqd 

-Otros estudios superiores 

CURSOS DE PO:t!>'.ACIO!J Y/O ACTUALIZACION 

-Nombre de1 curso rnstitucidn Fecbq_ 

• 



1.T.P.1- ¿~ecibe orient~cidn por pqrte de1 director P"rq 1q inter­
pret~cidn y mqnejo de 1oa progrqmqs de estudio? 

2.T.P.2- ¿Se preocupq e1 director que e1 proceao Enaeñ~nzq-:\"?rend!_ 

Z.Rje se vincu.l.c con J.q, tori"l y .l.q pr'"lcticr.t.. Si. ~:o. Porque? 

J.T.P.5- ¿~ecibe motiv~ci6n por p~rte de1 direc~or y coo~ es que 
se dr::i eet"t? 

4.T.P.7- ¿A troves de que e1ementos promueve e1 des~rro11o de1 
proceso Enseñr.t.nz~-~prendizqje p~r~ que se ~p1i~uen 1os metodoe y 
i~s tecnic~e que per:nit~n e1 1ogro de 1os objetivos? 

5.-T.P.8- ¿Recibe orient.,._ción p-ira 1~ interpret""".ci..Sn de 1.os 1ineq­
mientoe tdcnicoa de 1os libros de m~estro y ae texto? 

6.T.P.11- Existe 1~ co~unic~ci6n por pqrte de1 direc~or p~rq que 
usted oejore 1° c"l.l.id~d y e1 rendimiento de su tr~b~jo? 

-



7.T.A.22- ¿.En c~PO de no ~eietir usted ~ c1~ees e1 director to~~ 
su 1ug~r o recree~ ~ 1oa ~i~nnoe ~ eue c~sqe? 

8.T.A.36- ¿Que orocedimientoa o medid~s tomq e1 director p~r~ so1~ 
cion~r i~e fricciones eurgid~a entre usted y e1? 

9.T.A.37- ¿Co~o c~r~cteriz~ usted e1 mnndo de1 director. ~utorit~­

rio, p3eivo, critico, ref1oxivo, otro y corque? 

10.T.A.38- ¿A not"\do o S'"'lbe si se '""PºY""· en q_1gu.n tipo de t4cnic~ 
~d.ministr~tiv~. ~i. no, porque? 

11.T.A.41- P~rticip~ usted p~r~ 1~ tom~ de decieionea que 11evn e1 
director? 

12.'!'.A.42- ¿·..;ue 1irnit"l.ntea 1e impiden no -;:i~rticip::t.r en U.."l I!lOmento 
d".ldO? 



14.T.A.45- ¿Existe coord.in~ci6n entre usted. director y docentes 
P""'re:t 1.1ev~r ""º""·bo l.oa objetivos de ].:o escuel.P.? 

15.T.A.4~ ¿Tom~ en cuenta el. director que ee ].leven n CAbO 1oe 
objetivos pr~gm~ticoa? 

16.T.A-47- ¿A obaerv~do que el. director ouperviee nor l.o menos 
un~ vez por sem~n~ ~ l.os grupos? de eer m~s tie~~o especifique 

17.T.A.48-¿Verific~ el. director que el. person~i docente l.l.eve ~1 

corriente el ~egietro de nvqnce progr:om~tico. ~i. No. PorquP? 

l.8.T.A.52- ¿Co~o es tr~t~do y orient~do el. peraon~ de nuevo ingr~ 
ao t~ntu DOr su p~rte como ~or e1 director? 

-· 



20.T.A.56- ¿A ~aiatido ~ curaos de :f"or::i-ci6n y .. ctuA1iz.,.cidn de 
peraonq.1. nornbre1os y quP docwnentoe ae ~ obtenido? 

2.l..T .. A.58- ¿S~be como !le pro::iucve e1 puesto directivo. Le gust!l.r1.~ 
que 1o pro:novicra.n p9.rq c!ich::.i ;:iueoto. Si.. Ho, .Porque? 

22.T.A.60- ¿~ue entiende ~or Lidernzgo? 

23-T.A.61- ¿Consider~ usted ~i director de eete p1~nte1 como 11.der 

24.T.A.62- ¿C,¿ue estilo ae 1.idera.zc;o cree que 1e cnra.cterizg,? 

25-T.A.62- ¿Conoce ese esti1o en e.l. que 1o est~ c~tr:U.ogqndo? 



26.T.A.64- ¿Tom~ndo en cucnt~ eu juicio de vQl.oree que 1imit~ntes 
ere usted tener el. director p~rq ser ·ficqz. Den~ creer qu~ 
tone;~ iimit~ntea mencione1o 

27 .. T.A. 65- ¿'~ue curaos propondri~ uated p~ra l."" :f"OrDQcidn de díre.s_ 
tores de educación b~aic~ 
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