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MHERRAMIENTAS CONTABLES
PARA LA EVALUACION
DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS
EN LAS

ORGANIZACIONES



IDENTIFICACION DEL PROBLEMA :

¢ Se tienen problemas de control de los Recursos Financieros de Ia
Organizacién que no permiten su desarrolio ?



PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

A través de {a adecuada aplicacion de los métodos de evaluacion, se obtendra
ol mejor aprovechamiento de los Recursos Financieros y por lo tanto el sano
desarrolio de {as organizaciones.



OBJETIVO

Mostrar la adecuada utilizacion de las herramientas contables. para evaluar
los Recursos Financieros y asi mismo lograr su optimizacion.
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INTRODUCC KON

En la actualidad, toda empresa desea independientsments de estar en el
mercado de la competencia, obtoner ingresos quo genoron utilidades; pero
hay algunas empresas que no obtienen la op ion d da de sus
Recursos Financieros. La finalidad de el presente trabajo es que sirva como
una ayuda para lograr esa optimizacion. Basicamerite nos enfocaremos a
algunas cuentas de activo circulante y pasivo circutante, ya que o3 en esta
parte donde se resume la actividad financiera de la entdad a corto plazo, y es
por ello que dobe ponerse mayor atencion a la forma de controi. Este trabajo
consta de cuatro capituios; primeraments en el capitulo 1, vamos a destacar
de los Estados Financieros, y la importancia de la informacion financiera que
sirve como indicador para saber si estamos logrando nuestro objetivo: a quién
interesa dicha informacion, etc. Posteriormento en el capltulo 2, analizaremos
ta importancia de considerar ef aspecto fiscal que afecte nuestra actividad,
este aspecto lo rigen la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, La Ley del
Impuesto Sobre in Renta, EI Codigo Fiscal de la Federacion y La ley del
Impuesto a! Valor Agregado, entre otras. En el capitulo 3. Vamos a comentar
los Métodos que axisten para la evaluacion de nuestra informacion, como
podemos controlaria en casco de desviaciones o simpiemente para dar
informaciédn precisa. Y para saber en corto tempo e método mas adecuado
para nuestras necesidades, se pueden apreciar mediante ol Flujo de Efectivo,
otros controles son depurar periddicamente las cuertas, hacer conciliaciones
bancarias. Estos resuitados se pueden analizar mediante razones financieras
o la realizacidn de una Auditoria de algun renglén en especial. Con ta
aplicacion de estos meétodos pueden dejar de existir este tipo do problemas.
Por ultimo en ef capitulo 4; para reforzar o antss expuesto con un Caso
practico, en donde analizaremos los resuitados obtenidos.




CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES



1.1.~- CONCEPTO DE CONTABILIDAD

Este termino se puede definir como el proceso de recolectar informacion
financiera, analizaria, determinar si es pertinente tomar decisiones y
presentaria de forma accosible para el usuario. Ast como darle el
asesoramiento en la interpretacion de la informacion. Este proceso implica la
comunicacion de {a informacion sobrse la actividad de ta empresa.

Esta informacion presentada a traves del proceso contable suele ser la via de
comunicacion entre un NEGoCio ¥ sus inversionistas y acrecdores. €3 por ello
que es importante que todas las partes involucradas en la actividad entiendan
el lenguaje utlizado.

1.2.- PROPOSITO DE LA CONTABILIDAD

Su proposito principal, es proporcionar a 10s que toman ias decisiones, Ia
informacién financiera, que los ayude a tomar decisiones provechosas para el
negocio desde el punto de vista financiero.

1.3.- TIPOS DE CONTABILIDAD

Debido a la variedad de informacion requerida por las organizaciones. el
gobierno y las personas, existen varios campos en la contabilidad. Estos
campos se dividen en dos categorias :

Funcional; basada en quienes recibiran la informacion y.

Ocupacional; la cual se basa en el tipo de organizacion.

Los campos de contabilidad asociados por cada una de las divisiones son :

Funcional

Esta basada en el tipo de usuarios, para quien la informacion es presentada.



Contabilidad Financiera: os para las personas que no eatan involucradas
directamente . Se transmite bimestraimente o anualmente, y su uso es de

caracter extermo.

Contabilidad Administrativa: esta informacion es interna y esta relacionada
directamente con Ia administracion diaria del negocio.

Contabilidad Fiscal; este tipo de contabilidad incluye, ademas de la

elaborncidon de declaraciones, la planificacién fiscal donde su proposito es
organizar a la entidad de manera que Se pague un minimo de impuestos.
Requiere de un amplio conocimiento de las leyes fiscales, y de las

operaciones de la compania.

Qcuypacionsl
Esta se basa en el tipo de empleador.

Contabitidad Publica: hay dos clases de Contadores: Contador Publico
Titulado y Contador Publico, ambos son profesionales que trabajan de manera
independiente. Y su diferencia radica en que el C.P.T. puede dictaminar
Estados Financieros para lo cual debe estar inscritc en un Colegio de

Contadores Publicos.

Contabilidad Privada; Muchos contadores optan por trabajar como

empieados en una empresa privada, en donde su funcién es promover
informacién de manera eficiente y precisa, y torma de decisiones operativas.

Contabilidad Gubernamental; Debido a las altas cantidades de dinero
invertido, es donde hay mas fuonte de trabajo para los contadores, los que

son requeridos para las diferantes areas de gobiarno.



1.4.- LOS ESTADOS FINANCIEROS

{.os Estados Financieros en |a actualidad son de vital importancia, ya que es
un apoyo fundamental en la administracion de toda organizacion.

Las empresas cuentan con Sistemas de registro de la contabilidad, de los
cuales la informacion condensada que emana de jos sistemas, sirve de base

para la toma de decisiones.

Esta informacién nos da a conocer la situacion de ia empresa y los resuitados
obtenidos en cada ejercicio, y con la informacion obtenida podemos comparar

las situaciones alcanzadas.

1.4.1.- CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS

Podemos citar algunos sobre este término

El C.P. Abraham Perdomo Moreno nos dice * Son aquellos documentos que
muestran la situacion economica de la empresa, capacidad de pago de ia
misma, a una fecha determinada, pasada o futura: o bien el resultado de
opearaciones obtenidas a un periodo o ejercicio pasado o futuro, en situaciones

normaies o especiales”™. (1)

El C.P. Vartkes Hatzacorsian define = Los Estados Financieros son
documentos que desacriben un determinado tipo de informacidon financiera,

resumida en forma significativa™. (2)

(1)~ pag 1, Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Abraham

Perdomo Moreno.
( 2 ).- pag. 15, Fundamentos de Contabilidad, Vartkes Hatzacorsian

Hovsepian.



Resumiondo, tenemos que son los documentos que conticnen ta nformacion
detaliada de 1a sitt

ion economica de la empresa a un periocdo determinado,
¥ que utilizando metodos de analisis para la interpretacion adecuada, nos
sirven para la toma de decisiones beneficas para la organtzacion.

1.4.2.- MPORTANCIA

La importancia de los Estados Financieros es la informacion que de ellos
obtenemos, para tener elementos de juicio, respecto a la situacion financiera y
rentabilidad de la empresa. Es el administrador financiero quien se encarga

del analisis, y debe ser el mas interesado en el buen funcionamiento de ia
misma.

1.4.2.1.- IMPORTANCIA DEL ANALISIS

Todos 105 que de alguna forma estdn conectados con la empresa,

administradores, banqueros, inversionistas, trabajadores, Fisco, etc. tienen

interés en su éxito, puestoc que el fracaso de la empresa repercute en su
economia y en el bienestar social

Esta informacion debe comunicarse en la forma adecuada a afecto de facilitar
sSU interpretacion.

La informacidn Financiera debe elaborarse conforme a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

que esencialmente manejan el
probiema de !a informacion.



1.4.2.2.- CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION :

Utilidad.- Se refiere a que Ia informacion pueda ser utilizada para la toma de
decisiones , adecuandose a las necesidades de los usuarios, que su
contenido sea relevante. significativo, veraz y al mismo tiempo comparable.

Ya que el usuario toma decisiones basandose enella, y Ia

Conflabliidad. -
confianza que le otorga requiaere que la operacién del sistema sea estable,

objetiva y verificable.

Provisionalidad.- Significa que la inforrmacién contable no representa

hechos totaimente terminados.
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

1.86.-
Estados

ia preparacién de

Uno de Jlos aspectos mas importantes en
Financieros, y la informacion es, que se tienen Que apoegar a ciertas regias y

procedimientos llamados Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Los principios de contabilidad son un conjunto de postulados que norman en
el ejercicio profesional de la contaduria publica. Considerandose como
aceptados porque se han aplicado en la practica con buehos y excelerntes
resultados. Son los medios a traves de los cuales la informacion cumpie con

las caracteristicas deseadas.
Los principios de contabilidad generalmente aceptados estan estructurados
en tres areas:

a.) Principios que identifican y delimitan al ente econdmico.
b.) Principios que definen ja base para cuantificar las operaciones del

nhegocio.



c.) Principios que hacen referencia a la presentacion de informacion
financiera.

Principios que identifican y delimitan al ente econémico, en este apartado se
incluyen los principios de : Entidad, Realizacion y Periodoc Contable.

Entidad.- Este principio postula la identificacién de la empresa como ente
independiente de su contabilidad, as! como de los accionistas o propietarios,
de sus acreedores o doudores, como de otras empresas. Siendo su objetivo el
evitar la mezcla de operaciones econémicas que celebre la empresa con otra
organizacion o individuo, lo que implica tener la entidad de sus recursos y
operaciones.

Realizacién.- Cuantffica las operaciones economicas que realiza la empresa
con otros entes econdmicos como fas ocurridas por transforrmaciones internas
o por eventos econémicos gque afecten a la entidad. Ademas sirve como guta
para saber de que se va a informar.

Periodo Contable.- Este principio divide la vida econdtmica on periodos
convencionales para conocer el resultado de operacion y situacién de cada
perlodo. independientemente de la continuidad del negocio. Implica dividir las
actividades economicas en periodos tales como un mes, un trimestre o un
afo.

Principios que definen la base para cuantificar las operaciones del negocio, en
este apartado estan incluidos los principios de :  Valor Historico original,
Negocio en marcha y Dualidad econémica.

Valor historico original.- Este principio establece que debe valuarse los
bienes y derechos a su costo de adquisicion o fabricacion, Sin embargo
admite que pueden modificarse en caso que ocufrran eventos posteriores,




aplicando meétodos de ajuste. Sirve de gula para establecer a cuanto o a cual
valor se van a registrar las transacctones o eventos.

Negocio en marcha .- Este principio presupone la permanencia del negocio
en el mercado. con excepcidon de las entidades en liquidacion. Este principio
permite suponer que la empresa seguira operando por tiempo indefinido,
debido a que no resulta valido usar valores de liquldacion al cuantificar sus

recursos y operaciones.

Dualidad Economica.- Este principio manifiesta que cada recurso de que se
dispone fue generado por un tercero, el cual posee derechos e intereses sobre
ia entidad Es decir que toda transaccion debe ser registrada mostrando el
efecto sobre los recursos propiedad del negocio, obligaciones y derechos de

terceros.

Principios que hacen referencia a la presentacién de informaciéon financiera;
Esto apartado incluye los principios de Revelacidon Suficiente, Importancia

Relativa y Consistencia.

Revelacion Suficiente.- Se refiere al hecho de que los estados financieros
deben contener de manera clara y compronsible lo necesario para juzgar los
resuitados de operacion y situacion financiera. Por Jo mismo normalmente los
estados financieros se acompanan de notas aclaratorias, las cuales Iinforman
sobre los procedimientos seguidos para su elaboracion

tmportancia Relativa.- Este principios postula que en la elaboracion de la
informacién financiera, se debe equilibrar el detalle de los datos con los
requisitos de utilidad y finalidad de la informacién

Consistencla.- Establece que los principios y reglas con los cuales se
obtuvo la informacion contable, permanezcan en el tiempo para facilitar su




comparacion, ademas establece que cuando exista un cambio se justifique,

anotando el efecto que produce en las cifras contables.

El analisis de los Estados Financieros nos permite conocer -

SOLVENCIA

a.) La situacion crediticia de la empresa
o

b.) La capacidad de pago de las obligaciones a corto
plazo

¢.) La suficiencia de su copital de trabajo

d.) Si vende o recupera el importe de {a ventas, antes
del vencimiento de sus obligaciones

LIQUIDEZ

e.) Si el vencimiento en su pasivo a corto plazo, esta
espaciados en forma conveniente.

ESTABILIDAD f.) Si su capital propio esta proporcionado en relacion

al capital ajeno

g.) Si tiene suficiente inversion total

h.) Si es satisfactoria su situacién financiera

i.) Si hay sobre inversién en cuentas por cobrar, en
inventarios o activos fijos.

j.) Si el axceso de pasivos a largo plazo desequilibro ia
estructura financiera

k.) Si el capital y las utilidades retenidas en la empresa
se han empleado en forma conveniente.

RENTABILIDAD
o
PRODUCTIVIDAD

1) Si las utilidades que esta obteniendo en la empresa
son las razonables para el capitatl invertido
m.) Si los gastos son demasiado elevados



n.) Si la politica de dividendos o reparto deo utilidades ha
sido conservadera

o0.) Si las depreciaciones y amortizaciones son las
adecuadas

P.) Si la empresa osta sobre capitalizada o adolece do
insuficiencia de capital propio

1.6.- INTERES DE PRESENTAR ESTADOS FINANCIEROS

Conocer cual es la verdadera estructura financiera de la empresa
Mostrar las verdaderas utilidades del ejercicio

Conocer si et margen de utilidad bruta en efocto esta aumentando

Saber si en realidad la empresa ha estado pagandoc mayores dividendos
reales a los accionistas

Conocer la verdadera tasa de rendimientos sobre tos activos y sobre el
capital invertido

Conocer las pérdidas o utilidades por tener activos y pasivos monetarios.
Para saber si se pagan impuestos, salarios y prestaciones justas.

En términos generales, los interesados consideran sumamente importante
conocer cual ha sido el impacto inflacionario en la empresa.

1.T.- CLASIFICACION

Los Estados Financieros se clasifican de acuerdo a la importancia de su
contenido, y éstos se dividen en princip o basi . Y secundarios o
accesorios.

tos Estados Financieros principales, contienen ta informacion esencial, para
conocer |a situacion de la empresa.




Los Estados Financioros secundarios, contienen la informacion resumida de
un segmento de Ia entidad, y su uso es do caracter interno.

BASICOS
o
PRINCIPALES

Balance General

Edo. de Resultados

Edo. de Cambios en la
Situacion Financiera

ESTADOS FINANCIEROS

SECUNDARIOS - Edo. de Cto. de prod.

de lo vendido.

1.8.- FECHA DE FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La fecha de formulacién, es un factor de suma importancia para su
interpretacion.

Normalmente se elige como ejercicio anual, el periodo comprendido entre el

1° de Enero al 31 de Diciembre, esto obedece a la influencia de! Gobierno por
considerar su ejercicio fiscal. Aunque es

recomendable se elaboren
mensuaimente,

1.9.- CONTABILIDAD FINANCIERA

En este tipo de contabilidad se utilizan tres estados financieros basicos para
presentar la situacion financiera de un negocio.

1.) Balance General, o Estado de Situacion Financiera
2.) Estado de Resultados, ¢ Estado de perdidas y Ganancias




3.) Estedo de Cambios en la Situscion Financiers, 6 Estado de Flujo de
efectivo.

1.10.- BALANCE GENERAL

También conocido como “Estado de Situacion Financiera®. Es uno de los
Estados financieros principales, en ¢l se muestra la situacion Financiera de ia
entidad a una fecha determinada, en donde se separan ias cuentas de activo,
pasivo y capital.

Su ecuacion basica es A = P + C

1.10.1.- LOS CONCEPTOS QUE LLO INTEGRAN

Activo, Son las propledades tanto en bienes como en derechos con que
cuents una entidad .

Y éste a su vez se divide en activo circutants, activo fijo y activo diferido.

Activo circyignte : Este rubro esta constituicdo por efectivo y otros recursos
que son faciimente convertibles en efectivo disponible, 0 se consuman en e
ciclo normal de ias jiones del r i

Activo Fijo : Son los recursos con que la empresa cuents s largo plaro, pars
sor usados en el transcurso del desarrollo de sus operaciones, o que su
conversién no @3 a corto plazo.

Activo Diferido © Son srogaciones cuyo beneficio se extiende durante varios
periodos posteriores a la fecha en que se sfectio ol gasto.



Activos_Intangibles - Estos no son materiales, pero son aprovechados en el
negocio, entre elflos podemos mencionar los derochos de autor, marcas
registradas, patentes, franquicias, licencias, permisos, etc.

Oftros Activos : Suelen ser depositos, que pueden ser devueltos al termino de
un proyecto.

Pasivo, Son todas las deudas u obligaciones que debe cubrir la entidad.

Del pasivo tenemos que so divide en pasivo a corto plazo, pasivo a largo plazo
y pasivo diferido.

Pasivo a Cornto plazo :

plazo que no exceda de un ano.

Son las deudas que la empresa debe de pagar en un

iV o_plago Son las deudas pendientes de pagar, y cuyo

vencimiento es mayor a un afo.

Pasivo Diferido : Representa cantidades que se deben por haberse cobrado
anticipadamente a cambio de un sarvicio que se prestara posteriormente.

Qtros_Pasivos ¢ Son depodsitos. que nos hacen y van a ser recuperados
posteriormente.
Capital Contable, Son los derechos que los 30cios o duefios tienen sobre el
activo de la organizacién. Y este a su vez esta integrado por :

Son las aportaciones que los duefios o accionistas hacen al

Capital social -

iniciar el negocio o para el crecimiento de operaciones.



Reserva Legal - Es la aportacion que se hace de acuerdo con la Legislacion,
como una prolongacion del capstal social de un negocio.

Superav: Es el exceso de los ingresos sobre los egresos, o también es Ia
diferencia entre el capital contable y capital social. Al superavit se le llama con

frecuenc:a * utiidades por repartir.

tilidad_de Ejercicios anteriores | Son las ganancias, pero de ejercicios

pasados que no se hayan repartido entre los socios.

Liilidad del Ejercicio : Son las ganancias del periodo en curso.

Los reonglones o cuentas que usualmente se encuentran en e Balance

Generatl son las siguientes :

ACTIVO

Todas las cuentas de activo, tienen saido deudor normaimente, por o tanto
aumenta con cargos y disminuye con abonos.

Acgtivo Circutante :

Cajs.- Es el fondo por medio del cual se hacen los desembolsos pequefios de
efectivo, para ahorrar tiempo y gasto, al expedir cheques por tales cantidades.

Es denominado también como efective en caja, ya que representa el efectivo
de que se dispone. Esta integrado por bilietes, monedas, giros bancarios,

cheques, otc.



Se carga do las entradas de dinero, que entra por los diferentes conceptos,
cobros a clientes, ventas de contado, traspaso de bancos, etc.

Se abona. de |as salidas de efectivo, pago de gastos, pago a proveedores,
traspaso a bancos. etc.
Bancos.- Para que sdlo en la cuenta de caja haya lo indispensable, se

pueden abrir cuentas bancarias para disponer también de dinero, al hacer
retiros de dinero, y no correr riesgos al tener mas de lo indispensable.

Se carga, de 1os importes depositados al banco.

Se abona. de las salidas de banco por medio de retiros como traspases entre
cuentas o pago de cheques.

Representa las inversiones de caracter

Acciones y valores negociables.-
ias empresas tengan

temporal en acciones, bonos y valores. Cuando
excedentes en ofectivo pueden hacer inversiones que generen intereses, y
sonh vailores que pueden venderse faciimente para convertirfos en efectivo.

Se carga de los valores comprados.
Se abona de los valores que se retiran o venden.

Clientes.- Significa las cantidades a que tiene derecho de cobro la empresa
por concepto de mercanclas vendidas a crédito.

Se carga de las ventas efectuadas a crédito, intereses o gastos erogados por

{as mismas ventas.



Seo abona del importe que los clientes hagan para cubrir parcial o totalmente
su deuda, también de las rebajas o devoluciones que se hagan a las mismas.

Deudores diversos. - Son cantidades por cobrar a favor de la empresa, los
cuales son por diferentes conceptos a la venta de mercancias; astos pueden
ser prestamos a empleados, u otras personas, pero Que No asten amparados

por letras de cambio o pagares.

Se carga de los adeudos surgidos por prestamos a empileados, venta de
activo fijo, otc.

Se abona de los cobros que se hacen por estos conceptos lo Qque disminuye la
cuenta.

Documentos por cobrer.- Son adeudos que |a empresa tiene a su favor, los
cuales estdn amparados con pagarés, letras de cambio, entre otros, y al
cobrarse se pueden convertir en dinero; algunas ventas se pueden proteger

con estos documentos con o! fin de asegurar el pago.

Se carga, de los titulos que la empresa va obteniendo, ya sea por venta de
mercanclas u otros conceptos.

Se abona, de los thtulos qQue son cobrados por la empresa.
Almaecén.- Son los articulos que la empresa ha comprado para el desarrollo
de sus operaciones, y al término de su transformacion venderios y representa

el costo de cada articulo. También se le denomina ~ almacén de mercanclas®.

Se carga de la adquisicion de mercanclas, devolucién de clientes.



Se abona, de las mercancias que salen por concepto de ventas, pard su
transformacton, por dovolucion a un proveedor, etc

Seguros, rentas, intereses pagados por anticipado - Son gastos que la
empresa hace por anticipado. para la operacion normal de la orgamzacion, los
cuales se hacen con uno o varios meses de anticipacion a los periodos que

corresponden. teniendo derecho para ser aprovechados

Se carga de ios pagos que se hagan por estos conceptos

Se abona de los servicios que se van obteniendo. conforme transcurren los
meses y se utilizan estos servicios, pasando a formar parte de gastos y no

activo.

Activo Fijo :

Terrenos, Edificios, Mobllierio y Equipo de oficina, Equipo de
etc..- Todos ostos conceptos son

Transporte, Equipo de Computo,
propiedades que la empresa posee para que su utilizacion sirva en el

desarrolio de las operaciones
Terreno, signsfica el costo del terreno, propredad de la empresa.

Edificios, representa el costo de las construcciones propiedad de la empresa.

El renglon deo tarronos dobe presentarse separado al de edificios, ya que el
terreno tiene su propio costo, y {o que se construye tiene otro costo.

El Mobihario y equipo de oficina. esta formado por escritorios. sillas. maquinas
de escribir, sumadoras, fotocopradoras y demas conceptos que se requieren

para que el personal ileve acabo sus iabores.



Equipo de transporte, esta constituido por camiones, camionetas, automoviles
y demas vehiculos que sirven para ol reparto de mercancias, para el servicio
de funcionarios. vendedores. cobradores y demas actividades de la empresa

que utilicen transporte

Equipo de computo. es similar al equipo de oficina pero sus valores son de
Inversion mas alta por ejemplo . equipos completos de computo, y demas

implementos de informatica

Generatimente estas cuentas se cargan, del costo de lo que so adquiera.

Y se abona del costo, cuando este bien se vende

Depreciaciones.- Es el proceso de asignar una porcion del costo del activo
fijo a cada uno de los periodos contables, que se benefician del activo; se

calcula por cada uno de los activos
Hay multiples metodos para calcularia, solo se mencionan los mas comunes °

Depreciacion acelerada - Cuando se deprecia en forma rapida Ejemplo - un
activo se deprecia en tres afos en vez de cinco.

Depreciacion por horas-uso.- Se caicula el numero de horas utiles del bien, y
el costo del mismo se divide, de modo que carguemos solo lo correspondiente

a las horas usadas.

Depreciacion en /linea recta.- Se toma el valor inicial, y se divide entre el
numero de afios de vida estimada.

Su saldo es acreedor, y representa lo que se va depreciando de un bien.

"




Se abona de [a depreciacion de cada periodo, gencralmente un mes que
significa el desgaste de ol activo fijo.

Activo Diferido :

Gastos de Organizacion. - Al inicio de un negocio @s comun que se Incurran
en ciertos gastos para que la emprosa, tome su estructura formal, Y estos
gastos son con el fin de que una vezr que tome forma su estructura lleve a
cabo sus operaciones futuras.

Se carga de las erogaciones que se hacen por conceptos de gastos
originados por escritura constitutiva de la sociedad, honorarios, y los gastos
necesarios para la planeacion del inicio del negocio

G de Instalacién.- Son los gastos en que se incurre, para dar a un
local las condiciones necesarias y apropiadas para el funcionamiento normal
de sus operaciones.

Se carga de los gastos efectuados por estos conceptos, instalaciones
eléctricas, plomeria, aparadores, pisos, etc. Se efectuan cuando se inicia un
negocio. se cambia de local o se arriendan nuevos inmuebles.

Se abona dei costo cuando son dadas de baja.

Amortizaciones.- Son cancelaciones periddicas de una cuenta de gastos o
ingresos.

El proceso de asignar el costo a un activo intangible a través de su vida, a
manera de poder enfrentar el costo contra los ingresos generados por el
activo, por medio de la division de su importe en cantidades periodicas
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durante of tiermpo de su existencia o el tiempo en que sus beneficios son

aprovechados.

Su saldo es acreedor, significa la parte que va disminuyendo del activo y se
convierte en gasto.

Se abona de la porcion mensual del bien aprovechado.

PASIVO

Generalmente estas cuentas son de saldo acreedor, aumentan con los abonos
y disminuyen con los cargos.

Pasivo a Corto plazo

Proveedores. - Su importe nos indica (o que debamos pagar ., por concepto
de haber comprado mercancias a credito a empresas o terceros.

Se carga, por el importe de las mercanclas a crédito

Se abona, de {os pagos parciaies o totales hechos a cuenta de estas

mercancias.

Acreedores Diversos.- Este rengion significa que tenemos una deuda por
cubrir y puede ser por diversos conceptos a la compra de mercancias, y que
no estén amparados por documentos, Se puede tratar de préstamos, rentas,
honoranos y gastos pendientes de pago.
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Se abona por gastos pendientes de pago, y partidas que no se incluyan en las
demas cuentas de pasivo.

Se carga, por las cantidades pagadas a cuenta de los adeudos mencionados
Documentos por pagar.- Son los importes que la empresa debe cubrir por
diversos conceptos, y estos estén amparados por documentos como pagares
y letras de cambio, y dependiendo del plazo para cubrir se clasifican en
documentos a corto y largo plazo.

corto plazo, menos de un afio.

targo plazo, mayores a un afo.

Se abona, del valor nominal de los pagarés, letras de cambio que la empresa
acepta a pagar.

Se carga, por los pagos hechos por estos documentos.

Impe por pagar.- Este renglén nos indica Ias cantidades pendientes de
pago pot diversos impuestos a que este sujeta la empresa.

Se abona de las contribuciones que la empresa debe enterar a! fisco,
causadas por las operaciones del negocio y las retenidas a terceras personas
como ISR retenido a empleados, profesionistas, predial, derecho de agua.
impuestos locales, cuotas de! seguro social, aportacionas al infonavit,
aportaciones al SAR, etc.

Se carga de las contribuciones que se paguen por estos conceptos de los
cuales va disminuyendo |a cuenta.
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La cuenta de impuesto sobre la Renta causado, sobre la utilidad del negocio,
se maneja por separado, y representa el impuesto causado pendiente de
pago.

Se abona det impuesto causado.

Se carga de los pagos hechos por este concepto.

Participacion de utilidades pendientes de pago, a trabajadores, su saldo
significa el importe pendiente de pago a trabajadores por concepto de utilidad
de la empresa.

Se acredita del importe de Ia participacion que corresponde a los trabajadores.
Se carga, de lo que s pague por este concepto.

Esta cuenta se separa, ya que tiene un tratamiento peciat, y por disposicion

de ley estan obligadas las empresas de separar un porcentaje de su utilidad
por este concepto.

Poasivo a Largo plezo :

Acreedores fiporecarfos.- Son los préstamos donde para garantizar eof
pago, se hipotecan bienes inmuebles de la empresa. Estos préstamos son
generalmente con vencimientos mayores a un afo. y se dispone de varios
afios para su pago.

Se acredita de los préstamos recibidos.

Se carga de los pagos realizados a cuenta de este concepto.
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Préstamos Bancarios a Largo plazo.- Son los préstamos recibidos por
instituciones bancarias a largo plazo y son pendiontes de pago

Se abona, por los importes de los préestamos obtenidos

Se carga, de los pagos realizados.

Pasivo Diferido :

Rentas e intereses cobrados por anticipedo. Estos conceptos se clasifican
en el pasivo, ya que representan una obligacién que ha de cubrirse con un

servicio posterior por haberse cobrado por adelantado.

Se abona de los importes cobrados por servicios que la empresa debera
cubrir en meses futuros, posteriores a su cobro.

Se carga, por los importes devengados en el periodo y se traslada dicho
importe a las cuentas de ingresos.

CAPITAL CONTABLE

Capital Social.- Es el importe de los fondos que los duefios o socios aportan
al negocio al inicio de las operaciones de un negocio.

Se acredita por las aportaciones realizadas al inicio © en caso de aumentos.

Se carga por la disminucién ce capital, retiro de aportaciones de un socio o
devolucion parcial a los socios.



Reserve Legal.- En ia Ley General de Sociednades Mercantiles establoce en
el anticulo 20 , la separacion del S % del capital social anualmente hasta
llegar a la quinta parte de!l mismo

Superavit.- Cantidad en la cual exceden los ingresos a los pagos. En otras
paltabras el excedente entre el capital Social y el Capital Contable.

Superavit por Revaluacion - Proviene de la diferencia entre las cifras del
active en libros y el valor que se aprecie en determinada fecha por
encontrarse en alza. Mientras los valores del active fijo que hayan sido
revaluados en una cantidad mayor a su valor en libros no se realicen esta
utilidad no puede llevarse a una cuenta de resultados, sino que se presenta
en una cuenta que puede llamarse “revaluacion de..”, que no es Mas que una
cuenta de superavit cuyo saldo no puede reparurse entre jos accionistas, o
socios de la empresa en forma do dividendos.

Superavit por Donacién.- Lo constituyen todos los bienes que han sido
otorgados a la empresa por accionistas o personas ajenas a ella.

Déficit.- Significa que han sido mayores los gastos a los ingresos, el resultado
de las operaciones ha sido pérdida.

L de Efercicl Anterfores.- Es el resuitado de las operaclones de
ejercicios anteriores, en caso de utiidad son ganancias que no han sido
retiradas por fos socios o duefos.

Se abona, de ta utilidad del ejercicio anterior.

Se carga, de las utilidades que se paguen como dividendos a los socios o
duenos.



Utilidad del Ejercicio.- Dentro del periodo de operaciones de una empresa,
principalmente de [a venta de mercancias y menos el costo de venta de las
mismas, se obtiene una utilidad que restando los gastos que se incurren para
vender las mercancias y a el resultado se denomina ~ utilidad del ejercicio *
Esta utilidad aumenta al capital contable ya que se genera con la inversion de
los socios o duefos.

Puede suceder que no sea utilidad sino " pérdida del ejercicio *, y por lo tanto
disminuye la cuenta de capital contable.

Se abona, de la utilidad resultante del periodo anual.
Se carga, de la aplicacion que se haga al ejercicio siguiente. por pago de
dividendos.

1.10.2.- PRESENTACION DEL BALANCE

E1 Balance General tiene dos formatos de presentacién
En forma de cuenta y en forma de reporte, estos deben de constar de :
1.) Encabezado a.) Nombre de la Entidad que se trate

b.) La mencién de ser Balance general
c.) La fecha en que esta formulado

2.) Cuerpo a.) Detalle de los movimientos.
b.) Firmas de quien elaboro y reviso.



EJEMPLO

En forma de Reporte :

Cia. X, S.A. de C.V.
Balance General al 31 de Diciembre de 1996.

ACTIVO
Circulante .
Caja 5.00
Bancos 48.00
Clientes 32.00
Deud. Div. 17.00
SUMA 102.00
Fio -
Terreno 153.00
Edificios 124.00
Mob. y Eq. de Ofc  98.00
Eq. de Transp. 104.00
Eq. de Computo 78.00
SUMA 657.00
Difendo .
Seg. pag. x Ant. 18.00
tnt. pag. x Ant. 14.00
SUMA 32.00

SUMA ACTIVO

ELABORO

27

PASIVO

A corto plazo .

Proveedores

Acreedores Div.

DOoctos. por pagar
suma

A Largo plazo

Hipotecas por pagar

Doctos. a largo plazo
suma

Drtterido :
Int. cob. por Ant.
SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital Socia!l

Utiligad del Ejerc.
SUMA CAPITAL

$ 691.00 SUMA PASIVO Y CAPITAL

2000
27.00
398.00
86.00
60.00
18.00
79.00
37.00
202.00
400.00
89.00

489.00

S _631.00

REVISO



En forma de Cuenta :

Cia. X, S.A.de C.V.
Balance Generatl al 31 de Diciembre de 1996,

ACTIVO

Circulante .
Caja 5.00
Bancos 48.00
Clientes 32.00
Deud. Div 17.00

SuMAa 102.00
Fijo :
Terreno 153.00
Edificios 124.00
Mob. y Eq. de Ofc. 98.00
Eq. de Transp 104 00
Eq. de Computo 78.00

sumMa 557.00
Diferido .
Seg. pag. x Ant. 18.00
Int. pag. x Ant. 14.00

sSumMAa 32.00
SUMA ACTIVO $ 691.00

PASIVO

A corto plazo
Proveedores 20.00
Acreedoras Div. 27.00
Doctos. por pagar 39.00

SUMA 86.00
A Largo plazo
Hipotecas por pagar 60.00
Doctos. a largo plazo 18.00

SUMA 79.00
Diferido .

Int. cob. por Ant 37.00
SUMA PASIVO 202.00
CAPITAL CONTABLE

Capital Social 400.00
Utilidad del Ejerc. 89.00
SUMA 489.00

SUMA PAS. Y CAP. $ 691.00
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De las dos forma prosentadas, Ja mas rocomendable es en forma de reporte,
ya que para su interpretacion es mas facil al analizar. Por ejempio en el
metodo de porcientos integrales se puede ver conjuntamente la proporcion de

activo, pasivo y capital

1.11.- ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

Es un Estado Financiero basico. en ¢l se muostra la utilidad o perdida
obtenida por la entidad durante un periodo determinado, en esta cuenta se
acumulan todos los ingresos y gastos, y el saldo de esta cuenta resume la
utilidad o pérdida neta, en e! periodo.

En este estado financioro. se manejan los términos de ingresos y Egresos, y
de los cuales comentaremos mas adelante ampliamente.

Concepto de Ingreso.- Es el incremento bruto de actives o la disminucion de
pasivos, experimentado por una entidad, lo cual va a tener un efecto en su
utilidad neta durante un periodo contable, como e! resultado de sus
operaciones jo que constituye su actividad prirmaria o normal.

“Es la partida que afecta positivamente a los resultados de la entidad.

Significan un aumento a la utilidad del periodo, © disminucion de la pérdida®
1.

Concepto de Egreso.- En lo que se refiere a los egresos o salidas de dinero,

H: sian H pian

( 1).-, pag. 63, Fundamentos de Contabilidad,
Vartkes.



es el doecremento bruto de activos o aumento de pasivos ocurrido en ia
entdad, lo cual repercute en su utilidad neta, durante el periodo contable,
como el resuitado de {as operaciones normales o primarias de la entidad y que
tienen por consecuencia la generacion de ingresos

"Es la partida que afecta negativamente a los resuitados de la entidad,

significan disminucion a la utilidad del periodo o aumento de la pérdida.” (2).

Comprende obligaciones provenientes de las operaciones pasadas, Ias cuales

pueden ser adquisicion de mercancias o servicios, pérdidas o gastos en que
se ha incurrido.

Ventas.- Su saldo es acreedor y representa las ventas realizadas durante el
periodo del Estado de Resultados.

Se abona, por el importe de las ventas que se hicieron.
Se carga, de las devoluciones por rebajas a clientes de las ventas realizadas.

Costo de Ventas- Su saldo es deudor y representa el costo de Ias
mercancias que se ha incurrido en el mismo periodo.

Se carga, por el costo de las mercancias vendidas.

Se abona, por el costo de las devoluciones de ias mismas mercancias.

(2) pag. 63, Fundamentos de Contabilidad, Hatzacorsian Hovsepian
Vartkes.



Gastos de Venta- Es una cuenta de naturalezra deudora, y significa el

impore de los gastos realizados en el pertodo por el concepto de los gastos
que se incurran por la funcion de vender las mercancias.

Se carga. de los gastos efectuados

Gasfos de Adminiatracion.- Su mporte nos indica el total de gaslos

administrativos que incurran en la funcion de vender las mercancias,
efectuadas en el periodo.

Se carga de los gastos erogados.

Gastos Financieros- Su saldo es deudor nos indica los gastos por
financiamientos de uso de capital ajeno.

Se carga del importe por concepto de intereses, de la compra de mercancias a
crédito.

Productos Financieros.- Su saldo es acreedor y representa {os ingresos
derivados por financiar a terceros.

Se abona, de los intereses cobrados a favor de 1a empresa ya sSean intereses
POr prastamos. intereses por ventas a crédito.

Otros Gastos.- Cuenta de naturaleza deudora, 3on también gastos

efectuados, pero no de ia operacion normal de 1a empresa, ni por concepto de
financiamientos.

Se carga. por perdida en ventas, robos, extravios. que no estén asegurados
puede ser tambien pago de demandas judiciales, etc.

31



Otros Productos.- La cuenta es de naturaleza acrecedora, y nos indica los
ingresos que no son normales de

la operacion Nt por concepto de
financiamientos.

Se abona de la utilidad obtenida por actividades no usuales, como la venta de
desperdicios, venta de active fijo. rentas y no sea su actividad principal, etc.

Impuesto Sobre la Renta.- Su saldo es deudor, y nos indica el impuesto
cat do sobre la utitidad del ejercicio.

Se carga, de {os impuestos causados que debemos pagar.

Participacion de Utilidades a Trabajasdores.- Su saldo deudor nos indica el

importe que debemos repartir a trabajadores como participacion en

la
empresa.

Se carga, por dicho importe.
Se abona por los repartos efectuados.

Todos los conceptos anteriores son cuentas de resultados y afectan
directamente a la utilidad, en el termino del ejercicio lo cual se denomina como
" pérdidas o ganancias ", segun sea el caso.

1.11.1.- FORMULACION DEL ESTADO DE RESULTADOS

Primeramente, se empieza por el total de ventas que se efectuaron en el
periodo; a ésta cifra se resta el costo de ventas. es decir el precio de las
materias que se compraron para su transformacion, sin incluir los gastos que
intervienen, a esa diferencia se le conoce como utilidad bruta.

o
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En !a siguiente fase., se desglosan los gastos que la empresa tiene que
efectuar para el desarrollo de las actividades, clasificados en g de venta
y gastos de adminstracion.

A estos gastos se les denomina "Gastos de operacion® .

La fase siguiente, lo forman fos INgresos y egresos que no forman parte de la
actividad principal, sino de financiamiontos. Estos son denominados “Gastos

Financieros®™.

Los conceptos de otros gastos y otros productos, son {os que se derivan de la
operacién, mas no es la actividad principal del negocio, son esporadicos y no
son de relevancia en comparacion con los de la actividad principal.

Dependiendo de el control de INGRESOS Y EGRESOS. se determina nuestra
utilidad o perdida lograda en cada periodo, y para optimizar los recursos hay
que controjar después de examinar las anomalias en caso de que existan,

previniendo estos problemas.

1.11.2.- FORMA DE PRESENTACION DEL ESTADO DE RESULTADOS

La forma general de presentacion de este estado es en forma de reporte, y
este debe de constar de :

1.) Encabezado a.) Nombre de la entidad a que pertenece
b.) La mencién de ser un Estado de Resultados

c.) La fecha o periodo que abarca

2.) Cuerpo a.) detaile de los movimientos.
b.) firmas de quien elaboro y reviso.

"
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EJEMPLO

Cia. X, S.A.de C.V.
Estado de Resuitados del 071 af 31 de Diciembre de 1996,

Ventas 380.00
menos :
Devoluciones sobre ventas 32.00
Ventas Netas 348.00
menos :
Gastos de Operacion :
Gastos de Venta 27.00
Gastos de Administracion 48.50
Utilidad en Operacidn 75.50
Gastos financieros 10.60
Productos financieros 25.80)
(15.20)
Utilidad Antes de impuestos 287.70
1.S.R. del Ejercicio (34 %) (97.82)
P.T.U. del Ejercicio (10% ) (28.77)
UTILIDAD DEL EJERCICIO s 161.11

ELABORO REVISO




1.12.- INGRESOS

1.12.1.- CLASIFICACION - Estos ingreso pueden ser en efectivo o como un
recurso que recibe el negocio. yo que en caso de ventas, si son a crédito,
nuestra cuenta de clientes aumenta lo que tambiéen nos conviene en el sentido
de que conforme venzan los plazos de pago vamos a tener el dinero en
efectivo.

Efectivo en caja y bancos
Disponibles Bonos, obligaciones, CETES, etc,

INGRESOS

Documentos por cobrar
Realizable Documentos por cobrar a clientes
Otras cuenta por cobrar

1.12.2.- FUENTE DE INGRESOS .- EI principal ingreso de toda empresa es
1a venta de articulos o servicios, que a la vez son la fuente generadora de
utilidades, por lo tanto es una de las funciones Mas importantes de las
entidades, ademas de algunas otras operaciones que se dan con menos
frecuencia, pero que al igual que [a anterior podomos sacar provecho de ellas.

Estos ingresos son a.) Ventas
- de contado
- a credito




b.) Venta de activo fijo

c.) Prostamos
Bancarios
- de terceros
de Compaflas Afiladas

d.) Depdsitos diversos
entrega de los accionistas como aumento al
capital
venta de desperdicios
- por pago de préstamos a funcionarios y
empleados
@.) Creéditos operados por el banco
intereses ganados

a.} Ventas.- Es el principal motivo de las empresas, ya son las que generan
las utilidades principalmente; éstas pueden ser de contado o a crédito.

Ventas de contado.- Son aquellas en donde el cliente, paga en el
momento mismo de la operacion, o que significa que puede hacerse
mediante pago en efectivo, o con tarjeta de crédito. Estas ventas deben
controlarse por medio de notas de venta o facturas prenumeradas, cortes de
cajas registradoras con el objeto de ejercer un control; estos cortes de caja es
recomendable se hagan diariamente, o en caso de que existan diferentes
cajeros es necesario hacer un corte por cada uno. Cuando existan ventas de
pago anticipado se deberan elaborar listados amparados con avisos del banco

de que se realizé el deposito correspondiente.



Cuando el pago e©s realizado con tarjeta de crédito se deberan preparar
listados, soparando los upos de tarjeta, ya sean Bancomer, Banamex, Bital,
etc. con el fin de determinar el monto de cada listado. ta suma de estas
ventas debera coincidir con el total de depositos sin considerar los depositos
de pagos anticipados

Cuentas por Cobrar ( Ventss a crédito ).- Cuando ¢stas son por
entrega directa del cliente en caja deben controlarse con recibos
preenumerados o cuando el cliente 1o hace directamente en nuestra cuenta de
cheques, también hay que preparar listados donde se controlen {os avisos del
banco. Si la cobranza es por medio de cobradores se controlan con listados
preenumerados donde diariamentc se detallen los pagos reatizados a cuenta
de cada factura. dependiendo si las ventas fueron en dos o mas pagos. Los
Pagos que se reciban por correo también deben controlarse por listados
preenumerados.

La suma de lo cobrado debera ser igual a los depésitos de nuestra cuenta de
cheques.

Generaimente cuando el cliente termina de cubrir su deuda se le entrega la
factura original de la operacion que se realizé. Por lo cual en el registro
contable se abrira una cuenta por cada uno de los clientes, donde podemos
solicitar su saldo al momento que se requiera; es por esto que los pagos S0
deben registrar inmediatamente a su cobro.

Las formas preenumeradas aseguran {8 no omisién de alguna nota o factura,
y facilitan nuestras opeoraciones en un pertodo deoterminado

Lo procedimientos anteriores nos permiten la captacion de todas ias
operaciones realizadas que una vez registradas nos propofcionan una
informacion mas amplia para poder llevar a cabo la toma de decisiones.



Uno de los aspectos importantes para poder otorgar un crédito a clientes es
cerciorarnos de la solvencia de estos, ya que debemos asegurar nuestro pago
evitando vender a clientes morosos, porque nos pueden acarrear problemas
legales, y perdida de tiempo. Previniendo estos casos debemos hacer una
estimacion para cuentas de cobro dudoso.

POLITICAS DE CREDITO

A las ventas a créadito o cuentas por cobrar, lo que determina el nivel son las
politicas de credito, las cuales debe determinarse siguiendo algunos
aspectos importantes de los futuros clientes a los cuales hay que analizar
antes de otorgar cualquier préstamo.

1.- Obtener informacion acerca del solicitante.

2.- Analizar esta informacion el valor del credito que solicita.

3.- La toma de la decision del crédito, o en todo caso el limite que deba

establocerse.
FUENTES DE INFORMACION :

Estas proporcionan datos acerca de los posibles clientes y puede ser con la
informacion que se considere necesaria para tomar la decision. Esta puede
ser tomada de una o todas las siguientes fuentes de informacion :

Estados Financieros, es una de las fuentes mas utilizadas para esta
evaluacion, porque en ellos Nnos muestra si la posicion financiera es débil o es
buena, preferentemente que sean auditados; ademas de los estados
financieros porovisionales, ya que resuitan de mucha utilidad

Comprobacion con los Bancos., otra de las fuentes de informacion es a
traveés de el Banco que maneje la empresa. Estos tienen grandes



departamentos de crédito que llevan a cabo verrficaciones do crédito como un
servicio a clientes, por lo mismo los Bancos comparten esa informacion y
puede ser preferible a que se solicite en forma directa.

Verificacion Mercantil. con frecuencia esta informacion la compartes las
mismo chente. Una empresa puede

diferentes empresas que vende al
preguntar a otros proveedores sobre sus expaeariencias con el cliente.

La propia experiencia, se hace un analisis de la frecuencia de sus pagos
anteriores, es recomendable que se preparen informes de la calidad de
admimnstracion de una empresa a la cual es probable ta concesién del crédito.

Es necesario tener cuidado en esta evaluacion, ya que un vendedor se puede
inclinar a otorgar este credito para la realizaciéon de la venta.

DECISION FINAL
Al ltevar a cabo el analisis financiero, de nuestros posibles clientes, se puede
tomar la decision de otorgar o no el crédito.

b.) La venta de activo fijo.- Estas al igual que las ventas normales de la
operacion, raen consigo entradas de dinero, pero por la otra parte una baja en

nuestro activo fijo, estos pueden ser jos equipes y maquinarias, de los cuales
debemos tomar en cuenta la vida util de cada activo . Estas operaciones son

esporadicas ,

c.) Préstamos .- Es la obtencion de financiamientos y cuando es hecesario
solicitarlo. hay que verificar previamente si es posible cubrir la deuda en el
tiempo planeado. con el fin de cuidar nuestra imagen en cuanto a solvencia y

capacidad de pago se refiere. Antes de solicitar cualquier prestamo hay que
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examinar como s¢ va a invertir para que tenga 'a mejor productividad posible.
Hay otros tipos de prestamos

Bancarios.- Estos son otorgados por Instituciones bancarias las cuales

nos solicitan nuestros Estados Financieros para asegurarse del pago que
tenemos que hacer, ademas de cubrir otres requisitos que solicitan.
Cuando se acude a solicitar un prestamo a una institucién bancaria o una
linea de crédito a la que se puede recurrir varias veces, sin rebasar el limite
contratado de crédito que describe las condiciones y términos bajo los cuales
se podra disponer del efectivo.

En dicho contrato deben resaltar los siguientes aspectos '

') Monto del crédito autorizado

2.) Interes pactado sobre el crédito

3.) Plazo del creédito

4.) Forma de pago

5.) Garantias del crédito

6.) Requisitos de presentaciéon de la informacion financiera.

De terceros.- Son deudas a cargo de la empresa que tiene con personas
ajenas a ella. Estos pueden estar protegidos con documentos que amparen su
pago.

De Compariias Afiliadas.- Este término se utiliza cuando las compafias
tienen accionistas comunes, y al realizarse un préstamo aumenta nuestra
cuenta de activo, correspondiéndose con un aumento de pasivo

d.) Depésitos diversos.- En nuestro estado de cuenta pueden haber
algunos depositos diferentes a los normales de nuestra operacion comercial,



estos pueden ser de que se hayan gencrado en el banco por concepto de
pago de intereses por manejo de cuenta

Vents de desperdicios - De \a operacion norma!l de |a empress pueden
haber algunos materiales que no sean de utilidad, y para sigunas si lo es,
estas se pueden aprovechar vendiendo a aqueilas que o3 requieren y ia

empresa cobra un dinero por esa venta, las que pueden depositarse mediante
el banco.

Ejemplos de venta de desperdicio :

Papel | en caso de que se utllice vidno: residuos de, madera, fierro. aluminio,
etc.

Pago de préstamos a funcionarios y empiesdos.- Cuando es otorgado
a empleados un préstamo y vence el pago, lo puede hacer por medio de el
banco, con una ficha de depdsito como comprobacion.

e.) Créditos operados por el Banco.- Son impores que el banco deposita
on nuestra cuenta por diversas conceplos.

intereses gansdos.- Son los rendimientos que las inversiones de activo

excedente o invertido, son proporcionados por prostamos otorgados a
terceros, por ventas a plazos, etc.

d.} Aportaciones de Capital, es un aumento de nuestros ingresos mediants
ias aportaciones que 1os duefios o accionistas hagan al capital.

Esto puede incrementarse por motivo de faita de financiamiento y los socios
decidan aumentar sus acciones, y por consiguiente aumentsa nuestro capital
asl se evita de que la compafia se endeude con otro tipo de prestamos.
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1.12.2.- ANOMALIAS

Las anomalias que afectan a los ingresos son la falta de estos mismos, es
decir, cuando no hay las ventas suficientes para poder oplimizar la operacion
de la empresa, es decir que no tienen la demanda esperada nuestros
productos.

1.123.- CAUSAS INTERNAS
Estc puede ser debido a:

1.- Que este mal administrado el departamento de Ventas, en donde las
funciones deben estar distribuidas on varias personas, y que la
responsabilidad no caiga en una sola Esto es con el fin de evitar malos
manejos, por ejemplo : el pago del cliente puede ser robado, y cerrada la
cuenta como incobrable, o acreditando la cuenta, o demorando su pago para
ser utilizado para fines personales.

2.- No haya una comunicacion adecuada entre los departamentos como io
son produccion, compras y ventas.

3.- Que sean muy rigidos nuestros planes de crédito en caso de otorgario o no
se hagan descuentos por pronto pago y que en ventas a credito no se hagan
descuentos por volumen.

4.- Que haya un monto excesivo de cuentas por cobrar.
5.- Puede sar también porque no se llave el control del costo de nuestro

producto. y al estimarie un precio de venta 6ste sea muy elevado. por lo tanto
no existe la demanda como debiera.



6.- También debe considerarse que no cuente el departamento de
produccion con 10s recursos necesarios para o elaboraciéon del producto.

1.12.4.- CAUSAS EXTERNAS

1.- No ie den la promocion y publicidad que se requiera en 10s articulos.
2.- Que no tenga ios canales de distribucion adecuados.

3.- Que sea de mala calidad el producto, por 1o tanto no puede competir en of
mercado

4.- No se efectuen investigaciones de mercados para conocer las
necesidades do los consumidores

1.12,5.- CONTROL

1.- Que se cuente con mMaquina registradora y se cumpla con los requisitos

fiscales en el caso que sean ventas al publico en general, se registren fos
cortes diarios de movimientos de ef 0, Y quUe ista un control de facturas

tas cuales deben contener los requisitos fiscales requoridos, notas de venta,
etc.

2.- Un establecimiento de normas para el manejo y proteccion de las

existencias, y que las diferentes actividades tengan asignacién en una
persona qQue sca responsable, como {o son el manejo de efective. ventas,

depdsito, retiro de fondos, compras, cobros y ta contabilizacién de las
operaciones

3.- Deposito Integro e inmediato de la cobranza, con el fin de que
permanezca lo menos posible sin registrar o hasta se pueda utiiizar para




hacer pagos de la misma ompresa y con la comprobacidon meodiante fichas do

dopdsito debidamente selladas por ol Banco y recibos preenumerados y
relaciones de cobranza.

4.- En cuanto al otorgamiento del crédito. que se fijen polihcas de crédito,

para la evaluacion de rnesgos y se establozca un limite por clients. y que el
estudio de los mismos no sea tan rigido para otorgario Es recomendabie que
fijando las reglas se sigan y en caso de no aprobarse no e esta participando
en forma personal para la otorgacion de este

5.- Queo se hagan circulanraciones de clientes, ya que os aqul donde nos
cercioramos que efectivamentoe sea el

saldo Qque esta en nuestros libros
registrado.

6.- Se elaboren conciliaciones y depuraciones de cuentas pearnodicamente,
para poder asi corregir anomaillas Que surjan

7.- Que haya una mejor administracion de ventas, poniendo mayor atencion
donde haya anomalias.

8.- Para evitar el exceso de cuentas por cobrar, se puede otorgar incentivos a
quienes disminuyan las cuentas por cobrar en determinados dias, lo cuat
puede resultar muy benéfico presionando a los clientes morosos y asl
limitando nuestras posibilidades de pordidos.
9.- Efoctuar invoestigaciones do morcados, con ol objoto de analizar si nuostro
producto se esta distnbuyendo adecuadamente

10.- Poner énfasis en cuanto a3 promocion de los productos que nos deien
mayor margen de utiiilgad y que tongan los medios de publicidad adecuados




11.- Destacar sus beneficics y majorar {a prasantascid

n de nUSsles preductos.
12.- Efectuar estudios de costos

. para ver si podemos reducirios, mantener
Nuestros precios y asi aumentar nuestras ventas

1.13.- EGRESOS

1.13.1.- CLASIFICACION - Los principales egresos son los costos, por
esto debermos entender lo que implica la transformacion do tos bienes para

ser vandidos como productos terminados, por 1o tanto todo lo que se incurre
an 6sta transformacion que se considera como costo, asi como ¢l pago de
comisiones o cualquier otro que siIrva para vender estos productos o servicios.
Como todos los egresos son orfiginados deontro de la empresa, st ¢s posible
tener mayor control de éstos o grado de influencia en ellos. Por este motivo y

1a relacion directa que existe entre ingreso y egreso es la funcion donde se
resumen las actividades comerciales.

VENTAS - COSTO = UTILIDAD

o en otros términos INGRESOS
EGRESOS = UTILIDAD

Por tal motive cada peso que se ahorre en el costo, aumentara en 1a utilidad.

1.13.2.- EROGACIONES.-

Estas erogaciones pueden ser en efectivo con
disminucion de activo o como un aumento de pasivo

>



Estos egrosos son :

a.) Gastos normales de la operacién

Roembolso de pagos menores
- Pago a proveedores
Pago doe Néminas
- Pago de impuestos
Adquisicion de Activo Fijo
Pago de préstamos
b)) Préstamos a trabajadores

c) Pago de intereses
Sobre préstamos

d.) Cargos de operaciones del mismo banco
e.) intereses y dividendos pagados

1) Reembolisos de capital

a.) GASTOS NORMALES DE LA OPERACION

OGastos normales en ivo.- Son d b

requeridos por
las operaciones normales, estos gastos se integran en un reembolso de caja

ol cual ampara los comprobantes originales, debidamente autorizados.

Pago a proveedores - Estos egresos se deben hacer por medio de
cheques nominativos y debe ampararse previamente con la factura original,
asl como verificar que efectivamente se haya recibido el material en el




atmacén y sea el material requerido por ol solicitante. Para asl proceder al
registro en los libros de contabilidad anexando ta factura originat.

Pago de Nominas - Es el importe de la lista de némina En algunas
ocasiones se dobe anticipar el rotiro de bancos y si el cheque estimado no fue
ia cantidad requerida se compiementa ConN Cheque POSIaTKNTTIEMNS, O CON UN
deposito en el caso de que haya sido excesivo of retiro al importe de ta
nOmMina, lo cual es mas recomendable para que PO suran iIMPrevistos..

Pago de iImpuestos .- Son las contribuciones a que esta sujeta la entidad, vy
ios pagos deberan expedirse a nombre de la Tesoreria de la Federacion y
presantada en oficinas sutorizadas pera su recaudacion. La comprobacion
serd el sello dol pego comrespondiente. donde especifique o monto pagado.
oficina recaudadora, NUMero de caja, y firma del cajero Que o recibio.

Adquisicion de Activo Fijo.- Significa un mayor desembolso de dinero, el
cual @3 requerido por las operaciones NoMales.

Pago de préstamos.- Es la liquidacion de deudas que adquirimos con
anterioridad a instituciones DANCAMNas O WPICeras Personas.

b.} Préstamos otorgados » empleados.- Cuando nos es solicitado por un
empileado un préstamo significa un desemboiso al momento, aunque cuando
se pague la nomina, se descuenta parcial o totalmente la deuda.

c.) Pago de intereses.- Cuando por fata de financiamiento, es necesaro
recurtir a un préstamo, hay Que pagar un porcenaje de intereses por ol Uso

de dinero ajeno. Los cuales varian dependiendo de el tiempo que dure et
préstamo.
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d.) Operaciones del mismo Banco.- En la realizacion de las operaciones a
realizar es comun que el Banco cargue comisiones, por manejo de cuenta,
certificacion de cheques, devoluciones, reexpedicion de copias de

P iones r izadas con anterioridad, etc

e.) Iintereses y Dividendos pagados.- Son los originados por prestamos
obtenidos y retribuciones a los socios en la empresa.

f.) Reembolisos de Capital.- Es cuando se quitan de la circulacién acciones
emitidas mediante pago. con e! unico fin do estabilidad on el capital social.

1.13.3.- ANOMALIAS

Esto puede ser debido a un exceso de gastos, lo cual va a repercutir en un
costo elevado: esto va afectar al precio que no pagaria cualquier cliente, por lo
tanto disminuiran nuestras ventas.

1.13.4.- CAUSAS.- Las causas que afectan que nuestra empresa esta
funcionando mail puede ser debido a diferentes causas; éstas pueden ser
internas o externas las que indudablemente se ven reflejadas en ella.

1.13.4.1.- CAUSAS INTERNAS

1.- Se puede deber a que no tengan una politica de compras idénea. ©
mala comunicacion con los demas departamentos. Que haya gastos en
exceso.



2.- Mala administracion de los inventarios; no tengan las instalaciones
adecuadas por o Que se puede ver afectadia nuestra mercancila; o o cuenten
con el personal adecuado.

3.- Si nuestra maquinaria esta en mal estado, o es obsoleta . significa
Pago de reparacioNes CONSWNtss. esto tambien aumenta el costo de los
productos.

1.13.4.2.- CAUSAS EXTERNAS

1 - Mal financiamiento externo, si no tenemos capacidad de pago tenemos
que reculTir a préstamos de proveedores. donde los intereses son muy
A o lo cual afs nuestro costo.

2.~ Excesivos gastos en cuanto a publicidad y propaganda; mala
administracion del pago de comisiones.

1.13.6.- CONTROL.

1.- Segregacion adecuada de funciones de autorizacion ., adquisicion, y
registro de las operaciones.

En el deparamento de compras, se elabore un programa de procedimientos,
ya que en este se incluyen los pasos a seguir para Ia realizacion de compras.

También debe existir un control en cuanto a pagos menores, ya que estos
deben ser en efectivo y se reembolsen con un cheque que debe salir a
nombre del responsable de la caja. Asi como establecer un limite para estos
pagos.
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2.- Que existan firmas mancomunadas para la autorizacién de manejo del
afactivo; elaboracion de choquos, pago a proveodores, etc., esto €3 para
aevitar que esta actividad recaiga en una sola persona. Asj como, autorizacton
previa de la salidas de dinero revisando que se cumplan con los requisitos

fiscales establecidos

3.- Que los pagos menores se hagan a traves de fondos fijos de caja,
deberan ser en efectivo y se reembolsen con un cheque el cual saldra a
nombre del responsable de la caja

4.- Al momento de adquirir activo maquinaria, debe verificarse que soa capaz
de cubrir las necesidades que requiera, sea de buena calidad, ya que si se
manda a reparar varias veces. puede salir mas caro. y se pierde tiempo en su

reparacion.

5.- En cuanto a publicidad, se refiere solo a la necesaria, pudiendo escoger la
manera de lograr mayores ventas.

De ios conceptos anteriores de Ingresos y Egresos, s necesaric mantener un
margen de efectivo, no es recomendable que todo lo que se cobre
permanezca en caja y todo lo que se pague saiga de ella.

Aprovechando el credito que nos es otorgado por 105 proveedores, en cuanto

a que e} precio sea igual de contado y a crédito, o si @5 con intereses; analizar
si @s conveniente pagar con éstos y obtener la mercancla a crédito.

1.13.6.- MOTIVOS PARA MANTENER EFECTIVO

En la actualidad es necesario quo toda empresa tenga dinero en efectivo, pero
solo el necesario.



Es importante enfatizar, que no en todas las necesidadeos de !a empresa es
necaesanoc quoe se tengan saidos en efectivo, tambien se puode hacoer frente a

aestas r dad al p valores negociables o activos equivalentes al
efectivo

La kiea general para la opumizacion de las operaciones es agilizando los
cobros y retrasando l0s pagos, @sto es con ol objeto de acelerar el cobro de
las cuentas por cobrar para asi utlizar ese dinero mas rapidamente, y por otro
lado tratar de pagar las cuentas lo mas tarde posible, de modo que el crédito
sS1ga vigents entre {os proveedores y hacer uso del dinero con que cuenta en
otras operaciones de tpo priontario.

1.13.6.1.- AGILIZACION DE LOS COBROS

La empresa se beneficiara al agilizar los cobros, ya que es recomendable que
utilice ese dinero lo mas rapido posible o puede seor utiizado en alguna
inversion que tenga productividad

Esto es, reduciendo el iempo desde el momento que un cliente paga una
cuenta y el momento en que se cobran los cheques, convirtiéndose en fondos
utilizables por la empresa. por 1o Que se podria resumir esta actividad en tres

pasos :

1.) Apresurar la elaboraciéon de la factura, ast mismo hacer la presentacion
del cobro al cliente.

2.) Reducir el tiempo de o cobrado para ser depositado en el banco.

3.) Acelerar ol movimiento de fondos hacia los bancos pagadores.




1.13.6.2.- RETRASO DE LOS PAGOS

Mientras que para los cobros o ingresos es la mayor agilizacion, de los pagos

sera el retraso tanto como sea posible, ya que combinando 1os cobros rapidos
y los pagos lentos tenomos una mavyor disponibilidad de fondos.

1.14.- PROCEDIMIENTO DE COMPRAS

Uno do los problomas de las empresas en refaroncia @ gastos, ya queo tanto se

puede comprar en excesce o que los comprobantes no tengas los requisitos
necesarios

Se ha disefado un programa, donde nos indique los pasos a seguir para 1a

realizacion de las compras, ya gque es la mayor cantidad que se invierte en
estas.

1.- Del slmacén; Primeramente, se¢ detormina en el almacén cuando una

mercancia esta agotada o a punto de teminarse, y si es as! el encargado de
almacén formula un aviso por escrito al encargado de compras, para que se
gestione la adquisicion de compra de lo indicado.

El encargado del almacen debe mantener surtido e! almacen, adquiriendo

materiales a tiempo, asegurando de sean de la mas alta calidad y los mas
bajos precios.

Se atabora un documanto llamado “requisicion de compra® ¢ “solicitud de
compra® en duplicado, enviandose al encargado del departamento de
compras et original y |1a copia se conserva en el archivo.

Este documento debe contener fecha de expedicion, numerso pProgresivo,
numero de articulos y descripcion, existencia actual de los mismos.



La ventaja de este documento es que evita perdida de vontas, y como
consecuencia fuga de cliontos

E1 encargado del almacén debe acomodar las mercancias de manera que se

detecte cuando es necosario solicitar nuevas mercanclas. Es recomendable
reaizar inventanos con frecuencia.

2.- Requisicién de precios, El| encargado de compras, determina los
posibles provecdores, y formula un documento ilamado “reqQuisicion de
precios™, el que se envia 3 los proveedores en el menor ttiompo posible,
pidiendo manifiesten precios de lo requendo. cahdad de las mercancias,
condiciones de pago y entrega. a modo que se pueda comparar las opciones
3.- Cotizacion, Recibe este nombre a la contestacion por escrito de los
proveedores, donde se encuentra la informacion solicitada, o también por
medio de folletos, catalogo y lista de precios

4.- Cuadro comparativo, En el departamento de compras se hace una

comparacion y analisis cuidadoso de la informacion obtenida, para determinar
con quien se hard definitivamente el pedido de los productos El comprador
encauzara su atencion a las tabricas, proveedores o detallistas, que ofrecen

precios mas bajos. entrega segura, mejores condiciones de pago, y mejor
calidad.

5.- Pedido. E\ pedido es un contrato de compra u orden que s da a un

proveedor para que nos venda las morcanclas solicitadas, entregando una
copia del pedido al almacenista para que al recibir la mercancia verifique 1a
cantidad, calidad y plazo de entrega

Los pedidos de poca cantidad se puede solicitar verbatmente. o por teléfono
para evitar perdida de tiempo, y dinero en el tramite, o se envia a un empleado
para adquirir las mercancias del proveedor.



6.- Confirmacién o snulacién del pedido. ‘Los podidos hechos en forma

impresa, son mas indicados, donde so deben anotar los siguiontes datos .
nombre y direccion del que compra, fecha del pedido, numero, nombre y
direccién del vendedor, condiciones de la operacion {(contado o credito). el
detatle del pedido (cantidad, unidad, articulo, marca, precio unitano y totales),
observaciones especiales, irma y sello.

7.- Nota de remisién, embarque o empaque. Una voz suntido el pedido, los
empaca y embarca, acompafado de un documento llamado nota de remisién,
describiondo las mercancias que envia, en ofiginal y copia, el almacenista
recibe las mercanclas, las verifica y firma de conformidad el originat.

8.- Facturs. Una vez enviada la mercancla. el proveedor formula un
documaento llamado factura, con la que se compfueba la venta y se efectua el
cobro de las mismas. Con la nota de remision firmada anteriormente se
elabora la factura cornrespondiente y se anexa el registro federal de
contribuyentes de el proveedor y el comprador, numero de factura,

En el departamento de ventas hay una seccion de facturacion, dondde se
encuentran archivadas las originales y demas comprobantes de ta venta .

Una vaz que el comprador paga e importe total de la mercancia y recibe de o

vendedor de entera satisfacclon las mercancias, el compromiso pactado entre
ambos termina.



CAPITULO 2

DISPOSICIONES LEGALES




2.- ISPOSICIONES LEGALES DS (INGRIZSOS Y EGRESOS

Parma regular los diferentos iapoctos relacionados con ia octividad de la
ompresa, y de alguna manern astan regulsdos por una oy, se hace refetoncia
de algunas de oftan como 300 | La Ley do Thulos y Opeoraciones de Crodito,
La Ley dol impussto Sobre & Rantzis, La Ley dol impuesio al Valor Agregado, y
el Codigo Flzcal da o Federncion, principalmento

2.1.- LEY DE TITULOS ¥ QPERATCONES DE CREDITO

La realizocion de ostas acthvidadess comedciales, ha ocasionado ka aparicion
de docuMmantos especialon conockdior oows “ihulos do  croedito®, que
garantizan, do modo particuliy o P o puntual v oportuno de ias mercancias a
crédito, esios documesntos son e choaque Lt o do cambio, of pagare, of
recibo, Ia carta poder o Meanktrin, ¥y ed cae tificado Gn dapo st .

t.os titulos de crédito, son kra doc mxorios ecasi rias Parn ejocar of dececho
literal que en olios o corsiQna, ¥ s Lrso 63 genacalzado.

El crédito es un factor dee suma importancia para lJos nogocios en estos
BSempos, ya que sin necoscdiaxd de hacer un dozsomboino da dinero on efoctivo
y gracias a el podemos adquirs tas mwrcancias pocceaarias para o dosarroilo
de nuestra actividad, o simpiaments Darm 3u CoONIUmo.

{a palabra crodito significs, conflanz—: en urc: personi por sus amecedaentos
de responsabilidad y honnider on o pago purthmai do una deuda. (1)

{( 1 ).-, pag. 89, Practican Adminisirativas y Comercisies, Pimots] Alvarex
Adaiborto.



Por este motivo se cred La Ley de Titulos y Opecaciones de Crédito, la cual
reguia todos estos aspectos.
Para que Nuestros inQresos y egrescs asthn bien controlados, hay que utilfizar
os pagos y cobros con cheque en lo cual influyen vanos faciores, y ostos
estan regulados por esta Ley.
Ow ia cual solo mencionaremaos los puntos donde se puedan ver afeciadas

nuesiras operaciones.

EL CHEQUE
Concepto del cheque.- "Es un titulo valor dirigido a una institucion de
crédito, con ol que se da la orden de pagar a la vista una cantidad de dinerc a
cuenta de una provision previa y en ia forma convenida©.
Formas del cheque : En la practica, el ostudio de la utilizacion del titulo
valor, nos demuestra que se realiza un mal aprovechamiento del cheque.
Como son el cheque sin fondos y el choque pasfechado, os cuales sfectan la
finalidad de dicho docurmnento, aunque No su esencia y naturaiara propia. Y
aumentar las sanciones de manera que disminuyan ostas praclticas que jo
afectan.

Se los considera formas especialas porgue adquieren caractorfsticas distirtas,
sin anular su naturaleza y rasgos esonciales, lo otorgan ciertas

particularidades, reconocidas expresamente por una ley mercanti y nos
conducen a un tratamiento espeocial.

Cheque cruzado o barfado .- Esta forma se encuentra regulada en of art. 187
de la LTOC. En esta forma se presenta cuando se cruza e ttulo en su
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anverso por dos lincas paraleias, yn sea por el librador o cualquier otro
tenedor, a modo de qua solo pueda ser cobrado por una institucion bancaria

El cruzamiento del cheque puede ser especial o general, y lo que los
diferencia es que en of primero, dotermina a una institucion bancaria, siendo
la otra forma a cualquiera, anotando entre las hneas el nombre de Ia
institucién bancaria indicada.

Con estn forma especial del cheque so trata do que se dificulte ¢l cobro por
parte de tenedores ilegttimos.

Cheque para abono en cuenta .- Se regula en el art. 198 de Ia LTOC. En
esta forma se puede prohibir que se haga el pago en efectivo anotando el ia
leyonda “para abono en cuenta”, "para abono en cuenta del beneficiano™. Esta
lfeyenda se anota en la parte dei reverso del ttuio y su finalidad os de que
quien cobre el cheque no sea la persona que carezca del titulo legal para ello,
y por lo mismo se limita su capacidad de circulacion.

Cheque certificado.- En of art. 199 de la LTOC, nos dice que es aquella que
se realiza a través de la certificacidon que hace el librado, que consiste en la
declaracion de existir fondos suficientes para garantizar ol pago del titulo
valor. La certificacion surte efecto legal cuando el librado expresa en términos

como "bueno”, "visto™, “acepto”, u otra similar o con et simple estampado de
su firma.

Este tipo de cheque posoe la caracteristica de que por el solo hecho de haber
sido confeccionado se vuelve no negociable, eliminando as! la posibilidad de
ser endosado, y solo podra ser cobrado ante la institucion librada por su
beneficiario. La unica forma de dejar sin efecto a un cheque certificado es
presentandolo ante el librado para que este io cancele.




La certificacion no puede seor parcial, ni extenderse en choques al portador, y
no es negociable..

Cheque no negociable - Se reguia en el art. 201 de la LTOC. Tiene la
caracteristica de ser nominativo desde el momeonto de su confeccion, lo que
realira anotandoc en el anverso del mismo ia leyenda "no negociable”, que
limita a su tenedor o beneficiario a transmitirio a una tercora persona. siendo
el la unica para cobrario ante la institucion bancaria librada. y reduce la
posibilidad de que el ilegitimo tonodor pueda beneficiarse con e! valor del
cheque mismo al obtener el pago de indebida forma.

Cheque de viajero .- Establece el art. 202 de la LTOC que; esta forma posee
la poculiaridad de que el librado es ol librador del mismo. a travées de su
establecimiento principal o sucursaies en practicaments en cuaiquier parte del
mundo.

Esta forma consiste en que unh viajoro puede prescindir de los riesgos que
implica transportar cantidades determinadas de efectivo, para solventar sus
necesidades de viajo, sustituyendo el efoctivo por cheques de viajero, y se
puede disponer de él.

En la practica bancaria el usuario acude a un a institucion de crédito de su
eleccion y compra los cheques que necesite por las denominaciones y
moneda que cubran sus necesidades, estas cantidades son fijas, os decir su
valor es inalterable, y son susceptibles de endoso. Una vez en su poder
debera firmarios en presencia de funcionarios de la institucién libradora, en el
anverso de los mismos, sirviendo esta rubrica de medio de identificacion de
ia legitima titularidad de su poseedor, en virtud de que al momento que
requiera hacerios en efectivo debera volver a firmar en presencia de la
autoridad respectiva verificando esta la firma consignada en ol cheque de
viajero.




Owa de las vertajes de esta utilizecion es de que los chegques que no heyan
sido utitzrados por su beneficiarico 3@ pueden resmboisar por sucursales
autorizadas.

Cheque de caje.- Este tipo de cheque establece que soic puede hecerse el
pago por ol ibrado 8 tavées de 3us sucursales. £l cheque de caje o3 In
negociable y nominstivo.

En s préacice banceria, la forma de wtilizacion del cheque de caja es mediants
i solicitiud del mismo ante une institucion bancaria Que proporcions al clients
un formato a8 requisiter con cartcter de solicitud, una veaz Nenado el benco
cobrarm una determinada carntided por la expedicion del cheque a su cargo

La cremciton de este tipo de cheque fus ia de crear un inNstrumento finencierc
QU perTnita & Ia insitucidon de credito pager sus abligaciones.

En ol articuio 176 dw ke LTOC, nos Lo [t} e Qe debdbe
contener

1.- L& mencitn de ser cheque. insarta en el texto del documernto; Es
wbmmmd“hmmyma*w.m

de que dicho documento @8 un checy En = pract ins
inetiuciones de Crédiic. en P a et fo b incluyen en ef

do ded queb ded cb Que proporc a sus clierntes la siguients

lsyenda “pégusee por este cheque & la orden de”, sste requerimientc alcanra
das las & P el cheque.

M- & fuger y le feche en quse se expide; Misma que deberd establecenss
de manera forzosa y a falta de esta se entendera como lugares de expedicion
y pago ol domicilio del librado.




Por lo que se reflere a la fecha es importanta su cumplimiento, ya que de o
depende e computo del plazo para su presemacion. Asimismo a partir del
cumplimiento de este requisito se puede establecer si en ¢l momento de s
expedicion tenia forndos suft vas para disponer de efio y desde luego o
posela capeacided pars emitr el cheque. En a practica se generan
reguiarndades en CuaNo a ia feche Que sae real en que vardederaments ae
o ef cheque ¥y No una fecha futura. Que stenta contra ia realizacion y
ANICUrsoO real pare su presentacion.

H1.- La orcden in oich / de peger una determinads de dinero;
Se complementa eate requisito on la forme de que en o ssquelsto del cheque
hey espacio para consignar Mo en NUMenc como eon lsrs e importe del
dinero por el que se libra un cheque, definiéndose por Mmandato legel en que
noO comaesponds o sefaledo en etra y en numero, ia qQue cusnie es 0 secriio,
Y& QUS @8 MAS AINcH INCUITIr 8N UN &Tor, Y asl evitar dar un valor equivocado
al tislo velor y distingo al gue constituyo ia voluntad det brador.

V.- £ nombre del fbrado; En la actusiidad scic pusde ser un & una
netitucion ber a. y on a practs bancaris & waves de los
for O Sy que csda banco proporciona a sus cusnia habientes y
Que traen impreso el nombre de la iNstitucion de crédito e, incluso su logatipo,
tos cuales constituyen en la realidad formatos identifcabd dados sus
especificos.

V.- El uger de pago y; debe ser presertado para su pago en ol lugar que
se consigne en el documento, en caso de ia inattucién beancaria posee
pluralidad de domicilios como sucursales los cheques son pegadercs.

Vi.- La firma del Mbwrador, 63 un requisito muy importants toda veaz que es en

virtud de ests de Que 3o consta de la identidad del librador corresponda a ia
de ia persons autorizada y legitima por of Kbrado para emitir tiulos valores en
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su contra. La firma debe sor autdgrafa, prohibiendo asi su firma facsimilar. La
institucion bancaria tiene un registro de las firmas de [as personas autorizadas
para firmar cheques, la cual se confronta con la plasmada en el documento
que se presentn al cobro, y solo si existe coincidencia en ellas se procede al
pago.

La LTOC presume la existencia dei contrato de deposito por el hecho do que
la institucién bancaria proporcione talonarios de cheques al librador, o incluso
porgue lo reciba y acredite depdsitos de efectivo a la vista, en consecuencia
como se aprecia estos dos requisitos encuentran su cumplimiento y
justificacion, siendo dificil concebir 1a existencia del uno sin el otro.

Art. 179.- El chaque pusde ser nominativo o al portador.

El cheque poedido por cantidedes superiores a cinco millones de pesos,

El cheque que no indique & favor de quien se expide, a3l como el emitido por
una persona determineda y que, ademéas cormenga /a cléusula al portador,
o reputard “al portedor”.

El cheque rrominativo puede ser expedido a favor de un tercero, a favor el
ANbredor o del libredo. El cheque expedido o endosado a favor del Abrado no
seré negociable.

Art 180.- E/cheque debe ser presertado para su pego on la direccion en el
indicacia, y & falta de esa indicacion debe serio en el principal
establecimiento que e! libredo tenga en ol lugar del pego.




Art. 181.- Los cheques deberén presentarse para su pago:

l.- Dentro dw los quince dias naturaies que sigan al de su feche, si fueren
deros e ol 0 lugar de su expedicion;

.- Dentro de un mes, si fueren exp ¥ peg O3 e divearsos lugares
de! ermitono necional;

NN.- Dentro de tres meses. si fueren expedidos en 6/ extranjero y pegederss
en o/ emitono nacional, y

V.- Dentro de tres meses, si fusren expedidos dentro del territono nacional
para sor pegedercs en ol extranjero, siwnpre que no fijen otro plazo ias
oyos del! lugar presertacion.

Art 186.- Aun cuando &l cheque no haya sido presentsdo © protestado en
Sempo, ol librado debe pagario mientras enga fondas del librador suficientes
para ello.

Art 187.- La muere o e incapecided superveriente del libredor no
awsorizan al ibrado para dejar de peagar ol cheque.

Art 193.- El ibrador de un chegus presentado e Bempo y No pegedo, por
una causa imputable al propio librador, resarcind al tenedor ks daflos y
perjuicias que con ello e ocasione. En ningdn caso la indemnizecidn seré
menor del veinte por ciento del valor del cheque. (20 bis)

Art. 194.- La aferacitn de /a cantided por ia que ol cheque fue expedido, o
la faisificacion de ja firmae del librador, no pueden ser invocadss por éste
para cbjetar ol pago hecho por ol librado, si el ibrador he dedo lugar a ollas
POr su culpa © por la de sSus factores, represeritantes o deperiientas.
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Cuando o cheque aparezce extendido eon esqueleto de s que el librado
hubiere proporcionado al librador, este so/o podré objetar el pego si la
aferacion o la faisificacidn fueren notorias, o si, hebiendo perdido el
SIGUEISIO O ol taionanc, hubiere dedo aviso oportunc de la pérdide el
Kbredo.

TodO COMmNG CONranc & jo dispussto on asie articulo as nuiko.

Art 198.- E/ libredor o el tenedor pueden prohbibir que un cheque sea
pegedo en ofectivo mediarte ie insercion en ol documento de ia expresiksn
“parm abono en cuernta®, En este caso e/ cheque se podré depositar en
cusiquier institucidn ce crécito, /a cual sdlo pocrk abcnar el importe del
mismo a la cuenta que lleve o abra a favor del beneficiano,

El cheque no es negociable a partr de e insercién de la cleusula “para
8bono en cuerta“. La cléusula no puedo sor borrada.

El Hbradio que pegue on otre formea. o3 responsabie del pego irregularmente
hecho.

Art 199 - Antes de la emision del cheque ., ol librador pusde exigir que of
Nbrado lo certifique, declarando que existen eon su poder fondos bastantes
para pagario.

La certificacion no pusde ser parcial ni extenderse on chedguss al portedor.

El cheque certificado no @3 negociable

20 bis E! segundo pémefo de este arficuico fus derogado por decreto
publicado en el Diano Oficial de /s Federacién el dia 13 de Enero de 1984.



La certificacidn prodkuce los mi: o que le wecion de i etra de
cambio.

Lo insmrcién en el cheque de ias paiebras "ecepto®, “Visto®, “Duero® u ores
equiveientes suscritas por el kbredo, o de la simpile firma de éte equivaien
& una certficacion




LA LETRA DE CAMBIO

Actuaimente no se hace necesario posesr materiaiments las mercancias o of
dinero parm reailizar operaciones de comercio, y gracias a esto ias personas
pusden adquirir mercancias o servicios de todo tipo, sin necesidad de pagsr
&l contado.

La letra de cambio, ss un thulo de crédito usado para garantizar el pago de
una deuda; este valor negocieble esta gerantizado por ef comercio.

En este tituio de crédito, intervienen tres personas . ol remitents de la carta de
cambio, el destinatario o banquerc a quien va dingida y ol beneficierico, aquel a
quien ef documento ordena que se le pague una suma de dinero; indicando el
lugar, fecha de expedicion, e lugar y fecha de pago, la fiirma del girador, el
nombre del beneficiario y ia mencion de ser letra de cambic que identifica al
documento.




EL PAGARE

El pagarée es empieado para garantizar créditos mercantiles en operaciones
de compraventa concertades a crédito, en operacionss de préstamos de
dinero, etc.

Concepto.- Es un thtulo de crédito, 0 dOCUMeNTD oN dONde UNAR Persona e
compromete incondicionalments a pegar a otra una suma determinada de
dinero, dentro de un plazo convenido.

Los pagarés siempre deben expedirse a favor de una persona determinada,
Su valor puade ser transmitido mediante endosc en propieded y entiege, & un
numero indeterminado de personas

El pago de estos documentos debe hacerse contra la entrega del documento
Que se cobra, para evitar el doble pago. Siendo el interesado el que ae
presente para su pago, ef dia de su vencimiento unicamente. Y sl hay
endosos sucesivos vigilar ia continuidad del titulo.

Los requisitos que debe cubrir un pegans son :

La mencion de ser pagaré inserna en el texto del documento, la promesa de
pego,. el importe en numero y letra, lugar y fecha de expedicion, lugar y ¢p
de pago, los interese estipulados, beneficiario del titulo y nombre y firna del
que suscribe.

Todo pegaré debe ser expedido a favor de un beneficiario, Ya que ta Ley no
permite extender pagarés al portador, ademas de inciuir la firma del
suscriptor.
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2.2.- LEY DEL. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Toda empresa lucrativa, debe de cumplir con ciertos requisitos legales, en
esta Ley nos marca ia S.H.y C.P. algunos de ios cuales no podemos seguir
operando si no los cumplimos.

Art 172.- OBLIGACIONES DE LOS CONTRIBUYENTES

Las contnbuyentes que obtengan ingresos de jos sofialados en oste
capituio, ademas de efectuar los pegos de este impuesto, tendrén las
INSCRIPCION EN EL RFC

1.- Solicitar su inscripcion en ! registro federal de contribuyentss.

REGISTROS CONTABLES

N- Lisver comabilided de conformided con el Codigo Fiscal de ja

f 7, U reg , Yy reg 0 do esta Ley.

EXPEDICION DE COMPROBANTES

M.- Expedir comprobarntes que acrediten kbs ingresos por asctividedes
empresanaies.

CONSERVACION DE CONTABILIDAD Y COMPROBANTES
Vi.- Conservar ias contabikded y comprobantes de ios asacnb: rasp-ctivos y

los comprobarntes de haber cumplido con las obh es A de
conbnmd.dconk:pnwwtoporalCédnooFtscaldelacharac:én




FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Vil.- Formular un estedo de pasicikon financiern y levantar inverntarnc de
existencias al 31 de Dicrembre de cada afio, do acuerdo con las
disposiciones reglamentanas respectivas.

Cuando el contribuyents inicre o ceje de realizar actividades empresanakes
debers formular Estado de Posicion Sinanciers referico a cada uno de ios
MO TOS IMONCIONScOS.

DECLARACION ANUAL E INFORMATIVA

Vill.- En la declarecion anual que se prasente determinarén la utifded fiscal
¥y ol monto que cormesponda a la participacion de ios trabajsdores et las

Asimismo en el mes de febrero do cacla afio deberan presentar ern las
oficinas autorizadas, declaracién en la Que propovtionen informacion de las
operaciones efectuadas en ef affio de calendario antenor con los cincuemna
principales cliemes y con los cincuenta principales proveesdores. Debersn
proporcionar, ademés, an su caso, irforrneciin Jde ias personas 8 las que en
& mismo afo del calendaro ies hubieren efectuedo retenciones de impuesio
3Sobre ja rerta u otorgado donetivos, asl como de ios resideomes en ol
extraniero a jos que Bs hayarn efectuado pagos de acuerdo con os previsto
on ol titulo V de ests Ley. También deberdn proporcionar la informacion de
las personas a las que en el afo del calendario inmediato anterior les hayan
efectuado pagos en los términos de jos articulos 77, fraccidén XXX, y 141-C
do esta Ley.

Comentario : De esta ley solo se han mencionado i0s puntos que tienen
que ver con el tema que estamos tratando, no comentando el articulo
completo.




Pe la_inscripciin al Reqistro federa! de_contribuyentes; tenemos que
estar inscritos para poder emprendar Un negocio, ¥ en ¢l registro nos
proporcionan una clave con la cual nuesyo negocio o quien se haya
dado de alta se va a identificar legaimente,

De los Reqgistros Contables: en este azpecto dependiendo del monto
de los ingresos va a ser e! ipo de registros de contabilidad, los cuales
debemos de acatar sus instrucciones del registro de las operaciones.

De la expedicion de comprobantes; al darnos nuestra clave del registro
federal de contribuyentes, es la céduia ¥y nuestros datos que vamos a
imprimir en nuestros comprobantes de ventas.

De la consarvacion de la contabilidad y los comprobantes; por el motivo
de que ta S. M. y C. P. revise nuestra contabilidad para saber si en

verdad es la informacion que estamos proporcionando, es por ello que
debemos conservar esa documentacion y registros .

De la formulacion de Estados financieros; Debemos de elaborar
nuestros estados financreros mensualMmente, para que esa informacién
este disponible cuando se requiera.

De la _declaraciébn_ anual_ e inforrmativa; Debemos presentar la
declaracion anual donde se informe del total de nuestras actividades
por el ejercicio terminado, al igual que las declaraciones informativas
con las cuales informemos a quienes les compramos o vendimos, a jos
que retuvimos impuestos, salarios, etc. datos que sirve para cruzar {a
informacion con los diferentes contribuyentes.



2.3.- LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Este impuesto es el causado por la compraventa d»s biones o mercanclas,
prestacion de senvicios, arrendamiento. etc

CARACT ZRISTICAS PRINCIPALES
Estas se pueden onunciar de la siguients manera :

1.- En las opeoraciones de compraventa, el comprador paga al vendedor el
costo de {as mercanclas y el impuesto causado o acreditable, para este efecto
la factura o nota de vernta seo expide con la indicacion por separado del
impotte do la venta y el impuesto causado. dando un total a pagar. En algunos
casos so puode no desglosar ios datos, pero ol total a pagar incluira dicho
impuesto.

2.- E! impuesto que las empresas cobran por concepto de las ventas u otros
ingresos, se denomina [.V A. trasladado. Este impuesto ha sido pagado por ios
clientes.

3.- El LV.A que debe enterarse al fisco, se puede acreditar con el impuesto
causado Que tengamos y la diferencia resultanto es lo que debemos entsrar
cada mes.

Cuando el impuesto trasladado es menor que ol causado la diferencia a favor
sa puede disminuir del pago en meses posteriores.

4.- El impuesto enterado mensualmente es de caracter provisional, ya que la
Ley estabiece la obligacion de presentar una declaracion anual, en donde se
mencionan por separado o©stos impuestos, dotectando asi si se pago lo que
correspondia.




5.- La tasa general dol |.LV_A. o3 de! 15 %, aungue Ia Ley marca otras tasas, al
igual quo manciona las operaciones que estan exentas de este impuesto.

Para reforzar estos comentarios se mencionan algunos zarticulos qQue se
relacionan con este impuesto.

1.~ SUJETOS DEL IMPUESTO

Estén obligackss al pago deo! impuesto al vakor agrogecio establecido en este
Ley. las personas fisicas y las morales que, en teritorfo nacional, realicen
kas actas o actividedes siguientos

ACTIVIDADES QUE SE GRAVAN

1.- Enejenen bienss.

.- Presien servicios indeperdientss.

HI.- Otorguen &l uso o goce temporal de bienes.
IV.- Importen bieneas o sorvicios

TASA DEL IMPUESTO

El impussto se caiculank aplicendo a ios valores que seflals esta Ley, /a tasa
de’ 15% . Elimpussio al vaior agregado en ningan caso se considerard que
forrne parte de ddchos valores.

TRASLACION EXPRESA DEL IMPUESTO

El contribuyente trasiadeardé dicho impuesto, en forma exprass y por

separado, absmqmadquiemnlosbm jos usen o gocen
tsmporalments, o reciban ks servicios. Se emenderé por trasiedo del




impuesto el cobro o cargo que e contribuyente debe hecer a dichas
personas de un Mmoo equivsients al impuesto establecido en esta Ley.

PAGO DEL IMPUESTO

El comrnibuyente pagars en jas oficinas autorizadas la diferencia entro ol
impuesto a su cargo y ol Que ke hubieran trasisdedo o© o/ que & hublese
poagado on la importacion de bienes o servicios, siempe que sean
acreditables en los Mrminos de esta Ley.

Art. 4.- DETERMINACION DEL IVA ACREDITABLE

El acreditamionto consiste en restar de! impuesto acreditable, de la cantidad
que resufte de apliicar a los vakres sefleledos en esta Ley, /a tase que
cormesponda segun sea ol caso. Se entionde por impuesto acreditable wun
monto equivalente al del impuwesto al valor sgregedo que hubiera sido
trasiadacio al contribuyente y el propio impuesto que é! hubiese pegado con
motivo de la importacion de bienes o servicios, en ol mes o en &l ejercicio al
Qe corresporndas.

REQUISITOS PARA EL ACREDITAMIENTO

Para que sea acreditable of Impuesto al velor agregadco deberin reunirse ios
SigUientes requUisitos ;

QUE HAYA SIDO TRASLADADO EXPRESAMENTE

- Que haya sido trasisdedo nte al contnbuyente y que conste

Ppor separado en los comptobanros a que se refiere la fraccion Il del articuio
32 de esta Ley.




PAGOS A CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO

.- Que hayan sicko efect e erogadckas ks pegas por la adquisicién de
bienes O Servicios de que se trate, on o3 rminos del articuio 24, fraccion IX
y 136, frmccion X de /e Ley del Impuesto Sobre la Renta, cuando of impuesto
haya 3ido rasiadacdo por contribuyemnss sujetos al régimen establecido en ol
Titubo 1A © en la Seccion i, del Capituio Vi, del Tituio [V, de ia citada Ley.

Art. 5.- CALCULO DEL IMPUESTO ANUAL

El impuesto se calkculank por ejercicso fiscales, salvo kos casos sefialados en
o/ articulo 33 de esta Ley.

PLAZOS PARA EFECTUAR PAGOS PROVISIONALES

Los contibuyentes efectuerdn pegos provisionales mediants deciarscién
QU presentaran ante las oficines autorizadas por ks mismos perfodos y en
las mismas fechas de pego que las establecidas para ol impuesto sobre ia
renta, o on los die! ejercicio de iniciecibn de operaciones, on of
que e efectuaran pPegos provisionales trimestraies y en e ejercicio de
Rquiciecion , en ol gue jos pegos provisionaies se efectuaran por kos mismos
periados y en las mismas feches en que se wvenlan realizando con
anmeriorided al inicio cel ejercicio de Bquidacion.

COMPUTO DEL PAGO PROVISIONAL

El pago prowvisional seck Ia diferencia entre ! impuesto que cormesponda al
fote/ de ias actividede. tizedms en e/ periodo por ol que se efectia o/
pago, & excepcién de las importaciones de bienes tangibles, y Ias
canticedes por las que proceda e/ acreditamiento.
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PLAZO PARA PAGAR EL IMPUESTO ANUAL

El impuesto del! ejercicio, deducick los peg provisionales se pagaré

mediante decliaracion que e presentard ante las oficines autorizedes .
dentro de los res meses sSiguientes al cierre del epercicio .

Art 6.- SALDOS A FAVOR

Cuando on la declarscién de pego provisional resufte sakio a favor, el
contribuyene podrt acreditarfo contra el impuesto a su camo que o
corresponda en s meses siguwerntes hasta ", o o liciter su
ASVOIUCION, SIeMmpre qQue en este Ultimo caso sea sobre ol total de seido a
favor.

Si on i declarecion del ejercicio e! contribuyente tuviera cantidedes a su
favor, podré acreditarias en declareciones de pego provisional posteriornes o
solicitar su devolucion total.

Los saidos cuya devolucion se solicite no podrén ecreditarse en
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2.4.- CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

Para cuidar que efectivamente lo que registramos en nuestra contabilidad se
estA haciendo en ia forma adecuada, debera cumplir con ciertos requisitos
que marca la Ley, ya que si no los cumple no tendran valldez nuestros
registros y estaremos dando una informacion que no &s la correcta.

El C.F.F. Enio referente s ios comprobantes nos dice.

Art 29.- COMPROBANTES Cuando las Leyes fiscales establezcan ia
obligacién de expedir comprobantes por /as sctividades que se realicen,
dichas comprobantes debersn reunir ios requisitos que seflaia el Art. 29-A
de este Codigo. Las personas que sdquieran bienss © usen servicios
deberén solicitar @l comprobante respectivo,

IMPRESION DE COMPROBANTES POR ESTABLECIMIENTOS
AUTORIZADOS

Los comprobartes a que se reflere ol parrafo antencr deberdn ser impresos
on jos esteblecimienos que autorice la Secretana de Hacienda y Crédito
Publico que cumplan con los requisitos que al efecto se tabie y
mecliarte regias de carécter general. Las personas que tengan
SSteDieCimientos a que 3e reflere este pérrafo debersn proporcionar a ia
Secretarnia de Hecienda y Crédito Pablico la informacion relativa a sus
cliormes a través de medios magnébicos, en los Mminocs que fije dicha
dependencia mediante dispasiciones de carécter general.
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CERCIORARSE DE IA CORRECCION DE LOS DATOS DE LOS
COMPROBANTES

Para poder deducir o acreditar fiscalmente con base en jos comprobantes a
que se refiere ol parrafo antenor . quien kos utilice debera cerciorarse de Que
o/ nombre, denominacion o razon social, y clave del registro federal de
contribuyentes de quien aparece en los mismos son kos comectos.

Asimismo, quienes expidan los comprobantes referidos deberdn asegurarse
de que el nombre, denominacidén o razén social de la persona a favor de
quien se expidan kos comprobarntes correspondan con el docurmerto con of
que acrechiten /a clave del registro federal de contribuyentes que so asienta
on dichos comprobantes. La Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
mediante disposiciones de carécter general, podré estabiecer fecilidaces

para la identificacibn del adquirente.
OPERACIONES CON EL PUBLICO EN GENERAL

Lo dispuesto en el parrafo anterior, No serd aplicable para las operaciones
que se realicen con el publico en general.

MAQUINAS Y EQUIPOS DE REGISTRO FISCAL

Los contribuyentes con local fijo tendran obligacién de registrar el valor de
los actos o actividades que realicen con el publico en general, en las
méquinas registracdoras de comprobacién fiscal, o en los equipos
eslectronicos de registro fiscal autorizados por /a Secretarfa de Hecienda y
Crédito Publico distintos a /as méaquinas registradoras de comprobacion
fiscal, cuando /a misma Secretaria se las asigne; expedir los comprobantes
respectivos; tenerios en operacion y cuidar que cumplan con el proposito
para ol que fueron instaledos. Cuando e/ adquirente de los blenes o el
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ias operaciones de quo 3o trate y siompre que ol contribuyente cumpla con to
sigulente :

a) Los registros de auditoria de ias maquinas registradoras deberan contener
ol orden consecutivo de operaciones de operaciones y el resumen total de las

ventas diarias, revisado y firmado por et auditor interno de la empresa o por el
contribuyente.

b.) Se deberan formular facturas globales diarias con base en los resumenes
de los registros de auditoria, separando el monto de! impuesto al valor
sgregado a cargoe del contribuyente; dichas facturas también doberan ser
firmacias por el auditor intermo de la empresa o por el contribuyente

Art 38.- COMPROBANTES EN TALONARIO EN ORIGINAL Y COPIA

Los contribuyentss deberan llevar los comprobantes a que se refiere el
articuio 29-A del Codigo en talonaric © bien expedirios en original y copia.

Cuando se opts por llevar talonarios, éstos deberan estar empastados vy
folisdos en forma consecutiva previamente a su  utilizacion La matriz
contendra los datos completos y o talén un extracto indicativo de 103 mismos.

Cuandec no se usen en @ contabllidad los comprobantes © se recuperen como
resuftado de una devolucién, se conservaran los sobrantes o dovueltos
anotando en ellos la patabra "cancetado” y {a fecha de cancelacion.

Cuando Ias nocesidades del contribuyente exijan el uso simuitaneo de varas
series de comprobantes, se utilizaran las que fueren necesanas, debiendo
identificarias adicionando consecutivamente letras a las sones




CAPITULO 3

METODOS DE EVALUACION



3.- METODOS DE EVALUACION

Estas son hemramientas que sirven para saber si los procedimientos que se
estan llevando en nuestra smpresa son convenientes. Con elio podemos
apreciar las desviaciones y en la comparacion, analizar cuales son los
procedimientos que convengan a la empresa, y se pueden corregir las fallas
oportunameonte.

3.1- RAZONES FINANCIERAS

Este metodo al igual que los demas sirven como un auxiliar, y consiste en
encontrar la relacién que existe entte dos mas valores a través de su
cociente, para juzgar si las variaciones o tendencias son logicas y poder
controlar a tiempo, los problemas gue puedan surgir.

Este anilisis, os util para indicar probabilidades y sefalar puntos débiles, y
sirve como base de juicio para poner de manifiesto hechos ciertos. Ademas, si
se efectia el analisis por medio de razones. es conveniente identificar
aquelias cantidades que tengan una razon de dependencia entre si.

El analista de los Estados Financleros puede ser un banquero, a quien le
interesa saber sobre las razones de liquidez o a corto plaro, para asi otorgar
préstamos; A los acreedores io que mas interesa son los resultados que
pueda toner a largo plazo de la eficioncia de operacion y a los inversionistas y
socios les interesa mas ia rentabilidad y eficiencia a largo plazo.
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La clasificacion de

las razones financieras se divide en cinco
fundamontales :

rubros

1.- Razones de liquidar
a) Razon Circulante
b.) Prueba de hiquidez

Razones de Utilizacion de los activos
c.) Rotocion de Cuentas por cobrar
d.) Periodo Promedio de Cobranza
f.) Rotacion de Inventarios

g.) Rotacién de Activos Fijos

h)) Rotacion de Activos Totales

3.- Razones de Rentabilidad
i.) Margen de Utilidad
i) Rendimiento Sobre la Inversion
k.) Rendimionto Sobre el Capital Contable

4.- Razones de Utitizacion de! Pasivo o Apalancamierto
1.) Relacién dei Pasivo a Activos Totales
11.) Numero de veces que se ganaron intereses

5.

Razones de Valuacién de una empresa
m.) Relacion de precio a utilidades
n.) Relaciéon de valor de mercado a valor en libros

RAZONES DE LIQUIDEZ -

Razon Circulante = Activo_Circulante
Pasivo Circulante




Mide la capacidad que tiene la empresa de generar efective do sus activos
circulantes y satisf: susr idades a corto plazo. En cuanto mayor sea el
resultado obtenido, existe mayor posibilidad que los pasivos sean pagados, ya
que hay suficients activo para ser convertido en efectivo.

Prueba de Liquidez ¢ Prueba de Acido = Agtivo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante
o
Actives monetarios

Pasivos monetarios

Se incluyen los activos de inmediata conversion a efectivo, axcluyendo a los
inventarios, ya que para estos se requiere de mas tiempo.

RAZONES DE UTILIZACION DE LOS ACTIVOS

Rotacion de Cuentas por Cobrar = __ Ventas a Credito
Cuentas por Cobrar

Ya que estan ditectamente relacionadas las ventas a crédito con las cuentas
por cobrar, En cuanto mayor sea el numero de rotaciones &s mejor, ya que
esto indica que [a cobranza es muy eficiente, o se tienen buenos clientes,

Periodo Promedio de |a Cobranza = Cuentas por Cobrar
Ventas diarias promedio a crédito

Nos indica el promedio de tiempo que los clientes tardan en pagar sus
cuentas.




Rotacion de inventarios = _Costo de Ventas

inventarios

Nos indica ia rapidaez con que estos antran y salen de la empreaa, es decir ias
veces que osta inversion es vendida.

Rotacion de Activos Fijos = Ventas
Activos Fijos

Los activos fijos son adquiridos conforme a la pacidad de prodi ony alas
ventas esperadas. Si el resultado obtenido es inferior al de la industria, sus
causas pueden ser los cambios tomporales en la demanda del producto, la

multiplicidad de operaciones con resp a la prodt 0N, B,

Y si el resultado es superior, indica Que la empresa tiene un movimiento
considerable en inventarios y cuentas por cobrar, que afectan de forma

significativa a ias ventas,

Rotacion de Activos Totales = Ventas i
Activos Totales

Muestra la retacion que existe entre jos activos totales y ventas, indicando el
numero de veces gque la empresa los utiliza para generar las ventas de los

articulos producidos.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad = i Neta
Ventas




Esta raz6n nos indica que porcentsje de ias ventas logran convertirse sn
utiidades disponibles para los accionistas comunes.
La utiidad neta es la considerada después de gastos financieros, impuestos y

dividendos.

Rendimiento Sobre la Inversion = _iiliidad Neta
Activos Totales

o Nilidad Neta x —Yorvas
Ventas Activos Totales

Nos indica la eficiencia de la Administracion y una forma de proyectar las
utilidades.

Rendimiento Sobre el Capital Contable = __ (titided Nets

Capital Corntabile

indica que rendimiento tiens el capital, para que los accionistas hayan
confiado en la Administracion al invertir en la empresa.

RAZONES RELACIONADAS CON LA UTILIZACION DE PASIVOS

Razon de Pasivo a Activos Totales = Pasivo Total
Activo Total



Indica la proporcidn con que los recursos existentes, han sido financiados por
terceros.

Numero de veces que se genan intereses = Uitilided Antes de MMoussios
Intereses

Nos indica ol numero de veces qQque & ganan insreses, y de acusrdo al

resuitado, entte Mas slevado sea este. mayor sera ia capacidad pars cubrir
ios imereses que debe pagar.

RAZONES DE VALUACION DE UNA EMPRESA

Relacion de precio a utilidedes = _Precic Mecado de la Accion
Wtilidades por Acclon

Determina a3 veces en que ol precic de mercado de la accion cubtee Ia
utilided por accién que tiene la Compafiia, las mrones de precio y utiided
deben iMerprotarse con precaucion, debido a ias fluctuaciones cambianes
que pusden tener ias acciones en el mercado.

Relacién de Valor de Mercado a Valor en libros = _Valor de Mercado
Valor en Libros

Nos indica el valor que el mercado financiero asigna a la Compafia, como una
Compafia bien administrada y eficients, y que su valor de mercado es mayor
© igual al valor en libros.
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3.2. CONCILIACIONES BANCARIAS

Concepto de Conciliacibén : Ez el documento que so formula de la
correspondencia de dos o mas cuentas, detaliandose las diferencias con el
objeto de tomar en consideracion (as discrepancias que surgen entre si, de
ias cuaies ios saldos son contrarios.

Las cuentas de cheques generaliments enen los siguientss movimientos .
DEUDORES

a.) Depdsitos por operaciones de vertas (crédito o contado)

b.) Transferencias entre cuentas de cheques de la misma emprosa.
€.) Diversos depdsitos.

d.) Créditos operados por of banco por diversos conceptos.

ACREEDORES

a.) Cheques expedidos de las operaciones normatoes.
b.) Transferenciss entre cuentas de cheques de la misma empresa.

¢.) Cargos operades por ol banco por diversoa conceptos.

Este controt o podemos llevar a través de los talonarkos de las chequeras, de
los auxilisres de ia cusnta de bancos, por modio de un diario tabular, y este
saido o debemos checar con el saldo de bsncos para establecer las
diferencias que existan.

Por parte del banco, nos envia mensualmente un estado de cuenta con los
movimientos que se han resilzado.



Los movimientos del! estado de cuenta deberan ser correspondidos por
nuestos registros de esta cuenta, por lo tanto de naturaleza contraria; ya que
los cargos del banco, se cofresponden con créditos nuestros, y ViCeversa, a
osths diferencias se les conoce como partidas en conciliacion, son as
diferencias encontradas en la conciliacion bancaria, las cusies estan
pendientss de cobro, 0 puede tratarse de un error de aiguna de las parss.

Las diferencias encontradas se cofrigen en !a conciliacion bancaria del mes

siguiente.
Etaboracién de la Concitiacién Bancaria ¢

Una vez identificadas las diferencias, se procede a |a siaboracion, esta puede
ser presarmada de dos formas:

1.~ Partiendo de saldo del Banco

Saldo segun Estado de Cuenta X
Mas :
Cargos en libros no comrespondidos por el Banco x
Cargos del Banco no commespondidos por Ia empresa x
Menos :
Créditos en libros no cofrespondidos por el Banco x
Creéditos del Banco no correspondidos por la empresa x
X

Saldo segun libros



2.- Partiendo de saldo e! Libros de la empresa

Saldo segun libros X
Mas :
Creditos en libros no correspondidos por el Banco X
Croditos del Banco no correspondidos por la empresa x
Menos :
Cargos en libros no correspondidos por el Banco x
Cargos del Banco no cofrespondidos por la empresa x
x

Saldo segun Estado de Cuenta Bancario

De esta forma se conocen las diferencias surgidas en estas dos cuentas, ya
identificadas las diferencias se investiga su origen, para decidir si deben
registrarse y corresponder operaciones que no hayan sido registradas en su
oportunidad, o bien tratarse de corroecciones que deban hacerse por efrores

comaetidos.

Una vez, que estan registradas las correcciones u operaciones, se elabora
una nueva conciliacion donde se trate de tener las menos posibles partidas
pendientes, como cheques pendientes de pago, depésitos o cobros de fin de
mes hechos en ol siguiente.



3.3- DEPURACIONES DE CUENTAS

Estas son similsres a las conciliaciones bancarias y podemos basarmos en los
auxiliares de cada cuenta que de nuesto sistema de registro podemos
obtener. En ests procedimiento se cruzan las cuentas que tengan relacion
entre sl. Y las diferencias que existan se analizara, haciéndose un ajusts o re
clasificacion para el registro del movimiento adecuado. Ya que al momento de
rogistrar en el sistema las poélizas correspondientes, suele pasar Qque se
cometa un errof, registrando una cuenta en vez de otra, y al momento de la
depuracion de cuentas, se detectan las diferencias de los efTrores cometidos.

Se pueden depurar todas las cuentas, verificando Que los movimientos que
afectan cada cuenta sean los Movimientos commectos.

Ejemplo :
DEUDORES DIVERSOS CTA. 114-001
Debe Haber Saildo
" rc

Saldo Iniciat 0.00
Registro de la factura 212 1,000.00 1,000.00
Pago a cuenta fact. 212 300.00 700.00
Pago a cuenta fact. 212 300.00 400.00
Pago a cuenta fact. 212 400.00 0.00
Pago a cuenta S00.00 ( S00.00)
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DEUDORES DIVERSOS CTA. 114002

Debe Haber Saldo
$¢, Antonio Lopez
Saldo Inicial 0.00
Registro de Ia factura 202 800.00 800.00
Pago a cuenta fact. 202 300.00 500.00

Asimismo, se verifica que estAs ventas estén registradas como tales, al igual
que los dopositos que se hacen a cuenta de estas facturas.

VENTAS CTA. 301001

Debe Haber Saldo
Yantas varias
Saildo Inicial 0.00
Registro de |a factura 202 1,000.00 1,000.00

Registro de la factura 212 800.00 1.800.00

92




BANCOS CTA. 101-001

Bancomer Cta. 114124

Saldo Inicial

Pago a cuenta fact. 202
Pago a cuenta fact. 212
Pago a cuenta fact. 212
Pago a cuenta

pago de cheque No. 145
pago de cheque No. 147

300.00

300.00

300.00
S00.00

1.232.00
853.00

Saldo

15.434.00
15,734.00
16,034.00
16.,334.00
16.834.00
15.602.00
14,749.00

En el ejempio anterior, se encontré al momento de hacer la depuracion de
cuentas de clientes, que por un erfor en la codificacion al momaento del!
registro de las pélizas, que se habla mandado el importe pagado por un

cliente a una cuenta equiv

da, y en cor

ncia se tenian dos saldos

eroneos de clientes, corrigiendo asl dichos importes con una depuracion de

cuentas oportuna.
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3.4.- FLUJO DE EFECTIVO

Este debe considerarse como e! ciclo de |la empresa, en donde Ia
retroalimentacion de los activos es indispensable , ya que en aste periodo se
compran materiales para transformarios, y venderios, en esta transformacion
influyen varios gastos, Que al ser vendidos y cobrados, ese dinero lo podemos
utilizar para comprar nuevamente mercanclas y asl sucesivamente.

En ¢! se muestran los origenes y aplicaciones a que osta sujeto el efoctivo.

Entre las estrategias que se deben seguir para una administracion eficiente
del efectivo se encuentran las siguientes :

1.) Que las cuentas por pagar se cubran lo mas tarde posible, siempre y
cuando no se dafie la posicion crediticia de la empresa, y aprovechando todos
los descuentos en efectivo que resultan favorables.

2.) Que ol material sea utilizado o mas pronto posible, con el fin de evitar
existencias que podrian resuttar en el cierre de la linea de produccidon o una
pérdida en ventas.

3.) Acelerar |la cobranza de las cuentas por cobrar, sin perder ventas futuras.
Se pueden emplear los descuentos por pronto pago para que de alguna
manera aumentamos nuestra cobranza.

Ya que la empresa debe aprovechar todas las oportunidades para pagar sus
deudas o invertir, el objetivo sera operar de manera que se utilice un minimo
de efectivo, el cual debe planearse de manera que permita a la empresa
cumplir con los pagos programados de sus cuentas al momento de su
vencimiento, y previniendo un dinero extra para realizar pagos no previstos.
Dicho efectivo debe mantenerse en forma de depdsito a la vista, (saldo en
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cuenta de cheques) o algun tipo de valor nogociable de manera que produzca
intereses

En fo que se reflere a las cuentas por pagar. huestra politica no debe consistir
solamente en pagarias lo mas tarde posible. sino también en disminuir la
posibilidad de tener fondos para proveedores y smpleados una vez enviado el
pago, que se mantengan inactivos.

El flujo de efoctivo, es la planecacion adecuada de los movimientos del
disponible, asi como su utillzacion

En ol flujo de efectivo, se determinan los origenes y aplicaciones de los
focursos a corto plazo.

En el flujo de efoctivo se determina la fecha, cantidad, iempo que se necesita
para devolver lo prestado, y con que excedentes se encuentra.

En su elaboracién intervienen diferentes conceptos :

INGRESOS : Ventas de contado
Cobranza
Venta de activo fijo
Productos financieros
Aportaciones al Capital
Saldo Inicial

EGRESOS : Sueldos y salarios
Compras de contado
Cuentas por pagar
impuestos
Gastos normales de la operacion
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PREPARACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA

Para la elaboracion de este presupuesto, se necesitan el saido inicial del
periodo, ingresos y egresos esparados durante el mismo periodo.

INGRESOS ESPERADOS
Estos son principalmente las ventas de contado y a crédito, estas ultimas se
convierten en efectivo cuando los deudores pagan, aunque tambien puede
haber ingresos generados por una venta de activo fijo.

EGRESOS ESPERADOS

De estos los que mas predominan son el pago a proveedores, los suelidos y
salarios, y representan a la mayoria de los g presupt d

Partiendo del saldo iniciat del peritodo, los ingresos, mencos los egresos
esperados ., tenemos e! resuftado del presupuesto de caja o saldo al final del
periodo.

Este flujo es un pronostico. b do en suposiciones para considerar
anticipadaments , si el excedents es suficiente para satisfacer las

necesidades.

En caso de que el excedente sea alto se planeara como invertir en el caso de
que asl suceda, y si al contrario es muy pequefio el excedente tomar las
medidas necesarias.

El saldo final de caja es el punto de partida , ya que es el saldo inicial del
siguiente pertodo.




Estos datos se vacian en una hoja . 1a cual contiene los datos basicos como
son, titulo, fecha de preparacién, nombre y firma de quien solicta y nombre y
firma de quien autoriza, periodo que abarca es decir, si es diario, semanal,
mensual, anual, etc.

Esta hoja se divide en tres secciones :
1.- Saldo inicial
2.- ingresos

3.- Egresos

En ol lujo de caja, para su elaboracion se r ta una relaciéon de
jos ingresos y egresos de cada periodo que se va a presupuestar .

A el saldo inicial se le suman los ingresos y se le restan los egresos. Y el
resultado se utiliza como saldo inicial del siguiente periodo, y 3e pusde
elaborar para un mejor controtl flujo de caja diariamente.
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3.8.- AUDITORIA ESPECIAL
€3 la revision de que ios registros de contabilidad sesn los que hemos

nvformaco, con ol fin de expresar une opinion al respecto; pero en un solo
rengion del Balance General. Para ejemplificar este caso tomaremos la cuenta

de Caja.
Objetivos de la Auditoria
Los objetivos de Auditoria al llevar acabo ef axamen de !a cuenta de Caja son :

a.) Comprobar que la existencia del efectivo sea el que se Mmuestra en el
Balance General.

b.) Verificar la valuacion commecta, conforme a los Principios de Contabilidad
Generaliments Aceptados.

©.) Determinar la disponibilidad con que cuenta.
Control interno

El estudio y evaluacion del control Internc en lo refersnte al efectivo, dobo
cuidar que se cumplan los objetives relativos a la autori N, clasifk Y de
operaciones, saivaguarda fisice, verifi i o

1y evelt Y.
Algunos de los aspectos gque deben considerarse en cuanto a este rubro son :

a.- Que existan controles adecuados para su registro; esto debera ser diario,
mediants recibos, relaciones de cobranza, endosos, etc. Permitiendo asi un
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control eficar sobre las entradas de efectivo, y asl tener identificadas las
partidas para sus registros contables.

b- Que osa se d e inry L me, Con ests medids se
mmaarquoddocnvonoosnonpodﬂdobrmm

c.- Que los recibos contengan Ias firmas de autorizacion, que estén
registadas para girar contra cuentas bancarias.

d.- Que exista autorizacion previa de la salidas de dinero, as! como (a
dicion de cheq nominativos, un limhe para pegos en efectivo, y todo
.stoso-mp.r.conlacomprob.coén adecuada.

®.- Que sxists una segregsacidon adecuada de las funciones de ¢ 30
compra y venta, custodia, cobranza y tesoreria, registro de operaciones y
cobro de los rendimientos.

f.- Adecuada protecciéon de la entidad, mediante o aftanzamiento de las
personas que manejen fondos y valores.

g.- Una valuacion periddica de las inversiones.

h.- Existencia de registros para verificar sus valores y rendimientos.

i-Esr io que se licen arqueos periodicos del efoctivo y valores.

j.- Formulacion de conciliaciones penddicas, ¢ investigacion y ajuste de Ilas
partidas en conciliacion.




Importancla Relativa y Riesgo de Auditoria

Entre los puntos a considerar se debe verificar la importancia relativa de las
partides que tienen reilacion con los demas eslementos de los estados
financieros en su conjunto.

La pianeacion de las pruebas de Auditoria debe incluir el analisis de los
factores que pueden afectar los riesgos. Estos pueden ser :

- La naturaleza y caracteristicas del negocio.

- L= asignacion de funciones.

- La faita de controles sobre los movimientos de efectivo y valores.

~ L= fefta de conciliaciones y depuraciones mensuales.

- No haya andlisis peridodico para determinar la vatuacion de las
inversiones.

- Registros contables poco confiables.

- Inversiones no cotizadas.

Para un Mejor control de estas operaciones es recomendable que al momento
de solicitar un pago. este sea preferentamente por escrito, conteniendo los
datos como son : beneficiario, importe, concepto, fecha, nombre y firma de
quien solicita y nombre y firma de quien autoriza. Formaeto No. 1

Junto a la solicitud de cheque, al momento de la autorizacién del pago, se
acompafa de una copla de! cheque, conteniendo los mismos datos del
cheque, y en la misma péliza, se anotaran sus movimientos contables
correspondientes. Formeto No. 2

Asimismo para llevar un control de la cobranza, los depoésitos se hacen
mediante polizas de ingresos, donde se anota el nombre o nombres de los




tes, concep respectivos, importe, No. de ingreso, fecha del

lngroso acompafiado de una copia del deposito de! banco, etc.Formato No. I3

Es recomendabile que para las operaciones
controles adecusdos para nuestra contabilidad.
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FORMATO No 01

VANGQUARDIA. S A.DEC.V.
SOUOTUD DE ELABORACION DE CHEQUE

Mo. 25

: ° 24 DE DIOEMBRAE DE 1906
A FAVOR DE : DUFONT. SA4 DECY.
1MPORTE r>—r 4
€M LEYRA - - /A DOSCENTOS CRCIAEN A FESOS OR/TaOMN. ]
CONCEFTO : PAED OF SU FRACTINM Ma SB7Y i
IALTORLZD - CP ADELA TORRES CRLE
Wsouuro : ADN LLES FEPRAL T4 TOWRES
ON CONTABLE
. e
CYA — 508 NOMBRAE PARCIAL DESE |
CTA _[5UB _CYA]
120 [ALMATEN
i) il AL MACEN DE MATERIA PRIMA |
713 TVA ACREDITABLE
i) VA ACREDITABLE 653 D4
™ e — —
i L0 O
3 i)
SUMAS IGUALES $1 250,00 | 1 25000




FORMATO No. 02

VANGUARDIA, SA. DEC.V.
CHEQUE POLZA o
24 DE DICIEMBAE DE 1908 ..
DUPONT, S.A DE C.V. .29 a0 ) B B
(ML DOSCIENTOS CCUENTA FESDS @BnmoMN.] - 7 <

CTA. Ne. GS28034CH. No.  CORSRES :
[CORTEPTO . PHIMA CHEQUE RETIBIDT |

PAGO DE FACYURA 0679 b
CYAZUB]ES —NOWMGRE TARTIAL | BEBE ABER ]
A NCTAC
120 AATEN
T T ADMACEN OE Mmﬂl_‘ﬁ‘lgi 1
11 I VA ACREDITABLE
7 VA ACREDITABLE IB‘EJ‘}“—lEB‘}—’_'—_
(05 BANCDS
— 3 — T
| 3 1
—SUMAS IGUALES £ 3 200 |




FORMATO No. 33

VANGUARDIA. S.A. DE C.Vv.
POLIZA DE INGRESOS

Mo 3o

$2_ 500
FECHA 15-Dic-96

PAECHIIOS DE : . RESA MASI® CSEERNENS
AEFORYE COMN LETRA (TRES NIL. GEINIENTSI PEZES
S8/180 N .M. )

jcoscmero FEES OF La FeacToaa S38
NErCTADC E9 : SERF 1IN

YA T 808 A

CTA | 7
e e E
5
114 5 BEUDORE S BIVERSTS 3 [ 350000
217 [:]
LES 3350000 |




CAPITULO 4

CASO PRACTICO



4.- CASO PRACTICO

En base al! Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de e Cla.
Vanguardia, SA.de C V.

Se pide :

Hacer e andlisis en base a rarones financieras
Elaborar ia conciliacion bancaria

Hacer depuraciones de CUSMAS en CA30 NECOSArio
Elaborar un flujo de Efectivo

Realizar una Auditoria Especial, del rengion de caja.




COMPARIA VANGUARDIA, SA. DE C.V.

" Estado de Situacion Financiera
8 31 de Diciembre de 1996.
ACTVO PASIVO

Circulante : A corto plazo:

Provesdores 25,000.00
Caa 2,000,00 Documentos por pagar 12500000
Bancos 13,000.00 Tolal pasivo a corto plazo 150,000.00
Inversiones Temporak  25.000.00
Clientes 175,000.00 Alargo plazo ;
Inventarios 185,000.00 Préstamos bencarios  150,000.00
Total Act. Circulare 40000000  Tokal pasivo a targo plazo 150,000.00

Total Pasive 30000000
Fijo: CAPITAL
Pianta y aquipo neto  400,000.00 Capital social 200,000.00
Total de activo fjo 40000000  Unilidedes Retenidas 30000000

Tokal de Capital 500,000.00

Total Activo $ 800,000.00 $_£00,000.00
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COMPARNIA VANGUARDIA, S.A. DE C.V.
E

do de Resuitad.
por el afio de 1996,

Ventas a Crédito

Costo de Vantas

inventario Inicial 262,000.00
+ Compras 1.422,000.00
= Disponible 1.684.000.00
- Inventario Final {185,000.00)
= Costo de Verntas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacién :
Gastos de Vents 101,000.00
Gastos de Admon. 124.000.00

Total de Gastos de Operacion
Utilidad de Operacién

Gastos Financieros
Unllidad Arvies de Impuesios

fmpuestos (34 %)
PT.U. (10%)

Utilidad Neta

108

2.000.000.00

1.499,000.00

501,000.00

225,000.00

2786.000.00

75.000.00

720100000

68,340.00

20,100.00

112.660.00



RAZONES DE LIQUIDEZ

Activo Circulante 400,000.00
- - 2867

Pasivo Circuiants 150,000.00

Razon Circulante =

Lo que nos indica Que por cada peso que debemos, contamos con $  2.67 ,
para hacer frents a nuestras obligaciones.

Prueba de liquidez o prusba de acido

Activo Circ. - Inventarios 215,000.00

- - = 1.43
Pasivo Circulants 150,000.00
Activo Monetarios 215,000.00

- - = 1.43
Pasivo Monetarios 150,000.00

Significa que por cada peso que debemos, tenemos $ 1.43 para saldar
(4] deudas i i nente.




RAZONES DE UTILIZACION DE LOS ACTIVOS

Ventas a Crédito 2,000,000.00

- =-11.43
Cuesntas por Cobrar 175,000.00

Rotacion de Ctas. por Cob. =

Nos indica que aproximadaments cada mes se cobra ia cartera de clientss, y
entre mas grande sea ol Numero de rotacion es mejor.

Pertodo Promedio de Cobranza

Cuentas por Cobrar 175.000.00

- = 31.53
WVias. diarias prom. a cred. 5.55

{ Lss vertas dierias promedio a crédito, se toma on cuents $ 2,000,000.00
divididas emre 360 dias del aho. )

£l resultado nos indica el NUMero de dias Que 3e NecCesita para cobrar a jos
clientss, es decir un sproximado de 32 dias.

Costo de Ventas 1.496,000.00
Rotacion de inventarios = =

inventarios 185,000.00

= 8.10

Nos indica el nu de que se desp ol inventario.
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Ventas 2,000.000.00
Rotacion de Activo Fijo = - -5

Activo Fijo 400,000.00

induciablements los activos flijos son adquiridos conforme a s capecidad de
produccion , y a las ventas esperadas . el resultado nos indica que tiene un
movimiento considerable en inventarios y cuentas por cobrar . fo que sfecta
directaments a las vertas.

Ventas 2,000,000.00
Rotacién de Activos Totales = - - 25

Activos Totales 800,000.00

Nos indica las veces que ia empreaa utitiza el activo para generar esas ventas.

RAZONES DE RENTARILIDAD

Lnitidad Neta 112,560.00
Margen de Utilidad = - = 0.08 %
Ventas 2,000,000.00

Mide que porcentaje de ias ventas se convierten en utilidad disponible para
los accionistas.
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Utilidad Neta 112,560.00

Rendim. sobre la inversion = - = 0.15%
Activos Totales 800.000.00
Utilidad Neta Ventas 112,560.00 2,000,000.00
é xX - X
Ventas Activos Totales 2.000.000.00 800,000.00

= 008 X250 = 0.15%

Nos indica con que efectividad esta trabajando la Administracion, y sirve como
una forma de proyeccién de las wtilidades.

Utilidad Neta  112,560.00
Rendimiento sobre capital contable = - = 0.23

Capital Contable $00,000.00

Nos indica ef rendimiento que tiene el capital contable.



RAZONES RELACIONADAS CON LA UTILIZACION DE PASIVOS

Pasivo total 300,000.00
Razon de pasivo a activos - - - 038 %
Activo total 800,000.00

Nos indica en que proporcion, los activos con que contamos han sido
financiados por personas ajenas a ia entidad.

Numero de veces que se gana iMereses

Wllidad antes de impuestos 276,000.00

iMereses 75,000.00

indica ias veces que se ganan los intsreses, conforme a e wilided de &
empresa. Entre mas olevada seea la rarén, mayor sers la capacidad de la
empresa para pager los intereses que tenga a su cargo.
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VANGUARDIA, S.A. DEC.V.

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS
CIA PROMEDIO
VANGUARDIA INOUSTRIA
1. RENTABILIDAD
Margen de utikdad 0.08% 0%
Rend. sobre ba Inversién 0.18% 10.00%
Rond. sobre capital contable 0.2% 16.00%
2- LQUIDEZ
Razén circulante 287 2
Pruebe de acidez 14 19
3. UTILIZACION DE ACTIVOS

Rotacién de cuentss por cobrar 14

AL

10

CONCLUSION

Mencs del promedio

Ariba del promedio
debido a | rotacion.

Buona



Periodo promedio de cobranza
Rotacitn de inventarios
Rotacion de actives fijos

Rotacidn de activos totales

4- UTIIZACION DE PASIVOS
Pasivo a Activos totales

No. de vaces que se ganaron
intereses

nH

81

28

0.38%

368

jiH]

54

18

33.00%

Abajo del promedio

Buena

Endeudamiento akto

Endeudamiento alto



BANCA

30-Dic-96| SALDO ACTUAL

SERFIN sa
INSTITUCION D€ BANCA MLTIPLE
GRUPO FINANCIERO SERFIN
NONEDA WACIONAL Mo DECTA WIM0Md
VANGUARDIA 3.A DECV.
SANTA MARIA TULPETLAC PERIODO 10k40  310k48 SUCUREAL 19
ECATEPEC, M40
RFC  VANAZORO-WKZ
FECHA CONCEPTO CARGOS ABONOS SALDO
SALDO ANTERIOR 1192050
1-0x-96|COMISION CERTIFICACION CHS 200 1190050
1.0xc-96() V A COMISION DE CHEQUES 300} 11,467 %0
1-Dx-96|CHEQUE PAGADO 9878 © 103470 10,862 %
1.0c-96|DEPOSITO EN DOCTOS 12000 120628
5.0 96{CHEQUE PAGADO 9844 @ 319500 806780
6-Dic-96|CHEQUE PAGADO 9882 (® 3,00000 506780
10-Dic:96|CHEQUE PAGADO 9830 (5 500000 . 86780
15Dc-965U DEPOSTO GRACUS ® 35000 %72
17-D¢-96{COMISION CERTIFICACION CHS 000 3%
17-Dc:96]1V A COMISION DE CHEQUES 50 L%
20.Dx.96SU DEPOSTTO GRACKS ® 2000, 633%
24.Dc-9{CHEQUE PAGADO 9845 ® 120 5080 )
25Dkc-96|CHEQUE PAGADO 9875 @ 139700 1663
27.Dc.96|SU DEPOSITO @ somoo] a6
30-Dic-96|DEPOSITO EN 0OCTOS @ 470000 13,3860
30-Dc-96|CHEQUE PAGADO 9881 ® w0 1300000
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VANGUARDIA, $.A. DE C.V.

103 BANCOS 01 SERFIN
FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO

SALDO INICIAL DEL MES 11920950

111219 CH 009878  GASTOS A COMPROBAR A CHIAPAS (0100470 1088580
126 CH 009884 JOSE LUISLOPEZ, ANTICIPO (319500 163080
6/12/96 CH (009882  ARTURO LOPEZ, REEMBOLSO DE GASTOS (8) 300000 469080
81296 CH 009830 DUPONT, PAGQ FACTURA 879 . 71,250 00 344060
812196 1 - 4538 ROSA MARIA GUERRERO, A CUENTA 11,0000 454080
1512/96 - 4539 ROSA MARIA GUERRERO, A CUENTA (83,50] 00 614080
V1296 | - 5640 ADELA TORRES. A CUENTA FACT 468 3) 200000 1014080
2412096 CH 009885 RADIOMOVIL DIPSA, PAGO MES DIC ] 975450
26/12/96 CH 009875  ARTUROQ LOPEZ, REEMBOLSO DE GASTOS 171,397 00 835750
219 CH 009801  BLANCA TORRES PRESTAMO N 500000 3370
3012196 1 - 5641 COBRANZAS REALIZADAS, SEMANA 1. DIC  ({)5.00000 833750

12961 - 5642 COBRANZAS REALIZADAS, SEMANA 2, DIC (27470000 13057 50
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ClIA. VANGUARDIA, S.A. DE C.V.
CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996
BANCA SERFIN CTA. 86526038

IMPORTE IMPORTE
FECHA REFERENCIA CONCEPTO PARCIAL TOTAL
SAL DO SEGUN EDO CTA BANCARIO - 13.000 00

MAS :
CARGOS EN LIBROS NO CORRESPONDIDOS POR EL BANCO

0 00
CARGOS DEL BANCO NO CORRESPONDIDOS POR LA EMPRESA

1-Dic-98 COMISION CERTIFICACION CHEQUE 20 00
1-Dic-98 IVA DE COMISION CERTIFICACION 3.00
17-Dic-868 COMISION CERTIFICACION CHEQUE 3000
17-Dic-98 VA DE COMISION CERTIFICACION 4 50
MENOS :
CREDITOS EN LIBROS NO CORRESP. POR BANCO
0.00
CREDITOS DEL BANCO NO CORRESP. POR LIBROS
0.00
SALDO SEGUN LIBROS $

ELABORO . ALMA GONZALEZ
REVISO -
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0 00

57 SO

0.00

0.00

13,057.50



VYANGUARDIA S.A.DE C.\Vv.

31 -

4.

L |

FECHA [ at)
TYA T STTA SEC _|CORCEPYD [+] H
©0S | G Amros Fidadue oS 50.%0
ooz Comistcnes bancu-icd
113 Iva ~PAcreocirmaLE 7.850
a4 \va  Acreditable
103 D Adcos, 57.50
aoL Defin
prrmE =

" Comisicnes baacacias correspo ndientes o
Diciembre de 1996- o
fLABRGRO B 2 1711 B— ADYORTZO

==t
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FECHA

11296 CH 009678
V12196 CH 009884
6/12/96 CH 009882
8/12/96 CH 009880
/12196 - 4538
11279 1 - 4539
2011296 | - 5640
2412496 CH (09885
26/12196 CH 009875
2111296 CH 009881
3012196 1 - 5641
30/12/96 | - 5642

VANGUARDIA, S.A. DEC.V.,
%1 SERFIN

CONCEPTO

SALDO INICIAL DEL MES

GASTOS A COMPROBAR A CHIAPAS

JOSE LUIS LOPEZ, ANTICIPO

ARTURO LOPEZ, REEMBOLSO DE GASTOS
DUPONT, PAGO FACTURA 879

ROSA MARIA GUERRERO, A CUENTA
ROSA MARIA GUERRERO, A CUENTA
ADELA TORRES, A CUENTA FACT 468
RADIOMOVIL DIPSA, PAGO MES DIC
ARTURQ LOPEZ. REEMBOLSO DE GASTOS
BLANCA TORRES PRESTAMO
COBRANZAS REALIZADAS, SEMANA 1, DIC
COBRANZAS REALIZADAS, SEMANA 2, DIC

®

8

1,200 00
3,500 00
2,00000

5,00000
470000

103470
319500
300000
125000

38630
139700
5.00000

SALDO

1192050
1088580
1690 80
463060
34080
464080
814080
1014080
975450
8357590
33575
835750
1305750



VANGUARDIA, $A DECV.
AUKILIARES DEL MES DE DICIEMBRE DE 1998

AL DEUDORES DIVERSOS W2 JUANLUS PERALTA

FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO
SALDO INICIAL DEL MES 000 000
51219 PD-12011  ADELA TORRES, FACT 488 200000 200000
4 DEUDORESDIVERSOS 005 ADELATORRESLOPEZ
SALDO INCIAL DEL NES a0 0w
212661-540  ADELA TORRES, A CUENTA FACT 466 (3 20000 200000
114 DEUDORES DIVERSOS 007 ROSA MARIA GUERRERO

SALDO INICIAL DEL MES

1112/96 PD-12009  REGISTRO DE FACTURA 521 1,20000
31219 PD-12010  REGISTRO DE FACTURA 50 350000
B1291-4508  ROSA MARIA GUERRERQ, A CUENTA 120000

1501219614533 ROSA MARIA GUERRERQ, A CUENTA (l) 350000

[l
1.20000
470000
35000

Q0



VANGUARDIA S A. DE C\V.

Bil-oict
FEow 0

TYA [ STYA T _53C PYO o 5)
119 Pevmoeas DivErsos | 2.000.9
oos Adele. Torres
134 DVeuvooces Divessos 2,000 .94
ob2 Juas Luis Peroita

6”1 . - . 21000 5>

.?cclasp"ca civh  de cusnlas L po  eror  en
cod' ficacin -
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VANGUARDIA, S.A. DE C.V.

El presupuesto para ol departamento de ventas es el siguients :

Enero 3 150,000.00
Febrero 3 200.000.00
Marzo S 165.000.00
Abril ) 178,000.00
Mayo $ 198.000.00
Junio k3 184,000.00

Los porcertajes estimados para o departamernto de crédito y cobranza
oe : 20 % de contado, 70 % se cobran en el siguients Mes, y ol restarnts
10 %, on ol siguiente.

Los gastos cormespondientss a ia mano de obra y gastos de fabricacion
80 Pagan en o Mmes siguiente al de su utilizacion.

Los gastos correspondientss a mano de obra y gastos de fabricacion
esstimados

son :
Enero $ 75.000.00
Febrero ] $0,000.00
Marzo $ 85,000.00
Abril S 90,000.00
Mayo $ 93,400.00

Los sueidos administrativos y gastos generales estimados son $§ 40,000.00
mensuales, el pago por arrendamiento es de $ 10,000.00, por un préstamo
a largo plazo $ 2.000.00. Se tiene pianeada una ampliacion de locales ef
cual sera pagado en Mayo y su costo aproximado es de $ 50,000.00 .

E! pego de impuestos es de $ 40,000.00, que se debe hacer en el mes de
Marzo.

El saldo minimo de cajaes de $ 2,000.00.
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CEDULA 1

VANGUARDIA, SA.DEC.V,
FLUJO DE CAUA

Ventas proyectadas :

ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO Juno

15000000 200,000.00 16500000 17800000 188,000.00 184,000.00
INGRESOS :
Venta de Contado 3000000 4000000 3300000 3560000 3960000  36,800.00
Cobranza mes $ig. 105,00000 140,00000 11550000 124,60000 138,800.00
Cobranza mes post. 1500000 2000000 1650000  17,800.00
TOTALCOBRANZA 3000000 145000.00 188,000.00 17110000 180,700.00 193,200.00
FONDO FIJO : 200000 200000 200000 200000 200000  2,000.00
SALDO
DISPONIBLE : 2800000 143,00000 196,000.00 169,100.00 178,700.00 191,200.00
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CEDULA2

EGRESOS :

MO.Y GTOS. FABRICACION
SUELDOS Y GTOS. GRALES.
ARRENDAMIENTO
PRESTAMO

IMPUESTOS

CONSTRUCCION

TOTAL EGRESOS

VANGUARDIA, SA.DEC.V,
FLWJO DE CAA
FEBRERO  MARZ0 ABRIL MAYO JUNO
7500000 9000000 8500000 9000000 9340000
4000000 4000000 4000000 4000000  40,000.00
1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
200000 200000 200000 2,00000 2,00000
68,340.00
50,000.00
127100000 21034000 13700000  192,000.00  145,400.00
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CEDULA 3

INGRESOS :
EGRESOS :
SALDO
MENOS :
FONDO FIJO
DISPONIBLE
INVERSION

FINANCIAMIENTO

VANGUARDIA, S.A. DE C.V.
FLUJO DE CAIA

FEBRERO  MARZO ABRLL MAYO JUNO
14500000 18800000 17110000 1800000  196,20000
12700000 2104000 13700000 19200000 14540000
1800000 (22.40.00) 10000 (1130000) 4780000
200000 200000 200000 200000 200000
1600000  (24340.00) 210000 (13%000) 4580000
16,000.00 32,100.00 45,800.00

{24.34000) (13.30000)

000 (24,340.00) 000 (1330000} 0.0




Como conclusion del Flujo de caja, podemos tomar dos desiciones y elegir {a
mas conveniente para !a empresa, si pedimos préstamos, tenemos que
analizar; si pagamos intereses sobre {os préestamos mas aftos de los que se
gansn al invertir los excedentss de efectivo, en los demas meses.

En ol caso de que los intereses ganados sean mas altos que los que se
pagan, es conveniente solicitar prestamos, siendo asi :

Primer préstamo

Marzo de 1997 por $ 24,430.00

Segundo préstamo

Mayo de 1907 por $ 13,300.00
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INFORME
Informe de |2 revision practicada al manejo de la cuenta de Caja que opera en

la Cia. Vanguardia, SA. de C.V. corespondiente al periodo comprendido
entre o 01 al 31 de Diciembre de 1996.

Objeto de is Revisién
Verificar ol adecuado control y cumplimiento de Ia normativided relativa al

manejo det efectivo asignado a la cuenta de caja.

Adc. de la e gt

Se imegré y revisd al 100% de los conceptos que integran la caja al 31 de
Diciembre de 1996,

AMetodologia apliceds

Se utilizaron las técnicas y procedimientos como :

Anslisis

Verificacion

Calculo

Andlisis de Hechos

Con fecha 31 de Diciembre de 1996, se practicé el arqueoc de caja, o cual
asciende a la cantidad de $ 2,028.00 (Dos mil veintiocho pesos 00/100 M.N. )
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que comparado con el importe autorizado de $ 2,000.00 ( Dos mil pesos

OO/100 M.N. ), se determind un sobrants por la cantidad de $ 28.00
(Veintiocho pesos 00/100 M.N. ) que se Muestra a continuacion :
NUMERO CONCEPTO WAPORTE
1 Efectivo $ 741.00
2 Vales sujetos a comprobacion 254.00
3 Comprobantes y gastos 6887.00
4 Reemboisoc en tramite 348.00
Suma del arqueo 3 2,028.00
Fondo autorizado 2,000.00
mporte sobrante 3 28.00
-

Obeerveciin
Los comprobantes de gastos no contienen ol sello deo pegeado.

Recomendacion

Es necesario que of encargado de Cajs, cancesie ios comprobantes de gastos
con el sello de pagado, o con la perforadora de pagado al momento en que

son liquidados.
Obeervecion

Los vales sujetos a comprobacion no presantan las firmas de autorizacion que
deben comtener.




Recomendacién

Invariablemente ol encargado de Caja debers exigir, que los vales sujetos a
comprobacion se encuentren debidamente autorizados con las firmas
cofrespondientss y No pagarios si no cubren este requisito, fijando un pilazo
para su permanencia en la caja para su comprobacion o la devolucion del
dinero.

Conclusion

E1l control y manejo del efectivo, asignado en términos generales es aceptable.
Sin embargo es s io la apli i6n estricta do los procedimientos para el
control de caja.

Atentamente

Gl G G

C P. ADELA TORRES CRUZ
Consraloria Interna
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CONCLUSIONES

De acuerdo al conmtrol Que se lleve on cada ompresa dependers su
funcionamiento, y e3to es, bastndose a las necesidades de sus operaciones,
como en este caso donde se vieron las deficiencias que es donde se debe de
aplicar un mayor control para evitar esas fatlas que afectan considerablemernts
a la empresa, sademas es recomendable que sean con frecuencia sus
depuwraciones de CuMMas, yB qUe eNCOMMIaMmOos MUChoS SITOTes qQuUe 3¢
pusden corregir oportunaments, peara no sfe las op L de la
ompresa.
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