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(lonsiderando la gran complejidad que ha adquirido el control de los
recursos que conforman a las empresas, asi como la necesidad de los
directivas de comar con informacion financiera que les permita tomar
decisiones a efecto de aprovechar al maximo los recursos que éstas poseen,
se hace necesario conformar un plan de operacion que permita conocer los
niveles esperados de ventas, produccidn, costos, gastos, etc.. con el fin de
proyectar los resultados de operacion, utilidades y requerimicntos de las

empresas a fin de lograr sus ohjetivos .

Es por esto que el presupuesto se convierte en una herramienia
Sinanciera de gran valor para las empresas y sus directivos, ya que permite
conocer las wiilidades o pérdidas proyectadas dentro de un perivdo
determinado de manera amticipada, de tal forma que ofrece la posibilidud
de prevenir y controlar de manera oportuna las desviaciones que pudieran

obtenerse respecto a del plan de operacion previamente establecido,
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Por lo anterior, la presente investigacidn tiene como objetivo, el dar a
conocer la importancia del presupuesto como una herramienta financiera
para la planeacién y control de las utilidades de la empresa de
transformacion, por considerar a este tipo de empresas como una las que
posee mayor complejidad para su control, por lo cual hemos establecido las

siguientes hipdtesis :

a) Hipdtesis Alternas.-

Si el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que permite
controlar y coordinar las actividades que se realizan dentro la empresa de
manera comparativa, por lo tanto la planeacidn y control de las utilidades de
la empresa permite conocer las variaciones obtenidas entre las cifras reales y
las presupuestadas, luego entonces la elaboracion de presupuestos en la
empresa de transformacion permite mayor planeacion, coordinacidn y control
de las actividades de la empresa, generando con ello mayor pusibilidad de
identificar las variaciones resultantes entre las cifras reales y las estimadas por

la empresa para la obtencidn de utilidades.
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Si la aplicacion del presupuesto, como una herramienta financiera,
permite obtener un punto de equilibrio entre los ingresos y egresos de la
empresa, por lo tanto la planeacion y control de utilidades de la empresa
permite determinar los niveles y volimenes de produccion y comercializacion,
luego entonces la elaboracion de presupuestos en la empresa de
transformacion determina cuando los ingresos y egresos son aritméticamente
iguales lo que permite mayor control de los niveles y volimenes de produccion,

asl como los de comercializacion para la oblencidn de ulilidades de la

empresa.

Si la elaboracion de presupuestos, constituye una herramienta
Sfinanciera, que propicia la participacion de las distintas dreas que conforman
la estructura de la empresa, por lo tanto la planeacion y control de u(llldades
de la empresa permite la intwgracion de los individuos dentro de la
organizacion formal de la empresa, luego entonces la elaboracion de
presupuestos en la empresa de transformacion, permite mayor participacion,
integracion y delimitacion de r'esmmabilidades de las distintas dreas de la

organizacion formal, para la plancacion y control de las utilidades de la

empresa.
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b) Hipdtesis Central.-

Si el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que permite
controlar y coordinar las actividades que se realizan dentro la empresa de
manera commmﬂm y promueve la participacion de las diferentes dreas que
conforman la estructura de la empresa, por lo tanto la planeacion y control de
utilidades de la empresa permite conocer las variaciones obtenidas entre las
cifras reales y 'Ia.s presupuestadas, asi como la delimitacion de
responsabilidades ., luego entonces la elaboracion de presupuestos en la
empresa de transformacion, permite mayor planeacion, coordinacion y control
de las utilidades y actividades de la empresa, asi como la integracion de los

individuos que conforman las diferentes dreas de la misma.
¢) Hipdtesis Nula.-

Si el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que no
permite controlar y coordinar las actividudes que se realizan dentro la empresa
de manera comparaliva y tampoco promueve la participacidn de las diferentes

dreas que conforman la estructura de la empresa, por lo tanfo la planeacion y
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control de utilidades de la empresa no permite conocer las. variaciones
obtenidas entre las cifras reales y las presupuestadas, asi como la delimitacion
de responsabilidades, luego entonces la elaboracidn de presupuestos en la
empresa de (ransformacion, no permite mayor planeacion, coordinacion y
control de las utilidades y actividades de la empresa, asi como tampoco la

inlegracld;l de los individuos que conforman las diferentes dreas de la misma.

Por lo antes expuesto, la presente investigacion, se encuentra
conformada por cuatro capitulos, siendo estos los relativos a la empresa,
aspectos generales del presupuesto, fases para la elaboracidn dei presupuesto y

un caso prdctico, mismos que se desarrollan a continuacicn.




Capz’tulo I

La Empresa
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El presente capitulo, tiene como finalidad dar a conocer al lector la
definicion de empresa, su clasificacidn y objetivos, asi como su origen a lrévés
de las distintas etapas en la historia de la humanidad, en relacion con la
evolucion de los medios de produccién y las divisiones sociales del trabajo,
toda vez que estos cambios traen aparejados consigo una mayor complejidad
en el manejo y control de los recursos que conforman a la empresa, lo que trae
como consecwencia la necesidad de aplicar de manera formal el proceso
administrativo, con la finalidad de establecer métodos y procedimientos, que
permitan llevar a cabo la planeacion y control de los recursos que la
conforman, los cuales se ven traducidos en utilidades y se logra a través del
establecimiento de metas y objetivos, mismos que se ven reflejados en el
proceso de planeacion y control presupuestal, objetivo fundamental del tema

de esta investigacion.
1.1. ANTECEDENTES.
La empresa se constituye por la conjuncion de los elementos que

conforman a una sociedad, con el fin de satisfacer sus necesidades, asi pues a

continuacion se muestra el origen de la empresa a través de la evolucidn de los

I



medios de produccion, como consecuencia del surgimiento y manifestacion de
diferentes formas de especializacion del trabajo dentro de la sociedad,

partiendo de la comunidad primitiva hasta llegar al Capitalismo.

La primera agrupacién social, es la llamada comunidad primitiva, cuya
caracteristica principal se encuentra representada por la lucha del hombre en
contra de los faclores adversos de la naturaleza, con la unica finalidad de

sobrevivir.

En esta etapa los medios de produccion se constituyen por una serie de
herramientas totalmente primitivas, conformadas por piedras y palos, que le
permitieron al hombre allegarse de frutos silvestres y vegetales para
alimentarse, asi como protegerse de los factores que conformaban su medio

ambiente.

Posteriormente con el conocimiento adqulﬂdo por el hombre en su afdn
de sobrevivir, se produfo el descubrimiento del fuego y como consecuencia la
evolucion de los medios de produccion, teniendo su origen el arco y la flecha,

construidos de piedras talladas a base de golpes y objetos proporcionados por




la propia naturaleza, los cuales le permitieron desarrollar la caza y pesca de
animales, llevindose a cabo lo que conocemos como la divisidn natural del

frabajo .

Lo antenor did-origen a la formacion de comunidades ndmadas
dedlcadu a la recoleccidn de frutos, asi como a la caza y pe.§m de animales, lo
que' ;x.'nnllid ‘cominuar con la evolucion de los medios de produccion
existentes, hasta que se enconird la manera de cultivar la tierra y domesticar a
los animales, apareciendo de estd manera la primera division social del
trabajo, ya que algurnos hombres se dedicaron a la caza y pesca y otros a la
agricultura y el pastoreo. Lo que les facilité su establecimiento en lugares fijos,
credndose asi comunidades con una forma de vida sedentaria, que tenian como
base la propiedad comunal de los medios de produccion, los cuales por su

precario avance no permitian obtener excedentes de la produccicn, misma que

eradistribuida de manera equitativa entre los miembros de la comunidad.

Con el paso del tiempo estas comunidades continuaron evolucionando,
Jormdndose agrupaciones para la realizacion del trabajo, constituidas por

hombres unidos a través de vinculos de parentesco, apareciendo asi los

< e e .
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llamados Gens, en los cuales surgio la necesidad de la especializacion de
hombres dedicados a la elaboracion de armas, utensilios y telas, lo que marcd

la aparicion de la segunda division-social del trabajo.

Por otro lado, la continua evolucion de los medios de produccion y la
aparicién de las divisiones sociales del trabajo, permitieron al hombre
primitivo elevar su productividad. Obteniendo de esta manera excedentes en lo
producido, lo que propicid la aparicion de la propiedad privada de los medios

de produccidn y el surgimiento del frueque entre las diferentes tribus.

Con la aparicion de exceden;es en la produccion y el surgimiento del
trueque, el (:ombre comenzd a emplear el trabajo de otros hombres,
acumnlando mayores recursos de los que necesitaba para subsistir,
permitiéndole ésto incrementar su posesion sobre los medios de produccidn, lo

que condujo a la aparicidn de las clases sociales, frayendo consigo la

explotacion del hombre.

Como se pudo observar anteriormente el resultado del desarrollo de las
Juerzas productivas, la aparicion de las divisiones sociales del trabajo, asi

como el surgimiento de la propiedad privada en los medios de produccion,

et YA



frajo como consecuencia un segundo modo de produccion, denominado

esclavismo.

Este modo de produccion se caracterizé por la explotacion del hombre
por el hombre y la 'aparicién del dinero, como una medida de valor

equiparable con cualguier tipo de mercancia disponible para intercambiar.

Con la aparicion del dinero se facilité el intercambio de mercancias,
teniendo su origen los mercaderes que eran personas dedicadas a comprar y
vender mercancias entre los djferentes grupos productores de las mismas,
manifestdndose de esta manera la tercera division social del trabajo, que
aunada al fomento de los oficios propiciaron la aparicion de las ciudades, que
en un principio se diferenciaban poco de las aldeas del campo, pero al
realizarse en éstas una mayor concentracion de los oficios y el comercio

comenzaron a diferenciarse en mayor medida del campo.

Por otro lado la acumulacion de riqueza que se concentraba en una
minima parte de los miembros de esta sociedad, derivada de la posesidn y
explotacion de los medios de produccion, trajo consigo una mayor separacion

entre las clases sociales existentes, generdndose desigualdad econdmica que




propicié un mayor empobrecimiento de los desposeldos, ocasionando que estos
tltimos recurrieran a solicitar préstamos a los posgedores de los medios de
produccion, propiciando la aparicion de prdcticas usureras por parte de las
personas en las cuales se acumulaban las riquezas, lo que prevalecié hasta la

transformacion del deudor plebeyo en esclavo.

Las relaciones de produccidn de la sociedad esclavista, derivadas de la
transformacion del deudor plebeyo en esclavo, tenlan como base la propiedad
privada sobre los medios de produccion incluyendo dentro de éstos a los
esclavos que eran considerados como oftro instrumento o herramienta de

trabajo.

Durante el desarrollo de esta época existio un gran florecimiento de las
ciencias, derivado de la falta de ocupacidn de los esclavistas, sin embargo, la
gran explotacion de los propios esclavos aniquilaba a lu fuerza productiva de
la sociedad, disminuyendo de manera importante el poderlo econdmico de los
estados esclavistas, propiciando de esta manera una crisis interna tanto en lo
econdmico como en lo social, causa por la cual se dio la decadencia de este

modo de produccién.
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Lo anterior aunado a las invasiones de los pueblos bdrbaros y la
sublevacidn de esclavos, trajo consigo la distribucion de los medios de
produccion y en particular de las enormes extensiones territoriales
pertenecientes a los imperios esclavistas entre los invasores y esclavos
sublevados, que posteriormente formaron comunidades de campesinos
independientes, quienes poselan pequeflas porciones de tierra y que con el paso
del tiempo se encontraron en poder de familias ricas de la nobleza y jefes
militares los que a su vez formaron grandes latifundios, surgiendo de esta

manera la desigualdad social en el campo.

Este fendmeno social sumado a la calda de los imperios esclavistas
marca la transicion al modo de produccion feudal, época en la que se presenta
la formacidn de reinos medievales, caracterizados por la distribucion que de
las tierras hacian los reyes o gobernadores entre sus servidores,
comprometiéndose estos ultimos a servirles en el trabajo de las mismas y en
Sfuturas guerras. Estos reinos se basaban en una economia de cardcter rural en
la cual se producia tinicamente lo indispensable para satisfacer las necesidades
de la comunidad, motivo por el cual no se desarrolld el comercio, ya que no se

producian excedentes de bienes de consumo para ser intercambiados.
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En este modo de produccion como en el esclavismo se contimia
presentando la propiedad privada sobre los medios de produccidon, y la
explotacion de la clase dominante (los sefiores Feudales) poseedores de
grandes latifundios, sobre la clase oprimida (los siervos) poseedores de los
instrumentos de trabajo, que estaban obligados a trabajar para el sefor feudal
y pagarle tributos (Renta) por las concesiones de pequeflas porciones de tierra
que éste les otorgaba,” el colono no es un arrendatario libre, sino que estd
adscrito a la parcela, que no puede abandonar, pero que si puede ser vendido

Juntocon ella"!

Como consecuencia de la explotacion antes descrita, los c'ampeslnos
comenzaron a realizar actividades artesanales, separdndose de las actividades
agricolas y aumentando de esta manera su productividad, lo que ger'ierd la
produccion de excedentes de mercanclas, las cuales podian ser intercambiadas

con otros IFeudos, resurgiendo de esta manera el comercio.

Derivado del resurgimiento del comercio entre los feudos y el
crecimiento de las actividades artesanales, se comenzaron a presentar nuevas

formas de organizacion de manera independiente a los feudos, denominadas

! p. NIKITIN, “ECONOMIA POLITICA . Edit. Quinta Sol, Pg. 23, México 1989




gremios (Agrupaciones de Artesanos) y guildas (Agrupaciones de
Comerciantes), mismas que constituyen los antecedentes de las ciudades que
ahora conocemos, la aparicion de éstas agrupaciones aunada a las crecientes
prdcticas del comercio originaron en principio el surgimiento de los mercados
locales y regionales, que al presentar vemtajas de cardcter ecoMiw, se
Jueron ampliando hasta transformarse en mercados nacionales, ast fue como
de entre los productores surge la competencia, generdndose el empleo de
campesinos y artesanos por parte de los productores que poselan mayores
recursos economicos derivados del comercio. '

Fue asi como inicié la decadencia del modo de produccion feudal y se
comenzaron a presentar las primeras prdcticas capitalistas que constituyen el
origen de la empresa de cardcter mercantil, “ EI capital comercial
representado por los mercaderes pasé a poner bajo su poder la produccion de

los campesinos y artesanos.” ’

El modo de produccion capitalista se caracteriza por fener como
objetivo final la ganancia, donde el incremento o excedente a la-cantidad

inicial de dinero se denomina plusvalla, también se distingue por la transicion

1 P. NIKITIN, "ECONOMIA POLITICA ", Edit. Quinto Sel, Pg. 26, México 1989
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de industrias manufactureras, en las cuales el obrero repetia en los procesos

producli.\m los mismos movimientos de trabajo lo que dio origen al

surgimiento de la industria maquinizada, la cual permitid sustituir a gran
cantidad de obreros por maquinas , abaratando asl las mercanclas e

incrementando la productividad,

En esté modo de produccidn continua prevaleciendo la propiedad
privada de los medios de produccion, asi como la utilizacion del trabajo de la
clase social menos favorecida (Proletarios - Trabajadores), por parte de los
poseedores de los medios de produccion (Burgueses - Capilalistas), con la
diferencia que en esta relacion el trabajo utilizado por los capitalistas es
remunerado a los trabajadores " La fuerza de trabajo es la unidn de
capacidades fisicas e intelectuales que tiene el hombre y emplea en el trabajo

de la produccién de bienes materiales.”

1P, NIKITIN, "ECONOMIA POLITICA ", Edit. Quinto Sol, Pg. 35, Mixico 1989
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‘Debido a la aplicacidn de las ciencias y tecnologia dentro del proceso
productivo se aumenta la productividad, lo que derivard en la especializacién
del trabajo; viéndose reflejada en la produccion generalizada de mercanclas,
el crecimiento de la industria y el comercio .

Con esta produccion generalirada de mercanclas se presenta una
sobreproduccion de las mismas, lo que constituye el origen de los mercados
lr;termcionales, en los cuales los precios de las mercanclas se encuentran

Jfijados en funcion de la ley de la oferta y la demanda, no asi del trabajo

realizado para su elaboracion.

Las inversiones realizadas por los capitalistas con el afdn de
incrementar su dominio sobre los medios de produccion origina un crecimiento
en la estructura de las empresas existentes, las cuales tienen como finalidad
principal la obtencion de ganancias o utilidades y no la satisfaccion de las

necesidades de la sociedad,

El crecimiento en las empresas les permitio aumentar su patrimonio a
ravés de la obtencion de utilidades, lo que trajo consigo una mayor

complejidad para controlar los recursos que las conforman (Técnicos,

B
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Humanos, Materiales y Financieros), por lo que surge la necesidad de dividir
las funciones realizadas dentro de la empresa con la finalidad de controlar y

dirigir las actividades que en ella se realizan.

.Lo anterior hace necesario abordar la definicion de empresa, con el
objeto de conocer los elementos que la conforman y sus caracteristicas
generales y una clasificacion de la misma, a fin de permitir al lector la

Jormacion criterio uniforme al de la presente investigacion.
1.2. DEFINICION DE EMPRESA.

Como se pudo observar anteriormente, la empresa tiene su origen como
tal, a partir de la incorporacion de los avances de la investigacion técnica y
cl?mlﬁca a los procesos de operacion, fabricacion, comercializacion y
administracion de los recursos que la conforman, con la finalidad de satisfacer
las necesidades de la sociedad y obtener utilidades, que le permitan su

crecimiento y permamencia dentro del entorno econdmico en el que se

desarrolla.

13
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“ La empresa es una unidad identificable que realiza actividades
econdmicas, constituida por combinaciones de recursos humanos, recursos
ghluralgs y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones

encaminadas a la consecucion de los fines para los que fue creada.”’

En nuestra opinidn, la empresa es una agrupacion econdmico - social
gue cuenta con patrimonio y personalidad juridica pﬁoplos, conformada por
una serie de elementos humanos, técnicos, materiales y financieros, que al

-coordinarse y ser dirigidos le permiten el establecimiento y logro de sus

objetivos, los cuales tienen como finalidad el satisfacer las necesidades de la
sociedad en su conjunto, asi como obtener rendimientos (utilidades) de las
inversiones realizadas por sus aportantes (accionistas). Dichos elementos se

encuentran integrados de la siguiente manera:

Recursos Humanos .- Son el elemento activo de la empresa que permite
el manejo y funcionamiento de los demds recursos que la conforman, con la
finalidad de lograr sus objetivos. Poseen caracteristicas tales como:

necesidades de desarrollo, capacidad para relacionarse, creatividad,

7 IMPC, “PRONCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS", Edit. IMPC, Fg. 41,
México 1992




experiencia, etc.. Estas caracterlsticas los diferencian de los demds recursos,
haciéndolos indispensables para el desarrollo de la empresa, misma que les
confiere un nivel jerdrquico dependiendo de las funciones que desemperien

dentro de la misma y los clasifica como sigue:

= Obreros; Son aquellos cuyas tareas se relacionan directamente con la
produccion y que por lo general son de cardcter manual; pueden
catalogarse a su vez en calificados y no callficados, dependiendo del

grado de experiencia requerido para la realizacion de su trabajo.

= Empleados; Son aquellos cuyas tareas se encuentran relacionadas
bdsicamente con trabajos de oficina y/o administrativos, éstos al igual
que los obreros pueden catalogarse en calificados y no calificados,
dependiendo del grado de especializacién necesario para la realizacion

de su trabajo.

= Supervisores; Son los individuos cuya funcion, consiste en vigilar el
cumplimiento de las drdenes y planes establecidos por la direccidn de

la empresa para el logro de sus metas y objetivos.




\]
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Técnicos; Se encuentran constituidos por el personal encargado de
crear y mejorar sistemas, métodos y procedimientos administrativos, asi
como la innovacion de productos, con la finalidad de elevar la

productividad, calidad y competitividad de la empresa.

Ejecutivos; Son los elementos en los cuales predominan las funciones
administrativas o de operacidn, con el fin de implementar las
estrategias y politicas establecidas por la direccion de la empresa para

el logro de sus objetivos.

Directivos; Son aquellos en quienes recae la responsabilidad de tomar
decisiones, asi como el establecimiento y aprobacion de metas,

objetivos, estrategias y politicas pare el logro de los fines de la

empresa.

Recursos Técnicos.- Son aquellos que funcionan como herramientas o

instrumentos para la coordinacion de los demds recursos que conforman a la

empresa, puede decirse que constituyen los elementos intangibles de la misma,

17
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efemplo de éstos son : Los Sistemas de Produccion, Ventas, Financieros,
Administrativos, Organizacionales, Contables, Presupuestales, asi como las
Fdrmulas, Patentes, Marcas, efc..

Recursos Materiales.- Se encuentran integrados por todos aquellos
blenes l.a.ngibies propiedad de la empresa, la cual tienen por objeto el usufructo
de los mismos para la produccion, venta y prestacion de servicios, como
ejemplo, podemos citar : Los terrenos, edificios, la maquinaria y equipo de
Mocidn. el equipo de transporte, las herramientas, los inventarios de
ul;lleria: primas, de produccion en proceso, de artlculos terminados, los gastos

de instalacion, etc..

Recursos l"inam:iev'os.-~ Constituidos }_)br los elementos monetarios con
que cuenta la empresa, y que son indispensables para la ejecucion de sus

operaciones y pueden clasificarse en base a su origen de la siguiente manera:

=> Recursos financieros propios; Constituidos bdsicamente, por el
efectivo con que cuenta la empresa, proveniente de las aportaciones de

sus acclonistas o socios, de las utilidades obtenidas, de la venta de




activos y de cualquier otra forma que utilice la empresa para la

obtencion de recursos sin recurrir a terceras personas.

= Recursos financieros ajenos; Estos se integran por el efectivo que
posee la empresa, proveniente de terceras personmas, tales como
instituciones bancarias, créditos mercantiles, bursatilizacion de deuda y
en general de cualquier tipo de apalancamiento empleado por la
empresa para allegarse de recursos que le permitan realizar sus

operaciones. Ver figura No. (1.1)

R Recursos
vCursos
. Humanos
. Financleros
]
Recursos Recursos Téenicos
Aateriales

Recursos que Conforman una Empresa, figura No. (1.1)

Iy
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El término empresa, asl como la descripcion de los elementos que la
infegran, expuestos anteriormente nos permife conocer la importancia que el
adecuado manejo de estos ultimos, representa para el logro de sus objetivos,

los cuales difieren entre los tipos de empresas existentes y se exponen a

continuacion.
1.3. CLASIFICACION.

Como mencionamos en el punto anterior las empresas tienen sy origen

‘a partir de la incorporacion técnica y cientifica a los procesos productivos, lo

que ha originado la aparicién de diversas empresas con objetivos particulares,
situacion que hace necesario clasificar los diferentes tipos de empresas
existentes en la actualidad, a lo cual procederemos a continuacion.

i.J. 1. En Base a su Personalidad Juridica.

Esta clasificacion se realiza de conformidad a las persomas que

integran a la empresa, tomando en cuenta su personalidad y patrimonio.

20
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Persona Fisica.- Se considera como persona fisica al individuo que
cuenta con patrimonio y capacidad jurldica propios, para realizar
actividades econdmicas que le generen derechos y obligaciones, de

conformidad con lo establecido en las leyes.

" La capacidad juridica de las personas fisicas se adquiere por el
nacimiento y se pierde por la muerte; pero desde el momento en que el

individuo es concebido, entra bajo la proteccion de la ley. " *

* La menor edad, el estado de interdiccidn y las demds incapacidades
establecidas por la ley, son restricciones a la personalidad jurldica ; pero
los incapaces pueden ejercitar su derecho o contraer obligaciones por

medio de sus representantes. " °

Persona Moral.- Se considera como persona moral a la agrupacion de
individuos a través de un contrato ley, con la ﬁnalidad de crear una entidad
con personalidad y patrimonio prapios distintos de las personas que los

constituyen y administran.

Y CODIGO CIVIL , “ARTICULO 22", Edit. Pornia, Pg. 45, México 1986
* CODIGO CIVIL, "ARTICULO 23", Kdit. Porria, PR. 45, México 1936
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| Es decir la persona moral es el conjunto de individios con fines en
comitn, que destinan parte de los recursos que poseen a la creacidn de una
entidad con personalidad Juridica y patrimonio distinto al de si mismos,
mediante un acuerdo de voluntades.
» ** Son personas morales:
1. La Nacidn, los Estados y los Municipios.
2. Las demds corporaciones de cardcter piiblico reconocidas por la ley.

E
3. Las Sociedades Civiles o Mercantiles.

) 4. Los sindicatos, las asociaciones profesionales y las demds a que se

refiere. la fraccion XV1 del artlculo 123 de la constitucidn federal.

n




3. lLas Sociedades Cooperativas y Mutualistas.

6. las asociaciones distintas de las enumeradas que se propongan fines
pollticos, cientificos, artisticos, de recreo o cualquiera otro fin licito,

» ' siempre que no fueren desconocidas por la fey. " *

* Las personas morales pueden ejercitar todos los derechos que sean

necesarios para realizar el objeto de su institucidn. " ¥

K

. 1.3.2. En Base al Origen de su Capital

Dependiendo del cardcter juridico de quienes realicen las aportaciones

“ de su capital o patrimonio las empresas se clasifican en:

a) Piblicas.- En este tipo de empresas, las aportaciones patrimoniales
provienen exclusivamente del Estado que es quien las dirige; establece sus

objetivos y programas de operacion, clasificandose de la siguiente manera:

19CODIGO CIVIL., “ARTICULO 25", Edit. Porria, Pg. 45, México 1986
w " CODIGO CIVIL , "ARTICULO 26", Edit. Pornia, Pg. 45, México 1986
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= Centralizadas.- En este tipo de empresas la jerarquia la encabeza el
Jefe del Poder Ejecutivo, como ejemplo de éstas tenemos a las

Secretarias de Estado.

= Desconcentradas.- Cuando poseen facultades de decision limitadas,
autonomia y presupuesto, pern existe el nexo de jerarqula con el
ejecutivo, Como ejemplo de éstas podemos citar a la Comision

Nacional Bancaria y de Valores y al Instituto Nacional de Bellas Artes.

= Descentralizadas.- Desarrollan actividades que son de interés publico y
de competencia del estado, pero poseen personalidad, patrimonio y
régimen juridico propios.

b) Privadas.- S'on las empresas cuyo capital se encuentra conformado, a

través de inversionistas privados, el cual puede provenir de inversiones de

cardcter nacional o extranjero.

24
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¢) Mixtas.- Son empresas en las cuales su capital, se encuentra integrado
por aportaciones provenientes tanto del sector piiblico, como de la iniciativa

prlvpt)a.
1.3.3. En Base a su Actividad o Giro.

Esta clasificacion consiste en la agrupacién de las empresas, de

acuerdo a las actividades econdmicas que desarrollen.

a) Industrigles.- Son aquellas empresas cuya actividad preponderante,
consiste en la elaboracion de bienes, a través de la transformacion y/o
extraccion de las materias primas; pueden clasificarse a su vez de la

siguiente manera:

= Extractivas.- Comprende a todas aquellas cuya actividad radica, en la

explotacion de recursos naturales renovables y no renovables.

25




= De Transformacidn.- Son aquellas que someten a procesos de
produccion a las materias primas, con la finalidad de convertirlas en

productos terminados, ya sean de consumo intermedio o final.

= Agropecuarias.- Son las empresas dedicadas a la explotacion de la

agricultura y ganaderla.

b) Comerciales.- Estas empresas desarrollan la actividad de enlace entre el

productor o fabricante y el consumidor de los bienes producidos,

¢) De Servicio.- Son empresas dedicadas a satisfacer necesidades de
servicio de la comunidad, como eJemplo podemos citar las siguientes:

Turismo, Educacion, Salud, Transporte, Publicidad, etc..

1.3.4. En Base a los Fines que Persiguen.

Esta clasificacion se realiza tomando en consideracidn los objetivos por

los cuales se aportan los recursos que conslituyen las empresas y pueden ser :

26




a) Lucrativas.- Son las empresas cuyo objetivo primordial es la obtencion
de utilidades, mediante la fabricacion y comercializacion de bienes o

prestacion de servicios.

b) No Lucrativas.- Son empresas constituidas con la finalidad de satisfacer
necesidades de cardcter social, sin el objeto de obtener un beneficio o

retribucion economica.
1.3.5. En Base a la Magnitud de sus Operaciones.

La presente clasificacion se realiza, tomado como base la definicidn
'que realiza la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, para el "
Programa de Modernizacidn y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefa y
Mediana 1991 - 1994, Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 11 de

Abril de 1991,

Micraindustria.- Son las empresas que ocupen hasta 15 personas y el

valor de sus ventas netas anuales no rebasen el equivalente a $ 900,000.00
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Industria Pequea.- Se consideran las empresas que ocupen hasta 100
personas y el valor de sus ventas netas anuales no rebasen el equivalente a

$ 9,000,000.00

Industria Mediana.- Representadas por las empresas que ocupan hasta
250 personas y el valor de sus ventas netas anuales no rebasen el

equivalente a $ 20,000,000.00.

De conformidad con el Apartado 1, mumeral 2 del Programa citado, las
cifras de personal y ventas serdn las correspondientes al cierre del ultimo
ejercicio de la empresa de que se trate. En caso de empresas de nueva
creacion, las ventas anuales se estimardn en razon del mimero de

trabajadores y de la capacidad de produccion.” "

Industria Grande.- Representadas por las empresas que ocupen mds de
250 personas y el valor de sus ventas netas anuales rebasen el equivalente a

$ 20,000,000.00

7 “DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION", Viernes 3 de Diciembre de 1993, Pg. 14
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1.3.6. En Base a su Control Financiero.

La presente clasificacion emana de " La consolidacion de Fstados

.Finamiems. la acal surgid como consecuencia del desarrollo econdmico que

motivo las éombblaciohes de empresas, las cuales al estar regidas por un
mismo  control, representaron una misma entidad econdmica con
caracteristicas y necesidades semejantes a las de una entidad juridicamente
independiente. El nacimiento de la entidad economica formada por varias
entidades legales, dio lugar a que la técnica contable, cuya misiin es
proporcionar una  informacidn  financiera adecuada, ideando  los
procedimientos necesarios para satisfacer a las partes interesadas en conocer y
estudiar dicha entidad, lo cual se logra preparando estados financieros

consolidados, en su caso, aplicando el método de participacicn.™ "

Es importante mencionar que el control adquirido por parte de una
empresa sobre otra, radica bdsicamente en la tenencia de acciones, las cuales
representan las partes en que se divide el capital social Jdv uma socledud

anonima o de una comandita por acciones.

Y ESt'A - IPN, "ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS ¥ METOIX) DE PARTICIPACION®,
Edit. Tnllas, Aévico 1993,
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CompaAia Tenedora.- Son las empresas que poseen entre 25% y 49%

del capital social de otra empresa, representado por acciones ordinarias.

Compalla Asociada.- Son las empresas cuyo capital social
representado por acciones ordinarias se encuentra entre un 25% y 49%, en

poder de una compaitia tenedora.

CompaRia Controladora.- Son las empresas que poseen ¢l 50% o mds
de las acciones ordinarias que conforman el capital social de una o mas

empresas.

Compafia Subsidiaria.- Son empresas cuyo capital social representado
por acciones ordinarias, se encuenira en un 50% o mds, en poder de una

compailla controladora.

Compehia Afiliada.- Son las empresas que cuentan con accionistas
comunes, los cuales poseen el 25% o mds de las acciones ordinarias que

conforman su capital social.

Jo
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De conformidad con lo dispuesto en el Capltulo V Seccién Tercera de la
lLey General de Sociedades Mercantiles, la posesion del 25% de las acciones
ordinarias de una socledad permite a sus poseedores tener injerencia en la
administracion de dicha sociedad, fteniendo derecho a nombrar un
consejero. Dicho porcentaje se ve disminuid.o al 10% para las sociedades

que tengan inscritas sus acclones en la Bolsa de Valores.

Como podemos observar en esta clasificacion, las empresas poseen
ciertas caracteristicas que las diferencian entre si mismas, no obstante
deben de establecerse y cumplir con una serie de objetivos que les permitan
su insercion y permanencia dentro de la sociedad e¢n que pretenden

desarrollarse, por tal motivo, a contimuacion se exponen dichos objetivos.

1.4. OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

{na vez que hemos analizado las clasificaciones de las empresas en

hase a las caracteristicas ya mencionadas, es necesario establecer los objetivos
de mercado, de productividad, de recursos humanos y financieros, que nos

permitan establecer criterios dentro de éstas, de tal forma que se defina la
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naturaleza de la industria o comercio que se opera, asi como el
posicionamiento que se pretende para la empresa dentro del mercado en base a
la competencia. En segundo lugar es necesario analizar la estructura de la

organizacion definiendo jerarquias y la especializacién de labores.

Estos criterios nos permiten establecer e identificar objetivos
congruentes con la realidad actual de la empresa, pues existe nna contracciion
en el mercado interno, desaparicién de empresas, desempleo masive, deterioro
del salario, aumento del comercio informal, fendmenos que se han ido
agudizando y que a su vez los cuestionamos y evaluamos para determinar qué

resultados debemos alcanzar, en qué plazo y con qué recursos.

Una vez revisados estos faclores la empresa debe definir sus objetivos,
es decir la Idealizacion de un resultado futuro, el cual debe alcanzarse en un

periodo determinado.

Se entiende por objetivo como el estado futuro deseado referido a un

negocio 0 a uno de sus elementos.

n



En nmuestra opinion un objetivo dentro de la empresa es la
representacion de sus estrategias a través de una combinacién de ideas que
definen los resultados de las operaciones futiras a un plazo determinado,
mediante la coordinacidn de los recursos materiales, técnicos, financieros y

humanos,

Es fundamental el establecimiento de objetivos en todas aquellas dreas
de la empresa que inciden directamente en la permanencia y prosperidad de la

misma, por lo que se deben plantear estos objetivos en las siguientes dreas:
1.4.1. Objetivos de Mercado.

Este objetivo pretende fijar el dmbito en el cual la empresa habrd de
desarrollar sus actividades, esta decision es trascendental pues entrafia la
Sinalidad misma por la que se cred ésta. Se debe de hacer un estudio confiable
sobre la competencia de tal forma, que se desarrollen técnicas de penetracidn y
posicic.mamlemo de mercados que den la capacidad de implementar la

innovacion de nuevos productos para satisfacer las necesidades de la sociedad.

n




El desarrollo de estas caracteristicas en los mercados potenciales
permite adoptar una filosofla que dirija el pensamiento empresarial a
satisfacer las necesidades del consumidor y de esta manera la mercadotecnia

contribuirag a:
A) Elevar las utilidades.
B) Identificacidn de las necesidades del cliente.
C) DiseRar pagueles servicio - producto.
Como conclusion el diseflo de objetivos de mercadolecnia en empresas
industriales no solo implica programas de publicidad y promocion, también el
estudio a futuro de las condiciones de oferta y demanda que implicardn el

compromiso del replanteamiento y mejoramiento de los procesos de produccion

capaces de responder al crecimiento, demanda y exigencias de los mercados.
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1.4.2. Objetivos de Productividad.

La determinacion de los objetivos de productividad deben ir
Intimamente ligados con las expectativas de crecimiento, mismas que se
desprenden del correcto establecimiento de los objetivos de mercado antes
descritos, por tal razon es fundamental que la alta direccion de la empresa esté
compromell:da a d{ﬁmiir‘ las estrategias de la empresa con todas las dreas de
la misma y en especial con los departamentos de produccidn o fabricacion,
para que de manera conjunta se puedan vincular los requerimientos de
magquinaria, personal, instalaciones, procesos y controles productivos que

Jaciliten la produccion de unidades con las caracteristicas, especificaciones y

calidad requerida por el cliente o consumidor.

El objetivo fundamental de la produccion es relacionar la potencia y
recursos de una empresa con sus oportunidades en el mercado y de esta
manera obtener una disminucion en el costo de utilizacion de los recursos
técnicos, financieros, humanos y materiales que permitan una contribucion al

aumento de las utilidades de la empresa.
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El enlace de este objetivo fundamental permite plantear decisiones a
Juturo como: tamaflo de la plamta, ubicacion de la misma, seleccidn‘ de
maquinaria, magnitud de inventarios, controles de calidad, supervisién y
sistemas de trabajo.

1.4.3. Objetivos de Recursos Humanos.

Los objetivos de recursos humanos deben enfocarse bdsicamente al

proceso de reclutamiento, seleccidn y capacitacion del personal,

La correcta decision de la planta laboral dentro de la empresa,
permitird la consecucidn de los objetivos antes mencionados y nos evitard
problemas tales como, rotacion de personal, ausentismo, aclitudes negativas,

problemas de comunicacion, elc.

Las relaciones laborales no son una tarea que se efectia de un sélo
golpe, sino una funcion administrativa continua, en donde los cambios
propuesios permitan la infegracion y participacion del pcrsonal logrando que
se comprometan con los retos individuales, departamentales y de la

organizacion en general.
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Se debe de fomentar la creatividad y el desarrollo de las capacidades

: lm'l;n'dlales, Y premiar estas actitudes mediante reconocimientos y ascensos
o quc motiven al personal imvolucrado y asi garantizar mayor eficiencia y
" productividad en el trabajo realizado.

1.4.4. Objetivos Financieros,

Se debe de precisar de que manera la empresa distribuird los fondos

" con los que cuenta, asi como la forma en que los atraerd.

Esta distribucidn de fondos depende del andllsis de las expectativas de
crccfmlemo,: que se traducen en el lanzamiento de muevos productos al
mercado, asl como del estudio del comportamiento de las ventas en perlodos
posteriores, la generacion de estos ingresos implica desembolsos de fondos que
apoyen la realizacion de las operaciones, por lo que es indispensable la
planificacion del consumo de materias primas, la mano de obra, los gastos
administrativos, de ventas y financieros que son necesarios para mantener .en

marcha a la empresa.
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Es fundamental precisar la disminucion de fondos que se generan por
los impuestos, asi como politicas de distribucién de dividendos, de
capitalizacion de utilidades lo que trae como consecuencia que se fijen
objetivos de expansion y la asignacion de recursos para la adquisicion de
activos fijos, determinando cuales serdn las fuentes de financiamiento
idoneas, - objetivo primordial de la gerencia financiera pues el adecuado
balance y combinacidn de estos recursos facilita el logro de los proyectos

actuales y futuros de la empresa.

Cabe mencionar que el equilibrio de estos objetivos y el control de los
recursos que conforman a la empresa, se logra mediante la implementacion del
proceso administrativo, el cual se conforma de diversas etapas que al ser
aplicadas de manera formal permiten la planificacion y control de las
utilidades a través de la herramienta financiera denominada presupuesto, tema

que es abordado en el siguiente capitulo.
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C apitulo II

Aspectos Generales

del Presupuesto
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Como se pudo observar en el capitulo anterior, los cambios
experimentados en la estructura de las empresas a través de la evolucidn de la
socle&ad y en especifico de los medios de produccion, trajeron consigo la
neceﬂﬂ de apll_w una serie de medidas tendientes a controlar sus

* actividades tanto presentes como futuras, con la finalidad de aprovechar al

. mdximo Sus recursos y obtemer el mayor bemeficio de las inversiones

realizadas, mismas que se ven traducidas en utilidades.

Por lo anterior, en el presente capltulo se explican las esapas que

conforman el proceso adninlmwim, asf como la definicidn, objetivos,

cladﬁmtlhcbwm*lmm. con la finalidad de mostrar su
aplicacion en ¢l diseho de estrategias tendientes a planear y controlar las
utilidades de las empresas, mediante la implementacin formal. del

presupuesto, tema fundamental de esta investigacidn.
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2.1. El PROCESO ADMINISTRATIVO.

El proceso administrativo es el conjunto de fases sistemdticas y
ordenadas, necesarias para llevar a cabo la administracion de los recursos con
los que cuenta la empresa, por tal motivo, a contimuacion se expone una

definicion del mismo, mostrando a la vez las fases que lo integran.

“El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas a
través de las cuales se efectia la administracion, mismas que se

interrelacionan y forman un proceso integral”, "

“ E.F.L. Brech.- El proceso administrativo es un proceso social que
lleva consigo la responsabilidad de planear y regular en forma eficiente las

operaciones de una empresa, para lagrar un propdsito dado”."

4 MUNCH GALINDO, GARCIA MARTINEZ, “"FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION", Edit.
Trillas, Mixico, D.F. 1992, Pg. 29 ‘

! REYES PONCE AGUSTIN, “"ADMINISTRACION DE EMPRESAS, TEORIA Y PRACTICA", Edir.
Limusa, México, D.F. 1986, Pg. 16
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" Peterson and Plowman .- Es la técnica por medio de la cual se
determinan, clasifican y realizan los propdsitos y objetivos de un grupo

humano en particular™."

" Henry Fayol.- dice que administrar es preveer, organizar, mandar,

coordinar y controlar"."

En nuestra opinidn el proceso administrativo, se encuentra i;lregrada
por una serie de etapas que al interrelacionarse, permiten a las empresas
llevar a cabo la administracion de los recursos que la conforman, con la
Sfinalidad de lograr sus objetivos de manera eficiente y oportuna. Dichas
etapas serdn descritas a continsacion.

2.1.1. Etapas del Proceso Administrativo.

El definir de manera limitativa las etapas que conforman el proceso

administrativo resulta impreciso, ya que diversos autores a través de la historia

“REYES PONCE AGUSTIN, “ADMINISTRACION DE EMPRESAS, TEORIA ¥ PRACTICA™, Edit,
Limusa, Atdxico, D.F. 1986, 'g. 16

Y'REYES PONCE AGUSTIN, “ADMINISTRACION DE EMFRESAS, TEORIA ¥ PRACTICA", Edit.
Limusa, México, D.F. 1986, Fg. 17
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han propuesto una serie de etapas, que aunque similares varian en cuanto a
su canformacidn, por lo que en esta investigacion abordaremos las etapas que
a nuestro fulcio resulian las mas representativas del proceso administrativo,
clasificdndolas en dos fases para facilitar su comprension, quedando

conformadas de la siguiente manera:
2.1.1.1. Fase Estdtica.

Esta consiste bdsicamente en identificar las necesidades de la
organizacion, estableciendo diversas alternativas de accidn, adopiado la mds
viahle para satisfacer dichas necesidades; esta fase se encuentra conformada

por las siguientes etapas del proceso administrativo:

Planeacidn.- (onsiste en vsbozar programas de accion tendientes a
determinar lo que se va a hacer para satisfacer las necesidades de la
organizacion, tomando en ¢l presente las decisiones que afectan en lo futuro
los recursos que la goafonnan. mediante la fijacion de metas y objetivos

cuantificables que permitan definir las posibles solucions.

.8
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Organizacidn.- Consiste en determinar la estructura técnica entre las
diferentes funciones, niveles y actividades que habrdn de conformar la
orgmimldn, delimitando su autoridad y responsabilidades, para de esta
manera lograr la mdxima eficiencia en la consecucion de los plané y

objetivos establecidos.
2.1.1.2. Fase Dindmica.

Esta fase consiste en implemeniar los planes y objetivas fijados por la
administracin de la empresa, evaluando los resultados obtenidos en funcion a
lo establecido en el proceso de plancacldﬁ. clasificindose de la siguiente

manera ;

Integracion.- Esta etapa tiene como objetivo fundamental, lograr que
las actividades de la empresa se realicen mediante la combinacion
equilibrada de los recursos que la conforman, con la finalidad de lograr de

manera eficiente sus metas y objetivos.
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Direccidn.- Consiste en coordinar y vigilar las actividades que se
realizan dentro de la organizacion, con la finalidad de lograr las metas y

objetivas establecidos por la misma.

Control.. ﬁfne como obfetivo fundamental el establecimiento de
sistemas que permitan la comparabilidad de los resultados obtenidos con lo
planeado, evaluando e identificando las variaciones resultantes, con la
finalidad de establecer las correcciones necesarias que permitan a la

empresa el logro de sus objetivas.

Como pudimos observar anseriormente el proceso administrativo se
constituye por la aplicacidn formal de una serie de etapas sistemdticas que al
conjugarse permiten a la empress controlar los recursos que la conforman,
mediante la elaboracion de planes a futuro de las diversas actividades que
realiza, para el establecimiento y logro de sus objetivos, los cuales pueden ser
cuantificados mediante la elaboracion del presupuesto, mismo que se define a

confingacion.

4
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2.2. DEFINICION DE PRESUPUESTO.

El vocablo presupuesto, tiene su origen del latin PRE, que significa
antes de o hecho y suponer que proviene del latin FACIO gue significa hacer,

- por lo santo la pulabm presupuesto indica “Antes de lo Hecho"."

“En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la
economia industrial, es: La técnica de planeacidn y predeterminacion de cifras
sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios”."

"Refiriéndonos al presupwesto como una herramienta de la
administracidn se puede definir como: La estimacion programada en forma
sistemdtica de las condiciones de operacion y los resultados a obtener por un

organismo, en un periodo determinado .’

' DEL RIO GONZALEZ CRISTOBAL, “EL PRESUPUESTO", Edit. Ecasa, México, D-F. 1993, Pg. 16
" DEL RIO GONZALEZ CRISTOBAL, "EL PRESUPUESTO", Edit. Ecasa, México, D.F. 1993, Pg. 1.7
¥ DEL RIO GONZALEZ CRISTOBAL, “EL PRESUPUESTO", Edit. Ecasa, Mixico, D.F. 1993, Pg. 17
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"El presupuesto es la representacion de una estimacion de las futuras
actividades o conclusiones desde el punto de vista financiero que expresa los

proyectas de quienes son responsables de la administracion de una empresa”.”

“El C.P. Héctor Salaz Gonzdles, lo define como : el confunto de
procedimientos y recursos usados con pericia y habilidad. Sirven a la ciencia
de la administracion para planear, coordinar y controlar por medio de
presupuesto todas las funciones y operaciones de una empresa, con el fin de
que obtenga un mdximo rendimiento con el ménimo esfuerzo”.?

“El presupuesto es el resultado final del proceso de planeacion que
represenla mlﬂwrmm la asigmacion de recursos técnicos y humm
Jfinalmente Mcidar @ recursos econdmicos, mcemﬂw para cumplir los
objetivos de la empresa”.”

“El presupuesto es un instrumento de control administrativo, por medio

del cual se establecen normas y planes que se utilizan para medir y valorar la

! W.A. PATTON, "MANUAL DEL CONTADOR", Edit. Ecass, Mixico, D.F. 1993
¥ JUAREZ ARAGON JOSE ANGEL, "LOS PRESUPUESTOS ¥ EL PUNTO DE EQUILIBRIO, COMO
PRINCIPALES METODOS DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO*, Tesis, México, D-F. 1983,

. 39
¥IMEF, "EL BJECUTIVO DE FINANZAS: FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES", Edit. IMEF,
Mixico, DF. 1977, Pg. 11
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- eficlencia con la cual se estdn llevando a cabo los mismos, por medio de

informes financieros".**

En nuestra opinidn, el presupuesto se encuentra contenido deml.: de
todas las ectapes del proceso administretivo y constituye una herramienta
Jinanciera que permite la determinacidn de cifres a futuro, maﬂauﬁla
cuantificacion en términos de unidsdes (monetarias, de tiempo, de
produccidn, etc..) de las operaciones que realita la empresa, asl como de
todos los demds hechos ecomdmicos externos e internos que le afecten,
permitiéndole a &ta llevar a cabo el control y evaluacidn respecto del
aprovechamiento de los recursos que la componen, con la finalidad de lograr
los objetivos, planes y estrategias establecidos por su administracidn.

Como se puede observar en la definicion del presupuesto, éste se puede
ubicar dentro de las distintas etapas que integran el proceso administrativo,
teniendo como finalidad llevar a cabo la planeacion estratégica de las
operaciones de la empresa, causa por la cual cuenta con una serie de objetivos,

mismos que se describen a continuacion.

% IMEF, "CONTROL PRESUPUESTAL EN LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS *, Bdit. IMEF,
Mixico, D.F. 1977, Pg. 3
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2.3. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO.

L& objetivas  del presupuesto, se encueniran  contenidos
primordialmente dentro de la planificacion de mnm.gias que incluyen, tanto el
desarrollo de proyectos internos como externos, mediante la administracion de
los recursos con los que cuenta la empresa, asl como la evaluﬁcldn de las
diferentes formas que posee para allegarse de los mismos, con el objeto de
controlar sus operaciones, eficientar sus procesos productivos, obtener

utilidades o elevar su competitividad ¢n el mercado.

Por lo anterior, a continuacion describimos los objetivos del
presupuesto, los cuales pueden ser definidos en base al frweso Administrativo
y como consecuencia se obtienen los criterios necesarios para integrar la
planificacion y control de utilidades dentro de una empresa, en donde la toma
de decisiones y la planeacion son interdependientes y deben dividirse de
conformidad con la estructura funcional de la misma, lo que nos permite
identificar los objetivos de un presupuesto entre las distintas dreas funcionales

que la conforman,
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2.3.1. Objetivo de Plagificacion y Control de Utilidades.

Para cumplir con este objetivo es necesario el apoyo de los directivos
dentro de una estructura organizacional capaz de delimitar con precisién las
lineas de autoridad y responsabilidad dentro de la empresa. Esto tiene como
proposito fundamental crear centros de decision que cumplan con los objetivos
JSijados y que de manera coordinada estas unidades organizacionales funcionen

como un todo.

Es de esta forma como los obfetivos y estrategias de cada centro de
responsabilidad se incorporan a los objetivos y estrategias de la empresa en su
conjunto. El cumplimiento de éstos permite a la administracion de la empresa
delegar las responsabilidades, evaluar con objetividad la solidez de las
decisiones en los sucesos imprevistos y permitird el replanteamiento y ajuste de
los objetivos seguin la evolucidn de las situaciones, con el fin de que éstas se

ubiguen dentro de un marco realista,
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2.3.2. Objetivo de Planificacién de Ventas.

Como propdsito fundamental este obfetivo debe establecer las bases
realistas para precisar un plan integral de ventas tanto a corto como a largo
plazo, si dicho plan no es realizable y realista, la gran mayoria, sino es que
todas las partes del plan global de utilidades, son también irrealistas y no

existirdn justificaciones para sustentar la planeacion y control de utilidades.

“En un plan integral de ventas se incorporan detalles administrativos
de indole tal como objfetivos, metas, estrategias y premisas, que se traducen en
decisiones de planificacidn acerca del volumen (Unidades o Trabajo) de bienes

y servicios, precios, promocion y esfuerzos de ventas. "

El objetivo de planificar las ventas debe cumplir con ventajas tales como:

1. Reducir la incertidumbre acerca de los futuros ingresos.

2. Incorporar los juicios y decisiones de la administracion en los planes de

comercializacion.

) WELSCH GLENN A., HIL.TON RONALD H., GORDON PAUL N., ** PLANIFICACION Y CONTROL
DE UTILIDADES *, Edit. Prentice Hall Hispamoamérica S.A., México D.F. 1990, Pg. 184,
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3. Suministrar informacién para desarrollar un plan integral de utilidades.
4. Facilitar el control administrativo de las ventas.
2.3.3. Objetivo de Planificacidn y Control de Inventarios.

Una vez identificados los objetivos de ventas, estos deberdn ser
interpretados como las necesidades que habrdn de satisfacerse en la
planificacidn de la produccion y asi cuantificar los niveles de inventarios de
articulos terminados, produccidn en préceso, mano de obra, y gastos indirectos

de fabrlcacldn. acordes a las exigencias de las ventas,

El objetivo primordial de la planificacidn de inventarios es afustar
detalladamente los voliimenes por producto que habrdn de fabricarse en
perlodos de tiempo especificos, por lo tanto podemos deducir que volumen de
ventas + - cm;vblm de inventarios en articulos terminados = necesidades de

produccion. Ver figura No. (2.1)
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—————
Plan de Ventas
\
- S ——
.Cambhin on ¢l [nveniario
. : de
Articulos Ferminados

L el
= Hlemben,
J “'I'n" ¢
Preswpuesion Presupuostos Presupuesios
de de de
Materiales Directos Mono de Obra Directa Gastos Iadirector
e ——

Planificacidn de la Produccidn, figura No. (2.1)

En conclusion una ve: identificados los volimenes de produccion que
habrdn de fabricarse se deben fifar:

1. Normas y politicas que regulen los niveles mdximas y minimos o bien

Indices de rotacion,

2. Aplicar técnicas de contral que permitan informar sobre las variaciones

de Inventarios de un mes respecto a ofro.
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: 2.3.4. Objetivo de Planificacién y Control de Compras.

Es indispensable establecer un plan que detaile:

1. Las necesidades de materia prima para la produccion.

2. Los niveles de inventarios requeridos.

3. Las compras de malerias primas tanto directa como indirecia.

De tal forma que se tenga la capacidad de especificar como objetivo

basico las cantidades y costos de la materia prima directa e indirecta que ha de

ser comprada y asi poder determinar el costo de cada producto, por lo tanto es

necesario establecer:

1. Presupuesto de materiales.

2. Presupuesto de compra de maferiales.

N
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3. Presupuesto de inventario de materiales.

4. Presupuesto de costo de materiales utilizados.

2.3.5. Objetivo de Planificacién de Mano de Obra.

La planificacion y control de la mano de obra directa e indirecta se
lleva a cabo por dreas o centros de responsabilidad, perlodos de tiempo y
productos, de tal forma que se planifica “La cantidad de mano de obra directa
requerida, el mimero de empleados de mano de obra que se estima utilizar, el

costo de mano de obra directa de cada producto y las necesidades de

efectivo. """

Este objetivo es evaluado y controlado por medio de los resultados
obtenidos de los informes de desempeflo, mismos que son comparados con los
dalos reales de los costos y horas planificadas por las dreas o centros de

responsabilidad.

* WELSCH GLENN A., HILTON RONALD !1., GORDON PAUL N., * PLANIFICACION Y CONTROL
DE UTILIDADES *, lidit. Prentice llall lfispanoamérica S.A., México D.F. 1990, Pg. 298.
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2.3.6. Objetivo de Planificacidn y Control de los Gastos de Administracidn y

de Ventas.

El objetivo que se persigue con la planificacién y control de los gastos
de ventas es lograr un equilibrio econimico dptimo entre el esfuerzo de las
ventas y los resultados de éstas para asl presupuestar de manera real aquellos
gastos relacionados con la comercializacidn, publicidad, promocion, sueldos,

comisiones, eic.

El objetivo que se busca con la planificacién y control de los gastd de
administracidn, es controlar y equilibrar aquellos gastos que nmo estdn
relacionados con la produccidn y distribucidn y que por el contrario tienen que

* ver con aquellas dreas de supervision y servicio dentro de la empresa.

2.3.7. Objetivo de Planificacion y Control de Flujos de Efectivo y de
Inversiones.

El objetivo primordial es encontrar la posicién de liquidez de la
empresa que permiia férmw elementos de juicio sobre aquellas necesidades

Juturas de obtencidn de financiamiento y oportunidades de inversion.
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"El presupuesto de efectivo se enfoca exclusivamente sobre los importes

. ylos tiempos de entradas y salidas de los recursos liquidos de la empresa. "

Como parte final el objetivo de planificacion y control del efectivo se
relaciona intimamente con los objetivos de venta, inventarios y gaslos,
consolidando asi un plan de utilidades que permite amalizar, evaluar y

seleccionar las alternativas formuladas por la alta direccion de la empresa,

- culminando este proyecto con estados financieros presupuestados relativos a

un perlodo de tiempo determinado.

Una vex analizados los objstivos de la empresa, nos abocaremos a
estudiar la clasificacion de los presupuestos.

2.4. CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO.

Una vez expuestos los objetivos del presupuesto, a continuacidn se
presenta la clasificacion de los mismos, atendiendo a las caracteristicas

especificas en cuanto a su origen y efecto financiero, a su forma, a la técnica

¥ WELSCH GLENN A., HILTON RONALD It , GORDON PAUL N., ** PLANIFICACION Y CONTROI.
DR UTILIDADES ", Edit. Prentice Hall Hisp ¢rica S.4., México D.F. 1990, Pg. 46].
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de evaluacion que se emplea para su elaboracidn, a su periodo de realizacion y

al detalle de su informacidn que se presenta.
2.4.1, En cuanto a su Origen y Efectos Financleros.

a) De operacidn o econdmicos.- Son aquellos que se refieren a los
presupuestos parciales que conforman el Estado de Resultados proyectado
dentro de un periodo de tiempo determinado, quedando contenidos dentro

de estos los que a continuacion se emumeran:

1. Presupuesto de ingresos.- Es el resultado del proceso de estimacién
de la venta de productos propios de la actividad principal de la

empresa dentro del mercado donde ésta se desarrolla,

2. Presupuesto de produccidn.- Es la estimacion de unidades y tiempos
en que habrdn de fabricarse los productos en una empresa de
transformacion, a efecto de determinar los niveles dptimos de

inventarios tanto de materias primas como de productos terminados.
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3. Presupuesto de compra de materias primas.- Se constituye por la
cuantificacion de las necesidades de adgquisicion de insumos y

materiales que habrdn de utilizarse en el proceso productivo.

4. Presupuesto de mano de obra.- Consiste en calcular las horas
«“ hombre necesarias para la transformacion de la materia prima en
articulos terminados, asl como la cuantificacion de los coslos

derivados de la utilizacidn de la misma.

5. Presupuesto de gastos indirectos.- Es la estimacion de los
materiales, insjumak y gastos que a pesar de no ser directamente
identificables en los productos terminados, son necesarios para su

obtencion,

- 6. Presupuesto de gastos de operacidn.- Fs la cuantificacion de
aquellas erogaciones necesarias para {a operacion de la empresa,

pudiendo ser de cardcter administrativo o de distribucion y ventas.

7. Presupuesto de productos y gastos financieros.- Se constituye por la

estimacion de las actividades distintas a las de la propia empresa,
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derivadas de las cargas financieras y beneficios financieros

originados por la obtencion y otorgamiento de créditos,

b) De posicidm financiera.- Son aquello.f que se refieren a los presupuesios

parciales que conforman el Estado de Posicion Financiera proyectado a una

fecha determinada, quedando contenidos dentro de éstos los que a

continuacion se enumeran.

1. Presupuesto de flujo de efectivo.- Es la proyeccion de la posicion
del efectivo durante una serie de perlodés intermedios a lo largo de
un periodo presupuestal, en base a los resultados obtenidos de la

operacidn econdmica de la empresa.

2. Estado de situacion ﬁnancim.-; Constituye la etapa final del
proceso presupuestal, ya que en éste se resume la posicidn financiera
obtenida por la empresa, como resultado de las operaciones

realizadas por la misma durante un perlodo de tiempo determinado.




2.4.2. En cuanto a su Forma.

Esta clasificacidn atiende a la adaptabilidad del presupuesto, respecto
a los cambios financieros derivados de las operaciones de la empresa,

pudiendo clasificarse en:

1. Presupuestos flexibles.- Son aquellos que permiten ciertas
variaciones a sus estimaciones originales con la finalidad de
adaptarse a los posibles cambios originados durante el desarrollo de

las operaciones de la empresa.

2. Presupuesto fijo.- A diferencia de los contenidos en la clasificacion
anterior, son aquellos que no permiten desviaciones a las
estimaciones originales, ya que éstas deberdn servir como

pardmetros reguladores de las operaciones de la empresa.
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2.4.3. En cuanto su Técnica de Valuacidn.

Esta claflﬁi‘bcidn atiende principalmente a la técnica de valuacion
utilizada para la estimacion de cifras, pudiendo clasificarse de la siguiente

manera.

1. Estimados.- En este tipo de presupuestos las estimaciones de cifras
se realizan sobre bases empiricas, es decir en base al andlisis del
Wrmmienlo financiero de perlodos anteriores o de empresas del

mismo giro.

2. Estdndar.- En este tipo de presupuestos las estimaciones de cifras se
llevan a cabo sobre bases cientlficas, es decir que los resultados
obtenidos por las operaciones de la empresa no deben tener

variaciones significativas respecto a las estimaciones realizadas.
2.4.4. En Base al Periodo Comprendido por sus Estimaciones.

1. Presupuesto a corto plazo.- Este tipo de presupuestos comprende

bdsicamente la planeacion tdctica de la empresa, es decir detalla las
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aperaciones a realizarse en un perlodo de tiempo no mayor a un aflo,
pudiendo éste extenderse dependiendo de la naturaleza de las

operaciones de cada tipo de empresa en particular.

2. Presupuesto a largo plazo.- Este presupuesto comprende la

" planeacion estratégica de la empresa, la cual constitupe el programa
de objetivos generales establecidos por la administracidn de la

) ) misma para ser cumplidos en un periodo de tiempo no menor a Mo
aflos, pudiendo éste ser modificado cdnfomn al tipo de mpnm de

que se frale.
2.4.5. En Base al Detalle ds la Informacion que Contienen.
“ 1. Presupuestos generales.- Son los que presentan a manera de sintesis

la informacién financiera arrojada por los presupuestos de las

distintas dreas o procesos que conforman a una empresa y Sus

operaciones.

| 2. Presupuestos particulares.- Son aquellos que muestran informacidn

financiera relativa a una drea o proceso especifico de la empresa.

<
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Como se puede observar la clasificacion de los presupuestos se da en
Juncion de los objetivos que éste persigue y de las necesidades de cada
empresa en particular, es por eso que a continuacion explicaremos la
importancia de la elaboracion del presupuesto como una herramienta

Jfinanciera para planear y controlar las utilidades dentro de una empresa.
2.5, IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO.

El obtener utilidades es el prop&l!o de toda empresa, pero la
realizacion de éstas, es la consecuencia de las funciones administrativas de
planeacidn, organizacidn, direccion y control, aplicadas a un sistema
presupuestal que esté contenido dentro de un periodo determinado de
operacién y que se encuentre ligado a los objetivos, necesidades y politicas de

la empresa con la finalidad de dar eficiencia a las operaciones de la misma.

Es asi como en nuestra opinion la importancia del presupuesto como
una herramienta financiera para la planeacidn y control de las utilidades
dentro de una empresa de tramsformacidn, se visualia de manera

cuantitativa en la relacién que guarda la utilidad neta con los volimenes de

T A e b St



produiccidn y sus costos y se analiza cualitativamente aguellas premisas que
traducidas en objetivos, metas y alternativas permitan la obtencion de la
utilidad mdxima de acuerdo a la situacidn imperante y a la disponibilidad de

recursos. Pudiendo de esta manera coordinar las actividades de las distintas

" dreas funclonales de la empresa, para asi establecer sistemas de control que

permitan conocer si las metas y objetivos establecidos han sido llevados a
cabo cbnfonnc a lo planeado y determinar las causas si existieran de las
desviaclones que se presentaran pudiendo corregirlas y/o ajustarlas para
satisfacer los objetivos previstos.

Una vez analizados los aspectos generales del presupuesto, nos
introduciremos a estudiar en el siguiente capitulo las fases para la elaboracidn

y control del presupuesto en una empresa de transformacion.
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El presente capltulo tiene como finalidad mostrar de manera tedrica
como se elabora y controla el presupuesto de ingresos, de produccion, de
compras de materia prima, de mano de obra, de gastos fijos , de gastos

variables y de efectivo.

Cada uno de estos presupuestos parciales en forma comjunta se
traducen en un plan de utilidades dentro de una empresa, el cual seré la base

para controlar a detalle todas las uperaciones que se realizan dentro de la

co)npaﬂ!a.
3.1, FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS.

La formulacion del presupuesto de ingresos debe partir de un plan

integral de ventas, mismo que se compone de un plan estratégico y un plan

tdctico de ventas.

El plan integral de ventas estd basado en objetivos, metas, estrategias y
alternativas que se traducen en voltimenes, precios y tiempos de ventas de los
articulos. Para adoptar estas consideraciones, es necesario hacer un estudio

que contenga :
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1. Identificacidn y evaluacion de variables externas e internas, tales como
capacidad de produccion, disponibilided de capital, regulaciones
gubernamentales, factores sociales, factores econdmicos, etc., las cuales

pudieran afectar la operacion normal de la empresa.

2. Formulacidn de objetivos y metas generales de la empresa, lo que

significa la coordinacion los recursos de misma, con el propdsito de
alcanzar los fines para la que estd fue creada, considerando posicion
econdmica y financiera que estd posee y los requerimientos de los

directivos.

3. Desarrollo de estrategias y alternativas generales de la empresa, es decir

la seleccion de la posibilidad que mds concuerde con el presupuesto

general, considerando las fortalezas y debilidades de la misma.




El estudio de las variables, formulacidn de objetivos y desarrollo de

estrategias arroja informacidn de las limiaciones y oportunidades, tales como:
1. Capacidad de produccidn.
2. Disponibilidad de insumos.
3. Disponibilidad de capital.
4. Disponibilidad de canales de distribucion.
3. Tamaio de la competencia potencial y actual,
6. Cantidad y calidad de personal,
7. Regulaciones gubernamentales.

8. Factores soclales.
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9. Situacion econdmica en general,

10.Consumidores cautivos y potenciales.  *

11.Existencia de proveedores.

12.5egmentacicn de! mercado.

13.Disponibilidad de tecnologia de punta.

14.Capacidad de planta utilizada.

Fstos  factores  requieren de la  evaluacion,

cuantificacicn  y

coordinacion con las distintas dreas funcionales de la empresa, a fin de

realizar un presupuesto realista de las ventas, en donde participen, el equipo

de vemas, gerentes de ventas, la alia direccion, especialistas y técnicos. Ver

Sigura No (3.1). Partes del plan integral d¢ ventas.
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PaRlEs

1. Pollticas y supuesios de

PLANENTRUTEGICD

Amplio y general.

PN T oo

Detalludo  y c.cpct"l('t)

la administracion. para el afto.
2. Plan de|Cifras anuales, de los|Detallado, por producto
comercializacion, principales grupos. y dreas de

ingresos por ventas y
servicios.

responsabilidad.

3. Plan de publicidad y

promocion.

General, por afto.

Detwllado y especifico
para el aflo.

4. Plan de gastos de
distribucion o ventas,

Gastos fijos totales y
wariables * totales, por
aflo.

Gastos fijos y variables,
por mes y por drea de
responsabilidad.

Partes del Plan Integral de Ventas, figura No (3.1)

Un presupuesto de ingresos deberd tomar en cuenta la introduccion de

nuevos producios, descontinuar produclos actuales, asignacion de precios,

expansion o contraccion de las dreas de ventas, canales de distribucion,

politicas de promocidn y publicidad que permitan tomar decisiones acerca de

las siguientes dos altemativas:

1. Precio - Costo Volumen.

2. Lineas de productos.

n




Para efectos del precio - costo volumen se analiza y cuantifica el efecto
de la demanda en relacidn con los distintos precios de oferta y el impacto de
ésta sobre los costos unitarios de cada producto, mismo que varia segin los

niveles de produccidn.

Al analizar las lineas de productos que han de ser lanzadas al mercado,
es necesario determinar la cantidad que se producird de cada variedad y las
mezclas dptimas de cada producto, con el fin de no dejar inventarios ociosos y

determinar aquellos productos cuyo margen de contribucién sea el mayor.

Una ve: analizadas estas dos alternativas, es necesario fijar las
unidades fisicas que se han de vender, dependiendo de las variaciones
estacionales, asigndndoles importes monetarios para obtener los valores de las
ventas. Esta estimacion de ventas ha de ser sometida a la consideracion del
director de finanzas y del departamento de produccion, para de esta manera
evaluar la capacidad de la planta y las repercusiones financieras de la
produccion, si es razonable el presupuesto de ingresos se estd en la posicion de

poder iniciar con los demds presupuestos.

n




3.1.1. Control del Presupuesto de Ingresos,

Para controlar el presupuesto de ingresos “se necesita establecer las
metas y responsabilidades individuales, asi como los incentivos que induzcan al

Juncionamiento eficiente que asegure la realizacion del programa. "

Esto es posible mediante la emision de informes de desempefio, por
individuos, departamentos y dreas geogrdficas, capaces de mostrar las
utilidades obtenidas en base a los pedidos colocados, volumen de unidades
fisicas desplazadas, importe de las ventas realizadas y gastos de venta en
Juncion de los ingresos generados, determinando asi aquellas desviaciones
positivas o negativas que inciden sobre el presupuesto, cuantificando aquellos
Jactores de ajuste, cambio o crecimiento que afectan el desenvolvimiento de las

venias.

A la ves, es necesario estimar los coeficientes de los costos fijos y
variables, la rotacion del inventario y la produccion en funcion de distintas

escalas de ventas haciendo de esta forma un presupuesto flexible al cual se

% MORALES FELGUERES CARLOS, - PRESUPUESTOS Y CONTROL EN LAS EMPRESAS ", Edit,
ECASA, México D.F, 1982, Fg. 101.
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integren pardmetros mdximos y minimos para cada una de las variables antes
mencionadas, a razén de un valor monetario en cada escala de las ventas.
Estos métodos de estimacion de los coeficientes de los costos fijos y variables
serdn explicados a detalle en las posteriores fases para la elaboracion de un

presupuesto,

3.2, FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE
PRODUCCION.

El presupuesto de produccion debe satisfacer la demanda exigida de
acuerdb a los volumenes de venta especificados para cada prodccto contenido
dentro del presupuesto de ingresos, de tal forma que: “La produccion no
puede programarse con independencia de las posibilidades de venta y de las

posibilidades financieras"? por lo tanto es indispensable establecer un plan de

produccion, en el que se detallen las polilicas de produccion, la capacidad de
la planta, los niveles de inventario de articulos terminados y produccion en
proceso, en base a los tiempos de entrega de los producios en relacion con las

venlas programacdas.

 MORALES FELGUERES CARLOS, * PRESUPUESTOS Y CONTROL EN LAS EMPRESAS *, Edit.
BCASA, MixicoD.F. 1982, Pg. 113,
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Para formular un presupuesto de produccidn, es necesario cuantificar
las cantidades totales por producto, los perfodos de tiempo requeridos para su
JSabricacion y detallar las actividades de cada una de las dreas que intervengan
en el proceso de manufactura, asi pues, se tendrd la posibilidad de elaborar

4
tres tipos distintos de presupuestos tales como:

1. Presupuesto de mano de obra.
2. Presupuesto de materia prima directa.
3. Presupuesto de gastos fijos y variables.

Una vez integrados estos conceptos, es nece.'carlo graduar los niveles de
produccidn, con respecto a la mano de obra utilizada y asi estar en la
posibilidad de distribuir la fabricacidn a lo largo del periodo presupuestal, con
el objeto de evitar la acumulacidn innecesaria de inventarios en perlodos
estacionales de la demanda y mantener niveles dptimos de éstos en periodos en
que la demanda aumente, de tal forma que él principal objetivo de llevar a

cabo la presupuestacion de la produccion es el controlar los inventarios.
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Por lo tanto se deben establecer normas que regulen los limites

madximas y minimos de éstos, en funcidn de los métodos que a continuacion se

mencionan: .
1. Existencias estimadas respecto a periodos mensuales de produccion.
2. Determinacidn de niveles mdximos y minimos respecto a datos histdricos.

3. Predeterminacidn de cantidades especificas de produccion por periodos

de tiempo uniformes (meses, bimesires, trimestres, efc.)

4. Coeficientes de rotacion de Inventarios acordes a la demanda existente y

a la capacidad de produccion.

La fijacion de estos métodos estahlece la certeza de una produccion

programada, la que a su vez asegura :
1. Existencias que permitan brindar un servicio eficiente a los clientes.

(V]
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2. Proteccion contra riesgos por incrementos en el coslo y escasez de

materia primay mano de obra.

3. Evitar costos excesivos en el mantenimiento de los inventarios.

[

4. Reducir los riesgos de obsolescencia.

Una vez determinadas estas politicas de inventarios, es necesario

considerar el inventario inicial que se posee, estableciendo de esta forma la

distribucidn de la produccion, misma que puede ser estudiada bajo tres

diferentes aspectos, como son ;

1. Prioridad a la estabilidad de la produccidn. Se procura que los

inventarios fluctien de manera inversamente proporcional a la

' periodicidad de las ventas presupuestadas.

| 2. Prioridad a la estabilidad en inventarios. De esta forma se establece que
los niveles de produccion fluctien de manera directamente proporcional

a las ventas establecidas.
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3. Equilibrio entre la produccion y las ventas. Se establece que la
produccion debe variar ya sea directamente o inversamente con respecto

a las ventas.

De tal forma que la distribucion de la produccion incide en los
aumenfos o ‘diminuclones de los inventarios, “Por eso se dice que el
termometro que regula el equilibrio entre las ventas y la produccion, es el
valor de los inventarios y que ejerciendo un control sobre las existencias

indirectamente se controlan las ventas y la produccidn. "

También es necesario considerar que existe produccion en proceso, la
cual deberd ser valuada a unidades equivalentes, esto quiere decir que si
tuviéramos cinco mil unidades de produccion en proceso, con un avance del
40%, equivaldria a tener dos mil unidades de articulos terminados, de esta
forma la produccidn en proceso podria incorporase al presupuesto de

produccidn de la siguiente manera:

TMORALES FELGURERKES CARLOS, ~ PRESUPUESTOS Y CONTROL EN 1.AS EMPRESAS ~, Edit.
ECASA, México .F. 1982, I’g. 126.
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Unidades requeridas por las ventas

+ [nventario de articylos terminados
= Total requerido

= Inven, inic ticulo terminado

= Unidades a terminarse para traspaso a articulo terminado

+ jvale 1 ccion en proceso
= TJotal
- vai ' i) e,

:.Ualdadeummlemzmmqu.dwmm\

De esta forma se observa que en la prdctica es necesario efercer un
control sobre los inventarios de articulos terminados y de produccion en
proceso, ambos inventarios se encuentran en funcion directa del coeficiente
estimado de rotacidn, siempre y cuando la produccion se lleve a cabo dentro de
limites uniformes en cuanto a existencias mdximas y minimas, que permitan
mantener mdrgenes de seguridad a los requerimientos de las estimaciones

hechas en el presupuesto de ingresos.

19




]

3.2.1. Control del Presupuesto de Produccidn.

El control del presupuesto de produccidn, bdsicamente obedece al
andlisis y estudio de las variaciones que se presenten en los inventarios, el cual

puede ser analizado desde los siguientes dos puntos de vista:
1. Variaciones en los precios de los insumos utilizados en la produccion.

2. Andlisis en la cantidades de insumos utilizados en la produccion,
permitiendo detectar ineficiencias dentro del proceso productivo
derivado de un exceso de materiales desperdiciados y por consecuencia
un tncremento en los costos de mano de obra y gastos indirectos de

Jfabricacion,

El control de la utilizacion de la materia prima estd basado en los
informes periodicos de los comuﬁos rea!e;s contra los presupuestados, dicha
comparacidn debe ser realizada en cada operacion o parte del proceso de
produccion, asegurando de esta forma que las desviaciones detectadas sean
cérregidas desde su inicio.

<
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Se debe llevar un control que detalle los costos del material utilizado en
exceso, los porcentajes de variacion que estos representan con respecto a la
produccion estimada, unidades de material en exceso utilizado, causas por las
que se originan los excesos de consumo de la materia prima. A la vez es
necesario que cuando la produccion sea finalizada después de la aplicacion de
distintos procesos productivos, sean cuantificados y evaluados los desperdicios

derivados del efecto de la fabricacion en cada fase del proceso productivo.

*El control de la produccion, debe efectuarse en base a un presupuesto
Slexible, el cual debe proveer un plan‘de gastos para el plan global de
utilidades, en funcidn de gastos ajustados a la produccidn real, de tal forma
que puedan identificarse los componentes fijos y variables de la actividad
productivay que dicha actividad se coordine con las necesidades de materia
prima de la praduccion, los niveles de inventarios y las compras de materia
prima, motivo por el cual procederemos a descridir las fases de elaboracion

del proceso de compras.
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J.3. FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS
DE MATERIA PRIMA.

Esta fase del presupuesto implica un detalle del plan de manufactura en
el que se han de programar los costos y cantidades de materia prima que
habran de ser utilizados en la produccidn de articulos y como consecuencia un

plan detailado de las compras de materia prima.

Para la fabricacion de los productos la materia prima se clasifica en
directa e indirecta. La materia prima directa es aquella que puede ldenllﬁéarsq
directamente con el costo unitario de los articulos terminados, pudiendo decir
que generalmente varia en proporcidn directa al volumen de prod;cddn, por
lo tanto representa un costo variable. La materia prima indirecta es aquella
cuyo costo no es identificable con cada producto en especifico. Un presupuesio

de compras de maleria prima deberd contener :

1. Tanto las cantidades de materia prima direcia e indirecta que han de
necesitarse  para la  produccion de los articulos terminados
presupuestados, especificando los periodos de tiempo en que se

adquirirdn en funcion a los planes de venta y de produccion.
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2. El costo estimado de las compras de dichos materiales por unidad

comprada y en su totalidad.

Cabe mencionar que las cantidades de materia prima sefaladas en el
presupueslo de requerimientos varian de las cantidades de compra de materia
prima, ésto se debe fundamentalmente a los cambios en los niveles de
inventarios, pues un presupuesto se orienta a las fechas de las drdenes fisicas
de la materia prima y el ofro a los perlodos en que habrd de utilizarse la

materia prima en cada fase del proceso productivo.

De esta forma al determinar las cantidades de materia prima que se
requieren para la produccion y los costos unitarios de la misma, se puede
contemplar el costo presupuestado que ingresard a la produccion mediante la
multiplicacion de las unidades por su costo unitario, para de esta manera

obtener el costo presupuestado de la materia prima en cuestion.
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J3.3.1. Control del Presupuesto de Compras de Materia Prima.

El control de las compras permite lograr mayores grados de eficiencia
en la produccion, asi como una reduccion de los costos y un flujo de efectivo
equilibrado entre la frecuencia de la cobramza de los clientes y los

cumplimientas de los compromisos adquiridos con los proveedores.

Este control depende bdsicamente de la coordinacion de los
requerimientas de materias primas, los niveles dptimos de imventarios y de la
produccion, pues el costo de los materiales influye direciamente en la posicion
del flujo de efectivo de hm por lo que es necesario mostrar informes
intermos que detallen las variaciones ct los precias de la materia prima, las
wariaciones en el consumo ds esia en nlad.dn con los articulos termimados y

las cambias en las niveles de inventarios.

Esto nos lleva a analizar Iapmﬁccl&n en relacion con la mano de obra
que habrd de wtilizarss, motivo por el cual a continwacion describiremos el

presupuesto de mano de obra.
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3.4. FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE MANO DE
OBRA.

Al igual que con el presupuesto de materia prima, el presupuesio de
mano de obra se inkegra por mano de obra directa e indirecta. La mano de

obra directa es aquella que es ficilmente identificable con la produccidn de los
articwlos terminados, por el contrario la mano de obra indirecta, es aquella
que no puede ser idsntificada plemamente con cada uno de los articulos
terminadas, en esta iiltima se incluyen orosaﬁam lales como sweldos de
almacenistas, supervisores, eic..

La causa de la elaboracion de un presupwesto de mano de obra que
incluya sweldos, horas extras, bomos de productividad, gratificaciones e
impuesias salariales, es la de proporcionar datos que faciliten ¢l estudio y
evaluacidn de la cantidad de mano de obra en horas - hombrs, en mimero de
empleados que s necesiiardn para la produccion de un producto, asi como
también ¢s indispensable incluir ¢l costo de la mano de obra por tiempo y
unidad de producto, para de esta manera paitr.anallmr la repercysion de ésta
en el costo de fabricacion de cada articulo en especifico, asi como las
necesidades de efectivo que habrdn de efectuarse.

s
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Alllmacabolafamlaclm&lpnupumb mano de obra es
necesario que se estimen las horas estindar de mano de obra que se utilizan
para cada producto, indicando el costo estimado por hora y de esta manera
multiplicar el tiempo estdndar por unidad de producto, por el costo estimado
del salario hora - hombre, obieniendo de asl el costo de la mano de obra por
unidad de produccion y posteriormense calcular el costo tolal de la mano de
obra en funcion de la produccidn total planificada. Este mismo procedimiento

debe aplicarse para la mano de obra indirecta.

3.5. FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
FIJIOS Y VARIABLES.

La planificacidn de los gastos sean estos fijos o variables, debe
enfocarse al aprovechamiento dptimo de los recursos con que cuenta uma

empresa y no asi a la disminucion de éstos.

Como se ha venido observamdo existen gasios cuya fendencia es
creciente d¢ manera proporcional, en funcion de la produccidn, y otros que por

¢l contrario se mantienen fijos o constanies sin importar el comporiamiento de
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ésta. Lo importante es hacer una debida segregacion y prorrateo de éstos

dependiendo del drea en que hayan sido generados.

De tal forma que pucden generarse gastos en diferentes dreas tales
como las de fabricacion, administracion o ventas. En estas tres dreas deberdn
incluirse aquellos sueldos fijos y variables que dependan de la produccion,
comisiones sobre vemas, prorrateos del uso de los servicios, agua, luz,
teléfono, etc., inclusion de gastos de seguros, mantenimiento, asesorlas

externas, impuestos, depreciaciones, etc..

Cada uno de estos gastos debe ser incluido en el presupuesto
conewienle en funcion de periodos de tiempo especlficos, deblendo ser
cuantificados para que de esta manera seam considerados dentro del
presupuésm de flujo de efectivo del plan integral e utilidades y de esta forma

estar en la posibilidad de analizarlos y controlarlos.
3.5.1. Control del Presupuesto de Gastos Fijos y Variables.

Fn relacidn a los gastos fijos hay que cuidar que estos se apeguen a las

politicas establecidas por la administracion de la empresa y compararlos

R?




4. Se calcula el componente fijo mediante la resta de la parte variable, a la

estimacion mdxima o minima segiin sea el caso,

También es posible analizar los costos variables mediante el método de
minimos cuadrados, el cual es un método matemdtico que aplicq una linea de
tendencia que se calcula serd la tinica en la que la suma de las desviaciones de
los puntos con relacidn a la linea de tendencia es igual a cero y la suma de los
cuadrados de las desviaciones serd menor que la suma de los cuadrados, con

respecto a otra linea.

Esto es interpretado mediante la ecuacion de la recta, donde y=a+b(x),
donde 'y" es la variable dependiente y representa al gasto total, “a” es el
componente fijo o valor constante, “b" es igual a la pendiente de la recta, la
cual es la tasa vaviable del gasto y por ultimo "x" variable independiente,
representa a la produccidn. ‘

Para calcular “a” y "b" los cuales representan los gastos fijos por

periodo y las gastas variables respectivamente, se calcula como sigue:
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contra las cantidades presupuestadas, pero para estar en posibilidad de
analizar y controlar los gastos variables, los cuales suelen afectarse por la
actividad de la produccion y no por el transcurso del tiempo, debemos de
comprender que un gasto variable tiene un valor de igual a cero en el

componente fijo y una tasa constante por cada unidad de prataécidn.

De tal forma que para poder controlar los gastgs variables podemos
utilizar el método de punto alto y bajo presupuestado, el cual consiste en
calcular dos estimaciones presupuestales para los gastos, tomando en cuenta
dos distintos niveles de actividad en donde los componentes fifo y variable de
cada gasto se calculan mediante una interpolacion aritmética entre estos dos

supuestos. Dicha interpolacion se calcula como sigue:
1. Se resta el volumen minimo del mdximo.
2, Se resta el gasto minimo del mdximo.

3. Se divide la diferencia del gasto entre la diferencia del volumen, para de

esta manera obtener la tasa variable.
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a= *EY-

NE2-(EX)2

b= NEXY-EXEY
NEX2-(EX)2

Al obtener estos valores se debe proceder a sustituirlos en la ecuacion

de la recta Y=A+BX.

Otro método muy efectivo para analizar el costo volumen utilidad, es el
punto de equilibrio, en donde se pone especial atencion a los niveles de
ﬁrodwcidn. en los cuales los niveles de ingresos son iguales al de los costos,
este andlisis es la aplicacion conjunta de los resultados generales de una

empresa, la formula del punto de equilibrio es:

PE=CF
84
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Con esta razdn nos encontramos en la posibilidad de analizar los gastos
fijos. variables y totales a diferentes volimenes de produccion; el potencial de

la utilidad o pérdida antes y después de impuestos; el monto de las ventas para
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lograr el equilibrio; y el momento en que la empresa esid en capacidad de
pagar dividendos.

De esta manera observamos como mediante la aplicacién de un
presupuesto, al cual se le puede dar flexibilidad sobre los costos, es posible
predecir.y controlar los niveles de produccidn, ingresos, costos y como
consecuencia planificar y controlar las utilidades de una empresa. Sin embargo
este andlisis implica un estudio complejo sobre las desviaciones de los gastos y

la determinacion de aguellos pardmetros de operacion que sean aceptables
dentro de la empresa.

Es muy importante ademds de cuidar la utilidad, vigilar que la empresa

genere flujos de entrada de efectivo mayores a los flujos de salida, para que

“esto le permita alcanzar una posicidn de liquidez que le permita enfrentar sus

obligaciones.
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3.6 FORMULACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

“ El presupuesto de efectivo debe planificar la posicidn de liquidez de
la compafiia como un elemento para determinar las futuras necesidades de

obtencidn de préstamos y las oportunidades de inversion” ',

La planificacion del efectivo implica las necesidades de financiar los
déficits de éste y el planificar la. inversion del mismo cuando existan

excedentes,

Se debe poner especial atencidn a los periodos en que se efectua la
cobranza sobre los ingresos realizados, las fechas en que han de ser cubiertos
los pasivos u obligaciones, para de esta manera obtener la posicion de efectivo
al final de cada periodo y asi evaluar si el capital de trabajo es adecuado a las

necesidades de la empresa.

Como observamos el presupuesto de efectivo es la culminacidn de todos

los demds presupuestos, pues es en éste en donde son vaciados todos los datos
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resultantes de los anteriores, es muy importante considerar aquellas salidas de
efectivo que se deriven de la provision de pagos, impuestos y contribuciones,

pudiendo de esta manera asegurar wna posicion sana de liquidez.

Por tltimo, todas estas presupuestos en su confunto, dan forma a los
estados financieros proyectados, los cuales representan la culminacion del
trabajo del presupuesto. Debiendo ser formulados el Estado de Posicicn
Financiera, el Estado de Resultados y el Estado de Cambios en la Situacion
Financiera en Base a Efectivo. Dichos estados financieros deben ser
Jormulados en base a periodos de tiempo acordes a las operaciones y

necesidades de la empresa.

De esta forma se estd ¢n la posicion de evaluar a la empresa en su
conjunto, con la finalidad de obtener informacion que permita la planeacion y
control de las utilidades de la misma. A continuacion se muestra un caso

prdctico de la aplicacion de un presupuesto tradicional en una empresa de

transformacion.

" WELSCH GLENN A., HILTON RONALD H., GORDON PAUL N., * PLANIFICACION ¥ CONTROL
DE UTILIDADES ", Edit. Prentice Hall Hispanoamérica S.A., México D.F. 1990, Pg. 460.
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Como se pudo observar en el caplitulo anterior, el presupuesto se
conforma de una serie de etapas que al conjugarse se traducen en un plan de
operaciones, el cual constituye una herramienta financiera que permite

controlar las utilidades de la empresa.

Por lo anterior, en este caplitulo se muestra al lector de manera
prdctica, las fases que conforman la elaboracién de un preswpuesto
tradicional, en donde se parte de un plan de ventas hasta llegar a los estados

Sinancieros presupuestados.

Comenzaremos a describir de manera general a la empresa tomada
como modelo para el desarrollo del presupuesto en este caso prdctico,
explicando brevemente la actividad preponderante de la empresa, los objetivos
establecidos por sus ﬁrectim, el proceso productivo, los requerimientos de
personal, las inversiones que deberdn realizarse para lograr alcamar los
objetivos de produccion y en esta forma cumplir con la meta propuesta de
manufactura de snidades que habrdn de ser vendidas durante el periodo

presupuestal.
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La empresa se denomina Manufacturas y Repuestos, S.A. de C.V.,
realiza como actividad principal la manufactura de repuestos y refacciones
automotrices, cuenta con un capital social de $ 1,000,000.00 distribuido entre

3 accionistas de la siguiente manera :

Accionista 4 : 30%
Accionista B : 45 %
Accionista C : 25%

La administracién de la empresa se encuentra concentrada en un

. administrador tnico designado por los accionistas. La estructura de la

empresa se encuentra formada .por un director general, un gerente de
produccion, un gerente administrativo y un gerente de ventas, ademds de un
programador para la operacion del equipo de produccién, dos operadores, dos
ensambladores, un auxiliar administrativo, dos secretarias, dos representantes

de ventas y un repartidor.

La produccion de la empresa, se encuentra enfocada bdsicamente a dos
tipos de productos ; el primero se constituye por una vilvula de retencion de

aire, la cual se utiliza en el funcionamiento del sistema de frenos utilizado en




-1

camiones de carga, con el fin de mantener, distribuir y retener la presion de
aire generada por el compresar, permitiendo que las apatas se expandan,
presionando de esta manera los tambores de frenado ; el segundo producto
consiste en la fabricacion de juegos de cuatro birlos antirrobo y una llave de
seguridad, mismos que han sido disetados con diez mil combinaciones
distintas, lo que garantiza que al llevar a cabo su colocacion en las ruedas de

los vehiculos disminuya las posibilidades de robo de las mismas.

La produccidn de estos articulos es realizada en centros de maquinado
de control numérico, lo que agiliza la produccion en serie, disminuyendo los
costas y aumentando el control de calidad, toda vez que la operacion de este
tipo de equipos se realiza a través de equipo de computo, lo que hace necesario
diseflar programas que contengan las especificaciones técnicas de las piezas a

Jabricarse, por lo que el proceso de mamifactura requiere de la minima

intervencion de personal operativo.

Debido a la utilizacion de este tipo de magquinaria, el proceso
productivo de la empresa funciona en tres turnos de ocho horas, utilizando

snicamente un programador, dos ensambladores y dos operadores.



¥
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Dentro de los objetivos de fijados por la administracion de la empresa,
se pretenden ampliar los volimenes de venta al interior de la republica, ya que
durante el ejercicio anterior sus representantes hicieron gestiones de
distribucidn con empresas del ramo del auto transporte, por lo que se estima
elevar en un 100% al volumen de ventas existente a partir del tercer trimestre

del ejercicio a presupuestarse.

Dicha expansion implica elevar la capacidad de produccidn de manera
proporcional a las ventas, por lo que se hace necesaria la adguisicion de un
nuevo centro de magquinado el cual se pretende adquirir mediante la obtencién
de financiamiento del 100% del costo total de la maquinaria a través de la

Banca de Desarrollo.
Por lo anterior, a continuacidn se presentan los datos proporcionados

por la empresa relativos a los costos, situacion financiera y resultados de

operacion del ¢jercicio anterior
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DETERMINACION DE LOS NIVELES DE SENTAS POR UNIDADES

Unidadus condides pov producss o= o Giiisew porieds de 11 mesa:

P ek my e

i Producr Perinde 1 Pariode 2 Poieds 3 Poiede 4 Pwiola S Periodo 6 Periode 7 Pobde 8 Pobde? [Poiede 18 Prrsde 11 Pabde 12 Tordd
. ”
_' Jusgo de berios (real) 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1200 1.000 1.050 1260 1.512 1816 uase
3 1adulo de resencion (resl) “00 ~00 00 00 00 “00 840 00 2 &4s 1.038 1.248 vl
-4 Estisnpaidn de vonten on swidedes pare d perteds o presupucmm (13 meres):
Fi]
) Protusy Padede 1 Pariede 2 Partode J Peviede ¢ FPerisde 3 Partede § Pariode 7 Pariods 8 Parinde 9 Poriedn 10  Pardede 11 Paviede 12 Toadd
_ Jusgo de brias (pio.) ) 1.996 1.926 1,796 1.99%6 1.996 2994 X14) 1301 J466 3639 lax 4012 36384
5 Vahula de resenciin (paa) 1308 1,308 1,308 1,308 1308 1.962 2,060 Xi63 22 2388 104 2.650 22818

T Essonasidn di vonten a0 poves pave o parieds a prespuestev (12 mesen):

Produc Parede 1 Partode 2 Periode 3 Partode ¢ Partede S Periode Periodo 7 Pariede 8 Partode? Pariede 16 Pariade 1]  Paviede I2 Tend
3 . ’
Precao de venta Iurics 65.00 65.00 65.00 635.00 €5.00 1850 3850 5850 5850 s8.50 saso - 5850
Precso de venta valeulax 32.00 32.00 32.00 52.00 3200 4680 46.80 4630 4680 4680 40.80 46 80
4
Monio vendhdo berias 12972960  129.729.60 129.729.60 129.729.60 129.729.60 17513496 13389171 19303629 202.740.61 212.57".64 22332152 23449760 29745933

Aono wendhdo vhulas 63.025.48 ' 63.025.48 62.025.48 68,023.48 63.025.48 91.834.40 9642612 10124733 10630980 111.625.29 11720656 113.06689 1.687.84392
Total vampum: 197,735, 88 1’7.75.2 197,735, 08 l’l?JJ.g 197.755.08 zgm_u mdl?.l! 29431).73  399.050.48 324301 %3 J:m- 357,764 48 Jll&“l”

i
{ - | 4% - e
a T ' - L et =~ Taego de bric iraad
Y 3000 | d ) O~ Vo e rerencscn (real)
s . 3";: . / d —r— Jnego Ja rics (pea)
’ 500 = ! i N o —l“&ﬂﬂmmiJ
« 000 % -
. 500 . - ks
. 1 Periodo - Periodo  Perlodo  Periodo  Periodo  Periodo  Periodo Periado  Periado  Pariodo  Periado  Periodo |
= 1 1 2 3 4 s [ h s 9 10 n ” l
! '
L . ———— —
Congpormmicnty dr ia3 Noveleon de $ o, figure No. (4.1)
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3 DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION
Estimmmidn ds costes smitariss de groduccidn pore d pavieds o prompacaey (13 muey:
Consmmy Couto/usl Concapte Conty /wwi.  Comsmme Coutv /vl
o7 3 o036 Barra redonda de acero 2229 mm $ 7.90 a2 s 092
150 § (/X4 Comaamo slécorco 3 aor 150 3 a2
oo 3 0 Herramsnia oxereo "a” 3 10000 /X 042
001 a6 Herramensa taxrerso “d" 3 10000 [T § a6y
150 8 ais Mamo de obra opuredor 3 023 130 3 033
3 198 Total Conts : Pl ¥{) 3 213
Estiumsaidn ermedy
. Comcegte Coamo/uml Counsmme  Couste/uwl
1 Base ds cortim ogreso 3 1.00 01s 3 a2’
i Bksuw pock 3 243 023 3 261
1 Tatal Conte 3.5 7 2.808
: Concepte Coats /ami Commmme Come/uml Concepte Conty / wui. Consmme Coste /wwi
3
Barva haxogomal de @cero 34.92 mm (Cuerpo)  § 7.84 049 3 a3 Barra kaxogoml ds acxro 34.92 mm (Tops) $ 784 o6 3 38
i, Compmmo alécorico 3 aol 400 3 .06 Comsxomo sléctrco 3 ool 600 3 0.06
: Herramemto oxere “s” $ 10000 0ol 3 0.8 Herromuwia ooerto "™ 3 10000 00l 3 a6s
Herromwnto werso 3" 3 10000 0of a7 Herramismia owerio 5" 8 10000 0ol 3 078
Mono ds abra cperador 3 02 300 3 .70 Mano ds adra opuredor 3 a2s 3% 3 Q.70
! Totul Conte : 268 88 258 59 Totnt Comte : 208 08 250 3”
Concepte Couty /suni. Cansume Costo /usl Concegme Conts /uul. Comey  Coutv / wui.
Barva redonda de kot'm 31.7 mm 3 2585 00 3§ 110 Check cuadrado 3 .10 100 3 110
Commmo eléctrco 3 oor 0i7 8 a0 | Rezorte 3 aa 100 3 a
- Hervemionta ingert> “a” 3 10000 aoo 3 axs Tapim ds P.V.C. 3 a4 200 3 028
< 3 Mamo de abra operador s an a7 5 004 Py cwerpo - topa vitwia s loo 100 5 100
Totul Conts : 124 09 Lz 13 Mano ds cbra 3 an 160 3 ax
Yulcamzado de areno 3 L1686 100 $ 118
Total Conss : 3.73 7.: 397
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DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRODUCCION POR UNIDADES

q idn de produccidn e pare d purieds & prampueney (12 summ): E
, Estimacida biries Putede ] Puede2 Puede) Poteded PotedsS Perivde 6  Perisde7  Perisde8 Peride 9 Parfede 10  Partede 11 Purieds 12
ZL 6) Imvesiarso mucsal 1512 1,814 1.996 1.996 1,996 1.996 1.996 2.994 310 3.301 456 1639
3 7) Ussdadas Vendhdan 798 798 798 7.98) 7983 11,975 12574 13202 13863 14.556 15284 16,048
8) Tosal Producdo 8286 8.165 7.98) 7.983 7,983 11.975 13572 13352 14020 14721 15.457 16230
9) Inuamrio Fisel 181 1.9% 1,99 1,99 1,996 1,9% 2,9% 3,143 3301 3,066 3859 -
Estiuscedn Sove Porisde] Pariede2 Pafede) Potded PuiesS Purieds§6  Putede? PaedeS P9 Putedn 10 Perisde 1] Pestede 12
6) Imvenicrro racad 378 456 P9 <99 99 499 499 748 786 a5 8688 910 '
T} Unidades Venchdas 1.996 1.996 1.99¢ 1.996 1,996 2.994 J143 3,301 3466 3639 821 4012 '
8) Tosal Producdo 2071 2.061 1,996 1.996 1.996 2.994 1393 3.338 2308 3.8%0 1.864 4,057
9) Invatario Finsl 434 el 9 ol 499 499 748 728 29 286 210 33
—e — T ——— —— =

Estomcidn cotie onpaque  Parfede 1 Puriede 2 Parieds 3 Pardedo 4 Pertede 5 Potode6  Pwisde7  Parisdo 8 Pardeds 9 Paoriede 18 Purfode 11  Parieds 12

6) Invensano mecial 378 3¢ 499 9 499 9 w9 748 786 a3 866 910
7) Usmdades Vendsda 1,996 1,996 1.996 1.996 1.996 2.994 EN2 3301 3,466 1639 38 4012
8) Toual Compras 2.071 2041 1,996 1.996 1.996 2,994 3,393 3138 1.305 3,680 3,864 4.057
9) Iovemterio Final 4 % o ” =] % 748 728 29 366 910 933
= = LI :
Estismacita bisew pak Pardede 1 Partode 2 Purdede 3 Parieds 4 Purtede S Partede & Pertode 7 Partede 3 Poriede ? Periode 10 Perbede 1l Petede 12
6) Imsmiarso mcsal 7] 434 <99 499 a9 499 9 748 786 as 866 910
T} Unidades Vendidas 1,996 1.996 1.996 1.996 1,996 2994 1143 330! 3468 3639 a2 4012
8) Tosal Compras 2,071 2,041 1.996 199 1.996 299 2393 3338 33505 3.620 31884 4.057
9) Lovantario Find 54 =] & G @ o 28 756 a3 ) 910 935
s ——— — X — -—— C— A T

ot




DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRODUCCION POR UNIDADES

ide de p il ox m pore o pariede s g (12 mma):

Esimaciin cawpe vibmia Pardede I  Pardede Pardeds 3 Purdeds ¢4 Puriede § Purdeds 6 Pariede 7  Puriede 8 Pardede 9 Purfede 10 Pardede 11 Puriede 12

4 10) Imweniarso oucal 519 a3 634 634 ase 63¢ 634 931 l.030 1082 1,136 1293
%) Usndader Vendidas 1,308 1.308 1,308 1308 1308 1,962 2,060 2163 2272 2338 2504 2430
12) Total Producsdo 1.412 1339 1.308 1.308 1308 1.962 2.387 2212 2323 2.439 2541 2.689
13) Iovanaario Funel 625 oS4 3¢ 434 e3¢ 434 114 1,830 1,083 l!l.ll 1,193 1252

Estiaacidn tips vibvais Pardede ]  Parieds 3 Pariede 3 Parieds ¢ FPorlodo 5 Pariede 6 Fobde7  Pariede 8 Perisde 9 Pariede 10  Parieds 11 Pariede I2

2 319 ay ase as4 634 as¢ 634 981 1,030 1.082 1136 1,193

3 1.308 1308 1308 1,308 1308 1962 2.060 2.163 2272 2383 2304 2430

- 12) Totad Producide 1.412 1.3)9 1.308 1,308 1.308 1.962 2.387 2212 2323 2.439 2.361 2.659
13) lneantarie Fimel [ &34 - o3¢ 634 834 L1} L850 1.082 1138 1,193 ﬂ

il Esteide apicmte vibvalea Parisde |  Purfeds 2 Purieds 3 Purdede 4 Purisds 5 Purfeds 6 Purdsds 7 Poriade 8 Purdede 9 Puvivds 10 Pafedel] Fardede I2

10) Javemtaro mcol 319 a 654 634 as4 ase a3 E7 2010 1082 1136 L193
15) Undader Vendbdas 1308 1308 1.308 1308 1308 1962 2080 2163 2372 2388 2304 2630
12) Toual Producdo 1412 1.339 1,308 1.308 1.308 1.962 2387 2212 2323 2439 2.561 2,689
) 13) Imvamevie Final ‘é’ o3¢ 434 3¢ 34 &34 [ 7] g’l l!m 1,136 1193 g
it Estianacidn chock Porieds |  Pariedel  PatedeS  Perieded  PurdedoS Parfode$ Purdede?  Poriaded  Puriedo? FPuriedo 10  FPuiedwll Futede I3
3 10) Imentarso smciol 519 a3 a3¢ a4 ase ase 634 sal 1,050 1.082 1136 2193
: 11) Umdades Vendides 1,308 1.308 1,308 1,308 1,308 1,962 2.060 2,163 2172 2385 2.30¢ 2.630
37) Tosal Compros 1.412 1339 1.308 1,308 1,308 1.962 2337 2212 2323 2439 23561 2.689
13) Lnwowtarie Fimal a2y ] ] 634 7] ] 7] 1,050 1,003 1,136 1183 1253
: Erteerin peo Parlede |  Pariedel Parisde3 Purieded  PeriedeS Parieds6  Pariede?  Parieded  Parisde 9 Parieds 10 Puriede 11 Pariede 12
10 Fversarso sucol 519 a3 a5e 634 634 as4 634 sa1 1,030 1082 1136 1193
11) Undades Vendiclas 1,308 1308 1308 1308 1308 1.962 2.060 2.163 2272 2388 2504 2,430
12) Tosal Compras 1412 1339 1.308 1.308 1,308 1.962 2387 2212 2323 2439 2561 2689
13) Isvamerio Find 1‘-‘!.=l &34 34 634 34 l=$l "l 1,830 1,082 1,136 III’J 1292
: Estingvide topdes Pudedo | Puriedel FPartede] Parieded Pariede3 Pariede§ Parisde7 Puiede8  Pariede® Purede I8 Purieds 1] Puriede 12
10) Javentaro vecial Lo 1246 1.308 1.308 1.308 1308 1,308 1,962 2.060 216 2.2m 2388
S | 11 Usidades Vendidas 2.616 2.616 2416 2.616 2616 1925 1z €327 4343 4770 5.009 5250
5 | 12) Toual Compros 2824 2679 2.616 2616 2616 2925 775 423 4648 <878 5,122 5379

‘.‘ 13) Iovantavio Fimel lé“ 1388 1308 __13ee IE'. 1308 l!m 2.060 ZEICI 2372 2385 2.50¢
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DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION REQUERIDA
T iy imiciel an paves pave ol pariede o pranguatw (12 wes):
Concopte Pariede 1 Pariode 2 Purisde 3 Puriede & Puriede 5 Puriede 6 Puviede 7 Purieds 3 Pubode? Puwivde 10 Pariede 1] Perieds 12 Tused
19
Esnmacion buriss 3523.19 421783 463061 4.650.61 465007 465062 4,650.61 6975.92 7.324.72 7.690.95 807350 847927 350483
Kszmacxim Uow 741.62 339.9¢ 97294 978.94 978.9¢ 978.9¢ 978.94 106840 1.341.82 1,618.92 1.699.85 1,784.85 1400850
Esttmaczon carsin empayus 9450 11340 12474 124.74 124.74 12476 124.74 7.1 196.47 20629 21660 22743 104599
Esnmacsom blusser Sk 23133 2177.83 303.61 305.61 308.61 303.61 305.61 43842 48134 30541 33068 357.21 4308
Cane Juege ds Bivies 4.590.84 832 90 459 85! 9. 9,009.85 9 S 16.011.56 11,008.77 624 53
Concepte Pariede 1 Puorieds 2 Puriede 3 Porivde ¢ Porleds 5 Parisde 6 Porede 7 Parivde 8 Pariode? Puivde 10 Pwiede 1] Periede 13 Taaed
15)
Esomecsin cusrpo vidvela ™ 170981 3731.77 391836 391836 391238 191836 391836 3.877.34 &171.42 G479 4,501.99 714419  S89M052
Esnmacién spa walvale 110081 373177 391836 391836 191836 191836 391836 3.877.54 4617142 6479.99 6,803.99 74419  S89MS2
Essmacsém ariento wilvale 719.8) 843.80 904.99 906 99 906.99 906,99 904,99 1.360.48 142850 1.499.93 1.574.93 165367 1143407
Ertmacstm check S71.03 as3.24 719.30 71950 719.50 719.50 719.50 1.079.25 L1321 1.189.87 124937 131184 1001731
Esumaciim resoris 109.02 13082 137.36 13738 13736 13736 13736 206.0¢ 21634 22716 23852 235044 2.083.12
Estumacaim sapén 14538 17442 18118 18315 18315 18315 183.15 274.72 288.45 30228 Ji8.02 31192 2,735.58
Tropscalizado viivals si9.12 a22.94 434.09 454.09 654.09 454.09 654.09 8114 Lo3al9 Lo81.70 1,133.79 1192358 9,805.93
Maro da abra exsamblador neor 13922 14618 14618 les18 144.18 14818 21926 23023 241.74 29283 26652 2197.68
Vulcomtsado ds assento 602.18 722.62 758.75 754.73 758.75 758.78 75873 1.138.12 1.195.02 1.254.78 1.317.51 1.383.39 11,807.33
Cane vilvals ds ratandidn 900116 1000268 12T 134373 1134273 I13427) 113473 1701409 1706408 1875884 1968884 2048873 1N SIL99
=
Estimacida ds inventerie findl an prews pave ol parieds & prowuguen (12 mesus):
Concopte Purieds 1 Puviede 2 Perleds 3 Paiede ¢ Perteds 5 Puvieds 6 Pardode 7 Purieds 3 Purisde 9 Purieds 10 Purieds 11 Puriede 12 Yasel
16)
Esamaczcm berios 4217.83 4.650.61 4.65061 4,650.61 4.630.61 465061 697592 732472 7.690.95 2.075.50 247927 490326 7430049
Estmacxén Dave 889.94 978.9%4 978.9¢ 978.9¢ $78.94 978.9¢ 1,468.40 134182 1.618.92 1.699.86 178485 1.874,10 15,772 38
Estimacsin cartén empares 11340 124.74 124.74 12474 124.74 12474 I A 196.47 20429 21660 277.43 2328 2081
Esomecsém blister pak 277.83 303.61 3os.61 303.61 305.61 303.61 43842 48134 305.41 33068 357.21 385.07 93462
Cane Juege da Biviss 5,.509.00 3999 259.90 o9.99 0 oI% 99 9 009 83 9 S 10821.56 I 64 1106877 1100131 9763699
Concope Puisde ! Purisde2  Puriede 3 Pariode 4 Pubede S Puriede § Pabede7 Pariede3  Purisde 9 Purisde 10 Parisde Il  Puriede I3 Teonul
m
Siomacon cesrpo wivale 1731.77 3.91836 3.918.36 3.918.36 31.918.36 191836 3.877.34 617142 6.479.99 6,80).99 7,144.19 7,501.40 oI
Zsomacsin sapa wiivels 30377 191836 191836 2191836 391836 191836 3.877.54 6171.42 647999 680399 7.164.19 750140 &3I8211
Esamacin ssmato volwio 863.50 90699 906.99 906.99 906. 99 906.99 1,360.48 1.42850 1,499.93 157493 1,633.67 1.73836 1445259
Esomecsin chack ass.2¢ 719.50 719.50 719.50 719.50 719.50 107923 113321 L189.87 124937 1311.8¢ 137743 1162071
Esamartim resorm 13082 137.36 137.36 137.36 13736 137.36 20604 21634 227.16 238352 25044 202.96 2231807
Esomecim apén 174.42 18315 18315 18315 18318 18315 274.72 28843 Jor.as Ja.a2 23292 Jsaa2 px. %, ]
Tropecolizado viivele a22.9¢ 654.09 654.09 6354.09 654.09 654.09 28114 1,030.19 1,081.70 1.133.79 1.192.38 125221 18,587.01
Mano de cbea ensamblador 13922 les18 1e8.18 14818 146.18 14818 21926 23023 241.74 25383 26452 22984 234181
Vuk sl ds asrento 722.62 758.75 758.75 758.78 758.75 758.75 1,138.12 Li9s.a2 1254.73 1.317.51 1.383.39 1,452.56 12297.73
Cane viivals ds rasucida T 60 11834273  SS34173 1134273 1134273 134273 [7,01400  IT06409  I8TSRGs 1969394 2171477




DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION REQUERIDA
‘ dal conty de h d poss pare d parieds o prespviw (13 a=y):
Concpte Pardedy 1 Parieds 2 Purieds 3 Puried 4 Purieds S Purivds § Pardedy 7 Parieds 8 Puisde 9 Poiede it Poiede 1! Periede 13 Tomd
19
Extmacide beriem 18.602.43 18602.45 1860243 1860243 18.602.45 2790368 2029886 30.783.31 32.302.00 1391710 15.612.93 3739160 12030436
Escmacain lave 1915.74 3.913.74 3.915.7¢ A1913.74 1913.72¢ 3.8573.62 4167.30 &475.66 4.799.43 7194 749439 787121 07,07
Esgmarytn cortie smpaywe 498.96 498.96 49496 498.96 4908.96 743.44 785.88 as.16 6.4 909.73 2532 1.002.98 858840
Espmacyim bhswr pak 1.222.43 1.222.43 1,222.45 1.222.43 1,222.43 l_!_._l.lﬁ 1.923.36 2.021.63 212271 222885 234029 2.457.30 21.862 88
Caste Juage do Biriew 2423061 24, (1 47 24, 81 &7 Ja 23v.41 177.38 00425 37 95.09 LY ri 72509 4I7 &9
Consgpee Puriede | Puriede 3 Parieds 3 Puried 4 Purivds S Purbede & Purlede 7 Purlede 8 Pubede 9 Purlede |6 Padedy Il Pobede 12 Tomd
A
ExLamacsio cosrpo wibala 783572 783672 783672 785472 783472 11.735.08 12.342.8¢ 12.939.98 13,807.98 1428838 15,002.30 1373294 DaBR20}
Zsomacson iapa whiveia 743872 283872 7.834.72 2.836.72 783872 11.755.08 12.342.8¢ 12.939.98 11,407.98 1428838 15,002.80 13,7324  J3e.m9862
Esomanan asswo webvla 181397 181397 101397 181397 1.011.97 2,720.96 24837.01 2999.86 Liev.&s 1307.34 Xe72.71 J 6443y 3122894
Esamacim cluck 1.459.00 1,419.00 1.439.00 1,419.00 1,419.00 2,138.30 226643 237978 2,498.73 2,421.67 273483 2,392.60 24,769.3¢
Exgmacsim rasorte 274.72 276.72 27472 274.72 27¢.72 412.08 411.68 43432 477.03 Joo.ss 325.93 s5222 4,728.73
Esamacim tpon 36429 36629 36429 Jsa29 36429 349,44 37691 @03.73 43804 é67.84 70124 73430 450497
Tropcaltzado wibmio 1.308.18 1.308.18 1.308.18 10818 1.308.18 1.962.37 2,060.39 218341 2271.58 2,335.16 2.304.41 2.629.63 2.917.76
Mano ds abre ssxamblods 29235 29238 9233 29233 29235 43833 450.45 483.48 J07.65 J3303 359.68 382.67 503126
Vilconcsodo de axemto 1.317.49 1.317.49 1.317.49 1.517.49 1.317.49 227624 2.390.08 2.509.38 2,633.03 2.766.78 2905.12 3.030.38 24,128 &0
Conw wihuis do retemcide 22 683 45 22,685.45 683,43 12,685 45 83 43 3482818 13,729.99 3731607 3939187 41.361.47 43 41934 49601.82 198485 02
Extnasiin de produccidn o pees pare o perivds & presymester (12 mu—:
Concepte Puriade | Pwrleds 2 Puriede 3 Purbeds ¢ Porlads 5 Parieds & Puriede 7 Purbeds 8 Puide 9 Pubde I8 Pubde ]l Periede 13 Tt
x
Esomason berias 19.307.09 19.025.24 18.602.45 18.602.45 18,602.43 27.%0).68 Q417 311260 J2.66823 34.301.64 3401672 37817356 115504329
Esgmacson Liws 4.064.07 4,004.7¢ 1913.7¢ 1.915.7¢ 8913.7¢ 187362 &a5477 a349.08 497634 722038 7381.38 7.980.43 853424
Esomacson carsin enpogws 31788 si1a30 49896 498.96 498.94 748.44 84823 a8 876.24 92003 966.05 1,01433 873291
Estrmaciin blister pak 1.268.76 1.230.2¢ 122243 122245 1.222.45 1,833.68 207817 2.0¢4.33 214678 2254.12 236682 2.485.16 3139863
Conso Juage de Rivies 3515778 _ 2425961 N IT 937753 .87
2
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DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION REQUERIDA
Esgmacida de produccida en peses pove d perieds & presugucsm (12 mamen):
Concpas Periods | Pariode 2 Pariede 3 Poriede 4 Poriede 3 Puriede ¢ Puoriede 7 Porisde 8 Porisde 9  Porfode 10 Pariede 11  Puviode 12 Toul
21
Estomacyén cuerpo valvula §.434 69 2.023.31 ~836.72 83672 83672 11.°35.08 1430202 1325386  [3.91655  14.612.38 1834300 1611015 13928528
Esnmacion sapa valvela 8.334 69 8.023.31 ~83672 83672 T836T2 1175808 1430202 1323385 1391655 1461238 1334300 1611005 13938320
Esamacson asseno wdivuls 1.957.94 185716 18139~ 1.813.97 1.813.9” 2,°2096 337050 30688 122128 338234 3.351.46 3.729.03 J2.300.08
Esnmacion check 1.853.1 147326 1.439.00 1,439.00 1.439.00 2.158.30 262618 2.430.71 2.333.90 2.683.17 281732 2.958.19 2557593
Esamacién rescrts 294.52 28128 27972 42 4.2 41208 30136 484.62 4585 31224 3.as 364.73 4882 68
Esnmacin tqpdm 395.36 3°5.01 J64.29 36629 366.29 549.44 668.48 61949 650.46 622.99 “1ma4 ~32.99 651024
Tropecalczado wilvela 131201 133933 1308.18 1.308.18 1.308.18 1.962.27 238743 2212.96 2.323.09 243924 2.561.20 2.689226 2525085
Mano de obre exsamblador 31538 299.31 292,35 29235 29238 43833 333.34 49434 s19.16 345.12 57238 600.99 S0
Vulcanszado de asento 1.63°93 1.333.62 151749 151749 1.517.49 227624 276042 256646 2.694.78 2.829.52 2.971.00 3.119.35 2697898
Come véivais de reancidn 24.435.89 ZJ&J‘ 22.685.43 ﬁw" gﬂld 34.828.18 41,408 96 (%4 ‘g’.ll 42.299.37 “‘llul :Ul.“ 493,197.43
250,000.00
200,000.00 '
150.000.00 : ‘—Cmb.l-:mh Burics
o o . —X—Cauo wihula de retencsin
) T R : —0— Momeo veadido berios
: 100.000.00 | 2 —O0— Moo wendido vatvulas
: o~ o - i
: sa00000 } B} i
. 1
! : d
; : !
i : 2 3 - s 10 u 2 .
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DETERMINACION DEIL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION REQUERIDA

Estmacidn ddd coutn ds in mune ds odvn directs ds lo producria pave d perieds o prasguny (12 mers):

Connygte Paviede 1  Parieds 3 Puviedo J Pobdvéd Pobde$S Poiedeé Prieds7 Pobded Ptk
Estmaciin berics 2.891.28 2.851.0¢ 2787.68 2.787.68 2.787.88 418152 4.7)9.06 4.662.40 409352
Estumacsin love 72332 71276 696.92 G9d 92 92 1.045.38 1.184.76 1.163.60 123188
Couto Juqge de Biviss 361660 3 563.00 3,684 60 5 68460 o84 60 522699 3 92887 3,828 80 11969

Estiogsidn dal comn du lo mune de sive Srects ds is preduccide pere d perteds o prowpuenw (11 nEwy:

Pode 180 Periede 1l  Perieds I3 Tel

3,14029 339731 366717 S TIRES
1.285.07 1.349.33 141679 1219764

765 64 7.683.97

Cancapes Purdeds 1 Pardede 2 Purdeds 3 Pardeds ¢ Parieds 5 Parieds § Pardeds 7 Pardedis & Potede? Pobde1s Pabdeil Potd 2 Toand
Ermmcxin caspo vibwla 20611 91538 91360 913.60 911.60 137040 1,66732 1.545.13 1.62238 1,703.50 1.788 68 187811 1623777
Estmacte topa viivals 206,11 91535 91360 91160 913.60 137040 1.66732 1.545.13 162218 1,703.50 1.788.68 187811 1633777
Essamacsim assend vilvala 3478 s1.96 5076 sa7s 3076 7613 92.6) 83.84 %013 94.64 .37 104.34 w110
Mamo ds cire smanblador 31555 299.31 292.35 29235 29235 43853 333,54 494.44 319.18 34312 37238 630,99 S 1%
Coute viivuie és reumcide 35 1.99 1737 m3 7.3 329546 3,968 87 347053 10 4,081.83

Esimeciéa dud couty ds is energls dibswics Grants ds ls producmida pare d perisds & prewyuats (12 newy:

Conpupto : Purdeds Pardede 2 Partede 3 Parleds ¢ Pobeds $ Portade 6 Parieds 7 Pobd 8 Pobde 9 Pokde]d Pobdsil Pubdsil Toand
Estimacyim berios 12429 12247 119.75 119.73 119.75 179.63 20158 20028 21030 22081 2188 24344 2,095.90
Estimacsin Uave 3107 30.62 29.94 29.96 29.94 44.91 Joay 3007 32.57 3520 37.96
Couty Juage de Bivies 19536 153.09 14969 149 69 1409 &9 27481 289.42 0431 41987

Estmucién ded com de In ansrgls dictvion Gratn ds lo prodiussidn pare d perieds o prasnpusser (12 sww—):

Cowcngts Parteds 1 Poteds 2 Pardede 3 Padedod Potede$S Pabdeé Potede 7  Pted 0 Pudede? Purdedo10 Parkeds 1]l Pariede 12 Toand
Exttmacim casrpo wiivalo 80.72 8036 7849 75.49 7849 1774 14325 13275 13939 14435 13167 161.36 139888
Estmacsdn sapa vidvala 80.72 2038 78.49 78.49 7849 112.74 14125 132.75 13939 14635 153.67 16136 139585
Estmacidn atsento vibwla 235 223 218 218 218 327 398 169 1487 4.07 4.27 448 i 3.4
Couts viiivuia de renmcide 171.79 162.95 139 16 snié 15916 21874 20047 26218 2182 8¢ 296 77 31168 327.19 l.e3889

Emimeciéa dd coar ds soes gosmy direcens drain ds ls produceids pare d perteds o prevpests (12 mers):

Pobde 10 Pobede 1] Pareds 12 Tanst

2.43924 256120 268926 2335889
2.829.52 2.971.00 311955 2697899

Concygte Pariede 1  Pardede 2 Parteds § Parteds 4 Porteds Parkede 6 Parteds 7 Parkede 8 Pardedo 9
Tropxcalntado wilvale 1,412.01 1,13933 1,308.13 130818 1.308.18 196227 2.387.43 221246 222109
Valcanszado de axunto 1,632.93 155382 1.517.49 1.517.49 1.512.49 227624 2.769.42 2.366.46 264.78
Cous wiiuls ds retmaida I 825.67 1831 315608 2 Ul

01

&
Y
¥
o




ST T

igp e e

A SR

)

S s S

vt i 1w e




DETERMINACION DE COSTO DE COMPRAS Y CONSUMOS DE MATERIALES E INSUMOS DE PRODUCCION EN UNIDADES
ide 4o, u peare d puriads (13 sam):

Bevbogmid G aw Iun Pobds] Pobds] Pobdl Pobdd PotdS Potdé PobdT Potds Potd) PobdIl Potd !l Potd 12

4T) Imvemtarso sactal 8135 J1o2 sainz saiz 3&12 3812 Ja.n2 8418 &8.39 92.87 97.45 1a233

i 48) Yol producdo ’ 116497 114796 112245 112245 112243 168368 1.908.17 1.877.30 1.971.17 2.069.73 21713 2.281.87
49) Tol compras 11344 1,155.07 1.122.45 1,122.45 112245 183168 193423 1.881.51 1.973.99 2.074.37 2.178.09 2.285.99
B 50) Invemtavie final 51.62 3413 3413 3413 34 13 3412 84 18 2y 9281 97.49 10138 107.48

h —— —— e —— A — R — ———

1 Sevoredmdsbs o129 Pobde] Pobdel Pobde) Pobded PobdeS Pokdé Pobds? Fotded Potde? Pokdeis Pobdell Pedede 12
I 5%) Jweewaiano sucial 120139 di5.¢1 Joas 3sn s 893 Joaps Jor 93 35243 110 6lors 040.86 672.69

: 52) Toual prodecdo 7.658.33 7.54472 2am.a2 zma 72iam.a 11.068.33 12,340.33 12.341.41 12.938.48 13.60640 1420673 15.001.08
S9) Towel compras 479235 738027 7379.02 7373.02 7Im.a2 11.05833 12.728.81 12.369.08 12.987.34 1363691 14.318.76 15,034.70

54) [wvmtepis finel 23341 348 98 368 95 368 88 14893 368 88 LX) 381.10 ¥z ) 87269 VT

Hervamigats imswts “s~ Potede] Pobdel Pobde) Pobded Pobdl Pobdé Pobd7 Pokdl Pokds? Porbd 9 Pobkds]l Patd 12

5) Inmesaario mecial 39375 18%.00 207.90 20790 207.50 207.90 20790 Jiras 127.4¢ Ja181 Jo1.01 379.08

56) Towel prodecsds 431550 4212350 4.758.00 4.158.00 <,13800 6,237.00 7.068.60 4693426 7.301.97 2.667.07 20502 845256

57) Tosad compras 4.11073 4.271.60 413800 4.158.00 4.15800 623780 717233 6.969.85 731834 2.68426 206847 8.471.89

56) Imvasterie final 10.00 207.99 297.99 207.99 297.90 207,99 21189 337.44 345.81 34191 37388 Jee 81

T T —

N Harvasmionts inserts “b~ Aotede] Pokede? Pobde) Pobeded Pobd3 Pobds Pobd? Pokdsd Poids? Pobdilt PAobdell Pardede 13
50) Imwardaro mcal 390.63 28130 11185 31188 Jir8s s 311.83 461.73 491.16 313.72 34131 Jsase

00 7Toadd producido 647325 437878 6237.00 4257.00 4237.00 913550 1060290 1063138 1095295 © 1130060 J2073.43  12.679.4]

61) Tosal compras al661s 4.407.10 &237.00 6.237.00 a237.00 933350 1075883 1043477 1097151 1152639 12.102.70  12.707.84

62) [svantarie final 243 .99 31185 J11.83 21188 211.89 211.83 487.78 9118 315.72 $41.31 362 53 197.81

R e ———— — R — S

Bame de cavain imgpreve Aotdel Pobdel Pobdss Pobdsd PobdeS Pobdeé Pobd? Pobdl Poble? Pobdi0 Pobdll Pobdil

i 63) nusatario tmcral J78.00 453.60 49896 49898 <5096 49896 49896 768.44 78588 82516 L) 900.73
T €4) Tosal comumido 207044 204120 1.993.8¢ 1,993.8¢ 299876 3.392.93 Jaoe 1504.9¢ Je8a19 386420 4.057.41
R 63) Tosal compres 2.167.04 2088 35 1.993.4 1.995.84 29917 J.642.4) 3.375.46 1356424 172145 196732 4.102.90
08) lvasterie final 43360 =~ <98 N 788 &8 78306 825 16 7] 29973 934 22

Biaw pesk Artede | Pobdel Pobd) Pobded PobdsS Pobded Aotede7 Fuiede8 Pobde? Pobdels Pobdll PRobkde 12

3 €)) Immasaro sucial 92410 L1132 1.222.43 122245 122243 1222.45 122245 183308 1.923.36 2011.63 2122.71 222085

©4) Tosel consumedo 5.075.00 3.00094 4.889.81 <4.550.81 sam 8! 733471 831267 817020 83587.11 2.01667 9.461.29 9.900 66

85) Total compras 3.26025 3.112.07 488981 4880.8! 450981 733471 4921.90 2269.89 2.68338 9.117.38 957343 _ 10.052.10

o8) fevanturis finel 1.111.92 1, <3 1,312 43 [ D <3 1 7 ] 1.925.56 2,821.83 212271 ] 2,
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DETERMINACION DE COMPRAS Y CONSUMOS DE MATERIALES E INSUMOS DE PRODUCCION EN UNIDADES

Es ds e d parisds ¢ proupumte (12 mey:

Beveboogemaldeacere 3492 m  Parbode] Potedel Potedsl Patedvd PobdeS Potdeé Pates? Pobde8 Pabde? Paiefo!S Paiste !l  Padsde 12
€7) Frwamicrno sucsel « 22 128 128 128 128 128 1w 202 21 222 23
68) Tosal producado 1,379 1308 1277 1277 1277 1916 233 2100 2268 2302 2301 2626
09) Tosal compres 1,439 1,314 1277 1277 127 1918 2193 2170 2.278 2392 2512 2,438
70) Zovamtapio fimed 113 128 128 8 128 128 2 207 211 223 298 243

cmE—— = == —= = e =i =

Baverchnisdalgia )] 7mm  Pads! Pobdel Pobdsl Pobded PoblsS Poblé Pobd? Pobdl Pobd? Pabde 1 Potdell Peteds 13
7%) Imventaro secsal 34 3 6 ] ] 6 [} [ » 9 10 10
72) Totad producsdo 60 57 35 55 5 o 1w [ 99 103 109 e
73) Tosal compron 2 57 35 53 53 a3 104 [ [ 104 109 13
76) lnmumterio fmed 3 ] ] ] ] ] ] » » 10 10 11

SS——————— —

Horremsiauts imares “a" Poteds] Periedol Potedsl Pobednd PotedeS Potdsé Poteds? Potedss Ptede? Pabdelt Pariedol] Pateds 12
75) Inveniaro micral . 2 2 2 2 2 . 2 3 E ] 3 .
78) Toual prodeido b 20 20 20 20 2 36 3 EL) 3 13 «©
T7) Tosal compras 19 20 20 20 20 29 37 3 s 37 » 4
78) Lnwemtevie fned 2 2 2 F3 2 3 N F] 3 3 7]

Horvomismt innoew “3" Pubeds] Poteds? Putedel Pobded PotedsS Paisdeé Poisde? Potede8 Pabde? Paidedo 18 Perisde 11 Pariede 12
7%) Ineonsarso ieciel 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
78) Tosal prodecido 7] 17 is 16 16 25 30 28 2 30 2 4
7} Tosal compron 18 7 16 16 18 23 3 28 2 b 2 34
18) levantonie fined 2 2 2 3 2 2 2 3 3 0 3 0

Check condrads Pubde! Puteds? Purtede) Putded PubdsS Purtedeé  Pabds? Pabds8  Parede? Pariede 18 Partede 11 Purteds 12
T9) Inventano secaal si9 [+l 634 6se 654 ase o34 o8! 1030 1082 136 1193
D) Totad conrmedo 1412 1339 1.308 1.308 1308 1,962 2387 2212 232 2439 2361 2089
81) Total compros 13516 1,370 1.308 1.308 1,308 1,962 2714 2.262 2373 2.493 2.618 2.749
) Invantavio fined 613 43¢ ] [ ] 436 207 7,090 Lo 1,136 1 1% 129

it e oo X AT Tt AT B A et e e o B e




DETERMINACION DE COSTO DE COMPRAS Y CONSUMOS DE MATERIALES E INSUMOS DE PRODUCCION EN UNIDADES

o produssita oo said . P :
{ Aeerns cmyraids eluise Portdsl Potedsl Pt Potded  PobdsS Potdes  Puleds?  Parteie8  Priete® Parieda]0  Perisdo 11 Purisds 13
‘ T8 {mensare mucsal 319 623 a3 ase &34 &4 a34 o 1030 1,082 1138 1193
; 80) Tasd prodecsdo Le12 1359 1308 1.308 1,308 1962 2387 2212 2323 2439 2381 2,689
81) Talel compres 1318 1,370 1,308 1,308 1,308 1,962 2714 2262 2373 2.493 2618 2749 B
&) Eevamurio fnet ey ey o asq re) ] o1 ) Leey 1136 EA TR :
‘ Tapdu ds PV.C. Portede J Poieds 2 Portde 5 Portode 4 Portds 3 Poleds & Pk 7 Prbde 3 Prde? Pobdeit Pobdell Potedeld :
T9 Iwvevsarso cucsal 1038 1246 1,308 1308 1,308 1.308 1308 1942 2.060 2,143 2217m 2383
80) Tosal producsdo 2.82¢ 2,679 2.616 2,616 2,616 1925 4773 6425 4,648 6878 3122 1319
81} T'atal compras 1.a37 2.7¢1 26816 2816 26816 3,923 3.429 435235 4,749 4987 3J2}5 3.498
62) Lavemtrie final l&: Id“ H. 1308 ld. 4(‘& IIOII ﬁﬂ ﬁlﬂ 2472 2385 g_
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87} jeveniare mecal
88) Tosal pradecdo
09) Towl compras

) Loventerie fiact

m

Bave redands de losin 31.7Tmm Pk |

. D J 2
. DETERMINACION DE COMPRAS ¥ CONSUMGS DE MATERIALES E INSUMOS DE PRODUCCION EN UNIDADES

Estimacidén ds producciin en peses pare d pateds o pramguetey (12 muw): -

Bevehoagensl ds scwe 3492 m  Purbeds § Purdad 2 Parteds 3 Parbeds ¢ Parbede 3 Parbeds § Pobeds 7 Porteds 8 Pobdr? Pobdbi0 Pobdil Pobd iz
83) Imvensario twcral 12536 93379 1.001.48 1,001.48 1.001.48 1.001.48 1,001.¢48 130222 1.577.34 1.65620 1.739.01 1.825.96
84) Toml producdo 10.809.66 10253.28 10.014.83 10.014.83 10,0483 15,022.2¢ 18277.06 16.937.58 17,784.645 18.67).68 19.607.37 20358773
85) Toml compres 11.438.09 10, 30097 1001483 1001483 1001483 15.022.24 18,777.80 17.012.69 17.863.33 18,756.49 19.694.32 20.679.05
80) Loventerie flad [T}, ] 100148 . 1.801.48 1,654 20 1,739.08 1,825.96 1.917.26

Parbeds 2 FParieds 5 Puviads ¢ Poteds$ Puiede é Pwisde 7  Pateds 0 Pwisde 9 Puriede 10 Pwindeil Pertede 2

843598 13457 14240 143.40 14340 14240 143).40 213.10 2258 2718 249.00 261.45
1.567.80 1.448.13 1.430.99 1,43).99 143399 213099 2.617.03 2.4232¢ 2,54630 2.67).82 2.007.52 2.047.89
21840 1.474.96 1.413.99 1.433.99 1.450.99 2.150.99 2.688.73 2435.99 2337.79 2.645.68 221997 2.960.96
13897 J41 68 140.40 143.08 145.43 14348 21530 223.83 23715 20000 26145 274 13

=" S ——
Puisde] Potede? Pobeds} Pobdeé Pobde$S Pobds Pokde? Pobkds Pobde? Purtede s DPobdell Pobd 12
389.34 18688 19623 19623 19423 19623 19623 29434 309.06 324.51 340.74 57.77
2.1180! 2.008.99 1960227 1960227 1.90.27 2.943.41 8115 331870 3.484.63 3.638.06 3841.80 401289
1.91535 201834 1.962.27 1.962.27 1.962.27 2.943.41 1.679.26 3.331241 A500.08 1.675.09 J.858.8¢ 4.051.78
1804 .88 196.29 196.2% 196.23 196 29 19423 29434 J8%.86 33451 Jeaze 337.77 373.66
= == ==
Pobeds ]  Partede 2 Puriade 3 Parbeds ¢ PobedsS Pobdeé Pobde? Pobdel Pobde? Pobdeis Patede )l Pabtedei2
2445 153.74 16352 16352 16352 163.32 16392 24528 257.55 270.43 28395 ! 29814
1.765.01 1.674.16 163523 1.635.2) 1,635.23 2.452.84 2.98429 2.765.58 2.901.86 3.049.05 3.201.50 1.36138
1.396.29 1.681.95 163523 1.635.23 1.635.23 245284 3.066.05 2.777.84 2.916.74 J.062.57 321570 3.37649
133.74 163.92 165.52 J6&.52 169.92 163.92 243.28 28735 b1 X] 285.95 29874 211.08
Puisde ] Pobd2 Partods 3 Porleds ¢ Purtede 3 Pobd Pobeds? Pobde8 DPobde? Puiede 8 Patedeil Pertede 12
$71.03 2524 1eso 71930 719.50 71930 71950 1.079.25 L1321 1.189.87 1249.37 1.311.8¢
135324 1.47326 1.439.00 1,439.00 1.439.00 2.158.50 262618 24071 2.355.40 2643017 2817.32 2,958.19
1.667.41 1.507.52 1.439.00 1,439.00 1.439.00 215850 2.983.93 2.487.67 2.612.06 2.742.66 2.879.79 3.02).78
&81.2¢ 71939 719.50 71958 719.58 7IR 39 Lo79.33 1,133.21 LIns7 l&l 1311.86 lgﬂa
= — == —_
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DETERMINACION DE COSTO DE COMPRAS Y CONSUMOS DE MATERIALES E INSUMOS DE PRODUCCION EN UNTDADES
Estimevids ds produccids on pemes pave d perieds & prampusner (12 suw):
Aaverts comgrenide cluicy Pardede 1 Pardede 2 Pariede 3 Parede ¢ Parieds 3 Pardodo 6 Pardede 7 Pardede 8 Pordede 9 Poriede 10 Poriede 1] Perieds 12
95) Imvenaro wecial 109.02 13082 132.36 137.36 13736 13736 13736 206.04 21634 227.16 23832 25044
98) Total prodecds 29692 28126 27472 27472 274.72 41208 50136 464.62 487.33 Si122¢ 33783 364.75
97) Tossl compran 31832 287.50 274.72 274.72 274.72 41208 570.04 47492 498.67 32380 Jev.78 37737
98) Isventurie fined 15082 13758 13736 13758 13736 137.38 208 66 21634 22718 238 53 15844 262.9%
e N T T L R Tt T S Y E— - ——
Tapba e P.V.C Pardede I  Pardede 2 Partods 3 Pardede 4 Pobede 5 Pardede 6 Pariede 7 Pardede 8 Partede 9 Pariede 10 Pariede 11 Perieds 12
95) lmvemtarso wmeceal 14533 174.42 18315 18315 18313 18335 18315 274.72 28843 Jaz.as Jlao2 3192
98) Toual prodecds IS 36 375.01 36829 36625 36629 369.44 66848 619.49 as0.e8 a2.99 7i7.14 32.99
S7) Tosal compras 42443 383.73 36629 38629 36429 349.44 760.03 61323 664.89 698.13 71106 “69.60
96) Inventurie fimal 174 43 JR11IS 18118 18313 18813 189.19 274 72 2 43 38288 Jia ez 333.92 jea
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CEDULA DE GASTOS DE OPERACION
Descripcidn Portedo!  Puriede Porsdel Poteded PubdsS Pobds$ Pobd? Potdod Peisdsd Putsde 10 Periedell Petede12  Temd
Geoutes ds exfminioacidn
) Agus - - 150.00 - 15000 - 150.00 - 200,00 - 20000 - 3000
100) Amoresacsomes 4167 4167 41.67 467 a@e? a1.67 41.67 4167 667 41.67 41.67 4167 sene0
99) Cmatey y suscripcaems 5000 - 1.200.00 - - - Jsao00 - - - 1,25000 - 3.15400
100) 95000 91000 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 95000 1100000
90) Homorenas 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400080 4500000
100) lmpumeice y contribucionss  9.74543  9.74585  9.745485  9.74385 974385 974583 974585 974385 974585 974585 9.74583 974545 1169516
99y Lax 13000 150.00 15000 15000 135000 13000 150.00 15000 15000 1350.00 150.00 13000 100000
%) Mossmimenmo ds oficins 800.00 800.00 a00.09 $00.00 800.00 800.00 800.00 ooy 800.00 £00.00 £72.00 800.00 960000
39) No dedecsbiss 630.00 600.00 600.00 60000 congs &o.00 600.00 60000 600.00 eenes 600.00 600.00 7.300.00
) Prpomriey wticalmdsof 100000 100000 100000  [.00000 100000 100000 100000 100000 100000 100000  1000.00  1.00000 1308080
99 Remtux 500000 500000 500000 500000 500000 500000 5.00000 500000 500000 500000 500000 500000 6400080
109) Sasidas y salers 3400000 3400000 3400000 3400000 JG00000 3400000 3400000 3400000 3400000 IS00000 IS000.00 7200000 4800800
99) Telifomo 200000 200000 200000 200000 2.00000 200000 00000 000,00 000.00 200000 200000 _ 2.00000 3460800
Subostel gases de oddusm. ___ 6063791 6039793 61,83731 91 60,437.51 7] 797.51 7.5 487.31 _ 6038751 _ 61,737.51 3176345836
Descripcida Potde! Peiedel Pertede3 Peredod Patess P66 Pubds? Pobdel Pubde? Porisde |0 Peredo !l Padede 3 Tend
Ganting dis vewtoy
%) Agua - - 70.00 - 70.00 - 70.00 - 20000 - 200.00 - e1000
99) Combustblesy lubricomtes 170000  1,70000 170000  1,700.00 170000  1.700.00 140000 140000 140000 140000 140000 14200 1060800
104) Cominomss 692143 G943 492143 692143 492143 934193 981112 1030168 1081676 11357.60 1192548 1252176 1M1
100) Depreciaczomes 292907 292907 292947 292907 292907 292907 522083 3522083 322083 32088 521083 522081 M
99) Homorenas 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000  1.00000 100000 1160800
100) Impussios y comtrbucimes  S.91S8) 391583 S9IS83  I9ISAS 591583 S9ISB)  SPISE3 591583 591543  SPISA3  SSISE3  SIISE3  TMIMAN
80y Lz 150.00 150.00 130.00 15000 15000 150.00 150.00 15000 150.00 15000 150.00 130.00 100000
99) Mamrmsento ds oficnas 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 60000 60000 708
99) No deducibles 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 I440809
99) Papeleriay articulos decf. 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 IS5688.00
99) Remias 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 300800
100) Seguros 664.67. sea67 668.67 666.67 666.67 66667 150000 150000 130000 150000 150000 150000 lleeebe
103) Sueldos y salarscs 19.300.00 1930000 19.30000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000 3260000 13639860
99) Telifmo J.50000 330000 _ J.500.00 350000 350000 350000  3.500.00 _ 150000 130000 150000 130000 3.500.00 <1.080.09
Sobtotel gasins devonam __ 4713109 _$VI81.09 I 9 IEI99 4971009  I1eeSTV %6, 3738834 SUIGIG3  S844A36 IOIIVIS TEIRED 66468339
&
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CEDULA DE GASTOS DE OPERACION

Porteds 7

200.00
291.67
38750.00
4.000.00
7.65838
700.00
1,000.00
1,791.67
600.00
3.000.00

Porbods 9

200.00
291.67

34.750.00

4.000.00
7.658.38

700.00
1.000.00
1.791.67

600.00
3.000.00

Porbedo 10  Perteds 11




N CEDULA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Dencripoita Partsde |  Partedel Purtedv3  FPurieded  PeredeS  Parteded  Peiede7  Partedn 8 Porteds 9  Periodo 10  Periedv 11 Pertede 13 Tout
Mogmioy epmips
99) Moo argral 700,000.00 700.000.00 70000000 70000000 70000000  700.000.00  700,000.00 70000000  700.000.00  700.000.00 70000000  7900,000.00
99) Imersain del puriado - - - 23000000  850.000.00  830.000.00  830.000.00 _ 83000000  850.000.00 85000000 45000000 SIn.e00 69
Totsl muyumimario y eyuipe 700.000.00 700,00000 70000000 155000000 155000000 155000000 135000000 155000000 135000000 135000000 1530,00000 159000800
99) Tasa de depreciecsin 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 0% 30% 3%
100) Depreciacsém del pariodo 17.50000 1730000 _17.50000  3JA750.00 3475000 3873000 3875000 3875000 3873000 3875000 3873000  sseeeeee
101 227.508.00 u.zun 30300000 341,75808 zumn €11,150.08 33730000 337.300.09
102) Aative Nato ! .00 ., 16 113875009 16 1012308
Decripaidn Poiodo! Pertedel Purtede3 Puteded  Partede 3 Poriode 6 Partede 7 Purtede 8 Portode 9  Partedo 10  Peviede 1] Periedw 12 Tunet
Equipe ds cluguss
. 99) Mome origial 65,00000 65,00000 4500000 6500000 @ 4500000 4500000 4500000 6300000 6500000  43.00000  €5.800.00 00 300008
B 96) Inverssda del pariodo - - - - - - - - - - = - N
Tutd oguipo decompess ~ 45,000.00  45,00000 6300000 4300000 00000 00000 400000 008 e Cme ome 65,0000 430000
99) Taze ds daprecracson 30% 0% 30% 30% 30% do% 30% 30% 0% Jon 0% 0% 30%
100) Deprociacxie del periodo 1.625.00 1.625.00 162500 _ 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.625.00 1.425.00  19.50808
101) Depreciscide anmuleds 1625000 17375.00 1956888 1111589 22,7358 09 2437508 26,000.00 27.625.08 29,258 00 30.873.00 32.500 80 3412508 34,125.00
102) Aative Naww TS0 4713300 4330000  LINTSE0 4235400 4861500 3900009 3737509 1575008 3411900  I3eeee 7568 30.873.09
Descripaide Purieds |  Perisdel Puriodel Puteded  Purieds s Portade &6 Portede7  Puriede® Puotsde?  Purodo 18 Potdell  Parede 12 Tesdd :
i
Mebiliavio y apuipe de oficins 1
90) Momto ool 3300000 3300000 3300000 3300000 3300000 300000 3100000  33,000.00 33,00000 3300000 3300000 3300000  13,00008 ,
90) Inversxim dal periodo - - - - - - - - - - - - - ;
Totl mobiiaviep apuipe 1300000 1300000 3300000 1100000 1300000 1100000 1500000 1300000 13,00000  33,00000  J3,00000 3300000  1i0089 -
99) Tewa de deprecacaim 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100 10% 109 10% 1%
E 100) Duprociacsim dol periodo 27500 " 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 273.00 273.00 130000
. 101 - 275000 101500 150000 197300 385800 411509 440000 4.673.09 4.938.00 333500 338000 3.773.00 3.773.08
: 102) Astw Nawo 250.00 29, 2
: o
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CEDULA DE DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES

: Descripaide Poriade | Periede? Periadel Parisded  PeriedsS  Perlede 6 Periede?  Perede Poriads?  Patedo 10  Periede I Periede I3 Tasal
Zquips ds rempurts )
99) AMovo orgrenal 95.000.00 95.000.00 95.000.00 95,000.00 91.000.00 $3,000.00 93.000.00 93,000.00 95,000.00 95,000.00 95,000.00 93,000.00 23 00000
99) Imersaim del periado - - - - - - 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000 _ 110,00000 __ 118,000.09
Tosel oquipe deSmupurts  $5.00800 9500000 9500000  $500000  ISN0R00 500000 20500000 26300080 6500000 20500000 16500000 10500000 205,00089
90) Tans de doprociacsin 25% 5% 2% 2% 29% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 1%
N 100) Deprecaacsie del pericdo 1.979.17 1.979.17 1.979.17 1.979.17 1.979.17 1.979.17 427083 427083 4.270.83 427083 427083 427083 J7.30000
N 101) Depresiasids acnmuieds 1979147 21.7R83 2),73480 1572817 27,7083 29,687.58 33,958 33 3823017 42,508 00 46,7783 31.061.67 3531238 3531258
N 12) Aative Naw 73, 2 73, 17 71, o 4927085 67.291.87 49312 38 171,841.87 164,770.85 F{ { ] 1. Yid 153 95833 14963799 7.99
;
. Deavipcitn Partede! Periedel Periade3 Periaded  Periede 3 Portade 6 Periede7  Periede 8 Paede 9  Periedo 10 Pariede 1! Pariede 12 Tasal
Gantoy ds instelasidn
99) Mowso orgremal $5,00000 5500000 5500000 S$500000 5500000 5500000  $5.00000 5500000 $5.000.00 $5.00000  55.000.00 5500000  35.000.00

- - - 10.000.00 15.000.00 15.000.00 15.000.00 15.00000 15.000 00 13.000.00 15.000 00 15.000.00 13.000.80
Towsl gamive de ingtnlasidn 5500000 3500080 3300000 45000090 7000000 75,000.00 79,000 09 7e.000 00 70,008 00 70.000.00 70.000.00 79.000.00

) Tasa de amoruzacsin % 3% 5% % 3% 5% 3% E. 3 5% 3% 5% %
100} del pericdo 2917 219.17 2917 27083 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 3.291.67
101) lads 2,291.67 2.52083 2,758.00 J.eass 231250 368417 189583 44717 4.77083 3.062 50 533417 333417
102) Aative Naw IMIT  $2, 00 6197917 &87.50 5. 83 10437 6552883 4522917 64.937.50 64 64383 &4 84385
Dexcripuids Periede ] Pariede2 Pariede3 Pobeds s Purbeds Parteds 6 Poede 7 Purbeds 8 Pardeds 9 Purkeds 10 Periade 11 Purbeds 13 TYaset
- Gextos precpereitvo

99y Monso arvginal 1000000 1000000 1000000 1000000 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 1600000

90) Jmwprzatn del pericdo - - - - - - - - - - - - -
Teoul gaute prosparative 1000000 1000000 1000000 000000 1000000 10.000.00 10,000.00 1000000 10,000.00 10,000.00 Jo,000.00 10,0009 10,000.00
N ) Tasa de amorazacsin I 3% % 5% 5% % 5% 5% Rl ki % kL ™
B 100) del periado 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 3on
101) had 41667 43833 300.00 341.67 38233 £25.00 44467 meis 738.80 791.67 &3338 875.00 873.08
102) Aative Naw [ 9.541.67 9 560.00 9.458.33 941667 3375.00 9 333.33 9.291.87 9.250.00 [ 9 164.67 9.125.80 9 1235.00

e ——
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CEDULA DE AMORTIZACION DE SEGUROS

Dascripoada Prieds !  Perads2 Partede$ DParindnd Podeds3  Padeds é Porods 7 Purisde 3 Porisdn 9 Pariedn 10  Paiedv il  Parieds I3 Tend
Sagure apuipe ds Sremmpere
90) Aomto oragoed 200000 400000 800000 400000 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 8000.00 2,000.00 2000.00 s,00800
99) Lumerside del pariodo - - . - - . 10,000.00 10.00000 10.000.00 1000000 10.000.00 10.00000  10,00008
Totet prins ds segurey 000000 LNNE00 LIRS0 0N 2,008 00 400000 1200000 18,000.00 18,000.00 1500000 1000009 1000800 1500000
100) Amoramacsin del pariodo 604,67 48667 so4.67 66467 664,67 656.67 1.900.00 1.900.00 1.500.00 1.500.00 1.300.00 150000 1300000
Andiat de qpliosy 2 44667 e 531183y 464.67 0 1250800 11 600.08 9 000.00 0 5,000 00 5,000 89
Dexcripside Parodeo I Poriedsl PuriedsS DPednind  Peviaks S Pariads 6 Partede 7 Partods 8 Partods? Potde S0 Putdell Pt 13 Tand
Sagere muymiowis y squipe
9 Moo orrgrmad 7000000 10.00000 ]0.000.00 10.000.00 1200000  10,000.00 1800000  10.00000 10,000.00 10.000.00 10.080.00 loooes  ieeeae0
90) Jmmersacm dul periodo - - - - 11.300.00 11.500.00  11.500.00 14,500.00 11.300.00 11.50000 _ 11.500.00 11.580.00 1150000
Tited prives ds sxguren 1600800 1000000 1000800 [0.00880 1150000 11350000 11350800 11508 2150000 1150409 1150888 3130808 3138860
100) Asarasmcdin dal periods 4333 231333 23333 22133 1,791.67 1.791.67 1,m1.67 1.791.67 1.791.67 1.791.67 1.791.67 179167 17.64467
bt & glew SibesT 33113 730000 6667 I16ITSe8 7. 7167 11,008 00 7,416.67 5 62500 380313 383333
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COSTO DE LA PLANTILLA DE PERSONAL
- 103
! Solero minmmo gengral daro .62
Jacior de integrocsin 1.0452 B
Impunstc 796 / niming 2% g
Apartacyin infommet N Limztaz de aportacson en 10 SM.
Apariacyin SAR. P2 Base ol saleno mimmo par 25 SM. i
Aportacsin [MSS (EYM) a75% po de comorbucade 23 SM. N
Apariecsia BASS (1VCM) 3.95% —— 10 SM. !
N Aporsacsém IMSS (G) 1% 25 SM.
: Aportacste IMSS (RT) 200% 25 SM.
. Fuses Sudlde 1453 S4R INFONAVIT 1% /meme Plaas Tovsd conto
f
Opesrador 2,300.00 61928 3226 13065 J0.00 1 315219 -
Operador . 2.500.00 ar028 . 5226 13063 J0.00 1 735219
Exsamblador 1.300.00 371.57 336 7239 30.00 1 2,011.31
Entamblador 1.300.00 371.57 31.36 7859 3000 1 281131
Gurexts de producesén 12.000.00 261224 23083 44 240.00 1 15470
Frogramador 4.300.00 1.114.71 24.07 235.17 2000 1 &N97.9¢ B
Sabewtl produccida: _ 24 50000 5, 700 63 31215 977.59 498.00 [ n!nua :
Adwisisracida :
Direczor genaral 18.000.00 326448 32434 32434 360.00 1 2237346 A:
Gurexts admmstramvoe 12.000.00 261224 25083 32434 240.00 1 1sara H
Axnhar admmstratvo 2.000.00 74314 271 13678 60.00 1 402263 N
Secretaria de direccdn 2.000.00 743.14 62.71 13678 60.00 1 4.022 &3
Subtoasl administracidn: M meér 96224 2880 4 4574583 :
el o A= 1
Venten
Gerente de venias 12.000.00 2,612.24 25085 32434 240.00 1 Bsara
Secretana 2.500.00 61928 3226 13065 30.00 ] 335219 :
Comonagia 1.500.00 37157 3136 7839 30.00 1 2.011.31 :
¢ immisionaia 1.500.00 37157 J1.36 "a.39 30.00 1 2,011.31 :
ot Hepartube 1.800.00 445.88 Jr.63 ve.07 14.00 1241388 .
o Sabtooul vanam : 19 100.00 4,410 34 gl’ 783.84 Y : 3 25218 & ‘
Tosal cose méomme : 1749218 761621 7.5%.00 103, 158.06 :

s
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- CEDULA DE CONTRIBUCIONES A CARGO DE LOS TRABAJADORES

Promisss gessrcla :

Salario mimmo gesrol daro dof 28-3-96 1.6 Limsas de aportacsim en
Jactor de iegrocsée 1.04352 Sane ol sulario mbumo par
Aportacin IMSS (ETHM) 313% opo de cantribucidm.
Aportacsim IMSS (TVCM) 2.13% L B '”b
Aportacsim IM3S (G} 0%
Aporsacsdm IS (RT) 0.00%

Puase Suaide M58 nrr New
Prodecda
Operador 2,300.00 137.18 20000 216282
Oparador 2.500.00 13718 20000 2182
Easamblodor 1.500.00 823 - 141769
Emamblador 1.300.00 &231 . 141769
Gersnta ds prodeccida 12.000.00 529.79 3,000.00 L7027
Prozroicter 4.300.00 24693 40000 385307

Sablmel preduceidn: 14, L] 121871 3, 0 1968429

{ emimintraci

Derecsor genarad 14,088.06 64463 3.000.00 PELLE
Garente admomstraitvo 42.000.00 320.79 1.000.00 47024
Anclicr adutastraive 3,000.00 164.62 300.00 158518
S dy s 1.000.00 164.62 30000 1.515.38

Vamtow

Goreris da vemtan 12,000.00 529.79 100000 847021
Sacrutanc 2.500.00 137.18 20000 216282
Comunonusto 1.500.00 (3] - 141709
Comunionsta 1,500.00 - X7] - 141769
Repartdor 1.800.00 98.77 3000  1690.33

/Ll
Saleni vt : 1930800 29837 J 23080 1341943

Tooul comtw adosina : 79,008 00 J!lafl IJ!l!(- “&ﬂ

25 3M.
10 SM.
25 SM.
23 SM.
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CALENDARJO DE PAGO DE DMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

7, o pevieds s 5 > (12 memunp:

Concopae FPardede ] Porieds3 Pwiede3 Poledss Pwbeds S Poreds 6 Pouinds? Poieds8 Putds? Potede |0 Poviede 1]  Pertede 13

13 .
DfsS 21,141.91  21.141.9] 2114191 21,1491 21,141.91  21,14191 2114191 2114191 2114191 21141.91 21.141.9) 21.14191
SR 161621 1,61621 161621 1,61621 161621 161621 161621 161621 161621 16167 161621 1.61621
INPONAVIT 2,643.67 2.645.67 2643.67 2.643.67 2,645.67 2,643.67 2,643.67 2,643.67 2,643.67 2,645.67 260567 2,645.67
2%/ nom. 1,596.00 1,596.00 1.596.00 1,596.00 1,596.00 1.596.00 1,596.00 1,596.00 1,596.00 1,996.00 1.5%6.00 1,596 00
IsPT 1563000 1563000 1565000 15650.00 1565000 1563000 1563000 1565000 1565000 1563000 1565000 15.650.00
10% persomas fisxces $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $00.00 $900.00 $00.00 900.00
Totnl vemses : GIRTY GOV INT SISOV T LSV UINT SINT OINT UINT G507 I3n7y
Calonderio de pago ds impuentes:

119
Cancepty Pardede ] Poledsl Pl Puleded Povieds 3 Pwlede 6 Powlede? Puiede8 Puivded Puriede 10 Periede 11 Puriede 12
Dass 2104191 2116190 21,1419 2014191 2134191 2034191 2134191 21.141.9) 2114191 2116191 21.141.9)  21141.91
SAR - INFONAVIT 852375 - 8323.78 - 852373 - 832373 - 852375 - 252373 -
296/ nomina 1.596.08 1.394.00 1,5%.00 13%4.00 1.59%6.00 1.596.00 1.596.00 1.596.08 1.59%.00 1.596.00 1.5%6.00 1.596.08
Impussios foderaies 2,745.00 £,000.00 102.487.48 3681273 39,204 59
Toanl flujo: 3400668 237379] 926166 13523540 3136166 737.91 07439 737.9] 3136166 8194230 3136166 2173791
Calondario ds page ds impuemten:

115)
Concopee Puriede] Poriedel Pudedes Puriede s Parivde 5 Poriodné Puiede? Pwlede8 Puwbede? Purledo s Pubede 1] Porbeds 12
Seido smcal de cmp. porpaga 6200666 8335118 13596444 172.053.96 12217974 16626926 23081301 250356688 29071115 I E9I9 17440934 &SR3
Jmpussics gensrados 7535118 7335108 753518 7535148 7535118 8648167 SR62826 9085218 9324880 93,7375 9434293 10108261
fmpueras acrediaabes (15,584.13)  (13,303.07) (13.279.45) (14,599.45) (142,074.48) (16680.99) (37,057.76) (18,296.70) (1£917.54) (1956941} (20,441.3%) (2097238}
Impessics pagedns 3400666 273791 3926166 12572540 3126166 2273791 6207439 2273791 3126166 8154230 3126166 27379
Saids finel de inp. pov pege _ 8135118 __130.013.00 71115 360,690.29 _374,409.54 X
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CEDULA DE DETERMINACION DE IMPUESTOS A CARGO DE LA EMPRESA
ISR pages provisiendls
: Descripaidn Parlede 1 Pardede 2 Purtede3  Periede 4 Parteds $ Parlede 6 Puriede 7 Purede 8 Pariede 9 Porteds 10 Porteds 11 Purdeds 12 Toan
g 108
o Ingresce 192.755.08 197.755.08 197,755.08 192,755.08 197,755.08 266,969.36 280.317.83 294.33).72 309,050.61 324.502.93 240.728.08 337.764.48
Ingresos acwwalados 197,735.08  393.51017 59326525 791.020.38 988.775.42 1.25).744.79 1.536062.62  1.830.39635 2.1)0.44676 2.4 84949 2004677.76 3.162.442.25 _ 3,163.442.23 -
K Cosficionts de atibded 1% 1.15% 110% 3.18% 1i0% 1% 1.10% N3 Jio% L10% 3.15% ] 118%
= Ingresce grabados 428861 12,377.22 1888586  25.134.45 31,442 08 39.932.68 48.846.79 38.206.60 68.034.41 72.353.60 29.700.73 J0R565.66 100.343.68
Taza apiacable 3 349 346 34% S 380 349 Jo% 3% 3 3 £ ) 3%
Impuezio dewormenado 213813 427626 641438 833251 10.690.64 13.577.11 16607.91 1979025 23131.70 2664022 30324.18 34.192.0) 3419233
Pagos efecmados - - - 641438 441438 641438 13.377.11 13.577.11 13.377.11 23.131.70 23.131.70 23.131.70 Je.192 13
107) Afemte e poger - - 461438 - - 7,162 73 - -~ ’#” - - llgnll -
IVA ecredisnbia
Dencripcida Porteds 1 Porteds 2 Putede3  Periede 4 Purdeds 5 Puriedn § Purteds 7 Pariede 8 Puriedn 9 Purieds 10 Partedn 11 Poriede 12 Toadd
Adguiricones dy actres - - - 130000 12825000 - 14500.00 - - - - 166.250.00
108) Comisomes 103821 103321 102821 103821 103821 1,401.59 1.471.67 134525 1,622.51 1,703.64 1.788.82 L878.2¢ 1860283
110) Combusnbles y lub. 255.00 255.00 295.00 235.00 235.00 235.00 Si0.00 510.00 Ji0.00 s1000 1000 J10.00 45000
100) Compras 6.568.42 6.6)9.86 643627 643627 643427 9,654.40 11,653.59 10.871.45 11,415.02 11,985.77 12.585.06 1321431 113,00 69
110) Cuosas y sxscripeiomes 5250 . 180.00 - - - 5250 - - - 187.30 - 47250
110) Homorarsas 1,330.00 1,330.00 1.330.00 1.350.00 1,330.00 1.350.00 1.350.00 1.350.00 135000 1,330.00. 1.350.00 1.350.00 16,200.00
110) Laz 150.00 150.00 150,00 15000 15000 150.00 150.00 15000 130.00 15000 150.00 150.00 100000
110) Mantewcmsento de of. 36000 160.00 360.00 J60.00 360.00 Js0.00 360.00 360.00 360.00 360.00 38000 160.00 432000
10) Papeisriay art ds of. 435.00 413.00 435.00 453.00 435.00 4335.00 435.00 435.00 415.00 435.00 4313.00 435.00 S12a00
110) Renems 2.700.00 2.100.00 2,100.00 2.100.00 2.100.00 2.400.00 2,100.00 2.100.00 2.100.00 2.100.00 2.100.00 2.700.00 25.208.00
110) Segurce 2.700.00 - - - 1.725.00 - 1.500.00 - R - - - 3.925.00
; 110) Teldfomo 975.00 $75.00 975.00 975.00 975.00 975.00 975.00 975.00 973.00 973.00 $75.00 $73.00 11.700.00
E: Tetnl IVA acvedinsbie 19.984.13 17, 07  132TRE8 14, <& 143,074 48 16,600 99 l%’l 18.296. 79 &’l 7.34 19, 47 441 972 S8
H —
IVA per pagew
Dascripada Poriede 1 Poriode 2 Portede 3 Puriede ¢ Parieds $ Poriode 6 Puriedn 7 Puriede 8 Parleds 9 Porteds 10 Pardede 11 Purdedn 12 Tomn
111) Ingrazos 197,755.08  197,755.08 197755.08 197,755.08  197,755.08 266.969.36 280.317.83 294,113.72 309.050.41 124.502.95 340.728.08 337.764.48 _ 3.162.66213
— IVA por page 1960736 T96A1T6 __I96A1T6 1964176 1964116 MM 2,04767 44,1380 HIT6 MM S110931 3388487 47436834
~ .
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CEDULA DE DETERMINACION DE IMPLUESTOS 4 CARGO DE 1.1 EMPRES 1

Andlisis de 1VA
"y
Dexcripaida Poteds | Peviede 2 Pariede 3 Pariods 4 Parieds § Pariede 6 Parteds 7 Periede 8 Perieds ¥ Parieds 10 Periede 11 Parieds 13 Toaad
VA por pager 20,662.26 39.662.25 2964336 19.44026 29.663.26 40,045,460 €2,047.67 4. 15808 46357.56 867544 3110021 3366487 4TI 34
1A acreditable (13.984.13) (13.303.07) (13.279.48) (14399.43) (143.074.48) (16.630.99) (37,057.76) 118.296.70) (18.91°.354)  (19.369.41) 2044138 (2097258 Q@SnITT8Dh
New corgo  favor 13.679.13 30.039.32 46423.10 15.063.78 (9434744} (74.983.03) (69.993.11) (44.139.75) (16.699.”2) 12.406.30 43.0°413 5.766.23 -
Moo ¢ pgw =¢ll’ - - 73, 766.23 IZX!I”JJ
1
i 80.000 00
‘_ 60,000.00
i
‘ 40.070.02
)
i 20,0000 .
'
I 126,000 0y
40.000 90}
‘ 460.000.00)
1 (80.000.00s |
I « 100,000 60} ;
i Ferado | Periodo 2 Ferionda 3 Feriado 3 Periodo § Periodo 6 Periodo ™ Periado 8 Pericdo 9 Pertodo 10 Parioo 1 Periondes 12 '
l t
Comporammiante de low Seldes de 1V 4., figurs No. (43)
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CONCENTRADO DE VENTAS Y CALENDARIO DE COBRANZA

Canssutrads &y vantes an pumts pre o parisds ¢ preamgestey (13 auw=y):

4 Cansgpy Pvieds 1  Perieds 2 Parieds 3 P é Porldd S Pareds § Priede?  Parinds 8 Poriede 9 P18 Poedoil Perieds 12
= AMowso vendide beries 12072940 12972068 12072060 12972980 12972060 17513496 183091.7! 19108629 202,740.6] 212877.64 22332132 234.6907.80
Monts vndido vidvies OR0IS4B 6802548 6807948  6R.025.48  ORO0I548 9183440 9642412 10124743 106.309.80 11162529 117.20636 12306489
Tosal venten 191,755.08  197,755.08  197,755.08 197.755.08 197.755.08 26496936 280.317.83 29431372 309,0504] 12450293 I0.72808 357,704.48
g IVA/ vemsm 2966126 29.663.36  19.663.26 2966126  J9.063.26  40.043.40  42.047.67 4413006 4635736 4867544 3110921 3366467
% Toad adudads : 22745839 741815 13741838 23741835 23741835 30701477 31136351 13848078 33548797 37317837 39183739 41l anis
- o~
Conagpty Parinde 1 Poriede 3 Parindhs 3 Parinds 4 Parinds 5 Porleds 6 Priede7  Parieds 8 Pobds9 Pareds 18 Perlede il Pabeds 12
; Saldo qperciceo americr p. 11 87,074.95
3 Saldo qarcicio enmerior p. 12 18285740 91,428.70 - - - - - - - - -
: Vetan poviodd 1 P0967.34  P0967.34 4348367 - - - - - - - - -
¥ Vantan poviodo 2 - 9096734 096736 45,483.67 - - - - - - -
Vemta poviodo J - - 096734  P0967.34 4548167 - - - - - - -
Vemtan poviodo ¢ - - - 9096734  PO967.34 43548367 - - - - - -
Vemtew poviodo 3 - - - - P0.967.34 9096734 448367 - - - - -
Vemtan poriodo 6 - - - - - 12280591 12200591  61,402.95 .- - - -
Ventes poriodo 7 - - - - - - 12894620 12894620 6447210 - - -
H Ventan poriodo 8 . - - - - - - 1353935 13539331  61.69676 - -
Vontan poviodd 9 - - - - - - - - 142,163.19 14216019  71,08].39 -
Vemten poriodo 10 - - - - - - - - - 149.271.35  149.271.38 74,635.67
Vet poviodo 11 - - - - - - - - - 13673452 15473492
Vemten poviodo 12 - - - - - - - ) - - 164.571.66
Toad fige: @ 273, 23741893 33741833 J374I8IS  2SV15693  I9TIILT®  329,74267 63900 39913139 377.097.86 39394213

£
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CONCENTRADO DE VENTAS ¥ CALENDARIO DE COBRANZ 4

L Calandario ds cobvants a clente:

< "n

- Conceptw Parieds 1 Poriods 2 Pariede 3 Poriode 4 Parieds $ Parieds 6 Pariede 7 Parieds 8 Poriede 9 Periode 10 Periede 11 Paviede 12
Saldo imcial clems 361.361.06 2X°.879.71 181934068 181.934.68 18193468 18193468 219.6925) 25442226 26736317 2094154 19408862 309.738.05
Varmas 22741835 2X7 41835 22741815 22741835 21741835 30701477 322385351 33843378 IS540°9" IAITNIT IPIAXTLI9 41142913
Cobranza 360.899.69 2°3.363.38 22741835 241835 22X 41835 25935692 29T3ST8 32574267  342.02080 359.131.29 1T.087.86  193.942.25

Saido final clontes 227.879.71 18593468 18593468 J05 93468 18193468 12969253 267, 7 $41.56 29498863 30973805 52523495

C Seldo smscval clromand
SRR Vomas

—@— Cobron=s

4 10 i 2 —@—Saldo finel clremtes

~
~ .
-
a
-
o
'
-

14}

Compersmmsionsy dui Flajo ds Efoctive an Fundidn de is Cobvaa, figeee No. (4.4)
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CONCENTRADO DE COMPRAS Y CALENDARIO DE PAGOS
1us
Concantrads ds compves au pases pave d parieds o prosspuate (12 mmm):
Concpee Pulede ! Puiede2 Potede 3 Porbeds ¢ Purbeds S Poreds ¢ Porleds 7 Poreds 8 Pwleds 9 Poieds |0 Patdsll Potds 12
Barva haxagonal des ecer0 3492 men  1].438.09 10.300.97 10,0148) 1001483 10,014.83 1502224 18.777.80 17.012.69 17.863.33 10.754 49 19.604.32 20.679.03
Barva redonda ds lostm 31.7 mem 818.40 1.474 96 1,411.99 1,433.99 1,413.99 2,15099 2.688.73 243599 2357.79 265588 281997 2.960.96
Herromuna mserto “a” 1.915.3% 201834 196027 1.90227 196227 2.943.41 3,679.26 233341 J30008 1673.00 Jadse 4.051.78
Horremenss insarto “B* 1.596.29 1,681.93 161323 163523 1,635.23 2,452.86 1.066.08 277784 291874 3.062.37 321570 3137669
Chock cuadrado 1.667.41 130752 1,439.00 1,439.00 1,439.00 2.158.30 2.985.93 2.487.67 2.612.06 2.742.66 2.8479.79 J.023.78
Resorts compresém cimco Jja2 287.80 27472 27472 274.72 412.08 570.04 474.92 498.67 323.60 36978 3727
Tapim de P.V.C. 424.43 383.73 J66.29 J66.29 366.29 349.44 760.08 433.23 664.89 698.13 T3 04 769.69
Subtesyl compres vl 18173 39 17.658.37 17,12613 1712613 17,12633 29,499,590 32,527.87 29,193.76 Jo.613.34 32, 1e¢22 33,731.43 J5.439.00
Barre Acagownd de acero | Tam 113448 115307 112243 L12243 1.122.¢45 1.683.68 1.93623 1.881.31 1.973.39 2.074.37 217809 228699
Barva redonds ds acuro 22.29 mm 479235 7.38027 737902 73902 7.3719.02 11,068.33 12.728.81 12.369.08 12.987.34 13.634691 14.313.76 15.034.70
Herrewentc sasrio “a” 4110.73 4.271.40 4.158.00 4.158.00 4.158.00 6237.00 717255 6,969.85 731834 768426 4008.47 247189
Herraments vesrio “b” 416613 ae07.10 6232.00 6,237.00 6237.00 9.355.50 10.758.83 10.454.77 1097731 11.524.39 12.102.70 1270784
Baxe ds certim pmpreso 2.147.04 208636 1.995.8¢ 1.995.8¢ 1.993.8¢ 2.993.76 3.642.41 1.375.48 354424 3.721.45 3.907.32 4.102.90
Blswr pack .260.23 3.112.07 4.889.81 4.880.81 4.839.81 7.334.71 4,921.90 8.269.89 368138 9.117.33 9.573.4) 10.052.10
Saleayl compres birtex: 25.61093 26.610 48 25.782.12 25.782.12 23, 782.13 38,673.18 £9.162. 72 4392857 45,696 39 47,7493 30.148.97 S2.456 43
Tosal compras 43,789.45 44.263.74 42.908.45 42.908.43 42.908.45 6436268 77,690.60 247632 76,100.14 79,9038.14 23,900.40 82.095.42
IVA ! compras 4.568.42 6.639.86 643827 6,43827 643627 9.634.40 1165159 10.871.45 11.415.02 11.985.77 12.585 96 13.214.31
Toal adends 30.905.60 £9, 72 493464.72 .77 873135.16 A0 10138974

Calandurio ds pugws o g
Concepie

Saldo gperocio antenor
Compras periodo |

Porlede ! Pwlede 2
3162500 31,625.00
- 25,1784

25,178.94
25.452.80

25.452.80
2467236

2467238
2467238

2467236
24,6726

Porads 7 Porbeds 8
2467236 -
37.008.54 3100854

- 44,072 OV

44,072.09
41.073.89

41.673.89
4075758

417558
45,945.46

43,945.46
4324273

T AT T
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Seido findd proveniores

3015788
31.625.00
81,982 53

CONCENTRADO DE COMPRAS Y CALENDARIO DE PAGOS

Pobode2 FPobdel Poblad Pobde$
8190288 T6.08434 T479732  T4017.08
30.905.60 49.344.2 49.344.72 49.344.52
3680394  30631.74  30123.16  49344.72

Putedeé Putede7 Pobede8 Potede9 Polsdeis Pertedsll Purteds 12

401708  98,680.44 12635273 1201985 129.189.08° 13564830 14243092
T40JT.08 8934419 83347 &VSIS16 9189092 9648546 10130974

49.34472 0168000 8168063 8834308 8543148 89.70104  94.18219

[2

81708

74.017.08

XN 73 128.0i%88 10004 155 60RS0 142 43093 14955247

160.000.00

140,000.00

120.000.00

100.000.00

60.000.00

40.000.00

20,000.00

Comporemmionss dul Flnjo ds Efoctive an Funcide ds Scides o Provecders. figure Ne. (4.3)
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CEDULA DE GASTOS DE OPERACION APLICABLES AL FLUJO DE EFECTIVO
Decripcidn Pobde! Pobbdel Pobde3 Pobdes PobdsS Pobdé Pobde? Pobde8 Pobds? Prbode 10 Porieds 1] Poiede 13 Toaut
Gastes ds aduisissreciin
120
Agna - - 150.00 - 130.00 - 150.00 . 200,00 - 200,00 . 235000
Amorozacsonss - - - - - - - - - - - - -
Caates y suscripeaones 402.50 - 1,350.00 - - - 40250 - - - 1,437.50 - 361250
Depreciaciones - - - - - - - - - - - - -
Homorarvos 4.200.00 4.200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4.200.00 4,.200.00 4.200.00 4.200.00 4,200.00 420000 4,200.00 58,000.00
Impumzie y comtribucioness - - .- - - - - - - - - - -
Laz 17250 17250 17250 17250 172.50 17250 17250 17290 17250 17250 17250 17230 2.07.00
Marsemasionso da oficines 92000 920.00 920.00 920.00 92000 920.00 92000 920.00 920.00 920.00 920.00 92000 1100000
No dadecabies 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 60000 600.00 600.00 720000
Fapelsrie y articelos de of. 1.1350.00 1,15000 1,150.00 1.130.00 1.150.00 L150.00 115000 1.150.00 1.150.00 1,150.00 1,150.00 1.15000 1300000
Rty 5,750.00 3,730.00 3.730.00 3.750.00 3.750.00 3.730.00 3,750.00 5,750.00 3,750.00 3,750.00 575000 575000 &20mm00
Sweldos y selares - . - - - - - - - - - - -
Telform __230000 2.300.00 2.300.00 2.300.00 2.300.00 2.300.00 2.300.00 2,300.00 2.300. 2,300.00 2.308.00 230080 37 .680.00
Suontel gustes ds admen. ISG9300 1309290 1661230 1509250 IS 30 1509250 1564500 1949230 . 15,002 30 7000 13,
Dencripaitn Papleds ] Pwisde3 Pudede’ Pobbded PoledssS Pobdeé Pobds7 Pobdel Pobde? Pabede]d Puobde ]l Pobde I3 Toaet
Gastes ds venteg
120
Agua - - 70.00 - 70.00 - 7000 - 200.00 - 200.00 - aace
Combusables y inbrscanems 1.935.00 1.955.00 1.955.00 1.955.00 1.955.00 1.935.00 191000 3.910.00 3,910.00 91000 3,910.00 191000 1319000
Comenonss 7.959.64 7.959.64 7,959.64 7,959.6¢ 7.959.64 10743352 11282.79 184693 1243928 1306124 1371431 1440007 13728890
Deprecracionss - - - - - - - - - - . - -
Homererics 1.050.00 1,05000 1.030.00 1.050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1.050.00 1,050.00 1.05000 105000 1160800
I mpumziae y contribucsonss . - . - - - - - - - - - -
Laz 172.50 172.50 17250 172.50 172.50 1m2.50 172.50 17250 17250 17250 17250 17250 px . U J
Mantommionto de oficnes 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 69000 690.00 235000
No dedhacrbies 1,200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1.200.00 1,200.00 1200.00 120000 1400000
Popeleario y articalos de of. 1,495.00 1,495.00 1.495.00 1.495.00 1,495.00 1.495.00 1.495.00 1.495.00 1,495.00 1,495.00 1,4935.00 1,495.00 75000
Romaz 4,600.00 4,600.00 4,600.00 4.600.00 4,600.00 4,600.00 4,600.00 4,600.00 4.600.00 4,600.00 460000 460000 s3200.00
Segwos - - - - - - - - - - - - -
Susldw y salerice - - - - - - - - - - . - -
Teitfono 402500 402500 402500 402500 4025.00 402500 402500 4025.00 402500  4.025.00 4025 402300 M iemee
Sabwsl gustes do vatew M: ”Illlll MZM llllllll 20.217.16  15.933.42 49529 2598943 781.78 74 21, 53 321




Lr48

P v
CEDULA DY, GASTOS DE, OPERACION APLICABLES AL FLUJO DE EFECTIVO
Deorripeiba Foriede ]  Foriede] Forledo] Porieded Portode3 Puriedeé Puriede7 Pariede8 Poleds Poiede il Parfede il Parfeds 12 Tead
Cavore dv producrite
tnn
Agwn . : 200 00 . 200.00 - 20000 . 200.00 - 200.00 - 100009
Amre trorartroes ‘ - . . - . - - - - - - -
{rproctactomes - ‘ - B - - - - - - - - -
Homerryortrns < 100 09 4,400 00 4,700 00 4.700.00 4,200.00 4,500 00 420000 420000 420000  4,20000 4.200.00 420000 0.0 00
Irpwera § cror thertones N - IS - - . . - - - - - -
] 93 0 #0).09 403 09 £0).00 4£0).00 #05.00 803.00 £05.00 805.00 805.00 803.00 805.00 9,448 00
R arrormeivam de eqvipn Livwoo L1jo a0 1,150.00 1.150 00 1.15000 2,130 00 113000 1.130.00 1,13000 2.15000 1.150.00 1,150.00 21,800 00
Sogewsrw . B . . . - - - - . - - -
Pepetorria y ortbrwden do of L4 4v0.00 avg 00 490 00 690.00 69000 600.00 690.00 600.00 690.00 69000 690.00 [> 1 J
Rovire 3.730.00 1000 3,750.00 373000 1135000 3.75000 3,750.00 $,75000 3,75000 3.750.00 375000 3.75000 49,000.00
Haldes g priarere « . . . . . - - - - - - -
Tedifivr _Lieny 1,130.00 t,13009 1,130.00 113000 115000 1,130.00 1,15000 1.150.00 1.150.00 1.15000 1.150.00 PN
Swhevosl gostre dv albwon: 19,7¢0.00  15.70980 1504900 1074500 1) W4300 1374300 104300 1374500 13,945.00 13,745.08 13.9¢5.00 13,743.00 lula‘n
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120

Gasms dis prodinccida

4.200.00 4.200.00
801.00 803.00
115000 1.150.00
690.00 690.00
3.750.00 3.750.00

1.150.00 1.150.00

CEDULA DE GASTOS DE OPERACION APLICABLES AL FLUJO DE EFECTIVO

Pariede 3

200.00
4.200 00
403.00
1.150.00
690.00
3,750.00

1.150.00

13,745.00

13,945 00

Parieded PortedeS Pobedeé Pobde? FPoleded Pobde9 Puriede!0 Paredeil Periede 13 Toosd
- 200.00 - 200.00 - 200.00 - 200.00 - 100000
4.200.00 4.200.00 4.200.00 <4.200.00 4.200 .00 4.200.00 4.200.00 4.200.00 420000 3840000
205.00 503.00 205.00 805.00 803.00 205.00 805.00 80300 805.00 9,688 80
1.150.00 1,150.00 1.150.00 115000 1.150.00 115000 1.150.00 4.150.00 1.130.00 1580080
690.00 690.00 690.00 690,00 " 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 238000
4.750.00 3,750.00 $.730.00 3,75000 $.750.00 $,750.00 $,750.00 $.750.00 5,75000  ¢9.00000
1.15000 1.150.00 1.15000 1.150.00 1.150.00 1.130.00 1.15000 1.130.00 115000 1580088
13,7¢3.00 1394500 1374500 1394580 13,745.00 _ 1,945.80

TR
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TABLA DE AMORTIZACION CREDITO BANCARIO

Couse Indivesty Monts U. ds Modidn
121 :
Tasa de serds ol : J29000% TIIE + dpo. 3-Sep-96 -
Momo 1.000.000 mases
Periodos : 60 mosmenisdades $ alios
Tass de stords mensnal : 2.7417% Tass mensual
Pagos menamais:: 34,157.04 Pagos guales con amorzsectim o aapoal @ inteveses
Noteds Mouts /capitnl  Pogo mammel  Amev. inteenm  Amaev. copiedd Saido
Pariodo 6 1.000.000.00 34.157.04 2741667 674037 993.239.63
Puricdo © 993.259.63 34.157.04 Im2318" 6925.17 $06.334.46
Periado 8 984 334.46 . ~115.03. 979.219.42
Periodo 9 $79.219.42 26 T Y]] 971.909.32
Pariodo 10 971.909.32 34.137.0¢ 26.646.5. 51032 964.
Pariodo 11 964.398.80 34.157.04 26.440.60 7.T16 44 936,68,
Pariodo 12 936,682 36 34.157.04 26229.04 ~.928.00 $43.734.36
T
1
35000
30000
25000
20000 1
15000 1
10000 1
5000 1
[ E.
Periodo 6 Pariodo = Periado 8 Periodo 9 Pertodo 10 Pariado 11 Pariado 12 :
H .
I
= ™ fgwre No. (46)
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTADO

Estades ds conty de produssida de lo vandids gure o parisds o prossgmvntor (13 muwey:

(V1]

Concapto Prbds] Pobdsl Perbd] Pobdd PbdsS Pobié Poble? Pobbhi Pobd? Pobdild Pobdsil Pobde 12
122) Investaro wicssl de materia prome 60214 484731 3521087 521087 321087 521087 521087 78631 &207.12 861748 9.048.36 9.500.77
123) Compras dv seatersa prome dI7E9.46 4426574 4290845 4290045 4290845 64 I2E  T7I6PAB0 7247632 MI00I4 WS4 EL90040  MMOPI.4A2
12€) Imwwiaro final de seatersa prome 4.847.51 321087 3521087 321087 321087 321087 781631 820712 851748 9.04806 950077 9.975.81
125) Manwis prims covmsids 4336438 90218 QNS QIME QNRES I TINSI6 TRMLII  TIESTE  TVOIT  KRATI8 514838
120) Momo de chve drecia 3.939.45 3.783.78 __ 5.654.91 3.654.91 3.654.91 988463 94y 997245 1047289 1099573  11.545.52
127) Coato priwes 3130343 D9 BIGIE ML RIIE TR BLIRTD 0158403 BIGEL3E  BISNE  NEATZ  MMILN
120) Goes gastes directes 2.372.09 220899 313432 3134352 3134352 470179  S70180 S I0848 336338 584153 a.133.63 4.440.31
129) Conto diress 3OSERSI 3289693 3160789  31,097.89 5169789 1734607 S0ETLIY AL 9132662  95,78795 18837734 18348621
130) Gasmes indirestew 6305088 6305088 4325088 6309255 8532172  85321.72 85921.72 8542172 £3321.72  &SAN.72 8532172 100482172
13t) Coavs direcios op 933623 2994.77 8.789.43 2.789.43 878943 1318415 IS S8643 1479699 155368 1631348 1713936 179658
1X2) Como ds producsida ds ¢ twusincds ~ 10039316 10695006 10615834 10600100 2243817 14960440 10860688 13740733 16131130 1473399 1689070 [97.443 10
139) Zovemteris imisial ds ave. twusiands 1339300 1631160 1740263  17.40263 1740263 1740203 1740263 2610194 2740914 2RTTP60  I021858  I1,729.51
134) fuventario finel de e sowinads 16311.60 1740263  17.40263 1740263 1740263 1740263 2610394 2740914 22760  I02IR58  SL7195]  IK31398
135) Comto de pradussidn dv lo vendido 169, 108.001.00 YA 13198556 15618283 199.841.84 145, 16745877 19383562
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Zsteds ds ransiiudon pave of periads o praupuaner (13 mwey):

Conopte

138) Jngranes

Venans ds boricy
Ventas de widening
Vaum sades

137) Canto ds grodinceidn do bo vendide
130) Utiidad brusn

130) Gawe ds aparaciin

Gasees ds aduinivirasidn
Gawee ds vantn
Teosl gasins ds aparacidn

140) Valided an aparecidn

Cante ingugrel ds finemeiguneionte
141) Interasas cobrodos
142} [mawrds pageins
143) Canto integrel ds financiouicnts nete
164) Udiided an ds impusse

ISR
PTUO.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

Pokde! Pobds2 Pordeds 3 Poriads ¢ Pordeds § Poleds 6 Puiade 7 Putedes Putade 9 Puteds10 Pobkdell Pobdsll
12972960 129.729.60 129729.60 129,729.60 I29729.60 17513496 I83.891.71 I9L08629 202.740.61 21287764 223321352 234.697.60
62,025.48 68,025.43 68.025.43 63.02548  68.025.48 91.834.40 9642612 10126743 10630980 111.625.29 11720656 12300689
I97,738.08  I97,755.08 197,735.08 I97,735.608 I9I,TIS.08 26496936 20031783 19433373 309,05841 32434293 16072868 3377448
10957636 10986203 0615934 IN00I00 118,017 16968440 1190556 156,16203 ISV BLOE 14335701 16745877 19385962
9217892 2180589 91,992.73 9173408 69312493 1IT28497 13841237 1823179 14920937 Jali€392 ITI2693I 1619006
60.637.31 60.287.51 61,637.31 60.287.31 60.437.31 60.287.31 60.787.31 60.287.51 60.487.51 6028731 61.737.51 P6.287.51
49.183.09 49.183.09 49.253.09 49.183.09 49.252.09 51.605.59 36967.78 5738834 3810142 38344426 39.212.14 78,908.42
10982060 109478068 11009040 IMITRGE 1MV 49060 11IR9310 11775530 JITEIS8S  JIRSVAS6  JIBIILTE 128966 173IRREY
Q7460208 (17977.55) (19.39489) (1771630 (4036369 399187 1065497 2035585 10618 &3 4241415 5231865 (13387.07)
833133 411687 5.895.11 &s02.0 3.139.28 602619 493812 4,098.0) 3.617.57 7.208.47 815134 10.399.16
- - - - - 2741667 27.231.87 2704200 2684693  26,6485) 2644060 2622904
[ITET) 411487 89811 658250 313928 QI3WME) (929).79) Q(2943.97) Q@IINIG (196888 (IRINEY (L3I0

3,062 3,999, 74 11,314 S, 19,998.6. y? [ 4 978.71 Jegiasy 18

3,662 3, 7 1,314, S, te X7/ C L3 2 9 189.87 978 11 34.000.99 116
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FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO
Finjs ds cfoctive pavs d parisdd o prampussey (11 mmugy:
Cnupss Potde! Pobd2 Poteds 3 Pobd ¢ Pobds $ Pobdeé Fobd? Pobdi Pobd? Petbid Petdil Pokd il

145) Selds imiciel d foctivo - 4000000 20251395 28796545 3MTI0060 23168557 29425691 IMGISSS 20170336 TG ISLOMEI INKITIEE 30413945
» PR 24 ' .

148) Colverss 26089969 - 27336338 22741835 22741833 22741835 25923692 29723578 32974267 34202980 33943129 377,087.86 9594228
Secavees cbtwides pov finenciavientvs ’ .

147) Frnancaaminty bencaro e - - e 4,000.000.00 - - - - - - -
Owen recerves geneades )

149) Jntorevas pov resssernins ds ofectvo 43333 411487 351 430270 S5.13928 402619 a9)8 52 4.090.03 561737 7.208.47 &1513¢ 1a399.16
Rfastive gemarads del parieds J61,7I3.83 27747825 2031346 11093044 21135743 24538118 304730 IV B0.70 34786738 S6AIFRTT IESARED 4NN 314}
Efostivn dopanibis del parieds 401,735.83  479.9922) 9333789 33181104 1488434320 399.560.81 &S 33194628 83 77, 78491328 91058887

e . ’

148) Pags a provesderes J1.635.00 56803.9¢ 50,631.74 3ai25.16 4934472 4034472 S1.68050  BL6BO.E3 $E 34398 83.431.46 n.mu ™. 18019

150) Susidos y salarsos 60,5007 60.500.27 6a.502.27 6030027 6030027 6050037 6050027 4050027 6230027 &a s 27 6050077 14030027

151) Pagas de umpmesos M00d68  22.737.9] 30.261.66 125.225.40 3136166  22,737.91 88,07439  22,737.91 Ji 26166 8194230 31.26].68 2275791

152) Gastce de adwrustrecxin 15.495.00 1509230 1662250 1509230 1524250 1509230  15.645.00 1500250 1529230 1509230 1673000 1509230

152) Gaskw do veriten 2216714 2014704 2321714  2M147.14 23217.14 25,933.02 2849529 2898943 29,781.78 30.203.74 3105681 31.342.52

152) Gastos de prodheccadn 13,743.00 13.745.00 13.945.00 13745.00 11.943.00 11.745.00 13.9435.00 13.745.00 13945.00 13,745.00 13,945.00 13,745.90

153) Amarezacsin de finsacsomisnto - - - - - 3615708  34I57.064 3415704  34,157.04 3415704 3415704  34.157.0¢
Ove qpbicmienss ds rewmese

134) Adguincidn de maguingrio y squipo . - - - 977,300.00 - . - - - - -

154) idos dle o.quapo de e - - - - - - 126.500.00 - - - - -

154) Ercgpe de goston de - - C- 11,500.00 . 3,730.00 - - - - - - -

134) Compranacicn ds seguras 20,700.00 - - - 12.225.00 - - 11,500.00 - - - - .
Efoctive utificads en o pavisds 199219.07 192,036.76 20417831 29933547 LI9S0NIP 2115i046 4M09TE 25690279 37138420 33187281 27733581 331,745.48

155) Salde final dd parinds 19.95 28796345 117,000.68 13168597 97 201,785.356 174643.48 33,0066 500 199 46 737.44
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BULINCE GENERAL HISTORICO
Sedunce histiviss corvagendivat: ol diims gurainis ds sporasitn:
156)
(=) Ejarcisio X
Ashvn gircalemm .
Bencos & werscmes en valores 40.000
ol et Aot deferts
l’mm SCEE o
"agor euncipados - 4care corcalanes
- : [mventaricn 19,093 bl
N Toael cirendamte: Q1356
c Ao o o
, Malsbaro y equpo ds oficins 13.000 . .
i Equapa do compato 45,000 Acteo fio
Magumoria y equpo .700.000 . e
Equpo de ramsporse . 95.000 .
Dep . Lot 1192.413)
Active fijo aaw : To9. 553
Aatve dfcrids . Intogronidn del Acsive , fggrn Na. (4.7)
Gasxow dis matalecrin 33,000
Gasics precperatrecs 10,000
Amornrecén acumslada 2.438
Sogwras -
Depisan en garontia 13.000
Astivy difids nee: 77368
T . == . ’ P“;-”- Parrvo largo plaso
: o
Ponive corm pisze
Provesdores 612506
Fonancsames mo Bancano -
- lmpuastos por pogar 42.00"
Tetal pasive coven plaxo : 105257
Pemine large pie
Fonomyianenso Bancaro .
Tetad pasive : 103,257 Co ”,,,." abie
Coayinsl contabla
-— Capaal social 1,000,000
ford Resnitodo de gmroacos anssriorss . Latgraside ded Posive y Copitsi Consuble, fgmra No. ( 4.8)
Rauhado del grcico 94.130
Teoal capisnt constuble: 2, 159
Ses pagive y copleal linvlcuu
e e e T A AR 4t T et N T S e A AR b T T NS T AN - - O
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BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
Baiance generel prosmpucstuis pave d pariads ds (12 masy: °
Cawcopss Poriads 1 Poriade 2 Poriade 3 Paviedo ¢ PAordn § Poriads 6 Parieds 7 Purieds 8 Periede 9  Porindo]0  Povisdn 1l  Pevieds I3
Astive civenfionts
157) B o twwervicoms en walores 202.913.95 207.965.45 31710060  251,68537 29425691 33302935  201,705.356  274,64148 351,0066) 3927188  504.159.46 S58.737.64
158 Cmatow par cobrar 77971 181,93468 18193468  181,934.68 18193468 22949253 23482226 16736137 2304134 2NIMLQ  JOV.TI0S 12522495
199) [VA ocreduubie 15,9043 ».20721 38869 S746417 20024045 206921.65  251979.40  I72ITEI0  2911PI64  3InTEXQS  JML2Mey  MS2uTIOL
180) Pagar amcpade 215813 427636 &41438 &35251 la690.64 13.57.11 1860791 19,7%025 2313170 Ia6em22 J0X4.18 34.192.33
161) /mmntervos 20,1591 22,6150 2361130 22,613.50 22.613.50 22.613.50 33.92025 33.61627 37.397.08 39.26693 41.23028 43.291.79
Toosd civanianss: V6748 TINTTHY  ISRAIREI  321,95246  N0.TIEIE  E2AI4IS 76103538  SH9A0046 I ENIE  LESTIILM 121645460 13118153
Aateo fijo
162) Mobiliero y epuipo de oficens 13.000.00 33.000.00 32,000.00 33.000.00 33.000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00 31,000.00 33,000.00
160) Equipo de computo 45,000.00 65,00000 .  65.000.00 65,000.00 65,000.00 65.000.00 6500000  63,000.00 65.000.00 49,000.00 45,000.00 65,000.00
162) Megumaris y aquipo 70000000 70000000 70000000  700,000.00 1.550,000.00 1.550.000.00 135000000 1.550,000.00 135000000 155000000 153000000 1.550,000.00
162) Equipo de tramporte 95,000.00 95,000.00 95,000.00 95,000.00 95,000.00 9300000 20500000 20500000 20500000 20500000 20500000  205,000.00
163) Deprecracsdn arumiado (213,791.67) _(233.17083) (23655000) (377.929.17) (3I0.5IR33) (I61187.50) (408.108.33) (453.039.17) (497.950.00) (342.87083) (387.701.67) (632.71230)
Aateo fjo natv 67920033  43TEINIT  QI6C3E09  GISOTRED 162144167 IITVAIZIG L1444 E9LET IIMIMR 133505800 1IIRIIRIT 1365320813 11203%7.50
Astive difride
102) Garis de msaalacsim $5.000.00 35,000.00 $5,000.00 &5,000.00 70.000.00 70.00.00 70.000.00 70,000.00 70.00000 78,000.00 79,000.00 7000000
162) Gartos precperativos 10,000.00 14.000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10.000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10,000.00
167) Amarnzecin acnesiods (2.708.3)) 2.979.17) 1.250.00) 156230 A.895.83) (4.229.17) (4.56230)  (4.895.8%) 5.22017) (3.562.50)  (3.895.8)) (4229.07)
163) Seguros 16.500.00 13.000.00 13.900.00 12,000.00 21,041.67 1858333 25.291.67 2200000 18.708.3) 1541867 12.125.00 Friisi
184) Dapduizog en garantia 13.000.00 15.000.00 13,000.00 13,000.00 15.000.00 15,000.00 15.000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15.000.00
Acting Qfwide aut: 3 791.67 a3 . 437. 1.
Tovnl antiee 134367484 1373.937.09 139731985 1313 468
Pasive corty plemo
165) Prowesdores a.9002.08 76084.34 7479752 24,017.08 74.017.08 A6 12633273 J20,010.86 12918904  1)5.64830 142430592 14953247
188) Pimenciamsento Bencario - - - - 3124564 4450527 37.58810 30.465.06 23,134.96 15.604.43 7.528.00 a0
167) Jupuaston par pagar 8335118 13594444 17209396  J22179.74 16626926 230.013.0! 23054488  IPR7I1.1S 6069829  IT44IN34 44157083  819.91333
Tovel paive esres piss : 4533408 21204098  36085Le8 9419431 19153198  3I7130772  IN.RTI ST  SI3EQI  SI5T82ET  SIINTT 988
Pumive large pims
H6) Fonmramento Bemcwrso - - - - $48.754 36 548,754,386 $48.754.38 $42.754.36 $48.734.36 METI4IE  PET734.36 248,754 36
Tovnl paive : a 3407 16 958 ed 1961798 1,74 TIARI 138968411 I 61821]
Cagpitel comtable
168) Coprsal sacrel 1,000,00000 100000000 1£,000.000.00 1.000.000.00 1,000.000.00 1,000.000.00 1.000,000.00 1.600.000.00 1,000,00000 1.000,000.00 ].000.000.80 1.000.000.00
108) Ravabado dv ejercicas antersores 9414953 94,4933 $4,149.33 9414951 9414953 9414933 94,149.53 9414933 $4,149.53 94.149.5) 94,149.33 ™. 10933
189 Raxuiado del glercicso ; 99 )
Tooul cupioel comubia:

iy TR




MEMORIA DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DEL PRESUPUESTO.

Para el mejor entendimiento de la integracion del caso prdctico desarrollado en esta Mgaciém a
continuacion se muestran las referencias que habrdn de considerarse por el lector, mismas que se encuentran dentro
de las cédulas del caso prdctico dentro del margen izquierdo y se relacionan con los mimeros que a continuacion se

presentan :

1)  Datos proporcionados por la empresa : ventas histéricas. _

2)  Datos proporcionados por la empresa : estimacién de niveles de venta esperados en unidades.
3) Datos proporcionados por la empresa : estimacion de precios unitarios de venta.

4) Valuacion de las ventas estimadas en pesos : (Ref. 2X3)

5)  Datos proporcionados por la empresa : estimacion de costos unitarios de produccion.

6) Datos proporcionados por la empresa : inventario inicial se considera la politica del 25% de las ventas

111

correspondientes al mes anterior al mds reciente (Ref. 1,2)




9l

7
9
9

10)

10)
12)

13)

14
15)

16)

. Unidades vendidas por periodo : (Ref. 2)

Determinacion de unidades a producir : (Ref. 7+9-6)

Datos proporcionados por la empresa : inventario final se considera el 25% de las ventas del mes
inmediato anterior (Ref. 1,2)

Datos proporcionados por la empresa : inventario inicial se considera la politica del 50% de las ventas
correspondientes al mes anterior al mas reciente (Ref. 1,2)

Unidades vendidas por periodo : (Ref. 2)

Determinacion de unidades a producir : (Ref. 11+13-10)

Datos proporcionados por la empresa : inventario final se considera el 25% de las ventas del mes
inmediato anterior (Ref. 1,2)

Determinacion del costo del inventario inicial de birlos : (Ref. 6X5)

Determinacion del costo del inventario inicial de vilvulas : (Ref. 10X5)

Determinacion del costo del inventario final de birlos : (Ref. 9X5)

F o B S e PO - ‘. e = e e i e e



LEY

17)
18
19)
20)
21
22)
23)
2¢)
23)
20)

27)

28)

Determinacién del costo del inventario final de vdlvula : (Ref. 13X5)

Determinacién del costo de las unidades vendidas de birlos : (Ref. 7X5)

Determinacion del costo de las unidades vendidas de vélvulas : (Ref. 11X5)

Determinacion del costo de las unidades producidas de dirlos : (Ref. 8X5)

Determinacion del costo de las unidades producidas de valvulas : (Ref. 12X5)

Determinacion del costo de la mano de obra directa de birlos : (Ref. 8X5)

Determinacion del costo de la mano de obra directa de vélvulas : (Ref. 12X5)

Determinacion del costo de la energia eléctrica directa de birlos : (Ref. 8X5)

Determinacion del costo de la energia eléctrica directa de véivulas : (Ref. 12X35)

Determinacion de el costo de otros gastos directos de la produccién en vélvulas : (Ref. 12X5)

Datos proporcionados por la empresa en kilogramos : inventario inicial (Ref. mimero de barras
multiplicado por un peso de 1.965 kg.)

Determinacion de material utilizado en la produccion datos en kg. : (Ref. 8 / capacidad de produccion

por barra X peso de la barra de 1.965 kg.)




8gl

29)

30)

3l

32

33

39

33)

36)

Dembmihéhwnémﬁdmlg:M28+3&22)

Determinacion del inventario final de material en kg. : (Ref. 9 X 209 / unidades producidas por barra
X por peso de la barra de 1.965 kg)

Datos proporcionados por la empresa en kilogramos : inventario inicial (Ref. mimero de barras
multiplicado por un peso de 3.042 kg.)

Determinacion de material utilizado en la produccion datos en kg. : (Ref. 8 / capacidad de produccion
por barra X peso de la barra de 3.042 kg.)

Determinacién de la compra de material en kg. : (Ref. 32+34-31)

Determinacion del inventario final de material en kg. : (Ref. 9 X 20% / unidades producidas por barra
X por peso de la barra de 3.042 kg.)

Datos proporcionados por la empresa en unidades : inventario inicial (Ref. 6 X 50% / 240 wridades
producidas por herramienta)

Determinacion de herramientas utilizadas en la produccion datos en unidades : (Ref. 8 / 240 unidades

producidas por herramienta.)
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37)

38

39)

40)

41)

42)

43)

)

1 <
G
(o

Determinacion de la compra de herramientas en unidades : (Ref. 36 + 38 - 35)

Determinacion del inventario final de herramienias en unidades : ( Ref. 9 X 20% / 240 unidades

producidas por barra herramientas)

Datos proporcionados por la empresa en unidades : inventario inicial (Ref. 6 X 509 / 160 unidades

producidas por herramienta)

Determinacion de herramientas utilizadas en la produccion datos en wnidades : (Ref. 8 / 160 unidades
hucid PWl ienta)

Determinacidn de la compra de herramientas en unidades : (Ref. 40+42-39)

Determinacion del inventario final de herramierias en unidades : ( Ref. 9 X 20% / 160 unidades

producidas por barra herramientas)

Datos proporcionados por la empresa en unidades : inventario inicial de insumos de empague (Ref. 6)

Determinacion del consumo de insumos de empaque utilizado en la produccion datos en wnidades :

(Ref. 8)
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45)
46)
47)
48)
49)
50)
5I)
52)
53
54
53)
56

57)

Determinacion de la compra de insumo de empaque en unidades : (Ref. 44 + 46 - 43)
Determinacion del inventario final de insumo de empague en unidades : ( Ref. 9)

Datos proporcionados por la empresa en pesos : valuacion del inventario inicial (Ref. 5 X 27)
Valuacion del material utilizado en la produccion datos en pesos : (Ref. 5 X 28)

Valuacion de la compra de materiales : (Ref. 5 X 29)

Valuacion del inventario final de materiales : (Ref. 5 X 30)

Datos proporcionados por la empresa en pesos : valuacion del inventario inicial (Ref. 5 X 31)
Vahaacidn&lmrialu:ilizadnnlapm&cciénd:uwwp&m: (Ref- 5 X 32)

Valuacion de la compra de materiales : (Ref. 5 X 33)

Valuacion del invertario final de materiales : (Ref. 5 X 34)
Darospmporciovﬁiosmrlaempnmenp.m: valuacion del inventario inicial (Ref. 5 X 35)
Valuacion del material utilizado en la produccion datos en pesos : (Ref. 5 X 36)

Valuacion de la compra de materiales : (Ref. 5 X 37)
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58)
59)
60)
61)
62)
63)
69)
65)
66)

67)

68)

Valuacidn del inventario final de materiales : (Ref. 5 X 38)

Datos proporcionados por la empresa en pesos : valuacion del inventario inicial (Ref. 5 X 39)
Valuacion del material utilizado en la produccion datos en pesos : (Ref. 5 X 40)

Valuacion de la compra de materiales : (Ref. 5 X 41)

Valuacién del inventario final de materiales : (Ref. 5 X 42)

Datos proporcionados por la empresa en pesos : valuacion del inventario inicial (Ref. 5 X 43)
Valuacion del material utilizado en la produccién datos en pesos : (Ref. 5 X 44)

Valuacion de la compra de materiales : (Ref. 5 X 45)

Valuacién del inventario final de materiales : (Ref. 5 X 46)

Datos proporcionados por la empresa en kilogramos : inventario inicial (Ref. mimero de barras
mlﬁpﬁcdoéwunpesodc&]lg.)

Determinacion de material utilizado en la produccidn datos en kg. : (Ref. 12 / capacidad de produccion

por barra X peso de la barra de 8.3 kg.)
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69)

70)

71

72)

73)

74)

75)

76)

Determinacion de la compra de material en kg. : (Ref. 68 + 70 -67)

Determinacion del inventario final de material en kg. : (Ref. 13 X 20% / unidades producidas por barra
X por peso de la barra de 8.3 kg.)

Datos proporcionados por la empresa en kilogramos : inventario inicial (Ref. nimero de barras
multiplicado por un peso de 6.7 kg.)

Determinacion de material utilizado en la produccion datos en kg. : (Ref. 12 / capacidad de produccion
por barra X peso de la barra de 6.7 kg.)

Determinacion de la compra de material en kg. : (Ref. 72 + 74 -71)

Determinacion del inventario final de material en kg. : (Ref. 13 X 20% / unidades producidas por barra
X por peso de la barra de 6.7 kg.)

Datos proporcionados por la empresa en unidades : inventario inicial (Ref. 10 X 50% / unidades
producidas por herramienta)

Determinacion de herramientas utilizadas en la produccién datos en unidades : (Ref. 8 / unidades

producidas por herramienta)
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77)

78)

79)

80)
81
82)
83)
84
85)
86)

87)

<
| )
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Determinacién de la compra de herramientas en unidades : (Ref. 36 + 38 - 35)

Determinacion del inventario final de herramientas, datos en unidades : (Ref. 13 / unidades producidas
por herramienta X 20%)

Determinacion del inventario inicial de check cuadrado : datos proporcionados por la empresa :
(Ref.10)

Determinacion del consumo de check cuadrado utilizado en la produccion en unidades : (Ref. 11)
Determinacion de las compras de check cuadrado en unidades : (Ref. 80 + 82-79)

Determinacicon del inventario final de check cuadrado, datos en unidades : (Ref. 13)

Valuacicn del inventario inicial de barra hexagonal de acero de 34" : (Ref. 67 X 5)

Valuacion del consumo de barra hexagonal de acero de 34" : (Ref. 68X5)

Valuacion de las compras de barra hexagonal de acero de 34" : (Ref. 69 X 5)

Valuacion del inventario final de barra hexagonal de acero de 34" : (Ref. 70 X 5)

Valuacion del invertario inicial de barra de laton : (Ref. 71 X 5)
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88)
89
90)
ol
92)
93)
94)
93)
96)
97)
98)

99)

Valuacion del consumo de barra de laton : (Ref. 72 X 5)
Valuacién de las compras de barra de laton : (Ref. 73 X 5)
Valuacion del inventario final de barra de laton : (Ref. 74 X 5)
Valuacion del invemtario inicial de herramienta : (Ref. 75 X 5)
Valuacion del consumo de herramientas : (Ref. 76 X 5)
Valuacion de las compras de herramientas : (Ref. 77 X 5)
Valuacion del inventario final de herramientas : (Ref. 78 X 5)
Valuacion del inventario inicial de check cuadrado : (Ref. 79 X 5)
Valuacion del consumo de check cuadrado : (Ref. 80 X 5)
Valuacion de las compras de check cuadrado : (Ref. 81 X 5)
Valuacién del invemtario final de check cuadrado : (Ref. 82 X 5)

Gmdzquaddn:dﬂosprwciaﬂnporlaemm

100) Amortizaciones y depreciaciones del periodo : datos proporcionados por la empresa.
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101) Amortizaciones y depreciaciones acumuladas : (Ref. datos proporcionados por la empresa. 100)

102) Valor contable del activo : (Ref. 99 - 100)

103) Impuestas y contribuciones derivados de la relacion laboral, a cargo de la empresa.

104) Comisianes osorgadas a vendedores sobre ventas : (Ref. 4 X 3.5%)

105) Impwestos y contribuciones derivados de la relacién laboral, a cargo de los trabajadores.

106) Ressomen de ingresos estimados por la empresa : (Ref. 4)

107) Determinacidon de pagos provisionales de I.S.R. , considerando pagos trimestrales de conformidad con
da legislacidn aplicable.

108) Determinacion del I.V A. acreditable generado por el pago de comisiomes sobre verias : (Ref. 104 X
15%)

109) Determimacion del 1.V A. acreditable generado por las compras de materiales : (Ref.( 49 + 53 + 57 +
61+ 65+ 85 + 89 + 93 + 97) X 15%)

110) Determinacion del I.V_A. acreditable generado por los gastos de operacion : (Ref. 99 X 15%)

e



9

111) Determinacion del I.V.A. por pagar generado por las ventas estimadas : (Ref. 4 X 15%)

112) Resumen analitico de I.V.A. acreditable y por pagar generado por la operacion de la empresa. -

113) Resumen analitico de impuestos y contribuciones por pagar propios y por cuenta de terceros : (Ref. '103
+ 105 + (99 X 10%))

114) Calendario de pagos de impuestos y contribuciones federales y estatales : (Ref. 107 + 112 + 113)

115) Saldo de impuestos por pagar, resultante de las diferencias en fechas de pago.

116) Calendario de cobranzas, datos proporcionados por la empresa politica de venia : (Ref. 4 X 405 de
contado, 40% a 30 dias y 20% a 60 dias.)

117) Resumen de cobranza realizada y saldo de clientes por periodo : (Ref. 116)

118) Calendario de pago a proveedores, datos proporcionados crédito otorgado a la empresa : (Ref. 50% a
30 dias y 50% a 60 dias.)

119) Resumen de pagos y saldo de proveedores por periodo : (Ref. 118)

120) Resumen de gastos aplicables directamente al flujo de efectivo por drea funcional de la empresa.
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121) Tabla de amortizacion determinada para la amortizacion del financiamiento obtenido.

122) Invernuario inicial de materia prima a considerarse para la integracion del estado de costo de
produccion de lo vendido : (Ref. 47 + 51 + 55 + 59 + 63 + 83 + 87 + 91 + 95)

123) Compras de materia prima a considerarse para la integracion del estado de costo de produccion de lo
vendido : (Ref. 49 + 53 + 57 + 61 + 65+ 85 + 89 + 93 + 97)

124) Inventario final de materia prima a con.vderarsepa'a la integracion del estado de costo de produccion
de lo vendido : (Ref. 50 + 54 + 58 +62 + 66+ 86 + 90 + 94 + 98) ‘

125) Determinacion de la materia prima consumida durante el proceso productivo de la empresa - (Ref. 122
+ 123 - 124)

126) Determinacion de Ia mano de obra directa a aplicarse durante el proceso productivo de la empresa :
(Ref. 22 + 23)

127) Determinacion del costo primo aplicable a la produccion : (Ref. 125 + 126)

128) Determinacidn de otros gastos directos aplicables a la produccion : (Ref. 24 + 25 + 26)
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129) Determinacion del costo directo aplicable a la produccién : (Ref. 127 + 128)

130) Integracion de gastos totales aplicables a la produccién : (Ref. 99 + 100 + 103)
131) Determinacicn de los gastos directos aplicados a la produccion : (Ref. 126 + 128)
132) Determinacion del costo de lo producido en el periodo : (Ref. 129 + 130 - 131)
133) Determinacion del inventario inicial de articulo terminado : (Ref. 14 + 15)

134) Determinacion del inventario final de articulo terminado : (Ref. 16 + 17)

135) Determinacion del costo de produccion de lo vendido : (Ref. 132 + 133 - 134)
136) Integracion de las ventas del periodo : (Ref. 4)

137) Integracion del costo de produccion de lo vendido : (Ref. 135)

138) Determinacion de la utilidad brusa por periodo : (Ref. 136 - 137)

139) Integracion de los costos de operacion estimados por periodo : (Ref. 99 + 100 +103 + 104)
140) Determinacion de la utilidad en operacion estimada por periodo : (Ref. 138 - 139)

141) lnteéract'dn de los intereses a favor estimados por periodo : (Ref. 148)




iy

(14

PRETPNESRO PSS

~ 142) Integracidn de los intereses a cargo estimados por periodo : (Ref. 121)

143) Determinacion del costo integral de financiamiento : ( Ref. 141 - 142)

144) Determinacion de la utilidad antes de impuestos : (Ref. 140 + - 143)

145) Estimacicn de saldos iniciales de efectivo por periodo : (Ref. 156, 155)

146) Estimacion de efectivo generado por la cobranza a clientes : (Ref. 116)

147) Estimacion de efectivo generado por la obtencion de financiamiento bancario : (Ref. 121)

148) Estimacion de efectivo generado por los excedentes de efectivo de cada periodo : (Ref. 155 X 25% tasa
de interes estimada)

149) Estimacién de efectivo aplicado en el pago a proveedores : (Ref. 118)

150) Estimacion de efectivo aplicado en el pago al personal de la empresa : (Ref. 105)

151) Estimacion de efectivo aplicado en el pago de impuestos y contribuciones : (Ref. 114)

152) Estimacion de efecvtivo aplicado en los gastos de operacion : (Ref. 120)

153) Estimacion del efectivo aplicado en la amortizacion del financiamiento bancario : (Ref. 121)
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154) Estimaciones del efectivo aplicado en la adquisicion de activos fijos y diferidos : (Ref. 99)

155) Determinacion del saldo final de efectivo en el periodo. .
156) Balance inicial de la empresa para el periodo a presupuestar : (Ref. Datos proporcionados por la
empresa)

157) Integracion del efectivo disponible del periodo : (Ref. 155)

158) Integracion de cuentas por cobrar a clientes por periodo : (Ref. 117)

159) Integracion de 1.V.A. acreditable acumulado del ejercicio presupuestado.

160) Integracion de 1.S.R acreditable por concepto de pagos provisionales realizados en el periodo
presupuestado : (Ref. 107)

161) Integracion de inventarios finales por periodo de articulos terminados y materiales (Ref. 134 + 139)

162) Monto original de las inversiones en activo realizadas por la empresa : (Ref. Datos porporcionados por
la empresa)

163) Integracion de las depreciaciones y amortizaciones acumuladas por la utilizacién de los activos de la

empresa : (Ref. Datos proporcionados por la empresa, 156 + 101)
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164) Depositos otorgados a terceras personas por la empresa en garantia : (Ref. Datos proporcionados por
la empresa, 156)

165) Integracion de cuentas por pagar a proveedores por periodo : (Ref. 119)

166) Integracion de cuentas por pagar relativas a financiamientos bancarios a corto plazo {mayor a un
aho) : (Ref. 121)

167) Integracion de saldos de impuestos por pagar por periodo : (Ref. 115)

168) Integracion del capital @onado por los socios de la empresa : (Ref. Datos proporcionados por la
empresa, 156)

169) Resultado del ejercicio estimado por el periodo presupuestado : (Ref. 144)




C onclusiones




Comlderdndo que la empresa es una agrupacion econdmico -
social que cuenta con patrimonio y personalidad juridica propios, conformada
por una serie de elementos humanos, técnicos, materiales y financieros que al
co;)rdinarse y ser dirigidos le permiten el establecimiento y logro de sus
objetivos, los cuales tienen como finalidad el satisfacer las necesidades de la
sociedad en su conjunto, asi como obtener rendimientos de las inversiones
realizadas, por lo que es necesario definir durante el proceso de planeacion los
objetivos que permitan establecer los criterios relativos al posicionamicnto de
mercado, la estructura organizacional, los niveles de productividad y los
requerimientos financieros que habrdn de ser necesarios por el resultado de las

operaciones de la empresa.

Por lo anterior, ¢n esta investigacion se abordc el tema del presupuesto
partiendo de una descripcion de los recursos que conforman a la empresa,
describiendo a la vez las fases y elementos que integran al presupuesto como
una herramienta financiera que auxilie tanto en la toma de decisiones, como en
el mejor aprovechamiento de los recursos con que cuenta la empresa, con el Sin

de mantenerlos e inciuso obtener utilidades que permitan aumentarlos.
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Es por esto que concluimos que ademds de constituirse como una
herramienta para la planeacidn de utilidades resulta itil en los procesos de
direccion y control, ya que constituye una guia de accidn para las actividades
de la empresa, confirmando de esta manera la validez de la hipdtesis central de
la investigacion, la cual menciona que : “si el presupuesto, conslituye una
herramienta financiera, que permite controlar y coordinar las actividades que
se realizam dentro la empresa de manera comparativa y promueve la
participacion de las diferentes dreas que conforman la estructura de la

empresa, por lo tanto la planeacion y control de utilidades de la empresa

permite  conocer las variaciones obtenidas entre las cifras reales y las

presupuestadas, asi como la delimitacion de responsabilidades , luego entonces

la elaboracion de presupuestos en la empresa de transformacidn, permite

. mayor planeacion, coordinacion y control de las utilidades y actividades de la

empresa, asi como la integracion de los individuos que conforman las

diferentes dreas de la misma. "
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Recomendaciones




Durante ¢l desarrollo de la presente investigacidn, adquirimos los
conocimienins necesarios que nos permitieron formarnos un criterio en cuanto
a la implementacion y evaluacién del presupnesto como una herramienta
JSinanciera esencial dentro del proceso de planeacion y control de las empresas,
es decir que el presupuesto permite la adecuada utilizacién de los recursos de
la empresa, asi como un mayor controi de sus operaciones, mediante

estimaciones de los resultados proyectados por la administracion de la misma.

Por lo antes expuesto, recomendamos a ftodas aquellas personas
interesadas en el tema objeto de esla investigacion o que se relacionen directa
o indirectamente con el mismo, lleven a cabo la implementacién un sistema
presupuesial, considerando entre otros factores los siguientes : un periodo de
tiempo determinado para su aplicacidn, la magnitud de las operaciones y el
giro de las actividades de la entidad en que habrd de operarse, la distribucion
de funciones dentro de su estructura, asi como los controles necesarios que

habrdn de implementarse para evitar retrasos de la informacidn financiera
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En la implementacion del sistema presupuestal, deberd de contemplarse
también un margen de flexibilidad en su aplicacion, lo que permitird
replantear aquellas estimaciones que se hubieran visto modificadas derivadc

de posibles factores que obstaculicen la obtencion de los objetivos fijados.
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ELABORACION DEL ANTEPROYECTO
MARCO TEORICO
1. NOMBRE DEL TEMA PROBLEMA: -

La Importancia del Presupuesto, como una herramienta
Jinanciera para la planeacion y control de las utilidades de la empresa de
transformacion.

2. ESTABLECIMIENTO DE VARIABLES:

= Varisble Independiente.- La importancia del presupuesto, como una

herramienta financiera.

= Variable Dependiente.- La planeacion y control de las utilidades de la

empresa de transformacion.

= Variable Extrafa.- Los cambios sociales, econdmicos y politicos que

tienen lugar en el entorno en que se ubica la empresa.
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J. IMPORTANCIA:

a) Importancia Social - Dar a conocer, la importancia de la elaboracion de un
presupuesto, para la planeacién y control de las utilidades de la empresa de
transformacicn, lo cual auxilia tanto a la misma empresa como a terceras
personas en la toma de decisiones, ya que permite conocer los resultados de las
operaciones de la empresa de manera anticipada, identificar las desviaciones y
sus causas con respecto a lo planeado estableciendo cursos de accion para
corregir dichas desviaciones, permite la integracion de los individuos a la
estructura organizacional de la empresa, asl como la division de Sunciones y

delimitacion de responsabilidades.

b) Importancia Tedrica.- Establecer un sistema presupuestal, destinado a
coordinar y controlar los activos de la empresa, asi como las actividades que
ésta realice, de tal manera que éste permita adoptar mecanismos de planeacion
y control, tanto preventivos como correctivos para la obtencion de utilidades

en la empresa. Lo que fortalece el uso prdctico de la contadurla ya que esta

constituye una técnica que capta, clasifica, registra e informa de las.

operaciones realizadas por la empresa, lo cual permite obtener un panorama
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general de la situacion financiera de la misma, que a su vez e¢s parte

Sundamental en la elaboracion del presupuesto.
4. PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS :
a) Hipdtesis Alternas.-

St el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que permite
controlar y coordinar las actividades que se realizan dentro la empresa de
manera comparativa, por lo tanto la planeacion y control de las utilidades de
la empresa permite conocer las variaciones obtenidas entre las cifras reales y
las presupuestadas, luego entonces la elaboracién de presupuestos en la
empresa de transformacion permite mayor planeacidn, coordinacion y control
de las actividades de la empresa, generando con ello mayor pmlb}lidad de
identificar las variaciones resullantes entre las cifras reales y las estimadas por

la empresa para la obtencion de utilidades.

Si la aplicacién del presupuesto, como una herramienta financiera,
permite obtener un punto de equilibrio entre los ingresos y egresos de la

empresa, por lo tanto la planeacion y control de utilidades de la empresa.

i
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permite determinar los niveles y volimenes de produccion y comercializacién,
luego entonces la elaboracién de presupuestos en la empresa de
transformacion determina cuando los ingresos y egresos son aritméticamente
iguales lo que permite mayor control de los niveles y volimenes de produccion,
asi como los de comercializacion para la obtencion de utilidades de la

empresa.

St la elaboracion de presupuestos, constituye una herramienta
Jinanciera, que propicia la participacion de las distintas dreas que conforman

la estructura de la empresa, por lo tanto la plancacion y control de.utilidades

de la empresa permite la integracion de los individuos dentro de la

organizacion formal de la empresa, luego entonces la elaboracion de
presupuestos en la empresa de transformacidn, permite mayor participacion,
integracidn y delimitacidn de responsabilidades de las distintas dﬁas de la
organizacion formal, para la planeacion y control de las utilidades de la

empresa.




b) Hipdtesis Central.-

Si el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que permite
controlar y coordinar las actividades que se realizan dentro la empresa de
manera comparativa y promueve la participacion de las diferentes dreas que
conforman la estructura de la empresa, por lo tanto la planeacion y conirol de
utilidades de la empresa permite conocer las variaciones oblenidas enire las
cifras reales y las presupuestadas, as! como la delimitacion de
responsabilidades , luego entonces la elaboracidn de presupuesios en la
empresa de transformacion, permite mayor planeacidn, coordinacion y control
de las utilidades y actividades de la empresa, asi como la integracion de los

individuos que conforman las diferentes dreas de la misma.

¢) Hipdtesis Nula.-

Si el presupuesto, constituye una herramienta financiera, que no
permite controlar y coordinar las actividades que se realizan dentro la empresa
de manera comparativa y tampoco promueve la participacion de las diferentes
dreas que conforman la estructura de la empresa, por lo tanto la planeacién y

control de ulilidades de la empresa no permite conocer las variaciones
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obtenidas entre las cifras reales y las presupuestadas, asi como la delimitacion
de responsabilidades, luego entonces la elaboracidn de presupuestos en la
empresa de transformacién, no permite mayor planeacidn, coordinacion y
control de las utilidades y actividades de la empresa, asi como tampoco la

integracion de los individuos que conforman las diferentes dreas de lamisma.

S. PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS :

a) Objetivo General.-

Estudiar el presupuesto como una herramienta financiera para la toma

de decisiones.

b) Objetivo Particular.-

Mostrar al presupuesto como una herramienta financiera, para la

planeacion y control de las utilidades .
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¢) Objetivo Especifico.-

Estudiar al presupuesto como una herramienta financiera, para la
planeacion y control de las utilidades de la empresa de transformacion, asl
como la integracidn de los individuos que conforman las diferentes dreas de la

misma.

6. OBJETO DE ESTUDIO ACORDE A LA EPISTEMOLOGIA Y
VARIABLE INDEPENDIENTE :

El objeto de estudio de nuestra investigacion, lo constituye el estudio
del presupuesto como una herramienta financiera dentro de la empresa de
transformacidn, a través de los métodos generales, que nos permitan definir un
enfoque epistemoldgico, es decir un criterio que indique por medio de estos
métodos la construccion de un objeto conceptual simple, el cual describe la

Juncidn del presupuesto como una herramienta financiera.
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7. METODOS GENERALES :
a) Método Inductivo.-

E! presupuesto es la lé;:nlca que se encarga de la predeterminacidn y
control de cifras de una entidad econdmica, tomando como base ¢l estudio de
estadisticas de los resultados obtenidos por las operaciones de la entidad en los
perlodos de aixmcldn anteriores, asl como el entorno en el cual se desarrollan

las mismas.
) Método Anallitico.-

Es el programa que se encarga de definir los objetivos generales y
particulares de la organizacion, asi como los métodos y actividades a
realizarse para el logro de los resultados establecidos por la administracion .

¢) Método Sintético.-

E! presupuesto incluye todas aquellas funciones tendientes a definir los
objetivos generales y particulares de la organizacion, asi como los métodos,
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actividades y responsabilidades de las distintas dreas y niveles de la misma,
evalia los resultados obtenidos en base al andlisis de las desviaciones respecto
a lo presupuestado en los niveles de ventas, costos de operacidn, costos de
venta, costos de produccion, costos y productos financieros, flujos de efectivo,
posicion financiera, inversiones, wtilidades distribuibles, apalancamiento,
amortizacion de pasivos, impuestos generados, lo cual permite la toma de

decisiones por parte de la administracién de la organizacion, con el fin de

 establecer medidas detectivas, preventivas y correctivas.

d) Método Analdgico.-

Al comparar un presupuesto con el ciclo financiero de tesorerla,

logramos identificar las siguientes similitudes y diferencias:

El ciclo financiero de tesoreria al igual que el presupuesto incluye
todas aquellas funciones que tratan sobre la estructura y rendimiento de la
inversidn, de lo que se desprende que sus funciomes inician con el
reconocimiento de las necesidades de la organizacion, tales como la obtencion
Y distribucion del recursos, en las operaciones de compras, produccidn,

distribucion, administracion, efc...
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Cabe sefalar que tanto el ciclo financiero de tesoreria, con el
presupuesto {oman como base la aplicacion de métodos y procedimientos
relacionados con la técnica contable, que tiene como finalidad el obiener,

clasificar, registrar e informar de las operaciones de la organizacidn.

La diferencia fundamental entre el ciclo financiero de tesoreria y el
presupuesto, estriba en que la elaboracidn. presupuesto se basa en el estudio
estadistico de los resultados oblenfdos por la organizacidn, teniendo como
resultado de esta manera cifras predeterminadas que permitan controlar tanto
el ingreso como la distribucién del efectivo en el ciclo financiero de tesorerla.

8. TECNICAS DE RECOPILACION DE DATOS :

Esta investigacion se lleva a cabo a través de : Comentarios, Técnicas

de Ficheo, Técnicas de Lectura y Andlisis de Contenido.

9. TIPO DE INVESTIGACION :

Documental
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10. UBICACION :

8) Temporal - Del quince de Junio de mil novecientos noventa y cinco a Marzo

de mil novecientos noventa y siete.

b) Bspacial.- Universidad Latinoamericana, S.C., Infotec - Conacyt, Nacional
Financlera, S.N.C., Universidad Nacional Autonoma de Meéxico,

Universidad Iberoamericana.
11. DELIMITACION TEORICA :

Debido a la existencia de diversos tipos de pren@ueslm ( Base Cero,
Tradicional, Areas y Niveles de responsabilidad, Por Programas, Etc..), asi
como los diferentes tipos de empresa existentes en la economia del pals, no es
posible establecer un sistema rigido y generalizado para la elaboracion de
presupuestos, por lo tanto la elaboracion de un presupuesto dependerd de la
magnitud de las operaciones de la empresa, del giro o actividad que esta
desarrolle y en general de las necesidades que se derivan de la ﬁj&cldn de
metas y objetivos establecidos por la administracion de cada empresa cn

particular.
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Por lo anterior esta investigacidn trata unicamente de mostrar las
venigjas que conlleva la elaboracion de presupuestos, ejemplificando
i tinicamente un presupuesto de tipo ftradicional, tomando como base una

empresa de transformacion.
~ 12. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION :

1. Falta de tiempo para la realizacidn de la investigacidn, debido a causas

P escolares y laborales.

2. Falta de disponibilidad del personal para proporcionar informacicn

] : requerida para la investigacidn.

.l 3. Falta de informacidn concreta aplicable a este tipo de investigacicn.

4. Falta ds concientizacion de los directivos de las empresas, en la obtencion

de beneficios de los presupuestos.
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