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introduccion

La insurgencia senderista manifestd desde el inicio de sus acciones en 1980, grandes
diferencias estratégicas frente a jos movimientoe guerrilieros inspirados en el modelo
guevarista que florecieron en Ameérica Latina en los afios sesenta y a los de Centroamérica en
ios afios setentas. Para los observadores resuitaba contradictorio que un movimiento
sumamente viclento y con una organizacion vertical y autoritaria, lograra un crecimiento
constante de sus cuadros y su capacidad de fuego y ampliara continuamente el territorio de
sus acciones. Sendero no se interesaba por dar a conocer sus lineamientos, ni ganar la
simpatia de la opinidn publica local o intemacional, a través de los medios de comunicacidn.
Establecia unos limites muy rigidos entre sus aliados y sus enemigos, sin dejar lugar a

situaciones intermedias. Estos rasgos entre otros fueron alimentando la leyenda negra de
Sendero Luminoso.

Luego de la captura de Abimael Guzman en septiembre de 1992 resulitaba paradoéjica la
aparente facilidad con gue el gobierno de Fujimon eliminé una fuerza politica y militar tan
poderosa como la que llego a ser Sendero Luminoso; y el Gue a partir de su exitosa politica
contrainsurgente, se consolidd como gobemante, un advenedizo en la politica peruana,

logrando una legitimidad que no tuvieron la mayoria de sus predecesores civiles.

Hasta ese momento el fendémenc Sendero Luminoso parecia un producto local muy
especial. Fueron los gobilemos vecinos y el Congreso y las agencias antinarcoticos de los
Estados Unidos quienes alertaron sobre la amenaza regional senderista y el riesgo de su

expansién a otros paises. La rebelion zapatista en Chiapas en enero de 1994, mostré que el
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temor de los gobiernos no era infundado y que el neoliberalismo generaba condiciones
desestabilizadoras en America Latina.

Estudiar 'a problematica de un pais que no es el propio resulta un reto; porque ia distancia
dificuita el acceso inmediato a las fuentes de informacion y documentacion e inciusc ta
disponibilidad de material bibliografico y hemerografico es limitada. Ello impide la actualizacion

constante y la seguridad de que se dispone de todos los elementos suficientes para realizar
un analisis bien fundamentado.

El fendmeno de Sendero Luminoso se votvid cotidiano en 1a vida de la mayor parte de los
peruancs a partir de 1988, para muchos de ellos la guetra senderista afecté directamente su
propia vida y su futuro. Por ello suscita controversia, 1a neutralidad es imposible y la objetividad

se dificulta; se advierten sesgos incluso entre 1os estudiosos del tema. Una cualidad o defecto
de este trabajo es mi condicién de mexicana,

Por 1o que no participo, o no 1a hago de la
misma manera, en el conflicto étnico peruano que segun Mmi visidn es uno de los elementos

determinantes en el conflicto, factor que es negado por muchos de 1os actores involucrados.

Un motivo inicial de la eleccion dei tema de Sendero Luminoso fue el conocimiento previo
sobre la problematica peruana, porque elaboré una tesis de licenciatura sobre el pensamiento
de Jose Carios Mariategui; ademas el grupo insurgente se reivindicaba como continuador del
pensamernto mariateguista. Eran evidentes las diferencias entre la praxis poiitica y militar de
Sendero y el proyecto socialista elaborado por Maristegui en los anos veinte, ia violencia y el
sectansmo sendefistas ho cofrespondian con el espiritu del pensamiento de Mariétegui. Por

elio la primera intensidn de este trabajo fue el demostrar que Sendero Luminoso no era
riateguista, con este prejuicio abordé la investigacion.




3

De manera que inicié el estudio con el analisis del pensamiento Gonzalo buscando
establecer su cercania o distancia respecto a Mariategui. Y en la investigacion descubri un
relacion dinamica, dialéctica y finalmente coherente entre el proyecto senderista y la obra de
Mariategui. Mas coherente en sus resultados que otros grupos o partidos de la izquierda

peruana, que también se asumian como herederos de Maridtegui y que no pudieron © no

supieron expresaric en su praxis polltica.

La relacién entre teorla y praxis se convirtié en uno de los nudos problematicos de la
investigacién. La experiencia de Sendero ofrece la posibilidad de abservar la construcciéon de
un desarrollo tedrico original, estrechamente ligado a una praxis politica eficiente, exitosa y
duradera. La relacidn entre esa teoria y esa praxis es congruente, y cada una por sf misma
también lo es. Esto no significe qQue el proyecto sea legitimo o historicamente viable o

éticamente defendible, pero este es otro problema.

Tratamos de hacer a un lado los prejuicios sobre el fenOmeno senderista evitando

calificario. Para descalificar a Sendero se han usado adjetivos como fundamentalista,

polpotiano, mesianico, etc. que ayudan poco a entenderio. Evitamos atribuir todas las

aberraciones, defectos, errores O acsertos, a un individuo llamado Abimael Guzman; los

avances estratégicos de Sendero en relativamente poco tiempo no se explican séilo por la
individuo; sino por la presencia, adhesion, rechazo,

genialidad o per i de un
indiferencia, combate, incapacidad, etc. de numerosos actores, individuaies y colectives. Nos

interesa ponderar la contribucién de cada uno de eillos al! fendmeno. Consideramos que la

insurgencia sendersista es producto de una praxis social, es una obra colectiva.

El trabajo esta dividido en cuatro partes y diez capitulos. La primera parte intenta conocer a

la sociedad peruana, es decir, el terreno sobre el que Senderc actud. Tiene dos capitulos, et
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primero denominado Los problemas acumulados intenta mostrar el origen y la evolucién del
problema étnico a 1o largo de 1a historia peruana y su incidencia en la sociedad peruana y en
la conformacion de las condiciones que Sendero buscod krandomﬁr CONn suU guerra popular.
En este capitulo fundamentamoe nuestra hipotesis sobre ia preeminencia de la problematica
&tnica como resorte de la accidn senderista y de la reaccion de los otros actores que
participaron en forma protagéonica en ella. Y delineamos los rasgos de los protagonistas de 1a

guerra popular senderista: el campesinado indigena de la siefra peruana y los mestizoe
emigradoe a tas ciudades conocidos coma cholos.

Muchos elementos de a guerra popular de Sendero LUMINOSO No se pueden explicar por el
pasado inmediato, pues son manifestacion de la acumulacion de conflictos no resueltos, que
han marcado la fisonomfa de los actores de este drama, las motivaciones de sus practices
sociales y el tipo de acciones realizadas, etc. Para comprender el confiicto étnico peruano
hemos considerado necesario remontarnocs a los ofigenes mas profundos del mismo, y ellos

se encuentran en la conquista espafola, en sus condiciones, caracteristicas y accidentes.

Incluimos también un apartado sobre la polémica Haya-Maridtegui pues eilos elaborfaron a
fines de los anos veintes su diagnostico sabre ios problemas fundamentales de la sociedad
peruana y propusieron alternativas organizativas muy concretas, que los enfrentaron en el

terreno tedrico y en el politico. Enfrentamiento que se proyecid sobre la historia politica
peruana, hasta nuestroe dias.

El segundo capitulo SalucGiones p

¥ NUevas prc intenta el p ch
politico reciente, las décadas 60 y 70 particularmente ricas en términocs de la elaboracion de
proyectos para la accion politica transformadora y la frustracion de loé mismos. Dicha etapa

determinod la fisonomia actual de {a sociedad peruana, especialmente por sus fracasos.
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Particularmente nos interesa mostrar 1o limitado de los cambios estructurales promovidos por

el gobierno militar de Velasco Alvarado entre 1968 a 1975.

La usurpacidn por un sector militar del papel de clase dirigente cdada ia debilidad de la
burguesia nacional; su intento de lograr la transforrnacion capitalista det Pery, impidiendo la

participacion autonoma de los sectores populares, bajo un proyecto que buscaba en alguna

medida i los ir historicos éstos. La pretension de decidir el sentido de los
cambios a realizar en los distintos espacios, pero sobre todo en la sierra donde et
campesinado indigena era predominante y persistian relaciones de produccion precapitalistas,
lievé a la aplicacién de un modelo de reforma agraria capitalista que no correspondia a las

condiciones economicas y i P

tes en algunas regiones de la sierra y no
respondia a las aspiraciones histéricas det campesinado indigena.

La segunda parte del trabajo intenta definir las caracteristicas de Sendero Luminoso, la
vanguardia de la guerra popular. Esta integrada por dos capitulos: el tercero Los origenes
politicos de Sendero Luminoso que reconstruye el procesc de crganizacion de los senderistas
desde su definicién maoista en los afos 60 y la conformaci6n de Partido Comunista del Pera-
Sendero Luminoso. Destacar el persistente, planificado y sistematico trabajo politico entre las
masgas indigenas y cholas de Ayacucho, realizado por el grupo original de Sendero durante

quince afos antes de iniciar la insurgencia, det que obtiene un conocimiento profundo del

terrenco y arraigo entre la poblacion.

Asimismo analizamos et proceso de elaboracion ded proyecto politico-ideolégico senderista
por Abimaet Guzman, en la Universidad de Huamanga, en la discusién con sus adversarios.

Analizamos la incorporacion al proyecto del macismo y el mariateguismo. Creemas que a
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eficacia de la praxis senderista se asienta de manera importante en la idoneidad de la
elaboracitn tedrico-programatica, formulada en funcién de una realidad concreta.
El propio Guzman concedié una gran impoftancia a su elaboracion ideoldgica, queria
fundamentar su estrategia militar en un proyecto maocista y justificar su liderazgo en la
posesion de una verdad revelada que era el programa de {a guerra popular. Asl que ademas

de gula para la accion era una forma de consolidar su posicion como dirigente maximeo.

El cuarto capitulo, £/ proyecto de Sendero Luminoso intenta sistematizar, mas alla de los
esquemas elaborados por Guzman a partir del maolsmo, los elementos de ta realidad puestos
en juego por la estrategia senderista y como contribuyen a potenciar la guerra. Explicando la
manera en que el proyecto politico-ideoidgico elaborado por Guzman se concreta en su
estrategia militar y para entender también la naturaleza de los cambios estratégicos y

adaptaciones realizadas por Guzman durante la guerra.

Creimos necesario incluir fragmentos de los textos de Guzman, cuando los planteamientos
eran significativos no s6lo en su cantenido, sino en la forma en que fueron enunciados. Las
mas de las veces hemos preferido sintetizar las ideas, que en el texto original resultaban

reiterativas. Las citas muestran lo farragoso del discurso de Guzman, derivado no de la

profundidad o corr ji 1 de lo anali ), SiNO de la pobreza de su estilo. Que por otra parte

no parece disminuir su eficacia poliitica, ideoldgica y gica

La tercera parte del trabajo corresponde a La Guera de Sendevo Luminoaso, en ella
intentamos reconstruir la dindmica de la guerra en el tiempo y en el espacio. Para observar la
manera en que el proyecto politico y la estrategia militar transforma la realidad peruana.

Concebimos nuestro objeto de investigacion, la guerra popular senderista, como un todo,



como un movimiento social que involucra a distintos actores, en primer lugar a los
directamente enfrentados: los insurgentes y las fuerzas armadas y luego a todas las fuerzas
que se fueron alineando y desalineando en torno a uno y otro, tratamos de recuperar el
sentido de tales alineamientos. El orden en que se incorporan 108 distintos actores a la guerra:
los campesinos de Ayacucho, los estudiantes mestizos-provincianos, los migrantes, las
mujeres, los campesinos cocaleros, no fue una eleccion arbitraria de Sendero, expresa una
relacién muy cocherente entre el proyecto polltico, la ideclogia y la estrategia militar que

definieron las formas de participacion eficiente de cada uno de los actores.

Esa tercera parte esta dividida en tres capltulos. El capitulo quinto /nicio y consoiidacion
en Ayacucho. aborda la primera fase de la guefra senderista hasta fines de 1983, analiza las
condiciones de implantacibn de la insurreccidon senderista en la deprimida regidn de
Ayacucho. La capacidad de Sendero para aprovechar las caracteristicas del tefreno 'y de las
fuerzas presentes en la regidn. Los meétodos autoritarios utilizados por Sendero para
incorporar al campesinado indigena a la guerra, la sectaria delimitacion de los enemigos. Y las
erraticas medidas contrainsurgentes, que rmas que apagar el fuego contribuyeron a avivarto; la
reticencia del gobierno civit para encomendar at Ejército la tarea contrainsurgente y ila
deficiente actuacion de la policla que obligé finalmente al gobierno a reconocer la magnitud

del problema y tomar esa medida extrema.

E! capitulo sexto La difusién de /la guevra a todo ef pals (1984-1987) aborda una segunda
fase Ce la guerTa en que a consecuencia de 10s excesos cometidos por Sendero contra su
base social campesina y la entrada dei ejército sus fuerzas son diezrmadas en Ayacucho y se
lanza a conquistar otros espacios. Lo que involucra a una mayor numero de actores en la

guerma y diversifica la poblacién sobre la que Sendero pretende influir. Queremos delimitar el
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contexto politico local y nacional, |a actuacion de las otras tuerzas politicas, el gobierno, la

izquierda, !a Iglesia, las organizaciones no gubernamentales entre otras.

El capitulo séptimo Establecimiento y consolidacidn de los frentes principaios (1984-1992)
reconstruye las diferentes tacticas utilizadas por Sendero en los diferentes escenarios. Puno,
ia Sierra Central, el Alto Huallaga y Lima. Queremos mostrar la flexibilidad estratégica de que
hicieron gala Guzman y la direccion senderista; su eficacia para potenciar la fuerza de los muy
limitados medios de que dispuso, tanto militares, como politicos e ideclogicos. La dinaAmica de
la relacion de la vanguardia senderista, con |a base rural y urbana, asl como los cambios
operados en la percepcion de las bases sobre {a guerra popular, scbre Sendero y sobre las

Fuerzas Armadas. La evolucion de |a vanguardia senderista a través det tiempo y las
contradicciones internas gue conduijeron a su defrata.

La cuarta parte del trabajo denominado La militarizacion de la sociedad pretende expticar
como se logréd 1a derrota de Sendero Luminoso, fundamentaimente gracias a la incorporacion
de la pobilacion civil al combate a la insurgencia, ante la incapacidad detl Estado peruano y las

fuerzas armadas para defender a la sociedad peruana de la amenaza senderista. Esta parte
esta dividida en dos capitulos, el octavo La formulacion de una

contrair e,

pretende reconstruir et procesc politico que condujo finalmente a la formulacion de tal
estrategia, de la que habian carecido 108 gobiernos anteriores.

La estrategia contrainsurgente se concretd a partir del goipe de Fujimof en abril de 1992,
Consideramos que fue la acumuiacion de experiencia por las i

gadas de
aplicaria, mas que el producto de ia elaboracion individual. Buscamos explicar la incidencia

del factor poiftico sobre la deficiente o acertada estrategia contrainsurgente y sobre las

Fuerzas Armadas que la aplicaron. Los cambios politicos operados por Fujimori permgtieron {a
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instrumentacion eficiente de tal estrategia. Queremos ponderar los aciertos y los errores de
las fuerzas pollticas participantes. Reconstruimos el proceso gradual de incorporacion en el

conflicto de fuerzas politicas y militares externas y inar la g ¥ WOn de ellas on la

formulacion de esa estrategia contrainsurgente y en su aplicacion eficiente en la Uftima tase de
ia guerra.

El capitulo nueve, La devrota de Sendevo Luminoso analiza las medidas contrainsurgentes
establecidas por Fujimori y coémMo modificaron radicalmente el escenario de la guetra, para el
que Sendero habla disenado su estrategia. Buscamos explicar como las fuerzas

contrainsurgentes pudieron aprovechar tanto los conflictos internose de la direccion senderista,

como sus errores tActicos y jicos asl como incidir en e} iofo de la ion de

Sendero con la poblacidn civil y con sus bases y c6mo finaimente lograron coptar a la antigua
base social sendefista. También mostramos la nueva cofretacion de fuerzas luego de la

derrota sendersista y las otras bajas en el escenario politico peruanoc: los partidos politicos de

derecha y de izquierda. Y las bases que sustentan la precaria derr ! ida por
Fujimori.




PRIMERA PARTE: LA SOCIEDAD PERUANA

capitulo uno

LOS PROBLEMAS ACUMULADOS

1.1.- La geografia peruana

E} territorio peruano, cuya superficie es de 1 millén 285 mil kM2, esta dividido en
tres regiones naturales claramente diferenciadas, la costa, [a sierra y la seiva
amazoénica. La costa es una franja de 40 a 80 k. de ancho, arenocea y arida, excepto
en sus numerosos vafles, fertilizados por los rlfos que bajan de la sierra. En los valles
de la costa fue donde se asentaron principaimente los espafioles después de ia
conquista, pues eran las tierras mas productivas y de mas facil explotacion, y las mas
accesibles para el comercio con Europa, posible s6lo por mar. Lima, la capital del pais
fundada por los espanoles se encuentra en la costa. La costa representa el 20% del
territorio nacional y esté hoy habitada por el 43,8% de la poblacion; séko en Lima y et
Callao, puerto conurtbado a la capital, se asienta el 30% de los peruanos.

La sierra, atravesada por la cordillera de los Andes es una regién muy accidentada
con alturas entre los 2 mil y los 4500 metros sobre el nivel cdel mar, esta constituida por
una gran diversidad de pisos ecolégicos en un espacio reducido que la pobiacién
indigena P con métod particulares para cada piso. Hay fértiles valles

generados por nuMerosos rlos. La sierra representa et 189% del territorio peruano y su
poblacitn, mayoritariamente indigena y compuesta por dos grupos étnicos, quechua y

aymara, representa actuaimente el 47.8% de la poblacion det pals.



La selva esta conformada por las laderas y planicies orientales que integran la
cuenca amazdénica, representa el 62% del territorio nacional y esta habitada por el

9.9% de la pobilacion del pals. Hasta hace p & erat itada exclusivamente
por los indios abotigenes de la zona, pertenecientes a 56 grupos étnicos diferentes,
permanecid practicamente aisiada del resto del territorio nacional, ya que por sus
caracteristicas presenta multiples dificultades para su colonizacién y explotacion

capitaiista.

1.2.~- La Lima sefiorial

Lima, fundada en 1535 por el conquistador Francisco Pizarro y llamada la Ciudad
de los Reyes, fue la capital del Virreinato del Peri hasta 1821, Habitada por la
burocracia colonial, los grandes comerciantes y loe clérigos, en eilla se asento el
Tribuna!l dei Consulado, instrumento ejecutor del monopolio comercial espanol sobre el
resto de las ciudades del vasto virreinato. Los grandes comerciartes limefos fueron los
beneficiarios de tal monopotio. El Callao, puerto cercano a Lima era el mas importante
del Pacifico Sur y la via de salida de la riqueza generada en Sudamérica hacia

Espafa.

Ante |a escasez de poblacion indigena en 1a costa y la imposibilidad de sujetar a los
mestizos, se recurmié a la impornacion de esciavos de Africa, necesarios para el cultivo

de la cana de azucar en la costa central. Producto que se exportaba a Chile y Panama.



Los esclavos fueron tambi€n incorporados al servicio domeéstico en las casonas de
aristécratas y ricos. Pero también eran adquiridos por todo aquel que pudiera juntar el
capitatl necesario para comprarios, pues aportaban no solamente prestigio social a su
amozinojugasasgan-.wciat. Dads ia periddica escasez de mano de obra en Limas, los
esclavos eran enviados al mercado de trabajo a ofrecer sus servicios, y deblan
proporcionar a su duefio una renta diaria determinada. Esto dio a Ios esclavos una
gran movilidad fisica, pues no permanecian encerrados en las propiedades de sus
amos, y sobre todo 1a posibilidad de panticipar en muy diversas actividades productives,
compitiendo con otros sectores pobres de ja pobiacidon en el mercado de trabajo.

Ei crecimiento demogrdfico de Lima fue acelerado, dada su funcion estratégica
como enlace entre la Corona y el virreinato. Hacia el afo 1636 vivian en Lima mas
negros que espafoles, pero para 1791 esa proporcion se habla maodificado: Lima
contaba con 52,627 habitartes, de los cuales el 34.2% eran espafioles; los esclavos

negros, que eran e! 25.6%, las castas, mezcla de espanoles, negros e indios

representaban et 19.0%; o8 mestizos el 9.19%, y los indios el 8.2%.

Dentro de las muraias de Lima se ubicaban & 33.4% de la totalidad de esciavos del
virreinato y en el Callao y los vailes cercanos a Lima otro 40.3%, segulan en
importancia las ciudades de Arequipa con e 13.0% y Trujillo con 11.7%. De tal
manera, la esclavitud era un fendmeno fundamentaimente urbano, sin relacion con la

dinamica rural, los esciavos representaban solo el 3.7% de ia poblacion tota.?

! Flores Galindo, Alberto. Aristocracia ¥ plebe. Lima, 1760- 1830, Mosca Al editores. Lima, 1984, p. 101.

2 op. Cit. p. 99.



€n Lima se otorgaron durante la Colonia 411 titulos nobiliarios, cantidad
considerable si se compara con los 170 otorgados en la Nueva Espafia cuya poblacion
doblaba la de Lima. La Ciudad de los Reyes era por ello una ciudad de aristdcratas y

de esclavos, hinguno de los cuales tenia vinculos so6lidos con el pais habitado por
indigenas.

Durante la Colonia los indigenas que vivlan en la costa se dedicaban

mayocritariamente a !a pesca, lejos de las ciudades,; elio les permitia vivir aislados en
sus comunidades y evitar el contacto con los espafioles, los negros y las castas, pero
les significaba mencores ingresos Qque la agricultura. Eran pocos los indigenas que
vivian en Lima y los que habia estaban concentrados en un sector especial que era ef

corcado.

Los sectores medios también eran minoritarios. En 1770 fueron censados 287
puiperos, 48 abastecedores y 60 fabricantes, un numero indeterminado de panaderos
y molineros, mas de 300 labradores y mas de 400 empieados, entre los intelectuales

habla 21 médicos, 56 cirujanos, 91 abogados, 13 notarios y 58 escribancs.

Entre los esclavos y las castas se establecié una competencia que impedia
cualquier lazo de solidaridad y posibiidades de identificacién. Con los indios, (a
animadversion era mayor. Los espanoles por su parte vivian temerosos de que dada la

gran cantidad de esclavos, éstos se rebelaran.

Al final de la Colonia, no existia en Lima un tipo social representativo, con una
identidad propia o en proceso de formaria. LLos sectores dominados de Lima, ia plebe

eran un conjunto heterogéneo y contrapuesto, que no identificaban a los grandes
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comerciantes como sus enemigos, per lo que encauzaban la viclencia generada por la

sociedad colonial, hacia ellos mismos.

Los sectores dominantes se identiicaban plenamente con la Corona espanhola,
oponiéndose a todo intento de rebelidn, incluso financiaron en gran parte la fucha
contra los independentistas. Lima no era pues un espacio propicic al mestizaje de

espafoles e indigenas.

Este cuadro se complejizé con la importacion de coolies, trabajadores chinos
contratades en Hong Kong y Macao, motivado por el encarecimiento de los esclavos y
la abolicidn de 1a esclavitucdt en 1854. Entre 1849 y 1875 se trajeron 90,000 coolies que
trabajaron en ta extraccion del guano, la construccion de ferrocarriles y en las

haciendas de algoddén y azucar.®

1.3.- El orden dligarquico

El! ordenamiento social colonial se mantuvo intacte en la subsigulente fase
republicana convirtienco dos ambitos geograficos diferenciados por sus caracteristicas
particulares en dos ambitcs contrapuestes socialmente, aunque complementarios. La
costa y la sierra se convirtieron en escenarios de !a confrontacién entre la sociedad
criolla heredera de ios conquistadores y los encomendercs; y 1a sociedad indigena
derrotada militarmente en 1a conquista y por eilo victima permanente de la extraccién

de su riqueza material y de su fuerza de trabajo por parte del blanco.

s Sulmont, Denis. El movimiento_obrero sn gl Peru 1900-1950. Pontificia Universidad Catdlica del Pema.
Lima, 1975, p. 30



En la sierra durante ja Colonia y mas !arc}e durante la Republica; los campesinos
indigenas fueron despojados de sus tierras por los terratenientes que se expandieron
en la sierrfa en oleadas sucesivas. Los campesinos fueron sometidos por medios
vioclentos y obligados a servir en las haciendas tradicionales o en las minas; siendo
retenidos por medios extra-econdmMicos como el engarnche y 1a mita. Para huir de sus
explotadores se alejaron de los asentamientos criollos refugidndose en las tierras mas
atas y menos productivas.

En ambas situaciones pero con mayor énfasis lejos de los criollos, los indigenas
conservaron su organizacion comunitaria en el trabajo, su lengua y su cultura
autoctonas. Como observd Mariategui en la tercera década de éste siglo, subsistieron
dentro de las comunidades indigenas los habitos de cooperacién y solidaridad en el

trabajo, incluso fuera de las tierras de la comunidad.

Pero en la sierra imper6 la ley del terrateniente, el gamonal fue ayudado por la
iglesia y por las autoridades locales para mantener sujeta a la fuerza de trabajo
indigena en las haciendas o en las minas. Tal sntuacion no se modificd sino Mmuy
ltentamente durante ia primera mitad del siglo >XOC No obstante hubo rebeliones
campesinas importantes como las de 1923, que por su caracter disperso en el tefritorio
nacional no pudieron enfrentar eficazmente el poder de ios terratenientes. €n este
periodo loe terratenientes tradicionales conservaron un gran peso en la politica
nacionat.

E| mestizaje de la poblacion fue obstaculizado durante la Colonia y la Repuiblica por
razones de orden geografico, econdtmico, politico e idecidgico. Hemos hablado de 1a

radicacién de [a poblacion indigena en la sierra forzada por el conquistador, el



encomendero y luego el terrateniente. También influyd la radical diferencia entre las
regiones y la dificil comunicacién entre ellas. Mas tarde, la centralizacion politica fue
acentuando e institucionalizando las desigualdades ofiginales, dentro de una general
limitacion de las posibilidades econtmicas. Finalmente se produjo ia asimilacion en la
conciencia de los individuos, de las diferencias circunstanciales y accesorias, como

caracteres esenciales € irreconcitiables.

El racismo fue elaborado por ios conquistadores y 108 encomenderos de la Colonia

para consolidar y justificar una relacién de dominacion y expoliacion de ia p !

indigena mayoritaria y el continuo saqueo de la riqueza material en beneficio del
Imperio espanol, realizado por una minoria blanca. Ese racismo fue heredado por los
gamonajes de la Republica y mas tarde se convirtid en un obstaculo a ja elaboracion
de un proyectc liberal coherente y solido.

Hasta la segunda década del siglo XX los terratenientes tradicionales mantuvieron
su hegemonia en el bloque dominante. £tio explica la solidez de la politica oligérquica
y la ausencia de un proyecto burgués que buscara apoyarse en sectores mas amptios
de ia poblacion. La oligarquia no necesité apelar a las masas, le basté con mantener
los mecanismos de sujecion tradicionales: la servidumbre, el enganche, la religion, la

ignorancia, el racismo. No necesitaba votos ni cpnsummtores.

Mariategui vela en et desarrolio capitalista la punta de lanza para la mezcia de la
poblacion, pero consideraba a la burguesia peruana como un elemento histéricamente
incapaz para asumir el papel hegemonico en ese proceso. Asi o habla demostrado en
la lucha por la independencia. Dufante la Repubhca la burguesfa peruana no se
enfrenté como una fuerza progresista a la oligarquia, sino que se alid a ella en forma

subordinada. De manera que asumid su ideologia racista, la admiracién por io espafiol,



en los primeros tiempos, lUego por Io europec y mas tarde por lo norteamericano y el

desprecio y repudio por lo indigena, por o propio.

Por ello la implantacion de reiaciones de produccidn capitalista en la formacion
social peruana, a fines del siglo XIX, no significd la abolicidn de la qualidad entre costa
y sietra como la denominara José Carios Maristegui en sus 7 ensayos de

interpretacion de ia realidad peruana , sinc que se profundizo:

Cuando a partir de las primeras décadas de este siglo, /0s capitales extranjeros
llegaron al Pery en forma suficiente y permanente, la burguesia nativa sdlo cambic de
amo, abandonando a ios terratenientes criollos y acogiéndose a los capitalistas
extranjeros. La penetraciéon capitalista en ja fornacion social peruana se desarrolid bajo
le hegemonfa del capital extranjero y estuvo ofiemtado hacia actividades primario-
exportadoras: |la mineria, el petrédleo, ef azUcar, el algodon y el arroz. Asumit de
manera predominante la forma de encl/aves: |a mineria en la sierra central, el petréleo
en el norte y ef algoddn y el azicar en la costa none, en los valles de Piura y Chicama.
Se desarrolid una incipiente industria sobre todo en la capital del pais que también
concentraba Ios servicios necesarios al capitali extranjero. La costa fue cobrando asi

una fisonom/a modema.

1.4.- €l meatizaje

Maridtegui senalaba en 1927 como una tarea prioritaria de la sociedad peruana la
realizacién del mestizaje de su poblacion. Era Una tarea historica pendiente y la base



de todo posible programa de transformacion social. La mezcia entre la poblacién criolla

y la indigena era la base indispensable para la creacién de la nacién peruana.®

La implantacion del capitalismo en el Pernd bajo ia forma predominante de ernclaves
primano exportadores impidic una proletarizacion acelerada y la generalizacién del
proceso de mestizajp de la poblacion; a partir de la aculturacion de la poblacidon
indigena emigrada a las ciudades por la via del abandono de su cultura y la adopcion
de ta cultura occidental dominante. Proletarizacion y rmestizaje eran para Mariategui
'enOménos confluentes, pero las condiciones de proletarizacion fueron sumamente

precarias. £l desarrolio capitalista bajo esta forma de enclave contribuy® muy poco a la
construccion nacional.?

Las empresas extranjeras establecidas en la mineria, el petréleo, el algodén, azucar
y arroz, no requerian practicamente de mano de obra calificada, ni tampoco del
desarrolio de un mercado intemo que consumiera sus productos, pues estaban
ofiertados a @ exportacion, Mientras el mercado imemo era abastecido
fundamentaimernte por la agricultura precapitalista de ia sierra.

En los enciaves se desamollaron relaciones salariales y habfa una relativa
concentracion de trabajadores, pefo en purntos gex muy ¢ i 6. Para

reclutar a sus trabajadores 10s enctaves recurrian a ta poblacion indigena sin entrar en

un conflicto de intercees con (06 terratenientes tradicionales de ia sierra. Empleaban a
los campesinos como fuerza de trabajo temporal sin necesidad de despojarios de su

tierTa ni asentarios definitivamente en nuevos espacios; bastaba con impedirtes la

4 [bidem.

s Mariitegui, José Carlos. "El ptoblema de las razas en América Latina® (1929). En {deologia v politica,
p.AS



satisfaccion completa de sus necesidades a partir de la produccidén de su parcela y la
utifizacién de mecanismos extra econdmicos como el enganche. Este proketariado
mixto se voivia obrero temporaimente pero conservaba la esperanza de seguir siendo

campesino. Las condiciones de expiotacion en o enciaves eran extremas y las

condiciones de trabajo insalubres, lo que le quitaba todo atractiva posible a ia

condicion de obrero.
Las transformaciones mas significativas se dieron en los espacios donde se
asentaron las empresas, pero aun de manera gradual fueron modificando ciertas

estructuras sociales de regiones mas lejanas. Maridtegui consideraba al provetariado

mixto como un puente necesario entre la organizacidn clasista urbana y el

campesinado de la sierra, pues su ciclico regreso a las comunidades permitiria difundir
las ideas y la organizacién socialistas a los campesinos indigenas, en su propio

idiorna. Elios eran el vehiculo por excelencia de esa gradual transformacién.

El proletariaco mixto en el que Marnidtegui depositaba sus esperanzas de desarroflo

de ia clase obrera en el Perl; fue el protagonista del particular proceso de mestizaje
o cholil on se

peruano iniciado en los anos veinte. Este pr de T

caracteriza por su caracter incompileto, inestable y conflictivo.

En 1964 Anibal Quijano caracterizaba a la sociedad peruana como un sociedad de

transicion en ia que el aparato productivo preindustrial va transformandose en una
economlia industrial, siendo en conjunto una economia mixta. Su sistema de
dominacién social, se va transformando desde una sociedad de castas hacia una
sociedad de sociak Su cuftura giobal esta fomrmada por dos culturas
superpuestas, en las cuales hay un amplio nUmero de elementos comunes, perc que

no se han integrado todavia en una distinta que abarque a la totaiidad de la poblacion,
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ni existe alguna tendencia a ia desaparicion de una de las culturas en favor de la otra.
Entre ambas culturas existen zonas intermedias, que ya no pertenecen a ninguna de

ellas, aunque segun {as regiones se acercan mas a una gue a otra. Si esa tendencia

se mantiene osta en p de gencia una cultura incipiente, mestize, embrién

de ia futura nacion peruana.®

Las particulares condiciones histdricas peruanas determinaron que en ef conflicto
entre 1as culturas indigena y occidental fuera la alternativa de la chalificacion ta que se
impusiera sobre otras dos posibles. Una de eilas era la acuturacion tatal de (a
poblaciéon indigena, es decir, el abandono de su cultura y la conversion a la cultura
occidental dominante. La otra era la madificacion de ia estructura de reiaciones

sociales que cambiara radicaimente ia sitl on de la p ion indigena en la

sociedad, sin tener que abandonar su cuttura.

El término cholo se uséd desde el siglo XVI para designar a las diversas castas del

pais, se consideraba un insuto y genefalmente se usaba p i de la
perro.” La palabra conserva aun su carga peyorativa y designa at mestizo con rasgos
indigenas, o condicidn social no privikegiada, es decir, un Mmestizo cercano al indio.

“...es un estrato social en formacion que emerge desde la masa del campesinado
indigena servil o semi-sernvil, y que comienza a diferenciarse de ella por un conjunto de
elementos que incorpora a su cuftura desde la cultura occidental crioifa, pero que al
mismo tiempo se mantiene ligada a ella porque mantiene, aun modificandolos, un
conjunto de elementos de procedencia indigena. De la misrm maner se vincula a la
poblacion occidental criolia, a ias capas mdas bajas de la clase media urbana y rural, sin
llegar a identificarse con ellas '™

S Anibal Quijano. "Lo chalo y el conflicto cultural en el Periy” (1964) En Dominacién ¥ culbua. ...Lima,
Mosca azul, 1980. pp. 60-61.
7 Flores Galindo, op cit p. 172,

*® Anibal Quijano. op, cit. p. 65.



21

Su situacién social no esta claramente estructurada y definida, participa al mismo
tiempo y de manera combinada y superpuesta, de la condicion de casta y de la
condicién de clase social, s5in ser [a una y sin ser del todo la otra. El .cholo, es.
discriminado por el blanco y repudiado por el indigena como traidor. No ha logrado
consotidar una identidad social diferente; para el blanco, puede pasar por sef un indio
en la ciudad, porque no tiene a su alcance 08 medios para integrarse a eila como
ciudadano con derechos plenos. Vuelve periédicamente a su comunidad de O(igen,

porgue eila le proporciona los elementos para G ciertas r 3 No pierde
pues su condicion de campesino. Efio io obliga a la impericsa busqueda de una
identidad.

Su participacion en una situacién social y cultural no estructurada y constituida por
elementos caonflictivos y ambivalentes enfrentan al cholo a situaciones para lss Que no
dispone de un conjunto de criterios © de normMmas socialmente institucionalizadas de
definicidn de la situacion, o que le impide orientarse dentro de la sociedad y la cultura
globai.

Los elementos anteriores wvueiven a la personalidad chola extremadamente
conflictiva, marcada por la inseguridad, la frustraciéon y la agresividad. Posee una gran
movilidad geogrifica que se deriva de su falta de adhesion permanenmis a una
afternativa elegida, ocupacional, familiar o de residencia. Es escéptico, cinico e
irrespetucsc hacia las instituciones establecidas. Fluctia entre varios mundos
nomativos, segun las circunstancias; se refugia en su condicién marginatl lo que le

permite un ampiioc margen de libertad.*

®Ivid. p. 76.
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La cholificaciin resutta del amplio proceso rnigratorio de la poblacion indigena
campesina, del campo a ia ciudad, de la sierra a la costa y de todo el pafs a Lima. No
esta concentrada en determinadas zonas geograficas sino difundida a todo el pals,
variando desde un predominio de loe elementos indigenas en el sur andino, donde
estd mas concentrada la poblacidn indigena; hasta el predominio de elementos
occidentales en |as regiones muy urbanizadas, o en las regiones en que la cultura
indigena no tiene ya vigencia. Las mismas circunstancias hacen de la cholificacion un
fenbme_no de gran extensidén temporal; iniciado en las primeras décadas del siglo
continda hasta hoy, dilatado o acelerado en distintos momentos segun factores
econtmicos, sociales, politicos, etc. que expuisan o retienen a la poblacion ind.lgena

en el campo.

La migracion indigena hacia las ciudades es unc de los mas importantes vehiculos

del pf de cholifi O, sobre todo a las capas jévenes de} campesinadoc

indigena. Otros canales de cholificacién han sido las minas, las fabricas, las escuelas,
el ejército, los sindicatos campesinos, las organizaciones politicas, los clubes

provincianos, etc.

La cholificacién implica un cambio en los roles ocupacionaies, desde la condicion
servii del campesinado indigena hasta la incorporacion en la estructura econémica
capitalista: como obrero, jornalero agricola, chofer, comerciante, arriero, mozo de café
o restaurante, empieada doméstica o en el subempieo urbano. La primera etapa de la
cholificacién ocurrié en los anos veinte en el Valle del Mantaro en las industrias
mineras, los obreros de las minas fueron los primeros choéos, el proletariado mixto
analizado por Mariategui.

.. el cholo no es solamente un nuevo grupo social en emergencia, sino gue
fundamentalmente es portador de una cultura en formacidn, integrandose con
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elementos que proceden de nuestras dos cuituras originales y con otros que son
producto de la elaboracién del propio grupo. En tanto que esta cultura esta adn en
proceso de emergencia y formacion, no esperarse que ella muestre ya una
institucionalizacién estructurada a nivel global. Eso no obstante, es legitimo enfocarta
comao una cuitura en proceso de formacion, es decir como una “cultura de transicion',
con las mismas connotaciories incorporadas a la nocidn de "sociedad de transicion'. !¢

1.5.- La cholificacion de Lima

Hacia 1925, la poblacionh de Per( era de 5 millones 229 mil habitantes; cuatro
quintas partes de ella vivian en el campo, el resto en las ciudades. Lima concentraba
en ese mismo ano alrededor de 250 mil habitantes, es decir, el 4% de !a poblacion,
conlormado>por artesanoe, obreroe de la incipiente industria y empleados de los

servicios que requerian las empresas extranjeras.

La sedentarizacion de la fuerza de trabajo no se generalizé sino después de |ja
Segunda Guerra Mundial, como consecuencia del incremento de la demanda de los
articuios de exportacién y el alza de sus precios. Este fenbmenc fue también el inicio

del fenémeno de la migracién masiva a !as ciudades, sobre todo a Lima.

Para el afo de 1940 Lirma tenia 601,796 habitantes que representaban el 9.7% de
la pobiacion del pals. La poblacién urbana constitufa el 35.5% de (a pot?lacicsn total, y
ia rural el 65.5%. El 61.7% de la poblacion vivia en la siefra, el 25.1% en la costa y el
13.2% en la seiva. No disponemos de datos precisos sobre la composicion étnica de la
poblacion; pero podemos identificar a la poblacién rural con la indigena y a los

104, p.73.
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migrantes a la ciudad como mestizos o cholos. En 1940 afio se formaron en Lima

metropolitana 8 barriadas, misma cantidad que !as creadas entre 1924 y 1939.

La década de los cincuenta marca la extension de ias relaciones de produccion
capitalista y del proceso de urbanizacion. Ambos factores estimularon el éxodo de los
habitantes de la sierra hacia a costa. La reforma agraria de 1969 acelerd el proceso; os
campesinos indigenas expulsados de la tiema por el crecimiento demografico de las
comunidades, por ia presion de las empresas eslatales creadas por la reforma agraria,
o por la impesibitidad de pagar la deuda agraria. Algunos conservan |a tierra pero su
extension no les permite sobrevivir del trabajo agricola durante todo el ano. Emigran a
las ciudades pequefas y mediar;as para llegar finaimente a Lima, donde esperan
encontrar trabajo y mejores condiciones de vida.

Para 1980 la proporcion de la poblacion del campe vy la ciudad se invirtié respecto a
la de 1940, conformando el 63.5% la poblacién urbana y el 36.5% (a poblacion rural.
La poblacitn de Lima pasdé de 2'836,374 en 1972, a 4'164,597 en 1981. Lima
proporciond el espacic para un incipiente mestizaje, pero dada la crisis econémica no (o
nizo en las mejores condiciones. La industria urbana Nno pudo absorber a toda &
poblacién que el campo liberaba, ni satiasfacer las expectativas de oe Mmigrantes de i
sierra, impidiendo su integracion piena a la vida urbana.

Los migrantes habitaban la ciudad pero no eran ciudadanos, vivian en las Nuevas
barriadas de las afueras de la ciudad, sin urbanizacion, sin servicios y con transporte
deficiente y caro. La ciudad no les proporcionaba medios de vida estable, ni un modo
de vida alternativo. Pero sus precarias condiciones de vida en la ciudad eran mejores

que en el campo por ello permanecian.



Los obstaculos a la integracién de los migrantes a ia vida urbana no eran solo de
caracter econémico y material, sinc ideoldgico, social y politico. Los prejuicios raciales
de !a vieja oligarquia no dejaron de operar sobre o sectores burgueses y medios
urbanos y su relacion con ioe recién migrados no se distinguia substanciaimente de 1a
que en el campo se establecia entre terratenientes y siervos. Tampoco estaban
considerados por et Estado como un renglon priortano del gasto publico y debian
resolver sus necesidades con sus propios recursos. Elioc cemaba jos canales de
movilidad social necesarios para la aculturacion definitiva de los migrantes, quedando

soélo la alternativa de la cholificacion.

En tanto la ciudad carece de los recursos necesarios para reeducar rapida y
totalmente a los migrantes e incorporarios a la vida urbana; ellos conservan amplios
aspectos de la cuitura campesina indigena, modificados y adaptados a las nuevas
circunstancias: la organizacidon comunal se proionga en las asociaciones de pobiadores
de los barrios marginales; en los clubes provincianos que proliferan en Lima y ctras
ciudades; en el aurmnento del compadrazgo en loe barrios; en la practica del arte
popuiar, las técnicas artesanales, la mauasica, la danza, las fiestas, etc. Esta 'vigencia
adapiativa de las instituciones sociales y culturales indias en la cuitura urbana de las
ciudades es parte del proceso de cholificaciin de la cultura urbana peruana”.!!l Son los

migrantes Ios que transforman a la ciudad. Lo que hace de la urbanizacion peruana un
i6n de jos

iGn-rurali 50, accider i 1-indigent

de urbani.

o

urbanos.

Desde 08 afios cincuenta la Iglesia intemtard aprovechar esa naciente
institucionalidad popular para llegar a la poblacién barrial, e gobiemo militar incluso
establece canales formales para cooptarias e Iintegrarias al Estado. Posteriormente en

1 Anibal Quijano. op. it p. 87.
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algunas coyunturas politicas los gobiefnos intentardn utilizar clientelarmente la
organizacién popular comunitaria. Durante los afios 80 se convertiran en un apetitoso

banquete para todas las fuerzas politicas presentes: las gubemamentales, la derecha,

la izquierda y Sendero Luminoso.

La influencia chola no se circunscribe a las barriadas que habitan, sino que penetra
e resto de la ciudad y modifica los focos tradicionales de la cultura urbana. Desde sus
margenes los migrantes incursionan diariamente en ia ciudad, ia cruzan para llegar at
centro y se apropian de ¢l durante el dia, imponiéndole su sello; en un fenémeno
conocido coma la tugwrizacicn del casco histérico de Lima. De esa manera imponen su
presencia mayoritaria a los viejos habitantes de Lima, a los ricos y a los cada vez mas
depauperados sectores medios, que se batieron en retirada, abandonando espacios
urbanos que eran ya incapaces de defender. La invasién de la ciudad criolla por los
la cholificacion o

migrantes indigenas Se denomind con resignacion racista,

andinizacion de Lima.

Asl, la corriente migratoria transforro radicalmente la fisonomia de Lima; de ciudad
criclla y sofiaral espacio reservado a los grupos dominantes, se transformé en un
hibrido que concentrd en su perimetro los grandes contrastes del pals. Acercd miseria
y opulencia, hacikendo coexistir dos mundos distintos e irreconciliables.

La influencia va también en sentido inverso, ia urbanizacion implica un proceso de
difusion de los elementos de la cuftura urbana en toda la sociedad global y
particulammente sobre la poblacion campesina a traves de las vias de comunicacion, del
flujo y reflujo migratorio, de la penetracién de los medios de comunicacién de masas,
etc. Esta infiuencia urbana modifica la cultura indigena y atrae a los campesinos hacia

la migracién, hacia la choificacicn © hacia la acutturacion definitiva.



Los migrantes vueiven periédicamente a su comunidad original con ia que tienen
una relacidn estrecha. Lievan dinero para mantener productiva fa chacra, que
conservan a) cuidado de un pariente o de un partidavio, y cada afo participan en las
fiestas de la locatlidad. Esa cofriente de retorno modifica a ja propia comunidad. EI
migrante se convierte en un ejempio para los j6venes de las comunidades que cada

vez encuentran menos alternativas en su lugar de origen.

Para la década de los ochenta, en términos econdmicos y sociales la poblacién
migrante dejé de ser marginal para convertirse en un sector crecientemente significativo
en fa economia de Lima, de las otras ciudades importantes como Arequipa, Cuzco o
Trujillo y por ende del pais. Y a falta de otras actividades remuneradas encontraron la

posibilidad de subsistir del comercio informal.

Los jovenes migrantes o hijos de migrantes, constituyen el elemento mas conflictivo
de |a nueva poblacion urbana, son los cholos que han adquirido un peso significativo
en la sociedad peruana. Imposibilitados para proletarizarse por la decadencia de la
industria, buscan en la educacion una salida, pero ella resulta deficiente y timitada, y no
ies garantiza su integracion a la estructura productiva. Ni siquiera les proporciona un
10, atributo de blancura, segun la vision tradicional. Solo el

e le uso del
camercio informat (es proporciona una forma de sobrevivir.

Los jovenes ya No se identifican como sus padres con I3 vida rural, ni tuvieron la
oportunidad Jde vivir una experiencia politica y existencial como obreros. Su contacto
con ia vida de la ciudad es en todos sentidos frustrante. Puesto que ni el mundo

indigena, ni el "occidental” les ofrece condiciones propicias de reproduccion social, se




encuentran en condicién de disponibilidad politica, social y culturaimente. Por ello este

sector sera el que Sendero elija como principal fuente de reclutamiento.!2

4 itario” p. 29.

12 Carfos Ivan Degyeg:
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capitulo dos

SOLUCIONES PRECARIAS Y NUEVOS PROBLEMAS

2.1.- La lucha por la tierra y las experiencias guerrilleras de 1965

T En 19563 iniciaron una serie de revueltas campesinas tanto en ia siefra como en la
costa, que exigian Ia tierra para las comunidades indigenas de |a sierra y ' loe colonos y
jornaleros de la costa; éstos Ultimos demandaban, ademas, una remuneracién salarial,

-e) derecho a la sindicalizacién y e} acceso a la educacion para sus hijos. En el sur
andino, los campesinos asumieron reivindicaciones étnicas contra la dominacién

cultural y econémica deil blanco o del mestizo.!

Por su alcance nacional, que involucré las regiones Mas diversas y distantes, por la
cantidad de campesinos que participaron en él, hasta unos 300 mil en 1964,% y por el
amplio espectro de grupos sociales que involucre, asf como por 1a profongacion de la
lucha por més de diez anos, el Movimiento representd un cambio cualitativo respecto

de otros qQue o precedieron en este siglo en el pails.

Sus formas de lucha fueron ia toma de tierras y la organizacién de sindicatos que en

los casos mMAas radicales se convirtieron en verdaderos centros de poder local. &1

movimiento campesino cuestiond seriaments o poder de los terratenientes

tradicionales dominantes en Ia sierra hasta ese momento.

! Alberto Flores Galindo. Buscando un inca: identidad v utopia en los Andes, La Habana, 1986. p. 338.

*Ibid. p. 337
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Fue en el valle de La Convencién y La_res en !a provincia de Cusco donde se dieron
las movilizaciones mas significativas del periodo. En ésta regién de ceja de selva de
reciente colonizacion los colonos de las haciendas se organizaron en sindicatos para
exigir, por medio de la torna de haciendas, !a abolicion del trabajo gratuito y et
reconocimiento de sus sindicatos. En 1962 lograron paralizar la regién bajo el liderazgo
trotskista de Hugo Blanco e intentaron aplicar una reforma agraria disefiada por €l
Entre 1959 y 1963 se movilizaron en la regién unos 300,000 campesinos que

invadieron cerca de 300 haciendas.

En 1963, una transitoria Junta Militar de Gobierno decreté una reforma agrana
circunscrita al Valle de La Convencion que no logré detener la movilizacion en la region
ni su expansion a otras regiones. Ante fa fuerza del movimiento se inicié en divers_as
regiones del pais, sobre todo en la sierra, 1o que se ha llamado una reforma agraria
pnvada.’? consistente en !a huida de los terratenientes a las ciudades y el
fraccionamiento de sus haciendas para vender las tierras. Asi hicieron los hacendados
tradicionales, la Iglesia y las ordenes religiosas que eran grandes propietarias de tiefras
en !a regidn, con ello ia Iglesia pudo salvar los bienes que posela y preservar su
influencia ideolégica sobre el campesino,

La retimda de los terratenientes y el caracter practicamente pacifico de la
movilizacién campesina se explica para Flores Galindo' por la ausencia de una
respuesta represiva por parte del gobierno central gue comprendié que no debla poner
en juego su hegemonia para defender ios intereses de los terratenientes tradicionates.

Ibid. p. 337.
“Ibid. p. 343.
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Solo cuando la movilizacion campesina comenzé a amenazar no s6lo la propiedad y el
poder caduco de los terratenientes tradicionales sino a la sociedad en su conjunto, el

gobierno envié al Ejército a aplastar el movimiento..

La movilizacidn campesina inspiré tres movimientos guerrilieros en et pals. El de
Hugo Blanco, del Frente de Izquierda Revolucionaria (FIR); el del Movimiento de
izquierda Rewvolucionaria (MIR) y el del Ejército de Liberacion Nacional (ELIN). Los tres

grupos intentaron sin éxito orientar en un sentido revolucionario la movilizacién

carmpesina por ia tierra.

Aprovechando la fase mas intensa de la movilizacion campesina, en noviembre de
1962, Huge Blanco y sus seguidores atacaron un puesto policial y mataron al unico
Guardia Civil del lugar, el hecho convirtid a Hugo Bianco en fugitivo. Este encontrd
refugic entre los campesinos del valle. de la Convencion, iniciando su expetiencia
guerrillera. Intentd crear comités campesinos revolucionarios sin éxito. Fue capturado

en mayo de 1963, al igual que muchos de sus seguidores.®

El MIR inicio ia lucha armada en 1965, para ello establecit tres focos guerrilieros,
uno en Mesa Pelada, praovincia de la Convencidn, departamento de Cusco al rmando de
Luis de la Puernte Uceda; otro en ias provincias de Concepcion y Jauja, departamento
de Junin, al! mando de Guillerrmo Lobatén y Maximo Velando; y el tercero en ia
provincia de Ayabaca, departamento de Piura al mando de Gonzalo Feméndez Gasco
y Helio Portocarrero, éste Ultimo grupo No entrd en accidn. Pocos meses después, los
focos fusron destruidos por las fuerzas annades. De ia Puente murid en combate en
octutre de 1965 en Mesa Pelada y Lobaton y Velando también. Fermandez Gasco y

M Radu y Viadimir Ti j i jonari
P Brasseys 3 H New York, 1990, pp. 307-312.




Elio Portocarrero fueron detenidos. Los dirigentes miristas de las ciudades fueran

capturados y los campesinos que apoyaron a las guerrillas debieron replegarse. ¢

El ELN intentd crear un nuclkeo guerrilero en la psovincia de La Mar en el

departamento de Ayacucho, en un punto intermedio entre los dos focos que habia

establecido el MIR. Se plar lar i de reali activi clandestinas en
las ciudades, pero no {legé a realizarlas. A fines de 1965 su base guerrillera fue
totaimente desarticulada y Héctor Béjar su maximo dirigente capturado.

Hugo Blanco publict en julio de 1964, el libro E/ camino de nuestra revoluciéon
donde analizé su experiencia. En el subrayaba ta importancia de! campesinado en ef
desarrollo de la revolucidon pefuana, y concedia a 1o sindicatos campesinos un papel
central, como un incipiente doble poder semejante a loe soviets en la revolucién
boichevique. Los sindicatos debian ser organizaciones de frente ampiio, Que podian

convertirse en el nucleo de la Nnueva sociedad.

Blanco discrepaba de la teorfa del foco guerrillero asumida por los seguidores de
Fideli Castro y el Che Guevara, que subestimaron l» importancia del partido y
sobrestimaron los actos hercicos aislados para iniciar & revolucion. Consideraba (a
lucha de masas como la Mejor estrategia revolucionaria. Reconocia Que e mayor
defecto de (a tucha desarrollada a principios de [os afos sesenta fue ia ausencia de un
bien organizado partido revolucionario.

El Frente de i1zquierda Revolucionaria (FIR), al que Hugo Bianco pertenecia, fue
creado en dicierﬁbre de 1961 a partir de la unfficacion del Partido Obrero
Revolucionario (POR) y otros segmentos de |a izquierda trotskista. Asumid un

S Alvaro Rojas S idos F ] enel Pem, P i Lima, 6a ed. 1986. pp. 250-253.



programa socialista de reforma agraria y expropiacion de la industria y las compafifas
extranjeras. Buscaba la creacion de una nueva federacidén sindical opuesta a 1a
reformista, y !a creacion de un partido revelucionaric de os trabajadores, capez de
promover las metas de |a revoluciOn socialista. Estabe afiliado al Secretarisdo de i
Cuarta Internacional; apoyaba a la revoiucion cubana, a pesar de ias criticas de Fidel
Castro al trotskismo, pero criticaba el burocratismo soviético y permanecia neutrat
frente al conflicto chino-soviético. Para el FIR, fa lucha guerriliera era una tdctica y no
el imiento de un »i - i

una pid que b

€] Movimiento de 1zquierda Revolucionara (MIR) fue productc de uUNa sacisidn del
fPartido Aprista. En 1959 en la IV Convencidn de la orgenizacion, Luis de la Puente
Uceda y otros cuadios estudiantiles, profesionaies y juveniles del Norte del pais,
acussron a la direccion aprista de haberse aliado con |a ofigarquia y haber traicionado
los postuladoe ofiginales del APRA. Los disidenies formaron el Camité de defensa do
los pnncipios de 1a interna del partido, que Ppoco después e Convirtic en
Comité Aprista Rebeide, luego en Apra Rebeide y finaimente, en 1962 en Movimiento

de izquierda Revolucionarna.

en la reivir J

El MIR asumié una ideciogla marxista hacionalists, ir
del campesinado. De ia Puente, abogado trujiilanc, sustento la tesis La roforma ageaia
el agro p 0,

an ol Pery, publicada en 1966 bajo el titulc de La R
en sus cbeervaciones de las condiciones del campo on o Norte peruano. En 1960 ef

grupo fue expulsado del Apra, e interesado en la experiencia cubena, viajo & ia
Habana. El MIR ia ksche guartilers, como a unice via de
transformacion del pafs y asumia la teoria del foco guertiliero de Fidel Castro y Emesto
“Che" Guevara. De @ Puente se entrevistd infructucsamente con Hugo Blanco en ef

valie de 1a Convencion en Cusco, en octubre de 1962,




€1 Ejercito de Ltmanbnd(ELN) fue creado en 1962, producto de una
eacision del Partido Comunista Peruano, sus fundadores se inspiraron en [a
operencia guerrilera cubana y en Ia guwmrila rural de Hugo Blanco. ENos
consideraban al ELN como un embrion dei partikio revolucionario y una aternative al
reformista Partido Comunista, at Gue condenaban Por su b O, Y COMek ]
Qque sdio la lucha revoiucionaria podria creer un Nuevo tipo de pertido comunista;
ssurmia la perspectiva de la revolucion continenta! de Fidel Castro y Guevarna vy a
estrategis del 1000 insurreccional. El objethvo de su lucha era la apicacion de una

reforma agraria, ia necionali 'Y iahk HON de toda la economis. Para lo cua!l era
necesaria una revolucion popular, antimperialista y antifeudal que Hevara al socialismo.
La organizacitn exp [ V) _ con otros mMmovimierntos guefrilleros
Iatinoamencancs.

No e = b de las movilizaciones campesinas y urbenas, y la

apancion de les guertitiss, los sectores populares No estaban aun en condiciones de
constituirse en una attermnativa de poder antioligérquico. Pero alertaron a los militares
sobre el peligro que el descontento popular representaba. Las guerrilies que loe

militares cory ¥, 1 @ convi 1 de que era hecesaria una reforma
agraria para evitar continuas rebeliones campesinas en los Andes. Por ello 106 miltares
decidieron aplicar una serie de reformas de corntenido antioligarquico y nacionalista, por
las que jos seciores populares y medios habian venido luchando durante décadas, sin
conseguir imponerias. Era una reforma preventiva, una alternativa mediatizadora ante el
P de 3On el PeSiNaco y de 08 seclons PopUMes UIDeNos.
Pretendia evitar cambios Mas bruscos en a L dada la ir i de la
oligarquia para garantizar ia permanencia en el poder de los sectores dominantes.




2.2- El Velasquismo

El 3 de octubre de 1968 fue derrocado Fef'nando Belaunde Terry presidente electo
en 1963, por medio de un golpe de Estado incruento encabezado por el general Juan
Velasco Alvarado, quien asumié el poder del autodenominado Gobiemo Revolucionario
de las Fuerzas Armadas (GRFA) que representaba al alta reformista del Ejército
peruano. La coyuntura que permitié legitimar al nuevo gobierno fue la crisis morat det
gobiemo civil que , Crisis P itecia por la firma del "Acuerdo de Talara” a fines
de julio de 1968, 7

Dicho conwvenio signado por la Intermational Petroleum Corporation (IPC) y el
gobierno de BelaGnde era totaimente lesivo a jos intereses peruanocs. Por &} la IPC
transferia al Estacdo peruano la superficie de la Brea y Parifias y sus instalaciones en
ella, as! MisMo renunciaba a sus derechos sobre el subsuelo; por su parte el goblemo
peruvano renunciaba a reclamos de impuestos atrasados o pasados y de cualquier
participacion en ganancias amteriores; la IPC compraria de la compahia estatal
Empreesa Petrolera Fiscal (EPF) el total de la produccién de crudo de la Brea y Parifas
para ser refinado por la {PC en su refinerta de Talara. Parte del acuerdo que no fue
formalizado, era la cesion por el gobiemo peruano de un millon de hectareas a fa IPC
on la seiva, dorfkie habla petroleo en abundancia.

Mesgs después se probd que la 1PC adeudaba al fisco 690 millones de dolares de
impuestos ¥ ganacias ilicitas, mientras que el valor estimado por |a trasnacional de sus
instalaciones de ia Brea y Parifas era de 190 millones de dolares, es decir cuatro
veces menor. El precio fijado para la venta del petrdieo a la IIPC por et gobierno no se

TAlberto Adrianzén, “Estados Unidos frente al . En Cuad de Morcha Nol'Méxi
nov-dic de 1979. p. 68-65.



Pudo conocer poque se extravid ta pagina 11 del contrato en que este se habia

establecido. £1 dolo por parte del gobiemo peruano y su desinterés por defender ios
interes peruancs eran evidertes.

Seis dias despuss de tomar el poder, el 9 de octudbre, e QObIeMO miltar nacionaslizo
y ocupt mitarmente Llas we pe de i
indemnizacion la empresa.

IPC y expropid sin

E1 proyecto reforrista se sustertabs on (a reflexion de o8 mitares on instancies
como e Centro de Atos Estudios Militares (CAEM) v ia Escusia de intsligencis en tomo
alvmauFMAmmhmw.muw
también el p del ScoNGMIco Y sociel del pals. La vertisrnte reformists
del Ejtrcito encomro et origen de 108 probieimas peruancs en el sigho pasado, como
resultado de la comundente derTota Que sufri® e Pers frente a Chile en ta Guerra del
Pacifico (1879). Los militares exgicaron ia defirota peruana por ia superiondad del
enemigo, fundada en ®! alto nivel de integracion nacional de Chile; a diferencia det
Estado peruano que NO representadba a los campesinos y a (as cissss populares del
pais.

En su diagnostico de la situacion, los miltares reformistas tenian ciaro que ¢l més
grande problema nacional y ia causa de la subversion, era la persistencia del
P nal on e PO y G 1a pobrezs y ol D on e
condiciones que impedian la integracion de una identiciad nacional.

Los militares pretendieron acaber con (a dependencia externa y ol predominio
oligarquico en la poiitica nacional. Buscaron eliminar el enciave extranjerc y ol area de

produccion precapitalista en el campo, elementos que en el caso peruano habian
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logrado no solo coexistir, sino que establecieron una eficaz colaboracion bajo el
predominio politico de la oligarquia. E) prv_:yeclo militar se propuseo estimular la
consclidacion de una burguesia industria! con orientacion nacional, fortalecer la
capacidad empresarial del estado y su papel regulador de la economia, y también
ampiliar el mercado intermo que asegurara la expansion de esa burguesia industrial. Se

trataba de “formar a la nacidn desde y a partir del nuevo estado”.

Los militares asumieron la direccion de un proceso que la burguesia No estaba en
condiciones de ejercer en 1a sociedad peruana y cerraron a los sectores dominados la
posibilidad de panticipar en forma autdnoma en &, por el temor a perder el control de la
situacién y a convertirse en victimas de sus beneficiarios. Realizaron desde un estado
militarizado y de manera vertical una serie de reformas que buscaban, a su manera, la
democratizacion de !a scciedad peruana; pero a! excluir a los que debian aportar su

fuerza, los logros fueron muy limitados.

ideclogicamente fue la repeticion del proyecto original det APRA elaborado por Haya
de la Torre en los afios veinte, pero sin incorporar al procesa a dicho partido, ni a las
masas que lo seguian, las cuales constituian la premisa basica de proyecto aprista
onginal. E1 nuevo proyecto reformista fue formulado por los sectores medios

radicalizados conformados por intelectuales, la oficialidad del Ejército y sectofes

progresi de la Iglesia Catdlica.

Su contenido reformista y nacionalista expresaba los intereses de una burguesia

T r L e ir § ne en o PerG. El mismo fentmeno que ocutTtio en os

anos veinte con el proyecto aprista, pero esta vez encontraba en {os militares

%julio Cotter. "Penix: Estado olighrquico y reformismo militar” en Pablo Gonzalez Casanova Américs Latina:
historia de medio siglo_1-América del sur. 7a edicion. Meéxico, siglo X1, 1988, p.410.



reformistas instalados en el poder, a los actores dispuestos a realizario; quienes

ocupaban el lugar de las ¢l que no ban en condiciones de imponer sus

ir y necesi : la burguesla, el campesinado, la clase obrera, etc.

El origen social de los miembros Ejército peruano era predorminantemente de ciase
media y media baja, a diferencia de otras armas como la Marina y la Fuerza Aérea,
cuyos oficiales provienen como {a mayor parte de ios ejércitos latinoamericanocs, de las
élites. E) 56% de los generales del Ejército peruano que alcanzaron su rango entre
1955 y 1965 habia nacido en |a sierra central y en ia Amazonia, en tanto que el 94% de
los directores de ias mas grandes corporaciones del Pers en el mismo pefriodo era

limeno o costeno.”

2.3.- El alcance de las reformas

La nacionalizacion de las empresas mineras y la estatizacion de la International
Petroleum Company permitieron al gobiernc el control del sector estratégico de la
economla, cuyo ingresoc en divisas hizo posible ta determinacién de areas prioritarias de
la produccion industrial y ia inyeccion de recursos correspondiente, asi como una
distribucidn del ingreso entre los diverscs sectores de fa poblacidén y el establecimiento

de mejores condiciones de trabajo en las areas estatizadas.

La politica de nacionalizacion del gobiermo militar fue cauta, pues Nno buscaba
romper con las empresas trasnacionales, sino establecer mejores condicicnes de

negociacién con el imperialismo, lograr reinsertarse en el sistema de créditos

PLuis E. G Jez M. La ligda pervana; de Alan Garcis a Fuit i p. 129,
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internacional y atraer nuevas inversiones. Por ello no recurrié a la expropiacion de las
empresas sino a la compra. El caso de 1a IPC se manejé siempre como una excepcion.
De manera qQue las indemnizaciones pagadas a las empresas extranjeras
incrementaron en forma considerable la deuda externa.

Ademas de los sectores agrario, minero y petrolero, hubo nacionalizaciones en la

banca, la industria, la pesca, el transporte, el comercio exterior y los medios de

comunicacion.

El gobierno decretd 1a formacion de comunicfades laborakes en las empresas
publicas y privadas, por las quevlos trabajadores participaban en la distribucidn det
excedente y en la gestion empresarial. Con ello se pretendia estimutar ta acumulacién
de capital y crear una conciencia corporativa que eliminara et conflicto entre el capital y
el trabajo. Se cred un total de 3 535 comunidades laborales: 3 535 en la industria, 253

en la pesca, 74 en la mineria y 52 en telecomunicaciones.'?

Los sueldos y salarios se elevaron y se increments considerablemente el namero de
sindicatos reconocidos por el Ministerio de Trabajo, 2105 entre 1968 y 1975 que se
sumaron a los 2279 reconocidos entre 1935 y 1968, Los dictamenes fueron
generaimente favorables a los trabajadores. En 1971 fue reconocida por el gobiemo 1a
Confederacién General de Trabajadores Peruanoe (CGTF), creada por el Partido
Comunista Peruanc en 1968, la cual fue un instrumento del gobierno militar para
los tr jadores ber iadh por sus medidas. La CGTP se vio

vincularse con
favorecida por e gobeernc en detrimento de la afiliacion a la Confederacion de
Trabajadores Peruancs (CTP) de orientacidn aprista. Y fue también el conducto

do histo de la ion pentana®. En Cuademos de Marcha No. +

1%Francisco Guerra Garcia,
México, nov-dic de 1979, p. 44,
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fundamental por el que el Partido Comunista Peruano-Unidad concretd su apayo at

gobierno militar. 1!

En el ambito cultural se establecieron medidas importantes como la aplicacidn de
una reforma educativa que buscaba favorecer la integracion nacional, se oficializd la
lengua quechua y se establecid su ensefianza obligatoria. E) logro mas visible en este
campo fue la ampliacién de [a matricula estudiantil en todos los niveles.12 Otra medida

de trascendencia fue la expropiacion de la prensa el 28 de julio de 1974,

No obstante, los alcances de las medidas aplicadas fueron limitados, pues sodio
beneficiaron a los trabajadores estables de las empresas capitatizadas y de las
cooperativas agrarias, que constituian el 10% de la poblacién econdmicamente activa
de las ciudades y el 25% de la pob!aci0n rural. En las ciudades, ia gran mayoria de ios
trabajadores eran subempleados, pero no se crearon los Mecanismos necesarios para

beneficiarlos a ellos de manera directa o indirecta, pues no estaban considerados en el

proyecto reformista.

Dado el limitado desarroilo capitalista peruano, muchas de las medidas provocaron
efectos conrarios a los que sus promotores buscaban. Entre las empresas se estimuld
una mayor concentracién del capital, que favoreci®d especialmente a las de origen
extranjero y de produccion destinada al consumo suntuario. La pretensiéon de realizar
transformaciones profundas en la sociedad cancelando la participacion popular, limitd

"En marzo d de 1969, luego dela recupaaclén de la refincria de Tuhn por ¢l gobiemo militar el Partido

militar y Je manifestd su tota)
-poyomdrv“ Nacional seflalind enPcmneha do y esth en un pr
! io. Los bi opemdos no son simplh les. Mids O menos progresistas y
i sino difi enla orni socml ¥ ¢n la superestructura politica del
pais”. El apoyo se mantuvo hasta mediados de 1977, En A.tv:uo Rojas. Partidos politicns en el Peni pp.
241-242.
i itari; cusi se duplico. Estach

12Ene 1968 y 1975 Ia matricula universitaria pasé de 93,997 a 179303
del Peri. p 428
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las posibilidades del proceso y cred una situacidn compleja. Se despertaron grandes
expectativas en sectores amplios de la poplacién, que fueron satisfechas s6lo en forma

limitada.

Lo militares pretendieron eliminar la intermediacién politica de los partidos
preexistentes, sobre todo del APRA, su enemigo histérico, pero no crearon un partido
propio. Temfan desatar la movilizacion autdénoma de los sectores populares. En 1972,
al advertir el vacio politico, el gobierno establecié el Sistema Nacional de Movilizacion
Social (SINAMQOS); su lema demacracia social de participacion plena, enunciaba ia
intencion de integrar al proceso a los sectorés de la poblacidn beneficiados por €, mas
lo hizo tardlarnente, cuando el procese era ya cuestionados no sélo por ta derecha sino
también por la izquierda y por una fraccién del propio Ejército. Ademas de tardio su
alcance fue limitado, pues solo podla integrar a los sectores que se vieron favorecidos
con las reformas del gobierno, sectores que por su mayor desarrollo politico, eran los

menos dispuestos a defender el proyecto reformista de ios militares.

2.4.- La reforrna agrana de 1969

La composicién étnica de la pobiacién hacia et afio de 1968 era: el 49% era
indigena, el 37% mestiza, el 13% blanca y el 1% otra.'*La poblacién indigena era
campesina, sujeta a relaciones de produccién precapitalista en las haciendas o

permanecia aisiada en sus comuniiades; su condicion era marginal.

3 Aaimanague Mundial 1968, Ed. Moderna p. 164.
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Por elio, ta mas urgente de todas las reformas previstas por el gobierno militar y ta de
mayofes consecuencias a mediano plazo fue 1a reforma agraria, puesto que era el
campesinado el sector que mMayor amenaza representaba peara o8  sectores
dominantes. De ahl que se realizara \a reforma agraria como "...un& concesion que las
propias movilizaciones de! campesinado arrancaron, pero que no pudieron imponer a

sU propia manera y bajo su Propio comando, derrotadas y reprimicdas a lo largo de toda
una decada."t4

Sus ejecutores proclamaron que se trataba de una reforma agraria sociatizante, pero
suU contenido fue plenamente capitalista, como 10 evidencian sus alcances. La reforma
privilegio a regiéon de ta costa, donde se deésarroliaba una agricuttura mas modema, en
ia que el 25% de los trabajaciores eslaban proletarizados previamente. La mayor y
mejor parte de las tierras expropiadas pasaron de manos de los terratenientes al capital
estatal. La mayor parte del campesinado no accedit a la tierra diktribuida y ) que tuvo
acceso a ella no pudo congervaria por fafta de apoyo en créditos, semillas, asesoria,
pero sobfe todo por tener que pagar por ia tierra obtenida. El proletariado agricola de la
costa fue el grupo mas beneficiado por 1a reforma entre los sectores explotados.

Los alcances de la reforma fueron capitatistas en tanto se eliminé la mediacion del

temateniente tradicional en |a dominacion del capital monopdlico imperialista sobre el

campesinado peruano; lo que no significd que tal mediacion desapareciera, séto

cambi6 su naturaleza. Aparecid un nuevo intermediario, el capital estatal principaimente
Y con él un mecanismo diferente de extraccion del excedente: la reduccion de la renta
agraria derivable de la propiedad campesina.

4Francisco Guerra Garcia op. cit. p. 30,
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La reforma agraria afectd a las haciendas perc no beneficid substanciaimente a los
lecidas entre

campesinos; rompio 1as relaciones de produccibn pre-cap
haciendas y comuneros. Propicid una mayaor integracion de las economlas comunales a
106 mercados de bienes y de fuerza de trabajo y crédito, por ia via de la reduccion de
ias tierras a las que el campesino tenia acceso, a traves de la aparceria o del alquiler.
Con eilo favorecio el proceso de proletarizaciéon y semiproletarizacion del campesinado.
Si bien desaparecieran los hacendados, {a comunidad siguid sometida por el grupo de
poder sobreviviente a la reforma o creado por elia: comerciantes, funcionarios publicos y

cooperativas.

Por la pobreza de sus fecursos, que no sélo No aumentaron sinc que disminuyeron
con la reforma agrarna, los integrantes de las comunidades no se convirtieron en
campesinos independfentes; su papel en la econemia mercantii continud siendo
marginal: servir como reserva de fuerza de trabajo para otros sectores de la economia
y constituir una demanda muy restringida de productos industriales dado su fimitado
poder de compra, sin ser absorbidos plenamente como fuerza de trabajo asalariada por

ia economia capitalista ni desaparecer como economias precapitalistas. i3

Se buscaba fortalecer el modelo capitalista agroexportador que ya se desarroilaba en
la costa y generalizario a otras regiones de la sierra que tenfan recursos exportables y
condiciones atractivas. Muchas regiones no tenfan recursos que ofrecer a la explatacion
capitalista o al interés externo y fueron totaimente exciuidas de la reforma, en ellas los
cambios fueron minimoes. Se usaron critenos de racionalidad y proguctividad capitalista
ajenos a la dir L de jos ) andinos. Su objetivo Gtimo era incrementar las
expartaciones. No se planteaba como objetivo un desarrotio endogeno, ni resohver las

13Carjos Aramburu. "Proceso rural y ias de Tirenci iar: Notas teoricas y
En Iniguiz op. eit. pp. 85-87.
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necesidades del mercado interno, ni favorecer los intereses de los pequenos
productores, ni incfementar la produccién de autoconsumo. Mucho menos se
planteaba la posibilidad de competibilizar ambas racionalidades: la capitalista v la
andina. La reforma respondia, finaimente, a los cnterios e iniciativa de los militares y
técnicos modermnizadores posesionados del Estado; inspirados en modetos econdomicos
que llegaban a su limite en los paises de Ameérica Latina donde se habian aplicado

La reforma agraria establecio cuatro modalidades de organizacion de la produccion
agraria: las Cooperativas Agrarias de Produccién (CAP), las Sociedades Agrarias de
interés Social (SAIS), las comunidades campesinas y las empresas de propiedad
privada o individual. En total se adjudicaron mas de siete millones de hectadreas entre

300 000 familias campesinas.

Las mas importantes por su peso en la economia nacional fueron las Cooperativas
Agrarias de Produccidén, de ias que se crearon 886, a partir de los grandes latifundios
agroindustriales de 1a costa productores de azicar y las plantaciones de té de |a sierra
sur. Fueron adjudicadas a los trabajadores estables de las empresas, dejando fuera a
una amplia poblacién de trabajadores eventuales. lLas drasticas diferencias

entre § y eventuales repfodujeron viejos conflictos de clase, pero

ahora entre cooperativistas y trabajadores eventuales o, directamente entre el Estado y
los trabajadores. £l Estado mantuvo el control real del proceso productivo determinando
las condiciones de trabajo. Ello generd confliictos con los propiocs cooperativistas a los
que se negaba la posibilidad de decidir sobre la administracién de fa empresa de la Que
formaimente eran socios. Ei gobiemo controld la situacion via la militarizacidon y los
cooperativistas afiliados histdricamente al sindicalismo aprista, extremaron sus

reivindicacicnes; la respuesia del gobierno fue impedir las hueigas acusando a los
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dirigentes sindicales de sabotear la reforma agraria, delito procesable bajo el fuero
militar. 1¢

Se crearon un total de 57 Sociedades Agrarias de Interés Social, a partir de jos

grandes latifundios ganaderos de Ia sierra, que representaron unas 2,789 hectareas
las comunidades © los

adjudicadas. No hubo por tanto reparto de tierras entre
campesinos eventuales, sino que fueron organizadas como semi-cooperativas,
formadas por los ex-trabajadores estables de las haciendas y por algunas comunidades

carnpesir_ﬁas. La mayor parte de las comunidades no fueron Incorporadas a las SAIS,
generandose una marcada diferenciacidon social y rivalidad entre las comunidades de
adentro y las de afuera. Como en el caso de las CAPs, .era e! Estado el que
determinaba el funcionamiento de las empresas y &stas eran dirigidas por funcionarios
y técnicos nombrados desde el centro. También en este caso se reprodujeron viejos
conflictos y relaciones de explotacitn, esta vez entre el Estado y las comunidades. Los

funcionariocs designados desde el centro tomaban el lugar de los terratenientes.

La problematica étriica fue soslayada por ia reforrma agraria, es decir, la condicién
marginal de ja poblacién indigena justificada y sustentada en la diferencia étnica y el
abuso hacia ella por otros grupos no indigenas. Las comunidades fueron reconocidas y
protegidas constitucionalmente, pero como comunidades campesinas y no como
ct‘:'munidades indigenas que eran. Con ello no se resolvié el problema, simplemente se
o ignoro, pretendiendo que un decreto legal eliminara el conflicto étnico de la sociedad
peruana y que borrar la palabra indio de Ia legisiacién y de! lenguaje cotidiano borraba
ia marginacién de la poblacion indigena. Como los liberales del siglo XIX, los militares
reformistas y los agrénomos que diseffaron la reforma consideratan al campesinado

indigena de las comunidades como una rémora para el desarrollo del campo. No

16Luis Pisara Pen 1980; cuenta y balance, CEDYS, Lima, 1982,




establecieron medidas que te permitieran acceder a la tierra o conservarta si la tentan;
ni MmecanisMmos para regulsr oe intercambios comerciales de las comunidades con

seclores mas fuertes de ta economia. Lejos de proteger a las comunidades los militares
eaperaban Que poco a Poco se extinguieran, Pero No ocurrnio asl.

En 1972 1a poblacidn comunal total era de 2,745,693 habitanes, ciffa que

representaba el 50% de a pobiacidén rurat y el 20% de la poblacion totat del pals. Seis
depanamentos (Cuzco, Puno, Ayacucho, Apufimac, Junin y Huancavelica),

concentraban dos tercios del numero de comunidades y el 55% de la poblacion
comunal. En el mismo ano, 1a PEA Comunai Ocupada fue de 673, 151 nhabitantes
(quince afios y mMas). Entre 1967 y el 15 de Noviembre de 1979, 433 comunidades
{(aproximadamente el 14% del total) fueron formalmente beneficiadas por la Reforma
Agraria, recibiendo 749,420 hectareas de tierras. Menos que las 833 mit hectdreas
adjudicadas \os Grupos cCampesinos que eran ia mitad del nOmero de comunidades.

Para 1979, era clara la tendencia a

la conversion de grupos campesinos
(cooperativas) en comunidades y la desaparicion de tas SAIS en beneficio de las
comunidades. Es decir, espontaneamente los campesinos regresaban a la
organizacion gque |a reforma agraria de 1969 desestimuid y abandonaban la que se les

habla impuesto; o8 costos sociales del efror fueron attos. En 1979 segan daos

doficiales habla casi 3 mil comunicdades poseedoras de un total de 18 miliones de
i de las p

tierras: SOlo el 1% (186 mil Has) eran de riego, e 9% (1 milldon

600 mil) de secano; el 65% (12 millones) de pastos y bosques y el 25% (4 millones) \as
tiertas efiazas.}?

17 Rodrigo Montaya. Lucha por la tierra, reformas agragias v copitalismo en el Pen del sigle NX. Lima,
Mosca Azul, 1989, pp.117-118. °




Para 1987 habla cerca de 5 mil comunidades campesinas en el pais, reconocidas y
no reconocidas, que integraban alrededor del 20% de la poblacion total peruana y sus
jefes de familia representaban el SO% de ta poblacién econémicamente activa. Poselan
el 14% del territorio nacional, cerca de 19 millones de hectareas de las peores tierras.
El 65% de ellas eran pastos naturales; el 9% tierras de secano, y el 1% tierras de
riego. La mayor parte se encontraba en ia sierra y producia papa y maiz, y ganado
auquénido y ovino. Su agricultura era de aito riesgo por las condiciones climaticas y
ecologicas, por las dificiles condiciones de acceso, por el bajo desarroilo de las fuerzas
productivas, por los bajos precios y [a falta de apoyo, y por la carencia de infraestructura

fisica y social. 18

"La comunidad campesina es una forma de organizacion social de la produccién,
que cornbina de forma peculiar los elementos colectivos y los familiares, la forma de
propiedad y de tenencia. Esta organizacién social de la produccién posibilita, gracias a
la organizacién comunal:

1. ia existencia y reproduccion de condiciones genéricas para la produccidn, entre
las cuales cabe destacar el uso y el control del espacio, la tierra, el agua y los recursoe
naturales;

2. la existencia y reproduccidn de las condiciones generales para la regulacion de las
relaciones sociales, entre |as que podemos mencionar: 1a ayuda mutua, |la socializacion
de sus miembros, la aplicacion de justicia, el sisterma de cargos, autoridades y
asamblea;

3. 1a base y los lazos de identidad;

4. la defensa de la comunidad y de las familias, y

5. 1a representacidn suprafamiliar.
Ciertamente, todos estos elementos nho se encuentran iguaimente desarroilados en

todas las comunidades, y no todas las familias campesinas cuentan con los mismos
recursos y posibilidades al interior de la comunidad.”t®

Como en 06 anoes 30, la comunidad sobrevivia pese a todos los prondsticos y a ja
falta de apoyo de las autoridades, que la vefan como un obstacuio a! desarrollo. Eillo se
expresa también en la persistencia de la composicion étnica de la poblacién y de la
perpetuacion de la condicion marginal de la pobfacion indigena.

1*Orlando Plaza, "Comunidades campesinas: una ley no basta”. Quehacer No. 46, Lima, abr-may de 1987.
pp. 32-33.
191bid. p. 33.



En 1995 & 47% de ia poblacion era quechua, el 32% mestiza, el 12% blanca, el 5%
aymara, el 4% otros. E| 68% hablaba espancl, el 27% quechua, el 3% aymara y el 2%
orros. Segun las citras de dos fuentes distintas, se incrementd la proporcidn de

indigenas en 27 anos, del 49 al 55%. La diferencia puede ser mas bien que disminuyd
e\ prejuicio racial al hacer ta medicion.2®

2.5.- £l deterioro del régimen militar

El caracter politicamernte excluyente del régimen miltar fue generando un gran
descontento entre los sectores dominados, sobre todo entre los mas beneficiados
politica y sociaimente por ias reformas: los sectores urbanos, los empleados pablicos y
los trabajadores sindicalizados, inconformes por lo limitado de sus alcances. Por su

pane, l0s sectores marginados del campo y |a ciudad pagaban los costos de tales
reformas pero no estaban en condiciones de hacer ofr su voz.

También en !a burguesia industrial, sector que se buscaba fortatecer con las
medidas, se produjo un gran descontento; mMas aun, en la oligarquia afectada pof el
procesa. El propio cuerpo militar comenzé a hacer evidentes sus fracturas intemas. El
ejercicio directo del poder signficd un gran desgaste para la instrucion militar y
tendenciaimente 1a posibilidad de un enfrentamiento interno entre dos fracciones, una

de derecha y otra de izquierda, a partit de 1a identificacion de cada fraccion del Ejército
con los sectores sociales en conflicto.

208510 a de la 5505, ineli
29%. blancos 15% ¥ otros 195, 1 : Espailol 12%; vy amerindios y otros
6%. PC Globe.
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La crisis del régimen militar se hizo evidente a comienzos de 1973, cuando los
sindicatos comenzaron una nueva escalada de movilizaciones y huelgas. En tanto que
entre 1968 y 1972 hubo un promedio anual de 373 huelgas, entre 1973 y 1975 este se

increments a 712.21E1 cambio comncidié con la calda de los indicadeores econdmicos,
por el inicto de una crisis de la economia mundial que redujo los ngresos por

exportaciones, lo que se tradujo en la falta de recurscs que distribuir socialmente y se
reflejé en la calda de los sueldos. :

La iucha entre las fracciones de las fuerzas armadas se resoivid nuevamente por un
golpe de Estado. E! 29 de agosto de 1975, aprovechando el debilitamiento del controf
scobre las Fuerzas Armadas, oniginado en el declive de la saiud del Presidente, su
primer ministro el general Francisco Mocrales Bermuidez encabezdé el golpe. Fue
incrsento como el anterior pues no se elimind violenta y radicalmente a Ia fraccién

progresista del Ejército, que encabezaba Velasco Alvarado; sino que se la fue retirando
del mando militar de manera institucional y pausada. Hubo resistencia pero fue
faciimente neutralizada; sectores progresistas de la oficialidad intentaron restablecer el

proyecto velasquista pero fueron reprimidos oportunamente, afntes de que sus planes
se concretaran.

En términos sociales y politicos, 1a dictadura de Morales Bermiudez represents una
contrarreforma. jnicio ja destruccion del andamiaje social creado por el velasquismo.

Tambien intentd contener politicamente a las fuerzas sociales puestas en mowvimiento
involuntariamente por & régimen velasquista. Con este fin aplico una apertura

en_ el Peni, 19R0-198R. Lima, Instituto de

21phitip M i. Militares:_i
Estudios Peruanos, 1989. p. 13.



democratica que buscaba congraciarse con los grupos politicos dominantes,
marginados durante el gobiermo de Velasco: el APRA, Accitn Popular v 1a burguesia.

En nuevo gobiemo aphct un ajusie econdMICo AcONde Con el PIOCesd TECesivo
internacionat y otras medidas que afectaron ios intereses de !a poblacién mayoritaria y
beneficiaron a las éites. S restriNgeron 10s SUDSIAOS  al CONSUMO, S COMuVo a 10s
salarios y aumentaron los precios; se prohibieron las huelgas en los sectores clave de la
economia, la mmneria y 'a pesca, se moditict 1a legisiacidn sobfe comunidades obferas
v estabilidad en el empleo, ta industria pesquera fue reprivatizada y los medios de
comunicacion fueron devueltos a Sus ANLGUOs ProOPIearios. A principws de 1978, el

gobiermo firmd un acuerde con el FMI y en mayo se aplicd un nuevo ajuste econodmico.

£l descontento popular se agudizs. En julio de 1977 se realizé una huelga naciocnat
convocada por et conjuMio de a 1zquierda, pero las medidas de represion del goblemo
pudieron limitar sus efectos: la represion selectiva hacia dirigentes y militantes de
izquierda, 1a deponacion de periodistas, el apoyo al gobierno por parte de la central
sindical aprista, y el despido de los cinco mil trabajadores huelguistas.

£l grupo mnstitucional del ejército que tomod el poder en 1975 asumia como una
cor iccion su st

1, POT 10 Que decidhd Iniciar un Proceso de transicion hacia un

régimen civil que pusiera a satvo de una division a 1a institucion militar. Su objetiva era
gar a 10a 1w

de su participacion difecta en el ejercicio del poder, aunque no
eliminartos como actores politicos. L.a nueva situacion les garantizaria un atto nivel de
autonomia militar. Los militares no debian involucrarse en polttica, pero 1os politicos no

deblan inmiscuirse en los asuntos de la institucién militar.**> Con ese fin el gobierno

22[bid. p. 16.
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anuncié a principios de 1977 el Plan Tupac Amaru, que prevela |a organizacion de una
Asamblea Constituyente mediante elecciones generales, en agosto de ese afo. Luego

de 1a hueiga general se hizo el llamado a las elecciones a realizarse en junio de 1978,

La experiencia peruana del periodo 1968-1980 resuitéd atipica en el contexto regional
sudamericano. El hecho de que el cuerpo militar en su conjunto se convirtiera en el
sector mas Iucido entre los sectores dominantes peruanos,; que asumiera el papel de
mediador entre la oligarquia y los sectores dominados y condujera un proceso de
transformaciones estructurales; que lo hubiera logrado con relativo éxito y que tuviera
capacidad para advertir l10s riesgos que como institucion profesional representaba su
perrmanencia en el poder, y que se retirara voluntariamente de €l y no como
consecuencia de una derrota militar interna o externa y estableciera los mecanismcs

para el retomo de! poder civil. muestran la capacidad del Ejército para percibir

intereses mas amplics que los corporativos.

Al parecer los militares peruanos supieron leer la experiencia de otros ejércitos
sudamericanos y advirtieron cportunamente que @ mejor garantia para la dominacion
capitalista era evitar una identificacion mas organica, que |la que se produjo entre 1968
y 1975 entre el sector progresista del ejército y [0s sectores populares, y mantener asf
la undad como cuerpo miitar. Dado que el ejército estaba fracturado étnicamente, al
igual que la sociedad peruana, el ejercicio directo del poder representaba una
exposicion continua a la influencia de a sociedad,

Desputs de doce afvos de ejercicio del poder, el ejércio se encontrabe desgastado

internamente y desacreditado ante la sociedad. Por ello decidid volver a la condicién de
garante dei orden constitucional, definiendo é mismo el huevo orden constitucional, en
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el que se asegurd una autonomia considerable frente al poder politico y asegurd sus
privilegios como cuerpo.

Asi como en el proceso de reformas se exciuyeron a otros actores, ias condiciones y
objetivos de ia transicion a la dernocracia fueron establecidas por el propio ejército; lo
que pudieron hacer las otras fuerzas fue poco.

2.6.- Un paréntesis necesario: la polémica Haya de la Torre-Maridtegui

En 1925 Victor Raul Haya de la Torre (1895-1979) fundd 1a Alianza Popular

Revolucionaria Americana (APRA), como un frente de trabajadores manuales e

intelectuales. Lo hizo en la ciudad de México, donde se encontraba desterrado desde
1923, debida a su participacion como dirigente estudiantii en el movimiento de
Reforma Universitaria. £} movimiento

P! a ion de los sect medios en
contra del orden oligarquico, otros sectores dominados, la clase obrera y el
campesinado comenzaban también a organizarse para defender sus iNMereses, pPero
Sus recursos eran mas limitados. La represion se inicid cuando el gobiemo de Legula

advirtid la posibilidad de que estas fuerzas pudieran integrarse en su contra en una
s0la organizacion.

Elliderazgo y la propuesta organizativa de Haya de la Torre reivindicaban 1a funcion
dirigente de los sectores medios, dada la debilidad de la burguesia para enfrertar a la
oligarquia y al imperialismo. Planteaba Que los sectores medios tenian mejores
posibilidades que 10s obreros y los campesinoes para organizarse y hacer oir su voz, y

podian representar los intereses de los sectores oprnimidos. El programa del APRA
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contenia cinco puntas: contra el imperialismo yanqui, por la unidad politica de América
Latina; por la nacionalizacién de tierras e industrias; por la internacionalizacién del

Canal de Panama; y por ia solidaridad con todos ltos pueblos y clases oprimidos.

£n febrero de 1927 se realizd el Congresa Antiimperialista de Bruselas convocado

por la Liga Antimperialista (de la Internacional Comunista), Haya participdé como
incorporacion del APRA a la Liga

dirigente del APRA y se le propusc la
Antimperialista. Haya no sélo rechazé la oferta sino que hizo clara su intensién de

colocarse como una alternativa al liderazgo de la Internacional Comunista sobre los

movimientos antiimperialistas de Arnérica Latina.?? Haya reivindicaba la necesidad de
la europea pues existian

mantener una organizacion auténoma y diferente de
diferencias sustanciales entre el desarrolio europeo y el que vivla /ndoameéerica, como

comenzd a denominar a América Latina. De alli derivaba fa necesidad de efaborar un
' proyecto particular politico para la region, bajo una perspectiva tedrica distinta del
marxismo {(del que ¢ mismo habia partido) y se proponia elaborar ambas. Su
propuesta organizativa y Su programa recuperaban la experiencia del Kuo Ming Tang,
moevirmiento antm;tpeﬂalista chino y también (a experiencia de la revolucion mexicana,
cuyos primeros frutos sociales, polfticos, econdmicos y culturaies pudo observar en su

exilio.

El APRA no se proponia Ia construccion de! socialismo; Hsya afirmaba que el
imperialismo no era, en América Latna, [a Gitima fase del capitaismo como
proclamaba Lenin, sino la primers, pues este lo habla introducido. No habia que

dyuvar a su desarrolio, ¢! snemigo principst era i

combatir al ¥ O SN0

En 1926 Hay:pnbln.b m texto breve *oQuie es e} APRA?", pero lo hizo en Londres y en mdea Su libro
no fue editado sino hasta 1936 Lo
ambigiedad sus ideas. G‘bne.x Jacobo Alavez Medina Victor Raul Hava de la Torre M;_qg___g_l

AERA. 1991
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oligarquia. La clase dirigente del movimiento antiimperialista no seria la clase obrera,

pues ella era reducida y mantenia una situacion de privilegio respecto de los
campesinos que sufrlan condiciones de P on i

P P Los es
medios eran los Unicos capaces de dirigir ia lucha, pues eran \as verdaderas victimas

de la agresion imperialista que amenazaba con su eliminacion.

Joseé Carlos Mariategui (1894-1930) por su parte, volvid de Europa poco antes que
Haya partiera a su exiio. Habia vivido cuatro afos en italia trabajando como periodista,
muy interesado en entender ia coyuntura politica de 1a posguerra, en la que lejos de
derrumbarse el capitalismo se consclidaba y lambién lo hacla la Rusia soviética a
pesar del acoso de las potencias europeas. Maridtegui fue testigo del conflicto entre

socialistas y comunistas italianos identificAndose con las posiciones de estos Ultimos; y
sobre todo se abocd 3l estudio del markismo.

Al regresar al Perd en 1923, se integrd a la actividad periodistica y se involucrd

crecientemente en los esfuerzos organizativos de la clase obrera peruvana y de los
ir jales ar

quicos, de los que el movimiento estudiantl era solo una
vertiente. Otro grupo significativo eran los indigenistas que buscaban contribuir a la

refvindicacion de la poblacién indigena, mayoritaria en el Pend. Mariategu consideraba

que ambos grupos deblan concurrir a la formacién del socialismo peruano e intentd
establecer puentes entre ellos.

Se abocd también a la investigacion de la realidad peruana, habla enriquecido su
formacién tedrica en Europa y buscaba aplicar el marxismo al conocimiento de la
realidad peruana. A diferencia de Haya no buscaba la originalidad, sino dar cuenta de

ia especificidad de la realidad peruana y a pantir de alli formular un proyecto
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revolucionario y socialista para su pals. A este fin se orientaban las diferentes tareas

intelectuales y organizativas que asumid Mariategui.

Su trabajo periodistico, en el que polemizé con ia derecha en tormo a los problemas
del pals y que se concretd en la publicacion de su libro 7 ensayos de interpretacién da
la realidad peruana {1927) que sistematiza su diagnéstico sobre e! desarrolic del
capitalismo en el Per(, sus accidentes y limitaciones y cémo se expresan ellas en e}
conjunto de ia formacién social peruana. Proyectd un centro de estudios sociales que

eoordinaré los esfuerzos individuales dispersos, pero la fatta de recursos materiales lo
impidi6.

Otras contribuciones fuercn la creacién y direccion de la revista Amauta (1926-
1930), que abrid la discusién sobre l|a realidad peruana y los problemas
contemporaneos entre los intelectuales antioligarquicos peruanos y latinoamericanos.
En esta tarea debio finalmente deslindar su pasicion respecto a Haya de ia Torre quien
pretendia subsumir la obra de Maristegui en e} proyecto aprista. Se inicié una polémica
entre ellos, a larga distancia pues Haya continuaba fuera del pals. Maridtegui
cuestiocnaba la deliberada intensién de Haya de mantener en la ambigtedad al APRA y
esconder bajo {a figura de un frente antiimperialista e cardcter burgués de su proyecto.

Mariategui consideraba que el movimiento antiimperialista No lograria por si mismo
fiquidar a feudalidad y eliminar 1a dominacion imperialista. Los grupos participantes de
la alianza antiimperialista propuesta por Haya, tenian intereses especificos y
antagonicos. La burguesia y |a pequefia burguesia podian aliarse s la clase obrera
para combatir a ios terratenientes, pero una vez derrotados estos, ellas se aliarian al
capital imperialista en contra del proletariado. Una alianza de este tipo era

especiaimente peligrosa por su caracter demagagico; si alcanzaba el poder haria creer



a la clase obrera que ia pequena burguesia representaba sus intereses, alejdndola de
1a Wwicha por el soctalismo.

En enero de 1928 Haya do a conocer su “"Plan de Meéxico”, por & Que se
transformaba al APRA en Partido Nacionalista Libertador para participar en las
elecciones de 1929 con ia candidatura de Haya a la presidencia. El hecho levo a
Mariadtegui a la conctusion de que era el momento de arganizar el partido cte Ia clase
obrera peruana, que cred® como Parudo Socialtsta Peruano (1928). Redacto su
Programa y Declaracién de Principios; consideraba gque No era conveniente que
asumiera una identidad comunista, que amedrentaria a sus potenciales adnerentes,
dado el limitado desarrollo de la clase obrera y provocaria una mayor represién. La
tarea fundamental era crear condiciones Propicias para la organizacion ae fa clase

“Tobrera. Por eflo cred el periddico Labor (1928) cuya tuncidn era contribuir a elevar 1a

conciencia de |a clase rabajadora y su organizacion y cred tambien 1a Confederacion
General de Trabajadores Peruanocs (1929).

Para Mariategui el nombre del partido no em un problema meramente tactico. El
feru era un pals capitalista, aungue 1o fuera de una forma retardmaria, pues se

sustentaba en la alianza del imperiatismo con a oligarqufa. No cabla la posibilidad de

qQue esa via retaraatana tuera susttuida por una via prog Ese ¢ no

deformado y limitado era el dnice capitalismo peruanc posible, una revolucion

democratico-burguesa era inviable debido a la c

er de \a burguesia
y de i1a pequefia burguesia para dirigir una revolucion capitatista. Por eflo la lucha
antifeudal y antiimperialista sdio podia plantearse bajo una perspectiva socialista, es
decir, como una revalucidn anticapitatista.
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€t proletariado era la clase fundamentat en esa lucha y era su proyecto histarico el
que se debla desarrollar. Pero era numéri@m:nente deébil, la hegemonia proletaria sobre
el campesinado Indigena y los demas sectores explotados estaba por construirse, para
alio s& requeria un parntido que sstableciera ia independencia de ciase del proletariado
respecto a la burguesia y la pequena burguesia, y que agiutinara en tormo suyo y
representara los intereses de los sectores aliagdos del proletanado. El  pantido
aprovecharia ta lucha legal para afirmar su independencia de clase y NO para buscar la
confrontacion con &l enemigo cuando su fuerza aun era exigua. La jucha socialista era
a largo piazo, ias tareas del pertido eran la acumulacién de fuerzas, desarroliar ia
conciencia de la clase ocbrera y sstructurar su alianza con & campesinado indigena.

El campesinado indigena era la fuerza social mayoritaria en el Perd y por elio debia
incluirss cenmraimernte en el proyecto revolucionario. El problema de |a tierra debla
resoiverse CoOIMo UNC de los PuNtos centrales del proyecto socialista, pues 1a burguesia

no tenia nixta que ofrecerie al campesinado indigena, expiotado por un capitalismo
mYm.zq

En la Conferencia Sindical Latincamericana realizada en mayo de 1929 en
Montevideo;, y en ia Conferencia Comunista Latincamericana un mes después en
Busnos Aires; los planteamientos de Maridtegul fueron rechazados por Vittorio
Codovilla secretaric del Buré Sudamericano de la Internacional Comunista. Maridtegui
no pwio defender personalmente Su proyecto socialista, por su dfficutad para

o pues invalido desde 1926 en que e fue amputada una piema y su
salud era precaria. Hugo Pesce y Julio P ) & las conferencias y
epusieron ios documentos elaborados por Marial.egui para el evento: “El problema
24, . esta problemits

i i Una & ¥on. FCPYS, 1987,

en 1a tesis de licenciatuma Nicté Fabiola Escarzags. Jos¢ Catlos




indigena”, “Ar tes y de de la accion clasista" y "Punto de vista
antiimperiatista’.

Codovilla censurté a Ios socialistas perusncs por NO haber pPlantsado en su
programa la cuestion de Tacna y Arica, territorios fronterizos en (itigio con Chile, que
luego de la Guerra det Pacifico en 1883 p - La consigne segun
Codovilla debla ser por ia autodsterminacién. Cuestionaba T qQue I J
creado un Partido Sociaiista y NO uNo COMuUNIsta.

Maristegui muno en abrit de 1930, poco antes ¢ Partido Socialista Peruanc se afio
a la Tercera Internacional, pero Marittegui se opuso & cambiar su nombre por el de
comunista. Asumit la difeccion dei panido Eudocio Ravines, un ex-aprista recién
legado de Europa. En Mmayo se cambdio ef r alp ysa in de
clase contra clase. E| partido pass® a Ia ilegalicad e inicid una politica sectarie hacia los
apristas' y un efrentamiento abierto contra la oligarquia. En diciembre de 1930 un
decreto ley disolvic la CGTP que se debiité hasta desapsfeces con la jey de
smergencia de 1932,

Ravines inici® una campana para eliminar la influencia de Mariategui sobre ef
partido, se o acusd, erndre olras CoLas OB POPUNSta Por sobrestimar e papel del
campesinado y por idealizar ef régimen social Inca.

Haya se postuid en 1932 a la presidencia de la Republica y gand las elecciones,
pero et ejército ke impiid tomar el poder. E! APRA se comvirtid en blanco de e
represion igual que el Partido Comunieta y P " @ la clar en la
que continuaron enfremandose. Durante vanas décadss, ambes fuerzas politicas
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persistieron, como dos fantasmas tutelares de las luchas populares, siempre
enfrentados, anulandose uno al otro.

2.7.- La nueva izquierda peruana

A fines de los ahos cincuenta 108 sectofes juveniles de ambas organizaciones
cuestionaron el acomodo de sus respectivas dirigencias al orden politico oligarquico,
luego de la legalizacion de ambos panidos en 1956. »El triunfo de la revoiucion cubana
fue et detonador de tales rupturas al conferir legitimicdad a ta lucha armada; via a la Que
tanto el APRA como et PCP hablan renunciado.

Como vimos antes, en 1962 se formaron el Movimiento de 1zquierda Revolucionaria
(MIR) y el Ejército de Liberacidn Nacional (ELN), ambas organizaciones fueron
integradas por ex-militantes det APRA y del Partido Comunista Peruano. En 1964 un
gran contingente maoista se separd del PCP y cred el Partido Comunista Peruano-
Bandera Roja, para iniciar un largo proceso de fragmenmacion del Que surgi® Sendero
Luminoso, segun veremos Mas adelante. En 1965 surgid Vanguardia Revolucionaria

(VR) integrada por ex-militantes de Accion Popular, tr d Yy

2 i que
provenian de las universidades y no se identificaban con ninguna de las cofrientes
existentes.

EDn tos af0s setertas se denomin® nueva izquierda al

de orger we
poiiticas conformadas por desprendimientos del APRA y dei Partido Comunista
Peruano. Alberno Adrianzén considera Que el-principal aporte de la nueva izquierda fue

ofrecer un nuevo espacio de militancia distinto del PCP y del APRA. Las nuevas



organizaciones, salvo las maoistas, desecharon e! meriibrete de comunistas, siguiendo
e} ejempio cubano. El aporte particular de los maoistas fue colocar ali campesino en

primer plano, descubierto por el trotskista Hugo Blanco varios anos antes.

La praxis de la nueva izquierda no se concretd en un discurso politica nuevo y por
elio su intento de crear una nueva tradicidn socialista se frustré. Rompieron con el
Partido Comunista Peruano pero conservaron su ideologia marxista-leninista. A pesar
de sus frecuentes manifestaciones de pretender recuperar /a herencia de Mariategui y
de nso;onstruir su partido, muy poco fue lo que hicieron por aplicar sus aportaciones en

cuanto a la especifici idela Jia sociati en el Perd. El discurso radical de los

partidos los fue separando del movimiento popular cuya practica tenfa contenidos
reivindicativos y democraticos. La incesante fragmentacion y el aislamiento de aigunos
grupos de la nueva izquierda respecto de los movimientos sociales reforzé su
domgatismo y su sectarismo. La estructura y organizacion verticales de sus partidos y
el origen ocligarquica de algunos de’ sus dirigentes reforzé su identificacion con {a
cuftura y el mundo oligarquico en la practica politica.

“...la Nueva 1zquierda sera nueva en la busqueda de espacios y también, aunque en
menor medida, de practicas politicas,; pero vieja en el plano ideclogico y en o que a
pensamiento y tradicion se refiere. Es interesante observar que desde fines de los

sesenta y comienzos de los setenta la Hamada Nueva IZquierda fue incapaz de forjar
una nueva imagen e imerpretacién det Pery.'?3

El! escenario en el que se desarrolid la nueva izqurerda y confrontd su capacidad
para vincularse al movimiento popular fue el proceso de reformas antioligadrquicas

realzado durante el gobiemo de V AN (1968 y 1975). Ella benefici®

particularmente a la poblacidn urbana con una politica de control de pfrecios de !os

25 Alberto Adrianzén M. “Tragedia e ironia del sociati peruano”. P No §. V'ol 1. Lima, 1990,
DESCO. p. 14,




productos agricolas y de subsidio a los alimentes importados. Los sectores medios
fueron los mas favorecidos en cuanto se ampiié su poder adquisitivo, que destind a la

vivienda y a loe bienes durables; [0 que beneficid a la produccion industrial.

La poblacién marginal urbana crecié significativarmente en el mismo pericdo; por la
continua migracién desde el campo a consecuencia de los problemas eétructurales
acentuados por la reforma agraria y de la polltica de precios que desincentivaba la
produccion agricola. Para enfrentar este problema el gobemo promaovid la organizacion
de Ioé pobladores de las barriadas e intenté¢ cooptar a sus dirigentes. Pero a partir de
1975 ta crisis econdémica redujo significativamente 106 recursos disponibles para
satisfacer la creciente demanda de servicios de los pobladores y el régimen militar
redefini® su proyecto hacia los sectores populares. Cuando ios pobladores fueron
abandonados a su suerte buscaron conservar su organizacién ya sin la tutela
gubernamental y comenzaron a exigir al gobierno la satisfaccion de sus necesidades. A
partir de 1977 las organizaciones barriales se incorporaron a la lucha poputar contra ia
politica econémica det gobierno; que por su parte, abandono los intentos por incorporar
selectivamente a los pobladores y establecio una politica represiva y el control militar
sobre los barrios.

La politica asumida por el gobermo de Velasco frente a |a clase obrera fue
iguaimente contraproducente. El establecimiento de las comunidades laborales ctorgd
bilisad aun considerable de los obreros, 10 que fontalecid y estimuld

la activided sindical, que fue faciltaca por la politica de organizacion de nuevos
sindicatos y el reconocimiento de jos existentes. El incremento del poder adquisitivo de
los salarios también contribuyd a incrementar !a combatividad de la clase obrera,
especisimente cuando en ia segunda fase del gobiermno militar, éste pretendit reducirio.
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Los nuevos pantidos de izquierda aprovecharon el vacio creado por ias restricciones
del gobierno a la actuacidn de 106 viejos partidos e incrememaron raApidamente su
militancia. Pero lejos de resolver {as diferencias politicas @ ideclogicas entre los diversos
grupos, éstas se acentuaron en torno a ia adhesion o ia critica al gobiemo miltar. Los
partidos de izquierda ilograron una importante presencia nacional! a traves de la
Confederacion General de Trabajadores Peruancs. En ella coexistieron dos tendencias:
una que buscaba la colaboracion con et régimen de Velasco y otra que luchaba por la
autonomia ideologica y politica de la clase obrera. Esta Gitima fue la Que mantuvo la
hegemonia en todo el periodo, por lo que se establecid un permanente enfrentamiento
entre el gobiemo y ios sectores mejor organizados: o mineroce, los maestros, loe
bancarios, y jos obreros de |a rama metal-mecanica.

Las mejores condiciones para !a organizacion y la expresion de lta clase obrera; la
alianza establecida por el gobiemo miltar con el Partido Comunista Peruano (Unidad)
que buscaba contrarrestar la influencia aprista; y los conflictos laborales agudizados por
las propias reformas, facilitaron el crecimiento de la influencia de los grupos de
izquierda mas racicales en pefiuicio del propic PCP(U). EI movimiento ilaboral
fortalecido por estos factores amplié sus luchas rebasando répidaments ef marco
definido por las reformas; a respuesta del gobiemno fue tratar de cooptar al movimiento
obrero y como esto no funcion® comenzé a reprimino; 10 que radicalizé aun mas a
dicho movimiento.

La relativa bonanza de los primercs anos del gobierna militar generd expectativas de
mejora en las condiciones de vida de las T tales { faciitaron ia

vinculacién entre los nuevos partidos de izquierda y los movimientos populares en
auge. La izquierda canalizé tas inquietudes populares despertadas por las reformas

entre los sectores populares, aprovechando las nuevas condiciones para Ia
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organizacion y movilizacidén que las reformas apertaban. La concepcion automana del
proyecto reformista de Velasco, su cerfrazén para aceptar la generacién de formas
independientes de poder popular y la pretension de impedir la iniciativa de fas masas,
colocaron ante los partidos de izquierda un Movimieno popular espontanec y masivo,

avasallador y mutltiforme, perc carente de direccién.

Durante e! gobierno mifitar la izquierda promovid una intensa movilizacién: huelgas,
marchas de mineros a Lima, reclamos locales y paros nacionales para impugnar el
orden creado por los militares. El discurso radical de !a izquierda y el proyecto de

revolucion social sustituyeron la expli i6n tradicional del mundo entre los sectores

poputares. La crisis econdmica y el cambio de gobicme en 1975 agudizd el conflicto

social y colocd al movimiento sindical en la vangua'rdia de la oposicion popular al
gobiernc. Se establecieron nuevas formas de lucha mas radicales, como los paros
nacionales convocados por ia CGTP empujada por l1as bases influenciadas por la
izquierda radical y se incorperarcn otros sectores comao los pobladores de los barrios.
Asi. Ias-grandes movilizaciones populares de los afios 1977 y 1978 conjugaron un

radicalismo sindica! y la lucha por {a ciudadania.

Pero las dirigencias de los partidos de izquierda no estaban preparadas para
A > habian ar a ia zquierda

conducir el proceso. Las reformas de Vi >
sus principales banderas democratico-populares colccarkicla en un papel histérico
secundario, lo que ia llevo a un intenso conflicto ideoldgico. El proyecto de Velssco con
sus limitados logros se convirtic en el horizonte de !a accién de 1a izquicrda en todas

SUS liNeas KIPOIOGICAS. UNOS FPOYANIO SUS BCCIONESS ¥ CITOS o los O
antipopulares det régimen. Pero todos compartian !a misma forma vertical, autoritaria y
paternalista de vinculacidon con 108 sectores bopulires: 12 misma distancia y exterioridad

respecto al mundo popular.



ta crisis ideclogica de la izquierda se expresd en sucesivos cismas. E!
desprendimiento de nuevas fracciones al interior de los grupoe escisindidos
previamente y » veces su reagr-upamiemo en NUevos pankios o en frentes, no era el
resultado de !a maduracidn de un proyecto attermativo en el debate de las ideas; sino la
consecuencia del sectarismo y el dogmatismo de la izquierda. Eran también la
prolongacion de la rivalidad entre comunistas y apristas iniciada desde 1930.

As!, mientras que en 1960 fuera de la derecha no existian sino el Apra y et Partido
Comunista; al iniciar el gobierno civii en 1880, la izquierda estaba conformada por unas
veinte organizacicnes surgidas de la divisién de los diferentes troncos ideoldgicos:
prosoviéticos, prochinos, trotskistas, ex-apristas, miltares velasquistas en retiro y

fracasadocs movimientos guernileraos vueltos a !a legalidad. En casi todos los grupos

predominaba la tradicidon marxist. Nnista neredada de la Tercera Internacional;
caracterizada por una concepcién autoritaria del partido, de fa lucha por et poder y del

proyecto de sociedad futura, y un gran sectarismo en su practica politica.

La primera ruptura ocurrié¢ en 1964 cuando el conflicto idecldgico entre los
comunistas peruanos partidario;— de la Union Sovittica y los identificados con China
llegd a su climax. Durante el 1V Congreso de! Partido Comunista Peruano se concreto
la division de la organizacién en dos grupos: la fraccién prosoviética que fue
denominada Parnido Comunista Peruano-Unidad?¢ (PCP-U) y continué bajo la
direccidn de quge del Prado que sostenia |a via soviética de trdnsito pacifico al
socialismo. La fraccidn prochina se denomind Partido Comunista Peruano-Bandera

Roja (PCP-BR). Esta fraccion, con la mayoria de sus delegados, salié del partido para

6Las fra 5 idas de este p de divisi
nombres de los organos de prensa que crearon.

© fueron conocidas casi siempre por los
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establecer Una nueva organizacidn bajo el liderazgo de Saturnineo Paredes.?” La linea
maoista planteaba la guerra popular prolongada det campo a la ciudad mediante el

estallido de guerrillas y el establecimiento de zonas liberadas.

Lta VvV Conferencia Nacional del PCP-BR, celebrada en noviembre de 1965
establecid como priondad la constitucion de Bases de Apoyo Revolucionarias y la
construcciénn de las Fuerzas Armadas Rewolucionarnas. Con ello recuperaba
fineaimente !a estrategia disehada por Mao para China. No obstante que preconizaba
la luéha armada, Bandera Roja se mantuvo al margen de la lucha guerrillera iniciada
ese afo, pues su perspectiva ideoldgica era diferente de la de los grupes que

establecieron fos focos guerrilleros.

La primera divisién de Bandera Roja, es decir, del grupo maoclista, ocurrid en 1966.
José Sotomayor cred el Partido Comunista del Perd-Marxista Leninista (PCP-ML). La
segunda dvision se dio en 1969 a cargo de Jorge Hurtado de la Juventud Comunista
qQuien cred el Partido Comunista del Peru-Patria Roja (PCP-PR). La tercera fue la de)
grupo ayacuchano de Abimael Guzman quien cred et Partido Comunista del Peru-Por
el Sendero Luminoso de José Carlos Mariategui (PCP-SL). La cuarta ocurrd en 1971

con el grupo denominado Partido Comunista de! Perda-Estrella Roja. 2%

En los afNos setenta Patna Roja logrd® hegemonia en el Sindicato Unico de

T } de la Edt ON en el Pery (SUTEP) vy en ia Federacion de Estudiantes
det Peru (FEP). En tanto Que Bandera Roja se estancd en el trabajo campesino.

Y ifig de E: Roja reg en 1976 al PCP (Unidad) y disoivio su
arganizacion.

27philip Maucen. op. cit. pp 27-30.
28 atlvaro Rojas Samanes. Partidos politicos en €} Perty . Promotores Andinos, Lima. 1980, pp.314-320 .



Vanguardia Rewvolucionaria es otro ejemplo representativo del proceso de
fragmentacion de ia izquierda peruanas. Ha sido uno de los grupos de izquierda con
mayor presencia entre el campesinado, sindicatos obreros y grupos estudiantiles.
Aparecié en 1965 como organizacién politica y sufrid numerosas divisiones y
contribuy® también a la creacion de otras organizaciones. Sus fundadores fueron
intetectuales y estudiantes progresistas y disidentes det APRA, de Accion Popular y det
Partido Comunista Peruano. Asumieron una orfientacion trotskista y una practica
foquista y pretendieron ser la sintesis superadora de la izquierda;, manifestaron su
critica al PCP (U), al trotskismo ortodoxo de la IV intemacional, al dogmatismo de ias

tendencias pro-chinas y a los intentos guerrillercs del MIR.2*

Vanguardia Revolucionaria postulé las tesis centrales sobre la revolucién mundial y
1a revolucién permanente y oriemt® su accion a la formacion de un minimo de partido,
pues consideraba esta forma de organizacion como militarista y burocratica. Se planted
como tarea inicial, aunque de cardcter burgués, ligarse a las luchas de obreros y
campesinos en situacién corflictiva; para iniciar e impuisar con eilas la revolucion

nacional sin descarnar ia posibilidad de participar en una lucha armada.

Entre 1966 y 1968 VR tuvo infiuencia en sindicalos mineros y pesqueros. Panicipd
en el Comité de Defensa y Unificacion Sindical (CDUS) que en junio de 1968 dio arigen
a la Confederacion General de Trabajadores del Pera (CGTP). Las primeras medidas
del gobierno de flas Fuerzas Armadas originaron un conflicto al interior de la
organizacion que llevé a su division en tres fracciones: Tendencia Obrera
Revolucionaria, cuya orientacion ideoldgica se definid como “control obrefista

trotskista"; Vanguardia Revoiucionaria Polltico Militar, con una posicion anti-trotskista y

*°Ibid. pp 256-259.
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militarista; y Vanguardia Revolucionarna (Tendencia Proletaria) que conserved a la
mayoria de las fuerzas.

Vanguardia Rewolucionaria Tendencia Prolstasia gand influencia al interior de e
Confederacion Campesina del Pert (CCP) y en 1973 p de su di "
Bandera Roja, de tendencia prochina. En 1974 s8 produjo una NUSVa divielon al
interior de VR y ¢l grupo disidents se convirtio en Partido Comunista Revolucionarnio-
Ciase Obrers, (PCR-CO) que pretendio ser el nucleo mandsta-leninista del comunismo
peruanc y buscabe ia reconstruccidn del Partido C ista de J

Vanguarcia Revolucionaria s@ mantuvo y adquind influencia sobre grupos

campesinos, en el mag 0, en sindi mineros y en nGcieos universitarios. En
1977 fracciones de Vanguardia Revolucionaria y del MIR, influidas por el auge del
movimiento social y la apertura C cor o ' en la Unidad Democratico

Popular (UDP).% Mas tarde, 19584, se integraria al Pastido Unificado Mariateguista
(PUM).

Otro caso muy diferente fue el del Partido Socialista Revolucionario (PSR). En 1976,
habiendo salido Velasco de ia presidencia de ia Republica los mas
del velasquismo fundaron e PSR. No era una Ofganizacion Mandsia; sSu OHEMacIoON
ideciogica era mas velasquista que ¥ Sus fur Y CL de dil ]
p 'Oe la ; a y de la bt 3 civil y miitas. Entre otros
estaban los militares Leonidas Rodriguez Figueroa, ex jefe del Sistema Nacional de
Movilizacion Social (SINAMOS), Jorge Dellepiane Ocampo (V de la
Peruanay o ministro de Industria) y ‘Armaoo Valdez Palacio (ex sacretario general del

9Degregori. Avacucho.,, p- 188.
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Consejo de Ministroe); los tres fueron deportados en la segunda fase de! gébierno
miltar.

En su manifiesto tituiado “For la petria con ot Pusbio”, e PSR declarabe su intencion
de contribuir a ia “construccion del socialismo peruanc”; su 'reconacimiento de las
trascendentales reformas estructurales reslizadas a parntir del 3 de octubre de 1968"; y

ofrecla tuchar “por ia defensa, profundizacién y consolidacion de esas reformas y las
Que aln se requieren para e abandono real del sk # y I cor "_.dei
socialismo peruanc”. Proponia (a ONn mayoritaria de los medios de
produccion en ef menor plazo posible; consi ia propk 3 social como elemento

fundamental de la economfa peruana, ademas de una garantla permanente de ia
Seguridad Nacional.

En 1978 & PSR participé en la Asambiea Constituyente con una lista encabezada
por el general Leonidas Rodriguez, presidente del partido y obtuvo el 7.09% de los
votos y seis curules. Sufrid también su primera division. Fueron expulsados Carlos
Urratia, Luis Varesse, Viadimiro Guevara, Germman Trigoso y el constituyente Antonio
Aragén que formaron el Partido Socialista-Marxista Leninista.

En marzo de 1979 ei PSR hizo un lamado a agrupas unitariamente a las fuerzas dei
campo popular; negando al mismo tiempo la posibilidad de un acuerdo palitico con el
APRA por existiy divergencias Qi vy prog b qQue hacian imposible tal
acuerdo. Por su parte Hugo Blanco, lider trotskista ganador de la primera mayoria de
un candidato de fzquienh, rechaz6 la participacion del PSR en las alianzas electorales
de fa zquierda; acusando a sus miembros de estar comprometidos con las masacres

de mineros y campesinos.
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En junio de 1979 el PSR llegé a un acuerdo con el Frente Obrero Estudiantil y
Popular (FOCEP) del Genaro L w Yy € Pattido Comunisia Peruanc
(Unidad). Los puntos de acuerdo efan: voto al anafabeto, amnistia poiftica y taborsl,
derecho imestricto & & husigs, SCoses IQUSILaroc a I8 redio, television y peritdicos Parn
todos los partidos politicos durante ia campana electoral. Pero (a alianza era prematura
y no ss mantuvo. El FOCEPR perticipd soio en las slecciones de 1980; e PSR y o PCP
e agruparon en una férmula p of por Leonidas Rodriguess.

El Frente Obrero Estudiantit y Popular (FOCEP) era una onga Y ph 12
o

multipartidaris, en @ Que particip ] 12 Su
ieninista, “sdopta i@s ensef\anzas de: José Carlos QUi,
e a a L peruana”’; perticipe en las we parma la
Constituyente en 1978. Entre sus candidatos estuve Satumino Paredes Macedo quien
fuera secretario general del PCP-Bandera Roja de orientacion maoista a pertir de su
sacision en 1964, y secretario genersl de la Confederacion Campesina del Pera (CCP)

hasta 1973.

En las elecciones a la Asambiea Constituyerte en 1978 la izquierds obtuvo en
conjunto el 28% de los votos. Dentro de eila, ef Frente Obrero Campesino Estudianti! y
Popular (FOCEP) tuvo el 12.34 %; la Unién Democratica Popular (UDP) el 4.6%; el
Partido Sociatista Revolucionario (PSR) el 6,62%,; y el Partido Comunista Peruano
(PCP-U) @il 5.91%. Fuera de la izquierda, el APRA obtuvo el 35.3%; ¢l Partido Popular
Cristiano el 23.7%; y la Democracia Cristiana el 2.37%. Por su parte la Union Nacional
de lzquierda Revolucionaria (UNIR), donde participaban verios grupos de ideclogla
maolsta, como Patria Roja que eiercl; una gran influencia en & Mmagisterio, promovio la

abetencion.3t

q
hado a andar”. Cugd de he! México, 1979, p. 88.

31Javier Diez Canseco. “Un pueblo que se ha h



El gran crecimiento de la izquierda durante el proceso electoral, expresado an el

ngmero de votantes y en la intensidad de ta movilizacién poputar, no correspondla con

ol de ias organi HONSS Part ias, N ara producio del trabejo desarrollado por
ellas. Era la expresion de la fn i6n de los populares, luego de que las
P ' ger por el primer gobiemo miltar, fueron aplastadas durante el

segundo. La fragmentacion de la izquierda manifiesta en el campo etectoral, sindical,
barrial, en la prensa y en las universidades, era et mayor obstaculo para construir un
bloque atternativo.

Los partidos de [zquierda se integraron mayoritariamente al proceso democratico
peruanc en 1978; pero su participacion no respondi® a un cambio radical de su
perspectiva politica sino a la fafta de un proyecto socialista atemativo. No tenian
conviccion o vocacion democratica liberal, ni asumian un compromiso pleno con dicho
tipo de democracia. No esperaban que la democracia resolviera las necesidades de los
sectores populares y lograra su integracion plena a la vida politica nacional.
Identificaban participacion electoral con claudicacidon politica, por ello su participacion
fue vergonzante e incoherente. Séio pretendian aprovechar los espacios abiertos por
los procesos electorales para denunciar las deterioradas condiciones de vida de los
sectores populares y movilizarios en demanda de la satisfaccion de sus necesidades.
Algunos grupos participaron bajo la consigna ‘el poder nace del fusi* y otros, “para
destruir el parlamento burgués™.

Vartios grupos y fracciones de izquierda afirmaban que la lucha democratica no

car la r idad de recurricr a la via armada una vez que se cerraran
nuevamente los canakes democraticos por un previsible golpe de Estado. De esa

manera la nueva izquierda apostaba a las dos vias.
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A los grupos politicos que conformaron la nueva izquierda en fos afics sesenta se
agregaron en [os afos setenta otros Nuevos: el velasquista y los sectores cristianos, con
una visidn social y/o democrata-cristiana de la politica. Complejizando mucho mas el

cuadro ideolagico de la izquierda y el mapa de sus membretes.

Los grupos cristianos de izquierda gue ingresaron a los partidos de la nueva
izquierda fusionaron su ideologla radical cristiana al manxismo-leninismo; o que inhibié
una aportacién sustantiva de la Teologla de la Liberacion a la renovacion det
pensamiento socialista peruano. Su aporte fue en otro sentido, consistié en acercarse aj
rmovimiento popular y apoyar en [a construccién de organizaciones populares, sobre

todo entre el campesinado y los habitantes pobres de las ciudades.32

Otra contribucion del gobierno de Velasco al desarrollo de la izquierda; fue la
formacién de un Numercoso grupo de intelectuales al amparo del Sistema Nacional de
Movilizacion Social (SINAMOS), cuya tarea era formular un proyecto de desarrollo
rmultidisciplinario para los sectores populares. Para ello se crearon nuevos centros de
investigacion social que profundizaron en el estudio del mundo rural andinoc.
Destac;mn entre otros intelectuales Anibal Quijano, Rodrigc Montoya, Manue! Burga,
Alberto Flores Gaiindo, Julio Cotier, Guillermo Lumbreras, Nelson Manrique, Wilfredo
Capsoli y José Matos Mar. No cbstante !a calidad tedrica de sus trabajos, los
inelectuaies NO encontraron a cofto plazo condiciones de insercion efectiva en Iia
practica politica de la izquierda, dado el arsigado temo y @l p ninio det
mardsmo-leninismo en as organiiacionen de izquierda. Con o que se dificultaba \a

posibilidad de concretar un proyecto atternativo.

32ATberto Adnianzen M. op. cit. p. 17.



Un sfemento comin a los tres grupos que conformaron la izquicrda poruana (los
dirigentes de 1os partidos, los intelectuales y los cristianos) fue el asumir que a pesar de
las limitaciones del proceso reformista desarrollado por los militares, especialments en
cuanto a la exclusion de otroe sectores progresistas y a su verticalismo respecto a la
crganizacién popular; las reformas aplicadas hatian transformado sustancialmente a la
sociedad peruvana y particularmente su economia. Es decir, que el Perg habia

finalmente accedido a la condicion de pals capitalista, se hablan eliminado los

obstaculos para desarrollarse por esta via y no existia ya mas precapitalismo. Y todo

ello se habla logrado en 7 anos.

Ello tenia implicaciones diversas segun las tareas de cada sector. Para los dirigentes
de los partidos de izquierda significaba que la via estapa despejada para iniciar, ahora
si, una estrategia de lucha anticagpitalista que solamente podfa ser socialista; en la que
se enfrentaba a la burguesia dominante y en la que la clase obrera era la vanguardia y
la otras clases dominadas deblfan subordinarse a slia. Para los estudicsos de fa
sociedad peruana significaba que podia aiplicarse el analisis de clases en forma
exclusha; eh tante era la lucha de clases lo que determinaba la actuacidn dea cada
grupo de la sociedad. Otras motivaciones como las étnicas no tenlan cabida. eran

accesoriss o eran condonadas como culturalistas es decir, o Marxistas.

Mcstramos come ejemplo lo escrito por un autor que puedc considerarse de los mas
radicaies y criticos hacia el velasquismo y de los marxistas menos dogmaticos. En
1979, momanto critico para la reflexion sobre lo peruano, Anltal Quijano prologata su
eacrito de 15 afos atras. retracténdose practicamente de sus novedosos

planteamientos sobre el problema chiolo:

*...En estos dfas, y frente a la emergencia de un nuevo moavimiento de !as clases
ewloladas de esta tierra, con la ciase obrera ocupando cada vez mdas claramente ei
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centro rector del movimiento y, en consecuencia, apuntando a la perspectiva de la
revolucidn socialista, algunas gentes aparecen sosteniendo que 0 que produce el
panico de los dominadores es la rebelion del cholo y que los jefes mas respetados de
fas masas reciben la adhesién electoral de los trabajadores, porque son cholos.”

“No serla, segln eso, la radical oposicion entre capital y trabajo, entre burguesia y
proletariado, entre burguesfa y campesinado, entre burguesia y capas medias
asalariadas. la base dei conflicto de poder virtuaimente ya establecido en nuestro pals,
y de lo cual es testimonio no solamente el resultado de las elecciones recientes, sino

mucho mas aun ias nuevas caracteristicas de las luchas de resistencia de

los
trabajadores.”

"Frente a esta lectura, proyectiva, de nuestra actual historia, no puedo dejar de votar
en contra. Los conflictos entre portadores de rasgos fisicos y culturales diferentes en
nuestra sociedad, ciertamente son un componente de las luchas de clases,
precisamente porque la ideologia de los dominadores, como 10 observara Mariategui, se
sirve de esas diferencias. Pero estas luchas de clase no se fundan en escs problemas,
aunque soi0 el triunfo de los dominados puede cancelarios. Y quien pretenda introducir,
ahora precisamente, 1a confusidén en ese campo, juega, quizas a contrapeio de sus
intensiones, ccn las armmas del enemigo.”

“Para la clase de gamonales, hoy en los tramos finales de su desintegracion, © para
1a vieja burguesia oligarquica, por sus caracteristicas psico-sociales, la rebelion de los
dominados podia se efectivamente percibida como de cholos e indios contra blancos.
porque eeas clases eran prisicneras de su propia ideclogia, en tanto que esa era la
base de su legitimidad en el poder. Y sin duda parte de esa ideoiogia tifte adn la
conducta actual de los dominadores y de sus asociados, y se prolonga inclusive dentro
de las clases dominadas.”

“Sin embargo, para la burguesia actual, en lo fundamental depurada de esas
alianzas; para la amplia tecnoburocracia constituida como grupo social diferenciable,
precisamente en curso de expansion y modernizacién del capital y del Estado, lo que
comienza a produciries panico no es tanto la emergencia del cholo como busqueda de
identidad cuitural, sino ia emergencia de los trabajadores como explotados en busca de
su liberacion social y politica, agudizada, es ciernto, por el conflicto cultural.*33

YLanibal Quijano. Dominacién ¥ culturg. Lo cholo v &) conflicto cultural en ef Perd. Lima, Mosca azul
editores, |980. pp.14-15.
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2.8 .- La Constitucion de 1979

E! proceso politico que culminé en 1980 con fa instauracion de un nuevo régimen
civil y la elaboracitbn de una nueva Constitucion fue iIMpulsado también las fuerzas

poputares, fundamcentatmente urbanas, agiutinadas en los panrtidos de izquierda

conformados durante et régimen de Velasco Alvarado. La confluencia de fuerzas
politicas antagonicas, abocadas a la construccidn de un mismo proceso de
institucionalizacion, sin {a resolucidn previa del conflicto de fondo, se manifestara
continuamente en el procesa civil iniciado en 1980 y en el contenido de ta Constitucion
de 1979, el instrumento que o regira.

La actuacién de la izquierda dentro de la Asamblea Constituyente de 1978 fue muy
pobre. Dividida en 6 grupos, apenas si pudo tomar acuerdos unitarioe; ademds,
concedia poca importancia a
orden burgués,

la Constitucidn a elaborar. Era ia reglamentacion del
un orden que rechazaba y pretendia destruir. Los trotskistas
propusieron incluso que se desconcociera al gobermo miltar y se atribuyera poderes
soberanos a la Asambdblea. La mayoria de los representantes de los partidos de
izquierda aprovecharon su inmunidad parlamentaria para promover 'a organizacion y la
movilizacién popular. Sélo et Partido Comunista Peruano-Unidad (PCP-U), !a Unidad
Democratico Popular (UDP) y el Parntido Socialista Revolucionario (PSR) presentaron
prayectos constitucionales y solo el de éste Gttimo cumptia con !cs requisitos politico-

técnicos.** Al promulgarse la Constitucidn en 1979 muchos constituyentes de izquierda
se negaron a firmaria.

34Cnrique BDemales v Marcial Rubio, "Balance de la iblea C i e de Marcha, No. 4
1979. p. 12
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€1 presidente de ta Asamblea, ¢f histédrico Hder aprista Victer Ratl Haya de la Torre,
tratd de establecer un acuerdo con la izquierda menos radical y constituir una mayoria
frente al Partido Popular Cristiano, pers no lo logré. De manera que ia coscncla del
nuevo régimen fue definida por el APRA y el PPC. lbs partidos con mayor puntuacion,
uno de centro y otra de derecha. As{ que las rcformas sociatizantes de 1968, no fueron
incorporadas en la nueva Constitucidon. Se estabiecid® en cambio un sistema liberal

capitalista, sustentado en {a propiedad privada, la economia social de mercads, la

fibertad de comercio e industria y el piuratismo empresarial.

Se establecio en lo poiltico una democracia representativa, cémo mecanisrno para la
eleccidn de los gobernantes, pero sin la posibilidad de incidir sobre los elegidos entre
una y otra eleccidn. Pese a sus limitaciones el saito fue cualitativo en varios sentidos.
Se otergd el votc a {os analfabetas, convirtiendo en una realicdad la universalidad del
voto, a diferencia de la situacion establecida por la anterior Constitucion de 1933. Para
haccric viable se establecio la cbligatoriedad de! voto, Gue sc controlaba mediante la
cédula. Unica. También se elimind toda restriccion a la existencia de los partidos
politicos, o que definid nuevas condiciones para su desarrolio, Muy favorables respecto
a la situacién de ilegalidad vivida entre 1948 y 1956 por e APRA y el Partido
Comunista y la restriccién a la actividad de las organizacicnes gremiales y partidos de

izquierda durante los Gitimos gobiemos militares.

La Constitucion establece 1a division de poderes, entre el Ejecutivo, el Legislativo y el
Judicial, pero mantiene e! sisterma presidencialista. Consagra al Presidente de la
Republica como Jefe Supremo de las Fuerzas Anmadas, le otorga el derecho de wveto
legisiativo y mayor poder en materia presupucstana. Mantierne la no reeleccion
presidencial inmechata y la doble vuelta electoral en caso de no obtenesr ningun

candidato la mayorfa absoiuta.



E! poder ‘egislativo es bicameral. £l .Senado estd compuesto por 60 miembros
elegidos en las regiones por cinco anos; los ex-presidentes se corwvierten en senadores
vitalicios. La Camara de Diputados esta integrada por 180 miembroé elegidos por cinco
anos. El Congreso tiene dos legistaturas ordinarias al ano; la extraordinaria se realiza a
Propuesta del presidente de la Republica o 1os dos tercios de cada cdmara y no puede
exceder de 15 dlas. La Comision Per\_’nanente se compone de cinco senadores y 10
diputados, mas los presidentes de ambas Camaras. Tienen derecho de iniciativa en 1a
formacion y la promulgacién de las leyes, los senadores, los diputados, el presidente de

ia Repubiica, ta Corte Suprema de Justicia y el 6rgano de gobiermo de la region en las
materias Que les son propias.

£En la ley maxima se establece también el Jurado WNacional de Elecciones,

organismo auténomo cuya funcidn es organizar y realizar los procesos electorales, y
cuyas decisiones son inapelables.

En cuanto a la administracion regienal, se instaurd en la Constitucion el marco legat

para la creacibn de 12 regiones, que sustituirian a 106 24 depantamenios existentes en
el pals sobre la base de areas contiguas integradas historica, econdmica,
administrativa y culturaimente. Las tegiones tendrian autonomia econotmica y
administrativa. Su proposito es descentralizar la vida nacional. No obstante, fue hasta
1987 que se promuligod 1a Ley de Bases de \a Regionalizacion, y hasta 1988 en que se
crearon las dos pnmeras. €Es poco o que se avanzd en términos de la
i0, en cambio desde 1977, ‘a eleccion de autoridades

regicnales y municipales por voto secreto, universatl y directo en cada circunscripcion.

nra on. Se




En esta Carta Magna se reconocieron también derechos sociales como el empleo, fa
seguridad social, una remuneracién digha, a la educacién y a la cultura, aunque los

mecanismos y los recursos para logrario no fueron establccidos.

La Constituciéon de 1979 buscaba otorgar a la socicdad ciwvil la iniciativa y la
autoridad que 1os militares le hablan negado durante 12 afos de dictadura. Por elioc
establecic grandes restricciones a las aspiraciones pollticas de las fucrzas militares;
limitd 1a accion de las fuerzas armadas a lo estrictamente profesionat, puso limites a las
arbitrariedadecs cometidas por las fuerzas ropresivas on contra de los ciudadanos
indefensos, impuso restricciones al poder ejecutivo para evitar los abusos de la
autoridad y establecid c! derecho del pueblo a ta insurgencia en defensa del orden
constitucional. £) articulo 82 establecia:

"Nadie debe obediencia a un gobierno usurpador ni a Quienes asuman funciones o

empleos publicos en violacién de los procedimientos que la Constitucién y las leyes

establecen
Son nulos los actos de toda autoridad usurpada. El puebio tiene el derecho de

insurgir en defensa del orden constitucional.*3$

Y en el artlculo 278 establecia:

“tas fuerzas Armadas y las Fuerzas Policiales no son deliberantes, Estan
subordinadas at Poder Constitucional."’¢

También garantizaba e) ejercicic de la libertad de oxpresién, manifestacion y
organizacion a los diferentes grupos de la sociedad. Estas garantias fundamentaies
fueron en gran medida la contribucidn do la izquicrda a la nueva Constitucion, la
impuso a traves de sus movilizaciones de Mas de una década y de la fuerza popular
que representaba.

** Constitucién Politica del Perit. En Las constituciones latinoamericanas. p. 1025.

36fbid. p. 1057.




No e las imt

es sef e Militares conservaron una gran cuota de
poder rea! y de autonomia y se peneficiaron de numerosas prebendas. Los civiles no
tenian injerencia en la determinacion de ias politicas y ta doctrina de Seguwidad

Nacional, ni en general cn ics asuntos militares, s6lo el presidente de la Repubtica
conacla la distribucion del presupuesto mitar

La democracia establecikia en esie pProceso tenia como hemos visto, una sefie de
limitaciones, |a mas seria era su débil sustento, en {a medida en que se otorgaba como
una concesionN de arriba a abajo, como uNa salida a |a crisis del gobietno miltar y para
enfrentar 1a radicalizacion de los grupos movilizados, pero las mayorias no estaban
incorporadas efectiva y conacientemente en la nueva democracia. Y no se plianteaban

los participantes en ella la necesidad de incorporarios y menos las medidas para
hacerio.



SEGUNDA PARTE: SENDERO LUMINOSO

caphtulo tres
LOS ORIGENES POLITICOS DE SENDERO LUMINOSO

3.1- Condiciones econdémico-sccisies de Ayacucho

La Universidad San Cristobal de Huamanga de la Ciudad de Ayacucho fue para ia fraccion
maolsta dirigida por Abimael Guzman, un Mmedio idoneo que acogit y protegié a ia célula en
formacion en condiciones muy favorables. Lo mismo significtd después ef Departamento de
Ayacucho para la incipiente fuerza insurgente que fue Sendero Luminoso a partir de que inicié
ia ilucha armada en Mayo de 1980 y hasta principios de 1983. Se trataba de condiciones
especiales respecto al resto del pals, muy ventajosas en amboe casos. Las diferencias no
eran tanto de calidad como de cantidad: la pobreza, la marginacion y ia falta de alternativas

para las mayorias eran elementos comunes a todo el pals, pero en Ayacucho ellas alcanzaban
un grado extrerno.

El Departarmento de Ayacucho €s uno de 06 mas pobres del Peru, seguido de cerca por
suUs vecinos Apurimac y Huancawvelica. Su geografia es surmmamente accidentada, lo atraviesan
las Cordilleras Occidental y Oriental de los Andes y el rlo Apurimac lo separa del
Departamento de cuzeo Esta geografia io aisié del resto de pals e impidio la integracién de
tas 7 provincias que o componen. Sus condiciones de comunicacion son lamentables, cuenta
con el 3% de las carreteras del pals y no existen vias férreas. L.a Via de los Libertadores,
carretera construida en 1940 para unir Ayacucho con la costa, lo hace s6io en los mapas,

pues hay tramos intransitables durante una parte del ano debido a los huaicos (desgajes de

BSTA TES'S MO DEBE
Sl D LA o iECA
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cerros) que ia liuvia prm.1

El Departamento de Ayacucho tiene una superficie de 4 miliones 418,104 hectareas, ia
mayor parte de fas cuales estén sobre los 4,000 msnm y solc 178,000 hectSreas
corresponden a la selva. Carece de los valles y mesetas fértiles que hay en otros puntos de 1a
sierra, lo que representa condiciones Mmuy precarias para la agricuitura. Tampoco tiene
grandes riquezas mineras, 0 que ha cerrado (as posibilidades de atraer capitales privados o
estatales que modifiquen su ancestral aislamiento. Su agricutura es estacionst vy de

autoconsumo y la productividad es muy baja, pof lo Que ia figura del terrateniente

. la pequefia propiedad individual es predominante. SO610 116,742 nas
80N cultivadas y de ellas, Unicamente 17,478 has son cultivos permanentes, el resto son
cutivos transitorios 89,024 has, cultivos forestales 1,240 has y pastos cultivados 9,000 hés.

P icamente no

Segun el censo de 1961, el S0% de la poblacién era rur‘al Y casi toda ella quechuahablante,
el 73% analfabeta. La reforma agraria de 1969 afectt poco al departamento, puee no habla
riqueza que repartir. Las haciendas eran Mas pequenas y mence prosperas que en otras
regiones del pals y predominaban las comunidades indigenas (303 reconocidas, mas las no
rfeconocidas) las cuales no recibieron ningtin beneficio con la reforma. Las autoridades
centrales concedieron poca importancia al depantamento y le asignaron menos recursos y
personial para instrumentar ia reforma. Solo entre el 15 y 20 % de los campesinos de
Ayacucho fueron beneficiados, mientras que el promedio nacional era cercano al 50%. Elios
recibieron tierras y se organmror; COMO COOP f ta

ria técnica proposrcionada por
el gobierno fue muy deficiente, el personal de la reforma agraria ganaba poco, no hablaba
quechua y los créditos fueron muy limitados. 2

1 Pedro Felipe Cortazar (ed.). Docurnental def Perti. EmlclopedaNuaon.ﬂ Basica. Tomo 1L Departamcento de
Ayacucho. Lima, 1987. p. 119,

2 David Scott Palmer. "La rebelién de Sendero L

en el Peni rural”. En Heraclio Bonilla (comp.) Peni en ¢}
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Para 1981 su poblacion era de 623,118 habitantes, con una tasa de crecimiento de 2.7%
anual. E1 60% de 106 ayacuchanos vivian en el campo y mas del 70% de la poblacion total del
departamento se dedicaba al trabajo agropecuarno. Los sefvicios basicos como agus potabie y
luz eran practicamente inexistentes en la mayoria de las comunidades. El 32% de les
wiviendas estaba ubicado en el frea urbana, y de eHas SO0 e 7.8% contaba con semMicio de
agua potable; y el 3.9% con alcantariliado. 3

Segun el censo de 1981, el 73% de la PEA estaba dedicada a la agricultura que generaba
s6lo of 45% del PIB departamental y solo cubria et 45% de la demanda atimenticia. En
muchas zonas del departamento, el consumo alimenticio era de 420 caloriss dimiss. La
esperanza de vida era de 45 anos. Existia un médico por cada 17,860 habitartes; ia tasa de
mortalidad era de 13% y ia de mortalidad infantil era de 19.7%. E! Indice de anaifabetisamo era
de 68.5% de la poblacion en edad de estudiar y 1os servicios educativos solo cubrian et 36.5%
de ia poblacion en edad escolar. ®

Ayacucho ee una voz quechua qQue significa “rincén de los Muernos”. La ciudad de
Ayacucho, capital del departamento del "\km nombre, fue rebautizada asi en
conmemoracién de la batalla que diera el ¥ 2 la causa independentista. Antes se llamabe
Huamanga, nombre que conserva la provinola 9@ fa que Ayacucho o8 también capital y la
Universidad del departamenta La Universidad San Crittobat de Huamanga fue fundads en

1677 y cerrada en 1886 a consecuencia de la decadencia econdmica de ia ciudad y de (a
region.

30. CNCA, México, 1994, p.351-352.
id. p. 116.
Pedro F. Cortuzar op.cit. pp. 118-119,
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La reaperiura de la Universidad San Cristdbal de Huamanga en 1957 proporciond un alivio
en las condiciones sociales de Ayacucho. E! objetivo del gobiemo de Manuel Prado era dotar
al departamento de los recursos humanos, técnicos y cientificos necesarios para su desarrollo
econdmico y social. La universidad serfa un agente de! cambio social en la region; sus
programas eran diferentes a los de las universidades existentes y se ie asignd un presupuesto
considerable. No se impartian carreras tradicionates como derecho y medicina, sino otras
vinculadas a! desarrolio local: enfermeria, educacién, antropologfa aplicada, ingenieria rural,
etc. Se exigia el aprendizaje de la lengua quechua a los pocos estudiantes que no lo
hablaban. Entre el 70 y el 75% de los estudiantes eran originariose de Ayacucho, muchos

provenfan de familias campesinas y eran bilingdes. L.os profesores eran de tiempo completo.

£n los prirmeros anos concurrieron en apoyo de la universidad una piuralidad de etementos,
profesores nacionales y extranjeros e instituciones externas de ayuda atraldas por su
ambicioso proyecto: la Alianza para el Progreso (a traves de programas como e! Instituto
Lingaistico de Verano y el Cuerpo de Paz), las Naciones Unidas , la Comisién Fullbright, los
gobiemos danés, holandés y suizo. Tales elementos entraron en conflicto con los grupos
radicales de izquierda presentes en la universidad, que identificaban la misién social de la
universidad_ con el compromiso politico y dieron esa orientacién a las tareas de extension
unjversitaria. La pugna, luego de varios afios de fricciones se decidié en favor de los radicales.
E! inicio del gobierno militar en 1968 cornd drasticamente la ayuda econémica del gobierno

norteamericano, dando fin a diversos programas de desarrolio jocal. >

independientermnente del proyecto que jo sustentaba, en el corto plazo, la reapertiura de la

5 David Scutt Paliner.op cit. p.349-350. La p s en A ho de estas instituci de ayudas con sis
qmta ¥ su propio proyecto para la regwn, motivo la wmpelmcm dcl grupo de Guznén contra eu.as. por conquistar
hegamdlllmlawrdehumvnsxd-dys\uhmsconh Resulta un para su

vunéndd P ¥ su idndein Te 1 y parala izacién de las

Org iunes No Gut les tan nusuetosss en todo el pais, como objetivos militues de la guerns popular.
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universidad significd ei renacimiento de la ciudad, pues la poblacidn estudiantii y académica
dio un gran impulso a la economla de la pequefia capital, generando una mayor demanda de
servicios y mercancias, o que estimuld ia actividad comercial y creé nuevos empleoe. El
.pretominio de los grupos radicales en la direccion de ta universidad y la creciente demanda
‘hicieron que ia matricula creciera rdapidamente. Al finalizar la década del 60, ia universidad
tenia 15 mil estudiantes, en unas instalaciones Guya capacidad era de 3 mil. Los beneficios
economicos produjeron efectos politicos y sociales no previstos por el gobierno central, dadas
las limitadas posibilidades de integracion de la fuerza de trabajo profesional egresada de fa

Universiaad en la misma ciudad e incluso en el departamento.

La marginacidon era una condicion generalizada para la pobiacion ayacuchana. El
departamento todo se encontraba marginado de los beneficios det desarrolioc nacional, del
progreso. Campesinos en proceso de descampenizacion por la baja productividad de la tierra,
faia de industrias y de minas en las cuales ceontratarse; un comercio apenas reanimado por el
consumo de ia poblacion estudiantil; jovenes estudiantes hijoe de campesinos, sin
perspectivas de insercidon en ei mercado {aboral local 0 nacionat y una élite inMelectual
provinciana sin condiciones materiales suficientes para su desarroilo y conscientes de su
marginalidad.

En tales condiciones se produjo el encuentro entre el campesinado ayacuchano

mayoritariamente indigena; sus hijos en p de cholifi 0N y una élite intelectual mestiza

proveniente de una aristocracia provinciana empobrecida. En esa ecuacion el elemernto
intermedio, los jdvenes cholos, sran el vehiculo de comunicacion entre 06 otros dos factores,
gracias a su permanente movimiento de ida y vuelta entre uno y otro grupos.
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3.2.- Los maoistas peruanos

La ruptura entre China y la Unidn Soviética en 1963 marco en forma definitiva la evolucion
de los comunistas peruanos, Coincidid en el tiempo con las rebeliones campesinas peruanas
que cuestionaron seriamente el poder oligarquico y al mismo tiempo evidenciaron la dificultad
del Partido Comunista Peruano para ofrecer un proyecto alternative al campesinado indigena,
movilizado por la defensa de l1a tierra. Grupos escindidos del partido, organizaron movimientos

Querrilleros, identificados con ta experiencia cubana, que intentaron sin conseguirio articularse
a las movilizaciones campesinas, como vimos antes.

Efl conflicto entre China y la Union Soviética se inicid con el XX Congreso del Partido

Comunista de la Unién Soviética en 1956, afo en el que tras la muerte de Statin, Jruchov, et
nuevo dirigente soviético, nicié el proceso de enjuiciamiento a Stalin por los crimenes
cometidos durante su gobiermo con el proposito de eliminar la herencia stalinista y combatir el

culto a la personalidad que caracterizaba a 1a vida politica soviética.

Mao no compartia la condena de Jruchov a Stalin y consideraba que ella inauguraba un
nuevo revisionismo, que alteraba fa doctrina marxista-leninista en tormo a problemas
fundamentales como el imperialismo, 1a guerra, la revolucion proietaria, la dictadura del
proletariado y la revolucién en los palses coloniales y semicoloniales. Consideraba también

que la potlitica exterior iniciada por Jruchov representaba un claro cambio de linea, para lograr
el acercamiento de la Union Soviética con Estados Unidos. La nueva politica fue denominada
como coexistencia 'paciﬂca, e implicaba que los parntidos comunistas de los diferentes paises
cesaran sus hostilidades hacia los gobiemos locales. Mao no estaba de acuerdo con 1a nueva

politica y consideraba que los Estados Unidos seguian siendo el enemigo principai de ia
revolucién socialista.
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La separacion entre los dos palses se acentud hasta hacer crisis en 1663, afio en que se
dio la ruptura definitiva. £l gobierno chino condené el abandono por parte de la URSS del
marxismo-leninismo y con ello su responsabilidad histérica de apoyar a fa revolucién mundial.
La destitucion de Jruchov en octubre de 1964 no significd la reconciliacidn entre China y la
Union Soviética, pues la politica exterior iniciada por Jruchov, ne fue abandonada por la nueva
direccion soviética, como se evidencié en fa abstencién de la URSS de toda accién decisiva

de condena at bombardeo de Estados Unidos a Vietnam del Norte, el 7 de febrero de 1965.6

En el fondo de la polémica chino-soviética estaba el cuestionamiento de Mao-Tse Tung a la
hegemonia soviética sobre el movimiento revolucionario internacional y su creciente
alejarmiento de las metas establecidas por Stalin at término de la Segunda Guerra Mundial.
También surgia de jas conciusiones extraidas de la experiencia china, y su aplicacion deil
marndismo a una realidad diferente de la rusa de 1917 y mucho mas diferente adn de las
pautas establecidas por Marx en ei siglo pasado. Las condiciones chinas se acercaban mas a

las de los paises pobres cuyos partidos comunistas pretendia guiar la URSS.

Sin negar fa base proletaria de la revolucién socialista, Mao reconocia lo limitado de la
presencia obrera en las sociedades del Tevcer Murndo, o que no cancelaba ias posibilidades
de una revolucién socialista en estos palses, a condicibn de que fuera precedida de una
revolucién democratico popular. Mao afirmaba ia gran importancia de la presencia campesina
en estas sociedades y en Jugar de considerarno como un lastre para el proletaniado, e incluso
como un obstaculo, pianteaba la posibiiidad de integrar al campesinado pobre al proyecto

socialista, como la fuerza principal de la revolucion.

6 p. H. Devillers. Lo gue vetdadergmente dijo Mug. Aguilas, 2a ed. 1973, pp 233-253.
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Compartiendo Peri esa problematica china, el MaoismMo peruano aparece como una
alternativa coherente de comprension de una realidad sumamene compieja, as! fuera a través
de esquemas simpiificadores, adaptables a condiciones dislmiles. Pero, mas importarnte aan,
€} maolismo se proponia como una posibilidad muy concreta \a de orientar politicamente a ‘as
fuerzas sociales que en el campo peruano se habian puesto en movimiento. Elo explica el

gran arraigo alcanzado por et maoismo en el

Perd, mayor que en otros palses

latincamericanos, en &l surgieron numerosas fracciones Que encontraron una importante
respuesta entre \as bases. 7

3.3.- La experiencia china ®

La practica revolucionaria de Mao y sus formulaciones politicas, ideoldgicas vy estratégicas
nutrieron significativamente el proyecto y la practica politica de Abimael Guzman desde
mediados de los afios 60 hasta su captura en 1992. La construccién de un proyecto
revolucionario para el Feni en la perspectiva del maoismo denominado como FPensamiento
Gonzato, le permitié a Guzman forjar y mas tarde consolidar su papel de dirigente maximo de
la organizacién conocida como Partido Comunista del Peru-Sendero Luminoso y salir airosoc
frente a ‘os intentos de sus correligionarios por desplazario del mando. El Pensamionto
Gonzalo enuncia los lineamientos politicos, estratégicos e ideologicos que le dieron forma a la
accion insurgente de 108 senderistas. Por ello apbundamos en las ideas de Mao que fueron
asumidas por Abimael Guzman y sustentaron la accidon de Sendero Luminoso.

7Jorge G. Castafieda.

Joaquin Mortiz, 1993, Sefialy mmhs
8 Norberto Bobbio y Nicobs

Brns\L Mex:co v Ch.de p. 29,
de Do};hua Siglo XX, Meéxivw, 1986. pp S60-966.
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régimen feudal en China se habla

Mao Tse-tung (1893-1976) consideraba que ei
transformado hasta convertirse en el vehicuio de la penetracion impetialista. Por lo que ia
burquesia era incaparz de asumir la conduccién y desarroilar hasta su cumplimiento la
revolucion democratico burguesa. La burguesia comercial y ia burguesfia burocrdtica esta.ban
aliadas con el imperialismo y con las fuerzas feudaies que dominaban el campo. De ahl que
solo el proletariado podia realizar la revolucion democratico burguesa. Pero su presencia era
muy limitada y sélo estableciendo una alianza con la inmensa masa campesina, que era el 80
por ciento de ia poblacion, podria conducir la revolucion. t.a clase obrera era para Mao la

fuerza dirigente de la revolucion china, pero joe campesinos representaban a la fuerza motriz

fundamental y su base de masa.

Sobre e.sta caracterizacion de (as cltases Mao definid la estrategia revolucionatia
correspondiente. Dado el atraso en el desarroiio capitalista en China, la revolucion socialista se
realizé en dos fases, |a revolucion dernocratica y la propiamente socialista. La primera fue una
guerra del pueblo iniciada y desarroliada en el campo y después se proyecté a las ciudades.
La guerra se sustentd en la continua integracion de las masas campesinas en el E6rcito Rojo
y la formacién de bases de apoyo en las zonas liberaaas del campo. Tal ejército fue un
ejército campesino Qingido por el proletariado y por ef Partido Comunista su vanguardia.

rojas se establecieron en el campo, donde ef poder

Las b o apoyo o
reaccionario es mas débil. Su forma de organizacion ia retoma Mao de los soviets surgidos en

ia revolucion rusa de 1905 y que la revolucion de 1917 institucionalizo. Las bases rofas
tuvieron iniciaimente una viaa efimera en la revolucion china pera luego crecer y estabilizarse,
hasta constituirse en un cerco del campo sobre las ciudades, que eran el bastion de las
fuerzas contrarrevolucionarias. A medida que la fuerza popuiar crecia, en las bases de apoyo

se multiplicaban los ¢rganos del poder popular. En las bases se entregaba a los carmpesinos
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la tierra expropiada a los grandes propietarios y se integraba a los campesinos a la lucha,
prirmero se convertian en guerrilleros y mas tarde en fuerzas regutares del Ejército Rojo. Se
desarrollaba de esa manera la revolucién agraria, convirtiendo las zonas mas atrasadas del

campo en los bastiones politicos, econdmicos y militares de 1a revolucion.

Esta forma de organizacion no era todavia la dictadura del proketariado, sino una dictadura
dernocratica popular instaurada por 1a revolucion de nuewertlemocracia. En ella 1a direccion
del poder cofrespondia a la clase obrera y se sustentaba en la alianza de obreros y
campesinos, la cual incluye también a la pequena burguesia urbana y a la burguesia nacional.
No era todavia la revolucion socialista en contra de la burguesia, sino ta revolucion dge nueva
democracia en contra de la opresiéon extranjera y sus aliados intermos: el capitalismo
burocritico, la burguesia comercial y ios propietarios latifundistas feudales. No se abolia [a
propiedad privada en general, sino séio la que tenia caracter imperialista o feudal, era pues

una revolucion democratico-burguesa. Este proceso inicid en 1949 con la instauracion de ia
Republica Popular China,

En ella la reforma agraria liquidaba el sistema de explotacion feudal y daba la tierra a los
campesinos pobres y sin tierra, con ello generalizaba la pequefia propiedad campesina. La
propiedad de ja tierra en manos del campesino le dio al campo un gran dinamismo y vincuié
estrechamente a los campesinos a la revolucion, aunque la reforma agraria no resolviera (a
cuestion del desarmoilo del campo en sentido socialista. Por el contrario, segun ia perspectiva
maolsta, se iniciaba el desarrollio espontaneo de ias fuerzas capitalistas sobre la base de [a
pequefia propiedad privada, hasta formar una clase de Nnuevos campesinos rcos que
reciamaban cuatro libertades: de compra-venta de tierra, de arrendar la tierra, de contratar
obreros agricolas y de prestar dinero con usura y como consecuencia de elio un namero

creciente de campesinos se empobrecia, por faita de medios de produccién y de ganado,
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contrafa deudas y terminaba por vender su tiefra y su fuerza de trabajo.

Para evitar este proceso, Mao propuso transformar la economia individual en economia
colectiva, mediante la ayuda reciproca y la cooperacion como formas de transicion hacia la
fevolucién socialista. En 1956 se extendid la reforma agraria a todo el pais, se transformé a
los pequefios productores privados en productores cooperativos, que tenfan en comun fa
propiedad de los medios de produccion, para impedir el desarrollo de las fuerzas capitalistas
en el campo y consolidar fa alianza entre el proletariado urbano y los campesinos pobres. Con

esta medida se pretendia cumplir 1a transformacién socialista de los medios de produccién en
el campo.

La experiencia de la revolucion china después de ja toma det poder por loe comunistas en
1856, ilevé a Mao a la conclusion de gue la lucha de clases proseguia durante la fase de
construccion socialista. Que habiendo expropiado 108 medios de produccion, la lucha entre la
via socialista y ia via capitalista permanecia abiefta y existia el peligro de ia restauracion
cépnalisla. No sélo por la intervencidn exterior, sino por 1a existencia de la lucha de clases en
el interior. Mao estabiecla la distincién entre contradicciones dentro del pueblo y
contradicciones entre el pueblo y sus enemigos. La prnimeras tenlan un caracter no antagéonico
y se resoivian con los métodos democraticos de la critica, ia persuasién y la educacion, las
segundas tentan un caracter antagénico y debian resolverse con ios meétodos coercitivos y

P ivos de la di ira del proietariado.

Po¢ slio el proletariado no debia limitarse a |la aproplacion de la maquinaria estatal para
ejercer su propia dictadura, sino que debla extender su direccion hacia todos los campos de 1a
sociedad. La superestructura era uno de esos Ambitos. Para Mao ella no era sélo un reflejo de

1a estructura materiaf, sino un Momentao activo de la lucha de clases. La revolucidn cuitural



o0
proletaria (1966-1969) fue la respuesta que Mao disefd para resolver este problema,
mediante ia proletarizacion del partido y de |la sociedad y una uniéon mas estricta entre el
partido y ias masas. Se trataba de una revolucion social y politica en la que @i proletariado era
la vanguardia en la resolucion de las contradicciones soci e ic ik de la edad

socialista.

3.4.- Por el camino de Mariategui

€l grupo maolsta dirigido por Abimael Guzman se reivindicd en sus origenes como
heredero de José¢ Cartoe Maridtegui (1894-1930). El nombre Sendero Luminoso con et que
los otros grupos comenzaron a denominario, provino deil lema con el que el grupo rubricaba
sus escritos en los primeros afios: Por ef luminoso sendero de José Carlos Mariategul. Entre
1971 y 1972 los senderistas se incorporaron ai Centro de Trabajo intelectual Mariategui
(CTIM) cuyo objetivo era el estudio de las obras de Joe€ Carlos Mari Ji y 1a conec

1

del perfil ideocitgico de ia organizacién. Con elio bu 1 1a unificacion i io que

consideraban como la "'base de toda unificacion’; sin ella “no puede haber ningun otro tipo de
unificacion™.

Casi todos jos grupos guerrilleros que surgieron en América Latina eligieron como simbolo
de su lucha, a un idedtlogo o luchador por la independencia nacional, el cual les proporciond
las lineas generales de su proyecto Yy una identidad nacional que consideraban necesaria para
su lucha: Jose Mani, Augusto César Sandino, Farabundo Martf, Emiliano Zapata y otros mas
remotos como Tupac Amaru.
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i6n de Mari jui tuvo mayores implicaciones que la

En el caso de los senderistas, la
del referente histérico y simbolo de la construccion nacional,
herencia que pretendlan recoger: un analisis profundo de la historia de la formacion social

debido a la riqueza de la

peruana y el diagnostico de su condicion hasta fines de los afros 20, a paitir de lo cual se
elaboréd un proyecto autéctono para la revolucidn sociadiista, que comprendia como tarea
primordial la construccion de la nacién peruana; y la creaciéon con su accion politica de los

primeros fundamentos organizativos de esa tarea, el Partido Socialista Peruano y la Central

General de Trabajadores Peruanos.

El grupo de Abimael Guzman no fue el primero que rewindicé en el Peru la figura de
Mariategui como una autoridad revolucionaria. Otros grupos pro-soviéticos y pro-chinos y aun

antes de que Ja division entre elios se estableciera, se reclamaron ios herederos de

Mariategui. A partir de la desaparicién de la Internacional Comunista en 1943, Mariategui fue
resucitado por la i2quierda peruana, pero sobre todo a partir del triunfo de fa Revolucion
Cubana en 1959, que mostré la viabilidad de la lucha armada en América Latina y cuestiont
la hegemonia de los partidos comunistas sobre los movimientos de izquierda. Desde entonces
diferentes grupos y fracciones de ia izquierda peruana reivindicaron distintas y hasta
contrapuestas versiones de la obra mariateguista. Colocandoio cormo el nuevo icono en torno
al cual se desarrollé buena parte del debate ideclégico entre jos grupos socialistas y no
socialistas, en su lucha por la hegemonia sobre el movimiento obrero y campesino. Mariategui
se convirtié en el referente central en |a cultura politica de ia izquierda, expresion del interés

por conocer y difundir la obra de Maridtegui en su pals, fue ja publicacion de su obra compieta

emprendida por los hijos del Amauta. *

2 El hecho de que sus hijos hayan sido los cdﬂun:s de su obru lev:la Ls falta de mt;re; oel propuuxo deliberado de
no editarlo, por parte de las de la izq Las E de las Obras
Completas de José Carlos Manategui incluyeron los dos kibros publicados en vida por el autor, Sietg ensayos de

interpretacion de In realidad pernana (1928) y La_escena contemporanea (1925), asi como de compilaciones ternaticas
de sus artiviulos y tambidn textos de olros autores sobre la obru del Amauta, husty alcanear 20 vollruenes. En 1957
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Mariategui sirvid como una bandera en el debate ideoldgico que sostuvo Guzman en
Ayacucho frente al grupo pro-soviético, al grupo pro-castrista y frente a los idediogos del
régimen de Velasco. Acontecimientos clave en 1a histona regionat y mundial del movimiento
revolucionario explican la necesidad de ios senderistas de recurrir a la figura de Mariategui.
En 1968 el gobierno de Fidel Castro se alineé a la URSS, apoyando la invasion a
Checosiovaquia por el Pacto de Varsovia y establecié vinculos formales con los partidos
comunistas tatinoamericanos con los que antes habia mantenido diferencias politicas. En
1969 la Habana restableci6 relaciones diplomaticas con el gobierno peruano de Velasco. Y en
1974 lo hizo el gobiemo chino, distanciandose as! de cualquier proyecto revolucionario de
inspiracién maolsta. De manera que tanto los cubanoes come los chinos fueron considerados

por {os senderistas como traidores a 1a causa revolucionaria.

Ante tal aislamiento, la autoridad moral de Mariategui y sobre todo su analisis sobre fa
realidad peruana, proporcionaron a ios senderistas un sustento teérico a su proyecto, sustento
muy semejante al que tenlan los grupos rivales, el MIR y Vanguardia Revolucionaria.
Compartian con ellos la caracterizacidén de las scciedades latinoamericanas como coloniales,
la incapacidad de la burguesla nacional para dirigir la revolucion democratico-burguesa
pendiente; reconocian la débil presencia del proletariado, y la posibilidad de iniciar la
revolucién socialista una wvez cumplidas las tareas de la revolucion democratico-burguesa.
Asumian la necesidad de que la direccién de ambos procesos fuera conducida por una
vanguardia marxista, lo que fundamentaba la necesidad de iniciar la lucha armada. Al tomar
de Maristegui el sustento de su proyecto revolucionario, los senderistas no tenian que pedir

prestado nada a sus rivales politicos, de quienes los separaba fa ideologia maoista y ta

O la dicic de los Siete de la que para 1970 s¢ habian impreso nucve ediciones
popuh:s adeamas de una edicidn nusa, una francesa y dos cubanas.
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estrategia militar correspondiente denominada como guerra popular prolongada.

La versiébn que desarrolld Guzman sobre Mariategui, no fue la mas fiel a la interpretacion
de la realidad peruana ni al programa socialista que el Amauta disefara para la clase obrera y
el campesinado indigena. No obstante esto, la lectura maoista que Guzman hizo de
Maridtegui resulté muy provechosa para la elaboracién del proyecto de insurreccién de
Sendero Luminoso. Los senderistas asumieron la necesidad de refomar el camino de
Mariategui y reconstruir su partido 1o que significaba recuperar sus planteamientos sobre las
caracter(sticas de la sociedad peruana y las conciusiones politicas que de ella derivara. La
recuperacion de la herencia revolucionaria de Mariategui fue definida por fos senderistas como
una etapa fundamental de su desarroilo poiltico-organizativo, 1a etapa de reconstruccion del
Partido Comunista, tniciada en enero de 1969 y concluida en julio de 1979, momento en que
se decide iniciar la lucha arrmada, pues se considera al partido listo para hacerlo

"LLa fundacién dei Partido Comunista, repitamoslio, es la culminacion de la lucha tetrica y
practica de Mariategui y de su participacion directa en la lucha de clases, fue su mas grande
contribucidn y servicio al proletariado, cuya combatividad de mas de 30 afics de nuestra
historia contermporanea permitié y sustentd la aparicion y desarrollo del PCP. Mariadtegui
contribuyendo a la construccion de nuestro Partido lo dotd de bases ideolégico-politicas que
las encontramos en el Acta de Constitucién, Ei Programa del partido, en sus tesis
fundamentales: Antecedentes y desarrollo de la accidn clasista. Punto de vista antimperialista
y Esquema del problema indigena; asi como en toda la obra de Mariategui en la Que destacan
Siete ensayos, Histona de la Crisis Mundial, Peruanicemos al! FPeru y todas las demas, en
cada una de las cuales pilantea y resuelve problemas de la lucha revolucionaria. En
consecuencia, la obra escrita de Maridtegui debermos entenderla como parte de la
construccidn y de la fundamentacion idecldgica-politica del Partido.” 10

En la recopilacion de Luis Arce Borja sobre el penisamiento Gonzalo,11 aparecen dos

10 Comité Central del PCP. "R & Mari iy su partido” (1975). En Luis Arce Borja op.
cit p. 83.
i le: Arce Borja (e-hlon Guerry populur en el Peru. El pensamiento Gonzalo, Bruselas, 1989, La obra muluve

de desde 1968. El primero de ellos es una conf dictada en Ay
Abimael Guzmnan, los dernas. a parm de 19 :5 aﬂan ﬁnnados por e! Comité Central del Partido Comunista del Pcru,
por ello en los nos r © Abimael Guaman como autores de

tales textos
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textos en torno a las ideas de Maridtegui, el primero es la conferencia que Guzman dicté en
1968 en la Universidad San Cristéba] de Huamanga, titulado Para entender a Mariategui
cuyo proposito era mostrar la vigencia de Maridtegul. El segundo texto, de 1975, se titula
Retomemos a Mariategui y reconstruyamos su partido. Los doce ahos que hay entre la
redaccién del primero de los textos y el inicio de ia lucha armada, podriamoe considerarios la
etapa marigtoguista de Abimael Guzman. A partir de 1980 aparecen ya s6lo algunas
referencias a Mariategui, sobre todo como fundador del partido comunista peruano, ya no se
habla de su entronizacion, pero se marttienen en loe textos postetriores algunos conceptos

claves sobre la caracterizacion de la formacion social peruana retomadas de Maridtegui.

En los textos senderistas mencionados, la interpretacion que hace Guzman de Maridtegui
es una reduccion maolista, es decir, s6l0 recupefa de su obra o8 planteamientoe que no
contradicen o que apuntalan los principios maoistas y las soluciones que de elios se derivan.
Guzman intenta justificar su maoismo por las coincidencias de Mao con Mariategui y
generaimente lo hace forzandolo. Se establecen equivalencias entre determinados
planteamientos de Mariategui sobre la realidad peruana y determinados conceptos elaborados
por Mao sobre el caso chino y a partir de eilo se asumen como generales para los palses del
Tercer Mundo. Tal vez sin proponérselo Guzman, la incorporacion de Mariategui le ayuds a su
proyecto a lograr una notoria flexibilidad estratégica para adaptarse a circunstancias
cambiantes y realidades diversas. No deja de ser significativa el esfuerzo de Guzman, por
nacionalizar su maofsmo, por legitimario, asi como el interés de 1o0s senderistas por convencer
a los simpatizantes de otros grupos de la izquierda, también por el debate ideolbgico, de ta
justeza de su proyecto.

'..Hay una cosa que parece ir6nica, he comenzado a apreciar y valorar a Mariategui al
entender al Presidente Mao Tsetung; como €l nos exige aplicar con creatividad, voivi a
estudiar a Mariategui y comprendi que tenlamos Un marxista-teninista de primera linea, habla
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analizado a fondo nuestra sociedad. Parece irénico, pero es verdad.*:2

Los senderistas partlan de un elemento fundamental, comiGn a Mao y a Mariategui el

llamado a iniciar la lucha por el socialismo en las condiciones 3 tes en sus respectivos
paises, de limitado desarrolio, capitalista, antes que esperar a que las condiciones ideales

fueran creadas por la evolucién espontanea de la realidad.

"...tales impugnadores en el fondo tienen un argumento central: la impaosibilidad de que €l
marxismo se desarrolie en un pals con escaso numero de obreres...l_os revolucionarios de jos
palses atrasados, palses con inmensas masas campesinas y proporcionalmente reducidas
clases obreras, encontraron el marxismo como instrumento gula para su accion y tomando
sus principios tos fundieron con sus condiciones revolucionarias especlificas; asl, el marxismo
leninismo se fundié con las condiciones concretas de los movimientos de liberacion nacional y
sus revoluciones democraticas. Y, en consecuencia, se desarmold; una muestra
incontrovertible es el pensamiento Mao Tsetung que nadie, absolutamente nadie, excepto los
renegados revisionistas y socialcorporativistas, puede considerar seriamente sino como
marxismo desarroilado.

Pues bien, caso similar es el del fundador de! Partido comunista, Maridtegui también aplicd
el manismo-leninismo a un pals semifeudal y semicolonial, mas adn, analizé incluso a los
similares paises (atinoamericanos,; participando directamente en la lucha de clases de nuestra
patria, pudo desenvolverse como marxista y aplicar los principios universales en forma
creadora, de ahf la similitud de muchas de sus tesis con los planteamientos de Mao

Tsetung...”!3

O como sefalan Meigar y Chang, Sendero recupera de Maridtegui el elemento
irracionailista, tomado de Sorel, la posibilidad de construir un movirmiento revolucionario mas
alld de las condiciones objetivas para logrario, que en el Pert eran himitadas, tanto en 1928
como en 1980. A partir de la voluntad politica de los actores, en este caso de la vanguardia,

recurriendo para ello a elementos ajenos a la ortodoxia marxista-leninista. ¢

12Comité Central del PCP. ista al Presi Gonzalo_Ed, Bandera Roja, Lima, 1989. pp.132-133. Segin Juan
lah teotica de i i fue inici aacl. enChnnynocnPau.mlssSyl”S,donde
vanosnnanbrosdglgmpode(‘ fueron invitados a ot a\hL‘- idad de Pekin. Lazaro,
Juan. "Women and polil in y Pen® Dialectical A )] » No.15, Netherfands, 1990.
13Comité Central dei PCP, " a 3 iy uyamos su Partido”, 1975.En Luis Arce Borja op.

cit.pp. 89-90
13 Eugenio Clhang-Rodriguez, "Sendero Luininoso teora y praxis®. En Heraclio Bonilla (comnp) Pera en el fin del
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Puntos centrales de la linea senderista son sustentados en planteamientos mariateguistas:
la tesis de la violencia revolucionaria, la llnea de masas, la teoria del mito revolucionatio, la

fuerza de la voluntad revolucionaria, la construccion de la hegemmonlia proletaria a partir de un

trabajo paciente y prolongado, entre otros.

"...Ademas, el fundador del Partido Comunista, desde la posicion de la clase obrera y en
funcidn de la transformacion de nuestra sociedad peruana, sentd lineas politicas especificas
para el trabajo sindical, obrero, femenino, juvenil, magisterial e intelectual, y para otros frentes
de trabajo. Estas politicas especificas son la base para desarrcliar una linea de clase en cada
frente de trabajo de masas; también en ellas Ia cuestion es Retomar el Camino de Mariategui

y desarroliario de acuerdo con la circunstancia presente de la iucha de clases."15

Guzman reivindica a Mariategui como tedrico marxista, cuya concepcién estad plasmada en

7 ensayos de interpretacidn de la realidad pesuana y recupera la caracterizacién de (a
concluyendo que

formacién econdmicao-social peruana como semifeudal y semicolonial,
mantiene esa condicién en 1988, en 1975 y en 1980 durante la guerra popular, en la medida

en que el imperialismo ha incrementado su presencia en el pais su condicién semicolonial se

ha acentuado y corre el riesgo de convertirse en una colonia de Estados Unidos.

“(Mariategw)... También se ocupd de la economia en los paises atrasados, analizo
sagazmente la condicion semifeudal y semicolonial de 10s palfses de Amenca Latina,
principaimente del nuestro. Mostré que la industratizacidn en l0s palses atrasados esta atada
y es desarmillada en funcién de las potencias imperialistas, en el caso peruano del
imperialissno yanqui. Vio con clandad que a los paises atrasados el imperalismo no les
consiente desarrollar una economia nacional ni una industrializacién independientes; que
sobre su base semifeudal se instaura un capitalismo de monopolios, ligado a los terratenientes
feudales y que genera una "burguesia mercantil’, una burguesia controlagda por el
impenalismo del cual es intermediaria succionadora de las rniquezas nhacionales y de la
explotacion del pueblo. ¥ semo la siguiente tesis que no debermos olvidar, referida a las
republicas latinoamericanas: "L.a condicién econdmica de estas Republicas es, sin duda,
semicolonial; y a medida que crezca su capitalismo y, en consecuencia, la penetraciéon
imperialista, tiene que acentuarse este caracter de su economia“. ¢ Se han cumpiido estas

o.. Ricardo Melgar Bao, "Una guerra..”. En Vanios. Una luz en el sendero, 1988. p. 109

i_? l’bx;t p. 86.
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tesis? El mas superficial vistazo sobre América Latina comprueba fehacientemente el dominio
semicolonial que ejerce el imperialismo yanqui. Por 10 demas, la tesis sobre el capitalismo en
los paises atrasados deben entenderse en relacidn con las de Mac Tse-Tung, scbre el
capitalismo burocratico y aplicarias teniendo en cuenta las condiciones especificas de América
Latina.":&

Para Abimael Guzman e capitalismo peruanc es semifeudal por ser un capitalismo tardio,
ligado a jos intereses de los grandes terratenientes. Este capitalismo no pretende la
destruccion de la semifeudalidad, sino que la mantiene favoreciendo una mayor concentracion
de la propiedad agraria y tolerando formas serviies de explotacion de la fuerza de trabajo
campesnna17. Es también un capitalismo semicolonial, por estar sometido compietamente al
imperialismo yanqui, que si bien tolera la independencia poiitica del pals, controla todo el
proceso econémico peruano: desde la explotacion de las riquezas naturaies, la definicion de
los productos de exportacion, hasta la industria, la banca y las finanzas. ¥ de esta manera
impide el desarrollo de la industria nacional: restnngiendo su acceso al mercado mundial,
imponiéndole en el mercado domeéstico {a competencia de mercancias extranjeras y

cerrandole el acceso al crédito internacional, con 1o que ademas le niega la posibilidad de

las r idades mas urgentes de las grandes mayorias. La caracterizacion ael
capitaliismo peruano como semifeudal y semicolonial fue desarrollada por Mariategui en

192518 y aparece como punto 3 del programa del Partido Socialista Peruanc?®.

Probablemente el punto nodal que motivo la recuperacion de Maridtegui por Guzman fue
demaostrar 1a supervivencia del feudalismo en Perd y su sometimiento colonial a las grandes

potencias, puntos de partida de la estrategia maoista. Demostrar la existencia de ambos

16
Ilyu! XN
Comité Central del PCP ~Contra las usiones constitucionales y por el estado de nueva democrucis”, 1978. En
L%Axce Bora op. cit. p. 99
Jose Carlos Mamlegm g:gvos de K]_\gn:ﬂggﬂ dela re:m_dﬂi&% Amauta, Lima, 1976
del Partido Peruanc® octubre de 1928, En José Carlos Mariategui Qbra

mhuc.. Era, 1979. pp. 269-270.
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elementos justificaba la adopcién de la estrategia maolsta y la existencia de condiciones

revolucionarias para iniciar ta Iuch_a armada. Los grupos de i2zquierda no maolstas,

especiaimente el Partido Comunista Peruano de Jorge del Prado, negaban |a persistencia de
tales relaciones precapitalistas y de la subordinacion at! imperialismo. Pretendian que la
Reforma Agraria de 1969 realizada por el gobierno de Velasco Alvarado habia eliminado el
feudalismo y recuperado sectores estratégicos de la economia de mancs del imperialismo. Lo

que habla transformado al pais y eliminado las condiciones revolucionarias.

Para Abimael Guzman la condicién de pals semifeudal y semicoionial determina una
situacién de atraso econédmico y social, y una fragilidad estatat, derivada de la composicion
conflictiva de la alianza dominante. Esta alianza estaba conformada pof los terratenientes
feudales y por la gran burguesla, quienes ejercen en et Perd una dictadura conjunta, que ha
sido dirigida hasta 1968 por la burguesia compradora.

Todo ello colocaba al pafe en una permanente situacién revolucionaria © en una situacion
objetiva para el desarrolio de la lucha armada. La burguesia compradora- fue relevada en
1968 por la purguesia burocrailca_ luego de atravesar una crisis de representacion dentro el

bloque dominante, el gobiemo militar de Velasco Atvarado fue la representacion de esta

burguesia burocraticazo. Sobre este bloque contradictorio actué el imperialismo

norteamericano, subordinando a sus intereses al conjunto de sectores dominantes y en fos

ultimos afos también 1o hizo el sociaiimperialismo (la URSS) introduciendo nuevos motivos de
conflicto.

La reforrma agraria de Velasco no elimind el precapitalismo, sino que le dio nuevas fonmas
2°Esl= 11 ial

esla 5 del i v
apa:ece en todos Tos textos senderistas donde se desarolls ¢l tema, desde el texto del Comité Cenu-.d del PCP
v su purtido™ de 1975. En Luis Arce B. op. cit. pp. 61-91.
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en las instituciones que estableci® en el campo. La base social original definida por Sendero
se ubicaba entre los sectores campesinos sometidos a relaciones precapitalistas, cuyo peso
era importante todavia en el pals, particularmente en la sierra. También incluirla a las

comunidades serranas que podian o no estar subordinadas a las cooperativas creadas por la

reforma, pero que conservan su organizacidn tradicional.

En estas condiciones era €l campesinado pobre la clase mayoritaria en el palis y por ello 1a
fuerza principal de la revolucion. Ello no le quitaba al proletariado su condicibn de clase
dirigente de a revolucion, pero dada su debilidad era Ia vanguardia (senderista) constituida en
Partido quien actuaba en su nombre. Tanto la pequena burguesia como las clases medias

eran sectores marginados de [a alianza dominante, y eran afectados directamente por el
predorinio imperiaiista, esto los convertia en aliados potenciales de la revolucion. 21

"Las dos etapas de la rewolucion peruana. A partir de la condicion semifeuda! y
sermicolonial del pals, Mariategui analizé las fuerzas de la revolucidn sentando, que hay dos
clases basicas: el proletariado y el campesinado, que mientras ésta es la fuerza principal por
ser mayoria y soportar el peso semifeudal de aquelia, la clase obrera, es la clase dingente;
mas aun, resalté que sdlo con la aparicién del proietariado los campesinos podran cumplir su

papel..."

“..la clase obrera y sdio ella, a traves de su Partido, es capaz de conducir la revolucién
democratico-nacional y mas aun, que s6lo con su preparacion y organizacién en la misma es
capaz de desarrollar la segunda etapa, !a proletaria; en consecuencia, si la revolucion
democratico nacional no es dirigida por la clase obrera en modo alguno podra cumplirse ni
mucho menos construirse el socialismo. Esta es la cuestidn sustantiva hoy, pues, la
comtrarrevolucion y el social corporatvismoe niegan esta verdad y afirman que en nuestra patria
la fuerza armada esta cumpliendo la primera etapa de la revolucion y hasta afiiman que esta
sentando las bases del socialismo. Esta cuestion clave diferencia nitidamente a
revolucionarios de contrarrevolucionarios: Los primeros, con el marxismo y Mariategui,
sustentan que el proletariado y solo el proletariado y sélo él “puede estimular primero y realizar
después las tareas de la revoiucion democratico-burguesa que ef régimen burgués es
incompetente para desarroliar y cumpilir’. Esta es nuestra posicién y enarbolandola debemcs
combatir las tesis contrarevolucionarias, apuntando la lanza contra el revisionismo
socialcorporativista, negador de Mariategui y destacamento del socialimpenatismo en nuestra
patria, que sdélo sirve a su colusidn y pugna con la superpotencia yanqui por e! dominie

! " 1978 y *Bases de discusion®, 1987 en

2! comité Central del PCP, "Contra Ias il
Guetrs popular en el Peri_ pp 111 v 335 y 38 respectivamente
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mundiar::2

Guzman toma de Mariategui claves importantes para comprender 1a realidad peruana, que
e permiten acceder a ella. Tales claves le proporcionan elementos de comunicacion con los
sectores campesinos muy diferentes de l1a vanguardia maofista inicial. De esa forma Guzman

logra pervanizar el proyecto y el discursdo maoistas. Mas que plantearse explicitamente el
proposito de buscar en Maridtegui esas pautas de comprension,

Guzman trataba de
recuperar su igura por 10 que ya simbolizaba o se pensaba podia simbolizar, el didlogo con el
mundo indigena.

Pero Sendero no recupera 1o que me parece la aportacién mas valiosa de Mariatequi, que
solo superficialmente el maoismo desarrolla. El considerar al campesinado como una fuerza
revolucionaria, en ausencia de una clase obrera poderosa. El maoismo senderista sustituira
una clase por otra, formalmente pretende que el prol@tanado es la vanguardia revolucionaria,
pero bajo el subterfugio de ser representada ﬁor la dirigencia de 1a revolucion. El campesinado
es pama el maocismo la masa sacnficable y manipulable, siempre dispuesta a actuar, a
condicién de que su accidn sea controlada verticaimente por la vanguardia. No es un actor
consciente en el proceso sino el instrumento de otra clase, con intereses distiNMos a 10s suyos.
El proyecto de la nueva sociedad senderista consiste en ir eliminando 1a condicion campesina
de ese campesinado. Y es que el campesinado es en Uitima instancia un ente extrafo y ajeno
a ese proyecto socialista. De manera que la pretendida alianza obrero-campesina es en

realidad \a subordinacion del campesinado a los intereses y al proyecto del proletariado

Para Maridtegui eh cambio, el campesinado indigena poseia una identidad nacional de la

que careclan otros grupoes sociales del pals y era intrinsecamente revolucionario; pues no
22 Comité centrul del PCP, "R aM iy su partido”™ en Luis Arce Borja op. cit. pp.
7475, Las dos lineas entrecomilludas 2n el texto son una citu de M.u'mlegm
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obstante que fue despojado de la tierra y excluido ancestralmente de sus posibilidades de
desarrollo por los grupos dominantes, sobrevivid gracias a sus propias fuerzas y conservé su
identidad. En tanto que la burguesia local fue incapaz de transformar radicalmente las
condiciones impuestas por la conquista y la colonizacién espafiolas, subordinandose primero
a los terratenientes y luego a los capitales externocs; y carecia de una identidad nacional. El
campesinado indigena era el depositario de la identidad nacional peruana y sus intereses
particulares eran compatibles con la transformacion socialista y debe participar en ella como
un actor consciente. £En ei planteamiento de Mariategui la alianza entre el proletariado y el

campesinado era una construccidn a iargo plazo, mas equitativa y necesaria para ambas

partes.

Tat vez ia pretension de Abimael Guzman de construif una gran teoria de la revolucién en
el Perit se derive en principio de su formacién académica como abogado y fildsofo y de su
actividad como profesor universitario que le permitié vincular su practica docente a !la prédica
ideoldgico-partidaria. Pero también recupera algo que podriamos considerar como una
tradiciéon peruana: vincular la fundacion de una organizacidon politica a una soélida reflexién
tedrica que la sustente; recuperando en una formulacién original, en el nuevo proyecto,
experiencias histSricas de otros paises y formulaciones programaticas de otros autores
considerados clasicos. Colocando ias circunstancias locales y las necesidades politicas
concretas en el centro de la reflexion. Asl hicieron en los anos veinte Victor Raul Haya de la
Torre y José Carlos Maridtegui. Posiblemente la construccion de Abimael Guzman sea la mas
pretensiosa de las tres y la menos consistente como discurso tedrico, pero tarmbién fue la que
mas se acercd al cumplimiento de sus fines: alcanzar el poder. Como veremos en el proceso

de organizacion disefado y dirigido por Abimaet Guzman.
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3.5.- Abimael Guzman?3

Abimael Guzman Reynoso nacié el 4 de diciembre de 1934 en la provincia arequipefia de
Islay. Su padre era comerciante; tuvo seis hijos con tres mujeres. Abimael vivié con su madre
Berenice Reynoso hasta la muerte de ésta en 19339. Luego vivié con sus tios maternos hasta
1946 y en 1947 se trasiadd a la ciudad de Arequipa para vivir con su padre, a esposa de éste

y sus dos hijos, en condiciones econdmicas holgadas.

Estudié en el colegio “La Salie” hasta el bachillerato y se destacé por su buena conducta y
apfticacion y formdé parte de su cuerpo docente secundario. Estudio Filosofia y Derecho en 1a
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa y sustentd las tesis "Acerca de la Teoria
Kantiana del Espacio” y "Acerca del Estado Democritico Burgués” bajo la orientacion del
catedratico de Filosoffa Miguel Angel Rodriguez Rivas. Su conversion al marxismo ocurrié
después del terremoto de 1960, en Que participd en el censo de tas victimas. Mas tarde
establecié una estrecha relacién intelectual con el pintor Carlos de [a Riva, un stalinista alejado
del Partido Comunista Peruano, quien a partir de la ruptura chino-soviética se intereso por la

China de Mao, viaj6é a ese pals y escribié un libro sobre su experiencia.

Guzman inici® su militancia en el PCP en 1960; criticé a loe dirigentes del comité de
Arequipa por su “apatia, burocratismo y relajamiento organico e ideologico”. En 1960, como
consecuencia de una reforma académica, perdid su puesto de profesor en la Universidad de
San Agustin y acepto la oferta de Efrain Morote para incorporarse como profesor de Filosofia

en Huamanga en ia Facuitad de Ciencias Sociales. A 1os pocos meses, hablaba fluidamente el

quechua ayacuchano.

23L0s datos b A de este do fueron dos de Luis G alez M La encpucijada
peruana: De Alan Gurcig a Fujimon. p. 90-104. Tamblcﬂ de Carlos Ivan D i A ho 1969-1979. El
o_de Sendero Lumninosc. Lira, de lios Peruanos, looo pp. 165212,
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La fraccibn maolsta del Partido Comunista Peruano que se convertiria mas tarde en
Sendero Luminoso, aparecié en 1961 con la creacion del Frente Estudiantil Revolucionario de
Ayacucho y encontré condiciones favorables para desarrollarse durante el rectorado de Efrain
Morote Best (1962-1968) un antropdiogo progresista. En su rectorado Morote estimuld entre
los investigadores y los estudiantes el conocimiento sobre fas condiciones de vida y la cultura

de los campesinos de ia region.

En 1963 las elecciones de autoridades uni\-fersitarias llevaron a Guzman al Consejo
Ejecutivo de fa Universidad. Se cambié entonces a la Facuitad de Educacion, cuyas
actividades de extensién suponifan un contacto muy estrecho con los campesinos indigenas.
Simultaneamente continud su actividad partidaria en la "célula funcional’ de intelectuales,
como miembro del comité departamental del Partido Comunista Peruano, realizando una

intensa actividad poliltica en los barrios pobres de la ciudad.

Guzman asumié dentro det PCP local la direccién del trabajo con 1a juventud y entonces
utilizé la universidad para reciutar, educar, organizar y subsidiar el crecimiento de cuadros
comunistas. Logré que la Universidad abriera una escuela secundaria controlada por
profesores comunistas, estableciendoe un vinculo con las comunidades a traves de los
estudiantes que voitian a ellas. En 1964, al producirse la ruptura entre prosoviéticos y
prochinos, Guzman asumid la direccion del comité de Bandera Roja en Ayacucho y mantuvo
su actividad como profesor y autoridad universitaria, utiizando ambas para fortalecer su

posicion politica. Desde la Federacion de Estudiantes Revolucionarios logré el predominio del

maoismo entre los estudiantes y amplié su influencia con la cr ion de la F i6n de

Barrios de Ayacucho.
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La profundidad del vinculo establecido por el grupo de Guzman con el campssina&o
indigena de la regién no tiene paralefo en otros grupos de la izquierda peruans, en términos
del compromiso, la constancia y ja permanencia. Los senderistas como ningan ofro grupo

maoista en el Perd lograron hacer efectivo ef principio de Mao de sr al campo. El aprendizaje
de la lerigua jocal, fa integracién a jas condicicnes de vida locales y en muchos casos e

matrimonio con ayacuchanos. Desde el inicio los senderistas aprovecharon los grandes vacfos
dejados por las autoridades gubernamentales, particularmente en los espacios mds pobres
de! departamento; proporcionaron a los campesinos servicios y beneficios que el estado no les
ofrecia: educacion y alfabetizacion, servicios paramédicos, asesorfa en técnicas agricolas, o
que les permitid ganarse fa confianza de los campesinos de la regidn y auto-adjudicarse con

algun fundamento el titulo de verdadera vanguardia dal campesinado periano. =4

El surgimiento de las guerrillas pro-cubanas del Ejército de Liberacidn Nacional en la
selvdtica provincia ayacuchana de La Mar en 1965, tuvo un gran impacto dentro de ia
Universidad. La fraccidon pro-cubana se fortalecid politicamente y desarticuls temporaimente ja

hegemonia de Guzman. Los cuadros juvenifes del FCP-BR presionaban a la direccidén de su
partida para sumarse a la accién guerriliera iniciada por el ELN, que consideraban coincidente

con ef planteamiento de guerra popular prolongada de los maoistas; pero los grupos pro-
chinos tenian instrucciones precisas de su direccion nacional de no colaborar con jos pro-
cubanos. Entonces Guzman pasoé a la clandestinidad y luego fue enviadeo a China por varios
meses a una escuela de cuadros, durante la fase rnas algida de Ja Revolucion Cultural en ese
pafs. Fue uno de fos primeros dirigentes peruanos que viajé a China a recibir adoctrinamiento
maocista. Guzman regress a Ayacucho para reconquistar la hegemonia de jos maoistas en
contra de los pro-cubanoes, cuya guerriiia habla sido rapidamente desarticulada.

24puvid Scott Pulmer.op cit. p. 353.
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Hacia 1987 Guzman recupersé ei control politico de Ayacucho. La ocasién la proporciond el
gobierno central, que intentd asfixiar econdmicamente a la UNSCH, convencido de que
representaba un foco subversivo. El rector Morote respondié promoviendo un Frente pro
Rentas para la Universidad, con el apoyo de organizaciones barriales, de artesanos y
comerciantes, y de los colegios profesionales entre otros. Con el tiempo se convirti® en el
Frente de Defensa del Pueblo Ayacuchano y contd con la activa participacion del grupo de
Abimael Guzman. {a movilizacibn popular logré [a restitucion del presupuesto de la
Universidad y ésta se constituy6é en un poder de facto respetado por las autoridades locales y

por el gobierno de Lima.

En 1966 en las elecciones municipales, una lista influenciada por el PCP-Bandera Roja
obtuvo el tercer iugar, muy cerca del APRA. En 1967, Guzman asumié la Secretaria Nacional
de Organizacion del PCP-Bandera Roja e intenté sin éxito desplazar a Saturnino Paredes de
la Secretaria General. El control politico def PCP-Bandera Roja dentro de la Universidad llevo
a la ruptura entre Guzman y Efrain Morote, quien critico la excesiva poiitizacién de la vida

universitaria y finaimente renuncié al rectorado en 1968.

En 1969 Bandera Roja logré {a hegemonia en el Consejo Ejecutivo de la UNSCH y en el
Frente de Defensa del Pueblo Ayacuchano. Guzman asumié la jefatura de Planificacién de la
universidad y organizé en mayo del mismo afno una Asambilea de Delegados Campesinos de
Ayacucho y a partir de ella formé el Movimiento de Campesinos Pobres, como alternativa a la

Confederacion Campesina del Pen: que controlaba Paredes.

En junio de 1969 se produjeron en Ayacucho movilizaciones populares en contra de ia
decisién del gobierno militar de recortar la gratuidad de la educacidén. El saldo fue de nueve

muertos y decenas de heridos y Guzman fue aprehendido acusado de instigador. Ef gobiemo
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tuvo que ceder y derogé 1a ley de educacion. Guzman fue liberado un mes después; recuperd
su puesto como profesor y su cargo como autoridad. universitaria, pero el Frente quedd
desarticulado y numerosos dirigentes permanecieron durante mesee en las carceles de Lima.
El Partido Comunista-Unidad acus6 a Guzman de trabajar para la ClA.

El regimen militar, con .sus

reforrmas, provocd una cCrisis jdeoldégica y un serio
cuestionamiento interno en el conjunto de la izquierda, puesto que los militares se apropiaron
de algunas de sus feivindicaciones y resolvieron parciaimente algunas demandas populares.
Como efecto de esa crisis se produjeron rupturas al interior del grupo maoista. En 1969 en el
Partido Comunista del Peru-Bandera Roja se produce la escision de un grupoe que se
denomina Partido Comunista del Peru-Patria Roja, bajo el liderazgo de Rolando Brefa y Jorge
Hurtado miembros de la Juventud Comunista. Saturnino Paredes, secretario general de
Bandera Roja expuisa a los disidentes y los acusa de tener posiciones trotskistas y de ser

agentes de ta CiA. Al afio siguiente Patria Roja swufrié otra escision y quedd sumamente
debilitado.

El Comité Regional de Ayacucho denominado José Carios Mariategui, uno de ios mas
importantes det PCP-Bandera Roja y bajo la direccién de Guzman cuestiona también a

Saturnino Paredes, acusandolo de liquidacionista, por no enfrentar radicaimente al gobierno
militar y a fa reforma agrarfa a los que

como

por no crear las bases de
apoyo para la lucha armada, dejar de lado el trabajo clandestino y propiciar el cuito a 1a

personalidad; pues habla publicado un libro con frases similar at Libro Rojo de Mao Tse Tung.
En febrefo de 1970 Guzman preside el || Pleno del PCP-BR. Poco después, el comité de

Ayacucho, rompe finaimente con la direccion nacionatl por inconsecuente y decide formar una

nueva organizacion. Surge asi el Partido Comunista del Peri-Sendero Luminoso en 1970, 3%

2514 de Sendero Luminesao fie la tetcers escision de Banders Roja desde su crencion en 1964,



Simultaneamente Guzman fue designado Director de Personal Académico, Administrativo

y de Servicios de ia Universidad y abandond la docencia. Antonio Diaz Martinez fue nombrado

Director de Bienestar Estudiantil. Desde sus cargos podian decidir asuntos como el

incremento de la matricula, la contratacion de profesores y empleados,

la asignacion del
servicio de comedor y vivienda para los estudiantes provincianos pobres, etc.

“Sus enemigos politicos eran interrumpidos, abucheados. Su estabilidad laboral puesta en
peligro. Fuera de la universidad los oponentes al partido eran sometidos a golpizas en las
noches. Para Guzman la politica habia dejado de ser un ejercicio teérico."

»...8Su predominio se reflejaba en la obligatoriedad en el programa de estudios de
asignaturas de teoria marxista de la mas pura ortedoxia. Cualquier indicio trotskista o

veleidades no estrictamente marxista-leninista eran activamente repudiadas como
revisionistas. .2

Esteban Gonzalez subraya el hecho de que habiendo alcanzado el grupe de Guzman tales
posiciones de poder en 1a Universidad inciaran la persectcion de sus adversarios politicos por
medios no académicos; 10 que no resufta sorprendente ni ajeno a la practica sectaria del
conjunto de la izquierda peruana. La diferencia respecto a otros grupos de izquierda, radicd
mas bien en el hecho de que los senderistas No se contentaran con alcanzar posiciones
politicas importantes en la Universidad, en la ciudad de Huamanga y en la regién. Y que
utilizaran tales posiciones como una base de acumulacién de fuerzas para lanzarse a la

conquista de todo el pals por medio de la lucha armada

Entre 1971 y 1973 cred el Movimiento de Obreros y Trabajadores clasistas (MOTC), el

en 1966 a cargo de José Sotomayor quien crea el Partido C: = del Per's M L La en
l969smode]mgeﬂmadoqu=cméd?uhdo€ommd:lPeruPan—mRo_,a La cuatra ocurrié en 1971 con el
do Partido C

Bgru del Pera EJ"'elln Rzyu Alvulo Ro_‘ns Samanes. andm pghucos p.314-
320. Enlos aiios setenta Patna Roja logro h enel 8 de en el
Perls {SUTEP) y en 1a Federacién de Estudiantes del Pera (FEP). Bandera Roja se estanco en el tmb:uo campesine,
Solomayor regresa en 1976 al PCP (Unidad) y disuelve su organizacién

261 4is Esteban Gonzalez Manrique. op. cit. p. 93.




108
Movimiento Clasista Barriai (MCB), el Movimiento Juvenil Popular (MJP) y el Movimiento
Popular Femenino (MPF), organismos de fachada de Sendero Luminoso. Las organizaciones
profesionales, gremiales y estudiantiles de Ayacucho, el SUTEP (sindicato de maestros) de ia
ciudad y la Federacidn de Estudiantes quedaron en poder de Sendero. Incluso, entre 1973
y1975, en alianza con Bandera Roja accedieron a la direccion estudiantil de las universidades
de Tacna y Huanuco y lograron tener presencia en las universidades capitalinas de Ingenieria

y San Martin de Porras. 27

Algunos cambios econdmicos promovidos en Ayacucho por el gobiermo militar modificaron
la correlacion politica en la ciudad y llevaron a la pérdida de hegemonia del grupo de
Guzman. En 1974, ano en que se conmemord el 150 aniversario de la Batalla de Ayacucho,
se abrié la carretera Ayacucho-Pisco que uni¢ la ciudad de Huamanga con la costa de Ica,
300 kilometros al sur de Lima, que pretendia dar fin al aislamiento en que se encontraba
Ayacucho. También se dotéd a la ciudad de alumbrado publico y se introdujo la television. Se
increment6 el numero de empleados publicos, se abrieron nuevas sucursales de la banca
estatal y privada, se favorecio la colonizacion de la zona selvatica con cultives de café, cacao,

cocoa y frutas.

Eil alumnado de ia universidad crecio, introduciendo mayor heterogeneidad ideoltgica. Fue
creciendo |a oposicién a Sendero. En 1973 para las elecciones de la Federacion Universitaria
de San Cristébal de Huamanga (FUSCH) se constituyé una alianza anti-Sendero encabezada
por el MIR y con participacion de Vanguardia Revolucionana, Bandera Roja, 1a Democracia
Cristiana y sectores independientes,; loe dos primeros eran pequenos nucleoe pollticos con

una reciente presencia en Ayacucho, pero su crecirmiento fue vertiginioso. 28 €1 conflicto entre

27Alvwo Ro;as S.rngna Partidos politicos. p. 325,
no eran iales. La vertiente ista del M i de L
que se entrentd duruntes L. deécada de 105 setenta 4 Sendero en la Uni idied de F sosteriia como to hucia
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el grupo de Sendero y el de anti-Sendero era de alguna manera ei enfrentamiento entre
ayacuchanos y foraneos. Los opositores tomaron por asalto la residencia universitaria, basticn
de Guzman, con un saldo de 60 heridos. En 1974 Sendero perdi¢ la mayoria entre los
profesores y la mayorfa en el Consejo Ejecutivo de ia Universidad lo que debilité su posiciéon

dentro de las organizaciones populares y campesinas de Ayacucho.2?

Paraleiamente al declive de su control politico de la universidad, Sendero inicié su
desarrollo hacia adentro, acentuando su sectarismo. Para 1974 Guzman considers lograda la
reconstitucion del Partido Comunista y decidié prepararse para la guerra popular. Para ello
envidé cuadros al campo que se instalaron en las comunidades y crearon escuelas de

adoctrinamiento y captacion, esos cuadros dejaron sus empleos y sus familias en la ciudad. Al
finalizar el ano 1974 Guzman pidié licencia en !a universidad y comenzé una vida
semiclandestina. En 1975 intentd establecer alianzas con grupos ultraizquierdistas de Lima

para levantarse en armas, sin encontrar una respuesta favorable. En abril fue cesado como
docente de la UNSCH y paso a la clandestinidad, dirigic el IV Pleno del Comite Central y viajo
nuevamente a China junto con Antonio Diaz Martinez y Osman Morote Barrionuevo, hijo del

ex-rector de la UNSCH.

En 1977 los senderistas se opusieron al paro nacional de julio, ia mayor movilizacion

popular contra el gobierno militar. Argumentaron que “en una situacion revolucionaria no
caben ya luchas reivindicativas y que estas llevan al reformismo entorpeciendo la verdadera

revolucien®. *¢
L-"..quela zed; ‘,' ers i ] y Ia Junta Mibmducohesnaﬂmsh,dmamgomﬂmomua\(o
lar eta el trotsk: Honi yel ino de la m:]d:sarrunodchgumpopmardelwnpoah
do...* En Nelson Manrique. "Sendero

cludnd. bajo la direccion del proletaniado en ahanza con el campesinae
Pretextos No I, vol I, DESCO, 1990.p. 97,

Luminoso: ese uscuro objeto del conocimiento®
29Carios Ivan Degregor. Ayacucho 1969-1979. p 191
30Alvaro Rojas Samnanes. Partidos polilicos_ p 3
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En abril de 1978 se realizaron los VH y Vil Plenos del Comité Central del PCP-Sendero
Luminoso bajo las consignas “Contra las ilusiones constitucionales y por el Estado de la
Nueva Democracia* y “Culminar la}'econstruccibn y sentar las bases para el inicio de la lucha
armada”. Se acordd crear las primeras bases militares en Huanta, 70 Km al norte de
Huamanga. En diciembre del mismo ano se realizé el Primer Congreso de Organizaciones
Populares de Ayacucho que aprobé la iinea militar del partido y el respaldo al
desencadenarmiento de Ia lucha armada. Todos los cuadros de! aparato militar de Sendero
pasaron a la clandestinidad definitiva. Se calcula que en ese momento Sendero contaba con

casi mil miembros.

En enero de 1979 el gobiermo del general Morales Bermidez deciard el estado de
emergencia, clausurd revistas y detuvo a decenas de lideres de izquierda, entre ellos a
Abimael Guzman, quien compartié una celda en el penal de Lurigancho en Lima con Alfonso
Barrantes. Sendero contraté a una prestigiada abogada para liberar a su dirigente, y lo iogré
gracias a la intervencién de cuatro generales. Guzman vivido desde entonces en la
ciandestinidad hasta su captura en 1992. En septiembre de 1979 Sendero realizé el 1X Pieno
en el que se aprobd el inicio de ia lucha armada, Guzman consolidd su control absoluto det
partido purgando a sus opositores. Se calcula que Sendero podria contar en esos momentos

con 2 mil militantes armados. En las el iones Municip e 1980 Izquierda Unida gand en

Huamanga y a nivel departamental gand Accién Popular. Pero el total de votos en blanco y

nuios emitidos fue de un significativo 30%, que expresan el poder subterrdneo de Sendefo.

El paso de Guzman y sus seguidores a la clandestinidad y el abandono de la UMSCH,
segun Carlos Ilvan Degregori, fue resultado de la derrota de Sendero por otros grupos de

izquierda dentro de la universidad, un repliegue que io llewd a iniciar ia iucha armada.
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Manrique no Ilo ve asf. Considera el proceso como un desarrollo creciente del grupo de
Guzman hacia la materializacién de su propuesta estratégica, un salto necesario desde la

universidad hacia la actividad clandestina entre el campesinado indigena. No hubo tal

derrota. 32

*...para determinar el éxito o fracaso de Sendero durante los setenta debiera partirse de
determinar cudles eran los objetivos que esta organizacion se propuso en ese  periodo. No
parece que entre ellos figurara el de ganar la hegemonia en ios movimientes sociales legales
stno “‘organizarse como un partido de combate (...) y preparar el inicio de la lucha armada*.
Asl planteada la cuestién, me parece dudoso que alguien pudiera considerar un fracaso lo

que SL ha conseguido."32

3.6.- El Presidente Gonzalo

Una peculiaridad de Sendero Luminoso frente a otras organizaciones guerrilleras
latinoamericanas anteriores y posteriores, fue su aislamiento respecto a otras fuerzas politicas

internas y externas. Aislamiento impuesto por las condiciones internacionaies prevalecientes
. v .

en su fase de formacién, como sefalamos antes. Sus diferencias
frente a los cubanos, pero sobre todo la ruptura inevitable de todos ios grupos maoistas con
China juego del golpe de estado de Deng Hsiao Ping y |a calida de la Banda de los Cuatro en
1978, tras el fracaso de la Revolucién Cultural y la muerte de Mao Tse Tung,3? impusieron

ese aislamiento a fos senderistas.

te. Afio III, No. 56, dic, de 1989.

3§ Nelson Manrique, "La década de Ia violencia® en Margenes
Ambos argumentos aparecen en el debate que sigue al articulo seftaludo. pp. 189 v 197,

320p. atp. 197.
33, i i i e] abrigo del i lbanés, h d del i pero las criti
de Enver Hoxha, dirigente de Albania a Mao, fn tales in Lo que ne impidié a G a P Ia
Luctica urbuns del dingente aJbands.
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En este como en otros asuntos los senderistas hicieron de la necesidad virtud, convirtiendo
tal aislamiento, en independencia de todo apoyo material externo y en autonomia politica
frente a las . organizaciones guerrsilleras de otros palses. Ello los obligé a elaborar libremente
un proyecto politico propio, que en lo fundamentatl no niega las fuentes ideoldgicas de las que
se nutrid, manteniendo una rigida fidelidad a la linea politica maoista inicial, minuciosamente
detallada, al tiempo que desarrolla una gran capacidad de adaptacion a las condiciones que la

realidad e imponia, a partic de las cuales redefinié continuamente su tactica y a veces sin
decirlo, su estrategia.

En 1980 13 grupos maoistas se reunieron en Londres y emitieron una Declaracion
conjunta reafirmando su adhesion al pensamiento Mao Tse Tung y llamando a la
reorganizacion del movimiento comunista internacional sobre esa base.34 No obstante este
intento, el grupo no alcanzé la consistencia suficiente para subordinar a un movimiento tan
vigorose como fue Sendero Luminose en sus inicios. La agrupacién contribuys a la dtfus.iOn

internacional de la ideologia senderista y de los avances militares de \a guerra popular.

La entronizacion de Mariategui, hecha por Guzman entre 1968 y 1979 cumpli® su objetivo,
doté a Sendero Luminoso de una identidad revoiucionana regional y luego nacionaimente.
Asimilados los beneficios de la operacion, la imagen del Amauta fue sustituida graduaimente,
por 1a del Presidente Gonzalo, nombre de batalla ge Abimaet Guzman el difigente maximo de
Sendero Luminoso. El momento de la sustitucion definitiva fue el del inicio de ia guerra. La
lectura de Mariategui habla servido para nutrir al Pensamiento Guia y trazar |a linea politico~
militar, pero la conduccion de la guerra requeria Mas que un simbolo, requeria de un

conductor politico y de un estratega militar, funciones asumidas plenamente por Abimael
Guzman.

g Gormiti. Sendero: Historis de la guerra il

i en el Perti. Tomo 1, L, 1921, p. 200,
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Durante el primer afto de guerra, los rapidos triunfos senderistas, su espectacular avance
colocaron a Guzman como el lider indiscutible. No obstante hubo cuestionamientos a su
autoridad en 1980, cuando se realizaba la evaluacién de los primeros meses de la guerra. Un
grupo de dirigentes de! buré politico 10 acus6 de haberse desviado de la linea maoista original
hacia el hoxhismo, por conceder al trabajo en las ciudades una gran importancia y subordinar
al campo.35 No fue dificil para Guzman vencer a los disidentes que terminaron purgados de

ia organizacion.

A partir de ia il Conferencia del partido, en 1982 se habla del Pensamiento Gula, es decir,
fa "fusion del manxismo-leninismo-maoismo con nuestra Revoiucion”. De esta manera la linea
politico-rnititar disefada por Guzman pasd a constituirse en candidata a entronizacion, previa
entronizacién del maolsmo, que dejaba de llamarse pensamiento mao para considerarse
como la tercera etapa del marxismo: conformando la triada mamndismo-leninismo-maoismo.
Junto con su pensamiento, el liderazgo de Guzman ascendié jerarquicamente, dejo de ser el
carnarada Gonzalo para convertirse en el Prasidents Gonzalo. 36

En 1987 en el documento Bases de Discusion se denomina a la doctrina senderista como
Pensamiento Gonzalo y se la reconoce como la cuarta espada del marxismo, después de
Marx, Lenin y Mao, en el texto se hace referencia 2 su autor como Fresidente Gonzalo,' como
se hacla con las citas def Fresidente Mao. La evidente imitacion resulta chocante y contraria
al criterio mariateguista de evitar un socialismo cako y copia de otros formulados para
realidades distintas, pero nos lleva también a pensar en o destinatarios del texto senderista,

que no eran fundamentalmente lectores previos de Marx o de Mao, sino militantes que se

33mia. p. 110.
Rbpartido Comunists del Pem. " Desarrollernos L guerrs de guerrillas®, 1982 en op. «it
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iniciaron con los textos senderistas o simplemente a la predica oral de los senderistas en

lengua quechua.

La entronizacion de Guzman, expresa la concentracion de un gran poder de decision y un
prestigio sobre sus seguidores, sin paraleio en un dirigente guerrillero latinoamericano vivo y
sin haber aicanzado el triunfo. En el proceso confluyeron diferentes factores. Uno de ellos es la
tradicion del culto a la personalidad, elaborado por los comunistas soviéticos en torno a Lenin
y sobre todo a Stalin, ejemplo retomado por los chinos en tormo a Stalin y Mao. Los

senderistas recoglan esta herencia.

El culto a la personalidad se justificé y/o explicd, por el atraso politico de las masas
fundamentaimente campesinas a dirigir en ambas sociedades, y en la necesidad de
concentrar todo el poder disponible en una vanguardia reducida y en su expresion mas
acabada, el lider; para realizar las altas tareas definidas como priontarias por la vanguardia,
que generalmente implicaban el sacrificio de las masas: ya fuera en el combate militar para
alcanzar el triunfo o para sostenerio, generalimente a partir de un alto costo en vidas, o en Ja
inversién de una gran cantidad de trabajo social para ia produccion destinada a la
acumulacién social, sin retribucion suficiente y justa por un penodo prolongado para los
participantes. En este proceso se transferfa una parte considerable de la riqueza social
generada por los campesinos hacia 1os sectores urbanos. La vanguardia definia las tareas y

dirigia su realizacion, 1a masa la ejecutaba, tal vez sin ia plena conviccion de que dicha tarea

erar ia y le ber i . Los costos sociales de procesos semejantes fueron a (a larga

elevados, pero su eficacia a corto plazo fue generaimente aita.

Creo que es el mismo mecanismo el que vemos en el caso de Sendero Luminoso. Pero

iLcouanto de este proceso fue una elaboracion premeditada de la vanguardia para movilizar a
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los campesinos, y cuanto es creacion de los dirigidos y su necesidad de hacer corresponder
Sus acciones con su visidn de la reatidad? Es Ia vieja discusion sobre et caracter artificial de la

elaboracion ideoldgica.

La forma asumida por el fenbmeno en el caso ruso, chino o peruano, puede parecer a los
ojos de 10s observadores det fenémeno, como anacronica y alienada, perc jcuantos de os
usos de |a vida politica mas democratica, occidental y moderna de nuestras sociedades, han
reaimente eliminado lastres como el paternalismo, el caudillismo, 1a manipulacién, €tc. ? oY a

cuantos de los habitantes del pals incorpora la pretendida politica moderna?

En el fenémeno senderista, se agregan al cllto a la personalidad del Presidonte Gonzaio,
tomados del maoismo, elermentos de la tradicion indigena peruana, en términos de Mariategui
se construye un mito y por el Gue se agregan a los rasgos del lider de came y hueso, los
atributos del Inca o emperador, que a su vez era reencarmacion del sol. Si esto fue una

eleccion de Sendefo o una impesicion de la realidad, es dificil determinario. £l hecho es que

Sendero logré una r ion estrecha e intensa con los grupos sociales que
movilizé, los campesinos analfabetas y quechua-hablantes se identificaron y comunicaron con
Sendero de una forma que hasta entonces habia estado ajena a la politica peruana, sobre
todo de izquierda. Tal vez Sendero fue capaz de adaptarse al medio, mas que esperar que el
medio asumiera sus rasgos. Ello permitid una gran eficacia en fa conduccion de una guerra
campesina, con combatientes indigenas, sin preparacion militar, como lo muestra el coeto en

vidas civiles de la guerra y 1o avanzado en términos estratégicos.

La construccion del mito dei presidente Gonzaio o el cufto a la perscnalidad de Guzman,
tuvo al parecer un componente de premeditacibn o construccion “artificial* mayor que

experiencias previas, la lectura de Guzman de ia histona de la Revolucién Soviética, de la
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China e incluso de la Cubana y su secuela de guerrillas castristas en América Latina, le
llevaron a concluir la necesidad de elaborar tal instrumento de lucha, el dirigente indiscutido,
cerebro organizador de la guerra y la revolucién, con todo el poder en sus manos, garantia de
la continuidad del proyecto y la fidelidad a sus fines, mas alld de la toma del poder. Se
consideraron ios beneficios de la operacion pero no l0s riesgos de concentrar todo el poder, [a

eficacia y el prestigio de ia organizacidon en un solo individuo.
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capitulo cuatro

EL PROYECTO DE SENDERO LUMINOSO

4.1.- El modelo de revolucién maoista de Sendero 4Luminoso

En la perspectiva maolsta que Sendero Luminoso asume plenamente, existen tres etapas

sucesivas de la revolucion: la revolucion demcocratica, la revoiucion socialista y la revolucion

cultural proletaria.

a) La revolucién democritica

Dado que la sociedad peruana es semifeudal y semicolonial, sobre la cual se desarroila un
ico, ia prirmera etapa de {a revolucion s6io puede ser democratica, esta es

v buroc
la que Sendero Luminoso inicié6 en mayo de 1980. En ella los enemigos a vencer son el

impetialismo, principaimente el yanqui, ja semifeudalidad que prevalece en ef campo y el

burc o Que mantiene el poder.

E! enfrentamiento con el imperialismo yanqui sera inevitable y se dara por la confiscacion
de la deuda exterma y de todas 1as propiedades del imperialismo en Pens. Ademas se debera

evitar el dominio de alguna otra potencia imperialista, incluida la U.R.S_S.

Al capitalismo buracratico se le confiscara toda la propiedad estatal, ia cual servird de base
econtmica del Nuevo Poder, cuyo objeto es reorientar la economla hacia el socialismo. La

propiedad de la burguesla nacional o media sera respetada.
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La propiedad semifeudal sera destruida y 1a tierra entregada en propiedad at campesinado,
principalmente pobre; en segundo lugar se beneficiard al campesino medio, y si sobra tiefra

que repartir o es conveniente hacerto, se le dara a los campesinos ricos.

La reforma agraria de 1969 no sighificd en la perspectiva de Guzman la resolucion det

probiema de la tierra. Por el contrario, favorecié el enraizamiento del capi Mo burc ico

en el campo. La reforma agraria no le dio Ia tiefra al campesinado pobre, sino que ésta fue

concentrada por el Estado, consesvando las formas serviies de expiotacion del campesinado, y
estableciendo sistemas de administracion burocratica. El Estado mantuvo el control directo
sobre el sistema asociativo creado por €1 y se apropié de la mayor parte de la renta tersritorial, a
través de a deuda agraria contralda por los campesinos beneficiados con el reparto, et Estado

mantuvo ademas el control sobre la inversidn imperialista a través del Banco Agrario que
administraba, decidiendo su distribucion. *

“La mayor parte de la tierra aun esta concentrada en unas pocas manos, tanto en la forma
de propiedad terrateniente tradicional como en las formas “asociativas” establecidas en los
sesenta y los setenta cuando el Estado las comprd a los propietarios de los viejos fundos
privados y establecid “empresas agrarias’ (SAIS) ligadas al Estado. Los administradores de
los SAIS (Sociedades Agricolas de Interés Sociall son a menudo los hijos de los
terratenientes, y continuan la tradicién de los tiranos politicos locales cuyo poder se basa en el
monopolico de la propiedad de ia tierra. Los paqQos al gobierno por la tierra continGan
obstaculizando el desarrolio de la agricultura. E! PCP considera estos SAIS como "una
evolucion de 1a feudalidad” porque sus Mmiembros dirigentes soN antiguos Campesinos ricos y
medios, mientras que la mayoria de los campesinos, especialmente en las montafias, siguen
sin tierras ni herramientas y atadose por relaciones de servidumbre. Estan obligados a realizar
trabajo gratuito para los SAIS a cambio de alojamiento y comida, y a prestar servicios
personales a los nuevos tiranos feudales que los gobieman...Existe una economia agricola
autonoma (Iocalrnente auto—suﬁcnente) junto a la economia nacional,

especiaimente en las
maontafas. “La sermr AC d que st bajo nuevas Modatidacdes pero que constituye el
problema basico del pafis"."23?
1 Estas ideas se en los d del Comité Central del PCP "Contra las ilusioncs constitucionales™,
1978 y "D la ) populart™, 1979, en Luis Arce Borja (comp) op. cit. pp. 99y 134
r:spccnvarncn

2 Comité Cmm\l del PCP. "Nucstra bandera roja ondea en ¢l Peni®. Este articulo aparacio en la revista Lin mundo




119

Las clases a la que se combatira son los terratenientes de viejo y nuevo cufo y a 1a gran

burguesia burocratica y a la burguesia compradora. Las clases a integrar en el frente

revolucionario son el proletariado, el campesinado principalmente pobre, la pequefa

burggesia y la burguesia media. E! campesinado es la fuerza motriz principai, tiene una
reivindicacion centenaria fundamental la “tierra para guien la trabaja”, que no ha logrado
satisfacer; el proletariado es la ciase dirigente de la revolucidon que se debate en un siniestro
circulo de hierro, luchando por arrancar mejoras salariales y conquistas a sus explotadores
para perderios a través de cada crisis econdmica; una pequefia burguesia, de muy amplias
capas, que ve destrozados sus suefos con la paupenzacion que le impone el orden social
imperante; y una burguesia media, nacional, carente de capitales se debate entre la
revolucion y ia contrarrevolucion. ¢

€1 problema de la tierra se considera como una reivindicacion dernocratica elemental a fa
que debe darse un corntenido revolucicnario:

..la simple consecucitn de 1a tierra, si No esta ligada a una guerra popular a una lucha por
fa conquista del Poder, !0 que genera es simplemente un acomodamiento al sistema y se

sigue en el Mismo proceso vegetativo feudal... evolucionar la feudalidad cuando el problema
es arrasarla, destruiria.. s

En la guerra popular el problema campesino es base y el militar es gufa; sin campesinado
en armas no hay hegemonia en et frente. E| problema campesino es el sustento de toda

accién en 1a revolucidn democratica, incluso o es en ia revolucion socialista. El proletariado es

gue ganar No. 16, en abril de 1991. La idmen 1 fue editada en México en marzo de 1992, Pero el contenido
ponde al folleto publicado por el C.C. del P.C.P. E! Not;Guerrg P lar, $i! de mayo de 1990. Op.
git.p. 61
4 Comité Central decl PCP, "Bases de discusion”, (Nﬁ)enLuisNeeBoqn(mp)O‘P cit. p. 334,
% Comité Centrat del Partido C ista del Peri E: al P d Ro;n. 1989Y. pag.
102.
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la clase dirigente, la que garantiza el rumbo comunista de la revolucién, que unido al
campesinado conforma la alianza obrero-campesina base del frente. El proletariado se
concentra mayoritariamente en la capital, pero va decreciendo pofcerntualmente, por ellc se

hace ta guerra popular en 1as ciudades como complemento. El proletariado ha plasmado un
Partido Comunista, marxista-leninista-maoista,

pensamiento Gorwzalo, cuya direccion
garantiza € rumbo correcto hacia el comunismo. ¢

La garantia de ese contenido revolucionario es la integracion del campesinado, bajo 1a
bhegemonia proletaria tepresentada por la vanguardia sendetista, el Partido.

La forma de lucha principal en la fase de la revolucidn democratica es la guerra popular
proiongada, una guerra campesina dirigida por el Partido Comunista, cuyo objetivo es la
conquista del poder en todo el pals por la alianza obrera, campesina y pequefic burguesa. La

revolucion dermocratica culminara con la construccion de un nueve Estado, ja constitucion de
una Republica Popular de Nueva Democracia.

No se trata de una revolucién agraria que culmine con la entrega de la tierra al
campesinado y 1a destruccion del latitundio. Guzman asume que \a demanda de la tierra es la
unica que puede movilizar al campesino quien, a falta de 1a ciase obrera, es \a fuerza popular
realimente existente, pero el objetivo no es resolver tas necesidades del campesinado y definir
en funcién de ellas un proyecto de revolucion. Se trata de subordinarics a una estrategia
definida como proietaria y en {a cual ellos NO son sujetos, sino s6lo un medio.

% Comité Cantral del PCP. "Bascs de discusién” en Luis Arce Borja op cit. p. 335,
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b) La revolucion socialista

Es la segunda fase que seguirfa ininterrumpidamente a la revoiucién democratica, es decir,
se iniciarla con la toma del poder y con el establecimiento de la Republica Popular de Nueva
Democracia. Estarla dirigida por una dictadura del proletariado que desarrolle las tareas

socialistas basicas, a partir de las riquezas expropiadas al capitalismo burocratico.

El contenido de la dictadura def proketariado dentro de la Republica Poputar de Nueva
Democracia setla una dictadura de clases conjunta integrada por tres clases: el proletariado,
el campesinado y la pequefa burguesia progresista. La burguesia nacional no participarfa en

ella pero |e serian respetados sus derechos. ?

El sistema de gobierno del nuevo Estado se basaria en Asambleas Populares integradas

por Comnés Populares, que serfan drganos de poder construidos desde la lucha armada. En

ellos el puebio aprenderia progresivamente el ejercicio del poder y el manejo del Estado,

también aprenderia que ei poder se mantiene por las armas. De esta manera, el Nuevo
Poader sera sembrado durante [a lucha armada. ®

c) La revoluciéon cultural proletaria

Sera la continuacion de !a revolucion socialista bajo la di iz del pr ), SU

objetivo es realizar la transformacion del socialismo en comunismo a partir de sucesivas
revoluciones culturaies. No es posible precisar sus rasgos pues aun no se ha llegado a ella en
la realidad, se presume que €sa transicion requiere que todos ios palses del mundo lleguen a!

7 Enyevista... pag. 100.
¢ Entrevista ; pag. 104.
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socialismo, para poder iniciar fa transicién al comunismo. 2

4.2.- La via armada, el debate interno

En sus textos Guzman se afané en demostrar la existencia de una situaciéon revolucionaria
en e Pérﬁ. en funcidn de las condiciones estructurales de debilidad del capitalismo y del
estado peruanos, potenciadas por los efectos de la crisis econdmica mundial. Consideraba el
cambio de régirmen politico de una dictadura militar a una democracia representativa, no coma
un momento de reforzamiento del Estado peruano, sino como una situacion de vuinerabilidad,

y a partir de esa conclusion, fundamentaba la decision polltica de iniciar la lucha armada en
datos objetivos.

ico surgi6 en el Penj a partir de 1895, era un

En su perspectiva, el ¢ i buroc,

capitalismo tardio que nacié atado a la feudalidad y sometido al dominio imperialista; con ila

no burc ico inicié su tercera fase, a la Que

Asamblea Constituyente de 1978 el capi
Guzman consideraba era la fase de sus crisis general. Para conjuraria las clases dominantes

intentaron la reestructuracién del Estado:

“..l1a necesidad de reestructurar ef Estado y mas aln la situacidon de crisis en que se
desenvueive avivan loe afanes, tanto de terratenientes como de |la burguesia compradora,
para recuperar posiciones y defender sus intereses...(ello) les lleva a la convergencia porque
deben reestructurar el orden estatal que les permite preservar y desarrollar su explotacién y
dominio y les de un orden institucional que les posibilite un normal y periddico proceso de
renovacion de los poderes del Estado. Pero a su vez los afanes por hacer prevalecer sus
intereses de clase o fracci6n y scobre todo su pugna por la direccion del estado atizan sus
divergencias...de ahi sus planteamientos sobre el “pacto social’, pero esta convergencia se
desenvuelve en medio de agudas contradicciones mas intensas cuanto mas se desarrolla (a

® Entrevista... p. 98,
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tucha popular.** 10

Guzman apelaba también a [os elementos subjetivos. Para &, eran los elementos
subjetivos los que haélan la diferencia entre una Situacion revolucionaria estacionaria, como
la que diagnosticaba para el Perd de 1980, que era la misma que vivian casi todos los palses
de capitalismo no desarrollado; y una situacion Ievolucbnén‘a en desarrolio, como la que
Sem?ero Luminoso se consideraba en condiciones de crear. En GORtima instancia, era la
capacidad politica de la vanguardia para actuar sobre condiciones propicias, lo que marcaba

la diferencia cualitativa y lo Que garantizaba el éxito de la empresa.

En una tacita referencia al alcance regional limitado de la organizacidon senderista, al iniciar
la insurgencia, Guzman afirmaba la existencia de un desarroilo desigual de Ila situacion
revolucionaria, y planteaba que podia haber una situacién revolucionaria en una regién
solamente, pero era posible generalizaria a todo el pals, incluso afirmaba la convenwencia de
iniciar la lucha armada, en el contexto de un repliegue general de la revolucién a nivel
mundial, tal como se vislumbraba en [os inicios de la década de los ochenta. 11

Para Abimael Guzman las condiciones subjetivas de ia revolucion eran la existencia del
partido, el frente Gnico y la lucha armada; tales eilementos permititfan lograr el triunfo. E!
partido era e mas importante de los tres. Su desarrolio en ios anocs setenta fue la base para
iniciar 1a lucha armada en 1980; s6lo faltaba desarrollar la actividad politica de las masas,

principalimente del campesinado pobre. 12

Abimael Guzman partia de & premisa de qQue dadas las condiciones objetivas de la

10 Camitd Central det PCP- 'Conmhsi)unones "p. 107-108.

21 Comité Centrat de PCP =;Dx P P
cn op. cit. p. 127.

12 op. cit. p.136.

i 1 de 1979). Luis Arce Bofja
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revolucion en la situacidn peruana: crisis economica y crisis del estado, /a masa estaba en
condiciones de entrar en accion. El problema central era que la vanguardia estuviera en
condiciones de dirigir a esa masa. La reorganizacion del partido consistia en la depuracion y
la consolidacion de la vanguardia. Dentro de la vanguardia la diferencia basica estaba dada
segun Guzman, entre los que consideraban que era oportuno iniciar la lucha armada y ios que
consideraban que no 10 era. Se trataba de una lucha entre fracciones, hasta la definicion de la

estrategia correcta y el triunfo de ella sobre las demas.

En mayo de 1979 la discusién no habla terminado. Durante el IX Pleno del Comité Central
de Sendero Luminoso, Guzman probuso iniciar la lucha armada al ano siguiente. Una fraccion
representada por algunos miembros del comité central, entre eilos Luis Kawata y Osman
Morote, se opusieron, pues consideraban que la presencia del partido entre la clase obrera era
todavia débil. 13 Ei debate fue intenso y gano la posicion que consideraba oportuno iniciar la
lucha armada. En ia literatura senderista se presenta este incidente como la fucha antagdnica

contra una linea oportunista de derecha que se oponia a iniciar Ia guerra popular.4

13 Gustavo Gormiti. op. cit. p. 53-54. Y Alberto Pricto. Guerrillas 3 o Erica [atina.
Ciencias Sociales. Ia Habana, 1990. p. 264. .
14 Hay ias a "la gran d ta del i " que se opuso al “plan de inicio” en el texto "Somos los

iniciadores® (abril de 1980). En L. Arce B. Op. cit. p. 173. Gustave Gotriti por su parte, resefia la oppsicion al "Plan
de inicio” por parte de una fracciéon encabezada por un alto diri derista y P por mi os del
Politburd y det Comité Central, no se i los b delos b T 4. El grupo sostenia que ni el

do ni las de masas ban en ici de tniciar la imsutreccion. Gomit op. cit, pp. 53-54.

P



125

4.3.- El partido de nuevo tipo

Entre Jos elementos subjetivos necesarios para la existencia de una situacidn revolucionaria
en desarrolo: el partido, el frente Gnico y la lucha armada, el partido era el elemento mas
importante. Reconstruido el partido, iniciada la lucha armada y asumido el liderazgo de’
Guzman en el partide en forma indiscutible, los elementos estaban dados. Un partido
centralizado y clandestino, con una linea politica definida y un programa revolucionario y
pltanes militares bien detallados. Su tarea era organizar ef poder desorganizado de la masa
con las armas en /a mano. Era un partido militarizado, pero que priorizaba lo politico sobre lo
militar. £ ejército guerriliero estarla subordinado al partido tanto politica, como estratégica y
tacticamente. El frente Unico seria dirigido por el partido, es decir, ias organizaciones de
masas creadas formalmente por el partido, estarian subordinadas a €i cuando se convirtieran
en realidad, acatando linealmente sus consignas. De la misma manera las zonas liberadas,

embridn del nuevo poder, serlan dingidas por el partido.

Era un partido de nuevo tipo, porque buscaba tomar el poder para la clase obrera y el
puebio peruanos a través de la lucha ammada. El poder viene del fusil. Quien tiene mas fusiles
tiene mas poder y quien quiera tomar el poder debe forjar un ejército y quien quiera

mantenerio debe contar con un poderoso ejército, dice Guzman parafraseando a Mao. !>

Por su voluntad de poder, el partido organizado por los senderistas se distanciaba de sus
predecesores y rivales. Tanto de los parntidos comunistas ortodoxos latinoamerncanos, gue
casi desde su fundacién hicieron a un iado el objetivo de alcanzar el poder en su respectivo
pafs, estaben subordinados a ia direccion politica soviética, que no consideraba viable el

triunfo de la revoluciodn sociali en los p del tercer mundo y tampoco estaba interesada

3% Escuela Militar "Somos los iniciadores”. (19 de abril de 1980) Luis Arce Borja op. cit. p. 164.
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en apoyar los intentos auténomos que en ella surgieran, pues ellos modificarian la corretlacion
de fuerzas internacionales y debilitarian la posicion soviética. Los senderistas también se
distingutian de las guerrillas guevaristas, que en diferentes pajses se hablan lanzado a \a
lucha armada, estabieciendo focos guerrilteros sin una preparacion politica suficiente para
alcanzar €l poder. Gustosos de dar el primer y heroico paso dejaban sin definir los siguientes,

ni las condiciones para triunfar o para conservar e poder después de aicanzario.

La obsesion de Guzman por detallar programas, lineas politicas, fases de lucha, tareas,
estructuras organizativas, relaciones jerarquicas, lineas de mando, y todo lo que permitiera la
planificacion de cada accidn, y 1a prevision de sus efectos politicos, buscaba evitar fos errores
cometidos por las guerrilas en los ahos 60s. La revolucion requeria de una planeacion

cientifica, y Guzman intenté hacetla. La improvisacion y el romanticismo fueron desterrados
de 1a organizacion senderista.

£l partido senderista era como en la concepcion leninista, el embrion del nuevo estado, y
Sendero 1o llevaba hasta sus Ultimas consecuencias. Pretendid construir un estado antes de
la conquista del poder, el establecimiento de las bases de apoyo era la justificacion para
hacerio. El partido no séio dirigia la iucha contra el enemigo, sino que controlaba la vida de
sus partidarios y sancionapa la transgresion de sus normas. Asumia 10s rasgos centralistas y
autonitarics de los regimenes soviético y chino y justificaba la necesidad de conservarnos y aun
acentuarios una vez conguistado el poder, las previstas revoluciones culturales, requerian
mayor concentracion det poder para etiminar a los enemigos de la revolucion.



4.4.- La guerra popular -

Siguiendo el lineamiento maolista, Sendero Luminoso asumié a la violencia revolucionaria
como una /ey universal . Sélo la violencia ha permitido a los grupos dominados obtener de los
dominadores determinadas reivindicaciones y a veces imponer sus propios intereses en forma
i definitiva. Del planteamiento maoista de que la violencia es una /ey unversal, concluye
Guzman que la guerra popular es la principat forma de lucha, que el proietariado y los pueblos
H oprimidos del mundo deben oponer a la guerra imperialista mundial. La guerra popular es una
guerra de masas, de las masas provienen los combatientes y también de las masas se

i obtienen ios recursos materiales r ios para los.

La guerra popular sera prolongada debido a la enorme disparidad entre las fuerzas del

Estado y las fuerzas populares. Para pasar de débies a fuertes, las fuerzas populares

requieren tiempo, en el que ios defectos del enernigo se expresen y las ventajas de las fuerzas
populares se desarroflen. La prolongaciéon de la guerra permitird desgastar al enemigo para
colocario a su propio nivel y luego aniquilario. Guzman abandona rapidamente el adjetivo de

prolongada para la guerra popular, esperaba que fuera mas corta que l(oe casi 30 anos que

gure la guerra popuiar china, 1.os éxitos iniciales de loe senderistas y su rapido avance militar
provocaron excesivo triunfalismo que Hevo @ Guzman a concebir plazos cada vez mas cortos
para el desenlace final. Afirmaba que el tiempo de la guerra se acortaria en la medida en que
; se combatiera apegado a Is linea militar proletaria, ia que €1 proponia y se evitara caer en el
i derechismo que efa la linea opuesta y representaba el peligro principal para el desarrolio de 1a
guerra.

La gwerra popular se inicia en una condicidbn de debilidad objetiva de ilas fuerzas

;
i
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insurgentes respecto de las fuerzas armadas reaccionarias. Por ello debe pagarse un costo de
guerra, una cuota de sangre y de sacrificio que sera tan alto, como lo sea la diferencia de
fuerzas original. Esa cuota serfa pagada por la masa anénima, mayoritariamente campesina.
Nunca reparé Sendero en los costos humanos y materiales de su guerra, ni se planted la

necesidad de reducirios.

Para Sendero Luminoso la guerra de guerrillas no es s6lo una tactica, sino una estrategia.
Guzman afirma que el Presidente Mao elevd la guerra de guerrillas a nivel de estrategia.
Antes de ¢€l, se la consideraba como un problema tactico, que no determinaba el deseniace de
ia guerra. Guzman considera que si bien ta guerra de guerriilas no decide el desentace de la
guerlra, pues también la guerra reguiar es decisiva, pero cumple una sefie de tareas
estratégicas que determinan el desenlace favorable de la guerra. Por elio se debe aplicar ia
guerra de guefrilas en vasta escala, en forma genefalizada y encarnizada. La guerra popular
es la forma superior de guerra, porque el proletariado es la Gittima clase en la historia y
ninguna otra clase es capaz de vencerla. Guzman cila el siguiente texto de Mao que resume

la estrategia y tactica de la guerra popular:

“En otras pailabras, ustedes se apoyan en el armamento moderno y Nnosotros en las masas
populares con una atfta conciencia revolucionaria, ustedes ponen en pleno juego su
superioridad y nosotros la nuestra; ustedes tienen su métodos de combate y nosotros jos
nuestros. Cuando ustedes quieren atacarnos, no les permitimos hacerlo y ni siquiera
encontrarnos. Pero cuando nosotros los atacamos a ustedes, damos en el blanco, les
asestamos golpes certeros y los aniquilamos. Cuando podemos aniquilarios 1o hacemos con
toda decisidn, cuando no podemos aniquilarios, tampoco nos dejamos aniquilar por ustedes.
El no combatir cuando hay posibilidad de vencer es oportunismo. E! obstinarse en combatir
cuando no hay posibilidades de wvencer es aventurerismo. Todas nuestras orientaciones
estratégicas y tacticas se basan en nuestra voluntad de combatir. Nuestro reconocimiento de
la necesidad de marchamos se basa ante todo en nuestro reconocimiento de la necesidad de
combatir. Cuando nos marchamos, 1o hacemos siefmpre con miras a combatir y a aniquilar
final y completamente al enermigo. Sdélo apoyandonos en las amplias masas populares,
podemos llevar a |a practica esta estrategia y esta tactica. Y aplicandolas, podemos poner en
pleno juego la superioridad de la guerra y constreftir al enemigoe a la posicién pasiva de ser
golpeado, por superior que sea en equipos y sean cuales fueren los medios que emplee,
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conservandd siempre la iniciativa en nuestras manos."1s

Son cuatro las formas de lucha de la guerra popular: la accién guerrillera con sus dos
formas el asalto y la emboscada, el sabotaje, el aniquilamiento selectivo y la propaganda y la
agitacion armada. E! corone! Teodoro Hidalgo, plantea que en realidad Sendero utilize
también otra forma de lucha no reconocida paor ia organizacion, el aniquilamiento sistematico o
terrorismo, que en Mmomentos predomina sobre las otras formas y que podria ubicarse dentro
de la propaganda armada que al crear un clima de inseguridad y ternor entre ja poblacion

contribuye a exacerbar las contradicciones del sistema. 1™

La viclencia fue un elemento caracteristico de |a accién de Sendero Luminoso y la forma
generahzada en que la usd, Mas alld de los resuitados concretos que con ella obtuvo, en
diferentes momentos, le dieron la notoriedad nacional e internacional que logrd en los trece
anos de lo guerra encabezada por Abimael Guzman. Pero sobre todo le reportaron un

prestigio y un aura de eficiencia militar no vista en otras experiencias guerrilleras. Ella sirvié

para amedrentar a sus enemigos y para incrementar su base social.

Pero no fue Sendero Luminoeo quien descubrid o ejercit sisternaticarmente la violencia por
vez primera, la violencia entendida como ejercicio del poder de matar, efa un elemento

cotidiano en vastas regiones del pals y en distintas épocas de la historia peruana, practicada

por los dominadores, como por los dominados.

Sendero L.uminoso no justificd el uso generalizado de la violencia, como una respuesta
defensiva a la violencia que siempre ejercieron los dominadores (terrateniertes, ejército,
paiicia), una vez que ella habla llegado a un grado intolerable para la poblacion civil indefensa.

13 Comité Central del PC del P.*Bascs de discusion®. (1987). En Luis Arce Borja, op. cit. p. 364,
= "Teodoro Hidalgo Morey. Sendera L La guerra i day. 1992, p.39.
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Por el contrario, 1a reivindicé como una forma de lucha necesaria de los sectores dominados,
de la cual hicieron uso siempre que pudieron. Asi que no se trataba de la imposicion de la
violencia como forma de lucha por parte de la vanguardia senderista, a una poblacién
campesina naturalmente pacifica, sino de ia recuperacion de una forma de tucha surgida del

pueblo.

Sendero Luminoso buscé en !a historia del Per( la justificacion para el uso de la violencia
revolucionaria: /a violencia revolucionaria es la esencia misma de nuestro proceso histénco.
Segun su concepcion, el pueblo peruano habrla luchado contra sus explotadores desde el
siglo VI en que surge el estado en el Perd, cuando el imperio incaico establecié su dominio
sobre los Chencas. Luego en la resistencia indigena a la conquista y durante el virreinato, bajo
la forma de grandes levantamientos campesinos. Mas tarde, en las Iluchas por Ila
emancipaciéon de la Corona y durante la RepUblica, con sucesivas luchas campesinas contra
fos terratenientes. En la guerra deal Pacifico contra Chile, en 1879, las masas protagonizaron
una herocica resistencia contra el invasor, para defender la integridad territorial, en las guerrillas
organizadas por Caceres en el centro-sur def pais. 1@

"De todo este proceso histérico salen las siguientes lecciones: Que el pueblo siempre ha
luchado, no es paclifico y aplica la violencia revolucionaria con los medios que tiene a su
alcance; que las luchas campesinas son las que mas han remecido los cimientos de la
sociedad y que éstas no han podido triunfar porque les faitd la direccién dei proletariado
representado por el Partido Comunista; y que los hechos politicos y militares definen los
grandes cambios sociales." 17

El principio basico de la guerra es aniquilar ias fuerzas del enemigo y reservar las propias
fuerzas. La guerra de Sendero tiene por objetivo destruir a la clase dominante como clase y
demoler el viejo orden social para crear uno Nuevo sobre sus escombros. En esto justifica

Guzman el uso de la violencia y del terror como componente centrales de ia estrategia de la

12 ibid. pp. 343-344.
3 bid. pp. 344-345.



guerra popular.

Sendero comenzd a emplear el terfor a mediados de 1981, a partir de lo que se ha llamado
el enfrentamiento suicida. Pero no lo hizo como una estrategia transitoria necesaria para
sobrevivir o expandirse al inicio de la guerra, Sendero comenzé a utilizar en terror cuando
obtuveo los recursos maleriales y humanos para hacerlo y no lo abandond mas, sino que

incrementd su empieo en la Medida en qQue esos recursos crecieron.

Los fines buscados por el terror fueron variados, asi como los biancos escogidos. Primero
fue ia destruccion de la infraestructura matenal. Con ello buscaba desestabilizar 1a economia e
interrumpir la vida cotidiana de la poblacién, para crear una situacion de ingobernabilidad eﬁ
algunas regiones y mas tarde logré expandir esa situacion a nivel nacional. E} costo fue
elevado, como expresan los calculos gubernamentales sobre los dafios materiales para 1992,

20 mil mitiones de doélares, e! equivalente a la deuda externa peruana.

Mas tarde comenzé a eliminar efectivos policiales y militares, siempre que ello era posible y
no implicara costos mayofes en vidas de sus propios efectivoes. Después vino el
ajusticiamiento de terratenientes, funcionarnos, politicos, empresarios, es decir, elementos
ciaramente identificables como el enemigo. Pero pronto este concepto se amplié hasta incluir
a todo aquel que obstaculizara directa o indirectamente et desarrolio de su estrategia:
funcionarios menores, dirigentes populares y sindicales de izquierda, técnicos y asesofes
extranjeros que prestaban sefvicios profesionales en empresas publicas y privadas de
desarrolio, sobre todo en el campo. También loe campesinos que se opusieran a sus
consignas o se resistieran a plegarse a sus filas, o los que eran carne de canon de los

militares y los enviaban desarmados a enfrentarlos, fueron blancos del terror senderista.
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El terror sirvi6 también para mantener el orden senderista, el respeto a sus propias leyes,
dentro de las bases de apoyo, en las zonas bajo su control En este caso, el terror era un
instrumento para la construccion del nueveo orden. También o empled frente a los traidores a

su movimiento. Sendero mantuvo a! interior de su organizacién una fémea disciplina mediante

el empleo del terror.

Un objetivo permanente para el uso del terror fue provocar el goipe de Estado, que
desatara ia represién indiscriminada sobre los sectores populares y las organizaciones de
izquierda, lo que suponla Guzman los volcarfa automaticamente a la lucha armada. El golpe
finaimente ocurrié bajo la forma dei autogoipe de Fujimori en abril de 1992, pero Sendero
Luminoso no pudo capitalizario, como Guzman habla proyectado. Resulta contradictorio que
se apostara tanto al golpe de Estado, en primer lugar porque Sendero no valoraba como una
demanda popular 2 la democracia vigente desde 1980, que tal golpe cancelarla y segundo
porque el pafs habfa vivido recientemente bajo una cictadura miltar que tuvo un caracter

progresista y otra que le sigud con un caracter neoliberal.

Uno de los elementos mas sorprendentes del fendmeno senderista, respecio a la
experiencia guerrillera latinoamencana previa y posterior y a l!a racionalidad de los
obsefvadores, fue el que haclendo uso sistematico, indiscriminado y despiadado del terror,
Sendero haya incrementado continuamente su base social, que su empleo le haya reportado
durante mucho tiempo un gran prestigio entre sus adherentes y simpatizantes, e incluso entre
sus detractores y sobre todo que le haya 'facimado un rapido crecimiento basta su

consolidacién como fuerza nacional beligerante. Como eran los calculos de Guzman.

Un factor necesario para usar eficazmente el terror, fue lograr que sus ejecutores lo

asumieran como aigo no solamente necesano, sino también moralimente valido Para elio
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Guzman elaboré un discurso justificador del terror y del autosacrificio, que fue plenamente
asimilado por sus militantes. Este discurso resultaba congruente con la experiencia vitat y las
frustraciones de sus cuadros campesinos. En su vison apocaliptica Guzman ampiiaba la
brecha existente entre sus adherentes y sus enemigos, brecha que no habla sido inventada
por los senderistas. La separacion étnica, social, geografica, e un dato objetivo, pero
Guzman lo convertia en un abismo, atizando €l odio racial, justificaba el uso de la violencia y
facilitaba su expansion. Este fue un factor que incrementd la eficacia de Sendero, pero marco
un limite rigido a su crecimiento, pues definid rigidamente quiénes estaban incluidos en el
proyecto y quiénes no. L.os que no compartian sy marginacion social y/o no aceptaban los
meétodos eiegicios, quedaban fuera. El proyecto senderista, que por esta razén quedaba
imposibiiitado para generar un nuevo orden social en el que estuvieran contempiados todos
sectores oprimidos. Se incrementaba, asl, por decision propia, ei numero de sus enemigos

potenciales.

4.5.- £l Ejército Guerriltiero Popular

A diferencia de movimientos guerrilleros de 06 afos 608 en Amérnca Latina, que aplicaron
Ia estrategia foquista, la preparacion militar para (a iucha no constituia en la concepcion
sendersta, una tarea previa al inicio de la lucha armade, sino que era la primera fase de eila.
La guerra popular senderista era una guerra que incorporaba a las masas campesinas, Sin
preparacion militar previe y en sin

“Nadie se Hame a la impotencia porque tiene problemas. La potencia vendrs de la accion.
Accion es defrumbe de los Muros. Hagamos acciones militares. Foguéemonos en ella. De
novatos que somaos devendremos experimentados.”
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...Los grupos armados, oS grupos armados sin ammas. Que tus manos desarmadas
arrebaten las armas de quienes las tienen aplicando 1a astucia y guiados por ideas claras.” 20

De manera que el Ejército Guerrilero Popular, brazo armado del Partido Comunista del
Peru apareci6 hasta 1983, como un ejército campesino bajo ia direccién absoluta del partido,
segun el principio: “el partido manda al fusil y jamas permitiremos que éste mande a aquer,
generado por la guerra popular, las masas y el Partido. Se trata de un ejército de nuevo tipo,
en cuanto asume las tfes tareas consagradas por fa experiencia proletaria imternacional:
caombatir, producir y movilizar a las masas lo que impilica politizar, movilizar, organizar y armar

a las masas. Es una milicia poputar con tres funciones: policia, ejército y adming 5n. La
instruccion militar que reciben los combatientes busca desamollar la belicosidad para el

cumplimiento cabal y exitoso de las acciones.. 2!

Para el coronel Teodoro Hiklalgo la practica senderista se aleja radicalmente de la estrategia
maolsta en este punto. Pues la formacidon de un ejército senderista es mas forrmal que real, a
pesar de que pretende contar con €|, estructurado en una fuerza principal, una fuerza local y
;Jna fuerza de base. Sendero no formd un ejército regular, se Mmantuvo como una guerrilia,
pues carecia de 108 recursos necesarios para hacerio: hombres preparados miitarmente,
organizacion y logistica. Esta fue una de sus mayofes debilidades. Séio los recursos dei
narcotrafico le permitieron avanzar en ese sentido en la region del Huallaga, luego de 1987.
Las diferencias en ia concepcidn militar de Guzman responderian segun el coronel Hidaigo a
la necesidad de disimular esta deficiencia. 32

£sto no significa que al iniciar la guemra no hubiera un ndmeto considerable de cuadros
senderistas suficientemente preparados miltarmente, y una estrategia miitar bien definida.

20 Comité Central PCP. 'Porhmmhndcrl (zsdemoglsuo) EansArwBoo-.mn.p 156,
21Comite centrat del PCP, "D la guerra popr sirviendo a la de 1986). En
Lanis Arce Borja, gp cit p. 253. N

22Teodoro Hidalgo Morey.Op. cit. p.40.
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Guzman y otros dirigentes eran grandes estrategas. Pero lo fundamental no era preparar
militarmente a los combatientes de esa guerra, sino el trabajo politico previo realizado en el
campo ayacuchano. Un trabajo campesino que parntia del conocimiento profundo de la
realidad campesina, del régimen de propiedad de la tierra, de los conflictos sociales en la
region a nivel de cada localidad. Para ello los senderistas hablan vivido, trabajado y luchado
junto con los campesinos, ganando su confianza y un afto grado de identificacion, o que
permitid organizarios revolucionariamente y preparar cuadros campesinos. £Ese trabajo politico

entre el campesinado era 10 que Sendero denominaba como /a construccion del partido en el
campao. 33

Los militantes senderistas, tanto 10os que provenian de la ciudad, como los reclutados en el
campo, debian estar dispuestos a renunciar a la vida que hablan lievado hasta el momento y
también a sacrificar la vida misma. Su adhesién al movimiento se formalizaba en un

documento firmado en el que se sometia de manera absoluta a la conduccidon del Presidente
Gonzalo, eran las cartas de adhesion.

“...Es tiempo de la gran ruptura. Romperemos todo aquello que nos liga al viejo y podrido
orden para destruirio cabal y compietamente, pues si en ese mundo caduco tenemos algun
interés no podremos destruiro. Los hombres individuaimente hablando podemos ser débiles,
cada uno debe pensar bien, uno como individuo, como persona puede ser fragil y débil; pero

la revolucién armada mas aun porque se sustenta en las masas que es |3 fuerza de la tiema,
porque la dirige el Partido que es |a luz del universo.™ =4

22 Raul Gonzilez."Para dera dero”. Queh:

No. 42, 1986, p. 46
24 Comité Central del PCP “Somos los inicindores™. En Luis Arce Borja, Op. cit. p. 173.
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4.6.- Las bases de apoyo

Para. sustentar su eleccion de la estrategia maoista, los senderistas analizaron las
experiencias insurreccionales previas, como las movilizaciones campesinas y las tomas de
tierras ocurridas en los anocs sesenta y los intentos guerrilleros realizados por Hugo Blanco, el
Movimiento de [zquierda Revolucionaria (MIR) y el Ejercito de Liberacién Nacional (ELN), que
fueron faciimente aplastados por €l ejército, sin lograr vincularse con los campesinos que
luchaban por la tierra. Sendero Luminoso intentarfa corregir los errares cometidos por esas
experiencias, pero a su manera. La diferencia principal en su estrategia era la creacion de
bases de apoyo o zonas liberadas en el campo, que servirian como retaguardia para continuar
el avance hacia otras zonas, en lugar de focos guerrilleros errantes que simplemente
esperaban despertar los impulsos revolucionarios de los campesinas. En la estrategia de

Sendero los campesinos serfan incorporados masiva y activamente en la lucha.

"Las Bases de apoyo son las bases estratégicas sobre las cuales se apoyan las fuerzas
guerrilleras para curnplir sus tareas estratégicas y lograr el objetivo tanto de conservar y
aumentar sus fuerzas como de aniquilar y arrojar al enemigo. Sin tales Bases estratégicas no

habria nada en qQue apoyarse para ejecutar cualquiera de nuestras tareas estratégicas y
alcanzar el objetivo de la guerra."2%

“Es fundamental sostener la validez del camino de cercar las ciudades desde el campo y su
médula la Base de apoyo ya que, con guerrilas de insurectos errantes el Ejército Guerrillero
Popular no tendria base de apoyo que viene a ser 1a retaguardia que lo sustenta y tampoco se
construiria el nuevo Poder. Estamaos totalimente en contra del foquismo. "¢

Los intentos de los senderistas por construir bases de apoyo y comités populares en
Ayacucho en 1982 y mas tarde en otras regiones, para organizar (a vida de los campesinos en
las zonas liberadas recuperan en buena medida las reflexiones de Antonio Dfaz Marinez,

sobre las condiciones det campo ayacuchano a fines de los afios seserta. En su libro

23 Comité Central del PC det P. "Bases de discusion”(1988). En Luis Arce Borja. op. cit. p. 358.
3¢ Ibid. p. 359,
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Ayacucho: hambre y esperanza propone retomar la forma comunitaria de organizacion de la
produccién practicada ancestralmente por la poblacién indfgena, para una futura organizacion

socialista de ia sociedad peruana. Como lo hiciera también Maridtegui a fines de los afios 20s.

"A través del tiempo sigue persistiendo en el campo andino formas comunitarias en el
trabajo y uso de ta tierra, El espiritu del ayllu sigue vivo después de mas de ocho siglos. Este
esplritu tendrd que desarrollarse como uUnica forma de buscar las nuevas relaciones de
produccion, de la nueva formacion econdmico-social Que debera crearse.™

“Los pastos, 108 montes, l[as aguas de la comunidad son de uso colectivo. El "ayni” y la
“minka” son formas muy antiguas de préstamos de brazos, herramientas y animales. La
‘faena” es el trabajo colectivo de la comunidad para crear sus propios servicios comunales o
para mejorar su infraestructura. £ "ayni, la "minka" y la 'faena" son gérmenes valiosfsimos
para desarrollar formas mas avanzadas de cooperacion entre los hombres, que solamente
encontramos en los palses del &rea andina y en aquellos donde existié una fuerte civilizacion

pre-colombina.”

“Luego de la torma de posesidn de la tierra se creara una nueva economla sentada sobre
relaciones sociales mas sélidas y amplias. La nueva tenencia de la tierra estara orientada a un
régimen de propiedad distinta al actual, sentando las bases para lograr la propiedad social del
futuro. Teniendo en cuenta esta perspectiva no se difundird, ni consolidara la pequena y la
mediana propiedad con caracter normativo; no tendra ningun objeto buscar y organizar la
“Parcela Agricola Familiar”. La pequena propiedad existente se la desarrollara desde adentro
a través de diferentes formas de cooperacion y ayuda mutuas, para permitir progresivamente
el avance en la organizacién y la formacién posterior de unidades agricolas grandes
racicnalmente mas eficientes. Las tierras distribuidas entraran a ser trabajadas mediante
diferentes formas de explotacion que pueden variar desde lo individual hasta lo colectivo con
todos sus grados intermedios, pero cuya tendencia estara orientada hacia ta explotacion de
grandes unidades y hacia la propiedad social de la tierra."*<"

Sin embargo, en el discursc de Guzman sobre este problema se asume exclusivamente el
planteamiento de Mao; ignorando la condicién indigena de la poblacion campesina y sus
formas de organizacién previas. Guzman propone una forma de resolver el problema desde la
experiencia de la revolucion china; ajena a la experiencia de los campesinos peruanos. La
solucioén consistia en expropiar |a tierra a los terratenientes para repartiria a jos campesinos en

parcelas individuales y arganizar a la poblacién en forma de cooperativas, en las que se

ho: hambre v Pp. 261-262.

27 Antonio Diaz Martinez A
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trabaja colectivamente y la autoridad politica (asamblea o comité popular) decide como se
distribuye ia proguccién,

..La dictadura conjunta de obreros, campesinos y pequefo burgueses bajo 1a hegemonia
del proletariado...marcha en los Comités Populares, hoy clandestinos, expresiones del nuevo
Estado que ejercen el Poder a traves de Asambleas Populares en las que todos opinan,
eligen, juzgan o sancionan aplicando ia verdadera democracia y, no dudan en usar la
dictadura, coercidén para mantener su poder y defenderio de las clases expiotadoras,
opresoras, gamonatles o lacayos, especificando asi una nueva poiitica y una avance en i1a
toma del podetr desde abajo. Se estd destruyendo 1a base misma de la socedad, la
semifeudalidad e introduciendo nuevas relaciones sociales de produccion aplicando una
nueva economia teniende en cuenta la tactica agraria de combatir la semifeudalidad
apuntando a la propiedad asociativa y conjurando |a no asociativa, neutralizar al campesirnado

rico, ganarse al campesinado medio y apoyarse en el campesinado pobre; el programa agrario

*Twerra para quien la trabaja™ mediante confiscacion y enuega individual._.aplicando siembras y

levantamiento de cosechas colecltivas cuando adn no tenemos e Poder y el EGP

suficiertememnme desarrollados, todos los campesinos trabajan la tiera de todos vy

colectivamente favoreciendo siempre al campesinado pobre principaimente y en caso de
[}

excedentes se fija una especie de tributo Y se reparte productos o semillas a loe mas pobres y
a los medios, las tierras de los campesinos ficos Mo se tocan saivo si fatara pero se les
impone condiciones..."+?

La praclica sendacista se aparta de la estrategia maolsta. Segun el coronei Hidalgo
Sendero Luminoso no pude practicamente estableces bases dea apoyo permanerntes donde
organizar un ejército y fuerzas guerrillieras importantes. Puesto que tales bases de apoyo
deblian ser inaccesibles y esa posibilidad no existia en el territorio peruano ni siquiera en ia
setva amazdnica. Las relativamente pequefias dimensiones del territorio peruano permmitian el

abestecimiento reguiar por aire, mar y tierra facilitando las campafas contrasupversivas.

concepcion senderista sobre ias Daseos de apoyo es diferente a la de Mao. Para éste
elias eran el lugar donde las fuerzas insurgentes obtenian sus abastecimientos, reciutaban a

suUs hamtwes y 106 entrenaban. Para los senderistas en cambio, su funcidn de las bases de

apoyo era fundamentalmente politica: en ellas establecen sus redes clandestinas, ofganizan el

“Cnnmc&.a\\rdddPCddP ~Bascs de discusiin”. 1988 En op. at. p. 338 En el texto Eﬁan’oﬂarhguzxn
dial” de 1986 s¢ aborda «l mismo ema. Enop cit p 254,
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partido para cumplir tanto tareas militares como tefroristas y el partido ejerce en su interior las
funciones administrativas que el Estado ha abandonado. Solo al inicio en Ayacucho y en el
alto Huallaga a partir de 1987, !las bases de apoyo habrian cumplido la funcidn definida por
Mao. Pero no en el resto del pals, donde Sendero ha pretendido crear bases de apoyo.2?

4.7 .- El campesinado indigena y la relacion campo-ciudad

Ei campo tenia un cardcter prioritario en !a estrategia senderista original. El campo era ef
objetivo principal, en tanto era el espacio en que Mas faciimente se podia agiutinar fuerzas.
En ¢l se encontraban los sectores mas marginados; el estado tenfa alif una presencia muy
aébil y practicamente no habia competencia polftica de otros grupos de la 2qQuierda y estaba
menos protegido por las fuerzas det orden. En este espacio se ongind y desanollé Sendero

Luminoso; insertandose en el espacio menoe codici 1 ick > por otras fuerzas
poifticas, fas Que practicamente |0 tenian abandonado.

Eil concepto maoista sobre (a OposiCitn antre ol campoe y ia cisdad en un pals de timitado
ollo capi con un > proletarnado y un numercss campesinado, llevabe a o
determinacion de la estrategia de lucha de as cuak o P Eto

significaba que el campo era e escenanc principel de a lucha y las ciudades eran
SOCUr i Tal 6N de la situacion y definicion de s estrategia para jos Maoistas
peruancs se adecuaba a las especiales condiciones del pals, donde la divisidn econdmica y

social era ademas étnica y cultural.

23Teodoro Hidalgo. Op. cit pp. 37 y 40.
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La ciudad, sobre todo la capital, representaba al capitalismo, pero un capitalismo deficiente,
incapaz de garantizar un desarroilo nacional y autosostenido. Ef campo por otra parte, era en
vastas regiones (la siefra) un espacio no capitalista, al que el aebil capttalismo urbano Mo
habia podido transformar, era un mundo diferente y ajenc al urbano, con una tradicién de
lucha y con una lengua y simbolos culturales que por No ser comunes a toda la poblacion,
constituian un arma utilizable y una amenaza contra el elemento urbano. Desde su
perspectiva maolista, Sendero Luminoso tenia clara esta diferencia radical entre los dos
espacios; tanto en lo cultural y lo politico como en lo econdmico.

“Los reaccionarios centrados, artillados, defendidos en las urbes, en las capitales; nosotros

NOs arraigarenos en e campo, en los poblados pequencs, con ia masa, con el campesinado
pobre en especial, con ja fuerza, con el poder desorganizado para organizaro en un poderoso

ejército..."3°¢

Sendero Luminoso dividia ai pals en dos actores, unos aliados y otros enemigos
ireconciliablies y definia la tarea a desarrollar, [a lucha a muerte entre eilos a través de fa
estrategia de cercar las ciudades desde ef campo. Diferente de la via del levantamiento o la
insunmeccitn en las ciudades, |a estrategia kaninista:

*..en nuestro pals el camino no es la insurreccién en la ciudad sino el de Ja lucha armada,
el de cercar las ciudades desde el campo a traveés de una guerra popular prolongada; entre

nosotros el ascenso es, en esencia, ascenso del maovinwento campesino y es este el que
devendra lucha armada, la historna del pais y la década del 60 lo prueban fehacientemente...”

EE}

En los documentas atribuibles a Abimael Guzman correspondientes a los anos previos al
imcio de la lucha armada y a los posteriores, son minimas las referencias a la particularidad
cuftural del campesinado peruano. En contadas ocasiones se o denomina campesinado
indlmnp: s6lo cuando hay una referencia concreta a ideas de Mariategui, pero sin profundizar

30 ~Somos los miciadores”. (19 de abril de 1980). En Luis Arce Borja, op._cit. p. 167.
31 Cominé Centrat dil PCP “Contra las flusiones...” , (1978). En Luis Arce Bona, op. cit. p. 110.



141
en el tema y como ya seftalamos tales referencias fueron abandonadas rapidamente. En
general se refieren a ellos con el término maolsta de campesinado pobre. Este es un hecho
deliberado; mas que desconocer el problema en su trascendencia, se trata de soslayario.
Netson Manrique se refiere a este asunto como el factor negado. 2

La ausencia de referencias al problema étnico en los escritos de Guzman no significa que
en ia practica se le haya concedido poca atencion o se lo haya manejado torpemente. Elio se
muestra en la composicion mestiza y provinciana de sus cuadros dirigentes; en el largo y

paciente O prewvio izado entre jos campesinos ayacuchanos, mayoritariamente
ipdlgenas, y entre las masas cholas de las bamadas de Huamanga y Lima; en el uso
generalizado de la lengua quechua entre los cuadros senderistas; y en el conocimiento
cercano de los conflictos locales existentes en tos espacios de su impiantacion, que Sendero

manipulaba intencionalmente como parte de su estrategia politico-militar.

Tado elio evidencia el uso consciente y eficaz del conflicto étnico peruano en la estrategia
senderista, para lograr como o hicieron, una identificacién estrecha de las masas indigenas
marginedas con ls vanguardia sendevista, logrando ya fuera ta integracion en la lucha o un
apoyo pesivo. Otros grupos de la izquierda, incluidas las guerrilas de los anfos 60s, no

ograron identt 6N semejante, si es que en algun Mmomento se fo propusieron.
Esa identificacidn permitid el gran arraigo inicial de Sendero en Ayacucho y los departamentos
VECINOS Yy coMnibuys a sus postenones éxitos militares.

Pero porqué 8 Negacion del factor étnico en ef discuren de Guzmén, si en la practica
estabe presente? E! conocimiento del problema étnico constituye una parte significativa del
acervo senderiata previo, por lo menocs al nivel de la élite dirigente inicial, conformada por los

32 Nelson Manrique. *La década de 1a violencia™. £n Ma vy debate. Aflo [T No. 5-6, dic, 1989, p._
162.
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profesores de la Universidad de Huamanga que junto con Guzman crearon al PCP-Sendero
Luminoso. Antonio Diaz Martinez?? desarrolld una visién coherente y profunda sobre el

problema indigena y su contenido revolucionaro, My a a ln de i, @ @ libvo
Ayacucho. hambre y esperanza, editado en 1969, justo el afto en que inici6 la reforma agraria
de Velasco Alvarado. El libro contiene sus obsefvaciones de campo de loe viajes a cada una
de las provincias del departamento de Ayacucho, y un andlisis detaillado de lae condiciones
sociales prevalecientes en las diferentes regiones. El autor cuestiona e caracter limitado de Ia
reforma agraria de 1963, cuyos resultados observa, y concluye el cardcter precapitalista del
campo ayacuchano. Muchas de sus conclusiones tedricas fueron claramente incorporadas en
la caractefizacion senderista de la formacién social peruana, asli como en la estrategia y
tacticas de la guerra popular derivadas de eila.

Resultan contrastantes la riqueza de las observaciones Yy la sensibitlidad presente en el libro
de Antonio Diaz, siendo él un ingeniero agrénomo, frente al dogmatisimo y la pobreza de los
textos de Abimael Guzman, abogado y filisofo. La diferencia de fondo entre uno y otro es tal
vez, que Diaz Martinez vaiora las posibles aportaciones del campesinado indigena a la
revolucion socialista, como un elemento imprescindible a la construccion de la nacién peruana
que es una de las tareas pendientes, que otros sectores No pueden ofrecer y al igual que
Mariategui, se plantea et que !a revolucidn socialista, debe incorporar también los intereses del
campesinado indigena en su proyecto.

“Diferenciacién Cultural. Pocas personas saben que en el Peri tenemos dos culturas
mayoritarias diferentes. Los burtcratas, funcionanos y seudo-cientificos nos hablan do una
cultura nacional, como_si tad existiera en et Peru. Tenemos dos culuras
diferentes: qQue es MmO , Paro qQue al miemo

ia urbana, tiempo
actoa como colonizadora y, ka otra indigena, ruralyautodona,queosmlyonmria que o8
colonizada. Si bien es cierto Que la cuftura nativa ha tomado algunos elementos prestados de

33 Nacié en Chota, en 1933. Ingeniero agronomo en 1957 por ks Escucis de Agricultura de Lima (La Molina).
Trabajé durate tres aflos como finxionarno det instituto de la Refosma Agrania (a de 1963). Fue compaiiero de
hicha de Abmoael G an en la Uni dad de viajo con él a China en dos ocasiones.
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la cultura mestiza, éstos son exdgenos, los supetficiales (vestidos, bailes e instrumentos
musicales han sido tormnados de occidente y adaptados. De la religi6n catdlica sélo han
tornado las formas exteriores, en et fondo siguen creyendo en sus dioses); 1os elementos
cuiturales enddgenos, los fundamentaies fos conservan (la lengua, las costumbres, el trabajo
colectivo, el amor a ia tierra, etc.). Vemos, pues , que el esplritu del ayllu se mantiene vivo_ 34

En el discurso de Guzman, en cambio, el factor étnico es uno mads, aunque muy
importante, de jos elemnentos disponibles para lograr el control de un grupo social
numeéricamente significativo, ya sea con fines pollticos, militares o ideologicos. NoO se trata de
dar respuesta al conflicto étnico existente, sino de sacar de €l el mejor provecho posible. De
rmanera que Guzman nutre su estrategia tanto de o8 piameamientos de Mariategul en los
anos 30s, como de las ocbservaciones y conclusiones de Diaz Martinez en los aftos 60s, pero
lo hace en forma wvergonzante. Pareceria que para Guzméan los plantearnientos de Marigtegui

o Diaz Martinez salwe el campesinaio indigena y el problema nacional son populistas, es
decir, no marxistas. Y pos ello son ignorados.

“Emigracion masiva.- Estrechez de tierTas, mas explosion Jdetennina un tefoer
y subsecuente problema de @ comunidad, la ermigracion masiva. Los comuneros jSvenes y ios
masad?vosde;aneue«uﬂo!empomlyavece-deﬁnmvmm viajan hacia lse minas, hacia
las .alo.llgodonaletdelamcomo"am termpr o ap
sSuerte como agrict en las iy v montes oy encontrar
pueblcsdesdadosycaslabam Delaoalﬂ*dehpoblacﬁnmmandnmactual
flotante, migratoria, transumarnte. Sin embargo esta migracion casi nunca llegaaser definitiva.
El indio siente demasiado Smor, apego y gratitud por fa pect ) COMo para
romper definitivamente sus lazoe can efia. Cuaruodmummmwmuﬂm
o6 padres, esposa e hijos quedan a cargo de la pequefia "chacrita’™, cuando viaja por
ternp més largas lleva a su famidia, pero la tierra no ia vende, hmu(m)oh
de)alalgunpanerne Ymmﬁmmunmmmmddp-mnoﬂm
cuando estd en

“SSOCiacion progresista de...

Mymmdmdgumm. Todo esto e penmite al comunero

myd-ptw m:mahmummenm
medio ecologico y cultural diferertes. '

Ed. Waman Puma, Ayacucho, 1969, pp. 248-149.

EYIN o Diaz
331bid. pp. 247-248.
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Este movimiento de ios comuneros jGvenes que inician su proceso de cholificacian tacilité
a Sendero el desplazamiento de sus fuerzas' politicas y militares, desde Ayacucho hacia otros
espacios en los que fue abriendo frentes de guerra. Sendero siguié practicamente €l mismo
itinerario que fos carmpesinos migrantes, desde la sierma ayacuchana hacia las ciudades, en un
proceso lento y tartuoso de incorporacidn graduat desde el precapitalismo de las comunidades
hasta la modernidad de Lima. La observacion empirica de Dlaz Martinez recupera también

una prevision de Mariategui, puesto que el proceso en cuestion habla iniciado ya en los afos
20s.

“Para ta progresiva educacion ideoldgica de las masas indigenas, la vanguardia obrera
dispone de aquellos elementos militantes de raza india que, en las minas o los centroe
urbanos, particularmente en los Gltimos, entran en contacto con el movimiento sindical y
politico. Se asimian sus principios y se capacitan para jugar un rol en la emancipacién de su
raza. £s frecuente que obrefos del medio indigena, regresen temporal o definitivamente a
éste. £l idioma les permite cumplir eficazmente una Mision de instructores de sus hermanos
de raza y de clase. Los indios campesinos no entenderdn de veras sino a individuos de su
seno que les hablen su propio idioma. Del blanco, del mestizo, desconfiaran siempre,; y el
blanco y el mestizo a su vez, muy dificiimente se impondran el arduo trabajo de llegar al
medio indigena y de llevar a &l la propaganda clasista.”

"En el Perd, la organizacion y educacion det proletariado minero es con la del proietariado
agricola una de las cuestiones que inmediatamente se plantean...(los centros minercs) Aparte
de representar en s mismos importantes concemntraciones proletarias con las condiciones
anexas al salarnado, acercan a los braceros indigenas a obreros industriales, a los trabajadores
procedentes de las ciudades, que llevan a esos centros su espiritu y principios clasistas. Los
indigenas de las minas, en buena parte continGan siendo campesinos, de modo que el
adherente que se gane entre ellos es un elemento ganado también en 1a clase campesina. "¢

£1 contexto ayacuchano en & que Sendero Luminoso se gestd, a lo largo de casi dos

décadas, fue defnitivo pera et politico-igeciogi de Sendero, pearticularrnernte en
cuarnto al perfil de (@ base social a partir de la cual ia su de guera
populer. El campesinado ayacuchano vivia un pr de pesint i6Gn, que no podia

dingree hacia la proletarizacién o a la conversidn en propietanocs privados, en virtud de la

36 Jowé Carlos Mariitegui. *El psobirma de las razas en Ameérica Latina®. (1929). En J. C. M. Ideologia y politica, vol
13 de lax obras Lima, Bibh. P- 4445,
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ausencia de afttermativas de desarmollo, tanto locales como npacionaies. EI campesinado
expulsado del campo ayacuchano, estaba imposibilitado para convertirse en un obrero a en
un ciudadano pieno en los espacios urbanos a los que llegaba. Nelson Manrique sefala ia
existencia en ese campesinado de dos componentes contradictonos;, por un lady la
experiencia de sometimiento a la autoridad gamonal desde la Colonia y por el otro la
supervivencia de lazos comunitarios que le otorgaban un componente democratico a su

expedencia, ademas de la existencia de conflictos interétnicos.

Los rasgos de este grupo particular fueron asimilados por ia vanguardia senderista como la
identidad del campesinado peruano en general y marcaron su vision det sujeto revolucionario,
de la relacion entre la vanguardia y ias masas campesinas a movilizar, y su proyecto politico-
militar. Pero esta vision estandarizada no comespondia con las condiciones de otras regiones
eh que Sendero penetré o intermto hacédo mas tarde, en los que ef campesinado vivio
experiencias histéricas distintas. Elo obstaculizd 1a vinculacidon organica con los sectores
populares que no commespondian a esa condicidn marginal y definieron los limites del avance
de Sendero.

No e ema limitacion, Sendero desarrolié una especial capacidad para detectar ios

conflictos tocales intra-comunitarios y del campesinado con otros grupos © con la autoridad,
®e o ger por la reforma agraria y utilizarios de acuerdo a sus fines.

Mientras que los técnicos que disenaron y promovieron la reforma agraria de 1969 fueron
incapaces de percibir tas diferentes identidades del campesinado de las distimas regiones y
NO se propusieron satisfacer ios diversos intereses campesinos; Sino acelerr un proceso de
descampesinizacidn que consideraban como la tendencia general, inevitable y deseable en el
cempo peruano. Por ello tampoco pudieron ofrecer altemativas viables al campesinado y en
cambio generaron una serie de.problemas y corflictos en el campo y !a insatistaccidn del
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campesinado. Que proporcionaron a Sendero Luminoso NUMerosos elementos Pars promover

fa movilizacién de lo8 campesinos ¥y su enfrentamiento con 06 sectores beneficiados por la
reforma agratia.

Henri Favre sefala que la ancestral condicion marginal de Ayacucho y de su poblacion se
convertiria a (a vueita de una década, en el espejo del pais en su conjunto La profunda crisis
econdmica, tas deficiencias de la reforma agraria, ia ineficaz conduccion poiitica y 18 guemra
promovida por Sendero Luminoso, colocaror a crecientes masas humanas de todos los
rincones del pals en condiciones Muy cercanas a las vividas previamente en Ayacucho y 106
depanamentos vecinos. Lo que multiplictd el universo humano al que Sendero habla ligado su
proyecto subwersivo, darndo as! la razén a su apuesta politica. 27

La experiencia ayacuchana del grupo dirigente de Sendero Luminoso resuttd definitiva para
la valoracién dei papei protagonico del campesinado indigena en ia guefra popular y ia
etaboracién de una estrategia miltar adecuada a las circunstancias concretas de una alianza
obrero-campesina en e Per. La insercion de los senderistas en 1a realidad ayacuchana, en

su compleja relacion campo-ciudad con 13 intermediacion fundamental de la Universidad;
permitiéd a los Senderistas establecer un vinculo muy

o con la p yn indigena del
campo y !a poblacidn choia de as barriadas y 106 jdvenes alumnos de Ayacucho,; tal vinculo

se facilité por el hecho de Que el grupo dirigente de Sendefo era tambidn mestizo, 10 que
pemitid una identificacion entre etios; identificacion que loe grupos criolios de zquierda no
pudieron lograr. Asi Sendetro logrd al Mmenos en os primeros aNot en Ayacucho; aig0 Carcano

al diogue histtrico Propussto por Grammmci, en ol que dingertos y dirgidos pusden sentivee
identificadas, pante de ia msma nacion.

37 H{ennl Favre, ia i enia de

¥ Letrus de 1a UNAM en 1991,
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Ciertamente como plantea Degregori, la vanguardia senderista cormesponderia al misti, es
decir, el mestizo integrado a la cuitura blanca dominante, aunque Mmarginado sociaimente; y
en tal condicidn se vinculd con el choio, mestizo también pero mas cercano a las
caracteristicas y la experiencia indigena. En el compiejo étnico peruanc el primero era parte
de la clase dominante y el otro era dominado; el misti puede identificarse con et terrateniente
provinciano que es marginado por los terratenientes de fa costa y por el imperialismo.
Degregori enfatiza el resentimiento del grupo mysti hacia la costa o el centro y e caracter
autoritario de su relacibn con el indio; elementos que segun et autor estaAn presentes en la
relacion de ia vanguardia senderista con las bases indigenas y cholas. Lo que explica en
uftima instancia el autoritarismo y & violencia del proyecto senderista. Sin negar el peso de
ambos componentes en ia conformacion de la estrategia y practica senderistas, debemos
resaltar otros factores Novedosos Y Positivos de tal retacion.

Probablemente es |a primera vez en fa historna peruana que se reconoce en la practica y se

establecen las condiciones para que el campesinado indigena ej un rol e vico en la
historia peruana y esto se hace a partir del conocimiento emplrico de o Que ess grupo 86 Yy no
a partir de o que se supone 0 se desea que sea. El conocimiento de 0s senderistas de la
realidad indigena, aunque ©sté permeado Por prejuicios étnicos y de dogmas mandsta-
leninistas, ke permitird establecer una allanza muy eficaz con la poblacion indigena que
modificara et curso de la histona peruana. Su estrategia sers eficaz en tanto recupers atributos

yr ' de la propim bese. Si bien hubo coercicn para ncorporar a la poblacion en la
guerra, hubo también adhesion voluntaria porque la convocatoria senderista a destruir el
orden sacial exdstente, ora algo que ia ' 12 y ningun

otro sector o habila podido concretar.

En adelante el resta de los sectores dominantes, pero también otros grupos subaltemos
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coma la izquierda urbana o las fuerzas armadas no podran ignorar mas la existencia del
campesinado indigena y de la poblacion chola y sus peculiaridades, y comenzaran a elaborar
su propia estrategia de acceso a elios.

Sendero logréd eso a pesar del do-gmatismo r.naolsta de Guzman y sus compaferos de
fraccion. El mandsmo-leninismo contrapone la perspectiva de clasae con la perspectiva étnica,
pues esta corresponderfa a una légica de casta que es propia de una sociedad precapitalista,
io que los colocarfa fuera de la perspectiva socialista. Para no contradecir el dogma era mas
facil negar el factor étnico. Pero sobre todo por sus prejuicios raciales los senderistas como el
resto de los actores estaban inmersos en ia compleja corflictiva étnica peruana y dificiimente

podian lograr una conciencia plena del rol que jugaban en ese conflicto.

Sendero tuvo la capacidad para moverse en dos pianos paralelos, el de su discurso
mandsta-leninista en el que formulaba su proyecto y lo comunicaba a los cuadros y entre los
dirigentes, asi como a los grupos no contemplados en el proyecto; y e plano de las
condiciones concretas y las necesidades de la poblacidn convocada, que era la perspectiva
étnica negada por Sendero y que era el que finalmente movia la voluntad de los combatientes
senderistas.

4.8.- Masas y dirigentes

Si al iniciar la guerra Sendero L uminoso no contaba con armas suficientes ni con militantes
prepamdos miltanmente, crefa contar con hombres dispuestos a todo, con una masa humana
sin valor individual, pero en cantidad ilimitacda para ser repuesta continuamente. Ademds,
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confiaba en su propia capacidad como vanguardia para mgovilizaria, y confiaba en ia
disposicion de esa masa para ser maovilizada,
‘Los mds pobres de las masas son loe MA&s prestos a rebelarse, son s mas
revolucionarios, esta es una particularidad estratégica que se aplica a nivel mundial entre los
palses y ademas en cada pals, ios mas pobres son la mayoria. Por ello en cada pals debe

iree a los Mas pobres “arganizar cientificamente la pobraza”. En el Per los mas pobres son
los campesinos pobres, por eso constituyen la fuerza principal de la revolucién. s

£n el maolsmo el eufemiamo Mmasa esconde (a distancia que seopara esa meas de! tipo
Mmmdemyquemm.eMnmenhm.
En el senderiemo escondia ademas ol componente étnico de su bawe social, sus miltantes y
simpatizantes; la complejidad sociel peruana'y e Mativaciones de los os &
Guzman. Pero sobre todo, el desprecio senderieta por ja vida humana de eas mase.

Henri Favre aporta una vision sociolégice sobre of fentmeno. La baes social de Sendero
Luminoso no ers eoxiusihvemente ural Nl exclushements ubane; estabe constituids por
estudiantes, obrercs, desempieados, informales, trabejedores por cuenta propis, jOvenss,

anciancs, mujeres, NiNos, en fin, por un ooy, wl, ge sonal y
geografico. Con un slemento comin que los sagiutinabe, su condicitn marginel en o

scondmica, o saciel, 1o poiftico y 10 cultural, de la cricia te an ol
P, 32 Eran chalos. )

En cuanto a los difigentss, & Mayoria de 108 Que e sabe que fusron rechtados an s

un erwn  ger pr La cclal de la dirigencia
or e, ors jarte a o de Ia Mmeyor parte de ios Movimientos palfticos de quisrda en
América Latina, no provenian sSio de 8 pequena burguesia sl pr

3% Comnisé Central del PCP *Somos los imiciadores®. En Luis Arce Borja, op. cit. p. 173.
3%Henri Favre, ia .
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sino en una aita proporcion de hijos de ia élite, miembros de la oligarquia, como se evidencié

luego de la captura de gran parte de la dirigencia junto con Abimael Guzman en septiembre
de 1992.

Frente al desprecio de la masa, Guzman sobrevaloraba a la direccion, ella debla ser
resguardada, porque mientras sobreviviera, la continuidad de la guerra poputar estaria
garantizada. Ello se sustentaba en una rigurosa clandestinidad y una organizacitn wvertical.
Cacdia miltante no podia conocer Mas de ocho camaradas, cada céiula estaba conformada por
cinco activistas, uno de |08 cuaies era el jefe responsable y cada jefe se relacionaba solo con

atros tres encargados de otras células, con quienes formaba un comité local, distrital o zonal.
40

4.9.- Los jovenes

£ hecho de que Serdierno surgier en ia Universidad de Huamanga, aprovechando la labor
educativa y de extension hacia la sociedad por parte de la institucion, coloctd a la juventud
urbana y rursl como el grupo mas susceptible de identificacion con Sendero. En el campo las
NUEVES QENeraciones NO alCANZAbeN ya Un pedazo de tiefra y emigraban a la ciudad pas
estudier, trabejar 0 hacer su semvicio militar. Con ello pierden parte de su identidad indigena
PBro NO se convierten en Mestizos: se quedan en Medio son cholos. Carentes de una posicion

o U p ON que defender, SUS aspWaciones de movilidad social mectiante la
SAUCECION & ven Car y & posibilidad de integrarce a! mercado de trabsjo e muy
wmjana. La sociedad no podia ofreceries nada para e futwo, mientras que Sendero les ponia

40 Engenio Cheng-R - o L i teoria y praxis.® En op. cit. p. 157.
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en las manos la posibilidad de salvar el mundo destruyendo el orden vigente, que ios habla
condenado como grupo social al limbo, pues los consideraba prescindibles. No hablan
adquirido conciencia plena del valor de su propia vida y estaban dispuestos a sacrificaria para

construir un Nuevo orden a la medida de sus necesidades.

Sendero reciutaba en las comunidades campesinas a los adolescentes para integraros al
Ejército Popular Guerrillero; lose adoctrinaba mAs facimente que a otros sectores,
aprovechando el conflicto generacional iograba que enfrentaran a sus propios padres, cuando
eéstos se habian integrado a ioe contrainsurgentes comitis de defansa civil. £n las ciudades,
los estudiantes de secwundaria, preparatoria y de las universidades puablicas reciblan el
discurso senderista, io asirr;ilaban y se cornvertian al sendernsmo. Sectores cornsiderables del

magisteno asuimian posicCioNes radicales, de Manera que (as escusias eran un semiliera de

jovenes senderistas.

Las Fuerzas Policiacas y luego el Ejército asyrmieron cofmo una premisa ia identificacion de
i0os jovenes Campesinos con Sendero, incapacitados por 6Us prejuicios étnicos de dietinguir un
subwversivo de un campesino indigena en la siema, desplegaban la represidn en forma
indiscriminada contra los jovenes, que efan considerados soupechosos en forma automatica.
Por elic el departamento de Ayacucho y sus vecinos se despobiaron de jovenes, que victimas
de redadas, reciutados por Senderc o simplemente huyendo de esa sittuacién, buscaron

ponerse a salvo.

mmmmmp&mwaeumm1mywesm
mayoritariamente jévenes, solteros y sin hijog. £l 57.4% de tenian entre 18 y 25 afos, y el
79.8% tenia hasta 30 anos. El 70.5% eran solteros y & 63.9% no tenian hijos. Esta condicion

difiere de la de los sentenciados por delitos comunes y de la poblacidon general. Tales
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condiciones implicaban una mayor disponibilidad para integrarse a la lucha. 41

En las ciudades Sendero reclutaba a los jovenes en las escuelas, en las fabricas y en las
barriadas. Si bien la mayoria eran ofiginarios de la sierra, y por tanto quechua-hablantes,
emigraron a tas ciudades pa'ra estudiar o para trabajar, generaimente tenfan parientes en sus
lugares de ongen y a través de elos mantenian el contacto con su regién de origen. $2 Al
emigrar a las ciudades se asentaban en colonias habitadas por gente de su comunidad,
manteniendo wvigentes los lazos generados en el campo, pero adaptados a las nuevas
necesidades creadas. Sendero aprovechaba la participacion de los jévenes en esas redes y
en las organizaciones barriaies para fortalecer sus posiciones en ias ciudades y en ocasiones
ios enfremtaba a los pobiadores y a las mujeres de las bamadas, es decir a sus propios
padres.

Las universidades publicas pero también fas privadas fueron una fuente importante de
reclutamiento de jovenes, por ello los cuadros senderistas medios tenfan un alto nivel de
escolaridad. Una de las principales mativaciones para emigrar a las ciudades era la posibilidad
de estudiar y la comdccion de que una cafrera garantizaba mejores niveles de vida. La oferta
escolar se mantuvo relativamente alta a partir del gobiemo de Velasco Alvarado, pues los
miltares reforrnistas consideraban !a educacidn como un factor de movilidad social y de
progreso. La poblacidn hizo suya esta concepcion. Cuando mas adelante nuevos gobiemos
imMertaron ajustar la oferta educativa a una decreciente demanda de fuerza de trabajo
profesional ocasionada por ia crisis, {a poblacion estudiantil y las organizaciones gremiales del

crecimisnto de |a matricula y del presupuesto destinado a la educacion, que hasta la fecha
siguen siendo altos respecto a los porcentajes latincamesicancs. No obstante 1a defensa de la

o impids mediante la movilizacion. Exigiendo al gobiemo mantener ef

41 Bndemn. pp. 226-278.
42 Albexto Flores Gatindo Buscando un tnca.... p. 367.
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educacién popular, el proceso llevd a un creciente deterioro de la calidad de la educacion en

las instituciones publicas.

El promedio de escolaridad de los presos capturados por terrorismo en el mismo lapso era

de:4?
EDUCACION SUPERIOR (35,5%)
SECUNDARIA (34,8%)
PRIMARIA (16.4%)
ANALFABETOS (6.3%)

4.10.- Las mujeres

Sendero incorpor® masivamente a las mujeres en la lucha y de ello obtuvo grandes
ventajas. Segun las autoridades penales, 1a tercera parte de los acusados de actos terroristas
atribuidos a Sendero Luminoso son mujeres. Sendero Luminoso fue la agrupacién politica
peruana que tuvo el mayor numero de Mmujeres en sus puestos directivos en 1992, el S6%
frente al 10.42% de los partidos legales. Desde 1990 la policla tuvo conocimiento de que
hablia 8 mujeres entre los 19 miembros del Comité Central del PCP y dos mujeres en el
Politburd de cinco miembros. Los senderistas declaraban que el 40% de sus militantes eran
mujeres. La incorporacion de la mujer se dio en todos los niveles y en todos los roles. La
mujer estaba contemplada por la estrategia senderista; se elabordé un discurso y una practica

para la mujer que resuité muy eficaz y le permitié potenciar su trabajo de base.

43 bidem p. 235,



Desde los anos 60 el grupo ayacuchano, origen de Sendero, conocido como La Sagrada
Familia, otorgd a ias Mujeres un rol definido; en ese MOMETto eran Bt SLPOESE G Patejas de
cuadros masculinos, pero tenian un compromiso poiitico. Catalina Arianzen, esposa de
Antanio Dlaz Marinez elabord para Sendero el documento “El mandemo de Maridtegui y el
movimiento femenino”, asumiendo {as tesis de Engeis sobre la discriminacién de ia mujer. La
condicidn de opresion de la mujer se sustentaba en las relaciones de propiedad sobre los
medios de produccitn y en Ias relaciones de produccion derivadas de aqueilas. No era un
planteamiento feminista que buscara la liberacion fermenina. Consideraba al feminismo como
una reivindicacién burguesa, que contraponia a los hombres y las mujeres. Las senderistas
propugnaban la emancipacion de la mujer at fado de la clase obrera, tal como o plartearan
Marx, Engels, Lenin y Mao. 44

En 1975 Sendero Luminocso realizé la Primera Conferencia Nacional gsobre el trabajo
femenino, en la que diez anocs antes que otros grupos de izquierda, definid una linea polltica
hacia las mujeres. Desde entonces fue perfeccionado sus estrategias de proseiittsmo y de
capacitacién ideoldgica de las mujeres, segun su procedencia econdmico-social. Sendero
incorpord y penetré la vida familiar de sus bases. Las mujeres eran objetivoe particularmente
importantes en tanto eje de la reproduccidn social en el hogar, agentes de difusion y
propagacion de {a causa senderista.

La educacion politica de la mujer fue i 1964 a s e la

de la Federacion de Estudiantes Revolucionatios y N por el W

Femenino integrado por campesinas y trabajadoras cuyo proposito era incorporar a ia mujer
en la jucha de ciases revalucionara.+>

44 Rosa Marvila Leon. mmyﬁmmahsmuﬂumhg\m QwNomnovchMpp.M
45Juan Lazaro. "Wommen P Yy Pera™
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También fueron valoradas como combatientes especialimente eficaces y comprometidas. 45
Muchas fueron responsables de comandoe de aniquilamiento y columnas amadas, y
generalmente eran las encargadas de dar el tiro de gracia. En un manual de entrenamiento de
la policia sobre el trato a las mujeres subversivas en 1990, se decia:

"Son mas determinadas y peligrosas que los haombres, tienen conductas absolutistas, y se

consideran capaces de desempenar cualquier mision, poseen ia dicotomia de ia debilidad y la
dureza, son indulgentes, sumamente severas... expioctan y marnipulan al préjimo. Son

impulsivas y amesgadas.''¢7

Entre las mujeres campesinas, Sendero busca reafirmar los valores comunales: imbuyendo
a las campesinas la necesidad de orden y disciplina. Por ello condenaba y castigaba ef
matitrato y ei adulterio de jog maridos. Apicabe tcnicss de educacion popular como e
sociodrarma, dada la condicion mayomariamente anaifabeta de las mujeres.

Entre las mujeres de la ciudad, Sendero priorizo el trabajo poiltico en las Facultsdes de
Educacion y Trabajo Social, de poblacién mayoritariamerte femenina, aprovechando la
frustracidn de un gran numero de Mujeres, estudiantes y profesionaies que No pAlieron
ingresar pienamente al mercado de trabajo. Maestras, enfeneras, periodi
artistas, entre otras profesionistas fueron incorporadas por Sendero:

“En un orden donde ios profesionales ven truncados sus ideales de servir al puebio...el
unico camino de ia mujer es asumir el rol que como intelectual la historia ie

profesional
demanda, panticipar en a revolucion. .. "¢9

con tituio profesional y/o estudios

E! porcentsaje de las Mujeres sentencs por
46 foid.
*7Robin Kirk._Gy <n piodr: las i de |/ a0 Lima, de . 1993. p.
i8.
48 Carrren Rosa Balbi y Juan Casios Calli bt dexo y la mujer” Quete No. 80, nov-dic 1992, pp. 50-51.
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de posgrado es supefior al de los hombres (10% frente a 3.9%). También lo es entre las que
han recibido algtin grado de educacion superior (46.7 % frente a 27.5%). 4°

Sendero promovia la organizacidon de las mujeres ligadas por razones de parentesco o
afecto a miilitantes senderistas, para dotarias de confianza en si mismas y de formas de
autosubsistencia econdmica, de manera que no obstaculizaran, sino que facilitaran -la
incorporacidn de los hombres a la guerra y sinvieran de retaguardia. Un ejemplo representativo
fue la organizacion de los Comités de Familiares de los Presos Politicos, conocido como

Socarra Popular o Sacorro Rojo.

Algunas autoras senalan que la razén para incorparar a fas mujeres en los mas altos
niveles de direccién politica no respondian al interes de Guzman por reivindicar la capacidad
de las mujeres y la igualdad respecto a ios hombres, sino para evitar el fortalecimiento de otros

liderazgos masculinos que pudieran edlipsar al Prescdente Gonzalo. Plantean que la relacion

establecida con esas dingentes era patemalista. 5°

Posiblernente haya habido por parte de Guzman ese propdsito deliberado; o que no
disminuyd el caracter masivo de la incorporacioén de la mujer todos los niveles de la lucha
senderista, desde las acciones mas violentas hasta las tareas organizativas, lo que supusc
unas minimas condiciones de equidad erntre géneros al interior de la organizacion. Tampoco
disminuye e cambic que la incorporacion de las rmujeres significd para la vida cotidiana vy la
vision ded mundo de grupos Mmayomarios de la poblacion peruana en el campo y en las

ciudades.
4% Dennis “. y % C isth bew de low. denadios por ¥y olros
dekiros.© En Heraclio Bonilla (comp.) Peria en el fin def milenio. p. 236,
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Efl casoc de Augusta Latorre, esposa de Guzman es significativo. Ellos se conocieron en
Ayacucho,; ella era estudiante normmalista, hija de Carlos Latorre, empieada del banco del
Estado y lider dei Partido Comunista en fa ciucdad de Huarnta. Ella tenfa 18 afios y €l 27
cuando se casaron; entonces abandand fa normal y se matricuid en la universidad. Guzman la
promovié coma dirigente del Movimiento Popular Femenino en 1965. Viajé como él a China
para capacitarse en técnicas guerrifleras y se incorporéd plenamente a la lucha en 1980 coma
dirigente. La pareja no pudo tener hijos pues ella tenia ovarios infantiles, hecho gue les libero
de impedimentos para dedicarse a la revolucion y Que definié el grado de compromiso que las
mujeres senderistas deblan asumir frente ai partido: el sacrificio de sus hijos a quienes deblan
dejar ai cuidado de otras personas. Tal como hicieron con sus dos hijos, Osman Morote y su
espoea al iniciar ia guerra. 5! Augusta Latorre o Camarada Narah organizé el Socorro Rojo y
encabeztd una fraccion disidente al liderazgo de su esposn, MuUrié en condiciones Mislenoeas

en 1989.

4.11.- Las armas

Retomando el planteamiento de Mao Tse-Tung, Abimael Guzman consideraba que mas
importante que {as propias anmas era el hombve Que hatxia de empunarias, por ello debla
fortalecerse iaeoiégica y politicamente al eyército popular. Entre sus militantes resaita el
fanstismo y sometimiento a la autoridad del pertido, de & dirigertes y de Gonzaio, producto
de iargos anos de sdoctrinamiento y del sjercicio autoritario del  poder. La mistica
revolucionaria concepto tomado de Maristegui, era un arma fundamental considerada desde ef
principio por Sendero Luminoso y No abandonada en ninguan momento. Elio se manifiesta en

51 Robin Kitk, op cit. pp. 45-36.
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ia ausencia durante los primeros afnos de ia guerra, de documentos publicos, Sendero no
difundia su programa. Sus cuadros activos estaban ya

buscapa la propagands, ni
adoctninados y 06 campesinos a 06 que quera liegar no ersn alfabetos o hispanchablantes,
por jo que no necesitaba comunicarse con elios por escrito.

A partir del texto “Somos 10s iniciadores” aparece al lado de os analisis econdmicos, un

discurso mas suelto, mas retdrico, con un profuso empieo de metaforas biblicas, militares o
literarias. Se trataba de infundir una mistica de combate en fos militantes, y un optimismo por

encima de las condiciones desventajoeas en as que se comenzabea ia lucha srmada. Se
buscaba estimular la disposicién al sacrificio de parte de los combatientes. Se condenaba a

fos traidores y se reforzaba el odio por el enemigo, particularmente por el ejército.

grandes ofensivas. Nosotros responderernos, los desvencijaremos,
ofensivas las convertiremos en rmultitud de pequenas ofensivas nuestras y los cercadores
serdn cercadoe y los pretendidos aniquitadores seran aniquilados y los pretendidos
triunfadores serdn demotados y la bestia finalmente serd acoraiada y como se nos ha
ensefado, € estruendo de nNuestras voces amadas los hard estremecer de pavor y

tenminaran muertos de miedo corvertidos en pocas y negras cenizas.” 52

»...sus huestes negras y siniestras iran contra nosotros, montardn poderceas agresiones,
fos dividirermos; sus

Algunos fragmentos como este recuerdan no los viejos textos det mandsmo dogmitico, de
Stalin o Mao, sino los senmones de los predicadores de l8s nuevas sectas religiosas, que han
prolferado en Pery en los aitimos anos. Sendero Luminoso sustitula con fe y temeridad ia falta

de armamento canvencional.
pea obtener las armmas: e primera y mds

Git T cormi tres medios p
importante “era arrancareias al enemigo, en segundo lugar confeccionarias y finsimente

compranas. Dursnte e primer afo de guerta fueron sobie todo armas hechss por ios

32 Comité Central det PCP. "Somos los inicisdores”. En Luis Arce Borja, op. cit. p. 169,
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combatientes, con los elementos a su alcance, instrumentos de labranza, piedras y dinamita
proparcionada por mineros o robada de los depésitos de las minas, después fueron
capturando su arsenal a las fuerzas anmadas o confiscndolo a los civiles en las zonas que

controlaban.

La tercera via, la compra dei armmamenteo fue posible solo a partir de 1987, afo en que
Sendero Luminoso consolidé su conrol de la zona del Alto Huallaga, la Que concentraba el
60% de la produccién peruana de hoja de coca, destinada a la produccidn de cocaina por
narcotraficantes colombianos. Sendero logré mediante el control politico y militar de ta region,

Tk s una consi fuente de recursos, que le parmitieron la compra de armamento

modemo a ios narcotraficantes, a cambio de una cucta fija por cada avién cargado de pasta
bésica de cocaina, que salia del Alto Huallags. Sendero nunca reconoci que fuese esta via ia
que le proporcionara ammamento, sino su captura de las fuerzas armadas a las que se
enfrentaba.

La disposicion por parte de Sendero Luminoso de un armamento modermo por la via de (a
captura o de la compra, nNo significd de cuaiquier manem el abandono de la péivora u otras
amas rudimentarnas, sigud usando todos los recursos, combinandolos de manera muy
efective. Fueron legendarios los atentados sangrentos en Lima, usando coches bombeas y
comandos suicidas en el afo 1992, La O tecr gica no sustituyd a la sangre friay
al espiritu de sacrificio, s6io potencié su eficencia.
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4.12.- El uso de los instrumentos legales

Sendero Lurninoso diseNt su estrategia insurgente muy aternto a las condiciones politicas
del pals y a las particularidades de las regiones en que fue desplegando sus fuerzas. Su
estrategia resuftd por ello sumamente flexibie y pragmatica. Si su objetivo estratégico era la
destruccién del orden social existente, no por ello iba a dejar de aprovechario en todo
momento, fortaleciéndose a su costa. Como abogado de formacién, Abimael Guzman conocla
las leyes escritas y las no escntas del sistemna y sabla utilizarlas. Su carrera docente durante
dos décadas en Ayacucho, fue también una carrera como funcionarno universitario y como

politico de izquierda. Guzman pudo no soélo altermarias, sino potenciar la una con {a otra, a

veces por medios poco &ticos.

Sendero Luminoso aprovecho el espintu y las férmulas de esta legislacion y lo hizo de una
manera muy eficiente. El poder legisiativo era ineficiente y burocradtico y el poder judicial era
cormupto e ineficiente; estaba subordinado al poder ejecutivo y carecia de recursos para su
accién. Sendero adaptd sus tacticas a la legisiacion y los procedimientos judiciales vigentes
para juzgar a los inculpados por terTofismo y se beneficic de la retdrica civilista y de defensa
de los derechos humanos asumida por los gobiemos civiles. Encomendé a un grupo de
abogados la tarea de defender a los presos politicos acusados de terrorismo. Ello expfica
algunas de las peculiaridades de la practica senderista. el estricto anonimato de los dirigentes,
la no reivindicaciéon de sus acciones. Los cuadros sendenstas al ser detenidos negaron
siempre su pertenencia al Partido Comunista del Pend Sendero Luminoso, negaron su
adhesitn ai proyecto revolucionarnio y afimaron haber actuado idos por la on de la
organizaciédn y no por su propia voluntad.

Otra medida era encomendar a militantes menores de edad ios asesinatos selectivos, pues
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elios por ley no podian ser culpados del delito, por mas que hubiera premeditacion, alevosia y
ventaja. Los jovenes quedaban libres al cumplir la mayoria de edad.

Ademnas det conocimiento de la legislacion vigente, jos excelentes abogados con que
contaba la organizacion, sablan hacer uso de las leyes NO escritas que complementan 8
estructura juridica peruana, haciendo uso oportuno de ia coima y complementando lo anterior,
habla el recurso de la amenaza de muerte, sobre cuyo cumplimiento nadie dudaba dentro de
la soccedad peruana.

Con su estrategia legal, Sendero Luminoso cumpila dos objetivos. Primero, defender ia
integridad de sus ct poiiti p y cbtener su mas pronts libertad o en un Momento
dado, posibilitar su huida. Se protegia sobre todo a la vanguandia, Que o senderistas

consideran como la garantia de continuidad det proyecto revolucionario. Numerosos dingentes
de primer nivel fueron liberados luego de ser juzgados, utilizando 08 instrumentos legales
disponibles; otros escaperon de sus prisiones y volvieron a la clandestinidad, a su funcion
dirigente. Como en el caso de Guzman, quien en 1979 fue aprehendido y recotrd su libertad
gracias 8 estos Necursos, para iniciar la guerra popuiar.

Otro caso representativo fue el de Laura Zambrano (la camarade Meche), que era la
responsable del comité militar de Lima Metropolitana cuando fue capturada en 1983, acusada

de la muerte de 6 personas y al menos 28 ater con Fue sentenci a4
anoe, pero su pena fue reducida por buena conducta a 7 anos, 11 meses y 15 dies. Salio libre
on 1991 y voivio a ia clandestinidad, para ser capturada un ano despuds, junto con Abimast
Guzman.

Otro objetivo de Sendero Luminoso era el ir socavando &l orden eatatiecido, aprovechaba
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el conflicto entre el poder judicial y ias fuerzas policiales y 1o agudizaba. Las fuerzas policiales
se vieron limitadas en su actuacion por esa legislacion, e incluso sintieron boicoteado su
trabajo por o6 jueces que dejaban libres a los presos, que ellos habian detenido a nesgo de
sus vidas. Los jueces, por su parte, resentian la falta de garantias y de protecci6n por parte de

la fuerzas policiales para realizar su labor, frente a las amenazas de muerte y chantajes de los
senderistas.

Con ello, Sendero logré desgastar intemamente al poder judicial y desprestigiario ante la
sociedad, hasta inutilizarto. Crela avanzar asi en el cumplimiento de uno de sus objetivos
basicos: la destruccion del Estado. En 1985 habla 975 presos por delitos de terrofismo en
todo el pals, en tanto que el namero de sentenciados por delitos de tefrorismo entre 1980 y
1985 fue de 117, lo que habla de la lentitud de la justicia periana.s?

La estrategia legal de Sendero era una forma mas de provocar el golpe de Estado que
segun su calculo contribuiria a la polarizacion de 1a sociedad y 1a adhesion a su proyecto de
las fuerzas de zquierda. Agudizar el conflicto latente entre autoridades civiles y militares y

despertar una represion indisctiminada era una forma de acercarse al triunfo de |la revolucion.

4.13.- L.os planes estratégicos

La obeesidn de Guzman por detallar programas, lireas politicas, fases de lucha, tareas,
estructuras orgamzativas, relaciones jerdmuicas, iineas de mando, y todo 10 que permitiera la

planficacion de cada accion, y la prevision de sus efectos politicos, se explica por el propésito

33 Dennis Chavez de Paz. pp. 216-217.
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de evitar los errores cometidos por las guerrillas del MIR y del ELN. La improvisacién y el
romanticismo de esas experiencias fueron condenadas por Guzman, la revolucién requerfa
de una planeacion cientifica, y Guzman intent6 hacerla.

Antes de iniciar la insurgencia, los senderistas contaban Con uN pfan estratdgico Gnico, por

o que se conducitla la guerra bajo el principio de centrali 50 gica vy

d i ON tacts La guemra prolongadca tiene tres fases:

“la primera es el perlodo de la oferwsiva estratégica del enemigo y la defensiva estratégica
nuesira. La segunda sera el perlodo de ia consolidacion estratégica del enemigo y de nuestra
preparacién para la cortraofensiva. La tercera serd el periodo de nuestra contraofensiva
estratégica y de ia retirada estratégica del enemigo.”

A cada fase de la guerra ke corresponde una fonma de lucha especifica y preponderante:

Fases de la guerra Formas de lucha

La defensiva estratégico Gueira de guerrillas

£1 equilibrio estratégico Guerra de movimientos

La ofensiva estratégica Guerra de posiciones .

El plan estratégico Unico se dividla en partes, campanas, planes estratégicos operativos,
planes taActicos y planes concretos para cada accion.®¢ Los planes estratégicos operativos,
dentro de la fase defensiva fueron 4:

10 FPtan de inicio (1980). £En ¢} se definid como desaTolar as acciones anMmadas, a traves
de ia militarizacion del Partido, con Ia jucha afmada, como farma de fucha principal y con los

P es y nentos como forma principal de organizacion.

34 Entrevista ... p.64
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' 20 Plan de desplegar la guerra de guerrillas (enero de 19817 y marzo de 1983). Consistid en
ia aperntura de zonas guerrilleras en todo el pais, para construir bases de apoyo, donde se
crearon Jas primeras formas del Nuevo Poder, comenzd a concretarse el Estado de Nueva
Democracia. Teniendo como base de uhidad partidaria el manxismo-lkeninismo-maocismo,
pensamiento gula del Presidente Gonzalo. Durante esta etapa se conquistaron armas y

medios militares, se removié el campo con acciones ammadas, se avanzd en arrasar con las
iales y se aniquiléd selectivamente

relaciones feudales de produccion, se on puestos poli

al poder garmonal, generandose una gran Mmowilizacion de masas campesings que se
incorporaban a las milicias, creande un vaclo de poder, de alli surgen y se rmultiptican los

Comités Populares.

30 Plan de conquistar bases de apoyo {mayo de 1983 y septiembre de 1986). Sus tareas
fueron la reorganizacion general de! Partido, la creacién del Ejército Guerrillero Popular y del
Frente Revolucionario de Defensa del Puebla constituido por Comités Populares en el campo
y por el Movimiento Rewvolucionario de Defensa del Puebio en las ciudades. Durante esta fase
se desarmolla una dura contienda amada en la que 1a reaccion lucha por restablecer el viejo
Poder y la rewvolucion por contrarestablecer ef nuevo poder. La guerra se extendié
territoriaimente, sobre todo en la sierra, pero también en ia selva y en la costa. Se cre6 un
sistema de bases de apoyo, Zonas guerrilieras, 20nas de operaciones y puntos de accion. La
tactica principal es la guermra de guerrillas complementada con acciones guerTilleras de

sabotaje, aniquilamiento selectivo, propaganda y agitacion.

4o Ptan de desarroilar bases de apoyo (diciembre de 1988 y julio de 1989). Su esencia fue
de as cit el

la construccion del nuevo Poder, en base a la
campo, en una guemra popular unitaria donde ei campo es el teatro principal de las acciones
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armadas, en una guerra prolongada. En esta fase se celebro el Primer Congreso del Partido
Comunista del Penl que sanciond la base de unidagd partidaria: el mandsmo-leninismo-
maoismo, pensamiento Gonzalo, ia Linea Politica General y el Programa, hizo un balance de
la historia del Particdo y de la guerra popular, traté el problema de ia construccion y ja direccion
y establecid sélidas bases para la conquista del poder. En su fase final se empez6 a
desenvolver la guerra de movimientos. 53

S50 Plan de desarrollar bases en funcion de la conquista del poder (agosto de 1989- fines
de 1991)5s

60 Plan de construir la conquista del poder (1992-). Es basicamente el desenvolvimiento
del equilibrio estratégico, significa preparar las condiciones para la inswreccion en las
ciudades, para pasar a2 la tercera etapa de la guerra popular que es la olensiva estratégica.

Dichos planes se fueron cumpliendo uno a uno, algunocs de ellos antes de lo previsto, bajo
la férrea direccion centralizada de Abimael Guzman, pasando al siguiente pian en las fechas
sefialadas. En mayo de 1991, al conmemorar su onceavo aniversano, Sendero Luminoso
anuncié haber alcanzado el Equilibno Estratégico que le permitiria iniciar la preparacion de la
insurreccion en las ciudades. La captura de Guzman en septiembre de 1992 nNo permitié
avanzar mas alla de fases que agqul se sefala.

3% "Bases de discusién® en Guetra popularan o Penis... pp. 351-359.

€ Pedro i eonJu-thnpc.nnanhoddMovxmﬂnoPopuhrddPﬂu(MPP)dd
PCPSLpundmh-goamvdmtanmoﬂd La Jornada, 1992, Las fechas en ¢} segundo parentesis y los planes So y
&o los de este p. 8




TERCERA PARTE: LA GUERRA DE SENDERO LUMINOSO

capitulo cinco

INICIO Y CONSOLIDACION EN AYACUCHO (1980-1983)

En esta primera fase de la guerra veremos como Sendero pone a prueba su proyecto y su
conocimiento del terreno, en el que sus dirigentes se formaron politicamente trabajando con el
campesinado indigena de Ayacucho y con ios estudiantes pobres. Sendero logra a pesar de
su violencia y autoritarismo o gracias a ellos, el arraigo que le permitird hacer de la regién su
base de operaciones y de su expansién posterior a otras regiones. Establece en ella una
solida base social, logra un crecimiento impresionante de sus cuadros y un importante acopio
de material bélico, todo elio a pesar de los reveses. En Ayacucho se ponen a prueba los
elementos basicos de la estrategia senderista, de la relacion de los cuadros senderistas con la
base social y con sus enemigos. Sendero despliega sus grandes recursos y evidencia sus

limitaciones. Experimenta ta necesidad de hacer algunas coffecciones tacticas y las hace.

El gobiemo, reacio iniciaimente a reconocer la magnhitud del problema insurgente, se ve
obligado a hacerio y a encomendar a las fuerzas armadas el combate contrainsurgente.
Comete una serie de errores que ponen en evidencia su incapacidad para controlar la

situacion, y para disefar y dirigir una estrategia contrainsurgente eficaz. El conjunto de las
fuerzas p i resultan ret o]

también, por un movimiento que cuestiona al Estado que
ellas pretenden imegrar y fortalecer. Pero todavia el conflicto es un problema regional que no
afecta sino a !os habitantes de una de las regiones Mas pobres del pais. No es por ello un
problema priofitario.
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Tanto ia policia como el ejército, confrontan sus grandes limitaciones para cumplir la tarea
encomendada: su faita de experiencia y flexibilidad para enfrentar una guerriita maolsta, su
racismo que se manifiesta en la incapacidad para distinguir entre loe guerrileros y los
campesinos y estabiecer una politica que aisle a la insurgencia; |a falta de recursos materiales
y apoyo loglistico por el distanciamiento con las fuerzas militares norteamericanas. La
represion indiscriminada lanzard en los primeros aftos a loe campesinos en brazos de
Sendero. Pero pronto las fuerzas armadas descubren la conveniencia de recurrir a la
autodefensa campesina.

Los campesinos por su parte, se identifican con los senderistas en la medida en que elios
asumen sus reivindicaciones en contra de sus enemigos concretos y resueiven en su favor
conflictos de todo tipo. Pero cuando 10s senderistas se convierten en sus NuUevos opresores los

campesinos se rebelan, desacatando sus consignas, enfrentdndolos o huyendo de la region.

5.1.- El gobierno de Belatinde Termy

El primer gobiemo de Belaunde (1963-1868) pretendid constituir una alernativa civil-
reformista, frente a los gobiemos militares que lo precedieron y contra la dominacion
ocligarquica. E1 partido Accidn Popular fundado por Beladnde en 1957, compitié con el APRA
por el voto de ias emergentes clases medias. BelaGnde debid enfrentar tres retos basicos: el
problema agrario, la demaocratizacion del Estado y I1a relacidn con el imperialismo
norteamericano. En ninguno de los tres ambitos logro avances satisfactorios por el contrario
establecid un coOMproMmiso con 106 grupos oligdrquicos. Las presiones constantes del gobierno

norteamericano para resolver en su favor el problema de la Intemational Petroleurn Company
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(1PC), ayudaron a desestabilizar un gobierno que los favorecla abiertamente. El “"Acuerdo de
Talara” por el que se pretendié resolver el caso de la IPC y el de ia compra de aviones
franceses Mirage sacaron a la luz el manejo comupto del gobiermo de Beladnde y precipitaran

sy crisis.

La legada al poder por segunda vez, del arquitecto Fernando Belaande Terrry en julio de
1980, a partir de un proceso electoral y en el marco de la recién expedida Constitucion de
1979, represento |a vueita al poder de los civiles, luego de 12 anhos de gobierno militar y abrié
grandes expectativas en diversos grupos politicos del pais, sobre todo de derecha y en los
sectores urbanos, (06 cuales olvidaron los “efrores del pasado’e identificaron la vuelta a un
gobiemo civil y el regreso del hombre desplazado por los militares, con la posibilidad de
superar {a crisis econdmica que asolaba al pafs y la apertura democritica deseada.

Belaunde obtuvo el triunfo con el 45% de 10s votos por el partido Accion Popular (AP),
Villanueva por el Partido Aprista Peruano (PAP) el 27 %, Bedoya candidato del Partido Popular

Cristiano (PPC) el 9%, y la izquierda en conjunto el 14%.

Si en lo poiitico el gobiemo de Belaunde Tefry era opuesto al de su antecesor el general
Roberto Morales SBermudez, no lo era en el plano econétmico. Se mantuvo la vigencia del
modelc nedliberal: |a devolucidn de las empresas nacionalizadas durante el gobiemo del
general Velasco Aivarado a sus antiguos propietanos y el desmantelamiento de la
infreestructura productiva destinada at mercado nacionai.

En un contexto econdmico intemacional, rmmarcado por la calda de los precios de los
productos de exportacion peruanoce, el gobiemo dio prioridad al pago de la deuda a la banca
imermnacional, y al incremento del presupuesto militar, reduciendo [a proporcion del



169

presupuesto destinada al desarrqllo economico y al bienestar social.

A lo anterior se ahadieron los efectos generados por agotamiento del modelo de desarrollo
que tenia al sector primario exportador como factor dinamizador, Sin que se concretara un
modelo alternativo realmente congruente. Las politicas neoliberales de Belaunde Terry (1980-

1985) agravaron ia crisis que ya s€ habla iniciado a finales de (os afios 70.

Para el periodo 1980-1985 ei indice de mortalidad en Perd fue de 10.7 por cada mil
habitantes, en tanto que |a esperanza de vida al nacer fue de 58.6 afios. Indicadores en los

que Pert ocupa los ultimos lugares de América Latina, solo mejores que los de Haitf y Bolivia.
1

El gobiemo de Belatnde Terry defendié los intereses de (os grupos econdmicos
dominantes, estrechd su relacion con la banca internacional y se subordind a sus intereses.
La concentracion dei ingreso durame et gobiemo de Belaunde fue escandalosa. Segon el
Banco Central de Reserva, las ganancias del capital pasaron del 15.3% en 1960 at 41.3% en
1985, mientras que las remuneraciones de los asalariados pasaron en el mismo perfodo de
46.2% a 30.8% del ingreso nacional. Segun el Banco Mundial, en 1985 el 20% de la
poblacion mas pobre recibia menos del 2% del ingreso nacional y e 10% de la poblacién con
mayores recursos captaba el 59% del total de los ingresos, mientras que el 38% de la
pobiacién obtenia el 7% de los ingresos. *

Este proceso fue percibido por la poblacion trabajadora, que vio cOmo se enriquecia un
pequeno sector de 1a sociedad, al tiempo Que se deteriofaban sus condiciones de vida. El

Datos tomados de Anuario Estadjstico de ia CEPAL , 1984, pp. 86-87.
*Lasis Manrique La ijad: de Alan Garcia a Fujs p. 69
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estilo de gobierno de Belaunde reforzé el distanciamiento entre el gobiemo y la poblacion: el
uso de un lenguaje tecnocratico y una retérica aristocratica. El rechazo de la poblacion a la
politica de Belaunde se evidencid en la calda de los indices de popularidad detl presidente,
que pasaron de 73% en 1980, a 23% en 1983, y mas eiocuentes aun fueron jos resuitados
obtenidoe por el partido Accion Popular en las elecciones presidenciales de 1985, al ténmino
de su mandato con s6lo un 6.25% de los votos. ?

La brecha entre la sociedad y el Estado fue creciendo, la sociedad se reconocia cada vez
menos en ese Estado y lo percibla como su enemigo, N0 como su representacion. Mientras
que la ¢élite utilizé al aparato gubernamental como un iNstrumento para su enriquecimiento y a
la politica como ia fuente de beneficios econdmicos. La poblacion mayoritaria y pobre aprendio
a sobrellevar un aparato gubernamental del que solo obtenia perjuicios. De manera que la
corrupcion fue posesionandose del gobierno, una coffupcion promovida por el grupo en el
poder para su beneficio y asumida por sectores cada vez mas num de ia

como algo inevitable. E! estado fue perdiendo la legitimidad que tenla, como articulador de

una sociedad desigual y heterogénea. En estas condiciones ia polarizecion de la sociedad
peruana se acentuo.

Gustavo Gorriti afirma que al iniciar Sendero Luminoso su accion amada, el Perd era un
pals pacifico y democratico’. Hemos tratado de mostrar en ia primera pafte del trabsjo el
caracter restringido de los beneficios de esa paz y o reciente de esa demaocracia, y como
habla condiciones estructurales favorables en algunas regiones del Perd para el accionar de
un grupo como Sender Luminoso. Doce anos de dictadura militar y los tres GRimos marcados

por una intensa movilizacién popular, muestran que ia violencia se ejercia desde arriba y

3Steve Stein y Carlos Monge. La crisis del catado patrimonial en ¢l Peria.p. 89

*Gustavo Goriti Ellenborgen. Sendero. historia de la guerta mileniaria en el Peri 1. Lima, editorial Apoyo, 1990. p.
165.
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desde abajo. Sectores mayoritarios en el campo vivian al margen de la vida politica nacional.
En 1978, en las elecciones a la Constituyente se concedié por primera vez el voto a los
analfabetos, y en 1980 el voto mantenia su caridcter obligatorio, dado e! alto porcentaje de
pobtacion indigena dei pais, la cual no tenia ni voluntad demacratica, ni vela un beneficio en

tal ejercicio.

Cuando el 17 de mayo de 1980 Sendero Luminoso inicio la guerra popular, nadie los tomo
en serio, ni los considers un problema, dentro del gobierno, el ejército, o la izquierda. Sendero
habla difundido publicamente su programa y afirmaba su intencién de iniciar una guerra

popular, cuyo objetivo final era la destruccidn del estado capitalista buracratico existente.

5.2.- La guerra desarmada (mayo de 1980)

El fuego se abrié la noche del 17 de mayo, en el poblado de Chuschi en la provincia de
Ayacucho,; ios sendenstas robaron las papeletas y las urnas para las elecciones presidenciales
Yy generales que se realizarlan al dfa siguiente. La fecha elegida era significativa en dos
sentidos. Se trataba de cuestionar e! proceso dernocratico al que las fuerzas politicas se
hablan entregado, a la izquierda que habia aceptado el juego impuesto por los militares, y a
las fuerzas de derecha. Sendero querfa mostrar el error de pretender que la via dermocratica
era la respuesta a las necesidades populares, o que la propuesta respondla a la voluntad
democratica de la sociedad peruana. La fecha coincidia también con el inicio de la estaci6én
de cosecha en la sierra, que marcaba la vida de la poblacién campesina a la que se apelaba,

retomando uno mas de los simbolos de la estrategia maofsta.
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Los senderistas no consideraban poder destruir al Estado o causarie grandes peérdidas
materiales en lo inmediato, pues no disponian de armas ni de combatientes lo suficientemente
preparados para ello. Lo que querlan era provocar mediante el empleo de una gran dosis de
violencia, la reaccion iguaimente violenta e irracional del gobierno, para destruir su imagen
democratica, acabar con la paz existente y provocar el golpe miltar. Ellos calculaban que las
acciohes represivas del gobiermno contra los campesinos o ciudadanos inocentes, crearian
resentimientos sociales o revivirlan 10s que estaban latentes. Elio los llevaria a tomar partido

en favor de Sendero.

En los primeros meses los senderistas recurrieron a la poblacidn campesina de {a zonas en
qQue hablan trabajado politicamente, solamente para obtener comida y techo y gradualmente
los fueron involucrando en sus acciones viclentas. En Ayrabamba, departamento de
Ayacucho, Sendero movilizé en 1980 a cientos de campesinos para quemar la casa de un
terrateniente que los habla despojado de sus tierras. El terrateniente fue echado de la
hacienda y las cosechas y el ganado fueron repartidos entre los campesinos. Al terminar la
accion tos senderistas celebraron una reunion en la que explicaron et programa del Partido y
escucharon las quejas de los campesinos. Los senderistas recomendaron a los campesinos
Que abandonaran el lugar, pues la policia vendrla pronto a buscar a los culpables.
Efectivarmente llegd la policia y agredid a los campesinos que se quedaron, que sin ser
necesariamente locs culpables, fueron considerados como tales por fa policla. Tal fue el patrén
de las primeras acciones de Sendero en Ayacucho y la region vecina.

Tanto sus bases campesinas en la regién de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac, asl
como ios pobladores de los barmmios marginales de las ciudades que qQuerian atraer, no eran la
poblacidn aorganizada previamente por otros grupos poilticos de izquierda, sino los sectares
marginados ancestralmente del desarrolio capitalista y de la vida politica nacionatl y por fos que

fos partidos tradicionales, incluidos los de izquierda, no se interesaban
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Esta poblacion habia vivido en la sierra, sometida at poder ilimitado de los terratenientes
{(gamonaies), dominados por medios violertos. Los habitantes de ias ciudades, por su parte
estaban muy cercanos a esta experiencia autoritaria, pues formaban parte de las migraciones

mas recientes de la siefra y no hablan encontrado en las ciudades los medios favorables para
su integracion plena en la vida urbana.

Los combatientes de base eran en general, campesinos de la regién incorporados en la
lucha, al principio de manera voluntaria, movidos por la esperanza de resoiver a través de la
violencia problemas de tierras u otros conflictos individuales.® O como senala Flores Galindo,
por motivos menos concretos que los que tradicionaimente usaron los politicos de derecha o

la propia izquierda legal, como conseguir carreteras, escuelas, alimentos; los senderistas les
ofrecian nada menos que el poder.®

No eran combatientes permanentes, sino que mantenian su condicion de campesinos, lo
que impedia a las fuerzas policiales la identificacion clara del enemigof' Por esa confusion las
fuerzas represivas justificaban su agres:i6n sobre todos los habitantes de una comumidad
Sendero calculaba y asi ocurmmd, que la violencia indiscriminada por parte de las fuerzas
armadas, obligaria a la poblacion civil a mowiizarse a favor de Sendero. independientemente
de su voluntad o su adhesion al proyecto: puestos entre la espada y la pared, Ios campesinos
se alinearlan con Sendero. Coiocadas fuera de la ley por circunstancias ajenas a ellos,
Sendero les proporcionaba la seguridad que antes encontraban bajo la proteccion del
gamonal. E! paterrialismo y el autoritarismo de esta figura eran asumidos por 10s senderistas

en su relacién con los campesinos y la poblacion mantenia el fatalismo y la pasividad
°Ricardo Meigar Bao Lins guerta... p.

SAlberto Flores Galindo Buscando un _Lngm.t!- 367.

7 Eugenio Chang Rod teoria y praxis® en Quehacer No . 161,
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interiorizados desde la Cplonia.

Sin grandes recursos materiales, pues los senderistas se vanagloriaban de no tener ningun
tipo de ayuda material extemna, no disponian practicamente de armas de fuego. En los
primeros meses fue sobre todo dinamita el arma que utilizaron, elemento muy facil de obtener
en un pals minero como Perd, mucha gente era habil en el manejo de Ia dinamita. Ef gremio
minero fue siempre de los mas radicales y combativos, y por su ubicaciéon tenfa un gran
contacto con el campesinado indigena o elloe mismos eran indigenas. De manera que
Senderc Luminoso soélo retomaba un arma, que era parte de la tradicion de lucha del pueblo
peruano, pero la usaba en una forma sistematica y estructurada, como parte de una estrategia
mas amplia; no solo para amedrentar o hacer ruido, como hacfan los mineros en sus

movilizaciones, sino para destruir [a infraestructura y mas tarde para matar.

Los senderistas hacian "...granadas arrojadizas moideando el material explosivo de tres o
cuatro cartuchos de dinamita alrededor de una piedra mediana...haciendo coh todo eso una
masa ya compacta, cubierta por una media a la cual se le da varias vueitas sucesivas hasta
formar una bola realmente consistente y fuerte; y ésta viene unida a unas tiras con las cuales
se hace la guaraca o el lanzamiento de la honda, boleandola asi alcanzan distancias de 50 o

60 metros..." °

“...Acortando distancias con el punto atacado, parapetandose en lugares proximos, jos
granaderos senderistas lanzaban expicsivos a un ritmo sostenido. Eran granadas rusticas,
hechas en base a cartuchoe de dinamita, pero eficaces; algunos con el poder explosivo de
grandes defensivas. Si en los combates solo hubiera habido disparos. proyecties en linea
recta, probablemente la policla hubiera podido resistir muchoe asedios. Pero no tenfan como
enfrentar el ataque parabolico de los explosivos. Lanzadas contra los techos generalmente
débiles de las construcciones serranas, las granadas comvertian un parapeto en trampa.
Normaimente, {a sola concusion de ias explosiones y el estrépito del techo viniéndose abajo
terminaban Ia resistencia...””

®En agosto de 1982 el ministro del interior Galiardi d ibia ante el gr el tipo de contra el que se
enfrentaba la guardia civil En Gomitl, op. cit. p. 337.
“Ibidem p. 322.
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El radio de su accidon en el prnimer ano, fueron los departamentos sefranos de Ayacucho y
las vecinas Huancavelica y Apurimac. Realizaron unos pocos centenares de atentados tales
como la interrupcidn del transito en carreteras, corte de vias férreas y puentes, ataques a
fundos y minas en las que robaban dinamita, destruccion de tractores, asalto a tiendas y
almacenes, explosiones, voladura de torres eléctricas que ocasionaban apagones en grandes
regiones e incluso en Lima, ataques a puestos de policfa y a las autoridades locaies, con la

finalidad de capturar armas. Se trataba de destruir l1a infraestructura para evitar la actividad

productiva cotidiana, pero sin matar.!?

Sendero realizé en Lima dos acciones significativas en 18S80:. el incendio de la
Municipalidad de San Martin de Porres el 13 de junio, a carge de unos 200 jovenes, quienes,
coreanda consignas del Movimiento Obrero de Trabajadores Clasistas (MOTC), arrojaron
bombas molotov. Sendero logré una presencia importante en este barrio desde varios afios
antes del inicio de la guerra y lo conservd des;:ués. El 15 de junio volaron con dinamita la
tumba del general Juan Velasco Alvarado y nuevamente aparecieron volantes del MOTC. EI
desconocimiento de la estructunra de Sendero y la intencion de minimizar su aicance, hicieron
presentar ambos hechos como ajenos a Sendero, luego se confirmaria que el MOTC era uno

de los organos generados de Sendero para las ciudades.

En mayo de 1981 Sendero Luminoso efectud la IV sesién plenana del Comité Central det
Parntido, en la que se evalud el primer ano de guefra y se decidid dar un giro en la estrategia.
El objetivo era incrementar radicalmente la viclencia con la finalidad de convertir la guelra en
la preocupacién central de todos los peruanos. Para ello se inicid6 una actitud de
enfrentamiento suicida, que se mantuvo durante varios afios. Sendero invocaba al espiritu de

sacrificio de los militarites y afirmaba la necesidad de pagar una elevada cuota de sangre, para

1% Alberto Flores Galindo. op. cit. p 361.
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alcanzar los fines propuestos. Ademdas de la disposicion de morir, serla necesario matar en
forma sistematica y despersonalizada. Se buscaba obtener los rmayores resultados a partir de
los recursoe disponibles. En este momento eran hombtres dispuestos a combatir. Para ello

Sendero Luminocso generd un discurso dirigido a los combeatientes, con una gran carga de
fanatismo.

Sendero denomind a esta nueva tactica iniciada en mayo de 1981 el Plan deo Despliegus
de ia guerra de guerriiias, que consistia en la forrmacién de destacamentoe y pelotones que
abrieran zonas guerrilleras, es decir, areas en las que las fuerzas guerilleras pudieran cortar

con el apoyo de las masas, para moverse y golpear al enemigo con la mira de construir futuras

bases de apoyo.*

5.3.- La nweva izquierda, entre la insurgencia y ia democracia formatl

La nita abierta por Sendero en 1980 al tornar las armas no era privativa de un grupo
marginai de la izquierda peruana como afa Sendero Luminoso. La izquierda electoral no habla
renunciado a la via armada, por lo que Sendero no rompia con algun acuerdo previo entre la
izquierda en el sentido de seguir la via legal; sino qQue retomaba la via preconizada por la
mayoria de jos grupos de izquierda desde su aparicion en jos afios sesenta. De hecho su
conformacion se orniging en la reivindicacién de la lucha armada frente a la claudicacion del
APRA y det Partido Comunista Peruano a principios de 108 ahoe sesenta.

Por ello Sendero cuestiond duramente la aceptacion de la via electoral por las partidos de

1 omité Central del PCP. Nuestra bandera roia ondes ¢n ¢) Peri p. 7
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izquierda; sobre todo por pane de los otros grupos maolstas de cuyo tronco provenian y que
postuiaban como via al socialismo la guerra popuilar prolongada. Sendero reabrié asi el
debate sobre |a via armada, un debate largo y desgastante que trasladd al plano rnacional la
confrontacidn encarnizada que se dio entre senderistas y otros grupos de la izquierda en la
universidad de Huamanga en los aflos setenta.

Con un guema insurgente en curso los partidos de izquierda comenzaron a sentirse
cuestionados y a dudar en cuanto a si su eleccién por la participacion electoral habla sido ta
correcta; pero dificimente iban a aceptar subordinarse a la convocatoria a la lucha anmada

proveniente de un grupo marginal al interior de la izquierda y asentado en un espacio remoto e

ighorado por la politica nacional. No le concedian a Sendero Luminoso capacidad para

organizar un Movimiento significativo nacionalmente y concretar |la estrategia de lucha armada
que buena parne de la izquierda se habla propuesto hacer. Sendero despernts un sentimiento

de culpa entre una parte de esa izquierda que en ia practica habia abandonado 1a via armada
desde 1978.%2

..1a opcidn de las armas fue el objetivo explicito de buena parte de la izquierda durante la
pasada década, con la importante excepcion del PC(U) . Al reflexionar sobre el derrotero
histdrico de la izquierda durante las dos uitimas décadas, resulta mas pertinente anaiizar pues
el viraje del grueso de la izquierda, abandonando la practica violentista que aun en los inicics
de los ocherita estaba presente en su discurso, que las razones -explicitamente formuladas,

por otra par‘le desde inicios de los sesenta- que llevaron a SL a lanzarse a la lucha
amada. ..

Muchos intelectuales resattaron el espiritu de sacrificio de los senderistas e incluso

propofcionancn aigun apoyo a la lucha armada desde sus organizaciones legaies; hasta que

uDurlmc l9m sc i » S L del MIR, de Vanguardia Politico-Militar, de
- ia y un des dtirryi del PCP-Patria Roja conocido como Puka Llacta (Tierma
Roju) En io Chang Rodrn “Sendero L

i teotia y praxas”. Historiy ¥ sociedad No. p. 157,
N:hon\dnnnque "La década de 1a violencia® en op. cit. p 197,
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cayeron en |a cuenta varios anhoe después que elloe eran considerados como un blanco para

Sendero, cuando decenas de dirigentes de izquierda habian sido asesinados.

La democracia constitucional inaugurada en 1980 expresaba en su forma elitista de hacer
politica la sobrevivencia de! orden oligérquico en distintos niveles de ia sociedad peruana. Esa
forma elitista era una competencia y a la vez un arregio entre notables; para repartirse los
recursos asignados para la gestion de! poder del estado. [os partidos de izquierda se fueron
incorparando a esta dinamica, asumieron el orden anterior a 1968 y no actuaron como
canales democraticos Sino como maquinas clientelares en favor de sus lideres. Esta forma de
hacer politica expresaba los limites del proceso de ciudadanizacion inaugurado por las
reformas velasquistas y mostraba el caracter fonmal de la extension de la ciudadania
establecido en la Constitucion de 1979. En el campo popular este fenémeno se expresé como
un desencuentro entre los partidos de izquierda y los mavimientos populares.

Este fenémeno no se limité al problema de la representacion, el que la democracia peruana
careciera de |0s canales de expresion de abajo aniba, de los gobemados a los gobernantes.
E! problema iba mas alla, la politica no era la expresion de jos conflictos de ia sociedad. Se
pretendié dar ciudadania poliltica a individuos a los Que socialmente no se les concedfa una
condicion cit a. La cor 1 del voto a los analfabetos y a los jOvenes de 18 anos, no
convertla a los indios en ciudadanos y ellos no se identificaban como actores de esos

procesos pollticos.

ies de mayo de 1980 (14%

Luego del fracaso de ia zquierda en (as ones p
frente al 28% logrado en 1978) varios partidos de izquierda se plantearon la constitucion de

un frente de izquierda, asl surgié ef 13 de sepltiembre de 1881 lzquierda Unida (1U).

Concurrieron a la alianza una amplio espectro de organizaciones de izquierda, desde las mas
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radicales, como los maolstas que tenian un gran peso politico en el pals, hasta los sectores
reformistas con posiciones cercanas al APRA. El prestigio personal y capacidad para el
didlogo de su dirigente Affonso Bamrantes Lingan, abogado provinciano, sindicalista y ex-
aprista que no peritenecia a ninguno de los parti&os integrantes permitis la cohabitacién de

tan diferentes fuerzas.

Izquierda Unida fue integracda por el Parnido Saocialista Revolucionario (PSR) la onica
sgrupacndn no mamxista del frente; el Partido Comunista Peruano-Unidad (PCP-U),
prosoviético, dirigido por Jorge del Prado; el Frente Obrero Campesino Estudiantil y Popular
(FOCEP), dirigido por Genaro Ledesma izquieta; ia Unidn Nacional de (zquierda
Revolucionana (UNIR), integrada por el maoista Partido Comunista de Penu-FPatria Rosa,
Vanguardia Rewvolucionarna-Proletano Comunista (VR-PM), y el Movimiento de lzquierda
Rewvolucionaria (MIR-Pen); otro frente, la Unién Democratico y Popular (UDP), integrada por
Partido Comunista Rewvolucionario, Vanguardia Rewvolucionana y Movimiento de lzquierda

Revolucionaria (MIR-IV Etapa).

Al mes siguiente el trotskista Partido Rewvolucionario de los Trabajadores (PRT), dirigido por

Hugo Blanco, solicitd en una Carta Abierta su inclusidn en el nuevo frente, pero fue rechazado

por dmisionista. En dicho documento criticaba a IU por no rechazar enérgicamente la

militarizacidn y la polftica econémica hambreadora seguida por el gobiermo, y en cambio
a la burguesia; camino que segin Mmostraba la

asumila actitudes que b 1 SEf SiImp

expeviencia histénca chilens, No frenaba ia ofensiva represive sino que in estimulaba. La
cL Sonabe n por e a i» unidad & per qQue No comg 7 e programa
revoluCIONSNio ¥ SOCIaNSIA y al MISmo tiempo, se rect su tud de ing >, siendo elios

Asimismo, cuestionaba e cambio de programa en

un pasti revohuch oy
puntos fundamwentailes como la nacionalizacion de las empresas imperialistas y frernte a las
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Fuerzas Armadas burguesas. El PRT proponia que se conformara la plancha presidencial
encabezada por Barrantes con joe representantes de los principales partidos integrantes de 1L
¥ No con personalidades ajenas a los partidos.

Mas adelante se agnegd a (U ia organizacion Accion Politica Socialista y se integraron
muchos izquierdistas sin partido. ¢ Acordaron un programa inMmediato dejando ia discusidn de
las cuestiones ideolSgicas pama después. mpasibilitados peara crear un proyecto potitico
compartido simpiemente silenciaron sus divergencias.

Los partidos integrantes de la alianza tenfan su propia dindmica politica, y e frente con sus

r ‘ jes tenla la suya. Ambas corrian pa ¥y proca Y No interferiree.
Se establecié as! una visién dual. Habla por una parte, una propuesta de sociallsmo
democritico que sustentaba ios programa y s planes de gobierno de !zquierda Unida que
consistia en profundizar la derr ia politica, i al pals, Ia pi

for ia sock 3 civil, regular la economia desde el Estada. En temtco que los
pianteamientos programaticos de los partidos mas fuertes de la alanza, el Partido Comuniats
Peruano, el PCP-Patria Roja 0 e Partido Unificado Marnisteguista tenlan un tono muy diferonts:
reivindi Y ila di sra oel pr i o la "demacracia populal” y cads uno se reciamabe
como la genuina vanguardia de la ciasse obrera.

El esplritu de fraccion se Mantuvo en cada pertido; el comite directivo de IU era para los
partidos una INStancia de CoOAINAGIoN que so6lo tenia VIR Propia en s Coyurtuas
., Poar iar las cuotas electomies y ofganizar iss campenas presidenciaies o
municipales. Para obtener las candidaturas se aplicaban las mds refinadas tretas de la

! *peusc Garcia, Hesry *Peni: s la d in desde la ioded®., Revista Mex de
Meéxico, No. 2, ubr-jun de 1968.
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poiitiqueria criclla y todos los partidos las buscaban. La direcciéon politica cofrespondia a la
direccion de cada partido.

Ninguno de los partidos efa hegemdico at interior de la alianza, el PUM, Patria Roja y el
PCP tenian practicamente el mismo peso en militancia y respaido gremial y se odiaban entre
si. Loe grupos menores y los independientes trataron de hacer comrapeso agiutingndose en
torno al carisma de Affonso Barmantes; pero su poca capiacicdad organzativa no & permitioc

lograr ta eficacia interna que tenian los partidos Mmayores. De hecho no concedian a la labor
organizativa una gran impotancia.

5.4.- La negacian del enemigo

La politica antisubversiva del gobierno de Belaunde Tefry fue sumamente ermatica durante
los dos primeroe anoes; varnios factores explican sus limitaciones. El primero de ellos es que se
trataba del inicio no sdlo de un nuevo goblema, con un personal gubemamental Nuevo, siNo

de la transicion desde un G To militar

>, @ uno civil inexpeno. Ello implicabe el
abandono por los miltares del ambito polftico, su retiada hacia e exclusivemente miltar, y 1a

vuefta de los civiles a la politica, de la que hablan sido expulsados 12 afas antes. El proceso

desperntd en ambas partes desconfianza hacia la otra y un ceio excesnvo por cumplir con
eficiencia su funcion.

Gustavo Gorriti'®> afinma que los servicios de inteligencia del eétcito tenian rformacion
sobre os planes subversivos de Sendero Luminoso, por o mence desde 1977, pero no

5 Gustavo Gonriti. Sendero, historia de la guerra milenaria en ¢ Per, 198K, pp. 80-81.
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hicieron nada al respecto; peor aun, en el proceso de transicién de poderes se extraviaron los
archivos de inteligencia militar. Descarta, no obstante que dicha pérdida se haya debido a una
intencion deliberada de obstaculizar la acciOn del nuevo gobiemo civil, poner en evidencia {a
ir idad det gobierno civil y obiigarlo a llamar nuevamente al ejército a resolver fos

problemas de pals.

El penod-sta considera en cambio, que a omision se debid a la subestimacion que el
gobierno del general Morales Bermuadez hizo det grupo maoista que declaraba pUblicamente
suU intencion de organizar la insurmeccidn armada, pero no creaba grandes problemas en el
escenarnio politico nacional, a diferencia de los otros grupos de la izquierda, que siendo menos
radicales que Sendero, tenlan mMmayor presencia entre las organizaciones sindicales y
populares del centro del pais, y ponian en jaque al gobiermo miltar con sus grandes

Los servicios de intetigencis y en general el gobierno de Belaunde heredaron esa
subestimacion hacia el grupo de Abimael Guzmén y no destinaron en los primeros anos
recursos para combatirio, ni se interesaron por conocerio y en cambio procuraron Minimizario.

Ei prejuicio racial segun et cual los semanos eran incap de toda iniciativa, jugd su papet
para descartar 8 Sendero como una amenaza potencial al orden dominante. No se considero
una tarea importante conacer al movitmiento y ertender Ias razones de su aparicion en el pals.

LuBgo de ilas primeras acciones de guerra de Sendero Luminoso el Presidente declaré que
@ trataba de actos promovidos por Cuba y ejecutados por elementos extranjeros. El primer
minstro Manuet Ulloa sugind una vinculacion directa entre Sendero y la izquierda electoral.
En un principio la izquierda subestimé el aicance de la insureccién senderista, atmbuyendo
sus acciones a los Grupos paramilitares © a la propia CIA, con la inalidad Ce desprestigiar a 1a
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izquierda en su conjunto, para provocar una represién mayor y justificar incrememntos al

presupuesto militar.

Los avances de Sendero y el ataque al puesto policial de Tambo llevaron al gobiemo a
tomar la decisién de decretar el estado de emergencia el 12 de actubre de 1981, en cinco
provircias del departamento de Ayacucha: Huamanga, La Mar, Cangalio, Victor Fajardo y
Huanta. Al terminar el plazo legal de 60 dias el estado de emergercia fue levantado, dada la

eficacia de la policia para cornbatir a los subversivos.

Entre mayo de 1980 y diciembre de 1982 se encargé a las Fuerzae Policisies el combate a
Sendero Luminoso; ellas dependian directamemne del Presidente de la Repubilica. De esta
forma, se evitaba conceder al ejército atribuciones que incremertaran su podes freme al
gobierno civil. Pero las fuerzas policiales carecian en general de entrenamiento
contrainsurgente y de los recursos materiales necesarios para combatir en un terreno

geograficamente dificil y ademas eran manifiestamente comuptas.*€

La unica fuerza contrainsurgente que habia en el Pent era el batallkdn Sinchy, un grupo de
fuerzas especiales de la policia, creado en los pnmeros anos de la gécada de jos 60, fueron
entrenados por boinas verdes y personal de la Division de Operaciones Especiales de la CIA.

Para ello se construyé una base de entrenamiento, en una remota region de la seia
amazonica llamada Mazamari, autosuficients respecto ai gobiemo peruanc y aprovisionada y

equipada por el gobierno norteamericano.
£ batalion Sinchi fue creado en previsidn de la intensificacién de las guertilias guevaristas
de jos primeros afos sesenta, estaben preperados pera combelir fOCos guertileros, gue

16philip M i Militages: i in_. p. 3.
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operaban de una rilanera diferente a la de Sendero Luminoso. Al romper el gobiemo de
Velasco Alvarado 108 corwvenios de cooperacidn militar con Estados Unidos, loe Sinchis
quedaron a la deriva, sin aprovisionamiento ni equipo. 7

De manera que al iniciar el conficto, o8 Sinchis eran (0 Mmas calficado entre las fuerzas
policiacas, para combatir al grupo maoista. Eran fieros combatientes, pero su entrenamierto y
su percepcion del enemigo No correspondia a la nueva realidad, no se trataba de combatir un
foco gue.mllevo en parajes solitatios de la selva, sino de hombres Que se confundian entre ia
poblacion campesina y que se movian en el campo y en las pequenas ciudades como pez an
ol agua. En este terreno, su eficacia resulté contraproducente, su prepotencia y ferocikiad
frente al enernigo, despertaron un gran temor y oo entre ia poblaciéon civil, victima mayoritaria
de sus incursiones. Bajo 1a acusacion de sef terroristas, los campesinos eran despojados de
sus exiguos bienes, cuando no de la vida. Las arbitrariedades y viclaciones a jos derechos
humanos, por parte de las fuerzas policiales en |a sierra peruana, hicieron crecer la simpatia
de la pablacion civil hacia Sendero Luminoso.

En estas condiciones transcurtieron los primeros dos afios de insurgencia senderista, la
que Gomiti considera hubiera sido la etapa mas vuinerable de su crecimiento, por la faka de

experiencia y de anmamento. Pero no fue asl, porque Sendero capitalizé en su beneficio una
coyunmura part neme

e on témMminoce de seguridad nacional, o cual e permitio
Superar is tase ode debikdad inicial y arraigarse ertre la poblacion.

Pero el rapido avance sendefista no puede atribuitée Unicamente a o errores o
deficiencias de la politica contrainsurgente del gobiemo, fuera por subestimacion del enemigo
O por omsidN; SiNo también a 1a persistente labor realizada por o6 senderista durante mas de

1 7Gasaavo Gorit, op. cit. p. 316,
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una década antes del inicio de la guerra, que logro la identi 6N de la poblacion campesina

con Sendero. Mas que una preparacion miitar fue el trabajo politico. Guzman definié a esta
fase como la construcciin del partido en el campo.

Sendero disefio su estrategia en funcién de las ¢ il ies politicas, ideologh © militares

gel enemigo. Un eiemento fundamental que jugd en favor de Sendero Luminoso, no sélo en
esta primera fase sino hasta 1990, fue el distanciamiento entre las fuerzas de seguridad
peruanse y las norteameficanas. El General Vi ) Ahlarado ¢ al gobierno

norteamericano con la nacionalizacién de las empresas petroleras, y se vio obligado a recurrir
al bloque soviético para su aprovisionamierito militar. El nuevo aliado podia proporcionar
armas a las fuerzas de seguridad peruanas, pero No estaba en cambio en condiciones de

tutelar, como los norteamericanos, la seguridad total del pais.

Iniciado el régimen civil, las relaciones con Estados Unidos se restablecieron, pero sélo de
manera incipierte, dado que Perd no contaba CON recursos econdIMcCos para sustituir su
amMmamento por uno nuevo. Entre 1981 y 1985 casi un tercio del armmamento provino de ia
Unidn Savidtica, contra dos tercios de los palses occidentaies; airededor de 1.900 asesores
militares soviéticos vivian en et Per.'® Ademas a Constitucién de 1979 restringla toda forma
de imperalismo y durante la década de los 80, la oposicion de izquierda desde el Congreso,
se encargd de denunciar y frenar cualquier inento de subordinacion militar hacia ia potencia
hemisférica. De manera que ios norteamerncanos quedaron fuera, en el combate a Sendero
Luminoso.

1%1ans. E. Gonzalcz M. La i . 131
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5.5.- La pérdida de \a iniciativa de las FFAA (enero de 1982)

Ante et avance de Sendero, el Comando de ia Guardia Civil en Lima decidid en enero de
1982 el retwo de la tropa del puebio de San José de Secoe en Ayacucho y otras Zonas. La
medicda de replegar fas puastos, significd de hecho ei abandono del campo de batalla por las
fuerzas policiacas y la cesion de ese territorio a Sendero Luminoso. Fue ta primera derrota del
gobiermo frente a Sendero, misma que coloct a las autoridades politicas y a la poblacion civil
de Ia region en la indeferrsion. Eo provocd 1a fuga de las autoridades jocales de sus puestos
por no encontrar las garantias Minimas para cumplit con sus responsabiidedes. Las
autoridades civiles y los pobladores que se hablan organizado para enfrentar a Sendero
asumieron que las Unicas aemativas que tenian eran subordinaree a los insurgentes o huir
de la zona de guerra.

La medida fue de gran trascendencia para Sendero Luminoso pues e permitié una gran
libertad para actuar en ia zona, desplegando Ia guerra de guearmiilas en NVeIss Superores de
accion e imciando la organizacion de comitds populares, Gue reemp ) a ias at

poifti . Se de organmmos semiclandestinos, que estaben encargados
también de repartir las cosechas y la tierra expropiada a los terratenientes o al Estado. La
medida provocd ia fractura y e desprestigio de la autoridad estatal en el campo, y abrié la
posibilidad a Senderc de integrar voluntaria o coercitivemente (Ias dos formas comdetiernon) a
ia pobiacion en la guerra y construir con ella una fuerza armada permanente. *°

Aprovechando et vacio de poder generado en el campo por la huida de ias fuerzas
policiales, GuzmAn considerd oportuNo Niciar UNa Nueva etapa en la estrategia senderista, el
Plan de desplegar bases de apoyo, que signficaba crear el Nuevo FPoder en el campo.

1 Gustavo Gosriti. op. cit. p. 354
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Adelantandose a sus propias previsiones y contraviniendo los lineamientos maolistas que
estableclan que este paso debla darse luego de haber derrotado grandes fuerzas armadas.

En este caso, No se las habla derrotado pues ni siquiera hablan entrado al combate.

"Si no lo hubiéramos hecho, aplicando a rajatabla lo que dice el Presidente Mao Tsetung
estarfarmos sentados esperando que las fuerzas armadas ingresaran. Nos hubiéramos

empantanado...” *°

“El Presidente Mao plantea tres requisitos para la creacién de Bases de apoyo: tener
fuerzas armadas, derrotar al enemigo y movilizar a las masas..." Estas se especificaron en
1982 con el Plan de desplegar la guerra de guerrillas en su parte de Batir al enemigo que se
propuso *...arrasar las relaciones feudales de produccién, se asalttaron puestos policiales, se
aplicaron aniquilamientos selectivos del poder gamonal y asi las fuerzas policiales
abandonaron el campo y se replegaron en las capitales provinciales; las autoridades del viejo
Poder renunciaron masivamente, generdndose vacio de Poder y decenas de miles de masas
fueron movilizadas, es en estas condiciones que surgen las Bases de apoyo que se
especifican en los Comités Populares clandestinos. Es, pues, erréneo tomar dogmaticamente
la experiencia china ya que si las condiciones estaban dadas y los principios regian habla que
construir las bases de apoyo; acordar esto implicé una Jucha contra el derechismo que
argumentaba que no se habla derrotadoe grandes fuerzas enemigas, cuando el problema es
que las fuerzas enemigas habfan abandonado el campo cormo consecuencia de la derrota de

sus planes politicos y militares."**

En su libro sobre ia estrategia militar de Sendero, el coronet del Ejército Peruano Teodoro
Hidalge afirma que fue un error que Abimael Guzman haya decidido pasar a la segunda etapa
de la guerra. La primera fase debia comprender sélo acciones de sabotaje y propaganda,; el
paso a [a segunda fase lievé a Sendero a realizar acciones que excedian sus posibilidades

reales, como llevar la lucha a la ciudad de Ayacucho. 22

Las condiciones sefialadas permitieron a Sendefo un avance significativo en términos

politicos y militares: se inicié¢ as! la miiitarizacién de la organizacién, pero manteniendo la

2°E] Diario. ista al Presid, G Ed. Bandera Roja, 1989. p. 50
Z#1Comité Central del PC del P. "Bases dc discusion”. En Luis
Arce Borja. Guerra far en el Pem El lo. pp. 358-359,

2*Teodoro Hidalgo. Send L L.a guerya equivocada, 1992.p. 52.
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subordinacion de 1o militar a lo poiitico. No se corwvintid al partido en un embrion del ejéroito
guearrilloro. El partido se mantuvo como el eje politico e ideoldgico de la guerra, en cuya
estructura la fuerza ammada era so6lo un INstrumento detl partido y en el pantido la cabeza

indiscutible era Abimael Guzman a Qquien comenzd a designarse coma presidente Gonzala.*?

Para fines de 1982 Sendero habia lograkio conguistar 1a iniciativa polltico-militar en
Ayacucho, freme a las fuerzas policiales que se mostraban incapaces para contener el avance
sendetista. .Ei gran crecimiento alcanzado por Sendero Luminoso hacia fines de 1982,
demostrd la eficacia en ia conduccion y el éxito de 'a estrategia disefada por Guzman, que la

realidac confinmaba como acertada y permitid la consolidacion de su papel coma dirigente
maximo. Comenz6 asi la entron.

1 A pear

o gufa, es decir, el pensamiento miltar
del camarada Gonzalo. Guzman superaba las dudas iniciales y los cuestionamientos hacia su
iinea politico-militar y hacia su liderazgo, 2*

Una de iss conciusiones de la || Conferencis del Partido sef\aiaba:

"Dos ahos de lucha armada nos dan una gran conquista: el Pensamiento Gulia, fusion del
Mandasmo-leninismo-maoismo con nuestra revolucidn, con el reconstnsimos el Partido, con et
inciamos ia lucha afmada, con ¢l conquistamos Bases y con €l triunfaremos. "

Considerando 'a experiencia de la izqQuierda peryana en los 15 afios anteriores, en téminos
de divisiones y' cuestionamento a sus dirigentes los logros senderistas eran impresionantes:

marntener ta uniciad del MoviMmiento, consolidar un liderazgo Unico, lograr el crecimiento de sus
fuerzas y avanzar en términos politicos y militares.

23Gustavo Goriti. 0p. cit. p. 335-336.
24 ttidem p. 356.

*SThidem p. 281.
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5.6.- Aislar e} campo

A pantir de esta nueva etapa de la estrategia sendefista, no se permitid a nadie en la region
quedar al margen de la guerra popular. Los campesinos y !a poblacidn debfan integrarse a
ella bajo distintas categorias, como miltantes o como colaboradores,” segun sus
potencialidades y en distintas funciones:. como agitador, enlace, distribuidor, organizador, etc.
Siempfe bajo las directivas centrales del partido. Permanecer al margen implicaba ser

considerado como enemigo o como traidor y en ese caso estaban condenados a mofir.

Para la poblacidn civil 1as razones de su participacion en la guerma eran ajenas a las
formulaciones de Sendero, aunque No a sSus previsiones: la posibilidad de satisfacer sus
necesidades de tierra o resohver ancestrales o recientes conflictos con sus vecinos o el temor a
perder la vida.*® En general entre la poblacion campesina adulta que permanecia en sus
comunidades, no habla una marcada politizacidon y et proyecto senderista era poco accesibie.

A mediados de 1982 un grupo senderista asesind al comunero Félix Laura, Este fue el
prirmmer asesinato de un dirigente de izquierda por parte de Sendero; no se tratd de un
accidente, sin0 de un acto premeditado. Con el asesinato se buscaba barrer cualquier
oposicién organica al control de Senderc Luminoso sobre ios gobiernos locales. 27

Durante 1982, Sendero Luminoso impuso al campesinado de Ayacucho y Huancaveliica, en
ss Zzonas bajo su controi, la directva de reducir drdsticamente el volumen de su producciéon
pars el mercado y dedicarse principaimente a la produccion de autosubsistencia. Esta medida
se detwvaba de |a consigna maolsta de cercar /as cid de ef y buscaba

;e

tim Meigar. “Una guetra campesina...” op. cit. psg. 120
< “Gonriti, op. cit. p. 335,
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desabastecer los mercados que las comunidades servian y aislar al campesinado,
destruyendo sus relaciones de intercambio con otras areas. Para ello se controlaba la
produccion familiar, se impedia et funcionamiento de las ferias campesinas, espacios de
comercializacion de la produccion, inciuso a través del bloqueo de jas carreteras, por las que
comerciantes y productores deblan circular. Los medios por los que se controlaba al

campesinado eran cada vez mas violentos.

Un hito en esta fase de la guerra fue |la destruccion de la estacion agricola expetimentat
Allpachaka, de la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga en Ayacucho. El proyecto
de investigacién y extension agraria fue creado en 1365 por el rector Efrain Morote Best. £1
objetivo era proveer a la zona de nuevas tecnologias. Estaba ubicado a 72 km. de Ayacucho y
contaba con 1,588 has. El proyecto de investigacién comprendia estudios de tierTas, pastos y
ganado, cultivos andinos y bancas de semilla. Su financiamiento provenia de la Cooperacion
Teécnica Suiza, el Servicio Mundial Universitario, el gobiemo holandés, la OEA y e Instituto

Interamericano de Cultivos Andinos. 2°

El 3 de agosto de 1982, una columna senderista llegs a la localidad de Alipachaka, reuni®d
a los comuneros y los obligd a saquear y quemar el centro. dinamitaron las instalaciones,
destruyendo documentos y archivos de investigacion, quemaron dos tractores, destruyeron los
bancos de semillas, acabando con 2,000 muestras acumuladas durante los 16 afios de vida
del proyecto, destruyeron las instalaciones para la fabricacitn de queso y vino. Mataron cuatro
toros sementales Brown Swiss y 18 vacas lecheras. Las mujeres de la comunidad se
abrazaron a las vacas para evitar que las mataran, por lo que los guerrilleros distribuyeron el
ganado restante entre los campesinos. Los dafios fueron calculados en 2.2 millones de

doélares.

“¥Los datos fueron tomados de Michel Smith. Entre dos fuegos... pp. 75-87.
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Los acontecimientos conmocionaron a la poblaciéon de Huamanga. La comunidad
universitaria Nunca penss que Sendero atacaria a su alma mater. Sendero justificéd por escrito
el atentado, argumentaba que el proyecto habla generado en la regitbn cambios negativos,
que acentuaron la diferenciacion campesina, también en el hecho de que la produccién de

quesos y Vinos beneficiara exclusivamente a la clase media de la region.

En pocas semanas la opinién publica de Ayacucho hizo suya la justificacion dei ataque
guerrillero. Et 16 de noviembre una columna senderista volvié al lugar para destruir lo que
quedaba de las instalaciones, entre ellas la escuela bilingtie establecida para beneficio de los
habitantes del lugar. Sendero trajo campesinos de comunidades lejanas para realizar el
operativo. Ef ataque era parte de la estrategia de aislar e/ campo de toda influencia externa, en
este caso se trataba de alejar a las fuerzas de izquierda, que desde hacia varios afos
controlaban la universidad de Ayacucho y que bajo la rectoria de Moya pretendian ser una

opcion politica frente a Sendero, agrupando a los simpatizantes de lzquierda Unida y a los
independientes.

Fue e! primero de una larga serie de ataques a centros de investigaciéon y extensiéon agraria
ligados a las universidades del pals. Con ellos Sendero buscaba imponer como unica via de
desarrolio del campo la que ¢l encabezaba. El ataque era un aviso para los grupos que

administraban la ayuda financiera externa, que para Sendero representaba una forma mas de
la penetracion imperialista.

Ema también la continuacion por otros medios del debate académico-politico iniciado por
Sendero contra el grupo del rector Morote, en los inicios del proyecto Allpachaka. Antonio Diaz

Martinez, agréonomo y vocero del grupo de Guzman en la Universidad, acusd al proyecto, a
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fines de los amos 60, de buscar la via junker de desarrollo capitalista y la formacién de un
enclave capitalista en Jos Andes. Diaz Mam.nez hizo una contrapropuesta para el desarrollo en
Allpachaka, cuyo eje era el manejo colectivo de los bienes de los trabajadores y el cultivo
colectivo de 10 has. de campos, establecer ganados colectivos unificados y una aldea modeio.
Se promoverian los sistemas de trabajo comunales andinos, el ayni y la minka. Segln sus
criticos entre la izquierda la propuesta idealizaba a la comunidad campesina ayacuchana, de

la que sobrevivian pocos elementos. *°

Ronaid H. Berg explica la aceptacion de las acciones violentas de Sendero entre algunos
sectores de ia poblacibn campesina, por € resentimiento hacia 108 campesinos Mas ricos,
cuya riqueza se originaba, segun la vision de la comunidad, en un intercambio injusto y en la
explotacion de los qQue eran sus iguales (el acaparamiento, [a especulacién con las
necesidades de ios campesinos mas pobres, ia usura, los beneficios recibidos del gobierno), y
eran considerados como medios illcitos. Sendero satisfacia los deseos de venganza sobre
aquellos que hablan ascendido socialmente, se hablan alejado de su comunidad, eran
egoistas, se negaban a hablar quechua, rechazando las que eran sus tradiciones, incluida la
reciprocidad, adoptaban las costumbres de la ciudad, convirtiéndose finaimente en mistis
(mestizos), que hablan dejado de ser campesinos.

“La economia familiar de los campesinos... se basa en la ayuda mutua, especialmente en
el caso de la produccion agricola. Las relaciones sociales son condicionadas por conjuntos de
obligaciones sociales, y una estrategia econdmica caracteristica implica la presencia de un
grupo de personas que debe favores. Ei significado de [a amistad, el parentesco y el afecto
estan estrechamente relacionados con la ayuda econémica,; todas las relaciones se definen y

mantienen en funcidn de intercambios de mano de obra y productos. En cierta forma, la
sociedad consiste en una compleja mezcla de amistades instrumentales.*

ho: h v Ed. Waman Puma, Ayacucho, 1969, pp. 67-74.
‘las.” (1987) en Heraclio Bonilla, op cit. pp.

2% Antonio Diaz Martinez.
F%Ronald H. Berg. dero Lumi ylos inos de Abdah
199-200.
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Sendero se insertdé en este conflicto no para organizar al pueblo en tornoc a la alianza
obrero-campesina que era su objetivo estratégico, pues resulitaba muy abstracta para los
campesinos. En lugar de ello atacaba los objetos que provocaban el resentimiento del pueblo,
como los campesinos ricos © las cooperativas. Encauzando las propias frustraciones sociales
y econémicas de los campesinos, aprovechaba esa fuerza contenida y lograba su adhesion.
Mantenia deliberadamente vagos sus planes, pues los objetivos de su accion no eran
necesariamente los mismos que los de los campesinos. Sendero Luminoso buscaba la
revolucion y la colectivizacion, pero las ambiciones de los campesinos eran mas limitadas,

ayuda estatal para las provincias, salarios justos y tierras para los agficultores.

En esta fase, el estado de emergencia abarcaba los departamentos de Ayacucho,
Huancavelica y Apurimac, Lima y Et Cailao. Durante los siete meses y medio de guerra en
1980 hubo 11 muertos, 2 autoridades civiles y 9 presuntos subversivos, en 219 aterntados. El
numero de muertos durante 1981 fue de 82, de éstos 6 fueron policlas, § autoridades civiles y
71 presuntos subversivos y se efectuaron 715 atentados. En 1982 el numero de muertos fue
de 19‘4. de ellos 31 eran policias, 1 militar, 12 autoridades politicas, 41 autoridades civiles y
109 presuntos subversivos y fueron 891 atentados.’?

En diciembre de 1982 el Ministerio del Interior reporté que Sendero Luminoso posela ™...2
ametralladoras ligeras, un fusil de asalto, 54 metralletas, 52 revélveres y una cantidad
indeterrminada de carabinas y escopetas."" Este reducido amamento era movilizado de una
a otra region del pals muitiplicando sus efectos. La experiencia adquirida en combate y el
armamento acumulado en esos tres anos, ya fuera capturado en combate a las fuerzas

policiales o confiscado a los civiles en las zonas que controlaba, permitieron a Sendero crear a

> Heraclio Bonilla (comp) Peni en el tin del mnilenio. p. 30.
22Gormiti, op. cit. pp. 354-355.
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fines de 1982, la primera compalila permanente de fuerzas guerrrlieras.

Su estreno ocurrid en el asalto a la carcel de Ayacucho en marzo de 1983, en el que

inmovilizaron a la policia y liberaron a decenas de prisioneros de guerra. Uno de elios fue la

legendaria senderista Edith Lagos. >’

5.7.- La entrada del ejército a la guerra (enero de 1983)

Sendero Luminoso habila previsto la renuencia del gobierno civil a recurrir a las fuerzas
armadas para enfrentar la insurreccion. Era razonable el temor del presidente Belaldnde Terry
a que fracciones rivales de las clases dominantes aprovecharan la salida de los militares de

sus cuarteies para dar un golpe de estado a su gobierno, como habla ocurrido en 1968 %+

€l 20 de diciembre de 1982 ocurrié un hecho que conmociond al pals. El subprefecto de
Huamanga, capital de Ayacucho, César del Solar, fue herido de cuatro balazos, a 200 metros
del cuartel general de la policla. Al dla siguiente en Ia misma ciudad, dos senderistas entraron
a la oficina del director regional del Instituto Nacional de Cuitura y lo acribillaron a balazos.
Luego salieron caminando despacio, con el rostro descubierto, entre los empleados del
instituto paralizados por el miedo.’® Tales atentados superaban los limites de las acciones
ejecutadas por la insurgencia senderista hasta el momento y evidenciaban ante la opinion
publica los asombrosos avances de Sendero, que el gobierno habia tratado de minimizar. Los

hechos resefiados sustentaron la decision del Presidente Belalnde para el ingreso de las

?IComité Central del PCP Nuestra bandera,., p. 7.
34Comité Central del PCP Nuestra bandera., p. 7.
S Gormiti, op. cit. p. 388.
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Fuerzas Armadas a la guerra. La medida resultd tardia respecto a lo proyectado por Guzman,

El Decreto Supremo del 21 de diciembre de 1982, dispuso que las Fuerzas Armadas
asumieran el control del orden interno en la zona de emergencia, Ayacucho y Andahuaylas. El
28 de diciembre entrd el ejército en Ias siete provincias declaradas en estado de emergencia:

Huamanga, Huanta, La Mar, Victor Fajardo, Cangallo, Andahuaylas y Angaraes. 2e

La medida implicaba el reconocimiento de la incapacidad de las Fuerzas Policiales para
terminar con el grupo insurgente, aunque el gobierno afirmaba poder destruirlo en unas

%7 Pero de cualquier manera significaba la entrega at

semanas, o tal vez en unos meses.
ejército de un gran poder de decision. El Presidente se basaba en el articulo 231 de la
Constitucién, que declaraba que "las Fuerzas Armadas asumen el control del poder interno
cuando jo dispone el Presidente de la Republica”. El estado de emergencia era valido por 60
dias, términc Que podia ser ampliado por medio de un decreto presidencial, y asl se hizo

sistematicamente.

La decisibn de declarar estados de emergencia era privativa del poder ejecutivo,
excluyendo a los poderes legislativo y judicial de cualquier rol institucional en el proceso. La
Constitucion permitla 1a designacion de un Cemando Politico-Militar, con supremo poder
politico, sobrepasando [a potestad de todas las autoridades fuera del comando militar. Las
Zonas quedaban bajo el mando politico de las fuerzas armadas y todas las garantias
constitucionales suspendidas, excepto el derecho al sufragio.>® En todo momento ia autoridad
podia requerir y detener a los ciudadanos que no portaran su camet de identidad, lo que era

muy frecuente entre la poblacién campesina y la marginada de las ciudades, de manera que

36 Alberto Flores Galindo. Buscando un Inca.., p. 379.
27 Gomiti. op. cit. p. 389.
3*philip Mauceri. Militares .. p. 40.
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todo individuo indocumentado era automaticamente considerado como sospechosa de
terrorismo. La vida politica en dichas regiones fue restringida, los partidos politicos de

oposicion evitaron el riesgo de ser confundidos con los subversivos o ser acusados de

complicidad con ellos.

Izquierda Unida condeno la polftica contrainsurgente del gobiemo, se ocpuso a lalLey 046 y
promovié o apoyd las marchas de repudio a la medida y se plegd a los paros regionailes

arganizados por los frentes regionales, inspirados en el Frente de Defensa Ayacuchano

organizado por Sendero LUMinoso.

Con la medida la guerra adquirid mayotes proporciones. El 9 de enero aparecio el cadaver
de un profesor, secuestrado en La Mar por sinchis, iniciando con este hecho las detenciones y
los procesos extrajudiciales, las simulaciones de fusilamientos, las desapariciones y las fosas
clandestinas.’® Los afios 1983 y 1984 fueron los mas sangrientos de la guerra, pues las
fuerzas armadas mataban de manera indiscriminada a la poblacién civil. Entre 1983 y 1984
murieron un total de 5 567 personas, [a mitad de los muertos por la guerra hasta diciembre de

1988 (11,328). De los muertos, la mayoria eran presuntos terroristas 52.8%, civiles 43.3%,

policlas 2% y fuerzas amadas 0.6%.*°

Eran los efectos de la militarizacién de la guerra exigida por ia opinidn publica nacional,
como UNico medio de combatir lo que ya se percibla como una amenaza para la seguridad de
ia poblacién y que hacia aparecer al gobierno como débil. La entrada del ejércitoc a la guerra,
significo un gran flujo de recursos militares para combatir a los sendefistas en las zonas de

emergencia, y ocurrié el previsto bafio de sangre sobre la poblacion civil y entre los

39 ptberto Flores Galindo, op. cit. p. 378
“%Banco de datos de DESCO, tomado de Nelson Mannque “La década de la violencia® p. 181.
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combatientes senderistas.

Entre enero y julio de 1983 las fuerzas armadas sdlo participaron en la planificacion
operacional y en el apoyo logistico a las zonas de emergencia, por lo que las fuerzas policiales
constitulan la mayor fuerza operacional. Esta situacion se modificd en el mes de julio, cuando
el Consejo de Defensa acordd transferir esa fuerza operacional a las fuerzas militares. Para lo
cual se enviaron Mas tropas a las zonas de emergencia y se incrementé el compromisc del
ejército en la lucha contrainsurgente. La decisién fue ratificada por el gabinete y luego emitida

como decreto presidencial, sin consultar al Congreso y evitando el debate publico, por ello se
41

omitio fa publicacion del decreto en el diario oficial £/ Peruano.

—-.5.8.- Los comités de defensa civil antisubversiva

£l general Ciemente Noel Moral, nombrado responsable de las fuerzas armadas en
Ayacucho, concebia el conflicto armado como una guerra interna, en la que existla un

enemigo adentro, que era identificable y debla ser eliminado, el enemigo era concebido como
una fuerza ideoldgica y militar y como tal debfa ser combatido; su ideologia era el comunismo
y se proponia introducirio en Ia sociedad. A partir de tal concepcion se consideraba como €/
anevnige no soélo al militante de Sendero Lurminoso, sino a todos los simpatizantes del
comunismo, es decir a toda la izquierda y las organizaciones populares adheridas a ella, lo

que ampliaba el nimero de los enemigos a los que habla que combatir militarmente. *2

41 phitip Mauceri. Militares.., p. 37-18.
*2philip Mauceri. Militates... p 41-42.
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Al entrar en la guerra, el ejército sabia que Sendero Luminoso tenfa sus bases de apoyo en
las mismas comunidades indigenas; los senderistas se ocultaban entre los campesinos de los
que no se distingulan étnicamente. Cumpliendo asl la metafora de Mao de ser pez en ef
agua. El Ejército se asumlia incapaz de distinguir entre un campesino y un subversivo y no le
interesaba hacerio. Par ello decidié resoiver el problema envenenando el agua, contaminarta

para Que no sirviera como refugio a los senderistas.

La tactiéa privilegiada por las fuerzas armadas en las recién creadas zonas de emergencia,
fue la organizacion de Comités de Defensa Civil. Estos eran grupos de campesinos de la
misma iocalidad, que patrullaban un area determinada para enfrentar a los simpatizantes y
combatientes de Sendero e impediries el acceso a los pueblos. Tales grupos estaban
pobremente armados: con lanzas, cuchillos, piedras, hondas, etc. y eran lanzados al combate
cuerpo a cuerpo. Eran wutilizados como primera linea de fuego, como escudos humanos del

ejército, enfrentando campesinos contra campesinos.

Los comités eran organizados por ex-soldados y policlas ligados a los terratenientes,
concentraban poblaciones campesinas en aldeas estratégicas, campamentos controlados por
las fuerzas armadas. Para obligarios a pelear el ejército aproveché los conflictos interétnicos e
intercomunales prevalecientes entre ia poblacién campesina de la sierra, entre comunidades
ricas y pobres, entre pastores y agricultores, descubriendo litigios sobre tierras, etc. No se
permitiod |a neutralidad; si un campesino No era senderista debia combatirios para demostrar al

ejército que no lo era.*?

Esta estrategia buscaba reducir al minimo las bajas militares y hacer reposar en la

poblacién civil los costos de la guerra. Era una guerra de blancos contra indios, que utilizaba a

43 Alberto Flores Galindo. Buscando un Inca..pp. 380-381.
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los propios indios, de jla misma manera que en el siglo XVill los espafioles recurrieron a los
indios y no los armaron por el temor a que eilos, en un momento dado, se voivieran en su
contra. E! Ejército Peruano en Ayacucho era un ejército de ocupacién, venido de fuera, Que no
hablaba su misma lengua. Particularmente fue el caso de la Marina, fuerza de élite en el pals,

educada dentro de un desprecio racista hacia la poblacion andina.

Los campesinos costeaban la guerra, no sélo con sus vidas sino con productas agricolas,
ganado vacuno y dinero, que el ejército les haclia pagar. Ello generd mayor descontento entre
los campesinos que eran Saqueados y/o masacrados por el ejércitoc y aumentd su

identificacién con Sendero Luminoso. **

£l ejército establecio la guerra civil en el campo peruano, sin importar el costo en vidas que
elia implicaba, y era un costo muy alto, sin distincién de sexo y edades, la mayoria de los
muertos eran jévenes campesinos. Sendero Luminoso aceptd estas condiciones, no se lanzo
contra las Fuerzas Armadas, bien protegidas en sus guarniciones; sino que se lanzé también
contra los campesinos que el gjército mandaba a la guerra. ** En una concepcién de la
guerra semejante a la dei ejército, Que subestimaba la vida de la poblacidn civil, a la que

consideraba un soporte de la guerra pero no un actor pleno en ella

El primer Comité de Defensa Civil fue establecido en Chuschi, a mediados de 1983, el
mismo poblado en que Sendero comenzd la guerra. Fueron difundiéndose rapidamente, eran
el mecanismo por el que los comandos militares de las zonas de emergencia controlaban a ia
pobiacién civil una vez eliminadas las otras fuerzas politicas de mediacién en la regién,

militarizando la vida de las comunidades campesinas. Eran una forma de ocupar el territorio

4 sRicardo Melgar. Una guerm olvidada ., p. 12
43 Alberto Flores Galindo. B d ’
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puesto en estado de emergencia. No se pretendia ganar a los campesinos sino neutralizarios,

tmpidiendo su contacto con la insurgencia. Los comités dependian directamente de los jefes

militares.

La eficacia que los comités pudieron alcanzar en términos de la estrategia contrainsurgente
se debe no tanto a la capacidad de las fuerzas armadas para organizarias, sino a la
legitimidad que las rondas campesinas tenlan previamente en otras regiones del pais. Los

militares se inspiraron en esa experiencia.

Las rondas campesinas fueron originalmente grupos de campesinos autorganizados para
la defensa de su ganado, de las bandas de abigeos que proliferaban en el campo, después de
aplicada |a reforma agraria. Esta desarticul6 el sistemna de la hacienda, que contaba con sus
propios mecanismos de control de la delincuencia, y favorecié el crecimiento del abigeato,
convitiéndolo en el probiema principal para los campesinos de Ia sierra norte del Peru. Las
autoridades locales y regionales no haclan nada para combatirio, debido a 1a corrupcién y a la
deficiencia de la justicia. La primera ronda aparecié en 1976 en Chota y en la década de los

80 el movimiento se expandié a Cajamarca, Libertad, Lambayeque y Piura.*®

Las rondas campesinas del norte fueron muy eficaces en el combate del abigeato y se
convirtieron en un sistema alternativo de justicia eficiente y barato para los campesinos, que
en asambleas comunales abiertas resolvian problemas que iban desde la violencia conyugal,
hasta las disputas por tierras; asumito también funciones de gestoria y de organizacion del
trabajo colectivo, para la realizacién de obras publicas en beneficio de la comunidad. Las

autoridades se vieron poco a poco en la necesidad de reconocer la legitimidad aicanzada por

#“Onn Stam. Reflexiones sobre las ror
Instituto de Estudios Peruanos, Lima, 1€

as campesinas. Protesta social Y nuevos movimientos sociales. Ed. Minima,
1.p.12
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las rondas campesinas y finalmente asumieron la conveniencia de utilizarlas en la Jucha

antisubversiva al comprobar su eficacia como barrera para la penetracién de Sendero en el

campo. *7

El Ejército establecid unas 60 bases contrainsurgentes distribuidas en ia zona de
emergencia, en puntos cercanocs a las comunidades mas grandes, las bases eran
comunicadas con Ayacucho mediante helicopteros que transportaban a las tropas y
provisionesl El control del territorio por el ejército limité en gran medida la movilidad de los

senderistas que debieron actuar clandestinamente y limitar su actividad.

5.9.- La matanza de Uchuraccay

Con la entrada detl ejército a 1as zonas de emergencia, el gobierno civil perdié todo controt
efectivo sobre el curso de la guerra, que se transfirié a las Fuerzas Armadas. Estas exigieron
al gobierno plena autonomia en et manejo del conflicto y libertad de movimiento; no estaban
dispuestas a ver fiscalizada su labor, ni por el gobierno, ni por las fuerzas polfticas o por ia
sociedad. Impidieron el accesc de periodistas a las zonas de emergencia para ewvitar toda

intromisian civil y el cuestionamiento de sus meétodos represivos, violatorios de los derechos

humanos y civiles de la poblacidon puesta bajo su tutela.

La hostilidad hacia los periodistas comenzé tempranamente. El 7 de enero de 1983 los

“7En mayo de 1979 el Mini det Inte Fernando Velit Sabatini d 5 la prohibicion de lus rondas en Chota,
Cutervo, Hualgayoc y Jaen por "asumir resp lidades que d i Jjuridico asi a las Fuerzas
Policiales™. Durante los aiios 80s dirj; d fueron d t torturados por la policia. Finalmente,

e
. Orin Starn. op. cit.

en noviembre de 986 fucron legalizadas con ¢l Decreto Ley 245
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corresponsales establecidos en Ayacucho protestaron por la forma violenta en que se les
impedia realizar su trabajo. €l 26 de enero ocho periodistas y un guia fueron asesinados en
Ucchuraccay cuando iban a investigar la matanza de una columna senderista. La version del

ejército fue que se trataba de senderistas o personas a las que se podia suponer taies, porque
habtan viajado al pueblo con una bandera roja.

Varios afios después, la comision investigadora oficial, presidida por Mario Vargas Liosa,
concluyé que murieron a causa de un malentendido: los comuneros de Uchuraccay los
confundieron con terroristas que wvenian a vengar a sus compaferos muertos.'® Los
periodistas intentaron escapar pero fueron perseguidos, asesinados y enterrados a 100 metros
de la plaza del pueblo. El dia de 1a matanza los Sinchis no se encontraban en la localidad,
pero hablan dado orden a los campesinos de eliminar a cualquier forastero. E! pfopio

presidente Belaunde, habla elogiado publicamente a los habitantes de Huaychao por et
asesinato de los senderistas.

A partir de los acor\(ecimienlos de Uchuruccay, la informacién objetiva disponible sobre las
zonas de guerra, sera limitada. Los periodistas no tenian garantlas por parte de Sendero
Luminoso para entrar en las zonas bajo su control, pues no le interesaba la difusion de sus
ideas y sus acciones, sino cuando se hacla desde su propia perspectiva. Los periodistas
independientes no eran del agrado de la organizacién. Tampoco la policia ni el ejército velan
con buenos 0jos a una prensa que denunciaba las arbitrariedades y violaciones a los derechos
humanos, que ellos cometian, por lo que no garantizaban la integridad de los periodistas. De

manera que la informacién que llegaba a los distintos medios estaba generalmente

manipulada por uno u otro bando.

48 Alberto Flores Galindo op. cit. p. 385-386.
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Se sabe que el Ejército establecit la guerra sucia en las zonas de emergencia violando -
sistematicamente los derechos humanos de la poblacién civil y de los combatientes: matanzas
de campesinos, ejecuciones extrajudiciales y tortura, que soélo pudieron documentarse a
posteriori pues los testigos fueron expulsados del escenario de guerra. Los militares
respondian a las denuncias de los organismos de derechos humanos, acusandolos de ser
parte de la estrategia subversiva para desprestigiar al Ejército. En septiembre de 1983 el
Comandante General del Ejército, general Carlos Bricefio Zeballos acusd a los criticos del
ejército de ser "potenciales traidores a la patria que estan buscando romper Ja unidad

institucional recurriendo a la mentira, la calumnia y la difamacién'. **

La viclencia entre senderistas y los campesinos asusados y apoyados por las fuerzas

armadas mediante los comités de defensa civil, tuvo mas episodios en las zona de

emergencia. Los campesinos se rebeiaban contra Sendero Luminoso, y éste por su parte,
tomaba represalias contra los campesinos. El 13 de abril, Juego de los respectivos juicios

populares, Sendero degolld a 80 comuneros de Lucanamarca y Huancasancos.>°

431 uis E. Manrique. ap. cit. p. 137
30 La accién fue reivindicada por Abimael Guzinan en la entrevista de 1988.



capitulo seis
LA DIFUSION DE LA GUERRA A TODO EL PAIS (1984-1987)

En este perfodo la guerra dejo de ser un problema local qQue afectaba a una region
marginal de la economlia y de |a politica peruanas para convertirse en un problema nacionail.
Tardlamente los actores secundarios advirtieron que hablan sido involucrados en 'Ia guerra
senderista y fueron convenciéndose de que ella se habla convertido en el mayor problema del
pals. Veremos en este capltulo las caracteristicas de esos actores secundarios, cual fue su

participacién en la guerra y como fueron afectados por ella.

6.1.- El repliegue senderista

La gran ofensiva militar desplegada por el Ejército durante 1983 y 1984 en la zona de
emergencia y los excesos cometidos por los sendenstas frente al campesinado, terminaron
por despertar la oposicién de las que pretendlan convertir en su base social. Ello generé el
debilitamiento de Sendero en los departamentos en que se habla implantado originalmente
Ayacucho, Huancavelica y Apurimac. Y es que Sendero le impuso al campesinado
condiciones onerosas para su reproducciéorn como campesino: la leva forzada o voluntaria que
suponla el abandono de la parcela y en ocasiones el traslado a lugares lejanos; Ia directiva de
reducir sus cultivos y la prohibicion de concurrir a los mercados regionales donde

comercializaba su produccion.



205
Asimismo, la repetida experiencia de que los senderistas abandonaran a su suerte a las
comunidades en armas, cuando la policla y luego el ejército llegaban en busca de los
senderistas; incumpliendo las promesas de apoyo con que hablan incorporado a los
campesinos a la guerra. Los campesinos percibieron asi una desproporcidn entre io que los

senderistas exigian y 0 que daban a cambio.

Dado el mayor poder de fuego del nuevo enemigo, los senderistas rehuian el combate con
las fuerzas armadas y sélo atacaban a las fuezas policiales. Ello acentud el sentimiento de

indefension entre los campesinos que comenzaron a abandonar el campo.

El alcance del revés senderista fue significativo, mas que en términos militares, en términos
politicos: matanzas de senderistas por campesinos, ei no acatamiento de sus consignas, y
sobre todo el despoblamiento del campo; evidenciaron !a inconformidad del campesinado
frente a la estrategia aplicada por Sendero. Lejos de aceptar haber cometido errores Sendeto
tuvo la capacidad para encontrar salidas estratégicas que le permitieran superar su posicion
debilitada y establecer nuevas vias de crecimiento, presentando el giro estratégico no como
una derrota siNo cormo una victoria sobre el enemigo. Sin corregir el problema de fondo: su

relacién vertical y autoritaria con el campesinado.

A mediados de 1983, Sendero inicié la reconstruccion de su aparato militar en la region de
Ayacucho y para ello funda el Ejérvito Guerrillero Popular (EGF), bajo el nuevo Plan de
Conquistar Bases de Apoyo, reestableciendo los comités popuftares que habian sido
destruidos por el ejército y construyendo nuevos. Las operaciones militares del EGP en ésta
etapa mantenian un bajo perfil, eran emboscadas a las patrullas de las fuerzas armadas que

llegaban a reforzar al gobierno en los poblados, evitando e} enfrentamiento directo con ellas.
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E! replieque de Sendero Luminoso llevéd al gobierno de Belaunde a asumir una actitud
triunfalista pretendiendo haber acabado con la organizacidon maoista. Efectivamente, la gran
ofensiva desplegada por las fuerzas armadas en Ayacucho, Huancavélica y Apurimac, redujo
el accionar de Sendero Luminoso en el area, pero el costo del éxito alcanzado por la solucion

militar fue la multiplicacion de las acciones senderistas en Lima, Junin, Pasco, Cuzco,
Lambayeque y la Libertad. *

Para salir de su situacion debilitada y recuperar la iniciativa militar, Sendero comenzé su
expansion hacia otras regiones del pals donde no regla el estado de emergencia y por tanto el
Eijército no podia enfrentarlo. Ademas, al dispersar sus fuerzas obligaba a las fuerzas
represivas a dispersarse. Para su expansion utilizé la red clandestina que habla establecido
en los afos previos al inicio de la guerra, y envidé a los nuevos frentes a los cuadros militares
que habian combatido en las Zzonas de emergencia. En las nuevas regiones a las que llegaba

aplicaba tacticas diferentes de acuerdo a las distintas condiciones que encontraba, mejorando
los procedimientos de control territorial y de la poblacion.

Sendero comenzd a concentrar en las ciudades y sobre todo en Lima su trabajo politico,
privilegiando en su estrategia a las ciudades, donde contrariamente a los planteamientos
maoistas encontraba mejores condiciones que en el campo para crecer. Sendefo multiplicd
los organismos generados que formaban parte del Frente Unico, eran organizaciones
militarizadas, es decir, participaban en acciones armadas y buscaban militarizar la sociedad.
En la ciudad los senderistas encontraron una base social mas identificada con su proyecto
politico y dispuesta a integrarse en su movimiento, entre los jovenes estudiantes y
desempieados. En 1984 se intensificaron los atentados en las ciudades y los asesinatos, cuya
resonancia escondia el debilitamiento de Sendero en el campo.

1 Nelson Mannque. “La década de la violencia® pp. 141-142
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Luego de la toma de la prision de Ayacucho en marzo de 1983 y de la fuga de los presos
senderistas, el Ministerio de Justicia decidié concentrar a todes los detenidos por el delito de
subversion de todo el pais, en [a isla prisién del Frontdén en Lima, rehabilitada para este fin
con mejores sistemas de seguridad. Con ello buscaba evitar nuevas evasiones, pero resulté
contraproducente. Sendefro aproveché tat medida, a la que en un primer momento se opuso,
usando la mas grande carcel del pals como centro de capacitacion, seleccién y planificacion
senderista. Para octubre de 1983, Sendero Luminoso habia logrado el control total del
Pabellon Azul de la carcel, al que ni los propios empleados penitenciarios tenfan acceso
Sendero Luminoso logré controlar también otros penales del pais y mantenia entre los

familiares de los presos una permanente actividad politica, en defensa de sus derechos como
presos politicos.

En 1984 diversos grupos de simpatizantes de Sendero en el exterior constituyeron el
Movimiento Revolucionario internacional para realizar a traves de la revista Un Mundo que
Ganar, una campafia permanente de propaganda a favor de Sendero en diferentes paises. La
revista se constituyd en la tribuna de Sendero en el exterior, pero sin que existiera una relacion
organica entre ellos. El trabajo de los senderistas en el exterior fue una fuente de recursos y

sirvié para desprestigiar al gobierno peruano frente a grupos maolstas de esos palses
europeros, sobre todo.

A principios de 1984, luego de advertir los altos costos sociales de 1a guerra y los magros
resultados obtenidos a un ano de la entrada del Ejército a la guerra, se reformuié 1a politica
contrainsurgente. En una reunion del Consejo de Defensa se difunderon las bases de la
nueva politica. Se definid a la insurgencia como un problema politico, consecuencia del

subdesarrollo prevaleciente en la sierra peruana, 10 que hacia insuficiente una respuesta
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exclusivamente militar, y demandaba una respuesta compiementaria en areas sociales y

econémicas que incrementaran el desarrcollo de la regiéon y también en el terreno psicolégico.

A partir de la nueva concepcion, el Ejército pretendla que se extendieran los poderes del

Jefe Polltico-Militar en las zonas de emergencia, para que controlaran también las
Corporaciones Departamentales de Desarrollo y otras agencias de desarrollo en la regién. Ello
le garia al Jefe Polltico-Militar todos los poderes de un gobemador absoluto en la Zona,

particularmente los rfecursos econdmicos. La propuesta fue rechazada pero se acordé

desarrollar mayor cooperacién entre el Comando militar y Jas agencias estatales de

desarrolio.2

Al finalizar el régimen de Belalinde el balance de la guerra era particularmente favorable
para Sendero Luminoso, que habla logrado implantarse y crecer de manera impresionante,
todos los sectores reconocian su existencia. Senderc supo aprovechar las debilidades del
gobierno y de las fuerzas de seguridad y utilizar en su favor elementos particulares de la
confarmacion del propio Ejército. Este, por su parte, logré insertarse de manera protagénica
en ia lucha contra Sendero y consolidar su autonomia, frente a un gobierno incapaz de
establecer una estrategia contrainsurgente coherente. Gustavo Gorriti atribuye a la deficiente
actuacion del gobierno, que descansot sobre unas fuerzas policiales corruptas, ineptas y matl
preparadas para esta guerra, la responsabilidad del gran avance de Sendero Luminoso en

estos aros decisivos para su insercion en espacios significativos del pals.

2 Philip Mauceri, Militares... p. 46-37.
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6.2.- El Movimiento Revolucionario Tupac Amaru

En noviembre de 1983 hizo publica aparicién el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru
(MRTA), con la explosion de bombas en los aibergues de custodios de la Embajada de

Estados Unidos en Lima. En un comunicado anuncié que la accién era en solidaridad con el

pueblo de Granada, invadido por Estados Unidos. 3

Sus ofigenes se remontan a 1976 cuando un grupe de oficiales formaron un movimiento
integrado por civiles y militares cuyo objetive era lograr ia reposicidn del general Jorge
Fernandez Maldonado, quien junto con el general Letnidas Rodriguez Figueroa, habla

pasado a retiro por la presion del presidente Francisco Morales Bermudez, con la intencién de
eliminar a la fraccién socialista de las fuerzas armadas. El movimiento denominado la

Organizacion y conocido como la Orga integré entre otros civiles a Elio Portocarrero, Antonio
Aragon, Antonio Meza Cuadra, Rafael Roncagliolo y Manuel Benaza, todos ellas de filiacion

velasquista. La Orga realizaba un trabajo militar clandestino.

En 1978 el grupo participé en las elecciones a la Asamblea Constituyente como Partido
Socialista Rewvolucicnario (PSR) bajo el lema No reconocernos enemigos en [a izquierda. El
partido dié forma a un movimiento de masas, y paralelamente construla en secreto un aparato
militar; el grupo pensaba que la combinacion de los dos elementos garantizaria la toma del
poder a largo plazo y al mismo tiempo permitiria el trabajo politico cotidiano. ElI general
lLeonidas Rodriguez encabezé al partido y el doctor Antonio Meza Cuadra asumid la
secretaria general. El PSR prosiguié su preparacién militar sin el conocimiento de muchos de
sus integrantes. Cuando ella fue descubierta el partido se dividié en dos fracciones, los mas
radicales constituyeron el PSR-ML (Marxista-Leninista), que se desintegré mas tarde. La otra
en América Latina  Ed. de Ciencias Sociales, Ja Habana, 1990. p. 276

3 Alberto Prieto. Guerrillas
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fraccidn integrada por Leonidas Rodriguez, Antonio Mesa, Manuel Benza y Rafael Roncagliolo
se mantuvieron como PSR y participaron mas tarde en la formacion de lzquierda Unida. 4

En 1982 el grupo radical reaparecié como la Convergencia. Sus integrantes consideraban
que, una vez iniciada la guerra sucia contra Sendero, los espacios democraticos se cerrarian
tarde o temprano y habra un golpe militar; entonces, l1zquierda Unida seria puesta al margen
de la ley y sdlo le quedarian dos alternativas: irse a su casa o levantarse en armas invocando
el derecho a la insurreccion consagrado por la Constitucion. El grupo se preparaba
militarmente para el momento en que lzquierda Unida tomara las armas.

Los miembros de la Convergencia consideraban que Sendero Luminoso desprestigiaba
con sus métodos violentos y autoritarios la via insurreccional y se proponlan reivindicaria como
el camino correcto para la toma del poder y demostrar que la violencia senderista no era la via
revolucionaria. Para ello buscaron diferenciarse del senderismo, presentando un perfil propio,
con una propuesta politica ampiia y una vocasion unitaria respecto al conjunto de !as fuerzas
de! campo popular. Junto con la organizacion militar, impulsaron un movimiento de masas
que acompanara ai movimiento alzado en armas y fuerce la radicalizacién de lzquierda Unida.
Este se denominaba Movimiento Pueblo en Marcha. La direccidn de la Convergencia la
formaban cinco miembros., tres del PSR-ML (uno era luis Varesse) y dos del MIR-EM Alberto

Gaivez Olaechea y Victor Polay Campos. Los trabajos preparatorios terminaron a fines de

1982.

Para el MRTA la sociedad peruana efra un capitalismo deformado y dependiente,

especialmente del imperialismo norteamericano; se consideraban herederos de la revolucién
iniciada por Tupac Amaru y continuadores de las guernllas de 1965; se declaraban no
da”, Queh No. S1, br de 1988. pp. 35-37.

4 Ranl Gonzalez, "MRTA: Ia historia d
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dogmaticas ni sectarios; caracterizaban a ia revolucion peruana como nacionalista y auténoma

de toda centro de poder extranjero.®

Condenando los métodos terroristas de Sendero, el MRTA explicé su existencia por la serie
de cambios generados en la sociedad peruana en los dltimos anos, los Que se manifiestan en
la aparicidn de nuevos sectores sociales, que buscan un nuevo tipo de representatividad
politica, que no les pueden dar los partidos tradicionales, de derecha o de lzquierda y que
Sendero’intenta darles. Reconocen también su radicalidad y su condici6én de actor principal en
el escenario politico hacional, que ha marcado los rittos del proceso de militarizacion que vive
el pals y ser la fuerza de mayor desarrollo militar en el campo.

Cuestionan su concepcion maoista dogmética, que si bien contiene elementos

revolucionarios, también posee los ingredientes qﬁe conducen a su defrota: su concepcioén
iluminista y fetichista del partido, su politica de cuito a la personalidad, su sectarismo e
intolerancia frente a otras fuerzas del campo popular, su politica internacional dogmatica y
aislacionista. Cuestionan también su estrategia que busca polarizar al maximo la socledad
peruana, eliminando a todos los demas actores sociales y politicos para quedar séio el
enfrentamiento Sendero-fuerzas armadas y precipitar un desenlace prematuro, cuando la

correlacion de fuerzas es atun desfavorable al campo popular.

La aparicion del MRTA como grupo guerrillero rival de Sendero Luminoso, con un proyecto

politico distinto y con tacticas diferenciadas, representd un problema importante para

Sendero. En su desarnrolio paralelo, con atas y bajas, pero muy a la 2aga del poder alcanzado
por Sendero, no significd una aiternativa suficientemente poderosa cormo para desplazario en

alguno de los frentes, pero si incidié en su accién, particularmente en cuanto a la competencia

3 Ibidem. P. 44.
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por una base social comun, en los distintos espacios. Ademas de enfrentario militarmente,
Sendero acentud algunos de sus razgos para diferenciarse del rival en armas, en otfos casos,
adoptd cierntas tacticas que ios tupacamaristas habian practicado con éxito. Tal vez este haya

sido uno de los factores que contribuyeron a la larga al debilitamiento intermo de Sendero.

"Sendero Luminoso (SL) y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MKRTA) refiejan
vivamente en su reclutamiento, ideologia y asentamiento la clasica fragmentacion social
social, cultural y polltica del pais. Ambos grupos se arraigan en diferentes sectores de la
juventud popular; mientras los cuadros dirigentes de SL provienen de las capas “mestizas"
desarraigadas de las areas sefranas, donde se concentra la extrema pobreza del
campesindao indigena, ios integrantes del MRTA tienen su origen en las zonas costefas,
semiurbanas y "'criollas”. Esta contrastada composicidn social y cultural va de la mano con sus

diferentes identidades politicas: mientras el primero se afilia a férmulas y practicas maoistas,
el segundo se asocia con planteamientos castristas.™6

La aparicion del MRTA y sus reaies o ficticios vinculos con organizaciones integrantes de
l1zquierda Unida, contribuyé al fortalecimiento de los grupos mas radicales al interior de la
alianza, los que aceptaban la lucha armada como legitima en ciertas condiciones. Gran parte
de la izquierda mostré su simpatia hacia el MRTA, elogiaba sus acciones menos viclentas y

mas selectivgs Que las de Sendero y reconocia una cercanfa con su proyecto politico.

——

"Juho Coder Qmmx&_qgn_ggh__wmux

\wtoritarismo en el Peni. Documento de trabajo No. 51 Serie Sociologiay
Peruanos, Lima, 1993. p. 17,
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6.3.- Las Organizaciones no Gubernamentales (ONGs)

un factor que contribuy¢ a complejizar la composicion de las fuerzas populares fue la
p icia de 1a 1g)

C lica, que desde los afios cincuenta comenzé a financiar, bajo 1a
orientacion de ia teologia de ia liberacion, el trabajo de organizaciones no gubemamentales,
que realizaban programas de desarrollo social en beneficio de los sectores populares,
apoyando las actividades de las organizaciones de base generadas por las reformas
velasquistas: como grupos vecinales, cooperativas, comunidades campesinas, ligas agrarias y
comunidades vecinales. El nimero de ellas y su peso a nivel nacional crecié en forma
significativa. En América Latina, solamente Chite, Bolivia y Brasil compiten con Peru en cuanto
a su presencia. En 1977 habria unos 30 © 40 centros de promocion y para 1992 habia 400
en el pais.”?

El financiamiento de las organizaciones no gubemamentales era mayoritariamente extetno,
pﬂncipalrr;enle agencias donantes europeas y nofteamericanas, unas 50 agencias aportaron
entré 6 y 8 millones de délpres al ano en 1984. Para 1987 el monto era de 24,4 millones,
cantidad que representd el 15% de ia cooperacion técnica intermacional al Perua.

La presencia politica de las ONGs a nivel nacional crecié significativamente. Las mas
fuertes adquirieron influencia a nivel regional o nacional, como interiocutores validos frente a
funcionarios gubemamentales, instituciones y grupos locales de votantes. También influyeron

poderosamente en la orientacion de 1a izquierda legal, contribuyendo a que ésta abandonara

la inicial reticencia para los prog: de en pequefia escala, que antes

consideraba  parches reformistas al sistema capitalista. La izquierda adquirid una nueva

7 Michael Smith. Entre dos fuegos. ONG desarrollo rural v violencia politica. Col Minima lEP, Lima, 1992, pp. 25-
28,
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perspectiva y asumi¢ la tarea de ofrecer soluciones concretas y practicas a los problemas

locales.

Las ONGs proporcionaron empleo a los militantes de izquierda, y medios de vida muy por
encima de los prevalecientes en el pais, los activistas politicos salieron de la clandestinidad
para asumir roles publicos en los centros. Ello contribuyd a aumentar la separacién no sélo
respecto a la base para la que trabajaban dichos centros, sino respecto a los intelectuales y o
profesores sobre todo provincianos, que laboraban en los centros y universidades puUblicos,
cuyos sueldos calan en igual o mayor proporcién que los del conjunto de trabajadores y

empleados publicos.

La crientacién de las ONGs ha sido mayoritariamente de izquierda. Pero no apoyaban a
algun partido en particular, pues dada la diversidad de lineas y el sectarismo prevaleciente
entre ellos, se hubieran creado conflictos al interior de los centros, su identificaciébn era con
lzquierda Unida. En junio y julio de 1983 Belaunde acusd a “instituciones cientlficas o
humanitarias con nombres pomposos” de ser instrumenos para canalzar fondos hacia
Sendero Luminoso y de difundir ideologlias extranjeras. A partir de 1883 las ONGs
establecieron acuerdos con gobiernos iocales, sobre tedo con alcaldes de lzquierda Unida
para proporcionar asesoria y programas, para clubes de madres. comedores populares y
vendedores ambulantes Miembros del personal de dichas instituciones fueron elegidos como

concejales o prestaron sus servicios como asesores de los gobiernos municipales de lzquierda

Unida.

Los beneficiarios de su actividad no fueron los mas pobres, sino grupos de bajos ingresos

pero con algun grado de organizacion, las ONGs les ayudaban a aprovechar sus recursos y

su organizacidn para mejorar sus condiciones de vida. Lo que generé frecuentemente
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oposicién, fesistencia y resentimiento por parte de las comunidades o grupos menos
privilegiados, que no tenlan accesoc a sus servicios, contribuyendo a la polarizacién de la

sociedad.®

Pese a los intentos por introducir formas organizativas mas democraticas y horizontales,
los grupos beneficiados identificaban a los centros, con las agencias gubernamentales de
asistencia social, a las que sustituyeron, y mantuvieron la misma relacién de exterioridad que
tenlan con ellas. Ambos tipos de institucién imponian una forma de hacer las cosas y criterios

técnicos y organizativos ajenos a los de los interesados.

E! extendido trabajo de promocién popular convirtié a las ONGs en unidades auténomas
pero coordinadas de un Estado paraleio, que liegaba a los sectores populares con una
propuesta concreta de ayuda y de organizacidon, encuadrada en un proyecto politico mayor,
con ello lograba mayor eficacia que el languideciente Estado peruano. Al imponer a los grupos
de base la organizacién como condicion para acceder a su ayuda, las ONGs contribuyeron af
engrosamiento del tejido social. Los promotores de izquierda vieron incluso, en las ONGs, a

los nuevos protagonistas de la vida politica peruana.? .

Tales factores explican la percepcion que Sendero asumid respecto a las organizaciones no
gubernamentales de desarrolio y a los grupos de la sociedad civil que se reproducian merced
al apoyo material y técnico de los centros, como uno mas de sus objetivos militares. La ONGs
eran factores de apuntalamiento del orden que los senderistas pretendian destruir, su objetivo
era arrebatar o impedir el crecimiento de las bases senderistas entre los sectores populafes;

eran la punta de lanza del imperialismo. También explica el hecho de que generaimente la

® Ibid, p. 118.
9 Luis Pasara, "Ambivalencia...”pp. 61-63.
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pobiacién local no asumiera los ataques senderistas a los centros, como una agresion a sus

intereses, como una afrenta a ellos mismos, sino que se mantuviera al margen.

6.4.- La municipalizacion de 1zquierda Unida

Con su participacion electoral, la izquierda trascendié el ambito sindical donde concentraba

su fuerza y al mismo tiempo contribuyé a la incorporacién a la vida politica nacional de una

parte de los sectores populares, sobre todo urbanos, que antes estaban excluidos;

organizandolos para su participacion, canalizando su descontento y obteniendo mejoras en sy

situacién o creando expectativas en ese sentido.

La participacion parlamentaria y luego la municipal constituyeron los mecanismos de
integracién de la izquierda lega! al sistema polltico surgido de 1a Asamblea Constituyente. Con
ello la izquierda peruana fue cambiando paulatinamente, tanto en la correlacion interna de
fuerzas, como en los postulados de su accidn. De la conceptualizacion del pardamento y de los
gobiernos municipales como medios, se convirtieron en los fines de su accién. En 1980 el

municipio era para la izquierda un ' . instrumento de apoyo a la movilizacién de masas contra
w10

el Estado y el orden impugnado’
En 1983, cuando lzquierda Unida gano la alcaldia de Lima con la candidatura de Alfonso
Barmrantes su concepcion de los municipios cambi6: ahora los consideraba un medio para

resolver problemas concretos de la poblacion y afirmaba que la izquierda podia ofrecer a sus

19 pasara, Luis. “La izquierda peruana y su doble sendero® en Nueva Sociedad No. 106.
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electores mejores programas y mayor eficiencia. Para distinguir su propuesta de la de los
partidos tradicionales lzquierda Unida pretendi¢é desarrollar una forma altémativa de
participaciéon municipal, cuyo eje era la promociéon de la participacion vecinal. A través de
cabildos abiertos, asambleas populares y refrendos que subordinarian la gestién municipal a
la voluntad popular. Este era e! enunciado, pero su capacidad para modificar ia calidad de la

relacion entre gobernantes y gobernados fue muy limitada.

La izquierda cambioé su percepcion sobre las practicas y organizaciones de supervivencia
de jos pobladores de las barriadas. Dejé de condenarias por no exacerbar las contradicciones,
para reivindicartas como caminos de solucién o de enfrentamiento constructivo de los
problemas inmediatos. Y se dejo llevar por la espontaneidad de las masas: en la practica

cotidiana se impuso ia moderacion y la perspectiva revolucionaria fue abandonada.

En abril de 1984 lzquierda Unida realizé6 su Tercer Directivo Nacional Ampliado. En los
Lineamientos Estratégicos Generales y Tacticos presentados al evento condend el uso del
terrorismo por parte de Sendero Luminoso y denuncié a esta organizacion y al MRTA por no
ligar su actuacién a las organizaciones de masas. Pero no renunciaba a la via armada como
tal: “iU no renuncia por principio a ningun medio de lucha, ni forma de organizacion. Combina
todos y cada uno de elios, sean legales o ilegales, abiertos o secretos, seglun la circunstancia”.

En términos organizativos planteé |a "necesidad de prepararse en todos los terrenos,

inclusive el de la violencia revolucionaria, para defender nuestros derechos.”t!
El 1o de junio de 1984 la mayoria de organizaciones que conformaban la Unidad
Democratico Popular (UDP): el Partido Comunista Revolucionario, el Mavimiento de izquierda

Rewvolucionaria y Vanguardia Rewvolucionaria, antiguos desprendimientos radicaies de otros

1t mhid.
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partidos, formaron el Partido Unificado Mariateguista (PUM), que se intergé a lzquierda Unida,
convirtiéndose en uno de los partidos mas radicales y fuertes de la alianza. Los partidos de la
original UDP que no ingresaron al PUM, estaban abocados al proyecto de organizacion que

cristalizaria como MRTA. 2

El PUM definié su programa como socialista, democratico, nacional y no alineado. Su
dirigente..el diputado Javier Diez Canseco sefialaba sus tareas: contribuir al fortalecimiento de
izquierda Unida en el trabajo desde las bases; sefvir a la unificacién de las organizaciones
laborales, defender la gestién municipal izquierdista y enfrentarse politicamente al violentismo

y a la lamada guerra sucia.V?

En el mismao afio el Partido Comunista de Perua-Patria Roja, de arientacién maocista y otro
de los integrantes de lzquierda Unida realizé su V Congreso Nacional. En &€l reivindicé la lucha
armada como legitima y obligatoria, a condicién de que sea la continuacion de la polltica por
otros medios y se apoye en la accion voluntaria de las masas. También reconocio la
legitimidad de las formas de autodefensa de masas, surgidas a finales de los afos 70s, que
significan el surgimiento de pueblo en armas y que dieron origen a tres formas fundamentales
de democracia directa: los Frentes de Defensa de los intereses de Pueblo (FEDIP), las

Asambleas Populares y |la Autodefensa de Masas. 14

En 1985 el candidato presidencial de lzquierda Unida fue Alfonso Barrantes; su plataforma
electoral no se distingula sustanciaimente de la del APRA: condenaba las politicas impuestas
por el Fondo Monetario Internacional a los paises de América Latina; planteaba la
nacionalizacién de la banca y de las compafiias mineras extranjeras; ofrecla democratizar el

12 Raul Gonzilez, "MRTA: la historia d ida”, Quehager No. 51, mar-abr de 1988. pp. 10-11.

13alvaro Rojas Samanes. Partidos politicos en el Peni. Promotores Andinos, Lima, 6a ed, 1986. p. 250.
12 Luis Pasara. "El doble sendero...”. Nueva Sociedad No. 106. p. 96.
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Estado y apoyar la organizacién popular. Inclula a dos empresarios en sus listas
parlamentarias para dar una imagen moderada y atraer a los empresarios nacionalistas; frente

a la guerra senderista ofrecia fa defensa de los derechos humanos y ia pacificacion del pais.

Durante la campana se hicieron publicas las discrepancias de fondo y de estilo entre el
candidato presidencial y los partidos mayores de lzquierda Unida. El voto preferencial acentud

ia tendencia de cada partido condujera su propia campana independientemente del conjunto.

El resultado de las elecciones del 25 de abril fue el APRA, con Alan Garcia 45.74%;
Izquierda Unida, con Alfonso Barrantes 21.26%; CODE que inclula al PPC y al Movimiento
de Bases Hayistas, 10.23%,; y Accion Popular, con solo el 6.25%. Dado que Garcia no logré
ia mitad mas uno de los votos emitidos; los dos partidos mas votados debian contender en
una segunda vuelta electoral. Pero un dia después de las elecciones Alfonso Barrantes
anuncid que aceptaba la victana de Garcla y que no participaria en una segunda vuelta que
con seguridad no ganaria; con ello se evitarla el vaclo de poder entre una y otra vuelta y los
gastos de otra eleccidn. Los integrantes de lzquierda Unida cuestionaron la posicién de su

candidato, misma que no les habla sido consuitada.

Sendero Luminoso cuestiond “la actitud rastrera y capituladora de Barrantes, el aprista que
encabeza la IU” y a la alianza misma “cuya nefasta accidn crea ilusiones electoreras que

impiden que la polarizacién se desarrolle mas nitida y pujante’.1s

13CC del PCP: "Desarroll la guerma popular sirviendo a la revolucion mundial®. (agosto de 1986) En Gusrra
popular._p.262,
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6.5.- El gobiernc de Alan Garcia

En agosto de 1985 asumid la presidencia de la Republica Alan Garcia, con 35 arios de
edad. Era candidato del Partido Aprista Peruano que por primera vez, despues de 80 afos de

vida, aicanzaba su objetivo como partido politico Garcia caracterizé su programa como

rmacionalista, democratico. popular y socialista.

El contexto internaciona! era poco favorable para ese programa: recesion, caida de los
términos de intercambio, aumentc de las tasas de interés y con ello la elevacion del servicio
de la deuda externa y algunos desastres naturales. E! interno tampoco era halagueno:
aumento del desempleo, crecimiento del sector informal, concentracion del ingreso, una

inflacion galopante que en el ultimo ano de gobierno fue de 250%; calda de los salarios

reales, entre 1982 y 1983 el PIB real per capita cayo et 16%.

En la campana presidencial Garcia sustituy® el tradicional sectarismo aprista, por una
posicidon pluralista, buscando atraer no sdélo a la base aprista, sino al electorado independiente
que representaba una tercera parte, bajo el lema e/ APRA te alcanza la mano. Se acercd a los
empresarios, garantizandoles el respeto a la propiedad privada e integrando a profesionales

independientes en la Comisién de Plan:-de Gobierno del Partido Aprista Peruano. Se

congracié también con el Ejército, viejo rival de Haya de la Torre.

Garcia condenaba la subordinacidn al Fondo Monetario Internacional (FMI) y ofrecia un
proyecto industrializante reactivador, a partir del! pago limitado de la deuda externa, que
liberaria recursos para el crecimiento econémico y permitirfia recuperar la capacidad para

formular una politica econdmica nacional Los industriales aceptaron [a propuesta,
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acostumbrados como estaban al proteccionismo estatal y con la conciencia clara de que eran
necesarios ciertos cambios en la distribucion del ingreso, como evidenciaba el avance de

Sendero Luminoso.

El Estado debia promovwer el desarrollo, para ello mantendria la propiedad y el control de las
actividades estratégicas: la explotacién de los recursos naturales, las industrias y servicios
basicos, la operacién del sistema financiero y la comercializacién de los productos de
exportacidon tradicional. Los sectores privado, coaperativo y autogestionaric asumirian fa
comercializacidn de los productos de exportacion no tradicionat. Proponia la nacionalizacion
progresiva de tierras e industrias. En el campo industrial, el Estado tendrla una funcidon
preponderante en ia asignacion de recursos econdmicos, la concertacion de los precios y la

calidad de los productos.

Garcia proponia la coordinacién econémica latinoamericana en problemas como el de la
deuda externa, la defensa de las exportaciones y de los precios de las materias primas.
Pretendia establecer un modelo propio de desarrollo industnal, que terminara con la

dependencia de la economia peruana de las fluctuaciones del mercado internacional.

E! ajuste recesivo apiicado por Belaunde, permitié¢ a Garcia iniciar su gobierno con un
superavit en la balanza comercial, de 826 millones de ddlares y con reservas internacionales
netas de 868 millones de dolares, las que utilzd en su programa de corto plazo. Pero los
precios internacionales de las principales exportaciones peruanas se encontraban a la baja, de
manera que el poder adquisitivo de las exportaciones cayo, de un indice del 81.1% en el
primer semestre de 1985, al 49.3% en e! segundo semestre del mismo ano. Tampoco se
recibid ninguna inversion significativa que generara expectativas de expansion. La produccion

minera se mantuvo estancada entre 1985 y 1989 vy la pesquera crecié hasta 1986 para caer
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de 1986 a 1989. Las exportaciones aponaron 3.147 millones de ddlares en 1984, 2,978 en
1985, 2.509 en 1986 y 2.559 en 1987.

Luego de vanos meses de negociacion, el 15 de agosto de 1986 e! directorio del Fondo
Monetario Internacional declaré a! Perd “inelegible” para nuevos créditos. Como se temia, la
medida se tradujo también en la paralizacion de ios préstamos ya acordados con el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Pero el gabierno habia calcutlade que apesar
de ellc la economia nacional se beneficiaria, pues la restriccion de las remesas al exterior
retendria en el pais unos 500 millones de ddiares a! ano, 1o que compensaria la caida de los

precios de las principales exportaciones del pais

Para el MRTA la llegada a la presidencia de Alan Garcla echaba por tierra el prondstico de
un inminente golpe militar y el consecuente cierre de los espacios democraticos existentes y
con ello, su punto de partida. Se generd una discusion al interior de la organizacion en la que
se planted, inciuso, la posibilidad de disolver el movimiento. La solucidén acordada fue 1a de

continuar actuando como hasta ese momento, pero suspender l|las acciones contra el

gobierno, dando oportunidad para que éste cumpliera el programa de reformas sociales que

habla ofrecido y si no reprimia a las masas. Estableceron asi un tregua unilateral. Los
promotores de esta propuesta en la direccidn colectiva del MRTA fueron Luis Varesse y el ex-
aprista Victor Polay Campos, companero de estudios de Alan Garcla en Paris. Solicitaron al

gobierno el cumplimiento de tres puntos:

1.- Romper con el Fondo Monetario internacional, declarar una moratoria selectiva en el
pago de la deuda externa.

2.- Aumento al salario minimo vital reajustable de acuerdo al alza del costo de la vida.
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3.- Amnistia para todos los presos politicos y sociales y punto final a la guerra suciay a los
distintos estados de emergencia y juicio a los torturadores y a todos los elementos de las

fuerzas armadas que hayan violado los derechos humanos en el ejetcicio de sus funciones. ¢ -

Ya en el poder, Garcia tomd una distancia clara respecto a lzquierda Unida lo que le
garantizé el apoyo de los militares y de los sectores apristas tradicionales y al mismo tiempo
buscé arrebatarie banderas fundamentales. L as centrales sindicales vinculadas con lzquierda

Unida no -fueron tomadas en cuenta, el presidente consideraba a los trabajadores

sindicalizados como privilegiados por tener un puesto de trabajo seguro; mientras que la
mayor parte de la poblacidn econdmicamente activa eran trabajadores informales y carecfan
de proteccion legal o sindical. Garcia privilegid la alianza con las masas no organizadas
estableciendo entre ellos su base de sustentacién politica. Pero no se crearon instancias
organicas de relacion, Gnicamente se realizaron los dialogos directos del presidente con las

masas desde el balcon presidencial y los Rimanacuy, grandes concentraciones de

campesinos, en las que éstos exponian al presidente sus necesidades y qQuejas. Tales
mecanismos clientelares resulitaron udliles mientras se mantuvo la promocion del empleoc y el

alza de los niveles de consumo, pero a ia larga resultaron negativos para 1a legitimidad del
Estado.

En una entrevista durante su campafa por la presidencia, Garcia dijo Que crela confiable la

cifra de 4 mil senderistas en armas y afirmo que si Nno cambiaba la situacion del pais, éstos

podrian convertirse en treinta o cuarenta mil. Garcfa prometié una nueva politica

contrainsurgente que respetaria los derechos humanos y promoveria el desarrollo econémico

en las zonas de emergencia y asi o hizo saber a los militares en una reunién con los jefes

16 Raut Gonzilez. "MRTA:lah ia d ida® Queh

No. 51 mar-abr de 1988. p. 40,
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politico militares de Ayacucho y Huanuco y el Jefe de la || Region Militar, general Sinesio
Jarama.

Los dirigentes del APRA pensaron que Sendero asumirla una posicién frente a su
gobierno, diferente a la que mantuvo frente al gobierno de Accion Popular, pues los
identificaba un pasado revolucionario. Por ello propusieron la creacién de una Comisién de
Paz, que estuviera integrada por personatidades de reconocida solvencia moral, para negociar
cbn fos guerrilleros su reinsercion en el sistema democratico. La Comisién fue creada en

septiembre de 19865,

Un mes después fue descubierta en Pucayacu una nueva fosa comun, con cerca de 75
cadaveres mutilidados, Garcla ordend al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas que
presentara un informe, que fincara responsabilidad por los delitos cometidos, en un plazo de
72 horas. El informe fue presentado sin asignar responsabilidades y Garcla pidié las renuncias
de! Jefe del Comando Conjunto de las FFAA, del Jefe Politico Militar de la zona de
Emergencia y del Jefe de la 1| Regiotn. Fue este el primer enfrentamiento entre 1a autoridad
civil y militar desde el restablecimiento de la democracia. Garcla acrecentd su prestigio con el

incidente, pero el desplante no tuvo Mayores consecuencias practicas.

Sendero no so6lo no se interesd en la propuesta de negociacién hecha por Garcia sino que
buscoé recuperar la iniciativa militar que habla perdido en 1983. En marzo de 1985 tendié una
emboscada a una patrulla mixta, compuesta por elementos del ejército y por ronderos. Era a

primera accion ofensiva de envergadura realizada por Sendero Luminoso.17

*7Juan Granda Ore."Los tiemnpos del temor” Quehacer No. 60, 1989, p. 87.
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Entre mayo de 1985 y junio de 1986 abrié una nueva etapa de su accionar regional, el

ataque a los Comités de la Defensa Civil, con acciones punitivas de pequefos grupos que

asaltaban, saqueaban y asesinaban a campesinos de la defensa civil y a ronderos de Rio
Apunrr\ac,15

Para 1986 Sendero Luminoso habla extendido sus acciones a Pasco, Cusco, Ancash y
Puno en la Sierra sur, y en el norte a la Sierra de 1a Libertad y Huanuco. En una estrategia de

larga duracién, ta guerra de desgaste de Mao, que buscaba:

muitiplicar las acciones de comando, los actos de sabotaje y los atentados en un
territorio cada vez mdas vasto, y en obligar de esta manera a las FFAA y a J‘% policia a
dispersarse en un teatro de operaciones que tiende a extenderse a todo el pals..."

También inicié la practica de asesinar funcionarios técnicos del estado, que laboraban en
las micro-regiones y que representaban una competencia politica para Sendero Luminoso,

tratando de impedir toda relacion entre el estado y los campesinos a través de los servicios
que aquél les proporcionaba.zo

En 1986 Sendero realizd ataques a importantes centros mineros, asi como al tren de
turistas Cusco-Macchu Picchu, obstaculizando la actividad de los sectores productivos que
aportaban divisas al pais. Sendero buscaba paralizar la economia y desestabilizar al gobierno,
empujandolo a tomar decisiones cada vez mas impopulares y en circunstancias fuera de su
control. Pretendia desgastar al gobierno

impidiéndole responder a las demandas mas

" op. ibid. p.8B.

192 anl Gonzalez =D isando @ Send

Lumi Queh No. 42, 1985, p. 47.

*?Juan Granda Ore. "Los ti

del temor™ Qush. No. 60, 1989. p. B8.
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elementales de la poblacién, para crear un descontento generalizado. Una de las vias era

incrementar de manera importante el gasto militar, en 1985 este fue el 25% del presupuesto
total y en 1986 el 26%.

En 1986 Sendero Luminoso caracterizaba a! Gobierno de Garcla de la siguiente manera__

"...el APRA se encuentra frente a una disyuntiva crucial: servir representar a la burguesia
capitalista o en su defecto a la burguesia burocratica. 'Y no se decide, razén por la cual, el
APRA esta tratando de conducir una politica ambigua y dual. con la burguesia burocratica
avanza en las cuestiones politicas; en las cuestiones econdmicas se apoya en la burguesfa
capitalista. Mientras tanto, la estrategia para con los sectores populares, sigue siendo la
misma, ganarse al campesinado pobre, neutralizar o ganarse a las masas pobres de la
ciudad; para jaquear al proletariade y socavar la jucha armada, haciendo que ia situacion
revoliucionaria entre en una fase estacionaria, y luego revertira a su favor...el que funge de
presidente esta traficando con el pals pard esarlo como trampeolin en sus ambiciones
personales de ser lider continental.” 2!

6.6.- La torna de los penales

En 1985 estaban en las carceles de Lima e! 71.5% de los presos por delitos de terronsmo,
696 presos, pero entre octubre de 1985 y enero de 1986 fueron trasladados a la capital los
inculpados por.actos terroristas para su juzgamiento, o que concentrd a casi el 90% de los
detenidos por terrorismo.2? E| gobierno y las autoridades militares comprendieron el error
cometido, al concentral; en unas pocas carceles de Lima a los presuntos senderistas. Por ello
decidieron trasladar a los presos a un mayer numero de instituciones penales. La prensa inicié

una campara en contra de la situacién imperante en las carceles peruanas, se afirmaba que

21 Raul G lez. “La cuarta pl ia...” Quehacer No. 44 dic 1986 1987. P. 52.
22pDennis Chavez de Paz. "Juventud y terr C iSti de los d por i y otros
delitos.” En Heraclio Bonilla (comp). Pert en ¢l fin del milenio, pp. 216217,
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los presos senderistas controlaban totaimente los penales, que eran practicamente

universidades senderistas, desde las que se capacitaba militarmente a los cuadros y se

planificaban las acciones armadas.

Los presos se opusieron al traslado, argumentando la falta de condiciones para garantizar
su integridad fisica e iniciaron un Mmotin e! 18 de junio de 1986, en demanda de un trato Mas
hurmanitario, la aceleracion de sus procesos judiciales, mejoras en el régimen alimentario y en
el ral de visitas y el no traslado al nuevo local construido en Canto Grande para presos de alta
peligrosidad ya procesados. LLos presos aprovecharon la coyuntura que respresentaba la
realizacién de la Conferencia de la Internacional Socialista, que el novel presidente, en su

papel de anfitrion, utilizarla como foro para obtener mayor apoyo internacional a su gobierno.

El presidente Garcia designd una Comision de Paz que acudié a los penales para mediar
en el conflicto. Los presos inconformes con su composicién exigieron que tal comisién
incluyera también a representantes de la prensa, a sus abogados defensores y a sus

familiares, pero la peticién fue rechazada por el gobierno.

Al retirarse la comisidn comenzod el operativo militar contra a los penales, fue una respuesta

contundente en la que participaron el Ejército, la Marina de Guerra, la Fuerza Aérea y las

Fuerzas Policiales bajo la direccién del Comando Conjunto, en contra de los presos

indefensos, murieron cerca de quinientas presas y presos politicos en los penales de
Lurigancho, el Frontdn y Santa Barbara. 23

La violenta accién militar fue repudiada nacional e intemacionalmente, se acusé al
presidente Garcla de haber perdido el control de la situaciéon y de haberio entregado a los
ctis Ra ed., 1980. pp. B7-88.

23 Rogger M do, El Partido € ista del Peni; Sendero 1



228
militares. Garcla asumio toda la responsabilidad de la decision y afirmé que era inevitable

pues la violencia subversiva era el “'primer obstacutlo para nuestra democracia"zd.

La prensa peruana considerd la actitud senderista como intransigente y afirmé que la
organizacibn armada provoco deliberadamente la matanza para desprestigiar
internacionalmente a Garcla. E! saldo en vidas resuité excesivo respecto a los fines
alcanzados en la accion. E! desprestigio internacional de Garcla no era un objetivo tan
importante como para sacrificar la vida de tantos dirigentes, maxime cuando Sendero
estimaba a los dirigentes como insustituibles. Atn considerando que después del traslado
dificilmente se crearan las mismas condiciones, para continuar desarrollando la actividad de
apoyo que se realizaba desde las carceles, los presos senderistas podian mantener la
expectativa de la huida o 1a liberacion luego del respectivo juicio.

Habla dirigentes senderistas muy importantes y muchos de ellos perdieron la vida, como
Antonio Diaz Martinez, uno de los idedlogos de Sendero y mano derecha de Guzman durante
los afos sesenta y setenta en Ayacucho, considerado el tercero en el mando luego de
Guzman y de Osman Morote. Por ello se especuld que la provocacién de la matanza haya
tenido otros fines ascuros, como el deshacerse de dirigentes que ya hablan perdido su
jerarqulia en 1a organizaciéon subversiva, o resultaban molestos para el liderazgo centralizado

de Guzman, y/o porque ellos se opusieran a un cambio significativo en la estrategia
senderista.

24= A un afio del genocidio. La gesta heroica no ha inado” El diario,
1987.p V.

ial. Lima. 19 de junio de
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Como fuere, la aceptacidn del autosacrificio por los presos senderistas no tiene
precedentes. Sendero declard esa fecha, en el aniversario de la matanza, como Dia de /a

heroicidad y anualmente la conmemora dentro y fuera del Perua.

El 8 de agosto de 1986, como respuesta al asesinato de los presos politicos de los penales
de Lima, entre los que habja también emerretistas, el MRTA dio por terminada la tregua
unilateral y proclamoé al APRA enemigo del pueblo. Mientras duréd la tregua sus acciones se
fimitaron a tomas de estaciones de radio y television, milicias de propaganda armada y
distribuciéon de viveres entre los pobladores mas pobres. Extendieron su acciéon de la capital

hacia otras ciudades y en el campo.

La matanza de los penales de Lima en junio de 1986, puso al descubierto la subordinacion
del gobierno de Garcla a las Fuerzas Armadas, en materia de lucha contrainsurgente. incluso
se generaron condiciones para un golpe de estado, que no obstante, pudo ser conjurado. No
se trataba de un incidente aislado, era la manifestacién de la tendencia prevaleciente en la
estrategia contrainsurgente, mas alld de los deseos o declaraciones del presidente. La
estrategia antisubversiva del gobierno de Garcia no se distinguié sustancialmente de la de

Belaunde

Los procesos legales iniciados a fines de 1985 contra oficiales militares y policiales por
violacién de derechos humanos, no prosperaron. Para 1987 ringan oficiai cumplia sentencia
por este motivo, las denuncias sobre violaciones de derechos humanos eran retenidas

sistematicamente por las FFAA.

Si bien Garcia no limitd sustanciaimente la autonomia militar, pudo influir en los ascensos

militares. La informacién sobre defensa continud bajo el estricto control de las fuerzas
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armadas, el parlamento no tuvo injerencia en los asuntos militares, ni siquiera en la asignacidén

presupuestal, solo el Ejecutivo tuvo conocimiento completo sobre e} presupuesto militar.

Durante el gobierno de Garcla se redujo el presupuesto militar. Segun el Internationat
Institute for Strategica!l Studies de Estocoimo, los gastos militares bajaron del 7.8% del PIB en
1984, al 3.6% en 1986. E! presupuesto militar promedid durante 1982-1984, los 1.300
millones de ddélares anuales, en tanto que entre 1985-1986, el promedio anual fue de 700
millones de doélares. Los salarios y beneficios de los militares eran considerablemente
menores que en 1970. La medidas de austeridad afectaron a los militares casi en la misma
proporcién que al conjunto de la poblacion. Aunque muchos servicios camo vivienda, agua,

luz, gasolina y consumo doméstico eran subsidiados para los oficiales.?®

La presion de la opiniébn publica sobre las Fuerzas Armadas logré la restriccion de las
operaciones militares en las zonas de emergencia y el nimero de civiles muertos bajé de
1750 en 1984, a 368 en 1986, y a 350 en 1987. Asimismo el nimero de desaparecidos bajé

de un promedio de 880 por afno, en los dos Ultimos afos del gobierno de Belaunde, a 205
durante los primeros 18 meses del gobierno de Garcla.2s

23 tbidern p. 151,
26 Luis E. Gonzalez M. op. cit. p. 143,
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6.7.- El deterioro de tzquierda Unida

La votacién recibida por lzquierda Unida entre 1980 y 1986 se incrementd y fue
especialmente favorable en Lima. A nivel nacional pasé del 22.4% en 1980, a 28.64% en
1983, y al 30.82% en 1986, a nivel metropolitano pasd del 28 26% en 1980, al 36 63% en
1983, y al 34.76% en 1986 Pero ios logros obtenidos por lzquierda Unida en su gestion
municipatl fueron limitados como revela el hecho de que para 1986 los candidatos de la
izquierda fueron derrotados en los Mmunicipios que habian ganado en 1983, en parte por la

insatisfaccion de los ciudadanos con la gestion de la izquierda, y en parte también por la
fuerza arrolladora det APRA.

La incorporacion de la izquierda a la gestidn publica llevé a la profesionalizacion de
parlamentarios y funcionarios municipales, quienes adoptaron los vicios de la vieja politica
criolla: el clientelismo, el caudillismo y el sistema de padrinazgo. La vida interna de cada
partido integrante de lzquierda Unida y la de la propia alianza no descansaban en la
democracia sino en el centralismo: se perpetuarcn la jerarquias, ia negociacion de
compensaciones, la delegacién en unos cuantos, los favoritismos, los sectarismos. La
iniciativa de las bases fue anulada por las consignas. Las diferencias partidarias e ideoldgicas
cedieron el paso a las rivalidades personales y la contraposicidn entre grupos se sustentd

cada vez mas en los intereses electorales.

El ejercicio del poder municipal 1os integréd al sistema y generd fa necesidad de conservar
ese poder, ya fuera a titulo personal o por partido. La lucha interna por las candidaturas a
cargos publicos se hizo mas intensa. La manipulacién de gremios y organizaciones popuiares

por los dirigentes fue convirtiéndose en una practica frecuente Luego vinieron las denuncias
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por desviaciéon de los recursos confiados a los militantes o dirigentes y las expulsiones. No se
practicd una autocritica a fondo que sefialara y corrigiera la asimilacion por la izquierda, de las
practicas del padrinazgo criollo de los partidos tradicionales y del contenido étnico de las
mismas. La izquierda perpetud la distancia entre dirigentes y dirigidos, y entre criollos y

cholos, y se ubicé en el polo dominante.

La necesidad de establecer una coordinacién pariamentaria y de elevar la eficiencia
electoral los llevé a hacer a un lado sus diferencias ideoldgicas, en lugar de dirimirlas en la
discusion abierta. Lo que mas adelante tendria un atto costo, pues las diferencias ideclégicas
intermas lejos de desvanecerse se acentuaron: una linea radical s;)stenfa la vigencia de la via

insurreccional y otra socialdemocrata la condenaba.

Esto tal vez no hubiera sido tan nocivo en un escenario distinto al peruano, tan complejo.
Pero cémo ofrecer una altemativa de izquierda coherente compitiendo, por un lado, con una
insurreccién en marcha y de gran vitalidad como la de Sendero, que tenia coincidencias
doctrinarias con uno de los sectores de esa izquierda; y como enfrentar, a partir de 1985, a un
gobierno reformista de centro como el aprista con una presencia histaérica tan fuerte en el pals,
y que llegaba al poder por primera vez, despertando grandes expectativas en amplios sectores
de la poblacién y cuyo proyecto se confundla y era ese su proposito explicito, con otro'de los

sectares de lzquierda Unida.

LLa percepcidn de la propia izquierda legal y de sus intelectuales, sobre su actuacion y
sobre la situacion del pals, quedaba muy a la zaga de la realidad. Predominaba entre ellos
una actitud autocompiaciente que poco ayudaba a la definici6n de una estrategia potitca

adecuada a las circunstancias concretas:
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... el limite mas grave para la expansibn de SL radica en que éste lanza con coherencia
total lo que serla en términos de Gramsci una “estrategia de asalto frontal”, justamente
cuando la sociedad civil en el Pertu se fortalece y, sorpresivamente, en vez de polarizarse con
la crisis, corre relativamente hacia el centro-izquierda del espectro politico. Son indoces de
este fortalecimiento de ia sociedad civil la infinidad de orgamzaciones obreras, campesinas,
barriales, populares, juveniles femeninas; el funcionamiento de colegios profesionales,
organos pericdisticos y partidos politicos. el fortalecimiento de una opinion publica a nivel
nacional, etc. Es el desarrolio, especiaimente en los ultimos 10 o 15 afos, y no el estado
incapaz y represivo el que pone el limite central y al menos ahora infranqueable.a la estrategia
de SL. Y es esta sociedad civl y sus representaciones demacraticas, las que pueden
encontrar una alternativa de reconstruccién naciona! y democratica, frente a la violencia que
desangra Ayacucho y amenaza engullir a todo el pais."'*7

Esta vision idlilica y fragmentaria es antenor a la declaratoria de nacionalizacion y al inicio
del derrumbe del gobierno de Garcia. Comparte el triunfalismo aprista de los primeros afos de
gobierno. Describe si acaso, la situacidn de la capital del pals, pero no considera las
condiciones prevalecientes en las zonas de emergencia, el estado de animo de los afectados

por la guerra.

27 Carlos Ivan Gegregori. En Varios Los hondos v mortales... p. 83.
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ESTABLECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LLOS FRENTES PRINCIPALES,

Gustavo Gorriti afirma que fue la incapacidad del gobierno de Belaunde y de las fuerzas
jia contrainsurgente integral o que explica el rapido

armadas para una
avance de Sendero Luminoso en los primeros anos. Sin negar este factor queremos resaltar la

habilidad de Guzman y sus seguidores para conocer el terreno y a los diferentes actores
presentes y aplicar una estrategia diversificada en los distintos escenarios y ia audacia para

realizar innovaciones tacticas e inciuso estratégicas.

Las innovaciones o desviaciones de la ortodoxia maolsta eran también la expresion de

conflictos existentes al interior de la organizacién, motivadas en diferentes concepciones

estratégicas de la guerra, asumidas por distintas fracciones. Las diferencias entre fracciones
senderistas no impidieron el avance militar durante los doce afios de guefra, gracias a la
centralizacion del mando en Abimael Guzman y su férreo control sobre la organizacion.

Resulta paraddjica la manera en que Sendero Luminoso combino la rigidez ideolégica y la

flexibilidad estratégica.

Eil pensamiento Gonzalo retamaba la idea de Mao de que era inevitable y hasta necesaria
la existencia de la /ucha entre dos lineas al interior del partido: una Iinea de derecha y otra de
izquierda, como reflejo de la lucha de clases de la sociedad sobre el partido. La lucha entre
dos ifneas era un motor para el desarrallo del partido, por i0 que Nno era conveniente evitaria, ni
intentar conciliar entre ambas, pues de esa manera se beneficiaria a la lInea de derecha. Era

necesario desarroilar organizadamente la lucha de dos lineas, para depurar la linea del
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partido. En su formulacion Gonzalo siempre representaba a la linea de izquierda, la correcta,
y era ademas, en tanto dirigente maximo del partido se atribuia el papel de fiel de la balanza,

el arbitro del confiicto:

“El manejo justo y correcto que hace el Presidente Gonzalo de la lucha de dos lineas ha
servido para mantener la unidad del Partido y desarrollar la guerra popular.” Escribfa el propio
Guzman.t

La flexibilidad estratégica de Gonzalo evitaba circunscribir la guerra popular a un solo tipo
de escenario o0 actor y por tanto la aplicacion de una estrategia estandarizada para todos:
*...la guerra popular no fue concebida ent una sola regién, siNo en varias a desarrollar

simultaneamente, pero en forma desigual, con una principal que puede variar de ser necesario
y todo dentro de un plan estratégicamente centralizado y tacticamente descentralizado.'

Tal concepcion permitid la manifestacidn de diferencias significativas al interior de la
organizacién senderista, sin que ello ocasionara una ruptura. Ofrecié también la oportunidad a
cada fraccion de poner en marcha su estrategia y llevar sus planteamientos hasta sus Gltimas
consecuencias en términas militares, ensayando la guerra popular en los espacios elegidos.
Esta practica permitid6 compensar en cierta medida el autoritarismo de la organizacién
senderista y de su proyecto social, ofreciendo a la poblacién la reivindicacion de sus intereses
inmediatos mediante una eficaz accidn armada, de lo que Sendero obtuvo la adhesién de la

poblacion.

Particularmente dos de los frentes abiertos por Sendero Luminoso durante la guerra,

expresaron la existencia de dos fracciones con lineas estratégicas distintas e innovadoras: el

1Comité Central del PCP, "Bases de Discusion”, 1988 en Guerra Popular en el Peris, pp. 372-373.
2Comité Central del PCP, “Bases de Discusion”, 1988 en Guerm Popular en el Peru, p. 354




del Atto Huallaga, en la selva, promovido por Osman Morote Barrionuevo y el frente de Lima,
promovido par Abimael Guzman. El crecimiento miltar aicanzado en los dos frentes fue
acelerado y los beneficios pollticos inmediatos que obtuvieron fueron muy grandes, incluso
proporcionaron en relativamente poco tiempo de lucha una apariencia de inminente triunfo. Al
mismo tiempo continuaron su desarrollo los frentes de la siefra sur, central y norte, con un

ritmo sostenido y menos espectacular.

7.1.- Puno

El départamento de Puno en el sur andino, fue escenario desde 1983, de una intensa
movilizacion campesina motivada en |a deficiente asignacion de a tierra en esa region, por la
Reforma Agraria de 1969. De los casi dos millones de hectareas afectadas, el 90% fueron
asignadas a 53 cooperativas, el 2.5% lo recibieron las comunidades carmpesinas y el 7.5% fue
asignado a propietarios individuales. lL.as cooperativas creadas por la Reforma Agraria eran
ineficientes y corruptas y se incorporaron a la estructura de poder dominante de la regién para
la explotacion de las comunidades carmpesinas: junto a las companias comerciales de lana de
auquénidos (alpaca, vicuha, etc.), los contrabandistas y los narcotraficantes, el gobierno

central, el partido en el gobierno y las fuerzas de seguridad.

Durante dos décadas un grupo de sacerdotes extranjeros y peruanos educados en el
exterior, ligados a Gustavo Gutiérrez, tedlogo de la liberacion, trabajaron al lado de los
campesinos involucrando a la jerarqula eclesiastica de la region, en una estrategia pastoral

comprometida con los pobres. Sustituyeron la tradicional polltica de asistencia y caridad
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practicada por la institucién, por otra que contribuyd al fortalecimiento y fa autonomia de las

organizaciones campesinas locales y a la promocién del desarrolio.

Los instrumentos de esta accién fueron las organizaciones no gubernamentales de

asistencia financiados por la lglesia, particularmente los Institutos de Educacion Rural, el mas
importante de ellos el IER Wagqrani en Ayaviri. Fundado en 1964, contaba con 962 hectareas
de tierra empleadas para experimentos y demostraciones, viviendas para el personal y los
trabajadores, oficinas, aulas, una biblioteca y una residencia para campesinos visitantes, tuvo
talleres de carpinteria y mecanica. Proporcionéd apoyo técnico para cultivos y ganado, asesoro
en comercializacién, contribuyd al analisis.de la situacién politica, econémica y social.
También prepard a dirigentes de las comunidades y fortalecié las organizaciones locales.

Entre su personal contaba con seis técnicos, cuatro trabajadores sociales y cinco empleados

de medio tiempo, el director, el administrador y una secretaria.

A pesar de los esfuerzos de los centros de desarrolio y las comunidades, poco se pudo
lograr para mejorar las condiciones de vida de {os campesinos, ninguna mejora en los
métodos de cultivo o pastorec podfa hacer viables a las comunidades, pues era ja faita de
tierras el origen del problema. El experimento asumido por la Iglesia afectd la estructura
palitica y social de la region, ya que un actor tradicionalmente conservador como la Igiesia, se

allo con los sectores explotados y se enfrenté a los interés regionales dominantes.

En 1983 las federaciones campesinas de Puno iniciaron ia movilizaciéh y demandaron al
gobierno una reestructuracidn de la tenencia de la teyra que transfiriera las tierras de las
cooperativas a las comunidades, pero no encontraron una respuesta satisfactoria. Entre 1983
y 1986 la regibn padecié una ola de desastres naturales, sequias e mundaciones que
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estrecharon la relacion entre la Iglesia y los campesincs. El 4 de noviembre de 1985 las
comunidades de Macari y Santa Rosa se apropiaron de 10,500 hectareas de una cooperativa

en la provincia de Melgar y durante los siguientes cuatro ahos comunidades y pequefos

propietarios tomaron unas 400 000 hectareas en total.

El gobierno pretendié dar respuesta a los campesinos, entregando 800,000 hectareas,
pero la mayoria no fueron adjudicadas a comunidades sino a empresas asociativas. En 1986
ios obispos y prelados apelaron al presidente Garcla para convenceria de que acceder a [a
reestructuracion del sistema de tenencia de la tierra, era indispensable para que ila zona
recuperara la tranquilidad. En agosto de 1986 se efectud la conferencia Puno quiere la Paz,
promovida por la Iglesia, que llamd la atencion de la opimdn publica nacional sobre el
conflicto. Cuando la militarizacion y la creciente actividad paramilitar amenazaban con hacer

expiotar el conflicto, el gobierno de Garcia tuvo que acceder a la reestructuracién de la tierra

de las cooperativas.?

El 14 de abril de 1987 el presidente Garcia expidié ia Ley General de Cormunidades
Campesinas y la de Deshnde y Titulacion del Territorio de tas Comunidades Campesinas, en
cuya elaboracién y .discusién participaron diversos organismos gremiales campesinos,

sectores de la 1glesia y de ONGs que trabajaban con el campesinado y partidos politicos

Sendero incursiond en la zona desde mediados de los afios 70 y permanecié en ella, pero
nunca pudo asimilarse a la politica local. Con un contexto social diferente al de la sierra
central, 1a presencia de |a Iglesia y del Partido Unificado Mariateguista, la poblacion se resistio

a Ia convocatoria de Sendero. La zona tenla un valor estratégico debido a su cercanla con las

3 Miche! Snuth. Entre dos fuegos. . pp. 94-97.
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ciudades de Cusce y Arequipa, las mas importantes del pals después de la capital y por ser
frontera con Bolivia. En el analisis senderista Puno era el casc de una alianza compradora-
burocratica con el Estado, en el que 1a asociacion entre los encargados de las cooperativas,
ios intereses laneros de Arequipa y la burocracia estatal regional (el Banco Agrario y el
Ministerio de Agricuttura) reciblan los beneficios del negocio de la lana y {a ganaderia,

mientras que ios socios de las cooperativas y ios campesinos sallan perjudicados.

En 1981 Sendero realizd sus primeras acciones en la zona: atacd al Instituto de Educacion
Rural (IER) Patermo; penetré algunas comunidades para aplicar su sisterma de justicia contra
los poderes locales y los abigeos; hizo trabajo politico en !a Universidad de Puno y en las
escuelas tecnoldgicas y de maestros,* pero no logré los resuftados que esperaba, no pudo
infitrarse en el Movimiento campesino, como lo prueba el hecho de que entre 1986 y 1989
sélo una persona haya muerto en los enfrentamientos de los campesinos con la policla, el

ejército y los guardias de las cooperativas originados en las tomas de tierras.

En 1986 Sendero Luminoso lanzd una gran ofensiva en el departamento, movilizando
varias columnas de hasta 50 combatientes armados. Su accidon se desarrollé principalmente
en las provincias de Azangaro y Meigar, donde se concentraban la mayor parte de las
empresas asociativas del depa[tamento. Las columnas senderistas se refugiaron en las
regiones deshabitadas para ir;cursionar en las sierras de Cusco, Arequipa o Bolivia. Para
apropiarse de la mowvilizacion campesina inici6 una serie de expropiaciones ammadas
obligando a los campesinos a acompanarios en el saqueo. En Azangaro, Sendero eliminé a
las empresas asociativas aun antes de que el gobierno iniciara la redistribucidn de la tierra:

dinamité los vehiculos, robd los rebafios y los distribuy6 entre los campesinos pobres. Entre

4 Ibidem.
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febrero de 1986 y abrit de 1987, murieron mas de 100 personas en los enfrentamientos con

Sendero Luminoso.?

En 1986 Sendero senalaba los propésitos de su presencia en la regién:

“..la guerra popular también se extiende en el sur centrando similarmente en el campo
serrano, esta paupéfrima region, particularmente Puno, es en grado sumo explosiva y objeto
de una gran preocupacidén para el actual gobierno y precisamente en esa ‘vitrina de
desarroilo” que planifican construir, 1a revolucidn golpea socavando sus planes..."

*...se han lievado adelante asaltos @ puestos policiales como e! de San Antén, toma de
puebios como en San José y Chupa, arrasamientos y sabotajes a SAIS, asi como invasién
armada de tierras movilizando a 10,000 campesinos contra las asociativas que concentran
inmensamente la tierra en su poder, iI6 cual ha llevado a las Fuerzas Policiaies a declarar
zonas rojas a las provincias de San Roman, Azangaro y Melgar y que crezca el clamor
reaccionario pidiendo se declare el estado de emergencia e intervengan las Fuerzas Armadas:
asi la miseria, las catastrofes naturales y la accion armada estan haciendo de Puno un volcan
explosivo ¢

De manrera que el problema de la reestructuracion de la tierra en Puno geners tres
propuestas de solucién distintas: la de las comunidades, apoyadas por las federaciones
campesinas, la Iglesia e lzquierda Unida, la del gobierno aprista apoyada por 1as cooperativas;
vy la de Sendero Luminoso basada en la accion armada. El involucramiento de ta Igiesia fue
muy intenso. Asesord a las federaciones campesinas en la formulacion de una propuesta de
redistribucion de las tierras de las empresas asociativas. Estas acusaron al IER Waqrani, a su

personal y al Partido Unificado Mariateguista de ser el brazo legal de Sendero Luminoso.

Sendero buscaba la militarizaciéon del departamento, el envio de las Fuerzas Armadas y la
polarizacion de la politica regional que eliminara a los sectores que rivalizaban con ¢l en et

liderazgo de! campesinado. Entre 1987 y 1990 Sendero permanecié en la regidn presionando

3 bidem. p. 99, X o
6 Comité Central del PC del P. “Desarrollar la guerra popular sirviendo a la revolucion mundial™. junio de 1986. En
Luis Arce Borja,0op. cit. p. 247,
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a la iglesia, a la federacidn campesina, a los partidos polihcos, al gobierno y a las
cooperativas. Obstacuiizd los intentos productivos de las comunidades que hablan recibido
det gobierno o tomado tierras. Para 1989 la presion de Sendero era tan grande que la lglesia
decidié reducir su presencia en la regién, conciente de que aigunos de sus centros, como ef
IER Wqrani hablan rebasado los IImites como organizacion eclesidstica y tomado su actividad

una direccién politica. Su retiro pretendfa evitar provocar a Sendero y poner en riesgo la vida
cte sus colaboradores.

El 19 de mayo de 1989 una columna senderista asesiné al alcaide de Azangaro por el

PUM Marcelina Pachirri, dirigente popular surgido de las huelgas agrarias de 1988 y 1989. €1
dia 21 atacaron la estacidon experimental Wagqrani, no encontraron a los directivos pero
destruyeron las instalaciones educativas y administrativas y la maquinaria; no tocaron el

ganado, los establos ni las viviendas de los trabajadores. La columna sendetista continud sus
ataques. Sus blancos fueron otras cuatro a estaciones experimentales de distintas
wniversidades. En un recorrido de 700 kildmetros, matd a un total de 7 personas en 16 dias.

El mensaje de Sendero para ia Iglesia era que no debla participar en polftica, ni colabarar con

otras fuerzas como el Partido Unificado Mariateguista.



7.2.- La Sierra Central

La Sierra Central comprende los departamentos de Junin, Pasco y Huancavelica. En ella se
concentra la produccién minera, que es la mas importante fuente de divisas para el pals. En
este espacio se genera también la electricidad que consume Lima y gran parte de la costa, es
decir, practicamente toda la industria nacional, a través de la Central Hidroeléctrica del
Mantaro. El valle del rio Mantaro es el mayor granero del pals, por €] se abastece la capital de
productos de consumo basico y también proporciona insumos para la agricuitura costefa,
como en el caso del cultivo de la papa, cuyas semillas se producen en el valle, libres de los

hongos que la atacan en la costa.”

La estratégica region de la sierra central, se convirtié en una de los tres principales ejes de
accién de Sendero, pues su control le permitirla dominar el acceso terrestre a Lima, y el flujo
de todo tipo de insumos a la capital del pais, agua, energla y alimentos. Es el punto
estrategico para hacer realidad el cerco de la capital. Para controlar la sierra centrat Sendero

buscé penetrar los sindicatos mineros y las organizaciones campesinas.

Entre los campesinos de la regién, hay dos tipos claramente diferenciados. En las tierras
bajas predominan los pequenos y medianos agricuitores, beneficiados por la reforma agrarna
de 19638. En el valle del Mantaro eran productores lecheros agrupados en la FONGAL. En los
valles la fertilidad de la tierra y las dimensiones de las parcelas proporcionaron a las
comunidades campesinas una relativa prosperidad; eran comunidades libres que no fueron

sometidas a relaciones de servidumbre. En las tierras altas habla comunidades campesinas y

7Nelson Manrique "La décuda de la violencia™ Ma E v debute. . Afio I11, No. 5-6. Lima, dic. de 1989,
p. 150.
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particularmente de pastores, quienes se enfrentaron histdricamente a ios hacendados, por el

control de |as tierras de pastoreo

En los afios veinte, los hacendados de la regién fueron desplazados por grandes empresas
capitalistas, controladas desde Lima por la Sociedad Ganadera del Centro. En 1971 el
gobierno militar expropid a la Sociedad Ganadera del Centro, entre otras agrupaciones, 9
haciendas (270,122 has.) vy las fusioné para crear la Sociedad Agrana de Interés Social
(SAIS) Cahuide, integrando a efla 17 de fas 63 comunidades campesinas, que estaban
sometidas por las antiguas haciendas. El Estado se convirtid en el nuevo dueno de la tierra.
La medida dictada en el marco de ia reforma agraria, no resolvid satisfactoriamente las
demandas de restitucion de tierras, por parte de los campesinos de las comuridades de ia
regién, ni resolvid el conflicto histérico entre el latifundio y las comunidades; sélo sustituyd al
enemigo. Sendero Luminoso aprovecho este conflicto histérico no resuelto, estableciendo

comités populares en todo el valie.

La regidon minera del centro, constituye uno de los bastiones proletarios mas importantes
del pals; cuenta con una larga experiencia organizativa y de lucha clasista, que data de los
anos veinte. Entre 1985 y 1989, Sendero buscod penetrar los sindicatos mineros de la region.
L.as direcciones sindicales estaban mayoritariamente integradas a la Confederacion General
de Trabajadores Peruanos (CGTP), dependiente del Partido Comunista Peruano-Unidad
(prosoviético), integrante de lzquierda Unida. Para disputar a la CGTP el control sindical,
Sendero recurrié al asesinato de dirigentes que se le oponlan, acusandolos de traidores y
vendeobreros. En esa accidn coincidié con los comandos de ultraderecha, autores también de
asesinatos de dirigentes sindicales. Se sabe que integrantes de la patronal Sociedad de

Minerla, contribuyeron a la formacion de bolsas millonarias para financiar tales asesinates.
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La mayor fuerza de Sendero se concentrd en 1a Universidad Nacional de! Centro, cuya sede
era la ciudad de Huancayo, eje de su irradiacion en la region. Hasta 1988 su estrategia fue
fundamentaimente politica, mas que militar, buscando extender su organizacién clandestina,
esperando el momento aportuno de iniciar el cerco a Lima. Esta estrategia cambié hasta
priorizar la accién militar, debido a la presencia y a la intensa actividad desplegada por el
MRTA en Huancayo. Hasta agosto de 1988, el 80% de las acciones militares realizadas en
esta capital departamental, fueron realizadas por el MRTA, lo que provocd la enérgica
reaccion de Sendero para combatida. Antes de! fin de afmo, Sendero habla demostrado su
hegemonia militar en la ciudad y en el campo, estableciendo un clima de terror mediante el
asesinato de numerosas autoridades comunales en el valle: ataques a las organizaciones
agrarias, destruccion de instalaciones de la industria Iechéra, y la realizacidn de un paro
armado a fin de afio, que paralizé todo e) valle y dejé fuera de servicio una de las lineas de
energla eléctrica que alimentan a la costa.

~—

Su actividad militar no alcanzé los niveles del resto de la sierra y de la costa; se
mantuvieron al nivel de sabotajes y ataques contra pequefos poblados. La poblacidn no
proporciond a Sendero un gran apoyo debido a que las condiciones de vida de los
campesinos de la region no estaban tan deprimidas como |0s de otras regiones de la sierra.
Los mineras tenfan una vinculacidn organica con los partidos de izquierda, cuya estrategia
sindical correspondia a las necesidades del gremio minero; mientras que Sendero era incapaz

de adaptarse a la l6gica reivindicativa de los sindicatos mineros.
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7.3.- La implantacion del narcotrafico y la narcoeconomia

La regién del Alto Huallaga, es un valle del rio del mismo nombre, que pertenece al

departamento de Huanuco. Corresponde a lo que se denomina ceja de selva, es decir, a las

laderas orientales de los Andes hacia la vertiente amazdnica. El gobierno promovié su

colonizacién al inicio de la década de los afios setenta, para el cultivo de productos

comerciales, propios de su clima tropical: café, cacao, achiote y frutas. Para 1975, tales

productos no encontraron mercados y fueran sustituidos progresivamente por la hoja de coca,
que sdlo encuentra las condiciones climaticas adecuadas para su cultivo, en la selva tropical
de los Andes. Ademas de su mejor precio, la hoja de coca crece en terrencs inapropiados para
otros cultivos y puede dar tres © cuatro cosechas al ano; requiere cuidados especiales y una

gran cantidad de mano de obra para aclimataria a nuevos terrenos y protegeria de las plagas.

Los campesinos aprovecharon la experiencia obtenida en la produccion legal de pasta
basica de cocaina (PBC), destinada a la industria farmacéutica y bajo el control del gobierno,
cambiando sélo el destinatario. Los narcotraficantes colombianos fueron penetrando en la
regién, hasta imponer su ley, hacia 1979, transformando {as condiciones de vida de la region.®

Los cultivos de coca pasaron de 1.500 hectadreas en 1972, a 20 mil en 1979.

En 1978, el gobierno del general Morales Bermuidez dictd el Decreto ley 22095 para la
erradicacion del cultivo de la hoja de coca. Dicha ley establecié una cuocta a la produccicn legal

de hoja de coca para el consumo tradicional de la poblacion indigena,® as/ como para la

8 José Maria Salcedo, "La repubhca del Hua.u.ga Q_ehnocr 59, jun-jul, 1989, p. SR.
®La hoja de coca ha sido de los Andes desde hace sicte siglos. Solo en la region
duccic 1 en las laderas onientales, enlo gt se

andina se dan las dici pm P!
denomina ccja de sclva entre los 500ylos2000mcuoss n m
. Ia realizacion de

La masticacion de la hoja de coca ° “chaccheo” tiene
grandes esfuerzos fisicos en i de déficit Anlg de la legada de los espafioles su uso era
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produccion de pasta basica de cocalna (PBC) con fines medicinales. Para controlar ia
produccidn y la distribucién legal de hoja de la coca se cred la Empresa Nacional de la Coca
(ENACO).1° Segun la ley, todos los productores de coca del pals debian empadronarse en el
registro de productores de coca. La disposicién propicié abusos cantra los campesinos y altos

niveles de corrupcion entre las fuerzas del orden responsables de vigilar su cumplimiento,

La ley fue resultado de los convenios suscritos entre la Organizacién de Naciones Unidas y
el gobierno peruano. Su objetivo era la erradicacion de los cultivos de hoja de coca, por las
impedir la siembra en nuevas areas, e

siguientes vias: la extincion de las plantaciones,

impedir la transmision hereditaria de los cultivos; atentando contra los derechos de los
productores tradicionales que son los consumidores de la hoja de coca. La ONU establecid
programas para el fomento de cuitivos alternativos en el Peru: el Proyecto Especial para el Alto

Huallaga (PEAH) y el Convenio de Control y Reduccion del Cuitivo de la Coca en el Alto

Huallaga (CORAH).

Desde la segunda mitad de la década de los setenta, se establecid también una estrecha

colaboracion entre los gobiernos peruano y norteamericano en la lucha antinarcoticos, bajo la

1 Y cada a} Uu o comurudad lcnm u.na pumclu destnada u.l cultivo de la hoja de coca pars
para su cultivo, el estado inca

el uso ceremonial. Cuando las
les as:gnaba una parcela en la zona de ceja de selva a la que lo~ mlembro< de la comunidad se trusfadaban los

para la siembra v la

El consumo de la hoja de coca fue f‘ornenmdo por los espafioles durante la Colonia y mas tarde por los

para el mnyor P h de la fuerza de trsbajo, generalizando su uso entre la poblacion

ind; vy di: i do el nma.l que tenia. Mas tarde se impuso el estercotipo de que los
irchi Tan vi por & 1a hoja de coca.

De cualquier manera, los efectos narcoticos dcl consumo de la hoja de coca por “chaccheo” son minimos,

d con los del ac de por la poblacion blanca, o de la pasta basica de cocaina cuyo uso

se ha do entre la pobre de las d Del ! de la hoja de coca,

fundamente armigado enm: la poblacién indigena del campo, principalmente en Pern y Bolivia. proviene la

pro!
legalidad de Ia produccion de hoja de coca en estos paises.
Quehacer No. 59, jun-jul, 1989, p. 48.

10J0sé Maria Salcedo. "Las iras de) doctor...”.
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forma de convenios y programas de asistencia e intefcambio. La colaboracion implicaba
exciusivamente a las fuerzas policiales peruanas y exclula a las miltares qQue estaban
aprovisionadas por la URSS. La estrategia contemplaba tres frentes simultaneos: acciones
policiales y judiciales contra los traficantes, erradicacion de cultivos de coca y su sustitucion
por cuitivos rentables. Pero en la préactica, el mayor énfasis fue el represivo. En el terreno
policial, se establecié una coordinacion entre la Drug Enforcement Administration (DEA) y las
unidades policiacas peruanas, desarrollado operativos conjuntos, reuniendo informacién de

inteligencia y entrenando a personal policial. Se cred la Unidad Movil de Patruliaje de la
Guardia Civil (UMOPAR).

Al mismo tiempo, el gobierno creaba las condiciones de infraestructura necesarias para la

expiotacidn a gran escala de la hoja de coca:

“...et gobiermo de Morales Bermuadez continué las obras de la carretera marginal de la selva,
aprobd -no sin opoesicion técnica y de ambientalistas- la construccidn de la refineria de zinc de
Cajamarquilla en 1977, v fuego cred los certificados de depodsito en moneda extranjera, un
mecanismo practico para "el lavado" de los délares de la coca...”

Belaunde "...prosiguié -con el apoyo de BID y de la propia AID- la construccion de
carreteras, tan conveniente para que los insumos lleguen al valle del Alto Huallaga, asi como
con los certificados de deposito. Ademas permitié el inicio de la venta callejera de dolares. Los
bancos privados y los del Estado captaban los délares mediante agencias ubicadas en los
centros urbanos del Alto Huallaga " 1!

Todas estas medidas facilitaron el lavado de doélares generados por el narcotrafico, de
manera que el Estado asumia una polltica ambivalente ante el narcotrafico, emplazando
fuerzas policiales en la regién para combatirlo y tratando de captar parte de las divisas
generadas por él. Tal ambivalencia no era privativa de los paises productores de materias

primas para la produccidn de narcéticos, sino del sistema financiero en su conjunto y det

11 Francisco Verdera, “Algunos mitos -no todos- sobre el problema de Ia coca”. Quehacer 61, oct-nov, 1989,
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gobierno de Estados Unidos, pero ellos lo hacian a travées de mecanismos legales, como los
paralsos fiscaies, el secreto bancario, la tolerancia hacia la economlia subterranea, los bajos
presupuestos concedidos para ayuda al desarrolio en los palses productores y para combatir
la adiccién y lograr la rehabilitacién de sus ciudadanos. El gobierno peruano, beneficiario de
esos programas, era supervisado en su aplicacidn y varias veces fue censurado por su

deficiente cumplimiento.

El narcotrafico corrompio¢ a las fuerzas policiales y a los funcionarios gubernamentales de la
region del Alto Huallaga. Pero la cadena de corrupcion llego a los niveles mas altos en el pals,
hasta confundirse con el interés nacional y volverse politica de Estado. E! gobierno se
beneficiaba de diversas maneras con la presencia del narcotrafico y por ello hacia menos de lo

que podia hacer, para combatirio

En 1988 se estimaba que mil millones de ddélares ingresaban anualmente al Perd, por
concepto de narcotrafico; la cifra podria ser el doble. En tanto, et importe de las exportaciones
legales del pals era de alrededor de 3 mil millcnes de dblares,; el imbacto del narcotrafico en la
econormnia naciona! era enorme Era de hecho la actividad econédmicamente mas importante
del pals. Superior a2 los ingresos petroleros y a la suma de las exportaciones no tradicionales.
Las entidades bancarias y financieras, tanto prnvadas como estatales, participaban
activamente en el lavado de narcodélares y tenian sucursales en |la regidn productara a través

de las cuales llegaban los délares a la capital.

Desde 1980 se /nstitucionalizéd el mercado paralelo de dolares, en el jirén Ocofia de Lirma,
en plena via publica y a la vista de todos. A él concurrian importadores, banqueros, turistas y

asalariados, que guerian mantener el poder adquisitivo de su dinero. Todos sablan que los
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doélares provenlan del narcotrafico. La cotizacidon de ddlar de Ocofa, fue durante mucho

tiempo, el termémetro para evaluar el éxito o fracaso de las medidas econdmicas y politicas
del gobierno. Y la via de lavado de los narcodoiares.

El gobierno tenia a su cargo, el control de la produccién o la imponacién de los insumos
necesarios, para la produccion de Ja pasta basica de cocalna, y siempre estuvo en sus manos
Ia posibilidad de cerrar, a los narcotraficantes, el acceso a ellos: kerosene doméstico, acido

sulfdrico; cal agricola y carbonato de sodio, requeridos en grandes cantidades, cuyo transporte

no podia pasar inadvertido. 12

En el Alto Huallaga se cosechaba el 60% de la hoja de coca, destinada a la produccién de
cocaina, que se consume en los Estadoe Unidos. £En 1988 habla en el Perl entre, 100 y 180
mil hectdreas sembradas de coca, las del Aito Huallaga eran entre 60 y 80 mil, con L.m
crecimiento anual del 10%. Los sembradios legaies de hoja de coca en el pais, eran de 10 mil
nectareas, la mayoria de los cuales estaban en La Convencién y Lares, 8 mil, y en el Aito
Huallaga s6io 800 hectareas. Ei destino de la produccion legal de hoja de coca, ema de 9 mil

toneladas para el consumo tradicional indigena, chacchec y una tonelada para fines

medicinales. £l precio legal de la arroba (11.5 kg.) de hoja de coca, pagado por ENACO, era

de 10 mil intis, mientras que el precio ilegal por arroba, pagado por los narcotraficantes, era de

70 a 80 mil intis. 13

Una hectarea de tierra produce una tonelada de hoja de coca y entre 2 y 6 cultivos anuales,
segun el terreno. De una tonelada de hoja de coca se obtienen 10 kg. de PBC y de éstos se
obtienen 3.3 kg. de clorhidrato de cocalna. El precic del kg. de PBC, en el Alto Huallaga era
en 1988 de BOO a 1,200 ddélares, mientras el de cacao era de 2 ddlares. En el pais, 260 mil

12 Yerdera, Francisco “Algunos mitos -no todos- sobre el prot de la coca.” Queh 61. Lima, oct-nov, 1989.
13 José Maria Salcedo. "La coca en cifras”. Quehacer No. 59. Lima, jun-jul de [989. p. 42,
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persocnas estaban directamente vinculadas al cuiltivo de la coca, y en el Alto Huallaga el 40%
de fos trabajadores rurales participaba en ia cosecha de la hoja de coca. El area sembrada
segun cuiltivos, en el Alto Huallaga y la cuenca del Pachitea era: 40% coca, 11.5% cacao,
14% malz, 12.3% platano, 10.2% palma, 21.3% otros (café, yuca, arroz, frijol, achiote). EI

salario diario de un pedén de hoja ilegal de coca en el Alto Huallaga, era de 20,000 intis,
mientras el de otros cultivos era de 5.000 intis. 14

En 1988 existlan en la zona del Alto Huallaga entre 120 v 150 pistas clandestinas, para el
envio de pasta basica de cocaina a Colombia. Durante el mes de abril de ese aho, se
realizaron en Uchiza y Tocache un promedio de 5.5 aterrizajes diarios; cada vuelo ilegal
transportaba entre 350 y 500 kilogramos de pasta basica de cocaina. En ese mismo afio, el
valor total de transacciones de coca, realizadas en el Per(i, representaba entre 1.500 y 2 mil
millones de dolares, y de ellos quedaban en el pals, entre 500 y 800 millones de délares. Se
calcula gue anuaimente salfan de la regién, un millén de kilos de pasta basica de cocalna. El

58% del producto intermo bruto de departamento de Huanuco, en que se encuentra et alto
Huallaga, derivaba de ia coca.!$

En 1988, un kilo de cocalna pura costaba en Estados Unidos 10 mil délares, 7 anos antes,
en 1981 costaba 60 mil ddlares. Los 20 millones de consumidores habituales en ese pals,
maovilizaban 40 mii millones de ddlares al ano. Mientras que fa inversién norteamericana para
el desarrolio de cultivos alternativos y los gastos en campanas anti-coca en Bolivia, PerQ y

Colombia fue entre 1980 y 1988, de 40 a 50 millones de dolares anuales. s

14 Ibidem.
13 bidem.
16 [bidem.



7.4.- La conquista del Alto Huallaga

Los colonos del Alto Huallaga eran en su mayoria campesinos emigrados de la sierra o de
las ciudades medianas del pals, atraldos por la posibilidad de acceder a la propiedad de la
tierra -cefrada en sus regiones de origen- en grandes extensiones y como productores
independientes. Sus ingresos eran mucho mayores de ios que podlan obtener en sus
comunidades de origen. Ademas de mejores niveles de vida, tenian una experiencia social
mas rica qQue los campesinos de Ayacucho, derivada de su instalacién previa en otros
espacios diferentes de su lugar de origen.

En 1980 lltegaron a la zona ios primeros guerTilleros, a las localidades de Puente Pizana y
Aucayacu, empleandose coma cosechadores de coca; algunos de ellos eran ayacuchanos. En
1982 comenzaron su actividad proselitista, reforzados con militantes que llegaban a Tarapoto,
pertenecientes al grupc Pukallacta (Sol Rojo) incorporado a Sendero Luminoso. Diseminapan

su discurso entre ia pobilacion, de acuerdo a la tactica de desarrollar bases.

Desde los iniciocs de la produccion de hoja de coca para el narcotrafico, !a represion paolicial
fue instrumento privilegiado para hacer cumplir las disposiciones del gobierno central. La
violencia fue la unica forma de relacion entre el gobierno central y los campesinos productores
de hoja de coca y la via para imponeries la apiicacién de las medidas de efradicacion de ios
cultivos. Hubo innumerables matanzas de guerrilleros y campesinos. En 1982 el presidente

Belaunde, denuncid la alianza de Senderc con e! narcotrafico, de la qQue no habla ninguna

prueba.
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El MRTA establecid una de sus bases mas importantes, en la zona del Alto Huallaga,
que

concretamente en la localidad de Tarapoto, en el departamento de San Martin,
concentraba en ese momento la mayor actividad comercial de la regién. Sus cuadros eran en
su mayoria jévenes, que estudiaban en la universidad o en el Instituto Tecnolégico, originarios
de la misma regién. Iniciaron su trabajo politico en 1983, todavia como cuadros del MIR-IV,
promovieron la creacién de los Frentes de Defensa de los Intereses del Pueblo (FEDIP), bajo
la consigna jCoca o muerte! jVencerewnas!, al lado de otras organizaciones de izquierda,
como el Pértido Unificado Mariateguista y ef PCP-Patria Roja, defendiendo a los productores
de coca de la represion policiaca y de los abusos de las pahdiuas de narcotraficantes. La
pablacion comenzd a identificarse con ellos que eran sus paisanos y compartian sus rasgos
fisicos atin cuando no compartieran su ideologla. Cuando el MRTA aparecit formaimente los
cuadros del MIR que operaban en la zona se integraron en &}, en tanto que el PUM y el PCP-

Patria Roja se deslindaron de sus acciones. 7

El MRTA organizé alrededor de Tingo Marla y Uchiza grupos de autodefensa campesina,
con base en el modelo experimentado por Hugo Blanco en la Convencion y Lares, en los anos
sesenta. Se negd a defender la produccion de coca y promovié entre tos campesinos ia
sustitucién de los cultivos de coca por otros productos legailes, actitud moralista que no fue
bien recibida por una parte de los colonos, llegados a la region para hacer fortuna con el
cultivo de ia hoja de coca. Sendero, que incursiond al mismo tiempo en otros espacios de la

misma regién, aprovecho la inconformidad de los productores para arrebatarie el control de la

region al MRTA 18

- Quehacer No. 48 sep-oct de 1987, p. 67.

alez “Cocs y ion en el Alto F

17 Ibidem. p. 3-8 v Rail G
18 C_Gross, "Los campesinos,..” p. 17.
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Al principio senderistas y emerretistas no se disputaron los espacios, sino que coexistieron
en localidades distintas Ambos grupos promovian la organizacidn de los productores, para
enfrentar a la Unidad Movil de Patrullaje de la Guardia Civil (UMOPAR), encargada de reprimir

el trafico de la hoja de coca y a ilos dos proyectos que buscaban erradicar su produccion, -el
Proyecto Especial para el Alto Huallaga (PEAH) y el Convenio de Control y Reduccién del

Cultivo de la Coca en el Alto Huallaga (CORAH)-; también los defendlan de las bandas de

sicarios de los narcotraficantes. 1?

En julio de 1984, la zona fue declarada en emergencia y puesta bajo control det Comando
Polltico Militar nimero 7 ( que incluia al departamento de Huanuco y la provincia Mariscal
Caceres del departamento de San Martin). Ante la represion militar, Sendero se vio obligado a
replegarse; el caracter indiscriminado de la represidn, le permitiéd estrechar sus lazos con fa
poblacion civil. El sistema de enganche utilizado por fos narcotraficantes para contratar a los
productores facilité el trabajo de organizacién popular. Sendero comenzd a administrar la
justicia y @ organizar la vida cotidiana en los poblados medianos, que florecian por el estimuio
de los narcoddélares; dirimla los conflictos conyugales, las disputas por tierra y castigaba a los

infractores. Asl, poco a poco, fue imponiendo su presencia entre la sociedad civil. 2t

El Alto Hualaga era una tiefra de nadie, donde los narcotraficantes hablan impuesto la ley
del silencio, asesinando alcaldes, gopbernaderes y periodistas;, muchos pueblos careclan de
autoridades y los habitantes estaban a merced de las mafias. En un espacio alejado del
centro, de colonizacion reciente y ocupado por el narcotrafico, la presencia del Estado y de las
tuerzas politicas nacionales era sumamente precaria. Los conflictos derivaban, sobre todo, de

las rivalidades entre las mafias; la violencia era cotidiana, estimulada por el aito consumo de
19 Ranl G A “Coca y ién en el Huall ~, Queh No 48. Lima, sep-oct de 1987, pp 66-67.
20 Quehacer No. 87. Lima, ene-feb de 1994. “La larga marcha de Tocache” pp. 43-44.
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alcohol. La migracién continua geners una mayor presion sobre la tierra y con ello la

disminucion del tamano de las parcelas y el deterioro continuo de las condiciones de vida de

la poblacion. 2

A partir de las condiciones de la region y de las caracteristicas de su poblacion,
particularmente del campesinado, Sendero asumié una estrategia para penetrar en [a zona,
diferente a la aplicaba en otras regiones: la proteccion de los pequefios productores cocaleros.
Los senderistas no cultivaban la hoja de coca, ni procesaban pasta basica de cocalna; sélo
obligaban a los narcotraficantes a pagar precios justos por la produccion de los campesinos y
garanti 1 la il r ia para m_antener la praoduccion, alejando a las fuerzas

represivas y a los funcionarios del estado. No cuestionaban a los campesinos por producir ia
materia prima para la produccion de cocalina. Ei compromiso ideoldgico exigido por ios
senderistas a los campesincs era mMas laxo que en otras regiones. No fue dificil para los
pequefos productores cocaleros aceptar a los guerrilleros como aliados, en la defensa de sus
intereses frente a autoridades represivas y narcotraficantes explotadores.

Sendero y el MRTA comenzaron a disputarse abiertamente la Zona de! aito Huallaga, a
partir de 1984. La gente de Sendero habia llegado antes a la region, pefo fue el MRTA quien
le otorgé primero, €l mayor valor estratégico. Segun Raul Gonzalez, fueron los del MRTA
qQuienes comenzaron a negociar con los narcotraﬁcames colombianos y a exigir el pago de
cupos, un impuesto de guerra, por los embarques de pasta basica de cocaina que sallan en

avién.

Ricard berd

21 parg 1990, el 80%6 d=los cnrnpesmos de la regidn tenia menos de una h Garrido.
*Si hay salidas al problema de la coca”, entrevista con Iban de Rementeria. m No. os Lima, ene-feb de 1991.

p- 51
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“t.a diferencia mas importarnite -agn cuando es dificd intentar una caracterizacion debido at
ya senalado pragmatismo del que hacen gala ambos grupos- radica en que mientras Sendero
trabaja a nivel de los productores, el MRTA, habiendo iniciado su penetraciébn en la zona
trabajando con ellos, termina trabajando en !los niveles de comerciali iGN de la pasta™?

Al principio, los narcotraficantes se enfrentaron a las organizaciones de productores, pero
después comenzaron a negociar con ellas, e incluso entregaron armas a sus dirigentes. En
las condiciones preestablecidas por e! narcotrafico, Sendero contaba con mayor poder que ' e!
MRTA para dominar la regidn: mayor numero de efectivos para desplazar a la zona desde
otros frentes de guerra, mayor poder de fuego, una estrategia de alcance nacional en la cual
insertar este nuevo frente, y un proyecto de organizacion social bien definido para imponer su

orden en la regi6n. Elementos todos que el narcotrafico utilizarfa en su propio beneficio.

En 1985 Sendero comenzZd a trabajar en los espacios del MRTA, cuestionando a los
comités de autodefensa que el MRTA promovia. Acuso a su dirigentes de haber traicionado a
tos campesinos y pactado con los narcotraficantes el precio de la coca, y promovi® sus propias
organizaciones de productores. Sendero organizd también a los productores recibiendo
refuerzos de fuera, que prepararon militarmente a las células de campesinos. Durante 1986, la

lucha entre los dos grupos guerrilleros por conquistar la hegemonia en la region fue intensa.

A mediados de 1986, el MRTA consideraba tener el control de {a regién y convocd a cinco
jovenes de cada poblado, a los que instruirla militarmente para qQue elios formaran nuevos
cuadros en sus respectivos pueblos. Los jovenes acudieron a la convocatoria, pero los
emerretistas no tuvieron la capacidad, ni el afTmamento suficiente para lograr su proposito, lo

que los llevé a pedir refuerzos al M-19.33El 21 de agosto de 1986, en la ciudad de Uchiza,' ia

h No. 48. Lima, sep-oct de 1987, pp. 69.

Raul Gy aler, "Coca y ion en el Hi Q
\ 1 Quch No. 48. Lima, sep-oct de 1987. pp. 68.

Ral Gonzalez, "Coca y sub

23
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poblacion local organizada por el MRTA, enfrentd con armas y granadas a un dostac imento
senderista procedente de el Paralso y o obligo a retirarse. Fue el pnimer enfrentarmiento de un

poblacién del Afto Huaillaga contra Sendero

A principios de 1987, Sendero controlaba los distritos de Crespo y Castillo, Pueblo Nuevo,
Pucayacu, Moena, Venenilio, Loro, Marona, Marornilla y Monzon, y tenfa columnas gucrrilleras
en Puenl_e Durand, Cayurnba, Las Palmas, Alilador, Divisoria y El Porvenir; en Puerto Pizana,
SU punto Mmas fuerte tenfa un campo de entrenamiento mibtar £l MRTA trabajaba on Uchiza,

Tocache, Campanilia y Junjul.24

Hacia fines de 1986, Sendero comenzé a imponer su orden en las poblaciones y a sus
propias autoridades. Se enfrentd a los sicarnos de los narcotraficantes en grupos fuertemente
armados de mas de 30 hombres. Donde el MRTA tenia presencia, los senderistas se alaron a
los narcotraficantes, hasta expulsar al nval y lograr el control de los poblados El narcotrafico
apoyaba a uno u otro grupo, segun su conveniencia En marzo de 1987, guernlicros det
MRTA llegaron a Tocache fuertemente armados, para tomar ia ciudad Enterados los
senderistas, se aliaron con los narcotraficantes de la banda de e! Vampro, para /mpedirio. Se
realizd un duro enfrentamiento, en el que resultaron Mmuertos entre 40 y 6Q guernlicros, ia
mayoria del MRTA; éstos se replegaron hacia 1a Pd¢ivora y s sendenstas los pers.gueron

para matarlos.

Este golpe marcoel inicic de la hegemonlia de Sendero frente al MRTA en 1a recién. En
abril, Sendero comenz® a lomar el control en cada pueblo, expulso a ia pohcla, creo zonas

liberadas, establecid retenes, cobréd impuestos de guerra A 1os prodaciores v decidhid. v quién

23 Radl Gonzilez, "Cocs ¥ subrversion en el Hilallapa™ OQuehacer Moo BRI et e 1ONT pr e
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logrando controlar 1a actividad comercial. Liegado a este

podian vender su materia prima,
punto, impuso a los narcotraficantes la condicién de disolver sus bandas de sicarios. En un

principio ellos se resistieron, pero los convencid liquidando a 13 de los 18 rniembros de la
banda de Cejitas. Sendero demostré tener la mayor fuerza y asumié el contral politico y militar
de la region. Finalmente Sendero logrd las condiciones necesarias para negociar con los

narcotraficantes los precios pagados a los productores. £n junio de 1987, Uchiza y Tocache

se convirteron en los principales bastiones de Sendero,

Sendero definié las reglas de funcionamiento del narcotrafico en el Huallaga y las impuso

con sy fuerza:
‘“a. L.a cocafna es para consumo externo, y se castiga el consumo interno. La consigna era:
“La arana no consume su veneno™.”

“b. Defender el derecho de sembrar coca y el trabaio. e impedir que [os proyectos de

erradicacion arrasen {os cultivos. La consigna, "Yanquis go home*.
“c Las "firmas" no podran tener mas de cuatro extranjeros. Eso tenia como objetivo frenar la
invasidn de colombianos y evitar sus tropelias Senalaron que la preferencia a quedarse la
tenian los colombianos casados con peruanas.*

“d. Que los "traqueteros” -los personajes que en motociclieta recorrian los poblados y las

carreteras comprando las "bolas' de pasta basica- deberian ser peruanocs.”
envios de PBC a Colombia- se hicieran en presencia del

“e. Que todas las ventas y '‘vuelos"
delegado senderista. La consigna, "Ml ojos y il oidos tiene el Partido" 23

A parr de abril de 1987, Sendero también controlaba las operaciones financieras. Impuso

a los colombianos realizar el cambio de ddélares por intis. ya no en las agencias cambiarias y

2% Quehacer No 87 “La lupa marcha de Tocache™. p. 3
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en los bancos, como hacian hasta ese momento, sino con individuos que llegaban a la zona. y

que se sospechaba provenian de las casas de cambio del jirédn Ocofa de Lima. ¢

El 31 de mayo de 1987, cerca de 200 sendenstas armados atacaron el puesto de la
guarcdia civil de Uchiza. E! saldo fue de seis policias y cuatro civiles muertos y su local
destruido. Por el atentado se tomd conocimiento a nivel nacional del controi gue Sendero
habia logrado en la region del Alto Huailaga. Para enfrentar el problema el gobierno declaré en
emergencia la zona el 15 de julio y encargd el operativo a las fuerzas policiales, que eran ias
responsables del combate al narcotrafico, y no al ejército, responsable de la lucha
contrainsurgente. El gobierno atnbuyd al narcotrafico la autoria de los Oltimos operativos para
minimizar la presencia de Sendero. La intervencidn de la policla se hizo respetando los
derechos humanos, a diferencia de Ayacucho. Los interrogatorios se realizaron en presencia
del Ministerio PuUblico; no hubo ejecuciones masivas y se tolerd la presencia de los

periodistas.??

Abimael Guzman se opuso a la apertura del frente del Huallaga. Como quedd de
manifiesto en 1987, en el Pleno del Comité Central en que se discutio el problema. La razén
era que la alianza a efectuar con la poblacién no dependia de las fuerzas del Partido, la zona
era un territorio podrido que podria contaminar a sus cuadros. En su planteamiento, la toma
de esa region debia realizarse luego de haber controlado la mayor parte del pais. Afirmaba
que "los chunchos jamas entenderian el pensamientc Gonzalo”. L.a creacion del frente del

Huallaga fue una victoria de la llamada //nea negra, dirigida por Osman Morote y su existencia

7 Raul G alez, "Cocs y sutl: ion en el Huallaga”™, Queh No. 8. Lima, sep-oct de 1987, pp. 70.
27[hid. p. 71.
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3 de Guzman. Razén por la que no legs a ser

fue siempre un fio a la a
considerado como un Comité Regional Principal, a pesar de sus meéritos. 2
Tal vez o que inciind ia balanza en favor de la linea que pugnaba por la apertura del frente

del Huallaga al intetior de Sendero, fue el efecto derr WOn de os ber oS aicar
por el MRTA y de ia base social conseguids. La negion representabe una fuente de ddélares y

armarmento y una base de operaciones para lograr el dominio sobve ia sierra central, uno de

de s

los objets prior
La declaratoria dei estadn de emergencia en julio de 1987 logré ahuyentar temporaimente
a los narcotraficantes de ia zona y obligd a l0s senderistas a replegarse a otras regiones,

mimetizandoee entre la pobiacidn o refugidndose en la seiva, ir ible para oe rat
aéreos. Pero no detuvo el crecimiento de Sendero, ni su violenta enfrentamiento con el MRTA

El 6 de noviembre de 1987, el MRTA tomé el poblado de San José de Sisa, cercano a ja
provincia de Junjul, en el departamento de San Martin. Los periodistas presentes en la zona
difundieron ampliamente los planteamientos de los emerretistas. En Lima £/ Diaro denuncié
al MRTA como aliado clel impenalismo, del socialimpenalismo y del gobierno aprista y lo acusé
de pretender obligar a Senderc a negociar con ellos e intentar destruirio. EI' MRTA respondi6
en voz del camarada Rolando, denunciando ia alianza de Sendero con narcotraficantes:

...sabernos que hay elementos que se reivindican como de Sendefro Luminoso que estan

aliados con los grandes narcotraficantes. Por ejempio, durante mucho tiempo el cuartel
general de Sendero en Tocache estuvo ubicado en la casa de "El Vampiro™...2?

illa anda en bluc jean” y Juan de Ia Puente Mcjia "En el Huallaga aiin es noche® Lima,

oy No. 87, "Lag
ene-feb de 1994, pp. 39y 41.
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El 27 de marzo 1989, Sendero consolidé su control en el Aito Huallaga, con el ataque al
puesto policial de Uchiza y la toma de Ia ciudad, apoyado por la poblacion. Ei operativo fue
espectacular, ios senderistas atacaron durante cinco horas a Ia policla; Que ‘nformd del ataque
y solicité refuerzos, pero éstos no liegaron. Tampoco llegaron efectivos del ejército, cuyo
destacamento estaba cercano; pues no les competia combatir a la insurgencia. Uchiza y el
Ao Huallaga estaban fuera de la jurisdiccidn del comando poiitico militar; eran, por tanto,
responsabilidad de la policla. En una situacion como ésa el ejército s6lo podia intervenir por
orden expresa del Ministerio de Defensa y la orden no se produjo. Los sendefistas asesinaron
a los oficiales que se encontraban en el destacamento y perdonaron la vida a la tropa.

€] ataque senderista era una represalia a la prueba experimental realizada 10 dias antes en
la regién, por la que se rociaron con ei herbicida Spike piantios de coca. E/ Diano No. 542
afirmaba que con el pretexto de erradicar l1os cultivos de coca, se utilizaban gases toxicos para
exterminar a la poblacion y acabar con los integrantes del Partido Comunista del Per que
actuaban en la selva peruana. E! dafio era también para los campesinos productores de coca

y para los narcotraficantes.3?

En abril se declaré nuevamente en emergencia la zona, que ahora comprendia todo el
departamento de San Martin y parte del de Huanuco hasta Tingo Maria, por lo que inclula el
territorio del Alto Huallaga. €l ejército caiculaba en 1989, que Sendero tenia en el Huallaga
una *fuerza principal” de tres mil hombres, mas las 'Tuerzas locales” y las 'Tuerzas de bases”
con otro tanto, que en conjunto sobrepasaban los 6 Mil hombres. 3!

29 Caretas No. 981, Citado por Rail Gr b i los pr del campo y de ls ciudad...Y ademas cl
MRTA". MN So.l.mm.ene-febda 1988. p. 62
30R 2 G a *“R posible”. Quchacer No. 58. Lima, abr-may de 1989. p. 17.

31Juan de la Puente, “En el Hun.l!ag- ain es de noche” Quehacer No. 87. Lima, ene-feb de 1994, p. 42
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7.5.- Un estado dentro de otro estado

Sendero Luminoeo logré expulsar al ya de por s! precario Estado peruano del Alto
Huallsgs, y consolidd el control militar y polftico de la region con medidas de Menor coaccién
hacia los pobladores Que la usual en otras zonas. Esto permitié su consolidacién como un
estado legitimo, con consenso, base social, econdmica, polltica y militar y con eiflo obtener una
bese firme de retaguardia en una 2ona estratégica para continuar su expansion hacia la sierra

central.

A diferencia de la politica seguida en otras regiones del pais, Sendero Luminoso respeté (
hasta 1989) los programas de promocion que Naciones Unidas desarroliaba en la region para
el procesamiento de cacac en Tingo Marfa.32Su flexibilidad hacia los campesinos no se amplio
a otros sectores. Sendero consideraba como blancos en su guerma a los cooperantes
(profesionales y técnicos extranjeros que participaban en estos proyectos), ya sea que
tra!;ajaran con el gobiemo o con lzquierda Unida. De acuerdo a la logica senderista eran
agentes del imperiatismo dentro de su territorio. También consideraba como enemigos a los
funcionarios de cualquier nivel que actuaran contra Sendero de manera directa o indirecta.

Porque, segun su légica, pretendian infiltrar ideclégicamente al campesinado mediante el

covporativismo aprista, para robarie suU base campesina.

Al consolidar su poder militar en el Alto Huailaga, Sendero Luminoso hizo algo que no
estaba previsto en su detallado plan de guerra popuiar: iniciar la construccién del llamado
poder popular © la repiblica de nueva democracia. Para ello creé comités popuiares, los

6rganos encargados de ejercer ese poder que pretendia ser del pueblo.

del Alto b Queh, No. 59. Lima, jun-jul de 1989,

32josé Maria “La Rept



Cada comité estaba conforrnado por cincoe miembros o i que 1 ser
elegidos por ias masas y eran removibles en cuasiquier momento. Se afrmaba que eran
escogidos por A de Rep a7 ., las cuales a su vaz eran elegidas cuando era
paosible, por Asambileas Populares de todas las masas, de una localidad determinada. Pero

dificiimente los COMisanos eran eleg por ia p 0.

Los comités eran dirigidos por e Partido y estaban conformados por comunistas,

campesinos comunes y otras fueirzas progresistas locales. Debian comenzar a crear una
PO, COMO PrOpaf 1 para

nuewa polftica, una nueva economia y uha nueva cultura en &

hacerio en todo el pals.3?

De los cinco comisarios, @ mas importante era el Secrofarno, pues representabes al Partido
y al proletariado, Que estaba presente en el campo a traves del Partido. Habla un comisenio de
segundad, que también era miembro del Partido, regponsable de la defensa dei Nuwevo Poder,

a travées de la poblacién local en su conjunto, ia cual estaba organizads en milicias; e
jo de los poblack de la zona,

comisaro de seguridad debla preparar el retiro organ
cuando ello fuera necesario. Cumpila también funciones de policia hacia
contrasrevoiucionarios o log criminales comunes. Hacia respetar la nueva moral, reprimia et
robo, el consumo de drogas, |a embriaguez constante, la prostitucion, el adulterio, la
homosexualigad, los juegos de azar, las palizas a las esposas y a 06 niNos, ia violacion y otroe
delitos cometidos por ioe habitantes del iugar, que ia vieja autoridad toleraba. 3¢

los

3Comité Central de PCP. “Nuestra bandera roja ondes en el Paa® Un mpundo que ganar. No. 16, Londres, sbril de

1991. p. 8.
MDbidem.
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La capacidad de Sendero para imponer un orden, cualquiera que este fuera, en un espacio
en que no lo habla, era beneéfico tanto para los productores, como para loe narcotraficantes, ya
que ambos padian asl dedicarse en forma exclusiva a sus actividades lucrativas. Para loe
campesinos era ésta una alianza por conveniencia, No por conviccion idecldgica, por mas que

ios senderistas quisieran veria de esa forma.

Habla también un comisarno de produccikin y econamia, que dirigia la organizacion de una
nueva ’ee-onomla. basada en nuevas relaciones de produccidn y de intercambio, que
an las r idades del puebio y de la guerra popular, es decir, la produccién debla
garantizar la subsistencia de {a poblacién y el sostenimiento de lose combatientes. Para ello

se liberaba a las ftuerzas productivas de sus trabas y se elevaba la productividad. También se
inicié la manufactura de ropa y herramientas, buscando una mayor autosuficiencia.

Aunque Sendero No [o sengléba én sus textos, la forma de organizacién econdmica que
proponia o aplicaba en las zonas liberadas y que habfa practicado antes en Ayacucho, tenia
semejanzas con la que practicaban las comunidades indigenas de las regiones serranas del
peals y que provenia del ayllu o comunidad indigena prehispanica y preinca, que la Reforma
Agraria no habla podido eliminar completamente, aungue !o intenté. Tal organizacion se
basaba en la reciprocidad de obligaciones entre los miembros de la comunidad.3%Y esa fue la
que intenté imponer a ios productores de hoja de coca en el Huallaga.

“La tierra es dividida y repartida en primer lugar a aquelios que no tienen tierra, y luego, si
queda algo, a los que tienen poca, sobre la base de qué tanta gente hay en una familia. Se le
da a la familia en su conjunto y no sélo a los padres o a los hombres en general. (A los
jovenes que quieran dejar a sus padres y comenzar su propia familia también se les da tierra).
Pero mientras que la posesion de la tierra es individual, la siembra y la cosecha son colectivas

Sémica del Estado Inca. N ico, Siglo XXI, 1989, 5a ed.

35Véase John V. Murra. La
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¥ realizadas por todos. El PCP se refiere a esta polltica como semilla de la futusra etapa
soclalista de la revolucion. Este comisario debe ver que se cuide 1a tiema de los ancianos, las
viudas y los huérfanos. El o elia también organizan la produccion de propiedad directa del

Comité Popular, tal como cria de pollos, patos o cuyes, y el trabajo colectivo ef Proyectos de
riego.'3¢

Sendero no pudo controlar realmente la economia de la region. Cuando o intenté en 1088
decretando una huelga en Uchiza, que prohibfa la cosecha de |a coca y la wenta de PBC, ios

r tes c

P on el mercado hacia el bajo Huallaga y ioe campesinos se rebelaron
contra Sendero.?7

Habia también un comisario de asuntos de la comunidad, que estaba encargado de
administrar justicia mediante juicios populares. El procedimiento consistia en la presentacion
del caso al comité popular, por un fiscal. E! acusado tenia defecho a defendefse a si mesmo y
presentar evidencias; las masas escuchaban y decidian. £l comisario podia crear un comité
de dafios entre los campesinos, de forma rotativa, para resolver los conflictos e imponer el
pago de dafos. Presidia tos matrimonios y registraba los nacimientos. Establecia el
dispensario meédico familiar, organizaba ta educacion, la recreacion, €l deporte y \a cuttura.
Organizaba las iones de ani

ios revolucionarios y ayudaba en la fiesta del santo
del pueblo, que se habla convertido en una fiesta popular. El Partido no ayudaba ni impedia
otras celebraciones religiosas,; respetaba el derecho de la gente a sus creencias religiosas,

pero se reservaba el derecho a luchar por educar a la gente en el tid

La desviacion de la linea ofiginal tendria sus costos. El experimernto tuvo un efecto
demostracion entre loe simpatizantes y militantes potenciales senderistas de Otas regiones.

I1bidem pp. 8-9

37 Quchacer No. ®7. Lima, ene-feb 1994. “La larga marcha Macia e Tocache” p. 44.
Mibidem p. 9.



265

La aplicacion del proyecto social senderista con todos sus excesos, en un espacio fisico
concreto y antes de Ia toma dei poder; alerté a la poblacién sobre ei autoritarismo senderista y
los limitados beneficios materiales a alcanzar en un gobiemo senderista futuro. La facilidad y
rapidez del avance en la region contribuy6 a alimentar el triunfalismo entre los senderistas.

El autoenganc jugd en contra de las fuerzas senderistas, que pretendieron haber
establecido e poder popular en |a region det alto Hualiaga y haber construido ias bases del
nuevo r.gum.n P ji erte, o

en que Sendero encortrd las mejores
condiciones materiales y miltares para experimentar e ejercicio del poder popular, y ensayar
la construccion de la nueva sociedad, era e mas alejado social e ideoidgicamente de su
proyecto politico,

La poblacion del Huallaga era una fragil base social: el campesino cocalero se encontraba
en un avanzado pfoceso de descampesinizacion, efa un colonNo Y NO UN COMUNEo; en Sus
desplazamientos habla perdido su cultura comunitaria y solidaria, sus tradicCiones y sus
vinculos con la comunidad de origen; era un desarraigado, interesado en la ganancia rapida,
acostumbrado al despilfarro y decidido a subordinar el interés colectivo al individual. Habia
sustituido el uso ritual de la hoja de coca por el consumo de PBC o de cocaina. La
desintegracion social era un proceso imeversible, comtra el que poco se podia hacer. No existia
una cultura politica arraigada, ni presencia de otros partidos politicos en la zona; la pobiacion
era indiferente a la polftica. Los cuadros alll reciutados, no tenian la conviccion o el fanatismo
de los de otras regiones, muchos eran antes de la llegada de Sendero integrantes de las
bandas de sicarios del narcotrafico y sélo cambiaron de camiseta.
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7.6.- Narcaguemilla o antiimperialismo en el Huallaga

En 1987 se comenzo a afrmar con argumentos mas solidos que Sendero se habla aliado

con el narcotrafico y a sefalar la cia de un

Segun algunos autores, el
control de ésta region genefadora de narcadivisas en un cortexto nacional de ctisis

econdmica le habria proporcionaco a Senderc una gran cantidad de recursos para comprar

amMmamento modemo y resolver su problema logistico con recursos generados intemamente.
Ese armamento era movilizado hacia otras regiones bajo su control.

Segun esa hipdtesis los ingresos provenian de dos fuentes basicas: el impuesto de guerra
cobrado a los productores cocaleros por la colr

narcotraficantes. Segun el general

Y de sus as y 108 cupos a loe

cde la policia Luis Toledo, Sendero cobraba a ios
narcotraficantes el 10% por cada embarque de pasta bdsica de cocalina que salla de los

aeropuertos clandestinos de la region.3® Raul Gonzalkez, por su parte, afirma que en la zona se
generaban 600 millones de dolares por la comercializacion de |a pasta basica de cocaina, de

los que Sendero podia cobrar el 5%, 1o que le redituaria 30 millones de ddlares anuales.4®

El fendmeno conocido como narcoguerrilia por los gobiemos andinos no era nuevo. En la

regiéon del Guaviare en Colombia, las Fuerzas Armadas Rewvolucionarias de Colombia (FARC)
fo hablan practicado con éxito desde los afios 70.

Christian Gros define la narcoguerTilla como la presencia de movimientos de lucha anmada

que persiguen sus fines politicos financiandose ampliamente con el dinero de la droga y que

39 Luis Gonzilez i La_encrucijada peruana; de Alan Garcia s Fujimor. vol 1 Fundacion Centro
de Estdios de érica Latina (CEDEAL), Madnd, 1993 p. 118.
40 Ral G ilez, *Coca y sut ion en el Huall Queh No. 48 pp. 72.
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cuentan a veces con el apoyo de los campesinos productores de coca. Se trata, segun el
autor, de un acuerdo entre dos fuerzas iguaimente ilegales: la guerrilla y el narcotrafico, cada
uno con distintas finalidades politicas, econémicas e ideolégicas. La guerrilia obtiene grandes
beneficios econdémicos de su control territorial, los cuales destinara a reforzar su potencial
militar y su accidn clvica, controlando totalmente la regién: los registros civiles, el crédito, los
programas de salud, 1a justicia, la asistencia técnica, los trabajos de infraestructura. Interviene
en la determinacion de las condiciones de trabajo y en la fijacion de los salarios, defiende a ios
pequefios productores frente a los narcotraficantes; prohibe el consumo de droga; impone un
estricto orden moral, y organiza a ios grupos armados encargados de ia proteccidn de
poblacicnes y cultivos. La guerrilla reemplaza al Estado, a la policia y a las autoridades civiles.
Ejerce |a justicia, percibe los impuestos, controla ef transito y ias mercancias y la poblacion lo
apoya.s!

En el_caso del Aito Huallaga, mas que tratarse de la eleccién de una estrategia de
penetracion en la zona por parte de Sendero Luminoso, se acepté que el apoyo a los
productores era la dnica forrma de acceso en un espacio ganado desde antes por. el
narcotrafico. Como diez afos antes en Colombia, fueron las mafias narcotraficantes
colombianas quienes definieron las condiciones de implantacion de la guerrilla senderista
frente a una poblacion campesina de similares caracteristicas. E| narcotréfico actuaba asl
como una transnacional mas, que definia las condiciones del enclave en el que se asentaba y

que cerraba el negocio y 1o establecia en otra parte cuando en éste lugar ya no le convenia.

Sendero nunca ptd haber una alianza con los narcotraficantes en virtud de
la cual, a cambio de garantizar las mejores condiciones para (a produccign de hoja de coca y

41 Christian Gros, “Los i A frenite a los movimientos gucrrilleros y a la droga: ;actores o
victimas? Anilisis Politico No. 16. Bogo(i, may-ago de 1992, pp. 78y 17-18.
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Su procesamiento como pasta basica de cocaina (PBC), mediante el control polltico y militar

de la regidn, obtuviera una cuota por cada embarque de PBC que saliera del territorio peruano
hacia Colombia, y destinara ese dinero a financiar la guesra.

£n la Entrevista ai Presidente Gonzalo, hecha por el Diano, érgano senderista, en julio de
1988, se le preguntd sobre algunos califficativos que contra Sendero esgrimlan diversos
sectores: demencial, mesianica, sanguinaria, polpotiana, dogmatica, sectaria, narcoterrorista

militarista, terrorista genocida y de poner al campesino entre dos fuegos. En su respuesta
solo aludié a los dos Ultimos, ignorando el resto. 42

En textos senderistas de 1991, se arguments contra la acusacion de narcoterroristas, que

se trataba de una mas de las sucesivas campafas reaccionarias en contra del PCP a lo largo

de la guerra; que el calificativo de narcoterroristas formaba pane de la campafa

norteamericana para intervenir abiertamente en la lucha contrainsurgente peruana; que la
guerra contra la droga era un pretexto para cambiar el curso de la guerra en Perd; que no

existifa un wverdadero interés por combatir el narcotrafico, del cual se beneficiaban tanto el
gobiermo peruanc, como el norteamericano:

“...Al Departamento de Estado de los EEUU, le resuita insuficiente la base militar que ha
instalado y dirigen en el Alto Huallaga (Santa Lucla), y desde donde coordinan la lucha
antisubversiva,

El mismo embajador norteamericano en Peru, Anthony Quayton, dejando de lado cuaiquier
tipo de eufemismo, ha dicho que para "erradicar el trafico de droga, hay que combatir a
Sendero Luminoso”. Nadie duda, que al gobierno peruano, cuya economia se sostiene en los
délares del narcotrafico y al Estado dirigido por Georges Bush que tienen grandes intereses
en ios capitales de la droga, no les interesa en absoliuto el problema de los cultivos de coca.

Si en realidad a los EEUL les preocuparia (sic) este empezaria por invadir sus

probiema,
principales bancos, que anualmente reciben 76 mil millones de ddélares provenientes de (a
produccitn de ia pasta basica de cocaina.

42 El Diario. E ista al Presid (e,

Lima, Ed. d: Roja, 1989.
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Ademas, EEUU, la sociedad mas decadente de! planeta, constituida en el principail
mercado para la droga en el mundo, moviliza anualmente por la venta de diferentes tipos de

estupefacientes entre 200 y 300 mil millones de dolares. Siendo la droga, su segundo y mas
rentable negocio después de la industria bélica.*™?

Sendero justificé su presencia en la regidon del Alto Huallaga y su alianza con los
campesinos productores de hoja de coca, en la defensa de sus intereses frente a los abusos
de los narcotraficantes y de l1as corruptas fuerzas policiales y militares, solapadas por el propio

gobiemo peruano, que se beneficiaba econdmicamente de la presencia del narcotrafico.

Afimaba que resolver el problema de {a droga era una tarea de la revolucion, una vez
alcanzado el poder en tado el pals, pero pretendia haber dado los primeros pasos en tal
sentido con el establecimiento en las zonas liberadas de la directiva de la diversificacion de
cultivos; segun la cual, deberia dedicarse un tercio de ias tierras a otros cultivos de
autoconsumo. Tal diversificacién no pudieron conseguiria las autoridades gubemamentales.
Sendero también consideraba entre sus logros el impedir el consumo de drogas entre los

habitantes de la zona:

“En efecto el Partido Comunista del Perg (PCP), precisa que resolver el problema del
narcotrafico, es una tarea eminentemente polftica del Nuevo Poder: Se inicia con dar solucién
econamica y social al problema de los 300 mil campesinos dedicados al cultivo de la coca. La
droga se presenta como un fenémenc de caracter politico social, inserto en el sistema de
explotacién, incentivado y apoyado por las instituciones corruptas del viejo Estado. Su
solucién es un problema de la revolucion. Antes, se tiene que eliminar la corrupcién y toda
forma de explotacion, no so6lo en las regiones donde se cultiva la coca. La accion
transformadora debera ser integral, con Jja participacibn masiva de la poblacion,
principalimente de los campesinos. Y esto es lo que en la practica vienen realizando las
fuerzas maoistas. En las zonas liberadas ubicadas en el Alto Huallaga, el Ejército Guerrillero
Popular (EGP) organiza a los campesinos en los Comités Populares, dan inicio a la

43 } sis Arce Borja .~ La perspectiva de poder de la guetra popular en Pera.” El Diatio {1 | L abril
de 1991. p. 14.
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sustitucién de los sembrics de coca por cultivos alimenticios, no para el mercado y la
especulacién, sino para el sostenimiento de las masas pobre de estas zonas.''$4

A corto plazo, Sendero se beneficid en términos militares; pero a la larga, en to politico e
ideolégico el balance resulté negativo. La flexibilidad mostrada por Sendero en el ako Huallaga
no fue manifestacién de respeto a la identidad social de sus bases, sino una adaptacién a las
circunstancias, dada la fragilidad del soporte de la alianza con la poblacién dedicada al cultivo
de la hoja de coca, que era fundamentalmente un interés economico. Lo que al principio
pretendla ser un medio para facilitar la provisién de dolares y de armas y la posibilidad de

controlar la sierra central, se convinié en un fin en si mismo. La alianza con el narcotrafico
significo, a la postre, poner a su servicio, el poder de fuego y de control politico sendefista y el

prestigéio logrado en los afnos anteriores. El mayor beneficio fue para los narcotraficantes.

En tanto que la pretendida alianza de Sendero con ei narcotrafico alimenté el discurso
reaccionario, tanto en el pals como en el Ambito de las relaciones interamericanas, hasta
legitimar el proyecto de intervencién norteamericana en la region. Este era un objetivo

buscado por Sendero desde los comienzos de la guerra, pero al final no pudo capitalizario
como esperaba.

Sendero describe la estrategia contrainsurgente del gobiermo norteamericano

“...los Estados Unidos no pueden simplemente sentarse cémodamente y tolerar la victoria
de una revoiucién maolsta.. Este ya esta trabajando por preparar un clima politico en el que la
“opinién publica” vea una intervencién militar norteamericana a gran escala como una opcidn
razonable, incluso mientras encubre los movimientos militares que ya se estan realizando.

Los EU tienen también otras opciones, que podrian utilizar solas o combinadas. Al
describir algunas de las operaciones rnilitares que estan planeando, un funcionario del
Departamento de Estado norteamefricano dijo, “nosotros no tirarlamos del gatillo, pero
. Confe dictada en <l Centro Cultural César Vallejo en la

44 Luis Arce Borja, “Droga y planes i
ciudad de Zarrich, el 18 de octubre de 1991. EnEMm_ﬂ.Aﬂoﬂ,No9 Bruselas, oct-nov de 1991 p.
1s.
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apuntariamos el arma. Hasta ciento punto esto hace referencia a los intentos norteamericanos
por reforzar y comandar las tropas peruanas. Pero tales medidas son mas un recurso
momentaneo que una solucién. También se refirié a la posibilidad de que los EU pudieran
utilizar tropas de uno o Mas terceros palses para invadir al Perd...Es a la luz de esto que se
debe ver el reciente acuerdo entre la administracion Bush y el gobierno de Paz Zamora en
Bolivia para enviar oficiales norteamericanos y Boinas Verdes a ese pals, cuyas fronteras
estan cerca de los prnncipales bastiones de la revolucion peruana. Con el rétulo de “guema
contra las drogas”, Bush también ha enviado masivos cargamentos de armas a Colombia,
vecino del Per por el norte. Brasil esta presionando por una salida al Pacifico, ha movilizado
tropas a lo largo de sus fronteras con Pert y Colombia con el pretexto de cormbatir el trafico de

narcéticos. s

Sendero consideraba que la intervencion militar norteamericana modificaba la naturaleza

de ia guerra popular: N

"Hace tiempo decidimos en el Comité Centfal que cualquiera sea el enemigo que venga a
hollar estas tierras, lo enfrentaremces y lo derrotaremos; en estas circunstancias cambiar(a la
contradiccion, entraria a desenvolverse como principal 1a contradiccion: nacién imperialismo y
eso nos darla mas amplios margenes para aglutinar a nuestro pueblo.' 4¢

Resulta excesiva la importancia que Guzman concedla a la bandera antimperialista, al
grado de buscar el enfrentamiento con {as tropas norteamericanas en territoric peruano, para
suscitar la unidad nacional en defensa de la soberania. En un pals en el que no habia una
integracién nacional que permitiera la identificacién de todoes los sectores en tormo a la defensa
de la soberania, en el que las ¢lites han estado francamente subordinadas a los intereses
norteamericanos, los sectores medios asumen como modelo maximo a imitar el modo de vida
norteamericano, y la poblacién indigena ha sido permanentemente excluida de los minimos

niveles de bienestar.

43Comité Central del PCP. "Nuestra bandera...” p. 15.
46 F] Diario. E: ista a} Presi; G Pp. GB.
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Seis décadas después Guzman asume un antimperialismo semejante al preconizado por
Haya de la Torre en los anos 20s y que fue el origen del APRA, antimperialismo que
Mariategui cuestioné por pretender que un programa de lucha antimpenalista llevara al poder
a una vanguardia pequefioburguesa, sustituyendc el prograrna de iucha socialista. Para
Mariategui, el caso peruano no era, como pretendla Haya de la Torre, identificable con el
chino, en el que el movimiento antimperialista del Kuo Min Tang, habla incorporado tanto a los
burgueses, como a los sehores feudales y a los campesinos,; para la defensa frente a los
invasores y sustentado en una identidad naciona! bien definida, que inclula tanto a los
sectores explotadores como a los explotados. Lo que no ocurfia en el Perd, donde la nacion
estaba aun por construir. 47 Este imperialismo era semejante también al del gobierno

velasquista, cuyos resultados fueron siempre criticados por Guzman.

7.7.- El nuevo papel de las ciudades

Los errores cometidos por Sendero al imponer a! campesinado medidas que iban en contra
de sus posibilidades de reproduccion comeo tal incrementaron la migracién a las ciudades y
sobre todo a la capital, para huir ya no det hambre, sino de la violencia ejercida sobre ellos, por
parte de las fuerzas represivas y por parte de Sendero. De tal manera, al reorientar su
estrategia, fortaleciendo el trabajo en Lima y en otras ciudades, Sendero 1ba en busca de la
base social, Que su propia accién habia expulsado del campo. Sendero no reconocia éste
como su mayor problema y el motiva de su giro estratégico; por el contrano, lo presentaba
como un paso MAas en su camino hacia la toma del poder.

47 José Carlos Mariategui. "Punto de vista anti-imperialista™. En ia y Politica, vol. 13 de las Obras Completas.

Lima, Ed. Amauta.
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Hasta 1984, Ayacucho era el departamento en que se producfan mayor numero de
atentados; a partir de 1985 fueron mas numerosos en Lima. Pero desde el mnicio de la guerra
en 1980, I0s ocurridos en Lima fluctuaban entre un cuarto y un tercio de los ocurridos en todo
el pals. El nimero de atentados no expresa la intensidad y el saldo material y en vidas que

ellos representan, pero indica la presencia constante de Sendero en la capital del pafs. Su
1 a la i ion de

funcion era complementaria en los primeros anos; por ello se lin
actos de sabotaje a los simbolos del viejo Estado y del capitalismo burocritico y a la

propaganda de la lucha armada, también como escondite de senderistas.

Un objetivo priofitario era desorganizar la vida urbana para someter a la poblacién a
condiciones de existencia cada vez menos soportables, para generar condiciones de
ingobemabilidad y crear en la poblacién la conciencia de tal situacién que los llevara a

adherirse al senderismo o a demandar respuestas mas represivas hasta culminar en un golpe

de Estado.

En 1985 un grupc del MRTA, convencié a uno de senderistas que actuaban en Lima de
realizar conjuntamente confiscaciones, es decir, asaltos a bancos y gasolineras; para io cuat
alquitaron una casa en forrma conjunta. A diferencia de los senderistas, los tupacamaristas
manejaban con independencia los recursos asi generados y sus cuadros disponfan de
mejores armas y mas dinero. Esta habria sido la razén para que los senderistas accedieran a
tal coordinacion. Pero cuando la dineccion senderista tomé conocimiento de los héchos, el
responsabie del! Comité Metropolitano sendernsta, Daniel Zanabna o camarada Pedro, fue
acusado de tener relaciones con el MRTA, de haber formado su Propio grupo para hacer

confiscaciones y de ser la punta de lanza del entrismo (infiltracion) tupacamarista entre los
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cuadros senderistas. Zanabna fue expulsado, se declard en

reorganizacion al Comité
Metropoiitano y se iniciaron las hostilidades contra el MRTA.

En la IV Plenaria del Comité Central del PCP-SL de fines de 1986, se discutio el problema
del Camité Metropolitano y se sanciond a los responsables. Se advirtid también la necesidad
de estrechar l1a vigilancia politica, poniendo especial atencién en el problema ideolégico, para
que en 10 sucesivo todo trabajo quedara sujeto a la linea polltica general, a la concepcion
maoista de la revolucién y a los principios de la guerra popular, seglin {a cual el campo es lo
principal y la ciudad es complemento. Se planted el problema de cémo desarrollar la guerra en

la ciudad, sin desviarse del objetivo estratégico de conquistar bases, ni del miitar de expandir
la guerra popular en el campo.4?

Sendero enfrentdé en Lima un problema que no tenfa practicamente en Ayacucho, |a
competencia con otras fuerzas politicas para conquistar nuevos cuadros y simpatizantes, pues
los habitantes de las ciudades, obreros, pobladores, estudiantes, desempleados, etc. no eran

un publico cautivo, comao 10s campesinos de Ayacucho o de otras regiones, que carecian de
cualquier otra altermativa de reivindicacion.

Los pnmeros competdores fueron los revisionistas de lzquierda Unida y mas tarde el
MRTA, que presentaba ante los sectores de la izquierda radical, desilusionados por la
posicion concitiadora de lzquierda Unida frente al APRA, una cara mas amable que la de
Sendero, pero era radical en su enfrentamiento con el Estado. En muchos casos el MRTA

gand esa batalla, particularmente durante 1986, cuando mostraron una fuerZza mayor que
Sendero. Al fortalecimiento del

MRTA en Lima, contnbuyé su unificacion con el
48 Raul G "La cuarta

MIR
del Comité central de 1
1987. pp. 50-51.
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perteneciente a ia UDP, o que incrementé su base )y su cap de 1 - ]
cuadros y con elio su poder de fuego.

Sendero se vio en la necesidad de hacer aigo Que no habla hecho antes. explicar las
razones de sus acciones terroristas (sobre todo los asesinatos) y su proyecto. Para elio tomé a
fines de 1968 Ilas sagencias Reuters y Prensa Latina. Una accion rutinaria pars el MRTA, pero
nueva para Sendero, Quien habla rechazado ia difusion sistematica de sus planesmientos vy la
tarea informativa de ia prensa. Aparecio el D a guerrs popular sirviendo a la
revolucion mundial”, en el que justificaba su estrategia armada. Era un texio escrito no para

sus miltantes, sino para ios sectores radicaies que queria ganar ol MRTA.

Para difundir sus ideas, Sendero se apodert de £/ Nuevo Diario, que luego se corwirtic en
E/ Diario, pubticacion oficio&a de circulacion regular y publica desde 1986. En é! se realizd el
seguimiento y apoyo, de los conflictos sindicales. Fue uno de los instrumentos con qQue
Sendero intento llegar a los trabaj 49

Internamente hubo opogicion a trasladar e! escenario de guerra del campo a la ciudad, por
parte del Grupo Negro, encabezado por Augusta Latorre, esposa de Abimael Guzman y
Osman Morote, el presu(ito segundo en e mando dentro de Sendero. Ambos acusaron a
Guzman frente a las instancias partidistas de sostener posiciones hoxhistas; que colocaban a

49 Carmen Rosa Balbi op. cit. p. S1. EIDlﬁoﬁxemMunxAmeBoqahm;uhodelmcu-ndowbhoé

1a Entrevista al Presidente Gonzgo, por su d De la que de 100 mil ¢jemoplares
e.damhme&m&ﬁgm&uﬂny“%-ueﬁmmmmhednéndeEIDlaria

J. Lo a\h* O deBlDl'loJlnﬁT' quicn su regular, hasta
Jjunio de 1989, las i fokron ki fue da de i y
WAm&mmmﬂbimammmmmymmw Janct
Talavera fuc una de las pri 1a toma de] penal de Canto Grande en mayo de

1992, El diagio & i ! No. 13. Bruscias, mayo de 1992. pp. 89
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la ciudad como escenario principal amiesgando con etlo a la estructura del mando central. Los

opositores demandaban volver a la estrategia maoista criginal. 50

En 1988 Sendero Luminoeso realizé su primer Congreso. En é1 se evaluaron los avances de
ia guerra y se definid la estrategia a seguir a partir de ese momento. Tales planteamientos
aparecen en el documento Bases de Discusion en enero de 1988, asl como en la Entrevista al
Presidente Gonzaio. publicada en El Disrio en julio del mismo anfo. Ambos documentos
expresan l- nueva linea oficial que concede a las ciudades un papel cemml’en la estrategia
senderista, aill se prepararian las condiciones para la insurreccion. Guzman ganaba ia batalla
frente a ia oposicion iMema.

‘La guerra popular se aplica universaimente, segun e caracter de la revoiucion y se
especifica en cada pafs, de otra manera no puede hacerse. En nuestro caso las
particularidades son muy claras. Es una guerra que se libra en campo y ciudad asf fue
establecido ya el anfo 68, en el esquema para la guerra popular. Alll ya tenemos una
dferencia...Creemos que tiene que ver con especificas situaciones nuestras, Ameérica Latina
por ejempio tiene ciudades proporcionaimente mas grandes que las que tienen otroe
continentes...basta ver la capital del Pens que tiene un alto porcentaje poblacional. Asi para
nosotros la ciudad no podria ser dejada de lado y también tenla que desenvoiverse la guerra
en ella, pero lo principal es {a lucha en el campo, la de la ciudad es complemento

necesario..."$?

Las peculiari de las cit de América Latina serlan:

*...el porcentaje del proletariado y de 1 en ciud: es elevado, las masas
estan prestas a desamollar acciones de complemento a las del campo; sélo Que en las
ciudades no se constiuye e nuevo Poder, Base de apoyo, sino Frente concretado en
Movimiento Revolucionario de Defensa del Puebio con Centros de Resistencia que hacen la

"’ummuatedc Nonh(nnnﬂo sscsinato, mueste en combate © un ataque cardiaco) conocida
de que o del Comité Central del PCP-SLchfonn-rmueonMn
del suceso hablan de la trascendencia de dicho debate al intetior de In Rosa

31 El Diario. ists al Presid G Lima, Ed. Bandera Roja, 1989. p. 50
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guerra popular y preparan la futura insurreccion que se dard cuando las fuerzas del campo
asaften las ciuciades en combinacion con ia insumreccion desde dentro.* 52

E1 deaarrolio de la guerra popuiar conducira necesariamente al auge (o crials revolucionsvia
en términos de Lenin); para cuando elio ocurra, debe estar preparada la insumeccion, Que oe
la toma de las ciudades y la condicion para triunfar en todo el pais.

El ob,etivo deciarado dei trabajo en las ciudades era ganar al proletariado conocentrado en
eilas. Sendero Luminoso reconocia su incapacidad para atraer a los obreros y sas sindicatos,
pero consideraba necesario superar esta limitacion si efectivamente pretendia ser la
vanguardia de la clase cbrera. Se proponian ensefar a las masas el valor del arma y la
importancia del fusil. Tomarian a los barrios y barmadas como base y a! proletariado como
dirigente. Incorporarian masivamente a ia poblacién a la guerra popular. También en este
caso la tarea se facilitarla de ocufrir un golpe de Estado que polarizarfa adn mas a la

pobiacion.

El mayor obstaculo para conseguir su objetivo era la presencia de lzquierda Unida, que
mantenia una relacién organica con la Confederacion General de Trabajadores Peruanos, a
traves del Partido Comunista Peruano-tUnidad de Jorge del Prado. La clase obrera y sus
organizaciones estaban vincuiladas con los revisionistas y por ello Sendero no podla coptaria;
de ah! que ia tarea primordial fuera barrer al revisionismo y a la CGTP que era, en el medio

sindical, el enemigo principal.

En el Congreso se definieron las lineas de accién para los organismos autogenerados, la

nueva forma de organizacién que demandaban las nuevas formas de lucha en las ciudades.

32 Comité Central del PC del P. “Bases de Discusién®. En Luis Arce Borja ed. p. 358,
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Estos eran aparatos semiclandestinos de ligazén entre el partido y las masas urbanas; se
integrarfan en el Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo (MRDP), trabajando como
frente, en sir o iones, iones de populares, barrios vy
universidades, con la finalidad inmediata de /nfiftrar esas organizaciones, para orientar sus

acciones. E|l objetivo a largo plazo era generalzar ia viclencia pera legar a! equilibrio de

fuerzas y tomar s capital.

..e@! centro esta en & campo pero para la insureccion se cambia el centro, dmop.-
-urhaumaynmuoimluwulmdwnbnzo-e y
comunmudoh-cmdmalcampo.de.pue.h-yquedupnnrdelc-mpoahdm "”

El nuevo objetivo del bajo en las cil era desarroliar ¢ trabajo de Masss, en y para
la guevra popuwiar, 0 que significa compeginar la lucha reivindicativa, con Ila conquista del
serfan el volanteo y Ia

Poder. ‘Los medios de lucha de los o] autog
presencia en las fAbricas para captar militantes; la destrucciéon de infraestructura fabril; las
aéciones de confrontacion directa viclenta; la etiminacion fisica de cuadros dirigantes de a
patronal; paroe ammadaos; infitracion de huelgas, etc.3* Se b ba radi el L 3
imponiendo al clasismo una violenta combatividad pera generalizar a8 wviolencis y

desencadenar la insurgencia armada en ia ciudad.

Sendero tenia a su favor la persistente crisis econémica y ia creciente brecha entre nicos y
pobres, que la estrategia populista de Garcia habia sido incapaz de detener. La poiftica
econémica del gobiemo, generd en sus inicios expectativas entre ios sectores populares, y su
fracaso se precipito luego del intento de nacionalizacion de ia banca en julio de 1987 qQue
Provoct la pérdida del apoyo de l0s empresarios al gobiemo. A partir de 1988 se practicoé una

33 E] Diario.. alF i G Lima, Ed. Banders Roja, 1989. p. 53,
34Carmen Rosa Balbi *; L i Queh No. 61. Lima, oct nov. de 1989, p. 48.
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politica econdmica recesiva que deterioré aun mas el poder adquisitivo de los sectores
populares; promovié el progresivo desmantelamiento de los derechos laborales y sociales,
adquiridos a lo largo de décadas de lucha; y establecit el abandono por el Estado, de sus
obligaciones asistenciales hacia los pobres. Todo ello agudizé ia frustracion y el descontento
de los sectores populares y contribuyd a acercarlos o por lo menos a considerar la via violenta,

como ia Unica opcién disponible para muchos de ellos.

En abril de 1989, Sendero intenté copar la Coordinadora Sindical de la carretera central y

también en Huéyacan. Pero un amplio frente de fuerzas de izquierda 1o iMmpidio. La aplicacion
no organizado, pues eran

de esta linea encontré6 una gran 7 1Gia del  sir

incompatibles la Iogica reivindicativa gremial y Ja idgica de guertra de Sendero Luminoso.

Uno de sus errores fue el asesinato de Enrique Castilia a fines de 1989, viejo dirigente textil
afiliado al Partido Unificado Mariadteguista. Los obreros condenaron la accion y Sendero quedo
aislado. E'I“fnovimiemo sindical todavia no resentia la calda de sus salarios, ni la pérdida de su
poder de negociacidon y Sendero pretendfa imponerie una politica de confrontacion violenta

con los patrones, destruyendo la infraestructura fabril y asesinando gerentes de las fabricas:

esta polltica fue repudiada por la base sindical.
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7.8.- E! desborde popuiar

La década de los noventa marca la irrupcion en la vida politica del Pert, de un amplio
conglomerado social carente de representacion politica previa que entra en conflicto con el
sistema politico vigente incapaz ya de expresar la correlacion de fuerzas existente en la
sociedad. El fenémeno es resuitado de la acumulacion de problemas del largo y del corto
plazo: una sostenida crisis econémica, {a imposicidén por las fuerzas econémicas mundiales de
una pollticé de estabilizacion y ajuste estructural, que intensificé la pobreza y excluyé de la
vida economica formal a grandes contingentes humanos, despojandolos de las condiciones

minimas para su reproduccién.

El Estado perdid gran parte de su capacidad para representar los intereses de la poblacion
en su conjunto; en muchos rubros simplemente renuncié a hacerlo, y ello genero la crisis de
las instituciones de representacién politica, que integraban el sistemé democrético: los

partidos pollticos, el Ejército, 1a Iglesia, el sistema educativo, etc., los cuales disminuyeron su

capacidad para conducir y sati er las r idades de 1a poblacién que pretendian

representar, perdiendo el sustento social que justificaba su existencia.

Lo antenor ocurrié en el marco de un movimiento insurreccional, que mMas que ia causa de
esta crisis, era expresion de ella. La existencia de Sendero Luminoso hizo evidente ante la
poblacion la incapacidad de las instituciones mencicnadas para ofrecer salidas a la
problematica social, mostrando con eilo la caducidad del Estado y la vulnerabilidad de las
Fuerzas Armadas cuya misidn era defendero. A ello se agrega que la insurgencia senderista

buscd sistemdaticamente obstacutizar los programas de asistencia a los pobres desarroliadas
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por las instituciones pubiicas y pnvadas que pretendian paliar los efectos de la crisis; Sendero

pretendla caonquistar como base social a la poblacién receptora de esa ayuda.

De 1980 a 1990 los indicadores econdmicas cayeron en Peru en forma dramatica,
mostrando el caracter estructural de la crisis. En este caso no se tratd de una década perdida,
sino de 30 anhos de retroceso, en un proceso que de por sl era muy limitado en sus
perspectivas de desarroilo capitalista. El Producto interno Bruto real descendié un 24.8% entre
1988 y 1980, colocandose al nivel antes de 1960. En 1980, el PBI per capita era de 938
dolares y para 1990 bajé a 663 dolares.s*

En julio de 1990, 8 millones de personas se encczntraban en condiciones de pobreza; 4.5
millones en el sector urbano y 3.5 millones en el rural. Para agosto-septiembre, la cifra se
habla elevado a 12 millones, de manera que en dos Mmeses los pobres pasaron de! 35.8% al
53% de la poblacién total del pals. Es de subrayarse el hecho de que los pobres se distribulan

de manera muy homogénea entre el campo v la ciudad.*¢

£n el sector urbano se considera como poblacién que sufre pobreza la que destina mas det
50% de sus ingresos a !a compra de alimentos. Para la poblacion rural el calculo es mas
complicado por la convivencia de productores y consumidores, pero se consideran los
siguientes datos: campesinos que cultivan en la sierra, que tienen pequenas extensiones de
tierra, producen bienes perecederos y emplean técnicas de produccion tradicionales. Son las
caracteristicas del campesinado indigena.’? La identificacién entre pobreza y poblacion

indigena es practicamente automatica.

53 Manuel Lajo Lazo. "Efectos sociales y i jos de las politicas de ilidad y ajuste”. C io exterior
. vol. 41, num &, México, junio de 1991, pp. $47-557.
36 ibid.

37 bid.



282

Las cifras de desempleo abierto no eran, con todo, muy altas en el pals. En 1985 se
registré el mayor Indice con 11.8%, y en 1990 fue de 8.3%. El mayor problema era el
subempleo, que histéricamente oscilaba entre 40 y 5S0% de la PEA. Para 1989, el subempleo
en Lima Metropolitana fue de 73.5% y de 86.4% en 1990. Con una poblacion
econémicamente activa efectivamente empleada de 19% en 1989 y 5.3% en 1990. La

economia informal dominaba a Lima Metropolitana.’®

Segun el instituto Libertad y Democracia fundado por Hermando de Soto, en 1984 el 48%
de la poblat_:ién economicamente activa pertenecia al sector informal, y el 61,1% de las horas-
hombre eran dedi;:adas a realizar actividades informaies que contribufan con el 39,9% al PIB.
El crecimiento de Lima en los Ultimds 40 afios habla sido de un 1200% Yy ese crecimiento fue
hecho avl margen de las disposiciones estatales. En 1982, el 42,6% de las viviendas en Lima
pertenecla a asentamientos irregulares; el 49,2%, a los barrios formales y el 8,2%, a las areas

tugurizadas al interior de la ciudad.

La division étnica del pals, lejos de estrecharse, se amplid en ia dltima década. Esto
ocurric en un contexto de modernizacién de la scciedad, a partir de un mayor acceso a la
informacién y a Ié educacion, y de una urbanizacion sin industrializacion que ampliaron las
expectativas de la poblacion, al tiempo que disminuyeron su capacidad para satisfacerlas. Se
democratizo 1a vida politica, pero no se redistribuyd ja riqueza. De manera que los velos que
antes ju'st'lﬁcaban e'se; estado de cosas fueron eliminados, dejando al desnudo para las

victimas 1o injusto de esa situacion.

3%1bid.
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El Peru vivio lo que el socidlogo Joseé Matos Mar denoming el desborde popular: es decir,

la aceleracidon de la dinamica social a partir de la movilizacion espontanea de sectores
populares que, cuestionando la autoridad del Estado recurren a multiples estrategias y

mecanismos paralelos, alteran las reglas del juego establecidas y cambian la configuracion
politica y social del pais. Aparecen asi nuevas actitudes, pautas de conducta, valores,

normas, creencias y estilos de vida, que se materializan en nuevas organizaciones sociales

creadas desde la base, sin la intervencion de las instituciones oficiales.

De esta manera, la iogica dominante dejd de serio y las fuerzas sociales marginadas
comenzaron a actuar de acuerdo a su propia légica y a sus intereses. Sin que los grupos
dominantes percibieran claramente este fendmeno. Aparecid el Peru dividido por dos lagicas:

el Pera oficial compuesto por una burocracia costefia altamente centralizada -~que sirve de
paraguas para las instituciones civiles y militares, la Iglesia, la banca y el resto del sector
privado- y un Perd marginal de mayorfa multiétnica, divorciado del mundo oficial, que defiende
través de orgamismos autogenerados, como

intereses politicos y economicos a

sus
clubes de madres, ollas populares y esporadicas protestas

asociaciones de vecinos,

populares.

Las viejas ideologias de izquierda y de derecha quedaron al margen de esta configuracion
y los protagonistas tradicionales, enajenados en ellas; fueron incapaces de advertir la
profundidad de la divisidn. Los sectores dominados dejaron de considerar como SuUs
respresentantes a los partidos de la izquierda legal que pretendlan representar sus intereses,
los identificabban con una vida politica que les era ajena, y su actividad se desarrollaba ai

margen de la estructura productiva formal. La calda de los regimenes de Europa oriental en
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1989, acrecentd el escepticiIsmo hacia las ideolc_;glas estructuradas y a los programas de
gobierno muy elaborados.

7.9.- El orden senderista en las zonas liberadas de Lima

Sendero fue Mas perceptivo a estos cambios y traté de aprovecharios, a ello contribuyd su
notorio fracaso para incorporar a la clase obrera en la guerra y eliminar la influencia sobre ella
del revisionismo. En 1989 Sendero introdujo varios cambios en su estrategia urbana; trasladé
€l eje de su trabajo del movimiento sindical al barrial, por o que abandon® Huayacan y priorizé
la ocupacion del asentamiento Félix Raucana. Reorientd su estrategia de reclutamiento hacia
el ambito magisterial y juvenil, apoyado en el trabajo politico que realizaban sus cuadros que

eran profesores en las academias de preparacion preuniversitaria,

en los institutos
tecnoldgicos y en 10s Litimos anos de secundaria.

Senderc asumid una nueva actitud, mas tolerante, hacia instituciones de la sociedad civil,
como los comedores populares, 1a Coordinadora Metropolitana del Vaso de Leche, que antes
condenaba como “colchén que amortigua la crsis®. Prnmero intentd infiltrarias y despues
controlarias totalimente.s°En este frente, el enemigo ya no era el Estado que se ha retirado de
la asistencia social a los pobres, sino la iglesia y las ONGs, que ocuparon ese espacio.
Senderc asumla a los dirigentes y promotores de estas instituciones como blancos de sus

acciones, asesind y atenté contra los dirigentes vecinales, que No aceptaron subordinarse a

5% Quehacer , “Gonzalo...”



*)
%x
@

sus directrices. Por medio de comandos de aniquilamiento, una especie de banda juvenil muy
eficaces.

Desde 1989 Sendero comenzd a realizar atentados en Lima con coches bomba en los

barrios de clase media y alta. En febrero de 1989, Sendero estalld un coche bomba en la

residencia del embajador de EEUU. Otra innovacion fueron los paros armados que

combinaban las formas de lucha anteriormente usadas. Muy pocas veces los militantes de
Sendero hablan utilizado los espacios publicos para hacer marchas o manifestaciones y

menos aun para enfrentarse a las fuerzas deil orden: los paros clvicos ofrectan esa posibilidad.

Asl, al iniciar la década del 90, la agudizacién de la crnisis econdmica, el abandono del
asistencialismo a los pobres por el Estado, la decepcidn de los sectores populares ante el
fracaso de la izquierda, y el desprestigio del sistema democratico proporcionaron un marco
inmejorable para el crecimiento de Sendero en los sindicatos, barrios y pueblos jévenes de
Lima. Sendero logrd construir en muchas areas de la capital un micro orden social aiternativo

en los espacios vaclos dejados por el Estado y compitié eficazmente con los partidos y las
ONGs que también buscaban lenar esos vacios.

La practica urbana de Sendero Luminoso en los Ultimos anos muestra el uso de una gran
variedad de mecanismos de consenso hacia las organizaciones populares, los cuales no
obstante descansan en el empleo selective de la fuerza. Sendero recupera su experiencia
previa tanto urbana como rural, y corrige algunos errores y excesos cometidos que mermaron

su influencia sobre los sectores populares. También se evidencia un conocimiento detallado

del terreno; producto de una presencia y observacidén previos que permitieron a los
senderistas instrumentalizar una sene de conflictos existentes entre las organizaciones
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urbanas de base y sus dirigentes y entre las primeras y las organizaciones politicas legales a

fas que se vinculaban s°

En sindicatos, barrios populares y pueblos jovenes, la poblacién acepté la presencia de
Sendero en sus espacios y facilité su permanencia; o que permitié la expansiéon de su accion
en los barrios y corredores fabriles. Estos sectores no rechazaron a Sendero por hacer uso del
terror, lo que no significa que suscribieran 1a propuesta de lucha armada y su proyecto social.

En los sindicatos Sendero aprovechd la crisis econdmica y el debilitamiento de la
capacidad de negociacion sindical para iniciar su expansién. Su objetivo no serla como tres
ahos antes controlar la direccion de los sindicatos; sino 1a captacion de cuadros para renovar y
reponer los cuadros caldos en la guerra. Otro objetivo fue profundizar el conflicto entre las
empresas y los trabajadores; para agudizar la lucha de clases y ganar la simpatia de los
trabajadores.

Sendero escogla como blancos empresas en donde un conflicto laboral estaba presente y
recurria a las amenazas y al aniquilamiento selectivo de funcionarios de las empresas,
buscando fortalecer a los debilitados sindicatos en su capacidad de negociacidn frente a la
empresa. Sendero aprovechaba el componente étnhico, subyacente en el conflicto obrero-
patronal y lo exacerbaba, como si el conflicto de clase hubiera perdido su potencia y se
volviera insuficiente para mover a los trabajadores. Los obreros aprobaban |as acciones de
Sendero pues se sentian beneficiados por esta estrategia, por o menos en términos de una

revancha frente a sus expiotadores que aliviaba su frustracién.

$OCammen Rosa Balbi. "Pnbrem urbana y violencia politica en el Pen.\ Sendero Luminoso.* En Carlos Figueroa
{comp.) Amé Latina, enel del siglo . Méxi BUAP, 1996,
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El 28 de julio de 1990, alrededor de 300 personas, la mayoria jévenes entre 20 y 30 anos,
invadieron 15 hectareas pertenecientes a la familia Isola. El predio se ubicaba al pie de [a
carretera, a 1.5 km. de Jla Municipalidad de Ate-Vitarte. Los invasores eran militantes
senderistas provenientes del cono este. Al dia siguiente, la policia intenté desalojar a los
invasores por la fuerza y en el enfrentamiento murié Félix Raucana, uno de los invasores. En

sSu memoria se bautizaria el nuevo asentamiento.

Con esté invasion, Sendero inicié la experiencia piloto dentro de la nueva estrategia de
crear comités populares abikertos en Lima Metropolitana, embriones del nuevo Estado. Algo
que en 1988, en el primer Congreso del partido, en que se definié la nueva estrategia para las

ciudades, ni siquiera se habia formulado.

En el asentamiento Feélix Raucana no existfa el problema de la competencia politica con
otras fuerzas,; todos eran senderistas. La vida de los pobladores estaba controlada totalmente
por el partido y organizada colectivamente; participaban en sesiones matinales de formacion
ideoldgica y noctumas de canticos y iemas. Habfa comedores populares y minihuertas,

faenas, ejercicios militares y actividades politicas.

La poblacion estaba censada y los dirigentes conocian los herancs y lugares de trabajo de
cada uno. Ningan extrano podia entrar al asentamiento hasta que justificara su presencia y
era acompanado por un vigilante y con horario limitado; habla solo dos accesos,
rigurosamente vigilados. Los pobladores estaban preparados militarmente para repeler los
intentos de desalojo por parte de las fuerzas represivas. La poblacion crecié hasta alcanzar las
300 familias, unas 1,500 personas. Las viviendas eran muy precarias (de esteras), pero se
consiruyd una cerca de ladrniilo y cuatro torres de vigilancia.
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El experimento duré 14 meses. El 6 de septiembre de 1991, S00 efectivoe policiales
tomaron el control del asentamiento Félix Raucana; en el operativo murieron tres pobladores y
Vlictor Cacha secretario general del asentamiento fue detenido acusado de senderista.

A partir de 1992, Sendero concentrd su atencion en los barrios populares de Lima sin
abandonar totaimente los sindicatos. El carmbio no respondi® a la derrota en éstos Ultimos;
sino a ia potencialidad que Sendero vela en los barrios para convertirse en el escenario Que
definiria el desenlace de la guerra popular en la ciudad; y por Ia presuncion senderista de que
el momento de la confrontacion definitiva con el poder se acercaba.

Hablia iniciado en 1988 su trabajo en {oe barrios y pueblos j6venes mas pobres de Lima,
preparando el tefreno para su ofensiva. Esta se inicia en agosto de 1990 como respuesta al
paquete econdmico neoliberal. Para 1992, Sendero habia logrado la hegemonia en los
asentamientos mas pobres. Fueron cuatro los distritos elegidos por la organizacion, que
juntas concentraban la tercera parte de la poblacion de Lima: San Juan de Lurigancha, Ate-
Vitarte, Villa El Salvador y el Agustino. Cada uno de estos distritos tenia caracteristicas
especiales, |0 que habia de ia capacidad de Sendero para adaptar su tactica a ellas.

San Juan de Lurigancho con 500 mil habitantes es el distrito mas grande de Lima;
concentra el mayor nUmero de puebios jOvenes y asentamientos en extrema precanedad. Su
numero se triplicé en los Uitimos 10 anos por ser el principal receptor de los desplazados de la
guerra provenientes de la sierra; el 60% de su poblacion es de origen andino.
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Ate-Vitarte con 300 mil habitantes es el segundo en poblacién; esta ubicado en el cono
Este, es uno de los distritos mds antiguos de Lima; contiene una importante zona fabril y su
poblacidon es principalmente obrera. Por esta razén y porque se enlaza con la Carretera

Central que comunica con el interior del pals fue prioritario para Sendera.

Villa El Satvador es un asentamiento originado en una invasion local durante el gobierno de
Velasco, que recibi®¢ apoyo estatal e intermacional y se constituyd como un ensayo de
Comunidad Autogestionaria Urbana, con un desarrolio planificado en el que las
organizaciones independientes de base han tenido un papel protagonico. Existen en el distrito
mas de 4 mil organizaciones de diverso tipo (de produccién, de consumo, de comerciantes,
etc); la izquierda tegal ha sido predominante entre ellas y ha ganado en varios pefriodos el

gobierno municipal.

El Agustino con 250 mil habitantes estd ubicado en la 2ona Este; es uno de los mas
pauperizados de Lima; establecido en un habitat poco adecuado conformado por cefros con

una muy alta densidad demografica (260 hab/ ha.).

Gracias a su trabajo paciente de infiltracion de ia red de organizaciones de sobrevivivencia
o funcionales, como los Comedores populares y la organizacion del Vaso de Leche Sendero
se inserté en los barrios. Tales organizaciones proliferaron en los Ultimos afnos como expresion
de la crisis. En 1994 se estimaba que existlan en Lima unos 3, 500 comedores que repartian
800,000 raciones diarias. Ambos tipos de organizacion recibian tanto recursos
gubemamentales como donaciones de agencias privadas vinculadas a la Igiesia y contaban
con apoyo logistico y organizativo de organizaciones no gubernamentales.
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Sendero aprovech¢ los conflictos generados al interior de estas organizaciones, entre
dirigencias y bases o entre las bases y los promotores de las ONGs. Dichos conflictos se
originaban tanto en el reclamo del funcionamiento democratico, como de la transparencia en
el manejo de los recursos materiales y expresan la compiejidad de estos espacios
autogestivos. Alll conviven grupos de reciente migracion, con bajo nivel cultural y condiciones
de vida muy precarias, que son los beneficiarios de los servicios o bienes gestionados a traveés
de sus organizaciones, al interior de los cuales suele producirse la separacion entre bases y
direccioneé. Por otra parte, los promotores de este tipo de organizacion tienen diferente
extraccion social, mejores niveles de vida y diferente origen étnico, obtienen de esta actividad
profesional medios de vida superiores a los de los beneficiarios y muchos de ellos tienen una
filiacion partidaria que determina su presencia como promotores. Otro elemento de conflicto
era el origen de los recursos financieros y la forma en que los ﬁnanciado}es influilan o

buscaban hacerio, en el manejo de la organizacion de base.

En las organizaciones barfnales y funcionales, por ejemplo, las dirigentes eran mujeres y
estaban en contra de Sendero, pero las bases estaban integradas por jévenes, quienes no
perciblan a Sendero como el enemigo y no aceptaban la dptica de las mujeres; los jovenes

carecfan de alternativas de organizacion y sélo Sendero se las ofrecia.

En las organizaciones de base Sendero asumi6 el papel de fiscalizador de las direcciones y
los administradores de los recursos, mediante el uso del terror. Lanzaba amenazas de castigo
y castigaba, aplicando una sancién efemplar los malos manejos de los recursos por parte de
los dirigentes. Asl contribuy6 a la distribucién equitativa y transparente de los recursos. Los
cuadros senderistas no estaban presentes en forma permanente en las organizaciones, pero

haclan sentir su vigilancia constante sobre ellas; dejaban volantes y tomaban conocimiento de
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quiénes estaban infringiendo sus normas. Este es el sentido de la consigna mil ojos y oldos
tiene el partido. De igual forma fiscalizaba el manejo de ios recursos en las organizaciones
vecinales, dedicadas a la obtencion y gestion de serfvicios basicos, como electrificacion,

saneamiento, instalacién de redes de agua potable y drenaje.

Sendero mantenia una actitud hostil hacia las ONGs, promotoras y coordinadoras de las
organizaciones de base, buscaba demostrar a la poblacion que podian prescindir de su
intervencion y eliminarias del escenario, pues eran sus rivales pollticos. Fue particularmente
duro contra las que estaban vinculadas a la izquierda legal, que presentaron una tenaz
resistencia frente a Sendero, e incluso promovieron una estrategia de movilizacion de las
bases contra los maoistas. En estos casos, el partido no vaciid en recurrir al asesinato.

“Tras la fachada del vaso de leche y los comedores populares, se esconde un trafico
ideoldgico-politico de marnipulacién directa de tas masas. Ef objetivo es mantener una enaorme
masa extremadamente empobrecida en situacidbn de mendicidad, sin espiritu critico, sin
voluntad de lucha, que no piense mMas alld del plato de cocmida diaria que le “regalaran®.
mediante la “caridad” y la “donacién” de alimentos se encubre las verdaderas causas del
hambre y la miseria de millones de peruanocs. Se busca salvar al sisterma de opresion. De ahl,

no resuita casual que todos los partidos oficiales (derecha e lzqulerda), y hasta los militares,
hayan desarrollado cientos de programas de “supervivencia®.

*...Mas de 200 ONGs, tienen presencia en barriadas y zonas pobres de Lima. Estas
organizaciones se han convertido, por los millones de ddlares que manejan, por sus vinculos
con el Estado, por sus relaciones internacionales, por €l volumen de su infraestructura, en
parte de la maquinaria del estado oficial. Cada vez se ligan mas a las actividades oficiales

“Manejan una gigantesca plana burocratica con sueldos que oscilan entre 1,000 y 5,000

dolares por mes. Su objetivo principal es ingresar al interior de las masas oprimidas, desde

ahi manipularias, llevarias por el camino contrario de la revolucion...”s!

S!E1 Diario Intemaciopal No. 12, abril de 1992 p. 12-13
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Sendero busco incidir también sobre un problema que era crucial para jos habitantes mas
pobres de la ciudad, el de la seguridad. En los barrios populares y pueblos jévenes no existia
seguridad; el gobierno no destinaba recursos en ese rubro y !a p OnN debla r i sola el

problema: enfrentar a asaltantes, violadores, drogadictos y toda clase de malvivientes.
Sendero registraba, amenazaba, reeducaba o asesinaba a los delincuent'ec y con ello iograba
legitimidad frente a ia poblacion, que dejaba asl de sentirse indefensa.

Sendero jugd también el papel de inspector de p en los r e populares,

do las Te ON en los precios de los alimentos basicos. L0 que haclan era quitar

sus mercancias a los comerciantes encarecedores, pero tambi¢n llegaron al asesinato.

También castigo el adulterio y la practica de la prostitucion.

La aplicacion de estas formas de justicia popular fue posible s0l0 por la existencia de una
amplia red de informantes entre los habitantes del barmio, que permitia a Sendero una
injerencia en la vida cotidiana de la poblacion y la aceptacion por ella del patrén de conducta
definido por Sendero. Se generé de esa manera el consentimiento, la aceptacién pasiva, la
ambivalencia, la colaboracion discreta o e! apoyo silenciocso de wna poblacion que se
beneficiaba por su presencia. Sendero suplia la ausencia del Estado en estos espacios y
competia ventajosamente frente a los partidos de izquierda y las ONGs, que tamben
intentaban llenar ese vaclo. En esos espacios Sendero generé niveles considerables de
consenso hacia sus acciones y por ello fueron considerados como Zonas rnojas o zonas
liberadas.

Los cuadros de Sendero mantenian lazos étnicos, de compadrazgo, familiares o afectivos

con los habitantes de 10s barrios y las bases de [os sindicatos. Su presencia no era extema a

ki,
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{a poblacion local, e igual que en (3 sierra, los cuadros senderistas podian moverse como pez
en ef agua. Los pobladores y los obreros ne eran victimas de los coches bombas y otros
atentados, realizados por Sendero en los barfrios ricos de la capital. Por ello no respondiercn
favorablemente a los llamados del gobierno, de los partidos politicos y de (a izquierda para

enfrentar a Sendero.

Maria Elena Moyano, una de ias mas activas dirigentes barnales de Lima, teniente
alcaldesa de Villa €1 Salvador y militante del MAS, promovio entre las bases los grupos de
autodefensa urbanos. El 9 de febrero de 1992 se realizaron elecclones en la Asociacion de
Pequefios Empresarios de Villa El Salvador (APREMIVES). La lista apoyada por {zquierda
Unida fue derrotada por la lista apoyada por Sendero Luminaoso, guien habla logrado penetrar
en Villa E! Salvador a través de los productores, pu‘es las organizaciones basriales y
funcionales estaban bajo el control de lzquierda Unida. El 14 de febrero, Sendera realizé un
paro armado que fue acatado por ia poblacidn de Vila £t Salvadar y al dia siguiente Marfa
Elena Moyano, convocod y admngid una marcha por la paz, a manera de desagravio. Ese mismo
dia fue asesinada por un comandc femenmno. El 29 del mismo mes, en un comunicado

publico el Movimiente Barnal Clasista (MBC), orgamsmae generado de Sendero Luminoso.

reconacis ia autoria de la ejecucion de fa lideresa:

“por ser una deciarada y probada agente del imperialismoe y propugnadora de ias "Rondas
Urbanas" para enfrentar masas contra masas. Por entregar a los mejores hyos ael pueblo a la

Dircote (Direccidn contra el terronsmo)” 2

El asesinato de Maria Elena Mayano marca la fase mds aita de la ofensiva senderista en

Lima, y con ella obtiene ef repliegue de las organizaciones barriaies que se le oponian. Se

621hid. p. IR,
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producen renuncias masivas entre los dingentes de las organizaciones y éstas se Iimitan a

sus funciones basicas. Sendero se apodera practicamente de ias organizaciones.

Este y otros atentados contra objetivos civiles, como el del coche bomba que destruyd un
edificio habitacional en Miraflores, despertaron la indignacidon de los sectores medios y los
pobres integrados precariamente al sistema, que no estaban contemplados en el proyecto
senderista; en tanto que los grupos mas pobres No desaprobaban sus acciones. Se establecid

asl la guerra de los miserables contra fos pobres, como la llama Sinesio Lopez.

En la ciudad, el gobierno tenia una gran ventaja frente a Sendero. Alli concentraba sus

fuerzas armadas y grandes recursos materiales. En tanto que Sendero debia mantener en la
clandestinidad a sus cuadros; su infiltracién era mas facil que en el campo. E] riesgo
perrmanente incrementaba las posibilidades de cometer errores. Pero Guzman subestimo el
factor seguridad, desoyendo las advertencias de los opositores internos y desplegé su
estrategia urbana en los ultimos afos, como si los riesgos no existieran; los comités populares
abiertos implicaban el debilitamiento de su guardia y hacian su posicion cada vez maéas

vulnerable. Mientras que el gobierno intensificaba su trabajo en materia de inteligencia militar.



CUARTA PARTE: LA MILITARIZACION DE LA SOCIEDAD

capftulo ocho
LA FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA CONTRAINSURGENTE

Desde los inicios de la insurgencia en 1980, distintos sectores oe la sociedad Civil y de

las Fuerzas Armadas, cuestionaron a los gobiernos en tumo, pot carecer de una
estrategia contrainsurgente coherente que atacara desde su ofigen y en todos ios frerntes
cia de un movimiento armado que cuestionaba abiertamerte al

[~ k Ia
Estado y a la sociedad peruana. También se senNalaba la falta de articulacion entre [as

acciones de ia policla y ias del ejército, que muchas veces resultaron antagdénicas entre

si, se& critico la deficiencia de la labor de inteligencia; Ia corrupcién entre los cuelrpos
policiacos y entre 108 jueces, quienes adermas No contaban con el apoyo y la seguriadad

necesarios para cumplir su funcion.

La izquierda legal y los promotores de jlos derechos hurmanos condenaban |a politica
exciusivamente reg icada, cuyos rest 1 contraproducentes, pues

sélo logravan ampliar la brecha entre un gobierno cada vez mas deslegitimado y la
de la misetia de

poblacion civil. Los criticos de izquierda sut
I poblacion campesina y luego también urbana, gue orillaba a o jGvenss a encublir o

participar con Sendero Luminoso. Cuestionaban la incomprension de 08 SucCesivos
gobiernos, que viende cormo Sendero Luminoso reclutaba 8 sus huestes entre |a
poblacion joven, desempleada y carente de toda posibilidad de mejorar su precaria
situacion economica; ho obstante efio, continuaban aplicando programas de ajuste

econdmico que creaban mas pobres y marginados en el pals.
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Condenaban también jas sistematicas violaciones de derechos humanos por parte de
las Fuerzas Armadas, cuya incapacidad para distinguir a los subversivos entre la

poblacion rural y luego urbana lanzaba a las victimas de la represion en brazos de ta
insurgencia.

Por su parte, la derecha y las Fuerzas Armadas cuestionaban la permisividad y ia
flexibilidad de la legislacion existente, que dificuitaba enormemente la aplicacién de
castigos contundentes a los terroristas capturados. Incluso se justificaba la ineficacia de
las acciones antisubversivas en las limitaciones que imponian a su acciéon los promotores

de los derechos humanos y la retdrica que el gobiemo de Garcia asumia en esta
materia.

Tal estado de cosas comenzd a cambiar lentamente al evidenciarse la crisis del
gobiermno de Alan Garcia a fines de 1987, debido a su incapacidad para resolver la grave
situacion econdémica y para enfrentar el problema de la guerra. La guerra habla dejado
de ser un fendmeno regional que afectaba a la poblacidn indigena de la sierra y
comenzaba a converntirse en un problema para la mayoria de la poblacion en todo el
pals. Las fuerzas pollticas opositoras tampoco mostraban mayor capacidad para
modificar esa situacion y lejos de encontrar alternativas se subordinaron al gobiemo y
asumieron la defensa del orden democratico amenazado por la guerra senderista. El

cansancio de la poblacion fue creciendo en la media que creclan las dimensiones de la
guermma.

Las fuerzas armadas vivieron un lento proceso de recuperacidn de la crisis a que las
condujo su permanencia en et poder (1968-1980) y comenzaron a elaborar su propio

proyecto contrainsurgente a partir de la experiencia en la guerra contra Sendero.



Asumian como un obstaculo para el cumplimiento de su misién, a la democracia
representativa vigente y percibian su creciente desgaste. Hablan comprobado en la
préctica ia eficacia de la integracién de la poblacion civil en el combate contrainsurgente
y reformularon su estrategia para incorporaria sistematicamente a traves de comités de

autodefensa civii y de rondas campesinas y urbanas. Las fuerzas armadas

expefimentaban una creciente autonomizacion de las instancias civiles.

Otro factor fundamental fue el externo. Luego de {a caida del muro de Beﬂin y de la
derrota del comunismo se requeria un nuevo enemigo del mundo libre y se eligd al
narcotrafico como nuevo chivo expiatorio y el pretexto para et control de ta region. Asi, los
organismos de defensa del gobiemo norteasmericanc incrementaron su interés por
parnticipar directamente en el combate al narcotrafico y 1o hicieron sobre el eslabon mas

débil de la cadena: los palses productores de la materia prima en la regidon andina (Perd,
Boiivia y Colombia).

Poco después el combate al narcotrafico se conwirtio en el pretexto para combatir a la
insurgencia en la regitn, argumentando la existencia de alianzas entre movimientos
. guerrilleros y narcotraficantes en Colombia y Perd. El narcoterrorismo se convirtio en el
nuevo enemigo. £l imperialismo norteamericano fue penetrando en forma progresiva,

primero con asesoria y recursos materiales, luego por el entrenamiento y finaimente en el
combate directo.

Las incursiones senderistas en los primeros meses de 1992 mas alla de las fronteras
peruanas y ia aparicidn de incipientes movimiernos guertilieros en ios paises vecinos,
sirvié Nuevamente de pretexto para involucrar a gobiernos y paises sudamericanos, mas
ala de la region andina y para una elaboracion ideologica justificatoria de ta intervencion.

Todo elio bajo a direccidon norteamericana.
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€l punto de inflexion de este proceso acumulativo fue el triunfo electoral de Alberto
Fujimori en 1990. Hecho que manifestd el agudo descontento de la poblacién peruana
mas afectada por la crisis econ6mica y por la guerra y su repudio hacia la ciase politica
que habia demostrado su incapacidad para resolver tales problemas. Fujimornr modificd a
tal grado la correlacién de fuerzas que pudo convertir 1os erfores de sus antecesores

civiles en aciertos.

8.1.- £1 endurecimiento de la politica contrainsurgente de Garcia

Para mejorar la supervision civil de las instituciones militares, Garcia cred en 1987 el
Ministerio de Defensa que integraba las carteras de Marina, Fuerza A¢é¢rea y Guerra. Los
ministros de cada arma estarfan subordinados al Ministro de Guerra, quien serfa un civil
designado por el presidente. Ei proyecto fue enviado at Congreso sin consuitario con los
mandos militares y aprobado rapidamente en tres sesiones especiales de emergencia,
en una legisiatura extraordinaria. Conté con el apoyo de la bancada aprista y la mayor
parte de los parlamentarios de lzquierda Unida. Se argumentaba en favor de la medida,
que bajo un liderazgo mititar unificado se coordinarian mejor ios esfuerzos de inteligencia

antisubversiva y el uso del presupuesto seria mas eficiente y racional.

Pero Garcia no pudo imponer a un civil al frente del recién creado Ministerio de

Defensa, luego de una intensa negociacion nombro al general Enrique Lopez Albujar,

prestigiado miembro de |a fr: 0N instituck i del Ejército, quien tenla buenas

relaciones con todas las tendencias potiticas del pafs, era hijo de uno de ios mas
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importantes - escritores peruanocs. Su nombramiento representaba una solucion
intermedia.’

En 1987 el Ejército peruano participd por primera vez en ejercicios conjumos con
tropas norteamericanas, €l operativo fue denominado Fuerzas Unidas 1987. Pero la
ayuda miitar norteamericana al gobierno de Garcla era muy reducida. Baj6é de entre S y
10 millones de dodlares recibidos por el gobiemo de Belaunde a menos de un milién

anual. 2

Lp retérica de Garcla en tomo a la defensa de los derechos humanos, que
iniciaslmente fue Gtil frente a la opinidn pUblica, deteriond su relacién con las Fuerzas
Armadas. Una huelga policial en mayo de 1987, obligd al gobierno a encargar al Ejército
fa vigilancia de ias mas importantes ciudades del pals, para evitar saqueos masivos. Las
Fuerzas Armadas encontraron asi una forma de presionar a Garcia para que les dejara
hacer ias cosas a su manera, amenazando con no intervenir en los asuntos de su
competencia.

En varias ocasiones oficiales de Ayacucho retiraron a ja tropa para protestar por el
excesivo ceio por parte del gobierno en el respeto a los derechos humanos. El jefe militar
de Ayacucho el general José Valdivia Duefias prohibio la presencia de la Cruz Roja y
restringio las actividades de grupos de la iglesia y de agencias de derechos humanos.
Se impidic el a los pernodi Siete de ellos Murieron en stuaciones no
esclarecidas entre diciembre de 1988 y febrero de 1990. En julio de 1988 el director de

Americas Watch fue expulsado de la zona de emergencia por autoridades miltares. En
abril de 1989 una comision del Comité de Periodistas, con sede en Nueva York, viajé a

'bdpczAIbujar fue asesinado por el MRTA en enero de 1990,
2Ibidem p. 144.



Ayacucho para investigar ios casos de periodistas desaparecidos, pero el Comando

Polltico Militar de la zona les impidié viajar a Huanta,*

En 1988, a un ano de! intento de estatizar la banca, la crisis econtmica y el
desprestigio de la clase polltica y del presidente, hicieron imposible el control de la
situacion (y no séio de la lucha contra Sendero) sin el concurso de las Fuerzas Armadas.
Garcia se vio en ia necesidad de dar un virfaje en su estrategia contrainsurgente. En
mayo de 1988, Arrmando Villanueva fue designado Primer Ministro y por primera vez un

militar, el almirante en retiro Juan Soria Diaz fue nombrado Ministro dei Interiof.

El 28 de julio de 1988, en su discurso anua! ante e parlamento, Garcia pidi6 nuevas
leyes contra el terrorismo, incluyendo una ley que daria mas poderes a la policia en la
investigacién de los hechos terroristas. Dejaba de l!ado el problema econémico,
abandonaba ia explicacion del tesrorismo por la violencia estructural y su discurso
conciliador y asumfa al terrorismo como el problema principal del pals, y su combate
como el eje de ia accion gubemamental. Garcia propuso iniciar una guerra fromal y
decidida contra la insuireccion, mediante el empleo de todas las armas legales que la

democracia permite; solicité a la ciudadania asumir un rol protagonico en esa lucha,
imiento de un

dejando de lado ia pasividad. Para ello anuncié vatias i1 el
curso de defensa nacional para maestros, la creacion de un fondo para la Juventud y la
creacion de un Cdédigo de ética periodistica que imponia un tratamiento especial a las

noticias sobre terrorismo.*

No es coincidencia el estrenc ese mismo dia del Escuadron de la Muerte Rodrigo
Franco con el asesinato del abogado Manuel Febres Flores, defensor del senderista

ILuis E. Gonzalez M op. cit. p. 148.
“Maria del Pilar Tello. op. cit. pp. 62-63.



preso Osman Morote. El grupo paramilitar de filiacidn aprista fue promovido por Agustin
Mantilla, recién nombrado Ministro del interior.

La promesa de campafa de Garcla de hacer respetar a las fuerZas armadas os
derechos humanos de la poblacién, en la guerra contra Sendero, se habla olvidado. En
1987 y 1988 el Peri tuvo el primer lugar de desaparecidos a nivel mundial. El ano 1988
tuvo un promedio mensual de 75 a 80 muertos, entre efectivos policiales, militares y

civiles. Y 1989 fue considerado el aflo Mmas cruento después de 1984,

En. octubre de 1988 hubo una nueva amenaza de golpe militar. La conspiracion fue
dirigida por el Jefe de la 1a Regibn Militar, Victor Raul Siva Tuests, de origenes
familiares apristas y Jefe de la Casa Militar de Palacio de Gobierno entre 1985 y 1987.
Sitva realizé un sondeo telefénico entre los aitos mandos del Ejército para buscar apoyo
al gotpe. Se especuld sobre la posibilidad de un auto-goipe promovido por Garcia y
también sobre la intencién de modificar |a estructura del Comando del Ejército en favor
de los oficiales pro-apristas, desp o a los ofici no i que

POy v ot
golpe.. El objetivo claro era la remocion del general Artemio Palomino, presidente det
cbmando Conjunto de las Fuerzas Armadas, de posicion institucionalista. E| intento
fracasd, las jerarquia castrense no secundd el golpe y refrendd su posicion cormo
institucion apolitica.

Gonzélez afirma Que este como otros intentos golps de |la da, Nno encomrd
eco en el Ejército; dada su conviccion de que la poblacion se opondria masivamente
como o manifestaben las encuestas, el alto grado de organi ] 17

P a

existente y el repudio intermacional. Otro obstaculo para un gotpe era la division existente
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entre la oficialidad de las tres armas. Desde 1980 el porcentaje de la poblacion que
estaba en favor de un golpe militar se mantuvo por debajo del 10%.*

8.2.- La politica antinarcoticos de Garcia

Al comienzo del gobiemo de Alan Garcia, se iniciaton la operaciones Coéndor,
coordinadas entre las policias peruana y colombiana, 1a DEA y la Fuerza Aérea Peruana,

que por primera vez propofciont helicopteros y aviones de combate para bombardear las
pistas de aterrizaje clandestinas. Garcia utilizé las campafas antidrogas para
congraciarse con ia opinion publica norteamericana y suavizar las reacciones negativas

del gobierno de Reagan a otras medidas economicas.

En 1986 el gobiemo norteamericano definid al narcotrafico como una amenaza a la
seguridad nacional y asumit la existencia de un conflicto de baja intensidad, cuyo
.escenario eran los paises andinos. E! general Brent Scowcroft, ex ayudante de Henty
Kissinger y asesor de seguridad nacional de Bush, disefi¢ una estrategia andina, que
definia como objetivo militar a los narcotraficantes y guerrilleros de Perd y Colombia. El

nuevo enemigo, el narcotrafico, tenia un caracter politico subversivo. Ellict Abrams,
subsecretario para America Latina del

Departamento de Estado,
administracion Reagan,

durante la

incluyé a los narcotraficantes entre los enemigos de Jja
democracia.

En agosto de 1986, se erviaron tropas a Bolivia para destruir laboratorios
clandestinos, poniendo en practica una directiva de Reagan, que preveia el emplec de

3Luis E. Gonzalez M. op. cit. p. 150.
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unidades militares en la guerra contra las drogas, aunque las tropas no podrian participar

en acciones directas.

En ese ano, la cantidad proporcionada por el gobierno nonteamericano como donacion
para el Proyecto Especial para el Aito Huallaga (PEAH) fue de 5.3 millones de délares y
para el Convenio de Control y Reduccion del Cultivo de la Coca en el Afto Huallaga
(CORAH) y la Unidad Movil de Patruilaje Rural (UMOPAR) fue de 3,2 miliones de

délares.©

En 1987, en una conferencia de los ejércitos americanos en Argentina, se definio al
narcotefrorismo como una nueva forma de subversion en Latinoamérica. En agosto de
1988 los servicios de inteligencia argentino y boliviano, acordaron que ‘'la relacion entre
ia droga y la subwversién, resultante del narcoterrorismo, es ahora parte de la

confrontacion Este-Oeste”, y Que constitula "un medio de guerra revolucionaria para

desintegrar ia sociedad occidental”.”

Richard Cheney, Secretario de Defensa de Bush, afirnaba que 'fa relacién entre la
droga y 1a subversion, es un problema de seguridad nacicnai®. The New York Times
trazaba un parsieic entre la guerra de Viet Nam y la estrategia antidrogas de Bush:
primero técnicos, después asesores militares y finaimente tropas en compate directo.
Una sncuestas reslizada por el World Policy institute de Washingion, a mediados de
1989, reveiaba que el S7% de los T 108 COr atlosr tes
como ia mayor amensza externa para ios Estados Unidos.

$José Maria Saicedo. op. cit. p. 42.
7Vada-. Francisco. op cit. pp. 181-182.
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A principios de 1989, se inicid 1a construccién de la base de la DEA en Santa Lucia,
destinada a controlar las operaciones antinarcéticos en el Huallaga, con un costo inicial
de tres millones de ddlares y capacidad para albergar a 600 efectivos. Al ponerse en
operaciones en febrero de 1990, 'a base sola contaba con mMayores recursos que el
ejército en la zona: 30 asesores militares norteamericanos, mecanicos y pilotos de
helicopteros civiles, bajo contrato del gobierno de Estados Unidos, y 500 soldados

peruanos a su disposicion.®

8.3.- El nuevo trato del general Arciniega

El atentado senderista al puesto policial de Uchiza en marzo de 1989, pusc de
manifiesto |a falta de coordinacion entre la policia y el ejército en la region del Huallaga.
Ambos cuerpos operaban en la zona, pero cada uno contra sus respectivos blancos, sin
coordinacion erntre elios. El ejército combatia a la insurgencia y la policia estaba
encargada de la lucha antidrogas. La policia tenia financiamiento y apoyo logistico de la
DEA y no podia parnticipar en ia lucha comtrainsurgente, de acuerdo a la legislacion
peruana vigente y tampoco los elementos norteamericanos podian hacerio, pues ello
serfa una intromision en asuntos internos del pais. La DEA excluyd del combate al
narcotrafico al ejército y a la fuerza aérea peruanas, pues estaban equipados con
armamento, aviones y helicopteros soviéticos y franceses. Por su parte, el aito mando del
ejército temia que la comupcion que habla cundido entre {as fuerzas policiales, alcanzara
a sus dficiales al entrar en conacto con el narcotrafico,

PComité Central del PCP. Nuestra bandera.. p. 3.



Luego del ataque se designd al general de Brigada Alberto Arciniega como jefe
politico y militar de la zona. Este modificd la estrategia antisubversiva aplicada hasta
entonces en la region: las fuerzas militares dejaron de considerar como un Mismo
objetivo militar a senderistas, narcotraficantes y campesinos productores de coca.
Arciniega aplicd un nuevo trato a los campesinos tolerando su actividad y liberandoios de
pagar el impuesto que jes cobraban Sendero y et MRTA en la comercializacion de su
produccién. Les garantizé la venta de la hoja de coca a determinados narcaotraficantes,
considerados aliados tacticos por haber sufrido hostigamiento de los guerrilieros. Con
estas medidas y la realizacién de acciones de asistencia, se buscaba que ia poblaciéon
recuperara |a confianza en el Estado y arrebatar a la insurgencia su base social. La
nueva estrategia modifico el curso de la guerra en la region, pues evidencio que el apoyo
proporcionado por |os colonos a Sendero no significaba una adhesién a su ideclogiay a

su estrategia sino la necesidad de proteger sus recursos.

Arciniega frend algunas campafias de ia DEA, que reprimian indiscriminadamente a
la poblacion. Despliazé el centro de operaciones desde el norte (Tarapoto, Junjul y el rio
Mayo) hacia el sur, a las provincias de Marisca!l Caceres (San Martin) y Leoncio Prado

(Huanuco), ubicadas en el Alto Huallaga.

Priorizé el combate a la subversion, sobre el narcotrafico y el combate a Sendero,
sobre e! MRTA, al que consideraba un enemigo secundario; o Que implicé dejar de
reprimir a organizaciones locales de productores, como la Federacion Agraria "Seiva
Maestra” (FASMA), representante de productores de malz y armmoz y el Frente de Defensa
de San Martin (FEDISAM), promaotor de 1a autonomia regional de San Martin, apoyados
ambos por el MRTA, pero con indiscutible respaldo popular y que muchos militares
reprimfan, considerandolos fachadas legales det MRTA. Arciniega reconocité la
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legitimidad de tales organizaciones asumiéndolas como interlocutores validos, para

definir una estrategia de desarrolic en ia regién, y de esa manera optuvo su apoyo.

E! General Arciniega también denuncié que la DEA y las fuerzas policiales que
trabajaban con ella mantenlan vinculos con los narcotraficantes del cartel de Medellin y
dirigfan los operativos antinarcoticos exciusivamente a los narcos nativos, que buscaban
autonomizarse de las mafias colombianas.® £] cambio en la estrategia evidencit el
conflicto, existente, entre la policia encargada de ia lucha antidrogas y el ejército
encargado de la lucha antiguerrillera. La primera se desanollaba bajo la direccién del
gobiermo norteamericano interesado en incidir también en la lucha contrainsurgente y en
{a segunda se conservaba aun la potestad de las fuerzas anmadas peruanas, cada vez

rmas deliberantes frente al debilitado ejecutivo.

En enero de 1990, en la Cumbre de Cartagena entre los presidentes de Bolivia,
Colombia y Pera con el presidente Bush, se acordé dar prioridad a soluciones que
privilegiaran el desarrolio de las zonas cocaleras sobre la represiéon. Paraddjicamente, en
visperas de la reunion, la DEA logrd que el gobierno peruano relevase del mando en el
Huallaga al general Arciniega, bajo la acusacion de haberse aliado al narcotrafico, por no
reprimir al campesino cocalero, y desafiar con ello la politica antidrogas de los Estados

Unidos.

® Juan de la Puente, "Hacia el fin del "boom de la coca” MNQ 89. Luna_may_[lmde 1994 pp. 456 y
Ricardo Melgar, "Losfanmmasdelpodcrcoca.gu:n'ﬂmy i1 en Peria®, No. 18, sep-dic de
l°90 PP 118-l19 chunatc ulumo el del Ce do Rodrigo Franco proviene del cartel de

a dela iva hacia éste.




8.4 - La divisidn de lzquierda Unida

La practica parlamentaria y municipal de lzquierda Unida fue acercando su posicién a
la del APRA,; no obstante su discurso continud siendo radical hasta 1988. El desfase se
explica por ia permanente evasién de la discusidn idecldgica entre ios miembros de
lzquierda Unida. Hasta fines de 1988, los tres partidos mayores de la alianza (PCP, PUM
no rechazaban el recurso a la via armada

y UNIR) e lzquierda Unida como tai,
representado por Sendero Lurninoso; solo condenaban el empleoc det terrorismo.
Justificaban ta existencia del! senderismo por las condiciones estructurales del pafs;
explicaban sus éxitos por la incapacidad del sisterma politico vigente para satisfacer las

necesidades de vastos sectores; incluso reconocian el acceso de Sendero a los grupos

culturales mayoritarios (indigenas y cholos), a los que la izquierda no estaba en

condiciones de illegar.

El 3 de junio de 1987, el Comité Directivo Nacional de lzquierda Unida hizo un
pronunciamiento de condena a Sendero Luminoso:

"No fue ni es un auténtico movimiento guefrrillero, popular y vinculado a la accion de
masas -requisitos que contribuirian a legitimarlo", se trata en cambio de 'un movimiento

casi exclusivamente terrorista, destructivo e intimidatoric de inspiracién polpotiana y
practicas anarquistas militaristas”. No obstante tal condena reconocia “EI sincero
propdsito. el encomiable espiritu de entrega y sacrificio personat de sus militantes de

base y algunos de sus cuadros.”’

En octubre del mismo afo, el V Comité Directive Nacional Ampliado de 1U ratificéd ia
existencia en Sendero, de "una concepcion errénea, dogmadtica, como practica
voluntarista, que incluye acciones terroristas, autoritarias e inoperantes” y conclufa: "no
es pues definitivamente la opcidn revolucionaria que et pais requiere”.'®

10 | uis Pasara, "El doble sendero...” Nueva Socizdad No. 106, Caracas, p. 60.
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£n julio de 1988 en las Tesis Politicas de U se decliara: '

“En el presente periodo al que estas tesis se refieren, nuestra estrategia de
organizacidn y movilizacion politica de masas, opuesta polarmente a la de SL, no

contempla la adopcidn de 1a lucha armada porque, por todo 10 antes sefialado, ella no es
compatible con los objetivos politicos que hernos estabiecido™ *!

Esta posicidn no era unanime, expresaba la posicidn de una pane de lzquierda
Unida, que habla logrado imponerla. Pero el UNIR y el PUM se oponian a ella y asi se
pronunciaroﬁ en contra publicamente. EY UNIR denuncié ia aparicién de una corriente
reformista burguesa al interior de lzquierda Unida. El PUM por su parte, agrego a las

tesis politicas menciocnadas, un texto en discrepancia que no renunciaba a la lucha
armada.

Tales pronunciamientos eran el inicio del debate ideolégico al intenor de lzquierda
Unida, pero resultaban tardios. Expresaban una discusion realizada entre las dirigencias
de los partidos de la alianza, que no habia sido llevada a las bases; |0 que hubiera sido

opontuno pues se preparaba el primer Congreso Nacional de |zquierqa Unida, proyectado
para enero de 1989.

El objetivo del Congreso no era resolver la crisis que ya enfrentaba tzquierda Unida,

sino preparar las elecciones presidenciales de 1980. el plan de gobiernc y las
candidaturas,; es decir, la distribucién de las cuotas de poder. Durante el evento, la
comision respectiva no pudo formular un pronunciamiento en cuanto a la posicion de la

alianza frente a Sendero. Ocho meses despueés, Jorge Hurtado, secretario general del

¥ Citado ¢n Pasara, Luis. op cit.




PCP-Patria Raqja, declaré que en el Congreso no se descarté el uso de la violencia y

anuncié que un eventual gobierno de 1zquierda Unida no enfrentaria a Sendero.'*

La aceptacion o el rechazo a la jucha armada era la diferencia de fondo, pero en el
largo proceso de ruptura no fue el debate 1deoldgico en torno a este desacuerdo lo que
se colocd en el primer plano. El grupo aglutinado por Barrantes privilegiaba la
competencia electoral; el otro asumla la lucha de masas, la propaganda y la agitacién

como el terreno principal y las elecciones como secundarias.

La fractura de lzquierda Unida fue aderezada con todos los ingredientes de la politica
criolla: golpes bajos, acusaciones, etc; fundada en las rivalidades personales y en ia

distribucion de tas cuotas de poder y no en posiciones politicas diferentes.

En 1990 surgieron dos candidaturas de la izquierda legal para las elecciones
presidenciales: Alfonso Barrantes como candidato de lzquierda Socialista y Henry Pease
como candidato de lzquierda Unida. Esto virtualmente significéd la autoeliminacion de la
izquierda como alternativa electoral viable, tal como demostraron los resuitados de las

elecciones

No es casual que sea el tema de Sendero Luminoso ¢ las consecuencias de su
accion, lo que acelere la crisis que culmind con la divisién de lzquierda Unida. Sendero
se propuso como un objetivo priortario de sus acciones, apartar a los sectores populares
de la vida politica legal, ello implicaba cancelar |a alternativa que representaba lzquierda

Unida o, en sus términos, liquidar al revisionismo.

121 1is Pasara. “El doble sendero...” Nueva Sociedad No. 106, p. 64.
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No todo fue obra de Sendero: las contradicciones al interior de Izquierda Unida y su
incapacidad para afrontarias hicieron gran parte del trabajo. La izquierda pretendlia la
transformacion de la sociedad peruana, pero se convirild en un factor de estabilidad
democratica defensora del orden que Sendero queria destruir. En una sociedad dividida
étnicamente, la practica legal de la izquierda {2 incorpord a2 uno de los polos, el criollo;
alejandola del movimiento popular y de las mayorias populares, étnica y culturaimente
diferentes. Lejos de contribuir a la ciudadanizacién de la poblacidn indigena y chola, la

practica electoral de la izquierda la convirtié en un obstaculo para efla.

La izquierda no rompid con ia herencia oligarquica de |a politica peruana, impuesta
por los liberales desde fines del siglo pasada: el caudillismo, el autoritarismo y el
clientelismo fueron asimilados por todos los grupos de la izquierda, y al incorporarse a la
vida politica legal sus formas simplemente se actualizaron y adaptaron a las nuevas
condiciones. Dichas formas se complementaban con una concepcidén dogmatica del
socialismo, burocratica y estatalista, que subestimaba la capacidad de las masas y Que
identificaba a la viclencia con la revolucion. Tal herencia impidié a la izquierda legal
realizar una critica radical y coherente del senderismo. Las coincidencias resultaban
mayores que las diferencias, pues todos provenian de un mismo tronco. Tampoco pudo
ofrecer una aiternativa frente al necliberalismo renovado a mediados de los afios 80s,
ante cuyas criticas poco podian refutar. Ei derrumbe del socialismo real contribuyd a
incrementar la incertidumbre.

“Ahora muchos han separado polftica de ética. La eficacia ha pasado al centro. La
necesidad de criticas al socialismo ha postergado el combate a la clase dominante. No
solo estamos ante un problema ideoldgico. Esta de por medio también la incorporacion
de todos nosotros al orden establecido. Mientras el palis se empobrecla de manera
dramatica, en la izquierda mejorabamos nuestras condiciones de vida. Durante los afios

de crisis, debo admitirlo, gracias a los centros y las fundaciones, nos fue muy bien y
terminamos absorbidos por el mas vulgar determinismo econdmico. Pero en el otro
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extremo quedaron los intelectuales empobrecidos, muchos de ellos provincianos, a veces
cargados de resentimientos y odios."?

8.5.- La crisis del sistema polltico

Contra todo pronéstico, el descontento de ia poblacién se expresd electoralmente.
Segun las encuestas previas a las elecciones presidenciales de 1990; dos tercios de los
peruanos se declaraban independientes y el tercio restante que se declaraba partidario
se dividia entre el Apra, en primer lugar, luego lzquierda Unida (ya dividida en dos

grupos) y al final el Partido Popular Cristiano.

Entre 1980 y 1990 el electorado crecié de 6.485.680 a 9.923.062. El 18% de ellos
estaba constituido por quienes votarian por primera vez si a ellos se agregaba los que

s610 habian votado en 1985, ambos grupos sumaban el 34%.

Los resultados de las elecciones municipales de 1989 fueron un aviso de o que
ocurriria al ano siguiente. Ricardo Belmont, propietario de un canal de television, busco
capitalizar politicamente la popularidad alcanzada con su actividad de comunicador de
masas y se lanzé como candidato independiente a la alcaldia de Lima, por el movimiento
Obras, creado por €l. El recientemente creado Frente Democrdtico (Fredemo) de Mario

Vargas L losa le ofrecié participar como su candidato, pero rechazo la oferta.

Belmont obtuvo el 45.4%, Juan Inchaustegui por el Fredemo el 27.5%, Henry Pease
por 1U el 12.7%, Mercedes Cabanillas por el APRA el 12.8%, y Enrique Bernales por

lad 1 . Quel No 64. mayo-junio de 1990, pp.

3 alberto Flores Galindo. "R
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Acuerdo Socialista el 3%. El voto nulo y en blanco fue de 12.01% y el ausentismo del
18.20%. A nivel nacional Fredemo obtuvo el 30.5%, el APRA el 21.2%, 1U e) 15.4%, los

independientes, Movimiento Obras y Frenatraca de Arequipa el 24.7% vy Acuerdo

Socialista menos del 4%.

Como se aprecia, el electorado se volcéd a la derecha: el APRA e U obtuvieron un
tercio de la votacion; cuando en 1986 hablan logrado dos tercios. Mientras que el

Fredemo y los independientes, afines a jas ideas liberales, obtuvieron dos tercios de la

votacion.

E! decreto del presidente Garcia de agosto de 1987 que estatizaba la banca
proporciond a la derechd las condiciones para su fecomposicion;, movilizando en contra
de la medida a las capas medias y a |la pequefa burguesia, sus aliados naturales.
También buscd integrar en su lucha al sector informal que adquirla en esos momentos
un creciente peso entre los sectores populares. Este fue el mas serio intento de la
burguesia peruana por desarrollar un proyecto hegemoénico. El proceso marcéd el inicio

de la crisis del gobierno de Garcla.

El escritor Mario Vargas l_losa fue designado candidato presidencial por el Fredemo,
creado en 1987, después de 12 nacionalizacidn de la banca. Lo integraban los partidos
Accidn Popular y el Popular Cristiano y el Movimiento Libertad, fundado por el escritor.
La campafa por ia presidencia comenzoé practicamente desde julio de 1987. La derecha
reunida en torno de la lucha contra la estatizacion habia encontrado en el reconocido

escritor, a su mejor exponente, quien al iniciar la campana formal era la mas fuerte

opcion presidencial.




El 14 de abril de 1989 se suscribieron las bases del plan de gobierno del Fredemo y
se constituyd formaimente la organizacidon. La generalidad con la que se definieron esas
bases manifestaba el sustancial desacuerdo entre las partes. No obstante, prevalecieron
las ideas de Vargas Llosa: privatizacion de las empresas publicas; agilizacién de tramites
y procedimientos; asignacion del gasto pablico a pocos rubros como salud, seguridad,
justicia e infraestructura; titulacion de parceleros agricolas; polltica econdmica de
erradicacién del control de precios y reconstruccion de la base crediticia;, control de [a
emision monetaria; reestructuracion de la politica tributaria; reinsercion en el sistema
financiero ihtemacional; priorizar la exportacién y la inversion a corto plazo;
Aresponsabilidad colectiva en ja politica antisubversiva y control presidencial de la misma;

lucha contra [a penetracidn de ideologias totalitarias.

Por su parte, como hemos dicho, lzquierda Unida se habla dividido en 1989 y
presentaba a dos candidatos a la presidencia, Henry Pease bajo lzquierda Unida y
Alfonso Barrantes, ex alcalde de Lima por IU, como candidato de lzquierda Socialista. La
diferencia se daba entre las posiciones marxistas (IU) y las mas cercanas a la
socialdemocracia (1S). Este ultimo grupo retomaba algunas ideas de Hernando de Soto y
reconocia la imporntancia de la iniciativa privada y ia capacidad empresarial de los
sectores populares, como alternativa para canalizar el poder politico y econdmico de los
sectores mayoritarios. Desde ésta posicion, Izquierda Socialista fue incapaz de proyectar

un perfil propio, diferenciado del aprismo y de ciertas posturas dei Fredemo.

Aunado a la division de la izquierda en dos partidos, la integracién de las listas de
candidatos de cada grupo, mostré a los electores la imagen de una izquierda desgarrada
intermamente por la reparticién de cuotas de poder, mas que por diferentes proyectos
politicos. Pocas personalidades alejadas de las maquinarias partidarias fueron integradas

en las listas. Con ello ambas opciones de la izquierda resultaron sumamente debilitadas.
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Por el APRA, el candidato era L.uis Alva Castro, quien desde finales de 1988, durante
el XVI Congreso de! PAP, fue elegido Secretario General de su partido; hecho que lo
perfilaba como seguro candidato presidencial. Alva Castro mostré desde su asuncion en
ese cargo una creciente distancia respecto al presidente Garcia. preparando las

condiciones para su candidatura a la presidencia.

Otro candidato era Alberto Fujimori, ingeniero agrénomo, Quien representaba al recién
creado Cambio 90. Fujimori sdélo aspiraba a integrarse en las listas parlamentarias de
lzquierda Socialista como senador independiente, para lo cual se acercté a Barrantes sin

obtener una respuesta favorabie.

Alberto Fujimon era un nisei, hijo de japoneses nacido en Pery, el 28 de julio de 1938,
fecha en que se conmemora la independencia nacional peruana. Estudié agronomia en
ta Universidad Agraria La Molina, en Lima y dos posgrados en las Universidades de

~Estrasburgo, en Francia y Winsconsin, en Estados Unidos, donde obtuvo un doctorado
en matematicas. Siempre fue el primero de su promocidon. En 1971 viajé al pueblo de
sus padres en el Japon, Kawachi-Machi, lo que despertd su interés por el fenémeno
empresarial japonés.

A su regreso, se integré a la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNA) como
profesor de matematicas. En ella obtuvo gran influencia sobre alumnos y profesores,
gracias a su estilo, diferente del que predominaba en las universidades peruanas
sobrepolitizadas y sobreideclogizadas y con una permanente escasez de recursos.
Fujimori permaneciendo alejado de los grupos de poder establecidos, tanto de derecha
como de izquierda. Su posicion independiente le permitid acceder en 1984 al rectorado

de la UNA, con el apoyo del estudiantado y enarboiando un programa de centro, que



priorizaba 1o técnico sobre 1o politico. Sin un apoyo formal explicito, obtuvo los votos de
ios sectores de izquierda y del Apra, opuestos al gobierno anterior, 1o que le dio la
mayoria absoluta en la primera votacion. Su gestion permitio que la UNA trabajara casi

sin interrupciones, hecho insdlito en las universidades del pals, priorizando lo técnico y 1o
académico sobre 1o polltico.

La primera reunion formal de Cambio 90 ocurrid en septiembre de 1987, su base
natural fue la UNA, de 1a que Fujimori era rector. Su grupo de allegados concluyé gque 1a
dnica manera de resolver los problemas de la universidad era resolver los problemas del
pails y para ello habla que ingresar a \a politica. Fujimori consideraba que existia un vacio
en el centro del espectro polltico nacional, dejado por la polarizacién de fuerzas
existente. Quien ocupara ese espacio podria aglutinar a los diversos sectores sociales,
que tenlan un gran dinamismo econdmico y ‘un significativo peso electoral, pero hablan
sido marginados por la clase politica tradicional, tanto de izquierda como de derecha.

Estos sectores eran los informales.

"Los verdaderos marginados son los informales, ese gran sector popular que habia
estudiado Hermando de Soto con su libro £/ Otro Sendero, que yo habla leido. Me di
cuenta que esa tenia que ser Mi base social, gue ese era el gran fenémeno del nuevo
Peru. Y también que los partidos politicos no lo hablan comprendido, que sus dingencias
no entendian lo que estaba pasando en el Peru."!*

Los primeros convocados por Fujimori fueron los pequefos y mediancs empresarios,
el sector mas dinamico y organizado de ta inforrnalidad. Hernando de Soto calculaba que
la pequefa y mediana empresa, daban empleo a unos 3 millones 670 mil trabajadores,

casi la mitad de la poblacién econdmicamente activa del pais.

* Alberto Fujunon entrevista con José Mana Salcedo. Citado por L. Esieban Gonzalez M. op. cit. pag, 475.



Otro sector significativo fue el de los evangélicos, integrados a través del pastor Carlos
Garcla Garcia, quien en febrero de 1990 habia sido elegido presidente del Concilio
Nacional Evangélico del Pera (CONEP), organismo que feunia a la mayoria de las

iglesias protestantes del pals (bautistas, pentecc

y evangeli ). Los evangélicos
tenian una tradicién organizativa y de proselitismo que fue bien aprovechada por Cambio
90.

Las iglesias protestantes eran parte del universo inforrmal del Per(; eran auténomas y
no reconoclan ninguna autoridad universal. Su crecimiento habia sido vertiginoso en los
aitimos anos y contaban con impontantes apoyos financieros externos, sobre todo
norteamericanos, que les permitian desarrollar una importante tarea de asistencia social:
distribuciédn de alimentos y medicinas y creacidon de escuelas y organismos de promocion
social. Los evangélicos mostraron gran capacidad de adaptacion al medio en que se
desarroliaban y lograron prestigio entre ia poblacion, por su espiritu emprendedor y su
firme conviccién moral. En 1990 representaban apenas el cuatro o cinco por ciento de' la

poblacién, pero su creciente influencia se sustentaba en su cohesion intema y su
disciplina.

£l estilo de Fujimori, ajenc a la wvieja politica, agradé a ia poblacion. Su lema,
Honestidad, Trabajo, Tecnologla, eran valores reconocidos como tales por la poblacidn
informal, que podia asumirlos como propios. Los exiguos medios a su disposicion le
obligaban a entrar en contacto directo con la gente durante los recorridos por 1os barrios
pobres, con lo que espontaneamente se organizaban grupos promotores de su
candidatura. La poblacidon se reconocié en Fujimori, un msei‘que como ellos era

marginado por los biancos, en su propio pais y como ellos, habla salido adelante por su

propio esfuerzo.



3T

La ambiguedad de ios pl.anteamientos de Fujimori también jugaron a su favor. E!
recuperaba propuestas de ia derecha y de la izquierda, sin que ningin sector se sintiera
abilertamente amenazado. Aceptaba los principios basicos de la economia de mercado:
eliminacion gradual de los subsidios del Estado, transparencia de las condiciones
cambiarias y progresiva privatizacion de las actividades econdmicas. Pero no creia que
elio fuera incompatible con la reactivacion econtmica, a parnir del fomento a la agricultura
y la .pequefa industria. Sobre las medidas econdmicas inmediatas, aparecia mas
cercanc ai anti-shock propuesto por el APRA y la izquierda, que al shock de Vargas

Llosa.

El resultado de las elecciocnes presidenciales del 8 de abril de 1990 fue: Fredemo
27,61%, Cambio 90 24,6.2%, Partido Aprista Peruano 19,17%, 1U 6,97%, IS 4,07%. Los
demas partidos estaban por debajo del uno por ciento y los votos en bianco el 8,03% y

tos nulos el 7,32%.

La diferencia entre el total de electores inscritos y el total de votantes fue de 2,
056,203 ausentes, que sumados a los votos blancos 631,644 y nulos 576,138 eran casi
un tercio del padrén. Sendero denunciaba también, la tegitimidad de una eleccién en la
que el 70% del territorio se encontraba en estado de emergencia; los comandos politico-

militares gobernaban scbre ia poblacion civil y las fuerzas armadas actuaban como

ejército de ocupacién.

Ninguno de los candidatos logré la mayoria absoluta. El Fredemo habla obtenido
menos votos para el parlamento que su candidato presidencial, mientras que Cambio 90,
IU e IS tenian mas votos parlamentarios que presidenciales. Tarmpoco en el Congreso
habla una mayoria absoiuta. De 60 senadores Fredemo obtuvo 20, el Apra, 16, Cambio

90, 14; U, 6, I1S. 3. y Fenatraca, 1. En la camara baja Fredemo obtuvo 60 diputados,
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Cambio 90, 32; el Apra, 54; IU, 16; IS, 4; Frenatraca, 3, y el Frente Independiente
Moralizador, 7. Nuevamente, el APRA serla el partido con mayor representacion en el

parlamento, pero muy lejos de los 32 senadores y 108 diputados que obtuvo en 1985.

Los grandes perdedores fueron el Fredemo, que pensaba obtener la mayorfa absoluta
y la izquierda, que dividida, habia retrocedido 20 afnos en su caudal electoral. Al APRA
o

no le habla ido tan mal, luego de una gestién gubernamental desastrosa en

economico, pues conservaria una significativa cuota de poder y una representacion
pariamentaria considerable. El futuro gobierno requerirfa del apoyo del APRA.

En la segunda vuelta Cambio 90 obtuvo el $6.53% de la votacién y el Fredemo el

33,92%. En blanco votaron 1,71% y nulos el 7,84% sobre un total de 8,001,087

electores. Cambio 90 vencidé en todos los departamentos de! pais y en la provincia

constitucionatl de! Caliac.

Et elsc!orado peruano estaba dispuesto a confiar en un desconocido, frente a todas

las opciones conocidas. Los marginados hablan asaltade el Ultimo reducto de la

sociedad formal: el Estado. Los electores del mundo popular hablan asimilado el

discurso neoliberal, pe'ro no estaban dispuestos a confiar en la derecha tradicional. La
modernidad asumida por los informales, no tenfa que ver con una derecha oligarquica y
antidemocratica. Fujimori logré que la poblacidén se reconociera en su imagen y en su
mensaje. No se trataba de un voto emocional, como afirmaron muchos analistas, sino un
voto racional surgido de las tendencias profundas de la sociedad. Tendencias que los

'pa'rtidos tradicionales incluidos los de la izquierda, no estuvieron en condiciones de

captar.
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8.6.- El gobierno de Aiberto Fujimori

Fujimori gand la presidencia, gracias 2 su capacidad para reconocer a las nuevas
fuerzas sociales que habian irrumpido en la sociedad peruana, atraerlas y sumarias en
torno a su candidatura independiente a partir de una serie de planteamientos ambiguos.
No ofrecié un programa coherente al electorado, pero éste tampoco emitié su voto en

funcién de los programas de los candidatos.

Fujimori mostré pragmatismo al llegar al poder; redefinié drasticamente su programa
de gobierno, abandon6 el populismo que le permitié triunfar y adoptd el programa
neoliberal de su principal oponente, contra el que la poblacidn habla votado aterrada.
Para aplicario establecié nuevas alianzas con las fuerzas politicas que pudieran
garantizar la consolidacion de su poder presidencial y eventuatimente la reeleccion en

199S.

Desplazé sin mayores consecuencias, a las fuerzas politicas aliadas, que le
permitieron obtener el triunfo, no sélo al APRA y a las dos izquierdas, con gquienes pactd
para ganar la segunda vuelta electoral, sino que también abandond a sus propias bases
electorales de Cambio 90, de las que surgid® como candidato. Consideraba poder
prescindir de ellas, puesto que no representaban una garantia de eficiencia técnica, ni de

control politico. Cambio 90 inicid su disolucién con la llegada al poder de su candidato.

Como candidato independiente, la gran limitacién de Fujimori era no contar con una
organizacién politica solida que o respaidara. Ello le impidié lograr una mayoria en el
partamento que le permitiera gobernar con facilidad. Para compensar esa deficiencia se
alié con la derecha empresarnial, ia tecnocracia y las Fuerzas Armadas. La Iglesia

Catdlica fue originaimente integrada a la alianza, pero luego se desligd.



Fujimori estructurd un proyecto politico y un programa de gobierno en funcidn de tal
alianza El programa consistia en un ajuste neoliberal que volviera al Perd merecedor de
ia confianza del sistema financiero iNnternacional; la sustitucién del sistema democratico
vigente, por un autoritarisrmo sustentado en fortalecimiento de la figura presidencial; y la
eliminacion de las trabas legales para la participacion del ejército en el combate al

narcotrafico y la insurgencia, y para la intervencion de las fuerzas norteamericanas en
dicho combate. '

Fujimor comenzo a enfremarse con el poder legisiativo, en el que predominaban las
fuerzas opuestas al nuevo proyecto, vy a las que el presidente acusaba de ser
responsables de la situacién desastrosa en que se encontraba el pais. Fujimon echo
mano de su mayor fuerza: el electorado independiente que voté por €1, harto de la clase
politica tradicional. Utilizé a la poblacitn que lo apoyaba convertida en opinién publica,
como masa de manicbra frente a sus nuevos aliados y también frente a los Estados

Unidos. Los mismos sectores de la poblacion que eran las principates victimas de su
programa de gobierno nechiberal.

El B de agosto, menos de tres semanas después de asumir el poder, Fujimori lanzé
su programa de choque. Fueron las primeras medidas del programa de ajuste estructural

establecido por el Banco Mundiai y el Fondo Monetario intemacional para los paises de!

tercer mundo. Fujimori 1o aplicd rigurosamente para lograr lo que efa su objetivo

primordial: congraciarse con estas instituciones y reinsertar al Perd en el sistema

financierc internacional.

El primer requisito era ponerse al dia en el pago de la deuda externa, posible solo

mediante la imposicidn de mayores sacrificios a la poblacidn. Le seguirian Ia eliminacion



del deéficit fiscal, el combate a la inflacion, el ajuste en el tipo de cambio para mejorar la
competitividad internacional, la reduccidon del tamafo del Estado, el recorte del gasto
publico y de los puestos de trabajo (ofrecer menor nimero de servicios publicos a un
mayor precio), proporcionar todas las facilidades para e} ingreso del capital externo, una
apertura comerciai total, abrir la propiedad al capital extranjero, reducir los aranceles,

apertura a la importacién para abaratar los costos de produccion y facilitar 1a salida del

capital.

E! radical programa de ajuste y la creciente pérdida de soberania, no le restaron a
Fujimori el apoyo popular, todo lo contrario. Impuso un nuevo estilo de gobiermo y un
nuevo discurso en funcién de su propia personalidad. Fujimori no era un buen orador,
pues No era un politico, por ello hacla pocas apariciones publicas, empleaba un lenguaje
técnico propio de un ingeniero y los fines de semana se retiraba a pensar y a pescar. Asl
cuitivaba la imagen de hombre metddico, acorde a su origen onental. Todo elio fortalecio
la confianza de la poblacion en el presidente. Detrds de estas formas persistio el
autoritarismo y el personalismo de la institucion presidencial, 1a ruptura con'el pasado era
de forma, no de fondo. Su lema era primero hacer y después informar, no consideraba

necesario informar a !a poblacién o aj parilamento sobre sus acciones.

La campana de desprestigio en contra de los poderes legislativo y judicial fue iniciada
por Fujimori desde la toma de protesta como Presidente en que llamé a la sede det
Poder Judicial ef palacio de la injusticia. L.os partidos politicos colocados en la oposicion
fueron incapaces de advertir oportunamente el juego de Fujimori. Antes bien, imbuidos
de la cultura politica pasiva y elitista dominante cayeron en él, incrementando su

desprestigio ante la poblacion y facilitaron la justificacion para el goipe de estado.



La guerra contra el Parlamento comenzd el 24 de agosto de 1990, cuando alguncs
diputados se opusieron al programa de ajuste econdmico del Presidente. En diciembre
de! mismo ano, cuando el Congreso aprobé la Ley Anu.al del Presupuesto 1991 Fujimori
cuestion6 a los diputados por no cefhirse a los criterios de austeridad enunciados por el
gobierno en la asignacién de sus propios sueidos. En marzo de 1991, se revelé la
existencia de un documento que circulaba entre las Fuerzas Armadas con el disefio de

una posible junta civico-militar.

£! 14 de mayo de 1991, Fujimor dio a conocer al Congreso ia firrna del convenio
antidrogas con Estados Unidos cuya discusién debid hacerse previa a la firma. El 22 de
mayo, el Ejecutivo solicité facultades extraordinarias para legisiar en materia de
pacificacién, fomento al empleo e inversién privada y para la reforma del Estado, el

Senado las aprobé excepto en el ultimo rubro

El 7 de rioviembre de 1991 el presidente Fujimofi promulgé 126 decretos legisiativos
muchos de ellos en materia de pacificacion; que dejaban todo el poder en sus manos y
sometian a Ia poblacién a los mandos miilitares. E! poder Legisiativo inconforme con esta
decision se dio a la tarea de derogar los decretos. A partir de ese momento la guerra
entre ambos poderes fue frontal. Fujimori acuso al poder legisiativo de paquidérmico por
su escasa produccion legislativa y cuestiono los altos sueldos de los legisladores. Senald
que los problemas del pals eran de tal magnitud que acaso convendria tener un
emperador que pasara diez afios resolviéndolos y enseguida agregé, ese emperador no

Seré yo, porque Soy muy raspetuoso de la Constitucion.

La guerra entre ambos poderes continud. El presidente insinud que el narcotrafico

tenia influencia sobre el Legislativo cuando éste derogd un decreto presidencial que



sancionaba el /avado de dinero. También propuso la realizacion de un plebiscito para
acordar la renovacién periddica de las Camaras. E! Legislativo le respondi¢ con un
proyecto dg Ley de control parlamentario sobre los actos normativos del presidente de
la Republica, que regulaba la potestad presidencial para dictar decretos legislativos de
emergencia. El 14 de diciembre, el Congreso aprobd la Ley Anual del Presupuesto
7992, El presidente los acusd, como el ano anterior, de romper la austeridad y disciplina

fiscales. Fujimori no aprobé en febrero la mencionada ley y el Congreso lo hizo en una

legisiatura extraordinaria.

Desde principios de afo, e! presidente del Senado Felipe Osterling intentd dialogar
con Fujimori, sin encontrar respuesta. En marzo, el presidente acusd al Poder Judicial de
exculpar al lider senderista Abimael Guzman y de liberar a cientos de terroristas.
Simultaneamente Susana Higuchi, esposa del presidente denuncié a los hermanos y
familiares de Fujimori por el supuesto mal uso de donaciones de ropa provenientes del
Japon. El Congreso estaba a punto de designar una comisién para investigar tales
denuncias cuando el 3 de abrii, las declaraciones de Alan Garcia, secretario general y
coordinador del APRA en ia Camara de Diputados dieron pie a que se denunciara desde

el gobierno la existencia de un supuesto complot aprista. =

YHernando Burgos. “Cronica de¢ choques y desencuentros”. Quehacer No. 76. Lima, marzo-abril, 1992, pp.9-



8.7.- El combate al narcotrafico y la ayuda norteamericana

Desde su llegada a la presidencia, Fujimori establecid una comunicacién estrecha con
fas agencias norteamericanas dedicadas a combatir el narcotrafico, 1a Drug Enforcement
Administration (DEA) y la Narcotic Assistant Section (NAS), buscando también una
mayor cooperacién del gobierno norteamericano en materia contrainsurgente. Sin
embargo, los miembros del Congreso norteamericano temian involucrarse directamente
en confiictos internos como los de Pen.‘xAy Colombia, en los que adermas de los
narcotraficantes, actuaban fuerzas insurgentes, dado el antecedente de Viet Nam. Por
ello, consideraban que la ayuda econaérnica y militar debia limitarse a la llamada guerra
contra las drogas, enmarcada en la /niciativa Andina, promulgada como ley por el

presidente Bush, en septiembre de 1989.

El Departamento de Estado norteamericano, de quien dependian las agencias
antinarcoéticos, tenla una posicidn distinta a la del Congreso. Desde principios de 19890,
afirmaba que no era posible combatir al narcotrafico, sin combatir, a la vez, a Sendero
Luminoso en el Alto Huallaga. Por ello, era partidario de otorgar ayuda militar al gobierno

peruano para el combate a la insurgencia en esa zona.

Despues de 20 anos de no existir relaciones entre los ejércitos norneamericano y
peruano, éstas se iniciaron en 1990 con la ayuda militar nortearmericana para el combate
al narcotrafico. Dicha ayuda formaba parte del Plan Bennett, que aglutinaba todoes los
esfuerzos del gobierno norteamericano en materia de narcotrafico. El plan operé en el
Peru, con los mismos criterios que en Estados Unidos: privilegiando el aspecto represivo,
que resultaba menos costoso y mMAas espectacular para la opinidn publica, y
practicamente dejaba de lado la estrategia preventiva, es decir, modificar las condiciones

econdmico-sociales que generaban la produccion y el consumo.



Para 1990, Estados Unidos proyecté gastar 70 millones de ddlares en el Perl para el
combate al narcotrafico, dentro del Plan Bennet. Era una pPequefa parte de los 7,900

miliones que gastaria a nivel internacional.!® Esa cantidad fue distribuida de 1a siguiente

manera:

Ayuda militar 27.9%
Ayuda a 1a policla/min. Interior 21.2%
Presupuesto Embajada: NAU 13.3%
Presupuesto Embajada: DEA 4.8%
Desarrolio (AID)* ~ 32.9%

*Presupuesto total, incluye programas no dirigidos al narcotrafico.

Las estrategia norteamericana de combate al narcotrafico en el Perd dejd en lugar
muy secundario la cuestidon del desarrolio de las zonas productoras de hoja de coca. La
primera estrategia que se intentd tuvo poco éxito y suscitd muchas reacciones adversas,
solo funciond a nivel experimental. Consistia en la erradicacidn de los arbustos de coca
en el Hualiaga, rociando un herbicida llamado spike (tebuthuiron), sobre la planta. Las
consecuencias ecoldgicas y econdmicas eran desastrosas para la poblacion. Esta

estrategia fue promowvida por fa NAS'” y encontrd oposicién por parte de la DEA.

xsS‘:hn'udr., Corinne. "La coca: entre las armas y el desarrollo.” chacer No. 61. Lima, oct-nov. 1989, p.Bl.

!"La Narcotic Assistant Section (NAS) una de las agencias creadas por ¢l Departaumento de Esrado
\oneamenmno para lucha contra las drogas, cuya funcion es administrar los fondoes provenientes de los

col blecid  entre Peru, Bolivia ¥ Colombia ¥ el gobiemo norteamerncano, supervisa v
regula ¢l uso de lo~ b2 J y mil por parte de las Fuerzas Policiales peruanas v la DEAL Y
da cuenta penodica de 2llo ul embajudor norteamericuno ¢n Pera. Esta conformada por personal civil v
rmilitares retirados, muchos de ellos con experiencia en combate en la guerta de Viemam. No estun autorizados




La DEA apoyé .la estrategia de interdiccién de PBC, de cocaina y de quimicos
preécursores y la destruccidn de pistas de aterrizaje clandestinas.!® Resultaba
fundamental para el gobiefno norteamericano involucrar a las fuerzas armadas de los

palses latinoamericanos en el combate al narcotrafico. En el caso peruano, 1a tey conferfa

tal funcion a las fuerzas policiales exclusivamente.

fa presencia militar norteamericana en las zonas

Una tercera alternativa era
productoras, que tras la figura de la asesoria y el adiestramiento de las fuerzas armadas

locales, disenara y dirigiera la estrategia militar en el mismo escenario de guerra. Dicha
estrategia se fue madurando como alternativa y se fue concretando paulatinamente,
hasta convertirse en una realidad. Primero el gobierno boliviano y mas tarde, el peruano,

cedieron a la presién norteamericana en tal sentido. Ambos gobiernos asumieron su

incapacidad econémica y militar para enfrentar al narcotrafico.

El 14 de mayo de 1991, Fujimori irmé un Convenio Antidrogas con el gobierno
nortearmericano sin consultario con el parlamento peruano, a quien lo presentd como un
hecho consumado. El 23 de julio del mismo ano, se firmaron dos convenios adicionales,
que hacian evidente la intencidbn de Estados Unidos de participar en la lucha
contrainsurgente. El acuerdo suponia el otorgamiento de 34.9 millones de ddlares como

ayuda militar y 60 millones de délares para la balanza de pagos, de los cuaies, séio 1.8

millones se destinarian a la sustitucion de cultivos.
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185chmidt, Corinne. op. cit. p. 84



El gobierno peruano se comprometia a hacer funcionar la economia social de
mercado en la zona cocalera, pagar puntualmente la deuda externa y dejar la
conduccién de ia lucha antidrogas y contrainsurgente bajo la tutela norteamericana
mediante la instalacion de sus asesares en las regiones productoras de hoja de coca.
Ademas, la oficina norteamericana encargada de la lucha antidrogas afirmaba su
disposicion a cormbatir también a |1a guerrilia, en el momento que el gobierno peruano 1o
solicitara, de manera que la posibilidad de la intervencion directa de las fuerzas armadas

norteamericanas quedaba abierta'®

E! convenio suponia también la creacidon de una Autorndad Auténoma para el
Desarrolio Altemnativo (AADA), en la zona del Atto Huallaga, cuyo objetivo era establecer
un proyecto macrorregional para promover el desarrollo rural alternativo en dialogo con
los productores cocaleros. Tal instancia viclaba las atribuciones y derechos de los
gobiernos regionales y locales establecidos en la Constitucion, pues estab‘a sometida

unicamente al presidente de la Republica.

En el texto del convenio de julio de 1991 se asienta:

"Reconociendo que en ciertas zonas, las actividades antinarcéticos se ven
amenazadas por grupos subversivos cuyas actividades dificultan una accién efectiva por
parte del gobiermo para combatir al narcotrafico, y que estan intimamente entrelazados
con las de los narcotraficantes, y que, en tales circunstancias las acciones antiterroristas
son un componente justificable de las acciones antidrogas*

12 E)evan a norma constitucional 1a no extradivion de colombianos® La Jomada, México, 16 de mayo de 1991,

2%Luis Arce Bofja, "Droga v planes untisubversivos”. El diario_Internacional . Afio . No. 9, oct-nov 1991,
Bruselus. p.7



8.8.- El equilibrio estatégico (mayo de 1981)

Para 1991, Sendero Luminoso habia avanzado en forma espectacular, en términos
militares y politicos, expandiendo territoriaimente su accién a espacios cada vez mas
importantes politicamente, hasta consoiidar su posicion en la capital del pals. Logrando
en buena medida, 10s objetivos estratégicos propuestos al inicio de ia insurgenl:la:
desestabilizar al gobierno econdrnica, politica y militarmente, y hacer evidente la

imposibilidad de manejar al pals, forzando la vueita de los militares al poder.

Eil 17 de mayo de 1991, al cumplir once anos la insurreccién, Sendero Luminoso
anuncio el inicio de la segunda etapa de su guerra contra el sistema politico peruano, en
tanto que habfa logrado conquistar el equilibrio estratégico, para pasar de la guerra de
guerrillas a la guerra de movimientos y comenzar |a preparacion para la toma del poder.

“...Durante el ultimo ano la guerra popular ha hecho trascendentales avances y ha
infligido importantes derrotas al gobiernc y sus tropas. Han establecido el poder politico
en zonas del campo gue comprenden una tercera parte de la poblacion del pals; su
ejército realiza acciones en todas partes del Peru, rurales y urbanas...” !

"Hoy las clases dominantes del pals estan "acorraladas contra la costa” en Lima y en
algunos otros bastiones como escribié un corresponsal de The Guardian de Londgres,
cercadas por el avance popular en las montafias de !las que Lima depende para su
alimentacién, energla e ingresos y en los vailes de los rios avanzando hacia la costa y al
norte y al sur de la capital, rodeada por los cinturones de hierro que se cierran al rededor
de la capital, cada vez mas aislada y con oposicidén de un creciente numero de las clases
populares que han entrado a apoyar la guerra poputar.* **

Hasta 1991, ia cifra de muertos a consecuencia de 1a violencia politica en el Peru, era
de mas de 21 mil y las perdidas materiales se acercaban a los 19 mil millones de

dolares,” cifra equivaiente a la deuda externa peruana. Sendero calculaba que en mas

2!Comité Central del PCP . Nuestry bandera roja... p. |
==Comité Central del PCP . Nuestrg bandema roja... p. 11.

23~ Avisa Sendero Luminoso que inicié la segunda etapa de su guerra™. La Jomada. Meéxico. 18 de mavo de
1991,



de un tercio del territorio peruano, el Estado ya no tenlfa representatividad y en mas de
500 distritos y provincias del pafls, las autoridades civiles y militares habian abandonado
sus puestos. Sendero afirmaba haber liquidado en combate, entre 1980 y 1991, a cerca
de 3 mil miembros de las fuerzas armadas y policiales, en tanto las cifras oficiales
reconocian a 1410 efectivos:

"Nunca en Ameérica Latina un guerrilia ha goipeado tan fuerte a las Fuerzas Armadas.
Actualmente, la crisis del ejército y de la policla, es de caracter militar, disciplinario y
moral. Se conoce de decenas de deserciones, fugas y actos de rebeidia.”

“LLas FFAA peruanas estadn consideradas la segunda fuerza militar de América (125

mil hombres en 1985 y cerca de 180 mil en 1991), tiene el apoyo y financiamiento de los
EEUU, la URSS, Alemania, Francia, Israel, Corea del Norte, Argentina y otros.”'>*

Desde Estados Unidos, las fuerzas politicas favorabies a la intervencion en la guerra
contrainsurgente peruana, también consideraban necesario demostrar que Sendero era
una amenaza real 2 la hegemonia norteamericana en la region. Especialmente cuando
en septiembre de 1991, el Congreso norteamericano redujo en 10 millones de ddlares la
ayuda a los militares peruanos, para el combate al narcotréfico; debido en gran parte a la
preocupacion sobre la violacién de derechos humanos y a la corrupcidn policial ligada al
narcotrafico. En febrero de 1992, luego de la Cumbre de San Antonio, varios
congresistas norteamericanos opinaron que, dado el fracaso de la /niciativa Andina,
debla revisarse completamente la guerra contra /as drogas. Argumentaban que ésta se

habla ibrado en un frente equivocado y sugerian incluso fa posibilidad de suspender

toda la ayuda.

Entonces, Rabert Tormrricelli, presidente de la Subcomision de Asuntos Hemisféricos
del Congreso, convocéd a una audiencia sobre La amenaza de Sendero Luminoso a la

democracia en el Peart, que se verificd el 11 y 12 de marzo de ese ano. Por primera vez,

*Luis Arce Borja. op. cit. pp. 13-13
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los miembros del congreso discutieron explicitamente sobre la amenaza que Sendero
tuminoso representaba para el Estado peruano y sobre la posibilidad de que Estados
Unidos se involucrara abiertamente en una lucha contrainsurgente. Robert Torricelli
plante® que un eventual triunfo de Sendero Luminoso constituiria un reto para el nuevo
orden mundial, lo que hacia necesario determinar cual era la responsabilidad de la
comunidad intermacional cuando un movimiento terrorista con potencial para lievar a

cabo un genocidio abierto tomaba el control de la estructura de un Estado moderno.

Por su parte, Gordon Mc Cormick, analista de la RAND Corporation, afirmé que las
fuerzas armadas y la policfa peruanas no hablan estado a la altura de su cometido, ni
hablan comprendido la naturaleza del reto que deblan enfrentar; mostraban poco aprecio
hacia los principios de contrainsurgencia y parecian ser institucionalmente incapaces de
disenar e implementar una estrategia nacional cocherente para detener el avance de

Sendero Luminoso y recuperar el terreno perdido.

David Scott Palmer, profesor del Programa de Estudios Latinoamericanos en Boston,
participante en la audiencia, afirma que los militares peruanos estaban mejor preparados
que la mayor parte de los ejércitos latinoarnericanos y que sus problemas derivaban de
una estructura de comando sobrecargada y de su inexpefiencia en el tratamiento de ia

contrainsurgencia, que es diferente al de una guerra convencional.

Todos los testigos coincidieron en que existia corrupciéon militar y en que se estaba
librando una guerra sucia, en la que ambos bandos violaban los derechos humanos,
Scott Paimer afirmaba que las viclaciones por parte de las fuerzas armadas eran casos
aislados, en tanto que Sendero Luminoso o hacia en una proporcidon mayor. Los
congresistas concluyeron que el problema principal era Sendero Luminoso y ia

posibilidad de que realizara un genocidio si llegaba al poder. Ello daba pie al inicio de un



331

proceso para que el Congreso norteamericano otorgara ayuda militar directa a las fuerzas

armadas peruanas.

El resultado de la audiencia fue la solicitud de Bernard Aronson, secretario de Estado
Adjunto para Asuntos Interamericanos, ante el Congreso norteamericano, para la
aprobacion de fondos extraordinarios destinados a !a lucha contra el narcotrafico en el
Per( a pesar de los problemas de derechas humanos, argumentando la peligrosa alianza
entre Sendero y el narcotrafico; se agregaba a esto el hecho de que Sendero hubiera

comenzado a expornar su ideologia al Ecuador y Bolivia y que Sendero tuviera 5 mil

militantes, permanente armados y 25 mil simpatizantes.

En mayo de 1992, cerca del 42.5% de! territorio nacional, en el que habitaba el 56%
de la poblacién, se encontraba en estado de emergencia. Alll, las fuerzas armadas se

encargaban del control interno mediante la suspension de varias garantias individuales.*®

£1 triunfalisrno de Sendero y su capacidad para bluffear hacen dificit evaluar el peligro
real que Sendero significé para el sisterna, en el momento de su auge. Tampoco
contribuye a una valocracioén objetiva del fendmeno senderista el interés por parte del
gobierno de Garcfa y luego el de Fujimori de magnificar la amenaza senderista, para
conseguir €l apoyo del goblerno de Estados Unidos o incrementario. Incluso por parte de
resuitaba

gobierno nortearnericanc y de su agencia antinarcoticos,

representaba Sendero para obtener mayores

sectores del

conveniente inflar el peligro que
presupuestos y la autorizacion del Congreso para intervenir en el cormbate directo.

f’ Carlos Reyna. “Sendero tras las fronteras”. No 77. Lima, may-jun de 1992, p. 74~
38»En Lima y El Calluo, 60 dias mis de estado de emergencia”. La Jorpada . Meéxico, 28 de muyo de 1902,
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Sendero habia logrado eliminar con su accion o habia hecho ewvidente la

inconsistencia de la accidén de otros actores, iogrando cuestionar la viabilidad del Peru
como pais. Los mecanismos de mediacidn politica entre el Estado y la sociedad estaban
severamente deteriorados En la escena solo quedaban el gobierno aliado a las Fuerzas

Armadas y Sendero Luminoso

“'La descomposicidn de los partidos de izquierda, la fragmentacién deil tejido social y et
debilitamiento de la organizaciones intermedias asi como la descomposicién estatal
facilitan el accionar senderista. Ciertamente estan lejanos del equilibrio estratégico que

dicen haber conquistado y que parece claramente improbable incluso en el largo plazo,

no obstante‘_lo cual, su presencia en la vida diaria de amplias areas del pals resuita

irrefutable . =

En los hechos y desde la propia estrategia maoista, el equilibno estratégico
preconizado por Guzman no se habla alcanzadag, pues no se habla constituido adn la
fuerza militar regular, un verdadero ejército guerrillerc que permitiera pasar de la guerra
de posiciones a la guerra de movimientos Ni siquiera en e! Alto Huaitaga donde las
fuerzas sendernstas estaban mas fortalecidas hablan construido un ejército, eran
simplemente columnas guerrileras. Por jo mismo, las condiciones para acelerar el
transito de la guerra, del campao a la ciudad, no eran optimas. Tal vez Guzman apostd

demasiado al biuff, en busca del goipe de estado que polarizara a ia sociedad peruana

La decision de avanzar sobrecargé a las fuerzas existentes, obligandolas a trabajar en

el limite de sus posibilidades, y su sobreactuacidn multiphco inevitablemente las failtas en

la segundad; también incrementaba el riesgo de cometer errores, y abria las

posibilidades de infiltracién del aparato politico y militar.>®

*"Eduardo Ballon. "La democracia en wempos del colera: Peru 1970-19907. En P, Gonzalez Casanova y M.
Roitman. La democrucia sn América Latina: actualidades v perspectivas. Mé . CIICH. 1995, pp 2R0-281.

“Byease Tecdoro Hidalgo. Op cit . 1992 y Nelson Mannque, ~La caida de ls ctiarta espada v 1os senderos que
se bift enes Ej v debate. Ao VIIL No. 13-14, nov. de 1995, p. 23
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8.9 .- El autogolpe (abni de 1992)

Como vimos antes, el golpe de Estado era algo que el presidente Fupmori venia
preparando desde el inicio de su gobierno. Su alianza con las Fuerzas Armadas se fue
construyendo desde el momento de su triunfo, como lo revelan ciertos hechos. Quince
dias antes de la toma de posesion, Fujimori se alojo en el Circulo Militar para garantizar
su seguridad. Un grupo de militares bajo la coordinacién de Viadimiro Montesinos disefid
el paguete de decretos legislativos sobre pacificacion, emitidos seis meses antes del

golpe.

El 5 de abril de 1992, el presidente Fujimori destituy¢ a los poderes Legislativo y
Judicial, y se asumié como el Unico garante de la supervivencia de la sociedad peruana.
De un plumazo descalificé al sistema politico constituido a partir de 1980,
suficientemente desacreditado entre la poblacidn y comenzd a gobernar por decreto
Eliminaba asi los obstacuios que el poder legislativo y el judicial representaban para la
aplicacion de una estrategia contrainsurgente implacable, que echara mano de todos los

recursos a su aicance, licitos e iticttos

El presidente justificd el autogolpe por el obstruccionismo del Poder Legislativo y la
corrupcion del Poder Judicial y obtuvo un gran apoyo por parte de la poblacion,
constituida en opinidn publica. Esta le otorgé al Presidente carta abierta para actuar con
todos los elermentos a su disposicion, frente a una situacion ya insoportable. La opinion
publica, convencida por el discurso antipolitico del presidente, considerd el golpe como
un gesto de gran coraje, que por fin enfrentaba los graves problemas del pais. La
poblacion esperaba que la medida mejorara a mediano plazo sus condicicnes de vida.
Asumia una actitud pasiva frente a la lucha de! Presidente independiente contra las

viejas fuerzas politicas, pero tomaba partido por €l



334

E! empresariado nacional apoyd el goipe, del que esperaba lograr mejores
condiciones de negociacién y concesiones del Ejecutivo para saiir de la situaciéon

generada por la apertura externa, la prioridad otorgada al pago de la deuda externa y 1a
postergacion de la reactivacion interna.

A partir del golpe, los sectores mas conservadores del Ejército Peruano se
convirtieron en el pocér detras del trono de Fujimori, con 1o que se elimind la fricciébn
permanente de los gobiernos civiles anteriores, en los que una excesiva libertad de
movimiento del Ejército significaba la pérdida de terreno del Presidente. Ambos poderes

se habian asumido como contrapuestos histéricamente. Ahora, desterrados los polfticos

de la escena peruana, €l ejército apuntalaba el poder del Presidente electo

democraticamente, y éste servia de fachada civii a los militares, sobre todo ante ‘el
exterior.

La cupula de las Fuerzas Armadas puscaba mejorar sus condiciones econémicas,
luego de una década de deteriora. También esperaba terminar con la subversion,
empleando métodos militanstas y represives. Muy pronto serfa evidente que el objetive
fundamental era iniciar una ofensiva frontal contra la insurgencia, con la participacion de

una serie de fuerzas que no estaban consideradas como fundamentales en los

esquemas contrainsurgentes anteriores, o que no podian participar abierta vy

decididamente en el enfrentamiento con la insurgencia.

Muy poco pudieron hacer los partidos politicos en contra del golpe, sclo emitir
comunicados. Agiutinados precariamente en un frente opositor en torno a ta figura de
Maximo San Roman, Primer Vicepresidente de la Republica y uno de los pilares de

Cambio 90. Los partidos habian sido incapaces de recuperarse de la sorpresa que
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significo el triunfo electoral de Fujimori en 1990; no pudieron tampoco influir en la opinidn
publica, ni reconstruir sus relaciones con la sociedad. Después del goipe, su perplejidad
fue mayor y también su paralisis. Sobredimensionaron el factor externo y apelaron a él

para revertir el golpe, denunciando al nuevo dictador ante los organismos intemacionales
existentes y haciendo evidente su debilidad interna.

Un mes después de la audiencia del Cangreso norteamericano sobre Pery, justo el

dia del autogolpe, lego a Lima Bermard Aronson, Subsecretario de Estado para Asuntos
Interamericanos, encabezando una comitiva de 10 representantes de agencias

gubermamentales norteamericanas. Venia a discutir con Fujimor las conclusiones de la
audiencia de marzo. .

Los temas eran narcotrdfico, desarrolic alternativo, defechos humanos y ta amenaza
planteada por Sendero Luminoso; el objetivo concreto era definir las condiciones para
otorgar ayuda norteamericana al gobiemo para combatisr a la insurgencia. El autogolpe

frustré la reunién programada con €} ejecutivo peruanc y abond el procesoc en el
Congreso en esa direccion.

E! gjecutivo y el Congreso norteamericanos condenaron e! autogolpe, como una vuelta

a ias dictaduras militares; exigieron ia wvueita a 'a institucionalidad democratica y
suspendieron toda la ayuda, salvo la humanitaria. Estados Unidos no rompié con

Fujimorn; s6lo \o presiontd economica y politicamente, para obtener su compromiso de
retomo a ia institucionalidad democratica.??

29 C dénico, ~Las tel
79. Lima, set-oct de 1992_p. 13.
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fFujimori, por su parnte, consideraba el factor externo camo algo manejable; calculaba

[ ones

que e} repudio imtemacionat al golpe no dn..)raﬂa mas de tres meses, ¥ de hecho ast
ocumnio. Las e, Hes por parte del Congresoc y el gobiemo
noneamericanos No pasaron de eso, 1o msmoe que las condenas de pafte de la opinion
pudblica intermacional y sobre todo la latincamericana. Con retrascs y disimulo, los
crédios y la ayuda se manuvieron, pues finaimente, estaban destinados al cumpimiento

del servicio de la deuda y al combate al narcotrdfico, ambos dentro del esquema
NONEAMENICRNO.



‘capitulo nueve

LA CAIDA DE SENDERO LUMINOSO (1 992-1 995)

En tanto que ninguno de los dos gobiermos civiles anteriores asumi6 el riesgo politico
de alterar radicalmente la legislacién y e! orden politico establecido en 1980, aunque si o
hicieron coyuntural y parciaimente el auto-golpe del 5 de abril instaurd un nuevo orden
politico que cambid radicalmente las reglas de la lucha contrainsurgente, al tiempo que

mantuvo hacia el exterior la imagen de respeto al orden legal; ello permitid a Fujimori

r los apoy financieros, politicos y miltares externcos, necesarios para

' garantizar el mantenimiento del orden social vigente, eliminar la amenaza que para éste

representaba la accién armada de Sendero Luminoso y a mediano plazo reestructurar y
reforzar dicho orden.

El Ejército fue uno de los pilares de esta empresa. Lejos de sentirse desgastado o
desmoralizado luego de sus reiterados fracasos y del auge alcanzado por el senderismo,
fos militares consideraban haber estado atados de manos por los gobiernos civiles
anteriores para definir y conducir una estrategia contrainsurgente eficiente, y esperaba su
turno para actuar. Fujimori proporcioné at Ejército las condiciones politicas para aplicar
su propia estrategia contrainsurgente largamente madurada durante la guerra,
ampliando sus facultades y concediéndole las prerogativas necesarias para desarrollar
eficientemente su mision. El Presidente aprovechaba de esa manera la experiencia
scumuiada por el Ejército en el pertodo precedente.

£! nuevo orden establecido con el auto-golpe y que iuego sanciond la Constitucion de

1993 formalizé a alianza tejida desde 1990 entre Fujimori, las Fuerzas Armadas y [a



poblacion marginada urbana y rural, base de su triunfo electoral. Este nuevo orden se
construyé sobre et desprestigio de los partidos politicos tradicionales que habtan
demostrado su incapacidad para enfrentar una critica situacion econémica, representar

los intereses de la poblacion y enfrentar el problema de la guerra.

Mediante la integracién plena de los Comités de Defensa Civil y de las Rondas
Campesinas, en la estrategia contrainsurgente y con la creacién de la Rondas Urbanas,
Fujimori incorpord a la poblacion civil en el combate contrainsurgente; con ello logro
arrebatar a Sendero la base social urbana y rural construida durante la guerra.
Tardiamente, pero con buenos resuitados a la postre, el gobierno utilizé las formas de
auto organizacion popular surgidas de su propia iniciativa y de las tradiciones populares,
que Sendero Luminoso habia aprovechado casi desde el inicio de ia guerra e incluso
mucho antes. Con esa medida el gobiemo reconocla su incapacidad y (a de las propias
Fuerzas Armadas para proteger a la sociedad civil y le transferia a ésta, la mayor parte
de la responsabilidad en las tareas de autodefensa. Un sector de la izquierda legal se

convirtié en promotora de esa mision.

Bajo ias nuevas condiciones Fujimori pudo aprovechar las contradicciones intermas
desarrolladas durante la guerra, en la organizaciéon y conduccién senderista y el
cansancio de los combatientes. La captura de Guzman en septiembre de 1992 hizo
entrar en crisis estos elementos, desmoralizar a una fuerza que habia sustenﬁdo buena
parte de su estrategia en el mito de su eficacia e insensibilidad. Con elio logré potenciar

la estrategia contrainsurgente.

Como buen nise¥ Fujimori aplicd un principio de las artes marciales: aproveché la
fuerza de los rivales, los partidos politicos y Sendero Luminoso, fos puso a luchar entre

ellos y cuando estaban a punto de desfallecer &i recogio los frutos.
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9.1.- La nueva mayoria

Luego del auto-golpe, la estralegia ideada por Fujimort y sus aliades para

institucionalizar el nuevo estado de cosas fue el montaje de una maquinaria electoral
para \a eleccion de un Congresa Constituyente que elaboré una nueva Constitucion que
establecio nuevos criterios para la conduccion del pais, compatibles con los de su nuevo

atiado, los Estados Unidos, en materias econoémica, de combate al narcotrafico y de
combate a la insurgencia.

Los partidos poiiticos cayeron nuevamente en el juego impuesto por Fujimori, y
participaron en forma subordinada de la creacion del nueve Congreso Constituyente. En
€1 las fuerzas . aliadas a Fujimori lograron una mayoria incuestionable. La nueva
Constitucion fue redactada por los asesores presidenciales y 1os parntidos de oposicion
participaron en forma muy limitada en su definicidn. La Constitucion fue sancionada en
un referéndum el 31 de octubre de 1993 con el 53% de votos por el si, menos que el

67% que obtuvo la gestion presidencial en la encuesta previa y que el 70% que Fujimori
esperaba conseguir.

B\ proceso constituyermte de 1993 no se propuso como prioridad, construir un

consenso interno mediante la participacidn de las fuerzas polliticas locales; fue sobre
todo, una representacion teatral para consumo de los gobiernos y organismos
intemacionales, con quiénes se buscaba establecer una vinculacidon sdlida, luego de

varias décadas de alejamiento. Su objetivo inmediato era acceder a los créditos
concedidos al gobierno de Fujimori y suspendidos en los ultimos meses, debido a las

frecuentes denuncias de violaciones a los derechos humanos, incluso antes del golpe,
pero sobre todo después de el.



Ei particular esquema politico y ta nueva Constitucién de 1993 resuttaron suficientes
para restaurar la legitimidad del gobiermno de Fujimori a los ojos de! gobierno y el
Congreso norteamericanos. Tres cuartas partes del documento tenfa similares
caracteristicas al de 1979. Las innovaciones consistieron en conceder al poder ejecutivo
mayores facultades que en el anterior; se establecio 1a reeleccion presidencial inmediata
y se atenuaron o eliminaron los contrapesos a su poder. El nuevo parlamento unicamerat

tendria menor nimero de representantes y menores facultades.

Otro cambio importante se establecié en materia de seguridad y defensa nacionales
en un capitulo que fue redactado por los militares. Se establecio la pena de muerte que
en la Constitucion de 1979 estaba limitada al caso de traicion a la patria, en caso de
guerra exterior. Se sustrajo del fuero comun a los militares que hubieran cometido delitos
en el cumplimiento de sus funciones, para ser investigados y juzgadoe por tribunales
militares; con lo que se garantizaba la impunidad luego de 12 anhos de guerra sucia.
También se establecia el fuero militar para los casos de traicion a la patria y tefrorismo y
se cefraba la posibilidad de que la Corte Suprema revisara las sentencias, en los casoe
en que ia condena fuera la pena de muernte.!

9.2.- La estrategia contrainsurgente de Fujimori

Desde los uUftimos meses de 1991, Fujimori comenzé a cambiar la legisiacion

contrainsurgente mediante decretos presidenciales que sustituyeron los ordenamientos

1Luis Pasara, "Peri nueva constitucion, vicjs historia®, Nueva Sociedad No. 130, Ceracas, mar-abr de 1994,
pp. 9-14.



de la Constitucion de 1979, formaimente vigentes hasta su reemplazo por la nueva Carta
en 1993.

Ei 14 de noviembre de 1991, el goberno decretd la Ley de movilizacién nacional. por
la cual el Estado “podra expropiar cuaiquier propledad, o recurso financiero para ponerio
al servicio de 1a lucha contrainsurgente”;, “cualquier persona que se niegue a colaborar
con la lucha antiguerrilera sera encarcelada”. Se actuara contra los Indviduos que a
través de cualquier medio "causen alarma"” o pongan en peligre la "segundad nacional”,
lo que Incluiria a quienes denunciaran la violacién de derechos humanos por parte de
militares, policias o grupos paramiitares. Tambien se legalizaba el control militar de ilas
universidades y prisiones, con ello, el control militar que se mantenia sobre las zonas de
emergencia se amphaba a todo et terntoric nacional. Se elimind ademas la potestad del
Presidente sobre tales intervenciones sin que se definiera ningun otro tipo de control

Civil.2

A partir del nuevo esquema contrainsurgente, ia DEA norteamerncana pudo participar
abiertamente en f(a lucha contrainsurgente, proporcionando  asesoria  militar,
infraestructura, entrenamiento y también armas bajo la figura del combate a la
produccion de drogas. Se eliminaron las trabas que imponia el Congreso peruano a la
presencia militar norteamericana. Fue bajo 'a asesoria norteamericana, en particular de la
Agencia Central de Inteligencia, que se disend la nueva estrategia en la que el renglén

de inteligencia ocupd un papel fundamental.

Para 1al efecto, se cre¢ el Sistema de Inteligencia Nacional (SINA). Como parte del
sistema de defensa del pais, con rango ministerial y dependiente sdlo del Presidente

Fujimori, en su cahdad de jefe supremo de las fuerzas armadas. Ef organismo unificd los

2»Peni en estado de guerra”, El digrio internacional. Afio 11, No. 9, oct-nov 1001, Bruselas. p. 2
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servicios de inteligencia de las fuerzas armadas, de la policia nacicnal y de otras
organismos ministeriales; integrd las labores de inteligencia en los carmpos politico,
econémico, psicosocial y militar y tenia incluso la facultad para desarrollar acciones

operativas frente a ios sectores perturbadores. 3

Otra pieza clave en la estrategia contrainsurgente de Fujimori fue la sustitucion del
ordenamiento juridico anterior en materia de terrorismo, y Que garantizaba la cuasi
impunidad de los presos senderistas. Con ello se endurecieron las sanciones contra los
terroristas; se establecieron nuevos procedimientos que ignoraban el cumpiimiento de los
derechos humanos en la detencién, procesamiento y reclusicn de los presuntos
senderistas. Se afinaron las estrategias de guerra psicolégica para desmoralizar a los
senderistas que continuaban libres; para lo cual se establecieron ordenamientos que
fomentaban entre los cuadros insurgentes la traicidn a su organiZacién con la proteccion
del gobierno. También se propercionaron garantias a los jueces para el cumplimiento de

su funcidn, y mayor proteccién y control militar sobre la misma.

Se tipificaron como traicién a la patna los actos de terrarnsmo que causaran la muerte
de personas, lesionaran su integridad fisica y mental, o provocaran dahos materiales a 12
propiedad publica y prnivada. Los autores o complices de los delitos de terrorismo serian
sometidos at fuero miltar y la pena seria de cadena perpetua. Er ninguna de las etapas
de la investigacion judicial y del proceso penal se consideraban las acciones de garantia
de los detenidos, implicados o procesados por delitos de terrorismo. La cadena perpetua

no afectaba a los narcotraficantes.

3Los datos que tueron de los diarios mexicanos Excelsior y ln Jornada durante los

meses de junio a agosto de 1992
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Fujimori abrié una consulta popular sobre la implantacién de la pena de muerte a
terroristas, el 1o de mayo de 1992 para sensibihzar a la poblacion. Medida dificil de
lograr porque Pert era firmante del Tratado de San José (Costa Rica 22 de noviembre de
1969), segun el cual a partir de 1978, los paises firmantes rechazaban la pena de
muerte en su codigo penal Dicho tratado se firméd durante el gobierno de Velasco
Alvarado. En octubre de 1992, Fujimori anuncié que se denunciarfa (anularia) el tratado
s6lo en o relativo a la pena de muerte; no obstante esto, seria hasta después cinco aftos

de denunciado que podria aplicarse legaimente 1a pena de muerte.

En el mes de julio de 1992, en una encuesta realizada por la firma Apoyo, el 48% de
los consultados desaprobaron la politica contrainsurgente del gobierno, el 35% se
declard por imponer la pena de muerte y ei 21% estuvo a favor de propiciar un dialogo
con los alzados en armas. La encuesta reveld ademas, que el 7% apoyaba la guerra
popular prolongada de Sendero Luminoso, contra un 88% que la repudiaba.

Asimismo se rebajé de los 18 a los 15 anos la edad limite para gozar de exencion de
responsabilidad penal de los mencres acusados de terrorismo y se prevido su

internamiento en areas especiales dentro de establecimientos penales de menores.

Las desapariciones de detenidos ya no serfan consideradas como un delto. Con ello,
la desapariciéon de personas detenidas por las fuerzas de seguridad se convirtié en

ingrediente fundamental de la estrategia de lucha antisubversiva,

Como parte del proceso de reorganizacion del Poder Judicial fueron cesados jueces y
secretarios de juzgados civiles y penales, los magistrados en cuestion perdieron toda
competencia sobre los expedientes, actuaciones y procesos a Su cargo y se les nego

asimismo la posibiidad de ampararse contra dicha medida




Se establecieron jueces sin rostro. Para que los jueces militares que se encargaran
de casos de terrorismo tipificados como traicion a la patria trabajaran sin dar la cara,
como lo hacian sus colegas civiles. Para evitar represalias a pesar del anonimato, los
magistrados no firmaban las sentencias, sino que usaban una clave especial. La
investigacion preliminar estaba a cargo de la Policia Nacional y juego el caso pasaba a
tribunales civiles o militares. Los juicios de terrorismo no deblan exceder los 65 dias. Los

tribunales militares debian dictar sentencia en un plazo maximo de 15 dias.

El tribunal para 10s jueces sin rostro en Lima, se ubict en e} penal de Canto Grande y
se dispuso que si el numero de casos excediera la capacidad de las salas existentes, se
crearian otras destinadas exclusivamente a los casos de traicion a ia patria. Al dictarse 1a

disposicidn habla pendientes en el pals 2,200 juicios por terrorismo, 1500 de ellos en
Lima.

Se establecié el perdén a delatores, que excluyé de pena en el juicic a quienes
encontrandose iNCUrsos en una investigacién policial o judicial, propercionaran
informacion veraz, oportuna y significativa sobre hechos punibles en agravio del Estado,
a aqueélios que evitaran la comisién de un delito, promovieran el esclarecimiento del delito

o contribuyeran a la captura del autor o autores del delito.

Se establecié tarmbién una Ley de arrepertimiento que otorga proteccion y empleo a
los sediciosos profugos que se rnndan, entreguen sus armas y delaten a sus
compafercs. La identidad de los arreperntidos se mantendria en secreto y se les
otorgaria una nueva o incluso podrian salir del pals si fuera necesarno. Segun las

autoridades militares, entre mayo y septiembre de 1992 se entregaron 1400 rebeides de
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ambas organizaciones, la mayor parte de elios en las zonas de! Valle del Mantaro,

Ucayali y la Amazonia y Ayacucho. Para 1996 ia cifra se elevd a 6 mil guerriileros. +

E! gobierno se propuso el control y el castigo a los abusos de las fuerzas armadas en
su relacion con los campesinos. Para este fin se establecieron severas sanciones a
policias y militares que cometieran abusos contra la poblacién campesina y violaran los
derechos humanos de los civiles en la lucha contra la subversidn. El Presidente afirmo

que las tuerzas del orden tendrian que distinguir entre el campesino y el terrorista.

Se destituyd a 25 policias, entre mayo y agosto de 1992 dentro de la campana
maralizadora de la Policla Nacional por delitos como asaito, robo, asesinato, secuestro,
extorsidn, narcotrafico, contrabando y viclacion desde 1985 hasta 1990. Paraleilamente
se incrementd en 100% la asignacion mensual para la lucha contra la subversion,

respecto a 1991, ésta seria preferentemente destinada a las a&reas de inteligencia y

estrategia.

Se replantearon las relaciones del gobierno civil con las fuerzas armadas,
particularmente con el Ejército. Se crearon los Comités de Pacificacion y Desarrolio
(COPADE) gue buscaban impulsar el desarrolio y lograr el aislamiento social y la derrota
politica del senderismo. Con ello se encormendaron a jos comités de autodefensa y a las

rondas no solo objetivos militares, sino tareas de desarrollo.

Las rondas campesinas fueron incorporadas a la estrategia contrainsurgente a partir
de 1989, en que se les proporcionaron las primeras armas. El 28 de julio de 1991,
aniversano de la Independencia, las Fuerzas Armadas lievaron a Lima a desfilar en el

campo Marte, a los ronderos.

4Andrea Rodri "Send 1 i . JEl regreso de Gonwalo? " Refonma. Mexico, 1900
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El 11 de noviembre de 1991, se emitid el decreto que reglamentaba Ja actividad de
ios comités de defensa civil, estableciendo que sus objetivos eran “desarroilar actividades
de autodefensa contra la delincuencia, evitar la infitracién del terrorismo y narcotrafico...

defenderse de los ataques de estos y apoyar a las Fuerzas Armadas y Policiales”,

colocandolas bajo su control.

El 16 de enero de 1993 se promuligdé un nueve decreto por el que se dejaba sin efecto

el reglamento de organizacién y funciones de las rondas campesinas ‘pacificas,

dernocraticas y auténomas” de 1988 y se daba un plazo de 30 dlas para Que las rondas

adecuaran su organizacidon y funciones a los de los comités de autodefensa. Se

ias Fuerzas Armadas a la mayor pafte de las

colocaba, asf, bajo el control de
organizaciones civiles en las zonas rurales y se eliminaba su caracter auténomo y sus

formas internas de organizacion. *

La solucién genero otros problemas. La subordinacién a las Fuerzas Armadas lievd al
alejamiento de las ifneas de autoridad tradicional en la sierra, y con ello se fomentd el
autoritarismo. Aunque en el caso de las rondas del norte algunos autores consideran que
predominé el componente democratico, por haber surgido de ia propia iniciativa de los
campesinos, No obstante se han presentado denuncias contra ronderos acusados por
usurpacion de funciones, violacion de derechos humanos e incluso terrorismo. La
convivencia con el narcotrafico en las zona det Huallaga foment6 su acercamiento a la

delincuencia y significd un resgo vy la necesidad de su desarme.

En 1992 habia en el pais 3,480 rondas campesinas en el norte, concentradas en ios
siguientes departamentos: 2,350 en Cajamarca, 760 en Piura, 400 en Huanuco, 150 en

¥ Carios Reyna y David Montoya, "Fuctzas armadas...”, Quehgcer No. 88, p. 29.



Amazonas, 50 en Lambayeque, 40 en la Libertad, 30 en Ancash. Los comités de
defensa civil del centro y del sur crecieron, de menos de 700 en 1989, a 1020 en 1992,
distribuidos por departamentos asi: 350 en Junin, 300 en Ayacucho, 200 en Apurimac,

150 en Huancavelica y 20 en Pasco.®

Durante el gobierno de Fujimori, tas armas fluyeron en abundancia;, para 1993 se
hablan entregado 20,000, pocas, sin embargo, si se considera a los 250 mil integrantes

de los comités de defensa civil.

Asimismo, se firmé un convenio con dirigentes comunatles para ia formacién de
brigadas de seguridad antiterroristas en L.ima, las rondas urbanas. Se pretendia integrar
en las brigadas a 50 mil personas que trabajaran por turnos las 24 horas del dia en los
42 distritos limefos, en servicios de inteligencia y alerta. Cada jefe tenla un tetiéfono
celular, ias brigadas no estaban armadas ni enfrentaban directamente a ios subversivos,
a diferencia de las rondas campesinas. La medida se extenderia a todo el pais. Los
jovenes que participaban en tales bngadas vecinales, Unicamente tenian que hacer un

afo de servicio militar obligatorio y no dos, como se estipulaba en los reglamentos

respectivos.”

$Orin Starn ted). Hablan los ronderos. busqueda s Andes. Documento de trabajo No 45,
Instituto de Estudios Peruanos, Lima, 1993, Olra fueme seﬂala lu i de 3000 de fe

los cuales agr a 250 mil Y par i6n No. ol, 1993,

7En 1989 se plu i vez la ion de Je b de autodefensa para enfrentar la amenaza
senderista. A fines d= 1991 el ‘.x—d.xpuladu de lzqunerda Unida, Carlos Tapm propuso csmblccer un ﬁ'cme
amplio de todos los dela civil en d del orden d la

de rondas urbanas como forma de nutod:fensa

Se inicid entonces un debate enue i vy politi de i ierda. Un grupo desde el diano Expreso
(Femando R liosi, Raul G al Carlos lvan Gr 5 y Héctor Béjar) planteaban la necesidad de que

los dirigentes vecinales s¢ aliaran a las Fuerzas Anmadas, al gobiemo y al stadn Otra pouaén. dcf:nd;da por
Javier Diez Canseco, del PUM y Carios Esteves del PCP-Unidad; la

de d: S os y d de las fuerzas del orden y del gobiermo. re>p0n>ab|lmba a
las primeras de recurrir a la guerm sucia y al gobi de p al con su pop
economica.
Finalmente en febrero de 1992, lzquierda Umdu y log'o la aprobacion en la Carnara de Diputados de

fa creacion de las rondas urbanas y 1os de . que recibinan armas de fuego ¥ estanan bajo




Otra de las medidas fue la prohibicién de la posesidén de nitrato de amonio, la

sustancia usada en la agricultura y l1a minerla, que se adquiria libremente en el mercado

y era utilizada por los senderistas para elaborar el anfo, explosive usado en los coches-

bomba.

Punto nodal de la estrategia contrainsurgente de Fujimori fue la reorientacién del
gasto publico hacia la poblacién mas pobre de Lima y la concentracion de la inversion en
las zonas en que Sendero tenla presencia. Para lo cual se reforzaron y multiplicaron los

organismos y programas de gasto social y de alivio a la pobreza, que onentarocn sus

recursos ai Mmejoramiento de la infraestructura basica (construccion de escuelas,

pavimentacidn, electrificacion) en los pueblos jovenes y en el campoe y contribuyeron a la

elevacién del nivel de vida.

Entre 1991 y 1994, la pobreza se redujo del 54 al 48%. El gasto social entre 1990 y
1995 aumentd del 2 al 4.6% del PBI. EI gasto social del Presupuesto de ia Republica
crecié del 16% en 1990, al 40% en 1995, con o que se alcanzo el nivel mas aito desde

1970. E§ gobierno peruano utilizé para este fin los préstamos de organismos

multilaterales, del Banco interamericano de Desarrollo y del Banco. Mundial. ¥ también
eché mano de los recursos del Fondo Nacional para Vivienda (FONAVI); unos 450 o 500

millones de ddélares por afo que el gobierno aplicd en la introduccion de agua potabie,

luz y servicios basicos a pueblos jOvenes.

Fujimori hizo aigo que no hicieron los gobiernos anteriores: privikegiar en términos de

gasto social y atencion politica a los sectores en mayor riesgo de caer bajo la influencia

defs

la izquicrda s¢ col ba como

trol de los dos militares pect’ . Con esta p
del orden vigente.
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del senderismg, o de los que ya lo estaban de hecho. Los gobiernos anteriores se habian
desentendido de ellos, dandolos por perdidos.

El manejo propagandistico de estas obras, por parte del Presidente fue una constante
cuya la finalidad era doble: deslegitimar a Sendero frente a su bases, y fortalecer el poder
del Presidente con vistas a la reeleccion. En realidad, se trataba de un mismo fin: inducir
en la poblacidn marginada un cambio de lealtades de Abimaet Guzman a Fujimori. La
claridad del plarteamiento y la fidelidad al propoésito, contribuyeron a su logro. Esta

unidad y coherencia es algo que tampoco pudieron plantearse los dos gobiernos
anteriores.

Luegoe del golpe del S de abril de 1992, Fujimori incorpord a las Fuerzas Armadas en
su alianza con la poblacién, pero manteniendo €1 la preeminencia. La Fuerzas Armadas
modificaron radicaimente su relacion con la poblacion y realizaban un servicio publico en
peneficio de la comunidad, participando en las obras de asfaltado y apertura de canales
de agua y drenaje. Los resultados obtenidos por Fujimon en las elecciones
presidenciales de 1995 confirmaron io acertado de la estrategia. En Villa E! Salvador,
San Juan de Lurigancho y El Agustino, que habian sido considerados zonas rojas,

Fujimori obtuvo cerca del 70% de la votacion, muy por encima del promedio nacional y
fimefio.®

8Carmen Rosa Balbi. "Pobreza urbana y violenci lit

en Peni: d 1 op. it



9.3.- La derrota senderista

La estrategia contrainsurgente fue rindiendo frutos rapidamente, a ellos se abonaron

los errores cometidos por Sendero, que incrementaron la vulneravilidad de ia

organizacion. Como el concentrar a sus dirigentes en Lima, el espacio con mayor
presencia de las fuerzas contrainsurgentes.

£l 31 de enero de 1991, fuerzas de la Direccion Nacional de Lucha Contra el
Terrorismo (DINCOTE) altanaron una casa de seguridad senderista en Lima, esperaban
capturar a Abimael Guzman, pero no lo encontraron. Capturaron, sin embargo, un video
con imagenes de una fiesta en que el Presidente Gonzaio y la chpula senderista
bailaban. Ello permiti® confirmar gue Guzman segula vivo, pues hablfa la creencia

generalizada en la policia de que estaba muerto. El hecho redefinid la estrategia de
inteligencia operativa.?

El 8de septiembre de 1991, Fujimori expidié el Decreto Supremo 011-91-JUS, por el
cual se militarizaban las prisiones de Lima y provincias y se otorgaba a las Fuerzas
Armadas el control y vigilancia externa e intema de las prisiones. €1 8 de noviembre, un
rnuevo Decreto Legisiativo 734, permitié el ingreso de las Fuerzas Armadas a las
prisiones donde estaban recluidos presuntos sendernstas, sin autofizacion del Poder
Judicial. Simultaneamente, se realizé una campafa periodistica que sostenia que los
prisioneros senderistas tenfan el control plenc del penal de Canto Grande, poseian

armamento y preparaban una fuga. Las Fuerzas Armadas y ia Policla realizaron varios
imMentos de ingresar al penal, sin conseguirio.

? Maria Elena Canti. "Fuji i equi el a Sendero”. ELFi

, 20 de marzo de 1993,
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Ei 5 de abril de 1992, dla dei auto-golpe, fueron detenidos ilegalmente por |a Dircote y
posteriormente iiberados cinco miembros de 1a Asociacién de Abogados Democraticos
del Peru, representantes legaies de prisioneros senderistas. E1 7 de abril, el Ejércita y la
Poilicia Nacional tomaron e} control de la prision, despilazando al personal del Instituto

Nacional Penitenciario; militarizaron la prision y comenzaron a hostigar a [os prisioneros.

El 6 de mayo, a las 2.30 de la manana, mas de 500 efectives de la policia y un millar
de soldados rodearon el penal. El operativo Mudanza | tenia el objetivo de trasladar a las
150 presuntas senderistas presas, al penal de Santa Mdénica en Chorrillos. Los militares
atacaron el pabeiién 1-A, de las presas, ellas se resistieron durante 16 horas con un
saldo oficial de 9 prisioneras muertas y dos policias. Se impidi¢ la intervencion del
representante de ia Comisidn Interamericana de Derechos Hurmanos de la OEA, que
habla ofrecido mediar en el conflicto. Al dia siguiente se ataco e! pabellén 4.8, de los
prisioneros senderistas, y el 8 de mayo se inicté el bombardeo. El dia 9, el gjército pudo
finalmente ingresar al pabelldn, con un saldo de 100 prisioneros muertos, 80
desaparecidos y la destruccion de las instalaciones. Entre los mas de 100 prisioneros
asesinados estaban cuadros senderistas importantes, como Yovanka Pardave, Tito Valle

Travesano y Deodato Juarez Cruzat 10

Ei 12 de mayo se presentd voluntariamente ante la policia, Gilberto Iparraguitre,

responsable del comité regional de Sendero Luminoso en Lima, quien se acogid al

decreto de arrepentimiento.

Finalmente, el 12 de septiembre de 1992, fue capturado en Lima por elementos de la
DINCOTE, Abimael Guzman Reynoso. La captura ocurrfidé en una casa de seguridad de

la organizacién ubicada en un barrio residencial. Junto con el Presidente Gonzalo se

10 E1 Diago intemacional. No. 13 Mayo de 1992, Bruselas. p. 1-7.
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encontraban ocho de sus lugartenientes, quienes segun versiones periodisticas,
parnticipaban en una reuntén polltica. £l grupo se encontraba desarmado y Gonzalo no

ofrecié resistencia alguna a sus captores. En el operativo no se derramd una sola gota de

sangre.

Si bien la captura fue un hecho policiaco, no puede dejar de considerarse comao un
éxito de Fujimori, quien preparé el terreno para conseguirlo. No sélo en términos de la
definicidon de una estrategia contrainsurgente y la reorganizacién del sistema politico en
su conjunto, para eliminar las trabas existentes para su aplicacidon, también habia
logrado establecer una nueva correlacion de fuerzas internas y estructurar una nueva
hegemonla frente a los sectores populares, condiciones que permitieron capitalizar

politicamente los logros &n materia contrainsurgente.

La captura fue resuitado de un paciente trabajo policiaco y facilitada por una delacién.
El trabajo de inteligencia iniciado por la DINCOTE en 1990, bajo la iniciativa del
comandante Benedicto Jiménez y el Grupo Especial de inteligencia (GEIN) creado por
@i, contd con el apoyo del general Ketin Vidal, jefe de la DINCOTE. Su estrategia
contrainsurgente No se sustentaba, como las anteriores, en la represién indiscriminada y

la exhibicion de presuntos senderistas capturados, sino que pretendia liegar a la cabeza

de la organizacién maoista.

Las imagenes de Abimael Guzman mostrando doécilmente la ausencia de huellas de
tortura en su torso y la créonica de su detencién, hecha por Fujimon, enfatizando la nula
resistencia en el momento de !a captura, fueron profusamente difundidas por television
dentro y fuera del pais. Fujimori aproveché al maximo la captura de Guzman para
incrementar su prestigio personal, e inicié su campana por la reeleccion presidencial. Se

pronuncié por la pena de rmuerte para Abimael Guzman, acusandolo de responsabilidad



en la muerte de 27,000 personas, desde 1980 hasta su captura; de pérdidas materiales
por 21,000 millones de doélares en €l mismo japso, y de traicidn a la patria;, segun ia
legislacion vigente al momento de su captura, sélo alcanzaba cadena perpetua.

Pocos dias después de la captura de Guzman, el 23 de septiembre, se realizéd la
segunda audiencia del Congreso norteamericano sobre Perd, bajo el titulo de Sendero
Luminoso después de Guzman: la amenaza y la respuesta internacional. Robert
Torricelli, congresista convocante de la misma, afirmé que la estrategia para derrotar a
Sendero debia estar basada en mas democracia y no en mas represién. Planted la
necesidad de que la comunidad internacional apoyara al gobierno peruano y preguntara
como podria ayudario, y no debatir sobre si deberia ayudar. Todos los participantes
coincidieron en que la captura de Guzman era un duro golpe para Sendero Luminoso,

pero que todavia e! movimiento no estaba destruido.

Jeremy Stone propuso que, a pedido del gobierno peruano, se formara un grupo de
apoyo contrainsurgente (GAC) compuesto por expertos de naciones que han tenido
experencia con insurgencias similares, que ayudaran a disear una estrategia sostenible
por periodos superiores a los del corto plazo -un afio en el caso de los comandos

militares de las zonas de emergencia, o de los cinco afos de mandato presidencial. !

La captura de Abimael Guzman y de la mayor parte de la cupula sendensta, su juicio
sumario, y su condena y reclusion perpetua en la Isla de San Lorenzo, fueron golpes
profundos para la organizacidn maoista, de los que ésta no ha podido reponerse. La
concentracion de funciones en Guzrman como dirigente maximo de la organizacién io
explica. Los cuadros senderistas establecian con su dirigente y no con la organizacion o

su proyecto, una identficacion absoluta por la Que perdian su ndividualidad, como lo

1! Humberno Campodonico, op. vit



muestran las cartas de sujecion firmadas por ellos. El presidente Gonzalo era para sus
seguidores la garantia del triunfo; era el portador de la Ilnea del partidc y de ta verdad

que ella encerraba.

También lo era frente a las fracciones existentes al interior de la organizaciéon. Ei era el
fiel de la balanza, y su captura, a consecuencia de los excesivos resgos que la estrategia
urbana preconizada por ¢l implicaba para la dirigencia, evidenci® su fracaso. La
capacidad de las otras fracciones para imponer su propia linea frente a las nuevas
circunstancias no ha sido hasta ahora suficiente para proporcionar un relevo en la

direccion a la altura de 1a anterior.

Con Guzman se capturaron también computadoras que contenlan abundante
informacion y los planes inmediatos de la organizacion, lo que facilitdé su neutralizacion,
no obstante que el aparato militar senderista disperso en el territorio peruano, no sufric

mayores dafios en ese momento.

La captura de Guzman cinco meses después del golpe, proporciond a Fujimori la
mejor justificacion para la fuptura del orden democratico y ésta termind siendo asumida
como una necesidad, tanto para los observadores externcs como para la opinién pubtica
nacional. De manera que la captura del presidente Gonzalo termind de dar el tiro de
gracia a los partides tmdicionéles y a los de izquierda, fracturados por sus propias

deficiencias.

Abimael Guzman fue trasladado a una ceida subterranea especial, construida para €|
en la base naval de El Callao y sometido a un riguroso aistamientc de por vida. El 1o de
octubre de 1993 el presidente Fujimori leyd, en la sede de la Organizacion de Naciones

Unidas en Nueva York, una carta que atribuyé a Abimael Guzman, llamando a



negociaciones de paz, dirigiéndose a €l como Serlor Presidente Constitucional del Peri.
LLos senderistas libres, negaron la autenticidad de la carta. Guzman escribié entonces
una segunda carta, que fue lelda por el ante las camaras de television; en ella reconocia

su derrota y el papel decisivo del golpe del 5 de abril, para explicarta.

Las cantas de Guzman fueron oportunamente utilizadas por Fujimori en la campana
para el referéndum constitucional que Ncorporaba la reeleccion presidencial inmediata.
Los partidos de oposicién condenaron ja maniobra. Los senderistas respondieron con
una serie de atentados que desmentian la pretensién de Fujimori de que la rendicién de
Guzman era el fin de la guerra popular y de Sendero Luminoso y que desobedecian la
directiva de rendicion. El 7 de octubre el Comité Central dei PCP en libertad, emitié una
declaracion en la que denuncid® como una patrafa la capitulacion de Guzman, como
parte de su campafna por la aprobacién de la reeleccién y como parte de la guerra
psicologica y de baja intensidad disefiada por Estados Unidos contra el PCP y afirma

que no abandonaria la guerra popular.

El 28 d;?clubre se dio a conocer una nueva carta, firmada por cuatro importantes
dirigentes senderistas en cautiverio, que para tai efecto se reunieron con Guzman y
Eilena Iparraguirre en ia base naval del Callao, con el apoyo del Servicio de Inteligencia
Nacional: Osman Morote, Martha Huatay, (trasladados desde ia prisién de Yanamayo en
Puno) Rosa Angélica Salas y Marla Pantoja. Ellos respaldaron la iniciativa de rendicion
de Guzman e Iparraguirre. En el documento reconocian implicitamente que la decision
de iniciar !a lucha armada en 1980 fue equivocada; que hubo un error de caracterizacion
de la coyuntura mundial, pues la oleada revociucionaria habfa concluido con la derrota de
ta revolucidn cultural china en 1968. E! reflujo duraria, segin ellos, hasta el afno 2010, y
hasta entonces se reactivaria el movimiento revolucionario mundial. Por elio resultaba

necesario replegarse y era oportuno firmar el Acuerdo de Paz que proponia el gobierno.
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£l cambio de actitud de Guzman hizo olvidar a Fujimori su intencian de apitcarle la pena

de muerte

B! grupo promotor del Acuerdo de Paz, obtuvo el apoyo logistico de los servicios de
inteligencia ciel régimen para tratar de convencer a los senderistas presos y en libertad
de aceptar la rendicion. Para ello se enviaron emisarios a los distintos penales del pais,
para obligar a los rebeldes a alinearse con la nueva posicion. En julio de 1995 un 60%

de los 2 700 senderistas presos estaban a favor del Acuerdo de Paz 2

Para convencer a los senderistas libres de deponer las armas, fueron tliberados
ilegalmente dirigentes con influencia sobre las bases partidarias. Entre los mil
senderistas libres, la mayoria apoyaba la continuacion de la guerra. El acuerdo planteaba
la disolucidn de! ejército revolucionario, desmantelar las bases de apoyc y entregar las

armas; a cambio de la ibertad de los prescs y una amnistia.

9.4.- Y sin embargo...

E1 cambio radical de las condiciones politicas y el fortaiecimiento de la seguridad
nacional, logrado por el gobierno de Fujimori, hacen muy dificil el resurgimiento de
Sendero Luminoso. Capturado su maximo lider, la preparacibn de un relevo que
conjunte todos los atributos de Guzman en la dirigencia del movimiento es un proceso
lento. Todo indica que el gobierno de Fujimori ha podido neutralizar 1a amenaza
senderista en forma efectiva, gracias a un apoyo logistico externo. aungue los costos

soctales han sido sumamente aitos.

13Nelson Manrique, Op. cit. p. 33,
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Fujimori utiliza alternativamente argumentos opuestos segun el momento polltico,
hace gala de triunfalismo en cuanto al éxito alcanzado por su gobierno en la eliminacién
de los grupos sub\;ersivos. 0 esgrime su persistencia para justificar la represiéon
permanente de |a sociedad peruana. La tercera parte del territorio nacional, continGa bajo
estado de emergencia y es el ejército quien mantiene el control politico de esas regiones.
En todo el pals la represion es una constante no sélo para los sospechosos de

terrorismo sino para todo el que sea disidente.

Sin embargo, no parece viable ia liquidacion definitiva de la organizacion armada, en
tanto las condiciones que la hicieron surgir -pobreza y marginacion de amplios sectores-
no hayan sido eliminadas y solo sean paliadas en los grupos mas vuinerables. La
ofganizacidon maolsta permanece en un estado larvario que le permite mantenerse como
una amenaza permanente para el estado peruano. Maxime si Guzman sigue vivo. El
grupo que se resiste a deponer las armas es conocido como Sendero Rgjo y dirigido por
el camarada Feliciano Oscar Ramirez Durand, anico de los cinco miembros de la

Comisidon permanente del PCP que no fue capturado.

El grupo de Feliciano se autodenomina Comité Central de! PCP; ocasionalmente
realizan atentados en distintas zonas del pals y en sus documentos dicen mantener
bases de apoyo, el Partido y el Ejército Popular de Liberacién y continuar la guerra
popular bajo los lineamientos enunciados por Guzman en su alocucion el 28 de
septiembre de 1992, desde |a jaula en que fue presentado al publico por las autoridades
y transmitido por televisiéon a todo el mundo. En esa ocasion Guzman llamoé a organizar
el Frente Popular de Liberacidon y convertir el Ejército Guerrillero Popular en Ejército

Popular de Liberacion.
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Sendero Rojo y grupos externos de apoyo comoe el Movimiento Revolucionario
Internacional que edita la revista Un mundo que ganar, han establecido un debate
ideolégico con el grupo en prision favorable a ia negociacion, que evidencia la
preocupacion por reetaborar el discurso ideologico sendenstia, a la par que se reelabora
la estrategia y tactica ante las nuevas condiciones. En sus textos refutan los argumentos
que sustentan la propuesta de negociacion y rendicion y se justifica la decision de
continuar la guerra popular. Sostienen que el aislamiento en que permanece Guzman, a
quien ni sus propios abtogados defensores pueden acceder, impide verificar la posicion
del maximo dirigente respecto al tema de la negociacion. De esa manera buscan
minimizar el golpe que la rendicion det maximo dirigente representa para la moral de jos

combatientes.!?

Afirman que quien enarbola el plan de paz es un grupo de dirigentes que desde el
inicio de la guerra representé la Linea Oportunista de Derecha al interior del Partido.
Como planteamos capltulos’ atras, |la existencia de tal linea es normal para los maolstas
peruanos, es un reflejo de la’lucha de clases de la sociedad al interior det Partido; pero
no niega la viabilidad del Partido y de la guerra misma., por el contrario €s algo
consustancial a ellos y necesario para su desarrollo. Condenan si, que en las actuales
circunstancias tal linea reciba todo el apoyo de las autoridades pollticas y militares, para

prevalecer sobre ja linea contraria a la negociacion.

Reconocen el duro reves que fue la captura de Guzman y otros dirigentes a manos
del gobierno de Fujimori, y afirman que este fue posible en vitud del apoyo

norteamericano a la estrategia contrainsurgente y admiten la necesidad de readaptar su

13 Comité del Movimi R luci i i \| "iA; todos en la defx de
bandera roja que ondes en el Pera!” (28 marzo de 1995}, *;Nuestra band roja sigue ond do en el Peni!”.

En Un mundo que ganar, No. 21, Londres, 1995,




estrategia a las nuevas condiciones y de generar el nuevo liderazgo que sustituya el de

Guzman en la conduccidn de la guerra popular prolongada.

Los analistas han sefialado que se ha hecho retroceder a Sendero a tas condiciones
de los primeros anos y particularmente a las de 1983-84, |a fase de entrada del Ejército a
combatirlc y de mayor represion contra la poblacién civil. Sendero na abandonado ia
tesis del equilibrio estratégico, ya no espera un desenlace inminente y Lima ha dejado de
ser un espacio prioritario. Ahora se concentra en el campo; se limita a practicar ja guerra
de guerrillas; realiza emboscadas y liquida patrullas militares en la medida de sus
mermadas fuerzas; y se confunde entre la poblacion civil, victima de las arbitrariedades
cometidas por el Ejército; que nuevamente se encuentra en posicion de fuerza y
nuevamente las condiciones llevan a la identificacion de los campesinos con los
debilitados senderistas. Estos Ultimos reconstruyen sus fuerzas y su moral, volviendo a
sus origenes marginales.

La dc_escripcmn nos muestra un desarrollo ciclico de ta guerra, para el que el proyecto
ideoldgico y la estrategia militar maoistas resuitan especialmente eficaces. La
concepcién maoista de la guerra popular prolongada admite derrotas, aun
contundentes, como Ia‘sufrida por Sendero Luminoso. La derrota es producto de las
condiciones externas y de los errores en la conduccién, pero No conduce necesariamente

a su destruccién de la organizacion, si es capaz de aprender de ia derrota.

Los partidos politicos por su parte, no han sido capaces de recomponerse luego de!
desastre. mantienen sus practicas antidemocraticas, sus viejos liderazgos y el mismo
mensaje politico. EI APRA no ha podido distanciarse de Alan Garcia a pesar de su
desprestigio y exitio y 1a izquierda no ha encontrado una mejor opcidn que Barrantes. En

las elecciones de abril de 1995 Fujimori pudo reedegirse sin problemas con el 64% de los



votos y su organizacion Nueva Mayoria-Cambio 80, obtuvo 67 de los 120 escafos del
Congreso, en segundo lugar Javier Pérez de Cuéllar por el movimiento Unién Por Per(,
obtuvo el 22%, Mercedes Cabanillas por el APRA, obtuvo el 4%, Alejandro Toledo por
CODE-Pals Posible, el 3.24%,; Ricardo Belmont por el Movimiento Obras el 2. 58%;

Agustin Haya de la Torre por lzquierda Unida menos del 1 %

La poblacién otorga su voto a Fujimori quien garantiza la estabilidad politica, la
pacificacion y el control de la inflacidén. Todos ellos son beneficios tangibles a diferencia
de ta democracia que vivieron en la década pasada y que es el mismo producto gque le

ofrecen como novedad los partidos tradicionales.




Conclusiones

Hemos tratado de evitar el maniquelsmo en nuestro analisis del fenémeno senderista.
Encontramos que su proyecto insurgente fue expresion de las posibilidades y limites de
la sociedad peruana, y no de la perversidad de un hombre como Abimael Guzman.
Sendero Luminoso es un producto peruano. Tal vez mas que cualquier otro programa
politico previ6 en la historia peruana, se sustentd en las condiciones concretas y en las
fuerzas sociales presentes en ella y en el conocimiento de sus potencialidades. Las
alianzas que se propuso y logro, la delimitacion de sus enemigos, asi como los fines y
10s medios de su accioﬁ, que inicialmente aparecian como una eleccion arbitraria por
parte de Guzman, fuefon una imposicién de la realidad. En el curso de la investigacion

descubrimos la inevitabilidad de 1a correlacion de fuerzas lograda por la guerra populary

que marcsé los [imites que el proyecto senderista no pudo rebasar.

Abimael Guzman y la vanguardia que convoco tuvieron la capacidad para percibir la
realidad profunda y darle una forma organizativa muy eficiente, dentro del rigido
esquema politico ideoldgico y la estrategia militar maoistas. La influencia mariateguista le

ayudo a flexibilizar el esquema y a enriquecerio considerablemente, para adaptario a una

realidad sumamente compleja.

Con su convocatoria a la guerra popular, Sendero Luminoso otorgd a las masas
indigenas y cholas un papel activo y protagénico por vez primera en la historia peruana.
Las élites criollas y las vanguardias precedentes evitaron desatar las cadenas del
campesinado indigena, por el temor a que las masas campesinas se rebelaran contra

elos mismos. Sdlo o intentd la pequena burguesia en la voz de Marnategut y de Haya de



la Torre, pero par su caracter de clase, sus organizaciones carecieron de la fuerza para
lograrlo. Sendero superd ese temor y orientd 1a rabia y el resentimiento acumulado por
siglos en las masas marginadas. El pensamiento Gonzalo fue un medio eficaz para
propiciar el desborde popular y encauzar su cauda). Sendero se planted y logré una

movilizacién cercana a una revolucidn campesina, algo que no ocurridé antes en la

historia peruana.

Con su elaboracién ideolégica y con su practica insurgente, Sendero Luminoso
contribuy® a la incorporacién de las mayorias marginadas en la vida polirica; en una
medida que no lo hablan logrado las reformas paternalistas de Velasco Alvarado, ni las
concesiones desesperadas de Morales Bermudez, como el voto universal. La acci6on

radical de Sendero logré influir en las conciencias de un vasto conglomerado humano.

El grupo de Guzman percibié el potencial revolucionario del conflicto étnico peruano y
o utilizé en beneficio de su proyecto maolsta. Supo atizar el conflicto étnico que
permeaba a toda la sociedad peruana para potenciar la guerra popular. Pero no se
planted como un objetivo de su proyecto la resolucién de tal conflicto, pues no le
concedla un caracter prioritario. Como sf habla hecho Mariategui, quien 1o consideraba et

eje de la cuestibn nacional, y la tarea central que debfa afrontar la revolucién

democratico-burguesa peruana, de Jla que el actor mayorntario era el campesinado

indigena.

La convocatoria a la violencia de Sendero y su Uuso sistematico y masivo, encontraron
eco entre la poblacién que se vio beneficiada con ella. La violencia no era un elemento
ajeno a la realidad peruana, especiaimente en el campo serrano donde imperaba la ley
de los terratenientes. Sendero no la injentd o la importd, simplemente la recupers, la

organizé y la dirigid muy eficazmente contra los opresores de diverso tipo,; generalmente



contra los enernigos mas pequenos, los mas concretos, los mas visibles para los
oprimidos. Sendero los convirtié en combatientes enfrentandolos contra sus enemiges

cancretos.

Reparando en las condiciones concretas prevalecientes en los distintos escenarios y
en ios intereses particulares de los diversos grupos que integraban e! campo popular,
Sendero ofrecid atternativas de reivindicacidén concretas a cada uno, para integrarlos a la
guerra. Recuperando los conflictos locales y los alineamientos prestablecidos, insertaba
esos conflictos en la lucha de clases que sustentaba la guerra popular, apropiandose de
tales conflictos y de sus actt.:res Con ello lograba que temporalmente la poblacién se
igentificara con la insurgencia en la medida en que eran sus reivindicaciones particulares
por las que se luchaba y eran sus enemigos locales y concretos a los que se mataba.
Mas tarde cuando la presidn de Sendero era mayor y la violencia era ejercida sobre eilos

mismos, la poblacion comenzé a distanciarse de Sendero y a buscar la proteccion de

otros benefactores: la policia o el ejército; o hula de la guerra.

Este patrén se reprodujo en forma sucesiva en los distintos escenarios, en los que
Sendero pudo establecer sus bases de apoyo entre el campesinado indigena y los
migrantes. Comenzé en Ayacucho, pasando por el Huallaga y hasta la capital. Su
capacidad de observacion de la situaciones locales y de adaptacion de su tactica y
estrategia a ellas, y la inagotable fuente de conflictos que era la sociedad peruana;
permitieron la permanencia y el crecimiento de la insurgencia. Sendero se desplazaba
territorialmente' en la medida en que iba agotando el apoyo en las distintas regiones, en
un movirmiento del campo a las ciudades, de |a sierra a la costa y de cerco a la capital. Lo

que no significaba necesariamente la consolidacién de los espacios como efectivas

bases de apoyo, pero permitla presentarlo asi.



Sendero Luminoso aprovechd las potencialidades particulares de cada grupo entre ios
que reclutaba a sus cuadros: los jovenes, las mujeres, los estudiantes, los maestros, ios
profesionistas, los migrantes, etc. Ofreciendo a cada uno un lugar en la organizacién y

expectativas de un futuro mejor, algo que el orden social vigente no les ofrecia.

Sendero elaboré un discurso muy coherente con sus objetivos y necesidades y los
difundié por distintos medios; segin sus heterogéneos destinatarios y e! diferente grado
de integracién y compromiso con la organizacion: fa transmision oral, 1as pintas en los
muros, las fogatas, el teatro callejero, el volanteo, la prensa periddica, etc. Y por ese
medio logré la adhesion incondicional de sus cuadros y la complicidad o tolerancia de

otfos grupos mas amplios.

El autoritarismo y la verticalidad de 1a organizacién senderista se expresaba tanto en
la forma de organizacién del partido y ia vanguardia, como en la sociedad socialista que
proyectaba y en el modelo de organizacidén impuesto a las bases de apoyo campesino.
Ese autoritarismo se nutria de dos fuentes: la que provenia del maoismo y la que
prevalecia en la sociedad peruana.

La forma de organizacion social maolsta aplicada en China no se propuso superar ef
autoritarismo prevaleciente en la sociedad feudal china, que mantenia sobre el
campesinado una opresién sustentada en la violencia. La misma experiencia autoritaria
prevalecia en el campo peruano, donde los terratenientes recurrian ademas al prejuicic
étnico elaborado durante siglos para justificar la opresién sobre el campesinado
indigena. La violencia generada en ese proceso, se proyectd dramaticamente hacia el
conjunto de la sociedad peruana. £l senderismo 2l igual que el Maoismo no se ptanteaba
modificar el tipo de relacion establecido con el campesinado. Como tampoco se 16

plantearon otras fuerzas politicas, de izquierda o de derecha.



Sendero establece una rigida organizacion dentro de las bases de apoyo de ia sierra
que el campesinado indigena acepta porque comparne algunos elementos de la
organizacidn comunitaria que sobrevivieron a la explotacion feudal y a 1a reforma agraria
de 1968, en los espacios mas atrasados del campo. Sendero pretende que la poblacidon
se siente representada por ¢! y el campesinado asume que Sendero reivindica con sus
acciones armadas, sus intereses. La alianza temporal que establece Sendero con los
campesinos indigenas se funda en ese equivoco, del que ambas partes se aprovechan.
Cuando el campesinado no se siente mas beneficiado de esa alianza o incluso se siente

traicionado, rompe la alianza y busca la proteccion de las fuerzas armadas o huye de ese

espacio.

Guzman no reconoce en su discurso la existencia previa de |a organizacidn popular
que Sendero aprovecha en el campo. Pretende que se introduce la forma organizativa
que fue aplicada por Mao durante la revolucién China, gque a su vez recupera la
experiencia del soviet ruso de 1905. En el planteamiento de Mao, esa forma organizativa
buscaba contrarrestar la tendencia natural e inevitable del campesinadce hacia la
diferenciacion social, que conduce al surgimiento de relaciones de produccion capitalista.
Para ello se impone a los campesinos la colectivizacidn de la tierra, la.cooperativizacion
del trabajo y el control sobre todos los ambitos de ia vida.

Mariategui planteaba algo muy distinto: la comunidad indigena mostraba como
institucidn social una gran vitalidad y por ello podia contribuir a la construccion de una
sociedad socialista futura. Por su capacidad de sobrevivir al acoso del latifundio, por su
capacidad para reproducir la vida y la cultura de la poblacion indigena; por su mayor
productividad respecto a la organizacién feudal y por su capacidad de adaptacion a

nuevas circunstancias y coexistir con diferentes formas organizativas. Mariategui asumia




sin conocer el planteamiento hecho por Marx en la carta a Vera Zasulich, sobre la
posibilidad del transito desde relaciones de produccion precapitalistas hacia las
socialistas, sin pasar por el desarrollo capitalista. Mediante la recuperacién de las formas

comunitarias de organizacion campesina. !

Planteamiento que daba cuenta de la existencia del campesinado en una forma
histérica concreta y en una determinada scciedad, superando el prejuicio que el
manxismo habla construido en torno suyo. Para Mariategui ia recuperacion del ayliv o
comunidad en la construccion de! socialismo no significaba regresar a formas de vida
arcaicas, ni imponer una férrea organizacién a la poblacién, sino la incorporacion
voluntaria de la mayor parte de l{a poblacidn peruana, que era el campesinado indigena,
en un proceso de transformacion social y de construccion de una sociedad en la que sus

intereses estarlan representados.

Para el maoismo era simpiemente una forma de cumplir una tarea ineludible, entregar
fa tierra al campesinado y decir “cumplimos las tareas de la revolucidn democratico-
burguesa y ahora iniciamos la fase socialista”, antes de que los campesinos reaccionen y

vean que pueden pensar y actuar por si mismos,; y enseguida imponeries las tareas

socialistas

Rota la ahkanza por el campesino, Sendero se desplazd hacia otros espacios
buscando continuamente renovar la base social Que su accidn agotaba. En su camino
enfrentd y pretendid elrminar a todos los que podlan rivalizar en el control de la

poblacion: 1a iglesia, las ONGs, la izquierda, el gobierno, etc. Tenia varias ventajas sobre

TLos borrudores respectivos v lu cana de Marx a Vera Zasalich del 8 de marzo de 1881, fueron publicados por
vez pnmera en 1923 por Rigzanov. No se tene evidencia de que hayan sido conocidos por Manategui, quien
vivio en [tadia enge 1919 v 1924 v mund en 1930 en Luna. En Karl Marx v F. Engels. Escntos sobre Ruswa 11,
El porveniy de la comuna rural rusa. Mexico. Siglo NX1. Col Pasado y Presente No. 90




ellos, como la claridad de objetivos y una estrategia acorde a ellos, también su audacia.
En su desplazamiento Sendero llegé a las ciudades y particularmente a Lima la capital,
bastién del Estado, era la mayor concentraciéon humana del pals, y un escaparate para la

guerra de las imagenes, era por todo ello e! botin mas jugoso.

Este proceso le costé a Senderc varios afnos de aprendizaje, de enfrentamiento con
sus rivales, de rechazos de diversos sectores a los apeld y de reveses. Finaimente logro
construilr una estrategia que se aprovechaba las formas de organizacion existentes entre
ia poblacion marginal. Jugd a su favor el hecho de que esas formas recrearan la
organizacion de la comunidad campesina, pues Sus protagonistas eran campesinos
recién emigrados y por tanto portadores de las tradiciones indigenas, con esa poblacion
ios cuadros senderistas de origen rmayoritariamente indigena, mantenian una estrecha

relacion.

Sendero se integré a las redes de migrantes, desplazando faciimente a quienes
pre&er'vdlan sin éxito incorporarias al sistema dominante, pues eran incacaces de
comunicarse plenamente con esos grupos y de proporcionaries los satisfactores
correspondientes. Probablemente fue en la experiencia urbana de los Ultimos tres anfocs
antes de la captura de Guzman, cuando la organizacion senderista hizo o8 mayores
esfuerzos por adaptar su estrategia a las condiciones concretas de la poblacién que
buscaba incorporar como base sociai. Como lo mostraron ios cambios operadas en la

estrategia ufbana y el éxito alcanzado.

Pero Lima represent¢ adermas del mayor botin, el espacio mas riesgoso, por la
concentracion de medios para defenderla. Policla, ejército, inteligencia, en fin lo mas
selecto de la contrainsurgencia se concentré en Lima. [La poblacién tenla también mayor

juego, mayor experiencia y posibilidades de eleccién. Si bien Sendero pudo competir



ventajosamente con la izquierda y enfrentar al Estado. La aparicion de Fujimori, otro rival

con nuevas armas que Sendero no conocia, volvié inoperante su estrategia.

Sendero Lumincso fue derrotado y no pudo tomar el poder; Abimael Guzman fue
capturado y esta recluido de por vida;, y probablemente, en virtud de sus propias
timitaciones, el proyecto senderista no permita alcanzar e} poder en el futuro. La accion
senderista no fue infructuocsa, 25 mil muertes y una gran destruccién material no han
sido en vano. Sendero logré uno de sus objetivos, y esa fue tal vez su mayor
contribucién: la destruccion del orden patrimonial que si materialimente tal vez sdlo
sobrevivia en las regiones marginales y aisladas de la sierra en las que Sendero surgio;
en cambio predominaba en las conciencias de! conjunto de la poblacidén peruana; de la
sierra 0 de la costa; del norte o del sur; blanca, chola o indigena; victima o beneficiaria
del racismo y el autoritarismo elaborados por una sociedad precapitalista. Sendero no
alcanzé el poder y no logré construir una forma de organizacién social alternativa, pero sf
logré la destruccion acelerada de una forma social caduca y arcaica que no acababa de
desaparecer. Con ello Sendero contribuyé a la incirporacion de la poblacion indigena y
chola en la vida politica nacional, en una medida en que otras fuerzas politicas no han

podido hacerto. -
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