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la co11fccc1ún. t_·1111.,Hh·1a11111-.. cu11,e11rc.:11tL' d" 1d1r 1111e·.11u t".ft1d1•• 

En t.'I prirner cap11ul<1 P"""t"J1far1111-. 1111 1'·11101.1111.1 1/11'-" 11J11t· ... 11.1 el pe1fl/ 1ndu-.111al 
del sc1..·1tir tc ..... ril :'> dt· .. :l111fe.._ .. ;11111 .._,1r11n J.i-. .._ar.1.._11·11·.r1.._·,1.., ·h· Ja ra111a. -..u 
par11c1pa..:1Pn t_"ll c.:/ J>IH 11.1.._·1t111.1/ , 1.-11 .._.¡ 111t·1L:.11f11 111rt·1"''· ;1•1 .._,1111•' L1 
par11C1JH1ci,1n del '-l'Ct•1r l"ll l"I ... 1111H·1.._1,• (·-...1,·r1••r 

1-:J capituJ11 do" '>e IL·flerc .1 l.1. p1·1 ... pt"L rn.1-. dt" dt•-,.1111>1/11 de l.1 111d1i...fria :-.·Ja 
prohlcr11al11..:a <H .. ·fuotl (fina11 ... 1a1111e11r,1 l"••d11.._.._·1l111 \. L•1111t·1 ... 1,1l1/~1 ... 1.•11) ;:1 nivel 
nacl(1nal. en d,--.r1dc \.c11.·11111..., /a.., ... er11·.., dt· /1r111ta11t1.·..., .1 J.1.., que ... .._. et1lrc11r;i11 e-.ra.':i 
ctnpres.:t~ del -..cctor. pa1.1 q111.· •.;.: h·..., "'''f!-'LH-" 1111 .._·rcd1rn.' a:--1 puedan fur11crira1 la 
111\/C~IUfl 

El capJtuln rrc:-. JHh n1uc.,t1a pcr ... pt·l·f1\;1~ \ ¡n.di/1.·ni.t" del 1111.:11.:ollh1 l.""l.fCnhJ para 
la industria dando a ...:11noccr 111-.. :u.:ucrdih a 111\.cf ir11cr1i;1<..:111n.1/ en rnarena de' 
rexfilcs ralc.:s cnrno. l"I ·r r.11ad11 de 1 ihrc ( ·,.,lll.'r<.,;1,1 con f'....r.td<.l'> l "111d11-.. y Cunada. 
los Acucrdoo;. de ("0111plen1c11ta..:1ún 1 .._·,111t•n11ca \1é...,1...:n-< "fulc. /a~ 1a·r~ccl1va"' di.." 
rnercado con la l .. '.runn Europea:-- c1111 Ja< ·uc11.._·,1 del 1•a...:1ticll 

Estt.' capirulo. co1P.1dc1arno'> que e-.. Hlll'> unpt11ta111c.: para 1..·1u10.._·er que 
pos1bilidadt.·s r1cnc l\fé,1co de .... uhrc:...aln a nl\c/ 1r11c111ae1onal con sus rcspt.·crhos 
pros y contr;ts 

DespuCs del c;tpíruJo He<i. '>l." /He-..c11ra un .·\llt_ .. \.(1 que t_"P/111~·111..: 111furrnaci1'm de Ja 
clas1ficac1ú11 ;11ancel;ir1a tfL' Jo-. pri1dt1 ... ·t1i... fC'\1111.·-. :-.. d.._· Ju!'> produch·:-. 
conf"cccionado~ de ;1...:uL'1do al ..,,..,rcr11;1 an1111111.?.tdu co1nt1 ,l._. c11t_·t1<.:11rra. a~í corno 
conccpfns gc.:ncrah:!> y J;b regla' dt• .._·fa-..1 ficat.:1011 c.:n n1;t1e11;i ... re .... 11ks 

AJ final del presente 1n1haJn -.e t_·n...:i1t_·1111;1 el !!lo:...ano t•I cu.11 c1u1 .. 1der.:11t10:.... que 
es de gran ayucf,'l e unpnnaru.:1<1 

Posterionncnrc. las concl11">11111.._·~ .1 Ja-.. que rH1'> llcv<1 el prc:-.t:nle traha,111 :...e 
refieren pnncipaln1e11le a 
l..a aira dcpcndcnc1a t_•rnruc ... a1i;1/ c••fl 11•:-. n1c1 ... ·ado" rcg1011•tlc-.. :-. su fatra d1.· 
diversificación ranro adnHn1srrarnn. 1..·11111t1 p1odtKll\11 ,. c11111t.·r...:1al. rt.·duc1t:ndosc 
las pos1bil1dadcs realC!> <le Ull.il llHIO\.ilCfj)fl lrtlq•r;tf qt1L" l_"l)l"IC'>P(HJd;1 a l(IS lltlc...'\P!'o 



retos. que irnpcTc un puís con lanla apctttua en sus f!.."lac1<_l11cs ClHnc,.cinlcs con el 
exterior. 

Un apartado c~pc.·1..:1al "e tt:fic.•rt.• a la-. pnlpuc-.ta-.. y po~1hlcs ~oluc1onc~ para que Ja~ 
cond1cioncs d~ e ... re -.echir c1nprc..,1111al. puedan cornlunarsc y que C(lfl~tslan en 
genera,. por· parh." del ~eL:ttlr ~'.11he111;1n1t·111al y d1..· profl.·s1or11..,ta._ 1n11..·g.rados en 
servicio:-. d1..· ('pr1..,11lto11.1:.. .\.,,1._· ... n11a 1•,,d.._·-.1nn.1I. la llc."ce~1d.ul th.:- que es.le scchl,. 
cn1pn:sn11al pro11111i..·va lo~ L:<P11h111-.. " pa1111 de i.:orttH;c.·r Jo-. relli<, pro<luc11vo~ y 
cornerci~le ... que enf1c.:n1a 1.:I p.11-., \ .. u ~.ir1d1 •• :h•11 de: 1._•1111u1._·-.;111<1-. ... 0111pet1f1vos y 
con escasas po~1h1lulade .. d1..· ... nJi1evi\c11..:1<1 c111p1e ... anal 



ANTECEDENTES l>E l.A 1-.¡IHISTltlA TEX"l 11. Y DE LA 
< "ONFE< "("ION. 

(Origf..•ne"' l• indu!'l.fri~tlira<.-iún dl• Ja rarn.n) 

INDllSTRA TEXTii. Y l>E IA C"ONFEC("("ION. 

IO 

E.n la cadena de pllh.h1..:~1c111 IL"'\.lil ··L· ¡u11,,_c-..a11 111all·11a.,, p111na<> de ongen n;1tuntl o 

af'1ífictal ) ..;e t.·f¡1ho1an li1IP-.. ~ IL·l.1-.. qtn: -..e 1r.111~furr11a11 en prenda' de 'l;cs11r o 

para u~u.., 1nlt_·11JH.:dh1-. f>L·~dL· el p1111!1• ,h· ''"'ªdel Jlll•.._-c..,t.• de p1ndth,;..:1l'in es 

posible '.'>Ci'la.l;u- qut.· l.1 a .. :11'. id.id dL·1111.i .i,· l.t 11ulu ... 111:1 lc,td ' dL· l.1 ,,:onft.•cc11'ln 

incluye- 11c~ c'>lalhu11.-·.., pr••d11 .. :11'''' li.i....1._., .... 

la clahnr-;11. .. 1011 de.· la-; filua-.. 

Para fine.; de conrahd1dad .,,,l!.,:1,d ' <k n1ga111/ac1ún de )t ... s 111d11-.,1nales. las dos 

pnrncras fa,cs ,e,.· agrupan c11 la lndustr 1a Tt:'-ltl \. la lJhuna en la de la 

Confccc1ó11. ( 1 ). ~111 crnhargn a pc<>:n de esta d1v1<>1ón en 1 c..·alidad to<lo el 
proceso !>C c11cucnl1a cstn.~cha1ncntl.' c..·11la.'~tdu. por c~a 1a...-:ú11 l.'11 e-..te estudio 

anah;.an arnhas 111du~1na .... 

ANTECEl>ENTl·:S lllSTOl<l("()S. 

El vcst1<lP c.;, una de nue ... tra-.. necc-.1dadc..-' ancc,lralc.;. ..:on la-. que hc1110.;. t..:n1dn 

siempre tHI i11t11tH1 cu11tat:to_ ..,, h1c..-n la~ pnrncras c..:onfi..·t:c..:h111cs c..·1·an de piel de 

annnalcs. i.:011 c.:I dc-..cuhr 1n11cnln dc 1 • ..., Crh1·a~ hlanda.., (ai~l"d~111. lana. seda. etc ). 

y el cons1gu1cnle dc<>anolln de la 1nd11stt1a le,ril. La confc+:(..'.IOtl de Ja 

indumentaria co1ncn.-:ó una uuc\ a etapa dc..·n1ro de ~ti c.·,oluc1ú11 



ll 

l.a Industria Tcx:til 

La pHlah1a lcxttl ~e dc1iv.a del "':crho l<ttm TL•_ .. :t.•n• (11._•h•r) '.lo' ~c..· .apli..:a a \.'.ualquicr 

clase de lcJidn. 

El anc de hilar las fihra~ naturak~ l."Oll\.H1H:ndola ... l"Tl lila1111..·nh"'• a~1 ..:L11110 para 

tc_ic...-t ltis l11ln~ t.:11 lela-.;.. lac11/u'> lln.11 ..,u 1H1ge11 en c..·I JH..0 11nd.1 11colit1..:o o de 
JllCdta pul11111..•11t.tda "J 1,.•d,t ... l~t'> f"1Ju;1-. 11at111¡,IL0 '> fuclPll dt.·-...._uh1e1t,1 ... 1.."11 C._fc 

pCT11..ll.Í(l, ~eµull CI Pldt:ll liL• -.u dt..0 ..,l.llillllllll"lllll .• 1p,11t:..._L"fl p11111Clol la ... ftl11.1 ... dura~ 

corno el )"{"T/~· y ~:I (",.1.'\ 1 \ft>, ;1 l.1-., q1H" la 0 -l\'IH.-11 l,1-. f1lir,1-. -.1._·1111hl,1nd.h ..:-on111 

c.·11.1.,·(Jy 1..·I H-L\llt>. p.h11._·11t11T1n·111,,__. ... 111i·c11 ¡_,.., f1h1,1-. 1i1.1111L1· ...... 1111> 1.1 1 .. -1.v.1 • 

.-11.li(J/)().'\' )' ,\'/·."/>·l. ( .1111'111.:11 -.e lh.11<>11 l'll 1.1 .11l111•11c·,L1d 1t:l.1-, f.t-.tun..,,as 

~n111p11c ... 1a~ d1.: h1l1•.., dt.: pl;11.1' ni.• .1 l.1 qtn· '>L' ,1lud<..· .._.,11 l1c· ... 11cfh._1.1 Lºll tc'\.lo--. 

h1hlt..:os 

papel 

11npt..Hlanft.: dL ... dc la cpd .... 1 p1ch1-,p.t11J ... a l."" .!.11<• ... ;11qtH""l''1''~'"' ,Je· que ha~ta la 
fc..:ha ~e d1'>pot11.:n. 11u1c..,tr.111 que 1._•n la 1._·¡i. ... _,1 lllL'"''•111l<.:r1L.1T1.1 l.1 11i.1ru1lact11ra de: 

'-''-"·'·ta.•••. rc,ft·,- )' cordi·h· .. cr•·l·.·tfiti a lt1 ti.·¡,,, f•Ji.!./!!.:::.:.._ 

('on hase en el 1natc11;il l•hte111..J,, c11 -.;111.1-. 

rehu;\._:an puede ... 1tua1~c l.1 ;¡p.llh.'h>ll de L"•lt.: lL¡hl lh· IL''\.ltk-. h,¡.._1;1. <..'I at.ltl 50{10 

.-\._e· l.o!. hallaI.gP~ tt.:ali/4tdn'> c.·n d1\.c1 .... 1-.. Lllc-.;1..., de l.1 ... 1c11.1" del ... uroe..,lc d..: 

Tarn:tulipa.'>. st..·tlal.-in 1111 l.11.l'll 1ntt._·1-.:i\,1 dL· l1L't11p1• <..'flflL' la .1p.111...:1n11 de las 

pruncras te,t11L·..,, ~ la p1c..,c1H:1a del tepd.1 t ~) 

·\~cr..:a de lo~ 1natc11al1._·.., 1.:111pkad"" JH•l t,1. p1ll·liJ,,., prc·l11-.p.11\h.•h p;11a clalHlraT 

..,ll~ 1l."JH.Jns, ~C sahl' que 1,_·¡;111 110.,;ida'> fd1r.i-. d1· <•11~'<..ºll ll<tt111.tf j\.1..'l'l.'lai<..·-,). '\ :tlµunas 

'c~c'> crnplc:ahan fihra.., .u11111aJc.., .._¡111\(1 pl11111.1 ' p,_·J,, ,IL" .._.i11..-1". pelll ~llh.) 

~llTTltl or11a1ncnto 

p,~ ... terh11-1nen11.: l.1-. l-1h1.1-. de 111.t'-''' 11-..,• !11-..·1"11 1.1-. dL' .dl"'d,,n '- !.1-.. (1b1a ... du1·as 

{llhtC-1\lda'i de plallfa-. <._llflltl ltl'> ,\µ<l\l.''>), ollllHJllL' f;llJllllL'll -.e ,;L1!llllllli\11lll ll~itl\dO 

f1tnas SUil\'C'>. C'\.lr;11da-. d,_·i rall<> de al_!.!1111 h planl.i... 
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El registro arqucuk\gicu. rnuc~ira <JUc c.-1 uso tfc las fibras dura~ es más aru1guo 

que el del algodón El 1natc11i1I de la .. cueva ... dt..·I v.alk de T<.·huácan n:vcfa que 
las fibras du..-as f'ucron <.0 1nplc:ad.1-. p:11a la t,_·fahorac1ón clt· f(_·,t1I<.·..,, diversos duntnre 

los arlos qut.• \<In de h_<;OO--l80P .-\ < 1 fa .... ra J;i 1C.·d1a no h;lll apart:cado cu el ;trca 

de n1csn;1111cr 1....:a tc.:JJdn .. 111o1-. :11111g11. ,..., que..· c'IO!-t f· I aJ¡~l1d1'>n fin: en la epoL·a 

prehispánu.:a un 11t1Jhnt;111tc ~u-11..:11/1• de .._11111crc10 y r1rhuh1. c .. t;tndtJ re .... tru1g1do el 

uso de prend.1 .. dc c-.ta fihrot a"'" 1~11qlt1..., 11111u.n11;uit1.:. d11111111;11He">. ya que la gc.·nrc 
del pueblo en gcnc.·ral Sl' "C'f,;1 ¡_:1111 IL·pd.).., c:l.::il>t1r;uft1..., de fjhr.a .... dura .. (1) 

El Julado L":tlfl..,1Sh: c11 la f11tr11a •• :h1n de /11111-,. .._-nr1t11111n.,, p1•r e .. 11r-arn1e11ro y 1or.-.1ú11 

de las fif>r;1. e11 l.;:1 '-~lh•1.:a 1u1..·li1.,,p.111" .. 1 huh,, d,1-; rnC.:·rod1h de hiladtt uno úc.• c.•l/o.\.· 

n1> requi1•rc.• ú1.• 1"1 '-"ª'""" ú'-· ¡,,,¡,/cn1.-nfo .... r111.· ... · úni,·,1n1'-·nt.t.• con ... ·1: .. ·1iu ,_.,, 1.•/ 

e.•.:tirunTic.•ntt1 y ror .. iún d,· /u.,.·_fihr11 .. entre la ... r11lnu1 ... d'-· /u ... nruno.\.· y,.¡ ,.,.,u ... Jt1. <"/ 

otro nef..·c.•.<iiitaba dt.• /u ¡•re"'-'"'.¡" d<" ''º"" urr,:fucro .. ·: c.·l Jtu.,.·o y c.•/ ••o/ante.• conocido 

en ft.léxico L l el non1hr'-• 1/e '"'""'<·ar.·. ,.¡ 'util '-'" """" inicio .. ·""'-' 1•/uhorú úc 

hurro con orro ... ,,,ureri""-'·" < on10 hu'--"º· ri1•,/rd. ,·ont.1tLJ _1· pr,.huh/c•n1t_·nr'-• 

nraúeru. (4) 

Antes de la llegada de /11.-. c.:~p;:11)11k .. " c.:11 \fe'-•...:••''--" hdaha y 'l' 1c_pa algndún c.:on 

diversos d1ht1JO:-i.. 111clusn "t" Irene l.1 u:IL·rer11:1a que en t1("111po"' de: Mt>(.:lc:zurna 

c:x1srían rcl.as rnuy elahtlrada.,,. -..111 c1nh.ugo '-"""h' dc,ap;ir1..·1.::1ú dt."I rnen:ado durante 

Jos años de la colonia. aunque J,1., ;11te-.;11Hh <.l" -.1g111cr1H1 dedicando .a ICJL'r 1na11ra 

que era un Jlhlt.hu.:rn Jlt~pular. u11a 1t_·la de ¡tfgDdún tO'>l.."il~ gn1csa y sin 

blanqucarst: que ~e usal>a ¡1<1ra el ... c .. 11d11 de Ja._ cla.-.e .... JH1¡>ula1c-. ( 5) 

Las más ant1!!w1s f<-thnca~ (ohra_it·.,,J. l.."-..t<1hkc1da~ t."tl Ja !\Jue ... a Esparia. fueron 

aquellas que conrahan c11n rcl.ttl.."' '.'.l.' ..:Pn ... ulera que fa 1ndustna rcxtil es dt.• las 

méis antigua~ -Jtnlfo con la t.11.:I 1.ih:1l..•1- ... e t.""\.lt'rHl111 a la~ L1ud~tdc .... cit.• Puchla. 

Tlaxcala. C")uercfaro )o- ( i11at.fola.1<H ;1 pt 111c1paflnf..'rtrt .. · 

A principios del pcr 111dc• t."0/1.1111.tl . .i/1~111111.,, "111 e~ t"" JHt..·01.::uparnn por la 
actividad 1ndu..,rnal. ) ,,..., 1.t/l1.:1c·. ,trft"-.anaJc.,, tl..'.xt1fc-. de c..·sra t:po~a rcnian la 

división del trabajo ca1-auc:1h11..:.t tlt." lo-. .~!IL"/1110 .... ""1t.· ... rro. oficü1/y aprc.•ntli:_ I.a 

corona conrrolaha la-. ..:.a1actt."11.,,t1ca.,, de la lela (<1111.:li11ro1 y nurncro de luh>s). 

ramb1cn el r1pt1 de rcla1 urd1...-ado) .. ., ..:,111r1d.id 1 ·11 lo-. 01>1·.-qc'.i L"~1srian d1ver-'.'-ta:,. 

clases de trabajo~ lo ... · pu;.:o1t/o_.,. 11 ,.1,a/ariaúo ... , ¡,,.,. ... ;,, p11¡.:o !'ª'" /iquiJt./r Ú'-"llÚt./ 

.J" el Úe lo ... - ,_~·c/ut•o.\·. (r,) 
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La indusrda de la '.'...:ucva Esp;111a ~t.· enín.·ntú a una sene de li1n1tac1011cs pa..-a su 
cstablecin1icnto. del•tdo al ck·vadLl pr<1rt·c.:1<lUJsrno que la ...:01•lll<t desarrollaba 

para snfvaguarda1- los rntcrc:-.c.., de lo~ con1cTc1nnlcs cspnr1Lllc~ que ~e 1.·1H:ontr-aha11 
en la Nueva F~p.ul.1. thH LlfdL"IH_ • .., del '-lfrcy \.'cla/co el llH.'flnr ( J_:<;•_~fJ-15'15). !'>t.' 

pcnnitc que C1..lntuu1e11 (p.,, tih1a11.-·.., pa1a f,, ... t11lados ~ lt,_•Jidl)~ de Lana. cnn c~ta 

1ned1da se hcnctic1aba pn1H.:1palrnL·ntc a '"" !'.anadt.•rn..,. JHH~-. :-.uh1n la ;.-on.ra.,;1ún 

de la lana. t;1111h1L~n .t l.1 ~~erlle d1·I p1n·hl,1. ¡u1e-; la-. tt.•Ja .... -.e ul1c1.:1an ~1 prc,_·l."10 ... 

rn;ís haJ(l'> Sin ernha1g<' . .._- .. n l.1 pr1•d11~•.:1<111 dt· t.·-.f,,.., 1t.·Ltrl''>. •,e pt·1111d11 .. :ah.111 la-. 

1!.ana11c1a.., de l(l'> ..:1•11H·1-. 1:in1-.·.., .1-.1 L<llll•l. ILl.., 111IL•re-.c-. dL· lt1-, ar1L"<,,afHl<, 

C:~Jhll)L>k-. 

lJc:.pUL'<i. de IXIP. '.apnle,>r1 d<>111111.1h.1 el .._·n111111e11IL" L'lt!Ppt..·n" ,,L.,IL'P <,,c,.-

cnCLlfltraha l11i.:h.11i.f,l p1•r ~11 1n.l,·¡i,·11den'-1:1 lrq . .:l.ttc.·11.i 1•11-.1...1 ·.1i-.11111t1>-. para Ju.,, 

rnc:n::ados qu1..• h.1h1a pcrd1d,, en 1 t11op.1. 11"' ¡,, quc..· ... e Prll."llf•' ha...:1a 11c1.._:1tn1c:<>. 

a1n1..·ncanas. pro<-h1.._:1,11;1'-. de.: tc.:l.1-. b;11.it.1-.. de alFud.>11 .. \-.1. la l1i.JL·pctHJc111..:1a de: 

salJda 1a1110 de c.·1nprc-...ui.•.., 1..h." ..:ap1talc:. e~p.11l(•te.... afc..0 \.:fa111..h, 

1ncvi1abh:nH:11te a e-..i 1ndL1-..tr1.1 ll',111 

Es hasl<I el ~1gk1 pa-.adti .... 11.111d1• d.,.., c..·1nprc..,;1r1<1.., de..· 1111.1 111dti-.111.t tt:,til 

nactonal ocup.uon un papel 111qu11t;1111e. cll1.h fuerpn 1·~1chan de ·\11111flath> que 

fundó la pnrncra c1n¡Ht."->a (c:,rd L"ll \.1< ... ·,¡.._·o ''/.a ('on.\·tuncia" en /'uch/iJ} 1 u.._:as 

Alarnan 

con la crnprc:-.a de "L'oc:o/otJ¡11ur" c11 <Jri~.1ha .-\rnhos ~c..· prL"•l1.:11paron por el 

desarrollo de esla 111du•-ar1:1 ~ p!\lfHlllL"ll al }-!llh1en1n la apli.._:;u.·111n de 1tH.·d1das 

protccc1on1stas en la clahora..:1n11 de..·! al~ndon. a.,¡ L"orno el dc.."...,anlllln de fucnh.-, 

de financ1an1u.·11h1 para e'ola 1nd11-.1n;1 '.'-- .._·\1n1pet1r L"Oll los l."'t1an.1crn'> de ongc..·n 

ingle,, f1an.._:f..":-. ~ <.:'>paf1ol qu11..·11c-. ..._,,11111>!.1b.t11 la 111.1'.'--º' parte..· d..: l.t 111dus111a 

tc:i..:111 durante h-1 .... pr 11ne10.., ;Hln-, e..,) 

l\lgunc1~ de lo.., oh1a.._:ulo-.. q11t.' ~·11f!L'l1!P la 111t..l11">tr1a pa1a ~u estahk·c11n1cnlt.l 

fueron la ca1·cnc1a de L"n1J1hu ..... uhlc p.ir.1 l.1-> 111aqu1na<>. de...· ' 'ªP''' · e-..._:a'>e/ de rnano 

de obra calificada. f<tlta de l;t 111.1ll."fl;t pr1111a (al!-!udnn). a~1 ... ornn la dificultad 



para el act:cso a é!-.la. lo i.:ual !-.e C'\.pl1...:a ta1nh1c:n por el trnn!->pnnc '-""l.:ª"'º y thfii.:il. 

por Ultimo n1c11i:1ona1c1nt1.,, tJUC adc111.1 ... L"I fll<."1cad1l cro1 11111v l111111;1tJll (8) 

Los nuevo~ c1n¡uc'.-.a110~ 1ndu ... t11alc-. -.e cnf1c111a1011 al ¡uohlc1na de c'.-.t:asc/. .Je 

ruano de olu-a lanlo en ...:alidad .. : .. 111<1 en can11dad. fHIL"" dch1a tran'.-.Íonnar~c a la 

vasta J>ohlac11111 1ural c.:11p1olc1.111.1.J,, 111ha11•1 

Durante c.·I ~·~lo XIX c.:1 apr•1' h.1011.11nu.·1110 ~ufii.:1e111c y haralo de algodún 

1111.hspcn~ahlc para lot l.""'-P<t1hi.111 d·· l.1 111d11-...111.t 1c .... 1il. 1nu1<.:a .,.e logro. \.'crai.:ru.r. 

..:e.lino el p1111i:1pal pt•l'-C.:1.:dur dl' .d,1..!t1du11 Jia ... t.1 el ¡H11tl.110110. dirn1nu~e ':ill 

11nportan...:1a ~a que.· ..._·11111n·11/a11 .1 ..._·1111111li111t 111r,1-. e-...1:1d,1-. '-'''"'º Snnnr.'l 

(pnnc1pahne111c l lerrnu-...illn). la /llll:t de: l .a 1 "!~llllil h.'llfll' ( 'p;ihuda '\. Durangn) 

Para i1nplc111t.·11t;u 

llasla fines (kl ... 1~1,i pa'.">ad.1. l'uclil.1 v1.1 ..._.¡ ~c11110 .¡.._. p1- .. du..._..._-,P11 d.._· lo~ le'\.tilc<> 

de algodún. puc-. cnntah.i Cl>ll ,.._.111.1,.1-. de ln<...111/a..._ 1<111 . ...,.._. \._·1i...·~1111raha l.."11 la r·u1a 

pnnc1pal entre '\'e1<H.:ru./ ~ la(. ·.1p11al. ad<..:"111;..,. ah1 .:.e l11np1aha. hilaha ~ ll:'JÍa el 

algodón 

El transporte de c-..la 1nat1._•11.1 p11111.1 t:1.1 -...L11n.uT1en1..._· d1fíc1I. ha-...ta 18">0 In~ arncro'i 

y la <l1ligcnc1a eran lt1-... 111c.·d1d-... 111.t-. u-.ual..:-. dc ...:on1un1cai.:1nn. pn~tenunncntc.· 

c111picza a coluar 11npo1tan..:1a cl dc ... a11olln dc '1ª'"' feno,1ana!-.. con..-:retarncnte 

en el caso de.· la f"¡lhn..:a de (·,,..._·ol,1ap~t11 l'll < >11.,.:1ha. el ductu1 cn11~1guc una 

concesión para la con'>tni..:..._·1011 dc 11n lcno...:a111I del pucrto de \.'c1acnJ./ ha">la la 

Ciudad de ~1éx1co ('J) 

Ac.lcmás del p1ohlc1ua de la rnano de 11h1a. t..",hl1a el prohlcrna del nu:1..:adn. cslo 

cs. que la rnay\11 ia de la prod11..:..:11111 lcxlll .,,.._. llc'>t1naha al n1crt..ad11 1ntCITll). 

c:oncretamcntc al con~lHtll' d..._· l,1 l'•'hl.t1..:1.1n 11;1h;1¡.1d.-.1.1 rural ~ urbana. pnr ll1 que 

la industna lt:'.'1.tll <,e c~lahlt:..:t~ p11111._1p.tl111t..'11k t..'11 cl a1t•a donde se etu.:ontraha el 

tncrcado ~onsu1n1c.l\~r l>u1a1111.· el -.1_1'.l,1 pa~ad,1 !-'.11111 parte del t::•Hl!-.UllH.l ta1n.b1én 

lo efectuaban h_1~ 1111!'>.fl\l"l'> <utc<,.111u .... ~a q11t..' cllu-... ~u.lqu111a11 grande~ L"ant1t.tadc"> dcl 

hllo que se produr..:ia en l.:a ... f<th11c;1-... 

Es hasta 183~. quc se fun<lt"t la p111nc1a fah11..:a 

"La Constancia" en J>uchla \111ul1;111n 

11H1\.uta poi· fuc1.l'a h1d1aúl1ca 

\lou'nar' 1nlc11t;11011 11111odUi.'.'ll' 



,, 

maquinaria ilnpo1"1¡Hla de l::'itado~ lJmdos pc..•ro. tan'lp(1co hahia 1écr11cos. por In 

que la adquisición dl~ rnaqmnana y <.,us 1cfacc1onc<;. !->C volvia cma y lenta 

No obstante. t.•1 p111i. .. ·1pal a1t11.::ulp que ~t.· prndu10 en c~tc pc11odo, era la tnanta, 

pues tc:nia la cual1d.td de -..er du1,1hlc ~ ... e tcpa en p1c.'•t~ t.:011 tnc.t1da"> de~'."\ a :;o 

n\Cs de l<ugo) ·'Pl••'1111;td.111H'llfl' 1 111.-11,l dt• ancho. adc1n;·1-. ... <" u·.1li.r.;1han p1cJ".a~ 

de 111anta. que era l.1 1ncd1d.1 pa1,1 t..''p11.· ... a1 la.., venta~ 1 .a 111ayo1ia de la~ 

íáhr·ica'> ~c ded11..·;1b.111 .1 l.1 p1ud11...:...:1P11 .i~ l· ... tc ¡ut11. ... 1iln, l'" h:1..,ta fine.., del ..,,,~lo 

XIX l)lH.' las pl.u11;1·. 111.1 ... elll..ll'lllt.._· ... Pl<••lllt,,_\.111 111\it v1:111 \..tflt"d<td de JH<H_luclos 

textiles cnnH'I el ... a11n la-, fl.11n·la-," 1._·l.1-, ll'-.1-.tt..·111c" l.-n111t> el dril qu1.: 111te11tahan 

..::01npl.·t1r l."•'fl el tc1c1"¡H·l,, 1111q,·•1t tt!" ,h- 11.111.._1a;... u-.;Hl.i pPt l.1 l.l.t-.c alLtL que 

no ~e fahncaha l"fl "-ll·,i...: .. 

<.."nrno ~l'" ha "ª"'" dt..·'>dl.· \.1 cp•• .... t ,_,.l,>111.d . ._-.,,1.1 111dlhlr1.t 1!;1 ._n11trd1111dP dt..• 

nHuu.:ra unportantt..• cn 1.·I .1b.1 ... 1c .... 11111c111.1 de 1cL1·," 1p¡1a para el 1nc11.:.1d,l 111t..:n1n :_.. 

en la ah~lll<.:IP11 de L1 111.111•1 d ... · ,d•1:1 

productan tt:l.1-. e hdn ... dl· al~··•d.in ;... l;11t:1 . ._..._,._. t1pn de p1ndu..:l.1on tuvo .;;u 

rnayor auµe dt.• 17•J(l ,1 IX l•J .• 111n,¡11t..• ;ilv1111•'" arhl.., dt.·-.p111.:·s fuc1un dc'>•n:.ulh.:ladl''" 

pues rnuchllS C'>paf11•lc-. 1ctn<H"ll -.u 1.ap1t.d t'''' Ja t.'"\.hlt"t11..::1a de t.."•Hllrahando th: 

lelas p1occdt.·11tt: ... de 1 ..,1;1t.i<).., l 111,111" l" l11,_•l.11e11a;... pP1 l'l ..:11111.1 dl: 1ne ... tahll1dad 

pro,ocadu llllt la ~:ut..·11a dl.· lndl.·p··n,k·n,.:1.1. ,Hh·111;1" c"1;1 r111·~rn;1 ...;tua1.·1l·)n aun:lda 

a la falla de t.·:ip11.1le .... ;... .1 L1·~ <.•H1!1nu.1-. ._·n11 ... ul'>ll11lt"'-. 

unpid1erCln el dl.·::-.,llll•ii•} de 1111a 111du"111;1 d1..·I \.l'-..tllf,1 prqp1a 

Durante el ~1µIP pa .... ado;... a ..:un11L.'11/•l.., dt..·I JHl''>ClltC. l.1 lndu::-.tr1a T t·xt1I 11h1e~tra 

un gran c1cc11n1t·1110 ~ una ._-.,,hl.111IL" ;11npl1a .... ·11.•n 1 11 1 XO:"' ->e tcnian :l'J 

cstahlecnnienlo'> de 7.X<l<J 1clarc-... p.11.1 1•11111 ~e tet11.111J.\1 e-..t.1hk..:11111cnlll~ con 

IH.55.J tetare-.. p<tr:1 11>11i '>e 1t·111;t1l !."°! ..... l·-.1:1lik..:n1ue11tn<;~ 2h. IX-t tt.•!are-.. < 111) 

En el periodo 1c\.ol11c1nr1a11u la p1nd11L1.·1'1Tl tt..·,tll 110 ~L· pa1.ll1.•p pue~ cx1~1ia la 

nccc~u.Jad dr.: ;1h.1-..1t..· .. v1 ;1 L1·. l11e1/.h ,·n pugna. ,,..,, ..:1.1111'• ;¡ l.i d1..·1na11da del 

CXlCf"hlr gcncLtda p11r l;i l'11111c1.1 (r11l'll<t '\1u11d1.tl. hldn c~t•1 1n.1ntu,~1 ai.:ttvu al 

s.cclor tcxnl. 11111..·nlla-> la t..'Cllfl•H111.1 p.uit.·1.:1a el cn11fl1¡,;1n 1nte1111l. <.,111 cn1h.-1rgo es 

convcnir..'tllc 111c111.:Hlfl.tt <JUC" .,,11 111\l·I de .1..:t1\.ldad '-ª"ºy ha<.,ta 1~>2t, e~ cuando 

crnp1c1:a a n:..:Upl"1<11'>l'. ;td1.._:-1t>1t,d111t..·ntc. l"ll l.1 dt.•.:ad.1 de 1.-.~ .\O 111e.1orarnn las 

cond1c1nncs pa1a l.1 1ea1.:t1 ... a._·11111 L'1.-11111u1111.:.1. pllL'S ~l" 01..:1t· ... ·e11tú la 111frac-s(J·uctu1·a y 



se crearon insr1ruc1t>r1cs de furnentn \" crcdiro. en t.'"·,f~1 decada ya ~e 

confccc1onahn en ~fc.,1Cl, una rnayoJ" i.:a1111d.1d de.-· ropa de tr;tl1aJt1 para ohrc.-·ro!-., 

p<1."lCOs ;ulos Jcsplll~ ... ~e c.;,tahlt:crcn)n cu el p;11·, la-. 1u1111<.·1;1-. crnpr L·-.,1. 1;1hrH.<Ulfe!> 

Je: 1ncd1as para n1t1JCH""· cah.:c:11111 ... ·<>. 1.:a1111 .... a-. '.lo 11a1c'> para hurnhit· 

..-"\.I pnnc1p1._1 del ~1gll1. Ja 111du ... 1r1a tt·,r1l rr1c,i..:a11a, err1ph.·.1 111;1q1i111.111<1 antq..'ua 

su procl·so de prudu1..\.'fl'rl "')hre rod,, de 011gc11 a1ne11ca1111. dur;inre J;¡ de..;.1da dl..· 

los JO .-.t.· l1aha¡;1ha l..'Pfl rt·l.ue .. "-.CllllllllC\ ""· '>l..' 111rroducc 1naq11111ar1a ll'>ad;i 

porque no h.l1>1a 1e ... 111..,1>-. pa1a 111\t:rt11 t'rt r11;1qu111ar1a n1Jc\a l "" 1ela1e.: .... cr.1n 

n1an11alc .... en la dl'c.ida dc In..., .J(1 .... e 111f1tld11\.·c 111aq11111.111.1 '>t·1111.111lnn1ar1 ... 1 .._,l" 

UH""JVl1lllcnfl1-. cn hand;i..,, dt.· fr<lll"lllr-...11111. 1111 fl\Pf•'I ,1 /!.i-.c de h.111d:1•. r111•\1;1 \;t11.1-. 

ftHÍ(illllla~ 

Fr1 J,1 dc...:ada de hi.;; ~u"'--' 111fnult11..·c11 IL·/.uc .... clc\.rr,1111.._n ..... L'·,fl· f1pn .t.._· 111.1qu111;111a 

~e 1111/1/aha para g1a11dl'-.. ,1>/u111t.·11t·..., de p1,1dt1..:\.1<111. L'll lo-.. (,11 \.tHlflf1u.1 .._-.,,,r~· flpn 

de tclarc•; ;11J1<1t11;i11c11 ... ~ -.t.·n11a111,1111.1lll •"'· .t p.11111 de.: l.1 1f<:\.-.1d:i dL· ¡,,.., c11 

uuroduc._·c._·n lclart.· ... a1111111101t11 • .:o!> L'l11l cll..· ... 1111111\..1. -.,1111pl11·1...:.u1d<' 1111 111.1'> Li... labore,.. 

dt.• los ohrcro ... ~ f1a_¡a11d,1 lu." r.;,),h) ........ 111 crnh<ll!-'.<I '>L' 1cq1H·11.i de ohrcn1s 

cspct:rali; .... 'tdn!> p;:ua !-.U rt1;1111cn11111t•11111 :'- 1L·p;u;11 .. 1tu1 

En C:-.ra décad.t ~,en IP::-. 811 ~e 111IHhÍULt..' r11;11¡11111:111a que :--.u .... t1f1J\t.' .t l.1 f.111/.adc.:ra. 

SC rnOdCl'Jll/aJOll ;t ~C petfCL\..'1011.:tfOtl l<l'> IL•/;tfl..''> f11d1aU/JL'H'>. C<HI rlL'LJlfl,ÍllCtl" rara 

tCJer a gr;:111dcs \.t:loi.:1dadL·:-. 

,.."'-ctuahncrirc cnn Jos lt:la1c~ 1u11 ..:ornp111ado1a .:-.e .'>lJ'.->fllll'\,Cll a In-.. fL·/art·:-. 

lan7.adcra quc t."'-IStlan en Ja década dL· f,,.., 711 '\ 811 1 a caraf.'.IL·11:-..f11..a de c-.10<;. 

telares es que uni..:arncntc tc,1cn lelas fin,t .... '--'" <.!<:..:ir -.111 dcfet:ln:-.. ;idc1nas de que 

rt.•qu1crcn de pcr<>nnal c:-.pc._·crnlrnenll'. c;ipa..:Hadn para -...u -.cr .. 11.'.l\l de 

rnantcn11111entn fo~ tel;1n:~ de p1uyt·cr1/ fwo 1c\.olt1c1<1nado a Ja lndu ... rria 1 c.,fJf 

considerado ... corno Jo-> 111e.101-l..·:-. del rnundo S1l..·ndo las rna'> ;n a11/;Hfl1..,, l."H estos 
rnorncnto-. el ''1'1ca11nl'' dt.• lll..qgH.:a. el ''J)u1111c1·· de ..\.lcrna111a ."- c._·I ··/:ul/1.·r·· de 

SUl/..4t 
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lndustdu de la Confec1.·i1in 

Cubc rncncionar que cuatH.h"l la lela ha s1d .. 1 rc.1ufa t1c..·11e que 1:rnnu a un pro~cso de 
prOdUCCIÓO para poder (t.•J¡rr..,,t" \ postt.•nonnCllfl" C'Orlft.·ccH>llaf"o<;t:' ( f I) f"I ptll'lCf'" 

paso en la 1ndu~rn,;1 c...h: /.1 1.:1111tcc1.:1ú11 la hed1111a de prendas de \.CSIH es la 

selccc1ó11 narural de Ja .. h .. ·la'>. tc1111andoJ en .:lic..·nra c.:I U'>1.l qur..· ~1..- h.-s va ;:1 dar. 

1arnb1Cn ~e n.·v1s.a que no rc..·n!-!'a dclci.:fno., 1 11 ¡,.,.. rncrod•l'> t1:1drc1011:1lcs de 

confccc1ún. se <."\ala el de~pt:tdH.:1<.1 de tela" r11.11111aln1c.·111c. t·n 'º"' 111c1odo~ rnas 

avnn:tados se usa la n11cn•cle .... 11ún1ca p;ira prl•g1:11T1.u /11-;. dr ... ctl(l-. ~ palnHtC'~ 

·rounhién en el p101,:1._·..,1.) de prod11 ... ·1.:h•11 " dc..,p11c..·..,, de /;1 co ... r11ra v rc:nn1nadt1. 

e'1slcn rn.1qu1na'> c ... p.i..:1;i/1/;1d.t.., 1p11· en 11n.1 ..,,d.1 1ipera1.·11111 p1HH."JI p1e11nas. unen 

pa11(."S y 1.:nJp-.·;111 hdl..,lfl,l .... c.:nlrc 1ll1.1-. l.,,..,;,.., ..\ ., •HH11111a1..-1•lll <.,t.· efc1.:tuñ el 

planchadll. 1.a111h1c11 aq111 11;1, 111aqu111.i... 1."»pc1.:1.tlc-.. 11.· "'!-'.uc l"I retoque que 

con~a~tc t."ll la 1.:u1,l.._·al·1,ú1 de (l1,lfdnc..: .... ... :11.:nc ... u¡.il~· .... 1.-·r..: p,,, 11/ru11n viene la 

rcv1s1t.u1 y cu ca~tl 11c..:c~•t11n ~...- ..._p1111!Cll J.t.., f.tll.1.., en el an11..:ul,, le1rn111;1do ( f~) 

L1so de fibras 

A pnnc1pios del srgln ~ ha~ta ante<., <k la dt.·caJa de k•<> -lO ..,e usahan fibras 

naturales prcJon11n.:uuc..·11H.·ntc .-\ pa1111 de ll-1.., -tn·._ ..,c.. t.•rnp1C"?."t en rodn el mundo a 

utiliLar las fibras s1ntc..·ri..:a':> l:tt fp-. 50 "'-" prnducc con _·\r11< .. el:t. :--.;~Ion. Pol1estcr y 

tarnb1én conrinuan las fihra:-. n:uurak~. c..·n l.t década de lo~ ú(I se producen 

rnczclas de fibras s1ntét11.:;ts C<lll Jihr ª" n.1tlu-~lc ... fd;1.._ r ~Hl ). c..·n ¡,,~ "70 ~e producen 

hilados y tejidos t.:on ha~c en polic~tt.·c p1c..·d·nn11ian l1lS "'1nt<.:IKP'> p(_n lo harafo 

de la fibra 

A.lguna<.; de las 1nc/cfa.., dc11\.ada~ LlL' l1'S '.'>lllféfH.:(h <.,nfl el 1Hk•n. coraln.)n y 

acr ilacos. en los 80 ~e produ .. ·t: el pnlie'>lt:r lc..•,f1ir1.r.1d<l. a ha'>C de alf"c calienre se 

infla el hilo para que ~al_µa i:-.;p1n11ad•' ' prPdul·ll la f(:Li ... r11.:1.:h. 1.:unh1Cn se 

produce gabardina lt:'-llll1/ad.:1. t..•n J, • .., •Jll :-.e p1.•dtH.1.'ll Jdn;p; ~11íl~IH:adas que son 

una cornbinac1ón de pol1t:~lc1· con lana_ al,1!ndo11. •tnt!ota. 11110 P '>t..•d;1 
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llilados y Tejidos. 

Una vez que se han cl,1ho1a1..h1 la<i fíhras y <1uc..~ (._.,,,.._~e cncucnrran en la' l~"ibricas. 

se.• 1111cia el pnlc..'c..--.«.1 de p1 .. duc;.:1ún di.,• Ja, 1t.:f;1" <]tu.· UH.:luyc a -.11 .. l.,.. en rrc~ 

fases que son l11la1u1a. h:_11do y ai.:ahado 

En lcnnrno"> gcnetale-., la l11lall11a r1c..·nc por ohjclo ocupar un l..'.lHl_llJnlo de labra .. 

suc..·ha~. dc..- d1fcre11te.., ltuu~rrude'> . .._::pJ01.:1tdas rna'> o nu ... ·nn~ paralela'> y li~ada, por 

lors1ún. por lo qui: "e oh111..·1H: J.1 hehra C<,nhn-1u1 a l:t que se le da el 110111hn: de 

hilo En la f11larura. '>t.' prep.11a11 /a.., fih1a.., ;.:u1d.;t11do ">11 J11np1c/ .. a, la lnng11LuJ y la 

cafld.:td d<.· la fihra p1H_.d..._· "cr ll"gul;u.t.1 .uuer1.">11nenlc. pn-..te1111n11entt.• '>C prnl:'c'a 

la rnc/cla <le 1-1fua-.' -;e haL·c..· en 111;1qu11lil'o ....:ardadnra-. L"> 11npo1tarlft: 111cncH.1na1 

que el luladn de f1h1,¡., -.111t1.:l1l.·a-. 1edu.:c el r11ú11t_•ro de op<.:1a¡,;u•fll."'> para !->U 

clahorai:1tu1 ( 1 .-. ) 
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NOTAS 

ANTEC"El>ENTES 

e 1) Lóf-.:.r Jc .. u .. l\.••r-::11<:1 - ¡ '"'111..-... 11 l>o.•ul.· .k Ull .11.u¡uc .1<..: ... ,, ..... - c ....... :l<.H• 1:..1crooi M.:,1<..:o 1:> ,.. 
&no,:o Nac1011.1l de ("onu.·r..:iu 1 ,,.._,,.,, '> -\ Vo•I J11 ~ •• 11 No••<..·ruhrc de 1·1•H1 f'.r,~ I0_.7 

(2) !\.h~t • ....:hr.: de 1- ..... .-.h.u. Alh.1 (,11.1d.1lu¡-..· -¡.-._111._.,, 111ct11 .. p.1111._.i-. .1cl lqulo- lera c:dr<..:1011 
~p..-u\ol fl.t.._·,n:o (> I f·dn 111-.11111"' -..:.1 ... 1•H1.ll tfc A1111u¡-,.,J,wt.• p.1 1•.-. .,-. •1x 

( lJ P\.1n,._t.iclu: ¡ft: 1 ..._,>f,,11 ( lp t 11 p.•¡: 'IS 

(.¡) l'\.fo<.l.H.ho._• lf._· f- ...... ,•l•.lf 1 lp ("11 p.1¡: .. ilKI \ 

~,h.lh:.1 ·''"'''" 1 """' \ ... t.111 + 1 111-...1 '""'~-•k.1 -llHhl-.1r1.1 11 . .- ... 11/ i.._·,11nln1:1.1 \ 11.1b.110• ('11.ukr110 .. d.: 
1n-.c .. 11g.1 ... 1011 ln .. 111111•• d_· 111••"'"' ,._,,,,,,., ¡ '"º"""'-·'~ 1 "'- ·\'! 1•1:-1., p.1>: 11 

I~) l.1 pohl.1,11111 ,¡.._. ,,..,,,., ,;11 <·I '"'""<llh> .i .. l.1 lrHlcp•:nd._·.,._·1.1 ._ .• ,, ,,._. r. 111illo11._-, d.: h.1h1f;t11h:" los 
prio<.:1p.1ll'" hn:.or._ . .., ,¡._. ~·•nc<'lll1.1 .. ,, . ., l11c·1n11 \.olll· ,1<· ,,,.,,~p ~·11 .. ·hJ.1 f)11c11.·1.iro fi11.u1.-i1uato 
Gu.1J;il.1J.11.1 

('J) t-.cri111111., [) [ .1 l11d11.,11u •~·q,¡ ..:11 ,,,~¡,, '\i;J..._ l ''k'-'-""l ~f·p ~o f,7 ~1'-''''-º 1'17H p.-.~ .10 

( 1 1) t· '>h; pro<. .. ·-.o ... orn¡uc·n,h' '·" •.•~ ._·t.q>.1'> .11 t>l.1nq11nl l ••ll pc10 ... 1do hJ u.11;1n11l·1110 con ~ cau~tu;.'1,. 
e) confc..: .. 1n11 

(1.1) Ah;trc.I' :'-.1nv••• l. f)p C11 P·'I-! :'i. 
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PERFIL li''Ól>l ·STIUA l>EI. SECTOR TEXTIL Y l>E LA 
CO~FEC< ·10:-.;_ 

1) Dist r-ihudún ( ; ... ·ug.-á fit..•a dt,_• la H.11 n1u 

2U 

l.a rna~or pa1tc de In~ e-.tahk·c1111...._·nh•-. de 1.t l11d11-.111.1 11.· .... 111 ~ d1.· la 
Confccc1ú11. ~e c.·111...·uc11t1;111 c.·n el 1>1 ... 1111•• 1 t.:dl.·1;11 ~ c.·I 1· ... 1ad•• dL· '\l..._·,1c•1 -.u111andn 
el J9~-o del total. -..1gu11 .. ·11lloh: ... Jali~ ... ·,1. l'11chl.1. < iu.u1;qHaln \. ' .. 1n·1,." 1 1..'<Ht ....:c.•11 t·I 
J2:ºo y un 2:'J".. 11,.·...,ta111<._• ... e e111,_·11c1111.1 I" 111.._ 1p.1l111cnlL' c11 1, ,.., e ... 1ad11-. dl." 
Aguas<..:alu:ntcs. ('oahu1la. lla,cal.1 '--' ll1d.1lr••.., l'll ,_·I ,,.. .. ¡,, .kl lcrt11<H1n 

Na1.:1onal 

l~l>l 1 STH.I.·\.. TEXTii. Y l>E l.·'\. C'(),,FE<.< 'Hl"'
="'-"n. de 1-:s·1 ABl.t-:< 'l.'11 E:"TOS 

Distnto Federal 
Estado de l\h•x1co I:' 
Jalisco J<J 

Puebla 
(iuana uato 7 

Nuevo León 

Otros ~·) 

Fm.•ntc: l:'\ISS 1990 

los cstablc(.'.11111c11to'i que 1c..·g1"t1an c..·I 111d1..:t.: rt1i1-. alto de per .... oo;tl lH.:up.adn ;.;,on 
D1s1n10 Federal para la Industria Textil ..._t111 _-..(J ,, .. .,} 28 X"u par.1 l<t Industria de 
la Confcccton. E~lado dt: \_,1c:,1cn t.:011 (') ')".," X 8°0 1c..,pl':1.:11'<1llH"IHe y Puebla 
\:011 18 9° .. y(¡ ...... 

En la rarna textil :-....uc'o l.cúri. Jal1'-.1..11. l l.1,i:ala_ ·\1!11.1'.">..._al1c111e...,_ 111dalc..o 
Coahu1la contnhu}Cll en t.:nn1unl(1 ...:un ~·I ~ ~ ..,, . ., dc.:I pt..·1~on;1I P1.:11p.ufo -
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Sin embargo en la lndu ... t11a (k la ("tu1ICcchl11 c.·->•o~ 1n1 .... 1no<> c..·~••uh>s pnrticipan 
con el 21 R'!/Qdcl pc1!'.Cln.:1l lH;u¡Md<'. pllf" In que dcntrt, dL· e .. 1c ~rupn, el ~11h~cchn 
textil prtlpci1c1ona 1nnyo1 c111pl~·,, 

l>ISTIUBli("IO"' <;1.:0<;1< "'l<"A 1)1-:1. SFCTOH TEXTii. EN 
llEl.A< 10' ,,I Pl.ltS(>:,AI. <><·t·P,I>() 

Nu~~--=-~_Út! 
Jah<iCn 

-=-n~~1-.;-

l)tn>~-----------
T<>l'AI.: 

Fuente: l~E<;t 19')0 

¡ 
t -

:!OO 

l'J') 

18 l) 

·• ' 
.1 ..:! 

-, i 

-' 1 
IX 1 

llHt lJ 



---
DITIUUI '<"ION GEOGRJ\FICA Dt-:L SECT<H< l>E LA 

CONl'E<"<"l<>N El'ó l~EJ.A<:IC>.'\; AL PERSONAL <>CllPAIJO 

1-:NTJJ>Ar> 
_I_?~t..!:_1_!.<_! __ J·-etfe1,1l 
Esrado de l\1c\.1ú1 

Puchl~:~-~ __ 
N UC:VCl 1 .CÚll 

x~~~·-~~c..·•••c..· ... 
-~-,~-~!~_llt!_ 
J;1li,cn 

_.-•• ~j~~g,! -_ -
__ !b•.:"-~--~~l~t __ 
_fJ.!!_~~---------

Fuc.•ntc: l!"t"t-:<;1 19'>0 
•nd. IJacus no di~JH>nihft.•, 

t 
--t·· --

- ·-t --- i 
;- . 

1 

28 X 
-- ------ - ---

8 s 
t.-1 

'•º - -----~-- -
:c;o 
·I 1 

--------~-·-

n d • 
- ---- -------

l!)(Jtl 

Dentro <le la /odu...,rna 1 c,riJ y de Ja ( '011f1.:c1:1nn c'1!->1t·n 12.'F~O ( J) ctnprcsao; 
21. 7~~ (2R2 1) del ror;tl -.e dedica a la fobr 11..:w .. .:1011 de re,tJ!c.., '.- el 78 -;o o (JO. 1 79) a 
fa producc1.:n1 de ,11r1cuft1!-> .._onfecL1011ad1)s y prenda~ de: "c .. 11r 

Es convcnicnre r11c11c1011;11 que a n1\cl rr1und1aL 'º" pt11i..:1pak-. pr1lductorc!-> dc 
insumos. fihra ... ) rnaqu1nana rt:xtd ".>Oll l ~1ad1lS l 'nido<.,. ( ·111na. Japón. Corca. 
Taiwan, flonJ; f...:oug e lralia c2) 

En l'vfCx1co. la fah11cac1n11 de fihn1 .... l11l.u.h1~ y tc.·11do'> t."'> ma'.'> h1c11 lHI ~er.:tn1 
irncnsivo t:n cap1lal, por· ranto se.· L·o11L·t.:urra 11.n nurncro pc.:q!IL"r)o de cr111u·e'><t'> 
(2.821) y no !">L' 11a.:l1na hacia un 11'.'>•• rnten~r\o de rnano dL· (1h1a corrlc• sucede L'll 
la confccculri. 11;id¡..._·1011aln1i:11rc c-.rc o;;cc1,1r cn1.:t1t."ntr.a su~ 111ay1ni:~ pc•~1f>1J1dadt.:s 

de supcn.·n.en..::1a t."n dc.u1dt.• t."x1:.tc h.1Ja intensidad dt..• r.:ap1t.il. '>C c•u·acten/a por 
utili7..a,. gnu1 canlrdad de.: fuer/a de tr:1ha¡o por un1dat.f de ..:aprtal 11n.e1·t1dn. 
utilizando rc1.:nologias po1.:n ~1lfi'>t1c;Hl.t.., e trH.·J11 .. ,1 art..:"';:t11alc'> \ "l' enr..:u ... ·ntra ltllJ) 
vinculada al 1nerc•1d11 111tt.·1no f \) 

En el unrvcr~o de c1np1csa-. lJUl!' co111prend1..· este -.c.-..:ro1 fa 11111..'f() ~ f¡t pequc.-r)a 
revisten una rna:i-lH 1·t.·k·\•H11..:1a. ~a que en Ja lndu'>ln.a re,111 ..:or11nh11~en con ..-1 
18. 7~U y p<1ra la lndu~l11<t dt: la ( 'onf(:,,.-,_:1011 C<lll el 7-l 7"" 



INOl•STIUA TEXTii. 
ESTAIJLECll\llENTOS POR TIPO l>E El\1PRESA EN LA INDUSTRIA 

E.struclura PorC"enfunl 

Suhsrctor J'\.1icro 

,_ __ ·r~·e~•~t~i~I --.+-- ___ l_·i>~-~-- __ 
% 12<, 

1:uente: SEC .. "Of.TT9CJ-Ú 

7lJ\ 

,, l 

!llUOlU 

2.-.a. f 

18 7 

·rotal No. de 
empreAas 

2.821 

---=*1~-

L"'llPSTIUA l>E 1.A ( ·o..,.FECCH>." 
t:STABLl·:Cl.:\11EYHJS POI< TIPO 1>1-: E:\1PIU:SA EN!..·\. 

1:-..-rn •STIU.-\. 

Estructura Porcc:-ntual 

Subse-ctor nticro 
Confección 7,592 

f----C-~-+-----· --·--
º/a 58 4 

Fuente: SE<~<-'FI 1 <>•>o 

J«J9() 

Total No~ de 
1-:m rn1a!ll 

~>-~_1-·~---- 10.179 
7-S 7 ---- -7x--1--· 

La mic.-o y Ja pcqucila cmp1·csa de l<t lndu..,t11<1 rc,lrl y de la Confección a1;rupan 
en conjunro el 93 4~'á del h>lal de cmpn:sas 
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ESTABLECIMIENTOS ron TIPO l.>I·: 1-:~11·HESA INl>llSTl<IA 

TEXTii. Y l>E 1.A CONFECCIO:". 

Estructura Pur(.·(.~nrual 
Subscctor l\1icro '"/.. Pcq ueftH º/n 

!_.~::_;~--- 12<• 7'.J1 <•I ------- --------
7.:<i1>2 
•J.2lCJ 

Fuente : SE< ·o,..·1 J <JCJO 

rnicros y 
Ot.."<JUeñas 

__ ;_'..., _1 _!__ _I ~-~_?__ 

--~2J ·'--- 7-~ 7 
12. 1-12 91 ·I 

Total No. de 
Emnrcsas % 

En cuanlo a la HH.·d1a11a ) !-~ran 111du-.111a. panu.~1pa11 "º'º LOfl c.·I h (,u., en el 
subscctor lc:'\.ltl C<Hl el lºo \ el de la cnnfecc1ún con el "'> <•º., 

Estructura Porcentual 
Subscctor l\1ic. y P. o/., l\1cdiana % Grande º/.. Total No. de 

'-'T~e-•~•~;_1 __ _,__2~.4_:l_l ___ l_8_.7_ 221 _____ _ !.____!'. _ ___!_~~,~--- __ ! __ ¿__ ~--~'·~"c02ocl~-~2=1~-~7c----f 
C.'onfección 9.711 74 7 112 2 4 156 1 __ 2 I0.179 __ 7_8_.'..__ 
Total 12.142 '1:14 5-1:1 -i 1 J25 2 5 11.000 1000 
Fuente: INJ-.GI J990 

Los nivele~ de 1c.·n11uu:J<u.:1011 de la 1na110 de oh1a en el ... cctor nos rnut. .. ilran en 
promc:d10 «.JUC In~ S<:tlanus en J.-1 1..:onf(..·~c1ún son 1nás ha.10<>. en con1p;:uac1ún con 
los del fC'(lll L~tu ~e carm.:lcn.r.a porque los tcx11lcs ltcncn un pn'lccsn uuens1"0 
de capital a d1ft:rcnc1a del que ~e dc~anolla en las prendas cnnJCc<.:1onadas. que 
r-equicrcn de una n1ayor· rnano de ohnt por unidad de <.:ap1tal 



Según datos del S1tc.-rna Nacional <le Cuenta' Nacionales de ti..tCuco. el Salario 
~tedio de Coli.l'..ac1ún ( .J) es 5 l~ó rnayo1 en 1.1 Industria Tc"lll1I que t..•n la Industria 
de Ja Confccció11. nunquc arnho.,; rcg1~t1a11 111111 lrayc\.'.tnna ~cn1e.1an1c {en el 
aurnenlo en el salano rn<..•'--lio de i.:011.r:u .. "HHl .m)o Ira' af\n 101nando corno hase 1988 
p:tra ambos suh~'-·c1nre~. (5) sofH(_" l\)th) a pa1111 de ll18<J) 

AÑO 

1994 

INDl !STIUA TEXTI l. 
SALAIUO :\IEDIO l>E <"OTIZA,CIO'.'; 

( 191111- 1 ')•)~) 

19HH=Año Hast.• en )l."'º"" diario!'> ) 

.• 1: "_}-_<•_ 
>8.-l2'J 

____ ,;_~-~---------
"º <J 

----x:;·,,----·--~-

----·----~---

111 1 ------- -----------·-----

Fuence: INEGI 1994 



1Nlll 1S l'H.IA l>E l.A C<>f'.FECC<:l(J:"oi 
SALARIO ,,1LUl<J l>E <.<>TIZ\CION (PES<JS l>L\H.H>S) 

AÑO 

J 'J8•J 

Fu1.•nre: l'.\.'J..C;1 J lJ 1J.1 

( l•JSS-f'J941 

! l'I>. <·<>NFt-:<·<·H>N / INc·_ P(>J!Cl·:,"i·ltJAL 
., x-¡-.. 
l.' ll')f 

1"' 1 '. 
IX.Sr,•) 

:' 1 1 XX 
-~ ~ 1 ( J') 

_-..¡ 7•1"'\ 

'JI o 
111. 
11·1 o 
l:'il o 

.3) Pohlución Ft·o11ún1i,·a111L'nh· .\,·ti" a 

,., In lar~o Lk la dt:1.:;1d;1 11L· !ti-. 8()..., ... 1 <'111plCll !'Vfl(.'l.1do fHlf la l11d11-.111a r ... ,,., ~ 
de la (:011ft.·¡,;1..:lllll C.:11 -.11 .... u1111Hll" /ll\IL···l!.l 1111 d..- ... L·L"fl'>\I. puc.;, L'll l<JX(I ~l.' ll:111a11 

303.222 1.:111pJe\,.._ '.'- p.11.1 J•>X•J ..,L. •.••l1'.1brl1.~.1h;111 .-:-'>J.fl<•-1. l°'> d1..·.:11. q11c.: no -.e 
hahia lngraJo alca11/a1 el 111111H:11> d<· '11..11¡•.11..i.111e-. que.: ..,e h.:n1a11 al 1...·0111H. .. 'll/O de la 
década. lo i..:ual ... t.. c'plt1..:;i en parlt: lll'' l·I t:-.1;111ca1111L"111t1 dt• c.:-.la 111du-;1r1a durantl.' 
el l.apsn n11..·ni.:1011<1d•• l· 11 fu-. afio-. que '".111 de l 'JX 1 a l •J8.t '>L' 1u1edt• n1cni.:1nn<t1 
un ha_10 t.·rci.:11n1c11i., en 1.i L IL"iH:H•fl dt• l.'111pk-.. -.. p11c'> 1111.:li1-.,1 ..,e prc ... cnt;i11 1a ... a-. 
negativa'-' ClHtlo la dl.' 1"8-~ ~ l'>X >que lth.:tP11 de.(, 7"., ~ -~ :_""\"". ;1pl.'n.1~ L"ll PJX.i 
se d1sluinhra 110.1 c 1c11.1 1 L'L"UJH"I ;1.._ i.111 q11<· pa1c.: .... ·t.: f1Htale..:c1-.l.'. c.:11 l 9X5 i.:-. 

cuando ':>C IC!!,1'-'lra 1111 ... ·1c1...11111c11t.> 1'•'"111'"'' de-~(," ... <,()Jtl qt11.: al allu ">l!!lllt..·11IL". 
C':>lo es en l 1JXü. pndern(I-. ad\. t.·1111 un lllh"\ n de-.u.·11-.~1 JHH::-. t'I ernplt.:11 !-!c.:11eradt1 

cae a-~ 7ºo. Jhl~t ... ·t1(1rrfle111L· t"ll J<IX7 -.11 .._1t·l·11111c11IP e<., 1calr111.:n11...· pcqucrlo .. le 
O :lºo y para llJ8S oh111vu una 1.i-...1 11e¡..'.1ll"1.d dc -O ~"o. final111crlll.' en llJ8'J :-.L' 

pre:-.L"nta una C'-p~111-.11111 l'll la 1.:1ea1..·h•ll d<· c111plcn Jlllt..''> -.11 1...·1cL·1n11c11to llcµ.u a 
~ :-;~-() 

r:s llllJlOfl.<!llll.' de-.tac;\I l,1 ~·\.of11..:l1HI dL· 1.1 th .. lljló!CIÚll t..•JI (a<., JllCfld;I'-' dt..• \.'C ... flí 

pues coruo hcn10~ \hl<> -.u ap1>1tai.:1n11 L . ..., ll·l•·\.tlltc dc11110 de l.t l11du-.tn•1 Tc,111 
y de la ('onft.·cc1t.u1. a-.1 pt1c-.. dchc11111-. ,qu1111.11 que prt..·do1111r1a -.obre lvdo Ja 
escasa o nula gcncra ... ·H111 de 1..·111pk•• p<•f p.i11t· de t·-.re -.cchlf. L'"'ª -.1tu;11..:iún c:s. 
1-cahnenrc p1t:cK·upa11t<·. <.,111 .. ·111h:t1l'•t l ... 1111 1 .. :rl.·111 de la JH(lhfc.:111.1111...a que tu\.Ó 

que cnf1cr11a1 a In J;11gc1 dl· /.1 dc..:cada 



En 1980 se hahian crc.-m.to 127.>55 empleos) para 1989 se 1c.•g1!1.t1nron 116.075 
En el lapso de l9R:? n JlJH7. sus incren1c..·utn.., son n111y haJns o negativos. 
únu:•t1ncn1c en 1980. J9H 1 v 1'>89 se presentan'·'~ª"" posllivas en el 111c1crncnto 
de l.ts o..:upacioncs 1crnunc.:1ada-. 4i 1~u. 1 8º'o ~ 2 'Jºo r-cspcctivanu:ntc 

Para el periodo de lJO-'->...a ~e lt-"1-!tstnu1 1ncr-c111c:nltls en arnhos sectores llc.·garH.fo a 
superar lllS crnplcns qu(_· .. e f1ahian !!Cru:r-a<l'' c..-11 f•'8CJ. pa~ando de .1C>3.222 
ctnplcos a JOH,-t07 rcspL"cl1\ anu:nlc. un ..:rcc11111cnto 1cla11varncntc: pc<¡ucr'o 
apenas de 5. 185 crnpko~ c.·n 1-' aihls 

Pt:RSO!'iAd. OCllPAl>O l>t: l.A INl>l!STRIA Tt:XTI l. \' Dt: L A 
C()NFt:CCION 

16 J ,Jl)J 
1984 161.6)7 
1985 171.85:? l.:?0,7lJI 
1986 168,778 113.094 40 > 
1987 168.792 -11~.~ 40 2 :!82.6H5 100 o 
1988 168.428 59 l} -112.8~ ·'º 1 .:?81.:?7:; 100 o 
1989 174.989 (lO 1 llü.075_ 39 9 2lJJ .064 100 o 
1990 173,589 57-.t _ 12X.735 42 6 .102 .. ~24 100 o 
1991 174.155 58 () 125.973 4:! o .100. I ::!K 100 {) 
1992 1 55.J89 58:? J :?(l,040 41 8 :'\OIA09 100 o 
1993 175.025 57 .t 1:;0.122 42 (l 305.147 100 o 
1994 176.774 57:; 13 1,633 42.7 308.407 100 o 

Fuente: IN•:GI lnd. T~'.11.ril :i· de la Confección 19H0-1994 



rERSONAL ocurADO DE LA INDUSTRIA TEXTii. y DE LA 
C:ONl'l-:C:CION l'JH0-19'1-6 

(\·ariaci(Jn 1-,orcentual) 

PF..IUM)NAI. 
C:JC,IPAIM> \(41U.'\l"IO"' 
ENlAl!'OD. "Jolo 

Tl':..XTU. Ar.'11 
(A) 

Pt-:W... ... INAI. 
UCTr.UK> 
l':.Nl ....... IND-

U~ l.A 
(0 ...... 

<•• 

r•.Jt.""'>'"ª· 
lK"l<P4t•• 

\"AMIAI I• "' ti..N l..A l .. U. '"At.ltlAl'IU'."11 

% Tt'-'Tll. \ -
(llf'.'t,;, :~;!-.~ IA 11/N) 

~ 

1980 175.867 -0.7 1 ?~:JK'\ __ 5__~- _3_0_1_~·2_2 __ 2 ___ _,_ __ .. _<_, _ _, 
1981 180,005 () '.'\ -- _..!__;!~~~)~ ---~ ·-- _10'J.6~14~-t---2~1 _ _, 

,__19_8~2-+--_1_6_5~._2_4_4_-t--~~-I __ _!_~_!_.:57K ____ _::!____!:_~--- :.?XK.K22_+ __ -_<_• ~7_._, 
,__19_8_3_-t __ 1 __ 6_1~._3_9_3_+-----0_I l:.?O.KOK -:.? 2 __ :.?~:.?_!-l~? ____ ~2._ 
,__19_!1~4-+--_1_6_1_6_3_7-t·--'-' ~-1-_ __, __ 1_2_!~! 7~-~ =~-=',--(-}~--=-- -~~~_:_:!_!___:~-. _ _Q__!__ 
,__l 9_8 __ 5 _ _, __ 1_7_1~._K_5_2-t __ l_h _____ I :!O.?~_!__- f·- _ _i>____!_!__! ____ __;~~ -=--~~·-' ;! _ ~~ 
,__1_9_K~6--t __ l_6_K~._7_7_K_, __ ;'.?_~- __!__1_2_:~_?'J·S _ __ ___:_:_~---- ___ _:!~_J~~-- ____::.~ 
,__l'_J_K_7_+--_1_6_K~._7_9_2-+ __ !_>_·l_-+-_l 11.K'>:; -O l .::!R:!.<tK4' O J 
,__1_9_K_K _ _,_.._l_<_•!!~._4_2_K-+ __ Cl_~2 __ _,__1_··_1-2 .. ~:!_~_· =-:-~!___]-=~~~ -~Ñ_i_:.?7~- -O 5 

1989 174.989 _;~ ()(, 1 t~,~~2.:~- 29 :?~~(~~:!__ 
-----~--

1990 l 73,5K9 3.8 -O K l 2X. 7:1 ~t-- lfl C) 302 . .124 
199 I I 74. 155 -O 7 OJ 125,973 -2 1 :"\00.128 
1992 175,389 0.4 07 12h.O-t0 05 JOl.-t29 
1993 175,025 1 2 -O 2 130, 12:? J 2 -~OS.1-17 

1994 176,774 0.9 I -11.ú.13 1 I 30K.407 I 1 

Fuente: tNIEGI lndu51ria Textil y de la c-nnfeccil1n l9K0-199_. 
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j H) PARTICIPACION EN El. Plll Y EN EL MERCADO INTERNO 

La par1ic1pac1on del ~ct.:lllt en el i'I B nto111utactu1cn.1 ha 1110-.lracJ., una tcnJcn..:1a 
dccrccicn1c en el pcTÍOt.h°" t lqXO" 1•>•n1 ,, C'•1.1.:cfH.·un1 de t•J81). cnhc ~cr''lalar. que 
esta disnunuLHHt en los a1)n!'> K 1.X"'i. 88. x•> '."' •>ti .._e dc.·h1u a l.1cll11c:-. tanto uucn10-. 
corno cxtcnu.1~. afcctandl, a la 11ulu-..t11.1 1na11utactu1e1a del p.11..., 

,..'\. continuación una hrc"c c..:"•1..pli..:a..:tP11 JhH 111-. l.:ualt.::-. la 111du...,tna rnanufacuucra 
d1srr11nu)"' con-..1dc1ahlt:1ncntc al pa-..11 di..·I l<t X"n a X S"o 

En 1982 cun la 11a .... ·1011ali/aL"hHt de la harH.~:1 y 1..on la ..:11:-.1:-. de l.:1 c..·cono1nia lquc 
se 1nn111fc'>tÚ cn11c ot1a~ 1..·,1-.a-. c.:n c.:1 d1..·-.cqod1h11P 1 ... ",le11n1. la h1g~1 de cap1tnlcs. 
1·cducci\ln de las rc-..cr'-a~ dL·I Ba11....-.1 de ,,e,1.;,1_ dc,a\11a..:1ú11 del tipo de- ca1nh10). 
se lirntto la d1spo-,.1<..:1on de dn.1-.a-. pa1;1 la 1111pn11.1...:i.111 . .._•-..In co111T1lH1)0 en p.:u1c 
a que se ap1H.:a1a el 11-..1 ~c1tL·1al1/.Hl,1 dl.' 1,,.., pL·1n11-.u-.. plL'"1u-., c-,.ta rned1da ~e 
apoyo pa1n el ...:L1ntrol dL· ...:a111h1n-. p.11a que en el ..:orto pla/n -..e n:du.1e1a la 
i1npu11ach1n dl.' lllL"l...:an...:1,1-.. \ 111.,,,_.¡ fue-.,- .1,·u1d•· a la d1-.p<H11btlu.lad de 
d1v1si\s (6) 

En 1985 los s1 ... nH1 ... o..:-un 1dn-. cl t•J '.'- ~\l d..._- ...,cpt1c111h1c fueron 01n1 fa.,;tor 
1mpon.anlc. para qut: d1-,.11111H1\ et" l.1 111dl1-.t11.1 ..._.11 '--"-.le 1 ;una porque la 111ayciría de 
las 1n1cro y pc-qtu.•i\a~ c..·111pr'--"<>.:h de l.1 lnd11-.1na 1 c'ttl y de la l 0onfecc1ón se 
1ocah7 .. aban en el l)1s111t,1 1·cdL·1al \ el l·-.1adu de 'tt:x11.:n. rc.•cc.·r.._uric..•núo 
notorianrente t." ... lt' ... ·r-c.·tor. 

Otro acontcc11n1cntn unpor1antc . .. e r1ro1Jujo cf ~"'.J 1/c.• Julio Úc.• /9H6 cuando .... ,_. 
(orma/i;t'í Ju ud/11.• ... ·itin de.• .\léxh·o al (,"-t TJ", c.."'.->IC.: lll~n·<..n :.e 11Ht:rprc-tn córno una 
111ucstra del (jobicnH.l \.1cxtcant) di: c..:011t1n11a1 apl1..:ando el pH-i!,!rarna de- apc11ura 
sin dar- marcha atrñs ( 7) 

A continuación p.-csc-ntarno-. la pa1t11.:1pai.:H111 dcl PIB de la lndustna Tc,hl y de 
la Confc...:ción en lhfcrcntc!-> aµ1cµalh1s. a fin de c.:-,.tahlcc..:'--·r un punto 1..k· 
referencia ~obre el con1po11a11uenln de c-,.1a 11Hlu~t11a y la 11np.,1rtanc1a de que 
puede tener ~11 prnduccton en 1 .. , ... ag1eµado.., 1111..·11...:hutadn" 

La tendencia descendente de la pan1...:1pa1.:1011 (dcl PIB) de la lndu~tna Tcxul y de 
ta Confección en el PI B tolal '.' cl t>I B 1nan11facturcro. nos rcflaja el 
cstancam1cnto que- a lo lai !!ll de In~ 80 1·cp1 c.:~cntó c-.ta d1v1s1ón En la pruncra 
coluntna del cuadro vernos quc en 1980. la p1ndu1.:.,;1<111 dc la lndustna Tcxttl y de 
la Confección parttctpaha con el 2 4°., dc..·ntH• del PIB tnlal ~ dc~cicndc a::! O~ó en 
1990. 



También 1~1 pm1u;11u1..:1ú11 < .. h.·I l'IB 111;u111f~"lct111c10 (clllunma 2) tnucsrra 
fluctuaciones du1;111lc.· la tfc..:ada. ª"'' puc ... l . .'OllllC."11.l'a Cll J<JXO 10 8~;, }' 
rCnnina l.'"11 1990 c,111 8 X"., 

Obscr·vando por .,,<"p:11;1dn l.1 ..:<>11111h11..: 1tu1 dl' c:~1a-. 111du .. 11 ta~. 1c111."n10 ... que en 
1980 l;1 pt.ldll..:c.-1011 lc."l\.ld l'·lll1•:1pa 1.·pn el 1 ·l" .. l·11 l"I l'!B 111tal \ final1...-a con c.·I 
J :? 0 ,. c.·11 IOJ'JO (\.t."1 .. .-.,fu111n.1 ~ 1 cll Jp 1cfl...·1e11fc a ... 11 p.11t11..1p.11. .. 1ún e11 t.•I 1'11~ 

rnnnufa..:1111c10 \c.-11111'-. que -.i1 dt."''•L·l·11-.o t.."'> 1101ahlc111e11fL' .,,, ClHl'-.ldc."1.:111111.., qu .. · al 
corncn.l'_,;lf'" la c.h .. ·1..·ad,1 lue dL" '' ~ .... \ ,h·..,,:.endc.· .1 '\ºn <"11 1 tJ•>c1 (colurnna -l) 

En la Ctllu11111a .:'i JHHIL'llhl.., .1p11.·..,1.11 l.;1 c\nlm.:1011 dl' Lt prnd11Lc1011 de la l11du ... r11a 
de la ('onfc.-..:1..·11111 c.·n c11a11r.• :t ... 11 .1p111t.11.. '"11 ;ti f>IH t111.1I. l.1 1.:11.tl e-. dc.·1..H."1...~1entc 

pues p.asa del 1 O"., ...-11 l'J8P .1 "X",. L'll l'J<JO pt>r 11111111<1 ..,11 .._·.,11111hu._11111 al l'Jf'S 
1nanun11.;cu1c11) 111tu.· ... 11:1 ll1J1..:r11ac1•H1L'..,, 1.:l•11111..·11..-a ~lHJ .. ¡ '"" ... ,, J••s11 'dL"-....._1e11do:.: a 

.1 (JO.., l."fl f')'JO (\l'I C\•11111111.1 '•) 

p_.\.J{TICll•.\.clC>' l>EI. PIH J>I·: L.\.. r~1>1:s nu \ 1F'111. \'" l>E L.\. 
CO~FE(.("ICl., E' 1·1. rlHTC>L\.I. Y PIB ,,1 \.:"l'l·.·\<.Tl l{EJ-l.CJ 

INOIJSTH:IA 1Nou-,nu" l:'\IJ)l!~TRIA INl>lJ~f"H:IA l/\tOllSTH:IA ll"oOUSTH:IA 
TEXTIL'" T•:XTll. Y ·r•'XTll. EN Tl'XTIL ··~ DE LA DF. l.Jt. 

Dt: LA u1-: '-' 1-LPIH 1-'l.l'lfl c·•)N•·t·( C-O:"it"F.( 

""º CONFF.C 1 ONtFC lOIAI. MA!"oillt"A<· t:N 1-.1. rra 1-:N El.1'111 
F..N l'LPIB 1-'.N F.1.1->IU nJMFRn TOTAL '°'1A:"Otlt"AC· 

TCHAL MAl"tt:l·Al'· TLRF.HO 
n1Rf'HO ,,, ,,. ,,, 

"' f:!I 

t~. +,;;~~-1~~-tt-= 
t (JI) .J (¡ 

-_-¡'_-_ •. ;w~ =~R-
(1 8 • () 
() 8 • ,..., 

l•uente: l:'\'.E<;1 1990 

.-.'\n1cs de ver por ..,~:parado la cvnluChHI dt:I p1ddw.:IP de Ja Industria rc..-,rtl ~ de la 
Confección. con..¡,1lk0 1<t111L•.., que c... 11npo1t.u11t: Cllllll.._cr la ..:onlnbuL:lllJI dt:" cada 
una de ellas en el lota! dc.:I p11>p10 



Duranrc la década de los MO. al 1111cnor dd PIB de la fndthhla Tc""l:t1I v de l<1 

l. "onft:cción cx1 .. 1c unn pan11..::1pac1lln 111;1~ lH 11a11a ch.- l.::1 prodw ... "1.-'.hln de la h;dustn<1 
Tcx11I <1IHHjllL" dehc:tnos rncnc1011;11 q11e c,1 .. ll"ll tl11cr11;u.:1n11e .. a lo lar1:0 ck:I 
pcr-indo, L"PllHJ p1H1crnos. v<..-r c..·n t.'I 1...11.Hlr-n crl fo.,, ª''''" de J•>H.:' y J'>H.1 c-.ra 
1r1du .. tr·1<1 al ll .... 1 .. 111 lo'> ef(:r.::ro._ de la r.::1 ..., .... fl•d11cl" !-oll apurl;1._·1.>n po-.fe11urrner11c 
en h,.., af1u-. qu..._· ":111 de~de l ')8"' h;1-.1.1 l 'JX'J J;, l11d11'>f11a 1lc la < ·,ulfL·r.::cron 

dl'>Ollllll~t.' -.l"ll-..il•it.'!llt"flll" -..11 ..... nf/1!>1,, 1<1!1 .d 1'111 !PI.ti. ,JI) c111h.11~··l J><lll',_C 

con1cn.r~u 41 tl·r.::11pl·rar ... c c..·11 l 'J1)tl 

f"n c..·I ;:tr"ll• de ! 1>88 ">l" re.1..~1-.tra l.1 111.1'1.•ll .1p,1rl.1 ... 1011 Jl•'I p.111<..' d,· l.1 lodu'>tna fc\.111 
ClHl t•O .>" ... ll11L·1111;1~ que el 111'1.l'I 111.1-. h.1¡1• -.e r11.11111·1c-.1.1 cri /'i•n1 ...:nn "'8 2:ºo. en 

lo que l.'.lllfl""Pºlldc a l;i lndu .. 1r1a dt• l.t < ·Pn1t·..._.._1<ir1 Li 11-1111~ IJ'·t'-1••11 111:1.., cle\.ada 
~e p1t.•..,enl<1 t.•11 1<1-. af¡,,.,, de 1')8~' l•>SI ._1•11 ,_ ... ~·· .. '" l.1 .1¡i.>1f.i.1•>11 111.1.., l1:ita -.e 
oh-.t.·1·-...¡1 c...·r1 1º88 L"l•n _l•) X" .. 

l'IB l>E l./\ l'.'I>l ·s 1 HL\ ITYrll.' l>E 1 .. \ (º''·E«< ·10 .... 
( JtJXO-J99fl) 

Al'ORT.\C ·ro., l'C>H SE<. n>H 

~lillont..•s. dc 1c..·so"> dt: llJHO ( Jor·t..·t·nru· ...... ,-, • .._ u.•1.:fo al tot.al) 

l.'._'!41 __ l~H.? / l'•HI 1 l'l'(.l _ _j 1''!4.'°: 

'" 1 ,., ,- ' ·_¡ -- ' ! ----r- !- 1 ·· 
-·~ --¡--,·-.-.-.·- t _,- :_¡ 

1 I•-· ¡ 
Fucnlc: 1~"1-:(;J lnd. Te\.lil y dt.• Ja ("onft.•t..·ciún. JCJH0-19'14 



__ .INDVST,RfA\Tf:.XTIL Y DF. LA CON_F.ECCION_EN EL e 
MERCIO EXTEIUOR DE MEXICO (1988-19!>.3). 

l. l-:'l.porl:11,:iont·-. 

('on rcl.acton al ~echn rc,t1I ·.u 1..·••lllp•111.11111c111tt lh11;1111c t•I ~H."fHldo de l'>X'."-l 1J•J1 
ha sido rtHI~' 111ci~ular dch1d•• ,, q11·· en l'JS11 ..... p11..·-.crlfa 1111.1 1.."'\.pa11~1tu1 cco1101n1c.:a 
en c..·I p<ll':> i.:(tfllO 1..n11-.1..·1..1H'J1>..1.1 del .1111•c p<·11.1lt·111 \. l.1 1ndt10.,,lfLl lc,td p.11-t1c1po en 

c~tc n:punlc..·. 111..:re1111..·11ta11d•1 l.1 111,,,c1-..11111 e 11np;1'-1.111d11 1.1111h1e11 al Plli. p1,._·ru para 
1992 r.:Pn el d1..·..,pl11111e .l.· /,,.., Jlll'"-""· 111tl·111.1 .... 11>11.tlc-. d.·r petroleo ~ lu-. 

lrlCll.."flh."llf1l'> de la la-.;1 dl." lllll'll"" lflfl"l ll;\~ l•>f1.1lc ... ··ti ... •lll··t'1.. llc."111.. l.I Cll l.1 L'ClHltlflli.a 

es d11ecta \. Lt 111.i11'>l11ot 11..·x1d .._pr11<> 1n11.._1i.,,, ..,, • .._11nc-. -..011 ;dt.u11cn11.· \.ul11c..·1ahlL"'> ;.· 
c.acn c1111 cl dt..· ..... ...-q1J1!1h11.1 c'-l<"llH•" :111;1-..11.111 ..... 11 1:1-.. -..11•11H·111c-. ... 111.1l>lc ... 

*/·-u¡.:a ,J,• ,·upita/c,. 
*dc1·aluacirin ,¡._.¡ tipt1 d.· L ,Jn1/>io. 

*fncrt.·'"..-1110 de /u tJ,•udu •'·" tc•r11c1. 

*llaj'1 la Út'nr111tt111 u;..:re¡.:u.Ja. 
•¡.~· ... :tancan1i1•nto ,,¡,.la f'Tfl1lut·, ¡,;,,y tic /u int·r·r .. irín. 

1982 se pn::-.1,.·ntan Ja.., 1a .... 1-... de .._r1,.· ... 11111t.'llft• 111,1-... h.;11a ... de la dL·cad;1 en cont1as1c 
-;; con la la..,a c..h: •• :1ci.::1n11enT•' dt.· 1 •1xc1 de al11 c111p1e.?an ll>"'> c...h.-..,L·qu1!1hnos 111as 

fue ne~ 

Para 198.l el país rhl ..,c.... hal11,1 ll••d1d1• rc.:Lt1!1c.:ra1 " l;1 111du-...tr1a ..,1g11c \."t.lll un 
c.-cc11111cnlo ncgall\to 'ª q111.· el .1f1,1 .11111.·111•1 ltH.' p.11:1 !;1 1ndu~tna la caída rn.;"t!> 
pr"olongada 

Para 198-1 ..,e pn.:-.c11tan <.;c.:flalc:, de.: 1e...:upcra .. 1•H1 a l.1 p;11 que l.1 c1.:<)lhlllll:t t.."11 -.u 
conjunto -.c.: rc .. ·ducc.: l.1 1nfla1...·11111 ;1 pc..·-..;11 d1...· -..11 a111hn·111t.· 1nc-..t<thle pn."">L'nta un 
crecun1cnto 

Pcr-o en l 1J85 '.">C ~upunia qut.· l."•>1t111111.111a l.1 1e1.,upc1a .. ·hn1 dt.'" J,1 11H.J11stna tc,r1I 
pero c-.ra '.">C \.IÚ f1cnada i...·un l1i... -..1-...111<1-.. 1ll."lt11alo-.. Jp-... ,i.,...., l'J" 20 .Je '.">ep11c.:111hn: 
de este ario. d1'.">llHl1U\..o 1.,·c..H1-.1<.h.·1ahlcrnL"flle l.1 a..:t1\1d.1d de...· c..·-..1,1 1:1111a. pues la""ººª 
1nás afectada fue el i)1c.111tu 1 cdl'tal. lu).!.lf d1•11dc la-.,. rnn:ro~) pcqucña<i crnprc-:.a-. 
textiles ~e cnc:ontrahan uhn.:ada-.. \..,1 i.::11111<• 1a1nh1c..-11 ~1cntu'> de tn1ha_1ad,•ras 
tnuricron y las de1nús q11ed;t1 Pn d1..·-.,.e111pkada ... 



Para 1987 st.• vive un "'egundo ¡u1111t.•nfll 111flac101utno y se cornpllca la ~1tuon:1ó11 

con el c.-acl.. hü1 ... a11I a TllVl."I nacional 1..· 11111..·111ac1011al 

Para 1988 de hu,,.ca 1..·c•n ... olidar Jo., 111~:1•1, ohtcnrdn~ con la aplica..: aún del Pat.:lo dt.• 
Sólldandad. p1..·1n •.:! p;11., )- por '11¡111 .... ,,,, 1.1 111du ... 111a h:,til ...iµ11c .1fc1..·tada en 11-,H'J 
en un l .'>"o. en l<>qo dc1..·1ccHl l'll 1111 <•"u -.1e11do que.: para 1"''-~ de1..·rl."c.:1ú en 11n :!'!., 
por la apcr-iu1~1 t.l•1nc.:1 ... 1.il '-u ,,h,t,1rllt.' ,·11 ~u t.:•H11untn. 1..·I ·.c ... 1"1 lc,lil a..:11 ... n un 
au1nen10 del 7 I" ... ti pa ... a ... u ... 'l.Cnta ... lk -t72 71 11 ''l•1 dolare'" '><1t. -\7ü .¡7.¡ IJOO 
dólarc~. de 1 •>X8 a 1 "'l:! 

Para J '-J•>.l la tcndc.·11 ... ·1;1 1arnh1c11 lue a L1 h;qa al c'pc1utu·11ta1 1111 d1.·1,:n:1ne11tn del 
-lOºopasando de ~Cl<1 .¡;., .¡/.Jl)I.,, c11 1•1•1_~ .1 >ux •>•>! 12°"1)1..., 1.:n )'>'>• 

Por 1..·I 1111 ... ntt• 111u11,,1 qut.• l.1 111d11 .... t11;1 dc l.1 1..·unf1.· ... ·1:1P11 na ... 1,111.11 ri.1 lll.'llL" t."•ª 
Jhl,,.1'Hlid;uJ d1.· L·n1npct11 ..: .. 11 'l.L"lll.11·'" 1..1>11 el p<ll'. '-l"L'llltl .,,111<> pnr 1.·I ... ·111111.1111• 
pctdl"rta en 111 q11t: -..c 11.·1"11..·1 •. : .1 l,1 11.·L111•IP!.:1.1 puc ... f ..... Lut.i ... l 111d,,.,, ... 11c111a .._,, .. una 
1c1.:nnlo~1a dc p11111,1 ._·pn j,-. ._·ll.d p111,_·dc nht ... ·ncT ... º"'"" 111.1 ... h.1111 ... p.11a lhHll"r 'e' 
co1npc1te1'0 ' p••d1,_·1 1il1L· ... ·er 111c ... 1•• ... 111,1 .... ha¡11 .... 1111c 1u1 ... 11t1.1 .... 'ª lJllL" llllL""l1<1 

1ndu .. 1.-1a no ..:11L·1110t ...... 1 1c1.·r1<•l11~~1.1 cl1 ... 1cnll· ... 11i.1 ¡H•I el ... ·1-.1111;11111 1.:-. 1Jn ta1110 

ul.Jsolcta. "'ª k· au11.t11111..., l.t~ d1ll ... 111!.i.1L·-. q111,.· ... e le p1c ... c111.111 p<11.1 ,1htc11cr ... r1.·d11n. 
asi pues t."~tc L"'oqut.:"111.1 1111 ... 11u1c,t1;1 qt1c c ... 1;11n1•"' l!t.·1111,.• .1 un ._,,111c1-.:11• dc .. Jcal '._l. 

con vcntap:t" trancarnc11tc 11111011.1:-. 

•:Xl'C>H IA<.H>-. •. -, l>F l.' 1:-0l>l.STIUA TEXTii. 

AÑO TEXTii. 

·172 71 •.I ')(1' 

-----·- --- -

5116 -i7<· -t7 I 
199.l --:1(18lil/1 .t~:'-

FUENTE : G.S.< ·.E. SECOFI 

VARIACIONES RESPEc··r-<-> 
AL AÑO Al'iTl-:1-UC'>lt. 

. l ... - .. ____ cc.::.:::::::.::.-:.::.::c __ ~~ 
__j ____ . _______ --'..'' --------

1 -6 (1 ··----- -··---,-i-2-· ---------
- --------·--··------

-::! (1 
- --------~---· 



Tmnb1én las c'po11:u.:1nnc~ lk la uuhhll1a 1e,1tl .,..._. dc.,.1111.tu'I p11n1.::1pahnc111c il los 
Estados l !nu.tu.,. npn.,,1111ad:uncnh .. · ...:nn c..·1 "'º"·u. '.\ ll,.., pal..,l . .,. que le siguen en 
unpor1anc1a !->OI\ de un p,11ccnlajc 1Hll.:u 1c..·lc_· ... antc. c..·I c11ad1u -..11•11n·11tt.: nos tnucstra 
las cifras de In-.. pa1 .. e-.. a tl'u,_· !'>t." le..;. c"IH'I'" 

PU.l:"'ó<·11•Al.ES l•At~t-:S l!\1P<>U.T/\.l"l(>U.FS 
l>E Tl-:X 111.1·.S ( 19'12) 

PAISES 1 VAl.<>H (lll .Sl 1 PARTICIPACION 1"/ol 

l_~ .. ta~~~~ ~ _T_1_~H.in.., 

\ 

1 ,,, :;.;;,(, -\47 + ·I>< J 
< im1tc1nala '" ).\(, 2'J2 .. ' 
I;i~-;: -~-~;~1-1~~:~~·! 

-----------,, <d> ll·\11 1 ' () 

' -- -------·-·--
!~~,~·~~---

\ 

1-1 'll{I .\()(, 

\ 
-1 7 

~-~l~l_1~.1~11a \_~ h7t. ",•)(, ·I 1 
( llltl~ 

-
'17 -lKX f>l-l 1 '1 ' ---(l;t.~¡---· --- 10X 9<>1 .1 .:'-" \()() 

PRl~C"IP.-'-1.1-:S t-:!'1PU.ES.,S EXP<>HT.'\.D<>H.AS 

Cclanc"'>c :'\.tc ... 1caua. S.-\. IJI: ('V 

r--~----- --·------ --·--
2 Cirupollyn.S.-'\ lll:('\.' 

·---------~------~--------------------------------' 

------------- -----~ 

-·-----------·~-- - . 
9 Ccluln-..a y dc11vadn~. S . '\ DI: ( · \.. 

---------------- --------· 
>------~------- ----- -

10 Fil-na-> <)uim11.:as. S A l )1: ( · \.' 



Ltts cxponac1011c:-. <.Jt.·I ~1....·\:101 11....·,111 1..·n el pcr iod,1 dt.• J •JHM- 1 lJ•J1 "e i..:01H.:en10111 en 
10 pn)dui..:1os. al n:prt. .. ,c11t,11 el ·l1 8°0 del tnt;tl dt.• lo c'\.portad.• 11u....rno"' quc 
pcncneccn ni gn1p11 de 111a,111 d1nan11 ... 111n e•>¡ 

St.1hr<.·~al<.•n la:-. fllu;i ... -.1111c11._·;¡.,, 1f1 ..... :1ir11111u,1•. ·.111 l .11.l.11. ele ¡1i1l11· ... 1cr "-l'll 1111 \.;1!111 

en dtll,;ue~ de !I 111,.;, .J ~ t q11c. rcpr•·-...,·111.111 ,·/ <• S" .. ,lt.·I 1,.1.t! ¡,, .. J1d\l'- de 

tila11u·1uo .. s1111c111..·,,.__ .h· ;i/1.i lc11.1..._·1d.1,I dt.· '" 1 .. 11 ,, de 11tr.1-... p•dt.1!!11.l.1'> 1..t>ll 1111 

vahu dt..• 1.., •)S') •)1•> d! ... q11,• rc¡Ht"''>\·111.111 l·I J'•'" ,-111.11,· ,J.._- 1. ••"., ,¡,-¡ '"'ª'·el rt.···I" 
dt..• h•..., produ.._-1¡1.,, p.11111 .. 1¡ia11 ~ ••IJ 1111 P"f._ ,·nr.11,· 11r;:ri.•1 

J)e11110 del grupu de ¡,. ... ¡,-,!de-.. 111.·1111-. .fin 11111. '"· ...,,. <"11• u,·1111.111 f,,., hd.1do d1..· 
lan.:1 ,, de pt:ltl 111111 ti tlldtr1.111 .. ll"fld.•-. 1L· .di····Llfl .L· !r1•.1111crll" ,, · •. 11\',I "CIU/.tdt1 

J.a C"\.Jltltta •. :h111 de la Jn.lu-..111.t ll·,rd" d1.-· l.1 1 ••llfl"l-...i.•11 l"fl "'ll .::nn_Junlll. 
t.•.,per1111ct1lo1r11n un 11i...1.._·r11l·111,, 111<•.!,·r.1d<> .1 p.11111 ,J.._. f.i .q1'-·11111.1 1.PJller..:1al l.a 

lasa .anual de Cll"Llllllt_"llfol Pf•'ll11.:d1<I l"ll ,·I Pl"lto•d1• dl· l'JSS-l'J'}~ ILlL' del_,., .... 'º 
ohstanlc. c.:n l 4J•>> l.1·. t:'l'••11.1,._11•11·~-·· dv ... 1l·1.it·1,•r1 t.·11 1111>S",,11.:-..¡1c1.l•l al pe11p(.f,-. de 
los 80s 

El sc¡,;101 <.h." J.1 c1-.11f.._·.._·,,_·1••ll .._...., .._.¡ q11c 111.n 1•1 dr11.11111 .. rr1<l 111"'''" al p.1'>.11 de 
8.:?.220. l:l" dnlart..·.., a 1 '<·. ~x •.x:?> h1.._11.1/ -..1~·r11fi .... 1 1111 111..:rt·rncnr.1 do._-/ •1¡1" .. 

En ¡qq~ la tendt..·nc1.1 e-. ftancar11e11re 11.._·1!.lfl\.t '-'"'h' P•••l.._·1111•-.. ,.._., c11 el -...1gu1o._·n1c 

c11aJ1·0 lla~ que con"1d.._·ra1 que la er111.1da l"ll '-•!-~''',fe/ 11 ( - .._·/1111111a. a p;ut11 del 
1 de t:Jlt.."f<l de ¡9q.i_ hi-. 1t11p11c~tn~ a la 1111p.,11.11.l<lfl de 11•-.. prcidu..:ltl'>. de una Vt:/ 
por ft.-.<las. de rna' de .líJ",, d.._·J ln!al d.._. p1<•,!11..._·1,..., c-..1.1d,u1111dc11--.e-..;. L.111.1d1o._·11-...e-.. 

que adqu1111no~. ~ t.:l;i1,1 l.1 111d11..,111a de l.1 1..•n1fc.._ ... .,,n 111l .... .._. !rlJ11J de .._·-.rn. uno fue 
la 1ntcns1tlca...:hHI del ;1¡11-..1.._· de la pL111r.i IH••.f11.._11\.t. ;1 la'> 1111c\.1-., ,._ond1,,_·1unt-•.., de 
cornpch:ncHt. que d.._•ti.._·n 1e..,pn11dc1 .1 l.i-.. q1JL· ¡11c,,t1.._·.._·c11 en el t:nlnnH1 
111tc:r-na...:1011al f·<.,to 1111pJ1,._·¡, 1111;1 r111e\.a dl·lnir.._1,•11 de l.i-. '-"'Tll'''-'".t'>, llllh:h.1!-> Ue la~ 
cuales o dc:scch.111 .,,11 ...:ap;1L·1d.1d 111-..1.i!.11!.t <•b-...,1/cla-. re.,,1111.._t111;1n :-.u pL11111lla de 
p1..•1-:.onal o se ...:une t:I 11e..,,1.:<J de 11 ;1 l;i q111.._·1i1.1 ¡i1•r ¡,, quo._• ..,.._. nh.,,cr-..an 1;u11h11.:11 
caídas. dr<i~11ca:-. 1..·11 1,,.., 111'-l.'f.._·.., de ..... ii...111111• ,1 La1i-...1 de dn-.. f,1,._·r1111..·.., l.t 
d1s1ninuc11·,u cr1 r.._·11t111111-.. r.._·ale-... dt· /,,.... -...tl.111n-. " del dc-..pl••llh" ..:11 l,1-.. nnclt:.., 

gcncntlt:~ <lt: 1....·n1pkt1 

En las crnpn .. ·:-.a-:. na..:11111ale~ . .._...,¡;¡ ~11u.1,._h•11 :-.e l<lfflll ...:ad.i \t.."/ 111a<> ¡,,;:ornun ,._. 
presentan los s1gu1c111t..•.., c1L·111t..·n11•.., 



Jf1 

1. Lenta rotación de invcntunns de pnlductos tCn111nados siendo la ncun1ulación 
de existencias n111y g.1·;,udc 

2. Subut11i7.ac1ón dl" l.;1 ..:apa...:1dad de la pl.1111.a 111-.talada 

> [)1fi...:ultad pma tlftL·...:er 1.t pnu.tu...:...:11,n " p1ct.:10~ 1·clat1\.'th que alcancen lo~ 

1nargcnc..·-. t1·ad1 ... ·i.•11;dc-. dl.· 1111'1dad 

·I Alarg.1un1c..·n10 en In-. i.:11.:l•l' de..· 1c...:11pc..·1a...:1on dl" cfc...:t1\.n 1 ·..,1a ...:ucunstanc1<1 
afecta lu hqu11 .. lc..·I' di.: la-. 1111-..111:1-..) JH1nc 1..•n 11c-.!~º !->U !-.olven...:1a ( 10) 

1988 
1989 

1991 
1992 

AÑO 

-----··~-· 

Jl)lJJ 

LX .. < H-tT.\.( 'I( >"i ES 

(:o:-; FU ·c10N 

1~--

X~ -~-~o I >.t 
X 1 •>')2 •>""; 1 

XII.,..:;., X 1' 
1 1.:; .:; '7 .¡ .;¡, 

1 "<' 7X ": X~ ~ 
111.::! (18 I .""i•)'I 

VAH.IACl<Jl'i 
H.ESPECT<> AL AÑ<> 

A'TEHl<>H. 

__ , 7 

.i2 7 

_,., •) 

FUENTE D.<;.S.C. E. SI-:( UH 

Las cxportac1onc-. de la 1ndu-..tn.1 lt:,t•I y de la l..'.<.lnfccc1n11 se destinan 
pnnc1pahncntc a ¡¡,.., ( _..,,l~Hhl'> 1 'nu.ln-.. Sin c..·111har-go, c..·n el .,,cclo1 de la 1,;onfccc1ón. 
la proporción con rc...,pccftl al lllfal e-. rnuchll rnayor que en 1...·I 1cx11I 70'"~o contra 
48~/o rcspccl1vamcn1c, In <¡UL' rn.ucstra qt1c c'l'>tC una all<' tk·pcndcnc1a con 
Esrados Unidos, le "c11de1110·.,. do ... h:rccnh parte':> i..ll" nuc ... tra p1Pducc1ón de la 
1,;onfccción. y ca...i la n111ad de la p1Pdw.:c1ún tc,ttl 

Por OtTa parte. en ca!'>o del sc..·..:111r l..'.llllfcc.·cul11 los pai~c!'> qul" Sl~lll .. '11 en 11nportanc1a 
a Estados Unidos rcp11:..,cntan un pu1..:1...·11laJC po~o 1clc" ante 

En el siguiente: ...:uadrn '>C pucd1...·n .;q,..cc1a1 lo~ pr1nc1palc..·-. dcs11nos de las 
cxportac1oncs del <>c1..-tor t.:onfc..·cciún 



PRINCIPAi.ES PAISES ll\.1PORTADC>RES 
l>E C"<>Nl't:c-c_~1<>N ( 19'>3) 

l'.A~}-~lf:IP1'_(_·to!':' l.'\/•L 

:-; :1"2 •12•> 

_ ---~-~·~K- _~07_ 

---~ ~-~-·~~~~~- -
~..!~- 18 21·\ lJ°'h 
Total IO:! OK·I- .;•.1•.1 
tllE:"ilTES n.<;.s.c.t:. SL('()FI 

-. ! 

h') 

·• 
1 

IK 
11111 

Con10 ..,e oh-.c.·1\.a. el ¡u111..:1pal th•..,t11h1 •h: la.., C'\pu110H;1u1H."-. -..pn lo-.. Lstados 
l1r11do..,. c~10-.. ti.no.., co11e~pun1..h:11 <11 pe1hHlu l•JH'·l 1J'I\ 

5 Fnlll ofthc l.ootn. S /\ 1)1. (" \.' 

6 L!lt1ac11l.Sr\. l>L<.,. 
~----~--- --- ------- - ---------
7 < ·a111wtL·x. S A l JI-. l · ,. 

9. Scrgcco. S A l)L ( - V 

----·----- ------------~---·- ·-- - ----~ 
ll> l,rtHllotora 1ntc111ac1lHtal de 'lan1alnnc .... S A 1)1 (- \/ 

Ft.lE:"iTES o.c;.s.c.E. Sl-:COFI 



'" 

PRINCIPALES PIHllll i('"I <lS l>E 1:~1'CJR·1 A<'J<>N 

En el scclor de IH ..:n11fc..·..:cH·111. Ja ... \.c.."nta-. e\.tcr11a!-. de los 10 pr1nc1palcs produ..:los 
para 1992 cc1ns111uye1011 c..·I ·I lºo del tuial 

()c..·slac.an. pnr11.:1pal111l·111e d,1..., g•t•JHi.. 1ll· ¡1111d1u.:1t1 ... c:~:pnrlahfe .. ll)~ rnanto~ de 
fibras ~1n1t:-1u.:;1..., •. :1•11 1u1 \.afor lk ~¡,, 1111 ''-~-1 que conc".'>pondcn al lhºQdcl rotal. 
co1npuc'">ll1~ pi11 ...:hale">. p;in11t·l11-. I'"'ª el cuellt•. pa->a 11H1nt.1i1a~. hufand.a ..... 
1nant1lla:.. \.clo'> :-. a1t1L11f,,. .... 11111l.11l·-. 1 ,, .. pttHluctt•'"> que 111111:~tr;:u1 rncnor 
d1niun1~1no di..· C'-P••ILI'- 1<•11 ..,l. l"fl.._tH·1111a11 1,, .. a1t1..:t1lt1 .. de prcndcna. parluclO<., de 
bolsillo de: l1l-. di..·111.i·, 111:1k11.i11..•.., 1.._·,11h·· •. 11:11c .... tra1c"> ~<l'>lfL· .... ..:nn.JlHlfO'i. \." 
chaqui..·ta .. de lana :-. di" pe!.• l'iu" t "" 1111 \ .tln1 de ~ ·I íl12 •J~-lqtH." c1111e .. p<utdc;1 

al -i~~.;,.<lcl lo(.;11 de l.t ... l''\.f'<1ll.1.._11111c•-. 11,hl•l/1.dc-. 

2. lmporfas:ituu·...,. 

Por otra paitrL· l.t.., 1111¡11•11.1~ 1•111t·.., d 0: l.1 111dtht11.1 tc-...111 y di..· la ..:(•nfci..;crún 
c~pcrntH."lllarun un tuc1Tc 1..1l·1.11111ri1" f<1S8-J'I'}\ Su l;t'>a de c1ec1n11ento 

pnnncd10 fué de 3 <;,q ~ .... 

El sector rc,ld. ~t h1c11 L"'> el que •• :1111111'111'\l" .._,1111..·I '\alot n1a'> al1t1. c..·<.,ta por dchajo 
en cuanto al 1.:1e..:11n1L"lll•' L"Pll el '"' -:-" .. al pa-..af" dt• 2-1(1 1 1 ~ 8X(, lll.., corno nos 
rnucstra el '.">1gu1e111i..: c11ad11• 

1991 7768•>1-IX'J 
t----~- ----- --· -·- ----- - - - . 

1992 t)•JI -;.:;o 1 :'.X 
t<J9~ - · ----,-.. 1-,-~-~s- _.,:=;x 

FUENTE D.G.S.C.E. SECOFI 

'\".-'\RIAC."J():"j" 

f.l.ESPECTC"> .-'\LASO 

-- ----~~~-·_r_··~-'~-•<>!{ __ 

"tO :"ºo 

-- ----·---·'~:.:?_'.:_ .. ___ _ 
-1.1 1°" --- ---·----------· 



l.a rnayor par1c de..· J.a-.. 11111u111.H.:1l111c-.. d1.: !.ec11.1r 1c~l1I, proviene de los l:stados 
l r111dus nlcanJ.a ca~i el S•J"., del 1n1al de la~ 1tnp<111ac1oncs de '>ei.:tor 
Es 11npo11antc "-c..·1iala1 ~ d1.•'>f.11;ar hh ochn de..· q111C" lo-. cuafJ'oo,; paÍ'>C''> que le '.'>1gu1cn 
a Estados l f111do-. '1.•11 de l.t 1e~~11.u1 ª"1i111ca :-.: que en 1,;011_1u111n repre .. enlan c..·I 
~8 8° .. 

l·:I punto tna~ ll1l(Hlll.1111e a .._,,11.,1dc1;11 1.•.., que ._.¡ .. c1. ltH tcx11l 1111nc.1 p1c .. cntú un 
i.:rc..:11111c..·11r.._1 ,.__,.,1c111d•• .__·11 .... 11.1111•• .1 1u, •d11<. . .._ •· ••1 1,, ..._ u.11 d.1 .._ :1h1d.1 a la" 
11npo11.ai.:ll1nc..· .. tan ele\.ada ... '--''llhl -.c..· 11111e ... 11.1 e11 l·I .:11;1dro <1nle11P1 ..._, h1t:11 1H1 !.C 
d1ú un i:u.·c..·un1enh1 '-oP._t ... ·111d1> pu1 la l.dl.1 1h· .d1a-.1.__·.._111111.:ntn e 111•.11111••'> t:fl L.111t1c..Jad 
y "'-·alld,ul !.Uli1.:1c..•n!e'> 

PH.I:"..< IP'\.l.1-:S 11''\.l...;F~ 1:x1•<>H.T.\.IH>IU·:~ 

P.·-\.ISES 
Es1ad,1s l ln1dP'.'o ------·----.- . 

"'..;;;;¡¡ ,,..,." 7\() 

1 (> \ 2-~ ... t~7<· 
c.-. ..;;;;nx 1•)..;;;; 

i.ri x.1•1 .,,_, 
\ 1 t>2'> l ':-'X 

Toral 1 1-. 1 ..;;;_:is 2--.x 

l'l;ENTE: 11. (; S < E ~l.< <>t·I 

¡ 
¡ 
T 

• ¡ 

P.\.lt 1·1< ·11~._'-<-1<>_~ t:_Y._•)_ 
-1X 7 

1-1-1 

1 (l 

i(tf)f) 

Las cztia-. de este.· c11ad10 l.'11 1.:,111i¡LtJ.Jo..lll'1 l.llll l.1-. d ... ·1 cuadro di..· c,p,11tac1orH:!> 
coinciden en que l·-.tado.., l 111d11 ... e-.. l-1 pr 1111c1 pal!. .... ,¡ll11-1;1dl11 e 11npü1tadnt pcrc1 
habría que ver las "'-·1fr;1._, que 1H1.., dc..·1.111 11111...::ho que dci:u ltHfH'rl:unn .. .:;50 (1-:'h 

7.JO) c,p.__)nano'> l ·J'J > '"' .f.J<> ()l..,_ t.1 .. -u;il ... 1g111t"1.._·a que 1.:nlla al pai-... de nuc~tro 
p1·ini;-1pnl 1.:ontcr1.:1ali/ad,11 <I 1 l l ). ,_.'"'' ..:11at1t1 \l."..:C!. rna~ de In que nn-.ntros 
corno nación le p(ldc111n'-. "cnd ... ·1 

Estos 111ut1vo-. pre .. er11a11 \c..•nt.q.i.. ..._·,1111p;11all\:1 ... t.'11 ca~1 toda la 1an1a tc,til. ya que 
la u1dus1na tex1il n1c,1ca11a 110 cuc..·111<1 1..un 1ec1hl)ogia ... nfi-.11i:ada y fH:nc una 
capacidad suhuttl1;:ad<1. p111 1;11110 ... ti...'-""'º' de p11ldt1cc1t111 snn cnttc ~~y 150 por 
c1cntn ~upenn1c~ a 11.1 de.· 111·. p1•l,!111..1,11l'" .. 11111!.ue'> d1..· 1: .. rado .. l 'nHt.__1~. a pc..:-.;u de 
que los i.:os.lo-> laho1.alc'.'o en ,1.___.,,._,1 "•'11 111t1..·11 ... >1c-; 



"' 

l.a apcnura ...:un1c1• .. _..1al ha propu.:ia1..h1 un 11u.:rr11u:1110 de la!-. 1111pn11.;t..·11111c.,,. lo cual 
ha propu::1ad1..1 que..· d1...:ha apc..·11ura c._ "eJ.·,·ur el nn·el ,A· ,.,41., ,¡,.!u .. '"'""'-'ª"º~" 
Po.- supuesto que.· <."~to f1ll ._1..·1a pl1..,,1l1lt.-· :..1 la~ c.:111prt:'>a!'. 1nc'.'l.1cana-. ll<l .,,e alinean ni 
cn111crc1n 1nlcn1acinnal al 1µ11al que.: -.1 110 1e1.-1hc..· ...:ond11,,.·101H.."" para p1oduc11· de 
acuerdo C(lfl lt.1~ ¡u11ll.'.1p1p-. de l.1 11111..·\a ... 1111111:1 1ndu ... t11al. qtw d1..•1nand<1 rnayor 
capacttac1ún , nue\.u-. e-.q11crn;1-. d\: l-""llH"llll\ 1dad a tra't."• di· ~-111anc1a1n1cntns 

.iu.h:cua~h'~ y l1he1al1?;h.:h111 de 11.1111111..·.., q111..· 11h-.tr11'\,e11 el de-.:u11•llo y huc..·n 
fu1H.:1011an11c.:11t(l ,h_· la 111d11-..11 Lt 

2.2 ln1po1·1:u .. ·iorH.·~ dc..· la l11du .. 1r-i:1 1Jt._· la< 'onf1.·c..·t.·it.111. 

LI -.cctnt de la ._·,11itc.: ... :,.:1"11 e ... el qtH' ha 1c~·i-..t1ad.1 l.1 111.t\. ,11 ,ti/a .d pa-.;ir dt: 1 15 
1 73 f .¡tJ l>I... l 'lHX a ....,_,(, 111,2 •J()'} 1 >t-. l.'ll f •>•>; c:-.fp -..11•111111 ... .i c11 1111.:rcrncnto 
lfc t:'ól~I IJJl .;;,ti",. 

("on c..·I fin de.: dar un pa11P1:u11.1 dl· 111 -.11.._·l·...,,,..., ll'lt.·\.t11lc-. vn t.·I ¡it.·1i.1d.1 en c..·~tuc..J10 

que 1nas han afet:la1..h> c.:11 l.t 111du ... 111;1 de l.1 v•1rtll·.._·.._11•11. p1c-.c11!.111111-. u11 .111ali'>1' de 
~ll C0111fH111;11T1H .. "lllO ~· ... u ... la1..'h•ll.0 '> d1.._· ... l.'IH:.1dc1i;1111c-. 

Jlay 1..h1~ f:u .. ·tlne ... que ... e p1l.· .. c11ra11 ... 11n11l1a11c~1111e11f1._·_ 1¡11l· :ifc..:tan a h1~ 

1uo<l11t:lore~ en el t11e1 cado 11111.:1 nn dt.• l.1 111p;1 H.:-.pc.:1:111 d1._· -.u-. 1n1p1n 1a ... · u1111.·:-. 

l>or un lado. la <:tpcrtura t:'tllll<.·11:1al ha 11h._.1e111e111ad11 hll'Ttl'H11.·nfL' l.1 d1-..p.1n1h1li<lad 
de p1c..~ndas para In ... t:tH1~111111dt11l."-. de d1\.1.'1'º" pa1-.1.-·-. ~ q11e han .u11pl1<ufo t:l 
ahar11co de npor11111uJa<lc .... ptH el 01111 lado l.t ...:P111petc11...:1;1 d1.-·-.lcal v \.Crtta,.111 ... a 

Surgió un fcnúrncno pcrvc1._,, 1u11t1> L·p11 la ... 1111pn1ta .... ·1ut1L"" lc~~;ilt.•..., c1,1n 11;11do' dc
contn1lHtndt1 ~aldo .. y carga111c11tt1'.> dl.· 1t1pa 11 .... a¡b 1:-.1a r..J.1._.._. tfc ¡na..:t1..:as fueron 
surnarnc.:ntc no...;1,as pa1a la planla p1od11c11-..a na:.:1011al puc.., p111 1111 la<lo opcr;u1 
corno !-.u-.trtuto.,. de la p11ldt1ct:"1ú11 11..1...:-;11 \ pl•I otro lado dc .. al11.1n L'I 111e1cado por 
sus haro.., pn:...:10 ... de r..onu.:r...:1alr/'a..._ll111 :'\dc111a~ '.><..."' oh ... er._n que las prendas 
confccc1onada<., en ( 'l11na ~e ofi.._-.._·c11 1..·11 ~1L·,1ct1 c..:un p1c.:1..·h,.., d1 .... 1ors1onados 
()urnp1ng (<>e rc...:n11t1cc gc11craln1L'lllL' ctHIHl una p10:'1...:t1ca r..·t11nr..·1...:1al 11111i...1a. capa_., 
de dcsorgan1/.ar h1" nH.:n.:ado-. \ pcr p1d1...:ar :i lo" produ...:tP1e-. dt.· ar1iculo!-. 
cornpct1t1vos en el paí..,; 11npu1tado1) 



Cabe scr"lalar que el cnn!..UITI1dor n1cx1c;;u1n le co11v1c11c aparcntcnu:nfc cornp11lr la'> 
prendas 11nportndns por ~u h;i¡t1 pn:c10. y 110 L"n11-.1tk1;1 la i.:od1dad, C'oll" fa\..·1.11 l1c11c 
por· consccucnc1a un 11i...·1c11u:11to rc:lcva11tl· t."r1 f.i-. 1111JUH1ilcroncs F11 el l-Uadrn 
siguicnlc nns 11111cstra d1"-·ho 111i.:1c11u._·11tn 

AÑO 

-~990 -·-··-
199) --Jl)'):! 

t---._-
1993 

c-c>'.'1· l·:c ·e ·10' 
( '\l I>) 

1 l .;¡ 1 7 ~ 1 .J•l 

..:'711 ~(..J -l.:" .... 

17""' ~ J 1 .,.-.X 

.17 f '>•lll <•·IC• 
7-~~-•><\:"'.JS 

.J tt. º''~ qu•> 

1 
\'A IU A< ºIO:"ii Rf:Sl'EC-l'CJ AL 

A~O ANTEIUOR ('Y.-> 

El L"u.ad10 a11tc1101 llll', 11111c·.11.1 q11<.· el 111..:1c111c111" de l"SX-l<JS•J el \,dt•r de la-. 
prenda~ de '\-C~tir -.e 111...1e111<.·111;111 de 111¡111e1a .1 ... <.·lc1.1d.1. J,1 111.1 ... 11nprt."-.h1nanlt." l"' 

que c~tc 1ncren1cnt11 ~e \ "-" 1 cth·1.1d1> c11 f.i-.. 11np1H 1ac1tu1t.''> t.11;tlt.·-.. pul .. '• ~u 1111pactn 
fuC 1nils claro (}110 clcrncnl•• qu~ d1•ht.·11.1 -..et l-dll'>Jdt.~r~tdn l"'> que para ¡qiJo. 
hahían llhcrado rna~ dL" ')')"., d"-· la ... t1.1"-·..-:1nne.., ;11.111"-·cl<tr1a-. de l•t u1dustna 



3.t Balan?a Ctlff1L"lt.:1al de.· Lt fn<f11<.,IJH1 Te ... rd 
l::xpo1-iai.:1,1111..·.., 

i\ lo h1r-go de Ja dc1 . .".:ul.1 de l.i..., Xll. l.1 ... t."'-Pºl t.1c1011l·.., c.·fi.·1..:111ada.., poi 1..· ... 1.1 1ndu ... 1na 

1111Jc~1r-au un 1..0111¡H11t.11111c111,1 1111..·.~!1da1 t..tHI 1e1Hlc1H:1a:-. ;if 1...·rc.·1..:1n111..·11tn. Jo" arlo.., 
que.· oh~1..·1·\.a1ti.1.., un d~· ... .._·1..·rh•• ..,.,tl l,i.... 1.. •Hllprt·111!1d11-.. entre l tJS 1 \. J •1S ""· \. ,1 que la 
:-.1h1011:1on que '>L" p1t·..,t·11r.i ,·11 l.t c1..·un1J1111.1 111111ulial ~011 l.1 1..:a1da el pre~1n 

1111cr-11aCHlfl,1f del pt•11,.ft·•• t•I r11 .... 1v111c11f11 dt· la-. la'><I'> de 111te1c-. 111ft·111:11..·H111.1le'> \ 

!->IJS Cllf1:-.t.·~ue1h..:1.i-., ..,.,Jire l.1 t'<.."t>r1<H11r.1 1111.. .. ,1~ .u1.1 qut· -.1..· 111.1111t"c-.r.11,111 1..·11tre Pll.t-. 

1...·os,;1:-. t."fl dt.•..,equlldu1n c,1,·111.i. 111_1~;1 dt· 1..·ap11.d1·-.. dt•\.al11a--1<>11 del 11p•1 de ca111l1111. 

rnorall111a dl· J.1 d1..·11d.1 e,1.._·111.1 ...... -.11d,1 d,· l.1 der11a11da av11..·r;1.f;1 t·n l.1 1111..er-.,1<111 \el 

e..,1;1n1..·a1111e11ln en l.1 prt1d111..1..1.111 1 1 ._·,·11111111" de ,-...,ll•-. ,1-.11cc '"" .i11..-. .. l.111>11 

st.•n;.uncnh._· a l.1 l11d11-.1r 1.1 J .._·,¡ti ' de < 'onl1_·1..1..·1011 . .1d1..·111.1-. q11t· 1..·11 ._ .... ,, .• 11-1" 
1111..·<.,ertlo la 1.1-..1 de l'.1c .. ·11111c11111 111,1-. h;q;1 de l.1 dt.·1..;ul.1. L<'ll ,.,,J., el JLlll<ll.lfll.1 \,1 

d1.·scnlll -.1..· .1d, ,,.,,l. 1111 dc·-cl-11-..<1 en /.1-. ,.,,)(11t.1'-1"11.._·-. 11..·,¡ile-. 

.:?.1<J.7h0 11111dol.t1e'>1;1111liH'll .._·11 c-.11..· .tlld -.11 pr.,d111...·1..111r1 p1e .... 1..•11t•1 llll Lll'<.lllll<:lllt• 

ncgat1Vll de.--. X"',. l'a1;1 J ''S l ,-,1·,fv 1111 c lt'L'lllllL'll!I• l'11 -.11 ... c'p"11.1 .... 111n1..·-. ¡n1c .... en 

este- afio s11111011P11 -i l."'. -;x.1 11111 . .._-.., ¡f.._· .... ·11 q11e 11i....l11 .. 11 -.11pt.•1a11>11 el \.;tl••r qu.._· hal11a11 
oh1c111thl cu f•JX<l l'uc-. c11 .._-..,te .1lll1 la .._ . ._.,,n111n1.1 rnuc-.rra 1111 ,.._ .... r.1hlc..:11111e11h1 

notuhlt:. ;.ts1 t;i111h1c11 nh-. .. ·1" :tl!Hh un 1.·1 t.·L"11n11..·111" de la dc1n.111d.1 ·'~"l"~·;id.1. dt• l.1 

1n\'cTs1ón. dt.· la redu1...:1<111 de l.1 111!1.i..:11111. -.11pe1;1\1l 1..·11c11c111o11..11111 .. ·11rc n11..·1l1 ... 11 el 

PIB rotal~ la" d1lc1c1111..·-. ;11...·t1\1d.1 .. k·-. r1..".11..·11e11 l,1 lt•11dcn1..·1.1 <k I•'"' .tfl<•'> a111e11.1tt·.., 
al n:g1s1r-a1 un 1...·1cc111111..·111" P•'-...111-..0 

l:n cl afio di.." 1(1~.::; pre-.t·111t• 1111.1 .._.,p:111-.io11 vn !;1 jll<Hlu1..1..1•'" 1,·,1d pu1..·.., -.u r.1-..;i d._· 
i.:rt.·c11nn:n10 fuc de ""; 'I",._ -.,d.1 q111..· -.u-, .._.,fHH1a1..·h1111...·-. n111t·-.11 an una i.::a1c.Ja de 
tnan1..·ra qut.~ !'>U L.thlf d1.."· • .._..-11d1<1 ha .... 1<1 f•J¡_-.-..~ 111d dnla1e~ :---.1 que ;11111 ... 11and1.1 la 
111\.'Cf"SIÚll t.:Ollllllllit .. ,.._..._·1 .. ·11dt• ...... JllL""L"fllil 011 d .. · ... a1..·1..·lc1.t!lllL'llld <'!I l.1 .11.·11-..1d;1d 

t.'"..:01Hln11ca. <..'n la dc111;111d.1 .11•11..·)~.1d;1. 1111 1t.·¡111nlc en la 1111l.i...:i.1n. 1..••T1l1.1..:i.:1t1n d1..·I 

super<ivrt en cu1.:n1a 1..11rr11..·111c: 

F.n 198h la prl•<lui.:1..·1n11 t1..·,t1I •1hl1t."t1L" un ._·1..-i...:1n11t."11lo dL· .¡".,_ ~ ... 11 ... 1.."'Jllllt:t..:10111.:~ 

se llh:rcrncnt¡uon a ..? 1:0-: f->.1 11111 dnlare ..... 111-.1;11nerllc t:ll e<.,lt." ;1fi.1 1111~1an un 

pcr-iodo JI...' con-.tante 1..·rei..:111111..·1110. 1i:nde111.·1a q11e ... o ... 11enc h;hla l•J•JJ c-uando ~u 
'\.alor llego •1 5 l<i. 718 111d d,1!.11..- ... 



3.2 Halanr.11 comercial de- In indu!'l.tria tc ... til 
l1nporl.11ciune"I. 

En el h1cn11.., de ttJHO-ltJXI c11a11dn la 1t."l.'tllHHn1.a c'l'l"ll1T1cnt~tha el auge pcllllk·1•> y 
COll.llllllitha el JlHli..'C~O de 1a..:1011al1/ .. 1CIP1l d1..· la p101c..:Cll

0

lll 1111~1ada Cfl 1977, la<i 
i1npn1t.1!.:1tl11c~ le"l\.tik·, p1c..·~e111.11.111 un ....:1l"·_-11n1e11ltl al pa-..;u dl· 1-;.¡_t){)8 1nd dnl¡uc~ 
en c..·l prlllll'I aful a 171>.<;8.1 1Htl d11la1e, l·11 lqXI l'o,tc1nu111ente en l'JX~'" !'18-; 
haJl> una -.1t11<1....:H·1n dt· ....:ti'•'" 1..·11 \:1 t"Ct•null\l:t . .._1>11 el ._nnt1<ll ~~c1u:rah/:1d11 Ja ... 
ti·.:1....: .... ·1,1111..·-..u;11t~•.:l.u1;1-.. c\ ,,ilPr dt• 1.1 ... 1111r"1C1<..1<.•·H·-.. 1c ... tilc-. (lt·· .... it•ndt· a I\.:! 1•1 
dolare~ 1·11 1 qs_.:! ~ a 3<1.2<•.". nul d111.11 l··, 1 ·ll l '11"\ 1 ,1111c l.t-. 11n· 1"1 e-.. ¡w1 -...pt· ... 11>. ,,..., 
para l;t c..·.._·,111tt1111.1 -.e c..-11111111" <.:l ._.,n11,l\ .1\,..,,,¡lll-' d,· l.1-. lr.i.:.._1.i11c. d._· L1 l .111!.1 11<.·l 

ltnpu1..·-..h1 licne1al de..· l111p•11t.h:111n ( l l<il) c-..t<.· .11i.1 l'I >.:tll11 de l.1 ... 
1tnpt.,11a .... ·u•11e-. 1c,11lt·-. tuL· dL· Xt1_ <J.".·1 111d d,il.111..··. 

-'\.1111..::ua11dl11..·11 l'JX.:::; "<' t"h.." .. tl11' 1.1 ld•,·1.1.._1.,1¡ ,J,· 1•1.111 p.11tc dc· l.1-. l1.1 ..... i.•11L·., d.._· \.1 

i'~ttll.I del llllJlllL'-.11• (Íe11c1:d dt• ]rlljltlll,l,..H>ll •ll<~I\ ._.,r1c:-.p•>l1,l1t·1Hc~ .\ l.1 

uu.lu-.111.1 Jc,td "\ ( ·,111tc .. : .. :1<H1 ll",1hnt·1111· 111• -.t' 1d•·.c·1>..1 1111 ._1,· ... 11111c11f\• .hl'it·1,1d<l 

de 1.1 ... ltll!h>ll.ILIP!lt" .. tc ... tliL·· •. \'llL .... ~u ,,¡\,q -..t• 1¡\q.._,, l'I\ .¡-- '"'-~ 111d ,1 .. 1.11t· ... 

111..:lu-.o. al .111" -.1µu1t•111<.· -.11 ,,iJ,•1 d1 ... 11111111\.e1 .1 "I si~ n11l .¡,,Lnt·-. \. p.11111 de 
)'-)8/ l.1-. 11\l!l<>llól\.hlll<.'-., IL" ... 11[<.'-. llll~LIFI ;11l 1'<.'ll<\.\1> dL· ._!(_'1.lll\lt'lll!\ <..•>11-.l,Hlh', <.'fl 

este..~ al1P ;d..:au/a11111 1111 >.al"' de 1 10 ~.;;,.;; 1111\ .!,1L11t·'- v11 1 l'-'X -.u >..111>1 111.1-. 
<lupli..:.t al ail,l antc..·11•l1. puc-. lle~:.111 ,, ."'i l. 11l1111\ .J"l.11L·.., l 11 I"~" 1.u;ind,--. .._.1-..1 
hah1;i .._·,111~lu1dl1 el p10....:c..·-.u de lihL·i.1 ... 1"11 Ll'1tH·1.._1.d p11c·· •. 1 111\.._·I pcn1..·ral 
c1h,;0111lah.111 l1h1c.._ un .,X 2"o de J.1.._ 11.11 ..... 1<'11.._·-... de l.1 11< .J' L'll l.1 111du-.111.1 tt"'tll.., 

de t"unft· .. -.,-i.111 ..,L. l1h1.:1:un11 u11 'l'I ')",, de -.11.._ !1.h .... 1<1!H"•. 1.:11 <."•lt" ,\Jl<l -.11-. 

11nptl11a .... ·1n11L"-.. -.111na1u11 \7<>.·l:!; 1111\ ,t.11.uc-.. 

l:n J'>'Hl c-..1a-.. -.c..· 1n..:1c11\L"ntan ha ... t.1 .;. i-. 1 - -; nul .!"l.111.:-. pd! 111 qllL" ..,L. -.u¡1t·1.1n ¡h11 

pn111cra >.e,, L'll la dL·...:ada .d >..d111 d1· -...11-.. c,p,>1l:11.1<Hn_·.., [)<.· l'IS'l ;1 !•l<J\ :-.e 

dupli!.:"a el \.aln1· de..· la-. 1111¡h111.1.._1<11\L·-. c..'lL·.._·111.ttl.1-... t'<H l.1 lndu ... 111.1 l 1..·,1d puc-. en 
c~tc 111t1111,1 afio -.e ul111.a11 .._.11 -qx __ ~.¡(, 111d d1•!.11L·-. de 1n.1t1t·1:1 qHL. al..:;111.•;111 l.1-.. 

1,;1fia~ 111.1-. ;dt:1-. del pc11pd,.,1 '.- -.upc1.1n L<'ll l1111...:h11 <.'I 'ª'''I de ~11-. c,p,11·taL·1111tc:-. 

.-' pc-..11 ,IL· q111..· IHll 1110111cn111-. -.e ptL""L'llt.1h:i 111\,1 d1-..1n11111.._·i.111 L·n la~ 

'-"'Pnlla..:111111..·-. le,tdL·-.. a \,1 l:ifl'-' dL·l p ... ·1i.lth1 '-ll \:t\tl1 -.1c..·111p1c..· -.up<."l•l al dc la-> 
llllJhll"t;i.._11•11c-. ;1 L",.._·t..·p ... ·1nn d1..· l •>• 1t1 '." ¡ •1•> 1. t . .._,,1 1et11.·1(1 un -:-..1\d,1 •• :111111..·1...:1;1! L'I 
cu;1l fut:" p.1-.1t1\.L1 ha-.ta J<JX'I. ~·1 --.up1·1.nll 1n.1-. L'lL"\:lli•' -.e L'n.._·ucntia L'll \ 1>Sl .._-,ll1 
33!.-H1tl 11111 d11l<HL''> ~ cl 111;1-. h<tl•' 1·11 1•1x-; ... -,111 "°7.íl'Hl rnil d1ll;11c-. . ..:u11fu1111c L1~ 
1n1¡llH!;1...:1<l11L"-. fuc1l111 ..:1c..·..:1c11d•• en L'I !.1p ... .--. dL" 1•1x-:' ,\ ¡qq 1 el -.uper;n 11 fue 
d1~nlltHl~L·11d11 h.t-.ta 1...:u11,c1t11-.L· .._·11 1kfi.._·11. en \'"'º -.11 \.alo1 -.L" uh1cn en 11..i.-72 

1nil lk'lla1c ... '.1- c..-n ll)l)J lk~,., a .:!X.:!. l'1K 11111 d,,i:u .... ··, 



HAl.AN:l'.A COl\1EltCIAI. OE 1.A INDUSTRIA ·1·~:XTll. 

ANOS 

1980 

~---
~-~----
_198J ___ 
1984 
---·-

1985 

_J~~tl· 
.__J_98?:_ ____ 

--~2!'t-~--
198•> 
19')(1 

_ 1~~-~! .. ~ 
~).:; 

19')1 

l'.IH0-1'>"'>.J 

F.XPORTACIONES ll\1PORTACIONl':S 

.102. •11•} 

"\lJl) .-1<>1 
28(1;(17h 

~ •·>. -1.0 - •.. 

-112. 1X-1 
~-

¡q.1_ lX.1 

2-1X. , .... , 
·11 l. i-n 

112. 7.~0 

.\X 1 3•X·I 

-1"'2.-101 
-; 1(1_¡18 

~()(,_., ... (> 

1ox_q•11 i 

l"'-1 \)hX 

17·,_.-;,x 1 

1 ...... 1 • ' 

HO.'J.~-1 

•J7.<>'J_, 

')l_l'\-1"; 

1 ltJ,K""~ 

2-~-1. 1 l -1 
>70 12; 
"'-1 ¡ 1 ....,., 

7••x -~·''· 
''''1 ..... -;t, 

ti 1 >. °" :'S 

SALDO 

:_"t-17. •-11 
--2-t•Jy:i? 

1 ~, 7 _~;:¡-, - -
24 ,(;_~1~18 
1 <. 1 .-1t.CI 

,¡7-0')0 
¡-....... -_,;l-1 
\lllt.(1 •X 

2:'X hUú 

1 1 1 _2(1 I 

1•n.77:!) 
<_281 _:1<Jx1 -
<. ;x.-._u7_-~ l 
( Xll-1. ''d71 

•tlEN l"E: Sl-:("()FI, Suh,t•t.·1·c.·1:11·1:1 th• ("onH·n..:111 ... l.lc..•nor, ll1n.'l"l.:1on dl." 
Política de ( 'utnt•rcio F\.lt•rior·. 

3.3 Halan;,.a C"nnu.·1·1..·ial dt• l:t lntlu .. tria ti.._· ( ·unft.·t.·ciún 
1-:xporlacioncs 

<.--:ontntnarncntc a In -..uccd1do '-"ll l.1 l11Ju-.t11a li..·,1t1. el .. alP1 th: la-.. c'pnrtac10111..·~ 
de la lndustna de la (_'lutfcc..:1011 vcn1.:1alinc111L· 110 llJgra -..upc1;11 al 1._h.· la~ 
itnportacinnc!'.. Fn el h1i..·11111 de l ''811- l 'JX 1. -.11 p1 ,1th1c..:tt111 rc~1-..ttc• una ta!'>a de.: 
crccurucnto de~<;ºº"' 'l 1° • ., c11 e'>hh 1111~nH1-. ;ütt1-.. '>ll!'> C'-POl1<1cu111e-. ohtuv11.:111n 
un valor de 47.-15h rnd dul.111 . .- .. ' d1-.1111nu;,. c11 a 'LXtl-\ 11111 dúl.:ui..·-.. 1:11 t•JH I Ln 
los años 1982. l'">X~. "' 1ns.1. 1c-.111t1c11d.) 1.1 •. :11-.1-. ccn1Hn11u..:a. -..11 p1nd11cc1tln 
tnucstra un csta1h.:a1111e1110 al 1c.1-".1-..11,11 t.1•.;i-.. d..._· ..._1l·c11n1cntu 1u:µa11v.1-. d..._· 1nancra 
consecutiva. para llJX_., ;,. ¡q:-.;> -.H-. l·,pn1tacu•nc-.. i..·1111111111an en dc-...:ensn Je 

1na11cra que su vaku fue de ."?11."t,"7"' l >_XO-:' 11111 d11la1t:'> H_"'>JlCL"tl"';;11nl·nt1..·. para 
1984 presentan un au111ct1hl. put 111 q11c -.11 'l.al,11 lkµ:l1 a -l'l.11.¡5 11111 dola1c-. 



En 1985 aunque su pu-.Jth.:Clllfl 1c..·~1:.11a 1111a rccupc1-ac1ón al crecer en O 4~o. sus 
cxponac1011cs nucv;un'-•nrc..· ''-" t..:,u111.u:11. '.' '>U valor· llc..-~a a 20.-17-t nul dúL11c~ 1 ·n 
el b1Cl1H' 1lJ86-1987. -.c ad\ 1c11< .. • de..· IHH.."'- a c11e11ta un c:.lan¡,;a1n1cn10 c..·11 ~u 

producción sus ta ... as d..: •• :1c..·..:11111c..·11t11 pa1a c~h1~ a1lo-. fueron de..·-:".;:!º,.~ de -4 -1°0 
rc:spt:'Cl1\41111erllc..·. nuc..·nt101:. qut.· "" ,,:,p111ta...:hH1c..·s se..· 1111. .. ·1.._•111t.·111;11nn por f<l que -.u 
valc1r :.f..· uh1t..:o en :!2. l•JJ 1111h· ... dL· t1.)la1c-. en 1'>H1• \ en h.:!.718 11111 dol.11'-""' en 
1987 .. -\.!'>1 p1u:s. a pa1t11 .._¡.._. l . ..,,,. ;11111 l.1 c..·'f"lll'>H•n de f,1.., .._.,sh11tac1n11c'> fuc 
cons(¡Hllc. p;.11a que n11cnt1a ... q1ll· c..·11 l'>X8 -.u "ª'•H ltll_" d.._• S:!.2.::'tl 11111 dt)lar.._·-.. p:~ra 
1991 c..·srt.· a-.t..:f..•nd111 ~' 11~_.:;,.:;,-:- 11111 dul.11c ... cahc :.c..·1lal;11 q11c..· e11e ... ti1,111111110-. fil."' 

arios su p1uducf..'.'H)I\ 1a1nh1c..·n 1c..-~.'.t..,111• un 1:1c..·t..:u1111..•nft• 1..·1H1 ... ta111c..· 

3.4 Halnn1a t.•0111t.•1·1..·iHI tlt• la indu-.lr-ia dc..· la t'onft.•t•t.·i1'u1. 

ltnportac..-iorH"' 

1-:n l1_1 l..:Ollt.."t.•n111..·1111.: .t ~u-. 1111p,•1 t.1.._ r, 111.--. .. h-..1..·1 '\ ;1n1t> ... <Jlll" ... 11.., \ .il• '' L"" 111a-. allP ...... e 

prc..·sc11ta1 ... ,11 1a11tn al 1111 .. ·111 L·,1111.., al !"111.d dcl pc111,d,1 de ._· ... 1ud1t1_ ... nh1c tod1l a 
part11 d1..· l'"IXS ~11 ..... ,.._- ... ·11111 .. ·111 .. 111 ... · ... lllll.t/111.."fllt.º c..·lc\,ldt• 1 11 .._·! htt.·1111• d1..·I ;111!-!C 
pc..•lrolc..•rn y d1..· la .tpl11..·;iL·1pn dc l.t p•1lit1...:,1 ,¡._. 1:1 ... 1'•11;1l1.~~t..:1nn di..· !:1 p1lll1..·...:...:1.t11. c..·._h, 
es en 1980-(lJXI. -.u-. 111i¡1111t.i..1<111c-,. ... c 11i..1enlcnt.111 de 12- . .:...:..2 rnll lf.,Jarc..·-. a 
~.:?5,428 1111l c..klla1c.:-.. ,.._...,,,._•.._11\.;1111<-·111._- 1 11 ._.¡ h11..·111P d..: ...:11-.1-. ei.:tl111•111i..·a;.. h.tjt_l t.."I 
control g<..'IH.:1ala...-.ad11 c..h· 1.1 ... ft.1o.:.._·,,,11..- ... de Ja ·r l(il. c..·I "ª1"1 di..· la-. 11np1~r-t:1t..:111nf._·~ 
prcscnla11 u11 dcsc..:11~11 ,ti l•h11..·11c..·1 u11 ,,¡1,,, dc 1111.xu.i 1111! c..h1!.11.._· ... en 1'>82). de.: 
9.J89 rntl d11la1cs en J<IX> P,1..,1L·1i.111111..·111.._· c .. •n la rc..-L·uperat..:11111 c.:..: .. 11lt1111u.:a )- la 
rcanudac1ún de la l1hc..·1a ... 1l•ll de 1111p1•1ta.:1 .. 111c~ c..·11 lºS-1 su \al,1r 't: ul11..:a en 
33.87~ 1nil dólares 1 11 !<>X-:; .11111qu1..· ... e libera un huc11 pt>1ccnt<11c Uc 1~1:. 

fraCClllrlCS de la ·11< il. -.u ... lllllhHla ... ·1.uH· ... lltl Tlll11..·-.1i;.111 llfl llh .. 0 fl"IHCfl({l C"-.CC.."~I\()_ 

pues en c::.lc arlo llc}!af(•n a 3'.".:-;:-\¡, 11111 c..h-1;11...--.. ;11 alh• "'!!u1c..-11tc d1-.rn1nuye11 a 
~9.55:! nul (h.1lan:~. pa1;1 l<JS- .1 pc .... 11 de que ~1;111 p.1ne de l.h fta..:: ... ·l\111f..·' de: la 
TIGJ '-'.'<"IITCSpondu.:nlt..•s a la l11d11 ... 111a 1 c-..1tl ~de la ('ontet..:t..:u111 .. ._. hab1an l1herado 
(90ºo), las 11nporta¡,;1011c:. 1c..·g1 ... r1.111 un 11!-!-c..'lll du111c..·ntt1 ;il 1eµ1-.f1;tl' u11 \.alor d1..· 
:?9.8.:?-t n11I dóla1cs .-\. patt11 de i•>:-\S el \al•'' d1..· la-,. 1111p.•naL·n111c:. de prenda-;. de..· 
vestir corn1cn.l'~111 a cr ct..:1..•1 df..· 111;1r1<.'.'1 a ac1_:l1..·1 ac..la. paza (.0 11t.111cc:. l•htu'- 1t.·1 on un \al;.11 
de 117.1 75 11111 d<.ll.arc-. en 1..·-.tc .tú•• ..,1..· ..:ncc..1111r.1ha11 l1hr1..·-. 1111 •)8 7º., d..: las 
fraCCllllleS c..Jc la Jndu:.tt1a -J ... -,111 \ d.._• ,·1111fc._·..:..:1 .. 111. t.:11 1 '1Xt) ~ll \.alnr 111.a::. que se 
duplica al llc!!.ar a 2711 .. >h-I 11111 1! .. l.t1c~ pat.1 J<l'lll C\•11t11111;i -;.11 ... -,pan-.1<•11 '.'o -;.u 
valor se ubico t.•n ~70.11' 11111 d.1!.111..-.. 

En el bienio de llJ89-1<J•J11 ... e h,1\11,111 l1hcrad.1 un qq •>"o de las f10.h.::..:1ollf.."S c..lc la 
lnduslria tcxltl ~ de.: C..:l•llfc.:~i..:1011. fí11al111cnte para 19'>1 las u11portac1onc.-~ de la 
lnduslria de la Confccc1c..n1 akan1::.111 un \<tlt>1 e.Je ~150.5..¡q 11111 d._11.uc..·s 



El saldo de la halan.l'i1 i..:0nu:n.·1al de la lndu ... uta de la ( ºonft:c<.:ulu L"<l'>I .. 1c111prc fue 
dctic1t;:u1a 11 c:xi..:cpción dl· J•>x •. J•JX-1 '.\-' 1987. 1.11.a11do ... u <.;11perav11 111\u 11r1 "alor 
de ·1.418. 11.170 y -'~.X•l.t 11111 dul.uc.·:-. 1c.·..,pcn1",111tc111c.· en el h1enu• del l•JH0-
1981 el <léfi~11 fue l:rc.· .. ·1c11ll· ""1 crnhargn ;1 partu de Jll88 "-11;11i...1~, C'-t"-· ... el."tor 
registra un notable de~a1111ll1> q1h" i.;(lllH.:1dc.· "-ºll 1.:I ;1111111.:1110 <1l-ele1.1do de la~ 

11npnrt.:u.::1nnes 

J-:1 dCti¡,;11 al 1111t.:1ar la dec..:ad;i ..,._. 111111..1.• en XO,O'J1t 11ul dnlarc-. \. p.11.1 l<JXJ ak·an.l'n 
un valor de 190.S(,.t 11111 dolare .... el -.;iJ,I•• 11e1~al1\n "'-" oh-..1.·1\.;1 en l'J'>:! el"'ª""' alto 
con :lJi.0.17 nul dólan.·:- v el 111cno1 1.·n J'JXX 11.'J"'i111111 d<,fa11.:-. 

__!_~t(~~
_l~J~,,_1 .... 
~.;.. __ 

·•_?. '"'(· 
_1-1.8(..J 

::'ll.:"t17 

l'J8<1- l'J'J1 

1 ::'7. "''<' 
22o;; .. 12x 

1<.1.xn.1 

o 

Fl'E~TE: SE('t)FI. Suh"'cc..-n.·t:tria dt.• ("on1crdo f':l.teri«•r. 

·1.·I IX 

1 1. 1 ?__11 __ 
( 1"" (1_121 

(_ -:"" .... __ ,, l ,_I 

·~.s·q 

. f_ ~-'__,_·,~~:J

( '"''·_·: 1._1 
1.~~~~-.1.:-_:-_)_ 
c.·:..~.~~'.J 
((1J(1.íJ')2) 
1-,_,-,-.i:iXJ .). 



_-. 

..... 

gl ~~CIO_ ll_llTERNACIONA l, DE PRODUCTOS TEX.~ES:r:ti"'.7"':" 
-,~i'v..DE CONFECCION ... , .... •,·c.•, 

La 11npo1-1.:1111..·1a dc.·I 1,_.11111t:r1..·1., 1111 ... 111.1i...1il11,il ~h· p1nd11,:til .... 1c,tile-. v pn.:ru.Ja.., de 
'\.CSllr. ~c.· deh1..· p111h.:1pal11ll.:11!1.: .1 q11•· · .. 111 .. 1.1 .• :c11 1111,t nc .. ·c-.lllad ha ... 1...:a del .,,.._., 
hu1na1h1 1,:I '\l'-.IHh1 1 .,,¡., ... · .... pl1 .. 1 ,·11 !~•an 1111.·d1d.1 t.:I \1d111JIL"ll 111111id1alr111..•11f1,_· d;_· 
C">IOS b1c.0lll.''>. -..nfo -.11pc1;1d,, p11r ,·! '-"flll'ILhl de pH>dth.[,,_, .tlllllL'll(H ... 10'> 

Larnc,:ntahli.,_•1111,_·1111,_•_ -.11 1111p• 111.1111.. 1.1 li.1 1•1np1..._ 1.1du L1 ~ l l'.t ... 1<111 de una ..,er 11..· de 
1nc..•i.::an1s11hl'> que l11111tan "º .._,,,.,..1.._i., 111fl·1n.1 ... ·1<>11.tl 1,_·11'1-.t.1 dl· qtu: la 1na,n1 panc 
de los gl•h1c11i.1 ... p1c1e11d1,.·11 .l..:J1,_·11d.·1 -.1l'. 111du-.t11.1-. 1,,,__,t1...- .... l11111L111d•l rncil o 
pa1..:1al111e1111.· i.:I .h.:1..·c-.•l ,JL- ,_·-..t<•-. pr .. d11~ ¡,"' ,, -.11-. 111<..·1 ..... 1.!""' 111tL·111.i-. 

El 111c .... ·a111~111ll 111a-. 1111p"1tantl· a l·..,J·· 1L·-.¡1c._1.- , .. , 1.·l \.._ 1a·1d.• \.1111!1t-dHa-. ( ·\.'11 ). 
':>llSt.:llh• L"ll ¡q;-, ... '.l~'l"llll" dl'•dL- l'l""J L-1 Lll.11 ll."\"td.1 L"I ( t'f11L'f...1t> lr11e111.1 .... 1<1flal 

di..• lo ... 1 e't1k--. 

E~tc fhllllhre i..·-. d1..·h1.J,, ,1 q111..· ._-1h•!,d1.1 ... .1 .... 1 l.1 '"t.d1<!.1d ,¡'" l.1-. til,1.1·, 1cx1d..--. ti<..· 11-. •• 
t.:(lllll"IL·1al ll 111dt1-.111.d \,tl1•<>.!1>r1 l.111.i !d•1.1-. -tlll• .!!lil-11.t.d<..·-.. 111111. -.1· .. d. 
~-u1c .. ·. etc 1 lo que h.1<.:L" p1.t...t1 .... 1111 .. ·11tc ir11¡i.i-..1!>!t· tL·'11111 l.i-. .d1.:Ir11.:c-. d ... ·I c1t.td•1 
n1cca111-.nH1 11H.·d1;u111..· L-1 1...11111>111 d,_· ldu.1 

En tcn111JHh .!--'L'll1..·1ale-.. el \'.ti .... ., .. 11.1 lt'llllllo..1.1 L••lunt.111.1 dl· In., p;i1-.e.., que In 
su ... c111..1 fac1ual111e11h:I a la:-. rep!.i-. dl"I ~, \ 1 1 1 ... de ... 11 qu ... · :d a1npa10 dc..·I _.\,ti. 
pueden su-;..:11h11-..c -\..:11 ... ·1d,1-... Hil.ttL't.dL·-.. qu ... · •.:•.t;1hl ... - ..... 111 ._1...-ri.1-. pHH.:ed1tn11.:lltll.._ 
que pc..-nllt.111 el a.;..:1,_·-,,1 de..· 1.,.., ¡q •• ,!11 ... tll-. 1~·-..1dl· ... ¡H•''-L"lllt'lllc-.. de un pa1-... 
productot al n11.:1cado dL'I p.:11-. ..._01i--.1u111d,1r 

L.::s1os p1 l)..:t.•d11111c111n.... )..!1.."1H·1.il111c1l!•·. ._ ••lltL·t:ipl.111 1 ,- .... 11 r._ ._ 11 •flL''• .11 a11..:1..·l.u 1a-. 

(cuota~. dc1c1..·hu-... ..:(1111pen-.,n.ir1<1-.. l·-.111. ... flh ..... r1tc1i.1-. dL· "'H.'l'Tl t.·i..:). quL" en 
sutna. n.:~t1·1n!!e11 a111pl1a1nc11tc L'I t.:••llh:1 ... ·11• dl· L·~1,>-.. p1••d11<..:11•-.. 

lJna de la-... p11nc1palc.:.., con-.c..· .. 11l"ti...:1.i-. d1..· l.t apli;.._;i..._·1.•11 del ·\\.11 L'"' la L"X..:e-.na 
prolcc~1c1n a l.h 111c..Ju ... 111a-> re,¡iJ,·-.. .te In-. pa1-.c-. dc-.;u1.1ll;1d<l~ que nn han -...ido 
capa1.:cs de.." 111e.11..•1a1 ..,u LlHt1pe1111-.ulad d1ua111c !11-. 111111111•..,, -.c..·1r1tc ailu-... l)Ctll 
siguen <>1endn t:fi..:1en1e-, eo 1L·l.11.1,,11 .i l.t pl·11ll·11.1 i'PI cll1• L"" que lit-.. (Jnh11,_·rtt<"\~ 

de los pa1""..:" Je ... an,llladl'"' ..... u1 ¡,,., l'11ri._1p.1lc-.. .tct1.:11-...,11{·-... .¡,_. L'-.IL' ... 1-..IL'rna. ~.1 que 
lcrncn que u11.1 pol1t1L·;i dt.· <1pL·111JJ .1 ._ 1111H·1 c1al pa1 a L""-.f11-... pt Pdui..·to" generar ia un 
alto nivel de dL"scn1plco en .__- ... r~· "'-''-!'''· qu~· -.e ... ~u:i1.te11-'.t 1•11n1..·1paln1c..·n1e ptlf S<...'1 

generador de empleo 



•.> 

El Acuerdo l\tfuh1fihr:t'i se 1."ll\.'.t1c111t.;1 1._•u ~11 l.-·11;11Ta 1cncµocwc1ún y 1..•11 1u1 periodo 
de J>rÚITo~a put.•s se dcf,1,1 ~11frnina1 cl 1 J ,f._· 1l11_1c111fuc de l'>'J~. pcr11 ljtlC se ha 
C-'lcnduJo una ve..-: rna~ ·\1u1 .:11;111dn pucd.·11 111e-.c1ua1 ... 1..· 1o.;u1a' .i/1c111.t111o.n .... es 
que se prnn-ogó un nito nlil .... hasta el l f de d11_·1t•111fuc de l 11 1J>. cctll la ti11al1dad de 
que..· t.·0111cid1cra con c..·J 111i..:i.1 del JH•h.:t•..,,, d,· /1h"1aJ1,..411_·11111 dc..·I '- "lllt'l'--'d que s.c 
11h1.1urc Ct.lfno rcsuh.;id,, th- la !{onda l •rugu.n dt· e i.\.'J 1 

l. Principule.s paist·!'I. t"'fu1r1adon.·s dt• Ja r:1111a a ni,l"f inlt·rnacion;il 

1.1 PrincipJtles 11~•i~1._·.,; t''-port.adun_•, 1ft· la irufu .. 1ri:1 ll."'\.tif. 

1: '-Pf)f{ .. \ne >H.LS 

PARTICIPA<."l<>N 

'J"., 
X" .. 

.., .... 
-lºu 

EX PC>HT.\l>OR f:S 



2.1 Principuh.·s pai.-.._ . .., in1purt•ufur·._ ... dt.• la i11du .. 1rin tC'xtil. 

l.,IP<>H. L\.J>Ol{E'.'-> 
PAIS P.\..H. l ICIPAC:JC.JN 

_!!_~-~~l~-
Franc.!_·'--· 
Rc1nf1 ll111d,1 ---·----. -- -
llalla ----------- ·-----

BL"li..::u:a·I 11'e11h1n l'n 

-¡;~~~-~=--- --~------ -
l.fn1nn Sn'\1t0 l1<..:a 
f"( 11-:NTI-: (J-\.11 l'llJ{'..\lllJ'-.\1 /J{\lll ¡q.¡¡ 

1 (~" .. 
'J"., 
8" .. --·------·------ --
7º .. 

-... -.... 
, .. ., 
.., .... 
~ .... 

2.2 Principales paÍ.-.e'.'I. imporladort.'' dt.• la indu .. tria 
dt.• la t.·un ft.•cciiln. 

l·'.stad ... 1s ( ¡-~~·-~~!..__~-- _____ _ 

.-~Jcrn.ítrll_{I __ ~----------· 
Fran.,;1a 

l.'\.JP<>H l'.\.flOH.ES 

i 
- [:__ . 

--. ...:~_{_!::_·~--------~ 
J 7"o 

------ ----------------

<··~~---------
____ -~:.~·-------

""º ----·----------
.J" o - -·------ ______ , 
1° o ···--------------

Bclc11.:a-J .11,crnh11r 1~11 , •• o 

Fl,,E="TE: GA·1-1·~ l:"li l f-.R,'.\i,A l IC>'."..\.I. 1 H.Al>J·. pJ<J~. 



FIURAS NATlll~Al.ES: 

:'\lgodón 
1 nna (~a .... h1nc10.· 

f\.1oluur 
r\.ugura 

Pelos Fmus Cmncllo 

Seda 
1.HlO 

Alpaca 
'-'1..:ufla 

011os (Yute etc ) 

FJBH.AS SINTl-:"l'ICAS: 

Ai.:tilán 

l>dón 
/\c11lan 
Zcfran 

/.c ... ~rn111c 
C1csla11 

Polia1111da-. Kc:ular 
:".:lHIH."'-

l''>h.•1 c.., Poi~ e-.1c.:1 
( ·ctulu ... a'> Ra\ n11 

·\.1.:e1ato 

l>El'\1ANllA ,'\ltl:"iºl>IAI. l>E ... JBl{AS 1'1-:XTll.t-:S 
ESTHll( ºTl 'H .. \. P<>H.CE.""1Tl 'Al. 

NATURALES t•JSO 
1 

1'190 

l.aua 
Seda 

lotal 

FUENTE: INTERNACIONAL TEX 111.ES 

"" 



,, 

La sHu<1c1ún de L1 l11d11 ... 111;1 l l·,111 \ de e 011fc..·c..:un1 fnll"1na..:1<,11<1I :-.e vio rnuy 
.afectada. durante...· l•)S~ fllll el 1l·1..·l·..,l1 tk• la e .. ·t1111nn1a de Lil rnaynr p:11te ch.• 11):<. 
pai~i..·:<. 111Uu:<.lt 1ah.?ad11-.. , 11:"- ''" efe ... :ru ... .... 1.: 111;1111!<· ... 1.111•11 en dc ... crnplco an.1 .... 1 \o. ha_ra 
en 11"'~ prl·..:1os ,.h.· la.., 111.11 ... ·11.1-. 1u1111;i-.. 1· .... 1.u1 .... t1111l·111.1 del 1.:onu_·1c10 111l<:111ai.::1onal, 

i11cn:1nc1110 d1:I c1ulc11d.11111e11111 d .. : h1·, p.11-.1·-. t:ll de ... arrollu 1...in .... ccue11c1a de 
rnc..·ruHl"' pTl1lt..·c..:10111.,,t.1·. 11'" ¡•.ur...- lh· ],, .• p.ti-. -.., 111d11-.111al1.1.1d1•·· \ 1·11 ~·1·11.._•r;tl 1111 
111t..·1c.:111c11h• .. h.· l.1-.. lt.."111.. l"ll<'" tftle1 Il.11. 1t111.dv·. 1 ~ ... 11lt.1.!<1 dl.'. l.t 111c-.1;1hd1d.1d P•l/1111. ... 1 

dt.·I {)11cntc \.1t:d11•' 1,,, IH••l>Jcrn.1-. -.111~·1.J,,, L"ll t·I ,11nli1t11 ce11trn;11111.:111.:.in•1" dt•I 
l'anllc 

l>c11Ull de 1..•-,.fL· ¡ia11<11;1111.1 I"''-'' IH"111..._1" l.1 11h.h1-.111:t lc"\.11/ \. de l.1 Lt•ntc...:...:1lHI 
n111nd1al ll<l pnd1a 1..·..,,.._ .i¡i.11 .d l- ... 1.111, .11111v111 , 1'l0 11c1 .tl1/.1dt1 de l;1 .1 .... "" id,td 
Cl:tllhHllll:.t ... (.'fl l.1 111.1\.tll f'·"'" d~· ¡,,.._ ¡•.\l'.L', ,1 fl" ,., '111<" <'11 l.t ftll.i!1dad de l.1-. 

n•H.'.hHll"~ th_· e ... l>ll<lllll;t .¡,. llllºIL.ld··· tc1·1-..,f11• Ull lt"ll"'-' . ..," r.1111 .. Cll '''" .... i111111 .. ·n1..·-.., 

p1od11 ... ·1th1-.. ,.;,111i.1 tºll el t"lllj'IL·,, ¡1,11.1 '1.dd11 d1..· 111 ... 1·1-.1"11. qui· 'l" l11n11,1 ,.,¡·,1 

c.·,...:Ju..,,l\.ó!lllL'lllL' .1 .._·,111i¡11.1-. "" 1vL1 ... ~l••!l." l!l•ll·l'•·n· •. JI,],-..,, ¡i.11.1 't 111.llllL"Tlfll)IL'!lf•' 

di..· la pl.111ta ¡H .. dHLll'-·' 

l"n <.:fc...:lt>. Cll tnd.1-.., l.· !'-11 ·l' .L· l.1 ( ·•llllJllHLt.l 1 '-"ll"lllh ... ·I 1 lll•'l'<-":t. 

lt.."~l~ft<IHlll dl-,.flllllll'-H\flt"-, L'fl !.t Jll"<jlh.,l,111' el 1.<lfl\~'!.._t.i. '>l' ;1~'thfl/,I 1.1111 l.t ..._11-..1-. 

pt.:!l"lllt..·ra di..· l'>X2 lr.n· ..._.,11-..,11'<• 1111.1 .11.1?11r111~1.111 r''"L'H:-.1\a d..- l.1-,. h1•1.1 .... -hnr11htt· 
1raho11ada:-.. 1cd11..: .. 1i111 d1.· 11111111.·•·' d•· lh•'"' '- 1cl.1!, . .., .1 .. r1\.1'' \. 1.·11 al.1.:1J1hl..., ...:a ......... 

¡,;-1t..•rr~· de.· t..•tnpre-,.a-.. .._·u\.;1 ''IH'l.h_1<>r> r1·-.iilt.1h.1 .1nt11.·~·•11 .. r1111..1 -.1111.1~1"11 -.111111.11 -,.i_· 

reg1'-lfll efl E-.1 1 l di..· '-t11t,·.111h·1¡,,_.1 1.:11d.11i-h·1.I d•·-...-r11plc1• d1..·I -..t.: .. :l•lf 1._-,r1I :-- dt: 

cunfcl.·...:1P11 llc.L:o .1 tu1:tlc-.. .t._· !').'..,:--, .1 11,,,._,·r11.q, ;1!..._.111/;1d,,..., en IP..,, ul11111.1-. 
c11H:ucnt~1 ar),,.,, 

PPr lo que 'l.' lt.'fll'fL_" .t 1,1-. p.11-.. ....... hl.Hl..._,,... r.1p .. 11 1.ll/lllrlllll 11..·~·1-..!1;1ndn I;: 
rt..·ndc.:n..:1a d1.: ¡.,..., u/111111•-. d11..·,· .111,,· .... 11.i11.·r1.·.1d.1 p.•r 1111.1 d1-.1111111i....·11>11 d •. : -,.u:-. 

C'-p1..11ta..:1t111t..·'> :'- 1111 111 ... ·11.·111vn1,1 d._· · .. u-. 111i¡•1ll !.tLi-1111:-. .f._· n1.111ul.1..:11n.1-. k'"\.lilc-,._ .ti 
lll1Srtl1..l 111..·rn¡hl •1111..· 1111 ICóh.'tllll1lllt• d,· ... u .... pl.1111.1-. 111du-.111.11i..· ... lllt"dJ.lfltC -..u 

transfctt..•nc1a a pa1-..e'> l.'•'11 n1c11.11,·-. ..._._,...,¡,i ,ft..· 111.tt1<• ,J._· .~tu.1 '-"'Tlhl -,.,111 < ·,HL'<t del 

St11. 1 ada11d1a-.. Pl1<1-. d,·J '-.t1°!e .. 1c \-.1.111..._p 

J11¡,;l11s1\.c la1 ..... an. j{,111~· k .. 11~·' ( .i1 ... .1 .t.-1 -...11i q11e 1.·n 1,, .. ull11nll..., .1(10~ ">l.' h~1hian 
rnarHt:nrd,l fuera de la fL·11de11 .... 1;1 ~'l"fl1.·1.tl 1c.¡!1-.11.1<f.1 Jh•I l.1 1nd1ht11.1 h .. '"\.t1I. durante 
l'J81 :-.a no rc:g1-,.rrat1H1 1111.·1L·r1a·111,1 ... 1.·n -..,11 ¡11,•,!111. .. 1•>11' 1L"d111ert111 '>t·n-.1hle1nentL· 

!'>tlS t:ntnpra-. dt: cq111p•1 11''"111 ... 11,_,, 1,, ... 11.d ._ . ..., -.11•111• 111d11d.1h!t: dt..· l.1 apa>H.'ILHI de 
prnhlcn1as de tnL"rcad11 

Por lo qut._• .... e l•.:f¡,.,..._ .. 1 l.1 \11JL•¡ lL 1 r d111.1 .. :11 ,,,,¡,. ... 1~ .... p.11 ....... - ... ..,,,,_. 1!..",!.!l!'>[ltl llll 

c~tancan11c11tn c11 L"i p1n1.·e-.11 d,- l."'P·u'"'1••11 d ... · -..1:-. 111tl11-..ltt.t'.> IL'"\.ldc-.. :>- pnld11..::c1ún 
acusó Tedu...:...:i;1ne-.. ._,,,...,1ok·r;1hl~ \1!.!L'llt111.1 <"l11le 1'1..·111. J""l~ll"C' 

ccntrnarnc11...:;HltJ-. ~ \1L"''"""' 



-" 
En el caso de 14nt!>1I. 'e p1csc111a1(lU grnvcs pn>hlcnta' por falra de r-ccursos 
catnbiarios para financiar su~ 1rnponac1uncs <le equipo pn:>ducrivo, 
simultánca11u.·n1t: a una conrrm • .:c1ú11 del 1ncrcndn nm.:1onal. cunH> rcsuhado de una 
inflación gcnc1<11&/ .. ada y (._·I dc..·1e1Huado podc..·r de ;.;<1111p1.a de la poblaciún 
trabajadora 

Corno co11 ... ccuc.:1H.;1a de la ... 1111.k 1cH1 d .. .-~crir~t. el 1..·l1111e11..-111 111rcrna<..:1onal de 
rnanufUclur-as tc,11lc.,. 1.:011r111lil1 d<...•f1..·runa11do. lns pruhlc1na~ del rccc..·so de Ja 
cconon1ia. !-.US l."fci:tns se 1n;u11fc.·:-1arlH1 l'11 un dc..·:-.cn1plt:o 1n.as1\n, 1ncrcnu:nfo del 
cndcudanticnfo c'tcrno de h1~ pai..,c..·..., c11 dc!.anolln 



.-._ ,,EfPERFJL'INDUSTRIAL DE l.A RAMA 

l. 1\.ba~to de in:-.unu• .. 

FI ahaslo Je 111-.u1n•"· ,, 111:1te11a..,, p11111.1" t'·· 1111 eJe11u.·p111 ·h·1er111111a11tc en l;t 
.;lllllpt:flt1v1d.ad dL' hh, prod11 ... [d'> Cll L'I .,.._. ... ft'I IC'\.fil .. de l.1 ... 'lfifl't,,.'L'ltHI J _:-,fa 

ct11npcri11"1dad t.·~ 111tlucr11..·1ada 1.1111.1 f"'' el ... ,,..,fP. '-º"'" p<>r l.1 .... t11cL1d .¡,. L1 
rnatcna pi-una 1H1h..-.1da 

FI ct1:-.to ~ .. h.• l¡1 1nafl.•11a p111n;t 1.:pcr1.-11h._· c11 t.•1111:1 1111p .. 1t.uuc -..<>IJte ._.¡ ... 0 ... 111 dt· /11-. 

p1odu.;10~ 1e,1alc:-. 1 11 hdad•h 11p1 ... 11 .... l.1 ldu.i H·p1e-.t·111:1 alrednlnr del """"" del 
costo 101.al Fn l11ladn-. 1•111t._•-,.o..,, e-.fl' Jh11 .... ·11f,1¡ ... • e" .1t1t1 n1:1.,,,. .. r l 11 h.:11d•'" pl.tr111.., ~ 

de ,gcru .. ·1·t1 d ... • pu11t11 111tl1/.111d<> 1·i1a111e1H•i-.. t."I ~1>-.lt1 d ... -1 f11I" ,., 1.u11h1e11 111tn. 

srg111ficat1vn e11 1t:l.t..·1p11 ¡¡/ .._,,.,,,<1 1<•!.tl del 1c11d" < ·,.11 vi Jl'"1'r.lflla do..· l.1 .... 
11npo1taCHH11:~' lo-. 1llqelt\•l~ de 1,,..., "h.ll"llh"ll!"' dl· l.1-.,. •:'Jl"•Lh u•rio..·..., 1 ... ·,1d1..·-. 
~t.·rn de '11al Hllp•Ht.111..._·1.1 ;1-.e1.'tlf.tl q11L' 1 ...... r111..·;¡,,.., ._le L1~ llL!ll"ll.t~ p11r11.1· ........ 
n11u11engan .:l n1' 1..·lc~ .._.,)111pet11 J\ o ... t·ri 11..·!.1.._ 1<>11 .1 Jl'"du..._ 1 .. -.. ... -· .. 11.11111·1, •·. 

Pt11 •Hll, lad11.la 1,;.d1d.1d t.1111111...-n 1..·-. tHI l.hh•I 11111\. 1111¡uo¡1.1r1to..· do..· '-"111po..·111r,1d.1d 
l.<t calidad de l.1 111a1...-r1a p11111.1 11<• ...,,¡,. 1111111,c ...-n J.1 .._·.t11.t.1.J ,fl·I pr .. .Jnct11 1·111;t/. 

~1no qlH" l;u11h11.·11 alo..•.._1.1 /1• . ..,, .._,1-.,.i,1 .... ,¡,. pr••.!11.._.._·11•11..,. la ~!a1n.1 ·h· pr1•d11 ... ll•..,, J'1nalc .... 
po~1hl1..·'· ..... .., n111'\.· rrnp.utantc p••·h·r ,f1-..¡•1•rio..·r d1...· r11.ttl·11.1..., ¡l11111.1-.. d.: .111.1 .._,,11,fad 
para 111'1'-lflll/<tl el ,,t!ur 11111ta11t\ de¡,,.,, 111 .. d11-.·1,,, C"-p1>1t.1,J ..... 

Algodón 

El abastcc1n11cnltl di: alg,.,o..fon ha ... 1dt> 1111t1 de l•l~ ..:u1.-·Jlo, de: hotc.·lla rnas 

pcrJud1c1alc!-. dd scclPr tc..·,111 en '1t."d<.:O 1t.•c1cnlc:n11.:n11.• 1 a prnhk•rnallca c:..,fa 
cornpui:~ra di: nhHTH:flt•1..,, de ll1lJhHl,1r11<..·-. .. !1fc1cn..:1a~ del p11..·.._,1., n,to.. i.111,tl frente al 
1ntcrnac11l11al. co:-.to" cle,nd<.h ..J...- .il111:1~..._·n;11111...-11rll p111 la no..· .. :e .... 1d.1d de 111<111lt."11c1 
sto<.:J..s C'-CC~1vo~. taita de d1~p•"llhil1dad de l;i garna ._·\•n1pl...-1.1 ._i._. 11pn' de 
algodón y prohlc111a-. cn la ...:Li...rfi..:.1 ... ·11111 dt...•I 111i....1n11 

La prohlc1na11ca de:! alL'.<Hlon 11..·,1dr.1 de l.1 11.·d11..:..:hHI dc l.t p1(•d111..· .. ·11H1 11a..:1nn;tl en 

los úlrirno-. afln-.,. c:11 ...:n111h1n<u .. n1n .._ •Hl l'I 1 ... ·µ1111cn que h.1h1.1 l11n1tad<1 la 
11npona...:11·u1 de al~Pd1111 1i.11 111...-d1n d...-1 P"'lllh•l lihi->a1111a11P de 1111p•11t.i..._·1011 

Rcv1-.ando lo:-. prc<..:IP~ 11;i,:1011;tl(·-. dcJ ·1l~!••<l1111 cn l,h 11ITHth1.., ... ·111..:t> a1lo .... 1.'"~lt.1"' 

fueron -.upc1101·c:.., a lo~ 1111c111;1..:11111ak-.. f :-.l;i 1.·111H1111..· dc..,,1 .. 1.._·11111 L'll 1111 p1t1du ... ·1,1 

bas1...:o corno lo t.~'> •tlµodon 

·1 



()tro cfcclo ncg<lfl,ll dt.· la ¡ut.·vc..·1i..:nu1 de 11n1lo1tacHu1e-. dl" alg(ht~·H1 c .. que 
aluncrlta la nc:cc:~1dad dt.• uli11.:u:c:11a1111e11tn S1c1u.h1 t111 ¡11od111.."l•l agrn:ola. la 
p1"oduct.:1ún dt.• ul~l1d1.:u1 t."~ e">l<tl 1011,11 de _1ulio a encH1. Loll c..·l 1•.1t1c:">u 1H.;t1rr 1e1utd 

de sept1c..·111luc <l d1c1e111h1e 1 11 1111.1 -.11uat.:1011 en l.:1 cual 110 -.e p11c..·de 1111JHHlar. -.e 

n:quu.·l"e alrn.;H;cnar al!~l1du11 para 1.·I u:-.10 del a(10 d111a11lc el .._ 11;d 11•• hay 
produci.:••Hl n.1 .. ·lln1.1! 

El nivel de 111,c111arh• ... en \.1c'\.1<..:t1 , . .., -.11p~·rHn al nc.._ . .._. ... ,111•• -.1 huhh·1.1 1111 lihr1.· 
co1ncn.:1 ...... en JH11 111 n1crH1-. 1111a 1..:a1111.l;1d 1g11al al ~2" .. dc:I l'<111-.un1<1 

Fn /\té,1co 11n -.e prndu..:c l.1 v .. 1111a ..: .. 111plc1:1 de 11pt1'> de..· ª''"'"11111 1 11 p.11TH:t1l.1r. el 
lar-gl1 de la fibra .._1._· 1._T11f1a en la 111vd1.1·la1g.1 ( 1 a 1 l lh)' l·11 1el.1..:1,111 a 11• 

d1=--pon1hlt.• en pa1-.c-. de l1h1c: .. ·0111c:1 .. t•'. l''>1..:a ... c;u1 1;,,, f1h1a" 111.i... l.11.1!.1-. \ !:1'> 111a" 

l.'.01ta-. l>ado que 1."'\.hll" 1111a H·l,1..:11111 ,_·11111· el l.11v.o th· ld11a" cl 11t11l" (f11111ra) d1._·I 

lulado. la falta de L11~!••'> adc1..:u;1du-. de· fibra-. reduce l.t J".;1111a de ¡•11•.fu..._1,,.., h·'\.t1lc-. 

po-.1hlL"-.. -.u i.:alid.1d" -.11 .... '-'"ll" t 1 11 1._0111p:11.i..:11111 a "''"" p.11 ,, .. en ,,,,._ . ..,,,.._.,, .._,,._. 
ll"rtlpH:.".all a pe111;u l11L1d<•-. '-''" tlf11!n ... 111a-. ,·r11t.'-.t". 1t·•,11lt.111dn 1._·11 llll lll\.t."I dt· 
c..l\.·...,pL"tdu.::11l ~ 1..·u-.r11 t.·lt.·..,ad<l ) 

Es n:cc11nc1Hlalilt.· que ">t" l1hc1e to1.tlr11c11lc l.1 1111pol1.11._·1p11 de '"" llp••·. dt.• .1lg1Hlu11 
'1ll pro<lu..::1du ... h1t.1!111e11lt." en '\1t."'-I'-''· !<1 tjlll' ll'JHC">t'lllall al 1cd,·d,11 dt·l ."P",. d1,_·I 

l..'.l•n-.urno n;H.:11-,11al l>adt) que l.i... 1._,t1,ltl1._·11...,T1..:a ... del al!~Pdon \;tri lr~~·tcl.1-... .d •.:luna 
y <;;ucln do11dL" .._e .._·111t"·' 110 par .. ·'-l. '>t·r· pP-.1hlc que \.h·"''-" p11t·,l:1 ... a111h1.u 
sus1anc1alincnlL" l.1 garna de llfHl"> de ;1l.l:nd1111 qu\.· <H:Tualn1c11rc pt<•d11 ... 1,_· 

()tn> prohlcrna ..:on t.•I ah;1·,h·..:11111c111oJ 1k alµ1.ldPn. t.·~ la cla-.tfi .. ·.1c1~•11 l·-.1a la.h\11 

trad1c1011ahncnlc ha -.1d.1 11,_·.._1H•11 .... 1l11!1d.1d de (,,... i.:tH11c1 ... 1a11rc.._ .le alg1ld1n1 

S1gu1cndo l;:1 i.:n~1~ de la dc11d.1 t."'-lt."111.1 en 1 1 )8~. lo.., L·•11nc1c1;1111c ... de .d~·.ndnn han 
pCrd1do alµo de -.u llllJh>rta11L·1a. 'li.ª q11t• no ha11 pod1d1l '>l"l\11 de lucnlc.._ de 1,_·ap11~tl 
de oahaJO al aµ.11cul101 1 q·.;1d.1 .t l.1 c~..:a-.c .. · dl· .d¡•,od.111 11.i..:1.•11.d " a la 
lin11tacuuu.::-. de 1111po1tac1n11 a~1 ...:0111<1 ;1 una ~t.'1"1L' de i.:u-.ct h;1-. !"'"''--'' 1._·n 1,..,.., 
últnnos ai"ln-;.. el dc ... cen-.t1 e11 la 1111pottan..:1a del L'l)1Jleri.:1a11lc d1._· .tlp1\d11n ha 
dclcflotado la :--.11u.;H.:11•11 d..: ~u L·J.1 ... 1l-1o.:.1..:1u11 

f-:11 i.:01u.:lu:-.1ú11 pata tk•:--.;11rolla1 1111.1 L"">ll;ilcr1a c'pottadora H"'\.111 ' al 1111:--.llH) 
t1etnpo defender el 111t·rc.1do tl.1\.'.1•111.tl. "1 .. ·1a "11411 ª'c!~urar un ;1ha ... 11._·...:11111c11hl dL· 
algt1dún a prcL:1t1..., i.:u1npe1111"'" dl· 1111a 1~a111a t.:l1111plct<.1 de 11¡Hi-. ... -,l1tt.·L·tan1L·1111..· 
cla~1ficadns Pa1a cu111pl11 c-.10.._ (•hfelnos '>C ~ug11._·rcn d,,.., ca111l1111 ... .t la pol1tH:a 

vigt.·nrc cli1111na1 la pr;tL·l1La de u-.ar el pL"rn11->o fítn-.;11111a11t1 ct1111n harTc.·.-;1 

con1t:rc1al a la 1n1111nl;11,_·1ún " pt.·11111111 la libre 1111portaL:1P11 (-.111 .11ani.:el) d1._· 

t.:al1dadL"..., de <1l_l,!11d~111 lll• p1od11i.:1d.t-. en '1L·,1...::\l 



; 

Fibra• quimicau 

La estructura del sector en contrnstc: i.:011 el 1-cs10 del textil. el suhsector de f'ibnts 
quirnicas está n:lativmne11lc conccnrrado. con unos ocho producro,-cs 
significativos: el sc..:1or ha sido 111u\ duJ;irnaco con incrc1nc1110.,. irnponanlcs de 
capacidad y e'po11acilrncs en los 1·11t11110·~ afio.-. 

Exisle un rápido c1c..:1m1<.·1110 c11 Ja p1odm:c1011 de fihn1~ s1ntét1cas El ncdlico y el 
poliéster. en pa11iculi1r. han estado nct:it:rHh, a nrrntv~ <:""levado .. del 'J 8°/o y 15 1 ~o 
anual rcspcctrvarncnh: Fslll-. cre1:1111u:111''" han <i.H.Jo posibles por rru.:rcrncnto<t 
significalivus L"n l;:1 capac1da,t pr.)dt11.:11,<1 p.;11.1 t."'>la~ fihras t.•n fllS úh1n1os dos a 
tres ar1os A n1\·r._·I 1111e111;:h.:1t'11<tl el puf1c .. tcr '.\ 1.-·I ac1-i11co 1a1nluCn han 
cxperin1cn1.ado los crt.·c11111t.·nt•l.., 111.t.., 1111p1Hla11re-. 

En MCxico se anlu.-1pa que au1t1crirt• t.·I .._-urbt1ll1t' rt•lat1"-n de polit."'>lcr por "élrll'I!-. 
1notivos- 1f1stóri. .. ·a111l"flll'. t.•I ._pri-.11111.1 1 .. :lal1\P h.1 "'"rdo haJtl cll 1.·4.>1nparac1ún a 
orros pHiscs E!-.h' <.,c..> dd11p .1 1•11a 111\~·1-.11111 lºll l.1 1ela1.·1c-.11 <k·I prt-'-"Hl dL·f pohC:srt.·r 
frente al acril1co en ...:0111¡i;u.1...:u•r1 a nin,.. Pª'"'"'" l.I prc.:1:10 ck·J JhlliC:!.lcr t..'11 
Mé.'ll(iCo ha csladll 1·t.·du..:1c..·1H),'l..,i.: .... e ;111'1,.:1p.1 qur..• l-1 .._-.u1~unH> Je pot.C-.1cr tihnt 
corta continUe éuunc..:1u.111d,'l Pt•r 11110 f.1d<1. lci-. ... :a111h111-. c.:11 la rno<la 111d11.::a11 un 
mayo,- co11surnu de lihr ••~ ::11111'1..:1;tl en !!L"n1.-·1al a uht.1 del filanH.:1110 de pol1Csrcf'. 

La utilización de capa1:1d¡1d dd ... c..:101 <.k fihras ha sido 1clar11ncnre haJa en 
general. aunque HlgurH>s pr1.Hlu...:t<Hc~ !.I alca11.?a11 "''~les clL·vad1>s 

Si bién ha habido una baja utrl1n1...:11·u1 lk c:apac1Jad se ha dch1du a la utilización 
en el consurno 11ac1t""lnal de fihr-;is ;. ha llc\adt> al suhsc1:h11 a un esfuerzo 
exportador muy c:'\:rloso. 

La competitividad en fibras qu111HCét!. rt..'-.ulla en !!ran parte dc1cn11rnada po.- la 
posición de costo. 

La estruclura de co~ros de la p1t.H.hu.:..:1ón <.k fihn1s es dnrnmada. en 1rnportancia 
dcsccndenlc. por los 1nswnos pcr1oq11i1n1cos. costo~ fi11ancicros. costos de 
energía. gastos generales) 111.ano de Llhta Se puede anál1..r...ar la posición de coslos 
estudiando dos eJc1nentos. cos10~ de 1nsu111os y costos de transfonnac1ón. 

Los libreros 1nc,ii.:anos 11cn1.-·n vt.·nla.J•:tS 1n1po1101111cs en ll1s lffccios de insurnos al 
sector- de fibras s1111C:t1cas larllll en los p1.-·1roquír1111..:o:-.. corno en cncrgCt1cos. 
donde los produc1urL·s mc,1...:a110.. 11c:ncn p.-c..:1os ;.tlredcdor dc.•I 50<?-Q en 
elcctric1dad y de alrededor de- un cmu1Cl en comhustúlc<.l frcnle a EE.UU y 
Europa. El abas1ecirn1cnto 11<1clonal de rr1..,unn-.s pcr1uq11nn1cos está lirnirado en 
acrilonítnlo y caprolactama 



; ... :-; 

l.us costos de tranft"lnnac1ún vienen tlctcn11111adtlS pe.u '''" t.:t• .. 10' nac1<..,nalcs de los 
fm.::torcs de pr-odu •. :.:1011 e i.:o,tns de pc1sonal. 1a ... as de 111h:rés. co ... 10 ... cnc1gé11cos. 
ele) y fac1orcs opc1a...:1onalcs (pn,duct1,11lad del personal. ~ 1naqu1nnna. 
Ullli7..ación de cap•u.:utad. c.-tc). los fa1.:lllrc ... opcrai.::1011.ale ... rc.·-.ult.an p11nc1pahncnlc 
de las i.::antclcTÍ,111..:a ... de la '-·upac1d;hl p1ndu...:11"ª· 111cl11yt"1ulo la elección 
1t:1.:nolóµ,11..:n y la c'...:ala d'--· l11u.·a ~ planta 

l .a (lOSll..'.tÚfl de 1..'.tl._lt.., h'tal de: lo-. fih1cn1-. 1nc,1...:a1to'> "afia 'l°J.~tHl la fihra 
p1oduc1Ja 

Acrílico 

l.a pnsu..:1011 de ...:-n ... 10-. 1.,1.-111..·-. de \.le..·'''-" e ...... :nn1pL·1111-...1 111<"!Pf que la de 1 1 l_il r y 
par11cul<1nnc11te que la de 1 ~uu1p.t l .t"'· 1.. t>-.tP'> dt· 11,u1-.for 111;u..:1011 en \.lc,11.:n. 
aunque algo ... 11pLºlhH<-·..., a In ... de.: otro'> pa1-.c ... pn1 lo ... t·lc-..adn.., ...:0 ... 10 ..... de ...:ap11al. 
son ~11nila1c .... a lo ... d.: 1 ...... o..<'111p1..·1nlo1c-. p111i..:1p.ilt.•.._ 

La pos1cH'ln relativa <le ...:0~10 .... t<llalc-,. de ''L""l.11.:0 c .... '--" gcnc1al. t..:0111pc1i11va 
Silnilar a la dt: 1<_1., 1:1~.l 'l 1 llll.."_lor que la 1:.u1opa y ha.,.larll<." "'11pcrul1 que el de 
C:orca. )U <1uc lo, eJo..·1ncnto:-. o.."0'.'>IP'i Íl11iUH.:Íc10S en ~1ex1i.::o 110 -,.on lotaJrncntc 
cornpcnsado.,. por '>ll'.'> -..cnta._1a'> .... 1!!111fica1na'.'> en co ... 10 .... de l."nc1gia y pcr">onal 

La pos11..:1ón de co-,.1u finaru.:ii:ro alto (."<; dch1do a otlla'> l<l'>as 1calc ... de 1n1c1C-.. el 
tamaño pc<1ue1"'lo de 1n11cha~ lineas de pol1mcJ1.l'ac1iu1 en !\1C,1co )' la haJa 
utilización de capac1d,ad La <lc..·'.'>vcnta_1a e:-. n1cnor en las planta" de fibras cortas 
dado su tarnarlo rnás ccono1n1co 

Para mejorar la po'>1...:1nn de co-.tos 1cla11vo i:s 11npllr"ta11tc a11111i:nta1 la ul1llz .. -.cu:'u1 
de capacidad. 1nodc1n1.nu una linea~ de lulatwa c'tn1 .. 1lm antigua"> y au1ncn1m- la 
escala de la, linea" de pol11ncn.-:a...:1ún c..:n <._·I mediano y largo plo1.l'o 



.- Nylón 

la pos11..·1ón relativa de 1.."•J'>lll..., dt.• n) hln t.•11 '\k·"..:11 e-. 1.:0111pet1ll\.:I por rr1c;.lJJl10s 
pa11ic11lannt.•ntc bar·ai.1 .. ~ i:t1~h•-.,1-.. .J1.: 11an,f\H111;1cu1t1 ..:nrnpt.·1111"º'· dado que Jos 
costos de cnc.-!!HI y de JH"r"n11al ..,\lO 111q1111fante-. en la e ... rr111 ... ·f111a de 1..·11.,tn-. 

L.t po-.1 .. ·1ún cornpel1tn.a ~t.· p11,h1a 111e¡P1;1r aun 111.1'> 11••' el n·c111pl.t./11 de l111ea:. de 
fulartua de ha¡a \.elncu.t.1d. lo q1u: 1111."J<lla11a ¡,..., u1:-.fn'>" la -..t11d.1d 1, e-. ... ·11c1al el 
poder 111t..·1ern.c..·ruotr Ja u11I1~·.11,.H111 ,Je 1;1 i...ap.1 ... 1d.1.! p••• r11cd1.• ,h· c'¡i••1t.1..:11111e..,; 

d11e.·cta'i c..· 1ndue~t.a..., :\ 111cd1.1r1<1 \ 1.u.i.~•' pl:1.-,1 .. e dch1..·ri.1 111Lr1.·111c11r.11 l.1 e..,.._al:1 dt..· 
las Jinc.·as de pol1n1crl/a..:1u11 

l.:1 Jhl">J.. .. hlll de.: i.:o-,,r•• del '>c ... ·1t•1 l"ihrcr•• n.i ... 1••n.tl L", 1.·11 1•,·11c1.tl -''''lJHTlll\;1 .1 111\t_-J 

1111er·11a1..·1onal /)L" ... \.1.·111~q.1·. 1.·n l'I '- , • ..,¡., ,¡,- ~ .i¡11r.d (fl"•,1d1.111r,· tll·, 1t·1t.1" 11111.·;1-.. 

sul>c..·-..c:tl.1. ha¡a 11t!11.'a1..·1u11 dL" 1..ip.1 ... 1d.1,I \ 1.·!1·\.t.l.1'> f.1· . .i-.. 1•:.11,· ... .¡,. 1nr1·1i. .. ·-.1. '>llll 

cu111pe11~ad.i-. por el ._.,,.,,u ,fL·I p..-1 ... 1)11.il dv /,,, 111,11111'"' l'c11"'/1111H1<..,, 

trnportanre-.., de 11>~ 111--.urn<•-. e111.'f}'L'l11..••·. 

FI suh:-.1."1..'llH de l'ihr.1·, 1111.·:·:1 1111 ¡1.1pt_·J , r 111 ... 1 · l 11 ,-1 ,J<.. -.,ir r"l/1• ,lt· .t'<.. ll'I tc,til

confcct.:1011 ~u g;un¡t de pn•dll<-1••-, l.1 ...... d1.f.1.f · •• 1h ¡111·. 1,, ... !H'Jl<'r> ~·1.111 1nll11c11 ..... ·1a 

'>Dhrc.: hl-. pa~ll' ~ub-.e....:11enrc .... L'll la ._,,,!1.·1,.1 t<..·,r1! 

l.a ganHt dt: lo-. p11)d111..!<l'> .it1e1.lll,•-. 11111 l·I .1111 .... :<..1 '' t'il11.1-. , , l'll 1!L'rlt_'Ltl. 

<tdc.:i.::uadll para 1,l..., u:-.o'> de l.1 111dt1-.lr1.1 r.:,rd ! .i--. 1·1111.1·· q111· 11·.• >L" p1.1d1i..:L"11 L'rt el 
pa1~. corno por c.1crnpl11 1...·I 'ª?- ••n. -..1._· puedl' 111i¡,.•11:11 

La cal1ú;1d de l.1 fihr,t 111c,1 ...... 1n.i e-. v11 !'l'l1c._·1.d ... :,>1TlfH.'f1l1\.1 \ .td1.·'-11:1d.1 LI 
.acnfu:o pHH.c.:111L·nte de la-. JH 1111.1p.de-. pl.1111.1--. rn._·,1 .... 111_1-. t.:-.. .k h111._·11.i <..·,il1dad l ¡J 

fuc.:f/_a 1c11-;rl de." una ... p••1.·a-.. ¡il.1111.1. d1...· t"il•r.1 L·.-11.1 d1.· !J"l1c-.1v1 n" ...,1.· <..'lh.:111._·nrra :t 

lll~ c..·sr¡111darc..· ... 11u1...·r·n;1....:10'11,1/.._..-.. 1 .1 1·1h1.1 111.t-. ¡ir.•l,!:._·111.n1._.1 vn IL"11111ri.•· d,· L«1l1dad 

es el n)lon. la l"uc..·r,,-.¡1 rcn-..d d1..: /11-. li/:1111L·11¡,).., c.., 111!l'r1<>1 .i pr.1,!11<. .. I<>-. ._.,t1an¡1._·10..; 

dch1do a la hda111ra-c,rr1h11111 d •. : ha1.1 ,e/u~HLtd 1 ;1 /;t/1;1 de l1H·1,-.1 rv11-.d .1f1..·.._·ra la 
¡Hoúu1..·11 ... 1dad de pa~,1-.. -..uli-.cL 11L·11rc-. d,_. prnd11'- '- '"n ( e"p1...·<..-1.tl11JL·111.._• .• J, '" !L"pd,,.._ 
de gc..·111...·10 de pu11tn) ()fJfl ;i...p1._·1..t11 llll!h'llilJllL' ....... J.1 afinnlad .ti lt_'llld•• ,J, .. l.t r1hl'.1 

fli~IUIH..:aJJlt:llle Jt)~ JllL'O...:llJ ... 11.t.._:ltHlah.: ... ~J1...· ril11,1-.. li;¡ll .... ld,J -.upL'fh)ll.."'> 1..·11 \fl.",ICO 

que en olro._. p<t1'>L"'-. E 1 d1/"1._·1e11c._·1;i/ .1e p1c1..1''" t·inrc el 111t·1~.i.J,, d11111L'-.fJ<...'ll 

rtll.'\:ICOlllO ~ tllJO ... lller..::tdd-. d"fllL"-.!1< .. 1>-... h;i L"-..1.td<> <..'!I !..'.L'llL'l.11 d1-.1111111t,L'l1tiP 

Sin c1nhargo. en "an1)-. 11pu-. de fihra ... In-. /llL"O...:H'" llh.'"'-lt.:arll1.., .._,,11tir111an :-.ic.:ndo 
supcnorcs. Las ,,;au..,a'.'> de..· In:-. .tlrd ... drti.:11....·111..·1.ik·-. p;t'>;tdn-. pa11...·L·l·11 .... l.,. c....rrw.::1u1ak•s 
y ellas po<l1a11 1<..:-..ul1a1 en L"I lpl1111• 11np.lrt;1111c..·-. (el~·,;1d.1-. co'ilos <.lt: 
financ1anucnhJ•,. ele" ada pr nd11¡,:...:1011 ar ao1..·1..·l.111a -... (:ollL:l'Jlfr<~ ... -1• 111 d1.·I .... uh-.c~lnr 



fihrcn.>) l :n anali..,1 .. dr..· la lo!aladad de l.a of'"r..:rta 111cx1.:.:ana. planta por- planla, 
rnoslrn que L"I 11nel r..h· l·u ... 10 .. de 1.,da la oferta 111t·,h.::a11a. a1111 luo;. ch.· la:-. pl;trllH~ 

rncno .. ccono11111 .. ·;a-,. -.e ,·11<.·,.n11,1ha p1>1 deha¡n dt:I 111vel del p1r..·L·111 111r..·'1L.tllO 1 a 
gran 111:-t'\Ofl,1 de l.1 ... ¡il.1111.1, llll"'1e.-:tr1.1 ... fll:t1e11 1111 111-..cl de l P"''''"' 1111.tll· ... que ...,r..• 

cncuclrn poi deh;qo del 111\l·I de fH<:,:1t1 .t(· 1.) ... 1 1 1 ·1 ..;. .. ro do.._ ltnl";t'> de 
pr..llu.· ... 1c1 .... ev1111 el .u1.d1·.1 ..... c11.__11c111J:111 ~·'" ·.11· . ._.,....,,.,., .if¡.-., P"' .urd1a dt.:I 
p1cc1t_1 c-.tad11unulr..·11-.r..· 1 11 !'<"1tt."1al ..:! .111otl1·.1·. ,l,·111u•.·-..r1.1 'JIH' J,,._ r•1,·dth..f111c ... 

ltlC'-ICCUltl'> pnd11;lll ll'd1J1.ºll ~.11-.. prt ...... , ... ;t lo-. 111\.l'lc-. d.-¡ .... 1 t 1 1 '>111 lrll.Ullll l"fl 

pérdida..,~- gL11ci;111;111 »11fl._1c11fl' L;1-,h ll•''-" p;11;t ..:11'1111 '>ti l·tl;'.1 l'u1,11h 1 .. ·1.1 \ .,,\J.., 
lllllt:1fll.l'<h .. ll'lll_ • ..,, ¡H·11111t1crid,d1·-. ,.¡ 1c1npl.L~" dv cq11q•" < 11.tndu .. ,·;¡ lll·.._c-.. 111" 

l íl lll\.r.."T ... hlll Cll l'I ...... ,,., .!,.- '"'1.1-. qu11111.._.!·. d,·l .. ·rr.1 '-''llLl'tllT.11.t· Cll hd.111ua
cxln1¡,,:L.:i.111 para lil.1111L·11t•• 11\ ¡,,,1 

('apac1d.id c11lll' r.11-'ri111t .il .111•• e-. dv tv .... nuJ,11•1.1 .111.1·,_1.f.1 ll.1\ 11c.__c-.1d.id dt• 
rec.•n1pla.l'.lf c ... lc l't¡t11p .. L'fl l'I 111cd1.11H• 1""·"' ·\dr.__1<•11.tlrr!\·111" 11.1-. rc•p11 ... 1111 de 
111\.Cl"<;.ll>ri p;11.1 el ....:01111"! de ..... tl1d.11I. p1.,.__c-..11 " l'I dt_·-..111.dlt> dt· J1h1.1-.. 

(cspcc1~1l1d.idc-. dl· .11..:11!1 .. :•'- 111t·1•>1.11 .__,1l11L11I dl· 11-.. l• 1 r11 

fla~1_.. du-.. ,1h.1ct1 .. p·, p1111..._·1p.dc-. <ºll l.1 p.>1111 ... 1 dc l.1-. u11p·•ll.1. 1<>'1<º" l'I! :·! .co.:IPr 
fibra~ p1ulcgc1 cl '>1Jii-.ctl<•I dl· pr.1.__·{1..._.1-.. de-.le,tlc-. del ~•HTll'l'-1'' 1111c111a .... i.•11;d del 
s1stc1na a1atll.:cl<11 h1 p.11 .t ;i-.t'_L'lllar lihra-. 11;1 .. ·1<111.ill·.., ,f .. : pr 1.:l 11• ' .._ ,¡J,,f,1d 

co1npct111,n:-.. ~·ar;111t1.,.and•1 1111 111\t·I de 1111l1dad -.11ri.__·1 .. ·nfl· p.11.1 q11c t·I -..uh-.L'l-IPr 

rnarllcnga .._11 pnlc!ll-Ltl de ah.1-.1 .. ·,.:cr L'I 111crc;1,J,1 11:1..._·,.,11,tl" ,·I dv L''l'•Hl:1~1"11 

I·:J de:-..ar111c a1an .. :clar1•• 11cn...- 111.__l111._H.11•fll'-. 1111¡h11tan1c-. ¡1a1a l.t 111d11-.rr1,1 ,.._.,,,¡ 
1·spt_·c1al1ncnte la l·l1111111;1.__11111 ch·I p1~·..__1c1 ofi1.·1;il 1cd11<.c /.1 ¡•111(1.· ... 1.._i.•11 .t1.Ul<-l·l.t11.t 

c11 /\.1C,1...:11 1.._·011!1.1 l·I d11r11¡11111'- (l.1-. pt<i..:11..:a.., de \1.."lldt•1 .1 .,.,,..,,,, 111.u~'.1!1.11. \Cllder 

por dLha111 del"-""'º 11i.tr~.·111.1! p.11.1 ClH1q111-.1.11 11H•1.__·:•d,,.,, \ el u-..• lk -...11h..,1du•-. 
guhcn1.;1111cnlalt·-.. . ..,,,11 i"uri. tll.H11h·11fc f1e,.,:11l·111l·.., en 1nd11-..1r1.1 ... 111tl·r1-.1·.;i-. de 
caprtitl '-.'.<11110 en lílt1,1-.) e11 1111 111cr..:ad•• 111.1-. .1h1c11P L'-.. e-.t"llLlal d1--p•llll'I d1..· 

1nstn1n1cnto<> cfc¡_-ll\o.,, lh· 111 .. h.1 .._·,H1!r.1 L-.1.1 ... pr:i...:11 ..... 1-.. ,_,·,1n1c1,:1.1lt·-. l :r -..1-..1cn1a 

cfcc:t1\.o pata 'h.-,1..._~1 dchL·11a ir1,.,/1111 1111.1 .. J.1 ... 1fi.__·.11:111n .11a11...:...-l.111;1 adL·cu:1da 
(~C!!-Un c-.ta (.'.(llllcrnpladoJ un h.111...:<> de d.1t11-.. q11c pc111nla r.1p1d<) :t1.-1.:t''" p.11a L'I 
sector prn.adu-. .L"cr1cr;tl111c11tc 1;ip1dc,,. de 111(,,1111<1....:11•11, d~·1.-1..,11>11 

Lana 

La p1oc:h1LO..:lo11 1nlc1n;1 de l.111.1 l'fl '\1l·,1..:u .... 1µ11c -.1l·111t1• 111-.11fí..._·1cn1e '-ti ha 
aurncnlad() el 1111111L'1t• dL" ...:.thc.l'a"' que ... e 1Lq111e1e para aha-.te..:r..·r la 111du.,.111a 
nac.:tunal Se <.,ahe q1ll" r.:,1 .... 1c11 ¡11•l.L'rarn;1 ... ntí..:1aJc ... de l1llllL"llfP a la µa11.adt•1ia 
ovina. s.111 c111har,I-'.~' t·-.11.1-. 1111 ..,l. h:1n L·,111¡_·e11l1<ui<1 e11 ,1u1111..·11tt1-. d1..· pt1hlaL·h·., 

explotable: para línt"• 1c,t1k·-. 



Esra si1uuciOn ha hecho que ht 111<lus111a lanera del pai~ rcn~ii que c1cpcndc.
fundnnu:111ah11ctlle de la 1ntpn11a •• :1ún dt.• lana dt• p;u-..c... conto /\.rµc11t111a y 
Australia fundarncntalrncntc 

La dc,al11a...:1lHt de la 1no11cd.t ' l.1 clt:'-•t...:lllll de In-. p1l·.._11, ... de la l:tna d111a11le .._·I 
últ1n10 ai\u .._·n c.:I 1n1..·1~atfl, 1111.._.'111.1.._1,,11:-ll. ha tc11u.tP 11._·pc1<.:tH.'.11H1.._·-. dc llllJh•ll:t11>..ta 

entre las t.•1npn_~..,as l;u1e1.;1-. que .._.,1-.1c11 en .._.J p:t1'> 

Lu ant<..·no .. a1111;:Hhl a la ~a1d.1 d1._•I 1111._•1...:;1d1l 1111t:11ul ha llc\.;1d1l a \p.., 1111._lthlllale'> a 
bus.car la <..''Jlt.H1a...:1011 1..·1uno 1111 c.111<11 rnu, ade...:u.td•l l•1 que -.c h.t 111feq1adn loc.1ar
hac1cndo usn de In-> apP;-1)-. Pf1t.:1.ll1·..,, que -.e h.u1 ,,11.._-.._1d.1 c..-11 1·-.t_· 1._·;i-.,(1 .._ • ..,,,),_·c1fi .. -co 
En este IHl1c.._~-.11 la pan1c1p.t..:1.111 de 1.1·, ~·1111t.._·1.1._ll•n1.,1.1-. ha ..,,,d,1 1111p11t1•u11c 

ttafanlhl de ;d1..·;111?;u <:1 111<1~•11 111\t.·I de ";1l••1 ;11•1l·1.·ado l'll l.1 r11a1l·11.1 p11111:t 
1111pc..'11ad.1 

La {'/\1'.i:\.I"-.: 11 ' -.1c111l" q1a· -.1.· d~·hl·11 .1 ... clvc.11 J,, ... .._· ... !111._·1/1.-.. P••I 111.._1t·111e11t.H la..., 
cxpo1.,<H.:101H."" de g.u1<1d,1 1•'\1fh'. 111l·1••1.111d.1 ;11 1111-..n1t1 11\·11111·• l.1 ._,1l1,l.1d de l.1 lana 
1ncd1a11l1.' la l."'-Jll•1fa1.·11>11 .t.._· l.1-. \.,111cd.1d.--. .1.!1._·1.11.1.t 1-. 

Pant lograr- C<.;l1l ~c1.1 d1-.cú.11 L.111;1\c-. •h: l111.u11.L11111.:11to 

corncn.:1all/;1...:1t.Ht que cl1.·\.c11 la 1·c11tah1l1dad de l.t c"pl••!a1.1•111 ~·;11i.1d1._·1.1 

Fibra~ l>ur:t.s 

La u1dustria h:xril <l.._• ntna'> dura-. de '1C,ll."O . ..,1HJ..,l_'Tll1:tda fu11d.1n1.._·11tahn1.·nh: t:n 

la Pcntnsula de Yucatftn. ha ni;1n11._·111dtl ~u"' 111\.ch.· ... ..__¡.._. p1tldu...:..,1Pn p1ai..:11.;a1111..·ntc 
sin van;.ic1011 la~ iuea~ d.._· ..:ulll\.o ..,e 1n;u1t1ene11 p1:\1.:t1..:;tr11t.:n11.· l,!!UHh:~ en 

alrededor de 1 :15 rnil ht:~.:tau.·a-. ~ dcpt._·nd.._·n. en 1.·I -.t..·<..:101 ;1g11<.:Pl;t de c-..ta actt\.ldad 
apróx11nadarncntc 70 tnil 11aho11ado1c-. 1·1 d ... ·-....:e11:-.•1 de 1,,.., 11aha.1ad.111.·~ de 

productl\.ldad del produ..:to ha-.1\.'.o ha .._-(lnt111uado " .1u11 \.'.UartdP la p1Pd111..:1.:1on 
s1guc '>IClllhl suficiente para 1..·uh11r la dcrnanda 11111.·111<1. la 1,_"'PlH1.:1 ... ·1l'll de 
C)(ccdcnt<."" t11._l representa 1111 pa1101.11na npt11111-,.t;1 

De las pn1h.:1palc~ libia-. dwa-.. en :\.1~'1..JCo -.c ...:ull1'a11 el ht._·11cqu.._·11. la fih1a de 
pah11a ~ cl ''tic de k1..llllJ!t1llla s~1lame111t..·. el 11111nc111 de clhh puede 
con .... 1de1~u.,,.._. 111s111no d.._. la 111du-.t11;1 1c,til 



El hc:nequCn en el mcn:ado 1n1cniacionnl se ve cada vcL m.ás c..:01npe11do po.- las 
f1hras s1ntéticns. lu que hace que csla <Juedando. pnulatuunncnlc. 111arg1nndo al 
renglón de artcsa111as. por ello la Ppc1a..:1nn de CORl)EMEX. qtut.·n tiene a su 
cargo pn\c11carncntc.• la lolalldaJ de la 11ul11~1r1al1/ .. ación de la fíhra en l\-1Cxu.:o. 
enfrcnca p1ohlc1J"101-.. '>en.v-.. 

l .. ls op~1onc.·~ que -.e rep1e-..i:111a11 para 111a111e11e1 'º'" 111\.ele-. dL- 111•HJu..._.._1ún ~e C'>1a 
fihra dcpcndc1á de fa.., apJ1.._·a...:1011e .. que 1~1 111vc .. l1!!,<tc1ún 1c..:nolo1-'·".:a le va:va 
prl\CUrando Aún a-..1. 110 e-.. fa..:11hle p1..·11-..11 en 1111 po~1hh: dc..;an•)llo 1111p<ltlantc de 
la m.;tJ\. 1dad hc11eque1H~1.1 

LI ca-.o dc.·I 1x1lc de keh1q.!u1lla e-.. 1!!_11.1l111c111e .... erin toda \.C.r que :-u ""º final 
reduce ot la fah11..:m . .:1on de c.•..,.._oha ... c.·-..cL1h~·ta~. cu\.•l 111cr....:ad.1 ta1nh11.:n 
cru.:uc.:ntra en <lccl1na~-u1n pc.:1n\,u1e111L· 



fol 

2. Proceso productivo 

La 1ndus1.-ia textil ~· de la t.:011fci.:...:1nn t.:Ul"nta t.:nn trc.,. grandc-.. c~lahoncs· 
clahontcu.'ln de filna..¡ natur ale-.. ~ s1n1i:t1t..:a'>. fahr 1i..:aL"Hlll e.Je hilado..,, ~ tcpdn-. y 
C<. ... nfccl.·1nn 

En el sub~c...:tuT fih1a'.'-.. -..1..· •lh-. .. :1\a qt1l• el ah.t-.ll"• .. :1n11cnl•l de al~odnn '-"'· 1111n de lo'> 
cuclh"ls e.Je botella paTa ludo el "-l'\.:toT. dctt\.adu 1h· la ... d1 tc..·1e111.:1.a-. entre los 
prc..:ios 1ntcn1ai.:1011alc' ;. ,f,1111t.· .... 1ll.: .. ,..., •. 1,1.,. ....-1<..·""'I''" , _ _.,,,,,,, .. te al111;n.:ena1111enln y 
escasez de vanc..·dadc..·~ 1)1..· igual fonna. el aha-.t•:c.. 11111l·11to na\.'.1nn.1I de ITl'>lJtllo~ 

pctToqturn11. ... ·o.,. 1.·s l11n11ado en .1...:11lt•1u11il .. -. .. l·.1pt•il:1 ... 1.11n.t" '·"'""d .. .- 1·1hr.1 L"Prla 
l.a f11c1·.~a tcn .... it de .t!i~u11.1-.. \;111t.·d.1d~·.., de: ptd1e'>ll·1 111.• <...t11npl<...· l,i.... 111•11na-.. 
1nlt.."nHtt.:llHtalc->. l1l que ;1le._·1,1" cl.1p<1.., p1•-..te11111e-. 1l• . ." l.1 pr .. HltJ\.L\<111 

La ha_1a calidad de .;tl¡,.~1111<1-. hd.td••'> .itc ... 1.1 :1 1n.t,, l·l "'l''"''" 1 .1 .ip.11i...·1<>11 de n11d.i-.. 
reduce la cfL·c11,1d.,d dt.· p!•H .. :c .... " dl· ll'JHlt>. qtll" l.1 ... '"r111.1 ..... •>lll·111.111 11,11>.t, en Ja 

rnaqu1na11a l "n ha11,l p•lt.:c11t.11l· d .. - 1.t ..... 1¡1.1 .... 1<!.ttl •11· .1..:al•a1\,, ·.e tl11l1,·.1 p.ua 
procl"'->a1· 1cl.1-. an._·h,1-. de .tlf••id,111 l.i qtil· L1 .... 1111111.1 ._,•111" 111·.1111111-. ( ahc 
n1c111.:1ona.1 que -..l"ll,1 t.:I -Hl por ... 1c11tu de l.1. pl.1111.1-. q11v I''' ..... c· •. t tl·l.1·, .... 111.:nt;i 1..011 

equipo d<...· lllL'fCl"Jl.r,1..:1<111. 1111c11!1.1 .... q11t· <.:ll 1 -..1.1.t.•-.. t 111d•''• -. l..1 f <1111t1111dad 

Ecnnnnt1~il 1:u1op1..·a l.1 .~L'ru:r:tl1d.1d de l.i.... pLuna .... la tH·rw 

La 1ndu~t11a di! la cPnh.:..:c1<l11 '-l" c111. ... ucn11.1 -..1111i.t111L'lll<' lr:1~~111c.:111.i.L1 ·'"\l1cdc..·d<'1 de 
~O p,>r 1.:1cn10 de la \.'.apa ... :1dad c-.la .._,11np11c .. 1.1 p••t 1..·111p1l·-..t·· dl· 10 ("1i1plcad,,.,,..., c.:I 
gntC'iO ~e CllJH."Clllta t'll c..•tnpr<...·-.a ... de 1 (l .1 .,ti l"!llpl1·.1d.i-. ...,ll .11111111/0lCIOTl 

contri huye a dt:!-."1..lllLlll.11 l.1 de l.1 111d11<.f11a lc,111 ¡il·1n11t11 el 
ap10\e1.:han11e111n de la-. e-....:.1l.1-. d ... · ¡11,,,!1i.. ..... 11•11 

l.a falta de 11llcµ.1<t •. :1•111;. ¡_:,1,11d111a ... 1011 c..·ottc cl ..... .- ... ·1,•1 ft.·,111-. d ... · l.1 ... <>nl<...·<...·...:rtlll 

1ntp1dc apn1"1..ccha1 la-. \Clll:q.1-. LllftlpL·t1lna.., qttc..· 'll·,i...:11 flL'IH' l.1 pi.•dt1>..:...:111n 
de prc..'"ndas 

,.\.dt:"rllá!-. ... )¡¡falla de ._-n,11d111a ... i.111 h,1r1/Pt1!.tl dl· l,1 1nd1 .... 111.1 11.1 Jll"11111ILº .d ... ;111/.H la 
csr.:ala nc~e!-.aT'a p;na ._·11IH 11 l.i.... dc1nanda-. que \. . ..._ .. ~·dan l.1 L<1p.il·1d.1d 111-.1alada 
1nd1\1dual 

1.a 11111.."!.!l"itCHltl dL·I ~l·L·tot el1111111.11.1 h.-. ._11l·lf.,...,. dL· 1i .. 1\.·lla q11c ....... p1c-.L·n1a11 en 
.-.lguna-. act1"1..1dade-.. ¡>1.:11111111<1 a1H•l\L'<-h;11 el l<'l1<1 ... ·11111l·1tt11 de..· llh"fL..td" qt1L' tiene 
t.:ada ptodu..:101 ..., p1 011111\ l'I a l.1 1 :q11da ;id.1pt.1 ... 1t>11 a 11t1l'"1. ,1-. ... , •11d1•1<•ll<..."-. 

1.a i..:t.lo1d1nac1on del p10...:L"~n p111U11<...ll\t1 1._·,td l'-. 1111 ck·111cntn 11nth•l1antc en la 
1nodent1.?.a..:1t•n del -.c..:hu d.td.1 la lit.·1c111gc11L"1d.1d q11c p1L· ... c..·nt.1 



(,2 

Las lineas de ai;(.;1Ún que sf..- ... c1l.alan .t ..:L,nli1111acu1n L"-.lan dt.· ... 11nada~ a apoyar- c~ta 

coor-dinaciOn. m11up1t_• no tlc..-hc pctdt'l">C.: d.-''"''ª qt11· t .. , 1·1 11H.·1cacln 11uién cntitc 
los critcltl''I-. has1cns pala qtu._· ¡,, ..... H'•'lllL"-.. ¡uodtn.:11•1.11-. lt>11i..:11 -.u .. dc:c1<>1nnc~ soh1c 
las fonna"> 111(\.., adecuada-. de.:' 11h._11l.H..1••11 

E.:s pot ..._-lf,l que ~e propon.- .. :.•11·,1111111 1111 ~'.111p<> .¡,. t1.1h.11n 1...:on1t1nto de la ... 
ciunnra-. v SI ('C>FI para 111-.1.1u1.11, p1011111\.c1 !th 111 ••. 1111-.111u-. fll."t.:l."'ª''d" de 
coorJ111.u::1111t ,!el -.c..:1111 

(.as clunar·a-. '>C cc.11npto11u:tc11 .-1 t "11" c.·1 111-.t· c.·11 011•_,1111._,111,. .... ;u tn;ul;ulo..-c., de lo-. 
csfth:rl'n<> produ..:l"·º" dc ... u-. ª""L1.111,.-.. 1 nt1c.: ••11;1 ..... hlt\1 .. l.td1.·-.. d1fund1rit.n lo.,, 
prograrna .... de tin.t11l.'.1a1111c111P' d1-.t.·n.11.1n l.1 upct.1<..1•>1L de u11.1 holc..a dt.: ofc._-r1a:i-.;... 

Jcrn•uula~ t.h." p1udu .. :h1~ 

("on el oh1etn de lo1talt.·.._._., l.1 .._ .... rd111.1. '''n .. ..._ ... 1,111.ll l.1-.. .... 11n.11a'> e~1.1hlccc1·an un 
(-Cllltt.l de lttf\lllll:ll.'.l<lll el .._·11.I[ <..•'ll-..<.."lllt.11.1 l.1 Llll"1tn,t..._ IPFI .H..:fu;tl1/.ada ~oh1c,_• 

tt.·ndcn...:1¡1... 111.1te11:P. P• 1111.1... ..._ lthllll ¡.... r,·.._ 1t•d<>1•1,1 .. .IJIP' º" n11anc1crP.... ~ 

orga1111'al1' º" 

Se p1t.11nt.1\.t..·1a la 111h:g1ac1<.111 p.11;1 ¡1111' .. · .... 1p-. .1111..- ~·1.111.!·.··, \ ·•l11r11t.·1u·._ en peduJo.,, 

de c .... po1"1al.:ll~n 

c.-onhl hlc.h.,~ ~ahc,_·1no'"i. la ln.Ju ... 111;1 lcxt1I' dt.· e 0 t.1nlt.·..._·,.:1.n1 en ~t .. ~x1co pa~a por 11n 
rnn1ncntu d1..· l.:fl'-'1"' 1-:1 1ner .. _-;¡¡J,., d1111ll·-..11.._,1 r ... 1:1 -..·t.11np111111.!" ' :-.c._· L"ornp1tc con In~ 
producto~ de 1tnpo1·tac1ón P111 .111.1 p.111..-. l.t JHh1h1!1da<I dv ,-u11 .... 1u-ni- en men.:adro:'o 
in1cmac1011alt_·.., t:'"ilá l11n11ad:t P•>T la talla de un11pct1t1\ ••l.td 

El futui-u t..h: la!'> u1du~1na" qut..· T1t> e ... 1.111 p1cp.ti;tda-.._ que ~ .t 110 t1t.•11e11 ~11fic1cntt..• 

mercado 1nH:t11(1 y que: nn pueden \cndc1 L'll el c,1c1•••I l'" -.111 duda un futuro 
inc1cr1c• Pc1n s1 ~e: llt..·vara ,1 ..:.1h,1 l·I pl.111 dt.· ;1¡Jt•'" .1 la e'potta.::1ún anle~ 
rncnc1onadn t:!->la falla e~ta11a -...111.1.!.1 

Stn crnhai-!-~º el '>CCtor 1f..•xt1I 11v11t.· ~·1a11dc ... up<11l11111d.1dl·-.. pai-a quien cs1i.:
prcparad(1. un hnllantc: fulurP p.11.1 l.1-.. .. ·111p1L·..,a-. qul_· l"-..tL·11 L'll la pos1h1lidad de 
co1npct11 

1->°'.l'"ifC un c:lcrncnto 111u~ 1111pu1t.1111t..· ' .... :111..:11 q11L· h;1-..1,1 el nuHnento ha :'oldo 
.,;onsol1dadn. c-.té tiene que -..c1 .._-t.111 Lt 1n;u1L·1a en qut..· ..,._. p11•d11....:c11 ~ L"o1ncrL"1al1;r.-,n 

la~ pi-cnda~ de VC'-llí y que 111,.1111..._1;111 .1 1,1da la ..:adc11:1 h·,11! 



Cobc dcstacnr- el Ch.:lo dC'I pu1cc~o p1tldu. .. ·t1vo t.•n¡.doha n la pnu.tucc1ún y a la 
comcr-ciah.l'.ncu_'n1. peto c:n la rc:nlidnd la lndu~t11a tc'\.111 y de l.1 confcc(.;1Ó11. el 
sector- corncn.:hl, c.~~ c..n1nplc:ta1nc:ntc..· ;11L"ll1• .d <.,c..·ctot puld11~11vn. -...-1lvo c.·xccpc101H."'\.. 
110l'T1Hthncntc 1,._•( 1nd11 ... rnal ú111can1L·n1e p1.ldu .. :c ~ 1.· .. a pa1111 de l.\ conl'cc..·c1ún en 
que el sistc1na de co1nc..·1..:1alt/;t1:11111 " d1..,t11hth.'.lot1 de a11íc..:11lo-.. tc..·,tdc .... ~e han 
¡;,;nnsttt111do c..·11 f,1.._·t,•1 11e~'.tf1'\11. dch1,L• .1 •¡tn· el 1n:tt~'L"1l dL· Lllflf11htt1..·1n11 1nar-!-'.111al 
que s1,._• le af1.1de .11 p1t1du1,._·t1• tc..·1111111.1.J,, 11.1 c.·., el dL· .. e;1hl1.· para el ntetcadl• 
rnc,1c,-¡nn i:~ta C1.H1t11hu1...1,111 111.u ~·iri.tl il.1;. ,. que 1·11 "' ;1 .. 1<llh . ., el pr nd111.:to alcance: 
precios que c~t•in fue1a de la .. pu-.1h1l1dadl·., de: 1111a 111a'\(111.1 de <..•Hl">llllltd•ne-.. 110 
s11..·ndll dc:fi111t1va1nc..·11tL" c.n1-..adn e-.1.i l"'' \,.-.,,,.,¡.,.,de p!•ld11<..·.._ 1,•11 t.."\ld 

/:· ... 111 ... i¡.:nific.·u 1¡uc.· c.•/ "'uy11r 11111r¡.:,_.n i/1• urilid,Jt/ .. ,. ;·rrc.·uc11tra ,.,, 1•{ ''""'"·r1.·io y 
no ,•n c.•/ proc1.-. .. 11 f'rod111.:ti1·0. 

('"on10 1csul1ad,l de\,,., ~·111¡H1 piloln -.e h.1 .._1,.,1<1<• un p1•1!·1.u11.1 de IL'"JHJo..·.,ta rap1da 
o d1nú11111:a ( •q111..._ h l l'"Pt>ll'>o..-•) 1c..·¡i1 L- ....... -n1.1 L1 ... llh. 1il,1L 1.i11 d ... · h•da., la-. ;i.._-11, 1dadc:~ 
rclaciou¡ula .. 1,._llll l.1 fah11..._·,1.._1.111" ....... ·111.1-. dl· 1,,., ¡u .. dti..:tn ... 1.:11h11: l<H1•l el JlTllL'C..--.ll 
pl"odu.:11"'0 do...·-...de la p1n.tu.._·.._11111 de 1·1h1.1" h.1 .... 1.1 l,1 '-L'llLt .ti 1...t>11•.111111d,11 1·1nal ·v ~e 
apoya fuc..·r·t1.·n1L'T1tc c..·n el 11 ... u de rede-.. <-'1 .. · ... 11,111i.. .. .1 .... 

El ¡nnµ.ta111a de 1c .. ¡n1l·.,ta rap1da tl d111.11111, .1 ... · .. ta 1ntc..·~~1adn pt>1 ttt:~ ek-1nc111os 
h<lsicos 



.... 

.... 

..• 
3. Capacitación 

La cupac1loh.:1ón debe juga1 1111 papel 11nptll'lan1c p:ua que pueda cx1-.tir· una 
.-cconvcrsiún del sector 1cxt1I y de la confccculn l r,, 111<1~tu- grado de capacitación 
es cscncml p:un lograr· niveles de p1t.,dl11..:l1\.1dad "upcnnr·c!. ~ ntrno 1nñs 
cotnparahk al de pabc..·s co111¡H.:l1dn1cs 

La capa1.:1lótt..:1ún 1cx1il 1n1p;:11..:1a 1a1110 !->Oh1c la p1t1<.h11. .. l1\.1dad de la 1naqu111ana 
(1na11tcnin11c11to, ruvcl de rot11n1'>. puc.0 !'.lit c..·u 1nau.:ha d1.:I cququ1) ..:01110 ~obre la 
labon1I (l1c1npos de p1cp.;11c11..:1nn. rt1t11ra:-. .. c..·011oc11n1'-·1110 de.: 111aq11111a11a) .·\.dc..·rnits 
es cscm.:1al para el Cxllo .. h.- una pl1h111..:a (.h.• c..·xpor-iac..·1011. la n:al1/.<u.:1011 de precios 
rnás nha que..· p1csupc.1nc llH..".Iº'ª"' d1.: 1.:aluJad de lo!'> tcx11h: .. 11H."'l.h.:a110~. y un 
contcnlllo d(.· d1,.c1\f.l y nu'lda ... upt..·•1tu en rc...·la '.' Cl1nfc...·l.~C:1lHt 

El caráclcr ccnnónt1c(1 dt..• l.1 co1pac11ac1011 '>11~11..·n: 1ncca111 ... 1110.., ad1c1onalcs a la 
capacil;h.:1ón en la cntprc~a"' /.u cup11citi.u.:iú11 e.' un hh·n rúh/if..·o, '°' ,h•cir. t/UL· ,.¡ 
c..•ntpre.-.·urio •/IU.' 1..•ntrc.•11u puc•Jc..• l''-'rtlcr ,_.¡ pcr."111u/ 1..·Uf'd1..·i1,1clo J>t'r i.:t1nst..·cucnc1a 
las cntprcsa~ nn ha...:cn c~fuc.:110~ en la capac11a1.:n1n 1 fa\ una d1 ... 1.:rt..·p~u11.:ia cnu-c el 
ruvcl úpt11110 de 1nvcr"'1011 (dt:I pt111h1 dl.· "''"'del ... c...:101 en '" hHalllloul) ~ lo que 
se 1nvic11c th..:tuahncntt..• por 1;,, 1..·1np1 t· ... as Sc...· 11ho;;e1" a 1111a necc ... 1d.1d de una rna)'or 
capac1tac1ún al 111'-CI del.a 11td11..;111a o del µt1l11c111t'l pa1.1 1111pul ... a1 '.'- ...:nmplc111cntnr 
los t:sftu:r.1:os de las cmp1ir..·sa"' 

El s1stc1na actual de i.:apa...:1tac1ú11 en el "'cctl1t 1t..·x11I y de..• la ct111fccc1t111 11cne dos 
cornpuncntcs la capac11.ac1ún cn el lntha_10 ~ la cap:tntac1on para el trabajo. El 
pnrncr tipo de capac1t<1..:11.."u1 ct111cspl11utc a las crnpn:!-oa!-o ~ ocunc a nivel de 
trahajadorc~ calificado:-. ) ~cn11-1.:altf1cados Fl !-.cµ.u11dt1, la capa..:11ac1on para el 
1raha_10. se cfcctlla en c~cucla~ quc p1t..•p:.nan tccnh.:o~ ~ !<.Upc...·n. h<Ht..'<;; para 'll pó1pcl 
en las cmptcsa~ 

<"apacitaciOn cn tn1ha_10 e!'.te s1ste111a fue llhlamadl.1 después dc la 
dcscont1nuac1ún de l<t 111..,t1hac1ún del ¡1¡nt..·11d1...-a_1(.· t..•n ll>7n lla~ 'l.aríos 
111ccanisn10~ para ascgunu que el ad11:stnu111cntt.l se 1cahcc...· ..:01111"'10111...•s ntl~tas a 
nivel de la crnprcsa. co111itc..."-!<. ~ l.:llthCJOS a nivl.'I regional '.'. 11ac1011al. vrgllancia por 
la Secretaria del Trah<110 l-:11 g.ener·al el mlit..·!'.tn1n11cnto <le (o, t1hrcros en la 
empresa nn parece sufic.i-.·ntc 1 la~ mucha "anc<lad en la calidad de la fnnnación 
entre las c1nprcsas. f\..·1uchas ernprcsas 111srr11ycn de mancn1 s1mplc...•1nc111e fr.,nnal 
para cumplir con la ley 
Centros de cntrcnarnicntn. corno d dc la C;:"unara de Pu..:hla n c...•l < "..\Tl~X. ayudan 
a las ernprcsas a rcahl' .... ,r ~u'> prograrnas de..· capac1r:u;:1t1n. pcH1 ~u 11npactn en la 
industna en general es li11111ado 



El C'ATFX 11r..·11t.• 11n p1l"'>llJH•L-"'>lu dt• ;1l1l·1kd,11 1h· ~l(Hl.(HHI poi ai\o. y 11c1u.· 
recursos hu111,u1u ... 11:lal1'\011nc.:111L· li11111.td.•·· 1 1 1n111H·1•• de· ._·111p1t·-...ot'> ~ lntha.radtllt'" 
alcnd1Jo t._•:-. c-... .... a ... ,1 ¡~<;; L-lll._,,,.., 111111.1r11.1.1-.. ;1l11·d1·d,11 ,1._· .~1111 .t'>l'>lc.:11...:1.1-. a l,1,.. 

cur·sos por arlo) 1:,l'>ll." u11a l.llL1 de 1t1<.:c11lnll-. Phlr.L•.1.._11111 p;ua 11aha1adn1L-·.., ~ 

c1np1cs<1s pat:t ;1p1.n.1,_·1..:ha1 l.11..:ap.h11.tt.. hlll ¡i1u11<•IL-l1'll.1d.1 

Los pr..·1tilc~ .,L-·up.1~1P11;1h.·-. .1 ¡,,.,. q11~· -.t· d111.t•v l.1 .... 1p.1 ... 11.1,1"11 ._··.t.u1 111;!1 dell111d,,.., 
l.a ¡11op1u .. ·11H1 dL· ..... tpa .... 11.h·1<1n 1•11>¡•1.1111c1111· 11·,ril , . .., li.11.i v11 J., ..... 111""" 1if11·...:1du-. 

La c·~u11;11a di.'" l'uclil.1 ·•l1c.: ... L· ll!l,l \;Ul<"tl.td .h· .111-.n-, .ti 111\<.:I ohtL'lt) l 11 ... ti 

flHl'\tHl<I L-"'>to ... .._¡u""" ""11 <.."t>ll•'"· .111·11.!t.I••.., I'"' ,111.-ded,11 de· ~"'" 11lut·ro ... p.tra 
(l(l ... H.::h•lll"" de ·•fH"J.1dP1 l"., .fL· 11\,l• lllllLll 1.1 ' l.d1· ,, .11 ... ," \dt·111.1-., ólllt"Tlth.'n • -=>o 

pcr ~o nao; qut• t·11l1c11.111 p.11.i e 1 r11 \ t·l dl· -...1q"·' \ ¡..,,,, \ si J 111dl\ 1d1i. 1-. par 11 .... q1;111 en 
..:111-..n-,. de 111-..t1l11.."l"lt'•, dt· t"111¡>1t·-...1-. J 1 L·t·1111,, e !111.1r1 .. 1,1,f,, LPlll" L·I e·\ [ I· "'\.. pnr 

la ( ·.11t1;11a 1 L"~'l\•11.d 1111·d1.ttlf1' L <'lll! 1!111 .. 1•'11<' d, ,·r1q11 t·· .. 1, .1-.n.._·1.1d.1-. "\ 

conlpL-"ll'-Ol~l"ll p.11.1 l.1 •. q1.1Llf.1-.1,111 .., ,11¡,, J'l•'i'•IJ.l••l1:1d"" P"' el 
(.l."11110 f 1 ( .l"ll!lil {IClll" llll J.d>1>!,ll••ll<1 ht1L•l1>l ,lllfhjlH" 1111\ll:i.J" t"ll LIL"ll.I'- .irt·a.., 

1 a capat.:ll<IL-"H•ll p.11.1 L-"l ll.th.11·· dL· t.· ... 111 ... "" \ ·-1111< l\1-.. .. :1·-... ..,,. l'l•'l"""t"11;1 L"ll ITL"-... 

1thtll11..:1n11L-"'> de L"itpa ... ·11.1"1"11 L'll l.1 í .1111.11.1 dt· !'11,·hl.1 ·.·11 el< ( ,-..., \I 1 I' ~en l.1 
1:~cucla Supc11P1 de l11~..'.Clltl·11.1 lt·-...1d cll'"·l l .1 < .111i.no1 .¡,_. l'11ehla Plft"< .. ·L· l.1 

('aneta J"l..·...:nh . .:<I L'll !'ltl'-I'.._,,.., '- '\.1.11111!.1..._tlll,\'· J, ,ldl·, .l ll<'llllhl p.11.._¡;¡J p;11;t 

~upct"\1..,.u111 e11 l11la1111.1 1t.·rt·d1111.1 :- .1.._.d•.1d,, 1 .1 ¡i.11t1.._1¡i.1 ... 1"11 , .... de .tl1t-dL·d,ll 1h· 

:;o per-..;.111a ... P•'' ·""' 1 1 < t l'. \I 1 I' ... 11hll· 1111.1 ;•.1111.1 .1111¡>11.1 d .... t".111L·1a ... l 11:11e 
cur~os..., algll de 111l1.1t·-.t111t111:.1 tt·-...til .., ~!,· ..._·,1111t· ... ~ t<'fl • l-...1.1p.1Ltp:t) C....l1 ....... u1 .... 1 ... 

l1cnc11 1111a all.t p1t>pl•TLl<'II de ,·,lih.1 .. 1,111 l11111i.1n1-..11 ... .i .t!1cdcd"1 de (,<1",. del 
curr11..::ulu1n 1.a J ..,cuL-·l.t C....1qh·11•11 dt· ln~·L·1111:11.1 !c,tsl 1!l"'-.1 "l1L· .. c l.i .._·.i11L·1a dt• 
1ngcn1cro h:-..til l tt'lle altt•llt·d,11 d1,,_• ]!HI .du11111"" I'''' .111» 1 d ¡11ep:11a1,,_·1L111 de Id.., 

<dun1nn.., pa1.1 p.1-.1L-1111a· ... re ... ·111 .... i-. ' dl· ;!t'1t'11.._ 1.1 , ..... ,.._·¡¡~·1.11111<.·n!,· .._,,11-,al1.-·1;1dd 

conui 1nadec11ad.1 

liay 1111a llL-"L-"l."..,1d.1d dl." Jllt".1¡11.11 l;1 ... .11•.i .. 11.1.._1,•11 .1 11v-. 111\t·li..·-... L·I de c>l11e1••.., el dl' 
léc111co-.. (111;tr1IL'lllllllt"lllll. lali11r;1!1111.1 d,· .1 ... ·aho1do" ..._,,r11r"I dL· .... il1d.td> :- L-·I dt· IP'-

~upe1·v10.,orL"..., ~ gc1c11tl."'> l'a1;1 lll<"IPl.11 l.1 ..... 1p.1 ... 11.i...1••!1 IL·,111" d ... · l.t t"lHlfcr.:...:HHl L-ºfl 

\1t:.,1CP .... L" pt••Plllll." L-'I l.' ... lahl._· ... 11111<"/lh• 1!t· ('1·11111' ... dL· 1{1· ... ·111""" lc-..t1lt· .... 1.1 

f11nc1nn de ...... t. .... t•t•llllP-.. dL· L.ql,\Ltl.t .. l••fl t!L·ht•lt.I '•l'[ l.1 "'q•.1 .. 11.1 ... 1<111 dL· la lll;tll!l 

de nbra L",1 ... tcn1c. la f,111n.1 ... 1<HI ,JL· nt1"\"-. l<>\L'fl~·" 11.tl•.q.1.!"rL· ..... ._·! c.:11lte11.11111e111,1 
de 1cc:111~0-.. :- ¡1e1-.1n1.tl .._·;il11-1 ... adn -.11pe1 \ ,.,,,1 c-... \ ;•c1._·11IL'• L" 111 .... t111c1._11e ... de 
crnprcsa l na ...:11t"'-.l1C111 t•-.pt· ... 1(1 ... ·.1 L""- tP11l" ._·,1¡i.1 .... 1t.11 .t J,,..., 11:1h.q.1dP1e-., en el 
traha.10 



Las alrcntaUvas son el nprcndr/nJc. el s1s1cnrn <-·x1src11lc o la cornh111;:1c1ón de 
adicsffan11cnto en cr111n<-• .. a:-.. 1.:t111 fr,n1utciñn c11 ct.·11rr<,s de <.:aJ>ac1f,;11.;1ún f...a 
pan1c1pacíón de obr·cn.ls 110 c.·ap;11,;11udos '' los c.:111 "º' ddlC:I ia '-cr ohlig.aror 1a 

Los ("c1111os prcsenfo:11·i;111 Plrti'.'> .. cn.-u:1os al ~cd1u· .apa11e de l<1 c.::ap;H;ir:H.·1ún: 
nsislc11c1¡1 fCcnrcni y de rner.•dn ... ll las c..·111prc..·sn... pr 111:h<1~ de J;1hontlP110 ll.ºXl1L 
ascsoria en t.•I _.,.ea de: flf""<•d11..:f1-..1dad. n:cnh:ci.;1011 de :1n1eccdc..·111c-. 'nhrc 
pr0<tucc1ón. prnduc1i,.·1dad ~ 1naqu111;111a l."11 ~tc"..::u ~ dalo-. ~ohrc fH(»d11c11v1dad 
de Ja 1ndusrna rncxlcana e 111dt1'.>ln;h ..:nrnJH.·tuJ,,ra'i en''''º' pai-..e-. 1 o~ "'·c.·n111h de: 
dcrnosrra..:1ún de 11u~'"'' 1c..·t.:•1t~l"'.l'""' y ,.,·,"'·c..:c..·r d1,"'·11n1l•J11ac1ú11 ll.~1.:n1ca y ~en 11.:1os 
de rrad11t.:l.".1ún de anicufo, lt;\.·111..:11 .. 

l In papel unpo1ra111c.· de Jo ... ( ·l·11110 .... 'l."' í:1 J,;i \.'(l11..:1t:11f1/a1,._1ú11 dL" Jo,. l"JJlpu:<,,a111•' '.\ 
el fornen lo '""-" la p1nd11c11"1d,td I ,,,., ( ·'-·ntr•'' reruh tan 1111a f1n1'-·1, 111 u11pcu 1anh.." en 
la 1c..·c.·a11da1..:"1nn <k· d;:tl<l' <,,ohrc.· 111\c..lt.·-. de fH1ldll\.'lf\ 1d.td \ de J.1 d1111 ... 11-•J1 de..· l.t 
1nfonua1.:rnn 1.:011c..·,p<utdu:11rl· (<•I ..,~tenia di." 111frH111.1¡,_·1••ll dcl,r11.1 1111.:11111 1nc..·d1da .. 
de producl1\.1d.;1<f de 11H1q1111i:11 Ht, lah.,ral"' 111111/;1..:11111 d'-· ..:;1pac1tL1d) 

P;u;1 <JllC esr1...· .. 1 .. rc.·n1a <le 111d1l·adorl"' lunci.utc .. c...·.,, 11v ... :c .. :111" q11 .. · "-'''''" ... ohrc...· l•lS 
aspc.•cfos por i.:onlrolar- 1 •I 11i...11111..:1t•n tf1.:ln."11a p1Hl.,·1 lPFl\•"th:c..-1 ;1 ¡,,., 1.·u1pn· ... ·u1n .. 

que su 111fonn;1c1on "'""'ª rutrada dt· 1n;i11c1<1 l·11nr1dc.:11 .. ·1;tl 1 ª" C'.;i111.11;h 111du,tr1alc-> 
y OIT;t" 111,111111.:10111.·.,. d·:I .. c .. -101 ,f..._h1:1.11t 1c~t11.•:11 ª"'"'I'''"'' f¡.•11d1c111c .. ;1 ª'""g111;11 
alto 111vcl dc.· pa111c1pac11u1 de..· f,¡o. cr:1p1 ... ·-.,1, 

Snnul1anca1nl.·nrc a los < 'cnlrl•' de.." l<ccu1 ~(,.. J e,rdc.·, 'C." dchc..-11.;1 111~1;1111¡11 un 
(~cnrr-o de [)1sc11o y 1'.1l-,da '11 fu11c...·11l11 ~cría la capa"'·11a ... 1n11 e11 d,..c..·110 y n1<•d;1.. la 
orH:ani.i".ac1ón y el control tk· Lal1d11d en 14.~na ... JH1hlll_·rd<td a n1~1.:I Hhf1f1J1.;1n11al. 
reunión y drfusiún de 1nf(lunacHlfl ~ohrc.· la rnoda .. f,,.. rnercado~ 1111porta1111...•s y 
proncls11cus. A.dernas dchc11;t 1n1•pon:1t111a1- hc...·c.t.-.. 1,.u;i c.·s1ud1ar c.·11 el t..•x1ran1cro. 
nrgani7..ar conferencias de- d1scftHdorcs. c.,p<lrtado1 es) t.:t'ln1p,.adnrcs . 

Los C..~culros y el Centro c.lc l.J1scrlo y Moda dchl..·11an ser firu111c.::1.adtlS por un 
fidckomiso cstahlccido parn la capai:irc:u;rón del sector 1c:1rti:l1f y de confccc.::1ún { J 1) 



67 

4. Nicho"i de m4.•rcndo 

Actoalrncntc el 111dus1rrnl y l.'.011u .. ·H..:1<1111c del scclot tc,111 y de confección S<.." 
enfrenta a un co11su111uh1r- c.1uc dc.·111a11da n1a~·luc ... c'1gt..•nc1as. para sar1sfacc1ón no 
basra cothll-·c1l.1 ... d ... • una n1anc1 ·1 -.11¡11.:rfil.'.1al. c-. pP• e!J,1 1<1 11npor1anc1¡1 de 
in..:orpc."lf'"iU a ... u.., act1" 1dadc .... 11n. "-"'l11~ai.:1011cs de..· nH:H.:.u.tu r...:ndu:ntcs a conn.:c1 
córno se pueden ... atp;.fí.1i:1..·1 la-. n1.·1..: ... - .... ~l.1de'> de IP ... l.'.l1enle-.. que optHt1111uladc~ de 
crcc1n11cnto, 1..¡u1crH . ."!-> fonnan la \..'.••1np1.:ll"lh:ta. '."-' •• .-oflnl.'.l"I h•d''' aquellos f;:h.:torc~ de: 
los cuales dcp1.:11den la pc.·11na11t:1h:1a \ d;..·,;tt101l.1 del llC!-!th.:111 o..•n 1..·I 1111.·11.:ado 

F"lí.1stc una e~t1atcg1a 1..·ntrc.: H.t111.:•11111._•,1«...;1 C '< >I 1 de prPllhH .. -11111 de ofc..-ta 
c'ponablc y pH1~t.·•.:h1-. di_• l•jhlllu111.Lhh·-. de 11'-'!~<:ILl<h. 111<.ºI"' 1.nllth.:1do c\11110 

!',;ichus de ·'11..·1¡,,;ad<l d1..· l.t l11d11-.111.1 11..·,ril' dl· (·p11fL· ..... 1n11 ..... 1111a11do 1..:l1n una 
ha~c dt.• dalo~ qut.• dcht·11a •.,·r 1111,, hn,·n.1 h.·11.1111tL"J1t.1 P·"" 111-. 111d11-.1r1alt.•'> del 
sc¡,,;h11 re,ril;.. d.._· la 1...<111!1_·.: ... ·1p11 

~e 1...·.;ta11 ha.:1e11d,1 l 0 ...,ft1t•r,-.,..., fl·''·' '1·.·~.111 .Jl.n •·lv1t.1 L''-l"'1L1l>l1..·. d1!11nd11_·1uln cntrt.· 
las crnpte'>a" pi.Hlt1 ... ·1,11.1, l.1, ,1,.-., .. 1nd.h .!,· 111 .. d11 ... 1..... .n111, q11l" -.e han 
1cc1h1do en el t.."\.ll<lllp .. ·1,1 "· \1,.,,._,. •1··:11 .. · p<111·n._1.il J'.lld ,111111 en fn111¡¡1 
CfHnpct1l1\.a lo-. p1,1du1..111-. -. .. 11 

/llaneo.<• 
1\.1cn.;ados :\k1nar11;.1. l· ..... 1;11.hl.,, 1 'nhh"l'>. l ·anada. 1 ª"'ª'l. ( ·cnt1l1a111CTu.::a y Caribe. 

,·1cahado y c..•.wantpaJo dt-• 1c.•/""'·· 
l\1cr-cados r\.lco10u11a ~ L~tad,1~ l 11hh1-. 

Tela.-. d~ ul¡.:mJ,)11. 
l\1cn.;ados r\.lc111a1ua. 1·..-a11ua. l>~pal'la. BcncJu,. Rc.0 11h.1 Unido. ltaha. Estados 
Urudos y Canadot 

Prenda ... · úe 1•c.\·tir ( Fi"hrt1.'\ ... ·infL;tica."· de culidaú nu.•diu u/ta). 
~tc..-cados Alcrnarua. F1a11..:1a. F-.par)a. Fstados Unu.lo'>. Remo Unido, lraha y 
Canadú 

Ropa cu ... ·11u/. 
l\.1c:n.;adú~ .·\.h:111,¡tr11a, F1an..:1.1. 1 .. p.11·1.1. Rl.'lrhl l '111.Jn. 110!11.t ~ t 'anadá 

Prendu.'\· úe 1•t.•...-tir de '"t.!:..clill". 
l'vter-cadus Alc1nan1a. F111 (lpa < h 1ental. 1 ·-.1adl1s 1 111d•" ' \.ustna 

C~ami ... ·era ... úc: punto de al¡.:od1i1t. 
tvlef'cados: l\lc1nan1a. Canada ~ l·~ta<.h1-, l.'n1do-. 



Pan1uh1ne.~ 

Mercados; Europa< >nc:nral. l<c1nn l :mdo. Alcrnania. Esrado~ ( lrudos y Canadá. 

l~nceriu t• cor ... 1.•rt.·ríu. 
Me.-cados. Alc1ua111a 

Rnpa Jeportil·u. 
Mercados. E11n..1p;t (}nerual ~ 1 ~lado.., l :rudos 

<·• 

Asi1n1srno. ~t..· c .. 1.a11 th.·~a11.lll.111dtt e111prt..·-.a.,; que puc-dan t.•"\:portar- csros producros 
para cuhnl" las dcrnanda<> t¡m_· ¡,,._ d1fc.:renlcs paises han 1nan1f<.·srado lt:ner 1nten!-s 
en adquu-ir dt.~ !'\.fe"i.:o 

BANC<l~1FXT-SJ:< "( >1·1 ...:1u.·nran UH1 p1••'.\Cl:lo~ co11u:n..:1alcs corno proyecto~ de 
invc.-s1ún que: en '11 CtHIJ111110 for111.1n la t.';uh.·ra de n1cJto.., de 111cn..:.adt1. h1.,. que 
scran 111c..·nc1on•tdo..., ;1..:onl1nu.1i.:1<H1 

Proyectos cun1erciult.0 !0. 

1. Se prclcndc csral>lt..·cc1 un i.:a11::1I dl.· d1,l11huc1ón para c1111ne~a .. f;:thru::anlc~ d1..• 
ropa pan1 danta en l'I n1e11..·ado de /_{),\' .·f/\"<;1:·1-~-.\·, apnlVt.·1..·hando la .. \.t.'lllaJa .. 
compclíli\.a~ de léh s1n11lr1udes deJ 11pt' <k ropa f.-.hr·icado par-a \.1é,u..:o y el que se 
consume en 1..·s1c rnercadll 

Se ha evaluado a corn. c111cr1c1a dt.· ah111 una l1e.~nda y de es1<1hlccc.- una s;ila de 
cxhlbiciúu pcr111;:111cnh.: t.'fl <..·I ( ';tlilún11a 1\10111. p<">f" 1:110 !'>C h11-.ca co11~ol1dar al 
grupo de c1npr1..·._;1._ que part1c1pa1an t..:tHI la finalidad de tlfrc1..·c1 un.a c ... 1n1tcg1n de 
pf"ornncrón 

El pronóstico de C"l>lH1a1.:i.ntt..· .. para 199i e1:1 de JO 1n11fon1..·-;. de dúla1e~ 

2. Se pr-ctcnd1..• tksanollaf" p10,ccdorc-. pa1;i la crnprcsa 11..·~l1ey Fay ('o lnc en 
NU/::..'l-/A J'<JHA-, 1::1~· L'li f-:n l'J 1J2 11111..'."u) opc.-¡1c1nr11..: .. con ~ 1..·n1pf"CSas de 
Qucréraro. para la cual rcali/anJf1 un "'ªI"-' de prospccc1ón Ak,;u1...-:aron ventas pt.u· 
1.5 millonc<> de: dolares 
El proyccro husca que Ja crnprc .. .a arnplic sus opcrm:1011c!'.i. para alcanLar lo~ 
volúrncnes de J>l"Odu1..·c1ón cu1!!1t1<1l11n·111c n:qucndo~ Se p11..·reru.k· 1nd1..•11fic,u 
nuevos pro\.ccdo1c<> " <IP•l'.\.:11 ,1 !,t.., \.;1 <..~'-l"IC'ntcs. hlcal1?a11d•' nct.::csuJad1..·s dt.• 
apoyo a los n11s1no~ . 



.,.. Expo11¡1c1ón de \Hnductll~ tcxtilc'i y lle la c..:onfccc1ún l.ºtl .\f(J,VTH/:.".-tl .• 
( . .".·t.1"A/J ... t. el oh.1c.·t1\.o ,_..., 1dcnl1fic<H \ 1.h:".11101la1 llll')Vccdo1 c.:..., 1..·n d área de 
111llucnc1a de la ( ·on ... 1..·1c:1 i;1 ( ·n1n1.-·1 Ct:ll 1 1\ l lJ<J:! ""e 1dcnttfica11111 ' d1..·""anoltnrnn 
c1np1c~as 1nc,1i;an.1-. l-"1.H1 pn"1h1\ldadc .. dl· 1.-·1111\.cn1r-.c en pnn.1..·1.-·1.101 c-. lle / c11cr, 
Jt..'lflh i\. Thlll!l.l .. ' ( n ..... l'nk' A .. 11111-.1110. hubo p1on1oc11Ht <.h.· opo1111n1dadc .. dt.• 

111\.'CtSIÓI\ y C("tll\'\. l-"1 '"'ti 

.¡ Se hu~ca 1.1 pa1th:1pa....:1on l"fl 1.:I 111•:1~;hlll de 1..<u111-.et.h ¡ 1 .... J111t·~l l"TI 

l'.-t.'-'(_"(Jl/l'J·:R, (".·1.'\'.l/>·1 l 11 llJ<J~ ...... _. 1.:.1\1/11 una 11nc-.uµ.a....:1<•1\ d..: 1nc11..:<Hil' en 

(

0

iUHHia y ~c c""tahh· ... 111 1...•1111;1 ... ·tn i.:nn 1..·111p11...·...,a-. 111e'-.l1...'illt<1.., 

El p1·npu~1h1 ._ .... ...:,,.11d111.\I l'I 1nte1....:a1nb1<• de 111h11111a...:-1on 1,:111H" 1;,..., 1._·1np11.- ... a .. 
11npo11adot a... " 1..-· .... ¡h11t.1d<>1 ,,..., -.e\e.._·._ 1<>n;tda-. l.1 1 c¡.,;cp..:1n11 d._· 1nu1..·..,11 .t-. " 
cont1a111uc-.ti;1-. la-. '1-.11.1-. pe1-.<>11.tlL•., .. .-111p1c-.a•. 111\.1~\u.._rada-. 1 ª" 
cxp1.,1ta...:1onc.., c11 l'"l' h·11<1i1.1n 11n IHl1t1t.i de ::-1111 1111\ ll:,t.ue-. 

l·~'-.JUllta..:1011 .. k· p1l·1i.\,1-. dL" ,,_·..,111 111\<•1111.1\t.:-. al n .. 1 .. c-.t..: d<..: \,,, 1:.\·7·11>tJ!•¡ 
L.'.''l/J(J.\' 1 1 .. lh\L"ll\o ,_ . ..., 1111.:11..·11J...:111.u l.1 1._''IHllt.t..:11111 de p1<>d11'-1"-.. 111.:,1-.-.u"1.., a 
lla'\.C~ dl"I dc-..\llll\111 d1._· p!U\L'L··l·llL'-. d:- 1.·-.t.1 llldthlll.1 p.tl.\ <..:\ llll"l<..<lll<l dl"I 

tlt.llllC'>ll" de.: \11 ... \ -.1.1.J1>~ 1 1111!11-. 

i·n \<J9.:! ... e 1..h::t.:..:111 .1 011 11._·p1 .... --. ... ·11t.1n1c " .l_l.!L"nte dL" ..:"1np1a-. ··11 \.1<...-...,,._·.i dt: la 

c1nprc-.a 1 tad..: '.'-.cl " -.1._· 1..''P"th) '''P·' 11d,.11nal :-.. dcputtl\.a p•11 un '~tlu1 

ap1úx1n1adn Je .:! 1111\lt1111...·-. d<.: dul.11 .... ·-. 

<• F~po11¡u.:H•n de lL"...,tdL·...," 1..-·p11J....·1.·...:i..•11 ._-n HIJ,"\,.'\·, .·tl.l·:.\f.·1 \./ 1. t:"I Ph¡ct1'\.n ._..., 
11H.:1c1ncnta1 \,,..., 1..·...,p.Ht.1.._1,u1._·.., 1nc,1..:::111.1-. .._ d1,._.1 ... 1fi..::a1 ta ... 'c11t.1-. hacia \,1.., 

pro<ltu.:tn~ c<111 111,,.,,,,, '-:t\pt 01)!le~'.1d•' . ..:n111u o.·\ ...:a-.tt lle \;1-. ....- .. 111fl'-.·1.:1<H11...·-. 

Ln 1992 pa1t1...:1p<11••11 ll en1p11."-.a-. 1n....- .... 1 .... 111;1-. ....-n ll1-,. c'\.c11t .. l ... l<.il_\ltHll.Sl>l_·ss l. 
1:--..; rLRJl·>'\ ..... ~. 1..·11 l.t <...·d11...1•lll p1111\;\\.Cl<\-\.Cla1Hl dl! ,,Tl R'-' 1 t ll ,- ~ Cll \.t:lann
otoño de KISD l ''-D Jl (il '-D 

7 T1..· .... til " ._,,11\1...·1...1...·i.111 1.·n \1.tli.1. \;1 c111p1c-..1 lh:11etf\1 dL."-.1._·a ...:01npra1· la 
pro<lucc1ú11 dc p<..'q11cn;i-. ~ 111l.·d1.111;i-, l.'lnp1e-..a ... pa1a la i..:onfc..:1..·1nl\ de p1cnt..las de 
algodón. ha¡o .·\ 11...'~'1111...-n de -.11l•..:1111t1ataciú11 '>Cl!llll c.h-:-.ciins y 
cspccificac1nnc-,. 



All•nl•. Eslados (:nido~ 
Tcxlil y confrcciún 
1 fomcn1akcr- lndu.,.rTlt."~ 

7<> 

Se conlactó ct111 1~1 .._·rnprc.·'a de..· pttn.cc..·dtucs rncxicanos y .. e: h.· .. asesoró para la 
instalación de una planta que IBlu 1q11c rapc1cs ripo C>no cu Villa J fcnnosa. 
Tabasco. concrc..•rnnlltl'C ur1a 1n.,..t..•1s1ón de 2 n11lloncs de dólar·c..·s 

Vancouver. c·anad3 
Pantalones de mc.-rcl1lla 111c..· hluc. I~< · 

El objetivo es 1111cu11 npc.·r·rtcronc .. para rnanuf¡tctunu- pantalorH.·s de mezclilla para 
darna en ciudad fron1cn/a que.· c..·ucnra con scn:1cios de Javandcna-;; industriales 

Se r-ccoptla 1nfnnnac1nn de lo !-.Ollcrtado y se .nnál1/a Indo-. los trán111cs 
adm1straltv<>S Se p1onu .. 11ca un.1 1tn.·c..·~f1!!ac1011 de 1 1n1llón de dolares 

Sing•púr. 
Maquiladoras de prc:nda~ de "c'>f1r p;ua darna. caballeros y n11l<)S FA~ITE4X 
lndustnas de Singapur. 1..·-.1ud1a la po">1hd1dad de cslahlcccr en T1Juana una 
maquiladora de pn:nda<> Je vc!-.tu- par.a darna. caballeros. y nulos con una 
invcs1igac1ón cs111nada d1..· 4 1n1llnncs dr..· dolares 

Singapúr. 
La empresa T T Ciann1..·n pn>e1..· .. s fin1~hmg PTE de S1ngapúr cons1de.-a mven1r 
en una planra para el pn>'-.'c">o s·r ()f"\.:E \\'ASI 1 con una invcrs1ún cercana a Jos 4 
millones de dólares 

Los Angeles CMlifo.-nia 
El objcr1vo es la insralac1ón y (•p1..·rnc1ón de una fclhnca de Julos. telas. y prendas 
de vestir. para ello rcquit:u:n 10 héctan:as de rcrrcno. 

En 1993 se cuncc1taron cnrrc.:\Ísfns con auro.-idadcs. abt.lgados. promotores y 
parques industnah:s dc Cd. JuarC~. T1_1uana. l\·1exicali y Guadala.1ara. 

El p.-oyccto estima que ~e generen 2 1ntl empleos y se d~ una 111\ICrsion de 60 
millones de dúlan:s 



Los AnJ:t.'"IC's California. 
Fahr1cnc1ún de prod1u:ro-. (L"xr1lc'i 

71 

El ohJchvo es el cs1,1hlc..·..:11111cnro de una plan1;1 pan• la rnanuCacrura d~ prendas de 
vestir-. prclCrentcrncrHt.• en !\1or11e111.-·} o (Juadala1ara 
St.• requiere la pa1t11.:1p;i.:1ún de B.·\.!'\iCC>'fl·\::'1,os .·\nJ.!,clc~ p.:rra \IS1lar las 
111 .. ralacroncs y con1.1 ... :1a1-..e con fa.., auhH1d.1dc ... 111c:,1cana'i p;:ua a ... e..;,,11,trlo'> <>Obre 
cúrno 1nvcrtu cn /\fc..·,H::o 

1.os Angcl1."'S {"aliforniu. 
Fahr 1cac1on th.• ll'"<t.Jl"" de h•11lo 
SJl{l'NA 1"-."C 

El nhJcll\."O c ... la 111an11f.1....-rur.i de lril.ll"'> de: h,1f111 P.tr;I ellt> ... c..· l"-"t¡U1c.·re de: una nave 
111du.<.u-1al de 1 SOCl(I pu:s cuaiJ1~1d~1-.. ~de 75 111aq1uu.1-. ir,_•11 11(.·~111110. /acarc..·ca ... 
Para Jt)'J.1 ... e "1 ... 1ta1tHI u1 ... ral.1c1t.Hll"-., ~ l-1nalr11cr11e '>l' rc.1/1/Ú la unc1-.1011 

Los Angeft.•o¡ c·afiforniH. 
Suhcont1.a1ac1tH1 dt: pr1..·nd.t:-. de .. e ... IH p~ua d.11na 
JUST FOR W K ·\ PS 1 '-<. 

El objctno 1..·s 111;u1uf.1ctur:1r ha/tl .._.,pe.:1fl...:ac1{1nl"~ ropa par·a darna Esran por 
conclu..-~c la'.'> 11cgoci.1c1Pnc" C<Hl dt1" r-1r1T1a-. en J qu;u1a v ..,,,J1.,;ira ..:onracro con 
pn1r11ororc~ y ahogado~ . -

Los Angt.•fes California. 
Ensarnblc de prenda'> <.k· .. e-.111 par.--. d;1111a 
EH.LEEN Wl·:Ss r l~C 
El ohjcr1vo es la suhconuara..:1úu de n1pa t:(1n finnas esrahlccuJas en la Ciudad de 
!\!Cuco y CJuadaJ¡1.1a1a ~e pn>gn-11111> d1lun.J11 su proyecto c:urrc las firmas del 
sector. En su" "l<tJC:!-. a esta" d11'.'> r..·1u<fad~s !-.C f<1gro el pnr11cr contacto con una 
firrna del D F ~el c1cr-rc de: 1..·011lr:tlo con 011a de Jalhco 

Los Angeles California. 
Fab11cac1on de prendas d<.'" .. c~t11 
Chcrokcc. Apparcl l '...:C 

Ff ob1ctr\.n C'.'> la u .. 11111;uac1ún de linnas 111c:,u.:anas 1nr(.·rcsadas en el pr-oyccro 
y se prepara una 1111-.rón Cf'ln1crc1;1I 



Los Angeles (~alifnrnia. 
Fabncal.'.1ún de ropa 
SIEDEFFFCI S INC 

El ob.1ct1vo es la suhcontratac1ú11 Je.: co .. ttua y de prendas de vc:-.tu para darna. En 
199_1 se rcali..-o 1111;1 v1s1ta a 1'1_1uana. una prcscntac1ún -..ohrc la 1ndu~;tna 

1naqu1lndora y el c..·nv1ú de 1nuc~11as p;ua la claho·ntcHl1t de l.t ..:01111.unuc"-lra a dos. 
empresas 11tc'l.n:a11a.._ 

Atlanta. Estados l ini.dos 
Textil y confccc1ón 
Fru1t of 1hc 1 00111 

En 1992 F11111 ofdc l.00111 c ... tahlc..·c10 un centro de Ji.,.1nhuc1.-u1 c._•n °'ª" l ua<> 1•010 ... 1 
y una pla111a 1naq11iladni-a de..· ropa 1ntc11or en f\.11g11t.·I Alc1nan_ 1 a111.1ul1pot.._ 

Su 1nvei-s1nn <l'.'>C..:lc..·nde a 111 1111lll111e-.. de th"lt.111..·..,, LI p1ópo..,1lo de"-"''" Ct..,1npa1\1a c.._ 
dar scgu11n1cnto a -.u-. pla1u:-. 1111 .. :1.tlc..--.. ~ 1n.u1tcnc..·1 ftu.-1IL· p1L·-.c..·1h..:1a corno 
prornotoi-c:.., para 1n,1..-·1-,.1tn1. 1.1.rt)fl p~•r l.1 1.:u<1I <;.e h.·.._ • ..,," ¡He-..1a111l11 t11dl'I el apoyo 
posible 

Atlanta. Estado!i llnido~. 
Textil y contl:cc..:1ón 
SARA LFF 

Esta cornpar11a lll."nc 1nten:scs dc i-cah..r.ar dos proycch1s en ~té,1co 

1) l\.1anufacrtna de lulo y algodún para su111r a su fáhnc..:a de tc,tilc--:.. 1ncd1antc 
una IO'-CTs1on di.: 7~ n11llon1..-·s dc t.h..,lan.:"' 

2) Pn1ycc..:to tc,111 que hu~ca 11 dc~de '-·I 1t.:_11do hasta el cot1c para surtir a sus 
plantas de cocu.h1. c..:c..in una 1n"c1s11.:'ln de 80 n11llonc.,, de dúlarc~ 

México 
Complejo Textil 
KALTEX 

El objct1vo e~ el de~airollo de un c..:u1npk•_p .. 'I te-"hl que sat1sfaµa la ... necesidades de 
los rncrcadn~ nacional e 1nlcn1ac1onal para los s1µuicnle'.'> 10 nrlu'.'> 
Las cai-a1.:te11 ... tíi.:i1-. del proyecto -.nn 

1. Fabncal:Hlll de telas cornp1end1~11do la:-. etapa'.'> de h1 l.adn. te.11do ~ .ac..:.'lhaJo 
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2. Generación de c1nplcos 11H.t11ccllh ( l,<.·r-.oual de c .. m ... trucc1ón e instalación ): 
400 ctnplcos durante 1 O a1l0~. lu qut.· 11) conv1<.·rt1..• prnct1camcntc en directos. 

Empleos diTcctos 6000 

4. f\.tcn;ados: nac1onnl .-;0° o e 1nh.·1n.;1c1unal 7<1"., 

5. ln\olcrsión en el pcnodo l :ss hOO 000 ooo PO de..· dl1la1c<; 

!\.féx.ico 
Creación de 60 fábncns de 1opa.,. en lo-. CJHi{l"i de la Cornarcn l agunera 
La Laguna :!000 

El proyecto con~1:-.tc en la ctcacllHl de {,0 fahncas de topa cu loo; ejidos de la 
Cu1narca Laguncr-a. lidcrc-adas (Hll l.1 co1npai\1;• ~tanufachu-c1 as l .1bra Para ello. 
se pn.lponc que: el gt.1h1cnH1 fcdc1.il \1;1 l'R(>S.·\.S<>l .. B.\S('C)!\.tEXT Y NAFIN 
aporten 1ccu..-sos ...:01110 capital tic 11e'!!l' ' c1 cd1tt1 p~u a la cnn'.'>trucclón~ 

cqu1pa1n1cnlo y opcnK1on <lL· Ja.., f<1b1 h.:a-. 1n1..·d1antc una 111vc:1 -.1011 de :!:5.500.000 
dls. con lo cual la ul'\c1~1ón 1u1al ... c11a 1..k ..:;,-;_soo.ooodl ... 112) 



NOTAS· 

C/\l'ITULO 

t 11 r;uo1 n:.:dondc.·u la c.1n1nLtd 10111,11c1uo .. l.t 1,:1lr.1 ,k 1 l 1100 c:-111pn.'"'"", .. 

!) l.>q'l.trLtnM.·1110 J..: 1: .. tu•I••'" 1 Ll>1101101.,_o-. ,k lt.111.111, .. -, -110Ju.,,.r1.11 lc .. 111· l:,,1n••n ,1..- 1;1 o,;nuaclon 
Eo,:ono1111..:.adcl't.1c'1c.:n B.111..1111c' '\'ul LXVII !'Oo7K.c. Jl.I."" •f,· 1'11'"'1poir,. .. 111'111 

(.1) l·I '1.0llotnn n.cd1n de 1.-ou, • ...:1011 ... , .. ·I pro110,:J1u Jcl .... ,1. .. 10 h.,...._. de.· .. 011, • ...._.,011 por 1.1111,1' poi ..-ou. ... 

·-\".;(> A""ll Rll H~ 
-t,11111 INCºHf '\.11 ~llJf~1f{("f·NTUAL 

1\-...t)!l>\<;I 

(fo) "'if·.C()f· I • Ap•::ttur;t C"u1nc1..:1.1I ' '\.h,.,krnt/,1.1011 lndu-.111.11- IC oh."\.C.:HHI 1 ·u.uh·1110.,, th,: Reno' ;..:,;tort 
~;1e1on.1IJ '\.'ol -..;., .¡ p.;11: '" 

( 7) "iLC'l Jf'I •1'.t..:,1<-0 l'll ,_., (_ \onu.:1< '" 1111 .. 1 n.1 .. to>ll.1l- p.11: '' 

('I) ·S(.~tor Jc,111 ' ,t.; l.1 .._·••111<.· ...... 1<u1· JJ,,,_.,_,._uu1 (..;ncr.11 de JHOlt><""-•on l·"o.;rn."l C>1rccctón de 
Pron10.:1011 c'l.::111.1 :-.,¡o !K 

( 101(),1.1,1d l'<-1,1.1u.Kt ·11u.._·11.1 .. (U1nt.1tl.10, 1 1 t-111.111.:1.::ro 1 <.1c .1hul de t•rJ"' pa~ l.;?,I\ 

( 11) íJ,--¡n1,;0111c'l.l·Sc<:ofi. ~HH Tc~lll !· .. 1ud1u f·l.1ho.n.ulu p.H.I i.·1 C .. ot>1Cfl10 d<" .... f.:'1CO por IJoAon. 
p.t,; ¡<;:<o 

(1:!1 S4.:c-101 IC'l.111" de l;i l'o11fi......_i.:uu1 {)p {'11 p.1g ;?K 



C ,\. P 1 T l r l. O 11 

PERSPECTIVAS A( "Tl ·.\.l .ES DEI. DES.\. IUHH .1.0 DI·: LA 
INDUSTRIA l'IEXl<"A' \. TEXTii. Y DE l..\. CO,FECCI<>' 

( Prnhlctnar1c:1 .1cr11.tl. fi11:11u ... ·1;11111(,_·111. 1 " ¡11 nd11cc1011) 

Fn la a~tualidad, la 111du·.t11.1 lc,111 c11!1t·111.1 J'l••lilc·1n.1'> ·h.· ._:,111qH~llln.1d,1.f 

derivado" en paric. JH'I l.1 lalla dv 1n·H·r·>1t>ll 1 -.r.' .,.._. 1c!lc1a l'll 1.1 t>li-..olc- ... ..:en ... 1a 

dc tnaqu111a11a \. <.-·qu1pu .• 1-.1 L<'lllll en l.1 .... 1v ... 11i.. . .1-. 111• 1.!11 ... !1\,1 ... d1..· d1-.ciit1 '.'> 

iH.hnu11sfTi\tn.a..;; ¡·..., i'''' e-..ln que.,,- h.he 11<·~1..··.,111,, l'-.!.tldc.._·e1 1111 lll<'J<ll ;to._-,_-t"'>•' al 
...:1t.~d1to a la.., c1111uc ... a-.. dl"I -..c._1,.1 

()al_h, el 111'\t:I ..Je 11.."/ól!-!•I l"li l.1 111 ..... -1 -1"11 ],,. rc.¡in·:11111.·111.1, dt·I ........ ..._,.,, p.11.1 l.t 
adqu1-,1...:1ú11 de ll.."1.:110!11~·1.1. 111.1.¡11111.111.1 \. ··q1ii¡,.•·· "'11,.,¡,11-... -. IJ,- .1t¡111 q11L' ...,t..•a 
1nt.h~pc11~ahlc l.1 pa1t11.:1p,1...:1Pfl a,_11 .... 1 de l:t h.111,_,, .le d1·~.1r1l>ll" '-"11 ,1h¡e1<1 de que 
otoTµtu .. • lo~ rct..·u1..,1..1-. qu.,,· la .t<.:lt\.1d,hl dl·111.11i.l.1 p.u,1 ,_,>f,,1..,11-.1.· l·n 1111 llt\.CI dt..• 
1.:01npct1f1\.1dad iru1..·111at. 1Pnal 

En la actualidad. pa1a quL' l.t... 1.·111p1t.·..,,h de e-..tc ·,1.'1..l•'i ...... -.111 -..1111..·ra .. dt.." ...:1éd110. 
dt.."hcn t.:u1npl11 1equ1 .... 1ld'>. que en n\...1-..1<•111.·-.. c,.._·1.·1.h:11 .... 11 .._·,1p.1...:1..l:1d -\.-..i pPt 

c_1cn1plo. )ll .. i.::1cd11p .. -..0!,1 tlu"\t"ll ;1 aq\n.·I/,¡..., c111p1c-..;1-.. dt·d1.;;ada.., a la c'\.pPtta...:1011. 
dc.1ando fuc1a de lo~ p1ng1a111a.;, .i l.1 ... dcd1 ... ·.11fa.., al 1T1t.·11...1dP 11.1\..h•n:il 

1\.sin11s.n10. il tTa\.c:'" de d1\.t.·1-..o-.. .._,111.dc-.. -.e ha 11i....1-..111lo• t"ll la-.. ...,t..•11.1.., d11·1t.:ultadc:s 
que 11cnc c~tc sc...·t.:llH para l<C"11c1 .t. ... \..L"..,•l a ¡,,.., p1••µ1:1111.1'" de finani.:1;11111c11fn. tanto 
del Barir..:o I"at.:lllll:l.I de ( 0

\Hllt.."l\..l<l !· ,¡._·111>1 1 H \ '-.< ·( J'\.11 '- 1). .._,111h1 d1.· :---..:ac1l-.rHtl 

Fmancicta (N/\.FIN) 

l .Lineas. de acciún fina1u.·it_·n1 .. 

Se propondra la 1noJ1fica1.:1<111 d1.·I ...:111t..·1111 dL"I ... L"...:11ir 1 .. ·,11! en 111att:11a dr.: !\11cTo .. 
Pcqucrla y l\.tct.J1a11a cn11uc ... a 

Se d1funJ11an en t••dP-... In" 111\. ~·!.._·..., 1,1., ¡u p¡...•1.110.1-. 1..·...,p1..·-.. 1 i"i.._: .. .., dt.• financ1atn1crno 
de Banco111c't \ ~afín . ...:11-. o oh¡L"lnn ._ • .., t.."I d.11:11 .1 Li.... c111p1L"~a-. del ..,cc101· lc,til 
de recursos fin~ttH . .:1cr"" .nect..·..,,;1111•-.. p.11a .... 11 1tH1dc1111.l'a<..:llHI. para logr·aT un 
aprovcchanucnto 1d~·llH."t'. de ¡,,..,. ¡Hll~•1a111a-.. tic f111a11c1a1n1cnl\1 11f1cr...1dP pt-.r estas 
1nst1tucioncs. se llc\.a1a11 a ...:aho Li.... .... 1~·u11·111c-.. a\..·rn 1dotdc...·..., ad1c1n11ak•..., 
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a) Se rc.-af1.l'.o.uan r...-unuuu.·-; 1.·11 J .. 1-. d1 ... t.·1~;h rc.:g1onl""> c11 dtHHk· se cr11..:ucntra 
conce1111nda l.;1 1ntf11~111a . ..:on Ph1c.:1,, de d1f1111d11 ) dar a ..:0110\.:cr en la".. c;i1nara ... 
y empn:· ... 1s. lo ... p1ngnt111•1~ pr••p11,·,i,,, por fi;:u1cu111e'\..t \ :--.;ufin Se 1nvna1a a 
p:u1ic1pa1 en '-"''ª" u.·1u1uu11.·-.. ;i L1 h.1111.:a <k· p1111H.0 r pt'>o. 111L:luycndo a lo"i h.1nco ... 
de caracrcr 1e,1.~1onal 

h} Sf ('()f 1 "'-''•Hd111;ll.l IL"llllll'll<"•. ••llL l.1 .... Lolfll4'1il'> ~Jo._ l1,11Jt...•l'> de ptllHL"I pl'>ll. 

par-a pro11Hl\.C1 la t.0 ">pt:1.:1a/1/.11.-·i.111 de e""'" 1111e1111edi;111u-. fir1;1111.:1c1n.., en el '>CCfor 

tc'lll.til ~ d1.· J.1 L'<•flh_·..._ ... 1 .. 11 1 11 .._-,1.1. 1l·t1111<111r.:- .... c\..al11.ua la pt1...,1hil1<lad de que la 
espcc1al1/_,¡lf.:1tlf1 ..,c.· 1c:1h:•: 1c.:~~11H1.1lr11,·nti· 

A conr1nuac1llfl llll.t c'pl1l:1L:hlll d,·J Jlltl~!f<Hlla dt• n1J;t1Jl'.lólflllL"IHn de arnhas 
inslUU~hlfll.'~ (B.·\'.'..:Cc>\.11 .'\' y·. \I '') ( f J 

a) Se cnn111111.ara ap11~a11dn .ti ... c •. :1nr dL" acuer·dtl con c:I progrmna de Apoyo 
fnlc..•grc:tl aJ ~H .. 'LlOI" fe,IJ/ ''C"'-1!.'..llh• dc-...111Ull;t11d,'l Oh,.'1..'IOTH .. "!. '-Ol1CTt."l3"i d<: d1fll"ilOU 

del 1111 ... rno a clienrc ... c..· 111tern1•:d1.111<•-.. Ji11,11H.:1er·o..., 1..·n l.'.lllHÚ1nal.'.1ún v i::on el 
.-cspaldo de lo.,; 01goin1..,rr10 ... i.:up11l.1 th•I -.e,.:f1H. i.:1..·111ro .. h.:n1canos. t•rc -
b) En cada n:g1ón dt•I P.11 .. dtif\dt• L"'-hf:t 1111 111"uncro ~un .. 1derahlc cit.• crnpre!>as del 
sector se pnnnovcra la li1111.i 1fL· L•'ll\t."llll, .. con 1nh..."nncd1ar1os Jlnan1.:1en1..,, 
prcfcrcnlcn1en1t.· rcµ1onaft.·-.. pa1.1 '''!''·º -.u 1..·ornpron)l-.\1 de apoyo a t.•sta'> 
industnas 
e) Al amparo del p1Pg1an1,t 1i.1d1 .•.11 .1pt•\ ar-.e tan ro a crnprc-.a.., cxponadora'> corno 

aquella~ que de nu11111..·11r.1 -.nin p.uti....rpen del r11en;ado 1111c..·n10. con 1.a ..... 1 ... -cdad de 
que las q11c no C'>tún C.."'-lhll1a11du 1c .... 1h11a11 ft..·c..:1u<.o-. en 1110111..·da nac1n11al 
sol amen re 
d) Los .apoyl1 .. ~e 0101ga1an ....... ,. h.1:-.c en f;i-. 1cgl.1:. de l1pera...:1un c..·~rahlec1d:t-. 

para Cada prn~rarna. JlCfU ha¡o 1111 _1:te11n de llla,llTla 1le,1hd1d¡1d} npCHtllIHdad 
en Ja canalr/ac1ú11 de lo:. recur,11-. 

e) Los rCTtJl~o~ de cap1ral <h.· 11;1h.1¡.1 t.·n ~u-. crapa:. de..· produc'-·1ún. al.'.op10 ;.. 

cxis1crh.::1a..__ .. e canalr.l'~llan co11f11111ll· ;d 111el.'.a11hrrlt'> de t.11.1eta dl· crédiro f·:'Jllll"f<t. 
tornando co1110 ha<.;.c la'> "e11t;1-. d ... · l"'P•nla...:h.'11 <l <l1.: 111crcado 11ac1onal al niio 
antcnnr. <>cgu11 c..·I .:a .... 1 ... 111 c1nh,11l"' ¡,,., lil·11efii.::1a111i-. que.,, c-.rcn c'po11ando 
podrán clc!-!11 c..·11111..· .1hh:111..·r .!Jl• •\,' ,·11 ni.H1ed.1 n.t .... "1n.1/ l' dular e-. a .. u i..:lt.·cc1ón. 
confonni..: ;:;011 -.u~ \.c..·111a .. di..· r: «r .... 1tJ" 111tL·r11.i o e ... portou.-1011. rc . .-~pt.•ct1~;unc..·11te 
Esto seni aplrc<thle a 1..·11qne-.a-.. pi...-q~1e11.i-. e 1r1IL"1r11cd1a11;1.._ que tc11ga11 '\.cntas dr.: 
mercado nacional n t:'-fHHl.11..·rpn rlc• h.1 ... 1.1 111 r11dltnu ... ·-.. 1..·11 L'I ar'10 a11tc11or- (~O 11111 

1n11Joncs de peso':.) 



f) Se cstablccc.-ra un pn,g1an1n de.· garan1ia de pago 1nrncd1ah.l 1m:nnd1c1lH1itl •t ll,.,. 
intcnnediarios financieros para c .. 111n11l;u v agllt.1:•u su pa1tic1pac..::1ún 

g) llancon1cxl. podra pa1t1c..::1par. en ..:a .. l)~ <..ºSpc1..:1alcs. ClH11o 1n'-ol1l11<;u.u1 de pnn1cr 
piso. parn at<..·nd<.."t ha¡o el 1nec..::;in1-.1110 de tarjeta l·:xporta Ja.,. nccc<>1dadt..•.,. <k· capital 
de tntbHJO, en (a.., 11n•dahdadc.·-. 111d1cada"' Stn cnhaq~o. en -,.u ca<;u. l¡1 
participación d..- IL111 .... ·0111c:'t lrai.ua d1..· ~-;111;il1.l'.a1~c fund.<t1nc11t.'llrnentc a crnpn:-;.a..._ 
a dcsarrollal". c ... lh:l..11. 4..'."llfl \.l.•111a .. ;u111.1Jt.·.., de ha-.1.1 2 1n1ll1111l."" de t.h~lart~..._ o -.u 
ec.¡u1valcntc Para e-.1u-. f1nc.·-.. pt..•1..,011al dt: Ban..:l1rnc't 1t..·.;1l1..-a1a en f,11111.1 duecl•t 
un levantanucnln d1..· la'> 1H.·c..::c .. 1dadc .. de crnprc""" del -.c ... ·101 .. :nn 1eq11cr11111cnto~ 
de crt:dno. con a¡Hl;.oo de la~ carnara~ h:,lllc~ 

1) Por lo <¡lu .. • ~c 1<.."l
0

1c1c a lll'-c..·1'>1<111c-. c..-n a..::t1vo.:; fi10-.. liarH.l\ITIC'-I conl1nuara 
apoyando a c~ta'-o. p1111..::1pal1111..·n1c..· ,, tra'-c..-' de n1c..·can.-.1nn'> c..lcruu111nad,1 Prograrna 
de Af"K""Yº F111;1111.:1c10 p.;11a lil :'\.111dL·1111.l'.a1.·H•11 di.:I Scc..::flu· 1 t.."'-111. d1..,pPn1bli.:-. a 
tTnvcs de hanco..l~ " .111cndadn1a-. de tndll el pa•"-. ll1 o..:u.11 L11111c..·n1pla tina1t..::1ar 
equipo unponad(l a 1111 ... ·uand.1 ..... 111npl1endo lo-. ti a1n11i.: .... ri...1 -.e olHcrl).~an rel..'. ur ... u ... 
del c-....tt..·nllT ... \-.11111 ... Tnll. "'--º e:...1alllc..:c1a 1111 ttlh ... 'Vtl 1111..·...:an1-.111t1 para q11c la.; 
en1prcS...."lS del .. e..:tn1 put..·dan adqu111r 1naqu1n<tna -. c..·q111pu. na1.:11.H1al o de 
1rnportac1ún. a lt<n.t.."' dc d1-.111h111dn11..·-. c-.tahlc •. :1do:.. t..·n '1c'-t<..••. P''' n11..0 dh1 dc una 
tarjeta de CJ"cd11<1 . ..::011 ... c1-..andl1 la oc't.."l\.a dt.• dlnnirtHl dt..•1 hu.:n -...lHnn garc11111a 
hasta la total liqu1dc1c1lHl plH p;tnt..• dt..•I dt.."lHhH 

J) Atendiendo a un.;1 propuc~t.1 c~pt..·c1fic..::.1 de l.1s carnara-. rt..'JHC">cnl<tll'-ª"" di:I 
sector. se capac11ar·a a func1pna1lll:-o dc las n11snH1~ en 1,,.., pll•grarnas de 
Bam:orncxt para quc ~can c..:-1 i:nlac..::c entre la sndu~tna. Ban..::t11nc'l ~ la banca 

k) Se desarrollan pnl;..t..·ctn~ prndu..:ltl 11\l'"IO:<tt..hl .. con el fin de u11h.ra1 la capacidad 
ociosa. tanto en la 1ndu~t11a tl."'-til conHi de la cunfl.·ct...'.1llll. fl"lHh.:ntadola a la 
exportación, p101H•rt...'.1tH1an.Jo h'~ .1pnyo~ finan.:1cro~ en lo:-. 11...'n!!lnncs Jc asc~ona. 
capaci1ac1ón. nH1dcn11za..;1on. 11nc:r:.1ón fi_F•. capital de 1raha11l. ele L)c scr 
ncccsano, en c:-.tn'> c..::;",o:-.. Ha11..:u1n1..·,1 .1..:111ará C..::(11nn inst1tuo..:1n11 de pr11ner ptso 

1) Bancorncxt houa c~f11<.."r?o.., pa1a ..:011-.1llu.1ar la.5. un1onc~ dt..• crcdHo tcxtalcs 
existentes o por· cn11..,11tu1r-;.c_ <lo..· 111ndt1 que cstas .,.e con\.1c1ta11 en 1ntcnncd1anos 
financ1cros conli.1hh:~ ~ t1p.•11una:. para 1ec1h11 lo~ 1ccu1so-; y apoyos que 
proporciona el h;111c..::11 ( 2) 
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l.'.:l paqucle de lina11..:ia.1n1L·nto tu .. ·11c ..:titntl p1opúsi10 apn\.ar- lo .. c:sfue.-zos que 
.-calicen las c111prc'><1-. del st."<.:lln 1cxt1I. ¡l.1141 ~u nu'K.lcn1Í.l'.a..:1ún. '-=t1ntando i.:on las 
fuentes de financ1anul...·n10 rna'.-> adci..-u;ttlu~. que le p..:11n11an aurncnlnr su 
p.-oduct1v1dad. cfi..:11.:111..:1a } L.al1d.1d y. en gcncr;tl lu!•1ar r11vclcs de 
co1npc:t1t1vidad 1nll'tllo:h;Hl11alc-,. q11t' .t .. l.·~·111en <ill de ... an,,llo en un rncn:ado 
abieno y cun1pc11do y pn11i..:11lai111l·nti.: c.:u el 1na1cu d1.·I 1 ralado de l.1hrc 
Cotnc.-cio 

Nacional F1nanc1c1a apoyar-a. con tinan...:u.:10-,. } la a-.1~1cnc1a técnica 
necesaria. toda-. la:-. aCt.:HlllC~ c.·1np1t.·-.a11alc.·-. tc._·1h.t1t.•nfc'> a loµ.1;:11 c ... h.: ohJCUvo. tales 
con10 

a) Rl."convcnir y 1nodcn11.r.:11 la pl.1111a prod111..:tl\.a 
h) lncrcrncruar la capa1.:1dad p1od111.·11\.a 
c)~·fcJorur el aprnvcchan1u.~nto dt: la c;1p•1ci.l.uJ 111:-.lalada 
d) Mejorar y hacer rna..,, t.·fic1c1ue-. lo'> p1u...:t.-.._l,.., pu"J<lut.:lnol1.., .. d1-.111hu11vos 
e) Integrar o articular pnH;e..,l1.., 
f) Fortalecer el cap11ul npt.•1a11''' dt.· l.1-. crnpre..,.1:-. 
g) Innovar. as1nula1 y <Hhlplar 11.:1.-11<1!.1µ1;1-. 
h) Eslablcccr s1stc1nas dc c.apac1tac1on. t.·alidad y 1n<•dcn11.l'.1c1011 
i) Prevenir. controlar y clun1na1 cft.•cto-. ..:••11ta1n1n;u1tc:-. de lo-. pll•Ce.,os 

pruduct?vos. 
J) Realiz.ar cMud1t1~ ~ conlrolar H-.e:-.ona-. que pcn1u1an rt.•al1?0.u la g~sttón 

emprcsanal. en a~pc.:1.:tc.1!'> ad1111111~t1ol11\.0:-. 

~)Sanear y fortalecer ~u estructura f1nanc1era 
1) Coinvcrt1r. aSl'lCtarsc;... cstahlcc ... ·1 .l11an?as c'>tt·atégH.::a~. t."11 l.a hu:-.qucda de 

nuevos n1crcadt1~. tecnologia y fi11a111.;1anucnto 
rn) Rcali:r..a.c acciones con_1untas enllc dn.er~as crnptcsas para re,olvcr 

problemas en cornun~ suhcontta1a1.:1Pn de procesos :"t" capacidades, uniones 
de con1pras. entre otras 

Nafin pone n d1spos1c1ún de la' c.·111pn:~a:-. lk·I ~cctor. la tna~ ampha red de 
intermcdianos cn11 cohcn111a na....:1on.tl. para operar lo:-. d1fcn.:11h.""- csqucrnas de 
apoyo financiero 

En opc.-ac1011cs ....:rcd1t1..:1as. <>e cuL"11ta co11 .t800 Sucur-.ale .... del ~1-.1t·1na Bancario~ 

J7 arrendado1as. que 1cp1e ... cn1au l."! •)7 poi c1c..·ntl1 ;._k· l.1-. t.·:-.1ahlcc1Jas .. 1:-t 
empresas de factor.t_Jc. 121 un1orH.:-. de ....:1cd110. 44 cnt1dadc-. <lt.• fomento /' o·a,és 
de los banco'i cxtr·an.1..:10 .. 21 linea ... 1.'.IPhalc.·~ Cllll 12 paht.'-. 

En capital de rie~go. '."'-.:alln. adcrna-. d1..· -.u pa1"1u.;1pac1on d11t.•....:t.t. tamh1cn panu.:1¡1a 
con 17 Soctcdadcs <le ln,ct":-.ll'lt1 ,1._- f"ap11al. :1 de J lHldl1 dt.• ( 0 l1111verston ". 16 



1.::::: 

,., 

Convenios que .;unplrnn la~ opcu.'lncs 
asistencia 1ecn11.:a ~ ct1111,,,c.-1 ... 1oncs 

mntcna de coopcntc1ón industrial. 

Este paquete: será 111-.11u11H..·n1ndo n 1riivcs de la banca y otro!- 1ntc11ncdiarios 
finnncicr-os. contando con ag1upac1oncs c1nprcsa.-ia1cs del sector. para concentntr 
y difundir cslos c'qw.:111.h iruli...:atno~. pero 11P llrn1htt1 ... ·os. de los apoyos <1uc 
puede ofrecer Nafio ;ll ... (. ... ht1 

.l.I E5quenu1~ de.• linanciamicnto de Nnfin 

3.1.1 F1na1u.:1;un1cntus para capital de traha_10 

a) Financia1n1cnto dc "'"c11t:u10-.. t..':-.trnh:µ1cos 
Descuentos de c1éd1tos .1 t.:lHtn pla/ll 1cvolvcntcs. pant financiar- la adquisición 
de 1natcria pnnu1s. qut..• de.: 1nanc1 a ~11.:li.:a rcall/an las c1nprc'"a~. para const1tu11· 
sus invcntano~ Se dc~i:tl11t;11á ha.;,,fa el JOO p1..n ..::1cn10 dt.• los crCd1tos otorgados a 
micro crnpresn~. x.;;; P•'I .. u.:1110" .._·nlp1t.· ... as pcqut.•1la"i y 7<r; poi 1...:1cn10 a c:n1presas 
medianas y gnuulc .. 

b) Financianuenlo de...· ca11c1a' 
Descuento hnsta poi el 70 pot c1cnto dl· los c1éd1tos q1u.· 1cnf.!.a11 corno propósito 
hacer liquidas ta .. t..:a11t.·1as de lil-. empresas ) con pla.1'..a!'> equivalentes a los 
periodos de cohtn c.h.· la~ fai:lura--. 

e) Capital de trabajo pcrtnancntc 
Descuento hasta por d 7~ poi ciento de los crCd11os a largo piar.o. para finac1ar la 
adquisición de nrntcnas p1 unas y gastos de trnnsfonnación. con la finalidad que 
las empresas cc.lnf(-,nncn 'i.U i:ap1tal de traha.10. dcnvado d~ 1ncrcmcntos en su 
capacidad instalada c.> de 'i.U me.101· aprovcchanuento. 

Este financiarn1ento dt.· l:lrgn pla...-:o pcnnitc a las crnprc-~as fonnar su capital de 
trabajo. ya que en lug.a1 de liquidar los crCd11os de hahll1tac1ón con las "cotas 
que se rcahccn. es pns1hlc liquidado con las utilidades. 

d) Tarjeta ctnpresarial 
En apoyo al c:apital de 1rahaJO de ernpn.·sas m1c1 o y pt.·querla. se cuenta c:on un 
sistema de TarJeta F1nprcsarial con el que se hab1c una linea de c:rCd1to 
revolvcntc anual. hasta por d .20 pe.ir cu:nto de las ventas 

;.;Q :"".'¿'el 
t¡\,.iJú1 tC~ 



3.1.2 Financianlit.·nro-.; para h1 udc1ui!'.iciitn de 
At.•ti\.·o"° Fijos. 

a) Equ1pa1111cnhl 
Descucnlo de lo-. i.:rrd110-. n ;u 1crut.11111c.·1110-. linanc1cro .. que ~e de,..t1ncn a 
financiar la adqt11..,1c1on d1..· 111.1q11111.u1;1. eq111pt1 , \:P11<.,flt1t.:1..·uln de ohr-a i.:11i.1l. 
entre olnh :",;;ili11 pod1a dt.·..,i.:0111.11 fl.i-.1.1 1..·I 100 por- c1t.·nr.1 ch·I ..:réd1lt1 a t.•rnpn~'><l"

rnicr-o. 8.<lii Jl\ll ~11 .. ·111t' n l.i.. pcquen.i-. "\ ;') pn1 l.'.1c1110 a la .... 111cd1allH'> y ~taudc~ 

b) Lineas glohal1..· ... 
Par-a la adqu1<.,11 . .:1on de 111aqu1nar1a "\ r•¡urpo de 1111por1<1cHHI ->1..• podran <11.:t.:c-..ar las 
lineas glohak·~ i.:on d1fe1e1111 .. : .. p;u·~c .. 

e) Deo;an·nflo lec11ohl~!11..·o 
Nufin pod1a dc~conrar h;1-.1a 1.·I 1110 por 1.."h"lllo de lu-. 1..·rcdrtu-. que la hanca 
otor-guc a c111prcsa-. lt.."'ldc .... para Ji11.111-. 1;11 p1P\ cLr.,, d'"· 111110\.;H:H•n. a ... 11111la1..·1011. 
y adaprai.:ton de 11..•1.;11oh1J.!l•t.., ;.. -.11 c-...:,il.11111'"·1110 LlHt11.•rt.:1al. ;1-.1 pa1a 
pn.lgranH1-. lh .. • a~cg11ra11111..·11lll de 1..·alidad. 11111dc11t1.r<tLHHI. d1-.cr"10" ..:ap.11..·11ai.:1on en 
el uso dt• 11ut.•va-. lc1..·11ol11µ1<1-. 

d) r-.1c1oran11cnro d1...·I 111cdu1 .unh1t.:1111.: 
Nafin. podra dt.·s..:11ntar- a la ha111.:a ha-.ra el 100 Jh•J c..·1cn10 de lo ... i.:r1..·d1ro-. que 
ororguc a la'i cn1pn:~a... pa1a fu1an-.:1ar la-. 111"t."l 'llHl1..·.., y 111n•~ ga-.10 .. que '>e 
realicen para la p1CVt.'IH.:1nn. ce>11f11.ll ~ adn11111 ... 11a..:1Pn de h1-. n-.pc..::ro~ 

con1an11nan1c~ de -.u~ p11l..;C-.1l' p111dut.:IJ\.O"'. a-.i ..:u1no para rai.:1onal1.rrir el 
consu1no dt.· aµua" 1..·11er_l!1a 

e) Esrudro~ y ascsor-ia.., 
Na fin podni d1..·~c1H1tar- ,1 la han ca ha-.la el 100 por c1cfllll de llh -.:rCd1f\lS que 
otorgue a las t..•n1pn:sas h:xtalc-.. par;1 l;1 1cnli...-Á1cion de c...rud1<lS "\ la contratai.:1011 
de asesorías cxrcn1a!'. 

f) Rcc~tructu:-ai.:1011 d1..· Pª"'"ºs 
Na fin podui dc-..;1l11ta1 ha .. ta el 't 1 JH•1 crcnlu <lt.• lo.._ c.rcd1hh a la1go pla...-:o que -.1..· 
conscdan a Jos 1ntcnncd1ar1th fi11an-.·11.:n1-. para rec..,rnuunu lo~ pa~1VtlS d1...· cono 
plazo de la .. c1nprcsa..¡, rncds<:tna-. ~ g1•11H.tc..;.. hasla el 85 por i.:1cn1n a la!'.. c111prc-.as 
pequen.a~ y del JOO ptlr .. ·1c1110 pa1.1 la-. 1111c1oc1nprt.~~a-. 

g) Cua~u.:"p11al 
!'.:"afin pod1a dc..;.i.:onta1 ha.:.1.1 ~ 1 100 ptir 1..lcfllt) de linanc1a1n1cn10 que el 
1ntcnncd1ano fi11ant.:1t..•1ti tiltH!!llC .1 la-. 1..·111fHC'ia-. 011..·c1tHt1-.la!'... pata qu1...· In-. <1p1Htcn 
como capital acc1t,11arni. p;11a .1¡H,~<11 el -.anca1111cnhl fin;111c,:1c10 de la.;, c111pn.·~.-.s. 

así corno las funi.:u1nc ... ~ adtJUl'il1..·1<,nc-... f¡tnhl na..:Hu1a1t.· ... t..:c.11110 c'tra111cra .... Cll)O 



KI 

propósito será nu:1onali~~u cs1Tuc1111a .. producflvH~ o la apcr1urH de nuevos 
nu:n::ados, entre (1fras 

..l. l • .J f'inanC'inn1it."nto p11 rn el ( ·apifal de ric-"J!º· 

A) Panic1pm.:1ún a •. .-c1u11a11a d1u .. ·1.:1a 
!'Jafin podra parth.:1p,;11 en t:I ..:ap1tal dt.• l.h ernprt.·~a-. ha1....1e11do apnr1ac1ones 
rninonranas (:!5 po.- c1cntn del ,,:ap1t.1I ... 1H.:1.1IL \. rt .. ·rnporale-. ( ... 1clc aflos) 

B) Pan1c1pac1ón .·\.cc1u11a..-ia lndnecta 
a) SnH.:a"'' !"-.'afin 1a111h1cn podra p.;11111.._ tpar en el capllal de: la-. e1nprc:~a~ 

a fr¡1vc--. dr: -.1n\..·a~ 

e) C~t111vcn10 !\.1arcl1 ceh:brado cnn l.t ( ·l11n1111ufad 1- .. : .. 1hHnu.::1 l .. 111opca. 
part1culannentc.· e11 la~ alia11/a-.. 1._•-.1ra1t:g1...:a .. que -.t· e ... 1ahft._•/car1 con 
crn¡ncsas de la l ·¡:1 

.l.l.-1 Financinn1ienfo n•t.-<lianle t.·~tiuc-nuu de J.:"nenlÍot'.'lio. 

a) Garuntias de cr·cd1to 
Con el p.-opOs1to <le apoyar el c1t.•d11t1 de la~ crnprc~ao;, lc,tilc::-. con 111~uficu:nc1a 
de ga.-antias al crédito bnncant1. "afirt pnd1á t1tnQ.?.ar su µarant1a cornplcnicntaria 
hasla por el 50 por· ciento del rthHitu del Lrcd1to dcscl1n1adt1 ot lo!-. Htlenncd1anos 
fínancicn.Js Este pn.-ccnta.aJC de ga1 antia potfrú llegar ha-.la 1111 70 por cu.•nto en 
proyectos de dcsarTollo 1ccnolóµ11..:n 

b) Garantías solnc titulos de crcd110 blu ~alile~ 
Con el propó~iro de que las crnprc~as del '.">CLflll tengan accc::o.tl a lllras fonnas de 
financíarnicnto Je largo pla/o. '.'.:afin pod1a apt1yar la ..::t1h1ca.:h1n de t1tult1s de 
crédito t..•n los n1c1cados de \.,llore~. nai..:1onal o cxt1a11_1ero. que cn11tan las 
crnpn:sas. a travL-s '-k·I otorgan11'-"flfn de ~11 garantía en favo1 de lu-. tcnt.•dl1rcs de 
los tilulns 



-1.l.~ Finandamh:ntu dt.· Sen,.i<'ios dll." lni.:enicria 
Finanf..·icraa. 

., 

Ad1cionalnu:ntc a fin de .tlc1u.Jc..·1· dt: 11uu1c1a 1111cgral la prohlcm.tl11,,.·a del c.,cclor. 
Nafin. a travCs de su-. scn..1c10 .. de -1nµen1cria finan~1c1a- po<l1á dt~cl1ar 

t"~qucrna!:. de financliun1L•1110 t.•t,pcc1:tlt.·~ que 111L·orptuan orro .. 111 ... t111111t.•ntos para 
np,,yar ac,;Hu1t.•s qul.· pc..·111111an a..:\.cd1..·r a n11e" a-. IL"cnnlo~ia<> y 11tt_·1._ad • .-.. ;1c.,i corno 
otras fucrues de finan..:1an11en10 que..· fo11alc,,...:an .. 11 1..·.,,tnu.:tura finaru..::1c1,1 

Fn11·c otros 1n~tn11ncn1.._..,, dt.·-.ta1..·a la ... -1ea\..'.llHI de fid1.:u..::01111 ... o~. en h,-. t...:11<1lc~ Nafin 
podrá a~tun11 .. 11nul1a11cd111entc la<,. t111h.."llHH''> de (iJuciariu tiúricol'ni ... antr r 
fitlt•iconri.•ouria, potra el a1111;1do di..· IP'> 1...·..,,q111 .. ·1na-. d<C" f1nanc1an11ento que rc ... ulrcn 
1113.s adecuado ... a lo ... p11..•.,,et.:lo-. 1•01 -,.u-,. ca1a...:1e11-.th.:a-._ el tldeu.:01H1'>P con11tuyc 

un 1nstru1nc111t1 a~1I. flc,1hk ~ '-t.·1-.."t11l paia 111IC!!r:u d1'l..c .. ·1 .. a-.. 1111uJal1dadc"> de 
apoyo financ1c1(l ~ :11t..·11dc..'1 d1\.er-...,, p1op•'""º' 
A tru,C-,. de la 111co1p111a...:1<H1 d(· 1 .. -. ddL-1L·1111.- ... t.·-.qu<C"rna-. e 111 ... 11u111c1110-. ... e podrán 
apo}al 1ntcg1aln1cntc 1.-i ... 11..1.:1.111._-.., de 111 .. dern1/a...:111n que lh_·,;:111 a ...:aho las. 
crnprc ... a-,.. tale'> 1..·01110 

a) l·.I rcdunc11':>h•11;11n1L·n1•> dt.· la ... c111p1t.""ª" 
h) El cstahlcc1n11enlo <le.: l~t'> al1an.~a ... L"'-fra1c..-~1<..a,_ '"º" e1np1c ... a ... nachu1alc'> y 

c-...11 an¡cra .... 
e) La rcalt.l"achln t.k tu .... 10111.:-. ~ adq11t..1c1l•th:-. 
d) 1.a crcac1un de co11~(H<.:10 ... 

e) Apo}O a la agrupa...:11..•11 c111p1c.,.«111;tl 
Nacional F1na1H.:1t.•ra. t.·n '111c11Lt...:hH1 con alguno.., ... ct.:lon:-,. en donde cxrsrc un 

núrncro unportanle di: 1n1c10 \ Jh .. 'l)UL'11a-.. c1np1c ... a~. C!.lá llevando a cabo acciones 
de asoi.:1ac101u-.1110 en hencf1.:10 de la-. nusntas ctnprt:sas !\·fcdianrc el 
financia1n1cn10 ~ l.1 a-.1-.1<C"111.;1a h .. ·cn11.;:a_ ~e apoya l;1 rcah7 ... 1t.:1ún de acciones 
con_iunla~ pa1a 1e..,(1l,c1 p1~1hlL·11u1t1c;i~ i..·01nt111t.•s de la~ crnprc'ia-.. lalcs como. 

- Producc1Cin en 1..:01111111 para co11-.~1lida1 la ofe1ta 
- l in iones de ..::01np1a de..· 111<Hc:11a p111na 

- "Vcnlas en cnrnun dt.·I pr l>ducto l..:nn1nadn 
- ~lccan1s1nos de ~uh...:orHt alaCllHI 

- Prngrarnas dr.: capaL·11;u.:1•Hl 

- Uniones de crcdll(l 
- Ccnrros de di...crlo 



Asüntstno Na fin pone a d1-.pn~11.. 1011 -.l·t" ICHl' dc a'ic~u11a d11c..•c1;1. en el pais o en 
el cxt.-an_rc10. financ1an11c11h.1 p.11.t la 1call..-.:11.:tún de c..·-.tas a1.:1.:1oncs, a~i corno los 
gaSlllS det1vndos para t.,:o,_111l11.t·1 1111c..·1..:a1nlnar ' n1.·~·11c1ar los n1ccan1 .. 111<1 .. de 
vinculach.Hl con cn1p1cs.'ls en tllfP-. pa1 .. c~. enlrt.• 1111a ... i.ofl c..·I propÚ<>llo de llevar 
a cabo estas R\.'.'Ch"'lnc-. de a~o .. ·1;-i.,.-1,,11 

En aquellos ca~n' en que.· l;i l.1h"r d.- .1 .. ,.1._·1.1<.:1.i11i-.1n" 1...-pic,cnra l.t ..:reaCHlll de 
nuevas cn1prcsa<> JHtra un he111.·t1~ i.• .._·0111111111.;u 1t1 "\,;a1i11 pucde nh11ga1 µ.:ua1111as_ 
descuento 1.:rcd11u::1n y apn1ta..:11•11 ,,,__.,:11•n,1r1.1 

3.2 <>tra!'i c..·arac..·11rrÍ"ilif..·n ... J!l"IH·ralt.•s dt.• l"1 t-sq1u·n1a ele 
financ..·ian1icnru dt.• 'a fin. 

3.2.1 <>per:u.·iorh"' dt.• dr''-'llt.'11(11. 

a) J>a1"11c1pac1ún de los JH\lllldtori.·..,, de l.1 111\.l"l"•lll f>;ua l"lllp1e-.." !~randc~ )o 

tned1anas 20 J'hir ..:1e1Htl dl·I llllHll•' di: l.t 111\l"l"1t111 l"n al.'.lnn-. filtlS. en 

pl"oyecros de cqu1pant1l"llll1 \ lh""'" n>lln 1(·~1ll1lng1...:t1. pata c.:1T1pfl· .. a-; 
pcquet1as el 15 por l.'.lt.-"nfo de !,1 111\ l·r ... 1111 f<ll:tl 

h) F111aru.::1an11c.·nh1 co111ple111c11t.u l(l 1 11 ad1i.:1on. en dl· ..... -11e11IP :t los credtlos a 
los 1ntcnned1a110~ c11 llh p•H...:l·fHa1e~ .. cflalaJ(l~ \. ..._·1•11 el prpp11~110 de 
cumplir puntualrnc..·nl<.-" l:ar..-11..._·1,1-. de d1\1sa"- dt.• h1' 1111e1n11.:d1;t11ns. i':afin 
podtci otorgar a c.,.ttl'> un li11.tn~1.11111c111u t..•1111ple111enr:1110 .:t 1..t 1a .. a que 
se ;tpl1c¡ut.• a la ernpH.-.,.a ('>In 1naq.:l·n di.· 1nh.·1·1ncd1•i...·1<111) 

e) :'\foncda. Sal.:lonal l' <-º"-H<tllll"f<l. e-.!.t ulr1111.t .1pl11..tda a c111p1e"'a"' 
generadoras de d1v1sa~. tJll<-' ... -.1111.:cn a prc.:-1u-. 1n1<-·111a..:1onal·.:.., ,, que ft.lnncn 
panc de algun gn1po qu<-· c'pt1r11..·" que. c11 l't1n_111rHP. t<.-·ngan un saldo neto 
pos1tn.o 

Las empresas 11ctas no µcn1..·1adt11a-.,, de d1\ha:i. podr.111 1ct..·1h1r 
finan1..:1an11cnto en 1tltl11eda .. .- .... 11an1e1a .. ~1cn1p1l· \ ..._11.111d11 ;1dq111cran 
cobenura de nc..-sgo ..:;unh1.111P pa1 a el tinanc1;un1e11ln 

d) Pla7-0 En furu.:1ún de la µt:11c1,11.·1t111 de 1111\0 ... de¡,)..,, prnyccft.,.. ~on un 
111;t.,11110 de ~O afltl-. \. ...:11111111 p .. :lllldd U'-· !;!1.1..:ia que"'-' l.'.llU"i.1de1e 
necesa110 

e) Fonna de pagl' S1~1crtla t1a.!1..;HH1,il. ;i \a/u1 prcs..-nft..· tl ..:ualquu . ..- Ofl"n que 
se adecue a las C<Hal.'.tcT1-.11~;'"" d.:I ¡un~ c1.:1~1 
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O Tasa de mrcn:s 

Tino dir rmnr~a 
1'.frcro 
Pcquc.·1).;t 

1'fcdiana 
Grande 

r 
1 

1 

.'\1oncd_a Nacionuf 
fnt. ,..innndr..-n 

( -pp 

CPP • 1 
CJ>l'·2 
c·pp. 1 

1 ( 1suario ,..inal t• J 

¡ c·pp.,, 
(-pp+{, 
<"PP+6 
l.IBRI 

En proyccros dt.• dc.· ... an1>1lu 1c ... ·11,,/,1rh .. 11 \ 11H.·1••ran11c."nhl del rned10 an1h1e..·nrc. las 
rasas son la<i ~1g:u1cnfc<., 

d<" c.-n1pi:-e~a Mic,.o -·-- -- . - - -

Pequcrla 
f'l.fcd1ana 
Grande 

.. ! ':_!~_. -~=i~a_ nci_<-_rq 
( .,.,._~ 

,-,.p .. ¡ 
("( ,. (-,,,.., 

Moneda I· ,,.1nu1Jc.'1 a f • • > 1 1 H< >H. 

( •) Tasas rná,,.11nas al u-. u ar 10 final 

_ l!!IU~r~~-¡t?¡;!'-'~(~")~--
(_ 'f>f' i (, 

f'PP•<i 
C'PP•6 

1..IH< H< .. 7 5 

e••) Si el pla7C.) dc.:f c1c.:d1ro t'"\.o..c."dc.- f,1.., Cllh.:0 arlo!>. podra optar por Ju 
s1guicnrc 

- Pagar una conusrún 1n1c1a/ del ~ por c1 ... ·nfl1 .... ohre c.·I rnonro dc.:I cn:-drto. la 
cual podra ser· financiada pnr :--....:afin 

- Pagar una sol>rcta~a del 1 p111 \.'H:nro 
- 1\.-fanrcncr Ja tas<1 scñalad.1 du1;u11t.• h1-. p1111lt'rtlS cinco ar1os. n .. ·vrsahlc y 

ajustahlc a Ja tasa v1~1..·rirc.- al fc1Jn111,, de c'>c."' pc1indl1 

3 • ..J .Acciones de f."'Oncentracibn .. 

Con el propósito de que'ª"' c111prc .... t... dt:I "it:c..:ru,. f"c-...rrl rndc:pendrcnrcrncnre de su 
ub1cacrón y su f<Ullaiio. puedan cnno-.· •. :1 ' 11rd1,.. .. ar lc.>s recursos de este paquete 
financiero de ."Jafin. ;t">I c..:orno 1,;,--.111;11 -.·tui J,1 as1stc.:ncw ft.~t.:nlca v asesoría 
finacicra nccc~ana!'>. p,-oponcri Ja-. ">lµ111i.:11r ... ·:-. a1.:i..:1oncs de concc11rrac1ú~: 



"' 
- Acciones r-cg1nnalcs (·un t.•I apoy ... 1 de las rcpn:scnlac1oncs de Nufin en el 
interior de la Rcplihlu:a. la ..-cd d ... · 1nh:nncd1ac1ón y el '>ecln..- c1nprcsanal fC'l:ltl 
de la plal'.a h_ical. se llcvm;\rt .1 ,,:,1h.1 accU.lllC"' 111pa111ta .... ...:uyo p1op0~110 '>t"a el 
que se cstahlcLcnn co111p101111-..,1".'> p1 C(:1sos y de ~c.·r pos1hlc. n1c1.a .. de cPhl1..:tl..'.1on 

de recursos a favor de la ... 11utu ... 111a.,_ de l."~tc ranh1 

En adu.:1ún se c~tahk·..:c1a11 a .. 1.-1onc .. dt.• conc .. ·11t1a....:1011 para l(h.•n11fii.:a1 
p.-on1ovc1 y apn~ar l.t 1c;il1.l'.a1..11u1 de a..:....:u111c~. que agrupen a fa<> cn1ptt.."'>ª" 

- lntcnncd1a11n~ f1nan..:1crli-. ..... c nlc11t1fica1an bancti'>. ;111c11dado1a:<.) cn1prc ... t:.. 
de factoraJC que ~e cn111p1llflle111;111 ..:t.lll t:stc t_•<>qu<.·rna y st.• llc.:vara a caho la 
capacilactón a lo~ func1un~tn••-. ha11..:a1 1u<> que s1..• requieran para el 111anc..·.10 de 
estos rc:L·ur~n' PPr •"lln !ad•• -.1..· ¡H"o1110\.cra11 ~ apuyaran 1111i.:1a11"ª' para el 
cstahlcc1nucnto del !n1011c-. de ( '1t:d110 ~ L1u1dade'i de._· l·n1n1..·111u e-.pc.·l:1alt.rada<; en 
este sector 

- S1ncas. Se rcali.tar·an \.'.n111,:c1 t.1\.'.1n11.:~ 1...·o..ut la" -.lh.·11..·dades dt· 111" c..·r-.H•11 en ...:ap11al 
cx1srcntcs para que ~e,_· 111..:orp•Hc.·n al ªP'''"P de l~t 1nd11-.t11a 1e ..... ril. 1arnh11..·11 
reahz.arán 11..1 ... traha.10~ nc ... ·c:~;Httl-. pa1a que..·. eu aquella-. pl.t.r,t-. que a-.1 lo 
dcntandcn . .,,e- \.'.on<>l1tu'.-" '-""''..:- 11p11 de 111~t1111ncnhl.,, 

- Ascsorc:-s cn1p1csa11alc .. Se 1,,.·41p~1 ... 11a1a a elenn.·nto'i de la ... propia-. ("arnara' de la 
Industria Tc,t1I ~·ihn: c,_·~tlº paquete.· de finan..:1an11cn10 . ...:un el p1npo">l1•l de qul.' 
las empresas aµ1c1n1ada~ puedan i.:ontar co..in un c .. pc..:1;11l ... 1a que le ... Ptorµ.ue 
orientación ) ascs1ria c,_•n la<> fll<"fll<t'> 111 .. talac1onc~ dC' la~ •1_µn.1pacu,nc .. 

• Arcas de -.;crv1c10.,, linanc1cr0-. C'on la partic1pac1nn de lo!-> Inrcnnc..·d1aros 
Financieros ~e lh.·" arán a cabo acch.H1es para huhll1la1 o 11nple111cntar arcas 
especiali7..adas en las. pnlp1a"' l ";111.aras. solnc los tr3.nlltcs que deban lle\. ar a cabo 
las empresas para la ohrcn~1ó11 di.: lo"' apoyos financ1cn.ls. de tal n1a11cra que c~ta-;. 
8rC8S ÍllllJUll COll\t) \.Crttan1lla..; d<..· (()'-' propios illlCl"t11Cdl<-trlO~ financtcroS )- que 
vigilen la buena mtcgrac.:1on e.Je..· la-. sollc11uc.Jcs de crC<l110 (.1) 



4. Unionn de <~rédito. 

La ampliación de l.1 r<:d ,,_it._· 1nll't·1nc.:d1aru1·, fi1Ltt11..:1c10 .. 11cnc pn1 oh.1cro ofn::cer
una gama nHis arnplta <le apl1yt1 que 1t·-.1,u1ult.: •' la!> nccc.,,1<la<tc.·, de .,,u sector- y 
permita un ndccuiu.hi fina1h.:11111l·111t1 ..i la.,, 1111..:f\1. pc..·qucr)a.., ~ llH.'t.laana'> ctnnrc~as 

La~ uniones de ..:1 .. ·d11l1 .... "' u11.1 de.· l."' ¡•11111c1,1" 111.1111fc.,,1a.:uHH:-. de a .. o..:1ac1on 
entre lo, cn1prc"i.,¡.tri.1..,, q11e ltl h,1.._·,__·n p.11.t 1e·,.d\.c.'f 1 ..... ptt1hlc-111;1',, l.'.t11nunc.,, que 
rnui..:has vci.:cs no .,,L. ptu.·d .. ·n cnf11:111a1 di.: 111<t1lt:1 a 1t1d1\.1d1«1I. 1,,._ urn<Hll-''> de cn!d110 
deben alcnrar la l..'.ap.1 .. ·1d.ttl 1nhc.·1e111e qui.: tienen pa1 a ·•!:-'• 11pa1 a -..11-o a..,o..:utdo-;, 
logTal" U¡,;'.CH.llll.'S ... ·011Hl p1th..J11 ... · .. ·u•n ·,, C(llll<..'r ... ·1.111...-.h .. -ll-lll ... ·,111111nta .... 1:1 e'i 
vcn1aja natural de la-. 11nh•1u .. ·..,, dl ~ 11·,!11\• 

Se podr-ia defin11 a Ja-,. 11111t'll<'"' d~· .._1:.:d1l<> ..... 11110 .,,.,__1Ld,1dt•-. '"~an1;acfas para 
facthtar- a .,,ll'i .,,,(.H..:IP'> el ... 1ed1to. "'--·' :111-.l1.i11lL'." p1..:-.1.11nn ... d11e..:ru .... .,,ca pre-.randole 
su ga1anlla (1 ª'"·''- ... e., a11,d1:1nd1>l .. 1-. :.:11 ..... 1t·1T.1" opt."1.h .. l••lll"-., 1111J11-.l11ah:-. o dc 
cotnpra y "enla 

4.1 ( 'rcacilln dt• la ... u111u1\l-. d1.· ~·• 1.·1li111 

C..,ornn toda so..::1cd:1d 111cr.._·.11111I ! 1, 11111••n,, ,1,: '-''·,111.1 •fchcn L'.llfl">llft11l"'>I...' 
tncdiantc un cunt1a10 ª"'' dL·111111111•,1.:., dt' ..,,, .... 1l·,l.1d qnc d<...·bL· Ph•1 ~ª''e 1ned1anh: 
el Notano PúblH.:o (·I) 

Los elementos cscc1H:1al~.,, q111· dt·h..: .._.1111L·nc.·1 la c".:1 llura .:1.l11 ... 11tut1va de 
sociedad son las .,,,1grnentc.·-., ':") 

a) Los no1nb1cs. n:K11H1alidad \ d,11111 .. ·!110 d..: la" pc1-.on.h que constituyen la 
sociedad. r-cqu1suo ncce ..... u·H' p;1101 t.11..·ri..:11n11u11 qu1ene.., -.un In!-> -..neto<> <le la u111ón 
de cn!dito y. adclanlandu ..:t.)lll.'.L'pl<>-. "C' lkhc...· 111d1..:ar la.., ..:a1a..:tcri...tH .. ·a-. personales 
de los sucios o s1 se quu:1c. las <h.'fl\. 1d.tdc.·<> a qt1c.· e->t.1.., ..,.._. dc.·d1can 

Los socios pueden '.'>CI p1..·1·'.'>tlfl<I'> li!'>h.:<I'> •l 1nn1 ale ... ~ deben <lcd1t:a1 '>C' -;cgún la 
clase de las uniones a a¡,;t1v1d<"Hk:-. a~11i.:nl.h. g;i11,-.dc.:11a. isu..l11 ... 111;1lc.,,,. 11u.·rcant1lcs y 
su número no sea 1nfe1101 a 20 

h) El objetivo de la 'o01;1c.·dad. qu.._· tratando ... c dc la-. un1<u1e-. de c1cd1to no se de al 
arbitrario de los srn.:::10'> .. puc ... lo .. e1lal.1 ;. 1.1 pr·c.·.:1sa la l .. c.·~ d...: ln">t1tuc1oncs de 
Cn.~dito (LIC) 



H1 

e) Dcnon1icac1ón de una o;.oc1c.·dm.J 

d) (~un1c1ón que puede ser 1ndt:fi111d<1 

e) El irnponc del caplfnl ..¡tl..,·i.al f-1 impone minirno de las uniones d<.· cn:diro 
latnpoco p1u:dc ser fi_1acl-' t•n tl•t1T1•• d1<;.cn.·1..·aH1al P<"'r los socio-.. pue.,. la 
Secr·c1n11a de flac1cnda '.'- ( 11.:dlf•• P11hl11.:o (Slf('J>>. dc.·hc ~ci\alado. aun cu;ind,l los 
socios, al C'lnstnuir 101 "•h:1edad p11cdl.·11 '-·on1i.<.·r1ir en un cap11al rna~or al 1111nirno 
fiJRdo por la Sf f{ ·p 

El captral rnin11no !'.In dc.·re..:IH• .1 1e1110. que al rnontcntn de la con~r1111cnl11 de la 
unión dc..·hc:ra c .. t;:u -.u ... ._·111t• " pagado. lu ... 1.·rlal;ua la con ... c.·'-71<in p.11a c:I 
csrablec11n1cnto de: la ur11on. •.in que: "e" conttad1..:rorhl a la Sfl('P 

f) El valor de la apol"ta1..·1u11 tk .. :a.ta -.11..:1P. en la 1nrell!!t.."rlC1:1 en que n1ng111h' 
puede sc:r- proprct<tno de 1111 fh'ILL"n1:1¡l 111.1\. .. 11 al 7 pP1 t..icnlo del 1... .. ap11al ..,,~._.·1;11 
pagado de la untlHl qu"-· 'e t1;i1e 

g) FI don111..:dll) c.k· Ja ,.._,i.:u.·c.Ltd. 1e~p11-.1fo 1111Jh .. Ht<1ntc: c11 la' t1111nnc .. de crcdlto. en 

virtud en que lo-. "''L"H'' de..· 1;, .. 1111 ... rnn-. l:kbt.•n IC'.'>u.111 c11 la pla.nt donJc .. e halle 
instalado el don11cil10 ..,oi.:1.11 ..... 1h ,, la a111011?ai.:1ón c."\.L'.cpi.:1<111al que l.:1 ("lHlllSHHI 

Nacional f:Jancan<-1 y de Seµ1110-.. ttl1H_1!11c .t alguno ... de lf"1s SllCIO..,, pa1a que..· 
radiquen en otra pla/a d"-· Ja 1111-..rn.1 cn11d;1d fr..·de1<1l1\.a o de al_µuna que 
cohndaurc: 

h) La rnanc:ra dc adrnu1i...11;11 la .:.,uL·it.·dad '.'- a la-. fa.:uhadt.·~ de los 
administJ"adon:s La~ soc1cdad1..:.., nu .. ·1..:;11it1k-. en 1cn111no .. gcncralc<>. pucdc.·n 
administJ"adas por un adnuru-.rradPr ú111i.:o 1' 11n ( ·,,n .. cro de ,\Jrn1n1<>tJ"acrán. y 
esre puede rene..- un 1nin11110 dt: du .... ''"""'t..: h'" 

Sin embargo trarandosc d"-· 'ª" unhu1c.·..,; de \.'.fcdtlo. c~ta r"-·~Ja gcncr·al se rno<l1fica 
y se priva a los socio~ l.h: la fo ... ultctd de <k..:1du a c.:-c..-..-ca de la rnancra que se 
adminisrrc a Ja soc1cda<l. Jll'' un ad1n1n1~tT"a<ll.lT u111co o po..- un 1.:onsc.:_10 de 
adminisrrador. pues Ja Le;.. d'".- /11~11t11c1t111e"' dt.· ('red11"-1 derc.~nnrna que la so.:1cdad 
se adm1111stra..-éi po.- n1cd10 de un u1nscJo. c.·I nun1c10 de cu).> os nucrnbros no scr-á 
inferior· a siete. ten rendo la-.. 11111101 ia:-. qw: l"CfHCSl.ºlllC cuando 1ncnos d 1 5 po..
ciento del capital pagadl.1. el dL·r"-·cht., dt.• tener un lugar en el conseJn Se debe 
hacer notar que cC"lnfonnc a la J '-"'.'- de 'uK1cdad~·s. Ja -rninoría que 1·cpn:s1.·r111.~ un 
25 por- ciento del C:tprtal so.:1al 11c11c d1.·rcl.'.hn :t n1i111lnar un consejero 
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i) Es 1amhiCn rcquisilo que debe contener la C!.Cnlura contuutrva. el 
nornhramicnto de los adrninistrHdorcs y en el inciso aurenor se fratá de este 
punro. Stllo falla decir <JllC frn)o <1uc asignar a <lutt.•ncs han de llcwu· la finna 
social 

La Ley dt.• lnsllftu:roncs de ("rédrto y or8Hn1;.ac1011c:<. auxllrarcs. CJCn.:critn sus 
facuJtadc~ por rncdro de uno o n1a~ funcronanos 11uc .. e designan cspcc1alrncn1c y 
de cuyos acros responder-a. duccta e 1J11niradarncntc la 1nst11ución 

j) La manera de hacer Ja d1stnhu1.:1ún de las utrhdadc!. o pCrd1das. rmphca tc:nt.·r 
en cuenta que de las uttlldadcs. ~e separara un 1 O por- e rento para conrrrurr el 
fondo de reservas de capital ha-..l<t que ese fondo ;1lcancc una sun1a rgual a la del 
capital paµado y. en nucsrro co11..:cpto. csle n,ndo de re-..crva consl1tuyc el . .5 por 
ciento a que refiere Ja Ley dt.• Snc.·rt.•dadcs ~1c.-ca1111lcs 

Ademas hay que rencr· t.•n cuenta que las uniones de cn.·d.ro íonnan un f'ondo de 
reserva con el .20 por cicnlo de las u11hdadc:s. sin quc. en e:<.lc c.a~o. cs1c Condo 
tenga scr1alado un lrrnirc legal (6) 

Uay que aclarar- que aun cuando Ja l .t.·y de lns111uciunt.•s de Creduo no Jo dice. las 
reservas de cap11al se f"orntan con las utilidades neras. e-. decir. de las ur1lrdadcs 
que pueden cntn~garsc a los socios. una vc.f.: separado lodos los gasros del 
negocio. Jos rmpuesros. la pa1111..:1pac1ón de las uttlidadcs de los obreros. crc. 
in1crprerac1ón que cstcl apoyada t.·n lo dispuesto por el articulo 2'0 de la LSM 
(Ley de Sociedades Mercanfilt.•s) 

Por lo que roca u las perdidas que af'cctan al capital pagado. csra-. deben 
reponerse en el plazo que fiJcn Ja SI fC P 

k) Los casos en que la soc:tedad haya de disolverse anticipadamente 

J) Las bases par-a pr8c11car- la ltqmdación de la sociedad y el modo de pr-occdcr a 
Ja elección de liquidadores. 

La hquidación y Ja disolución de las institucroncs de crC:diro se ngc por lo que al 
respecto dispone la LSM y en ténninos gcne1·aJcs t.•I proccdirnrcnro a scgmr 
cuando cx1src una claUsula de d1~posición. es el s1gwen1c: La asamblea general 
de accionistas debe acor-dar- la di~olución en asarnblca c'rr-aordinana y poner en 
liquidación a la sociedad. cu la rnrelr8encia de que el nornbramicnnro de 
liquidadores debe de corresponder a una si1uación de cr-éd110 auror-i,....ada par·a 
efectuar operaciones fiducrtar-ias. 
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Los liquidadores tienen con10 m1s.1un ..:t>tH.::lutr las 01>cnu;1011e'i 'oi.:1alcs. cobrar lo 
que deben n la soc1cdnd y pnga1 h1 que esta dcha. vcndr:..- lo.;. lncncs y pagar· a los 
SOCIOS 

4_..2 Tipo"' de unión de.• cr(>diro 

De acuerdo 1.:<1f1 la Ley de lnst1tu .. :101H:~ de ( 'rcd1to. la~ un101h.:-. p111..·dc:n ~cr cuatn> 
hpos a sahcr· ;tgn1pccuano~. 111d11-.rr 1.tlt.-·-.. co111c._·,.-~1afc.., \ n11x1.1.., 

Para propfl,..lfn nuestro. 1oc.:ucnh1, -.nfan1c.·1Hc a f;1 1111100 dt.• crcd110 de trpo 

1ndusrnal. ya que 110 .. u111..·1c:-.a p.11.1 el de-.;trrnJl.1 t .. h.· n1u: ... rra 1ndu~rrra.. en este 
caso. a la HH.h1,lr1a fc_•,111 v l1e la ..._011fl.: ... l.·1011 

Las un1one~ de i.:rc..·dun de l1po 111d11..,111al . ..:u\. o.._ ,11..:10-. dchcn dcd1..:ar·'>c a la 
pr-0Jucc1nn de h1cne.., •>"la p1L·,1a ... 1o•11 de..,,.,._,....:•<•-. ... unil;uc-. ,, 1.:u111plt..·rnc1Har1os 
cntn.~ sí) rengan fahriL'.a. 1all1.·1 ,, unidad dt..• ">c...."l'\.tC1<1 .... lh·h1da111t..•11lt." n.:µ1s11ado 
confc•ntlC a la l 1.."\ 1 a (,01111 .... 1011 '-·"-•<>11al IL11u.:a11;1" de...· ~C~!HIP'> p11c....·t..lc olnr~<.u 
conccs1ún para c..·I e">tahlc....·c....:11111c11t1• de...· 1ui.1 111111•t1 de l"-..fc llJhi. aun c....:uando los 
~ocios no ":>t." dediquen ;i la tal1111.:;tl.·H111 1h· lnc11c-.. 1• .1 l.1 p1t..· ... 1.11.11•t1 dc....· -..c....·1\.h.:10-:. 

s1mlla,.-cs c..·nrrc....· -.1. cuando 1.:.>r1-.1,h.·1 e q111.· '"~n1pandu-.1.· In-. ,,1c....:ll•-.. pucdc-n 
sat15faccr n1e1or ":>ll'i lll:'l'.Cs1dadc-.. dc....· f111;1111..1.11111t.·111<> 

.a.3 (}hjetivo de la~ uninnt"'i dt• crédito 

El ohJCf1vo de las unuHH..·-.. de crcd1h1. ,f(.· a¡.:uc1d11 1..t1ll el r<11nc1 a la que 
pcnene.zcan y en los tén111110...; de.: -.11 cp11cc.:~1on e-. c.:I -.1!-!1111.:1111.· l 7) 

a) Facll11a..- el usn de- cn·d110 a -.u'>,,,,_,.\':> ) prc'-'>larlc..·-.. -.11 g.11an11;.1 oª"ª' en los 
~red11os qut: csro .. '-·on1rarc11 

Estas act1v1dadcs St.ln f11nda1nc111;i/e.., <..·n toda lct tllli<)ll, \ .t que .,;u fu1al1dad 
pnnc1pal con<>l'!i.IC en hacer· que -.11 ... '>lh.:10 .. tenf.!<HI accc..·-.o a l;i... fuc....·ntc~ de ..:rédito 
de 1nancra n1a":> J:"lcrl y barara '\ d<. ;tl¡..!1111a 1na111.:1a. ''-'d~1 .... la'!. de1na..,, ac11v1dadcs de 
las ur11ones coad;.·u,,.an esta pr11111..·1.1 

b) Pract1ca1 con sus socio<> opc1a ... ·1n11t.•..., de dc-.cucntl)_ JHc....'-.1:11110 '\ i.:réd1to de toda 
clase. rccrnhnl.,ahle<> corno 1na,1111n c11 <; .ulos. a llll"ll(''> di.: que "c trarcn de 
cr-Cd110 ... n:facc11.H1ano..¡ o h1po1ec.tr10-.._ ...:11'\'' ca"'o el pla..-o e-.. d1.· 1 ~arlo<> 
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e) Prestar a sus socios scrv1c1o'i dl..· 1..-apt ~, h:son:ria, así c:slos depositan fondos en 
la uniún. cuya propiedad rw ~e: 11 anule y cuyos s;:1ldos ~e deben conservar en 
cfccrivo y sm que puedan U!-.ill .. c cpn fines d1vc,.so<;. 

d) Adquanr 01cc1oncs} ohl1!';1.:1Pt1<:-. '.'- 1nanrcnc,.-Ja~ l.'fl 1.:artcra E!-.ta acr1v1dad de 
las uniones 11cnc: por oh_1crn. l'llllt' 11t1•l">, rnanrcnt~T una rc'>c"a para rc .. pc1ndcr· a 
los pasivo-. de la 1n~111uc1nn. 111dcp.·11J1entt:111cn1c: de que: con esas 1nvers1011c~ !-.C 
consohdc el acr1vo 

e) Tomar a .. u car-s.to o t..·onlrola1 l.1 c11n-..11ruc.:1011 o ad1n1n ... rr.;u obras de propiedad 
de sus a~oc1ados y ncct''.'><truh par .1 ,_·I <1h11.·rn de l:t<. crnpre~••' de du.:hns asol.'.1ados 

f) Prornovcr la oq.~ar11¿..;h.:1011 \ adr111111 .. 1r:u· c.:rnprcsas de 1nduslrah...-..ac1ún o de 
transfonnac1ún y v~nla Je lo ... JHt>d11..:h-,.... nh1c111do ... pt,r los ~OCll•'iO 

g) F.ncargar!'>c de la 11a1i....li.ur11,1...:11111 1ndu .... rnal o del ht.•flt.4 fic10 de Jos producrvs 
obtenidos o c:labt.uado.,, pcu ... u ... '>!H-"1•'' 

h) Encargar!'>c por '-·ut.·1ua de :.ti... ....,,.._- .. 1 ... de: la co1np1a \.c:nra de 111!'>1uno .. o de: 
maquinana para sus 'in...:10' o alq111/c1 poi '.'!oll p1op1a cuenta dicha maqurnana o 
insumos a fin de enaJcnarlo5 C'-du .... 1\. .11ncnte a o;us ~ocios (8) 



... 
~.Otras 

Ernpr~·a . ..,· intc•1:rutloru.-.· 
El 17 de 1'-1a~o th• 199.1. apatt.·c1ú .._•n el lltar·io (_)ficial de la Fcd1..·1111..:1ón el decreto 
presidencial pata la 1.:11..·a(..'.uln de la'> crnp1c<,,as tntt.·~ntdcua'i de la-. uruda<lc .. 
productivas de..· .._·...,.:.da 1n11..:10, pt:q11.._•1l.1 ;.. r11cd1ana. que.· IH."11..-11 corno ohJCtl\.<' 
fortalecer a l.t-. .... ·1nprc .. as dc.· nH·n~ll ta1na1)0 1ncd1antc un 1111t-""º C'iqucrna cn -.11 
fonna dc conu:11...:1,al1.r.a . ..::1nn. co111¡n.l'> y ¡1111dtH:c1nn 

Se !Tara de fo11u:n1a1 la a ... nclih.llUl d1.· 1..·111p1c:~.u10~ de un 1111-.rth• ''""ºo t;H•l. para 
que alcancc..·n g1¡111d.._., h1..·1H:tl.._h,, ,_.n el 1111.'.rcnH."Tlh• de '>tJ<. \.enra ... en !'\.1éx1c ... 1 y en 
el e"'lcnl'lf". aha1a1a1 .. u-. co-.t••" de p11Htu..:c1ún. capactl;Jt a ~u pt._·1 ... nnal. y acceder a 
nuevas fuc111c-. de f1na111,,.1.11111r.:11111 1 1 dei.:1i:to c11trú en "'~'u a pan1t del 10 de 
Mayo de l''q:; ~ ltH: p1e .... t.·111ad11 tH'I h1.., t1tula11.·.;, de .._l.C<>l·I ' SllCP. 
dcpcndcnc1a .... que c...· .... t:uan 11n<>lt11.:1:tda-. dHr.:i.:t<1111c...·11tc en la p10111ocHH1 ' 1.:1eac11111 
de cqas c1np1 t.""ª.., 

Los nu.iu:-.tnalc-. 1nte1e .... ad11-. d ... ·IH_·1.111 111 .... t.11h1t,1._• en 1._•I Rcv1,1111 ~acu1nal de 
E1nprcsa~ lntl·µ1adu1a'. ~ de e-.ra td1111.1 uhtc11d1.111 henc...·fi..:hi' de tipo fi'>c.tl ~ hv, 
apoyos de la hatH.:,1 dt.· d'-·';u111ll(1 d1-..t.•1ladn' c'pe'-.'1aln11.:11t'-· para el ca .... 1..1 

Requi.!iito!'I de in~re~o: 

1. Tener respo11~•1h11idad _1u11d1>.:a prpp1a ) que su ohjct1vo ~ocia) pn.·pt..,ndcrantc 
sea la prcMac1ún de .;,cn.11..:10 .. c'pc1..1all/ados de apoyo a l;:1~ ernprc5as n11cro. 
pequeñas)- 111'-·d1a11a.;, 1ntcµ1ad.1-... 

2. Const1lu11~c '-·un la~ e111111c .... as 111tcg1.1dn1as t1lc...·d1anlc la adqu1s1c1ón. po1 par-,c 
de Cstas. de acc1onc:~ o parte:~ 'lH:1alt:-.... la.;, 11H..iu!llnas 1ntcg.1ada" dchc..-an la1nb1c11 
ser usuanos de In-. ~e'' 1c1n" que: p1c~ta la en1¡H"csa 1n1cg.1ndora. tale~ corno 
compra de 111a~<ltC:ll de 1na1c11ot-... pruna.:;. apn1tac1oncs 1cgula1t.·-... a la cn1pn.:sa) 
distribución d..:I crcdllo <le 1nane1·a c:q1utat1va 

3. No par11c1pa1 de rnancr-a d111.·ct;1 ll 111d11l!cta en el cap11al -.oc1al de las empresas 
integradas 
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4 .. Tener cobcrtun• nncio1rnl o c1n..:u11 .. 1..·nhn .. c a una 1q .. ~1ú11, c1111dad fCdcrariva. 
n'ur11c1p10 o localidad .. en tu11c11'111 dt: "'ll<> l''l'IHOS 1cqt1c1un1cnto-. y lo-.; de sus 
~C..~IOS. 

5. PcJ"c1b11· ún1ca1ncn1c 1111~rt..·..,,...., JHll ~01h..:l0 pt<1-. dl· 1..·11pla.._ ) prc~tac1oncs de 
SC"f"""VICIOS 

6. C)uc la Hlhn1111'>l1>1-.. HJtJ '.'-" pu.· .... 1;11.::1(111 dt: '>ll'> '>l"I \ 11..1<>-. 1....., 1 eahcc J><."'""'onal 
cahficado HJCU<1 a l.1~ c111p1t..""'ª' ;i...,1..:1ad.1-.. 

Heneficio"' 

Pant In~ crnptc:-.ano.._ que "e ;1-_,1._ • .. ·11 \ .._.111-.tifu\.1.."n 1..·1111111..·"·'" 111ll"J.!'ªd"r;-t._, 'º" <lt!" 
11po fi~c<il, finarH..:11..·10. ;uJ1111111-.1,,111'''· 1•1t1d11...:f1\11 ... ·,1111,.-1 .. ral .. 11..·..:11u.:o ) de 
capac11ac1on 

En 1natc11a de pll1th11..:...: ... :1n11 -.e , 1i!r..·111.11;111 l.1-.. .... u!•t.••1111.n.tt .. 1.111 de pllnl11..:tll' ~ 

procesos 1ndu!>tr1afe.,. p;u,1 dc .... 1;r1·li11 ... i(i.·11;1..., ¡111•d11.l•"·t'-"' .1pt1~011 a..i la 
a1"trculac1ún de d1"'c'"'º" r·1111.1úP·, ,1( ¡o/.1111.1--. 1""·1 :., ........ 11 1111.1 .. -~p1..·...:1;1f1/4tc1tu1 en la 
1noducc1ón 

.·\demás se accc:deJ"a a hcncf1..•t..r1" 1 ... ·._11,.1.i.1..•1.._·,1-. que pc111111;1n el u-,.o .. 1~tc111.111...::1) de 
información 1Ccn1t.:a c ... pcc1i1li/.ad,1 ~ ;1-.t.."-..1•11.1 pa1a cl1..·,,u l.a produ..::11\·tdad y 
calidad de sus pr(1du...::h' 

En rnarcna de co111eJ"..:1a'1L.<tCHHI. -.l· 1 c ... 1h11 a asc,ona de c'pc11l1~ en d1sef10 pant 
rncJor-ar la p1"cscnral:1ón de l1l!> rirod11...r11-_ 

·\sunasmo. se fo1ncnlanü1 c:i.qucnia-.. de cornpr.1-. de 1na1e11;1.._ pr 111101~. de 111<>un1os 
de tccnologia en cornún. qul'." p1..·11111tan ahantlaf" lns 1.. n~h,..., de p1ud111.:cu . ."u1. y 
rnCJOf"Cll al mtsrno IH .. ·rnpo la calidad \ aha1atcn el ...::t.i~to final del fH·oducto al 
consumidor. 

De igual fonna. J"Ccthir.<111 .a ... c~1111a c11 rnatcna de capac11ot...::1(111 del pcl"sonal 
obJ"cro y d1rcl.:l1vo en reinas 1a11 d1vc1-,.oc;. ctHllO p1oh:cc1ún al 111t .. ·<l10 .a111hicnlc. 
rnanc.10 de 111vcnta11os. calidad h1:.il ."' -..l.~!!.u11<.Jitd 11uJusr1r.:1l 
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ror otra par1c. en n1atc1rn fiscal. las c111p1cs.is 1n1cg1lldoras J>0dr8n acogerse al 
rCgirncn simplificado de la~ persona 1nnralc"" t..· ... 1ahlcc1do en el ritulo 1 1-A de la 
Lt..~ de hnpucstos sohn.: l¡t RcnlH, asi L"t-.1110 a las rcµla!. de cal"aCtcr 1cg1onal que 
establezca la SllC'P. por 1111 p«.·r·iodo de ~ af\os a panir del inicio de sus 
operaciones. s1cn1prc ~ '-·uandll lo .. 111g1c ... 1:.. pltlp1os de sus act1vid .. dcs no 
1cbascn los S 10 111illont:~ en el c1'-·1..::u.·1n. 111 ta11qul..:u rchas.cn el factor que resulte 
de ntuhiplicar- S500 11111 po..- c..·I 111~n1c10 de ... u .. -.ocu.l~ 

Cham•rreros de Xox:tla. Puebla. 
PrinH~ra enrpre!l;a inh•gradoru 

La selección de cslos pcquc1'1u~ l:flnft:L'l:llllH-.ta' pma el arranque na<,:1onal de las 
empresas integrador-as .. e dc:lltf' "' 11na 1111c1a11 .. a del Sccrcta110 de Comcn;io y 
Fomenlo lndustnal Ja11nc Sen;,, P111..:ht.•. du1antc: una \ 1<;.tta a In-. Chainan·c..-os. de 
San Miguel Xoxtla 

Uno de los casos de cn:m.:1ón de t.·~tc 11po dt.· crnp1c..,as c...,curr1ú c:I JO de Abnl de 
1993. en San Miguel Xoxtla. l'uc.:hla ("un la a..,;1s1crH..:1a del gohcn1ador ~1anuel 
llartlctt. del Suhsccrctai lt) de s1:c·<>FI. 1·e1namh, Sanch1..•,,,. l !gane y de altos 
cjccurivos de Nafin. cni.:ahc.l'ad0.,, poi d l)11cc101 CJcncral Osca!"" Espinosa 
Villarrcal. cuando se finna un 1ntc11.·~an1e co1n.cn11..l con la lJruón de talleres 
Familiares Confccc1on1stas de Xo,tla. dcdu.:adu" a la fahru.:ac1ón de chamarras. 

En la firma del convenio. el lhngt.·ntc de la 11n1tH1 Flcazar 1:1orcs Ramos. e"'hortó 
a los mas de 150 productores prcscn1cs a que -.e umcran a la crnpresa 
integradora pon¡ue todos 1cnd1an hcncfic1os 

Explicó también que en Xo,tla han m1c1adn lo!!ro~ en rnatcnas de asociación. 
como la apertura de un 11angu1s 1 .. -..s f111cs de ~emana p01ra c,pt...,ncr su rncrcancia. 
sin intennedianos 

Así. ademas de los beneficio-. c1·cd111 .. :10., ~ de: ..:0111c1c1ith;.:acu-')n. con la crnpresa 
integradora recibir&.n capaci1ac1<'1n de c.,,pcc1al1 ... 1a' con una amplia expcnenc1a. 

Por su panc el Director Gcnc.:1al de Natin rc11c1n el ªf.,ºYº ins1i1uc1onal para los 
esquemas de asociacionis.mo entre crnp1es4111o'io ~ ..:1tó el c..·Jcmplo de Italia. pais 
en que las micro. pequeñas ;o. 1ncd1ana-. e1np1c~a.. han logrado avances 
imponantes en rnatcna de a<>\h.'.l<h.:1011 en l.1 1n.1~l111a J.: lo~ ca<>o<> se unen para 
proveer a los grandes c1np1c-i:u ll•'> 11alt.HHl~ " p;ua c'p<u1a1· d11cc1arncntc sus 
productos.(9) 



l. Insumo" dt,a n1nno dt.• uhra 

Fn la u1dusl1tH th.• la ,:unl .. ·L"-'"n 11<1 l""-l"th.· t.:•Hllrarn lc.•y. '>1.." rt!--'.<." tu1i..:a111e111c con In 
c<>lahlc..·L·ut.._l c..·n la 1 1.."\ f l·deral del l 1ah<lJ•1 ~H .. · pag,¡tn '>t1eld11.., .1 111\cl ..,alarHl 
rninuno. peto 1;1111h1.._·11 c.. .. '"'''-" el ... aLuro e ... tahleL:1do prnfc<.,1011al para 
-custurcra<i."" 

l·,1 ... tc:-11 ttHll..'ha ... c·rn111c..·-...1-. q1"· f1.._·nc11 111.1q111na-;, c..h.· lr11d11 d.._• p1111lo y Je 
confecClllll. Jllt1q11e c..·I l1jh1 d·· .u:1. 11 1,1 .1-..1 111 rcq111c1~ ~ -.111 l·r11ha1!·'º -.e 1..·..,1.ahlc...·1.·l·n 
corno dn"i 1a/c..u1c .... "11.:1:1!1.:~ .!1f~·1.·11fL"-. 1111,1-. p.11a c..·l 1c11.._J,1 de f•llllh' 11g.1c11d.>-;,e p•H 

el C<111Uato 11..·~ 1e-..pect1\n \ Lt ••l1a •••111" elll(lll"'•' de <.:<Hllec..c11111 

Esru t."5 pa1;1 t."\.1t.11 Jl·'!'·11 f1Hf.1-. l,1 ... ¡>1e ... 1:n 11u1e-. qtu· -..e 1·-.1.1hfe.._·.._·11 en 1..·I C ·or111ahl 
l.cy de l e11do de 1111111•• ' • 1111-., rth:rlt> 11111c:u11c11r .. ;i 1,1-. d11e1,._f;1111c.:111.._• 
un.c..1l111..:1adt1-. 

Las1rahit.JóHln1.1-..d,_:f.1111d11~rr.t1 '11 ,.;,t,: ...... 1<•11 ol -..11J<..l.Pl.l!Llll."••lll!.tlPlo.::'l-q11l." 

••.lt.' en la R1..·111"1hl11...t '\.h·,1 ... ·.l'·.1 ¡ · i • •!· ·· :q-.11. 1.1 t l.1, .. 1,,.._·1.1 ..... •¡11 ... · ..,,,11l.1.,,111;1-. 

c'plorada ... l"ll 111H· ..... t111 ¡i.11 ..... ¡nh ~ .rn.i ·"'·H' 111,1· • .-11.t ,¡, . .-11.1 .... <..ar.._·._·en (h: la<; 

pi-c!>laclllnc.:-. '>nc...:1alc-.. 111;1, 1ndr ,p ... ·u· .• 1hl ...... "-"'11" c ... l.t pr11ft."<..:LH'll del Jn ... 1111110 
l\tc,tcann dt.·I ~t.-.!,!Ul11 ...,11..:1at 1i.•1q1h· J;, ..... pa11,1110:.,, 1111 Ja, IH"11t•11 .;1-..o:gu1;id<a .... no Je.., 

pagan dias fc:~(l\.l•-.. nr \,11..:.i..:11111L·-.. 111 lv-.. p;t!'itrl el ... ;i/.t1111 1111ri111111 ~ 1..•11 rnuc...:ha.., 
ocasione-. -.on vi..-.1ad.1-.. 1u•1 l.1 ._J;1-.. ... pa111•11al 

Las 1raba_1adora'> de la l11du-..111a de la < ·untt.·..;:._·1(1f1 c,,11-..111u~c.·n " u11 sc..:rnr IUU) 

tmportanfc que ha quedado 111<t1!-!111;uh1 .• ti que fHl dchc..·nH1..., lllv1d • ..-

La 1111portancra de la 1ndu .. 111a lc.:,111' de confc..·c...:cH·u1 L.:01110 p.t.•ncrado1a de cn1plco, 
es sin duda uno de lo'> aspechi... q11c 1nas la hacen dt:<i.la.:ar dcntrn del L.:ontC'(IO 
cconórnico 

En la pequeña cn1pi-c..·-.a. d pc.·r~o11;.tl oL.:upadn <."n la p1·oduc1.:1ón 1..·, rnayonrano en 
una propon::1ón de 7 1•hre11h por c;tda tic.., crnpleados ht.•cho que..· '>C da tarnhiCn en 
la mediana ernprc-.a 

En la gran en1p1e~a ... e 11111c ... 11a u11,1 -..11uac1011 en <hH1dc J.1s t.·111JHL"" ... a'> !!•andcs t.lat.lo 
sus rcqucnrncnf.c..1, .<1.t..ln1111hr1.lll\.u-.. ~e \.Cll p1ec1-,.at.los a .:onlar 1..:011 una n1aynr 
proporción de eruplcu-,.. en In q11e 11..·-,.pecla a c..·rnplcns a lll\CI ohrt."Hl es rnuy ha.10 
Esradisucas 1nuc ... 11an qut.• t.:r1 la g1;111 c1np1e .... a el ~alano e'> 1111..·101 1crnunerado. 
pero lo que ha\. que 1.·,1rhHh:r:u qui..· dicha 1c111unera.:1ú11 la cc..·111..·1al1.1:an \. no 
diferencian al ¿alar 10 nhrt."ftl que \ertdna <,,1cndo lan ha10 1.:c..;1nn en la ~icro. 
pequeña y rnt.•J1ana c..·1n¡>1c'a 



•}:"' 

Las .-en1u11crac1oncs prornc._·d1u ,1101µad;1:-.. ;ti ¡n·r ... 011.al ocupad<• n·-..ulr;unn 
scnsiblcruc._•ntc supcnon:s en J;:" .. ·111¡ucsns de 1na) t11 1.11na1"lo c-n dlHl<lL· IP .. d.tlos 
aparenl~nu•nte ··1cvclan" q1u: el JK'r·.,.onal ot..·upa<l .. > p11unc-d10 rc...:1hc pcn: .... ·pc11uic:s 
en :13º·0 supcno1c._·s a las que lllol.L'" la 1t1h.:10' pcquer'la c._·inJHt_"•,a a ... u pc1...,(1nal 

(~onsu.h.·randn la ca1r.:-µt"'1·1:i d .. : p,-,,~•nal e1npll·.1d•• \. .·I p•1t..:l·nta1t.· dt• ,,,/11c..·111 ... al 
que ~e paga :-.alano 1111n111u1 '>C ¡H1 .. ·d...- l.'.••lu..-11111 que: l.t 1u.11u1 d1..· ohr,1 '--"' 1110_\. h<t1<1la 
e intens1'a ) abundante 

En la 1ndu~1na t1.. .. \.td y de la .. ·,1nh·1.:1..:u111 1.a 111<1'\nr parle d .. · la<> crnp1c"" ...,,,n 11111,;ro 
y pcquc11<1s. rep1t.·.,,c..·111:uh• el <J• •" .. del ltllal. n11cn11.:1 ... que la .. 111ed1a11.i.. ~ _!!10t11dc..·<. 
sólo 111lt.'!!ta11 c._•I h h"u 

Los 01'\clc:'i de: 1c1n11nc..·1••'--llH1 dt.• l.t rn.111<• dt.• "h1.1 IHl'> 11111..-..,lr.111 q1u· In.., d .. ·I ...,c..•..:tor 
de la confcci.:1011 ..,<lll nHJ~ hctl•'º· t·n, .. 111p.11.1L1"11 ..._\l11 1 .. -. del -.t·.._·1~·• ft.•,1il 1 "'º-.e 
debe a que: In~ ll:,tiJc ..... e ..._·ai;t..:1<:11.~.t11 ¡1t11 tt·11.-1 1111 11111<.:c-." 1111t·11-..1'"" en .. :.quia!. a 
d1fcn~nc1a del que ... c dc~a1r"IL111 en l.i-.. p1c11d.1.., .. :011tc..:L1n11.td.1 .... q11t.• 1t.·q111t.•1t•n 

rna)or r11a110 t.lt.• olna p<H unidad de .... 1p11.d 

RE:'\.ll''EltACI0:-0 ~n:n1 \,,,,.\l. 
En peso'.'i corrienh.'S itor ª'1111111-iatlu 

DENOMINACIO' l'J87 

Textiles 
Confección ----- - -- ~----2 :..~7 •.<18•i-

To1al 1 l .'172 ;-._¡ 7 

FlJE:"óTE: l'E<;I 1990. 

1 
19H:H 

1 
l'J8'J 

·-~·¡.(-·~~~ ~·-·_·>~!-----i----~ 2:~'.'...~.~~~-
~'.~~-~--.7-~!'_l ___ ¡ _______ ?_.?_~1_.'>~~ ... !~-

.::'-t h•'.1º2 -r _10.h(l'>.:'\ 19 

Según dahl'i de l'-!E<il. c..'fl el ~1-.1c111a de Ctu .. ·nta..; ;"-..a..:h•nale"i de .'-1c:,1..:o .. -1 ..... 1la110 

rncd1n de: ..:ol11'.ai.;1ún es 5 lºo 111a\tll c.:11 la 1111.J11-.t11a tc.:,111 que c..·n la 1ndu~111.1 de.: la 

c:onfcc~1ú11, aunque arnha-. 1ee.i...11a11 una Ira) ci.:tn11a ">Cllh:1an1c. ~oh1c todd ap.11t1r 

de- 1989 

alto d~ pc1~lH1;il ,11.;upadl· ( )1~11 llP Í c..·dL'I al 

Tespcctt,,.a1ncntc. l:"ilathl <le:,¡.._.,.,,.{, cun I"> lºo y 8 8°n )- Puebla i.:on 18 9°0 y 



En los subscchncs tc"\:lil y tic 1..:t»11ll 1.:t:•t111. Jo-.. J ... 1:ldo.., que rcg1s1.-nn el índice ntii!!o 

airo de pers<lnal 1..1cupadi> 1 >1 ... 1111n 1 t"dl·1.tl 20 0°~ y 28 H~>o 

rcspc1,.;t1\."a1ucn1c. 1:~1.ado de .\.Je,i...-,1 con J•J I" .. y X X".,~. f~uc..·hla cnn J8 '~'ú y 

6 4~-Q. sit.·ndo en C'.'>tn .. Jn, úlltt1hl'> I· ... rado ... la niayo1 la partu.:ipac1ún t.Jcl c:ntplco 

en los rexc1h:s que en •. :nrllc:l·L·1,)n 

En la nuna h:.'l;f1I. ~llc."\.tl l c••n J,111 . ..:P. l f.1,L·al.1 .. ·\g11asl.:alicn1c: .... lflc.Jalgn y 

c··oahuil.1 Ct"lllfllhll"\l"H l"ll L·,111:1111!•) l•'/l el :!~ ....... 1h·I per-..onal oc.·upado Srn 

cmharµo. en la ra1nc1 de l.1 l111il<.. .... tnn ... • ... 1p-.. n11-..11111-.. r-.1.1dn-. parti.;1pa11 con c:I 

21 8~~1 por In que dc.·nrio dr <"'-'·-· ;.·1upo el -.c.·i.:101 ll"''" p1opon.:1ona rnayor 

cn1pleo ( 1 O) 

lllSTRIUl'CH)' f.LO(;lt. \f·IC \ IH 1 'J·< f<>H. 1·..:~ 1·11. '\" llf". 

C<>:"r."Ff-:C"( f<>' 1 'U.1 t '\.t ICJ' \I J'f. l~'f>' \f f)C'I P."\.l>() • 

..------------------ - - -- --------------~ 
E"ITllJ.'-1> 

f hdnlg_n _______ _ 

Jalisco 

FUENTE: INEC;I 1990 
•No exi!llen datos 

'1 '\. ' '' .... 
: ; 

• ~ ' t • 1 

18 l) 

18 1 

-t 
¡ 
' 

,.,, ..... ,..1-.("('IC>N 'Yo 

1' 
28 s 
--~------

-~-2 ____ ----
!< 8 

60 
-------~---

64 
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2 .. Cadena r>rnductiva. 

La impla1uaL1un de la c4td\.·11a pr••d11c11"ª· ~-.¡ i..:t11110 1ar11h1c11 una nueva 1clac1on de 
ÍUCl7..aS CfltlC la:-. CJ.USCS. \.llHl 01 -.lJ-.1111111 h1o,; ·"'-"<:rt•fo!• f1TtJfi.· .... it1nuh-... · donde llldtlS 

parecían curnplacidn-. en poner •."ll ltll"go lo ... n111..,culo<>. ~HI t:'lt1µa. µo.l'.;tndo 
plcnanu ... 11tc de l<1 ''''"".:1dad 1 .11111.i! dc.· ... u edaJ ~a q11•· In.., adulto~ P"' ... 11 

expericn..:10.1 "t." le~ ohs1..·1,aha .. \11 111'.1 agilidad C<Hl que 1t·urii.an In'> hilo .. 1••1\1-. 
cada vc.r. qu..: 1cr10Lcd1a el ... ª''" dt.·l rt:la1. por l.1 1c.:p"'-·t11.:1on de traho.110-. 
parcelarios. cu poc<1 .. palah1a-. .• d ,i-...:1•11ra1 Ja <-"'-p1op1a....:1u11 del .,aflcr ••ltrero ~ -..u 
confiscac1on pn1 la d1n.· •. :c1un de l.1 ..:n1p1c.·..,;1. el c.lllfl•Hllet1<1 e ... .-une lndP. un 
instrumento pol1t11.:n de dn111111:1 ... ·i.H1 ... ,1fire el rr-ahaJO 

(~on el ·ra~h111 ... 111u. a p1111 ... ·1p1u d ... · ... 1.1!!" r,•d•• ..__;1111111.1 l.t 1e1._·n11lov1:1 ~ ra1.:11ca 
pomlcnon/ada J1.·I 1,:unt1ol dL· 1,,., ... 1H·1pu.., .._.n el uali;qll. 1..:I ra~ln ... 111110 "ª a 
lransfonnar .. c en 1111 ._e1d.1dl•r.._1 1._1111111111u d1..· ~~c ... 1u ... de prnd111. .. 1..·1pn e11 1111 ..:udrgo 
fonnali.rad ... l d1.:I l"Jcri.:-u.:1<1 dl·l 11ah.1i•) 111dthl11,tl ._,111 la< >1!•a111/.H.i.H1 e ·1l·1111fí...:;1 del 
·rraba_10 (-<HHo 1;1..,11u1111.·n1t1 c..·..,.._.11.._1.il d..: .._...,e· p1,1..:c..,o dl." 1l·du1..1,.11111 dL·I 11l11et1l de 
fabncae1nn a la ..,l·11e de..· ... 11 11ah:t¡t> ... ·lc111e111;tl. t·I ,·ro,,,J,,"·fro e-. pPt la 1111..,n1a 
raLón. 1nuc}1<1 111a ... que L"'>ll 

Rcsllf111dn ,, -.11 d1rtll.:11..,uH1 "1l...:1,tl .,:l e·.1ad.1 dl· l.1 1l"la1.:1<•n de lue1..-.a e11rre 1._Ja~es 

1anto t."11 el t•1ller ...:l•1110 en la ... u...:11.:d.td . .._·I 1._·1p11nn1e1111 {~ Ju<,; 1n ... ·1n ... h1<> de n1ed1...:1t)ll 
de t1cn1po'!> "· 11H1 .. 11111l·1u,,... q11e 111".l.1111a1 ;1p.1r-...-..:l" ..:,u110 la a\.an.?"<Hllila de u11 

ataque d1ng1.":h1. flll ..:orilla el 1Tal>.lj•• ...-11 ~·eru:ral. ..,llHl ..:onrra la forrna nrgan1?ada '.'
con1ba11va dt." la cla~c t.llue1a el uhr,·ro pro/t.· ... ·ionul de of/i._·io.(/ I) 1 ll que el 
c:r-onómerro pretende rnrnp ... ·1 .11.1 .... 1111.J,, l.t 1..1H1fia1t.·111HJad de hi.., !~1c1111ns. en la 
avan.r.ada figura de.· la re-.1"1t·1i. .. 1;1 dh1e1a. ....-011d1..:1Pn de la pruner·a 
industnalt/aci.ln. pero 1~11nh1e11 ¡•1111 .... 1p.1I nb">taculo p:lr:l la ac11rn11Jai.::1on del 
cap U al en e<>cala Por-que el PIH c1, • p• 1lf<.•-.1t1nal. apn" ado 1.:n la .... ·tíi.:ac1.a de ~u 

sindicaro. lll.~ga a n:gatcar ..-lc\.ada-. 1.111fa.., e 1111¡H•n ... ·. 1..·,lf1 ... u 111.ancra dl· a..:fuar-. "ll 
pr-op10 nrrnn a la produi.:-c1ún di: 111l"r ..... 111i.:- "'" 

La cadena o linea de p1od11cc1n11 .._., c·n 1c11nu1os g...__·11e1alc-. una d1!-.pos1cll'll de '"~ 
itr-eas de traha_10 

De una rnaner-a detallada la P•••dti.. ..... hlfl 1.:11 linea <>C ha ... a en una c.hspos1i.:1on de 
3.reas de traha._10, en la cual ,..__. cnc1n:1111 an ... 1111ada"> HHt1t.•d1atan1<.·n1e y rnutuarnenrc 
adyacente. el rnatenal tlu ... e t.:n11111111.111H:nrc a un ntmn un1fonnc. 1ncd1a1Hc una 
serle de opcrac1nne<> halan...:ca<Lt.., 1p1<· dan lu~al a la ;11.:1n 1d;id '--""Indo<;, lo'> punto~ 
onentandosc hac1;1 t:I tín d,· l·l.1lhi1a ... ·ll,n. ¡,, la1~1) <le- una ruta 
raLonahlctnl.•nte d11c:i.:-ra ( 1 ~ l 



.·\.I susr1ru1r al ohrt•n• prof1..· ... 1,u1.1! ,,.,, el ,,f11c..·10-1na~a 1e..:1t~11 1run1grado. no 
&.:ahficado y !í.Ohrc ludo no 01g,¡u11?.1do. t._·I l·.qutal r11odrfic;:1. en favor !-.Uyo y pnr 
rnucho ncn1po. t•J c"lado de (.t1111uo:,1 de l.t 1da..:1on dt..· l·l.1·.t."s 

{_'nn esto fn1nh1én ... e 111u:1a una "t"clll"IH.-1.:1 l"<..•llHHnu,.:.a enre1.;unc11ft• nueva. un rnodo 
~ un 1eg1111cn 11ue\.o' de .u..:11n11J/:h 1 •11 1h·I '-·;1p11al \ur;.:l• lu proúu<-·cián en"'ª-'""· 

.-\1 scnrar el pn)ccc,.o de t1;1h;11.• .,,,,/., .... 1111.1 h.i-.e 11u'-·"'ª· l·1c11111ica. t•I caprral c,.e Jial/;:-1 
en ..:(HHJ11..:1011t.·~ de 11npo11t.•1 ..... .,, l''•lfH<•--. 11/rlll,... ~ fll11n1.a' a J.a produc~1úr1 de 
rnen:ancia--.. 1ornp1endo ;¡.,¡ l.1·, 11 tl•.i... 1•11t.·-.r.i--. a --.u l-,pa11..,1ú11 po.- el anllguo 01dt.·11 
del ralle.- ) cuando. i.:on 1·111d. la l.1dc11.t de r111•nl<t/l" \.H'tll" a rt.•lt•\.ttr a la~ fcf.:n1cas 
fa}·fon-.fa-> de rned1i.:1ún de '"' l1<.·r11pn'- ' rr1o•l11111erlft•'> y a ... n111erer el gt._•c,.fo dl."I 

obr-cro a una 1,:adt.•ru:1a 1c~ul.1d.1 ·l· li.1..:'- J1•'"1hlc 011 llllt.''-º t11ndo de con ... 111110 
pr-oducfl\.n de la fut."t/.:f dl." rraha¡11 

Las coridlL'lt>fll.""' gl'rl<-·1;i/c ... el'-· /;1 _-,1¡ 1'--"" '''" dl·I p/uc,.f1;1ha10 :-.-· l:t c<.,cala de lit 
p1o<lucc1on de rnt•rc:uh.:1.1'> ..:.unh1.111 ""' .._.,111pll·ll1 1 11 adclanre. con el apoyo de 
la 4:111fa lr•111.,,portad111a y de l.1 '- .1.J,·11,1 dc 111<>flf.1fl". J.1 ¡1roducL·i1;,, dt.. .. n1ereunciU.\ 
en ¡.:run'J'---'- ''-"rit..• ... y de n1t'll .111-...1.1·- <"'-r'111ilari:.uda ... -.e con'" 1t·r·1e en la norrna } c-n 
la n:gl••. '>U'>..:lf<tndo la apa11c 11•11 , '" '- ond1._ 11 •r11·" dl· pr udui.:<.:tón en f<'da-; 
las rama-. 1 J 3) 

Por orro J¡nJo <--·I rnt.~rodo """" ll'<.1 ... ·n1c :- t/ll'-" "''-. h.1 puc-.111 en pra..:f1t.·a ppol" pruncra 
vez en la planta aufro1n11111,,.. de r ,1, ••t.1 '''''''' < n1p1•1at1t•11. l'll J;1pún 

El n1érodo To_J.'<Jfi ... ta, s1gn1fi ... a anfl' 1t1d,• prc•du ... ·11 'ª"' u111úade.,, ncccsanac,. en la 
canudad ra111h1Cn net.·c-.ana. en l"' 11c1np•• /Hl: .. 1-.n 

1:1 fO>(lfrc,.1110 no e~ una opL·rp11 Ltt.:d '' un.t c1nprt.•a 11n r1c11e d1.,.c1pl1nn o el 
comprtlllH<i.O dt.- la d1n·<-.·'-·11ln p.11.1 .IJH< ''-l"l h.:11 plc11;t111c11le l"I ~1~rcrna de conrr-ol 
producuvo Srn crnbalt!O. Jo-. 1e--.11/1 i./,1 p11l·d ... ·11 '-CI p10\.cd1o'iO 

Esre 111~rodo de p.-odu\.:c1011. q11._• <.''- 1111.1 ll· .• :nolog1a de gcs11<:"1n 1nregr11da él la 
produ~cuin capa/. de clrrn1n.11 p.•1 . cHnplcr. • 1, ,, l·lcrnc..·ntP'> 1nncccsano a fin de 
reducu- los co5.fo~ 

a) .~·lanrt.·11c1· un con1rl1I <-.·u;1111ir.t11\•• ,ti peru11r11 la adaplac1ón c:n canudad y 
\ancdad ;t la~ tluL·ruacuH1c' 1/¡¡111:1.,,' 111'-·11-.11<1le-. dt.· la de111a11da. 

h) .~\'iegurar la ..:af1d;1d al ll:111.:r f.1 ._.__.,,,._,.,, ,fl- -.:;;td.-i pro..:cso tuui.::arncnrc 
proporc1<111ara a la ~1guu.:nrc ta-...,: 1111:1 11n1d,1d ,_,,nf1al1le 
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El royolismo licnc olro pilar básico- el autoconrrol. que debe u11crpretacse como 
autoconrrol de los defectos y su-ve de soporte al concepto producción en el 
mo1ncnro oportuno 

Para ejemplificar el estudio de In cndcnn de producción. como se verá más 
adelante en dclalk, con la producc1n11 de panraloncs cscolnrc ... que sera descnta. 
Se rcquie..-e que la pl"enda tcngn a111 rn1111rno de carnl11tlC-. en ''' d1sc1lo y que ~u 
volumen de producción, sea In ~11lic1t.·nrcmcn1c µrandc que pcnnrta operar Ja 
cadena durante un tiempo cons1dcr-ahlc_ No es pos1hlc ru fC(.:tlirncndahlc establecer 
cadenas de pr-oducción para la corilC:-1.;'--·rún de rodo tipo de prendas y como 
ejemplo clois1co se puede 1ncnc1nnar t.•11 la l.'.Onfccc1ún de hlu~as y vcsridos de 
rnuhiestilo. Sí se rccornicnda y se JU!-.rill...:a en orllh lapos de prendas de mucho 
volúmcn y diseño C!>landanJ"ado ...:,uuo -.wenit.·r..;¡. playera ... hn1 ..... 1crs. pantalones 
voqucr-os estándar. cte. 

La irnplantación de lu cadena t."11 ..:1 pr.•,:e'o prndth.'11\.n en la 1ndu!->l11a tc11:til y de 
confección dchc cnnstdt.·rar k" fac1'>1t.· .. qut.• dt.·hc11 1.:n11c111111 pi-ira que t.•Sf1t sea 
ra.T.onablc. 

•Canlidad: el volunu·n de pu,d1n::-.uu1 d •• .-h..._· •.cr ... 1i1l~11..·11tr para L.:uhnr d cnsto de 
preparación de la linea l·:sro dt.•pt.·rhk. d~I n111"' dl,.· p11HJ11u.:1ú11 y de Ja dur-ac1ón 
que tendn~ la larca 

•1:.-,, cada linea: llchc claho1:11 ... l,.· 1111.t. ..,(11.-. p•l.."/.1 D p1,ld111.:10 1101rnallzado o un 
gn.apo de prendas cscncialrncnrc 11orT11,ll1.i:•u.ln ... 

*De111a11da: Se necesita contar- cn11 una demanda cClrnplctruncnte estabilizada 
para cumplir el primer req111sitCl 

*EqMilibTiO: Los tiempos ncccs:u 1os pant cada opernc1011 en la linea deben scr
aproximadamente iguales Los t1e1npos Je cada npc1·ac1ón. el rnatenal y la mano 
de obra deben sincronizarse mcdtanle el rietnpo de equil1hrado 

*Co11li11Múlad; Una vez puesta en man;ha la linea dchc conr1nuar circulando. 
pués la delención en un punlo corta la allrncntac1ón al rcsro de las operaciones. 
Eslo significa que deben lonrn1sc precauciones para asegurar un 
aprovisionamiento continuo de malcnal y para pn:v1s1ón de las fallas del equipo. 

Resumiendo las ventajas n1as unp<.H1;-tnl<..·s qut.· ofrecen el ttahaJar con cadenas de 
producción son: 

•En primer lugar. se reduce ¡ti má'\;1010 la 1nrn<n.lli7a...:1t'l11 1m¡noductiva de capual 
que se analiza como un costo suplcnt:trio de almacemtJC 
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•Además se rcduc:cn In .. tte1npo!-. 111111..-nc•s de la fahru:acrlln. •tntt.·~ 11cccs11nos cnrre 
cada aprovrsion;un1cnto y 111an1p11l;H.:1011 dd 111arenal 

•Rcduccion c..·11 la c:antufod de.· 1u.irt.·11:il t.~n pro<..:cso pcr1111r11..·11do la 1c..-ducción del 
rie111po de pn .. >t.'.t."'>n ~, un 111\·t.·r ..,u Ha 111e11• '' en 111art."nalc" 

•tJt1hJ"...11c1n11 111;" cfc..·.crl\a d1..·I r1al>;q1> 
•Mayor c~pcc..:1al1/.;tc1ún 
•Por facrl1<.Jad dc..· cnlrc11ant1c.·11fp 
•Por sun1u11~t10 de rr1;1no de c..'hl<t 111;..,; .11nplio 

Las dcsvc..•ntaJa .. \ prtlhf1..·111.1-.. q1i.· .. :.111 ... aJI l.1~ .cndc.·1101s dc..• JH<ld11cc1on se puc..·den 
rcsun11r en 

2 St~ puede afct.'.1;11 fa t.:aJ1lf;id de/ p1,1,j¡¡.,_f{l (lPIC!UC 
a) El rrahaJ•> -..c rcpa.-rc..· 1..·11trc.· t•'tl.1 ... l 1-. pL·1-..,~11.h c..h· la linc..~;, ~ ._...,,,...,,_no ~t.· ~•cntcn 

d1rct:fanu:nt<.· rc.."'>P•H1-..tl1lc .. 

3. (\.1ás que una dt."'°J\.L"lll.:tJ41. J,1 ,.urcd •d ._fe pn)(IUl.'.ftl'> cdn~111t1ye Urtit lunrrac1ón al 
ernpleo de cadc11a..;. de p1Pdt1c\.·1t-u1 

Pero eslo no dche ser rrH,ll\<, p.11 ·' ¡JL'n:.nr que Ja i1npl<1nraL1ú11 dc la cadena 
dcsalicnla la producción de la 1111..fu-.t11.t lc.."'\.lrJ )- de la Lcu1fcLcrón ya que~ puc:dcn 
agolar al máxnno Ja irnpJa111ac1nn ck· c:.f;I. ~e '\.CU h1cn 1c..·..:n1npcnsados 

La irnportancra que 11cnc11 lt1s d11Cl..ll\11.., a nivel gcn:11i.:1a en crnprcsa rcxr1J y de 
confección asi c:orno la de..• cualqu1e1 tifro g'"-'· e~ <le gran nnpt>r1ancia ya que la 
organiz..ac1ón que Csle 111;1111fic .. rc -..c..·1;1 muc~fra de su c..:apa~1fac..:iú11. con Jo cual 
rendrá la habilidad de orga111/.:11 .1 super" r~orc.:-. '.\" dcrnoi~ rango!i que se 
consideren en Ja caden;.1 lt."Xfll' dc..· .._ •• 11frc..:c1011 

f.-fabicndo adquirido rcltevc..;. cfc..·f1111tfP-. \'11 los uhuJh)S HflO!t. sc frene en la cadc..•na 
de producción el pnm.:1pal t11cdi.• p.11,1 p1o<luc11 gr;uuJc:. can11da<lc~ de artrculns. 
lo cual nac consigo u11a rcduL\.·1t111 dc..· ... o~ftl:,. 

El concepto n1as rrad1L1onal L"n Ja .._·unfc..·cculJJ de prerufa~ de..· \.C:.f11 era tral>otJar 
-por bultos ... un.a opcr•u1a rcuhc..- u11 hulto de p1c?a..., n prt.•nda~ poi Ctl~<:r para 
efectuarse una oper;-.culrr ~ c..· ... ra ... .: •\·al 1/a en fun11.1 i.:0111ph·1a c 111dcpend1~nrc del 
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.-esro t..ic opc..·1l1c1011c~ del hHal. 11C" .. ·1,,.·-.;111<l ha ... 1a rc..·1ll.º1- l.1 ¡ncnJa 1c-r1111nada 1-:n la 
cadena de la p1oduC.:\:1on L.:unh1a 1u1nf111cntc el <,hfcnta 

.·'\I pnnc1p10 de 1<1 ._·;Hiena o 'ca al 111.1111e1111' dt..• <,,t.•1 e1111 .. ·~·,1d .. l.1 prenda a la 
prirncra opei.ura '.\" 1e..:1hu.Ja al final dt• l.1 L·adcna. dtHhlc ..-ut."hl..'" a -.t.·1 \:onrada LOll 
lo cual ~e ah1111.1 n1~1<.ll\J r11..-111Jh1 ,f,· ~··11tL··· t·11t1c cl !"crh1111,·11,1 d,· c ... pera enuc 
operac1l111c~ 

.·\I lograr el t..•11..:.1de11.11111cn111. l1>g1 .. ·a111l·11I•.· -.e 111~1.1 1.1111l11e11 un r11111•·rl;111tL" ;1h1Hf't1 

en t."I 1110'\ tn11c1nn de.: 111.UL'r 1alc-. , .1 o¡111· l.1 ... l'll·11l.J.1-. p.1 .... 111 d1· 1111;i 111.1qu1n.1 a 011<1 

sin lllf1,,.•1'\<.0 n.:11H1 de 11\.IH.t.trHL"' t.' per ..... n.tl a11,rl1;11 

Pata que -.e .1u:.l1fi1¡11L· el <:'>lt1dH1 1.· 111.¡1!.1:1!,tr 1111;1 .. ad..:11.1 tlt· ¡11••d11 ..... 11•n c•1nu1 ... e 

vc.-á rnas en dt.'"l.tllL·. '>t." it'<j1111.·1c qul· l 1 p1L"11d.1 1c11¡·a 1111 1111111111.i de ... :1111h1t1..., en ..,u 

d1scrlo ) qu .. • :-.u \.l1lu111 ... ·11 dL" J'•••d1:-.., 1,•11. "l"t J,1 -.1il-1..::1l·111c111t·111c 1•1:1rtdl: que 
pt..•1--rn1t;1 níJer.u l.t cade11.1 d111.ut1L" 11:1 !11 111 1••• _ '""'''l•.·r.d1l·.· 

F_1c1npfl1 1,,_h_· '-.Olll•• '>l' '-C.: 1111.1 l1llL"<1 ·h 1'1"du ... '-·r,111 '-'""'-·1d.1 en 1111111.1 d·· .... 1d .. ·11a -.e 
ohsr.:n.a en la ligu1a 1l1 :.:n ¡,, ~ ... d .. _· •~»1:1 l:l.0;1111.·1of<..' q1w .ilir11cnt;t11 1 
opctana .. c..·n J.111p1,,.•r.1 .. ·i.u1 1 ' ... 1111.i ~dl 111l1\11111l·111" --·1111,_· !111._•;1.,, lt.1-..1:1 
la opcrac1un l·l que l"'> l,1 111.ttJt1111.1 /i~!-/.u· 

C"orno 1,,_•n h"lda ;t'-'.11'-ld<id. \"'> 11l· .. -e-.;n1t• h.1 ... ·L·1 1111.1 pl;111e;1,_1,1n '-e-. oh\.H• que th• ha) 
dos crnprc'>a-. que rcal11.c11 .u1aloµ1'-·,1111<.. nlL' ,_• .. 1.1 .1..:: .. 11•11 '.1 q1n· l.t ri;11111;tfe.l'a d'--· la 
prenda_ 1cq111'>1h•..,, :"' ltlL-.fHJ<., '~''.'-·•11 d« 11'1.1 ~111ca .t ·•11,1 1~,.,_ h.tL·t.: dlfer1,,.·1111..·-.. 1-·.-. 
bñs1t..:a la cnn-.1dera .. ·1t.111 de h1-. ~•ruc11!('" p11111,,..., 

Toda d1stnhu.;1011 de t.:qu1po '.\ rc .... 111 "~"' 1.·11 una pla111:t t..:l111111.·11~·:1 ..:011 c.:I a11al1-;;;1-. de 
la pr-cnda. de t<1l anal1-.i.. '>1.." de">fl!L"ll•h· l'I '-·••110¡,:11111t,__·111d de 1.l pn·nd.t que h~1 .,.1do 

dtscr)ada para lle,:u :-.11 t..:t.111tc:l1do ' adcin;i-.., pata fac1l1ta1 '-11 prl"lduc..::1011 
D1v1d1cndo la prenda en co111ponL·11ft.'" ... ._.. 11111..-nta .. -1•n11111111L·nt..: 111arttL·ne1 ranta~ 

operac10ncs ..:011111 -.ca po-.1hk· r11e1.1 ,¡ .. 1.1 l111ea de .. ·r1';1111hh: tin.d 

1) Es rnás fa..:il 11.·alt.l'ar una 1ta .. ·cu•11 l·"nh1 p;111c de l.t ... u¡K·1acnu1L·-.. prel11111n,¡uc~ 
donde el 1na1enal e~ rna:. acci..·:-.rhk· 

2) Cuan~as 111ct11h 1.1p1,,.•1.a..:1one-. <."'\.1-..,1,1i; rn,1'> ·~·1111<1 -.er;t l.t 11111..·a y 111c11\•' µaslo-. se 
haran en ad11,Ut1l"llh•..,, ck· <.·n~arnhlc c.."-.1..:cprn 1.:u,u1d11 l,1 ... 1n1,,.·ro111..l'~lt..:1011 de 
prclun111arC<;, <,c;t 1clat1\.;1111ente d1f1.._-i1,_·111.P1np;11.1L·111n al •. .-11 ... 111 dt• la lirH.";1 

Nos parccro pen1ncntc prc-;.t,_"111;:11 "rt·111pl\1-.. d1.· anali-.1 ... del p1occ-..1l phltlt1i.::ll'\tl. 
tanto par·a el ~c ... 101 conf1.·cc1on j p.n11;d1111 de 11n1f,,1111<..· 1..· ... L·ola1 l . ._·prno para el 
sector rcxul fp1tl..::c'1.' al~1Hl1111c.:11lJ 
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Sector- de la confccc1ú11 
Ejemplo: 

Proce~o p11..1dw.:ti~n de panrahHr Je 11n1fnunc c..,,cola1 

1112 

Con10 pruner L"JCrnpll.1 de.· .ana1i ... ,.., ral cnn10 ... e prc-.cnfa lit picuda <k la tigurH 2 y J 
que tnuestr·an un pa11ralon dL· 1111dnt1111· , . ..,l..''!;1,. en v1 .. r.t de l1l.·11rc \ VJ'.'>la ITasent. 
1nd1cando su" op<..·ra .. :11111c ... de ...:1• .. 1111,1 , . •ti J,,. dcralh.··. ne .... c .. ".;1110·, 

El tnC-todo y cqu•Jhl •• :on ... ·1l."ffH .. "" ;1 l.1 ¡J,·r.-111111i.t<. .. 1011 \. '>L"l.·11enl..·1;1 dl..· 1:1.-. operaciones 
nccesarit1s. la capacidad n 1u"u11c11' de..· 11111d;Hlc ... dc <..-.11J;1 t.•q111p• • ... elccc1e.1t1ado en 
sus difc..•1cntcs 11po'>, c-..ro ..,l.. crh·t1c11r1a e11 l.""-.,fll."Lhn l.cHlf;tL'.111 l..011 el ntrno de 
producc1t111 requc..·r1d1•. 

Unrdadc!'..!l 1 rs 
1 >1.1-.. /;1h '"'---. ' 11•--.. ·d1.1 de 111111,:11111 d·- /111c.1 

Este dalo n.'prcscnta el 111111.1 q11.._- 1·,'d.1~ l.1-. c ... 1.1.._n1nc ... de 11aha10 y el equipo 
deben lograr. '.">I la laric<t fl.1 ch· 11,11. 11111.11 c11 l1/11.¡11c..· \.luL·ha-. n:ct..·~ c.."" rnú!> 

convcn1cnre dorn1 a l,t 1111...:-a de 1111 c,1·111h1 roa-.. lc11111 tJtll." l.1 111.1 ... c:fi1,;a...-. de: la~ 

1náqu1nas. puc~ rc:sulra prai.:11i.:.unl·111L" 111u!1/ pl.1111tii.:.11 .1 h.1-.l- dL· l;1 ... :;1pac1d<1d pa1a 
una opcntc1c',n ( 15) 

Es de !>Urna 1111potran...:1,1 q11c -.l· .1p/1q11c a l.1 r:nca 1111 ad1..-.._·u;ido analrsr~ de 
operaciones y un c:srud10 de 1nl."f11d;i... arirL·.., ch.- u11ci.-11 la prod11t.:L1t111 Fn el tipo de 
producción que 1rat.anH1s. la lah111 tk n1cr.u.J,,.., a r-cal1/<t1. i..:uan..J,-. la linea esta en 
mar-cha debe lin11rarsc a '"" npcr;K1011c ... de 11n11t1nad;1 ... ··e ·ucllo de Borc.·lla" S1 se 
realiz.a una la1>01 dL· 11u .. ;fo1._h...,. L·u;ir1d• • t· ... r.1 c..·n 1n.1n:ha 1:1 l111e<-1 .. •;e prov<'>t.:an 
dificultades. pues C<hJ,a ca1nh11l en ._'-.ll." r1pu 1.-·n 1111.1 -..c1.:L1tH1 tÍl."" una unidad de: 
producción síni:roni...-.. .ada. i.:au ... a rr :111'>1,., 11t1-.. t 11 IH.., do ... ..,t·1111d11-.. de l.t l111t..•a 

(.as lineas de produccnu1 C'-lgc..·ri f,,_ . ._·11c111c111c11rt: un et1111pt1 c ... pl.·i..:1;1f contar t.:llf1 
maquinaria cspcc1alincnrl.'. ya q111· ._, 111 1cnh:111crHl"" .. e-. 111L"1•11 '' .1t1aJ<U- ¡,;on un 
equipo de uso general y nu1d1fi..:a1/1• p;u;1 t I TF"aha10 c .. pec1al { l ·~o de n1c..·sa<>. 
ntáquinas ind1v1du.alcs de l:\1-.,tur a) 

Un punto de rnayl11 1111po11.u1c1a L'n¡•..,1-..fl.· en 111¡t111c111..·r ...:on-.1,1111t• .._-/ <l1~c1lo de la 
prenda cuando ~e hace el u1dla1L" dt: / 1 pr.1d11...:1.:111n en 1111!..·a 

Primero "e 1cali...:;t un e'>l11d111 dt· 11e11JfH'" h.tro cu;tlq111(·1a de..· la-. re ... -111...:.:h 
conocidas ).- c.:11 ha-..e a ello -.e L""l,1l>nr;1 "Pt.1Ll1c:1 1..·..,1.111d.u""" ~ el ".-\n.:tla~r-.. de 
operaciones·: 

El rnov1n11cnto de lo<:. 111;Hc1i;1le.., c ... ¡,, 'llll." lr!.'.:1 al i..:t•n11111r•1 de l;i-. open11.:1ont:s .. de 
él depende la <.:ontunuúad de l.t l111t·.1 ' por ello. dche11 -.111111111-.rr-•u ~e las p1c..-as 
adecuadan1cntc va 1ienl¡H1 
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El sísrcrna de 1namp11lac1on Jchc plancal'>L". por- t_:on~11!U1cn1c. dc ... dc un p11nc1p10 
co11_1unlan1cnlc con la ..;ad1.:nn IJc l1ccho ;1)~1111a~ l1t1ca .... e 1;1lnftutna11 <le: acuerdo 
con un sis1c:1na hit~11.·o ele 1na111pulac11.u1 1 n'> ..;.1-.te1na~ 1k 1nan1pul.u.:1on ln:ncn los 
s1,gu1cntcs fine' 

• l ransi><ntc ~hn.11111ent•l:o. h;:u..:1.t. 1.k-.de ~ .1 ¡,, l.11~1) de la linea 

• R1t1no l\.1anh.·ncr una p1udu1.:t_:11111 pc11na11c111c" u111fo11r11.· 

l_og1ca1nentc 1a elcc..:l(lf1 del ...;1~t1.-·111;1 .!1,_.p1.·111ler;i do.:I fi11 que ha de cu1npl11 

Lln c.1e1npl1.l Jcl llHl\.1tn11.-·nto de JHC.':t-. en 1..·1111fc1..·Li.•11 ..,,. oh..,.1.-·1-...·a en la fiµttri\ 4 que 
c:s un plano 1n1..·li11;idc• 11u>d1fi1.-adn •:11 1al f,,1111;1 que ._, •• 1dap1c..• perh:ctatn<.·ntc: a la 
d1 ... 1anc1a entre 2 rn1.-·-.a:-. de t1.1ha1•1 '' ·k .. :n-.1111a d~- lal 111a1u .. ·1a que l.1 upc1a11a al 
1cnn111a1 la p1e11da. la dl..·p11..,1fl..· ._,,., -.11 111a11•1 ~h:1""·1..l1.1 ,1 l.""l parle..: alta de plano 
1nchnadu y por· µ1a\.l,.•dad la p1l..·111ta h.i¡c " ..,e ac,•1111ulc 1111 p••...:o ha .. 1a -.t."I'" tornada 
por la ''~urente traha,1.:u.kua ...:on ..,,11 n1.1no 1/q111:.:nJ.1 \ a 1111.1 al1111a 1a/<•nahle que 
no le: nca.,.11..n1c 1na)nr t..•..,ftu .. ·r;o 1 ri L1 li;!tara ."",-.e <•lhl..'"l'l.a la d1-.pthl1.:ll>ll de e..,tns 
plano~ 1nclu1dos entre "ana:-. 111c ... a d1..· 1raha,.10 

El cquil1hno de la linea ~e refiere .ti .. ·qu1lil111.1 de l.i-. Ofh ... ·1a.:1011c.., a ha~e de 
ue111pos C'-1g1do-. par a ohh.·111..:1· l..'I , 1trn.-. til.. p11..')d11c...:H•ll lh.·..,.c.ado 1 >11.:ho l1t:1npo 

cx1g1do es llatnado pnt d1versn"> 1nel'n1c10..,. .. factor- lk t."""q1111ih1adn .. riernpn <le 
cqu1lib.-ado. t1e1npo por cu;lu n 11e111p11 pt"'I e ... 1a1.. .. 1ú11 de 11ahap• 

En escasas nca~1oncs ~e consigue un pt."rfectn cquil1h110. ~H:n1p1c..· t_"'(.1:-.ll.· en una 
opcr-ac1ón poi· lo meno~. t1cn1po ~<,hrantc. Lllo pa1a q11t: un opt.·rarH' ¡,;un llcrnpo 
libre que cqu1l1lnar se le p11cda ª'1µ11a1 un 11aha.J<l ad1cunH1I no n1..· .. ·1,_•.;;a110 pal'"a ~u 
opctano. 1na111pulac1ón <le rnate11al en la linea. '\c11fil'nc1oncs ... uplc1nL"ntanas de 
su ITahajo. aplicación de luhncant..: .. 1..·11IP1..:a~ .. 1tHt <le 1011110.,;. y clHllH.!'la-.. e incluso 
opCl'"ac1011e'> n1á~ larga .... .,;1 puede,_• l.1 l<1lh11 a<IJ11d11.-·éula l1l1111a1 han .. ·a L~11 .. u pnlpla 
estación de tntha.ro l .<--1 palahnt hancii ">l." 11~a rcpctulamcnlc para ~1µr11ficar- una 
acunu1lnc1ún de 111a1enal en e~pc1.:1 de un.1 np1.-·ra1..·1d11 La ut1ll/..;u.:1011 de banca!'> ~e 
r-cali;,..;t cuc1ndo Ja.., p1e;a..,, '>e 1na111p11la11 en la l111ea poi lo1c~ .. cuando c1e11a 
1núqu111a o est.:11..:1011 de 11aba10 ..,,t: 11-..1 l;t111h11...;11 pe1uHIKa111e11te pa1a alguna (lita 
p1c;.a ~e lle ... an 1...•n la linea ~ l.1 .... 11111dad d1.· 11.ih.tf<' .1 1cali..-~tt en 1.:ad.a p1e;a e~ 
vana ble 
Según lo expu1.-·..,,fl1 al \.'.111nc11;a1 1..·I JHILll,\ q11...: t1ata11lll-. 1..·l equ1l1h11n de una linea 
supone cstahlct..:cr una 1clac1nn 1.-·11t11.· 
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• El ..-irrno de produ..:c1ú11 
• Las opc,-acroncs nccc-.nria" " -.u adccuncln ~uccsión 
• El 1icrnpo nc.·1.:e-.ann para 1c1tl1,'.lf ..:ad;i opcrac1ú11 y pr-cfc .. ·r·<.·11rcrnenlc Citda 
elemento de opc.·rnchHI 

Esto5 consllfU)t~ll 11..1 ... rcq1u ... 1h• ... p1L·\.1P-.. ;1~11111-.nHl. t.•n la lar-ca e.Je cqurJibntf" la 
linea JUcg:an un p.tpcl llflfh•rt.111re el t:'>r11d10 de r1crnpo-.. f,, .. lrcrnpos de 
1ncH>ln11t.•nros prc:v1;11nc111c delr..:1111111 1d1•-. ll•'> d11fP'> 11po y IH ..:apac1dad de las 
111á<1u1nas. es en c-..re 111.•111e .. ·n1,1 1...11.ind·• dc· .. 1111dl.111 ... 11 ..:c.Hth .. ·nufo 

• Rclac1nn<-tr Ja ... 11pt.•ra<..11•r1t"'> 11c•.:,·· .. 1r1.r-. 1 11•.,; t.•lt·rr1cnr.1·. de la'> rn1 ... rna-.. 

• Poner la~ en orden, ;1t111t.1ndl •l.1-. "IH.c-...1 \ .1111er11c 

• lndu..:ar el 11e1npo ck·rnc.:nral p.11.t 1...1d.1 •'i't.·racr.>rt. '>crial;111dn cual ... ._ la or><..·r~tc1ón 
dcrcrn1111arue o ··e ·uc.:Jh1 d•: Bo1 ... -ll.1 

• .Ajustar l.t-. ope1ai..:11Hll"-.. ~ ••11il1rn.111d<il<h. dn:1Ju:ndt1la-. o ..:atnh1ando Jos 
rncrodos pn:v1an11..·nrc.: rr1d1 ... ·.1dl•·, p.11.1 ,.h1~·1n·1 1111 r1c.:1npo 1111,tl 1...·11 1....ada 1..'pc.:r-a~1ún 

igual al factor dt. .. cq11il1hr.1d1• 

• l.J1buJar. hacc..•r un µrafi<.:11 o h1en rep1c'oc.:nl;U" de..· ..:ualquu.·1 ofJa fl111Jl.:1 sohrc t.•I 
papel fas opc,-a~1c.n1c .... ric.:111po-'" rn,1111• dL· oh1a de la línc:1 t.·qt11l1hnida y ascgur-af"SC 
de que los rnac!>fro'i ~ rc:fe'> de c..·q111J1•• -.ab...-n rr11 .. ·q1r·crarlo 

Esto se dcnorn1na '"f·.'>quenrn 1·qu1/1h1.1dd"0

• ~ c.lchc t.'"lahorarsc a1t11..·-. de c~lahlccer 
la hnca. [)cspucs de: co.;rnhlt.•ccr Lr. 11ll11n.--.l1nc.:11tc..: ... e c..•ft.•c1ua 1111 recc¡111J1l11·ado o 

r·cajusrc del anrcn11.-. cuya 111a~111l1ul ,J .... pe11dc.: de la c.·,actrrud con <1uc pudo 
hacer-se el equrlihn1dt.1pre'"10 

()U-os puntos que pueden 10111.11 ..,c..• ..-11 .. ·uenra ..-11 el c.:quildn ro ~on 

- A.provt.·ch;1,- la ... c.1per:11..·1011e-. ... ,.,t t1l'1llpc.1..; n1e1101c'> que..~ el cq111J1h1~ido 

csrac1nncs de u11..:1a..:1011n111 ... 1111..: .. 11•11 ¡1;11.1 rtlll.''-tl"' nper;u10"' 

- 1\.-fanlcnc:r con un 11c.:-111i>l1 111c1h>1 .¡11L· L'I L"q111l1lll"ado J;1 p1111u..:1;t tlpt.·:r-ac1ún para 
esra..- seguro-. del c.:nv1n del r1ah.111• .i 111·i11p11 

- Equilibrar dentro de la 11111..·01. /.a'-": •li.. . .ic.:lllll. 111a111p11la..:-1011 de rna1enalcs y orras 
opc,-aciones auxiliares o e.Je ... e1 ... 1 .. ·1•• ·'"ª -.111~1nr11/a1la-. cnn tfr1..7ha lint..·a 
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Para con~luff d puntn que rrauunus. rncucit.maremos algunsts Corntas de equilibrar 
Jas opcrnc 1oru.·s 

- l\fcjorar las opcuH.:1<..,nc.·.., 

:\pd;11 el 111<t1c.·ri;:if ~ lia .. ;.·r· rr;1l>a.1•n las rr1a<1111nas lcnras. durante horas: 
extraonf1na11a.., nen tun1P'> 

- Ahsorhc1 el 11eo1po u1;i.....l1\,1 ,Jt.- u11.1 111aqt11na dl.· un p1(1d11ct<1 a nrro. n1cd1antc el 
agruparnrcnrP de p1t1dt11.. ,,,.., ..,Cllll.."fil/J/t"-. :i. ... u pr(ld111..·1..1•ir1 en 1111<1 J1nt.·a con1fl1nada 

- l\1c.·.101.ar c.·I re11d1n11c.·nll1 del opcr.:11 ,,, 

Ey:mplo 

OPERACIO ...... No. 

21 
21 
2-t 
2(. 

1 OPERACIO'.'. TI PO 
1 

CI OTA TIE!\IPO 
_-.;T:\.,"l>AH (min) 

j Sc.1hre co<,t._'1 1.·11dlu / 
/ De'>pt111fC" ;1 filw> J 

1'\0 
ó;,()I) 

10<1<1 
(15(> 

¡ l)c.·~punrc .t hn111br ;._•r·a~ ¡ 
i f>,1hlad1I/,, a rnanca ... 

Corno se puede c.1hscrvar t.:" co11\.cntt.'flll." fi_¡;u ... -.11n•1 oli¡cf1\.,1 un nun11.·ro de 
prendas c.1uc t..·~ n1ulr1pfe de l<t"> d1fc.-rc1llL"., ..:aru1c.J.-.dcs a pr ... dw.:11 P'-)f opc:rm.:1ún S1 
se tornara co1n<1 <..1frc1 ;i pn1du..:11 150 pre11.f<1 ... ._..., ,,fl\.1ll que nos snh1ana 
capacidad l."fl J.a~ npcrm:11111e'.'-. 21 . .:'-.1 \ :!.f1 S1 -.e 1n11ta1a corno cifra 500 p1cndas. 
entonces nos falrana capacidad d ... • lo~ opc.-1.arro..., 21. hahrendo uccc:s1dad ch.• 
coloca1· 2 csra..:1t111e~ de 11aha10 ~·fin<, l<1/la11a l..'.<tp.11,:1d,1d en'"" operac1c.lncs 2-1 y 
26 SI se hHIHtlii ..:.uno cifra ha~l.· (,°"11 prenda:-.. 'l." requc11na11 do" c~rac1011cs de 
trabajo en la'i opcrill.'.1<>11c-. 2 1 :i. .:o.--:; } 11•1:. lalrana c;1pac1dad de la tipcr;11.:1ú11 2.i de 
1000 prc:rHfa...,_ ...,<--. rcqtJL"llflilll e-.r.1<..t1>11c.•..., dL" op..._•1;1...:1011 21 ..:'3 ~ 2ú "'e 
nccc">llanan do-. 2 e~ta..:1t1ne.., de rraha_10. pe1<1 111i-. -.nhr.aría ..:apa1.:1dad de la 
operación 2<' 



.-

.... 
La mejor solución será entonces tcncf'" una cifra dutna de producción de 2000 
prendas. lo que cqutl1b1 ana en la tneJor fonna In linea 

6 Puestos de la opcr ación 21 J50 6 2100 
4 . .. 2> ~ºº .. 2000 

2 24 1000 2 .:!000 
3 :;!6 {-..~() 19~0 

Un gnifico <1uc rcprc~c111a la ~c:cucnc1a de tlpt:1ac1onc<i y las cadenas o 
subcadcnas de cnsamhlc 

Eslc es un c_ictnplo 1tp1co dt.•I an<!;l1 .. 1' .. que l""> nc..·l..'.t.."'ª'10 c.Jc..· .. arrnllar- para cfccruar 
un ade-cuado cqu1hlu10 '-h: l11u.·a ..\~11d.1 a un n1l."Iº' a11al1•.i, y cnlcnd1m1cnto el 
d1agr-a1na de opc1ac1onc"' que.· -..e nh-.t.·1 .. a c..·11 la ¡·,J.!lllil b. 

La dispos1c1on de: eq111ptl ~ tk l.t-. 1..·<,t<t..:1t•11L"" th· 11.1h,11•1 .... u.ic..tc11/an la producción 
en líneas corno 111el•H.ll)"> d._• 111anulai..:1111a 

Junto al cqutpu) al c">pa1..-10 d~ trahaJl) nc:cc: .. •11 Hl p.ua Lt-.. np"-·1ac1oncs son dignos 
de torna.-se en cucnra lo~ s1µu1cnh:~ a-.¡n.'..:ll_l'> 

- Rcsen'af" un espacio de acceso adc..:uado pa1a .,p1..·1a ..... i..u111."-. 

- Procurar una adecuada rnan1p11lac1tlfl de tnatcr 1aks a la"> d1fi.:n:nrcs estaciones de 
tTabajo en las linea~ de ... n.,.amhlc 

- Hace.- que las lineas de -.uhcnsarnhlc~ cnrrq!.lH.-"n el traha_10 cc.:rca del punto de 
ensambles en la linea final 

- Reservar espacio adecuado de al111accnan11c.·n1l1. con -o.u ClHTe">pond1cntc acceso. 
para las bancas que haya a lo largo de la linea 

- Disponer punlo~ de \.C11ficac1nn ~ t.•<>tac1nncs de itclHH..l1cionam1cnto y 
r-epa.-ación en la lint.·a 

El cd1fic10 de la planta y la n.;11u..-alc/.a del pn>1Jw.;h1 en~· 1ntlu~en en la fonna que 
tendni la línea Ligado a In antcru.n e!>tá la naluntk/.a del cq111po de producc10n y 
los medios de man1pul;u..:1.._:.n 

Las líneas pueden d1-.111hu11~e hlH 1?011tal ll "1..·1 f1cal1nc.:111c pueden se.- rectas. 
cil'"culares. ovalad<t~. onduladas. en /.•!!·/ag en l <l en an~ulo. Con10 nonna 
gcne.-al se pr-eficre la linea r-cr..::1a Es ..,,t:nc1lla_ '>IS.lt.•1nat1ca. far..::d de: 1ns1ala.-. facd de 
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atender y reduce los l."Oslth de sr->tcrna rr.uhpPnadllr .·\. pc">al" de csro. dchc usarse 
una de hts or.-as fnnnas cu k-.-.. -..1guu.·11r...:-. 1.:a'in~ 

1) Cuando la linea es ra11 lar g.;1 que.· 1c ... 11lra ddicll la -,upcn.'l!'.1ún. se dc~pcrd1c1a 
espacio. o es >r<1haJO!:ta la t·lu111n;t..:1tu1 dL' pll'-'H ... v -..!iht.·n">amhlC"-... dche crnplearsc 
una hnc-a en (_i o cu..::ula1 

2) Cuando ~e uccesna 111101 n1•1l111111,1 .... 11.t para d,,.,, 1._-.pc.·1ac1oncs d1'io1ar1ta<> de la 
pic:.r.a .• en etapas rnuy ~cp:.11ada" dc.· l.1 /111._·a. dt•hc uril1.>'ar'>C' una linea en l; 

3) Cuando el 1n1sn10 npc1ar1n .u1cnde -...u,,..., 111aq11111a'>. dchc.· en1plcarsc un;t linC'a 

en angulo. ondulada o en 1' 

4) Cuando hay que ha1.."l..'T \ol'l.cr .11 p1ir11.:quo de la l111ca d1'-Cl'>O<i. útiles. dcha 
crnplcarsc una linea en 1 n •. :1t!.:ul.11 

5) Cºuando el c.·~pa..::10 d1 ... po111hlt.• 1t·q111c11. .. · una d"'Pº'''·:•nn rna .. ~:nrnp.acra. elche 
cmplcacsc cualquu:ra dt..• J,..., f,11111,,.,, no 1c.,,1.1.., 

Al dispone.- las linea~ en J.1.., fal.'.llHl.i.. ,J,·l".' ¡.·n111en.>'<:tr,,.c. ("11 !-'cflcral, por el final y 
seguir hacia atrUs a lo l<ugn de c.-11.i-. 

Es decir. hay que dt..0 h..•nnu1•1r dnnd·.: dchc ILºfllllnar la linea y plancac la 
distnbu<:ion en planta a pa1111 úc.- c.,,c 1111 1r,} 

La figura 1 .se rcfic.-e a una ¡.:adl.."11a de hra -·•c1cs ..:n J.a que se aprecia la linea 
.-ecta como d1spos1c1ón p• 11H.:1pal. nún ._ 11.tndn J.1!'. uhirnas oµcrac1oncs de. 

- Escarola abajo "olrcan<lo 
- Broche crnbra 
• Broche 1nacho 
- Pega.- flor. 

Este .-esultudo supone que no hay· pc!1d1d~ts dc 1u.'111po. lo cual es más bien un 
ideal que una .-calidad 
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Por los s1gmcntcs motivos nlV-unns opc.:1a1 ., .. .,. 110 gu ... tan c.·n fraha_1nr en linea: 

a) Estit.n linutados rh.•r c.·I ohrcro 1na~ lc.:1110 
b) Disrn1nuye la opt.H"1Urudad de vanm de 11ahaJO y de: p1c:fcci.:1onar"'o.C 
e) Pueden rcetnplaz.ar sin chficultad y ... e -.1cn1c.· 1nc11<l!<. SC>--'!UHl'> 

d) llande rnantcnc.-. .. c n la velocidad de.· la linea 
e) Tiene poca hhcrtad 111d1vu.hrn1. 

Asi corno C1'1Slc las. desventajas 1a1nh1t.•11 "c." JHl"'c:ntnn '>ll'> p1u~ de la cadena 

..... 

a) El traba ro es fácil de aprc:11dc.·1 pnt que c.·-. roa-.. o 1nc.·no~ a111u111átu.::o. hb.-c de 
prcocupacll1ncs rncntalc..., 

b) fiay rna'i trato entre ello-. por c .. 1ar n1a-. l:Cl(..a 11110-.. de 0110-. 

e) lia) rnas u111fonn1dad en el trah:t_rn c11 c'>fucr,ro y l:ll la h.1hil1dad c:'1g1dos al 
opc1·ar10. y por csh ... n1cnn' u.·11n'º' 11t1p1ud11c11"º' 

En la ltgu1a 8 apaI"'--"CC lllln l.a\-lHll h1LtlnH·111c d1lcH·11t1.._· c.:n L"I que ~e pueden ve.
las mác..1u1nas ag1·upad0t:-. 111a~ htt.•n poi L'lH_·i.::1al1dad poi 11ptl d .. · ,,pc..-ac1on con un 
conccpro d1fcrcnlc. 101n;.11Hln en cut..•111.1 1.1 1..:on1ph.·pdad de.· l.t pll·nda } el "olú1ncn 
a producir 

En la linea de p.--oducc1ón cada np• .. :1<1110 1t.•ali;.a µc:ncralrn'-·nte un.-. opc..-ac10n 
nom1almcnte con un snlo pn,ducto l .. .¡,1 <>1g111fiLa 

• Puede cmplca.--sc un operan o nH .. "IHl.._ c ... pct.. 1ali/;:u:itl 

• Puede u1stn11rsc al opc1ano en t1cn1p.i 111a-. 1.:tlltP 

•Que la corrcspond1cntc oferta de tralMllt e~ 1n;f.., ¡unpl1a 
• Que Ja producción puede poncr~r.: en marcha rna~ de pn!>.a 
• Los rnov11111cntos 1nút1lcs pueden 1e1l11"'-11~c hai:.:1c..·nd1• que el traha.10 se mueva 
hacia el opcra..-io y .-c11rnndolo dc-.puc.., 

El nún'lcro ncccsano de- <lpcrar10~ 'e d,·1c11111na por 1nc1t10 d'--" Ja siguicn1e 
relación 

f>crsonal nL·ccsa1·10 l~t.~!•.•n~~-~:!h1J_!_jl1~:" ., _,.e••!•' !9<utJl!!-~~<!_·~!Jj!l 
H1~ lfn1nh11..· / d1a 
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Sector Texril 
Ejemplo: 

El Pr<K"rso algodonero 

En el pn.x:eso aJgodor11:ro ~lt."' 1r.aha_1nn fihrns corla~ (rn(_·1105 dC' 1 f/2 pul~ada ) y 
tilán1entos l1ge.-os .Se usan fihra~ naru1,al1..·s y quirntcas 1111ercarntn.ahlc1ncnre 

El subscclor nuc1onal de hilatura d<." Jll<'ceso alg,Hfonc1,, L.:Of1">fa de aln:dcdor de 
rres n1illones de husos El pér fil de." c..·d.ad dr..·1 c..·q111p<1 ,,.. ... s1n11lar al de los 
principales países Sera unponanre 111;111rt·11t·r un r1fn1<l de 11ncr">1tln ¡¡lfc-cuado para 
no perjudicar el perfil de la t.•dad de l.1 r11aqu111a1 ra . .,. a ,¡uc aún de11rro de l.:t 
rccnologia convenc1on.al de hilar. 11irc..·111;1c1Pnal1ne11rc -,.e oli-,.cr\.an n1c..·.11na-. en la 
producrn:idad de hilar~ 111tcr·ri•H.·1n11;il111c11re <•h-,.cr\;u1 trH~f<Ha"> en Ja 
product1v1dad de J.a rn.ac1111na11:1 de 2 ,1 ~""por """ .<...,1 ri .. "-t." n:ar¡¡,.J,1 la 111\er'>n111 
para rcn1plaL¡tr 1..·q111po. en el rru:d1;11h• pi.Vil -.e 1..·Prr1.· el pc.:f1~•H1 dl· ,,f,-,.oh .. ·"cenc1<t 

La h1farura se ha convenido c..·11 un 11t·.1c-•• .. :1t1 r11re11-,.I\<> de .._·apn.d.;.. ptir I<' r.anh) ... ,,.. 
debe máxunizar el rc.""nd11n1eurt1 tk• .... 1p11.il 1 n \fe,,.._ . ., ,1 pc-.;11 tk ~cr tJIU} ... ·aro t..•I 
capilal. las ho.-as de rrahaJO cri la f11/,1t1J1.1 d.._. "''"-l°"'•' .tJ~,1d~111crn :-.,111 poca:. SI." 
opera el C<Juipo un prorncd1u de .;i/11.•tk•dl11 de 4'000 J11>1,1-,. por ;11h1 ( pt~i:,1 rna~ dt.~ 

dos tumos) Los incenr1vos haJ(l el prog1.1111a dr..· rc..·1.·-.rr11o..:ru1;i-.:i.111. dcheran e'-tar 
ligado al uso mrcnsivo del cap1r.al 

La producrivrdad de la r11:u1u111ana e.,. .11111 fa...:rnr que ;det:la t•I ._·psto del t.:.aplfal 
i\.I alcan ....... ar 111ay0n:s pr0ducl1\.1d.ade.,. ..,.._. reduce el 1.:n-.rn d1.·I 1.:ap1ral pnr urudnd 
producida. Aunquc la prod11i:t11.1d.1d de la 11wc1u111.111.1 l·n el ~uh">tºt:for r1<H:1<1ri;1J es 
razonable. una curuparac1nn u11e111a ... 1t1ttíll denHa· ... rr.1 que t:"l\.hle .._·.arnpo para 
mCJOrarla de un JO a 15°0 d¡t..fd la tlHHkrt11d.td del eq111pl> 111e"l\.l..:ano Sr hrcn Ja 
producrividad es fün\.'.1Ón de la "\t:lu..:1.J.1,I del eq11tp•• 1dcre1n1111,1du pnr '>ti t:dad) 
su rccnologia) y por la cfCt.:U"\.tdad ak;111/<1d.t pt•I 1...·l 111d11-.111;1/ La \.elPc1úad del 
equipo no es filc1hnentc n1e101ada )<t qu.._· 11c11<k· .1 "''--.' 1111,1 ca1;i1:1t·11 ... 11ca rnnaf;] dt..·I 
equipo. 

El cosro del personal es otro cle111L·1110 1111pl11ta11rc a .. ,111-,.nfe1<11 ) resulra dt.·I co~to 
del personal por hora y Ja p1<1d11t.:rn 1dad del 1111 .... 11111¡111cd1da de urw de dt•-. fonna~ 
equivalentes: KOf f ~K1Jo~1-;:unu por '"" ,1-hn111hr .._. t• f f( >1-, - IJ, 1ra-.·hP111brc Jllll 100 
kilogramos) 

~fCxico tiene costos de personal rnti\ 111fer1nrc..·-,. ~1 ){1-,. 1·1 1 l' ~ lo~ pais1..·s 
europeos. y algo supcnor a lth pa1 .. i:-,. l·n lk·-,.;11111/l.i . .._0111" < "11rea \ run1uia Esta 
competirivrdad se lut log.-ado t.'11 J!l;tr1 pattc..· i.:1111 l.t -.ull\ af11a.._·11u1 del pt.•so En lo<> 
años de princ1p10 de Ja de~ada pa-,.;!d,1. lti-. .._:p-,.rt•" dt..• pcr">111wl pnr hora en 
MCxico eran cornparabfc~ a lo-:. <le 1·_-,.p;1(1,1" .._./ l<c1110 l r11dl1 
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l.n p .. oduct1v1dad del personal C!> ha.1a dch1d•• a falta de fllCJLHa .. ~1g.1ufica11va.-. en 
los Uhimos ar"\os ;. a que '>C ha c ... lancadP de!-.d,· 1 980 

l.a cahdad del hd.1do p1odut.:u.Jo 1a1nh1t:11 afe, 1.1 su co1npe1111 ... ul;ul 1.1 núrncro de 
1u1dos t.-n el hll.;Hhl c..·-. un a-.pc1.:to 1111¡"1n:111ll: de calulad. 1 .,... 11111..fo.,. llc..·gan a 
afcclar ncgatl'l.iHllL-nti.:- l.t calidad de 1.1 p1cnda h:-1n11nada. ;. a que..· ~011 "'·i..1hlc...· .... 
par11culanncntc en lt."Jhh1-. liJ.~e1n:. L'•Hll<> cn111-.a~ Los nud11-. tarnllll..'11 rcdth.:cn la 
cfcctiv1dad en el fHc>cc-.o de tepd•• \.a q1a·. c.:11 In:- nuc.•vo-. trLtre.,, -.111 lanr¡ulcra de 
alta vcloc1d.:ul. 'e 1raha11 \ cau-.¡1n Hll111;¡.,, \ p;u;id;1.,, de l<t 111;u¡u111;1 l·n el pruc...c:-.o 
alg.od.:lncro :.e ha tend1d11 .1 <>plill p<H anud,1.i<'1e ... rn 'er dt· e1npalt11.ulora .... 1..l.ul,1 
su rncncH· 1,;1..l:-t,1 1n1c1.il ' -.e11~·dlc..·/ d,· 111.1111e1111111t·111n ''11 cu1haq.~u c-.ta dc:i.:1 .. 1ú11 
lunlta enonne111c111e la ;\l.L"pt•h H•11" 1, ..... 111"1.,·le-. de ptCLh,.., del te'l.111 111c'l.11.ann en 
los n1c1cado .... de c.."\.JHHta.:1011 1 .t p1t>hll·!11.i11t .. 1 ... e p11t·de -. .. Ju...:11111.11 11..·c111pl:1/a11du 
anudadoi-c..·s c"-..1,·n1c-. jHH e111p.d111.1d,,,e.., p.111l· d,·I p1·1~~1a1n.1 ele 

rccstru.._:turac 1011 

l.a falta de 111c..:an1-.111''" pa1<1 ..... ·n,d.u l.1 ,·,1l1<l.1•I del ¡11.1d11 ... i.1 1cpt·rc111e en 111-. 
s1gu1cntc:s P•••hktna .. 

1 f)1ficultad de p1L•dt1<.-t1Hc:-. de .111.t '- .t!1<L1d ,.11 poder :tk.111/.ll 111,clc:-,. de prec1u-. 
aJu-.tado~ al""'º' 1h.· -.u ¡11t>du..:hl. p:11t1 ... ·11l.1111ic111e ..._.,111..l1e111c ... T1111..'"º' 

2 Lunna la~ p11.,.1htl1d.1t1c ... de lo ... lc¡l·d,,1,---. de l"llC•11111a1 " '-'"np1.11 ;1 prci.:1t).., 
justo. la caltdad C\.a\.'.ta tle hdadu ... que 10.·qun.:rt· .. u c..·11foqt1c de p111.1u._~..._,lH1 

J /\umcnta c..·l 11c.:'>go par<1 lo-. l.'tl1np1:-tdl•1c-. c't1an.1c10'> 11111.:'''" 

El Sl&bsectoi- de IL"JCdt111<1 Je p1<1.._·,·-.l• .1L!(•d,111c..·10 .. :01npanc \;111:1-. i.:arai..:tcn-.11.:a-. 
con el de hila1111a. P•"•hlc111cnfl..• dt•h1d.i a que 1.:a-..i la 1111tad de la i.:ap;¡.,;1dad de 
tejer se cncul."ntra en planta .. 111IL"µrad.t-. ... ,111 l11b:11u1a 1 ~l.._. -..uh~cctor cnnsta de 
unos 45000 1cla1c-, a 111\cl na,·1.,11al 1 <t 111ndc..·1n1dad c"i 11npo11:111fl..• eH la ICJcduda 
porque al l!!ll<tl que l'tl l.1 1111;11111.i 11h..-.t.•rva11 OH."_Jn1a.,, 1111por-ta11tcs de 
product1,1dad ~ g1a11 tl111arn1 ... 1110 la 1.d1.1 de capa .. ·1d<-1d de .tcahado de tela .. 
anchas. lunttan la'i. pn~1h1ltdade~ de th;11 ~ ._.,po11ar 1,·1a .. ancha-. a..:ahadas dc,dc 
!\1Cxico y frecuen1cn1c111e fuerra al f1.__•1cd111 11ac1n11al al pi-odt1L·11 tela..; angostas c..·n 
sus tclarc..-. aru:ho"' 
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Al ígual 'fUC la tulatura de pn'tCcso al~t><lnn:.·10. Ja ur1ll...-ac1ún dr..• lit ~apa~id.1d ha 
sido trad1c1onahnc:ntc baJa 1 a 1clu es un produch1 rni''° cornplc..·Jo <ruc el f11J.ado 

,.'\unqut.• el costo de fl an~ft•nna1.:1ón -.1µuc..· ~ic11Jl> un fa..:: ro..- nnponanrc: de 
cornpct1f1vu.fod. otros ns¡:>c'clo!-. corr1t1 101 1.:0111plc11dad dc:I IC:-Jldo pueden ser hases 
s1~n1ficaovas de cfunpclHI\ 1dad Japón j>(lí t"Jt:rnp/ll, a pc.·s;:u- de tener costos 
elevados. tu:ru: cx110 <-""-Jll'lf,tdn.- r..•n ~eµ1nc.-111n.., ch· h."pdo y ;1cah.1cf1h. '.\" a la 
c ... nnplc:Jid.ad de sus dr~e1)os Sin cr11ha11-'1•. par:t J.¡.. 1.''f'hlrtac1<111l'' l'fl 1..oltur11.:n. una 
pt."Sh.:1ún l.h.· ~osto:-. cornpc...·run. ;:1 co;;. \ ual 

La encr,gia nn e~ tan 11npc•rtanre <..'n la c-.11111.:rura de L.t'""'" del r1..·1ul1• Ct•rnn fo es cn 
Ja del fufado )o. por hl ranfl•. 110 rcp1c-.L·111.1 un;1 '-L"11f;1p1 t.111 1111p1"lfta11rc- para 
l\fC-.oco 

El costo del 1.:.<tp1tal e-. 1..·I rubro del pnl1,.<.."''' ali.!.i~d~1rn·111 q11t..• e.,, 1111.-·nn-. '"·ornpct1r1vo, 
por- las s1gu1c11t1.-·s .-a.rl>ncs 

l. Ele1•4.1Jo.\· ni••,,_.¡,,_ ..... dL• tu.\u ... · rc.•4.1/e ... d,• i'1tere .... 
.: .. tfu_1· hu)u urili~<.·iljn de_• t.:arnci,,fad ,.,, tr;rn1ino th.• hor1.1\ ¡1or año o turno .... 
3. Rc_•/arh·an11.·n1t..• hu)a <"fc.·cria·iú4.lú. 

Cahc scrlalar lfUC en el pro~csn alµ.\ld••llt.·10 na.:1011al ,,llo "it.: rrah.a1.a11 unas .100 
hor-as por ar1o (alrededor de 2 tunh"l'>) '-,1 "e 11aha_1~11.1 el l·q111p1"l una'.'> 700 fH11a~ h1'i 
costos de tntnsforTtlac1ón se rcdui:1ri.:111 .1 u11 111º0 ~ ": apnl,1rnaría11 a el c'tto!->o 
e'por1ador de rclas que es ("otea f l ,'1un1cr1111 dl.· h;lr<t'> de t1;1ba10 dchc..·ria "ier de: 
alta pnondad para el suhscctor de tc..·Jcdur 1.a 

La efcctiv1Jad afCcta Ja prodw:trv1d~1d del c..'qt11po ~ por f1) r.;tnro 1..·I c..'O ... tl> del 
capital por unidad pro<luc1d.1 l.a c..·fr...:rn 1dad '><..' r1.-·ticre a la pr·<lducr1-..1dad 
afcan/.-.'l<la corno porccnlaJC d1..• Ja tcon..;.1rn1..·n1e Jhl~1hlc .,,1.-·gun la \ cf,~..:1dad ) 
caractensttcas del cqu1p(l us;H.lo Ln-. p<•..,1hlc-. c..·au,,.01-. de l.1 h••.F• clc..:11\ 1d.to.J s1u1 

T1c1npos nuu:no'> por 1·01ura~ c'CC'.'>J._.a, del hd.1do. 1u:r11pt>~ 111uer1P'> pnr c:unhl(l'i 
cxccs1"\.llS de prndu~tos (l11ac..l.1~ rnuy 1..tl1ta ... 1 . ._·.ip:h·lfa1..·1;H1 ~ LtHlL'!(."fl"-·1.;-t ... obre l.-:1 
1mponani:ia de la cfccf1"\-1dad ) por l;i.., p1a1.·11 ...... h faho1afc.., q11c..· redw.;cn el 
incenuvo de rncJ0ra1· Id cfccrn.1dad 

Las roturas c'ccs1"\.as de hilado'> -.e p11d11;1n l11n11;u a111ncnr~11HJ0 el lhtl de 
en1pahnadoras en la hllatun-t e 1nt1cH.ft1i.:11..·rHf11 1111 -.r ... renrn de cf;i-.1fi..:acrnn de..• Ja 
calidad de Jo,,. hilados 

El carnh10 de producto-. e'cc-,.no ..:au·"1d.i pnr 111.tda ... n111~ .:.111.1-. pc•dria 'ci'"1ala1 
una defic1cn..;rn c:11 el 1111..·rr.::ado 1n1t....-n1c•J1" cr1ri, t..•/ te.1c..·do1· ~c..-/ ..:1111t~1,;;.;11l111-.ra 
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CAP 1 T 1: l. O 111 

PERSPECTIVAS DEI. :\IEl~CAl>O EXTERNO !'ARA LA 
INDllSTRIA TEXTIL Y DE l..~ CO:"ll'ECCIO;o.; 

~\~T~.'DE LIBRE COME.RCIO-~N· 
. 'IESTADOS';UNJDOS Y CANA DA .. ··'!:', 

'" 

La 111dustna tt.·,ril n1c..·xH:;1na 11c11c ra1._._ . .., p1nf1111d.h). 111t h1..,l1H1al ran .u11pl1u 1.:011 
sus po~1htl1dadc:s de..· dc'>ath1ll•l llP;. l.i-. 1e ... 111 ...... 1Prit·-. ,ti L"OlllL'l1.:1P 1n1erT1ac1011al 
de nucstn'!<I produ ... ·10-. IL''llfc.: ... Ltl!hl1t11\ l"ll 1111 ,1h ... t.1>.::ul,1 ;ti dl·-.;111111Jn ple11<l de la 
aCtl'.Hlad PPr ello '''-"'1 ... ·u pu-.p c11ipc11n c·-..pe1..1;1] l"ll /,1~'.1;u 1111 ;i..:: ..... e-.n franc.:t>. 
cstahk· '.lo pc..·1111a11e111c de: '>11' pr,•du .. .-1,, ... lt'"t1le ... a Jn-. 111t.·1 .. ·ad1• ... d'-· 1 -.1;ul11~ t 'T11dp~ 
y ('anada f·-.,rc- prnpn .. Jt,1 "'-' .ti ... ;111/" .._, •!l ('I 1 l ( 

C."on c.-1 1"1.tt.1dP .. e ahll·n :il -.c.:..._!i>1 ••;1 •1t11111d;id...--. e, ... cp..::1on.tlc-. al 1..fl•c11111enh' 
sohrt.• la ha .... c: de._• lli..., 111c1..._,1.J•"· ,¡.._- c,p.•11.i..:"111. ~·' que p1(1ptn .... ·1,,nar;1 una 
intcg.1ac1on cri ... 11.:nrc._• de.: l.1 1._·.1dt·11;1 1'1, .. 111..._·11\,1, .1 p.11111 de l.1 11H1de1n1/'~u.::1on 

h:!'cnológ.1ca y de la c'pl.11a1._i.111 .fl· ~'.1,111,!t_·., Ct...PIHHTH.t-.. dl· c..,..._·;da 

El capitulo tc.:,ttl 1..·...,tahk•..._·l· l.1-.. t...1111d1•:1"11l·.., d,: l1hc._·1;11.:1uu \.'.lll!Jt:H.:1al c._•11 cuatro 
área<> há!--oll.'.'a.., 

/) l::linrinaciún Je.> t.'Uofu ... e/,,_• <"'-':porta._;,;,,_ 
~) /J,•,\:¡,:rui·aciún aran.._·,,_•f,1ria. 

3) /Jcfiniciún Ú<.." '"" reJ.:f,i.. tic ori;.:en par.1 el ... ector y. 
4) /:.~/ e ... ·ruhh•cintit•n/o de.• _.,·ah·u.i.:u•.1rtlit.1" 'H'rtoriah•_,-. ( /) 

Rcv1sélrcrnos cotl.Ja una dt: ella~ 

1. F.liminaciitn de «.'uocias de C''-flOt'Ccn·iúu. 

El11nmélc1ón de._• toda-. la-. ..:1111ra .... l.'.'11 f.-.r.1 .. Jos L nidos al entrar envigo.- el Tralado 
de Libre Corncrc1n 



'" 
El TLC beneficiara a mas del 90 por c1c11to de nueslnt"> C"-J>ortacioncs del sector 
textil y de la confección hacta Estados 1 111dos 

Con la currada en vigor del rrn1ado de.· l .1hrc Con1crcio quedó ~"' efecto el 
convcnic.'l hiln1t.·ral true.· 11."'.'?,frln~Í<I ;11 ..._·u111eH:10 re,nl c.·111u.• J\.1cx1co y F .. rados 
Unidos (~on clJo'.-. -.e J)H•fl·ndc t...·l1111111a1 1i1111o;.·d1ararncntc roda~ fa'.'. 1..:unra-. para los 
ar1icufos textiles y de.· Ja 1.:nnfccci.1n que ,'\1c'i...:'' <.·'lp•orla y l'.11n1pla11 con las ..-c.·!!.las 
Je: ongcn 

Por olTa par1c, ~ft.;'1co 111;111rendra l;I'> h·-..111c1._1,111c:-. a1._·r11alc-. en la llHfh1rtac1ún de 
ropa usada.por cons1dcra1 que e-.ta-; 1111p11rt.H:1or1c<; arc.:1....·ran a la 111du-.1n;i n•u.;1onal 

Los urunce/L·.,· son los 1n1pt1t."'ifC•"> qtH· ..,.._ . .1p/1..:a11" fo-.. h1c11e-. que -.e con1eu.:1ali/..an 

intcrTiac1onahncntc y con~t1tu;-. c:n. en l.1 111:1\. or i.t dL' Jo-. p.11-.c..·-.. l"I pr 11u.:1paJ 
instnirncnto de la Jltllí11ca l'.on1c-1 i..:1.11 

En el caso de lo~ ara111..:c.·lcs ~"' la 11111,.~11;1c1Pll. el p111pn ... 11u pTTnc1p.'ll que se 
pcr-s1guc con c.•lhl es pnll.:gcr .1 1,.., 111~,~fu.._·flHc.., noH.·1t1nalc-. dl." la cn1npctcnc1a 
cxtcnia. (.os aranccle-. n la 11npj11f;1...:11•11 ~~r;nan. por ..,11 p;utc. prtk.lth.:rn .. cuyas 
venias externas se desea oh'>Lac1,J1.?.ir 11 r111pcd11 

Uno de los oh1ct1vos ccntralc~ del ·¡ 1·;1t.1do de 1 .1hrc ('u1ncrc10 CTJ.('). entre 
México. Estados Unidos y Cana<la. 1..·'> la cl1111111ac1on. pero paulatina. de los 
aranceles de las mercancías de la n:g11·111 que L"titnplan t.:on la-. regla~ de \°lngen en 
el propio TLC. 

La liberación corncn.:1al tiene corno fin L'i JHlllllP'-l'I la conlpt..•flfl\. rdad n:g1onal. al 
poner en al alcance de..· los prodth.:lo1c::-. dt: /\ttH.!lll.'."a del :"'.<nnc. 1ns11nl<lS en 
condiciones compct111vas y prop".lH.:hHl.11 a hl~ con.,.u1n1dnrc ... una nra~'or variedad 
de bienes y servicios a pf"cc10 y calidad 1ntcn1aL-·1Lu1ak·"'> 

La negociación de ar·ancclcs dc.:I TLC f .. r111.1 parte dt..·I terna ~cncral de acceso a 
mercados y se aborda por un g,-upo de 11,,tl.l.fll c ... pccifil-·o (2J 

2.1 OesJ;:ravaciúu arHn'-·ela ria t·11 e . .-1 .. t·'-·1or 

En el sector textil se clin11naran lo ... lla111.tdo.., .. ruco!-> arancelario!->- en Estados 
Unidos. en el rnorncruo en que ent1u cu '1gn1 el rra1adti ( 1 dt.• encTo de 1994) 
Para una gran vaned:1d de a11ic-ulo-. lt:,rde~ n1cx1c;tr10-. de e"\.portación. los 
Estados Unidos rnanucncn arancel t...·.., <..upt·• ltlrcs oll 20 Pº'" c1enhl que. en algunos 
casos. alcanzan niveles cercanos al hO p:n ...:1~·nro 



11<· 

Al cnlrar en vigor el Trnlad,1. c.:1 a1 ;11K,:l nH\'-tllHl pnra las cxpo11ncioncs 
mexicanas de tcxliles a C!'o<." pai<> -.era dc.·I ..... o IH1r l'.:1c.-oto 

A partir- de ese nivel anuh.:c.·lar Hl 111u.:1al. 1,h p:11-.<.·~ dt.·-.gntvan los producto-. de la 
industria tcxhl y de la confcl'.:'-"ltln en u11 pla.l'u 1na,1n1P d<.· JO ai\ns Sin <."rnhaq.~o. 
el rcconncinueruo d<.· la a-.1t11c111a e-...1~11.·nt1.· t.·11t1t.· 'h·,1 ... ·11 y lo'> pitl-..c-. fi11na11tc~ 
del ·rnitadt.1. oca ... 1ona que ll•'> 1·..,1ad•'· l 'nutd-. 1·l1111111c11 111111et.hata11H."llhl 1r-.._ 
aranceles a la, fr:iCCllHH"'> qu ... · 11.·p1,--.l·,1r.111 l'I _,.., ptn t..:ll.'llf(• del "ªllll al'.:111.11 de 
nucslras c.·,portaClllUC~ a c:-,.e p.11-. \.1.._·,,,,, l'll .. :.1111lu" ...,,,1" d1."'-.g1a\.ata 111c11n-.. del 
:!O pt1r Cll."llhl dt:I \.;d"r dl· 1.i-. '-''J'"ll.1 .. l•"l'_"·, ._·.1.1d.,11111.!c·n-.<.·..., ,, n11t.·-..fJ•• p:11-. 

Con el fin de p1ult.'!!t."I a f,l, -..1...·r11n·nt.>-. 11•.1-. -.t.'01-.ihlr:' .1.._· l.1 ,·,HIL'llil 1..:-..111, :'\11;-..1cll 
desgravará en 1111 pl.1/n rna-..1111 .. .le J11 111,• 14• P"' .._1L·111P do.:I \.<tlPr <h.· lllll0 -..t.-;1., 
1n1portac101u .. ·~ pnn 1L·11e111c-. d,· 1 -.1.1-1. 1 111<.l\1~ 1111 .. ·1111,1-.. qul" L'->L" p.11 ... ""1111 
manlcndra 6 pn1 •• :1c11tn ~le -..u-.. 1111111·'""'""1<'-.. ll·,11k·-.. .¡,_: ~1<-"'-•t...\l en dH.:ho 
pla.zo.('.l) 

2.2 {"aructt.•ri.,.lit-:1o;; ru.;i' nolal•i, .. do (;1 dl''~'ª'a1·iú11 
arant.·l.'lada 

- Se chrn1nal""itn de 1nn1cd1.tt•• lu-.. .. 111.._ .. , .•1.1n,_. i:11•·"·· ,-11 1 <..ftd•P• l ~nuto .... p<tnt la" 
cxportac101u.·s 1nt.·,1can.1-. ~·I ;u.111~·L'i 111 ,. ....- 1.·d11, 11.i d.: <•11 poi ..:1en10 al }(I 

por cicntc.1 

- Enlre :'\.1C'<.ICO y c-anada ~e lcndra llll ~'~'l!l\o.hl dt.• de-.~Ja\.al..."1011 t.."Spt.•1:1al de 8 
ai\os. 

Por otro lado. en conclu-.iún ~e prC\.l.."l,.' •llH" L'll un pl:t...-11 1na,1n10 de 10 arlo~ Jos 
tres paises rcduc1rit.n el n1\.cl arancclart•' 1ni..:1;tl 1,1ni;t1Hi\1 en cuerna Ja<., ~1gu11:11tes 
medidas: 

a) Cada una de la~ partes C'-arn111a1a el p.1l.'o dd a1a11ccl .1 1(,... producl{l~ tt.·xt1lcs y 
confccc1onados de upo ancsanal 

b) El 1 de enero de 199-t. F ... tadn'> 1 111d1l-. '-·11111111\1 hl-.. a1·anccJc.,. sohrc h1cncs 
rextilcs y de la confccc1ón que '>can t.·n-...:1111hladn-. l.'n '1e,1cn a pan11 de rclas 
totalmente cortadas y fi.11-rnada-.. en 1 -.1.1d1•-.. l ·:•aJ,1., ' que ~can e'lro.po11adas y 
reimportadas a Estados l ln1d(1<;. 

e) cada una de la~ pa1tc-,. allll1l1/.;11,1 l.1 111q11<11.1._·,.,11 t.''\.t.'rt[a dl.'.' ;11<t11l'.:cl a 1nuc:..tras 
corncrc1alcs de \.alot 1n~1µr11fil..'."antl.'.' ~ a 111.11t·11.do:.:-. ,1 p11\ll1..:1dad unprcso<;. (4) 
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.l. Reglas de origen de la rama. 

Se dice que la finna de Tratado de l 1hrc C'ome..-cio cn1.-c Mc,1co. Canad3 y 
Estados Unidos 11nplu::a Ja cr-cac1ún de la mayor zonH con1cn.:rnl del mundo. ya 
que contaría con rna".. de 360 n11llunc.;, de.: lntl>1tantcs y Cl1n.-,r1tu1 ia un polo de 
atrncción para el re ... t11 de fc1., pcti-.c..·.., i 1 11;1t<tdo dehc hu..,,car que hc11cfic1c. 
básicarncnl~. a la .. Tic:- 1u11..1onc,. ~111 ch:-. ... ,inocc:r la 11ccc!-.1dad de pro111ovc1 la 
con1J.>etlf1v1dad de la 1cg1on y pc11111111 ,:11.:110 ..:ontcn1do cxlra1eg1on.-tl en los 
prOCC'SOS producllVO'> 

A través de Ja~ lla1n.1d;:t' res;lu•.: de or[l:!:..!!._ ,e dL0 lcrr1111Ht1<111 lo-. prpduclo'> que 
go7.anin del tullo 1n1..·fe1c..·11c1al !'.L,lHe 1,,.., Jllll\c111cn1c..·, 1 .. h.· pai •C'> aJ1..0 110~ a la 1cg1ón 
(en eslc ca?.o Noftca1111..·11ca) 

Su objetivo es elabL>tar un l:OUJU111o dL· 11onnas poua dctc11111na1 ) Llcfirur lus 
requ1s1tos que dc.·h;in ..:urnplir lo:-. fHu~lt11.:fu., p;ua ~l'"ª' del lratn p1L·fcrcn.:1:ll 
den1ro del r L(. 

Los rnétodos uttli.r__¡1do<t para dctcnn11hll <.'I "ori¡;(·n •• Je un produ,.;tc• dcheran 
gacw11iz.a.r que ~e 1ncluynn. dcnrro del 11ato prcf~rcn..:1al. /rn. producto.o.; 
elaborado .... - tota/'"('nh• c•n la rc•gitin ) !!.!Jiu·llo,· que han -.ido (•/uhorado•i o 
tran ... -[ár"1ado.'\.· dt..• 1nuncra \11 ... t~ncia.' t'!J~~--1 1tn:tndn .. dehl."1,111 <.,1,:r 

transparentes. flt¡.;1h: .. ' c..·1...~lnn1111cll" <h· .1.:nl111i..t1.11 

Si un producto es elaborado totalrnc111c en la 1c:~1ón. el problema de la 
detcnninación de..· ongen no c.x1stc. sin ctnbargo los gn1po~ 11c.·goi.:1ac.h>rc'> tHnto 
mexicanos corno r11.111earnénccu1os dch10.'1l>n delin1r el tipo de pllH.fu<.:hh que '>e 
clasificaran es csta ..:atC!!<H 1a 

Esra dcrenn1nac1on de Ja 1cgl~1s de.· dll:!l'.'11 ~t· 'ueh.c p1nhlcn1jri.,;a en el cHso 
productos en cuya elaboración se usan 11h111nos dC' 1en.;c10'> pai'>cs C-:n la ptacrrca 
comercial ex1slen cuano cntcno~ p;ua dctcnn1na1 la prot:cdcnc1a de los 
productos: 

a) Porcentaje de contcrudo regional. 
b) CBlllbio en la clas1ficac1ón arancelana. 
e) Transformación susranc1al y. 
d) Determinación de procesos pnxluctl\.'l•"> c-..p.:cifico~ 

a) porcenraje de conrcnido rcJ_!ional. 

El contenido rcg.1onal es el \.·alor de In'.". insumos n:g1on;tlc.-s rná~ el costo d11·ecto 
de procesamiento en la rcg1on del p1 ud111...·to. s1 c ... rc e~ ~UPL"1101 a u11 porcentaje: 
prcdetcnninado del valoc el lncn e:; ... .-011<...dL·r·.-1.do de la 1c."g1ún 
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E1 costo dircc10 de procesamiento se define pm una lista de 111bro,.. inchudo::. en la 
contabihdad de las etnpn:sas. En pnm..::iptu e~lc 111ctodo e~ foc1lincntc cntcnt.hhlc 
ya que sólo rcquic:rc de la d1din1c1ón del pou:cnt;qc del valor de la p1,1ducción 
que debe ser regional Aunque 1arnh1cn pre ... cnta 1ncnovcn1<.·n1e"> 1 >p1.:1a contra 
paises con salarios rcla11,anu:ntc hatº"· al ser 11u:nor l.'! co,1t1 d11l"1.:to de la ruan<' 
de ohra por unidad prod11c1da 

Ademas . el clil~ulo del ClllllcnHh• 1c~·-n111al 1,.h: u11 p1oduclll 'ª''ª ~cgun lo!> 
can1btt.'IS en el pr-c:c10 de lns 111~u111~l-.. ' dt.· J;1-. 1n¡tll·11a ... pt 1111a-. uttlt/ada ... para ~u 
fabncac1on . a~a co1nn la~ tl1H.:tu.t1.:11u ... ·-.. .._-11 la par 1d.1d 1.·.unh1a11a de 111'> pai.:..c-; que 
proveen de 1nsurnos l"ant la'> c111prc~a.., .._.\,11 gran .. a1u·•L1d de p1nd1J<...:h1'>. el calculo 
del contcn1do nacH,nal cs. prohlcnü1t11.::n ..... ::11 ... 111-.(l 

b) Cambio en la f'ratcción aranc.·dn rin. 

El carnh10 de clas1ficac1on .:1ra11 ... ·cl.111.1 1arnh1e11 ... :01i.h_1dn C\HIHl "!>alto 
arancelario .. obh>-!n a que la cxpo11;11.:1<u1 de 11u 1>1-.·11 ...:Pn p1-.·h .. •Jt._"rh.:1a. <>e realice 
baJO una fracc1on .<uan ... ·ela11a d1 .... 11n1a " l.1-. f1<1t..: ..... 1n11-.·-.. JHH l.t-.. ._·11ah.·.., 1nµ1c..,;uon 
los lll'itnnos a la reg1ún 

La c:xpcncnc1a en el uso de e~tc n11.:1nd,1 L'll l..·1 ·\ ... ·u•.:1do de 1 1h1e ( 'n111c1...:10 ( /\L( ·). 
finnado entre <.. ·anadá y F!>tado'i l :rnd•"· h.t ...,1.Jo .... a11 ... Lt1..:lo11a .. "a que define de 
rnanera precisa. las cond1cu1nc'> qu.._- un p1 udu...:to dchc o..:u1npl11 para ~cr 

considcrad11 como de la rcg1on ( ltra .. cnta_¡;t de C'>h." 1nch1d(1 \..'' qu<-· la" c1nprc .... as 
no necesitan calcular lo~ ct.1<.tos de In.., 1r1..,t111Hl--. 111 de lo-.. ga ... 10"' 1c._·la..:1onadn~ con 
la producción 

La precisión. clandad y scnc1llc...: d"-· c-<.,lC' ...i-..1e111a ha ... ·e qu~ -..t.·a L.u..:1lrnt.·ntc 
asirnitahlc y uno de los 1nas ccon01n1co:-. de adrn1111s1r;u poi- p.-ntc.: del µob11..:n10 
Basta con la ctnprcsa idcnuflquc la cla:-.1t1ca1.:1nn del p10.Ju....:1n que clahora) de 
sus insumos importados de fuera de la 1\..·g1on para <>abc1· s1 ... u ph~dw.:10 f-'O/.ara o 
no del trato pref"er-cnctal 

Una de las ventajas de este 1nétodn e~ que <tlgunos prnduc.:to-.. el ca111h10 en la 
clasificación arancclana no es suficu:ntc para t11t11ga1 o..::larH.iad al 011gcn Fiio se 
debe a que. en general. lo~ s1s11.:1na-.. de clas.1r1cac1on ;_uanccla11a no fuc1·on 
diseñados para la aplicación de rc~das de tl11µcn Fn c~h'S productos es ncscsario 
ut11iza1- otr-os n1étodos cotnplc1ncnta110-.. p<11a ti.u t1.:u1<;,parct11.:1a al p10 ... ·cd11111cntn 
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e) "l"ransforrnaciiu1 su!ll.l&11nt..·ial. 

El cnterio de tTansfonnm . .:1l'n1 sus1a11c1.tl t.·.;, 11110 de los n1Ctodo<> 1111(17..ndos por los 
Esrados Unidos par u dc1t:1 n11111u el pai~ di: origen de un proc.Juclo De acuerdo a 
esta 1ne1odolugia. u11a 1ra11~ltu1H1c1ú11 """-lancutl ncun e cuando un a11ículo 
adquiere, dcnllo de un procc"'1 p111d1u.:ll\11. un 110111luc. ca1ach:ri .. 11ca'i y uso'i 
difercnlcs n aqu<.·llo.., 111a1c11!\ks u..,adu·. p;11.1 '>ti t..'lahoraciún 

Sin en1harg.o. la d1 ... c11..·c1nnalul<ld en el ¡¡-.,111h.· ... '-..te c111er10 µt.•11c.:1a t.•n el cxponador 
incen1dun1b1c, pcrnutc a 1111 Pª'' 10111;u dcct'>1t111cs mh1t1anas sobre la 
dctcnninac1c..'in dcl 011gcn de un JHPJu..:I••. \ lo ha1..·t..• \.Ul11crahlc a pn:s1unc" en su 
instru1ncn1ac1ó11 l· 11 la p1 ac111.:a ha 1111•..,trado..1 '>CT allao1e11tc 11npr-cc1'>0 e 
inconsistente 

d) De-terminación de los proceso~ prodlH"ti" º""'· 

Este rnctudn con'>1:-.tc en d<.·fi1111 h, ... p1<11..l''>º' de..· f.il111\.:ac1n11 que dci...·11n111an el 
ongcn de los h1cnc~ y que dchen da1 111,µar a una 1nod1ficac1on '>lg111fl\.:allva de los 
matcnas 11npon.adas fuera de la ll"µll'" 

En la pr<ict1ca. cslc 111ctndt1 "l" apll~a dv-.i.:11h1t.:ndn, prudu1..·tn pn1· p1oduc10. ¡,,,. 
pr<n.:e ... ·o!>· crotllu.·rb·o ... · q111.• cc.·rtifh_.a,, ..,, orit:'-º"· Eslc .:nll"11n c...·s ~cnc1llo y 
entend1blc por- las c1npr-c~a:-.. !>1c1npr1..· " llta11d,1 ~e aplique ft111nula1llh• una l1~ta 

donde se precise cada una de la:. ctap.1-. de t..•lahn1ac1ón S111 t.·tnhargo es un 
mCrodo adn11n1s11-at1varncnlc ~o..;tos\1. '\a q11c .-cquu:rc clahotar 1i~1as cxtcn~as de 
todos los producto"' corncrc1adn'i pln 1111 pa1s_ S1 poi- el C\1111ra110 l¡t<; listas no son 
extensas se con e el pch!!IO de C'l.ch1u- pH•.:-c ... os pro<luct1,:o~ nnpor1antcs 

Ademas las n:glas dt.•llcn aLtual1?.a1-..c ;..-.m11nua1ncnlc. Lnnfonnc t.H.:t11l"a nuevos 
desarrollos tcgnológ1cos Rc\.1:-oa1 c:.10.., 1.:a1nb1os y apl11..:arlo~ a las listas 
elaboradas es costo~o y co111pl11.:adl' l· ... tc 1nctodo para dctLT1n1nnr las r-cglas de 
origen esta dispuesto a clc111cntns ... 11hrL·t1vl'S e u1cnn<>1stc11..:1a<>. que gcncf'an 
incertidurnlnc.( 5) 
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f"ara asegurar que el ac .. :eso prcfi:rc..-n .... ·1al fle1H...0 fi...:1c.: pn11101c.J1al111c..·11re a los 
productorc..•s de: la rc~~11-H1. el Tratado c..·,1:1h/c..:e qut." Ja nHt) or ia d1..· los producto!'. 
fc:"'.'r.tilcs y confc..·c1..·ulnadl1:> ~i.; c...·011'.'l.Hfl"I iUl n11g111a110':> de..• An1t.·nca del Non e sr c .. r•ir1 

hechos con t11lo' 1..H1~11tollhl' Je.: 1;1 1c~11..)n 1:11 el c;i-.o de'" '-º'po11ac1ún d~ fulos c 
hilados. asi cnrno de ..:1erl:t._. prenda" de p11ntn. e''ª' tendr:u1 que..· faln 1,:ar.,.t.• con 
fibras n1c,1...:n11.:i~. c:~radn1H11dcn~c:> 11 canad1c..·1i..c..-' para c1unpl11 ..:011 el requ1">1h1 de..• 
ongc:-n 

C"orno rc..~g11nc:11 e'\.ccp1.:1u11al. h>-. prod1h.t.•. de ~cda :'>- 1111.1. que -..t111 111atc..·11afc:s rll> 

produc..:1dos en .-\.111c111.:a dc.."I :"-.:orrc..·. -.1 :-·e ·.11an del uar11 p1efc..·1crh.:1al. '>1t:rnp1c ). 
cuando la lrhuna rransfi111nac1011 ,t.· rc..·.i/11.:.· L"ll l;i fL"!!hl!I 

Se C!'-fahlc.."ct.•ro:1. a~1n11 .. 1110. t.•I re~1111L·11 , nti.,1..·1du .... 0111•1 ··..:u¡lli-.. de..· IHt.·ferc11..:1.-1 
arancclana" para !llene"> prn<luL·Hh1 .. c..-11 '.lc,h·l•. pc11l que 1111 ~urnp/an con fa, 
reglas de (.lll~l"ll 1·1 oh1c..·l1\.1l e-. pl·11n1111 .1 Lº'º' L''pu1tad~11c..--.. llh.",11..·a11<\' acc1..'"l 
pr·cfcrcn1.:1al a 1:,1,¡1d•1:. 1 111dll._. ~ ( ·an<1d.1 :1.t-.1.1 1,:1<.·1t11..., 1111111<-·..., Ba¡o c..·..,1c..· rc~11nc..·11. 

f\.fC-XICO podr;:i t."'potar Jlll"llc..Ja~ que..• lld ._·un1pJa11 COll ,,,._ IL"t!l<i-.. de tHlgt:n, fl<t~fa J1t1í 

el equ1"'alcnr...· a 77 8 n11fh1nc..·!-. <le 111c..-1111 ... ~ tiadrad•l.., de lela p;11,1 '-t."1 111111/ada para 
la confC..·cc1on. ;..- lia~la 3 1 1111ll1u11..·~ de 111l"fr<l-.. ..:11.ul1adn-.. de rcla ~111 1..·1u1ft..•cc-1011ar 
(6) 

3.2 Aspt•c..·ros J.:t.•nt_•rales dt.• 'ª' rt•J.!l:h dl" urigt_•n t•n Ja industria 
le'\lil )-"e.Je fa c..·onfe-4..· .. ·iún. 

-"lfllos en adclanrc..:·· la mayoria <le lo:-. lc,t1lcs ). Jnc..-nda~ t.ll" \.l"'>llr dcbcn 
elaborarse a partir dc hilo prod11¡,;1do l"ll Ja tC!!IÓll 

_ .. Fibra en adc..-fanfl"'' cn d ..:aso de.- la c'p1..111a..:H•t1 de lulo' c l11lados de i;1cn01s 
prendas de punro. dehc:n c..·lahonu-~c a par-111 dc tihn1!'- pr0Juc..:1da:'. c..·n la 1cgu'-in 

- Prendas de vcsrir c..:onaJa.., y i;o-.idas c11 la 1q;1011. que..• 11t1hc...·cn tc..·la'> de paisc-. no 
miernbros del TLC y quc..• se ('.on .... 1c.Jc..·1c q11c c..·"''c olCna 1n-.ufic..:1cnrc..· c..·n la rc!!•Ón 
como seda y lino entre (ltrtl'> 

-"Cupos de p1·cfc1l"11c..:1a a1;111cefa11a·· p.-t1,1 J,1-. p1l1d11c..:10-. que no 1..·1rr11plan ctHl las 
reglas de origen dc \.fc..·"c..:o. po(ha c'¡i.11ta1 hasra 77 X 1111Jlnnes de 11tc..·t1os 
cuadrados de tela'> para -..er 11riJo1.,,,ad;1' "11 l.1 ~·1111fi.·1..·..:1u11 .... h¡hta 31 11111Jn11c~ de 
rnetros cuadrado-.. de fl:l.1 .... 111 ,,;,111fc..· ....... i..11,11 '.'-...:- ,1>.:0Hfl1 1111 pll1c...·1..·d1n11cn10 para 
pennUU" a_1usres ar111ak.., a c'io-> n1\.eh:-. 
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4. Salvaguardas. 

En el contexto del ..:01nc..·1t.:1n 1ntl·rnal.:1P11al el ll·rnuoo .\'a/n1gudrt/a ... se refieren 
las 1ncd1das de- p1ntt.·L·1ú11. q11t· ...,,111 1.11!1/a,J.1-. por 1111 pa1 .... pata ¡11·01cg:c1 
tcrnponthncr11c..· a una 111du~111a uao.:1tut.1l •]tu.· ....... :nL1u:1111.1 -.c11.t11ll.0 ntc dallada l• 
que enfrenta una arncn.;i;.;1 de .. dar1o µ1:1\ _.·· delndn a 1111 T111.:1c111L·11fo 11.:pcnt1no en 
las 1mp<."lrtac1oncs que ilt1)Cll c:I 111'.'l•.:a.t .. •llll"lll<>. en i..:01Hli<.:11•11c-... de ..:01npclcnc1a 

leal. e"' to cs. sin 111:11 ~t.·ne" ~~:...!lH ... !!!1.!i.!!K-~ __ ,/..!!.._~··· ·ihi~-2_l!_Í!_'!_!!J.j.!_>.::_I 1 l".1c..·n.:1cul plc..·no 
de la sohcntnia dchc pc.:1111111r qut• 1111 l ·.1.,,1,, JH1t·d.1 .1pl1.._ar "ª''"aguarda-. ~uandn el 
interés de la 11ai.:1on h_l 1c..·qu1c..·1.1 

(_"on antcnnndad a la t11111.1 del -\1..-11t·1d" l 1•·11,·1.d <..,nh1c '\r;1111..o.:lc-." < 'onu.·1;.::10 
((J.-\.TT).~a St.• CtH1-.1de1,1li.1 l.1 p,,..,dHii.l.1 ! d ... · q11,· In-. p;i1.._._ . .., i.:11lu:nt¡ua11 
"'c1rc11ns1an..:1as l.""-ll.h•lli111.111.1 ... •· u ,.¡1,1·. •, ,,._. 1·ir.J1, 1.111 l"''"'''-·11 ··.tar)n µra\.c .. a la 
nuJu,.tna 11;:11..:H"lflal 

LtlS nntccc.·dentcs de(,,..., ..... 1 .. .1,1-~11.ud.1, ...,,. ,·11 l.t IL·\ d...- -.•lfl\ cr11u ... 1c.-c1pttH.:O.., 

de co1ncrc10 y lt.·µ1.;;.la...:1P11 e .. 1;1d,.11111<l1..·11 ... ,· ,f.· l i -.i.•-. <..•Hl\Clll\t'> prc.-\.c...·nian ya 

el cstahlcc11n1cnto de .1..:ut·rdu-.. de 1-..t1.I"-. 111,!"' L(•fl -.11 ... ¡H11h:1pah: ... 
corncrc1alcs que ahrtan la JHll'lt.1 a l.1 .1¡1l1, 1. 1,q, .¡ ... - •. tl\,1.1•11<t1d.1-. 

-1.J El Sislc1na .'-le'-icunn de.• Sah.at,.:11anl:1 .... 

La apertura coi11cn.:1al ha p1op1c1adti 1111 \ Pl111111..·11 111a\.01 de 11npc111ac11"lrH:s y con 
ello ha crecido el nc<.,go de qut.· la uul11·.i11.1 11.t...1011.11 -..i.: \.1.'a afcl.'.tada por un 
incrcn1en10 !->Úb110 y ~1~11Jlica11vu de.: la-.. 111i...111.1-. 

Las disposiciones JUrid1ca<> c11 111atc11;1 d._· ... ah <1~11;u d.t">. acnrdc con los 
compromisos 1n1c111ai..:1._H1ah:~ del pa1... 1>1•'P1>1<.:1u11a11 ;d !!l1h1 ... ·1 no IHl.'."'Ícano un 

mecanismo legal para unponcr n1cd1...i,! .... 1._·-..trh:t1\.;1-> a l.1 1n1po11ac1ón de 
mcrcancias; su fundarncnto ..-.e cnl.'.11c11t1.1 t..'11 l'I .uti ... uln 1>1 de la ('nnoo.111uc1ún 
Política de los Estado~ l ln1dos ~1c,1 ... an ....... a ... 1 ;1pH1hadt1 "-'11 j •)8(1 La Sccrclar-ia 
de Cornercio y Ft>1ncnh"> lndus.111.11. e~ el ,•11.!.1111 ... 111.i ... ·111..·.u-~.1du de ad1111n1slnll' la 
rcgla1ncnlac1ón existente en rna1c11.1 dt.: .._.i1nc1..111 •:,tc11111" poi cn11"'1gu1cn1c. de.~ 
los salvaguardaoo. C'ita rc.:µla1nc.-n1.-il.'.Hl1t .~· c1H11pk·111<..·11t;111 .._·,111 lns dcrel.'.hos ~ 

obligncioncs que f\.té ..... 11..:0 ha a..,11111Hl•' ·1, 1L·l.i..:1''º ;i J,,.., ... ah.1~!ua1da~. enoc los 
que destacan los l.'.Slahlcc1<ll1.., <..'ll .._·J ti\ 1 ! 111 ... l111d···· 1..·11 1,,_, .. ••lllL''lll~ c1t.a<l ... 1:-. 

Si bien la lcgislac1ún rtll.-,1..:ana ..:0111pk111,·111.t i.1 t 1:_•111.1 ck -.,1h agu;11d,it-;. l'.'11 ~u Le~ 
de Comercio Ex1cr101 de 1'>86. ha~t;:i l.! l'<..·d1.t ll•' h.1 -.1,hl 11ci:c-...a1H1 11t1li.r.ar este 
recurso 
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rroccdimi<i!nlo confrn lo' ~11lva¡:uarda"". 

En el a11iculo 5. frncc1011 \:1. de la r c.._•;. clt• ( 0

tlll1C'fCIO 1-:,1c11or. la leµ1slación 
n1c,icana rcglzunc111a l.1 f11..:ulli1dt.·-. d,_·J l 1-·~·11t1H1 Fcdc.·n1I para c..·~rahlcccr 
salv¿iguardas, cuanthl t~I '-t1l111111..·n dt: 1n1p,.11.u..11•r1t..·-. d1..· una n1cu:.uh.'l<1 cre.rl..'.a" un 
nt1110 ral y ha.10 Cll11c..l1cll111e-. que t·a11-.c..·11 ,, ;1111.111e..:en t·.111-.ar 1u1 -.c..·11u daño a lt,, 

productos nac1011ah.·.,, dc 1111.:ri.::a111.:1a ... -.11111l,11t .... 

En el nnkulo l. fracc..·i.111 11. lllCI'>""· .tJ. ¡,, \ d1 .Je la 1ncn .. :ll•llad.1 l c..·) Uh.:lu~c fa 
medidas de los ~ah.aguard.t'> que p111.·der1 c-.l;ihk·-··1' que '•tHJ l.1-. -.1!-!111c11rc-. 

-"Requ1s1fos de pcn111:-.t• p1t"'''' p.u.1 tº"'-J"•:t.11 \> 1111p1111.u 111c1 .. :;11H.·r;p, th· rnanc..·ra 
lctnpontl n dcfí111tl\.a. 1110 .. :ltJ-.n•· en l.i-. ,..., .. •.1-. l1''1t.·-. del pa1-..·· 

-"Cupos rna:'l.unn-. de 1ner...::;111'..:1;1-.. 1h· ~-,,,_ •r :.1~ 1••11 • • de 1111p••1 t.1t.·11111 c11 1a.·(111 de ¡,,._ 
e.'l(Ccdcnte<;; dt.• prod111.::c1tlfl. dL· fu-. 1rq11L·111111t'lll<t'> d..-l 111L"11.·.tdt1 l} de..·'"' ,tr..t1t.•1du'>) 

CClnven1os 1ntc..·1naculna 

-1.2 Objeti,·ns de 't~"ico t.'n In lll"Cº .. 1;H"i1.J11 

dt!-1 ·r·ralado de f .ihn.• ("omt.'n:io 

El objetivo gcrtc:ral de: ,\.1c,1ct1 t.:tlll'>l'>lr..· ._ 11 hl)..'''" un c-q111lihno l..'11l1e un s1st1...~111a 

trilatcr-al de sah.aguarda'> -.111 que..· cPnv1c1ta en un.a f(lnna dt..• 
neoprotecc1on1~rnn. qut." 11np1Ja L·I .1..: ... c- do.: p1t1ductl'~ 1nex1..:c111'" .a rncn.:ado~ 

estadounidenses y canad1c11'>c'> 

l\féxico pretende lograr 

- Que las 1ncd1da~ de s.;1h..ag11a1<l.1-. '>c..·an '-"'t.:cpi.:1onalc!. ) e.Je ca1a...:1e1 lctnporal. 
con el fin de evitar que las rndu-.tna .... l""'' •11..t1n.1lrncntc 1nc:tic1t.•ntt:~ ohtcngttn una 
prorccción il1m1tada 

- Que los salvaguanfas no sc.-111 sl.'lc.."L"fl\ n-. 

- Que no se apliquen a \.lt.:"x1c11 '"" ~ .. d· .. 1'!11ot1das. cuando la pa1t1c1p¡:u;1ó11 sea 
pequeña de nut.:'<if10 pa1'.'> en la~ 1111¡J.'1'.h:1.111..:-; rotales <.h.· Canada } Esrados 
Unidos. (8) 
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4 • .J Salvaguarda~ en el ~eclor h•,til y tfr la <·onírrc-ión. 

c~on el fin de que.· du1anrc In tran ... U .. 'fllll ......... h•rral de 10 aito ... "" '>C pn.•st.·nrcn 
dcsc<¡u1Jihnns grave ... que d.arlcn a f¡t c1Hk11.1 fc'\.fii en alp,11110-. de 1!1't Ue'> pa1\e\. se 
han incorporado ntc-dtdas de crnc1µc111.:1;1<. 11a11-.1fon~•., que .l~·u,111f1/.4·u-án a lo<; 
productor-es afc..-!..·t:hf1.• .... un pl.1.l'l• p.ua .1111-.f.11 ~1.: a 1-.t'> rtUC\ a ... 1..011du..:1tHtC"i. <le 
rncn.:ado. 

Para lo~ h1t:nc~ que curupl.an l.'.(ltl la.., 1c1•l.i ... d .. - ••11ycn. Ja -.aha.1-'.u.t1d.1 1..0n<.,1-.f11<1 en 
la Jh)Slhllldad Je IC."C::-.fahlt:CCI, ha~fa rH•r 1111 f''-'ll••d11 de lft" .. <lft1.l-. ch• ~<tJ ... agu;Uda. 
se reanudaría el pro~uunn de dt>'>~l<l\ ai..::1tH1 p.11a 1.:nr11.:l11ir en ,-J h"r111ull• p;H.:lado 

ong1naln1C..•n1c.· Lsta -..al,11guarda pata 1u11,J11._,,,.., iir1g111.tr111'> '>n/1• ¡H•dra <1d11p1;11 ... <: 

una \.CL por prnducr11 :\.,,1rn1 .. 111t1. el p.11 .... </U'-' .Hf11pf(· 1111 ..... d ... 1.••.11,uda de c-.ra 
narurnfcza deber a f.:ornpc.:n .... ao al p;11., 1.:,p,11t.1dnr ;tic.._ r.uJ,,. '''º't':1nd.1h: 
conccs1nncs co1nc:n.:1ak·.., de \.::lor eqtu\..ilL·nlt· 1.·11 el JH11prn ..,.._.i..:101 1t·,rd 

Para los prodtu.:ros que no cu111pla11 .._,111 !.1. :l 1·1 ...... de 1•111•1·11 /,, ... p.11 ... c.: .... pndran 
unponc:r 1-c.: ... rncc1onc.·.;. cuant11a1n.;1" ... r.1111lorLn 11.1·.1.1 P•'' r1c.:.,, ;111.1 .... ,11JJ1t¡i1c.: d1o._ho1'> 
rcsrncc1onc.·-. ~l1h) '"'lll.han .-1pl1...:,11 ... c .t J.1-. c\.p1111.H 111t1•."• que r•·h.1 ... cn el \alu1 
registrado en el llhHncnto de Uec1(.·1;11-.<.: l.1 -.,,,tl\ .1_1!1J;11d.1 

Con el acuerdo de rnatcna ll."'\.td .. '\h:'''-º p,11.11111...-;11a un ;1o._cc'>(' pt."r111a11cnh: .a 1111 
mercado rnils del 1000 por c1enh1 n1a_\nr •llJt' el n.1 ... 11111.tl 

Esra escala. aunado aJ acceso a rcc1H•l1•1:1.1'> e 111:-.lunu .... c11111pcr1r1\<•"· f>L'tnuren 
prever un crcc11n1cnto susranc1al cu 1.i. u1\·_·1~h•l1 ~ <.·n l.1 µcncr;1o._·11u1 dl.· crnplco en 
el secror la 1nodcn11?..:u.:1ún 1exril '>l" i..:-on\1enc. as1. en la op1.:11ln que nH.:101 
garantl7..ará su v1ah1Jidad a largo plah1 

El acceso prcfcrc..·111..:1.aJ y el drscrlp de la-.,, 1 ... ·gJ;i.._ dt.• 11rrgt·n ~<.·cr1111;1lc-. c'>f11nula1a11. 
asimismo. una 1nregrac1ún c.·fli..:-11...-: Ud pr11'111 ... ·r·• 111c.·,i..:au.1 a pro\ecdorcs '.'<' cl1cnle'i 
[-_n panicular. se arr:ugarúu las c1111d1c1Pfll."'- 1n.J1s1H.·11-.ahh· .. ¡1.11 a e-.1;1hlcccr los 
rncis modernos s1:;1ern;i:-. de rcsptu:.'i.l<t d111:u111v.t \. i...:al1<J.a¡J 101.al í'I) 

-'·"" A.speclo'" i::encr.ales de Sal,·agua,.cJ.:..1"' rlc la 
Industria Tc'\.til y de Ja Conft.>l.'t·;on 

Elevar aranceles e 1rnpont.:1 cu1Ha'- u.111 .... 1t•.111an1cnrc. en In~ 1.:asc1 en que la 
1ndusrna loL:al enfrente !!ravc .... dafio.., o <111le11;i/;1 1L"al dt..· darlo 

- En los pr-oJuctos que curnplan CPn 1;i.._ r~·,•l,1-. d.._· <•11g1·11. el pah 1111por1ado1 !>Óll> 

podrá r-cstablcccr. hasfél por rres a1lch. el ;11 am.:cl .. 1gcntc.· p1ev1P a l.a cnri-ada en 
vigor del Tratado 



- Para \os produclnn:s que no cun\tllan c0n lac,. rq.!l<t'> d1..- 011gcn. lo~ paises pod.-á.n 
impone.- rcstncctoncs clutnt11au,·a">. ha'.'>ta pn1 111..·-. ai\n... u1uca11lcn1c a la-. 
C:'-fKll'ta\.:lones que rcba-.cn ....-1 va\01 rc~1-.tradn c..·11 cl llln11H·nt<'l tic dcl..'.11..·t•tr~c la 
salvaguarda. 

- No se considera corno facture-. futH\,,111e1l1.dl'.'.,, ~·n l<t dt.'.'t1..·11n1n;H:ton \HCJu1c10 
scnn o a1nc:na.J'.4t tea\ \o .. ca.1nh10.,, tt:cn<,ln~',h .. ·t.,.,, ,1 1.t p1<:l<:1cnc1;, lh.·1 L~H1 .. u1111dor 

- No dchcnl nlantcncl"~C una n1c..·lhd.\ ¡h•I un pcl t•hlP que ........ :t.•d.:1 ..._ a1\n..,, n que 
tenga efecto dc~pucs. J.c tc111Hn•H\o el pc11.'<.IP de 11;01•,11...HHI 

- A\ tCnnino de la 1nct.hc..la. 1..·I .111anccl ...,t.·1a l'.'1 que ,k ,\\ .. UL"ld" .. 011 t.•1 có\lcnda110 
ong1nal para co;a c..·tap<l dL- ch1111n;icH1n .11.111\..1,.-1.111.1. h11lnt.·1c ... - .... 1,\(\n t.'11 v1~?u1" 11n ai\o 
dcspuCs del 1n1ctn de adopt.:\011 de la 1nc..-d-.i:\ ' ...,l. 1111._ 1.11a ,, p;i1t11 t.\1..·1 l ltc c11c10 
de 1994 

- No se adl"'pt;\ran -..:dva~u:uda~ Lnnua un h1t.•11 pa1t11. ... 11Lu l1t1)~l11ólllll en tcn110110 
de otra par1c .. pn1· •na-. de...· \ltla ,.._./ t.l111anh· l·I pc1uld•• lh" t1.111..,,1..:1nn 

- La paf'lc que: adopte una 1111.:liuta dl· -..t\".,1;.•u.ud.1 p1•1P•" .. H'll<H•I " 1,, nhn una 
co1npcnsa1.:1on de l1hc..·l"ac1l111 t.:lll11c1..:1.1\ 11111t11;1111•.:111e ., .. ,11d.td.t en tllnna de 
con....:cs1oncs que tenga ..:t'i:t.:h1 .. i..:1-.1nc1 .. 1.1l1..·-.. .... u-..1:1th .. 1.1\111e11t1..· cqua .. ah:ntc para la 
olTa pal"tC. n que ... can cq111,ale1tt1..· ..... 1\ 'ª''n d ... · \,,.., .11.un:c\e.,, íl<hc1onalcs 
espel"ado-;. co1nu tt.."'illhado 1.:1Hno adop ..... 1"'' l\,· L'I 111ed1d.1 ( \ll\ 

5. Oe~gravación arancelaria en t~rn1i1Ht' lle ( ·,,.n .. ·n.·io F.,tcr-ior 

a) Exportaciones de f\..1c,1co" ( ·anat.la 

DESGRAVACION MILLO,.;ESDE 
DO L.-\. RES 

antes del Tl.C -·-~~ --~·-~--
inmediata ·- ______ !._~~~~-
en 5 ai\os _______ .]_~ __ 
en 8 ai\os• 811 <1 

en 10 ai\os _.......=..=~=-~~l-~.: 
mas de 10 a1los o <1 
TOTAL \18~ 

1 

1 
·r 

o .i 

__ _!_~ .. ~----~ 
-- ---~ _(__! _____ _ 

-- ~·.?-~~ -·--·---
- _,. __ )_.~-~'-- ------

0(1 
-------1 

ltH) 11 



Dt:SGRAVACION SIN Rt:GIMEN 
1<:..~J»i-:CIAL 

inmediata ·---~_K__:!___!:_~-- 2_-; M. 
en 5 ai\os 210::! (.., (, 1J 8 

en 1 O años 2 1 o :"> t. l 
tnits de 10 años o n O 11 
----;-fi3J:;\~------ -1:>•17 7- 10(1 (1 

DESGRA V ACION !\-111.1.Cl~l·:s Uf.: 

antes del ·1 1 .< • 
inmcdrn1a 
en 5 ano~ 

DESGRA V ACION 

antes del TLC 

DOl .. \.Rl-'.S 
IO X 

1 l 

o' 
I! X 

-:!_7 X 

DE •:STAl>t> .... l·NIU<>S 

:'\-llLLOSt:S DE 
l>OLAIU'.S 

(J(l 1 

CON Rt:GIMt:N 
•:s1••:c1At.. 

"/o 

40 

·• 7 
1 8 

'.'! .. ~ ---- --,.,, 
-- - ·-------

100 o 

4 () 

1--"in~m=o'c~d~•~at~a~-------- ------·--___;~~ ~-
--- -- -------~·----
- - --- - ----~___.:?.. ____ _ 

en 5 años <><18 .i 

en 10 ai\os _2~l-' 
mas de 10 años 00 
TOTAL 1519 () 

59 I) 
lú7-----

--- ----~-----------
- ----~-----

.,, 



-. 

e)~ trndrá un pe.-íodu c!!Special de 8 uño'.\ de la 'ii,:uit.•nlc n1anera. 

AÑO 

!--------~-------- ---
--------

-' 
-t 
5 t----- -----~--------
6 ,_ __________________ _ 
7 
K 

A l>l·'.S(;;~~~R __ _ 
:!O 

- --- - --·---·-------· 
(1 

~----------
10 - ------- - ---
111 --- -- - - - --·---- -----
10 

10 ---- ----- .. --- ------

"' 
-Aho.-a bien. o;.c puede ob'ici--..ai- t.·n lo-. 1:..·uad10-. que en l.t ncµ1n..:1.a...:1ún .. e rt.•co1H~l..'.tn 

la asnnctria C"'-•~tcntc cnt1c lo!-. tlC'i. pat .. e-... 

- Estados lJn1<ln~. clunu1a1a 1nrncd1ata111er11c lu-. .t1¡11,..:elc .. a l.1 .. f1a1.:...:11,nc ... que 
.-cp.-cscntan el -15 pot ciento de nuc ... 11a-. expn11.H.:1nnt·.., .. '\1c-..it.n hi har-a al:!<> poi 
cu:nto de nuestras 11nplH1m..:1ont.-..., de t.•-...c I'·''' 

- En 1 O a110..., F"-otado'i l 111doo;. d1..·-...v.1 ª':u ;i el h 11"' ..;1cnh' de nue,..tr<t~ 

exportaciones. n11cnt1as que :"l.1éx1co hat•• lo 1111--1110 pa1.1 c.·I lh pn1 cu:nto de 
nuestras 1mportac1oncs de c .... c pa1'> 

- Canad8 chm1nará 1n1ncd1ata1nc.·11tc In.., .H"ani.:clcs a la~ frai.:c1011cs que 
rcprcscnta1on en 1989-1991 el I:! poi· i.:1c1tll> tk 111n: .. 1i-a.., c.·-..p•H""tac1uncs ~ ~1e'-ICO 
sólo desg.r-avará en fOrnta ttuncd1ata .. ·I 1 ~ P'-" c1c11i.--. de ~U'> 11npollacu•nc~ 

procedentes de ese país 

Productos más beneficiados de la industrl)l tc,til y dt." la confección. 
Los productos 1113.s bcncfictados por el rL< · ~on aquello .. en el que el efecto de la 
desgravación arancelaria ~ la ch111111etc10n de e untas es 1nils alta. 
indcpendicn1en1cntc de que c'1sta '-1 no potcn...:rnl c.h.· cxpo11ac1ón dt.· sus 
pr-oductos 



•) En ré-rminos de Exportaciones. con Estado."i l :nidos. 

PRODllC-f'OS MAS HENEFICI 'l>OS POR 1-21. Tl.C CO ..... El. 
MERCAl>Ol>E ES l".H>OS llNll>OS 

~--------~---- -~-- ut:sc :--R1r•c~l<>ÑD-.=-r:- --
PH<>O(ICTO 

FRACCION 
ARANCELARIA 

t-~------->-----------------------------
.52062400 J ftlado~ de..· al,i.~ndo11 (c..•,1.:cptn lulo de cosc1 J. c0n un 

52091:!00 

.5.5093200 

61061000 

L"lH1h:n1do de <tlgt•don udl_·rior al 85 por c1c11f(l en flC'SO. 
~rn acond1c1onar !;1 \.l"rtt.1 ;ll poi t11e11or de 11r11f,., -.up<="nor 
al n1'unero 1TH:l1rc11 .;,_: pero 111fC11or o 1g11al al 1H11nt.·rn 
llll~U ll.'O XO 

-¡-<.·.1u.J¡;-d;:;-~/godon 1,:011 un cn11t~riidn de alµoc..h~-;;-;11p~;·;1·;; 
o igual .al X'." pnr L 1e11fn t"ff pe-.n de µra11l<1Jl-" -.llpl"í!Or ;t 

200gr~ nu."fr<'l cuadrac..h1 . ...:11u.J~,s de f1ga1111.:nh, de /.tr¡.!a <l 

cnJ;ado de c..:111~'" 1ntetto o igual a ·I 

-f-ftlad~~~ie fih-,a.., -.-t~11l'fll·a-. d1-.cc..u1111111a-. (t."~-~-l:-;-1-,~~ -,-;.,~~-~k 
1.'.0St.·r ~u1 •ti..:Pnd1.._1,lt1.t1 p;tra !:1 vcnlana ;ti por 1ncno1. i;on 
un l.'on1cn1d•l de t"1!11a-. d1-.ct111t1nua-. aL·nf1i.:a 

rnoda~riltl.'a -.upc...•npr n 1g11;1I o:tl 85 por i.:1t.•11to en pc~o 
l'"cforcado o cableado 

Carnasa">. blu-.a~~-¡)¡·~.~ª" l-a-;nl">t.:, .. -:._·. y polo..,_ de pu1110 de 
algodón. para flll•_Jen.·"> u 111il<1>. 

,_ ________ ,__ ______ - -------
61082100 

61103010 

Bragas de .algpdtln 

S"\."CafCf'CS. _IC'I ">l.\.. l·haJ("1,.1l"> \; Oll11l.'lllo-. <,.lllllfi\IC~ HH .. lt11do 
1.:011 L"Ucllo tk ~1:-.ne. dl" ptHllo de fihra..; ... 1111c11i;as o 
ar11fic1alcs que..· lt.·ngan 2~ poi- c1c.·nro o nui-. de cuc•u ,_ ________ , ________ _ 

61310015 Los dcn1a ... que." Ct"n1c11~a11 c11 pt.•">o 23 f>lH c.·rt.·1110 1nas de 
lana o pelo fino 

61 103030 l.o~ dcrna"> 

62034220 

620342--t-O 

~--------~--~---------- -------------------~ 

t:?.7 



62034.130 

620343J5 

620J4 3.10 

l.o~ dcnut~ ,~;¡1~l~~-11t··· 1.:1111 11 .. :¡-;-;·~¡~·;:¡¡;-~-;~~m;r~;~~<I~~ 
conlc:ngan .12 por .._ 1t.·111t1 u 111a-. dt." pelo de lana o pelo 
fitHl 

l .os·--------;t~~;.:-- - -¡-);~-;·;,-:1·¡,,;1¡-~ panr;ilonc<> 
unpc.•1 mt·;1hlc ... 

t----------~-·· 

62046::!20 

62046:?-Hl 

62114.100 

621:? 1010 

62121020 

T~~;-tft~;;-1~~~- pa-r~f-aln11.._- ... d,· \e ... 111 tjl:'-- r;lu.:I' .. -.1111<.·111 • .-a~ o 
art1fi.._·1al para 1111ia-. 

- ··--- ---
So.,;tenc'> que ct111te111 .111 t·1H:.1111e .... tul 11 h1Hdad11-. 

1--01-:NTE Elahor-adn con la 1...·111.:ue ... ra 111d1J ... r1 i;d 111e11 ... 11.d. \ ... :un 111-. 1.:etht•'> 

cconó1111cos d1...· J 992 

POSIHLE 1~1PACT<> EN EL ,'\.1ER< 'I>() l>E EST.·\.f>C>S l ,,Jl><>S 1-:' 
TERMINOS DE E.X PORT.H"IO' ES 

f"R.ACCION 
ARANCELARIA AmJAL P.l.AXJl\1-\. f'OTF.~CIAI EFFC-TO 

EN EL l>f MAXIMA 
MERCADO EXP<>R 1 A.C f(>.., (•/•! 

PARTICIPA< ION PARTI< IPA' I0 ... 11-'AHl 1C JPAC ION t•f-H.1000 OF.I. 

1-------+---~~-- -~! - -- - --- -----------
5206:?~00 48 7 77 ~ J ;-(ú 2 m pla/l' 

1--~~~~~-1-------- >------~ --- - _J ------·--------~ -----
52091200 17 <1 -J 13 •> •JO_-; ..: pf¡un 

>------- -·--·-·------ ------ --- ------- ------~----

55093;:!00 (,(, (1 tn pla/o 

,___6_1_0_,-,-"-'º-º~-+----,-.-,--- ~.9 ---~---1------·----· 

2"2 X 111 pla/o 

1-
...: pla.l"l• 

¡- -· -·-·;;-,--- -----" pazo 

--L-----·----- ------



6llOJOl5 

620-'6.220 

62046.240 

62121010 lh') 

<--------'----- -- - --
62121020 1.:"i-S 

; 
; 

_¡ 

1 

(J 1 

5') 1 

1 5 5 

1 pln.r.o 

e pla....-o 

e pla7o 

- Los productos true acrualinc..·nrc l1t.·11"·r1 1111.1 par11c1pac1on unpo11ant\.'.' en el 
mercado de Estados lln1dos y adcrna:-;. 111u •. :-.11a1~ p .. •1cnc1al cons1dcrablc son 
hilado!tt.· de algodón, tc•iido!1; de· uli:t1tl(in ,. /lilat/•'·'· Jc- tihru ... - ... ·;,rrérh·a.\'.. 

- El producto que rcg1srra c:I 111crhn 1,:rec1n11.._·11tn pcHcnc1al es lo ... - Jc•nrd.'f _,.,,_,-r<-•nc• ... -. 

- f.o.\.' ~"M•ealen;, Íer ... -L .... ".'li, f'U/101·c•r .. , curcJit.:111t~: c.·/Jafc!L"O .... CS Cf g1·upo de Jl!OdUC(OS 

con mayo.-cs pos1bdidadc<> dt: cn.·cu111c:n10 dL"ludn ;1 que..• su panr..:ipacfl"on acrual 
en et mercado es rnuy peqt1L'"ila y C'> fll1"1lilc •J11c .,,c..· de~placc a sus con1pcuck'1·cs 
sin que produzca alguna rca...:c11..H1 por pane .f,_· L·llo 

- Los p.-oductos cu Jos que.: ... e IL"11d1ía qui.: ... \•111p,·111. 'ª'>Ca con C"htna .. ffong Kong 
y/o Corea. debido a que -.l.· t:11i::111..·111r.in ,_·¡, l' 1a11go ch.· p1c~10~ co11s11Je1·ado~. 

serian: hilo .... - Je• o/gndún, rc·jido\ ,¡,. al;:~n/,in. bro1;.:a .. úc• t.J!t,;odún ,. p'"1nrulon<-· ... - tlt.• 
algoJán c.·on peto. 

1 ~·,, 



~.2) Con Canadá: 

PRODUCTOS MAS llENEHCIAl>OS l'OR El. TIV\TAl>O DE LlllRE 
COMERCIO CO' CANAi>.\. 

FRACCI0:-.1 
ARANCELARIA 

5209llJ 

DE3CRll'~~O~DI L l'~<::_i~LC I<) J l~:r:_::~:~I 
supcnor o 1µ11.tl a 8"' P''' c1c:nto en 
pc!:>n. Je: gra1n.111.· -.11p;.•1 ttH a :!OIJgr .. 
1nc:1ro cuadrado (lo.., dc111.t-. le_pdo'>) 

l"clas de- alµodon , _ _.,,11 1111 "-·t1111t.·11u.lo 1 rn pla/.o 

.--~5~ .. -0~2~ .. -2~-__,r--11-.~1,"--. ~<1-.,-1:,¡~¡;T~~--,-1-,~~~- ,.111~··1-.:~C~~c~·P1-;,-r --- ~¡-;-¡;~~--
hilo de i:''""-"r) ... 1 .h:l•11d1..:1t•11ar para la 1 

venta al pu1 1111.:11n1 ir1 ... h11tf,,.._ In .. de j 

polu:~ler- lc,1111.1.JP, -.u¡1t·111•1 " '!-~llal "1 
H.5 por CIClthl l'll p1.•-.p CIUdtl'> o 

blanqucac.h.h 
1 

Los denrn"> (-t:11d¡,·, ..:1u1- ··-... :~;··- -~·1·1·,-1 ·---- -,-;;-l~T.~--
contcn1do de tll.1111l:n1<•-.. de poli"-•..,1c:1 ¡ 
lcxluradn'i .... upcr 1 .. 1 " ·~·twl a 85 pt'I 

1 
c1cn10 t.•n pc~u. 1:111d""' ,1 l>l,111qu"-·ado' ¡ 

540751 

!---~~~---+-------·---- ---- -----·-·--1- --------
551211 Tejido con un ..::\lllf\.·111d•1 dt· filarnc..·ntos ¡ n1 pla..-:o 

560300 

570190 

611710 

s1nlct1cos d1'>CtH1fllH1P-. -.11pc11orcs ll 1 

igual 85 por ..:1ent1• l"ll l"--'"º (cnnh,.,. o, 
blanqueado..¡,) r 

Telas ~111 "-·n~c..·1 

11npre~nada~. rc:i.:u\ ,._.,..,_,. ' n:vc: ... t1d<t<i. o 
estratificadas 

Alfombras de: - ,H~~j,~ d._. 111.Hc11a tc:,11-1. 
incluida la confc.:~·1l"l dv Lis dt.·n1a' 
rnarcnas tc,11lc..; 

n1. pla.7'.o 

Chale. po-üh1dl•:. p.11,• - ..::uc:lln. / 1 plazo 
pasanuintal1as. h111.111d.1-. 111,11111llas. ¡ 
.. clos )o ar11..::ulu ... -.1111!1.1:1.-. _J 

:=====6=2=0=3==1 =I =====:=T=r=aJ=c=·s=•-lc=·-1_.-,_,-,_.,_~_,-_d~·-~·~td f

1

11 • ~~--~~~-I--~~=-

''º 



' ..... 

•.-::"' 

620462 Pantalones, pnn1altu1e~ l:on J>cfo Y 1 
pantalones cof1o'S de algodón pmot 

1 phuo 

mujeres y mñas + 
l---6-3-0~14-0---f-M-.,-,,-a-s_d_e_fi~11-,.--.-s-s-u-;lc11c;.:i (C)(Ccpt<;- la~ ~.l'~-

cJCclncas). 

Fucnle: elaborado:i1 con d•lo!I d-.. Secuf'i ( 1 9•J.J) 

111 

- Los pr-oductos que pueden ser rnñs hcnc..•ficiaJt"S 1..•n el nu.•1cado de Canada son 
los lcxtiles. 

- Los tTBJCS prc~enlan una hucn oport11r11dad de cxponac1ú11. a pesar de que la 
desgravación ar-anee lana tenga un penodu de 1 O años. 

- Cabe mencionar que en el csrud10 "los h:xr1Jcs y prendas dc vcsrrr en Cana<la .. 
elaborado por la. rcpn:scntac1ón Conu.·1i.:aal del Ba111 • .::n de To101110. llega a 
conclucioncs s1m1Ja.-cs. 

En lerminos dr producción. 
Porcentaje de la p.-oducción que puede ser unpactado por 'º"" productos ruas 
beneficiados po.- el TLC 

SIECTOM ESTADOS 
l/NIDOS 

CANA DA TOTAL 

TEXTIL 16 7 ._, K ~2.5 
t-=~~=""'==-,---+--~-=-----j----------- ~·--------CONFECCION IK.5 .~_.¡ 24.n 

TOTAL 17.2 ·--t¡-:¡- -~2.°9---

FUENTE· Elaborado con los censos econu1n1cns de 1992 INl:GI 

- DcspuCs de detcclar las frac1.:1oncs mam.:claria'i con 1nayo1cs beneficios~ se 
calculo el porcentaje de pan1c1padón por rmis y por indusrna 

- Debido a que las exportaciones 1.:on C.1na<ltl SLº cncu ..... nt1an hlcalizadus en punros 
muy especificas. Jos p.-oductos mas Ueru.."fic.:rndos podrian afcclar un porccnlaJc 
menor de la p.-oducción. en co1nparac1ú11 ~un l.srados lJ111dtlS 

- En general. los p.-oducros rnéis hcneficrndu.:¡ p1ll" d r1 atado. podl"ian hcndicia1· a 
un poco más de la qulnla parte Je la pn1d1u.:c1u11 ( 11) 



El acuerdo de con1plcrncnta(.:1Ón c.·i;u1hHt111. ,, , nrn_· !\.fL·,ri:~., v < ·111h· -.u .. cr1h1 el ';!.7 
de scpt1e1nhre de: l•)•)J fue puhl11.:ado ._·n ,.¡ 111,111t1 C>fi..:1al -de: J.1 l·nh:1al el ::?:l de 
dicicn1hrc de 1991 y t-•ntró c..·n v1~or a p.11 t11 d../ 1 de e11<.·1 n de / •J•>.: 

El d1chn acuerdo de: !\1<:.'-11..:0 \.('hile f-1¡.111•11 1;11 a1.tri(.:t.:l 1na .... 111111 c11111u11 de 1<1 por 
ciento. el cual ~e reduce ~rad;1alt11cnte ~l..'}'.1u1 el •. :11•11P~'.1a111:t ~•1•u1L"lllLº 

PROGRA,:\.tA r>E UESC;U.\\ \( lf>' (;E,l:H. \l. 

<!! .• 

PR<>C;RAf\.fA DE (lE~<~H.A\ .\.c·10' 1.1-..... L\ 

Para curnpl1r con los cornpron11sos contra1dt1" ._:¡1f1 ~11nb.1-. p.:11-..t.':>. \1..:01dn crc:a1 
una comisión adrnin1stradora. la cúal fu..: t'lllhlllt11da l"ll ha~c: al \rt11.:ulo -~.¡ de 
dicho Acuerdo ( J 2) 

La co1n1sión adnunisrradora acordó '-ll J•H•p1ti rc:!!l1.11nt..•nro. L"I 1:uncnto pant 
certificados de origen. el rcgl:unc..·nto que 1c:!.!11.1 el p;ol:t.0 <l1n11.:11l•l <le: ;11h111a_1c pa1a 
la solución de controvcr'i1as y la 1c: .. t1fu...__ l• u1 ~ q11L" c:~rahlt..•L.t.." L'I p1lK"t.•dc111icnto 
para la aphcac1ón de claúsulas ck 'al\ aµ11;11d.b ·\'>11n1s11H• .. e: 1..·'.'>rahlcc1t.·1on 
progra1nas y gn1po<> de traha_ro par;i ••· ·1-... 1 .. '''"· 1..·l•111p1a de µPh•t.·1110. 1H11111as 
tCcnrcas y a1usrc-. a l{1s anexo, <h.·! \~1:~·1.J•• p.11.1 ...__,•rrc:'.,-'1• crrc.,rc~ de 
nomcnclarura . 

Adosarlos c1nc1.l nu:scs de entrada t.'11\11!••1 ,J, 1 \i.:u~1d11. fp, tlu¡P-.. de t.:orntC"rt.·ll.,' 
la inversión h;1n d1s1ninu1do con'.'>h..1~1 ;d:J.·m1 nh.:. hl dc:rn11t.·s1ran ta.s 
estadisli(;aS para cncro-d1..:1e1nhrc de ltJ'J~ ~-1¡ 1..·1•111p<t1il<-'H111 ... ·1.111 fa, de: llJ'J::? 
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El saldo de hal.;t11/.a CllllH:n.::1al ,\.fé"i.:o-Clule d1.·cr-cc1ú en 1111 1'>5 6n;, al pas;u- dt.• 

66,982 nulcs de dol.uc ... a -i>-L07H n11ll'' •~t: dúlares t-'. .. r<-· J(·nlu1n_·11n -.e c..·l(pf1ca. 

funda1ncnraln11.·ntc_ .k·h1dc_l a un 1ncJt.·111l·111,, c11 Ja, 1111ruu1;11..1t111<-··. '.1-' una dni .. t1ca 

disrninucrón c,_•11 la~ e'J1t1.-tal.·1n11<.:"'> 

Las cxport.acu111r.:-.. 1111..·,h.:;111a .... dr...,11111111' 1·1, ••• 1.:11 <•CI S por i.:1t·11ll>. :ti p<t<>ar- de J .<¡o. 

675 m1k·s de dol,;trl''> a :"8. •)87 n11h.· .... de d. 1 ", . ., 

Las in1po1t¡1c1t1uc!'> p10\.t.'t11c11fl·.., de< "h1k .111t11L·111a11111 en -17 pPr • tl'llfo. al pa..,ar 

de 8.J. 691 null·.., de dolare..·-. a 121.ot,'\ 1111/L··· de dol.uc..-~ 

t Mll.f:S DE l>Ol.\IH:s1 

! ; _. •, .... , ... ,, 
'·"' ,,_.,· 

FUENTE: St.COf-1. 1•1•1.J 

SECTOK TEXTIL \ llE 1.A <"0'- FECIO' 

hh ''X~ 

_(,1 11,'-.;; 

"'"º''''"' .. ,.. .. ,.,_,., .. ,, 
'''' \'lf 5tl•Ut ---- ~ -- -· 

Por su panc. el ClHtH .. ·n:11, gcnt.:radll p•11 •. _./ -..c\..lnr h,;,rtl .'- de fa cnnf1..·cc1ón 
r-epl'"cscnró ...-17 1> por cit.·nro del co11u.:n .. 11• lllf;i! ..:ft. .... 'f!Jad ... , Ct•n Cl11lc en f'JlJ1 

Las cxpor1ac1oncs 11H_·,1cana!> cn d1i..:lhJ -..c1.:1.i1 d1·.1n111u'."ot."Jnn -1<• (1 p•ll ciento ClHI 

respecto a 199:!. al pa .. ar de 1 .. 1 '.l m1Jlonc...·-. d1.: d1da1e!-o a 7 1 111lllo11c'> de úól.arc~ 
Las ln1portac1ncs JH0\e111t."nrcs de ("h1h: .1111ne1H.lfll1J J-t1 .. 1 por· ciento t.'.nn 
respecto al rn1srno mln. al pasa,. de 3 rnrllonl..''i ck dúlmt."s a 7 1111flone' dt.• dcilart.·~ 

Arnbos ncgocn:uon otur·gar-.c ara11~clt.·~ l"'' deha.10 de Jo<, <tcnnJ:uJo,,. en la 
desgravación arancel;u 1a fi_1ada en t.•I . \.~ 11•_ r.!1 • de ( '01nplc..·r11nlt;1..:1ón Eco11úrn1ca 
par-a algunos producto-. dt.·I ..,cctt.H·. tt.·111cn,f•• L<•1111.1 r11e1a para J•)•J<1 un arancel del 
cero poi'" crcntn. n11c11rra~ que par01 .tl¡;1Hi.' hrl:ttllis la rnt.·ta lirada es para el 
01/01/1998 



'" 
PRODUCTOS DEL SECTOR A 1.os < .. U F ,, 1-:XICO \' ( ·1111.t: '\PLIC'\:-; 

LOS ARANCELES M.'\S HAJOS l'.'\H '\SI < ""IEHCIO 1-'.' El '\C"E 

EXPOltTACl<>NES lll-. ~1EXIC'() A C"JllLE 
PERIC>D<> DE lll-'.~<;H .. ,,·:\CºIO" 

~,~-IL~ ... -,~--.-""1<~>-N~---,-,,..,.,..,.0"1--,Jlc-'(-,,_.,.,.,.o---~-1 ,-,-.,-_,-e' 1
1~,,; ' < -

1
. 

1'>9:' 1 

5::!010000 "<.e •t • •N -..¡~. !'! J>..,,¡,, 1~ 

l'oi(",'\l<:l>AU 

-1.ú-1»~-l-\!!'-.i-¡,, 11;N . ..:111\-.. 
1'11.U" l.A l'I -..t A 111 
1'1•111 1111•..1<•:--0)!••"'< 

------~~-- ·-··---------------~-

56089()()() Ul!>t -..1>1 /\!••<•!•> ..... 

~----~-

5105JOOO 1'11 < • l TN1¡ o... /'1.Hl> .... tlot ><t 
1'11~'" '1.IM 1 l< W..._ 1>1 l'I 1 t > 

1 

1 
¡ 

(¡ q ¡ 
_. s 

1 

fl(I ! 
(1(1 

o (1 

J fJ'Jl1 

ºº 
00 

o 11 



l l~ 

IMPC>ltTAC'l(.>Nt:s 1\11-:XI< , ..... ,-..; 1~1t()'\'l-.l"IE'.'"I ES UE c·1111.a-: 
\. U. '\ ' < F l. 

FRACCJON PKODl.1(10 

51011 IOI 

5101 1102 

510210'>'> 

ltl Nl•l .... 111 Nl••l•I 
1 HIK.\ -~1 ·" 1< ,1' \I 
t l INI 1 I<' I• ll( ,\J .. ~~ .. ,-,-r,-.:' - -- - -
KI NI 110....111 ~.¡ l• '-...1 ' 
l<illAI 1 > °'' 'l'I 1~11 •H 
Al __ ?~u~ 
111 Vil \:Ñ") 
<lLU• 1--.. 
.\ll<...,llll '-.ill••" 
rl /\t-UI 1 \ 
l"/\~11 1 JI 1,-..1 

------ _••!___~~ ~.!.•_l_I ''°:'"-: 
5 I0:!2<t')9 

510.1IO•N 

510.1209') 

5H>:l:l001~-
5105300I 

IJI !\ll'"\{ \tJIJ! 
ll!\J'>.t."\ 
i111i<1.k,"\~ 111.->1:::,,) 
SI IVI w--.. 111 l"I l 1 • 
l 11 "1 : e _ ·~ ' 1 •.: 11 " ,...., 

·1¡11-Wit;:;,:.." -

¡,ll\("¡· ..... ; ,\ 
Vil llN '\ f 11 .\\.l \ 
l'l IN/\IM•.._ 1 •, 
Mi( 11,,:-... 

l't'J.l 

H () 

Ll~~---------l----- -

o,, 

:.~11~;~ .. ';:~·~~~.'.' . =t ll '} Ml(."llA'.'-. 
1 ll>I" 1 

,_5~2-0_1_00<_~,2--r,"',,.~,.,-1~1)1- --- --c,-·o- -
llJIK./\ l <lNM·'" 
111 2.,,.,.,,.,.,lll 
lot•H;(.'IJT1¡1 
1N1"111lz::-,s-s1N·--- 1 ,--"-<1--

5105400-¡-

1-.,-5"'°3"'°0""5"'°9-,-1~0-,-1--+..!~~~(o------ ----0c,- -
~scc3~occ3~1~00~1~+-o-y.¡¡--¡-¡-·-----

5303'9001 --y¡¡¡-¡-~¡¡-

.. ,.,_, 

1)11 

ºº 

{Jo 

(l(l 

CICI 

f)() 

l'J'tf> 

11(1 

fl o 

t -- -,,-( ,-----
T - - -,,,,--- -· 

! 1 

-! :=-:=-~~f--t: -fri~ ~-= 
0(1 1 () () 

1 

¡ __ 
l• I' O (l 0 tJ 

"'' -i-- ''º -+-- -¡¡¡,---

1 
o(.---·-¡--- tl-o ---1--·c:;-,-,-·-

~FI~:~rn:-=+~~~l:---~. 
~ !I · -~ 0 (J () 



PRl.""1Cll'Al.f:S l'ROl>l '('"I O'> llEI. SECíOH 

F.XPOHTACION 

520'JJ2 ·1 c.".JHfn..; de.· algo._J;;-11 de t 1 i tr11~·111. • d._. -.:1q!;1 o ._·111/;:1d11 de.· ,.:ut'>tl 
1nfc.·nnt ,, tgu.tl :1 -J 

560110 Jnall.t~. r.1111p1H1._·.., 111.1•1<..:;11 ... ·1''· ,,,.1/l.1-.' -.1111 ... uf,1...,, /111!;~,~1c.:11, 
s1nula1c, de t-~uara 

11\f PORTACION 
FRACCION 

52094201 

62034201 

·11:J11JOS l>I: ,,fl //:JI 1 \ .. IJI ""J\.1·· 

1•,-\NT.·\l.<):\:1-_,_ 
PA:--..;T.-'\I .C>:'\."L' 

¡· ., 'r ,¡-< >.-....:1 " < ·< >,----,-,,:1-=-c)\=--
< < 1;~ r c , ... P.·\f<\ JIC>\IBRl:S CJ 

Nlr\ios DI· .-\f (j( )!"'J( )"\.. 

,__5_s_1_09_2_9_9-----+-1-.<-J-·s-· -D--1~-:.,C-, .,-s- rH ,,, r'i ,I),)~- --,.-~--1»u::/~\_ --·-m¿-:\--<-> 
'\IOTfVOS D/ f 1/llC\.'> ~;¡'- 1 FTl<._.\S O 

1-c=-=cc-------- ..:.'!i!:.!f::.l~r_r::s _____ _ 
62046201 P.-\'.'..' rl\f.()"\;f·.... ,. \ '· f \1.0'-f·S ('( , ....... PI ro_ y 

J>.·\,"'-.iT·\LO.'-F~ ·: ,¡-~ f"<1.\ P.-'\H \ '\.H .IFR.LS Y 
·'-/."\.;AS DI_. -\l t I< >í )( , ... 

51121999 L<>S 1>1:'\.t.·\"--,-:·,-._1,¡·ú ,< IJí~J--.\,:\ p,:,,, .. ú)()()i)L 

~~~--~---~-1-·1_:~1_c_J_l_'l_,_<_)_l'_1_1_'-~'~')-'-'------------~ 

l.l(o 



,-

tl7 

f-.n Eur-opa !<>C: c~la11 1eg1 ... tr<utdo c;unf.1,,, \t.1!1••1nP"""" flolll'-~l·rHfeurc~ Lo' 12 
paises de la ("nnuu11daJ 1:u1opca ( < 1 J.I 1 '1 l>u-.c.111 la .. p1¡-,,nhda..:1on de un 
rnc._•ri.:adn 11111ficadu hacia J 1J•Jr. 1 ~• \.,. •. _1 .. ._i.111 l 11111pL·.1 dt. 1 lllfe <'oruc._•rch> 

(.·\.f-:L(') ( IJ) ha c'prc-.adn 'º 1111L·rc..-~ dv .·-.1.d)h.·1,,.t·r un \1e;i J .. 111101111...:.t l.utopca 
tAEI·:) c .. 1n la c:o1nun1dad 

ElJl{()J>.·"\. UCCII>l·N J Al. 
Luu1pa (}cc._·1dcn1~il t:'.'>lot i.:tllhl1f11HL.1 (hll ti.--. ,•1,11llk-. hl,,quc:-. 1..P1Th .. "li..1<tlc:-. la 
("ornurudad Furopca ({'f:) :- la .. \..,o ... ·1.;".:1n11 l 111.•pLt de 1 1hr...: < ·n111c11.:h1 ( ·\f-·I.(') 

A.ctualnu:nre la pohla'-·1011 de: la ( ·1 .._., 1 ; \ ,.L.l''> l.1 p11hl.i...:1••11 de lll ... 1-.... f<Hk°''> 
l.1111do-. ,_ su produi.::ft.l rcpn.:~cnta el•)(, p1•1 11111-• t1~·l ¡11pd11 .. :1 .. r_·-..r.1d1,1u1Hh .. ·n ... c..· 

lfa..:1a 1c>•J.2. la ('E rcpn:~ertfa un 11u .. ·1ca.f1• d. 1na·. dL' ;r.f1 1111ll.•11c ... de pcr~llfHt">. 
t.:on un PIB rcµronal que -..1g1111i..:a nia-. d•· un;1 h·rl:l'l<t p.111..: dL· "u p1od1H.:c1on 

rnund1al de h1t:ncs y !>t:rvu .. 10'> 

l:luranre el pc..·rto<lo de l '>88 .. la 1,1:-.a LlL· l rL''- 11111~·111o• ;in11,11 pr. o111cd10 dl..-1 l.'"0111e1-.:10 
1n1raco1nun1tano fue <le 8 .1ºo. n11c..·1u1a..., que l • 1nt .. ·1L;1111IH1l ..... 'll L·I IL"'>l•' del 1nu11do 
CrCCH_l al 5 J S>Or Clt:llfO .;tllual .. duranlc cJ 111\'-llli• J•CIHld1• 

1.:11 1'188. In'> paises de la Cornun1dad , .. p,1r1a1~lll el ~- Jll11 ..:11 ... ·nh' de las. 
rncrcancaas 1nund1alcs e unportanin el --.;,, pi>r .. ·1L·n1<1 

(,a poblac.·1ón de Jo~ siete país.e~ de..· l .. 1 "\I l' ...,;urno .l.:? 1n11lo11L•o:. de personas en 
1988. r::n ese rnisrno añ<1 el t.:on1c..•rc10 hiral tic c-,.10 ... pai-..c .. (11t: de.· ..1:? nundd Sus 
C'J>o11ac1oncs ( 177rnrndd) repn:senlart1n ~-1 1 1 p• '' c1t"11to dl"I ftll:tl 111und1al y sus 
11nportac1oncs ( 184rnrndd) el 6 18 pnr c1cnr·.1 
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PRINCIPAi-ES INDICADOKt:s t:coNO.'\ll('()S ut: LA COMllNll>AI> 
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Fuente: lntcrnac1onal Financ1al S1a111u; .... J- ''' 

México y la Comunidad t:uropea 
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Actualmente la CE conslttuyc nuestro ~cµ.1md1..' srn . .:10 conH.:rcrnl. después de los 
Estados Unidos. con cef"ca del 14 po,- ctl.."lllP (.h.· ta-. C"'-Jtt:u1ac1onc!s y el 15 por 
ciento de las importaciones de nucst,-o pai:.. 

En 1982. más del 70 po,- ciento de las t.''P''na1.·1·mcs mc,u:anas a la Comunidad 
Europea eran de petróleo y para 1989 rcp1t.·-.c..~n1a1,•n nu:no.,. <.h:I 50 por ciento. 

La Comunidad representa el segundo SO\.'.IO 111\t·1-.ic--.111-.1a de 'fcx1co. En 1988 la 
Inversión Europea Directa (IED). en ~,~, ... ,, ;1kanJ"o un monto de 5.037.5 
millones de dólares y .-cprcscntó el 20 P''' ~tt:nto de la 111\crsión cxtranjc.-a 
acumulada en nuestro país. 

Las relaciones económico-cornc.-cialcs c1111 e '\ l.:"11,;,l ~ la Comunidad Europea 
cuentan con un ma.-co nonnatlvo a r1ª'1..'<:- d-·1 ( 011\.":n1tl de C~ooperación 
Comercial suscrito en 1975. Este con,c111n <11urcó 1.a d .\.u-.ula de la nación rnits 
favorecida. la que era relevante poi· que ~1c·,1ú• ;h, c:1·a 1111c1nb10 del GATT. 



Adctn.H.s se c ... tt1hlc~1c1t111 i..:t..unprl)fll1~0 .. pa1 .1 i.1 celclu-ai..:1ú11 de f-c11.a .... rn1s1oncs :
scrninarl(l!I. en matrrta 1.:11111c.:rc1al < 't1nh) 1.:1111 ... t·'--1u.·11i..:1<1 t.h· l\fe,1ct1 a la adhcn<>1ú11 
al c¡A·r·r. c~tc Cl111 .. c11i.1 )"' 110 11cuc uu11pr••:111 ... o ... UHJ'kUt<-1111c ... pa1a arnpltar- la'i. 
r·cl.1cioncs ci..:0111'm11 •. :a .. li1latcr:ili..· ... 

()11ranlc l'>X'J. ~i..· c ... 11l·,·li;uo11 lo.;; nc,1h ... Hlll ... 1.1h·-.. 1ncd1a111e la .. :1c;if.:"1ú11 dC' la 
S11hco1n1sh•ll de: c·,·u¡n·1.1chlll l 1 oh)t'll\•• ,¡,. ··~·'ª <.,tJh..._·01111 ... 11111 "-"" JHlllTI0\(Cr- t:l 
desarrollo l.Í<.· J;i 111d11 ... 111a 111e,11..·1111a 111ed1a111~· .. ,,.,, .. -c,..,1011<-"' y la cuopc1ai..:1úr1 para 
el dcsatTallo 1i..·L:n11l11~·1,·1•. el e ... rahleL:111111·11t•• dt· 1101111;1..., ~ i..· ... randar-c<; )- l..t 
i..:apac1tac1nn di..· ri..·l:u• "'" hun1.1110 .. 

:\.derruis. en l•JH'J :\Jc,11.:0 acL:t'<fll, en la ,,.,J d·· 1nl•H111acu111 de ••ptHl11111dadc-> de 
nc:µnc1os d1..·n1Hlllllitd.t l~u .... 1nc...·-. .. c·tltHJIOl.111<•11 '..fef\..,tllf {IH ·.1'>...,J E) '1 f-J('-l".ll_T 
pcrrnuc.· a fo, c111p1c .... •1110-.. n1c11.11.:.;u10 ..... 1dl·1111r1, .11 a -.11 ... pore11c1;tlc...·..., c...·1HHrapa1-rc ... 
euH1pea-. para i..·I c ... r.;thk·..:111111..·nfn dt.• t.:tHll'\t·r..__11•1lt.:..,. cn11f1afll.., de 11.111 ... fc...·1cnL:1a'i <ll.· 

rccnol,,g1a de d1-..lr1hu11.:1on ~ th.• c...·1unc1i.:1al1,·.1 .. 1t111 

~lH .. "SffO pa1 .... lillll!u..._·11 li.1 lll"~~p1,.:1at.Jo e·/ .h.1..t'<,11 a fd<., flllldtl<., tfe 111'\CISIÚll 
cornunlf¡tnn-.. al an1p.1111 del pr.1~•.1,1111.1 1111~·111.1 .. ·1011al lrni..·1t111c...·111 Partnt::'>:->. 

cstahk·t:1dt1 Jk11 la l ·(HJ111n1d¡1d l urt)pc.1 11;11.1 .1J1o1~a1 n Jo-. p111 ... c ... 1..·n dc~arn1llt1 

Estos fondo.., puedcn u11l1/<H.._t.. para ._.; l111.11H.;1;u111e11t.• de...· e ... 111d1l1~ de 
pn:111\.ers1011. c ... 111d1n de n1cr1..·ado.., ) ªP"''·h 1.1111.. ... de 1..aprt;1l de T1e..,go par-a el 

amanquc de t.•111p1c ..... -t ... 1111,r.1-. . ..- ... pc1..1al111L"nle pa••• l.1 ... e1np1e .... a-. de ra1n¡ult1 
pcqucrlo ~ rncd10 

~fCxico y la c·o11111111dad han Íllf"1alc..:c.:1do ¡, ... i.1,.·11-.. t:lllJHe~,¡111.ale ... Para ello. '>Cha 
instalado un (-(Jllse.10 de l hunbre" d..: "'-'-•gth,:1os ,\.1c,1c;u11,... y Europeo<., 
dcnon11nado Bu'>1nc~:-. ('ouncll r.: .... rc: <.'tlli·.efo t-:.:1..._.il1taTa la dc1ccc.:1ón de 
oportun1dadc.:~ de nL"!!O"-hl~ a ITavc.: ... dL· 1111 ... unlacro nH-t' e ... rrccho a ruvcl 
crnpresar-al. pcnn1f11a la d1fu..,.1<'u1 de 1nf111111;1-"11lll '>olnc c.·I prot:i..·-..1 de 1n11ficacrún 
del mercado Furopc:l). v la dcfiru...:1011 1h· .. .- ... 11.111..·gi;I'> de ,...._·cc..,n al rncr-cado 
europeo. 

Los esfuerzos h1larc:1alc ... 1nc:x1c.:ino~ poi /,·t!I u una cnc.1pcrai..:1ún ec.:011ún11ca 1na<;; 
a1nplia se ha oncnf¡ldo pnnc1palrncurc .t l''•lJl1l1t,;1on;u ;u.:c:1._·,11n1c.·nros con la 
RcpUhlica Federal .. \f..__-nrnna. Frc111c1a. F{,·1111• t j111do. l·'>p:rna. /'1Htt1gal. Italia ~ 

BClgica 

Los esfuerzo~ SL" en 1111i..·1iran a 1nc11.:oh·111.11 l.1" 1.''fkulai..:1011.._•.._ 111..._·,1canas a h1<;; 
1ncr-cado'i de eso~ pa1 .... cs. ). cilpfal un 111.i\.•ll pon .. ·eora.1e de 111'.'> '"-"f.:"lllSll~ dt..• 
inYcrs1ón y apro\t:L:ha1· lo" 1nc.·1.:an1 ... 1rh'" d1.· 1. 1n1pt.•1;1f.:"1Ún cc1u101n1.:a de <fllC' 

disponen para lo, pa1~cs en desan·oll. 1 .. 1.i:-. 1necanr!'>nto..,, -.i..· drngcn a l.t 
capacitación IC<.;111L:a e 111<1u ... rno1I. el a..._c:.: ... " .i ...,.,., b;t111.:o~ <.k 111fonnac1ón. la 
participación t:<HlJllllfa en proyc\.:fO<;. l:u .. ·11r1!1c<•~lccooltlgH.:n-.. el li11anc1arnicnto de 
coinvcrs1oncs. y la pttHnocrún c~l111i..·1i..1~11 



Dt!stacan algunas acc1onc!'> llc'\-ad.;ts n cahl' c\111 d1\.c1-.lt"O paí ... es c··on l:spa1,a. ~e 
suscnh1ó un Acuerdo EcoJHlft111.:o. a fr<I\ t.~-. del 0..11;1! •. :oru:cdcn a !\1c,1cn t _5"00 
rnillonc-> de dólares en c11.;d1tos ;il l·1un1.·1ci.• c·,1\·1101 '.'-- ;:unhl1s p;11-.e..,, ..,,e 
con1pro1nctcn a rcali.r . ..ar los 111ayo1t.•s c ... (11c1/1•·. p.11.1 111nh1ll.r~tr C<,111unra1nenlc 
2.500 n11Jlo11es de dólan.·..,, t.•n 1..·n111"crs11'l1H.·-. 

Con el Reino l ;nrd1."'I. St.." fi1111a1on la..-. '111t..".t.., de ... rc·tltt,. par.t el 11np11f· ... dt..•I 
cornerc10 y se han prnnH1\.1do dt'-c.·r ... os p111~t· .. h•-. d1..· 111 .. er-.H1n 

Se ha a\.an....:;Hln cc1n Francia en la ..,(l)111..1u11 d .. Jlldhl1.·111;1-. de a1..1..t..·...,11 de "ªnº"' 
p.-oyccros rne,1ca110:-.. t."SJH.~1..·1.alnH.·1111.· t"ll 1 1 cl1111111ac1t1n de haru:r.t ... 
arancelarias Ta1nh1én .. e .. u ... cnh1ú un at.:IH"rd.1 p.11.1 l'I l1Hlh0 11tn lfel c111nerc1u ~ 
prornucvcn "-lllHlS ¡Hnyt.•t..:tn<> ch.· 111\.Cf<,.fllfl 1..'1ir1p111t.1 ,1 H.tl1r.11-.e c11 ,ft ..... 11..·1• 

Con Portugal. ... e creo un { 'nnvcr110 Bd:Ht..·1 ;d .k 11. 11nl11t•.., de '\,,e¡.:llCIP~ que: 
huscara 1ncrt..•1nc..·111.11 el conu:r1.·1p" la 111 .. c1-.H•11 

La un1ficac1tu1 i..::0111111111.:,ria de 1•>9~. 11;111"1t11111.11.t l"••fú11d.1111c11tc l.1-. 1cla1..hlllC.,. 

CC(tnú1111ca~ 1t1tt..·n1ac1onalt.·s.) dt..· t..•llo, d1..·11\,111 11 r,•-." ''l'l'll11111d.1dt.."-. que el ... c1..·to1 
prod1u.:11"0 de 'fe,1co dcbe c11f1c111ar v .1¡•••'' .·L "•1.1; 

El mercadl'l cn111u111tan1..1 <k• 1•1•>~ 1..·1u1-...1111111a 1111 11ll·1...:.1d11 dtli..:rl por la ~.-an 

con1pctenc1a que se desatara l.a p1."'ls1h1f1,lad d1· '-·1co11 1111a ··1..a..,.a cornun curopt.·a .. 
cnrre todos los paises de Europa plantea c,p._· .... r;1t1\;i... entre la.,, cuales t.·~ preciso 
responder en fonna nc,1ble y oportuna 

f\.1é.,.ico y la Asociación Europea de Lihn.• < ·onh.~1-,:i11. 

En 1988. las "entas rnc"1canas a los paisc-> 1111c111bnl:-. dl.." ·\.l:I_(· represcn1a1on el 
0.8 po.- t.:icnlo de sus cxponac1oncs torales ~ l.b .._·~l11tp1.a:. a~ccndtcn1n a ::! 4 flOf 
ciento del total de las 11nportac1oncs 111cx1...:a11.t.; 

!\tlCx1co ha p.-ocur.ado arnpliar su ... 1ch1c1011t."' ••. ...: .. 111.1111•1.•1.., (.:'011 lns p:us11..•..,, rnrcrnhros 
de la AELC C"on Suecia ha impulsado t.11\t."' ... "' ¡nn\.C:..'t<h de IO\Cts1011 \ acc1011cs 
de p.-ornoc1ón co1ncn.:1al para bus..:ar u1i<1 llJ.t\ '11 puu.•t1rtc1ll11 de los -p1tld11(;fOS 
rncx1canos a los rnercados nórdicos 



, .. 
Con Sui7..a se ha iniciado la c'por-ta\...'.u111 p.11.1 -.·l pu ... 1hlc c~1ahlcc11111cnro de un 
Acuc1"do Marco pura fn1ncnt:11 la.., 11:1.11.:11•1?•"· ... ,· .. nptn11..:;1-.. 1.:u1ncn.:1alc .. y de 
invcJ"s1ón 

l\.1éxico y la •:uropa del t-:stt.·. 
l'\.1Cxico ha pf"ocunu.h1 un ace1..:arnu .. ·n1t1 .._-,,11 L1 , . ..._.,11t111Ha-. t.lr.: Europa del i-: .. 1c a 
fin dt.• apr-ovcchar la" PJHHtunuladc .... L"1..n1i.•111+.._.- .. q11t .. • ~c.· gcnc1a11 Lon lo!.. 
desarrollos ..-ecu:ntc ... d1..· l;:1 1'011., 

Con la lJRSS ~e ~uscr1h1u un p1og1;:un;1 de 1 .11~!•• ·\lc;111cc de Recuperación 
Econórnica y ( "1cn1tfico-Tecnh.::a C on la l..:.1.:p11hl11.:.1 1 h.·1nu~r;1.11ca /\.lcn1ana. 
Hungria. Polonia y Che1.- .. hl<.1" .:1qu1a ..,,L. rc.:.tl1.1.111 111;"' 01t·-. e~liu:r/o._ di..· pnnnución 
co1ncr-c1al con v1-.1a-. de..· atnplim la ptL·-. .. ·1H .. 1.1 11H.·,1i...:ana cu dichos pai~c~ y 
rnatcriah7.ar algunos proyc~lno.;, de un.r:1 .. 1nn. p1,•dt1Lt..'. 100 ~ t.:0111c11..:iall;ac1ón ( 14) 



ECTIVAS DF..1~ ME:RCAl>O CON f.A 
NCA DE[;: PACJFJCO 

.~. 

~·-' . 

1 j) 

(_.a (~UCllCit del J'<t\."lfi1.._.0 l"'> l.t lt'l'H'll 111.1.._ d1.i,:•tll<. ,l de/ llllJlld<J 1 º" pal ... l"" d1..· l"O.,f;J 

Lona se han l.:.ua1..·ren.1".1tf,, P"• r,·111·1 l"fc\. ,¡.f.,, 1.1 .. 1·. ! , i.· 11111crirn v 110 11 .. r.tlill· 

dcsc1npt-•r"1lJ l"'Jhl11al1,1r l 11p.111 .. 1J/.q l.1·. H.1 1 ''ll"'" de 11 < 11. 11\ .. 1 del p.1, lfí..._" t I "'» 
4.:UC'nfan Co..lll f "i70 11111/unl""> de h.1h11.ir11c ... , t ,, 11 11 h.c1.1 p;utt· de l.1 p11hl.1c11111 d..:I 
rnundo. '.\-' t1elll"fl 1111a p111d11c ... i.1n .1!•r,· •.td.t .;11 1-·¡•1 .c111.1 <: :"rl p.ir ... 1c11ro del l'IH 
1nu11d1al 

·~· CfCCllllfC'lllll de, .. tt·i'.lllll ""-" h.1 -.11-.f\';lj.,,J. 'q 1.l..111<·111.tf111t•flfl- l"ll el .. ·pfllCfl'l(I 

C'Xfenor 

La ~u.·urnul<tl.'HHI d(._· "-"'"'.1.:cdt·111(·.., .... 111ll·1 ... 1.11. /1, ,·•1 d.- i.1 ( 11t·11.._.1 del P.n.:di1..·p 110;1 

de la~ f11cnte"> 111;i-. 11npo11.u1re-. ,h- f11\cr,,i.•11' ''1.1111 ... ·1.1 1>11 ... · ... r.1 /h_·..,1.tl.a dc1111n de: 
este g:rup'->. Japun \.-.,~¡¡-, 111\e1-.1,,nc-... 1<111«·- _·J ,.,,,.,.,,, •.11pc1,1111n In"> ~ 111 nnl 

rnillonc" d(._· d11/.11e"> en /<IS'l r),· .._ .... r.1 l d1' ,-r ~ p·•1 '1·. "'".Je c .. 1.1 ... r11.1 ... e d111vt: 
a los pa1'-t.'"' de ·\ ... 1:1 \. < )..._l·,ar11.1 .-1 .J1J ''p. .t 1 .. 1.1d"" ! 111du-.' ( :111.td.1 el 

15 porl:1c11fo a \111t•11 .. :.1I.111n.1\,1 <• :-: •·· ·-'l"' i. 

Taiwan <><." h.;1 i.:011,crtul.1 e11 1111.1 dl· L1 d1-..p.._1111/l11d.td d1.-· 
rccurs .. ,s poua 111,c1·r11 en el 1..·x1e11<•1 de/lid·· .i .11~ .·r .. ,,111¡·. , .. -~111'-P·· de dr\1-.a .. _ que 
afines de 1•.1X•J '>llrnarnn .il red1..-.ln1 d • .-~¡¡ 1;1i! u,r/1,·1; .. ·~ d~· ,,_J.ol.11e-. 

JAPO."'f: f;'\iVEl{SIO., 1:, l H: \ ...... JI H.\ l>ll<Ll 1 \ '-"" l·.I ,_., 1 ERIOH. 

PAISf:~ 

ASIA Y OCf.:4.'IA 
E.U \o" CANA DA. 
.AMERIC-A 1.-'Tl~"
MEXICO 

f>ORC I"'\ l ·'\.~-""----+----'~"~·"-'~"'~"-~~fl~>~O-·~> _ _, 

RESTO Dl-:L 
MUNDO 

-'".! 
1('i'J 

;1 <; 

ro r .,,_ ¡ ... __,_,. _______ r__-~-----.-_.,_.,_ .. _:_::_::_::_::_::_:_-_·~ 
(f\..HJ~ff)D•> .'-1111 S DI~ :\f/I 1 O'./...., f)I JHiJ \f.:!...._ 

.JA.PO.'' CCJ.'\.1() El. ~1f>TCH{ f>I· < l<I { 1 '\J l t· 'T() 

Japón ">C' ha l.:on..,f1fu1d11 l_'ll el 111 .. 1 .. , q11 

región FI i.:1·c..._11111e11ru .J(._- /p.._ p.11-...c .... \,·._1·. 

recursos y tei.::uolngia p111\l'n1c111c ... dl.' l.., 

que ha SJ(Jo c.analuada ;tf "-''"'-·1i.11. el .-.~1 

Cuenca del Pac 1 fico 

.. r .... "' ,J~·-.;111\Jlt•l (._~...::tHhl1111c•.., dt: la 
1, 1 :1,1 ... 1d1• en la 1r;u1~fc1<.·11c1a de..· 
I )._·I l• •f.1/ de H1\l."1"~1t1n 1;1p11ru::-.a 

..-1110 111\ •' ...::0JJ10 dc~riru~ final la 

,._ .. , , .. ,. 



'" 

La cap11c1dnc..I de 1n011t.·nc1a c~n1101111L"a lit· lap1111 1.·-. t.1L que la ... 1clac1n11cs 

1nrcnHH;;1onalc!. Je .-\11o;;fr;ll1a y Nuc.."\H /.._ L111d.1 e-.14in to111a11dd 1111;1 clara 
oncntactón hnc1a csh." p;u-.. dt.•llllttando ·. 111o._·111., L'L"Utu11111r.:o 1..:1111 1 111opa y 
Esradns l ln1dos 

PAISt:!'t o•: LA PIDtMD:'\T1H>1 
CUF.NCA 1>•:1. 
PACll-'ICO 

.JAPO:'li :!i7\ 1 

-~----~-

( ftl,..,,.,. >7c• "l 

Al'~IR.\1.1"\ !•)«; 2 
~.-;¡~.,-,u;.--· 1~1 3 
-1'.0<W:~M-- 7h x 
IAll.A""f>IA .i; (o 

110~(; ... ()~(; .i:..-. 
~u~.1 /...._-¡,_;.-;¡.. "';"\ (1 
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~~----- ---------- - -
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- .. ".~-~------- -~(-~--
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1 ~2 1 
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11 " 

~ f> 

1-.\.POHIJ\( 10 
,, . ..., 1MU,IOOI 

.'f•I 'J 

.¡ 7 .-, 

'; ! 

•·I 11 

1•1"" 
1 -~ --, 

}-: X 

; 1111 

~ J J 

IMPOKIAl"IO 
!'it:SfMO!\IOUJ 

1 X7 ·I 

" ,,, 1 

SX 1 
1 ,·-<; 

1 ·j-~ 

'1> 'J 

I<•<> 
,, '> 
l'J X 

TOTAi. 3.357.'1 15611.'> ---'·~~-·~-~"----~"'--"~-''-'-·7 __ J 

Fuente: lntt.•rnadonal ,.-¡n.;Anci:tl Sta[i1.:.-.. f.'11 ( 1 •t•J.J) 

La part1c1pac1ón de Japon c..'11 el n11111>.J1.il 1•>8X 1111..· de 
aproxunadarncnrc._• de 7 7 JhH. 1.:1c1110 1 11 ~·-... ,1J1 J:1¡h1n fue.._., 1 ... ·i..:t·r c..''l.JlPJtad1.H .1 
r11vcl 1nund1al Sus '\c...'llla.-. al 1.."\.tt.·r1or 1cl'•v-.. ·11t.1rPn t·l 'J.:! p111 .._rt•llfP d .. ·I lota! 
r11und1al y sus cornpra-. el ú > por ;,:1e111 ... ~,· 1 1-. 1111JH11tacH1111..'' lapj1n "e ha 
con,crt1Jo en el !<.CgundP ~Dt.:10 c..-01nc1i.:1.1I de 1 -.!;ul1h l 11Hh1 .... (!t_·...,pue-. de ( ·a11ada 

FI con1crc10 101al de Jap1"111 ..._.11 l'>X'> hu· d,· 1"-'·· 111d 1ndf,111._·..., tk· dnla1e-. l·n L''C 
periodo 198.1-1989. el 1:on1en:10 de.: J.q••t1' 1.._·!~1-.111• un.1 l<h<I p11u111.:d1t1 de 
crcc1n11cnto anual cercan•' a 1 00.11110 1nlll, •n.· ~ .J,· d1 .l.t1 , .... t''le -..11pe1,n 11 dc..:<.·nd11..1 
al 1ncrc1ncnta1 <>ti' Ht1fl<11ta-.:H•lh.''> ;1 (1 l ~ ·•:;1 1 .,,,, ,\ .. t,1/.11 •. :-. ._·r1 l 'JS'J_ O.:l•11u1 

consccucnc1a dc.:I c-.fuer?tl del gn!11L .. ,. ¡.q1,111.._·,. ¡h11 111'-H'ltlt.·111.11 ">ti'> 

1n1ponai:1oncs ) .. ..,¡ a1111norar la .. p1.._·..,ll•ll.' •1•11<"1,.<.'10111 ... 1;1-. d .. -..11-. p1111.._·1palc.;; 
socios co1ncrc1alc,;;;. c"'pc...:1alr11entt: 1--.1;1.!,•-. 1 ;11tl,,,. 

El rnrerCs por 1ncrcrn1..·rua1 la..., 11npol"taL·11111< · ll.t f•H 1alt· .. ·1tln ..._·,111 /.1 .1d;1prac1011. 
de un prngrarna de pnlnh1...:1tu1 dt: 1111pl•l l.1~ ;. . •ilH' 1ri../1n,.~; 111 •. : .. ·n11,.i-. tl .... ...:alc-. ~ 



, .. 
asistencia financ1en1 pina los 11nptutadtt1l·-. 1;i¡1.•1:..._· ... c' la \.·111111na..:1ón de aranceles 
unilaterales a rnñs de 1000 ptochu.:lo~ 111a1111!.1·_ tu1.ulo-. ' pn1 ¡n 1n1c..~ra vc:-z. apoyo 
fi.nancu.·r..:1 a cxpnrtadorc!. de 1odt> C'I 11u111d,, ;1.11.1 1¡11c ..:n11cu1-ran al rncn.:adn 
japonés 

l\.1EXl<'l) Y LA Clll-::"J(",.\.. l>F.I. I" \.(-IFll () 

La (~uc:nca del Pac1fl..:t1 c."·• 1..~1 tL"r1.:c1 111c11.:.1d .. p •• 1.1 ¡,,, p1ndt11.;to~ 1nc:-..1canos. 
depués de los. E~tnJo~ l •nu.to .... " l.t < ',111111111<\.1 l 1 111npca i·n 1~JH8. l<l'> 
exportnc1onc' rnc,u;nna!'> n c~ta 1c..-~i.•n ... up•:1.t1 .111 1,,.., 1 ~1111 1n1lloncs de dólares y 
el corncrcio lolal asccndu_-1 a :1."!.7 7 0111lt•lll'-. d: d.d.llL'• 

Japon c:s el pnrner !'.oc10 t:otHel\ .. 1;.il de.: '\l,·,1 .. , ~ 11 l.1 i....:t!1un. li.t pat11c1pac1ún de 
Japón en el lolal de la'.'> e'po1t,h.I"''"-. •n• "'"'111.h 1..·n l'JXX fue de 
aproxinu•da1nc111t• '' por cu:ntn Sin 1..·111ha1 '" l.1 •· '-l"Htai... t•\llC.., de pc11 oleo ;,;rudo 
n .. ·pn~scntarLHI 1..·I 80 por ;,;u:nto dc l.1-.. \.1,:1;1.1-- 1••t.1k-. d.- '\h:,h..:o •1 Japún l'll el 
periodo de l ">K~-1 <JXX 

En 1987 y 1988, el co1nc11..·Hl !!J,1hal l·1111,· l -.r,. \.h p,11 ··~·' .tl..:;111.r1.1 lo~ "ah•rc"' Je 

:!.144 nullonc:-. <!e t.lúlart."'· r1..·-.pt·1..-t1\.a111t·111 .... , ;'1 ... ·.1.:111.t11•l•' <1 .$ :'." 5 8 pllt cu:nto 

del con1c.-c1n lotal de J\1é,11,;1.l r..:Pn c:I c..",lt·i 1111 

Las .-clnc1oncs corncrc1alcs de '\1c.:,1c1.-. u•ll \11-..t1.d1.1. 11 .. 11µ h..tlllg.. C"l1n:a del Su1 
y S1ngapúr han cvt..1hu.:1onadl1 f;"n1ahlt..·1nc11t_· , . ., J, ... ¡¡IJ111h1~ ai'\o~ 1:1 corncrc10 
total de México en eslns pa•~c-. poi-.1.1 de:~ I~ 111111.•n~' dt· tll1la1c<;. en 19R7 a 500 
millones de dólares en 1988 

Los principales p.-oduc1os de C"l\.po11acn111 ,1 ~··.', ~·- p.11-.c-.. .... \11 l'clrolcn. ,•,lan1h.-ón 
y barras de hierro. Ac1dt1. Tuhc11.ts. '\!.1qll1•1.1~ ¡•.it.l 1••••1..t:'>:.tllllt.'nto de daf<._lS. 
ltilados s1n1C111.:os y ("crvc.r.a 

El reto co111etc1al de l\.1éx1co a11tt.: (. '( )J' e-. n1111n11,u ·.11 pcnctnu.:tón t:n este 
mc.-cado de apn..,xitnadan1cnlc :'\~O 1111111111\,.11_·· d •. J.,i.11•:~ :11111alc"i 

La oporturudad que bnnda la nuc,·a pnli11l,,..1 d .. : 111\•llh'...:1nn d1.~ 11nportai.:u1ncs de 
Japón deberá ap1ovccha.-s.c para con~1.1l1da1 l.t 1·1,_· .. :n ... 1,1 ,k nu1.·-.11os p1-odw.:10, en 
el mc.-cado de ese país 

La ubicación gcogrcifica de \.1c,h.:o 1..·.., ¡111"1.•'..._·c_·1.1.l.1 '"'• 1.·-..1a1 situad"'.., JUttto al 
principal rnercadn del rnundo ' l'flll c Li 1 ... 1 • " \ -.1.1-1',\1.. t lict' ~ la {~on1u111dad 
Europea Ello le pcrrnltc a-..p11a1 •t C•"lll\' r: ... ,·¡; ¡•11.:"lllC.: de: prodUCCl(lO ) 
corncrcio c;nt.-c los dos contnH:ntc-.. l..'.on "'.¡ •:' 11 ... 1~··111:111t.: 1,..._·111.·f1c1t..1 cl..'.01101n1c0 



"' 
I>) Rclacion~ l\lullilarcrnfe'.'I 

La (~onfcn .... nc1a de C~oopc..·1;11.:ton f'ctlflllfllll..·.1 del f'.;..:1fko ha Jffohadn '>t.ºr 1n1 fOl"O 
lirrl para el •u1al1s1'>. d1 ........ u..,llln e 1dc:n11ti..:;11.·i.u1 dl· pnllllcrn,a.<> y opo111.1111c..Jadc .. 
c:-con<lnucas ~n J;1 .-cg1on 1: .. unpon.:u1rt.· \.·.,11111111a1 p111n11)\;1c11d1> el 1ng1c.-'>n dc..· 
~1t.~\.JCO <t J1cha ( 'nnf°L.•rt.•11.._ f,t 

fJ1uanlc J<J8 1J. dt'' or,ga111/.:t1.:11n1c.., han .:1dq1ir11.f11 1l·l~·,;u1..:1;1 para .\.1e,h .. 1' el 
(ºonsc.10 1-:'-=(lf1t.1111ic..·t1 de la lº11<:111.:a del J'.1.._·1f"l._:(I cf'HI (") .'" la ('onpc1ac1011 

Ec:onon11ca ... '\s1a-ral:1fi1.:o ( .-\Pf < · 1 

FI PBFC t.·~ un orgaru~rnu 1pu._· ag111p;1 a X"!' .._·111rnc--a·. de fo.., J'"''e" dt.· la reg1on 
Su ac11v1dad "'C Pll<:rtla a la 1dc1111fi ..... ·a.._ 1,111 d~ ,1¡h11t1111Hfade'> de 1.:nn1ercro e 
inversión La pan1...:1pac1or1 (_"111prc">;111al 11H-,h.:.1n.1 en el PBI < · c-. 1<-·lc:\.;lntt..• 
l\-fC,1i:o fue: la ~cd(_· dc l.1 :\:'.\.:J\ u·1111hn1 d1· dkho < .. r1-.c1u en la cruJad dt..· 
CiuadalaJan1. Jalrs..:o. c..·11 l'>'>I. \ cll11 1•t11.·.l·1;1 l/11.1 1ui.1 l.,,_:clc111e o¡h111u111d0td 
para JUt.11110\.'(_"I 111-. 11lft.."lt..""'-''> l"t..·n1H1r11r.. ....... del ¡1,11-. \ ._· .... 111.:t..h<H /,>.., /;1,...,1, 
cn1pn.·~analc-. erifrt..• '''-"'1t..·n '."- h1-. p.;11~'-"' tf,· 1.1 ( 11 ... ·11. ,1 

1.a /\PLC' e~ un n1c:..:.1n1-.1110 l."fl".:tdo lhH h•.., ~:1•l11c111n" .Je i;i /1H1,1 pa1a lornc..-111;11 la 
coopcrac1ún cc1n11•n11t.·;1 1 -.fl" rnccar11«111•' .. .._. 1.·..,1ahlc.._ 1<1 t.•f pa ... adt.• n1e<;, de 
nova•n1hrc en ("a111hcr1a, -\u-.f1alta '"-~,, ..... c .... t.1 111tl·1i....11-,..:.11ufo ... u-. c'i.fut.•r/o~ pata 
part1c1par t"U la /\PI"<· .·\unqut.· d1chn 111(_·1.:.1111 .... 111,, '-"·';' 1t1KLtndu .<.u-t acfJ\ rdadc .. ~ 
sus pcrspc.:ch\as lt.ld,1 .. 1;1 110 ..,<lit 111u:i- '-Lu.i-. :-e .tl."C qu ... :. Jada ~u n;.iruralt.· .. ·a 
1nrcrgubcn1arnc..·nral. hr111dara 111a~orc..•-. opl•fl11111da·lc..·~ pa1.t <to..:elt..·rar r,., aci.:1nnc~ 

de coopcrac1on ci.:01ton11..:a n111/1tlarcr,;il c.- 1Il":>fllt1~ 11Jn,t/1/:t.J.1 enrre /o-. pa1 ... e:.. dt.~ /;1 

región Asia-Pacíficn 
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I' R O P l' E .-; T ·' s 

La situación uctual de las crnpu.·~as dcd11..:.1da ... .a l;1 111d11stna tcxt1I y d~ la 
confección nos mucstr-an un pa1141ra111;.t dL'"'(,1J;1dc.11. ya que los cn1prc!-..<1t 1os 
rncxicanos de csrc suhscctor tienen fue• te' .-.11 '"!!'"~ t-'n una ~ulrura tr·ad1c1011al dc 
cone fanuhac dcsruuu1do su p1odu\.:'1..-1U11 unH..:.11111.·nh: .d 111o .. ·r...:ado regional. mfcn1á!'t 
afectado~ f't."lf" l.1s sc..:u~las que le dc/1l el \.lru-. lla111;1d1' p1t,tccc1on1sn10 que l.as 
rnantuvo durnnrc rnu..:hos ni\os 111.1prndu .. :t1\ '""'· dt..· ha10 ... u.·nd1nucntoc;: y p ... H.:1l 
cornpet1t1vas 

Cabe 1ncnc1ona.- que las 1ndustna ... q11t.· 1..·,,11(,,1 n1a11 el -..cc1or lc"<.ul ~ de la 
c"nfccción en su rnayo..-ia ~f.lfl rni..:1 P ) fH,_'q11t..·1L1-. 1._·111JHc->as. que t.•n con1unto 
rcp.-escntan el 9J 
.3°/0 del rotal\' un 6 7°0 la 4.:-onfonnao nu.·d1;1n.1 .. y g1a11d'-"!> Fsta~ uhunas. ~on las 
que 11cncn la ·capacidad p¡u·a cornpc.·lu '-"" l1•s :11t·1'-:-.1dn-. 1111c1·nac1onalcs y pod'-·1· 
cnf1cn1a.- Jos rc1os que c.·sto rcpu:sc111a. 1.::,1.i-. 11t.'1H.:n ª'-·'-·e-.o a Jo.,. pn_>gnuna.;; de 
financia1n1enro que las 1nsr11uc1011c.·~ Je.- la H.111 .. :.1 de..· 1 >'-'"-.a11nfln prornuc'\cn 

Al carecer de finan'-=ia1nienlo la~ rni...:fl• ;. J•t.."•l"c.·11.h c:111p1c.•-.as. ~e enfrentan 
acrualrncnte a nurncrosas d1fi1.."ultad1~s. p1•1•¡•11..· en t.._·1u111ll)...,, !-!cnc1alc--. lh' c-.1an 
prepa.-adas para compcri.- en el 11uc\n Ull•dcl1• '-· .. ·1111l•1t11(,.·ll. pu1 no pcncnccer a l.1!> 
camaras corncrciales tales 4.:-0rno ( · \ ~ .·\ I '- 1 1 X < • ·\......, ·\ I '- \. t-:S de conc 1ou110 
.-eglonal con10 nacional. las u111l1nc..·~ dc -..•·:l1•1~• ._, l11c11 la~ nuc,as cruprc!>as 
intcg.-ado.-as 

Ademas. po.- la falta de 1nver-s1ón. la rccrHilc..•!-''" 1 uJ1111'-·111ana C<ln Ja que cucuran. 
procesos productivos y esquemas adr111111srr.1r1"l'' dcfr'-·1c11lc~. su capacidad de 
producción 1nuy baja. se añade su ha.JH i.:ap11ali/al."1on ;. un c.•squc:ma cuhu1al 
hc.-edado de 40 años de polírlca mdustnal pr ''''-"l:"CH'1tt-.ra que acoslurnb.-ó a h•~ 
empresa.-los a la obtención de la n1á,11n.1 ¿!.-uta11i.:1.1 a part1i- de la rnu11n1a 
inversión. su rcndencia es a dc.-,.tpa.-cc'-"' 1'-·pc1curi1..·1HJn norablcruc.- en 
inc.-emcnro del desempleo po.- el c1cnc y patll d'--· -.u<> c..·rnpr'--""ªs 

Con la finna del Tr-atado de L1hrc.• cl.-,ITlCICIO ... llrl E..;tado ... l f111dl.-,S V Canada 
espe.-aba que el sector 1cx1il y de la L:l1nf1.·l.· .... 1tlfl "por H'r un;, de lo ... · rncí . ..,· 
prit•i/egit.1ú<1.•• en cuanto u t!/irnina<_-¡,;,, tÍt.! <.Uofa\ 11runL·e/uria . ..,· y "" 
aranc.·c/uria.•;•• que tuvieron casi Ja n111ad dc..· 11.'" pu1d11'-·h1s 1nc.-x1canos con dc->ttrH• 
a Estados Unidos. 1nejora.-a la slfué1c1cln dd "'-·.._·r •• 

Estudiando dctcmdamenlc el ·rratadn tk· 1 1h1:..· < "11111c..·1·-.:111. •.:n lo que .-especia a 
marcnas textiles y p.-oducros conft."ci.:u1naJ,1 ... ,¡,,..., d11n,1...,, c.:11cn1a de que es fa1.,.,1 
c.1ue e'l(.1sta un con1cf"c10 leal y JUSto Ya qu..: ¡,. ,·/1111111.1~H111 d.: cuotas arancel<1no1s 
se da únrcarncnlc sob.-e bienes le,ttlc._ :;. In- .i....- la .·.u1fr'l.'...:1on en aqucll1lS que
sean 



"" 

ensamblados c:n f\..1Cxn::o a partir d ... · tc:l.1' «·t.dnh ... ·otl· i.:•11tatla~ y fonnada.:;. en 
Estados Unidos pani c .... portar ~ t\.'1tnpo11.11 .1 1 .,,1.1d11·, \ ~111<.10.,, (maquila ' 
c1npn:sas tr<Hhnacu,nalc ... ) <;.lcndo L .. ,1c h..._•1,:h•• hv11eli..:1.•,o p;ir.l t·:~tadnc.,. Llnuln.-. y 
no .-cprcscntando cstn.,, Jl11HJuc1<l-.. 'e11f,1¡.1 ... .._,•11 1¡1.11.111"·'·· p.11a '1cxt(.;o 

El pñrTaf.._l a111enor esta ha-.ad., 1._·11 l."' 1°. •!.11111 111.1> H•n ... •·• dl· -.;alvaguarda .. del 
Tratado de L1lnc l"n1nc1c10. c .... pc1.:1li. .• uuc11t, ¡·.1·.1 1,..._ lo1r·11c. que ctunplan CPl1 la-. 
n .. •glas de nnµcn la po!-.1h1lld \...J de ll-. .• 1.t11\,_·.._,·1 1:.1-.1.1 P•" 1111 11c11odl) de tn:~ afins la 
salvngua1da. cntn111.:c~ ... e 1ca1unt.111.1 1111 JH••.; 110:.1 .te .h··.1·1.1v1H ... 1Ún para ..:01u.:lu11 
en el f(..~nn1no pai.:tatln tHq.!.111al111cnll· ,..,, el p.11-. que <u.lnph: u11a 
salvaguarda th: c.·sta na1u1,1lc..•Ja d ... .-h .. -1.1 , •t111¡· !h.11 .11 p.th c'P"'11adu1 afectado 
otorgandnlc ..._.tHh:..._•..,1ntH._ • .., .._p111e1-.·1;tlt''- .... 111 il·•1 <.:q111'\.1\.._·11fl• del llltlplo ~ccto1 

textil 

Para está. i-cµ.la1ncnta.:1un ..._.n e-.p..._·, 1(1,,• 

1cncgo...:iac1ún en In lo..:.1111e a l.1" "'" 

exportadoras de<l1cada ... a JHtldt1..:ll•-. .111._··, 11• 1 

una cns1s peor que la de ..._•-.ltl.., 11lt111i''" .111" 

Y en los tres .;ultlS de ..... 1haJ;Ua1d:1 l.1 

podrán recuperarse del 11npa...:ll• lh.·I 1 1 < 
lo desarrollado a lo 1.argll del uaha1•• 

Cabe rncnc1onar que nuc.·~11 a~ pt "'Pll"'-'-.t,i-. 
reahzamos en la l 'orvora..:ll'lll lntc~1 al ... k 1, 
la Asoc1ac1ón de Chatnanc.·u"'> en 'º'tL. 1 
MC"<.ICO. 

., •;1"nL·1u ..... que ..,..._. hu..,l¡t1e una 
i'' ·¡11cll.l. " 11H:d1a11a ... c.--n1p11..·.,a~ 

1"'1<\1"- dt· 111 <..__t>ll{l;\IHl 'C "\.c.--11d1a 

\'' q11<'11.1 ' 111edi:.tn1t cmprc~a no 
•,·nd,• ··I pa1H11;una de est¡1s. y J)(lf" 

;,·11\,lll do.:I 1a.1ha.1u de ..:arnpo. que 
,,¡,. d,· 1'11111" ..._·u { ·uautepei.: . 1 lgo 
.1-.·l.l.1 J)1-.11tll• 1 t:dc.·ral y t=:.,,;ta<lo de 

PROBLEl\1ATICA P<>H PAR l"F 
OF. LOS EMPRESARIOS 

Pf >""IBI .L' ~< >Ll "C-IO:"'iES 

! · 1\ ·1 ._pt11,._·1111u .. ·nto de cuhura 
l "'-''P"11,,,!1>1.1 a p;11h· <le sallsfaccr la 
! d~·1n:111•!.1 ... ·t._· .... 11"\.,1 na..._:1onal ,__ ________________ --· ---

., Falta de pcr'>pei.:t1"ª' pa1<1 ¡ .~ 1 !1 n111;11 

divers1ficac1ún de 1nei-..:adll... i t.11111l1.i1···, 

3. No c~1-sl_c_ l~~-;-~~--;;1twa..:1n-;~ ~11le~1.d ¡ ~ 1' ..... it 

de la~ crnprc~a"> \ 111'l•1•11h1"11 

·- ¡ 

---------

!., , ¡,.1-..1lllt:.., fuente~ d.: 
~·11·--11,1ntp a lccnologi<t 

4. traspaso 
calidad 

de d1-;.ctln con 1111.:11··-: l ·h•·:~•.l>Ti d •l\)O..."IUl'HlS de lo-.; 
1:111. •1 ,, _..._·1111,1~ de c.lascf\o y 

1 
11hHI 



14') 

Lo anterior abre otras opc1onc:s a la p.1111c1pac1on e1111,re~anal para a<¡uclJ,>s 
pcquci\os cmp1·csanos que nn han t1¡tt¡u'.,) pt11 la ftan~a n1a1~1nación de la 
actividad grcn11al. un aban1..:o de (l111•1t11111dad1,...,, que '"" c1c .. dc la nu:~n1brcsia 
Dpatica en las nrga111.1"..aculnt.~:<. a l.1-. 1.. u;11t..· ... pc11cnc..:c11 pt.u nhligac1ón ( 1 as 
CáJnaras de la 1ndu.,.tna y la ("arn•11a •k < 1•1T1c:..::1ol ha ... 111 una pa1't1c1pac1ón n1as 
activa en otro upo de n1giu11:<.1110 ... 111;1" cfi._a .... · .. '."ª sc:a ¡H•t '>ti l.H1cn1ac1ón hac,;1a 
cuestiones concretas o por una a .. :11111.t 1n;1 .. poli111..·a v ..:0111ha11va. f.:01nn las 
asociaciones de 1ndust11alcs (del 't"..!1H tt·,1d )- Je ..::onft..·i.:c1ón) que cstan 
inlcgrados p4..1r las un1onc-. de produ1..lo1'-·..,, q11<.· .._,,.,..,,,lfu)-t.."11 un t1pn de a'.'.ot.:1ación 
rnás prag.1nát1ca. cnca1n1nado funda1111.·111alnu .. ·11ic .t 1c ... •1l,t..•1 pn1hlc.:1nas cn .. ~d111c10<.: 
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CONCLl'SIO'f".S 

ftoy es con1un insastu que 11111..:-.11l• 1u._·111¡u• 1..a11d11.t 1.1p1d.11ru:n1t.~. no con10 

resuhndo de efectos iu .. lado-.. Slllt'I .._.1111<• C:'>e1i.. 1.1 1111...,111,1 de Lt 1t'fH1Hl11cc1on ... 1•c1<tl 
contc1nporánc<1 Fn !!-ran rnc<l1da c.· ... tc ¡11 n .. l._.,,, ,. ~ 11 ... 1111.1d.1 .t,_· I 1.. a111h1P cu.·1111f1co 
y tcc:nol1 . .,g1c1l que. paul.11111an1c11t<...· .... ,. 111i1•>.lu1..c.: ,.,, •.t. , .11.1 .. 11.:11-.11....:a-. de 1,,.,, 
bienes y .._c.:r\. 11.:1os que 1..·011 .... u1111111••-. 

Nuestro pa1-;. cnr..-ó t.•n una rc.·~t1uctu1.1<..11H1 "-"'- ,11i.•11111..:t .hcl.._·1.1<f.1 deh1dn a la en"'" 
de los arlo~ XO's que 11a_10 ,,:n11·.1~'" l.t ,,.r,·111.n 11•11.d1.-.1._1,q1 de la .. pol1nc.a.,, 
l.~C(l11Óf111CU~ /\ partH de Ja'> l.°"'ll.;tfl._·,•1.t" ~t...· e' l.did•/.t,_ t"ll q1u· lolll.tllHI t."J"-'"' de 
aCChlrt de lihr(.' cnr11cri.:1t1 ' l.1 dc-..1.._ 1·11!.1-.1" -. l.1 !'""'"': '·''-"'º 1..1>11111 n1u,_""º" 
par a<l1µ1na .... '>t1i.:1al1._·~ 

Es 1111po1·taru1._• 'iCi'lalar que la 'fh . .:1~1 /'.._•qin·!• 1"' '.J .. d•,.11.1 1._111¡H1·-..1 de l.1 l11du-..tr1a 
f'c,lil y dc- la ("onfc.0 1...'.\..'.lllll 11.t1.:1nnal .t!!l tlj1;111 • ·· .•11¡1Jlll<1 .._ 1 "- °'"" t1.._·I tot.tl de la" 
.:rnplC'.'-.a~. c-.10 1111pa1.:1a ~on-..1dc1.d,Jt·111.._· la ... .._ 1111111111.1 r<.."JH .. "H.:uru .. ·ndu 
no1ahlc111c.-rue c.·n el c111plco. ~ala11n' 1'11~ '.1 1.!·· .._·I , ... ,..,,,r1.d ,1.._11pad,1 d111an1e la 
dci.:ada de lt.'l:-o 80'<> y 90'-. fue dt·i.11._·.._·1 .. ·1111· I'·''· ,¡. :1 1 : :_~' ,·111¡ikad.1-.. a :'ql.(H•·J. 
es decir-. no -.e l11gr-1'1 ah . .:;111/;:11 el :1111111._·1· •~ 'li"h h•Ot•,, que -.L" i..·111:111 al 
cn1n1cn.1:0 Jt.: la <léi..:a<la 1 )i.:ludo .t que l.1 ._ 1 1--1. 1·1.11.._, • l.1 t, •ti• h1 -.11•11 de l.1 1._·t.1p;t de 
crcc11111c11t1.) llarnada ''l'•l•tlh.:ll·•11 dt· 1111p111•,..._1.•111 • 1111¡d1._·111.·nr;1da du1;int1..· ,,,.., 
últ11no<> cua..-cnta años. 11.110 ..:0111•• .. ,,11-.~· ... •1<1• .. r,1 l.1 1~·-..111~._1p11 dt:I podt.•r- d._· 
co1npr-a e h1/o praclH.:ar11e11lc unpn-..1hl.._· l.1 ,.,1., 111-.1.._1, 11 .¡,. 111.ttp1ir1.111a \ c:q111po 
1n<lu">tnal en -.:1nud de l.1, C(Hl1111u.1-. dt·, ;ilu.•~ •.inc-.. l.i-.. .._.¡.._.,;id.1-. ta-.<t~ de 
intcn!s que ~e tuv1cu>11 que pagar t:fl <..'l 1't'11 .. d,, .. 11ad1• 

()tr-o acontcc11nicn10 unpona1Ht: ~uq!n1 ,,:1::. l dt· 1111111 .f._· i•n·~ 1 • •• :11a11du la apcr1u1a 
corncrc1al tr<lJt1 C()fl~1go el 111µ11._·~p .t ... ,lt.,1 .. ·. 11 ( 1 \ i 1 • \._11._·1dP (i1..•11t.•ral -.ohrc 
... '\ ... ancclcs .·'\dunncros )- de ('u1111..·1...:h•l qu.._· ··•.l•111r11 .. ·· 1111 ,_·1.._·n1c1110 adtcH,nal en 

conlra de las pos1bilid;.u.Jc~ de c1cc1t111._-111•1 Jl.11, 1i-.111.11111/.i...:1111.1-. 1c,til ... ·-. 1._k·hulo .t 

los elevados niveles de i.:apacu.Jaad P1..'1u-..a .¡.._ i • pl.1111.1 p1nd111 .. tn de l.1 ... :11-..1:-.. )- el 
rcuaso acurnulado en 111a1cn.t dL· 111,1..·1 ... i.111 ·l·w ..,.._. c•111f.•111i.111H1 i.:11 )p-., fact(ll"L'~ 

que dificulta1011 cnfrcnta1 la~ 1111po1ta ... ·i.111~·~ ~·11 1,,1>11d1 ... ,,,11,·-, .1.Jcr,:11ada ... 

,,dcrná~ de lt1 antcno1. l•l~ prL·..:11.-. t·11 1 .... 111c1..._·.1·i••-. 1111L·111a...:H)nalc:s d1..· 11•-. 
pnnc1palcs. pr-oduc1ns. lc,11lc..;. llHl-..11;111111 1111.1 .• 1.11..:;1,l,1 IL"lldl.'.'fu.:ra hai..:1a la ha.Ja. 
pl"o\.ocada por- la sohn:pnHJuc1,;1,'ltt.., ~11-.11t11'-1' ",¡,. 1:1.,;i-.. 11;11111alc-. p(ll an1li...:1;tl1..·s 
corid1c1onando la q111chra )- c.·I \..'.1e11,· de l.1 111.1·,,.¡ 11.111.· ch' 1,,..., -..uho.;!..'ctort.·, dt..• l.'.'~la 

indusrria 
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Corno es sabido. los 1-:stndos Unido-. 11ct11:n ,._.111.11.,~ Clu11pan1t1vas en rCnnrnlnos 
comerciales sohrc McJ11.ico en casi Inda l.a 1.11n.o i.:,111 ~ de l<t ..:nnfccctón Esto se 
debe. principnlincnlc. a que nucs11a l11d1;-.t11a ~·111..·111a L\HI tccnoloµia ohsolcta y 
una 

baja v1nculación cntrc lns 1ns11tuc101u: ... cdu.._,111,a ... \ l."t·n11n .. de <.:upacirac1ón de la 
propia .-arna. tale"> corno ('/\TFX. c·1 l'- '\! 1 I' .1 111,1.:I n1cd1.l .. up1..·11or- y el IPN n 

nivel profcs1011al 

Tarnb1én la rc1u.n"••c1011 de las pra1.:11 ... _..,.., 1•1,Hl11 ... 11"ª' ' '''' J'·i:r•HlC~ de constuno 
que se obscrvnn en todo el 11111ndo. p1..: .. -h-t 1111 c.· ~l11t.·1 'P 1.:0111111110 del ~oh1crno y 
de los crnpr-csnnos tnc,h.:ano .... a tin d ... · .. :t•ri-.1111.J.11 l.t-- ~ .•ndh.:i.1111..-.., nptunas para la 
cotnpc:tatividad 1nh."fl1iH.::u.n1<1l dit..·I '>L"l.."lt>I 1 11 ,.¡ .·.i._,,,, del -.cl.."lot lit..":....ld y de la 
confección el precio al consurnu.101 '"''H1,11111-. ._. .• 11.1 1 tC" ... p111..·-.1a 11111..·g.1 al a los retos y 
oportunidades actuales que c11f1t..·111a11 l.i-. l·•·•1•1•· .... t-. d1.._·I 1.11110. ya que en la 
acluahdad. tienen pn1hle1nas de 1.."tll11p1.._·1111\1<:.,,~ de11,adl~' 1..•n hucna panc del 
poco acceso que t1c11c.·u a ta .. f11c1111..· ... dL· f111.nn.1.11111cr11p 1.11110 de la hanca de 
desarrollo corno la banca de pt111u..·1 p1"'' ) .1 •1•1l· p.11.1 -..L"I -..u1c1n .. del crcd11n. 
deben cumplt.- rcqu1s1tos que en \lt.:.1 ... 1110.._•-, _., .. ~ d,·11 .11 .. :;1pa1.:Hl.td dC' pago . .-\.!'.i p01 
ejernplo. los crcd1tos ~olo tlu~cn ,, .11¡11·.11·•· ~·n,p•l'~a11u-.. dcdu.·ados a la 
exportación. dejando fue1a del prograrna "1,,.., 11•·1!1 .. :1·.J,,., .11 ~ .. 11ncrc10 nac1onal 

Todo lo antcnor- se rcllcJa en la oh'tlle..:t..·111.:1,1 l:• :11.1 p1111.111a " equipo asi corno c11 
las rCcnicas p.-oduct1'\ias que crnpk·an .... kh1d" a la h..._·rc.·1<lµc.·11c1dad de la planta 
industrial de la ran1a que rnucslra una lt..•11d .. ·11..._ 1.1 h.i..:1.1 p!••L'.C'>•, .. 1nayontanan1cntc 
Tayloristas. Es por- esto. que se ha..:e 11o,.·1,._t.· ... a11t., 1111 '"ª""• a..:..:e~u al cn!-dtto a las 
empresas micro. pcque1Jas y 1ned1a11a~ .t .. · ...... ,,_ ..... ..._.,;1P1. c.•n ""'e caso a aquclto<i 
cmpr-csarios dedicados al cn1nc1c10 pa1 a L'I 111vr .... t. 1'1 111t1..·1 nn 

Lo anterior- nos sirve para dan1os cuc.·111.t tJ111,." -.1 1 .. 1.·11 l;1 '11...:1 .. , l>cqucña y Mediana 
empresa del scclor- Textil y de la Confet.::t.:h111 t1•:111i111 d.,~ .... del total. ocupand0 
el grueso de la rnano de obra y ~t.111 l.t!> g1.·111..·1.t<llua' de n1a~nres empleos del 
sector. en contraste. esta 1ndus1r1a rH 1 .._..... .·, p• 11 tadu1.1. 111 1a1npoco 11enc la 
capacidad pa.-a acceder al cr-édth"I, q11t.·da1H!P 1 .... ·:.1 .t .. : 1.~ ... P'·'~c.·c..:tos de Nacional 
Financiera y teniendo con10 una .1h .... ·111.n•'-·' L1 ... :1cai..:1un de crnprc"ias 
asociacionistas. 

Conside.-amos que el cmp.-csano 11lL"'1..:.111 .... 1 .. : 
cono y mediano pla.zo: 

111du ... 11 •a IH:nc estos retos a 

primero. reor-gani7..ar su prot.:cso adnt1111 ... triltl\< ·• ,i\1,111d··1i:11 la 1.._'">ln1clura farn1llar 
como eje de organi7..ación: scg.undl'. 1.:ap;1... " ,,,.._ ........ 1;t1-..1..· en el arnh1to 
financiero y p.-oductivo para hm.:c1 111c.1•,1:..· .. ~::,·...._, ,, .• 1, .. • 111~·· dL'I c1éd1to conHl de 
la actualización viable de su pla111,1 ' ...._·q111~... 1e11c:1 m.:ccSll a la 
infonnación adecuada para d1vc.-c1fii..::u '.°"' altL·11i.n • . .-111a1a .... ,1;,_.. la c<11ncrciall...-.a.c10u 



de sus p1odur.:ln!-.. dc:1•11Hh1 de lado L1 depcn.l1:nc1.1 dt: hl~ 11u:u.:ado'i caullV<l'> 
n:g1onalcs. h11,candt1 nuevas 'lpc1on•·-. 

Al.:lualmcnh: fllH .. "'>llll pai .. c .. ta l."11 llllil l"fl•.:111~·11ad.1 11111:-. 1111pnr-tanlc c-01110 lll 
sabernos lodo ... la apc1h11a dl·I 1..:on1l.·1..:h1 1nll·111.1 .. hn1al 1..:n11 el 1'1a1a<ln dt.• l 1h1c 
<."cllncr-c10 fi11n.1du 1.:011 L~lado.,, l ·111d••">. v < ;111.1da. a¡1.11,· ... -,. puhllcnn1cnlc C•Hlln 
uno de IP-. a .. p .. ·....-111.,, '"''' P'''ltl'''' ¡1.11.1 .'\l,,:,1•_'•\ c11 , •1<·~.111u1 de rt.·ducc1011 de 
ou1uu.:clc~ y h.11 t l."I ª' 110 a1a111..·t.·l.111a.,, l.• 1.. 11al • , q!f11hu\ •· .1 .1111pl1.11 el hon.l'.onlc de 
po~1bll1t..Ja:1c.,, de la lndl1-.111a fc,ld :"'d._. Lt 1 .. 1~: ~~ i.111 d · IH" .,,,,,, ... e'p1.1n41..: .. 111e ... 

snhrc 1od11.,, c11 aq11l.·ll11.,, ..::ap11111.,.,, •1111..'.' 11.1!·1.·11 ... 11¡,, • ~ .11111~·111•1.,, pnr c1111t¡¡•, 

llc~ando a ;ll.un1.u .. c por p.:utl· de tu1h.1·•11.111••-- I"'' ¡,._,, .... •111t···,,,1t· ... trd inúu .. 1ri11 ltd 
... ido úc..• /,.n '"ti' ju1wn···idd ... ••. 

:\~i lntnhll"ll. la ... po.,,ilul1d.;ule.,, qu<" ... e .l'L'I• .. "" ¡1o11 l.1 ... 1..·0111\.et~1011e.,, ~ la.,, 
a~f.."lt.:Htc1one ... que -.e l"'·aan d.11Hi•• '." ... l.i..'111•\ ... < •• t.11.111 ... ·11 1i11 fururo paia 1,l.._ 
p1ndu1.:ll11l"'> ITH .. "'11.'.itlltl ... dl· l.t 111du .. 111.1 11..•\.!il ·, .! .. · l.1 l l'lllL"L'l.1011 'IJ-~n1fi .. :;t IL'lll'I 

ac...:c''' a 111.t' lH<.'.,, 111e1....:ad<1.,,.. .., on rcJ..!/u, • '",."' 1· tr11n,p11r(·ntc·." y ,_.,,,, 
mc..•<.:áni."""" . inrparciu/,•., i¡ue ¡•,·r111it1111 ,,,¡,ll ;,.,,, . ., ju,ta.... ú;.:ih·.," 
(ll."llfll.'.aflll'lllC. 'a t)lll' <."' d1fic1I la l:i'rlllH'lt'll• 1.1 ,¡ ... !lll t),11 ... IL"ILl."I 11111111..li ... ta l'.1111 

1c;.;nolog1n 1ud1111enlar1a ~ 11h.,,,1IL·ra cri ._:,,1111.1.1.- .. ,.,, 1111,1 11..· .. 11.il•'!!Ht de ¡>11111.1 ~ 

pl'"(l.,;cs-o~ p1odu..:t1\.u.,, C•Hllll el hu' l'.,,,¡._·111e ( ¡ .,._,,,..._,_, 1 q11L' p11 ... ccn lo~ pai..c..·s 
dc~anoll;Hhi~. dl.~11110 de lo .. ..::u.dl· ... ... e en' 111 1111.i t· .. 1.1d1..,, l 'rudo•.) a la, 
d1fcn:n..:1a'> que p111..·dan .. 1ug11 1';11a ¡, .... ....:.,11 .. 1111·1d .. 1.--. 111 .. ·,1._·.11"" 11nphcara pod • .-, 
adl)tunr un n1.a:'lo'H t111111c1u de p1,1d11 .. 1l•-. d:J~· t.111 ... ·-. ,·11 ¡11c'-"'"'· ~ ..::ali<l.ad qllL" 

!>al1sfaµan '>U~ requt.·n1111erH1..•'> 1 "" t· ... 1.1<11 ... 1:. ... 1 ... 111d·~·.i11 t¡lh' \a un 50no dL"I 

rncrcado c ... 1a '>lt."JH.hl ~llr1•d•l co11 la ... 1111p•Hl:h .. l••r1._· ... \ ,· .. 1.1 t,·;1,k·11 ... ·1.1 pan:..::l." .,,cl'" q\1l'. 

se "ª IUCIL"ltlClll<t1Hl<l 

('OnStdcrarHO!> l!UL" l.''> Ullit ;tf.11111.h HHl p.111! 11,11.lllH'IJIC ,._·1d;tdl.'f.ít. ~.;\ qU\.' 1.."ll 
nuestro traba_1n pud1111ns <.:urnp11..1h.11 ql:c .1.1. ·:111¡>1'-''·'' 1111.:rn. pl.·qucr"'t:ts :'lo 
1ncd1anascn1ruc'a ... tc,11lc~ :'lo de la 1..«•11fc.:1...:11•11 '"' -...: c11, 1n. .. ·1111:1n en c'la ~1r11ac1011. 
el pnv1ICJIO ll.1 d1..·1cn1a11 l;1:. !!lalldl'' L"nip1L·,.,. d1..·I "l.'<.."1<11 ' p1111....-1pal11u:ntc las 
exportador a~ 

(,l'"CCtTio!> f11n1t:nlc.:llll." que 11<' c;1~111fi .. ·a \<lhl't ,1 c .... qu.-,11.1-.. dc:I p1ntc.:..::1.:10111s1no dcl 
pasado .. " ... ino ""¡" hit·n. apro1·t· .. ·hur rn,• .. ·a11i_,,,,,,,., ''""''"'"''"'· '/U<' fontc..•ntan 1111 
conierc.·it1 ahit•rfo y le'1/, tanto de 1..-.,·tilc.•• ',,,,,,. ,¡,. rrcnc/a ... de t•c ... ·tir y por c..·nde 

.\·e rrad11:,cun c.·n un mejor u111hie11te ¡•ar11 t.•/ ;/, · ... t1rrollu ,¡._. la lnd11,·tria Tt!.'\·til y 
Je fu (.:onft.'CC:itÍll, t/tlt.' fTUiJ:U tºOlt10 t. on\1"( lll'r!~·ia lln ;11 .. ·rCfllt"lftO C'N /U inlºC..'T'\.iÚll 

y en la J:L'nc..•rut:i~i" dt-• t•n1plt.•o"" p111~ t·.:1111·,,1 f'-! .1 i-1H·,1:.• l'"L' 



'" 
No desconocemos que la labor e~ 011dlt;i \ t."' ;11.11" i.laJc .. de: 11nha1<..1 y de 
negoc1ac1ó•n dchcn sc1 pcnnancruc~ 1 1 p1np.>-.1t1• •:-.. 11110 loJ-'-t•U que la lnJusrra 
rcxt1l y de (-onfcc..:t,H1 SCU Uflll llad1,,.11>:1 .nl1 l11t1110, <llll" \,<t~ót óH.'.'Otdt.• él lo .. 
constantes can1h10<;. h."<..-nolóµu:os 5111 p.._·, dc1 .,11 .11•.•1\.·nµ•' 1nth1...,t11.11 

Sin c1nbargo. el full11'' C'i. 1nc1c110 ... 1.-1.111. .:1 p10.." ... L"Uh.:- lonH<t pa11c de nuc..·~11·a 

1ndus1na h" cual '--"''~~e una tncntalu.t;\'.~ 1·11i¡11t·-.,111:tl tl..:,1hlc' 1ntHfcn1a que oplc 
por tener 1nayo1c ... cn11d1c1oncs de p1•hl11 :T1\.Ll.1d \ l..'l·u.:1c..·111.:1a qtic c1.:u1llc ... c a 
elevar sus ut1l1dttdcs, 1ncdiantc un 11i..:rt..·111L·111t• 1..•n -..11-. 111,.._·1 :-.tonc.,. 
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ANEXOS: 

l n GLOSARIO 

ACUERDO DE" .4LC:4lVCI!." PARC"'IAL (AAPJ. Es un ao..:ucrdo comercial qucs se 
suscribe al amparo del tratado de Montc.·vi<lcn IQftO, nu.·diantc el cual se conceden 
preferencias arancelaria_"" entre los países signatarios. J·.n C:"ite acuerdo participan 
un suhcon.iunt<l de los países de ALADJ. 

ACUERDO ~ll!LTIFIBRAS EN REl--tCIUN CO.'V EL CO~IERC/O 
INTERNAC/01'-'AL /JE Tl::;\'T//41:..:S. Este acuerdo pcnnitc a un país importador 
aplicar restricciones cuanliLativa ... -.; a lus importaciones de 1cxtrlt..·s y pnxluc..:to!'.. del 
veslido cuando Ja.._~ considera ncc.:csannn paru prtllc~cr su rncrcndo, aun cuando 
tales restricciones fuc.-an corurarias a la'" reglas del < ii\ J'I l·:I acuerdo dispone 
q:ue esa.s rcs1riccionc:!'> no dchcn rncnnar las irnpc.1rt;.u.:1(1n"-·" ,1 niveles infc...-ril•rir.·<i a 
los alcanl"..ados en el m"\o anterior y. si siguen t:n vigor, la C"-pansiiln del con1cn.:io 
en porccnlajcs especificados. 

El Acuerdo entró en viµor el 1 o. de enero de 1974, ha sido renovado en varÜL" 
ocacioncs y vence a fines de 1992. EL Acuerdo susllluyú al l\.cucr-do a Largo 
Plazo sohr-c ComcrcitJ Jn1cmacinnal en Textiles de Alg<x.Jón. que cs1uvo en vigor 
de 1962 a 1974. l::>ehido a L-Ste Acuerdo la rnayoria de los paises exponadorcs de 
textiles o de vestido cclchran acuerdo hilatcralcs nm l<•'i principales paises 
importadores. )·a que estos pueden imponer unilateralmente cuola.."i para lin1itar 
dichas importaciones. 

ACUERDOS VOLllNT.4RIOS DE RESTRICCJO.V (A VR). Acuerdos 
informales por los cuales los exportadores restringen voluntariamente cicrta..."i 
exportaciones, corTlúnmentc n1cdintc cuota<i de cxponación par..i proteger sus 
sectores productivos. 

ARANCEi- Impuesto aplicado a artículos transpnrtadns de un área aduanal a 
otra. 

ASOCJACIO/\I F::l.'ROPEA DE LIBRE COlJ.fERCJO (Af::l~CJ. Asoc1ación 
establecida en 1960 por la ccunvcnsión de Esh.x:olmo, con sede en Ginebra; 
incluye hoy a Australia. lslWldia.. Noruega_. Suecia. Liechtenstein. Sui:r..a y 
Finlandia. Dinárnarca y el Reino Unido tan1hién eran miemhros. pero se retiraron 
de la (AELC) cuando ingresaron a la Comunidad Eurllpca en 197 3. 
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Los paises micmhros de la (AELC) han eliminado gradualmcnt~ los aranceles 
sobre productos manufacturados y comcciali7..ados. dentro la a..-.ociación. La 
mayoria de tos productos a~colas no están incluidos en rcctuccinnes nrancclanas 
interna.o; de AELC. Cada pais miemhro ha celebrado un convenio comercial con 
la Comunidad Furorca que establece la eliminación rC-4.:ípnx;a de aranceles para 
la n1ayoria de las manufacturas. C..:tH\ CXl.'epción de uno .. cuanlns producto~ 

sensibles. Asi pues. la Comunidad l·:un•pca y La Al·l.l" f1lnn.u1 una .l'.ona de hhrc 
comercio de fu..:to 

BARRl:."RAS NO AR..4.!'w'CEl-·f.RIAS: ~1cdid•L"i guhcrnmncntaks que rc~Lrígcn las 
importaciones en las que no se inc(lrp..1ran los aranceles. 1:-.1as n1cdid:L"i .... e han 
vucllo relativamente más notorÜL'i como 11ll[K:dinu:nto"i al co1nc..·n:10 

CLÁLISl!JAS fJE E.~~C...:·f.P/:.- <J .\"ALJ~·1Gl.'ARIJA.\". Di'ip<l-..ic1ón en un al..'.ucrdn 
comcn::ial hilatcrul o n1ultilatcral 4uc pcnntla -;;u~rx·1uJcr l.'(lnccs1(ir1cs arancelarias 
u otra.o; cuando las 1mportac1onc ... an11.:na/..an dar1ar gra .. enll."Oh.: a lo ... pn>t.Jucrns 
nacionales de bienc~ <..:t.l1Tlpclit1v,,s 

El Articulo XIX del (_JA-rr ~anciona c..· .... as d1sfH'"1c11111l.·-;; '."'" c ... t.1hkc..·c 4uc ~e debe 
otoc-gar una con1pcnsación. 

CL-4USULA DE A.NTIGUEDAD. Disposición contenida en un tnslnlmcnto 
legal. como el CiAll-. que permite a los países mantener lcg1slac1onc~ nacionah...-s 
incongruentes con ciertas disposiciom.:s <le dicho instrurnt:nto. rx"lr hahcr sido 
promulgadas con antL-rioridad a la finna del acucrdu ú c,mvcni(.., cspct.:1fico. 

CLAUSULAS DE HABJLITACIO/'•l (Enabling Clause). Fonnalmcntc. la 
"Decisión sobre el Trat(l Diferencial y más Favorahle. Reciprocidad y 
Participación más Plena de los Países en DesarTolto". negociada durante la Ronda 
Tokio corno Parte 1 de un nuevo ''Acuerdo de l:stn1ctura" "i(1hrc comcn.:io 
internacional. 

La ·•ctausula...-; de 1 labilitnción" lcgall;ó la concesión. de rrctCrcncias por l<L'i 
Partes Contratantes desarrolladas de (iA-rr. a los paises en desarrollo 
indcpcndientcrncnte del Trato Je Naciún más Favorcl..'.ida requerido según el 
Artículo 1 del GA.rr. 

CODIGOANTIDUMPING (Antiduming Code). Código de l..'.nnducta ncgc•ciado 
bajo los auspicios del GA·1-r durante la Ronda Tokio ( :ustituycndo un código 
negociado durante la Ronda Kcnncdy)quc cstahlecc nonnas .,;ustant1vas y Je 
procedimiento para procesos contra prácticas de "dun1ping'". 
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CODJGO 01-: VAl~ORA.C.~IOlV Al>f!.·f./\.'l·:RA. Códi~~u de conducta negociado 
durante la Ronda Tokio a fin d1..· c-..lahlccct" un sis1c1tla 111tcmncinnal unifornlc. 
justo y p.-cv1~ihlc puru la "·uluac1ún de los a.rtículo"i con fines aduu..nalt~~ y 
vulomción nncit1nalcs. arhítrari1)'>. ClHJHJ hurn:ra."i IUJ arancelaria .. '> al ctJn1crci11. 1:1 
Código ~tahlccc "el valnr de l.1 tr;111-..¡u .. c11·•n" o el pn:c10 n:alrncnte pagado P 
pagadero por¡,,.,, bienes irnpnrt.11!11-. .._,,nh1 Ol<.."ti.\olhl pnnc1fJ:tl de valuaci<"u1 por li1-. 
funcionari .. ,s aduanalc-;. :--· c~p1.·1.:i!-1 .. :.1 un.a _1cr-.1r4u1.1 de otru-. rnéttx.Ju .... 41.1c -....
c1nplcurán cua1llh1 rH1 ~c ptu:d.1 u ..... 1r .._.¡ .... 1!1ir 1lc tr:in~•11. ... ·t.:1•"H1 

El CóJign tan1hién L"t1nt1..:nt.~ cJ¡.,,po-.1c1<1nc..,. tC..:n1cas 4uc intentan as ... -~urar una 
convc-r.-;ión c4u1lall\.'U de la.-.. di"'"ª"· l.1 autnn/_..1c1t•n rapula de lo-. arth..:ulos c11~u1do 

hay dcn1oras al dc:h:nn1nar el "ª'••r 1lc ll•-.. .1n1cuJ,., . ., 1n1pt1rt.ttJtt-;.; <lcrc..:h11-., de 
apelación 1ntc:n1os, :ir· puhl1ca1..:1t·111 de.: lc~t.· ... 4ut.· .. lft.·(..·tan l.1 valu.l<.:1ún aduana) 

CY.J.'l·IP/i:1, .• \.AC..'/lJ}"\l. PnrH.:1p10 l.Cntr-.11 1h..·I ( t/\ ¡-¡. 1o.h1nde. '>l.'}.'.Urt c~tc. t.:"u..il4u1cr 
paás que irnP4-HH.: un aranl.·L"I fH•r ar-r-1h.1 d •. : ... u t,, ... ;, l1rn1tc. ret1r.1 '>ll ;hthcs11>n a dicho 

arnnccl. o de <ligun otra ruanc.:ra pcrp1d1l.,1 un.t l."tH1t:e·.1Pn C•H11t.·u.:1o..:1al. dl.-1"-..c rcd1u.:1r 
otros ar..u11..:clt.:s 11 hat..:cr •1tra'> c1H\L.1..."'>1••ne-.. t..:1Hl\cn.::1alc-.. p.ua l.'.11ntrarrc ... t•1r la 
desventaja que in1ponc a lo-;. pal'>t.'..., <..ll~<l .... 1n1p,1rtal.'.1tHH.:-. rc-.ult.111 alcct.adas 

COMll/\il/JATJ EllR<JPJ::..rt (CJ~)- 1 enmno L(ue -..e aplica ;1 Ja_.., Cnn1un1dadcs. 
Europeas rc...,ultante-; del··¡ ralalf,1 de l·u .... 1011" 1..h: J9fl7 por r..·I cual el Sccrclari..adu 
y c1 ()rga.nlsrno EJc...:utivo lntcrµuhcma111C"ntal ...lc la :u1t1!-!ua L"onn1nidad 
Económica Furopt.·a se uruerún a lu-. de la <..·on1unida<l Fun,pc•1 d1:1 c·arhún y el 
Acero a la de la <..'on1un1dad Furop<..·,1 de 1:nt.•rgia Atúrnil.'.a. l,n c·onuuudad 
Económica l~un)pca inició ~us tüncHHle" cl pnrncn1 de c.·nenl de 1958. ClHl la 
participación de sics cst.ados 1nít.•n1hn,.._, Frarh.:1a. ltalt..i. l ,a Kcpúhlica Fedc.:ral de 
Alemania. Ht."lg1ca. los Paises Ba¡o.._ '.'.- l uxcrnhurgn l)esdc el prln..:ipin. uno de 
los principales ohjct1vus de la l ·on1urndad fué l..1 r~•rn1a1.:1on de un., unión 
aduanera y otra fonn<L'i de 1t\lcgracit'>n C't..:nnún1ica .tsi l.'.OflHJ l.t ceolahoraciún 
política entre h.., ... pai~cs micn1hr11.., 

El tratado de Korna disponía la p.1ulat1na t.:linlina1o..·1._-,n <le In-. aoancclcs y otras 
harrcr.J.s al cnrncn.:io. la in1plantac11·H1 de arancel l.'.OnHHI ~ ~'.arantias al lihrc llujo 
de capital ) n1ano de ohr"-l dentro de l~t (_ \11nunidad. 1 l Rc1no l lnidn. I.>1ná1narca e 
Irlanda se aliliaron a la ,,,:c.1nnu1id~uJ en 1')73 ~ (lri:...:ta en l'J81. l·.spa.i\a) Pnrtuµal 
ingrcsarún en l 9K6. l .a (..'otnunid.td l ·t.:11norn1ca t1cfll." ">tt '.-.cde en BrusC'la ..... 

CONCJ:.'.\'/(J,,'. <>torganucnto de una p•1-..1..:1•.H1, f'rl" 1kghl 11 derecho. por un 
negociador. para inducir a la otra ranl.· a t.:cdt..•r u11.1 p ...... 1...:iún pnvilcgit.1 o dercc..:ho 
equivalente En las ncguciaóonc..., ...:01ncrcialc-.. dd ( i,:\. 1-r nunnalrncntc un pili~ 
hace concesiones en lúnna de rcdliLTllJ11c-.. u Phl1µ;.11...:n)nes en sus harrcras 



arancelarias o no nran'-·cJarias a la"i importaciones u can1hi<> de n_·<lucc1ones en la.s 
barreras de o(ros pai!-..c-> a sus exportaciones. 

CUOTAS D~- h:.'\~P<.>RTA<"IO/V. Rcstrit..·cioncs o ropcs (...~pccificos al valor o al 
Y<"tlúrncn de ciertas lº'pnrtaci(lncs, ir11p11e'>lO'> por t.•f pais cxpnrtotdor para prolc~cr 
a Jos pnw.Jucl<,rc·. y ... ·1111s.unlidorcs n;u.·i1,n:.lft.':'> contra la J"Kl'>ihlc C'-La.'>es rcn1poral 
de los artículos .1tl.·ctad11-,. n cnn10 rncdio de.· -.o'>h.:nc:r .-.u:-. prci..:111-,. d._: lo~ rnc.·n..:ados 
n1undiaJes. 

DERl:.-Clf<.I.\.. CY.1.'J,fPf:º."\:\"A T"ORIO."-º· lmpuc~tns c.._pc..·1..·iafc..--,. -.t1hre las 
imr<>r1aciont.•s p.1ra '-'(•nlrarTt.ºSt.:ir lo"io hcnefi1.:ioo;; dt: -.uh~1di11-. l.·1•11l.·ed1d11-. .t lo'> 
L."Xpor1.'ldorcs o pro<lu'-·1ores del pais cxport.ttd• ,,.. 

Dl.f¡f.IPIN6'. Venia de un pn,,..tuc..·to en un nu:reado t.·xtranjcrp "A rncnc•.., d1.:I '"alor 
justo ... 1-:1 "va/11r ju'-ilc>'· puc..·de -.1..·r el prc..:i.1 al 4uc -..e vende el an11.:11/(1 en el paÍ'> 
exportador ti c..·n rcn:cn •-.. pa1-..c..--., ran1h1en c..·n ... -J ct1~h1 de.· pn 1-duc1..·i1111 J · I dun1ping 
se- reconoce gcnt.•ralrnenlc ..:orno un.t praclh.:.1 ct1111c..·r1..·i.;d Hl/ll'-Ta ..... ·apa.1: de 
dcsorgani;r..ar los n1cn;¿1Jos } perjudicar a lt>-> produl.·lore-. de..· artu..:uJos 
competitivos en c..·/ pa1:-. intport.ador 

LIBE-RALfZ.4<..'l<;J.''· R.cduccronc.:s en aranc..·c..·IL·" y nlra:-. r11ed1d •• -. que re..,tnngcn el 
comercio. ya sea uniL . .1:tcral. 1.a Jihcral1/~H:'-·ion del cornercin h.1 -..1d•1 el 11hictivn de 
toda."i las "Rondas" de n ... ·~n ... :i.ac1011cs cor11cn.:ia1L·s del <JA·1·1 . 

LICENCIA. Exigcn...:i~t de un pai.'i de soJJCJfud fom1af par.1 ohrt·ncr un pcnni~o 
LaspeciaJ como condicic. . .,.rt prc..•via para in1ponar o c.xpnnar t:icrtn:-. ar1H .. ·ulo:-.. 

MEDIDAS /\/O ARA,"\·c-1:.·1_..1RIAS. l\.1c..·didas del gohicmn que: pueden llegar a 
restringir el corncrciu intcmaciunal. l:des corno los <>isten1as '-k vigilmicia de 
importaciones. los graván1cncs variahk·s. ) rodas aquella.; 4ut." han sido 
considerada..."i inlcmacionaln1cntc conio restricti\"as del clln1&..·rc10. aunque no se les 
pueda senaJar en fom1.a su efecto cnll>rpccc<lnr 

¡t.fE::RCADO <.."O,'lf{,','\/. Vinculación c.:ntre los paises caractcn.r,adns por una ccsiún 
de la sohcrani.a econúrn ica Lic.- /a.., p.in'-· inlr.:g:rantc~ Por ta.nin. e/ pai.., pierde 
cupacidac.J para lh.-var ..Jdd.1nrc 111...·g111..·1;H.:1one~ hilatc.:ralcs i11d1~ ic..fual1;.ac.Ja..;. FI 
mercado couujn inclu) e: 1 ihrc i..:orncrci(l de rncrt:.ancias. arancc .. ·I c..'.""'-ten1n con1i'Jrt y 
libre movirnicnlt) de In-. tiu..:lurc-.. de fa produ'-=ciún 
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PRACTICAS COMERCIALES DESl.F..ALE.S. Apoyo gubernamental 
extraordinario a la..<i. empresas -con10 suhsidios a la..o; exportación- o ciertas 
prácticas anticompctitivas de \a.o¡ poppilLo;;. empresas conul dumping. boicot o 
acuerdos de embarque discriminatorios- que dan por rcsultndo ventaja.o¡ en el 
comerio intcrnacional. 

SISTEMA GENERALIZADO DE PRf;E-"ERENCIAS. Concepto creado dentro 
de la lJNCTAD para alentar la expan!>ión de las cxporuu.:ioncs de mercancías 
manufacturada..<i y scmimanufacturadas de los paises en dcsarrolloy haciendo que 
tales artículos sean rnás competitivos en los mercados de paí.,.cs desarrollados. 
por medio de preferencias arancelarias. 

Et SGP refleja el acuerdo internacional. ncgociadll durante la UNC...-l"AD ll en 
Nueva Dc\hi. en 1968. sohrc el otorgamiento de prctCrcncias tcmp<>n\les y no 
recíproca..-; de los paises des.arrollados a los que están en desarrollo. En este 
acuerdo se estimó que la.'i preferencias resultarían equitativa...,. y a largo pla.7.o. 
mutuamente benéficas. 

Para cumplir su compromiso con el SG P. cada nación industriali7.Bda 
determinaba su p<>pio sistema de prefcncius. especificando h>s artículos. los 
márgenes de prefcncia y. en algunos casos. el "''alor o volún1cn de artículos. que 
se bencficiaria.n con el trato prcfenc..""Cial. AustrJlia... Austria. Canadá.. Dinamarca... 
la Comunidad Europea,. Finlandia,. Irlanda. 



f2) CLASIFICACION ARANCELARIA DEL SECTOR TEXTIL 

2.1 CAPITULO SO SEDA. 

En bruroy 
desperdicios 

Hil•dos 

Tejidos 

2.1.J PARTIDA 

50.01 

50.02 

50.03 

50.04 

50.05 

------,·---~----

capullos desvcnahlc:s 
Seda en.ida sin torcer 
Desperdicios 

De seda o desperdicios 
Acondicionados o 
no para 
su venta al rc.--..r menor 

l.:>e seda o desperdicios 

Capullos de seda dcsvenablcs 

Seda en.ida sin torcer 

Desperdicios de seda 

Partida 50.01 a 50.03 

Partidas 50.04 a S0.06 

Partida 50.07 

Hilados de seda (excepto los hilados de desperdicios de 
seda) sin acondicionar para la venta al por menor. 

Hilados de: desperdicios de seda sin acondicionar para Ja 
venta al por menor. 
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S0.06 
l-lilad09 de seda o desperdicios de seda. acondicionados 
para la venta al por menor. pelo de mcsina (crin de 
Oorcncia). 
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,,, 
l. Sed• 

2. C•pul-de -· deaYe•• -3. Seda crllda 

•• 0-perdlclo9 
de...ta 

5. Pelo de --
•••• (cri• 
de ftore•cia) 

2.1.2 CONCEPTOS BASICOS 

Materia fibrosa textil segrc:gada por el gusano de seda de 
la morera (Dombiyx mori) y otros similares. 

Capullos susceptibles de producir una hebra utilizable en 
la obtención de filárncntos de seda cn.1da. 

Lo que procede del devanado de los capullos. 
Ordinariarncnlc se prcscnla en conos o en madejas. 

Incluye entre <>Iros. los capullos no devanablcs. 
desperdicios provenientes del devanado.. la borra. la 
Schappe. borilla. blousscs. hilachas. u otros. 

Se obtiene estirando las glándulas cricigcnas del gusano de 
seda que previamente se ha ahogado en una solución 
ácida. como vinagre .. cuando esta a punto de hacer el 
capullo. Es menos flexible que la crin del caballo. 
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2.2 CAPITULO 51 

LANA Y PELO FINO; HILADOS V TEGIDOS DE CRIN 

E• br11to 

c.n1 ..... o pei••do• 

sin cardar ni peinar 
(sucia lacada en vivo. 
esquilada desgrasada, 
carboniz.da o sin 
carbonizar 
Desperdicios. hilachas 

Lana 
Pelos finos 

De lana. pelo fino o 
pelo ordinario. 
Sin acondicionar o 
acondicionados 
para la venta al por 
mcnol". 

De lana o pelo fino 
~y peinados. 
De pelo ordinario o de 
crin 

!'anidio 51.01 a 51.04 

!'anidas 51.0S 

Partidas 51.06 a 51. I O 

Partidas 51.11a51.13 
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A.2.1 PARTIDA 

51.01 

51.02 

51.0.3 

51.CM 

51.05 

51.06 

51.07 

51.08 

51.09 

51.10 

51.ll 

51.12 

51.l.3 

L.ana sin cardar ni peinar. 

Pelo fino u ordinario. 

Desperdicios de la.na o pelo fino u ordinario. incluidos los 
desperdicios de: hilados. pero con exclusión de los hilachos. 

l lilachos de lana o de: pelo fino u ordinario. 

Lana y pelo fino u ordinario. cardados o peinados (incluida la 
lana peinada a granel). 

Hilados Je lana cardada sin acondiciona.- para ta venta al por 
menor. 

Hilados de lana peinada sin acondicionar para la venta al por 
menor. 

Hilados de pelo fino caniado o peinado sin acondicionar para la 
venta al por menor. 

Hitados lana o pelo fino acondicionados para la venta al por 
menor. 

Hilados de pelo ordinario o de crin (Incluidos los hilados 
de crin entorchados) aunque cstcn acondicionados a la vcnt.a al 
pormenor. 

Hilados de lana cardada o de pelo fino cardado. 

Tejidos de lana cardada o de pelo fino peinados. 

Tejidos de pelo ordinario o de crin. 
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A.2.2 CONCEPTOS BASICOS 

1. Lana 

2. Pelo fino 

3. Pelo ordfnario 

Fibras naturales que rccuhrcn a los ovinos. 

Pelo de alpaca. llama vicuf\a. camclJo. cahra de angora 
(mohnfr} cabra del 1:ibcr, cahni Je chcmira o similares 
(exceptos la..."i cabras comunes). de conejo (incluido al de 
angora). liebre, ca...-.tor, nutria .. o ra1a amis.clcra. 

el pelo de anirnales que no es pelo fino (a cxcc:pción de 
las cerdas de cepille-ria). 

4. Lana sucia Lana que no hu sido lavada ni lin1piada de ninguna 
rorma. 

5. Lana lavada rn Lana qu~ se ha Jabado con agua fria. s<•hrc el lomo del 
vivo animal o después de su sacrifican. pero ruucs de separarla 

de la piel; esta limpiad.a de modo perfecto. 

6. Lana esquilada Lana separada por corte. 

7. L:.na Se le ha eliminado parte de la gra-..a, pero aún contiene 
desgraz.-da o sin materias vegetales. 
c.rbonizar 

8. Una Las impurezas vegeta.les se elimina con un bailo, 
carbonizada generalmente a ba.'iC de ácidos minerales o de sales 

ácidas que no pc...Tjudican Ja lana. 

9. Punchas El desperdicio más importante de las fibras corta<; del 
proceso de peinado. 

10. Borra de Desperdicios recogidos duranlc el cardado (Shoddy). 
c•rd•do 

11. ffilacllas Hilos más o menos dc...-sfibrados o fibras obtenida.-; para 
deshilachado de trapos o recortes de tejidos. 
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-
2.3 CAPITULO 52 ALGODON 

En bnlto. des(lC'C'dicios. Sin cardar ni peinar 
Desperdicios 

Cardado o peinado. 

Hilo de coser . Acondicionado o no 
para la venta al por menor. 

SIN ACONDICIONAR 

•CON 65% O MAS DE ALGO DON 
Sencillos .. sin peinar y peinado. 
Retorcidos • sin peinar y peinado. 

•CON MENOS pE 85% ALGODON 

Sencillos sin peinar y peinado. 

Retorcidos o cableados sin peinar y peinado. 

Acondicionado para la venta al por menor. 
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Partida 52.01 a 52.02 

Partida 52.03 

Partida 52.04 

Partida 52.05 

Partida 52.06 

Panida 52.07 



TE.JIDOS CON •5% O MAS DIE ALGODON 

º=-k .,..,.,, •• ..., • ,..,_, 
Crudos. blanqueados. tenidos. 
con hilados de distintos colores y 
estampados. 

Gm-ck •teerder • 3~ 
Cn.1dos. blanqueados. tenidos. 
con hilados de distintos colores y 
estampados. 

Partida 52.0S 

Partida 52.09 

TE.JIDOS CON •s•/e O MAS DIE ALGODON. MEZCLADOS 
EXCLUSIVAMENTE O PRINCIPALMENTE CON FIBRAS 
SINTETICAS O ARTIFICIALES. 

º' 5 ._..., 9 .. .., • .l"'9,l 
Crudos • blanqueados • tc:ftidos. 
con hilados de distintos colores y 
eslampmdos. 

(it ' ._.... • .lfWB2 

Crudos. bl11nqucados. tc:ftidos. 
con hilados de distintos colores y 
estampados. 

Partida 52. 1 O 

Partida 52.1 1 

LOS DEMAS TE.llDOS DIE ALGODON 

G ' .,..,.,.,, ....,. ,..,.-2 
en.Idos. blanqueados. tcftidos. 
con hil.clos de distintos colores y 
cstampmdos. 

Partida 52.12 

.... 



Gmmok •wwrlo' • lW-2 
Cn.1dos. blanqueados. tenidos. 
con hilados de distintos colores y 
estampados. 

Partida 52.12 

2..3.1 PARTIDA 

52.01 

52.02 

!12.03 

!12.IM 

!12.05 

!12.06 

52.07 

52.08 

52.09 

52.10 

Algodón sin cardar ni peinar. 

Desperdicios de algodón (incluidos los desperdicios de 
hilados e hilacha.."i. 

Algodón cardado y peinado. 

ffilo de coser de algodón incluso acondicionado para la venta 
al por menor. 

Hilados de algodón (excepto el hilo de coser) con un 
contenido de algodón superior o igual a 85°/o en peso. sin 
acondicionar para la venta al por menor. 

Hilados de algodón (excepto el hilo de coser) con un 
contenido de algodón inf"crior a 85o/o en peso. sin acondicionar 
para la venta al por menor. 

Hilados de algodón (excepto el hilo de coser) 
acondicionados para Ja venta al por menor. 

Tejidos de algodón con un contenido de algodón superior o 
igual a 85% en peso. de gramaje inferior o igual a 200glm2. 

Tejidos de algodón con un contenido de algodón superior o 
igual a 85o/o en peso. de gramaje superior a 200glm2. 

Tejidos de algodón mezclados exclusiva o principalmente con 
fibras sintéticas o anificialcs con un con1cnido de algodón 
inf"erior a 85% en peso. de gramaje inf"crior o igual a 200glm2. 
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52.11 

52.12 

Tejidos de algodón me7.clados exclusiva o principalmente con 
fibras sinléticas o artificiales. con un contenido de algodón 
inf"erior a 8So/o en peso. de gramagc superior a 200glm2. 

Los demás tcgidos de algodón. 

2.3.2 CONCEPTOS BASICOS 

t. Al&odóa Fibras que recubren las semillas de algodón miden entre 1 y 
Scm de longitud. 

Tejidos de Jigamc...-nto de sarga de curso inferior o igual a 4. 
incluida la sarga quebrada. 
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2. Tejidos de 
mezclill• En los que Jos hilos de urdimbre eslcn tcflidos de azúJ y los de 

trama sean crudos. blanqueados, lcftidos de gris o coloreados 
con un azúl más claro que el de los hilos de urdimbre. 

2.4 CAPITULO 53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES 

lino 
E• brwto. can.amo 
e9topa. yute. caftamo. ramio 
desperdicios Sisal 

Hil•dos 

coco. abacá. 

lino 
yute 
de papel 

sencillos 
retorcidos 
cableados 

Partidas 53 .. 01 a Sl.05 

Partidas 53.06 a Sl.08 



Tejidos 

53.01 

53.02 

53.03 

53.IM 

53.05 

53.86 
53.87 

lino 
yute 
de papel 

2.4.1 PARTIDA 

Panidas 53.09 a 53.1 1 

Lino en bn..Uo o 1.rnbajado. peso sin hilar; estopas y 
desperdicio. de lino (incluidos los desperdicios de hilados y 
las hilachas). 

Ca/lamo (cannabis satiha) en hrulo o trabajado. pero sin1ilar. 
estopas y desperdicios de cai"lamo (incluidos los desperdicios 
de hilados y la.'i hilachas). 

Fibras y demás tihras textiles del lidcr (con exclusión del lino. 
y ramio). en bruto u trahajados. pero sin hilar; y desperdicios 
de estas fibras (incluidos los desperdicios de los hilados y las 
hilachas). 

Sisal y las demás fibras textiles del género agave. en bn..110 o 
trabajados. pero sin hilar; estopas y desperdicios de estas 
fibras (incluidos los desperdicios de t..aslos hilados y las 
hilachas). 

Coco. abaca (cai'\arno de manila o musa tcxtilis nce) nunio. y 
demás fibras textiles vegetales no expresadas ni comprendidas 
en otras partidas. en bn..ito o trabajadas. pero similar; estopas y 
desperdicios de estas tihras ( incluidos los desperdicios de los 
hilados y las hilachas). 

Hilados de lino. 
1---lilados de yute y demás fibras textiles de Jiber de Ja partida 
53.03. 
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53.08 

53.09 

53.10 

I lilados de las demás fibras textiles vegetales; hilados de 
papel. 

Tejidos de lino. 

,.ejidos de yute y demás fibras textiles del tibcr de la partida 
53.03. 
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.~ 
53.11 Tejidos de las demás fibras vegetales; rejidos de hilados de 

papel-
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2.4.2 CONCEPTOS BASICOS 

J. Lino Fibras contenidas. en el rallo de la pi.anta del mismo nombre. 

2. Lino ~n Lino procedente del proceso de arrancado. desgranado o sin 
bruto desgranar. 

3. Agramiza lkspcrdicios Jinosos que se se-paran durante los procesos de 
purificación de las libra."i . 

4. En ria do J>nx:cso de purificación a que se st \mete a una fibra. 
sumergiéndola en arroyos o rios. para poder separada 
postcrionncnte. l .a.'> rnatcritL"i de unión de la."i lihrds (pectinas. 
ceras y goma.-.) sufran putrefacción bacteriana. 

S.Agramado Pnx:cso que reduce a troz.os la ugrami:r.a. Se práctica en 
forma previa al espadado. 

Proceso hecho a mano o n1ecá.nicamentc. que elimina la 
6. Espadado agra.tni7..a mediante batido pa.ru obtcnL'""r las fibras llamadas 

también hila.7..as. 
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lfVdUe.s d~ orig~n arrificial >' .orintitica 
2.S CLASll'"ICACION ARANCELARIA DE MATERIAS TEXTILF.S 

SINTETICAS Y ARTIFICIAi.ES 

2 • .5.l Matrria!I teitilr.!'11 sintéricv:s 

17' 

Son la.~ que se uhticncn por polin1cri7-'.u.:ión Je rnonúrncrus órganicos_ Las 
moléculas se adicionan sin que se cluninc ningúna de ... us partes 

Ejemplos de estas rnalcrias son: 

Nylón. el policstcr. el acrilico. el poliurctano. u otros. 

2.5.2 l\1atcria~ textiles artifichalc!J 

Son las que se ohticnen de polimcros or-gánicos, 4uc se extraen de n1atcrias 
naturales mediante los procesos que producen una modificación quirnica. Entre 
estas materias textiles se encuentran la.<i ohtcnida<i de la celulosa. como por 
ejemplo: 

El rayón viscosa y el acetato de celulosa. 
También hay fihras lcxtilcs artificiales que se obtienen de proteinac; de origen 
animal o vegetal, y otra.."i obtenidas de algas. (fibras ulginicas). 

Hilo de coser 

Es un hilado rclorcido o cableado, que debe; 

a) Prescnlarsc en soportes (corno carrclc.:s o lubos) y con un peso máximo de 
1 OOOg, incluido en sopune. 

b) Eslar aprcslado, es decir, que este acabado para facililar su uso y que no se 
enrede, lucrT..a, rcsisla la fricción con tratamicnlo a base de almidón. parafina 
siliconas. u otros. 

e) Tener torsión Z. 
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2 .. S.3 llil•dos y materias textiles sintélicas o artificiales 

a) Fihra.."i discontinúas unidas por torsión 
l. Sencillos: b) Monofilmncnlos 

e) Mullifilarncnln<> tor-cidns o no 

1 :..slán con-..tituidt J!'. fl">r dt>S o 1nás hilaJos sencillos unidos por 
11 .. Retorcidos: lorción. también pucdc.~n estar constituidos por 

monofilamcnlos de 65 dtcx n nui...<o. 

Están constituidos por dos o rnás hilados de los que poi'" lo 
111 .. Cableados: menos uno dchc estar rcton..:idu. c.tUC se rna.nticnen unidos por 

torcido. 

CLASIFICACION DE PRODUC..IOS OHTENllX>S POR DOS O 
MAS MAT•:RIAS T•:XTIL•:s 

1) Se clasifican según la fibra que domina en peso. tornando en cuenta que: : 

a) Hilados de crin entorchados (partida 51.10) e hilados nu.~lic<."lS (partida 56.05) 
se consideran por peso total como una sola materia textil y los hilados de metal 
de consideran materia textil para dasificar los tejidos que contengan. 

b) Se determina: Capitulo partida suhpartida fracción. 

e) Si hay n1atcrias de los capitulns 54 y 55. se tomará la surna cono si fut..~ de 
uno sólo. 

d) Si hay varias materias textiles de un capítulo u parti~ se lomará la suma 
como si fuera una sola. 

En caso de tener -50°/o se clasi licará en Ja última partida por ór-den de numeración 



177 

TEJIDOS DE LOS CAPITULOS S4 Y SS 

Tejidos propiamente dichos: 

Son articulos ohtcnidos por cntn:cnu..an1icnto. en telares de urdimhrc y trama .. 
monofilamcnlos. tiras y fonnns -..imilarcs. 

T~jidos: 

Están formados por napas de hilatJns paralelizados. que se superponen en ángulo 
recto o llRUdO )' se fijan entre si en los puntos donde se cru.l'.an. JX">r medio de 
tcnnosoldado o de adhesivos. Por cjcn1plo lt'jido f(1mu1do por una capa de 
hilados pan:tlcli7 . .adns que ha.ria las veces de la trnrna lij<\ndosc en lo" puntos en 
que se cru.l'.an los hilados fnmuuu..lo~c una red. 

MONOFILAMENTOS Y TIRAS DE MATERIAS TEXTILES 
SINTETICAS Y ARTIFICIALES 

Los monofilanicntos 4ut: se d.'isifican c-nn el capítulos 54 dc ... cn curnplir con lo 
siguiente: 

La sección tnu1svcrsal debe tener. conHl rnayor dimensión. ln1n1 u menos (si la 
medida es rnayor de 1 mm se clasificuni en d Cap. 39: materias plástica.."i)_ 

Las tiras y fonnas similares que tengan una anchura aparente inferior o igual a 
5mm; se clasifican en tcxtilt..~ (si la anchura es superior. si se clasificará en el 
Cap. 39). 



2.6 CAPITULO 54: FILAMENTOS SINTETICOS U ARTl.-!CIALES 

HILADOS 

1. Hilos de coser 

2.0tros 

a) ucunJicionndu o no para 
su venia al por menor. 

b) ucondicionndo para su venta al pnr ffiL"Tlor 

a) Mullifilamcntos 

b) Tira..~ y formas sintilarcs 

e ) Monofilarncruos 

CAPITULO 54 TEJIDOS DE FILAMENTOS SINTETICOS O 
ARTIFICIALES 

2.6.1 Sinrérkos 

De hilados de alta tenacidad (poliamidas. polic·stcrcs) de tiras o formas similares 

Conteniendo 85% o rnd.s en pe.!!•o de fi/a,,.,entos 
Poliarnidas. polícstcrcs y los demás (crudos o blanqueados. lcr1idos 1.:on hilados 
de distintos colores y estampados) .. 

Conteniendo nteno.~ de 115~{, en pe.'fio de fi/a,.,,ento~· 
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a) Mc7-eladas principaln1cntc con algodón (crudos n hlanqucados. lcí'\idos con 
hilados de distintos colores y estampados). 

b) Olrc:lS mezclas (crudos o blanqueados. tci\idos ctm hilados de di5tintos colores 
y estampados. 



2.6.2 Artincialcs 

De hilados de alt11 tenacidad (rayón viscosa). 

Cont~nl~ndo 115"-·é o 1ná.<r en pe.so de Olu1nentos 
Tiras o similares (Cntdns o hlnnqucado .... ldlidos. con hilados de diferentes 
colores y est.an1pudos). 

Conteniendo rnen.:1 ... de R_'f~• en peso '"e;c/11tlas 
Los demás (Crudos o hhuu..¡ucados. tenidos. 1.:011 hilados de dift.."TCntcs colores y 
estampados). 
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2.7 CAPITULO SS 
FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES. 

l. Cahlcs de fi hunentns. 

2. Fihrus Jisi.:ontinua"> sin preparar parn la hilatura. 

3. f>cspcr-dic.:in"> de fihra--., de hilados, hilachas (sin tratar para la hilatura). 
incluidos los de lllanlcnlos. 

4. Fihrns pn:parada.-. p<1n1 la hilaturu c~ardada.s y peinadas) 

TF.-JIDOS DE HILADOS DE l'IURAS SINTETICAS O ARTIFICIALES 

2.7. t Sintéticas 

Conteniendo 85~-fi. o más en peso 
de fibra.-. disconllnuLL'i: poliéster, acrilict.">S y los demás. 

Conteniendo meno ... de ss•,¡. en pesa 
r>c fibras discontinua. .. : 
a) Mc7..clados principalmente con algodón. 
b) Los demás tejidos mc7.clados. 

2.7.2 Artificiales 

Conteniendo 85% o más en pe.'io 

tao 

De fibras discontinuas (cn1do, tci\idos. con hilados de distintos colores y 
estampados. 
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Conteniendo menos del 115'-i ~n peso 

De fibra_<; disconlinua.'i (rnczclndns prin~ipalrncntc con filárncntos sintéticos o 
artificiales. con lnnu o pelo fino. con algodón y los dcmá."1). 

CLASIFICACION ARANCELARIA DE PRODU<~ros TEXTILES 
ESl't:CIALES 

2.8 CAPITULO 56 
GUATA .. FIELTRO Y TELAS SIN Tl-:.JER; HILAl><lS ESPECIAl.1-:..'l., 
CORDELl<:.."i CUERDAS V C<>ROA.n:s; ARTICl 1l.OS DE CORllt:l.f:RIA 

V•rios 

Hilos 

Guata y sus artículos tundi/.Jl<)S (n1cnns 
de 5 mm) nudos o n1nta.s 

Fieltro incluso in1prcgnado. rccuh1crto. 
revestido o cstrati ficado. 

Telas sin tejer. incluso imprcg,nada.'i, 
rccubicrta..'i. revestida .. <; o cstruti ficadas 

[)e caucho. recubiertos de tcxtilt..~ 

Metálicos. mctali:;r,ados incluso. 
entorchados 

Entor-chados; de chcnilla~ de cadeneta 

Candelcs. cuerdas. cordajes. trenzados. o no. incluso 
impregnados. recubiertos. revestidos. 

Redes de mallas anudada..c;. redes para la pesca 

Artículos de hilados. cordeles cuerda.. ... cordajes 

Partid~L" 56 a 56.03 

Partidas 56.04 a 56.06 

Partida 56.07 

Partida 56.0H 

Partida 56.09 



56.01 

56.02 

56.03 

56.04 

56.05 

56.07 

56.08 

56.09 

2.8.1 PARTIDA 

Guata de materias lC'.\.IÍlcs y ar1iculos de csla ~u.ala. fibra...-. textiles 
de longitud inferior o igual a 5 nun. y mol.::L'i de rnalcrialc:s 
textiles. 

Ficltnl, irn.;luso irnprcgnado. rccuhicto. o revestido o C.."itratificado. 

"('cla."> sin tejer, inclu~o 1n1pn:gnada .... rccuh1crtas. revestid.as o 
estratificadas. 

lhlos y l.'.ucrdas de l.·.aul.:h1l r1..·cuh1crto'i de rt:xtilcs. hilac.Jos lcxlilcs 
tira..-. y li1rmas ~irnilan.·~ de.· las partidas 54 04 o 5-t 05. 
in1prcgnados n.·cuhtcrtn'i, n.: .. •e~t1dl>..._ ll 1..·nlundad(>S C<Hl cauc..:h~> o 
plá..stico. 

1 ti lados rnctálico~ e hilad._,.., n1ct.;i111" ... 1do'i, 1nclu~o cnton;hados. 
constituidos por hilados tcxtilc.._·._., 11ra_..,n fonua~ ~unil.a.rcs de la.,. 
partidas 54.05, combinados con hilo .... 1inas o polvo de n1ctal. o 
bien r-ccuhicrtos e.Je rnctal. 

l lilados cntnr-chac..Jos. t1r-as) f(1rrnas ~1n1ila.rc' de las partidas 
54.04 u 54.05. cornh1nado..,, con fu Jo-.,. tira .. .., o p..>l\.o e.Je rnctal. o 
bien r-ccuhicrt os de rnctal 

Cor-deles. cucr-d.iL~ y cor-d.a1c.:s. tn:ns.adns o no iru;luso 
impr-cgnados. r-ccuhicr1ll.., n .. ·vc~tidl>S. n.:vc!->tidos tl cnfundadl)S con 
caucho o plástico 

Redes de malla.~ anudad.as, en par"\os o en pic..-. ..a.:-... fahr-icada...~ con 
cor-deles. cucnJas o cordaje-.;: redes confeccionadas parJ la pt..."'SCa y 
de mas redes confccdonada ...... de n1atcrÜL'i textiles. 

Artículo~ de hilados. tir-as o forn1as sirnilarr.:s dc la:-. partidas 54.()4 
o 54.05 cordeles, cu1..·rdas l~ cordaje.: ..... no cxprco.;.adn'i ni 
comprendidos en olra...'i partidas. 

1&2 
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2.8.2 CONCEPTOS BASICO 

l. GIUUa. 
Se obtiene superponiendo varias capas de velos de fibras textiles. 
comprimiéndola.-. dt.~sp11t.~s 

Pueden somctcr.>c a puu.l'onado o fijarse en un snp<.'lrtc textil 

2. Tu,.divno. 
Fibras textiles de lungllud inferior n igual a 5 mn1 de seda. lnna. alµodún. fibra." 
sinlérica.-.. artificiales u l•tras. 

3. Fiel1ro. 
Se: ohticnc superponiendo varia .... cnpas de velos de fihnts textiles. mojando 
después en caliente (ct•n vafHlr de agua o agua jah<HHlS<l caliente). Se presenta en 
placas de C'Sfl«:sor unifonnc. rnás con1pactu y dificil de disgregar 4uc la ~uata. 

4. Tela ~-in tejer. 
Constituida por un velo o napa de fihra-. tcxtalc.·"'i orientada .... o no. 1..1uc se ligan 
entre: si. Se forrna en tres f:asc"i· fc.lnnaciún del vcltl. cc.u1s1.ll1d¡tc1ún (o ligado 
acahado). 

5. /filos y cuerda...'!ri de caucho, rrcuhierlo."fi de teXlile."fi. 
1 lilos sincillos de caucho o cuerdas de caucho fáhricadas con estos hilos. que 
estén recubicnos de textiles. por entorchados o trcnl" .. ados. 

6. llllados te.:icrile.'f:, tira.'f: y fortna.."fi ."fiirnilare."fi, impregnado . .,, recuhierlo."fi 
revestidos o enfundado."fi con caucho o plá."fitico ... -. 
La impregnación rccut"lrimiento o revestimiento debe ser pcrcc:ptihlc a simple 
vista. 

7. Jlilados metálicm1i y n-retalizado.s, inclu.so entorchado .... 
Constituidos por hilados textiles i.:om hinadt1s con hilos. tiras. olvo o recubierto. 

8. J/i/adOS t!ntOTChadO."fi. 
Se forman por un alma de uno o varios hilados textiles. alrededor de los cuales se 
arrollan en espiral uno o varios hilados de rccuhrirnicnto. 

9. Jlilados de chenilla. 
Constituidos por dos o rnás hilados textiles torcidos juntos. reteniendo entre si 
casi perpcndiculanncntc. hn:.rnas de hilados tcxtilc... ....... 



, ... 

·~ 10. llUedos de cad~•ela. 

... 

Se preparan en rcfa..¡ circuJar de punto. Aplanados tienen una anchura aproxjmada 
de J .S a 2 mm. Se usan pana hacer flecos o tejidos de urdumhrc y tnuna . 

./.l. Cordeles. cu~rdos y cordajes. 

DeH11 ,, .. ,.¡,. las .siNuiefttrs caraCll'ritica.~: 

t-!rm-l_P_O~a-d_o_s_c_o_n_h~il_o __ s_d_c_m_cl_a_J ____ -+-~~-:·-:~,-';',:~,~~~,,-~~--~-!:!:~{~·l~A_,_h•scc.i;-.,--d~c-m_e_ta~l~cs--l· 
g:n.JCSll y acrua corno rcfucr,,..o). 

t-=--~-~------------------------ ··--------- -----
1 filados ohtcnidns por trcn.r...ado. Con tcn/ .. .ndo apn:tado y estructura 

ctln1pacta. 

De sed.u o d<..~pc.-dicio de seda. lle más de 20000 die"' 

__ " _______ --.--,-i>uJi-~f1;:.- ,;-·g,¡¡_,.c::~-d~ .. ~-d~l 429 dtcx 

De lino o de cai\amo. 

r>e coco . 

De algt.-xJón u olra...'i fibras vegetales. 

De fibras sintéticas o artificiales 

n má. ..... 

2) Sin pulir ni gJ.ilscar. de más de 
20000 dtcx 

De lrL~ o má..<> c.:.bos. 

De más de 20000 dlcx. 

incluidos los hilados constituidos por De mil.-. de IOOOOdlcx. 
dos o más monofilarnc..-ntos. 

12. llte~ dr lfta/la.s al9a.dada...'S~ fabricadas con cordele.'S. cuerdas o cor-d.jei. 
Tejidos de mallas abiertas. sujcta..'i por nudos. 

/ .1. lledes pa,a la ¡wsca 
Se fabrican con hilados textiles. y mallas abiertas pueden estar sueltas o sujetas 
mediante nudos o de otra fonna. 



2.9 CAPITULO 57. 
ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO. DE 
MATERIAS TEXTILES. 

57.01 

57.03 

57.04 

57.05 

2.9.1 PARTIDA 

AJfomhra..'i de nudo de marc:rias. incluso conícccio:lada.."i. 

Alfombras y dcmá..."i rcvcsri1nien1os para cJ sudo. de 
materias textiles tejidas (cxccpro la .... de pelo insertado y 
los Oc.>cados). aunque cstcn cnnfCccionados. incluidas 
las alfomhras 1Ji1n1adas "'Kelin1". "SournaJ...••. 
"Kararnanie" y ulfon1hras srnlilarcs hechas a n1ano. 

AJfon1bnL"i )' dcrnás n .. ·vc~tunicnh,s para cJ sucio. de 
materias tcxrilc<> pelo 1nscnado. incluso 
confcccionad<)S. 

Alfombnts y dcrná..-. rc\.·cstirnicntos para el sucJo, de: 
tiellru, sin pelo insertado ni fk><.:ados, incluso 
confCccionad<>s. 

Las demás aJron1bras y rcvcstin1cnros para el sucio, de 
materias textiles. induso conrcccionados. 

,., 



2.10 CAPITULO SH. 
TEJIDOS ESPECIALES; SUPERFICIES TEXTILt:s CON PELO 
INSERTADO; ENCAJES, TAPICt:IUA, PASAMANEIUA, BORDADOS. 

2.10.t PARTIDA. 

Partida 58.01 

Partid• 58.02 

Partida .58.03 

Partida 58.04 

Partida .SH.0.5 

Partida .58.06 

Partida 58.07 

Partida 58.08 

Partida 58.09 

Partida 58.1 O 

Partida 58.11 

rcrcinpclo y fclpn tejidos. y tejidos de ~hinilla 

rcjidos de huclc..·s (para toallas). 

Tc:jidos de g_lL"ia <le vuelta. c.xccplo los artículos de partida 
58.06. 

Tul. Tul-hohinnl y tejido:-- de rnallu.~ anudadas~ encajes en 
pÍC7-lL'>, tinas o n1olivos. 

rapi ... ·cria tejida il rnano ( gohchnns. nandc...~. aubusson. 
hauvals simila.n:~) y lapiccria .. 'i de agujas. 

Cintas. c~ccpto h.•s artkulos de la partida 58.07; cintas 
sin tnuna de hilados n fihnL"i paraJcli.1'.adas y aglutinados. 

Etiqueta.....,;. escudos )' articulus similares de materia-. 
tcxtilc...~. en pic.l'..a, en cinca n rcconados, sin bordar. 

Tren7..a..."i en pic:t ... as; articulos de pasamanerías )' 
omarncntalcs análogos. en pic7...a. sin bordar (cx~-pto los 
de punto); bellotas, madroi"los. pompones, borlas y 
articulos similares. 

Tejidos de hilos de metal y tcjido5 de hilos metálicos o de 
hilados textiles rnctaluados de la partida 56.05, del tipo 
de los utili7...ados para prendas de vestir. mohiliario o uso 
similares. no expresados ni comprendidos en otras 
pan idas. 

Bordados en pic.l'..<t. tira!-- o motivos. 

Productos textiles en pic:r...a. constituidos por una o varias 
capas de materias lcxtilcs <.::ombinadas con una matcriaa 
de relleno. acolchados cxc.:crtn los h(lrdados de la partida 
58.10. 

.... 
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2.10.2 CONCEPTOS HASICO 

l. Ttert:lopelo. pana y felpa (cortada:ir y !Ji;/ncc>rtur). Tejidos de trama )' urdimbre. 
consln.tidos por tres series de hilos cono minirno; 2 de Uf"dirnhn: y uno de trama o 
dos de l.r8J'na y uno de urdirnhrc. Pueden ser de dns tipos: 

a) Por- urcJin1hn:. en cslc ca.•>.o el scµundo hilo de unJirnhrc fonna huele.:;. que 
pueden cortarse postcrionncnte. 

h) Por tnuna.. cl :-.c,gundo hil'' de trar11.1 f,,rnta hul...'.lcs. yuc t.111lhic."n pueden 
cortarse postcrionncntc. 

El terciopelo y la pana se caractcri:t . .an por- tener pelos o hueles cortos y rectos; las 
felpas tienen los pelo<> o hueles nt<is larg;1....,. 

2. Tejidos di' chenilla: Se fonnan con hilo~ de du:n11la 

.J. Tejido.\· con bucle.-.. para toalla.\, 

Presentan una serie e hilos de trama tensa de fondo. ) d1>s de hilos de urdimbre; 
la primera tensa y la segunda floja. que fnnnara hueles 

4. Superficies lt!!!..'Clile_•• con pelo in.fiit'rtado. 
Se obtienen fK"'r inscn.:ión de hilados tcxtilc'> en un snpor1cs textil preexistente 
(tejido. tejido de punto, fieltro. tela sin tejeT), utili; .. .adon agujas o ganchos. 

S. Tejidos de g~u·u de t.•uelta. 
Tcgidos en los que la urdimhre constituida tuda o en parte~ por hilos fijos 
(derechos) e hilos móviles (hilos de la vuelta); 

6. TuL 
Constituido p<....,r hilos de urdimbre alrededor de la ... <> cuales se arrollan hilos de 
trama dirigidos oblicuan1cntc, f"onnando mallas ahicrta.. ..... 

7. Tul Bohinot ( guipur a máquina) 
Tul especial fom1ado por tres series de hilos~ hilos rectos o de urdi1nhn: tendidos 
paralelamente como en los tules corrientes~ hilos de dihujo o hilos de enlace; 
estos último mantienen unidos a los otros dos. l .os hilos de dibujo producen el 
efecto de lahrado. 
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8. Tul rrd liso 
Constituidos por tres series de hilos: rectos y de urdimhrc de nullla. e hilo de 
vuelta o de ligadu,.a. Forman n'llllla"i cuadruda.'i. 

9. Tejidos de ,..al/a."i a,.udada.. 
Tejidos de n1allas abierta r-cgularcs, en fnnna de cuadrado o rombo, anudado en 
sus cuatro ñngulos. Sus hilos no pueden separar.oc ni tirarse al tinu- de ellos. 

10. Encaj~s. 
Tejidos onnancntalcs, con cu.lados, pu..-dcn hacerse a rniUlll o a rnáquina. 

11. Cinta.. 
tcgidos de urdirnhrc y tnuna. en tinL'> de anchura no "'ttpt:rior a 30..:m. con orillos 
vcrdadcrus. 

J Z. Cinta."i sin tra'"a.. 
De poca anchura (de unos milirnclros a un ccntitnclro) constituido por hilos, 
rnonofilrunentoss, o fibra..-;, pantlclas, cngornadns o aglutinndas con un adhc...--sivn. 

/.J. Bordados:. 
Se obtiene trabajando con hilos llarnados Bordadorr."i, sohrc un fondo 
preexistente corno un tul. una red o tejido de punto, pueden llc:vac pc:.dreria. 
lentejuela. u otros. 

14. Bordados qu/,.,.icos o atlreos .. 
El tejido de fondo se elimina por proccdinlintns quimico"> dc..""Spués de hecho el 
bordado. 

IS. Bordados con fondo recortado. 
El tejido de fondo se elimina con tijeras u otro medio. después de hahcr hecho el 
bordado. 
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2.11 CAPITULO 59 
TE.JID<>S IMPREGNADOS. RECUIUt:RTOS O ESTRATIFICADOS 
ARTICULOS TECNICOS DE MATERIAS TEXTILES 

Tejidos rccubienos para cncuadcn1ación. cartonaje; 
telas para calcar o par dibujar. lienzos. para pint.ur Partida 59.01 

Napas tnunadas parn ncunu'tlicos. con hilados de Partida 59.02 
alta tcnucidud. 

Tejidos imprcgnndos. rccuhicrtos . revestidos o 
estratificados con plásti1.:o. Partida 59.03 

Rcvcstimicnlo para sucio o paredes Partidas 59.04 a 59.05 

Tejidos cauchutados y otros. Partidas 59.06 a 59.07 

Tejidos para usos. tejidos técnico (ga...~as parn Partidas 59.0R a 59.1 1 
ccmcr. otros). 

189 
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3) CLASIFICACION ARANCF.1-ARIA l>t:L SECTOR 
l>F. LA CONFECCION. 

3.11.1 PARTIDA 

59.01 

59.02 

59.03 

59.04 

59.0S 

59.07 

59.08 

Tejidos rccuhictos de cola o 1natcna..-.; arnitncca. .... del tip<l de los 
utili;r.ados para la cncuadcnuu;ión. cartln1ajc. cstuchcrla ll US<lS 
similares; tela.."> para calcur o lransparcntcs pura d1hu10 .... licn.r:os 
preparados para pintar; y ti....·j1do"i rlµidn.,. si1nilarcs del llpo de los 
utili1"...adt1s en Stlmhrcri¡1. 

Napas trmnadas pura ru ... ·urn•itit:t•' tahricathi"i ct1n hilad11s de alta 
tenacidad Je nylón o de titras pulia1n1d•1s de pol1c...,,tcr o lh: n.tylún 
viscosa. 
Tejidos in1prcgnados. rc..:uhicrll1:-.. rcvcsll<.h>s tt c:-.tratitit.:ad11s con 
plástico. excepto los de la pa11.ida 59.0:! 

Linolco, incluso cun..ado~ rcvcst1n11cntu'io para el ... uclu fún11ados 
textil. incluso cortados. 

Revestimientos de matca-ias textiles para paredes. 

Tejidos cauchutados. cxCt..tJlO los de la pa.nuJu S<J.02. 

Los demás tejidos impregnados. recubiertos u revestidos; lienzos 
pintados para decoraciones de teatro l<..lndus de estudio o usos 
análogos. 

Mechas de materias tcxti les tcj idas. u-cn;r..ada...'i u de punto. para 
lámparas. homillos. nlcchcrus. velas o similares: manguitos de 
incandescencia y tejido de punto tubulares utilizados para su 
fabricación. incluso impregnados _ 



59.10 

59.ll 
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Mangueras pnrn ho1nhas y tubos si1nilarcs. de n1atcrias textiles. 
incluso con nnnudura!t o accesorios de otras n1atcrias. 

Correas trunspnrtadurus o de transn1isión. de materias textiles 
incluso rcforrndas con metal u otra-;. n1utc.-ias. 

Productos y articulos lcxti\cs para usos té1..:nicos 

3.1 l.2 CONCEPTOS RASICOS 

J. Napas tramadas para neu,,.,á1ic11 .... 
con hilos de alta tenacidad constituida<i ('K"lr una urdimhrc de hilados tC"'-1.ilcs 
rc.ali:t.a.dos y sujetos a intervalos por hilos de tra1na. 1.n urdin1brc siempre está 
constituida por hilos de alta tenacidad. La trama puede estar constituida por otro 
textil que solo sirve para fijar los hilos de trama . 

2. Te.xJl/es para u.sos tt!cnktJ."ri. 
Tejidos o artículos textiles disct'lados para utili;..arsc 1.:on un fin definido. por 
ejemplo las gasas para cerner. 



3.12 CAPITULO 60 
TEJIDOS DE PUNTO 

3.12.1 PARTIDA 

incluso: 
de pelo largo. o con bucles 

Terciopelo. relpa y de algodón 
tejido con bucles fibras sintéticas 

fibras artificiales 
de otras fibnu 

Los demlls 

Con hilados de ela...<itórncros o 
hilados de caucho 
(determinar anchura) 

Partida 60.01 

Partida 60.02 

De tejidos de punto por urdimbre y 
otras (de lana. pelo fino. algodón fibras 
sintéticas. otros. 

3.12.2 CONCEPTOS BASICOS 

l. Tejido de paueto d~ 1"ollas cojül~ 
Tejido de punto caracterizado por tener cierta cxtenzibilidad; se desbarata 
fácilmente. 

2. Tejido de pM19to por Mrdi111bre.. 
Este tejido de punto no tiene cxtcnsibilidad. y si logra jalarse albTUn hilo. al 
destcjcrcc dividirá el tejido en dos partes . 

.J. Tercio~lo,.felpa (incl•ddos los de "pelo largo") y tejidos con bucles,. de 
punto. 
Estos tejidos se obtienen por tricotado (tejidos de punto). 
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3.13 CAPITULO 61. 
PRENDAS y COMPLEMENTO DE v•:sTIR. DE PUNTO. 

61.01 

61.02 

61.03 

61.04 

61.05 

61.06 

61.07 

61.08 

61.09 

61.10 

61.11 

61.12 

3.13.1 PARTIDA. 

Ahrigns. chaquctoncs. cnpas. anordk.s. ca/..adt>ras y artículos 
sin1ila.rcs. de punto. para hnmhrc....~ o nit\os. con exclusión de 
los artículos de la partid~1 61 .0:1. 

Ahrigos. chuquctoncs. q1p.as. annr.tks, ca.1'.u.<lonu; y articulos 
sirnilarcs. de punh> para 1nujcrcs o nii'lia.o,;, con exclusión de 
los artkulos de Ja partida fl I .04. 

Trajes o tcnH>S, conjunltlS, cha4uct.a_o,; (~act>s). pantalones, 
pantalones con peto )" cortos excepto los de harlo .. de 
punlo. par.:t hon1brcs n ninn .... 

Trajes-sastre, conjuntos, chaquetas (<>.acos). vestidos y 
taldas. 

c:arnisas de punlo para hornhrcs o n1i\o:-.. 

Can1isas, hlusas. blusas can1iscras, de punto para mujeres o 
nit\as. 

CalzoncilJos, ~amisones, pijama..">. alhomoscs hala.o;; y 
articuJos similares de punto. para hund·lres o niilos. 

Combinaciones enaguas, hrJga.~. camisones. sahos de 
canta. albomoscs. batas y artícuJos similares de punto. para 
mujcrt .. "'S o nin.as. 

Camisetas de punto. 

Su et eres, jer..ci. "pullovers". "cardigans". ..::hak.""Cos y 
artículos similares, incluso con cuellos de cisne, de punto. 

Prendas y complementos de vestir, de r•unto para hchés. 

Prendas de depone (de entrenamiento). monos (overoles). 
conjuntos de squic y trajes de burlo, de punto. 
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61.IJ 

61.14 

61.15 

61.16 

61.17 

Prendas confeccionadas con tejidos de puntos. de fas 
partidas 59.03, 59.06 y 59.07. 

Los demás prendas de vestir. de punto. 

CaJ;, . .as (panti-mc-dia,..). medias. caJcctinc:s y artículos 
similares, incluso para varices. de runtn. 

Guantes y similares. de punto. 

Los demá."i con1plemcnlos de vestir confeccionados. de 
pwtto; partes de prenda..¡ n complcmcnlo'i de vcstjr. de 
punto. 
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3.14 CAPITULO 62. 
PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, EXCEPTO LOS DE PUNTO. 

3.14.I PARTHlA. 

62.01 

62.02 

62.03 

62.04 

62.05 

62.06 

62.07 

62.08 

62.09 

62.10 

62.11 

62.12 

62.13 

62.14 

62.15 

62.16 y 62.17 

Abrigos. capas y ">in1ilarcs para hombres o ninos. 

Ahrigos. capas y similares para mujeres o niftas. 

Trajes de calle, pantalones. parn hombres o niftos. 

Trajes de calle, pttntalones, falda..."i y vestidos para 
mujeres o niillas. 

Camisas para hornhrc<.; y nir"los. 

Blusa..."> para mujeres o nit"l1L<., 

Ropa interior. piJarnas halas para hombres o nii'\os. 

Ropa interior. pijan1as hntas para mujeres o nii'\a..<>. 

Prendas y complementos para bches. 

Prendas de tejidos (exceptos los de punto. 
impregnados. cauchulados. recuhienos o revestidos y 
otros). 

Prendas de deportes. 

Sostenes. fajas y similares (incluso las de punto). 

Pai\uclos de bolsillo. 

Chales, bufandas, velos y demás complementos. 

Corhatas y similares. 

Guantes similares. y demás. 
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4) FUENTES llE FINANCIAMIENTO DEL 
SECTOR INDUSTRIAL. 
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1-:1 ohjctivn pnm.:ip.il de cualquier fuente de financm1nicutn r.-11 el rnundo L'"S poner 
en Ct11Ha..:tl1 ta11tlJ •• t•lcrcnll...·s y <lc11-¡;111danlt.·~ de n .. ·cur;.,,... fi11aoc1 ... ·rlJ'> México en 
su pn"M.:cso lic dc~.arrnllo nn puede ti.tllitr a esta ohjctivo que t::-> de prir11ord1al 
1mportanc1a )'·' que 11<• ~·•l·i pn•nlUC\..c el Ltlnt;u.:ln cnlrc c .. 1,,.., d••"> clcrncnl11-. .<t 

nivel nacional. ... ano que tarnhit.•n intcnuu.;1onaln1cntc. 

l~I hahlar 1.k· ll11..·r1lc.."-. d1..· ll11.u1c1.1n11cntt1 :-.e puede lratar de d1fcrcntc:-; punl«>s de 
vista )' ha jo ddC.:n:ntc..·.., das1 fí..:ai.:ionc..·:-.. l·.I financiarnicnto que requiere una 
cn1prcsa p;1t.·1.h.· st.•r dl.· 111t.·rt.:ad11 de drnc..·ro o de rncn..::.ado de <..:itp1ta)c.,,_( 1) • si 
hahlant<1s de 111cn:ou.il1 de d1ncn1 Sl.' h.1hlot de rnercad<l nn¡u1c1c..-n) a 1.:<H"t<> plaI.o y. 
sicn1prc de <.h.-uda . ..,¡ ~e hahla <le n11..·ruHlo de l.·apitale~ ~e h.ahla de la parte a largo 
plazti y pttt .. o.tc ... er dl."th.Ja ll dl.· arw.n1.u:1i"n1 de nucvti.., ... t....:ui-. 

4.1 ADECUACIONES RECIENTES 

l .as institu1..·il1ne"' de hanca de dc~a,-,-olhJ consl1tuycn un importante 
complcrncntt1 dd s1ster11a de hanca multiplc. Su misión reside fundamentalmente 
en prurnovcr el dc.,..uTnlln econonlico del pais rncdiantc el otnrganiicnto de 
crc<litos pn:ICrerh.:1ak-. y de ascsor-ía t~cnica a los scclol"t..-~ prioritarios. Para 
cumplir sus fin1..·s, la:-. 111.-.titucioncs t...le ham.:a de dcsarTollo pueden rcali7..ar todo 
tipo de npcrac1011c'>· a..:l1h1.->. pa~iva~ y <le servicio. el conjunto de instituciones de 
banca de dcsarn>llo pcm1aneccrán en rnanos del l·:stadn. ~irviCndolc de 
instn1mcnto para n1ant1..·ncr l.i n:-.:toría de la cconon1ía nu.c1onaL(:?} 

1) M~c•do dr di•c-rn: Sr tr•I• dr tOulo. dir crH110 •I poM•dur c•r• s•rm•u._ ni.. pr.•-.es• 1•co•dic-ioa•I dfl 
1tobterao fC'dc-r•I dr p•s•r '"'' "•lor QOntln•I dirt docant•ah> • "u ...-eSKl•Óol"tUo. 

Mc-rc•do de c-•ptlalirs: Son lltul<K qu• r•pr.-..irnl• •n C'•f>llal -ial dir ••• ~ad ••-•-•~ si,.,,_ p•r• 
•credit•r )' lr•n•on•hr •• C-•hd•d y drrrcho dr .... ..._ ..... r ... d1 ... •d• •• -~-~- ...... ,. prrf"rrrntr-t 
- Comu•....,,: tlr••n ""º'º ra I• •••noblr• ordin•r••. ª"' c .. mo de- parttrli--r ~ la alillld•d o pie-rdódat ct.. i.. iro1pr-.a. 

- Pref"...-.. 1....,,; Cnnfic-r•• "'' d.,.rC"Cho d.,. "ºl•r y p•rUc1p•t rn la cuot• dr d~ dr i.. ,..._pr-... 

2) Curt'•• Ahurn•da, Vittor !\-1 ''t.I noC'rc•du d• d1nC'to )' c•pot•I....,, - Méaoco- Caadrraos ~t.,., N- 5..J 
Unn.~sld•d AulunOrn• 'lof,..tropulot•na. lln•d•d Al'.C•f"Oll_.lcu n,.,._ dr c_.aco.as ..._. ...... y Haoaadoaacl- P•K'· 
2~26 
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4.2 NACIONAL l'"INANCH:RA 

Se trata de una St.>eicdad Nai.::ional de Crédito, 1n•-.l1hJt.·iún de hancu de dc<>.arrollo. 
con patrinH1nio propi'' y p....-r .. unalidad jurídica. cuyn objetivo c.., '--1 de pro111ovcr el 
uhurTo y la invcr.->ión. asi con10 el Je canali.r.ar apoyo:-. fi1u1111.:1cn1.., y tCi.:nicus al 
flir1n.·11to indu!»trial y, 1..·n µc...·1u.:n1l. al desarrollo cct>n1·1n1ic.:n y rc~1on.it dLI pah. En 
..._..._,._ conccn.·a!>iún dl.C' ~u-.. t1h1ct1vl1'i. Na1...·1,111al l·1naru.:1cra puede n.:.1111'.ar las 

.-.i~uientcs m.::ti ... idadc~ 

- Pru111ovcr y poner en 1na1i.::ha lo-.. pn1yc"-to:-. que .111..:-nd.111 l.1~ IH,_·._c...·'>hl.u..11,._··. del 
SC\.'lltr indu.-.trial '." <..lllC pernllt.:1n el 111e11•r ap1~,._.._...._}¡an11ent11 dc ¡,,.,, n:cur-..c1.., en 
d1.,.ttntns regionc...·:-. del pa1-.. 

- Pn.>rnovcr, 1..·1H.:au/.ar ~ i.:1H1rt.hnar la 111vc..·r ... 1nn de L·.1p1l.tlc..., c..·11 el ... c..·ctor 
industrial 

- Scn·i,- l.:l1rno agente lina11c1cro al ( i11hu:nH1 l·c..·1..h:-ral 1..·n lo rcl.ttl'\.O il la 
ncµociación. contrat.;u:il·1n) rnanc¡o-... de cn:d1tn-.. al c'll.'n11r. cuyo uhjct1v11 sea 
fl1t11cntur cl dc....,arrol\o CC•H1u1nn.:.1. part1...:ul.tr1111.:11tc en t.·I r.u1111 111dl.l'>lf"t~1l. 

- l-tcali;1..ar c~tudio ... c..:on1·lll\lt.:o-.;. y fin..1111..·1cr,1-. que p..._-rn11t;u1 dL·ternunar lo-.. 
proyectos de invcr.-ou1n prú•ntaru1-.;, a cfcL·t11 de pr•HIH•'-t:r -.u rcaliJ'..;H:iún entre 
invcrs1l1ni~tas pl1lencialc-.;. 

- Fl1rncntar la rcconvcr-.;lún industrial. la pni<l1h.:c1,111 1..h.· h1cncs c'ponahlcs )''la 
sustitución eficiente de unporta..:.1oncs 

- Adrninistrar tideicorni~os de forncnto econónuco" con~tituido.,. por el 
<_iohicrno l·c<len1l para el fonn:nto de la industria l .os fidc1con1i-;l•S de 
Nacional Financiera son: Fondo Nacional para 1·- -..tudios )" 
Proyectos {l-'(>Nl~P). 1:idci~o1ni~''s para el dc ... arrnlh1 de l'onjunloo;;. Parques. 
Ciudades industriales y Centros Corncrciak-.; ( F11 >FIN). 1:ondo Nacional de 
Fon1en1u lndu.strial (F()MIN). t:ondo N;.u.:1onal de l·o1ncnto al Turi~n10 
(FONATl IR)~ y Minerales No Mctalicns f\.11.·,i1..<l!lth ( f\.1N!\.1~1). { 3) 

Rcali.J'..a la~ demás npcractoncs que le autun.J'..;:t la 1.e) l.h.· ln...,t1tt11.:iún de 
CrC<litnH.cgla1ncntarü1 del para dar atenciún a h1"> -..ecton: ... 
Cl.:'.llnón1i~o~ que le l:(lITC~plu1dan. 

3) l>ur•,..lr el afto dr l'JNIJ. C'orno parte dr un r.furr10 dC' rr<eon'HrUC'C'l6n dr I•• •n•OIUC'1onrs dr b••c• d• 
d-.rrollo. - drc1doó •• r•unc16n drl 1-·undo dr t;ar•nlb ,. ......... ntu ••• lnd-..'lfrl• !\t..,."!1•n• y rrq...r-ft• 
••-<><;AIN~. r1d••com1so qur ntuvn h••ta aqurl rnluacr• • r•rgo dr '•ciun•I Financ••r•. 1 .. s fuacoona que .-1 
•-<><;"(.,. d....cmprflah• ..... •ctualmrn1r llr ... ad•• drntro dr un 1•r•oi:.r•""• r11pc-c1nco dr apoyo a la indu,Hria 
"".-d••na y por-qurfta, cuya adrn1nntrac1ón rnnl1nu• rrcayrndo rn '•coun•I Fin•nro.-ra 
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4.3 Créditos que proporciona Nacional Financiera. 

Los créditos que prnptlrciona Nacional Finnncicrn son a través de PRClMYP 
(Progra.rrut de apoyo crediticio p;ira 1<1 Micro y Peque''ª empresa). y son los 
siguientes: 

a) Créditos dc..·~tinados a la c..'tHl'itihJcJ•.lll n fortalccimicntn del cnpital de lrahajo. 
b) Créditos dcstinoufos n la adqt1i'>1c11·m rnaquinarin. equiJ"'k• y niobiliario. 
e) Créditos Jcst1nados a L.1ad1 ... :p11~1<.;1011 de con~truccié>n. 10-.talacil>n o 

modificación de unidadc..·s industriafc..· ..... l•~alcs comerciales y de servicios. 
d) Créditos d..:slinadus a l.a rccsln1clunK11'1n d~ pasivos ... 
e) Apoyo a Ja.s uniones de crédito para que realicen opcrucion<..-s en hc...~cficio 

con1ún de sus socio..,;. 
O Sistema de l.ilTJCla cn1prc">.anal. 
g) Sistcnla de fili.;torajc financícr-o. 
h) Arrcndanlicnh.l ino:uH:icnl (4) 

A cuntinuaciún un¡1 hr-cvc c'plKa..:1ún de cu<la uno de los créditos que 
proporciona Nn.cilJnal 1:1rH1nL'.1cra para li:uncntar- el desarrollo técnico y 
tecnológico en la nlicl'"n y rncú1an.a c1npl'"csa de la industria textil y de Ja 
confCcción. 

4.3.J Crédilos destinados a la constitución o fortalecimiento 
del capilal de trabajo. 

- "':; Con la necesidad de atender- cficientc.:rncnlc la ..... necesidades operativa.o¡ de las 
micro y pequen.u..-.. cmpr~a."> el PR< >MYP ofrece a los intcnncdiarios financieros 
opciones para dcst.:ontar lns siguientes cr-Cditos: 

• l-labilitación o avio 
·Avío revolvcntc 
· Simple o de cuenta corriente 

Estos financiamientos alicndcn los .,.iguicntc:s lineamientos: 

- Se utilizán para sastisfi:u::cr la..."i necesidades de finonciaarnicnto. originados en 
el ciclo operativo-económico de las cn1pr-csa..-;;. tales como la adquisición de 
materias prin1as. rnatcriak.~ de pn}(.lw..:ciún. pr-oduclos tcTTllinados. rncrcancíass. 
pago de sueldos y salarios. asi con1n gaslos de fahricación y npcn1ción. 

41 Proarama• de Apoyo <'r.d1he•o a la "'t.ero y Pe-ctuel\a e,..pr-• Mqla• de operae.O• Juaioo 1992. Nae .... af 
l"i•••ciera. 
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- Financian con1pr-as de nuth.::rias prin1as naciona1cs y/o cxlra.n.jcras, a-.i con1n la 
adquisición de pn."Khu:tos lcnninados o n1l.·rcath .. ·i<Lo; Je origen n.;:u.:1unaL sictnprc 
y cuando 1a act1vldou._l tic esta....;. <lpcracltlncs. 1.;c.lnsidcrlll\\.Jc.1 la tC::cha de 
presentación de sohc1tud de Nacional l· inan1..:icra. nn c"'ccda de (1 nu:scs. Sí al 
recibir el financi11n1icnto la cn1prcsu nn ha 1u.h.¡uirüln las rnatcnas prin1as. 
n1atcrialcs o nu:rc;uh:i¡¡-.. 0Pjc1us 1.lc c.-étlit11, c._•...,tú contarl1 con un pla,..o de ]() diilS 
para tal fin. 

- <._--:oadyuvan a 4uc.: \a~ cn1prcsa.-. ... olu.:11.ante~ optunH:cn la adrn1111-.tr.1...:1ún Je su 
capiLal Je trabajo, r.:n función Je su ciclo operativo)' tinan..::11 ... "Tll, a-.i CP0-1" Je_• .... u 
capacidad instalada. pr-1.curando ... u Cl'"cl:1tn11..·ntll ) rnay,n· pnH.lu..:t1vi.dad_ l .. a 
utill:t .. ación de este tipo Je ..:rédito scrú e" 1tando en lo posth1c ...,.,hH0 111" '-'r>iún así 
co1no 1u i.nvcr..iún de hi'-·ncs de rnati...-nalcs '.'- "''-·rvu.:1t1'io ajcn<1~ a l.t at:t1v1d.1d 4ue 
desarTol lan. 

-AJicionalnlcntc pa.ra que las lirH.·a~ de 1..-réi.hlll 1..\..: "'"' 111·~lalidndc-.. Je ª" ío 
rcvolvcntc ~ s11npk: en i.:ucnta i.:urrtcntc -..e i...·-.tahlccc 1..l,Ui: 

Se destinan a crnpn:sa~ que ~1r ...,us l..·.;u·.:n:t1..·n~11ca~ de t1pcro.1..:H1n. .. .. :u ... ll~tdad, 
generación intcn1a de rc..:ur..,tl~ u pt1r 1ncü10"> irnprc" 1-...1hleo.; rc4uicn:n Je 
financiamiento revolvente a cur1n pi.a/o. 

·La vigcnt.:i.a de la linea p<'Kira ser de h<L-"ila 2 años. 

· La utili.7..Jciún de las lineus de ~rCüito rcvnh cnte es tnc<.h.intc cl nluncro de 
disposiciones que n:qu1crcn la.'> e1npn.:s.:L" acrcdit¡uJa!--, atcnd1cnüo a las 
caractcristicas de su npcraciún y a las dc ~u cit:l.., financiero 

El pla7o de financiarniento dc cada d1spo~1c1lm puede si:r himcstral o 
semestral. 

4.3.2 Crédito~ destinados a la adquisición de 
maquinaria. equipo y mobiliario. 

Las modalidades de crC<litn susccptihlcs de dcscuento en el PROMVl~ para tal fin 
son: 

· Kcfaccionario 
·simple con garantía prcn<.taria u hipotccari;i. 

El PROMYP descuenta a los intcnncdiarios financieros -stc tipo de créditos de 
confonnidad de los ">iguicntcs lincan1icntos: 
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- Se uti\i7..an en la adquisición de 1naquinaria. equipo y mohiliario que requieren 
las micro y pcqucf\as empresas que dcsarrul\cn su actividad industrial. comercial 
y de servicios; parn construir. an1pliar. mejorar o n1t.xlcrni:l'..ar ~u capacidad 
instalada. con el fin de- c-stur en posihi1idadcs de ofrece.- a k-.s mercado~ en que 
O('CTafl rroductos. urticulos y/n servicios cc.unpctitívn'i. en calidad, cantidad • 
precio y op.._-,nunidad; cvitan1..l~l en lndn 1nomcnto que <.-~los recursos sean 
canali7.ados a inversionL"'S distinto.L ... a las s.ci\ulad¡L.,. en el progra1na de lnvc~ión o 
en activos improductivos. 

- Son SlL~ccptiblcs de financiar los ga.....;.tos de tlHfK""trtación. transportación e 
instalación así como de los dcn:chos 1u.:ccsarios para orx:rar estos activos. 

- Se financiará el in1por1c de la mm..¡uinana. cqmp-o y tnohlli•u-io de origen 
nacional y/o extranjero ya aJquirldn. ~ic:n1pn: y cuando la antlguctl11d de esas 
operaciones. considerando la fecha de pn:!'>c..·nt;u.::iún de la solicitud de Nacional 
Financiera.. no exceda de l 2 n1t...~cs. 

- A partir de la fecha de operación del cr~dito. la empresa ai.:red1tada cuenta con 3 
meses para r-cali;r.ar la i.nvcr-siún tl\-ljch, de este financian1ic..·nll1. asi como recabar 
la documentación comprohaltlria ctirTcspondicntc. 

4..3.3 Créditos destinado!i a la adquhsición. construcción .. 
instalación y modificación de unidade!I indmstriales .. 
locales comerciales )' de senr·icios. 

Para tal fin .. PROMYP puede descontar los siguicntcs ti('K1'S de créditos: 

· Rcfaccionario. 
·Simple con garantia prendaria o hipotecaria. 

Su descuento procede conforn1c a los siguientes lineamientos: 

- Los recursos se destinan a la adquisición.. constn.1cc1on o modificación de 
inmuebles como son naves industriales. bodega.. ..... loc .. "llt...""S comerciales o de 
servicios. par..t que las crnprc!'>as rcquicrán para llevar a cabo en fonna eficiente 
las actividades propias de su giro. Cuidando en todo n1mnento que tos recursos 
del PROMYP no se utilicen en inn1ucblcs que por su tamai\o o caractcristic.as 
impidan et adecuado desarrol\o de las operaciones de la empresa solicitante y. 
evitando que inviertan en activos improductivos y en activos ajenos a la 
naturalc7..a de sus a..;tividadcs. 
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- En proyectos que impliquen In con-;.tniccción de inmuebles. se cstahlccc que el 
PROMYP no financia la adquisición Je terrenos solos u excesivos a la 
necesidad operativa de la cntprcsa Slllicitantc. 

- Son susc .. :p1ihk·s de apoyo. lc.JS pr•1;.cl.-"l•1..,. para instulnr, 111tl<lificar o umplinr 
inn1ucblcs que llunc en renta la c111pre ... a '>••l1citant1...·,:: que dc,tinn a actividades 
propias de su .:u:tivi<laJ cn1pn:surial. "'u.:rnprc y ..:uando cxi-;.ta un contrato de 
caractcr irrcvocahlc a su fa" o.-. por un pla./o igual o n1ayor al de la vígcr1t.:1a <ld 
crédito solicitado. 

- Si en el nunncnto de snlac1tar 1.:I dc-...._·ucntn de un cn."d1to <lc~tin•tdo a la 
adquisición. 11Hxlificac1c..'n1 y 1.:tlnslnu,;,:uu1 1..tc un 1111n1u:hlc, la coi.pres.a ..,;l>licitantc 
ya rcali.l'ó la invc..·rsión. pro•.:edc el tinani.:iarnicnto sicrnprt.7 y cu;uuJo. la 
operación ohjcto del \.'n."ditn 1<.:nga 1u1.1 1nagn1tud lhl rnayor de 1 ~ n1c~c~. 

- En '-=U~\l lle nd4111~iciún l.k 11untH:hlc:--. la t.·rnrrc">a solicitante: ticnc un pla.l'o de 3 
meses con1prohar el dcst1no que..· le dio a ¡,,,recurso.,. dt.•I J>R()MYI' ; y en caso 
de construcción o nHx.liticai.:u·1n <le..· 111n1uc..·hk, di1..'ho pla:l'o c..·"> de..· 6 n1cscs a partir 
de la fecha de tt:nninadún de..· ohra c,tahlc..·i.:1d.1 cn -.;.11 prograrna dc invcrsiún. 

4.3.4 Crédit:o5 de~tinHidos a la reconstrucción de pa!ihº0'.'1. 

Confonnc a la actividad 4uc t.h:~arrnllc..-n lot~ n1icro y pcqw:i"las y empresas que 
dL-SCCO rccstrncturar pasiv"'~· el J•l{( )~1YJ• les tlfn:i.:c recUf"i.CJS a través del 
descuento de los sig.uicntcs cn~d111.1-.: 

· l lipotecario 
· Simple o con garantía hipotecaria. 

El PROMYP descontará estos créditos i.:nnfonne a los siguientes lineamientos: 

- Serán susccptihlcs de reestructurarse a..¡ucllos pasiv0s cuya tasa de interes y/o 
sus plazos de arnontización sean dcsfovorat'tlcs. respacto a las condiciones que 
ofrece el PROMYP. 

- Que los recursos de los créditos a reestructurar se hayan destinado a solventar 
necesidades o a rcali.1..ar invcrsionr . .-~ propias del giro de la empresa. 
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- La empresa solicitante cuenta con un plazo de 10 dia.s. a purtir de lu f"ccha de 
operación del descuento. para recabar y prcscnt4U" al intcnncdiario financiero la 
documentación c:omprohatoria del destino del créd.ir<1. 

4 . .3 • .S Ap,>yo a laa.s unionl"!I> de crédito par• que re.Mlicen 
operaciones t."n t>C!'nelic.:io común de ~11~ !!!Ocio ... 

En está rnodalidad. un h<trh ... -1._l •• :0100 1ntl."nr11..·d1arH• 1·1uacicro ... olli..:illi a Nai..:1nnal 
Finanl.'.icra a través del PR< ):\.1YP, d dcc:.:t1l't1lo de al.i.~ún c.:rcdlto <lUC otorgó ll urw 
unión de f...·n:d1lo, que a su "e/ dcslina du.:hos n.:cur->11-.. a n.:af1/;u· opcra..:111rics en 
común en bcnc.·ticio de sus sc~·i<lS 4Lu..· cla:-.1fiquen c1H1H1 nucro o pcqucrlas 
cn1prc~as. 

l .os tipo" d ... · cn:d1ln \.pu..- u11.:i untt 111 de <.:rcd1lu puede._• n:c1h1r y 41H.· ~on ... u .. cept1hlc..·.., 
de dc..·scucnlo en el rR< >1\.1YP. 'ion para /\pu)' o ,i/ e.apita! de.· lraha¡o, p.tra 
ud4uisicil·111 de rnaquinana. nH•hil1<ir1<J .... c4u1p•1. ·' p;1ra .tdqu1-..H_·1úr1. ctin:-.lnJCt:i(·•n 
• adptaciÓJl de inslalat.'ÍOUC""> fi:-.iCH'>. J ...... ta .. -...;l.'i de ltlll.'n.:-... pl.l/tl"> de ,1n1ort1/aCÍÚll) 
periodo~ de gr;.H ... ·iu, ~tHI Jt}, 1111 .... n111'i que.· "e apl1ca11 en c .... re pr.igr.1111.1 para la 
pequen.a en1prcsa. 

Los crédilos d~"'itinado~ a sat1sfo.H:cr nct.:cs1d.adc..·s de cap11.1! de lrah;110. a:-.1 t·on10 
los ulili/..ados para las con1pras en común para hcneflt.·10 <le ~u-" "(k'.10" n11t:rn .. y 
pequcilas crnprcsas, pvdnín adoptar la nH)(jafidad de rc"\oh:entc.·s 

En los crCditos 4uc una unión de cretl1to n:cih;i de un hanco y que dc'.'>tinc a 
comprar en común en hcncficio gencnd de: sus ~ot:10 ..... el f-"f.(< >MYP cstahlt.·ce 
un n1on10 rnaxímo de descuento. c.::I que dara a conocer a travCs de c1n:uJarr.:s. 

Adicional e informaciún que pre .... cntan las pcqucrla ... crnprr.:s.a-. para descuento de 
créditos del PRC)MYP. el hano..·n intcm1cdiario proporcionará a Nal.'.ionaJ 
Financiera Ja relación de .-.ot..·ios de la un1ún de crc.•(.flfo que se pn.:lcnde henc..•ticiar 
y el tan1ai\u de empresa al que pertenc/Ca 

4.3.6 Si~tema de tarjeta cn1presarial. 

Un sistcrna de financiarniento automú1int para empresas que atiende este 
programa. cuyas disposicionc..·s n<' snn at::urnul.ahJ.....:> para cfcclo de 'º"' lín1ilcs 
máximos de financiamienlo que hayan oh1c..·nidn al an1parn del n:!"lo de las 
empresa..,; del PRC->MYP. 
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Este sistema se refiere u la apertura de una línea de crédito rcvolvcntc y 
auton1ática. que los inlcnnediarios financieros autori;_.adl)S cstahlc;r.{.:an H favor de 
la.."i empresas a\.·rcditadas y que uu1trnlan a lravc.~'> de una t.:ucntc de cheques en 
donde depositan las disposicu.,nc:-. 4uc cjc.·r; . .an las cn1prcsas usuarias. Asi 
nli~ui..1. el intcnncdiario tinani.:icro c~tahlcccrá el periodo de .;1111ort1;..ación de las 
disposicionc'S c:_jcrcidas por el a1.·r1.·d1tadn. ~in 4uc c-.1<~~ C'L'cdan en 3 ailos en 
financian1icnlo'i para el capital ,,.._. trahaJo. y de 5 .u"to-. de 1-1n;im,:iamicntn para la 
adquisición de activos fijos. U• ... :<.·ptando pago~ parciales o totalc-.. del saldo 
vigente: )' Ct"lhrando interés. s.t.,Jarncntc \.º11 el pcn('<.iti eti...~ .. :tr,,1 en que el usua.ri,1 
utili;ó los rccur..os. 

Para el cjc:n.-i\.·io de esta lin<.·a de fin<Uh:ian11cnt1i. (,h 1otcn11ediano-.. financieros 
convcndnin cuo Nacional Fina111.·1cra. la-.. caraclcn-..111_.i:-. c-..rt.•1.._1(a:a~ de ·1~raci•'1n. 
de contraluc1ún de sus acrcd1lat.h,s. ~ la dc1h1r111naLl•'n de •. :.1.Ja 1111cnncdiarh, 
financiero dará a esle si1c1na 

Por el uso de c~1e sistema de fin¡u1cianlicntu. lo-. .- ... ·rt..-d1t~1..Jn~ .... e .1hliga11 a ut1h..r..ar 
los recursos en la operación nonl:lal de la \."lllprc~a ;.. a con'icr ... ar la 
documentación cotnprohatona de cada di ... po'>ICh'ln. '-1 4uc ..¡,u .u1t1µuc.·daJ. cun 
respecto a la fc1.·ha de di<.;po'>ic1t.1n de J.,:-. rc1.·ur;n-... e'ccda de.·_\{) d1a~ 

Las cmpn:sa...c; usuana...., de este si-.t\.·tna podra.11 h.1ccr d1-..po..;.1cioncs para el 
reembolso de g•L'>tos )' cn111pnL .... así i.:11tnu el de:-.1.·ucn!11 de dot.:1uncntns, que en su 
Ca50. el intermediario finanCiCT<.l puede tihtcncr Cll rn1p1edad 

4.3.7 Sb¡t:em.a de f•ctoraje financiero. 

Es un sistema de financiamit.--nto automático y masivo para las empresas que 
atiende el PROMYP. a trávcs del descuento de títulos de .::rédito y derecho de 
titulos relacionados con proveccduria de bienes. de servicio <>de amh<...,s. que las 
empresas de factoraje reconocida.'> ("M'lr Nafin como intenncdiarios financieros 
hayan adquirido de sus micro y pcquci\as empresas. dientes i.:nn la finalidad de 
dotarlas de liquidez y de fortalc...:er ~u i.:apital de lrJ.hajo. 

Las disposiciones que realicen la.'> 1nicrn y pequd\as cn1pn.:sas a tnivcs de este 
sistema no acumulables para cfct.:tn de los linlitc.·s n1úxinuh de financiamiento 
que hayan obtenido a trávcs del resto de los csquernas del l"R<>MYP. 

Para el ejercicio de este esquctna de financianlientn. las en1prcsas de factoraje 
convendrán cspecificamenlc C<1n Na(;innal Financiera mediante C<lntrato. las 
caractcristica.s de la operación asi conll1 las condic1oncs que aplicarán a sus 
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empresas clientes por los financiamientos a trávcs del Sistema de Factoraje 
Financiero. 

Por el uso de este sistcnut. liL'i nlicn1 y pequcnas empre..~ se ohligan a utili;r.ar los 
recursos unica y cxclusivamcnlc para cuhrir las necesidades de la operación 
normal de su cn1prcs.a; a conservar copia.."i de los títulos de crédito y derechos de 
crédito dcscnntudos en d sish:rna; y a autori.l'..ar a Nacional FFinanciern o a quien 
está designe. para que verifique que las Jisfkl>Sicioncs rcali:r...ada...., a trávcs de c..~tc 
sistema cuntplan con la..-. cund1cinncs cstipulm.Jas en el contntto respectivo. 

4.3.8 Arrend•miento finxnciero. 

El PROMYP ofrece a las n1i...:ro y pc<.fuci\as crnprcsas la opción de realizar 
operaciones vía arrcnda1nicnlo financiero que les permita el u.so de activos fijos 
que rcquicránn en la opcr.11..:tón nonnal de su empresa. 

En este csqucn1a Nacional Financiera recmholsari a la arrendadora financiera que 
rccono.,ca corno intcm1cdiana linancu:ra.. la inversión que esta haya re.aliL.ado 
para adquirir el activo fijo nhjcto de financiamicnh'l; sicniprc y cuando. la 
opc...'Tación se lleve a cabo confonnc a las condiciunt..~ que se fijen en el cont..rato 
que ul efecto cclehrcn la arn..·ndndnra financit..~a y Nafin. y de acuerdo con las 
tasa..<; de interés )" plUJ.uS de amnrt1.l' .. ación y gracia que establece el PRC>MYP en 
los financian1icntos para la adquisición de activos fijos. 
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