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ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA
CONFECCI0O
(Origenes ¢ industrializacion de Ia rama)

I Y DE LA CONFECOCIO

tn la cadena de producaion texul s procesan matenias poumas de orgen natural o
forman on prendas de vesur o

artificial y sc elaboran hilos v telas que se tran

para usos aatermedios Desde el punto de vsta del proceso de producaon es

posible senatar que ta acovadad dento de la andustun tesud v de Ta contfeccran

incluye ties eslabones productivos basicos
1. la elaboracion de Jas tfibras

Industria Textil
2 la fabricacion de hilos votendos

3. ta de acabado » confeccion trrdusiria de la Confeccian

mizacion de los indostniales, las dos

Para fines de contabihidad social v de or
rupan en la Industrra Textil v la altima en la de ia
hidad todo el
razon en este estudio se

primeras fases se a
Confeccion, (1), s cmbargo a po
proceso se cncucntra estrechamente enlasadol por esa

a divasion en ac

v de es

anahzan ambas industrias

ANTECEDENTES HISTORICOS.

El vestido ¢s una de nuestries necesidades ancesirales con las qace hemos tenmido

siempre  un intino contacto. 1 bien las primeras confecciones eran de piel de
animales. con ¢l descubrimicento de las fitbras blandas (algodon. lana. seda, cte ),

arrollo de la andustna texnl, la conteccion de la

y el consiguiente  de
indumentaria comenzo una nuecra ctapa dentro de su evolucion



1.a Industria Textil

La palabra textil sc deriva del verbo laun Texere (tojer) v se aplica a cualquier
clase de tejido.

El arte de hilar Jas fibras naturales convumendolas en Hilamentos asi como para
teger los hilos en telas vy hicnzos tusvo su otgen en el penodo neolitico o de

pedra pulimentada Todas las fibras natrales fucron descubicrtas en este

un ¢!l orden de su descabnmuento, aparcecen prinero las fibeas dur

periodo, se
como el YOTE v ol CAN A, o Las ue 1a <avnen bas Hibias sennblandas comao
el JINO v ¢l RAMICO. po~icniotuente sureen fas fibras bhindus como o Z0N1,
AL GODON Y SEDA. Tambicn ¢ usuon on Ta antornedad telas fastuosas

compucestas de hilos de plata vy oo o

Vogue se alude con trecuenaa onotextos
tiblicos

o NMévico,  la eclaboracion de las prendas de vestir b temido un paped
importante desde Ia ¢poca poehispanica Los datos arqueolopmicos de que hasta la
fecha se disponen, mucestran que en la cpocas mesoamencana ba manufactura de

cestas, redes y cordeles precedio g la de Tos tefidos,

Con base en el matenial obtemdo en varias coevas secas en o cb Valle de

Fehuacan  puede situarse la aparncion de oste bpo de textles haca o ano S000

A C  Los hallazpos realhizados en diversas cucvas de fa sierra v del sutoeste de

Tamaulipas, scnalan un Lugo antervalo  de tempo ontre 1o apansaon de las
primeras textiles vy la presencia del tepdo (2)

Acerca de fos matcaales cmipleados por Los pucblos prebhaspanicos paa elaborar
sus tepdos, se sabe que cran usadas Dhras de oteen nataal tvepctales) v algunas
veces empleaban Obras amunales como pluma v pelo de concpo. pero solo

COMo omamento

Posteriormente fas tibras de mavor  aso tueron tas de algodon o las titnas duras
tobrtemdas de plantas Como Tos agaves) auiggue  tmbien se conttnuan on usando
fibras s

ves, extrandas del taillo de algonas plantas



El registro arqueologico, muesira que ol uso de las fibras duras es mas antiguo
que el del algodon Bl matenal de las cuevas del valle de Tebuiacan revela que
textiles diversos durante

las fibras duras fucron cmpleadas pata e claboracion de

ido en ¢l arci
la cpoca

Hasta 1o fecha no han aparce

an de 6500-4800 A (
Fl alpodon fue con

los aflos que v

de mesoamcnica tepidos mas antgios

que éstos
prehispamica un importante articule de comercro y tithuto, estando restringado ol

uso de prendas de esta Nbra a los propos nmunontanos dommantes, va que la genre
del pucblo en peneral se vestia con tepdos claborados de fibras duras. (3)

El hilado consiste on la formacion de hillos continuos por esturamiento y {orsion
de las fibra; cn 1a ¢poci preluspanica hobo dos métodos de hilado ano de ellos
no requiere de la aviada de implementos, pues snicdamente consistia en of
estiramiconto v torsion de las fibras enre las palmas de las marnos v el musto, of
orro necesitaba de la prosencio de dos artefacros: of ase v ol volante conocideo
t l nombre de omnilacare, of cuadl o en o sus inicios se elaboro de

cona Bucse, picdra, probablemienre

en Mdévico o
barro con ooy concha 4

madera. (4)

rrrareriales

Antes de 1a llegada de los espanoles, en México se hilaba v se tegra algodon con
diversos dibujos, mcluso se trene la reterencia que en tiempos  de Moctezuma
existian telas muy claboradas, sin embargo esto desaparecro del mercado durante
a colonur aunque los artesianos se sipuicron dedicando a tejer snanta

tosca. Lruesa  y  sin

los afios de
que cra  un producto

tela Je o alpodon
blanqucarse que se usaba para el vesndo de Tas clases popudares (8)

popular, una

spana, fucron

ta Nueva
industria textil es de

Las mas antiguas fabrnicas (obrajes). establecidas en
aquellas que comtaban con telares Se considera que fa s
la del tabavo-, se extendio a las ciudades de Pucbla,

s —junto con

mas antigt
Tlaxcala. Querctaro » Guadalypara poncipalimente
A principios del periodo colomal, aliunos virreyes se preocuparon por la

tos talleres artesanales rextiles  de esta época tenian la
maestro, oficial y aprendiz 1a

numero de hilos),

actividad mdustrial. y
division del trabajo caracterisiica de los g
corona controlaba las cuaractentsticas de
tambicen ¢l tipo de telar utiizado v su cannidad
clases de trabajos los pagados o asalariados, Tos

Tennos

la el (anchura v
obrajes exisnian diversas

P dos
sin pago para ligeaidar deada

el de los esclavos. (6)



industria de la Nueva Espaia s¢ enfrentdo a una serie de limstaciones para su

La
sctonismo que 1a corona desarrollaba

establecimiento. debido al elew
para salvaguardar los intereses de los comerciantes espaioles que se cncontraban
del virrey Velazeo el menor (1590-1595) s¢

do prote

en la Nueva Espana. por ordenes
permite que continuca los abrajes para los hilados v tepidos de lana; con esta
medida se beneticiaba principalmente a los
de la lana, también a la gente del pucblo, pues las telas se ofiecian a precios
mas bayyos  Sin embargo, con la producaion de estos o
mtereses  doe Jos artesanos

1naderos pues subio la conzacion

b las

ares. se penudic
panancias de tos comercmmies  ast o como, los
espanoles

Despuds de 18100 Napoleon donunaba ¢l cononente curaopeo v Nexsco se

aterra busca sustitutos para los

cncontraba luchando por o idependenca In

mercados que habva perdido en turopa, por 1o que se onentd hacia naciones

amencanas, productoras de telas baratis de alpodon Asi la Independencia de

Inglaterta. intluven en la

Meéxico » la contmuacion del comeraro el con

nrales  espanoles,  afectando

salida tanto  de  empresanios como  de

mevitablemente a esa aindostna tesnl

una industnia exnd

s hasta el siglo pasado, cuando dos cmpresanos de
nacional ocuparon un papel ampostante, cllos fueron  Esteban de Antuinano que

fundo la primera cimmpresa textil on Mexico “La Constancia”™ en Pucbhla y Lucas

Alaman

con la empresa de “Cocaoloapan”™ cn Orizaba Ambos sc preocuparon por el
desarvollo  de esta industnia vy proponen al gobierno

proteccronistas en la claboracion del alpodon, asi como b desarolio de fuente

la aplicacion de medidas

de financiamiento para esta  andustria v competie con los extranjeros de origen

1wes  y espanol quienes connalaban la mayor parte de ta andustria

ingies, 1

texnl durante los prameros anos (7))

Alpunos  de fos  obtaculos que entrento la industria para su
vapor,
camo Ia dificultad

CHRICHO
cases de mano

fueron la carcncia de combustible para las maqumas de
de obra calificada. falta de 1o nustenia prnma (algodon), ass



‘n por el transporte escaso y dificil,

para ¢l acceso a ésta, lo cual se explica tamb
do cra muy hmnado  (8)

por Gltimo mencionaremos que ademas of mer

L.os nuevos cmpresartos andastnales  se enfrentaron al problema de escasces de
mano de obra tanto en calidad como en cantidad, pucs debia transformarse  a fa

vasta poblacion rural  en protetiuado urbano

Durante ¢l siglo NIN <l aprovicionanuento suficwente  y barato de algodon
indispensable  para L expansion de baoindusog texnl, nunca se logro, Veracrus
como el prmcipal provecdor de algodon hasta ¢l portinato, diminaye su

IRPOINCIA va que camiensan a contribuir otros estados comao Sonora

(principalmente Tlermositlo) la sona de Fa fapuna tentre Coahinla v Duranga)
Para implementar I oterta de ostie fibra we amiportaba alpodon de Estados

Umdos en especial de foxas v Nucva Orleans

Hasta fines ded siplo pasado, Pucbla cra el centio de produccion de los teanles
de algodon, puces contaba con ventajas de localizacion, se encontraba en la ruta
prncipal entre Veracruz v la Capital, ademas ahr se lunpraba, nlaba yv teyia el

algodaon

El transporte de osta matetu pnma cia sumamente diticil, hasta 1850 los armeros
y la diligencia cran Jos medios mmas usuates de comunicacion, posteniormente

empicza  a cobrar importancia ¢l desammollo de vias ferrovianas, concretamente

en ¢l caso de la fabrnica de Cocoloapan v Oreraba, el dueno consigue una

concesion para la construccion de un ferrocarml det puerto de Veracruz hasta ia
Ciudad de México. (9)

Ademas del problema de la mano de obra, existia el problema del metcado, esto
es, que Ia mayoria de la prodocaon texul se destinaba al mercado intermo,
concretamente al consumo de ta poblacion trabajadora rural » urban

. por lo gque
1a industria textil se establece punapalmente en ¢l aca donde se encontraba el
mercado consumidor. Durante ¢l ~ipdo pasado gran parte del consumo  también
lo efectuaban 1os mismos artesanos, via que ellos adqurrian prandes cantidades del
hilo que se¢ producia en fas tabecas

Es hasta 1832 | que se tundd Ta promera tabies mowvida por tuerza hdratabica

“La Constancia” ¢n Puebla Anwnana v Adaman antentaron  introducr



maquinaria importada de 2

tados Umidos pero, tampoco habia téemcos, por o

que la adquisicion de maquinaria y sus refacciones se volvia cara y lenta

No obstante, ¢l prmcipal articulo que se produjo en este periodo, era la manta,
puces tenia la cuahidad de ~or dusable v se togin en piezas con medrdas de 25 a 30
mts de largo y aproxvimadamente |ometo de ancho, ademits  ~e realhizaban prezas
de manta, gue cra la moedida pasa expresar las ventas La mayoria de las
fabricas s¢ dedicaban a la produaccion de oste ariculo, es hasta tines del siglo
IN que |

textiles como e satin. bas franchias votelas cesistentes comao o diol que aintentaban

h plantas mas cticientes. proslucian una pan vatedad de productos

compenr con ¢l terciopelo tunpoctado de Franaa v usado por da clase altay, que
no se fabncaba en NMesico

Como se ha visto desde Bl cpoca codonall esta mndostinia b contnibudo de

manera unportasnte en el abastedmaento deotelias sy topa pa

el mercado nterno
en fa absorcion de Bvmana de obra

El ongen de 1a Industng Texud e rcmonta a los obrages colomales, que
producian telas ¢ hilos de

sodon  y lana, este tipo de produccion tuvo su

mayor aupe de 1790 4 IR 10 aungue alyunos anos después tucton desmantelados,

pucs muchos espanoles reniraron o capital por Ja exstencia de contrabando de
telas procedentes de Pastados U nados ¢ In

atetra v opor el clima de inestabilidad
prorocado por la puctia de Independencia, ademas osta nusma stuacion aunada
a la falta de o

ptales v a las continnas Convulsiones pohticas del pais,
impidicron ¢l desartolio de una industiig deb vesndo propia

Durante ¢l siplo pasado v o convenzos del presente, ta industna Texnl macstra
U gran crecimienio voouna constante amphiacion e EROS s¢ tenian 39

establecimientos de 7.809 telares, para 1O00 se teman 141 ostablecinnentos con

18,553 telaves, para 1910 s tenman 127 extableaimicntos v 26 183 relares (10)

En el periodo revolucionanio la proaduccion testtl no se paralizo pues exastia la
ne

sidad de abastecer a las tacrzas en pugna, ast como o la demanda del
exterior gpencrada por la Promcera Guerra Mundiall todo esto mantuvo activo al
scector textul, muentias Ia cconomma padecia el contlicto interno, sin embargo es
convenienie mencianar gue su onnel de oactovidad covo v hasta 1926 ¢s cuando

empicza o recuperarse, adigonagtivente, en o fa decada de bos 30 mejoraron las
condiciones paca la res

TV ACION connonmci pues se actecento banfracstructura y



v ocredito, en esta decada ya  se

fomento
de trabago

instituctones  de
antidad de ropa

$¢ cCrecaron
para obreros,

confeccionaba en Mexico una mayor
pocos anos después, se establecioron en of pais las primerias cmprose.

tabncantes
de medias para mujeres, calcetines, canusas v trages para homibae

Al principio del smiglo, [a andustnia texul mexacana, cmpled inaguinatia antipua en
noamencano, durante la decada de

usada

maquinar

su proceso de produccron sobie todo de on
mroduce

con relares semmuacyos, se

amsortn o

{os 30 se nabajaba
aucva as relartes cran

no habia recnrsos po [ HI T RS

porquce
semgtomatica con

manuales, en la década de los a0
movimentos en bandas de transmasion, un moter

~¢ omboduce miaguimarnia
@ base de handas mosia vanas

maquinas

I'n la decada de 1os 50O se anpodocen telares elocrmoncons, oste Dipo e magquinania
ContimE este tupo

sc utihzaba para grandes volamenes de producaron, en los 60

de telares automiticos y scmuantoraticos, o partn de b decada de Jos 7O se

introducen telares automaticos con clevtamca, somphiticando uo mnas Las Labores
bajando los costos, sin embatpo se requena de obreros

de los obicros oy
especializados para su mantenmicntao v aeparacion
En ésta década y en tos RO se introduce maquinaria que sustitiave o la lanzadera,

se modemicaron y se perfeccionaron los telares hidravhicos, con neumaticos para

tejer a grandes velocidades

Actuatmente con los telares por computadora se sustituyen a los relares  con
extstian en la década de los 70y 8O [a caractenstica de estos
imente tejen telas finas, os decrr sin defectos, ademas de que

lanzadera que
sioservicio de

telares es que uni
requicren  de personal Cspe
mantenimento  fos telares de proyect! han

en estos

considerados como los mejores del mundo
ef TIicanol” de Bélgica, ¢l "Dormaer” de Alemania v ol “Zulzer” de

mimente  capacitado  para

tevolucionado  a la Indusrria Texnl

s mas avansados

Siendo I

mormcntos
Suiza
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Industrix de 1a Confecciin
Cuabe mencionar que cuando la tela ha sido tepda ttene que entrar a un proceso de

produccion para poder teiirse v postertormente confeccionarse (11 Fl primer
hechuia de prendas de vestir es la

fa confeccaion da
les va a dar,

la industrra de
seleccion natural de las telas,
tambi€n sc revisa que no ten

confeccion, se evita ¢l desperdicio de telas manualmente. en los metodos mas
pari programar los disenos v patrones

paso cn
tomando on cuenta ¢l uso que se
wvadicionales de

detectos Un tos métodos

avanzados s¢ usa la microclectronmics
de la costura v otermmunado,

despues
unen

de produccion s

También en el proceso
existen maquinas ospaciabizadas gue en una solic operacion ponen prennas
cosas A contmuacon se efectua el

bolailos, entre otias
¢l rctoque que

partes  y colocan
planchado, tambien
cn la colocacton doe

sipzue
Por ultimo vicene la

aqgut hay  maquimas espectales e
borones. ertes, opates. cre
n las talas en o arnculo teamnado. (12)

consiste

FEVISION 3 €N SO NCCOSHT I 8¢ COTT i

t/so de fibras

cada de los 40 se usaban fOibras

A principios del siplo vy hasta antes de la dec
naturales predominantementce A partie de los 307 se empicza en todo ¢l mundo a
utilizar las fibras sintcocas En los 50 se produce con Artisela. Ny lon, Poliester y
también continuan las fibras naturales. en la década de los 00 se producen
meczelas de fibras sintéticas con fibras naturales (dacron), ¢n los 70 se producen
hilados y tejidos con base en pohester. predominan los  sitenicos por lo barato

de la fibra

mezclias denvadas de Tos smténcos son el orlen. coratron vy

80 se produce el pohester textunzado, a base de aire cahiente se
strech, también se

sofisticadas que son

Algunas dc las
acrificos; en los
infla el hilo para que salpa esponjado
produce gabardina texturizada, en los 90 se producen tibras
una combinacion de poliester con lana. alrodon, angora. hino o seda

producn La 1l



Hilados y Tejidos

Una vez que se han claborado tas fibras v que estas se cncuentran on as fabric
b (quUC ll\C]u)’C a SHowvUZs en fres

se mmicia ¢l proceso  doe produccion de las e

fases que son hilatura, epdo y acabado

En terminos generales, Tulatura Diene por ohyeto ocupar un conjunto de fibras
diferentes lomzitudes, colocadas mas o menos paralelas v hgadas por
se le da el nombre de
a tongued vy la

sucltas, de

1o que se obnience la hebrs continua a la que

tors1on., por
atura, se preparan fas Hibeas cardando sa himpreza,

hlo. En la hil
calidad de la fibra pucde sor repuiada anternormente, posteriormente se procesa
fs I”Il)«'l[;l"l(‘ meoncranar

la mescta de fibras vy se hace on maqumas cardadoras

que el llado de fAibras sintetcas redace ol mipnero de operdciones para su

elaboracion (13)
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CAPITLUHIIL OI1I

TIL Y DE 1A

FCTOR TE)
CCION.

PERFIL. INDUSTRIA DE1
CON

{AY CARACTERISTICAS EN LA RAMA

1) Distribucion CGeografica de 1a Rama

La mayor paste de Jos estableanmentas de la induston teanl v de la
Confeccion, se encuentian cn el astro Foederal v e Bastado de NMesico sumando
¢l 3924 del total, siguendoles Jalisco, Puchla, Guanapasto v ~Nucvo Leon con el
32%a v oun 297, testante se encuctitia poocipalmente on los estados de
Aguascabientes, Coahwlal flascala ¢ thdalpo v en et resto del Terntono
Nacional

INDUSTRIA TEXTIL YV DE f.A CONFECOCLION

No.de ESTABLECINMIENTOS

Distrito Federal

Estado de Mexico

Jalisco

Pucbla <
Guanajuato 7
Nucvo Leon 3
Otros 29

Fuente @ IMSS 1990

L os establecimuentos que re ran ¢l udice mas alto de personal ocupado son
istrito Federal para la Industiia Texnl con J0 0%6 y 28 86 para la Industnia de
la Confeccton, Estado de México con 1997, v R 8% respectivamente v Pucebla
con 1R 9% v 6.1

Cn la  rama texnt Nuevo Leon, Jalisco, Hancala, Apuascalientes, thidalgo s
33 ome

Coahuwila contnbuycn en conjunto con ¢f 23 o ded personal ocupado



P
eidaaarile 0 LA

'Urs TATdUC N

NnERY



2

Sin embargo cu la Industna de la Confeccnin estos mismos estados participan
con ¢l 21 824 del personal ocapado. por 1o que dentro de este grupo, el subsector
textil proporciona mayor empleo

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL SECTOR TEXTIL EN
RELACION AL PERSONAL OCUPADO

| Orros.

Fuente: INTGL 1990




DITRIBUCION GEOGRAFICA DEL SECTOR DE LA
CONFECCION EN RELACION AL PERSONAL OCUPADO

ENTIDAD L IND. DE LA CONFECCION %
Dastrito_Federal T 28N

stado de Mévico B -

| Puchla

8S

gv
Coahurla S
| Jabisco R

_Flaxcala
Duos

_TOTAL:
Fuente: INEGI 1990
“nd. Datos no disponibles

amero y tipificacion de las empresas

2)

Dentro de {a Industrmia Tesnl y de Ia Contfeccion exasten 12930 (1) empresas
21.726(2821) del total se dedica a la tabnicacion de textiles v el 78 396 (10,179 a
la produccion de miticulos confecaionados y prendas de vestir

Es convemente mencionar que a nivel mundil. Tos principales productores de
insumos, fibras y maquinana textil son  Fstados Unidos. China, Japon, Corea.

Taiwan, Hong Kong ¢ ltalia (2)

Zn México, la fabrnicacion de fibras. hilados y tepdos ¢s mis bren un sector
intensive ¢n capital, por Lo s¢ concentra un numcro pequeno de empresas
(2,821) y no sc¢ mchina hac un uso mtenstso de mano de obra como sucede en
la confeccion: nadicionalmente oste sector encuentra sus mavores positbnhdades
baga antensidad de capital, se caractenza por

umidad de captal anvertido.

de supervivencia en donde existe
utilizar gran canudad de fuerza de trabajo por
utilizando tecnologias poco sofisticadas ¢ incluso artesanales v se encucatra imuy

vinculada al mercado ntemo (3

En ¢l universo de empicesas que comprende este sectodr la macro y la pequena
revisten una mavot relevancia, ya Que en la Industiea Fesul conmbuycen con el

18.7% y para la Industiia de la Confeccion conel 73 70



INDUSTRIA TEXTILL,
ESTABLECIMIENTOS POR TIPO DE. EMPRESA EN LA INDUSTRIA
1990
Estructura Porcentual
Total No. de
Subsector Micra Pequedia suma empresas
Fextil 1.638 I 2821
Yo L I O I

7
Fuente: SECOFI 1990

INDUSTRIA DE LA CONFECCION
ESTABLECIMIENTOS PORTIPO DE EMPRESA EN LA
INDUSTRIA

1990
Estructura Porcentual
‘Totat No. de
Subsector micro r Pequena T I
Confeccién | 7,592 [ 2pre i
% | 58 3 1 163 i
Fuente: SECOFI 1990

La micro y la pequcila empresa de Ia Industna Textil y de la Confeccion agrupan
en conjunto ci 93 495 del total de empresas







ESTABLECIMIENTOS POR TIPO DE
: TIL Y DE[.A CONFECCLO

MPRE

24

A INDUSTRIA

Estructura Porcentual
Subsector Micro Yo Pequeitn Y micros y i’rotnl No. de
pequenias Empresas %%
Textil |} 1638126 _ 2431 8.7 § 2821 217
Confeccion 02 581 071 7947 (10179 78
Total 9230 710 12142 934 13,000 1000

Fuente : SECOFI 1990

En cuanto a

subscctor textil con ¢l

ESTABLECIMIENTOS POR

ta mediar

3

vy

pran
o v el de fa confecaian con el 3 6%,

mdustria

parncipan

~solo con

el 66% en el

I'iPO DE EMPRESA

Estructura Porcentual
Subsector Mic.y P. % I Mediana % | Grande % | Total No. dc
Fmpresas Yo
Textil 2331 187|221 17 EN XY 21.7
Confeccion | 9711747312 23 1.2 [ 10,179 78 :
Total 12,142 93 4| S33 4.1 25 13.000 100 O

Fuente: INEGI 1990

Los miveles de remunceracion de la mano de obra en ¢l sector nos muestran on
promedio que tos salanos en la confeccion son mas bajos. ¢n comparacion con

los del texnl

de capital a diferencia del que se desarrolla en las prendas conteccionadas,

requieren de una mayor mano de obra por umidad de capital

sto se caracleriza poirque los texnles tienen un proceso imnensivo

que



Scpan datos del Sitema Nacional de Cucntas Nacionales de Méxaco, el Salario
Nedio de Cotizacion (1) es 5120 mayor on la Industaa Textil que en la Industria
de la Confeccion, aunque ambos  regrstian una trayectornia semcjante (en el
aumento en ¢l salario medio de cotizacion ano tras ano tomando como base 1988
para ambos subscctores, (5) sobre todo a partn de 1989y

INDUSTRIA TEXTIL
SALARIO MEDIO DE COTIZACION
(1988-1991)
_(1988=A o Base en _pesos diarios )
ANO IND. TEXTIL. __ | INC. POR
1988
1989 - j’“_“_ B
1990

1994
Fucnte: INEG] 1994




INDUSTRIA DE 1.A CONFECCCION
SALARIO MEDIO DE COTEZACION (PESOS DIARIO
(1988-1994)
ANO T IND. CONFECCION T
19K ! EEEE ‘ ]
BRI 1> ool i
. 1S 133 I . 32
18,869 ) viro T
2IUIRS . K
AR 1310

24 TOS 151 0

19494

omicamente \otiva

3) Poblacion Fco

por la Indastna Texal s

Ao largo de fa década de tos 8Os of cmapleo pencrado
pucs en 1U80 se tenian

de la Confeccion on su conmpunto muacstra un descenso,
303,222 cmpleos v para 1989 se contabrhieaban 295 0640 s decen. que no ose
hat logrado alcansar of muuncero de ocapaciones que sce tenian al conmienzo de la

deécada. lo

I se explica o parte por ol estancanento de ostaandustna durante
¢l lapso mencionado Fn los anos que van Je 1981 a 1984 se puede mencronat
un bajo crecimicnto on b creacion de cmpicos, pues ancluso se presentan tasas
negativas como b de 1982 v 1983 que tucton de 6. 7%y <2 3% apenas en 1984
s¢ dislumbra una Crerta recuperavion que patece fortalecerse, on [98S s
cuando se registra un crecinento posthivo de 3 6%6 solo gque al ano siguicnte,
esto es en 1YR6. podemos advertin un nucvo descenso pues ¢! empleo generado
cace a -3 7%, postenormente en 1987 o drecinento es realmente pequeno de
tiva de -0 5% | finalimente on 1989 se
O

0.3% y para 1988 obtuvo una  lasa ne
presenta una expansion en la creacton de empleo

3. 5%

pues su crecimento e

Es importante destacn e cvolucion de la ocupacion en las prendas de vestir
visto o su aportacion es televante denoro de la Industria Texsd

pucs como hemos
sobre  todo Ia

y de la Confeccron, as pucs. debamos apuntar que predomimna
por prnre de este sector, estit sttuacion ¢s

escasa o nula pencracion de empleo
de Ja problemanca que tuvo

realmente preocupante, sin embiaeo ¢s un cetlopa
que enfrentar a lo Lugo de o década




27

En 1980 sc¢ habian creado 127,355 cmipleos y para 1989 se regastraron 116,075
En ol lapso dc 1982 a 1987, sus incrementos  son muy bajos o negativos,
anmicamente en 1980, 1981 v 1989 se presentan tasas posttivas en el rmcremento
de las ocupaciones remunciadas 5 3%, 1.8% 3 2 9%a respectivamente

V0-94 se reaustran incrementos on ambos sectores legando a

Para ¢l periodo de
1980, pasando de 303,222

superar los empleos que se habian generado on
empleos a 308,407 respectivamente. un crecimnuento  relativamente pequeio

apenas de 5,185 cmpleos en 14 anos

. YDEILL A

PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA TE
CONFECCION
1980-1994

1980 175,867 S8 127.385 420 303.222 100 0
1981 180.005 | S8 1| 129609 | 419 309.6014 1000 _
1982 165,244 572 123,578 428 IRR. K22 100 6|
1983 161,393 72 120,808 428 282,199 1600
1983 161,637 s72 120,778 a2 R 283,415 1000
1985 171,852 587 120,791 a3 292,643 1000
1986 168,778 597 3004 [ 303 2R1.872 1000
1987 168,792 S9 % 113,803 402 383,085 100 0
1988 168.428 599 112,848 01 381.273 1000
1989 174,989 6O 1 | 116.075 399 291.064 100 .0
1990 173,589 574 128.735 426 302.324 100.0
1991 174,155 580 125973 420 300.128 100 0
1992 155389 S8 2 126,040 s 301,309 100.0
1993 175.025 574 130,122 4206 305.147 100 O
1993 176,774 573 131,633 327 308.407 100 .0

Fuente: INEFGLH Ind. Textil y de la Confeccion 1980-1994




PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA
CONFECCHON 1980-1994
(variacion porcentual)

PERSONALL PYRNONAL FERSONAL
A VARIAUION OCTP A OCUPALD
> EN LA IND. VARIACION EN LA BN, | VARIACTON
ASO AN PE LA * TEXTIL ¥
CONE. Ny AN
iry
1980 175,867 5.3 46
1981 180,005 18 21
1982 165,244 -4 6 -6.7
1983 161.393 -2.3
1984 161 637 01
1985 171,852 306
1986 168,778 -3.7
1987 168,792 03
1988 168 428 -0.5
1989 174.989 3s
1990 173,589 3.8
1991 174,155 300,128 -0.7
1992 175,389 0.7 126.040 301,429 0.4
1993 175.025 -02 130,122 3.2 305,147 1.2
1994 176.774 0.9 131.633 11 308.407 1.1

Fuente: INEGHE Industria Textil y de la Confeccian 1980-1994
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[B) PARTICIPACION ¥

N EL PIBY EN ELL. MERCADO INTERNO

La participacion del sector en ¢f PiB manutacturero ha mostrado una tendencia
decreciente en el periodo (1980 v 1990 4 excepoion de 1983), cabe senalar, que
esta disminucion en los afas 81,85, BX. B0 v 20 se delio a factores tanto int

como externos, afectando a ta mdustia imanutacturera del pais

mos

A continuacion una breve exphicacton por los cuales la mdustna manufacturera
disminuyo considerablemcente al pasar del 10 8260 a 8 8%

Ln 1982 con la nacionalizacion de

a banca v con la cosis de la cconomia (que
se manifesto entre ofras cosas on ol desegmibibiio externo, a tuga de capitales.
reduceion de las reservas ded Banco de Mevweol devaluacion deld npo de cambio),
se limito 1a desposicion de divisas pana la

nportacion. esto contribuy o en parte
a que se aplicara el uso gencrahzado de los permisos presios, esta medida se
apoyo para cb control de cambios para que en el corto plazo se redujera o
pnportacion de mercancias v su nned
divisas (6)

Tucse

orde o ta dispomibitidad de

En 1985 los sismos ocurnidos ¢ 19+ 20 de Scepticembye fucron otro tactor

ymportante, para que disnunuyeta Lmnduston cn este tama porque la mayoria de
1as micro vy pequedias empresas de a Industna Fexnl
localizaban en ¢! Diswito Federal s
notoriamente este sector.

y de 1a Confeceron se
¢l Pstado de Nexwo, repercuticndo

Otro acontecimicnto unporante. se produfo of 28 de Julio de 1986 cuando se
formalizo la adhesion de México al GATT,
muestra del Gobicmo Mesicano
sin dar marcha atras. (7)

CHC INRPICSO ¢ INETPreto cOmo uni
de continuar aphcando ¢l programa de apertura

A continuacion presentamaos
fa Confeccion en diferentes
referencia

participy

cion del PIB de la industria Texul v de
agrepgados, a tin de ¢

tablecer un punto Jo
sobre el comportanento de esta industiia v la inportancia de que
pucde tener su produccion en los agregados meacionados

f.a tendencia descendente de 1a parucipacion (del P18) de la Industria Texul v de
la Confeecion en el PI3 total v el PIB munutacturero, nos reflaja el
estancamicnto que a lo largo de tos RO representd osta diasion. En la primera
columna del cuadro vemos que en 1980, la producaion de la Industna Textit y de
la Confeccion participaba con ¢l 2 4%, dentio del PR3 total v desciende a 2.0% en
1990.




(columna  2)  rmuestsa

manutacturero
10 825y

También o parncipacion  del PR3
pucs, cotmensza cn 1980 con

Muctuaciones durante la deécada: asi
términa cn 1990 con 8 8%,

Observando por sceparado L comnibacion de estas andustrias, lenemos que on
1980 Ia produccion textl pauticipa con el 1% cn of PIB total v finaliza con ol
1.2%0 en 1990 (ver columna 3 en Jo referente a su participacion o el PIis
manutachirero vemos que su descenso es natablemenre s consideramos que ol
comenzar Ly decada tuce de o 376 vdescionde a 5S%6 en 1990 (columna -4}
S podemos apresin la evolucion de b produccron de la ndustia
PiB tatsl, L cual es decreciente
oltitna su contbucion at PIE
4 3G en 1080y desarende a

En la columna
de la Conteccion en ¢
pucs pasa del 1 0%a cn 1980 0 O 876 cn 1990
manufacturcro muestra luctuaciones, conmcnza con
3 6% ¢cn 1920 (ver columma o)

o i su aportacian al
por

PARTICIPACION DEL PIB DE LA INDUSTREN TENTIL Y DE LA
CION ENFILLIPPIBTOTVTALY PIRMANUFACTURERO

CONFE
INDUSTRIA  INDUSTHIA INDUSTRIA  INDUSTRIA  INDUSTRIA  INDUSTRIA
TEXTIL Y TEXTIL Y TEXTIHLEN TEXTIL EN DE LA DF LA
DE LA DE 1.4 s PR FL P18 CONFFC CONFFC.
ANO CONFEC. CONFFC TOTAL, MANUFAC. ENEL PIB EN EL PIB
i EN EL PIB EN EL PIB TURERO TOTAL MANUFAC.
. TOTAL STANUFAC. TURERO
IURFRO 3 4y 5y 6y

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

Fuente: INEGI 1990

por separado Ia evolucion del producto de la Industnia Textd y de la

Antes de ve
impottante conocer fa contribucion de cada

Confeccion, considctamos  que ¢s
una de clias cn cl total det propio
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Durante la década de los 80, al interior del PIB de 1a Industnia Texnl y de la
Confeceion exasfe una participacion mayorttata de la produccion de la Industna
Textil aungue debemos menciomar g existen  fluctuscriones lo targo del
periodo, como podemos ver en ol coadro en los anos de 1982y [9R3 eata
resistir los efectos de la crisis, reduce su aportacion, posterntanmente
desde 19835 hasta 1989 o industriy de by Confeccion
Pt toral. a0 cmbarpo

industoa at
en los afnos que van
dispunus e sensiblemente su contibuaion al putedc
comenzat a ccuperdarse en 1990

'n ol ano de TORN se st Lo mavos aportacton por paste de ta todustria Tesnd
nuentras que ol mivel mas bajo se mantfiesti en P29 con S8 2% en

con 60 3%,
Io que corresponde a la Industoa de Lo Contecaon by parbicipacion mas clevada
se presenta en los anos doe T8 v TUR con 32 20 v L aportacton mias haga se

obserya cn 1988 con 39 87,

PIBDELAINDUSTRIA TENTIHL Y DE1L.A CONFEREOCCTON
(19%0-1990)
APORTACION POR SECTOR

Alillonces de pesos de 1980 (porceatijes respecto al total)
conreo | Lma ooz | Lima [ ows Lrowe | o
R S S T " ”l’ I 1
wooesan b Y PR EEE I BN N 1%
——— e — doo — e
i — 1 7 T
> |
Conrre | R | . J .
s ] IR SR o2 s T'”J"‘ L] arx
i ! | i
! { ! { i
Vims [TESONE B A TR AN TSR SR T TR R ITL Iy e
Textil ¥ de la Confecciaon. 1980-1994




GO }\IERCIO EXTFR]()R D l\'EXlCO (1988—19')3L -

1. Eaport

nes de b Industria Tewril

1.1. Exportac

Con relacion al sector textl ~u commportamicentio durante ¢! periodo de 1985-1993
ha sido muy urepular debudo i que on 1980 Se prescnta ana cxpansion cconomnica
en ¢l pais como conscauenara deb amee pettolero v b mnduostna testll participo en
rsron e nupactando tambsen al PIBL pero para
onmnternacionales del petrolea v los

fa cconomia

este repunte, incrementando Laony
1992 con el desplome de fos e
mcrementos de la tasa de interes anteinadionales <o consecnencnt on

es directa sy taandustnn textil como muchios sectores son altamente vulnerables v
caen con ¢l descguthbiio extenmo v amnmastzan con las sietnentes satables

*ruga de capitales.

*devaluacion del tiper de Carnbio.

*lncremento de la deda exrerna.

*Baja la demanda agregada .

“Estancamionto de la prodaceion v de la inversion.,

1982 sc presentan Jas tasas de crecimmento mas bajas de la decada en contraste

con la tasa de creamiento de 19800 de aln cmprezan los descequibibrios mas

fuertes

no se habig podide recuperar Lo andustrig sigue con un

Para 1983 cl pa
Ix andustnia la caida mas

crecimicnto negativo ya que el ano antetror fue paoea
prolongada

Fes de recuperacion a ba par que la economia en su

Para 1984 sc presentan sen
won. g pesiar Jdeosu amidnente anestable presenta un

conjunto se reduce la infla
crecuniento

Pero en 1985 se suponia (que contunuaia fa recuperacion de laoinduastrnia texual
pero esta se vio fienada con tos sismos ocurnnidos Tos dias 192 v 20 de sepiiembre
de cste ario, disminuyo constduablomente Ta actividad de esta rama, puces la 2zona
mas afcectada fuc el Distto Federal, tupar donde fas micros y pequefas cmpresas
textiles s¢ encontraban ubicadas NSt como también aientos de trabajadoras
muricron y las demas quedaron descmpleadias




Para 1987 sc vive un sepundo aumento inflacionarte y se complica  la situacion
con el crack huarsatel a mivel nacional ¢ imtcmacional

*acto de

Para 1988 de busca consolidar 1os logros obtenrdos con la apl
Solidaridad, pora b puus y por supuesto Lo aindustia textil sigue atectada en 1989
enun .9 cn 1990 decrecto on un 6% e siendo que para 1992 decrecid en an 2%,
por la apertuca comcercial . No obstante onosu conjunto, of secror texnl acuso un
aumento del 7 120 al pasa sus ventas de 372 719 963 dolares a SO6 476 373 000
dolares, de FORB o 1992

Para 1993 ta tendenc taimbien fuce a o biaga al expenmentar uo decremento del
40% pasando de SOG 73 473D en 1992 4 308 991 A2SDIs e 1993

Por ol muismo motiy o que [ oandustoag de Ly confecaon nacional no ticne esa
posibihidad de competa con ventapes con el pars vecmo sina por ol contiann
perdera en o que se reticre o b teenolopia pués batados U ardos caentis con una
tecnolopia de punta con o caal pucde obtener costos mas bajos paira poder ser
compefitinoe v poder oftecer predios mas bBajos gque nosottos. va que noestia
industria no cucota con eenologia chiciente simo por ¢l contrano o un tanto
obsoleta, st le aunamos Las ditcultades que se fe presentimn para obtener credito,
asi PUEs CSIC CHIUCTI Nos Muestra Jue ostamos treate a oo comerco desleal s
con ventagas trancamoente notoris

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL,

ANO TEXTIIL. VARIACIONES RESPECTO
AL ANO AN
1988 173 719 90
1989 3 ¢ B
1990 T
1991 ~ B
1992 - e
1993 T TTTRoR o9 a0k

FUENTE : G.S.C.E. SECOFI
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Tambien las exportaciones de L sutustng tesnl se destnan principalimente a los
Estados Umidos aprovimadamente con ol SO%G, y los paises que le sipuen en

importancia son de un porcentage povaarclevante, el cuadio simmente nos mucstra

1as cifras de los paes a que se les exporta

VALOR (D1.5S)

1 PARTICIPACION (%)

119 358G 447
1O 346 292
15 613 v
14510106
120760 S0
07 18K 614

308 001 a2s

]
- b

PSP S S S

AR 3

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

1PRESA
1. v
5 e -
3 -

4. Cosol Internacion

5 Nylon de NMeéxwco, SA DG T

Derivadaos Acrihicos. 8 A DEC N

l-‘.ncajc:ﬁn}t\‘;c;m«v{s, SADCCNTT T T

& Textiles ol Zorro. S A DL

9 Cetulosa v denvados,

10

Fibras Quimicas. S A_DEC V77T




aciones del scector textil en ol periodo de 1988-1993 se concentran cn
13 B%o del torad de lo exportado nusmos que

l.as cxpor
10 productos, al represeatar el
pertenecen al grupo de mavor dimamismo (9

Sobresalen tas Obtas sintcocas discontmuas win cadar, de pohiester conun valos
en dolares de 21 06S 43 quel representan oo 820 del total dos mdos de
tilamentos smteticos. Jdeoalta tenaadad de mvlon o de otras pohamidas con oun
que representan ol porcentage de oot del totall el reato

valor de 17 989 a39 Jd
de Fos productos participian con ait porccntige e
Pentro del prupo de Tos restdes mrenos dinans on se cmcuentian oy hubado de
lana o de pelo tino u ordmaros tepdos doe adrodon o
de curso antenor, fos bedos de o tibrac sainrotioas

exclusivos o ponopadmente con alyodon wn

Ireatento o sarea o Srusado
ados

disvomnithies mesc

crndio o

1.2, Exportacion de L Indastris de la Confoeccion
soda Indastri Tesnl v ode o Confeccion, oo sa o congunto,
moderado w partn de fa
FORS- 1993 tue del 497, No

La exportacion do

ciemento apcrtuta comercial La

expernentaron un

tasa anual dc crecinmuento promedio en
obstante, cn 1993 Lis exportaciones decrcccion onoun 3X8% respedto ol perniodo de

b prernnde oo

los BUs

ccron s ol que mavor dimaonsmo mostto al pasar de
3o cuad sipnttica unancremento del 207,

2 sector de la conte
82 220,133 dolates a 123G, 783N

En 1993 Ia tendencia os trancamente ncuativg comao pademos ver en el siguiente

Hay que constdern que da entrada en vigon det TEHC climma, a partie del
ves

cuadro

I de encro de 1994 los impuacestos o koampottacion de los productos, de ur
de mas de 300 det total de producios ostadonmdenses v canadienses
induastna de by confecanm no se lbro de estol otro fuc
Lias nucvas condicrones de
¢! entorno

por tod.
que adquitimos, v claro |
ta intensificacion del ajuste de Ls planta productisa,

competencla, que  deben responder a0 s que presvalecen en
fsto imphico una nueva definraion de Lits empresas, muchas de las

mternacional

cuales o descchan su capacidad mstalada obsoleti v resttucturan su plannila de

personul 0 se corre ¢b nespo de e a b qurchia por o que se observan tambaén

caid drasnicas en los niveles de consmmo g cansa de dos tactores fa
~ialtnios v del desploane en Tos nneles

dismminucion cn termunos reales de tos
generales de emplea
> torne cada ves mas comun

as nacionales. osta situacion se

nentes clementos

En ias emprc
presentan los sy
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1. Lenta rotacién de inventarios de productos términados siendo la acumulacion
de existencias muy grande

pacidad de la planta tostalada

2. Subuulizacion de la i

108 relativos que alcancen los

3 Daficultad para oficcer la produccion a pre

nes tradicionales de unlidad

marg

4. Alargammicnto en los ciclos de recuperacion de efectivo Psta circunstancia

afecta ls hiquides de 1as mismas 3y pone en nespo su solvencia (10)

EXPORTACIONES

VARIACION
TO AL ANO
ANTERIOR

ANO CONFECCIC

KX 220 133
R1 OO0 9%

fa confecaion  sc destinan

lLas exportaciones de  la ndustnia texnl vy de
a confeccion,

principalmente a fos Estados Umdos Sin embargo, en el sector de
fa proporcion con respecto al total es mucho mavor que en el texul 70% contra
48% respectivamente, lo que muestra que cxiste una alta dependencia con
Estados Unidos, e vendemos dos terceras partes de noestra produccian de la

confeccion, y cast la mitad de la produccion texul.

101 los paises que situct on nnportancia

Por otra parte, en caso del sector conte
a tados Unidos representan un poirce

e poco relevante.

En el siguicnte cuadio se pueden apreaiar los prncipales destinos de  las

exportaciones del scctor confecaion



PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
DE CONFECCION (1993)

PAISES
Lstados Unidos

PARTY

Ouos Xk
Total 102 OR1 599
FUENTES D.G.S.C.F. SECOFRFIL

Como se observa, ol poncapal destino de las exportaciones son tos bstados
Unidos. estos datos contesponden al poriodo T985-1993

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS
\ Textiles Zomoa, S A DE OV

127 Qurality té1 de Puchia, 8 A D 'L

I Serpale, S ATV ¢ T T T e

3 industnias Cannon, S A DECN

5 Frun ol the Loom, S A DEC VT

6 Clhacol. S A pDEoCN 7T T

7. Cammaten, S A DR C

8 LEIN.S A DECV -

EA Serpeco. S DEC W

10 P'romotora interng ;lumm?\i&'
FUENTES D.G.S.C.E. SECOFI




PRODUCTOS DE EXPORTACION

PRINCIPAL

s de los 10 prancipales productos

En el sector de Ia conteccion, las sentas oxee
para 1992 constituycron ¢l 41% del total

upos de pnoductos exportables Jos mantos de
S16 101 923 que cortesponden al 16%, del total,
compucstos por chales, panactos para ol cuello, pasa montanas, bufandas,
mantitlas, velos y  aiticuios I oy productos que  mucstran  mcnor
dinamismo de exportacion se cncacntian. los articalos  de prenderia, pafuclos de
bolsillo de los demis matcrrales  tosbiles, tines, rages sastics, conjuntos y
chaquetas de lana v de pelo e € onun vador de %3 032 924qace conespanden

al %o del total de Las exportaciones naconales

Destacan, pnncrpatmente dos g
fibras sinté¢ticas con un valor de

sunthares

2. lmportasciones.

Por otra partre las amportaciones  de Lo andustiia tesnd v de T confeccron
expernmentaton g fucite crcomianio en {98%-1993  Su tasa doo crecimaento
promedio tué de 3509 T,

2.1 hmportaciones Je Loindoasag texul

El sector textit, st bien os ¢ que contoibuas e con el valor mas afto, esta por debajo
en cuanto al cieccimiento con ol 35 7L al pasar de 246 113 886 DS, como nos

mucestra ¢l sigurente cuadio

| VARIACION

TEXTIHL.




tados

La mayor parte de Ls importaciones de sector textil, proviene de los B
Ulnidos alcanza casi ¢l $9°,, del total de las impostaciones de sector

Es nmportante senaliv v destacar los ocho de gue los cuatros paises que fe sigunen
a fstados Umidos son de ta region asidtica y que en conjunto represcentan ol
28 R

punto mas impaortante o consnderar es que el sector texnl nunca presentd un
a las

crecnmiento sostenido en cnanto a0 proedacaion 1o caal da cabida
unportactones tan clevadas Como seomuaestia en ol cuadro antenior S bien no se
did un crecimiento sostentdo por a talta de abasteomuento ¢ ansumaos on cantidad

y cabidad suticientes

PAISES EXPORTADORES

PRINCIPALE

_ PAISEN, PARTICIPACION (Vo)

stados Unidos

Las citras de este cuadio en comparacion con las del cuadio de expoitaciones
coinciden en que Pstados U onndos o5 ¢ pnimer pans exportadorn ¢ aapottador pero
habria que ver las cifias que nos depan mucho que decir Importamos 350 676
730 y exportanos 139 335 436 Dis | o cual sipatica que entra al pais, de nuestio
prinapal comeraahzador (F |0 EU) casr cuatto veces mas de bo gque nosotros

como nacion 1e podemos vender

Vventaps comparatinas en cass toda a rama teaall ya que
a sofisnicada v tiene una

Estos motivos presents
la industria texnl e
capacidad subutitezad
crento superitores a o de jos productores simnbares de Estados Uimdos, a pesar de
que los costos laborales en NMoenico son mtenores

na no cuenta con tecnolo
Por tanto sus vostos de produccion son entre 25 v 150 por




La apertura comercial ha proprciado un mcremento de las importaciones, lo cual
ha propiciado que dicha apertura o8 “elovar of mivel de vida de Loy mevicanas”,
Por supucsto que esto no sera posible s las cmpresas mexicanss no sc alinean al
comercio internacional al pmad que st no reabe condiciones para producar de
acuerdo con los pnncspos de la nueva culiura andustiial, que demmanda mayor
nucvos esquemas de competinvidad g trases de fNinancaamientos
de tranutes que obstruven ol desarrollo y  buen

capacitacion vy
adecuados y hiberalizacion
funcronamscento de Lasadustrg

de Lo Confeccinn,

str

2.2 Importaciones de {a lnd

1 scctor de la confecaion os el gue ha regstado T mas o alza ab pasar de 1ES
173 139 DIs. e 1988 4 736 062 909 DIs on (9295 esto siaithica onongremento

de cast un SO2.

Con ¢l fin de dar un panorama de 1o sucesos relevaaites on ol penodo en estudio
fectado en Lo endustng de fa coateccron, presentamos un anahsis de

quc mas han
SU COMPOMANUICnto v sus tactores desencadenantes

Hay dos factores que  se presentan somultancamente, que atectan a tos

productores en el mercado interno de la ropa respecto de sus imporntaciones

do, 1a apertura comcaraial ha incrementado tucrtemente la disponibihdad
que han amphado el

Por un
de prendas para  los consumidores de diversos pases
abanico de oportumidades. por el otro lado Ta competencia desleal v ventajosa

pates, cran trmdos de
s fucron

Surgio un fenomeno perverso junto con las importaciones le
contrabando saldos v cargamentos de topa usada Fsta clase de practics
sumamente nocivas pana la planta productisva nacional puacs por un lado operan

como sustitutos de la producaion local s par otro lado devalim of mercado por
Ademis s obsernvo que las prendas

Nénvico con previos distorstonados
actica comerceal inpusta, capaz
los productores de articufos

sus bajos precros de comceraiabizacion
confeccronadas en China sc ofrccen on
Dumping (se reconoce gencralmente como anas pr
de  desorganizar los mcercados y  perjudicar a
competitivos cn ¢l pais importadon)
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aicntemente comprar las
ahdad, este tactor tiene
‘noel cuadro

exicanao le conviene ay
o, y no considerie |
1Mportaciones

Cabe senalar que el consurmidor
prendas importadas por su bigo pre
por consecuencd un inctemento relevinte en las
siguiente nos muestia dicho incremento

ANO CONFECCION l VARIACION RESPECTO AL
[&31))) ANO ANTERIOR (%)

1988 Lo BLs T e H . R
1989 2F0 e 430 i '35
90 TR e 2y oy i 3G T T
I o i A7 0d0 G i 2o ) -
[CERE N EREI R R Y B -
toos T I i 416 0N O i T oo B )

it que clomeremento de TOSK-1989 ¢f valor de tas
A acelerada, o mas npresionante os

1 cuadio antenior nos mug
prendas de vesur sce omaremoentan deomane

qQue este meremento se ve retlerado on los importaciones totles puds su unpacto
1990, se

fué mas claro. Owuo clemento que debera ser considerado es <que para
habian hberado mas de 9970 de las traccaiones arancelanias de laimdustria



3. Balanza Comercial del Sector Textil v de la Confeccion1988-1993

Pde ba Industria Textad

3.1 Balansa comerey
xportaciones

Huadas por estivandustna

Ao Targo de Tn década de los RO Tas expartacrones ofe
muestran un comportanmcento iregular con tendencras al crecimiento; los afnos
que observamos un descenso son los comprendidos entre 1981 v 1983 va que  a
sSHuacion que se presento on la cconomia mundial con e carda el precio
mmternacional del petraleos chmnoremento de das tasas de anteres internacionales s
sus conscoucnclas sobire Ta cconomia oras

cosas en desequihiboo exrermo, tugin de caprtades, devaluacion del npo de cambro,
cn bamversion voel

HICNICANG ue se mamtestaron entie

adeuda externa, carde de Ly demanda a
corpunte de estos aspoedtos

Contecaon, ademas que o oste

atecton
dno

moratoria de )
estancamtento cn by produaccion 1
seniamente a la (odoaseere Tesud v de
presento tasit de arecormiento mas baga de b decada, con rado ¢ panotiama va

descrite se advierte un descenso on las expartaciones textiles

Fa 1983 las exportaciones textifes continnan un descenso pucs su valor Hepooa
2539.760 nmut dohes tambacn ¢nooste dano su produccion presento an crecnmisento
negativo de T 876 Para TUS T CNmIe an crec e nio Ci sus Cxportaciones paes en
este afo sunuuon 2383l e deon que madose saperaron ol valor que hab
obrentdo en 1980 Pues onoeste un ro~tablecnmento

n

ano fa coonom muest
un crecimento de da demuanda aparepeada, de la
mcluso el

notable, ¢ tambien obsciviamos
inversion, de Lo reduccron Jde la mtlacion, superavit on cucnta corrnente

PIB total » las diterentes activaidades revicrten Ta tendencra de Tos anos anteriores

al registrar un Crecimicnts posiiivo
su Basa de

in el ano de T9RS presenta ung expansion oo b produceron textil pue
de

Sus eaportaciones  muaestran una caids

crectiento fue  de 3900 solo que
manera gque su valon descendio hasta 194,752 ol doles va que aun coando la
an desaceleramicnto cn la activadad

inver continua creciendo se presenta
ccononuca, en la demanda aprerada, un repunte en la antlacion, contaceron del

SUPCTAVIL ¢ cucnta cornenic
Ern 1986 ld produccion textidl obtience un crecimiento de 4% v sus exportaciones

248 150 il dolares. justamente en o este oo inician un

1o wundo su

sC oancrementiaron g
periodo de constante crecunento, wndencia que sostiene hasti

valor lego a S16. 718 nul doliues
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3.2 Balanza comercial de la industria tex
lmportaciones

En el bienio de 1980-1981 cuando la cconomia expenmentaba el aupe petiolcio y
continuaba ¢l proceso de tacionalizacion de a protecaron mciada en 1977, las
impottactones textiles presentaton un crecnmento al pasar de 153 968 nmul dolares
en el pomer ano a 179,584 aul dolares en 1981 PPostcniormente en 1982 v 1983
Lajo una sacon de cnisis en la ceononua, con el contol pencralizado Tas
fracoiones anmeclanas, el valor de Las inportaoones textites descrende o 132 133
dolarces on 19R2 A 39 262 nul dolates En 1981 e Les mejores pei~peciinvas
para b cconomia se chimmo ¢f control absoluto de las traccone . de ba Fanta del
rapucsto Genesal de Impotacion (H1IGH, en o este ano ob valor de tas
tmportactones testles tue de Sen ot

i dolares

Ann cuando en FORS Se ctectuo by iberacim de pran parte Jde das tracaiones de la
Famta del tmpuesto Gieneral de Tmporttacion HIGH contespondicntes o Ty
adustiia Testul v Contecoron, realmoente no ~e obactva un crevuniento acetetado

de las importaciones textiles, pucs su valor seoubico en 97000 il dotares
mctuso, al ano sipuwiente so osvator sy o a9 K3 mal dolares N partin de
TORT Las impontaciones textiles mcian un pentodo de Crecumento constante, on
exste ano alcanzaton un valog de 1100 NS5 anl dolares en 198X su valor mas
duphuea al ano antenor, pues Hewan o 333 11l dolases Ea E289 cuando casy
habia conclutdo el proceso de biberacwon comeraial pucs a0 nnvel peneral
encontraban hbres un 28 2% de as tracarones de o FIGEy en b omdastia tesnd s
de Confeccion se hbceraron un 99 9% e sus fiacaones, on osle ano. sos
nportaciones sumaron 370873 onl dolues

n 1990 ostas sencramentan hasta 237173 nul dolates pot 1o gque se saperan poy
pruncra ves en by decada ol valor de sus exportaciones . Do TOURY 4 1991 s
duplica ¢l v
<

Tor de las nporntaciones clectuadas por Lo Induston Texnd pues en
¢ ultimo ano sc ubican on To8 Zao b dotares deomanera que atecansan tas

Cifras mas altas del penriodo s superan con mucho el valorn de sus exportaciones

A pesar de que por momentos se prescntaba s une  dismitnacion cn las
exportactones textiles a o lareo del penodo. su ovalor siempre suapero alb de las
IMportaciones o escepaton de 1990 8 1991 esto retieo un saldo comeroal el
cual fue positivo hasta 1989 ¢l superavit mas elevado se encuentra en 1954 con
331460 nul dolares y ol mas bago on 1985 con 97 090 mil dotares. conforme
importaciones tucton crecicndo en ool lapao de 1987 4 19910 ¢l superavit tue
disminuy endo hasta convertitse en deficit. en 1990 su valor se ubico en 93 772
mul dolates sy en 1991 Hepo a 282 108 mual dolaes
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BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA TEXTLL,
1980-1993

(Miles de Daties)
ANOS FEXPORTACIONE IMPORTACION SALDO
1980 402 300 15319068 7 XTI
W9R1L T 300 400 179,581 - B
RO076 132033 B
R 26D 2 .
RO.O2.y 331,460
D760 ) S A T
GRS Coassen T
110,855 T Ro006s
i LXRINR 2R oun
AN 6N 70,423 EERE
Tas2oao S17173 (98,772
S16.78 EORTRRTH T (281308
806,470 INTIERY P (sssoray
J0R 09 (113,578 | (N3 .S37)

FUENTE: SECOFI, Subsecretari
Politica de Comercio Fiterior

de Comercio Fuerior, Direccion  de

3.3 Balanza Comcrcial de fa Industria de Confeccion
Exportaciones

Contrariamente a lo sucedido oo ta Industiia fextid o) valor de las exportaciones
de la Industna de la Confeccron pencralmente no logra supcrar al de las
importaciones. En el biento de 1980-198 1, sa produccaion registro una tasa de
crecrmicnto de 3. 5% v 5 1200 ¢n cstos mHsmos anos sus exportaciones obtuvicton
un valor de 47,456 il dotares v disninmuyen a0 331803 anl dolares on 1981 En
los afos 1982, 1983, « 1981 jesinticndo la cnsis ccononmca, su produceion
muestra un estancanuenio al semstiar tasas de crecimiento negativas de manera
consccutiva, para 1982 vy 1983 <us ovportaciones contimnan en descenso de
manera que su valor fue de 20567 v 13 807 aul dolares respectivamente, para
1983 presentan un aumento. por lo que ~su valor Hego a 45045 mual dolares




e

En 1985 aunque su produccion seuista una recuperacion al crecer en 0 4%, sus
cxportaciones nuevamente s¢ contiacn, v su valor Hega o 200373 il dolaces fin
el bicmio 1986-1987. se advicite de nueva cucenta  un ostancamiento en su
produccion sus tasas de crecinmmento para ¢stos anos tueron de -5 2% v de -4 3%

FESPECHNVMIICNEIC, HHCRINIS JUC St CYNPoITaciones s tactementaron por o que su
vator se ubicad en 22191 mmites de dolares en 1980y on 62718 nal dolaes en
1987, Ast pues. o partu do oste ano fa expansion de fas exportacionces
constantc i que mentas que en 1O88 su valor fue de 82,220 onl dolares, para
1991 cste ascendio 1155357 nul dolates cabe senalar que on estos ultimos tres

anos su produccion tambien (opstto un crecimiento constante

tuc

a confeccion.

3.4 Batanra comerciat de laindustria de
Importaciones

En lo concemiente a sus immportaciones abseryamos qae sus valores mas altos e
del periodo de extudios sabre todo a

nto al et come al bl
clevado b ol bremo del aupe

presentiaron
partit de 1988
petrotero vy de fa aphcacion de Lr pohitica de racionalizacion de by proteccion, esto
es en 1980-1981, sus unportaciones seomorementan de 127,552 mmal dolares o
225,428 sl dotares, respectivamonte §on el bremo de cosis ccononu s bajo ¢l
control gencralizado de las traccrones de Ta TIGH el valor de fas anportaciones
o801 il dolares on 1982 v de

SUoCredunento tue saimnumente

presentan un descenso al obienes un valor de
9,389 ynul dotares en 1983 Postenionmente con la recuperacion cconomica vy la
reanudacion de o hiberacion de amportaciones en 1984 sy valor se ubuca en
33,875 mil dolares  Fn 19YRS aunque se hbera un buen porcentaje de las
fracciones de Fa TIGL sus 1mmiporaciones Do muestian an incremeitao exeesivo.
pucs en este ano fleparon a IS 386 onl dolares, al ano stpurente disnuinuyen a
29,552 mul dolares, para 1987 a pesan de que gon parte de las fracaiones de fa
TIGI correspondientes a la Industnia Tesal sy de la Contecaon se habian Liberado
(90%0). las importaciones registian un hgeto aumento al tepisttar un valor de
29,824 mul dolates. A partir de 1988 ¢l valor de las mmportaaiones de prendas de
vestir comienzan a crecer de mancea acelerada. para entonces obtuvieron un valor
de 117,175 mul dolares en oste ano se encontraban hibres un 98 79, de s
fracciones de la Indusiria Toxnl v de confecaion, en 1989 su valor mas que se
duplica al Hegar a 270308 ol dolares. pata 1990 continua st ospansiaon y sy

valor se ubico en 370113 il dotares

En el bienio de 1989-(990 ¢ habuan hiberado un 99 975 de las fracaiones de la
Industria textil y de conteccron. Nnatmente para 1991 las importactones de la
Industria de la Conteccion alcanzan un vator de 450,549 ml dolares




Ll saldo de la balanza comercial de ta Industii de la Confoccion cast stempre fue
deficitaria a excepeion de 1983, 1984 v 19KR7, cuando su superavit tuvo un valor
de 4 418, 11,170 vy 32899 oul dolares tespecuvamente o ol biemo del 1980-

1981 el déficit fue creciente sin embarga a partie de 1988 cuando oste sector
que comarde von ol aapnento acelerado de las

regastta un notable desarrollo
tnportaciones

Bt défici al tmicrar la decada se ubico en 80 090 il dotares y pata 1951 alcanzo
un valor de 190,564 1l doles, o] saldo nepativo se obscrva en 1992 b mas alto
31,953 mal dolares

cont 335,037 pul délares v el menor en 1988

SALDO COMERCIAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
1ORO-1997%
(NMiles de Dolares)

: ACIONES [t ACTONES | SALD 5
1980 . 127.552 ;‘ (R03.09¢)
225 428 i (190, 56-1) )
161 801 i
9 389 1
i
I
+
i
!
Lo
i
I,,,ﬁ
1990 ) 1
1991 450,593 7*”
336062 | (343 981)
de Comercio Faterior.

FE: SECOFI, Subsecreta
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D) COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS ‘I'EX’I'ILES
LSV:DE ‘CONFECCION

La mmportancia del comercro mtemacional de productos, textiles v prendas doe
wistacen ana nevesidad basvica del ses
e de

vesur, se odebe ponapalmcente o guae
eanphivia cn sran medida <l volumen muandialme

humano ol vestido 1 osto
estos bicnces, solo superado por el comeran de productos alimenticsos

I propicrado la Greacion Jdeouna sene de
en vt de que T mavor paste
locales, lmtando total o

Lamcentablemente, o anpaortancia
Mecantsmos que immutan su comeraro mnteracronal
de fos pobicmos pretenden detender sus andustiias
parcialmoente ol acceso de estos prodactos o sus mcrcados inteinos

a este respectos es el Nvuerde Muttitibras ANt

MCCATIISMO s ninportante

suscrito en 1073 v vipente desde 197100 ol caal acrula el Cormercro Internacional

de tos Texnles

ste nombre oy debido o gque cnvloba cass la tetabrdad de tas fibras tesndes de uso

comerctal o mdastral calyeodon Tarea tibras cnteticas s Lrtitionsfos el sisal,
yute, cte ) lo gque hace practicanente amposable rehune fos alcances del aritado

mecarsmo mediante el carmibiro de b
Csana renuncn voluntana de fos paises que o

las ded CaNT T b s dedsr qgue al amparo del ANE
quo establercan Giertos proceduanientos

En termunos gencrales. el AN
susciro (actualmented a las 1c
pueden suscubise Acucidos Rilaterabes
i que pernutan el weeso de tos paoductos reantes proscnentes de un pais

productor al mercado det pars consumindos

stricotenes arancelbarias

Estos  procedumientos, pencralimente, contemplan
(cuotas, derechos compensatonos  csticfos cnitctios doo angen. e ) que en
suma, restringen amphamente el comerara de vstos prodoctos

Una de Fas prnaipales consecunencias de e aphaacion del ANE es Ia oxcesnva
proteccton a las industuias rexnlos de los parses desanollados que no han sido
capaces de meporar su compentradad durante los ultimos vemnte anos Pero
siguen siendo cficientes en relacton a ba peatena Pov cllon os que Tos Gobrernos
de los paises desarrollados son los poncmpales detensores de este sistemin ya que
de apertara comeaeraal para estos produactos generaria un
Gue se cantenisa poncpalmente por ser

]

b temen que una politics
alto nivel de desempleo e oste sectorn,
generador de empico
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ta rencgociacion v en un periodo
1992 pero que se ha
cs

El Acuerdo Mulufibras sc cncuentia en su o
de promoga pu se debro cubminar ¢ 31 de dicicmbre de
extendido ur Aun cuando pucdon presentarse vantas altemativas,
qQue se ProfrrForo un ano mas, hasta ol 31 de diciembre de 1993, con la finalidad de
que coincidiera con el mnicio del proceso de hiberalizacion detl comercro que se
ltado de lh Ronda Cnepaas de AT

INSLIUTe COma re

cranaciony!

t nivel

L. Principales paises exportadores de la rama

es evportidores de laindustria textil.

1.1 Principales p

EXNPORIADORES

PARTICIFACION

120,

Dt
Re

paises exportadores de Ia confeccian,

EXPORTADORES

PARTICIPACION

14

Hong Kong

Italia

Corea del Sur

Taiwan

Alemania

China

Francia

Reino Unido

Portugal

Turquia




s a nivel ra

2. Principales paises exportador
2.1 Principales paises importadores de la industria textil.

IMPORTADORENS

PARTICIPACION
Alema
S S
I

I

i R

i -
!
nxenburgo ;
{ Sapon e . 4
Union Sovieticn :

FUBENTE GATTD INTERNATIONATL PRADE 199)

2.2 Principales paises importadores de L industria
de la confeccian.

INNPORTADORESN

e =
Estados Umidos
Alemanaa,
Francia

_Union
Remo Undo

Holanda

| Japon
Hong Kon

“uxcmburgo

KU l' NTE: GATIT, INTERNATIONAL TRADE 1994,
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PRINCIPALES FIBRAN DFE USQ TENTII.

FIBRAS NATURALFE

FIBRAS SINTETICAS:

Algodon Orlon
Lana Cashmere Acnilan
Mohair Actilan Zefran
Angora Zeserome
Pelos Finos Camcello Creslan
Alpaca Nylon
Vicu Polianudias  Keular
Seda Nomex
Lino .. steres. Polyester
Otros (Yute cte.) Celulosas Rayon

Acetato

DEMANDA MUNDIAL DE FIBRAS TEXTILES
ESTRUCTURN PORCENTUAL

NATURALES 1980 1985 1990

| Algodon__ [ 482 | _AS0

Lana R 53 S

Seda B 2

1otal 7

SINTETICAS ¥ 1980 1990

ARTIFICIALES e e

Celulosas 109 7.9
| Poliester b 174 216

Navion 1 0

Acrilico 76 77

total 463 18 O

FUENTE: INTERNACIONAL TEXTILES




La situacion de la Indastos tesat v de Confecaron Intemmacional se vio oy
afectada, durante 1983 por ¢l rcceso de a cconomia de la mayor parte de los
paises mdustnializados, cuy os clectos se mitestinon en descmpleo masey o, baga
en los precios de fas matcras pomas, estatacannento del comerco internacronal,
incremento del endeodanmento de los paoses en desarrollo consecuencia de
tenores protecviomstas por paste de los paros idastnabizados v oen penceal un
resaltadao de fa mnestabaladad politica

tnvrcimento de bas tenaiones sacinacionale:
ded Onrente Medio v Tos problemas suneado s en el aanbito centroamenscano s del

Carnibe

Denpo de este panotaima povo propioo. Lo andastras testil v de Ta contecaion
mundial no podia escapar ol cstancamrenta cenerahisado de T actovadad
los parses, s oo os gque on by totahidad de las

ceonomica v, oon Lmas o parte
Coeso tanto en tos volumenes

nacrones de cconomra de mercado, sopastto un e
producidos. como en el cmpleo. para oo habla de rnsersion, gue se bimto coa
eaclusivamente a4 cornpias de setacoone tndnpensables para cf mantenomento

de la planta produactina

Fn etfecto, en todos Joe parses e by Commdad Foonomica uropear se

avudiza con lu creses

registraron dismmmnuaiones en b proocduccnan v ol cormeroro, se
petrofera de 19OR2 rac consieo noa deennucion proviesinva de las horas-hombie
reduccion de numera de usos v telares activos, voenoalpunos casos,

trabajada
crerre de empresas cuva operaoion resultaba antiecononnci, sitaacton sumifar se
regastro on B U U de Notcamensca en donde o desemipleo doed sector rexal v de
confeccion Hego a tinales de 1983 0 poacentages nunca atcanzados en los ultimos

cipoucenta anos

Por 1o que se oaretiere o los paises asaticos Tapon continuo acestianda Ia
tendencia de los ulonmos dics anos caratensada por una diamuocion de s osus
evportaciones v unancicments de sus anpottaciones Jdeomanutacturas testiles, al
mismo  fiempo  que un orcacoinode de o sus plantas adustiiabes mediante su
transferencia 8 paises Ccon menoies costa de ane de abra como sons Corea del
Sur, Tailandia v ovos del Suedeste Nsratico

Inclusive Tarwan, Hone Konge v Corca del S gque on los ultimos anos se habian
manterrdo fucra de la tendenai pencral regstiada por Laandoastoa tesnl, durante
1983 va no repastraron incrementos on s pradouccron v reduyjeron sensiblemente
sus compras de cquipo prodouctive to cual s seno andudable de ta apanicion de
problemas de mercado

Por 1o que sc oretiere a fa Smcenica Tatimas on foddos Tos paises. s oregustio un
estancamento cn el proceso de expansion de ses mdustoas textiles s produccion
acuso reducciones consuderabtes on Nrgentinag Chile Pern, pases
centroamencanos v Mesico
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En ¢l caso de Brasid, sc presentaron graves problemas por falta de recursos
cambiarios  para  financiar  sus  ampormaciones de equipo  productivo,
simultancamente a una contraccion del mercado nacional. como resultado de una
inflacién gencralizada y ¢l deteniorado poder de compra de la poblacion

trabajadora

la siwacion desenta, el comcicro anternacional  de
s del receso de Ja
va, incremento del

Como  consccucucta de
rmanufacturas textiles contpao detenorando, tos problemg

cconomia, sus cfectos se mamfestaron cn un desempleo
endeudamicnto externo de Jos paises on desarrollo




[E) PERFIL INDUSTRIAL DE LA RAMA

1. Abasto de insumos
1 abasto de tnsumos o materas pritas onun clemento dererninante on a

competitnvidad de los productos en el
wda tanto por el costal corrra por ke ocalidad de

sector teanil v de Lo conteccson Fista

competitividad es antlueng

mate prnima utilizada

A unportante sobre o costo de tos
representa alrededor det SO”q det
I nendos planos y
o Guanbaen iy

El costo de fa matenia prima sepercate on forn
productos tesnlexs Bo hilados riprcos, b fibaa
costo total. Fa halados pruesos oste porcentage os aun mas of
de género de punto unhizando filmentos, el costo del hido
srgmiticativo en relacion al costo total del repdo Conoel properama de las
los obretivos de los ocramcentos de das Aportaciones testiles

.

IMPOrtACIOnes
Tas materigs prinias e

sera de watal amportancia ascourar qoc los precios dde
mantengan a miveles compettnos cnrclacion a productos eatraneros

Por otro ladoda cabdad tanthen o8 un tacton musy ampoatante de competitraadad
La cahdad de Ta matena prana. no solo antluye en la cahdad del prodaucto tinal
stno que Lunbien atecta fos costos de producaion sty guma de productos finales
posibles. o muy anportante poder disponer de matenias pomas Jdeoaltae cabidad

para maxsmizar el valor nmitanio de Tos prodoctos exportados

Algodon

cucltlos de botella mas

21 abastecimicento de alpodon ha sido uno de los
a4 problematwea esta

penudiciales del sector texul en Moo recientemente
compucesta de: momentos de tmporntantes difcrencias del precio nadianal trente al
nuenro por la necesidad de mantener

una camplets de tipos de

internacional. costos clevados de almiacer
s excesivos, falta de dispombahdad de la

stock
algodon y probicmas ¢n la clasificacion del mismo

La problematica det alpodon resalta de Ta reducaon de ta produccion nacional en
con ol regmmen que haba bimitado fa

los Oaltimos aftos en combinacion
nitzero JO tnpottacion

importacton de alpodon por medro ded pormmso thio

Revisando los precios nacronales del alezodon en los alumos cmco anos, estos
fucron supcriores a los imternacionales fsta enorme desviacion en un producto

basico como la es atgodon
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Otro cfecto negativo de la prevenaion de anportaciones de alpodon os gue
auvmenta la necesidad  de almacenamiento Siendo un producto agricola, la
produccion de algodon os estacional de juho a encrao, con ol prueso ocurnicendo
de septicmbre a diciembre Enouna sitwacion on fa cual no se pucde tmportar, se
r alpodon para el gesto del ano durante ol caasl no hay

requicre  almacer
produccion nacionat

El mivel de mventanios on Movico oy supentor al necesano st hubaera an hbre

Lad sgaal al 227 del consumo

comercio, ¢n por lo menos una cant

wa completa de tpos de alpodon B particalar,
Ty v conaclacion a Lo
ey las as

in México no se produce la
targo de la fibra se o centra on la micdi- L
disponsble en paises de hibie comernao, oscise
Dado gue exaiste una telacion catre el Lrpo de Sihra v el titalo ctinura del
1dos de fibras reduce Lo gama de produectos textles
cEncomparaaion o otros pases on NMovaco se
resaltando enoun omve! de

an s Lary

cortas
hilado. La falta de Lareos ade
posibles, su cabidad v sus costos
cmpiesan a peinar hnlados con nitafos mas pruesos,

v

desperdrcio v costo vlevado )

Es recomendabie que se hibere toralmente L imspactacion de los tipos de alpodon
no producidos totalmente on Mexicao, 1o gue representan al rededaor del 20, ded
Dado que las caractenisnicas del algodon van hpeadas al chima
Moo pucda cambiear

consumo nacional
y suclo donde sc oculuva, no parcce ser posible que
sustancialmente La gama de tpos de alpodon que actuatmente prodace

Otro problema con el abasteaincnta de alpodon, es la clasificacion Fsta labog

tradicionalmente  ha  stdo sesponsabihdad  de Tos comeraanties  de alpodon
Stpuiendo la crisis de la deada externa on 1982, los comercuantes de alpodon han
perdido algo de su unportancia. va que no han podido scrvne de tuentes de capatal
de tabajo al apric 1 1do o o escases de alpodon naceonal vy oa da
limitaciones de amportacion asi como a una scrne do cosechis pobres en los
wltimos anos, ¢l descenso en la mmponancia del comeraiante de alpodon ha

detenorado La situacion Jde su clasiticacon

cstratépa exportadora estil v oal mismo
1ar un abastecmuento doe
moente

En conclusion para desarrollar ana
ticmpo defender ¢l mercado nacional, se
algodon a precios competitivos doe ana pami completa de tipos cotree
ados Pata cumphic estos ohjpetivos se o supreren dos cambros a ks polinea
Ntosamitanio como barrera
v arancel) de

vital ase

clasa
vigente  eltnunm Ia practca de usar ¢l permiso
comercial a la amportacion v poernutn o hbree mmportacion
calidades de algodon no producudas en NMéxico




Fibras quimicas

La estructura dc! scctor en contrasie con ¢l resto del textil. cl subscctor de fibras
quimicas csta relativamente  concentrado.  con unos  ocho  productorces
significativos. ¢l scctor ha sido muy dinamico con incrementos impornantes de

capacidad y cxportaciones en los altunos anos

acrilico ¥ el

Existe un rapido crecumiento en la produccron de fibras sintéticas
poliéster, en particular, han estado creciendo a nitmos elevados del 9. 8%y 15. 1%

Fstos crecimuentos han sido posibles por incrementos
s fibras en los altimos dos  a

anual respectivamente
T Cotins
el acrilico también  han

significativos en la capacidad productiva p
tres anos. A mivel mternacional el pohcster v
experimentado los crecinuentos mas anpoiantes

Meéxico se anticipa gue aumcente of consumo relattvo de poliester por varios
¢l voosumn relatine ha sido bago en comparacion a
alros paiscs 1o se debro o pma nvarsion ca la retacran del precro det pohiésteer
frente al acrilico ¢n Ul piecio del pohiéster on
México ha estado reduciendose,. se anticipa que ¢l consumo de pohiéster fibra
corta continue aumentando  Por oo Lado, Tos camiluos en ta moda indican wn
mayor consumo de fibras wtibical en genctal a costa del filamento de poliéster.

motivos. Histoncamente,

COMPAracion 1 oros piises

La utihizacion de capacidad del scctor de fibras ha sido relatunente baja en
general, aunque algunos productores st alcanzan ninveles elevados.

Si bién ha habido una baja utihizacion de capacidad se ha debido a la utilizacion
y ha Hevado al subscctor a un esfuerzo

en el consumo nacional de fib
exportador muy exHoso.

La competitividad en fibras quinucas resulta en gran parte determinada por la
postcion de costo.

La estructura de costos de la produccion de fibras es dominada, en importancia
descendente, por los insumos petroquimicos, costos  financicros, costos de
energia. gastos generales y mano de obra. Se puede analizar la posicion de costos
estudiando dos ¢lementos. costos de insumos v costos de transtonmacion.

Los fibreros mexicanos tenen ventagas unportantes en fos precios de insumos al
sector de fibras smtéticas: tanto cn los petroquimicos. como en encrgéticos.
donde los productores mexicanos tenen precios  alrededor del 50% en

un cuarto cn combustoleo frenate a EE.UU y

electricidad y de alrededor de
Europa. El abastecimiento nacional de msumos petroquimicos esta limitado en

acrilonitrido y caprolactama



g

i~
L.os costos de tranformacion vienen determinados por los costos nacionales de los
factores de produccion (costas de personal. tasas de nterés, costos encigéticos,
cle) y fuctores operacionales  (productivadad  del  personal, s maquinana,
utilizacion de capacidad. cte). los factores operacionales resultan principalimente
de las  caracteristicas Jde la capacaidad  productiv mcluyendo  fa eleccion
tecnologica y la escala doe hinea v planta
La posicion de costo total de los fibreros mescinos varia sepun la fibra
producida
Acrilico
L.a posicion de costos torales de Mesico os compentiva, mejor que Ta de BE Uty
partcularmcente que ta de Duaropa Los costos de transtor Cron on Néxsco,
aunque alpo supenotes a los de otros patses por los clevados costos de capital,
son sumthares a los de Tos competidores paaapales
Poliéster
La posicion relativa de costos totales de México es. un general, competitiva
- Similar a la de los FE.UUL mejor que Ia Buropa v bastante superior que el de

Corea, ya que los clementos costos financicros en AMéxico no son totalmente
compensados por sus ventajas significativas en costos de encigia y personal

L.a posicion de costo tinancicro alto ¢s debido a altas tasas reales de inteirés, el
tamano pequeno de muchas lincas de polimenzacion en México vy la baja
utilizacion de capacidad La desventiga es menor en las plantas de fibras cortas
dado su tamafo mas economico

Para mcjorar la posicion de costos refativo os importante aumentar ia utthzacion
de capacidad, modernizar una lincas de lndatura extrusion antiguas y aumceotar la
= escala de las lineas de polimenizacion en el mediano y largo plazo
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Nylon
Ia posicion relativa de costos de nylon ¢n NMesico s competiinneg por msumaos
particulanente baratos v costosos de transtormacton competinvos, dado que los

costos de energi vy de personil son amportantes en e estructura de costos

La posicion competitiva se podra mcjorar aan mas por ¢l reemplazo de fucas de
hilatura de baja velocidad, To que mcjorana 1os costos v L calidad 15 esenaal el
de exportaciones

poder merementar By utthisacion de 1o capacidad por mcedio
as Amediano sy argo placo se dehernia incrementar la escala de

directas ¢ indirec

las lineas de poluncrizacion

I.a posicran de costo del sector fibrero nacronal oy ¢ poneral connpotinesa i mivel

e 1onal Dyessentapas en ol coso de capitat resaltanre s de cientas hineas

subescala, baga utilhizacion de capacidad v clovadas faeas reades deinteres), son
de b ansamos petiognin ey v L aus mas

compensadas por ¢l costo del personast
timportantes, de Jos Insumaos encipetic o,
aan papel cntices cn el desarrolio deowector texnld-

frenen cran antlacncnit

Lo calided s preoos

I osubscctor de tibras ju
confeccron. su pama Jde producios
sobre los pasos subsccuentes on ha cadenn tesul

streral.

aro tibras os oenou

la gama de los prodoctos atieados por ol Lubse
adecuado para los usos de Taandustoa tesad b oas Ohias que no se producen on el
pars, como por ejamplo el ray ong se pucde importg
wda B
La
a

metcana e on o ponaral, competiinng v adeg
s ponapales plantas mesicanas o ade braena cahidad
as planta, doe iy core de pohiester no se encuentra
La b mas problemanca on teiminos de calidad
tnterior g productos extranjeros

Lo il Jdoe tucrsa tensal afecta la

La cahdad dc la tibra

acrilico proveniente de L
fucrsa tensih de unas poc
los estandares intemacionales
tucrsa tenstl de Tos i

cs el nylon, la amentos o
debido a la hdatura-extrusion de bai vy elodidad

productnvidad de pasos subscouentes de producoran

tosprecialimente o Tos tepndos
Otio aspecto mmportante o~ o atinrdad ol wirdo Jde la ibra

de género de panto)

thstomncamente los precros nacionales de hibras han sido supeoores cn Mésrco
que en otros paises  Eoditerencal de precios entte ol mercade domesnico
mexicano M otros mercados domesticos ha estado en pencral disnunns endo

Stn embargo. ¢n vaoios upos de fibras. los precios menicanos continuan siendo
as causas de los atros diterenciales pasados parecen soer estructurales
¢l futuro anportantes

superiores. [
(clevados  costas de

y clas podian iesultar  cn
financiamientos, elevada produccion arancelana v concentracion del subscctor



oferta mexicana, planta por planta,
aun los de las plantas

hdad de 1
of

fibrero) Un anabisis de la o
mostro quc el nivel de costos de toda
Menous cconomicias se cocontaba por debao del
gran mavoris de ks plantas mexicanas tencn an el de costos tonsles que se
cencuctra por debiajpo del nnel de previo de Jos B E U Solo dos Hineas de
COCuCnTE . o e coston alga por arrtha det
el aidhias demaestia quie o pacductores
CE s ancuarnn oo

(s mesicana,
mivel del precto moesicano. 1a

policster, sepun ol anadiras
precio estadoumidense o opene
mextcanos podoan tedocit sus precios a los mveles de los B
cash tTosw para cabiar su Carva Nnancreri v osus

pérdidas v pencianan suficiente

amortizaciones, permiticodaies el remplaso de cquipo coanda o necesarie

dobernma comceentiarse on hirbinora-

La tnversion en ol secror de tibias gquimisg

extruceian pata filnento avion

Capacidad entre ot-Tomt al ano os de tecnolopia arasada Hasy accesidad de

reemplazar oste cquipo on ol modiano plaso Adiaonalioente hay reguisito de
inversion para ol contol de cabidad, prooceso v ol desanratio de hihras

rectalidades de acohicol mejorar calvdind de nvlony

(c
Hay dos objctivos poncipales en by pohitica de Tas amportaciones ennool edtor
tibras proteger ol subscoton de practicas desleales del comoercio intenacranal del

paca ascputar tibras naoonales de o precio vy calidad

sistema arancelanio
crente para gue el sabscector

competitinos, parantizando un misvel de anbidad s
mantenga su potenaial de abastecer ol mercado nacional v el de exportacion

textl
fa

arancoelarto nene anchnaciones nnportantes pata fa industria
1 reduce Ta proteconon arancek

L1 desarme
Fspeaalmente Ia clitminacion del precio ofic
en Méxco contra el damprine clas practicas de vender a costo naggunal. veader
por debajo del costo marpemal para conquistar merceados v el uso de subsidios
pattn ulucmente freonentes on mdustrias antensisas doe

rpubernamentales, son
capital como cn fibras) oo oun miercado mas abicito o~ esenaal disponer de
{'a ~istema

instrumentos cfectivos de fucha contra estas practicias cornercales
adecunda

una clasithicacion arancelar

cefectivo para NMexwwo debena anclhun
(segun esta contemplado) un banco de datos quce permita capido acceso paa el
hrente raprdes de mnformacion v deciion

scector privado v pener;

Lana

e AMevco, sipue siendo ansabiciente No ha

La produccion imntoma de lana
requicre parta abastecer ta industiia

aumentado ¢l numero de cabersas que sce
nacional  Sc sabe gue existen programas oficiales de fomento a fa ganaderia
ovina, sin cmbargo. ostos oo se han concentrado en amimentos de poblacin

explotable para ines texnles



Esta situacion ha hecho que 1a industria lanera del p tenpa que depender
fundamentadmente de la importaciéon  de lana de paises como Argenting y
Austraha fundamentalmente

La devaluacion de Ta moneda v Lo clevacion de 1os precios de la lana dusante ¢l
wltimo ano cn el mercado mtamacional, ha temdo repercociones de impaoctang
cntre las cmpresas lancras que custen on el pais

Lo antenor aunado a la caida del mercado interno ha Hevado a tos sondustreales o
buscar la exportacion como un canal muy adecuado. 1o que ~e haantentado logiar
haciendo usa de los apoyos oficiales que se han oftedido en ese caso eapectfico
N este praceso la participacion de los contecatonsitas ha sido importante

tratando de alcanzar ol mayor nnvetl de valor avrceado en b matena prima
importada

La CANAINTEN siente que se deben aceletar Tos estucizos pan mncremoentar las

exportaciones de panado ovino. mejorando al mrsmo tempo Lo calidad de ba lana
mediante o exploticion de Les vancdades adecuadas
Para  Jograr  esto sora necesanio disenar canates de inanciamentoy

comercializacion que eleven la rentabubidad de Lo explotoon panades

Fibras Duras

La industnia  textil de Obras duras de Néxaco, conventrada tundamentalimente en
Ia Peninsula de Yucatan, ha mantentdo sus miveles de producaion practucarmente
sin wvanacion: las areas de cultino e manticnen practicamente guales en
alrededor de 135 nut hectareas y dependen, en el secton rrcoln de esta actividad
aproximadamente 70 nul tabajadores 1 descenso de los vabajadorce
productividad del producto basico ha contmuado v aan cuando o produccion
gue siendo suficiente para cubnir la demanda mterma, fa exportacion Jde

de

excedenies no representia un panorama optemisti

De las principales fibtas duras, en México se cultivan ¢l henequen, ta fibra de
patma » ol e de fechupnnlla Solanente, T pamero de cltos pucede
considetarse insumo de la mdosti el




El henequén en el mercado internacional se ve cada vez mas competido por las
fibras sintéticas, lo que hace que esta quedando, paulatinamente, marginado al

renglon de artesanias, por cllo la operacion de CORDEMEX. quién tene & su
on de la tibra en México.

cargo practicamente la totalidad de ta induserializac
cafrenta problemas serios

L.as oparones que se representan para mantencs tos niveles de producaion de esta
fitia dependera de fas aphcaciones gue I mvestigacion recnologica fe vava
procurando. Aan asi, no ¢s tactible pensar en an posible desarmolio importante de
la actuvidad henequencra

Il caso delixtie de lechugwila ¢s igaalinenic sero toda vers que su oso final se
reduce a Ia fabrncacion de escobas, escobetas, cuvo mcrcado  también se
cncuentra en dechimacion permanente



2. Proceso productivo

La mndustria textil v de la confecoron cucnta con tres grandes  eslabones:
claboracion de fibras naturales » sintéticas. fabrnicacion de hilados v tepdos y
confeccron

In el subscctor fibras, se obsenva que el abastecinento de aleodon ¢ una de los
cuellos de botella pa todo ¢l sector, denvado de tas ditetencias entre los
precios anternacionales s domesticos, los ctevados costos de alma

Cconamiento y
escasez  de varicdades De agaal torma, el abastecnmiento nacional de insumos
petroquimicos ¢s hmitado on acnilomindos capralactama v tavon de Bboa cona
La tucrra tensil de alpunas vancdades de pohicsier no cumple Las noomas
wmnternacionales, lo que afecta a Ctapas postenores de la producaon

L.a bayja cahidad de alpunos hitados at
reduce fa efectinvidad de proceso de tendo que s roturas oiemiman ttabas enla

maquinara. U'n bajo porcentaje de Ta capacidad de acabado e unhisa para

clta g tode el sectaa 1 acapancion de nodos

procesar telas anchas de alpodon, lo que Fas hinuta como ansamos Cabe
mencionat gue solo el 40 por ciento de das plantas que procesa telas cucenta con
cquipo de mercensacion, nuentras que en Bstados Camdos o L Camuntdad

condmica Futopea la generabidad de Las plantas fa hene

La ndustrma de fa confecaion se cncuentra sumameoente tr nentada Alrededor de

30 por ciento de ta capacidad ¢stia compuesta por cmpresas Jde 10 cmpleasdos voel
Lrueso ¢ concentra on cempresas de 10 a0 So cmpleados . Su o
contribuye  a desvincwlarla de by anduosn
aprovechanuento de las escalas de producaon

AT IO
reanl N a4 ne permiur el

La falta de ntepracion y coordimacion entre ol sector textrl v de la contecaion
vupide aprosvechar las ventagas competitivas que SMosico ticne en by preduccion
de prendas

Ademas. ta falta de coordinacion honizontal de aindustiia no pennate alcansar ta
escala nece
individual

arta para cubrn las domandas que escedan ta capacudad instatada

La mrepracion det sector chimmmmara os cacllos de botella que se presentan en
algunas actividades, pormintia aprovechian ¢l conocimiento Jde maercado que tiene

cada productor y promosera ba rapada adaptacion o nuevas condiciones

La coordimnacion del proceso productine testl os un clemoento gmpattante en la
modermizacion del sector dada la heteropenadad que presenta
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Las lineas de accion que se senalan a contmuaaron estan destinadas a apoyar esta
coordinacion, aunque no debe perderse de vsta que es ol omercado quién emite
1os critenios basicos para quo los aventes productivos tomen sus decisiones sobie
las formas mas adecuadas de vinculacion

Es por  cllo que se propone constittne oo grupo de tabago comunto de las
camaras v SFCOEFL para st v promoscer fos mmocaimismos necesanios de
coordinacion Jel sector

Las camaras se comprometen i comertnse en orvanessinos articuladores de los
esfuerszos productivos de sus asocndos Fatne otas activdades, difundiran los
programas de tinancrannento v disenanan by operacion de una bolsa de ofertas v
demandas de productos

Con ¢l objeto de fortalecer La conrdinac son sectonal Las camaias estableceran un
Centro de Infrmacion, ol cual concentiaa o antoomaoon actuatizada sobre
tendencias, matenias pomas coosuros ecnolovie v aposyos Nnancieros y
organizativos

N

Se promoverid la intemacion para puan edtos ante prandes volumenes en pedidos
de exportacion

Como todos sabemos, la Industig Fextil y de Conlecaion en AMExco pasa por un
momento de cnisis. D mercado domestico esta comprinnda v se compate con los
productos doe importacion Por o parte. La posibihidied de concurar en mercados
internacionales esta lumitada por la talta de competitivaidad

1 futuro de las industrnias que no estan preparadas. que yva no teoen suficiente
mercado mterno y que no pucden vender en el exterea es o sinoduda un futuro
increrto Perto s1ose Hevara a cabo ol plan de aposo o la exporta
menaonado esta falla ostasnia sanada

on antes

Sin embarypo ol osector textit uene  wrandes oportamidades para quien esté
preparado. un brillante futuro para las cmpresas que osten en la posstihidad de
competir

ciste un elemento muy wnportanie v ciihico que hasta ¢l momento ha sido
consolidado: esté tiene gque v con la miancia en que se producen y comercializan
las prendas de vestir ¥ gue v olacian a toda b cadena resnt



Cabe destacar ¢l ciclo del proceso productivo enploba a fa produccion y a ta
comercializacion, pero en la realidad la Industria texul de la confeccion, el
sector comercio, ¢s campletamente ayeno al sector productivo, ~salvo excepciones.
normalmente ol industrial amicimente produace s es o pantr de la confeccion en
que el sistema de comeraializacion v distmibucion de articulos textiles, se han
constituido e tuctor nevanvo, debodo o que o marpen de contuibuctdn marginal
que se le an
mexicano. Esta contubucion marginal hace que co ocastones ¢f prodacto alcance
precios que estan fucia de las postbirhidades de ana mas oo de consuonudores, no
stendo detinitivamente causado esta pon los costos de producaion texl

we ol producto tammmoado o s el descable para el mercado

Isto significa que e mavor margen de wtilidad se encucntra cn ol comercio y
no on ol proceso prodactive.

Como resaltado de los grupo piloto wo b creado an provrama de respuesta vipada
o dinamica (*quick response®) representa b vincalacion de todas fas acuvidades
relacionadas con la tabncacion y ventas de los produactas, cubie todo el proceso
productivo desde fa producaion de firbras hasta Ta venta al consamidor final v ose
apoya fuertemente en el uso de redes electionmicas

El programa de respuesta rapidia o duinnca osta intewrado por tres elementos
basicos

1. Calidad toral en cada etapa de proceso;
2. Eliminacion de tiempos improductivos y,

. Urilizacion dptima de la tecnologia
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3. Capacitacia

La capacitacion debe ju pel amportante paaa que pueda existic una
reconversion del sector textil v de ta confecaion Uln mayor grado de capacitacion
es csencial para lograr miveles de productividad  supenores v un ritimo  mas
camparable al de paises competidores

pacitacion texul ampacta tanto sobse la productvidad de maquinaria
ienimicnto, mivel de rot s, puesta on marcha del cquipo). como sobre la
taboral (licmpos de preparacion. roturas. conocumiento de maquinana) Ademas
es esencisl para ¢l éxato de una politica de exportacion, la reahizacion de precios
mas ala que presupone mejoras de cahdad de los textifes mexicanos. vy un
contemdo de diseno vy moda supenion en ela v conteccion

les a la

ere mecanmsmaos adcions

I caracter ¢cconomico de la capacuitacion su
capacitacion en la empiesas F.a capacitaciion os wer bicn piablice, os decie, que el
empresario que entrena pucde perder o personal capacitado Por consecuencia
Ias empresas no hacen estucrzos on la capacdacion  Hay una disceepancea entre el
nivel optimo de inversion (ded punto de vista del sector en sa totahdad) v 1o que
te actualmente por las empresas Se observa unag necesidad de una mayor
cion al nivel de mdustim o del golserno paras gnpulsar v complementar
ucrzos de las emipresas

El sistema actual de capacitacion en ¢l sector texn! v de la conteccion nene dos
componentes: la capacitacion en el trabijo y la capacitacion para ¢l trabajo. El
primer tipo de capacitacion corresponde a las cmipresas v ocurte  a nivel de
trabajadores calificados v semie-caliticados  Fi sepundo, apacitacion para cl
trabajo, s¢ ctectua en escuclas (ue preparan (ecmoeos v supervisores para su papel
en las empresas

Capacitacion  ¢n este sistema fue instaurado despuds de la
descontinuacion  de  la nstitucion  del aprendizaje en 1970 Hay  varios
mecanismos para asegurar que ¢l adiestramiento se realice’ comisiones mixtas a
nivel de la empresa, comités y conscjos a nivel regnronal v nacional, vigilanc
la Seccretaria del Trabajo. En gencral ¢! adiestramicnto de los obreros en la
cmpresa no parcce suficiente. Hay mucha vanedad en cahidad de la formacion
entre las empresas. NMuchas empresas instruyen de manera simplemente formal
para cumplir con la lcy

Centros de entrenamicunto, como ¢l de la C
a las empresas a realizar sus programas  de ¢
industria en general es himntado

amara de Pucbla o el CATEX, ayudan
Ipacitacion. poero su impacto en la




CATEN nene un presupucesto de alsededor de S100.000 por ano, y thene
recursos hurnanos relativamente lumitiados Fnwmero de cmpresas v trabajadores

atendido ey oxcaso (25 cursos nnpaatidos, abrededor de 2000 asistencias a los
CHrsos por ano) aiste ana talta de ancennvos oblivacion para trabajadores s

cmpresas para aprosvecharn i capacitacion propotcionada

Los pertiles ocupacionales a los que se dangee L capacetac son eotan mal defimdos

La proporcion de capacitacion propranente texnl os baga en los cursos otfiecidos

La Camma de Pucbhla oftece una vaniedad de carsos al nnvel obrero Bnosa
mavoria estos cutsos son cortos, atendodos por alicdedor de 350 obreros para

postciones de operadores de magomania o laboratooe Ademas anenden 350

personas que cotienan para ol el de supervisor o SO audivodios parnicipan en
v sos demnsttactores doe cmpresas L centto o financado, como ¢ O NTE N por
e conttihuctone.  de cmpresas asovtadas, s

fa Ciamara reymonal medi,
compensacion para | COpLILItacion N alro. seisictos propoiciotados peor
Centro Pl Centro aene o labvoratonio buceno anngue bnotado encrertas areas

fa capacitacion para el trababoe de 1e0ncos v Supertisoeios se pProporciona en ines
mstituciones de capacitacion. on Lo ¢ amara de Pueblas vn ol CONALER v on la
Fscuela Supernor de Ingemcins boesnd (1P 1o Camara Jde Pocbla otfiece la
Carrera Tecnica on Procesos v Afanuticturas dosndes o tempo parciat pa

supervision en hilatuca tereduna v acabide Ta paticrpacoon o Jde abtededor de
i amplha de canrcras Fene

30 personas por ano EECONATTE Cubie una s
texnil v de contecdten s iatapalapay Sus cursos

cursos y algo de miltacstiuciu
venen una abta proporaon Jde cducacion hunuernsbica ahededor de 00%s ded
curriculum  La Fscucla Superton de Inyremena Tossl (0PN oftece la carrera de
mgenicro textil o Hiene ahiededor de 100 Glumnos por ano e preparacion de los
crencia oy veonctabinente conmstderada

alumnos para posiciones tecmicas v de
conto madecuada

tes niveles, o de obrcros, ¢l de
hdady y el de los

Hay una necesidad de mejorar 1 capacitacion
tecnicos (mantemunento. laboratona de acabado v control de o
supervisores Mogorentes micjorar L capacitacion toxtil v de fa conteccion on
AMéxrco, se propone el establecimento de Centnos de Recursos Textiles Ta
funcion de estos contros de capacitacion debena ser e capaditacion de e mane
de obra exastente. a toomadion Jde ntevos jovenes taabaradores, ) entrenimmiento

adol sopervisores v oporentes vomnstructores de

de técnicos v personal cahitic
empresa Una cuestion espeaitica o comao capacitn o Jos aabugadores en el
trabajo




B
B

tente o la combinacion de
de capacitacron. La

i1stema o
coentros

Las alternativas son ¢l apreadizage, el
adicstranuento en  cmpresias  con formacion en
parucipacion de obreros no capacttados a los cursos deberia ser obligator

tos presentarian atros servicios al osector aparte de la capacitacion:
: cempresas,  pruch de laboratono textil;
rocoleccron de sobre

Los
asistenc uca y de metodos a las
el arca de productivdiag

ascsoria cn antecedentes
produccion, productividad y maquinarna en NMesvico » datos sobre productividad

de la industria mexicana ¢ induastrias competidotas en ofr1os paises [ os centios de
s tecnolognss v ofrecer documeaentacion leenica v senvicios
necos

demostracion de nucs
de traduccion de articulos té

Hios, serin la concientizacion de los empresarios v
una funcion mportante en

fos Centros readian

Uin papel amportante de los Ce
el fomento de Lt prodactvadad
1a recaudacion de datos sobre niveles de productividad s de B difusaion de Ty

(el vstema de antormacion deberig inclug medidas

lllr()l'l"«'lc'("‘ U(’IIC\’)(\II(’IL e
de productividad de mmagminanis, aboral v utithracion de capacidad)

Para que oste sistema de mdicadores funcrone. os necesario qoe exesta sobre los

aspectos por controlar 1a msttuaon debenan poder cornvencer a los empresanios

que suanformacion sera ateta de mancra confidencial T as Canvuas industriales

y otras sttuciones doel sector doberan realisar acaones tendienes aase
SFITRCENTEN

ar un

alto mivel de patnicipacion de Las ¢
de Recuisos Textiles se debert instaurar un
Ia capactacion en diseno v moda. 1a

Simultancamente a los Centros
Centro de Discio y Moda. Su tuncion seri

organizacion y ol control de cahdad en fonas, publicedad a nevel instrrucional,
sion de mnformacion sobre la moda. los mercados tmportantes v
ar becas parn estudiar en el extrangero,

reunion y di
pronosticos. Ademas debena proporcio
organizar conferencias de disciadores, exportadores y compradores

Los Centros y ¢l Centro de Iiscito v Moda deberian ser financiados por un
fideicomiso establecido para la capacitacion del sector rextil y de confeccion (I11)
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4. Nichos de mercado

Actualmente ¢l industrial ¥y comcraante del sector texnl y de confeccion  se
enfrenta a un consunndor que demanda o otes exipencras, para satisfaccion no
basta conocerlas de una mancoy superficiall es por clio la mnportancia de
incorporar a sus actividades_ iny estiescaiones de mercado ondientes a conocer
camo se pucden satistacer fas necoswdades de los chientes, que oportunidades de
crecimiento, quienes forman fa competencta, v conocer todos aquetlos factores de
los cuales dependen ta permanencia s desarntollo del negocio en el mercado.

t cntte Bancomext-SECORD de promocion de  oferta
vonocido como

Existe  una  ostrateg
exportable vy proyectos de opottunndades de nepocros, mcjor
Nichos de Mercado  de B Industiig desnl v de Contecaion, contando con una
base de datos que deborna wer una boena heoanuenta pasa los mdustriales del

SCton

sector texnl y de la conte

s G cterta expertable. ditendiendo entre

Se estan haciendo estuctsos pace
las empresas prodoctoras s dernaadas e
1ecibido en el exttanpero w0 Ntess poteticial para surtie on forma

competrtiva Los productos son

dictos mesxcanos que se han

Blancos

Mercados: Alemanu, Estados Uinindaos, Canada, Tanvan, Centroamérica v Caribe,

srampado de relas.,
v Eistados Ulnndos

Acabado y
Nercados: Alemanis

Telas de algodain.
Nercados: Alemania, Prancia, Espana. Benclus, Remao Unido. ltalia, Estados

Unidos v Canada.

Prendas de vestir (Fibras sintdricas de catidad media alta).

Mercados: Alemania, Francia, Fspar Estados Umidos, Remno Unido, lalia y
Canada

Ropa casual.
Mercados. Alemama, Francun Fapana, Reno Ulmndo, Italie v Canada

Prendas de vestir de mezclilla.
Mercados: Alemama, Buropa Onental, Pstados Uinidos v Austoa

Camiseras de punto de algodon.
Mercados: Alemania, Canada v -stados Unidos
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Mercados: Europa Oncntal, Remo Unido, Alemania, Estados Unidos y Canada.

Lenceria y corseteria.
Mercados: Alemania

Ropa deporeéva.
Mercados: Furopa Oviental v Fstados U

Asimismo, sc estian desarrollando cinpresas que pucdan exportar estos productos
para cubrir las demandas que los diferentes paises han manifestado tener interés

nidos

cn adquirir de NMewco

BANCOMENT-SECOF) cuentan con prenyectos comeraiales camo provectos de
inversion que en su conjutio fonnan la cartera de mchos de mercado, los que

seran mencionados gcontinuacton

Proyectos comercinles

un camad de distnbucion para empresas fabricantes de
oF ¥ provechando fas ventayas
do para México y el que se

ublecer

1. Se pretende s
ropa para dama ¢n ¢l mercado de L0008 NG
competitivas de las simihitudes del tipo de ropa fab

consumc en ¢ste mercado

Se ha evaluado a convenencia de abrir una tienda v de establecer una sala de
v Mart, por cllo se busca consolrdar al

ahdad de ofrecer una ostratega de

exhibicion permancnte en ol Californ
grupo de empresas que participaran con ta e
promocion

El pronostco de expottactones para 1993 e de 10 mllones de dolares

2. Se pretende desarrollar provecdores para la empresa Leshicy Fay Co Inc en
NUEVA YORK, £F UL En 1992 ey operaciones con 2 cmpresas  de
1on. Alcanzaron ventas por

Querctaro, para la cual rcabizaron un viaje de prospec
1.5 millones de dolares
El proyeccto bus, que la empresa ampli
volimenes de produccion ormpunalmente
nuevos provecdores v oapoyvar a los va eaastentes, Jocalizando

apoyo a los mismos

sus operacrones para alcanzar los
requeridos. Se pretende indeuficar
necesidades de
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3. portacion de productos textifes v de la confecaon en MONTRICAL,
CANADA, ¢l objetivo o5 wdennficar v de<anollar proveedotes en el area de
mtluencia de tin Conscyenia Comercial i 1992 se adentificaron v desantollaron
cmpresas mexicanas con posibhilidades de convertirse en proveedores de Zeller,

Jonh A Thomas v Oky Poky Asimaisimo, hubo promocion de oportunidades de
HIVETSION ¥ couns Crsion
4 Se busca la

parnaipacian en ol omeicado  de cannsetas Cl-shirtsy en

NADA o 1992 serealizo una umvestugacion deomercado en
aada y se establecio contacto con cmpiesas mexacanas

HUNCOUVER, €

1 proposito s coondinou
mumportadotas
contranm
export

clomrescaminoe de
cxpottadonas
estias v das

informacion cntre las
~elecoronadas, 1a
visttas petsonales

I esias
muestras

A emprosas sovolucradas
1993 tendiian an monto Jde 200 anl dalaes

1eceparon doe

as
iones cn
S Exportacion de proendas de soesmn
UNIDOSN Bl objetinvo o~ imdiementu b exportacion de prodoctos mesicanos a
traves del desanollo de provecdores ds
voroeste de tos tatados Uimdos

intonmales al noroeste

de las ENTHDON

ettt andastia pata b omercado del

En 1992 se detecto a un representante
cmpresa Trade Net sy se o evporta tapa
aproximado de 2 mllones de dolares

apente de compras en Sesico de da

mtnrmal v deporttinva pon

un saloe

O xportacion de textiles v condecaion on BONN, ALEM AN el obietiva o
mcrementar las cxportaciones mexicanas v diversificar las ventas hacia los
productos con nun o valot spnerado, como el casa de las contfecciones

En 1992 participaton 31 cmpresas mosicanias on los eventos 1GHDODESOUSS 1
INTERIEANS, on fa cdicion promascra-verano de INTERSTORD

YU verano-
otofio de KIND UND JU GE N

7 Textl + contecaon on tabia, e compresa Bencetto desca comprar la
produccion de pequenas v medianas cmpiesas para la confecaion de prendas de
alpodon bajo ol dgmmen de

especificaciones

subcontiatacion  sepun sus disefios
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Proycctos de inv

Atlanta, Estados Unidos
Textil y confeccion

tHomemaker [ndustries

Se contactd con la cmpresa de provecdores mexicanos y sc les asesoré para la
instalacion dc una planta que fabrique rapetes tipo Ono  cn Villa Hermosa,
Tabasco, concretandose una inversion de 2 millones de dolares

Vancouver, Canada
Pantalones de meschills tire blue. |

o
de mezchlla para
s industriales

crones para manufacturar pantalon

El objetivo es intciar ope
dama en ciudad fronivnza que cuenta con servicios de lavander

Se recopila informacion de lo solictado vy se analiza todos los  tramates
admistrativos. Sc pronostica una tnvestgacton de T oullon de daolares

Singapar.

Maquiladoras de prendas de vestir parta dama, caballeros y mnos FAMTEN
Industrias de Singapur. estudia la posibibdad de establecer en Tijuana una
maquiladora de prendas de vestir para mios con una

investigacion estunada de 4 midlones de dolares.

dama. caballeros, vy

Singapar.
{a empresa T.T Garmen process finishing PTE de Singapar considera invertir
cn una planta para ¢l proceso STONIE WASH con una inversion cercana a los 4
millones de dolares

Los Angeles California
El objetivo es la instalacion y operacion de una fabrica de hilos, telas, y prendas

de vestir, para cllo requicren 10 héctareas de terreno.

En 1993 sc conccertaron cntrevistas con autoridades, abogados. promotores v
parquces industriales de Cd. Juaréz, Trnuana, Mexicali y Guadalajara.

El proyecto estima que se generen 2 il empleos y se de una mversion de 60

millones de dolares
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L.os Angeles California,
Fabricacion de productos textiles

El obyetivo es el establecinuento de una plantit para ia manufactura de prendas de
vestir, preferentemente en Monteriey o Guadalajara

Se requiese la participacion de BANCOMEN/L.os  Angeles  puna vsitar las
instafaciones y contactarse con fas autondades mesicanas para ascsorarlos sobre

como invertir en Mexico

L.os Angeles California.
Fabricacion de trajes de bano

SIRENA INC
Para cllo se requiere de una nave

El objetivo os ta manufactura de trajes Jde bano
TS maquanas en Fresmillo, Za

idustrial de 15000 pres cuadrados v de
Para 1993 se vsitnonanstalacrones sy finalmente se realiso fa imverson

Los Angeles Califoraia.
Subcontratacron de prendas de vestir para dama
JUST FORWRAPS INC

El objetivo es manufacturar bigo cspeciticaciones ropa para dama  Estan por
concluirse las negociaciones con dos tirmas en Tguana v solicita contacto con

promotores v abogados

Los Angeles California.
Ensamble de prendas do vestin para dama

EILLEEN WESST INC

E! objetivo es la subconnatacion de ropa con firmas establecidas en la Ciudad de

Meéxico y Guadalyjara se programo difundur su proyecto entre las firmas del
sector. En sus viages a costas dos ciadades se logro el primer contacto con una
firma del D F v el cierre de contrato con onta de Jalisco

1.os Angeles California.
Fabricacion de prendas de vestir

Cherokee, Apparel INC

nas intcresadas en cl proyvecto

El objetivo es la connatacion de tirmas mexi
¥ S¢ prepata una nuston comercial,
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Los Angeles California.
Fabricacion de ropa
SIEDE CTVS INC

El objenvo cs la subcontratacion de costura y de prendas de vestir para dama. IEn
1993 se reahrso una visita a Tyguana, una presentacion solue  la andustna
maquitadora y ol cavio de mucesiras para 1a claboracion de ta contntamuestra a dos
Cmpft‘ AS MexIcanas

Adanta, Estados Linidos
Textul y confeccion
Fruit of the 1L.oom

En 1992 Frust of de L.oom establecio un centro de distribuctdn en San Lais Potosi
y una planta maquiladora de ropa mtertor en Miguel Aleman, Vamauhipas

Suinversion asciende a 10 nutlones de dolares B proposito de esta compaiia os
dar seguumiento a sus planes niciles  y  mantener fuctie presenaia como
promotores para nmersion, razon por fa cuat se le esta pres

posible

ndo todo el apoyo

Attanta, Estados Unidos,
Texut y conteecton
SARA 1.

Esta comparia uene intereses de reabizar dos proyectos en NMévico
1) Manutactura de hilo y algodan para surtir a su fabrica de texules, mediante
una mversion de 75 millones de dolares

2) Proyecto texnl que busca v desde ol tejido hasta ¢l cotle para surtir a sus
plantas de cocida, con una mmversion de 80 millones de dolares

México
Complejo Texnl
KALTEX

21 objetivo ¢s el desarollo de un compleyo teat] que satisfaga las necesidades de
los mercados nacional ¢ internacional para los siguientes 10 anos
L.as caractenistivas del proyecto son

1. Fabrnicacion de telas comprendiendo las etapas de hilado. tepdo » acabado
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2. Generacion de empleos indirectos (Personal de construccion c instalacion )
400 emplcos durante 10 atios, 1o gue Lo convierte practicamente en directos.

3. Empleos directos 6000
4. Mereados: nacional 30% s ¢ antemacional 700,

5. Inversion en el periodo: LSS 600 000 000 00 de dolares

México
Creacion de 60 fabricas de ropas en jos epndos de 1a Comarca Eagunera
La Laguna 2000

El proycecto consiste en la creacion de 60 fabricas de ropa on los ¢jidos de la
Comarca Lagunera, hdercadas por la comparuia Manutactureras Labra. Para ello.
s¢ proponce que ¢l gobicrno tederal vin PRONASOL, BANCOMENXT Y NAFIN
aporten  recursos  como  capital de riespo v credito para la construccion,
cquipamicento vy operacion de las tabnicas inediante una inversion de 25 500,000
dls, con 1o cual la inversion total sena de 33.500,000d1s (12)
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PERSPECTIVAS ACTUALES DEL. DESARROILITLI.O DE LA
NDUSTRIA MEXICANN TEXTH. Y DE LA CONFECCTION
(Problematica acthid, financrpento v produccion)

fAJISUS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En la actuahidad, la industine tesol contrenta problemas de competivadad
La obsolescencia

denvados en parte. por la falta de mveraon b sio se aeticpn en
de discio s

de maquinarta vy cquipo, ast como o bas teomicas prodoactinaes
admumistranyas Ps por esto que o hace necesanio estabilecer un meror acoesa al

crédito a las cipre

o del sector

Dado el mivet do rezapo. en o mveraon dos requenimrentos del seotor para la
adquisician de tecnolopian muagquimaiia v cquapes o extoensos e guan que sea
mdispensable la patrcipacion activa de b banca de desannollo con objerto de que
actividad demanda para cotocarse enoun mevel de

otorguce los recuisos quoe L
compentividad internacional

En la actuahdad, para que las cmpiesas de oste secton sean sugetas de crédito,
deben cumphr requasitos, que on acastones exceden sa o capacidad  Asi por
cyemplo, los creditos sofo fluven a aquellas empresas dedicadas o la exportacion,

ndo fuera de los programas o bas dedicadas al mercado nacionad

Asimusmo, a traves de diversos canades  ~e ha msistido onas senas dificuttades
que tiene este sector para tener aceeso 4 los progoamas de financaniento, tanto
del Banco Nacional de Comeraio bBxrenor o BANCONT N T coma de Nacional
AFIN)

Financicra (N

1 financicras

I.Lineas de acci

Se propoandra la moditicacion del cnirenio del sector sl en matenia de Nicroo
Peque y Mediana ecmpresa

Se difunditan cn todos 1os niveles Fos programas espoeaiticos de financiamiento
de Bancomext y Nafin, cus o objetiva o el dotar a tas cmpresas del sector textil
esiattos para suomaodenisacion, para lograr un

de recursos financicros nc
aprovechamiento idonca, de fos programas de Bnancanmiento oticcwdo por  estas
mstituciones, s¢ Hevaran a cabo las sipucnres actividades adicionales



donde se encuentra

tas diversas ropones on
Aimaras

y dar a conocer en las
mvitara gt

1) Sc realizacan reumones on
concentrada la industria, con objeto de ditundar
y empresas, los progiamas propucstos por . BBancomest v Nafin Sc
participar e¢n estas resmiones e la banca de prismer piso. mcluyvendo a los bancos

de caracter icgtional

Prso,

otre las canmviaras v los bancos de prane
sector

nios financicios on el

b)) SECOR coordimara scunionie,
leara ta postbilidad de que la

para promoser la especializacion de
textil  y de la contecaion oot
serealee e

estos mernned

reanIones oy

onalmente

especirahizacion
A continuacton  una oaplicacion del programa de financamiento de ambas
insttuctones (BANCONENT Y SoAbiN) o)

2. Bancomext

nentes kncas de accion

El programa de financianvento mclus e las sip
apoyvando al scctor de acuerdo con el programa de Apoyo
desiarmollando acciones concretas de difusion

a) S¢ continuara
coordinacion vy con el

Integral al Sccror Tesut NMevicano
del nusmo a chentes ¢ teancdianos tinancieros en
respaldo de los orgamismos cupula det sector, centros bancartos, cte

b) En cada region del Pais donde exista un numero considerable de empresas del
e consvenios con l"lCl'lllCl‘lﬂ'l(lS ’-ll"li‘lnCll'l'(‘\.
Lmoas sy compromeso de apoyo  a  estas

sector se promovera {a finma
preferentemente regionales, paca
industrias

c) Al amparo del progoama podean apovarse tanto a cmpresas exportadoras comao
aquellas que de momento solo parnicrpen del mercado mteimo. con la salvedad de
que las que no cstan exportando dcabran recursos en moneda  nacronal
solamente

d) Los apoyos se
para cada programa. pero bajo un Critcnio

en la canalizacion de los recursos

Las repelas de operacion establecidas

bise en
flexibilidad y oportumdad

otoFpEaran vt
de maxarmg

) Los recursos de capiral de trabajo. on sus crapas de produccion, acopio y
existencias, se canalizaran contfonne al mecamsmao de tarjeta de crédeto Fxporta.
como base las wentas de exportacion o de mcrcado nacional al ano
tos heneficianos que st estén exportando

on,

tomando
anterior, scpun ¢l caso, win

podran clegur entre obtener apes o on
conforme  con sus ventias de Cicade IeIno o CxXpoiacion, respecthivamente

Esto sera aplicable a empiesas peqoenas ¢ intenmaodunins que tengan ventas de
mercado nacional o exportacron de luisia 1 msllones en el ano anteitor (30 nnl

millones de pesos)

cimbar e

monceduy nacronal o dolares a su cle




) Sc establecerd un programa de parantia de pago inmediato incondicional a los
intermediarios financicros para estimular v agilizar su participacion

£) Bancomext. podra patticipar, en casos ospeaiales, comaainsttucion de primer
piso. para atendcer bago el meciamsmo de tanjeta Exporta las necesidades de capital
de trabajo, cn las modahidades mdhcadas Sin enbarpo. en su casa, la
participacion do¢ Bancomext tratara de canalizarse fundamentalimente a empresas
a desarvollar, es deci, con ventas anuales de hasta 2 nullones de dolarés o su
equivalente. Para ostos tines, personal de Bancomest seabizara en forma ditecta
un levantamiento de las necesidades de empicesas del sector con reguerunientos
de crédito, con apoyo de las camaras textites

h) Bancomext, podia partcipar, cn casos especales

1) Por lo que se rcficie a anversiones on activos  fipos, Hancomest continuara
apoyando a estas, pancipalmente a ttaves de mecamismos denominada Programa
de Apoyvo todermizacion del Scector Tesul, dispombles a
traves de bancos v antendadocas de todo el pais, 1o cual contempla financiar
equipo importado 4 un cuando, complicndo Jos tramites, 1o se obtengan recursos
del  externior Asnmsmo, se establecera un nuevo amecamismo  para que las
empresas del sector pucdan adgquinr maquisana v cquipo, nacional o de
tmportacion, a tiaves de distribundares establecidos en Mexice, por medio de una
tarjeta de credito, conservando fa resenva de donunmio del bien como garanna
hasta la total hqundacion por parte det deudor

mancicio para la

1) Atendiendo a una propuesta especitica de las camaras representativas del
sector, sc capacitara a funcionanos de las musmas en los programas  de
Bancomext para que sean ol enlace entre la sndustna, Bancomesty la banca

k) Se desarrollan proyectos producto mercado. con el fin de utihzar la capacidad
ociosa, tanto cn la industnia extul como de la confeccion, reontentadola a la
exportacton, proporcionando fos apoyos tinancicros en los renglones de asesoria,
capacitacion, modermizacion,  anversion fija, capital de trabajo. ete. De ser
necesario, en ¢stos Casos, Bancomest actuara comao institucion de primer piso.

1) Bancomext hara cstucrsos para conselidar las unmiones de crédito textiles
existentes o por consttnrse. de modo que estas se conviertan en intenmediarios
financieros confiables v oportunas para recibir los tecursos v apoyos que
proporciona ¢l banco (2)
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3. Nacional Financiera

£l paqucte de financiamicnto  ticne  como propositto apovar los esfuerzos que
realicen las cmpircsas del sector textil, para su modermizaaion, contando con las
fucntes de  financianicento mas  adecuadas,  gue  Ie pormtan aumentar su
productividad. cficiencia v cabdad y. en gencal Jograr meveles  de
compectitividad internacionales  que ey desarrollo en un  mercado
abierto y competudo vy particulannmente en el marco del lratado de lLibre
Comecercio

urern s

nectos y la asistencea técnica
accrones cmpresaritles tendsentes a logoar este obyetivo, tales

Nacional Financicia apoyara, con  tecuisos tig
necesarnia, todas |
como

a) Reconvertir y moderm la planta productina
b) Incrementar la capacidad productina
cIMejorar el aprovechamiento de fa capac
d) Mejorar y hacer mas cficientes los progc
¢) Integrar o articular procesos
1) Fortalecer el capital operatiy o de bas empresas
£) Innovar, asimilar y adopar tconologias
h) Establecer sistemas de capacitacion, cahdad y modermizacion
i) Prevenir, controlar y ¢liminar clectos contannunantes de los procesos
productivos.
1 Realizar estudios ¥y controlar asesorias que permtan realizar la pestion
empresanal, en aspectos admimisttalivos
k) Sanecar y fortalecer su estructura financiera
1) Coinvertir. asociarse v establecer alianzas estrat
nuevos mercados, tecnologia y Dinanciamiento
m) Realizar acciones conjuntas cntre diversas empresas para resolver
problemas en comun; subcontratacion de procesos vy capacidades, umonces
de compras, entre otras

csos productivos v distitbutivos

cpicas. on la busqueda de

Nafin pone a disposicion de las empresas del sector, la mas amplia  red de
intermediarios con cobertuta nacional. para operar los diferentes esquemas de
apoyo financicro

En operaciones crediticias, se cucnta con 4800 Sucursales del Sistema Bancano:
37 arrendadoras. que representan ¢l 97 por aiento de tas osablecidas. 33
cempresas de factoraje, 121 unionces de viedito, 44 entidades de tomento A traveés
de jos bancos extranjeros 21 hineas globales con 12 paises

En capual de riespo, Natio, ademas de s participacion directa, tambien participa
con 17 Socicdades de Inve pital. 3 de Fondo de Comversion v 16

1won Jde €




wphan las opciones  en materia de cooperacion industrial,

Convenios que  anr
”w$Kwa M CaImnersione s

asistencia técn

Este paquete scra insttumentado  a wraves de la banca y otros intermediarios
financieros. contando con agrupaciones empresariales del scctor. para concentrar
y difundir cstos csquenas indicativos, pero no himitativos, de 1os apoyos que
pucde ofrecer Natin al ~citon

3.1 Esquemas de linanciamicento de Nafin

3.1.1 Financamientos para capital de trabajo

a) Financiamicnto de inventanos ostrat¢gicos,

Descuentos de ciéditos  a corto plazo evolventes, para financiar la adquisicion
de matcria primas. que de mancra cichen reahzan las cmpresas,  para constituir
sus inventanos Se descontari hasta el 100 por ciento de los créditos otorgados a
micro ecmpresas. 85 par cionto a cmpresas pequenas v 75 por ciento a cmpresas
medianas y pgrandes

b) Financiamiento de canteras

Descuento hasta por el 70 por crento de fos ditos  que tengan como  propasito
hacer liquidas las carteras de las cmpresas y con plazas equivalentes a los
periodos de cobro de las facturas

¢) Capital de trabajo permanente

Descuento hasta por ¢l 75 pol ciento de los créditos a largo plazo. para finaciar la
adquisicion de matenias puimas v gastos de transformacion, con la finalidad que
las empresas conformen su capital de trabajo. derivado de  incrementos en su
capacidad instalada o d¢ su mejor aprovechamiento. -

Este financiamiento de largo plazo permite a las empresas  formar su capital de
trabajo. ya quc ¢n lugar de  hiquidar los crédstos de habilitacion con las ventas
que se realicen. es posible hiquidarlo con las utihdade

d) Tarjeta empresanial

En apoyo al capital de wabayjo de empresas micro vy pequeiia, se cuenta con un
sistema de Tarjeta Empresarial con el que se habie una linca de crédito
revoivente anual, hasta por el 20 por ciento de las ventas
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3.1.2 Finznciamicntos para In adquisicion de
Activos Fijos,

a) Equtpanmuiento
Descuento  de los creditos o anrendarn
financiar la  adquisicion  de pogqumria, cquipo y construccion
entre otros Natin podia descontan hastg o 100 por crento det crédito a empresas
micro. 85 por ciento a las pequenas vy 75 por crento a bis medaanas y ptandes

cros (que se destinen a
de obra cival,

cntos  financ

b) Lincas globalces
Para la adquisicion do magumaria
lincas globales con diferentes pe

v equeipo de mmportacion se podean

AN

c) Desarrollo tecnologico

Natin podra descontar hasta ol
otorguc a cmpresas textiles, para tinanc:
y adaptacion de tecnologras y s escalamirento comerce
mas de ascpuranmiento de catidad, modenuzacion. diseno v capacitacion cn

100 por cwento de los credritos qque la banca

proyectos de mnovacion, asimitacion,
como  pata

prog
<l uso de nuevas teenolopras

d) Mejoramiento del medio ambacnie

Nafin podra descontar a la banca basta ol
ototgue a las empresas,  para bnancaar Lias insersones y oros gastos que se

realicen para la prevencion, congol v adnuemstracion  de los aspectos
contaminantes de sus procesos producthivos,  ast como para ractonalizar ol

consumao de agua v encrgia

100 poy crento de fos creditos que

c) Estudios y ascsorias
Nafin podra descontar a la banca basta ¢l 100 por crerro de los créditos que
otorgue a las cmpresas teatiles. para fa reabizacion de estudios vy la contratacion

de asesorias exteras
) Reestructuracion de pasivos,
Nafin podra descontar hasta ¢l S0 por crento de los creditos a largo plazo que se

consedan a los intermediarios thuinaicros p uturar los pasivos de corto
plazo de las cimpresas moedianas v poandes, hasta el 85 por ciento a las empresas

pequeias y del 100 por ciento para las nurcrocmpresas

£) Cuasicapital

Nafin podra descontin financianuento gque el
ntermediaco financicro otorgue a las cmpresas acciomstas, pata que los aporten
como capital accrionano, paa apoyar ol sancaiento frrancicro de las empresas,

hasta i 100 por crento de

asi como las funcrones v adquisictones. mnto nacsonales CoOmo exran(eras, cuyo
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propdsito scra racionalizar estructutas productivas o la apertura de nuevos
mercados, entre otras

3.1.3 Financinmicnto para el Capital de riesgo.

ceronaria duccta
pital de las cmpresas haciendo  aportaciones
nos)

A) Participacion
Nafin podra pattcipar en ol o
minoritarias (25 par ciento del capital socral). v temporales (sicte

1) Participacion Accionania Indirecta
a) Sincas' Nafin tambien podea participar en ¢l capital de las empresas
atraves de sincas

b) Fondos de coinversion que tiene con otios bancos extranyeros

) Convenio Marco celebrado con la Comumdad Eeonomaca Easopea,
particulanuente en las abanzas estrategcas que se establescan con

cmpresas de la CEL

3.1.4 Financiamiento moediante csquemas de garantias.

a) Garantias de credito

Con el proposito de apoyar ¢l credito de las empresas textiles conansuficiencia
de garantias al crédito bancano, Natin podia otorgar su garanta complementaria
hasta por el 50 por ciento del monto det credito descontado a los intermediarios
financicros. Este porcentaaje de garantia podra Hegar hasta un 70 por ciento cn
proycctos de desarrolio tecnologico

b) Garantias sobre titulos de crédito buaisatiles

Con ¢l proposito de  que las empresas del sector tengan acceso a otras formas de
tfinanciamicnto de  largo plazo. Nafin podra apoyar la colocacion de titulos de
crédito en los mercados de valores. nacional o extranjero. que cermitan las
otorgamicato de su garantia en favor de los tenedores de

cmpresas, a traves del
los titulos
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3.1.5 Financiamicato de $ ios de Ingenieria

nanciera.

Adicionalmente a fin de atender de manceia antegral la problemanca del  sector,
Nafin, a través de sus servicros de Tmgemicria financiera”™  podra diseiar
esquemas de financramicato especiildes  gue 1NCorporan oros insteumentos para
que perimstan acoeder a nuces ias ¥y marcados, asi como
otras fuentes de financiasmiento que tortalezcan su estructura financice

1on de tidercomisos, en los cuales Nafin

Entre otros instrumentos destaca la cres
podra asumu simultancamente fas  tunciones de fiduciaria, fideicomisante y
fidcicomisaria, para ¢l armado de los esquemas de financianuento guce resulten
mas adecuados a los prosectos Por sus caractensticas, ¢l fidaiconnso contituye
ul para integrar diversas modahidades de

un nstrumento gl flesble v versd
apoyo financicro vy atender diversos propositos

A travds de la ancorporacion de Tos difvientes esquermas ¢ instrumentos se podran
cabo las

apoyar antegralmente las acciones de madermizacion que llevan a
<

wpresas, tales como

a) Bl redimensionanmiento de las crpresas

b) £l establecimiento de Las alianesas osratopicas, con cmpresas nacionales y
extranjeras

<) La realizacton de tusrones v adquisiciones

d) L.a creacion de consorcios

<€) Apoyo a la agrupacion empresarnial

Nacional Financiers, en vinculacion con  algunos sectores en donde exaste un
numero importante de micro y pequeias cmpresas, esta llevando a cabo accrones
de  asociactonismo  en benetioio de das nasm empresas NMediante el
financiamiento vy la asisien sc apoya la realizacion de acciones

conguntas para resolver problemanicas comunces de {as cmpresas, tales como:

- Produccion en comun  para consohidar la oferta
- Uniones de compia de mmattena prama

- Ventas en comun del producto termimado

- Mecamsmos de subcontratacion

- Programas de capactacion

- Umones de credita

- Centros de diseno
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Asimismo Nafin pone a disposicion servicios de asesoria duecta, en el pais o en
el extrangero, financiamento para ladcalizacion de estas acciones, asi como los
mtercambiar v nepociar los mecansimos de

gastos denvados para conoces
¢l proposito de llevar

VINCuacion con CMPresas ¢n olros palses, entie olias, can
a cabo estas acciones de asoctacion

wn - de
rantias,

Fn aquellos casos en que la labor de asociacionismo tepresenta fa crea
nuecvas cmpresas para un beochoro comumitano, Natin pucde otorgar g

descuento credificio y apostacion accronarnia

3.2 Otras caracteristicas generales de el esquema de
finganciamiento de Nafin,

3.2.1 Operaciones de descuento,

cmpresas grandes

a) Participacion de los promotores de Lvimversion £

medianas 20 por crento ded monto de Lo anversion en activos $1jos, en
cquipammucnto v desarrollo teenologico, para cmmpresas

proycctos de
La v ersion total

pequenas el 15 por cienito de

descuento a los creditos a

b

) Financianuento complementanio i adicion, en
los itntermedianos en los porcentages senalados v con el proposito de
cumphir puntualmente Carencias de divisas de fos anternmedaanos, Nafin
podra otorgar a c¢stos un Hinanaaamiento complementario a la tasa que
s¢ aphique a la empresa (sin margen de intermediacion)

o extraniera, esta ultuma aphicada @ cmpresas
precros antemacionalss o que formen
cn comunto. tenpan un satdo neto

Moneda: Nacional
generadoras de div
partc de algun grupo que exporte v (u
posiivo

d

S, que congen g

f.as empresas netas no generadoras de divesas podoan reciber
financiamiento en moacda exttanjera,, stempre y cuando adquieran una
cobertura de nesgo cambranio para ¢l financamiento

d) Plazo En funcion de 1a gencracion de tluy os de los proyvectos con un
maxuno de 20 anos v con un portodo de gracia que se considere

necesario

¢) Forma de pago Sistema tiadicional, a valot presente o caalgunier otro que
s caracteristicas del prosecto

se adecue a l:
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) Tasa dc interes

Moneda Nacional
Tipo de empresa r Int. Financiero J Usuario Final (*) ]
Micro I opp ! CPP 6
Pequena r cPpey ’ CPP+ 6
Mediana PP e PP eo
Cirande | CPpei LIBRE
HIBRE

Moncda extramera (**) FTBOR - o

En proyectos de desartollo tecnolopico v megoramiento del medio ambaente, las

tasas son las spgaientes

Moneda Nacional
Tipo de empresa | Int. Financiero |  Usuario Final(*) ]
Micro opre2 «PpPro
Pequeiia o CPPeo
Mediana Cop CPP6
Grande l cree CcPpeo
3 LHSOR + 7 5

Moncda Fxtrangera (**) 1 HBOR -

usuano tinaf
se podra optar por lo

(*) Tasas maximas al
fos cinco anos,

(**) Si cl plaro de! criédio excede
sigurente
- Pagar una comision inicial del S por crento sobre ol monto del crédito, la

cual podra ser financiada por Nafin
- Pagar una sobretasa del | por crento
~ Mantener la tasa seialada duanee {os primcros cinco afios, revisable y

ajustable a la tasa vigenre al ténmmo de ese periodo

3.3 Acciones de concentracion.

Con el proposito de que las cimpresias del Sector Textil independientemente de su
ubicacion y su tamano. pucdan conocer v unlizar los recursos de este paquete
financicro de Nafin, Ia asistencia téenica y  asesoria

cliones de concentracion:

finaciera nccesarnas, proponen las sig

connun con

asi coma
1wnics
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- Acciones rognonales Con ol apoyo de representaciones de Nafin en el
intenor de la Repabhlica, ennediacion v el sector empresanal texnl
de 1a plaza local, se lleviuin a cabo acciones tiparmitas, cuyo  proposito sca cl
que se establescan compromisos  precisos y de ser posible, metas de colocacion
de recursos a tavor de las industrias de este ramo

la red de

LEn adicién. se cstableceran acaiones de concontracson  pay idennuty
promovet y apoyar ba tealizacion de accones, que agrupen a las cmpresas

- Intermedianios financicros . Se adentificaran bancos, aarendadoras y empresas
dec factoraje que s¢ compromentsn con este esquemna y se Hevara a cabo  la
capacitacion a los tfuncionamnos bancarnios que se requieran para ¢l mancjo de
CSI0s recursos Por otro lado se promoseran 3y apoyaran  ociativas para el

estableccimiento de Uhmones de Credito v Enadades de Fomento especalizadas en
este sector

an convettaciones con s sociedades de inversion en capital
wdustnia texnl, tambicn sc

- Sincas: Se reah
existentes pa que se ancorporen al apovo de b
realizaran 1os trabagos necesanos pata que. e aquellas plazas que ast o
demanden, s¢ constituya oste npo demstrinmentos

anales Se capaaitara a elementos de las propuas Camaras de la
Industria Texul sobre este paquete de  Binanciamiento. con ¢l proposito de que
las empresas aprenmumadas pucdan contar con un especrahista que les otorgue
onientacion y asesiria en las propas instataciones de las aprupacionces

- Ascsores empr

- Areas de servicios  financieros Con la participacion de tos Intermediaros
Financicros se levaran  a cabo acciones para habilitar o smplementar arcas
especializadas cn las propias Camaras, sobre tos tramites que deban llevar a cabo
las empresas para la obtencion de tos apoyos financicros, de tal manera que estas
areas fumyan como ventamlias de los propros  intermedianos tinancieros vy que
vigilen la buena imtegracion de las sohcrudes de crédito (3)
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4. Uniones de Crédita.

La ampliacion de Lt red de intermedianos tinancicros ticne por objeto ofrecer
una gama mas ampliy de apoyo que responde a las cesidades de su sector y
permita un adecuado financinuento a fas micro, pequenas y medianas cmpresas

Las uniones de  credito son una de las primeras mamtestaciones de asociacion
entre los empresarios, dque 1o hacen paca resolver los problemas comunes que
muchas veces no se pueden entfientar de mancia mdivideat, las unmones de crédito
deben alentar In capacidad  inherente gue trenen para agiupar a sus asociados,
lograr accrones como produccion v comercializacion  conjunta bata es una

ventaja naturial de Tas umiones de ceedisto

Se podria definun a las umences de credito, Come soucdades orgamizadas para
facilitar a sus socios ¢l Ccredito, sea micdiante prestamaos diee a préstandole
st garantia o aval ses ausvilindolas o crertas operactones industnades o de

compra y venta

4.1 Creacion de tas unienes e cree
Como toda sociedad mercannl Loy amsones de aredito deben constituirse
mediante un contrato ast denonunado de saoocdad oo debe otorgarse mediante
cl Notano Pablico (1)

Los elementos cscenciales que debe contener i escotura constitutiva de

sociedad son las swguicntes (%)

a) Los nombres, nacionabidad v donmciho de las personas que constituven la
sociedad, requisito necesario pata detenmnar queenes son  los soctos de la union
de crédito y. adelantando conceptos ~e debe indicar las catactersticas personales
de los socios o s1 se quicie, las actividades a que estos se dedican

Los socios pueden ser porsonas fisicas o morales v deben dedicarse segan la
clase de las uniones a actividades agnicolas, panadena. immdustiates, mercantiles y
su nimero no sca infenor a 20

b) El objeuvo de la socicdad. que tratandose de fas unrones de credito no se de al
arbitrario de¢ los socios. pues to sedala v 1o p a la t.ey de Insttuciones de

Crédito (1.IC)
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<) Denomicaciéon de una sociedad

uda

d) Duracion que puede scr inde

e) El importe del capital  social Bl importe minimo de las uniones de créedito
tampoco pucde ser fiado en torma discrecional por los socios, pucs la
Secretaria de Hacienda y Credito Pablico (SHOP), debe senalarlo, aun cuando los
socios, al constituir la sociedad pucden convertir en un capital mayor al minimo

fiyado por la SHCP

El capital minimo s derechoe o tertro, que al momento de la constitucion de la
pado, o sehdaliia la consecron para el

union  debe EStAr susCIio v p
establecimiento de la umion, sin gue sea cotradictono a la SHOCP

N El valor de ta aportacion de cada ~sociol en la ntehigencir en que ninguno
mayor sl 7 por aento del capital social

puecde ser propretano de an porccntiag
pagado de la union que se trale
Y

e en las uniones de credito,

g) Bl donuciho de la sociedad. seqursito imports
virtud en que los socios de fas mrenmos deben ressdinr en la plaza donde se halle

instalado el domicilio sovial, salvo fa autortzacion excepaional que la Comision
Nacional Bancana y de¢ Scguros otorgue a algunos de los soctos, para que
radiquen en  otra  plasa de la misma cnndad federativa o de alpuna

colindante

que sea

h) La mancra de admimspin g ia socredad » a las facultades de los
administradores. Las sociedades mercantiles on termminos generales, pueden ser

administradas por un adnunistrador anico o un Consero de Administracion, y

este pucde tener un mimimo de dos socros

Sin embargo tratandose de las umones de credito, esta regla general se modifica
y se priva a los soctos  de a faculiad de decidir a cerca de la mancera que se
administre a la sociedad, por un admimstrador unico o por un conscjo de
administrador, pues 1a Loy de Institucrones de Crédito determmina que la sociedad
se admimstrara por medio de un conscjo. ¢l numero de cuyos muembros no sera
inferior a sicte. teniendo [as mmorias que represente cuando menos ¢l 15 por
ciento del capital pagado. ¢l derecho de tener un lugar en el conscjo. Se debe
hacer notar que conforme a la ley de Sociedades, la minoria que represente un
25 por ciento del capital social hene derecho a4 nombrar un consejero
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i) Es también requisito quc debe contener la  escritura  contitutiva, el
nombramicnto de los administradores y en el inciso anterior s¢ trata de este
punto. Solo falta decir que hay que asignar a quicncs han de llevar la finnma

social

La l.ey de Insntuciones de Crédito y organizaciones auxiliares, €Jerceran sus
~» funcionarnos que se designan especialimente y

facultades por medio de uno o na

de cuyos actos respondera, directs
1)} La mancra de hacer la distnibucion de las utilidades o pérdidas, implica tener
en cueata que de las vulidades, se separara un 10 por ciento para contsaurr el
fondo de reservas de capital hasta que ese fondo alcance una suma igual a la del
capital pagado y, en nucstro concepto. cste fondo de reserva constituye el 5 por
ciento a que refiere la Ley de Sociedades Mercantilles

1stitucion

¢ ilimitadamente la

Ademas hay que tener on cuenta que las umiones de crédito forman un fondo de
sin que, en este caso. este fondo

reserva con el 20 por ciento de las utilidades.
tenga sciialado un himite legal (0)

Hay que aclarar que aun cuando la [.cy de Insttuciones de Crédito no lo dice. las

reservas de capital se forman con las utilidades netas, s decir, de las unhidades
una ves scparado todos los gastos del

que pucden entregarse a los socios,
negocto, los impuestos, la participacion de las uulidades de los obreros, erc.
interpretacion que esta apoyada en lo dispuesto  por ¢l articulo 20 de ta IL.SM
(Ley de Sociedades Mercantiles)

Por lo que toca a las pérdidas que afectan al capital pagado, cstas deben
reponerse en el plazo quec fyen la SHCP

k) Los casos e¢n que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.
1) Las bases para practicar 1a lquidacion de la sociedad y ¢l modo de proceder a
la eleccion de hLiquidadores.

La liquidacion y la disolucion de las instituciones de crédito se rige por lo que al
respecto  disponc la LSM y cn ténmnmos generales ¢l procedimiento a sepuir
cuando existe una cladsula de disposicion, ¢s el siguicnic: La asamblea general

dec accionistas debe acordar la dicolucion ¢n asamblea extraordinana y poncr ¢n
liquidacion a la sociedad, cn la inteligencia de que el nombramicnnto de
liquidadores debe de corresponder  a una situacion de crédito autorizada para

efectuar operacioncs fiducitarias



Los liquidadores ticnen como mision conclur las operaciones sociales, cobrar lo
que deben a la sociedad y pagar lo que esta deba. vender los biencs y pagar a los

socios,

ros de union de crédito

/ de Instituciones de Credito, las umones pueden ser cuatro
mixtay

De acuerdo con la |
tipos a saber. agropecuanios, andustriales. comerciales
union de credito de npo
en cste

nuestro,. tocarcmos solamente a L
desarrollo de

Para proposito
indusmal, yva que
caso, a la mdustoia textil v de la confeccion

nos interesa para of nuestig andustria

Las uniones de credito de tipo industial, cuvos soctos deben  dedwarse a ta
produccron de bicnes o a Ly prcestacion de servicios sumilares o complementarnios
entre si y tengan fabrica, aller o wadad de servecios, debndamente registrado
conforme a la ey La Conusion Naconal Bancarnie » de Separos puede otorgar
concesion para ol establecnniento de una unton de este tpo. aun cuando los

soctos no se dediquen o ta tabrcacion de bicnes o ada prestacion de servicios
aprupandose los socios pueden

similares cntre si cuando  considere que

sansfacer mejor sus necesidades de financiamicnto

4.3 Objetivo de Ias uniones de créditn

ucrdo con el ramo a la que

£l objetivo de JTas  umones de credito. de a

pertenezcan v en los térmenos de <o concesion es el

sipuiente (7

a) Facihitar el wuso de credito a sus socios  y prestarles su garantia o aval en los

créditos (ue estos contraten

Estas actividades son fundamentales on toda la unton, va que su finalidad
principal consiste on hacer que sus soc1os teagan aceeso a las fuentes de crédito
de manera mas facil y barata v de alpuna mancra, todas lias demas actividudes de

las uniones coadyuvan esta primee
ddito de toda
traten de

b) Practicar con sus socios operaciones de descuento, prestamo s ¢

clase. reembolsables como mavimo cn S giros. a menos de que se
créditos refaccionanos o lipotecanios, cuy o caso ¢l plazo es de 1S anos.
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<) Prestar a sus socios servicios de caja vy tesoreria, asi ¢stos depositan fondos en
la unton, cuya propiedad no se namete vy cuyos saldos se deben  conservar en
cfectivo y sin que puedan usaise con tines diversos.

:sta acthividad de
a

mantencerlas on cartera

d) Adquirir acciones y obligaciones
las uniones uene por objeto. coniie otros, mantener una resena para responder

los pasivos de la institucion, independientemente de que con €sas INVETSIONes s¢

consolide ¢l activo
¢) Tomar a su cargo o controlar Ly constitucion o adrmunstrar obras de propiedad
de sus asocrados ¥ necesanos paca ol olyeto doe las empresas de dichos asociados

amizacton v oudmmistrar empresas de industralizacion o de

) Promover la  or
transformacion ¥ venta de los productos obtemdos por los socros

sformacion andustnial o del beneficio de los productos

8) Encargarse de la u
obtenidos o claborados por sus socios
h) Encargarse por cucenta de sus socios, de la compra venta de insumos o de

su propia cuenta dicha maquinaria o

maquinarta para sus socios o alquider por
tnsumos a finde cnajenarlos oxclusivamente a sus soctos (8)




5. Otras

Empresas integradoras

El 17 de Mayo de 1993, aparecid en el Diario Oficial de 1a Federacion el decreto
presidencial pata Ia creacion de las empresas antegradoras de las umdades
productivas de uscala mircro, pequena v mediana, que ficnen comao objetivo
fortalecer a las cmpresas de menor amano mediante un nueyo esquema en su
forma de comarcualizacion, compras y produccion

Se trata de fomentar 1a asocitcion de ampresanos de un mismo ramo o giro, para
quc alcancen prandes beneticios cn el imcremento de sus ventas en México y en
el exterior. abaratar sus costos doe produccion, capacitar a su personal. y ac
nuevas fuentes de fimanciannento Bl decreto entrd en o a partie del 10 de
Mayo de 1993 v tue pesentado por los ntulares de SECOFD v SHOP,
dependencias que estaran mvolucradas directamente en fa promocion v creacion
de estas empresas

ceder a

Los mdustnales ntciesados deboran anscobarse en el Regnstro Naogonatb de
Empresas Integradoras, vy de esta tonna obtendian beneficios de tipo fiscal v los
apoyos due la banca de desanrolio disenados especialmente pata ol caso
Requisitos de ingreso:

Para el Registio N

wonal de Empresas Integradoras se necesita

1. Tener responsalulidad juridica propia y que su obgetivo social preponderante
sea la prestacion de servicios espeaializados de apoyo a las empresas micro.
pequefias y mediinas intepradas

2. Constituirse con fas cmpresas integradoras mediante la adquisicion, por parte
de éstas, de acciones o partes socules, 1as industrias intepradas deberan también

ser usuarios doe los servicios que presta la cmpresa  integradora, 1ales como
compra dc may orco de matctias prmas, aportaciones regulares a la empresa y
distribucion de) credito de manera cquitativa

3. No participas de mancer
integradas

directa o anduecta en el capital socutl de las empresas



4. Tencr cobertura nacional o citcunscribirse a una region, entdad federativa,
municipio o locahdad, en funcion de sus propros requesimentos y los de sus
SOCIOS.

conceptos de cuotas vy prestaciones de

s, Percibir anicamente angresos por

semvicios

6. Que la admoustiacion v prestacion de sus serviaos las acalice personal

calificado ajeno a las empresas asocidas

Beneficios

Para los empresanos que se o v constitus en cinpeesas integradoras, son de

ancicro. adnumisnatso, productivo. comercal, teamco  y de

tipo  fiscal, [fir
capacitacion

Loy sabcontatacion de productos y
t ast la

En matena de produccaon se oot totan
procesos mdustriales para desasreliae cadenas productnoas v apovi

articulacion de diversos tananes de plantas, pasa boscan v cspevathizacion en ia

produccion

Ademas se accedera a benefecros teencdagicos que poermtan ol uso sistemanco de
informacion t para clevar fa producovidad vy

calidad de sus producto

tcnica espectabizada v oasesona

sona de expertos en diseho para

En matena de comercralizacion. se reaibira as
mejorar la presentacion de los productos

Asunismo, se fomentaran esquermas de compras de matenias pumas, de msumos
de tecnologia en comun, que poaimutan abaratar los costos de produccion. y
mejoren al mismo  tcempo la calidad v abasaten ¢l costo final del producto al

consumidor.

cron  del personal
medio ambiente,

De igual forma, recibiran ascsoria cn materia de capac
obrero  y directivo en temas tan diversos camo proteccion al

mancjo de inventanos, calidad total v sepunidad industral



Por otra parte, cn matervia 11 I. las cmpresas integradoras podran acogerse al
régimen simplificado de las persona morales establecido en el titulo 11-A de la
Ley de lmpucstos sobre la Renta, asi como a las reglas de caracter regional que
establezca la SHCP., por un periodo de S anos a partir del inicio de sus
operaciones, sicmpre 3y coando los ngresos propros de sus actividades no
1rebasen los $10 millones en ¢l ejetcicio, m tmpoco rebasen el factor que resulte
de multiplicar $500 muil por ¢! mamero de sus Ssocios

Chamarreros de Xoxtla, Pucbla.
Primera empresa integradora

La seleccion de estos pequenos contecoonistas pma ¢l armanque nacional de las
empresas integradoras se debid a una imiciatinva del Secretano de Comercio y
Fomento Industmal Jaime Serra Puche. dutante una visita a los Chamarreros de
San Miguel Xoxtla

Uno de los casos de creacion de oste tipo de cmpresas ocumo et 30 de Abril de
1993, en San Migucl Xoxtla, Pucbla. Con la asistencia del gobermador Manucel
Bartlett, del Subsecretanio de SUFCOFL Fermando Sanchesz Ulgarte y de altos
ejecutivos de Nafin, encabezados por ¢bf Dircctor General Oscar Espinosa
Villarreal, cuando sc firma  un  aintcresante convento con la Umon de talleres
Familiares Confeccionistas de Noxtla, dedicados a la fabricacion de chamarras.

En la firma del convenio, ¢l dingente de la umon Fleazar Flores Ramos. exhorné
a los mas de 150 productores presentes a (que se umeran a la empresa
integradora porque todos tendran beneficios

Explico también quec en Noxtla han imciado logros en materias de asociacion,
como la apertura de un hanguws los fines de semana para exponer sumercancia,
sin intermediarios

Asi, ademas de los beneficios crediticios » de comeraializacion, con la empresa
integradora recibiran capacitacion de especialistas con una amphia expertencia.

Por su parte el Director General de fin reiteio el apoyo institucional para los
esquemas de asociacionismo cntre cmpresanos y ato el ejemplo de {talia. pais
en que las micro. pequchas v tedianas empresas han logrado  avances
importantes ecn matena de asociacion on la mavoria de los casos s¢ unen para
proveer a los grandes empresinios italianos v pata expoitar directamente sus
productos.(9)
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o de abra

L. Insumos de ma

nente con lo
ano

o baoindustna de ta confeccion 1o exiaste contrato ley, Se e anic
blecido en da Tev Dederal del Teabajo  Se pagan sucldos o mivel s
tablecido como profesronal  para

S
minumo, pero ambuen existe et osalarno

“costureras”

maqumas de tepdo de punto vy de

Existen muchas  empresas ius hienen
ro e establecen

confeccion, poaque ol po de arnaato s lo requrere sy s embang
como dos razones sociales ditercates anas para of tepdo de puigoe rgaendose por
el contrato ley respectino v La ot et cinpoesa de conteccion

Esto es pat evatas pa todas s prostaciones que se oestablecen en el Contrato
ey de Pepdo de puanto v Ceoanscnhrddo amcamente o los drectamente

mvoluctados

Las rabagadoras do Lndosiror e L e oitccoron wCosuctan gonor contrato e que
il S omas

e en Ta Repablbica Nextcaea o b o

el rast g a das ebhrccas que son
explotadas o nucstio pais pucs ana vrae aneeecna sle eflas s carcecen de las
prestaciones sociales mas andopensaghles como os L protecaon det Institato
NMevicano del Scguro Sociat porque los patcones no las tenen aseguradas, no les

pagan dias festivos, movavaciones, m les p 0ol salaoo minno v en muchas
ocasiones son vepadas por ta clase patronat

Las trabajadoras de da Industnig doe la Canfeccion consutuyen i un sector muay
tmportante que ha quedado margmada, al que no debemos otvidar

de empleo,

La importancia de [a indusina texpl v de confeccion como gencrado
es sin duda uno de los aspectos que mas la hacen destacar dentto del contexto

economico

En la pequefa empresa, ¢l personal ocupado on la produccion os mavaoritano en
una proporcion de 7 obretos por cada tres empleados hecho que se da también en
la mediana cmpresa

donde las empresas

cion

En la gran cmpresa sc muesia una situs wrandes dado
sus requerimentos admnisitativos, se ven precisados a contar con una mavor
proporcion de cmpleos, en lo gque iespecta a empleos a nivel obrero es muy bajo
Estadisticas muestran quc on la gean cmpresa ! salarno os mejor remuncerado,

pero lo que hay quce consideran que dricha remuneracion la gencralizan vy no
diferencian al salario obiero gue vendria stendo tan bajo como en la micio,

pequeiia y mediana cmpresa




Las remuncraciones promedio otorgadas  al personal ocupado resultaron
sensiblemente superiores en las cmpresas Jde mayar tamano en donde los datos
aparentemente “revelan” que el personal ocupado promedio recibe perceperones

en 3325 superiores a las que olorea la micro v pequena cmpresa a0 su peesonal

Considerando Ia categonrna  de porsonal compleado o el porcentage de obueros al

que sc paga salano mimima se pucde concluun que la ovino de obra es sy bhasata

cintensiva vy abundante

£n la industnia textil y de L contecaion ba mavaor parte de las empaesas son micro
b ¥

y pequenas, representado ] 93 300 del totall mientsas que las medianas v prandes

solo integran ¢l 6 6%

cron de b mmane de abra nos maestran que los del sector

Los niveles de remune
de la confeccion son muy
debe a que os tentiles s¢ CRracternsan por tenen un proveso mtenssyo e capatal, a
diferencia del que se desarrollan en dlas preandas contecaionadas que seguicten
mayor mano de obra por umdad de capanal

Dajos en commparacion can los del sector texnd f sto se

REMUNERACION MEDIA ANU AL
En pesos corrientes por a<alariado

DENOMINACIO 1987 1988 1989

Textiles _L ook TRy IR.OK83 396 228550610

Confeccion 2 H73 UKD S.953 700 7.753 909
30,609

Total

11.972.747

21637102

n i Sestema de Cuentas Nacionales de Mesaco ol satano

Segun datos de INEGL ¢
medio de cotizacion ¢s 5
confeccion, aunque ambas regisiian una tray ectona scmcante. sobree todo apanur

126 masor en la mdustnia texnl que en la industera de la

de 1989

cprstran el indice mas
8 R%a

En los subscctores texnl v de conteccron, tos Bstados que

alto de  pesonal  ocupada son Distrstee Pederal con 200%, v 2

respectivamente. Fstado de NMexico con 19 196 v 8 8%0 v Puebla con 18 9%q v



dice mas

En los subsectores textld y de contocaion, los | stados que registran el i
hstuto Federal con 200°, v 28 8%

alto dec  personal  ocupado son
19 170 3 8 8% », Pucbla con 18 9% y

respectivamente, Bstado de Mesicao con
6.4%% , sicndo en cstos dos altnnos Fatados ta mayor a participacion def empleo

en los textiles que en canteccion

vo Leonn dalvcor Hascala, Apuascahientes, Hidalgo
23 TG del personal ocupado Sin

En la rama texnl, N
Coahwla contribusven on conunt,
embargo, en la rama de b contoccton estos mismaos estidos particapan con el

Proporciona  mavor

con el

21 8% por lo que dentio de este prupo ol osectos testd

cempleo (10)
SECTOR FENTIL Y DF

DISTRIBUCTION GUEOGR AFIC N DR
PFRSONAL OQOCUPADO.

CONFECCTON FN RET A LON A

L6 I N 3 PN

ENTIDAD CONFECCION %

Agpuascali ~ G o . I L
Coahuils A . R A
—_929,_(0* o RAERY} . o 23#‘8__‘7______*

[ Hidalge e [T Y SO S0 JN
Jalisco I S A4S R ‘ i 42
Estado de México |~ 19 _,,___,‘l_ R —
Nucvo Ledn T S 60
Pucbla Y SRS £ S S 64
Tlaxcala I nd*
Otros 181 342

FUENTE: INEGI 1990
*No existen datos
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2. Cadena productiva.

una nucva relacion de
ionales donde todos
pozando

La implantacton de la cadena producona, asi como tambie
fuerzas catre las clases, vino a sustituw bos secretos profe
juego los masculos, sin faty
que los adultos par o

parccian complacidos en poner ¢n
plenamente de la vivacidad sanoat de su edad va
expericncia se les obscrvaba ¢ oo una apehdad con que scunian os hilos roros
el varro del getar, por la tepeticion de trabajos
ber obrero sy su
ur:

cada vesz que
parcelanios, en pocas palabias, al ascvarar
confiscacion por ta dirccaion de la cmipres:
instrumento politico de domimacion ~obre cf rabajo

cron del

caprop
t. el crondmetro es, ante todo,

teenolopia vy tactica
el taylosnima va a

un codigo

Con cl Taxlonsmo, a prnnapio de sneto todo camdaa da

pormienornizada del conntol de los cucipos en el tabajo,

transformarse en un verdadero conjunto de postos de producaion en
con la Orpanczacion Crentifica del

formalizado del cjercicio del rrabago induastral
Trabajo Comao isttumento esencial de ese procese de reducaon del obrero de
fabrcacion a ta serne de su trabigo clemenmial, ol crondemertro os. pot la nosma

razon, mucho mas que eso

Restreurdo a su dimension social ol ostado de la relacion de tucreza cooe clases
tanto en ¢l taller como en la socicdad. o cronomeo (v Los metodos de medicion
de tiempos y. movimientos que mstiara) aparcee como la avansadila de un
ataque dingido. no contra o trabajo en pencral. sino contra ta forma orgamezada v
el ohrero profesional de oficio(11) 1o que e}
1o la confrateemdad de los gremios, ca la
condhicton  de la primera

ta acuamulacion del

caombativa de¢ la clase obiera
cronometro pretende romper, atac.a
avanzada figura de  la resistenaa obrera,
industrializacion, pero tambien paanapal obstaculo para
capittal en escala Porque ¢l obrero pnotesional, apovado en la cticacia de su
sindicato, llega a regatear clevadas tanitas ¢ impone, con ~u manera de actuar, su

propio atmo a la produccton de mercancias

L.a cadena o linca de produccion ¢~ cn 1érmunos generales una disposicion de fas

areas de trabajo

allada I produccion en hinea s¢ basa en una disposicion de

De una mancra de
areas de trabajo, en la cual se encucntian situadas inmedriatamente y mutuamente

adyacente. ¢l matertal fluve continuamente a un ritmo uniforme, mediante una

serie de operaciones balanceadas que dan Tugas s la actividad en todos los puntos
on. a to largo de ana  ruta

onentandose  hacia el tin de ~a clabosag

razonablemente directa (12)



profesional por el abrero-masa recién mmnugrado, no
al modifica, cn favor suyo y por

Al sustitinr al obiero
calificado v sobre todo no organsada. ¢l cape
cion de clases

mucho rrempo. ol estado de conpueto de T e

Con csto tambicn s¢ imcia Hira scrnenc i coanamica enteramente nucva, un modo
surge la produccidin en masa.

y un regimen nuevos de acumalace n ded capiral

aro soloe una base nuceva, crentifica, el capital sc halla
HMos N notinas i produccion de

~u espanston por el antiguo orden

Al sentar el proceso de trat
cn condiciones de unponer sos
mercancias, romprendo asi Las o paestas
def taller Y cuando, con Ford, L cadena de montape siene a relevar a las téenicas

movimentios v i soteter o gesto del

aylonistas de medicion de los nicrpos s
s haug modo de consumo

propros

posithle un nucvo

obrero a una cadencia repuliada
productivo de fa fucrsa de trabajo
Las condiciones penerales de b oxtraccron del plusttabago v la escala de Ja
produccion de mercancias cunbun por campleto Fooadelante, con el apoyo de
la cinta transportadora vy de Ha cadena de montage. Lo produccidn de mercancias
en grandes series v de mercanciie osfundarizades se convierte en la norma vy en

nucvas vondicrones de produeccion en todas

suscitando la apanicron e

la reg
as ramas (1 3)
Por otro lado ol método mas recienic v que e ha puesto ea practica ppor priumera

vez en la planta autromotniz de Tovota SMorar Carpotation, en Japon
s umdades necesarias en la

El mdétodo Foyorista, sigmifici ante todo. prodacer 1
cantidad también necesarna, on ol Licmpo preciso

El toyotismoe no es una opcron tacil s una ciprea na tiene disciplina o el
compromiso de la dircccion puua aprovechin plepamente el sistema de control
productivo Sin embargo. los resulisdo . pucden ser provechoso
ana tecnologia de gesnon antegrada a la

SHOAL LY oS
completo dos clementos innecesano a fin de

Este método de produc
produccion capaz de elomina pos
reducir fos costos

Los dos propositas centrales son
ittty o al pertmitn la adaptacion en cantidad y
mensuitles de la dermanda;

a) Mantener un control cus
varnedad a las fluctuaciones dioras
by Ascgarar la cabdad ol 1encr o corntera de cada proceso  unicamente
proporcionara a la siguncnte tase una amidad contiable
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El toyotismo tienc otro pilar basico: ¢l autocontrol. que debe interpretarse como
autocontrol de los defectos y sirve de soporte al concepto produccién en el

momento oportuno.

Para cjemplificar cl estudio de la cadena de produccion, como se vera mas
adelante cn detalle, con la produccion de pantalonces cscolares que sera descrita.
Sc requicre que la prenda tenga un munmo de cambios en su diseilo y que su
volumen de produccién, sea lo suticientemente grande que permita operar la
cadena durante un tiempo considerable. No cs posible mi recomendable establecer
cadenas de produccion para la confeccron de todo tipo de prendas y como
ejemplo clasico s¢ puede mencionar en Ia confeccion de blusas y vestidos de
multiestilo. i se recomicnda s se josulica en onos tpos de prendas de mucho
volumen y discio estandarizado como sweaters, playeras, brassiers, pantaloncs

vaqueros cstandar, ctc.

La implantacion de la cadena en ¢l proceso productive en la industna textil y de
ar los factotes que deben concuirir para que csta sca

confeccion debe conside
razonable.

*Cantidad: cl volumen de produccion debe wor suticiente para cubnr ¢l costo de
Esto deponde. del nitmvo de produccraon vy de ta duracion

preparacion de la linea
que tendra la tarca.
*£n cada linea: Dcbe claboiarse una sola piesza o producto normalizado o un
grupo de prendas esencialmenic normalizados

*Demanda: Sc nccesita contar con una demanda completamente estabilizada
para cumplir ¢l primer requisito

*Equilibri Los tiempos necesarios para cada operacion en la linea deben ser
aproximadamente iguales. l.os iempos de cada operacion, ¢l material y la mano
de obra deben sincronizarse mediante ¢l tiempo de equilibrado

*Continuidad. Una vez pucsta cn marcha la linca debe continuar circulando,
pués la detencion en un punto corta la alimentacion al resto de las operaciones.
Esto  significa que deben tomarse precauciones para  asegurar  un
aprovisionamiento continao de matertal ¥ para prevision de las fallas del cquipo.

Resumiendo las ventajas mas importanics que ofrecen el tiabajar con cadenas de
produccion son:

*En primer lugar, se reduce al maximo la inmovilizacion improductiva de capital
que se analiza como un costo suplentario de almacenye
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*Ademas se reducen los trempos mucitos de L fabiricacron, antes neccesarios catre
iomamuento y manipulacion del material
o permittendo la reduccion del

cada aprovi

1 cantidad de matenial en proce
SIOf MCNOC Cnomate

*Reduccion ¢n
tales

tiempo de proceso v unny

*Unhizacion mas etectivis del tabigo
*Mayor especiatizacion
*Por facihdad de entien

nento
*Por sumirmistto de mano de oba mas amphio

L.as desventagas v problemas gue causan gy cadenas de produccion se pueden
resumir en
Trastomos de la produccion por ausencia del personal de la linea

!

2 Sc pucede afectar la cahdad del prodacto porque
a) El trabajo se reparte entre todas his persenas de Ta hnea s ostas, no se siemen

directamente responsables

b) Los operarios son poco especihizadn,
Ja viuredad de productos constituye una limttacion al

3. Mas que una desventa

cempleo de cadenas de produccion

4. El paro de una ostacion en la cadenae afecta oda la produccion

Pero esto no debe ser snotivo para pensar que fa implantacion de la cadena

desalienta la produccion de Lt industoa textrl v de la confeccton ya que s¢ pueden

agotar al maximo la implantacion de esta, se ven bicn recompensados

La importancia que nenen los dacctivos a mivel gerencia en empresa textl y de
es de gran amportancia ya que la

confeccion asi como la de cualquict ofro grro,
organizacién que éste mamfieste ~ota muestra de su capacitacion, con lo cual
£A SuUpPervisores N demis rangos que  se

tendra la habtlidad de  orgam
consideren en la cadena wexnl v de confeccion

Habiendo adquirtdo relieves detimidos on fos aliimos anos, se tiene en la cadena
I miedio pare producie grandes cantidades de articulos,

de produccion ¢l princig
lo cual trac consigo una reduccion de costos
ur cra: trabajar

I concepto mas tradicronal en la confecaion de prendas de vo
“por bultos™, una operania recibe un bulto de picsas o prendas por coser para
f1ra cn forma completa ¢ mdependiente del

cfectuarse una operacion v Csta se oot
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resto de operaciones del total. necesano hasa tener ta prenda termunada o la

cadena de 1a produccion cambin tomlmente cf srstema

ado 1o prenda a la
dat con

Al principio de ta cadena o sea al momento de ser entiey
1 de L cadena, donde vuelve i ser con
cntie ol tenomeno de espera entre

trea v recthida al tie

primcera ope
lo cual se ahora muacho nempo de conteo
aperacior

i

camueate ~¢ logra tambicn un mmpoertante sthotro

Al lograr ¢l cncadenamento, log
en ol movimiento de matenales va que Las prendas pasan de una imaquina a otra

sin intervenaion de ayudantes o persongd an el

Para que se pstitique of ostudio e anplanta una cadena de producaion como se
A oo mmrnnno de cambios en osu

to sulictenemente yrande que

vera mas on detalle, se requiere que by prenda en

di

pernuta operar b cadena disante un tempe coasiderable

efo y que su volumen de prodicornon, s

Fiemplo de como se ve una hnea Je prodaceron colacada on torma de cadena se
3

. claramente gue wo ahmentan

obsernva en Ia Higura (D on o Cual o ss e
operarias ¢n la operacion |y comn sale san tnavor movainento ent e hineas bast

la operacion 14 que os la maagquing Ty

Como en toda actividad, os necesanio hacer una plancacion s os obyv o que no hay
s que realicen analoprcanmonte esta accron s a que ba nanmatesa de da
(IR R a otra los hace diterentes s

dos empros:
preada, requisitos v medios vayan doe
basica la consideracion de fos spucntes pintos

1 con ol analisis de

Toda distribucion de cquipo s recursos on unia planta comieny
1a prenda, de tal analisas se desprende of conocumento de fa prenda que bha sido
discinada para Hevar su comendo v ademnas para facihitar s produccion
Dividiendo la prenda en componcntes ¢ mtenta comunmente mantener fantas
posible fucra de ta hinea de ensamble tinal

COMIO ~ca

operacion
1) Es mas facd reabizar una traccron como parte de las operaciones preliminares
dondce el matenal os mas accesible

tos sc

ACIOMCS CNIStaL mas corta sera b hinea y menos gas
cuando  la  sincronizacion de

2) Cuantas meoos ope

haran en adaamceatos de ensamble. oncepto
i

prelimmimares sea relativamente dificd oo comparacion al costo de Ly inea

Nos parccro porinernite presentar cpemplos de anahisis del proceso productivo,
tanto para <l scctor conteccron (pantalon de unittarme escolan). como para el

sector textsdl (proceso atpodoneroy
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Sector de la confeccion

Ijemplo:
Proceso productivo de pantalon de uniforme escolas

Como primer ejemplo de analias tal como se presenta ta prenda de la figura 2 v 3
que mucestran un pantalon de uniforme escotar en vista de frcate v vista trasera,

o o detalles necesanros

indicando sus operaciones de costura
1 Jdo tus operaciones

El método v cquipo concierne a L detenimnacion y seonenc
necesarias, la capacidad o ndmicro de aandiades de cada equaipo seleccionado en
sus diferentes nipos, osto se cncucntia en ostrecho comacto con el rtmo de

produccion requenido, o sea

Prendias Nes
Unidades/trs
Dhas tab mes ~ Fiescdig de funcion de hinea

Este dato represernta ©) ntmo que todas Las estaciones de trabajo y el equipo
deben lograr. s1 la linca ha de Juncona on Nuchas veces ©s mas

Blogue
conveniente dotar a la Tmca de un cquapo mas fento que o onras eficas de las
a base doe L capacedad para

maquinas, pucs resulta practicamente matid plantic
una operacion (1S)
un adecuado analisrs de

o warea
Fn ¢l upo de

s de suma importancra que sc aphquce
operaciones y un estudio de mcetodos antes de et la produccron
produccion que tratamos, la labor de mcrodos w realizar, cuando la linca esta en
marcha debe hmitarse a las operaciones de nonunadas “Cuacllo de Botella™. Siose
realiza una labor dc métados. cuando osta en marcha e linca, se provocan
dificultades, pues cada cambio cn ose tipo en una secdion de una unidad de

produccion sincronizada, cansa transicrnos « i los dos sentrdos de L linea

t.as lincas de produccion exigen frecucntemente un equipo especal contar con
maquinaria espectalimente. va gue Lonemiemente. os oeror trabmgar con oun
cquipo de uso gencral v modificarlo para ol trabajo cspecial (Uso de mesas,

maquinas individuales de costura)

Un punto de mayor nmportancia corsiste on mantener constante <f diseno de la

prenda cuando s¢ hace e utillaye de T prodaccion cn linca
nempos bagpo cualgmiera de las tecmicas
vl C“Analisis de

herea un estudio de
“Pracnica estandar”

Primero se¢  re
conocidas 3y cn base a cllo se clabara
operacionces’

El movimiento de {os materniales o~ 1o que Tnea al conjunto de fas operaciones, de
él depende la contimuidiad de fa bines v por ello, deben sununstrarse las prezas

adecuadamente v a ticmpo
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Et sistema de manipulacion debe plancarse, por consiguiente, desde un principio
conjuntamente con lia cadena. De hecho aluunas lineas se confonnan de acuerdo
con un sistema basiwo de mampulacion  [os sistamas de manipulacion tienen los
siguientes fines

Transporte . Movimientos hacia, desde s a o Lasgo de ta hinea

Ritmo. Mantener una produccion penmancitie « antoune

Limuacion del ttabajo Comodidad v reducoon de mano de obia no productiva

Almacenaye  BEspecialmente pataorcservas temporales

Logicamente 1a cleccion del <istema dependera ded Gn que ha de camplar

Un ¢jempto del movimicento de presas en confeccion se observa en la figura 9 que
es un plano inchnado moditicado cn ol fonna que se adapte perfectamente a la
distancia entre 2 mesas de tabayo o de costuee de tal mancoa que la operaria al
termate Ta prenda. la deposite con suomano derecha a la parte alta de plano
mchnado y por gravedad la prenda baje v se acomode un poco hasta ser tomada
por la sigumiente trat rda vy a una altura tazonable que
no le ocastone mayor esfucrzo. o ta 5 se absenva la disposiaon de estos
planos incluidos entre vanas mesa de irabajo

adora con su mana wzquig

El equilibrio de la linea se reficie ol equihbinio de las operaciones a base de
tuempos expndos  para obtener ¢l atmo de produccion deseado Dicho nempo
exigido cs Hamado por diversos incenictos, tactor de cquahboado. niempo de
cquilibrado, trempo por ciclo o tempao par estacion de ttabajo

EEn cscasas ocasiones se consigue un perfecto cquilibiio, sicmpre existe on una
opcracion por 1o menos, teimpo sobrante. Ello para que un operano con ticmpo
hibre que equibibrar se le pueda asignar un tabajo adicional no necesanto para su
operario, mantpulacion de matenal en fa hinea. venficaciones suplementarias de
su trabajo. aplicacion de lubricante: cotocacion de rotulos, vy enquetas, © mcluso
operaciones mas lgas, <1 puede la labar adjudicada formar banca cn su propia
estacion de trabajo  1.a palabra banca sc usa repetidamente para signiticar una
acumulacion de material en espera de una operacion La athizacion de bancas se
realiza cuando las preszas se mampulan cn ta hinca por lotes. coando cierta
maquima o estacion doe gabajo seousa tambicn poriodicamente para alpuna otra
picza se Hevan en la tinca v 1o canindad de tabajo acalizar en cada preza oy
vanable

Segun 1o expuesto al comenzar ¢f punts que tatamos ¢l equihboo de una hinea
supone establecer una retacian entre
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* El ritmo de produccion
* L.as operaciones necesanias v st adecuada suce
* El tempo necesarto para scalisar cada operacion y
clemento de operacron

preferentemente cada

cn los requisiios proevios, asimmusmo, en la tarea de equilibrar la
el estudio de nrempos, los tiempos  de
los datos npo y la capacidad de las

Estos constituy
linca juegan un
movimentos prevuaumente deternnmados
MAaquInas. cs en este mamento cuando desarrollan su contenrdo

papel unportanie

equihibrio comprende fos sipuienics paaos

* Retacionar Las operactonces necewatios v los clementos de Fas mirsmmas

* Ponerlias en orden, anotandalas sucesivamente
Cron

* Indrcar el nempo clemental pusea cada operacron, senalando cual es la ope

determunante o "Cucllo de Botella®
* Ajustar las opeoraciones.  «onibmandolas. dividiéndolas o cambiando  los
meétodos previamente indicados. pina obiener un tempo tatal en cada operacion
tpual al factor de cquihibradao

* Dibugar, hacer un grafico o bien reprosentar de cualquier otra torma sobre el
papcel las operaciones, uempo sy mano de obra de la linca cquilibrada v asegpurarse

de que tos macstros y jefes de cqupo saben interpretario

fsto se denomuna “Esquemna Fquihbrado”, y debe elaborarse antes de establecer
blecorlal normalimente se efectua un reequlibrado o
la exactitud con que pudo

mapnitud depende

ués de e
cuy’

de

la linca. Dc
reajuste del anitcrnior,
hacerse ¢l cquilibrado previo

Otros puntos que pucden fomarse on cuenta on el equilibrro son
o nempos menotes gue ol equilibrado como

- Aprovechar las operaciones o
stacioncs de imcracron o nstraccron P ITHIUYOS OPeranos

- Mantener con un ticmpo menos gue el equihibrado In prancia operacion para

estar seguros del envio det rabaga o tempao
La v cscicacran, aumpualacion de materiales v otras

- Equilibrar dentro de ta Line;

operaciones auxihiares o de seimvicio oara sincromizadlas con dicha linea.
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Para conchuir ¢l punto que tratamos, mencionaremos algunas formas de equilibrar
las opcericioncs

- Mcjorar las operaciones
- Apilar el material v bacer wabagar las maquinas  lentas  durante  horas

extraordinarias o en turnos
~ Llevar las prezas en exceso a otras maquiinas fuera de lalinea

- Absorber ¢l nempo nactive de ana maguina de an producto a otro, mediante ef
agrupamicnto de productos semerantes v su producaon ea una hnea combinada
= Drvidir las operaciones y repartiz see clementos

crones sin dividulas y cquihtbranda tos prupos de obreros

- Combianar las oped
- Mejorar el renduento del operanro

Tambuen en ol cquibbrio de ta meaantervaiene el volurmen a papoduar

yemplo
OPERACION OPERACION TIPO I CUOTA TIEMPO
STANDAR (min)
21 i Sobre coser cuclto | 350
23 | Despunte afilos " SO0
24 | Despunte g hombaeras 10600
26 | Dobladitio a mangas [ 650

Como sc pucde observar es convenrente objetivo un numero de
prendas que es muluple de las diferentes cantrdades a producn por operacion. Si

350 prendas. cs obvio que nos sobraria
Si ose tomara como aifia 500 prendas,
21. habrendo neccesidad de

tipar comao

se tomara como <itfra a producr

capacidad cn las operaciones 23, 24 v 20
entonces nos laltania capacidad de los
colocar 2 estaciones de trabajo y nos fallaria capacidad en las operaciones 24

26 Si se tomata como cifta base 630 prendas. s¢ requenirian dos estaciones de
trabajo ¢n las operaciones 21 v 23y nos taltara capacidad de la operacion 24 de
1000 prendas. se requenirian 3 ostactones  dJde operacion 210 25y 20 se
necesitarian dos 2 estaciones de trabajo. pero nos sobravia capacidad de la

operacion 26

operartos
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La mejor solucion sera entonces tener una cifra diana de producciéon de 2000
prendas, lo que equilibraria en la mejor forma la linea

6 Puestos de la operacion 2y 350 6 - 2100
4 - - 23 500 4 2000
2 - - 24 1000 2 5 2000
3 " - 26 650 3 1950

Un grafico que representa la secuencia de operaciones y las cadenas o

subcadenas de ensamble

Este es un cjemplo tipico del analisis que es necesanio desarrollar para efectuar
Avuda a un mejor anahisis y entendimiento el

un adecuado equilhibno de tinca
6 -

dragrama de operaciones que se obscerva en da Ginna

La disposicion de equupo v de fas estaciones de tabago caractenizan la produccion
en lincas como mctodos de manutactua

Junto al equipo y al cspacio de trabajo necesanio pata Livs operaciones son dignos

de tomarse cn cuenia los siguentes aspectos
- Reservar un espacto de acceso adecunado pma operaciones

- Procurar una adecuada manipulacion de matenales a las diferentes estaciones de
trabajo en las lincas de ensamblc

-~ Hacer quec las lincas de subensambles entreguen el trabajo cerca del punto de
cnsamblces en la hinea final

- Reservar espacio adecuado de almacenanuento, con su carrespondiente acceso.
para las bancas que baya a lo largo de la linea

- Disponer puntos de  venficacion vy estaciones  de  acondicionamiento  y

reparacion en la linca

El cdificio de la planta y 1a naturaleza det producto en siantluyen en la forma que
tendra 1a linca Ligado a lo anterior esta 1a naturalesa del cquipo de produccion y

los medios de mamipulacion

o verncalimente pueden ser rectas,

Las lincas puecden distribuirse horvzontal
o en angulo. Como norma

circulares, ovaladas. onduladas, en Zig-Zag en U
general se preficre la hinea recta. s sencilta. sistematica. tacd de instalar. facit de
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teansportadaor A pesar de esto, debe o

atender y reduce tos costos de sistema
una de las otras formas en los siguicntcs casos

1) Cuando la linca cs tan larga que resalta dific la supervision, se desperdicia
espacio. o es irabajosa la chimnacion de piezas v sabensambles, debe emplearse

una linca on U o circulan

2) Cuando sc necestta unad maquing cata pane das operaciones disuntas de la
picza, en ctapas muy separadas de Ly hnca, debe utithzarse una hinea en U

3) Cuando el mismo opeiano atiende rarids magquinas. debe emplearse una hnea
[

en angulo, ondulada o
4) Cuando hay que hacer volver al puncipio de la linca diversos utiles, deba
emplearse una hnea en U o cuwcular

5) Cuando el cspacio disporuble teqimere una dispasicion mas compacta, debe
cemplcarse cualquicra de las formuas no rectas

Al disponer las lincas cn las facionas debe comenzarse., en gencral, por el final y
seguir hacia atras a lo largo de cllas

decir, hay que detenminar donde debe termanas [ linea vy plancar la

distribucion en planta a parti de ese oo,

en la que se aprecia la linea

La figura? sc refiere a una cadena de hrasicies
on princpal. adan cuando las ulimas operaciones de:

recta como disposici

- Escarola abajo volteando
- Broche embra.
- Broche macho

- Pegar flor.
Este resultado suponce que no hay pérdidas de tiempo. 1o cual es mas bién un

idcal que una realidad.
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Por los siguicntes motivos alpunos opeiatios no gustan on trabajar cn linea:

a) Estan limitados por ¢l obrero mas leno
b) Disminuye la oportunidad de varniar de tabajo

de prefeccionarse

) Pueden icemplazar sin dificultad v se siente menos sepuros

d) Han de mantencerse a la velocidad de 1a linca
¢) Tiene poca hibertad individual,

Asi como exisic las desventagas tambicn se presentan sus pros de la cadena

a) £l trabajo es facil de aprender porque es mas o menos automanco, libre de
preocupaciones "\L'"Ililll:\

b) Hay mas trato cntre ¢llos por estiar mas cerca unos de otros

<) Hay mas umformidad en el trab
opecrarn o, y por csto, menos re

1o on csfuerso y en fa halnbrdad exynidos al

asos improductivos

En la figura 8 aparece otro f.ay-out totalmente diterente en el gque se pueden ver
las maquinas agrupadas mas bien por cspecinhdad por tipo doe operacion con un
concepto diferente. tomando en cuenta by comuplepdad de la prenda y ¢l voldmen
a producir

En la hinea de produccion cada opeianio ealiza generaimente una operacion
normalmente con un selo producto. Fsto signitica

Pucde emplearse un operano menos especializado

Puede instruirse al operario on tempo mas corte

Que 1a correspondiente oferta de trabajo es nmis ampla

Que la produccion puede ponerse enomarcha mas de prisa

Los movimicatos mitiles pueden reducirse hacrendo que el trabajo se mucva
hacia el operario vy retirandolo despucds

.
-
.
-
.

El numero necesario de operanos s¢ determina por medio de la siguiente
relacidon

Personal necesario - Ticmpo total / picsa s cantidad picza
Hrs. Hombre 7 dia
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Sector Textil
Ejemplo:
Etl Proceso algodonero

» (menos de 1142 pulpada ) y

En el proceso algodonero se trabajan fibras cort:
filamentos ligeros. Se usan fibras naturales y quimicas intercambrablemente
1itura de proceso algodoncero consta de alrededor de
cdad del cquipo es simudar al de los

El subsector nacional de hi
tres millones de husos. Bl pditil de
principales paises. Serd importante manteacr un ritmo de imversion adecuado para
no perjudicar ¢l perfil de la cdad de o maguinarta, ya que aan dentro de a
tecnologia convencional de hilar, internactonalimente ~e obsenvan mejoras en la
idad de hilar.  mnternacionatinente obscrvin o meioras en la

products e
productividad de 1a maquinana de 2 a 3% por anoe Sy se rcantda Ta mverson
o de obsolescencra

para remplazar equupo. ¢n el mediana plazo se conre ©) pehg

La hilatura se ha convertido en un negocio mrenstvo de capriad, v por 1o tanto se
aro el
Se

debe maxumizar el rendimiento de capatal o Mexico o pesar de ser muy o
capital. las horas de trabajo cn la hilatura de proveso alpodonero son pocas
opera el equipo un promedio de alicdedor de SOO0 hroras por ano (pocoe mas de
dos tumos). Los incenuvos bajo ol progiama de reestructuracion, deberan estar

ligado al uso intensivo del capural

La productividad de la maqumnarta os otro factor que atecta ol costo del capital
pital por umdad

Al alcanzar mayores productividades so reduce ¢! costo del o
producida. Aungque la productividad de o maqumnania cn el subsector nacional s
razonable, una comparacion gaternacional demucstra que exste campo para
mejorarla de un 10 a 15% dada la modermdad del cquipo mesicano Sy bien Ia
productividad es funcion de la velocandad del equipo deternunado por su edad y
mdustrial L veloaidad del
tactenshica mnata del

su tecnologia) y por la efectividad alcancada por ¢l
equipo no ¢s facilmente mejorada ya que tende a set una ¢

equipo.

El costo del personal es otro clemento vmportante a considerars s resulta del costo
del personal por hora y la productividad del omsmo (medida de una de dos formnas
equivalentes: KOH -Kilogramo por hora-hombre o HOE - horas-bombre por 100

Kilogramos)
Ly fos paises
ista

n los

los

México tiene costos de personal mus  mfcriores
ceuropeos, y algo superior a los paises cn desarnollo, como Corca vy Tuequia
competitividad se ha logrado en gran parte con la subyaluacion del peso

ta pasitda, oy costos de perseonal por hora en

afos de principio de la dc¢
Meéxico eran comparables a los de Bspania s o) Remo U aedo



L.a productividad dcl personal es baga debido a falta de mejaras significativas en
los Gltimos afos ya que se ha estancado desde 1980

L.a calidad del hilado producido tambien afedta su competinvadad £ namero de
nudos en ¢l hilado o~ un aspecto importante de cahidad, 1 os nodos Hegan a
afectar nepatnamente la cahdad de fa prenda termunadia, v o que son visibles,
particularmente ca tegudos bperos comoe Gumisas, Fos nudos tambien reducen la
cfectividad en el proceso de tepdo va gues en los nuevos telires sin lanzadera de
alta velocidad, se traban v causan 1oturas v paradas de la maquina bn el proceso
1 por anudindores en ves de empalmadoras, dado

alpgodonero se ha tendido v op
su menor costo mmcal v sencilics de mantemnnento . S cmbarpo Esta decision

himtta enonmemente la aceptacion v {os niveles de precios del tesnl e sicano on
los mercados de evportacion La problemancs se pucde solucionar seemplazando
anudadores  custentes  por cmpabimadores como pate del programa de
t tructuracion

La falta de mecanmismos para senala 1o cobidad del prodacio repercote en los
siguentes problemas

1. Dificuttad de productores de alta cabidad on poder alcanzar niveles de precios
ajustados al vator de su pradacto, parncalmmente con chientes nueyos

2. Liemita las posibihdades de fos tegedotes de encontrin ~ compriun o precios
justo, la cahidad exacta de hulados que toqunere sa enfoque de prodaccion

3 Aumenta el nespeo para bos compradoeres extianjetos nues os

El subscctor de tojeduna de proceso alezodonero comparte varcis caracteristicas
con el de hlanua. posiblemaente debiudo o gque casi la aatad de la capacaidad de
tejer se encucentra en plantas  tegradas con nlatura Bste subsector consta de
unos 45000 telares a el nacional 1 modermidad es importante on la tejeduria
porque  al rual gue en o hdatura ~e observan mejotas importantes  de
productividad v gran dinamismo  1Ta tatta de capacidad de acabado de telas
anchas, himitan las posihitidades de usar v evportar telas anchas acabadas desde
Meéxico y frecuentemente fucrza al tejedor nacional al producir telas angostas on

sus telares anchos
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Al igual que la hilatura de proceso alpgodonero, la utilizacion de la capa
sido tradicionalmente baja. [ .a 1ela es un producto mas complejo que el hilado

Aunque el costo de nansformacion sigue siende  an factor impontante de

compcetitividad. otros aspectos como la complepdad del teyido pueden ser bases

cjemplo, a pesar de tener costos

3y acabados, a la

anivas de competitnvidad. Japon por

segmentos de tepedo

sepng
clevados, tiene extto exportador en
complejrdad de sus disenos Sin embazgao. para las cxportaciones en volumen, una

posicion de costos competitng os vial

La energia no cs tan importante on la estructura de costos del tepdo como {o es en
la del hilado s, por o tanta, o representa una sentaga tan onportante  para
Néxico

El costo del caprtal es o rubro deld proceso algodonero que s menos competifivo,

por las siguicntes razones

1. Elevados niveles de tausas reales de interes.
Muy baja wtilizacidn de capacidad en 16rminog de oras preor aiio o tarnos.

idad.

>

I, Relativamente baju efect,

Cabe senitalar que en el proceso alpodoncio nacional solo se trabagan unas 400
horas por ano (alrededor de 2 tirnos) Siose trabagara ol equipo unas 700 horas los
costos de transformacion se reducirian a un 30%e & se aprovimarian a el exitoso
exportador de telas que es Corea. b aumento de horas de trabajo deberia ser de
alta priondad para el subsector de tegeduria

La efectividad afecta la productividad del cquipo y» por lo tanto el costo del
umidad  producida. t.a ctecuvidad se refiere a la producuvidad
segun fa svelooidad s

capital por
alcanzada como porcentaje de la teoncamente posible
ja ctecuvidad son

caracteristicas del equipo usado Las posibles causas de la b,

Tiempos muerntos por roturas excesivas det hidado, tiempos mucrtos por cambiros
excesivos de productos (tiradas muy cortas), capacitacion v conciencra sobre {a
importancia de la cfectividad » por las practicas laborales que reducen el
incentivo de meyorar la efectrvidad

aumentiando of uso de

podinan Tanttar
cron de la

~istema de clasitic

vas de hilados so
e mtroduciendo un

Las roturas exce
empalmadoras en la hilatura
calidad de los hilados

El cambio de productos excesno causada par fradas muoy cortas podna senalas
una deficienaia ¢n el mercado mtarme o entre el tejedor y el contecciontst:
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CAP I T UL O 111

PERSPECTIVAS DEL MERCADO EXTERNO PARA LA
INDUSTRIA TEXTIHL. Y DE 1.A CONFECCION

.THRATADOQ DE LIBRE COMERCIO- CON‘ :
'ESTADOS UNIDOS Y CANADA )

La industria texul mexicana ticne rimces profundas sy un histonal tan ampho con
Hos o Has resticorones al comarcio mmternacions

sus posibihidades de desarrollo
de nuestros productos exttles consnitin on an obstacuto al desartollo pleno de la

actividad  Por cllo Nexico puso cmpeno especial en ot un acceso franco,
estable v permancente de sus productos testiles a los mercados de stados Umdos

v Canada ste proposito e alcanso conel FLO

al crecumtento

opovtumdades exvepaionales
una

M quo proporcionar
modermizacion

Con ¢l Tratado se abren al secto
sobre la base de los mercados de enportacion,
integracion cficiente de la cadena pauoductiva, a partir de la
tecnologica v de la explotacion de prandes economias de escala

El capitulo testl establece las condrciones de hbaacron comeraial en cuatro

areas basicas

1) Fliminaciion de cuoras de oxportacion.

2) Desgravacion arancelaria.

3) Definicion de las reglas de origen para of sector y,
F) El establecimionteo de salvaguardias sectoriales. (1)

Revisaremos cada una de cllas

1. Eliminacion de cuotas de exportacion.

Ehminacion de todas Tas cuotas on Estados Unidos al entrar en vigor el Tratado

de Libre Comercio
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El TLC bencficiara a mas de! 90 por ciento de nuestras exportaciones del sector
textil y de la confeccion hacia Estados Unidos

Con la entrada cn vigor del Tratado de Tabre Camcrcio quedo sin efecto ¢l
texnl entre Mexico y FHstados

convenio brlateral que restningia ol comercio
Unidos. Con cllos se pretende clunmar vnhcdiatamente todas las cuotas para los

articulos textiles y de Ia confeccion que Mevicn exporta y cumplan con las reglas

de ongen
tles on o amportacion de

rones ach

Por otra parte, Mévico mantendra las restnic
ropa usada.por considerar que ostas impaortaciones afectan a loandustria nacional

2. Desgravacion arancetaria.

son los impuestos que se aphoan a los brenes que se comercializan
de Jos paises, el principal

Los aranceles
ermacionalmente

y constituxen. cn la mavoria
instrumento de la politica comercial

En el caso de los aranceles a la amportacion, ¢l prapostto prncipal que se
persigue con cllo es proteger a los productores nacionates de la competencia
externa. l.os aranceles a la impaortacion avan., por su parte. productos cuyas

ventas externas se desca obstacuzlizar o nupedrr

Uno de los objetivos centrales del Tratado de [abre Comercio (TLO), entre
Meéxico, Estados Unidos v Canada, o~ s chminacion, pero paalatina, de los
as de Ta region que cumplan con las replas de onigen en

arancceles de las mercanc
el propio TL.C.

La liberacion comercial ticne cormo [in ¢l promoves la competitisvidad regronal, al
poner en al alcance de tos productores de Aménica del Norte, msumos en
condiciones competitivas v proporcionir i los consumidores una mayor variedad
de bienes y servicios a precio y calidad internacionales

1l de acceso a

del TLC forma parte del tema
tabrago especifico (2)

L.a negociacion de arancele
mercados y se aborda por un grupo de

2.1 Desgravacion arancelaria cn ol sector

Hameados “prcos atancelanios™ en Estados
Tratado (1 de cncro de 1994)
de cyporacion, los

En el sector texul sc¢ climmaran los
Unidos, en ¢l momento en que entro
Para una gran variedad de articulos texnles mexicanos
Estados Unidos mantienen aranceles supeniores al 20 por ciento gue. en algunos

cu vagor el

casos, alcanzan niveles cercanos al OO por Ciento
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Al entrar en vigor ¢t Tratado. ¢l amancel mavuno pata las  exportaciones

mexicanas de textiles a ese pais sera del 20 por ciento

A partir de ese nivel arancelario anicial, los passes desgravan los productos de la
industria textil y de la confeccion en un plaro mavimo de 10 afos. Sin embargo,
el reconocimiento de la asimetrnia existente entie NMevico v os paises fivmantes
del Tratado, ocasiona quce los Fstados Umdos chionnen nmediataniento los
aranceles a las traccoiones que representan el 45 por crento del valor actinal de
NUESIFES CXPOACIONES & ¢»>¢ s NMesio o en cambno solo desprasara menos del
20 por crento det valor de Las exportaciones otadounntenses o nuestn o puis

Con el fin de proteger a Tos segmentos neas sensables de o cadena tesul, Mevico
desgravara en un plazo masime de 10 e To poa aento del valor de nuestras

importaciones provicnentes de batado o Umrdos mrentras que ese pais solo
NMevico en dicho

mantendra 6 por ciento Jde sus pnpectaciones tesnles
plazo.(})

2.2 Caracteristicas muis notabidos de la despgray acian
arancclaria

- Se chimimnaran de immediato los “paces coanc fanos” e terados Uinados para tas
e~ roduciea de 6O por crento al 20

exportactones inexscanas. ob arancet s
por ciento.

- Entre México v Canada sc tendra an penrodo de desgravacion espectal de 8

anos.

Por otro lado, en conclusion sc prevec que e un plaso mavimo de 10 aios Tos
tres paises reduciran el mivel arancelanie vmcial, tomando en cuenta las ssguientes
medidas:

a) Cada una de las partes examumnara ¢l paro del aranced a tos productos textiles y
confeccionados de tipo artesanal

b) El 1 de encro de 1994, Fstados | nidos clamino los aranceles sobre bienes
textiles y de la confeccion que scan ensamblados en Neéxico a partr de telas
totalmente cortadas y formadas en tstados Umidos v que scan exportadas v
reimportadas a Estados {Inidos

c¢) cada una de las partes autonizara La rapartacion exenta de arancel @ muestras
comerciales de valor insipnificante y a matenales o publicidad inmpresos (4)



3. Reglas de origen de la rama.

Se dice que la fimut de Tratado de [ibie Comercio entre Mcéxico, Canada y
Estados Unidos unplica la creacion de la mavor zona comceicial del mundo, ya
que contaria con mas de 360 millones de habitantes y constituria un polo de
atraccion para ¢! resto de los paises i1 Tratado debe buscar que beneficie,
basicamente, a las hes naciones, s desconocer la necesidad de promover la
competinvidad de la region y pernnur cicrto contenido  extraregional en los

procesos producttvos

A traves de las Namadas reglas de oripen  se deternumaran los productos que
gozaran del trato preforencral sobre los provententes de paises yenos a la region

(en ecste caso Norteamencia)

Su objenivo es celaborar un comjunto do normas para detcramnar y defimir Jos
productos pa wozaur del tato pieterencial

requisitos que deban cuamphir tos
dentro del TLC

Los métodos uulizados para determunar ol Jorigen” de un producto deberan
garantizar quc s¢ ncluyan, dentro del nato preferencial._los_ productos
elaborados totalmente en la region v aquellos que han sido elaborados o
transformados de munerd  sustancial en éxga. Pstos mmctados deberan ser
transparentes, faciles v econdmicos doe adaunmstear

fa repion, el problema de la

St un producto es claborado totalmuite en
tanto

determinacion de origen no existe, sin embargo tos grupos negociadores
icanos dehicron defimee ¢b tipo de productos que se

mexicanos como norteamé
clasificaran cs ¢sta categona

won se suclve problemanca en el caso

Esta decterminacion de la reglas de or
productos en cuya claboracion se usan msumos de tercctos paises. En la practica
comercial existen cuatro critertos putra determinar la procedencia de  los

productos:
a) Porcentaje de contemido regional,

b) Cambio en la clasificacion arancelaria,

¢) Transformacion sustancial y,
d) Determinacion de procesos productivos especificos

a) porcentaje de contenido regional.

El contenido regional es ¢l valor de fos mmsumos regronales mas ¢l costo directo
de procesamiento en la region del productaol si €ste ¢s supenor a un porcentaje
predeterminado del valor. el bien es consderado de la region
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El costo directo de procesamicnto se define por una lista de iubros incluidos en fa
comtabilidad de las empresas. En principio este método es facilimente entendible
ya que solo requiere de la defimcion del porcentige del valoe de 1 produccion
quc debe ser regional. Aunque tambicn presenta inconvementes  Opera contra
paises con salanos relativamente bagos. al ser menar et costo duccto de fa mano
dc obra por unidad producida

Ademas | ¢l calculo del contermido regonal de an producto vana segun los
cambios en ¢l precio de Tos msumos v de fas matenas prianas utitizadas para su
fabricacion | asi como las fluctuacines ¢n la pandad cambiania de los paises que
proveen demnsumaos Para las empresas con pran vapedad de productos, ol caleulo
del contenido nacional ¢s problematico v costoso

b) Cambio en la fraccion arancelarian.

El cambio de clasificacion  arancelana, tambien conoado  como Tsalto
arancelano™ obhigza a que la exportacion de un bicn con preterencia, se seahee
bajo una fraccion arancelana distinta oo Tas fracoiones por las cuales mpiesaron
los insumos a la repon

La experiencia en ¢l uso de este metodo en el Acucido de babre Comercio (ALC),
fimnado entre Canada Fstados Uimidos ha sido satisfactona, va que define de
mancra precisa,  Jas condiciones  gue un producte debe  camphir para ser
considerado como de la region Otra ventaja de este metodo es que las empresas
no necesitan calcular los costos de los insumos e de los pastos retacionados con
la produccion .

La precision, clandad y senciliez de este sistema hace que  sea faciimente
asimilable y uno de los mas economicos de administrar por parte del gobierno
Basta con la cmpresa identufique la clastficacion del producto que clabora y de
sus insumos importados de fuera de la repion para saber s1 su producio gozara o
no del trato preferencial

Una de {as ventajas de este método es que algunos productos, ¢l cambio en la
clasificacion arancelaria no os suficiente para otargar clandad al ongen Hllo se
debe a que. en general, los sistemas de clasificacion arancelana no fueron
disefiados para 1a aplicacion de reglas de anpen. Fn estos productos ¢s nesesario
utilizar otros métodos complementarnos para dar ttansparencia al proceduntento
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¢) Transformacion sustancial,

El criterio de transtormacion sustancial ¢s uno de tos mérodos utilizados por los
Estados Unidos para deteiminar ¢l pais de origen de un producto. e acuerdo a
esta mectodologia. u transfomacion  sustancial ocurve cuando  un articulo
adquicre, dentro de un proceso productive, un nombte, Caracteristicas y usos
diferentes a aquelios matenales usados pata su elaboracion

Sin embargo. la discrecionahdad en ¢l u-~o de cste ¢ nera en ¢l exportador
incertidumbre;  permite a un pais tomar  decistones atbitrarias sobre  la
determinacion del ongen de un prodacto, vy o hace valnerable a presiones en su
instrumentacion Fa la pracnea ha wmostrado ser altamente onpreciso ¢
inconsistente

o g

d) Determinacio

de los procesos productivos,

Este método consiste en defing los pracesos de fabricacion que deterinan el
origen de los bienes y que deben dar bugar a una modificacion sigmiticanva de los
materias unportadas fuera de fatepion

ihendo, producto por producto. los
procesos  productivos  que coertifican  su__origen. te corierio os sencitlo v
entendible por las empresas. sicmpre v cuando se aphque formulando una lista
donde se precise cada una de las ctupas de elaboracion S embargo es un
método administrativamentc costoso, v que requiere elaborar listas extensas de
todos los productos comerciados por un pais. 51 por ¢l contrano las Listas no son
extensas se conre ¢l peligro de excluir procesos productivos importantes

dus

En la practica. este mctodo se aplic

Ademas las reglas deben actualizarse continusamente, conforme  oCumra nuevos
desarrollos  tegnologicos.  Revisar  ostos cambios y  aphicarlos  a  las  listas
claboradas es costoso y comphicado  Hste metodo para determminar las reglas de
origen esta dispucsto a clementos ~ubictivos ¢ INCONSISIencias. que gencran
incertidumbre (5)
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3.1 Reglas de origen en el sector tendil
y de la canfeccion.

Para asegurar quc ¢l acceso preferencial beneficie primordialmente a los
productores de la regron, ¢l Tratado establece gque [a may oria de los productos
textiles ¥y conteccronados s¢ consideran ongrmanos de Amernca del Norte sioestan
hechos con hilos onginarios de Ly regaon n el caso de la exportacion de hilos ©
hilados, asi como de ciertas prendas de punto, éstas tendran que fabocarse con
fibras mexicanas. estadoumidenses o canadienses para cumpln con el requsito de

origen

tentales no

sempre s

epcional, tos prodiuctos de seda vy hinol que son o
producidos cit Amernica del Noste, s1 g nan del garto peeteiencaal
cuando la aluma transtormacion se realic s en la segron

conocido coma “cupos de preterenct

Slevicol poro que ao camplan con G
NOS acceso

ablecera, asimusmo, ¢l regimen
brenes producidos en 5
b obpetivo os peonrtin a esos expartadores mexa
rsta crertos tunites Bajo esie régunen,

Se es
arancelana®™ par;
reglas de orgen
preferencial a BEstados Unrdos s Canada
ANéxico podra expotar prendas que no curnplan con las replas de vngen, hasta por
el equivalente
Ia confeccron,
(6)

a 77 8 muliones de menos cuadrados de tela para ser utifizada paa
» hasta 31 mullones de motros cuadiados de el sin confeccionar

s de Jas regdas de origen en [a industri

3.2 Aspectos gencral

textil y de ia confeccion.

-"Hilos e¢n adelante™ la mayvoria de tos teaules v prendas de vesur deben
claborarse a partir de hilo producido en la repion

a exportacion de hilos e Inlados de ciertas

-"Fibra en adelante™ on ¢l caso de
prendas de punto, deben claborarse a partis de fibras prodacidas en la region

- Prendas de vestir cortadas y cosidas en fa tegion. que uttheen telas de paises no
miembros del TLC y que se considere que exaste oferta nsuficiente en la region
como scda y hino entre otros

=-"Cupos de preferencra arancelaria”™ para los productos que no cumplan con las
reglas de orngen de Nexico, podra esportin hasta 77 8 oullones de metios
cuadrados de telas para ser utilazadas oo da confecvion » hasta 31 mdlones de
metros cuadrados de tela sin confecaona Se acordo un procedimiento para
permitir ajustes anuales i esos niveles
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4. Salvaguardas.

1onal. el tevmimno Salvaguardas se ceficre a

para proteges

En el contexto del comercio intern
las medidas de profecion. que son cbhisadas por un pais
temporalmentce a una andustnia nacional que seocncuentra senamente danada o
que enfrenta una amenaza de “dano oy 7 debrdo g un mciamento repentino en
las importaciones que tluyen el mercado iicina, en condiciones de competenc
Ical, esto s, sin marpences de dumping v sin recibir subsidio. 11 cperaicio pleno
de la soberania debe pormmtir que un b srasdo pocda aphicar saty ardas cuando ¢l
interés de la nacion lo requicta

Nranceles v Comercro

Con anternondad a Ia tima del Acuctdo Cieneral Sobee
cntrentaran

(GATTya se consideraba 1o posibihida ! de que Tos parses
pranboran provoca Tdano prase” a

ncas extiaordimanas” u on

“eircuns

industria nacional

e L les de vonsemos reciprocos
P B stos comvenios prevenian va
Unndos con sus pnimcipales socros

Los antecedentes de Los salvapandas sc e
dc comercio y tepislacion estadounsdensoe e
el establecimiento de acuerdos de 1 stotos
comerciales que abrian Ta pucita a b aplic soron de satvapuardas

4.1 El Sistemu Mexicano de Salvaguaedis,

ado un vohamen mavor de smportaciones 3y con
se vea afectada por un

La apertura comercial ha propic
ello ha crecido el riespo de que la mdosing naconal
incremento subtito y sipmificanvo de las moasnras

Las disposiciones juridicas en matecna  de salvapuardas, acorde con  los
compromisos internacioniles del pias. proporcionan sl gobictno mexicano un
mecanismo  legal para imponer mcdides estrictivas . a la importacion de
mercancias; su fundamento se encuentia en ¢l aiticulo E3 10 de la Constitucion
Politica de los Estados Umidos NMexicanos, ast aprobado e 1986 La Secretaria
de Comercio ¥ Fomento Industrial, s ¢l orgamsimo cne ado de adonistrar fa
reglamentacion existente en materia de comedio extenion v por consiguiente, de
los salvaguardas. Usta replamentacion o complementan con los derechos y
obligaciones ¢ue NMeéxaco ha asunudo oo selacron a los salvigruardas, entre los

que destacan los establecidos en ¢l G v L nchuidos onlos Cantestos citados

ura de sadvagaardas en su Ley

Si bien la legislacion mesicana complemenor fat
de Comercio tixtenior de 1986, hasta bt fechie no ha sido necesanio stihzar oste

recurso



Procedimiento contra los salvaguardas.

. fraccion VI de [a | oy de Comercio Extenor. ta lepustacion
mexicana  reglamenta ta fucultades Lyccative  Federal para establecer
salvaguardas, cuando el valumen de impoeirtacicnes de una mercancia crezca a un
ritmo tal ¥y bajo condiciones que causen o ananecen causar un seno dano a los

productos nacionales de mercancias srrnlaces

En el anticulo S
ded

En el articulo 1, fraccion I aincisos, wo0 by dy de s mencionada Ley ancluye fa
medidas de los salvaguardas que pucden ostabloses v gue son fas sipuentes

="Requisitos de permiso previo paid ex portin o importag ancicanctas de manera

temporal o detimtiva, inclusive co Lis 2o Ieaes del pais”

="Cupos maxunos de mercancias de exprortacon o de impaostaceon en racon de los
excedentes de produccron, de fos scquerrnuentos et morcado o de Tos acuaidos y

convemos mntermaciona

=“Prohibicion de impaortacion o exportac . de mercancos”™ (7)

4.2 Objetivos de México en In negociacion
del Tratado de Libre Comercio

El objetivo general de NMoexico consste on doprar un equahibrio entie un sistema
trilateral  de  salvaguardas  sin que ¢ convierta cn una forma de
neoprotecciomsmo, que ampida ol acces o de productos mexicanos a mercados

estadounidenses y canadienses

Meéxico pretende lograr
- Que las medidas de salhvaguairdas scan cacepuionales s de caracter temporal.
con el fin de cvitar que las mdustnias e~te actuialmente ineticientes obtengan una

proteccion ilimitada

- Que los salvaguardas no scan sefectivos

- Que no se apliquen a Neévico los wat- avumdas, cuando b participacion sea
pequena de nuestro pais on las tmporcaciones totafes de Canada y  Estados

Unidos. (8)



4.3 Salvaguardas en el sector teatil v e Ia confeccién.

sectonial de 10 anos no se presenten
vtoeand en alpunos de los tes paises, se
panantisaran a los
condrciones de

nsicron

Con ¢l fin de que duante la t
desequibitbrios graves que danen a la cade
han incorporado medidas de emergencias ¢
productures afcctados. un plazo p.ll.l apistarse a las

mercado.

nsitoreas que
nucyas

salvaguanda consstta en
s anos de salvapuasda,

Para los hicnes que cumplan con las regdas do anpen, |l
ia posibilidad de reestablecer, hasta por un perodo de ue
s¢ reanudaria ¢l programa de desgravacion para conclar en el ermuno pactado
originalmente  Fsta salvaguarda para productos ongrmatios solo podea adoptarse
una vees por producto Asimisimo, of pans que adopte an salvagcvarda de esta
naturaleza  debera compensar al pais cxportador atectado, oronpandole

concesiones comercales de valor equivalente on el propro scetor texnl

0 los paises podran
ichas
valor

~de oy
oS @itos sunque
rebasen ol

Para los productos que no cumplan con Las sopd
HUPpONCer restncclones cuantitativas, tunlecn oot por
restricciones solo pondran aplicarse o Tas expontaciones
registrado en el momento de decretanse La salvagpamida

que

Con el acuerdo de mateni textl, Newco patantizari un a0ceso pennancntc a un
mercado mas del 1000 por ciento mayor que ol aacional
INSWNOS competitives, permmten

0 a tecnalopias o
son y en la gene

en la

acion de empleo en
OpCron que mejor

Zsta escala, aunado al acc
prever un crecimiento sustancial en la o
el sector la modermuzacion texul se convierte,
garantizara su viabilidad a largo plaso

Ll acceso preferencial y el diseno de las rcplas de arigen sectonales eshmulatan,
asimismo, una mtegracion cticas del prodacto mexicana a proveedores v chente
En particular, se arraigarian las condiciones nddispensables para ostablecer los
mas modemos sistemas de respuesta dinarmiea v calidad total (49)

4.4 Aspectos generales de Salvaguardas de 1a
Industria Textil y de ia Confecvion

- Elevar aranceles © imponer cuotas aansitortantente, en los caso en que la
wndustria local enfrente graves danos o amenaza real de dato

camplan con las readas de ong <l p.
el atance! vigente previo a

~ importador solo
Ia entrada en

- En los productos que
podra restablecer, hasta por tres anos,

vigor del Tratado
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- Para los productores que no cumplan con fas reglas de ongen. los paises podran
AMPoner restncciones  cuantitativas, b

sta par tes anos,  umcamente a las
exportaciones que rebasen ¢l valor regnstrado en cbf momento de decretarse a
salvaguarda.

No se considera como factores fundamentales

i e detcimunacion prejucio
scrio 0 amenaza real 10s cambios teenolopicos o Ly preterencia del consunndor

- No dcbera w

Menerse una medida por un penodo que exceda 3 oanos o que
tenga ctccto despues de termumnado el penodo de transicion

- Al término de ta medid

el arancel sora el que Jde acucido con el catendanio
original para ¢sa ctapa de elimmacion arancelana, hubicre ostado en vipor un ano

despuéds del micto de adopoion de Ta medudin v se e s a pattn del 1 ode enero
de 1994

- No se adaptaran salvaguard

s contra un bien particalar clgnnano en tentono
de otra parte, por mas de una vers duante ol peniodo de ttancicion

- La parte que adopte una wcedida de salbvaguarda proporaionata o la otra una
compensacion  de Lberaaion comercial mutuamente acordada. en torma  de
concesiones que tenpa cfectos comeraales sustanciabimente cquivalente para la
otra parte, o que sean equivalentes ol salor de tos

aranceles adicronales
esperados, como tesultado como adoporn de bamedida (1o

5. Desgravacidon arancelaria en términos de Comercio Faterior

a) Exportaciones de Nexico a Canada

A CANADN

MILLONLESDE

DESGRAVACION
DOLARES

antes del T1.C
inmediata

en 5 afios

cn 8 aios*®

en 1O anos
mas de 10 anos
L TOTAL:

*Negociacion especial con canada

A E

TADOS L NIDO



DESGRAVACION SIN REGIMEN CON REGIMEN
ESPECIAL ESPECIAL
- D ) LMD
inmediata R U238 ] wsars
en 5 ailos 23026 | 09RO 15919 .
en 10 ados 210 58 B 64
mas de 10 ados . [0 S O . oo
TOTAL 3297 7 100 O 1297 0 100 0
b) Importaciones de Mérico provenivates:
DFE CANADA
DESGRAVACION MILLONES a

DOJ . ARED

antes del T1.C

inmediata
€n 5 afos
en 8 afnos*

mas de 10 afos
TOTAL

*Negociacion especial co

n Canada

DE ESTADOS UNIDOS
DESGRAVACION NMILILONES DE e
DOLARES
antes del T1.CT GO 40
inmediata co6 T 19°S
en 5 afos T 399
en 10 aios B 7
mas de 10 afios 00

TOTAL

is190°

100 0
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c) Se tendri un periodo especial de 8 antos de ba siguiente manera.

-Ahora bicn. se pucde observar en los cundios que cn la nepociacion s¢ reconocio
la asunectria exastente entie los ties paises

- Estados Untdos, chinnnara anmediatamoente fos aranceles a las fracciones que
representan ¢l 335 por ciento de nuestras exportaciones v Moesaco 1o hara al 20 por
ciento de nucstras imponaciones de ese pas

- En 10 anos Fstados Unidos dessrasaia el 60 por crenta de nucestras
exportaciones, mmcnttas que AMéxico hara lo mismo pata ¢l 10 por cento de
nuestras importaciones de ese pais

- Canada clhiminara inmediatamente  los aranceles  a  las  fracciones  que
representaron cn 1989-1991 ¢l 12 por cicato de nucstras exportaciones y México
s0lo desgravara en forma inmediata ¢l 15 por ccnto de sus nmportacioncs
procedentes de ese pais

Productos mas beneficiados de 1a industria textil y de la confeccion.

L.os productos mas beneficiados por el T1.0 son aquellos en el que el efecto de la
desgravacton arancclaria y la  elimmacion  de  cuotas  es  mnas  alta,
independicntemente de que  exista o no potenaal de exportacion de  sus
productos




a) En términos de Exportaciones, con Estados Unidos.

PRODUCTOS MAS BENEFICIADOS POR EL TLC CON EL

MERCADODE ESTADOS UNIDOS

TTDESCRIPCTIO

rrRODUCTO

con un

(excepto mlo de coser),

contentdo de algodon iafenor al 85 por crentoe en peso,
ta vena al por menor de titulo supenor

al nameso metrreo 32 peoro anfertor o agual al numero

un content

de gramage supenor a

o agual al S por cieota en peso
200prs metro cuadrado, crudos de hgamento de rarpa o

cruzado de curso mterto o praal ol

*pre hdo de

tHdados de fibras siniénhicas discontinuas (exce
coser s1n acondicionar para i ventana al por menaor, con
discontinuas acrithica o

modacrifica supernior o zual al 85 por ciento en peso

Camisas. blusas, blusas camiuseras, y polos. de punto de

alpodon. para mujoeres o ninas

mclhudo

. chalecos v articuwlos siamifare

con cucllo de cisne. de punto de fibras sinteticas o
23 por crento o mas de cucro

23 por cwento mas de

I Los demas que contengan on peso 2

¢ alpgodon con peto

FRACCION
ARANCELARIA
52062400 htados de alpodon
stn acondicionar
métrico 80
52091200 Tepdo de algodon car
55093200
un  contemdo  de fibras
retorcido o cableado
61061000
61082100 Bragas de algodon
61103010 Sweateres. jL‘l.\-
arnficiales que tengan 2
61310015
lana o pelo fino
61103030 Los demas
62033220 Pantaloncs
62034240

l lﬂ\ l‘CI“:i\' T T ““7*7‘77-“—*;>‘_ﬁ_‘——]




nteticas ue

f.os demas pantalone. con peto de ib

62034330
contengan 32 pot cieato o ous de pelo de tana o pelo
fino

62034335 t.os denis atafoncs N pantalonces cortos

impermeables

62034340

Los demas

62046220

62036240

62114300

62121010

62121020

l.os demas

oses

artficial para ninas

Los demas pantalones de alpodon con peto

Sostenes quoe contene i encanges, tul o bose

FUENTE
ec

ononucos de 1992

Elaborado con la encucesta indusinal mensual, v con los censaos

POSIBLE IMPACTO EN EL. MERC ADO DE ESTADOS UNIDOS EN

TERMINOS DE

XPOR

FACIONES

PARTICIPACION
FPOTENCIAL
MAXIMA

(2

PERIODO DEL.
EFECTO

m plaso

¢ plaro

m pliaso

m plazo

¢ pliazo

¢ pazo

FRACCION PARTICIPACION PARTICIPAC JON
ARANCELARIA ACTUAL MAXIM A
EN FL F
MERCADO EXPORTACION
() [
530623300 a8 7 772
52091200 7.6 EETEC
55093200 466 |7 Tazo i
6106 1000 30 as6 9
61082100
61103010



61103015 l [l T"‘fﬁ("” "’I ] I plazo
63031220 I 17 #3367 7T a3 < plaso
62034240 ] o6 7T 3oaTTT T f""‘ﬁ‘}‘”‘ T moplaza
~E{376*I i 9 T uoR ) ; T2 m.plaso
62033335 | Toa T [T TRa B f o7 T T T T Eptare
T 62034340 | 1S f=- 1065 . ;“ TRV YT T Eptara
62046220 | 48 ives YO T T  Eptase
62046230 | TG T T Tmplaco
6211az00 | 3w 77 ", Y If "1 [ mplare
!
62121010 i f SR ,' S50 T plazo
62121020 Tsa TGS ’}‘" R cplazo
i

paricipacton nmportante cn el

- Los productos que actuabmente ticnen una
mercado de Estados Unidos y ademas mucsnan potencial considerable son
hilados de algodon, tejidos de alyodon ¢ hilados_de [ibras sintéticas.

- El producto quc registra ¢l menor crecunicato potencial es: loy demds so.

Y Lol T

- Loy sweaters, jerseys, pullovers, cardigarns y chalecos s el grupo de productos
debudo a que su participacion actual

con mayoares posibilidades de¢ crecimicento
en ¢l mercado es muy pequena vy s posible que se desplace a sus competidores

sin que produzca alguna rcaccion por parte o ctlo

- L.os productos en los que se rendria gue compotin, ya sea con China, Hong Koag
TG » de precios considerados,

rr, Hragras de_alizodon ¢ pantalones de

y/o Corea. debido a que se encucntian
serian:_hilos de algodin, refidos de alizo

algodin con peto.




5.2) Con Canada:

PRODUCTOS MAS BENEFICIADOS POR EI

COMERCIO CON CANADA

S TRATADO DE LIBRE

(R

FRACCION DESCRIPCION DEL. PRODUCIO
ARANCELARIA e R
520919 Telus de alpgodon con un contermdo
supertor o agual a 8BS por ciento cn
pesa,. de gramaje superior a 200prs
metro cuadiado (tos demas tepidos)
530242 Hilos de Mlamentos sinteticos (c\cv'rnnv
hilo de coser) st acondicionar para la
venta al por menor nchodos los de
pohiester testurados ~sapenor o el o
85 por cremto en pese crados o
blanqueados
540751 l.os demas lr:]‘l\h'\-\ con  con  un | m pl’nz‘-oﬂ_—
contemdo de tilamentos de poliesten
texturados. supenc: ¢ owweoal a 85 por
ciento en peso. armdos o blangueados
- e JEPRNERES S S S
551211 Tejido con un contemdo de tilamentos | m. plazo
sinteticos  discontinmuos  supenores o
izual 85 por ciento cn poso (crmdos o
blanqucados)
560300 Telas s coser. e luidas tas m. plazo
smpregnadas, recuviartas v revestdas o
estratificadas
570190 Alfombras de nudo d: matena tesul, m. plazo
incluida la confeccion de las demas
materas textiles
611710 Chale. panueltos pare cuello. I plazo
pasamontanas, butidos mantllas,
velos y articulos siomharess
620311 Trajes de lana o de peto i 1. plazo




620462 Pantatones, pantaloses con peto vy 1 plazo
pantalones contos  de  algodon  para
mujeres y nifas !

630140 Mantas de fibras sintéticas (excepto las m. plazo
cléctricas).

Fuente: claborados con datos de Secofi (1993)

- Los productos que pueden ser mas beneficiados en ¢! mercado de Canada son
los textiles.

- Los trajes prescatan una buen oportunidad de expontacion. a pesar de quc la
desgravacion arancelaria tenga un periodo de 10 anos.

- Cabe mencionar que en ¢l estudio “los texnles y prendas de vestir en Canada®
claborado por la representacion Comerciai del Banco de Toronto, llega a

concluciones similares.

En terminos de producci
Porcentaje de la produccion que puede ser impactado por los productos mas

beneficiados por el TLC.

SECTOR ESTADOS CANADA TOTAL
UNIDOS
TEXTIL 167 o8 235
CONFECCION 18.5 B X ) 24.0
TOTAL 17.2 o 239
INEGI

FUENTE: Elaborado ¢on los censos econdmicos de 1992
- Después de detectar las fracciones arancelarias con mayoics beneficios, se
calculo el porcentaje de participacion por pais y por industria
- Debido a que las exportaciones con Canada se encuentran localizados en puntos
muy especificos. los productos mas bencficiados podrian afectar un porcentaje
menor de la produccion, ¢n comparacion con Estados Lintdos

- En general, los productos mas beneficiados por el Matado. podrian beneficiar a
un poco mas de la quinta parte de la produccion (1)



Fl acuerdo de complementacion ccononaca ontre Aevico vy Chile sascerito el 2
de septiembre de 1991 tue pubhbeado o o] Drano Oficial de i Federal el 23 de
diciembre de 1991 ¥ entro en vigor o parto del |ode enero de )

El dicho acuerdo de México y Chile fijaron no arancel masimo comun de 10 por
ciento, ¢l cual se reduce gradualmente scpun ol cronopiama siniaente

PROGRANMA DE DESGRANM ACHON GENERAL

Qo193
75

{ ANO I oroiro2
{UARANCEL | 10

PROGRAMA DE DESGRAMN ACTON LLENTA

R R TR
N | o

[ a0 Toromrwz Jorores Jolowes 1 o

[ Aasaa] o | 0 |« i -~ : 4 ;

Para cumphr con los compromisos contrindos con anbos paises. se Acordo crear
una comision administradora, la caoal tuc constutuda ca base al Arniculo 334 de
dicho Acuerdo. (12)

L.a comision admunistradora acordo su propo reglamento, ¢l fomento pasa
certificados de arigen, el reglamento que 1eaa ol procedmuento de arbitvaje parva
la solucion de controversias y la resolucion | oque establece ¢ procedemiento
para la aplicacion de claasulas de salvepuomrdas Asantsiio se ostablecieron
programas ¥y grupos dc¢ trabajo para dvicros, compria de gobirerno. noonas
técnicas Yy ajustes a los  anexos  ded Wwearde para cotreva crrares de

nomenclatura

A dos afos cinco meses de entrada en vigzor Lo \cuerdo Tos lajos de commercio s
tas

la inversion han disminuido constderabiomente. como 1o demuesiran
o compaacaon con las de 1992

estadisticas para cncro-diciembre de 1943
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El saldo de balanza comercial Mévico-Chile decrecsod cn un 195 6% al pasar de
04 078 mude~ daotares. Bste fenameno se exphcea,

un ancrementa on las unportaciones y una dr

66,982 mules de doliies a
stica

fundamentalmenic. detido
disminucton en las exportaciones

Las exportaciones moevcanas dismimus eron on 60 8 por crento, al pasar de 150,
675 miles de dolares & SR, 9OR7 mukes de dl Lrees

Las importaciones provemmicnies de Chule aumentaron en 47 por csento. al pasar

de 83, 693 mules de dolases a 123,065 nules de dalares

ES DE DOLARES)
N AREM O
WA SPECTO AL

(NI T

ORISR S | BNt vy s

40 G20 122 el
831 603 PSis e .
123,005 R (05 6%,

FUENTE: SECOFI, {993

SECTOR TEXTIL Y DE I.A CONFECION
Por su parte. el comerao generado por of sector texttl v ode fa confeccion
representéd ¢l 7 9 por ciento del comercia ol cfectuado con Chide en 1993,

f.as exportaciones mexicanas en dicho sector disminus cron 46 0 pot Crlento con
respecto a 1992 al pasar de 13 3 nnllones de dolares a 7 1 ootlones de dolares

Las importacines provemcntes de Chile aumentaron 1433 por ciento  con
respecto al rmismo ano, al pasar de 5 madlones de dofares a 7 millones de dolares

los acordados en la

debajo de
iconGmica

otorgarse  aranceles oy

Ambos acgociaron
desgravacion arancelania fijada on ¢l Acucado de Complementacion

para algunos productos del sector, temenda como meta para 1996 un arancel del
nientras que para o nes huados o mets fijanda es para el

cero por ciento,
01/01/1998




PRODUCTOS DEL SECTOR A LLOS QOUE AMENICO Y CHULE APLICAN
LOS ARANCELES MAS BAJOS PAR A SU COMERCIO EN FE ACE

CXPORTACIONES DE MENICO A CIHLE
PERIODO DE DESGRANVACION
AR AN C I

FRACCION PRODLUCTO l 19093 ¢ 1004 | 1909 1996
!
52010000 [ Abe-esxON. SN T INA R : e ! [ERA) 00 00
NICARDAR X
SZORTIOR | HEDE SCONTCOORADAS [TRTR v TG Y
PARATANTIN A I
B THE NOY NYToN ‘
S S -} D S R S
56089000 REOE S D0 Al oo ) OO O G0
STOS3IGO0 | IO H NG CARDA YO ) ax ! SRTTTTTTTYR ARG
PEIMN ATy TOEPS 120 PF p oy
ALEPACA LT ARMA VICUNA Y
AN ACO N Non g o !
CNIEVE RNT {
TH305 1000 [ SACORDTNYTT T T ST TG [T T T o
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. \ i
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32041000 | TIRA D TI0HT SISAT
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ATV ss | so 25 o
53052100 | [N BRUITO B D
0o
53052000 | toNSTMaS - -
B 25 OO
63059000 SACOS DF HENTOUL N ) - - : - -
s s so 1 2= v




IMPORTACIONES MEXICANAS PROVENIENTES DE. CHILE

VICETFEN Y 1AM
PEINAT RS N
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CIOrsS

51054001
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53029001

SINBEITLA D
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Pk 29 NN

AR NN L
FRACCION | PRODUCTO [} | 993 1995 1996
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o PRINCIPALES PRODUCTOS DEL SECTOR

EXPORTACION

-

rRODULCTo

[ FrRAaCCION |
550932 Hilados de fibras stateticasctorardos o cableados
550200 Cables de fifamentos arnticndes T e

550962 Hidados mesclados exe lusos o prncipalmente o

1dos de algodon de tifamento de sarga o ausado de cuso
mterior o rzual a3

520932

toaaflas v conicalos himenicos

560110 Toallas, timpones hipienieos,
sundlares de g R

INMPORTACION
FRACCION [ PRODUCTO I
52094201 T TUJIDOS DE N 2 LT A T NN
62034201 ANTALONES] PANTATONES CONTPETO. Y
l’/\t\‘ AlL.ONES « R TOS IPARA HONIBRES (@]
NINOS DE ALGODON o
58109299 1.OS DEATAS BORDADOS™ EXNpE
NMOTIVOS 1D 1 IBRAS
ARTIFICIALES ~
62046201 P\\rmo SANINTONTS «
ANTALONES 5008 PARA
\:.\A\x DE ALGODON
(5!121999 COS DERNASTT
PELO FINO PLIN VOO
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rERSPECTIVAS DEL MERC‘AD() CON LA
COMUNIDAD : EUROPEA - . -
En BEuropa se estan segastrando camibno, vortieinosos o transcendentes Lbos 12
paises de la Comumdad Furopea (CH it s buscan fa consohdacion de un
mercado umificado h a 1996 Ta Naoveecron Nuropea de Tibre Comercio
(AELC) (13) ha expresado suanterds de osteblecer un Area Feonomca Furopea
tAEE) con la comumdad
- EUROPA OCCIDENTAL
por dos yrandes blogues comeraales  la

LEuropa Ocadental esta consnnnd

Comumidad Faropea (CE) s fa Asociacion Laropea de Fabie Cameraro (AFLC)

Poaveces o poblaciaon de fos BEstados

P
Srcnto del producto estadoumdense

Actualmente la poblacion de ta Ct
Umidos v su producto representa el 96 pon
360 midlanes de personas,

Hacia 1992 la CE representa un mcerciando do mas de
con un PIR repgronal que sigratica smas de ana tereera pante Jde su produccion
mundial de bienes y servicios
Durante el periodo de 1988, la tasa de crecancinto annai proancdro del comercio
imtracomunitarto fuc de 8. 3%, mucnteas que contercambo con ol resto del mundo
crecio al 5.3 por cicnto anual, duranie ol memo penodo

En 1988, los paises de la Comumdad ¢ porttiron ot 37 por cento de las

mercancias mundiales ¢ mmportaron el 36 por cicnito

L.a poblacion de los sicte paises de la AL susno 32 mullones de personas eon
1988, IZn ese mismo ane ¢l comercio total de estos paises tue de 32 nmundd. Sus
exportaciones (1 77mundd) representaran ol 4 por ciento del totadd mandial v suas
mportaciones (184mmdd) ¢l 6 18 por cionta




N}

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DE LA COMUNIDAD
EUROPEA (1003)

OOMUNIDAD PIMDMDILY) POBLIAINE S P NIRRT ACIONE S INMPORTACTONES
FUROFEA N NLEINDIY (MDD

ALEMANIA H

FEDERAL 117 R !

FRANCIA 879 9 l o

ITALIA 755 9 i

REING UNIDO 675 3 T Afi )

ESPANA 3RO 2

HOLANDA 373 2 J

BEL-LUX 144 8 i

DINAMARCA 101 2 1

GRECIA a72

PORTUGAL 30 8 -

IRI_ANDA 20 4

TOTAL 4290.7 1080.2

(MDMDD)=Milcs de Milloncs de Dolarcs,
Fuente: Internacional Financial Statiucs, il

México y Ia Comunidad Europea

Actuaimente la CE constituye nuestro scpundo socio comercial, después de los
Estados Unidos, con cerca del 14 por ciento de fas exportaciones y ¢l 15 por
ciento dc las importaciones de nuestro pais

En 1982, mas dcl 70 por ciento de las expontaciones mesicanas a la Comunidad
Europeca eran de petroleo y para 1989 representinon menos del 50 por ciento.

La Comunidad representa el segundo socio imversiomista de Néxico. En 198K la
Inversion Europea Directa (IED). en Néxice alcanso un monto de 5,037.5
milloncs de dolares y represento el 20 por crento de la inversion extranjera
acumulada en nuestro pais.

Las relaciones econdmico-comerciales enue Mesico y la Comunidad Europea
cuentan con un marco normativo i@ haves dol Comemo de Cooperacion
Comercial suscrito en 1975. Este convenio otorgo la clAusala de la nacion mas
favorecida, la que era relevante por que Mexico noe era imembro del GATT.
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<

Ademas se establecteron compronmsos pana ia celebracion de fer mMisioncs v
Como consconencra doe Mexaco o la adhension

~os amportantes para ampliar las

SCMINArtos ¢n mate i comerctal
al GATT, este convenio yd 100 [Ene oo

relaciones ccondonncias brlaterales

b creacion de la

19RO se ostrecharon los nexos o
1 objenv de
cooinversiones y la cooporacion para
s v estandares y  la

Durante

Subcomsion de Cooperacion uston s promover ol
desarrollo de laaindust méxicana mediin
el desarrallo weenologico, el establecoimaento

capacitacion de recursos hamanos

de norsx

cn 1989 Nevrco accedio on la red de aaformacion de oportamdades de
octos denommada Business Coorponaion SNetwaort (BO-NE )y B BCO-NLT
permite a los cnpresarntos mexicanos, dentiltcar o sus porencules contrapastes

tos de transferencias de

curapeas para ol establecounmiemio de comverciones, cont
tecnologia de disttibuicion v de comercialisacion

avceso a fos tondos de nversion

ha negociado ol
micrnacional  Invertment Parness,

Nuestro paas tambsen
comumitartos @l ampato del progrann
establecido por la Comunmidad Buropea para oy a Jos piises en desarrollo
Estos  fondos pucden unlizarse  para o tinanciarmcnto  de estudros de
estudio de mercados y apontactones de caprtal de niesgo para ol
cepoctthuente para las cmpresas  de tamano

preinversion,
anTanguc (‘L‘ cmpresas miINtas,
pequeio y medio

Ne
instalado  un  Conscro

tco v la Comumdad han fortaleardo los fasos anpresanales Para ello, se ha
de  Hombres de Negoowos Moeswwanos vy Europeos

denominado  Business  Counal Fste conego tacdaara  la deteccion de
oportunidades de negodios  a traves due o un contacto mas estrecho a mivel
cempresaral. pecrmitiza la difusion de ntonnacion sobre el proceso de unificacton
del mercado Furopeo. v la deftmicion de cstratemues de acceeso al mercado
curopeo.

l.os esfucrzos bilaterales mexicanos por et i una cooperacion ccononuca mas
amplia se¢ ha onientado principalmente i proporcionar accercamisentos con ia
Republica Federal Alcmana. Francia, Remne Uinido, Fspana, I. htaha »

Beélgica

Porn

Las exporiaciones mesicanas a los
de tos accuarsos de
que

Los esfuerzos sc en onentan a ancrementa
mercados de ©Sos parses. y  captar un mavor porcentigoe
inversion y aprovechar los mecanicmos de cooperacion ceconmmica de

disponen para los patses en desmrolle 1 sos miccanisimos e dingen a la
capacitacion tcemica ¢ andasteal, el acceso a sus bancos de nformacion, la
participacion comunta cn proyectos crentitico-teenologicos . el financuamiento de

coinversiones. ¥ la promocion comercial
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adas a cabo con diversos p.

Destacan algunas acciones llev ses Con Espana, se
suscribio un Acucrdo FEconomico. a traves del! cual conceden a México 1,500
mitlones de dolares on additos al comearcio extonor 3y ambos  paises se
comprometen a realizar los mavotes estucrzon para molalizar comuntamente
2,500 mulloncs de dolares en comversiones

Con cl Reino Unido, sce fumaron las hincas Jde credimo para el onpulae del

comercio y se han promosido diversos proy ectos de mversion

~ de acceso de svanos
rreras no

Sc ha avanzado con Francia en {a solucion de prohlem
proyectos  mexicanos,  especiaimenie en la chounacion de b
arancelatias También se suscribid un acucrdo para ! tomento del comercio vy se
PromUcYen Varios proyectos de mverstan conpunta ascalizarse on Nesico

Con Portugal, se cred un Convemo thifartcial Jde Hombres de Nepocios que

buscara incrementar ¢l comercio y la inversion

nente las relaciones

[La unificacion comamitania de (992 nanstoimaa protund

cconamicas intemacionales, y de ello, denmvan otos v oportamdades que ol secton
productivo de Mexico debe enfrentar v apros sohig

an marcado diticil por la gran

El mercado comumtanio de 1992 constituna
“easa coman curopea”

competencia que se desatara. La posibihidad de crear una
entre todos los paises de Europa plantca expeciativas entre las cuales es preciso

responder en forma flexsble y oportuna

México y la Asociacién Europea de Libre Comercio,

En 1988, las ventas mexicanas a los paises nuembros de AFLC representaron el
0.8 por ciento  de sus exportaciones totales s las compras ascendieron a 2.4 por

ciento del total de las importaciones mexicanas

vectomricas con los paises miembros
tos de inversion v acciones

Meéxico ha procurado ampliar sus relacione
de ta AELC Con Suecia ha impulsado diversos prose
de promocion  comercial para buscar una nun o penerracion de los productos
mexicanos a los mercados nordicos
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Con Suiza sc ha
Acuerdo Marco para fomentar las scha
inversion

ado la exportacion para ol posible establecimiento de un

o coonomicas, comerciales y de

Meéxico y la Europa del Este.
Meéxico ha procurado un acercamiento con by cconamias de Huropa del Esie a
fin de aprovechar las oportumdades ceonenices que se pencian con fos
desastollos rectentes de la zona

Con la UURSS sc suscribmo un programa de 1y Alcance de Recuperacion
Econdmica y Cicntifico-Tecnica Con la Repubhica Democran Alcmana,
Hungria, Polonia » Checoslovaqusa se realizan nas ores estucrzos de promocion
comercial con wvistas de amphan i prosenca meswcana en dichos  paises  y
materializar algunos proyectos de inversion, produccion v comeraahizacion (13)

EY




ECTIVAS -DEL. MERCADO CON l A
NCA DEL:PACIFICO

Los parses de esra

L.a Cucnca del Pacitico o Ta repaon mas dracnnca del mando
szona se han caracternizado por rener clevae s e T creoanmento vy un notable

desempeno exvpostador Foooparticalar L o acnes de b Coenca del pacifico i 15,
habitanres oo b terccra parte de Ly poblacion del

cucntan con 1570 mullones de
e epteenta of 20 por crento del P

mundo, v trenen una prodaccron agrecada
mundial

cuadoncoralimenie en ool comercio

El erecimirento de Lo region se ha sasten,

oxtenor
nenca del Pacitico
Destaca dentio de
Tas 210 i

Tracen de i ¢
N Darecta
1ol enTenior saperaron
e crcnte de esta cethra se daagpe
midos v Canada. el

pmnulacion de cscedentes comernants

Laa
de las fuentes mas nportantos e nversion !
este grupo, Japon Cuyas mnmversiones tobdde
millones de dolares e 1989 e osra cits v !
a los paises de Asia sy Occarna, ol 309 poa Ja
15 poraentoa Ameiica batina v ol oo .

v b ostades t
PRI FER TR

Taiwan sc ha convertrdo en o de b Car e oo peasor despotebadad de
fecursos para invertir en el externion debad e coonrsos de devisas, gue

afines de 19289 sumaron al rededor de 7o

il atdione s doe dotares

JAPON: INVERSION ENTRANIERA DIRIICT VLN FEHEPXVTERIOR

10043
y 1 PORCESIAJE i 1ED (MDMDDS)
ASIA Y OCEANIA i B i e
E.U ¥ CANADA ares i x5 9
AMERICA [.ATINA LA : s
MEXICO o ! [
RESTO DEL v i IR
MUNDO ”
TO AL e [ A TIXT) -
1) vy~

MDNIDD* ) AMUTLES DENILLONES [
JAPON CONMOEL MOTOR DFE CRANIENTO
Japon sc ha constitindo en ol mwotor quo ot~ al ddesantollo economico de by
region El crecinuento Jdoe los pioses vevi boohasade on la transferenca de
recursos y tecnologia provemcntes de oo pats el total de anversion paponesa
que ha sido canalizada atb extenor, o 20 pos Cente o como destino final da
Cuenca del Pacifico



ca de dapon s tal que fas relaciones
estan tomando  una clara

v

La capacidad de influencia cconoe

intern onales de  Austial y  Nuceva Zoianda
pais, debilbitando su cnculo cconamico con P atopa

orientacton hacia cste
Estados Umidos

DICADORESN FCONOMICOS DE A CUENCA DEL
PACIFICO

(A RSAT]
FAISES DE LA | PFIBGMOMODD) | POBLAC ION | EAFORIACIO | IMPORTACIO
CUENCA DEL (MILLONES) | NFS (MDMDD) | NES(MDMDD)
PACIFICO
JAPON i 1224 et i 1%7 4
f PO A7 S I XS
! t t Ty i
“Coren dot sur T4t ' nlu !
IB ) 1702 . 1o s 1‘
TTAILANDIA T 3o ' 'I !
HONG RONC ! 5 : o3> 1
Nocs ! 3 Y i
: LT i
| STALASIA ; EF! ;
SIGAPUR N ' 390 :
TAIWAN N : s !
T asews 6031.5 !
s BNTE (14193

Fuente: Internacional F

l.a participacion de  Japon en b covnctoes mnndiial o e 1988 e doe
aproximadamente de 7 7 por ciento b ese anes Japon tue ¢f tacer exportador g
sus ventas ol externior repiescntaron ol 922 por crento del rotat

mvel mundial

mundial v sus compras ¢l 63 por ciente e e amportaciones Japon se ha

convertido en el segundo socio comercial de b ostados Emidos, despues de Canada
NG nad anidtones de dotimes Baooose

El comercio total de Jupon en 1989 fue do
1983-19R9, ¢l comercio de Jajuwmn
100,000 mithonss de dolaes

[

Tensito una tasa promedio de
oste superavit decendio
dolates on 1989 como

periodo
crecimiento anual cercano a

al incrementar sus mportaciones a 613 47
estucrso del golne
anunorar {as piesion

'
i

orCmentir sus

Copapencs
do sus poncipales

consecuencia  del
tmportaciones y asi
soctos comerciales, espectalmente Fstados 4 ndos

PO CIOTEES it

s ha tornafeardo con i adopracion,
mcentivos tiscales s

El interés por incrementar las importacion.

de un programa de promocion de nnportac e nclus e



asistencia financicra para los impoitadoies ppoeceses, i elanmascion de aranceles
unilaterales a mas de 1000 productos manuta_ tucados v por primicra vez, apoyo
financicro a exportadores de todo ol munndo . e que concurran al mercado
japonés.

MEXICO Y LA CU

NC

DEFL. PACIFICO

t.a Cuenca del Pacifico s el tercer moicado para los productos mexicanos,
depués de los Estados Limdos v la Connndad batopea Hoo 1988 las
EXPOITACIONES MEXICANAs 8 esta 1eion supetaron los | 700 millones de dolares y
et comercio total ascendio a 3,277 maflones dx daabates

Japon s el primer socio comercial de Nesn oo on L rcwon, la participacion de
Japon en el total de  las exponaciones mesxicatias oen 1988 fue  de
aproximadamente 6 por ¢iento Sin embaree Les oxypertactones de petroleo crudo
representaron el 80 por crento de Jas vontas ales de NMexico 4 Japon en el
periodo de 1982-1U88

En 1987 v 1988, ¢l comerciro global ente oxfore tos pares alcanzo los valores de
2,149 mullones de dolares. respectivamente @ cvesentando 04 v SR por ciento
del comercio total de México con el extcenor

f.as relaciones comerciales de NMénico con Vustrabia, Honge Kong, Corea del S
y SingapGr han cvolucionado favorablements co los altnmos anos Kt comercio
total de Mdéxico ¢n estos parses paso de 212 natloncs de dolares en 1987 a 500
millones de délares en 1983

Los principales productos de exportacion a o
y barras dc hierro. Acido. Tubest N\
Hilados sintéticos y Cerveza

Ltos paises son Petroleo. Alambron
a pmocesamiento  de datos,

(SRR RN

El reto comercial de Méxaco ante COP o~ rumenlar sy penciracion ¢n este
mercado de aproximadamente S50 amilb nndlon-- Al doiane s anuale

La oportunidad que brinda la nueva polittica do promocion de amportaciones de
Japon debera aprovecharse pata consohidan L pricscnc de nuestios productos en
el mercado de esc pais

La ubicacion geogriafica de Mexico oy prive corada onnr ostar s1ituado junto al
principal mercado de! mundo v entie fo e Pactico s la Comumdad
Europea. Ello le permite aspuar a oo

puente de produccion y
comercio gntre lus dos continentes. con ol soente beneficno cconomico




D) Relacianes Multilaterales

La Conferencia de Cooperacron Feondmica del Palifico ha probado ser un foro
atl para ¢l anahisis, discusion ¢ dentihicacion de problemas v oportumidades
economicas en la region Es amportante contnuar promoviendo el ingreso de
Meéxico a dicha Contferencia

relevitncaa para Neswo el

adqutiedo
(PIEC) v da Cooporacion

crones han
nea  del Pacitico

Durante 1989, dos or
Conscjo Economico de la Ca
Feconomica Asia-Pacitico (AP

El PBLEC es un organismo que agrupa a 50 coipresas de los paises de la region
actividad sc onenta a la adennficacion doe opornnndades de comercro ¢
La parnictpacion cmpresarial mesicana cn ol PBEC oS relevante
ta XXIV rcumion de dicho Conscro en ta cradad de
1991, v ello otreocr una excolente oportundad

ceonomirees det fos  hrras

wersion
México fud la sede de
Guadalajara, Jalisco. en
para  promover  los antereses
cempresanales entre Mesxico v [os paases de fa Cucnca

LRI
pais v esttechar

ar la

7OnNs para tormen
¢t pasado mes de

a APHC es un mecanmsmo cicado por los gobiernos Jde
mecnsms e establearo
Névtco esta mntensitcando sus esfuerzos para

coaperacion  economica Fste
novicmbre en Camberra, Australia
participar en la APEC Aupque dicho mecariano osta mciando sus actividades s
SUCICC QU ada su naturaless
ar las accrones

sus perspectivas todavia no son muy claras
intergubernamental. brndara masores opottiindades para acele
de cooperacion cconormica maltilateral ¢ institncrenahizada entie fos paises de la

region Asia-Pacifico
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ST AS

PROPU

dustnia texnl y de la
Ccmpresartos

La situacion actual de las ecmpresas dedicadas a la
confeccion nos muestran un panorama desolador. va que  los
mexicanos de este subscctor tienen  fueites anaigos en una cultura tradicional de

corte familiar, destinando su produccion umcamente ol mercado regronal, ademas
por las secuelas que le dejo el virus Hlamado protecciontsmo  que las
atos unproductinnas, de bajos rendimicentos y poco

afectado
mantuvo durante muchos
competitivas.

¢l sector textd y de Ia
que cn conjunto

Cabe mencionar que tas industrias que contorman
confeccion en su MAayoria son micto Yy Pegquenas Cinpiesas.,
representan ¢l 93

3% det total y un 6 7% la conforman medianas v grandes Fstas altimas, son las
que tienen la capacidad para comipetir en los mercados mternacionales  y poder
los retos que esto representa, cslis  tienen aceeso a los programas de
I Banca de De

enfrentar

financiamicnto que las mstituctones de artolto promucsyen

to las nucro v pogueias empresas, se enfrentan
porgue en tainunos generales no estan
ralas

to

Al carecer de financiamic
actualmente a numerosas dificultades.
preparadas para competir en ¢l nues o modelo coontomico, por no pertenece
camaras comerciales tales como CANAINTE XN, CANAINVES de core
regional como nacional. las umones de orcdito o bien fas nuevas empresas

tntegradoras

Ademas, por la falta de inversion. la tecnoloris rudunentana con la que cucntan,
procesos productivos y esquemas admunstratinos deficientes, su capacidad de

produccion muy baja. sc afiade su bapa capuaabizacion v un esquema cultual
heredado de 40 afos de politica industnal prosccciomsty que acostumbro a los
empresarios a la obtencién de la maxima anancia a parur de la minima
inversion. su tendencia es a desaparece repercunendo notablente en un

incremento del desempleo por el cierre y paro de sus empresas

Con la firma del Tratado de Libre Comercro cou Estados Unidos v Canada se
craba que ¢l sector textil y de la confeccion “por ser uno de los mds
ilegiados en  c to o liminaciin de cuotas  arancelarias y  no

esp
que tuvieron cast fa mitad de 1o0s productos mexicanos con destino

a Estados Unidos, mejorara la situacion del sccton
Estudiando detenidamente el Tratado de Labre Comercm, 2n 1o que respecta a
materias textiles y productos confeccronados nos dntos cuenta de que es  lalso

que exista un comercio leal v justo. Ya que i chinacion de cuotas arancelar
nes texttles v o~ de la contecoon en aquellos qu.

se da anicamente sobre bi
sean



ensamblados ¢cn México a partiv de ictas retalmente cntadas y formadas en
Estados Unidos para cxportar v toimpottac a bastados imdos {(maqgumla
empresas transnacionales) ssendo este hecho henelicsaso para Estados Unidos v
fo representando estos productos sentatas corepatativas e Moexico

21 parrato anterior esta basado oo las o chuanonte sones de salvaguardas del
Tratado de Labre Comercio. espeaitioamente 4. Lo e s que cumptan con fas
veglas de onpen fa posibalid td derestabilece: st s petiodo de tres anos T
salvaguarda, entonces se rcanudaria un piocs noa de desemavacian para conclu
en el términoe pactado orgunmalmoente Nsoanmol ot
salvaguarda de esta natunaleza debera coung s
otorgandole concestones cometamlos con el
textil,

pas qQue adopte una
Al pans expontador afectado
Aot cannvatente del propro sector

Para esta repliunentacion  on espeaition N
rencpociacion en lo tocante a la~ oo

exportadoras dedicadas a productos art
una crisis peor que la de estos ultimos ano

moncimos que se busque  una
porpucnas v medianas cmpiresas
PO <

lo cont

ano sc veadia

Y en los tres aios de salvapuarda fa aon - peguena v omedhana empresa no
podran recuperarse del impacto del 11 C o - endo = panotama de estas, v por
lo desarrollado a lo largo del trabajo

Cabe mencionar que nucstras propucstias s fenvan ded nab
reahizamos en la ‘Corporacion Integral de L
la "Asociacion de Chamarreros co Nosttal |

o de campo. que
e de Punta o Cuautepee | Hgo
wcbda Drstio |ederal vy Bstado de

México.
PROBLEMATICA POR PARTFEF ¢ POSIBLES SOLUCIONES
DE LOS EMPRESARIOS R

1. Mercados regionales cautivos A foner conocinmento de cultura
fesporisdonn o parte de sansfacer la
. Ddemanda ctectiva nacional, e
2. Falta de  perspectivas para ’l 2P hoamor tadicion de empresas
diversificacion de mercados Phardones o .
3. No existe una innovacion imtegral ¢ 3 oocar o, posibles fuentes de

de las empresas { wtorncon, oo cuante a teenologis
S — [ U
0 con menos i T8 aotmaon a operanios de dos
b v cos oenttos de diseno y

1ived Lo
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Lo anterior abre otras opciones a la parttcipacion cmpresarial para aquellos
pequeiios empresarios que no han optads por la fianca margmmacion de Ia
actividad gremial. un abamico de oportimdades que van desde la membresia
apatica en las organizaciones a las cuides pertenecen por obligacion (I as
Camaras de la industna y la Camaua de Comercio) hasta una participacion mas
activa en otro UpPo de organIsmos mas Clicaves va sea pot su onentacion hac
cuestiones concretas 0 por una actitud mas polinica v combativa, como las
asociaciones de industnales (del sector teanl y  de confeccon) que  cstan
integrados por las utiones de productores que constifuyen un iipo de asociacion
mas pragmatica, encaminado fundamentalmenic a resalver problemas créditicios




CONCLUSTONES

Hoy es comun insistir que nuocsho hempe canthian rapidamente, no como
resultado de efectos aislados. sino como escuaa msina de b seproduccion social
contemporanca En gran medida este proceso o< esultndo del cambro cientitico
y tecnologico que, paulaninamente ¢ oduce en g cinactensticas de los

bicnes y servicios que consutnemos

o pais cntréd en una restructurnacion coononnea acceleiada debido a la crisas
10 conaro e antermacienalicacon de las polimcas
tas de e oatabsacton gie tomaron cpes de

Nues
de los anos B0's que t
ccondnucas A partir de las ostrar
accion de hibre comercio v la desrerulacnes o da
paradigunas socrales

POV AT 0D COin ey oS

Sedona crmpresa de la bnduestnia

Es importante senalar que fa Sticto Peguetso
»del total de las

Confeceion nacronal agiapan oo

Covprpnto ol TS

Textd y de K

cmpresas, csto ampacta consederablenie ) TSYITINITN reparcuticndo
notablemente en el cmpleo, salarto v P va s o personal acupado dusante la
década de los 80's y Q0% fue decrecionte pas - de 203 220 conplcados a 291,06.3,

L ouupictones gque se o temean al
cunce la condlusion de ta ctapa de
enplementada datante los
del poder doe

es decir, no se logra alcanzar e namcrn
comenzo de la década. Debudo a que focns
crecimento llamada sustitucton de mapaoetociones
1) COome conseauaitctg b restnicoon
curstoion de mmoaquminana sy equuapo
N das clevadas tasas de

ulumos cuarenta afnos
compra ¢ hizo practicamente umposible da
industnial en virtud de las continuas devaluacones
interds quo se uvieron que pagar en ¢l perrodo citado

Otro acontecunicnto importante surgso ol 21 de Jabo de P98 coando la aperna
comercial  trajo consigo el mmpreso de Neses o G o scucrdoe General sobre
Aranceles Aduancros y de Comeraion que apmbic:s un clemento adicional en
contra de las posibilidades de crecrmiento pas s Las maoufacturas extules debido o
tos clevados niveles de capacidaad ociosa de i planta producto de la crisis, y el
retraso acumulado en maternia de inversion gae se contormuaron en los factores

que dificultaron enfrentar las impaortaciones cn condicrones adecuadas

morcados mternacionales de los

Ademas de 1o antenor, los precios on oo
fa tendenca hacia la baja.

principales productos textiles. mostaron ar oarcs
provocada por la sobreproduccton v susnitaiecn o e 1ibsras naturales por artficaales
condicionando la quichra v ol cicere de B oo on paate de los subsectores de esta

industnia
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Como es sabido, los Estados Unidos hictnien ventajas comparativas en (érmminos
comerciales sobre Mexico en cas Ly rama tosnd v de ta confeceion
debe, principalmente, 8 que nuestra Indosina coents con tecnologia ohsoleta y
una

1ones educatinas v centtos de capacitacion de 1a
CONANLIE &l medio supertor y el IPN a

baja vinculacion entre las mnsttu
propia rama, talcs como CA
nivel profeswonal.

También la renovacion de las praciivas producthivas v tos patrones de consumo
que s¢ observan en todo ¢l mundo, precta un estuct 7o comunto del gobierno y
de los empresanos mexicanos, a tin de consolata s condicrones optimas para la
compcetitividad internacional del sector Inoel caso del sector texn! y de la
confeccion el precio al consunmidor constituv e ana espocsta integral a los retos y
oportunidades actuales que enfrentan fas cinpuosas del tamo. yva que en la
actualidad. tienen problemas de competitinniadg dennvados en buena parte del
POCO acceso que uen a las fucntes de financuimmento tanto de la banca de
desarrollo como la banca de pranet paso Yo qoe para ser sujetos del crédito,
deben cumphir requssitos que en ocasionces oaecden aa capacidad de pago. Asi por
ejemplo, los creditos solo fluyen o . cmpresanos dediwcados a la
exportacion, dejando fucia del prog dos ol comercio nacional

i a los aedics

Todo lo anterior s¢ retleja en la obsolecenuia do i g e v cquipo asi comao en
las técnicas productivas que emplean deludo o dix hereropenerdad de la planta
industnal de la rama que muestra una tendencia hacid procesos mayorntariamente
Tayloristas. Es por ¢sto, que se hace necesanio un mavar aceeso al crédito a las
empresas micro. pequenas y medinas Jde oosie soctorn, en esfe ¢aso a aquellos
empresanios dedicados al comercio para ¢ imcrcado mteino

Lo anterior nos sirve para darmos cucnta que s bicn o Shicto, Pequeia y Mediana
empresa del scctor Textit y de la Conteccion toaman el 977, del 1otal. ocupando
el grueso de la mano de obra y son las gencradoras de marores  empleos  del
sector, en contraste, esta industnia no oy osportadora, o tampoco  tiene la
capacidad para acceder al crédito, quedando tocia de fos proyectos de Nacional
Financiera y teniendo como  uni alicimativa la Creacion de  empresas
asociacionistas.

Consideramos que ¢l ecmpresano mexicana de o mdustti nene estos retos a
corto y mediano plazo:

primero, reorganizar su proceso administransy: o abandenay Ly estructura fanmhar
como e¢je de organizacion: secpundo. Ciapac:iiirac v oasosorase en el ambito
financiero y productivo para hacer mcpores crecdrones rmto del crédito como de
la actualizacion wiable de su planta v cqurge v o tener acceso a la
informacion adecuada para diverciticar  alterinee ventigas e [ comercializacion




de sus productos, dejando de lado o dependiencia doe los mercados cautivos
regionales. buscando nuevas opclones

1ada muy portante Como lo

Actualmentc nucesTo pais st cn una engs
sabemos todos. la apeitura del comercio anteruacional con el Tratado de e
Comercio firmado can BEstados Uandos, v Canadas apaaceve pablicamente comn
uno de los aspoctos mas positinos pard AMesvieo co cnesnon de reduccion de
aranceles y barreras no arancetarias b caal Contnbuse o amplan el honzonte de

posibihidades de la Industina Texnl v ode Lo e oaiccoom G nuestias exportacuones,

sobre todos en aqguelos captutos que halhoen ado costnngidos por cuoti

legando a atirmtarse por parte de tunceenarios pabbcos que ™ muestra industria ha
sider de las mds favoere

iclas ™.

Asi tambien, las posibibidades que se pepcsen por Tas comversiones v las
asociaciones que seestan dando v segaro e daran onoun futuro para los
productotes mestcanos de baoandustio tesnt « de e contecaion sgamifica tenes
acceso A mavotes mercados, Tcon reglas Jlares v transparentes  voocon
mec o justas v dgiles
(teoncamente. v que os detial
wenofopa rudimentana v obsoleta co conteaste con una lecnologaa de punta s
procesos productivos como el hoy exrsiente (1 ovotistia) que poseen los passes
desarrollados. dentro de los cuales <o encuvotra Bstados Unidos) a las
diferencias que pocdan surgr Para los consumdores mesicanos nophcara pod.
adquine un masy or nomero de prodoctos dite ontes on prcaros, v cahidad gue
satisfagan sus requenmientos b as estidisticas ndean Gquoe sva un S0%e del
mercado esta siendo surtrdo con las papaortacioncs v osta teindencia parcce ser gue
se va incrementando

inixmos  dmparciales que perimitan sedricionr
competen v e un paas tercer mmundis

con

Consideramos  que ¢s una atirmacion pabatounenie vandaderal sa que on
nuestro  trabajo  pudimos comprobar ue Las Smprosas nacro. pequenas AS
medianas emprosas textiles v de la confeccion no sc cncnentian ¢n esta situacion,
el privileyro 1o detentan las wiandes cmpresa s del sector v poncipalmente las
exportadotas

Creemos firmeomente que  no significie vobhver o csqueniis doel protecaiontsmao del
pasado: "sino ruds bien, aprovechar mecanismos modernos, que fomentan un
comercio abierto v eal, tanto de revtites coees de prendas de vestie o por ende
se traduzcan cn un mejor ambicnte para ol ddesarratlo de ta Industria Textil y
de la Confeccidrn, que traiga como consecuencia un incremento en la inversion
yen la generacian de emploos ™ proceoso pae o inest oo pans




No desconocemos que fa labor es ardun v as actividades de trabajo y de
negociacion deben ser perntnanentes 1 proposto s uno loptas que la Industra
Textil y de Conteccion sea una ttadhicien on tutuio, que va acorde a los
constantes cambios teenologicos sin porder saabolengo indusin

Sin embargo, ol futuro ¢s incierto s tepane o pnesente lorma parte de nuestra
mdustnia lo cual ox una mentabdaz! cnmpresanial flessble v moderna que opte
por tener mayores condiciones de produztsrdid v eticiene que conlleve a
elevar sus utihidades, mediante un IRCTLIMNENL C1V SHs IV CTSIONCS

H
1
i
i



ANEXOS:

1) GLOSARIO
2) CLASIFICACION ARANCELARIA DEL SECTOR TEXTIL.

Texviles de origemn natural.

2.1 Capitulo 50. SEDA.

2.1.1 Partida o clasificacién arancclaria.

2.1.2 Conceptos basicos.
2.2 Capitulo S1. LANA Y PELO FINO; HILADOS

Y TESIDOS EN CRIN.

2.2.1 Partida o clasificacion arancelaria.

2.2.2 Conccptos basicos
2.3 Capitulo 52. ALGODON.

2.3.1 Partida o clasificacion arancelaria.

2.3.2 Conceptos basicos.
2.4 Capituio S3. DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES.

2.4.1 Partida o clasificacién arancclaria
2.4.2 Conceptos basicos.

Textiles de origen artificial y sintético
2.8 CLASIFICACION ARANCELARIA DE MATERIAS TEXTILES,
ARTIFICIALES Y SINTETICAS
2.85.1 Matcrias textiles sintéticas

2.8.2 Maicrias textiles artificiales.
2.8.3 Hilados y matcrias textiles sintéticas o artificiales.
2.6 Capitule 34. FILAMENTOS SINTETICAS O ARTIFICIALES.

2.6.1 Sintéticos.
2.6.2 Anificiales.

2.7 Capitule 38. FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES.
2.7.1 Sintéticos

2.7.2 Arntificialcs.
2.8 Capitalo S6. GUATA, FIELTRO Y TELAS SIN TEJER; HILADOS

ESPECIALES, CORDELES, CUERDAS Y
CORDAJES; ART. DE CORDELERIA.
2.8.1 Partida o clasifi io laria.

2.8.2 Conceptos bésicos
2.9 Capitule 7. ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMENTOS PARA

EL SUELO, DE MATERIAS TEXTILES.
2.9.1 Partida o lari

la<if; s
ar 1a.




2.10 Capitulo S8. TEJIDOS ESPECIALES; SUPERFICIALES
TEXTILES CON PELO INSERTADO; ENCAJES
2.10.1 Partida o clasificacién arancclaria.
2.10.2 Conceptos basicos.
2.11 Capitulo 59. TEJIDOS IMPREGNADOS, RECUBIERTOS O
ESTRATIFICADOS ARTIFICIALES DE
MATERIAS TEXTILES.
2.11.1 Partida o clasificacion arancelaria,
2.11.2 Conceptos basicos.

3) CLASIFICACION ARANCELARIA DEL SECTOR
DE LA CONFECCION
3.12 Capitulo 60. TEJIDOS DE PUNTOQO
3.12.1 Partida o clasificacion arancelaria.
3.12.2 Conceptos basicos
3.13 Capitulo 61. PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, DE
PUNTO
3.13.1 Partida o clasificacion arancelaria.
3.14 Capitulo 62. PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR,
EXCEPTO LOS DE PUNTO
3.14.1 Partida o clasificacion arancelaria.

- 4) FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
INDUSTRIAL

4.1 Adccuaciones recientes

4.2 Nacional Financicra

4.3 Créditos que proporciona Nafin.
4.3.1 Créditos destinados a la constitucién o fortalecimiento del

capital de trabajo.

Créditos destinados a la adquisicion de maquinaria, equipo y

mobiliario.

: 4.3.3 Créditos destinados a la adquisicion construccién, instalacién

! y modificacién de unidades industriales, comerciales y

de scrvicios.

4.3.2

e 4.3.4

Créditos destinados a la reconstruccion de pasivos.
4.3.5

Apoyo a las Uniones de Crédito para que realicen operaciones
en Leneficio comin de sus socios

4.3.6 Sistema dc targeta ecmpresarial.

4.3.7 Sistema de factoraje financicro

4.3.8 Arrendamicnto financicro.

4.4 Banco Nacional de Comercio Exterior




ANEXOS:

]

[Hh GLOsARIO

ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL (AAF). s un acuerdo comercial ques se
suscribe al amparo del tratado de Montevideo 1980, mediante et cual sc conceden
preferencias arancelarias entre los paises signatarios. bn este acuerdo participan
un subconjunto de los paises de ALLADI.

ACUERDO MULTIFIBRAS EN RELACION CON Kl COMERCIO
Este acucrdo permite a un pais importador

INTERNACIONAL DE TEXTILE:!
aplicar restricciones cuantitativas a las impornaciones de textiles y productos del
vestido cuando las considers necesarian para proteger su mercado, aun cuando
a las reglas del GA T El acuerdo dispone

tales restricciones fucran contrarias
quc esas restricciones no deben meomar las importaciones a niveles inferiores a
fos alcanzados en ¢l afo anterior y, st siguen on vigor, [a expansion del comercio

en porcentajes especiticados.

El Acuerdo entro en vigor ¢! lo. de encro de 1974, ha sido renovado en varias
ocaciones y vence a fines de 1992, EIL Acucerdo sustituyo al Acuerdo a lLargo
Plazo sobre Comercio Intermacional en Textiles de Algodon, que estuvo en vigor
de 1962 a 1974, DDebido a este Acucerdo la mayoria de los paises exportadores de
textiles o de vestido cclebran acuerdo bilaterales con los principales paises
importadores, ya que estos pueden imponer unilateralmente cuotas para limitar
dichas importacionces.

ACUERDOS VOILUNTARIOS DE RESTRICCION (AVR). Acuerdos
informales por los cuales los exportadores restringen voluntariamente cicrtas
exportaciones, comunmente medinte cuotas de exportacion para proteger sus

sectores productivos.

ARANCEL. Impucsto aplicado a articulos transportados de un arca aduanal a
otra.

ASOCIACION FUROPEA DE LIBRE COMERCIO (AFLC). Asociacion
establecida en 1960 por la cconvension de FEstocolmo, con sede en Gincbra;
incluye hoy a Australia, Islandia, Norucga, Succia, l.icchtenstein, Suiza y
Finlandia. Dinamarca y ¢l Reino Unido también ¢ran miembros, pero se retiraron
de la (AELC) cuando ingresaron a la Comunidad Furopea en 1973,
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L.os palses micmbros de la (AELC) han climinado grndualmcnl;: los aranccles
sobre productos manufacturados y comeccializados dentro la asociacion. La
mayoria de los productos agricolas no estan incluidos cn reducciones arancelarias
intermnas de ALELC. Cada pais micmbro ha celebrado un convenio comercial con
la Comunidad Europca quc establece la eliminacion reciproca de aranceles para
la mayorin dc las manufacturas., con excepeidén de unos cuantos productos
sensibles. Asi pucs, la Comunidad Huropea y la AFLC tonman una zona de hibre
comercio de facto

BARRERAS NO ARANCEIARIAS: Maedidas gubernamentales que restrigen las
imponaciones en las que no se incorporan los aranceles. BFstas medidas se han
vuclto relativamente mas notortas como aupedimentos al comercio

CLAUSUIAS DE ESCAPE O SALVAGUARDAS. Disposicion en un acucrdo
comercial bilaternl o multilateral que permita suspender concesiones arancelarias
u otras cuando las importaciones amenazan dafar gravemente a los productos
nacionales de bicnes competitivos.,

1l Articulo XIX del GATT sanciona csas disposiciones ¥ ostablece que se debe
otorgar una compensacion.

CLAUSULA DE ANTIGUEDAD. Disposicion coatenida ¢n un instrumento
legal, como el GATT, que permite a los paises mantener legislaciones nacionales
incongruentes con ciertas disposiciones de dicho instrumento, por haber sido
promulgadas con anterioridad a la firma del acuerdo 0 convenio especitico.

CLAUSULAS DE HABILITACION (Enabling Clause). Fonmnmalmente, la
"Decision sobre ¢l Trato Diferencial y mas Favorable, Reciprocidad y
Participacién mas Plena de los Paises en Desarrollo”. negociada durante ta Ronda
Tokio como Parte I de un nuevo "Acuerdo de EHstructura” sobre comercio
intemacional.

La “Clausulas de Habilitacion™ legalizd la concesion, de preferencias por las
Partes Contratantes  desarrolladas de GATT, a los paises en  desarrollo
independientemente del Trato de Nacion mas Favorecida requerido segun el
Articulo [ del GATT.

CODIGO ANTIDUMPING (Antiduming Code). Codigo de conducta negociado
bajo los auspicios del GATT durante la Ronda Tokio ( ustituyendo un codigo
negociado durante la Ronda Kennedylque establece normas sustantivas y de
procedimicnto para procesos contra practicas de “dumping”.




CODIGO DE VALORACION ADUANERA. Cdidigo de conducta acgociado
durante la Ronda Tokio a fin de establecer un temia imternacional uniforme,
justo y previsible pars la valuacion de los articutos con fines aduanales y
valoracion nacionales, arbitrarios, como brreras no arancelarias al comercio. Bl

Caodigo establece "el valor do Ja transaccion” o ¢l precio reatmiente pagado o
pagadero por los bienes importados como mdétodo princy
funcionarios aduanales ¥y espeaitica una

1 de valuacion por tos

serarquia de otros métodos gue se
emplcaran cuando no se pucda usar el vator de transaccion

Codipo también contiene disposiciones (€Cnicits Jue intentan ascgurar una
conversion cquitativa de kas divimas, Lo autonizacion rapada de los articulos cuando
hay demoras al determinar ¢l valor de los articulos amportados; derechos de
apelacion intemos, ¥ pubhicacion de leyves que atectan la valuacion aduanal

COMPENSACION. Principio central del GA T, donde, sepun este, cuatquicer
pais que impone un arancet por arriba de su tasa limite, retica su adhesion a dicho
arancel, 0 de algun otra manera perjudica ung concesion comercatal, debe reducir
otros aranceles o hacer

otras convestanes comerviales para contrarrestar la

desventaja que impone a fos paises cuyas importaciones resultan afectadas,

COMUNIDAD EUROPI.A (CF). Término que se aplica las Camunidades
Europcas resultantes del " ratado de fFusion”™ de 1967 por el cual ¢l Sceerctaniado
y el Organismo Hjecutivo Interpubernamental de  ta antigua Comunidad
Econdmica Furopea se unieron o los de fa Comunidad Furopea del Carbon y el
Acero a la de la Comumidad Furopea de Pnergia Atomica. La Comumdad
fLconémica Buropea inicio sus tunciones ¢l primero de encero de 1958, con la
participacion de sies estados micmbros, Francia, Tahia, LLa Repablica Federal de
Alemanias, Bélgica, los Paises Bajos v Luxemburpo. Desde el principio, uno de
los principales objetivos de la Comunidad  tud la
aduancra y otra formas de integracion
politica entre los paises micmbros

formacion de una union

cconomica  asi como la colaboracion

El tratado de Roma disponia la paulatna climinacion de los aranceles y otras
barrcras al comercio, la implantacion de arancel comun vy parantias al libre lujo
de capital y mano de obra dentro de 1a Comunidad. -1 Reino Uinido, [Dinamarca ¢
Irlanda sc¢ afiliaoron a la comunidad en 1973 3 Grecia en 1981, bis
ingresaréon en 1986, 1

afia vy Portugal
.a Comunidad Heonomica ticne su sede en Bruselas,

CONCESTON. Otorgamicnto de una posicion, privilegio o derecho, por un
negociador, pura inducir a la otra pane a ceder una posicion privilegio o derecho
equivalente. Bn las negociaciones comerciales del GATT normalmente un pais

hace concesiones en torma de reducciones u obligaciones en sus  barreras



arancelarias o no arancelarias a las imporntaciones a cambio de reducciones en las

barrcras de otros paises a sus exportacioncs.

CUOTAS DE FXPORTACION. Restricciones o topes especificos al valor o al
impucstos por el pais exportador para proteger

volumen de ciertas esportaciones,
a los productores v consumidores nacionales contra la posible cscases temporal

de los articulos atectados o como medio de sostencer sus precios de los mercados

mundiales.

espocitles sobre fas

Impuestos
concedidos a los

DERECHOS COMPENSATORION,
impornaciones para contrarrestar los beneficios de subsidios

exportadores o productores del pais exportador,

DUMPING. Venta de un producto en un mercado extranjero "A menos del valor
justo™. El "valor justo™ pucde ser el precio al que se vende el articirlo on el pais
exportador o cn terocros paases, tarnmbidn on el costo de prodaccion. D dumping
s€ reconoce gencralmente como  una practica comercial anjustia, capas de
desorganizar  jos  mercados  y  perjudicar a4 los productores de articulos
competitivos en cf pals importador,

LIBERALIZACION. Reducciones en aranceles v otras medidas que restringen el
lizaccion del comercio ha sido el objetivo de

comercio, ya sca unilateral. [.a libe
todas las "Rondas” de negociaciones comerciales del GA'TT.

de un pais de solicitud tormal para obtencr un permiso

LICENCIA. Exigenci
especial como condicion previa para importar o exportar ciertos articulos.

MEDIDAS NO ARANCEIARIAS., Medidas del gobiemo que pucden lHegar a

restringir ¢l comercio intemactonal, tales como los sistemas de vigilancia de

importacionce: los  pravamenes variables, M todas aquellas que han sido

consideradas internacionalmente como restrictivas del comercio, aungque no se les
to entorpecedor

sion

pucda sefalar en forma su efe
AMERCADO COAMI'N. Vinculacion entre los paises caracterizados por una ¢
de la soberania cconomica de las parte integrantes. Por anto, el pais pierde
capacidad para negoclaciones  bilaterales individualizadas, L
mercado coman incluye libre comercio de mercancias, arancel extermo comtin v

libre movimicnto de los tactores de La produccion.

Hevar adelante




PRACTICAS COMERCIALES DESILEALES. Apoyo gubcrmamental
extraordinario a las cmpresas -como subsidios a las exportacién- o ciertas
practicas anticompetitivas de las poppias empresas como dumping, boicot o

acuerdos de embarquce discriminatorios- que dan por resultado ventajas en el
comerio internacional.

SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS. Concepto creado dentro
dc la UNCTAD para alentar la expansion de las exportaciones de mercancias
manufacturadas y semimanufacturadas de los paises en desarvollo, haciendo que

talcs articulos scan mais competitivos en los mercados de paises desarrollados,
por medio de preferencias arancelarias.,

El SGP reflcja el acucrdo internacional, negociado durante la UNCTAD {1 en
Nueva Dcthi, en 1968, sobrc ¢l otorgamicnto de preterencias temporales y no
reciprocas de los paises desarrollados a los que estian en desarrollo. En este

acuerdo se estiméd que las preferencias resultarian cquitativas vy a largo plazo,
mutuamente benéficas.

Para cumplir su compromiso con ¢l SGP, cada nacion  industrializada
dcterminaba su popio sistema de prefencias, especificando los articulos, los
margenes de prefencia y, en algunos casos, ¢l valor o volumen de articulos, que
se beneficiarian con ¢l trato prefenccial. Australia, Austria, Canada, Dinamarca,
la Comunidad Europca, Finlandia, Irlanda.
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{2) CLASIFICACION ARANCELARIA DEL SECTOR TEXTIL

1

2.1 CAPITULO 50 SEDA.

Ea brute y
desperdicios

” Hilados

Tejidos

2.1.1 PARTIDA
s50.01

50.02
50.03

50.04

50.05

Rl 5

capullos desvenables
Seda cruda sin torcer
Desperdicios

Partida 50.01 a 50.03

Dec seda o desperdicios
Acondicionados o

no para

su venta al por menor

Partidas 50.04 a 50.06

e seda o desperdicios Partida 50.07

Capullos de seda desvenables

Seda cruda sin torcer
Desperdicios de seda

Hilados de seda (excepto los hilados de desperdicios de
scda) sin acondicionar para la venta al por menor.

Hilados de desperdicios de seda sin acondicionar para la
venta al por menor.



Hilados de seda o desperdicios de seda, acondicionados
para ia venta al por menor, pelo de mesina (crin de

florencia).



IE

jnd

F'

1. Seda

2. Capulios de
seds
desvena
ble
3. Seda cruds

4. Desperdicios
de seda

S. Pelo de me-
sias (crim
de floreacia)

2.1.2 CONCEPTOS BASICOS

Matcria fibrosa textil segregada por ¢l gusano de scda de
la morera (Bombiyx mori) y otros similares.

Capullos susceptibles de producir una hebra utilizable en
la obtencion de fildmentos de scda cruda.

Lo que procede del devanado de los capulios.
Ordinariamecente sc prescenta en conos o en madcjas.

Incluye entre otros, los capullos no devanabies,
d dici i del dev do. la borra, la

h u otros.

P >s prov
Schappe, borilla, bic hil

Se obticne estirando las glandulas ericigenas del gusano de
seda que previamente sc ha ahogado en una solucion
4cida. como vinagre, cuando ¢sta a punto de hacer el
capullo. Es menos flexible que la crin del caballo.
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2.2 CAPITULO S1

LANA Y PELO FINO; HILADOS Y TEGIDOS DE CRIN

Ena bruto

Cardados o peinados

Tejidos

sin cardar ni pcinar
(sucia lacada en vivo,

Desperdicios, hilachas

Lana
Pelos finos

De lana, pelo fino o
pelo ordinario.

Sin acondicionar o
acondicionados
para la venta al por
menor.

De lana o pclo fino
cardado y pecinados.
De pelo ordinario o de
crin

Partida 51.01 a 51.04

Partidas 51.05

Partidas 51.06 a 51.10

Partidas 51.11 a 51.13



A.2.1 PARTIDA

51.01

51.02

51.03

51.04

s1.05

51.06

51.07

51.08

51.09

51.10

Si.1t

$1.12

51.13

{_ana sin cardar ni pcinar.

Pclo fino u ordinario.

Desperdicios de lana o pelo fino u ordinario, incluidos los
desperdicios de hilados, pero con exclusion de los hilachos.

Hilachos de lana o de pelo fino u ordinario.
L.ana y pclo fino u ordinario. cardados o peinados (incluida la
lana peinada a grancl).

Hilados de lana cardada sin acondicionar para la venta al por
menor.

Hilados de lana peinada sin acondicionar para la venta al por
menor.

Hilados de pelo fino cardado o peinado sin acondicionar para la

venta al por menor.

Hilados lana o pclo fino acondicionados para 1a venta al por
menor.

Hilados de pelo ordinario o de crin (Incluidos los hilados

de crin entorchados) aunque csten acondicionados a la venta al
por menor.

Hilados de lana cardada o de pelo fino cardado.

Tejidos de lana cardada o de pelo fino peinados.

Tejidos de pelo ordinario o de crin.
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- A.2.2 CONCEPTOS BASICOS

1. Lana

2. Pelo fino

- 3. Pelo ordinario

4. Lana sucia

S. Lana lavada en
vivo
6. Lana esquilada
7. Lana
i desgrazada o sin

carbonizar

8. Lana
carbonizada

9. Punchas

10. Borra de
cardsdo

1L, Hilachas

BTN b i d i

Fibras naturalcs que recubren a los ovinos.

Pelo de alpaca, llama vicuna, camcllo, cabra de angora
(mohair) cabra del tiber, cabra dec chemira o similarces
(exceptos las cabras comuncs), de concjo (incluido al de
angora), licbre, castor, nutria, o rata amiscicra.

cl pelo de animales Que no es pelo fino (a excepeion de
las cerdas de cepilieria).

Lana que no ha sido lavada ni limpiada de ninguna
forma.

[_.ana que¢ se ha labado con agua [ria. sobre ¢l lomo del
animal o después de su sacnificio, pero antes de scpararia
de la picl; csta limpiada de modo perfecto.

Lana separada por corte.

Se le ha climinado parte de la grasa, pero aun contiene
materias vegetales.

Las impurezas vegetales se elimina con un bafo,
generalmente a base de acidos mincrales o de sales

4cidas que no perjudican la lana.

El desperdicio mas importante de las fibras cortas del
proceso de peinado.

Desperdicios recogidos durante el cardado (Shoddy).

Hilos mas o menos desfibrados o fibras obtenidas para
deshilachado de trapos o recortes de tejidos,



2.3 CAPITULO 52 ALGODON

En bruto, desperdicios.  Sin cardar ni peinar
Desperdici

Cardado o pecinado.

Hilo de coser . Acondicionado o no

para la venta al por menor.

SIN ACONDICIONAR

* CO, 2% O MAS DE ALGOD.
Sencillos, sin peinar y pecinado.

Retorcidos , sin peinar y peinado.

*C NO, E 85% ALGODO.
Sencillos sin peinar y pcinado.

Retorcidos o cableados sin peinar y peinado.

Acondicionado para la venta al por menor.
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Partida 52.01 a 52.02

Partida 52.03

Partida 52.04

Partida 52.05

Partida 52.06

Partida 52.07



TEJIDOS CON 85% O MAS DE ALGODON

Gremaic infevier o ignal o 200/m2

Crudos, blanqucados, tefiidos., .

con hilados de distintos colores y Partida 52.08
estampados.

Gramaje superior o J08/m2
Crudos, blanqueados, tefiidos,
con hilados de distintos colores y

estampados. Partida 52.09

TEJIDOS CON 85% O MAS DE ALGODON, MEZCLADOS
EXCLUSIVAMENTE O PRINCIPALMENTE CON FIBRAS
SINTETICAS O ARTIFICIALES.

Gravnaie seupaviec o igunl o 208/'m3

Crudos , blanquecados , tefiidos, .

! con hilados de distintos colores y Partida 52.10
. cstampados.

Gramale sumerier o 100'm2
! Crudos, blanqueados, teftidos,
con hilados de distintos colores y Partida $2.11
cstampados.

LOS DEMAS TEJIDOS DE ALGODON

Gromaie infevier ¢ ignal @ 108/m2
Crudos, blanqucados, teflidos, .
con hilados de distintos colores y Partida 52.12

i cstampados.



Gramaly supcricr o 10pmd
Crudos, blanqucados, tefiidos,
con hilados de distintos colores y Partida 52.12

estampados.

2.3.1 PARTIDA

Algodén sin cardar ni peinar.

52.01

52.02 Desperdicios de algodén (incluidos los desperdicios de
hilados ¢ hilachas.

52.03 Algodén casdado y peinado.

52.04 Hilo de coser de algodoén incluso acondicionado para la venta

al por menor.

52,05 Hilados de algodon (excepto ¢l hilo de coser) con un
contenido de algodén superior o igual a 85% en peso, sin :
acondicionar para la vcnta al por menor. !

52.06 Hilados de algodén (cxcepto ¢l hilo de coser) con un
contenido de algodén inferior a 85% en peso, sin acondicionar
para la venta al por menor.

52.07 Hilados de algodén (excepto el hilo de coser)
acondicionados para la venta al por menor.

52.08 Tejidos de algodén con un contenido de algodon superior o
igual a 85% en peso, de gramaje inferior o igual a 200g/m2.

$2.09 Tejidos de algodén con un contenido de algodon superior o
igual a 85% cn pcso, de gramaje superior a 200g/m2.

Tejidos de al godén mezclados exclusiva o principalmente con

s2.10
fibras sintéticas o anificiales con un contenido de algodén
inferior a 85% en peso, de gramaje inferior o igual a 200g/m2.



52.11

52.12

Tejidos de algodon lad lusiva o principal con
fibras sintéticas o artificiales, con un contcnido dc algodén
inferior a 85% cn peso, de gramage supcrior a 200g/m2.

I.os demas tegidos de algodon.

2.3.2 CONCEPTOS BASICOS

1. Algodéan

2. Tejidos de
mezclilla

Fibras quc recubren las semillas de algodén midenentre 1 y
Scm de longitud.

Tejidos de ligamento de sarga de curso inferior o igual a 4,
incluida la sarga qucbrada.

En los que los hilos de urdimbre esten tefiidos de azul y los de

trama sean crudos. blanqueadaos, teflidos de gris o coloreados
con un azil mas claro que ¢l de los hilos de urdimbre,

2.4 CAPITULO S3 LLAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES

£a bruto,

estopas
desperdicios

Hilados

lino
cafiamo

yute, cafiamo, ramio Partidas 53..01 a 53.05

Sisal
coco, abaca.

lino sencillos
yutec retorcidos Partidas 53.06 a 53.08

de papcl cableados



Tejidos

53.01

53.02

53.03

53.05

53.06
53.07

lino
yutce
de papel

Parntidas 53.09 a 53.11

2.4.1 PARTIDA

Lino en bruto o trabajado, peso sin hilar; estopas y
desperdicio, de lino (incluidos los desperdicios de hitlados y

las hilachas).

Cafamo (cannabis satiba) en bruto o trabajado, pero similar,
estopas y desperdicios de cafamo (incluidos los desperdicios
de hilados y las hilachas).

Fibras y demas tibras textiles del lider (con exclusion del lino,
y ramio), cn bruto o trabajados, pero sin hilar; y desperdicios
de estas fibras (incluidos los desperdicios de los hilados y las
hilachas).

Sisal y las demas fibras textiles del género agave, en bruto o
trabajados, pero sin hilar; estopas y desperdicios de estas
fibras (incluidos los desperdicios de estos hilados y las

hilachas).

Coco, abaca (canamo de manila o musa textilis nee) ramio, y
demads fibras textiles vegetales no expresadas ni comprendidas
en otras partidas, cn bruto o trabajadas, pero similar; estopas y
desperdicios de estas fibras ( incluidos los desperdicios de los
hilados y las hilachas).

Hilados de lino.
Hilados de yute y demas fibras textiles de liber de la partida

53.03.



Lamy

S3.08

53.09

53.10

Hilados de las demas fibras textiles vegetales; hilados de

papct.

Tejidos de lino.

Tejidos de yutc y demas fibras textifes del liber de 1a
53.03.

partida



=

53.11

Tejidos dec las demais fibms vegetales: tejidos de hilados de
papel.



1. Line

2. Lino en
bruto

3. Agramiza

4. Enriado

S5.Agramado

6. Espadado

2.4.2 CONCEPTOS BASICOS

Fibras contenidas cn ¢l tallo de la planta del mismo nombre.

Lino procedente del proceso de arrancudo, desgranado o sin
desgranar.

Desperdicios lifosos que sc scparan durante los proccsos de
purificacion de las fibras .

Proceso  de purificacion a que se somete a una fibra,
sumergiéndola c¢n arroyos o rios, para poder scpararia
posteriormente. l.as materias de union de las fibras (pectinas,
ceras y gomas) sufran putrefaccion bacteriana.

Proceso que reduce a rozos la agramiza. Se practica en
forma previa al espadado.

Proceso hecho a mano o mecanicamente, que climina la
agramiza mediante batido pam obtencr las fibras llamadas
también hilazas.
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textiles de origen artificial y siniédtica
2.5 CLASIFICACION ARANCELARIA DE MATERIAS TEXTILES
SINTETICAS Y ARTIFICIALES

2.5.1 Materias textiles sintéticas

Son las que se obticnen por polimerizacion de mondmeros organicos. Las
moléculas se adicionan sin que se climine ninguna de sus partes

Ejemplos de estas materias son:

Nylon, el poliester, «l acrilico, ¢l poliurctano, u otros,

2.5.2 Matcrias textiles artificiales

Son las que se abticnen de polimeros organicos, que sc extracn de materias
naturales mediante los procesos que producen una modificacion quimica. Entue
estas matcrias textiles se cncuentran las obtenidas de la celulosa, como por
cjemplo:

El raydn viscosa ¥ ¢l acetato de cetulosa.

También hay fibras textiles artificiales que se obtichen de proteinas de origen
animal o vegetal, y otras obtenidas de algas (fibras alginicas).

Hilo de coser
Es un hilado retorcido e cableado, que debe;

a) Presentarse en soportes (comao carretes o tubos) y con un peso maximo de
1000g, incluido en soporte.

b) Estar aprestado, es decir, que esté acabado para facilitar su uso y que no se
enrede, tuerza, resista la friccion con tratamicento a base de almidén, parafina

siliconas. u otros.

c) Tener torsion 7.



2.5.3 Hilados y materias textiles sintéticas o artificiales

a) Fibras discontinuas unidas por torsion
1. Sencillos: b) Monofilamentos
<) Multifilamentos torcidos o no

Listan constituidos por dos o mas hilados sencillos unidos por
11. Retorcidos: torcion, también pueden estar constituidos por
monofilamentos de 65 dtex o mas.

Eistan constituidos por dos o mas hilados de los que por lo
I11. Cableados: mcenos uno debe estar retorcido, que se mantienen unidos por
torcido.

CLASIFICACION DE PRODUCTOS OBTENIDOS POR DOS O
MAS MATERIAS TEXTILES

1) Se clasifican segun la fibra que domina en peso, tomando cn cuenta que :

a) Hilados dec crin entorchados (partida 51.10) ¢ hilados metalicos (partida 56.05)
se consideran por peso total como una sola matcria textil y  los hilados de metatl
de consideran matceria textil para clasificar los tejidos que contengan.

b) Se determina: Capitulo partida subpartida fraccion.

c) Si hay materias de los capitulos 534 y 55, se tomara la suma cono si fuera de
uno sélo.

d) Si hay varias materias textiles de un capitulo o partida, se tomara la suma
como si fuera una sola.

En caso de tencr -50%6 se clasificara en la altima partida por érden de numeracion
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TEJIDOS DE LOS CAPITULOS S4 Y S5

Tejidos propiamente dichos:

Son articulos obtenidos por entrecruzamicnto, en telares de urdimbre y trama,
monofilamentos, tiras y formas similares.

Tejidos:

Estan formados por napas de hilados paralelizados, que se superponen cn angulo
recto o agudo y se fijan entre si en los puntos donde se cruzan, por medio de
termosoldado o de adhesivos. Por cjemplo tejido formado por una capa de
hilados paralclizados que haria las veces de la trama fijandose en 1os puntos en
que se cruzan los hitados formandose una red.

MONOFILAMENTOS Y TIRAS DE MATERIAS TEXTILES
SINTETICAS Y ARTIFICIALES

Los monofilamentos que se ¢lasifican enn ¢l capitulos 54 deben cumplir con lo
siguicnte:

L.a seccion transversal debe tener, como mayor dimension, Imm o menos (si la
medida es mayor de Imm se clasificara ¢n ¢l Cap. 39: materias plasticas).

L.as tiras y formas similarcs que tengan una anchura aparcnte inferior o igual a
Smm; s¢ clasifican en textiles (si la anchura es superior, si se clasificard en el
Cap. 39).
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2.6 CAPITULO 54 : FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES

HILADOS

a) acondicionado o no para
su venta al por menor.

1. Hilos de coser
b) acondicionado para su venta al por menor

a) Multifilamentos
2.0tros

b) Tiras y formas similares

< ) Monofilamentos

CAPITULO 54 TEJIDOS DE FILAMENTOS SINTETICOS O
ARTIFICIALES

2.6.1 Sintéticos

De hilados de alta tenacidad (poliamidas, policsteres) de tiras o formas similares

Conteniendo 85% o mds en peso de filamentos
Poliamidas, poliesteres y los demas (crudos o blanqueados, tefidos con hilados

de distintos colores y estampados).

Conteniendo menos de 85% en peso de filamentos
a) Mezcladas principalmente con algodon (crudos o blanqueados, teflidos con

hilados de distintos colores y estampados).

b) Otras mezclas (crudos o blanqueados, teftidos con hilados de distintos colores

y estampados.



2.6.2 Artificiales

De hilados de alta tenacidad (rayén viscosa).

Conitepiendo 85° o inds en peso de filamentos

Tiras o similares (Crudos o blanqueados, teflidos, con hilados de diferentes
colores y estampados).

Conteniendo menos de 85% en peso mesclados

fL.os demas (Crudos o blanquecados. tefidos, con hilados de diferentes colores y
estampados).




2.7 CAPITULO 5SS
FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES,

1. Cables de filamentos.
2. Fibras discontinuas sin preparar para la hilatura.

3. Desperdicios de fibras, de hilados, hilachas (sin tratar para la hilatura),
inctuidos los de filamentos.

4. Fibras preparadas para la hilaturs (cardadas y peinadas)

TEJIDOS DE HILADOS DE FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES

2.7.1 Sintéticas

Conteniendo 85% o mds en peso
de fibras discontinuas : poliéster, acrilicos y los demas.

Conteniendo menos de 85% en peso

De fibras discontinuas:

a) Mezclados principalmente con algodoén.
b) L.os demas tejidos mezelados.

2.7.2 Artificiales

Conteniendo 85% o mds en peso

Dec fibras discontinuas (crudo, teflidos, con hilados de distintos colores
estampados.

<



Conteniendo menos del 85% cn peso

De fibras discontinuas (mezclados principalmente con filamentos sintéticos o
antificiales, con lana o pelo fino, con algodon y los demas).

CLASIFICACION ARANCEILARIA DE PRODUCTOS TEXTILES
ESPECIALES

2.8 CAPITULO 56
GUATA, FIELTRO Y TELAS SIN TEJER; HILADOS ESPECIALES,
CORDELES CUERDAS Y CORDAJES; ARTICULOS DE CORDELERIA

Guata y sus articulos tundiznos (menos
de 5 mm) nudos © motas

Varios Ficltro incluso impregnado, recubicrto, Partidas 56 a 56.03
revestido o cstratificado.

Telas sin tejer, incluso impregnadas,
rccubicrtas, revestidas o estratiticadas

De caucho, recubicrtos de textiles

Hilos Metalicos, metalizados incluso, Partidas 56.04 a 56.06
cntorchados

Entorchados; de chenilla; de cadeneta

Candclcs, cuerdas, cordajes, trenzados, o no, incluso Partida 56.07
impregnados, recubicrtos, revestidos.

Redes de mallas anudadas, redes para 1a pesca Partida 56.08

Articulos de hilados, cordeles cuerdas, cordajes Partida 56.09



2.8.1 PARTIDA

Guata de materias textiles v articulos de esta guata, fibras textiles

56.01 de longitud inferior o ipual a § mmn, y motas de materiales
textiles.

56.02 Ficltro, incluso impregnado, recubicto, o revestido o estratificado.

56.03 Telas sin tejer, incluso impregnadas, recubicrtas, revestidas o
cstratificadas,

56.04 Hilos y cuerdas de caucho recubiertos de textiles; hilados textiles
tiras y formas similares de las partidas S4.04 0 54 .05,
impregnados recubientos, revestidos o entundados con caucho o
plastico.

56.05 flilados metalicos ¢ hilados metitizados, incluso emtorchados,
constituidos por hilados textiles, tiraso formas simifares de las
partidas 54.05, combinados con hilos, tinas o polvo de metal, o
bien recubiertos de metal.

56.06 Hilados entorchados, tiras » formas stmilares de las partidas
54.04 0 54.05, combinados con hilos, tiras o polvo de metal, o
bien recubiert os de metal.

56.07 Cordcles, cucrdas y cordajes, trensados o no incluso
impregnados, recubicrtos revestidos, revestidos o enfundados con

caucho o plastico

56.08 Redes de mallas anudadas, en paios o en piczas, tabricadas con
cordeles, cuerdas o cordajes; redes confeccionadas para la pesca y
de mas redes confeccionadas, de materias textiles.

s o formas similares de las partidas 54.04

56.09 Articulos de hilados, ti
0 54.05 cordeles, cucrdas o cordajes, no expresados ni
comprendidos cn otras partidas.
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2.8.2 CONCEPTOS BASICO

1. Guasa.
Se obtienc  supcrponiendo  varias  capas de velos de  fibras  textiles,

comprimiéndolas despucs
Pucden somceterse a punzonado o tijamie en un soporte textil
2. Tundizmo.

Fibras textiles de longitud inferior o igual a 5 mm de scda, lana. algodon, fibras
sintéricas, antificiales u otras,

3. Fieltro.
Se obtiene superponicndo varias capas de velos de fibras textiles, mojando
después en calicnie (con vapor de agua o agua jabonosa caliente). Se presenta en
placas dc espesor uniforme, mis compacto y dificil de disgregar que la guata.

4. Tela sin tejer.
Constituida por un velo o napa de fibras textiles orientadas o no, yue se ligan
entre si. Se forma cn tres fa formacion del velo, consolidacion (o ligado

acabado).

5. Hilos y cuerdas de caucho, recubiertos de textiles.
Hilos sincillos de caucho o cuerdas de caucho fabricadas con cestos hilos, que
estén recubicrtos de textiles, por entorchados o trenzados.

6. Hilados textiles, tiras y formas similares, impregnados, recubiertos
re idos o enfundados con caucho o pldsticos.
l.a impregnacion recubrimicnto o revestimicento debe ser perceptible a simple

wvista.

7. Hilados metdlicos y metalizados, incluso entorchados.
Constituidos por hilados textiles com  binados con hilos, tiras, olvo o recubierto.

8. Hilados entorchados.
Se forman por un alma de uno o varios hilados textiles, alrededor de los cuales se

arrollan ¢n espiral uno o varios hilados de recubrimiento.

9. Hilados de chenilla.
Constituidos por dos o mas hilados textiles tor
casi perpendicularmente, briznas de hilados textiles.

idos juntos, reteniendo entre si



106. Hilados de cadenceta.

Se preparan on telas circular de punto. Aplanados tienen una anchura aproximada
de 1.5 a 2 mm. Sc usan para hacer flecos o tejidos de urdumbre y trama.

11. Cordeles, cuerdas y cordajes.

Deben reswnir las siguientes caracteriticas:

CARACTERISTICAS

TIPO
Armados con hilos de metal

En todos los caso (el hilo de metal es
RIUCSO y actua como refuerzo).

Hilados obtenidos por trenzado.

Con tenzado  apretado y  estructura
compacta.

De mas de 20000 dtex.

De seda o desperdicio de seda.

13 Pulidos o glascados, de 1429 diex

De lino o de cafamo.

o mas,
2)  Sin pulir ni glascar, de mas de

20000 dtex.

De coco.

De tres o mas cabos.

IDe algodén u otras fibras vegetales.

De mas de 20000 dtex.

De fibrus sintdticas o artificiales

incluidos los hilados constitunidos por
dos o mas monofilamentos.

De mas de 10000dtex.

12. Redes de mallas amudadas, fabricadas con cordeles, cucrdas o cordajes.
Tejidos de mallas abiertas, sujetas por nudos.

13. Redes para la pesca

Sc fabrican con hilados textiles, y mallas abicrtas pueden estar sucltas o sujetas

mediante nudos o dc otra forma.




2.9 CAPITULO S57.

ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO, DE

MATERIAS TEXTILES.

57.01

57.02

57.03

57.04

57.08

2.9.1 PARTIDA

Alfombras de nudo de materias, incluso confeccionadas.

Alfombras y demds revestimicntos para ¢l suclo, de
materias textiles tejidas (excepto las de pelo inscrtado y
los flocados), aunque esten confeccionados, incluidas
las alfombras Har as "Kelim™, “Soumak”,
“Karamanic” y alfombras similares hechas a mano.

suclo, de

Alfombras y demas revestimicntos para el
incluso

materias textiles con pelo msertado,
confcccionados.
Alfomnbras y demas revestimientos para el suclo, de
fieltro, sin  pelo  insertado  ni flocados,  incluso
confeccionados.

Las demas alfombras y revestimentos para el suclo, de
materias textiles, incluso confeccionados.
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2.10 CAPITULO S8.
TEJIDOS ESPECIALES; SUPERFICIES TEXTILES CON PELO

INSERTADQO; ENCAJES, TAPICERIA, PASAMANERIA, BORDADOS.

2.10.1 PARTIDA.
Partida 58.01 Terciopelo y felpa tejidos, y tejidos de chinilla
Partida 58.02 Iejidos de bucles (para toallas).

Tejidos de gasa de vuclta, excepto tos articulos de partida
58.06.

Partida 58.03

Partida 58.04 Tul, Tul-bobinot y tcjidos de mallas anudadas; encajes en
piczas, tinas 0 MoOLivos,

Partida 58.05 Tapiceria tejida ¢ mano (gobelinos, fMandes, aubusson,
bauvals similares) y tapicerias de agujas.

Cintas, excepto los articulos de la partida 58.07; cintas

Partida 58.06
sin trama de hilados o tibras paralelizadas y aglutinados.

Partida 58.07 Ltiquetas, escudos y articulos similares de materias
textiles, en picza, en cinta o recorados, sin bordar.

Partida 58.08 Trenzas cn  piczas; articulos de pasamancrias y
ornamentales analogos, en pieza. sin bordar (excepto los
dc  punto); beliotas, madrofos, pomponcs, borlas y
anrticulos similares.

Tejidos de hilos de metal y tejidos de hilos metalicos o de
hilados textiles metalizados de la partida 56.05, del tipo
de los utilizados para prendas de vestir, mobiliario o uso
similares, no cexpresados ni comprendidos en  otras
partidas.

Partida 58.09

Partida 58.10 Bordados en picza, tiras o motivos.,

Productos textiles en picza, constituidos por una o varias
capas de materias textiles combinadas con una materiaa
de relleno, acolchados excepto los bordados de la partida

58.10.

Partida 58.11
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2.10.2 CONCEPTOS BASICO

1. Terciopelo, pana y felpa (cortadas y sincortar). Tejidos de tramma y urdimbre,
construidos por tres scries de hilos cono minimo; 2 de urdimbre y uno de trama o
dos de trama y uno de urdimbre. Pucden ser de dos tipos:

a)  Por urdimbre, en este casao el segundo hilo de urdimbre forma  bucles, que
pucden cortarse posteriormente.

b) Por trama, ¢l segundo hilo de trama forma bucles, que también pueden
cortarse posteriormentc.

El terciopelo y 1a pana se caracterizan por tener pelos o bucles cortos y rectos; las
felpas tienen {os pelos o bucles mas largas

2. Tejidos de chenilla: Sc forman con hilos de chenilla
3. Tejidos con bucles, para roallas.

Presentian una serie ¢ hilos de trama tensa de fondo, y dos de hilos de urdimbre;
la primera tensa v la segunda tloja, que formara bucles

4. Superficies textiles con pelo insertado .
Se obtienen por insercion de hilados textiles en un soportes texti]l preexistente
(tejido, tcjido de punto, ficltro, tela sin tejer), utilizadon agujas o ganchos.

5. Tejidos de gasa de vuelta.
Tegidos cn los que la urdimbre constituida toda o ea parte: por hilos fijos
(derechos) e hilos moviles (hilos de la vuelta),

6. Tul
Constituido por hilos de urdimbre alrededor de las cuales se arrollan hilos de
trama dirigidos oblicuamente, formando mallas abicrtas.

7. Tul Bobinot ( guipur a maquina)

Tul especial formado por tres series de hilos; hilos rectos o de urdimbre tendidos
paralelamente como en los tules corientes; hilos de dibujo o hilos de enlace;
estos ultimo mantienen unidos a los otros dos. Los hilos de dibujo producen el
cfecto de labrado.



8. Tul red liso
Constituidos por tres scries de hilos: rectos y de urdimbre de malla, ¢ hilo de
vuelta o de ligadura. Forman mallas cuadradas.

9. Tejidos de las anudad.
Tejidos de mallas abierta regulares, en forma de cuadrado o rombo, anudado ¢n
sus cuatro angulos. Sus hilos no pucden separarse al tirarse al tirar de cllos.

10. Encajes.
Tejidos ormanentsles, con calados, pucden hacerse a mano o a magquina,

11. Cinta.
tegidos de urdimbre y trama. en tiras dc anchura no superior a 30cm. con orillos
verdaderos.

12. Cintas sin trama.
De poca anchura (de unos milimetros a un centimetro) constituido por hilos,
monofilamentoss, o fibras, paralelas, engomados o aglutinadas con un adhesivo.

13. Bordados.

Sc  aobticne trubajando con  hilos llamados  Bordadores, sobre un  fondo
preexistente como un tul, una red o tejido de punto, pucden levar pedreria,
lentcjucla, u otros.

14. Bordados quimicos o aéreos.
El t¢jido de fondo se climina por procedimintos gquimicos despudés de hecho cl
bordado.

15. Bordados con fondo recortado.

El tcjido dec fondo se climina con tijeras u otro medio, después de haber hecho ¢l
bordado.
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2.11 CAPITULO 59
TEJIDOS IMPREGNADOS, RECUBIERTOS O ESTRATIFICADOS

ARTICULOS TECNICOS DE MATERIAS TEXTILES

Tejidos recubiertos para encuadernacion, cartonaje;
tclas para calcar o par dibujar, lienzos, para pintar Partida 59.01

Napas tramadas para neumaticos, con hilados de Partida 59.02
alta tenacidad.

Tejidos impregnados, recubicrtos | revestidos o

cstratificados con plastico. PPartida 59.03

Revestimicnto para suclo o paredes Partidas 59.04 a 59.05

Tejidos cauchutados y otros, Partidas 59.06 a 59.07

Tejidos para usos, tejidos téenico (gasas para Partidas 59.08 a 59.11

cemer, otros).



3) CLASIFICACION ARANCELARIA DEL SECTOR
LA CONFECCION.

DE

3.11.1 PARTIDA

59.01

59.04

: 5$9.05

59.06

59.07

59.08

Tejidos recubictos de cola o materias amilaceas, del tipo de los
utilizados para la encuadernacion, cartonaje. estucherla o usos
similares; telas para calcar o transparentes para dibujos, henzos
preparados para pintar; y tejrdos rigidos similares del tipo de los
utilizados en sombreria.

Napas tramadas para ncumaticos tabricados con hilados  de alta
tenacidad de nylon o de otras poliamidas de pohester o de naylon
viscosa.

Tejidos impregnados, recubicrton, revestidos o estratificados con
plastico, excepto los de la partida 59.02

Linoleo, incluso corado: revestimicentos para cl suelo tormados
textil, incluso cortados.

Revestimientos de materias textiles para parcdes.

Tejidos cauchutados, excepto los de la partida 59.02.

LLos demas tejidos impregnados, recubiertios o revestidos; lienzos
pintados para decoraciones de teatro fondos de estudio o usos
analoguos.

Mechas de materias textiles tejidas, trenzadas o de punto, para
lamparas, homillos, mecheros, velas o similares: manguitos de
incandescencia y tejido de punto tubulares utilizados para su
fabricacion, incluso impregnados .




59.09 Mangueras para bombas y tubos similares, de matcerias teoxtiles,
incluso con armaduras o accesorios de otras materias.

59.10 Correas transportadoras o de transmision, de materias textiles
incluso reforzadas con mctal u otras materins.

59.11

Productos y articulos textiles para usos téenicos

3.11.2 CONCEPTOS BASICOS

1. Napas tr d,

para ne iticos.
con hilos de alta tenacidad constituidas por una urdimbre de hilados textiles
realizados y sujetos a intervalos por hilos de trama. La urdimbre siempre csta

constituida por hilos de alta tenacidad. 1.a trama pucde estar constituida por otro
textil que solo sirve para fijar 1os hilos de trama

2. Textiles para usos técnicos.

Tejidos o articulos textiles disciados para utilizarse con un fin definido, por
cjemplo las gasas para cerner.
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3.12 CAPITULO 60
TEJIDOS DE PUNTO

3.12.1 PARTIDA

incluso:
de pelo largo, o con bucles
Terciopelo, felpa y  dc algodén
tejido con bucles fibras sintéticas Partida 60.01t
fibras artificiales
de otras fibras

Con hilados de clastdmeros o

hilados de caucho

(determinar anchura) Partida 60.02
Los demas

De tejidos de punto por urdimbre y

otras (de lana, pelo fino, algodon fibras

sintéticas, otros.

3.12.2 CONCEPTOS BASICOS

1. Tejido de p de 7/ vjid
Tejido de punto caracterizado por tener cierta extenzibilidad; se¢ desbarata
facilmente.

2. Tejido de psumito por srdimbre.
Este tejido de punto no tiene cxtensibilidad, y si logra jalarsc algun hilo, al
destejerce dividira el tejido cn dos partes.

3. Terciopelo, felpa (incluidos los de “pelo largo™ ) y tejidos con bucles, de
pPunto.
Estos tejidos se obticnen por tricotado (tejidos de punto).
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3.13 CAPITULO 61.
PRENDAS Y COMPLEMENTO DE VESTIR, DE PUNTQ.

3.13.1 PARTIDA.

Abrigos, chaquetonces, capas, anoraks, cazadoras y articulos

61.01
similares. de punto, para hombres o nifios. con exclusién de
los articulos de la partida 61.03.

61.02 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos
similares, de punto para mujeres o nifas, con exclusién de
los articulos de la partida 61.04,

61.03 Trajes o temos, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones,
pantalones con peto ¥ cortos oxcepto los de bafo, de
punto, para hombres o nifos.

61.04 Trajes-sastre, conjuntos, chaquetas  (sacos), vestidos  y
faldas.

61.05 Camisas de punto para hombres o nifios.

61.06 Camisas, blusas, blusas camiscras, de punto para mujeres o
nifas.

61.07 Calzoncillos, camisones, pijamas, albornoses batas y
articulos similares de punto, para hombres o niftos.

61.08 Combinaciones cnaguas, bragas, camisones, sallos de
cama, albornoscs, batas y articulos similares de punto. para
mujcres o niflas.

61.09 Camisctas de punto.

61.10 Sucteres,  jersei, “pullovers”, “cardigans”, chalecos y
articulos similarces, incluso con cucllos de cisne, de punto.

61.11 Prendas y complementos de vestir, de punto para bebés.

61.12 Prendas de deporte (de enrenamiento), monos (overoles),

conjuntos de squic y trajes de bafo, de punto.




61.13

61.14

61.15

61.16

61.17

Prendas confeccionadas con tejidos de puntos, dec las

partidas 59.03, 59.06 y 59.07.

L.os demds prendas de vestir, de punto.
Calras (panti-medias), medias, calcctines vy articulos
similares, incluso para varices, de punto.

Guantes y similares, de punto.

Los deméds complementos de vestir confeccionados, de
punto; partes de prendas o complementos de vestir, de

punto.



3.14 CAPITULO 62.

PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, EXCEPTO LOS DE PUNTO.

3.14.1 PARTIDA.

62.01
62.02
62.03

62.04

62.05
62.06
62.07
62.08
62.09

62.10

62.11
62.12
62.13
62.14
62.15

62.16 y 62.17

Abrigos, capas y similares para hombres o niflos.
Abrigos, capas y similares para mujeres o niflas,
Trajes de calle, pantalones, para hombres o nifios.

Trajes de calle, pantalones, faldas y vestidos para
mujcres o niflas.

Camisas para hombres y niftos.

Blusas para mujeres o niflas

Ropa interior, pijamas batas para hombres o niflos.
Ropa interior, pijamas batas para mujeres o nifias.
Prendas y complementos para bebés.

Prendas de tejidos (exceptos  los  de  punto,
impregnados, cauchulados, recubiertos o revestidos y
otros).

Prendas de deportes.

Sostenes, fajas y similares (incluso las de punto).
Paduclos de bolsillo.

Chales, bufandas, velos y demds complementos.

Corbatas y similares.

Guantes similares, y demas.



4) FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR INDUSTRIAL.

L objetivo principal de cualquicer fuente de tinsnciamiento en el mundo es poner
©n caotacto tanto a otoerente » demandantes de recursos financicros. México en
su praceso de desarrollo no puede taltar a esta objetivo que os de primordial
Impontancis ya que no o solo promucve ¢ contacto entre estos dos elementos a
nivel nacional, <ino que tambicn internacionalmente.

F1 hablar de tfuentes de financiamiento se puede trastar de difereates puntos de
vista y bajo diferentes claxificaciones, 1l financiamiento  que  requiere una
empresa pucde ser de mercado de dinero o de mercado de capitales (1) | si
hablamos de mercado de dinero se habla de miercado financicro a corto plazo y.
siempre de deudal sio se habla de mercado de capitates se habla de la parte a targo
plazo y pucde ser deuda o de aportacion de nucvos socios

TE.

4.1 ADECUACIONES RECH
L.as instituciones  de banca  de  desarrolio constituyen un  importante
compicmentao det sistema de banca multiple. Su mision reside fundamentalmente
en promover el desarrollo cconomico  del pais mediante ¢l otorgamicento de
fes v de asesoria téenica a los sectores prioritarios. Para
cumplir sus fines, las instituciones de banca de desarrollo pucden realizar todo
tipo de operaciones: activas, pasivas ¥ de servicio, €] conjunto de instituciones de
banca de desarrollo permaneceran en manos del bEstado, sirviéndole de
instrumento para mantener la rectoria de la economia nacional (2)

creditos preferenc

1) Mercado de dinern: Se trata de titulos de crédito sl portador cuys g ela g i det
gobierno feders! de pagar el sator det »se

..,n.a.a nnonima, sirves paca

Mercada de capitaies: Son thtulos que represcnta en capital social de m
screditar y transentic Ia calidad y derecho de los socios, y 1e divide en

- Comunes: ticnen voto en la asambles ordinari como de pacticipar en Is wtilidsd o perdu.‘ e ta empresa.
- Preferentes: Confieren ef derecho de votar y partscipar o in cuota de dividendos de la empresa.

2) Cuevas Ahumada, Victar M. "l mercado de dinero y capitales en México™ Cuadermas Doscentes N 53
d A Caidad A v, de Cieweras Sociabes y Humadiaades pags.
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4.2 NACIONAL FINANCIERA

Se trata de una Sociedad Nacional de Crédito, institucion
con patrimonio propio vy personalidad juridica, cu
ahorro y la inversion, asi como ¢l de ¢

de banca de desarrollo,
v objetivo os ¢l de promover el
analizar apoyos financieros ¥ téonicos al
fomento industrial ¥, on pencral, al desarrollo ccononmco v regional del
ostis concervasion de sus objoetivos, Nacional Financiera
sipuientes actividades:

pais. Bin
pucde realizar las

Promover ¥ poner en maicha los proyectos que atiendan las necesidades det

scector industrial v Que permitan el mejor apros echamiento de tos recursos en
distintas regiones del pais.

Promover, cncausar v coordinar la inversion de capitales en el sector
industrial.

- Servir como agente tinancicro al Gobierno Federal enlo relativo a ia
negociaciéon, contratacion y mancjos de eréditos al extertor, cuyo ubhjetivo sea

fomentar ¢l desarrollo econdmico, purticularmente on el ramo industrial,

Realizar estudios cconomicos y financieros que permitan determinar fos

proyectos de inversion prioritarios, a ctecto de promoser sa realizacion entre
inversionistas potenciales.

Fomentar la reconvemion industrial, la produccion de bicnes exportables y la
sustitucion eficiente de importaciones.

Administrar fideicomisos de formento cconomicos constituidos por el
Gobiemo Federal para ¢l fomento de ta industria. L.os fideicomisos de
Nacional Financicra son: Fondo Nacional para Ustudios y

Proycectos (FONLEP), Fideicomisos para cf desarrollo de Conjuntos, Parques,
Ciudades industriales y Centros Comerciales (FIDIN), Fondo Nacional de
Fomento Industrial (FOMIN)Y, FFondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR)., y Mincrales No Mectalicos Mexicanos (MNNIN). (3)

- Realiza las demas operaciones que le autoriza fa Ley de Institucion de
CréditoReglamentaria del para dar atencion a los sectores
cconomicos que le correspondan.

3) Dureate el afo de 19K9. como parte de un esfuerzo de rec de las de banca de
desarrollo, se decidid la catincidn del Fonde de Garsntin y Fomento a le ES

Yy Peq
(FOGAIN), ideicomiso que estuvn hasta squel entoaces & cargo de ~acionst Financiers. Las funciones que e

EOGAIN pefaba soa llevadas dentro de un programa especifico de apoyo a ls induser
sC16n continas recsyends en ~Nacional Financiers

¥ cuys




4.3 Créditos que proporciona Nacional Financiera.
Los créditos que proporciona Nacional Financiera son a través de PROMYP
(Programa de apoyo crediticio para la Micro y Pequeina cmpresa), y son los
siguicntes:

a) Créditos destinados a la constitucion o tontalecimiento del capital de trabajo.

b) Créditos destinados a la adquisicion maquinaria, equipao y mobiliario.

<) Créditos destinados a la adquisicion de construceion, instalacion o

n dc unidades industriales, locales comerciales y de servicios

d) Créditos destinados a la reestructuracion de  pa

) Apoyo a las uniones de erédito para que realicen operaciones en beneficio
comun de sus socios.

) Sistema de tarjeta empresarial.

£) Sistema de factoraje linancicro.

h) Arrendamicnto inancicro. (4)

SIVOS.

acion de cada uno de los créditos quc
cl  desarrollo  técnico  y
industrin textil y de la

A continuacion una breve  expli
proporciona  Nacional Financicera  para  fomentar
tecnologico en la micro y mediana empresa de la
confteccion.

4.3.1 Créditos destinados a la constitucién o fortalecimiento
del capital de trabajo.
Con la necesidad de atender cficientemente las necesidades operativas de las
micro y pequefias empresas ¢l PROMYP ofrece a los intermediarios financieros
opciones para descontar los siguientes créditos:
- Habilitacién o avio
-Avio revolvente

- Simple o de cuenta corricnte

Estos financiamientos aticnden los siguientes lincamientos:

- Sc utilizdn para sastis dades de anciaaricnto, originados en
el ciclo opecrativo-cconomico de las empresas, tales como la adquisicion de
materias primas, materiales de produccion, productos terminados, mercanciass,
alarios, asi como gastos de fabricacion y operacion.

cer las neces

pago de sueldos y

) Prog. de Apayo € B la Micra y Pequefa empress Reglss de opersciéa Jumio 1992, Nacioaal

Fiasmciera.



- Financian compras de materias primas nacionales y/o extranjeras
adquisicion de productos tlerminados o mercancias de origen nacions
y cuando la actividad

asi como la
L stempre

de  estas operaciones,  considerando s techa  de

presentaciom  de solicitud de Nacional Financiera, no exceda de 6

recibir €l financiamiento

materiales O mer

pura tal fin.

mMmeses. al
+ no ha adquirido las materias primas,
Wi, objetos de crédito, esta contara con un plazo de 30 dias

la empr

- Coadyuvan a que las cmpresas sohcitantes optimcen ta admanistracion de su
capital de trabajo, en tuncion de su ciclo operative y tinanciero, asi coma de su
capacidad instalada, procurando su crecimicnto y mayor  productividad. 1.a
utilizacion de este tipo de crédito sera evitando en o posible sobramnversion asi
como la inversion de bicnes de materiales

desarrollan.

Moservigios ajenos

1 la acuividad gque

-Adicionalmente para que |}

lincas de crédito de sus

modalidades de avio
revolvente s simple en cuenta corrionte se estahlece quo

- Sc destinan a empresas que por sus caracteristicas de operacion, ciclocidad,
generacion  interna de

recursos . o por medios  imprevisibles requicren de

financiamiento revolvente a corto plazo.

- l.a vigencia de la linca podra ser de hasta 2 ados,

La utilizacion de las  lincas de corédito revolvente esomediante el namero de
disposiciones quc

requicren las  cmipresas

acreditadas,  atendiendo a  las
caracteristicas de su operacion v a las de su ciclo financicro
- El fazo de tfinanviamiento  de cada disposicion pucde ser bimestral o
semestral.

4.3.2 Créditos destinados a la adquisiciéon de
maquinaria, equipo y mobiliario.

Las modalidades de crédito susceptibles de descuento en €l PROMYT para tal fin
son:

- Refaccionario

- simple con garantia prendaria o hipotecaria.

El PROMYP descucnia a los intermedianios financicros oste tipo de créditos de
conformidad de los siguientes lineamicntos:
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- Se utilizan en la adquisicion de maquinaria, cquipo y mobiliario que requicren
ias micro y pequefias empresas que desarrollen su actividad industrial, comercial
y de scrvicios; para construir, ampliar, mcjorar 0 modernizar su capacidad
instalada, con ¢l fin de estar en posibilidades de ofrecer a los mercados en Que
opcran : productos, articulos y/o scrvicios  competitivos en calidad, cantidaa |
precio vy oportunidad;

momento quc estos  recursos  scan
canalizados a inversiones distintas a las scfaladas ¢n el programa de inversion o
en activos  improductivos.

cvitando en todo

- Son  susceptibles de financiar los gastos de  importacion, transportacion ¢
instalacién asi como de los derechos nece

AriOs PAra OPerar estos activos.

- Se¢ financiara ¢l importe de 1o maquinania,  equipo
nacional  y/o extranjero ya asdquindo, smpre y cuando ta antigucdad de esas

operaciones, considerando la fechas de presentacion de la solicitud de Nacional
Financicra, no exceda de 12 meses.

y mobiliario dc origen

- A partir de 1a fecha de operacion del crédito, la empresa acreditada cuenta con 3
mesces para realizar la inversion objeto de este financiamiento, asi como recabar
Ia documentacion comprobatoria correspondiente.

4.3.3 Créditos destinados a la adquisicién, construccién,
instalacién y modificacion de unidades industriales,
locales comerciales y de servi

S.
Para tal fin, PROMYP pucde descontar los siguientes tipos de créditos:

- Refaccionario.

‘Simple con garantia prendaria o hipotccaria.
Su descucnto procede conforme a los siguientes lincamientos:

- Los rccursos sc destinan a la adquisicion,  construccion o modificacion de
inmuebles como son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de
servicios. para quc las empresuas requieran para llevar a cabo en forma eficiente
las actividades propias de su giro. Cuidando en todo momento que 1los recursos
del PROMYP no se utilicen en inmucbles que por su tamario o caracteristicas
impidan ¢l adecuado desarrollo de las operaciones de
evitando quc inviertan en activos

la empresa solicitante y,
naturaleza de sus actividades.

improductivos y en activos ajenos a la




- En proyectos que  impliquen la construcecion de inmucebles, se establece que el
PROMYP no tinancia la  adquisicion de terrenos solos o excesivos  a la
necesidad operativa de la empre

a solicitante.

- Son susceptibles de apoyo, tos proyecios para instalar, modificar o ampliar
inmucbles que tome  en renta la empresa solicitante, ¥ que dostina a actividades
propias de su actividad empresarial, sicmpre y cuando exista un contrato de
caracter irrevocable a su favor, por un plazo gual o mayor at de la vigencia del
crédito solicitado.

- Si en ¢l momento de solicitar ¢f descuento de un crédito destinado a la
adquisicion, moditicacion y construccion de un mmueble, la empresa solicitante
ya realizo la inversion procede el financiamicnto  sicmpre y cuando, la
operacion objeto del erédito toenpa una magnitud no mayor de 12 meses.

- En caso de adquisicion Jde mnmuocbles, Ia cmpresa solicitante tiene un plazo de 3
meses comprobar ¢l destino gue le dio a los recursos del PROMYP | v en caso
de construccion o maodificacion de inmucbles dicho plazo es de 6 meses a partic
de la fecha de terminacion de obra establecida en su programa de inversion,

4.3.4 Créditos destinados a Ia reconstruccion de pasivos.

Conforme a la actividad que desarrollen fas micro ¥y pegquefas y empresas que
descen  reestructurar pasivos, ¢l PROMYP  les ofrece recursos a traves del
descuento de los siguicntes créditas:

- Hipotecario
- Simple o con garantia hipotecaria.

El PROMYP descontard estos eréditos conforme a Jos siguientes lincamientos:
- Seran susceptibles de reestructurarse aquellos pasivos cuya tasa de interes y/o

sus plazos de amorttizacion scan destavorables, respacto a las condiciones que
ofrece el PROMYP.

- Que los recursos de los créditos @ reestructurar se hayan destinado a solventar
necesidades 0 a realizar inversiones propias del giro de la empre
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- La empresa solicitante cucnta con un plazo de 30 dias, a partir de 1a fecha de
opeceracion del descuento, para recabar  y presentar al intermediario financiero la
documentacidn comprobhatoria del destino del erédito.

4.3.5 Apoyo a las uniones de crédito para gque realicen
operaciones en beneficio comun de sus socios.
finaciero solicita a Nacional
n credito guc otorgd a una

1 estd modalidad, un banco como inteancdiurno
. cf decuento de alyy
ina dichos recursos a realizar operaciones on
CoOmo micro o pequenas

Financicra a través del PRONNYT
unidn de crédito, gue a su ves d
comun ¢n beneficio de sus socios que clasifiquen

CmMpresas.

Los tipos de erédito que una union de orédito puede recibir ¥ que son susceptibles
el PROMYP, son para Apoyo al capital de trabajo, para
mobiliario ¥ cquipo, y para adquisicion, construccion

1s. as 1asas de interds, plazos de amaortizacion y
11

de descuento en
adquisiciaon de maquinar

. adptacion de instalaciones tisi
periodos de gracia, son los mismos Que se aplican on oste programa para

pequefia empresa.

L.os créditos destinados a satisfucer necesidades de capital de trabajo, asi como
§ en coman para beneficio de sus SOCIos micros y

los utilizados para las comp
pequenas empresas, podrin adoptar la modalidad de revolventes.

En los créditos que una union  de crédito reciba de un banco vy gque destine a
comprar ¢n comun cn beneficio general de sus socios, ¢l PROMYP  establece
un monio maximo de descuento, el que dara a conocer a través de circulares.

Adicional ¢ informacion que proesentan las pequedas empresas para descuento de
créditos del PROMYP, ¢l banco  intermicdiario proporcionard a Nacional
Financiera la relacion de socios de la union de credito que se pretende beneficiar

y el tamano de empresa al que pertencezea.

4.3.6 Sistema de tarjeta cmpresarial.
Un  sistema dc financiamiento automitico  para empresas que atiende  este
programa, cuyas disposiciones no son acurmulables para efecto de los limites
maximos de financiamiento que hayan obtenido al amparo del resto de las

empresas del PROMYP.



203

Este sistema sc refiere s la  apertura de una linea de crédito  revolvente y
automatica, que los intermediarios financicros autorizados establezcan a favor de
las empresas  acreditadas y que controlan a través  de una cuente de cheques en
donde depositan las  disposiciones que c¢jerzan las cmpresas usuanias. Asi
misino, ¢l intermediario financicro establecera ¢l periodo de amortizacion de fas
disposiciones cjerctdas por el acreditado, sin que ostes excedan en 3 afos en
financiamicntos para ¢l capital de trabajo, y de 5 anos de financiamiento para la
adquisicion  de activos fijos.  aceptando pagos  parcuailes o totales del saldo
vigente; y cobrundo interés, solamente on el periodo cfectivo en que ¢l usuario
utilizd los recursos.

ta linca de financiamicnto, los intermediarios financicros

Para ¢l cjercicio de ©
convendran con Nacional Financers, las caractenisticas espeviticas de operacion,
sus acreditados, y la denominacion de cada intermediario

de contratacion de
financicro dara a este sitema.

Por el uso de este sistema de financiamiento, los acreditados s¢ obligan a utilizar
los recursos  on la operacion normal de fa empresa vy ooa o conservar a
documentacion comprobatoria de cada disposicion, s que su antiguedad. con

respecto a la fecha de disposicion de los recursos, exceda de 30 dias
Las empresas usuarias de este sistema podran hacer disposiciones para el
reembolso de gastos y compras, asi como el descuento de documentos, que en su
caso. ¢l intermediario financicro pucde obtener en propicdad.

4.3.7 S

tem=a de factoraje financiero.

Es un sistema de financiamiento automidtico y masivo para las empresas que
atiende el PROMYP, a traves del descuento  de titulos de erédito y derecho de
titulos relacionados con proveceduria de bienes, de servicio o de ambos, que las
empresas de factoraje reconocidas por Nafin como intermediarios financicros
hayan adquirido de sus micro y pequefias empresas, clientes con la finalidad de
dotarlas de liquidez y de fortalecer su capital de trabajo.

Las disposiciones que realicen las micro y pequenas empresas a trives de este
sistema no acumulables para cfecto de fos  limites maximos de financiamiento
que hayan obtenido a traves del resto de  los esquemas del PROMYP.

Para el ¢jercicio de este esquema de financiamicnto, las empresas de factoraje
convendran cspecificamente con Nacional Financiers mediante contrato,  las
caracteristicas de la operacion ast como las condiciones qQue aplicaran a sus
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cmpresas clientes por los financiamientos a trAdves del Sistema dc Factoraje
Financicro.

Por ¢l uso de este sistema, las micro y pequefias empresas se obligan a utilizar los
recursos unica y cxclusivamente para cubrir las nccesidades de la operacion
normal dc su empresa; a conservar copias de los titulos de crédito y derechos de
crédito descontados en el tema; y a autorizar a Nacional FFinanciera o a quien
estd designe, para que verifique que las disposiciones realizadas a traves de este
sistema cumplan con las condiciones estipuladas en ¢l contrato respectivo.

4.3.8 Arrcodamiento financiero.

El PROMYP ofrece a las micro y pequefas empresas la opcion de realizar
opcraciones via arrendamicento financiecro que les permita ¢l uso de activos fijos
que requicrann en la operacion normal de su empresa.

En este ecsquema Nacional Financiera reembolsara a la arrendadora financiera que
reconozca como intermediaria financiera, la inversion que esta haya  realizado
para adquirir ¢l activo fijo objeto de financiamicento; sicmpre  y cuando, la
operacion se lleve a cabo conforme a las condiciones que se fijen en el contrato
que al efecto celebren la arrendadora financicra  y Nafin, y de acuerdo con las
tasas de interés y plazos de amortizacion y gracia que cstablece ¢l PROMYP ¢en
los financiamientos para la adquisicion de activos fijos.
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