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INTRODUCCIÓN 

Desde siempre. la educación superior ha jugado un papel primordial en las sociedades. Sobre todo. se ha 
acentuado su importancia conforme progresa la humanidad y se desarrolla el porvenir de toda Nación. 

En México, la Universidad Nacional Autónoma de México -principal centro de educación superior
constituye el primordial fundamento de la investigación en el país. Sin embargo. en los últimos aftas, el 
crecimiento inusitado de la matricula escolar en la UNAM provoca que un mayor nlimero de egresados 
enfrente una competencia laboral mils reñida que, en ocasiones. no proporciona ni el bienestar 
económico ni social deseado y, en cambio, contribuye a la desvalorización del titulo profesional, lo cual 

conlleva a incrementar los bajos indices de titulación (los trabajos de investigación -tesis- que se realizan 
como requisito indispensable para la titulación p..-ofesional. aportan numc..-osos avances a la ciencia), y 

odginan una sede de cuestionamientos ace..-ca de los objetivos fundamentales de la educación superior. 

En la actualidad. la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales (FCPyS) de la UNAM -distinguidli por 
ai\os como uno de los principales centros de investigación en las Ciencias Sociales en ~érica Latina-. 
presenta dive·rsos p..-oblemas respecto a la titulación, los cuales la ubican como uno de los planteles con 

menor numero de egresados que sustentan exámenes de licenciatu..-a, por lo que es indispensable 
conocer las causas y posibles soluciones poi'" medio de la adopción de alternativas de titulación. 

Ante este problema. la FCPyS implementa en 1993 la Ttlulación por Tesina. alternativa que tiene por 
objeto reafirmar- los conocimientos obtenidos durante la fünnación escolar del egresado y agilizar 

algunos trBmites administrativos, principales causas que odginan el retraso de la elaboración de la tesis. 
como Unica vi~ hasta hace algunos años, para la obtención del título pr-ofesional. 

La conjunción de estos factores llevó a que la presente investigación esté enfbcada al estudio de las 
causas, desarrollo y proyección del programa de Titulación por Tesina en la FCPyS a travCs de un 

reportaje, ya que es el género periodistico que permite retomar hechos y acontecimientos directos. 
describirlos, narrarlos y exponerlos para enriquecer- y ampliar la información sobre un tema. 

Asimism~, es a través del reportaje como se realiza una investigación profunda. la cual parte de un 
hecho particular, incluye análisis e interpretaciones y, finalmente, establece conclusiones, car-actcristicas 

esenciales que destacan algunos connotados estudiosos de los géneros periodisticos (Vicente Leñero 
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y Carlos Mario, Julio del Río Reynaga y Martin Vivaldi), quienes ademas coinciden en que es la formo 

de expresión periodistica donde se utiliza el mayor nUmcro de métodos y técnicas de investigación ( la 

observación, la vivacidad de las entrevistas. los relatos secuenciales y las fuentes documentales), la cual 

se presenta en un lenguaje noticioso. sencillo y accesible parn todo tipo de lector 

Por su parte. Vicente Lei\cro y Carlos Marin. en el /!.Ia1111ul t.1 ... P..-noc.11.uno. mencionan ''El reportaje es 

una creación personal, una forma de expresión periodistica que además de los hechos. rc..~oge la 

experiencia personal del autor .. 

En tanto. Javier lbarrola explica que el reportaje ··es el resultado de una bUsqucda constante de 

respuestas; es sin duda, la mejor expresión del innato deseo del hombre por saber y. finalmente, de 
trascender". 

Por e11o, mediante este gCncl"o del periodismo por excelencia, el reportaje, se da a conocer de una forma 

vigorosa y atractiva la información rela..:ionada con el trabajo que nos ocupa. el cual se fundamenta. 

principalmente. en la realización de 22 entrevistas efectuadas entre los sectores más interesados y con 

mayor participación dentro del programa (egresados. acadCmicos y personal administrativo), pero a la 

veT. se recurre a las fuentes documentales -dilicilcs de locali7.ar por ser un programa de reciente 

implementación-. que son los archivos del Centro de Educación Continua y de las cinco coordinaciones 
de la Facultad 

En la presente investigación fue de vital importancia la consulta de la Gaceta ''Políticas" -órgano 

informativo de la FCPyS- la cual se constituyó en la m.3.s enriquecedora fuente hemerográfica para este 

trabajo. 

La investigación que a continuación se presenta tiene como principales propósitos informar a ese gran 

número de egresados de la Facultad de esta nueva alternativa de titulación. asi como proporcionar los 

elementos necesarios para determinar su viabilidad, aceptación y eficiencia desde su creación, en el 

Centro de Educación Continua, a la fecha, reiterando que el programa es una modalidad -con apenas 

tres años de vigencia-, la cual puede fomentar la introducción de otrns alternativas de titulación, que. 
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posiblemente, se vean impulsadas a travCs de los resultados y perspectivas obtenidos en el mismo. y a la 
vez brindar una serie de propuestas que puedan utilizar-se para la optimización del programa. 

Por e11o, en el Apartado 1 de este trabajo se describen los antecedentes que dieron origen a esta nueva 

alternativa, \os aspectos juddicos relacionados con la titulación y la historia y problemática de la 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, como uno de los planteles donde se registra mayor nümcro de 

egresados no titulados y la creación de alternativas de titulación en la Facultad. 

Asimismo, en el Apartado 2 (La Tesina: Una Alternativa de Titulación) se desarrollan aspectos 

como et origen, organización y desarrollo del programa de Titulación por Tesina en el Centro de 
Educación Continua, aunado a un seguimiento anual del proceso del programa ·el cual se fortalece con 
una serie de testimonios·, y, finalmente. se expone la problemlitica actual, resultados y perspectivas 
alcanzados a lo largo de siete generaciones. 



APARTADO 1 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y TITULACIÓN 
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1.1 EL. PRINCIPIO DE LA REALIDAD EN LA UNA~t: LA TITULACIÓN 

La Universidad Nacional Autónoma de ?\.1Cxico es un universo casi imposible de describir. No basta 

decir que es la Universidad más antigua del continente americano. una de las más grandes del mundo en 

extensión como en población escolar y académica, y que ademas tiene una ciudad propia -la Ciudad 

Universitaria, con vcntidós campus- en la ciudad más exorbitante del mundo. Sin embargo, pese a todos 

estos ati-ibutos que la rodean. c:<istcn algunas Facultades donde los niveles de titulación son magros 

Uno de estos casos, el cual se dcsarTolla en el presente trabajo es el de la Facultad de Ciencias Políticas 

y Sociales 

Alrededor de 6 mil estudiantes ingresan anualmente a Ja Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la 

UNAl\if con el propósito de culminar la carrera profesional Sin embargo, sólo un 20 por ciento logra 

obtener el titulo, provocando así altos indices de no titulación en esta Facultad, lo cual la ubica como 

una de las instituciones educativas de la UNA..1\1 con mayor número de estudiantes no titulados 

En este contexto la FCPyS ha buscado mecanismos para dejar el poco honroso segundo lugar que ocupa 

dentro de las escuelas y facultades de la UNAr-..1. con mas altos indices de alumnos no titulados Por ello, 

para los egresados que está.o en tan dificil circunstancia ha aparecido una luz a final del sendero 

Se trata de la adopción de nuevas alternativas de titulación, especialmente de la litulucuin par l"c.\llta, 

programa implementado por Ja FCPyS en 1993, el cual permite a los egresados rezagados culminar 

satiSfactoriamente la recepción profesional 

A través de estas nuevas alternativas de titulación y de los resultados obtenidos. la UN.AJ\.f se ha dado a 

la tarea de implementar estas ~pciones en sus diferentes instituciones educativas, con el propósito de 

incrementar la titulación a nivel universidad. Por Jo anterior es necesario conocer más a fondo lo que 

ocurre en torno a la educación superior, especialmente en nuestra mcixima casa de estudios 

En México la educación superior comienza a padecer en la década de los sesentas, trastomos por su 

crecimiento demográfico, dada la explosiva demanda social de educación y la masificación generada por 

las grandes concentraciones urbanas; la centralización de la misma como renejo de un desarrollo dese-



quilibrado y marginativo de una sociedad que ha sido factor determinante para la existencia de 

limitaciones y problemas en el sistema de enseñanza superior Esto pone en úuda los principales 

propósüos expresados en los tres objerivos lUndamentales de las Leyes Orgñnicas úc las instituciones de 

educación superior impartir enseñanza. realizar investigación y difundir la cultura En tal sentido. la 

Asociación Nacional de Universidades e Institutos de Ensc-ñanza Superior señala en el estudio 

A.u.9-~~~J'Q~Jnci.Qn_Q.~ni'!~r.::.illl"-d~~-~--'-"~'itl1!q_s. 4c:-~du.ca·~ión. _S¡ipl•ri_<"C al_e_l;.ln Njt~j1,.1n.1Ld_~ 

~~HgQn que· "'las instituciones de educación superior han sido creadas y organizadas sobre b:ises 

históricas bien definidas consen.·ar y transmitir el saber universal. crear y hacer progresar el 

conocimiento científico y tecnológico. difundir y extender la culturn y las ciencias n todos los sectores de 

la sociedad Es asi como la educación superior realiza. por su naturaleza_ una fOrmación humanislica. 

cientifica y tecnológica" Sin embargo. en Jos Ultimas años las universidades. como principales centros 

de educación !.uperior, han variado su esencia al olvidar los principios fundmnen1alcs de la educacion y 

presentar numerosos defectos, aparentemente sin solución 

Actualmente, l\.1Cxico cuenta con alrededor de 390 planteles de educación superior. entre universidades, 

tecnológicos y normales La Universidad Nacional Autónoma de ~féxico, tambiCn llamada la múx1111a 

casa de cs11u.J10 ... , merece especial atención por ser tradicionalmente reconocid<i con10 el principal centro 

de educación superior, " donde se imparten 66 carreras y se rcaliLa la mayor panc de la investigación 

del pais. tiene bajo su custodia colecciones cientiticas y anisticas de gran valor. administra la Biblioteca 

:-.=acional de México y fomenta la cultura Cuema con Jos profesores de mayor prcsti_gio. recibe a uno de 

cada cuatro estudiantes en el nivel superior y es el principal factor de transformación del pais", así lo 

menciona Alfonso Rangel Guerra en su libro titulado L..a_.J,;~cióJ1 ____ SJJpJ;r:iQ~n~1~~is:._q 

Bajo este contexto. y scgün datos proporcionados a través de la obra de Alfonso Rangel. se puede decir 

que la UNAl\rf se conviene asi en una de las instituciones con mayor recepción de estudiantes, donde se 

inicia un proceso de comprensión y explicación de la vida por medio de la disciplina y trabajo, pero 

también se adquiere un compromiso profesional e institucional con la Universidad ..-"\. la vez, se conforma 

el modo de ser y actuar del individuo y la manera de perpetuarse de! un pueblo. creando toda una 

tradición e historia que actualmente se ha visto ensombrecida poi- el alto porcentaje de no titulados, lo 

cual se manifiesta en una desvalorización del titulo profesional y, por ende, en un nlimcro reducido de 

trabajos de investigación, indispensables para obtene1 el grado de licenciatura en la Universidad. por lo 

que es imponantc conocer a fondo esta situación 
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A nivel gener-al, las instituciones de educación superior han sido afectadas seriamente por el crecimiento 

dcmogrHfico: '' ... en 1970 la educación superior sólo contaba con 219 mil alumnos y 20 mil maestros 

para atenderlos, pero dos décadas después, en J 990, se alcanzó un millón 256 mil estudiantes y 126 mil 

profesores. De este total, S 1 por ciento corresponde a las instituciones pUblicas autónomas por ley, 17 

por ciento a las inslitucioncs federales, el 1 3 por ciento a las instituciones estatales y J 9 por ciento a las 

particulares", refirió Jaime Castrejón Diez en el libro titulado Crilli_enJ_q_l_';-;i.._y_c_<J1;JQ.n.-S.Y~-

Asimismo, la titulación comienza a verse a-educida en la UNA1VI, como se da a conocer a través de los 

siguientes datos propoi-cionados en Ja Conferencin de AC.1Y..nl.i~il.ción "E~a~jón Superior y Tjtul~. 

impartida en la FCPyS de In UNAM por la licenciada Rosa l\.1aria Valles· 

La población escolar en la UNAM, en el ciclo 1989-90 fue de 274 mil 409 estudiantes, incluyendo el 

posgrado. Alrededor de Ja mitad correspondió a la licenciatura. En este mismo año egresaron de la 

Univer-sidad 15 mil 330 alumnos, de los cuales lograron titularse 10 mil 678, lo que representa un 70 por 

ciento del total. Es decir, siete de cada diez obtuvier-on su titulo. 

Canfor-me transcurre el tiempo las cifras se vuelven más reveladoras La matricuía universitaria para el 

ciclo 1992-93 fue de 270 mil 249 alumnos, de los cuales 135 mil 213 pertenecen a la licenciatura. En 

Cste ciclo egresan 21 mil.730 y se titulan 10 mil 354, o sea un 47.60 por ciento, menos de la mitad del 

total de egresados 

Estas cifras denotan el descendente nUmero de egresados titulados en tan sólo pocos años, y del mismo 

modo se vislumbra una crisis educativa que se ha visto secundada, principalmente, por un incremento en 

la matricula escolar, una reducción de los recursos financieros, una falta de planeación y un aislamiento 

del contexto social al actuar fuera de la realidad, como Jo da a conocer Gilbeno Guevara Niebla en su 

obra titulada Crisis en la Ed..~™1ÍQ[. donde señala: •• ... los problemas más graves de nuestras 

instituciones de educación superior- se originan básicamente porque funcionan fuera de su entorno real. 

La gran mayoria ha surgido, o se ha reestructurado, imitando modelos que responden a realidades 

diferentes en tiempo y espacio". 

De esta forma, los egresados universitarios pasan a ser Jos principales arectados al enfrentar una 

competencia laboral que at1o con año se torna más dificil, donde los satisfactorcs disminuyen y el nú-



7 

mero de egresados crece. perfilando a los mismos lmcia un futun1 poco prometedor como profcsionistas. 

lo cual contribuye a una desvalorización del trabajo terminal y de la obtención del titulo profesional 

En los ni\os cincuentas, el obtener un titulo universitario era simbolo de pi-estigio y poder, los 

estudiantes ingresaban a la Universidad con c1 objeto de obtener una via de acceso a mejores 

con~icioncs sociales y económicas. n1ientcas que en la actualidad la titulación representa para los 

universitarios un requisito acadC1nico que no demuestra sus aptitudes y. en ocasiones. no contribuye a su 
bicnc!>tar social ni económico. sino a rcali7.ar un arduo u-abajo de invcstigacion -conocido con10 tesis- al 

cual le dedican. en algunos casos. vai-ios años de ti-abajo metodológico. como tantbiCn a los l!llKorro .... os 

ti-ántitcs administi-ntivos 

Por ello. es imponantc disting.uii- la siguiente infoi-mación. i-ccopilada en la CQpfcrcnci_n_Q_c A<;_l!Jª1a~iQn 

"Educa~iQ .. n .... S.l!Pxti.nL.Y..].:iJJ!Jw;ión:. impanida poi- la licenciada Rosa Mai-ia Valles en la FCPyS de la 

UNAM 

En dicha confoi-cncia se destacan los i-esultndos obtenidos a tntvCs de un estudio i-ealizado a 22 

instituciones de educación supei-ior. donde los ucs pi-imci-os lugai-es de titulación los ocupa la Escuela 

Nacional de Estudios Profesionales Zai-agoza -aqui se impanen cai-i-crns de Ingeniería Quirnica~ MCdico 

Cin..ijano, Sicología, Biología y Química Farmacéutica Biológica- donde prácticamcnt.., d 100 poi- ciento 

de sus egi-csados se titula (el 97 59 por ciento en 1991) La Facultad de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia se ubica en el segundo lugar con un 79 03 por ciento y Ja Escuela Nacional de Estudios 

Pi-ofcsionalcs lztncala -donde se impane lliologia, Cirujano Dentista. MCdico Cirujano y Sicología- con 

un 72 8 por ciento. en tei-ccro 

Hasta aqui todo parece color de rosa, pero falta conocer la utra c.:ara de fa n1011c!da, la que nos muesti-a 

los ti-es Ultimos lugares de titulación. ocupados en 1991 por la Facultad de Economia con un 18 73 por 

ciento, la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales con un 16 47 por ciento y la Escuela Nacional de 

Artes Plásticas con un 10 23 por ciento. Para 1992 las estadísticas favoi-cccn a algunos pei-o 

dcsfavoi-ecen a mas, y nuevamente la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se encuentra en pcnUltimo 

lugar de titulación con un 19 06 por ciento. i-ebasada Unicamcntc por la E~cuela Nacional de Anes con 

un 10 07 por ciento, pei-o también encontramos instituciones que continUan ostentando los pi-imei-os 

lugai-es, como la Facultad de Medicina con un 100 por ciento de titulados, la de Odontología con un 

93 09 y la de Veterinaria y Zootecnia con un 92 06 por ciento 
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Sin embargo, la titulación en la UNAM representa el reconocimiento de Ja institución para ejercer la 

profesión. por lo cual es imponantc pasar ahora a conocer algunos aspectos jurídicos. los cuales 
permiten esclarecer Ja exigencia legal de los titulas profosionales para el dcscmpci\o laboral de las 

diferentes especialidades que se irnpanen en la Universidad. 

1.1.1 Asprctos Jurídicos en torno a Ja Tilulación 

El actuar cotidiano dcJ hombre está inmerso en un conjunto de normas jurídicas, indispensables para el 

desarrollo estable de una sociedad. Por ello es imponante conocer en el trabajo que nos ocupa Jos 

fundamentos legales de la titulación en MCxico, y. por ende, en la UNA.."1, y no navegar en el mundo 

del deber .J·er sin conocerlo Por ello damos a conocer el contenido de los ordenamientos jurídicos que 

regulan Ja titulación en nuestro país 

La /.ey Regla11w111ar1a c1,_.¡ articulo 5° Co11s11111c1011a/ rela111·0 al ejerc1c10 de /as_profe.~:iolli.!S e~1 el 

f?istrito Federal (en adelante la denominaremos Ley de Profe.\·1011e ... :), determina en su aniculo 1 ° que: 

.. Titulo profosional es el documento expedido por instituciones del Estado o descentralizadas, }' por 

instituciones particulares que tengan reconocimiento de validez oficial de estudios, a f'avor de la persona 

que haya concluido los estudios correspondientes o demostrado tener Jos conocimientos necesarios de 
conformidad con esta Ley y otras disposiciones aplicables ... 

Asimismo en el aniculo 8"' de esta Ley se establece que: "Para obtener título prof"esional es indispensable 

acreditar que se han cumplido Jos requisitos académicos previstos por las leyes aplicables"'. 

La mitxima casa de estudios se rige por la Ley C:Jrgcil11a1 ele la U11ii.•er.udaú Nacional A u1011on1a de 

México, en cuyo anículo 2° se establece: "La Universidad Nacional Autónoma de México tiene derecho 

para: 

IV. Expedir cenificados de estudios, grados y titulas ..... 
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En tanto en Ja misma ~!lnrL<l. pero dentro del Estatuto General de la Umversidad 

Naciu11a/ Autónoma de Mbtico se determina, en su articulo 5°, "la Universidad otorgare. el grado o 

titulo conespondicnte a las personas que hayan concluido los ciclos de bachillerato, profesional o de 

graduados y llenado, ademas, las condiciones que fijen los reglamentos respectivos ... ". 

En este caso, es el R.egfaml!nto General de 1-::XUmenes el ordenamiento que en la UNA."1 regula a 
profundidad los aspectos que estamos abordando en este reportaje El Capítulo IV de dicho Reglamento 

consta de 14 artículos y esta dedicado exclusivamente a los exámenes profesionales y de arado En 

dichos articulas ·concernientes al nivel de licenciatura- se establecen tanto los objetivos de los 

excimenes profesionales, donde se valoran los conocimientos adquiridos por el sustentante, los cuales se 

pueden plasmar en una tesis o en un trabajo elaborado en un seminario, taller o laboratorio, como la 

designación y funciones de los sinodales. 

Por Ultimo, es fundamental dar a conocer el contenido del articulo 2° transitorio del Decreto que 

modifica la Ley Reglamentaria dd artlc11/o 5° Con..titucmnal, publicado en el Diario Oficip~__m 

~ll el 2 de enero de 1972, donde se dan a conocer las profesiones que requieren título para su 

ejercicio profesional, las cuales son: actuario, arquitecto, bacteriólogo, biólogo, cirujano dentista, 

c:_:ontador, corredor, enfermera, ingeniero. licenciado en Derecho, licenciado en Economia, marino, 

médico, médico veterinario, mctalürgico, notario, piloto aviador, profesor de educación preescolar, 

profesor de educación primaria, profesor de educación secundaria, químico y trabajador social. 

Por lo tanto, de acuerdo con las disposiciones de este Decreto, no todos los profesionistas requieren de 

un titulo para el ejercicio profesional. Entre éstos se encuentran los egresados de las diferentes 

especialidades que se imparten en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales y quizá por ello en dicha 

Facultad se concentra un nümero elevado de egresados no titulados, quienes pennanecen como pasantes 

por ai\os, y recientemente han regresado para obtener su grado de licenciatura por requerimiento del 

campo laboral. 

El hecho es que la titulación no sólo representa un requisito académico, sino que también contribuye al 

fortalecimiento cientifico del universitario y al mismo tiempo al de las instituciones de educación 

superior, con la aportación de mayores avances en el estudio de la ciencia. Por lo tanto, la UN.Arl.1 se ha 

visto en la necesidad de modificar algunos requerimientos solicitados a la comunidad estudiantil. a través 

de trabajos de investigación que permitan una mayor agilidad y funcionalidad en sus trámites y proceso 
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Es preciso, entonces, recordar que la Universidad tiene como labor fundamental el producir la fuerza de 

trabajo intelectual que se tbnalece con la titulación profesional y que permite al egresado adquirir un 

compromiso consigo mismo y con la ensci\anza superior, y de esta fornta pasar de una etapa escolar a 

una profesional 
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1.2 OBSTÁCULOS A VENCER EN LA TITULACIÓS. EL CASO DE LA FACULTAD DE 

CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES 

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNA.,1. originalmente llamada Escuela Nacional de 

Ciencias Politicas y Sociales. se fundO en el año de 1 <>5 1 por la inquietud de diversos funcionarios. 

quienes vcian la necesidad de estudiar los nuevos fenómenos politicos y sociales presentes en esos anos. 

desencadenados. principalmente. por la Segunda Guerra f\tundial. la cual habia traído consigo una serie 

de desórdenes sociales 

El entonces rector de la UNM1. doctor Luis Garrido. encabezó una brillante discusion en torno a la 

creación de un instituto de educación en Ciencias Políticas y Sociales '.\1ientras tanto, el Director del 

Instituto de Investigaciones Sociales. doctor Lucio !\.fendieta y NUiícz. estudió la organización de varias 

instituciones europeas como el Instituto d. Etudes Politiqucs de la Universidad de Paris y la London 

School of Economics and Political Scicnce de la Universidad de Lovaina. en cuyo modelo se basó mas 

tarde para la realir_ación del proyecto de Reglamento Orgiinico de la Escuela Nacional de Ciencias 

Politicas y Sociales El tr-asccndental papel que desempeñó el doctor ~1endicta y NUñcz llevó a pensar a 

la sociedad universitaria que ~e h: dcsignaria como director de la nueva escuela Sin embargo. el 

nombramiento del primer director rccayo en el licenciado Ernesto Enriquez Coyro " el debate y la 

polémica suscitados por la creación de la nueva escuela, produjeron encono entre diversos grupos y se 

temia que la designación de don Lucio ~1cndieta ahondara la divisiónº". expone Sergio Colmenero en su 

libro lfulQr.!-ªJl~S.en_i;_il\...Y_c-ºnci~nciª...íE_~--1..=...l.22..J 

Inicialmente la E!>cucla Nacional de Ciencias Politicas y Sociales se estableció en una casa porfiriana de 

las calle de !\.tiguel Schultz (se dice que esta casa había sido poco antes un lugar al que los hombres 

llegaban en busca de compai\ia) Mas tarde pasó a ocupar e1 edificio que albergaba ta Facultad de 

Filosofia en Mascarones. y finalmente se luchó por conseguir un lugar en Ciudad Universitaria Las 

instalaciones de la ENCPyS quedaron ubicadas -por mils de 20 años- en el primer circuito de Ciudad 

Universitaria. entre la Facultad de Economia y la Torre 11 de Humanidades Para 1960 se concluyó 

la obra y fue inaugurada por el Presidente de la RepUbtica, Adolfo Lópcz Mateas (1958 - 1964) 

Asimismo, Sergio Colmenero menciona en su obra· "El 26 de enero de l 968 la ENCPyS se elevó a 

rango de Facultad, y fue hasta fines de 1981 cuando el maestro Raúl Car-diel Reyes -director de la 
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Facultad- logró que se aprobara la construcción de las nuevas instalaciones que contarían con mayor 
amplitud", pero que. desafortunadamente, no resolverían todas las necesidades existentes. 

Asentada sobre rocas negras y volcánicas, teniendo como paisaje un cUmulo de montañas -dificil de 

apreciar en nuestros dias-. Ja moderna construcción comenzó a tener transformaciones internas 

orientadas al mejoramiento y per-fccciOn de la institución. Inicialmente las asignaturas que se impartici-on 

(Ciencias Diplomáticas y In CmTera Consular, entre otras) se modificaron para dar paso a cinco 

especialidades (Ciencia Politica. Ciencias de la Comunicación, Administración Pública, Relaciones 

Internacionales y Sociologia). las cuales actualmente se impanen en la Facultad La institución 

evolucionó al igual que sus planes de estudio. micntrns que en ciertos periodos se hizo mayor Cnfasis en 

Ja preparación técnica. en otros se determinó establecer una preparación básica comün en cuanto al 

dominio de las metodologías a empicar, pero sobre todo en lo que se refiere al conocimic:nto de la 

sociedad mexicana y mundial 

"El quinto plan de estudios se aprobó en 1976, dcspuCs de numerosos cambios adoptados por los 

anteriores (Primer Plan de Estudios 1951-58, Segundo Plan de Estudios 1959-66, Tercer Plan de 

Estudios 1967-71. Cuano PJan de Estudios 1971-75). lo que conllevó a solucionar un intenso 

intercambio de ideas y debates sobre la formación profesional del universitario, mismo que contribuyó a 
una merecida panicipación de profesores y alumnos en el mas reciente plan de estudios que rige a la 

Facultad", se precisó en el estudio realizado por la FCPyS. titulado ~Lé!Q 

~Q]___nllml~cstimonios y n2tLci.ru? En dicho plan se fomenta la impartición de cur!.OS bci!.icos 

para cada especialidad, cursos obligatorios, la elección de materias optativas de acuerdo a los intereses 

del alumno, la creación de talleres de pritcticas profesionales y la realización de una investigación 

vinculada con la especialidad que dio origen a Ja prueba escrita que. junto con el examen profesional, 

son Jos elementos para obtener la licenciatura Esto permitió una mayor vinculación entre la realidad 

social y la enseñanza a nivel profesional 

No obstante, las transformaciones continúan en la Facultad en pro de una mayor eficiencia y 

preparación. 

De esta forma las Ciencias Políticas y Sociales se convierten en un arma poderosa para estudiar, 

conocer, comprender y aponar soluciones a la problemiltica sociopolitica del país. No sólo esto, sino 

que en los Ultimas años han egresado de la Facultad valiosos profesionistas que han panicipado en la 

dirección de Ja vida del país, así lo sci'\ala Sergio Colmenero en su obra antes citada 
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En cu.:ucnta años de fructíferas labores de docencia. mn:stigac1ón y d1f"us1ón se ha formado a 

b rn.ayoria de Jos profi .. "S1onalc:s de I~ ciencias socullcs n1cx1canos. a n1uchos l<1t1110.:uncru:anos 

y de orras l.:ititudc.."S. Adcrnils. su contnbuc1ón al desarrollo del conocun1t..:1uo en las c11.:nc1as so

c1alc.."S ha sKfo de fa mayor importancia. De la F.:icuf1.:1d sc ha nutrido el Jnsl1tulo de In\ csugn

c1on..."S Sociah .. -s de nuc..-stra Unl\crs1dad. el C\:ntro di.: Esrudios dd Ti:rccr !\1undo. el C'cniro de 

Estudios Sociológicos d..: El C'olc:g10 de f\.fCxu:o. el C'cnlro de Es1t1d1os Educ.·unos. 1:1 Unl\crsi· 

dad lbcroa111Cncana y los d1v..:rsos plantdcs d.,;: la V11ncrs1dad :'\klropoht:ma. entre otrils ms

Utuc1oncs de educación supi.:r1or 

Es a.si que. en los Ultimos años. la FCPyS comenzó a gcncrnr una cn:cicntc y csplosiva demanda de 

ingreso a alguna de sus cinco licenciaturas, pero del mismo modo se registró un elevado nUmero de 

egresados no tirulados Al respecto, la Gacela Politicas en su_flJ.fQt:Tl]__e 92 indica •• para J 993 la 

Faculrad ya atcndia a 5 mil 405 alumnos en el sistema escolarizado y 619 en el sistema abierto, a nivel de 
Jicenciarura.. Universi1arios que por distinlas razones no logran oblcncr el grado y permanecen mucho 

tiempo en la pasantía Lo cual manifiesta un indice creciente de no litulación en dicha Facultad. que es 
uno de Jos planteles que ocupó en 199 J el penúltimo Jugar con un J 6 4 7 por ciento Para 1992 alcan7.ó 

un 20 por ciemo de titulación. y sólo f'uc rebasada por la Escuela 2'.'acional de At1es con un 1 O 07 

por ciento ... En 1993 se registraban 444 proyectos de tesis de licenciatura en los sistemas escolarizado 

y abierto. El nUmero de alumnos titulados era de 218 en licenciatura, 21 O en sistema escolarizado y ocho 

en el sistema abicno··-. segün información recopilada en el lnforrn~ de la Gacela Políticas 

Estas cifras permiten conocer la f"rinldad de los nUmcros, pero no nos garantizan comprender n 

profundidad el probJema "por que no se titulan Jos csrndiantcs en Ja FCPyS? 

La Facultad. como cualquier otra institución universitaria exige cienos requisitos para la lilulación, 

los cuales son: 

a) Cubrir todas las materias que integran el Plan de estudios correspondiente a cada carrera, las cuales 

conjuntan alrededor de 322 crCditos que se deben de obtener a Jo largo de ocho semeslrcs. En los 

primeros lres semestres Jas materias son afines a todas Jas carreras (tronco comím). y se desligan en eJ 

cuarto semestre, dependiendo de la elección de cada alumno. Las asignaturas valen de ocho a diez 
creditos. segUn el grado de dificuJtad. 



14 

b) Rcali7.aT el servicio social, el cual no debe durar más de dos años, ni menos de seis meses, para aplicar 

los conocimientos obtenidos en beneficio de la sociedad. de conformidad con el articulo SS de la L!:y~ 
Profesiones que a la letra dice: .. Los planes de preparación profesional, según la naturaleza de la 

profesión y de las necesidades sociales que se trate de satisfacer. exigiriln a los estudiantes de las 
profesiones a que se refiere esta Ley, como requisito previo para otorgarles el titulo, que presten 

servicio social..." 

Pal"a realizar el Servicio Social el estudiante debe tener un mínimo del 70 por ciento de crCditos de su 

carrera, el cual se cfcctüa en instituciones de carácter público y social, con programas apegados al perfil 
de la especialidad. Al finalizarlo se entrega una carta de terminación e infbrme final de actividades. 

e) Acreditar los idiomas. ya sea posesión o traducción. dependiendo de la licenciatura. 

d) Elaborar la prueba escrita o tesis que es el principal dolor de cabeza que enfrentan los egresados de la 
FCPyS. 

La tesis como señala JosC Feo. Díaz Casillas en su obra titulada La licenejatura en Ciencias Políticas y 

~dministración Püblica no sólo es un trámite académico y administrativo. Es una toma de 
conciencia que conesponde a un momento especifico de la vida personal Es un compromiso 
individual que se convierte en un compromiso institucional, desde el momento en que en la misma 

se condensa el trabajo del asesor. las fuentes de consulta bibliográfica y la incidencia que tendra en ta 
sociedad y en las esferas gubernamentales. El compromiso institucional de la tesis certifica el paso 
por las aulas universitarias y la enorme responsabilidad que los egresados tienen con la profesión que 
han escogido" , pero en ocasiones esta labor de investigación suele transformarse en una serie de 

obstáculos a vencer. que dan inicio con los trlimites administrativos -lo que puede parecer lo mils 

sencillo, pero a final de cuentas resulta lo má.s complicado- hasta encontrar ciertas deficiencias en el 
manejo de las herramientas teóricas y metodológicas. 

Entre jardineras. aulas y libros que reviven aque11os momentos de estudiante de la FCPyS. Sergio 

Mendoza Carbajal. egresado de la carrera de Sociología. generación 88-91 (quien aún se encuenlra en 

vísperas de titularse). comenta con voz firme y un dejo de tristeza .. 
.. La falta de tiempo es uno de los principales factores que impiden al egresado iniciar un trabajo de 

investigación, lo que origina tomar una dificil determinación -titularse o conservar et puesto laboral-. 
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Elegir alguna de las dos altci-nalivas se vuelve complejo. pero más aún el iniciar el agolador proceso 

para la ubtención del titulo profesional. puesto que los problemas no sólo se presentan en el desarrollo 

del trabajo terminal (donde el universitario muestra deficiencias teórica!" y 1111:1odológica~. debido a la 

poca vinculación y práctica en su etapa estudiantil), sino 1ambién el toparse con una serie de 

uámites administrativos que dan inicio con el registro del proyecto. pasando por la rcvision de 

esrudios. Jos no adeudos de libros. las numerosas constancias, etc . etc . hasta acabar con la 
disponibilidad del c:-.tudiantc por obtener su titulo protCsional .. 

Decidirse a dar el gi-an paso para la realización de la tesis tambicn implica trope.-:ar con una sede de 

factores psicológicos que repercuten en el egresado para que és1e pueda asimilar algunos cambü_1s en su 

persona y en su actuar. esto dificulta conar de lajo con el estigma guc ha caracteri,.;ufo por años al 

estudiante. donde existen responsabilidades que tendnin que enfrentar y, scguramcnrc. aumentar al 

culminar esta etapa universitaria e iniciar el desprendimiento a la vida profCsional 

Es en este contexto como en Ja Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se encuentran diversos 

elementos que dificultan la titulación. pero que principalmente obstaculizan la re<tlización de la tesis, y 

que son .. La falta de tiempo para elaborar la tesis, carencia de hcrrami·.;mas teóricas para llevar a 

cabo el proceso de investigación que requiere este trabajo. la fo.Ita de motivación. la taita de 

alternativas para escoger director de tesis que disponga del tiempo necesario para orientar al alumno, 

tanto en los aspectos teóricos como en los metodológicos, la excesiva carga docente del profesor 

asignado y la falta de continuidad en el trabajo del egresado", aclaró J\.farcia Silva Flores. en su trabajo 

de tesis e_rnbkm<\.!i..íie__Tlli1~_i_~c--ªrr.c_r_a_4~Qltlld<1~-~c_J_<L_(&mu11_ic_jl_CiQrL9_~1iLEc_exs. 

Aunado a los distintos factores ya mencionados, algunos egresados de la Facultad no creen 

indispensable la obtención del titulo profesional para el desempeño laboral. por Jo que en ocasiones 

la posponen u olvidan, provocando asi altos indices de no titulación, los cuales se ven reflejados en un 

escaso numero de investigaciones y en una cuestionable labor de las Ciencias Sociales en esta Facultad, 

asi como del correcto uso de los mCtodos de titulación. 
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t.3 E:-.' HUSCA DE SOLUCIONES: ALTERNATIVAS DE TITULACIÓl'\" 

El problema f'undamental en el proceso de titulación que viven los ci.tudiantcs de educación superior es 

al culminar la etapa de formación profesional. y se rnfierc a la ubicación de la tesis profesional como el 

Unico instrumcnlo de evaluación que pei-mite medir si el alumno reúne o no las caractcristicas para el 

desempefto profesional Por tanto. la Universidad Nacional r\utónoma de l\1éxico, f'omcnta la adopción 

de alternativas de titulación en sus 66 carreras. como es el caso de los seminarios de tesis, que permiten 

al egresado presentar trabajos de investigación con la misma calidad que Ja tesis tradicional, tanto en el 

uso de mCtodos. tecnicas y manejo de las fuentes de consulta. como en Ja dandad y coherencia en la 

redaccion 

Por ende, la problcrnoitica que se deriva de los bajos indices de Utulacion pone de mamfie!.tO la necesidad 

de adoptar medidas que coadyuven a elevar la titulación de lo!. egresados de las distinta!. especialidades, 

como es el caso de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, donde se concentra un mayor numero de 

egresados no titulados 

AJ respecto la Gaceta Políticas en el !nfQnn~ sci\ala 

.. en el transcurso de 1992 obtuvieron su titulo profesional 2.J8 egresados de esta Facul~"'ld. d1stn

dos de Ja siguiente fonna: 71 en Ciencias de la Comunicación. 64 en Rclac1oncs Jntcmac1onalcs. 

47 en Soc1ologia. 43 en Administración Pübhca y 23 en C1cnc1a Polit1ca. Durante este lapso. es

tuvieron en proceso 844 tesis, de las cuales 787 fueron de hccnc1atura. 35 de maestría y 22 de 

doctorado 3 16 conclu;. eran su proceso de elaboración y dictammaron, entre las que !'C incluyen 

ocho tesis de maestria y cinco de doctorado 528 continuaban en desarrollo al finalizar el aflo. 

Para 1993 las cosas no cambiaron mucho, puesto que sólo se logró que se titularan 218 alumnos en 

licenciatura (21 O en cJ sistema escolarizado y ocho en el sistema abicno) 

Por ello las autoridades universitarias. principalmente de la FCPyS, preocupadas por el bajo numero de 

nJumnos que culminan una formación escolar de conocimientos teórico-prácticos, inician un prrn.·cso 

hacia la etapa profcsjonal por medio de un trabajo terminal e implementan medidas alternas a 1<1 tesis 

tradicional. Dentro de estas opciones existen algunas que se están analizando para su aprobación y 

aplicación, mientras que otras ya se encuentran en marcha 
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Las siguientes propuestas -aün en trámite- han sido elaboradas por diversos grupos de universitarios, 

académicos y personas in1c.-csadas en el desarrollo de ta Facultad, como cimiento de profesionistas en el 
cs1udio de las Ciencias Sociales. 

a) El e.ramc,•11 ;..:/oha/ J,_. c.:01to,·1n11,•111a.,·: .. es una modalidad que consiste en que un jurado calificador 

debe examinar al sustentante sobre los temas de su especialidad y, d(,!'sdc luego, ligado con el Plan de 
Estudios respectivo La calificación aprobatoria minima para conceder el titulo profesional dcbcra ser 

Bien (B) u ocho. El examen se reali:t.aria en un solo dia y la calificación otorgada de inmediato después 

de una breve delibcrnción del jurado para ponerse de acuerdo .. , explica ~1arcia Silva Florns en su trabajo 

de tesis antes mencionado 

b) A la vez. agrega que otra modalidad que posiblemente presentara demanda. es la obtención del título 

profesional por medio del posgrado, ·· aqui el egresado que prosiga estudiando a nivel superior y 

decida estudiar una maes1ria podr3. ostenlar su titulo profesional. después de cursas algunos módulos 

dentro de la misma macs1ria .. 

Asimismo. Blanca Escandan Flores. licenciada en Sociologia por la FCPyS, actual Secretaria Técnica de 

la División del Sis1ema de Universidad Abierta, y quien hn realizado diversos estudios en torno a Ja 

titulación en la Facultad. comenta 

e) '"Actualmente se trabaja con una propuesta de titulación por medio del Servicio Social, donde se 

pretende que e1 estudiante presente un informe más detallado, extenso y con características especiales. 

Esta propuesta tiene por objeto el ejercicio práctico de la especialidad, como la capacidad de ejercerla 

con eficiencia. 

d) '"Otra modalidad seria el participar activamente en alguna investigación que se realice en la UNAM, 

donde el egresado podrá. desenvolverse con facilidad, aponar conocimientos y plasmar su objetividad en 

un informe o trabajo de investigación. 

e) .. A Ja vez se contempla que en los nuevos planes de estudio los universitarios comiencen a trabajar en 

su tesis o tesina desde el tercer o cuarto semestre, con objeto de lograr avances cuantitativos. y asi, 

conjuntamente. culminen su carrera profesional y presenten su prueba oral y escrita que se requiere en la 
UNAM". 
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A Ja fecha. la FCPyS ha establecido algunos mecanismos para combatir Jos bajos indices de titulación 
Inicialmente se llevaron a cabo reuniones con profesores. con el propósito de conocer Jos principales 
problemas en torno a los bajos indices de titulación y emprender acciones para mejorar la eficiencia 

terminal dentro de cada especialidad que se impane en Ja Facultad. Estas propuestas conJlevan a adoptar 
medidas más serias, por lo cual f'ue necesario apoyarse con una serie de investigaciones lcndientes a 
promover Ja recepción prof'esional, enfocando las diversas variables sobre las características principales 

de elaboración de tesis y Ja presentación de exámenes proícsionales 

A través de estas investigaciones fue posible conocer Jos diforentes aspectos que subyacen al bajo indice 
de titulación en Ja Facuhad de Ciencias PoJiticas y Sociales (los cuales anteriormente han sido 

seftalados). y se propuso una serie de políticas concretas para poder enfrentar el problema a cono y 
Jaryo plazo 

El 6 de marzo de J 986, el Consejo TCcnico de la FCPyS determinó que el Dcpanamento de Educación 
Continua instrumentara un Programa de Apoyo a la T1111/ac1Un, dirigido principalmente a Jos egresados 
no titulados de esta Facultad 

~n dicho programa se desarroUan tres proyectos bitsicos 
.. El primero tendiente a apoyar a todo Jos que habían tenninado la carrera pero no se han titulado, el 

segundo proyecto orientado a atender a los estudiantes rezagados para regularizarlos en Ja elaboración 
de su tesis, y el tercero orientado a Jos estudiantes regulares, para evitar Jos problemas que se han 
presentado en la titulación", según se desprende del ~~jo 1985 y 1986 y 1 jneruni~ 
~delaFCPyS 

Después de una amplia discusión el Consejo aprobó en el mes de octubre de 1986 el programa de 

titulación, el cual se puso en marcha inmediatamente, y está vigente a la f'echa. 

En este programa se organizan seminarios de tesis para las distintas especialidades, con el objeto de que 

los alumnos que se inscriban a ellos tengan la oportunidad de ser orientados y culminar su discfto de 
investigación al término del seminario. 

AJ finalizar el diseño de investigación. previamente aprobado por el director. el alumno cuenta con el 
apoyo del Departamento de Educación Continua, el cuaJ se encarga de realizar un seguimiento de Jos 
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avances y proceso de cada una de las· investigaciones. como el apoyar a los alumnos con los aspectos 
administrativos en los cuales pudiesen presentar algUn problema. 

Sin embargo, era necesario adoptar medidas que dieran mejores resultados, por lo cual se implemento la 
1i111/uc1ejn pvr Tes111u. Dentro de esta modalidad se r-ealiza un trabajo de invt:stigación, denominado 

tesina. el cual fue adoptado por la Facultad en I 993. Este sistema de titulación requiere de una mayor 

capacidad de síntesis para organizar. analizar y explicar un problema de estudio que se verá reproducido 

en 40 cuartillas 

De esta forma, la tesina lunge como un programa alterno a la tesis profesional que Ja FCPyS adopta por 
medio del Centro de Educación Continua, con objeto de elevar los indices de titulación y fomentar otras 
posibles alternativas que se materialicen en pro de Ja auton-ealización del universitario· y de la 
investigación en la Universidad 

Es por esto que las nuevas opciones de titulación comienzan a cobrar gran interes para los alumnos, 

porque constituyen una fonna que permite al egresado, que carece de tiempo y necesita reforzar la 
metodología aprendida durante los primeros semestres, realizar un trabajo de investigación con el apoyo 
~ interés de sus profesores y con facilidad y rapidez en el manejo de algunos trámites administrativos 

Por lo tanto, es posible nfinnar que la Universidad Nacional Autónoma de MCxico se ha abicno en busca 
de mUltiples posibilidades para elevar el nUmero de titulados y tener menor rezago en sus egresados, y 

que muchas de estas alternativas dependen más de plantel que de la misma UNAJl..1 La FCPyS 
representa una de las instituciones que busca conseguir un mayor número de egresados titulados, y por 

ende, un mayor avance en las Ciencias Sociales~ por tal motivo adopta la 7i1u/ació11 por Tesina, 

inicialmente llamada Segunda Opción de Titulación, como posibilidad más viable a los cxalumnos que 
deseen titularse 
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2.1 UN NUEVO CAJ\.llNO EN LA TITULACIÓN 

En la dCcada de los noventas la situación se tornó dificil en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. 

porque en los Ultinios años la mauicula escolar asccndio a grandes pasos nticnu-as que el numero de 

titulados se estancó o disminuyó Autoridades, acadcmicos y estudiantes se mostraron preocupados y se 

avocaron a enfrentar la problcmit.tica por la vía de la investigación y de un estudio serio, detallado y con 

posibles soluciones, y se cuncluyó que el mCtodo de titulaciOn profesional aún propicia que el egresado 

sufra constantes tropiezos por lo que ~e vio la nccc~idad de adoptai- nuevas medidas para elevar la 

titulación en la Facultad 

En 1992 la Facuhad. bajo la dirección del doctor Juan Felipe Leal ( 1992-1996), vio nacer un programa 

alterno a la titulación tradicional. que tiene por objeto elevar el número de titulados y abatir el rez.ago en 

los egresados Profesores e investigadores, vínculados ampliamente a la División de Intercambio 

Acadt:mico, Educación Continua y Vinculación (Cristina Puga -actual directora de la Facultad-, Carmen 

Cira Guitilin Berniscr, ~ta Carmen Roquei\i lbargucngoytia. Napoleón Glockncr Conc, entre otros) 

propusieron el programa de ~\'e¡..~111da (Jpc1ó11 de 1i111/ac1án como alternativa viable que permita al 

egresado obtener el grado de licenciatura en la Facultad. el cual fue aprobada por el H Consejo 

Técnico• en su sesión ordinaria el 22 de mayo de 191J:? 

El Consejo Técnico dictaminó- "La Segunda Opr_·1ón de T1tulac.:u:m cstarit enfocada a los egresados que 
concluyeron sus estudios profesionales en I 985 y años anteriores, que cuenten con el 100 por ciento de 

créditos de su plan de estudios, hayan aprobado los idiomas, prestado el servicio social, obtenido un 

promedio de calificaciones de ocho puntos o n'layor y cuenten con una antigucdad mínima de cinco aílos 

en el ejercicio de su actividad profesional''. refiere un articulo de la Gaceta Politicas, titulado ~ 

QiKi.Qn_tjc Titulación 

• El Consejo Técnico es la m:ixima autoridad colcgu1da de ln. FCPyS (mtcgrada por autondad<.."S acadCmicas y 
alumnos). Dentro de sus facultades se encuentra el estudio~ d1ctaminación y aprobación de los proyectos 
presentados por l.:1. Comunid.3.d Universitaria. 
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Se pone de manifiesto que este programa sólo esta dirigido a ese gi-an número de cxalumnos con 

experiencia laboral de cinco años. que por diversas razones se han demorado en obtener el titulo 

profesional y necesitan de una oponunidad parn concluir la licenciatura 

Para 1993. el inicio de una nueva etapa llegó con la S1..•1-:uncla Upc1ó11 de T1111/ución. como fue 

denominada originalmente (actualmente llamada Ti111/ac1ú11 por 7"e.\ma). la cual se puso en marcha con 

grandes expectativas 

El programa, hasta la fecha. esta estructurado con dos talleres orientados a proporcionar las bases 

teóricas y metodológicas para la elaboración de un trabajo de investigación, en este caso llamado tesina. 

y de cinco pláticas de actuali7.ación 

Al respecto la licenciada Rina Aguilern comenta en su documento ~~as sobre el t~ 

~tigacióo- el caso d&J~ª que·'"La tesina es un trabajo breve de investigación (40 cuarti1\as), que 

tiene por objeto organizar, analizar y explicar un problema de estudio, el cual es abordado con el auxilio 

del mCtodo de interpretación y el mCtodo de exposición para obtener resultados especificas Permite, 

ademas. categori.z.ar un problema de estudio con base en su realidad actual (experiencia profesional o un 
estudio de caso) ... 

Por lo tanto, en la tesina no se admite amplitud de ideas sino precisión teórica y conceptual, por lo que 

se reclama un sentido de orden, disciplina e imaginación -donde se debe cumplir con requisitos 

acadCmicos en cuanto al uso de mCtodos y técnicas de investigación. coherencia en la información y en 

sus teorias, manejo de las fuentes de consulta y claridad en la redacción·, " el cual se plasma en un 

ensayo (es un estudio sobre un tema concreto que contiene la sistematización y reflexión del problema 

en estudio), monografia (es un estudio sobre un aspecto particular. donde se requiere de unn propuesta 

o llegar a conclusiones) o estudio de caso (es el rescate de la experiencia profesional del egresado que se 

sistematiz.a en una tesina)". destaca la licenciada Rina Aguilera. 

º'La tesina es un trabajo complejo de investigación que te quitara el sueño y los momentos libres. es por 

esto que se requiere de dedicación y coraje para. titularse por medio de este programa. Mi experiencia 

profesional permitió que yo pudiese elaborar un buen trabajo de tesina con los conocimientos 

adquiridos en mi puesto laboral, donde se presentaron diversos problemas que tuve que enfrentar y so tu~ 
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cionar. decisiones que me sirvieron como base para el proceso de mi investigación El programa no sólo 
consiste en inscribirse, pagar y asistir a los seminarios, puesto que la responsabilidad de la elaboración 
del lrabajo es nuestra y no de los profesores que sólo nos guiarán", asi lo comenta l\.1ada Alcántara 

Mercado. egresada de la FCPyS en 1985, y quien obtuvo su tilulo profesional como licenciada en 

Jlelacioncs Internacionales por medio del programa de 7itu/acuín por 7f: ... 111a en 1995 

En este trabajo de investigación. como en cualquier otro. es necesario elaborar un proyecto en el que es 

preciso incluir los siguientes aspectos 

a) Enunciado completo (título) y justificación del tema de investigación designado 

b) Planteamiento del problema de investigación y delimitación del tiempo y espacio. así como objetivos 

generales y especificos 

c) Esquema tentativo o indice de la investigación. que contiene los apartados o capítulos del trabajo 

d) Metodologia a seguir en el desarrollo de la investigación 

e) Fuentes de consulta (incluye tanto bibliogn1fia. como fuentes hemerográficas. entre otras) 

f) Cronograma del trabajo de investigación 

Después de dar el primer paso (la creación del proyecto de investigación) es fundamental enfocar la 

atención en el desarrollo de la misma Es aquí donde el exalumno modifica algunas de las características 

habituales que se presentan en una tesis tradicional. puesto que la tesina tiene una extensión de 40 a 45 

cuartillas. lo cual significa que se ti-abaja sobre puntos específicos y claros Al respecto. Ja profesora 

R..ina Aguilera escribió: "Cuando la tesina se extiende a más de 45 cuanillas, adquiere un carácter 

híbrido. no es en sentido una tesina y en cambio puede ser una imitación burda de lo que es una tesis Lo 

híbrido. en materia de investigación. es el testimonio de no tener claridad en las ideas que se esgrimen a 

manera de una posición respetada y respetable" 

Paralelamente a la elaboración de la tesina. los alumnos se apoyan en los talleres de metodología. 

redacción y en las pláticas de actualización que se imparten en el Centro de Educación Continua Es 

así como en el transcurso de 16 semanas se impane un taller de metodología de la investigación, con 

una sesión semanal de tres horas. En este taller se realiza el diseño de Ja tesina y se discuten problemas 

de orden metodológico y conceptual, derivados del mismo proceso de la investigación Los alumnos 

deben presentar sus avances semanales. Jos cuales son revisados y corregidos por el profesor asignado 

(el acadCmico de este taller figura como director del trabajo de investigación) 
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A la vez se brinda un seminario de redacción, con una sesión de U-es horas, que se imparte los sábados 

durante 1 1 semanas En él se apoya Ja sistematización y redacción de la tesina, así como el correcto uso 

de las fuentes documentales Los profesores de los ta11ercs de redacción y metodología deben aprobar el 

trabajo de tesina parn continuar con los respectivos tramites 

Para complementar la foi-mación de los tesistas se llevan a cabo cinco conferencias de actualización, las 

cuales tienen por objeto destacar aspectos relevantes de las diversas especialidades que se imparten en la 

Facultad, brindando al egresado elementos clave que puedan utilizarse en el trabajo recepcional 

Asimismo, si el alumno se mucsu-a interesado por el tema, puede recurrir al especialista que le dio la 

conferencia para ampliar y aclarar la información 

Este programa (impartido dos veces al año) permite al egresado actualizar sus conocimientos y elaborar 

una tesina en donde pueda aplicar su experiencia profesional .. •·Esta nueva forma de titulación tiene la 

característica de poderse apegar más a la investigación, pues se trata de egresados con experiencia en el 

campo laboral que pueden aportar ideas e investigaciones innovadoras a la Facultad". comenta la 

maestra Rosarnaria Villarello Reza, actualmente encargada de dirigir la División de Intercambio 

Académico, Educación Continua y Vinculación, quien en una entrevista realizada en su oficina de la 

facultad, con voz pausada pero firme, y con una sonrisa de confianza, dijo que la duración del programa 

es de 16 semanas, con un plazo extra de ocho semanas para que el estudiante pueda culminar 

satisfactoriamente el trabajo de investigación con el apoyo del director de la tesina. 



2 .. 2 EL CENTRO ot-: EDUCACIÓN CONTINUA. PROMOTOR DEl4 PROGR.A:\-'IA 

El Centro de Educación Continua (CEC) tiene una relevante importancia en el proceso que se ha venido 

generando a rravCs del programa de 7i111/ac1ó11 por l"e.\ma. Por ello es trascendental conocer su historia 

y sus principal e~ funciones 

Hablar del CEC es remontarse a 1979. focha en Ja que fue creado como panc medular de la Divisi6n de 

Estudios de Posgrado en la FCPyS Para 1984 el cenl ro se integró como dcpanamcnto de la Secretaria 

de Intercambio Académico. Educación y Vinculación, y es hasta 1992 que se conviene en un centro 

dependiente de la denominada División de Intercambio Académico. Educación Continua y Vinculación • 

Lo primordial de las actividades del centro es que permiten actualizar al proíesionista y vincularlo 

nuevamente con los cambios y avances dentro de las Ciencias Sociales. con Ja finalidad de elevar la 

calidad proíesional de sus egresados Por ello basa sus objetivos en los siguientes puntos que se dan a 

conocer en el anículo L....~ruj_Q_ri_<b:__faút«i;it,Q.Qn.,.!:.Qmj_n_l,ill__~S____c_u_rr._nlj!:.._@_n_l_<!_C2n_i;_~121;iQn~M.t:J1fil..ó.n 

lJnjvcrsitacia. publicado en la Gaceta Políticas de la FCPyS 

a) "Enriquecer la calidad profesional de los egresados de educación superior 

b) "Prolongar el proceso de formación universitaria de los mismos 

e) '"Planear. organizar, ejecutar y evaluar los cursos y las actividades que permiten enriquecer los 

conocimientos y la calidad profesional de sus egresados y de otras Instituciones de Educación Superior. 

d) "Fortalecer el vinculo de las disciplinas que se imparten en la Facultad con las necesidades 

profesionales. a fin de enriquecer y actualizar Jos planes y programas de estudio. 

e) "Establecer convenios de colaboración entre la FCPyS con las demás instancias de Educación 

Continua de la UNAl\1 y otras instituciones u organizaciones profesionales Para cumplir con estos 

objetivos. el Centro de Educación Continua organiza en sus instalaciones cursos de actuali7.ación, 

idiomas y Segunda Opción de Titulación"'. 

• Información recopilada en el Archivo del Centro de Educación Continua 
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En el marco de sus funciones, el CEC se conviene en el cimiento y pi-omotor del programa de 
7/111/ución por Tesilu1 al organizar y administrar los talleres de metodologia, redacción y las pláticas de 

actualización. que permiten al egresado contar con las herramientas suficientes para presentar una 

prueba oral sobre el trabajo de tesina 

Asimismo, se encarga de recibir las solicitudes de ingreso, registrar- todas las tesinas ante la cool"dinación 
de la especialidad respectiva y solicitar ante la Secretada de Servicios Escolares de la Facultad el inicio 

de la revisión de estudios para la celebración del examen profesional. 

Los interesados ingresan al pi-agrama cubriendo Jos siguientes requisitos 

• Constancia del l 00 por ciento de créditos aprobados en la licenciatur-a. con promedio mlnimo de 8. 

- Comprobante de estudios donde se demuestre que egresó de la Facultad en un periodo minimo de 
cinco años. anteriores a la fecha de solicitud de ingreso al programa 

- Comprobante de idiomas aprobados (conforme al plan de estudios correspondiente) 
- Constancia de experiencia profcsionaJ minima de cinco años expedida por la(s) empresa{s) o 
institución(es) donde ha prestado sus servicios. 
- Constancia de liberación del servicio social expedida por la Facultad 
-. Dos fotografias tamaño infantil 
- Cana de exposición de motivos dirigida al Director (a) de la Facultad 

Ademas se realiza un pago único de 4 mil pesos (a la fecha Ja cuota tuvo un incremento de mil pesos). 

El maestro Enrique Nieto Sotelo. licenciado y maestro en Sociologla por la UNAI\1, y actualmente 
Coordinador del Centro de Educación Continua, comenta en las oficinas del CEC. donde tos rayos del 
sol se asoman para iluminar su bien formada baTba y pane de su escritorio, en el cual se aprecia limpieza 

y orden. por lo tanto no existe un limite en cuanto a recepción de estudiantes (el promedio por 

generación es de 11 O a 120 alumnos). Es por esto que los egresados son los que deciden si ingresan o 

no al programa. puesto que el comitC de admisión únicamente se encarga de revisar que las solicitudes 
recibidas cumplan con los requisitos. Además, se tiene la ventaja de las becas y medias becas para 
aquétlos estudiantes con pocos r-ecursos económicos ... 

Una vez cubicnos los requisitos de inscripción. la documentación es revisada por un Comité de 

Admisión. que dictamina sobre las solicitudes recibidas. Mis adelante se obtiene el total de alumnos que 
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ingresa al programa y se conforman los grupos de los rnllercs que se imegran por 6 o 7 personas ·el 
máximo es de 10-. ello, con el propósito de brindar mayor atención a los alumnos por- pane de los 

académicos, quienes orientan y apoyan a los egresados en el proceso de la investigación Cabe 

mencionar que el alumno tiene Ja oponunidad de contar con un dfrector de tesina en el transcurso del 

programa. que como anteriorrnentc se mencionó es su profesor de mctodologia 

Al igual que los alumnos, los profesores que son invitados a participar en el programa deben tener 

cienas características. como a continuación lo señala el mac~tro Enrique Nieto "La labor de los 

docentes dentro del programa es la principal vía de C:o.;.ito del mismo. es por esto que se procura que los 

académicos posean estudios de posgrado. experiencia en asesoría de tesis y amplios conocimientos en 

metodologia y redacción. y de esta forma adecuar el perfil dd docente al dd c~tud1a111c"' 

Asimismo. la maestra Delia Selene de Dios Puente. docen1c de la FCPyS desde hace 22 años, socióloga 

por la Facultad. candidata a Doctora en la misma especialidad. Consejera Univcrsilaria y Tecnica. 

comenta con voz armoniosa que agasaja los oidos y propone hablar sobre diversos temas "es 

rundamental que exista una mayor comunicación del profesorado con los estudiantes. que establezcan 

vinculos acadCmicos. pero sobre todos humanos Asumir el reto de que un mayor nUmero de egresados 

alcancen la meta por medio de un trabajo conjunto, siempre con el apoyo y estimulo del prof'csor J-fay 

que trabajar con profunda vocación y satisfacción de servir. y no Unicamcnic por estar recibiendo un 

ingreso extra, por lo que es indispensable seleccionar cuidadosamcnic a los acadCmicos que conformen 

el grupo de las nuevas promociones, personas no adversivas (sic) para los estudiantes que puedan 

ocasionarles mayores problemas. sino que propicien que los alumnos puedan superar todas las 

limitaciones que los han llevado a no titularse" 

Por ello. la labor de los profesores se conviene en el conducto por el cual los tesistas obtienen la tan 

buscada autorrealización profesional -por medio de un trabajo terminal-, puesto que el desenvolvimiento 

y el manejo que tenga el docente sobre el grupo de egresados de la Facultad -quienes reanudan una 

dificil etapa después de estar alejados por varios años de Ja vida académica- representa un proceso de 

identificación y estimulo que se refleja en Jos trabajos de investigación y en Ja obtención del título 

profesional. En gran parte es un éxito que construyen conjuntamente. el cual deja gran satisíacción 

personal y prof'esional. 
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La conjunción de estos elementos permite que el alumno desarrolle y concluya el trabajo de tesina, el 

cual es aprobado por el director de la misma, y así se da inicio a una serie de trámites administrativos 
que debe realizar el tesista para la prcscnt<1ción de la prueba oral También es importante señalar que 

después de ser aprobado el trabajo de tesina por el director. debe ser revisado por los cinco sinodales, 

quienes otorgan el voto aprobatorio (en la mayada de los casos tus coordinaciones de carrera asignan 

como sinodales a los profesores de rnctodologia y i-cdacción), parn la posterior réplica ornl. El CEC 

procura agilizar los trit.mitcs de a.!>ignación y fecha del c"<amcn profesional 

Para llegar a obtener los r-csultados que muchos de los egresados esperan, es imprescindible la 

participación conjunta de los académicos y estudiantes. Aunado a esto se encuentra el trabajo 

administrativo, la puerta de entrada al Centro de Educación Continua y al programa de T11ulac1ó11 por 

Te.nna. Es aquí donde el egresado busca sentirse nuevamente en casa y obtener toda la información 

necesaria en torno al programa. la cual debe poseer un mensaje claro y preciso que evite posibles 
confusiones en los alumnos. 

Con base en lo ant~rior, Susana Nava Angeles, mujer entregada a sus labores, licenciada y 

candidata a Maestra en Ciencia Política, y quien funge como Secretaria Académica del CEC. explica con 

gran ceneza. fluidez y seguridad en sus palabras, la problemit.tica administrativa que enfrenta el Centro 

··1a mayor panc de la gente que trabaja en el Centro son administrativos, quicn·.:s carecen de un 

conocimiento profundo de los proble1nas universitarios Sin embargo, estas person.Hi realizan su mejor 

esfuerzo en el desempeílo de las distintas funciones, entre estas se r#ncuenu..: el pror.orcionar infonnación 

del programa a los aspirantes (esto se debe a que no se cuenta c.on una persona asignada Unicamente a 

realizar esta tarea, por falta de personal). Pienso que seria de gran utilidad para todos tener a una 

persona especifica -con el grado de licenciatura y los conocimientos necesarios- para apoyar a los 
estudiantes y brindar toda la infonnación" 
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2.3 EL PROGRAMA DE TITULACIÓN POR TESINA Y SUS GENER...\..CIONES 

(TESTIMONIOS) 

El programa de .Segunda Opc1ó11 de Titulación se implementó en Ja Facultad de Ciencias Politicas y 

Sociales en J 993 con objeto de elevar los niveles de titulación. El proceso inicial por eJ cual tuvo que 
pasar el programa fue complejo y representó un cambio drástico para los académicos de la Facultad, 

quienes se mostraron renuentes a su implementación y aceptación Este íue uno de los muchos 

obstil.culos que presentó esta modalidad de titulación en su proceso de compenetración de alumnos, 

académicos y personal administrativo, el cual se detalla a continuación a t.-avés de testimonios 

2.3.1 ¿Comerciantes de Títulos? ¡No!: Carmen Guitián 

Con una sonrisa característica en su persona. y una mirada que permite vislumbrnr a través de sus 
anteojos la serenidad de una mujer madura, pero a Ja vez Ja vivacidad y curiosidad de una persona que 
busca seguir aprendiendo. la socióloga Carmen Guitián Berniscr• platica. en las oficinas del Sistema de 
~niversidad Abierta (SUA) de la FCPyS, algunas de sus experiencias vividas en 1993 al poner en 
marcha el programa de .S'e>."lUtda Opción de 7i1u/ac,:10n. '"Este programa que se estableció en la FCPyS 

tuvo que pasar por muchos contratiempos. al iguaJ que los que participamos inicialmente en CI, puesto 
que noS ubicó como los comerciantes de títulos; esto provocó un malestar muy grande entre las 
personas que con.formamos el programa. A la vez. también comenzó a repercutir en Jos egresados 
integrantes de la primera generación, quienes scntian que no podían con el trabajo de tesis tradicional 

por ser flojos y tontos... De esta .forma comencé a percibir grandes deficiencias por pan e de la 
burocracia universitaria, como también mucho sentimiento de tristeza y culpa por pane de Jos 

estudiantes que ingresaron al programa, y por supuesto mucha resistencia de algunos académicos. pero 

primordialmente me pude dar cuenta que si se podía. a pesar de todo. En realidad fue una experiencia 

muy dificil. ya que no se tenia claro en qué consistía el programa. no cxislia un entendimiento ni acucr-

• Actual Jefa de fa División dcJ SUA. Una. de Jas principales promotor-ns dcJ ahor.a programa de Tu11/ac1Dn por 
Tesma en el penado de 1993-1996. cuando fungió como titular del CEC. Además ha sido profesora desde 1974 
en Ja UNAM, UIA. UA.1\f y ENEP Acatlán. donde impulsó la implcmcnbción del SUA. 
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do por pan:c de los que panicipamos en CI, se nos había manejado información en torno a Ja tesina, pero 
era preciso echar a andar (sic) todo esto para palpar Ja problemiltica, y fue asi como se puso en marcha y 

ya nadie nos pudo parar". 

2.3.2 La Tesina es un Trabajo Serio: Rosa l\.laría Valles 

Entre el grupo de profesores invirados a panicipar en la primera generación del programa se encontró Ja 
proíesora y periodista Rosa Maria Valles (licenciada en Administración PUblica y candidata a maestra en 

Ciencias de Ja Comunicación por la UNAJ\f) a quien se le entrevistó en las oficinas de Extensión 

Universitaria. donde fünge como Jef'a del Dcpanamemo de Información. y quien además ha 

impartido los talleres de metodología y redacción desde 1993 

La periodista Rosa l\.faria Valles, sentada frente a su escritorio donde continuamente recibe información 

escrita, comenta cordialmente algunos aspcc1os sobrcsalicnies del primer ailo del programa, dejando 

por un momento Ja gran cantidad de trabajo que tiene bajo su responsabilidad 

º'La instauración del programa de Segunda Opción de Tilulación que se echó andar en J99J íue muy 

compleja, y suscitó un dogmatismo por panc de algunos docentes, quienes criticaron y rechazaron sin 

conocer a fondo Ja Segunda Opción de Titulación Obviamcnle resultó muy dificil para algunos 

profesores, quienes aún están acostumbrados a Ja tesis tradicional, adaptarse al cambio, y hay quienes 

no lo lograron, lo que les hizo suponer que es un trabajo de segundo1, hecho al vapor, pero sólo los que 

estamos inmersos en el programa sabemos que es un trabajo serio que no limita la capacidad del 

estudiante, sino que permite sistematizar la experiencia laboral a travCs de un trabajo de indagación. 

refleKión, producción y síntesis que se llama tesina. Es por esto que no se debe sarnnizar" 

A pesar de la renuencia de algunos docentes, Ja FCPyS, a través del Centro de Educación Continua, dio 

a conocer por medio de Ja Gaceta "Politicas" el programa, sus carac1eristicas y finalidad. y a la vez 

invitó a Jos egresados con experiencia prof"esionaJ minima de cinco aflos a titularse por medio de esta 

modalidad. Es asi como 60 alumnos conformaron Ja primera generación (mayo-septiembre de 1993), los 

cuales f'ueron distribuidos en seis grupos, de acuerdo a la especialidad 

Dichos egresados, en su totalidad, registraron sus tesinas anle Ja coordinación de la carrera respectiva 

••oe esta primera experiencia concluyó su recepción profosional en las 16 semanas dispuestas por el pro-
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gr-ama, una estudiante de la carrera de Administración Pública, y 23 mas se encontraron en la Ultima fase 
del proceso de titulación", señala la Gaceta Po1íticas en el artículo ~a Opción de Titulaci.Qn. 

En ese mismo ai\o se recibieron a 71 exalumnos de la Facultad en Ja segunda generación (agosto
dicicmbre de 1993), y nuevamente se abrieron seis grupos: 3 de Administrnción Pública, 2 de Sociologla 
y uno de Ciencias de la Comunicación 

En esta pdmera etapa de la Segunda Opción de Titulación se puso de manifiesto la irnponancia del 

programa para incrementar los niveles de titulación, pero tambiCn se observaron una serie de 
dificuhades 

2.3.3 Los Profesores Asumimos Roles Curiosos: .Julio César Guerrero 

En un ambiente de compai\er-ismo y sonrisas entre sus colaboradores, Julio CCsar Guerrero Huerta, 
licenciado en Sociologia y maestro en Pedagogia por Ja UNAM, actualmente Coordinador de Servicios 
Audiovisuales en la FCPyS, y quien participa en el programa desde 1993 como profesor de metodologia, 
r:nanifiesta algunos comentarios, los cuales toman fuerza y seriedad al profundizar en el tema ''Los 

profesores que fuimos invitados a participar en las primeras generaciones del programa asumimos roles 
muy curiosos en términos académicos. Resultó que los profesores de metodología revisaban la 

redacción, mientras que los de redacción se avocaban a la metodología, Jo cual f"ue síntoma de falta de 
coordinación y comunicación Además, se presentaron limitaciones en el trabajo académico, 
principalmente en Jos aspectos metodológicos, Jos cuales dificultaron la homogeneización en Jos 
criterios. Entendemos Ja mctodologia -nos la han hechn entender- como las técnicas, y no es asi La 
metodología es Ja comprensión de la realidad y Ja técnica es la explicación de esa realidad" 

Dicha problemiltica no sólo se centró en la aceptación del programa por parte de los doc5!ntes, sino que 
1ambiCn comenzaron a surgir una serie de inconvenientes al interior de esta alternativa de titulación. 
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2.3 . .a Rcsis1C'ncia por partr de los Estudiantrs: Rina Aguilrra 

Bajo c1 goteo constante de la lluvia. que sutilmente se asoma por la ventana de la oficina de la profesora 
Rina Aguilera l-lintclholher. licenciada en Administración PUblica, actualmente encargada de coordinar la 

misma especialidad en la Facultad. y quien colaboró en el programa de Titulación por Tesina desde 

1993. se lleva a cabo una entrevista. la cual permite conocer los siguientes datos 

••Todo comienzo es dificil. por lo que es admisible una sede de fallas. Lo imponante es superar estas 

deficiencias y continuar .. El programa en sus inicios no sólo presentó problemas con los acadCmicos 

(tanto de los que se mostraron renuentes como de aquCllos que panicipamos en t!l). quienes dcsconocian 
y no entendían el trabajo de tesina. tambiCn se presentaron dificultades con los estudiantes, quienes 
mostraron resistencia a que alguien les enseñara Ademas existía una gran disparidad en los niveles 
académicos de los alumnos, pues mientras algunos sólo lenian cinco años de haber egresado. había 
otros con 1 O o 1 S ai\os. con los cuales, en ocasiones. habia que batallar" 

2.3.S Carencia de Planeación: Sara Arevalo 

Asimismo. Sara ArC:valo Hernández, alumna de la segunda generación del programa, pertenecientes a la 
carrera de Relaciones lntemacionalcs. y quien tuvo que posponer el trabajo de investigación por 
contratiempos personales, expresa por vía telefónica algunas experiencias 
.. Uno de los principales problemas que creo que presentó el programa de Segunda Opcuin de Tuulac.:ión 

fue la falta de comunicación entre et Centro de Educación Continua, los acadCmicos y los alumnos La 
poca información que se proporcionó a lo largo del programa generó que nosotros los estudiantes 

hiciCramos conjeturas al respecto. Nunca se mencionó en quC consistió el programa. ni tampoco se 
aclaró que muchos de los trilmites de titulación correrian por panc del alumno, lo cual indica una falta 
de planeación" 

A pesar de esta óptica de la alumna Arévalo .... el tCrmino de 1993 trajo consigo la sustentación del 

ex.amen profesional de ocho alumnos, y la espera de 46 tesistas para la asignación de fecha del mismo El 

mayor indice de titulación fue alcanzado por los egresados de la carrera de Administración Pública". 

datos recopilados en el articulo ~oda· División de Intercambio Agt_d_t;.n1i~-º-E_c.lui;;_<l.~J.in.\.J..AS 
Vjnculacjón de la Gaceta Politicas 
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Es importante mencionar que para desarrollar la labor docente en las dos generaciones de 1993 fue 

necesaria la participación de cerca de 60 profesores, quienes impartieron los talleres de metodologia y 

redacción (algunos de ellos continúan colaborando en el programa). A la vez se solicitó por pane de 

siete-alumnos la exención de pago, y fue así como tres alumnos obtuvieron la beca completa, mientras 

que cuatro más lograron media beca."' 

2.3.6 El Programa. Tambiin para lo• Funcionarios 

Para 1994, no obstante la situación imperante el año anterior, la demanda de ingreso de aspirantes al 

programa aumentó notoriamente, •·.. 212 solicitudes fueron recibidas en el Centro de Educación 

Continua, de las cuales 1 SO fueron aceptadas para confonnar la tercern genernción, los alumnos 
aceptados fueron distribuidos en los siguientes grupos: 4 de Administración Püblica. 3 de Ciencias de 

la Comunicación, l de Ciencia Política, 3 de Relaciones Internacionales y 4 de Sociologia.", segUn 
refiere el articulo As.~i2..~~ucacióo Contjnua y Vinculación de la 
Gaceta Politicas. 

En este mismo ai\o, nuevamente se recibieron a 150 alumnos en la cuana Qeneración, la cual inició el 8 

de noviembre de 1994 para finalizar el 28 de marzo de 1995. 

Estos grupos estuvieron conformados por algunos funcionarios que a la fecha continú.an laborando en la 
Facultad, a quienes se les brindó la oportunidad de obtener su titulo profesional. 

Titiritando de fria, Yolanda Avila y Pacheco, licenciada en Administración Pública, y quien actual
mente se encuentra laborando en la Secretaria TCcnica del SUA., comenta entre broma y broma que sólo 
concederá la entrevista si desalojamos ese frio edificio del SUA y salimos a platicar bajo los rayos del 

sol... Es asi como el canto de las aves se deja escuchar como mUsica de fondo, y así da inicio a su 

relato. 

• Dalos rcc:opilados en el Archivo del Centro de Educaci6n Continua. 
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··En 1994 se invitó a un grupo de füncionarios de la Facultad, quienes no nos habiamos litulado. a 

constituir una de las generaciones del programa de SL•g111ulu ( Jpt.·1á11 d1..• 1itttlac1ó11 Fue asi como 

muchos conlpaílcros. incluida yo dentro de ese grnpo, aprovechamos esta gran oportunidad para 

plasmar nuestra experiencia profesional en un trabajo de 40 cuartillas Al principio la idea de la titulación 

tüe como un reto personal. el trabajo y los problemas personales habian hecho LIUC dejara pasar mucho 

tiempo. lo cual no me impidió iniciar el tl'"abajo de invcstigacion" 

''I\1ñs adelante me enfrenté con un pequeño inconveniente. el cual fue que mi director de tesis se 

enfocaba más a aspectos soc1ológicos. por lo que dccid1 cambiar de grupo y dedicarle mas tiempo al 

trabajo de tesina En realidad la elaboración de la tesina me implicó hacer una in.,,·cstigación igual a la 

de una tesis. de hecho fue un poco mas dificil. puesto que habría de resumir toda una investigación de 

cientos. de cuartillas en tan sólo -10 Es por esto que creo que es una opción muy vi\lida de titulación. y 
que así con10 se tienen excelentes o ntalas tesis. tamhiCn las hay de tesina~ .. 

2.3. 7 1994: Cambios en D<-nel'icio drl Progrania 

Las generaciones de 1994 comenzaron a percatas-se de una serie de cambios en pro del programa Tanto 

profesores como administrativos füeron asimilando y perfeccionando el ti-abajo y la impartición de los 
talleres de metodología y i-cdacción Asi lo explica en entrevisu1 la academica Alma Iglesias. licenciada 

en Sociologia por la FCPyS, actual Coordinadora de Extensión Universitaria, quien además colaboró en 

el CEC en 1994 Entre sorbo y sorbo de cafC. la profesora explica su participación en l!I programa 

"lniciC a trabajar (sic) en el Centro de Educación Continua en 1994, en C'iC entonces el progrnma de 

Se¡.ru11da Opc1im de 1i111/ac1ó11 no contaba aún con reglas fijas a seguir. era una alternativa más pnrn la 

titulación. pero no se tenia muy claro que era lo que se pretendia Además existía una gran problemática 

en torno a los trámites administrativos que se manejaban en la Facultad -los expedientes que se 

guardaron de cada egresado, en occasioncs se encontraron incompletos o se extraviaron-. A pesar de 

todo lo antes mencionado. el Centro de Educación Continua inició una campaña de sensibilización, -

invitó a todos los académicos de la Facultad a participar y conocer las características y objetivos de la 

Seg·1111da Opción de 1it11/ac.:1ó11- No obstante. al.In subsisten profesores que fungen como sinodales que 

no conocen el trabajo de tesina, y exigen más de lo que se necesita, olvidando a la vez que es una 

experiencia profesional" 
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Las transl'Ormaciones que surgieron paulatinamente dentro de1 programa, también se hicieron presentes 

en el trabajo acadCmico. desempeñado por los docentes. Es en este periodo donde se realizó una 

selección más minuciosa de los nuevos profesores que impanirian los talleres a las nuevas generaciones. 

El maestro Julio CCsar Gucnero comenta al respecto. "algunos profesores invitados en 1993 a panicipar 

en el programa no obtuvieron los rnsultados esperados -en relación al número de titulados de los 

grupos- por lo que no fueron invitados a colaborar con las nuevas generaciones.. El Centro de 

Educación Continua buscó que la nueva gama de docentes estuviera más con1prometida con los alumnos 

y su meta de alcanzar -la titulación-. que no únicamente se quedaran en el camino, sino que pudieran 

concluir satisfactoriamente los trabajos de tesinas, lo cual dcpcndia en gran medida de la dirección de los 

maestros" 

La situación que prevaleció en todo este año no fue muy diferente a la que se presentó en 1995 En 

este periodo se registraron a 193 alumnos que constituyeron Ja quinta generación, y 156 más para la 

sexta • 

2.3.8 El Problema dC' la Diíusión 

Los cambios continuaron al interior del programa en busca del mejoramiento Ello llevó a modificar el 

nombre del programa de s~·>:w1úa Opc:1U11 el~· li111/ac1ó11 por el de 1i111/ac1011 por Ti!s111a (el cambi.o de 

denominación radicó en el uso de algunas interpretaciones que distinguieron el trabajo de tesina como 

una tesis de segunda) 

A la vez se combatieron los problemas de difusión que inicialmente se presentaron, los cuales fueron 

disminuyendo en el transcurso de las generaciones. Ahora no sólo la Gaceta "Politicas" (órgano 

informativo de la FCPyS) promueve al programa, sino que también en algunos periódicos y revistas 

(Jornada, Excélsior y Proceso) se inserta publicidad pagoda sobre dichos cursos. Sin embargo, la mejor 

fuente de información y los más eficientes canales de comunicación los encabezó el mismo a1umnado. 

quien hizo correr la voz con los amigos y compai1cros de generación, hasta crear una cadena de difusión. 

• Datos recopilados en el Archi\.·o del Centro de Educación Continua 
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••Pienso que la Tit11/adó11 por Té:.wna es una verdadera alternativa para todos esos egresados con 
experiencia profesional, que por diversas circunstancias no han conseguido titulai-sc, pero tambiCn creo 

que es importante que se bdnde esta oportunidad a un mayor nUmcro de solicitantes. Es por esto que se 

requiere de una mayor difusión hacia ese grnn nUcleo de egresados que al culminar la Cal"rera nos 

quedamos con la idea de la tesis tradicional, dejando pasar mucho tiempo por no conocer esta opción, 
de la cual casualmente se cntcr-a uno por plñticas de compai\cros ... comenrn en entrevista Héctor Enrique 
Adeath, egresado de la carrera de Ciencias de la Comunicación. integrante de la tercera gencrnción del 

programa. y quien se encuentra tramitando algunos documentos para la celebración de su cxanu::n 

prolCsional 

Asimismo. en el ai1o de l 995 se suscitaron algunos hechos trascendentales que se revelan por medio de 

los siguientes testimonios 

2 • .3.9 Pitdrita§ en el Camino: Fernando Amador 

Pensativo y en ocasiones nervioso, Fernando Amador Luna. egresado de Ja carrera de Ciencias de la 
Comunicación e integrante de la quinta generación del programa de T1111fuc1U11 por '/'e.\·111a, nos relata en 

entrevista las vivencias que tuvo a lo largo del proceso de titulación Conforme la pliltica se vuelve más 
substancial, sus palabras cobran mayor coherencia, intcrCs y agilidad. las cuales se acompafian de gestos, 
inicialmente poco amistosos y rígidos, que ~ transforman en una sincera sonrisa al terminar Ja 
entrevista 
"La decisión de titularme era terminante -después de intentarlo por varios años por el sistema tradicional 
y toparme con muchos obstáculos que me vencieron al final-; ocasionalmente encontrC un gaceta 

Pofit1ca.\· donde se convocó a los egresados con experiencia profesional a titularse por medio de una 

nueva opción (Segunda Opción de Titulación), los requisitos eran amplios, pero contaba con ellos, y 

pensé que era una gran oponunidad 

.. Una gran pucna de estructura sólida interrumpió mis pensamientos, después de vencerla e ingresar al 

centro me encontré con un ;i.rea poco concurrida por lo que subi los escalones y me dirígi a una persona, 

quien se encontraba detrás de un escritorio (la finalidad era inscribirme y conocer detalladamente el 

programa, lo que nunca pude hacer por falta de información) Amablemente Ja persona que me atendió 

me ofreció calé -pensé que no me lo cobraría- pero de todas formas no lo acepté Entregué mis docu-
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mcntos y pregunté por el desarrollo del programa. pero la respuesta no fue del todo satisfllctoria para el 
cuantioso número de dudas que me surgieron en el momento. por Jo que decidí acabar con Ja plática. no 

sin antes enterarme que mis documentos serian revisados por un comité de admisión. por lo que tendría 
que esperar y hablar para conocer Jos resultados. 

••Detalladamente revisC un folleto que se me proporcionó en el Centro de Educación Continua 

(donde se i-esumen someramente algunos conceptos del progr-ama). suponiendo que me aclarnda mis 
dudas. pero no fue así. La información del folleto me hizo suponer que el programa cz-a poco complejo, 

por lo que nipídamente obtcndria mi titulo prof"esional 

"Después de un largo mes de espera, se me comunicó que había sido aceptado dentro del programa de 
Segunda Opción de Titulación y que tenia que cubrir el costo del programa. Entusiasmado, rápidamente 
lo hice y me presente nuevamente en el centro. Una vez más sali cuestionándome muchas cosas acerca 

del programa . 

.. El inicio del programa llegó, y con CJ la respuesta a mis dudas -pensé-. pero me di cuenta que existian 

grandes discrepancias entre los mismos profesores en cuanto al programa y al concepto de tesina. Los 
académicos se centraban en su taller de mctodologia y redacción y no mostraban mayor interés por el 
bombardeo de preguntas que Jos alumnos formulaban 

.. Fue hasta que en una conferencia de actualización se tuvo a bien explicar el programa, que comprendí 

pcrfectamen1e el desarrollo del mismo y de mi trabajo de investigación (Comunicación Organizacional)~ 
fue cuando entendí que no era el trabajo fit.cil que inicialmente pensé .. 

"•Finalmente terminé la tesina e inicié los dificiles trAmites que me llevaron varios meses Los cinco 

sinodales comenzaron a revisar mi trabajo, toda parecía que iba bien. pero no fue así~ una maestra 

empezó a poneffile piedritas en el camino, y no se cansaba de repetirme una y otra vez que esta nueva 

alternativa no era más que una forma de pagar para obtener el titulo profesional. Gracias a Dios y a mi 
director de tesis, que siempre me auxilió. A pesar de concluir mi tesina un mes después de las 16 

semanas dispuestas en el programa -no todos corren con la suerte de tener un director de tesis flexible y 
comprensivo. sé que los hay intransigentes y dificilcs de tratar-, podré presentar mi examen profesional 

próximamente. después de un ai\o y medio de concluir el programa ... 
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2 • .3.10 U11a E:xpcrirncia Traumatizantc: Liliana Re3·rs 

Conocer los momentos dificilcs por los cuales tuvo que pasar Liliana Reyes Duartc, licenciada 
en Administración PUblica y actualmente Secretada TCcnica en Ja coordinación de Administración 

PUblica, hacen pensar en Ja gran tenacidad y coraje que tiene como persona, Jo cual se percibe en su 

actuar, pensar y comunicar con breves oraciones el orgullo de haber i-calizado una tesina y obtener 

mención honorifica 

De tez blanca y grandes ojos. Liliana da a conocer el dificil momento que enfrentó en el programa de 

7it11lc1':1ó11 por li.•!>111t1, el cual parece llcva.-Ja a pensar sólo en el presente y futui-o de su vida 

pmfesional 

''A finales de 1994 iniciC. con Ja quinta pi-omoción. el progrnma de .\'t!K"'"'" <Jpnán df! litulaná11. En 
el transcuno de los cuatro meses que duran los talleres pude avanzar y terminar mi trabajo. el cual nunca 

presentó correcciones por pane de mi director Sin embargo, los problemas se presentaron cuando 

finalicé mi documento y tuve que presentar la replica oral ante el jurado, que me propuso elevar la 

calidad de mi trabajo, por lo que tuve que volverlo a hacer 

"'Esta experiencia fue terriblemente traumatizantc y me mantuvo. por algunos meses. en constante 

depresión Esto me llevó a perder mi puesto laboral, que mejorarla con la obtención del titulo 

profesional, y tambiCn a culpar de toda mi desventura a mi director de tesi!.., quien por su escasa 

experiencia me orilló a presentar un trabajo de muy mala calidad 

"A la fecha estoy muy consciente de que no sólo contribuyó a mi fracaso mi maestro de metodologia -de 

quien no quiero hablar mal-, puesto que yo misma fomente esta situación, no me scnti segura del trabajo 

que estaba elaborando, por lo que no supe defenderlo en el momento preciso 

"No obstante, meses despuCs pude superar esta etapa. y nuevamente me puse a trabajar sobre el mismo 

proyecto de investigación -la Comisión Nacional de Derechos Humanos· Creación y Estructura de la 

Administración Pública 1990-1994-. pero ahora si empece a dedicarle mucho más tiempo, segura de los 

resultados que queria obtener. En este nuevo proceso mi asesora, la profesora Rina Aguilcra, me 

brindó mucho apoyo y conocimientos, por Jo que nuevamente culminé el trabajo de tesina en noviembre 

de 1995, debiendo ya estar titulada con la primera investigación a finales de mayo. 



38 

.. Creo que esta experiencia me sirvió mucho, puesto que ahora me siento sumamente orgullosa de mi 
trabajo de tesina, el cual obtuvo mención honorifica. y gracias al c!>fucrzo que plasme en mi tesina se me 
abrieron las puertas y me han permitido desenvolverme en el ambiente académico 

.. Por medio de este doble proceso que vivi en el programa, me he dado cuenta que el trabajo de tesina 

puede ser tan vB.lido, y obtener una mención honorifica, al igual que la tesis tradicional, sólo depende del 

alumno, de la experiencia del director de tesis y del tratamiento que se le dé a la investigación" 

2.3.11 Tampoco se vale poner de Excusa la Edad: .luan Ortiz 

Una mirada llena de teTnura, de gran sabiduria y coraje por vivir muestra Juan Ortiz Montuy. quien con 

78 años de edad, pelo canoso y algunas arrugas en su rostro, manifiesta la trascendencia que tiene esta 

nueva alternativa de titulaci6n para las generaciones con más de 40 años de haber egresado de la FCPyS. 

Juan Ortiz., ingeniero y estudioso de la ciencia .. y quien se n1ucstra orgulloso por ostentar el titulo de 
licenciado en Ciencia Politica con su trabajo de tesina "La insuficiencia de la acción gubernamental 
C:l caso Chiapas'\ inyecta de cncrgia y fortaleza al que platica con Cl, al envolverlo en su magia que 
conjuga su sapiencia, marcada experiencia y metas por alcanzar 

De esta forma inicia su relato, pausado y atinado, bajo los rayos del sol que iluminan la explanada de la 

FCPyS: 
.. En realidad, esto fue como un sueño para mi. puesto que no pensé que desput!s de tantísimos años de 
haber terminado la carrera de Ciencia Política tuviera la hermosa oportunidad de titularme. Sin embargo, 
el momento se presentó con la quinta generación del programa de Segunda Opción de Titulación, donde 
tuve a bien presentarme y ser aceptado 

••Al principio no fue fácil, y hasta me sentí un poco extraño, puesto que muchos de los jóvenes que se 

presentaron en esta generación me veían como incrédulos, como dudosos de mis resultados al 
terminar el programa. A pesar de ello seguí adelante con la ayuda de mi director de tesis (profesora Rina 

Aguilera). quien supo guianne hasta lograr mi meta principal. De esta forma pude demostrarme a mi y a 
mis compañeros que si se puede, todo es cuestión de dedicación, coraje y, obviamente, del empujón que 

te brinda el Centro de Educación Continua a travCs del programa. 
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'"Ahora si, se acabaron los pretextos para los egresados no titulados de la FCPyS, puesto que esta 
alternativa brinda muchas facilidades a los profesionales, quienes pueden tener mucho trabajo encima, 
pero aUn con esto pueden titularse, lo digo por experiencia, puesto que yo l3mbiCn tengo licenciatura en 
Ingeniería y estudios en otras carreras Tampoco se vale poner de excusa la edad. puesto que cuando se 

quiere se puede 

.. Creo que la oponunidad que el Centro proporciona, por medio de esta modalidad, debe 

aprovecharse por todas esas personas que ünicamcntc son pasantes, no tanto para desempeñarse 

laboralmente sino como una realización profesional que permita brincar más escaños en la vida personal 

y académica. Por e11o el programa de T1111/ac:1ú11 por Te.w11u puede tener un gran futuro. no como una 

forma mBs para los egresados rezagados. sino como la forma de titulación al terminar la carrera" 

2.3.12 1996: Una Nueva Adminislración 

El inicio de 1996 trajo consigo un cambio de administración Ahora la maestra Cristina Puga, quien 

encabezó la jefatura de la División de Intercambio Académico, Educación Continua y Vinculación. 
asume el cargo de Directora de la FCPyS, y designa en su antiguo puesto a la maestra Rosa ~1aria 

Villarello. El Centro de Educación Continua quedó bajo la conducción del rnac:.tro Enrique Nieto, en 

sustitución de la maestra Carmen Guitián Estos cambios al interior del Centro se están manifestando 

directamente en la organización y administración del programa 

En este periodo se recibieron a 125 a!umnos, los cuales integraron la séptima generación Dichos 

estudiantes se mostraron confundidos al inicio del programa, puesto que la información proporcionada 

acerca de esta alternativa fue escasa y mal interpretada por los egresados. r\si lo comenta Patricia 

Castillo Hernández. egresada de la carrera de Relaciones Internacionales en 1988, e integrante de la 

séptima ~encraci6n 

La firmeza de sus palabras y el coraje en su voz muestran la preocupación de una joven de 28 ai\os. 

quien se ha visto inmersa en la problemática que enfrentan tanto el programa como los alumnos inscritos 

en él 
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"Uno de los problemas mas graves que se presentaron en la sCptima generación fue que nosotros los 

estudiantes asumimos una posición c.-rónea en torno al programa (hablo en general por que sC: que esta 
experiencia la vivimos la mayoría). Creemos que esta alternativa de titulación es la forma má.s facil y 

rápida de obtener el grado de licenciatura. y damos por hecho que al pagar el costo del programa 

estamos pagando, en gl"an medida, el titulo profesional Lamentablemente para muchos no es asi, puesto 

que el costo del programa sólo incluye un director de tesis. quien a ta vez imparte el taller de 

mctodologia, donde los alumnos somo!i guiados en el desarrollo de la investigación. y un profesor de 

redacción, quien tambiCn nos auxilia en el mismo trabajo Por e11o es de suma importancia que el 

Centro de Educación Continua proporcione toda la información a tiempo y no cuando ya es demasiado 

tarde" 

Hasta aqui se han dado a conocer algunos de los comentarios e inquietudes más insistentes acerca del 

proceso que ha vivido el programa, pero tambiCn es necesario manifestar que las autoridades han 
adoptado cienas medidas - de evaluación que pretenden solucionar la problemática señalada 

anteriormente, y en la cual se desenvueh:e esta alternativa de titulación .. Todos los programas aca

démicos se deben evaluar en relación a sus resultados, por ello el programa de 1i111/ac1ó11 por Tes111a se 

ha dado a la tarea de incursionar en un estudio donde se manifiesten las deficiencias de los académicos, 

egresados y de la misma programación del programa (sic). para que asi en un futuro no muy lejano las 

Próximas generaciones gocen de mejores opciones de titulación Así, el programa no sólo ser.i" una 

opción más de titulación, sino que scril el medio para alcanzar el grado de licenciatura en la FCPyS. pero 

antes es preciso pagar una deuda muy grande que se tiene con las generaciones anteriores y comprobar 

la viabilidad del mismo", comenta el maestro Enrique Nieto, entrevistado en las oficinas del Centro de 

Educación Continua 
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2.4 A M...-\.5 DE TRES AÑOS DE LA CREACIÓN DEL PROGRA:\<IA 

El programa de T1111/ac1ó11 por 1i! . ...,na, desde su implementación a la fecha. ha .-ecorrido una serie de 

etapas a través de las distintas generaciones, las cuales contribuyen a ci-ear mecanismos en busco del 

mejoramiento, eficiencia y validez de esta alternativa, como una de las opciones que el egresado tiene 

pai-a culminar su etapa profesional 

No obstante, aún persisten sedas fallas que, como en todo proyecto académico son superables. pero que 

a la vez limitan los objetivos fundamentales del programa AJ respecto, el profesor Frnncisco Pereda, 

licenciado en Ciencias de la Comunicación. con estudios de maestria en Historia de MCxico. y quien 

fungió como Coordinador de la carrera de Ciencias de la Comunicación hasta enero de 1 CJCJ6. enfatiai de 

forma clara y precisa algunos aspectos que limitan el eficiente funcionamiento del programa 

Con rigidez y seriedad en sus palabras, el joven profesor Francisco Pereda inicia sus comentarios 

.. Actualmente el programa de Titulación por Te .. ina aún presenta severas fallas, esto se debe 

primordialmente a que parte de supuestos y se dan por sentadas situaciones que no son, por ejemplo el 

programa contempla como uno de los requisitos que el aspirante tenga por lo menos cinco años de 

haber egresado de In carrera. como también que presente el mismo tiempo de experiencia profesional. 

pero en realidad esto no es asi, puesto que en muchos casos el alumno muestra cartas falsas. que dan por 

hecho la existencia de una capacidad laboral que no tiene (en realidad el alumno se encuentra igual o 

peor que cuando salió) Ademils, el aspirante que ingresa al programa cree que por el hecho de pagar 

cierta cantidad obtendril -sin mayor esfuerzo- el titulo profesional Estos elementos se reflejan en un 

deficiente proyecto y proceso del trabajo de investigación, el cual, a veces. no llega a su fin por carecer 

de una adecuada dirección por pane del académico, de un mal uso de las herramientas teóricas y 

metodológicas. como también de la presencia de algunos problemas personales Esta alternativa seria 

una excelente opción de titulación si se ajustara a los lineamientos principales planteados en el programa, 

respetando así la existencia de una sistcmati7.ación y orden en la impartición de los cursos de 

metodologia y redacción, lo cual conlleve a la adopción de medidas rigurosas que favorezcan la validez 

del programa" 

Dada esta situación. la administración actual del programa se vio en la necesidad de no sólo realizar 

evaluaciones periódicas de los resultados obtenidos en esta alternativa de titulación. sino que también se 
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promueven una serie de cambios al intcdor del programa. los cuales son comentados por Susana Nava. 
licenciada en Ciencia Politica, candidata a maestra por la misma especialidad, y Secretaria AcadCmica 
del CEC. quien acertadamente realiza estudios y propone soluciones a la problemé.tica actual del 

pi-agrama 

.. A la fecha. se tienen contemplados varios aspectos que buscan hacer más eficiente y viable el desarrollo 

del programa En primer lugar, se estudia detalladamente el perfil que debe tener el profesor de 

metodologia y redacción. Por ello, el CEC elabora un registro de record de cada uno de los prnfcsores, 
quienes han panicipado en los talleres en el transcurso de las siete generaciones . A través de este 

estudio, se ubicó a Jos profesores con mayor nümero de alumnos titulados como los acadCmicos que han 

logrado obtener, por medio de los trabajos de los alumnos, mención honorifica. De este modo, se busca 

incorporar a un mayor número de docentes de tiempo completo en Ja planilla del programa. con objeto 

de elevar la calidad del mismo Académicos que estén avocados a la tarea docente, a la investigación y 

que cuenten con gran experiencia en el 1rato con los alumnos" 

La entrevistada continüa ••asimismo se evalüa el perfil que debe presentar el estudiante, reiterando la 

C)(igencia que debe existir para revisar los documentos Es importante que el aspirante cubra todas las 

características requeridas para el ingreso al programa, puesto que se han dado casos donde los alumnos 

no presentan el perfil de las Ciencias Sociales, y en ocasiones no se explica unn cómo culminaron la 
l_icenciatura. En este punto es importante mencionar que el programa no busca vender dtulos, claro, uno 

de los objetivos de la T1111lació11 por 7"'e.\Ílla es elevar el nümcro de titulados en Ja Facultad, ¡.:ero hay que 

reiterar que ünicamcnte se debe titular la gente que reüne los requisitos y puede realizar un trabajo 

recepcional con calidad" 

Finalmente, menciona: .. hasta hace algunos años era de gran dificultad obtener datos esenciales acerca 

del programa, ya que no existía inlormación en torno ni nUmero de inscritos, el nümero de tesinas 

registradas y el nümero de titulados por medio de la 1it11/ac1011 por Te.~u11a. ni en Servicios Escolares. 

ni en las coordinaciones, ni en el mismo Centro. Por eso actualmente se trabaja sobre un registro 

manual. con datos aproximados, indispensables para evaluar el programa A In vez, se contempla 

elaborar una base de datos en computadora, sin embargo, no se cuenta aün con el equipo necesario, ni 

con el apoyo técnico para echar a andar esta inlormación" 

La información proporcionada anteriormente sirve para conocer algunos aspectos administrativos en 

torno a la tramitación final para la titulación, los cuales se realizan a través de la Secretaria de Servicios 
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Escolares de la FCPyS y permiten conocer la situación interna en el manejo y distinción de la tesis 

nadicional y tesina en su base de d:itos 

Al respecto, Pedro Mundo González. secretado de Servicios Escolares de la Faculrad por más cinco 

ailos. comenta: ''en Ja FCPyS. la Sccrctai-ia de Servicios escolares se encarga. cmr-c otras muchas cosas, 

de realizar todos los u-ilmitcs finales de titulación. como la designación de salones para la celebración de 

los cx<imcncs profcsionah:s. la cual. a Ja lecha, ha sufrido algunas modilicaciuncs. debido a la gran 

demanda que tiene el pr-ogrnma (mientras que en 1992 se asignaba sólo un examen por dia, ahora se 

asignan de cuatro a cinco) A la vez, la Secretada recopila las actas donde ~e hacen constar los 

resultados de cada uno de los cxamcnes. como los datos del sustentante y de los trabajos reccpcionales 
Esta información se vacía en una base de datos. en la cual no se hace distinción entre tesis y tesina (por 

tener el mismo reconocimiento académico) Sin embargo. es preciso obtener estos datos para sustentar 

los resultados del programa, por Jo que en la actual administración se pretende idcmiíicar en los 

directorios los trabajos de tesina con un pequcílo ¡istcrisco. que permita actualizar dicha información" 

2.4, J Sugerencias en pro de la Efici'°ncia 

Del mismo modo. alganos acadCmicos que han colaborndo en la imparticion de los talleres de 

mctodologia y redacción a través de las distintas generaciones. y quienes conocen el programa. reali7-an 

las siguientes propuestas 

Licenciado Francisco Percdo· "es preciso que se respeten las exigencias del programa, sin excepciones 

de ningún tipo De igual forma, es importante que se lleve a cabo un seguimiento y verificación de los 
documentos presentados por el aspirante" 

l\1acstro Julio César Guerrero: "es importante manejar un criterio mucho mas riguroso en cuanto 

a la selección de egresados. donde el manejo de la profesión no sea la principal característica de 

admisión. sino que también se lome en cuenta el saber investigar. La presentación de un proyecto de 

investigación y una previa entrevista con el aspirante, permitirá tener un mejor control de conocimiento 

de los muchachos, y evidentemente tener mejores resultados" 
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Las licenciadas Rosa Maria Valles y AJma Iglesias coinciden en Ja necesidad de crear cursos 
propedéuticos para los egresados y académicos, con objeto de obtener bases sólidas acerca del 

funcionamiento y caractcristicas del programa A traves de estos cursos la información que se brinde a 
los alumnos será mils completa y fidedigna 

Maestra Delia Sclcnc de Dios .. el trabajo de los docentes dentro del programa de Titulación por Tesina 

es sumamente trascendental en el incremento de los niveles de titulación en Ja FCPyS Por ello, se debe 

realizar una selección muy atinada de los académicos. procurando que éstos se comprometan con el 
trabajo de los egresados, y al mismo tiempo se les estimule para culminar el trabajo de tesina" 

Licenciada Rina Aguilera· "la elaboración de un documento escrilo, donde se detalle en qué consiste el 

programa, como también las caracteristicas y modalidades de la tesina, ayudaría en gran medida a los 
eslUdiantes y docentes .. 

Licenciada Rosa Maria Valles "adecuar el perfil de los profesores con los trabajos de Jos estudiantes. El 

Centro de Educación Continua deberá proporcionar mayor información a los alumnos respecto a la 

especialidad de los prolcsorcs, y de esta íorma ajustar Jos intereses de ambos" 
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2.4.2 El Progranul en Cirras 

Los datos que a continuación se presentan fueron recopilados en las cinco coordinaciones de la FCPyS. 

donde actualmente se lleva a cabo un registro de tesinas por cada especialidad, como también del 

número de titulados a través de esta alternativa Esta información -la cual se obtiene de un proceso de 

comunicación y enriquecimiento mutuo del Centro de Educación Continua y las coordinacioncs

pennite conocer los resultados obtenidos en el progrnma con mayor fidelidad 

INDICE DE TITULACIÓN A TRAVÉS DEL PROGRAMA 
(DESDE 1994 HASTA JULIO DE 19961 

ADl\-llNISTRACIÓN PÚHL.ICA 

1994 - 40 ALUMNOS 

1995 47 ALUMNOS 

1996 - 16 ALUMNOS 

CIENCIA POLÍTICA 

1994 - 6 ALUMNOS 

1995 - 4 ALUMNOS 

1996 - 3 ALUMNOS 

SOCIOLOGÍA 

1994 - 12 ALUMNOS 

1995 - 26 ALUMNOS 

1996 - 15 ALUMNOS 

CIENCIAS DF: LA 

COMUNICACIÓN 

1994 - 6 ALUMNOS 

1995 22 ALUMNOS 

1996 - 22 ALUMNOS 

RELACIONES 

INTERNACIONALES 

1994 - 12 ALUMNOS 

1995 - 26 ALUMNOS 

1996 - 7 ALUMNOS 



46 

Con base en estas cifras. e1 licenciado, maestro y doctor en Historia por la Facultad de Filosolia y 

Letras, Luis A. de la Garza Becerra, quien actualmente funge como Coordinador de Ciencia Política en 

la FCPyS, amablemente expone algunos comentarios. los cuales tienen sustento en virtud de que, 

durante la anterior administrnción, el entrevistado fue Jefe de la División de Estudios Profesionales de la 

Facultad 
Con un semblante sonriente y una actitud siempre cordial, el maestro de la Garza dice •• las diferencias 

que se presentan en cuanto al nümcro de titulados en las distintas carreras cstim relacionadas con la 

demanda de personas que ingresan al programa, como también con la matricula de ingreso de alumnos 
en cada caHcra, por eso -se podria pensar- es que los indices son bajos en la especialidad de Ciencia 

Política, pero si se relacionan con el número de alumnos de ingreso a1 programa por esta especialidad, se 

puede decir que existe un balance, ya que la matrícula de la carrera tradicionalmente ha sido escasa" 

A través de las cifras proporcionadas en las coordinaciones y de la manifestación de diversos 

testimonios, podemos afirmar que a más de tres ai'los de la creación del programa de 1i111/acián por 

Tesina, la viabilidad y los resultados obtenidos son satisfactorios, puesto que se ha elevado en un 50 por 
ciento la titulación en la FCPyS, pero por desgracia se desconocen aún las cifras exactas, ya que 

continuamente se siguen titulando los egresados rezagados en el programa, lo que dificulta contar 

c;on un eficiente registro. Sin embargo, el tiempo será el encargado de decir si este proyecto académico 

colmó las expectativas de la comunidad de una de las más imponantes·facuhades de la UNAM 
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COROl .. ARIO 

La avenlura de la investigación se inicia con la elaboración de un trabajo terminal en la etapa pi-ofesional. 

llámese tesis o tesina. la cual constituye un gran reto para Jos estudiantes, quienes vemos transformado 
este desafio en una práctica muy cotidiana al inco.-porarnos a la vida laboral 

En este caso, a través de un reportaje. se elaboró una investigación cuya finalidad p.-incipal fue dar a 
conocer a los interesados en el tema, el origen y desan·ollo de la alter-nativa implementada desde 1993 en 

la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de la UNAM. para abatir el bajo indice de titulación que 

existe entre sus egresados 

Como resultado de la presente investigación se percibió que esta tesina puede ser una aportación para 
acrecentar y sistematizar Ja memoria histórica, lanto del programa de titulación como de la misma 
Facultad. toda vez que fueron sumamente escasas las Cuentes documentales que sobre el tema se 
localizaron. ademas de que Cstas se hallan dispersas en los diferentes archivos de la institución 

Este !actor determinó que el mayor volumen de información que se ofrece al lector se obtuviera por 
medio de entrevistas (22 en total) que se realizaron a quienes han dado vida al programa, es decir, 
alumnos, docentes. funcionarios y personal administrativo 

Dichas circunstancias redundaron en la profundización del uso de las técnicas periodísticas propias del 
reponajc. entre las cuales se encuentra el an81isis e interpretación de la inf"onnación para establecer 
conclusiones, a cuyo ejercicio nos avocaremos a continuación 

1.· De manera general, el programa de T1tulución por Tesina ha cumplido satisfactoriamente su objetivo 

fundamental, toda vez que se ha elevado en un 50 por ciento el indice de titulación en la FCPyS. en el 

área donde existe rezago en sus egresados. 

2.· Esta alternativa ha permitido que las personas egresadas desde hace gran número de años ·el caso 

más extremo presentado es de 40 años- concluyan de manera definitiva su formación profüsional, lo cual 
trae aparejada, en In mayoría de los casos, la mejoría y estabilidad emocional y laboral de los egresados. 
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3 .- El p..-og.rama ha enfrentado y salvado diferentes obstáculos, propios, Cstos del poco tiempo que tiene 

su implementación, sobresaliendo entre ellos el r-echazo del personal académico que, en mu.chas 

ocasi~nes, ha juzgado a priori la validez y calidad tcórica-metodo16gica de las investigaciones que en 

fonna de tesina se presentan 

4 - Los principales problemas en torno a esta nueva modalidad de titulación, no solo se centran en la 

renuencia presentada por el personal docente, sino que también se muestra en los alumnos. quienes al 

carecer de la información necesaria acerca del programa confunden las funciones de los profesores de 

metodología y redacción. y en ocasiones se muestran prepotentes ante la creencia de que el pi-agrama 

automilticamente propicia la titulación del egresado. por haber cubieno la cuota del mismo 

Pese a estas circunstancias. la comunidad que conforma el programa expresó en este reportaje la 

confianza en la viabilidad de la 1i1ula"·1ó11 por Te ... ma. como un capitulo abierto. cuyos renglones 

definitivos no se han concluido Sin embargo. se trabaja en ellos, lo cual permite disponer de una buena 

perspectiva para creer que el programa de Tltulac1011 por Tt:.'ilna pueda llevar a la adopción de otras 

alternativas de titulación. y a su propia consolidación 

En virtud de ello. a continuación explico las principales propuestas que considero puedan redundar en la 

mejoria y fortalecimiento del programa de 7it11/ac1ó11 par Tes111a En el1as va implicita mi cxperi(!ncia 

personal y la sintesis de las opiniones recogidas en el reportaje 

ASPECTOS ACADEMICOS 

a) Hacer una prcselección de los aspirantes. aplicimdoles cx:8menes de conocimientos y psicológicos 

b} En cuanto a la selección de los aspirantes a integrar los grupos de esta modalidad de titulación. es 

conveniente hacer filtros mils rigurosos. corroborando la autenticidad de la documentación presentada 

por los egresados. puesto que lo principal es la experiencia profesiona1 

e) Dar una plática introductoria a 1os aspirantes interesados en e1 programa. sobre la estructura de esta 

nueva alternativa de titulación. y su participación en él. Detallar los roles o las funciones del profesor de 

redacción y metodología. Ampliar la infonnación respecto al programa. definir los objetivos y hacer 

hincapiC en que es una modalidad donde sólo los egresados que rcUncn los requisitos marcados por la le-
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gisJación universitaria podrán titularse. ya que se trata de fbrmar profcsionistas con capacidad para 

enfrentar un mercado altamen1e competido. y no de la comercialización de titulas 

d) Brindar cursos propedéuticos (con un costo adicional que el alumno cubrirá). con objeto de ubicar al 

alumnado en relación con posibles temas de investigación, como tambiCn para actuaHzar sus 

conocimientos en el área de su especialidad, ya que el egresado se encuentra alejado de Ja vida 

acadCmica y, en ocasiones, ha olvidado aspectos importantes como Jas técnicas de investigación 

e) Apoyar al alumnado con un curso para vencer las trabas psicológicas que lo bloquean en el dificil 
andar de Ja titulación (miedo, inseguridad. rechazo a la autoridad del maestro) 

t) Ser rigurosos en la selección tanto .; .... Jos alumnos (Unicamente los que cubran Jos lineamientos fijados 
por el programa), como de prof.:sores (quienes presenten las caracterisricas de experiencia en los 
trabajos de tesis, estudios pref'en.ntemente de posgrado, etc) 

g) En lo que al personal docente se refiere, seria conveniente que despuCs de cursar eJ propedéutico, Jos 

alumnos fueran integrados a grupos de acuerdo con Ja especialidad del profesor Esto resultaría en un 
mejor manejo del tema, interés y agilidad por pane del docente 

h) La creación de un mayor número de material informa1ivo (folletos) permitirá una mejor conjunción de 
los esfuerzos del personal docente y de Jos propios alumnos con el programa Por ello. es imponante 

manejar folletos de diversos tipos: 

-Explicativo de las características de la tesina. 
-Manual de obligaciones y derechos de alumnos y profesores dentro del programa 
-Una guia de trámites administrativos 

i) En el momento de Ja asignación del jurado seria conveniente entregar adjunto al ejemplar de Ja tesina, 

un documento explicativo en el cual se informe a los sinodales Jas características o criterios tomados por 

Ja Facultad respecto a esta modalidad, para evitar e1 rechazo que hacia ésta han tenido algunos docentes, 
Jo cual ha incidido en el retraso de Ja celebración de Jos exámenes profesionales, o, en su caso, en la 

cancelación de éstos 
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Todos estos aspectos implican Ja necesidad de dotar de más recursos humanos y materiales al Centro de 
Educación Continua (CEC), por Jo que es fundamental tomar en consideración los siguientes: 

ASPECTOS ADMTNISTRATIVOS 

a) Seria ideal que el CEC incluyera dentro de su base de datos -la cual se plantea elaborar 

próximamente-, una breve historia del inicio y proceso del progrnma. estadísticas de ingreso de alumnos 

y número de titulados por generación lnf'ormación fundamental para contar con un acervo completo, 

actualizado y confiable, que coadyuve a una mejor prestación de los servicios que ofrece el Centro, asi 

como para poseer la información básica para Ja toma de decisiones de car-áctcr académico y 
administrativo en relación con el programa. 

b) El Centro de Educación Continua deberá tener mayor personal docente y administrativo para el mejor 
íuncionamiento del programa, puesto que disponiendo de mas profesores de calidad se tendrán grupos 
más pequci'lios de alumnos, a los cuales se brindará mayor atención Asimismo, el aumento en el personal 
administrativo permitiré delimitar las funciones de cada persona. mostrando mayor in1erés en eJlas 

c) Es importante que el programa de 1i111/ac1ón por Tesina. a travCs del CEC, contemple la posibilidad 
de designar, entre su personal administrativo. a dos o tres personas que posean el grado de licenciatura 
en alguna de las especialidades que se impanen en la FCPyS, como también que tengan experiencia 

docente y amplios conocimicn1os relacionados con esta modalidad, para orientar con claridad y precisión 
a los alumnos interesados en integrarse a las nuevas generaciones del programa. 

d) En virtud de Jos aspectos antes mencionados, considero conveniente que para hacer autofinandable el 

programa. con las propuestas que he hecho -como una alternativa viable que busca la calidad del trabajo 
del egresado-, se deben elevar los costos del programa (duplicar o hasta triplicar) para poseer una mayor 

calidad académico-administrativa. brindar a los estudiantes un mejor programa y a los prof'esores 
mejores remuneraciones ante el arduo trabajo que realizan. 

e) Seria conveniente que si el tesista desea que su trabajo sea corregido con prontitud por los sinodales, 

se plantee desde el inicio del curso Ja posibilidad de que los estudiantes cubran una cuota adicional. que 

se pague como estimulo al jurado, cuyos integrantes ven que la nueva modalidad les está aumentando la 

carga de trabajo sin recibir estímulo alguno. 
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La investigación presentada permitió hacer un ejercicio pcriodistico en el que se muestra la utilidad del 

reponaje como un trabajo profundo, el cual se debe fbmcntar. en la vida académica y proícsional, como 

el género más completo del periodismo. Es asi como en la presente tesina se dio a conocer esta 
ahcrnativa de titulación y la problemática que enfrenta el programa, logrando asi el manejo de un 

tema de interés social actualizado, en el cual Jos testimonios del personal docente, administrativo y de 

Jos propios alumnos -como tCcnicas fündamentalcs de investigación-, las fuentes documentales -corno 
herramientas de apoyo-. y el empleo de un lenguaje vigoroso, atractivo pero sencillo, permi1inin estar al 

alcance de cualquier persona que quiera es1ar informada en relación a este tema. 
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FUENTES CONSULTADAS 

ENTREVISTAS: 

ADEATH. Héctor. Egresado de la carrera de Ciencias de Ja Comunicación, integrante de la tercera 
generación del programa de litulacuj11 por 7".:sina. ( 13 de mayo de 1996}°' 

AGUILERA HJNTELHOLHER, Rina. Coordinadora de la carrera de Administración Pública en la 
FCPyS (3 dejunio de 1996) 

ALCÁNT .ARA MERCADO. l\.1aría. Licenciada en Relaciones Internacionales, participó en la segunda 
generación del programa de T11t1lac1ún por Te.\u1a. (13 de mayo de 1996) 

AMADOR LUNA, Fernando. Egresado de la carrera de Ciencias de la Comunicación. integrante de la 
quinta generación del pmgrarna de Titulaciim por Tesmu. (S de abril de 1996) 

A.R.Ev ALO HERNÁNDEZ. Sara Egresada de Ja carrera de Relaciones Internacionales. integrante de la 
segunda gencrnción del programa de T1111/ac1ó11 por Tesma. ( 15 de abril de J 996) 
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